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Osservatorio PNRR 

Cantieri, 3 miliardi per il 2022, 700 milioni agli interventi Pnrr
Quasi un miliardo e mezzo andrà quest’anno alle opere in corso. Un altro miliardo e mezzo l’anno fino al 2026 per i prezzari
relativi a opere da avviare

di Giorgio Santilli

Servizio Decreto Aiuti

3 maggio 2022



Decreto aiuti, Draghi: "Provvedimento vale 14 miliardi"

I punti chiave

Per i lavori pubblici 2022 ci sono tre miliardi aggiuntivi per far fronte ai

rincari dei materiali da costruzione e dell’energia. Poco meno di un

miliardo e mezzo andrà per fronteggiare gli aumenti relativi alle opere in

corso o aggiudicate, mentre 1,5 miliardi andranno all’aggiornamento dei

prezzari per le opere che saranno avviate successivamente al decreto legge

sugli aiuti approvato lunedì 2 maggio dal Consiglio dei ministri.

Per le opere del Pnrr 700 milioni

Per le opere del Pnrr 700 milioni

Misure per evitare chiusure di cantieri in corso

Le risorse per le compensanzioni per le opere in corso

Adeguamento automatico dei prezzari vigenti a fine 2021

Ascolta la versione audio dell'articolo

3' di lettura
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I fondi destinati alle opere in corso sono divisi in 700 milioni stanziati per

le opere del Pnrr, per le opere del Fondo nazionale complementare al

Pnrr e per le opere commissariate, mentre 770 milioni andranno a tutte le

altre categorie di opere. In parte si farà fronte con un incremento di 500

milioni del Fondo compensazioni già previsto dai decreti legge precedenti.

Misure per evitare chiusure di cantieri in corso

È questo il punto chiave dell’articolo del decreto legge sugli aiuti messo a

punto per garantire maggiore tranquillità allo svolgimento delle opere

pubbliche nel corso di quest’anno ed evitare chiusure di cantieri in corso.

Ma non è il solo stanziamento in una norma assai complessa (che prende

cinque pagine fitte nella bozza circolata il giorno del via libera del

Governo al provvedimento). La norma per aggiornare i prezzari prevede

lo stesso stanziamento di 1,5 miliardi previsto per il 2022 anche per altri

quattro anni, fino al 2026. L’arco di tempo non è casuale, si vuole dare

copertura al Pnrr in tutto il periodo di svolgimento (questo ovviamente

senza poter prevedere quale sarà l’andamento dei prezzi nei prossimi

mesi e anni).

Le risorse per le compensanzioni per le opere in corso

Anche per l’altro capitolo - quello delle compensazioni per le opere in

corso - si prevedono ulteriori risorse, in particolare nel 2023: un altro

miliardo e 600 milioni suddivisi in 500 milioni destinate alle opere Pnrr,

Pnc e commissariate, 550 milioni alle altre opere e 550 milioni di

incremento al Fondo istituito lo scorso anno.

Adeguamento automatico dei prezzari vigenti a fine 2021

Nella norma non ci sono solo fondi. C’è anche il meccanismo che consente

di calcolare le compensazioni. Volendo semplificare, si prevede anzitutto

un adeguamento automatico dei prezzari vigenti a fine 2021, facendo

scattare un incremento «fino al 20%», temporaneo, nelle more di una
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determinazione di aggiornamento dei prezzari regionali che dovrà essere

disposto entro il 31 luglio 2022 dalle regioni. In assenza di questa

determinazione, saranno i Provveditorati alle opere pubbliche del Mims a

intervenire nei successivi quindici giorni.

Si tratta, comunque, di un aggiornamento dei prezzari straordinario, che

cessa di avere effetto a fine 2022 e possono essere utilizzati solo fino al 31

marzo 2023. In sostanza, il governo riconosce alle imprese che questo

2022 è un anno straordinario che va affrontato con strumenti del tutto

fuori dell’ordinario, proprio per evitare il blocco del Pnrr e degli altri

cantieri e in attesa di vedere cosa succederà poi ai prezzi. C’è un grande

passo avanti - e non solo per l’entità delle risorse stanziate - rispetto alle

richieste dei costruttori.

Resta un nodo ancora da risolvere. Il governo è partito volendo

riconoscere solo l’80% degli incrementi dei costi calcolati nel modo detto.

Il 20% che restava fuori dal calcolo veniva considerato «rischio di

impresa». Una tesi rigettata dall’associazione nazionale dei costruttori

(Ance) che ha obiettato che la guerra non può essere considerata un

rischio di impresa e che gli aumenti dello scorso anno li hanno pagati in

grandissima parte proprio le imprese. Di fronte alle obiezioni fortissime

dell’Ance, il governo ha fatto un passo avanti portando la quota

riconosciuta al 90%. Il premier Mario Draghi e il ministro delle

Infrastrutture, Enrico Giovannini, hanno confermato che nel testo sarà

indicata la quota del 90%.

Nessun accenno, infine, alla revisione prezzi a regime nella norma

approvata. Questa partita è rinviata all’attuazione dell’articolo 29 del

decreto legge 4/2022. Il governo ha ritenuto di voler affrontare

l’emergenza e mettere a disposizione le risorse che danno ossigeno per

tutto quest’anno alle imprese, ma non ha considerato il momento

opportuno per decisioni su strumenti ordinari.

Osservatorio PNRR

Notizie e analisi

Il monitoraggio del Sole 24 Ore sullo stato di
avanzamento del Piano nazionale di ripresa e
resilienza attraverso notizie, analisi, documenti e
video, un puntuale lavoro di monitoraggio dello stato
di avanzamento. Vai all'Osservatorio

Numeri e infografiche

Una serie di infografiche navigabili per conoscere nel
dettaglio tutte le facce del PNRR: le missioni, i costi,
gli obbiettivi da centrare semestre per semestre. Vai
alla sezione numeri e infografiche
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Decreto Energia: la nuova ristrutturazione edilizia
dei beni vincolati paesaggisticamente
 Dalprato Ermete ‐ Professore a c. di “Pianificazione territoriale e urbanistica” all’Università degli Studi della Repubblica di
San Marino  03/05/2022  1

Un lungo dibattito, innescato dal Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici che ha coinvolto
Ministeri, ANCE, Soprintendenza e riviste specializzate e che ha creato inevitabile confusione
su un tema delicato come la tutela paesaggistica, ha preceduto l’ennesima modifica della
definizione della ristrutturazione edilizia. Con conseguenze nei contenuti e nella procedura.

Forse potemmo dirci soddisfatti, ma non possiamo non rilevare gli strascichi che restano e le
incongruenze che l’Autore mette in luce proprio in relazione alla finalità della norma che
nasceva dall’intento di favorire le “rigenerazione urbana”.

Adesso possiamo parlarne.

Adesso che il DL n. 17/2022 è legge ﴾n. 34/2022﴿ e
quindi possiamo argomentare su di un testo
definitivo, non più passibile di interventi
dell’ultim’ora che ne stravolgano il senso; anche
perché quello di cui vogliamo parlare non sta nel
testo originario del decreto‐legge, ma sulle
modifiche successive in sede di conversione.

Affronteremo qui la “vexata questio” della
ristrutturazione ‐ e in un prossimo intervento
anche quello della manutenzione ordinaria‐

pannelli fotovoltaici‐edilizia libera ‐ che sono le novità edilizie che ci interessano.

Tema su cui molti hanno già detto ﴾pur nelle more dell’approvazione definitiva﴿ per cui ci
soffermeremo sugli aspetti di merito sui quali di meno è stato detto.

L’articolo 28, comma 5‐bis della l. n. 34/2022 titola “Rigenerazione urbana” e modifica il DPR
380/10 all’articolo 3, lett. d﴿ nella definizione della “ristrutturazione edilizia” e all’articolo 10
che ne regola gli atti abilitativi soggetti a permesso rimodulandone l’applicazione sui beni
soggetti al Codice Urbani.

Il Magazine
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Oggi

Oggi gli edifici con vicolo paesaggistico ex‐lege ﴾ovvero gravati da vincolo derivante dal solo
fatto di trovarsi in aree così classificate per legge a norma dell’articolo 142 del d.lgs. n. 42‐
2004﴿ possono essere soggetti a ristrutturazione ex articolo 3, lett. d﴿ del DPR 380/01
godendo ﴾anche﴿ delle possibilità ﴾attribuite alla generalità degli edifici dall’ultima modifica
della legge n. 120/2020﴿ di modifica della sagoma, spostamento del sedime e incremento
volumetrico.

In questo caso l’intervento va soggetto a permesso di costruire; e naturalmente soggiace
anche alla contestuale autorizzazione paesaggistica che ne garantisca la “compatibilità” col
vincolo di cui è gravato.

Così siamo tutti felici e contenti e l’innovazione è stata salutata universalmente con toni
entusiastici ﴾anzi, se possibile, anche di più﴿ come se il Legislatore avesse introdotto
un’innovazione: in realtà ha solo corretto un precedente aggravio.

Non lo definisco un “precedente errore” perché non ne voglio dare un giudizio di valore e
risulta dal dibattito che ne era stato consapevole; ma certamente era stato un aggravio.

C’è allora da chiedersi come eravamo messi prima ﴾ieri e ieri l’altro﴿.

 

Ieri l’altro

Ieri l’altro ﴾e cioè prima delle modifiche del d.l. 16.07.2020, n. 76﴿ gli immobili ﴾quindi edifici ed
aree perché così recitava anche la norma di allora﴿ vincolati dal d.lgs. n. 42/2004 ﴾e cioè tutti:
sia quelli della Parte II – Beni Culturali ‐  che quelli della Parte III – Beni Paesaggistici ‐﴿ in caso
di ristrutturazione con demolizione e ricostruzione non potevano incrementare il volume
﴾come tutti gli altri﴿ ma, in più, non potevano modificare la sagoma ﴾ed era dubbio se
potessero spostare il sedime﴿.

 

Ieri

Quando il Legislatore ﴾col succitato d.l. poi convertito nella legge n. 120/2020 dell’11
settembre﴿ ha allargato le maglie della ristrutturazione consentendo “apertis verbis” alla
generalità degli edifici modifiche alla sagoma, sedime, prospetti, caratteristiche
planivolumetriche e tipologiche e, anche, incrementi di volumetria ﴾motivati dalla finalità della
“rigenerazione urbana”﴿, per gli edifici vincolati dal d.lgs. n.42/2004 invece non ha conservato
il solo limite della sagoma, ma ha pensato bene di restringere ulteriormente le possibilità
applicative aggiungendo il gravame della conservazione di sagoma, prospetti, sedime e
caratteristiche planivolumetriche e tipologiche se volevano restare nel campo della
ristrutturazione; diversamente si ricadeva nella nuova costruzione.

Il che limitava fortemente la “rigenerazione” di immobili ricadenti in aree vincolate
paesaggisticamente ex‐lege ﴾a norma dell’articolo 142 del Codice Urbani﴿ non a motivo di
effettivi valori intrinseci da tutelare, ma solo per la loro localizzazione. Sottraendoli ad una
valutazione di merito come prevede l’autorizzazione paesaggistica.

Per cui, ad esempio, non si capiva perché il loro mantenimento in sito ﴾magari originariamente
pure abusivo poi sanato﴿ fosse da ritenere a prescindere più rispettoso del vincolo
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“paesaggistico” di un loro spostamento in zona diversa opportunamente valutata dalla
commissione regionale/comunale e dalla competente Soprintendenza.

Per di più la recrudescenza delle condizioni di conservazione di sagoma, sedime, prospetti, ….
fu allargata anche agli immobili in zona “A” e “similari” ﴾ma su questo torneremo a breve﴿.

 

L’approfondimento e il dibattito di merito

Fu così che, in base ad argomentazioni di indubbio merito e buonsenso il Consiglio Superiore
del Lavori Pubblici elaborò un parere orientato a sottolineare la differenza concettuale e
sostanziale dei beni contemplati dal Codice Urbani che accomuna beni tutelati previa
individuazione delle caratteristiche specifiche degne di tutela ﴾Parte II e Parte III articolo 136﴿ e
beni tutelati ex‐lege con provvedimento generico ﴾Parte III, articolo 142﴿. E da questo traeva la
﴾erronea﴿ deduzione che il d.l. n. 76/2020﴿ non operasse nei confronti di questi ultimi, ma solo
su quelli oggetto di accertamento specifico.

Deduzione erronea, come abbiamo detto, perché smentita dalla scrittura letterale del testo di
legge e che però ha provocato un dibattito vivace e prese di posizione certamente utili a
chiarire la corretta interpretazione giuridica ﴾quella letterale﴿ ma anche a metterne in luce
l’incongruenza logica e finalistica cui anche noi abbiamo contribuito. ﴾v: InGenio
03/09/2021 “Ristrutturazione degli immobili tutelati: una storia infinita non priva di
contraddizioni” e “Immobili di pregio paesaggistico: tutela o conservazione?”﴿.

Dei singoli attori e delle singole posizioni come abbiamo dato atto nell’articolo di Matteo
Peppucci del 15.04.2022.

 
Ma non era stata una svista

Dibattito dal quale è emerso però che la disposizione normativa più “stringente” del d.l. n.
76/2020 non era stata un caso ma una convinta posizione di alcuni che – al di là della
interpretazione letterale – parevano condividerne la finalità restrittiva a priori.

Tanto è vero che, come già abbiamo detto, l’opportunità dell’attuale modifica non è stata colta
dal Legislatore nella stesura originaria del d.l. n. 14‐2022, ma solo nel dibattito seguìto alla sua
conversione in legge. E per questo, a scanso di possibili ripensamenti, non l’abbiamo
commentato finora.

Alla fine però – potremmo dire – ha vinto il buon senso e la coerenza del fine che è il corretto
perseguimento della tutela dei valori paesaggistici che non può essere stabilito
parametricamente ma solo con l’analisi caso per caso della loro effettività.

Si rammenti che il vincolo ex‐lege della cosiddetta legge Galasso ﴾l. n. 431/1985﴿ fu, in un
certo senso, una norma tampone e di tutela/cautela preventiva ﴾anche se quanto mai
opportuna nell’inerzia e individualismo dei pianificatori﴿ che presupponeva ﴾e incentivava﴿ poi
l’individuazione analitica dei valori paesaggistici intriseci dei beni così genericamente
classificati tramite i piani paesaggistici che ancora ﴾nella maggior parte dei casi﴿ sono di là da
venire.

 

Tutto bene allora quel che finisce bene?

Non tanto perché qualche strascico rimane.

Al di là del “blocco” indotto per un anno e mezzo ﴾dal luglio 2020 all’aprile 2022﴿ c’è un primo
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problema di sostanza che si perpetua.

Se, come abbiamo anticipato, l’imposizione del d.l. n. 76/2020 della conservazione nelle
ristrutturazioni di prospetti, sagoma, sedime, … per gli immobili soggetti a vincolo del d.lgs. n.
42/2004 era un’estensione del mero vincolo di sagoma già preesistente, era invece una novità
per gli immobili “ubicati nelle zone omogenee “A” … o in zone a queste assimilabili, … nei
centri e nuclei storici consolidati e negli ulteriori ambiti di particolare pregio storico e
architettonico …” e ancor oggi il vincolo resta perché non ne sono stati esentati dall’attuale
legge n. 34/2022.

Ciò perché, come sempre, il Legislatore frettoloso dei decreti‐legge in sede di conversione
aggiunge ma non riscrive, e semplicemente inserisce all’interno del testo del previgente
articolo 3, lett.d﴿ del DPR 380/01 un’“eccezione” ﴾un esonero﴿ solo per gli “edifici” ex art. 142
del d.lgs. n. 42/2004, ma si dimentica ﴾?﴿ di quelli in zona “A” o assimilate.

 

Un problema di uniformità e di coerenza

Ma anche questi “immobili” sono individuati ex‐lege sulla base di una ubicazione territoriale e
non di un’analitica disamina dei valori da conservare. Meriterebbero lo stesso trattamento. ﴾E
qui richiamiamo per di più la genericità della individuazione di cui abbiamo già detto negli
articoli dianzi citati﴿.

E non si può dire quelle “A” siano zone in cui non si ponga il problema della “rigenerazione”
che la norma voleva favorire ... e che invece resterà condizionata dal permanere della
limitazione.

Ne esce un testo normativo comunque incoerente col fine e per di più ormai pressoché
illeggibile che porta le incrostazioni di tutte le ben sette revisioni subite dall’origine.

 

Ristrutturazione sì, ma con permesso

Abbiamo già detto che contestualmente all’ammissibilità degli interventi di ristrutturazione
edilizia per i beni paesaggisticamente vincolati ex‐lege la nuova legge li rinvia all’obbligo del
permesso integrando l’articolo 10, comma 1, lett. c﴿; ne risulta un testo appesantito e
ridondante di faticosa lettura. Forse era meglio riscriverlo.

Che in caso di incremento volumetrico ﴾o anche solo cambio di sagoma e prospetti per tutti gli
edifici vincolati dal Codice Urbani﴿ si dovesse ricorrere al permesso era scontato perché già
scritto e non ci sarebbe stato bisogno di alcuna aggiunta; per cui pare che sia semplicemente
aggiunto il caso di “demo‐ricostruzione” e modifica “del sedime o delle caratteristiche
planivolumetriche e tipologiche”.

Se così è però non si capisce bene quale sia il “valore aggiunto” del permesso rispetto alla
s.c.i.a. ﴾se non la qualificazione penale delle eventuali difformità esecutive﴿ dal momento che,
essendo peraltro facoltativa la commissione edilizia comunale e dovendo acquisire
l’autorizzazione paesaggistica, la valutazione di merito sulla compatibilità sarebbe comunque
affidata a questa procedura che prevede commissione specialistica regionale/comunale e poi il
parere vincolante della Soprintendenza.

Ricordando poi che – dal punto di vista procedimentale ﴾e fatti salvi gli aspetti penali or ora
menzionati﴿ per effetto del comma 01 dell’articolo 23 del DPR 380/01 – gli interventi del
comma 1, lett. c﴿ dell’articolo 10 sottoposti a permesso ﴾e, quindi anche quelli qui in esame﴿
possono in via alternativa essere ricondotti a SCIA.

Formazione

Corso online sulle tecniche per la
riqualificazione di strutture esistenti
in calcestruzzo armato
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Il nuovo quadro normativo sulla
diagnostica delle costruzioni
esistenti: a Salerno un corso di alta
formazione
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regalo esclusivo: Analist Group
arriva al SED
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03 MAGGIO 2022 ALLE 10:05  2 MINUTI DI LETTURA

Proroga di tre mesi per le villette per raggiungere il minimo dei

lavori che danno diritto al Superbonus, fino a fine anno. Nessuna

novità ancora in materia di cessione dei crediti. La bozza del

decreto approvato ieri dal Consiglio dei ministri su questo punto

risulta infatti ancora "in corso di valutazione". Le imprese intanto

sono sempre più in affanno anche a causa del divieto alla

cessione frazionata dei crediti.

RICERCA ESPERTO

Inserisci l'argomento da ricercareTutti gli esperti

Cerca

EconomiaSeguici su: CERCA

HOME MACROECONOMIA FINANZA LAVORO DIRITTI E CONSUMI AFFARI&FINANZA OSSERVA ITALIA CALCOLATORI GLOSSARIO LISTINO PORTAFOGLIO

ESPERTO SUPERBONUS
Fai la tua domanda all'esperto:

esperto.superbonus@repubblica.it
Leggi l'informativa

Superbonus, proroga
di tre mesi per i lavori
nelle villette. Sulla
cessione dei crediti
ancora in corso
valutazioni
di Antonella Donati

Il decreto con gli aiuti per imprese e famiglie sposta dal 30 giugno al 30 settembre la
scadenza per raggiungere il 30% di lavori nelle unifamiliari. Semplificate le modalità per
calcolare l'avanzamento. Resta invece in sospeso la possibilità di frazionare il credito e di
anticipare la quarta cessione

▲ (ansa)

Draghi raddoppia i sostegni: "Così si tiene
unito il Paese". Amarezza per lo strappo 5S

di Serenella Mattera

02 Maggio 2022

VIDEO DEL GIORNO

Torino, capriolo nel Po soccorso dai
vigili: per paura si finge morto

Home Casa Energia Fisco Pensioni Banche e Assicurazioni Diritti consumatori Trasporti Telefonia Famiglia Lavoro Superbonus

 MENU  CERCA ABBONATI GEDI SMILE ACCEDI
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Nuova scadenza per i lavori a settembre

Per quel che riguarda le villette e in generale i fabbricati

unifamiliari, l'articolo 14 della bozza del decreto sposta in avanti di

tre mesi, da giugno a settembre, il termine entro il quale occorre

avere realizzato almeno il 30% dei lavori per avere diritto al

Superbonus fino al 31 dicembre 2022. Inoltre è stato chiarito che

nella quota da realizzare obbligatoriamente possono essere

compresi tutti i lavori a progetto, non solo quelli che danno diritto

al Superbonus. 

Ancora in discussione le novità per la cessione di
crediti

Ancora nulla di fatto invece, sempre stando alla bozza circolata

fino a questo momento, in materia di cessione dei crediti. La

questione risulta comunque in discussione, in quanto è inserito un

comma ad hoc nello stesso articolo 14, che però risulta in fase di

valutazione. Diverse le ipotesi circolate sull'argomento: dalla

possibilità per le banche di procedere fin da subito alla cessione

dei crediti ai propri correntisti, senza cioè attendere la quarta

cessione, a quella di consentire la cessione dei crediti da parte

degli istituti anche per singole annualità. Si tratterebbe però in

questo caso di una sorta di frazionamento che va contro le norme

in vigore dal 1° di maggio che vietano appunto questa possibilità.

Ma, considerando quante volte il Superbonus è stato oggetto di

modifiche proprio su questi temi, non è da escludere nulla.

ESPERTA SUPERBONUS. Fai le tue domande

Mercato sempre fermo

In attesa di ulteriori interventi comunque di fatto il mercato è

 fermo. Scaduti il 29 aprile i termini per la comunicazione di

cessione dei crediti per contribuenti Irpef, resta questa possibilità

ancora per i titolari di partita Iva e le imprese, che avranno tempo

TUTTI GLI ESPERTI

Casa Energia

Fisco Pensioni

Banche e
Assicurazioni

Diritti
Consumatori

Trasporti Telefonia

Famiglia Lavoro

Superbonus

Le ultime risposte:

Bifamiliare con garage, quali limiti
di spesa per il Superbonus?

Superbonus, rientra tra i lavori
trainati il potenziamento di un
vecchio impianto fotovoltaico?

Superbonus, possibile cedere alla
moglie la prima rata e poi alle
Poste le rate successive?

Superbonus per il consolidamento,
si può cedere il credito per le
spese del 2022 anche se
l'asseverazione sismica è del 2021?

Difformità nella costruzione del
condominio, cosa si può fare per
avere il Superbonus?

VEDI TUTTE

Leggi anche

Bifamiliare con garage, quali limiti
di spesa per il Superbonus?

Spese del 2021, ultimi giorni per la
cessione del credito: per i
contribuenti Irpef termine il 29
aprile

Superbonus, rientra tra i lavori
trainati il potenziamento di un
vecchio impianto fotovoltaico?
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fino al 15 ottobre per cedere il credito acquisito dai contribuenti ai

quali hanno applicato lo sconto in fattura. In realtà  anche questa

strada al momento risulta in salita, se non impraticabile. 

Imprese sempre più in affanno

In particolare Poste Italiane da tempo non accetta più cessione dei

crediti da parte delle imprese. Come ha sottolineato la Presidente

di Federcostruzioni, Paola Marone, che ha incontrato il

Condirettore Generale di Poste, Giuseppe Lasco, questo sta

creando gravi difficoltà ai moltissimi imprenditori e professionisti

che in passato avevano ceduto prime quote di credito a Poste, che

ora hanno ora i cassetti fiscali pieni di crediti frammentati senza

alcuna possibilità di circolazione. "I cambiamenti della normativa

avvenuti nel corso degli ultimi mesi hanno inciso sulle attività in

corso" ha evidenziato Marone in una nota diffusa dopo l'incontro "e

la conseguenza è che oggi le imprese si ritrovano fortemente

esposte con crediti senza mercato, e quindi in difficoltà

finanziaria, proprio nel momento in cui gli aumenti delle materie

prime e dei servizi per le costruzioni sono al massimo livello e

impattano negativamente sui cantieri in essere. Il rischio è un

default per le costruzioni." Nel corso della riunione, ha spiegato

l'associazione, Poste ha riferito che il problema è di carattere

normativo avendo già raggiunto la capienza massima consentita

di 9,5 miliardi di crediti. Per affrontare la questione

Federcostruzioni ed ANCE stanno predisponendo un documento

da sottoporre a Governo e Parlamento per il superamento di tale

problematica.

Newsletter

SETTIMANALE

Attenzione!
di Beniamino Pagliaro

L'economia ha una nuova valuta, più
preziosa del denaro, che guida il

cambiamento nella società digitale

ACQUISTA

© Riproduzione riservata
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Boris Johnson al Parlamento di
Kiev: "Per l'Ucraina è l'ora più
bella, per la sua indipendenza e la
libertà"

Lotta al Covid, l'annuncio di
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Tiratura: 89.150 Diffusione: 145.809 Lettori: 741.000
Dir. Resp.:Fabio Tamburini
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Tiratura: 288.235 Diffusione: 254.214 Lettori: 1.734.000
Dir. Resp.:Luciano Fontana
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Tiratura: 89.150 Diffusione: 145.809 Lettori: 741.000
Dir. Resp.:Fabio Tamburini
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Tiratura: 97.243 Diffusione: 87.777 Lettori: 974.000
Dir. Resp.:Massimo Martinelli
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Tiratura: 141.598 Diffusione: 137.454 Lettori: 1.132.000
Dir. Resp.:Massimo Giannini
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Dir. Resp.:Massimo Giannini
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Tiratura: 88.589 Diffusione: 59.965 Lettori: 105.000
Dir. Resp.:Pierluigi Magnaschi
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Tiratura: 288.235 Diffusione: 254.214 Lettori: 1.734.000
Dir. Resp.:Luciano Fontana
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Dir. Resp.:Massimo Martinelli
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