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B “MAGNIFICA” 1a bufera giudiziaria abbattutasi sull’ateneo “anticipata” dai sindacati

Le denunce prima dell’'inchiesta

1 sistema emerso dall ordmanza al centro delle battaglie per legalitd e trasparenza

NON b facile riprendersi dopo 1o tsu-
nami giudiziario abbattutosi sulle
torri della cittadella di Feo di Vito.
Ma 1'Universitd Mediterranea, anico-
rasoossadaunoscandaloohehafat—
to presto il giro d'Italia, prova a ri-
mettersiin carreggiata. Dopol'inter-
dizione (10 mesi) del rettore Santo
Maroello Zimbone e del prorettore vi-
cario Pasquale Catanoso (12 mesi), 1a
nomina del facente funzioni Feli-
ciantonio Costabile & le dimissioni di
, mercoledi mattina nell'au-
la magna d'ateneo il nuovo vertice
presenterd l'offerta formativa del

della Repubblica reggina, & un pu-
gno all allo stomaco di chi nella massi-
mai ione cul le cittadina ha
sempre visto un riferimento di etica e
legalitd, il tempio dell'impegno civi-
le. E invece per gli inquirenti all’uni-
versita ci sarebbero stati diversi con-

gestione degli appalti e sull'utilizzo
delle auto e delle carte di credito
dell’ateneo per scopi personali. L'o-
perammehasoopemhmtounavme
propria associazione per delinquere
finalizzata alla commissione di delit-
ti contro la pubblica amministrazio-
ne, tra cui concussione, corruzions,
abuso d’ufficio, falsitd ideologica
oommessadapubbhcoufﬁma]einat—
tip et liberta
dsl proeed:mento di scelta del con-
traente. Un’associazione contrasse-
gnata dalla realizzazions di plurimi
reaheonunvemoecheambbe fatto
eapoalrettoreeunasomd:stmttu-
Tra su cui appoggiarsi

ben precisi. «Un quadroa dir poco di-
sarmante» stando alle parole del gip
VlttomQ\mrantacheaccompag-na,
nolequa.suzaopagmed:ordmmza
mmuﬁgumnoszmdagah dicui8
sospesi. Destinatari delle misure in-
terdittive oltre al rettore Zimbone e al
Ppredecessore Catanoso, anchel'ex di-
rettomgenera.leepro:fessoreommo
Amaro, i professori Adolfo Santini,
Massimiliano Ferrara e Antonino
Mazza La Boceetta, i dipendenti Ales-
sandm'l‘avemheRosauoRusso Le
ea.rtesvelanolesm‘wnmdlunvsroe

ta della Mediterranea, ma la nostra
voce & rimasta del tutto inascoltata».
Un altro passaggio suona profetico:
«Pertalemouvontemamomdavva-

morire nel silenzio I'Universita Me-
dit le cui prc

hanno rilevanza e ricadute sull'inte-
racittd». Arrivanoachiedere all'allo-
ra governance «di avere il

di affrontare, per quello che sono, i
fatti determinati dai propri compor-
tamenti, fare un dignitoso passo in-
dietroe consentire ad altri di provare
a risollevare le sorti del nostro ate-
neor. L'anno successivo, sempre 1'U-
sb, stavolta con lo Snals Cisapuni, si
augura che Catanoso, allora rettore
con Zimbone direttore generale, non
diventasse il curatore fallimentare
della Mediterranea. Il nodo & la man-
cata approvazione del conto consun-
tivo a tre mesi dalla scadenza. «Nien-
te programmaziane, niente organiz-
zazione, niente contrattazione inte-
grativa, niente sicurezza nei luoghi
di lavoro» lamentanoi sindacati, che

proprio ge-
sﬁmepersomahshmdenateneodel-
1o Stretto. L'inchiesta abbraccia l'ar-
co temporale che va dal 2014 al 2020
con una sorta di i0 di conse-
gne tra il vecchio e il NUOVO rettore.

1.
LE DENUNCE SINDACALI DI IE-
RI

‘Unoscenario desolante che riman-
da a quanto le organizzazioni sinda-
cali da anni andavano denunciando
in splendida solitudine. Come voci
nel deserto erano state in particolare
le rsu a tenere alta l'attenzione su
una gestione definita, a pil riprese,
Ppoco te e autoreferenziale.
Nel 2015 Usb Pi e Uil-Rua vergano
un comunicato in cui segnalano co-
me «in pil1 oocasioni, abbiamo cerca-
todirompere il murodisilenzioalza-
to dai vertici dell’ateneo su innume-
revoli questioni che riguardanola vi-

il personale

LE BATTAGLIE PER IL VOTO

Quel personale che oggi, statuto
alla mano,  praticamente tenuto an-
cora fuori dall'elezione del nuovoret-
tore. Altra battaglia portata avanti
daisindacati, che non ha mai trovato
sponda ai piani alti di salita Melissa-
ri. In base all'articolo 17 il rettore &
eletto da tutte le componenti accade-
miche, ma solo professori e ricerca-
tori a tempo indeterminato hanno
un voto pieno, gli altri ponderato. In
ogni caso, secondo il comma 8, «fino
alla terza votazione di ballottaggio, il
rettore deve avere pit del 50% dei vo-
ti dei professori e ricercatori votanti,
complessivamente computati, ivi
compresi i ricercatori a tempo deter-
minato computati ai sensi del c. 6».
In soldoni: personale e studenti en-
trano in gioco solo dalla quarta vota-
zione di ballottaggio, ciod dalla setti-

o o
La cittadella universitaria di contrada Melissari

mana tornata elettorale. Ciod dopo
treballottaggimcmidusoandidah
hanno imo numero
di voti. Peroassm-eﬂoommainesa,-
mse, occorrerebbe una modifica sta-
tutaria ex articolo 73. Sta a Costabile
valum'esembnenmtraquegh «atti
di ordi: ione» oh-a

dumahannopm’taw l'Univsrmt&Me—
dits al di
msu'anvo—gesﬁ.onale Sou:loghanm
mcmlalenbedeghmvesﬁgatoné
piazzata tra aule e corridoi dell'acca-
demm Nello stesso anno il fronte
11, ancheaFleCgile
Cisal nel puntare il dito contro il rei-
terato ricorso all'esercizio provviso-
Tio di bilancio. Colcambmde]lasseff
to gov ivo dell' isind
continuano a fare le pulci al nuovo
dg Ottavio Amaro (nel frattempo
Zimbone & diventato rettore) reo del-
la «mancata attuazione della norma-~
tiva anti-corruzione» e di «iniziative
dimobi]it&inmma,selvaggiaedil]o-
gica». Nel 2020, in un comunicato
ﬁ.rmatodsturCisl. Uil-Rua e Usb
Px,salta.nosubiﬁoa.ghooohiannlogm
con

in quei corsi di laurea nei quali, da
anni, si registra il costante e dram-
matico calo di immatricolatis. I sin-
dacati puntano il dito contro la
«mancata adozione - sin dagli anni
scorsi - del “Piano Triennale di Fabbi-
sogno di Personale”» mentre accusa-
nolaMediterranea dipremiareepro-
muovere «il personale docente con
numerosi passaggi, Spesso non pro-
prio giustificati dal numero degli
studemhismtﬁeinq\mlohemso
parentali ai vertici dell’ate-

«quelli indifferibili e urgenti», che
Ppossono essere compiuti dal rettore
facente funzioni. Cosi da intervenire
primadelle elezioni che si apprestera
aindireabreve. Stesso discorsoper il
comma 8 dell’art. 19, secondo cui «al-
le deliberazioni relative alle chiama-
te dei docenti o implicanti valutazio-
ni sull’attivita smenhﬁcanonparte-
cipano le rappresentanze di cui ai
punnc)ed)delc 1 del presente arti-
colo (...)». Ciod: i rappresentanti dei
dipendenti amministrativi e gli stu-
denti sono costretti -ad uscire
sedutemSeuawq'uandomdiscutedi
importanti questioni relative ai do-
centi. Naturalmente, non vale il con-
trario. Un sistema fin troppo antide-
mocratico e discriminatorio. E sono
le rsu a ricordare a pil riprese come
«lo stesso Miur ba fatto ricorso con-
troquestocomma, enel 2012il Tar di
Reggio Calabria ha dichi ) ille-

neon. 11 filo delle battaglie sindacali
dentro l'ateneo reggino

Disciplinari, all'attenzione delle rsu
non sfugge niente. E puntualmente

denunciato. «La politica
“dall’aoeerchmmanto” & diventata
anche intimidatoria attraversol’'Upd
il cui presidente (Antonio Mazza La
Bocoetta), guarda caso, & un docente
tra l'altro deleg-ato del rettore alla

cC eagliaffa-

ri legali, nonché soggetto nominato

“Mirabi

il nuovo libro
di Antonio
Morabito

OGGI alle 17.30, pres-
80 la sala Mons. Ferro
della Curia arcivescovi-
le, il circolo Rhegium
Julii presentera il nuo-
vo libro dell’'ambascia-
tore Antonio Morabito
dal titolo “Mirabilia”,

sig] tico
del Presidente del Con-
siglio, Morabito & stato
membro della delega-
zione italiana al G8 di

Denver, Birminghan,
Ok:mawa eall’'Onu. Pri-
consigliere

dellAmbascmta italia-
na a Teheran, ha coor-
dinatole gwrnatedel]a
cooperazione italiana
ed & stato consigliere
diplomatico delle poli-
ticheperlafamiglinela
promozione culturale.
Ambasciatore dTtalia
nel Principatodi Mona-
co, firma I'accordobila-
terale fiscale e banca-
rio. Ministro plenipo-

in modo plurimo e costante in diver-
secommissioni, consigli, ecc. Insom-
ma un tuttofare! - scrivevano due an-
i fa rsu, Usb, Cisl Fsur e Fgu Gilda -

gittima la disposizione che “esclude
dal voto sulle deliberazioni relative
allechiamate dei docenti, o implican-
ti valutazione su]lamvita atnentn.ﬁ-
ca,lerapp ie
del persomale tecnico amm.lmstratl-
vo”. Non & bastato: ad oggi I'ateneo,
con omissione dolosa, non applica
questa sentenzax.

L'ATTACCO AL SISTEMA

Atteggmmenm negli ultimi anni,
chei smdaca (una parte, in realba)

lenei confronti della categoria conti-
nua aspron battuto anche negli anni
successivi. Nel 2017 per le rsu, Uil-
Rua, Usb PieSnals Cisapuni «il retto-
re Catanoso, il dg Zimbone e la ri-
stretta cerchia di persone di loro fi-

Ent; i (Zimbone rettore e Amaro
dg)pnwdmapamt&manageﬂaleed;
conoscenze gestionali di risorse
umane, hanno determinato un caos
orgenizzativo al limite dells legali-
tax. Parole che fecero rumore e ora
fanno pensare.
LA QUESTIONE MORALE

«Questa governanoe di docenti ca-
pltanatadalmtmremmbonaeda.ldg
Amaro interpreta 'autonomia uni-
versitaria in maniera, giusto per
usare un eufemismo, inusuale ed in-
solita. Non poteva che accadere
all'universitd Mediterranea, un’Isti-
tuzione pubblica del tutto priva di di-
rigenti, dove nessuno controlla e
sanziona le attivitd di una docenza
che spadronsggm anche negli orga-
nismi dove non & competente, che go-
verna malamente I'amministrazio-
ne, oramai allo sbando per la morale
di molti». Fu l'attacco frontale degli
stessisindacati. Poi @ arrivata la Pro-
cura. Ora tocca agli indagati difen-
dersi.

tenziario alla Comuni-
cazione della Direzione
generale Sistema Pae-
se. Da.12021 épreslden

ti e giovani (2004) Nas-
sirya, la cittd, la sua
gente, la cooperazione
italiana (2004), La voce
delle donne-la coopera-
zione femminile nella
cooperazione italiana
(2005), Solidarietd e
sviluppo- Limpegno
della cooperazione ita-
liana nel mondo
(2008), L’ambasciata
italiana a Monaco
(2014), Valigia diplo-
matica (2017), Moder-
ne odissee (2018).
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MILCASO 11 controvefso progetto di rifacimento dello storico slargo di fronte al Museo

n dibattito pubblico sulla piazza

Al ministro anceschzm Vistanza del gruppo Miti Uds e Rete dei comitati di quartiere

UN dibattito pubblico sul controver-
sopro@t'!od;pqundomsty]ingm
piazza De Nava. B 1a proposta lancia-
ta dai rappresentanti del gruppo Mi-
ti Unione del Sud insieme ai rappre-
sentanti della Rete dei Comitati di

schini, al dirigente regionale del Mi-
bact, Salvatore Patamia, al soprin-
tendente arcl ico territoriale,

2013 e 8.m.i., dell’art. 22 del DLgsn.
50 del 2016 e s.m.i. (Codice dei coon-
tratti pubblici), dell’art. 8 del Tuel e
del Titolo IT dello Statuto del Comune
diReggio Calebria.

«Atteso che il gruppo Miti UdSela
Rete dei Comitati di quartiere di Reg-
gio Calabria hanno ritenuto e riten-

ca, tuttaviaicittadini facenti parte di-
16 Comitati rappresentativi di rile-
vanti aree geografiche della cittd in-
tendono rivendicare il diritto alla
partecipazione rispetto a quelle soel-
techeproduoononcadutesu]]aqua—
1lita di vita e sull’i

- gilegge in una nota - A
tal riguardo, I'articolo 22
del Codice dei contratti
pubblici dispone proprio

Lo prevede
il codice dei
contratti pubblic1 I

' Amministrazio-
ne comunale di Reggio
Calabria relativa al rin-
vio dei lavori sembra che
adogginggﬁabbmavuw

Tobbligodiavviarelapro-

cedura del dibattito pubblico prima

di intervenire sulle opere che “rap-
) un’ar di rile-

vanza sociale, avente imipatto sul-

l'ambiente, sulle cittd e sull'assetto

mentari reggini. Inoltre,
neonnmtosulprogetwmnquahﬁ
ione, di

ione ha 1 ianze di

ricato) «di approvare e consenhre
Tesp > del prooedi to ri-

osse:rva.nmdellevxgenh
nC i edalﬁ.nedlreahzmreun

ttadinanzan».
Eoco perché si & chiesto di attivare
1a procedura prevista all’articolo 22
del Codice. Inparﬁoolare
a Franceschini si chiede
«l'intercessione oon
istituti territoriali com-
petenti per attuare il rin-
vio dell'iniziodei lavoridi
tutte le
lo

di quartiere,
g Un questionario do per ¥
per acquisire

intervento su piazza De Nava che
rappresenti un valore aggiunto e
un‘utilitd per la popolazione di Reg-
gio Calsbrias. A Brunetti «di affian-
care la richiesta del gruppo Miti UdS
o della Rete dei Comitati
collaboran-

organizzazione
sul territorio del dibatti-
to pubblico previsto dalla

normsa ed invitando al-
tresi a prenderne parte il
direttore

opinioni
del Museo, i

dibatht.opubb]joo suun’operachein-

al coinvolgi ‘-dipocheassociar

del territorio” e piazza De Nava rap-
presenta da sempre un punto di rac-

LA COMMEMORAZIONE

zioni e perlopitt in sedi circoscritte.
Al contempo, la comunicazione sulla

cide sull’ .della cittd e la
quality di vita della di
Reggmcalabmdalpunwdwist.aso-
ciale, storico, culturale ed economi-
co». A Patamia, Suda.nosV:em(oal
responsabile del procedi y inca-

rappresentanti universi-

tarie gli Ordini professionali compe-
tenti, nonché tutte le formazioni so-
ciali interessate, oltre che i smgoh
cittadini». Nei prossimi giorni i fir-
matari dellistanza distribuiranno
un questionario per acquisire 1e opi-
nioni dei concittadini.

SAN Vito al Tagliamento,
piooolooenhoinprovmcﬂa
di Pordenone, commemora
ilreggmonsepperzm,
fucilato dai tedeschi

per
rappresaglia il 26 aprile
1945, un giornodopolafine

della guerra.

La Paola Piazza,
figlia di Giuseppe, partigia-
no detto il "sasctta", & stata
ospite del gindaco di San Vi-
1a sala consiliare, dovele & da

Giuseppe & stata accompa-
gnata da Anumjo Garlatti

Reggio
Ppropria famiglia, viveva in

Paola Piazzaoon iI'sindaco di San\fﬂo al Tagliamento

Calabria con la  glia

in via Ce > 8,
presso l'abitazione in cui
Giuseppe, ferroviere partito

pe Piazza.

Piazza ringrazia
munitd di San Vito al Ta-
gliamentoperl'aoooghenm ]
ricevuta. Occorre ricordare

Bruno, #stata intitolatauna
via alla memoria di Giusep-

SanVito al T: aghamento non dimentica “Saetta”

Una ‘pietra di mcmmpo “peril, ferrowere e pamgzano reggino fucilato il 26 apnle 1945

Jlx

L
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-
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La lapide che ricorda I'eccidio de! 26 aprile 1945

LA CONVERSAZIONE
All

e Muse
Gregorio
Corigliano

e la scrittura

CONTINUA a pienorit-




La grande opera Una veduta del progetto del Museo del Mare che aspetta da anni di essere realizzato

| Comune ne ha disponibili solo 53 (i! cui 30% deve essere impegnato entro giugno). C'ail cronoprogranisia

Museo del Mare, servono 120 min

Irimanenti fondi saranno attinti dal Pon: si attende 'ok del ministero

Alfonso Naso

1 53 milioni di euro stanziati dal
ministero dei Beni culturali per
realizzare il museo del Mare non
.bastano. E questo lo sapevamo.
‘Quello che fino a ieri non era noto
& che per completare la grande
opera’ progettata dall’archistar
Zaha Hadid é che ne servono pitl
del doppio. Quasi 120 milioni di
euro tra costi che sono esorbitati,
adeguamenti del vecchio progetto
e soprattutto.- realizzazione delle
nuove opere. Come fare quindi? Si
parte da una base di 53 milioni, il

resto il Comune ha deciso di attin- .

gerli da un‘altra misura che & il
Pon.

tempi stretti
Ma si deve partire subito tanto &
vero che le prossime tappe sono

imminenti: entro la fine di maggio -

il ministero dei Beni Culturali do-
vrebbe approvare il cronopro-
gramma stilato da Palazzo San
Giorgio per poter partire con la
realizzazione del centro delle cul-
ture del Mediterraneo. Poi entro
giugno il 30% delle risorse arrivate
dal Piano di ripresa e resilienza do-
Vra essere impegnato, almeno nel-
la fase di progettazione. Solo cosi
non ci sara il rischio di una prima
revoca parziale dei fondi. Si & arri-
vati in tempo per cercare di rimet-
tere in sesto I'intervento che avra
un impatto urbanistico e culturale
non indifferente per la citta e pro-
prio per questo il consigliere dele-
gato Carmelo Romeo-non vuole
sbilanciarsi su tempi.

Iter complesso

L'amministrazione comunale sta
facendo i conti con un puzzle nel
quale tutti i tasselli devono trova-
re il loro posto. E cid malgrado la

necessita —alla quale finora non si
€ riusciti a fare fronte — di maggio-
1i risorse umane e professionali
per portare avanti tutti i progetti
legati al Piano nazionale di ripre-
sa e resilienza. Negli ultimi mesi-
anche dopo la tre giorni dello
scorso luglio che di fatto ha rap-
presentato il primo passo di atti-
vita dopo anni di fermo - si é.la-
vorato per riempire I'idea proget-
tuale di contenuti, ma non solo: si
sta aggiornando il progetto dal
punto di vista tecnico e conte-
stualmente con lo studio di Zaha
Hadid, si sta concretizzando un

1l centro delle culture
del Mediterranec
puo essere realizzato
dopo anni di blocco
e di vane speranze
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CITTA METROPOLTANA
"DIRSGOI0 CALABA

VINCENZO TEDESCO
presenta il suo libro

VINCEN20 TEDESCO

PROUD ME |

Matinde
Martedi 24 Maggio 2022
Teatro “F. Cilea”

@ @premi

APOLLO

SCHOOL

primo confronto con la citta.

Nel frattempo si sono anche te-
nute le prime conferenze dei ser-
vizi per la soluzione di problema-
tiche legate a interferenze urbani-
stiche sull'area interessata dalla
mega-opera. Alcuni dei terreni su

cui dove dovrebbe sorgere il Mu-

seo del mare sono infatti occupati
da associazioni che operano nel
settore portuale e una porzione in-
siste dov'e stata realizzata la strut-
tura dedicata al Nucleo sommoz-
zatori dei Vigili del Fuoco. Nulla
d'irrisolvibile, ma bisogna fare in
fretta per rispettare i tempi “euro-
pei” dettati dal Pnrr. Secondoi pro-
grammi, all'interno del Museo ci

' saranno esposizioni permanenti e

itineranti, una sala ristoro, spazi
per la convegnistica e il centro stu-
di di biologia marina. Non solo un
contenitore di oggetti e collezioni
ma un luogo da vivere, un ambien-
te dinamico e accogliente in ottica

multidisciplinare. Proprio que-
st'ultimo aspetto sara particolar-
mente approfondito con gli spe-
cialisti.

1 prossimi passi

Ma al di la delle buone intenzioni
bisogna adesso fare in fretta e i
prossimi passi si attendono da Ro-
ma perché il progetto di rimodu-

lazione mediante i fondi dal Pon se

avra l'ok potra rappresentate la
spinta decisiva al progetto. Il Co-
mune aveva il timore di dover av-
viare'intervento e poi, senzale ne-
cessarie risorse, ritrovarsi pratica-
mente con il rischio di non poterla
completare. Ecco perché si ¢ deciso
di andare avanti adagio, attenden-
do anche tutte le autorizzazioni
del caso.ma la vera attesa é l'appro-
vazione del cronoprogramma e la
sicurezza di avere a disposizione
tutte le risorse necessarie.
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Nuovi @nzzontz

Premio Artistico Letterario

ASSOCIAZIONE NUOVI ORIZZONTI
Via Pasquale Andiloro 41/a, Reggio Calabria Tel. 0965.617920 - lnfo@nyovi~orizzontl.eu
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« Liceo Scientifico Statale
“L. da Vinci*
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“A. Volta™
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"A. Righi”
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MLAVORO Ripartono incontri dedicati allo strumento finanziato dal decreto Reggio

Obiettivo occupazione da rilanciare

Martino: «Abbiamo 25 milioni di euro di risorse residue e vogliamo sfruttarie«

L'assessora comunale alle Attivitd pro-
duttive, Angela Martino, ha incontrato
ieri mattina a Palazzo San Giorgio, i
rappresentanti delle associazioni di ca-
tegoria e delle sigle sindacali, per un
confronto preliminare sul programma
"Obiettivo occupazione”, la misura fi-
nanziata con fondi del Decreto Reggio
chel'amministrazione intende rimodu-
lare e rilanciare. Presente all'incontro
anche il funzionario responsabile di
"Obiettivo occupazione", Giancarlo Cu-
trupi. La misura, & stato ricordato nel
corsodellariunione, hacopertoun arco
temporale che si & completato ufficial-
mente lo scorso 31 dicembre. L'obietti-
vo adesso, in questa nuova fase, anche
secondo il preciso indirizzo assunto
dall'amministrazione comunale in que-
sti anni su input del Sindaco Giuseppe
Falcomata, & quello di rimodulare que-
sto progetto per renderlo pil rispon-
dente alle attuali esigenze e alle nuove
istanze che emergono dal mondo del la-
voro. "Abbiamo a disposizione circa 25
milioni di euro di risorse residue - ha

La riunione per Obiettivo()ocupazvone

maggiormente incidere in modo positi-
voe duraturone]ledmammlwloca.h di

spiegato Martino - e intendiamo sfrut-

Cr sviluppo economico e occupa-

tare nel miglior modo possibile tale op-
portunitd". In questo momento, & stato
inoltre evidenziato, 8 in atto la chiusura
della fase di rendicontazione di Obietti-
vo occupazione ma, sottolinea Martino,
"abbiamo una visione chiara sul da farsi
esoprattuttosull'idea disuperare lecri-
ticita e le problematiche che negli anni
questamisura ha fatto emergere. Nona
caso con gli uffici del settore abbiamo
tracciato un bilancio del lungo periodo
in cui tale intervento & stato operativoe
adesso vogliamo implementare la no-
stra azione anche con il contributo, in-
dispensabile, delle rappresentanze di
categoria e del mondo del lavoro".
L'incontro, che si & svolto in un clima
di fattiva collaborazione, ha posto in
evidenza, trale altre cose, 1a necessita di
intervenire in questo secondo step di
"Obiettivo occupazione”, in modo piura-
gionato su quei settori che possono

I sindaci ff a confronto con 'amministratore gludlzlano
delle societa controllanti della Reggma 1914

zionale. "C'2 1a volonta e l'indirizzo con-
diviso-harimarcato la rappresentante
di Palazzo San Giorgio — di voler opera-
re nel quadro di una logica moderna e
innovativa". In direzione, ha af-
fermato Martino, "gli spunti operativi
chewtegoneemndamh ai quali va il

un contributo di assoluto rilievo per il
lavoro che siamo chiamati a sviluppare
da qui alle prossime settimane. Un as-
set specifico su cui vogliamo orientare
le risorse di Obiettivo occupazione, ad
esempio, & quello della formazione che
pexb,adifferenzadiquzmtospessoé
stato fatto in passato, dovra essere vin-
colata al rapporto di lavoro e

do unicamente alla crescita del tessuto
produttivo ed economico del nostro ter-
ritorio". Altro nodo chiave esaminato
hariguardatola durata dell'azione che,

et e i e

ha spiegato 1'assessora Martino, "non
sara cosl esteso come avvenuto in pas-
sato ma avra unaimpostazione piti con-
tenuta, con1'obiettivo di non disperdere
gli effetti stessi della misura e realizza-
re risultati pil efficaci in un orizzonte
temporale pil1 chiaro".

RIPARTE LA MEDITERRANEA

[’Universita prepara
I'offerta formativa

IL Rettore Prof. Feliciantonio Costabile
invita gli organi d'informazione alla pre-
sentazione dell'offerta formativa a.a.
2022-2023 che si svolgera mercoledi 18
maggio 2022, alle 16.00, nefl’ Aula Ma-
gna “Antonio Quistelli” delfUniversita
degli Studi Mediterranea. L'evento si
svolgera in presenza nel rispetto delle
norme di sicurezza dettate dal Covid-19.

I sindaci facenti funzione della
Cittd Metropolitana e del Comune
di Reggio Calabria, Carmelo Ver-
sace e Paolo Brunetti, insieme al
consigliere delegato allo Sport,
Giovanni Latella, hanno incon-
trato questa mattina l'ammini-
stratore giudiaziario per la ge-
stione delle societd controllanti
della Reggina 1914.

L'incontro, proficuo e cordiale,
si @ tenuto presso la sede della so-
cieta di via delle Industrie, e ha
consentito ad i rappresentanti
delle istituzioni territoriali di
prendere contezza del meticoloso
lavoro gid avviato dall'Ammini-
strazione giudiziaria finalizzato
alla salvaguardia contabile ed or-
ganizzativa della societd amaran-
to, nonché alla tutela del progetto
sportivo della Reggina, anche in
vista della prossima stagione
sportiva.

Nello specifico, nel corso del-
l'incontro, l'amministratore giu-
diziario avv. Katiuscia Perna ha
comunicato ai rappresentanti
delle istituzioni cittadine che 1'in-
vio della documentazione neces-
saria alla prima scadenza conta-

e

cittadina.

bile del 18 maggio & gia stato ef-
fettuato.

Contestualmente, da parte del-
I'Amministratore giudiziario, &
stato attivato un lavoro conosciti-
vo, finalizzato all'accertamento
dello stato contabile e finanziario
della societd, necessario alla ste-
sura del documento di bilancio
entro il prossimo 31 maggio, da-
ta entro la quale sard nominato
un nuovo amministratore per la

Un momento dell'incontro

societd. Si lavora infine alla sca-
denza finale del 22 gmgno perl'i-
scrizione della eompa.gme
va al campionato di serie B per la
prossima stagione sportiva.
Irappresentanti delle istituzio-
ni territoriali hanno espressopie-
na disponibilitd nei confronti del-
I'Amministratore giudiziario e
dell'intera Societd amaranto, al
fine di favorire il percorsoavviato
con 1'obiettivo di tutelare 1'imma-

sporti-

| CULTURA,

Atteso ificontro a Palaz--
zo San Giorgio alla pre-
senza dell’assessora alla
Cultura, Irene Calabrd
con io 1 neo direttore del
Conservatorio.
L’assessora comunale
alla Cultura e Turismo,
Irene Cala-
bro, ha rice-
vuto a Palaz-
zo San Gior-
gio il prof.
Francesco

nistro del-
1'Universita
edella Ricer-

“Francesco

Cilea” di Reggio Calabria
per il triennio accademi-
€0 2021-2024.

Nel corso dell'incontro
(a cui ha preso parte an-
che Eduardo Lamberti
Castronuovo, quale com-
ponente del Cda del Con-
servatorio “Cilea”), sono
state affrontate le tema-
tiche del settore Cultura,
con particolare riferi-

Romano, Calabrd e Lamberti

L’abbraccio di Palazzo San Giorgio
al nuovo direttore del conservatorio
Ciled, Francesco Romano

co e musicale, nell'ottica
della sinergia istituzio-
nale che gli Enti sono
chiamati a sviluppare e
sostenere.

Dal confronto, inoltre,
& emerso il comune im-
pegno per l'ulteriore ri-
lancio e il
rafforza-
mento
dell’impor-
| tante ruolo

che il Con-

strazione comunale al
fianco della storica isti-
tuzione di formazione
artistica e musicale. In
questa direzione, infine,
& stata anche rimarcata
la centralitd del Teatro
Comunale “Francesco
Cilea”, quale luogo sim-
bolo e identitario per tut-
to il settore culturale del-
la cittd di Reggio Cala-
bria.-

i "-'mehto al om:\fe_sto artisti-

“gine ed il progetto sporhvo della
Reggina 1914, che
un patrimonio-dell'intera comu-
“nitd metropolitano e non solo. A
tal proposite, Vérsace, Brunetti e
Latelld, hanno:richiesto all'am:
ministratore di proseguire
voro gia avviato, offrendo la col-
laborazione-degli Enti, tenendo -
conto dell'alto valore sociale che
1a Re; gm&x\appresenta perlacit-
3, per il quale & hecessarioun ag-
giornamento puntuale, costante
te nei confronti della
tifoseria e dell'intera comunitd

L'Avv. Perna ha rappresentato,
per parte sua, che l'amministra-
zione giudiziaria, unitamente al
Giudice ed alla Procura di Roma,
presta la massima attenzione al
futuro della Reggina e che, per-
tanto, si sta lavorando con il mas-
simo impegno per la salvaguar-
dia di questo importante patri-
monio della Citta, cosi come per la
tutela di tutti i lavoratori.

Lariunione si & aggiornata alla
pross:ma settimana per un ulte-
riore approfondimento in vista
delle prossime scadenze.

' Oggi a Palazzo San
Giorgio la camera
ardente di Nucara

1 con profondo sgomento e dolore
che i repubblicani reggini annun-
ciano la scomparsa del loro leader
Francesco Nucara. Depositario
nellultimosessantenniodellaidea-
lita e della progettualitd repubbli-
cana, interpretate e promosse con
grande senso di responsabﬂ.\ta, al-
.ta coscienza del dovere, in favore
. soprattutto delle classi sociali me-
no abbxenhepxublsognosed:atten-
zioni. Nucara ha inteso cosi onora-
re i suoi molteplici ruoli istituzio-
nali e di partito, senzammoedereﬂ
passoa i da lui sempre
considerati dannosi. I repubbhcam
reggini sapranno cogliere e incar-
nare quanto dallostessoprofessato
impegnandosi fin da subito a rac-
cogliere Yeredita politica, il baga-
glioculturale e 'alto spessore uma-
no del nostro, pur nella consapevo-
lezza delle difficolta che il futuro
rappresentera loro senza una gui-
da forte e sicura. Nella giornata di
oggi dalle ore 14:00, presso la sala
consiliare di Palazzo San Giorgio
sara allestita la camera ardente per
Tultimo saluto a Francesco Nuca-
ra, aperta al pubblico nel rispetto
delle norme anti-covid.

costituiscono

il la-
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Le compensazioni

Rincari, costruttori
preoccupati sul DI aiuti

Crescono le preoccupazioni fra i
costruttori per le modifiche che
il governo ha apportato fra
giovedi e venerdi al testo
dell’articolo 26 del decreto legge
aiuti: si tratta della norma che
consente di compensare per i
lavori del 2022 gli extracosti
dovuti ai rincari dei materiali da
costruzione e dell’energia, con
un primo aumento automatico
deiprezzi del 20%. In
particolare la preoccupazione
riguarda I’esclusione degli
aumenti automatici del 20% dei
prezziperilavori affidatia
general contractor e per quelli
appaltati dalle multiutilities e lo
spazio crescente lasciato
all'interpretazione delle norme
da parte delle stazioni
appaltanti. Una versione
definitiva del DI non ¢’¢ ancora
ed e statarinviata da venerdi a

domani la pubblicazione della
Gazzetta ufficiale. Parliamo di
un decreto legge gia approvato
due volte dal Consiglio dei
ministri, il 2 e il 5 maggio.

Afarsi portavoce delle
preoccupazioni dei costruttorié
statoieriil presidente dell’Acer,
associazione dei costruttori
romani, Antonio Ciucci:
«Apprendiamo con stupore che
potrebbe saltare la norma per
I'adeguamento dei prezzarinel
mondo delle multiutilities e di
altre grandi stazioni appaltanti.
Ricordiamo - dice ancora Ciucci-
che dalle multiutilities ein genere
dai concessionari pubblici
dipendono gran parte degli
investimenti che riguarderanno
anchela nostra citta e che le societa
in questione sono invece tutelate
dagli aumenti potendoli trasferire
nelle bollette. C'¢ molta

preoccupazione peririsvolti
applicativi di questo Decreto
ultima occasione perscongiurareil
blocco dei cantieri».

—G.Sa.

FRIPRODUSONE RISERVATA
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Il futuro degli scali

Porti, la stida europea
Genova di fronte
all avanzata del Nord

Dopo I'annuncio dell'alleanza fra il Mar Ligure e il retroporto del Basso Piemonte, Anversa e Bruges
annunciano la fusione per diventare il leader del Vecchio Continente. E Parigi silega a Le Havre

496- 001- 001

MASSIMO MINELLA o gante da 74mila addetti diretti e li. Eil governo dell'intera catena logi-
P assare _1‘-3111 Appennini non  90mila dell'indotto, con una produ- stica a fare la differenza, proprio co-
risolveil problema, macer-  zione di 21 miliardi di euro, quasiil 5 me mostrano le mosse dei principali

to rappresenta la prima

mossa concreta di fronte
all’avanzata dei colossi del Nord Eu-
ropa. Il porto di Genova punta a rea-
lizzare nel Basso Piemonte una ban-
china “a secco” da 500mila metri
quadri per poter rifornire di contai-
ner i suoi moli, mentre a Nord sta
per nascere il primo porto d’Euro-
pa, frutto della fusione fra gli scali
belgidi Anversa e Zeebrugge. Le sca-
le di valori sono oggettivamente dif-
ferenti, mal'obiettivo non cambia, a
Nord e a Sud dell’Europa: creare por-
ti sempre piul grandi, cambiandone
la funzione, da banchine per il cari-
co e lo scarico delle merci a piatta-
forme logistiche in grado di seguire
l'intero cammino della merce dal
centrodiproduzione alla destinazio-
ne finale.

Anversa-Zeebrugge insidia da su-
bito la storica leadership di Rotter-
dam, che vale stabilmente oltre 15
milioni di teu (unita di misura del
container pari a un pezzo da venti
piedi). Ma la mossa del gigante bel-
ga, che ha iniziato a camminare pro-
prioin questi giorni, non & diretta so-
lo verso il fronte dei container, ma
scommette su un business allargato
di traghetti e traffici speciali, come i
prodotti chimici.

Il progetto, gia definito nel febbra-
io 2021, & stato ufficializzato dall’as-
semblea straordinaria dei due porti,
distanti nemmeno cento chilometri
e che ora saranno governati da una
sola Autorita che prendera il nome
di porto di Anversa-Bruges. Un gi-

per cento del Pil del Belgio. «Il porto
unificato & anche diventato il piu
grande porto di esportazione d’Eu-
ropa, con 147 milioni di tonnellate
I'anno, rendendolo un peso massi-
mo mondiale» ha annunciato trion-
falisticamente I'autorita.

Si parte quasi alla pari con Rotter-
dam, ma con il progetto “Extra Con-
tainer Capacity Antwerp”, il mega-
porto sta mettendo a punto un ma-
sterplan 22-30 per crescere ancora
di pin, investendo in nuove infra-
strutture come I'Europa Terminal
ad Anversa e la New Lock e Mariti-
me Logistics Zone di Zeebrugge. E
uguale attenzione sara destinata an-
che alle scelte green con l'obiettivo
di catturare entro il 2025 2,5 milioni
diCO2.

Genova reagisce con la nuova edi-
zione del vecchio progetto del trian-
golo del Nord Ovest, declinato perd
questa volta in chiave logistica,
sfruttando le potenzialita del Basso
Piemonte, ma anche il retroterra
lombardo. I porti in campo sono
due, perché Genova € unita a Savo-
na (2,8 milioni di teu il volume com-
plessivo movimentato nel 2021), ma
€ chiaro che € necessario compiere

ulteriori passi in avanti. La riforma
Delrio, dal nome dell’allora ministro
dei Trasporti Graziano Delrio, nel
2015 intervenne su un sistema cri-
stallizzato da decenni, riducendo il
numero delle autorita portuali. Ma
anche le 16 nuove autorita di siste-
ma in cui & diviso il Paese potrebbe-
roessere oggetto di una nuova verifi-
ca da parte del ministero delle Infra-
strutture e della Mobilita Sostenibi-

porti del Nord Europa. I primi tre
della “top 157, Rotterdam, Anversa e
Amburgo, muovono da soli 36 milio-
ni sui 78 della classifica, quasi il 50
per cento, unendo ai trafficiancheil

controllo dell'intera rete di traspor-
tosugomma, ferro e acqua.

In questa logica si muove ancheil
nuovo porto francese che nasce ad-
dirittura da un disegno del 1981, pit
volte accantonato e poi ripreso dai
vari presidenti, fino alla spinta fina-
le di Emmanuel Macron. “Haropa” ¢
I'acronimo di Le Havre, primo porto
francese, Rouen e Parigi. L’obietti-
voe realizzare una via d’acqua e di
trasporto che dal Nord di Le Havre
conduca fino alla capitale francese.
Haropa Port unisce quindi peculiari-
ta e traffici del porto autonomo di
Parigi, a cui fa capo il traffico fluvia-
le dell’lle-de-France,con gli scali di
Le Havre e di Rouen. Una sorta di au-
tostrada fluviale destinata a chiuder-
si in mare, che vale oltre 5 miliardi
di investimenti necessari per co-
struire un canale lungo 107 chilome-
tri, largo 55 metri e profondo 5 me-
tri. Dal 2028, secondo il progetto, il
canale collegher i bacini della Sen-
na e della Schelda, in Belgio, prose:
guendo fino all’Olanda. Le dimensio-
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nidel canale Seine-Nord sono talida
consentire il passaggio di mega-
chiatte in grado di trasportare fino a
4.400 tonnellate di prodotti, renden-
do quindi competitiva l'offerta sulla
nuova via d’acqua e togliendo centi:
naia di migliaia di tir dalle strade
(ogni chiatta trasporta quanto 220
tir). Secondo le prime stime, il cana-
le potrebbe accogliere ogni anno,
unavolta entrato a regime, poco me-
no di venti milioni di tonnellate di

merce, come un porto di medie di:
mensioni. Intanto, per costruire que-
stocanale che avra 7 chiuse e 63 pon:
ti, si creeranno oltre seimila di lavo-
ro, che saliranno a 15mila con I'indot:
to.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

[1lUnaveduta
aerea del terminal
dicarico

escarico

dei container

del porto

di Genova

Paolo Emilio
Signorini

Guida l'alleanza
Genova-Savona

Jacques
Vandermeiren
Ceodel porto
Anversa-Bruges

Inumeri

LA CLASSIFICA DEI PORTI EUROPEI E LE ALLEANZE IN CORSO

ROTTERDAM, ANVERSA E AMBURGO GUIDANO LA TOP 15, GENOVA-SAVONA PUNTA A CRESCERE ALL'OVEST
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IL FENOMENO RINA
SALERNO: PROGETTI
E CRESCITA
SERVONO INGEGNERI
MA ANCHE FILOSOFI

di Giovanni Stringa 11

DOPO IL PONTE
| FILOSOFI
PIU SHOPPING
E POI LA BORSA

di Giovanni Stringa fosidel business é arrivata sotto laguida
di Ugo Salerno, amministratore delega-
- to del gruppo davent'anni. Erail giugno
nato come spin-off del Registro del 2002 quando il manager-ingegnere
E Italiano Navale, fondato a Genova —un passato tra Italcantieri, Ferruzzi e
nel 1861 — I'anno dell'Unita d'Tta-

lia — come societa di classificazione
navale: Rina a partire dagli anni Duemi-
la ha iniziato un processo di diversifica-
zione che I'ha portato oggi a lavorare in
una lunga serie di settori, dall'energia ai
trasporti fino allo spazio. La metamor-

Peso0:1-2%,12-100%
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Coeclerici — é diventato amministrato-
re delegato dell’ex Registro.
Da allora i ricavi

sono passatida8s5

a 630 milioni (sti-

me 2022) e il busi-

ness storico delle
classificazioni na-

vali € sceso dal

100% al 27% del to-

tale dei ricavi, pur
nell’ambito diuna

crescita della flot-

ta classificata di

quasi cinque vol-

te.

Le persone

Parallelamente ai ricavi é cresciuto an-
che il personale: i dipendenti a tempo
indeterminato sono passati da 700 a
4.600. Non solo a Genova, ma in tutto il
mondo. Erano quattromila a inizio an-
no, sono 4.600 adesso e «l'obiettivo & di
salire a cinquemila al 31 dicembre
2022», spiega Salerno.

Mettendo in conto anche il turn over

del personale, in altre parole conside-
rando anche i posti lasciati liberi dai di-
missionari, «per I'intero anno abbiamo
stimato piu di mille assunzioni».

Il piano 2021-2023 prevede circa due-
mila nuove risorse in tutto il mondo, di
cui la meta in Italia. Moltissimi inge-
gneri, tanto richiesti quanto apprezzati.
Ma non solo loro. «Cerchiamo compe-
tenze altamente qualificate e quasi tutte
le lauree che chiediamo sono Stem
(scienza, tecnologia, ingegneria e mate-
matica, ndr)—spiegail ceo —maassu-
miamo anche filosofix».

Il motivo? «Cerchiamo persone con la
mente libera dalle competenze tecniche
del settore per interpretare i bisogni del
mercato di domani con uno sguardo
nuovo». E una capacita che Salerno de-
finisce «pensiero laterale», per «sapersi
porre le domande giuste» nell'affronta-
re i problemi. Tanto che, aggiunge, «le
lauree Stem dovrebbero prevedere an-
che una componente umanistica».

Il capitale

Dalle persone ai capitali. Oggi il 70% di
Rina é in mano all'Ente Registro italiano
navale — espressione di realta come le
camere di commercio, le compagnie as-
sicurative, gliarmatorie i sindacati—, il

27% a due fondi di private equity e il re-
sto al management.

Ma le cose potrebbero cambiare pre-
sto, anche prima della quotazione in
Borsa ipotizzata tra un paio di anni.
«Siamo corteggiati dal mondo del pri-
vate equity — racconta Salerno —. Al
momento non abbiamo bisogno urgen-
te di nuovi capitali, ma se un fondo ci
porta sul tavolo un progetto interessan-
te, per esempio l'acquisizione di una so-
cietd, noi ascoltiamo».

Come? «Un’ipotesi potrebbe essere
I'ingresso di un nuovo socio con un au-
mento di capitale: un passaggio inter-
medio in vista della quotazione». Qual-
che nome? «Siamo in contatto con tanti
fondi italiani ed esteri». E, come conse-
guenza dell’aumento, «I’Ente potrebbe
anche scendere sotto il 50%, senza per-
dere comunque il futuro controllo». Le
acquisizioni, invece, in quale mercato
potrebbero arrivare? «Un obiettivo sono
gli Stati Uniti — spiega il ceo — Oggi
siamo un gruppo molto europeo, con il
75-80% dei dipendenti nel Vecchio con-
tinente e la meta in Italia. Ma soprattut-
to negli Stati Uniti c'¢ bisogno di grandi
interventi sulle infrastrutture. Ci stiamo
muovendo quindi per un'operazione su
quel mercato, in tempi ragionevoli, di-
rei anche nel giro di due mesi».

Geografia a parte, Rina potrebbe poi
mettere in cantiere un‘acquisizione nel
settore dello spazio e difesa.

| volti del business

Le metamorfosi del gruppo, dal «mo-
nopolio navale» degli anni del Registro
alla concorrenza e alla consulenza di
oggi, a quali business ha portato? Oltre
al «Marine» (attualmente le navi classi-
ficate da Rina sono quasi ottomila) c’é
per esempio — argomento sempre pill
caldo sullo scenario internazionale —
I'energia. I servizi sono ingegneria e
consulenza, ispezione e certificazione.

Tra le “commesse” pil recenti, a no-
vembre Rina harealizzato nella stazione
sperimentale di combustione a Dalmi-
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ne dei test di funzionamento di un bru-
ciatore industriale alimentato a idroge-
no puro, quindi al 100% carbon free. In
tutto il mondo il gruppo ha seguito due-
cento progetti di rigassificatori.

«Project manager»

Ma bisogna restare a Genova per avere
davanti agli occhi quello che probabil-
mente é il lavoro pilt importante di Rina
negli ultimi anni: il Ponte Genova San
Giorgio — l'ex Morandi tragicamente
crollato nel 2018 — nella cui realizzazio-
ne tra il 2019 e il 2020 il gruppo ha rico-
perto il ruolo di project manager con la
responsabilita della direzione lavori e
del coordinamento della sicurezza e il
controllo di qualita nella demolizione e
costruzione del nuovo ponte. Rina si &
anche aggiudicato unincarico di consu-

Il piano 2021-2023 Siamo corteggiati dai

lenza per il piano di sviluppo del tra-
sporto pubblico della citta di Tel Aviv
per dieci anni.

Spazio e cyber sicurezza

Poi c’é la «space economy». Nel 2021
sono state portate a termine due acqui-
sizioni in ambito spazio, difesa e cyber
sicurezza: Interconsulting Engineering
e Cyber Partners. Il gruppo ha poi parte-
cipato — con consulenza ingegneristi-
ca, supporto specialistico e attivita di
project management — a oltre cento
programmi nazionali e internazionali,
tra cui Vega, illanciatore in grado di por-
tare un satellite in orbita, e Galileo. Altri
due business sono la certificazione —
dalla responsabilita ambientale alla si-
curezza e qualita del prodotto — e la ri-
cerca e sviluppo.

Tutto questo fa capo al quartier genera-
le di Genova, in via Corsica, una strada
che porta diritto aunarotonda sul mare,
con vista su porto (a destra) e Portofino
(asinistra). I vari piani della sede fanno
a loro volta capo all'ufficio di Salerno,
che nel 2011 ha aggiunto la carica di pre-
sidente aquella di amministratore dele-
gato. Quando ¢ a Genova, dopo pranzo
apre le porte del suo ufficio ai manager
delle prime linee. «Passiamo insieme
un’ora circa di discussioni informali —
spiega — tra hobby, sport, tempo libe-
ro, automobili: alla fine molte delle mi-
gliori idee di lavoro arrivano proprio in
quei momenti».

© RIPRODUZIOME RISERVATA

del gruppo private equity. Non 2000
prevede circa abbiamo bisogno

duemila nuove di capitali, ma se Lo spin-off
risorse in tutto un fondo ci porta Nasce Rina, come spin-off

il mondo, di cui
la meta in Italia

sul tavolo un buon
progetto, ascoltiamo

del Registro, obiettivo
diversificazione

o
2021

La space economy
Arrivano due acquisizioni
in ambito spazio, difesa
e cyber sicurezza

Da 20 anni guida Rina, la multinazionale genovese di ispezione,
certificazione e consulenza ingegneristica e 'ha portata da 85
a 630 milioni di ricavi (stime 2022). «Con gli ingegneri abbiamo
rifatto il Morandi a Genova: ne assumo altri mille. Ma cerco
anche umanisti». Gli investitori e le acquisizioni nella difesa

Peso0:1-2%,12-100%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

9

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



504-001- 001

ANCE | Vol

COSTRUTTORI EDILI
Sezione:OPERE PUBBLICHE

L'ECONOMIA

Edizione del:16/05/22
Estratto da pag.:1,12
Foglio:4/4

Alla guida Ugo Salerno,
amministratore delegato
e presidente gruppo Rina

Le origini
A Genova operail
Registro Italiano Navale,
societa di classificazione

CANIO ROMANIELLO / IMAGOECONOMICA
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INFRASTRUTTURE

SE PARTE IL POLO
TERNA-SNAM
SARA UNA FUSIONE
ANTIRINCARI

di Edoardo De Biasi 19

SNAM CON TERNA?

IL POLO IN CASA CDP
LTDEA ANTI-RINCARI
PER AIUTARE I PICCOLI

La nascita di un'infrastruttura unica, dall'unione
di quelle per elettricita e gas, ha avuto l'assist del
ministro Colao. E un accordo c¢’¢ gia. Palla a via Goito

di Edoardo De Biasi

Piazza Affari si torna a parlare con insistenza di una pos-

sibile fusione tra Snam e Terna. Girano infatti alcuni

dossier, messi a punto da varie banche d’affari, che
scommettono sul matrimonio tra le due societa. Ovviamente
nessuno conferma ma le indiscrezioni parlano chiaro. Il punto
di partenza ¢ la necessita di modernizzare il sistema infrastrut-
turale. Va sempre ricordato che I'Ttalia non ha elaborato una se-
ria politica energetica dal referendum sul nucleare del 1987. E
quella registrata negli ultimi decenni é stata quantomeno defi-
citaria e imprudente.

La guerra tra Russia e Ucraina non ha fatto altro che mettere a
nudo le nostre fragilita. Ora siamo costrettiad accelerare. Il pre-
sidente del Consiglio Mario Draghi I'ha spiegato chiaramente
nella sua informativa in Parlamento. La parola d'ordine é: basta
Nimby (Notin my back yard)e fine della burocrazia. Serve diver-
sificare i fornitori e gettare le basi infrastrutturali per consenti-
re maggiore autosufficienza. Questo comporta migliorare i
flussi, potenziando il corridoio Sud. Il che vuol dire fare passare
piu gas algerino, libico e azero nei gasdotti italiani, riducendo
I'import dalla Russia. Bisogna poi riportare il volume della pro-
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duzione italiana di gas almeno al 20% dell'import. Il principio é
chiaro: il gas é indispensabile in una transizione energetica che
saralunga. E quindi illusorio pensare di poterne fare ameno nel
breve-medio periodo.

Emergenze e campanili

Nella diversificazione serve aumentare i rigassificatori. Senza
ripetere il caso Rovigo. Li ci sono voluti dodici anni e battaglie
campali pervincere le resistenze locali. Per le rinnovabili, la vera
battaglia é contro la burocrazia che rallenta le autorizzazioni o
addiritturale blocca. Ilritorno in auge del carbone é solo un'op-
zione in caso di vera emergenza. Occorre prepararsi daun lato a
fronteggiare urgenze impreviste, dall’altro promuovere subito
interventi straordinari. Per questo motivo il premier Draghi, in
accordo con il ministrodella transizione ecologica Roberto Cin-
golani, sta pensando di dare indicazioni a Cdp per immaginare
una fusione tra Terna e Snam. Obiettivo? Creare un campione
europeo, favorire gli approvvigionamenti, migliorare la sicu-
rezza e, particolare non di poco conto, abbassare il costo delle
bollette specialmente per il mondo delle Pmi. In contempora-
nea silavora per centralizzare gli acquisti e creare una sorta di
direttorio per armonizzare e coordinare prezzi e strategia dei
colossi pubblici (Eni-Enel). Ma che cosa fanno Terna e Snam?

L'assemblea degli azionisti Terna ha appena approvato il bilan-
cio 2021 che si é chiuso con ricavi in crescita del 4,6% a 2,6 mi-
liardi e un utile netto di oltre 78g milioni. La presidente Valenti-
na Bosetti ha espresso «orgoglio per i risultati raggiunti» e ha
posto l'accento sulla situazione d’incertezza che ha caratterizza-

to questo periodo, ricordando «l'urgenza di un'azione lungi-

mirante per rafforzare la resilienza del nostro Paese».
11 sistema elettrico nazionale si sta trasformando da un mo-
dello centralizzato a uno integrato. Fino al 2000 é stata distri-
buita energia che proveniva da poco piu di 800 centrali; ora ci
sono 800 mila impianti che diventeranno presto un milione. In
questo contesto si muove il piano industriale Terna, pensato dal
capace Stefano Donnarumma, che prevede investimenti per 9,5
miliardi tra il 2021 e il 2025 per gestire la transizione con le ne-
cessita di sviluppo della rete elettrica nazionale.

Discorso diverso per Snam dove si sono appenainsediati i nuo-
vi vertici. Dopo aver chiuso il 2021 con ricavi per quasi 3,3 mi-
liardi e con un utile netto adjusted a 1,2 miliardi, 'assemblea ha
eletto presidente Monica de Virgiliis, che ha preso il posto di
Nicola Bedin, e nominato il nuovo cda che restera in carica fino
all'approvazione del bilancio 2024.

Il board ha poi scelto come amministratore delegato Stefano
Venier, che succede al dinamico Marco Alvera. Snam é il princi-
pale operatore europeo nel trasporto e nello stoccaggio di gas
naturale, con un'infrastruttura in grado di abilitare la transizio-
ne all'idrogeno. Gestisce una rete di trasporto di circa 41 mila
km tra Italia, Austria, Francia, Grecia e Regno Unito e detiene il
3,5% della capacita di stoccaggio mondiale.

Lacreazione di una rete unica si ¢ guadagnata anche l'assist del
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ministro della transizione digitale, Vittorio Colao. «Se il Paese si
vuole dotare di un’infrastruttura moderna ha senso guardare a
tutte le forme, compresa la rete unica, a patto che sia pro con-
correnza e non alteri le dinamiche di mercato», ha detto.

1l dossier € dormiente dal 2020, quando l'allora ministro dello
Sviluppo, Stefano Patuanelli, si era espresso a favore. «Credo
che sia giusto iniziare a discutere di un progetto di fusione che
potrebbe essere facilitato dai nuovi interventi in equity della
Cdp», aveva detto.

Intese e sinergie

Ma qual € lo stato attuale dell’arte? Da tempo Snam e Terna la-
vorano insieme e hanno rinnovato la collaborazione attraverso
un memorandum d'intesa su piti fronti. I due gruppi pubblici
hanno preparato insieme il Dds, documento propedeutico alla
predisposizione dei piani di sviluppo delle reti di trasmissione
e di trasporto nei settori dell'energia elettrica e del gas. Nello
specifico l'accordo é mirato alla valorizzazione delle sinergie su
tre aree di interesse. La prima sono le centrali dual fuel, di cui
Snam ha previsto la conversione degli stabilimenti di compres-
sione e stoccaggio ad alimentazione gas-elettrica. Il secondo
ambito € laricerca e sviluppo, in cui si sono sviluppate iniziative
connesse al cosiddetto «sector coupling» con particolare riferi-
mento alle dinamiche di flessibilita e alla integrazione delle
fonti energetiche rinnovabili. Terzo e ultimo punto la co-inno-
vazione, per proseguire nella sperimentazione e sviluppo di
iniziative innovative per la sostenibilita.

Sel'idea di fusione trale due aziende prendesse forma, un ruo-
lo fondamentale avra Cassa depositi e prestiti, guidata da Dario
Scannapieco. La controllata Cdp Reti possiede infatti il 29,9% di
Terna e il 31% di Snam. E tra gli scopi della Cassa ¢'é proprio
quello di sostenere e rilanciare i progetti infrastrutturali. Fac-
ciamo perd un passo indietro. La corsa dei prezzi dell'energia

non € legata solo al conflitto russo-ucraino. Tutto é cominciato

alla fine del 2020, man mano che il mondo cercava di lasciarsi
alle spalle la crisi legata all'epidemia del Covid. La ragione del-
l'aumento é semplice: l'offerta non tiene piu il passo della do-
manda. Il problema é particolarmente pronunciato nel caso del
gas ma riguarda anche le altre fonti. Nel 2021 le scoperte di ri-
sorse di oil gas sono state le pill basse degli ultimi 75 anni. Nel-
limmediato I'unica via d’'uscita é ridurre la domanda e aumen-
tare i canali d'offerta, migliorando la rete distributiva.

Il governo si sta dunque concentrando sui fondamentali: la ri-
cerca di nuovi fornitori, le semplificazioni per le fonti rinnova-
bili, il rilancio della produzione nazionale e il potenziamento
delle infrastrutture. Viviamo una fase di forte discontinuita dai
passati modelli industriali che hanno dimostrato di non poter

mantenere gli attuali livelli di sfruttamento del-
le risorse senza compromettere gli equilibri
dellecosistema. Al di la del conflitto russo-
ucraino, modernizzare il sistema é diventata

necessita.
Bisogna rapidamente modificare i processi
disviluppo eripensare alle infrastrutture per
migliorarne l'efficienza. La fusione tra
Snam e Terna € un primo passo
per creare una nuova indu-
stria energetica, nel dove-
rosorispetto dell'ambien-

te.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ALESSANDRO PITTO Il presidente uscente degli spedizionieri di Genova
«Lasupply chaindelle multinazionali deve avere base nella nostra citta»

«I maxi-investimenti?
Al porto per crescere
oraserve piulogistica»

Alberto Quarati / GENOVA

ono stati sei anni di

mandato densi quellidi

Alessandro Pitto, lea-

der della Spediporto,
lassociazione degli spedizio-
nieri genovesi, lapitigrandein
Italia. Iniziati gestendo le rica-
dute del fallimento di Hanjin e
terminaticon lacrisidella cate-
na logistica mondiale. In mez-
zo, ilcrollo del Ponte Morandi,
lapandemia.

Soloemergenze.

«Tante emergenze, che pe-
ro non ci hanno fatto trascura-
re le politiche che ci eravamo
prefissati: crescita nei sistemi
informatici portuali con la no-
stra societd Hub Telematica,
nuovi servizi per gli associati -
in gran parte pmi -, assistenza
delle aziende nella trasforma-
zione del business».

Esempi?

«llruolodellanostracontrol-
lata Hub Telematica nei pro-
cessi di evoluzione di E-Port,
che ¢ il sistema informatico
portuale, la riorganizzazione
delVarcodiSan Benigno, il de-
butto sui social media, la pro-
gettazione del varco portuale
remoto, la realizzazione del
Consorzio Vgm per la pesatu-
radelle merci, del Goas per svi-
luppare il cargo aereo e
avio-camionato, del Pgs per la
fumigazione dei container,
dello SpediForm per la forma-
zione. E poi I'impegno per af-
fermare il ruolo della catego-
ria nelledinamiche del territo-

rio».
Sempre difficile per un’as-
sociazionedi categoria.

«[l titolo che abbiamo dato
allassemblea riassume tutto:
“Genova: blue, green, smart”.
Blue, perché crediamo che a
fronte degli investimenti mi-
liardari sul nostro territorio -
2,2 miliardi sul solo porto -
non bisogna guardare solo a
uno sviluppo in ottica armato-
riale. E giusto investire per po-
tenziare le infrastrutture por-
tuali, ma ricordiamoci che gli
armatori hanno le eliche, e ba-
sta poco per far cambiare loro
rotta. Il fallimento dei porti di
transhipment é li aricordarce-
lo. Genova va rafforzata sotto
il profilo logistico. Servono le
infrastrutture: per questo chie-
deremo un’accelerazione del
quadruplicamento oltreil Ter-
zo valico, atteso troppo in 1a
nel tempo rispetto alla realiz-
zazione delle gallerie, e natu-
ralmente la Gronda. Il mini-
stro Giovannini ha detto che
terminate le analisi di confor-
mitadel progettoalla normati-
vaattuale, si partira conlapro-
gettazione esecutivadaluglio.
Ecco, spero che finisca il tem-
poin cuici sinasconde dietro i
formalismi, e siinizi'opera».

Green: ancora convinti
del vostro progetto Logistic
Valley?

«Certamente, perché al con-
trario di quello che qualcuno
vuol far credere, non voglia-
mo la Valpolcevera come una
zona di servit portuale.
Tutt’altro. L'idea & collocare in
un’area circoscritta e organiz-
zata attivita logistiche ad alto
valore aggiunto, sul modello

diBarcellona».
Quali attivita?
«Confezionamento, assem-
blaggio, distribuzione, svuota-
mento, stoccaggio delle mer-

ci. A Barcellona quest’area oc-
cupa 35 mila persone. Voglia-
mo portare qui la logistica dei
grandi gruppi: la loro presen-
za rende piti facile il manteni-
mento a Genovanellerotte del-
legrandi compagniedi naviga-
zione. Se poi questa fosse Zo-
na logistica semplificata,
avremmo anche il vantaggio
di un abbattimento delle for-
malita doganali. Se invece con-
tinuiamo come ora, con attivi-
ta logistiche che spuntano un
po’quaeun po’la, senzaorga-
nizzazione, senza accessi alla
ferrovia, lasciando -come ésta-
tofattoin passato-igrandispa-
zi ai centri commerciali, allora
non potremo mai sviluppare
un’attivita logistica sistemica.
Vede, siamo in un periodo in
cuitutto pitté grande, pitié bel-
lo. Invece credo che le piccole
e medie imprese possano espri-
mere molto, e che non debba
esserci per forza un solo gran-
de soggetto sotto al quale non
cresce niente. Per questo devo-
noesserciglispazi per organiz-
zarsi, consorziarsi, creare svi-
luppo. ABarcellonala zonalo-
gisticaeranatadi 100 milame-
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triquadrati. Oggisono 900 mi-

.

Fronte Smart. Ancora
aspettiamoil Sudoco...

«Mah, lo Sportello unico &
statoistituito con la legge 350
del 2003. Cosavuole, se nasce-
ra, sara pitt che maggioren-
ne... Per Genova, la nostra ri-
chiesta & quella di riportare
qui la gestione del Port Com-
munity System, il sistema ope-
rativo del porto. Genova infat-
ti fu, con Ravenna e Ancona,
I'unico scalo che aderi al pro-
getto di Piattaforma logistica
nazionale, poifallitoe orain at-
tesa di rilancio. Un progetto

ALESSANDROPITTO
PRESIDENTE
DISPEDIPORTO

che pero é superato dai tempi,
e che oggi implica un’ulteriore
stratificazione di complessita
per noi operatori. Ogni porto &
diversoe deve avereil suosiste-
ma operativo, gestito in loco.
Meno costoso e pitt al passo coi
tempi sarebbe invece far si che
tutti questi sistemi comunichi-
no I'uno con l'altro, come suc-
cedenelrestodelmondo».

Chisarailnuovo presiden-
te?

«C’¢ un doppio passaggio:
domani si elegge il nuovo con-
siglio direttivo, di 15 membri.

E poi il Consiglio, alla prima
riunione, esprimera il presi-
dente». —

«La Piattaforma
logistica nazionale

e fallita: il sistema
informatico del porto
variportato sotto

il controllo di Genova»

Unacodaal varco portuale di San Benigno, nel porto di Genova
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Il decreto Aiuti amplia il coinvol-

LA SFIDA RINNOVABILI
Comunita
energetiche

€ autoconsumo
Spingono

il fotovoltaico

gimento della Difesa e delle Pa

nelle comunita energetiche. La

partecipazione del ministero era
stata lanciata dal decreto Bollet-
te, che interviene anche sugli
autoconsumatori: estendendo
fino a 10 chilometrila distanza
degli impianti. Il tutto per favori-
rel'uso delle fonti rinnovabili,
fotovoltaicoin testa, da parte di

Rinnovabili, una spinta
da autoconsumatori
e comunita energetiche

Nuovi decreti. Pit spazi per la partecipazione delle Pa nei progetti collettivi
C’¢ grande interesse ma il mercato ¢ all'inizio. Attesa per il Dm sugli incentivi

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

L’ultimo tassello & in arrivo con il
decreto Aiuti, che ampliail coinvol-
gimento della Difesa e delle Panelle
comunita energetiche rinnovabili,
aprendo anche alle autorita portua-
li. La partecipazione del ministero
era stata lanciata dal decreto Bollet-
te, la cuilegge di conversione (lan.
34/2022,invigoredal 29 aprile) in-
terviene anche sugli autoconsuma-
tori di energia rinnovabile: esten-
dendo fino a 10 chilometri la distan-
za degli impianti di produzione
connessi all’'utenza.

Lenorme sirincorrono, maruo-
tano intorno a una filosofia di fon-
do: favorire I'installazione e I'utiliz-
z0 di impianti a fonti rinnovabili
(Fer) - soprattutto fotovoltaici - da
partedi chi ¢ in grado di usare subito
I'energia prodotta. Cosidaridurrei

costiper gliutenti ed evitare che gli
stessiimpianti a Fer immettano in
rete energia pulita quando e dove
non serve.

Comunita allargate

Il decreto Aiuti afferma quindi che il
ministero della Difesae iterzi conces-
sionarideibenidel demanio militare
possono costituire comunita energe-
tiche «anche con altre pubbliche am-
ministrazioni centrali e locali anche
perimpiantisuperioriai MW». E con
lafacoltadiaccedereagli incentivi del
Pnrr «anche per la quota di energia
condivisa da impiantie utenze di con-
sumononconnesse sottolastessaca-
bina primaria».

Lacomunita energetica rinnovabi-
le (Cer) € un soggetto giuridicoauto-
nomo, fondato sulla partecipazione
apertaevolontaria, eicuiazionistiso-
no famiglie, Pmi, enti pubblici e del
Terzo settore situati nei pressi degli
impianti di produzione. Secondo il

chiusasubito 'energia prodotta.

Dario Aquaro

e Cristiano Dell’Oste

—apag 6

Renewable energy report 2022 del
Politecnico di Milano - che sara pre-
sentato domani - al momento sicon-
tano 26 comunita attive in Italia, tutte
basate su impianti fotovoltaici con
potenza media di 40 kW,

Mentre il Gse ha finora ricevuto 37
istanze di accesso agli incentivi (dati
aggiornati al 2 maggio), di cui 13 co-
munita rinnovabili e 24 gruppidiau-
toconsumatori. Pit di meta delle
istanze arrivano da Lombardia, Pie-
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monte e Veneto.

L'autoconsumo incentivato
Gli stimoli allo sviluppo delle rinno-
vabili, infatti, riguardano anche gli
autoconsumatori. Cioeiclienti finali
che, tramite impianti (anche di terzi)
installati in aree che sono «nella di-
sponibilita dell’'autoconsumatore
stesso», producono e accumulano
energia green per il proprio consumo.
E che possono venderla purché cio
non costituiscal’attivitd commerciale
o professionale principale. Gli auto-
consumatori, se sitrovanonello stes-
so condominio o edificio, possono co-
stituire un gruppo e agire collettiva-
mente, invirtl diun accordo privato.
Eunaformula - questa dei gruppi
— pil1 adatta alle zone urbane e a un
numero ristretto di partecipanti. A
maggiorragione dopocheconil rece-
pimento delladirettiva Ue Red 2 sono
stati superati alcuni limiti cheaveva-
no frenatola “taglia” delle comunita.
1 DIgs 199/2021, che é entrato in vigo-
reametadicembre, ha infatti elevato
da200kW a1 MW la potenza massi-
madell'impianto comunitario, stabi-
lendo che possano essere coinvolti i
soggetti agganciati a una stessa cabi-
na primaria(dialta tensione)e non -
come prima - auna cabinasecondaria
(di media tensione). «Cosi il numero
dei potenziali partecipanti si allarga
finoa 30-40milapersone»,commen-
ta Edoardo Zanchini, vicepresidente

Grazie alladirettivaRed 2
si possono installare
impianti pit grandi

di Legambiente. «Vediamo enorme
interesse da parte dei Comuni e delle
imprese — aggiunge — e diverse utility
stanno proponendola costituzione di
comunita a imprese ed enti locali».

Per quantificare le agevolazioni e
far decollare davveroiprogetti, pero,
mancanoancoraunadelibera Arerae
undecretodel Mite. Avverte Zanchini:
«E fondamentale che questi provve-
dimenti continuino a incentivare
I'energia prodotta e condivisa nella
comunita in modo pill generoso di
quella ceduta alla rete elettrica, per
non creare incentivi distorti».

Il pieno recepimento della direttiva
Red 2 vale 5 GW dinuova potenza fo-
tovoltaicainstallatadaquial 2030, tra
Cer e gruppi di autoconsumatori, se-
condo i dati illustrati al Senato dal-
Iamministratore unico del Gse, An-
drea Ripa di Meana. Altri 2 GW entro
il2026 sono previsti grazie alla spinta
dei 2,2 miliardi stanziati dal Pnrr per
sostenere le comunita nei Comuni fi-
no asmilaabitanti. Quest’ultimoca-
pitoloé ancoratuttodaattuare: il cro-
noprogramma del Piano prevede i
primi 100 milioni di spesa nel 2023.

Tra spazi e governance

Difatto, conil DI Aiutisiconcedeuna
deroga ai requisiti stessi fissati per le
comunita: gli impianti installati su ca-
serme, ville e palazzi della Difesa, co-

me anche sugli immobili in ambito
portuale, saranno incentivatianche se
superioria 1MW. Non ésoloun tema
didisponibilita deglispazi. L'apertura
alle Palocalie nazionali & importante
ancheifinidella governance. «Il prin-
cipale nodo delle comunita € infatti
quello organizzativo-gestionale: oc-
corre decidere chi e come si occupa
dei contrattidienergia, digestirein-
gressi e uscite degli utenti, di ripartire
i profitti, e via dicendo», osserva Davi-
de Chiaroni, vicedirettore Energy &
Strategy del PoliMi. In questo senso —
prosegue — «le pubbliche ammini-
strazioni possono rendere la gover-
nance pil trasparente e offrire una
formadigaranzia, anche rispettoalla
“stabilita” della Cer: perché é difficile
che decidano di uscirne».

Autoconsumatori e comunita sono
complementari. I primi (anche in
gruppo) guardano alle aree urbane
strutturate, a condomini, supercon-
domini, centri commerciali. Le secon-
de,invece, guardano soprattuttoalle
aree diedilizia residenziale dispersa,
ai piccoli edifici. «Masarebbe interes-
sante — dice Chiaroni - vederneanche
i possibiliintrecci, ad esempionei pic-
colicentri: la nascita di comunita for-
mate da gruppi di autoconsumatori,
alorovoltaaggregatialivello dizona
o quartiere».

Dal Pnrr 2,2 miliardi,
attuazione dal 2023

= _.%“]"j

Taglieridotte. Anche nel 2021 sono cresciuti gli impianti fotovoltaici piccoli e medi

22,6 GW 927

Potenza impianti

Coni935 MW installatinel 2021,
il volume complessivo di potenza
fotovoltaicainstallatain Italia &
arrivatoacirca22,6 GW.

Piccola taglia

Icirca 22,6 GW di fotovoltaico

i192% dei quali hauna potenza
inferiorea 20 kW.

sonodivisitra 1.015.239impianti:

40 kKW

Media comunita

Le comunita energetiche attive
in Italia sono basate suimpianti
fotovoltaici di potenza media di
40 kW a progetto.
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[La casa al mare? Super get

Real Estate 24

Case al mare?
Vincono Sanremo,
Anzio e Terracina

Marchesini —apag 20

Sanremo, Anzio ¢ Terracina

Residenziale. Secondo Casa.it (Gruppo Idealista) ¢ in Liguria e Lazio che si concentra il gradimento di chi
vuole investire al mare. Preferenze per trilocali con verde e servizi. Budget differenziati tra nuovo e usato

Evelina Marchesini

riflettori del mercato immobilia-

re sono puntatisulle case al mare

enon sempre solo per trascorrer-

vilevacanze. Se Pier Silvio Berlu-

sconi ha appena comprato Villa
San Sebastiano a Portofino per 20
milioni, la media degli italiani guar-
daaimmobili dialtro tipo, tenendo
in mente la possibilita di usufruirne
per lo smart working.

Cosacercano dunqueicompra-
torie gli affittuaridi caseal marein
questa fase di delicataripresa post
pandemia? Il Sole 24 Ore hachiesto
a Casa.it (che fa parte del gruppo
Idealista) un’elaborazione esclusiva
per capire dove il mercato é pili in
fermento. Emerge unagranvoglia
di casa familiare, in localita facil-
mente accessibilie non troppo lon-
tane dalle citta.

Latop tendellericerche
Nel2021lelocalita di mare pit clic-
cate da chi sta cercando casa sono
sulle coste del Mar Tirreno, Mar Li-
gure e Mar Adriatico.

Al primo posto ¢’¢ Sanremo che
sale di una posizione rispetto al
2020, al secondo posto Anzio che
scende di una e al terzo Terracina
cherimane stabile rispettoall’anno
precedente. In decisa scalata della
graduatoria troviamo infatti Chia-
vari, Ladispoli, Comacchio, Mono-
polie Montesilvano, che in qualche
modo richiamano lamemoria delle
vacanze al mare da bambini.

«Sul podio della classifica 2021
delle diecilocalita turistiche di mare
pilicercate su Casa.it restano salde

le stesse localita dell’anno scorso,
Sanremo, Anzio e Terracina, etrale
prime diecilocalita di mare piti cer-
cate sette sono Bandiera Blu2021-
commenta Daniela Mora, head of
consumer & brand marketing di Ca-
sa.it —. Le persone che cercanouna
casa al mare su Casa.it cercano so-
prattuttoappartamenti di tre locali
gia abitabili, vicino alla spiaggia, a
negozie servizi e a spaziverdi, giar-
dini e parchi. Gli spazi essenziali
nella futura casa sono soprattuttoil
terrazzo, il giardino privato e il box/
garage, con bella vista, riscalda-
mento autonomo e luminosita».

Metratura e fasce di prezzo
Lametratura piticercataé quellache
vadaigiai1oo mg,alsecondo posto
quella chevadai26aisomgealter-
zo quelladai101aii50 mq. Alprimo
posto ci sonoitrilocali, al secondoi
bilocali e al terzo i quadrilocali.

La fascia di prezzo piu cercata
perle caseinvenditae quellacheva
dai 10omila ai 20omila euro, al se-
condo posto quella dai somila ai
100mila euro e al terzo quella dai
200mila ai 3oomila euro.
Lalocazione
Per trovare localita diverse basta
analizzare chi cerca casaonline per
affittare. Eccoallora che compaiono
Marsala, terza in graduatoria, con
unacrescita dinove posizionirispet-
toall’anno precedente; poi Giuglia-
no in Campania (quarto posto), Va-
razze (sesto), San Benedetto del
Tronto (settimo), Formia (nono).

In termini di affitto, viene al primo
postolafascia dai 450 ai 600 euroal

mese, al secondo posto quella dai
600 agliBooeuroeal terzoquelladai
200 ai 400 euro. «Quando parliamo
di casa in affitto non ci riferiamo ai
cosiddetti affitti-brevi- spiega Silvia
Draghi, head of B2Bmarketing diIde-
alista —, bensi ad affitti annualio sta-
gionali, dove quest’ultima opzione
moltospessaviene trattata poidiret-
tamente con il proprietario». E ag-
giunge: «Quello che saltaall’occhioé
la diminuzione dell’offerta delle case
in affitto, pari a circa il 30%, princi-
palmente perchéiproprietarihanno
ricominciatoa spostarsiversogli af-
fitti brevi, pili remunerativi».

Il mercato delle seconde case

IIboom delle seconde case in Italia e
undato di fatto, con un 2021 che sié
chiusoaconsuntivo conuntotaledi
compravendite,secondoidati Fiaip,
di18omila transazioni solo sulle case
per le vacanze, pari al+ 44% rispetto
al2020(quando se ne erano registra-
tecircai2smila)einrialzoanche del
30%rispettoal 2019, che si era chiuso
a 140mila. Oggi, in Italia, sul totale
dello stock di abitazioni, si contano
almeno 5,5 milioni di case turistiche.

‘onate

Real Estate 24
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E i prezzi? Secondo 'analisi di
Tecnocasa dell’estate 2021, a Sanre-
mo, la prima nella classifica delle ca-
se pilicercate online, i prezzi sono di
3.250 euro al mq per case usate si-
gnorili e di 3mila per le nuove seg-
mento medio (siarrivaa 4.600 euro
almgperil signorile nuovo oristrut-
turato) in centro o vicino al mare.

Pilicontenutiiprezziad Anzio: 1a
zona di Lavinio a Mare trattaa 1.650
euroal mqil signorile usato, a1.900il
signorile nuovo e a 1.500 il medio
nuovo. A LidodelleSirene siscendea
1.400,1.700 € 1.600 euro al mq, rispet-
tivamente. A Terracina, le case costa-
no 2.600 euro al mq per il signorile
usato in zone centrali o ben ubicate,

che salgono a 3.500 perilnuovoea
3mila per il medio nuovo. Rapalloar-
rivainvece asmila euro al mq peril si-
gnorile nuovo e a 2.750 per 'usato.
Budget molto pilt contenuto per
Ladispoli, dove siarrivaaun massi-
modi1.300euroalmginzonecen-
tralie di1.100inperiferia. A Comac-
chio-Porto Garibaldi sicomprail si-
gnorile usato a 2mila euro al mq, il
nuovo a 2.100 e il nuovo di media
qualitaa1.900 euroalmg. AMono-
poli,ilmassimo éa2.500 euroalmq
per il signorile usato, per scendere
traii.2zooei180oo0.Infine, I’Abruzzo.

A Montesilvano sivadaii.100-1.350
euro al mq per il signorile usato ai
1.850euroalmqperilnuovoaSanta
Filomena-Villa Verrocchio.

E RIPRODUZIONE RISERVATA

Oggi, nel nostro Paese,
sul totale dello stock
residenziale, si contano
almeno 5,5 milioni

di abitazioni turistiche

LA DOMANDA
Gli acquirenti
cercano

in prevalenza
trilocali,
trail00e

i 200mila euro
con terrazzo,
giardino e box

Dimore vacanza.
Il lungomare

di Sanremo visto
daunabarca.
Lacittaligure si
confermain cima
alle preferenze
nella ricerca di
seconde case, con
prezzi che oscilla-
nodai 3.200 agli
oltre 4500 euro
al metro quadro
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Dal mondo dell’auto ai grattacieli:
Pininfarina firma I'immobiliare

Design. Lo storico marchio sviluppa, da anni, soluzioni che coniugano manifattura e architettura
Nel capoluogo lombardo costruira in tre anni con il partner Usa Red uno smart building sostenibile

Maria Chiara Voci

alsettore dell’automotive
aquellodel real estate: co-
struire edifici contempo-
ranei e di qualitasignifica
uscire dalle logiche del-
T'edilizia tradizionale, perabbracciare
quelle della produzione manifattu-
riera. A partire dall'industriadelleau-
tomobili. Nonsi tratta solodi unane-
cessita legata alla crescente quotadi
prefabbricazionee al mutamento del
processo costruttivo, che sposta in
“fabbrica” granparte delle lavorazio-
ni off-site. Un’assunzione di coscien-
zasul fatto che unimmobile & un or-
ganismo complesso: per i materiali
cheimpiega, la tecnologia che integra
elacrescente necessitadiinterazione
fra uomo e ambiente costruito.
Daquestariflessione nasce'alle-
anza fra Red Group, societa d’investi-
mento e sviluppo immobiliare ameri-
cana, € Pininfarina, storico marchio
del designindustriale ed automobili-
stico «made in Italy», che da oltre die-
ci anni, con la divisione Pininfarina
Architecture, sviluppa complessiim-
mobiliari nel mondo, occupando la
terza posizione nel rapporto Savills
per numero di progetti in ambito
branded residences. Conosciuta negli
States, in Cina o nel Middle East, que-
st’anima real estate della societa & po-
conotain Italia, Paesein cuilasocieta
sbarcheragrazieaRed, aMilano, per

larealizzazione diunosmartbuilding
ausoresidenziale dal design spinto,
sianelle forme e nellaprogettazione
di una facciata tecnologica, che nel di-
segno delle parti comuni.
L'interventovede coinvoltiin pri-
ma linea anche 'impresa edile Tor-
chio & Daghero, equity partner e ge-
neral contractor; Planet Idea, Compe-
tence Center di Planet Smart City,
proptech company cherealizzaeco-
sistemi urbaniintelligentie sosteni-
bili; Icona Architetti, studio fondato
aMilanodaFedericaPoggioe Marco
Orto, che si distingue perl'approccio
immersivo e umanisticoal progetto.
L’areain cuiatterreral’operazione &
quelladitrasformazione dell’ex Scalo
di Porta Romana, vicino al villaggio
olimpico. «Cid a cui stiamolavorando
- racconta Giovanni de Niederhiu-
sern, seniorvice president Architecture
di Pininfarina - & un edificiovivo. Un
fabbricatoin cuile forme, fluide, ser-
vono a dare vita a spazi piu vivibili,
chedialogano fraindoor e outdoor. Il
tema della sostenibilita Esg, econo-
mica, sociale eambientale, ¢ il perno
del nuovo complesso, pensato peres-
sere affordable sotto’aspetto econo-
mico senza incidere sulla qualiti e ot-
timizzato in ogni “componente” se-
condologichechesono propriedella
manifattura. Dove, ad esempio, en-
trano in gioco anche valutazioni di

lungo periodo, come lamanutenzio-
ne di un manufatto. L’immobile &
considerato un prodotto, che deve
durare nel tempo».

L’operazione in Porta Romana —
che prendera forma nei prossimitre
anni - segue, per Red Group, a Smart
House Saluzzo 43 di Torino. «Il passo
in pil1 - come sostiene Andrea Ma-
rangione, managing partner Red Ita-
lia— sari oravalorizzare il design del-
I'immobile verso un nuovo modo di
abitare. I piti recenti progetti di Red
riguardano la Turchia (la Torre di
controllo del traffico aereo delnuovo
aeroportodiIstanbul), gli Usa (il con-
dominiodilussoMillecentoa Miami),
il Brasile (Cyrela, Vitra e Yachthouse,
oltre alle torri gemelle di Balneario
Camboriu)el'Italia(loJuventus Sta-
dium di Torino).

& RIPRODUZIONE RISERVATA

La divisione Architecture
della societa torinese
énotainUsa,Cinae
Medio Oriente.

Molto menoin Italia

Nel futuro villaggio olimpico

ILRETAIL FAIL PUNTO AL MAPIC
Sui temi della sostenibilita e del food
si apre e si chiude la sesta edizione di
Mapic italy, la fiera dedicata al merca-
toitaliano del retail real estate, in

Il nuovo palazzo, dalle forme fluide e
i materiali sostenibili, prendera forma
nei prossimi tre anni

calendario il 18 e 19 maggio presso
il Superstudio Maxi di Milano. Si
parlera di prospettive e sfide del
mercato immobiliare in Italia e del
mercato luxury
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Sfida sostenibilita:
ecco tutti benefici

per le imprese

Larevisione dei processi
puo, tra I’altro, ridurre costi
e tasse e aumentare valore

Carla Bellieni
Giovanni Satta
Benedetto Santacroce

La pubblica consultazione aperta
sulle bozze di standard europeo
Efragperil reporting disostenibilita
permette alle imprese di misurarsi
conicontenuti del bilancio di soste-
nibilita, la cui obbligatorieta e previ-
sta per una platea per ora relativa-
menteristretta dioperatori. Lalimi-
tataobbligatorieta del’'adempimen-
to di reportistica non deve trarre in
ingannorispetto alnumero diimpre-
sepercuilasostenibilita rappresenta
unfattorestrategicoallapervasivita
delleimplicazionicheunapproccioal
tema puo determinare in termini di
creazione divalorenel mediolungo
termine ediunvantaggio competiti-
vo duraturo e difendibile.

Drivers

Se la sostenibilita entra nei piani
d’azienda soltanto come scadenza
nell’obbligatorieta dellarelativare-
portistica, il rischio é arrivare in ri-
tardo a un appuntamento impor-
tante, a maggior ragione in settori
volatili, energy-intensive o resour-
ces-consuming. Molteplicisonoin-
fattiidrivers cherendonolaridefini-
zione deimodelli gestionaliedibu-
siness in chiave sostenibile non pit1
rimandabile:

@ spinte dinaturainterna: maggiore
consapevolezzadelle environmental
externalities, della necessita di ridur-
recostieconsumienergeticiediuna
migliore gestione di risorse scarse;
® spinte istituzionali: I'incremento
della pressione normativa, nonsolo
intermini di reportisticamadipres-
sione fiscale per comportamenti (o
fattoridella produzione)nonrispon-
denti ad obiettivi sostenibili, e di li-
mitazione nell'accesso a benefici,
quali provvidenze pubblichee finan-

Da obbligo a chance

ziamenti agevolati;

@ spintedi mercato: principalmente
riferibilianuoverichieste dei clienti
od allacrescente pressione mediati-
caedella pubblica opinione, che pos-
sono condizionare la reputazione
dell'impresaeil suoposizionamento
di mercato.

Perrispondere inmodoadeguato
aquestepressioni,'impresa deveat-
tivarsi con una pianificazionead hoc,
articolatain obiettivi strategicidibre-
ve,medioe lungo termine, conunge-
nerale ripensamento dei principali
processidibusiness e dellemodalita
di gestione delle diverse funzioni
aziendali.

Dovrain particolare essereaffian-
cata alla valutazione economico fi-
nanziaria delle opzioni di investi-
mento una analisi di impatto am-
bientalee sociale deidiversi progetti,
tramite l'utilizzo di appositiKpis(Key
Performance Indicators), possibil-
menteintegrati in Decision Support
Systems(Dss)funzionaliasupporta-
reidecisoriaziendali.

Ladefinizione stessa degli obietti-
vistrategicidovracomprendere —ol-
trealle performanceeconomichee fi-
nanziarie target — obiettividi:

@ riduzione dei consumi;

@ riduzione dell'impattoambientale:
@ contenimento degli sprechi diri-
SOrse scarse;

@ sostenibilith sociale e trasparenza.

Cio implichera in alcuni casila
riprogettazione di operations e
tasks con attenzioneallo specifico
contesto produttivo, alle modalita
tecniche disvolgimento delle atti-
vitaealle conseguenze ambientali
e sociali connesse alle soluzioni
tecnologiche specifiche per ciascun
ciclo di produzione, in termini di
value chain della filiera tecnologi-

co-produttiva di riferimento.

La definizione di appositi Kpis
dovra risultare funzionale al ri-
spetto dei requisiti normativi, in
quanto esistenti, ed alla valutazio-
nedell'efficienza interna, al conte-
sto tecnologico.

Beneficiperl'azienda

La riformulazione dei processi
aziendali in chiave sostenibile & de-
stinata a generare benefici non sol-
tanto socialie di maggior tuteladel-
I'ambiente, ma anche perleimprese
che laadottano, in termini di:

@ rispettodellalegge, da valutarean-
cheinrelazione ai rischi di compor-
tamenti pericolosi, conrilevanza pe-
nale ai sensi del Dlgs 231/2001;

® possibilita di aumentare i ricavi
presidiando segmenti di mercatodi
tipo “green” e maggiormente at-
tenti alle dimensioni sociali del-
Pagire d’impresa (in contesti sia
B2Bsia B2C);

® possibilitadi ridurreicostiopera-
tivi, graziead una maggiore efficien-
zaenergetica, all'ottimizzazione nel-
I'impiegodirisorse scarse ed allari-
duzione dei consumi;

® accessoastrumenti difinanzaso-
stenibile: le fonti finanziarie tende-
ranno infatti sempre pilia esserele-
gate - oltrechealrispettodi parame-
tri economico-finanziari — al rispetto
dicovenants od al raggiungimentodi
performance nonfinanziarie, condi-
vise trasoggetto finanziatoreed im-
presafinanziata; inoltre, grazie alla
mitigata volatilita, potranno ridursi
lenecessita diliquiditi(cashholdin-
gs), conulteriori benefici in termini
di efficienza finanziaria;

® mitigazionedella tassazione, con
particolareriguardo all’energia uti-
lizzata per la produzione;

® accessoaformedifinanzaagevo-
lata /0 a provvidenze pubbliche
condizionateal rispetto(ad esempio)
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del Dnsh (do not significant harm)
principle, previsto per fruire del Pia-
noNextGeneration Eu, che sitradu-
cenellanecessitadivalutarelacon-
formita di ciascuna misura ai sei
obiettiviambientali individuati dalla
“Tassonomiaper la finanza sosteni-
bile”, finalizzata apromuovere inve-
stimenti ininiziative sostenibilied al
perseguimento degli obiettivi defini-
ti dall’Eu Green Deal;

® miglior posizionamento di
mercato;

@ miglioramento della reputazione;
® in definitiva, possibilita per I'im-
presadicreazionedivalore nellun-
goperiodo, tramite una gestione dei
capitali chetenga in considerazione

fattori economici, ambientali e di
governance.

Di fronte alle sfide in materia di
sostenibilita ambientale, 'impresa
deve decidere ora quale approccio
seguire: se limitarsi a mettere in
agenda l'ennesimo adempimento
obbligatorio o cogliere nella sfida
tracciatadal Green Dealin materia di
sostenibilita ambientale una nuova
opportunita strategica e per una
nuova cultura.

£ RIPRODUZIONE RESERVATA

DOMANI! IL CONVEGNO

Le prospettive del settore
marittimo per l'ltalia
Domani, martedi 17, si terra
aRavennail convegno
“Shipping, nautica e autorita
portuali: se non ora,
quando? L'Italia a un bivio”,
cui partecipano, fra gli altri,
l'autoritd portuale del Mare
adriatico, 'agenzia delle
Dogane, 'agenzia delle
Entrate, laGuardiadi
finanza, Assarmatori,
Confitarma e Federagenti.
L'evento e organizzato
dall’'unione giovani
commercialisti e
dall’associazione giovani
avvocati di Ravenna
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[nvestimenti e transizione ecologica
le stide di industria, terziario e Pa

Secondo le stime del rapporto “Italy for
climate” per il nostro Paese centrare

gdli obiettivi del Green Deal vuol dire
tagliare in media ogni anno 17 milioni

di tonnellate di emissioni di anidride
carbonica, conricorso alle rinnovabili

507-001- 001

VITO DE CEGLIA
P er arrivare alla neutralita
carbonica al 2050, obiet-
tivo della Commissione
europea, lo strumento
principale € la transizione ecologi-
ca, cioé il passaggio da un mix
energetico centrato sui combusti-
bili fossili (carbone, petrolio, gas)
a uno a basse o a zero emissioni di
carbonio, basato sulle fonti rinno-
vabili. La svolta € urgente e impo-
ne scelte importanti per affronta-
re in modo efficace alcune delle
sfide ambientali piti delicate co-
me la crisi climatica, diventata
un’emergenza stringente e non
pittrimandabile.

L’Agenda 2030 Onu, le misure
del Green Deal europeo e il Piano
nazionale energia e clima (Pniec)
per I'ltalia costituiscono i riferi-
menti per garantire uno sviluppo
industriale coerente con le aspet-
tative di decarbonizzazione indica-
te dall’Europa.

La prima tappa al 2030 prevede
di tagliare del 55% le emissioni di
anidride carbonica equivalenti, ri-
spetto aivalori del 1990, per arriva-
re a zero emissioni entro la secon-
da meta del 2050. Secondo le sti-
me del rapporto “Italy for Clima-
te” (14C), curato dalla Fondazione
per lo sviluppo sostenibile, per il
nostro paese vuol dire in valori as-
soluti tagliare in media ogni anno
17 milioni di tonnellate di anidride
carbonica entro il 2030, 13 tra il
2030 e 112040 e circa 1l tra il 2040
e il 2050. Questo a fronte di una
media di circa 2 o 3 milioni di ton-
nellate di anidride carbonica regi-
strata negli ultimissimi anni. Si
tratta di uno sforzo ambizioso ma
non impossibile.

Il trend attuale di aumento dei
consumi energetici dovra pero es-
sere rapidamente invertito nei

prossimi 8 anni. Le rilevazioni di
[4C stimano che da qui al 2030
questo comportera una riduzione
significativa dei consumi di tutti i
combustibili fossili, che passeran-
no dal soddisfare oltre I'80% del
fabbisogno nazionale di energia a
meno del 60%. In particolare, il
consumo di carbone si ridurra del
63%, quello di prodotti petroliferi
del 43% e quello di gas del 33%. Il
consumo di fonti rinnovabili nello
stesso periodo dovra raddoppiare,
passando da circa 21 a 42 milioni di
tep (tonnellata equivalente di pe-
trolio) e arrivando a soddisfare il
43% della domanda nazionale di
energia. Tutto questo nonostante
negli ultimi anni la crescita delle
rinnovabili si sia fermata.

Di pari passo, dovranno piu che
raddoppiare le rinnovabili elettri-
che, arrivando a rappresentare il
70% della generazione elettrica na-
zionale, dovranno aumentare
dell’80% le rinnovabili termiche,
arrivando a coprire quasi il 50%
del fabbisogno di calore, e dovran-
no triplicare quelle nei trasporti,
sia legate ai biocarburanti sosteni-
bili sia ai consumi di elettricita.

Per centrare I'obiettivo, un con-
tributo pud arrivare dal Piano na-
zionale di ripresa e resilienza
(Pnrr) che nella missione 2, dedica-
taalla “Rivoluzione verde e Transi-
zione ecologica”, destina 60 miliar-
didieuro per lo sviluppo di proget-
ti legati all’economia circolare, al-
le energie rinnovabili, all'idrogeno
e “gas verdi”, alla mobilita alterna-
tiva, all’efficienza energetica e alla
riqualificazione degli edifici.

Il raggiungimento degli obietti-
vi di decarbonizzazione richiede-
ra pero un contributo significati-
vo da parte dell’industria, del set-
tore terziario e della Pubblica Am-

ministrazione, con nuovi e ingenti
investimenti in iniziative legate so-
prattutto ai servizi energetici (si-
stemi di autoproduzione rinnova-
bile, all’elettrificazione diriscalda-
mento, ventilazione e aria condi-
zionata, alla mobilita sostenibile e
ai green gas, come biometano e
idrogeno).

Le stime prevedono un totale di
investimenti da oggi al 2030 supe-
rioreai 60 miliardi di euro, con tas-
si di crescita fino al 20% annuo.
Nei prossimi 4 o 5 anni, il Pnrrrap-
presentera quindi uno strumento
chiave per dare il giusto sostegno
economico a questi investimenti,
in particolare per quelle tecnolo-
giedidecarbonizzazione che anco-
ra non sono mature, come gli elet-
trolizzatori per la produzione di
idrogeno. 1l settore industriale co-
prira il 50% degli investimenti
complessivi (circa 28 miliardi di eu-
ro), mentre il restante 50% sara
suddiviso equamente tra terziario
e pubblica amministrazione.
Nell'industria il 60% degli investi-
menti previsti si concentrera su
settori “hard to abate” responsabi-

li di quasi il 64% delle emissioni
dell'industria ed il 13% delle emis-
sioni del Paese. Nel terziario, il
70% degli investimenti & relativo a
“large tertiary” e nel B2G, il 60% de-
gli investimenti riguardera gli edi-
fici pubblici.

In questa partita, gli operatori
energetici svolgeranno un ruolo
chiave nel percorso di accompa-
gnamento di aziende e territori
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nei loro percorsi di decarbonizza-
zione, potendo fare leva su una
gamma di asset e competenze tec-
niche come track record nella ge-
stione di progetti complessi, flessi-
bilita nell’adozione dei modelli di
business periclienti, interesse per
partnership di lungo termine e so-
lidita finanziaria. Anche nel seg-
mento pubblico cresce la spinta
dei territori verso le tecnologie di
decarbonizzazione, con un ruolo

[l Indispensabile
passare dai
8 combustibili
fossilia fonti
ANNI azero emissioni
Perinvertire
il trend
dei consumi

energetici, verso
transizione green

42

MILIONI

Ditep: il consumo
delle rinnovabili
dovraraddop-
piareda2la

42 milionidi Tep

chiave del partenariato pubbli-
co-privato quale strumento piu ef-
ficace per accelerare il percorso
virtuoso di utilizzo dei fondi pub-
blici, nel rispetto delle tempisti-
che stringenti previste dal Pnrr e
abilitando anche un potenziale ef-
fetto moltiplicatore rispetto alle ri-
sorse messe a disposizione dallo
stakeholder pubblico.

DRIPRODUZIONE RISERVATA
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Ambiente e territori

o ° 99

Una piattatorma per servizi “verdi
¢ e nuova luce nelle citta digitali

Decarbonizzare nel segno dell'innovazione tecnologica anche grazie alle risorse del Recovery
fund. Il piano di investimenti da 2,5 miliardi al 2030 per Italia ma anche Spagna di Edison Next

507-001- 001

MILANO
“L a missione di Edison
Next e quelladiaccompa-
gnare clienti e territori
nel percorso di transizio-
ne ecologica e decarbonizzazione
mettendo a disposizione una piat-
taforma che & unica nel suo gene-
re per completezza d’offerta per-
ché fornisce servizi su autoprodu-
zione delle fonti rinnovabili, effi-
cienza energetica, trattamento
dei rifiuti industriali e urbani, gas
verdi (biometano e idrogeno), ser-
vizi di rigenerazione urbana e di
smart city e trasversalmente l'au-
dit dei consumi energetici per aiu-
tare i nostri clienti a consumare
meno». Giovanni Brianza, ad di
Edison Next, illustra la strategia
della nuova societa di Edison, ope-
rativa nel settore dei servizi ener-
getici per aziende e PA. Societa
che Brianza ha presentato in ante-
prima mercoledi scorso a Milano,
insieme all’ad del gruppo Nicola
Monti, annunciando un piano diin-
vestimenti di 2,5 miliardi di euro al
2030, di cui 300 milioni di euro
per il settore dei servizi energetici
in Spagna, e un obiettivo di Ebitda
paria 300 milioni di euro.

Edison Next ha annunciato an-
che il closing dell’acquisizione sia
di Citelum, secondo operatore in
Italia nel settore dell’illuminazio-
ne pubblica e quinto operatore in
Spagna; sia il controllo di Sistrol,
societa digitale specializzata nei
servizi energetici per il terziario
in Spagna. «Puntiamo a diventare
la piattaforma di riferimento peri
nostri clienti italiani e spagnoli e
vogliamo essere tra i primi due o
tre operatori nell’ambito della
transizione energetica sui merca-
ti di riferimento», sottolinea 1'ad
di Edison Next, societa che & gia
presente in Italia, Spagna e Polo-

nia, in oltre 65 siti industriali,
2.100 strutture (pubbliche e priva-
te), 280 citta e pud contare su ol-
tre 3.500 persone.

Qual & il modello di business del-
la societa? «Si fonda su 3ingredien-
ti: cliente, prodotto servizio e deli-
very, cioé persone che quotidiana-
mente stanno in stabilimenti, siti
industriali, ospedali, scuole e citta
per gestire I'operativita dei nostri
impianti con un’ampia gamma di
tecnologie e servizi unici nel loro
insieme. Alcuni di essi sono pronti
per il mercato, tra cui fotovoltaico,
illuminazione ad alta efficienza, te-
leriscaldamento; altri lo saranno
nei prossimi anni. Se parliamo di
mobilita poi, vogliamo intercetta-
re il segmento delle ricariche elet-
triche veloci, che ¢ il pilt promet-
tente», risponde Brianza.

Perché si sono mossi in questo
momento? «L’Europa ha dato un
indirizzo chiaro di politica indu-
striale e questo ha fatto si che il
mercato si muovesse. Per I'Italia,
da qui al 2030 verranno investiti
60 miliardi di euro sulla transizio-
ne energetica, Edison Next ne po-
tra aggredire 40 grazie alla nostra
competenza e alla completezza
dei servizi che offriamo. Di questi
40 miliardi, 14 riguarderanno I'in-
dustria, 11 il terziario e 15 il B2G,
cioe strutture pubbliche e citta». E
in Spagna? «Uguale, perché parlia-
mo di due mercati che entro il
2030 cresceranno in media del
20% all’anno. In Spagna, saranno
investiti 50 miliardi, di cui 34 pos-
sono essere aggrediti da Edison
Next: 19 miliardi riguardano I'indu-
stria, 11il terziario e 4 la PA».Prima
di partire per questo viaggio, Edi-
son Next ha parlato con i propri
clienti, pittdi 200 aziende e 50 rap-
presentanti della Pa, per capire
quali fossero le loro necessita.
«Nel B2B, & quella di iniziare il per-
corso di decarbonizzazione per
non uscire dalle filiere internazio-
nali in cui operano. Nel pubblico,

I'esigenza é diversa perché é colle-
gata all'urgenza dirispettarei tem-
pi del Pnrr che impone di mettere
a terra i progetti entro il 2026»,
spiega Brianza.

Nella Pa, I'ad segnala il ruolo
chiave del partenariato pubbli-
co-privato quale strumento effica-
ce per accelerare il percorso vir-
tuoso di utilizzo dei fondi pubbli-
ci. «Il privato pud presentare un
progetto, il pubblico lo valuta, se
ne & convinto dichiara la sua pub-
blica utilita e lo mette a gara. Que-
sto & importante perché & un vola-
no che amplifica la potenzialita
del Recovery plan abbinandoi fon-
di pubblici ai privati», osserva
Brianza. Il ruolo del partenariato
diventa strategico anche in ottica
smart city: «In Italia, entro il 2030
verranno investiti 3 miliardi di eu-
ro su progetti di smart city, Edison
Next ne potra aggredire 2,3 miliar-
di. L'illuminazione pubblica la fa-
ra da padrone, per questo abbia-
mo finalizzato 'operazione di Cite-
lum, secondo operatore nell’ambi-
to illuminazione pubblica con pitu
di 700mila punti luce gestiti in cit-
ta come Venezia, Napoli e Siracu-
sa e 40 milioni di cittadini serviti.
Con questa operazione, Edison
Next potra ramificare ulterior-
mente la sua presenza sul territo-
rio», dice Brianza. Anche grazie al
Recovery sono stati avviati tanti
progetti di rigenerazione urbana:
«L’ecosistema in cui ci inseriamo
é fatto da costruttori, real estate
developers, architetti e fondi con
cui siamo partner. Il nostro ruolo &
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quello di ottimizzare i consumi
energetici. Stiamo firmando con-
tratti importanti in questo settore
sul quale in Italia verranno investi-
ti 15 miliardi entro il 2030 e noi
puntiamo ad aggredirne 2 miliar-
di», conclude Brianza. - v.de.

Il personaggio

65

SITIINDUSTRIALI

Edison Next
presente

in ltalia, Spagna,
Poloniain 65
sitiindustriali

60

MILIARDI DI EURO

Saranno investiti

inltalia da qui

al2030 nella GiovanniBrianza
transuzm)_ne amministratore delegato
energetica Edison Next

[1]Un impianto
ditrigenerazione
realizzato

da Edison Next
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MARCO FROJO

A lla ripartenza delle com-
pravendite di immobili
sta seguendo quella dei
prezzi. Il real estate ita-
liano sta finalmente mandando
incoraggianti segnali di ripresa
dopo un lunghissimo periodo di
crisi. Ad aiutare il risveglio del
mattone & stato sicuramente an-
che un fattore “esogeno” come il
Superbonus 110%, che potrebbe
presto venir cancellato o quanto
meno rimodulato, ma sono altre-
sial lavoro fattori strutturali, qua-
li prezzi interessanti e un’infla-
zione che sta pericolosamente
rialzando la testa. Le case — ma
anche gli uffici e i capannoni — so-
no infatti beni materiali il cui va-
lore cresce durante i periodi di al-
ta inflazione e rappresentano
quindi una valida alternativa ad
altri investimenti, in particolar
modo le obbligazioni, che invece
soffrono quando i prezzi al consu-
mo COITono.

Un quadro puntuale del setto-
re immobiliare italiano & contenu-
to nell’Osservatorio immobiliare
nazionale presentato di recente
da Fiaip, Enea e [-Com. Nel 2021 le
compravendite su tutto il territo-
rio nazionale in ambito residen-
ziale sono state 750mila, un valo-
re in crescita del 34% rispetto al
2020 e del 24% rispetto al 2019. La
crisi dovuta al Covid & dunque sta-
ta ampiamente superata. I prezzi
hanno sostanzialmente tenuto,
mostrando una piccola accelera-
zione nella seconda parte dell’an-
no, con unrialzo compreso traun
pit1 2% nei centri urbani di picco-
la-media grandezza ed un pit 4%
nelle grandi citta. Nel 2021 ha mo-
strato una decisa crescita anche
ilnumero delle compravendite di
seconde case salite a circa 190 mi-
la unita (pit 52% rispetto al 2020
e pil1 36% rispetto al 2019).

“Anchele compravendite diver-
sedal residenziale fanno registra-

re tutte un segno positivo rispet-

Nel 2021 in aumento a doppia cifra
percentuale i rogiti di prime e seconde
abitazioni ancherispetto al 2019. Bene le
locazioni. La ritrovata vivacita del settore
si registra a partire dalle citta di maggiori
dimensioni. Il trend prosegue nel 2022

to al 2020 con il commerciale a
pitt 4,5%, terziario-direzionale
pit1 2,3% e produttivo pit1 1,9% — si
legge nell’Osservatorio — Stessa
cosa non possiamo affermare per
quanto concerne l'andamento
medio dei prezzi, si riscontra in-
fatti per il commerciale una ridu-
zione media del 3,2%, peril terzia-
rio-direzionale una del 4,5% e per

il produttivo del 5,6%. Si eviden-
zia pertanto un netto aumento
della domanda di abitazioni, una
diminuzione dell’offerta di immo-
bili in vendita ed un aumento del
numero delle compravendite”.

Anche dal mercato degli affitti
stanno arrivando segnali incorag-
gianti. Nel 2021 le locazioni han-
no fatto registrare una crescita ri-
spetto ai dodici mesi precedenti
in tutti i comparti: residenziale
pin 12,3%, commerciale pitt 6%,
terziario-direzionale piu 5% e pro-
duttivo pit 2%. L’'andamento me-
dio deicanoni dilocazione é inve-
ce positivo solo il residenziale
(pit1 4,9%), mentre risulta essere
negativo per il commerciale (me-
no 2,2%), peril terziario-direziona-
le (meno 2,6%) e per il produttivo
(meno 2,8%). Il mercato delle loca-
zioni indica, per il comparto resi-
denziale, un’offerta di immobili
in diminuzione con un forte au-
mento invece della domanda di
immobiliin locazione.

«Il mercato immobiliare si con-
ferma dinamico anche nei primi
mesidel 2022 ma inizia a scarseg-
giare l'offerta di case da vendere
e da affittare — sottolinea France-
sco La Commare, presidente del
centro studi Fiaip — Nonostante
le legittime preoccupazioni detta-
te prioritariamente dalle conse-
guenze economiche del conflitto
militare e dall’aumento del costo
della vita, prevediamo un anno
positivo per il settore, considera-
ti una serie di fattori, traiqualii
tassi di interesse per i mutui che
rimangono, seppur in lieve rial-

L'inflazione rispolvera il mattone
crescono le compravendite di case

zo, ancora molto contenuti e la
crescita, registrata anche nel
2021, dei risparmi delle famiglie
italiane che unitamente all’incer-
ta, e spesso scarsa, redditivita de-
gli investimenti finanziari e alla
stessa inflazione, stimolanol cit-
tadino verso l'investimento im-
mobiliare».

Per quanto riguarda i principa-
li centri urbani, le citta pit perfor-
manti, in relazione sia alle com-
pravendite che alle locazioni, so-
no state Milano, Bologna e Firen-
ze. In particolare, per le compra-
vendite Milano (piu 8,8%), Bolo-
gna (piu 6,8%), Firenze (pitu 3,2%)
e a seguire Genova (piu 2,7%), To-
rino (piu 2,3%), Venezia (piu 2,5%)
e Roma (pit1 1,1%). Per le locazioni
si confermano al vertice Milano
(piu1 7,9%), Bologna (piu 3,8%), Fi-
renze (pitt 2,8%), Roma (pil
2,65%), Genova (pit1 1,1%) e Napoli
(pinn 0,5%).

Unaltro trend che emerge chia-
ramente dallo studio di Fiaip,
Enea e I-Com ¢ la voglia degli ita-
liani di trasferirsi nei borghi, una
scelta dettata dalla crescente vo-
lonta di lavorare in luoghi meno
affollati, piti tranquilli e con una
qualita della vita superiore an-
che dal punto di vista ambienta-
le. “Si registra un pit 30% di ri-
chieste e una su quattro si concre-
tizza, nonostante ’assenza di ser-
vizi e di infrastrutture digitali, in
particolare della fibra ottica ora-
mai divenuta indispensabile”, ri-
leval'indagine.

Migliora inoltre il livello della
classe energetica degli immobili
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oggetto di compravendita. Un
chiaro effetto degli incentivi e
dell’accresciuta domanda da par-
te degli acquirenti. Anche questo
e un fenomeno destinato a prose-
guire, e probabilmente ad accele-
rare, in seguito al rialzo dei prez-
zi delle materie prime energeti-
che. Nel 2021 gli immobili con la
migliore classe energetica (Al)
hanno rappresentato il 30% del

totale delle compravendite relati-
ve al “nuovo”. Si registra infine
un pit1 60% di immobili venduti ri-
strutturati nelle classi A e B.

[1llmercato
Focus

. e '© del real estate
+24 CrESilenge) [VEADESEL | inripresa

J T e !— partendo dalle
PERCENTO - - “ENDES] citta piv grandi
L'aumento delle '
compravendite
di prime case nel

2021rispetto al
pre Covid 2019

IL TEMPO DEGLI ACQUISTI

eraarrivato a sfiorare i nove mesi
nei momenti piu bui della crisi.

Proseguelariduzione del tempo cheintercorre
fralamessain vendita diunimmobile e lasua
effettiva cessione. Secondo i dati contenuti
nell'Osservatorio del mercato immobiliare,
pubblicato con cadenza trimestrale
dall’Agenzia delle Entrate, nel quarto trimestre
dell'anno scorso é sceso a 6,2 mesi,

dalla precedente rilevazione di 6,4 mesi.
Questo parametro, che indica la vivacita

diun determinato mercato immobiliare,

Simantiene inoltre su valori abbastanza
contenutilo sconto medio rispetto alle richieste
iniziali del venditore (9,7%). Esiste perd

ancora una consistente fetta di venditori che
decide dirinunciare momentaneamente

alla vendita, in attesa che i prezzi salgano.
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L’analisi
"Il mercato sta recuperando equilibrio

2

prezzi piu allineati a ofterte di qualita

Cristian Trio, di Dyanema Real Estate Investments, che acquista, riconverte e rivende ad uso residenziale:
“A Milano stiamo dando un contributo alla riqualificazione delle periferie. Ne siamo molto orgogliosi”

507-001- 001

MILANO
I I mercato immobiliare
sta ritrovando forza e lo
scenario macroeconomi-
co dovrebbe fornire nuo-
vo carburante per la sua ripresa.
Non solo a Milano, dove in realta la
crisi non si & mai veramente senti-
ta, ma su tuttoil territorio naziona-
le. Di questo & convinto Cristian
Trio, fondatore di Dyanema Real
Estate Investments, societa che si
occupa di flipping immobiliare, se-
condo il quale sono ormai molte le
persone che guardano al mattone
come la soluzione ideale per pro-
teggersi dall'inflazione, in partico-
lare con le performance negative
delle altre asset class da inizio an-
no. «L’inflazione elevata di questo
periodotraina verso l'alto siai prez-
zi degli immobili che i canoni di lo-
cazione —spiega Trio —Guardando
ai prossimi mesi, gli affitti potreb-
bero correre ancora piu veloce-
mente, soprattutto in una citta co-
me Milano, destinata a ripopolarsi
di studenti e giovani lavoratori do-
pola frenata pandemica».
Secondo Trio, il capoluogo lom-
bardo presenta dinamiche che si di-
scostano significativamente dal re-
sto del territorio nazionale. La ri-
presa dei prezzi di vendita aveva
mostrato una grande forza gia pri-
ma della pandemia: «Prima dello
stop imposto dal Covid, osservava-
mo una crescita incontrollata, e di-
rei ingiustificata, delle valutazioni,
rispetto a un’offerta di immobili
piuttosto modesta in termini quali-
tativi. Per la piazza piu dinamica e
attraente del real estate italiano, la
domanda aveva cominciato a sle-
garsi totalmente da una valutazio-
ne oggettiva e realistica. Gli ultimi
due anni hanno permesso di riag-
giustare il tiro, sgonfiando la bolla
in formazione; si € alzata la qualita

delle compravendite e gli immobili
che hanno dei reali punti di forza si
vendono come e pitl di prima». Sul
mercato milanese sta gia facendo
sentire i propri effetti il prossimo
grande driver di crescita, le Olim-
piadi invernali del 2026: «Gia ora
tanti progetti infrastrutturali e di
riqualificazione sono in corso: que-
sto significa che i prezzi cresceran-
no si, ma seguendo un effettivo mi-
glioramento dell’offerta».

Laripresa del mattone, siaa Mila-
no che su tutto il territorio naziona-
le, non dovrebbe subire battute
d’arresto neanche nel caso in cui
dovesse venire cancellato il Super-
bonus 110%, che ha senza dubbio
contribuito al rilancio dell’attivita
nell’edilizia. Peril fondatore di Dya-
nema «pur avendo alcuni meriti, il
bonus fin dal suo avvio ha rischiato
di drogare il mercato, favorendo la
nascita dal nulla di operatori inten-
zionati solo per approfittare degli
incentivi. Il governo sembra esser-
siaccortodicid e sta correndo ai ri-
pari. A mio parere, la fine del Super-
bonus dovrebbe riportarci a una si-
tuazione di maggiore normalita: le
aziende solide resteranno, quelle
improvvisate a seguito dell’annun-
cio degli incentivi invece saranno
costrette ad uscire dal mercato. Co-
me é giusto che sia».

In questo contesto Dyanema por-
ta avanti la propria strategia di svi-
luppo basata sul flipping immobi-
liare, che consiste nell’acquisire, ri-
convertire e rivendere edifici a uso
residenziale, nel piu breve tempo
possibile. Si tratta di una forma di
investimento nata negli Stati Uniti,
che richiede grande competenza,
abilita nelleggere il mercatoe la ca-
pacita di coordinare l'organizzazio-
ne dei lavori in modo che tutto si
concluda nei tempi prestabiliti. Ri-

durre i tempi e infatti un aspetto
fondamentale, in ogni fase dell’o-
perazione: piu le tempistiche di
un’operazione sono brevi e piu al-
to éil ritorno sull'investimento.

«Valutiamo principalmente im-
mobili esistenti, concentrandoci
sul potenziale ritorno sull’investi-
mento e sulle tempistiche a livello
burocratico. Consideriamo unica-
mente progetti immobiliari all'in-
terno dei contesti urbani italiani
pit liquidi, scegliendo solo le ope-
razioni pitt sicure come investi-
mento. Privilegiamo in particolare
I'acquisto di uffici da riconvertire e
trasformare in appartamenti, foca-
lizzandoci sui grandi centri abitati,
Milano in primis, dove si trovano le
maggiori opportunita e un merca-
to pittliquido».

Da quest’anno Dyanema ha scel-
to di focalizzarsi soprattutto su
operazioni di grande entita. Que-
sto perché spesso € proprio nei pro-
getti piu piccoli che emergono tan-
te complicazioni, in particolare ri-
guardo tempistiche e permessi.
«Una delle operazioni attualmente
aperte & a Milano in via Fortezza,
zona Bicocca, nelle immediate vici-
nanze dell'universita e a poca di-
stanza dal centro commerciale Bi-
cocca Village; un’altra operazione
interessante, sempre a Milano, e
quella relativa alla ristrutturazio-
ne di un’intera palazzinainvia Zan-
te, in una zona in forte riqualifica-
zione poco distante dall’aeroporto
diLinate. Come Dyanema siamo or-
gogliosi di poter dare un contribu-
to con il nostro lavoro alla riqualifi-
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cazione di zone semicentrali e peri-
feriche come queste, dando veloce-
mente una seconda vita a edifici or-
mai in disuso. In pili, sempre piu
spesso, le nostre operazioni inclu-
dono anche l'aggiunta di ulteriori
servizi che riguardano la prossimi-
ta dell’edificio su cui intervenia-
mo, come per esempio la creazio-
ne di aree gioco per bambini o 'in-
stallazione di colonnine per larica-
rica delle auto elettriche». - m.fr.

Il personaggio

+4

PER CENTO

|prezzinella
seconda meta
del 2021 nelle
grandi citta
italiane

+36

PER CENTO

Le vendite di
seconde case nel
2021 rispetto
all'anno pre
Covid 2019

Cristian Trio

[1] A Milano
Dyanemahain
corso interventi
diriqualificazione
digrande entita

fondatore di Dyanema Real
Estate Investments
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Le offerte in esposizione

[ prezzi dell’energia alle stelle
spuntano soluzioni su misura

iviamo in un periodo di crisi climatica ed ener-
getica con enormi sfide davanti a noi». Tho-
mas Mur, direttore di Fiera Bolzano, spiega
che oggi piti che mai, il salone Klimahouse ria-
pre con la missione di presentare soluzioni green con-
crete e allo stesso tempo ispirare i professionisti, quelle
persone che lavorano perrendere piti efficienti gli edifi-
ci, pit sostenibile il nostro modo di viaggiare: «Tutto
questo non lo facciamo da soli ma insieme ad aziende e
partner autorevoli».

I prezzi dell’energia alle stelle stanno portando i cen-
tri urbani anche in Italia a spingere sull’acceleratore
per diventare smart e risparmiare sulle bollette di luce
e gas. Solo una decina di giorni fa, il sindaco di Torino
Stefano Lo Russo ha stretto un accordo con il rettore
del Politecnico, con quello dell’'Universita e con VEscp
Business School per raccogliere e analizzare dati sui
consumi energetici del capoluogo piemontese e decide-
re azioni per portarlo verso la neutralita climatica. E in
Italia, quasi un comune su tre ha gia avviato almeno un
progetto di smart city nell’'ultimo triennio. Una percen-
tuale destinata a crescere ancora, secondo dati del Poli-
tecnico di Milano, con il 33% dei comuni che vuole inve-
stire in citth intelligenti entro il 2024.

Orientarsi tra le offerte delle imprese e capire quali
sono le innovazioni migliori non é facile. «Noi, insieme
al Politecnico in questa edizione della manifestazione
con il Klimahouse Prize intendiamo proprio valorizzare
Peccellenza delle aziende espositrici piit virtuose pre-
miando la loro capacita di innovare, di rafforzare e di

“V

ampliare il mercato dell’efficienza energetica e della so-
stenibilitd nell'ambiente costruito». Le tecnologie mi-
gliori conquisteranno un mercato in forte crescita. En-
tro i prossimi cinque anni per esempio gli smart buil-
ding, quegli edifici che in modo automatizzato riduco-
no i consumi e garantiscono una migliore qualita di vi-
ta, raggiungeranno i 115 milioni di uniti, rispetto ai 45
milioni contati oggi a livello globale, secondo Juniper.
Aumentera cosi anche il giro d’affari che dovrebbe rag-
giungere nel 2027 i circa 131 miliardi di dollari, secondo
il “Global Smart Buildings Market Size, Share & Indu-
stry Trends Analysis Report, 2021-2027”.

«Non meno importante sara avere una mobilita soste-
nibile. Ecco che noi per la prima volta dedicheremo due
giorni al Klimamobility». L'interesse degli italiani sul te-
ma e forte. Lo studio “The Future of Mobility” mostra co-
me circa il 70% dei connazionali preferirebbe un veico-
lo elettrico o ibrido rispetto a uno tradizionale e guarda
con favore a una mobilita innovativa e connessa. -st.a.

Thomas

Mur
direttore
Fiera Bolzano

Case e mobilita green, anzi hi-tech
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La presentazione Klimahouse

STEFANIA AOI
C ome si costruisce un edifi-
cio intelligente e come si

riducono i consumi di un

vecchio immobile? Questi
alcuni dei temi che si affronteranno
a Klimahouse, la manifestazione in-
ternazionale sul risanamento e I'effi-
cienza energetica in edilizia che ri-
torna dopo due anni di stop pande-
mico. Porte aperte da dopodomani
fino a sabato alla Fiera di Bolzano
che diventera una vera vetrina peri
prodotti pitiall’avanguardia nell’edi-
lizia e nella mobilita green.

In tutto ci saranno 400 espositori.
Sara possibile scoprire nuovi ausili
per la progettazione e la costruzio-
ne, come il BioBuildingBlock di Bbb,
modulo in legno per la bioedilizia, il
Brix di Isinnova, sistema che con un
unico elemento, permette di realiz-
zare sia strutture verticali che oriz-
zontali. Nextome presentera le sue
tecnologie per monitorare la presen-
za di persone e oggetti all'interno e
all’esterno di infrastrutture, garan-
tendo anche una gestione pitt smart
dei consumi. Ognuna delle quattro
giornate di fiera sard suddivisa in
una tematica: architettura, econo-
mia circolare, edilizia in legno (con
un congresso dedicato, il Klimahou-
se Wood Summit) e vivere sostenibi-
le. Il filo conduttore di tutto I'evento
sara quello dell'innovazione che sa-
ra declinato in vario modo durante i
ben 150 appuntamenti che si susse-
guiranno nei giorni della fiera.

L’appuntamento piu atteso &, co-
me ogni anno, il Klimahouse Con-
gress. Si inizia il giorno di inaugura-
zione, alle 9,30. Sara un’occasione

Da dopodomani fino

a sabato alla Fiera
diBolzano la vetrina
per i prodotti piv
all'avanguardia
Ritornano le consulenze
specializzate. Un focus
particolare

sull'edilizia scolastica

per parlare di Europa e quindi di te-
mi come la New European Bauhaus
olamacrostrategia per laregione al-
pina Eusalp. Altra data da segnare
in agenda ¢ quella della cerimo-
nia-evento in programima per vener-
di pomeriggio e durante la quale si
proclamera il vincitore assoluto del
Klimahouse Prize, iniziativa nata
dalla collaborazione con il Politecni-
co di Milano, che valorizza I'eccel-
lenza delle aziende espositrici pit
virtuose. Ma venerdi e sabato si ter-
ra anche Klimamobility la due gior-
ni dedicata alla mobilita a basso im-
patto ambientale. L’appuntamento
principale sara un congresso dedica-
to alla connessione auto-casa. E tan-
to spazio nella seconda giornata sa-
ra dedicata anche ai privati, che po-
tranno partecipare a consulenze
gratuite sui mezzi di trasporto priva-
ti green, con esperti che risponde-
ranno a tutte le curiosita e domande
tecniche: dalla scelta dell’automobi-
le giusta alle pratiche per ottenere
contributi pubblici.

Tuttaun’area, il Future Hub, & sta-
taritagliata anche perle startup del-
le costruzioni e dell’efficienza ener-
getica in edilizia. Tra queste anche
alcune candidate al Klimahouse Pri-
ze 2022 che, nei primi due giorni di
manifestazione, accederanno all’In-
novation Forum per presentarsi. Ci
saranno tanti momenti dedicati ai
prodotti frutto del riciclo dei mate-
riali. Per esempio, “Ohmie, The
Orange Lamp”, lampada prodotta
da KrillDesign utilizzando la buccia
d’arancia, ma anche Mixcycling
che, sfruttando le proprieta di fibre
vegetali derivate da scarti di produ-
zione, sviluppa materiali innovativi
utilizzabili in vari settori.

Ritornano le consulenze specializ-
zate a cura dei tecnici CasaClima
che si concentreranno sabato, gior-

nata tutta dedicata ai committenti
privati, durante la quale si potranno
approfondire le varie declinazioni e
opportunita del vivere sostenibile.
In particolare, presso lo stand dell’A-
genzia CasaClima e nell’area dell’In-
novation Forum, i professionisti sa-
ranno a disposizione del pubblico
per rispondere ancora una volta,
gratuitamente, a tutte le domande
sull’efficienza energetica degli edifi-
ci e sulle ristrutturazioni. Sempre
all'interno dello spazio dell'Innova-
tion Forum, oltre al ricco program-
ma informativo offerto sul palco, sa-
ranno presenti banche, assicurazio-
ni e associazioni di categoria, come
I’Anaci-Associazione nazionale am-
ministratori condominiali e immobi-
liari, che affronteranno tematiche
legate alla gestione smart e alla ri-
strutturazione in condominio.
Klimahouse non si & dimenticata
infine nemmeno delle scuole. Per
loro in fiera ritornera ancora una
volta Isola Ursa, uno spazio divulga-
tivo orientato al coinvolgimento di
insegnanti, studenti e persone inte-
ressate ad approfondire i temi di re-
sponsabilita e impatto ambientale,
esaminando lintrinseco legame
che intercorre tra sostenibilita e
progettualita. All'interno dell’aula
didattica, in particolare, sisviluppe-
ra un ciclo di convegni rivolti a pro-
fessionisti dal titolo “Strategie con-

Case e mobilita green, anzi hi-tech

Case e mobilita green, anzi hi-tech
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temporanee per progettare in eco-
nomia circolare” e a studenti di
scuole superiori dal titolo “Vivere,
conoscere, crescere”, che vedra I'in-
tervento di figure di spicco ed

esperti del settore.

I numeri

400

GLI ESPOSITORI

AKlimahouse cresce |'attesa per
scoprire nuovi ausili per la
progettazione e la costruzione

di edifici e veicoli a basso impatto

Focus

KLIMAHOUSE CONGRESS

L'appuntamento piv atteso €, come
ogni anno, il Klimahouse Congress.
Siinizia il giorno diinaugurazione,
alle 9,30. Sara un’occasione per
parlare di Europa e quindi di temi
come la New European Bauhausola
macrostrategia per laregione alpina
Eusalp. Altra data da segnare in
agenda é quelladella
cerimonia-eventoin programma
per venerdi pomeriggio e durante la
quale si proclamerail vincitore
assoluto del Klimahouse Prize,
iniziativa nata dalla collaborazione
conil Politecnico di Milano
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MENO TASSE PER TUTTI?

SAREBBE BELLO E GIUSTO

MA MANCANO 15 MILIARDI

di Ferruccio de Bortoli

e lo stracitato marziano di Ennio Flaiano fosse

arrivato a Roma nella primavera del 2022,

avrebbe ovviamente avuto molte occasioni
per cui stupirsi. Dibattito extraterrestre sul termova-
lorizzatore a parte. Come prima cosa avrebbe consta-
tato che nel caso di un'invasione — ma il marziano
della commedia teatrale di Flaiano é imbelle, anzi fi-
nisce per essere vittima dei nostri difetti— il dibatti-
to pubblico italiano si sarebbe concentrato sulle col-
pe degli aggrediti. Dunque, vialibera? No, conoscen-
doci meglio il nostro strano ospite alla fine avrebbe
consigliato ai suoi simili di lasciar perdere. Inutile
invaderci. A maggior ragione dopo aver assistito una
lunare discussione sulla riforma fiscale. Perché? Che
cosa ne avrebbe dedotto? Prima di tutto che I'impe-
gno generale di tutte le forze politiche — assoluta-
mente encomiabile — é quello di ridurle. In Italia so-
no troppe. La pressione fiscale é elevatissima. Bravi.

Salvo poi chiedersi se non ci sia qualcosa di esoteri-
o, di imperscrutabile, nel nostro modo di essere, di
affrontare la realta. All'articolo 10 dellalegge delega é
scritto a chiare lettere che lariforma— cosi generosa
di promesse di pagare meno tasse debba avvenire
«senza maggiori oneri a carico della finanza pubbli-
ca». Miracoli in Terra. Com’é possibile? C'é qualcosa
di assolutamente irresistibile nella capacita italiana
di (non) fare i conti, avrebbe pensato il nostro mar-
ziano, al quale Flaiano diede il nome di Kunt. Meglio
restare alla larga da questi qui.

Ha ragione Luigi Marattin, presidente della Com-
missione Finanze della Camera, che ha messo nel-
l'opera titanica di riordinare i tributi competenza e
passione: il dibattito sulla riforma fiscale é stato ed €
iltrionfo dell'ipocrisia. La maggioranza havotato, il 5
ottobre scorso, all'unanimita (ma con 'uscita dei mi-
nistri leghisti) il testo della legge delega. Poi ognuno
é andato per conto proprio. Sciolti. E si & discusso
solo di catasto. Non del resto.

Marattin, ospite nei giorni scorsi a Cernobbio del
Forum delle professioni, organizzato da The Europe-
an House-Ambrosetti e da Teamsystem, si € lasciato
andare all'amara considerazione che deidieci artico-
li della riforma ci si & accapigliati solo sull'unico
aspetto, il catasto, che non ha effetti fiscali. La legge
stessa fa si che la nuova mappatura degli immobili
non abbia conseguenze immediate sul calcolo del-
I'Tmu. Ma quando la radiografia sara realizzata, non
prima del gennaio del 2026, saremo in un‘altra legi-
slatura, con un nuovo governo. E sempre di legge or-
dinaria si tratta. Il Parlamento € sovrano (e chissa in

quali condizioni di finanza pubblica ci troveremo,
ma questo € un altro discorso). Dunque, la promessa
che le tasse sulle case non aumenteranno é un sem-
plice auspicio. Parlare di certezza é invece un ingan-
no. Anche perché alla rendita catastale se ne aggiun-
ge un‘altra, purseparata, che potrebbe facilmente es-
sere usata per ridefinire gli imponibili ai fini del-
I'Imu.

Gli enti locali hanno comungque conservato la facol-
ta di collegare gli estimi ai valori di mercato. La ri-
forma in ogni caso prevede tempi lunghi. Un
massimo di 18 mesi per i decreti delegati. Ma
va, finalmente, nella direzione giusta, cioé
quella di ridurre il carico fiscale sul lavoro
(dipendente, autonomo e d'impresa). Il principio co-
stituzionale della progressivita & limitato all'imposta
sulle persone fisiche. La flat tax per le partite Iva é
confermata al 15 per cento. C¢ un'ipotesi di portarla
al 20 per cento fino a 8o mila euro. E soprattutto di
evitare gradini eccessivi, frenando la tendenza del
nero. Per gli autonomi é prevista poi la possibilita di
superare il sistema degli acconti, spesso su redditi
nemmeno incassati o del tutto teorici. La tassazione
sui redditi da capitale, mobiliare e immobiliare, va-
ria oggi dallo zero (dei Pir, i Piani individuali di ri-
sparmio) al 10 per cento per la cedolare secca, al 26
per cento sulle plusvalenze. Vi sara un riordino?

In quale direzione? Silenzio operoso (forse). Il
principio di neutralita fiscale € nello spirito del-

la delega. Un primo intervento sull'lrpef e sul-
I'lrap é gia stato apportato con la Legge di Bilan-
¢io 2022 per un costo annuale di 6 miliardi. Le ali-
quote Irpef potrebbero essere ulteriormente ridotte
atre. L'Irap é gia stata abolita per 835 mila persone
fisiche o ditte individuali, poi tocchera a professioni-
sti, alle societa di persone e, in prospettiva, a quelle
di capitali, ma ovviamente bisognera aumentare
I'Ires.

| conti
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Di quanto? Peccato che non se ne parli. La semplifi-
cazione € un impegno prioritario. «Non é da Paese
civile — nota Marattin — avere 341 pagine di istru-
zioni su come fare una dichiarazione fiscale». Sono
circa 800 le leggi fiscali in vigore. Anche per I'lva la
riforma prevede un riordino o meglio una migliore
ripartizione tra beni e servizi con l'obiettivo finale di
ridurre a due le aliquote. Con la conseguenza che in
diversi casi, I'Iva aumentera. Inevitabile. Discorso
scomodo, e certamente inopportuno, in una fase di
forte inflazione e di esplosione dei costi delle mate-
rie prime, ma non eludibile.

Parlando a Cernobbio a una platea di professionisti,
Marattin ha spiegato che vi sono alcuni temi, di gran-
de importanza, che sono rimasti fuori dalla delega
fiscale. In primo luogo, lo scoglio della riscossione e
degli accertamenti, che tra I'altro incide fortemente
sull'attrattivita degli investimenti esteri. Non ha al-
cun senso dichiarare di avere un «magazzino fisca-

le», di tributi non versati, del tutto teorico, superiore
amille miliardi, essendo nel tempo morte le persone
e decedute le aziende. La parte aggredibile ¢ intorno
agli 8o miliardi. Si avra il coraggio di cancellarli, dato
che sono crediti inesigibili che pero paralizzano I'at-
tivita dell’Agenzia delle Entrate? C'é poi 'anomalia,
tutta italiana, dei giudici tributari (2700), del loro
ruolo e delle loro competenze. Meta delle sentenze
emesse ériformata nei gradi successivi. Marattin de-
nuncia poiil caso di 20 microtributi, con gettito com-
plessivo non superiore ai 200 milioni, privi di una
corretta codificazione. Si disperdono nella giun-
glafiscale fino arisultare difficilmente tracciabili.

Onesta intellettuale

«Sevogliamo ridurre il carico fiscale sui flussi le-
¢ gati al lavoro - spiega Tommaso Di Tanno, fonda-
tore della Di Tanno & associati - dobbiamo avere
I'onesta intellettuale di dire che occorrera un mag-
gior prelievo sui fattori diversi dal lavoro. Quali sono?
I consumi, ovvero I'Iva e le accise; per quanto riguar-
dail patrimonio, la tassazione sui proventi finanziari
e sulla proprieta immobiliare (Imu, Tari, Tasi) e poi
tutto cid che attiene alla funzione pubblica, imposte
di registro, ipotecarie, catastali, concessioni gover-
native e altre minori. Tutto cid nella delega fiscale é
visibile in prospettiva, si scorge all'orizzonte, malo si
rimuove con lo sguardo fisso al presente e alle pros-
sime elezioni amministrative e politiche».

Quanto manca all'appello per rispettare I'articolo 10
della legge delega? Mal contati 15 miliardi (grosso
modo il gettito dell'Irap). Si pud pensare di recupe-
rarli con il margine fiscale che lo scorso anno é stato
accresciuto dalla forte ripresa e dagli incassi superio-
ri al previsto della fatturazione elettronica. O dalla
lotta all'evasione fiscale, nell'intesa che tutto cio che
sirecupera dovrebbe, come la legge gia prevede, an-
dare a beneficio di chi paga le tasse. Mavi é sempre
stato, anche con questo governo, qualcuno con un
potere di lobby superiore. Il contribuente onesto, fi-
no in fondo, non fa lobby. Paga e basta. In silenzio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Dei dieci articoli della riforma in cantiere ci si ¢ accapigliati, per ora, solo sul catasto
Il testo va nella direzione giusta, cercando di alleggerire in prospettiva il carico sul lavoro
Bisogna pero avere il coraggio di dire che consumi o investimenti potrebbero pagare di pit...
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Le nuove agevolazioni dell’era Covid
Piu risparmi con Superbonus & Co.

C onto da pagare piu leggero per chi puo be-
neficiare di una delle tante agevolazioni va-
rate per sostenere I'economia, travolta dal Co-
vid. Vediamo i nuovi sconti da chiedere:

1) € a pieno regime per il 2021 il superbonus, la
detrazione del 110% delle spese sostenute per gli
interventi di riqualificazione energetica, quelli
antisismici o di installazione di impianti foto-
voltaici su unitd immobiliari residenziali e su
parti comuni condominiali, a condizione che
non sisia ceduto il credito o non si sia optato per
lo sconto in fattura;

2)il superbonus del 110% € stato esteso dal 2021
anche ai lavori di installazione di ascensori e
montacarichi e agli interventi dirimozione delle
barriere architettoniche, purché eseguiti in con-
nessione a interventi «trainanti». In vigore per
tutto il 2021 il «bonus facciate», la maxi-detra-
zione del go% delle spese sostenute per il rifaci-
mento della facciata esterna degli edifici;

3) aumenta a 16.000 euro per il 2021 il limite di
spesa per 'acquisto di mobili e di grandi elettro-
domestici di classe non inferiore alla A+, finaliz-
zati all'arredo dell'immobile oggetto di ristrut-
turazione edilizia. La detrazione del 50% va divi-

sa in 10 rate annuali;

4) nuova detrazione del 19% per le spese soste-
nute per l'iscrizione dei ragazzi di eta tra 5 e 18
anni, ai conservatori, scuole di musica, cori,
bande per lo studio e la pratica della musica. La
detrazione spetta, fino a 1.000 euro di spesa
massima per ciascun ragazzo, solo se il reddito
complessivo non supera 36.000 euro.

Nel modello 730, cosi come in quello Redditi
PF, possono essere inserite le erogazioni liberali
effettuate per ragioni solidali, in favore della
Protezione civile e di tuttele altre iniziative diso-
lidarieta mirate a contrastare le conseguenze so-
ciali ed economiche della pandemia da Covid-
19. In alcuni casi queste erogazioni sono deduci-
bili dal reddito, con una maggiore risparmio
d’'imposta. Detraibili anche le spese per ma-
scherine (dispositivi medici) e tamponi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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MOLTE SPESE POSSONO ESSERE SFUGGITE AL FISCO

Meglio non accettare
a scatola chiusa

di Stefano Sarubbi*

J onda lunga dei bonus del
2020-2021 ha consentito a
molte famiglie di affrontare

con un pizzico di serenita in pil
I'emergenza economica causata dal
Covid, ma ha frenato la «stagione del
730» che quest'anno inizia quasi con
un mese di ritardo. Molte le novita da
inserire nel modello e molti di pit i
dati da raccogliere ed elaborare. Per
fortuna le novita sono quasi tutte di
segno positivo.

Il modello precompilato sara dispo-
nibile sul sito dell'’Agenzia delle En-
trate da lunedi prossimo, 23 maggio,
invece del termine ordinario del 30
aprile: ¢'é comunque tempo perché il
termine di presentazione del 730 &
fissato al 30 settembre — tra oltre 4
mesi— ma chi habisogno di incassa-
re rapidamente il rimborso Irpef, pud
presentarlo entro giugno per ottene-
re l'accredito nella busta paga di lu-
glio o con la pensione di agosto e set-
tembre.

Il percorso

Al 730 precompilato si accede utiliz-
zando le credenziali del Sistema pub-

blicodi identita digitale (Spid), desti-
nato ormai a caratterizzare tutte le re-
lazioni tra i cittadini e la pubblica am-
ministrazione, o la Carta d'identita
elettronica (Cie) o la Carta nazionale
dei servizi (Cns).

Con le credenziali Spid, Cns e Cie si
puo scaricare, modificare, aggiorna-

re e inviare la propria dichiarazione
dei redditi, anche in qualita di «ere-
de», «tutore» 0 «genitore», per pre-
sentare la dichiarazione di unaperso-
nadeceduta, diun tutelato o diun mi-
nore.

Se il contribuente decide di presen-
tare il 730 precompilato tramite Caf o
professionista abilitato, deve rila-
sciargli apposita delega. La delega ha
durata annuale. Dunque, per il 2022
non é valevole quella dello scorso an-
no. E necessaria una nuova delega.

Il bivio

Chi presenta il «730 fai da te» trami-
teiservizitelematici dell’Agenzia del-
le Entrate si trova davanti ad un di-
lemma: é meglio accettare il 730 gia
predisposto, senza modificarlo, per
non incorrere in controlli successivi
ed eventuali recuperi con sanzioni ed
interessi, oppure €& opportuno rettifi-
care o integrare i dati delle spese se
non sono completi?

Un dubbio infondato: chi ha le carte
in regola non ha nulla da temere se
rettifica la dichiarazione per inserire
spese da detrarre o dedurre in misura
superiore a quella riportata sul pre-
compilato. E risparmiare cosi sulle
tasse da pagare.

11730 precompilato, inoltre, puonon
essere del tutto aggiornato. I dati pro-
vengono dai diversi percettori delle
spese indicate nel quadro E — strut-
ture sanitarie, singoli professionisti,
amministratori di condominio, ban-
che, compagnie di assicurazioni, uni-
versita, Inps, casse previdenziali e via

continuando — ma potrebbero non
essere del tutto completi: non tutti,
sebbene tenuti a farlo, potrebbero
aver trasmesso all’Agenzia delle En-
trate i dati relativi agli importi incas-
sati a fronte delle prestazioni, senza
trascurare, peraltro, che anche i con-
tribuenti hanno avuto la possibilita di
opporre esplicito rifiuto all'invio dei
dati che, in tal caso non vengono ri-
portati nel precompilato, ma posso-
no essere aggiunti dal contribuente.

Discorso analogo in tema di mutui
ipotecari: non sempre risultano pre-
cisi i dati relativi alla tipologia di fi-
nanziamento concesso, generando il
dubbio se questo possa definirsi de-
traibile o meno.

El'elenco potrebbe continuare con la
mole di dati non ancora del tutto in-
crociabili: alcune erogazioni liberali
alle Onlus e spese d'istruzione (corsi
a pagamento, viaggi d'istruzione), le
spese per l'attivita sportiva dei figli o
quelle per la badante o per gli assegni
di mantenimento all'ex coniuge. Ac-
cettando il 730 a scatola chiusa, in-
somma, si rischia di perdere qualche
sconto fiscale.

*Associazione italiana
dottori commercialisti
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Sotto | Possibili rischi

Dati dei fabbricati ripresi da dichiarazione anno pr
Ia Iente Importo affitti variati nel 2021 anche per far frontt
Vocia cui Fabbricati e terreni di pagamento degli inquilini (adeguamenti, riduzic
prestare Locazioni brevi inserite solo se comunicate dall'int
particolare immobiliare. Alcuni dati inseriti nel foglio riepiloge

attenzione
nella

enon nel modello

Ristrutturazioni edilizie| Spese condominiali inserite in base ai dati comun

dichiarazione e risparmio energetico = da amministratore del condominio.

precompilata ~ condominiali

o sul singolo Spese da bonifici 2021 non sempre inserite nel m
appartamento ma solo nel foglio informativo (es. dati incompleti
Superbonus 110% | Controllare bene se importi inseriti.

Bonus facciate 90% | Talvolta sono nel foglio informativo e non nella dii
Tasse scolastiche Talvolta sono nel foglio informativo e non nella dict
Erogazioni liberali Comunicazione facoltativa da parte dell'ente.
aOnlus Controllare bene se importi inseriti

Ripartizione tra aventi diritto (es. coniugi) da veri
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I pagamenti devono essere «tracciabili»
Addio sconti per chi versa in contanti

485- 001- 001

onfermato anche per il 2022 l'addio ai

contanti. Chi li ha usati per pagare il me-
dico, l'agente immobiliare con il quale si é
comprata I'abitazione principale, la palestra
dei figli, perde il diritto alla detrazione Irpef
del 19% su queste spese. E di conseguenza non
riesce ad alleggerire il conto dell'Irpef. Dal-
I'anno d'imposta 2021 la detrazione del 19 per
cento spetta a condizione che I'onere sia stato
sostenuto con versamento bancario o postale
— ad esempio bonifico o assegno — ovvero
mediante altri sistemi di pagamento traccia-
bili, ad esempio carte di credito o di debito.

Le voci interessate da questa nuova norma so-
no numerose: siva dalle tasse universitarie e
scolastiche alle spese mediche, dalle spese del
veterinario alle polizze vita, ai mutui.

La disposizione non si applica alle detrazioni
spettanti per l'acquisto di medicinali e di di-
spositivi medici come gli occhiali (in farma-
cia, quindi, si puo continuare a pagare in con-
tanti ma ricordandosi di dare sempre la pro-

pria tessera sanitaria per poter detrarre la spe-
sa), nonché per le prestazioni sanitarie rese
dalle strutture pubbliche o da strutture priva-

te accreditate al Servizio sanitario nazionale.
Per le strutture non accreditate, invece, c'é
I'obbligo della tracciabilita.

Al momento di pagare, quindi, ¢ sempre me-
glio conservare la ricevuta leggibile della carta
di credito assieme allo scontrino, o stampare
mensilmente gli estratti conto delle banca o
della carta di credito e tenerli da parte. Per i
bonifici bastala copia del mandato alla banca;
vanno conservati anche bollettini postali e
Mav, ed é opportuna una fotocopia degli asse-
gni emessi. In mancanza, 'utilizzo diuno stru-
mento «tracciabile» puo essere documentato
mediante 'annotazione in fattura, ricevuta fi-
scale o documento commerciale, da parte del
percettore delle somme che ha ceduto il bene
o effettuato la prestazione di servizio.

Raffaele Mauro
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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opo i ristori anti-Covid e i bo-
nus perrivitalizzare ilcompar-

toedilizio, il governoé corsoai
ripari per frenare gli effetti economici
del conflitto ucraino, varando il Dlaiu-
ti. La«straordinaria» attivita di consu-
lenza tributaria sul fronte incentivi,
dunque, si fastrutturale e, sostanzial-
mente, «ordinaria».

A monte ¢'¢ 'ampia produzione
normativa, che impone a imprese e
contribuenti di conoscere nel detta-
gliole sfaccettature dei decreti. Apar-
tire dal 2020, con la crisi pandemica,
glistuditributari sono stati fortemen-
teimpegnatiinattivitadi consulenza.
Attivita che sta diventandosempre pill
centrale, consideratala nuovacrisiin-
nescata dalla guerra russo-ucraina.

Secondo il commercialista Luca
Occhetta, presidente dello studio Pi-
rola Pennuto Zei & Associati (consedi
in 14 citta, trale quali Milano, Roma,
Napoli, Londra, Shganghai, Pechino,
Hong Kong), «ognivoltachevengono
emanate misure agevolative, regi-
striamo un interesse e quindi un in-
crementodellerichieste diassistenza

Bonus casa: la consulenza
tributaria diventa centrale

I controlli
Sugli incentivi

dapartedei clienti per comprenderele
condizioni diapplicabilita delle varie
misure, questo anche a causa delle
conseguenze in terminisanzionatori
incasodierrore diapplicazione degli
incentivi, spesso complicata». Laque-
stione édi forteattualita, considerato
chel’esecutivo € impegnato in conti-
nui restyling normativi per aiutare il
sistema produttivo.

Lostudio Pirola PennutoZei & As-
sociati ha «giaavutounincrementodi
lavoro fiscale legato al Superbonus e
aglialtri incentivi - spiega Occhetta -
percuiciaspettiamoche nuove misu-
re possano generare ulterioririchieste
da partedeiclienti». Aggiunge che «al
nettodiquesto, negliultimi tempiab-
biamoregistratounincrementodila-
voro tributario legato alle attivita di
certificazione dei crediti connessialle
agevolazioni in materia edilizia, ma
anche nella valutazione-validazione
dell'ammontare dei crediti d'imposta
sugliinvestimentiin beni 4.0x.

Peril commercialista Marco Meu-
lepas, co-managing partner dello Stu-

dio PWC Tis Avvocati e Commerciali-
sti(17sedi, trale quali Roma, Milano,
Bari e Napoli) assieme all'avvocato
Giovanni Stefanin, «i servizi connes-
si ad incentivi fiscali sono fra quelli
per cui nutriamo le maggiori aspet-
tative di crescita. Gli obiettivi politici,
come Industry 4.0 ela trasformazio-
ne ecologica e digitale, vengono in
larga parte perseguiti tramite stru-
menti diincentivazione fiscale. Inol-
tre, lapossibilita di cedere i creditidi
imposta, monetizzandoli, sta diven-
tando una caratteristica comune a
molte misure agevolative, sebbene
vadanorisoltialcuni aspettiche im-
pattanosullacapacitadel mercatodi
assorbire questi crediti. In questo
contesto, il nostro Brand e la nostra
reputazione professionale possono
rappresentare un’importante garan-
zia per tutti gli interlocutori, non solo
per le aziende o per i privati che be-
neficiano degli incentivi, ma anche
per gli istituti finanziari e le grandi
compagnie energetiche che acqui-
stanoicrediti e per I'Autorita fiscale».

Conclude che «sitrattadiun’areain
cui gia ora stiamo lavorando molto,
in particolare per quanto riguarda i
Bonus casa, e dove negli ultimianni
abbiamo effettuato importantiinve-
stimenti in persone e tecnologia».

D RIPROOUZIONE RISERVATA

Incremento di lavoro
per i professionisti

sul fronte Superbonus,
bonus edilizi e
investimento in beni 4.0

T
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che sorvegliano Venezia

Viaggio nella Control Room che monitora
afflussi e movimenti. «Sappiamo anche
da quale citta arriva ogni singolo turista»

dal nostro inviato

Andrea Pasqualetto
VENEZIA Pratica e inappuntabi-
le, la dottoressa Maniero arri-
va in divisa spaccando il se-
condo. «Piacere, mi segua!».
Percorriamo corridoi, entria-
mo e usciamo da stanze che
profumano di nuovo, fino a
che, ecco la famosa cabina di
regia che a Venezia vede e
controlla tutto. Si chiama
Smart Control Room, ¢ stata
fortemente voluta dal sindaco
Luigi Brugnaro ed é governata
da lei: Maria Teresa Maniero,
cinquantaduenne viceco-
mandante della polizia muni-
cipale e ora «guardianax» della
citta piu fragile del mondo.
Sembra di entrare in un film
di fantascienza. La parete é

tappezzata di monitor che in-
quadrano i punti nevralgici
del centro storico, ci sono ta-
belle, grafici e, a studiare le
immagini che scorrono inin-
terrottamente, diversi opera-
tori con cuffie seduti alle ri-
spettive postazioni, tutti as-
sorti nel loro lavoro. «Ciascu-
no qui ha un settore di
competenza, polizia, traspor-
ti, raccolta rifiuti, assistenza
informatica... Cosi possiamo
gestire un po’ tutto in tempo
reale, in primis flussi turistici
e sicurezza.

E una sorta di grande senti-
nella che sorveglia Venezia at-
traverso un centinaio di mo-
nitor capaci di restituire le
immagini di 360 telecamere e
40 contatori di persone piaz-
zati su ponti, calli, canali e
campielli, dove transitano i
turisti. La cui presenza viene
rilevata attraverso 'accesso al-
le celle telefoniche. «Sia chia-
ro che dalla Control Room
non possiamo identificare le
persone — mette le mani
avanti la capa pensando ai
sussulti del garante della pri-
vacy e ai timori dei concittadi-
ni — si tratta di dati aggregati.
Poi, se succede qualcosa per
cui serve un’indagine di poli-
zia, andiamo nella stanza qui
a fianco, dove ci sono solo uo-
mini in divisa che hanno a di-
sposizione gli stessi monitor
e possono procedere all'iden-
tificazione».

In ogni caso, basta qualche
clic e la radiografia del popolo
sbarcato in Laguna € cosa fat-

ta. leri la punta massima é sta-
ta toccata alle 13.30 con 99 mi-
la visitatori: 39 mila italiani e
60 mila stranieri. Gli italiani
arrivano da 15 regioni, Veneto
naturalmente in testa, poi
Friuli-Venezia Giulia, Emilia-
Romagna, fino a g turisti par-
titi dalla Calabria. Altro clic e
altra classifica: quella dei Co-
muni, per cui si viene a sape-
re, per esempio, che ieri a Ve-
nezia c’erano pure due perso-

ne di Caltanissetta. Stesso di-
scorso per gli stranieri: 9.900
francesi, 8.800 inglesi, 7.100
americani, 6.900 tedeschi...
L'effetto guerra ha spinto i
russi nelle retrovie, appena
198, sopravanzati anche dagli
ucraini: 548. Tutti dati che en-
trano in un cervellone dotato
di intelligenza artificiale, al-
goritmi, e permette di risolve-
re velocemente problemi di
vario genere: se ¢’é una con-
gestione si dirottano i turisti
su percorsi di maggior respi-
ro, se qualcuno infrange la
legge, scatta l'allerta. Di questi
tempi avrebbe vita dura anche
per Kociss, il leggendario
bandito veneziano che sfidava
ogni cassaforte e scappava dai
tetti come i gatti. «Dottoressa,
guardi questa!», la chiama
I'agente di polizia che sta con-
trollando piazza San Marco.
Una ragazza si é seduta a mor-
dere un panino sui gradini ac-
canto allo storico Caffé Flo-
rian. «Ora la fanno alzare, de-
coro». Sul monitor vedi che
arriva lo steward del Comune
e quella se ne va. «Schiamazzi
in campo Santa Margherita!»,
avverte un altro. «Chiama la
pattuglia». Osservato speciale

il Canal Grande: «Qui vedi
ogni infrazione di motoscafi,
mototopi...». Tutto sotto con-
trollo, una perfetta Smart Ci-
ty. Domanda: non ne va del
romanticismo? «Venezia € ro-
mantica a prescindere».

Nel frattempo irrompe nel-
la Control Room il corpulento
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Morris Ceron, direttore gene-
rale del Comune: «Sono venu-
ti da mezzo mondo a vedere la
Smart: Stati Uniti, Giappone,
Francia... Adesso partiremo
con i varchi di accesso alla cit-
ta. Sperimentazione gratuita
da questa estate, a pagamento
dal prossimo anno, ¢on con-
tribuiti oltre certe soglie e
prenotazione dell'ingresso in
cittdx». Disneyland? «Macché,
si potra fruirla al meglio. Sa-
remo apripista anche in que-
sto». Ceron parla come Bru-
gnaro, stessa grinta, stessi
modi spicci, stessi contenuti.
«L’altro giorno ne abbiamo

|
La scheda

® LaSmart
Control Room
del Comune
diVenezia

& partita due
annifa, a inizio
pandemia.
Sitrova all'isola
del Tronchetto
in uno stabile
recuperato
nel quale

ci sono anche
sette celle

® Haun
centinaio

di monitor che
restituiscono
leimmagini
di620
telecamere
(350 nel centro
storico) e 40
contatori.

E costata

6 milioni, 3 di
fondi europei

.
—
-
-
—_—
-
—
—
—
—
-

'
l i

|

presi due che avevano truffato
una signora al bancomat, se-
gnalazione, intervento, cellax».
Nei sotterranei dello stabile
che all'isola del Tronchetto
ospita la Control Room ci so-
no sette nuove celle. Ci andia-
mo. «Entra entra... Chiudo.
Come stai i dentro? Capito?
Non é molto bello eh, ci pensi
due volte a rifarlo». La diri-
gente tace. Partita quasi tren-
tanni fa dall'ultimo gradino
della polizia municipale, ora
guarda Venezia dall'alto: «De-
dico la mia vita a vegliare sulla
citta piu bella del mondos.

@ RIPRODUAONE RISERVATA

Turisti Videowall
Le immagini Maria Teresa
diuna Maniero indica i
telecamera monitor della Con-
cheinquadra trol Room (Vision)
il flusso

di turisti sul

ponte di Rialto

eidati

per regione

(Foto Vision)
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Pandemia, guerra
transizione green
sulle famiglie

tempesta pertetta

Cittadini e imprese rischiano di pagare un prezzo alto, servono misure
straordinarie. Se ne e parlato durante un incontro promosso da lbc,
associazione Industrie dei beni di consumo, insieme a Repubblica

VITO DE CEGLIA
U na doppia crisi globale, in-
nescata dalla pandemia e
aggravata dalla guerra in
Ucraina, costringe I’Euro-
pael'ltaliaa fare i conti con 'aumen-
todei costi dell’energia, i rincari del-
le materie prime e I'indebolimento
della supply chain. Problemi che
s'intrecciano con la politica delle im-
prese e la vita delle famiglie italiane
come testimoniano gli ultimi dati di
mercato che confermano I’enorme
difficoltd della domanda interna,
dei consumi e della capacita di spe-
sa dei consumatori. Mentre sullo
sfondo prevale sempre la questione
della transizione ecologica che im-
patta in maniera importante sui te-
mi energetici. Tutti temi che sono
stati affrontati durante l'incontro
pubblico, promosso giovedi scorso
a Milano, in collaborazione con La
Repubblica, da Ibc, I'associazione In-
dustrie dei beni di consumo. Incon-
tro, moderato dal direttore di Re-
pubblica Maurizio Molinari, a cui so-
no intervenuti: Alessandra Lanza,
senior partner Prometeia; Davide
Tabarelli, presidente di Nomisma
Energia; Alessandro d’Este, presi-
dente Ibc e presidente ed ad di Fer-
rero Commerciale Italia; Nicola
Monti, ad di Edison; Marco Pedroni,
presidente Adm e di Coop Italia;
Renzo Sartori, presidente Numberl
Logistics Group; e in diretta video

Vannia Gava, sottosegretario mini-
stero Transizione ecologica.

«La guerra in Ucraina cambiera
gli equilibri geopolitici mondiali e
cambiera il modo in cui oggi pensia-
mo alle catene del valore. Le scelte
delle imprese non saranno piu quel-
le di operatori economici razionali
ma saranno pesantemente condizio-
nate da fattori esogeni che riposizio-
neranno i flussi commerciali nei
prossimi tre anni» premette Alessan-
dra Lanza, senior partner Prome-
teia. In che modo? «Innanzitutto, la
globalizzazione immaginata negli
anni Novanta non esiste pii1; quindi,
ritorneremo a blocchi regionali pit1
compatti e ricominceremo a ragio-
nare su una macroarea di libero
scambio integrata tra i paesi occi-
dentali». Sul tema spinoso della spi-
rale inflazionistica, Lanza rileva:
«L’inflazione non ¢ figlia della guer-
ra, ma di aver deciso di accelerare a
livello Ue su transizione energetica
e digitale. Detto questo, l'effetto
dell'inflazione non si & ancora mate-
rializzato sui consumi ma presto ac-
cadra e colpira in maniera diseguale
le nostre famiglie andando ad erode-
re il potere di acquisto di quelle con
redditi medio-basso».

PerI'Italia, I'energia & il vero tallo-
ne d’Achille. «La guerra in Ucraina
ha messo a nudo la nostra principa-
le debolezza visto che meta dell’elet-

tricita prodotta nel nostro Paese arri-
va dal gas: il 96% & importato dall’e-
stero, di cui il 40% dalla Russia. Il da-
to oggettivo & che I'Europa e I'ltalia,
in questo momento, non possono fa-
re a meno delle autocrazie dei fossi-
li» avverte Davide Tabarelli, presi-
dente di Nomisma Energia. Quindi,
fare un embargo del gas alla Russia
eimpossibile? «Si, almeno peripros-
simi due anni perché comportereb-
be razionamenti. E poi 'Europa, con
I'embargo, di fatto ufficializzerebbe
un’economia di guerra. Pero, € evi-
dente che la crisi con la Russia é di
portata storica e cambiera la futura
geografia economica. Una luce in
fondo al tunnel c’¢ e riguardail tetto
sui prezzi dell’energia, come ha pro-
posto il premier Draghi, soluzione
inevitabile in condizioni di guerra».

Sullo sfondo la sfida della transi-
zione ecologica resta un punto fer-
mo per la Ue: «E un percorso diffici-
le, perché l'obiettivo primario di
Bruxelles impone una riduzione
del 55% delle emissioni di CO2 al
2030 — dice Nicola Monti, ad di Edi-
son — L’obiettivo & raggiungibile a li-
vello europeo con le tecnologie esi-
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stenti, lo € meno per I'ltalia perché
il nostro Paese dovrebbe investire
tante risorse sulle fonti rinnovabili
ma la nostra dinamica degli investi-
menti oggi & molto inferiore rispet-
toai target prefissati: installiamo in
media 1000 MW all’'anno e dobbia-
mo farne almeno 9mila MW all’an-
no». E 'unica criticita? «In realta, il
vero problema é che ci manca una
visione sistemica perché dovrem-
mo collegare I'energia che produ-
ciamo alle reti di trasporto, ma al
momentonon ¢’é un quadro organi-
co che indichi il percorso per inca-
nalare gli investimenti privati verso
questo obiettivo».

Nel frattempo, le aziende chiedo-
no risposte al governo per frenare
I'impennata dei costi energetici.

I numeri

96

PER CENTO

La quota digasimportato
dall'estero, di cuiil 40% della Russia,
con cuil'ltalia produce circa

la meta del fabbisogno dienergia

) 2)

PER CENTO

L'obiettivo di taglio
delle emissioni di Co2 che |'Europa
si @ dataentroil 2030

«Per le imprese della distribuzione
sono altissimi, con una piccola diffe-
renza che i costi dell'industria sono
stati trasferiti sul penultimo anello
della catena, la Gdo. Ma noi non I'ab-
biamo trasferita sull’'ultimo anello, i
consumatori — obietta Marco Pedro-
ni, presidente Adm e di Coop Italia
— Lo confermano gli ultimi dati sui li-
stini che sono aumentatiin media di
12 punti, con un’inflazione acquisita
di 7-8% su base annuale, mentre
quella registrata nella Gdo & del 3%.
Chiediamo al governo di abbassare
il cuneo fiscale e sospendere tempo-
raneamente I'Iva, in caso contrario i
bilanci di molte imprese distributi-
ve rischiano di saltare».

A subire la stessa sorte sono mol-
te imprese logistiche: «In Italia, il no-
strosettore non & considerato strate-
gico. Tanto piu che soffre di una
frammentazione enorme dal punto
di vista strutturale. La logistica ita-

liana vale 120 miliardi di euro, circa
1'8% del Pil contro il 15% della media
europea. Se poi aggiungiamo che og-
giicostidel gasolio e dell’energia so-
no schizzati alle stelle, il pericolo
concreto & che le imprese del nostro
settore vengano fagocitate da colos-
si armatoriali come Maersk che so-
no pronti a fare shopping in Italia»
conclude Renzo Sartori, presidente
Numberl Logistics Group.

Inumeri m
L’'INDICE NIC
DEIBENI AL CONSUMO PER TIPOLOGIA DI PRODOTTO
(10 __VARIAZIONI % TENDENZIALL, BASE 20152100 .
—— INDICE GENERALE /\
2 8
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[1]Un momento del
dibattito organizzato da lbc
e moderato dal direttore
diRepubblica,

Maurizio Molinari
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Ripresa italiana dimezzata
L'antidoto e investire di piu

Dragbi dovra stringere su reddito M5s e previdenza
Focus su energia e infrastrutture, I'occasione del Ponte

di Gian Maria De Francesco

ggi I'ltalia ricevera da
Bruxelles un monito
discreto. L'avvertimen-

to & tale perché le stime di pri-
maveraridurranno di 1,5 pun-
ti percentuali rispetto a febbra-
io il tasso di crescita atteso del
Pil che dal 4,1% dovrebbe per-
tanto attestarsi nei pressi del
2,6% a fronte di un tasso di
inflazione visto al 6,1% dal pre-
cedente 3,5 per cento. La di-
screzione ¢ legata al fatto che
mercoledi prossimo, insieme
alle nuove linee guida del
Pnrr, all'Italia giungeranno an-
che le solite raccomandazioni
che, vista la presenza di Mario

Draghi alla guida dell'esecuti-
VO, avranno una cogenza piu
attenuata sebbene la sostanza
sia la medesima dell'ultimo
decennio: ridurre, ciog, il debi-
to pubblico.

Nel tratto finale del suo man-
dato il presidente del Consi-
glio e il ministro dell'Econo-
mia, Daniele Franco, dovran-
no affrontare un vero e pro-
prio «Pordoi dei conti pubbli-

Giu la ripresa
L’antidoto:

investire di piu

Gian Maria De Francesco

a pagina 14

ci» perché saranno soli come
ogni scalatore che affronta la
temibile cima del Giro. La
Commissione Ue e, infatti,
orientata a prorogare la so-
spensione del Patto di Stabili-
ta al 2023, una necessita dinan-
zi al quadro recessivo prodot-
to dal conflitto ucraino. In un
periodo pre-elettorale come
quello che caratterizzera la
sessione della legge di Bilan-
cio, questa apertura a un mag-
gior deficit potrebbe tuttavia
produrre effetti esplosivi sui
conti pubblici. Non & un miste-
ro che I'Italia quest’anno pos-
sa vedere un rapporto debi-
to/Pil pii vicino al 150% che al
147% prospettato dal Def. La
minore crescita del Pil, inol-
tre, potrebbe ancorare il defi-
cit nei pressi del 6% del prodot-
to interno lordo.

Ecco perché dinanzi a quel-
le raccomandazioni soft che
giungeranno da Bruxelles Dra-
ghi e Franco dovranno avere
lo spirito dei grimpeur. In pri-
mo luogo, non dovranno cede-
re alla facile tentazione di asse-
condare le spinte provenienti
da sinistra su bonus, sussidi e
reddito di cittadinanza (che
gia impegna circa 9 miliardi di
euro) erga omnes. Inoltre do-

vranno mostrare altrettanto ri-
gore al tavolo sulla riforma del-
le pensioni. Con il quadro ma-
croeconomico che si prefigura
e il naturale deterioramento
dei conti pubblici non si pud
parlare di eccessive flessibiliz-
zazioni in ambito pensionisti-
co. Insomma, il tema «quota
41» (il pensionamento con 41
anni di contributi costa a regi-
me 9,2 miliardi di euro) deve
scomparire dal dibattito e
I'unica proposta che puo esse-
re avanzata al sindacato é
quella di un’uscita anticipata
con ricalcolo contributivo.
Con buona pace del ministro
del Lavoro Orlando che a Cgil,
Cisl e Uil ha sempre strizzato
I'occhio.

Analogamente, la spesa pub-
blica dovrebbe essere diretta
verso il capitolo investimenti.
Le nuove linee guida della
Commissione saranno focaliz-
zate sull’ambito energetico
per favorire l'indipendenza
dai combustibili fossili e, quin-
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di, dal gas russo. Ma, allo stes-
SO tempo, non si puod negare
che le dotazioni infrastruttura-
li dovrebbero avere ugualmen-
te un ruolo prioritario nel mo-
mento in cui si dovessero ri-
modulare le risorse. Pensare
al Ponte sullo Stretto per dare
un senso alla Tav nel Mezzo-
giorno non deve essere piii un
tabl: sono 7 miliardi di euro
che creerebbero 100mila posti

di lavoro e contribuirebbero
all'incremento del Pil. Lo stes-
so discorso é valido per le in-
frastrutture energetiche: rigas-
sificatori e termovalorizzatori
in primis. Ma anche le opposi-
zioni ambientalisti a campi eo-
lici off-shore e al fotovoltaico
non hanno pit ragion d'esse-
re. La spesa per investimenti e

positiva, quella per tenere le
persone a casa sul divano a
breve non sara pili consentita.

EQUILIBRI

0ggi il verdetto europeo:
Pil attorno al 2,6%

La sfida Patto di Stabilita

ECONOMIA
DI GUERRA

Il ministro
dell’Economia
Daniele
Franco.

Afine anno
I'ltalia
potrebbe
avere un
rapporto
debito/Pil piu
vicino al 150%
contro il 147%
previsto

dal Def
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IERRCORRENTE
Se la spazzatura
¢ ostaggio
dell’ideologia

di Serena Sartini
alle pagine 19 e 20-21

L’'IDEOCLOGIA DEL RIFIUTO

Svolta a Roma e in Sicilia
Ma resta il gap Nord-Sud

iL CASO

[’ideologia del

RIFIUTO

Il no agli inceneritori é tornato al centro
della politica dei 5 stelle. Una posizione che oggi
come agli inizi del movimento fa a pugni con
la realta dei fatti. E con un Paese spaccato in due

di Serena Sartini agli inizi, la vecchia (e nuova) parola d’or-
eppe Grillo, Giuseppe Conte, 'ani-  dine e ideologia pura, che fa a pugnicon i
B ma dura e pura dei Cinque Stelle. fatti e il rispetto per 'ambiente.

Come agli albori, quando il sindaco Inseguendo il mito di una circolarita

di Parma Pizzarotti, primo eletto tra i gril-
lini, ruppe proprio sulla questione degli
inceneritori, il collante del movimento
tornano ad essere i rifiuti. L'ex premier
Conte ne fa una questione di sopravviven-
za politica del governo e dietro il no ai
termovalorizzatori i resti in disordine e
senza speranza dei 5Stelle cercano di ri-

trovare una ragion d’essere. Oggi, come
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perfetta, al 100%, si evita di vedere lareal-
ta di un Paese che anche per quanto ri-
guarda l'immondizia viaggia a due veloci-

ta: da una parte il Nord, con {...)

segue alle pagine 20e 21
segue da pagina 19

(...) standard pili 0 meno europei,
dall’altra le regioni centro meridio-
nali con un rilevante deficit di ince-
neritori, che non consente la chiusu-
ra del ciclo di gestione dei rifiuti. Al
centro-sud le quantita raccolte supe-
rano di gran lunga quelle trattate,
con una difficolta nel garantire il re-
cupero e lo smaltimento. Cosi il Sud
e costretto a mandare i propri rifiuti
al Nord (a volte anche all'estero),
con un conseguente aumento delle
spese - anche e soprattutto per le
famiglie - e con scarso rispetto per
gli standard ecologici.

OBIETTIVO QUOTA TRENTA

Per allinearsi alla media europea e
raggiungere gli obiettivi indicati dal-
la Ue, dicono gli esperti, I'Italia avra
bisogno di 30 nuovi impianti per il
trattamento dei rifiuti. Una svolta e
appena arrivata dal sindaco di Ro-
ma, Roberto Gualtieri, che ha annun-
ciato l'intenzione di realizzare un ter-
movalorizzatore entro il 2025. «Mi
ero impegnato a realizzare gli im-
pianti per chiudere il ciclo dei rifiuti,
in modo da superare una situazione
indecorosa e senza eguali in Europa
- ha sottolineato il primo cittadino
della Capitale -. Nelle linee program-
matiche di inizio mandato si preve-
deva “il potenziamento della capaci-
ta di incenerimento”. Dopo lo stu-
dio delle alternative disponibili ab-
biamo concluso che & necessario un
nuovo impianto. Useremo le miglio-
ri tecnologie che consentono l'abbat-
timento delle emissioni».

Il piano messo a punto prevede
una riduzione del 90% del fabbiso-

gno di discariche, del 45% delle
emissioni e una produzione di ener-
gia per 150mila famiglie. In progetto
cisono due biodigestori per I'organi-
co, due impianti di recupero per car-
ta, cartone e plastica e 30 centri di
raccolta. L'indifferenziato, che do-
vra scendere sotto il 35%, non puo
che andare in discarica o in termova-
lorizzazione. E I'alternativa al nuovo
impianto sarebbe una discarica da 1
milione di tonnellate ogni 3 anni.
Vuole voltare pagina anche la Sici-
lia, che ha selezionato i progetti mi-
gliori per la realizzazione di due ter-
movalorizzatori nell'Isola. «I termo-

valorizzatori da una parte distruggo-
no l'indifferenziata e dall'altra pro-
ducono energia - ha sottolineato il
governatore Nello Musumeci -, ¢
una iniziativa che finalmente fa ri-
flettere su un dato: altrove la spazza-
tura e risorsa, da noi & un proble-
ma».

Per la Sicilia occidentale si tratta
di un impianto da realizzare in 36
mesi in grado di trattare per 30 anni
400mila tonnellate 1'anno di rifiuti
garantendo il recupero e la produzio-

ne di 188mila tonnellate I'anno di
metanolo e 3mila tonnellate 'anno
diidrogeno. Prevista infatti la costru-
zione di un gassificatore a 6 linee
per la conversione dei rifiuti.

Per quanto riguarda invece la Sici-
lia orientale & previsto un investi-
mento di quasi 400 milioni per la
costruzione di un impianto in grado
di lavorare per 20 anni 450mila ton-
nellate di rifiuti I'anno. Secondo la
Regione Sicilia, nel 2021 sono stati
prodotti 2,24 milioni di tonnellate di
immondizia di cui il 45% di raccolta
differenziata.

LE MANI IN TASCA

La mancanza di impianti, nel Sud
ma anche in alcune regioni del Cen-
tro, provoca un rincaro delle bollet-
te: i rifiuti non vengono smaltiti in
loco e devono essere spediti lonta-
no, con conseguenti spese di traspor-
to e carico sui cittadini. Proprio le
tariffe sono uno dei temi approfondi-
ti dal recente Green Book, la mono-
grafia completa del settore rifiuti ur-
bani in Italia, un rapporto annuale
curato dalla Fondazione Utilitatis
per Utilitalia (la Federazione che riu-
nisce le Aziende speciali operanti
nei servizi pubblici dell'Acqua,
dell'Ambiente, dell'Energia Elettrica
e del Gas) e realizzato quest’anno in
collaborazione con Ispra. Per una fa-
miglia di 3 componenti in una abita-
zione di 100 metri quadri, ad esem-
pio, nel 2021 la spesa per il servizio
rifiuti & stata pari in media a 318 eu-
ro, con forti differenze territoriali:
282 euro per il Nord, 334 per il Cen-
tro, 359 per il Sud. La causa principa-
le & da ricercare appunto nel mag-
gior costo sostenuto per il trasporto
di rifiuti fuori regione in assenza di
un impianto adeguato a fronteggia-
re i fabbisogni dell'area. Il costo del-
la Tari resta tutto sommato contenu-
to, perché incide dello 0,81% nella
spesa delle famiglie misurata
dall'Istat. Ma & mal distribuito: il
Sud paga di pili avendo un servizio
peggiore.

La Campania, che ha alcune fra le

tariffe pit1 alte d'Italia, deve esporta-
re ogni anno oltre 500mila tonnella-
te di rifiuti che non riesce a gestire
nei propriimpianti. Il «ciclo dei rifiu-
ti» non si chiude nemmeno a Roma,
da dove parte una fetta importante
delle 498mila tonnellate dell'export
laziale.

EUROPA, SFIDE E PNRR

A spingere sugli inceneritori, prefe-
riti alle ben pili inquinanti discari-
che, e'Europa, che nello stesso tem-
po accelera sul riciclo. Nel marzo
2020 il Parlamento europeo ha vota-
to il nuovo Piano d'azione per l'eco-
nomia sostenibile chiedendo agli
Stati membri misure aggiuntive per
sviluppare entro il 2050 un sistema
economico e sociale pienamente cir-
colare, in cui il rifiuto & visto come
una risorsa. La sfida & impegnativa:
I'Unione Europea vuole almeno il
55% di rifiuti urbani riciclati entro il
2025 e il 60% entro il 2030.

Il quadro europeo mostra una si-
tuazione piuttosto eterogenea, con
Paesi a diverse velocita sul raggiungi-
mento degli obiettivi fissati. Le prati-
che migliori sono quelle adottate da-
gli Stati che hanno puntato sulla va-
lorizzazione economica dei rifiuti. E
che quindi hanno scelto la strada
dei termovalorizzatori. Lo stesso si
puo dire dell'Italia. Ricicla di piti chi
ha fatto gli inceneritori, ovvero chi
sul tema ha adottato una politica ra-
zionale e realistica: nel 2020 il Nord
e al 70,8%, il Centro al 59,2% il Sud si
ferma a quota 53,5%, anche se e da
notare il balzo delle regioni meridio-
nali che nel 2016 erano ancora fer-
me al 37%.

La Commissione europea stima
che i costi di investimento totali, dal
2020 al 2035, raggiungeranno i 31,5
miliardi di euro, con una spesa me-
dia di 2,1 miliardi di euro. Ma per
I'Ttalia dal Pnnr puo nascere un'op-
portunita. Sono infatti previsti 2,5
miliardi di euro per incentivare la
circolarita delle risorse e migliorare
i sistemi di raccolta e gestione dei
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rifiuti in tutto il territorio nazionale,
contribuendo a ridurre il gap che di-
vide il territorio italiano.

RICCHEZZA NASCOSTA

La rilevanza delle cifre riflette le
dimensioni di un comparto econo-
mico di prima importanza, con un
fatturato di 13 miliardi di euro, oltre
95mila addetti e 7.253 operatori coin-
volti. Solo la plastica raccolta sfiora i
3 milioni e mezzo di tonnellate I'an-
no, anche se appena il 2,4% & ogget-
to di riciclo integrato.

Dal rapporto della Fondazione Uti-
litatis emerge che nel 2020 sono sta-
te esportate oltre 4,2 milioni di ton-
nellate di rifiuti a fronte di una im-

portazione di circa 7 milioni di ton-
nellate e che irifiuti urbani importa-
ti in Italia sono destinati totalmente
al recupero di materiale, mentre ol-
tre il 36% di quelli esportati & desti-
nato alla produzione di energia.
L'import-export arricchisce pero so-
pratutto gli stranieri.

Una tonnellata di immondizia
esportata viene pagata in media 51
euro, quella importata costa in me-
dia piu del doppio, 120. Il motivo?
Molto semplice. All’estero I'immon-
dizia non é piu considerata un pro-
blema ma una ricchezza. La moder-
nita di impianti e tipi di trattamento

riesce a trasformarla in un prodotto
di qualita. Per cui si & disposti a paga-
re.

Serena Sartini

Via all’iter per tre inceneritori

nella capitale e sull’isola

Ma i Grillini fanno la voce

grossa con il governo. E sulle

discariche continuano

le multe europee
Gli impianti pin moderni
sono tutti nel Settentrione,
dove finisce anche parte della
spazzatura delle regioni
meridionali. Risultato: costi
pin alti e pin inquinamento
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I 7 Italia & in linea con 'Europa,
.« seppure con grosse differenze
tra Nord e Sud. Ma sui rifiuti, che
possono diventare una ricchezza, si
puo fare di piti. Francesca Mazzarel-
la, direttrice della Fondazione Utili-
tatis, ha curato la stesura del Green
Book 2022 sull’'economica circolare
e sulla gestione dei rifiuti urbani.

Come si posiziona la Penisola nel

panorama europeo?

«Siamo nella media. Le faccio un
esempio: la percentuale di riciclo g,
nel Vecchio Continente, mediamen-
te pari al 47%; I'Italia & tra il 48% e il
54%. Un altro importante parametro
a cui guardare & quello del conferi-
mento in discarica. Nel 2035 non si
potra superare il 10%; attual-
mente I'Italia & al 20%, la
media europea & al 23%.

Siamo dunque in linea e

ben posizionati. E abbia-

mo anche una particola-

rita: in Italia ¢'e una au-

torita di regolazione indi-

pendente del settore,
I'Arera (I'Autorita di Regola-

zione per Energia Reti e Am-
biente), che & un unicum visto che
in Europa non sono molti ad avere
qualcosa del genere»,

Restano le differenze Nord-Sud.

«Vero. Nelle regioni del Centro e
del Sud mancano gli impianti, non
si riescono a trattare tutti i rifiuti che

L'INTERVISTA Francesca Mazzarella
«Siamo nella media europea
ma paghiamo i troppi no»

si producono e questi, con una spe-
cie di migrazione vanno verso le re-
gioni del Nord, in particolare in Ve-
neto e Lombardia, dove invece si os-
serva la situazione inversa, ovvero i
quantitativi di rifiuti trattati sono su-
periore a quelli raccolti. Tuttavia lo
spostamento di rifiuti tra regioni
non & neutro ma ha conseguenze pe-
santi in termini economici: ¢ il co-
sto aggiuntivo del trasporto. A que-
sto si aggiunge un costo ambientale

che paga tutto il Paese perché il tra-

sporto & inquinante»,

La spaceatura ha anche delle con-

seguenze dirette sulle tasche dei

cittadini...

«Certo, perché 'aumento di costo
si ripercuote sia sulla spesa delle fa-
miglie, sia sul livello degli oneri a
carico delle utenze commerciali del-
le regioni interessate. Dal 2014 al
2021 si nota in modo stabile e costan-
te che in Italia centrale e meridiona-
le i costi sono piu elevati rispetto al-
la media nazionale. Un altro aspetto
rilevante della situazione italiana e
I'elevata frammentazione, sia oriz-
zontale che verticale, della gover-

nance dell’assetto gestionale
del settore. Nella Penisola
abbiamo oltre 7mila ge-
stori, un numero davve-
ro elevato»,
Le cose da fare quali
sono?

«Per superare il deficit
impiantistico servirebbe
completare la chiusura del
ciclo di recupero. E poi bisogne-
rebbe valorizzare I'Arera, entrata in
piena operativita nel 2018, che rap-
presenta una opportunita per il set-
tore perché l'attivita regolatoria pud
tracciare una strada per fornire un
servizio di maggiore qualita e anche
pili omogeneo sul territorio naziona-
le. Questo, almeno, é quello che ci si
aspetta e a cui abbiamo assistito nel
settore dell’acqua, dove la regolazio-
ne ¢ iniziata ben prima, nel 2012.
Quil'Arera ha avuto un ruolo impor-
tante nel migliorare la qualita del
servizio, nel dare incentivi agli inve-
stimenti sul settore e per il supera-
mento della frammentazione gestio-
nale».

r
z—

SAR

“-= Svolta a Roma ¢ in Sicilia
Ma resta il gap Nord-Sud
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RINNOVABILI,
SIAMO ANCORA
IN RITARDO
ORA CORSA
A SEMPLIFICARE

Per rispondere alle richieste della Ue, I'Ttalia deve installare oltre il doppio della potenza attuale

di Elena Comelli
P er le rinnovabili italiane il 2021
é stato unanno perso. Questaé
la dura realta sintetizzata nel
rapporto annuale dell'Energy & Stra-
tegy Group del Politecnico di Milano,
che L’Economia ha potuto visionare
in anteprima (la presentazione é fis-
sata per domani, a Milano, al Campus
Bovisa del Politecnico). Nel Renewa-
ble Energy Report 2022, quest'anno
giunto all'ottava edizione, si sottoli-

nea che malgrado le promesse del
governo I'ltalia non € ancora uscita
dalla prolungata stasi del mercato,
quasi fermo dal lontano 2014. Per re-
cuperare il tempo perduto, orasitrat-
ta di moltiplicare gli sforzi da qui al
2030, nel tentativo di raggiungere gli
obiettivi europei e 'agognata auto-
sufficienza energetica in un lasso di
tempo sempre pill breve.

«Le azioni previste periprossimi an-
ni determineranno il posizionamen-
to strategico del nostro Paese nel fu-
turo sistema economico globale —
spiega Davide Chiaroni, co- fondato-
re e vicedirettore dell’Energy & Stra-
tegy Group e ordinario di Strategy &
Marketing al Politecnico. L'urgenza
di riprendere il cammino avviato nel
primo decennio di questo secolo per
decarbonizzare il sistema elettrico
nazionale non é dettata dalla necessi-
ta di centrare un obiettivo teorico,
chiariscono gli esperti del Politecni-
co. «Questa trasformazione rappre-
senta una grande opportunita per la

competitivita del nostro Paese. L'Ita-

lia vedrebbe cosinon solo una drasti-

cariduzione della propria dipenden-
za energetica, ma potrebbe anche
raggiungere livelli molto competitivi

del costo dell'energia grazie alla di-

sponibilita di risorse come sole e ven-

to, nonché vedere una riduzione de-

gli spread di prezzo nell'arco delle 24
ore. Lo sforzo da compiere é tuttavia
sfidante e prolungato nel tempo e ri-
chiede una programmazione inte-
grataa livello temporale e geografico,
al fine di indirizzare gli sforzi degli
operatoriin modo coerente rispettoa
quanto pianificato», é la diagnosi.

La nuova capacita di impianti rinno-
vabili installata in Italia durante il
2021 é stata di 1.351 megawatt e ha
portato il Paese a superare la soglia
dei 6o gigawatt di rinnovabili com-
plessivi. I target relativi alle rinnova-
bili, perd, sono stati incrementati du-
rante il 2021 dal pacchetto «Fit for
55%», che punta a ridurre del 55% le
emissioni in Europa entro il 2030.

Da qui gli obiettivi ancora piu sfidan-
ti del nuovo Piano per la Transizione
ecologica del governo, che richiede
un installato totale di rinnovabili tra i
125 e i 130 gigawaltt, oltre il doppio
della potenza attuale. Per installare
altri 70 gigawatt di impianti rinnova-
bili entro il 2030 (dai 6o gigawatt di
oggi) é necessario un tasso di instal-
lazione di circa 1,75 gigawatt all'anno
per l'eolico e 5,6 gigawatt per il foto-
voltaico, pil di 4 e 7 volte il ritmo at-
tuale. Nel 2021s0no stati installatiap-
pena 935 megawatt di nuovo fotovol-

(oltre 60 gigawatt) da fonti pulite. Gli ostacoli? I soliti: autorizzazioni lente e aste deserte

taico e 404 megawatt di nuovo eolico.
«Risulta quindi sempre piu1 urgente
un deciso ritorno alla crescita delle
installazioni, unita alla gestione del
parco esistente, per evitare che il gap
con il percorso di decarbonizzazione
non aumenti ulteriormente, renden-
do sempre piu difficoltoso il corretto
raggiungimento del target al 2030»,
spiega il rapporto. Lalentezza con cui
siprocede é fondamentalmente lega-
ta all'andamento delle autorizzazio-
ni, il cui rilascio intermittente deter-
mina il fatto che le ultime aste per la
nuova capacita rinnovabile siano an-
date quasi deserte.

Per rincorrere obiettivi sempre pil
ambiziosi, la normativa in tema di in-
stallazioni di impianti rinnovabili ha

bisogno di progredire e alcuni passi
avanti sono stati fatti nel 2021, princi-
palmente a favore del fotovoltaico,
menoe per impianti eolici. «Le sem-
plificazioni, per0, sono state intro-
dotte da diversi decreti che si sono
susseguiti senza un approccio siste-
mico. Cio implica il rischio che alcuni
aspetti vengano tralasciati, come nel
caso della richiesta di connessione
alla rete degli impianti gia autorizza-

RINNOVABILL, | =z
SIAMO ANCORA =
INRITARDO
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ti, attualmente individuata come col-
lo di bottiglia da parte degli operato-
Ii», rileva Chiaroni.

Le principali barriere da superare,
per il cambio di passo nelle installa-
zioni e rifacimenti di impianti rinno-
vabili, appartengono a tre aspetti
principali: normativo-regolatori (pri-
ma tra tutti la difficolta e i tempi ne-
cessari a precorrere con successo
I'iter autorizzativo), di sostenibilita
economica (data soprattutto dall'in-
certezza sull'andamento futuro dei
prezzi) e di adeguamento del sistema
elettrico nel suo complesso all'incre-

Analisi

Passi avanti sono stati
fatti sul fotovoltaico,
meno sull’eolico. Ma

le semplificazioni sono
state introdotte senza
un approccio sistemico

e co-fondato
dell'Energy
Strategy Grou

di Milano

Il panorama
Potenza complessiva installata in Italia da fonti rinnovabili - Gigawatt

del Politecnico

mento delle rinnovabili. Tutti temi
affrontati dall’attuale governo, ma fi-
nora senza grandi risultati.
«Bisognainfine fare i conticonlane-
cessita di ingenti investimenti (tra i
40 e 50 miliardi al 2030, senza consi-
derare gli investimenti necessari per
gli accumuli e il potenziamento delle
infrastrutture di rete)», fa notare il
rapporto. E quindi indispensabile
creare le condizioni perché il merca-
to finanziario e gli investitori interna-
zionali possano giocare un ruolo atti-
vo nello sviluppo del settore.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Davide Chiaroni,
vice presidente

p
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Fonte: Renewable Energy Report 2022 (Energy&Strategy Group, Palitecnico di Milano)
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SERVIZI E IMPRESE
UNA SPINTA DA 10 MILIARDI

Dopo un 2021 boom per le esportazioni (+9,4%) cominciano a farsi

sentire i contraccolpi della guerra. Lo 0,6% del Pil della Regione

dipende dalla Russia. Patto pubblico-privato per il rilancio

di Alessandro Petretto*

a Toscana nel 2021 aveva iniziato un
L cammino di ripresa dopo la reces-

sione del 2020 dovutaalla pandemia
da Covid-19. Lo scenario internazionale
mostrava elementi positivi e la domanda
internazionale per le merci tipiche della
regione, cosi come il turismo, avevano ri-
preso a crescere vigorosamente.

Con il miglioramento del contesto pan-
demico, a dicembre 2021, si é sostanzial-
mente chiuso il gap apertosi con la crisi.
Rispetto al 2019, 1a Toscana consegue, se-
condo stime Irpet, una variazione della
produzione industriale di segno positivo
(+1,1%), sebbene minore di quella italiana
(+3,3%) e di alcune regioni, qualiil Veneto
(5,6%), 'Emilia-Romagna (3,7%) e la Lom-
bardia (3,5%). Una massiccia spinta alla
produzione industriale é arrivata dalle
esportazioni che, con una crescita del
9,4% hanno pit che recuperato i valori
pre-crisi, una performance stavolta netta-
mente superiore alla media nazionale.

Le uniche ombre sulla ripresa erano le-
gate allo crescita inflazionistica, dovuta al
rialzo dei costi energetici, alle strozzature
nelle supply chain, e assecondata da un
eccesso di liquidita per gli interventi di
politica monetaria accomodante della
Bce e per un profluvio di trasferimenti a
famiglie e imprese di tipo risarcitorio,
spesso a pioggia. Dunque un principio di
inflazione «da costi» e da «domanda»,
inedita ma comunque sotto controllo.

Poi, I'invasione russa dell'Ucraina ha ri-
messo tutto in discussione e ha aperto
scenari nuovamente inquietanti per I'eco-
nomia della Toscana. La possibilita di una
significativa interruzione della ripresa di-
pende, in primo luogo, dalla contrazione
delle relazioni commerciali import-
export con la Russia. In secondo luogo, la
ripresa pud essere frenata a causa dell'ul-

teriore accelerazione dei prezzi delle ma-
terie prime, in particolare di gas e petro-
lio. L'aumento dei prezzi, riflettendosi sui
costi per le imprese, contrae la competiti-
vita del sistema produttivo quanto pi1

ampia é la dipendenza dalle importazioni
russe. El'ltalialo é in misura considerevo-
le peril gas.

In termini di export, la Toscana € esposta
verso la Russia per lo 0,619 del suo Pil, da
cui una riduzione potenziale fino a 0,6
punti percentuali. Una parte rilevante di
tale esposizione (0,46% del Pil) é diretta e
riguarda le vendite estere in Russia da
parte delle imprese toscane. Una parte piti
ridotta (0,14%) € indiretta e dipende dalle
esportazioni di beni toscani che le altre
regioni italiane e gli altri paesi indirizza-
no in Russia. L'industria dei macchinari,
quella legata alla domanda proveniente
dalla Russia, determina un'ampia quota
del valore aggiunto del settore (poco me-
no del 9%). Seguono per dipendenza I'in-
dustria estrattiva, la meccanica di preci-
sione, I'industria chimico-farmaceutica e
altri comparti dell'industria metal-mec-
canica. Il comparto della moda, cosi rile-
vante in Toscana, é dipendente per I',1%
dalla domanda russa.

Ma su cosa si pud puntare perriprendere
a crescere? Quali prospettive potrebbero
riportare I'economia toscana sul sentiero
intrapreso nel 20217 Anche escludendo i
piu foschi scenari sulla guerra, la sua du-
rata e lasuaestensione, I'import dell'Ttalia
di gas e petrolio russo e l'export di beni
intermedi e finali, cesseranno o avverran-
no con volumi assai ridotti, per cui si av-
viera un processo di diversificazione, spe-
cie delle fonti di approvvigionamento.
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In merito, la Toscana puo trovarsi in una

posizione favorevole in quanto fonti rin-
novabili (eolico e fotovoltaico), geoter-
mia, e rigassificazione del gas liquido in
prossimita dei nostri porti possono in
prospettiva soddisfare il fabbisogno
energetico delle imprese e delle famiglie
toscane e generare anche esternalita posi-
tive per l'intera economia nazionale. Oc-
corre superare, pero, le resistenze locali
che impediscono a questi settori di decol-
lare, contando anche su un sistema di le-
gittime compensazione da parte dello
Stato delle esternalita negative che grava-
no sui territori toscani fornitori di queste
risorse.

Le prospettive per I'economia toscana
prima dell'invasione russa erano in gran
parte fondate sulle aspettative di applica-
zione del Pnrr, al centro del quale vi é il
superamento di alcuni dei vincoli struttu-
rali che frenano la crescita della regione

da piu di venti anni. Alla regione dovreb-
beroaffluire circa 8-10 miliardi di euro per
una serie di interventi, finalizzati alle
transizioni tecnologica e ambientale, ad
alto contenuto diretto e indiretto di Pil e
occupazione. Si va dalla costruzione e ri-
strutturazione di ospedali, allo sviluppo
della medicina territoriale con il varo del-
le Case Comunita, ai sostegni alla digita-
lizzazione di imprese private e servizi
pubblici e all'estensione a tutto il territo-
rio regionale delle reti digitali 5G. Fondi
Pnrr saranno poi destinati ad un ampio
piano regionale di economia circolare,
con lo sviluppo del riciclo e dell'impianti-
stica pit moderna, e a progetti metropoli-
tani di rigenerazione urbana e di allarga-
mento della rete tramviaria.

Entro gli anni del Pnrr dovrebbe final-
mente realizzarsi, o almeno avviarsi, lari-
strutturazione dimensionale del sistema
diimprese, da cui ci siattende un aumen-
to della produttivita, stagnante da molti
anni. Certo la realizzazione degli inter-
venti dovra attenersi alle impegnative

procedure delineate dai bandi emessi dai
ministeri coinvolti, rese pilt complicate
dall'aumento dei costi dei materiali. La
pubblica amministrazione regionale e lo-
cale é percio chiamata a una sfida decisi-
va, superando le incertezze e i ritardi del
passato. In definitiva, é proprio su una
nuova efficienza della pubblica ammini-
strazione che dovremmo puntare per ri-
prendere un sentiero virtuoso di crescita
potenziale. Sara cosi?
*Professore emerito di Economia
pubblica - Universita Firenze
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Sono le risorse
del Pnrr

per il territorio.
Dall'energia
verde alle
infrastrutture,
una chance per
sostenerele
aziende e
garantire una
crescita solida

SERVIZI EIMPRESE
UNA SPINTA DA 10 MILIARDI
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Ambiente
ed energia

diventano
sfide centrali

In prima linea. Attesa solo nei prossimi mesi
limpatto del Piano Ue, gli esperti «green» ancora
alle prese con procedure lunghe ed effetto Nimby

Pagina a cura di
Massimiliano Carbonaro

egli ultimi mesi si &

parlato molto dei te-

mi energetici come

una delle tante con-

seguenze legate alla
guerra in Ucraina, in realta
I’energy é diventato centrale nel
lavoro di importanti law firm
gia da anni e lo sara sempre di
pilt dopo i decreti semplifica-
zione che sono intervenuti sulle
procedure di autorizzazione per
le rinnovabili e la tassazione
degli extra profitti delle societa
del settore. Senza contare tutta
la partita legata al Pnrr e al suo
capitolo sulla transizione “gre-
en” che ancora non ha dispiega-
to i suoi effetti.

Le lentezze burocratiche
Lasvoltanell’ energy nasce gra-
zie ad un rinnovato interesse
dettato dall’ingresso di nuove e
piu efficienti tecnologie che
hanno rilanciato gli investi-
menti nelle rinnovabili perché
sié compreso che le operazioni
sipotevano reggere anche dopo
la fine degli incentivi.

Ma la consulenza legale non
si limita ai nuovi impianti per
I'eclico e il solare o ai rallenta-
menti burocratici con la Pa.
Sempre piu spesso anche gli
impianti di produzione di ener-
gia da fonti tradizionali sono
oggetto di rinnovamento in vir-
tu dell’accelerazione tecnologi-
ca che ha coinvolto tutto il set-

tore. Le tempistiche pero conti-
nuano ad essere lunghissime e
ancora si attende 'impatto dei
bandi per il Pnrr.

«Assistiamo clienti - com-
menta Giorgio Telarico, counsel
di Baker McKenzie - che hanno
iniziato a sviluppare iniziative
di questo genere gia nel zo19 e
ancora ogginon hanno il titolo
autorizzativo. Questo perché gli
enti tenuti ad esprimersi sono
moltissimi. Certo il Pnrr parla
di rinnovabili, transizione
energetica e sostenibilita ma
bisogna provare adargliun po’
pit di contenuti».

Parlare di energia di questi
tempiapre un fronte molte am-
pio, perché si affrontano temi
relativi al’impatto ambientale,
ai servizi e alle nuove tecnolo-
gie; ma & I'attualita a pressare.
«E un mondo variegato - com-
menta Gianmatteo Nunziante
socio fondatore di Nunziante e
Magrone - parlo con clienti che
hanno difficolta enormi per i
costidell’energia e per la chiu-
sura di alcuni mercati in seguito
alle sanzioni. E una congiuntu-
ra complessa, tutta amplificata
dalla guerra e non sisblocchera
in poco tempo».

L’attesa per il Pnrr

Poi ¢’ la partita del rinnova-
mento impianti, compresi quelli
a carbone, conilnodo della boc-
ciatura degli interventi, spesso
a livello regionale. «Tutti i set-

tori dell’energy sono stretta-
mente connessi - sottolinea
Claudio Vivani, partner fonda-
tore di Vivani & Associati - sa-
rebbe un errore prospetticoim-
maginarli in un’ottica antagoni-
sta. Ciattendiamo sul Pnrrinve-
stimenti importanti - aggiunge
- ma molti bandi dispiegheran-
no gli effetti in futuro. Per il mo-
mento i nostri clienti si muovo-
no con risorse proprie»,

11 Pnrrsara fondamentale an-
che per innalzare il livello quali-
tativo delle amministrazionilo-
cali. Mentre guardando alle con-
seguenze sull'energia degli
eventi bellici, si ipotizza un au-
mento del contenzioso, ad esem-
pio sulla valutazione dell’inte-
resse pubblico durante le proce-
dure d'urgenza.

Le semplificazioni

L’attivita giudiziale rappresen-
ta circa il 5o% dell’attivita degli
specialisti di Ambientalex,
spesso concentrati sull’effetto
Nimby che continua a essere un
motore del contenzioso. Una si-
tuazione che, si teme, non sara
facilmente scardinata dalle
semplificazioni introdotte (due
idecretilegge approvatidopo lo
scoppio della guerra, I'ultimo il
2 maggio).

«Non é la semplificazione
normativa che elimina la sin-
drome Nimby, mala fiduciaela
trasparenza - commenta Fran-
cesco Fonderico, partner di
Ambientalex - Non é tagliando
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LICIA GAROTTI

Partner Gattai, Minoli, Part-
ners: «ln ambito Esg dobbiamo
essere anche precursori per
colmare i vuoti normativis

LETESTIMONIANZE

66

L'arte stanel rendere
‘comprensibili al tecnico le
esigenze giuridiche e, al
‘tempo stesso, tradurre gli
aspetti tecnicial giudice o
allaPa

Francesco
Fonderico.
Partner di
Ambientalex

()

Lesocieta cheavevano
impostatoil business su
prezzi piti bassi degli attuali
soffronoe potrebbero
‘emergereoccasioniin
chiavediristrutturazione

Vincenzo
LaMalfa.
Partner di DLA
Piper ¢ Head
sector energy
in italia

6

E troppo presto per capire
gli effettidel caro energia.
Macisonogiaimprese in
difficolta che cercheranno
partnership e apriranno
nuove prospettive per le
‘operazioni M&A

Gianmatteo
Nunziante.
Socio fondato-
rediNunziante
©Magrone

6

Ci sono pitlinvestitori per
progetti «greenfield» cioé
apartire dalla fase di
sviluppe. Un trend attivo
anche prima del Covid e del
Pnrr

Giorgio
Telarico.
Counseldi
Baker
McKenzie

()

Incampoanche gliingegneri
-ambientali: éappenanata
Astrae, associazione perla

Claudio

Partner
fondatore di
Vivani

& Associati

i tempi che si semplificano le
procedure perché la semplifica-
zione non puo avere meno gradi
di complessita dell’oggetto su
cui si deve esercitare o applica-
re». Se negli ultimi anni 'ener-
gia & stata centrale trale attivita
degli studi, lo sara ancora di pil
in futuro considerando la spin-
taalla transizione energetica e
alla rimodulazione delle fonti
di produzione e di approvvigio-
namento. «Occorre, perd, un
cambio di passo radicale a vari
livelli, per superare quello che
troppo Spesso & stato un atteg-
giamento miope in stile Nimby
da parte di alcune autorita loca-
li - conclude Vincenzo La Malfa,
partner di DLA Piper ¢ Head
sector energy in Italia — Resta

FRANCESCO LOMBARDO
Managing partner di Freshfiel-
ds: «In quasi tutte le operazioni
emergono domande sulla
sostenibilita»

sempre attivo il filone dell’assi-
stenza giudiziale per la tutela
degli interessi di societaed in-
vestitoriche troppo spesso ve-
dono bloccate o ritardate le au-
torizzazioni.

Altro settore di interesse sara
anche 'assistenza a tutti quegli
operatori energetici che saran-
no toccati dalle norme sulla tas-
sazione dei cosiddetti extra-
profitti». Soprattutto ora che
I'ultimo decreto legge ha au-

mentato il prelievo.
& RIPRODUTIONE RISERVATA

ROBERTO RANDAZZO
Responsabileindustry Esg di
Legance: «Mon siamo avvocati
Corporate, maentriamo trasver-
salmente nelle sue dinamiche»
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Guerra e caro'via
Bonus da 200 euro,
bollette, carburanti:
gli aiuti alle famiglie

Datori di lavoro e Inps in campo
per 'indennita automatica a luglio
Iva e accise tra le misure anti rincari

di Cristiano Dell’Oste, CelestinaDominelli e Valentina Melis —r piini

HELICOPTER MONEY ] e '1 '1._‘ Mo
La ritirata delle banche centrali non aiuta 1 Governi:

Marco Omado

% ‘Morya Longo

Bonus da 200 euro anti inflazione,
datori e Inps in campo entro luglio

Platea di 32,5 milioni. Con il decreto Aiuti indennita automatica per dipendenti e pensionati parametrata al reddito mensile
oannuale. Erogazione da parte dell'Inps ai disoccupati. Serviranno un’istanza e istruzioni per autonomi, collaboratori e colf

498- 001- 001

Valentina Melis

Bonusunatantumda 200 euro peri
dipendenti, i pensionati, i disoccupa-
ti,icollaboratorieipercettoridelred-
dito di cittadinanza, con I'impegno
peridatoridilavoroel'Inps diversar-
loentroluglioaunaplateadi 32,5 mi-
lioni di beneficiari (inclusi gli auto-
nomi, per i quali I'importo dell’in-
dennitaé da definire). Accise scontate
sui carburanti fino all’8 luglio, aiuti
per pagarelebollette elettriche e del
gas fino a giugno.

Eaffidataa questoventagliodi mi-
surelastrategiadisostegno deicon-
sumatoriadottatadal Governo perfar
fronte all’laumento dell'inflazione,
che - anche se rallentata ad aprile -
segna pur sempre un +6,2% su base
annua(indice Istat Nic provvisorio).
Interventi messiin campoda provve-
dimenti successivi, da inizio marzo
(Dl17/2022 sull’energia, D1 21/2022,

cosiddetto Taglia prezzi, Dl Aiutian-
corainattesa di pubblicazione in Gaz-
zettaufficiale): 1a corsa dei prezzi, so-
prattutto sul fronte energetico, erain-
fattiiniziataben primadello scoppio
dellaguerrain Ucraina, il 24 febbraio.

Ilbonus da 200 euro
L’indennita una tantumda2o00 euro
prevista dal DI Aiutisara riconosciuta
automaticamente ai lavoratori di-
pendenti eai pensionati,conlabusta
paga o con la pensione di luglio (la
spesa per queste due categorie edis,5
miliardi).
Perillavoratoridipendenti,la con-
dizionediaccessoénonavere tratta-
menti pensionisticiincorsoerientrare
nellaplateadicoloro che hannobene-
ficiato, nel primoquadrimestre 2022,
almeno per un mese, dello sconto sui
contributi stabilitodall’'ultimalegge
diBilancio: ne hannodirittoilavora-
tori conunaretribuzioneimponibile

mensilediz.692 euro(34.996 euroal-
Panno, compresala tredicesima). Le
risorse previsteammontanoa 2,7 mi-
liardi. I datori riconosceranno il bo-
nusinbusta pagaelorecupereranno
poiincompensazione con gli importi
dovutiall'Inps.

«Sulla formula scelta siamocritici
- commenta Giuseppe Buscema,
esperto della Fondazione studi dei
consulenti del lavoro — perché au-
mentano gli adempimenti a carico
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delle aziende. Dal 2014 in poi,idatori,
con vari bonus, sono stati costrettia
gestiresial’attribuzione degliimporti
ailavoratori, interpretandodivoltain
volta le norme, siaicontrolli successi-
vi, che sono frequenti quando simol-
tiplicano le compensazioni».

Per i pensionati, i titolari di asse-
gnosociale odi trattamentidi accom-
pagnamento alla pensione condecor-
renzaentroil 30 giugno, il criteriodi
accessoai200euroéinvece quellodi
un reddito personale complessivo,
nel 2022, entro a 3smila euro lordi.
Perildiritto all'indennita nonrileva-
noilreddito della casadiabitazione,
itrattamenti difinerapportoeglias-
segni familiari. lbonus arrivera d'uf-
ficio dall'Inps, sempre a luglio.

Comenel casodeilavoratori, il bo-
nus nonrientra nel redditoimponibi-
lefiscalmente.

L’aiuto da 200 euro dovra essere
riconosciuto automaticamente dal-

I'Inpsancheai titolari nel mesedi giu-
gno2022diNaspieDis-Colle,conla
ratadiluglio, ai percettoridel reddito
dicittadinanza.
Dovrannoinvecefaredomanda, per
avereizooeuro,siaicollaboratorico-
ordinati e continuativi conredditien-
tro3smilaeuronel 2021 e nontitolaridi
pensione(chesirivolgerannosempre
all'Inps), siailavoratori domestici,con
uno o pili rapportidilavoro inregola,
che ne faranno richiesta tramite i pa-
tronati, per avere I'indennitaa luglio.
Quantoailavoratoriautonomieai
professionisti, data la cifra stanziata
(400 milioni) I'indennita spettera
probabilmente a una parte ristretta
deismilionidiindipendenti:irequi-
sitidiaccesso sarannostabilitidaun
decreto del ministro del Lavoro.

Aiuti su carburanti e bollette
Laconversioneinlegge del Dl energia,
avvenutaafineaprile, edel D1 Taglia

prezzi(ancoraincorso) proroganofi-
noagiugnoleagevolazionisullebol-
lette previste per allentare i rincaria
caricodellefamiglie e fino al'8 luglio
il taglio di 25 centesimi al litro delle
accise subenzina e gasolio usato co-
me carburante. Il bonus sociale elet-
tricita e gas spettera per tutto I'anno
allefamiglie conlIsee entro12mila eu-
ro.Eleaziende private potrannoasse-
gnare gratis ailavoratori dipendenti
deibuonicarburante finoa 200 euro,
chenon concorronoalla formazione
del reddito (si vedal'articolo sotto).

LRIPRODUDONE RESERVATA

Dipendenti Pensionati e colf Co.co.co. e autonomi

Accise sui carburanti

Elettricita e gas

Bonus per collaboratorie
autonomi

# Indennitdunatantumda
200 euro ai c0.co.Cco.conun
reddito derivante daquesti
rapportifinoa35milaeuro
# Indennitaunatantum (da
definire) ai lavoratori autonomi
e ai professionisti conun
reddito nonoltreunacerta
soglia (la fisseraun decreto)

32,5 milioni

1 BENEFICIARI

E la platea di coloro che benefice-
ranno del bonus anti-inflazione
destinato anche a colf e autonomi

200 euro per i dipendenti
® Bonusda 200 eurouna
tantum per i lavoratori
dipendenticonuna
retribuzione imponibile
mensile fino a 2.692 euro
® L'indennitasara
riconosciutainvia
automatica dai datori aluglio
® Lindennitanoné
imponibile fiscalmente

6,5 miliardi

IL COSTO DEL BONUS 200 EURO
E il costo complessivo del bonus
da 200 euro una tantum per lavo-
ratori, pensionati e disoccupati

200 euro per pensionati,
disoccupati e colf

® Indennita una tantum da
200 euro riconosciuta
d'ufficio ai pensionati con
reddito personale
complessivo fino a 36mila
euro lordi annui

® Bonus da 200 euro anche
ai percettori di Naspi e Dis-
Coll e ai lavoratori domestici

Ansa

- =
Primo bilancio. Per 'Arerail rincaro per la famiglia-tipo & 948 euro (+83% annuo)

Tagliodelle accise

@ Lariduzionedi 25 centesimi
delle accise sullabenzina e sul
gasoliousato come carburante,
invigoredal 22 marzo, &
prorogataall'8 luglic 2022
(conversione in legge del DI
21/2022).

® Leaziende possono
assegnare gratis ai lavoratori
buoni carburante non tassati

Bonus e agevolazioni

® Prorogato anche per il
terzo trimestre il
potenziamento del bonus
sull'elettricita e gas

® Oneriazzeratie taglio
dell'lva fino al 30 giugno

® Estesafinoal 30 giugnola
rateizzazione delle bollette
energetiche per le famiglie in
difficolta.
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MIGRAZIONI AL TEMPO DEL COVID

Italiani in fuga da Sud e grandi citta
Trieste al top, Milano perde appeal

I cambi di residenza raccontano I'impatto della pandemia. Tra province

attrattive (come Trieste) e luoghi da cui si preferisce fuggire (Crotone,

maanche Milano). All'esodo dal Sud si aggiunge quello dalle metropoli.
Michela Finizio —apag 10e11

Saldo tra iscrizioni e cancellazioni anagrafiche (da e per un altro
Comune) nel 2021. Ogni mille abitanti

LE PROVINCE PIU ATTRATTIVE LE PROVINCE MENO ATTRATTIVE
-5,68 -599 —7 06
l ﬁ
t
|
Trieste Piacenza Bologna ViboV. Caltanissetta Crotone

Fonte: elaborazione su dati Istat

Continua
I'esodo dal Sud
¢ anche Milano
perde appeal

Trasferimenti di residenza. Nel 2021 saldo top
a Trieste, il peggiore a Crotone. Crescono del 3,8%
rispetto al 2019 le fughe dal capoluogo lombardo
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Pagineacuradi
Michela Finizio

E Trieste la provincia dovessisonotra-
sferiti piu italiani nel 2021, al netto
dellecancellazioniregistrateall’ana-
grafe nello stesso arco di tempo: si
contano quasi sei nuovi residenti
provenientidaaltri Comuni ognimil-
le abitanti. Un saldo migratorio dei
trasferimenti di interni che vede an-
chePiacenza, Bologna, PaviaeFerra-
rachiuderelo scorsoannoin positivo,
traiterritori pitiattrattivi. Al contra-
rioilrapportotracancellazioni eiscri-
zionianagraficherisultafortemente
negativo nel Mezzogiorno: sulfondo
Crotoneche,acausaditrasferimenti

interni al Paese, perde 7,1 residenti
ognimilleabitanti nonostantela fre-
nata delle cancellazioni.
Lafotografia emerge dall’elabora-
zione deibilanci demografici mensili
delloscorsoanno. Inoltre, osservan-
doiltrend delleregistrazioni anagra-
fiche rispetto al periodo pre-pande-
mia(quindiconfrontandoidatilstat
del 2021 conquelli del 2019), & possi-
bileindividuare qualisonole provin-
cechehannoperso pitiresidentiafa-
vore dialtri territori e quelle che, inve-
ce, hanno saputo conquistarne.

I1 Covid, infatti, ha rivoluzionatole
scelteele prioritadivitadi numerose

famiglie. Chi si trasferiscelo faperla-

voro, per motivi di studio o peruna

scelta di vita. E anche lo smart
working, divenuto modalitadi lavoro
a lungo termine, puo aver influito.
Nel 2021 le migrazioni interne sono
tornateacrescere dopoil bruscoarre-
tramento imposto dalle limitazioni
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aglispostamenti: nel 2020siregistra-  contemporanee cancellazioni, men- mille), confermalasuamaggioreca-
ronoimilione334milatrasferimenti  trelagiacitataTrieste svettaper capa- pacita attrattiva. Il Centro nel com-
diresidenzainternial Paese,il10%in citadiattirare nuoviresidenti. plesso registra un saldo in crescita
meno rispetto al 2019; nel 2021 siri- dello 0,5 per mille subase annua: le
torna a oltrepassare abbondante- Rallentala fuga dal Sud regioni piliattrattive risultano essere
mentequota1milione 4oomila,unli-  Pitingenerale, il territorio pili pena- PEmilia-Romagna (+2,9 per mille) eil

velloancoranondeltuttoinlineacon  lizzatorestail Mezzogiorno, dovegia Friuli-Venezia Giulia (+2,5 per mille).
quellipre-pandemici(rispettoaiqua-  neglianni precedenti siregistravano

li si rileva una differenza del 4,9%), movimenti migratori interni sfavo- Movimenti di breve raggio

ma nemmeno lontano. revolinelsaldofinale trachiarrivae In sintesi, daidatiIstatemergono sal-
chi se ne va. Nel dettaglio sono dimigratoriinterregionali abbastan-

lltrend rispettoal 2019 38omila gli individui che hanno la- za costantinel 2021, seppur in termini

Iirisultato é chelaCittametropolita-  sciatonel corsodell’'announcomune assolutiitrasferimentiinternisiano
nadiMilano,ad esempio, eilterrito-  meridionale pertrasferirsiinunaltro aumentati. «In attesa dei datidefini-
riocheregistrailmaggiorincremento  comune italiano (anche dello stesso tivi attraverso i quali sara possibile
dicancellazionianagraficheperaltri ~ Mezzogiorno), mentresono 339mila leggere le traiettorie tra i luoghi di
Comuni,il 3,8%inpitrispettoal2019.  quelli che hanno eletto un comune origine e destinazione - si legge in
Ridotte dell’8,2% anche le iscrizioni  meridionale quale luogo di dimora una nota dell’istituto - si potrebbe
anagrafiche dinuovicittadiniprove-  abituale(anche provenienti daaltro supporre cheil 2021sisia caratteriz-
nienti da altri territori italiani. Non = comune del Mezzogiorno). Tale di- zato principalmente per una forte
devestupire, dunque, seilsaldomi-  namicahagenerato, peril complesso crescitadei trasferimenti diresiden-
gratoriointernodell'areametropoli-  dellaripartizione, unsaldo negativo zadimedio-breveraggio, ossiaintra-
tanamilaneseviraperlaprimavolta  di49mila unita (-2,5 ogni mille abi- regionali e intra-provinciali».

dopo diversi anni in negativo, atte-  tanti, in peggioramento rispetto al =~ ""OPUHONERSERT

-2,4permilledel 2020).Lasituazione ~ wreno ]

risulta pitt sfavorevole in Basilicata e

(-4,8 per mille) e Calabria (4,4 PET  provinciadi Enna(easho

mille), seguite da Molise (-3,9 per eaTrieste (+13%)

L’ANALISI

standosia-o,710gni mille abitantinel
2021. Un trend di cui sembra essere
particolarmente responsabile il Co-
munedel capoluogolombardo: quiil

N o mille) e Campania (-3,2 per mille). mergono saldi

saldo negativorisultaancor pilt mar- ) pania(-3,2 per mille). intoragional
o(-4,160gnimille). Infatti chise ne Osservandoiltrend diiscrizionie o stantis
cato(-4,1608n1 ) cancellazioni rispetto al 2019, pero, sono pill movimenti

di medio-breve raggio

vafuori citta cresce del 6,9%rispetto
al 2019, mentre frena bruscamentela
capacitadiattirare nuovi residentida
altri Comuni (-20,5%).

Al contrario, semprerispettoal pe-
riodo pre-pandemia, le iscrizioni
anagrafiche risultano in crescita so-
prattutto a Enna (+17,8%) e a Trieste
(+13,5%). Nel capoluogosiciliano, pe-
10, il saldo migratorio finale risulta
comunque negativo per effettodelle

qualche provincia meridionaleinizia
acambiare rotta: a Crotone e Reggio
Calabriasiregistrala frenata pitibru-
sca delle iscrizioni anagrafiche, ma
anchedelle cancellazioni; ingenerale
calanodipil “lefughe” dalSud verso
altri Comuni; oltre ad Enna, infine,
anche Foggia, Brindisi e Avellino
hannoiscrizioniin aumento.

Il Nord, invece, dovenel 2021 siri-
scontra un saldo positivo (1,6 ogni
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Effetto pandemia sui trasferimenti di residenza

L diiscrizioni e

MOVIMENTI MIGRATORI PER MACRO-AREA
Il trend del saldo migratorio interno (differenza tra iscritti e cancellati ogni mille abitanti) per macro-area dal 2016 al 2021
e variazione (in%) negli ultimi tre anni

i anagrafiche da/per un altro Comune nei diversi territori italiani, dati 2021 rispetto agli anni precedenti

TREND 21/19 TREND 21/19 TREND 21/19 TREND 21/19 TREND 21/19 TREND 21/19 TREND 21/19
-333% v ~429% v -222%v +25,0% a ~-286%v -250% v -37,5%v
50
s 18 22__ 21
T/“Q? Tl’,“/—-\lv_zT m 12 05
o
s [30 -2 2,7 28 -2
0
2016 2021 2016 2021 2016 2021 2016 2021 2016 2021 2016 2021 2016 2021
LE PROVINCE PIU ATTRATTIVE
Le province con il miglior/peggior saldo migratorio interno. Differenza tra iscritti e cancellati da/per un altro Comune ogni mille abitanti, dati 2021
LEPRIME 5 LEULTIME 5
Trieste piacenza  Bologna Pavia Ferrara Potenza  ReggloCalabria ViboValentia Caltanissetta  Crotone
+5,88 +3,80 +3,74 +3,61 +3,48 -5,16 -5,63 -5,68 -5,99 -7,06
+37,4
+33,4 ot

+31,4

-29,7

-16

-176 -21,8 -15,0 +20,2

DOVE AUMENTANO ISCRIZIONI E CANCELLAZIONI
La mappa delle province in base al trend di iscrizioni e cancellazioni anagrafiche da/per un altro Comune, rispetto al 2019 (variazione %)

ILTRENDDELLE W 4 o —
105 0408 1 12 4+

ISCRIZIONI 168 4 2 105 0 4051 2 v+

ILTREND DELLE
CANCELLAZIONI

cs
FPS 107

DA ALTRI COMUNI
Iscritti da altri Comuni nel 2021 ogni mille abitanti
e var % rispetto al 2019

Cancellati per altri Comuni nel 2021 ogni mille abitanti
e var % rispetto al 2019

OGNIMILLE 'VARIAZIONE OGNIMILLE VARIAZIONE

RESIDENTI 2021/2019 RESIDENTI 2021/2019
LEPRIMES o] 20 40 0 20 LEPRIMES o] 20 40 35 0 20
Enna ] 11,4 mE +17,8% Milano 30,2 ] +38%
Trieste . 19,7 . +135% Monza e Br. 32,3 ] +2,4%
Genova [ ] 20,7 B +4,4% Genova fitataid 19,5 ] +2,0%
Foggia ] 11,0 i +3,6% Trieste ] 13,8 I +1,5%
Brindisi e 12,3 i +2,5% Como ESURES 34,4 1 +1,2%
LEULTIMES LEULTIMES

1] Fermo RS 225 f -135% Taranto g 15,3 = -12,7%

Matera ] 106 picz] -14,7% i ] 15,0 [ -156%
Isernia = 19,0 = -154% Palermo o 18,7 R -17,2%
Reggio Calabria Bl 12,0 [ -155% [ c. [ 17,6 [ -20,4%
Crotone . 13,1 — -32,6% Crotone fiesnd 20,2 -31,9%
Fonte: i dati pi idei bilanci t
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L'intervista. Alberto Oliveti. Il presidente Adepp
prevede una ripresa per tecnici e psicologi

«Con il nostro welfare
lotta alla disparita
per giovani € donne»

Federica Micardi

I mondo delle professioni

ordinistiche, seppur

rappresentato da attivita molto
diverse, condivide una strategia di
fondo coordinata
dall’associazione chele
rappresenta, I’Adepp.

Quale lettura da il presidente
Adepp, Alberto Oliveti, ai dati
emersi da questa indagine sui
redditi nel primo anno di
pandemia?

Il calo dei redditi ha riguardato
soprattutto gliavvocatiele
professioni tecniche legate
all’edilizia, che conil Covid ha
subito una battuta d’arresto.
Senza sorpresa, i redditi sonoun
po’aumentati per tutte le
professioni che hanno dovuto
fronteggiare direttamente la crisi
pandemica, come medicie
infermieri, e per chi e stato in
prima linea per assisterele
imprese in difficolta e per ajutare i
cittadini ad accedere agli aiuti
economici.

Avete gia dei segnali
sull’'andamento dei redditi nel
20217
Ci si attende una ripresa dei valori
anche delle professioni tecniche,
legata alla ripresa dell’edilizia per
effetto dei diversi bonus
riconosciuti per le
ristrutturazioni. E atteso anche
un aumento per gli psicologi, che
gia nel secondo semestre del 2020
hanno dato segnali di ripresa,
confermati anche dai dati sugli
acconti per il 2021 che sono stati
versati alla Cassa. Del resto il
Covid ha portato a una grande
richiesta di sostegno psicologico.

Giovani e donne, categorie
fragili nelle professioni, hanno

pagato di piu gli effetti della crisi?
Come dimostrato in questi anni, il
welfare delle Casse cambia in base
all’evolversi delle istanze dei
propri iscritti, con un’attenzione
sempre maggiore ai giovani e alle
donne. Il lavoro fatto sembra aver
prodotto dei benefici, tanto che
gianel 2020 si & evidenziatoun
trend positivo nei redditi sia dei
giovani sia delle donne. Tral'altro
nell'universo Adepp sta crescendo
il tasso di femminilizzazione,
passato dal 30% del 2007al 41%
del 2020. A cid va aggiunto che il
51% dei nuovi iscritti del 2020
erano donne.

Gli aiuti messi in campo dal
Governo (reddito di ultima
istanza e anno bianco
contributivo) sono stati utili per
come sono stati congegnati?
Intanto & stato giusto prevederli,

perché come professionisti
abbiamo rischiato di esserne
esclusi. Dopodiché & evidente
che i requisiti, definiti
nell’'urgenza, non sempre hanno
permesso di intercettare le
necessita. Ad esempio,
concedere 'esonero
contributivo solo a fronte del
calo diun terzo di fatturato
calcolato suun intero anno, ha
fatto si che professionisti che
hanno molto sofferto per alcuni
mesi, siano rimasti fuori.
Oppureil reddito di ultima
istanza ha “tagliato fuori” tutti
coloro che avevano anche un
lavoro dipendente di poche ore a
settimana e che probabilmente
erano piu bisognosi di altri.

Dai vostri dati risultachela
libera professione sta perdendo
appeal?

Nel 2020 le Casse hanno
registrato un aumento dei neo-

iscritti (+0,5%). E vero perd checi
sono delle dinamiche che
mettono a dura prova singole
professioni; tra gli avvocati, per
esempio, da un lato ci sono i bandi
del Pnrr che attirano i
professionisti ma dail’altro c'e un
tema di autonomia della
prestazione che portaa
considerare incompatibile la
libera professione con il lavoro
dipendente; trai medici (ndr
Oliveti & anche presidente
dell'Enpam, la Cassa di medicie
odontoiatri) ¢'¢ una problematica
legata ai medici di famiglia, che
seppur convenzionati sono pur
sempre dei liberi professionisti:
nellorocasoeloStatoa
presentare la professione come se
fosse di serie B, prevedendo
poche borse di studio e di importo
dimezzato rispetto a quelle, gia
basse, previste per i medici che
frequentano un corso di
specializzazione.
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IMAGOECONOMICA

Alberto Oliveti. Guida I'Adepp,
I'associazione che riunisce le Casse
previdenziali dei professionisti

Professioni 2 L E _

Pes0:20%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

66

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



492-001- 001

ANCE

Sezione:LAVORO E WELFARE

NAZIONALE
COSTRUTTORI EDILI

ASSOCIAZIONE UORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana
Tiratura: 288.235 Diffusione: 254.214 Lettori: 1.734.000

Edizione del:16/05/22
Estratto da pag.:26
Foglio:1/2

IDATI. IPROGETTI

ISTRUZIONE ELAVORO. I NUOVI P!

di Francesco Profumo
on pienamente supportata
dallo Stato né pienamente
valorizzata nel mercato del
lavoro, I'istruzione rischia
di essere percepita nell'im-
maginario collettivo come qualcosa di
sempre meno importante. Non € un
caso che tutti i dati sull'istruzione ter-
ziaria relegano I'ltalia nelle posizioni
piu basse delle classifiche dei Paesi
sviluppati.

E opportuno invertire la rotta e un
segnale positivo ¢ certamente rappre-
sentato dalla presenza del tema del-
l'istruzione all'interno del Piano Na-
zionale di Ripresa e Resilienza. Tra
tutte le tematiche meritevoli di atten-
zione ¢’¢ sicuramente quella del dirit-
to allo studio per la quale all'interno
del Pnrr sono previsti circa 500 milio-
ni di euro in borse di studio.

Tuttavia, tali risorse non possono
bastare da sole a offrire un diffuso so-
stegno agli studenti e alle famiglie
nell'investimento in istruzione. E ne-
cessario trovare una modalita per in-
centivare gli operatori privati a inve-
stire in istruzione, in modo sostenibi-
le ed economico.

Perché farlo ¢ una domanda retori-
ca: ci troviamo in un contesto caratte-
rizzato da una rapida innovazione, do-
vuta allo sviluppo tecnologico, che ri-
chiede ai lavoratori competenze sem-
pre nuove e piu specifiche. Infatti, tali
cambiamenti repentini provocano ef-
fetti non trascurabili sul tessuto eco-
nomico. Le aziende italiane speri-
mentano continuamente fenomeni
cosiddetti di skills gap e skills misma-
tch, ovvero la mancanza o il disallinea-
mento tra le competenze ricercate e le
competenze disponibili, in particolare
tra i soggetti laureati. Dai dati Excel-
sior di Unioncamere e Anpal emerge
un quadro poco lusinghiero: la diffi-
colta di reperimento di persone laure-
ate si verifica in media in oltre quattro
casi su dieci e aumenta significativa-
mente per alcuni profili come gli inge-
gneri elettrotecnici (74%) o i tecnici
programmatori (67%).

La difficolta di trovare i lavoratori e
le lavoratrici con le giuste competenze
si traduce in una perdita di competiti-
vita del sistema produttivo. Le cause
sono certamente molteplici. Tuttavia,
si deve considerare come da un lato lo
scarso investimento in istruzione non
permette la formazione di un numero

sufficiente di profili, dall’altro il mo-
dello «tradizionale» di istruzione uni-
versitaria non sembra essere pit il si-
stema appropriato per rispondere né
alle esigenze degli studenti, né tanto-
meno a quelle del sistema produttivo.
1l rischio € quello di continuare a for-
mare il capitale umano tramite un
modello di istruzione di massa e stan-
dardizzata, confidando che tale for-
mazione sara utile e sufficiente per
tutta la vita. Il contesto odierno ci ri-
chiede perd di cambiare paradigma e
non immaginare pil l'istruzione e il
mondo del lavoro come tappe sequen-
ziali ma come una dimensione unica,
dove ambedue le parti si alternano
lungo tutta la linea del tempo della vi-
ta professionale dell'individuo.

Per apprendere nuove conoscenze
competenze si renderanno necessari
continui ritorni alla formazione. Que-
sti continui periodi di istruzione ri-
chiederanno degli investimenti non
banali e probabilmente maggiori ri-
spetto ai gia inadeguati livelli attuali.
Come fare allora per formare le com-
petenze di cui abbiamo bisogno? La ri-
sposta a questa sfida potrebbe essere
rappresentata da nuovi strumenti di
finanziamento dell'istruzione, in otti-
ca pay-by-success, gia sperimentati in
diverse parti del mondo, e di cui si é
parlato recentemente anche in Italia
(Il Reddito di Istruzione, Egea 2021).

Questi strumenti danno la possibi-
lita agli enti formativi o investitori a
impatto sociale di anticipare le spese
di istruzione per le persone che deci-
dono di formarsi, chiedendo a queste
di condividere con il soggetto investi-
tore una piccola percentuale del pro-
prio reddito, solo nel caso in cui ne
avranno uno e con dei limiti di rim-
borso prefissati a loro protezione.

La principale caratteristica di questi
strumenti riguarda la condivisione —
parziale o totale — del rischio tra lo
studente e i suoi «investitori». Dal
punto di vista dei soggetti che benefi-
ciano dell'istruzione, questi strumenti
permetterebbero un piul semplice e
meno gravoso accesso a NUmerose e
ricorrenti opportunita formative lun-
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go tutto il corso della vita. Infatti, rap-
presenterebbe un indubbio vantaggio
per chi si istruisce poter «annullare»
le eventuali barriere all'ingresso del
percorso formativo rappresentate dal
proprio background economico-so-
ciale, collegando di fatto il «costo»
dell'istruzione alla capacita dell'istru-
zione stessa di essere valorizzabile sul
mercato del lavoro.

Dal punto di vista dei potenziali
soggetti investitori, tali strumenti co-
stituiscono un innovativo canale per
veicolare risorse finanziarie verso fi-
nalita sociali (sostegno del capitale
umano e formazione di competenze
specialistiche) e farlo in modo econo-
micamente sostenibile. Gli strumenti
di finanziamento per l'istruzione in
ottica pay by success permettono in-
fatti di generare un circolo virtuoso in
grado di supportare sempre piul per-
sone: gli studenti finanziati che entre-
ranno nel mercato del lavoro grazie al-
le competenze acquisite, contribui-
ranno, con i loro rimborsi, a sostenere
lo sviluppo del capitale umano di chi
verra dopo di loro. Le persone che in-
vece non saranno riuscite a trovare un
lavoro, non pagheranno nulla e, di fat-

to, &€ come se avessero ricevuto una
borsa di studio.

Dopo la presentazione di questi
strumenti nel saggio Il Reddito di
Istruzione, gli autori del libro e fonda-
tori della start-up innovativa Talents
Venture hanno dato il via a una speri-
mentazione in Italia con l'obiettivo di
permettere a soggetti investitori di
convogliare risorse economiche sui
giovani. Fra coloro che hanno deciso
per primi di supportare il capitale
umano del nostro Paese attraverso la
piattaforma di Talents Venture ci sono
la Fondazione Cariplo, la Fondazione
Social Venture Giordano Dell’Amore,
la Fondazione Italiana Accenture e la
Fondazione Vodafone.

Le sfide che ogni giorno ci vengono
poste dai cambiamenti demografici,
geopolitici, socioeconomici e indu-
striali della nostra epoca esigono che
tutti gli attori — dagli enti di forma-
zione, ai regolatori pubblici, alle
aziende — siano in prima linea per
formare e impiegare capitale umano
adeguatamente istruito. Alle afferma-
zioni sulla necessita di investire sulle
generazioni future devono necessaria-
mente seguire anche i fatti.

Evoluzione

Per apprendere ulteriori
conoscenze e competenze
saranno necessari continui
ritorni alla formazione

L'auspicio € che un modello di fi-
nanziamento pay by success come
quello proposto da Talents Venture
possa davvero rappresentare un nuovo
modello virtuoso di impatto sociale:
accessibile per chi si istruisce, sosteni-
bile economicamente per chi investe,
e utile per sviluppare le competenze di

cui il sistema Paese ha bisogno.
£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Incontri Save The Children organizza ImPossibile, quattro giorni di dibattiti. Il ministro: possibilita per tutti

L'ORIZZONTE DEI BAMBINI

PANDEMIA E GUERRA AUMENTANO
DIFFICOLTA E DISUGUAGLIANZE
ORLANDO: «INTERVENTTI INCISIVI»

di Monica Guerzoni
I ministro Andrea Or-
lando é uno degli ospiti
di ImPossibile 2022,
I'evento organizzato da
Save The Children.

Che impatto ha avu-
to la guerra in Ucraina sulla
situazione dei bambini?

«Dall'inizio del conflitto
circa 38.000 minori sono
giunti in Italia dall'Ucraina. La
maggior parte ¢ accompagna-
ta da genitori (mamme o pa-
renti). La prima questione
fondamentale che ci siamo
posti € stata quella di come far
integrare i bambini nel nostro
circuito scolastico, anche at-
traverso il sostegno linguisti-
co necessario. I minori prove-
nienti dall'Ucraina possono
essere iscritti a scuola e avere
un pediatra, dopo aver ricevu-
to un codice fiscale. Altro te-
ma Su cui ¢i siamo concentra-
ti & quello dell'accoglienza in
sicurezza dei minori ucraini
non accompagnati, che al 12
maggio sono 4.037, per fare
in modo che, appena possibi-
le, questi bambini possano ri-
congiungersi con le loro fa-
miglie senza nessuna proce-
dura di adozione impropria».

Gia prima del conflitto in
Italia la poverta minorile

presentava numeri dram-
matici, I'economia di guerra
contribuira ad aggravarla?

«Gli effetti macroeconomi-
ci sul fronte dell'inflazione e
della tenuta occupazionale di
settori impattati dalle diffi-
colta e dai rincari negli ap-
provvigionamenti sui mercati
internazionali avranno riper-
cussioni. Il Governo sta gia
operando perché dal punto di
vista sociale questi effetti sia-
no attenuati».

A che punto siamo con il
sistema europeo di garanzia
per i bambini vulnerabili
European Child Guarantee?

«Il Programma italiano del-
la Child Guarantee é stato pre-
sentato alla Commissione Eu-
ropea ed ha ricevuto apprez-
zamento e consenso per la
tempestivita e 'appropriatez-
za del suo contenuto. Di parti-
colare importanza é stata con-
siderata la previsione innova-
tiva di interventi specifici a fa-
vore dei preadolescenti e
adolescenti, che sono le fasce
di eta che pil di altre hanno
risentito degli effetti “sociali”
della pandemia. Accanto Al
PNRR, che interviene su molti
nodi importanti come l'acces-
so agli asili nido, e 'assegno
unico, 'Europa ci ha chiesto
espressamente con la Garan-
zia Infanzia di intervenire fino
al 2030 in modo piu incisivo e
continuativo sulle disegua-
glianze che impediscono ai

singoli bambini di poter acce-
dere spesso ai gradi piu alti
dell'istruzione e ai Paesi di far
leva sulle loro risorses.

Quanto investe il governo
per contrastare le disegua-
glianze?

«La lotta alle diseguaglian-
ze ¢ la leva piu importante per
lo sviluppo del Paese. La Child
Guarantee € un programma di
lungo periodo e non un inter-
vento emergenziale, la sua
implementazione si sviluppe-
ra a partire dal varo definitivo
del nuovo Programma Nazio-
nale inclusione sociale 2022-
2027, cosa che avverra entro
questanno. E un investimen-
to che in termini di risorse
sfiora il miliardo di euro e che
vedra coinvolti i territori, tutte
le amministrazioni compe-
tenti e anche il tessuto sociale
del Paese. Nei prossimi giorni
si riunira il gruppo di lavoro
che presentera le prime linee
di implementazione su men-
se e rette dei nidi».

Cosa si puo fare con i soldi
del Pnrr e i fondi strutturali
per migliorare la vita dei piu
piccoli?

«Si faranno molte cose, a
partire da quelle dirette a pre-
venire 'abbandono e I'allonta-
namento dei minori dalle loro
famiglie, al rafforzamento
qualitativo dei servizi territo-
riali e al contrasto della pover-
ta estreman.

I dati sulla dispersione
scolastica sono allarmanti.

Esiste un piano per combat-
tere e vincere questa guerra?
«La dispersione scolastica
rappresenta una mappa in cui
il destino di molti ragazzi ri-
schia di essere segnato. Per
questo abbiamo deciso di in-
vestire sulle fasce di eta dove il
rischio di abbandono é pilt
forte attraverso il programma
nazionale Get Up! Vogliamo
coinvolgere ragazzi e ragazze
offrendo loro nelle scuole
percorsi di socializzazione,
attivazione e accompagna-
mento educativo. Prevediamo
la creazione di centri di aggre-
gazione sul territorio per of-
frire alternative all'isolamen-
to sociale, o peggio al recluta-
mento criminale, vincendo i
rischi della violenza e dell'im-
poverimento personale e cul-
turale. A livello nazionale un
investimento di questa porta-

ta non ha precedenti».
£ RIPRODUZIONE RISERVATA

La Child Guarantee

E un investimento che in
termini di risorse sfiora
il miliardo di euro e che
vedra coinvolti i territori

b
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[ ]
Il profilo

e

@ Ministro
del Lavoro e
delle Politiche
Sociali Andrea
Orlando & uno
dei protagonisti
dell'evento
che Save

The Children
organizza
aRomadal 19
al 22 maggio

® Orlando ha
fortemente
voluto il Piano
Nazionale
d'Azione sulla
Garanzia per
I'Infanzia
dell'ltalia

® Lltaliae
statafrale
prime tre
nazionia
presentare
con successo il
Piano d'Azione
sulla Child
Guarantee, che
adesso va
implementato
neltempo

Uno dei «punti
luce» di Save
The Children,
quello di
Genova.

Sono luoghi
dove si aiutano
bambini e
genitoria
contrastare

la poverta
educativaeil
disagio minorile
(foto Fabio
Bruzzone)
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Guerra e caro'via
Bonus da 200 euro,
bollette, carburanti:
gli aiuti alle famiglie

Datori di lavoro e Inps in campo
per 'indennita automatica a luglio
Iva e accise tra le misure anti rincari

di Cristiano Dell’Oste, CelestinaDominelli e Valentina Melis —r piini

HELICOPTER MONEY ] e '1 '1._‘ Mo
La ritirata delle banche centrali non aiuta 1 Governi:

% ‘Morya Longo Marco Onado

Bonus da 200 euro anti inflazione,
datori e Inps in campo entro luglio

Platea di 32,5 milioni. Con il decreto Aiuti indennita automatica per dipendenti e pensionati parametrata al reddito mensile
oannuale. Erogazione da parte dell'Inps ai disoccupati. Serviranno un’istanza e istruzioni per autonomi, collaboratori e colf

Valentina Melis

Bonusunatantumda 200 euro peri
dipendenti, i pensionati, i disoccupa-
ti,icollaboratorieipercettoridelred-
dito di cittadinanza, con I'impegno
peridatoridilavoroel'Inps diversar-
loentroluglioaunaplateadi 32,5 mi-
lioni di beneficiari (inclusi gli auto-
nomi, per i quali I'importo dell’in-
dennitaé da definire). Accise scontate
sui carburanti fino all’8 luglio, aiuti
per pagarelebollette elettriche e del
gas fino a giugno.

Eaffidataa questoventagliodi mi-
surelastrategiadisostegno deicon-
sumatoriadottatadal Governo perfar
fronte all’laumento dell'inflazione,
che - anche se rallentata ad aprile -
segna pur sempre un +6,2% su base
annua(indice Istat Nic provvisorio).
Interventi messiin campoda provve-
dimenti successivi, da inizio marzo
(Dl17/2022 sull’energia, D1 21/2022,

cosiddetto Taglia prezzi, Dl Aiutian-
corainattesa di pubblicazione in Gaz-
zettaufficiale): 1a corsa dei prezzi, so-
prattutto sul fronte energetico, erain-
fattiiniziataben primadello scoppio
dellaguerrain Ucraina, il 24 febbraio.

Ilbonus da 200 euro
L’indennita una tantumda2o00 euro
prevista dal DI Aiutisara riconosciuta
automaticamente ai lavoratori di-
pendenti eai pensionati,conlabusta
paga o con la pensione di luglio (la
spesa per queste due categorie edis,5
miliardi).
Perillavoratoridipendenti,la con-
dizionediaccessoénonavere tratta-
menti pensionisticiincorsoerientrare
nellaplateadicoloro che hannobene-
ficiato, nel primoquadrimestre 2022,
almeno per un mese, dello sconto sui
contributi stabilitodall’'ultimalegge
diBilancio: ne hannodirittoilavora-
tori conunaretribuzioneimponibile

mensilediz.692 euro(34.996 euroal-
Panno, compresala tredicesima). Le
risorse previsteammontanoa 2,7 mi-
liardi. I datori riconosceranno il bo-
nusinbusta pagaelorecupereranno
poiincompensazione con gli importi
dovutiall'Inps.

«Sulla formula scelta siamocritici
- commenta Giuseppe Buscema,
esperto della Fondazione studi dei
consulenti del lavoro — perché au-
mentano gli adempimenti a carico
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delle aziende. Dal 2014 in poi,idatori,
con vari bonus, sono stati costrettia
gestiresial’attribuzione degliimporti
ailavoratori, interpretandodivoltain
volta le norme, siaicontrolli successi-
vi, che sono frequenti quando simol-
tiplicano le compensazioni».

Per i pensionati, i titolari di asse-
gnosociale odi trattamentidi accom-
pagnamento alla pensione condecor-
renzaentroil 30 giugno, il criteriodi
accessoai200euroéinvece quellodi
un reddito personale complessivo,
nel 2022, entro a 3smila euro lordi.
Perildiritto all'indennita nonrileva-
noilreddito della casadiabitazione,
itrattamenti difinerapportoeglias-
segni familiari. lbonus arrivera d'uf-
ficio dall'Inps, sempre a luglio.

Comenel casodeilavoratori, il bo-
nus nonrientra nel redditoimponibi-
lefiscalmente.

L’aiuto da 200 euro dovra essere
riconosciuto automaticamente dal-

I'Inpsancheai titolari nel mesedi giu-
gno2022diNaspieDis-Colle,conla
ratadiluglio, ai percettoridel reddito
dicittadinanza.
Dovrannoinvecefaredomanda, per
avereizooeuro,siaicollaboratorico-
ordinati e continuativi conredditien-
tro3smilaeuronel 2021 e nontitolaridi
pensione(chesirivolgerannosempre
all'Inps), siailavoratori domestici,con
uno o pili rapportidilavoro inregola,
che ne faranno richiesta tramite i pa-
tronati, per avere I'indennitaa luglio.
Quantoailavoratoriautonomieai
professionisti, data la cifra stanziata
(400 milioni) I'indennita spettera
probabilmente a una parte ristretta
deismilionidiindipendenti:irequi-
sitidiaccesso sarannostabilitidaun
decreto del ministro del Lavoro.

Aiuti su carburanti e bollette
Laconversioneinlegge del Dl energia,
avvenutaafineaprile, edel D1 Taglia

prezzi(ancoraincorso) proroganofi-
noagiugnoleagevolazionisullebol-
lette previste per allentare i rincaria
caricodellefamiglie e fino al'8 luglio
il taglio di 25 centesimi al litro delle
accise subenzina e gasolio usato co-
me carburante. Il bonus sociale elet-
tricita e gas spettera per tutto I'anno
allefamiglie conlIsee entro12mila eu-
ro.Eleaziende private potrannoasse-
gnare gratis ailavoratori dipendenti
deibuonicarburante finoa 200 euro,
chenon concorronoalla formazione
del reddito (si vedal'articolo sotto).

LRIPRODUDONE RESERVATA

Dipendenti Pensionati e colf Co.co.co. e autonomi

Accise sui carburanti

Elettricita e gas

Bonus per collaboratorie
autonomi

# Indennitdunatantumda
200 euro ai c0.co.Cco.conun
reddito derivante daquesti
rapportifinoa35milaeuro
# Indennitaunatantum (da
definire) ai lavoratori autonomi
e ai professionisti conun
reddito nonoltreunacerta
soglia (la fisseraun decreto)

32,5 milioni

1 BENEFICIARI

E la platea di coloro che benefice-
ranno del bonus anti-inflazione
destinato anche a colf e autonomi

200 euro per i dipendenti
® Bonusda 200 eurouna
tantum per i lavoratori
dipendenticonuna
retribuzione imponibile
mensile fino a 2.692 euro
® L'indennitasara
riconosciutainvia
automatica dai datori aluglio
® Lindennitanoné
imponibile fiscalmente

6,5 miliardi

IL COSTO DEL BONUS 200 EURO
E il costo complessivo del bonus
da 200 euro una tantum per lavo-
ratori, pensionati e disoccupati

200 euro per pensionati,
disoccupati e colf

® Indennita una tantum da
200 euro riconosciuta
d'ufficio ai pensionati con
reddito personale
complessivo fino a 36mila
euro lordi annui

® Bonus da 200 euro anche
ai percettori di Naspi e Dis-
Coll e ai lavoratori domestici

Ansa

- =
Primo bilancio. Per 'Arerail rincaro per la famiglia-tipo & 948 euro (+83% annuo)

Tagliodelle accise

@ Lariduzionedi 25 centesimi
delle accise sullabenzina e sul
gasoliousato come carburante,
invigoredal 22 marzo, &
prorogataall'8 luglic 2022
(conversione in legge del DI
21/2022).

® Leaziende possono
assegnare gratis ai lavoratori
buoni carburante non tassati

Bonus e agevolazioni

® Prorogato anche per il
terzo trimestre il
potenziamento del bonus
sull'elettricita e gas

® Oneriazzeratie taglio
dell'lva fino al 30 giugno

® Estesafinoal 30 giugnola
rateizzazione delle bollette
energetiche per le famiglie in
difficolta.
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Per Biden una sfida ad alto rischio

['incubo americano dell'inflazione

sui costi impossibili da gestire quando uno stipendio che copri-
vaa malapena il giorno per giorno non arriva pit a coprire il ne-
cessario. E il problema diventa sociale: vedremo una caduta
dell’occupazione? Cosa succedera al settore immobiliare?
pagina 4 +

MARIO PLATERO

E ormai un’ossessione. In America non si parla d’altro
che d'inflazione. E si descrive con tutti gli scenari possi-
bili, economici, geopolitici, le inevitabili conseguenze
sul mercato del lavoro, sul potere d’acquisto, sui salari,

Le conseguenze sociali e politiche

[ incubo americano dell inflazione
per Biden una stida ad alto rischio

Oggiil presidente dice
che la corsa dei prezzi

“& la priorita numero uno,
ela arresteremo
nell'interesse dei cittadini”
Ma il problema é sfuggito
dimano alla Fed

e all'amministrazione Usa

MARIO PLATERO
E ormai un’ossessione. In
America non si parla d’al-
troche d’inflazione. E side-
scrive il fenomeno inanel-
lando tutti gli scenari possibili e im-
maginabili, economici, geopolitici,
con le inevitabili conseguenze sul
mercato del lavoro, che pure per ora
tiene, sul potere d’acquisto, sui sala-
ri, sui costi al consumo che diventa-
no impossibili da gestire quando
uno stipendio che copriva a malape-
nail giorno per giorno non arriva pit
a coprire tutto il necessario. E il pro-
blema diventa sociale: vedremo una
caduta dell’'occupazione? Cosa suc-

cedera al settore immobiliare? Per

oratiene, ma fra sei mesi?

La frenesia € esplosa anche per-
ché per 40 anni il problema non si &
posto e varie generazioni di giovani
e meno giovani non hanno mai dovu-
to preoccuparsi di una conseguenza
“inflazione” sul lavoro, nella vita del
giorno per giorno, nell’'organizzare
produzioni o approvvigionamenti.
Oggi invece - all'improvviso - tutto
costa mediamente il 10, il 15, persino
i130% in piti rispetto allo stesso perio-
do dell'anno scorso. Nessuno se lo
aspettava perché, alle prime avvisa-
glie, la Federal Reserve diceva che il
problema inflazione era «tempora-
neo, dovuto all'impatto delle forti
spese pubbliche, ma non sarebbe di-
ventato strutturale», Adesso struttu-

rale lo &, con un impatto politico.

Ho rivisto il dibattito di un anno fa
fra due giganti della pubblicistica
americana, 'economista ed ex segre-
tario al Tesoro Larry Summers e lo
storico Niall Ferguson. Si sono incon-
trati di nuovo la settimana scorsa,
sempre su Bloomberg Tv. 11 cambia-
mento in un anno & straordinario.
Un anno fa Ferguson affermava che
ragionando su basi storiche e su sta-
stiche macro in tempo di pace, emer-
geva una tendenza democratica a
spendere enormi quantita di dena-
ro. Franklin Delano Roosevelt e il
suo New Deal, negli anni Trenta; la
Great Society di Lyndon Johnson nei
Sessanta, con necessari maimponen-
ti programmi sociali che andavano
ad appesantire i conti dello Stato. E
prima, la guerra in Corea di Harry
Truman. E anche qui, I'inflazione sa-
rebbe tornata per colpa di spese mas-
sicce stanziate per compensare gli ef:
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fetti negativi del Covid.

Un anno fa Larry Summers valuta-
va invece solo nel 30% le probabilita
che l'inflazione esplodesse per via
del pacchetto di Joe Biden, con spe-
se forse al di sopra del necessario. An-
che perché proprio Summers, subito
dopo la crisi del 2008-09, aveva ela-
borato una teoria secondo cui ’Ame-
rica sarebbe entrata in un periodo di

maturita del suo livello di crescita, ci
si sarebbe dovuti accontentare di
una crescita di tipo europeo, fral'le
il 2%, compensata da tassi di interes-
se strutturalmente bassi.

Quelloin effetti era ancorail perio-
doin cui la Fed si preoccupava piu di
deflazione che di inflazione, anche
perché manovre aggressive che ave-
vano portato i tassia zero non incide-
vano sull’'obiettivo della banca cen-
trale americana - o di quella euro-
pea - e cioé innalzare un tasso di in-
flazione ostinatamente basso a un
tasso accettabilissimo del 2%. Eppu-
re i tassi restavano testardamente
ben al di sotto del 2%, tant’e vero che
si elaborarono modelli per spiegare
che nel lungo periodo, almeno
cent’anni, i tassi mostravano un an-
damento simile al nostro e dunque
forse quella era la normalita. Poi arri-
va la pandemia, con disoccupazio-
ne, paralisi dell’economia, caduta
verticale dei tassi di crescita, rischi
di recessione e pericolo reale di de-
flazione. Nessuno immaginava allo-
ra, nel mezzo della crisi, che da li a
poco (e dopo una lunga pausa di qua-
si quarant’anni da quando i tassi di
interesse ediinflazione erano arriva-

0,2%

INFLAZIONE CORE

Al netto delle '?d affr_ontare

componenti pid l'inflazione

volatili, -2
l'inflazione core " INDICE DEI PREZZI AL CONSUMO [
Usaeal 6,2% — ANDAMENTO INFLAZIONE CORE h, 5

67%

CONTRO BIDEN

Due terzidegli
americani non
condividono
I'approccio di
Biden al tema

[1] Jerome Powell,
presidente della
Fed, hatardato

ti alle stelle) I'inflazione potesse dav-
vero riesplodere in modo massiccio
per via di un eccesso di spesa. Poi ag-
giungiamo la guerra in Ucraina, il
peggioramento di una disponibilita
gia scarsa dibeni intermedi e una cri-
si energetica che ha portato il costo
di gas e petrolio su livelli mai visti, e
la tempesta diventa perfetta. Questa
volta, appena la settimana scorsa, i
due, Ferguson e Summers, dibatteva-
no di nuovo di inflazione alle stelle,
questa volta al di sopra dell'8%, e il
tono era diverso: si parlava di impat-
to politico interno, di geopolitica, di
Cina che potevaimplodere.

Sul piano politico, in effetti, Biden
ha scherzato col fuoco. A un certo
punto, qualche tempo fa ha detto:
«Non & pilt Milton Friedman a detta-
re le regole del gioco». Poi la settima-
na scorsa, con l'inflazione al di sopra
dell’8%, il presidente ha rilasciato
una dichiarazione pit allarmata: «La
priorita numero uno della mia ammi-
nistrazione &€ combattere I'inflazione
e lo faremo fino in fondo, tra la pan-
demia e la guerra in Ucraiana la que-
stione & temporaneamente sfuggita
di mano, il problema sara arrestato
nell’interesse degliamericani». Il pro-
blema tuttavia & che quando I'infla-
zione sfugge di mano difficilmente la
si ferma rapidamente, anche con tas-
si di interesse elevatissimi. E i giova-
ni si chiedono chi sia questo Fried-
man citato dal loro presidente. Era
I'economista monetarista contro le
teorie keynesiane, che conquisto un
premio Nobel. Chiedeva di tenere al
minimo gli interventi dispesa pubbli-
ca e definiva l'esistenza di un tasso

implicito di disoccupazione al di so-
pra del quale si sarebbe generata in-
flazione, secondo lui e molti altri eco-
nomisti, il male peggiore. Sopra ogni
cosa privilegiava il libero mercato.

Il problema & politico perché Bi-
den oggisiritrova con il 67% dell’elet-
torato medio contro la sua gestione
dell'inflazione e solo il 28% a favore.
Cosa succedera? La Borsa e molti
economisti scontano una recessio-
ne, determinata dalla Fed per rallen-
tare un surriscaldamento dell’econo-
mia. Persino il presidente del consi-
glio Mario Draghi ne ha parlato du-
rante la sua conferenza stampaa Wa-
shington la settimana scorsa: «Le
banche centrali si trovano in una si-
tuazione molto difficile. Debbono
combattere I'inflazione alzando i tas-
si ma senza eccedere provocando
unarecessione». Questain effetti e la
sfida. Per la leggera diminuzione del
tasso di inflazione in aprile dall’8,3
all’8,1% c’e stato un momento di otti-
mismo. L’aumento marginale mensi-
le e stato dello 0,2% di aprile su mar-
zo contro I'1,2% di marzo su febbraio.
Eil “corerate”, il tasso centrale depu-
rato dai beni pili volatili, era di circa
il 6%. I pronostici sono anche favore-
li:molti dicono che per dicembre, do-
poaltri due giri diaumenti di 50 pun-
ti base da parte della Fed, si ridurra
I'inflazione al 4%. Forse. Ma anche se
fosse, & pur sempre il doppio di quel-
lo che fino a poco pit di un anno fa
avrebbe voluto la Fed.

I numeri

BATTE FORTE ANCHE IL “CUORE” DELL’INFLAZIONE
L'INDICE CORE A CONFRONTO CON QUELLO GENERALE

N

2000-2004 | 2005-2009 I 2010-2014
FONTE: BUREAU OF LABOR STATISTICS-BLOOMBERG

2015-2019
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[ ETERNA PROMESSA
DELLA RETE UNICA

La giostra del potere

il suo consigliere Angelo Rovati
presentd un piano di scorporo della
rete dell’allora Telecom che
scateno una vera tempestae fu
rapidamente rimesso nel cassetto -
il fantasma della rete unica di
telecomunicazioni aleggia ancora,
senza mai essersi concretizzato, nel
dibattito politico e in Borsa.
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La giostra del potere

FRANCESCO MANACORDA

Sara questa la volta buona? Difficile
pensarlo, permesso crederci. A pitt
di tre lustri dal suo apparire sulla
scena pubblica - erail 2006, a
Palazzo Chigi c’era Romano Prodi e
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FRANCESCO MANACORDA
S ara questa lavolta buona?
Difficile pensarlo, permesso

crederci. A pitt di tre lustri dal

suo apparire sulla scena
pubblica - erail 2006, a Palazzo Chigi
c’era Romano Prodi e il suo consigliere
Angelo Rovati presento un piano di
scorporo della rete dell’allora Telecom
che scatend una vera tempestae fu
rapidamente rimesso nel cassetto - il
fantasma della rete unica di
telecomunicazionialeggia ancora,
senza mai essersi concretizzato, nel
dibattito politico e sui listini di Borsa.
Questa volta, pero, qualcosa potrebbe
cambiare e 'unione tra Tim e Open
Fiber, le due societa oggi concorrenti
che sioccupano di estendere la banda
ultralarga in Italia, potrebbe fare un
passo decisivo con la firma di un
Memorandum of Understanding, una
sorta di accordo preliminare che
sancisca la creazione di una sola societa
comune.
Il primo passo, non enorme ma
comunque significativo, c’é stato
giovedi scorso. Quel giorno proprio
FiberCop (la societa di Tim che detiene
larete secondaria) e Open Fiber hanno
stretto un accordo di tipo commerciale
in base al quale la seconda potra usare le
infrastrutture della prima nelle
cosiddette aree “bianche”, ossia quelle
dove il mercato € meno appetibile
perché poco densamente popolato, ad
esempio nelle zone di campagna o di
montagna. Al dila degli aspetti
economici dell'intesa - per cui Open
Fiber paghera a FiberCop 230 milioni di
euro per un utilizzo ventennale delle
sueinfrastrutture, dai pali alle canaline,

il mercato ha letto I’'accordo come

propedeutico alla pittampia intesa che
potrebbe registrarsi anche in queste ore
e che dovrebbe appunto portare
assieme Open Fiber - creatura nata
sotto il governo Renzi per mano dell’ad
dell’Enel Francesco Starace proprio con
I'obiettivo di “pungolare” I'ex
monopolista che all’epoca non voleva
impegnarsi pit1 di tanto nella posa della
banda ultralarga - la stessa FiberCop
condentrolarete secondariadi Tim e
altri “pezzi” di Tim, come la suarete
primaria.

Per capire dove e come si potra arrivare
alla rete unica bisogna perd vedere
anche la composizione azionaria dei
soggetti che dovrebbero crearla. Dentro
FiberCop, oltre alla quota di
maggioranza assoluta (i1 58%) inmano a
Tim, c’é il fondo Usa Kkr con il 37,5%. Dal
momento che Kkravrebbe avuto un
diritto di veto su qualsiasi operazione
con Open Fiber, il fatto che abbia invece
dato il suo assenso all'intesa
commerciale - pur ottenendo che i
vantaggi ottenuti da Open Fiber con lo
stesso accordo non vengano calcolatiin
un sua valutazione per un’eventuale
fusione con FiberCop - suona come un
sostanziale assenso anche a operazioni
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future che vedano coinvoltala societa
della rete secondaria di Tim. Sull’altro
versante, in Open Fiber, c’é la Cassa
depositi e prestiti con il 60% del capitale
eil fondo australiano Macquarie che ha
i140%. Il ruolo pitt importante in partita,
nel caso di una fusione, lo gioca
ovviamente la stessa Cdp, che oltre alla
maggioranza assoluta in Open Fiber ha
anche un 9,9% di Tim ed & quindi I'unico
soggetto presente sia su un versante sia
sull’altro. Ci si attende quindi che
proprio dalla Cassa venga un’iniziativa
forte per combinare le carte dei due
concorrenti, sebbene sotto la guida di
Dario Scannapieco i fasti statalisti della
precedente gestione di Fabrizio
Palermo, con la spinta politica dei 5
Stelle, siano tramontati.

Un'incognita & anche il ruolo di Kkr. I1
fondo americano, pochi mesi fa, ha
avanzato uan sorta di “Opa non Opa”,
insomma una manifestazione di
interesse mai formalizzata, sull’intero

capitale di Tim, fissando anche un
prezzo di 0,505 euro per azione, quasi il
doppio delle depresse quotazioni
attuali del titolo. Poil’'Opa che Opa non
era pare essersi dissolta ai primi calori
primaverili, mentre tra Tim e il fondo
Usa si accendeva una disputa sulla
necessita di una due diligence, un
esame approfondito dei conti cheil
potenziale acquirente chiedeva in via
preliminare e che la societa telefonica
non ¢ invece al momento disposta a
offrire. Quale sara la posizione
negoziale di Kkr di fronte a una
possibile societa unica? E quale quella
di Vivendi, principale socio della Tim, di
fronte alle opzioni di valorizzazione del
gruppo?

Last but non least il ruolo del governo.
Da quando 'esecutivo Draghisi e
insediato e laresponsabilita del dossier
rete ¢ stato affidato a Vittorio Colao,
manager di alto profilo e di lunghissima
esperienza proprio nel settore delle

L’opinione

L’accordo commerciale
tra FiberCop e Open Fiber
potrebbe essere il primo
passo verso un'intesa

che I'ltalia aspetta

da oltre quindici anni

telecomunicazioni, la necessita di una
rete unica come tassello di una strategia
nazionale & venuta improvvisamente
meno. Rispetto alle voglie grilline di un
sistema integrato, Colao ha sempre dato
indicazioni - nei suoi interventi e mai in
modo organico - che vanno verso la
concorrenza tra operatori, la scelta di
soluzioni diverse per aree con esigenze
diverse (ad esempio le citta e le zone
meno densamente popolate), I'utilizzo
dialternative alla banda ultralarga che
la tecnologia puo rendere possibili. Non
sara che alla fine proprio la tecnologia,
mentre di anno in anno la rete unica
slitta, si incarichera di trovare nuove
soluzioni?
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Concorrenza e fisco, i veti incrociati nell'era Pnrr

di Antonella Baccaro

opo la faticosa intesa sul catasto, la
D riforma del fisco e quella della con-
correnza anche questa settimana
sono state bloccate dai veti politici incrocia-
ti. A questo punto si fa concreto il rischio
che l'obiettivo di chiuderne I'esame entro il
30 giugno salti. Con quel che ne consegue
circa i finanziamenti attesi della prossima
tranche del Piano di ripresa eresilienza (Pn-
rr). Sul punto € intervenuto il leader di Con-
findustria, Carlo Bonomi, accusando il go-
verno di aver perso il ritmo sulle riforme.
LaConcorrenza, la settimana scorsa, ¢ stata
oggetto di numerose riunioni non ufficiali,
inattesache quella dellamaggioranza abbia
luogo e porti allo sblocco del dossier. Il no-
do principale resta la questione dei balnea-
ri, con le gare per le concessioni che, in base
al testo, ma soprattutto in applicazione del-
la direttiva Bolkestein (rispetto alla quale
I'ltalia é stata condannata per inadempien-
za), dovrebbero partire entro il 2023, in li-
nea con la sentenza del Consiglio di Stato.

La cronacadelle ultime discussioni raccon-
tadiunoscontrotrala Lega e il M5S. Il parti-
to di Matteo Salvini punta allennesima pro-
roga, questa volta di cinque anni, con la ga-
ranzia, quando ci saranno le gare, della pre-
lazione a favore delle aziende titolari di
concessioni. Ma il movimento, che sta ridi-
segnando la propria linea con il leader Giu-
seppe Conte e tornando all'intransigenza
che I'aveva caratterizzato all'esordio, si é
messo di traverso. L'argomento sollevato
dai grillini € concreto: non rispettare la di-
rettiva potrebbe mettere la riforma a rischio
bocciatura, con conseguente perdita dei fi-
nanziamenti. Tocchera al ministro leghista
del Turismo, Massimo Garavaglia, sbroglia-
re la matassa insieme con i relatori Stefano
Collina (Pd) e Paolo Ripamonti (Lega).

Ma laddove la politica stenta a mettere la
parola fine al capitolo delle concessionibal-
neari, la giustizia continua a prodursi in
pronunce e ricorsi. L'ultimo é del Tar di Lec-
ce, che ha rinviato alla Corte di giustizia eu-
ropea la decisione in merito al ricorso avan-
zato da cinque concessionari contro L'Auto-

rita della concorrenza, la quale si era oppo-
sta alla proroga al 2033 delle concessioni. Il
Tar pugliese riapre un capitolo che sembra-
va chiuso dopo la pronuncia del Consiglio
di Stato. E lo fa, arrivando a mettere in dub-
bio la validita della Bolkestein perché non
sarebbe stata approvata all'unanimita.

Ma perplessita vengono avanzate anche
circa la sua autoesecutivita, cioé sul fatto
che possa essere immediatamente applica-
bile senza recepimento. E si andrebbe avan-
ti all'infinito se i termini perentori del Pnrr
non stessero li a marcare una differenza ri-
spetto al passato. A questo punto c'¢ da spe-
rare che almeno questi limiti reggano.
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@ I’intervista Davide Taberelli

«Opportuno varare il Pnrr di guerra
pero vanno superati i veti dei verdi»

llargare il Pnrr, gli investi-
menti del Piano di ripresa e
resilienza anche alle que-
stioni del caro-gas? «Ben
venga», dice Davide Tabarelli,
economista, presidente di Nomi-
sma Energia, il think tank spe-
cializzato nelle questioni energe-
tiche.
Aprire gli investimenti del
Pnrr anche ai rigassificatori
puo aiutare a superare la crisi
che I’Europa e I'ltalia stanno
affrontando sul fronte del gas?
«Certamente male non fa. Il pun-
to, pero, € che i tempi di realizza-
zione di questi investimenti so-
no lunghi. Probabilmente non ci
sara pill Putin quando li avremo
completati».
L’Italia ha introdotto corsie ve-
loci per tutte le infrastrutture

legate alla sicurezza energeti-
ca.

«Anche tenuto conto delle nuo-
ve semplificazioni per realizza-
re questi investimenti non ci vor-
ra meno di un paio d’anni. Vedo
molta confusione».
Confusione?

«Si, confusione. Fino a qualche
mese fa si parlava di escludere il
gas dalla tassonomia europea
per non incentivarlo, adesso ci
accorgiamo che ne abbiamo an-
cora assolutamente bisogno. Ci
sono molte contraddizioni. Il
Parlamento europeo & domina-
to dai verdi».

Questo cosa comporta?

«Per esempio che non si puo di-
scutere di carbone e nemmeno

di ritardare la chiusura delle
centrali nucleari tedesche delle
quali ci sarebbe assolutamente
bisogno. Comunque sia & eviden-
te che se RepowerEu dara la pos-
sibilita di investire i soldi del
Pnrr in infrastrutture per il gas
sara un passo indietro rispetto
al pacchetto “Fit for 55” e un pas-

so avanti per risolvere questa
crisi. C'¢ anche un altro punto

preoccupante»,

Quale?

«Le scorte si stanno riempiendo
troppo lentamente. Il fondi

sbloccati da RepowerUe potreb-
bero essere utilizzati per riempi-
re gli stoccaggi. Gli operatori pri-
vati non sono in grado di farlo
da soli, per loro & un rischio
troppo alto. O si decide di inden-
nizzarli in caso in cui il gas che
comprano per le scorte fosse pa-
gato a un prezzo pil alto di quel-
lo che risultera al momento del-
la vendita, oppure ¢ meglio che
il gas per gli stoccaggi lo compri
lo Stato».

Il ministro della transizione
ecologica Roberto Cingolani,
ha spiegato che riusciremo ad
emanciparcidal gas russo solo
nel 2024. Che succederebbe il
prossimo inverno se le fornitu-
resiinterrompessero?

«Sara difficilissimo affrontare il
prossimo inverno senza gas rus-
so. Al 2024 mancano 24 mesi,
ovverodueanni. L'embargo, o la
riduzione delle forniture, signifi-
ca automaticamente raziona-

Davide Tabarelli,
Nomisma Energia

menti».
Tra qualche giorno I'Eni dovra
decidere seaprire onoil conto
inrubli presso Gazprom come
imposto da Putin. Che cosa
succedera?
«Non credo che i flussi del gas
saranno interrotti. La questione
del pagamento in rubli & una
questione complessa, ma fonda-
mentalmente & una questione
contabile. Non credo sia uno sco-
glio invalicabile. Un qualche ti-
podiaccordo sara trovato»,
Intanto resta appesa anche la
questione del tetto europeo al
prezzo del gas.
«Misembra che una soluzionesi
stia delineando. In caso di em-
bargo o di interruzione delle for-
niture dovrebbero scattare dei
prezzi amministrati. Prezzi che
pero non dovrebbero discostar-
simolto dagliattuali».

A.Bas.

IL PRESIDENTE

DI NOMISMA ENERGIA:
Cl VORRANNO ALMENO
DUE ANNI PER
REALIZZARE LE NUOVE
INFRASTRUTTURE
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IL MINISTRO DEGLI ESTERI
Di Maio: ora negoziare

di Monica Guerzoni

I a guerra sara lunga, adesso «bisogna

_ parlare di pace», dice il ministro Di Maio.
apagina 3

ol il titolare della Farnesina al Consiglio Affari Esteri

della Ue. La grande paura ¢ «la crisi alimentare, che genera
una guerra nella guerra. Abbassare i prezzi di grano e pane

Il retroscena

Ma per Di Maio i turchi

non metteranno il veto
«Il contlitto? Sara lungo,
anciamo 1 negoziati»

I'

di Monica Guerzoni

ROMA La guerra sara lunga.
Durera mesi, «forse persino
un annox. E poiché il conflitto
scatenato da Putin in Ucraina
«€ nel cuore dell'Europa»,
urgente accelerare e rafforza-
re 'impegno sul piano diplo-
matico. «O spingiamo per un
intervento capace di fermare
la guerra o ci faremo tutti del
male e sara l'intera Europa a
uscirne sconfitta».

Finito il vertice Nato a Berli-
no, Luigi Di Maio ¢é volato a
Bruxelles per la riunione del
Consiglio Affari Esteri e per
incontrare, assieme agli omo-
loghi degli altri Paesi europei,
il ministro degli Esteri ucrai-
no Dmytro Kuleba in un verti-
ce informale.

«Siamo i capi della diplo-
mazia e dobbiamo portare
avanti un pressing diplomati-

co per convincere le parti a ra-
gionare e avviare un processo
di pace — sara il cuore dell'in-
tervento di Di Maio al Consi-
glio —. Se non riusciremo
nella nostra controffensiva di-
plomatica alla guerra, avremo
tutti fallito». Questo il mes-
saggio che l'ex leader del M5S
ha condiviso con i collabora-
tori, convinto che la fine del
conflitto sia fondamentale
per tutta la comunita interna-
zionale e quindi per l'intera
Europa: «Gli ucraini stanno
resistendo anche grazie agli
aiuti che I'Occidente sta in-
viando, ma non illudiamoci
che sia tutto finito. Mariupol
ad esempio € una citta marti-
re, l'esercito russo bombarda
ancora e continuano a morire
innocenti». Per quanto anco-
ra dovremo vedere orrore, do-

lore, devastazione? «Sulla du-
rata della guerra c’é poco otti-
mismo, sara ancora lunga—
ammette in queste ore Di Ma-
i0 —. Non dovremmo stupirci
se durasse anche oltre un an-
no».

A Bruxelles si discutera di
sanzioni ma la priorita del-
I'Europa deve essere ridurre il
tetto del gas prima che i prez-
zi «vadano fuori controllo» e
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mettano in difficolta famiglie
e imprese. Sul versante della
cooperazione I'Ttalia & pronta
a inviare altre 15 tonnellate di
beni di prima necessita e alla
Farnesina si valuta l'apertura
diuna sede AICS (Agenzia ita-
liana per la cooperazione allo
sviluppo) in Ucraina per aiu-
tare donne e bambini ad an-
dare via, «mentre si pongono
le basi per la ricostruzione».

La linea italiana non cam-
bia ed ¢ la «legittima difesa
sul suolo ucraino». Ma perché
vinca la diplomazia e si apra-
no negoziati fruttuosi, il cana-
le di dialogo con Mosca non
deve chiudersi. E la Nato non
deve farsi coinvolgere diretta-
mente nella guerra. L'alleanza
atlantica ha aperto le sue por-
te a Finlandia e Svezia e il mi-
nistro si aspetta «un'accelera-
zione nelle prossime settima-
na» per l'ingresso dei due Pa-
esi del Nord, che «hanno il
diritto di difendersi ed entra-
re nella Nato».

Di Maio lo ha detto nelle

Se non riusciremo nella controffensiva
diplomatica alla guerra, ci faremo tutti
del male. Gli ucraini resistono anche
grazie ai nostri aiuti, ma non illudiamoci:

riunioni a porte chiuse a Ber-
lino e lo ha ribadito ieri in tv
da Lucia Annunziata a Mez-
Z’ora in piu, su RaiTre: «Per
via dell'invasione della Russia
in Ucraina qualcuno si sente
minacciato e si sente piu al si-
curo sotto 'ombrello della Na-
to». Il che «deve far riflette-
re». Per il responsabile della
Farnesina non c'¢ un veto di
Erdogan all'ingresso di Fin-
landia e Svezia. Ankara sta-
rebbe negoziando alcune ga-
ranzie, ma «la Turchia & d’ac-
cordo in linea di principio».
La grande paura é la crisi
alimentare, che rischia di far
esplodere «una drammatica
guerra nella guerra». Se il gra-
no ucraino resta fermo nei
porti, pud generarsi «una rea-
zione a catena». Carenza
mondiale di beni alimentari,
aumento dei prezzi e impatto
sui Paesi pil fragili dell’Africa
e non solo, con riflessi mas-
sicci sui flussi migratori. «Do-
po la pandemia, la guerrae la
crisi energetica un conflitto
mondiale del pane sarebbe il

potrebbe durare piu di un anno

colpo di grazia», sprona a far
presto Di Maio e spiega per-
ché I'Ttalia abbia deciso di or-
ganizzare I'8 giugno un Dialo-
go ministeriale con i Paesi del
Mediterraneo in collaborazio-
ne con la Fao. L'incontro ser-
vira a delineare le misure d’in-
tervento piu urgenti sulla
scorta della Dichiarazione di
Matera adottata nel 2021 sotto
la presidenza italiana del G2o.

Domani e mercoledi Di Ma-
io sara nella sede Onu a New
York con 'omologo Antony

M5S «ha sentito molto vicine
a lui le parole di Draghi a
Washington». E il Movimento
«€ stato molto responsabile
sull'Ucraina». Una secchiata
d’acqua, per spegnere l'incen-
dio al vertice del M5S prima
che divampi.

D RIPRODUZIONE RISERVATA

Non irremovibile
«Ankara vuole delle
rassicurazioni, ma
in linea di principio

John Blinken, segretario di € d'accordo»
Stato americano. Si parlera di
crisi alimentare e della neces-
sita di abbassare i prezzi del
grano e del pane, che «stanno
colpendo nel Mediterraneo,
nel Nord Africa e anche le fa-
miglie italiane».
Sul fronte interno la turbo-
lenza é forte, eppure il mini-
stro si mostra tranquillo. La
tenuta di Draghi non lo preoc-
cupa e nemmeno, rassicura,
la sfida continua di Giuseppe
Conte al premier. Il leader del
Finlandia Bruxelles
@ Unvertice
informaletrai
Laguerradel1939, i
lafinlandizzazione conliora
. omologo
Aggredita dall'Urss nel ucrainc Dmytro
1939, la Finlandia riuscia E,ﬂ:ﬁi,;;.’i

evitare la sconfitta. Da
allora @ sempre stata

Bruxelles, dopo
la riunione del
Consiglio Affari

neutrale {«finlandizzazio- Esteri dell'Ue
ne»}:_condivide conla ® Al Consigiio
Russia un lungo confine i27si
. confrontano
=, sulla situazione
«Tutto@cambiato»  [cw
! 0, - occidentali
L'80% é pro-Nato occide
prospettive
o Ora «la situazione & delfalorga-
. mento; sugli
raqulmente ultimi sviluppi
cambiata», ha detto ad della guerra

Incontro La ministra degli Esteri tedesca Baerbock e il segretario di Stato Usa Blinken (Getty)

aprile il presidente
Niinisto. Oggi quasi
I'80% dei cittadini vuole
entrare nella Nato

in Ucraina, con
un‘attenzione
particolare

al sostegno
europeo a Kiev

@ All'incontro
con Kuleba
partecipa
anche
laministra
degli Esteri
canadese
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Helsinki La premier finlandese Sanna Marin e il presidente della Repubblica Sauli Niinisto ieri durante la conferenza stampa per annunciare che la Finlandia chiedera di entrare nella Nato (Afp)
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IL COORDINATORE TAJANI

«Lo scontro
in Forza Italia?
Fisiologico»

di Paola Di Caro

n Forza Italia nessuno
scontro ma «divisioni
fisiologiche» dice Tajani,
coordinatore del partito.
Caos nomine, Salini
rifiuta il nuovo incarico.
apagna 18

«Divisioni fisiologiche
In ogni partito
Ma e unasituazione
che gestiremo»

Tajani: proteste normali, soprattutto a fine legislatura

di Paola Di Caro

ROMA L tutto «fisiologico», di-
ce. Il malumore, gli scontri, le
rivalita che carsicamente si ri-
propongono in Forza Italia.
Antonio Tajani, vicepresiden-
te e coordinatore del partito,
ha un ruolo tanto di spicco
quanto ingrato. Tenere assie-
me un partito che scalpita, so-
prattutto con un Silvio Berlu-
sconi molto piul assente dalla
scena nel day by day ma, assi-
cura l'ex presidente del Parla-
mento europeo, sempre pro-
tagonista quando si devono
prendere decisioni: «Le pren-
de lui, certo. E lo fa in maniera
saggia».

A sentire lo sfogo di Ma-
riastella Gelmini proprio
con lei non ¢ cosi: Berlusco-
ni subirebbe scelte quasi
imposte da un cerchio magi-
co, di cui la Ronzulli fa parte

e che lei dovrebbe gestire di
pit.

«Non diamo troppa impor-
tanza né a cambiamenti che
sono naturali nella vita dei
grandi partiti, né a sfoghi che
sono altrettanto possibili in
momenti delicati. L'amarezza,
I'insoddisfazione per qualche
scelta, sono appunto cose fi-
siologiche nei partiti, succede
ovunque, tanto piti a fine legi-
slatura, quando si guarda an-
che alle prospettive future. E il
mio compito € anche quello
di gestire queste dinamiche,
di ascoltare chi pud lamentar-
si. Ma poi é sempre Berlusco-
ni che decide».

Lei avrebbe detto che ha
tanto da fare, che deve pen-
sare alla Ronzulli, alla Casel-
lati, alla Bernini...

«Ma no, io ho spiegato che

tutti hanno le loro ragioni e le
proprie posizioni e che ci sta
che qualcosa non vada bene a
uno o all’altro. In un grande
partito ¢i sono tante persona-
lita, ma tutte collaborano per
il bene comune, come sempre
avviene e come avverra. Ve-
drete che anche questa si ri-
solvera come una tempesta in
un bicchiere d’acqua».
Davvero non esiste un
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«cerchio magico» in questo
momento, come altri in pas-
sato, monopolizzato dalla
Ronzulli, che condiziona il
leader di Forza Italia?
«Storia vecchia, sono anni e
anni che si dice che Berlusco-
ni é condizionato da cerchi
magici, ma non é vero: decide
lui, sceglie lui, nel caso della
Lombardia poi in particolare,
perché é casa sua, la conosce,
ci sono le sue aziende, la sua
vita, il calcio, le sue esperien-
ze. E se fa una cosa, la fa con il
buonsenso del buon padre di
famiglia. Non caccia nessuno,
non allontana nessuno, non
penalizza nessuno, ha sempre
dato spazio a tutti, occasionia
tutti. A volte cambiare incari-
€O apre nuove opportunitax.
Lo pensa seriamente?
«Certo! Guardi che anche

io fui sostituito da coordina-
tore del Lazio e poi diventai,
attraverso un cammino, pre-
sidente del Parlamento euro-
peo. Si chiude una porta e si
spalancano portoni, spesso. E
un turnover, ed € anche utile
ad un partito».

La ministra Gelmini non ¢
d’accordo.

«Ma da noi tutti sono im-
portanti. I ministri hanno
grandi responsabilita e sono
importanti, 1o sono i sottose-
gretari, come i responsabili
dei territori. Ci possono esse-
re momenti di attrito, maa Li-
cia Ronzulli non manca certo
esperienza e capacita per
svolgere il ruolo di coordina-
trice. Poi & normale che pos-
sano esserci sfoghi, e vivad-
dio: saremmo un partito mor-
to se cosi non fosse».

Nel partito

L'attacco
sulla Lombardia

0 La ministra agli Affari

regionali Mariastella
Gelmini, come riportato
dal Foglio, sabato ha
attaccato Licia Ronzulli:
«C'@un odio nei miei
confronti. Vuole
sfregiare i miei uomini.
Sulla Lombardia sta
decidendo tutto lei»

La mediazione
del coordinatore

o Il coordinatore di Forza

Italia Antonio Tajani,
acuile parole della
Gelmini erano rivolte,
ha cercato di mediare:
«Decide Berlusconi. Ma
tu lo sai cosa significa
mettere d'accordo tutti?
Vedrai che ci parleremo
di pit»

La nomina
della fedelissima

Proprio sabato Silvio
Berlusconi ha nominato
la sua fedelissima

Licia Ronzulli, senatrice
e gia responsabile dei
rapporti con gli alleati,
coordinatrice regionale
della Lombardia

per Forza ltalia

L'incarico
rifiutato da Salini

0 Ronzulli sostituisce

Massimiliano Salini, che
I'ex premier ha spostato
ai rapporti con le asso-
ciazioni imprenditoriali.
Lui, pero, ha rifiutato:
«Sorpreso e amareggia-
to, rimosso senza alcuna
motivazione plausibile»

Salini & fuori si sé e non
accetta altri incarichi.

«Parleremo, troveremo la
soluzione migliore. E chiaro
che certe decisioni prese an-
che velocemente possono es-
sere difficili da accettare, ma
credo abbia senso anche fare
le cose con decisione, a volte.
Abbiamo tutti grande consi-
derazione per il lavoro di Sali-
ni, ma arriva il momento in
cui si pud cambiare per ren-
dere piu efficace un’azione.
Lo ripeto, ditemi un partito in
cui non succede...».

Ma lei non teme che qual-
cuno a questo punto possa
sbattere la porta e andarse-
ne a fare altro?

«Sta accadendo esattamen-
te il contrario. Il nostro partito
¢ attrattivo, in crescita, abbia-
mo appena avuto tre nuovi in-

LE TENSIONI

Sabato, nell'ultimo giorno
del forum «Verso Sud», la
ministra Gelmini si &
sfogata con il coordinatore
di FI Tajani: «Ronzulli por-
tera allo sfascio il partito»

gressi dall’Abruzzo e un depu-
tato in piti, Nicola Acunzo, al-
tri sono in arrivo. Non siamo
un partito di plastica egemo-
nizzato da pochi potentissi-
mi, siamo un partito vivo e
aperto, che guarda al Ppe, che
riceve attenzione da tutti i
mondi produttivi. C’é spazio
per tutti per essere gratificati,
basta impegnarsi a testa bassa
e dare il massimo, a partire da
questa campagna elettorale.
Venerdi a Napoli terremo una
grande convention, e ci sard
grande spazio per tutti, ci sa-
ranno imprenditori, espo-
nenti del Ppe come Weber,
ospiti che racconteranno la
loro esperienza di vita, i mini-
stri al centro di importanti di-
battiti. Sara un momento cru-
ciale di emozione, proposte e
unitax».

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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di Giovanni Bianconi
rgastolo ostativo, «la

© ALL'INTERNO

INTERVISTA CON AMATO

«Sull'ergastolo
la Consulta

deve rispettare
il Parlamento»

della decisione della
Consulta sull'abrogazione

Corte costituzionale della norma. «Sulla mafia
non da ordini e rispetta ¢ legittimo avere leggi piu
il Parlamento» spiega il severe», vuoto normativo
presidente Amato dopole  «dacolmare».
polemiche legate al rinvio apagina 19

[JINTERVISTA GIULIANO AMATO

«La Consulta ¢ obbligata
arispettare il Parlamento

Sulla matfia ¢ legittimo
avere leggi piu severe»

Il presidente dopo il nuovo rinvio della Corte sull' ergastolo ostativo

di Giovanni Bianconi
trent’anni dalle
stragi di mafia che
indussero governo
e Parlamento a va-
rare il cosiddetto

ergastolo ostativo — cioé il

divieto di liberazione condi-

zionale per gli affiliati alla cri-
minalita organizzata che non
si pentono e non collaborano
con la giustizia — la Corte co-
stituzionale ha evitato di can-

cellare una norma gia dichia-
rata incostituzionale un anno
fa, concedendo alle Camere
altri sei mesi per portare a ter-
mine la riforma.

Presidente Amato, vi han-
no accusato di avere tradito le
attese dei detenuti, in osse-
quio ai partiti inadempienti.

«lo comprendo le reazioni
e ipunti divista di tutti, ma al-
le Corti tocca essere equilibra-

te. Qui si tratta di bilanciare
da un lato la tutela dei diritti
delle persone in relazione ai
presupposti per chiedere l'ac-
cesso ai benefici penitenziari,
dall’altro le particolari ragioni
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di sicurezza che la legislazio-
ne italiana ha sempre ricono-
sciuto in materia di mafia».

Quindi i diritti violati dei
mafiosi pesano meno?

«Niente affatto. Anzi, la
Corte s'é preoccupata piu di
chiunque altro di evitare che i
condannati per reati di mafia
subiscano vessazioni irragio-
nevoli, ¢ intervenuta su diver-
si aspetti del “41 bis”, il cosid-
detto “carcere duro”, e abbia-
mo gia dichiarato incostitu-
zionale il diniego automatico
dei permessi ai condannati
che non hanno collaborato.
Nel caso della liberazione
condizionale, invece, spetta al
Parlamento stabilire se e co-
me regolarla, tenendo conto
della maggiore severita che
caratterizza la disciplina dei
reati di mafia».

Per0 su altre questioni, co-
me il suicidio assistito per i
malati terminali o I'attribu-
zione ai figli del doppio co-
gnome, non avete concesso
altro tempo al Parlamento.

«Erano situazioni diverse.
In quei casi non era stato fatto
nulla, mentre per l'ergastolo
ostativo la Camera ha appro-
vato una riforma che il Senato
ha gia inserito nel suo ordine
del giorno, con la richiesta di
attendere il voto finale. Non
potevamo non tenerne con-
to».

Non c’é alcuna garanzia
che il Parlamento approvi la
riforma entro sei mesi.

«Quando a novembre la
Corte si trovera a decidere,
non pit in mia presenza, valu-
tera la situazione e in assenza
di una riforma affrontera il
problema se sancire I'incosti-
tuzionalita introducendo un
vuoto legislativo che ora ab-
biamo voluto evitare. A quel
punto spetterebbe al Parla-
mento colmarlo successiva-

mente».

11 vuoto normativo sarebbe
cosi grave? Non potrebbe es-
sere il vero stimolo a una ri-
forma che dopo un anno non
havisto la luce?

«Il vuoto lascerebbe soli a
decidere i giudici di sorve-
glianza, affidati a se stessi e al-
le proprie valutazioni, con
tutti i rischi del caso. Realiz-
zando il massimo di incertez-
za del diritto. Parificare i con-
dannati per mafia a quelli per
altri reati, ai fini della conces-
sione dei benefici, non tiene
conto della specificita del fe-
nomeno mafioso. La libera-
zione condizionale non é un
diritto assoluto, il detenuto
puo chiederla a determinate
condizioni fissate dalla legge.
Ed é legittimo stabilire diffe-
renze tra quelle previste per
un criminale comune e per un
appartenente a un'organizza-
zione mafiosa in cui, come di-
ce giustamente Gian Carlo Ca-
selli, il legame & pill stabile
del matrimonio da quando
esiste il divorzio».

Ma voi di fatto avete gia sta-
bilito che cosi com’e I'erga-
stolo ostativo € incostituzio-
nale.

«INoi abbiamo detto che la
collaborazione con i magi-
strati non puo essere I'unico
indice per valutare il distacco
dall'organizzazione mafiosa.
Anche perché ci sono stati ca-
si di false collaborazioni da
parte di chi non aveva affatto
abbandonato l'organizzazio-
ne. E vero che stiamo parlan-
do di diritti di liberta, ma ci
dev’essere sempre un bilan-
ciamento tra valori costituzio-
nali, e qui — lo ripeto — ci so-
no in ballo anche ragioni di
sicurezza legate alla specifici-
ta del fenomeno mafioso.
Non a caso, nella sua storia, la
giurisprudenza della Corte ha

Il manicheismo

Dopo le stragi di Capaci e via D’Amelio
avevo condiviso quel manicheismo che
esiste ancora: o collabori e ti mettiamo
fuori o stai dentro finché campi

L'intervento del legislatore

Ci sono diritti evidenti e quindi
semplici da definire, altri in cui ¢
difficile una soluzione proprio perché
serve l'intervento del legislatore

lasciato in vita norme ai limiti
della tollerabilita costituzio-
nale proprio in ragione della
peculiarita di quel fenomeno
criminale».

Vi siete sentiti obbligati per
rispetto della «leale collabo-
razione istituzionale» con il
Parlamento, sebbene sia ri-
masto inadempiente?

«C'¢ un problema di rispet-
to del legislatore, e noi non
siamo la maestrina del Parla-
mento. Non diamo ordini, ri-
volgiamo inviti e non potrem-
mo fare altrimenti. Se in un
anno il Parlamento non si
mostra in grado di affrontare
una questione, com'¢ avvenu-
to per il suicidio assistito o il
doppio cognome, io posso
prendere la mia decisione
senza tradire la leale collabo-
razione. Ma far valere una sca-
denza e non dare peso ai lavo-
ri in corso, soprattutto su
questioni complesse, indebo-
lirebbe la mia stessa credibili-
tarispetto alla leale collabora-
zione».

Con maggioranze ampie e
composite come quella attua-
le & difficile sciogliere i nodi
da voi indicati, e i diritti delle
persone restano in attesa di
leggi che non arrivano.

«Capita in ogni parte del
mondo. Negli Stati Uniti le di-
visioni tra repubblicani e de-
mocratici, e fra gli stessi de-
mocratici, tengono fermi da
due anni i tentativi di regolare
sul piano federale I'interru-
zione della gravidanza, e si sta
arrivando a una decisione
unilaterale della Corte supre-
ma senza indicazioni da parte
del Congresso. Ci sono diritti
evidenti e quindi semplici da
definire, e altri in cui ¢é diffici-
le trovare una soluzione, pro-
prio perché serve che il legi-
slatore fissi delle regole nel
loro esercizio. Purtroppo €

Senza una riforma

COSI».

Nell'estate del 1992 lei di-
venne presidente del Consi-
glio proprio mentre il Parla-
mento, all'indomani della
strage di Capaci, adotto I'er-
gastolo ostativo e le altre mi-
sure antimafia. E stato diffici-
le affrontare oggi la questio-
ne?

«E stato difficile due anni
fa, quando abbiamo deciso la
prima questione sui permessi
premio, e in particolare per
me. Con il condizionamento
delle terribili stragi di Capaci
e via D’Amelio io avevo condi-
viso quel manicheismo che
esiste ancora: o collabori e ti
mettiamo fuori, o stai dentro
finché campi. C'é una compo-
nente ideologica in questa
posizione, e non credo vada
bene. Questa seconda deci-
sione é stata pili semplice, ed
¢é passata senza alcuna oppo-
sizione».

Che ricordo ha delle stragi
del 19927

«Un ricordo sconvolgente,
anche perché ebbero un gran-
de peso sulla vita istituziona-
le. L'uccisione di Falcone por-
to all'immediata elezione di
Scalfaro al Quirinale e quella
di Borsellino, avvenuta men-
tre da neopresidente del Con-
siglio ero impegnato a tempo
pieno sulla crisi economica,
ripropose in maniera trauma-
ticala questione irrisolta della
mafia. Trent’anni dopo ci sia-
mo ancora dentro, e la Corte
ne ¢ pienamente consapevole
come dimostra la vicenda del-
I'ergastolo ostativo. L'antima-
fia ha fatto grandi passi avanti
da allora, ma se ancora oggi ci
sono imprenditori che subi-
scono attentati se non pagano
il “pizzo” significa che la stra-
da € lunga, e temo non finira
nemmeno il giorno in cui sara
catturato Matteo Messina De-
naro».

11 vuoto normativo lascerebbe

soli a decidere i giudici di sorveglianza,
affidati a se stessi e alle proprie
valutazioni, con tutti i rischi del caso

avere leggi pio

o
Sulla mafia ¢ legittimo
i severes»
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L'istituto

@ L'ergastolo
ostativo & un
tipo diregime
penitenziario
previsto
dall'articolo 41
bis della Legge
sull'ordina-
mento
penitenziario
che prevede

il divieto
diliberazione
condizionale
per gli affiliati
alla criminalita
organizzata
che nonsi
pentono e non
collaborano

con la giustizia

@ Il 15 aprile
2021 laCorte
costituzionale
ha ritenuto
l'istituto
incompatibile
con laCarta

e ha concesso
al Parlamento
un anno
ditempo

per approntare
una nuova
disciplina.
Scaduto

il termine,

la Consulta

ha dato

alle Camere
altri 6 mesi
per portare
atermine
lariforma

O

Su Corriere.it
Tutte le notizie
di politica
congli
aggiornamenti
intempo reale,
video, foto,
analisi

e commenti

PRESIDENTE

Giuliano Amato, 84 anni,
laurea in Giurisprudenza,
giurista, é presidente della
Corte costituzionale dallo
scorso 29 gennaio. E stato
due volte presidente

del Consiglio: dal ‘92 al ‘93
e dal 2000 al 2001. Ex
socialista, poi dem, € stato
deputato e senatore, piu
volte ministro del Tesoro,
ha guidato anche

i dicasteri dell'Interno e
delle Riforme istituzionali
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di Michele Bocci

Ministro della Salute Roberto
Speranza, in certe Regionie per
certe specialitale liste di attesa
sono lunghissime. Interverrete?
«Eun problema che viene da lontano
ed e stato ulteriormente complicato
dal Covid. Abbiamo gia indirizzato
un miliardo di euro, in due tranche,
alle Regioni peraffrontarloe ci
aspettiamo di vedere presto i
risultati. La questione attese & legata
alnumero di medici pitiche alle
attrezzature, Sul personale abbiamo
avviato un’operazione mai vista».

Cosaavete fatto?
«Nelnostro Paese si finanziavano in
media 506 milaborsedi
specializzazione in medicina I'anno.

Speranza:
“Pitt medici
e un miliardo

.9

alle Regioni

4i Michele Bocci
apagina 21

Il ministro Roberto Speranza

Cosi il numero dei nuovi medici
pronti a entrare nel sistema era
sempre inferiore a quello dichi
andava in pensione o comunque
lasciava. Negli ultimi due anni
abbiamo finanziato prima 13.400
borse e poil7.400. C’era un imbuto
formativo, ora non esiste piti».

Quei dottori saranno disponibili
dopoi4-5 anni di specializzazione.
Le attese, anche oltre 250 giorni
per unavisita o un esame in certe
citta, come harivelalanostra
inchiesta, cisono ora.

«Ma imedici non si comprano sul
mercato internazionale, come i
camicioirespiratori. O li hai formati
con una programmazione

Lintervista al ministro della Salute

Speranza “Altri medici
e un miliardo alle Regioni
per tagliare le liste d attesa”

pluriennale o non li hai. Noinegli
ultimi due anni abbiamo finalmente
investito come si doveva. Per
I'immediato il miliardo di euro in piti
servird a comungque arecuperare con
interventi straordinari».

Il sistema sanitario ha
abbastanza fondi a disposizione?
«Quando sono diventato ministro,
nel settembre 2019, il fondo sanitario
nazionale eraa 114 miliardidi euro e
aumentava in media di meno diun
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miliardoall’anno. Ora, dopo dueanni
emezzo, siamo arrivati a 124 miliardi,
10 in pit.. Non c’era mai stato nella
storia del servizio sanitario nazionale
una crescita delle risorse cosi
importante in tempi cosi brevi».

Percié quanto fatto é sufficiente?
«C’eéstata unastagione troppo lunga
didefinanziamento dellasanita e le
risorse vanno aumentate ancora.
AbbiamoI'impegno a portare il fondo
a128 miliardi in due anni, ma voglio
lavorare per fare crescere ancora
questa cifra. Poi sono per superare i
tetti di spesa che hanno le Regioni, a
partire da quella peril personale».

Le Regioni chiedono pi soldi per
la lotta al Covid.
«Abbiamo gia messo molte risorse al
di fuori del fondo sanitario nazionale
perlapandemia. Ne servono ancora e
le troveremo. Sono stati anni difficili
eavremo altre spese, ad esempio per
ivaccini. Manon e accettabile cheil
dibattito non tenga conto di un dato
direalta: cosi tanti soldi sulla sanita
non sono mai stati messi».

Siriferisce anche al Pnrr?
«Si, siaggiungono all'incremento del
fondo. Arriveranno 20 miliardi grazie
al Pnrr. Poi ci sono 625 milioni che per
la prima volta la programmazione
europeariserva al “Pon” salute, perle
aree svantaggiate, Quei soldi vanno al
Sud e serviranno anchea recuperare
gliscreening oncologici saltati».

A Roberto Speranza 43 an

| pronto soccorso sonoin crisi, i

medici lasciano per lo stress.
Basteranno piU specializzazioni?
«Senza dubbio il lavoro
nell'emergenza & spesso estenuante.
Noi abbiamo fatto un primo passo
stanziando 90 milioni e istituendo
una nuovaindennita specifica per
chilavora al pronto soccorso. Sono
prime risorse, cercheremo di
trovarne altre masi tratta diun
segnale: diciamo ai lavoratori che
siamo consapevoli delle loro
difficolta. Poi avra unruolo
fondamentale il Prirr»,

Cosa c’entrail Pnrr conipronto
soccorso?

«Circa 7 miliardi andranno
all’assistenza territoriale,
irrobustendo la rete che fa schermo
al pronto soccorso, perché prende in
caricoi pazienti prima che finiscano
in ospedale. Nel Piano si prevedono
1.350 case di comunita, dove
lavoreranno medici di famiglia,
specialisti, infermieri».

La sanita soffre le grandi
differenze tra regioni. Come si evita
che anche 'uso dei fondi del Pnrr
sia shilanciato?

«Entro il 30 giugno firmeremo un
Contrattoistituzionale di sviluppo,
Cis, con ogni regione. Il
finanziamento sara legatoal
raggiungimento di certi risultati. Ci
sara un alto livello di monitoraggio

) y

Mai cosi tanti fondi per la
sanita, sul personale abbiamo
avvialo un operazione senza
precedenti: presto vedremo
risultati. E risolveremo la
crisi dei pronto soccorso
Faccio appello ai fragili:
Jate subito la quarta dose

ni, &€ ministro della Salute

dei territori. L'obiettivo € una sanita
nazionale pili omogenea».

Quanti vaccini anti Covid
compreremo per 'autunno?
«Sempre il13,4% del totale europeo.
L’'impegno ora é avere dei vaccini
aggiornati. Le autorita sanitarie ci
diranno come procedere e
decideremo se offrire il nuovo
vaccinoa tutti o solo a certe fasce
anagrafiche».

Molti non fanno la quarta dose,
pensando che tanto riceveranno un
altro richiamo in autunno.
«Faccioappello ai fragili dinon
aspettare ottobre. I dati cidicono che
ilsecondo booster alzail livello di
protezione. Pud salvare la vitaa
molti. Le categorie sono note:
immunocompromessi, ultra
ottantenni, ospiti delle Rsa, e fragili
t].a.l me i 79 anni}l. CRIPRODUZIONE RISERVATA

Anche nove mesi
perun cardiologo
Liste d'attesa infinite —

A L’inchiesta
Il dossier sulle liste d'attesa
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raghi snobba Salvini

9%

Di Maio: “Si ai nordici

» Giacomo Salvini

9 asse Lega-M5S sulle ar-
L mi esulla pacealla vigilia
dell'informativa, previ-
sta per giovedi, di Mario Dra-
ghiin Parlamento continua. Se
ilM58S sta lavorando a unamo-
zione parlamentare (che pero
avra tempi di calendarizzazio-
ne pit lunghi), ieri & stato Mat-
teo Salvini ad alzarei toni con il
premier chiedendogli un in-
contro per oggi per fargli sape-
re chela Lega & contraria all’al-
largamento di Svezia e Finlan-
dia alla Nato (il Parlamento i-
taliano dovravotarein estate) e
per dire basta a un nuovo invio
di armi: “Un conto ¢ mandarle
all’inizio, un conto ¢ adesso.
Non aiutano la pace” ha detto

Salvini al Fatto Quotidiano.
Lincontro ieri sera non era
inagendaedaPalazzo Chigidi-
cevano di non saperne niente,

ma non si esclude che si possa
tenere tra oggi e giovedi. Salvi-
ni, che ieri ha passato tutta la
giornataaMilano,saraa Roma
gia da questa mattina presto. Il
leader della Lega vorrebbe ve-

FRONTE ITALIANO

Draghi “snobba”
Salvini. Di Maio:
si a due “nordici”

© SALVINIA PAG. 2

GOVERND

dere il premier prima dell’in-
formativa di giovedi per deci-
dere che posizione assumere.

MA CHI ha parlato col premier
nelle ultime ore racconta che,
pur non avendo problemi a in-
contrare Salvini, Draghi é con-
centrato soprattutto sugli ap-
puntamentidi politicainterna-
zionale: mercoledi vedra a Pa-
lazzo Chigi la premier finlan-
dese Sanna Marin fresca di ri-
chiesta di adesione alla Nato e
le ribadira il placet dell'Ttalia,
nonostanteidistinguo leghisti.
Inoltre, a Palazzo Chigi non ve-
dono l'utilita di un faccia a fac-
cia con il leader del Carroccio:
“Unincontrocon Salvini? Eper
cosa? Giovedi Draghi comuni-
chera in Parlamento” dice un
ministro vicino al premier. I-
noltre, fa notare una fonte di
governo, sarebbe inusuale con-
cedere la scena al Salvini con-
trario alle armi proprio nel
giorno in cui il ministro della
Difesa Lorenzo Guerini sara al
Copasir per presentare e depo-
sitarelalista delle armi pesanti
contenuta nel terzo decreto in-
terministeriale. “L'idea che sul
sostegno a KievI'Ttalia cominci
a girarsi dall’altra parte, come

vorrebbero Salvini e Conte,
non la prendo nemmeno in
considerazione” ha detto il sot-
tosegretario agli Esteri,Bene-
detto Della Vedova. Intanto E-
nrico Letta ha deciso di convo-
care per martedi la direzione
nazionale del Pd.

SUL FRONTE del M5S ieri & in-
tervenuto Luigi Di Maio, mini-
stro consideratomoltovicinoal
premier, per dire “si” all’allar-
gamento di Svezia e Finlandia
alla Nato: “Sono tutti d’accor-
do, anche la Turchia lo & in via
generale” ha detto il ministro
degli Esteri del M5S collegato
con Mezz'Ora in Pit da Berli-
no,doverain corsoil vertice dei
ministri degli Esteri dei Paesi
Nato. Di Maio inoltre ha detto
che bisogna “tenere sempre un
filoaperto con Mosca” e assicu-
rato che la linea del M5S sulla
guerra non é in contrasto con
quella del governo: “Non sono
preoccupato per la tenuta
dell’esecutivo - hacontinuatoil
responsabile della Farnesina -
nella maggioranza ci sono sen-
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sibilita diverse mail governodi
unita nazionale & nato proprio
per affrontare queste difficol-
ta”. E ancora Di Maio ha notato
come Conte abbia “sentito co-
mesue”le paroledipacediDra-
ghi a Washington e spiegato
che il M58 “é stato molto re-
sponsabile sull’Ucraina: ha
stabilito aiuti finanziari, accol-
to i pacchetti sanzioni e accet-
tato I'invio di armi per la legit-

tima difesa dell'Ucraina”.
Oltre alla guerra, quella che
si apre oggi sara unasettimana
decisiva per il governo sulle ri-
forme. Le spine sono molte:
noncéaccordosulleconcessio-
nibalneari(tant’é chea Palazzo
Chigi si inizia a ragionare di
mettere la fiducia), ma anche
sulla riforma del Csm. Due

provvedimenti bloccati al Se-
nato. Martedi se ne parlera in
una riunione di maggioranza.

ARMILINCONTRO
CON MATTEO?
PERIL PREMIER
‘NON SERVE’

Farnesina
Luigi Di Maio
ierieraal
vertice dei
ministri degli
Esteri dei Paesi
Nato ANSA
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IL CONFLITTO E LA POLITICA

La maggioranza si spacca
sulla guerra e sulla Nato
Cresce I'asse Salvini-Conte

Mule: «55 pericolosi, non immagino la Lega
vassallo di Mosca». Bagnasco: si lavori per la pace

di Francesco Boezi, Domenico tutto, a tre giorni dall’informativa del
Di Sanzo e Pasquale Napolitano presidente del Consiglio in Parlamen-
to. Bagnasco al Giornale: «Cosi il Pa-
B 1l governo Draghi mostra le tre te- ~ Pa lavora per la pace».

ste in politica estera. Dall'invio delle
armi a Kiev all’allargamento della Na-
to a Finlandia e Svezia: i partiti che

alle pagine 2-3

sostengono |'esecutivo sono divisi su

fa lusher | Kak. Dbl
U Npocuny "

"

TR T

DEDICA Sui missili russi frasi della canzone che ha vinto I'Eurovision
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La politica estera
spacca in tre il governo
E si rafforza l'intesa
tra Salvini e Conte

Gli ex alleati gialloverdi d’accordo sullo stop
alle armi a Kiev. Pd e Iv «ultra atlantici». Fi: ok
Draghi ma si recuperi la strategia di Berlusconi

Pasquale Napolitano

M 11 governo Draghi mostra le
tre teste in politica estera.
Dall'invio delle armi a Kiev per
la resistenza contro le truppe
russe all'allargamento della
Nato a Finlandia e Svezia: i par-
titi che sostengono l'esecutivo
sono divisi su tutto. A tre giorni
dall'informativa del presiden-
te del Consiglio in Parlamento
I'esecutivo va in fibrillazione.
L'asse Salvini-Conte sembra
granitico pit1 che mai sul no a
un nuove invio di armi alla resi-
stenza ucraina. Italia viva e Pd
fanno da scudo al premier Dra-
ghi e insistono sulla linea du-
ra: sanzioni e armi a Kiev. Una
terza posizione si fa largo: For-
za Italia conferma il pieno ap-
poggio alla linea Draghi ma
chiede al governo di battere la
strada del dialogo. Giovedi il
capo dell’esecutivo parlera al-
le Camere. Il premier svolgera
un’informativa urgente sugli
sviluppi del conflitto in Ucrai-
na, prima al Senato e poi alla
Camera. Ma non & previsto al-
cun voto, come invece chiede
il M5s. Voto che, invece, po-
trebbe esserci a fine mese,
quando Draghi & atteso in Par-
lamento per le comunicazioni

in vista della riunione straordi-
naria del Consiglio europeo
del 30 e 31 maggio, con al cen-
tro I'energia, 'Ucraina e la dife-
sa. La corsa dei partiti al posi-
zionamento fa vibrare la mag-
gioranza.

L'ultimo terreno di strappo
potrebbe essere l'ipotesi di un
allargamento della Nato a Sve-
zia e Finlandia. Anche su que-
sto punto, la linea dell’esecuti-
vo Draghi non & compatta. La
Lega mette le mani avanti:
«Non adesso, tutto cid che al-
lontana la pace va messo in li-
stad’attesa» spiega Matteo Sal-
vini in un colloquio con il Fat-
to quotidiano. Mercoledj, inve-
ce, Draghi ricevera a Palazzo
Chigi il premier finlandese San-
na Marin, ribadendo la posizio-
ne del governo italiano favore-
vole all'ingresso di Svezia e Fin-
landia nella Nato. Il leader del-
la Lega ribadisce di essere per-
fettamente in linea con Giusep-
pe Conte sullo stop alle armi:
«Quella di Conte & una posizio-
ne che va rispettata, noi stia-
mo parlando di pace fin
dall'inizio e se Conte ¢ arrivato
sulle nostre posizioni sono con-
tento».

I problemi perd Conte ce li

ha in casa. Con il ministro de-
gli Esteri Luigi Di Maio che
ospite di Lucia Annunziata spo-
sta la barra verso la posizione
di Draghi: «Giuseppe Conte ha
sentito le parole Di Draghi a
Washington e le ha sentite mol-
to vicine a lui. La forza politica
a cui appartengo e stata molto
responsabile sull’'Ucraina, ha
stabilito aiuti finanziari, accol-
to tutti i pacchetti sanzioni e
accettato I'invio di armi per la
legittima difesa dell'Ucrainan.
Dal governo il sottosegretario
agli Esteri Benedetto Della Ve-
dova avverte: «L'idea che sul
sostegno a Kiev I'Italia comin-
ci a girarsi dall’altra parte, co-
me vorrebbero Salvini e Con-
te, non voglio nemmeno pren-
derla in considerazione. Che
dopo due mesi e mezzo si pos-
sa cambiare & sbagliato dal
punto di vista politico perché
restituirebbe  un’immagine
inaffidabile del nostro Paese».

E se il Pd si dichiara a favore
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dell’allargamento della Nato a
Svezia e Finlandia, al valzer
delle posizioni in politica este-
ra si unisce Fi con Maurizio Ga-
sparri: «In vista anche delle
prossime scadenze parlamen-
tari, Forza Italia sostiene con
convinzione il governo sulle
scelte di politica internaziona-
le ma ricorda e sottolinea I'im-
portanza della linea attuata da
Berlusconi, ovvero quella del

SALVINI
Finlandia e
Svezia nella
Nato? Cio che
allontana la
pacevain
lista d'attesa

dialogo internazionale per la
pace e per assicurare all'ltalia
forniture  energetiche sia

dall’est che dal Nordafrica».

Il premier provera a trovare
un punto di caduta tra le forze
di maggioranza. Per evitare il
tiro al piccione nell'informati-
va in Parlamento.
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La trattativa con Erdogan sull'allargamento. Gli aiuti militari dallTtalia a Kiev. Ore disperate per i combattenti dell’ Azovstal

Paura di Putin, la Nato cresce

Svezia e Finlandia confermano I'adesione. Gli Usa: altre armi, il territorio ucraino resti integro

di Paolo Valentino

| utin fa paura, cresce I'Alle-

anza atlantica. Svezia e
Finlandia vanno avanti nel
percorso per entrare nella Na-
to. Continua anche la trattati-
va con il presidente Tayyip Er-
dogan dopo le perplessita
della Turchia sull'ingresso di
Stoccolma e Helsinki. Gli Stati
Uniti insistono sull’invio di

armi per garantire I'integrita
del territorio ucraino. Altri
aiuti militari dall'ltalia a Kiev.
Situazione sempre piu dispe-
rata per i combattenti asse-
diati nell'acciaieria Azovstal a
Mariupol.
da pagina 2apagina 11
L. Cremonesi, Fasano
Imarisio, Serafini

Richiesta formale di Helsinki, a Stoccolma storico si dei
socialdemocratici. La Turchia mostra le foto di «terroristi
curdi» nei due Paesi e chiede lo stop all' embargo sulle armi

DI BERLINO

Nato, la svolta nordica
Ankara: garanzie

dal nostro corrispondente
a Berlino Paolo Valentino
on la solita verve, ¢
Jean Asselborn, mi-
nistro degli Esteri
lussemburghese, a
riassumere il senso
della giornata: «La politica
ogni tanto é anche teatrale e
ogni tanto come un bazar, si
negozia fino all'ultimo. Ma al-

la fine si trova un accordo».
Lo spettro di un veto turco
sull’'adesione di Finlandia e
Svezia alla Nato aleggia sul
vertice berlinese dei ministri
degli Esteri atlantici, ma i capi
delle diplomazie lasciano la
capitale tedesca con la robu-

sta percezione che quella di
Ankara «non sia un'opposi-
zione di principio». Il proble-
ma per0 esiste e il ministro
turco Mevlut Cavusoglu lo ha
posto nero su bianco sabato
sera ai suoi omologhi finlan-
dese e svedese.

L'embargo

«Non stiamo cercando di trar-
re qualche vantaggio, la no-
stra posizione é chiara, abbia-
mo bisogno di garanzie di si-
curezza», ha detto I'inviato di
Erdogan al termine del sum-
mit Nato. La Turchia chiede
che Finlandia e Svezia smetta-
no di sostenere e ospitare sul
loro territorio le organizzazio-
ni curde (che Ankara conside-
ra terroristiche) e cessino
I'embargo sull'esportazione di
armi verso il Paese anatolico,
definito «inaccettabile» da

IL VERTICE

Cavusoglu. Fonti bene infor-
mate rivelano che il ministro
ha mostrato ai colleghi nordi-
ci prove fotografiche della
presenza di terroristi curdi
nei due Paesi scandinavi. Le
sue critiche si sarebbero ap-
puntate soprattutto sulla Sve-
zia, dove nel fine settimana si
sarebbe tenuta una riunione
del vertice del Pkk, il partito
dei lavoratori del Kurdistan,
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che € classificato come orga-
nizzazione terroristica sia dal-
I'Ue che dagli Usa. Ai finlande-
si, Cavusoglu ha contestato la
tolleranza verso il Ypg, i curdi
siriani, che secondo i turchi
sono terroristi al pari del Pkk.
«Non minacciamo nessuno e
non é neppure populismo. Si
tratta dell'appoggio al terrori-
smo di due potenziali Paesi
membri e noi abbiamo
espresso le nostre fondate
preoccupazioni», ha detto il
capo della diplomazia turca,
ribadendo pero che la Turchia
sostiene la politica delle porte
aperte della Nato e lasciando
intendere che alla fine una so-
luzione possa essere trovata.
Anche il portavoce di Erdo-
gan, parlando dalla capitale
turca, ha detto che il suo go-
verno «non sta chiudendo la
porta, ma sta sollevando un
problema di sicurezza nazio-
nale per il nostro Paese». Il si
del Parlamento di Ankara, in-
sieme a quelli di tutti gli altri
29 Paesi della Nato, é indi-
spensabile per ratificare 'ade-
sione di Finlandia e Svezia.

Storico annuncio
11 caso turco ha fatto ombra al-
lo storico annuncio ufficiale

Svezia

Il governo dice si
all'adesione

leri il partito
socialdemocratico
.che a Stoccolma guida
il governo di minoranza
“ha decisa che sosterra
la domanda
di adesione alla Nato

Il 64% favorevole
all'ingresso

o Il 51% degli svedesi &
favorevole all'ingresso
nella Nato, la
percentualesale
al 64% nel caso in cui
- anchela Finlandia
~decidesse di aderire

che Helsinki chiedera l'ade-
sione alla Nato, fatto ieri dal
presidente finlandese Sauli
Niinisto e dalla premier Sanna
Marin. «Comincia una nuova
era», ha detto Niinisto, che il
giorno prima aveva anticipato
la decisione al telefono a Vla-
dimir Putin. «La minaccia nu-
cleare é molto seria — ha
spiegato Marin — con la Nato
siamo pil sicuri». Il presiden-
te finlandese si € detto pronto
a discutere nuovamente con il
leader turco Erdogan: «Sono
un po’ confuso dal cambio di
atteggiamento della Turchia,
ma non sono molto preoccu-
patox. Il Parlamento finlande-
se dovrebbe approvare la de-
cisione nei prossimi giorni.
Ma anche la Svezia ieri ha
fatto storia. Il partito socialde-
mocratico, che a Stoccolma
forma il governo di minoran-
za, ha deciso infatti che so-
sterra ladomanda di adesione
alla Nato. Anche se gli eredi di
Olof Palme pongono la condi-
zione che non vi siano armi
nucleari o basi militari Nato
sul territorio svedese, che é
poi il modello della Norvegia.
«La Svezia ha bisogno delle
garanzie di sicurezza legate
all'appartenenza alla Nato»,

ha detto la premier Magdale-
na Andersson, secondo cui
I'adesione non dovra far veni-
re meno il tradizionale ruolo
di Stoccolma in favore del di-
sarmo nucleare. Un annuncio
formale del governo potrebbe
venire gia oggi.

Ottimismo

Parlando al termine del verti-
ce di Berlino, il segretario ge-
nerale della Nato, Jens Stol-
tenberg, si ¢ detto «fiducioso
che saremo in grado di venire
incontro alle preoccupazioni
della Turchia in modo da non
ritardare I'adesione di Finlan-
dia e Svezia». Ottimista si
mostrato anche il segretario
di Stato americano, Tony
Blinken, che ha definito I'Alle-
anza «un luogo del dialogo».
La ministra degli Esteri tede-
sca, Annalena Baerbock, che é
la presidente di turno del G7,
ha salutato la prospettiva che
Finlandia e Svezia diventino
membri della Nato: «II loro
ingresso ci rafforzera come al-
leanza di difesa ma anche co-
me alleanza dei valori». Baer-
bock ha anticipato un rapido
processo di ratificazione da
parte della Germania, poiché
«in questo momento storico

non abbiamo bisogno di una
cosa in sospeso». Secondo
fonti tedesche la ratifica del
Bundestag potrebbe arrivare
prima della pausa estiva.

La velocita delle ratifiche
per l'adesione di Finlandia e
Svezia é decisiva per ridurre al
minimo la finestra critica, che
ci sara tra I'inizio formale del
processo di adesione e la sua
chiusura, quando i due Paesi
non avranno ancora le garan-
zie della difesa collettiva pre-
viste dall'articolo 5.

Fiducioso
Stoltenberg si & detto
«fiducioso che saremo
in grado di venire
incontro» a Erdogan

La questione Ypg
Larichiesta é che

i curdi siriani dello Ypg
vengano considerati
terroristi come il Pkk

Stoccolma La premier svedese Magdalena Andersson: ieri, in una conferenza stampa, ha annunciato che il partito socialdemocratico (al governo) si  pronunciato a favore della candidatura per la Nato (Ap)

Peso0:1-11%,2-69%,3-2%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

96

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



	Copertina
	Indice dei contenuti
	Rincari, costruttori preoccupati sul Dl aiuti
	Porti, la sfida europea Genova di fronte all`avanzata del Nord
	Salerno: progetti e crescita servono ingegneri ma anche filosofi = Dopo il ponte e filosofi Piu shopping e poi la borsa
	Se parte il polo terna-snam sara una fusione anti rincari = Snam con terna? Il polo in casa cdp L`idea anti-rincari per aiutare i piccoli
	Intervista a Alessandro Pitto - «I maxi-investimenti? AI porto per crescere ora serve più logistica»
	Comunità energetiche e autoconsumo spingono il fotovoltaico = Rinnovabili, una spinta da autoconsumatori e comunità energetiche
	Case al mare? Vincono Sanremo, Anzio e Terracina = La casa al mare? Super gettonate Sanremo, Anzio e Terracina
	Dal mondo dell`auto ai grattacieli: Pininfarina firma l`immobiliare
	Sfida sostenibilità: ecco tutti benefici per le imprese
	Investimenti e transizione ecologica le sfide di industria, terziario e Pa Secondo le stime del rapporto "Italy for climate" per il nostro Paese centrare gli obiettivi del Green Deal vuol dire tagliare in media ogni anno 17 milioni di tonnel
	Una piattaforma per servizi `verdi` c è nuova luce nelle città digitali
	L`inflazione rispolvera il mattone crescono le compravendite di case
	"Il mercato sta recuperando equilibrio prezzi più allineati a offerte di qualità"
	I prezzi dell`energia alle stelle spuntano soluzioni su misura
	Case e mobilità green, anzi hi-tech
	Poche illusioni ridurre le tasse non sara facile Ma tagliare burocrazia e leggi si puo = Meno tasse per tutti? Sarebbe bello e giusto ma mancano 15 miliardi
	Più risparmi con Superbonus & Co.
	Meglio non accettare a scatola chiusa
	Addio sconti per chi versa in contanti
	Bonus casa: la consulenza tributaria diventa centrale
	Le sentinelle hi-tech che sorvegliano Venezia
	Pandemia, guerra transizione green sulle famiglie tempesta perfetta
	Giù la ripresa L`antidoto: investire di più = Ripresa italiana dimezzata L`antidoto è investire di più
	Se la spazzatura è ostaggio dell`ideologia = L`ideologia del rifiuto
	Intervista a Francesca Mazzarella - «Siamo nella media europea ma paghiamo i troppi no»
	Rinnovabili, siamo ancora in ritardo ora corsa a semplificare
	Servizi e imprese una spinta da 10 miliardi
	Ambiente ed energia diventano sfide centrali
	guerra e caro vita Bonus da 200 euro, bollette, carburanti: gli aiuti alle famiglie = Bonus da 200 euro anti inflazione, datori e Inps in campo entro luglio
	Italiani in fuga da Sud e grandi città Trieste al top, Milano perde appeal = Continua l`esodo dal Sud e anche Milano perde appeal
	Intervista a Alberto Oliverti - «Con il nostro welfare lotta alla disparità per giovani e donne»
	Istruzione e lavoro, i nuovi percorsi
	Intervista a Andrea Orlando - L`orizzonte dei bambini
	guerra e caro vita Bonus da 200 euro, bollette, carburanti: gli aiuti alle famiglie = Bonus da 200 euro anti inflazione, datori e Inps in campo entro luglio
	L`incubo americano dell`inflazione = L`incubo americano dell`inflazione per Biden una sfida ad alto rischio
	L`eterna promessa della rete unica = Kkr, vivendi e il governo le incognite sulla strada perla rete unica
	Concorrenza e fisco, i veti incrociati nell`era Pnrr
	Intervista a Davide Taberelli - «Opportuno varare il Pnrr di guerra però vanno superati i veti dei verdi»
	Di Maio: ora negoziare = Ma per Di Maio i turchi non metteranno il veto «Il conflitto? Sarà lungo, rilanciamo i negoziati»
	Intervista a Antonio Tajani - «Lo scontro in Forza Italia? Fisiologico» = «Divisioni fisiologiche in ogni partito Ma è una situazione che gestiremo»
	Intervista a Giuliano Amato - «Sull`ergastolo la Consulta deve rispettare il Parlamento» = «La Consulta è obbligata a rispettare il Parlamento Sulla mafia è legittimo avere leggi più severe»
	Intervista a Roberto Speranza - Speranza: "Più medici e un miliardo alle Regioni" = Speranza ``Altri medici e un miliardo alle Regioni per tagliare le liste d`attesa``
	Draghi "snobba" Salvini. Di Maio: sì a due "nordici" = Draghi snobba Salvini Di Maio: " Sì ai nordici "
	La maggioranza si spacca sulla guerra e sulla Nato Cresce l`asse Salvini-Conte = La politica estera spacca in tre il governo E si rafforza l`intesa tra Salvini e Conte
	Paura di Putin, la Nato cresce = Nato, la svolta nordica Ankara: garanzie

