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CARD-BOLLETTE 1 assessore Martino e il sindaco Brunetti alla task force economia

[ Comune vicino alle imprese

La delegata alle attivila produttive annuncia che rendera il “bando pini appetibile”

reggio@quolidianodelsud.it

“CARO bollette™ 'assessore alle Attivitd Pro-
duttive Angela Martino e il sindaco ff Paolo
Brunetti hanno incontrato i rappresentanti
delle realtd imprenditoriali nel corso della
riunione della task force economia

Reggio, il Comune vicino alle imprese con-
troil “carobollette”.

«L'amministrazione comunale e sard sem-
preal fiancodelleimprese e delle attivita com-
merciali nella battaglia contro il “caro bollet-
te"». E quanto ha affermato l'assessora alle
Attivitd Produttive, Angela Martino, nel cor-
50 della task force sull’'Economia convocata
da Palazzo San Giorgio, nei giorni scorsi in
web conference, e che ha vistola partecipazio-
ne delsindacofacente funzioni, PaoloBrunet-
ti, delle associazioni di categoria e degli enti
camerali.

«Fortemente
provato
dall'emergenza
sanitaria - ha
spiegato Marti-
no - il nostro
compario  pro-
duttivo sard
chiamato a far
fronte ad un rin-
caro delle spese
di gestione che
mina, seriamen-
te, il gid fragile
tessuto economico cittadino. Fosse necessa-
Tio, ove le misurate varate dal Consiglio dei
Ministri ieri fosseroritenute insufficienti, sin
da subitola giunta comunale si fara interpre-
te delle esigenze e delle necessita espresse dal-
le singole categorie sostenendo, anche con
una serrata interlocuzione presso 1'Ufficio
territoriale del governo, qualsiasi azione in-
trapresa dalle parti sociali di fronte alle scelte
legislative nazionalis.

L'assessora allo Sviluppo Economico, nel
corso del suo intervento, ha affrontato l'altro
nodo, parficolarmente importante, rappre-
sentato dal bando comunale per le imprese:
«Esiste un ritardo sull'erogazione delle risor-
se dovuto, principalmente, ad un forte carico
di lavoro pendente negli uffici di settore a

Angzla Martino

Il caro-bollette preoccupa imprese, commerciant e cittadini

fronte diuna pianta organica ridotta all'osso.
Nonostanteledifficoltd, siamoarrivati achiu-
dere 1a graduatoria definitiva ed a porre V'esi-
todelleistanze al vagliodel settore Finanze. A
breve invieremo la documentazione all'Agen-
zia di Coesione per poter avere accesso ai fon-
din,

Alla delegata di giunta, tuttavia, interessa
«invertire una tendenza che non ¢’ha soddi-
sfattin,

«Serve rendere il bando pil appetibiles, ha
spiegato aggiungendo: «Lo si potra fare con-
dividendo maggiormente le scelte in fase di
analisi di contesto. L’'amministrazione comu-
nale accogliera ogni suggerimento possibile
in modo da rendere quanto pitiampia possibi-

lelafetta deibeneficiaridiinterventimiratiad
alleviare le sofferenze dei numerosi comparti
che contribuiscono allo sviluppo socioecono-
mico del territorios. «Cid su cui mi vorrei con-
centrare-hacontinuatoMartino-non &certo
la misura del finanziamento lineare e generi-
co quanto, piuttosto, garantire un contributo
in termini di innovazione produttivas».

Un richiamo alla condivisione, 'assessora
Martino 'ha riservato anche alla circostanza
che «non tutte le categorie verranno coperte
dai nuovi ristori programmati dal Governo».
«E la condivisione — ha detto — diventa indi-
spensabile per andare a coprire quanti piti set-
tori possibile per non lasciare nessuno indie-

FONDIPNRR 11 consigliere comunale di Impegno e Identitd chiede una cabina di regia

[ati: «Questa volta non si puo fallire»

«Uhge confronto con l'amministrazione per valutare l'efficienza della burocrazia

Una delle pit grandi sfide che ve-
dra gli enti locali protagonist dei
prossimi anni gid — 2 l'avvio
dell’analisi di Filomena Iati — a
partire da adesso & certamente
rappresentata dai fondi del
PNRR.

11 Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza (PNRR) preveds, infat-
ti, il coinvolgimento diretto dei
Comuni nella realizzazione di pro-
getti per almeno 30 miliardi dieu-
ro fino al 2026 che potrebbero ar-
rivare fino a 50 miliardi di euro
circa essendo ancora in corso di
definizione il volume puntuale
delle risorse che confluira nella
sfera di competenza di Comuni e
Citth Metropolitane e cid dipende-
T altresi dalle modalita di attua-
zione degli interventi per i quali
Amministrazionecentraleaffida
Vattuazione a Regioni ed Enti ter-
ritoriali,

L'ingente flusso di risorse po-
trebbe colmare, quanto meno in
parte, il fabbisognodiinvestimen-
H comunali rimasto in parte in-

soddisfatto negli ultimi anni,

Tuttavia, aparielarilevanzadel
tema quantitativo, occorre tenere
presente che ancora piti impor-
tante sara l'aspetto qualitativo,
ovvero 'dove’ e ‘come’ questi fondi
verranno utilizzati®.

“Non vi & dubbio, pertanto, che
le amministrazioni locali - teme il
consigliere comunale di Tmpegno
eidentita’ - rischiano di non esse-
Te preparate ad affrontare al me-
glio questo importantissimo
evento, a causa di una carenza
quantitativa e qualitativa di per-
sonale. Si rende necessario poten-
ziare ed affiancare le strutture
coinvolte nelle fasi di progettazio-
ne ed esecuzione di lavori che 1i-
chiedono ai Comuni tempi tre vol-
te superioririspettoa quellidiese-
cuzione. Questo & ¢id che emerso
dal lavoro svolto da ‘Cdp Think
Tank’, il Centro studi di Cassa de-
positi e prestiti guidato dal chief
economist Andrea Montanino.

Un appuntamento importantis-
simo, dunque, attends il Comune

di Reggio Calabria e, per questo
motivo, ritengo che ognuno dinoi
dovrebbe contribuire con idee e
suggerimenti ma, per poterlo fa-
e, occorre preliminarmente com-
prendere come I'Amministrazio-
neintenda procedereal finediriu-
scire, dapprima, a presentare
quanti piu progetti di finanzia-
mento possibile e, successivamen-
te, realizzare le opere eventual-
mente finanziate.

La predetta necessita che hoav-
vertitosig, pertanto, tramutatain
una richiesta trasmessa via mail
al Presidente della ITII Commissio-
ne consiliare Giuseppe Seraconla
qualehorichiestolaconvocazione
urgente di una riunione di Com-
missione, alla presenza del Sinda-
co Facente Funzioni e dei rappre-
sentanti delle Consulte, per discu-
tereinsieme delle strategiee degli
intendimenti della Amministra-
zione in relazione all'accesso ai
fondi del PNRR, riunione che ad
oggi non & mai avvenuta. Né ghi
incontri con i dirigenti responsa-

bili né 'ultimo tenutosi con le va-
rie associazioni hanno infatti, né
avrebbero potuto, fare luce su tali
aspetti.

“In effetti, vista I'importanza
strategica dei fondi del PNRR per
lo sviluppo del territoriocittadino
emetropolitano, che consigliereb-
be tra l'altro, l'istituzione di una
unica cabina di regia - conclude
Iati - sarebbe necessario ed urgen-
teun confrontocon’Amministra-
zione sia per conoscere l'indirizzo
politico del Comune che per verifi-
care l'efficienza e V'efficacia della
struttura burocratica per il rag-
giungimento degli obiettivi che
sono giA stati o verranno prefissa-
ti. Per una discussione proficua e
dettagliata ho poi‘allegato alla
predetta mail le linee guida del
MIMS per la redazione del proget-
todi fattibilit tecnica ed economi-
ca da porre a base dell'affidamen-
to di contratti pubblici di lavoro
del Pianonazionalediripresaere-
silienza e del Piano nazionale de-
gliinvestiment complementari”.

I CONEVISSIONE BILANCIO
Aumento ore
dei lavoratori precari
stabilizzati: comincia
oggi la discussione

In Commissione Bilancio ini-
zia domani la discussione sul-
la mozione del Gruppo Demo-
cratici e Progressisti Metro-
politani per l'aumento delle
ore dei lavoratori precari sta-
bilizzati delle leggi 31/2016 e
15/1998 Abbiamo  salutato
con favore I'avvio di una nuo-
va stagione di stabilizzazioni
dei lavoratori precari delle
leggi 31/2016 e della leg-
gil5/1998 da parte dell’Am-
ministrazione comunale di
Reggio Calabria, ma chiedia-
mo che si individui al contem-
PO una soluzione immediata
peraumentarele oredilavoro
di questemadri e padri di fa-
miglia che, «dopo decenni di
precarietd lavorativa, perso-
nale e familiare hanno diritto
a riacquisire in pieno dignita
retributiva e stabilitd econo-
mica, circostanza realizzabile
soltanto aumentando le 13,
14 015 ore attualmente previ-
ste con la loro stabilizzazione,
dichiara il Consigliere Comu-
nale Mario Cardia.ll comune
di Reggio Calabria, con que-
st’azione politica ed ammini-
strativarilancia il proprio im-
pegno sul terreno delle politi-
che per il lavoro, in particola-
redi quelle volte a chiuderela
stagione del precariato nelle
pubbliche amministrazioni,
cosicome & gidavvenutonegli
scorsi anni, grazie alla stabi-
lizzazione dei 104 Lsu/lpu,
contrattualizzati dapprima a
26 ore settimanali e immedia-
tamente dopo a tempo pieno
(36 ore settimanali). Tuttavia,
allostatoattualedegliattiam-
ministrativi, si consente solo
parzialmente a quest lavora-
tori e alle loro famiglie di po-
ter riacquisire la giusta di-
mensione di serenitd, norma-
lith e dignitd, la legittima fi-
ducia nell'avvenire, poiché
una stabilizzazione a 13, 14 0
15 ore settimanali appare in-
feriore a quella necessaria a
garantire il normale e giusto
sostentamento economico e
retributivo ai lavoratori ed al-
le proprie famiglie, anche in
considerazione del lungo per-
corso di precariato che gli
stessi hanno sofferto. Pertan-
to, pursalutandocon assoluto
favore questa nuova stagione
di stabilizzazioni, voltaa resti-
tuire dignita ai lavoratori da
troppo tempo precari, mettia-
mo in campotutte leazioni po-
litiche ed amministrative ne-
cessarieper garantirea questi
lavoratori digniti lavorativa
ed economica eper fasichegli
ufficicomunalicompetenti in-
dividuino una soluzione im-
mediata dichiara il Consiglie-
re Comunale Mario Cardia.
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M GRANDI OPERE Senese, segretario generale FenealUil Calabl‘ia-;""-non molla |

Occhi aperti sul “Palagiustizia”

Al documenio sottoscritto dal Ministro si dia seguito con una netia accelerazione

22 | Reggio

Occhi aperti sul Palagiu- TR : ST 4 e ; LATVFRANCESE =
Stizla, 41 Regzglo Calabria , L P I o ) " SINDACALISTA | |
alfipeid dops Jo_timo - e : Non scema l'interesse cailie ;
P C C] TO- r ¥ . . \
messe non ripiombi s . internazionale g lm UtE[O g
lenzi ‘oblio. \
“Maria Blona Seneso, 5= ‘ 4 sul bergamotto di Reggio potea foote
gretario generale della Fe- di Riccardo !
nealUil Calabria chiede di o iy ) mberg-amoltomRegngalahnaaxn Barb £ H
mantenere alta Yattenzio- iy oy vaclirefrontiera. Nellagiornatadisa- Arbucct :
]

" bato 22 gennaio una troupe televisiva
1a TF1, arrivata d'Oltralpe, ha fatto vi-
sita allanostra Gitta. 1 motivo apprez-
zatissimo & stato quello di girare alcu-
neimmaginied intervisteperlarealiz-
zazione di un film documentario sul
fruttodibergamotto. Ad accogliereea
dare il behvenuto ai professionisti

ne sulla madre di tutte le
granioperereggine, 'eter- .
no costruendo Palazzo di
giustizia cittadino. «Nel
prendere atto con soddi-
sfazione del protocollo sot-
toscritto fra il ministero
della Giustizia e il Comune

La Funzione Pubblica
CGILin lutio; “La noti- | |
zia della dipartita im- |
provvisa di Riccardo | ¢
Barbuccicicolpisceela- | |
scia tutt noi sgomenti | |
edincreduli. Cisonono- | |

di Reggio Calabria, finaliz- francesi la sig.ra Serena Fortugno, ti- tizieche non vorremmo |
zato all'ultimazione del tolare dell'Azienda agricola “Tl Berga- mai apprendere e que- |
nuovo Palazzo di giustizia motto di Fortugno®, e prima donna a stacertamentedunadi |

!

ereditare tutta l'esperienza acoumula-
tadallasua famigliain 100annidisto-
ria. La signora Serena assieme al ma-

esse. Figura importan-
te per la FP CGIL, Ric-
cardo ha ricoperto per

della citta dello Stretto -
scrive in una nota Maria
Elena Senese - non possia-

mo perd esimermi rito Carmeloeal papa Nicolasonostati pit di 20 annil'incarico

dall'avanzare qualche per- entusiasti diaccompagnarela tv fran- di nte sindacale; | |
plessita. Non vorremmo, cese pressoi terreni presenti nel com- pit volte & stato compo- |
infatti, che anche questo prensorio di Gallina- Armo. Leriprese nente di segreteriapro- | |
protocollo rimanesse lette- poi sono proseguile all'interno dell'A- vinciale e presente in | |
ra morta. La nostra spe- zienda in localita Gallina RC, dove av- tutti gli organismi. Un |

viene la selezione ed il confezionamen-
todel frutto fresco, attraversomacchi-
nari all'avanguardia. Durante l'inter-

vista éstato datorisaltoalla coltivazio-
| ne nell'area D.O.P, che si estende da

uomo, un compagne |
fortemente convinto e
sostenitore del ruolo
pitnobile del sindacato
a servizio e a difesa dei
lavoratori”. E' quanto
scrivono in una nota il

ranza, in questo momento,
& che al documento sotto-
scritto sabato mattina si
dia seguito con estrema
concretezza, iniziando
dall'imprimere una netta
accelerazione sulla indivi-

Villa 8.Giovanni a Gioiosa Jonica.

F R, L 'k o
Il costruendo palazzo di giustizia di Reggio Calabria

duazione dei soggetti pre- segretario Fp Cgil Reg-

posti alla definizione di di 88 milioni di euroeche, L . gio Calabria-Locri,

tutto Iiter burocraticon. oggi,altronon écheun pa- XHX ANNI DALLA STRAGE DI GAPAG] TIniziativa Biesse | Francesco Callea ed L ||
«La nostra titubanza - lazzo che versa in totale segretarioregionale Fp

spiega Senese illustrando statodidegradoediabban- d . . ] -0 Cgil Calabria, Alessan-
il proprio stato d'animo - donol». B ‘ l l dra Baldari. “Ha sem- ||
che & figlia del nostro im- «Anche per evitare que- Or Sa 1 S 10 m memOI 12' presposatolecausepin ||
pegno su quel territorio, & staennesima sconfitta del- L - i ostiche, non tollerava i
legataal fattocheinquesti lo Stato in questa terra - A n lillegalitd, le ingiusti- ||
anni, oltre venti dallaposa conclude senza mezze mi- dl tO l l I O Montlnaro zie e le discriminazioni ||
della prima pie- sure il segreta- sui luoghidilavoro,co- |
tra, abbiamo 3 rio gnerale del- si come nella vita quoti-
avuto modo di Un’attesa 1a FenealUil Ca- | UNA borsa di studio in ad Antonio Montinaro ca- diana. Per anni Re-
assistere  alle " . labria - siamo | memoria di Antonio Mon- po scorta diFalconead un sponsabile degli Enti
passerelle di va- infinita convinti, e lori- | tinaro. giovane studente merite- Locali ha girato in lar-
Ti ministri, ab- R badiamo anco- L'iniziativa promossa voledellistitutoscolastico go e lungo per la Pro-
biamo potuto lunga gid ra una volta, | dall'associazione Biesse Alberghiero per sostener- vincia di Reggio Cala-
ascoltare 1 soliti . . che ci sia biso- | guidata da Bruna Sivi- lonelsuo percorso forma- bria sedendoai tavolidi
spot elettorali e venfl anm gno di sotto- | glia. Martedi la presenta-  tivoeprofessionale. contrattazione dei vari
registrareleen- scrivere un Pat- | zione all'Hotel Excelsior. Tutti i dettagli saranno Enti, difendendogliin- |
nesime promes- to per la Cala- «Nel corso dell'iniziati- forniti martedi 25 gen- teressi dei lavoratori |
se, poi, puntualmente di- bria che, mettendo a con- | va per il trentennale della  naio alle ore 16.00 presso con la sua tenacia, la ||
satteses. sorzioleistituzionielepar- | Dia—dichiara la Presiden- 1'Hotel Excelsior nel corso sua caparbieta e la sua ||
«Non vorremmo - chiari- i sanedella nostra societa, | te Nazionale Biesse Bruna  diuna conferenza stampa capacita di mediazione. |
scemeglioilsuopensieroil  sia utile a sbloccare i tanti | Siviglia — Biesse in omag- inpresenza diTina Monti- Un punto fermo per la
segretario generale della cantieriincompiutiancora gioalledonneeaglinomi- naro di presentazione nostra 0.S., un compa-
FenealUil Calabria - ritro- presenti in tuttalaregione | ni delle scorte nell’audito- dell'iniziativa “Per la Ban- gno di lunga esperien-
varci fra qualche anno 2 e sia in grado di rimettere | riumchenoi abbiamointi- diera”che sisvolgerail26 za sul campo, estrema-
parlare dell'ennesima ope- inmotoladinamodellosvi- | tolato ad Emanuela Loi gennaio ore 10.30 all'isti- mente preparato e sem-
raincompiuta, dell'ennesi- luppo economico e socia- | donerd una borsa di stu- tuto Alberghiero di villa ! : pre pronto a condivide-
ma caitedrale nel deserto, les. dio di mille euro intitolata San Giovanni. La vedova Montinaro Te con le nuove leve e i
non vorremmo imbatterci lavoratori il suo sapere
nell'ennesima  promessa ¢ le sue grandi compe- ]
non mantenuta mentre chi . ~ . tenze in materia di con-
combatte 1a criminalita or- M POLITICA 1l responsabile Paolo Ferrara saluta cosi la nuova adesione | | trattualistica. Una per- ||
ganizzata, chi si sforza di sonasulla qualefareaf- |
amministrare la giustizia fidamento, estrema-
mmename | [l de sirigenera con Peppe Trioloy | | mi s
cile qualé quelloreggino, & contempo dal tempera-

costretto a farlo dentro un
immobile pensato per ospi-
tare altre attivita, dove per
andare da un ufficio all'al-
trosideve periba-
gni, dove d’inverno fa fred-
do e d'estate si scoppia di
caldo».

«Mentre a pochi metri di
distanza sistaammaloran-
do, nonostante sia stato
realizzatoil 75% del manu-
fatto, quello che rischia di
diventare 'ennesimo para-
dossodellanostra regione:
Yatteso nuovo Palazzo di
giustizia che & li da 20 an-
ni, peril qualec'éstato-ha
ricordato ancora una volta
la sindacalista calabrese -
un finanziamento iniziale

Nuovaadesionenellarigenerazione
della classe dirigente UDC targata
Paolo Ferrara. A darne 'annuncio
ufficiale & il Responsabile nazionale
alla Formazione c.he dopo l'incon-
romano dei
gmrm scorsi con
il Segretario Na-
zionale Lorenzo
Cesa, tornain cit-
2 con sempre pitt
incisivelinee gui-
¥ | da per rafforzare
§ 1a ricostruzione
della classe diri-
gentedel partito.
Paolo Ferrara:
“Un mix di esper-

ti e cittadini veri che conosconoe vi-
vono con quotidianitd i problemi

della nostra citta. La loro testimo-,

nianza per tentare di mighcrare i
servizi essenziali. Giuseppe Triolo 2
una persona normale che, con la
sua coinvolgente passione THesce a
trasmettere grande entusiasmo.
Sard proprio l'entusiasmo la nostra
arma vincente per far riavvicinare
1a gente e tornare a credere nel no-
stro operato, nella nostra politica”.
Giuseppe Triolo: “Nellassumere
qum‘ta scelta voglio in primo luogo
inviare un riconoscente saluto al
mio amico, prof. Paolo Ferrara, re-
sponsabile nazionale alla formazio-
ne, eall'on. Lorenzo Cesa Segretario

Politico. dell’Ur!C che con questa
adesione mi stanno dando la possi-
bilita di dar voce alle esigenze della
nostracittad, Oggipilichemaiservo-
no, pur nella diversita di opinioni,
unitadiintent, eonsapevolema del-
1e difficolta e ottimismo. La

ne che da sempre mi contraddistin-
gue sard canalizzata cercando quo-
tidianamente di mettere in pratica
concrete azioni esaltando i valori e
ricchezze dellanostra terra. La poli-
ticanondeveaverein testaincarichi
e poltrone, ]a politica deve tornare
ad essere intesa come spirito di ser-
vizio. Insieme dobbiamo lottare per
far risorgere la nostra prestigiosa
Reggio”.

Giuseppe Triclo e Paolo Ferrara

mentocombattivo, sem-
pre pronto ad intra-
prendere nuove sfide,
vivendo in prima perso-
na i disagi lavorativi e
sociali di chi si avvici-
nava alla CGIL. Amico
ditantebattaglie,conla
sua attitudine alla tute-
la & riuscito a raggiun-
gere risultati impor-
tanti per tanti lavorato-
ri. Un Sindacalista che
ha portato prestigio al-
1a FP CGIL, uno spirito
libero e ribelle, sempre
inprima linea e parteci-
pe alla vita della nostra
organizzazione”, con-
cludelanota.
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PROTOCOLLO D’INTESA  Tra ministra della Giustizia Cartabia e sindaco ff Brunetti

“Palag1ust121a Scopelliti”
sara finito dallo Stato

Comune e Ministero firmanol'accor-

do: ripartirannoilavorial Palazzodi
Giustizia 3

Nella Scuola Allievi Carabinieri di
Modena 1a Ministra della Giustizia,
Marta Cartabia eil Sindacof.f. Paolo
Brunetti hanno siglato il pmtoou'.lIo
dintesa che definisce Titer per il
completamento della grande opera

E stato siglato ieri nei locali della
Scuola Allievi Carabinieri di Mode-
na, al termine della cerimonia di
inaugurazione dell’'anno giudizia-
rio, il protocollo d'intesa tra 1a Mini-
stra della Giustizia, Marta Cartabia
ed il Sindaco {.f. del Comune di Reg-
gio Calabria, Paolo Brunethi, per la
ripresa delliter che condurrd al
completamento del nuovoPalazzo di
Giustizia.

Per la realizzazione di questa
grande opera, la cui progettazione &
stata avviata nel 2000, 1a Giunta Co-
munale aveva previsto un fabbiso-
gno complessivo di circa 88 milioni
di euro. Nel corso deghi anni, 12 rea-
lizzazione dell'opera ha subito diver-
seeprolungate sospensionidovutea
contenziosi giudiziari con le dueim-
prese che, nel tempo, si erano avvi-
cendate, Poi, nel 2019, & giuntoilde-
finitivo fermo per la risoluzione in
dannodel contrattodiappaltodispo-
sta dal Comune di Reggio Calzbria.

nuovo palazzo di giustizia presso la scuola alievi carebinieri di Modena ~ Per soddisfare l'esigenza del com-

pletamento deila-

DOMANI LINCONTRO ALLA BIBLIOTECA COMUNALE

Codex Purpureus | Rossanensts

traveritaeleggenda
LUNEDI 24 gennaio 2022, alle ore’ ‘IS

45, [§§sola Biblio-

teca comunale *P. Dé Nava' di Reggio oA organiz-
zata dalCenh'olntemazlmaleSm;iod tpaimunbdsl
Comune di Reggio Calabria si terra la confel 1 “Storia

del Codex Purpureus Rossanensis: tra verita e leggenda”.
Dopo il saluto istituzionale, con il contributo di video prole-
zione relazionera il professore Nicodemo Misiti, Etnolingui-
sta, storico, componente il Comitato Scientifico del Cis.
Coordinera l'incontro Loreley Rosita Borruto, presidente
del Cis.

Il Codex Purpureus Rossanensis & un manoscritto onciale
greco del VI secolo, conservato a Rossano nel Museo Dio-
cesano e del Codex.

Si tratta uno dei pit antichi evangeliari esistenti al Mondo,
reso oltremodo prezioso ed unico grazie alle sue bellissime
miniature, capolavoro dell'arte bizantina. Al suo interno
contiene i testi dei vangeli di Matteo & Marco. Oggl il Codex
& stato riconosciuto quale Patrimonio del’'Umanita e inse-
rito nells liste Unesco, nella Categoria "Memory of the
Word", Il 9 Ottobre 2015.

vori del costruen-
do Palazzo di giu-
stizia, stimato in

ficua interlocu-
zione tra il Mini-
stero della Giusti-
zia ed il Comune
di Reggio Cala-
bria ¢ maturatala
necessith di cri-
stallizzare il con-
vergente interes-
se pubblico con la
stipula di un Pro-
tocollodiIntesa.
Per effettodi ta-
le intesa istituzio-
nazle, il Ministero
della Giustiziasi®
impegnate a prendere in consegna
dallAgenzia del demanio, conte-
stualmente allatto di coshtuaune

del diritto di proprieta suj
concesso dal Comuns, il compendio
immobiliare del costruendo Palazzo

di Giustizia. In tale contesto, il Mini-
stero della Giustizia assicurera Vesi-
stenza deifondinecessariperlarela-
tiva ultimazione, riservandosi di
svolgere tutte le attiviti necessarie
per completare il nuovo Palazzo di
giustizia ed individuare il soggetto
pubblico cui affidare le funzioni di
stazioneappaltante.

1 Sindaco f.f. del Comune di Reg-
gio Calabria, Paolo Brunetti, ha ri-
volto sentimenti di gratitudine ed
apprezzamento alla Ministra della
Giustizia Marta Cartabia per 1a sen-
sibilita istituzionale che ha condotto
alla definizione dell'iter realizzativo
del Palazzo di Giustizia. “Nell'ccea-
sione — ha aggiunto Brunetti - rin-
grazio il consigliere comunale dele-
gatoCarmeloRomeoche, silenziosa-
mente e tenacemente, ha creato le
condizioniche oggisi concretizzano

nel Protocollo dIntesa col Ministero
della Giustizia. Eun giornoda ricor-
dare per la nostra citta anche in vir-
th della presenza della ministra
Marta Cartabia che ha voluto essere
&l nostro fianco in questa occasione
& dimostrazione ulteriore della
grande sensibilita e vicinanza che il
governo nazionale sta avendo nei
confronti della citta di Reggio Cala-

bria. Siamo soddisfatti e orgogliosi
anche di questo e ci ha particolar-
mentk colpiti che 1a ministra abbia
ricordatola figura del giudice Anto-
nino Scopelliti, ucciso dalla crimina-
lit organizzata eacuilost Car-
tabia ha fatto riferimento quale pos-
sibile personalita di rilievo del terri-
torio a cui intitolare il Palazzo di
Giustizia. E' un segnale importan-
tissimoche vienedatoa tuttoil terri-
torio, non soloconsegnando al siste-
ma giudiziario e a tutti gli operatori
che vicperanoal suointernounase-
dedignitosa, moderna e accogliente,
ma anche attraverso il recupero di
un'area strategica per la citta, a ri-
dossodelcentrodirezionale, chepud
adesso imprimere un forte impulso
atuttoil percorsodiriqualificazione
urbana che & in atto. E' un risultato
fruttodiunintestoeattentolavoro-
hapoiconclusoBrunetti-che questa
amministrazione comunale ha por-
tato avanti in questi mesi, su forte
impulsodel Sindaco Giuseppe Falco-
mati e grazie allavoro costante con-
dotto dal consigliere delegato Car-
melo Romeo che ha seguito passo
dopo passo la definizione di questo

protocollo. Adesso inerociamo le di-
ta con l'auspicio che tutto vada peril
meglio e che presto questa grande
opera possa entrare in funzione e
ospitare degnamente gli operatori
del settore giustizia”.

stato un anno lungo e intenso,
ha poi ricordato il consigliere Ro-
meo, “segnato da colloqui, confren-
i, sopralluoghi con i tecnici del mi-
nistero e daun ‘attivitd di interlocu-
zionei helanostraammi-
nistrazione comunale ha avuto con
gli uffici ministeriali centrali. Un
annocheoggiculminaconilrisulta-
to pil atteso, ovvero la firma di un
protocolloche segna unasvolta deci-
siva per questa grande opera. Rin-
grazioil direttore generale Orlando
che si & prodigato, insieme ai nostri
tecnici, affinché tutto si svolgesse
nel migliore dei modi. E voglio rin-
graziare in modo particolare il Sin-
daco Giuseppe Falcomatacheunan-
no faha pensatoe voluto fortemente
una delega specifica per seguire da
vicino questa grande opera, asss-
gnandola al sotfoscritto. Natural-
mente, 1impegno dell'amministra-
zione comunale non termina qui,
poichédaoggiil nostrocompitosara

costantemente

quello di monitorare
le fasi successive e gia nei prossimi
giorni abbiamo in p: delle

rogramina
riunioni operative con il direttore
generale eitecnici del Ministerodel-
1a Giustizia, per la definizione della
seconda fase che ci dovra portare al
riavviodeilavorieal completamento
del Palazzo di Giustizia".
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I lavori sono cominciati nell’ormai lontano 2008 e ancora non sono stati ultimati

Parco lineare Sud, il cantiere infinito

Eppure nell'ultima campagna elettorale comunale (settembre 2020)

era stato parzialmente inaugurato dal sindaco sospeso‘Falcomata

Piero Gaeta

Iniziamo dalle statistiche. Il dato
che, questavolta, ciinteressa & quel-
lo che evidenzia che per ultimare
un'opera pubblica nel Sud dell'Tta-
lia occorrono in media 8 anni. Un
tempo lungo. Ma un tempo che in
rivaallo Strettosidilataoltremisura
allungato da false promesse, selfiee
tutto quanto fa spettacolo.

1l paradigma di queste opere
pubbliche infinite si trova nella zo-
na Sud della citta, dal Calopinace fi-

- noall'exCapannina. Stiamo parlan-

do del cantiere del Parco Lineare

Sud - pit volte inaugurato e mai
. completato—che ériuscito adanda-
re ben oltre le statistiche ufficiali e
non perchési tratti di un‘opera par-
ticolarmente complessa.

«Correva l'Anno del Signore
2008 quando iniziarono i lavori per
lariqualificazione di quell‘area che
sarebbe stato il completamento del
Lungomare —affermail responsabi-
]e della Filca Cisl Nino Botta—e, no-
nostanteillungo periodo trascorso,
quasi 14anni, ad oggi quella straor-
dinariaoperapubblicaéfermaean-
coraincompletas.

Un‘altra storia tutta reggina che
dovrebbe fare arrossire di vergo-
gnare gli amministratori comunali
e fare indignare tutti i reggini di
buonavolonta, .

Per chi ha avuto la possibilita di
passeggiare nell'area di cantiere so-
loin parte ultimata, si & sicuramen-
te reso conto che oltre all'infinita

Nkl 3 i3
- : &
. 1t

bellezza del sito, I'asse viario in co-
struzione & un elemento fonda-
mentale per il collegamento del
Lungomare Falcomaté ‘alla_zona
sud della citta. Basterebbe poco: un

ponticello sul Calopinace e i pochi -

lavori percompletare I'attesa opera.
«Peccato, perd—aggiungeilsindaca-
lista degli edili - che, allo splendido
paesaggio fanno da cornice: uno
scarico fognario a cielo aperto da
cui si sprigiona un fetore che toglie
il respiro, montagne di spazzatura,
una in particolare a ridosso di una
nuova cabina elettrica, cataste di
strutturein ghisache vannomonta-

Parco Lineare Sud La struttura vandalizzata, i cumuli di rifiuti e; in alto, lo scolo della fogna in mare

te sul percorso come fontanelle

_pubbliche, e infine, la struttura che

_dovrebbe ospitare il ricovero delle

barche éfungereda punto \d.i_r_istdro'
* vandalizzata con scritte sui muri e

con l'asporto di numerosi infissi,
"sostituiti” poisuccessivamentealla

Mai iniziati
' _ilavori del ponte
sul Calopinace
consegnati
18 mesi fa

Nino Botta

S ik

—

meglio con tavole da carpenterias.
Le chiare parole di denuncia di
Ning Botta sono corroborate dalle
 fotochesonoacorredodiquestoar-
* ticolo. «Da tutte queste problemati-
cherilevaté, emérge unaspinosa vi-
cenda che mette, ancora una volta
qualora ce ne fosse bisogno, in evi-
denza la ftotale incompetenza
dellAmministrazione Comunale
nella gestione delle opere pubbli-
che. Infatti — dice ancora l'attento
sindacalista della Filca Cisl— per il
completamento del progetto, il Co-
mune ha consegnato i laveri perla
costruzione del ponte sul Calopina-

ce, che serve peril collegamento del
Parco lineare Sud con il lungomare
Falcomnata, nel luglio del 2020, tut-
tavia i lavori in questione ad oggi
NON S0N0 ancora Nemmeno comin-
ciati. Eil motivo di questoritardo di
18 mesi resta ai piut del tutto scono-
sciuto, Pertanto, loslogan della “cit-
tachedialogaconilsuomare”tanto
strombazzato dal sindaco condan-~
nato e sospeso non trovaalcun sen-
so]qgico, néuna risposta, né tanto-
y&ilrisultato del concretizzar-
sidjtanti progetti utiliallosviluppo
dellacittas,
© RPRODUTIONE RISERVATA
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EDILIZIA SOSPESA

Super bonus

nel caos

Nel Sostegni

altra stretta e
retroattiva

ti, consentira la cessione
del credito una sola volta.
Per di piu tramite norma
retroattiva. Contento Erne-
sto Maria Ruffini, il diretto-
re dell’Erario. Le imprese
edili lanciano l'allarme: fi-

di DANIELE CAPEZZONE

B Con il de-
creto Sostegni
ter € scattata
una stretta,
che, per tutti i
bonus esisten-

nira la liquidita.

apagina12

Stretta sui bonus: altra picconata all’edilizia

Nell'ultima bozza del Sostegni ter si stabilisce che i crediti fiscali possano essere ceduti una sola volta. Con la scusa di contrastare
lefrodi, si assesta 'ennesimo colpo a un mereato in difficolta. Con1'ulteriore beffa dell’effetto retroattivo sulle transazioni in essere

di DANIELE CAPEZZONE

B Tutto nasce, a meta no-
vembre, da una singolare
presenza televisiva (da Lucia
Annunziata su Rai3) del di-
rettore dell’Agenzia delle En-
trate,, Ernesto Maria Ruffi-
ni. Obiettivo? Da un lato, ten-
tare di vendere la possibile
riforma del catasto come me-
ra «fotografia» (come seipro-
prietari non sapessero che
un eventuale intervento - og-
gi - sui valori catastali sareb-
be certamente prodromico -
domani - all’aumento di una
tassazione gia insostenibile).
Dall’altro, lanciare un allar-
me (con tempistica perlo me-
no curiosa) sui bonus edilizi e
sulla relativa cedibilita alle
imprese che svolgonoilavori,
che a loro volta possono ven-
derli. Com’¢ noto I'’Agenzia
interviene alla fine della pro-
cedura, quando qualcuno
usa il bonus per detrarre
qualcosa dalle imposte. Se-
condo un copione classico, si

e iniziato (politicamente e
mediaticamente) a parlare di
frodi proprio nel momentoin
cui iniziava il dibattito sulla
restrizione del perimetro di
applicazione del bonus. Ruf-
fini, dopo il decreto di qual-
che mese fa del governo sul
tema (che ha consentito al-
I’Agenzia di sospendere i
giorni necessari alla verifica
sull’eventuale frode), ha par-
lato di 950 milioni di frodi sui
19 miliardi complessivi di
cessione di bonus.
Stadifatto chenelle scorse
ore, con il decreto Sostegni
ter, € scattata un’ulteriore
devastante stretta, che, per

tutti i bonus esistenti che po-
tevano usufruire della ces-
sione del credito e dello scon-
to in fattura (bonus 110%, bo-
nus casa, ma anche bonus af-
fitto, sanificazione e acquisto
DPI), consentira la cessione
del credito una sola volta. La
ratio iper pubblicizzata e
quella «ruffiniana» (contra-
stoarischidifrode ericiclag-

gio), ma - in concreto - scatte-
ranno due effetti I'uno peg-
giore dell’altro.

Il primo haachefareconla
forma, e con la pessima abi-
tudine della mano pubblica
di cambiare continuamente
leregoledel gioco, generando
incertezza e contenziosi. Se
ne e giustamente lamentatoil
presidente dell’Ance Gabrie-
le Buia: «Contro le frodi, ab-
biamo chiestodatemporego-
le chiare, come I'introduzio-
ne di prezzari di riferimento
per tuttiibonus e un sistema
diqualificazionedelle impre-
se. Ma finora, al di 1a di qual-
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che buon proposito, non si &
fatto nulla, mentre in questo
modo si colpiscono le impre-
se serie». Sulla stessa linea, il
presidente di Confartigiana-
to, Marco Granelli («Le conti-
nue modifiche della discipli-
na creano incertezza sul
mercato con I'effetto di bloc-
care le operazioni, anche
quelle che non presentano
profili patologici») e il presi-
dente di Federlegno Arredo
Claudio Feltrin («II governo
ha deciso di rinnegare sé
stesso, gettando imprendito-
ri e famiglie nel caos e bloc-
cando un settore trainante.
Una decisione davvero in-
comprensibile, oltre che in-

giustificata, che renderebbe
di fatto inapplicabile I'opzio-
ne dello sconto in fattura, da
parte di tutti gli imprendito-
ri, grandi e piccoli, i quali,
proprio sulla base di quanto
deciso con lalegge dibilancio
hanno pianificato investi-
menti e un piano di lavoro»).

La seconda conseguenza
ha a che fare con la sostanza,
visto che - siccome le nuove
norme avrebbero effetto im-

mediato, dal 7 febbraio - si
imporrebbe una generalizza-
taricontrattazione di tutti gli
accordi in essere, con l'evi-
dente altissima probabilita

di sferrare un colpo esiziale
almercatodell’edilizia. Natu-
ralmente scopriremo con la
pubblicazione in Gazzetta Uf-
ficiale la versione definitiva
del testo, maVl’articolo 26 del-
I'ultima bozza non sembra
purtroppo lasciare spazio a
interpretazioni elastiche.
Morale: i crediti fiscali sareb-
bero cedibili una sola volta; e
i crediti (al 7 febbraio) gia og-
getto una cessione o di uno
sconto in fattura potrebbero
essere ceduti solo un'altra
volta a chiunque altro, inclu-
se banche e intermediari fi-
nanziari.

Non occorre la sfera di cri-
stallo per immaginare cosa
succedera. Moltissimi citta-
dini e imprese (anche sulla
base dell'ultima legge di bi-
lancio) avevano dato per ac-
quisito di potersi regolare
sulla base del quadro norma-

tivo esistente. E invece si
stravolge tutto, colpendo
proprio quel meccanismo (la
cessione del credito) che ave-
va datorespiro al settore. E se
sara confermato un effetto
sostanzialmente retroattivo,
o comunque il cambiamento
delle regole anche per i con-
trattiin essere, sara matema-
tica una valanga di conten-
ziosi e un clamoroso rischio
di paralisi del settore. Che
senso ha intervenire cosi?
Comesiconcilianoleroboan-
tidichiarazioni sulla presun-
ta «ripresa» in atto con misu-
re di questo tipo, generatrici
di incertezza e blocechi? Per-
chédisincentivare una misu-
ra efficace? A meno che, co-
me ipotizza qualche malizio-
so, a qualeuno non dispiaccia
I'idea che, limitando di fatto
la concorrenza, si finisca per
fare un favore alle banche
maggiori e ai player di grandi
dimensioni, a cui, con un va-
sto controllo del mercato, sa-
ra piu facile determinare il
prezzo di cessione.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

> INOSTRISOLDI
sui bonus:
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FIRMATO PROTOCOLLO

Patto tra prefettura e Ance
contro infiltrazioni criminali

W Parte a Milano in Assimpredil Ance |'attivita prevista
dal protocollo nazionale sulla legalita che rafforza le azioni
di contrasto alla criminalita organizzata tra le imprese. Dal
mese prossimo l'associazione del comparto edile sara a
disposizione per affiancare le aziende nella scelta della
propria filiera grazie all’accreditamento presso la Banca
dati nazionale Antimafia del ministero dell'Interno. Con
I'accordo siglato nei giorni scorsi dalla presidente di Assim-
predil Ance Regina De Albertis (nella
foto) e il prefetto Renato Saccone si e
infatti formalizzata 'adesione a livello
territoriale al protocollo che prevede
un piu stretto raccordo con le prefettu-
re per promuovere presso le imprese
la cultura della legalita e potenziare il
ricorso allo strumento delle «white li-
st, siglato dal ministro dell’Interno, Lu-
ciana Lamorgese e dal presidente An-
ce, Gabriele Buia. «Con gli strumenti del Protocollo potre-
mo fornire un aiuto valido e concreto alle imprese, specie
in questo momento in cui si stanno aprendo i cantieri del
Pnrr - commenta DE Albertis -. L’obiettivo e assicurare
che le attivita svolte dalle aziende, sia nel mercato pubbli-
co che in quello privato, non vengano inquinate dalla cri-
minalita». E in una fase di «rinnovata ripresa del settore a
Milano e nella sua area metropolitana - concorda i prefetti
- I'impegno assunto da Assimpredil Ance rappresenta un
ulteriore strumento di contrasto delle infiltrazioni della
criminalita organizzata nell'economia legale».
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COSAE ILBIM

Il «digitale» nel ciclo di vita degli edifici

Ladefinizione

1| Bim — acronimo di Building
information modeling — & un
metodo dilavoro digitale, multidi-
sciplinare e condiviso che per-
mettedicreare un gemello digita-
le (digital twin) dell’edificio da
realizzare e di gestire tuttele
informazioni ad esso relative:
dallafasediprogettazione, ese-
cuzione, manutenzione sino alla
suadismissione.

La normativa

Il Bim & stato introdotto, nella
disciplina degli appalti pubblici,
conildecreto 560/2017 del
ministero delle Infrastrutture
(cosiddetto decreto Baratono) e
integrato, dal decreto 312/2021,
che estende I'obbligo di progetta-
zione Bim per le opere dinuova
costruzione e ristrutturazione
(non per le manutenzioni) di
importo superiore a 15 milioni.
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Pure i "migliori” vogliono
[are il ponte sullo Stretto

Sono due anni che viviamo ine-  solverei problemi attuali, che so-
mergenza sanitaria e il ministro  no tanti e urgenti.

Giovannini, anziché preoccu- ROBERTO MASCHERINI
parsi delle mascherine da usare

sui mezzi pubblici, si dedica alle

procedure per come realizzare il

ponte sullo Stretto di Messina.

Nonc'édastare allegri con questi

“migliori’, servirebbe pit1 saggez-

za e pragmatismo, mirando a ri-
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MORANDI Invece di revocare la concessione, lo Stato se la compra a caro prezzo da Atlantia
Indennizzi e manutenzioni li paghera la Autostrade pubblica, spremendo, al solito, gli utenti

Aspi: la punizione ai Benetton
¢ finta, anzi ¢ proprio un regalo

» GiorgioRagazzi
on l'approvazione del Ci-
pess avvenutail 22 diem-
bre scorso, la vicenda Au-
tostrade per I'Italia sem-
bra definitivamente chiusa: man-
ca solo il via libera da parte della
Corte dei Conti, poi una societa
possedutaperil 51% da CDP (Cas-
sa Depositi e Prestiti) e peril 49%
dai fondi d'investimento Blac-
kstonee Macquarie, acquistera A-
SPI da Atlantia (controllata dai
Benetton), valutandola 9,3 mi-
liardi.

Prima che se ne perda memoria
merita commentare i principali a-
spetti dell’accordo tra ASPI ed il
ministero delle Infrastrutture.
Viene detto che, a fronte dei gravi
inadempimenti che hanno porta-
to al disastro del ponte Morandi,
Aspi siassume oneri compensativi
per 3,4 miliardi. A benvedere pero
sono tutti oneri che verranno so-
stenuti in futuro, per sconti tarif-
fari e investimenti ancora da fare
ma non remunerati in tariffa, tutti
oneri quindi che peseranno sui bi-
lanci di Autostrade dopo che sara
passata in carico ai nuovi azionisti
(Cdpesoci)enon graveranno sulla
gestione Atlantia. Si & forse voluto
far credere all’opinione pubblica
che il governo avesse “punito”ire-
sponsabili accollandogli un onere
di 3,4 miliardi, ma in realta ASPI
sottolagestione di Atlantiasi e do-
vuta far carico solo di 580 milioni
per la ricostruzione del ponte. Se
I'é cavata con poco. Gli altri 3 mi-
liardi circadiverranno copertidal-
la nuova gestione con gli incassidi
chiviaggiain autostrada: éironico
che alla fine siano i “pedaggiati” a
pagare persino gli oneri compen-
sativi del crollo del ponte!

IL PREZZ0 della cessione di ASPI &

stato concordato tra Atlantia e C-
DP sulla base dei flussi di cassa at-
tesi peri16 anni residui della con-
cessione, che aloro voltariflettono
il Piano economico finanziario
(PEF) approvato dal Cipess. Que-
sto piano cambia molte cose, alcu-
ne che riducono i flussi futuri (co-
me gli oneri compensativi) altre
che li aumentano. Nel complesso
le misure introdotte portano alla
previsione di flussi finanziari netti
elevati: si ¢ cosi facilitato 'accordo
consentendo alla Cassa depositidi
offrire ad Atlantia un prezzo assai
generoso. A farnele spesesonosta-
ti pero i pedaggiati, da cui proven-
gonoiflussidicassa,dasemprevit-
time sacrificali di accordi tra go-
verni e concessionari.

Citiamo alcuni aspetti del PEF.
Su circa15miliardidiinvestimenti
giarealizzatiodacompletareviene
riconosciuto alla nuova gestione
un rendimento del 13,9%, straor-
dinariamente elevato a confronto
dei tassi di mercato odierni. Viene
riconosciuto un indennizzo di 542
milioni per la riduzione di traffico
dovutaal Covid tramarzoe giugno
2020, anche se il rischio traffico e-
ra per convenzione a carico del
concessionario. Anche questo in-
dennizzo verra pagato dai pedag-
giati: pagheranno per aver viag-
giato meno acausadel Covid! Non
e chiaro se verranno poi ricono-
sciuti in futuro altri indennizzi.

Si prevedono manutenzioni
straordinarie per ovviare alle
mancanze degli anni precedenti,
ma remunerando anche queste in
tariffa. Si prevede che le tariffe au-
mentino dell'1,6% l'anno, ma po-
trebbero aumentare di piu se I'in-
flazione superasse lo 0,8% per il
primo quinquennio o se il traffico
aumentasse meno del previsto. Il

PEF prevede che ASPI conseguira
utili di circa 1 miliardo I'anno sino
al 2038, un ottimo profitto consi-
derando che il capitale netto inve-
stito (CIN) viene valutato a 13,6
miliardi, che includono anche 3,3
miliardi di avviamento ricono-
sciuti alla precedente gestione.
Tutte misure formalmente inecce-
pibili: ma quando si interverra per
modificare un sistema che tanto
penalizza chiunque usi le
nostre autostrade?

Il governo Conte non ha
avuto il coraggio di perse-
guirelarevocadellaconces-
sione non tanto, credo, peri
rischi legali quanto piutto-
sto per evitare le ripercus-
sioni che l'inevitabile falli-
mento di Atlantia avrebbe
avuto sui mercati. Infatti,
anche se avesse ottenuto
per via giudiziale il massi-
mo indennizzo per la revo-
cadellaconcessione, Atlan-
tia avrebbe incassato meno
di quanto otterra dalla CDP. Pa-
ghiamo quindi caro anche per
colpa del ministero delle Infra-
strutture che non ha impedito ad
Atlantia di requisire negli anni
tutti i profitti della controllata la-
sciando ASPI con poco patrimo-
nio e piena di debiti.

Abbandonata la revoca, il go-

mizione ai Benetion
jé proprio un egalo
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LA BEFFA
PUNITI SOLO

| 'PEDAGGIATI
MA LA CORTE
DEI CONTI
PUO FERMARE
TUTTO

verno aveva pero la necessita di
mostrare all’opinione pubblica
che chi aveva causato un tale disa-
stro veniva “punito” e la punizione
sarebbe consistita nell'obbligo di
cedere il controllo di ASPI alla C-
DP ad un prezzo “basso”. Ma A-
tlantianon potevaessereobbligata
avendere e allora si & dovuto con-
vincerla offrendole un prezzo “al-
to”. La Corte dei Conti sta valutan-
dose CDP abbia pagato troppo per

LINTESA

E 1 DUBBIDEI
PM CONTABILI

IL 22 DICEMBRE scorso
il Cipess ha approvato
[accordo tra governo e
Atlantia per il passaggio
del controllo di
Autostrade a un consorzio
guidato dalla Cassa
depositi e prestiti, che
valorizza Aspi circa 9.3
miliardi. Gli indennizzi
per il disastro del
Morandi, 3.4 miliardi,
saranno a carico della
nuova gestiong, garantita
perd da aumenti tariffari
assai generosi

L'ultima parola spetta alla
Corte dei conti, che il 16
dicembre, in un parere
preliminare, ha espresso
forti dubbi sullaccordo,
su cui e aperto anche

un fascicolo d'indagine

ASPI, maCDPhafattounbuonaf-
fare, tant’e che hanno co-investito
due fondi esteri. Sono i pedaggiati
che pagheranno il conto dell’ac-
cordo peri prossimi 16 anni.
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Con lo stanziamento di 1,08 miliar-
didi euro il Mur punta a finanziare
almeno 20 Infrastrutture di ricer-
ca,ovvero impianti, risorse e relati-
vi servizi usati dalla comunita
scientifica per compiere ricerche
in piu discipline. Come tutte le ini-
ziative del Pnrr dovranno essere
soddisfatti i criteri trasversali del
Piano che includono, tra I'altro, il
superamento dei divari territoria-
li, di genere e generazionali, non-
ché il rispetto del principio del
«non arrecare un danno significati-
vo». Il bando per «la presentazione
di proposte progettuali per il raf-
forzamento e la creazione di Infra-
strutture di ricerca» ha come pre-
supposto il Piano nazionale infra-
strutture di ricerca 2021-2027
(Pnir), documento strategico che
ha individuato le infrastrutture
con diversi livelli di priorita peril
Paese, sia gia esistenti che ancora
darealizzare, e i soggetti coinvolti.

Soggetti beneficiari. 1 soggetti
ammessi alla presentazione della

proposta progettuale sono gli enti
pubblici di ricerca di cui all’art. 1
del dlgs 218/2016, le universita e le
istituzioni universitarie italiane
statali, comunque denominate
(comprese le scuole superiori a or-
dinamento speciale), che siano sta-
tiindividuatinel Pnir quali capofi-
ladilr.

Proposte. Le domande di finan-
ziamento devono riguardare il po-
tenziamento di infrastrutture di ri-
cercagia presentinel Pnir e indica-
te a priorita alta, o la creazione di
nuove infrastrutture sempre pre-
senti nel Pnir e indicate a priorita
alta e media, o la creazione di reti
tematiche o multidisciplinari diin-
frastrutture di ricerca esistenti,
presenti nel Pnir a priorita alta e
media.

Agevolazioni. 1l finanziamento &
concesso nella forma del contribu-
to a fondo perduto per la realizza-
zione degli interventi ammissibili
fino al 100% dei costi ammissibili,
in quanto misura che non costitui-

sce aiuto di Stato, ai sensi della co-
municazione Ue 2014/C 198/01 del-
la Commissione europea. 1l finan-
ziamento richiesto non deve esse-
re inferiore a 15 milioni di euro
(Ivainclusa).

Risorse. La dotazione finanzia-
ria é ripartita in base alle aree te-
matiche indicate nel Pnir: 400 mi-
lioni di euro per le infrastrutture
del settore «Scienze fisiche e inge-
gneria», 200 milioni a testa per
«Ambiente» e «Salute e Cibo», 100
milioni per «<Innovazione sociale e
culturale», 90 milioni ciascuno per
«Data, computing e infrastrutture
diricercadigitali» ed «<Energia».

Valutazioni. Per definire i pro-

Finanziamentida 1,08 miliardi per le infrastrutture diricerca a 360°

getti finanziabili, dopo l'istrutto-
riaformale-amministrativa da par-
te del ministero, & prevista una fa-
se di valutazione tecnico-scientifi-
ca, condotta da sei panel di valuta-
zione composti da esperti tecni-
co-scientifici, seguita, per i proget-
ti valutati positivamente, dalla ne-
goziazione gestita da rappresen-

tanti del Mur affiancati da un refe-
rente del Mef e coinvolgendo an-
cheicoordinatori dei Panel. Le In-
frastrutture di ricerca coinvolte so-
no quelle del Pnir e potranno pre-
sentare domanda di partecipazio-
neisoggetti pubblici (Epr e univer-
sita), sia in modalita singola che in
compagine, per finanziare il poten-
ziamento di Ir a priorita alta, la
creazione di nuove Ir a priorita al-
ta e media o la creazione di reti te-
matiche/multidisciplinari di Ir a
priorita alta e media.

Termini. I proponenti potranno
presentare le proposte progettuali
esclusivamente attraverso la piat-
taforma informatica Gea del Mur a
partire dalle ore 12 del 31 gennaio
e fino allo stesso orario del 28 feb-
braio 2022, La durata del progetto
e di 30 mesi dalla sottoscrizione
dell’atto d’obbligo, con proroghe
eventualmente concesse dal mini-
steroma senza andare oltreil 31 di-
cembre 2025.
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Intervista/Febo (Pd)

«Roma-Pescara,
quel treno non
spacchi i paesi»

Andrea Bassi

deviata». Parla Luigi Fe-

I- a Tav Roma-Pescara va
« bo. Apag. 11

I1 caso della linea Roma-Pescara
Q Lintervista Luigi Febo

«[ paesi vanno salvati

Deviate il treno veloce»

»Chieti, il presidente del Consiglio comunale: »«Ora le Ferrovie dialoghino con noi,
sul percorso case e aziende con 50 dipendenti evitiamo che nascano comitati no-Tav»

uello della Roma-Pe-
scara € un progetto
strategico, deve anda-
( re avanti, dobbiamo
evitare che si formi
contro quest’opera un
movimentd No-Tav. Per questo & es-
senziale il confronto con le comuni-
talocali». Chi parla e Luigi Febo, pre-
sidente del Consiglio comunale di
Chieti. Il Comune abruzzese ha con-
vocato per il prossimo 31 gennaio
un‘assemblea aperta, alla quale ha
invitato anche 'amministratore de-
legato delle Ferrovie, Luigi Ferraris,
e il commissario della Roma-Pesca-
ra, Vincenzo Macello. 1l tema del
confronto sara il tracciato dell'ope-
ra, cheattraversa i centriabitati di di-
versi comuni e prevede l'abbatti-
mentodinumerose case.
Presidente, qual & lo scopo del
consiglio comunale del 31 gen-
naio?
«L’obiettivo é far dialogare chi ha

progettato e deve realizzare 1'in-
tervento con le istituzioni locali e
icittadini. Credo che serva un dia-
logo per trovare la soluzione mi-
gliore per un progetto cosi impor-
tante, un'infrastruttura strategi-
ca per collegare il Tirreno e
I'Adriatico».
Non é che si rischia di bloccare
I'opera?
«Non ¢ questa 'intenzione. Come
ho detto si tratta di una infrastrut-
tura che consideriamo strategica.
L’alta velocita portera benefici
anche alla citta di Chieti e tutto il
territorio. Chiediamo pero di po-
ter dialogare sul tracciato
dell'opera».
Quali sono le criticita del trac-
ciato proposto daRfi?
«Per Chieti e Manoppello abbia-
mo un raddoppio che porta alla
demolizione, oltre che di opere
infrastrutturali, come sottopassi
e sottovia, anche di abitazioni pri-
vate e di aziende. Sul tracciato ci
sono stabilimenti di imprese che
hanno anche quaranta o cinquan-
ta dipendenti. Da questo punto di
vista I'opera rischia di essere mol-

to impattante. Ed & impattante
anche sotto il profilo ambientale.
Quello che invece sosteniamo €
che quest'infrastruttura potreb-
be cogliere un’occasione».

Che occasione?

«Esiste una bretella gia realizzata
in direzione Pescara-Roma, che
prima di arrivare alla stazione di

Brecciarola, va verso l'interporto
d’Abruzzo. Si potrebbe raddop-
piare quella bretella e completa-
re un anello che uscirebbe fuori
da Manoppello. Questo consenti-
rebbe una valorizzazione anche
dell'interporto che avrebbe un ac-
cesso in entrambe le direzioni,
sia verso Roma che verso Pesca-
ra»,
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Cosi, insomma, non si passereb-
be pil1 nei centri abitati?

«Parliamodi interventi su terreni
non edificati. Gia nel 2007 ci fu
uno studio che valutava positiva-

mente questa soluzione. Si tratte-
rebbe di spostare il tracciato di
cento metri»,

C’e poi la questione di San Gio-
vanni Teatino. Anche li passa
nel centro urbano?

«La soluzione in quel caso, ma si
tratta di un’ipotesi, sarebbe 'in-
terramentodella tratta».

Senta, la Roma-Pescara &
un’opera inserita nel Pnrr. Va
dunque completata entro i
2026. Non c’é il rischio che que-

Luigi Febo, 55 anni, € membro
dell’Assemblea nazionale Pd

dei quartieri nei paesi
" attraversati che
verrebbero demoliti

stevarianti allunghinoi tempi?
«Noisaremoal fianco delle istitu-
zioni affinché i tempi vengano ri-
spettati. Noi vorremmo evitare
comitati, con ricorsisu ricorsi».

Temete che nasca su questa vi-
cenda un movimento No-Tav?

«Ilrischio c’¢, ed & quello che non
dobbiamo permettere. Proprio
perché siamo consapevoli che
quest'opera é strategica per la na-
zione, & strategica per il Centro
Italia, & strategica per la Regione
ma e ancora piu strategica per le
comunita locali. Dove ci sono
queste infrastrutture I'economia

Sul Messaggero

L Ty nel Contro Halin

Roma-Pescara, battaglia
sul trenache spacea i pacsi
q

I /s £
i e

L’articolo pubblicato sul
Messaggero di domenica 23
gennaio, sul tracciato della
Roma-Pescara

cresce. Per questo non vogliamo
che questo finanziamento sia ral-
lentato o dirottato».

Andrea Bassi

VA RECUPERATO

IL PROGETTO DEL 2007

GRAZIE AL QUALE
POTREMMO ANCHE
POTENZIARE
L'INTERPORTO

SAN GIOVANNI TEATINO

E Suilmessaggero.it, il
-, videoreportage nei
B % luoghiarischioperil
" passaggiodella
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FISC
Bonus avanti tutta:
37 sconti su misura
nelle leggi sul 2022

Tra manovra e decreti 11 nuovi incentivi
e 26 proroghe, piu 14 modifiche. Trend
contrario alle finalita della riforma fiscale

di Dario Aquaro e Cristiano Dell’Oste —a pagina 3

COME CAMBIANO GLI SCONTI

Le principali agevolazioni negli ultimi provvedimenti di legge

TIPO DI INTERVENTO AGEVOLAZIONE
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La corsa dei bonus:
37 interventi nel 2022
tra novita e proroghe

Tra sostegni ¢ manovra. Nell'ultimo anno proseguono i ritocchi agli sconti
Crescono le «micro misure» ma ci sono anche agevolazioni riviste al ribasso

Pagina a cura di
Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

Unbonusdopo I'altro, in attesa del
riordino.Idecreti suisostegniela
manovra di bilancio hanno intro-
dotto 11 nuove agevolazioni. Altre
26 sono state invece prorogate al-
meno peril2022, arricchendodi37
voci la gia lunghissima lista dei
bonus fiscali attualmente in vigo-
re. Se poi si contano anche le sem-
plici modifiche — non sempre fa-
vorevoli al contribuente - gli in-
terventi di Governo e Parlamento
arrivanoasi.

Insomma: il cantiere dei bonus si
confermain gran fermento, in atte-
sa che prenda forma il riassetto del-
le tax expenditures previsto dalla
legge delega per lariforma fiscale.
E altre misure sonoinarrivo con il
nuovo decreto legge sui sostegni
approvato venerdiscorso dal Con-
siglio dei ministri, a partire dalla
“riattivazione” del tax credit loca-
zioni commerciali per gli operatori
del settore turistico, nei mesi da
gennaio a marzo 2022. Senza con-
tare, per i bonus casa, il divieto di
cessionisuccessive alla prima, pen-
sato in chiave “antifrodi” (si veda
'articolo a pagina 4).

Dall'Irap al superbonus
11 pili recente monitoraggio ufficiale
- allegato alla nota di aggiorna-
mento al Def 2021 - ha fermato il
contatore a 602 agevolazionifiscali
(considerando solo detrazioni,
esenzionie altre misure tributarie,
esclusi gli aiuti, i sostegni a fondo
perduto e gli sgravi contributivi).
Daallora, perd, lalistasié allun-
gata ancora. Trale ultime novita ci
sono, ad esempio, 'esclusione dal-
I'Irap per le persone fisiche, la de-

trazione del 75% perI'abbattimento
delle barriere architettoniche,
I'esenzione Imudiunacasaascelta
periconiugicon le doppie residen-
ze € I'Iva al 10% sui prodotti per
I'igiene femminile. Il pacchetto del-
le proroghe, invece, ¢ dominato dal
superbonus del 110% e dalle detra-
zioniper il recupero edilizio e il mi-
glioramento energetico.

Segnali di frenata

Evero che il numero totale dei bo-
nuscontinua ad aumentare, mari-
spetto aglianni diboom delle age-
volazioni, quando se ne istituivano
duenuove ogni mese, si nota qual-
che segnale in controtendenza. E
presto per dire se si trattidi un vero
cambiamento, ma vale la pena di
mettere in fila gli indizi:

® idecreti Sostegni-1e Sostegni-
bis emanatinel corsodel 2021, che
hanno puntato soprattutto sugli
aiutiafondo perduto, hanno anche
previsto diverse agevolazioni fisca-
li: nella maggior parte dei casi, pero,
sié trattato di misure emergenziali
in scadenzalo scorso 31 dicembre,
non piti rinnovate;

e alcunideipiltirecentiinterventi
dimodifica (o di proroga con modi-
fica) sono stati chiaramente ispirati
dalla volonta del Governo di ridur-
re il costo per I’Erario. Basti pensa-
real taglio del bonus facciate dalgo
al 60%; o alla rimodulazione del
patent box; o, ancora, all’allunga-
mentoa50 annidel periodo di am-
mortamento per marchi e avvia-
menti rivalutati;

e daquando il ministro dell’Eco-
nomia, Daniele Franco, lo scorso
autunno ha osservato che le detra-
zioni per I'edilizia non sono soste-
nibili all'infinito nella misura attua-
le, si € avviato un percorso di gra-
duale riduzione di questi sconti fi-

scali,anche con le ultime proroghe
(vedile percentuali calantiperil su-
perbonus nel 2024 e 2025);

® alcune agevolazioni sono state
lasciate scadere, senzarinnovarle.
Eil casodellarivalutazione di quote
eterreni, un leitmotiv di tutte le ulti-
me manovre finanziarie. Ma anche
delladetrazione perle colonnine di
ricarica dei veicoli elettrici.

Microbonus e delega fiscale
Nonostante tutti questi segnali, la
strada delriordino resta in salita (si
veda anche I'articolo in basso).
Pesa innanzitutto la tendenza
del Parlamento a varare (0 proroga-
re) i “microbonus”. Agevolazioni
settoriali o con dotazioni minime
che - pur avendo una finalita utile
in astratto — finiscono per compli-
careil sistema premiando solo po-
chi contribuenti. Quattro esempi su
tutti: il tax credit per i sistemi di fil-
traggio dell’acqua potabile (confer-
matoal 2023 conunadote annuari-
dottadasgai,5 milioni); la detassa-
zione degli utili investiti dalle fede-
razioni sportive (sperimentale per
il2022-24); il credito d’'imposta per
Pattivita fisica adattata dei disabili
(1,5 milioni); la riduzione dell’accisa
per i microbirrifici artigianali.
L’altro ostacolo al riassetto € la
volonta politica di non scontentare
qualcuno, Finché si varano inter-

Lacorsa dei bonus:
3Tinterventi nel 2022
rai pro
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Spese fiscali

Sono 602 le tax expenditures
(spese fiscali non strutturali del
tributo) censite nell’ultima nota
di aggiornamento al Def 2021.

ventiin cui “tutti guadagnano e nes-
suno perde”, il costo per'Erario au-
menta. Einvece il taglio delle agevo-
lazioni, secondole finalita della de-
lega, dovrebbe servire a ridurre la
spesa per le casse pubbliche, finan-
ziando cosi la riforma fiscale.

2025

calantia partire dal 2024.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Con i nuovi sostegni
torna il tax credit
locazioni commerciali
Patent box e facciate
trai bonus rimodulati

14

Fine superbonus | Sconti modificati

Con lalegge di Bilancio 2022 Dal decreto sostegni alla manovra
il superbonus & stato prorogato 2022, sono 14 ibonuslacui
fino al 2025 ma con percentuali disciplina & stata rivista, non

sempre a favore del contribuente.
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Il quadro delle tax expenditures

Le principali ioni introdotte, pr

g i dagli ultimi p
dilegge (manovra, decreto fisco-lavoro, decreti sostegni e d

ﬁ{ Nuova — proroga  =|=) Prorogacon modifica

BILANCIO 2022
DECRETO
FISCO-LAVORO
DECRETO
DECRETO
PNRR

SOSTEGNI
DECRETO
SOSTEGNIBIS

LEGGE DI

TIPO DI MISURA INTERVENTO ~ AGEVOLAZIONE

=
Y Riduzione aliquote Iva gas al 5% per il primo
trimestre 2022 e aliquote oneri di sistema
* Aliquota iva al 10% per i prodotti
per ligiene femminile non compostabili
Imposte 5 Iva con compensazione agevolata
< —
sostitutive per la cessione di bovini e suini

—|9  Acdiseridotte per microbirrifici
artigianali e birra in generale

cleeeee

—]9  Imuridottaal 37,s% per gl immobil i
dei pensionati residentiallestero |
—|5 Rwvalutazione deibeni
imposte e iallineamento dei valori fiscali |
onttiutive «i]--  Rivalutazione cei beni del settore | T

alberghiero e termale
Esclusione Irap

per le persone fisiche
Esenzione bollo

su certificazion digitali

Esenzione lva
peril Terzo settore
Disposizioni di esonero del canone
unico patrimoniale

i fini Irpef dei redditi dominicali e agrari
dichiarati dai coltivatori direttie i itori agricoli
Esenzioni Tari per immobili indicati
nel Trattato del Laterano
Esenzioni temporanee Iva (direttiva Ue 1159/2021) . |
applicabili alle importazioni anti-Covid i
Esenzione Imu di una casa per i coniugi
con doppie residenze in Comuni diversi
Esenzione Imu immobili | . o
terremotati di Ischia I
Esenzione plusvalenze capital gain
start up innovative
Credito dimposta per lacquisto
della carta deigiomnali
Incentivi per le aggregazioni tra imprese
fino al 30 giugno 2022
Credito dimposta
per le librerie
Credito dimposta per la quotazione
delle Pmi
Credito dimposta Irpef per I'attivita fisica adattata
di persone con malattie croniche e disabili

1111l

E::T:{<
\

"raens | A}

Tax credit fino al 2023 per I'acquisto

e linstallazione di sistemi di filtraggio dell'acqua
Credito dimposta per minusvalenze

realizzate in Pir Pmi

Credito dimposta per investimenti
in beni strumentali "transizione 4.0"

Credito dimposta per investimenti
in ricerca e sviluppo e attivita innovative

Superbonus 110% per miglioramento energetico e
riduzione rischio sismico, compresi interventi trainati
Detrazione del 75% per abbattimento barriere
architettoniche

Bonus verde per la risistemazione

dei giardini

Bonus mobili e grandi

elettrodomestici

Bonus del 50% per le ristrutturazioni

edilizie

Ecobonus per l'edilizia con detrazione
dal 50 al 75%

Detrazione def sismabonus

ordinario e acquisti

Agevolazioni per gl interventi combinati
di eco-sismabonus

Bonus facciate con detrazione
al60%

Detrazioni fiscali per le locazioni
stipulate dai giovani

Credito dimposta teatri e spettacoli dal vivo ®
utilizzabile in compensazione }
Tax credit rimanenza di magazzino ®
del settore moda e tessile i
Credito dimposta
Pos i ‘
Credito dimposta per R&S ®
di nuovi farmaci e vaccini | -
Credito dimposta @
per le imprese turistiche | i
Credito dimposta per la digitalizzazione di agenzie ®
di viaggio e tour operator
Credito dimposta per investimenti nelle regioni e
dellitalia centrale colpite dagli eventi sismici 2016
2 Patent box con maggiorazione fiscale al 110% ® I ®
! evalidita delle opzioni modificata : Hon
Potenziamento dei piani individuali . i
¥ dirisparmio (Pir) i
Detassazione per gli utili investiti dalle federazioni ® |
sportive negli anni 2022-24 et
Estensione del regime degli impatriati a docenti e
Altre e ricercatori entrati prima del 2020 -
sowolazion lazioni per e societa di investis e
immobiliare quotate (Siiq) : )
Agevolazioni in tema di accise sulf'alcol
! e sulle bevande alcoliche
Non imponibilita Iva per servizi di trasporto
v di beni in importazione o esportazione) |
Ivanon detraibile nelfambito e
del superbonus

el onino e seoni
Fponaimodello chback
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CHI SALE E CHI SCENDE DUE ANNIDOPO

La ripresa del lavoro passa dai cantieri
Perdono posti turismo e tessile

Degli oltre soomila posti dilavoro creatinel 2021, 150mila sono nelle
costruzioni. Alloggio, ristorazione e tessile-abbigliamento perdono
3omila posti rispetto a due anni fa. E trovano nuovi ristori.

Melis e Uccello —apag.5

Il lavoro cresce

nelle costruzioni
Nuovi ristori
al settorl in crisi

Ripresa a due velocita. Degli oltre 500mila posti
creati nel 2021, 150mila sono nelle costruzioni

Alloggio e ristorazione perdono 19mila posizioni

Paginaacuradi comparticheancorasonodistantidal  gennaio2022),anche seancoraprov-
Valentina Melis ritrovareilivellipre-pandemia.Alcu-  visori, certificano che nel 2021 sono
Serena Uccello niperunacrisiiniziatagiaprimadel-  staticreati 597mila nuovi postidila-

Nuovifondiper turismo, cultura, di-
scoteche e locali. Contributi a fondo
perduto per il settore dei matrimoni
edellaristorazione. Cassaintegrazio-
nescontatafinoamarzo per agenzie
e tour operator, alberghi, ristoranti,
bar e mense, parchi divertimento,
musei. [l decreto Ristori-ter varato
venerdidal Governo guardaai settori
cheancorafaticano ad agganciarela
ripresa, complice anchelaquartaon-
data della pandemia di Covid-19.
Inun contesto di generalerecupe-
ro dell’occupazione, infatti, ¢i sono

P'esplosione del Covid, comeil tessile
(cheavevaaumentato'utilizzo degli
ammortizzatori socialigianel 2019).
Altri perragioni congiunturali, come
illivelloridotto diconsumilegatoalla
situazione sanitaria: turismo, ristora-
zione, spettacolo, intrattenimento. I1
mercato del lavoro appare trainato,
invece, dalle costruzioni, dal terziario
professionale, dal commercio.

Il quadrodiripresa

Idatidiffusidal ministerodel Lavoro
edallaBancad’Italia(«Ilmercatodel
lavoro, dati e analisi», nota 7 del 17

voro. E il saldo fraicontrattiattivatie
quelli cessati'annoscorso. Da giugno
2021, ilnumerodi contratti attivati - si

FUTURO

ECAP
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legge - & tornato «suilivelli prevalenti
primadello scoppiodella pandemia».
Certo, prevalgonoicontratti a termi-
ne, con 363mila nuovi posti, maanche
icontrattiatempoindeterminatore-
gistranounsaldo positivo di277mila.
C'¢il segno meno perl'apprendistato:
il saldo tra attivazioni e cessazioni e
negativo per 43mila posti.

Chiassume e chino

Lastessatendenza éfotografatadal-
P'Inps, che fornisce anche unquadro
dettagliato dellavariazione delle po-
sizioni di lavoro dipendente nei di-
versi settori economici, almeno fino
a settembre dell’anno scorso. Se si
confrontanoidatidisettembre 2021
con lo stesso mese del 2019, si nota
cheilmaggiore contributoalla cresci-
ta, rispetto alla situazione pre-pan-
demia, arriva dalle costruzioni, che
guadagnanoben isomila postidila-
voro. Afarsegnareil pieno di contrat-

ti contribuisconocertamenteibonus
per l'edilizia: 1a sfida per il mercato
dellavoro sarapreservare questi po-
sti anche nel lungo periodo.

Fannosegnare un risultato positi-
vo anche il terziario professionale
(+107mila posti) e il commercio
(+91.500 posti).

Guardando invecea chifaancora
fatica, alberghi e ristorazione regi-
stranouncrollodeipostiatempo in-
determinato (oltre 73milain meno),
e ilbuonandamento delle altre for-
me contrattuali non basta aprocura-
re un saldo positivo: la perdita fra
settembre 2021 e settembre 2019 &di
oltre 19mila posti.

Il tessile-abbigliamento calzature
lasciasul terreno 1zmila posti, finan-
zaeassicurazionine perdono 1omila
(perladiminuzionedeicontrattista-
bili) e per le attivita di intrattenimento
eculturaliil saldo & negativo per 3.500
posti. Questi dati, peraltro, fotografa-

no sololarealtadellavorodipendente
€ non tengono conto, ovviamente,
degli eventuali rapporti in nero, che
pureavrannosubitoun contraccolpo
rispetto alla fase pre-pandemia.

Il decretoRistori-ter nonharipri-
stinato la Cassa Covid, ma consente
- in una serie di settori - di usare la
cassaintegrazione eilFondodiinte-
grazione salariale senza contributo
addizionale(quello previstoacarico
delleaziende in caso di utilizzo) fino
al prossimo 31marzo.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Lavoro: il bilancio nei settori rispetto al pre-pandemia

La variazione delle posizioni di lavoro*
tra settembre 2021 e settembre 2019 per settore

ALTRI

TEMPO
INDETERMINATO CONTRATTI

TOTALE

A CHIVINCE o 50000 100000 150.000
Costruzioni I 140,972
Terziario

. 5 TS
professionale 38.138] 68.845 106.983
Commercio 637934272705 ¢ | 91.498
Fornitura
di personale** 89.551 F 90.065
e et
assistenza sociale — 39.805
Metalmeccanico 23571 1 | 39.802
Trasporti
acorabsicaiail 126423 22.189 8 | 34.831
Carta, chimica, -
S T 6.325 [ ] 11.874
Alimentari 9.460]  -69 L] 9.391
Utilities 64351 2507 I | 8.942
Legno mobilio 4.589 §] 4.303
Attivita collegate
alfagricolara -595 [ 1.886
¥ CHI PERDE -150.000 -100.000 -50.000 ¢}
Alloggio, 7 o
Mstoraziona 53.590 . -19.416
Tac*** -9.611§ -2.040 m -11651
Attivita finanziarie
rsetberiunilis -10,093 m -9877
e T
b hatiseods 2.383 I -3.491
Estrattive s
Totale 179683 364893 544576

(*) Differenza tra le posizioni di lavoro in corso alla fine di settembre 2021 - derivante

dal saldo tra attivazioni e cessazioni - rispetto alla fine settembre 2019;
(**) include la somministrazione; (***) tessile abbigliamento calzature.
Fonte: Inps, Osservatorio sul precariato

FUTURO
PRESENTE
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Per gli agenti
accesso online
agli atti catastali

Saverio Fossati —a pag. 14

Planimetrie consultabili online:
svolta per gli agenti immobiliari

Atti catastali. Una norma in vigore dal 1° gennaio autorizza I'accessibilita via web, prima limitata
agli sportelli fisici. Per l'operativita le Entrate devono emanare un provvedimento entro il 2 marzo

Saverio Fossati

n passo in pil, e neppure

troppo piccolo, sulla via

dellatrasparenza del mer-

cato. Da inizio anno gli

agenti immobiliari sono
abilitati ad accedere alle banche dati
catastali per consultare le planimetrie
sudelega dei clienti.

La nuova possibilita & contenuta
nellalegge 233/2021(conversionein
leggedel Dl152/20215ul Pnrr),cheal-
Particolo 27, comma 2-undecies chia-
risce cheil direttore delle Entrate,con
proprioprovvedimento, deve abilita-
re gliagentiimmobiliariiscritti al ruo-
lo «all’accesso al sistema telematico
dell’Agenziadelle entrate perla con-
sultazione delle planimetrie catastali,
dicuiall'articolo 2 del provvedimento
del direttoredell’Agenzia del territo-
rio 16 settembre 2010»

In attesa delle Entrate

Iprovvedimentoedaemanareentroil
2marzo, quindi (anche seitempidel-
PAgenzianonsonosemprequellidella
legge) non manca molto. E da quel
giornolarapidita nelcontrollo della si-
tuazione catastale rendera pitisempli-
ceedirettol'avvio del complesso mec-
canismo della compravendita. Per
P’agente, infatti, la verifica preventiva
dellarispondenzatrasituazionereale
eplanimetria catastale consente di evi-
tarediarrivareal compromesso(oad-

diritturaalrogito) conqualchesorpre-
sapocogestibile da partedel notaio. E
il fatto di poterlo fare online in pochi
minuti,anzichérecarsidipersonaagli
sportelli (soprattutto in questo perio-
do) & un passaggio davvero rilevante
nell’organizzazione dellavoro.

In ogni caso, precisala nuova nor-
ma, 'accesso é garantito ai «soggetti
iscritti al repertorio delle notizie eco-
nomiche e amministrative, tenuto dal-
le cameredicommercio, industria,ar-
tigianato e agricoltura, nella sezione
agenti immobiliari» che siano perd
«muniti di delega espressa da parte
dell'intestatariocatastale».Leformein
cuidovraessere rilasciata questa dele-
ganonsonostateindicate nellanorma
ma proprio per questo non potrebbe
esserne imposta una particolare.

Sullostesso tema - laconsultazione
telematicadelle planimetrie catastali -
laFimaaaveva presentatoloscorsono-
vembre, alla Commissione Finanze,
nell'ambito dell'esame del Ddl sulla
Delega Fiscale, una memoria con le
stesse richieste. E prima ancora, nel-
Pambitoall'Indagine conoscitivasulle
Banche DatidellaCommissione parla-
mentare sull’Anagrafe tributaria, la Fi-
maaavevadepositatoun’altramemo-
ria, sullo stessoargomento: unarichie-
sta sostenuta dallo stesso presidente
della Commissione, Ugo Parolo, che
aveva inviato una lettera al Direttore
dell’Agenzia delle Entrate nella quale

chiedeva di ascoltare le istanze gli
agentiimmobiliari.

Anagrafe immobiliare integrata

E in effetti la consultazione online fa
parte diun quadro pitampio dellari-
cercaditrasparenza nel mercatoim-
mobiliare: pochi giorni fa (si veda I
Sole 24 Ore del 12 gennaio scorso) la
Commissionehalanciatole proposte
perlariforma della fiscalita immobi-
liarein particolare '’Anagrafe immo-
biliare integrata, che potrebbe pren-
dere corpodopododicianni dallanor-
ma istitutiva (D1 78/2010).

Consiste in un*unico database con
idaticatastali e quellisulla titolaritadei
dirittirealiimmobiliari, integratocon
ogni altro dato riferito all'immobile:
conformitaurbanistica, classificazione
energetica, sismica, acustica, presenza
divincoli culturali, aliquote Imu, con-
trattidilocazione. Lamassadidatirac-
colti e la possibilita dell'interscambio
Entrate-Comuni, se verraresaconsul-
tabile daglioperatoridel mercato, ren-
dera possibile davverolatrasparenza

nelle transazioni immobiliari.
ERIPRODUTIONE RISERVATA
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iN SINTESI

Lanorma

Lalegge 29 dicembre 2021, n.
233 stabilisce cheil direttore
dell'agenzia delle Entrate, con
proprio provvedimento, da
emanare entroil 2 marzo 2022,
provvede all'aggiornamento
dell'elenco deisoggettiabilitati
allaccesso al sistema
telematico dell'’Agenzia delle
entrate per la consultazione
delle planimetrie catastali,
inserendo ancheisoggetti
iscritti al repertorio delle
notizie economiche e
amministrative, tenuto dalle
Cciaa nella sezione agenti
immobiliari, che siano muniti di
delega espressa da parte
dell'intestatario catastale.

L'Anagrafe immobiliare

La commissione parlamentare
sull’Anagrafe tributaria vuole
accelerare 'attuazione
dell’Anagrafe immobiliare
integrata, che consentiradi
avere unamassa didati talida
consentire, se accessibile,una
vera trasparenza nel mercato.

TRASPARENZA Trasparenza.
Laverifica La consultazione
preventiva web é un tassello
consente Saaits
di evitare immobiliare
sorprese

davanti

al notaio

—

e

NELLA NEWSLETTER
Appenainaugurato dopo laristruttura-
zione, I'ex Magazzino del Sale di Cervia,
un affascinante complesso preindu-
strialerisalente al 1712, diventaoggi
Spae centrodiristorazione.

E lapprofondimento di copertina di
Real Estate+, la newsletter per gli
abbonati.

Scoprite Real Estate+ e iscrivetevia
questo indirizzo:
http://s24ore.it/Realestate

Real Estate 24
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PANORAMA

Patron Capital, Bluestone
e Freo riqualificano
zona Lambrate a Milano

Secondo atto per la partnership Patron
Capital, Bluestone e Freo Group. E nuova
acquisizione in ottica di sviluppo
residenziale. Patron Capital - investitore
istituzionale specializzato in Real Estate - ha
firmato insieme a Bluestone - societa attiva
nello sviluppo di progetti residenziali nel
mercato milanese da oltre 20 anni - e Freo
Group il contratto preliminare per I’acquisto
di un’area ai civici 41, 43 e 45 di via Egidio
Folli, nel quartiere milanese di Lambrate.
Nell’area sorgera un nuovo complesso
residenziale di 100 appartamenti

con relativi box e cantine, per un totale di
omila mq e un valore complessivo di circa
40 milioni di euro.

I lavori partiranno a inizio 2023 (come le
vendite) per concludersi nel 2025. Prevista la
rimozione di due vecchie palazzine
preesistenti e dell’ex fabbrica di biciclette
“Cinelli”, mentre la richiesta di titolo edilizio
sara depositata nel corso della primavera del
2022. Lo Studio Scandurra ha gia ricevuto
I'incarico per la progettazione.

E la seconda operazione del programma
previsto dalla joint venture - siglata frale
societa lo scorso ottobre (si veda 11 Sole
240re del 4 ottobre) - finalizzata ad acquisire
e sviluppare immobili residenziali a Milano,
con investimenti complessivi per circa 250
milioni di euro. La prima ha riguardato
I’'acquisto di un’area in via Folli 24, per un
nuovo complesso residenziale di 45
appartamenti da vendere.

«Siamo estremamente soddisfatti di
questa nuova operazione a Milano in un
mercato altamente competitivo
-ha detto Matteo Busa, investment director e
partner di Patron Capital —. Contiamo di
espandere il nostro portafoglio in modo
significativo nel 2022».

«Questa operazione - ha aggiunto Andrea

Bezziccheri, presidente di Bluestone - ci
consentira di riqualificare un’altra area del
guartiere Lambrate con un progetto
immobiliare sostenibile e classe energetica
alta in quartieri meno centrali e immersi nel
verde ma ricchi di servizi e collegamenti. La
proposta va dai bilocali agli attici, a partire
da 60 a oltre 135 metri quadrati».

«La sostituzione di edifici dismessi con un
nuovo intervento di alta qualita
architettonica e realizzativa — ha concluso
Paolo Rela, head of asset management Italy di
Freo - contribuira in maniera significativa
alla trasformazione di questa area della citta
che, nei prossimi anni, sara oggetto di
rilevanti investimenti privati e pubblici e
rappresenta quindi una delle zone pil
interessanti e dinamiche di Milano».

—Laura Cavestri
Lo sviluppo, per circa 40 milioni,
prevede I'apertura del cantiere (e delle
vendite) tra un anno e la chiusura
nel 2025. Nell’'area la joint venture
ha investimenti per 250 milioni

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Real Estate 24
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Interventi edilizi

Zone terremotate,
superbonus al 110%
esteso fino al 2025

Pierpaolo Ceroli
Stefano Cingolani

La legge di Bilancio 2022 (legge
234/2021)disponelaproroga delsu-
perbonus del 110% per le spese so-
stenute a fronte di interventi dieffi-
cientamento energetico e migliora-
mento ai fini antisismici eseguiti
nelle aree colpite dal terremoto. In
particolare —inserendoil comma 8-
ternell’articolo119del DI 34/2020 -
stabilisce che, perilavorieseguiti nei
Comuni dei territori colpitida eventi
sismici verificatisidal 1°aprile 2009,
dove sia stato dichiarato lo stato di
emergenza, la detrazione del 110%
spetta per le spese sostenuteentroil
31dicembre 2025 per interventi su:
e edifici condominiali e relative
singole unita immobiliari;

® immobili composti da due a
quattrounitadiun unicoproprieta-
rio o in comproprieta tra pilti perso-
ne fisiche;

® immobilidel Terzo settore;

® casepopolari;

e immobili delle cooperative
edilizie;

e “villette” eunita funzionalmente
indipendenti.

Le due opzioni
Tra gli operatori e le imprese si sta
affermando l'interpretazione se-
condo cui questa proroga sarebbe
circoscrittae limitata alle sole unita
con inagibilita attestata da scheda
Aedes, inrelazione alle qualisareb-
be possibile fruire del cosiddetto
“superbonus combinato” con il
contributodiricostruzione (commi
1-ter e 4-quater dell’articolo 119):
cioela detrazione del 110% solo per
la quota di spesa che eccede tale
contributo.
Inalternativa, & prevista la possi-
bilita di fruire del cosiddetto “su-

E opportuna una conferma
ufficiale sul perimetro
degli immobili agevolati

perbonus potenziato” (comma 4-
ter, articolo119), anch’esso proroga-
toinmisura pienasino alla fine del
2025, che prevede un incremento
delso%deilimiti dispesaincasodi
totalerinuncia dei contributi erogati
dalle strutture impegnate nei pro-
cessi di ricostruzione.

Le differenze

Cisono pero dellerilevanti differen-
zenell'impostazione delladiscplina
normativatra il “superbonus combi-
nato” previsto dai commi 1-ter e 4-
quaterdell’articolon1g eil “superbo-
nus potenziato” di cuial comma 4-
ter. Quest’ultimo prevede infatti in
modoesplicito chel'incrementodel
50% dei limiti di spesa sia fruibile li-
mitatamenteagli «interventidirico-
struzione riguardanti i fabbricati
danneggiati», secondolalogica per
cuiilavori suimmobiliche abbiano
subito danni e risultino addirittura
inagibili necessitanodilimitidispesa
pittelevati.

Per quanto riguarda invece il
“superbonus combinato”, commii-
ter e 4-quater dell’articolo 119, side-
ve osservare chela specifica dispo-
sizione — per cui «nei Comuni dei
territorisismici, 'incentivodicuial
commai(edel commag)spettaper
I'importo eccedente il contributo
previsto perlaricostruzione» —non
fissa alcun riferimento esplicitori-
spettoaun’esclusivafruizioneafa-
vore diimmobili danneggiati, come
invece stabilito dal comma 4-ter.

Il fatto che all'interno dei commi
1-ter e 4~-quater non sia statainserita
la clausola che prevede I’esclusiva
fruizione del superbonus in capo
agliimmobili danneggiati —aparere
dichiscrive - nondovrebbe essere
considerata una dimenticanza del
legislatore, maa unaprecisa indica-
zione. Quindi, daun’interpretazio-

ne meno restrittiva e pitladerente al
dettato normativo, emergerebbela
possibilita di fruire della proroga
piena sino al 2025 per tutti gli im-
mobili che insistono nei Comuni
terremotati, naturalmente perl’im-
porto di spesa che rimane a carico
del proprietario, a cui dovra essere
sottratto, comestabilito dallalegge,
I'importo eventualmente percepito
atitolodi contributo pubblicoperla
ricostruzione. Sul punto si rende
necessaria, in ognicaso, una confer-
ma ufficiale.

Occorreatal proposito osservare
chei territori colpiti dagli eventisi-
smici — quali, ad esempioil territo-
riodell’Aquila ealcuneareedel cen-
tro Italia, traMarche, Umbria e Lazio
- hanno particolarmente soffertola
burocraziaeiritardi che hanno se-
gnatolaricostruzione. In molte zo-
ne solo in questo periodo stanno
iniziando gli interventi sugliimmo-
bilimaggiormente danneggiati, che
stanno assorbendo la totale atten-
zione dei tecnici e delle imprese.

Ostacolare una proroga pittam-
piaafavorediquestiterritorimarto-
riatisignificherebbeimpedire, nella
pratica,l’effettiva possibilitadi frui-
redel110%, contraddicendo peraltro
quanto detto dal Commissario alla
ricostruzione Giovanni Legnini, che
haannunciatounaproroga genera-
lizzata del superbonusal 110%finoal
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2025 nellearee colpite dai terremoti.
Sulpuntoappaiono comungue ne-
cessari chiarimenti da parte delle
Entrate, conl'auspicio di un’attenta
econsiderazionedi tutti gli elementi
del caso. Conl’occasione andrebbe
anche chiarita la sorte, nelle zone
colpite da terremoti, del cosiddetto
super sismabonusacquistial 110%,
che in via generale sarebbe confer-

mato solo fino al 30 giugno 2022,
anche su tale aspetto risultano ne-
cessarie le opportune precisazioni.

DRPRODUZIONE RESERVATA
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La rivoluzione dei distributori

Elettrico, biogas o a idrogeno
comesarail “pienc” del futuro

LUCA PAGNI » pagine 28-29

La rivoluzione dei distributori

Elettrico, biogas
e aidrogeno

eccoll ”

del futuro

La rete commerciale italiana, la prima in Europa con quasi 23 mila
punti vendita, vuole riconvertirsi e “offre” le sue aree di servizio
alla transizione ecologica: ma chiede aiuto al governo e alla Ue

LUCA PAGNI
I I futuro € gia per strada.
Al distributore andremo

a fare il pieno di biogas e

idrogeno, oltre che per ri-
caricare la batteria dell’auto elettri-
ca. E la transizione dei carburanti,
che segue la riconversione prossi-
ma ventura del parco veicoli a livel-
lo globale. Ma cosi come accade per
la rivoluzione nel settore della pro-
duzione di energia, con i combusti-
bili fossili che lasceranno definitiva-
mente il campo alle rinnovabili da
qui al 2050, ¢’ da affrontare un las-
so di tempo - pernulla breve - in cui
i due “sistemi” dovranno convive-
re. Con gli inevitabili effetti collate-
rali: chiusure d imprese, personale
da accompagnare alla pensione o
dariconvertire, impianti da ammo-
dernare, per arrivare alla richiesta
di incentivi pubblici per accellera-
reil passaggio ed evitare sia ricadu-
te sociali sia ripercussioni economi-

che sull’intera filiera.

In realta, la transizione energeti-
ca ha reso ancora piti evidente una
serie di problemi che il settore del-
la distribuzione dei carburanti si
trascina gia da qualche anno, senza
che sia stata trovata una soluzione.
A cominciare dall’eccessiva diffu-
sione degli impianti: oltre 22 mila i
distributori presenti nel nostro Pae-
se, che ne fanno un primato in Euro-
pa. Giusto per capire: la Germania,
che & seconda in classifica, ne ha
un terzo di meno e la Gran Breta-
gna (quarta in classifica) circa lame-
ta.

Una proliferazione di piccoli pun-
ti vendita che non ha conosciuto
per lungo tempo un processo dira-
zionalizzazione come dimostra il
dato dell’erogato medio: l'ultimo
dato pre-Covid parla di un 40% infe-
riore alla media europea. Non a ca-
so, nell’'ultimo decennio, i grandi

)

pleno

gruppi si sono rafforzati (vedi 'ac-
quisizione di TotalErg da parte di
Api e la cessione dei 1.200 punti Es-
so a Ig Italia); mentre si & accentua-
tol'ingresso dinuovi attori, le cosid-
dette “pompe bianche”, i distributo-
ri indipendenti. Cresciuti nel perio-
do del 140%, arrivati cosi a quota 4
mila impianti.

Del resto, sono gli stessi gestori
che riconoscono come un mondo
sia ormai prossimo alla sua fine e
un altro avanzi a grandi passi. Ma
non abbastanza veloci. Per cui da
un lato sono le stesse imprese che
ammettono come un cambiamen-
to sia necessario, ma dall’altra sono
costrette a lanciare appelli al gover-
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no per avere un supporto durante
la traversata verso la transizione.

«La rete carburanti & sovradi-
mensionata rispetto ai trend cre-
scenti dei consumi e necessita di
un piano di riorganizzazione e am-
modernamento, finalizzato alla ri-
conversione verso le nuove esigen-
ze della mobilita low carbon». Cosi
ha scritto Assoetroli-Assopenergia
in una lettera indirizzata al pre-
mier Mario Draghi e al ministro del-
lo Sviluppo economico Giancarlo
Giorgetti, nonché al ministro della
Transizione energetica Roberto
Cingolani. Si tratta dell’associazio-
ne di categoria attiva fin dal 1949,
che rappresenta circa un migliaio
di imprese e una buona meta della
rete dei distributori (oltre ai punti
vendita extra rete, dai combustibili
per il riscaldamento domestico
all’agricoltura, trasporto maritti-
Mo € aereo).

Al Governo, di fatto, hanno “offer-
to” linfrastruttura da mettere al
centrodella transizione: «E capillar-
mente diffusa e determinante per
la diffusione di tutti i combustibili
e vettori energetici alternativi, cru-
ciali per la decarbonizzazione dei
trasporti. Con particolare riferi-
mento all’attuazione delle misure
del Piano nazionale diripresa e resi-
lienza relative alla diffusione di
nuove infrastrutture per la mobili-
ta elettrica - si legge ancora - si evi-
denzia come la rete carburanti pos-
sa agevolmente inglobare i punti di
ricarica, limitando I'ulteriore con-

sumo di suolo e sfruttando aree di
rifornimento gia conformi con la
normativa sulla sicurezza strada-
le».

Perché questo avvenga chiedono
una serie di misure a sostegno del
settore: si va dalle «procedure sem-
plificate per lo smantellamento e la
bonifica della aree di servizio nelle
citta» agli «incentivi per l'installa-
zione di isole di ricarica Fast o Su-
per Fast charge per evitare un uso
eccessivo di suolo».

Ma non ci sono solo gli appelli a
Palazzo Chigi. C’é chi punta il dito
contro Bruxelles: «L’Unione euro-

pea che ha imposto la riconversio-
ne dell’economia in chiave green
sembra non voler prendere in consi-
derazione il biogas come carburan-
te della transizione. Un errore gra-
ve, a cui occorre trovare un rime-
dio». A esprimersi cosi € Flavio Me-
rigo, presidente di Assogasmetano,
I'associazione che rappresenta la
maggior parte degli operatori che
si occupano della distribuzione e
vendita di gas per autotrasporto:

sulle strade circolano un milione di
auto a gas, quasi 6 mila camion e cir-
ca 5 mila autobus, con oltre 20mila
posti tra diretti e filiera.

Anche in questo caso, 'associa-
zione mette a disposizione la suare-
te perla transizione. «Neinostri im-
pianti - sottolinea Merigo - & in co-
stante aumento la quota di biogas

che viene distribuito alla clientela,
arrivato ormai a una quota del 30%
sul totale. Cosi come, con minimi
accorgimenti tecnici, un domani
nei nostri impianti potra essere di-
stribuito idrogeno, destinato ad ali-
mentare una parte non indifferen-
te dei mezzi di trasporto». Per que-
sto motivo, Merigo chiede al gover-
no di farsi portavoce presso la Ue
con almeno duerichieste. La prima
e spingere perché la scelta per 'au-
to del futuro sia tecnologicamente
neutra e sia il mercato a decidere.
Inoltre, chiede che Bruxelles ricon-
sideri la sua posizione sul biogas:
«Si tratta di una tecnologia verde a
tutti gli effetti lungo tutta la filiera.
Lo stesso non si puo dire per 'auto
elettrica, almeno fino a quando 'e-
nergia non sara prodotta solo con
le rinnovabili. Perché allora privile-
giare chi mette un bollino verde
sull’auto, ma si alimenta di energia
prodotta da fonti fossili?».

ERIPRODUZIONE RISERVATA

[11Unimpianto
perla
distribuzione
diidrogeno
periveicoliche
hanno
partecipato
all'ultima
edizione della
Parigi-Dakar
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I numeri

LA AREE DI DISTRIBUZIONE
IN CRESCITA GLI IMPIANTIINDIPENDENTI SULLE AREE URBANE ED EXTRAURBANE

PETROLIFERE

‘w rersor [ 260
e | e
POMPE BIANCHE Al 3.584

SOCIETA
DI DISTRIBUZIONE k \\k A 2.993

TOTALE
NUMERO
IMPIANTI

22.812

FONTE: ASSOREM

40%

LA DIFFERENZA

L'erogato medio
nelle stazioni di
servizioin Italia &
del 40% inferiore
alla media Ue
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1]

I numeri

I min

LEAUTO

LE AREE BIANCHE
INO LOGO SONO CRESCIUTI IN PARTICOLARE NEGLI ULTIMI DIECI ANNI ]
Inltaliale auto

alimentate a gas
metano hanno
superato quota
un milione

EUROPAM

RETITALIA

Giancarlo
Giorgetti
Alla guida
del Mise

GO

KEROPETROL

GIAP
COSTANTIN

TOTALE
IMPIANTI

2.993

SAN MARCO PETROLI

SP ENERGIA SICILIANA

ENERGAS

VEGA

FONTE: ASSOREM

Flavio
Merigo
Assogasmetano
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Lo prevede lamanovra. Le condizioni: attivita continua e mantenimento dell occupazione

Favorite le cessioni d’'immobili

I trasferimentid’azienda scontano le imposte inmisura fissa

Pagina acura
DI SANDRO CERATO

Itrasferimento di immobi-
li strumentali unitamen-
te all’azienda di cui fanno
parte sconta le imposte di
registro, ipotecarie e catasta-
linella misura fissa di 200 eu-
ro ciascuna, a condizione che
visia continuazione dell'atti-
vita e mantenimento degli as-
setti occupazionali. E quanto
previsto nell’articolo 1, com-
ma 237, della legge 234/2021
(legge di Bilancio 2021), che
introduce un regime di parti-
colare favore per la cessione
di immobili nell’ambito dei
trasferimenti d’azienda.

Si tratta, piu in particola-
re, di un’agevolazione appli-
cabile in occasione di «trasfe-
rimenti» d’azienda, intenden-
dosi per tale la cessione della
stessa (nelle altre operazio-
ni, come evidenziato nell’al-
tro articolo in pagina, & gia
prevista 'applicazione delle
imposte indirette in misura
fissa). E opportuno ricordare
che la cessione d'azienda, a
norma dell’articolo 2, comma
3, lett. b), del dpr 633/72, &
esclusa dall'ambito di appli-
cazione dell'lva, in quanto
non & considerata cessione di
beni e sconta l'imposta di re-
gistroin misura proporziona-
le. L'imposta di registro va
applicata, secondo 1'articolo
23 del dpr 131/86 con le ali-
quote previste perisingoli be-
ni componenti l'azienda, se
sono evidenziati i corrispetti-
vi distinti. Al contrario, se
non sono individuati i singoli
corrispettivi, con l'aliquota
piu elevata tra quelle previ-
ste per il trasferimento dei
singoli componenti azienda-
li. Nella prassi, quindi, & op-
portuno imputare, a fronte di
un corrispettivo unitario pat-
tuito per la cessione
dell’azienda, la quota parte
di prezzo ai singoli compo-
nenti dell’azienda o del ramo
d’azienda (immobili, magaz-
zino, avviamento ecc.), cosi
da evitare TPapplicazione

dell’aliquota piu elevata an-
che sulla quota parte di prez-
zo prevista per la componen-
te mobiliare del compendio
aziendale.

Pertanto, secondo la disci-
plina ordinaria, se nell'azien-
da sonoinclusi immobili stru-
mentali, sul corrispettivo pre-
visto per la componente im-
mobiliare troverebbe applica-
zionel'aliquota del 9%, previ-
sta dall'articolo 1 della Tarif-
fa, Parte I, allegata al dpr
131/86, per i trasferimenti di
immobili diversi da terreni,
oltre alle imposte ipotecaria
e catastale nella misura fissa
di 50 euro ciascuna.

Lanuova disposizione con-
tenuta nella Legge di Bilan-
cio 2022, come anticipato,
consente di ridurre I'imposta

proporzionale di registro del
9% in imposta fissa (200 eu-
ro) limitatamente alla quota
di corrispettivo prevista per
il trasferimento dell'immobi-
le all’interno dell’azienda ce-
duta, ferma restando la tas-
sazione ordinaria per gli al-
tri beni del compendio azien-
dale oggetto di trasferimen-
to. La norma, tuttavia, pone
precise condizioni, e in parti-
colare stabilisce che tale regi-
me di favore trova applicazio-
ne,in caso di cessione d'azien-
da (o diramo d'azienda) limi-
tatamente agli immobili stru-
mentali che per le loro carat-
teristiche non sono suscetti-
bili di diversa utilizzazione
(trasferiti nell'azienda o nel
ramo d'azienda), e a condizio-
ne che vi sia continuazione
dell'attivita e mantenimento
degli assetti occupazionali.
In merito alla prima condi-
zione, l'immobile trasferito
allinterno dell’azienda deve
essere strumentale per natu-
ra, ossia un immobile che per
definizione non & suscettibile
di diversa utilizzazione sen-
za radicali trasformazioni.
Come piu volte affermato dal-
la prassi dell’Agenzia (si ve-
da, per esempio, la circolare
n. 27/E del 2006), la strumen-

talita per natura siindividua
in base alla classificazione ca-
tastale dell'immobile, doven-
dosi trattare di un immobile
iscritto nelle categorie A/10,
B, C, D ed E. Sono quindi
esclusi gli immobili abitativi
iscritti nella categoria A (di-
versidagli A/10), il cui trasfe-
rimento unitamente
all’azienda continua a sconta-
re 'imposta proporzionale di
registro del 9%, unitamente
alle imposte ipotecarie e cata-
staliin misura di 50 euro cia-
scuna. Qualche dubbio sorge
in relazione al trasferimento
di immobili abitativi utiliz-
zai direttamente perlo svolgi-
mento dell’attivita d'impre-
sa, periquali siravvisa quin-
dila strumentali per destina-
zione. Il tenore letterale del-
la norma sembra riferirsi so-
lamente agli immobili stru-
mentali per natura, ragion
per cui pare corretto esclude-
re dall’ambito agevolativo
tutti gli immobili abitativi,
anche laddove strumentali
per destinazione.

Per quanto riguarda inve-
ce la seconda condizione,
mentre pare chiaro 'obbligo
di continuazione dell’attivi-
ta, richiesto per almenoi cin-
que anni successivi al trasfe-
rimento dell’azienda, non &
altrettanto chiaro il significa-
to di mantenimento degli as-
setti occupazionali. Sul pun-
todovra essere chiarito in pri-
mo luogo se sara sufficiente
per far venir meno 'agevola-
zione anche la semplice riso-
luzione del rapporto di lavo-
ro con un singolo dipendente
senza un'immediata sostitu-
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zione dello stesso, e soprat-
tutto per quanto tempoil ces-
sionario dell’azienda dovra
garantire il mantenimento
del livello occupazionale. La
norma, infatti, prevede la de-
cadenza dall’agevolazione,
con conseguente applicazio-
ne delleimposte ordinarie, in
caso di cessazione dell'attivi-
ta o di trasferimento per atto
a titolo oneroso o gratuito de-

gli immobili acquistati con i
benefici prima del decorso
del termine di cinque anni
dall'acquisto. Nulla viene
detto in relazione al mancato
impegno di mantenimento
dei livelli occupazionali, ra-
gion per cui saranno necessa-
ri gli opportuni chiarimenti
in merito.

Le novita della legge di bilancio 2022

Ambito oggettivo

Immobili interessati

Decadenza
dall’agevolazione

Cessione azienda con immobili strumentali per natura
con continuazione dell’attivita e mantenimento dei
livelli occupazionali

Immobili classificati nelle categorie catastali A/10,
B,C,DedE

Cessione dell’attivita o trasferimento dell'immobile
entro cinque anni
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Aree autostradall,
pertinenze da indicare

Risulta arbitraria e illegittima la ridetermina-
zione in aumento di una rendita catastale per aree
di servizio autostradale di cui U'Ufficio del territo-
riononabbia specificato, nelrelativo atto, né il rap-
porto pertinenziale eventualmente sussistente con
Jabbricati accatastati, né la precisa estensione di
esse.

E quanto confermato anche in secondo grado dal-
la sentenza n. 2510/02/2021 emessa dalla Ctr del
Lazio e depositata lo scorso 1° giugno.

Una delle maggiori societa italiane del settore di
geslione autostradale aveva infatti impugnato di-
nanzila Ctp romana un avviso di accertamento ca-
tastale con cui U'lUfficio del territorio avevarideter-
minato in aumento, rispetto a quanto dichiarato
con procedura Docfa, larendita catastale attribui-
la a tre unita ricomprese in un’area di servizio
sullautostrada Al. Taliaree, in particolare, erano
coslituite da spazi adibiti a parcheggi e a viabilita
d’accesso.

Secondo la ricorrente quelle aree erano dotate di
generaleutilita quale mero prolungamento dellare-
teautostradalenon censibile e non costituivano per-
tinenze degli immobili accatastati, secondo quanto
invece eccepito dall’ufficio costituitosi. La Ctp acco-
glieva dunque il ricorso affermando come da parte
del resistente era mancata ogni prova circa Uinvo-
catanaturapertinenziale delle aree scoperterispet-
to agli immobili accatastatli.

L Ufficio, insistendo per la legittimita delle retti-
Jiche, appellava la sentenza ritenendo necessario
includere quelle aree di parcheggio e di manovra

Aree autostradali,
pertinenze da indicare
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nel calcolo delle rendite delle unita immobiliari in
quanto concorrenti alla determinazione della loro
autonomia funzionale e reddituale.

La Ctr Lazio ha pero confermato il decisum dipri-
mo grado respingendo Uappello erariale. L avviso
di accertamento opposto, infaltti, si limitava a riferi-
re Uattribuibilita delle maggiori rendite alle aree
in quanto funzionali e pertinenti ai fabbricati, ma
non forniva adeguate specifiche sul vincolo perti-
nenziale, né sulla precisa estensione delle suddette
aree, perdipinutilizzando per elevarneil valore un
criterio di massima che non precisava il rapporto
pertinenziale delle aree con i fabbricati accatasta-
ti, risultandone pertanto degliimporti ingiustamen-
tearbitrari. In conclusione, hanno aggiuntoigiudi-
ciregionali, doveva anche farsi riferimento all’art.
24 Cd: s, che considera le aree scoperte destinate a
parcheggiodell’area diservizio e gli spazi dimano-
vracome ('omplommlm iealliguia Hu rete aulostra-
dale, da non mmmprondor.s*z pertanto nelle perti-
nenzedeifabbricati al fine di elevarne lerendite ca-

tastali.

Benito Fuoco

LEMOTIVAZIONI DELLA SENTENZA

Conricorso ritualmente notificato e depositato, (...) spa
impugnavaavviso di accertamento catastale n. (...) avente
a oggetto la rideterminazione della rendita catastale di tre
unita immobiliari site nell’area di servizio «Mascherone
Ovest», lungol’autostrada Al,in comune di Capena, adibi-
te a impianto di distribuzione carburante (foglio 23, part.
297,sub 508), fabbricato strumentale all’impianto di distri-
buzione (foglio 23, part. 297, sub 509), market (foglio 23,
part. 297, sub 510), modificando la rendita catastale.

(...)L’Agenziadelle Entrate proponevaappello avverso
detta sentenza, sostenendo I’inclusione delle aree di par-
cheggio e di manovra nel calcolo delle rendite delle unita
immobiliari in quanto concorrenti alladeterminazione del-
la loro autonomia funzionale e reddituale.

Si costituiva in giudizio la contribuente, resistendo
all’appello dell’ Agenzia delle entrate, Ufficio del territo-
rio, ribadendole ragioni oppositive gia rappresentate in pri-
mo grado, segnatamente che le aree di parcheggio e di ma-
novradovessero essere considerate come pertinenze di ser-
vizio della rete autostradale, in un’ottica di generale utilita,
vale a dire come mero prolungamento della rete autostrada-
le, senza alcun riferimento ai fabbricati che su di esse insi-
stono. (...) I’appello ha a oggetto esclusivamente la eleva-
zione della rendita catastale dipendente dalla inclusione

delle aeree di parcheggio e di manovra nella relazione di
stimasinteticaoperata dai tecnici verificatori. Cosi perime-
trato il thema decidendum della impugnativa, 1’appello ¢
infondato.

Infatti, come gia rilevato dai primi giudici, I'avviso di
accertamento non da adeguata contezza della specifica quo-
taparte di area a disposizione attribuita alle tre unitd immo-
biliari e utilizzata per elevarne la rendita catastale proposta
nella procedura Docfa.

E stato infatti utilizzato un criterio di massima che non
precisanéil rapporto pertinenziale delle aree conifabbrica-
ti accatastati, né 1’estensione di dette aree, tanto che esse
sono state indicate «a corpo» ed € stato a esse attribuito un
valore sostanzialmente arbitrario.

In ogni caso, pitin generale, ad avviso dellaCommissio-
ne, ai sensi dell’art. 24 Cds, le aree scoperte destinate a par-
cheggio dell’area di servizio e gli spazi di manovra sono
per legge pertinenziali, complementari e attigue alla sede
autostradale, cosicché in linea di principio detti spazi non
possono essere inclusi quali pertinenze dei fabbricati e cosi
elevarne le rendite catastali. (...)

P.Q.M.

LaCommissione respinge I’appelloe compensale spese
del presente grado di giudizio.

—rr —
Aree autostradali,
pertinenze da indicare
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Vincolo idrogeologico
con effetti limitati

Non sottrae dall’imposizione Imu, incidendo, tut-
talpiu, solo sulvalorevenale dell’areafabbricabile,
e quindi sulla sua base imponibile, riducendola,
Uesistenza diun vincolo idrogeologico su quel bene,
che non ne esclude da solo la potenzialita edificato-
ria.

Sono le precisazioni che si traggono dalla senten-
zan.2856/02/2021 emessadalla Ctr del Lazio, de-
positata lo scorso § giugno. La Ctr si ¢ occupata, in
seguito al rigetto del ricorso di primo grado, del va-
glio dell’appello presentato da due coniugi contri-
buenti destinatari di vari avvisi di accertamento
Imu del comune di Palombara Sabina, ritenuti dai
primi giudici correttamente emessi con riguardo
all’arearitenuta edificabile in comproprieta tra gli
stessi. Questi avevano sin dal primo grado eccepito
lanondebenzadiquantorichiesto dal comune atito-
lodiImupoiché lUareadovevaritenersiprivadiogni
potenzialita edificatoria, soprattutto peril sussiste-
resudiessadiunvincoloidrogeologico che, nonper-
mettendo di calcolarne il valore venale ai fini della
baseimponibile Imu come areafabbricabile, ai sen-
st dellart. 5 comma 5 del dlgs n. 504/92, doveva
escluderla anche dall’assoggettamento. Se da una
parte, dunque, gli appellantiritenevano che Uente lo-
cale non avesse nemmeno mai revocato il vincolo in
questione, il comune replicava che, ai sensi dell’art.
36, comma?2,deldln. 223/20006, l'area erada consi-
derarsi fabbricabile se utilizzabile a scopo edifica-
torio in base allo strumento urbanistico generale
adottato dal comune, indipendentemente da appro-
vazioniregionali, strumenti attuativi o esistenza di

Vincolo idrogeologico
con effetti mtaﬁ
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vincoli.

La Ctr di Roma ha infatti confermato, respingen-
do Uappello, la sentenza di prime cure, non condivi-
dendo latesidei contribuenti secondo cuila sola esi-
stenza del vincolo idrogeologico era tale da poter
escluderelapotenzialita edificatoriadel terreno sot-
traendolo quindi all'imposizione locale. Conrichia-
mo espresso a recente giurisprudenza di legittimita
(cfr. Cass. n. 19963/2019), il collegio ha ricordato
chelesistenzadiunvincolo idrogeologico che condi-
zioni di fatto Uedificabilita del suolo non esclude la
natura fabbricabile dell’area rilevante ex art. 2 del
dlgsn. 504 del 1992. Quest'ultima la si desume dal-
la qualificazione attribuita nel piano regolatore ge-
nerale adottato dal comune e su di essa un eventuale
vincolo puo incidere, semmai, soltanto limitatamen-
teallavalutazionedelrelativo valore venale, conri-
duzione della base imponibile, ma non con totale

esclusione del bene dall’assoggettamento a Imu.

Nicola Fuoco

LE MOTIVAZIONI DELLA SENTENZA

(...) I destinatari avevano impugnato tali avvisi, rappre-
sentando che il fondoinquestione(...) € sempre stato utiliz-
zato esclusivamente come terreno agricolo (...). Premesso
chel’area, inragione degli strumenti urbanistici, non sareb-
be stata utilizzabile a scopo edificatorio, avevano eccepito
cheil valore venale in comune commercio non potevaesse-
re determinato secondo i criteri di stima seguiti dall’Ente.

All’esito del giudizio di primo grado, la Commissione
tributaria provinciale di Roma, (...) avevaespresso I’ avvi-
soche «il comune ha agito nel rispetto della normativa e nel
solco tracciato dalla giurisprudenza». (...) Pertanto, aveva
respinto il ricorso (...).

Lasecondaquestione concerne il merito della controver-
sia.

Alriguardo, gli appellanti hanno rappresentato che il cer-
tificato di destinazione urbanistica n. (...) del comune di
Palombara Sabina, attesta che «il terreno (...) & sottoposto
al vincolo idrogeologico in base al Redl. n. 3267 del
30/2/1923». Con la conseguenza che «il fondo ¢ privo di
potenzialita edificatoria effettiva, a meno che il comune
non affermi che il vincolo idrogeologico € stato revocato
dalla regione e ne dia prova». (...)

La pronuncia del giudice di prime cure & corretta e deve

essere confermata. In primo luogo, occorre ricordare che,
I’art. 5,comma 35, deldlgs n. 504 del 1992, aifini della deter-
minazione della base imponibile, prevede che «Per le aree
fabbricabili, il valore € costituito da quello venale in comu-
necommercioal 1° gennaiodell’anno diimposizione, aven-
do riguardo alla zona territoriale di ubicazione, all’indice
diedificabilitd, alladestinazione d uso consentita, agli one-
ri per eventuali lavori di adattamento del terreno necessari
per la costruzione, ai prezzi medi rilevati sul mercato dalla
vendita di aree aventi analoghe caratteristiche».

L’ obiezione dei contribuenti, secondo cuiil vincoloidro-
geologico priverebbe il bene di potenzialita edificatoria,
con conseguente sottrazione all’imposizione tributaria,
non ¢ condivisibile.

La costante giurisprudenza di legittimita, infatti, ha pre-
cisato che «in temadi Ici, I’ esistenza di un vincolo idrogeo-
logico che condizioni di fatto I’edificabilita del suolo non
esclude la natura fabbricabile dell’area, rilevante ex art. 2
deldlgsn. 504 del 1992 e desunta dalla qualificazione attri-
buita nel piano regolatore generale adottato dal comune,
ma incide soltanto sulla concreta valutazione del relativo
valore venale, riducendo, quindi, la base imponibile».
(Cass. civ. Sez. VI-5 Ord., 24 luglio 2019, n. 19963).

Pertanto, la sussistenza di tale vincolo non impedisce
che il bene sia assoggettato all’Imu. (...)

Vincolo idrogeologico
con effetti limitati
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IMPOSTE LOCALI

La tassa rifiuti
sulla stanza affittata

Ho preso in affitto una stanza. 11 Prietario dell'immobile, in quanto
proprietario dell'immobile vi risie- isulta residente. Lei deve rimbor-
de, ma non ci abita. E in una resi- sarglila quota a suo carico determi-
denza sanitaria. La Tari la paghero Natainbase alla superficie calpesta-
s-u_ua base del metri qua_dri deua bile della stanza presa in locazione.
stanza o su tutta la superficie del-
U'immobile?

Lettera firmata — via email
La tassa sui rifiuti € dovuta per lato-
talita dell'appartamento dal pro-

Peso0:4%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

35

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



496- 001- 001

ASSOCIAZIONE
NAZIONALE

COSTRUTTORI EDILI

Sezione:EDILIZIA E AMBIENTE

Jl Messannero

Dir. Resp.:Massimo Martinelli

Edizione del:24/01/22
Estratto da pag.:1,7

Tiratura: 88.841 Diffusione: 75.200 Lettori: 974.000

Foglio:1/3

Bollette, dagli utili extra
un tesoretto di 5 miliardi

»Tavolo Arera con le societa del settore:
focus sul tetto di prezzo a 61 euro a Mwh esclusi nel decreto dal computo dei profitti

Dalle aziende un gettito di cinque miliardi

Energia, prelievo sui profitti extra
per limitare i rincari delle bollette

Roberta Amoruso tettodiprezzoa6leu-
ro a Mwh. Il margine
I dado e tratto sugli  cheva oltresara prele-
extraprofitti delle vato e accumulato in
rinnovabili.Ilgover- unfondoadhoc.
nocercafinoa5mi- Apag.7
liardi per poter taglia-
re gli aumenti previsti

sulle bollette di fami-
glie e imprese. Tavolo
Arera con le societa
del settore: focus sul

La corsa dell’energia

IL FOCUS

ROMA Il dado ¢ tratto sugli extrapro-
fitti delle rinnovabili. Si cercano fi-
noab5miliardi.Il governohadeciso
diguardarcidentroedirecuperare
il recuperabile, tra febbraio e di-
cembre, per poter tagliare gli au-
menti previsti sulle bollette di fami-
glie e imprese anche nei prossimi
mesi. Ma ora tocchera all'Areraan-
dare a decriptare la lotteria del ?;as,
da cui gia in tanti si chiamano fuo-
ri.Sara I'Authority guidata da Stefa-
no Besseghini a stabilire entro 30
giorni dall'entrata in vigore del de-
creto le modalita di attuazione. E
dunque, a stretto girosentira unoa
uno, con consultazioni, anche i
produttori interessati dal meccani-
smo di «compensazione» che per-
mettera il prelievo di utili che van-
nooltreil tetto individuato per que-
st'annoa 6] euro per megawattora,
secondo la relazione allegata all'ul-
tima bozza di decreto arrivata ve-

nerdi scorso in Consiglio dei mini-
stri. Il margine che va oltre sara
prelevato dal Gse e accumulato in
un fondoad hoc. Un fondo che pro-
mette bene visto che i prezzi spot
sono vicini ai 250 euro per mega-
wattora e che le stime parlano di
una tariffa media annuale di alme-
no70-75 europer MWh.

LA FUGA

Il nodo piu1 delicato da sciogliere
pero ¢ capire chi davvero dovra
condividereil suotesoretto. Perché
labozza di decreto dice chiaramen-
te che le disposizioni «non si appli-
cano all’'energia oggetto di contrat-
ti di fornitura conclusi prima della

»Resta il nodo dei contratti a lungo termine

data di entrata in vigore del decre-
to, a condizione che non siano col-
legati all'andamento dei prezzi dei
mercati spot dell'energia e che, co-
munque, non siano stipulati a un
prezzo medio superiore del 10 per
cento rispetto al valore» individua-
to come tetto. Dunque restano fuo-
riicontrattia lungo termine gia fir-
mati. Si & preso dunque il modello
spagnolo ma si é fatto tesoro degli
errori di Madrid chealla fine ha do-
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vuto fare marcia indietro sui con-
trattialungo termine.

E certo pero che il provvedimen-
to riguardera tutta «|’'energia elet-
trica prodotta da impianti fotovol-
taici di potenza superiore a 20 kW
che beneficiano di tariffe fisse deri-
vanti dal meccanismo del Conto
Energia», nonché su idroelettrico,
geotermoelettrico ed eolico «che
non accedono a meccanismi di in-
centivazione tariffaria per differen-
za». Quindi tutti quelli che oltre a
godere di incentivi fissi (sonoesclu-
si i gruppi che hanno partecipato
alle aste Fer con contratti a diffe-
renza che gia restituiscono gri ex-
traprofitti) portano a casa un certo
margine tra i costi di produzione
molto bassi e i prezzi di vendita le-
gatial mercato spot del gas, del tut-
toimpazzito da mesi. Basti pensare
che chi produce da idroelettrico pa-
ga 5 euro a megawattora e che il
prezzodi vendita a dicembre é sta-
to di 240 euro contro i 20 di un an-
nofa.

L'EFFETTO TRADING

Si capisce bene perché gia nel
week-end le societa energetiche si
sono messe a lavoro per capire
quanto e se il decreto tocchera il
business “di casa”. Allora Enel gia
da tempo si & chiamata fuori dalla
lotteria del gas, come I'ha definita

TRA | SETTORI A CUI
PUNTA L'INTERVENTO
DEL GOVERNO CI SONO
SOLARE, IDROELETTRICO,
GEOTERMICO

E L'EOLICO

lo stesso ad, Francesco Starace. 1l
primo gruppo idroelettrico del Pae-
se produce 18 terawattora di ener-
gia ma «non ha fatto extraprofitti»,
perché l'energia che la societa ven-
de sul mercatolibero «ha prezzi fis-
sati due o tre anni prima». Poi c’e
A2A con una produzione di 4,5 te-
rawattora (per circa la meta a lun-
gotermine) eIren conaltro 1,4 tera-
wattora. Il resto del mercato, 40 te-
rawattora in tutto secondo le stime
del ministro della transizione eco-
logica, Roberto Cingolani, é fatto
dalle piccole utility del Nord che
sfruttano i bacini pieni diacqua tra
le montagne. Passando al fotovol-
taico con incentivi fissi che pesa
per 6miliardisulle bollette, circala
meta é rivenduto dal Gse sul mer-
cato a prezzi spot, quindi stellari. E
allora tra le rinnovabili pil1 esposte
al solare, secondo gli analisti, c’&
Erg. Ma anche la societa, a quanto
pare, ha gia vendutoa lungo termi-
ne. Poi ci sono Edison (per I'idroe-
lettrico) e Alerion (per I'eolico), tut-
te intente anche loro a fare i conti.
Da parte sua, Italia Solare si era det-
ta favore di una misura sugli extra

utili, ma a patto che il tetto al prez-
zonon fosse troppo basso, e cioé in-
ferioreal00 europer MWh.

Tra chisi tira fuori e chi deve fa-
re bene i contianche con 'Arera, e
difficile quindi fare delle stime su
quanto si puo ricavare davvero, No-
misma Energia stima oltre 4 mi-
liardi. E lo stesso Cingolani aveva
anticipato che dai vari strumenti
per sganciare le rinnovabili dai
prezzi del gas di potevano ricavare
trai4ei5miliardi, Numeriora tut-
ti da rivedere. Soprattutto perché
non sono esclusi ricorsi delle socie-
ta interessate. E magari emergera
anche che a fare i maggiori profitti
sono stati i trader, oppure gli inter-
mediari che vendono l'energia a
prezzi spot dopo aver acquistata a
prezzi predefiniti, a lungo termine
dalle societa energetiche. Anche
per questo Confindustria ha gia
chiesto all’Arera un’indagine ad
hoc.

Roberta Amoruso

CON | RINCARI
HANNO GUADAGNATO
ANCHE TRADER

E INTERMEDIARI:
CONFINDUSTRIA
CHIEDE UN'INDAGINE

Continua la tensione sui prezzi del gas
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L'impatto dell'energia sulla manifattura italiana

Costo Energetico solo Commodity per Manifattura (20 mld sme/ anno -80 TWh / anno)

Extra Costo 2021 vs Storico Extra Costo 2022 vs Storico _
11.33 Mid Euro (+200%) 27.50 MLd Euro (+400 %) M Gas B En. Elettrica
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LA SCHEDA

NOMISMA: UN ANNO
BOOM PER IL MATTONE

un balzo delle compravendite».
Lo ha detto Luca Dondi (nella
foto) ad di Nomisma.

Nel 2021 in Italia, complice il
forte rimbalzo dell’economia, si
€ visto «un aumento

significativo dei mutui erogati,
tornati sui massimi degli ultimi
vent’anni in termini di erogato
anche al netto della

componente di sostituzione, e

= NPORTAFOGLID =

Peso0:6%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

39

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



508- 001- 001

ASSOCIAZIONE
NAZIONALE
COSTRUTTORI EDILI

ANCE

Edizione del:24/01/22

Dir. Resp.:Fabio Tamburini Estratto da pag.:9
Sezione:LAVORO E WELFARE Tiratura: 94.517 Diffusione: 149.810 Lettori: 742.000 Foglio:1/1
L'IMPEGNO DI FONDIMPRESA
Formazione continua
cruciale per aggiornare
L4
le competenze di base
L’Italia ha quasi 13 milioni di adulti con un livello fascia della popolazione, ed € proprio per questo che
d’istruzione basso; e le stime pil1 aggiornate, stiamo ultimando un avviso imponente che vedra il
nazionali e internazionali, evidenziano che pit di nostro impegno proprio lungo questa direttrice: un
un adulto su due (si oscilla tra il 53-59% dei 25- rafforzamento compatto delle competenze di base,
64enni) & «potenzialmente bisognoso di affinché nessuno resti indietro».
riqualificazione» per via di competenze “obsolete”, Di qui la necessita di rilanciare il rapporto scuola-
ocheabreve lo diventeranno, a causa impresa, fortemente indebolito dai precedenti
dell'innovazione e del cambiamento tecnologico in governi; ma che ora, i ministri Bianchi (Istruzione) e
atto nel mondo dellavoro, oppure perché, Orlando (Lavoro), si sono impegnati al cambio di
nonostante la laurea, possiedono scarse capacita passo, incluso sull’apprendistato duale, anche
digitali, di alfabetizzazione e di calcolo. Ecco allora raccogliendo le sfide del Pnrr e le novita, entrate in
la necessita di un forte investimento nella vigore a gennaio, contenute nella manovra (i fondi
formazione primaria e continua, consci anche che, interprofessionali sono, adesso, centrali nelle
danoi, la quota di adulti che partecipa ad attivita di politiche attive). Una spinta dovra arrivare anche
istruzione e di formazione é trale pitibassealivello  dalla formazione continua che ha dimostrato, negli
internazionale: ci si attesta a un modestissimo 24% anni, una forte capacita di reazione. «Lo sviluppo
controil 52% della media Ocse (indagini Piaac), del capitale umano deve essere concepito, ormai,
riguardain netta prevalenza gli occupati (81%). come un percorso permanente lungo tutta la
E proprio partendo da questi numeri che oggi, carriera lavorativa, che necessita quindi di
che si celebra il quarto anno della «Giornata un’articolazione formativa differenziata e bilanciata
mondiale dell'Istruzione» promossa dall’Onu, torna - haaggiunto Regina -. Noi siamo pronti, e anzi
in primo piano il tema «Cambiare rotta, trasformare  abbiamo anticipato temi e interventi. I nostri
I'istruzione», alla luce anche della pandemia globale  numeri sono qui a dimostrarlo: nel 2007 avevamo
che ci ha posti di fronte a una scelta: continuare su 27mila aziende e 1 milione e 6oomila lavoratori
un percorso insostenibile o cambiare rotta. aderenti, la nostra spesa formativa € stata di 2
Di qui la rinnovata attenzione a un’istruzione di milioni di euro, nel 2021 con 211mila aziende
qualita, inclusiva ed equa e sulla necessita di aderenti e 4 milioni e 946mila lavoratori aderenti
garantire a tutti’'apprendimento continuo. «Si abbiamo raggiunto una spesa formativa di 272
tratta di elementi indispensabili al raggiungimento  milioni. Ci poniamo quindi come partner delle
non solo della migliore occupabilita, ma anche nostre imprese attraverso percorsi che rendano
dell’'uguaglianza di genere e per spezzare il ciclo di aziende e lavoratori sempre pill competitivi sul
poverta che lascia indietro milioni di bambini, mercato dellavoro».
giovani e adulti - ha sottolineato il presidente di —CLT.
Fondimpresa, Aurelio Regina -. Il principale fondo FHPROCURONERISERRATA
interprofessionale italiano, costituito da
Confindustria, Cgil, Cisl e Uil, vuole fare la sua parte,
crediamo nell'universalismo del diritto alla
formazione ed all’educazione, una formazione
continua fatta si certamente di competenze digitali
e green alle quali abbiamo dedicato e continueremo
a dedicare ampi avvisi specifici, ma anche di quelle
competenze di base che oggi pili che mai sono
necessarie per non creare ulteriori divari con larga
La platea di riferimento
Iscritti e costo della formazione
AZIENDE LAVORATORI SPESA
ISCRITTE ADERENTI FORMATIVA
in miglicia in milioni In milioni di €
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Troppo stress
per il 70 per cento
dei manager

Colletti e Grattagliano —apag. 16

Marketing manager sotto stress
a caccia della nuova semplicita

Professioni. Secondo una ricerca di Accenture Interactive sette dirigenti su dieci hanno chiuso il 2021
completamente esausti: la sfida ¢ puntare sul «decluttering», ripensando schemi e modelli operativi

Giampaolo Coletti
Fabio Grattagliano
po della pro-

<< U pria maionese

hachiaramente persolatesta. Il mar-
chio Hellmann’s esiste dal 1913 e
quindi supponiamo che ormaiicon-
sumatoriabbiano capitoil suo scopo,
che & condire insalate e panini». Po-
chi giorni fa Terry Smith, noto inve-
stitore britannico che col suo fondo
Fundsmith & trai primi dieci azionisti
diUnilever, ha sconquassatoil mon-
do dell’economia con una dichiara-
zione senza precedenti. Sul banco
degli imputati quel purpose, a suo
modo di vedere ridondante, che ha
reso complessalacomprensione del-
lamarca. Le sue affermazioni hanno
picconatole strategie purpose driven.
E inizio di un cambio dirotta o sem-
plicemente un ammonimento per i
risultati? In realta c’e chilegge questa
presa di posizione conla necessita di
semplificare la narrazione dellamar-
caperuncliente connessosi, maan-
che disorientato.

Non serve andare Oltremanica per
capire cio che sta accadendo anche
nelle nuove linee grafiche.La scorsa
settimana Barilla, dopo sessantasei
anni e quattro mini-restyling, hade-
cisodi semplificare il proprio iconico
logo. llmarchio & gia stato sostituito
sulsito: & sparitoil bianco ed & rima-
stoil rosso, con una tonalita pili scu-
ra.Ed éapparsaladicituraconladata
difondazione, conunrinnovato font
sempre in corsivo.

n‘azienda che
sente di dover
definirelosco-

La necessita di fare ordine

Cid che emerge &lanecessitadi una
semplificazione della complessita
che oggi coinvolge il marketing. Tut-
to sembra diventato piu difficile tra
sovrastrutture narrative, scelte mul-
tiple e motivazioni sofisticate. Dai
mercatialla filieraimpegnata a dise-
gnare campagne e narrazioni. Per-
chéaquei consumatori intrappolati
inuna tela sempre piliaggrovigliata
siassociano anchei professionistiin
campo. Secondo laricerca Accenture
Interactive “The Great Marketing
Declutter”, presentata in anteprima
sul Sole 24 Ore, nel mondo 7 respon-
sabili marketing su 10 hanno chiuso
il 2021 completamente esausti. In
Italia la condizione dei professionisti
sembrameno esasperatarispettoal-
la media globale, con un 45% degli
intervistati che conferma di essere
distrutto. «La stanchezza eccessiva
rischia diinficiareirisultati. Questo
avviene in generale, ma a maggior
ragione nel marketing dove strate-
gia, creativita e capacita di cogliere i
cambiamenti sono componentide-
cisive. Il rischio & ritrovarsi con cam-
pagnebasate su schemi consolidati,
noningradodiarrivare al target, con
riflessi sulead e ricavi. In questo sce-
narioil marketer habisogno diavere
P'adeguata energia per ricoprire un
ruolo di responsabilita e per inter-
cettarei trend futuri legati alla custo-
mer experience, che oggi guida le
strategie di marketing e di crescita
del business», afferma Alessandro
Diana, responsabile di Accenture In-
teractive per Italia, Europa Centrale
e Grecia.

Tuttavia a livello globale ¢’& un
piccolo gruppo di marketer - sitratta
del17% del campione - che sta viven-
douna fase di sviluppo, nonostante
i cambiamenti, le incertezze e le

complessita degli ultimi mesi. Que-
sto cluster sta ripensando il lavoro
con un’enfasi sull’eliminazione del
superfluo. Pii della meta di loro ri-
tiene che oggila propriaorganizza-
zione sia molto piu forte del’anno
scorso proprio perché sono stati
spinti apensare al marketing in mo-
dodel tuttodiverso. La parola d’ordi-
ne e decluttering, letteralmente fare
spazio, ordinare, Si tratta dielimina-
re il superfluo per potere gestire me-
gliolacomplessita generatadal con-
testo attuale. Uno storytelling ripuli-
toemeno ambiguo. D’altronde fare
pulizia & essenziale in un mondo di-
stratto: per il Mobile Marketing As-
sociation abbiamo un solo secondo
di tempo per intercettare I'attenzio-
ne delle persone online.

Il metodo di Marie Kondo

Applicato al digitale significa indivi-
duare le strategie migliori per co-
struire navigazioni semplici, efficaci,
immediate, E quanto suggerisce an-
che Forbes, proponendodi applicare
al marketing il modello vincente di
Marie Kondo, scrittrice giapponese
ideatrice del metodo KonMari, siste-

M

arketing
acaccia della nuova semplicit

Marketing 24

manager solto stress
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mastudiato per riordinareal meglio  ossia innovazione, originalita e ©RFePvRcNERsERATA

gli spazi abitativi per migliorarela competenzetecniche.Manonbasta.  rischioé ritrovarsi

qualita dellavita. «Ilconcettodide-  Ilcontestoattualeoffreun’opportu- — Sonsrategie becchie,

cluttering applicato al marketing & nita unica perimarketingmanager altargete conriflessi

un fenomeno trasversaleeinascesa.  perguidareuncambiamentodellor-  *'***®"**"

Implicaridefinireil lavoroconunri- ganizzazione.Occorreindirizzare gli

pensamento dei modelli operativi, investimentifuturiversotecnologie

con l'utilizzo della tecnologia e dei  estrategie evolute», conclude Diana.

datieconunaridefinizionedell’eco-  Sivadallerisposteintemporeale per

sistema», precisa Diana. consumatori connessi grazie all’Al

Il marketing assurge a pungolo  all'analisi dei big data per leggere il

perilcambiamentodell’organizza- mercatoe proporresoluzionisumi-

zioneversol'essenziale,inun’ottica  sura. Ancoraunavoltalarispostaai

di rilevanza per il consumatore. problemipotrebbeannidarsiproprio

«Questo percorso puo essere com-  inquell'usoevoluto delle tecnologie

piuto mantenendo unimpegnoco- chehanno complicato la partita.

stante verso i tradizionali punti di

forza della funzione di marketing,
Narrazioni
efficaci.
Apple haraccon-
tato in modo
immediato le

prestazioni del
proprio smartpho-
nedi ultima
generazione
attraversoun
corto emozionale.
Sitratta di“Saving
Simon”, firmato
dairegisti lvan e
Jason Reitman,
ossia padre e figlio
chesisono
ritrovati sul set
dopo Ghostbu-
sters. Nel video
una bambina
cercaditenerein
vita in tuttii modi
il suo pupazzo di
neve per tutto
'anno. Il video &
stato girato
interamente con
I'iPhone 13,
utilizzando le
modalitamacroe
cinematic e sulle
note di Valerie
June

Marketing 24

Marketing managersottosiress =
acaccia della nuova semplici
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IRENE MARIA SCALISE
H a un andamento altale-
nante il welfare legato al-
la vita delle famiglie tra
pandemia, lockdown e in-
vecchiamento della popolazione.
Welfare come specchio dei tempi
dunque. Bastone nelle difficolta
ma talvolta incognita guardando
al futuro dell’istruzione e della cul-
tura. A fotografare la parte pit “in-
tima” del benessere sociale, quella
dedicata alle famiglie, sono Cer-
ved, Censis, Edenred e Bnp Paribas
WellMakers.

Secondo il “Bilancio di welfare
delle famiglie italiane 2022” realiz-
zato dal Cerved i nuclei familiari
hanno speso 136,6 miliardi per pre-
stazioni di welfare (piu di 5 mila eu-
ro a famiglia), pari al 17,5% del red-
dito netto. E se sono in crescita le
spese per salute (38,8 miliardi), as-
sistenza agli anziani (29,4 miliardi)
e istruzione (12,4 miliardi) calano
quelle per assistenza ai bambini
(6,4 miliardi), assistenza familiare
(11,2 miliardi), cultura e tempo libe-
ro (5,1 miliardi). «Il rapporto analiz-
za la spesa delle famiglie, che nel
2021 ha raggiunto il valore di 136,6
miliardi, pari al 7,8% del pil, con un
modello suddiviso in otto aree -
spiega Andrea Mignanelli, ammini-
stratore delegato di Cerved - la co-
sa pin interessante & come com-
plessivamente la spesa di welfare
delle famiglie varia piti rapidamen-
te del pil ed ha un andamento alta-
lenante infatti € aumentata del
6,8% dal 2017 al 2018, ha poi subito
una contrazione provocata dalla
pandemia (-14,6% dal 2018 al 2020),
per tornare a crescere nell’'ultimo
anno dell’l1,4%». Se le spese familia-
ri per listruzione hanno subito
un’impennata nel 2020 per la ne-
cessita di dotarsi delle attrezzatu-
re tecnologiche richieste dalla dad
sono crollate voci come I'assisten-
za ai bambini e I'educazione pre-
scolare (le famiglie hanno dovuto
fronteggiare la chiusura di nidi e
asili) ma anche I'assistenza familia-
re (€ diminuito il ricorso alle colf),
la spesa per la cultura e il tempo li-
bero. Ma c’é di pitt: «Il reddito me-
dio delle famiglie oscilladai 13 mila
ai 71 mila euro e quindi & evidente
come molte abbiano molta pit di-
sponibilita di altre - precisa Migna-

Peril G d la cifre del' % dopo il calo del 2020
ma necessith come le emergenze sanitarie e lassistenza mettono lstruzione in coda

nell - mentre quelle con reddito
basso fanno suonare il campanello
di allarme per una politica a lungo
termine perché sono costrette a sa-
crificare voci come la scolarizzazio-
ne (rendendoci un Paese con un
basso tasso di laureati) e I'assisten-
za agli anziani». Ecco nel dettaglio
quanto si spende per l'istruzione
secondoil Cerved: nell'ultimo bien-
nio il numero di famiglie che han-
no sostenuto spese per I'istruzione
€ aumentato, con un picco nel
2020 per poi assestarsi su 6,2 milio-
ninel 2021, pari al 24,3% delle fami-
glie italiane. Si tratta di spese per
tasse e rette di istruzione dalla
scuola primaria alla formazione po-
stuniversitaria, spese per i libri e il
materiale didattico, per il traspor-
to e I'alloggio, i pasti, le lezioni pri-
vate. Nell'emergenza Covid maga-
ri si & risparmiato sui mezzi di tra-
sporto o sugli alloggi ma si e ag-
giunta la necessita di dotarsi di
strumenti per la didattica a distan-
za: pc, tablet, connessione inter-
net. Come conseguenza la spesa
media annua € cresciuta: da 1.814
euro del 2018 a 1.985 euro nel 2021.

Ha da un anno visto la luce Well-
Makers Bnp Paribas un ecosistema
che coinvolge varie realta ed & dedi-
cato alla gestione e allo sviluppo
del welfare dei dipendenti delle
aziende. Spiega Mauro Geneletti,
responsabile offerta Bnp Paribas
WellMakers: «Abbiamo lavorato 18
mesi a questo progetto che come ci
aspettavamo ha raccolto un forte
interesse da parte dei lavoratori e
ha confermato la nostra intuizione
di bisogno, soprattutto nei settori
sanita e protezione, perché c’é sta-
to un adeguamento delle esigenze
rispetto allo scenario generale,
complice anche la pandemia».
Quante realta avete coinvolto?
«Circa 320 aziende su tutto il terri-
torio da nord a sud, a sorpresa in
modo uniforme, per un totale di 90
mila dipendenti, gli elementi piu
“caldi” di scelta da parte dei dipen-
denti sono stati quelli dell’educa-
zione finanziaria, gli investimenti
responsabili, la protezione assicu-
rativa, la formazione». Era quello
che vi aspettavate? «Noi avevamo
individuato dei bisogni primari tan-
todaaver strutturato una piattafor-

Per le famiglie welfare da 136 miliardi si spende in salute e non in cultura

ma digitale attraverso la quale si
possono scegliere, grazie anche a
numerosi nostri partner, pit di
400 servizi e soluzioni per la salu-
te, la prevenzione, il supporto alla
famiglia, I'istruzione, la protezione
casa e lavoro, il tempo libero, lamo-
bilita green e l'istruzione per poter
aiutare il cittadino».

Eancheil Censis harealizzato re-
centemente un focus su “Welfare
familiare e valore sociale del lavo-
rodomestico in Italia”. Il campione
intervistato ha lamentato, nella
lunga coda della pandemia, un peg-
gioramento dello stato della salute
personale e della disponibilita dei
servizi per le famiglie. Secondo il

26,3% del campione, la salute per-
sonale ha subito, negli ultimi 18 me-
si, un peggioramento, il 71,6% non
ha riscontrato grandi variazioni e
solo un 2% un miglioramento. Fra
le diverse tipologie di famiglie, poi,
sono soprattutto le persone che vi-
vono da sole a lamentare uno stato
di salute peggiore: per loro la per-
centuale sale di dieci punti arrivan-
do al 37,0%.

Entrando nel dettaglio alla voce
“sostegni” il Censis si interroga su
com’e cambiata la disponibilita di
servizi di cura e assistenza nell’an-
no del Covid, per tipologia di fami-

glie. Il risultato? Sono soprattutto
le persone con meno di 50 anni ad
essere pil insoddisfatte e ad aver
visto peggiorare I'accesso ai servizi
(36,3%), ma anche per gli over 75
(34,5%) la situazione & decisamen-
te peggiorata.

«L’emergenza sanitaria ha co-
stretto tutti a ristabilire le proprie
priorita, famiglia e salute si trova-
no sicuramente al primo posto, og-
giconunaconsapevolezza maggio-
rerispetto a prima. In questo conte-
sto il welfare aziendale rappresen-
ta uno strumento fondamentale di
supporto alle famiglie in quanto ca-
pace di integrare il welfare pubbli-
co, sostenendolo nelle note difficol-
ta dovute alla carenza di fondi - sot-
tolinea Fabrizio Ruggiero, ammini-

sispende in salute e non in cultura
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stratore delegato di Edenred Italia
- come principale provider di wel-
fare aziendale, siamo impegnati
quotidianamente per fornire solu-
zioniin grado di sostenere le perso-
ne nella propria quotidianita. Tra
le voci di spesa pili richieste dalle
famiglie troviamo spesa alimenta-
re, prestazioni mediche, dotazioni
tecnologiche per la didattica a di-
stanza, istruzione, genitorialita e
casa, quest’ultima legata alle criti-
cita di vivere in un ambiente che
spesso non rispecchia le nuove esi-
genze determinate dai nuovi stili
divita, quali smart working e dad».
Cosa & cambiato negli ultimi due
anni per Edenred? «Abbiamo regi-

strato una concreta apertura delle
politiche nazionali al welfare azien-
dale come strumento di sostegno a
famiglie, per la gestione dell’'emer-
genza Covid. Anche il raddoppio
dellasoglia di detassazione dei frin-
ge benefit, ovvero dei buoni acqui-
sto messi a disposizione dei dipen-
denti, ha portato ad una forte acce-
lerazione dell’utilizzo dei buoni
spesa, riconoscendoil valore socia-
le ed economico che svolgono nel
supportare le categorie di spesa
pit comuni e nella ripartenza del
Paese».

L’EVOLUZIONE DEL WELFARE

L’opinione

La totalita del welfare &
aumentata del 6,8% dal
2017 al 2018, ha subito
una contrazione conil
Covid (-14,6% dal 2018 al
2020), per poi tornare a
crescere nell’'ultimo anno
dell',4 per cento

ANDREA MIGNANELLI
AMMINISTRATORE DELEGATO CERVED

L’opinione

Nel’emergenza Covid

si @ risparmiato sui mezzi
ditrasporto o suglli
alloggi deglistudentima
si € aggiunta la necessita
di dotarsi di strumenti per
laDad come pc, tablet,
connessione Internet

| numeri

LASPESA PER IL WELFARE

COME HANNO USATO ILORO SOLDI LE FAMIGLIE NEL 2021

WELFARE
FAMILIARE

136,6

MILIARDI DI EURO

[1]La salute & lavoce piy
presente nel capitolo
welfare per le famiglie,
un'esigenza sentita

per il Cerved dal 38,8% della
popolazione specialmente
inun periodo di pandemia
come gli ultimi due anni

IN MILIARDI DI EURO
[ SALUTE

[ ASSISTENZA AD ANZIANI E
PERSONE BISOGNOSE D'AIUTO

[C]SUPPORTI AL LAVORO
[Z]1ISTRUZIONE

EJ ASSISTENZA FAMILIARE

7] PREVIDENZA E PROTEZIONE

[C] ASSISTENZA Al BAMBINI
ED EDUCAZIONE PRESCOLARE

[ CULTURA E TEMPO LIBERO

FONTE: CERVED

COME CAMBIA LA SPESA DELLE FAMIGLIE

IN MILIARDI DI EURQ

143,4

2017 2018 2020 2021

FONTE: CERVED
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I numeri

CHIRINUNCIA ALLE PRESTAZIONI

QUOTE PERCENTUALI DI FAMIGLIE CHE HANNO FATTO DELLE SCELTE

] PARZIALE
M RILEVANTE

2018

SALUTE

ASSISTENZA AD ANZIANI
E PERSONE BISOGNOSE
D'AIUTO

ASSISTENZA Al BAMBINI

ED EDUCAZIONE 31,1
PRESCOLARE
ISTRUZIONE

AR
SUPPORTI AL LAVORO E 27,5

40,8
\“%iiw

2019

\\\\34 N \\\m

30,0 50,1

\i\f‘)m 33,9
S o

4,4

2021

_QUOTE %

R T Y
36,3

w_\\‘5‘33"**\\¥m

50,2

\16 5

SN o

33,8

NN

FONTE: CERVED

.
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Lo scenario

Formazione, un atfare da 6mila miliardi

Simoltiplicano i fondi che puntano sull'istruzione a cominciare
da Global Education, societa legata a Generali Investments

MARIANO MANGIA
G lobalizzazione, innovazione

tecnologica e dinamiche de-

mografiche stanno profon-

damente cambiando il mon-
do del lavoro. Gia prima della pande-
mia I'Ocse stimava che nei prossimi
15-20 anni l'automazione finira per
cancellare il 15% circa degli attuali po-
sti di lavoro, mentre per un ulteriore
32% della forza lavoro saranno richie-
ste mansioni e competenze sostan-
zialmente diverse da quelle attuali, e
la crisi da Covid non ha fermato que-
stetendenze, ma probabilmente ha fi-
nito con I'imprimere un’accelerazio-
ne.

E indispensabile quindi migliorare
le competenze fornite da scuole e uni-
versita, ma anche le abilita e le cono-
scenze delle persone in eta adulta, si
parla di life long learning, di formazio-
ne permanente, e non a caso un’istru-
zione di qualita equa e inclusiva e op-
portunita di apprendimento per tutti
compaiono tra gli obiettivi per lo svi-
luppo sostenibile individuati dalle Na-
zioni Unite. Ma quello dell'istruzione
in senso ampio, dell’education per
adoperareil termine inglese, & un set-
tore particolarmente interessante an-
che dal punto di vista degli investi-

menti. «Il settore dell’education & un
mercato globale dal valore attuale di
6.000 miliardi di dollari e si calcola
che raggiungera i 10.000 miliardi di
dollari entro il 2030, ma & attualmen-

te sottostimato dagli investitori» sot-
tolinea Luca Fasan, fund manager di
Global Education, fondo azionario
globale sostenibile, ha I'obiettivo di
investire nelle societa che migliorano
l'accessibilita all’educazione e la sua
qualita, gestito da Sycomore A.M., so-
cieta della piattaforma multi-bouti-
que di Generali Investments. Treidri-
ver di crescita di questo mercato indi-
cati da Fasan. Per cominciare, c’e il
gap tra cio cherichiede il mercato del
lavoro e quello che & disponibile in
termini di competenze delle persone
ele societa che contribuiscono a chiu-
dere questo gap cominciano a cresce-
re in maniera sostanziale.

La crescita della classe media, in
particolare nei paesi emergenti, do-
vrebbe poi portare da qui al 2030 un
miliardo di nuovi studenti che si regi-
strano per una prima formazione, per
una quota rilevante rappresentati da
adulti. C’¢, infine, la spinta derivante
dall’adozione della tecnologia: «La
pandemia ha dimostrato che & possi-

bile rompere il legame che c’e tra I'au-
la, il luogo fisico dove si seguono le le-
zioni, e il processo educativo». Con la
possibilita di seguire corsi e lezioni
da casa o dal posto di lavoro si rispon-
de a uno dei principali obiettivi delle
Nazioni Unite, I'accessibilita, e la tec-
nologia, spiega Fasan, consente an-
che di aumentare la produttivita de-
gli insegnanti, perché consente di
creare percorsi personalizzati di ap-
prendimento e di raggiungere un
maggior numero di studenti, un
aspetto molto importante visto che
nei prossimi decenni uno dei proble-
mi sara proprio la carenza di docenti.

Inumeri

LA SPESA
GLOBALE IN ISTRUZIONE E FORMAZIONE

10

IN_TRILIONI DI DOLLARI

TRILIONI

22 Eil valore

\

nel 2030

FONTE: SYCOMORE AM

formazione

200 205 2020 2025
PREVISIONI

del mercato della

1l fondo di Sycomore si concentra
su tre tipologie di aziende: gli educa-
tion provider, scuole e universita quo-
tate ma anche aziende che produco-
no contenuti e servizi per I'istruzione
ela formazione. Gli enabler aiutano a
creare condizioni di apprendimento
favorevoli, ad esempio fornendo il
supporto tecnologico per l'insegna-
mento online, e ci sono poile aziende
che sponsorizzano progetti di forma-
zione per aiutare i propri dipendenti,
ma anche programmi rivolti a clienti,
distributori e fornitori oppure alle co-
munita in cui operano.

Opportunita di investimento che
sono destinate ad ampliarsi, i governi
hanno compreso che c’é bisogno di
un maggior contributo del capitale
privato, ¢’@ spazio anche per gli “uni-
corni”. «Nei prossimi 12-18 mesi preve-
diamo che in tutto il mondo si quote-
ranno piu di 20 societa, per un valore
totale di 64 miliardi di euro —anticipa
Fasan. — Nell'ultimo anno abbiamo vi-
sto arrivare sul mercato societa come
Coursera, che offre formazione per
adulti ma anche corsi universitari on-
line, Udemy, il pit grande fornitore al
mondo di corsi online, e Duolingo
che utilizza l'intelligenza artificiale
per 'insegnamento delle lingue».

previsto in dollari
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Le strategie

Risorse umane, | outsourcing ¢ meglio

Uno studio conferma che sono molti i costi nascosti. E
pil utile concentrare le risorse all'interno dell'azienda

MARIO DI CIOMMO
N el 2020 il costo medio
della gestione delle ri-
sorse umane in Italia
era di 420 euro all’anno
per dipendente, 527 euro inclu-
dendo i costi nascosti. A metter-
lo nero su bianco é stato lo stu-
dio condotto da Adp, azienda
specializzata nell’'uso della tec-
nologia per la gestione del capi-
tale umano (Hcm), che ha moni-
toratoicostie la produttivita dei
dipartimenti che si occupano
dell’lamministrazione delle risor-
se umane e delle retribuzioni in
403 aziende di 6 Paesi europei:
Spagna, Germania, Francia, In-
ghilterra, Italia e Paesi Bassi.
Secondo lo studio il settore
delle risorse umane nelle azien-
de di medie dimensioni dedica
quasi meta del tempo (45%) ad at-
tivita amministrative ripetitive,
come il payroll (18%), 'ammini-
strazione (14%) o la gestione del-
le assenze (13%). I team Hr hanno
cosidifficolta a seguire la gestio-
ne strategica, ad investire nel la-
to pitt umano degli incarichi e a
raggiungere gli obiettivi.
L’analisi mette in luce il cam-
biamento portato dalla pande-
mia nel nostro modo di vivere e
di lavorare. Una trasformazione
che in molte ha portato a cam-
biamenti nel modello di busi-

ness. In alcuni casi ha alterato il
modo in cui sisvolgonoitask am-
ministrativi della funzione Hr
cambiandone completamente
la gestione.

In questo contesto, i team Hr
devono adattare le proprie ne-
cessitd a vantaggio di una gestio-
ne efficace dei costi. Cosi & ne-
cessario aggiungere nuove prio-
rita alla lista dei compiti: assicu-
rare che la gestione del payroll
sia puntuale, fornire servizi am-
ministrativi e tenere sotto con-
trolloi costi. E essenziale inoltre
essere in grado di includere le
spese nascoste che non appaio-
no nel sistema contabile cosi da
poter analizzare il costo reale
della gestione delle paghe, del
tempo e delle attivita, dell’ammi-
nistrazione dei dati Hr e dei suoi
processi.

Il Tco & da considerarsi un fat-
tore fondamentale per far fron-
te ai tagli di bilancio causati dal
virus. Il “Total cost of ownership”
di ogni azienda & unico, poiché
si basa su fattori diversi. Ad
esempio, includeil totale salaria-
le e i costidel payroll dell'impre-
sa, le dimensioni e la situazione
dell’azienda stessa e natural-
mente il diritto del lavoro del
Paese in questione. Il bench-
mark del Tcorivela il reale costo
medio della funzione di ammini-
strazione Hr, che include i costi
nascosti, generalmente quasi
sconosciuti nell’azienda.

In questo contesto 'esternaliz-
zazione di servizi di risorse uma-

ne puo ridurre la necessita di in-
vestimenti, perché permette di
evitare, totalmente o in parte,
I'acquisto di licenze software,
Iinstallazione e 'aggiornamen-
to di programmi di gestione. In
questo modo le spese possono
passare da un costo fisso a un co-
sto variabile, a seconda del nu-
mero di dipendenti e delle strut-
ture.

«La gestione delle risorse uma-
ne e divisa in due gruppi: i deci-
sori e i funzionali — ha spiegato
Raul Sibaja, general manager di
Adp Southern Europe —. La par-
te decisionale & I’elemento stra-
tegico essenziale per 'azienda e
la parte funzionale integra servi-
zi e specializzazioni sempre piu
complesse. Se quest’ultima é rea-
lizzata in-house, portera inevita-
bilmente a meno investimenti
nel “core business” dell’azienda
einfluenzeri il livello di servizio
atteso dai suoi dipendenti. Ecco
perché I'outsourcing dei servizi
Hr é il formato ideale per le
aziende che vogliono risparmia-
re sul Tco e aumentare il livello
di competenza».

Focus

LA PANDEMIA

La gestione del Covid ha
determinato una trasformazione
aziendaleche haportato a
cambiamentinel modello di
business. In alcuni casi sono stati
alteratiil modoin cui sisvolgono i
task amministrativi della funzione
Hr cambiandone completamente la
gestione. | costi vanno cosi gestiti
inmodo efficace

I numeri
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iL FATTO ECONOMICO

I “povero” il 25% di chi
lavora: lo dice il governo

= Pubblicato il report degli studiosi incaricati dal mini
stro del Lavoro Orlando: il fenomeno € molto pit diffuso
rispetto alle statistiche ufficiali (e peggiora da 15 anni)

© ROTUNND A PAG.10-T1

[ lavoratori poveri sono il 25%

del totale: parola del governo
MALE TTALIANO

[LaricercaFccoil report
degli studiosi incaricati
da Orlando: il fenomeno
¢ pitt diffuso rispetto

alle statistiche ufficiali

M RobertoRotunno e si dovesse scegliere il male a.pa.rtire dalla sua definizione.
pitt grande che affligge I'Ttalia _Ad esempio se analizziamo il
difficilmente si sbaglierebbe fenomeno conlabase di calco-
indicandolo nel cosiddetto lo utilizzata da Eurostat, do-
“avoro povero”, categoria che ~ vremmo concluderechelosta-

perb pone gI'OSSi pl'OblEml g‘l?_"l. to di mdagenza. COIHVOIge 50~ Peso:1-8%,10-82%,11-32%
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10"1'11,8% dichiha un'occupa-
zione. Sarebbe
gia grave se fosse
cosi, malarealta
¢ anche peggio:
adoperando un
indicatore pin
sensato (come
vedremo) i lavo-
ratori in poverta
diventano alme-
no uno su quat-
tro, il 25%.
Questo non
dipende solo dai
salari orari bassi,
dall'inesistenza di un minimo
legale, dalla proliferazione di
contratti “pirata”, ma anche
dalla struttura della nostra e-
conomia, sempre pit schiac-
ciata dai lavoretti, dal part ¢i-
me, dalla precarieta che carat-
terizza anche questa piccola
ripresa dalla crisi pandemica.
Volendo consolarsi, si puo
dire che il governo, o quanto-
meno il ministero del Lavoro,
si sta occupando della que-
stione e provaafarloandando
oltreledistorsioni create dalle
statistiche ufficiali che ri-
schiano di sottostimarne la
portata. Ancora incerti sono i
provvedimenti che verranno
presi: in campo c¢isono cinque
proposte (ve ne parliamo
nell’articolo a fianco), ma o-
gnuna- per essere approvata-
dovrebbe superare gli ostacoli
di una maggioranza composi-
taeche,specieadestramanon
solo, non sempre ha mostrato
grande sensibilita per i biso-
gni delle fasce pit basse della
popolazione.

VENIAMO Al NUMERI. Ia scorsa
settimana é stato pubblicato
un report redatto da un grup-
podistudiosi,economisti, giu-
risti e sociologi: Andrea Gar-
nero, Silvia Ciueciovino, Ro-
molo De Camillis, Mariella
Magnani, Paolo Naticchioni,
Michele Raitano, Stefani
Scherer ed Emanuela Struffo-
lino. Il loro approfondimento
si concentra su come il lavoro
povero é evoluto negli ultimi
15 anni: in soldoni, la situazio-
ne & peggiorata. Questo vuol
direcheilavoratoriitalianian-
cora pagano lacrisi del 2008 e
la natura delle ripresine suc-
cessive non ha permesso un

solido recupero: il Covid, poi,
ha polverizzato buona parte
dei progressi.

SECONDO L'EUROSTAT, si dice-
va, in Italia poco pit di un la-
voratore su dieci & povero. Ma
Iistitutodistatistica Ueconsi-
dera solo quelle persone che
abbianolavoratoalmenosette
mesi nel corso dell'anno e si
trovino in una famiglia con
redditodisponibilesottolaso-
glia di poverta relativa. Un
metodo “ibrido” che ha alme-
no due difetti: il primo & non
considerare molti sotto-occu-
pati, cioé chi é in attivita per
meno di 7 mesi; il secondo &
dare per scontato che in una
famiglia i redditi siano sem-
pre equamente distribuiti, e
che quindi qualsiasi indivi-
duo, benché con una retribu-
zionescarsa, conducaunavita
agiata per il solo fatto di tro-
varsi in un nucleo con guada-
gni complessivi sufficienti. Il
paradosso di questa metrica &
che I'incidenza della poverta
lavorativa risulta piti bassatra
ledonnechetragliuomini: un
risultato che € una clamorosa
bugia sulla base di qualunque
statistica ed & reso possibile
dal fatto chemolte donne gua-
dagnano poco ma vivono coi
propri mariti e compagni che
hanno redditi piu alti e a volte
portano la ricchezza totale
della famiglia sopra la soglia
di povertarelativa.
Ilreportappena uscitoallo-
ra ha, prima di tutto, inserito
nel calcoloilavoratori con me-
no di sette mesi. Cosi facendo,
I'incidenza della poverta lavo-
rativa sale gia di un punto e

mezzo circa, raggiungendonel
2017 il 13,2% (in crescita ri-
spetto al 10,3% del 2006).
Questo e il dato aggregato, ma
siarrivaal 21,6%isolandochié
stato part time per almeno un
mese. Vale la pena ricordare
che questi calcoli non contem-
plano gli effetti della pande-
miascoppiata nel 2020.
Volendo scomporre i dati si
scoprechelapercentualedila-
voratori poveri eal 22,1% nelle
famiglie mono-reddito e scen-
de al 7% nei nuclei con due
percettori. Pitichiaro, pero, &il
quadro che viene fuori guar-
dando i redditi individuali.

slegandolidalle famigliediap-
partenenza. Prendendo come
riferimento la retribuzione
lorda, la poverta interessa il
24,2% dei redditi individuali,
ben pitisudel 19,6% registrato
nel 2006. E se tra gli uomini si
“ferma” al 16,5%, tra le donne
schizza al 31,8%.

QUESTE PERCENTUALI sono in
parte mitigate dall’'effetto re-
distributivo dellemisurefisca-
li che sostengono i guadagni
piu bassi: le indennita infatti
fanno scenderela quota dei la-
voratori poveri al 20,9%
(14,1% uomini e 26,6% don-
ne). Per chilavora prevalente-
mente con part time, la pover-
taincide peril 60%, che diven-
ta il 51,9% con l'effetto delle
misure redistributive.

Sono moltiifattori che pos-
sono far scivolare un lavorato-
re nella poverta: il
genere, lanaturadel
rapporto di lavoro,
ilnumerodiore edi
mesi lavorati. Ma
naturalmente &
molto importante
anche il settore in
cui si opera. Alber-
ghi e ristoranti gui-
dano la classifica delle basse
retribuzioni per distacco su
tutti gli altri. Nel turismo, in-
fatti, il rischio di salari scarsi &
al 64,5% considerando le pa-
ghe annuali e 60,8% conside-
rando le settimanali. Il mix
micidiale di minimi bassi, al-
tissima stagionalita delle atti-
vita, le conseguenti scarse ore
lavorate (quantomeno sulla
carta) contraggono notevol-
mente gli introiti dei lavorato-
ri. Tenendo presente questo,
acquistano un‘altra luce le la-
mentele di questiimprendito-
ri sulla carenza di manodope-
ra e le loro accuse a media u-
nificati ai sussidi o al Reddito
di cittadinanza. Vameglio, ma
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nonbene nel commercio, nelle
costruzioni e in agricoltura: il
rischio poverta considerando
le paghe annuali & al 30%.

Si potrebbe pensare che le
basse retribuzioniriguardinoi
primi anni di carriera di ogni
lavoratore e che, col tempo, di-
minuiscal'esposizione agli sti-
pendi miseri. Non é cosi: “Il
24,5% di chi é stato dipenden-
te privato frail 2014-eil 2018 -
scrivono- haavuto basse retri-
buzioni per tuttii5anni, men-
tresoloil 45,5% non é mai sta-
to lavoratore a bassa retribu-
zione”, si legge nel report.

Dungque, ricapitoliamo: se
cirifacciamoall’'Eurostat, in I-
talia il tasso di povertalavora-
tivaeall'11,8%, ma comedetto
il sistema di calcolo “ufficiale”

vo. Se abbandoniamo il crite-
riodellaricchezzafamigliaree
ci spostiamo a quel-
la individuale, il
gruppo distudiodel
ministero del Lavo-
ro stima che il ri-
schio di avere una
retribuzione lorda
al di sotto della so-
glia di poverta rela-
tiva riguarda un la-
voratore su quattro. Leffetto
delle misure redistributive e
fiscali lo fa diventare uno su
cinque. Un altro studio con-
dotto nell’'ambito del pro-
gramma “VisitInps Scholars”,
gia riportato dal Fatto, ha ot-
tenuto un esito ancora piu
preoccupante: considerando
soloisingoli salari, sottolaso-

distorce il risultato sul piano  glia dell'indigenzanel 2017 ri-
s1a quantltatlvo s1a quahtatl" sultava il 32}49’0 della popola_
ULTIMI DATI ISTAT
%
5 8 9%
OCCUPAZIONE
GLI “A TERMINE"

3mLn

| precari sono aumentati
del 17% nei 12 mesi fino

al novembre 2021 toccando
quota 3,083 milioni, vicino
al record dellestate 2018

zione occupata contro il 26%
del 1990.

COMUNQUE LA SI PRENDA, i fe-
nomeno mostra numeri tanto
impressionanti quanto sotto-
valutati e questo in un Paese
chescontagiaunbassotassodi
occupazione-al 59,1% nel ter-
zo trimestre del 2021 - quindi
di una bassa quota di popola-
zione che produce reddito ri-
spetto agli altri Paesi europei.
A questo si aggiunge l'alta in-
cidenza, altrettanto sottovalu-
tata, della cosiddetta sotto-oc-
cupazione: 4,2 milioni di oc-
cupatisono part timeein buo-
na parte sono involontari, la-
vorano cioé meno di quanto
vorrebbero. Come ha fatto no-
tare la Fondazione Di Vittorio
(Cgil), abbiamoun’ampiafetta
di occupazione che si annida

35

INATTIVITA

DISOCCUPAZIONE

nelle mansioni manuali e non
qualificate, segno che spesso -
malgrado le lamentele im-
prenditoriali sulla bassa spe-
cializzazione - sonole aziende
a non richiedere particolari
qualifiche e, a volte, a utilizza-
re personale sovra-istruito ri-
spetto al suo inquadramento.

Numeri pre-pandemia

[ dati peggiorano da 15 anni:

il settore in cui si rischia di piti
¢ il turismo, male pure edilizia,
commercio e agricoltura

LO STUDIO
COMMISSIONATO
DAL MINISTERO
NEIGIORNI SCORSI &
stato pubblicato il report
sul lavoro povero chiesto
da Andrea Orlando a un
gruppo di economisti,
giuristi e sociologi: Silvia
Ciucciovino, Romolo De
Camillis, Andrea Garnero,
Mariella Magnani, Paolo
Naticchioni, Michele
Raitano, Stefani Scherer
e Emanuela Struffolino

24,2%

| LAVORATORI poveri se
si analizzano i soli redditi
individuali (16.8%

tra gli uomini e 31,8%

tra le donng): 5 punti

in pil rispetto al 2006

20 9%

ILTASSO di lavoro
povero tenendo conto
di sgravi fiscali e sussidi

11,6%

IL LAVORO povero per
Eurostat, che tiene conto
solo di chi ha lavorato
per pill di 7 mesi [anno
e dei redditi familiari
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Inferno
“Ho-re-ca”

| salari peggiori
nel settore
Hotellerie-
restaurant-café
FOTO ANSA/
LAPRESSE

ECONOMICO B
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LE FIGURE PIU GETTONATE DOPO IL COVID

Ennio Montagnani

M In Italia il tasso di disoccupazione
resta prossimo al 9% ma la pandemia
ha cambiato il mondo del lavoro, accele-
randone alcune tendenze in atto come
la centralita della digitalizzazione, dei
Big Data e della logistica. Le imprese,
nell'industria come nei servizi, cercano
infatti figure sempre piu specializzate.
Ecco allora alcune delle mansioni pil
richieste nel post Covid.

TRASPORTI, MECCANICA E SERVIZI

«Nell'ultima parte del 2021 sono cresciu-
te le ricerche per tutti i profili legati al
mondo della ristorazione, dei viaggi e
delle cerimonie, come cuochi, fotografi,
camerieri, operatori turistici, gli speciali-
sti HR e dello sviluppo di carriera e tutte
le professioni legate al mondo dei tra-
sporti, come corrieri e autisti e i profili
specializzati legati all'industria mecca-
nica, chimica e tessile», rimarca Andrea
Malacrida, country manager The Adec-
co Group Italia. Previsto poi un aumen-
to dei lavori legati alla cultura, alla co-
municazione, ai servizi di cura e alla
formazione. «Richiestissimi sono i profi-
li della logistica anche per 'esplosione
dell’e-commerce: non solo magazzinie-
ri o carrellisti, ma soprattutto personale
per il controllo entrata e uscita della
merce automatizzata tramite compu-
ter», sottolinea Francesco Baroni, coun-
try manager di Gi Group Italia. Interes-

santi prospettive per le professionalita
legate all'Internet delle cose, con com-
petenze elettroniche per l'industria
dell’automobile, dei call center dell’ho-
mebanking e delle assicurazioni.

BIO-INGEGNERI E DIGITAL MANAGER
Resta sostenuta la ricerca di infermieri
qualificati, di medici e di tecnici dilabo-
ratorio analisi. Molto richiesti anche gli
esperti in digital marketing (social me-
dia manager, copywriter e consulente
di marketing). Stesso discorso per il cu-
stomer relationship  management
(Crm), con le aziende intenzionate a of-
frire nuovi servizi ai clienti. Una profes-
sionalita in ascesa e pure il data scienti-
st, con la crescita d'importanza dei Big
Data. In prima fila pure gli ingegneri
biomedici, gli assicuratori (per il boom
delle polizze sulla vita e sulla salute) e
gli specialisti del credito, per effettuare
delle analisi puntuali e non mettere a
rischio il capitale prestato.

L'INGLESE VALE IL 15% DELLO STIPENDIO
Secondo Adecco l'ottima conoscenza
della lingua inglese pud avere un'inci-
denza del 15% sulla retribuzione annua.
Ma Baroni segnala anche spagnolo, te-
desco e il cinese come lingue la cui co-
noscenza e importante nei rapporti di
business con i mercati esteri.

I SOCIAL? UN'ARMA A DOPPIO TAGLIO

Il lavoro? Vince chi € specializzato

Richiesti esperti di logistica, medici, tecnici e data scientist. Ma attenzione ai social

Secondo una ricerca di Adecco, il 70%
dei candidati e quasi il 30% dei recluta-
tori dichiara di utilizzare i social media
per pil della meta del tempo dedicato

rispettivamente alla ricerca del lavoro e
alla selezione delle risorse. Invece, un
uso disinvolto da parte del candidato,
potrebbe essere valutato come una po-
tenziale fonte di rischio per I'azienda in
termini reputazionali. «Coerenza con le
informazioni contenute nel curriculum,
completezza del profilo LinkedIn, atten-
zione sia al contenuto sia alla forma di
cio che si posta sui diversi canali social
sono tutti fattori che incidono positiva-
mente sulla valutazione di un profilo»,
commenta Baroni.

LE «SOFT SKILL» IRRINUNCIABILI

Sono considerate fondamentali per
qualsiasi lavoro del futuro le cosiddette
«soft skill» di base: apprendimento atti-
vo attraverso forme sociali e relazionali,
capacita di adattamento, di anticipazio-
ne, comprensione degli altri, capacita
di risoluzione di problemi complessi.
Questo set di abilita dovrebbe entrare
nel bagaglio di chiunque, a prescindere
dal tipo di lavoro svolto.

Alcune Development/Training/People& & Progettisti infrastrutture reti fibra
s . Culture/ Talent Manager / ottica (ingegneri civili, edili,
delle professmm ° (addestratori e ricercatori di talenti) telecomunicazioni, architetti)
il ri L
piiricercate Digital Innovation Manager
% _.' (specialisti nellinnovazione digitale)

nel post Covid
Addetti Crm (Customer Relationship Espertiin digital marketing
Management, gestione (sacial media manager, copywriter

delle relazioni con i clienti) e consulente di marketing)

o 3l Responsabile

’/' vendite
Responsabili gestione
A sicurezza e ambiente

2

Ml Assicuratori (per soluzioni come ( ) Infermieri qualificati e medici Specdialista
le palizze sullavita e sulla salute | ¥ @ del credito
e riskmanager) A =

Capo coordinamenta =@l 'nzegneri biomedici

delle squadre logistiche

S 3l Specialisti e capi reparto
grande distribuzione

DA

Conduttori di veicoli
e di macchinari mobili

Ingegneri software Specialisti nell'assistenza

tecnica da remoto

.r

Supply Chain Manager N
(gestori della catena di distribuzione
e approwigionamento)

§ Tecnico di laboratorio analisi

L'EGO - HUB

IL NUOVO LAVORO
La crescita dell'ecommerce - in alto uno dei
centri di Amazon -ha accresciuto le possibilita di
lavoro per gli esperti di logistica. Interessanti le
opportunita anche nel settore dell'dinternet delle
cose» e delle medicina

Cyber Security Manager (specialisti @ Operai metalmeccanici
nelle sicurezza informatica) P, spedializzati

c ))) Operatore call center

Data Scientist
(specialisti nell'analisi Big Data)

E: [l I £ |3
D=[==])]5

Fonte: elaborazioni su dati Adecce, Gi Graup e Adami & associati
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Entroi 16/2 vaversato ilpremio a saldo perUanno che sié concluso e Uacconto peril nuovo

Inail, scattail conto allarovescia
per 'autoliquidazione 2021/22

Paginea cura
DIDANIELE CIRIOLI

ountdown per I'autoli-
quidazione Inail
2021/2022. Entro il 16
febbraio deve essere
versatoil premio di assicurazio-
ne a saldo per 'anno 2021 e il
premio in acconto per il corren-
te anno. Entro lo stesso termi-
ne, inoltre, eventualmente si
preveda nel corso dell’anno di
erogare retribuzioni inferiori ri-
spetto allo scorso anno, va pre-
sentata l'istanza di riduzione
delle retribuzioni presunte: so-
lo cosi, si potra versare unarata
di premio in acconto d'importo
inferiore. Infine, entro il prossi-
mo 28 febbraio va fatto I'invio
online della dichiarazione delle
retribuzioni dell'anno 2021.

L’autoliquidazione. L’auto-
liquidazione & un appuntamen-
to annuale mediante il quale le
aziende fanno bilancio dei conti
con I'Inail, I'ente che gestisce
I'assicurazione contro gli infor-
tuni sul lavoro e le malattie pro-
fessionali di dipendenti e colla-
boratori.L’appuntamento inclu-
de pit adempimenti:

-denuncia, per ciascuna posi-
zione assicurativa territoriale
(Pat) che lazienda ha con
I'Inail, delle retribuzioni dell’an-
no precedente e relative ai sog-
getti assicurati;

-calcolo, sulla base delle retri-
buzioni denunciate, dell'impor-
to del saldo di premio dovuto
per I'anno precedente e calcolo,
sulla base delle stesse retribu-
zioni (salvonon venga fatta lari-
chiesta diriduzione), dell'impor-
to della rata anticipata di pre-
mio relativa all’'anno in corso;

- pagamento, in unico versa-
mento, del premio dovuto quale
somma algebrica degli importi
di saldo (o regolazione) e di rata
anticipata calcolati per ciascu-
na posizione assicurativa; il nu-
mero di riferimento da indicare

sul modello F24 & «902022».11
datore di lavoro deve presenta-
rela dichiarazione delle retribu-
zioniinvia telematica, compren-
sivadell'eventuale comunicazio-
ne di scelta di pagamento dila-
zionatoin quattro rate (in tabel-
la i coefficienti per il versamen-
to). La violazione dell’'obbligo di
dichiarazione delle retribuzioni
& punita con la sanzione di 770
euro (misura ridotta: 250 euro;
misura minima: 125 euro).

Istanza per ridurre il pre-
mio. Con I'autoliquidazione, il
datore di lavoro calcola sia il pre-
mio a saldo dovuto per I'anno
precedente (sulla base del tota-
le delle retribuzioni effettiva-
mente erogate nel 2021), sia la
rata di premio anticipata per
I'anno corrente, i1 2022 (sempre
in base alle retribuzioni del
2021). Puo capitare che il dato-
re di lavoro preveda, per 'anno
in corso, che le retribuzioni subi-
scano una forte riduzione (per-
ché, ad esempio, ci sono stati dei
licenziamenti o dimissioni non
rimpiazzati; per riduzione o ces-
sazione dellattivita prevista
nel 2022 o per le imprese arma-
trici per previsione di disarmo
per l'intero anno); in tal caso,
pud versare una rata di premio
anticipata di misura inferiore a
condizione che, provveda entro
il 16 febbraio, a presentare
all'Inail una «comunicazione
motivata» della presunta ridu-
zione delle retribuzioni.La co-
municazione va fatta soltanto
in via telematica, con il servizio
«Riduzione presunto», presente
su www.inail.it — Punto Clien-
te. L'importo comunicato costi-
tuira la base per il calcolo del
premio anticipato dovuto per il
2022 in sostituzione dell'impor-
to delle retribuzioni erogate nel
2021, fatti salvi i controlli che
I'Inail puo disporre sull’effetti-
va sussistenza delle motivazio-
ni addotte.

La rateazione. Anziché in
unica soluzione il premio di au-
toliquidazione (rata regolazio-
ne piu rata anticipo) pud essere
pagato in quattro rate trime-
strali, dandone comunicazione
in dichiarazione delle retribu-
zioni. Una volta fatta la scelta,
essa vale per ogni anno successi-
vo fino alla sua disdetta. Ogni
rataé pari al 25% del premio do-
vuto, ma suquelle successive al-
la prima & dovuta una maggiora-
zione a titolo d’'interesse al tas-
so dello 0,10% (I'anno scorso fu
dello 0,53%). L'Inail ha indicato
qualisonoicoefficienti da molti-
plicare con gli importi della se-
conda, terza e quarta ratadi pre-
mio (si veda tabella), al fine di
determinareil totale da versare
(premio piu interessi), tenendo
conto che il versamento venga

effettuato esattamente il giorno
di scadenza (se fatto prima, gli
interessi risultano piu bassiein
tal caso non sono utilizzabili i
coefficienti dell'Inail).

Servizi online
(www.inail.gov.it). Per agevo-
lare i vari adempimenti 1'Inail
mette a disposizione di aziende
e consulenti diversi servizi onli-
ne.

AL.P.I online (unico codice
ditta). 11 servizio permette di
presentare le dichiarazioni del-
le retribuzioni, comunicare la
volonta di pagare o meno il pre-
mio in quattro rate e presentare
ladomanda di riduzione dei pre-
mi artigiani per le Pat riferite a
un determinato codice ditta. 11
servizio opera in maniera tale
da acquisire automaticamente
dagli archivi Inail le basi di cal-
colo dello specifico codice ditta
e, quindi, calcola il premio dovu-
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to. Se & stato indicato di voler pa-
gare il premio in quattro rate il
servizio conteggia gli importida
pagare per ogni rata, inclusi gli
interessi della seconda, terza e
quarta rata. L'Inail invia poi
per posta elettronica la ricevuta
conlariproduzione della dichia-
razione trasmessa.

Invio telematico dichiarazio-
ne salari (piu codici ditta). Il ser-
vizio permette di presentare le
dichiarazioni delle retribuzio-
ni, comunicare la volonta di pa-
gare o meno il premio in quattro
rate e presentare ladomanda di
riduzione dei premi artigiani
tramite i tracciati record prede-
terminatidall’nail per le Pat ri-
ferite a pit1 codici ditta. L'utente
riceve per posta elettronica la ri-
cevuta con la riproduzione delle
dichiarazioni trasmesse per tut-
tiicodici ditta indicati nei trac-
ciati.

Riduzione presunto (per le
Pat). 11 servizio permette di in-
viare la comunicazione motiva-
ta di riduzione delle retribuzio-
ni presunte per le Pat riferite ad

uno specifico codice ditta, indi-
cando per ogni singola voce di ri-
schio le minori retribuzioni su
cui devono essere calcolatii pre-
mi anticipati dovuti per 'anno
in corso (rata).

Visualizza basi di calcolo. 11
servizio permette di visualizza-
relebasidicalcolo per le PAT ri-
ferite a un determinato codice
ditta. Il prospetto dei dati puo
essere acquisito anche in forma-
to pdf. Inoltre il servizio forni-
sce agli artigiani autonomi sen-
za dipendenti il modello F24
con indicazione dei soli premi
speciali unitari da pagare in uni-
ca soluzione.

Richiesta bast di calcolo. 11
servizio permette di richiedere
le basi di calcolo del premio in
formato elettronico per le PAT
riferite anche a piu codici ditta.
Il relativo file puo essere acqui-
sito sia in formato compresso zi-
pArchive (.zip) sia in formato
pdf.

Fuascicolo aziende «Comunica-
zione basi di calcolo». 1l servizio
permette di acquisire dal «Fasci-

colo aziende» la comunicazione
delle basi di calcolo riguardanti
le Pat di un determinato codice
dittain formato pdf. La comuni-
cazione si compone di un testo
introduttivo, nel quale sono in-
dicati i riferimenti normativi;
delle istruzioni per la lettura
delle basi di calcolo; del riepilo-
go scadenze per la presentazio-
nedelle dichiarazioni delle retri-
buzioni e per il pagamento del
premio, nonché di eventuali con-
tributi associativi; delle istru-
zioni per la compilazione dei mo-
delli F24 e F24 EP; del prospet-
to delle basi di calcolo, in cui so-
noindicati tutti gli elementi ne-
cessari al calcolo dei premi di au-
toliquidazione.

Conto alla rovescia

16 febbraio

28 febbraio

Disponibilita
dei servizi online

vuto o 1/ rata):

A. Calcolo e versamento premi assicurativi (totale do-

conguaglio per il 2021 (c.d. rata di regolazione)
+ anticipo per I'anno corrente 2022 (c.d. rata an-

ticipata)

presunte

Denuncia retribuzioni dell'anno 2021

B. Presentazione istanza di riduzione delle retribuzioni

Riduzione di presento = dal 4 gennaio
Invio telematico dichiarazioni salari = dall’11 gennaio

AL.P.l. online = dal 12 gennaio

Invio retribuzioni e calcolo del premio =dal 13 gennaio
Richiesta certificato assicurazione equipaggio = dal

13 gennaio

Pagamento rateale

Scadenza rate

16 febbraio

Coefficienti di calcolo

la rata pari al 25% del totale premi dovuti (saldo 2021 +
acconto 2022)

2a rata pari al 25% premi dovuti (saldo + acconto) piu

16 maggio

.

.

16 agosto
(slitta al 22)

16 novembre

.

interessi

Coefficiente calcolo «interessi» = 0,00024384
Coefficiente calcolo «rata piu interessi» = 1,00024384
3a rata pari al 25% premi dovuti (saldo + acconto) pil

interessi

Coefficiente calcolo «interessi» = 0,00049589
Coefficiente calcolo «rata piu interessi» = 1,0049589
4a rata pari al 25% premi dovuti (saldo + acconto) piu
interessi
Coefficiente calcolo «interessi» = 0,00074795
Coefficiente calcolo «rata pil interessi» = 1,00074795
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La tassazione agevolata prevista dal dlgs n.
25272005 vale anche per le pensioni complementari
integrative, per le qualirileva la disciplina vigente al
momento di erogazione e non di maturazione.

Si tratta del canone oggetto della sentenza n.
1566/02/2021 emessa dalla Ctp di Lecce depositata
lo scorso 30 dicembre.

Un exdipendente Inps si era opposto al silenzio ri-
fiuto dirimborso formatosi sulla suarichiestadiresti-
tuzionedelle sommeversate atitolodilrpefper diver-
se annualita che riguardavano il trattamento fiscale
della propria pensione complementare. Conlestava,
in sostanza, che la propria pensione integrativa, ille-
gittimamente cumulata al trattamento pensionistico
ordinario erogatodall’Inps, avesse scontatoun prelie-
vo fiscale ordinario. Diversamente, come richiesto
nell’istanza trasmessa via Pec, riteneva che nel caso
in esame avrebbe dovuto essere applicata la norma di
cui all’art. 11, comma 6, del dlgs n. 252/2005. Tale
disciplina speciale prevede, infatti, che le prestazioni
pensionistiche complementari erogate in forma diren-
ditasonoimponibili per il loro ammontare complessi-
voalnetto dellaparte corrispondente ai redditi gia as-
soggellati a imposta, con assoggellamento a ritenulta
a titolo d'imposta con l'aliquota del 15%. L ufficio,
invece, disconosceva lale applicazione, sostenendo
che il regime ordinario Irpef fosse giustificato dalla
disciplina vigente non al momento dell’erogazione
dellapensione, ma a quello di sua maturazione, quan-
do cioe la prestazione non é ancora pensione ma e im-
porto contributivo utile a pensione, gestito dal fondo
pensionistico.

Pensioni integrative
con tassazione agevolata

Pensioni integrative
contassazione agevolata
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La Citp ha pero condiviso le ragioni del contribuen-
te, accogliendo il ricorso. Con le sentenze n. 10542 e
13095 del 2005, la Cassazione afﬁ'rm() l'assimilazio-
ne della prestazione pensionistica integrativa eroga-
ta dai Fondi pensione degli enti ex l. n. 70 del 1 975,
alla disciplina fiscale Irpef delle prestazioni pensio-
nistiche complementari istituite con dlgs n. 124 del
1993. L'assimilazione trova applicazione anche sot-
lo i regimi fiscali succedutisi nel tempo, proprio come
quello di cui al dlgs n. 252/2005. L applicazione del-
latassazione piilieve, gia prevista per iriscattidelle
posizioni individuali aperte inun fondo complementa-
re da parte di un pubblico dipendente, non poteva in-
fatti non riferirsi, con riguardo al momento di eroga-
zione enon di maturazione, anche agli altritipi di pre-
stazione di previdenza complementare.

La disciplina fiscale agevolativa doveva applicar-
sianche al soggetto titolare di pensione complementa-
re, come il ricorrente, che otteneva Uaccoglimento del
ricorso conordinedirimborso di quanto versatoinec-
cedenza.

Nicola Fuoco

LE MOTIVAZIONI DELLA SENTENZA

(...) Eglilamenta che detta pensione integrativa & sotto-
posta a tassazione Irpef in ragione dell'87,50% del relativo
importo ed & assoggettata alle normali aliquote Irpef anzi-
ché alla disciplina speciale, introdotta dal 1° gennaio 2007
dall'articoli 11, comma 6, del dlgs n. 252 del 25 dicembre
200s.

All'interno della normativarecatada detto decreto, inat-
tuazione delladelegadicuiallal. n. 243 del 23 agosto 2004
(recante «Norme in materia pensionistica ¢ deleghe al go-
verno nel settore della Previdenza pubblica, per il sostegno
allaprevidenzacomplementare...» ), l'art.1 1 haridefinitore-
quisiti e modalita di accesso alle forme pensionistiche com-
plementari, precisando al comma 6 la disciplina fiscale Ir-
pef per la prestazione erogata, sia in forma di capitale siain
forma di rendita.

L'Agenziadelle entrate negaal ricorrente e alla pensione
integrativa di cui ¢ titolare 1'applicazione della disciplina
introdotto dal citato art. 11, comma6 (...).

Sulla base di quanto esposto, e ciog: che la disciplina fi-
scale Irpef di cui all'art.11, comma 6, del dlgs n. 252 del
2005 ha a oggetto la prestazione erogata e non l'importo
contributivo maturato, sul quale invece opera l'imposta so-
stitutiva a carico del fondo pensione, e che detta disciplina
entrainvigoredal 1° gennaio 2007 ai sensidell'art. 23, com-
mal, dello stesso decreto(...) appare indubitabile che ladi-
sciplinafiscale agevolativadi cui all'art. 11, comma 6, dlgs
n.252 del 2005 sia applicabile ai soggetti titolari di pensio-
ne complementare, con l'unico limite della disposizione
che ne fissa la decorrenza dal 1 gennaio 2007.

Che in senso conforme si richiamano le decisioni della
Commissione tributaria regionale del Lazio n. 7141/2019

483-001- 001

Per quest'ultima, la norma cosi recita: «Le prestazioni
pensionistiche complementari erogate in forma di rendita
sono imponibili peril loro ammontare complessivo al netto
della parte corrispondente ai redditi gid assoggettati aimpo-
sta (...). Sulla parte imponibile delle prestazioni pensioni-
stiche comunque erogate ¢ operataunaritenutaatitolod'im-
posta con l'aliquota del 15% (...)».

del 20/12/2019 e della Commissione tributaria regionale
della Puglia, sezione staccata di Lecce, n. 2823/2019 del
25/9/2019; il ricorso pud trovare accoglimentoe, per I'effet-
to, il ricorrente ha diritto al rimborso delle maggiori somme
versate atitolo diIrpef su trattamento pensionistico comple-
mentare, oltre interessi legali a far data dal 9 settembre
2020 al soddisfo. (...)

Pensioni integrative
contassazione agevolata

Pes0:81%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

56

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



508- 001- 001

ASSOCIAZIONE
NAZIONALE
COSTRUTTORI EDILI

ANCE

Sezione:ECONOMIA E FISCO

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 94.517 Diffusione: 149.810 Lettori: 742.000

Edizione del:24/01/22
Estratto da pag.:1-2
Foglio:1/2

FAMIGLIE /1

In Italia nel 2040
coppie con figli

in calo del 23%
Sempre piu single

Michela Finizio —apag 2

(*) Famiglie multipersonali (formate da pill persone che non costituiscono nucleo) e famiglie con due o pil nuclei. Fonte: elab. su dati Istat - Previsioni della popolazione residente e delle famiglie

[talia in un labirinto di famiglie
Sfida in piu per I'assegno unico

Come saremo nel 2040. Coppie con figli in calo del 23% e sempre piu single. Gia oggi con I'Isee si fatica
ainquadrare i casi complessi ma presto il nuovo aiuto dovra raggiungere nuclei sempre pitt frammentati

Paginaacuradi
Michela Finizio

Apochesettimanedaldebuttodell’as-
segno unico universale per i figli, le
previsioni sul futuro delle famiglie
italiane sonoallarmanti.Inbaseauno
scenario demografico che riflette i
trend piu recenti rilevati da Istat, nei
prossimiventannisparirail23% delle
coppie con figli.

Lestimedemografiche
Aumenteranno, invece, inmodo consi-
stenteisingle,che arriverannoasfiora-
requasiil4o%deltotaledeinucleiana-
grafici: complicel'invecchiamentodel-
lapopolazione, nel 2040 saranno10,3
milionile personedestinate avivere so-
le.Inoltre,I'incremento dell'instabilita
dicoppiaporteraaunacrescitaanchei
nuclei monogenitoriali, inparticolarei
padrisolicresceranno del52%:1'Istatri-
levauna maggiore diffusione di padri
affidatarinellesentenze diseparazione
odivorzioinseguitoall'approvazione
della legge sull'affido congiunto del
2006.Sempre pitdiffuseanchele fami-
glie allargate (+8,5%), cioé formate da
pili persone o da pit nuclei che convi-
vono sottolostesso tetto.

Le previsioni demografiche per i
prossimi vent’annidelineano dunque
un futuro sempre piu frammentato
perlefamiglieitaliane. Inquestocon-

testol'assegnounicouniversale dovra
saper rincorrerele nuove forme di ge-
nitorialita: il riordino al debutto a
marzo 2022, voluto per sostituireare-
gimeleattualimisuredisostegnoalle
famiglie, dovra sapersi adattare ai
nuovi e differenti bisogni dei nuclei
familiari. Addiritturacercandodiin-
vertire la rotta del calo demografico:
tra vent’anni solo una famiglia su
quattrosara compostadaunacoppia
con figli. Conuna progressivaconver-
genza del Mezzogiorno rispetto al
Norddelpaese:ancheal Suditassidi
fecondita, storicamente pil elevati,
sono destinati ad assottigliarsi.

Lasfidadel nuovoaiuto

Questestatistiche oggi pitiche mai fan-
nodiscutere, perchéarrivanoinunmo-
mentoin cuiCafe patronatisonosom-
meersidiquesitiedubbidaparte digeni-
toririchiedentilanuovamisura dell’as-
segnounico: non sempreimodellidelie
dichiarazioniperelaborarel'lsee2022
ela piattaforma Inps per richiedere la
nuovamisurariesconofacilmenteain-
quadrare la situazione familiare degli
aventidiritto, Le tipologie dinucleo fa-
miliare presentiin Italiasonodavvero
tante, cosi come le casistiche da pren-
dere in esame: genitori mai sposati, 0
separati e risposati, coniugi con resi-
denze diverse, zii e nonni e convivono
coniminori, conviventichehanno figli
residentiinnucleidiversi, affidi esclusi-

vi mai riconosciuti da provvedimenti
dell'autorita, genitori chelavoranoore-
sidentiall’estero,oppuregenitoristra-
nieri che contribuiscono al manteni-
mento del figlio. E cosi via.

Neicasipili tradizionali, tutto sem-
brafilareliscio: quandopadreemadre
fanno parte dello stesso stato di fami-
glia, sottolostessotetto, le pratiche per
richiederel'assegnounicosiriesconoa
concluderein poche ore, anche utiliz-
zandole procedure precompilate onli-
ne. Altrimenti ébenerivolgersiaunin-
termediario professionista.

Leregole generali esistono per de-
finireilnucleoaifiniIseediunminore.
Adesempio,l'altrogenitore noncon-
vivente vaescluso seversaun assegno
dimantenimento(che andraindicato
nellaDsu tra gli importi percepitidal-
I'altro genitore). Altrimenti figurera
come «componente aggiuntiva attrat-
ta»eandrannodichiaratiancheisuoi
redditi. Ma i casi specifici vanno esa-
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LE PRIME FAQ

minativolta pervolta(sivedanoleri-
sposte adestra).

Inoltre, la piattaforma Inps per ri-
chiedere I'assegno unico - attivata in
frettaagennaioper dareilviaallarac-
coltadelledomande - potrebbeancora
nascondere qualche insidia. II filo di-
retto traprofessionisti eistituto, infat-
ti, sta gia portando a qualche adatta-
mentodellapaginawebperincludere
tutte le possibili situazioni: a meta
gennaio, ad esempio, I'Inps ha aggior-

IL SOLE 24 ORE,

17 GENNAIO 2022,P.2E3

Sul Sole 24 Ore sono stati
pubblicati i primi chiarimenti
dell'lnps sull'assegno unico
universale per i figli. In attesa della
circolare esplicativa, oltre 15 casi
risolti con domande e risposte
relativi a situazioni familiari
problematiche e a modalita di
compilazione della domanda.

L'evoluzione delle famiglie tra due decenni

nato la piattaforma, aggiungendo
un’opzioneincasodi«genitore unico»
perpoterrichiederelamisuraali00%
quando 'altro genitore & straniero e
nonrisiedeinItalia. Primaquestaop-
zione non erapossibile.

BRIPRODUZIONE RISERVATA

LE TENDENZE...

Famiglie per tipologia in base a uno scenario mediano.
Dati in migliaia e variazione % nei vent'anni

wuE L'INCIDENZA SUL TOTALE DEI NUCLEI
Suddivisione a livello nazionale e nelle tre aree territoriali. In %

<5% 5-10% & 10-20% [ 20-30% M >30%

ITALIA B INCRESCITA H IN DIMINUZIONE ITALIA NORD CENTRO sSuD
TIPOLOGIA 2020 2040 -30% D?i +30% +60% VAR.% 2020 2040 2020 2040 2020 2040 2020 2040
Persone sole maschi 3.619 4.252 _ +17,5%

Persone sole femmine 4953 6.079 +22,7%
Coppie con figli 8.267 6.362 -23,0% 36,9 | 269
Coppie senza figli 5.101 5.739 _ +12,5% 20,4
Genitore solo maschio 587 892 h +52,0% 23 34 24 3,2
Genitore solofemmina 2204 2211 +0,3% 86 i B3| 75 j?{i" '_ ‘89
Altro tipo di famiglia* 1.007 1.093 ] +8,5% 39 41 35 38 43 48 ] #;3 ] 43
Numero totaie di famrgim 25.737 26 628 : . : . | B +3,5% 100% 100% 100% 100% 160% 100% | 100% 100%

(*) Famiglie multipersonali (formate da pili persone che non costituiscono nu::leo)e famgl\e con due o pili nuclei. Fonte: elab. su dati Istat - Previsioni della popolazione residente e delle famiglie

Peso0:1-2%,2-41%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

58

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



508- 001- 001

ASSOCIAZIONE
NAZIONALE
COSTRUTTORI EDILI

ANCE

Sezione:ECONOMIA E FISCO

11 Sole ; ,l

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Tiratura: 94.517 Diffusione: 149.810 Lettori: 742.000

Edizione del:24/01/22
Estratto da pag.:1,11
Foglio:1/1

| SE! TREND DEL 2022
Gli studilegali
seguono 'onda
delle tecnologie
digitali

ValeriaUva —apag. 11

Gli studi legali sull’'onda digitale
tra Pnrr e intelligenza artificiale

I sei trend del 2022. Secondo I'indagine «Legal prediction» di Dla Piper anche moda, food e media
beneficeranno degli investimenti sulle tecnologie del Piano Ue. Spuntano i primi Nft nello sport

ValeriaUva

nirt e intelligenza artificia-
le sarannole linee di svi-
luppo del mercato legale
nel2022. 1l pianodiinve-
stimenti europeo con i
suoi riflessi sulle aziende italiane
sta gia occupando tuttii diparti-
menti delle law firm. Ma come
sottolineano le Legal prediction
2022, a cura del dipartimento Ipt di
Dla Piper Italia, persino settori
lontani dai focus del Pnrr, qualii
media oil gaming beneficerannoin
viaindiretta degli investimenti del
Piano, soprattutto in campo digita-
le. Einfatti nell’indagine condotta
dallo studio focalizzata su sei setto-

ADOBESTOCK

‘W

ri pili la tecnologia, uno su due dei
clienti intervistati si aspetta che i
circa 200 miliardi del Piano possa-
no contribuire anche alla crescita
del proprio mercato.

L'altro driver della crescita
quest’anno - anch’esso trasversale
- saranno gli investimenti in intelli-
genza artificiale e machine lear-
ning: al primo posto per il 41% dei
clienti intervistati dalla law firm.
Peri legali significhera maggiore
richiesta, soprattutto lato privacy.
«Se il trattamento dati & in forma
automatizzata come nel caso del-
I'intelligenza artificiale - ricorda
Gualtiero Dragotti, partner Dla -
sorgono problematiche di gestione

molto pill complesse europee». La
cybersecurity restera anche que-
st’anno tra le priorita. Ma nel 2022l
lavoro degli avvocati si concentrera
anche sulla compliance versole
ultime novita normative. «Solo per
citarne alcune - spiega Giulio Co-
raggio, responsabile dell'Ipt di Dla
Piper - ricordiamo la riforma delle
garanzie a tutela dei consumatorie
lelinee guida del Garante privacy
sui cookies».

M&A nel gaming.
Settore efferve-
scente quello

dei videogiochi:
Microsoft ha
appenaacquisito
Activision (nella
foto i successi
Candy Crush e Call
of duty). Sul tavolo
c'é l'intero quadro
regolatorio
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L’assegno unico
non fa saltare
i bonus fiscali

legati ai figli
4.Persone fisiche

Michela Magnani

Dal marzo'assegno unico sisosti-
tuiraalle detrazioni perifiglia cari-
cominorenni(o, in presenzadicer-
te condizioni, finoall’eta di21anni
esenzalimiti di eta peri figli disabi-
li). Al compimento del ventunesi-
Mo anno, i genitori avranno invece
dirittoalle detrazioniperifigliaca-
rico regolate dall’articolo 12.
Sarebbe tuttavia opportuno un
coordinamento con altre disposi-
zioni “agevolative” che agevolano
i costi della genitorialita. Cisirife-
risce alla detrazione del19% peral-
cune delle spese indicate nell’arti-
colo 15 del Tuir, se sostenute per i

propri figli di eta finoa 21 anni, o al-
lenorme che prevedonolanonim-
ponibilitadiiniziative di welfare ex
articolo 51,comma 2, del Tuirqua-
lora siano usufruite dai figli. Se-
condounainterpretazione lettera-
le, queste misure verrebbero me-
no. Tuttavia, poiché laratio dell'as-
segno unico € razionalizzare gli
aiuti alla genitorialita, sideverite-
nere che lanuova misura non abbia
modificato i principi fiscali di ca-
rattere generale e che quindi tali
agevolazionispettino anche ai ge-
nitori che percepiranno ’'assegno
unico per i propri figli.

L RIPRODUZIONE RISERVATA

MICHELA
MAGNANI
Il taglio dell'lrpef,

I'assegno unico
per la famiglia
elanuova
busta paga
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3.Imposte

Gian Paolo Ranocchi

La manovra 2022 taglia I'irap dal
2022, ma solo per le partite Iva indi-
viduali. Questoa prescindere dalla
struttura dell’attivita, e quindi se
possa 0 meno configurarsi I'ele-
mento dell’autonoma organizza-
zione che fino al 2021 (forfettaria
parte, inquanto gia esclusi)é stato
ildiscrimine tratassazione omeno.
Dal2022,in pratica, restano assog-
gettatiaIrapisoli soggetti collettivi

Il taglio all’Irap
premia solo

le partite Iva
individuali

(societa, enti, associazioni profes-
sionali, eccetera).

Ntaglioverticale soddisfagliim-
prenditorieiprofessionisti “singo-
li” che risparmierannogiaconl’az-
zeramentodel primo acconto 2022,

dellavoroautonomotra professio-
nisti singoli e studi associati. Urge,
quindi, I’'attuazione organicadella
programmata riforma fiscale.

& RPRODUZIONE RISERVATA

ma delude chi ha scelto di operare
in forma aggregata. E le disparita
che sicreanolasciano perplessi.
Un imprenditore individuale
con investimenti € un’organizza-
zionesignificativa é infatti escluso
dall'Irap; mentre unasocietaincui
operanosoloisoci,masenzaalcu-
nastruttura, continua a essere sog-
getta all'imposta. Sperequazione
pit eclatanteseriflessanel mondo

GIAN PAOLO
RANOCCHI
Taglio Irap,

bonus Covid, Isa
e dichiarazioni
2022

86
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Patrizia Ruffini

E ampio il ventaglio di strumenti
offerti agli enti locali per le as-
sunzioni a tempo determinato
per il Pnrr. Con la conversione
del DL 152/2021, diventano sette
le leve utilizzabili, tra strumenti
e deroghe.

Dueisistemi per il reclutamento
atempo determinato per rafforza-
re le strutture amministrative.

€ Acaricodeifondi Pnrr. 11 primo
sono le assunzioni a carico delle ri-
sorse Pnrr (articolo 9 comma 18-
bis DL 152/2021). Con la circolare
4/2022,1a Rgs ha fissato le regole
per imputare i costi del personale
nel quadro economico Pnrr, con un
sistema di vincoli percentualie in
valore assoluto differenziati per
fascedivalore dei progetti(Sole 24
Ore del 19 gennaio).

Queste assunzioni non sono pilt
soggette ad autorizzazione, come
eraprevistonel D180/2021. LaPa
centrale titolare dell’intervento
dovrasottoporre ad approvazione
preventiva solo 'ammissibilita, a
carico del Pnrr delle ulteriori spese
dipersonale, diverse da quellein-
serite nei quadri economici.

Ireclutamentia termine sono in

RECOVERY PLAN

Enti locali e leve
per le assunzioni

Ampio ventaglio di strumenti
conil Pnrr per le assunzionia
tempo determinato negli enti
locali. Sette le leve utilizzabili
conla conversione del DL 1532.
Patrizia Ruffini —apag. 25

RecoveryPlan

Spese a carico del quadro
economico e spazi extra
pericontrattia termine

Deroghe ai tetti generali
sui costi del personale
e sui contratti flessibili

deroga al tetto dispesa peril lavoro
flessibile (articolo 9, comma 28, del
D178/2010) e alla necessita di co-
prire postivacantiindotazione or-
ganica; hannounadurata massima
di 36 mesi, prorogabile nei limiti
della durata dei progetti e comun-
que non oltreil 31 dicembre 2026.
© Gli spazi extra. Per dareattua-
zione ai progetti del Pnrr, i Comuni
pOsSsSONo poi assumere personale
(non dirigenziale) in possesso di
specifiche professionalita con con-
tratto atempo determinato perun
periodo anche superiore a 36 mesi,
conil solito limite della durata del
Pnrr e del 31 dicembre 2026.

Le assunzioni potranno essere
effettuate entro un tetto, dato dal
prodotto della media delle entrate
correnti relative agli ultimi tre ren-
diconti approvati (al netto del-
I’Fcde stanziato nel preventivo),
per una percentuale distinta per
fascia demografica.

Queste assunzioni saranno su-
bordinate all’asseverazione deire-
visori sulrispetto pluriennale del-
Iequilibrio di bilancio.

Ancora, talireclutamenti a tem-

Dalle regole Pnrr sette acceleratori
per le assunzioni negli enti locali

po determinato potranno essere
effettuati in derogaal tetto di spesa
per il lavoro flessibile (articolo g,
comma 28, del DL 78/2010) e
all'articolo 259, comma 6, del Tuel
(perisoli Comuni in dissesto: spe-
sa media per lavoro flessibile del
triennio precedente I'ipotesi di bi-
lancio stabilmente riequilibrato).

Inoltre, la relativa spesa di
personale nonrilevera nella de-
terminazione dell’incidenza del-
la spesa di personale sulle entrate
correnti, in attuazione dell’arti-
colo 33 del Dl 34/2019 ¢, di conse-
guenza, nonandraa comprimere
la capacita assunzionale a tempo
indeterminato.

Queste spese nonrientreranno
nel calcolo del limite complessivo
alla spesa di personale previsto
dall’articolo 1, comma 557-quater
della legge 296/2006 (media del
triennio 2011-2013).

Peso0:1-1%,25-20%
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15mila

Le deroghe opereranno anche
nel caso diapplicazione del regime
di «scavalco condiviso» previsto
dall’articolo 14 del contratto nazio-
nale del 22 gennaio 2004.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

LE ASSUNZIONI ATEMPO

Gli spazi aggiuntivi per le assunzioni
previsti dalla legge di conversione del
DI 152/2021 determina la possibilita
difinanziare, a carico dei bilancidei

singoli enti, fino a 15mila ingressi a
tempo determinato per i profili
tecnici collegati al Pnrr. Il reclutamen-
to & possibile con la certificazione dei
revisori sugli equilibri di bilancio
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La sfida del Pnrr
e il faro della Ue

Paolo Balduzzi

arante agli occhi dell’'Euro-
pa per il Pnrr, ma anche
protagonista del cambia-
mento con il governo italia-
no e le istituzioni internaziona-
li. Molti gli impegni per il nuovo
Capo dello Stato nell'economia.

Apag.6

I temi/2 L’economia

Nuove regole Ue
partita da giocare
con il governo

» 11 Capo dello Stato garante agli occhi dell’Europa
per il Pnrr. Ma anche protagonista del cambiamento

Paolo Balduzzi

1 dossier economico di
cui si dovra occupare il
prossimo, o la prossima,
Presidente della Repub-
blica & particolarmente
ricco. Il Capo dello Stato,
si sa, non ha un ruolo esecu-
tivo; tuttavia, l'influenza po-
litica della sua figura, in Ita-
lia cosi come in Europa, € im-
portante e, a volte, decisiva.
Anche se é difficile prevede-
re quali saranno i punti pitt
caldi dell'economia nei pros-
simi sette anni, non bisogna
dimenticarsiche I'Ttalia, fino
al 2026, si trovera nel pieno
della progettazione e dell'im-
plementazione del Piano na-
zionale di ripresa e resilien-
za (Pnrr), la piu
grande agenda di
investimenti pub-
blici sul territorio
europeo dai tem-
pi del Piano Mar-
shall. E evidente
che le competen-
ze, in termini di
pianificazione

delle priorita, ap-
provazione delle

riforme, realizza-

zione degli inter-

venti e valutazio-

ne dei risultati, appartengo-
no al governo o al Parlamen-
to. Tuttavia, sono almeno
due gli aspetti che richiedo-
no una forte presenza istitu-
zionale come quella del Pre-
sidente della Repubblica.

Il primo riguarda la repu-
tazione del nostro paese. Il
Pnrr & finanziato da fondi di
origine europea, siano essi
trasferimenti a fondo perdu-
to o prestiti a tasso agevola-
to. La loro concessione é con-
dizionataal raggiungimento
di determinati obiettivi inter-
medi del Piano. Questo signi-
fica che ogni paese & sogget-

to alla necessita di confronti
continui e costanti con la
Commissione europea. E se
alcuni di questi obiettivi so-
no formalmente misurabili,
come nel caso dei progetti di
transizione ecologica e di

transizione digitale, altrove
si tratta di orientamenti piu
vaghi. Per quanto I'Unione
europea sia spesso vista co-
me una grande macchina
burocratica, la maggior par-
te delle decisioni sono in
realta squisitamente politi-
che e tanto la diplomazia
quanto la reputazione di un
paese contano parecchio.
Un Presidente della Repub-
blica presente e autorevole
garantira, di per sé, che an-
che nei casi di mancato ri-
spetto di una scadenza pro-
grammata il paese rispette-
racomungue i suoi impegni.

lossier per il Presidente
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L'ESEMPIO

Il secondoaspetto & quello di
dare I'esempio a tutti i citta-
dini italiani, facendosi parte
attiva nel monitoraggio e
nella valutazione dal basso
diprogettie investimenti del
piano. Cittadini e associazio-
ni, vale a dire chi vive e ope-
ra a contatto coi territori, so-
no i primi destinatari degli

investimenti pubblici; non
solo: in ultima istanza, sono
anche i loro finanziatori. E
quindinecessario che tutti si
occupino di controllare che
il Pnrr venga realizzato nel
migliore dei modi. La pande-
mia ha costretto il paese a
grandi sforzi dal punto di vi-
sta delle finanze pubbliche:
il rapporto tra debito e pro-

dotto interno lordo ha rag-
giunto i massimi dal primo
dopoguerra (quasi il 160%) e
il paese si & impegnato a ri-
durlo e a tornare a livelli
pre-crisi proprio nei prossi-
mi sette anni. La tendenza
del legislatore & sempre sta-
ta quella di rinviare la ridu-
zione del debito o addirittu-
ra di ignorarla. Il Presidente
della Repubblica deve esse-
re garante anche di questo
impegno. Per due motivi.

GESTIONE EQUILIBRATA

Il primo & che un’equilibrata
gestione delle finanze pub-
bliche & uno dei pilastri costi-
tutivi dell'Unione moneta-
ria, un sentiero intrapreso
ormai venticinque anni fa e
scelta sostanzialmente irre-
vocabile da parte del nostro

paese. Il secondo é che il Ca-
po dello Stato deve esser il
Presidente di tutti gli italia-
ni, anche - e forse soprattut-
to - delle generazioni piu gio-
vani e di quelle future, che il
fardello del debito si trove-
ranno sulle spalle ancora
per parecchi decenni. Se
qualcuno pensasse che il
Presidente della Repubblica
non abbia alcun potere in
questo campo, dovrebbe tor-
nare con la memoria a dieci
anni fa, quando, nel novem-
bre del 2011, proprio di fron-
te all'incapacita del
governo italiano di
reagire all'impenna-
ta dello spread, fu il
capo dello stato a
prendere in mano la
situazione e a sosti-
tuire il presidente

UNEQUILIBRATA GESTIONE
DELLE FINANZE PUBBLICHE
E UNO DEI PILASTRI

COSTITUTIVI DELL'UNIONE
MONETARIA, SCELTA
SOSTANZIALMENTE
ORMAI IRREVOCABILE

del Consiglio (ironi-
camente, proprio Sil-
vio Berlusconi).
I1 Capo dello Stato
é anche garante del-
la Costituzione, e la
Costituzione, a parti-
re dal 2014, prevedo
il rispetto dell'equilibrio di
bilancio. Ma I'impegno forse
pill urgente per il nuovo Pre-
sidente della Repubblica sa-
ra quello, proprio nel 2022,
di impegnarsi insieme al pre-
sidente del Consiglio per ga-
rantire all'Ttalia una leader-
ship propositiva nell'Unione
per la definizione del nuovo
patto di stabilita e crescita, il
complesso di regole fiscali
che determinera fortune ed
equilibri politici in Europa
neglianniavenire.

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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dossier del prossimo capo

Le regole per uscire
dall'emergenza

Alessandro Campi

| prossimo Presidente della
Repubblica dovra favorire la
normalizzazione del sistema
politico italiano, dopo anni
segnatida unalogica distampo
emergenziale: dunque, riforme

istituzionali e legge elettorale.
Apag. 6

I temi/l La politica

I dossier per il Presidente
gﬁe elettorale
i

e
e riforme: 'agenda
er la “normalita”

»Chiunque salira al Quirinale dovra assumersi l'onere
di superare la stagione “Colle-centrica” dell' emergenza

496- 001- 001

Alessandro Campi

erve, si ripete da piu
parti, un Presidente
della Repubblica di ga-
ranzia, capace di assi-
curare al meglio — co-
me la Carta prevede e
richiede - I'unita nazionale.
In condizioni normali, sa-
rebbe un requisito pill che
sufficiente, oltre a costituire
—vista la carica — una sorta
di minimo politico-sindaca-
le. Anche se cid non puo si-
gnificare eleggere una per-
sonalita priva di una sua
specifica appartenenza o di
un riconoscibile profilo po-
litico-culturale. Tutti i Presi-

denti sinora eletti sono stati
espressione di una parte, se
non di un partito in senso
proprio: & nell'esercizio del
ruolo che si acquisisce indi-
pendenza anche dalla pro-
pria storia, ideologia e pro-
venienza.

Ma che farsene di un Ca-
po dello Stato che sia soprat-
tutto “equilibrato” e super
partes quando il problema
dell'Ttalia, come proprio la
scadenza istituzionale della
successione a Mattarella sta
dimostrando, ¢ mettere ma-
no ad una radicale ristruttu-
razione del suo sistema poli-

tico-partitico e della sua
stessa architettura costitu-
zionale, giunti ormai alla
paralisi?

EQUILIBRI
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Da Oscar Luigi Scalfaro in
poi, col venire meno degli
equilibri di potere che ave-
vano segnato la storia re-
pubblicana per un cinquan-
tennio, la Presidenza della
Repubblica é divenuta sem-
pre pil il perno istituziona-
le intorno al quale ha preso
a ruotare l'intera macchina
politico-pubblica
nazionale. Con Na-
politano e Matta-
rella questa cen-
tralita  strategi-
co-decisionale del
Quirinale — una ve-
ra € propria azio-
ne di supplenza a
fronte di partiti
sempre pilt deboli
e impotenti, di un
Parlamento balca-
nizzato incapace
di produrre esecu-
tivi stabili e auto-
revoli, di uno Stato senza
pili nessuno capace di difen-
derne e rappresentarne gli
interessi primari sulla sce-
nainternazionale-si e fatta
ancora piu evidente.

Ormai non & pill questio-
ne di un'interpretazione in
senso estensivo, come tale
discrezionale e soggettiva,

oltre che occasionale, dei
poteri che la Costituzione
assegna da sempre a chi sie-
de al Quirinale: la “fisarmo-
nica” teorizzata a suo tem-
po da Giuliano Amato e che
dovrebbe attivarsi solo nel-
le situazioni di crisi. Il pote-
re dirimente del Colle & or-
mai un dato strutturale e fi-
siologico, dal momento che
la crisi italiana post-Tan-
gentopoli ha assunto a sua
voltaun carattere perpetuo.
Draltro canto, con I'Italia di-
venuta sempre pill una de-
mocrazia senza partiti, un
regime parlamentarista nel
quale il Parlamento non ha
pilt alcuna centralita, chi al-
tri se non la Presidenza del-
la Repubblica, da chiunque
occupata, pud garantire
quell'unita dell'indirizzo po-
litico nazionale (all'interno
del Paese e sulla scena inter-
nazionale) e quella stabilita

nell'azione del governo che
gli altri attori non sono pilt
in grado diassicurare?

La domanda che viene
spontanea ¢ quanto potra
pero durare un simile stato
di cose (qualcuno descrive
I'ltalia come un sistema par-
lamentare a correttivo pre-

0 SI TORNA AD ESSERE UNA
DEMOCRAZIA PARLAMENTARE
COME PREVISTO DALLA

3%

Lacrescitadel
Pilitaliano nel
2021, grazie a
unforte
rimbalzodal
Covid dell’anno
precedente

249

Inmiliardi di
euro, il primo
anticipo
ricevuto
dall'ltalia sui
fondidel
Recovery

COSTITUZIONE ATTUALE

0 CI SI AVVIA VERSO UNA
VERA MODIFICA DI STAMPO
SEMI-PRESIDENZIALE

sidenziale, altri pitu brutal-
mente come un presidenzia-
lismo de facto) prima che
tutto si sfasci e prima che lo
stesso Quirinale — forzando
cosl tanto e cosi a lungo i
suoi poteri - finisca per di-
ventare esso stesso espres-
sione di quella situazione di

profonda crisi istituzionale
che sin qui ha contribuito a
tamponare?

Ne consegue che il prossi-
mo Presidente della Repub-
blica - uomo o donna, di de-
stra o sinistra, tecnico o po-
litico - ha dinnanzi un com-
pito politico particolarmen-
te delicato. Quello di favori-
re con ogni possibile mezzo
legale, nelle vesti di arbi-
tro-regista delle istituzioni
repubblicane che sono or-
mai proprie di questa magi-
stratura, la normalizzazio-
ne del sistema politico italia-
nodopoannisegnati dauna
logica di stampo emergen-
ziale che ha prodotto — da

Dini a Draghi, pas-
sando per Monti —
continue gestioni
commissariali del-
la democrazia ita-
liana.

Il che per I'Ttalia

Un granatiere
del Quirinale,

della
Repubblica

guardia d’'onore
del Presidente

significa due sole

cose: tornare ad es-

sere una democra-

zia parlamentare

nelle forme attual-

mente previsto dal-

la Carta; oppure

aprire la strada ver-

so una riforma di stampo

(semi)presidenziale. Con

tutto quel che entrambe le

prospettive richiedono: da

una rapida riorganizzazio-

ne-rilegittimazione del si-

stemadei partitia unalegge

elettorale non a misura de-

gli interessi di questi ultimi,

bensi funzionale al sistema

istituzionale che si intende

costruire dopo vent'anni e

passa di aspettative deluse e

fallimenti che hanno finito

per alterare anche funzione

e ruoli dello stesso Capo del-
lo Stato.

L RIPRODUZIONE RISERVATA
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JARI STEHN Il capo economista di Goldman Sachs per I'Europa: avanti con le riforme

“Recovery fund prioritario per i mercati
rischiperiBtp e attenzione all'inflazione”

L'INTERVISTA

FABRIZIO GORIA

a priorita é il

Recovery
<< L fund, gli inve-

stitori guarda-
no in prevalenza alla sua pie-
na, e rapida, attuazione». Co-
si Jari Stehn, capo economi-
staeuropeodellabancastatu-
nitense Goldman Sachs.
Oggiinizialalunga corsaper
ilQuirinale. Cosadevepreoc-
cupare i mercati finanziari?
Cipotranno essere danni col-
laterali sui titoli di Stato o
sul comparto azionario?
«Cid cheriteniamo fondamen-
tale € l'effetto delle elezioni
presidenziali sull’attuazione
del Pnrr. Questo é il modo in
cui gli investitori pensano a
questa fase storica. Ogni fre-
nata, ogni incertezza, pud
avere un effetto negativo sul-
laripresa economica e suinu-
meri futuri della crescita del
Pil. Quindi, potrebbero esser-
ci implicazioni anche per i
prezzi di mercato degli asset
circolanti. E questo I'angolo

che gli investitori ritengono
pittimportante».

Eppure pare ci sia una nuova
percezione, positiva, intor-
noalPaese. Noné cosi?

«Le prospettive per I'ltalia
sembrano abbastanza soste-
nute, almeno nei prossimi
due anni, E questo & legato a
duetemiin particolare:lo spa-
zio per crescere che osservia-
mo in Italia, e F'ammontare
complessivo del sostegno fi-
scale odierno. Inoltre, dobbia-
mo aggiungere il Recovery
fund, che credo sia una gran-
de opportunita. Per I'ltalia &
considerevole, & noto a tutti
che ¢ il maggiore beneficia-
rio. E per questo che pensia-
mo che i programmi messi in
campo possano fornire una
spinta sostanziale all’econo-
mia. Non c’e dubbio che il go-
verno Draghi svolga un ruolo
moltoimportante nella super-

visione di tale attuazione».
Quali sono le priorita per I'l-
talianei prossimi anni?

«Tre su tutte: messa a terra
del Pnrr, adozione delle rifor-
me strutturali, aumento della
produttivitd. A breve termi-
ne, pero, & prioritaria 'esecu-
zione del Recovery fund in
modorapido ed efficiente».
Nel dettaglio?
«Noicrediamo cheil Pnrr pos-
sa incrementare il Pil di circa
il 5% nei prossimi cinque an-

ni. E la prioritd numero uno.
La numero due sono le rifor-
me strutturali che da anni si
discutonoinItalia. Seriflettia-
mo in senso generale, la ne-
cessita € assicurarsi che non
sia solo la crescita a breve ter-
mine ad essere stimolata, ma
anche la crescita potenziale
futura. E poi ’é da affrontare
il tema dei conti pubblici. Ov-
vero, il risanamento di bilan-
cio che alla fine sara necessa-
rio. E qui la priorita & che sia
realizzato in modo graduale,
ma credibile, in una modalita
che non pregiudichilaripresa

abreve termine».
Elinflazione? Puo essere un
rischioperlaripresa?
«Penso di si, anche se credo
che sia importante distingue-
retrafattoridiinflazione tem-
poranei, come la modifica
dell'lva tedesca, e fattori che
sembrano pill sostenuti. C'¢
ancoramoltaincertezzasu co-
saetemporaneo davveroe co-
sano», —

JariStehn

P —
Le paure
di
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LA SCIENZA

MENO RESTRIZIONI
SOLTANTOINESTATE

obblighi? Chi ha ragione? Perri-

ANTONELLAVIOLA . .

spondere, dobbiamo cercare di

ono giorni che mi gaplr_elr};he momento dellapan-
sento ripetere la emia ci troviamao. - PAGINA2S

stessa domanda: per- ¥
ché Regno Unito e | !’Q
Spagna hanno deciso

dieliminare le restrizionie tratta-
re il Covid-19 come l'influenza
mentre altri Paesi, tra cuil'Italia,
impongono nuove limitazioni e

MENO RESTRIZIONI SOLTANTO IN ESTATE

ANTONELLA VIOLA

ono giorni che mi sento ripete-

re la stessa domanda: perché

Regno Unito e Spagna hanno

deciso di eliminare le restrizio-

ni e trattare il Covid-19 come

I'influenza mentre altri Paesi,
tra cuilltalia,impongononuove limitazio-
ni e obblighi? Chi ha ragione? Per rispondere,
dobbiamo cercare di capire in che momento del-
la pandemia ci troviamo e quali sono i possibili
scenarifuturi. Le pandemie sono tipicamente ca-
ratterizzate da un susseguirsi di fasi. All'inizio,
dopocheilvirusha compiutoilsaltodaglianima-
li all'uomo, l'infezione inizia a propagarsi e, in
questo periodo, I'intero pianeta € inerme perché
sprovvistodiimmunita. Questarappresentalafa-
seacuta e dolorosa della pandemia che abbiamo
vissuto negli ultimi due anni, quella in cui devo-
noessere messe in atto tutte le misure di conteni-
mento necessarie. Man mano che il contagio si
diffonde o, quando é possibile, che le popolazio-
nivengonovaccinate, il numerodi persone infet-
tabilidiminuisce, temporaneamente o per tempi
lunghi.

A questo punto inizia una fase di decelerazio-
ne della pandemia: il virus continua a circolare
ma l'impatto sulla salute pubblica ¢ meno pesan-
te. Se, comenel caso diCovid-19, ivaccinisono di-
sponibili in tempi rapidi, il passaggio dalla fase
acuta a quella successiva dipendera molto dalla
efficaciaevelocita dellacampagna divaccinazio-

ne. Salvo sorprese, la fase di decelerazione del
Sars-CoV-2siverificheranei prossimi mesi, dopo
il passaggio di Omicron e con I'arrivo del periodo
estivo. La grande incognita sta perd nel prossimo
autunno-inverno: ci sara unaripresa dei contagi
oriusciremoa procedere verso la fase suc-
cessiva, quelladicontrollo? Se l'immunita
generatadaivaccinie dalleinfezioniregge-
ra, magarianchegraziead unrichiamosta-
gionale aggiornato, e senonentrerannoin
gioco nuove varianti che la eludono, la
pandemia evolvera verso una fase di con-
trollo o endemica: il virus restera in circolo nel
mondo ma diventera gestibile perché il tasso di
infezione & ormaistabilizzato. Aquesto puntosa-
ra possibile trattare Covid-19 come l'influenza
stagionale. E’evidente dunque che siamoancora
ben lontani dal considerare il Sars-CoV-2 al pari
diunvirusendemico.

Nel Regno Unito, il picco di Omicron & passato
eil numero di contagi & in netto, rapidissimo ca-
lo. Questo segnale positivo, insieme aurgenti ra-
gioni di opportunita politica, hanno spinto verso
lafrettolosaeliminazione delle misure diconteni-
mento, sebbene sia presto per dire che il Paese &
entrato nella fase di controllo della pandemia. In
Spagna, invece, nonostante le notizie che gira-
no, non ci sono cambiamenti in atto ma il gover-
nohasoloavviatoun’analisi sucome gestire infu-
turolapandemia, come prepararsi alla conviven-
za con il virus. Per quanto riguarda I'ltalia, il pic-
co di Omicron sembra raggiunto e nelle prossi-
me settimane dovremmo assistere ad un rapido
calo dei contagi, che ci consentira di togliere le
mascherine all'aperto ma non di rinunciare al
green pass o alle mascherine nei luoghi chiusi.
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Per arrivare a questo, per allentare le restrizioni
pitiimportanti, dovremo attendere l'arrivo della
stagione estiva, sperando di arrivarci senza ulte-
riorisorpresedapartedel coronavirus. —
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L'inizio ¢ alle 15 Il segretario del Pd telefona all'ex presidente del Senato. E su Riccardi: «Non ¢ un candidato di bandiera»

Colle, si va al voto senza un’intesa

Salvini sente Berlusconi e prepara una rosa. Letta: no a nomi di centrodestra, tavolo con tutti

Niente intesa, oggi schede bianche
Incontro Letta-Salvini per sbloccare

[lleader pd: «Non possiamo perdere Draghi». Ed evoca Mattarella. LaLega: Casini? Nonlo proponeil centrodestra

Ore 15: al via le elezioni per il presidente del-
la Repubblica. A Montecitorio si andra senza
un'intesa tra i partiti. Salvini sente Berlusconi,
Letta non vuole nomi di centrodestra.
dapagina 2apagna 11

di Adriana Logroscino

ROMA Col ritiro di Silvio Ber-
lusconi, si € rotto un argine. I
leader di tutti i partiti devono
riposizionarsi a poche ore
dalla prima sessione di voto
per il presidente della Re-
pubblica, oggi alle 15. Quella
di ieri, quindi, é stata una
giornata convulsa e non con-
clusiva. L'intesa non c’é. Alla
prima votazione fioccheran-
no le schede bianche, annun-
ciate dal centrodestra e dal
centrosinistra piu Cinque
stelle. Al centro della scena,
Enrico Letta e Matteo Salvini,
che ieri si sono scambiati dei
messaggi. E si sono dati ap-
puntamento per oggi. Diversi
i nodi da sciogliere. Il leader
leghista, «dopo una lunga e
cordiale telefonata con Ber-
lusconi» é al lavoro su una
rosa di nomi sui quali non ac-
cettera veti. Nell'elenco, spie-
ga, non ci sara Casini: «Non é
di centrodestra». Riguardo a
Draghi «toglierlo da Palazzo
Chigi sarebbe pericoloso». Il
segretario pd invece rivela:
«Il primo punto della mia
conversazione con Salvini sa-
ra capire se la posizione con-
traria a Draghi al Quirinale,
sia ultimativa». In subordine
torna a profilarsi, almeno

nelle intenzioni di Letta, un
Mattarella bis. «Sarebbe la
soluzione perfetta». Oggi si
riparte da qui. Ieri invece ¢
andata cosi.

Ore 10.30 «Il ritiro
ﬁ di Berlusconi dimo-
stra che nessuno
elegge il presidente
della Repubblica da solo». Il
centrosinistra tira un sospiro
di sollievo, serra le file e inizia
le trattative durante un incon-
tro Pd- Leu- M5S. «Servono
candidati di alto profilo —
scrivono nella nota congiunta
Enrico Letta, Giuseppe Conte e
Roberto Speranza, al termine
della riunione di primo matti-
no alla Camera — largamente
condivisi e in grado di rappre-
sentare tutti gli italiani».
Ore 12 E lo stesso
obiettivo che pressa
Matteo Salvini, il qua-
le si intesta I'iniziativa
della sua coalizione. «Dopo la
straordinaria generosita di Sil-
vio Berlusconi, il centrodestra
é al lavoro», dichiara. E convo-
ca per il pomeriggio una riu-
nione con i capigruppo, i go-
vernatori e gli altri delegati re-

gionali leghisti. «Siamo certi

che, nell'interesse del Paese, la
sinistra non porra veti».

Ore 14.30 Con tutti

gli altri leader impe-

gnati nelle diverse

riunioni, Matteo Renzi

siritaglia un ruolo da allenato-
re. «Ragazzi — si rivolge ai
colleghi dagli studi del pro-
gramma Mezz'ora in piu —
questa volta io conto poco, sia-
te all'altezza delle aspettative
degli italiani. A me sette anni
fa (quando indico Sergio Mat-
tarella, ndr) ando bene». Poi
Renzi torna a esercitare il ruo-
lo di giocatore e boccia l'ipote-
si Andrea Riccardi: «Nome di
bandiera, non ha nessuna
chance». Avverte che Mario
Draghi potrebbe andare al Col-
le solo con una iniziativa poli-
tica: «Al Quirinale non si va
contro i partiti». E si sbilancia
su Pier Ferdinando Casini: «E
una delle personalita a cui si

pensax».
@ stessi minuti, i capi-
gruppo di Leu, Fede-
rico Fornaro e Loreda-
na De Petris, riuniti con i gran-
di elettori del loro partito, al
contrario, assicurano: «Ric-
cardi non ¢ un nome di ban-
diera, ha il profilo giusto».

.H Ore 17.45 «Berlu-

sconi € sereno e sta
viene riferita una

Ore 15 Quasi negli

benex». Dalla Lega
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«lunga e cordiale» telefonata
tra Salvini e il Cavaliere. «Sal-
vini I'ha ringraziato per la sua
scelta. Si sono poi confrontati
sulla situazione politica».

Ore 18 «Domani vo-
a tiamo scheda bian-
ca». «Ulteriori candi-
dature di centrodestra
faranno la stessa fine di quella
di Berlusconi». Enrico Letta,
durante la riunione con i gran-
di elettori del Pd, chiarisce che
¢ iniziata un’altra partita. Quel-
lavera. «Coni 5 stelle e Leu in-
sieme possiamo essere incisi-
vi. Abbiamo iniziato un per-
COr'SO per arrivare a un nome
martedi o mercoledi».
Ore 19 E Salvini, in
@ questa partita, inten-
de essere determi-
nante. «Il centrodestra
— dichiara alla riunione con i
grandi elettori leghisti — vote-
ra compatto dall'inizio alla fi-
ne. Non imporremo, propor-
remo. Abbiamo il diritto e do-
vere di fare dei nomi senza

pregiudiziali. Presenteremo
una lista di donne e uomini di
assoluto spessore. Spero che
da sinistra non arrivino “no”».
I nomi, Salvini, non li fa anco-
ra. Ma dice chi della rosa non
fara parte: «Casini non é di
centrodestra». Quindi sbarra
la strada al premier: «Togliere
Draghi da Palazzo Chigi sareb-
be pericoloso».
Ore 20.30 Letta
ospite di Fabio Fazio,
dice che con Salvini
ripartira proprio da
Draghi. «Il no mi ha sorpreso.
Draghi é una risorsa per il Pae-
se, nostro compito é proteg-
gerla». Quindi alla domanda
su un bis del presidente in ca-
rica, risponde: «Per me e per
noi, Sergio Mattarella sarebbe
il massimo, la soluzione per-
fetta. Anche di questo parlero
domani con Salvini». Alla fine
si dice ottimista. «In 48, massi-
mo 72 ore si trovera la soluzio-

ne»:

Ore 21 Concilianti
anche le dichiarazio-
ni di Giuseppe Conte

che in serata riunisce i
grandi elettori del M5s. «Il ve-
nir meno della candidatura di
Berlusconi ¢ stato un passag-
gio importante. Ora dialogo
senza steccati».

Il nome condiviso

Il segretario dem: l'idea
e arrivare martedi o
mercoledi a un nome
condiviso da tutti
L'impegno

Il leader del Carroccio:
la nostra coalizione
votera compatta
dall'inizio alla fine
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IL RETROSCENA

Schede bianche
E torna l'idea
Mattarella

di Francesco Verderami
apagina 3

[1bivio Casini-Draghi

traquarto e setimo voto

Eipartiti chiedono
garanzie sul governo

La richiesta di «un'iniziativa politica» al premier

di Francesco Verderami
ROMA Appuntamento tra la
Quarta e la Settima: € I'incro-
cio delle votazioni dove i lea-
der politici scommettono ter-
minera la corsa per il Colle.
Oggi invece i partiti sceglie-
ranno la scheda bianca, che &
il modo migliore per non con-
tarsi e non mostrarsi come
sono. Divisi. E se sono divisi i
partiti, figurarsi le coalizioni.
Nel centrodestra del «dopo
Berlusconi», Salvini e Meloni
sono davanti a un bivio esi-
stenziale: senza il Cavaliere a
far da mastice e da ammortiz-
zatore dell’alleanza, devono
gestirsi un rapporto persona-
le difficile e un passaggio po-
litico che potrebbe segnare le
loro sorti e quelle del rassem-
blement. Forza Italia é fuori
dai giochi, esposta ai rischi di
un’Opa ostile da destra e dal
centro: € per tutelare il suo
partito che l'altra sera Berlu-
sconi aveva detto no a Draghi
per il Quirinale. Il capo della
Lega non ha terne per preva-
lere nel ruolo di kingmaker.
La presidente di FdI vuole evi-
tare di restare esclusa dalla
partita. Entrambi non hanno
margini di manovra e sanno
che dovranno infine accettare
una soluzione «condivisa»:

Casini o0 Draghi. Nel primo ca-
so il centrodestra si spacche-
rebbe sul voto per il nuovo
presidente della Repubblica.
Nel secondo si spaccherebbe
sul voto per il governo.

Nel centrosinistra I'idea di
votare subito Riccardi é rien-
trata, perché avrebbe scatena-
to i franchi tiratori del Movi-
mento e del Pd, affondando
immediatamente la coalizio-
ne e il candidato che ieri aveva
cambiato i profili facebook,
postando le sue foto insieme
a Mattarella e Merkel. E tale la
preoccupazione per un ag-
guato a scrutinio segreto che
Letta chiesto ai grandi elettori
dem di non fare «come i ra-
gazzini di una scuola mater-
na». E siccome non vede vie
d’uscita, stretto com’e dai capi
delle correnti interne, dopo
essersi barcamenato tra Dra-
¢hi, Casini e Amato é tornato
a chiedere il bis di Mattarella.
Sarebbe clamoroso se il lea-
der del Pd non avesse infor-
mato il capo dello Stato prima
di citarlo pubblicamente, il
fatto é che Conte dentro M5S
¢ tagliato fuori: il trio Di Maio-
Fico-Grillo ha deciso di soste-
nere il premier in opposizio-
ne all'ex presidente della Ca-

mera, ritenuto il candidato
del «patto di sindacato dei
partiti in crisi». Come se loro
non lo fossero.

Quanto a Renzi, si trova tra
la Quarta e la Settima, tra la
votazione che potrebbe eleg-
gere Casini e quella che po-
trebbe eleggere Draghi. Sul
primo pensa di arrivare all'ac-
cordo con Salvini, perché —
come disse mesi fa Giorgettia
un dirigente del Pd — «i due
Matteo» avrebbero un patto
di mutua assistenza gia sigla-
to. Infatti ieri il capo della Le-
ga non ha bocciato Casini, ha
solo specificato che «non ¢
una proposta del centrode-
stra». Il fondatore dell'Udc ap-
pare sulla carta favorito ri-
spetto all'ex presidente della
Bee, alla vigilia di una corsa
che mette alla prova i nervi di
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chi dovra deciderla. Per allen-
tare la tensione, da ieri il cen-
trista Quagliariello risponde
al telefono ai suoi interlocuto-
ri con la piu classica delle
espressioni casiniane: «Fra-
tello nella fede, come var».

Va che Renzi non é convinto
dei numeri e come se avver-
tisse una sorta di ineluttabili-
ta delle cose, continua ad an-
dare avanti e indietro dalla
Settima, dove immagina di
trovare Draghi. Tutti chiedo-
no al premier di «intestarsi
un'iniziativa politica», se vuo-
le essere votato al Colle. Il lea-
der di Iv lo spiega chiaro e
tondo, Salvini lo fa capire
quando parla di quanto sareb-
be «pericoloso» se Draghi la-
sciasse Palazzo Chigi, mentre
Letta cela la richiesta dietro
una citazione sul «ruolo fon-

damentale del presidente del
Consiglio in Italia e nel mon-
do». La traduzione dal politi-
chese la offre un gustoso sipa-
rietto tra due deputati della
maggioranza. Il primo dice:
«Draghi non puo fare il mar-
chese del Grillo con i partiti.
Deve sedersi al tavolo e chiu-
dere l'intesa sul suo successo-
re e sull'assetto di governox». 1l
secondo gli risponde: «E pen-
si che Draghi si siederebbe
mai a questo tavolo da gioco,
sapendo di avere a che fare
con due professionisti di po-
ker come Renzi e Casini?».
Appuntamento tra la Quar-
ta e la Settima: i leader spera-
no di non sbagliarsi. E tanto
basta per capire che I'impasse
¢ la rappresentazione plastica
della crisi di sistema nella sua
fase terminale. Percid un

membro della segreteria pd
affida all'incontro di oggi tra
Letta e Salvini un «ruolo deci-
sivo, perché sono a capo degli
ultimi due partiti rimasti». A
patto che i loro partiti li se-
guano a scrutinio segreto.
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«Silvio ha voluto
evitare divisioni

Da noi nomi d area,

il resto si vedra dopo»

Tajani: motivi di salute? Assolutamente no

di Paola Di Caro

ROMA Un ritiro per motivi di
salute? «Ma assolutamente
no». Antonio Tajani, vicepre-
sidente e coordinatore di For-
za Italia, nega con tutte le for-
ze che la rinuncia alla candi-
datura al Quirinale da parte di
Silvio Berlusconi sia dovuta a
problemi sanitari o a dubbi
sui numeri: «La sua € stata so-
lo una scelta nell'interesse
dell'Italia. Un grande atto di
generosita».

Eppure ¢ difficile non
pensare che i continui rico-
veri, la necessita di sotto-
porsi a controlli e cure, non
conti per chi vorrebbe svol-
gere un incarico cosi impe-
gnativo come quello del ca-
po dello Stato

«Berlusconi da tempo si
sottopone a check-up genera-
li dopo l'operazione al cuore e
il Covid che I’ha colpito, é una
questione di precauzione. Ma
mai nessuno dei medici che
lo seguono lo ha sconsigliato
ad intraprendere la corsa o
considerato inidoneo ad as-
sumere I'incarico. Non c’¢é al-
cuna malattia in corso, non ci
sarebbe stata alcuna contro-
indicazione se avesse sciolto
la riserva e fosse diventato ca-
po dello Stato».

Magari a sconsigliare

I'ennesima discesa in campo
sono stati di piu i numeri
ballerini?

«Nemmeno questo. I nu-
meri c’erano. Non posso dire
nomi e cognomi o svelare
trattative, ma c’era la ragione-
vole aspettativa che anche
molti esponenti del fronte av-
versario lo avrebbero votato».

E quindi perché il passo
indietro, dopo ben 10 giorni
di attesa che per alcuni
avrebbero indebolito non
solo la sua figura, ma anche
le chances del centrodestra?

«Il tempo é stato necessario
perché la proposta ¢ arrivata
dagli alleati e andava seria-
mente considerata visto che
lui ¢é il candidato del centro-
destra piu autorevole, perché
ha avuto il sostegno esplicito
del Ppe, quello di moltissimi
cittadini e anche di esponenti
di peso avversari con cui ci so-
no stati dei colloqui riservati.
Sono stati tanti gli attestati di
stima, gli inviti ad andare
avanti. Era giusto che Berlu-
sconi si prendesse tempo per
riflettere».

Ma?

«Ma ha prevalso l'interesse
generale. Berlusconi non vo-
leva divisioni, non voleva che
il suo nome diventasse ogget-
to di scontro. Ha sempre col-
laborato perché fosse fatto il
bene del paese, piu volte si ¢
messo a disposizione rinun-
ciando all'interesse personale

per quello collettivo. E anche
stavolta si € mosso da uomo
di Stato, come sempre ha fat-
to e come gli ¢ stato ricono-
sciuto. La sua € stata una le-
zione a tutti di attaccamento
all'ltalia e alle istituzioni».

E ora che succede? Molle-
ra la battaglia o ha una stra-
tegia alternativa?

«Ha tutte le intenzioni di
giocare con gli alleati la parti-
ta. E quella che pensa, che
pensiamo tutti in Forza Italia,
é che sia un nostro diritto pro-
porre nomi di area di centro-
destra».

Enrico Letta pero gia av-
verte: candidature di centro-
destra «farebbero la stessa
fine di quella di Berlusconi»

«Dichiarazione inaccettabi-
le. Non é pensabile che esista
un veto a nomi della nostra
area, come fossimo cittadini
di serie B e non i rappresen-
tanti della maggioranza degli
italiani. Abbiamo esponenti
di alto livello, istituzionali,
persone capaci, non puo esi-
stere un veto verso una parte
politica, che noi nei loro con-
fronti mai abbiamo messo. E
un discorso che viola il prin-
cipio della democrazia, un
concetto illiberale. Non é tol-
lerabile».

Ma quindi che farete? In-
sisterete a proporre una vo-
stra rosa o cercherete un ac-
cordo su una figura terza?

«Noi proporremo i nostri
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nomi e ci confronteremo,
perché non siamo noi ad aver
mai detto no al confronto. E
chiaro che nessuno € certo di
portare a casa un risultato, ma
¢ inaccettabile che ci si neghi
di fare le nostre proposte».

Perché state mettendo un
veto di fatto a Draghi, ren-
dendo quasi impossibile
una sua elezione?

«Noi non mettiamo veti,
ma diciamo che Draghi sta
bene dove sta, perché é I'uni-
co che puo tenere assieme
una maggioranza tale da reg-

affrontare pandemia, crisi
economica e tener fede agli
impegni previsti dal Pnrr. Ser-
ve un premier in carica fino a
fine legislatura, e lui € I'unico
che puo farlo».

Ma se fosse impasse, i no-
mi di Casini e Amato sareb-
bero una buona mediazione
o li considerereste non della
vostra area e quindi non vo-
tabili?

«Noi proporremo un presi-
dente di centrodestra, una ro-
sa, e da qui vogliamo partire.
11 resto si vedra solo dopo,

gere un governo di unitd na- eventualmente».
zionale, indispensabile per
. . LAY
Draghi a Palazzo Chigi || profilo
Non mettiamo veti ma PR
serve un premier fino f 73 X

afine legislatura e lui
¢ I'unico che puo farlo

@ Antonio
Tajani, 68 anni,
vicepresidente
diForza ltalia
e braccio
destro

di Silvio
Berlusconi

@ Oggiéeuro-
deputato:

dal 17 gennaio
2017 al 3 luglio
2019 e stato
presidente del
Parlamento
europeo

@® Prima aveva
ricopertoi ruoli
di commissario
europeo

ai Trasporti

e all'Industria
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LA CORSA AL QUIRINALE

Al voto muro contro muro

Oggi primo scrutinio per eleggere il Presidente della Repubblica. Salvini brucia I'ipotesi Casini e insiste su una terna di destra
Il Pd annuncia scheda bianca e Letta rilancia l'ipotesi Draghi al Colle o un Mattarella bis. Idea Belloni premier

Repubblica hanno sollevato il velo.
allepagineZe 3
da pagina 4 a pagina 9

4i Claudio Tito

Iservizi
1Covid e il governo di larghe

intese nell’'ultimo anno avevano
nascosto I'affanno che toglie
il fiato al sistema politico
del nostro Paese. Le ultime 48 ore
vissute pericolosamente alla vigilia
dell’elezione del Presidente della

Colle, si parte senza bussola
Ue e mercati temono la palude

Dalle 15 a Montecitorio Grandi elettori chiamati a votare per il nuovo capo dello Stato. Muro contro muro tra gli schieramenti

Il rischio dei tempi lunghi potrebbe avere ripercussioni sulle borse, sui tassi di interesse e sullo spread

di Claudio Tito

ROMA — Il covid e il governo di lar-
gheintese nell’'ultimo anno avevano
nascosto I'affanno che toglie il fiato
al sistema politico del nostro Paese.
Le ultime 48 ore vissute pericolosa-
mente alla vigilia dell’elezione del
nuovo presidente della Repubblica
hanno invece sollevato il velo. E le
difficolta dei partiti sono emerse
con tutte le loro contraddizioni.

Oggi, dunque, come se negli ulti-
mi sei mesi non si fosse mai parlato
del successore di Sergio Mattarella,
il Parlamento si ritrova a votare a
scrutinio segreto senza una bussola.
Non si tratta solo di uno stallo ma,
per il momento, anche di un’assen-
za di prospettiva. Che sta provocan-
do allarme e agitazione. Non solo in
Italia. Ma in Europa e sui mercati fi-
nanziari. Perché un’Italia paralizza-
ta per troppo tempo sotto il preca-
rio tabernacolo di un accordo sul
Colle, preoccupa tutti. L’idea che il
Paese resti impantanato nella palu-
de ¢ in un incubo che turba i sonni a
Roma, a Bruxelles e nelle principali
piazze finanziarie.

Restail fatto che oggi alle 15 le for-
ze politiche siritroveranno a Monte-
citorio a fari spenti. In attesa di un
clic che accenda una luce. E che dif-
ficilmente ci sara prima di mercole-
di o giovedi. Il passo indietro di Sil-
vio Berlusconi — prevedibile e previ-
sto — sembra aver complicato la si-
tuazione anziché facilitarla. Per un
semplice motivo: i partiti si sono do-
vuti confrontare con la realta e con
le responsabilitd. L’assetto di que-
sto Parlamento col gruppo maggiori-
tario — I'M5S — balcanizzato, con il
centrodestra dilaniato dalla lotta in-
testina tra Meloni e Salvini, con For-
za Italia alle prese con un leader vir-
tuale, e con il Pd che deve prendere
attodinon poter piti dare le carte co-
me & accaduto nelle ultime quattro
corse verso il Quirinale, appare dun-
que incapace di scegliere un candi-
dato. Di certo non uno che faccia ri-
ferimento ad una sola parte.

Il centrodestra sfoglia i petali di
una rosa composta di nomi suoi.
L’ex presidente del Senato, Marcel-
lo Pera, quella attuale Elisabetta Ca-
sellati, 'ex ministro dell’Economia
Giulio Tremonti. Ma sono opzioni

che oggi e nei prossimi giorni avran-
noil “no” del centrosinistra. Cosi co-
me i “giallorossi” non possono for-
mulare le loro preferenze per lo stes-
so motivo. Nessuna figura éin grado
di vincere se non riesce a raccoglie-
re i suffragi di entrambi i poli. E’ la
realta dei numeri, la disperazione
delle forze politiche. Anzi, Pd e M5S
hanno dovuto pure rinunciare al
candidato di bandiera, 'ex ministro
e fondatre della comunita di Sant’E-
gidio Andrea Riccardi, per non bru-
ciarlo ma anche per non offendere
una personalita che non accetta di
essere utilizzata come un autobus.
Probabilmente, dunque, oggi po-
meriggio vedremo un mare di sche-
de bianche. Una situazione che di
fatto riporta indietro le lancette
dell’'orologio a qualche giorno fa.
Non ¢’¢ un regista, non c’¢ un grup-
po prevalente. Sullo sfondo si sta-
gliano le personalita che possonoac-
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contentare o fare meno dispiacere
al maggior numero di parlamentari.
In pista resta l'attuale presidente
del consiglio, Mario Draghi, e il capo
dello Stato uscente, Sergio Mattarel-
la. E I'ex presidente della Camera,
Pierferdinando Casini. Il cui curricu-
lum potrebbe essere, alla fine, accol-
toda una maggioranza trasversale.
Per tutti,pero, ¢'¢ anche un lato
debole. Per il premier, la necessita
di trovare un sostituto. E di garanti-
re che non si tornera al voto prima
del 2023. Per ragioni effettive come
la realizzazione del Pnrr e la lotta al
Covid, e per esigenze ben pili prosai-
che: molti parlamentari sanno che
non torneranno mai a sedere sul lo-
ro attuale scranno. Per timori con-
creti: chi altri pud tenere insieme
una maggioranza a dir poco compo-
sita e multicolore se non I'ex presi-
dente della Bece? E per paure auto-
prodotte: da una parte il protagoni-
smo di Salvini che aspira a rioccupa-
re il ministero degli Interni e dall’al-
tra i sospetti verso l'ipotesi di un ac-
compagnamento della Lega all’op-
posizione con annessa rinascita di
un esecutivo “giallorosso” a guida
democratica. Anche per questo gril-
lini, leghisti e forzisti sono stati in
prima linea nel sostenere che deve
rimanere a Palazzo Chigi. Cosi come
un gran numero di cosiddetti peo-
nes, frenano perché colgono dietro

ogni mossa il desiderio di chi — nel
centrodisnistra e nel centrodestra —
aspira alle elezioni anticipate per in-
cassare la crescita nei sondaggi e
per sperare di frenare la caduta.
Sull’attuale inquilino del Quirina-
le,invece, pesa la sua volonta contra-
ria al bis e le perplessita di FdI e del
Carroccio (anche se Salvini ha ridi-
mensionato di molto le sue criti-
che). Su Casini, pende la remora di
chinon lo considera dalla sua parte.
A destra e a sinistra. Con Berlusconi
che ricorda le liti ai tempi del Pdl e
Salvini che avverte la difficolta di
giustificare con i suoi elettori il voto
a favore di un democristiano della
Prima Repubblica. Ognuno ha una
controindicazione, ma i rapporti di
forza non consentono di seleziona-
re candidature per cosi dire, esendi-
fetti. Semmai il difetto piii grande e
feroce & propriolostallo.I tempilun-
ghi non sono per questa stagione. I
mercati hanno gia messo sotto osser-
vazione il nostro Paese. I brividi che
corrono lungo la schiena dei prota-
gonisti pitt avveduti, sono provocati
dalla consapevolezza che se la parti-
ta andra troppo per le lunghe, le ri-
percussioni sulle borse e soprattut-
to sui tassi di interesse potrebbero
essere cocenti. Lo spread coniBund
tedeschi puo tornare ad essere un
fattore della politica italiana. Esatta-
mente come puod tornare ad esserlo

il giudizio che I'Europa dara di noi.
Martedi scorso un autorevole com-
missario europeo di un paese nel
nord Europa, incrociando nel Parla-
mento di Strasburgo un eurodeputa-
to dell’M5S gli ha chiesto: «Quanto
ci mettete a eleggere il nuovo presi-
dente? Una settimana? Siete pazzi?
Dovete essere veloci, non potere sta-
re fermi. E scegliere bene».

La corsa al Colle, in effetti, ha bloc-
cato quasi ogni attivitad. Venerdi
scorso, in occasione del Consiglio
dei ministri, & stata vissuta plastica-
mente la scena di quel che potrebbe
accadere e che non dovrebbe ac-
cadere. Il decreto in discus-
sione & stato riempito di vo-
ci, richieste, nomine dei vari
ministeri come se la situazio-
ne fosse sull'orlo del precipi-
zio. E’ esattamente cid che i
mercati da cui dipendono gli ac-
quisti dei nostri titoli di Stato e Bru-
xelles non possono accettare.

Dopo il passo indietro
di Berlusconi i partiti
si confrontano:
nessunafigura éin
grado di farsi eleggere
senon trova consensi
in entrambi i poli
Intanto la corsa al
Quirinale ha fermato
lattivita del governo

Il borsino
Chi scende
e chi sale

Nel primo giorno di votazioni | Mario Draghi

> Sergio Mattarella » Pier Ferdinando Casini

|» Elisabetta Casellati

per il Quirinale, prevale

il muro contro muro tra gli
schieramenti che alla fine
potrebbe favorire il premier

Il muro contro
muro tra gli
schieramenti alla
fine potrebbe
favorire proprio
I'ascesa di Mario Draghi al
Quirinale. Ma per la sua
elezione serve ancora tempo

Il capo dello Stato

uscente assistera ai

primi scrutini dalla

sua Palermo.

_ Nonostante lasua

ferma indisponibilita, il nome di
Sergio Mattarella @ ancorain
cima ai desiderata di vari partiti

Gradito a Matteo
Renzieaparte del
Pd,ilnomediPier
Ferdinando Casini
: poteva essere una
soluzione di mediazione. Il
muro alzato da Salvini, pero,
riduce dimoltole sue chance

)

Oltre alruolo
istituzionale, la
seconda caricadello
Stato ha dallasuail
fatto di essere stata
eletta coivotidel M5S all’epoca
del pattoconla Lega. Daallora,
pero, troppo tempo & passato
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I numeri della partita per il Colle

6/2

voti per i primi 3 scrutini 197.. voti dal quarto scrutinio
(2/3 dell'Assemblea) ol (maggioranza assoluta)
BOroraltala
22 Coraggio ltalia
B Nel-Rinascimento ; N T ’
44 taiiavi e ] | D) Maie-alt
SStaliaviva || 33 delegati regionali
, 16 Lalternativa ce
B AzionetEuropa 00— -~ — — W o i
1008 f§f [3reext
413 M5S Totale grandi elettori B9 Misto-vari
e Centrosinistra
, 2 Senatori a vita non iscritti
1B4pd
Blew
6 Centro
democratico
23055
25 delegati

regionali

» Marcello Pera

| delegati regionali

505

» Andrea Riccardi

> Letizia Moratti

Pl -

Parvto  Democratico

FRATELLI

A |

> Giuliano Amato

5*

14

58

Totale delegati
regionali

donne

52

uomini

% Uv1,Svp 1, PsdAz1
Coraggio Italia1,DB 1

|» Gianni Letta

Secondo molti, &
semprestato il
candidato
preferito da Salvini.
Ma non sara mai un
nome dal consenso largo e
trasversale. Potrebbe essre
eletto solo sul filo del quorum

Nominato da
Conte, elogiatoe
proposto da Letta
come profilo
ideale, inrealtal’ex
ministro e fondatore di
Sant’Egidio, non ha chance di
raccogliere consenso a destra

Proposta da Salvini a
pivinterlocutoriha
perso quota giorno

- : dopo giorno. Né

=T pareilnome ideale

su cui provare un’eventuale, e al
momento improbabile, blitz del
centrodestra

Nel taccuino di
Enrico Lettaresta
uno dei primi nomi,
mainquellodi
Salvini e Meloni, al
momento, non compare
proprio. Difficile possa
spuntare dopo i primi scrutini

Per il prinicipale
sponsor di Draghi
nelle file del

- : centrodestrale

EERE o

scendono al salire di quelle del
premier, che Letta vorrebbe
sostenuto anche da Berlusconi
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Chi partecipa
Rappresentanti Senatori elettivi Senatori a vita Deputati
dalle regioni* —

Come si vota

© La chiamata
Gli elettori, uno alla
volta e per ordine
alfabetico, vengono
chiamati a votare
al centro dell'aula
ericevono la scheda
dall'assistente

*Cisono
3 delegati per
ogniregione,
eccetto per
Valle d’Aosta
Lelettore va che hasolo 1
all'interno della
cabina e scrive
ilnome del
candidato

presidente.

Fuori dalla cabina,
I'elettore deposita
la scheda nell'urna

Le nuove cabine

i hanno sostituito
i “catafalchi”
per evitare i rischi
& di contagio
La maggioranza Nelle prime
tre votazioni
1 candidati SSone
Il Presidente della due terzi dei

i della Camera
Presidente Presiede
del Senato  I'assemblea

Camera legge componenti
in Aula i nomi dei dell’Assemblea
candidati scelti.
Ogni candidato Dalla quarta
con pit di due N otione
voti viene Serve la
elencato @ maggioranza
nel tabellone assoluta
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Conte gela tutti: “Se si fa un nuovo governo referendum dei 5S”

Conte complica la corsa del premier
“Su nuovo governo referendum M5S”

di Matteo Pucciarelli

ROMA — No alla ricandidatura al
Colle di Sergio Mattarella. No a Ma-
rio Draghi al Quirinale perché
«non si puo avere la botte piena e
la moglie ubriaca» giacché «dicia-
mocelo francamente, significhe-
rebbe tornare a votare, cacciateve-
lo nella testa». E dunque, un nuovo
esecutivo - & la promessa - «sareb-
be sottoposto al voto degli iscritti
al Movimento 5 Stelle, perché la de-
mocrazia diretta é un pilastro an-
che del nuovo corso». Giuseppe
Conte si rivolge cosi ai Grandi elet-
tori 5S durante I’'assemblea convo-
cata ieri sera, alla vigilia del voto
peril Quirinale.

Oggi, infatti, i 234 pentastellati
perlomeno ufficialmente, voteran-
no scheda bianca. Il coordinamen-
to con Pd e Leu tiene ma piu che al-
tro Conte sogna di trasformare
uno dei nomi che pit ha sponsoriz-
zato finora, quello del fondatore
della comunita di Sant’Egidio An-
drea Riccardi, in una opzione con-
creta per il quarto scrutinio. Non
un candidato di bandiera, ma anzi
capace di pescare a destra perché
«non ha colori politici». L'impor-

tante adesso & «non bruciare subi-
to la candidatura di Riccardi», da

Il presidente del
Movimento: “Non ci
sono le condizioni
per il Mattarella-bis”

qui la scelta di prendere tempo e
“saltare” le votazioni che richiedo-
no lamaggioranza di due terzi.

Di mezzo ci sono tre giorni e
quindi mille variabili e opzioni e in-
fattiI'ex presidente del Consiglio si
tiene tutte le porte aperte: I'ipotesi
di una scelta ampiamente condivi-
sa col centrodestra, e al momento
Riccardi non sembra esserlo, «é in
piedi, non abbiamo remore». Il ter-
rore dei 5 Stelle di uscire perdenti
dal passaggio quirinalizio é tanto,
da qui l'estrema cautela e il lin-
guaggio felpato. Dopodiché, sem-
pre a proposito dei destini del capo
del governo, l'attuale esecutivo
«deve rafforzarsi e andare avanti,
non per arrivare alla fine della legi-
slatura ma perché siamo qui per tu-
telare I'interesse dei cittadini, co-
sti quel che costi», le sue parole in
assemblea con deputati, senatori e
delegati. E su questo che si misura
la maggior distanza con Luigi Di
Maio, il quale invece confrontando-
si con i parlamentari a lui piu vicini
ha ripetuto il consiglio che aveva
dato al presidente del Movimento
nei giorni scorsi, in un faccia a fac-
cia alla Farnesina: prima di arriva-
re a una conclusione per il Colle,
«occorre investire suun patto di le-
gislatura per evitare crisi al buio».
Sottotesto: consentendo cosia Dra-
ghi, assicurando a tutti che non ci

. Sotto casa Giuseppe Conte

sara una fine prematura della legi-

slatura, di andare al Quirinale.
«L’importante & pero restare uniti
e compatti», & I'auspicio del mini-
stro degli Esteri espresso con gli
stessi interlocutori e su questo so-
no formalmente tutti d’accordo. Di-
versi eletti poi hanno ripetuto lo
stesso concetto, quello del “patto
dilegislatura”, nella congiunta. Mi-
surando bene le parole, senza quin-
di entrare in rotta di collisione con
Conte e alimentare I'impressione
diuna divisione.

C’e poi una terza posizione che
invece ha gia deciso che fara di te-
sta propria e sin dalla prima vota-
zione odierna comincera a segnare
un altro nome sulle schede: Sergio
Mattarella. «Dentro le cabine ci an-
diamo noi eletti e delegati regiona-
li, mica i leader: la scelta migliore
peril Paese &€ che Mattarella resti al
suo posto — confida un parlamenta-
re — Quando Giorgio Napolitano
venne rieletto, nel 2013, al primo
scrutinio prese venti voti, al secon-
do ancora meno: il senso &€ manda-
re un segnale chiaro, non importa
quindi che le schede siano subito
tantissime». L’ipotesi di un bis,
dunque, resta sul piatto e in manie-
ratrasversale.
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Quirinale, prime votazionial buio

Letta a Salvini: perché “no” a Draghi? Mail leader della LLega non cede. Conte e i5s: vogliamo Belloni

ILARIOLOMBARDO
FRANCESCO OLIVO

Si comincia. Poco dopo le 15,
nell’aula di Montecitorio, a inau-
gurare le votazioni per eleggere il
nuovo presidente della Repubbli-
casaranno i senatori a vita: la pri-

nereunitalacoalizione, specie do-
po la traumatica rinuncia di Silvio

ma scheda dovrebbe essere quella
diGiorgio Napolitano. Matteo Sal-
vini continua a trattare per mette-
re a puntolarosadi nomida sotto-
porre agli altri partiti. Difficile te-

Salvini: “Unrischio spostareil premier”
Nella rosa Moratti, Nordio e Casellati

[ ribelli di Forzaltalia: “Prontia votare Casini”. I centristi di Toti: “Non comanda la L.ega”

FRANCESCOOLIVO
ROMA

Matteo Salvini continua a trat-
tare, Per tutta la domenica, con
una pausa in serata per seguire
il Milan, il segretario della Lega
ha lavorato per mettere a punto
la rosa di nomi da sottoporre
agli altri partiti. Le «figure di al-
tissimo profilo» entrano ed esco-
nodallalista. La difficoltanon e
solo neldialogo con gli avversa-
ri, ma soprattutto nel tenere uni-
ta la coalizione, impresa ardua

specie dopolatraumaticarinun-
cia di Silvio Berlusconi alla cor-
sa per il Quirinale, una mossa
che puo far crollare lafragile im-
palcatura.

Alla vigilia dell'apertura del-
levotazionic’e frenesia, manon
molta fretta. Il centrodestra ha
deciso di votare scheda bianca
oggi, un modo per non rischiare
e prendere tempo. Per il mo-
mentorestail noaDraghi, «spo-
stare il premier da Palazzo Chi-
gi sarebbe pericoloso», dice Sal-
vini,inlineaconlalettera diBer-
lusconi. E che la vera partita
non cominci con apertura for-
male del conclave lo dimostra il
fatto che Salvini radunera i
gruppi solo domani. Tra i gran-
di elettori ci sara anche Umber-
to Bossi: il senatlir sbarchera a

Romanelle prossimeore.
Larosa che il leader leghista
potrebbe proporre a Enrico Let-
ta e agli altri segretari per il mo-
mento si basa su quattro nomi:
Maria Elisabetta Casellati, Leti-
zia Moratti, Marcello Pera e for-
se anche Carlo Nordio. Il nome
dell'ex procuratore aggiunto di

Venezia, noto per le sue batta-
glie contro la politicizzazione
della magistratura, € stato fatto
da Giorgia Meloni. «Non c'e
Pierferdinando Casini», dice
Salvini. Franco Frattini invece
sarebbe stato bocciato da Forza
Italia e Fdi. Nella coalizione pe-
10 c'e poca speranza che questi
nomi possano fare breccia nel
centrosinistra. La trattativa poi
nonsi puo fare nemmeno sull’i-
potesi Sergio Mattarella, anco-
ra ieri definita da Enrico Letta
«la soluzione migliore», giudi-
zio non condiviso da Lega
(«Non abbiamo cambiato posi-
zione»), né da Fratelli d'Italia.
Si andra quindi a trattare pit
avantisualtrebasi.

Dopole tensioninel vertice di
sabato una domanda resta
nell’aria: a nome di chi tratta
Salvini? Larisposta della Lega e
secca: «<Anomedituttoil centro-
destra». Ma se non si ricompon-

gono i cocci c'¢ il rischio di met-

Berlusconi. Salvini insiste: Draghi
resti a Palazzo Chigi. Ed é ormai
chiaro che questo sarebbe possibi-
le solo con Mattarella o Amato al
Quirinale. SErvIZI- PAGINE2-9

tere in discussione il ruolo di
king maker. La riunione dei ca-
pi della coalizione, dopo una li-
te accesa, si & chiusa senza un
comunicato congiunto e ognu-
no é rimasto nelle proprie posi-
zioni. Di conseguenza non c¢’é
una posizione unitarianemme-
nosul futuro diDraghi, conFra-
telli d'Ttalia che maliziosamen-
tescaricasuglialleatiil pesodel-
la decisione sul destino del pre-

mier. Dal centrodestra potreb-
be uscire presto Coraggio Ita-
lia. 1l fondatore Giovanni Toti
resta cauto, ma alcuni deputati
ormai hanno rotto gli indugi:
senza Berlusconi in campo,
non si sentono vincolati a una
coalizione guidata da Salvini.
L'ex forzista Osvaldo Napoli &il
pit chiaro: «Il centrodestra esi-
ste come luogo immaginario.
La regia per eleggere il presi-
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dente torna nelle mani del rina-
scente centro politico, attorno
a personalita come Toti, Renzi,
Calenda e altri». [leghisti prepa-
rano le contromisure: Toti go-
verna la Liguria con loro e non
si puopermettere scherzi. In pri-
mavera poi si votera a Genovae
La Spezia e usciredalla coalizio-
ne potrebbe avere un peso gran-
de per Toti. Altra minaccia: la
Lega potrebbe porre un veto
all'eventualeingresso di Corag-
gioltalianel governo.

Altro ostacolo al mandato di
Salvini e la crisi di Forza Italia.
L'addio di Berlusconi ha lascia-
to macerie. vecchie ferite che si

Pensiamo a profili
di altissimo livello
nella certezza

che dasinistra
Nnon ci saranno veti

riaprono e nuove polveri pronte
aesplodere. Il settore pitt vicino
a Draghi ormai non riconosce
pitilaleadershipdiArcore.Lali-
nea del cerchio magico viene
messa in discussione da un nu-
trito gruppo di parlamentari,
che accusano i vertici azzurri di
essersiconsegnatiaglialleatiso-
vranisti. Laquestione € seria, an-
cheinotticaQuirinale, il voto se-
greto & un'occasione per ribel-
larsi alla linea ufficiale, «molti
di noi preferiscono o Casini a
gran parte dei nomi di centrode-
stra usciti in questi giorni», rive-
la un dirigente. Sarebbe la pre-
messadella creazione diun nuo-

Letta? I no ai nomi
del centrodestra

non sonoil modo
migliore per scegliere
un presidente

X |
=

vo partito. Oggi il coordinatore
Antonio Tajani riunisce i grandi
elettori forzisti, un appunta-
mento importante, che verra
preceduto da un ricordo di En-
zo Fasano, deputato salernita-
no scomparso ieri a 70 anni, al
termine diunamalattia. —

Il Carroccio insiste
sul no al premier
e frena sull’ex Ude

“Non ¢ un nostro nome”
MATTEO SALVINI
LEADER
DELLALEGA

Giorgia Meloni, 45 anni, presidente diFratelli d'Italia, con Matteo Salvini (48), leader della Lega
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