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REGIONALD Arriva a Reggio la candidata del centrosinistra alla guida della Regiéne

Bruni sprona 1 suoi civici reggini

Tradiloro il conszglzere reg:onale uscente Anastasi e il gid conszghem comunale Liotia

Regionali, Amalia Bruni ha
incontrato i candidati della
Circoscrizione Sud in un al-
bergo della citta di Reggio Ca-
labria spronandoli per le atti-
vitd in campagna elettorale:
“Ora serve uno sforzo in pit
per vincere e cambiare la Cala-
bria”.

Amalia Bruni, candidata per
il Centrosinistra alla guida
della Regione ieri- mattina a
Reggio Calabria ha incontrato
icandidati della sualista della
circoscrizione Sud: “Abbiamo
superato il primo step deposi-
tando le nostre liste - ha di-
chiarato con molto entusia-
smo - Per chi come me non ave-
va mai vissuto questa fase &
stata una esperienza formida-
bile, raoooghere le firme, coor-
dinare insieme a tanti volonta-
1i e sostenitori tutta la parte
procedurale, vivere la fase del-
la composizione delle liste, ve-
dere I'entusiasmo di chi insie-
me a me con-

mi ha ciato la
CONSapevo-
lezza che pos-
siamo vince-
re davvero,
possiamo da-
re una spe-
ranza seria di
cambiamento
a tuthi i cala-
bresis.

La scienzia-
ta & poi entra-
ta nel merito
della lista al-
lestita dal
gruppo civico
reggino.

«Come ca-
polista - ha
spiegato - ho
_sceltoGenella
D’Africa, una
donna genia-
le, di grande
cultura ma estremante con-
creta e piena dipassione civile,

un esempio per le donne.

Poi - ha aggiunto - ¢'& Mar-
cello Anastasi, consigliere re-
gionale uscente, da sempre at-
tento ai territori e ai bisogni
delle persone fragili-In lista &

Serve uno
sforzo in pitt
per cambiare

la Calabria»

candidato anche Maurizio Cic- .

carelli, nefrologo di fama, un
medico di grande qualitd ma
soprattutto un uomo dalla
grande sensibilita che lavora
anche nel Terzo Settore. Altro
candidato & Cesare De Marco,
ingegmere informatico che
svolge la sua attivitd nel Porto
di Gioia Tauro senza che que-
sto gliimpedisca di essere atti-
vo nel mondo del volontariato.
Nino Liotta, dottore agrono-
,mo, impegnato da sempre nel
mondo del turismo col CTS,
gia consigliere comunale con
Energia Pulita. Altra donna
nella lista & Sandra Marzano,
pedagogista clinico e psicolo-
ga, con grande esperienza di
politiche sociali. Chiude la cir-
coscrizione Sud Pucci Zagarel-
la, commercialista, mamma e
da sempre impegnata nel so-
ciale e nel mondo del volortna-
triato™.

La presentazione defa fista civica reggina di Amatia Bruni:

Polizia locale; ritirate
tre patenti per guida
in stato di ebbrezza

Polizia locale: fine settimana di control-
1i straordinari. Ritirate tre patenti per
guida in stato di ebbrezza. Ma anche
azioni a tutela delle fasce deboli. Oltre
70 veicoli controllati, soprattutto in
orari notturni, 25 sanzioni elevate per
infrazioni al codice della strada nei luo-
ghi della movida reggina, 45 soggetti
controllati con precursore etilometrico,
dicuitrerisultati positivi. Perloro, tutti
di et3 inferiore ai frent'anni, ritiro im-
mediatodellapatentee sanzioni penalie
pecuniarie. Questi i numeri piti signifi-
cativi di un servizio di controllo straor-
dinariosvoltonel weekend difineestate
dalla polizia locale reggina. Da regi-
strare anche il fermo di un ciclomotore
per mancanza dei requisiti del condu-
cente, nonché un intervento per inci-
dente stradale autonomo di un centau-
roche per cause in corso diaccertamen-
toha persoil controllodel suomotociclo
rovinando al suolo.

I LA PROPOSTA Firmata dal consigliere Iati e Marciano (Impegno ed Identita)
Aer OpOI'tO raglonare suun’ Oper azione societaria
che riguardi il Comune con scissione da Sacal»

Aeroporto Reggio, Impegno e
identith avanza la proposta: =Ba-
sta chiacchiere. Ragionare su
un'cperazione societaria che ri-
iil Comune»

«Nelle ultime settimane siéletto
della volonta politica della Citta
metropolitana di Reggio Calabria

dientrare nella compagine sociale - &

di Sacal Spa. In particolare, & stata
ipotizzata la sottoscrizione di una
partecipazione sociale del valore
nominale di 2 milioni di euro, ope-
razione che destaalcune perplessi-
ta di ordine giuridico, rispettoalle
quali va fatta una premessas. Ad
affermarlo sono Angela Marciand
e Filomena [ati, rispettivamente

presidente e consigliere comunale -

del movimento “Tmpegno e identi-
ta”.«L/aeroporto dello Stretto -
continuano - in attesa dell'alta ve-
locita ferroviaria finanziata dal
PNRR (Piano nazionale di ripresa
eresilienza), & certamente la prin-
cipale infrastruttura da riqualifi-
care esviluppare sia per garantire
ai cittadini residenti a Reggio Ca-
1abria e nei Comuni limitrofi quel-
la continuita territoriale mai rico-
nosciuta (perché mai convinta-
mente promossa), sia per pro-
grammare a breve termine una
prospettiva turistica in un territo-
rio nel quale non & certola qualita
dell’'offerta ricettiva a fare da trai-
no. Tuttavia, nel 2017, 'Ammini-
strazione regionale targata Olive-
rio, con una scelta prima timida-
mente osteggiata e poi avallata dal
sindaco Falcomati, ha deciso di
costituire un sistema aeroportua-
le regionale unico attorno alla Sa-
cal, che ha partecipato alla gara
bandita da Enac per l'affidamento

Marciand e lati

in concessione degli aeroporti di
Reggio Calabria e di Crotone.
Sacal ha presentato un'offerta
per entrambi gli scali, cosiaderen-
do alla clausola di preferenzialita
contenutanelbando di gara—mol-
to discussa - che accordava preva-
lenza alle offerte che avessero avu-
toad oggetto entrambe le gestioni
aeroportuali e candidandosi alla
guida del sistema a-emportuale
unico con un'offerta che ha poi
prevalso, per pochi punti, sull'uni-
co altro concorrentes. La Marcia-
ndelalatispieganoche edopo qua-

. 1 5 anni, i numeri dicono che I'ae-

roporto di Lamezia Terme & cre-
sciuto - quanto menoin termini di
traffico passeggeri — mentre l'ae-
roporto Tito Minniti & statorelega-
toa due voli al giorno, unoper Ro-
ma e uno per Milano, con orari im-
possibili per andata e ritorno in
giornata, quantobasta per garan-
tire una gestione in pareggio an-
che grazie al taglio dei dipendenti
e dei fornitori dell'allora decotta
Sogas.

Nel 2016, prima dell'affidamen-
to della nuova concessione a Sacal,
il traffico dell'aeroporto di Lame-

zia contava circa 2,5 milioni di
passeggeri contro i 485 mila di
Reggio, scesi progressivamente
nel 2019 a 365 mila con un incre-
mento invece di Lamezia, sempre
nel 2019, sotto la gestione asero-
portuale unica, a quasi 3 milioni,
trend confermato, con le necessa-
rie proporzioni, durante gli anni
della pandemia. Una citta che gui-
da I'Area metropolitana e che deve
ancora scoprire come si program-
ma una stagione turistica, con in-
frastrutture ricettive da sviluppa-
re sia in termini di qualita che di
quantita, per incrementare il traf-
fico passeggeri del proprio scalo
aeroportuale, dovrebbe poter con-
tare su una libera competizione
con gli scali concorrenti: Lamezia
Terme e Catania. Ben venga quin-
dil'interesse della Citta metropoli-
tana ad occuparsi del rilancio del
Tito Minniti, per quanto la sua in-
tenzione di entrare nel capitale so-
ciale dell'attuale Sacal si scontri
contro alcune difficoltha giuridi-
che.

Innanzitutto - sottolineano - le
Amministrazioni pubbliche non
possono costituire societa aventi
per oggetto attivita di produzione
di beni e servizi non strettamente
necessarie per il perseguimento
delle proprie finalita istituzionali
(tralequalinon rientrala gestione
di un aeroporto), né acquisire o
mantenere partecipazioni, anche
di minoranza, in tali societa. L'ac-
quisizione o sottoscrizione di par-
tecipazioni sociali pud comunque
ritenersi ammissibile per societid
che producono un servizio di inte-
resse generale (quale una societd
di gestione aeroportuale) nel ri-

spetto di determinati limiti e con-
dizioni. Secondo quanto previsto
dall'art. 5 del predetto Testo Unico
in materia di societh a partecipa-
zione pubblica, 1a sottoscrizione di
partecipazioni da parte di Ammi-
nistrazioni pubbliche in societa
gia costituite deve essere analiti-
camente motivata con riferimento
al perseguimento delle finalita
istituzionali dell'ente, evidenzian-
doleragionielefinalita che giusti-
ficano tale scelta, anche sul piano
della convenienza economica e del-
lasostenibilita finanziaria e dando
conto della compatibilita della
scelta con i principi di efficienza,
di efficacia e di -economicita
dell’'azione amministrativa. L'Am-
ministrazioneinvia l'atto delibera-
tivo relativo alla sottoscrizione
della partecipazione sociale alla
Corte dei Conti e allAutorith ga-
rante della concorrenza e del mer-
cato. Linteresse della Citth metro-
politana a partecipare alla gestio-
nediuna societd che si occupa del-
1a gestione di tre scali asroportua-
1i, orientata daun Pianoindustria-
1e caratterizzato dal livellamento
delle performance e dalle diverse
prospettivedicrescitatra Lamezia
Terme, Reggio Calabriae Crotone,
con Reggio sempre pill condanna-
taa galleggiare, supererebbe diffi-
cilmente il vaglio dell'AGCM e del-
1a Corte dei Contis. Detto cid, Mar-
ciand e Iati ipotizzano «amenoche
T'investimento non si collochi in
una dimensione diversa da quella
sin qui comunicata, che vede la
Citta metropolitana di Reggio Ca-
labria quale stakeholder del siste-
ma aeroportuale calabrese e non
del solo Aeroporto dello Stretto.
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M BAGNARA CALABRA Edilizia scolastica, interrogazione del gruppo “Rinascita”

J{na situazione disastrosa e nota»

Parrello incalza lamminisirazione Frosina su lavori e questione scuolabus

dl GIAHMARCO 1ARIA

BAGNARA CALABRA - L'edili-
zia scolastica preoccupa nella
cittadina del basso Tirreno reg-
gino, e dopo lintervento sulla
stampa, in settimana, di Bagna-
ra Aperta, arriva l'interrogazio-
ne di “Rinascita per Bagnara”,
firmata dalla consigliera comu-
nale Santina Parrello ed indiriz-
zata al sindaco Gregorio Frosi-
na. Interrogazione che segue e
richiama le precedenti note del
25 maggio e 1° luglio, nonché la
richiesta di inserimento di un
punto all'ordine del giorno del
consiglio comunale inoltrata il
30luglio, arigetiata per un cavil-
loburocraticos. “Rinascita” «rei-
tera nuovamente la richiesta di
informazioni sullostato dell’arte
delle strutture scolastiche che
ospitano la scuola dell'obbligo
nel territorio comunales.

Una situazione wdisastrosa e
tristemente nota» che «si protrae
ormai da ftanto tempos. Una
«Odissea scolastica» che ha avu-
to inizio «nel lontano 2018 a se-
guito della chiusura del plesso
Morello per inagibilita ed & pro-
seguita poi nel giugno del 2019
conilavori perl'adeguamentosi-
smico ed efficientamento ener-
getico presso il plesso Paolotti,
sito in Porelli: lavori che, ad og-
gi, sono sospesi». Morello e Pao-
lotti chiusienuovoannoalle por-
te in cui listituto comprensivo
“Foscolo” potra contare solo sui

plessi Fondacaro a Marinella,
XXIV Maggio di Porelli e sulle
quattro aule, sempre a Marinel-
1a, dei locali ex protezione civile.
Un altro anno di emergenza, in
attesa della fine dei lavori del
nuovo polo liceale in localita Piz-
zolo, che permetterebbe al Comu-
ne di rientrare in possesso dei
plessi di Piazza Morello che ospi-
tano attualmente liceo ed indu-
striale “E. Fermi”. «Tutto questo
- prosegue Parrello — ha avuto
pesanti ripercussioni sulla popo-
lazione scolastica (studenti, fa-
miglie ed operatori scolastici)
che ha subito notevoli disagi le-
gati alla precarieta delle struttu-
re, che hannospesso comportato
gravi ritardi dell'inizio dell'anno
scolastico, oltre alle difficolta de-
rivanti da turni e distribuzione
diaulein varie strutture disloca-
ta sul territorion. «A c¢id si ag-
giunge — scrive ancora la consi-
gliera — annosa questione del
servizio di scuolabus che, mal-
grado i vari proclami, non & mai
statofunzionante, accentuandoi
disagidellefamiglie. Pertanto, si
chiede, onde fare chiarezza eras-
sicurare gli utenti della scuola,
una risposta esaustiva sulla pro-
grammazione scolastica dell'an-
no che sta per iniziare, nella spe-
ranza (che & sempre l'ultima a
morire) che il diritto allo studio
non venga anche quest’annoim-
molato sull'altare di una manca-
ta tempestiva programmazio-
ne», conclude Santina Parrello.

VIELASANGIOVANNI!

VILLA SAN GIOVANNI - Pro-
sggue spedita 1a somministra-
zione dei vaceini a Villa San
Giovanni.

Dall'apertura del centro vac-
cini nella struttura di Via Bel-
luccio sonostate vaccinate oltre
1.000 persone. Le vaccinazioni

Vaccinate oltre mille persone

I numeri del centro di via Belluccio. In cittd sono 50 i positivi

ad oggi vengono somministra-
te ogni sabato a partire dalle
8:30 e sono aperte a tutie le fa-
sce d'eta, anche ai soggetti mi-
nori, tramite prenotazione
presso l'ufficio dei servizio so-
ciali. Basta chiamare al nume-
100865795195 dal lunedial ve-
nerdidalle 8:002lle 12:00epre-

sentarsi nel giorno
- | stabilifo. «I1 centro

- | vaccinale-ha dichia-
rato 1a sindaca ff.
Maria Grazia Richi-
chi-almomentoéat-
tivouna volta a setti-
mana, grazie al lavo-
| ro del personale sa-

nitario Usca, coordi-
| natodal dott Ernesto
Giordano e al sup-
porto costante dei
; volontari della Pro-

1 tezione Civile e della
Croce Rossa della
Vallata del Gallico.
Da inizio pandemia
la diffusione del vi-
rus nel nostro comu-

ne & sempre stata sotto control-
lo, nonostante Villa San Gio-
vanni sia un nodo di frontiera.
Siamo riusciti a gestire il perio-
do di emergenza e stiamo ai-
frontandola faseattualecon gli
unici strumenti a nostra dispo-
sizione: mappatura, vaccina-
zioni e rispetto delle normati-
ves, Mappatura che avviene
grazie al Drive In istituito pres-
so il parcheggio del Centro
Commerciale La Perla dello
Stretto. Dal lunedi al venerdi,
dalle 9:00 alle 10:30 & infatti
possibile sottoporsi a tampone
molecolare gratuito, previa
certificazione medico generale.
Nell'ultimo periodo, che & quel-
1o che ha visto un aumento di
contagi, il territorio ha regi-
strato 50 persone positive, mol-
te delle quali gii negativizzate,
Si tratta comunque di soggetti
asintomatici o paucisintomati-
cichesitrovanoinisolamentoa
casa. L'amministrazione villese
raccomanda il rispetto delle
normative anti Covid.

SCILLA |

(NN

) EGIUNTA L'ORA

DEL MEZZOGIORNO

11 setternbre 2021

4

by
IGe

PN G

=]

s

turi-maga

fondazionemagnag




Reggio

Contatto | cronacareggio@gazzettadelsud.it

1 dati del Ministero r.onfermano una carla vitalith delle Imprese: nonostante il Covld alla fine del 2020 circamille amnds In plu iscritte

Lacrisicé ma l’economla non é crollata

Il commercio resta il settore tr aman‘-e,a(:lescono altlgianato e agncoltma debole l'industria

Alfonso Naso

Gli effetti del covid ancoranon so-
no del tutto evidenti ma il dato
che emerge nel territorio reggino
& che ¢'& una certa vitalita econo-
mica. 1 dati del ministero dello
Sviluppo Economico sull'anda-
mento delle imprese riferito al
2020 dimostra che nonostante la
pandemiaabbia colpito moltiset-
toriilnumero totale delleimprese
iseritte al registro della Camera di
Commercio sale 62.445 a 63.005.
Un aumento piccole ma comun-
que significativo perché vuol dire
che l'economia metropolitana
che gii partiva da una condizione
strutturale di arretratezza non &
crollata.

Come vanno | settori

Nel dettaglio & sempre il settore
del commercio di gran lunga
quello maggiormente pili radica-
todel territorio con 22.775 impre-
se iscritte e un indice di occupa-
zione del 21% del totale. Il com-
mercio & seguito dall'Artigianato
con 9.288 iscrizioni- in aumento-
con il 12% di forza lavoro occupa-
ta, Sale I'Agricoltura che da 8.923
supera di poco quota 9.000 ma
con un indice di occupazione
molto elevato rispetto alle iscri-
zioni pari al 20%, questo dato &

frutto naturalmente anche delle
lavorazioni stagionali.

Uno dei settori maggiermente
colpiti dalla pandemia da corona-
virus & senza dubbio quello del
turismo a causa delle restrizioni
sulla mobilitd, eppure anche in
questo caso si registra un leggero
incrementa delle imprese iscritte
cherestanosopralaquota di 4500
conunbuon7,7%dioccupazione.
Quellodeiservizialleimpresecon
un numero modesto di iscrizioni
societarie si conferma comunque
un settore trainante per la forza
lavoro con un 12,4% che in pro-
porzione & molto elevato.

Industria debole

Resta sempre debole, e questo &
un dato storico, lindustria con
5.806 iscrizioni in flessione rispet-
to alla rilevazione dell'anno pre-
cédente. Un comparto quello in-
dustriale che a Reggio main gene-
rale’in tutta 1a Calabria non & mal
decollato e che comunque si
prende quasi I'8 della forza lavo-

Ancora un rebus

le prospettive in caso
di nuove restrizioni
per il contenimento
della pandeniia

f1

bi paco rilievo | dati rferiti al
settore del credito, delle assicura-
zioni e delle cooperative, mentre
gli “altri settori” raggruppano in
totale il 5,8 del totale degli occu-
pati.

Siattendono I nuovi dati
Ovviamente occorre attendere un
lasso di tempo pil lungo per ca-
pire l'andamento dell’economia.
Eccoperchéll presidente dellaCa-
mera di Commercio Antonino
Tramontana, nel commentare i
dati sul periodo estivo 2020, era
contento ma non si sbilanciava in
facili entusiasmi. «Si tratta di un
dato che, comungque, va preso con
le pinze e maneggiato con estre-
ma cura, perché non tracciaanco-
ra i "danni” procurati dall'emer-
genza epidemiologica da Co-
vid-19sullasituazione economica
reggina. Infatti, nonostante il pri-
mo lockdown abbia posto malte
attivita in condizione di erisi, gli
alutialla liquidita e al credito pre-
visti dal Governo e il blocco deili-
cenzizmenti hanno favorito un
congelamento di gran parte delle
procedure di fallimentos.

Ci sono in campo altri ajuti ma
sele restrizioni dovessero tornare
1a tenuta del settore economico
reggino realmente in bilico.

e & V.
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a espletare il servizio ancora soltanto per poche settimane, poi subentrera Tekndservice

La societa di Torino dovrebbe arrivare in riva allo Stretto il 25 settembre ma c¢’é il rebus del ricorso

Rifiuti, Teknoservice ¢ (quasi) pronta

[Inuovo servizio diigiene urbana sara misto e non solo col portaa porta

Alfonso Naso

1l giorno pin atteso per il cambio
del gestore del servizio di raccolta
deirifiuti 2 fissato peril 25 settem-
bre. A quella data la ditta Teckno-
service dovrebbe subentrare ef-
fettivamente ad Avr che sta ope-
randoin proroga. In attesa dell'ar-
rivo del nuovo gestore del servizio
di igiene urbana si iniziano a de-
finire alcuni dettagli tecnici, a par-
tire dalla sede che restera quasi
certamente quella in uso ad Avra
Campo Calabro.

Cambio al vertice

1 mezzi destinati a Reggio Cala-
bria saranno acquistati dalla nuo-
va ditta di Torino che ne portera
altri per implementare i servizi di
raccolta. I lavoratori Avr traghet-
teranno automaticamente in Te-
knoservice in virtit della clausola

sociale vigente mentre si annun-
cia un deciso cambio nel manage-
ment locale dell'attuale societa.

1l nuovo gestore con sede a
Piossasco in provincia di Torino &
specializzato nella raccolta e tra-
sporto rifiuti solidi urbani e in-
gombranti, spazzamento stradale
e raccolte differenziate, raccolta e
trasporto rifiuti speciali, gestione
di discariche, trasporti in genere,
trasporti eccezionali, lavaggio cas-
sonetti, raccolta e trasporto rifiuti
speciali solidi e liquidi, pulizie ci-
vili e industriali ma servira tempo
per notare un cambio radicale del
servizio e per questo, almeno per
il momento, continuera a essere
efficace l'attivita di Avr. La societa
& giaattivain Basilicata e adesso si
spinge fino alla punta dello Stiva-
le.

Le linee guida del servizio
La nuova organizzazione del ser-

vizio che prevede un metodo di
raccolta misto con il manteni-
mento del porta a porta laddove,
anche logisticamente, tale siste-
ma funziona meglio, mentre pa-
rallelamente saranno reintrodotti
i cassonetti ingegnerizzati di ulti-
ma generazione nelle zone dove il
porta a porta non ha funzionato e
laddove non & conveniente da un
punto di vista economico. La rac-
colta condominiale che sara fatta
non pit con i mastelli piccoli ma
con cassonetti dedicati o cestelli
pit grandi. E poi le isole ecologi-
che itineranti, I'avvio della nuova

I lavoratori saranno
assunti dalla ditta
che portera anche
altri mezzi. Previsto
un cambio al vertice

.-

3937728223

-ricicleria e del nuovo centro di

riuso di fronte all'isola ecologica
di Condera e la realizzazione di
una seconda isola ecologica con
l'attivazione di premialita al mo-
mento del conferimento.

Una vera mini rivoluzione ri-
spetto al passato anche se il ritor-
no dei cassonetti fa subito pensa-
re al vecchio sistema di raccolta
della spazzatura. Per questo il Co-
mune chiedera alla nuova societa
una massiccia campagna di co-
municazione per arrivare a piu
cittadini possibili anche al fine di
evitare problemi. Nella prima fa-
se- si stima che entro fine anno-
tutto il nuovo regime sara a nor-
ma- si registreranno quasi sicura-
mente intoppi ma la strada & se-
gnata e per i prossimi quattro an-
ni con un altro per opzione di rin-
novo ci sara la ditta di Torino, ma
nell'ottica c'¢ sempre quella inter-
nalizzazione del servizio spazza-

redazionealinopolimen.

articolo

DELLA COSTITUZIONE

tura che fino a ora con Castore
non & riuscita.

Rebus ricorso

Ma non pare essere tutto liscio
perché l'aggiudicazione alla ditta
Teknoservice & ancora provviso-
ria e l'altra partecipante alla pro-
cedura ristretta bandita da Palaz-
zo San Giorgio, la ditta Ecologia
Oggi, & ancora nei termini per pro-
porre il ricorso al Tribunale am-
ministrativo regionale. Nei giorni
scorsi si era diffusa la voce che
“Ecologia oggi” avesse gia appella-
to la determinazione di affida-
mento dell'appalto ma ancora a
oggi non risulta. E in effetti la so-
cieta sta valutando il da farsi. Di
certo ¢'é che il motivo del ricorso
sarebbe da riferirsi all'attribuzio-
nedei puntegginella fase digarae
quindi dell'aggiudicazione della
stessa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IDEATO E CONDO




ASSOCIAZIONE
NAZIONALE

COSTRUTTORI EDILI

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Dir. Resp.:Maurizio Molinari
Tiratura: 400.000 Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

Edizione del:06/09/21
Estratto da pag.:38-39

Sezione:ECONOMIA E FISCO Foglio:1/3

507-001- 001

[ Ttalia post covid
ha una missione

sviluppare
la data economy

E la chiave per garantire la crescita strutturale del Belpaese, secondo
uno studio di The European House - Ambrosetti. Decisivo sara il
potenziamento del cloud computing affidato alle risorse del Pnrr

LUIGI DELL’OLIO
L a capacita di riportare I'l-
talia lungo un percorso di
crescita strutturale, al di
la quindi del contributo
straordinario offerto dal Pnrr (Pia-
no nazionale di ripresa e resilien-
za), passa per lo sviluppo della data
economy, espressione utilizzata
per indicare la catena di attivita
che valorizzano i dati attraverso
processi di generazione, raccolta,
elaborazione, analisi, automazione
e valorizzazione degli stessi. Nuovi
scenari resi possibili dal decollo di
tecnologie come il cloud compu-
ting (possibilitd di erogare servizi
su richiesta del cliente attraverso
la rete internet), internet of things
(con la possibilita consentita agli
oggetti di parlarsi tra loro senza in-
termediazione dell'uomo) e algorit-
mi di analisi dei dati. E quanto
emerge dallo studio ‘La Data Econo-
my in Italia e il ruolo del Cloud per
la transizione digitale’, realizzato
da The European House — Ambro-
setti su incarico di Tim e presenta-
tonei giorni scorsi al Forum Ambro-
setti di Cernobbio.

LA SFIDA DEL DIGITALE

Gli analisti sottolineano che i cam-
biamenti abilitati dalle tecnologie
digitali stanno trasformando in pro-
fondita I'economia e la societa, da-

to che impongono una revisione
non solo dei canali di comunicazio-
ne, ma anche delle strategie di azio-
ne alle quali fanno ricorso aziende
e consumatori, del modo in cui & or-
ganizzata 'offerta e delle caratteri-
stiche peculiari della domanda. In
questo processo evolutivo, I'utiliz-
zo dei dati ha un ruolo centrale: co-
noscere in profondita bisogni e gu-
sti della controparte consente diac-
celerare sulla produttivita, che & la
chiave principale della competitivi-
ta. Diverse ricerche internazionali
hanno infatti dimostrato che la per-
dita di potere dell’economia italia-
na (ma il discorso si puo estendere
a buona parte dei Paesi europei)
nello scenario globale & andata di
pari passo con lo stop alla produtti-
vita, proprio mentre altre econo-
mie acceleravano su questo fronte.

ILRUOLO DELLA NUVOLA

Il cloud computing e la piattaforma
tecnologica sulla quale si basa la da-
ta economy, dato che permette di
passare da un sistema in cui ogniin-
dividuo o istituzione dispone di
proprie soluzioni hardware e soft-
ware a uno in cui gli utenti possano
usufruire dei servizi e dell'intera in-
frastrutturait direttamente sui pro-
pri terminali, delegando la capaci-
ta di calcolo e immagazzinamento
dati al provider tecnologico. Infatti

e quest’ultimo a fornire la soluzio-
ne di cuinecessitail cliente, con un
elevato grado di personalizzazio-
ne.

La data economy va a impattare
su differenti aspetti del nostro quo-
tidiano: lavoro, casa, citta, mobili-
ta. Dando cosi vita — spiegano gli au-
tori dello studio —al nuovo paradig-
ma della connected life, ovvero un
modo di vivere in cui i cittadi-
ni/consumatori vedono i moltepli-
ci aspetti della loro vita pit digitali
e interconnessi tra di loro. Grandi
cambiamenti si stanno producen-
do anche sul fronte aziendale, con
I'utilizzo delle tecnologie basate
sui dati ed erogate tramite cloud di
concentrare le proprie risorse
sull’'innovazione e la gestione del
rapporto con i propri clienti.

ILPNRR COME ACCELERATORE

In Italia c’@ grande attesa per il
Pnrr, dato che la mobilitazione di
fondi pubblici per quasi 200 miliar-
di di euro non ha pari nel resto del
Vecchio Continente. Risorse che
dovrebbero spingere I'economia
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nazionale su un sentiero di crescita
per almeno un triennio. Tanto de-
naro, ma non certo sufficiente da
solo a superare i fattori di debolez-
za cronica dell’economia naziona-
le. Occorrera agire con grande at-
tenzione non solo al momento di
decidere le singole azioni di inter-
vento, ma anche nel definire le ri-
forme legate a questo processo. Ci
sono interventidi contrasto alla bu-
rocrazia che possono essere realiz-
zali senza risorse economiche, ma
a fronte di un grande dispendio di
energie per contrastare chi da de-
cenni prospetta proprio suburocra-
zia e inefficienza. “Il Pnrr rappre-
senta un’opportunita unica per I'l-
talia (il primo beneficiario perrisor-
sedestinate) per raggiungereilivel-
li di digitalizzazione europei e av-
viarsi verso una piena ed efficace
transizione digitale”, sottolinea lo
studio firmato The European Hou-
se — Ambrosetti. Del resto, il primo
dei sei filoni di intervento (“missio-
ni” per usare il termine usato dal le-
gislatore) & denominato “Digitaliz-
zazione, innovazione, competitivi-

ta, cultura e turismo” e vale 50 mi-
liardi di euro, oltre un quinto del
budget complessivo. Somma alla
quale vanno aggiunti altri 13 miliar-
didiinterventi perla digitalizzazio-
ne compresi nelle altre missioni. I
63 miliardi complessivi sono due
volte e mezzo quanto stanziato dal-
la Francia nel suo Pnrr, tre volte
quanto previsto dalla Spagna e
quattro volte e mezzo se il confron-
to é fatto con la Germania.

TRE OSTACOLI DA SUPERARE

La survey, che ha raccolto oltre
300 risposte dal mondo dell'impre-
sa, ha fatto inoltre emergere i prin-
cipali ostacoli percepiti con riferi-
mento a una piena valorizzazione
della data economy nel Paese. La
prima criticita e relativa alle com-
petenze, con il 51,5% delle aziende
afferma che lamancanza di compe-
tenze adeguate e I'ostacolo maggio-
re nello sfruttamento dei dati, un
problema che impatta senza gran-
di differenze per dimensioni d’im-
presa, mentre a livello merceologi-
co il tema é percepito soprattutto
dal settore finanziario. Pesa anche

la mancanza di standard comuni,
con il 36% delle aziende che lo defi-
nisce il principale ostacolo allo
scambio di dati tra stakeholder, se-
guito dai rischi normativi e vincoli
di compliance (23,5%). Il terzo gran-
de limite da affrontare e la carenza
di infrastrutture digitali per le Pmi,
priorita rilevata da due intervistati
su tre. Questioni che richiedono in-
terventi radicali non solo sui bud-
get, ma anche sulla cultura e 'orga-
nizzazione delle nostre imprese.

50

MILIARDI DI EURO

Sonolerisorse
dirette che il Pnrr
mette sul piatto
per sviluppare il
digitale

13

MILIARDI DI EURO

Lerisorse
aggiuntive che al
digitale possono
arrivare da altre
missioni del Pnrr

I numeri

I numeri

ILCONTRIBUTO

300

LE RISPOSTE

Raccolte dalla survey di The

presentata nei giorni scorsi
51,5
PER CENTO

che denunciano carenze di
competenze per procedere

della data economy

European House — Ambrosettisu
incarico di Tim. Laricerca é stata

Lerisposte delle aziende alla survey

all'utilizzo dei dati e allo sviluppo
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LA STRADA DELLA RIPRESA

Franco vede
la crescita al 6%

66 ® o e o

Ma i conti pubblici
vanno risanati’

dal nostro inviato

CERNOBBIO — Il ministro dell’Econo-
mia Daniele Franco parla per ulti-
mo e chiude il 47° Forum Ambroset-
ti. Parla al governo e agli operatori
dell'industria e della finanza assie-
pati in platea. Parla di tre cose, che
poi sono la stessa: accelerare la ri-
presa del Pil, che nel 2021 potrebbe
«crescere pill del 5,8%» proiettato
dalle ultime stime ufficiali; «instra-
dare I'economia su un sentiero di
crescita strutturalmente pittampio
del passato»; e sminare, quindi,
ogni rischio legato «al nostro debi-
to pubblico, che e sostenibile: I'an-
no prossimo il suo costo medio sara
del 2,4%, mai visto nella storia, e
scendera ancora nei prossimi anni,
e nel contempo avremo un tasso di
crescita del Pil che dovrebbe atte-
starsi su livelli pit1 elevati del decen-
nio precedente», grazie a un contri-
buto del 3-3,5% legato al Pnrr.

E una foto finanziaria dell'Ttalia og-
gi, ma anche un’agenda operativa
che il titolare del Tesoro consegna
come souvenir di quasi tutte le pa-
role e i numeri uditi sul Lago di Co-
mo da venerdi. E che lui primo si
portera appresso, all’Ecofin di Lu-
bianaa fine settimana, per rafforza-
re l'asse guidato da Italia e Francia
che provera a convincere il prossi-
mo governo tedesco arivedere i vin-
coli di Maastricht, su cui si & basata
la stabilita-austerita che forse ha
salvato I’euro dieci anni fa, ma poi
ha tolto competitivita e benessere
agli europei. Sul fronte domestico,
invece, I'agenda di Franco - per con-

vincere anche i pin scettici che un
debito salito con la pandemia al re-
cord di 2.700 miliardi sia davvero
sostenibile - passera per la Nota di
aggiornamento al Def entro il 20
settembre, e la legge di Bilancio da
inviare a Bruxelles il 15 ottobre.

Con davanti queste prove, I'ex di-
rettore generale della Banca d’Ita-
lia non ha certo mostrato esaltazio-
ne per il fatto che il prodotto inter-
no lordo potrebbe salire il 6% piu
dell’anno scorso, e di conseguenza
anche «deficit e debito saranno un
po’ migliori delle previsioni» fatte
ad aprile: quando vennero stimati
rispettivamente all'll,8% e al
159,8% del Pil (i parametri di Maa-
stricht li vorrebbero pero entro il
3% e il 60%). Intanto, sisa, il rimbal-
zo del Pil & un fattore anche tecni-
co, dopo lo sprofondo 2020, che lo
vide crollare del 8,9%. Inoltre, i 222
miliardi di euro dei fondi europei
in arrivo all'ltalia, benché siano
uno stimolo fiscale determinante
nel breve termine, non devono far
dimenticare le carenze e i difetti
strutturali che il Paese ha da un ven-
tennio. «I1 Pnrr & fondamentale ma

i
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non basta - ha detto Franco nel suo
intervento - e dobbiamo pensare
fin da ora pensare a quello che suc-
cedera dopo il Piano, con uno sfor-
zo corale del Paese» che sappia an-
dare oltre il suo orizzonte tempora-
le.

Per il ministro, mentre I'Italia met-
te la testa fuori dal buco nero del
Covid-19 la nuova sfida che subito
siimpone e «instradare I'economia
su un sentiero di crescita struttural-
mente piil ampio del passato», e
che si potra cogliere solo consoli-
dandoil recupero degli investimen-
ti nel Paese, e guardando «ltre I'im-

patto delle misure «sul 2025-30 e

Il ministro chiude
il Forum Ambrosetti
“Il Recovery Plan
da solo non basta
Serve uno sforzo
corale del Paese
per la fase successiva”

sul 2050». Gli investimenti, que-
st’anno risaliti a circa il 15% del Pil,
«e essenziale continuino in questo
processo», per puntare al 20%, ha
aggiunto.

Forse anche per mettere le mani
avanti e prevenire richieste da par-
te dei maggiori partiti politici, tutti
presenti coniloro leader al Forum,
Franco ha ricordato che tornare ai
livelli pre-pandemici non € certo
un obiettivo. «La serie storica dei
dati sulla produttivita & sconfortan-
te», ha detto, con corredo di nume-
ri che mostrano come da 20 anni i
tassi di crescita siano stati quasi
quattro volte inferiori alla media
Ue; il tasso di occupazione del 2019

8 Fhe | s warn Mo
Ambweosenti

A Alla guida del’Economia
Il ministro del Mef, Daniele Franco, al Forum Ambrosetti

al 58% era oltre 10 punti sottoilivel-
li continentali, il peso degli investi-
menti pubblici e privati si fermava
al 18% del Pil contro il 22% dell’Euro-
zona. Insomma, anche per il mini-
stro - che I'ha citata - vale come me-
taforal'immagine usata dall’econo-
mista Carlo Cottarelli: «due alpini-
ste in un difficilissimo passaggio,
anche se io credo che ce la faranno
ad arrivare in vetta. — a. gr.
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L'«inidoneita» dell’abitazione:
casi concreti e paradossi fiscali

L’inidoneita della casa preposseduta
dovrebbe permettere un nuovo ac-
quisto agevolato qualora non sia
stataacquistataconl’agevolazione
“primacasa” esiaubicatanelmede-
simo Comune della casa oggettodel
Nuovo acquisto.

Eindispensabile, quindi, mettere
afuocoil concetto diinidoneita per
verificare i casi in cuiricorre.

La Cassazione ha mostrato, sul
punto, una notevole ampiezza di
vedute, in quanto ha sancito che
I'inidoneita puo essere conseguen-
te siaa fattori soggettivi che a fatto-
ri oggettivi, di qualsiasi natura e
specie. Pertanto:
€@ sottoil profilo oggettivo: I'inido-
neita potrebbe conseguire al fatto
che la casa sia (a causa della man-
canza o della rottura di impianti o
servizi) o diventi(ad esempio, a cau-
sadiintemperie o di disastri) inagi-
bile o fatiscente;
© sotto il profilo soggettivo: ini-
donea potrebbe essere una casadi-
venuta troppo piccola per 'aumen-
to del numero dei famigliari del
contribuente in questione o troppo

grande a causa dellaloro diminu-
zione. Oppure potrebbe essere ini-
donea un’abitazione prima tran-
quillamente utilizzabile, ma che
poi si renda inaccessibile - per il
fatto di essere ubicatainun piano
elevato nonservito daun ascenso-
re - a chi resti vittima di un inci-
dente che ne comprometta la de-
ambulazione. E ancora: inidonea
potrebbe essere anche una casache

I nodi applicativi
Netta chiusura delle Entrate
contraddetta dalla linea soft
sugli immobili ereditati

sirendainutilizzabile a causa della
distanza dalluogo distudio o dila-
voro del contribuente.
Nell’ambito della inidoneita og-
gettiva rientra, inoltre, il caso della
abitazione sulla quale il contribuen-
te abbia un diritto che non ne com-
porti «il potere di disporne come
abitazione propria» (sonole parole
della Cassazione nella decisione n.
21289/2014), come accade nel caso
dell’abitazione concessain usufrut-
toolocataaterzi.

Valutazioni in aperto contrasto

Che cosane pensail Fisco? C’é dano-
tare, innanzitutto, unacuriosasitua-
zione, Daunaparte, cisono unatteg-
giamento di netta chiusura (espres-
so nella circolare n. 1/E /1994, nelle
risoluzioni n. 311657/1989 e n. 86/
E/2010enellarispostaainterpellon.
378/2019)e una eccezionale apertu-
raacausadel verificarsidiun terre-
moto (espressa nellarisoluzione n.
107/E/2017). Dall’altra, invece, nelle
istruzionialla compilazione della di-
chiarazione di successione (provve-

dimento del direttore dell’agenzia
delle Entraten.728796/2019)sileg-
ge che seilbeneficiario dell’eredita,
almomento del’apertura della suc-
cessione, «si trova in una ipotesi di
inidoneita oggettiva (inagibilita) al-
I'utilizzo abitativo dell’immobile
posseduto per il quale ha giausufru-
ito dell’agevolazione “prima casa”,
puo richiedere di usufruire nuova-
mente dell’agevolazione “prima ca-
sa” sull'immobile ad uso abitativo
caduto in successione».

Non va dimenticato, infatti, che
I'agevolazione “prima casa” riguar-
da si principalmente i contratti di
compravendita con Peffetto, a se-
conda dei casi, di abbattere I'lva o
I'imposta di registro, ma & applicabi-
le anche ai contratti di donazione e
alle successionia causa di morte con
I'effetto di abbattere alla misura fis-
sale imposte ipotecaria e catastale.

E francamente privo dicoeren-
za il fatto chelasituazione diina-
gibilita della casa preposseduta
siarilevante quandosiriceveuna
donazione o si eredita e non sia
invecerilevante quando siacqui-
sta una abitazione con compra-
vendita. Allo stesso modo, appare
sorprendente che, nelle istruzioni
allasuccessione si parli dell’inagi-
bilita di una casa comprata con
I'agevolazione prima casa, fattis-
pecie chela Cassazione invece non
consente di considerare in termini
di impossidenza.
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Le due scuole di pensiero

NO ALL'AGEVOLAZIONE
Lalinearestrittiva
sull’abitazione di cui
sié giain possesso

Agevolazione impedita
dalla casa preposseduta
anche seinidonea

Legittimita

Cass., 21 dicembre 2015,
n. 25646

Cass., 13 dicembre 2016,
n. 25521

SIALL'AGEVOLAZIONE
Le tesifavorevoli
achi ha necessita
diun alloggio idoneo

Agevolazione non impedita
dalla casa preposseduta
seinidonea

Legittimita

Corte Cost., 6 luglio 2011,
n.203

Cass,, 7 agosto 2009, n. 18128
Cass.,, 8 gennaio 2010, n. 100
Cass., 8 ottobre 2014, n.21289
Cass., 5 febbraio 2016,n.2278
Cass., 17 novembre 2017, n.
27376

Cass., 2 febbraio 2018, n. 2565
Cass., 10luglio 2018, n. 18098
Cass., 27 luglio 2018,n. 19989
Cass., 31 luglio 2018, n. 20300
Cass., 16 maggio 2019,n.13118
Cass., 2 luglio 2020, n. 13531
Cass., 28gennaio 2021,n.5051

Cass., 13 giugno 2017,n.14740
Cass., 2agosto2017,n.19255
Cass., 10agosto 2021, n. 22560

Merito
Comm. Trib. Reg. Lazio,
3 maggio 2017

Prassi

Risoluzionen.311657

del 19 maggio 1989

Circolare n. 1/E del 2 marzo 1994
Risoluzione n. 86/E del 20 agosto
2010

Rispostaainterpellon. 378 del
10 settembre 2019

Merito

Comm. Trib. Prov. Alessandria, 1
febbraio 2010, n. 22

Comm. Trib. Reg. Puglia, 7
giugno 2010, n.52

Comm. Trib. Prov. Matera, 24
novembre 2011, n. 820
Comm. Trib. Reg. Puglia, 3
dicembre 2013,n.134

Comm. Trib. Reg. Lombardia, 6
giugno 2014, n. 2970

Comm. Trib. Reg. Lombardia, 1°
ottobre 2015,n.4272

Comm. Trib. Prov. Milano, 6
luglio 2016

Comm. Trib. Reg. Sicilia, 12
gennaio 2020

Prassi

Risoluzione n. 107/Edel 1°
agosto 2017 (*)

istruzioni alla compilazione
della dichiarazione di
successione (Provvedimento
del Direttore dell'Agenzia delle
Entrate n. 728796 del 21
ottobre 2019) (**)

(*) ma solo per il caso eccezionale di un terremoto

(**) Vi silegge che «Se [...] il beneficiario dell’'eredita, al momento
dell'apertura della successione, sitrovain unaipotesi di inidoneita
oggettiva (inagibilita) all'utilizzo abitativo dell'immobile posseduto
peril quale ha gia usufruito dell’agevolazione “primacasa”, pud
richiedere di usufruire nuovamente dell’ agevolazione “prima casa”
sullimmobile ad uso abitativo caduto in successiones».

Prima casa, agevolazione nel caos
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Lavoro, il piano del governo
«Basta disparita Sud-Nord»

»La riforma indica i livelli di prestazione minimi. Faro sullassegno di ricollocazione
Franco: taglio del cuneo fiscale e mini-riforma dell'Trpef. La crescita verso il 6%

ROMA Un piano del governo contro le disparita Sud-Nord.

Gentili e Malfetano allepag.2e 3

Servizi uguali a Nord e Sud
cambia la ricerca del lavoro

»Verranno definiti livelli di prestazione »La bozza del governo sul tavolo giovedi
minimi per l'intero territorio nazionale Sotto esame I'assegno di ricollocazione

IL DOCUMENTO

ROMA Da Enna a Bolzano, passan-
do per Bari, Napoli, Roma, Firen-
ze, Bologna, Milano e Verona.
Uno standard comune e unifor-
me per tutto il territorio nazio-
nale, con livelli essenziali delle
prestazioni, dei servizi offerti, e
della formazione di base, defini-
ti per legge, monitorati e garanti-
ti dallo Stato. Sara questa la “cor-
nice” della riforma delle politi-
che attive del lavoro entro la
quale poi ogni regione andra a
offrire i suoi servizi personaliz-
zati. Il principio base sara che il
disoccupato calabrese ha il dirit-
to di avere gli stessi aiuti, nella
riqualificazione professionale e
nell'assistenza a cercare un lavo-
ro, del disoccupato veneto e lom-
bardo. Un principio finora nega-
to, con regioni dove i centri per
I'impiego non dispongono nem-
meno dei collegamenti internet
e tantomeno di banche dati che
incrociano domande e offerte di
lavoro, e altre dove invece si pro-
cede con pill mezzi e minori dif-
ficolta. Sono venti le slide che il
governo, con il supporto dell’An-

pal, ha preparato per illustrare
giovedi alle parti sociali le linee
guide della riforma delle politi-
che attive, la seconda “gamba”,
oltre a quella degli ammortizza-
tori sociali, indispensabile per
far funzionare il mercato del la-
voro e non lasciare nessuno in-
dietro. Le Regioni hanno gia di
fatto dato il loro assenso, nelle
riunioni di inizio e fine agosto
scorso. L'arco temporale di at-
tuazione del piano e quello del
Pnrr, quindi entro il 2025. Sul
piatto ci sono disponibili 5 mi-
liardi di euro. Un’'opportunita
enorme.

BASTA DISPARITA

Nel documento si parla piu volte
della definizione dei livelli di
prestazione essenziali uguali
per tutti. Ci vorra una program-
mazione, investimenti nei terri-
tori, e un continuo monitorag-
gio. L'innovazione degli stru-
menti sara uno dei percorsi.

Due gli strumenti che si pensa
di utilizzare: il programma Gol

(garanzia occupabilita lavorato-
ri) e il Pnc (piano nuove compe-
tenze). Per farli funzionare é pre-
visto un rafforzamento dei Cen-
tri per I'impiego - a disposizione
per questa sola voce ci sono 600
milioni di euro - sia dal punto di
vista del personale che delle at-
trezzature e del loro numero, an-
che attraverso unitd mobili,
sportelli temporanei e punti in-
formativi da realizzare insieme
coniComuni e soggetti terzi. At-
tualmente I'Italia dispone di cir-
ca 550 centri per l'impiego, in
media un ufficio ogni centomila
utenti, il piano si propone di por-
tare il rapporto a un centro per

i7i ugualia Nord e Sud

UEFA GHAMPIONS LEAGUE.

AMAZON TI PORTA LA
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I'impiego ogni40.000 utenti. Ma
visto come stanno andando le
cose, sia per le programmate as-
sunzioni di 11.600 nuovi operato-
ri che per gli adeguamenti infra-
strutturali delle sedi (entrambe
le cose in forte ritardo, si fa nota-
re nelle slides), nel frattempo si

cerchera di potenziare la colla-
borazione con le agenzie private
di collocamento. «Evitiamo for-
me di contrapposizione tra cen-
triper I'impiego e agenzie. Ci vo-
gliono entrambe le cose» ha det-
toilministro Orlando.

LAPIATTAFORMA

Da anni si parla di un incrocio
delle banche dati che incrociano
domande e offerte di lavoro. Da
anni il problema resta irrisolto:
le banche dati non dialogano
nemmeno all'interno della stes-
saregione, meno che mai a livel-

lo nazionale. Ancora una volta
nei documenti ufficiali si affer-
ma che «resta cruciale lo svilup-
po dei sistemi informativi in for-
ma integrata». Chi come e quan-
do realizzera questa piattafor-
ma nazionale, pero, non é indi-
cato.

LA DOTE

Molto probabilmente lo stru-
mento dell’'assegno di ricolloca-
zione sara rivisto. Nel documen-
tosi sottolinea come in molte re-
gioni ci sia stata sovrapposizio-
ne con altri strumenti simili. Si
parla poi di «scarsa attrattivita
dello strumento per come attual-
mente disegnato - sia dal lato
dei soggetti privati accreditati,
in particolare nei confronti dei
pit fragili quali i beneficiari di
RDC, sia dal lato dei lavoratori,
quando la loro adesione & volon-

taria». E pill in generale si con-
clude che per l'accompagna-
mento al lavoro «soluzioni sem-
plici basate unicamente sulla re-
munerazione a risultato soprat-
tutto per i pit fragili non sono
sufficienti». Per questo motivo il
programma Gol prevede cinque
percorsi differenziati - per ore di
formazione e assistenza - a se-
conda dei profili dei disoccupa-
ti, dai giovani Neet ai lavoratori
in Cigs, dai beneficiari di Naspie
, Dis-coll) o perché poveri (RDC)
ai lavoratori autonomi che ces-
sano l'attivita.

Giusy Franzese

© RIPRODUZIONE RISERVATA

NASCONO LE UNITA
MOBILI PER L'IMPIEGO
0GGI LE BANCHE DATI
PER TROVARE UN POSTO
NON DIALOGANO

A NESSUN LIVELLO

AMAZON TI PORTA LA
UEFA GHAMPIONS LEAGUE.
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IPUNTI DEL PIANO

Priorita

ai piu fragili
Sarannoalmeno 3
milioni i beneficiari
del programma Gol
entro il 2025. Di
questialmeno il 75%
devono essere
donne, disoccupati

dilunga durata,
under 30.

Competenze
digitali

Il programma
prevededi
coinvolgerealmeno
800.000 personein
cercadilavoroin
corsi di formazione,
dicui 300 mila peril
rafforzamento delle
competenze digitali.

Collocamento

rafforzato

Icentriper
Timpiego in Italia
sono 550, in media
uno ogni centomila
utenti. Cisi propone
diaumentarneil
numero per portare
ilrapporto auno
0gni 40.000.

Cinque
profili

Le persone incerca
dilavorosaranno
divise in cinque
gruppiaseconda
del profilo
(istruzione,
competenze,
disoccupati dilunga
durata, ecc).

Crisi
aziendali

Ilavoratoridi
aziende in crisicon
tavoli e trattative
aperte saranno
trattati «in gruppo»
siacomeformazione
che comericercadi
alternative
lavorative.

Nei centri ora cambia la ricerca di impiego

AMAZON TI PORTA LA
UEFA GHAMPIONS LEAGUE
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Marketing 24

Quartieri e teatri,
i nuovi luoghi
seducono i brand

Il territorio torna protagonista
nelle scelte di marketing.
Colletti e Grattagliano

—apag.19

Marketing 24

Quartieri, teatri e fabbriche:

1 nuovi luoghi seducono i brand

Tendenze. Il territorio torna a essere la bussola che orienta le scelte di marketing di molte aziende:
le campagne coniugano geografia, valori e prodotti. Anche le corporation puntano sui marchi locali

Giampaolo Colletti
Fabio Grattagliano

otrebbe sembrare un para-

dosso, ma per il colosso

mondiale dei videogiochi

Nintendo l'ultima carta da

giocare nella partita che si
disputa sull’attenzione dell'utente &
legata alla propria storia. Infatti il
consigliodiamministrazione hadeli-
beratolanascita diuna galleria espo-
sitivaall’interno della storica fabbri-
ca, quellache dal188geradedicataal-
la produzionedi carte dagioco. Siamo
nelquartiere Oguradi Uji, pocomeno
di duecentomila abitanti nella perife-
riameridionale della citta giapponese
di Kyoto. «Vogliamo riqualificare
I'areadove siamo nati puntandoan-
che sul nostro glorioso passato», si
legge inuna nota dell’aziendauscita
suThe Verge. Gia oggi centinaiaditu-
ristiappassionati di videogiochi visi-
tanol’headquarter inun pellegrinag-
giosenzafine.

Dal Giappone alle vette d’Europa.
Zainoinspalla, scarpe ai piedi, smar-
tphone in manoe visoriin testa. The
North Face, brand leader mondiale
negli sportestremi, ha decisodicoin-
volgerela propriacommunityconla

campagna immersiva “Power Fur-
ther VRe 360 experience”. Un modo
perrendereipercorsiditrail running
del Monte Biancoaccessibiliconreal-
tavirtualee unvideoa360°.L’utente
puopersinovisitareil centroricerche
dove & stata realizzata la scarpa tec-
nologica peril trail running Vectiv, la
primainfibradicarbonioperlecorse
offroad elanciataagennaio 2021 do-
podueannidiricercaepilidinovemi-
la chilometriditest svolticol supporto
didecine di atleti.

Cosi i luoghi tornano ad essere la
bussola che orienta le scelte di marke-
ting deibrand. «Le persone hannoco-
minciato a riscoprire il piacere di pas-
seggiare per le vie del centro storico o

Markeling 24

Quartier, teatri  fabbriche:
inuovi luoghi seducono i brand
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del proprio quartiere, inteso non solo
come meta per gli acquisti, ma anche
come spazio d’'incontro edirelazione,
luogodicuraeditrasformazione perso-
nale.Mal'apocalisse del retail, la crisidei
modellidistributivicentratisulformat
delloshopping mall, éunfenomenose-
gnalato negli Stati Uniti da diversi an-
ni», afferma Gabriele Qualizza, autore
dellibro “Ilritornodeiluoghi”, pubbli-
catodaETS. Ilvolume raccontalaricer-
casuilocalbrand realizzatadall'Univer-
sitadi Udineefinanziatadalla Camera
di Commerciodella Venezia Giulia.

Lariscossadeilocal brand

Siamo lontani dai modelli globali e
asetticidel passato. Oggiiluoghi—fi-
sici, digitali o ibridi — funzionanosol-
tantonel segnodelladistintivita e nel
mondo connesso riacquistano una
nuova rilevanza, Ma c’¢ di pil.. Le
grandi marche rincorrono questa
narrazione territoriale, con un
marketing che siponeinlogicaanta-
gonista rispetto ai “non luoghi” de-
scrittidallantropologo francese Marc
Auge. «Dallaricerca éemersoil con-
flitto latente tra due diverse spazialita
chefaticanoadialogaretraloro: quel-
labasatasui mondi vitali e sulleinte-
razioni di prossimita e quellasovra-
locale delle reti, dei flussi di mercie
informazioni, dovela centralita viene
dalle interconnessioni pili che dalle
singole unita che formano il siste-
ma», precisa Qualizza. Il confronto
tralocaleglobal é distringente attua-
lita, ma il consumatore manifestauna
maggiore sensibilita per il luogo di
origine. Lo evidenzia anche I'Osser-

®

L'ESEMPIO
Coca Cola
ha acquisito
I'azienda
italiana

di bevande
Lurisia
puntando
sul luogo

di imbottiglia-
mento

vatorio Immagino, promossoda GS1
Italy e Nielsen, che segnalailrinnova-
to appeal del territorio. Nel 2020 i
prodotti alimentari confezionatiche
contemplano nell’etichettaunrichia-
moall’italianita hanno generato qua-
si 8,4 miliardi di euro divendite, con
unincremento del +7,6% rispettoal-
'anno precedente. «Fascuola Lurisia,
storico brand italiano di acque e be-
vande premium, che & statoacquisito
dalla Coca-Colaper 88 milionidieu-
ro.L’aziendadiAtlanta preservaleca-
ratteristiche distintive collegate al
luogo di imbottigliamento, lo stabili-
mentodiRoccaforte Mondovi, in pro-
vincia di Cuneo», dice Qualizza.

sentiti, compresi e immaginati dalle
persone che quotidianamente li fre-
quentanoe liabitano», dice Qualiz-
za. Lostorytelling divental’asso nel-
la manica, ma dalla narrazione si
passaperoal coinvolgimentoreale,
una battaglia dell’attenzione in un
mondosollecitato dauna pluralita di
schermi. Un caso di successo €
“Adopt a station”, campagna pro-
mossadalle ferrovie scozzesi: gruppi
dicittadini e associazionidivolonta-
riato adottano gli spazi vacanti al-
I'interno delle stazioni ferroviarie
perla gestione diattivita come giar-
dinaggio, aperturadilibrerie, caffé e
Iuoghi di incontro per la comunita

Il marketing dei luoghi

Cosiibrand siriapproprianodeiluo-
ghielinarranonellelorocampagne.
E quanto emerge dalla campagna
“SeidiParma, se...” ispirataallega-
metrail ProsciuttodiParma eivalori
che caratterizzano un territorio non
riducibile alla semplice indicazione
diprovenienza. O ancora trapela dal-
Pitalianita di Prada nel corto “Castel-
loCavalcanti”, girato da Wes Ander-
soneambientatoin unimmaginario
borgo italiano. «C’e la necessita di
superare lalogicadei marchiterrito-
riali, valorizzando di pili la dimen-
sione esperienziale. E poi c’¢ la ne-
cessita di recuperare il “saper fare”
che caratterizzaibrandlegatiauno
specifico luogo: non si tratta di
un’operazione nostalgia, madellari-
scopertadiun’esperienza. In questo
sensoiluoghisono doppiamente co-
struiti: non sono solo edificati, ma
ancheinterpretati, narrati, percepiti,

locale. «Il processo di engagement
implicaperleimpreselacessionedi
quote di sovranita ai consumatori e
ad altristakeholder, un percorsonon
esentedarischinel qualesiannidala
possibilita chele iniziative prendano
una direzione non prevista dal-
I'azienda. Ecco perchél'engagement
deve essere affrontato come una
questione strategica, cherichiedela
massimaattenzione in fase di piani-
ficazione e di implementazione»,
conclude Qualizza. Ancoraunavolta
la partita si disputa su un campo
moltoampiodoveaziende e consu-
matori giocano ad armi pari.

ERPRODUZONERISERVATA

6 1 prodotti alimentari
che richiamano
Pitalianita nell’etichetta
hanno generato
8,4 miliardi di vendite

Viaggi immersivi
conil campione.
Lanuova campa-
gnapromossada
The North Face
vedetraibrand
ambassador
James Poole,
membrodel The
North Face Explo-
rer Team e per due
volte finisher
allUltra-Trail du
Mont Blanc. Si
trattadiunacorsa
internazionale che
sisvolge ogni

| annoallafine
dell'estate suitre
versanti del Monte
Bianco. Ladistan-
zadapercorrere @
di 170 chilometri

~  con 10milametri

| didislivello
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Norme & Tributi
Fisco

Dichiarazioni di terzi nelle liti fiscali:
attenzione anche ai questionari

Contenzioso

In generale le affermazioni
vanno sorrette da altri
elementi probatori

Non mancano pronunce
della Cassazione che
ne rafforzanoil valore

Pagina a cura di
Giorgio Gavelli
Renato Sebastianelli

Sempre pittspesso accade che gliav-
visi di accertamento vengano emes-
si, facendoriferimento — unitamente
ad altri elementi - alle dichiarazioni
rese durante la fase istruttoria dal
contribuente stesso o da soggetti ter-
zi. In attesa della conclusione del
processo diriforma del contenzioso
tributario, & importante analizzare
qualevalorericonosce lagiurispru-
denza della Cassazione a queste di-
chiarazioni.
Secondol'articolo7,comma 4, del
Dlgs 546/1992, nel processo tributa-
rionon sono ammessiil giuramento
ela provatestimoniale, Tale assun-
zione ha richiesto piu volte I'inter-
vento della Consulta che — pur nella
difesa dellanorma-haammessola
possibilita di introdurre, anche nel
processo tributario, le dichiarazioni
rese daterzi extra processualmente.
Larecente sentenza della Cassa-
zione 12406/2021, nell’ammettere
Pintroduzione in giudizio di dichia-
razioni rese da un terzo con valore
solo indiziario, ha ribadito la non

ammissibilita della prova testimo-
niale stante il divieto, sia per le parti
che per il giudice, di introdurre una
provaorale cherichiedela formula-
zione di specifici capitoli e il giura-
mento dei testi. Tali dichiarazioni,

avendo quindi valenza meramente
indiziaria nel processo tributario,
possono concorrere a formare il con-
vincimento del giudice solo se ac-
compagnate da altri elementi in
quantononidonee, se assunte senza
adeguato supporto, a costituire fon-
damento della decisione.

Nelcaso delredditometro o degli
accertamenti bancari, ad esempio, le
presunzioni derivanti dal possessodi
benio damovimentazionifinanzia-
rie non giustificate, con difficolta
possono, di per sé, essere superate
conle sole dichiarazionirese daterzi,
dovendo queste essere accompagna-
te da ulteriori elementi probatori.
Come piuvolte affermato dalla giuri-
sprudenza, le dichiarazioniin com-
mento non hanno valore di prova
neppure nel casoin cuivenisserore-
se in forma di dichiarazione sostitu-
tiva di atto di notorieta, di cuiall’arti-
colo 47del Dpr 445/2000, pur man-
tenendo un valore indiziario nel-
I'ambito del libero convincimento
del giudice.

Nel corso degli anni non sono
mancate prese di posizione diverse
daparte della Cassazione la quale, ri-
tenendo le dichiarazioni rese dallo
stesso contribuente o dall’ammini-
stratore della societa equiparate a
confessioni stragiudiziali (o, quan-
tomeno, ad ammissionidicolpa), ha
attribuito maggior valenza all’atten-
dibilita delle stesse (ordinanza
31600/2019). LaSuprema corte ritie-
ne infatti che quanto dichiarato nei
processiverbali sottoscrittiin fase di
contraddittorio tra Amministrazione
finanziaria e contribuente, costitui-
sca prova non gia indiziaria, ma di-
retta, del maggior imponibile even-
tualmente accertato, che non neces-
sita di ulteriori riscontri.

Inoltreigiudicidilegittimita, ne-
glianni, hanno precisato cheil con-
tenuto intrinseco delle dichiarazioni
rese da terzi, se i riscontri offerti a
supportorisultano essere attendibili,
possono assumere anche valore di
presunzione grave, precisa e concor-
dante secondo I'articolo 2729 Codice

civilee, cioe, di prova presuntivarite-
nuta idonea a fondare e motivare
I'emissione del