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BWCOMIZID A sostegno del candidato sindaco del cdx il numero 2 della Lega, Crippa

on Minicuci per cambiare davvero

Dal palco di Piazza Duomo: I nemico vero da combattere € la rassegnazione»

oi MELRHA CIAHCIA

In tempo di pandemia non &
possibile sfilare sul corso
Garibaldi, come era stato
previsto dalla Lega, pertan-
to & stato annullato dalia
Questura di Reggio Cala-
bria il corteo che si sarebbe
concluso in piazza Duomo
con il comizio del vice segre-
tariodella Legae vicedi Mat-
teo Salvini, Andrea Crippa:
comungue questultimo ap-
puntamento & stato mante-
nutoeCrippahatenutoil co-
mizioin unapiazza gremita,
anche con alcune probeste di
dissidenti per le posizioni
anti meridionalistiche “di
ormai troppi anni fa,-ha sot-
tolineato Tilde Minasi -
quandolalegaeraun parti-
to della Padania: oggi Salvi-
nilharesounodeipit gran-
di partiti a livello nazionale,
sebbene abbia pure chiesto
scusa, per le politiche regio-
nalistiche degli scorsi de-
cenni”.

“Siamo qui per portare
avanti un programma serio
come Antonic Minicuci il
candidato a sindaco per la
cittadiReggio Calabria, una
citta da cui purtroppo per
colpa della partitocrazia e
del clientelismo, tanti ra-
gazzi stanno fuggendo e in-
fatti i migliori medici, i mi-
gliori avvocati, i migliori
commercialisti ed inse-
gnanti del nord provengono
tutti dal meridione e dalla
provincia di Reggio Cala-
bria, penalizzati al massino
perché devonoabbandonare
la propria terra. Dobbiamo
riportare a casa questi ra-
gazzi—hicontinuatoCrippa

- rendendo questa citld pit
vivibile, oggl sommersa dal-
1a spazzatura, senza serviz,
senza efficienza, con strade
dissestare e con un sindaco
che & il peggiore sindaco
dTtalia in una delle cittd pit
belle dTtalia. Percid ce la
mettiamo tutta con unalista
di persone di professionisti
che non hannobisognodella
politica ma che si mettono a
disposizione della politica
con proposte serie di cam-
biamento con esperienza e
rinnovamento, mixer vin-
centeelalegaal sud rappre-
senta l'ultima speranza peri
cittadini che ormai sonoras-
segnati, il mio principale ne-
mico & la rassegnazione e
noi dobbiamo dimostrare a
questa gente onesta, capaci-
t3 e competenza ”. Sul palcoi
sostenitori Emiliano Imbal-
zano che ha ricordato che il
Centro Destra cambiera la
cittd di Reggio con uno dei
migliori candidati Nino Mi-
nicuci, e Tilde Minasi che ha
parlato della “campagna
elettorale portata avanti da
un centro destra che mira a
contrastare una politica ine-
sistente che ha ridotto Reg-
gio in cenere; per dire no al
malaffare e alla disoccupa-
zione e per ribadire che noi
non stiamo fermi come in

questi sei anni di governo a
guida Falcomatd, che non
hanno argomenti e conti-

nmanoa gridare Reggionon

pud essere colonizzata: ha
dimostrato pit disprezzo
verso Reggio chi per tanti
anni ha malgovernatolano-
stra cittd senza progetti,
senza idee, lasciandola lan-
guirenei debiti senza assun-
zione di responsabilita e sen-
za mai aver chiesto scusa ai
cittadini per averl fatti vive-
Te in un dmagm infinito in
questi anni, anzi con un sin-
daco che ha offeso1i sudi cit-
tadini definendoli “incivili e
lordazzi”. Ha presolaparola
il candidato sindaco del cen-
tro destra, Minicuci, che ha
sottolinea “limpegno della
nostra squadra per la cresci-
ta di questo territorio: il sin-
daco uscente ha governato
male, ovunque c'¢ degradoe
le periferie sono abbandona-
te: noi avremo come obietti-
vo quello di istituire i muni-
cipi e risanare il bilancio;
proteggeremo Reggio al fi-
ne di dare le funzioni fonda-
mentali della Cittd Metropo-
litana facendola risorgere”.
Sul sagrato della chiesa un
piccolo gruppo di contesta-
tori della Lega hanno sroto-
lato uno striscione inneg-
giando alla dignita del sud.

II comizio del vicesegretario della Lega Andrea Cnppa al fianco del candldato sindaco Minicuci. Alcun| contestaton deIIa lega a piazza duomo

BANDIERABLU Un sindaco per “La strada”

Basta poco: ecco la strategia
di Pazzano per un mare
pulito da Catona a Bocale

Trasformare il volto di Reg-
gio a partire dal suo mare: &
Yidea di Saverio Pazzano
candidato a sindaco per il
Movimento La strada: «Sem-

bra impossibile a vedere lo
stato delle acque del nostro
mare, sembra impossibile a
rileggere e a riascoltare an-
meanmdlpromessevuotee
ripetitive..Sembra impossi-

bile, ma noi possiamo fare
del nostro mare un tesoro.

Oggiil mare di Reggio &, so-
stanzialmente, non balnea-
bile. Da Catona a Bocale ab-
biamo tanti scarichi fognari
subacquei, le fiumare river-
sano in mare ogni genere di
schifezza, i depuratori non
funzionano. Insomma, se
non ci fossero le ben note
correnti dello Stretto a “de-
viare” i flussi di acque spor-
che e, spesso, inquinanti e
fogmarie, noi saremmo mes-
si ancora peggio. Questo il
mare nel quale ¢i bagniamo,
questoéil mare che offriamo
alle nostre famiglie e ai no-
stricari, questo éil mareche
proponiamo ai turisti! Una
citta con condizioni cosl pre-
carie di balneabilitd non ha
alcuna reale possibilita di
sviluppo turisticor. «Dob-
biamo attivare una diagnosi
delle reti fognarie - spiega -

sappiamo per certo che inte-
re aree della citth e molti edi-
fici non sono allacciati alla
rete e, quindi, riversano gli
scarichi direttamente nel
terreno o tra le acque sotter-
ranee. Sappiamo che, anche
per questo, le flumarediven-
tano gli scarichi per tutta la
fascia collinare della cittd.
Sappiamo che alcuni depu-
ratori non sono mai entrati
in funzione, altri sonoinade-
guati, altri non funzionano
al giustoregime. Dei milioni
di euro messi a disposizione
in questi anniper la depura-
zione delle acque, molti non
sono stati affatto utilizzati.
Dobbiamo procedere: alla ve-
rifica degli allacci fognari e
a quella degli scarichi fo-
gnari a mare, in superficie e
m]bacqugi; dopo questa dia-
gnosi, procederemo alla
mappatura della rete e alla
realizzazione degli allacei
fognari; chiuderemo quindi
gli scarichi a mare; mettere-

mo in funzione e adeguere-

mo i depuratori, riqualifi-
cheremo quelli costieri e col-
linari; bonificheremo le mi-
cro-discariche e manterre-
mo le fiumare con una puli-
zia ordinaria. Aftueremo -
cponclude Pazzano - 1a rivo-
luzione della normalitas.

[§ GULTURA SILURATA L'incontro nei giorni scorsi
Chila (Catonateatro) con Minicuci:
«Ajutaci, Falcomata ci ha affossato»

51 & tenuto nel giorni scorsi un incontro tra
Lillo Chila, patran di Cawnatentm e Antani-
1o Minicuci, candidato a sindaco di Reggio
Calabria per 1a coalizione di centrodestra. Un
dialogo propositivo, durante il quale Minicu-
ol ha voluto conoscere in maniera dettagliata
le difficolty che Catonateatro sta vivendo,
«La cultura & Yunico bene dell'umanita che,
diviso fra tutti, anziché diminuire diventa
pilt grande’. Ho pensato immediatamente a
questo celebre aforisma una volta terminato
il cordiale incontro con Lillo Chila, patron di
Catonateatro. Non si pud affossare la cultu-
ra, mettendo in seria difficolta chi da quasi
'mezzo secolo si spende con passione e sudore

_per offrire ai reggini un servizio essenziale.

Si, perche la cultura & un bene primario: co-
me l'acqua, l'aria, il tetto che abbiamo sopra
1a testa nelle nostre case. Catonateatro & una
splendida realta che dadecenni porta in riva
allo Stretto il meglio del panorama culturale
nazionale e internazionale. E' un patrimonio
da preservare, custodire con cura al pari di
tutte le alire realti culturali presenti in citta.
L'attualeamministrazioneinvece, conle soli-
te prese in giro secondo quanto dettomi da
Chil3, sta rischiando seriamente di far chiu-
dere i battenti ad una realta forgiata e fatta
crescere nel migliore dei modinel corso degli
anni. 1 programma che abbiamo stilato per
rilanciare Reggio Calabria -spiega Minicuci-
vedela culturael'arte in genereal centro del-
le nostre idee. Perche significa sviluppo non
solo sociale ma anche economico e turistico.
Per queste ragioni sono numerosi i progetti
che abbiamo in mente per dare un impulso
importante al settore artistico-culturale del
nostro territorio. Catonateatro, assieme a

Minicuci & Chila

tutte le espressioni pulturali di Reggio Cala-

di proprieth privata, con noi uno dei princi-
pali estorici templi artistici della citta, il Tea-
tro Siracusa, non sarebbe mai diventato una
paninotecas, le pargle del candidato sindaco
per 1a coalizione dj centrodestra Antonino
Minicuci. Lillo 4, al termine dell'incon-
tro, ha ribadito I'amarezza per la situazione
che Catonateatro sta attraversando. «Falco-
mata ol ha affossato. Ha fatto delle

sul cartellone del 2019 che non sono state
mantenute. ¥ una vergogna, questa ammi-
nistrazione ha compromesso 35 anni di atti-
vita dell Polis Cultura. Ancora una volta-sot-
tolinea Chila- certifichiamo il mancato rico-
noecimento da parte degli Enti della nostra
attivitd. Abbiamo sempre lottato per la culiu-
rama da due anni non prendiamo aleun con-
tributoe, adesso, siamo con 'acqua alla gola,
Viviamo con i prestiti delle banche, i nostri
amministratori -conclude il patron di Cato-
nateatro- non possono spendere i soldi desti-
nati alla cultura per altron».
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Le prospettive dello Svimez indicano un recupero solo parziale del Pil perduto durante Id pandemia

Ripresalenta perl'economia calabrese colpita dal virus

Iititorno allanormalitd
nel Mezzogiorno sara
piudifficile che al Nord

Francesco Ranlerl

fermeri || dualismo Nord-Sud nelle
previsioni regionall per i1 2020 messe
nerosu bianco dallo Svimez,

tivo della Basilicata (-12,6%), seguita
dal Veneto e dall'Emilia Romagna. La

CATANZARO

B jone” la parola ch

Calsbrinsl ire intomo
a una perdita del 6,4%: un dato tutto

{nquanto, spiega

Ie reglon! itallan) nella fase post pan-
demica e la Calabria non solo non fa
eccezione ma anche rischta dl sconta-
re lentezze nella ripresa, Gl effettl del
J6ckdown determinato dal Covid-19
hanno colpito In menlera dura l'eco-
nomia itallanae nellospecifico quelle
delle varle reglonl che hanno ovvia-
mente sisteml produttivi dlversi, E
dunque chlaro che la risposta dl cla-
scuna sard differente e in parte sl con-

Io ﬂmez;si tratta di un'economia re-
gioniale «mena coinvolta negl inter-
scarhb} commercialiinterni ed esterie
perdld piiy al riparo dallericadute eco-
nomiche della pandemias. Ma se da
un lato questo “isalamenta” commes-
ciale di, dall'sltro toglie proprio per-
chémaneanoquei rapporti economicl
in grada di risollevare 1l territorlo. La
ripartenza del 2021 per lo Svifnezam-
pliera {l divario tra Centro-Nord e

Difflcoltd L'economia calabrese
sconta pesanti carenze

Mezzogloma,
Ancoraunavoltasonole differenze
tra regiond @ caratterizzare le prospet-

bt tive diripartenzadel 2021, Secandalo

E ] iomo la rif

sarh Aimezzata (42,3%). rispetto al
Cenfro-Nord (+5,4%). Si tratta Infattl
di andare a recuperare i punti dl Pll
perdut] nel 2020, A guidare la fpar-
tenza {1 Nord, dove le strutture pro-
duttive sono upiil mature e integratz
nel contest] Internazionils, un ele-
mento che fa perdere foro terrena du-
rantea crisi ma consente pot dl ripar-
tire con pli slancio. Tra le regioni me-
ridionali plit attive non ci sari |a Cala-

presa esterne ai tontesti locali, conse-
guenza della prevalente dipendenze
dalla domanda Interna e dal flussl di
spesa pubblican.

Limpatto sulle famiglie nel 2020 &
in media meno intenso nel Mezzo-
glorno, con un calo del 3,2% contro (|
-4,4 del Centro-Mord. Cifre iegate agli
effetti sdegllingentitrasferimentipre=
vist dalle misure di sostegno al reddi<
to previsti dal Governoe. Anche In
questo caso, perd, nel 2021 peril Cen-

menti delle imprese: «Debole la ripar-
tenzinCalabria(+2,2%)s.
LoSvimezafferma che lnvariabilith

re une-dinsmica g innescata dalla
grande crisi del 2008,ha imastasotto
traccia nella . dportenza  del
20152018, Tl Mezzagiomo, & il tirfo-
fe, srischladl spaccarst tra reglond pit

“resiliint e realta regionall che rischia-

e T

g crisidi
sistena senza vie di uscits®, Dunque,
1a riduzione dei dlvari deve

tro-Nord & atteso un pronto recp:

mentreal Sud sard pia debole: #E que-
sto [l caso, In particolare, di Calabria,
Molise, Sardegna, e Sicilla, che non re-

essere al fentro de]i'agenga dej gover-
na nazionale nella ticostruzione po-
st-Covid E 1a strada, per lo Svimez, @

la causa

bria, dove lo Svi feun+1,5% cup leperdite del 2020s.An-  quella dalln coesions nazionale, «an-
che non far recuperare il t P chelasp llefamigliecalabresine] iché alfe a
duroseSitrattadiseznali i 2021sip Ana--  delle tante questioni territarialis,

di Isolamento dalle dinamiche di ri-

logo scenario sul fronte degll investi-

2 UNICOUTIONE USEVATA
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Al via la Relnnovation Academy

Professionisti doc
per Uimmobiliare

nata Relnnovation
Academy, il program-
ma di formazione ma-
nageriale destinato
a neolaureati interessati ad
una carriera professionale nel
mondo immobiliare. L'Aca-
demy nasce da una inizia-
tiva congiunta di Confindu-
stria Assoimmobiliare e Sda
Bocconi School
of Management
con l'obiettivo
di consentire ai
giovani laureati
triennali o magi-
strali di svilup-
pare la propria

carriera nel set-

tore immobiliare

ed essere inseriti
direttamente nelle aziende
partner del progetto, costitu-
iti da alcuni dei piu importan-
ti player del settore.

La didattica della Reln-
novation Academy puntera
soprattutto sull’'uso di casi
aziendali e sul learning by
doing grazie alla fase di sta-
ge e alla partecipazione ai
forum previsti dal progetto.
Quattro le sezioni dei cor-
si nei quali si articolera la
fase di formazione in aula: la
prima (foundation) dedicata

all’insegnamento degli stru-
menti tecnici ed economico-
finanziari di base; la seconda
(empowerment) per trasfor-
mare competenze in capacita
di analisi avanzate; la terza
(business simulation) per
sviluppare problem solving
e lavoro in team e, infine, la
quarta (managerial experien-
ce) per sviluppare strumenti
e capacita manageriali con
focus sulle cosiddette soft
skills.

Per iscriversi e per avere
maggiori informazioni, oc-
corre consultare il sito web:
www.sdabocconi.it

—@ Riproduzione riservata—.
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MANTENUTA LA CHIUSURA PER STADI E DISCOTECHE. TAMPONI PER CHI TORNA DA ZONE A RISCHIO

VIA ALLAUTUNNO IN MASCHERINA

[l nuovo decreto Conte: restano le norme sul distanziamento. Bus e metro, la capienza sale all'80%

® Da oggi in vigore le
nuove misure del Dpcm
covid che confermano:
mascherine anche
all’aperto se non c’e di-
stanziamento. Si all’'80%
di posti sui mezzi pubbli-
ci. No stadi e discoteche.

a pagina 2

OB 0] ASG“ERI“A

[l nuovo decreto d1 Conte; su bus e metro
capienza fino all'80%, chiusi stadi e discoteche

Da oggi in vigore il Dpcm: dispositivi di protezione anche all'esterno, se non ce distanziamento

metro tra le persone. «Ai fini
del contenimento della diffu-

Mario Landi

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Un settembre prudente, per
frenare I'aumento dei conta-
gl e scongiurare la temuta
“seconda ondata”. E 'auspi-
cio con cui nasce il nuovo
Dpcm firmato dal presidente
del Consiglio Giuseppe Con-
te, che entra in vigore da og-
gi e proroga, in buona parte,
le regole stabilite il 7 agosto.
Ecco nel dettaglio le principa-
li misure adottate nel provve-
dimento.
DISTANZIAMENTO
Confermato 1'obbligo di
mascherina al chiuso e
all’aperto, se non puo essere
garantita la distanza di un

sione del virus Covid-19 - si
legge nel testo - € fatto obbli-
go sull'intero territorio nazio-
nale di usare protezioni delle
vie respiratorie nei luoghi al
chiuso accessibili al pubbli-
CO».
TAMPONI

Peso0:1-11%,2-63%

Telp@ Servizi di Media Monitoring

nto e' ad uso esclusivo del committente.
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Confermato anche I'obbli-
go di sottoporsi a tampone
per chi torna dai 16 paesi “a
rischio”. Inoltre il nuovo prov-
vedimento conferma la validi-
ta dell'ordinanza firmata il 12
agosto dal ministro della Salu-
te Speranza per controllare

chi torna dalle vacanze. E
dunque «le persone che in-
tendono fare ingresso nel ter-
ritorio nazionale e che nei
quattordici giorni anteceden-
ti hanno soggiornato o transi-
tato in Croazia, Grecia, Malta
o Spagna hanno l'obbligo di
presentazione al vettore all’at-
to dell'imbarco dell’attestazio-
ne di essersi sottoposte, nelle
72 ore antecedenti all'ingres-

so nel territorio nazionale, ad
un test molecolare o antigeni-
co, effettuato per mezzo di
tampone e risultato negativo;
obbligo di sottoporsi ad un te-
st al momento dell’arrivo in

aeroporto, porto o luogo di
confine, ove possibile, ovvero
entro 48 ore dall’ingresso nel
territorio nazionale presso
I'azienda sanitaria locale di ri-
ferimento; in attesa di sotto-
porsi al test presso 'azienda

sanitaria locale di riferimento
le persone sono sottoposte
all'isolamento fiduciario pres-
so la propria abitazione o di-
mora.

MEZZI PUBBLICI

La capienza per i mezzi
pubblici (dopo il lungo brac-
cio di ferro con le Regioni, an-
che in vista della riapertura
delle scuole) € stata portata
all’80 per cento. n numero
che riguarda i posti a sedere,

ma anche chi viaggia in pie-
di. Resta I'obbligo di sistema-
re paratie dove non & possibi-
le garantire il distanziamen-
to. Per gli scuolabus si € inve-
ce stabilito che«potranno
viaggiare con la capienza
massima consentita nel caso
in cui “la permanenza degli
alunni nel mezzo” non sia
“superiore ai 15 minuti“».

RICONGIUNGIMENTO COPPIE

Finora era «vietato I'ingres-
so e il transito nel territorio
nazionale alle persone resi-
denti all’estero», salvo com-
provate ragioni di lavoro o di
salute. Ora si consente anche
il ricongiungimento alle cop-
pie che vivono in Stati diver-
si: «E consentito l'ingresso
nel territorio nazionale per
raggiungere il domicilio, I'abi-
tazione e la residenza di una
persona, anche non convi-
vente, con la quale vi sia una
stabile relazione affettiva».

DISCOTECHE E STADI

Resta la linea dura per i luo-
ghi della movida. Porte anco-
ra sbarrate, dunque, alle di-
scoteche, dopo la fugace ria-
pertura di agosto, e a porte
chiuse si continueranno a
giocare anche le partite di cal-
cio.

riproduzione riservata ®

Peso0:1-11%,2-63%
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«Vaccino entro fine dell'anno»
parola del ministro Speranza

APAGINA 2>>

ANCORA PIU UTILE LA VACCINAZIONE CONTRO L'INFLUENZA STAGIONALE

[l ministro della Salute; «<Entro fine anno
le prime dosi del vaccino anti-Covid19»

® ROMA. Se tutto andra bene e saranno po-
sitivi gli esiti della sperimentazione di fase 3
attesi per fine settembre, le prime dosi del vac-
cino anti-Covid ‘Oxford” arriveranno in Italia
«gia entro fine anno», E’ ottimista il ministro
della Salute Roberto Speranza che, dal palco
della Festa del Fatto Quotidiano, lancia al con-
tempo un appello ai cittadini a vaccinarsi que-
st’anno contro I'influenza stagionale per ren-
dere piu facile, in attesa del vaccino contro il
SarsCov?2, la diagnosi dei casi di Covid-19 con
I'arrivo della stagione invernale. Sul vaccino
anti Covid, ha spiegato Speranza, «stiamo in-
vestendo il pit che possiamo e penso che le
energie che si stanno mettendo in campo por-
teranno presto a risultati incoraggianti, io sono
oftimistar. Ad oggi, I'ltalia ha un contratto con
AstraZeneca, che produce il cosiddetto candi-
dato vaccino Oxford il cui vettore virale é fatto
a Pomezia e che verra infialato ad Anagni, e «se
dovesse andar bene le prime dosi ci saranno
consegnate gia alla fine dell’anno». Inoltre, ha
sottolineato, «ci sono altri 6 contratti che stia-
mo firmando con la commissione europea e con
le principali multinazionali del farmacon. L'au-
spicio & dunque che i risultati arrivino a breve,
anche se gli esperti sottolineano come la dif-
fusione del vaccino, una volta validato, dovra
essere inevitabilmente graduale. Non per tutti
subito, quindi. Priorita, come annunciato dallo

stesso Speranza, sara data ad anziani e soggetti
fragili. Dovra esserci «inevitabilmente una gra-
dualita di diffusione - rileva il virologo dell'Uni-
versita di Milano Fabrizio Pregliasco - perché
all'inizio la produzione delle dosi non potra co-
prire I'intera popolazione». L'Organizzazione
mondiale della sanitd, ricorda, «ha infatti detto
che il vaccino potrebbe essere disponibile su
larga scala solo dalla primavera 2021». Tutta-
via, precisa, «restano al momento molte incer-
tezze circa la durata della protezione immu-
nologica che un eventuale vaccino potrebbe ga-
rantire».

Nel frattempo, un ruolo cruciale avra la vac-
cinazione antinfluenzale. Su questo fronte, pe-
10, i sindacati medici hanno evidenziato dif-
ficolta e il rischio di scorte insufficienti. Ri-
spetto al fabbisogno annuale di vaccino antin-
fluenzale che di solito & di circa 10 milioni di
dosi, quest’anno il fabbisogno é di circa 25 mi-
lioni, ha avuto modo di rilevare Andrea Cri-
santi, ordinario di microbiologia all’'Universita
di Padova, e al momento «siamo almeno ad un

% in meno rispetto a questo fabbisogno». Spe-
ranza tuttavia rassicura: «In questo momento
siamo a 17 milioni di dosi che le Regioni hanno
acquistato, e mi pare un dato molto pitt ampio
rispetto a quello degli anni precedenti e secon-
do il punto di vista dei nostri uffici e delle Re-

gioni & un dato che sara sufficiente». Quindi un
appello: «Abbiamo fatto una circolare che ha
modificato la platea dei soggetti da vaccinare,
Consigliamo il vaccino antinfluenzale a tutti i
cittadini ma in particolare sono i soggetti a ri-
schio che devono fare il vaccino, che sara gra-

tuiton. L'eta dei soggetti a rischio fimo allo scor-

s0 anno era da 65 anni in suma quest’anno il
ministero ha deciso di abbassarla a 60 anni.
Inoltre, ¢’é un tavolo aperto con Farmindustria
ed i farmacisti, che gestiscono una parte dei
vaccini, per dare un'ulteriore risposta se pos-
sibile nelle prossime ore. «Cisono le condizioni
- afferma il ministro - per procedere al meglio».
Fondamentale sara anche sensibilizzare i cit-
tadini: «Quest’anno abbiamo bisogno di fare
una campagna di comunicazione ancora pit
forte. Il nodo di fondo & che purtroppo i sintomi
dell'influenza non sono dissimili rispetto ai sin-
tomi leggeri del Covid, e quindi - conclude il
ministro - piti riusciamo ad evitare I'impatto
dell'influenza stagionale sulle persone e meglio
riusciremo a riconoscere il Covids.
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LA TRAPPOLA DEI PRESTITI

HANNO INDEBITATO LE AZIENDE
SOLO PER INCASSARE LE TASSE

Gualtieri esulta per le entrate fiscali e prevede forti rimbalzi del Pil. Peccato che le garanzie statali sui crediti alle
pmi servano soltanto a pagare I'erario. Ma una volta chiusa la partita di giro e sbloceati i licenziamenti, che si fa?

di DANIELE CAPEZZONE

BIl ministro
Roberto Gual-
tieri, interve-
nendo al Forum
‘ Ambrosetti, ha

scelto di sparge-
re ottimismo a piene mani.
Intendiamoci: per molti ver-
si ¢ fisiologico che un mini-
stro dell’Economia cerchi di

giocare anche una carta psi-
cologica, infondendo positi-

segue a pagina 3

Le imprese per loro servono a pagare tasse

Gualtieri prevede rimbalzi del Pil. Considera un indicatore positivo 'aumento delle entrate tributarie: ma ¢ la conseguenza della
mancata moratoria fiscale. In pratica, i prestiti garantiti dallo Stato consentono a molte pmi di vivere solo per saziare I'erario. Poi?

Segue dalla prima pagina

di DANIELE CAPEZZONE
(...) Ma la sensazione é che il
titolare del Mef si sia spinto
molto oltre: «Sulla base di un
set ampio e coerente di indi-
catori, valutiamo un rimbal-
zo nel terzo trimestre mag-
giore rispetto a quanto indi-
cato nel Def ad aprile e cio
significa una caduta media
annuale del Pil non lontana
daquanto previstoad aprile»,
e cioé un meno 8%. «Non pos-
so darvi la cifra esatta», ha
proseguito Gualtieri, ma «é
ben inferiore a quanto stima-
to dai previsori e non ¢ a due
cifre». Altra convinzione del
ministro: nellanota diaggior-
namento al Def ci sara «un
meccanismo di discesa del
rapporto debito/Pil solido e
sostenibile».

E qui,inevitabile, e arrivato
il passaggio eurolirico, sia pro
Mes («Lamia posizione e nota
da tempo») sia di celebrazio-
ne del Recovery fund («Per
I'Italia € un’occasione unica e
irripetibile, per coglierla
dobbiamo lavorare tutti in-
siemein modo corale e collet-

tivo»). Sul come fare, il mini-
stro € pero rimasto sul vago:
«Bisogna utilizzare al meglio
lerisorse Ue e non disperder-
le in mille rivoli, in micropro-
getti, ma in progetti con im-
patto significativo coordinati
e coerenti». E via ammonen-
do e raccomandando, come
se tutto questo lavoro dipen-
desse da altri.

Gran finale sulla riforma
fiscale, con il palpabile ri-
schio che tutto si risolva in
una partita di giro, anzi di
raggiro, con un taglietto fi-
nanziato dall’eliminazione di
qualche detrazione. Il solito
gioco, ti levo una tassa e te ne

aumento un’altra: la riforma
fiscale «strutturalmente si fi-
nanziera con il contrasto al-
I'evasione fiscale e con una
riforma del sistema delle de-
trazioni e della tassazione
ambientale».

Ma non perdiamo il filo, e
restiamo sul punto principa-
le del ragionamento di Gual-
tieri, e cioé il suo messaggio
di ottimismo, che non é stato

uno sparo domenicale isola-
to, ma corrisponde a una li-
nea: una settimana fa, il tito-
lare del Mef aveva usato quasi
le stesse parole: «I dati sulle
entrate tributarie si aggiun-
gono ad altre evidenze che ci
consentono di auspicare un
forte rimbalzo del Pil nel ter-
zo trimestre, dopo la caduta

del secondo trimestre con-
fermata dai dati odierni del-
I'Istat che apportano alla pre-
cedente stima una revisione
molto contenutas.
Attenzione, perché si trat-
ta di una frase rivelatoria:
I'ottimismo del ministro na-
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sce in particolare dall’anda-
mento migliore del previsto
delle entrate fiscali, cioé dal
fatto che gli italianistiano pa-
gando piu tasse di quanto si
potesse immaginare, vista la
crisi innescata dal lockdown.

E qui sorge il dubbio sul
reale approccio mentale del
governo. Parliamoci chiaro:
in termini di risorse a fondo
perduto alleimprese, 'esecu-
tivo ha stanziato pochissimo
(grosso modo, appena 6 dei
100 miliardi impegnati da
marzo a oggi); 'anno bianco
fiscale chiesto dalle opposi-
zioninon e stato concesso; gli
stessi rinvii fiscali sono stati
contenuti e limitati rispetto a
quanto sarebbe stato neces-
sario. A ben vedere, se riflet-
tiamo sulla vita concreta del-
leimprese,'unico strumento
messo in campo dal governo
(pur pieno di limiti, e non a
caso evitatodamolti) é statoil
famoso prestito di 25.000 eu-
ro garantito dallo Stato. Mol-
te imprese non sono riuscite

ad averlo, avendo alle spalle
qualche «cicatrice» prece-
dente; molte altre non I’han-
no nemmeno richiesto, trat-
tandosi di un ulteriore inde-
bitamento.

E proprio questa é I'ipotesi
di fondo forse formulata dal
governo: ti faccio indebitare
inmisura «capiente» rispetto
ai tuoi obblighi fisecali, cosi le
mie entrate tributarie non
scendono, e per il resto cava-
tela tu, caro imprenditore.

Tutto cio € amaggiorragio-
neinquietante se siconsidera
che, periodicamente, ogni
impresa deve tra 'altro rive-
dere i propri affidamenti
banecari, e non é difficile im-
maginare che, dopo mesi di
scarsissimi incassi, i colloqui
con i direttori di banca non
saranno dei pit facili,d’orain
avanti.

Sullo sfondo, restano due
scuole di pensiero tra gli os-
servatori economici. Alcuni
sono convinti che il disastro
economico rischi di materia-

Solo spiccioli
a fondo perduto
e niente anno

lizzarsi gia nel prossimo tri-
mestre: lo preannunciano le
serrande dei negozi ancora
abbassatein motecitta (e sen-
za il cartello «chiuso per fe-
rie», prefigurando una chiu-
sura pressoché definitiva di
moltissime attivita), il disa-
stro del settore turistico e
dell’accoglienza (che si & mi-
nimamente difeso solo ad
agosto, mavenivadamesiter-
rificanti, e sconta da adesso a
Natale prenotazioni quasi az-
zerate), e il collasso del com-
parto delle fiere e degli even-
ti. Altri osservatori, pur con-
dividendo il giudizio negativo
complessivo, sono pero con-
vintiche (in particolare a cau-
sa del blocco dei licenzia-
menti, fermatifinoal periodo
compreso tra fine novembre
e fine dicembre) un po’ di
«metadone» siaancorain cir-
colazione, e che il vero disa-
stro si avra da dicembre/gen-
naio in poi, facendo scattare
in quel momento uno tsuna-
mi di licenziamenti e falli-
menti,

Come si vede, nell’'uno o
nell’altro caso differisce solo
la tempistica, ma non l'allar-
me. Allarme che invece Gual-
tieri respinge e rovescia. La
sensazione e che, fedele alla
sua secuola di provenienza (la
tradizione Pci-Pds-Ds-Pd) e
interessato essenzialmente
alla constituency elettorale
diriferimento dei giallorossi,
il ministro si preoccupi per
un verso dei conti pubblici, e
per altro verso che dipenden-
ti pubblici e pensionati siano
minimamente al riparo dai
guai maggiori. Tutti gli altri
(autonomi, partite Iva, im-
prese, lavoratori nel e del pri-
vato) si arrangino da soli.

@ RIPRODUZIOME RISERVATA

Il divieto

di licenziare finora
ha attutito

gli impatti peggiori

487-001- 001

bianco senza imposte

e -1

CHITARRA Roberto Gualtieri, ministro dell' Economia del Pd, continua a parlare di un fantomatico rimbalzo del Pil nel terzo trimestre [Ansa] - E
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IFNIGCORRENTE
Irpef, la tassa che azzoppa
tutto il ceto medio

di Angelo Allegri

da pagina 19 a pagina 21

TELENOVELA

IRPEF

Classe media penalizzata
Servono 10 miliardi

di Angelo Allegri
ara uno dei temi del dibattito politico autun-
S nale, se si da retta agli annunci il pezzo forte
della legge di bilancio 2021: «Rivoluzionere-
mo I'Irpef», ha dichiarato in pili di un’intervista
agostana il Ministro dell'’Economia Roberto Gual-
tieri. «Vasto programmay, direbbe il generale De
Gaulle, di fronte alle dimensioni dell'impegno. E
infatti Renato Brunetta non ci crede affatto: la
diversita delle proposte avanzate in proposito da
Pd, Cinque Stelle e Italia Viva, ha scritto (...)
segue alle pagine 20 e 21
(...) 'ex ministro sul Riformista, di-
mostra «quanto lontani siano gover-
no e partiti di maggioranza dal poter
elaborare una visione politica condi-
visa, figuriamoci dall’attuarla». An-
che Stefania Boffano, avvocato e do-
cente di diritto tributario all'universi-
ta Bocconi é prudente: «II tema e sul
tappeto da tempo e i discorsi su una
riforma non sono una novita. Certo
adesso siamo incalzati dalle circo-
stanze, dalla crisi legata all'emergen-
za Covid, ma un’elaborazione siste-
matica richiede un lavoro approfon-
dito. Mi sembra difficile riuscirci
con una legge di bilancio».

ANDAMENTO INIQUO

Sia come sia, il dado é tratto, e la
tassa che da sola garantisce il 40%
delle entrate fiscali & sotto la lente
degli specialisti. A 47 anni di eta (&
stata istituita con un provvedimento
del 29 settembre 1973 ed entrata in
vigore nel 1974) I'lmposta sul reddi-
to delle persone fisiche mostra tutte
le sue magagne, con qualche macro-
scopica distorsione. «La piu eviden-
teriguarda la penalizzazione dei red-
diti medi», spiega Stefania Boffano.
«L'aliquota legale passa dal 27% per
i redditi tra i 15mila e i 28mila euro,
al 38% previsto per la fasciatrai28 e
i 55mila. Un salto di ben 11 punti,
enorme, se si considera per esempio
che tra i 55 e i 75mila euro si sale
solo dal 38 al 41».

Non c’e solo questo: nel corso del
tempo I'Irpef ha finito per cambiare
volto. Massimo Baldini, docente
all'universita di Modena e Reggio,
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insieme a un gruppo di colleghi ha
provato a sintetizzare le «anomalie»
in un articolo apparso sul sito lavo-
ce.info. «Una tassa come |'Irpef di-
pende da tre elementi», spiega. «La
base imponibile, 'andamento delle
aliquote e la struttura delle detrazio-
ni, gli “sconti”, per cosi dire, che ven-
gono fatti per tenere conto di questa
o quella esigenza». Dal primo punto
di vista I'imposta é visto via via ero-
dere la «base» su cui viene calcolata.
«Teoricamente ¢ un'imposta genera-
le sul reddito, in realta, si & andata
spezzettando in una serie di regimi
particolari. Per esempio dal 2011 so-
no stati esclusi i canoni per le abita-
zioni affittate, soggetti alla cosiddet-
ta cedolare secca. Oppure, dal 2019,
i redditi dalavoro autonomo inferio-
ri a una certa soglia, la cosiddetta
flat tax degli autonomi». Il risultato &
che c’é chi arriva a dire che a pagar-
la sono ormai solo pensionati e lavo-
ratori dipendenti. Di sicuro, aggiun-
ge Baldini, «I'Irpef & diventata pil
complicata e pili distorsiva sulle scel-
te dei contribuenti. Con I'effetto ini-
quo che a volte gli stessi livelli di
reddito vengono tassati in maniera
diversa».

Quanto alle aliquote, il livello, alto
rispetto ad altri Paesi, si combina
con la giungla delle cosiddette tax
expenditures, letteralmente spese fi-
scali, i gia citati sconti concessi in
generale (per esempio le detrazioni
per le spese mediche o per il mutuo
prima casa) o a categorie particolari
di contribuenti (vedi anche I'altro ar-
ticolo in queste pagine). Il mix dei
due fattori, spiega Baldini, fa si che,
se si esclude la no-tax area per i red-
diti sotto gli 8.200 euro, I'aliquota ef-
fettiva, quello che i contribuenti ver-
sano concretamente allo Stato, sta
tra il 27 e il 30% per i redditi sotto i
28mila euro e intorno al 41-43% per
i redditi sopra questa soglia.

Comunque la si guardi, non e una
situazione in grado di salvaguardare
né equita di trattamento tra diversi

livelli di reddito, né efficienza econo-
mica. Da qui l'esigenza di cambiare.
Il problema, naturalmente, & come.

SISTEMA TEDESCO
Secondo le indiscrezioni il mini-
stro Gualtieri e i suoi esperti vorreb-

E la tassa che da sola garantisce
il 40% delle entrate statali. Da anni
si cerca di riformarla e ora il governo
ci riprova. Ma i soldi non ci sono

bero adottare il sistema in vigore in
Germania: una formula matematica
che, applicata al reddito del singolo
contribuente, determini, secondo
un andamento «continuo» e crescen-
te, il suo livello di imposizione, salva-
guardando il principio della progres-
sivita. Altre idee hanno invece i Gril-
lini e il partito di Matteo Renzi, Italia
Viva, che vorrebbero agire su una
riduzione delle aliquote, gli «scalo-
ni», che determinano quanta parte
del reddito dev'essere versata allo
Stato. Oggi sono cinque, potrebbero
diventare quattro o addirittura tre,
secondo il piano di riforma fiscale
presentato da Luigi Marattin, re-
sponsabile economico di Italia Viva.

Sono queste differenze di imposta-
zione a motivare la sfiducia di Bru-
netta sulla capacita del governo di
cambiare davvero le cose. Secondo
I'ex ministro dei governi Berlusconi
la priorita di ogni riforma dell'impo-
sta sul reddito dev’essere una sola:
«La pressione fiscale va abbassata
per i redditi medi che pagano davve-
ro troppo, non per i redditi bassi che
attualmente pagano giustamente
nulla o pochissimon».

Non c’e dubbio che, al di la dei
meccanismi tecnici scelti, a contare
sia alla fine il livello dell'imposizio-
ne effettiva. Se, come il governo, ha
dichiarato, la possibile riforma
dell'Irpef non potra avvenire a defi-
cit e cioe deve autofinanziarsi, lo spa-
zio di manovra non é molto. Sull’al-
tare del sacrificio i tecnici di Gualtie-
ri hanno messo in prima linea il bo-
nus da 80 euro introdotto da Matteo
Renzi che, nel silenzio generale I'ulti-
ma legge di bilancio ha elevato fino
a quota 100 con un parallelo allarga-
mento della platea dei beneficiari.
Ma per non penalizzare i titolari del
bonus, con una mano (e cioé con un
abbassamento delle aliquote) biso-
gnera restituire quello che si & tolto
con l'altra. E quindi il problema alla
fine non sara risolto. Mancano
all'appello 10 miliardi che potrebbe-
ro essere recuperati attraverso uno o

piu interventi sulle gii citate tax ex-

penditures. Tutti i tentativi di disbo-
scare il settore, mettendo ordine nel
labirinto di detrazioni e deduzioni si
sono infranti contro un muro di legit-
time esigenze o di resistenze lobbisti-
che. La strada di cui si parla, che
potrebbe aiutare araggiungere il tra-
guardo, & un classico taglio lineare e
generalizzato che, mettendo tutti
sulla stessa barca, potrebbe ridurre
al minimo le proteste.

SPESE IN AUMENTO

C’e¢ da notare, tra I'altro, che in
realta ai miliardi mancanti di cui si &
parlato fin qui se ne aggiungono al-
tri, pare, ai primi conti, una cifra tra i
7 e gli 11 miliardi. L'esigenza di tro-
vare questa bella somma nasce dalla

possibile introduzione dell’assegno
unico per le famiglie, gia approvato
alla Camera e a cui la prossima leg-
ge di bilancio dovra provvedere.
L’assegno spettera a tutte le famiglie
con figli a carico, dalla gravidanza ai
21 anni. Sostituira 8 tra bonus e de-
trazioni oggi sparsi qua e la nella le-
gislazione fiscale, a cominciare dagli
assegni familiari. Per dare un benefi-
cio effettivo alle famiglie avra pero
un costo supplementare (vedi an-
che l'articolo nell’altra pagina) e
con la nuova spesa per le famiglie
dovranno fare i conti i progetti di
riforma dell'Trpef.

Anche su questo punto si & appun-
tata la critica di Brunetta: «La serieta
di un progetto sta non solo nella
chiarezza della sua visione ma an-
che nella chiarezza delle sue fonti di
finanziamento; che possono piacere
o non piacere, ma che devono esse-
re enunciate». Il rischio & che conti-
nui la situazione denunciata dalla
Corte dei conti durante 'audizione
parlamentare per il Documento di
economia e finanza relativo al 2020,
quella di un fisco regolato da un
«susseguirsi di interventi frammen-
tari che hanno introdotto regimi so-
stitutivi, deroghe ed eccezioni, age-
volazioni delle quali non si conosce
neppure il costo».

Angelo Allegri
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A parole sono tutti
d’accordo: bisogna
aiutare chi paga di
pin, i contribuenti con
un reddito tra i 28mila
e i 55mila euro

NN

%},\ (228 Anno di nascita dell'lmposta sul reddito delle persone fisiche (Irpef)
I,,” iy

In origine aveva 32 aliquote, dal 10 al 72%,
per scaglioni di reddito che andavano
dai 2 ai 500 milioni di lire

Quanto trattiene lo Stato:
le aliquote oggi

REDDITO ALIQUOTA
Da® a 8.200 euro circa O 0 (otecaree)

| numeri

dellimposta sul reddito

Per ora, pero,
mancano le risorse
e anche sui
meccanismi tecnici
tra Pd e grillini
l’accordo non c’e

Gliincassi del Fisco (2019' Valori in millrdi di euro

Imposte

Entrate fiscali
/ complessive dello Stato

Imposte sui consumi

dirette 4858 *._(va,accise,ecc) .
- 33 miliardi k
191:"“]!3'“ Ires (imposta 400/ %
1 sulle societ?) o
Pesodelllrpef =

sulle entrate fiscali

I redditi Irpef degli italiani
(Dichiarazioni per il 2077)

CONTRIBUENTI
BT 10,2 milioni
E 8,3 milioni
| 8 5,8 miioni
o T milionl
I 3,2 miioni
I 18milon
. 31Bmila
. B4mia
' 38nila

Fino a7.500 euro

da 7.500 a 15.000

da 15.000220.000
da20.000 2 35.000
d235.000 2 55.000
42 55.000 2 100.000
da100.000 2 200.000
&aMam
Soprai 300.000
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| GIOCATORI IN CAMPO

Alcuni tra i protagonisti del dibattito
sulla riforma dell'Irpef. Dall’alto:

il premier Conte, il ministro
dell'Economia Roberto Gualtieri,
Renato Brunetta e Luigi Marattin (Iv)
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La prossima scadenza ¢ dicembre

Fisco, boccata d’aria per le imprese
slittamento per 9 milioni di cartelle

le cartelle esattoriali
decisa dal governo per
far fronte ai duri mesi
del lockdown. Una
boccata d’aria per le
imprese. Apag. 2

Umberto Mancini

roroga fino al 30
novembre per 9
milioni di cartelle
esattoriali. Il pia-
no che prevede il rin-
vio é in fase avanzata
di studio al Tesoro. Il
15 ottobre quindi, sal-
vo ripensamenti, non
finira la moratoria sul-

Le misure del governo

Fisco, i nove milioni
di cartelle in arrivo
slittano a dicembre

» Timori nell'esecutivo per l'effetto boomerang »Ma c’¢ anche chi sollecita I'allunaamenta
degli atti inviati ad aziende fiaccate dalla crisi ~ della moratoria legandola alla ro gﬁgﬁ

ILCASO

ROMA Proroga fino al 30 novem-
bre per 9 milioni di cartelle esat-
toriali. Il piano che prevede il
rinvio € in fase avanzata di stu-
dio al Tesoro. I1 15 ottobre quin-
di, salvo ripensamenti, non fini-

ra la moratoria sulle cartelle
esattoriali decisa dal governo
per far fronte ai duri mesi del
lockdown. Addirittura una par-
te dell'esecutivo, 5Stelle in pri-
mis, vorrebbe allungare a fine

anno lo stop, liberando cosi i
contribuenti dalla valanga di
adempimenti fiscale incomben-
te. Senza il blocco, come eviden-
te, il 16 ottobre I'Agenzia delle
entrate Riscossione dovra invia-
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re quasi9 milionidilettere e Pec
(6,8 milioni delle quali lavorate
durante i mesi del Covid), per
chiedere disaldare il dovuto con
il fisco: se ne riparlera invece a
dicembre.

Una valanga di atti, tra multe
e tasse non riscosse, si abbatte-
rebbe su piccole imprese, parti-
te Iva e contribuenti, gia fiaccati
dalla crisi economica, in deficit
di liquidita e alle prese con una
difficile ripartenza visto I'anda-

mento dei contagi. A spingere
per il rinvio c'é sopratutto il ti-
more che possa esplodere una
sorta di “bomba sociale” difficile
poi da gestire. Preoccupazioni
politiche che stanno spingendo
il governo a trovare una qualche
via d’uscita, preferibilmente di
natura strutturale. Accanto alla
nuova proroga si studia infatti
una sorta di “pace fiscale”, una
rottamazione delle cartelle del
2019 e del 2020 da far scattare
verso fine anno. Del resto, si fa
notare in ambienti tecnici del
Tesoro, & gia stato fatto quando
emergenze non ce n'erano. Non
solo il Paese si trova nella pilt
grande crisi dal dopoguerra, ma
alle porte c’¢ una riforma fiscale
che potrebbe permettere di chiu-
dere molti conti conil passato.

LARIFORMA

Anche cancellando una parte or-
mai inesigibile di quel magazzi-
no di cartelle che vale ormai mil-
le miliardi ma che, tutti sanno,
essere per due terzi totalmente
inesigibili. Al ministero del Te-

soro, intanto, si continua a lavo-
rare anche alla struttura dell’Ir-
pef. Sul tavolo ¢’& una sforbicia-
ta alle aliquote, che dovrebbero
essere ridotte dalle attuali 5a 3,
una semplificazione del sistema
delle agevolazioni fiscali e, tra
I'altro, una correzione del bonus
80 euro, attualmente viziato da
qualche inconveniente tecnico.
Sullo sfondo anche una rivisita-
zione dell'Iva. L'Irpef del futuro
eun dossier con molte incognite
ma con tre punti fermi nella te-
sta di Roberto Gualtieri. Il mini-
stro dell'Economia punta ad ap-
plicare una strategia chiara: ri-
durre le tasse a partire dal ceto
medio ridisegnando la curva del
prelievo. Nei piani del numero
uno del dicastero di Via XX Set-
tembre c’¢, appunto, la cancella-

zione di due aliquote (non tutte
subito, ma per moduli) con una
sostanziale rivisitazione delle
classiimpositive. Impossibile, al
momento, fissare il livello delle
future aliquote (oggi posiziona-
te al 23, 27, 38, 41 e 43%), ma chi

Una sede dell’Agenzia delle entrate (ot AnsA)

lavora al progetto anticipa che,
di certo, I'aliquota pil bassa sa-
ra ridotta di 1-2 punti. Per finan-
ziare la riforma fiscale si cerca-
no almeno 15 miliardi di euro:
una cifra che dovrebbe spuntare
fuori soprattutto da una riquali-
ficazione delle tax expenditures,
i bonus attraverso i quali gli ita-
liani riducono il carico delle tas-
se da pagare. L'accorpamento
delle aliquote sara realizzato in
modo tale da cancellare il para-
dosso connesso all'allargamen-
to da 80 a 100 euro del bonus
Renziper chi guadagna finoa 28
mila euro e per chi e titolare del-
la nuova detrazione per i redditi
fino a 40 mila euro. Per la ridu-
zione del cuneo fiscale sugli sti-
pendi dei lavoratori dipendenti
sono stati stanziati 3 miliardi di
euro per il 2020. La platea dei be-
neficiari, tra lavoratori dipen-
denti privati e pubblici, & cosi au-
menta di 4,3 milioni, passando
da 11,7 milioni che percepiscono
il bonus Renzi a 16 milioni di la-
voratori.
Umberto Mancini
i@ RIPRODUZIONE RISERVATAI

LA SCADENZA

DEL 15 OTTOBRE

VERRA FATTA SALTARE
PER EVITARE DI PESARE
SUI CONTRIBUENTI

GIA IN DIFFICOLTA
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DECRETO AGOSTO DA CORREGGERE

IL SALVA-SPIAGGE DIMENTICA
[ COMMISSARIANTIMAFIA

di Sandro Cavaliere e Giovanbattista Tona

1pacchetto di aiuti anti-Covid Agosto non fa altrettanto per i
per chi gestiscele spiaggenoné  concessionarisottopostia
uguale per tutti. Anzi, rischia di procedimenti di prevenzione o

rendere il compito pit: difficile a colpiti da interdittive antimafia.

chi hain carico la rinascita delle — Continua a paging 17

aree demaniali finite in «cattive

acque». Mentre ripristina criteri

pil favorevoli per determinare i

canoni delle concessioni
demaniali marittime e sospende i
pagamenti per tutti, il decreto

DECRETO AGOSTO DA CORREGGERE

LAIUTO ALLE SPIAGGE DEMANIALI

DIMENTICA T COMMISSARI ANTIMAFIA

di Sandro Cavaliere ¢ Giovanbattista Tona lare”secondoicriteriprevistidall’ar-

—Continua da pagina 1 ticolo 3,commaz, letterab) del decre-
to legge n. 400 del 1993 convertito
1decreto infatti “dimentica” di di- con modificazioni dallalegge n. 494
sciplinare'ipotesiin cuil’impresa del 1993.
concessionaria sia proseguita da Lafinanziaria 2007, modifican-
unamministratore giudiziarioo da doladisposizione del 1993, ha pre-
un commissario nominato dal Pre- visto, accanto al canone fisso, un ul-
fetto conlo specifico compitodieser- teriore importo variabile commisu-

citare I'attivita economica eiservizi
connessi alla concessione demaniale

gia rilasciata a soggetti pericolosi. utilizzatori, comportava un aumen-
Conilrischio concreto - e sarebbe to del canone complessivo fino al

opportunochesiprovvedainsededi 300 per cento.

conversionedeldecretolegge-chele La Corte costituzionale, in una

dlspoalzlomsfavorev(ﬂmapphdﬂno_ prima pronuncia (n.302 del 2010),

anche alle imprese in amministra~" aveva ritenuto legittima la norma

zione giudiziaria o sottoposte ad am- della finanziaria 2007anche laddove"

ministrazione straordinaria e tem-

poranea, rendendo piligravosa, o ad-*

dirittura impedendola per ragioni

economiche, la prosecuzione di quel-

Iattivita cheiprovvedimenti deiTri-

bunali odei Prefetnvolevanomvece

assicurare.

La stretta ai canoni del 2007 ...

Era stata la legge finanziaria 2007
(articolo1;¢commi 251 e 252 dellaleg-
ge n.296 del 2016)a modificareicri-
teri di determinazione dei canoni

delle concessioni demaniali per lage-

stione distrutture turistico-ricreati-

‘yeinareericadenti nel demanioma-

rittimo, nonché delle concessioni per
larealizzazione e la gestione di strut-
ture dedicate alla nautica dadiporto.

Prima di quell'intervento, icanoni
erano stabiliti in misura fissa “tabel-

ratoal valore di mercato che, sebbe-
ne mitigato per talune categorie di
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prevedeval'aumento perle conces-

sioni gia in esercizio e, in unasuc-.
cessiva pronuncia (n. 29 del 2018),

aveva precisato che i canoni commi-
surati ai valori di mercatonon siap-
plicavano alle strutture realizzate
dal concessionario dopo il rilascio
della concessione. .
Glioneridovutidal 2007 restava-
nocomungque assai pitionerosie, tra
mancati pagamenti e contestazioni
dei proyvedimentidi determinazio-
ne dei canoni, i contenziosi conti-

“nuavano a proliferare.

«cancellata dal decreto Agosto
L articolo 100 del decreto Agostori-
pristina i criteri di determinazione
dei canoni pili favorevoli ai conces-
sionari con effetto retroattivo al 1°
gennaio 2007, di fatto cancellando gli
effetti della finanziaria 2007.
Prevede poi la sospensione dei
provvedimentidiriscossionedeica-
noni pregressi fino al 15 gennaio
2020 e concede ai concessionari di

definireigiudiziincorso con versa-
mentiagevolati e rateizzati degliim-
portidovuti.

Secondo il comma 6 dell’articolo
100, i benefici della sospensione e
della definizione agevolata nonsiap-
plicano se vi sono procedimenti pe-
nali inerenti alla concessione o se il
concessionario o chi detiene il bene
siano sottoposti a procedimenti di
prevenzione, a misure interdittive
antimafia o alle procedure di cui al
decreto legislativo n. 159 del 2011.

Proprio per effetto di questi
provvedimenti, pero, la concessio-
ne viene esercitata dall'ammini-
stratore giudiziario nominato dal
Tribunale per le aziende in seque-

L'IDENTIKIT

-'Landrma

lldecreto Agosto prevede chealle
concessioni dei beni del demanio
marittimo dedicate allanauticada
diporto siapplichinoicanoni
tabellari fissiex DIn.400/93con
effettoadecorreredal 1° gennaio
2007

Il periodo transitorio

Nel frattempo sono sospesi i
procedimenti amministrativi perla
riscossione coattiva dei canoni
pregressi o per ladecadenzafinoal
15 dicembre. E consentito di
accedere alla definizione agevolata
del pregresso, beneficiando di
rateizzazioni

L'eccezione

I procedimenti di riscossione e di
decadenza non vengono sospesie
non & consentitala definizione
agevolataquando sianoincorso
procedimenti penali

Lo svantaggio competitivo
Leimprese commissariate devono
svolgere l'attivitama senon
potrannoavvalersidella
sospensione delle riscossione dei
canoni e della definizione agevolata,
subiranno un trattamento deteriore

stro o sottoposte a controllo giudi-
ziario oppure da un amministrato-
re straordinario nominato dal Pre-
fetto per salvaguardare la continui-
ta dei servizi.

Il paradosso
Se, ora, il legislatore non specifichera
che alle concessioni esercitate da
amministratori e commissari siap-
plicano i nuovi benefici, il rischio di
uncorto circuitotrale finalita dell’or-
dinamento é dietro I'angolo.
Conlaconseguenzachele strutture
strappate alla criminalita e date in ge-
stione ai commissari dovrannosoppor-
tare spese pil1 pesanti di tuttele altre.
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Rifarsi la casa e piu facile
Pagail Fisco (e la banca)

on l'arrivo delle prime tre offer-

te sul mercato, di Unicredit, In-

tesa Sanpaolo e Sella, é oggi
possibile girare alle banche il credito
delle agevolazioni fiscali per lavori su-
gli immobili. E un aspetto fondamen-
tale per il successo del cosiddetto su-
per ecobonus, il rimborso in cinque
anni del 110% delle spese affrontate per
compiererilevanti lavori di riqualifica-
zione energetica degli edifici. Grazie
alla cessione, infatti, sara possibile ot-
tenere a fine lavori i soldi spesi addirit-
tura con un piccolo profitto oppure, ri-
correndo a un prestito ponte, e rinun-
ciando a una parte del guadagno, ma
comunque senza perderci, evitare ad-
dirittura dianticipare i soldi all'impre-
sa.

Il rimborso del 110%, per la sua inu-
suale dimensione, & I'aspetto piu evi-
denziato del super eco bonus ma al-
trettanto importante é la possibilita di
cedere il credito all'impresa che com-
pie i lavori, a una banca, a una societa
finanziaria o comunque a un terzo. In
questo modo, infatti, si amplia a di-
smisura la platea di persone che po-
tranno usufruire dell’agevolazione.
Senza la possibilita della cessione del
credito, per pianificare i lavori sarebbe
necessario disporre dei contanti per
pagare I'impresa o, in alternativa, fi-
nanziarsi sul mercato dei prestiti chi-
rografari, per somme medio piccole, 0
su quello dei mutui ipotecari per im-
porti pilt rilevanti (indicativamente
dai 5omila euro in su). E questo sareb-
be il meno: bisognerebbe anche avere
la certezza che per gli anni a venire i
rimborsi saranno inferiori alle impo-
ste dovute. Se ad esempio si effettuano
lavori agevolabili con il super ecobo-
nus per 3omila euro si avrebbe diritto
a usufruire per cinque anni di detra-

zioni Irpef pari a 6.600 euro, destinate
perd solo a chi deve pagare unaIrpef di
almeno 6.600 euro: molti pensionati
ad esempio, con assegni mensili bassi,
emagari con forti detrazioni per spese
mediche, non ce la farebbero.

Il meccanismo

Ma come funzionala cessione del cre-
dito? Ci sono due possibilita: la prima
é contrattare uno sconto in fattura di-
rettamente con I'impresa che fa i lavo-
ri. L'importo dello sconto puo arrivare
anche ad essere il 100% del prezzo,
I'impresa poi a sua volta o usufruisce
del bonus fiscale o cede il credito. Se
I'importo dello sconto é inferiore al
100%, laparte a carico del contribuente
potra essere a sua volta ceduta o se ne
potra usufruire nei cinque anni suc-
cessivi come detrazione. Se, ad esem-
pio, dei nostri 3omila euro I'impresa
ne sconta 2omila, rimane un credito di
1omila euro, che da luogo a cinque de-
trazioni Irpef annue da 2.200 euro. La
seconda opzione é cedere il credito a
un terzo, tipicamente a una banca, che
lo acquisisce a un prezzo ovviamente
inferiore al credito nominale. Nelle of-
ferte oggi presenti sul mercato, il cre-
dito viene acquisito in ragione di 102
euroogniioodicredito fiscale. Signifi-
ca che per lavori da 3omila euro si ot-
tengono 30.600 euro (a fronte di detra-
zioni teoriche nel quinquennio per

aomila anrn) ce ei calda direttamanta

I'impresa, un po’ meno se invece non
sianticipanulla esisceglie diaccende-
re un finanziamento ponte e, quindi, a
pagare l'impresa sara la banca: Unicre-
dit offre ai privati il prestito al 2,75%,

Rifarsi la casa & pit facile
Fisco (e labanca)
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Intesa al 2,5% (nella tabella alcuni
esempi).

La cessione del credito puo essere de-
liberata dal condominio (senza che
pero vi sia obbligo di aderirvi da parte
dei singoli condomini, che possono o
non partecipare o cedere ad altri la
somma) o effettuata in proprio dal
contribuente. E possibile per i lavori
che rientrano in cinque categorie: ol-
tre al super ecobonus e al sisma bonus
che, come ridefinito dal decreto rilan-
cio a sua volta da diritto al 110% in cin-
que anni, si applica all'ecobonus stan-
dard, al bonus facciate e al bonus ri-
strutturazioni. In questi tre ultimi casi
perd la cessione € decisamente meno
appetibile: Intesa riconosce I'80% del
credito fiscale nominale, Unicredit il
78%. Le percentuali rispetto a quelle

del super ecobonus sono pill basse
perché il credito si spalma in 10 anni.

Se si ipotizzano lavori di ristruttura-
zione per 4omila euro, che danno di-
ritto a un rimborso fiscale complessi-
vo di 2omila euro in dieci anni, si ot-
tengono quindi nel caso di Intesa
16mila euro, 15.600 con Unicredit e in
unica soluzione.

Gli alti maggiori istituti stanno per
presentare le loro offerte. Per fare
qualche nome: Bpm, Mps, Credi Agri-
cole, Popolare di Sondrio, Credem.
Difficile pero ipotizzare che le condi-
zioni potranno differire molto: per re-
stare al super ecobonus importi signi-
ficativamente superiori a 102 euro
ogni 100 di credito fiscale non sareb-
bero remunerativi per le banche, infe-
riori a 100 non attirerebbero I'interes-

Al via la cessione del credito per i lavori di

ristrutturazione. Rinunciando alla detrazione e

trasferendola a un istituto di credito si rientra

se. Probabile che ci si differenziera di
pit1 nelle condizioni applicate alla im-
prese, sulla consulenza ai condomini e
sulla possibilita di effettuare on line le
attivita burocratiche, legate alla ces-
sione.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

0% 90% 75% 50%

All'incasso

Le somme che si possono ottenere
aseconda degli interventi
cedendo il credito a una banca

o

itimlbhd

Tetto | Bonus | Cessione credito™

subito della spesa. E chiedendo un prestito si

puo evitare di impegnare i propri risparmi...

di Gino Pagliuca

di intervento massimo massimo| Min _ Max
Coibentazione in edificio unifamiliare 50.000 |55.000 |51.000-51.000
Coibentazione in condominio max 8 unita | 40,000 | 44,000 | 40.800-40.800
Coibentazione in condominio oltre 8 unita | 30.000 | 33.000 |30.600-30.600
% impianto cli i
e 5‘51';':2/:““5 Invernale inedificio unifamiliare 30,000 | 33.000 | 30.600-30.500
inSanni | pomwgoneimpiantocimatizazone | 54000 122,000 | 20.400-20.400
Sostituzione impianto climatizzazione
invernale in edificio oltre 8 unita 15000 | 16.500 | 15.300-15.300
Impianti fotovoltaici** 48000 | 52.800 | 48.960-48.960
Sismabonus 96.000 |105.600| 97.920-97.920
Riqualiicazione energetica 153846 [100.000] 78.000-80.000
Interventisullinvolucro dell'edificio 92.308 | 60.000 |46.800-48.000
Ecobonus*** | pannelii solari 92.308 | 60.000 | 46.800-48.000
dal50%  |Schematuresolariesterne 92308 |60.000 | 46.800-48.000
Al75% | Finestre comprensive diinfissi 120000 60.000 | 46:800-48.000
In10anni | c;g5ia 3 condensazione 60,000 | 30000 | 23.400-24.000
Efficientamento condominiale
oltto 259 dallvol s 57.143 | 40000 | 31.200-32.000
Efficientamento condominiale da cui derivi
forte miglioramento della performance 53333 | 40000 | 31.200-32.000
Bonus facciate | Tinteggiatura e/o rifacimento |
90% in 10 anni | delle superfici opache dell'edificio Nessuno ‘rNessuno 78%-80%
= Bonus = Varie opere
nelle uni i 96.000 | 48.000 | 37.440-38.400
50% in 10 anni | e nei condomini
* massimo; iva per edificio, ibi i conuno
indicati sopra; ***i lavori standard igevolabili conil
aunodegliinte i d i i

| conti in tasca se si chiede un prestito
Lavori agevolabili con superecobonus in condominio, spesa a carico dell'unitaimmabiliare 30.000,
l'impresa viene pagata in 10 rate ill, il credito dopolaqe rata, la setti

e alla decima rata; siipotizzano 15 giorni per il perfezionamento della cessione,

tasso delfinanziamento ponte 2,5% fisso

Proventi della cessione

Tipologia di intervento 0
913312

Totale dopo la terza rata

Totale dopo la sesta rata 18.266.25
Totale atermine lavori 3044375
Lavori ili 0bonus inc spesa a carico dell'unita

immobiliare 48.000, Iimpresa viene pagata in 6 rate mensili, il credito viene ceduto dopo la seconda,
laquarta e la sestarata; si ipotizzano 15 giorni per il perfei della cessione,

tasso delfinanziamento ponte 2,5% fisso PO (A e
Pagate | Se si paga l'impresa Se si opta per
|all'impresa per contanti il finanziamento ponte

di intervento
Totale dopola secondarata 16.000 16320 16.28667
Totale dopola quarta rata 32000 32640 3257333
Totale atermine lavori 48000 48.960 4886000
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Inalcune regioni viaalle lezioni, per il Colle «primo scoglio da superares. Dossier segreti, scontro Salvini-Speranza

Il piano per i fondi europei

Scuola, energia, digitale: cosi sara usato il Recovery fund. Sul debito partita Italia-Ue

Il piano del governo per i
fondi europei. Il ministro del-
I'Economia Roberto Gualtieri
avverte: non disperdiamo le
risorse in mille rivoli. Tra le
priorita scuola, digitale ed
energia. Ma i prestiti di Bru-
xelles rischiano di aggiungere
un altro dieci per cento al de-
bito. Scontro tra il ministro
della Salute Roberto Speranza
e illeader leghista Matteo Sal-

vini sui verbali Cts. Oggi in al-
cune regioni riprendono le le-
zioni: la preoccupazione del
Quirinale. Il rebus ancora irti-
solto delle cattedre scoperte:
sono pilu di sessantamila.
L'Oms: «Bene aprire le scuole.
Restrizioni localizzate in caso
di un’altra ondata».

dapagina 2apagina 11

«Fondi europei, c’e spazio
per una riforma del Fisco»

DALLA NOSTRA INVIATA

cernoBBIo Quando il Paese si
da obiettivi chiari — vedi
I'Expo o il ponte di Genova —
le cose succedono. E, pur nel-
I'enorme sofferenza per le ol-
tre 35 mila vittime del Covid-
19, la risposta dell’Europa pud
essere un'occasione unica e ir-
ripetibile nella storia del no-
stro Paese, per guardare al fu-
turo e rendere I'ltalia piu for-
te, piu digitale, pil1 sostenibile
e pill equa. «Siamo determi-
nati a utilizzare al meglio le ri-
sorse Ue, che significa non di-
sperderle in mille rivoli di mi-
cro progetti, ma solo in pro-
getti con un impatto
significativo, su direttrici co-
ordinate e coerenti», per evi-
tare di creare debito inutile e
pesare sulle generazioni futu-
re, come ha ammonito il pre-
sidente Sergio Mattarella. 11
ministro dell'’Economia, Ro-
berto Gualtieri, chiude il Fo-
rum the European House Am-
brosetti a Cernobbio con un
«cauto ottimismo», per la
svolta Ue, stavolta «all’altezza

della sfida».

Se presentera progetti ade-
guati, I'ltalia ricevera 209 mi-
liardi di risorse. Un'occasione
non scontata. E se per princi-
pio non puo servire a tagliare
le tasse, «il Recovery plan ci
da le condizioni, uno spazio
anche fiscale, per far entrare a
regime una riforma che spe-
riamo anch’essa sia ambiziosa
e dia semplicita al sistema tri-
butario e una riduzione del
carico anche fiscale, soprat-
tutto per i redditi medi e me-
dio bassi», annuncia Gualtie-
ri. Ma ¢’¢ un‘altra buona noti-
zia. A fine anno la contrazione
del Pil sara «meno grave del
previsto». Gualtieri stima un
«calo a una cifra», grazie al
rimbalzo del terzo trimestre,
dopo il -12,8% nel secondo.
Mentre la normalita tornera
«nel corso del 2021». 1l piano
per far ripartire I'economia
punta su «innovazione, digi-
talizzazione, (anche grazie a
«una rete unica, aperta e neu-
trale»), infrastrutture, gra-
duale de-carbonizzazione
dell'economia, istruzione, sa-
lute, ricerca e formazione. Ma
Gualtieri cita anche il poten-
ziamento delle infrastrutture
sociali come gli asili nido, per

aiutare l'occupazione femmi-
nile. «Stiamo lavorando pre-
sto e bene, per non aspettare
la scadenza di aprile, ma esse-
re pronti gia da gennaio, con
la pubblicazione in Gazzetta
Ufficiale dei bandi. Le linee
essenziali perd arriveranno
gia da ottobre». Gia mercoledi
é in calendario una riunione
del Comitato interministeria-
le per gli Affari europei, una
sorta di cabina di regia in cui
si confronteranno i ministri.
11 Covid a un tratto appare
come un formidabile accele-
ratore. «Entro il 2020 noi
avremo il processo civile che
nei tre gradi di giudizio sara
tutto digitale», anticipa a Cer-
nobbio il ministro della Giu-
stizia, Alfonso Bonafede.
Spiegando che il potenzia-
mento del personale ammini-
strativo e della magistratura é

Pes0:1-10%,2-63%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



487-001- 001

i

CONFINDUSTRIA

CORRIERE DELLA SERA

Rassegna del: 07/09/20
Edizione del:07/09/20
Estratto da pag.:1-2

Sezione:FISCO Foglio:2/2
un primo punto dell'interven-  anche se ¢’¢ qualche disagio».
to, con circa 11 mila unita per Perché «tutti vogliono le in-
la cancelleria, di cui 4 mila frastrutture, ma quando par-
verranno assunte con proce- tono cantieri nessuno li vuole
dure molto piu celeri, e circa  piu». Bisognera prendere una
600 magistrati. Il ministro per decisione anche su}lo stretto
lo Sviluppo, Stefano Patuanel- ~ di Messina, perche «a diffe-
li, pensa a «rendere struttura- renzadel passato, laSicilia e la
le su almeno un triennio la Calabria avranno infrastruttu-
transizione 4.0, potenziando re ferroviarie. Prima dovevi
le aliquote e arrivando a una  unire due prospettive di de-
totale detassazione degliinve- ~ serto infrastrutturale, oggi la
stimenti». Idem per il Super- ~situazione e diversa».
bonus 110%. La ministra delle Giuliana Ferraino
Infrastrutture Paola De Mi- © RIPRODUZIONE RISERVATA
cheli racconta che un giorno
si & guardata allo specchio e
«ho deciso: io i cantierili apro
I punti
nar ion
Una eCCEISS o_fe per to
«non a due cirre» Iltasso di disoccupazione
0 T B regmtra;:oa luglio daIIA Istat anl
Gualtieri ha detto che le gc;s;;o_ aese.E ;tre?cu.zﬂaalcée 0
stime in elaborazione dal 5% rspetto a luglio
governo indicano un calo
del Pil a fine anno «ben
inferiore a quanto
stimato da molti, e non e
a due cifre».
Ponte sullo Stretto
Tecnici al lavoro
0 Una commissione di
ingegneri sta valutando
la soluzione migliore fra
tunnel, tunnel sospeso e
ponte per collegare
Calabria e Sicilia, ha detto
la ministra Paola De
Micheli {Infrastrutture)
Gualtieri a Cernobbio: non disperdiamo in mille rivoli le risorse
«Iprogetti pronti a gennaio. Pil, rimbalzo sopra le previsioni»
AVillad'Este
Ben sette
ministri oltre al
presidente del
Consiglio,
Giuseppe
Conte, hanno
| preso parteal
Forum
Ambrosetti a
Cernobbio. Tra
questi Roberto
Gualtieri (1), 54
~ anni, ministero
dell'Economia.
A seguire (2)
Paola De
Mici.xeli,_la?
:glr;gmlnlstro — — y
" Stefano «ledieumpei.c'és;‘a‘z;g““

Patuanelli (3), per una riforma del Fisco»
46 anni,
ministro dello
Sviluppo
economico e
(4) Alfonso
Bonafede, 44
anni, ministro
della Giustizia
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Il caso

Sace, una storia italiana
mille giravolte e pochi risultati

Otto anni fa il passaggio dal Mef alla Cassa ma ora
le condizioni sono cambiate. |l portafoglio della
finanziaria guidata da Latini & troppo sbilanciato
verso le partecipazioni dell’istituto di Fabrizio
Palermo. E il governo ha deciso un riequilibrio

ADRIANO BONAFEDE
L a Sace non trova pace. La societa
pubblica che garantisce i crediti
all’export delle imprese (con la
controgaranzia dello Stato) sta
per tornare al Mef, dove € quasi sempre sta-
tanel corso della sua lunga vita, dopo quel-
la che ora possiamo ormai definire la “pa-
rentesi” Cassa depositi e prestiti, durata dal
2012 ad oggi. Sara questa I'ultima giravolta
per la Sace? E I'accasamento definitivo do-
polanascita negli anni Settanta, la burocra-
tizzazione degli anni Ottanta, I'involuzione
e gli scandali dei primi anni Novanta, la ri-
strutturazione e trasformazione in Spa tra
il 1997 e i1 2004, i successivi sogni (abortiti)
di portarla in Borsa e farla diventare anche
banca? Difficile rispondere, anche perché,
mentre torna al Mef, 1a Sace é stata caricata
di un nuovo compito: assicurare anche i fi-
nanziamenti alle imprese italiane non colle-
gatiall’export. Una nuova gamba, che modi-
fica considerevolmente il perimetro d’azio-
ne della Sace. Senza considerare “Garanzia
Italia”, ovvero la garanzia sui finanziamenti
alle imprese danneggiate dal Covid, che pe-
ro scadra a fine anno. Non una, dunque, ma
tante vite per la Sace. E, nel corso della sua
storia, & stata un oggetto del desiderio per
tanti, uno strumento di potere per alcuni,
un importante veicolo perla politica econo-
mica per altri.

L’agenzia nasce nellontano 1977 come co-
stola speciale dell'Ina, la compagnia di Sta-
to, da un accordo tra i Paesi Ocse. Ogni Sta-
toavrebbe aiutato le proprie imprese a con-
dizioni determinate. Gli strumenti per farlo
erano due:da una parte la copertura assicu-
rativadei finanziamenti all’esportatore con-
tro eventi politici o di controparte; dall’al-
tro un “interest make up agreement”, ovve-
ro un soggetto che assicura all’'acquirente
estero un tasso fisso assumendosi il rischio.
La prima funzione fu data alla Sace, la se-
conda al Mediocredito Centrale.

Negli anni Ottanta la nave di Sace va, ma,
un po’ come I'ltalia di Craxi, si pongono le
premesse per la disfatta. All'inizio dei No-
vanta, durante il periodo di Mani Pulite,

scoppia il bubbone con indagini e arrestire-
lativi a finanziamenti “facili”. Monta poi
unarilevante perdita di bilancio. Nel 1991 ar-
riva Mario Draghi, che, quale dg del Tesoro,
presiede il Comitato di gestione Sace, di cui
avvia la riforma verso un modello di ente
pubblico economico che si realizzera poi
trail 1998 e il 2001, durante la sua presiden-
za. In quest’ultimo periodo ci fu un travaso
di manager dal Mediocredito Centrale, che
era stato privatizzato e ceduto alla Banca di
Roma. Di questo management molto profes-
sionalizzato faceva parte anche Alessandro
Castellano, nominato prima dg, nel 2004, e
dopo la trasformazione in Spa, ad. Comin-
ciala sua lunga stagione, che copre oltre do-
dici anni, dal 2004 al 2016, quando ando
via, sostituito da Alessandro Decio.
Castellano dapprima ripulisce il portafo-
glio e poi riprogetta l'organizzazione: i sin-
golirischiadesso li prende in carico diretta-
mente la Sace, mentre lo Stato interviene
soloin caso (improbabile) di fallimento del-
la stessa o se si superano certi livelli di con-
centrazione del rischio. La nuova Sace di
Castellano diventa redditizia (nel 2016 arri-
vaa produrre utili per 600 milioni), e se og-
gi viene valutata dal Tesoro fino a 4,5 mi-
liardi & anche merito suo. Nel 2012 la Sace
viene venduta dal Mefalla Cdp per fare cas-
sa eridurre il debito pubblico. Ma il manda-
to del governo Letta era di privatizzare la
Sace. Passato Letta, pero, il presidente
Franco Bassanini e 1'ad Giovanni Gorno
Tempini non vanno avanti. Inizia un perio-
do conflittuale traivertici della Cassa e Ca-

Sace, una storia italiana
mille giravolte e pochi risultati
s
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stellano. Questo sembra protetto dall’alto,
dall’allora premier Matteo Renzi che fa pas-
sare una norma che consentirebbe di tra-
sformare la Sace in banca non retail, secon-
do il modello di molti Paesi. Ma Cdp ottie-
ne la “direzione coordinamento”, che la tra-
sformerebbe la stessa Cassa in una banca
nel caso che la controllata Sace diventasse
istituto di credito, e questo richiederebbe
nuovi e piu elevati ratios patrimoniali.
Quindi tutto si blocca. A questo punto la po-
sizione di Castellano si fa pittdebole. La lot-
tatraluie Cdp, in cui sono arrivati nel 2015
Claudio Costamagna e Fabio Gallia, volge a
favore di quest'ultima che si accredita qua-
le “one door” per tutte le imprese che vo-
gliono esportare o crescere all’estero: co-
me Cassa finanzia gli acquirenti esteri, co-
me Sace assicura i crediti delle imprese
che esportano e come Simest offre finanzia-
menti e equity perle Pmi.

Sembra tutto a posto, ma cid che accade
tra il 2016 e il 2020 rida fiato a quanti, nel
Mef, a cominciare dal suo dg, Alessandro Ri-

L’opinione

@ 45

Negli ultimi tempi il rischio si &
concentrato su poche imprese
e settori: cantieristico (41,4% del
totale), oil & gas (20,21%),
chimico e petrolchimico (9,2%)
Ossia Fincantieri, Eni, Saipem e
Leonardo, tutte imprese
partecipate dalla Cdp

MILIARDI

|l valore massimo
stimato di Sace
dal Decreto
Agosto del
governo

70,8

CONCENTRAZIONE

E salitaal 70,8% la
concentrazione

Pierfrancesco
Latini
ad della Sace

Fabrizio
Palermo
ad diCassa
Depositie
Prestiti

Roberto
Gualtieri
ministro
dell'Economia
edelle Finanze

delrischio per
Sace nei primi
tre settori

vera, non hanno mai digerito che la Sace fos-
se sotto Cdp. Negli ultimi anni, infatti, il ri-
schio si concentra su poche imprese e setto-
ri: cantieristico (41,4% del totale), oil & gas
(20,21%), chimico e petrolchimico (9,2%).
Campioni della concentrazione sono Fin-
cantieri (al primo posto), Eni, Saipem, Leo-
nardo, ovvero imprese controllate da Cdp,
che sitrova cosiin conflitto d’interessi. Inol-
tre una concentrazione cosi elevata, incom-
patibile con i principi assicurativi, costrin-
ge Sace ariversare gran parte del rischio sul
Mef. Quest’ultimo ha solo fatto due piu due:
visto cheio ormai assicuro la maggior parte
dei crediti perché devi essere tu Cassa e
non io a detenere quest’agenzia? E cosi Sa-
cerientra al Mef dopo otto anni di esilio. Sa-
ra per l'ultima volta? O prima o poi rinasce-
ralidea di privatizzarla?

Inumeri

DA COSTOLA DELL’INA AL TESORO, ALLA CDP E ORAIL RITORNO AL MEF CON SIMEST
LETAPPE FONDAMENTALI

istituisce SACE S.p.A. controllata | nel mercato nel mercato
come Sezione al 100% | dell'assicurazione | delle cauzioni
. speciale dell'lstituto dal Ministero : e del credito 3

. Nazionale dell’Economia | a breve termine

| Assicurazioni (INA) e delle Finanze |

| nel mercato

sace

=gruppo cdpe

| acquis

La legge 100/90 | | SIMEST diviene © SIMEST diventa Laquota | |l Decreto Legge
istituisce SIMEST | | la “Societa per le imprese | una societa di maggioranza | 23/2020 affida a SACE, -
con lo scopo di allestero”, assumendo - ioni di SIMEST, posseduta sotto la direzione del MEF,
promuovere societa | . anchela gestioneditutti = sotto il controllo dal Ministero dello ilmandato di garantire
miste allesteroe i principali strumenti | del governo Sviluppo ico i i garantiti |
i sostenerle finanziari pubblici viene trasferita a Cdp dallo Stato a supporto |
inambito tecnico || a sostegno delle attivita | ditutte le attivita economiche |
e finanziari di fonalizzazi . 1l | colpite da Covid |
simest
R gruppo cdp R
1977 - ‘ 2005 2010 ‘ 2016
1990 1999 12004 | | 2012 2020
i | | |
La legge 227/77 SACE diviene | SACE entra | SACEentra  SACEentra | SACEviene |SIMEST viene

tata

| delfactoring | da Cdp

trasferita a SACE

da Cdp, costituendo
<osi il Polo dell'export &
dell'interazionalizzazione
del Gruppo Cdp

EXPORT E L'IN'

L ILPA
FLUSSI ANNUI DATIDIBILANCIO

TTO DELLA SOCIETA

IN MILIARDI D] EURD

IN MILIARD! BI EURQ

134

| SEMESTRE.

Sace, una storia italiana
mille giravolte e pochi risultati
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Lintervista

Passera “Con i fondi europei
possiamo disegnare il futuro
Conte sara giudicato su questo

dal nostro inviato
Andrea Greco

CERNOBBIO — Corrado Passera, gia
banchiere poi pilastro del governo
Monti e oggi fondatore della start
up bancaria illimity, apprezza 'ap-
proccio del ministro del Tesoro sul
piano «coerente e integrato» con
cui I'ltalia cerchera di ripartire con i
fondi Ue. Ma come ogni piano, I'ese-
cuzione conta pit delle premesse.
Trova giustificato 'ottimismo del
ministro del Tesoro a Cernobbio sui
segni direcupero entro fine 2020?
«Se il ministro lodice avra certo gli
elementi per dirlo, enon c’¢ che da
rallegrarsene. A parte questo, del
discorso di Gualtieri mi ¢ piaciuto
I'impegno a elaborare un piano
complessivo coerente e integrato,
senzadisperdere gli aiuti in mille
rivoli. Il ministro ha poi fornito una
scaletta di tempi molto serrata, segno
diserieta, comel'invito alle parti
sociali a esprimere propri contenuti
per integrarne la stesura. Sono
approcci corretti: ma € chiaro che la
valutazione finale la si potra dare solo
quandoil piano sara presentato: e
soprattutto su come sara svolto».
Sabato Giuseppe Conte ha
evocato “i potentati” che, ha detto,
gliremano contro. Cosa ne pensa?
«L'unico commento che misentodi
fare & cheigoverni si valutano sulle
azioni e sulle politiche adottate. Oggi
I'Italia ha una chance straordinaria di
ridisegnare proprio futuro,anche
grazie ai 209 miliardi di euro di fondi
europei, a cui s'aggiungono Sure,
Mes, fondi strutturali e nazionali per

un possibile piano oltre 300 miliardi.
Solo su cidil governo sara valutato».

Lei & stato anche ministro nel
governo Monti. Come valutale
mosse del governo Conte fin qui?
«Il governo, come ha sottolineatoil
premier al Forum Ambrosetti, sié
giustamente preso il merito diun
contenimento del contagio pitt
efficace rispetto ad altri Paesi, ed € un
fatto. Quanto al futuro, Conte ha
promesso un piano ambizioso,
facendo alcuni esempi di rilevanti
interventi. Ma solo I'elaborazione e la
realizzazione efficace del piano sara
la base per una valutazionenon solo
contingente ma prospettica. lospero
cheil governo faccia subito gli
interventi necessari perscatenare le
energie delle imprese italiane: va
premiato fiscalmente come non mai
chiinveste ininnovazione, assume,
rafforzail patrimonio e siaggrega.
Sara altrettanto importante poi
ammodernare, con strumenti
straordinari, le infrastrutture fisiche
edigitali, eaccelerare la transizione
energetica. Terza cosada fareoraé
rafforzare le strutture sanitarie. Nel
riaccendere I'economia, vanno
avviate le riforme profonde per
ridisegnare I'ltalia: istruzione,
welfare, giustizia, burocrazia».

Qual é la piv importante?
«Quelladi scuola e universita, alla
luce di come simuove e cambia in
frettail mondo del lavoro. Dobbiamo
ripensare cicli e metodi di
insegnamento, far dialogare
tecnologia e scienze umane, dare agli
studenti un metodo per aggiornarsi

in modo permanente e favorirne
I'ingresso nel mondo dellavoro».
Oggi come nel 2011 siriparla diun
governo tecnico, magari guidato da
Mario Draghi. Scenario praticabile?
«Nonnevedo i presupposti. Le forze
politiche si confrontino su un piano
coraggioso e visionario peraffrontare
la crisi gravissima che pud investirci
senon interveniamo subito».

Lei & tornato a fareil banchiere
conillimity. Ha rimpianti politici?
«No. Detto che sarei felice di rifare
I'esperienza del 2011 con cui abbiamo
dimostrato quanto si possa fare in
poco tempo e con spirito di servizio,
oggi vivo una bellissima avventura,
che dimostra come anche inItalia si
possa, in 18 mesi, realizzare un’idea
non conformista e creare da zero una
banca del tutto innovativa con 3
miliardi di euro di attivo e 550
collaboratori».
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CON MONTI
CORRADO
. PASSERA, EX
MINISTRO

Non vedo presupposti
per un nuovo governo
tecnico: i partiti si
confrontino su un
piano di innovazione
eriforme
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DAL 1° OTTOBRE

Banca, l'arbitro
raddoppia:
reclami fino

a 200mila euro

troiloomilaattuali. Unascelta fat-

al1° ottobre cambianole re-

D gole periricorsi al’Arbitro
bancario finanziario, I'or-
ganismodirisoluzione stragiudi-
ziale delle controversie tra clienti
e intermediari, creato nel 2009 e
che opera attraverso sette collegi
conil supportodella Banca d’Italia.
Trale novita principalic’é'au-
mentodellacompetenza pervalo-
re: cisi potra rivolgere al’Abf per
somme fino a 20omila euro, con-

taper venireincontroalle esigenze
delle Pmi, che oggi rappresentano
una quota minima dell'utenza del-
I’Arbitro. Inoltre, per accelerare i
tempi delle procedure, viene limi-
tatalacompetenzatemporale(ma
solodal 1° ottobre 2022) evengono
attribuiti nuovi poteridecisionali
ai presidenti dei collegi.
Maglione e Marinaro —apags

Controversie
sul credito

I1 nuovo arbitro bancario
prova ad attrarre le Pmi

Dal 1° ottobre cambiano le regole per ’Abf, organismo di soluzione stragiudiziale delle liti
tra clienti e intermediari: il limite di valore dei ricorsi raddoppia da 100mila a 200mila euro

Valentina Maglione
Marco Marinaro

addoppia il valore delle controversie. Si
stringe la competenza temporale.E
aumentano i poteridel presidente del
collegio. Sono le novita pili significative
della riforma che sta per investire
I’Arbitro bancario finanziario,
P’organismo indipendente - sostenuto dalla Banca
d'Ttalia - creato nel 2009 perrisolvere in via
stragiudiziale leliti tra i clienti, da una parte, e le
banche e gli altri intermediari, dall'altra, secondo un
modello gia replicato dalla Consob per I’Arbitro
delle controversie finanziarie e a breve dall'Ivass per
P’Arbitro delle controversie assicurative.

Le nuove disposizioni - che si applicheranno dal
1° ottobre - sono state messe a punto nel corso di un
iter che ha incluso anche una consultazione
pubblica a cui hanno partecipato, tra gli altri, ’Abi,
le associazioni degli intermediari, quelle dei

“oggi rappresentano una quota minima degli utenti

consumatori e delle altre categorie. Una revisione
partita dall’esigenza di adeguare le norme alla
direttiva Adr per i consumatori (2013/11/Ue): «Si
sarebbe trattato di modifiche perlopil formali-"
spiega Magda Bianco, capo del dipartimento Tutela
dei clienti ed educazione finanziaria dellaBanca '
d'Ttalia - ma abbiamo colto 'occasione pe; nvedere
le disposizioni dell’ Abf dopo dieciannidi .
funzionamento, per rendere piti fluide le proeedure
ridurre i tempi e migliorare 1’0rgamzzazlone»

La . e,
In primo luogo, viene raddoppiato il termine (da
30 a 60 giorni) entro il qualela banca puo dare
riscontro al reclamo del cliente, che & il primo

passaggio da fareper ‘poi poter presentare

ricorso all’Abitro, :

Raddoppiaanchela competenza per valore
dell’Abf. Oggi, quando le controversie riguardano
sommedi denaro, ci si pud rivolgere all’Abf per
ottenere finoa 100mila euro; dal 1° ottobre, invece,
la: sogha passaa 200mila euro. Si tratta di una novita
introdotta per intercettare le esigenze delle Pmi, che

delPArbitro. La quasi totalita dei ricorsi, infatti,
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. viene presentata da consumatori (il 96% 'anno

scorso) e si ferma su un valore medio contenuto
(circa 2.000 euro nel 2018), molto al di sotto di
quello registrato in media presso la giustizia
ordinaria per le controversie in materia bancaria
(circa 300mila euro). Tra laltro, il ricorso all’Abf é
condizione di procedibilita in giudizio per le cause
sui contratti bancari, in alternativa alla mediazione.
E I'Abf attrae un numero consistente di ricorsi
(22.059.nel 2019), pili alto di quello presentato in

tribunale in materia bancaria (16.384) e agli
“organismi di mediazione (18.141).

La riforma limita poi la competenza temporale

‘dell’Arbitro: non potra ricevere liti relative a

operazioni o comportamenti anteriori al sesto anno

“precedente alla data del ricorso (oggi lasogliae il 1°

gennaio 2009). [l nuovo limite si applichera pero
solo dal 1° ottobre 2022 ed e stato introdotto per
sveltire la procedura, che nel 2019 ha registrato una
durata media di 209 giorni, in calo rispetto ai 266
giorni del 2018: «L.’Abf - spiega Bianco - € uno
strumento alternativo e deve muoversi in modo
rapido e pili agile della giurisdizione, senza essere
appesantito dalla difficolta di recuperare
documenti troppo datati».

La procedura
Lariforma investe anche la sequenza degli atti della
procedura, disciplinando la fase delle repliche del
ricorrente e delle controrepliche della banca(che
seguono alla fase introduttiva del ricorso e delle
controdeduzioni). Viene anche fissata la durata
massima del procedimento in go giorni, che decorre
dalladata in cui il fascicolo della procedura si
considera completo.

Sempre per rendere piii rapido l'iter, ai presidenti

dei collegi Abf vengono attribuiti nuovi poteri
quando «sulla questione oggetto del ricorso esista
un consolidato orientamento dei collegi, che
comportil’accoglimento della domanda». In questi
casi, se 'orientamento comporta I'accoglimento
totale della domanda, il presidente pud decidere il
ricorso senza sottoporre la lite al collegio. La banca,
entro 30 giorni, puo chiedere che la questione venga
rimessa al collegio, specificando le ragioni per le
quali non condivide la decisione monocratica.

Sel'orientamento comporta I'accoglimento
parziale del ricorso, il presidente pud proporre alle
parti una soluzione della lite, su cui le parti devono
esprimersi entro 30 giorni. Se accettanola
soluzione proposta, viene dichiarata la cessazione
della materia del contendere. Se non accettano o
non si esprimono, il ricorso passa al collegio.

& RIPROCUZIONE RISERVATA
Per accele-
rare la pro-
cedura
siriduce la
competenza
temporale e
aumentano
i poteri dei
presidenti
dei collegi

I NUMERI DELL'ARBITRO

22,059

Iricorsi del 2019

La quasi totalita dei ricorsi -
(21.105) arrivadaclienti-
consumatori, mentre soloosa
sono stati presentati danon

consumatori

37%

Iricorsiaccolti
Dei.27.346 ricorsi decisi 'anno

SCOrso, 10,165 sono stati

accolti, mentre 11.588 (il 42%)
‘sono stati respinti. | restanti

© 5,593 80n0 cessati per accordo
utrale parti

10.557

Ricorsi su cessione del quinto
E l'oggetto delle vertenze pill
ricorrente, anche se in calo
rispetto al 2018 (17.350
ricorsi). In aumentoinvece
ricorsi su depositi arisparmio e
buoni postali (2.761 nel 2019
rispetto a 1.024 nel 2018) e
bancomat e carte di credito
(rispettivamente, 1.699 € 1.403
nel 2019 e 1.552 e 1.170 nel
2018)

209 giorni

La durata della procedura

E il tempo medio registrato nel
2019, in calo rispetto ai 266
giorni del 2018. Nei primi mesi
del 2020 la durata media si &
ridotta a 151 giorni
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diun avvocato (ma é sceltanel 59% deiricorsi)

©

LA PROCEDURA

Valutazione del collegio
in base ai documenti forniti

Una volta presentato il ricorso, la segreteria
tecnica del collegio (istituita pressola sede
locale della Banca d'italia) verifica la
completezza, la regolarita e la tempestivita
della documentazione fornita dal cliente e poi
dallintermediario, che pud replicare. Se
occorre, la segreteria tecnica o il collegio
possono chiedere di presentare altri
documenti. Il collegio decide solo sulla base
della documentazione presentata.

LESITO

Pronunce non vincolanti
ma l'inadempimento & pubblico

Seaccoglieil ricorso, il collegio fissa un termine
all'intermediario per adeguarsi alladecisione
(oltrearimborsare i 20 euro alcliente e versare alla
Bancad'ltalia un contributo di 200 euro). Se non
viene fissato il termine, lintermediario deve
adempiere entro 30 giorni, Le decisioni
dell’Arbitro non sono vincolanti, mase
Pintermediario non le rispettao non collabora
durante la procedura linadempimento &
pubblicato sul sito internet dell'Abf.

Gli arbitri
Gli strumenti
di Consob

e Ivass

@ Il modello dell’Abf
éstato replicato
dalla Consob per
PArbitro delle
controversie
finanziarie, creato
nel 2016 per la
soluzione delle
controversie tra
investitori retail e
intermediari

@ Sta per essere
introdotto anche
P'Arbitro delle
controversie
assicurative,
supportato
dall’Ivass
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COME LAVORA L'ABF LE ALTRE PROCEDURE
ALTERNATIVE
COS'E ECOSAFA
Organismo stragiudizia Liti bancarie
per le liti tra i clienti e le banche L.
p Lamediazione =
L'Arbitro bancario finanziario éunsistemadi Y P
risoluzione alternativa delle controversie ¢ condizione
che sorgono trai clienti (consumatori e non) e : F S B -
le banche (o gl itr intermediari, come le di procedibilita R = fdaissis sl praions
Poste)in relazione eseénpio. aconti
correnti,; mutui, prestiti. £ stato istituito nel 'Arhi :
2000 e oglg‘i.pp'e',‘r'af,‘ con il supporto della Banca . L Aﬂ_Jm:o bancario
_d'ltalia, tramite sette collegi distribuiti sul finanziario non &
territorio (Milano, Torino, Bologna, Roma, I'unico sistema di
Napoli, Bari, Palermo) che esaminano i ricorsiin risoluzione
base al domicilio dei clienti. stragiudiziale delle
. controversie a cui
4 rivolgersi per le liti
sui contratti bancari.
COME FUNZIONA E possibile anche
. . affidarsiaun
Possibile presentare ricorso organismo di
dopo il reclamo all'intermediario mediazione
Prima dirivolgersiallAbf, il cliente deve inviare un @ Il tentativo di
reclamo scrittoalfintermediario. Se non conciliazione con un
risponde o sela risposta noné soddisfacente, il mediatore o, in
cliente pud presentare ricorso (online) all'Abf . P
entro 12 mesi, proponendo solo questioni gia aJtFrnatlva, il ricorso
espresse nel reclamo. Il ricorso al’Abf & al’Abf sono
economico: occorre pagare 20 euro per spese di condizione di
qrneedundle I'intenpediario rimborsaseil procedibilita per
ricorso & accolto; non & necessaria lassistenza agire in giudizio
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Innovazione

Startup italiane
La crescitac’e
mancano i soldi

«i Bini e Ricciardi
@ alle pagine22e 23

INNOVAZIONE

Startup

Sono aumentate anche nel lockdown
ma non riescono a fare il salto di qualita
perché non attraggono investimenti

e startup italiane

crescono in nu-

mero, manomnrie-

scono a fare il sal-

to di qualita. Gli

investimenti nel-

le societa innova-
tive non si arrestano neppure con il
Covid, ma restano briciole rispetto
ai competitor europei. Nonostante
qualche segnale di dinamismo e i
milioni del governo, il sistema
dellinnovazione rischia di impan-
tanarsi a meta del guado tralebelle
speranze e il diventare un asse por-
tante della nostra politica industria-
le. Le startup censite nel registro
del Mise sfioravano quota 11.500 a fi-
ne giugno, dalle 10.900 del 2019, no-
nostante la paralisi causa pande-
mia. Secondo EY, gli investimenti
sulle societd innovative sono stati
di 700 milioni nel 2019, dai 510 trac-
ciati 'anno prima nel report sul

Venture capital di P101, e anche nel
primo semestre 2020 hanno tenuto
2260 milioni. Piano con gli entusia-
smi, suggeriscono gli addetti ai la-
vori: troppo grande il gap con il re-
sto d’Europa per credere di esser di-
ventati un Eldorado delle idee in
via di sviluppo. Massimiliano Ver-
cellotti, startup leader di EY, sciori-
na i dati: «Siamo lontani da Regno
Unito (oltre 11 miliardi di investi-
menti), Germania (5,8), Francia
(4,7), maanche Spagna (1,3) e Svizze-
ra(1,7)».

Per capire perché i 65 mila lavora-
tori di questo ecosistema sono an-
cora dei nani al cospetto di giganti,
una chiave & indagare proprio il ri-

DA
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tardo negli investimenti. «Da noi si
tende a privilegiare asset stabili -ra-
giona Francesco Cerruti, direttore
generale di VC Hub Italia - Soggetti
istituzionali come fondi pensione e
assicurazioni sono ancora assenti.
Proliferano invece investitori non
professionali che disperdono il po-
tenziale di sostegno ai progetti real-
mente competitivi».

Il Venture capital rimane la por-
ta d’accesso privilegiata ai capitali
interessati in startup. Ma rischia di
prenderle forme di un piccolo mon-
do antico: «Il sistema & ancora chiu-
s0, quasi tutti si conoscono e le stes-
se startup finiscono per essere og-
getto di co-investimento da parte
dei soliti soggetti», spiega Vercellot-
ti. Difficile, cosi, stimolare concor-
renza e salti di qualita. «E non &
semplice identificare progetti indu-
striali e team di valore», aggiunge
I'esperto.

Anche le famose fabbriche di ta-
lenti faticano a sfornare materiale
da plasmare. Un ruolo cruciale lo
dovrebbero giocare incubatori e ac-
celeratori. Sono 197 in tutta Italia,
secondo il Politecnico di Torino.
Sei su dieci di natura privata, il re-
sto pubblici o misti. Ventisette quel-
li universitari, tra cui spicca il Poli-
Hubdi Milano.

Come funziona la forgiatura di ta-
lenti? «Esistono due fasi - spiega il
presidente del PoliHub, Andrea Sia-
nesi -. Prima lo scouting delle idee,
quando incontriamo universitari
con tre slide in Power Point e qual-
cosa per la testa. Simettono in com-
petizione e i vincitori entrano nella
fase di incubazione: forniamo le
competenze per fare crescereiloro
progetti». Un’alternativa puo esse-
re la sfida nelle Start Cup regionali,
che danno accesso al Premio Nazio-
nale dell'lnnovazione: una Cham-
pions League delle startup. Funzio-
na? Il giudizio siripete: «Stiamo ma-
turando, ma a confronto con il re-
sto d’Europa siamo in ritardo», dice
Cerruti. Per Sianesi quel che manca
é «l'anello di congiunzione: finan-
ziamenti che accompagnino que-
steidee a diventare imprese».

Alcuniimprenditori sono riusciti
aimporre la propria idea sul merca-
to, saltando questa trafila: esempi
rari. Mirko Lalli ¢ il fondatore The
Data Appeal Company: monitora
quasi 300 milioni di contenuti ogni
giorno. Commenti, feedback e re-
censioni diventano occasioni di bu-
siness: «Una grande pay tv voleva
conoscere dove si concentravano

le lamentele di bar che non trasmet-
tevano le partite, cosi da indirizza-
re meglio le proposte di abbona-
mento». Un'attivita, nata per il set-
tore turistico, che fin da subito ha
garantito buoni volumi di fattura-
to. «E stata la nostra fortuna. Oggi
le startup rimandano troppo il con-
fronto con il mercato».

In un sistema che molte volte s'in-
ceppa, allariga degli assenti si sono
finora iscritte le grandi aziende. Si
chiama Corporate Venture capital,
élinvestimento inrealta ad alto po-
tenziale effettuato da societa di
grandi dimensioni. Qualcosa si
muove: nel 2019 le startup parteci-
pate da aziende tradizionali sono
aumentate del 14% sfiorando quota
6.300. Ci sono big dei rispettivi set-
tori, come A2a nell’energia o Intesa
Sanpaolo nella finanza, che si sono
dotate di strutture volte a scovare
potenziali crac. Poste Italiane ha
scommesso 25 milioni sulle conse-
gne di Milkman, Campari ha scom-
messo una cifra analoga per il 49%
della cantina online di Tannico. Ma
nel complesso ci si muove «in ma-
niera disorganizzata», dice P101.

Non & una latitanza da poco. Sen-
za compratori, aumenta la difficol-
ta del sistema italiano di esprimere
startup in grado di fare il grande sal-
to. Vercellotti lamenta il numero
troppo esiguo di scale-up («quaran-
ta o cinquanta, non di piti») in gra-
do di raggiungere la taglia tipica

diFlavio Bini e Raffaele Ricciardi

della nostra media impresa
(«150-200 dipendenti»), esser forti
nei comparti che ci contraddistin-
guono («moda o tecnologia») e ca-
paci di presidiare i mercati esteri.
«Una startup fail vero salto quando
riesce a imporsi come player globa-
le - rimarca Cerruti - Invece il siste-
ma domestico € ancora troppo far-
raginoso».

Wash Out, milanese nata nel
2016, e una delle rare exit di succes-
so del panorama delle aziende inno-
vative italiane. Tradotto dal gergo
del settore, il momento in cui una
startup viene acquistata da una big
o sceglie di quotarsi. «Ci siamo resi
conto che il mondo dell’autolavag-
gio ero fermo agli anni Cinquanta»,
spiega Christian Padovan, ceo e
uno dei tre fondatori. L’ispirazione
& arrivata da quel che hanno visto
Dubai: lavare le auto per strada e
senza consumare una goccia d’ac-
qua. In quattro anni la startup si
guadagnata l'interesse di investito-
riitaliani e stranieri fino allo scorso
febbraio, quando Telepass, gia so-
cio, ne harilevato il 70%. «La cessio-
ne di una startup € un momento

cruciale perché i Venture capital
possano esprimere rendimento eri-
mettere in circolo denari», spiega
Vercellotti. Se gli interessati esteri
all'innovazione italiana si contano
sulle dita di una mano, pero, si de-
ve «alla frammentazione del capita-
le sociale delle aziende innovative.
I fondi stranieri si spaventano nel
vedere che dietro ci sono decine di
investitori gia presenti».

In effetti, se via via sta crescendo
la taglia media degli investimenti,
si elencano ancora pochicolpi gros-
si. L’app social fashion Depop e la
fintech Soldo (62 e 61 milioni di dol-
lari), il round da 44 milioni di euro
deico-working Talent Garden, quel-
loda 35 milioni di dollari della finte-
ch TrueLayer, perarrivare ai 20 mi-
lioni dell’e-commerce diauto Brum-
brum. In cima alla graduatoria c’e
pero Casavo, capace di metter insie-
me, nel 2019, 82 milioni: 27 di equi-
ty e 55 di debito. Fondata nel set-
tembre 2017 da Giorgio Tinacci, 29
anni in questi giorni, ha portato a
120 milioni il capitale raccolto, tra
apporti diretti (30) e debiti (90).
Con una forte impronta tecnologi-
ca, acquista immobili sul mercato a
sconto, li ristruttura e rivende in
tempi rapidi. Sara I’'eccezione che
conferma la regola, ma fin dal prin-
cipio Casavo ha raccolto I'interesse
di un fondo tedesco (Picus Capital)
mentre I'ultima iniezione da 20 mi-
lioni e arrivata dalla Silicon Valley.
«E importante selezionare gli inve-
stitori per la rete di competenze
che possono apportare: non vederli
solo come finanziatori, ma soci stra-
tegici», laricetta di Tinacci.

Il giovane imprenditore chiede
chel'innovazione sia «al centro del-
la politica industriale del Paese». Il
decreto Rilancio fa passi avanti in
tal senso. Affianca gli investitori ri-
lanciando il capitale che questi
stanziano sulle Pmi innovative (& in
arrivo il decreto attuativo del Mise
per il fondo da 200 milioni di soste-
gno al Venture capital), rafforza le
detrazioni fiscali, vara un fondo da
mezzo miliardo per il trasferimen-
to tecnologico. Parallelamente il
piano industriale di Cdp Venture &
entrato a regime con 1 miliardo di
fondi in dotazione alle sue Sgr. Una
vera potenza di fuoco. Siamo di

Pes0:1-2%,22-61%,23-25%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



492- 001- 001

(0 la Repubblica

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

Rassegna del: 07/09/20
Edizione del:07/09/20
Estratto da pag.:1,22-23
Foglio:3/4

fronte a un cambio di paradigma?
«Questo attivismo pubblico dovreb-
be essere una garanzia per gli inve-
stitori, anche stranieri, che guarda-
no all’'ltalia», incoraggia Cerruti.

Il mondo dell’innovazione resta
dunque in gran parte ancora da pla-
smare. Un'indagine Cerved dice
che cisarebbero oltre 60 mila socie-
ta simili a quelle bollinate dal Mise,
per oltre 107 miliardi di fatturato,
contro i soli 4,5 cumulati da quelle
registrate.

Un esercito di startup «sommer-
se» che aspetta investitori a braccia
aperte. Conl'accelerazione digitale
scaturita dalla pandemia, I'impres-
sione & che se non si prendera que-

Pochi capitali freschi
Solo 700 milioni
contro i 5,8 miliardi
della Germania

Le stelle nascenti

Startup alle prime fasi
con un alto potenziale di crescita

Sviluppa
tecnologie per
la protezione
sismica e il
monitoraggio
degli edifici

Dishcovery
Realizza menu
per ristoranti
con tecnologia
QR code

Italian
Limited
Edition
Marketplace
di prodotti
artigianali italiani

Frescofrigo
Frigo intelligente
con prodotti
salutari
in aziende
e condomini

sto treno - sfruttando i denari in ar-
rivo con il Recovery Fund per il tra-
sferimento tecnologico, la transi-
zione energetica e la sostenibilita
ambientale - rischieremo di vedere
sempre piil founder italiani andare
aseminare le loro idee all’estero, in
terreni pitl rerti]i. ﬁlIFNDDUZIDNE RISERVATA

Le aziende censite
dal Mise sono 11.500
oltre 600 in piu
rispetto al 2019

Per il Cerved
le imprese innovative
sarebbero 60 mila
Molte sono costrette
a scappare all’estero
Un esercito sommerso
che ora spera
di non perdere
il treno del
Recovery Fund

Bloovery .
Mercato Connexa ’
dei fiori B2B I_nstec_h
Isaac digitale Assicurazione €

del settore motor &
che premia lo y
stile di guida

virtuoso

Bio Aurum
Prodotti a base
di zafferano
per le malattie
neuro-
degenerative

Diag-Nose Bioecology Gaia
Ha progettato Sviluppa App
un naso SaniRobot, fashiontech:

elettronico sistema I'intelligenza
per la diagnosi di sanificazione artificiale

del tumore industriale suggerisce come

prostatico autonomo vestirsi
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Latop ten
delle startup Gesnoness.;lgg aziendali

I capitali raccoltinel 2019 e carte prepagate

Casavo HH H
e 61 milioni
et

mercato, le istruttura e rivende

82 rpilioni

Social shopping,
vende abiti di seconda mano

62 mlihlnioni G

Talent Garden
pazi di coworking
 formazione digitale

44 Qnilioni

TrueLayer
Software
per Fopen banking

35 milioni

di dollari

> A

.|

—

=

Brumbrum

E-com: o
& noleggia lungo termine

20 r;_nilioni

Uala
Servizi bellezza,
portale per prenotazioni

15 rpilioni

i
Genenta Science
Biotech terapie genetiche
perlotta ai tumori H

122 mjlioni

Pillo Health
Media company focalizzata Piattaforma assistenza
su storie di inclusione: itaria a domicilio

15 milioni = T milioni
dieuro _+ ,::
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La partita su conti e debito
[ prestiti dell Ue rischiano
di aggiungere un altro 10%

Il rapporto sul Pil

di Federico Fubini

DAL NOSTRO INVIATO

CERNOBBIO NOn sara necessario
per I'ltalia presentare entro
meta ottobre un piano gia
compiuto sui 209 miliardi di
Next Generation EU, anche
perché troppi dettagli restano
da precisare a Bruxelles. Il piu
importante ¢ apparentemente
di natura tecnica, ma puo avere
profonde implicazioni finan-
ziarie e politiche. La parte pre-
valente di «NextGenEU», il Re-
covery Fund, non sara infatti in
trasferimenti diretti di bilancio
ma in prestiti. A tassi quasi ze-
ro, rimborsabili in trent’anni e
oltre, ma pur sempre prestiti.
Per I'ltalia questa parte vale cir-
ca 125 miliardi di euro nei
prossimi anni.

11 governo italiano ha dun-
que rivolto una domanda alla
Commissione europea di re-
cente: come vanno trattati sul
piano contabile quei prestiti?
Se andassero semplicemente
aggiunti al calcolo del debito
pubblico — uniti ai 28 miliardi
del fondo europeo Sure per il
lavoro— si arriva a 152 miliardi
di oneri in pil. E il 9% del Pro-

dotto interno lordo, che pud
diventare 11% nel caso si sommi
anche il prestito sanitario del
Meccanismo europeo di stabi-
lita (Mes). Il governo vuole
dunque sapere se quelle som-
me vanno iscritte nella norma-
le contabilita del debito pub-
blico — facendolo salire molto
di piu, quando gia quest’anno
sara attorno al 160% del Pil — o
possono essere trattate a parte.
I documenti italiani di finanza
pubblica oggi per esempio se-
gnalano in un asterisco a pié di
pagina che circa I'uno per cen-
to del debito é dovuto ai finan-
ziamenti italiani al Mes, per il
salvataggio della Grecia e di al-
tri Paesi un decennio fa. In
questo caso si tratterebbe di
indicare chiaramente agli inve-
stitori, in teoria, che una parte
dell'enorme debito é di natura
diversa e in sé piu sostenibile
rispetto a quello contratto sul
mercato. Ma questa resta una
partita aperta per le prossime
settimane, fra le piu delicate.
In attesa che si chiarisca
questo punto, il governo sta
muovendo passi in avanti nel
definire le linee-guida del suo
Recovery plan. Sono state gia
sentite le principali grandi im-
prese pubbliche e private su
quali siano i potenziali progetti
con effetto moltiplicatore per
la crescita. Gli incontri sono ri-
masti riservati soprattutto per
evitare ripercussioni sui listini,
sempre possibili vista la di-
mensione delle somme in gio-
co. Ma ora i primi documenti
sono pronti in forma di bozza.
Per mercoledi é fissata la riu-
nione del Ciae, Comitato inter-
ministeriale Affari europei a

cui partecipano il premier e
tutti i principali ministri, che
dovrebbe approvare ¢ manda-
re in Parlamento il primo pia-
no d'indirizzo. Salvo modifi-
che all'ultimo, il testo dovreb-
be indicare sei grandi aree di
investimento e altrettanti capi-
toli di riforme. Le prime ri-
guardano la digitalizzazione,
I'innovazione, le infrastruttu-
re, la riduzioni delle emissioni
inquinanti, I'istruzione e la ri-
cerca. Le seconde — i grandi
temi di riforma — dovrebbero
includere la Pubblica ammini-
strazione, l'efficienza del siste-
ma giudiziario, il mercato del
lavoro, la ricerca, la formazio-
ne e il Fisco.

Le due direttrici, investi-
menti e riforme, dovrebbero
essere legate in parte dagli
stessi progetti. Per esempio
uno dei punti di forza nelle
proposte per modernizzare la
macchina dello Stato é la mi-
grazione su cloud — la «nuvo-
la» digitale con rapidissima
capacita di calcolo — dei dati
delle 23 mila amministrazioni
italiane oggi dispersi in undi-
cimila «data center» che mol-
to spesso sono vecchi, ineffi-
cienti e incapaci di comunica-

re fra loro. La transizione al
cloud della memoria informa-
tica dello Stato riduce i costi,
potenzialmente aumenta la
produttivita degli uffici, ma
presuppone investimenti di
vari miliardi che possono es-

partita su conti e debito e,
Iprestiti dell Uerischiano
diaggiungere unaltro 10%
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sere coperti con il Recovery
Fund.

Anche sul fronte di quelle
cheieri al Forum Ambrosetti il
ministro dell’Economia Ro-
berto Gualtieri ha definito «in-
frastrutture sociali», il gover-
no pensa a sinergie fra investi-
menti e riforme. I miliardi di
NextGen EU dovrebbero aiuta-
re e finanziare il passaggio alla
scuola a tempo pieno in tutto
il Mezzogiorno (oggi riguarda
solo un quarto dei bambini);
dovrebbero alzare la copertura
degli asili nidi alla media eu-
ropea (circa 33 posti ogni cen-
to neonati fino a 36 mesi), per

dare pill opportunita di lavoro
alle madri; e dovrebbero raf-
forzare in competenze e tec-
nologie centri per I'impiego.
Sul piano dell'ambiente, un
progetto centrale riguarda lo
stoccaggio e il trasporto del-
I'idrogeno anche verso il resto
d’Europa e dovrebbe coinvol-
gere sia Snam che Enel.

Dopo mercoledi, le prossi-
me tappe arrivano a fine set-
tembre con la nota di aggior-
namento ai conti e a meta ot-
tobre con il primo invio di li-
nee-guida a Bruxelles. Ma la
presentazione dei progetti

a Banca mondiale ha sospeso l'indice che classifica 190
L Paesi in base alla facilita di fare impresa. L'indice

«Ease of Doing Business» negli ultimi due anni ha
visto I'Ttalia retrocedere di dodici posizioni (nel 2020 &
scivolata al 58esimo posto). Una deriva che ha alimentato le
proteste italiane. Ma ¢ finito tutto sospeso dopo lo stop
(dettato tuttavia da altre ragioni) della Banca mondiale.

dettagliati probabilmente non
arrivera prima di gennaio. Slit-
tano dunque anche i tempi dei
primi esborsi.

Economia digitale, asili nido, centri per I'impiego e energia a idrogeno
sono alcuni dei temi sul tavolo dei ministri per il vertice di mercoledi

La classifica e le proteste italiane

[.a Banca mondiale blocca I'indice

e

Una veduta della sala dei lavori al Forum Ambrosetti a Cernobbio

trasferimenti
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« arriva al Royal Victoria.
Un carico viene calato
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John Strachey
(1901-1963),
Ministro del cibo
alondra. (Foto
di Keystone /
Getty Images)
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Gualtieri: “Il calo del Pil sara sotto il 10%
Sul Recovery tund faremo presto e bene”

[ ministro dell’Economia punta a presentare ufficialmente i progetti all'Ue gia a gennaio senza perdere tempo

FRANCESCO SPINI
INVIATO ACERNOBBIO (COMO)

Lacadutadell’economiaitalia-
na, inquesto terribile 2020, sa-
ra «senza precedenti», su que-
sto non ci sono dubbi. Eppure,
rispetto alle cifre da vertigine
che circolavano e circolano, il
ministro dellEconomia, Ro-
berto Gualtieri, porta notizie
confortanti a manager e im-
prenditoririuniti a Cernobbio.
«Sulla base di un set ampio e
coerente di indicatori — affer-
ma — noi valutiamo che il rim-
balzo del terzo trimestre sara
maggiore di quanto previsto
nel Defdiaprile», doveil gover-
no ha stimato un +9,5%. «Cio
significa che la caduta media
annuale del Pil potrebbe non
essere lontana da quanto pre-

visto ad aprile», un—8%. «Non
possodarviancoralacifraesat-
ta — dice Gualtieri rivolto alla
platea del Forum Ambrosetti—
mavi possodire che almomen-
to la nostra stima di contrazio-
ne annuale & ben inferiore a
quanto stimato da molti previ-
sori e non € a due cifre». Sara
sotto il 10%, per parlar chiaro.
E questo nonostante il 12,8%
personelsecondo trimestre.
Gualtieri dice che ci sono le
condizioni«per guardareal fu-
turo con fiducia». Fiducia, per-
ché I'ltalia «<ha reagito bene al-
la crisi», dice. I cittadini, gli
operatori sanitari, le imprese,
ilavoratori, ma «penso chean-
che il governo abbia fatto be-

ne». E questa volta 'Europa «&
stata davvero all'altezza della
sfida». Per 3 giorni a Villa d’E-
ste sieédiscussoesollevato dub-
bi sulla gestione dei danari,
209 miliardi, che arriveranno
conil Recovery Fund. Gualtie-
ri dice che é «un’opportunita
unica» cheil Paese deve coglie-

re «non solo per uscire da que-
sta crisi, ma per rimettere il
Paese su un sentiero smarrito
molti anni fa», quello di una
«crescita piti elevata, pilt equa
esostenibile,

Rispondendo anche alle pre-
occupazioni espresse sabato
dal Presidente della Repubbli-
ca Sergio Mattarella, assicura
che le risorse non saranno di-
sperse in mille rivoli di micro-
progetti ma lidea & quella di
concentrarli in progetti «che
non solo abbiano ciascuno un
valore d'impatto molto signifi-
cativo, ma siano coordinati e
coerenti lungo direttrici di
azione di riforma sulle quali
stiamo lavorando». Se il pre-
mier Giuseppe Conte, sabato,
aveva detto dallo stesso palco
che, per il Recovery Plan, I'Ue
ci dara pilt tempo rispetto al
15 ottobre, il titolare dell’Eco-
nomialocorregge. Nessunadi-
lazione. Gualtieri spiega che
sul punto intende muoversi
«prestoe bene». E presto signi-
fica «<non aspettare la scaden-
za ufficiale di aprile per avvia-
re I'approvazione dei progetti

ma essere in grado gia dal pri-
mo giornoin cuiiregolamenti
del Recovery plan saranno in
Gazzetta Ufficiale», che il mini-
stro auspica per gennaio. E par-
tire ben prima con «un abboz-
zo gia delineato del piano da
sottoporre a un confronto in-
formale» con Bruxelles gia a
partire da ottobre. Quanto al
«farebene», il pianopuntaain-
dividuare ledebolezze struttu-
rali che per anni hanno tenuto
il Paese inchiodato e che, se-
gnalal'indice elaborato da Am-
brosetti, resta al 18° posto per
attrazione del business. Tre le
aree su cuisivuole incidere: la
transizione digitale, la transi-
zione ecologica, la qualita del-
lo sviluppo, compresa l'inclu-
sione sociale.

Nel piano cisarannoseiaree
di riforme, cluster, interventi
di policy. «Ci concentreremo
sudigitalizzazione, innovazio-
ne, infrastrutture, graduale de-
carbonizzazione dell’econo-
mia, molta istruzione, forma-
zione e ricerca, inclusione so-
ciale, equita, salute». Quelli

che Gualtieri chiama i «piatti
forti» del piano sono, ad esem-
pio, il potenziamento e il pro-
lungamento di Transizione 4.
0, chediventa strutturale, il so-
stegno ai Technology Innova-
tion Center, I'idrogeno, i super-
calcolatori, il «forte sostegno»
alle infrastrutture digitali per
una rete «neutrale e aperta a

tutti». E ancora: il sostegno al-
laricerca, ascuole «dovesifac-
cia sempre il tempo piano in
tutto il Paese», potenziamenti
dei centri per I'impiego, I'eco-
nomia circolare. Gualtieri par-
la di un Paese «dove ci siano li-
velli europei di asili nido» con
interventi anche «sul versante
della domanda e dell’offerta
dell'occupazione femminile».
Il tutto con riforme di Pubblica
amministrazione, ricerca, for-
mazione, giustizia, lavoro e fi-
sco. Un fisco alla tedesca, se-
condo le preferenze del mini-
stro, che avra come cuorelare-
visione dell'lrpef. «L’obiettivo
ésemplificareil sistema» e «di-
sboscarela giungladelle detra-
zioni singole» e «realizzare a
regime una riduzione del cari-
co fiscale dei redditi me-
dio-bassi». —

Il rimbalzo del terzo
trimestre sara
maggiore del 9,5%
previsto nel Def

ROBERTOGUALTIERI (:)
MINISTRO @

DELL'ECONOMIA

Ad ottobre portiamo
unabhozzo gia
delineato del piano
perun confronto
informale con|'Ue

Useremoi fondinon
solo per uscire dalla
crisima peruna
crescita piu elevata,
pitiequa e sostenibile
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Tra gli obiettivi anche
unagraduale
decarbonizzazione
dell’economia

LA MAPPA DELL'ATTRATTIVITA EUROPEA

La posizione dei Paesi
nel Global Attractiveness Index 2020

[0 Alto  Medio [ Basso *
5

O

Irlanda 52°

58°
Lituania

Portogallo
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Francia

E;
Il ministro dell'Economia, Roberto Gualtieri, ha partecipato ierial forum Ambrosettia Cernobbio

Lettonia

64
Bulgaria

82
la posizione dell'ltalia
in Europa
(dietro a Germania,

Regno Unito,
Olanda, Francia,
Svizzera, Austria
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75%
dlei paesi europei
negli ultimi cinque anni
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11 fisco. Tra le priorita il taglio del cuneo
Sul tavolo tax expenditures, sostitutive,
flat tax e voluntary estesa al contante

di Cristiano Dell’Oste e Valeria Uva a pagina 3
con un’analisi di Salvatore Padula

Il cantiere della manovra
FISCO

Detrazioni, cuneo
e flat tax nel menu
della nuova Irpet

Priorita al lavoro e alla lotta all'evasione. Per finanziare la riforma delle aliquote
e del prelievo sugli autonomi ritorna I'obiettivo di sfoltire le tax expenditures

Paginaacuradi
Cristiano Dell'Oste
Valeria Uva

alleparole ai fatti. Anche nellastagione del
Covid, lamarcia di avvicinamentoalla
manovra finanziaria siapre con
interviste, dichiarazioni,annunci Per
capire cosadiventeralegge bisogna
analizzare — capitolo per capitolo - gli
obiettivi ele variabili da monitorare.

Tagliarele tasse sullavoro

Proseguire il taglio del cuneo fiscaleé uno degli
obiettivi principali indicati dal ministrodell’Economia,
Roberto Gualtieri.

In concreto, bisogna vedere come il taglio sara
divisotralavoratori eimprese. Le parole di Gualtieri
(«Aumentare salari estipendi»)lascianointendereche
ilvantaggioandra - perlopiit —ai dipendenti. Le
imprese, invece, potrebberobeneficiare dialtre
riduzioni(si vedaa pagina 2).

L’altra variabile & 'ex bonus Renzi. Dal 1°luglio &
stato aumentato da 8o a100euro mensili per chi
guadagna finoa28mila euroall’anno ed € stato esteso
—comedetrazione peroraprevistaperil2020-ai
dipendenti con un reddito finoa 4omila euro. Secondo
il viceministro Antonio Misiani, una delle ipotesi &che
«venga riassorbito» nella riforma dell'Irpef. Senza pero
«aggravare il prelievo su chine étitolare» (con
l'aumentoa100euro, nel 2020 vale finoa 1.080 euro).

Letaxexpenditures
Dalriordinodelle agevolazioni dovrannoarrivare

almenoalcune delle risorse con cui «autofinanziare»,
per dirla con il ministro Gualtieri, la riforma fiscale. Le
tax expenditures censite nell'ultimoreport della
commissione guidata da Mauro Marésonos3ze
valgono 62,5 miliardi. Dieci miliardi, sistima, sono
recuperabili senza tagli draconiani.
stimuhasplegatoches:swnw«vaghandodmse
ipotesi». Unasoluzione é ridurre tuttele detrazioni, ad

esempiodel 2% (non semplificherebbe il sistema, mae \

faciledaattuare). Un’altra é limitare o azzerarele
detramommreddmalu,comeswmmatoafqreoon
I'uitima manovra(ma il risparmioperloStatonon
sarebbe enorme, perchéi“ricchi” perlTrpefsono
pochi: oltreizsmila euro annui,ad esempio, nel 2019
c’erasoloil 2,4%dei com:rﬂ)uenn). Un‘altraipotesi
ancoraeoolpn‘eledetrazimmem usate e/omeno
costose per lo Stato. -

Lariformadelfirpef
C’epemundatodifatto:dinordmodeﬂetax
expendituressiparla=invano - dal 2011. Mentrelalista
delleagevolazioni continua ad allungarsi, da ultimo
conlemergenzacoronavirus,
Draltraparte, quello che perlo Statoé un costo, per
cittadini e imprese & unosconto. Perché il tagliodei
bonus siaaccettabile - pericontribuentichelo

W00 PN |
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subiscono e peripoliticicheloimpongono ~dovrebbe  maggioranza e fraitecnici:céchiproponeuna
rientrareinunariformagenerale, che porti pill riedizione dellarottamazione e chi puntasulla pulizia
vantaggi che svantaggi. Finoranon cisié riusciti, ma deicredid ormai irrecuperabili (il 0% deigsy miliardi
Tideaperil 2021 & proprio quelladi ridisegnare 'Irpef. di“magazzino” é difficilmente esigibile).

Anche qui, perd, bisogna vedere come, Secondo il
presidente della commissione Finanze della Camera, Autonomi, professionist], imprese
Luigi Marattin, il “modellotedesco”dicuisiparlada Sultavolo ¢’ anche il ripensamento del sistemadi

tempo(conaliquota Irpef determinata conuna tassazione del popolodelle partita Iva, che oggi
formula matematica)sarebbe poco trasparente per i scelgono la flat tax, cioe il regime forfettario, nel 8%
contribuenti. E ¢’e chi ipotizza che il puntodi dei casi (dati 2019) quando avviano una nuova attivita.
mediazione potrebbe essereunalimaturadell’aliquota  Comehaaffermato traglialtri il direttore delle Entrate,
Irpef del 389, quella che oggi generauno “scalone” Tobiettivo & superare il prelievo per competenza, che
nella progressivita acarico del ceto medio. soprattutto in tempidi crisi rischia di far pagarele
Nessuno ha ancoratoccato, poi, il capitolodelle imposte suredditi inesistenti. [l sottosegretario Alessio

imposte sostitutive. Non soloquellemaggiori(rendite  Villarosastalavorando «perabbreviareitempi», maha
finanziarie, cedolare affitti), maanche quelledinicchia  avvertitoche comunque andranno coinvoltii
(daquellasuitartufia quella sulle lezioni private). professionisti, il mondoaccademico eil Parlamento.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
Lottaallevasione e altre vocidirecupero
Seladfom:amndev’&sseresoloumredsstﬂbmime
del caricofiscale, servonorisorse aggiuntiveper
coprirela riduzione delleimposte. Esclusoutilizzo dei
primi 20 miliardi del Recovery Fund (che non possono
far&onteariduz:omdelletamepennanenu).mm
altrevie:lalotta all'evasione fiscale ela spending review,
in primis; maancheunariformadeisussidiambientali ~ Yers°'®

damwsn(cnatadaGua]rueﬁ}sguasaﬁovalutare f:',;?;::;
eventuali risparmi sugli interessi sul debito pubblico. dellEconomia,
Bisogna capire soprattuttosu cosasi puntera - in Roberto Gualtieri
dettaglio - perattaccare 'economia sommersa. Il (nellafoto) & al
piano cashless restaunapriorita del Governo per lavoro sullalegge
favorireil contrastoall’evasione. diBilancio che ha
Esclusa alivello politico la possibilita di condoni, presnnuncloto
restaaperta la possibilita di una nuova voluntary come
disclosure per il rientro dei capitali, eventualmente mEanmw

siaggirera
estesaal contante nelle cassette di sicurezza. Ma qui, sui 20-25 miliardi

«come hagiaricordato il ministro Gualtieria Speciale
Telefiscodigiugno, ¢i sono «profili giuridicimolto
delicati» (origineillecitadei fondisanati, possibili reati
e coswh). Problemi politici porrebbe ancheuna
- riedizione della rottamazione delle cartelle. Il dibattito
écomunqueapertoancheall'internodella

2,4%

CONTRIBUENT!
«RICCHI»
L'ipotesi di ridurre
o azzerare le
detrazioni sui
redditi alti si
scontra con il
fatto che sono
pochissimi (2,4%) i
contribuenti sopra
i 75mila euro di
reddito (nel 2019)

I EEE |
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L'IMPATTO PER | DESTINATARI

@ﬁ
FAMIGLIE

Verso il riordino
di detrazioni e bonus

Fiscoamisura di famiglia
Latassazionedelle personefisicheé
sempre stata individuale, con pochi

correttivia misura di famiglia, affidati per i

lo plua detrazioni (spese scolastiche,
attivita sportive, affitti degli umversnan
fuori sede).
llpittcorposodiquesti bonuséladetlmne
perifamiliari acarico: usata dai2,1 milloni
di contribuenti (dicui2s milionidi
pensionati),costa12,xmiliardi. Di questa
ufra,susurmwes,zrrl_hdvadanopen
figlacaricoepotrebberoessere
gradualmente assorbitidal'assegnounico
(avedaandﬁapagnaz)

La pmspetﬁva del2021
Inattesadellacompiuta attuazione
dellassegno unico, 'altra variabile da

" valutare peril bilancio familiare & proprio
‘lasorte delle tax expenditures di cui oggi
beneficiano i contribuenticon figli.

=

LAVORATORI DIP : NDENTI -
Modellotedesco

o aliquote rimodulate

. ll popolo dell'aliquota marginale
_llavoratori dipendenti sono 22,2

milioni, su 41,3 milioni di contribuenti
(dichiarazioni 2019). Da loroarrivala
fetta pili consistente dell'Irpef, tramite
il sistema delle trattenute in busta
paga. A quelli tra loro con un reddito tra
lano tax area e aomila euro valanuova
versione dell'ex bonus Renzi, come
riformulata dal 1* luglio scorso.

I dipendenti sono anche i maggiori
utilizzatori delle tax expenditures cheil
Governo punta ariordinaare.

Riforma totale e ritocco alle aliquote
Per i lavoratori dipendenti la manovra
per il 2021 potra portare scenari di
vario impatto: da una riduzione delle
aliguote Irpef (o della sola aliquota
centrale del 38%) fino al modello
tedesco, con aliquota “personalizzata”
e determinata da un algoritmo.

PROFESSIONISTI EAUTONOMI
Lobiettivo & evitare
ditassare redditi teorici

Prelievo da ricalibrare

Nellariforma fiscale dovrebbe confiuire
anche un riordino del prelievo sul lavoro
autonomo. Con I'obiettivo di superare
l'attuale tassazione per competenzache
costringe il popolo degli oltre 2,5 milioni
di partite lva individualia pagare le tasse
anche su redditi “teorici” e - in tempi di
crisi - aindebitarsi per versare le imposte.

Aspetti tecnici

Arrivare a una liquidazione mensile o
trimestrale delle imposte sui redditi
agganciataallandamentodi cassa &
un'operazione complessa: il Governo ha
assicuratoil coinvolgimento di
professionisti, accademici e Parlamento,
In prospettivaanche le partite vain
contabilita semplificata potrebbero
arrivarealla

Matrale incognite c’@ 'aliquota
applicabile. E il nodo degli ammortamenti.

IMPRESE

Tra norme emergenziali
e nuove agevolazioni

L'eredita del Covid-19

Il primo nodo da sciogliere sara se
confermare (e come) alcune delle misure
introdotte per I'emergenza Covid-19, ad
esempio per rafforzamento
patrimoniale e liquidita.

Le agevolazioni strutturali

Non ci sono ancora indicazioni di
dettaglio, ma tra gli obiettivi delinaeati
dal ministro dello Sviluppo economico,
Stefano Patuanelli, c'é Iintenzione di
rendere strutturale il 120% per la
riqualificazione edilizia e gli incentivi
per l'innovazione ¢ Industria “4.0",
nell'ottica - tra Paltro di rafforzarne
lealiquote.

Gli utili reinvestiti

Altro obiettivo & la detassazione totale
degli utili reinvestiti in impresa, da capire
se tramite Ace o altri meccanismi

La Nadef
Lerisorse
definite entro
il 27 settembre

@ Agettarelebasi
dellalegge di Bilancio
2021 ¢&laNadef, nota
diaggiornamentoal
Def, cheil Governo
deve presentare entro
il27di questo mese.
Le nuove stime su Pil,
deficit e debito
serviranno dabussola
per capire gli spazi di
manovraele
coperture necessarie
perlariforma fiscale

11 ddl Bilancio
In Parlamento
entro

il 20 ottobre

© Lariforma fiscale
del Governoda
inserire nel Ddl di
bilancio prendera
ulteriore forma nel
Dpb (documento
programmatico di
bilancio) da
presentarea
Bruxellesil1s
ottobre. E nella prima
stesuradel Ddlda
inviare al Parlamento
5giorni dopo

La legge
Manovra

in vigore

dal 1° gennaio

e Dalprimo gennaio
2021lariforma
fiscale nella sua
veste definitiva
dispieghera i propri
effetti. Da quella
data, infatti, entra in
vigore la legge di
Bilancio. Fino ad
allora sono possibili
interventi e
correzioni
parlamentari alla
proposta del
Governo

=
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Il cantiere della manovra

WELFARE

Assegno unico
per la famiglia
¢ nuova Irpet:
le prime mosse

Il welfare. Riordinare e potenziare
le prestazioni richiedera 25,9 miliardi,
di cui 10,5 devono ancora essere trovati

Assegno unico ai figli da gennaio
ma vanno trovati 10 miliardi

Un aiuto mensile omnicomprensivo dal settimo mese di gravidanza fino ai 21 anni
Loperazione vale in tutto 25,9 miliardi ed ¢ legata alla riforma Irpef e al Recovery Fund

di Valentina Melis a pagina 2 familiare: un’altra prestazione che dovrebbe
con un’analisi di Alessandro Rosina confluire nel nuovo assegno unico. Tra gli
Valentina Melis obiettivi, ci sarebbe infatti anche quello di

portare completamente a carico della fiscalita
éun pezzo di riforma dell’Irpef sul generale il finanziamento degli assegni per i figli.

quale potrebbero convergerei

quattro partiti della maggioranzae 1tempi per lapprovazione

quelli di opposizione: & assegno Settembre sara un mese decisivo per I'assegno unico:

unico e universale peri figli. Il il Ddl licenziato da Montecitorio dovra essere

disegno dilegge perintrodurlo,il21  approvatodal Senato, dove € stato assegnato alla
luglio ha incassato il via libera della Camera con 452 commissione Lavoro (AS 1892). Trattandosi di un

voti favorevoli su 453 deputati presenti. In pratica, si disegno di legge delega, perd, dovra essere seguito dai
tratta di una erogazione di denaro mensile (o diun decreti attuativi, a cura dei ministri per la Famiglia,

credito d'imposta) che le famiglie dovrebbero del Lavoro e del’Economia. Il percorso parlamentare
ottenere per ciascun figlio, dal settimo mese di dell'assegno unico € legato a doppio filo con quello
gravidanza, fino al ventunesimo anno di eta. E non della legge di Bilancio 2021, perché dai fondi

soloilavoratori dipendenti, maanche gli autonomi,i  disponibili dipendera 'ampiezza dell'intervento.
liberi professionisti, gli incapienti, i disoccupati.

E un pezzo di riforma fiscale perché un terzo
delle risorse necessarie deriverebbero dai fondi
attualmente destinati alle detrazioni Irpef per
figli a carico (che valgono 8,2 miliardi, sui 25,9
ritenuti necessari per far funzionare a regime
I’'assegno unico). E lo & anche perché, tra le altre
risorse che il Governo sta cercando per il nuovo
strumento, due miliardi dovrebbero andare ad
alleggerire il cuneo fiscale a carico delle imprese,
che in parte oggi finanziano gli assegni al nucleo
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iinodorisorse

L’assegno unico sara finanziato in parte con il
graduale superamento o con la soppressione di
misure gia esistenti, come gli assegni peril nucleo
familiare e le detrazioni per figli a carico, ilbonus
bebé, il premio alla nascita. In tutto, un tesoretto da
15 miliardi dal quale si potrebbe attingere.

Per finanziare a regime la misura, pero, sistima
che servano altri dieci miliardi. In parte, per
concedere risorse aggiuntivea chi giaoggiha
prestazioni a sostegno della famiglia e per ampliare
la platea dei beneficiari. In parte, poi, per garantire
che nessuna famiglia, con il passaggio dal vecchio al
nuovo assetto, percepisca meno risorse di oggi. In
parte, infine, per ridurre il cuneo fiscale alle imprese.

Trovare dieci miliardi significherebbe fare
dell’assegno unico una delle misure portanti
della manovra 2021: per avere un termine di
confronto, ¢ il valore del bonus Renzi (9,8
miliardi nel 2018). Ed equivale ai fondi che erano
stati inizialmente stanziati per il reddito di
cittadinanza (poi limitati a sette miliardi).
L'aiutodel Recovery Fund
Un aiuto potrebbe arrivare dal Recovery Fund,
come ritiene il ministro per la famiglia Elena
Bonetti: «E importante - spiega - riuscire a far
partire 'assegno unico e universale da gennaio
2021. Il Recovery Fund libera risorse e molte
potranno convergere sull’assegno. Il calcolo
delle necessita andra fatto nel quadro di una
riforma fiscale. Inoltre, nuove entrate potranno
essere assicurate da una maggiore
partecipazione delle donne al mercato del
lavoro, un pilastro del Family Act approvato dal

Governo (I'11 giugno, ndr)».

La sfida é invertire il calo della natalita, costante
da anni, e che potrebbe essere aggravato
dall’effetto Covid sull’economia nel 2020 e 2021.
«Molti Paesi - nota il deputato Stefano Lepri (Pd),
traiprimi firmatari di progetti di legge sull’assegno
unico - hanno aumentato il numero di figli per
donna con misure simili, dal Kindergeld in
Germania al child benefit in Gran Bretagna».

) RIPRODUZIONE RISERVATA

Lamappa dellerisorse

inclusa l'ulteriore detrazione
per figli a carico oltre il terzo

59

Assegni al nucleo familiare
per i lavoratori dipendenti,

glia e per includere pil famiglie

2 5 COSTO TOTALE
] DELL’ASSEGNO
miliardi di euro  UNICO
151 10,5
FONDI GIA DISPONIBILI PER RISORSE NECESSARIE
SUPERAMENTO O SOPPRESSIONE PER LA COMPLETA ATTUAZIONE
DI MISURE GIAESISTENTI DELL'ASSEGNO
(INMILIARDI DI EURO) UNICOUNIVERSALE
Elena Bonetti. Il
8,2 =17 ministro per le
Detrazioni fiscali per figli a carico, Fondi per concedere risorse paﬂ Opportu mté e

e a chi gia percepisce
nia sostegno della

la famiglia ritiene
che il Recovery
Fund e lariforma
fiscale possano
portare in dote
risorse utilia
finanziare
I'assegno unico e
universale, da far
partire agennaio

pensionati e assimilati 1,5

e per i coltivatori diretti ! . . .
Clausola di salvaguardia per garanti-
re che nessuna famiglia prenda meno

di quanto percepisce oggi

2

Completo trasferimento alla fiscalita
generale del finanziamento degli
assegni al nucleo familiare (oggi
finanziati ancora parzialmente dai
datori di lavoro)

0,4 Assegno ai nuclel 0,4 Premio zl)a nascita
familiari con almeno discoe
tre figll minori

Fondo scsmgﬂc natalita per favorire 0,013* \; 0,032
(legge 190/2014 taccesso al credito da parte

Eonus beba

& Sieceseive modifiche) di famiglie con figl sotto tre anni

§
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@ Miliardi di euro Miliardi di euro
IN CHE COSA CONSISTE
Dote mensile RISORSE FONDI GIA

pertuttii figli DA REPERIRE DISPONIBILI

L'assegno unico e universale
£ unimporto mensile
previsto per ogni figlioa
carico; dal settimo mese di
gravidanzae finoal
ventunesimo anno di eta.

Avralaforma di un credito

d'impostao diuna

erogazione in denaro. \
L'importo sara maggiorato

per ciascun figlio successivo

al secondo. L'assegno per i
figli minorenni sara
maggiore di quello
riconosciuto per ciascun
figlio maggiorenne: dopo i
18 anni, il beneficio potra
essere attribuito
direttamente al figlio, per
favorirne 'autonomia

e

CHI PUO ACCEDERE
Cittadini italiani
e stranieri residenti

o
{}
LS

QUANTO COSTERA
IL SUPER ASSEGNO

0,9

miliardi di euro

L'assegno unico potra
essere rrichiesto da cittadini
italiani, comunitari, o
extracomunitari con il
permesso Ue per
soggiornanti di lungo
periodo o del permesso di
soggiorno per motivi di
lavoro o diricerca di durata
almeno annuale. Tra gli altri
requisiti, & necessario
essere soggettial
pagamento dell'imposta sul
redditoiin Italia, essere
residente e domiciliato in
Italia per la durata del
beneficio, essere stato o
essere residente in Italia per
almeno due anni, anche non

Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore del Lunedi

continuativi su dati Ufficio pariamentare di Bilancio, Inps
@ e ministeri def'Economia e del Lavoro
ILFILTRO

Importi graduati

in base all'lsee

Limporto dellassegno
unico sara modulato in base
all'lsee, lindicatore della
situazione economica
equivalente del nucleo
familiare, che tiene conto
non solo del reddito
dichiarato, ma anche del
patrimonio (immobili,
risparmi, conti correnti). Le
soglie Isee di riferimento
saranno definite dai decreti
attuativi della misura. Si
terracontoanche dell'eta
dei figli. Per evitare P'effetto
didisincentivo al lavoro per il
secondo genitore, l'lsee
dovra dare meno peso al suo
reddito

0,3

Miliardi di euro

FONDI DA
ALTRE MISURE

CHE COSA SCOMPARE

Addio a detrazioni
per figli e Anf

Con il debutto dell'assegno
unico per i figli dovrebbero
essere gradualmente
superati o soppressila
detrazione Irpef per figlia
carico e gli assegni al nucleo
familiare (fatti salvi gli
importi per il coniuge a
carico e per altri familiari
diversi dai figli). La fruizione
dell'assegno unico &
compatibile con quella del
reddito di cittadinanza (e
sara modulato tenendo
conto della parte di Rdc
legata ai minori presenti in
famiglia). Il beneficio sara
ripartito in pari misuratrai
genitori.

Assegno unicoai figli da gennaio | 5~
ma yanno trovati 10 miliardi
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VOGLIAMO
CRESCERE?
LASCIATE
LE AZIENDE
LIBERE
DI LAVORARE
E INNOVARE |,

Solo rimettendo in campo
creativita e voglia di fare

si puo spingere il Paese
Ma servono ricerca
e universita. [ 'occasione
del Tribunale dei brevetti

di Ferruccio de Bortoli, Dario Di Vico,
Federico Fubini, Alberto Mingardi
e Isidoro Trovato

2,4, 5, 6a7

066- 666- 080

LASCIATELA §5
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LIBERA

L'INDUSTRIA
SALVERA L'ITALIA |
.. MASOLO
ol PUO TORNARE
§ CREATIVA

a Sapienza dell'Industria. In realta il titolo del-

lo studio, a cura di Riccardo Gallo, appena

pubblicato dalla casa editrice della grande uni-
versita romana — opera di 23 docenti, di cinque di-
partimenti — € semplicemente Industria, Italia. Ma
nel sottotitolo veicola gia un messaggio chiaro e di-
retto: Ce la faremo se saremo intraprendenti. Qui ¢'é
subito un equivoco di fondo del nostro dibattito
pubblico che la ricerca della Sapienza si incarica di
sciogliere. L'industria é la principale leva della cre-
scita. Non ve ne sono altre immaginarie. E per recu-
perare i livelli di attivita precedenti all'emergenza
sanitaria, I'industria ha bisogno pit di regole chiare,
di un contesto sociale e culturale aperto all'innova-
zione e agli investimenti, che di aiuti, sussidi e in-
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centivi. E fanno male quegli imprenditori che sem-
brano mendicare I'intervento dello Stato quasi mo-
strando una gracile minorita fisiologica e una insa-
na tendenza alla furbizia tattica.

Dove ¢’'¢ concorrenza internazionale e mercato
aperto—nonostante tutti i limiti di dimensione, ca-
pitalizzazione, diseconomie esterne —le nostre im-
prese migliori se la cavano bene. Spesso benissimo.
E se sisono adattate a contesti altamente competiti-
vi, pur con tutti i freni italiani, dalla burocrazia alla
giustizia, allora vuol dire che la loro scorza impren-
ditoriale é dura, resistente. Resiliente, per usare un
aggettivo di moda.

Laricetta

Dunque per essere intraprendenti, come invoca il
sottotitolo della ricerca, occorre stimolare la voglia
di fare, studiare, innovare, diffondere una sana cul-
turadelrischio. Fallisce chi ci prova. Chinon ciprova
ha gia fallito in partenza. Una politica industriale
che irrobustisca il sistema (Pubblica amministra-
zione, infrastrutture, servizi) nel quale le imprese li-
beramente competano — ¢ indispensabile. A mag-
gior ragione in un tornante cosi drammatico della
nostra storia. Ma la visione pervasiva e paternalista
di un Stato che puo fare tutto — dall’acciaio ai pro-
sciutti — magari infischiandosene dell'equilibrio
economico, € la peggiore delle illusioni. Un inganno
ideologico fuori tempo massimo.

Nella sua introduzione alla ricerca, Gallo affrontail
tema di fondo: la produttivita del lavoro, intesa co-
me valore aggiunto per addetto. Con l'avvertenza
che, quando é aumentata veramente, cio é avvenuto
piul per la dinamica del numeratore (innovazione,
gradimento del prodotto sul mercato) che per la ri-
duzione delle teste al denominatore.

Nonunadistinzione dapoco. Conlaprecedente cri-
si finanziaria la produttivita del lavoro venne signifi-
cativamente abbattuta. Era pari a 106 mila euro per
addetto nel 2007. Precipitd ag2 mila nel 2009. E, sol-
tanto a partire dal 2017, torno a superare i livelli pre-
cedenti, a quota 111 mila. Quando poi nacque il pro-
gramma Industria 4.0. All'epocala produttivita delle
medie e grandi imprese italiane, quelle esposte alla
concorrenza internazionale, non era molto diversa
dalla media delle multinazionali operanti nell'area
euro. Ma tra il 2008 e il 2019, a livello generale, si é
assistito a un volume di investimenti aziendali lar-
gamente insufficiente che ha portato a un forte in-
vecchiamento dei mezzi di produzione. Un limite
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grave, ma se ci pensiamo anche una grande oppor-
tunita di rinnovamento. L'occasione per fare un bal-
zo in avanti. Solo alcuni esempi tratti dalla vastita e
profondita della ricerca. 1l settore della meccanica
(390 mila imprese, al secondo posto in Europa), ha
un valore aggiunto sul fatturato netto del 28%, con-
tro il 20% medio dell'industria manifatturiera, con
un andamento parallelo alla quota esportata. Que-
st'ultimo dettaglio € assai rilevante. Se sei esposto al
mercato internazionale migliori. Se migliori con-
quisti i mercati esteri. Se sei protetto ti siedi.

Il grado di utilizzazione degli impianti si é tenuto al
di sopra dell'8o%. Due ipotesi per spiegare 'aumen-
to di produttivita delle imprese: la spinta delle tec-
nologie digitali nel rivoluzionare gli assetti organiz-
zativi eun costante upgrading dei prodotti. Dal com-
parto del vetro cogliamo un'altra tendenza virtuosa.
La produttivita é cresciuta da 89 mila euro per ad-
detto nel 2007 a 108 mila nel 2017.

Qui I'investimento nella formazione della forza la-
voro é stato piu elevato della media. Sono aumentati
i posti ed é migliorata la loro qualita.

Un ulteriore esempio positivo riguarda la filiera
della moda nella quale la diffusione della banda lar-
ga e la condivisione delle tecnologie digitali a tutto
I'universo produttivo, dall’artigiano alla multinazio-
nale, ha creato un fenomeno di «reti lunghe». Nona
caso Mark Zuckerberg ha creato la rete neurale

Fashion+++ che analizza milioni di immagini per
Iornire all utente 1a riSposta piu personalzzata pos-

sibile alle proprie richieste.
La proposta

La «rete lunga» é anche il cuore della proposta di
fondo dell'intera ricerca della Sapienza che mira a
migliorare il trasferimento tecnologico dai capi fi-
liera a tutto il resto. Solo cosila produttivita pud cre-
scere, si creano posti di qualita meglio remunerati,
si attraggono investimenti e si smobilizzano patri-
moni «dormienti» 0 «pigri». «Come premessa —
spiega Gallo — occorre dire che continuiamo a ra-

Aiuti di Stato? No, grazie. La voglia di fare, studiare, inno

gionare per settori tradizionali che di fatto non esi-
stono pill. Le grandi correnti di innovazione rivolu-
zioneranno in maniera orizzontale comparti merce-
ologici che oggi ci sembrano molto distanti I'uno
dall’altro. Devo dire che forse lo hanno capito pit1 al-
cuni sindacati di diverse organizzazioni imprendi-
toriali. Il trasferimento tecnologico € piu facile che
avvenga con persone qualificate che interagiscano
con le aziende, offrano la loro consulenza porta a
porta e magari inizialmente siano pagate da un fon-
do pubblico. Io li chiamo i missionari della tecnolo-
gia. Un po’ come gli informatori scientifici del far-
maceutico, che peraltro hail pil1 alto valore aggiunto
dell'industria. Conoscono il territorio, le aziende, le
persone. Abbiamo in Italia molti dottorati di ricerca
finiti nel nulla. Rifondiamoli. La formazione la fan-
no le universita, una struttura pubblica pud mettere

adisposizione laureati di qualita alle aziende, anche
quelle pil1 piccole». «L'investimento nelle risorse
umane — ¢ l'opinione di Andrea Bairati, presidente
dell'Airi, 'Associazione per la ricerca industriale —
¢ quello che ha il costo pil1 basso e la leva maggiore.
1l trasferimento tecnologico ¢ legato alla disponibi-
lita di persone di qualita e in Italia sono moltissime.
I modelli sofisticati sono superati. Inutile pensare a
parchi tecnologici, a incentivi e bonus. Con la Crui,
la conferenza dei rettori, e il ministero perlaricerca
scientifica, come Confindustria sostenemmo un
programma per 148 dottorati per ricercatori indu-
striali. Tutti assunti in poco tempo da eccellenze in-
dustriali italiane. Esempi da imitare, sistematizzare
emoltiplicare». Se poi — e lo diciamo con una pun-
ta di polemica nei confronti del mondo universita-
rio — questi missionari si mettono in proprio, cioé
intraprendono, non devono essere sospettati di
aver tradito chissa quale purezza accademicax.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

vare, diffondere una sana cultura

del rischio sarebbero la cura pit indicata per spingere i numerosi talenti sparsi nel Paese

a progellare un nuovo salto di qualita per la produttivita del lavoro. Il matrimonio

con la tecnologia, che ha gia cambiato il settore della moda, funzionera anche in altri

ambiti con nuove filiere. Prima, pero, bisogna moltiplicare i ricercatori nelle universita
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I numeri

-
= 289%,

valore aggiunto
Sul fatturato netto della
meccanica. Quello del
manifatturiero & al 20%

108

mila euro
La produttivita per
addetto nel vetro (2017):
nel 2007 era 89 mila

e
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di Dario Di Vico

ggi dopo molto

tempo sindacati

¢ Confindustria

si rivedranno

. attorno aun

tavolo. E il primo incontro
nella stagione della
pandemia e arriva con un
obiettivo ritardo dovuto al
peso delle emergenze, al
rinnovo della presidenza
degli industriali ma anche
ad una comune forma di
amnesia. E vero che in
questi mesi le parti sociali
hanno dialogato (con
costrutto) per mettere
nero su bianco i protocolli

I LE PARTI
SOCIALI?

per la sicurezza ma si é
trattato di sedute tecniche
in ambito governativo.
Nel frattempo pero
un’occasione importante
I'avevano persa
presentandosi in ordine
sparso agli Stati Generali e
consentendo cosi al primo
ministro di occupare la
scena mediatica per una
settimana senza produrre
niente di veramente utile e
che sia rimasto agli atti. Se
non svariati album di foto.
I ritardi pero si pagano e
infatti in questi mesi si
sono accumulati i

problemi irrisolti tanto
che se si volesse stilare una
lista ad uso e consumo
della riunione di oggi non
si finirebbe cosi presto. Si
andrebbe dai rinnovi
contrattuali ai criteri della
rappresentanza, dalla
gestione delle crisi
aziendali alla riforma degli
ammortizzatori sociali per
finire poi alla definizione
delle priorita di
investimento del Recovery
fund.

continua a pagina 30

Contrattazione Sindacati e Confindustria si rivedono attorno
a un tavolo, pero i ritardi si pagano lasciando eccessivo spazio
a una politica rissosa e perdendo il contatto con le trasformazioni

MA QUALE OGGI IL RUOLO

DELLE PARTI SOCIALI?

di Dario Di Vico
SEGUE DALLA PRIMA
u tutte queste materie
manca non solo una
posizione comune
delle parti sociali ma
persino un lavoro pre-
liminare tra gli sher-
pa. Con il risultato che
anche in questo caso
la scena € stata lasciata totalmente
agli show di Conte e alle invenzio-
ni di politica sociale dei vari Catal-
fo, Tridico e Parisi. Ivuoti del resto
non restano a lungo tali, vengono
riempiti.

Dunque non bisogna essere dei
nostalgici della concertazione per
osservare come il ruolo delle parti
sociali sia oggi del tutto margina-
le, il che suona abbastanza singo-
lare in un momento storico in cui

politologi, filosofi, giuristi e persi-
no businessmen enfatizzano il va-
lore strategico della mediazione,
della comunita e della responsa-
bilita sociale. Eppure i corpi inter-
medi non sono riusciti nemmeno
a rivendicare davanti alla politica
e al Paese intero il piccolo miraco-
lo di aver riaperto le fabbriche, di
aver contenuto al minimo i conta-
gi sui luoghi di lavoro, di aver ri-
lanciato la manifattura permet-
tendole di non perdere il ritmo
delle grandi catene internaziona-
li.

I ritardi si pagano non solo la-
sciando eccessivo spazio a una
politica mediocre e rissosa ma an-
che perdendo il contatto con le
trasformazioni. Basti pensare al
rilievo che lo smartworking sta as-
sumendo nel ridisegnare la vita di
milioni di lavoratori, nel modifi-
care le organizzazioni produttive

e la funzione delle gerarchie, nel
rimodellare le stesse citta, per
avere sottomano un bignami della
rivoluzione in atto. Il lavoro da re-
moto € una realta con cui convi-
viamo da un semestre eppure le
parti sociali non hanno trovato il
tempo per discuterne ed elabora-
re una visione comune. Cosi come
non si é trovato il modo di aprire
una seria istruttoria su quanto va
sostenendo da mesi con continui-
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Cambio di marcia
Sarebbe auspicabile
un'inversione di tendenza
con un contributo
particolare dalla Cgil

ta ammirevole un’autorita «terza»
come il governatore Ignazio Visco:
senza recuperare produttivita non
andremo da nessuna parte.

Solo un inguaribile ottimista
penserebbe pero che l'incontro di
oggi possa rimediare magicamen-
te alle amnesie di mesi ma un’in-
versione di marcia quella si, la si
puo chiedere ai protagonisti. Nel-
le forme e modalita che saranno
capaci di escogitare. Un contribu-
to particolare poi sarebbe auspi-
cabile che venisse dalla Cgil. Dal-
I'esterno I'impressione é che nella
maggiore confederazione al culto
del dialogo tra le parti sociali si sia
affiancata o addirittura sostituita

I'idea di poter ottenere di piu la-
sciando la mesta compagnia e pri-
vilegiando l'azione di governo. E
da tempo, ad esempio, che i sin-
dacati non redigono documenti
comuni. L'ipotesi di sostituire lo

spazio autonomo dei corpi inter-
medi con una qualche forma di
collateralismo al governo amico
ha fatto molte volte capolino nella
storia del sindacalismo italiano
ma non ha portato mai grande
fortuna. I piatto di lenticchie non
ha giustificato la rinuncia alla pri-
mogenitura e infatti i risultati mi-
gliori sono stati raggiunti quando
si é puntato sull’'autonomia e la
contrattazione.

ILLUSTRAZIONE DI DORIANO SOLINAS
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