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Il Piano Strutturale

LAnce nbadmce ‘
Jarichiesta di adottare -.
| | lemisurerichieste

Si & conclusa Ja fase degli incontri
programmati sul territoiio con cui
I'Amministeazione guidata dal sin-
dach Falcomata su infziativa
dell'dssessore 4l ramo Mariangela
Ca.ma havoluto condividereéonla
" cittddinanza, con i professionisti e

fondimenti- def Piano Strutturale
Comunale |

Lazione di partecipazione mes-
sa in campo dallAmministrazidrie
hacontribuito allaconoscenzae di-
| vulgazione della visione di citta at-
traverso il nuove strurnento urba-
nistico, in fase di depositofiirpal 20
febbraioprossimopereventuali os-
servazieni e proposte, Sono state
lanciate, inolfre, iniziative che
: I’Amministiazinne attivera dasubi-
r.omsmerg[acongll()rdlm eCollegl

mmteressau queali wor,kshop dl ac-
. ziong delle modilita attuative del

nie del Piano Operativo Temporale,
il fine di contribuire in modo fatti-

- saedmcontroﬂata" edalﬁnedl tro-

i vare soiuzwm ins Hnea con fa nor-

matlvawgente per]acrescltasoma—

. compagnamento e di sperinienta-

Ie, cu[turale gdeconomica detacit-

. thedilbefié dellacollettivith.

SeritpreJa Cama Cama hafneén-

, tratopresso gliuffici dell'Urbanist-

futti i sopgetti mteressat; ulteriori -
momenti di conoscenza ed appro- N

Piano nelle more dell'approvazio- -
D

vo & ‘costruttivo all’ approvazione .
del PSGche- come dlchla_ra]Asses- .
. sore Carna «non & pil procrastina-.
. bileperunterritorio chesmutreda .
troppi anni di pura anarchla urba- -
nistica, orithrosa e per questo su- .
scettlblledlfonnedul.lega]:tadlffu- .

‘ca; il pregidente Anice Francesco Si:
c]a.ri,a]ﬁnedidipanareidixbbirap—
presentati nella missiva :noltmta
qualché giomo fa unitemente”a
Confinddstria, relativarnente ai
presunti effetti negatividel Piano. E
conriferimento alle preaccupazio-
ni sollevate dalle associarioni in
merito alla definizione délle prati-
chi giacenti presso il settore comu-
nale aseguito dellentrata invigore
dellemjsuredlsaivaguardla.&clan
fiduciose e soddisfaito dell'incon-
tro costruttivo, rappresentando la
sua condivisione allapprovazione

-del nuevo strumento wbanistico,

quatora vengano accolte dall'am-
ministraziong la osservazionl gia
espresse da Ance e Confindusiriae
hasottolineatoil carattere d'urgen-
zadelleistanzé jp giacenzain appli-
cazione delle premialied fiscali con

sismabionus ed ecobits,
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I’AZZANO nngrama De].ﬁno choa sl
all'uriitd & sinistra ma chivde “Ia ba-
sta”, e la pratica, Falcomatd; Hqui-
dandolo con una sola frase che nox
lascia aleuno spiraglioad éechinlinie-
tatticiemi: “1a sua stagione & finita™: -

-Mavediamola 1_'&p]ioa del Movimento
“La straga”, da mesi impegnato &d
ascottare la gcnte appuntu per stra- .

1a
- per il lmpetbo del ruolo-Ghe- rmupre f
‘all'interno del.Consiglio Comunale; . W8
Occorre primea di tutto che noirinmo- .

mente e npet_u
teforze politiche e quelle Gividheals .

fatfo mistero- un percorso.ampio,
ecologista, pmgressmta aht pr O
nesse uha vera svolta perlacitt; con
una squadra competenie e che fosss
una casa aperta & tuttl. Crediamo di
ayorlo realizzato commaquis, col con:
{ributo dloenhnmadlpersnnﬁem
di assemblee puliblichs e molto parte-
cipate, fante e diverse anime dela, Juld
3. Solo dopo il pill completo sik

- Lareplica: quelle primarie da fa- -
ré prima dele regionali e rifiutate. ' §

i AHKA BFASI

sira clttadmo a guardam von
miranzg a. questo A chinngos
ne]lest!‘ade, sisclizaggaallesegrete-
rie di partitoe alielogiche di palazze, -
appare evidente einconfutabilechels,
stagione a guida Giusepps Falcoma:
taéfinita.  una constataziono poti
ca. Centinaia di articol, di condribuld
eritici antorevoli; di ssperienze e e’
stimonianze di ciftadini he spisgano’
analiticamente leragioni. Non &il ca-
=0 di Tipeterld qui. Qualimdgue wriitl
elottorale dovesss nascere attorno at- -
. 1a figura del¥atiuale Sindaco & destl- .
nata a. fallive. Significhersbbe eon,

duire 1a cittd ohe guarda a centrosi-

degli altri attorl, come i3 detto, ab- |

‘ersl a-servizio sincero della cif-.

LAnu acandldﬂt&aSmdaﬂa‘

. In yesponsability ;ma al tempo
igtesso & obnvinta ché s
petenze di tantL mttadm.\ mad
scemmcampo -
+La, candidata & e pronta a mel’r

ta, oheamada.lpmfondedelcu
‘re, affinché si possa B.vvmre un
péreorsd di ‘rinascita.

‘L scelta della candldat‘ura &

conferma della’'condla- - messe in atto dall’Ammi-
~mata trasparenza-e ricer- - nistrazions -.comumale.
-ca’di condivisione messi  nelvambito delliter di for-
‘A0 atto- dalPawsministia- 1nazione del piano secon-
eomunale nel pro—

.presentati:, nelta.- szmva
inoltrata qualche g-lomo :
A8, aunitaments;a Confin-

‘do quanto disposto dalla .°
legga I‘Bgl()]]ﬂ]ﬂ urbamr.

gitito dellentratainvigo-
5] dalle Iﬂ]sﬂl‘e di.salva- |

{BUaTr i
- Tintento diassolvere a.do-
vm'omcanomd.lleglthml -

“che sorio pmttame,nte di Qo:aipe—
5 tenga comunale, come 1acco)

‘ .noni‘ar&pmposte‘sh‘atwfmche
ma, chiederd Tattuazione degli
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una storia reale, un mix di v1te un colIage
di 8personaggi.-“Mi abbatto s mo Ielice

Pallante ed & vincitore del Promio “ﬁme]lo

- verdemigliorespettacolo green&smarina-.
zicnale” 2018. Fa parté &i una irilogia, eda”

giugme debutterd il seeondo capitolo, con
une spettamln in prosa sempre sull’ecoso-
stenibith, dal fitolo “if grande giorno”:

I lavoro & impatio-ambientale O nasce -
dallz riffessions dellautorefatiore Daniele

™ Ronco-nel mesi stccessivi alla maorte' .del -

- fionno, unapersonﬂ.cheshmémﬁmtam'eﬁ;
“te per 1a condotls di vita esemplare perse- -

gmmdmanmlglamutrascmmsuquesto S

P :
tore potzi cosievitare di
pereorrevead opni spet-

tanti

-'malperf tiv: perla}etteratura,munh&

-sch,in spiaggia, inun vigrieto, in unia Chie-

! mpmzzeedmteatnﬂl‘lta]ma ¥ costu- -
Bl sono ésseriziali e rectperati dal guarda- -
10badélnonno, ]ablmclettaéquellamtmva- :
inmgamg'eenmessamsesm ipali song :

quelli dellorto dei pomodori; i cating
cappelloeraVimmarcabile copricapodi

te e pocasiond, 1 Hionmo con il vestito ele:
pantema conilberretto, sostituito soloper i
Tunerali ds quello alpine. -

. Con la canzonsé conclusiva “nonne Hol-
< lywood” dxl\‘uglothsna:mste adun momen-

.o mistico, ini ol Pattore vorrebbe abhrac- :

- giarg 1l pubhlico; i1 segretd & sorridere in -

" unagiornatachenion valenien ”pemhéla
ﬁcohemstanelsemphm

useppe Gicoill
B stata promossa ina’ raccolta

{18 Stazione Sperimentals

per'le Industm d:llls Es

: manﬁestamone Francesco Postorino del
. PalextraClub, deusexmachinadel torneo, .. -




Siamo loniani dalle polennche
della politica a noi inferessa

solo poriare il pane a casa

Lavoratori Avr

- zionisultappeto,Easpe

Bonferenza metropolltana

Lassembleadei 'inda(.:i
chlamataaespl ]
iera del |

sull -

 Neohfronto coni sindaci silla filiera -

dei sifinti, 1a Citta Metropolitana
convoca i primi ctttadlm dei 97 Co-

S queste settimane & st
queste sett(mane L=
nunctarst nspetto alle i

Je'scelte da adettare i un
. profonia frasformazione di dn set-
toreseimpre gest! to dalla Regione.

S comincia dalla trattativa con 1

" pestort degh impianti condotta in

maniera unitaria dalle cinque Ato

calabresi ha portato ad un primo i+

. sultato:lesocietd hanno riconosciu-
tocomeinterlocutorela CittaMetro-

politana e Ja' proposta contrattuale -

inottrata, Infatti: il  priiie"p to
all'ording de] giomo delia conf

questo pomesiggio (inizio previstu

. 5postech|are

Anche rispatto a]l'lmplanto il

Sambatello sono matifate délfe no- -

vitd, Dopo mest dallaggiudicazions
definitiva dei Jayori che dovranno

planto di :1{:1clagg10 spinte, & stato
vapprovatoilpmgetto definitivoepa-
Je! manchi sole I'dutorizzazione a
sottoscnvere il contiatio per.dare il
Jvia all'operazione da 65 milioni di
urofinanziata attraversorisorseen-

[ pee'Un passagglo atteso visto che

s Famf)ate]lo si gioea Tna partita

v
]

“Ho Infatti seconde i progetto (che

préveds tempi di realizzazione di
due anni} ‘dalla frazione dell =mido
smusclraaprddun' 1

alle 15}e propnolagesﬂoneorgamz— e e sulle ipotesi di completamento

zatlva e ﬁnanz:ana “m cunto ie

" tamentb/smaltimento def Tifiuti ur-
bani, Lapropostaaccolta dallesocie-
taEcologia Oggi {che si occupa degh
impianti di Sambatello, Siderno e
Gigia Tauro} e Sovrecs {gestore pr'o~
prietario dellunica discarica Fégio-
nale), hanno daw Aiset Verde alla

pmposta dlepre
' risponda in "501 g
peripagamenti, Nonsoloi[ntardod

.chel'E 210

un-Comune non vincola i c_uqfen—.
mentiaglialtsi, Comediresologlien-
« 1 virtuost “potsanno confemf; 1agll-

* impfant],, [
Intantoilavoraiondegh1mplant1

diEeologia Oggi sono sul sentierc di'

gueera pér via del ritardo nef papa-
- ment, i Gmori che il passaggio dalle

- competenze dalkaRegione atla Citta
Metrupoiitana possa tradursi in in-

t

ey

Sul tappeto gli sceuanr
“ i iJavoria Sar b;éx,tg lo"

deilavoried apertugadella discarica.
[ .Operazione che ha gif alimentato il

w3 de}l napertura Irifing & dovia

" detidefe flsito di possibile ubicazio-

nedelladiscaricadiserviziodell'Eco-

+ distretto dlSldemoconlecomumca-

z;omdechmmlssanoadActa ER
e.d.
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LUMLYE i LS LpULLanE vpeie
pubbliche, a valere sul progtamma
dei Patti per il Sud, che interessano
il patrimonic comunalg, le scuole
comunall e 1a bonifica dedl'ex Pol-

-xontempo rigenerare Fimpiantisti-

Catpid B L ELLLLLG M La SR Y AL
sace del Cedir, una delle sale con-
vegni comunali di maggiore esten-
sieneanche per postiasedere, enel

Fonnesso Hsanamento ambient
dei “luoghi che completa il p
gramma di “Recupero del Pare
defla strutturd ex Polveriera”, di

I
§
i

Messuna "ca.rtella pazza" Tutto re-

. dell'Tmis & partita entro la fine del
2019 ma le notifiche sono arrivate
dopo (mam a dire "sulle notiﬁhce
Toi non abbiamo colpa”. B if con-

: sigliere corriunale delegata all'eva-

: sione tributaria, Rocco Albanese, a

‘ _replicare”all'Unigne -Consumatori

che aveva denunciato che Fimpo-
sta del 2014 & prescritta. In questo
modo non-si combatte Tevasione
ma si aumienta il contenzioso™,
Secondo " .Albanese "« citta
ni-utenti si trovano di fronte'a
chieste perfettamente legittine,
pertlnentl a imposte dovu
gu.mgo ogni affermazione ¢
ha 1o splacevole =

quaﬁto involontario-- effett di - e
dare in direzione del tutto opposta ]
i . Tispéttc a quella difficile, strenug. --

fotta allevasione tnbutana ‘che i in
questi anni IArnrmms[razwne gm—

data dal sindaco Giuseppe’ Falco"

mata ha perseguito quot:dlana«
; _ Taente, dnchemediante chi: scrive.
P ! con51g]1erencorda1fatu <Nt

polafe g tirtto legittinio;La Tichiesta |

dicembre 2019, 'Ente comunalé ha
inviato avvisi daccertamento lmu .

“i contribuenti
i . eTasi Felafivi 8l 2014 unhzzandole. . .

I ammlmstl azione 1esp1nge le accuse dell’Umone consumat011 |
- “ericor da «Le car telle felative al 2014 NONSONO pres critte»

'ra_ccomlandate di Poste ita.hane:
guesto tipo diattinon & sopgéttoa

prescnzmne ma adecadenza, Nello
specifico, i termini d'emissicrie e
rictifica degli accertameniti relativi
ai mbun locali {dungue anche Tari,
Tosap & mposta comupale ‘Sulla
pubblicits) - sono dlsmplmaﬂ
dallat. 1, comma 161 dellalegge 1.

. 296 del 2006: “Gli avvisi di dccerta-

mento in Tettifica ¢ dufficio devo-
no.essere notificati, a pena di deca-

“denza; entro-il 31 dicembre det
o qumto annp successivo a quello in
cui 1ad1ch1araz1one oil versamento
: sono stati o avrebbero dovuto esse—_

-L'Enite ha utilizzato .
Ie raccomandaie
- di Poste_ itahane

‘per avvisare

all'Tmunon sono di certo preseritte,

- sioni tributarie provinciali d] Reg-
* 2010-inviati nel 2015, ma Ticevuti

“spése i Ticorrenti, Solo, nén possia’
_md conseitire che passi un peroul-

ter,

L'Ances ribadisce.
larichiesta di adottare
Te misure uchleste
) Silé,conf:lusa la fase 'g:legli inc‘
programmati sul ferritorio cot
- PAmministrazione guidata da
daco Falcomatd su -Inizi
dell'dssessore-al ramio Mariar
“Camg, ha voluto condividere &
‘ r.;ttadmanza con j profession’
futti i sogge’m mteressatl ulte
Thomenti di conoscenza ed af
fondimenti del Piano Struit
Comunale *
: zione di partecipazione:
*’$a in canipo da]] 'Afminisiraz -
; hacontnbmtoallaconosc za
-|. vulgazione della visione di citt
. traverso # nuovo sfrumento
Tistico, in fase di deposito fino
febbraioprossimopereventua
" servazigni e proposte, Sono
Janciate, inoltre, inizidtive
I'Amministrazioneattiverada
., toinsinergiaconghiOrdinieCe
provintiaki, con I'Universita,
'-1’1NUet|.1tmsoggetnedassom
ni mteressatl,quailworksher i
compagnamento e di sperimi
. ziome delle modalith attuativ
‘Piano nelle more dell'approy
ne del Piane Gperativo Tempg
al fine di contribuire in modo
Vo & costruttive all'approvi:
delPsc che come dichiaral's
 sore Cama «non & pii procras
bile per un territorio che sinut
troppi anni di pura anarchia |
nistica, ombrosa e per questz
) . seettibilediforme diitlegalitic
liane. T;attandos: di termine deca- | sa'ed incontroflata’, \edafined

- denziale e non prescrizionale, Ja ri- vare soluzioni in lmea con la
«<Hiesta del dovuto rimiarra dunque mativavigente, perla crescitas

valida anché ove gi atti, in concre- -
to, Siano stati ricevuti a distariza di
settimane Gal singolo cotitribuen-

e Le. “cartelle” 2014 relative -

in quanto yon si applica lore Fisti-
tuto defla presciizione, come in
passato gia ribadito dalle Commis-

gio Calabria (esemplo accertAmen-
ti delizllora fci-telativa allanno

el 2016), che hatino rigettatoiere-
lative eccezlom condanﬂandn alle

la "ve]ato' messagglo circa ipotetici

tuth i toniribuént paghmo senza
"sacche" dlevasione, & il primo pas-
5O PEr Una vera eqiita fiscale; quel-
Ia stessa equita “diffusa”, che; net
tempo, porterd tuth a pagare im-
perti inferiori per le imposte doy

© RIFRODUZIONE RISERVATA.
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. tivi sono, le i ]JIO

| 726) nél corso “del 2019 £
800mlla euro i fatidi effetta

o . PON, METRO Agse 374
inclustone sociale”,

t di oltre un milione di earo

{1423.040,85 I&-cifra esatta) if va-

. lore complessivo dei contiibuti
alutate ]

concessi; 311 Ie istan
posmvamente ,(su il tuta.l

te stan21at1 fing allo 5C0;
bre, cén lanrnanente q
sodi erogazmne Sono
dei principali nu

un'aziore mirata a sosegne delle
pohtmhe abitative (RC 3.1.15. 4Y..
Un intervento che sostiene Ie

categorie svantaggiate nelle diffi-
coltd Yegate 'al mantemmento_

del¥abitazione, tramite Yeroga-
zione di conmbun ‘alloggiativi fi-
natizzati  al ragglungxmento
deWautenoibia economica. Inter-
vento che allargherd i proprio
1aggio drazione anche nel corso
del 2020, attraverso la p;ed:§pos1—

. zione di un secondo bando che Fi-

guardera quei soggetti che ancora
nos hanno usufrito di ‘tale misu-
1.
L’mtervento q favore delle polk
tiche abitative mcxde in modo §i-
gnificativo ancﬁe 5 frontedei txi-
hdo

rela propna posiz one\e “favoren-
do, quindi, Iattwata dl recupero

de,ll'evasmne

Collegatx ai contnbun alioggm-
i dell'azigne
e'desnnatan

RC 3.1.1:2 aventi &

“zione di disagio ¢ socloeconommo

legato_2lla dimengioné abitativa.

. In questa divezione;nel dicembre

.. gara.

.inoltre, & la,

_awviso pubblico (R

* un servizio pilt amp

* del2019 & statd pubbhcato’un av-

viso per laffidamento «de] seryizi
di sostegno sokio ducafive Hvol-
‘toa smgoh e famlghe assegnatari

di altoggl in housing sotiale, per .
suppoftarne Finclusione nel -

spetta degh ublettwl del PON ME-
TRO. .
Lavviso, ﬁnanzta tra l'a.ltro, la

- rnessa a disposizione temparanea

di atloggi in housi
svantaggiati, inser
md “housing first’ ¢
disagio abitative
persona e sul ik

Particolaymente

cemb:ggqm_a, 4

lizzate all'individs
sonechg potranne wsufruire i di-
spositivi-di dometica che fayori-
seano Ja conservazione ( de]k auto—
‘nomia , domestica, ail'mtem di

ne -sociale chefver
corso di quest’ann

Minori in difficol
Con gliintervents
dm dell azlone RC 3.3

attraverso .

1’assessore Marino:.
«Grande soddxsfazione
registyare

per minort in difficolts. Un PO~
gramma che ha consentito al Co-
mune di ﬁnanzm:e ton fond del

ahmentan e N,
ne e nucle; in di

Prosegue la proge!
venfi 4 sostegno d

tieri di dinpresa s cial ]
onal: l‘azmne del

poli che a
sociali piit debo Elo

tore e'quellu ,delle Pul 1che Co—
echehapmdo

m termlm i prermahta SEPpUT
dotato di poche unith che. rmgra-
zio per lappolio progettuale i
rende pamcolannente orgogliosi
il fatto che tale azione 5ia partlta

l’avanzamento i qlles'ﬁ_ dal basso, raceogliendo e dgtanze

-importanti pwgettl»

dei cittadind e delle fasce pid de-
boli e stia proseguendo spedita-

tralal-

potenziamento del ser- - 1L
vizi nelle aree ad alta esclusione
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CONFINDUSTRIA RILANCIA LALLARME TARIFFE TRASPORTO

Gas: “Ue rischia la germanizzazione”
Patuanelli a Bruxelles: “Inaccettabile”

L’associazione: “Con Nord Stream 2 divario
prezzi italiani potrebbe diventare strutturale”

Propno nel giorno in cuiCon=
| fia rilancia alla Camera
I'allarme sui possibili aumenti
del prezzo del gas conseguenti
alle nuove tariffe di trasporto
tedesche, il ministro Patuanel-
li, le ha definite “inaccettabili”
al termine dell'incontro a Bru-
xelles con la commissaria Ue
all’Energia, Kadri Simson.

apag. 5

Tariffe gas tedesche, Confindustria: “La Ue rischia
la germanizzazione”. Patuanelli: “Inaccettabile”

L’associazione alla Camera: “Con il raddoppio del Nord Stream
il divario dei prezzi italiani potrebbe diventare strutturale”. Il
ministro a Bruxelles: “Lo ribadiremo in ogni tavolo possibile,
per ora risposta interlocutoria dalla Commissione”

Proprio nel giomo in cui Confindustria rilancia alla Camera l'allarme sui possibili au-
menti del prezzo del gas conseguentl alle nuove tariffe di trasporto tedesche, il ministro
dello Sviluppo economico, Stefano Patuanelli, le ha definite “inaccettabili” al termine del
previsto incontro a Bruxelles con la commissaria Ue all’'Energia, Kadri Simson (QE 18/2).

Patuanelli, che riafferma cosi la posizione gia espressa dal Mise lo scorso maggio in
una lettera alla Commissione (QE 22/5/19), ha quantificato in 0,5 mid € nel 2020 “I'extra-
costo per i nostri cittadini” derivante dalle tariffe tedesche. “Ovviamente riteniamo che
non sia lecito quello che fa la Germania, lo abbiamo ribadito oggi e lo ribadiremo in ogni
tavolo possibile”, ha detto il ministro, che perd spiega di aver ricevuto per il momento
solo “una risposta interlocutoria dalla Commissione”.

Un analogo allarme ¢ arrivato da(Confindustria, che in audizione alla commissione Atti-
vita produttive sullo schema di D.Lgs di recepimento della direttiva 2019/692 sul mercato
del gas (QE 13/2) ha avvertito che “la Germania € riuscita a far indicizzare i prezzi europei
al mercato tedesco” e con il raddoppio del Nord Stream e le nuove tariffe entry-exit il
divario dei prezzi italiani con quelli del resto d’Europa “rischia di diventare strutturale”.

Dopo aver ribadito che il gas resta centrale nella transizione energetica e che “nei pros-
simi 10 anni il prezzo elettrico sara determinato per oltre il 50% delle ore da quello del

Peso0:1-12%,5-64%
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gas”, il presidente del gruppo tecnico Energia di [Coffindustria, Giuseppe Pasini, ha tut-
tavia ricordato che la direttiva e stata introdotta a seguito della decisione della Germania
di raddoppiare il gasdotto Nord Stream, con “un’ulteriore concentrazione delle forniture
dalla Russia che potrebbero arrivare a soddisfare circa la meta dei fabbisogni europei”.

Ma se la direttiva gas ha affrontato le potenziali distorsioni derivanti da strategie di impor-
tazione non armonizzate, secondo Pasini “non si & occupata delle distorsioni insite nell'ar-
chitettura stessa del sistema europeo, ovvero legate alla mancata integrazione dei mercati
nazionali”. Di qui gli “approcci nazionalistici di alcuni Paesi”. Citando dati Acer, CORfinCLE
[Sifid evidenzia nel periodo 2014-2018 da un lato un progressivo allineamento dei valori di
mercato tra i Paesi del Centro-Nord Europa, ma dall’altro che “Iltalia si trova ad essere
un’isola nel sistema comunitario”. Una condizione che “rischia di divenire strutturale nel
prossimo futuro, con lo sviluppo della nuova capacita di importazione di gas russo”.

Ad oggi, rileva [CORfindustrid, il prezzo del gas nel mercato all'ingrosso italiano “@ di
circa 2 €/MWh superiore a quello degli hub del Nord Europa e il trattamento tariffario
non favorisce la domanda industriale, premiata al contrario in Germania, Francia e Re-
gno Unito attraverso agevolazioni degli oneri fiscali-parafiscali”.

Ne consegue che i prezzi italiani non beneficiano della concorrenza fra le 8 porte di
accesso del nostro Paese, ma subiscono invece “distorsioni causate dalle attuali forme
di ‘pancaking tariffario’ a livello europeo/comunitario, legate alla stratificazione di costi
logistici lungo le rotte degli approvvigionamenti dal Nord Italia”. Una problematica, insi-
ste Pasini, che deve essere superata attraverso una “generale revisione della struttura
delle tariffe di trasporto nei sistemi nazionali”.

Altrimenti, ha aggiunto il vice-direttore politiche industriali di Confindustria, Massimo
Beccarello, “non riusciremo a rendere attrattivo il mercato italiano per motivi legati allo
spread”.

La principale richiesta dell'associazione alla politica € dunque quella di “farsi sentire”
a livello europeo.

Dai deputati sono arrivati segnali di sostegno. Per Gianluca Benamati (PD) serve “una
reale armonizzazione dei transiti e quindi tariffe di trasporto, perché abbiamo anche
all'interno della Ue I'attraversamento di Paesi extra-Ue come la Svizzera”, mentre per
Pierluigi Bersani (Leu) “la politica deve porre questo tema con grande forza, perché
I'ltalia ha bisogno del gas”.

Pasini - secondo il quale il recepimento della direttiva 2019/692 potrebbe essere “un’utile
occasione” per risolvere lo stallo delle gare gas —ha concluso elencando 5 linee strategiche
per “valorizzare il patrimonio italiano nell’'uso del gas in funzione del raggiungimento degli
obiettivi di decarbonizzazione”: rafforzare I'integrazione con il sistema elettrico, accompa-
gnare la crescita dei consumi di gas nei trasporti, proseguire nello sfruttamento efficiente
delle infrastrutture esistenti e nel loro eventuale potenziamento, favorire lo sfruttamento del-
la produzione nazionale, migliorare la regolazione dei transiti all'interno dell’Europa.
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Agenzie del lavoro,

cresce il tempo

indeterminato

Nicoletta Picchio
ROMA

«E una richiesta che viene dalle
aziende e staaumentando. Una for-
mula che unisce flessibilita e stabi-
lita, binomio preziosoquandosiha
a che fare con le fluttuazioni dei
mercatiglobali e regole interne piti
rigide come quelle del decreto di-
gnita». Maria Raffaella Caprioglioé
presidente di Umana, agenzia peril
lavoro che operadapiudivent’anni.
Lo staff leasing, cioé la sommini-
strazionedilavoroatempo indeter-
minato, éunodeiserviziofferti, in-
sieme alla somministrazione a
tempo determinato, 'outplace-
ment, la formazione, ricerca del
personale, intermediazione, politi-
che attive del lavoro.
Sonoicontrattiatempoindeter-
minatolaformulache staprenden-
do sempre piu piede: «nel 2014 le
aziende che celohanno chiestoera-
no 100, 0ggi sono 1200», dice Ca-
prioglio.Nel 2019 +408%rispettoal
2018, Dai dati dell'ultimo triennio
emerge che circail 47%degli occupa-

SOMMINISTRAZIONE

tisonosottoizoanni;il 1% nella fa-
scia media e I'11% sopra i 50 anni.
«Unmeccanismo flessibile che por-
taallavoroe soprattutto mantieneil
lavoro, favorendolaformazioneela
valorizzazione delle risorse», conti-
nualapresidente di Umana (142 fi-
liali in 15 Regioni, altre in apertura,
25milalavoratoriinterinali sommi-
nistrati in mediaogni giorno, pit di
smilaassuntiatempoindetermina-
to dall’agenzia, fatturato oltre 720
milioni). Su questo argomento
Umana organizzera un convegno
durante Connext, I'incontro nazio-
nale di partenariato tra imprese di
Confindustriain programmaa Mila-
no,il 27e28febbraio.L’agenziasara
presente conunsuospazio. “I'empo
indeterminatoe somministrazione,
tutele nel contratto e nel mercato:
bisogno, sogno e utopia”, éil titolo.
CisarannotraglialtriMaurizio Lan-
dini,numerouno Cgil, Luigi Sbarra,
segretario generale aggiunto Cisl,
Carmelo Barbagallo, numero uno
Uil; Maurizio Stirpe, vice presidente
Confindustriaperle Relazioni Indu-
striali; Pierangelo Albini, direttore
area Lavoro e Welfare Confindu-

Caprioglio (Umana):
crescono le formule

con flessibilita e stabilita

stria, oltre alla Caprioglio. «Una sfi-
da culturale da discutere in una vi-
sione strategica. Noi crediamo in
questaformula come strumentoin-
novativo e come risposta alla diffi-
coltadifarincontraredomandaeof-
ferta di lavoro. Le aziende cercano
personesempre piti formate: «I’asti-
cellasiealzata», spiega. Sichiedono
sempre piltecnici, ingegneri, periti,
con soft skills, come lavorare in
squadra. «Lasomministrazioneéil
canalediingresso pereccellenza dei
giovani nelmondodellavoro»,con-
tinua Caprioglio.Ingenereil primo
passaggio & la somministrazione a
termine, ma staaumentandoanche
I'apprendistatoin somministrazio-
ne, sia professionale che duale, lavo-
roestudio». Quindi piigiovani,che
rappresentano il 47,05% di tutti gli
avviamenti operati da Umana nel
2019, il 4,33 % ha meno di 20 anni,
unafasciadietaincrescita. Aumen-
tano le donne, conunrapporto che
épassatoaia3alaz.

Agenzie per il lavoro. Maria Raffaella Caprioglio & presidente di Umana
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Le idee

La campagna
elettorale

fa male

alla crescita

Enrico Del Colle

S e consultiamo una qualsi-
voglia enciclopedia, alla
voce “debito pubblico” leggia-
mo che si tratta di “quello
contratto dallo Stato, secon-
do apposite norme di diritto
pubblico, ottenendo denaro a
prestito dai privati per soppe-
rire a necessita per le quali

Enrico Del Colle

questo punto la domanda sorge sponta-

nea: nei confronti di chi & debitore e,
poi, &€ un debito sostenibile? Diciamo subito
che i creditori sono prevalentemente resi-
denti nel Paese (pili del 70% tra famiglie e
Istituzioni) e, quindi, in un meccanismo mol-
to liquido, buona parte dei cittadini italiani e
al tempo stesso debitrice (come componente
dello Stato) e creditrice verso lo stesso Stato,
avendolo finanziato, ad esempio, mediante
la sottoscrizione di titoli emessi da quest’ulti-
mo; il restante 30% del debito € nelle mani di
abitanti di altri Paesi. Questa situazione tutto
sommato rende il Paese credibile, tanto é ve-
ro che i titoli messi sul mercato vengono ac-
quistati senza particolari problemi (anche
se, occorre dirlo, i tassi di interesse sul nostro
debito, seppur ridottisi ultimamente, resta-
no tra i pit1 alti in Europa e, pertanto, piii re-
munerativi).

Ma fino a quando saremo credibili? In al-
tre parole, quanto puo crescere il debito per
ritenerlo ancora sostenibile? Questi interro-
gativi sono di fondamentale importanza an-
chealla luce del fatto che spesso viene confu-
sa la credibilita del Paese con la “faticosa”
possibilita di onorare i propri debiti. Spie-
ghiamo meglio: tutti i Paesi Ue (e non solo)
mostrano una condizione debitoria non in-
differente e quello che un mercato globaliz-
zato osserva, per considerare credibile un
Paese, attiene principalmente alla capacita
di crescere, cioé di creare ricchezza con la
quale, tra I'altro, pagare i debiti; ebbene, co-
me simisura la crescita di un Paese? Natural-
mente con quello che si produce (ovvero il
Pil) e allora osserviamo che nell'ultimo ven-
tennio (2000-2019), I'ltalia & transitata da un
Pil di circa 1250 miliardi a 1765 (fonte Istat) -
a prezzi correnti - con un incremento medio

non bastano gli introiti fisca-
li". Seguendo questa imposta-
zione lo Stato del nostro Pae-
se presenta a fine 2019 un de-
bito di poco pil di 2409 mi-
liardi di Euro (fonte Bankita-
lia).

Continua a pag. 39

annuo di poco pil del 2% (appare evidente
che essendo un dato medio, esso “compensa”
variazioni positive con quelle negative avute-
sinel periodo osservato), essenzialmente do-

vuto, tuttavia, alla dinamica inflazionistica
(al netto di quest'ultima, infatti, 'incremento
medio é stato dello 0,2%, avanzando da circa
1660 a poco pil1 di 1720 miliardi); nel medesi-
mo arco di tempoil debito pubblico, invece, &
aumentato mediamente di circa il 4% annuo,
cioé con un ritmo quasi doppio (era poco me-
no di 1400 miliardi nel 2000, dati Bankitalia)
ponendolo ad un livello rispetto al Pil pari a
pit del 135% (80, 1% la media Ue, 61,2% la Ger-
mania e i1100,5% la Francia). Una tale situa-
zione ha determinato (e continua a farlo)
non soltanto una spesa per interessi che in
questi ultimi anni assorbe in media ben 60
miliardi annui circa, ma ha anche impedito
di dedicare risorse ad altri settori della socie-
ta. Anche gli investimenti hanno frenato, da-
to che ammontavano a circa 350 miliardi
all'inizio del secolo ed ora si aggirano intor-
no ai 320 miliardi (con una riduzione media
annuadello 0,5% circa, datiIstat).

Orasiamo a poche settimane dalla presen-
tazione del Def (documento-cornice da pre-
sentare ad aprile e che comprende i pil signi-
ficativi provvedimenti che saranno presenti
nella manovra economica d’autunno) e le mi-

LA CAMPAGNA ELETTORALE FA MALE ALLA CRESCITA
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sure in cantiere sono numerose; si va dal pia-
no per il Sud, essenziale per rilanciare I'inte-
ro Paese (sono previsti 21 miliardi nel trien-
nio 2020-2022) al Family Act (16 miliardi nel
2021), dalla riduzione dell'Irpef (non ancora
quantificata ma solo per la riduzione del cu-
neo fiscale, gia approvata, sono stanziati 5
miliardi) ai contratti per il pubblico impiego
(6 miliardi gia ritenuti insufficienti dai sinda-
cati), per arrivare alla “sterilizzazione”
dell'lva (20 miliardi salvo possibili ma diffici-
li rimodulazioni) e alle risorse per “quota
100" e Reddito di Cittadinanza (previsti non
meno di 8 miliardi). Appare chiaro che sia-
mo in presenza di un insieme di interventi
difficilmente realizzabili nella loro interezza
anche perché il 2020 ¢ iniziato con una persi-
stente stagnazione e la stessa Commissione
Ue ha recentemente stimato che I'Italia si po-
ne all'ultimo posto per crescita in questo an-
no e pure nel prossimo (0,3% e 0,6% rispetti-
vamente, contro una media Ue pari all'lL 4%
con la Germania e la Francia all'l,1% e la Spa-
gnaall’'l,6%).

Ad aggiungere ulteriore pessimismo per
I'andamento della Finanza pubblica nell’an-
no in corso arrivano le considerazioni di Con-
findustria e della Corte dei conti, le quali, ol-
tre a confermare un sostanziale ristagno
dell’economia, suggeriscono cautela e valuta-
zioni attente sui rischi di possibili scarti dal
percorso di miglioramento del bilancio volto
a porre il debito pubblico su una traiettoria
stabilmente decrescente (e non ondivaga). Il
ministro dell’Economia Gualtieri prova a get-
tare acqua sul fuoco registrando, tra l'altro,

un seppur lieve miglioramento dei conti pub-
blici dovuto ad un fabbisogno 2019 inferiore
al previsto anche se, & bene ricordarlo, si trat-
ta, in ogni caso, di un incremento di debito e
nondiun vero e proprio risparmio di risorse.
Cosa fare quindi? Il governo, pur ribadendo
le difficolta dell’attuale situazione, appare fi-
ducioso e conferma i preventivati interventi
sui principali dossier senza pero specificare,
al momento, dove saranno individuate le ri-
sorse necessarie. Siccome i meccanismi eco-
nomici, molto spesso, agiscono in maniera si-
lenziosa, ma non sono mai assenti, appare
quanto mai opportuno individuare al pill
presto le priorita e le indispensabili risorse
per attuarle, avviando finalmente un duratu-
ro percorso di crescita, senza lasciarsi “gui-
dare” dalle continue campagne elettorali. So-
lo cosi facendo si potranno evitare possibili
manovre di assestamento (e procedure d’in-
frazione) o, ancora peggio, il ricorso ad un ul-
teriore coinvolgimento delle nostre famiglie;
cid arrecherebbe ad esse un danno, forse,
non sopportabile, visto che, non dimentichia-
molo, gia “sostituiscono” pesantemente lo
Stato nel sostenere, mediante una particola-
re forma di welfare familiare, i componenti
pit fragili (giovani e anziani), in un Paese gia
“provato” sul piano demografico da una forte
contrazione delle nascite e da un inarrestabi-
leinvecchiamento della popolazione.
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RINNOVO DEI VERTICI SENZA APPEAL
Confindustria pare M5S: sciolta come neve al sole

Da qualche giorno sono entrate nel vivo le consultazioni locali dei saggi di Viale dell’Astronomia per decidere il nuovo presidente
Ma la competizione interna all’associazione non appassiona pili nessuno. Un declino che somiglia tanto a quello dei pentastellati

SANDRO IACOMETTI

M Le piazze gremite e il consenso di
un terzo degli italiani i vertici di Confin-
dustria non li hanno mai visti neanche
in cartolina. Ma la sostanziale indiffe-
renza con cui I'opnione pubblica e gli
organi di informazione stanno seguen-
do la partita per la nuova presidenza di
Viale dell’Astronomia ha pit di una si-
militudine con il declino del Movimen-
to Cinquestelle. Da forza centrale del
potere e della politica italiana ad inutile
orpello. Da gruppo di potere con cui
dover fare i conti ad armata Brancaleo-
ne che non riesce piti a toccare palla.

Destini incrociati, insomma. Anche
se la storia centenaria dietro 1'associa-
zione fondata da Louis Bonnefon Cra-
ponne nel 1910, che ha visto tra i suoi
esponenti pilt illustri personaggi del ca-
libro di Alberto Pirelli, Giovanni Agnel-
li, Guido Carli, Vittorio Merloni e Sergio
Pininfarina, impone qualche riflessio-
ne in pitt. Il movimento nato dalle intui-
zioni di Beppe Grillo & giovane e la sua
parabola discendente era probabilmen-
te gia scritta nei primi vaffa lanciati dai
palchi delle principali piazze del Paese,
che tanto avevano scaldato gli italiani e
il mondo dei media.

SGRETOLAMENTO

II processo di progressivo sgretola-
mento dell’associazione degli industria-
li & qualcosa di diverso, di piti lento e
meno banale della rapida parabola di-
scendente di una formazione politica
che ha frettolosamente provato a caval-
care larabbia e l'indignazione dell’elet-

torato. Levicende di Confindustria han-
no a che fare con il cambiamento pro-
fondo della societa, del mondo del lavo-
ro, della rappresentanza. Riguardano il
rapporto tra corpi intermedi e politica,
messo in crisi dal leaderismo, dalle nuo-
ve forme di comunicazione, dalle sfide
poste dalla globalizzazione e dalla cre-
scita di un tessuto produttivo che chie-

de maggiore liberta contrattuale e nor-
mativa, non vecchie pastoie burocrati-
che elogiche pseudosindacali. L'autore-
ferenzialita dell’associazione, la man-
canza di autorevolezza, I'incapacita di
incidere veramente sulle politiche indu-
striali del Paese hanno fatto il resto.

Le aziende pil dinamiche, e pitiinno-
vative, hanno iniziato a prendere il lar-
go. La politica si € girata dall’altra parte
e le grandi partecipate dello Stato sono
rimaste a dettare legge in una struttura

desertificata, utile solo a promuovere
convegni ed eventi.

I terremoto provocato dalla strabor-
dante avanzata nel 2018 della Lega e
dei Cinquestelle non ha aiutato. Gia
messa ai margini dal decisionismo di
Matteo Renzi, la Confindustria si e tro-
vata con Vincenzo Boccia a non sapere
pili da che parte girarsi. Prima ha tenta-
to 'approdo verso il Carroccio. Corteg-
giamento non corTisposto e pure conte-
stato dalla base imprenditoriale. Poi, an-
dato un po’ in confusione, il presidente
si & prodigato, in sequenza, nel conte-
stare la flat tax, nel chiedere la tassazio-
ne del contante e nel non escludere la
patrimoniale. La chicca finale? «Luigi
Di Maio é uno di noi». Colpi che avreb-

bero messo in difficolta anche una Con-
findustria ben piti in salute.

SECONDA CHANCE

I risultato e che il 26 marzo, dopo un
iter barocco eincomprensibile, I'assem-
blea dovra nominare il nuovo presiden-
te, e la maggioranza degli italiani non
sa neanche chi siano i candidati. A con-
tendersi la poltrona c’¢, per ora, una
terna composta dal presidente degli in-
dustriali di Brescia, Giuseppe Pasini,
dal presidente di Assolombarda, Carlo
Bonomi e dalla vicepresidente di Con-
findustria, la torinese Licia Mattioli. La
novita € che tutti e tre i candidati (an-
che se molti scommettono che la sfida
finale sara tra Bonomi e Mattioli) pro-
vengono dal Nord. E questo, al di la di
qualsiasi analisi di tipo campanilista,
potrebbe essere un fattore da non sotto-
valutare. Eil Settentrione operoso e pro-
duttivo, infatti, a soffrire di pili I'immo-
bilismo del Paese, le crisi aziendali, I'as-
senza di stimoli fiscali. Se il nuovo presi-
dente invece di render conto ai burocra-
ti che lo voteranno ascoltera le imprese
e i lavoratori forse Viale dell’Astrono-
mia potrebbe avere una seconda chan-
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Un’altra Confindustria control’era del reddito di cittadinanza

“IL RDC RIDUCE LA PROPENSIONE A LAVORARE. SERVE UNO CHOC”. PARLA LA CANDIDATA ALLA PRESIDENZA LICIA MATTIOLI

Roma. Al posto del doppio filo di perle
indossato dalle madamine torinesi, Licia
Mattioli sfoggia gioielli in oro e brillanti,
dal taglio moderno e deciso. Del resto, li
produce. “We have to win”, scandisce I'im-
prenditrice piemontese, con natali parte-
nopei e radici umbro-apule, mentre sorseg-
gia un caffé su un divanetto dell’Hotel Ber-
nini. E'la candidata alla presidenza di Con-
findustria, l'outsider le cui quotazioni
salgono giorno dopo giorno. “Macino chilo-
metri su chilometri, come una maratoneta.
Sono una combattente con un sogno”. Qua-
le? “Voglio lasciare il segno perché noi pos-
siamo cambiare il paese”. Voi chi? “Gli im-
prenditori che ogni giorno rischiano in pri-
ma persona per portare avanti I'azienda,
grande o piccola che sia, rappresentano
l'ossatura del paese. Dobbiamo tornare a
credere nella nostra straordinaria capacita
imprenditoriale che, per paradosso, oggi &
pilt apprezzata all’estero che in patria”. Le
hanno rimproverato di non parlare abba-
stanza di donne. “Ho ritenuto pleonastico
inserire nel programma un punto ad hoe
sul genere femminile. Voglio dire: io sono
donna e imprenditrice, la mia esperienza
vale piu di ogni racconto. La questione nu-
mero uno, oggigiorno, riguarda la concilia-
zione: mettere tutto insieme, famiglia e pro-
fessione, & complicatissimo. Io dico: spen-
diamoci per un mondo a misura di donna e
di famiglia, come avviene nel nord Euro-
pa”. Quanto hanno contato gli uomini nella
sua vita? “Molto, moltissimo. Io eredo nel
connubio tra noi e loro. Nel 1995, mio pa-
dre, che era dirigente della Pirelli, volle ac-
quistare una piccola azienda orafa, I'Anti-
ca Ditta Marchisio, che impiegava 30 dipen-
denti, oggi sono 270. Mio marito pratica-
mente non mi vede mai perché sono
sempre in viaggio, saltello da una parte al-
I'altra, lui fa il medico, conduce una vita
piu regolare, eppure da vent’anni € la mia
roccia e la mia certezza. Senza il supporto
suo e dei miei due figli non mi sarei mai
imbarcata in quest’avventura”. Lei é una
donna temeraria, si sente. “Sono una perso-
na determinata. Non volevo restare spetta-
trice dell’ennesima sfida tra uomini, allora
mi sono detta: & venuto il momento di met-
tersi in gioco”. Lei, laureata in legge, dove-
va diventare notaio, come sua madre. “Eh
si, ma il corso degli eventi talvolta ci spiaz-

za. Ho sempre avuto la passione per gli ac-
cessori: scarpe, borse, gioielli. Daragazzina
realizzavo orecchini e bracciali con le pie-
tre in vetro di Murano per regalarli alle
amiche. Cosi, quando mio padre decise di
investire nel settore, mi innamorai, lette-
ralmente, del corpo e dell’anima di quel
negozietto. Non volevo passare pero per la
figlia di papa, e cosi superai comunque I'e-
same di avvocato, salvo poi tornare a casa
per annunciare ai miei: io voglio fare I'im-
prenditrice”. Nel 2013 la vostra famiglia ha
ceduto I’Antica Ditta al colosso svizzero del
lusso Richemont, e dallo spin off che ne &
derivato, voi siete ripartiti con una nuova
societa, oggi eccellenza dell’oreficeria ita-
liana, con un fatturato consolidato di 70 mi-
lioni di euro, I'80 percento di export in tren-
ta paesi e 150 punti vendita. “E’ andata
esattamente cosi. In un periodo in cui tutti
delocalizzavano in Cina, noi abbiamo deci-
so direstare in Italia: i nostri unici due sta-
bilimenti si trovano a Torino e a Valenza.
Abbiamo unito alla straordinaria artigia-
nalita italiana l'efficienza produttiva adot-
tando i metodi di lean production, Tpm (to-
tal productive maintenance, ndr) e le mac-
chine a controllo numerico”. Da vicepresi-
dente di Confindustria lei si € occupata di
internazionalizzazione. “La mia era una
delega time consuming... Ho realizzato 60
missioni per accompagnare tremila azien-
de all’estero. In Italia ci chiamano 'prendi-
tori’, fuori invece ci dicono che siamo i mi-
gliori al mondo. Al di 14 della becera retori-
ca contro le multinazionali, la verita é che
serve un piano di retention: queste imprese
a capitale estero vanno incentivate a restare
in Italia perché il 70 per cento dei nuovi in-
vestimenti proviene da loro. Le segnalo due
dati: per ogni euro di valore aggiunto se ne
creano 3,6 nell'indotto, un dipendente diret-
to ne produce quattro nelle aziende satelli-
te”. Con una crescita del Pil dello 0,3 per
cento e 150 tavoli di crisi aziendali in corso,
il suo manifesto pro impresa sembra fuori
tempo massimo. “L’Italia deve essere un
paese normale: servono certezza del diritto,
shurocratizzazione e giustizia efficiente. So-
no riforme di lungo periodo ma i governi du-
rano poco e la politica sembra badare sol-
tanto al consenso immediato”. Che pensa
del reddito di cittadinanza? “Dico che ridu-
ce lapropensione a lavorare. Va bene aiuta-
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re chi si trova in difficolta ma é sempre me-
glio fornire una canna da pesca al posto di
un pesce. Se fosse per me, al sud comincerei
da un gigantesco piano infrastrutturale”.
Con una produttivita in calo da oltre ven-
t'anni, la politica sembra inerte. “Le politi-
che per l'industria deve farle chi l'indu-
stria la conosce. Oggi ¢’'é troppa improvvi-
sazione anche al governo, con conseguenze
catastrofiche”. Come intende cambiare via-
le dell’Astronomia? “Voglio riorganizzare
la struttura, adeguarla all'industria moder-
na. Io dico sempre che siamo capillari co-
me Poste italiane ma non parliamo con una
voce unica, il che ci rende meno incisivi”.
L'Italia pud permettersi, come gli inglesi,
di dire bye bye all'Ue? “Tale ipotesi non e
neppure da prendere in considerazione,

non scherziamo. Mi sembra tuttavia che I'i-
dea sia stata abbandonata da tutti. I primi
due mercati del nostro export sono Germa-
nia e Francia, piuttosto dovremmo collabo-
rare di piit con i nostri omologhi tedeschi e
transalpini nei settori tecnologicamente
avanzati, nel campo dell’aerospazio e del-
l'intelligenza artificiale”. La Cina & un'op-
portunita o un cavallo di Troia? “L'export
verso Pechino vale circa 15 miliardi di euro.
Dobbiamo continuare a investire usando
cautela perché la Via della Seta deve essere
‘two ways’, i nostri brevetti vanno tutelati, le
pratiche di dumping, messe in atto da certe
imprese cinesi, vanno sanzionate e le infra-
strutture 5G non possono trasformarei nel-

I'anello debole del continente. Il rapporto
con la Cina va gestito a livello europeo: serve
pitt Europa, non meno”.

Annalisa Chirico

“L Ttakia deve essere un paese normale: servono shurocratizzazione e giustizia
efficiente. Sono riforme di lungo periodo ma i govemi durano poco e la politica
sembrabadaresoloalconsensommmediato. Lepolitiche perl mdustriadeve farle chi
['industria la conosce. Oggi & troppa improvwisazione anche al governo”
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l'associazione: «Tre centri forti per il rilancio anche a Bruxelles»

«Cambiamo I'Ttalia attraverso Confindustria»

»La candidata alla presidenza Licia Mattioli punta a riorganizzare »«Si respira ancora un pregiudizio verso di noi e manca ancora

una politica industriale che guardi a programmi di lungo termine»

L'INTERVISTA

VENEZIA «I1 mio sogno & cambiare
I'ltalia attraverso Con A
come facciamo ogni giorno nelle
nostre imprese. E il primo passo
per concretizzare questo sogno ¢
diventare presidente dell'organiz-
zazione».

Licia Mattioli ¢ una donna ap-
passionata. Imprenditrice del set-
tore orafo, da 4 anni ¢ vicepresi-
dente con delega all'internaziona-
lizzazione della squadra capita-
nata da Vincenzo Boccia, in sca-
denza a maggio. Insieme a Carlo
Bonomi e Giuseppe Pasini si ¢
candidata alla guida della Confin-
dustria 2020-2024. Per ora di al-
leanze e di giudizi sulla gestione
Boccia non si pud proprio parlare
anche se I'impressione & che la
sua sia una candidatura non pro-
prioin continuita col leader cam-
pano. Questa intervista telefoni-
ca é I'occasione per approfondire
le sue posizioni, senza fare “sgam-
betti” agli altri due imprenditori
incorsa.

Qualisonoisuoi obiettivi?

«5to proponendo due tipi di pro-
grammi: uno interno e uno ester-
no. Sul versante interno, punto al-
la riorganizzazione del nostro si-

stema confindustriale: venendo
da 4 anni di vicepresidenza cono-
sco perfettamente quello che nel
sistema funziona e quello che c'é
dacambiare».

E sul versante esterno?

«Voglio costruire una squadra di
persone molto competenti per
realizzare un piano di politica in-
dustriale per i prossimi quat-
tro-cinque anni, chi meglio degli
imprenditori sa quali sono queste
necessita?»

Chi cisaranellasuasquadra?
«Non posso fare nomi in questa
fase: la squadra sara fatta da per-
sone che hanno singole compe-
tenze».

1 problemi della macchina di
Confindustria?

«Pill che dell'attuale macchina le
parlerd di cosa vorrei fare se di-
ventassi Presidente. Immagino
una Confindustria che abbia non
pilt uno, ma tre centri: da una par-
te le Federazioni, le categorie e i
Territori, con le Regioni e le Pro-
vince, da un'altra Roma, e infine
Bruxelles, sempre pill forte. Inun
mondo che vive di comunicazio-
ne, inoltre, dobbiamo essere i pri-
mi a raccontare il nostro mondo,
quello che vogliamo, perché ci sia
pill liberta per creare impresa e
lavoro. Oggi non & cosi. In tutte le
nazioni che ho visitato ho trovato
grande apprezzamento per le no-
stre aziende e i nostri imprendito-
ri. Che spesso non ritrovo in Ita-
lia. Per prima cosa vorrei cambia-
re questo atteggiamento anti-im-
presa».

In questi anni é proprio manca-
tauna politicaindustriale?
«(C'¢ stata poca politica industria-

le. Bisogna applicare con intelli-
genzacerte riforme. Prendiamo il
programma Ue Green Deal 2050.
Noi siamo gia il Paese d'Europa
pilt avanti nell'economia circola-
re, dobbiamo vigilare perché le
nuove regole vengano applicate a
supportodelle imprese».

La politica puo veramente dare
risposte?

«S5i dice sempre che noi italiani
diamo il meglio quando siamo ai
minimi termini. Ora siamo ai mi-
nimi termini: la crescita é dello 0,
siamo in quasi stagnazione, ¢ il
momento peragire»,

Nel frattempo, le esportazioni
rallentano.

«Abbiamo fatto passi da gigante
nell'export, perd continuiamo a
esportare molto meno della Ger-
mania. Dobbiamo aprire i merca-
ti esteri a molte pit1 aziende. Qui
impatta anche l'altro tema: la di-
mensione delle nostre imprese.
Servirebbe un trattamento fiscale
dedicato per aiutare la crescita ed
eventualmente anche le fusioni».

Le crisi invece si moltiplicano:
Ilva, Alitalia, Air Italy?
«Bisogna scegliere subi-
to, non trascinarsi per
mesi, anni. Oppure ci
creiamo crisi che po-
trebbero non esserci,
come per le trivelle. E
qui/Confindustria po-
trebbe davvero dare
una mano, come abbia-
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mo fatto a Torino duran-
te la mia presidenza
dell'Unione industriali».

11 sistema bancario deve cam-
biare?

«Sicuramente vanno aperte le
maglie del credito per le imprese,
ma € con il sistema bancario che
dobbiamo dialogare per rivedere
gli accordi di Basilea. E per far
questo dobbiamo appoggiarcian-
che alle Confindustrie di Germa-
niae Francia».

Articolo 18 e rapporto con i sin-
dacati?
«Il Jobs Act deve essere confer-
mato ¢ bisogna lavorare molto di
pitt sugli accordi di secondo livel-
lo rendendo pil1 snello il contrat-
to nazionale. E il cuneo fiscale de-
veridursi».

Maurizio Crema

& RIFRODUZIONE RISERVATA

«DOBBIAMO APRIRCI
DI PIU Al MERCATI
ESTERI E AIUTARE
LE PMI A CRESCERE,
CREDITO A RISCHIO
CON BASILEA»

CONFINDUSTRIA
Il presidente
uscente
Vincenzo
Boccia e uno
dei tre
candidati a
sostituirlo: I¢
piemontese
Licia
Mattioli
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IMNTERVISTA AL FONMDATORE DEL CENSIS GIUSERPPE DE RITA

«Afflitti dalla “nanomachia”
Serve un ritorno allamediazione»

FRANCO INSARDA

La mediazione ritor-
na, ma ha cambiato
pelle. Ne & convinto
Giuseppe De Rita,

con i rappresentanti delle professio-
ni, tra i quali il presidente gel Consi-
glio nazionale forense Andrea Ma-
scherin,alcunisindacalistiele perso-
ne che pit si sono occupate di inter-
mediazione categoriale. Lo spunto &

foqdat_ore del  ultimo scritto di De Rita, Di ritorno
('9115153 che ha  {alla disintermediazione, nel quale
organizzato  j]gociologoindividuaunasocieta fat-
per domani ,(j reti, filiere, piattaforme e tecno-

un seminario

con le categorie interessate. Dichiara-
re di puntare allo stop della prescri-
zione perché ha permesso aqualcuno
di salvarsi dai processi & poca cosa».
ALLE PAGIN

MESES

strutture che serviranno a tenere in-
sieme quello che definisce un “ecosi-
stema molecolare”.

Durissima la fotografia di De Rita del-
la situazione politica che definisce
quasi una “nanomachia”: «La rifor-
ma del codice penale, ad esempio, ha
bisognodiunagestazione lunga, tavo-
li di confronto con giuristi di valore e

«Lariforma penale ha bisogno
dimediazione. E sbaglia
chi sottovaluta gli avvocati»

ANEONDANCOREIDE
GIUSEPPEDERITA

FRANCO INSARDA

Ne e convinto Giuseppe De Rita, fondatore
del Censis, che ha organizzato per domani
unseminarioconirappresentantidelle professio-
ni, traiqualiil presidente del Consiglio naziona-
le forense Andrea Mascherin, alcuni sindacalisti

I amediazioneritorna, mahacambiato pelle.
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e le persone che piu si sono occupate di interme-
diazione categoriale. Lo spunto ¢ ['ultimo scritto
di De Rita, Di ritorno dalla disintermediazione,

nel qualeil sociologo individua

una societa fatta di reti, filiere,

piattaforme e tecnostrutture
cheservirannoatenere insieme

quello che definisce un “ecosi-

stema molecolare”.

ProfessorDe Rita, perché ha or-

ganizzato questo seminario?

E un argomento che tocca un

po’ tutti alla fine di un periodo

nel quale la parte intermedia

della societa veniva distrutta:

adesso che la spinta a disinter-

mediare si & esaurita ci interessa confrontarci su
quelloche stasuccedendo. Quello della disinter-
mediazione ¢ un processo storico chesiripresen-
ta pit1 o meno ciclicamente. Il primo & stato papa
Wojtyla. Lui era un carismatico e non volevaave-
renessunaintermediazione. Il suo carisma anda-
va oltre partiti, sindacati, governi ed eserciti. Il
suo cardinale di Stato raccontava che loro affac-
ciandosiin Vaticanovolevano vedere Castel Gan-
dolfo,senza avereniente inmezzo, senzacioe do-
ver passare per il vicariato, le parrocchie. Quan-
do scatta un meccanismo o una tentazione di go-
verno carismatico & evidente che si & in presenza
di disintermediazione.

Leiha parlato dipapaGiovanniPaolo Il edi cari-
sma, i nostri politici sono altra cosa.

Uno puo pure pensare diavere il carisma, manon
e dettoche poi cel’abbia. Wojtylacel’avevael’ha
esercitato fino in fondo. Altri, invece, pensano di
averlo e siccome nella societa c’e un bisogno di
qualcuno che comandi la tentazione carismatica
¢ sempre dietro ’angolo.

La disintermediazione in questi anni ha spazza-
to via partiti, enti intermedi e messo alle corde i
sindacati: di chi e la colpa?

Che ci sia una politica che ha voluto distruggere
questa parte intermedia & vero, cosi come & evi-

dentechecisianodellecolpeinchiéstatospazza-
tovia.Ipartiti hanno persolaloro organizzazione
originaria, trasformandosi solo in apparato con
unsegretario e un gruppo di potere e cancellando
lapartecipazione, le sezioni, il consiglionaziona-
le,il comitato centrale. In altrerealta, pensoal sin-
dacato, ¢’e stata una crisi ancora piu profonda ri-

Peso0:1-18%,7-81%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



465-116- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:CONFINDUSTRIA

DUBBIO

Rassegna del: 20/02/20
Edizione del:20/02/20
Estratto da pag.:1,7
Foglio:3/7

salente alla fine del fordismo, passando per le
grandiimprese e laclasse operaia finoad arrivare
oggiad aziende di piccole dimensioni e ai riders.
Eilsindacato non ce I'ha fatta a cambiare passo e
si & arrivati, in alcuni casi, all’'involgarimento
dell’interesse privato e a una concrezione pura-
mente corporativa. Tuttiicorpiintermedi hanno
delle colpe.

Tangentopoli ha avuto un ruolo sulla fine della
intermediazione?

Certamente. La mediazione ¢ come ’acqua: sta
dappertutto, ogniazione tra due persone presup-
pone una mediazione. Ovviamente quando arri-
vaadimensionedi partitoc’editutto: dalle nomi-
neneicda,alleelezioni politiche, allaricerca del-
le risorse. Il vero problema di Mani pulite non &
stata la rottura della vecchia mediazione, ma il
tentativo di sostituirla con una nuova che non si
faceva pil perinteresse, ma per convinzione, per
comunicazione, per denigrazione. E cambiato,
ciog, il modo di fare mediazione.

Pero alcuni magistrati protagonisti di quella sta-
gione, DiPietro prima e Davigo da qualche anno,
sono alcuni dei simboli nei quali una parte dei
cittadini si riconosce.

Di Pietro & ormai fuori dai giochi. Davigo sta di-
ventando un elemento di coerenza intellettuale.
Con Mani pulite c’¢ stato un cambiamento: si &
passati da una valutazione tecnica della media-
zione a una tendenza a dargli un valore morale.
Oggi il vero problema per chi vuole entrare in po-
litica & che la mediazione e stata sostituita daun
ricatto morale che puo arrivare dalla stampa, da

un’indagine giudiziaria o dalla piazza. Il risulta-
toelostesso: %a denigrazione.L’inchiesta di Mani
pulite é stata in un certo senso antesignana.

In questi anni sisono affacciatiallaribalta politi-
ca vari leader che hanno provato a fare a meno
dei corpi intermedi. La loro azione, pero, ha la-
sciato spesso macerie. Come se lo spiega?

La mediazione & andata altrove. Le associazioni
pit attente a questo cambiamento hanno modifi-
cato e rimodulato la loro azione, non facendosi
trascinarenellalottaalla disintermediazione, ma
mettendosiin proprio. L’esempio classico che ci-
to spesso e quello di Coldiretti.

In cosa é diversa Coldiretti?

Eun sindacato di filiera che difendei prodotti na-
zionali di alta qualita e non gli interessi di questo
oquel personaggio. Lafilieradell’agricoltura par-
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tedal contadino earrivaallo chefstellato di Shan-
ghai. Un percorso costruito senza seguire il vec-
chio schema della rappresentanza categoriale e
senza il bisogno di denigrare nessuno. Coldiretti
hafattoquello cheneltesto di cui parliamo ho sin-
tetizzato: lavorareinrete, intercettareinodidella
rete, capire quali sono le componenti di una filie-
ra. Se, invece, si ragiona con lo schema della vec-
chiarappresentanza di categoria non c¢’e futuro.
Come mai le altre organizzazioni sono rimaste
indietro?

Cisono statialtri tentativi, come quellodi R.ETE.
Imprese Italia (Casartigiani, Cna, Confartigiana-
to, Confcommercio e Confesercenti ndr.), della
quale sono presidente della Fondazione, che ha
avuto lastessaintuizione di Coldiretti, ma hanno
avuto delle difficolta perché hanno dovuto orga-
nizzareunaconfederazione, mettere insieme i?
ro apparati, decidere a turno il presidente.
Confindustria invece...

Confindustria ¢ quella che soffre di pit perché &
la piti vicina alla dimensione sindacale classica.
Lei, nel suo testo, da un giudizio molto negativo

dell’attuale classe dirigente e foto-
grafa la situazione quasi come in
una “nanomachia”.

E evidente che alcune persone

che hanno delle responsabilita

sono deinanirispettoallacom-

plessita del problemachehan-

no di fronte. I nani si palesa-

no nel momento in cui biso-

gna affrontare un problema.

L’Italiabordeggia suilaghet-

ti, non & in alto mare e sem-

branonaccorgersicheicapi-

tani dei vascelli non sono
all’altezza. La
sensazione &
quella di avere
unaclasse dirigen-
te impreparata a
ogni problema se-
rio: pensa in piccolo,
ma parla in grande.
Una promessa generi-
ca, fatta in campagna
elettorale, si trasforma
in un elemento identita-
rio da realizzare assoluta-
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mente.
In questi giorni il dibattito
e focalizzato sulla prescrizione e sulla rifor-
ma del codice penale. E i venti di crisi si fanno
sentire.

La riforma del codice penale ha bisogno di una
gestazione lunga, tavoli di confronto con giuristi
divaloreecon lecategorie interessate. Dichiarare
di puntare allo stop della prescrizione perché ha
permessoaqualcuno disalvarsidai processie po-
cacosa.Nonsolo sei nano, mahaimessoil proble-
ma fuori dalla portata dellagente chenananoneé.
Leultime elezioniin Emilia Romagna hanno por-
tata allaribaltale “Sardine”. Hanno qualcosa in
comune con il Movimento 5Stelle?
Apparentemente sono lontani. Lacosacheli uni-
sce e lagenericita dell’approccio: siccome vanno
in piazza devono utilizzare degli slogan per arri-
vare al popolo. Uno dei problemi, come eviden-
zionel testo che sara oggetto del seminario di do-
mani, & laricerca della mediazione della piazza.
Chilaagita deveessere bravoagestire il risultato.
Nel rapporto con le “Sardine” c’¢ I'esigenza dei

politici di capire fino a che punto possono
consolidarsienonrestare piazza. Valeancora
lafamosaintuizione di Alberoni:ilmovimen-
to ¢ uno Stato nascente. I grillini oggi non so-
no pitmovimento e non sono Stato nascente.
LaLegadiSalvini, invece, ha unastruttura or-

ganizzata, soprattutto sui territori.

La Lega ha diverse componenti che concorrono
al suo potere: governano tredici Regioni, hanno
unaveraclasse dirigente con unaculturadigover-
no, formatasineglianni. Hannoanche una dimen-
sione di movimento che Salvini lascia in funzio-
neechefail giocodicontrapporsialla classe diri-
gente. C’e poi la propensione di Salvini alla lea-
dership, manegli ultimi mesi sta diventando me-
no impressivo, utilizzando anche meno felpe. A
lungo andare la rabbia contro gli immigrati non
puo essere labandiera politica complessiva. Cer-
tamente c’e un carisma personale di Salvini che
qualche volta, pero, rischia di esaurirsi nei selfie
con i suoi sostenitori. La sua esposizione conti-
nua,alungoandare,rischiadistancare. Fino a og-
gi Salvini e stata un beneficiato del presenziali-
smo, marischia di diventarne vittima.

(&ﬁbw

Un’altra vittima del presenzialismo ¢ Matteo
Renzi.

L’ho conosciuto quando era presidente della Pro-
vincia di Firenze e mantengo una profonda stima
nei suoi confronti: giovane, intelligente, sveglioe
moltorealista. NonI’ho pitiincontrato quando fa-
ceva il demolitore dei corpi intermedi: sapeva
che erauna strategia che non condividevo. E con-
dizionato da una continua fuga in avanti. Alcune
voltegliriesce, altrevolteno. Peroquandosiripe-
tono troppe volte i propri giochi si evidenzia una
debolezza congenita.

Nel rapporto del Censis 2019 sull’avvocatura, il
25% degli italiani pensa che la giustizia favori-
scairicchi,iprivilegiati e gli spregiudicati. Que-
sto dato é condizionato dai processi mediatici,
da un giustizialismo approssimativo che ormai
e dilagante?

Riflette un’opinione generalizzata secondo la
quale qualcuno sappia giocare con la giustizia e
siaun furbetto. Davent’anni aquesta partelafidu-
cianellagiustizia ¢ andatascemando. Primaima-
gistrati erano considerati il massimo del conses-
so sociale. Oggi non & pill cosl.
Comegiustificala percezionenegativa che, spes-
so,sihadelruolodegliavvocati,sotto attacco an-
che sulla vicenda prescrizione?

L’avvocato azzeccagarbugli & una figura manzo-
niana che e arrivata fino ai giorni nostri. L’avvo-
catointerpretalasuafunzionealta digarante del-
lo Stato didiritto, mahaben presente latutela de-
gli interessi del suo cliente e dell’ecosistema dei
diritti e deidoveri. L’avvocato, quindi, & una figu-
ramoltocomplessa perché deve avere una cultu-
ra, spesso anche internazionale, e uno spessore
umano di altissimo livello. Sarebbe opportuno
cominciare a riflettere e confrontarsi su questi
aspetti.

«ILDIFENSORE CERCA
L’EQUILIBRIO
TRAILSUORUOLO
DIGARANTE
DEIDIRITTIELE ATTESE
DEL SUO ASSISTITO.
EUNA FIGURA

MOLTO COMPLESSA
CON UNA GRANDE
CULTURAE

UNO SPESSORE UMANO
DI ALTISSIMO LIVELLO»
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LIBERI DI CRITICARE?
Bankitalia
compra copie
del «Sole»

per 741.000 euro

) di abbonamento online. Si
di ALESSANDRO DA ROLD tratta(...)
segue a pagina 8

M In Banca d’I-

talia non posso-

norestare senza

il Sole 24 Ore.

Non c’é altra
splegazione al

due appalti da 741.560 euro
che proprio palazzo Koch ha
asse[%nato al quotidiano di
Confindustria per il servizio

» I NOSTRISOLDI

Il «Sole» ringrazia la Banca d'Italia
741.000 euro in abhonamenti online

Con due appalti, risalenti al 2018 e a un mese fa, I'istituzione di Palazzo Koch ha comprato un considerevole
numero di copie digitali del quotidiano. Tutto legale, ma i dubbi sull’autonomia del giornale sono legittimi

Segue dalla prima pagina
di ALESSANDRO DA ROLD

(...) di una cifra consistente,
divisa in due parti, la prima
nel gennaio del 2018, il se-
condo piu recente, assegnato
il 27 gennaio scorso. Due an-
ni fa infatti - dopo le inchie-
ste sulle presunte copie gon-
fiate dell'ex direttore Rober-
to Napoletano ora a processo
- via Nazionale ha assegnato
un appalto proprio al Sole
per il biennio 2018/2019.

Si tratta di un accordo
commerciale che ha aiutato
le casse dello storico quoti-
diano economico d'ltalia.
Nel 2016 il primo trimestre si
era chiuso con un passivo di
50 milioni di euro, una situa-
zione disastrosa che proprio
il presidente di viale dell’A-
stronomia Vincenzo Boccia
si ritrovera a sanare nel 2017
con un aumento di capitale
da 30 milioni di euro. Del
resto i conti vanno male da
tempo. Il crollo delle vendite
in edicola ha seguito pari
passo guello di tutto il setto-
re dell'editoria italiana di
questi anni, con pit1 100.000
copie in meno tra il 2014 e il

2018. Per di piu l'eredita é
molto pesante, perché pro-
prio Napoletano aveva spin-
to sulle copie digitali, con
pacchetti multipli a aziende
e banche, tanto che Ads (Ac-
certamenti diffusione stam-
pa) decidera nel 2016 di to-
glierle dal conteggio per pos-
sibile distorsione del merca-
to.

La descrizione degli ap-
palti conquistati negli ultimi
due anni e questa: «abbona-
mento in favore del persona-
le della Banca d’ltalia, al quo-
tidiano digitale online Il Sole
24 Ore per il biennio
2018/2019. Quell’anno c’é
anche il Corriere della Sera,
per 228.285 euro». La firma e
di Vincenzo Mesiano Lau-
reani, capo del servizio ap-
paltidella Banca d'Italia. An-
che per il Corsera si parla
sempre di quotidiano digita-
le. In questo caso pero la du-
rata é di 3 anni, fino al 2020,
mentre peril Sole solodi 2. Si
& replicato un mese fa, il 27
gennaio. Ma questa volta
I'appalto se lo é aggiudicato
solo viale Monterosa. Anche
qui la descrizione é la mede-
sima, mala cifra é pit alta, di
472.560 euro. Nulla di male
verrebbe da dire, diritto dei

7.000 dipendenti di Bankita-
lia di tenersi aggiornati. Da
Palazzo Koch spiegano poi
che non ci sono solo Sole 24
Ore e Corriere, ma anche Re-
pubblica,insomma tutti quei
giornali che una parte dei
dipendentivuole consultare.
Esistono per questo motivo
proprio dei pacchetti che i
quotidiani offrono alle isti-
tuzioni.

Ma quanto costano in ter-
minidi autonomia questi ab-
bonamenti? Nel 2017 ¢’é sta-
to un caso che ha riguardato
proprio il Sole 24 Ore. E lu-
glio, & appena esploso il caso
di Baneca popolare di Vicen-
za. La Bee a giugno ha accer-
tato il dissesto dell’istituto di
credito diretto da Gianni Zo-
nin. A Plus, un inserto del
Sole, ¢’é come capo servizio
Nicola Borzi, il giornalista
che ha indagato sul suo stes-
so giornale, svelando il caso
delle copie gonfiate come le
responsabilita di Benito Be-
nedini, Donatella Treu e del-
I'ex direttore Napoletano. I
primi due hanno patteggiato
perireatidi false comunica-
zioni sociali e aggiotaggio in-
formativo. L'attuale diretto-
re editoriale del Quotidiano
del Sud é invece ancora sotto

processo a Milano.

L'8 luglio del 2017 ¢’¢ gia
un nuovo direttore in viale
Monterosa. E Guido Gentili,
che ha preso il posto diNapo-
letano il 9 marzo. Di quel
sabato ci sono ancora le trac-
ce sul web. Succede infatti
una cosa strana. La coperti-
na dell'inserto é questa:
«Controlli inefficati. Mps,
Vicenza, Veneto Banca: Cosa
non ha funzionato nelle veri-
fiche delle authority. Gli
strumenti per rivalersi». Di
fianco ¢’é un editoriale dal
titolo «Baneca D’ltalia e il se-
greto del sistema». Sulla pa-
gina Facebook del Sole c¢'é
ancora traccia di quella co-
pertina. Peccato che pero,

poi, nelle edicole ne andra
un’altra, molto piu soft. «Ri-
sparmio, cosa non ha funzio-
nato» eil titolone d apertura.
Anche l'editoriale ha cam-
biato titolo: «Commissioni,
vigilanza e maggiori tutele».
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Banca d’Italia & sparita. Il
pezzo scritto da Borzi € mol-
to duro nei confronti di pa-
lazzo Koch. «La baneca guida-
ta per quasi un ventennio da
GianniZonin, negli anni pre-
cedenti I'aumento di capita-
le da 908 milioni deciso a
maggio 2014, fu sottoposta a
cinque ispezioni della Vigi-
lanza di Banca d'Italia: dal 23
ottobre 2007 al 12 marzo
2008 (con sanzioni irrogate
il 31 marzo 200g9), dal 16 apri-
le al 7 agosto 2009 (senza

——
CORREZIONE La prima di Plus diffusa sui social e quella poi pubblicata

sanzioni), dal 29 novembre
2010 al 16 marzo 2011 (senza
sanzioni), dal 28 maggio al 12
ottobre 2012 (senza sanzio-
ni), infine dal 10 marzo 2014
per conto della Banca cen-
trale europea con l'esame
della qualita degli attivi. Ma
fu solo l'ispezione Bee del
settembre 2015 a dimostrare
che negli aumenti 2013 e
2014 erano state raccolte
azioni per 974 milioni finan-
ziate da prestiti». Oggi se si
digita Bankitalia Sole 24 Ore
su Google, si possono trovare
anche pezzi come il seguen-

te: «Bankitalia: come studia-
re educazione finanziaria
con Brad Pitt».
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Milleproroghe:
ecco tutte le misure
del decreto omnibus

Alla Camera primo giro di boa del
Milleproroghe inversione extra-lar-
ge: il nuovo decreto omnibusdel Go-
vernohaincassatolafiducia con 315
si e 221 no (e un astenuto). Un testo
caratterizzato dalla mole delle delle
misure previste: i 43 articoli della ver-
sione approvataaPalazzo Chigiafine
2019 sonolievitatia 78 articoli, e oltre
480 commi. Oltre all’estrema etero-
geneita, il decreto omnibus sara ri-
cordato per lo scontro politico, tutto
interno alla maggioranza, su temi co-
me concessioni autostradali e pre-
scrizione. Entro fine mesel'ok del Se-
nato senza modifiche.

Sul fronte crisi d'impresa, spiccalo
slittamento alladata diapprovazione

dei bilanci dell’obbligo di nomina dei
revisorie degliorganidicontrolloda
parte di Srle coop. Trale norme non
modificate da Montecitorio rispetto
al testovarato dal Governo vannose-
gnalatela proroga per il 2020 delbo-
nus giardini cosi come l'affidamento
all’Anas delle concessioni autostra-
dalirevocate. Trale novita dell'ultima
ora, la prorogadisei mesiallostopai
permessi per nuove trivellazioni. An-
cora: via liberaalla Rc auto “familia-
re”; revisione del calendario diuscita
dal mercato tutelato dell’energia;

riaperturadei termini per stabilizza-
reiprecariPa;la possibilita perime-

dicidirimanereincorsiaoltrei4oan-
ni di attivita (ma entroi7o di eta).

Mobili, Parente, Caprino

—alle pagine 2-3

VIA LIBERA ALLA CAMERA

Fiducia con 315 si, 221 no
Entro febbraio atteso I'ok
del Senato senza modifiche

Nel decreto, cresciuto da 43
a 78 articoli, fondi alla Cigs
e un nuovo stop alle trivelle

Lotta all’evasione, firmato
il decreto che sblocca
210 milioni per le Agenzie

Dalle concessioni ai medici
fiducia al Milleproroghe
diventato omnibus

Testo definitivo. Dopo il lungo scontro politico la Camera approva il decreto
cresciuto da 43 a 78 articoli. Entro fine mese I'ok del Senato senza modifiche.

Tra le misure chiave anche rifinanziamento Cigs e nuovo stop alle trivelle

Marco Mobili
ROMA

Il nuovo decreto omnibus del Gover-
no tagliail primotraguardoalla Ca-
meraincassandolafiduciacon 315si
e 221 no (un solo astenuto). Quello
cheafineannoerastatoapprovatoa
Palazzo Chigi con il nome di Mille-
proroghe sicomponevadi 43 articoli,
per loro natura eterogenei, ieri ha
terminatoil primo girodiboaaMon-

tecitoriolievitando a 78 articolieol-
tre 480 commi. Un mostro giuridico
che ora approdera al Senato per in-
cassare ’ennesima ratificasenzaal-
cun esame nel merito in quanto il
termine per la conversione in legge
scade fra1o giorni. Oltre all'estrema
eterogeneita, il decreto omnibus sara
ricordato per lo scontro politico, tut-
tointernoallamaggioranza, su temi
come le concessioniautostradaliela
prescrizione. O ancoraper le misure

annunciate, bollinate, esaminate e
poilasciate nel cassetto comela mi-
ni-moratoria sulle detrazioni fiscali
non pagate con strumenti tracciabili,
I'alleggerimento dell’utilizzo degli
Indici sintetici di affidabilita fiscale
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(Isa) ai fini dei controlli del Fisco o
ancora l'anticipo al 40% dei ristori
per i truffati dalle banche. E tra le
proroghe “dimenticate” spicca certa-
mente quella dell’entrata in vigore
fissata peragosto della crisid'impre-
sa. Anche se su questo tema va se-
gnalato, come anticipato su queste
pagine, loslittamentodal 16 dicem-
bre scorsoalla data diapprovazione
deibilanci dell’obbligo di nomina dei
revisorie degliorganidi controlloda
parte delle societa a responsabilita
limitata e delle cooperative.

Ci sono norme che sono rimaste
indennialla pioggia di emendamenti.
Trale norme non modificate daMon-
tecitorio rispetto al testo varato dal
Governovanno segnalate la proroga
peril2020 delbonusgiardini cosico-
me l'affidamento temporaneo ad
Anas delle concessioni autostradali
revocate o in risoluzione.

Tra le novita dell'ultima ora im-
barcate dal Milleproroghe e che han-
nofatto pit1 “rumore” spiccal'ulterio-
re proroga di sei mesi allo stop delle
trivelle ossia della concessioni di per-
messidiricerca. Il DIdisponeinoltre
il via libera alla Rc auto “familiare”,

con una correzione che sembranon
accontentare nessuno: I'introduzione
diun“supermalus”finoaunaretro-
cessione di cinque unita della classe
dimeritoperilmezzodidiversatipo-
logia, rispettoaquello pitivirtuoso, se
responsabile di un sinistro con in-
dennizzo superiore ai smila euro.
Rivistoanche il calendario di usci-
ta dal mercato tutelato dell’energia.
In particolare perle piccoleimpreseil
passaggio al mercato libero risulta
cosianticipatodiunanno, agennaio
2021, mentreresta confermatoagen-
naio 2022 per microimprese e utenti
domestici (daluglio 2020). E stato in-
fine prorogato per quest’anno 2020
I'accesso agli incentiviper gli impian-
ti di produzione di energia elettrica
alimentatiabiogas, con potenzaelet-
tricanonsuperiorea 300 kW {(perun
ulteriore costo annuo di 25 milioni).
Avalorizzare il Milleprorghe c’é il
pacchetto del ministero del Lavoro
cherifinanziala Cigs e mette inmoto
operazioni disostegnoal reddito per
circa 145 milioni dieuro complessivi.
Apartire dalla Cigs perilavoratori del-
la ex Ilva (19 milioni i fondi stanziati
peril2020) equellidei call center (zo0

milioni per quest'anno). Risultano
inoltre prorogati perunanno gliinter-
venti di Cigs per gli addetti delle im-
presechesitrovanoin Campania, Ve-
netoe Liguria. Trale misure dedicate
al pubblico impiego lariapertura dei
termini per la stabilizzazione di pre-
cari delle Pa che avranno tempo fino
a fine dicembre 2020.

Sullle infrastrutture vanno se-
gnalati I'affidamento all'Anas del
completamento dei lavori della Li-
vorno-Grosseto-Civitavecchia, il co-
siddetto “corridoio tirrenico”, attra-
verso la definizione di una nuova
convenzione.

Il decreto licenziato definitiva-
mente oggi dalla Camera contiene
ancheunaseriediinterventi nelset-
tore sanitario. Perrispondere all'usci-
tadallavoro,anchea seguito di “Quo-
ta100” &arrivataalla Camerala possi-
bilita perimedicidirimanere in cor-
siaanche oltrei4o annidiattivitd, ma
entroi7odieta. Perla scuolavaregi-
strato il nuovorinvio del curriculum
dellostudente dacuirestano escluse
le prove Invalsi. Perl’'Universitaarri-
val'assunzione di 1.607 ricercatori.

GRANDI OPERE

Sbloccati i commissari
Anas, intese contro le liti

In dell ioni che apportera il decreto

sblocca cantieri bis, in corso di preparazione, il testo
ieri dalla Camera provaasbloccare i com-

missari inari per le grandi

loro un budget autonomo. La norma & stata introdot-
taall’articolo 16, comma 1-bis. Sempre in materia di
opere pubbliche viene rinnovata e allargata la possi-
bilita per I’Anas di fare ricorso agli accordibonari e
foni giudiziali iudiciali per elimi-
nare il pesantissimo contenzioso che grava sulla
societa (¢ arrivatoa 10 miliardi, ora & sceso intorno ai

6):la ibilita varra anche per il triennio 2020-

Resta fuori L’USCita Milleproroghe, tutte le misure
la mini-mo- dal mercato e
ratorla del I e tUteIato CONCESSIONI AUTOSTRADALI
detrazioni dell’energia Revoche, non si cambia
fiscalipaga- anticipata Pit tempo alle revisioni
te constru- diuUn anNN0 a  iivomossione v emers giin
Consiglio dei ministri, non ha modificato la norma
menti trac- gennaio e L
- agw y Tempipiillunghiperlarqvisi?ne dcl_lec(_)nccssioni
ciabilieral- 2021 per st do el ooy
leggerimen- le piccole e o e e
. entroil 31 marzo, conclusione entro luglio. Intanto
to del I Utlhz— I m p rese ilil:osr:lo‘:ecsi'vaitsgggchia, la costruzione torna all’Anas.

zo deglilsa

2022 e per i contenziosi con i general contractor.

VEICOLI
Rinvio a luglio sul bollo
per le auto a noleggio

Disinnescata la “bomba” del bollo auto sui veicoli
in noleggio a lungo termine (cioe che dura piti di 12
mesi) che era stata innescata dalla manovra 2020
attribuendo la responsabilita del pagamento agli
utilizzatori (intesi come i datori di lavoro, in caso di
auto aziendali): tutti i pagamenti che normalmente
sarebbero stati dovuti nel primo semestre 2020
scadono il 31 luglio. Cosi si dara il tempo alle Re-
gioni (cui da quest’anno il gettito viene attribuito
non in base alla sede dei noleggiatori ma alla resi-
denza dei clienti) di avere i dati degli utilizzatori,
che la Motorizzazione dovra nel frattempo fornire
gratis all’Aci. E i noleggiatori potranno offrire il
servizio di pagamento per conto dei clienti.

STRADE, SANZIONI ED ENTI LOCALI
Proventi multe anche
per gli animali randagi

Tra le novita dell’ultimora piti curiose, I'emenda-
mento che fino al 2022 consente a Province e Citta
metropolitane di destinare i proventi delle multe
stradali anche « interventi per il ricovero degli
animali randagi, per la rimozione dei rifiuti ab-
bandonati e per il decoro urbano delle aree e delle
sedi stradali». Un’estensione della deroga del 2017
alla destinazione dei proventi prevista dal Codice
della strada per trovare fondi per viabilita e polizia
locale, ai fini di sicurezza stradale. Ma il rendicon-
to sull'uso delle prime tranche dei 300 milioni
annui dati dal 2018 (fino al 2023) a questi enti per
la ione delle loro tta al 31 di-
cembre 2020.
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Medici in corsiaa7oanni
con gli specializzandi

Arrivano le prime misure per contrastare I'emer-
genza carenza medici negli ospedali. Fino al 2022 su
base volontaria e in caso di esigenze delle Asl po-
tranno restare in servizio anche oltre 40 anni di
servizio i medici, ma fino a 7o anni e potranno esse-
re assunti a tempo determinato gli specializzandi
dal terzo anno di corso. Il milleproroghe stanzia
anche lerisorse per lo sblocco del trattamento eco-
nomico accessorio dei medici. Per favorire la costi-
tuzione di aziende ospedalierc-universitarie vengo-
no destinati 8o milioni in 10 anni {8 milioni 'anno)
per I'uso dei beni destinati alle attivita assistenziali.
Stabilizzati anche mille ricercatori di Irccs e [zs.

ENTI LOCALI

Riaperte le assunzioni
in Province e Citta

Il Milleproroghe riapre le assunzioni nelle Provin-
ce e nelle Citta metropolitane, e permette agli enti
locali di portare a termine i nuovi ingressi gia
programmati in attesa delle nuove norme di aboli-
zione del turn over. Il provvedimento prova poia
tamponare I'emergenza legata alla mancanza di
segretari comunali e provinciali. Una pioggia di
proroghe arriva poi per gli investimenti, rinviando
le scadenze per la richiesta dei fondi progettazione
(dal 15 gennaio al 15 maggio) e del termine per
avviare I'esecuzione deilavori finanziati coni
contributi efficientamento energetico (dal 31
ottobre 2019 al 30 giugno 2020).

EXPORT

Esteso il perimetro
delle garanzie Sace

Rifinanziato con 50 milioni peril 2019 il Fondo di
rotazione gestito da Simest per finanziamenti a tasso
agevolatoa favore delle imprese italiane che realizza-
no programmi di penetrazione commerciale in
mercati esteri (nella Ue o anche in mercati extra Ue).
E autorizzata poila spesadi7oomila euro peril 2020
edi1milione per ciascuno degli anni 2021 2022 peril
supporto ai consorzi per l'internazionalizzazione.
Conunemendamento, infine, si prevede che Sace
possa concedere garanzie e coperture assicurative
anche in favore di sottoscrittori di prestiti obbligazio-
nari, cambiali finanziarie, titoli di debito e altri stru-
menti finanziari connessi all'internazionalizzazione.

PROPRIETA INDUSTRIALE

Rinvio per leistanze
sui marchi collettivi

Viene prorogato dal 23 marzo 2020 al 31 dicembre
2020 il termine entro il quale le imprese possono
presentare domanda di conversione dei propri
segni registrati in marchi di certificazione o in
marchi collettivi ai sensi della nuova disciplina del
Dlgs 15 del 2019, I1 Dlgs recepiva la direttiva Ue
2015/2436 che distingue tra marchio collettivo in
senso stretto (marchio che identificala provenien-
za di prodotti o servizi da certe imprese associate o
consorziate) e marchio di garanzia o di certifica-
zione, il quale puo essere introdotto dagli Stati
membri e ha la funzione esclusiva di garantire
natura e qualita di certi prodotti.

ESERCIZI COMMERCIALI

Bonus per chi riavvia
botteghe e negozi

Perl’anno 2020 slitta dal 28 febbraio al 30 settembre
il termine massimo per la presentazione al Comune
competente dellarichiesta di accesso alle agevolazio-
ni per la riapertura e 'ampliamento di attivita com-
merciali, artigianali e di servizi introdotte per pro-
muovere le economie locali nei comuni fino a 20.000
abitanti, Per gli anni successivial 2020, primo anno di
operativita della misura, il termine per la presenta-
zione delle domande rimane invariato. Il contributo
erogato € pari ai tributi comunali pagati dall’esercen-
te nel corso dell’anno e spetta per 'anno nel quale c’e
I'apertura o 'ampliamento dell’esercizio commercia-
le e per i tre successivi, per un totale di quattro anni.

PROFESSIONI

Avvocati, rinvio
per 'albo speciale

Differita di un anno la disciplina, una volta transi-
toria, che consente I'iscrizione all’albo per il patro-
cinio davanti alle giurisdizioni superiori a coloro
che siano in possesso dei requisiti previsti prima
dell’entrata in vigore della riforma forense. La
proroga consente, dunque, I'iscrizione all’albo
speciale che abilita gli avvocati al patrocinio di-
nanzi alla Cassazione, al Consiglio di Stato, alla
Corte dei Conti, alla Corte costituzionale e al Tri-
bunale superiore delle acque pubbliche agli avvo-
cati che maturino i requisiti previsti prima della
riforma entro 8 anni (non gli attuali 7) dalla rifor-
ma stessa e dunque entro il 2 febbraio 2021.
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ELETTRICITA

Due step per uscire
dalla maggior tutela

Per la fine dal regime di maggior tutela per I'elettricita,
il provvedimentolasciaimmutatala deadline del 1*
gennaio 2022 per le famiglie e le microimprese, ma
anticipaal 1° gennaio 2021 il passaggio al mercato
libero per le piccole imprese. Spettera poiall’Autorita
perl’energia(Arera) adottare disposizioni che assicuri-
no, allascadenza, «tutele graduali» periclienti finali
senza fornitore di energia. Mentre sara undecretodel
Mise - daadottare entrogo giorni dall’entrata in vigore
dellalegge di conversione del Milleproroghe -, su
proposta dell’Arera e sentital’Antitrust, a definire le
modalita e irequisiti tecnici, finanziari e di onorabilita
perliscrizione nell’albo dei venditori di elettricita.

AUTO

Stretta sull’ecobonus
per i modelliibridi

L’ecobonus per I'acquisto di auto nuove elettri-
che o ibride viene esteso anche al caso di rotta-
mazione di modelli “Euro zero”.

Un emendamento introdotto in Commissio-
ne ha abbassato da 70 a 60 grammi/Km la
soglia massima di emissione di CO2 prevista
per poter fruire del bonus (la novita interessa i
veicoli ibridi).

Si specifica poi che € possibile riutilizzare negli
anni successivi le risorse stanziate per 'ecobonus
e non spese nelle singole annualita e che si pos-
sono impiegare anche le eventuali maggiori
risorse derivanti dall’applicazione dell’ecotassa
sui veicoli pit1 inquinanti.

ENERGIA

Si allunga di sei mesi
lo stop alle trivelle

Siallunga di sei mesi la moratoria delle autoriz-
zazioni di nuovi permessi di prospezione o di
ricerca di petrolio e metano. E Ieffetto dello
spostamento, dal 13 agosto 2020 al 13 febbraio
2021, del termine per adottare, con decreto
interministeriale, il Piano delle aree del territo-
rio nazionale dove € consentito lo svolgimento
delle attivita. Non solo. Con un emendamento
stato specificato che, nelle aree che risulteranno
non idonee, il ministero dello Sviluppo dovra
avviare entro 60 giorni i procedimenti per il
rigetto delle istanze e i procedimenti direvoca
delle autorizzazioniin essere.

FISCO

Bonus verde nel 2020
Canone unico dal 2021

Ancoraun anno di tempo per chi vuole sistemare
le aree verdi o giardini condominiali. Tra le poche
norme non toccate dalle modifiche della Camera
spicca la proroga di un anno, e cioe a tutto il 2020,
dell’agevolazione Irpef per chiristruttura a verde
aree scoperte di immobili privati a uso abitativo.
La detrazione é al 36% della spesa sostenuta, nel
limite di 5.000 euro annui, dunque con una som-
ma massima di sconto Irpef di 1.800 euro.

Slitta al 2021 il nuovo canone unico comunale
introdotto dalla legge di bilancio 2020 che sosti-
tuisce I'imposta sulla pubblicita, su pubbliche
affissioni e tassa per I’occupazione di spazie
aree pubbliche.
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AGENZIE FISCALI

Personale e pit fondi
per il salario accessorio

ConilMilleproroghe il Governo provaa chiudere lo
statodi agitazione dei 6omila dipendenti delle agen-
zie fiscali. In primoluogo viene differito il termine per
le assunzioni di personale a tempe indeterminato da
parte delle Dogane e dei Monopoli, mentre sul fronte
economico il decreto approvato oggialla Camera
individua le risorse per riconoscere il salario accesso-
rioal personale delle Agenzie. In particolare dal 2020
Entrate e Dogane possono utilizzare le risorse del
proprio bilancio di esercizio per un importo massimo
rispettivamente, di 6 milionidi euro e di1,9 milioni di
euro peril finanziamento delle posizioni organizzati-
ve e professionali e degli incarichi di responsabilita.

LAVORO

Il governo recupera
140 milioni per la Cigs

Ammontano a 140 milionidi euroifondi destinati alla
Cassa integrazione straordinaria per il 2020, perle
grandi crisiaziendali: dalla Whirlpool all'ex Ilvadi
Taranto,da Piombino a Porto Marghera. Con 45
milionidi euro(oltre i 5o milioni gia previsti) si pro-
rogala Cigs per riorganizzazione, crisi aziendale o
contratto disolidarieta per le imprese dirilevanza
economica strategica. Alla prosecuzione della Cigs
per cessazione attivita vanno 28,7 milioni, con 6,2
milioni si estende la Cigs perimprese interessate
dallareindustrializzazione delle aree di crisi. Sipro-
roga l'integrazione economicadella Cigs per ilavora-
toriex Ilva (19 milioni) e dei call center (20 milioni).

SCUOLA

Curriculum studente
senza test Invalsi

I curriculum delle studente slitta al 2020. Di fatto
viene rinviato di unannol'arrivo del documento
allegato al diploma che doveva contenere I'elenco
delle competenze formali e informali acquisite dagli
studenti. E, comunque, non potra rivelare i risultati
dei test Invalsi svolti dall’alunno. Primo intervento
anche sulle classi pollaio: stanziati 55 milioniin 3
anni per aumentare I'organico dei docenti in chiave
anti-affollamento. In tema di edilizia scolastica slitta
dal 15 gennaioal 15 maggio il termine per larichiesta
del contributo da parte degli enti locali a copertura
della spesa di progettazione definitiva ed esecutiva
per interventi di messa in sicurezza.

UNIVERSITA

Nuove risorse
per reclutare ricercatori

Inarrivo per l'universitd un’iniezione diliquidita che
somiglia molto a una partita di giro. E quella che
serviraafinanziare, daun lato,I’assunzione di 1.607
ricercatori di tipo b{quelli che secondo la legge
Gelmini possono fare carriera negliatenei) e, dall’al-
tro,la promozione “sul campo” dialtri 1.034 ricerca-
tori (stavolta atempo indeterminato e in possesso
dell’abilitazione scientifica nazionale). Per farlo
serviranno 96,5 milioni nel 2021 € 11,5 nel 2022 che
ingran partearriveranno dalla dotedi partenza
dell’Agenzia nazionale dellaricerca, introdotta dalla
legge dibilancio 2020 quando I'Universita era guida-
tadaLorenzo Fioramonti.

CRISI D'IMPRESA

La nomina dei revisori
slitta di quattro mesi

Diventa di fatto “mobile” il termine entro il quale
le societa a responsabilita limitata e le societa
cooperative sono obbligate alla prima nomina del
revisore o degli organi di controllo come richiede
ora il Codice civile su cui & intervenuto il Codice
della crisi d'impresa e dell'insolvenza. In sostan-
za il temine del 16 dicembre 2019 (nove mesi dalla
data di entrata in vigore delle nuove regole sulle
crisi di impresa, considerando che il 14 dicembre
€ caduto di sabato) slitta con il Milleproroghe alla
data di approvazione dei bilanci relativi all’eser-
cizio 2019, un arco temporale che va dai 120 ai 180
giorni dalla chiusura.

GIUSTIZIA

Adesione digitale
alla Class action

Differita al 16 novembre 2020 la data di entrata in
vigore della nuova disciplina in materia di azione di
classe e di tutela inibitoria collettiva, attualmente
prevista per il prossimo 19 aprile. Rivista anche la
modalita di presentazione della domanda per
I'adesione all’azione di classe. Quest'ultima va
presentata in via telematica e si considera valida
quando l'istante o il dichiarante e identificato conil
sistema pubblico di identita digitale (Spid), o con la
carta di identita elettronica e la carta nazionale dei
servizi, oppure se trasmessa dall’istante dal proprio
domicilio digitale purché le credenziali di accesso
siano state rilasciate con identificazione del titolare,
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L’Authority sui conti contro il cuneo
Gualtieri: lIa nuova Irpef anche a tappe

Cuneo fiscale, mancano 1,8 miliardi
Gualtieri: riforma dell’'Irpef a tappe

Marco Rogari
Gianni Trovati
ROMA

E la misura bandiera della manovra
2020,almenonellapiccolapartelascia-
ta libera dal blocco delle clausole Iva.
Ma il cammino parlamentare del suo
decretoattuativo staconvogliandosul
taglio al cuneo fiscale critiche decisa-
mente pitpesanti del previsto. Accen-
tuate dall'incrociocomplicatoconlari-
formaIrpef che occupagliannuncidel
governo nonostante i venti di crisi in
cuisiagitala maggioranza.

Il teatro degli attacchi al taglio del
cuneo € la commissione Finanze del
Senato, doveil decreto attuativo della
manovrahadebuttatoin Parlamento.
Teri € stata la volta dell'Ufficio parla-
mentare dibilancio, che perboccadel
suo presidente Giuseppe Pisauro ha
messosul tavoloduecarichidanovan-
ta: per confermare nel 20211 benefici
assicuratiquest’annodallamisurabi-
sogna trovare altri 1,8 miliardi, in ag-
giunta ai 14,7 gia abilancio. E I'inseri-
mentodelbonusulteriorerispettoagli
80 euro targati Renzi «rende ancora
pillcomplessaunariformaorganicae
strutturale dell’Irpef» come quella
«annunciata dal Governon.

Ilconcettoeragiastatoagitatomar-
tedi, sempre a Palazzo Madama, dal
presidente dell'Inps Pasquale Tridico.

Iltaglio del cuneo fiscale inaspri-
sce lirregolarita delle aliquote
marginali e «rende piti complessa
una riforma dell'Irpef». Cosil’'Upb
inaudizione. Per il ministro Gual-
tieri il taglio «& il primo passo».
Rogarie Trovati apag. 8

POLITICA ECONOMICA

L’allarme dell’Ufficio
di bilancio sui costi
della misura per i salari

«Saramoltodifficile trovareunacollo-
cazione a questi 16 miliardi» di costo
complessivodeibonus, avevadettoTri-
dico, che seguono «un meccanismo
completamente diverso» dal sistema
dellealiquoteallabase dell Trpef(siveda
1Sole 24 Orediieri).
L'analisidiTridicoavevasuscitatoin
mattinata la replica del ministro del-
I'Economia. «Non é cosi - ha ribattuto
Gualtieri —perchél'interventosignifica-
tivo fattoconil taglio del cuneofiscale &
ilprimopasso, diciamoil primomodulo
deliariformafiscale. Loscalonec’eradi
piuprimacongli8oeuro—haaggiunto
- einvece noi andiamo con il meccani-
smodelladetrazioneenondelbonusa
scendere gradualmenteversoi4omila
euro. Noiguardiamoallaprogressivita».
EieriseraaSkyTg24haultieriormente
precisato: «Lariforma fiscale potravere
formediverse,potraessereancheatap-
pe,dipenderadallerisorse».Sullastessa
linea Marco Leonardj, consigliere eco-
nomico del Mef: «E chiaro chel'opera-
zione sul cuneo rappresenta un pezzo
dellapiucomplessivariformadellTrpef
checompleteral'interventoperaumen-
tareisalari, el'intero pacchettononcom-
porteraalcundisincentivoal lavoros.
Maé propriol'incrocio fraildoppio
binariodeibonuselamontagnadiri-
sorse che servono per finanziarli ad
animare I'analisi tecnica dell'Ufficio
parlamentare dibilancio. Per cogliere
ilpuntovaricordatochefinoa28mila

eurodiredditolordoagisceil trasferi-
mento monetario, fatto dagli 8o euro
di Renzi (fino a 26.600 euro) e dal-
I'estensione portatadal taglioal cuneo.
Da 28mila a 40mila, con un décalage
perlefascediredditopiualte,intervie-
ne invece lanuova detrazione fiscale.
Che norme alla mano & in vigore solo
per sei mesi, daluglioadicembre. Ma
che ovviamente non pu¢ cadere dal
1° gennaio prossimo senza suscitare
unarivoltafragliinteressati.
Perquestaragionel’ Authority pro-
poneuncalcolosuicostichesarebbero
dasostenere perconfermare ibenefici
per tuttala platea anche nel 2021. Alla
bisogna andrebbero radunati ovvia-
mente i 9,7 miliardi annui del bonus
Renzieigmiliardidel «fondocuneo»,
giaabilancio. Mail conto totalearrive-
rebbea16,5miliardi,imponendodian-
dareacacciadialtrii,8 miliardirispetto
ai 14,7 gia stanziati. Non un'impresa
semplice, perunalegge dibilancio che
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dovragestirei2o miliardiabbondanti
diaumentidilvaeaccisee, nelleinten-
zionidelgoverno,dovrebbeavviarela
riforma complessivadell’lrpef.

Su quest’ultimo fronte il problema
nonésoloaritmetico. Perchéelanatura
stessadeibonusa complicarel'idea di
una riforma organica. Perché i bonus
hannounfunzionamentoasé, “sporca-

poi,iltaglioal cuneosegue gli stessidi-
fettidelbonus Renzi. Beneficiadipiule
famiglie con due redditi, gia «struttu-
ralmente favorite»,come rimarcal'Upb,
daun’impostaindividuale comel'lrpef,
enonostante il décalagedeterminaali-
quote marginali elevatissime per le
quote direddito che portano il contri-
buente fuori dall'azione del bonus.

075- 115- 080

no”lacurvalrpefe sonocomplicatida
cancellare o modificare per creare un
nuovoquadro organico. Neldettaglio,

FISCO

Per I’Ufficio di bilancio
mancano 1,8 miliardi,
riforma fiscale piu difficile

La misura «accentua
le disparita» e favorisce
le famiglie bireddito

Gli effetti del taglio

LE NUOVE MISURE E IL BONUS 80 EURO COME CAMBIA IL BENEFICIO
Valori in euro Variazione rispetto alla legislazione pre decreto legge*
Beneficio Beneficio (euro) % cumulata di contribuenti (lavoratori dip. per 365 gg)
1250 1200 120
Estensione bonus
- I /’—@ o
600 60
Bonus 80 euro
300 30
/
/ ok
detrazione
. 0 o O
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 0 10 20 30 40 50 60 70

Reddito imponibile (in migliaia) Reddito imponibile (in migliaia di euro)
(*) Beneficio spettante per I'intero anno a un lavoratore dipendente che lavora per dodici mesi all'anno
nell'ipetesi di mantenimento a regime dell'ulteriore detrazione prevista per il solo secondo semestre

Fonte: Upb del 2020, Fonte: Upb
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«Per la riforma fiscale anche i soldi degli 80 euro»
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L'INTERVISTA

LUIGI MARATTIN

«Tridico e Upb ragionano
alegislazione vigente,
dal 2021 deve cambiare tutto»

Marco Mobili
Gianni Trovati

erusciredall'empassedenun-
ciatadaTridicoedall'Upbbi-
sogna «far confluire sulla ri-
forma Irpef tutte le risorseog-
gi etichettate come taglio del cuneo
fiscale. Compresigli 8o euro». Suona
cosi larisposta di Luigi Marattin, re-
sponsabile economico diItalia Viva,
alleincognite sollevate dal presidente
Inps edall’Ufficio parlamentaredibi-
lancio sugli ostacoli aggiuntivi posti
dall'intervento sul cuneofiscalesulla
strada dellariforma.
Onorevole Marattin, che ne pensa
delle obiezionidi Tridico e Upb?

Quelle conclusionisibasano sull'ipo-
tesichegliinterventifattiquest’anno
rimangano per sempre scolpiti nella
pietra. Parte di questa maggioranza
invece e convintachelanotte del 31di-
cembre 2020il sistema Irpef —comelo
conosciamo - siazzeri, e vengasosti-
tuitoil1° gennaio daunimpiantocom-
pletamente nuovo(al finanziamento
del quale far confluire le risorse gia
stanziateperil 2021eattualmente in-
dicate conl’etichetta «cuneofiscale»).

Condivide la critica secondo cui
8o euroecuneofiscale disincentiva-
noformedi partecipazioneallavoro
e creanosquilibria favore delle fami-
gliebireddito? Lariformadeve can-

cellare anche queste misure?
Quando furono fatti — all'indomani
dellapitigraverecessionedellastoria
italiana - gli «80 euro» noneranouna
riforma strutturale, mauno shock di
insulinanelle vene diun malatogra-
vemente debilitato. E hanno svolto
bene il loro compito: i dati ci dicono
chelaripresadeiconsumidopoil 2015
fudovutaancheaquellamisuratanto
criticata. Dopodiché dal puntodivista
strutturale & ovvio chelacriticaecor-
retta. Ragion per cui la risposta alla
domanda & un convinto «si»: se oraci
sonolecondizioniperrifarecomple-
tamenteI'lrpef,anchelerisorse oggi
previste per gli «8o euro» vannouti-
lizzate peril finanziamento del nuovo
sistema. Come tutte le altre.
Maper'Upbservirebbero1,8 mi-
liardiaggiuntivisolo per confermare
I'attuale taglio al cuneo.
Comehodetto, sitrattadidue puntidi
vistadifferenti. L’'Upb-come étenuto
afare-ragionaalegislazione vigente.
Ioinvece partodal presuppostocheis
miliardi previsti nel tendenziale 2021
nonservanoastabilizzarel'intervento
del D13/2020, maperfinanziareuna
nuova Irpef: molto piisemplice e so-
prattutto molto piu leggera sulle ta-
schedichilavorae produce. Pericitta-
dini nonrileveraselariduzionefiscale
efattaincrementandoilbonusolade-
trazione o— comeioauspico —inforza
diunsistemacompletamente nuovo.
Perilcittadinoquelloche conta e avere
pilsoldiinbusta paga. Enoiintendia-
morealizzare questoobiettivoconun
sistema fiscale radicalmente nuovo.
Damanuale una verariformaan-
drebbe finanziata da deficit, lottaal-
Pevasione e tagli dispesa. Interventi
sulvaedetrazionipertagliarele ali-
quote non rischiano di risolversiin
una partitadi giro?
Il nostro obiettivo & — alla fine del-
I'operazione — avere una diminuzione

della pressione fiscaledicircaun pun-
todiPil. Perrealizzarloservonoalcu-
necondizioni:laprimaeédecidere po-
liticamente che tutte le risorse dispo-
nibili per la legge di bilancio 2021 -
anziché essere dispersein mille rivoli
—sianodestinate al rifacimentodel si-
stemafiscale perabbassareletassein
manieraconsistente. Lasecondaéla-
vorare da subito alle misure di effi-
cientamento dellaspesa nel prossimo
triennio. Perché se arriviamoa otto-
breconl'obiettivodi tagliare X miliar-
didispesadalia6o giorni, & ovvioche
cistiamoprendendoingiro.Laspen-
dingreview oé fattaconcongruoan-
ticipo, intervenendo sui processipro-
duttivi pubblici, o non é.

Sembra pero che i tavoli di mag-
gioranza si stiano concentrando su
incapienti e famiglie. Non & una via
“settoriale” diversa dalla riforma
complessivache proponete voizQual
¢ il possibile punto d’incontro?
Iipuntod’incontropudessereunarea-
lizzazione progressiva della riforma,
diciamosuunorizzontedidueanni(ec-
coperchéserveungovernoforteesta-
bile). Malaprecondizione e che sideci-
da subito quale sia il punto di arrivo.
Unavolta stabilitodove sivuolearriva-
re,sipudanchedecidere checisiarriva
nel iming compatibile conl'equilibrio
difinanza pubblica{e magariconquello
chepermettelarealizzazioneditaglidi
spesarelativamenteindoloridal punto
di vistamacroeconomico).

LUIGI
MARATTIN
Deputato

e responsabile
economico

di Italia viva
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Sulle ritenute il paradosso di controlli esternalizzati

Enzo De Fusco

L’articolo 4 del decreto legge
124/2019 cercadicontrastarele frodi
di compensazioni e ritenute negli
appalti. Un fenomeno importante
stando alla relazione tecnica del
provvedimento che stima un recu-
perodigettito paria 453 milioni del
2020,909 milioni nel 2021¢e713 mi-
lioni a partire dal 2022. Larelazione
tecnicaaffermaanche chesitratta di
un fenomeno diffusoinquasi tuttele
regioni e stimache gli organiispetti-
visonoingradoaccertaresoloili5%
del fenomeno complessivo, senza
pero rendere noto il numero delle
imprese interessate dal fenomeno.

L'articolo 4 & unalegge che impo-
ne ad appaltatori e subappaltatoridi
comunicare ad ogni singolo com-
mittente unaserie di informazioni
come il reddito imponibile ele rela-
tive ritenute fiscali riferite ailavora-
tori impiegati negli appalti di loro
interesse, nonché i modelli F24 spe-
cifici. Queste informazioni dovreb-
bero servire al committente perve-
rificare la correttezza del versamen-
to delle ritenute da parte di queste
aziende. Tuttavia, ’operazione é di
fatto impossibile, tantochela circo-
lare 1/2020 dell’agenzia delle En-
trate, nel prendere atto di questa si-
tuazione, chiede ai committentidi
fare una verifica empirica, cioé di

verificare che le ritenute operate e
versate siano almeno superiori al
15% del reddito imponibile riferito
ailavoratoriimpiegati nell'appalto.
Quindi non una verifica puntuale
{(poiché impossibile), mauna stima.

Tutto questo impianto normati-
vo, dunque, € stato introdotto per
stimare se gliappaltatoristiano o
meno frodando il fisco. Alloracisi
chiede il perché il legislatore non
abbia scelto un’altra modalita,
chiedendoall’agenzia delie Entra-
te di analizzare semplicemente i
datiin possessodella pubblicaam-
ministrazione.

Infatti ogni mese gliappaltatorie
i subappaltatori trasmettono al-
I'Inps le denunce previdenziali
Uniemens che I’Agenzia & in grado
divisionare pressoché in temporea-
le. Questa denuncia, molto detta-
gliata, mette in evidenza per ogni
mese quasi tutta la busta paga del
dipendente, compresala retribuzio-
ne imponibile ai fini previdenziali.
L’Agenzia € poiin possesso anche di
tuttii modelli Fz24 degli appaltatori
e subappaltatori. In sostanza,
I'Agenzia conosce sia le retribuzioni
dichiarate dagli appaltatori sia
quanto essi hanno versato al fisco.

Partendo dalle retribuzioni im-
ponibiliai fini previdenziali denun-
ciate dalle stesse aziende oggetto di
controllo, sarebbe sufficiente un

semplice software dicalcolo dell’lr-
pefche mettain evidenza gliscosta-
menti registrati rispetto aun versa-
mento Irpef stimato (lo stesso ri-
chiesto ai committenti). In questo
modo, 'Agenzia sarebbe in grado
direttamente di capire se dietro il
parziale 0 mancato versamento, si
nasconde una frode.

Peraltro, un sistema di control-
lo improntato direttamente dal-
I’Agenzia sarebbe un deterrente
efficace neiriguardi di coloro che
siadoperano nelle frodi. Invece si
& preferito & scaricare sulle impre-
se controlliche nonsonoingrado
di fare per mancanza di strumenti
e forse anche perché il loro ruolo
non & questo.

APPALTI

L’agenzia delle Entrate
puo accertare le frodi
con Uniemens e F24
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Doppio premio al lavoratore
con il weltare in natura

Alessandro Germani

La tematica della detassazione dei
premi di risultato da sempre riveste
notevolerilevanza, consentendoalla-
voratore diottenere partedellaretri-
buzione completamente detassataeal
datoredidedurrefiscalmenteil costo.
Particolarmenteinteressantisonole
forme di welfare di produttivita o
aziendale, piti flessibili rispettoalleri-
gide condizioni previste dal welfare
sindacale. Quantoaquest'ultimo, I'ar-
ticolo 1, commi 182 € 186, dellalegge
208/15haprevistolapossibilitadide-
tassareipremidirisultato, nellimitedi
3mila euro (4mila per le aziende che
coinvolgono pariteticamenteilavora-
tori nell’organizzazione del lavoro)
peridipendenti conunaretribuzione
annualordaentrogliS8omilaeuroan-
nui. Cio, tuttavia, in esecuzione dei
contrattiaziendali oterritorialidicui
all’articolo51del Dlgs 81/15.

Il welfare di risultato, introdotto
dalcomma184 dellalegge 208/15,da
invece la possibilita di convertire il
premiodirisultatooggettodidetassa-
zioneinbenie serviziesentidaimpo-
sizione.Sipassaquindidaunpremio
indenaroaunoinnatura, convantag-
gifiscali che possono essere interes-
santi.Lalegge232/16haprevisto, in-
fatti, cheilimid dinon concorrenzaal-
laformazionedelredditodilavorodi-
pendenteperlacontribuzioneversata
alla previdenza complementare
(5164,57€uro)eadenti ocasseaventi
finalita assistenziali (3.615,20 euro)
nonsiapplicanonelcasoincuiiversa-
mentisono finanziati tramitelacon-
versione del premio di produttivita

oggettodidetassazione.

In generale costituiscono eroga-
zioniper il welfare aziendale (articolo
51,comma 2 del Tuir):

e le opere e i servizi di utilita so-
ciale (letteraf),

e le somme, prestazioni e servizi di
educazioneeistruzione (letteraf-bis),
* lesommee prestazioni perservizidi
assistenza a familiari anziani 0 non
autosufficienti (lettera f-ter),

# i contributi e premi per rischio di
nonautosufficienza e gravipatologie
{lettera f-quater).

Leopereeiservizidiutilitasociale
sono sia quelli riconosciuti volonta-
riamente dal datore di lavoro, sia in
conformitaadisposizioni dicontratto,
accordo o regolamento aziendale, Si
differenzianorispettoai casidellelet-
tere f-bis e f-ter in quanto non com-
prendonosommedidenaroerogateai
dipendentiatitolodirimborsidispe-
se, anche se documentate, daimpie-
gareperopereeserviziaventilecitate
finalita (circolare 28/E /16).

Lafattispeciedellaletteraf-bis pud
riguardarelerette scolastiche,le tasse
universitarie, ilibriditestoscolastici,
gliincentivieconomicia studenti me-
ritevoli, ma anche le spese sostenute
daldipendente perl'acquistodidispo-
sitiviin favoredifamiliaricon Dsa(ri-
sposta a Telefisco 2020). Peraltro, in
base al comma 3-bis I'erogazione di
beni, prestazioni, opere e servizi da
partedeldatore pudavvenire median-
tedocumentidilegittimazione, in for-
matocartaceooelettronico, riportanti
unvalore nominale.

Iservizielesommedevonoessere
destinati allageneralita deilavoratori

dipendentioacategorie; sesonoinve-
ceadisposizione solodi taluni costitu-
isconofringe benefitesonotassatico-
meredditodilavorodipendente(cir-
colare 238/00).

In quest’ambito assumono rile-
vanzaipianidiwelfareMbo(manage-
mentby objectives), collegatiarisulta-
tidi performance stabilitifral’azienda
eildipendente,conpossibilitadicon-
vertire parte delpremiodirisultatoin
creditowelfare. Cosiincapoal dipen-
dente I'importo lordo (ad esempio,
10omilaeuro)finalizzato alla retta sco-
lastica dei figli non verra tassato e in
capoaldatorevisaraunrisparmiofi-
scale e contributivo. A differenza del
welfaresindacale, c’¢ elasticitainas-
senzatantodel vincolodellaretribu-
zione annua lorda di 8omila euro
quantodei 3milaeurocome limite di
premio di risultato convertibile, E
esclusa, tuttavia,I'interscambiabilita
fracreditowelfareebonus cash, giac-
chéilprimopuoesserefruitosolosot-
toforma dibenioserviziwelfare.

L'interpellogs4-1417/16hachiarito
cheilcreditowelfare pudessererico-
nosciutosiaailavoratoridipendenti,
siaagliamministratori, commisuran-
doloallaretribuzioneannualordaper
iprimiealle partecipazionial Cdaper
isecondi. L'interpello 9o4-791/17 ha
ammessounpianowelfaresupiatta-
forma informatica, purché il budget
assegnato,incasodinonutilizzo,non
vengaconvertitoindenaroerimbor-
satoallavoratoreinquantol'esenzio-
ne da imposizione é riferibile unica-
mente alle erogazioni in natura.

PREMI DI RISULTATO

Il risparmio fiscale
¢ accompagnato
dalla flessibilita di utilizzo

IL CREDITO

1. L'accordo

| piani di welfare Mbo sone

2. Esentasse

Cosiin capo al dipendente
l'importo lordo (ad esempio,
10milaeuro) finalizzato alla
retta scolastica dei figli non
verratassatoeincapoal
datere vi sara un risparmio
fiscale e contributivo. A
differenza del welfare
sindacale, c'& elasticitain
assenza tanto del vincolo
della Ral di somila euro
quanto dei 3milaeuro come
limite di premio dirisultato

convertibile

collegatiarisultati di
performance stabiliti fra
l'azienda e il dipendente, con
possibilita di convertire
parte del premio di risultato
in credito welfare.
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Comuni, spesa sociale
in crescita ma resta
il gap tra Nord e Sud

Gabriele Sepio

Spese per servizi sociali in crescita,
ma resta il forte divario tra Nord e
Sud.Idatilstatriferitial2017e pub-
blicati martedi ci offrono diverse
chiavi di lettura rispetto all’econo-
miasocialeitaliana. Daunlatosire-
gistra positivamente una crescita
degli investimenti degli enti locali
per i servizi sociali. La spesa com-
plessivaédicirca7 miliardidieuro,
pitio menolo 0,41%del Pil. Il che si-
gnifica circa 116 euro perabitante. Il
dato aumenta di 177 milionirispetto
al2016, coninvestimentiimportanti
specialmente per glianziani eidisa-
bili(dove aumenta del 4,7%). Rispet-
toall’Europa, laspesasociale italia-
nanonvanta pero posizioni di rilie-
vo, nonostante la spesa per le pen-
sioni sfiori il 169z del Pil.

I principalidestinataridellaspesa
sociale dei Comuni peril 2017sono
famiglie e minori, e anzianie perso-
ne condisabilita. L’area famigliaas-
sorbe il 38% delle risorse e vede le
regioni del CentroItalia trale pitivir-
tuose(Lazio e Umbria in testa),con
investimenti in particolare per asili
nido e altri servizi educativi per la
prima infanzia. Va detto tuttaviache
I'investimento pro capite in que-
st’ambito éincrescitaanche pervia
del calo delle nascite. Il settore della
disabilita é quello che fasegnareun

saltopiuevidente. Dal 2003 laspesa
annuaé pitiche raddoppiata. Positi-
voeé certamente il fatto che unabuo-
naparte dellaspesa perladisabilita
élegataa progettidiautonomiaedi
inclusionesociale einserimentola-
vorativo, segno che il sistemasiav-
via verso nuove forme di sostegno
per favorire 'autonomia delle per-
sonedisabili. Laspesa deglianziani
invece avanzanelle regionidel Cen-
tro e del Nord Est con un livello pro
capite di 95 euro annui.

Lo spaccato che emerge dai dati
Istatdisegnaanche un'evoluzione ri-
spettoai metodidiinterventosociale
dapartedeglientilocali. Faingresso,
infatti, perla primavolta nel rappor-
toIstatlaspesadei Comunidestinata
aicentriantiviolenza. Circa 4,2 milio-
ni, con una spesa media pari a 495
europerutente. Perciascunadonna
ospite delle case rifugiolaspesaedi
4.945 euro, perun totale di 4 milioni.

Nonostante i datisiano nelcom-
plessopositivi, tuttavia, il divario del
Paese suquesti temi cresce. Pitdella
meta della spesa € concentrata al
Nord; l1a spesa sociale pro capite nel
Sudédis8eurocontroii72del Nord
Est. Nelsettoredelladisabilitala dif-
ferenza € ancora pill marcata. Una
persona disabile residente al Nord
Estusufruisce diservizi e interventi
per una spesa annua di circa 5.222
euro, mentreal Sud il valore deiser-

vizi ricevuti e di circa 1.074 euro.
Mac’eéunaspettosucuivalelape-
nariflettere per il futuro, eriguarda
lefonti difinanziamento. La maggior
parte dei finanziamenti proviene
dalle risorse proprie dei comuni
(63,1%). Seguonoifondiregionaliche
finanzianoil 17,7% dellaspesasociale
dei Comuni. Soloil15,2%; dellaspesa
impiegata periservizisociali risulta
finanziataalivellocentrale. Undato
su cuiriflettere € lamancanzadico-
ordinamento rispetto ai tanti fondi
nazionali che noncoinvolgono diret-
tamente il ministerodel Lavoro, ge-
stiti da soggetti diversi (Invitalia,
Cassa depositi e prestiti e cosivia) e
prividiun effettivo coordinamento,
ingradodiintervenire concretamen-
te asupportodeglientilocali, desti-
natari nella maggior parte dei casi,
insieme al terzo settore, della cre-
scente domanda sociale del Paese.

Dai dati Istat emerge
chel'onere ricade sugli enti
per quasi due terzi
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Il vertice con i sindacati

Statali, piu soldi per il contratto
Il Tesoro apre all'ipotesi 100 euro

AndreaBassi

1 confronto sul rin-
novo del contratto
degli statali e entra-
to nel vivo. Per la pri-
ma volta, éarrivata dal

ministro della Funzio-

ne pubblica Fabiana

governo un’‘apertura
ad aumentare gli stan-

ziamenti per il pubbli-
co impiego. Accanto al

B N7 _DEm W
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Dadone, ieri erano pre-
senti al tavolo anche
due esponenti del mi-
nistero del Tesoro.
Apag. 17

Contratto statali, il Tesoro apre a piti risorse

»Nel prossimo Def il governo potrebbe aggiungere ulteriori »leri vertice con i sindacati. Dadone: «Approccio costruttivo»
200-250 milioni allo stanziamento per il pubblico impiego Tavoli tematici congiunti in vista del memorandum d'intesa

ILNEGOZIATO

ROMA Il confronto sul rinnovo
del contratto degli statali & en-
trato nel vivo. leri, per la prima
volta, & arrivata dal governo
un’apertura ad aumentare gli
stanziamenti per il pubblico
impiego. Non & un caso che, ac-
canto al ministro della Funzio-
ne pubblica Fabiana Dadone,
ieri fossero presenti al tavolo
con i sindacati anche due espo-
nentidi punta del ministero del
Tesoro: il vice ministro Laura
Castelli e il sottosegretario Pier-
paolo Baretta. «Lavoriamo per
un giusto riconoscimento ai la-
voratori», ha detto la Castelli.
L'obiettivo sarebbe quello di
riuscire a mettere nero su bian-
co un nuovo stanziamento nel
Documento di economia e fi-
nanza di aprile, che dovrebbe
aggiungersi ai 3,4 miliardi gia
finanziati a regime dal governo
per il rinnovo dei contratti. Ma
quanti soldi realisticamente po-
tranno essere messi sul piatto
dal Tesoro? [l miliardo e mezzo
aggiuntivo chiesto dai sindaca-
ti, sembra una cifra al momen-

to irraggiungibile. Un obiettivo
pilu a portata di mano sarebbe
quello di aggiungere altri
200-250 milioni di euro (che
raddoppierebbero per il contri-
buto di Regioni ed Enti locali
per la loro parte di finanzia-
mento dei contratti). Una cifra

che permetterebbe, quantome-
no, di stabilizzare definitiva-
mente il cosiddetto «elemento
perequativo», il bonus di 20 eu-
ro lordi mensili finanziato
nell'ultimo rinnovo del contrat-
to e che, per adesso, grava sui
3,4 miliardi destinati alla nuo-
va tornata negoziale.

| CONTEGGI

In questo modo, insomma, I'au-
mento medio si avvicinerebbe
ai 90-100 euro lordi mensili ci-
tati sia dal ministro Dadone
che dal presidente dell’Aran,
I’Agenzia che tratta con isinda-
cati a nome del governo. leri
durante il tavolo si & anche in-
nescata una polemica che ri-
guarda il taglio del cuneo fisca-
le. Durante I'incontro la Funzio-

ne pubblica ha fatto trapelare
la consistenza del beneficio
economico che deriva dal ta-
glio del cuneo fiscale per i di-
pendenti pubblici, una media
di 62,2 euro in pill per 13 mensi-
litd nelle buste paga di 2,5 mi-
lioni di dipendenti pubblici. Ne
€ nato un botta e risposta con i
sindacati. «Non si puo chiedere
al settore pubblico di rinuncia-
re agli aumenti perché c’¢ un
vantaggio nel cuneo fiscale», &
stata la netta replica della Cgil.
La Funzione pubblica ha quin-
di controreplicato spiegando
che «i benefici del taglio del cu-
neo per i dipendenti pubblici

Economia o B
<&
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non sono mai stati posti al tavo-
lo sul memorandum come al-
ternativi alla contrattazione».
Piuttosto «segnalano semplice-
mente la grande attenzione del
Governo al lavoro nel suo com-
plesso quale fattore produtti-

VO»,

Per il segretario confederale
della Cisl, Ignazio Ganga, quel-
lo diieri & stato «un incontro in-
terlocutorio». Per la Cisl le ri-
sorse a disposizione a regime
non potranno riuscire a recupe-
rare un gap che vede un disalli-
neamento notevole fra retribu-
zioni pubbliche e private, che
la stessa Aran ha certificato del

12.4%, rispetto al settore indu-
striale. «Penso di aver colto, an-
chesenonc'é stato un impegno
da parte del Mef, almeno un’at-
tenzione a considerare un pos-
sibile intervento economico ag-
giuntivo», ha commentato An-
tonio Foccillo della Uil. Per
Massimo Battaglia (Confsal),
«serve chiarezza sulle risorse e
vanno risolte le vertenze a par-
tire dalla scuola». In attesa di
una risposta pill concreta da
parte del ministero dell'Econo-
mia, il confronto proseguira su
una serie di tavoli tematici: dal-
la contrattazione integrativa,

alle decurtazioni per le malat-
tie, fino all’'organizzazione del
lavoro.

Andrea Bassi

@ RIPRODUZIDONE RISERVATA

L'IDEA SAREBBE

DI STABILIZZARE
L'ELEMENTO
PEREQUATIVO, IL BONUS
DA 20 EURO PER

| REDDITI PIU BASSI

Fabiana Dadone, ministra della Pubblica amministrazione
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Digitale, piano d’investimenti Ue
per colmare il deficit con gli Usa

LaCommissione Uehapresentatole
linee guidaconlequaliintende col-
mare il deficit tecnologico con gli
Stati Unitinel digitale. Obiettivo: 20
miliardidiinvesimentiannuientro
diecianni. Romano apag.6

conun’analisi di Luca De Biase

LE LINEE GUIDA

Obiettivo: entro il 2030
raggiungere i 20 miliardi
di finanziamenti annuali

Digitale, cosi la Ue colmera
il ritardo con gli Stati Uniti

Le linee guida di Bruxelles. Sull'intelligenza artificiale 'Europa punta ad arrivare
a 20 miliardi di investimenti annui entro il 2030. Dati industriali patrimonio da sfruttare

Beda Romano
Dalnostro corrispondente
BRUXELLES

La Commissione europea ha pre-
sentato ierile linee-guida con cui
intende affrontare il grande mon-
dodigitaleein particolareI’intel-
ligenza artificiale e ’economia
deidati. Nei due casi, lasfidaedi
trovare un equilibrio tra il con-
trollo deirischieticieil sostengo
delle opportunita economiche. Su
questo fronte, 'Europa éinritar-
dorispetto agli Stati Uniti, maha
dalla sua un enorme bagaglio di
datiindustriali che pud permette-
re al continente di recuperare il
terreno perso.

Sul versante dell'intelligenza ar-
tificiale, Bruxelles ha preannuncia-
to nuove proposte legislative per
rassicurare la popolazione europea
senza ostacolare l'innovazione.
«Le autorita devono poter control-
lare isistemi diintelligenza artifi-
ciale nello stesso modo in cuicon-
trollano cosmetici, auto o giocatto-
li», spiega la vicepresidente del-
I'esecutivo comunitario Margrethe

Vestager. I sistemi di intelligenza
artificiale devono essere «traspa-
renti», «tracciabili» e «sottoil con-
trollo umano».

Nelcontempo, la Commissione
europeavuole lanciare un dibattito
pubblico sul ruolo del riconosci-
mento facciale. Il tema non ébana-
le. Lo strumento puo servire a pas-
sare pitifacilmente i controllidisi-
curezzaedidoganainunaeropor-
to o a sbloccare un telefono
portatile; ma puo anche metterein
pericoloil diritto alla privacy. In Ci-
na, per esempio, € ormai utilizzato
per mettere alla berlina ed even-
tualmente condannareun pedone
che attraversa con il rosso.

Nei fatti, Bruxellesapre la porta
alla possibilita di appositi certifica-
ticon iquali garantire che sistemi
diintelligenzaartificiale rispettino
norme eleggi. Negli ultimi tre anni,
ilfinanziamento europeo nellari-
cerca in questo delicato ambito ¢
aumentato del 70% fino a toccare
gli 1,5 miliardi di euro, rispetto ai
tre anni precedenti. Consapevole
della valenza economica, 'obietti-

vo édiraggiungerei2omiliardi di
euro diinvestimenti pubblici e pri-
vati all’anno entro dieci anni.
«L’intelligenzaartificialenon é
buona o cattiva in sé: tutto dipen-
dedal perché e da come viene usa-
ta—ha dettola signora Vestager -.
Consentiamo il miglior uso possi-
bile e controlliamoirischichel'in-
telligenza artificiale puo rappre-
sentare per i nostrivalori - nessun
danno, nessuna discriminazio-
nel». La presidente della Commis-
sione europea Ursula von der
Leyen vuole che I’Europasia «tec-
nologicamente sovrana» con re-
gole che le permetta di difendere
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L’altro fronte & quello dell’eco-
nomiadeidati. L’obiettivo in que-
sto caso ¢ di adottare regole che
permettano un uso eticamente re-
sponsabile e trasparente dei dati
generati, raccolti e gestiti dalle
nuove tecnologie digitali. Tra il
2018 e il 2025, il volume annuo di
datipassera da 33a175 zettabytes.
Pitinteressante ancora & la fonte di
produzione deidati: oggi vengono
generati per I'80% da computer
centrali, eappena peril 20% da og-
getti connessi. Nel 2025, la propor-
zione sisara invertita.

Mentre I'intelligenza artificiale
puo servire avelocizzare diagnosi
mediche e arafforzare la sicurezza,
i dati possono essere utilizzati in
tantissimi campi: dalla gestione del
traffico al risparmio energetico alla
lotta contro le epidemie. Spiega
Thierry Breton, commissario al-

Intelligenza
artificiale. Ursula
von der Leyen

20

all'XPerience
MILIARDI Center della
Il volume annuo Libera Universita
diinvestimenti di Bruxelles.
che 'Europa L’Europa dovra
dovra ‘swluppare accelerare con
entroil 2030 o ; ;
in intelligenza gliinvestimenti
artificiale nel settore
per colmare il gap per competere

nei confronti
degli Stati Uniti

con gli Stati Uniti

I'industria: «Nei fatti, le applicazio-
ni di intelligenza artificiale sono
specificialgoritmi che hanno come
materia primaidati».Trail2018e
il2025,il valore dell’economia dei
datipasserainEuropada3ioa829
miliardi di euro.

L’exdirigente d'impresaintende
facilitarela nascita diuna alleanza
tra imprese private in vistadiuna
nuvola informatica (cloud compu-
ting), promuovendo investimenti
per 2miliardi di euro. Nei prossimi
mesisi trattera di creare un merca-
tounico deidati, garantendo omo-
geneita tra leregole nazionali. Se-
condo Monique Goyens, direttrice
generale della European Consumer
Organisation, «I’Europa ha biso-
gno di regole che siano vincolanti
e applicabili» pur di difendere i
consumartori.

In buona sostanza, il tentativo
comunitario € doppio: garantire un

quadro legislativo che rassicuri
I’'opinione pubblica e incanalil'in-
novazione, e al tempo stessorecu-
perare il tempo perso rispetto agli
Stati Uniti. «Abbiamo unvantaggio
rispetto al’America — spiega un
esponente comunitario - lanostra
industria é forte e produce una
enorme quantita di dati. Dobbiamo
sfruttare meglio questa nostra for-
za. Ecco perchéil programma di ot-
to super computer europei (di cui
uno a Bologna, ndr) & cruciale».

La Commis-
sione vuole
trovare

un equilbrio
tra effi-
cienza

dei sistemi
erispetto
dei diritti
dei cittadini

Il business dei Big Data

Ricavi in miliardi di dollari
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Lintervista
Pisano: gara
coniprivati
(europei)
peril cloud
nazionale

Carmine Fotina apag 7

Un soggetto europeo, in
joint venture tralo Statoe i
privati, gestira il cloud
nazionale peridati
strategici della Pubblica
amministrazione

LINTERVISTA
Paola Pisano. Il ministro dell'Innovazione: gestione a un soggetto Ue
per evitare rischi geopolitici nella governance dei dati della Pa

«Gara per1 privati
in joint con lo Stato
per 1 cloud nazionale»

Carmine Fotina
ROMA

ara una joint ventu-
re tra lo Stato e i pri-
vati, sul modello
dell’Inghilterra, a
gestire il cloud na-
zionale per i dati
strategici della Pubblica ammi-
nistrazione. Si trattera di un
soggetto europeo e il partner,
che avra una quota di minoran-
za, sara selezionato conuna ga-
ra pubblica. Il ministro dell’In-

novazione Paola Pisano (Cinque
Stelle) anticipa in questa inter-
vista le scelte sulla razionalizza-
zione degli oltre 1imila data
center disseminati tra le ammi-
nistrazioni italiane.

Ministro, il tema é delicato.
Non teme polemiche sul coin-
volgimento dei privati e su come
saranno scelti?

Premetto che sitratta di un mo-
dello gia sperimentato con suc-

cesso in Inghilterra. La soluzione
che abbiamo in mente & un sog-
getto di mercato - auspicabil-
mente unico - che fara da Polo
strategico nazionale. Il controllo
sara pubblico, ma con una quota

==

«Gara peri privati
injoint con lo Stato
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di minoranza ci sara un partner
industriale o un pool di partner
privati che verranno scelti con
una procedura ad evidenza pub-
blica. Il Polo si occupera solo dei
dati critici, quelli che rientrano
nel perimetro di sicurezza nazio-
nale, e comungque, per i diversi
profili di competenza, sara vigi-
lato dalle varie Authority dirego-
lamentazione esistenti. Dovra
sviluppare un vero modello di
business per la gestione dei ser-
viziin cloud, con una visione di
lungo periodo. Ma gestira anche
una parte di infrastrutture e spa-
zi fisici per lo storage.

Amazon, Ibm, Microsoft. So-
no nomi di grandi operatori Usa
che si fanno per questo progetto.
Potrebbero essere coinvolti?
11 Polo nazionale sara un sogget-
to europeo selezionato con pro-
cedure a evidenza pubblica, do-
tato di adeguate capacita indu-
striali. Ricordo che oggi solo per
il 10% l'approvvigionamento di
servizi sulla “nuvola” & garantito
da fornitori Ue e questo ci espo-
ne arischi geopolitici. In moda-
lita cloud vengono allocati servi-
zi strategici della Pa, dalla difesa
alla salute alle telecomunicazio-
ni ai trasporti. Non possiamo
permetterciche di frontea even-
tuali tensioni con uno Stato ex-
tra Ue improvvisamente ci chiu-
dano il rubinetto o si adottino
ritorsioni attraverso politiche di
pricing. Vorrei anche sottolinea-
re che la nostra strategia non
puo prescindere da quella della
Commissione Ue, al centro tra
I'altro del piano presentato pro-
prio oggidalla presidente Ursula
von der Leyen.

Quanti data center della Pa
saranno dismessi?
Abbiamo appena completato il
censimento. Le anticipo i princi-
pali dati che verranno pubblicati
in queste ore. In totale hanno ri-
Sposto 990 amministrazioni tito-
lari di1.252 data center. Di que-

sti, 1.190 sono data center poco
sicuri o di scarsa affidabilita. So-
no invece 62 quelli sicurial punto
da poter continuare a funziona-
re. Le amministrazioni locali che
gestiscono i data center piu inef-
ficienti ma anche quelle che non
hanno partecipato al censimento
hanno due possibilita: passare
direttamente al cloud o aggre-
garsi a una delle infrastrutture
piu sicure. Se invece si tratta di
dati e servizi critici gestiti da am-
ministrazioni centrali, passeran-
no sotto la gestione del Polo stra-
tegico nazionale. Infine per 35 di
maggior qualita e livello di sicu-
rezza, le loro infrastrutture po-
tranno anche essere utilizzate
dal Polo nazionale.

Insiste molto sulla necessita
di aggregazione. Ma ci sono in
gioco tante societa in house, ha
I'accordo delle Regioni o ci sono
resistenze?
11 ruolo delle Regioni é fonda-
mentale, proprio per il processo
diaggregazione di cuile dicevo.
Nonvedounaloro opposizione,
al massimo delle incomprensio-
ni. Firmeremo con loro un pro-
tocollo d’intesa su vari punti del
piano didigitalizzazione, inclu-
so il cloud. La cosa importantis-
sima ¢ che forse perla prima vol-
ta non c’é contrapposizione tra
soggetti in campo, e sottolineo
come ci sara una strategia condi-
visa anche con I’Agenzia per
I'Italia digitale.

Che risparmi vi attendete da
quest’operazione?
Una prima stima, su 5,8 miliardi
di investimenti della Pa nel set-
tore dell'information technology
and communication, ci dice che
sipotrebbe intervenire su circa 2
miliardi, tra affitti degli edifici,
costi energetici ed altre voci. Ri-
sorse che si tramuterebbero in
spesa da riqualificare.

Cambiando tema, la riforma
dell’identita pubblica digitale
(Spid) si e arenata con lo stop di

Italia viva. Che cosa € successo?
Non si € trovata la convergenza
politica sul tema perché si é
obiettato che il veicolo per inse-
rire la norma non potesse essere
il decreto milleproroghe. Erava-
mo convinti che I'identita digita-
le dovesse convergere con la car-
ta d’identita elettronica ed esse-
re rilasciata da un ente statale,
come ad esempio il ministero
dell’Interno che gia gestisce la
Cie.Non si é trovata convergen-
za su questo tema e per questo
oggilavoriamo con la normativa
vigente per far crescere I'identita
digitale e i servizi, che & il nostro
vero scopo. Il presidente del
Consiglio aveva posto chiara-
mente I'obiettivo di rilasciare
Spid a tutti gliitaliani entro I’'an-
no, chiediamoci se sia pit im-
portante raggiungere questo ri-
sultato oppure continuare a cer-
care la convergenza politica a
tutti i costi.

Lei presiede il Comitato go-

vernativo per la banda ultra-
larga. Il piano perlaretein fi-
bra ottica € clamorosamente in
ritardo, pensate a delle con-
tromisure?
Sappiamo che gli obiettivi di dif-
fusione al 2020 sono ormai gia
compromessi. Ma stiamo pro-
vando ariattivare la macchina. Il
25 febbraio ci sara una nuova
riunione e rimetteremo Infratel
e Open Fiber allo stesso tavolo
per capire quali problematiche ci
sono dall’una e dall’altra parte e
quali nuove semplificazioni si
possono adottare per la posa del-
lafibra. Abbiamo invitato anche
Fs e Anas, che hanno un ruolo
centrale nel rilascio delle auto-
rizzazioni che in alcuni casiarri-
vano fino a 290 giorni.

Perlariforma  Sullabanda toAT!
di Spid non ultralarga gia 90
cé stata sfumato patcontercon i =aen
convergenza  l'obiettivo o s ami e e E
politica. 2020.Coin-  Smemesa sowsocy
And |a_mo volgeremo Sibﬂiﬂfiﬁfiiss?ﬂiéi%";i'z”queu.
avan t| Con Ia anche FS e attivatitrail2oo1eil2010
norma in Anassulle 183 \\
1 1 i i dell;
vigore autorizzazioni  puacdtsrocn B
datacenter, traquelli censiti, & la
Toscana(183), seguitadaLombardia
(178), Veneto (142) e Lazio (105)
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I1 produttore dei beni

dovra aggiungere la plastic tax

Benedetto Santacroce
Ettori Sbandi

Le nuove regole che introducono la
plastic tax, attendendo per essere
operativel'emanazione di un provve-
dimento, destano particolare appren-
sione per le imprese, non solo per
I'impattoeconomico, maanche pergli
effetti operativi. In particolare, i mag-
giori dubbi che potrebbero rendere
difficile'applicazione dell'imposta ri-
guardano, non elementididettaglio,
ma temi portanti quali 'oggetto del
tributo ela qualificazione del soggetto
obbligato al pagamento dell'imposta
(sivedaanche «IL Sole 24 Ore» diieri).

Quantoall'oggettodellanuova im-
posta sui manufatti in plastica mo-
nouso(icosiddetti Macsi), sirilevache
il legislatore nazionale ha scelto di
tassare, alla produzione oall'import,
pellicole e recipientiplastici che non
possonoessere riutilizzatie che non
siano frutto diattivita di riciclo.

Un primo punto, dunque, attiene
all'individuazione del codice di no-
menclatura combinata che puo darsi
ai prodotti in questione; si pensi ad
esempioaiprodott misti,in plasticae
non, dove la componente principale
puo assorbire quella secondaria e far
entrare ouscire un prodotto dal peri-
metro impositivo. Entrano in gioco,
dunque, i codici tariffari dei prodotti

che,come tali, inalcuni casi non sono
affarto di semplice individuazione, do-
vendosiapplicarele regoleinterpreta-
tivedella nomenclaturache, per pro-
dotti misti 0 semilavorati, sonospesso
molto complesse e controverse.

Tuttavia, accanto a questo, deve
essere normato il temadel cosiddetto
MONouso, per capire quando un pro-
dotto & considerato tale; si pensi, ad
esempio, al tema deivuotiarendere
odei flaconi per liquidi sfusi. In tutti
questi casi, € necessario un interven-
todichiarezzada parte del fisco, per
capire se il carattere di monouso di
un prodottosiacollegatoalle sueca-
ratteristiche intrinseche, ovvero al
suo utilizzo fatto dai consumatori
anchein manieraindipendente dalla
volonta dei produttori.

L’altrorilevante tema attiene poi
all'individuazione del soggetto pas-
sivo del tributo, che ¢ il produttore
dei Macsima che,ancheinconside-
razione del fatto che l'esigibilita del-
I'impostaavviene conl'immissione
inconsumodei prodotti (la vendita),
spesso non e il proprietario, né il ce-
dente delle merci, agendo come me-
0o manufacturer.

Eil caso comune delle multinazio-
nali che sono proprietarie di tutte le
merciovunquelavorate, ivicomprese
lerelative confezioni. Questisoggetti
dinormaincaricanoun toller, presta-

tore diunservizio, di realizzare merci
perloroconto. Inquesticasi, dunque,
unsoggetto potrebbe vendere le mer-
ci con il tributo assolto da un terzo,
cheaddebitaunservizio maggiorato
dell'imposta conun credito civilistico,
realizzandosi una seria asimmetria
nella catena commerciale.

Il punto éimportanteanche perla
questione della rivalsa e della trac-
ciabilita dei prodotti. Infatti, la nor-
maconsente agliesportatori oaice-
dentiprodottiintra Ue dichiederea
rimborsol'imposta a essigirata dai
fornitori,avendola prova dell’avve-
nuto pagamento dell'imposta; ma
puo accadere che tale prova, in una
catena diluita, non sia semplice da
ottenere, con evidente nocumento
per gli operatori nazionali.

ECONOMIA GREEN

Le imprese: chiarimenti
sui vuoti a rendere
o sui flaconi per liquidi sfusi

Le multinazionali spesso
affidano a un terzo
la fornitura delle merci
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Hi tech. Nelle imprese cresce la consapevolezza sulla centralita della tecnologia per lo sviluppo,
a partire dall’applicazione ai processi aziendali. Ma mancano le competenze per concretizzare le opportunita

Lintelligenza artificiale pronta al volo

Guido Romeo

I mercato italiano dell’intelli-
genza artificiale si prepara a
spiccare il volo. Mentre Bruxel-
les presenta la sua strategia per
I’Aiein attesa del Piano naziona-
le, dal qualecisiaspettal’attiva-
zione di investimenti pubblici, il
mercato italiano vale gia 200 milio-
nidieuro. L'indicazione arrivadal-
I'indagine Artificial intelligence: le-
arn to fly! presentata oggi dall’Os-
servatorio Artificial Intelligence del
Politecnico di Milano. Quello italia-
no € un mercato prevalentemente
domestico (appena il 22% & export)
erimane una goccia nel mare rispet-
to ai 390 miliardi di dollariche si sti-
ma sara il mercato globale nel 2025,
ma il segnale, secondoiricercatori
del Politecnico, € incoraggiante.
«Quello che vediamo oggi & solo
I'inizio di un percorso dal potenziale
ancora inesplorato - sottolinea
Alessandro Piva, Direttore dell’Os-
servatorio Artificial Intelligence -. E
grande I'interesse dimostrato dalle
aziende italiane per'Intelligent Da-
ta Processing, che riguardal’appli-
cazione dell’Artificial Intelligence ai
processiaziendali, e che catalizzail
33% della spesa. Un’altra arearile-
vante di spesa riguardal’applicazio-
neditecniche di Natural Language
Processing, ovvero metodologie in
grado dianalizzare testi e parlato, in
particolare nell’ambito dell’analisi
del sentiment, della classificazione
delle informazioni cosi come nel-
I'estrazione dinotizie dai testi. An-
cheiChatbot/Virtual Assistant, che
hannorappresentatoil primoambi-
todisperimentazione perle azien-
de, muovono un grande interesse,
in particolare per'utilizzo in custo-
mer care ed help desk. Insieme, le
categorie di Nlp e Chatbot/Virtual
Assistantvalgonoil 28% della spesa
totale. Seguono i Recommendation

System (18%), algoritmi per sugge-
rire ai clienti contenutiinlineacon
le singole preferenze, Rpa intelli-
gente (11%), cioé soluzioniin cuil’Ai
automatizzaalcuni task diun pro-
getto e ne governa le varie fasie pro-
getti di Computer Vision (10%) per
analizzare il contenuto di un’imma-
gine in contesti come la sorveglian-
zainluoghi pubblicio il monitorag-
gio di unalinea di produzione».

Il segnale piu positivo, rispetto
all’anno scorso, & forse proprio
I’'aumentata consapevolezzadelle
imprese in merito alla centralita
dell’Ai nell’economia contempora-
nea. Rispetto al 2018, infatti, lasur-
vey condotta dal Politecnico su 205
organizzazioniitaliane di mediee
grandi dimensioni in settori che
vanno dal manifatturiero al farma-
ceutico alie Tlc ha evidenziato un
drastico calo (-28%) degli “immo-
bili”, ovvero degli attori che sistan-
no ancora avvicinando a queste
tecnologie, mentre si registra un
balzo consistente (+36%) di chi le
sta sperimentando sul campo e un
leggero aumento (+2%) dei pit1 evo-
luti, gli “avanguardisti”.

Soprattutto, il dibattito su cosa
siaeffettivamente l'intelligenza ar-
tificiale ha fatto unsaltodilivelloe
i timori di una distruzione pura e
semplice dell’occupazione € passato
in secondo piano(solol'1% notache
I’Aiha eliminato posti dilavoro). Il
90% degli intervistatiha compreso
che puo replicare specifiche capaci-
tadell’intelligenza umana, mentre
é stata lasciata alle spalle I'idea se-
condo cui pud replicarlacompleta-
mente (considerata ancora dal 6%
delle aziende). Tra le aziende della
domanda, ben il 79% vede I'intelli-
genza artificiale un’opportunita,
soloil3% un’innovazione destinata
anon affermarsi (il 18% non ha an-

cora un’opinione).

Non mancano per¢ipunti di cri-
ticita. L’Ai & adottata in primis da
banche e finanza (25% del mercato),
nella manifattura (13%), nelle utility
{13%) e assicurazioni (12%), mentre
nei prodottie servizi acquistabili dai
consumatori finali la sua diffusione
€ ancora limitata. Solo il 5% di 407
categorie di prodotti o servizi sul
mercato prevede, infatti, funziona-
lita di Ai, salendo fino al 31% tra
quelli “nativamente elettronici”, co-
me smartphone e automobili, ma
anche televisori, sistemi audio, fo-
tocamere, piccoli elettrodomestici.

E forse proprio qui la maggiore
possibilita diespansione. Se oggiil
19% della spesa totale delle famiglie
italiane e indirizzato a categorie con
almeno un prodotto o servizio che
contiene Ai, nel breve periodo,iri-
cercatoridel Politecnico prevedono
spazio per nuove soluzioni. Ilnodo
pili critico sembra perd, ancorauna
volta, quello delle competenze che
hanno rappresentatoun freno sto-
rico alla digitalizzazione delle im-
prese italiane. L’assenza di profili
adeguati al proprio interno ¢, infat-
ti, il primo ostacolo per I'8g% delle
organizzazioni, seguitadallarepe-
ribilita di questisul mercatodel la-
voro (76%) e dai problemi di com-
pliance nella privacy i (70%), resa pitt
complessadal Gdpr. E partendoda
questa analisi chel’Ossrvatorio del
Politecnico ha messo a punto I'Ai
Project Value Chain, un modello di
analisi peraiutarele aziende aiden-
tificare le attivita necessarie allare-
alizzazione di iniziative di Ai e il
proprio percorso evolutivo in termi-
ni di business case, strumenti daim-
piegare e scelte organizzative.
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Turisti-
astronauti. El
on Musk
porterain
orbita fino a
quattro turisti
paganti sul
Crew Dragon
di SpaceX, il
mezzo
utilizzato per
portare gli
astronauti
Usa. Finora
utilizzava la
Soyuzrussa
per i turisti
spaziali

Dove va l'intelligenza artificiale

PER CLASSI DI SOLUZIONE....

..E PER SETTORI

TOTALE 200 milioni €

18%
Recommendation
system

11%
Automazione robotica
intelligente

10%
Computer vision

10%

Altro (logistica, trasporti...)

5%

GDO & retail

5%

Media

5%

Sanita

ampm

6%

Telecomunicazioni

6%

Farmaceutico

12%

Assicurativo

28% 13%
Gestione Utility
linguaggio naturale
e assistenti virtuali
13%
Manufatturiero
33%
Intelligent
data processing 28%
Bancario e finanziario

IR

Fonte: Osservatorio Artificial Intelligence - Politecnico di Milano
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IL DDL E IN DIRITTURA

Reati alimentari,
multe fino a
150 mila euro (e
anche I’ergastolo)

Chiarello a peige. 249

Un ddl al vaglio del governo detta un giro di vite sulle sanzioni e introduce nuovt illecit

Reati alimentari, ¢’e I'ergastolo

E multe fino a 150 mila euro nei casi di grave agropirateria

pI Luict CHIARELLO

hiunque avvelena
acque o alimenti
(( € punito con la
reclusione non in-

feriore a anni quindici. Se dal
fatto deriva la morte di alcuno,
si applica la pena dell’ergasto-
lo»: cosi recita la prima dispo-
sizione di modifica del codice
penale (art. 439), contenuta
nel nuovo disegno di legge su-
gli illeciti agro-alimentari, che
andra allo studio in uno dei
prossimi consigli dei ministri.
Probabilmente il prossimo,
stando a quanto dichiarato
due giorni fa dal ministro della
giustizia, Alfonso Bonafede,
in seno alla presentazione del
progetto «Lavoro stagionale -
dignita e legalitar, realizzato e
presentato dall’'Osservatorio
Agromafie, Anci e Coldiret-
ti (si veda ItaliaOggi di ieri).

I1 ddl, composto da 14 ar-
ticoli prevede, tra le altre cose,
sanzioni in merito alla respon-
sabilita delle persone giuridi-
che, I'introduzione dell’aggra-
vante di «disastro sanitario» e
dei reati di agropirateria (con
le aggravanti la multa potra
arrivare fino a 150 mila euro)
e di contraffazione di prodotti,
anche biologici. In piu, la con-
fisca dei beni contraffatti, ma
non dannosi per la salute, e
previa loro «<smarchiatura», la
loro successiva assegnazione
gratuita ai bisognosi, su dispo-
sizione del giudice.

Ma andiamo con ordine. Par-
tendo dal giro di vite a vecchie
sanzioni e nuovi illeciti.

Alimenti e medicinali
pericolosi. La reclusione da
tre a dieci anni scattera an-
che per chiunque contamini,
adulteri o corrompa acque
destinate all’alimentazione,
ma anche alimenti e medi-
cinali. La medesima pena
sara applicata a chi, nell’am-
bito di un’attivita d’impresa,
produca, tratti o compon-
ga alimenti e farmaci in
violazione delle
leggi o dei
regolamenti
in materia
di sicurezza
alimentare e
dei medicina-

li. Rendendoli

pericolosi. La

stretta arri-

va mediante la riscrittura
dell’articolo 440 cp. A questo
articolo, il disegno di legge ne
aggiunge altri tre al codice
penale: il 440-bis, il 440-ter e
il 440 quater.

Il primo articolo prevede la
reclusione da due a otto anni
per chi importa, esporta, com-
mercia, trasporta, sommini-
stra, vende o distribuisce
medicinali, alimenti o acque
pericolosi, perché avvelenati,
contraffatti, adulterati, con-
taminati, corrotti o composti
in violazione a leggi e regola-
menti che tutelano la sicurez-
za alimentare e dei farmaci.

L'omesso ritiro dal mercato
di alimenti e medicinali peri-
colosi verra sanzionato con la
reclusione da sei mesi a tre
anni (440-ter).

11 terzo articolo (440-quater)

colpisce, invece, chiunque dif-
fonda informazioni commer-
ciali ingannevoli o pericolose,
false o incomplete sui prodotti
suddetti con la reclusione da
uno a quattro anni.

Al giro di vite su queste fat-
tispecie di reato si aggiunge
anche I'aggravante di «disastro

sanitario», che si

configura quan-

do, a seguito dei

comportamenti

suddetti, ne

derivino lesio-

ni gravi o gra-

vissime o la

morte di tre o

piu persone e il perico-

lo grave e diffuso che analoghi

eventi si verifichino a danno di

altre persone;in questo caso la

pena sale fino a 18 anni di re-
clusione (minimo set).

I1 disegno di legge dispone,
poi, la confisca obbligatoria nei
casi di diffusione di medicinali
e alimenti pericolosi (art. 440-
bis) e di diffusione di informa-
zioni commerciali ingannevoli
o pericolose (art. 440-ter). E
Papplicazione, in tutti i casi
suddetti, di pene accessorie,
come l'interdizione temporanea
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dalla professione e dagli uffici
direttivi di imprese e persone
giuridiche.

Agropirateria e frodi ali-
mentari. Viene introdotta una
nuova fattispecie di illecito, de-
nominata «agropirateria» (art.
517 quater, cp). Serve a incri-
minare le metodiche condotte
di frode che si realizzano in
campo imprenditoriale ali-
mentare, al di fuori del recinto
dell’associazione per delinque-
re di stampo mafioso. Lagropi-
rateria si realizza nell’ambito
del commercio degli alimenti,
anche alterati, mediante uti-
lizzo di marchi contraffatti.
Questo perche spesso ricorre il
fenomeno criminoso, anche in
ragione di accordi (occasionali
o meno) tra produttori alimen-
tari e distributori; in sostanza
si vuol colpire le frodi seriali,
abituali e organizzate. Le san-
zioni per agropirateria, a secon-
da della condotta messa in atto,
prevedono la reclusione da due
a sette anni e una multa che

puo arrivare fino a centomila
euro. La pena potra essere au-
mentata da un terzo alla meta,
qualora ricorrano le aggravanti
ex art. 517-octies cp. (vendita
di prodotti industrali con segni
mendaci).

Olio d’oliva e olio di san-
sa. Da ultimo, va rilevata I'in-
troduzione attraverso il ddl
di corpose modifiche al dlgs
103/2016. La prima modifica
introduce il divieto di vendita
0 immissione in commercio di
oli extravergini di oliva, vergi-
ni, blend e oli di sansa - raffi-
nati o meno - che non possie-
dono i requisiti di processo e di
prodotto preseritti dall'Unione
europea, in merito alle denomi-
nazioni da indicare in etichetta
e nei documenti commerciali.
Previste multe tra 2.500 e 15
mila euro, che raddoppiano se
la quantta di prodotto irregola-
re supera le 30 tonnellate.

Allo stesso modo sara vietato
vendere oli d’oliva non ancora
classificati in base al regola-
mento Ue n. 1308/2013. Entro
il 15 aprile di ogni anno que-
sta classificazione dovra essere
compiuta. E questo vale tanto
per I'extravergine quanto per il
lampante. Qui le sanzioni pre-
viste partono da 1.600 a 9.500
euro.

Sara, quindi, vietato vende-
re, detenere per la vendita o
commercializzare per uso ali-
mentare oli non commestibili,
anche in miscela con oli com-
mestibili, o vendere olio lam-
pante o di sansa non conformi
alle norme Ue. In questo caso
il ddl prescrive multe tra mille
e 6 mila euro.

Infine, arriva il divieto di
detenere impianti di esterifi-
cazione presso stabilimenti di
produzione o deposito di oli
alimentari. La sanzione andra
da 500 a 3 mila euro.

———© Riproduzione riservata—1J}
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LA PARTITA DELL]

SQUILIBRIO UE

VA GIOCATA SUL SALARIO MINIMO

di Andrea Garnero
onillancio,qualcheset-
timana fa, del primo
stadio della consuita-
zione sul salario mini-
mo, la nuova Commis-
sionevonderLeyenha

comingciatoil 2020 con parole chiave

bendiverse daquellechehannoani-
matoglianni dellacrisi. Questaatten-
zionerifletteladomanda diun’Euro-
pachenon parlisolodi debitoeban-
cheesiinserisce nella piampiastra-
tegia per favorire la convergenza tra
esteovest,anche sul pianodeisalari.

LaCommissione nonintendeim-
porre un salario minimo uguale per
tutti i Paesi e nemmeno obbligare
quelli che non ce I’hanno (Italia, Au-
striae Paesinordici)aintrodurneuno.

Ma, nelrispettodelle tradizioni nazio-

nali, hainvitatole partisocialiadiscu-

tere come assicurare che ilavoratori
deboli ne siano effettivamente coper-
ti,cheilminimo garantisca standard
divitadignitosiecheladecisionenon
sia completamente politica, ma che
tenga conto delle condizioni econo-
miche e coinvolga le parti sociali.

Principidi buonsenso, macomunque

ungrattacapopervonder Leyenperla

forte opposizione dei Paesi nordici, in
particolare deisindacati,che vedono

I'iniziativa come un’indebita intro-

missione nelloro modellobasato sul-

lapiena autonomiadelle parti sociali.

Il trattato comunitario menziona
esplicitamente i salari tra le materie
che non sono competenza europea

(anchese durantelacrisileistituzioni

europee sonointervenutein maniera

pill 0 meno diretta anche in questo
campo). Un’iniziativasul salariomini-
mosarebbe, quindi, fattasottoil cap-
pellodella piigenerale competenza in
materiadicondizionidilavoro, mare-
sterebbe espostaa probabili ricorsialla

Cortedigiustiziaeuropea. Inoltre,non

édettochelaproposta portera miglio-

ramenti tangibili perilavoratori.
TuttiiPaesieuropeihannogiauna
formadi salario minimoe, in termini

relativi, i salari minimi in Polonia e

UngheriasonopitalticheinOlandao

Germania. Inoltre, negli ultimi anni i

Paesidell’Esthannovisto unacrescita
salarialeben pitispiccatadel restodel
continente, in parte per il processodi
CONvergenza economica in corso, in
parte perché meno espostialla crisi.Se
ilcompromessofinale pernoninterfe-
rire con il modello nordico porterala
Commissionea fare unapropostacon
molti caveat e deroghe o sela Corte di
giustizia dovessebocciarela Commis-
sione, il salario minimoeuropeoreste-
rebbe unaconchigliavuota, Perquesto
motivoeimportante evitare cherisulti
come un’iniziativa estemporanea.

Innanzitutto andrebbe sgombrato
ilcampodall’equivocopercuisel’Eu-
ropa noninterviene direttamente in
ambito socialeé per forzaperchésene
disinteressa. L'Uenondeveinterveni-
re su tutto a prescindere, ma solo in
quegli ambitiin cui ¢’e un valore ag-
giuntoad agire insieme. In campo so-
ciale,'Ue deve, in particolare, occu-
parsidirispondere airischiche essa
stessagenera, peresempio quellicau-
sati dalla mobilita di persone, merci,
serviziecapitalioppuredagliaccordi
commerciali internazionali oppure
ancoradallaspecializzazione produt-
tivainpochigrandi hubdel continente
(grandicittaodeterminatiportie ae-
roporti oclusterindustriali)ascapito
dialtre zone. A questo servono stru-
menticomeil Fondo sociale europeo
oilFondodiadeguamentoallagloba-
lizzazione che potrebbero essere raf-
forzatie migliorati. Maindirettamen-
te anche altre politiche Ue che pro-
Muovono crescita e coesione come i
fondidisvilupporegionale oilpiano
Juncker {quando ben spesi).

Il dibattito, poi, dovrebbe andare
oltre la proposta di uno strumento
ben preciso per concentrarela discus-
sione sugliobiettivi che sivogliono ot-
tenere, cosi come comincio a farela
Commissione Junckerconil“Pilastro
deidirittisociali”. I criteri sudeficit e
debito di Maastricht indicano un
obiettivo, non strumenti specifici.

ToccaagliStatidecidere seaumen-
tareletasse otagliarelespese.Sevo-
gliamol'Europasociale al centrodel-
I'agenda, perché non portare, almeno
alivello politico e comunicativo, di-
soccupazione, bassisalarie/o poverta
allostessolivello dei parametri sul de-
ficiteil debito? Sitratterebbe dicriteri
parzialie, per natura, un po’ “stupidi”
(come disse Prodi dei criteri di Maa-

stricht). Ma per lo meno sarebbero
comprensibilia tuttie soprattutto ob-
bligherebbero la Commissione e gli
Statimembriariflettereal “pacchetto
completo”. PerchéinalcuniPaesiun
intervento sulsalario minimo potreb-
be essere necessario perché fissatoa
unlivello troppobasso oppure perché
la contrattazione collettiva lascia
troppilavoratoriscoperti(come i po-
trebbe argomentare peril casoitalia-
no).Mainaltri Paesi, bassisalarie po-
verta sono legati ad altri fattori. Per
un'efficace strategia di lotta alla po-
verta e necessario agire sullato della
domandadilavorodiqualita(e quindi
politicheindustrialie dell'innovazio-
ne), dell'offertadilavoro(e quindipo-
litiche attive e della formazione) ma
anchedelle politiche socialie fiscalie
perfinodellafamiglia (perché unsolo
reddito, anche buono, potrebbe non
bastarein presenza dimolti familiari
acarico). Agire solo sulminimo sala-
riale senza considerare il resto po-
trebberivelarsi pocoefficaceoinalcu-
nicasiperfinodannoso (seilminimo
fosse troppodistante dalle condizione
economiche locali).

Infine, il dibattito sul salario mini-
moalivelloeuropeonondeve essere
la scusa per non procedere su altre
questioni fondamentali. Per esempio
nell’agenda della Commissione, e in
particolare sul tavolodiPaolo Genti-
loni, céanchelacreazione diunregi-
me europeo di riassicurazione delle
indennita di disoccupazione per so-
stenere i Paesi europei in caso di
shock asimmetrici. Questo é un tipico
caso in cui un intervento europeo ¢
cruciale perribilanciarele asimmetrie
chesicreanoconuna politicamone-
tariacomune e politiche fiscali nazio-
nali. Eppureilconsenso dei Paesieu-
ropeialriguardo €ancora moltolon-
tano. Al momento le discussioni sul
Bicg, il Budgetary Instrument for

LAPARTITA DELUEQUILIBRIO UE
VAGIOCATASUL SALARIOMINIMO
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Convergence and Competitiveness,
chedovrebbe essereil primo seme di
bilancio dell’eurozona con una fun-
zione stabilizzatrice, nonhanno por-
tatoa nulladi soddisfacente. Vedre-
mo il risultato del summit speciale
convocato per oggiaBruxelles sul bi-
lancioeuropeo, dicuiil Biccé unadel-
le nuovevocidanegoziare(male pre-
messe non sono buone).

Icittadini europeichiedonoun'gu-
ropa piu sociale. Ai politici,conil con-

tributodi parti sociali, esperti e media,
toccadare unarispostaseriaeartico-
lata. Unsalario minimo perilavorato-
ri piudeboli, fissato per legge o dalla
contrattazione collettivafa parte della
cassetta degli attrezzi da utilizzare,
manoneél'unico temasu cui cristalliz-
zare il dibattito.

O @AGarnero

LA CONVERGENZA
SALARIALE

TRA EST E OVEST
TEMA STRATEGICO
MA NON DEVE
ESSERE L'UNICO
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I duellanti del Centro:

Alessandro Campi

oi italiani abbiamo inse-

gnato al mondo la neces-

sita, applicata soprattut-

to all’arte politica, di te-
nere separata l'apparenza
dalla realta. E I'utilita pratica
che puo derivare dal dire una
cosa intendendone in effetti
una diversa o opposta,
dall'annunciare  un’azione
per poi farne un‘altra. Senza
contare il vantaggio che deri-
va, quando si vogliono con-
fondere le idee agli avversari,
dall'adottare comportamenti
che a prima vista possono ri-

Matteo-Giuseppe

I duellanti
del Centro:
ne restera
soltanto uno

sultare del tutto insensati e
immotivati, addirittura con-
troproducenti, ma che hanno
invece una loro razionalita
(che poii calcoli siano esatti &

unaltro conto).
Bene, si dice che Renzi stia
facendo il matto, vittima

com’e del suo iperattivismo e
di una visione della politica
giocata tutta sulla velocita, la
continua fuga in avanti e tal-
volta I'azzardo. E la sua natu-
ra che lo rende irrequieto e
imprevedibile.

Come spiegarsi altrimenti
I'agitazione di questi giorni,
al limite della frenesia? Con
la minaccia continua di far ca-

dere il governo che proprio
lui ha fatto nascere; le criti-
che feroci al partito di cui ¢
stato segretario e che sembra
diventato il suo nemico prin-
cipale; gli ammiccamenti a
Salvini da cui tutto dovrebbe
invece dividerlo; infine la sua
presenza sui media per crea-
re un clima d’attesa per il
gran colpo che starebbe per
preparare (e che a “Porta a
Porta” ha cominciato pubbli-
camentea sferrare).
Continuaa pag. 27

ne restera soltanto uno

Alessandro Campi

Inrealta, come diceva Polonio del
principe Amleto, nella follia c’e sempre
del metodo. Il che significa che quella
di Renzi, trattandosi di un politico
navigato e scaltro, per quanto non pilt
baciato dalla fortuna, & una follia
apparente, calcolata. Il fatto che sia
iperattivo non esclude dunque che
abbia in testa dei concreti obiettivi
politici, che forse si puo provare a
descrivere per grandi linee.

La banalita da cui partire e che
Renzi, pochimesifa, s’é fattoun
partito tutto suo. Una certezzache é
ormai un punto fermo
politico-caratteriale: egli non stara
maiin una formazione di cui non sia,
al tempo stesso, il capo, I'ideologo e
l'uomo-immagine. Nulla distrano o
censurabile, peraltro, visto che il
leaderismo, la personalizzazione del
potere e il partito personale sono tra
le tendenze dominanti della politica
contemporanea, anche nelle grandi
democrazie. Il problema é che a farsi
un partito sono bravi tutti (basta
andare dal notaio, depositare un
simbolo e fare un comunicato
stampa): ma organizzarlo, farlo
crescere, farlo durare, farlo contare

politicamente & un’altra storia (la
Seconda Repubblica italiana & un
cimitero di partiti morti giovani o in
fasce).

Italia Viva € una creaturina nata in
Parlamento grazie a una classica
scissione; nei consensi virtuali naviga
sottoil 5%; non ha ancora mai
affrontato la provadiretta e sempre
incerta delle urne; ha un marchio che
pochi conoscono, anche se tutti
conoscono Renzi (da qui la sua
necessita dinon mollare mailascena
mediatica pena I'inizio dell’oblio); ha
una significativa presenza
parlamentare (quanto basta per far
ballare questo governo o sostenerne
un altro) ma non ha ancora costruito
nella societa quella vasta rete di
alleanze senza le qualisirischia la
marginalita. E dunque un partito al
quale occorre tempo per rafforzarsie
diventare, oltre che credibile,
riconoscibile agli occhi degli elettori.
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Chiaccusa Renzi di essere un
frettoloso non considera che in questo
momento cio che pili sta cercando di
guadagnare e proprio il tempo. Ed ¢ in
questa necessita vitale la risposta
(negativa) a chi si chiede se stia
pensando a interrompere
prematuramente lalegislatura. Non
ne avrebbe in realta nessuna
convenienza.

E allora cosa vuole? Partecipare -
diconoimaligni-al gran bottino delle
nomine pubbliche. Ma e
un’insinuazione insieme ridicola e
ipocrita, specie se mossa da coloro
che quel bottino vogliono tenerlo
tutto per sé. La vera posta in gioco &
un’altra: la fine di questo governo,
non della legislatura. Per dirla piu
bruscamente, la testa di Giuseppe
Conte.I due notoriamente non si
amano, ma qui con c’entra I'antipatia
personale, per quantoil fattore
umano in politica non vada mai
trascurato. C'é una partita politica che
lirende concorrenti oggettivi. Da
quando I'attuale Presidente del
Consiglio hareciso il suo legame
d’appartenenza con il M5S, iniziando
un intenso e strumentale gioco di
sponda con il Pd, s’¢ capito che il suo
futuro politico passa per la creazione
diun ennesimo partitino personale
(in questo caso blandamente
riformista e di sinistra, ammiccante
adun certo mondo
cattolico-progressista da cui egli
proviene, sostenuto da pezzi di
quell’alta burocrazia di Stato con la
quale da mesi egli staintrecciando
rapportie relazioni, sulla carta capace
diattrarre anche grillini delusi e
berlusconianiin libera uscita) il cui
destino dovrebbe essere di
rappresentare I'ala destra del “campo
largo” che Zingaretti vorrebbe
costruire intorno al suo nuovo Pd
(laddove I'ala sinistra sarebbe quella
gia esistente di Leu e quella
ecologista-movimentista che
potrebbe formarsisull’'onda delle
sardine).

Ma un simile soggetto politico, se
mai dovesse nascere, andrebbe
fatalmente a sovrapporsi con quello al
quale Renzista lavorando: avendo
quasi gli stessi elettori e sostenitori
potenziali. Da qui il tentativo di
togliere a Conte I'unica fonte di
legittimazione politica (e di visibilita

mediatica) di cui al momento
quest’ultimo gode: il suo incarico di
Presidente del Consiglio, perdendoil
quale si pud ragionevolmente
ipotizzare un suorapido rientro nei
ranghi dell’Accademia. Si tratta
insomma di eliminare dalla scena un
concorrente potenzialmente
fastidioso. D’altro canto, in queste
settimane Conte haagito egualmente
e per le stesse (anche se politicamente
speculari) ragioni: ha cercato cioé di
sostituireirenzianiche ancoralo
sostengono con la solita pattuglia di
parlamentari senza patria (perironia
chiamati “responsabili”). Un modo
per indebolirlo pesantemente, se non
per provare ad eliminarlo dalla scena
politica, facendo un doppio favore: a
sestesso e al Pd zingarettiano. E
strano che Renzi si sia difeso
attaccando con virulenza?

Quello che Renzi ha sostenuto ieri
nel salotto televisivo di Bruno Vespa
conferma questo scenario. Senza
sfiduciarlo direttamente ha pero
talmente alzato la posta sul piano del
programma di governo, non solo con
I'idea che si debba mettere manoad
una (davvero improbabile in questo
frangente) riforma costituzionale
comeil “sindaco d'Italia” ovvero
I'elezione diretta del premier, ma
anche con larichiesta di cancellare il
ddlsulla prescrizione e di rivederei
provvedimenti sul reddito di
cittadinanza e Quota 100, da rendere
inevitabile per Conte una verifica
dellamaggioranza parlamentare che
lo sostiene.

Se ci sara crisi potrebbe nascerne
un governo politico (inevitabilmente
a guida Pd) oppure un esecutivo
istituzionale o di legislatura. In
entrambii casiItalia Viva otterrebbe
un risultato importante: confermare il
proprio ruolo condizionate, ridurre il
pesodel M5S (accentuandone i dissidi
interni). Di una cosa ieri Renzinon ha
parlato, semplicemente perché non le
vuole: di elezioni anticipate.

Se questi sonoitraguardi tattici di
Renzi, resta da chiedersi quale sia il
suo obiettivo strategico o di lungo
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periodo. La cosa che attualmente
colpisce diltalia Viva é che la
presenza mediatica del suo leader &
inversamente proporzionale ai
consensi elettorali che le assegnano i
sondaggi. Va bene I'afflato
modernizzatore che Renzirivendica a
ogni pie’sospinto. Ma da giocare in
quale campo, ein alleanza con chi? Si
& spesso detto che il suo obiettivo
reale sia far rinascere la Fenice
centrista. Circola infatti la
convinzione che il centro moderato
sialo spazio che tutti debbono
conquistare per vincere: cosa forse
valida un tempo, meno oggi che gli
elettorati sono cosi polarizzati (al
limite dell’estremismo) e meno vera

ancora in una democrazia divenuta
strutturalmente instabile e
febbricitante come quella italiana. Ma
isuoialleatiin quest’avventura
neo-centrista, almeno sinora, non
sono forze sociali organizzate o
grandi soggetti collettivi, ma
parlamentarisingoli, spezzoni di
partitoallosbando e opinionisti
simpatizzanti, coi quali francamente
non si fa molta strada.

Meno peregrina potrebbe allora
essere |'altra possibilita che Renzi ha
dinnanzi. Quella di proporsi lui,
eliminato Conte dalla scena, come
I'alleato liberal-riformista di un Pd
piu tradizionalmente
socialdemocratico, sempre che

quest'ultimo riesca nel frattempo a
guariredalla sua innaturale
dipendenza dal movimentismo
grillino (da cui é nata l'efficace e
giusta battaglia renziana sulla
prescrizione o sul fisco).

Al netto delle questioni personali,
che mai possono offuscare le ragioni
della politica, Renzistaa Zingaretti
come Meloni sta a Salvini: competitori
manello stesso campo ideale e
ideologico. Chiarito questo punto agli
occhi degli elettori, anche i consensi
diItalia Viva potrebbe, chissa,
cominciare finalmente a crescere.

(@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Vittorio Carlini

Una «tassa». Lachiama cosil' “occa-
sional paper” dellaFinancial Conduct
Authority (la Consobinglese). Sitratta
del guadagno dei trader ultra veloci
nellacorsaall’arbitraggio dilatenza.
Un profittoche, sull’azionario britan-
nico, valeintornoa 6o milioni dister-
linel'anno. La stima, alivello globale,
raggiunge invece circa 5 miliardi di
dollari.Insomma: denariimportanti!
I quali sono definiti un costo econo-
micoperil sistema. Perl'appuntouna
“latency arbitrage tax”.

Gia, la tassadell’arbitraggiodila-
tenza.Madi cosasitratta? Perrispon-
dere & dapprima utile ricordare
I'identikit degli High frequency tra-
der (Hft). Questisonoinvestitoriau-
tomatizzatiche, grazieagrandiinve-
stimentihi-tech,daunaparteelabo-
rano molteplici variabili e compiono
innumerevoli calcoli in pochissimo
tempo; e, dall’altra, riesconoad ese-
guire infinite operazioni in unmicro-
secondo. Ebbene, trale varie strate-
gie,iflashboysrealizzano proprioar-
bitraggi. In che modo? Facciamoun
esempio. Nell'attuale sistema borsi-
stico, in Europa soprattutto dopo il
superamentodellaregoladellacon-
centrazione degli scambi, un titolo
quotato a Piazza Affari & molte volte
trattato anche su piattaforme alter-
native. Nondiradoaccade, in partico-
lare per inefficienze disistema, cheil
prezzosuquestultimolistino non si
allinei immediatamente alla quota-
zione sullastessa Piazza Affari. Ecco
allorachel'Hft, accorgendosidelladi-
screpanza, istantaneamente vainac-
quistosudiunapiattaforma einven-
dita sull'altra. Cosi facendo lucra la
differenza trale due quotazioni.

Scontato sottolineare che piu si é
velocinell’operativita e maggiori so-

FINANZA E TECNOLOGIA
Dal trading
ultra veloce

una tassa

da 5 miliardi

Vittorio Carlini  apag 18

nole possibilita diguadagnare. E pro-
prioinquesto consistel'arbitraggiodi
latenza. Sennonché gliHfthanno da-
tovitaad unaverae propria gara per
arrivare primi. Unacorsachesigioca
sul milionesimo di secondo e che &
sempre pil frequente. Gliautori dello
studio (Matteo Aquilina, Eric Budish
e Peter O'Neill) hanno calcolato che,
inmedia, ognigiornocisonos37cor-
se suititolidel Ftse 100. Riguardo, in-
vece, ai volumil'arbitraggiodilatenza
vale il 22% del totale degli scambi.
L’operativita, poi, &€ appannaggio di
pochi operatori. Le prime sei societa
d’investimento, imponendo il loro
prezzo convantaggidis-iomilione-
simidisecondo, riesconoad aggiudi-
carsi circal'82%delle corse. A fronte di
unsimile contestosicapisce perchélo
studio parli di “tassa”(tecnicamente
ilrapportotraiprofitti giornalieri nei
“race”eivolumi sullistino). Eungua-
dagno appannaggiodi pochi “eletti”
dacuisonoesclusiglialtri. Non solo.
Lostessocostodellaliquidita, acausa
dell'impatto diquesti“race” sulbook
dinegoziazione, tende ad aumentare.
Con il che ben pud parlarsi di onere
economico per il sistema.
Laconsiderazione, tuttavia, noné
da tutti accettata. «Chi ha investito
tantidenarinella tecnologia - afferma
Raimondo Marcialis, ad di Mc Advi-
sory —hadiritto disfruttare il suo mi-
gliore posizionamento. Non c'é al-
cunché discorrettonel fare profittiin
questo modon. «L'arbitraggio, poi- fa
da eco Tullio Grilli, capo brokerage
elettronicodi Banca Akros-,&sempre
esistito e sempre cisara. Un'operativi-
tache, graziealla tecnologia, sievolve
inun contestodiliberaconcorrenza».

Laliquidita fantasma

Leconsiderazioni hannounlorofon-
damento. E, tuttavia, qui non si & di
fronte al tradizionale arbitraggio.

Tassa da 5 miliardi di dollari
imposta dagli investitori ultra veloci

Bensiallaspasmodica e fantascienti-
ficacorsafinalizzata,daunlato,alu-
crare sull’inefficienza dei listini; e,
dall'altro, afare soldiesclusivamente
in funzione del proprio continuoin-
crementodellavelocita. Valeadire:il
livellodel prezzo diventaun meronu-
meroaséstante elavera,edunicava-
riabile ingioco, € “mettersile aliai pie-
di” . Certo: puo ulteriormente affer-
marsi che simili strategie offrono co-
munque liquidita ai listini. Gli Hft,
cioé, rendono piu profondoil mercato
e permettono contrattazioni mag-
giormentefluide. Questaargomenta-
zione, pero, & statacriticata. I flash boy
spessodannovitaaquella che e defi-
nita “ghost liquidity”. In primis per-
ché nonhanno gli stessi obblighi dei
tradizionali market maker. E poiper-
chélalorooperativita, focalizzatanel-
l'aprire e chiudere infinite posizioni di
piccole dimensioni mantenendo
un'esposizione nettadifattonulla, gli
consente di non essere molto patri-
monializzati. Dal che ne consegue
che, nel momentoincuisiconcretizza
unquaiche problema,’Hftritirainun
lampole sue proposte dinegoziazio-
ne. Laliquiditadiventa fantasma, per
I'appunto “ghost liquidity”.

E vero: le autorithy di mezzo
mondo hannoimposto moltilimitie
nuove regole agli investitori flash.
Maparlaredi “tassa” degliHft, nelle
corsesull'arbitraggio dilatenza, non
éfanta-finanza,

FINANZA E TECNOLOGIA

Secondo la Feainglese
¢l costo economico legato
agli arbitraggi

Pochi trader guadagnano
sul milionesimo di secondo,
escludendo tutti gli altri
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Alcuni esperti ritengono
la strategia comunque
corretta e conseguente
ai legittimi investimenti
da parte degli operatori

La diffusione dei robot trader

ADOZIONE DEL TRADING ALGORITMICO
Per asset class, in percentuale sul controvalore degli scambi
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«Stop ai furbi, sulla web tax I'ltalia si muova»

Maurizio Gasparri: «| big digitali non pagano le tasse e cosi alterano il mercato

di Elena Comelli

«Sulla web tax serve un accor-
do globale, ma I'ltalia non si fer-
mi», dice Maurizio Gasparri, se-
natore ed ex ministro delle Co-
municazioni, al governo italiano
contro I'impunita fiscale dei gi-
ganti del web, i cosiddetti Gafa
(Google, Apple, Facebook e
Amazon).

Senatore Gasparri, bisogna
partire lancia in resta contro
le minacce di ritorsione di
Trump?

«Certamente, perché diversi set-
tori stanno subendo un’aggres-
sione ad armi impari. Ne soffre il
commercio, attaccato da Ama-
zon che dilaga e non paga tas-
se, usa rider sottopagati per le
consegne e con questi trucchi
vende i prodotti a prezzi ridotti.
Per forza la sua offerta & piu
competitiva rispetto ai commer-
cianti che pagano le tasse, |'affit-
to dei negozi e stipendi decenti
ai dipendenti».

1l commercio non & l'unico set-

tore sotto attacco...

«C'é anche l'editoria e direi la
creativita in generale. La musi-
ca, la letteratura, il cinema sono
saccheggiati... | contenuti gior-
nalistici sono messi in rete sen-
za la giusta remunerazione. Tut-
ti questi settori non possono so-
pravvivere se i giganti del web
saccheggiano i loro contenuti.
Perché un lettore dovrebbe
comprare il giornale se puo tro-
vare le notizie online senza pa-
gare?»

Ma é sufficiente far pagare le
tasse ai giganti del web per
salvare questi settori?
«Sarebbe gia un bel passo avan-
ti. Jeff Bezos e Mark Zuckerberg
sono cosi ricchi perché vivono
in un regime di totale esenzione
fiscale e questo distorce il mer-
cato. Non sono contro la rivolu-
zione digitale, ma contro le di-
sparita di condizioni fiscali».
Quindi vale la pena di affronta-
re i dazi di Trump, pur di far pa-
gare le tasse ai Gafa?

«Questa concorrenza sleale va
fermata, da qualunque parte ar-
rivi. Oltre ai Big Four americani,
ora sta sbarcando in Europa an-
che AliBaba, il gigante cinese
del commercio online. Questa

Quanto (non) pagano i colossi del web”

le tasse versate

64 nel nostro Paese

MILIONI | parial 2,7%
del giro d'affari

disparita di trattamento deve fi-
nire, non & concorrenza. Chi agi-
sce cosi dev'essere chiamato a
risponderne, ci vogliono multe
clamorose, anche da parte de-
gli organismi internazionali».
Negli ultimi 5 anni i big digitali
hanno pagato 23 miliardi di
multe in sede europea...
«Rispetto a quello che non han-
no pagato, sono spiccioli. E an-
che le tasse che stiamo comin-
ciando a chiedergli sono ridico-
le. L'ltalia ha varato un‘imposta
del 3% sui ricavi (la digital tax,
ndr), io ho proposto un emenda-
mento per elevarla al 15%, ma
non & passato. Poi I'abbiamo ri-
mandata all’anno prossimo. E
ora si parla di aspettare che si
muova |'Europa. Ma & un modo
per dilazionare. Intanto si muo-
vano i singoli Paesi, poi le istitu-
zioni internazionali seguiran-
no».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

. Il nostro paese agisca senza aspettare la Ue»

& i
Oggi pomeriggio
il risparmio dalle tasse ggi p 99
cumulato convegno al Senato
tra2014 e 2018
«Over the tax» & il tema

le imposte pagate llcaso Apple
dall’azienda
di Cupertino in Italia

Il senatore Maurizio Gasparri, 63 anni

2,43

TOTALE FATTURATO
dai primi 15 big digitali in Italia
tra cui Facebook, Amazon,
Google, Booking.com,
Oracle, Facebook,
Uber, Airbnb

La digital tax italiana

E un prelievo del 3% sui ricavi

dei big di internet con oltre 750 milioni
di fatturato globale e incassi online

di 5,5 milioni nel nostro Paese.
Lincasso previsto per il 2021

& di 708 milioni.

* Dati 2018 in euro, esclusa Apple

massimi
i ricavi della Mela
nel nostro Paese

Gasparri

del convegno sulla web
tax che si svolgera oggi
al Senato con la
partecipazione dei

esperti del

settore, organizzato dalla
fondazione «Italia
protagonista» di Maurizio

. Parteciperanno

Fedele Confalonieri,
Andrea Riffeser Monti,
Cesare Avenia, Francesco
Cima, Donatella
Prampolini, Gaetano
Blandini, Mauro Miccio.

Introdurra Maurizio

Gasparri
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1.460 euro all’anno

9 apre oggi il vertice europeo in cui si
deve decidere il budget pluriennale
dell'Ue. La proposta di cui si discute & quella
del presidente del Consiglio europeo, Char-
les Michel, che vuole destinare 11,074 per
cento del pil europeo, pari a 1.094 miliardi in
sette anni. La grande difficolta é che bisogna
riempire il buco di bilancio lasciato dalla
Brexit (75 miliardi in sette anni) e questo
portera a molte compensazioni. A differenza
di quasi tutti gli altri stati membri, I'ltalia

vedra diminuire il suo contributo netto al
bilancio comunitario 2021-2027. Ma la ragio-
ne non & bella: diamo di meno perché ci sia-
mo impoveriti.(EuPorm e David Carretta nell'inserto IV)

S’apre il vertice europeo in cui si
litiga per i soldi. Per I'Italia non
andra cosi male: ecco perché

1.460 KURO ALI’ANNO DALL'UE

S’apre il vertice europeo. del bilancio pluriennale, quello in cui si litiga per 1 soldi
Ecco tutto quello che c'¢ da sapere, soprattutto una cosa: 'Europa ci conviene

10 Ualo sery deﬁ@%pa/

1 vertice del budget europeo si apre oggi, e

non si sa quando finird. Domani o sabato o
addirittura domenica: i leader europei si sono
tenutiliberi, sono pronti alle nottate di bi-trila-
terali, occhi stanchi e maniche di camicie arro-
tolate: bisogna trovare un accordo. “Stiamo per
perdere il 2021 e, se si va oltre, perderemo il
20227, ha detto unafonte europea, e il presiden-
te del Consiglio europeo, Charles Michel, al suo
esordio su un tema decisivo com’é il budget per
'Unione europea dei prossimi sette anni, vuole
un accordo nei prossimi giorni. La questione &
sempre difficile, si litiga molto, ognuno difende
i propri interessi e le proprie casse, ma que-
st’anno c'e una variabile in pil: si chiama Bre-
xit e significa un buco di 75 miliardi di euro -
tanto vale I'assenza degli inglesi. Michel ha gia
fatto sapere che ci saranno correzioni e com-
pensazioni peripaesiche pittdovranno pagare
per riempire il buco della Brexit: Germania,
Olanda, Austria, Danimarea, Svezia. E'il cosid-
detto sistema dei “rebate”, gli sconti per questi

paesi che dovranno contribuire maggiormente
albudget:i “rebate” sono pagati dagli altri pae-
si. Non si sa quale sia il costo complessivo di
questi sconti: ¢’é chi parla di40 miliardi di euro
ripartiti sui sette anni, ma ancora non é stato
deciso il meccanismo per la distribuzione tra i
beneficiari e quella tra i paesi che li finanzie-
ranno. I dettagli da decidere sono tantissimi: &
probabile che siarriviaun accordodimassima,
da definire in un successivo vertice straordina-
rio. Intanto é tutto volonta politica e compro-
messo. Con un grande rischio: che per compia-
cere i delusi si finisca per non destinare i fondi
ai progetti innovativi, quelli che possono ga-
rantire la trasformazione europea in termini di
competitivita e rilevanza internazionale.

Diche cosastiamo parlando. Il negoziato sul
bilancio 2021-2027 dell'Ue sara di mille mi-
liardi di euro, pitto meno. E questo “pii1 o me-

no” - qualche decina di miliardi di euro - fa
tutta la differenza.

La Commissione europea ha proposto, gia
nel maggio del 2018, cheil budget sial'1,11 del
pil europeo, cioé 1.135 miliardi di euro per
sette anni. Il Parlamento europeo ha propo-
sto-nel novembre del 2018 -1'1,30, cioé 1.324
miliardi in sette anni. La presidenza di turno
finlandese, nel semestre scorso (a dicembre,
per la precisione), ha proposto il primo com-
promesso: 1'1,07 per cento del pil, cioé 1.087
miliardi in sette anni, ma al Consiglio euro-
peodimeta dicembre 2019 non si eraraggiun-
toalcun accordo. Ora ¢’é il compromesso pro-
posto da Michel: 1,074 per cento del pil, paria
1.094 miliardi in sette anni. E’ questa la base
di partenza peril vertice che si apre oggi.

Quanto abbiamo speso in passato? Il bilan-
cio pluriennale 1993-1999 destinava al budget
1'1,25 per cento del pil. Il bilancio 2000-2006,
1'1,09 per cento. Il bilancio 2007-2013, I'1,12
per cento. L'ultimo bilancio, quello del 2014-
2020, ha destinato I’ 1,00 per cento del pil eu-
ropeo.

E a me, quanto costa ’Europa? Questo é il
dato pili interessante di tutta la faccenda del
budget. Ricordiamocelo in questi giorni di
negoziati, quando voleranno numeri enor-
missimi, e ancor pil in futuro, quando senti-
remodire chel’Europa é inutilmente costosa.
Se dovesse essere accettato il compromesso
Michel, I'Europa costera a ogni cittadino eu-
ropeo 0,78 euro al giorno (ognuno faccia le
proprie riflessioni, una delle prime che é ve-

1460 EURO ALUANNO DALL'UE
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nuta in mente anoi: costameno diun pacchet-
to di figurine Adrenalyn, cinque carte di cui
spessoalmeno due doppie). Pernoiitaliani, il
saldo & ancora pin vantaggioso: ricordiamo-
celo. Spendiamo 0,78 euro al giorno, ma ab-
biamo un guadagno giornaliero di 4 euro gra-
zie ai benefici derivanti dal mercato interno
oltre che dai fondi europei che I'Italia riceve
perl'agricoltura e la coesione, Dovremmo te-
nercela stretta, 'Europa.

Trovare un punto in comune sara difficile,
ognuno ha le sue rivendicazioni da esporre
come puod. Per capire come la pensano i vari
paesi membri sul budget li abbiamo divisi in
una mappa. Gli schieramenti principali sono
due, ma attenzione alle sfumature!

I frugali. Olanda, Danimarca e Svezia non
hanno mai rinunciato alla loro frugalita. Dal-
I’Austria qualcosa, i paesi meno frugali,
avrebbero potuto aspettarsi, ma Vienna é co-

s1, quando prende posizione lo fa in modo de-
finitivo. I quattro frugali sono molto agguerri-
ti, lunedi hanno pubblicato una lettera sul Fi-
nancial Times per mettere in chiaro che non
faranno passi indietro sul budget: il tetto del-
I'1 per cento del pil non si tocea. E questa &
soltanto la prima condizione, reputata anche
generosa, se si considera l'inflazione che “si-
gnificapiiidenarointermini nominalirispet-
to al quadro finanziario attuale”, hanno serit-
to sul FT. La seconda condizione riguarda la
destinazione dei finanziamenti. Secondo i
quattro bisognerebbe aumentare le risorse
da mettere a disposizione di immigrazione e
sicurezza e di un’economia innovativa e com-

petitiva. Poi, almeno il 25 per cento, dicono i
quattro, dovrebbe essere dedicato alle politi-
che ambientali. Sanno anche dove andarli a
prendere questisoldi, li dove al resto dell’Eu-
ropa fa pitt male: dai fondi di coesione e per
I’agricoltura. Terza condizione: “Vincolare
la spesa all'effettiva attuazione degli obietti-
vi politici europei e al rispetto dello stato di
diritto”, un riferimento chiaro a Polonia e
Ungheria. Sebastian Kurz (Austria), Mark
Rutte (Olanda), Mette Frederiksen (Danimar-
ca) e Stefan Lofven (Svezia) hanno detto che
sono queste le misure indispensabili per pro-
teggerei“singolistati” e fareinmodo chenon
siano costretti a contribuire in maniere ec-
cessiva “agli oneri di bilancio” dopo la Bre-
xit. Ma questa tendenza alla frugalita ha an-
che delle origini interne: tenere a bada certe
spinte euroscettiche neiloro paesi.

Gli amici della coesione. Sono il gruppo piu
numeroso, diciassette paesi del sud e dell’est
Europa.Italia, Bulgaria, Cipro, Croazia, Esto-
nia, Grecia, Lettonia, Lituania, Polonia, Por-
togallo, Spagna, Malta, Repubblica ceca, Ro-
mania, Slovacchia, Slovenia e Ungheria.
Questi paesi vorrebbero che tutto rimanesse
com’e, soprattutto vogliono preservare il li-
vello attuale di fondi per agricoltura e coe-
sione. Il gruppo & vasto e anche molto varie-
gato, al suo interno ci sono Varsavia e Buda-
pest, le terribili torturatrici dello stato di di-
rittoche duranteil verticesi accapiglieranno
proprio su questo tema: volete fare dell’ero-
gazione dei fondi una questione morale? Do-
vrete passare sul cadavere del nostro euro-

peismo. E'quello che ha detto anche Mateusz
Morawiecki, premier polacco, in un editoria-
le sul quotidiano tedesco Welt, in cui ha ag-
giunto che ogni euro speso per Visegrad pro-
duce ricchezza anche per gli altri. La Polonia
inoltre & I'unico paese che si & opposto al
Green deal europeo e a cedere parte dei fon-
di dell’agricoltura per destinarli all’ambien-
te non ci pensa proprio. Tra gli amici della
coesione c¢’é anche chi é disposto ad andare
verso un compromesso: 1'1,11 per cento. Que-
sti sono Spagna, Romania, Croazia, Lituania,
Slovacchia, Malta e Slovenia. Paesi come
Estonia e Ungheria spingono invece per
1'1,16.11 Portogallo che teme terremoti politi-
ciconil ridimensionarsi dei fondi per la coe-
sione, dice che e disposto ad accettare dal-
I'1,11 all'1,3 per cento. L'Italia ritiene il com-
promesso proposto da Michel inadeguato,
spinge per1'1,11.

Francia, felice del compromesso. La Fran-
cia & la nazione meno toccata dalla Brexit.
Per cui va bene il compromesso proposto da
Michel (1'1,074 per cento del pil), non serve fa-
re troppo rumore, anche perché dalla ridu-
zione dei fondi per I'agricoltura non ci rimet-
terrebbe troppo. Vedremo un Emmanuel Ma-
cron pit calmo, anche se unabattaglia da por-
tare al vertice ce I'ha, vuole che il quadro di
bilancio dell'Ue colleghi la distribuzione dei
finanziamenti al rispetto dello stato di dirit-
to. Ha gli occhi puntati su Ungheria e Polonia,
contrarie al principio di condizionalita.

Germania e Finlandia, le semifrugali. Le
due nazioni vorrebbero un tetto dell’l per
cento del pil. Ma sono disposte ad andare ol-
tre, I'importante é ridurre le spese per agri-
coltura e coesione, caratteristica che le ren-
de molto vicine ai frugali, ma se si tratta di
spenderedi piti peri finanziamenti green, ma
anche perricerca e difesa, ben venga. Anche
loro sono pronte a combattere per la difesa
dello stato di diritto.

Ahi! Lo stato di diritto. Ungheria e Polonia
arrivano a Bruxelles accigliate e sbhattendo i
pugni. L'obiettivo é uscire dal vertice conilo-
ro fondi per la coesione e I'agricoltura tutti
interi e senza la condizionalita sullo stato di
diritto.

I defilati. Belgio, Lussemburgo e Irlanda si
tirano fuoridalla discussione. Non fanno par-
tedel gruppodei frugali, sono disposti a spen-
dere piu dell’l per cento, ma meno dell’1,11.
Non saranno loro ad accapigliarsi, un com-
promesso puo andare bene.

Le parole chiave, Cisono paroledi cui senti-

1.460 BURO ALUANNO DALL'UE

Peso0:1-2%,8-84%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



i

CONFINDUSTRIA

Sezione:ECONOMIA E FINANZA

IL FOGLIO

Rassegna del: 20/02/20
Edizione del:20/02/20
Estratto da pag.:1,8
Foglio:3/4

remo parlare molto da domani. Alcune sono
desideri, altre sono un mantra, altre sono in-
cubi. Tutte faranno arrabbiare. Agricoltura.
La politica agricola comune potrebbe subire
dei tagli da 45 miliardi di euro rispetto ai 7
anni precedenti. I fondi per I’agricoltura fan-
no discutere da sempre, il famoso “rebate”
della Thatcher - “want my money back” gri-
dato nel 1984 - insisteva soprattutto su questo
punto: la maggior parte del budget Ue erade-
stinata alla politica agricola e Londra non ne
aveva bisogno. Certe distinzioni continuano
ancoraoggi e i paesi che da sempre fanno bat-
taglia contro questi fondi, i frugali e i semifru-
gali, vorrebbero destinare parte di quel de-

naro ad altro. Per esempio al clima. Clima. La
promessa fatta dalla Commissione von der
Leyen & quella di raggiungere le emissioni
zero entro il 2050. Bisogna lavorarei, convin-
cere chi frena, dimostrare che si puo e soprat-
tutto trovare i soldi. Germania e Finlandia
hanno detto che per aumentare gli investi-
menti per il clima sono anche pronte a supe-
rarel'l percento. Perifrugaliancheilclimaé
importante (ma facciamolo rientrare nell'l
percento). Tra gli amici dellacoesione c’e chi
al verde non ha intenzione di pensarci. I pae-
sidell’est sonoi pili scettici, hanno un’econo-
mia ancoramolto legata al carbone, e la Polo-
niaadicembre si é rifiutata di sottoscrivere il
progetto con gli altri paesi, dovrebbe spende-
re 60 miliardi per realizzare gli obiettivi gia
fissati dall'Ue per il 2030. Ha detto che vuole
essere sicura che i soldi ¢i saranno. La Com-
missione vuole mettere a disposizione un fon-
do, il Just Transition Fund, di 7,5 miliardi di
euro, che vanno trovati, e shandiera che il 25
per cento del bilancio sara per il Green deal,
madimenticadidire che giaoggiil 20 per cen-
to e considerato verde. Stato di diritto. Lo sta-
to di salute della democrazia europea é dato
dallo stato di salute delle singole democra-
zie. Se due stati soffrono, vuol dire che la de-
mocrazia europea non sta molto bene. Il ri-
spetto dello stato di diritto & diventato una
questione centrale nel dibattito tra paesi
membrida quando 'Ungheria prima e la Po-
lonia poi hanno incominciato ad approvare

leggi illiberali. Contro questi atteggiamenti,
la Commissione non é riuscita a fare molto e
alcuni stati hanno proposto di introdurre un
nuovo principio nelle regole del budget: la
condizionalita peril rispetto dello stato di di-
ritto. Veto. In Europa va cosi, bisogna essere
tutti d’accordo per decidere. Che dal vertice
possa uscire una decisione in tempi brevi e
molto difficile. La regola dell'unanimita da a
ogni stato membro il diritto di veto. Tutti vo-
gliono uscire dal vertice dicendo di aver vin-

to, nessuno vuole tornare nel suo paese da
sconfitto. Il veto sara 'arma pit usata per far
sentire il proprio peso.

Tormento Turingia. Mentre la Germania
deve negoziare il budget e i “rebate”, la crisi
nata in Turingia non si & ancora placata. An-
do cosi: il partito di Angela Merkel, la Cdu, si
ritrovo a votare il governatore liberale della
Turingia assieme alla destra estrema, I'AfD,
nonostante avesse sempre escluso qualsiasi
patto con i partiti estremisti. Annegret
Kramp-Karrenbauer, leader della Cdu e del-
fina designata della Merkel, si & dimessa:
“imperdonabile”, quel che é accaduto in Tu-
ringia, aveva detto la Merkel, e non ha perdo-
nato. Ora pero bisogna nominare un nuovo
governatore che debba prendersi cura del
Land in vista della ripetizione delle elezioni.
E’ stata proposta I'ex premier della regione,
Christine Lieberknecht, esponente della
Cdu, ma per essere confermata ha bisogno
deivotidella Linke, che qui & il primo partito.
Cosi ora protesta I'ala destra della Cdu: s’era
detto con gli estremisti mai, e allora perché la
Linke, erede della stagione comunista, va be-
ne? Il conflitto & destinato a durare: si cerca
un successore della Merkel che lo sappia go-
vernare. A tutti i maschi pretendenti al trono,
s'é aggiunto il presidente della commissione
Esteri, Norbert Rottgen, che é dell'ovest co-
me gli altri. A differenza loro pero ha gia det-
to due cose molto significative: la prima é che
laMerkel deve finire la legislatura come can-
celliera; la secondaé che laCdu é “un partito
di centro”, e deve tenere alte le barriere con-
tro gli estremi, di destra e di sinistra.

In fondo adestra. Viktor Orban ha scritto al
Partito popolare europeo per dirgli che lo
ama ancora. Fidesz, che governa I'Ungheria
da dieci anni, é stato sospeso dalla sua fami-
glia europea che dovrebbe prendere una de-
cisione sul suo conto, ma non ci riesce. Nel
dubbio, non sapendo se riammetterlo o cac-
ciarlo, lo lascia in sospeso. Una pausa di ri-
flessione lunga quasi un anno. Intanto Orban
gira il mondo e stringe mani, si gode i corteg-
giamenti delle destre pili estreme ma conti-
nua adire di essere un popolare. Nella lette-
ra dice al Ppe che potranno rimanere insie-
me per sempre. Se soltanto il partito capisse
che asbagliare non é 'Ungheria, ma gli altri.
Peril primo ministro ungherese la soluzione
esemplice,ipopolari devono ammettere che
stanno tradendo la loro natura e che il futuro
e tutto a destra. Basta quindi alleanze con i
liberali o con i socialisti, ¢’é un mare di con-
servatori pronto a governare I'Europa con il
Ppe. I popolari gli piacciono tanto, gli piac-
ciono tutti, tranne uno, il loro presidente.
Serive Orban che Donald Tusk non ha capito
laveramissione del Ppe, che ha portatoisuoi
interessi polacchi dentro al partito. Un futu-
roinsieme e possibile,diceil premier unghe-
rese, I'importante é convincersi che lastrada
giusta la detteralui:il Viktator, come lo chia-
mavaunaltropopolare, l'ex presidente della
Commissione Jean-Claude Juncker.

Ma ora l'attenzione é tutta sul vertice. Mi-
chel ha detto ai leader europei: portatevi di-
verse camicie. La fermata della metropolita-
na di Schuman, la piti vicina al vertice, reste-
rachiusa fino a sabato.

Paola Peduzzi, Micol Flammini
e David Carretta

[l negoziato per il bilancio
2021-2027 sara su mille miliardi
di euro, piti 0 meno. E’ sul pik 0

meno che ci si accapiglia
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Clima, agricoltura, veto,
saranno tante le parole che
sentiremo ripetere. La formula

magica é: 1,074 per cento del pil

Oltre al budget ci sono altri due
tormenti che preoccupano
['Unione europea: la Turingia e i

destini del Ppe

[ paesimembri sono schierati. Ci
sonotfrugali, isemifrugali, ghiamici
della coesione, i defilati e poi la

Francia, felice del compromesso
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Amici della coesione

Frugali

Felici del
COMPromesso

Semifrugali

Ahi! Lo stato
di diritto

Defilati

Come la pensano i paesi europei a proposito del budget (elaborazione grafica di Enrico Cicchetti)
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Politica Minacciata ancora la sfiducia a Bonafede. Nuove tensioni sulla giustizia in Parlamento. Salvini: niente trucchetti

Renzi va all'attacco, Conte fa muro

[lleader di Iv non affonda sulla crisi e chiede I'elezione diretta del premier. La replica: altre le priorita

Matteo Renzi all’attacco.
«Volevano buttarci fuori dalla
maggioranza, ma non ci sono
riusciti» dice. Il leader di Italia
viva annuncia anche di essere
pronto a sfiduciare il ministro
della Giustizia Alfonso Bona-
fede, entro Pasqua. Alla Ca-
mera Iv vota ancora con l'op-
posizione. L'ex premier pro-
pone l'elezione diretta del ca-
po del governo. Oltre che

I'abolizione del reddito di cit-
tadinanza. Sono altre le prio-
rita, replica il premier Giu-
seppe Conte. «Basta con que-
sto chiacchiericcio incom-
prensibile» taglia corto il
segretario dem Nicola Zin-
garetti. E il leader leghista
Matteo Salvini avverte: niente
trucchetti.

da pagina 2 apagina 9

Renzi

Ora il leader di Iv sposta la sfida:
governo istituzionale per le riftorme

atteo Renzi spari-

glia. Nessun an-

nuncio di rottura

con Giuseppe Con-
te, ma all'attesissima puntata
di Porta a Porta di ieri sera il
leader di Italia viva annuncia
che ha lanciato una petizione
per raccogliere le firme dei
cittadini italiani a favore del-
I'elezione del sindaco d'Ttalia.
Ovverosia l'elezione diretta
del premier. Ealle otto di sera,
quando commenta la perfor-
mance televisiva con i suoi,
l'ex segretario del Pd spiega il
suo obiettivo: «Io do per
scontato che all'inizio saran-
no tutti guardinghi e diffiden-
ti, ma poi l'opposizione dira
di si. Il problema é se si muove
qualcosa anche nella maggio-
ranza. 1l Pd, visto che questo
era un suo cavallo di battaglia,
arigor di logica dovrebbe dire
di si, ma quelli ormai sono
persi appresso ai grillini...».
«E allora che succedera?», gli
chiedono i fedelissimi con
una certa insistenza. E lui, se-

rafico: «Se Conte, il Pd e i
5stelle non capiscono che
questa & un’ottima occasione
per far fruttare la legislatura e
per venire incontro agli italia-
ni sempre piu lontani dalle
istituzioni, affari loro. A quel
punto noi facciamo la mozio-
ne di sfiducia individuale a
Bonafede, cade giu il governo
e siccome fino al 2021 non si
pud andare alle elezioni, si fa
un esecutivo istituzionale che
porti avanti questa riforma.
Immagino che a quel punto il
Pd si dividera ...».

Il sindaco d’Ttalia

A Porta a Porta, ovviamente,
Renzi non la mette cosi. Ma
dice: «Siccome non si puo an-
dare avanti impantanati nella
palude, faccio un appello a
tutte le forze politiche. A Zin-
garetti, a Di Maio, a Crimi, a

Conte, a Berlusconi, Meloni e
Salvini. Mettiamoci d’accordo
per eleggere il sindaco d’Ita-
lia». Con tutto quel che com-
porta: addio alla bozza di ri-
forma elettorale proporziona-
le alla quale la maggioranza
stava lavorando e porte aperte
a quel doppio turno, che pri-
ma di Renzi era un cavallo di
battaglia del Pd. In trasmis-
sione viene chiesto al leader
di Italia viva se questo in real-
ta non sia un metodo per dis-
farsi di Giuseppe Conte, quel
Conte che, sottolinea I'ex pre-
mier con una certa malizia,
«prima eraa capo di un gover-
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. La citazione

ANTONIO MACCANICO

Antonio Maccanico (1924-2013)
il 1° febbraio 1996, al Quirinale
per l'incarico ricevuto da Scalfaro

Nel 1996, dopo la caduta del
governo Dini, dimessosi 1'i1
gennaio, il capo dello Stato
Oscar Luigi Scalfaro il 1°
febbraio incarico Antonio
Maccanico di formare

un esecutivo di larghe
intese che consentisse la
realizzazione delle riforme
istituzionali. L'ipotesi, pero,
sirilevo impercorribile,

con la conseguente
rinuncia di Maccanico

il successivo 14 febbraio

Sezione:POLITICA Foglio:2/3
no di un tipo e poi di un al- vallo all’economia inizi ad siamo cambiare idea e diven-
tro». Cosa che, ovviamente, abolire il reddito di cittadi- tare giustizialisti, io non fard
con la sua proposta non po- nanza, che é un fallimento, vi- mai la sesta stella, non mori-
trebbe accadere. MaRenzine-  sto che solo I'1,7 per cento di o grillino e non capisco per-
ga che il suo obiettivo sia I'at-  chilo percepisce hatrovatola- ché il Pd insegua il Movimen-
tuale inquilino di Palazzo Chi-  voro, e metta i soldi per il ta- to 5 Stellex. E a questo propo-
gi: «Per fare questariformaci  glio delle tasse alle aziende». sito Renzi spiega che non é
sono due modi. Modello pat-  E per far ripartire I'Ttalia il lea- ~ stato lui a cambiare idea: «So-
to del Nazareno, per cui Ber- der di Iv propone anche no gli altri che mi dicono o é
lusconi non votava le mie leg-  T'apertura di cento cantieri cosio ¢ Pomi, io sulla prescri-
gi ma cera solo un patto isti-  con altrettanti commissari zione ho semplicemente ri-
tuzionale per cambiare le re-  per sveltire le lunghe proce- proposto la riforma Orlando,
gole, o modello governo  dure burocratiche. che non era renziano nem-
Maccanico, ossia € l'esecutivo meno quando ero segretario
stesso a essere istituzionale».  Sfiducia a Bonafede del Pd». E sulla giustizia il lea-
In trasmissione, ovviamente, Renzi rilancia anche sulla der di Iv si toglie un altro sas-
il leader di Iv non rivela lasua  giustizia: se non verra cancel- solino: «lo la legge sulle in-
preferenza. lata la riforma della prescri- tercettazioni non l'avrei mai
. .. . zione entro Pasqua, Italia viva votata, ma il governo ha mes-
Reddito di cittadinanza  presentera una mozione di so la fiducia».
Con Conte Renzinega diavere  sfiducia: «Penso proprio che Maria Teresa Meli
problemi personali, perd su- andra cosi, anche se voglio
bito dopo gli fa un’altra pro-  essere ottimista e confido nel
posta insidiosa: «Se il pre- buon senso. Ma noi non pos-
mier vuole fare la cura da ca-
. . - ] - . -
Da Vespa chiedeil sindaco d Ttalia Seil Sula .~ Hanno
. . . . premier prescrizione provato
erinnovalaminacciaaBonafede: intesa Conte. 10i non afard
L . vuole fare )SS1amo uorl
SUHEI pI‘CSCI'lZlOIlC (0) SﬁdUCla CanO PEIS(]UEI la cura glmhiarc dalla mag-
da cavallo ideae gioranza,
all'econo- diventare non c¢i sono
4:‘ 3 mia inizi giustizialisti ~ riusciti
I ad abolire lononfaro ~ Hanno
la percentuale il reddito mailasesta  provato
attribuita di cittadi- stella, ameltere
a ltalia viva, anye iro insieme
il partito nanza, non moriro Ins
dell'ex premier che ¢un grillino i responsa-
Matteo Renzi, fallimento,  enon bili,
secondo e metta capisco la prossima
le intenzioni i soldi perché¢ilPd  volta
divoto rilevate per il taglio insegua il farebbero
dalpsos delle tasse Movimento ~ meglio
1130 gennaio alleaziende 5 Stelle ariuscirci
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IL MILLEPROROGHE

Rc auto e medici; le novita

di Andrea Ducci

1 alla Rc auto familiare ai medici che

/' potranno restare al lavoro fino a 70 anni.
Sul Milleproroghe fiducia dalla Camera. Ora il
provvedimento passa al Senato.

apagina 8

Tutte le novita
del Milleproroghe

di Andrea Ducci

rOMA Il governo dopo avere chiesto la fiducia sul de-
creto Milleproghe ottiene alla Camera 315 voti a fa-
vore e 221 contrari. Una volta effettuata la votazione
finale a Montecitorio il provvedimento passera al
Senato, dove l'esecutivo fara con ogni probabilita
approvare il testo con un nuovo voto di fiducia per
rispettare il termine del 29 febbraio, poiché entro
quella data deve essere convertito in legge. 11 Mille-
proroghe come ogni anno, ¢ diventato un testo om-
nibus con i temi piu disparati. Al punto che alcuni
costituzionalisti lo chiamano la «seconda possibili-
tax, riferendosi al fatto che si configura come una

A Montecitorio la fiducia
passa con 315 voti a favore
Termine per la conversione
in legge il 29 febbraio

Autostrade

All’Anas le concessioni revocate

algrado lo scontro politico  chiedeva la soppressione

nella maggioranza il testo  dell’articolo in materia di

varato dal governo ha concessioni autostradali. Altre
retto. Nel decreto € infatti inserita  misure del decreto fanno invece
lanorma che, alla luce diquanto  slittare al 31 luglio 'aumento dei

accaduto a Genova con il crollo pedaggi autostradali. Sul fronte
del ponte Morandi, affida in infrastrutture previsto il

via temporanea ad Anas le trasferimento a titolo
concessioni autostradali gratuito della tratta
oggetto direvocao ferroviaria Bari-Bitritto al
risoluzione. Un intervento gestore dell'infrastruttura
corredato da un passaggio ferroviaria nazionale, ossia
che stabilisce, tra l'altro, un Fs. Nel Milleproroghe figura
ricalcolo delle eventuali penali anche l'intervento per il

a carico dello Stato in caso di trasporto pubblico nella citta di
revoca. Misure che hanno Roma, con uno stanziamento di
alimentato il conflitto nella 58 milioni per finanziare la
coalizione governativa ma che transizione ecologica dei bus nel
hanno avuto la meglio sulla periodo 2020-2034.

proposta di Italia viva che © RIPRODUZIONE RISERVATA

seconda chance per la legge di Bilancio, ereditando-
ne spesso le misure stralciate. Nelle ultime settima-
ne a complicare I'iter del decreto ha contribuito lo
scontro sulla prescrizione, ma poi il governo e i rela-
tori hanno dato parere contrario al lodo Annibali di
Italia viva che puntava a rinviare I'entrata in vigore
della riforma sulla prescrizione. Il partito di Matteo
Renzi ha dato battaglia, senza spuntarla, anche sulla
misura che trasferisce le concessioni ad Anas.

Rc auto familiare ma con il malus

ra i provvedimenti viene introduce una serie di obblighi
T previstala nuova formuladi  per il monopattini elettrici: per

Rc auto e moto denominata  guidarli sara necessario avere
«familiare». In pratica, i cittadini ~ compiuto i 14 anni di eta,

potranno applicare potranno essere guidati solo su
all'assicurazione la classe di strade urbane con limite di
merito pill conveniente tra velocita a 50km/h.

minorenni dovranno
indossare il casco,
obbligatorio l'utilizzo di
un giubbotto o di bretelle
retroriflettenti dopo il
tramonto. Per quanto

quelle applicate ai veicoli di
proprieta dello stesso
nucleo familiare, un

bonus valido sia peri

nuovi contratti sia per i
rinnovi. C'é tuttavia una

specifica: una penalizzazione riguarda il bollo auto una

fino a cinque classidi merito seil  norma del decreto stabilisce che
mezzo, a cui si € applicata la gli incassi rimarranno

classe di quello piu virtuoso, & interamente alle Regioni, con
responsabile di un sinistro con l'intento di «incentivare gli
indennizzo oltre i smila euro. Nel  investimenti sui territori».
trasporto privato il decreto © RIPRODUZIONE RISERVATA

’mnélenoviia
del Milleproroghe =
Emmpes
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Pmi, dal 2021 bolletta «libera»

na norma fissa il calendario
I I per il passaggio dal mercato
tutelato dell’energia al

regime di mercato libero. Per le
piccole imprese il trasferimento
al mercato libero viene anticipato
diun anno, a gennaio 2021
anziché 2022. Nel caso di
microimprese e di utenze
domestiche il termine
resta confermato a
gennaio 2022. Le nuove
disposizioni prevedono che
per le piccole imprese tale
definizione sia allineata alla
normativa europea e tenga conto
delle potenze installate. Peril
2020 viene inoltre prorogato
l'accesso agli incentivi per gli
impianti di produzione di energia

elettrica alimentati a biogas, con
potenza elettrica non superiore a
300 kW (per un ulteriore costo
annuo di 25 milioni di euro). Sul
fronte proroghe il decreto
stabilisce anche il
rifinanziamento per il
sostegno al reddito di
alcune aree di crisi e
dell’ex Ilva. Per i lavoratori
dell'acciaieria di Taranto
sono stanziati 19 milioni di
euro per il 2020, mentre per
gli addetti dei call center sono
20 milioni. Prorogati per un anno
anche gli interventi di cigs peri
lavoratori delle imprese che si
trovano in Campania, Veneto e
Liguria.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Medici in attivita fino a 70 anni

el decreto figurano una
N serie di interventi destinati

al settore della sanita. In
particolare I'obiettivo é
disciplinare i meccanismi di
entrata e di uscita dal mondo del
lavoro stante I'introduzione
di quota 100, per questa
ragione un emendamento
del governo stabilisce la
facolta per i medici di
restare in servizio anche
una volta superati i 40 anni
di attivita, ma comunque non
oltre i 70 anni di eta. Via libera
anche alla misura che consente ai
medici specializzandi di essere
inquadrati a tempo determinato e
con orario parziale gia dal terzo
anno di corso. Le commissioni

14 anni

I'eta minima per guidare
i monopattini elettrici
Il milleproroghe stabilisce

anche che questi mezzi
potranno essere guidati
soltanto su strade urbane con
limite di velocita massima pari
a 50 chilometriall'ora. |
minorenni dovranno indossare
il casco.

hanno approvato ulteriori
finanziamenti al modelli di
azienda ospedaliero-
universitaria, i cosidetti
policlinici, stanziando 8 milioni
di euro all'anno per il periodo
2020-2029. Sul fronte del
lavoro il decreto riapre i
termini per la stabilizzare
i precari della Pubblica
amministrazione, che
avranno tempo fino al
termine del mese di
dicembre 2020 per maturare i
tre anni di servizio, anche se non
continuativi, negli ultimi otto.
Una condizione necessaria per
accedere all'assunzione a tempo
indeterminato.
B RIPRODUZIONE RISERVATA

8 milioni

i fondi stanziati per le aziende
ospedaliero-universitarie

| fondi per i policlinici
coprono il periodo che va dal
2020 fino al 2029. 1l
Milleproroghe apre ancheii
termini per la stabilizzazione
dei precari che lavorano per
conto dela pubblica
amministrazione

50 milioni

il valore dello stanziamento
triennale destinato ad
aumentare I'organico degli
insegnanti. L'obiettivo della
misura é eliminare le classi con
pit di 22 studenti nelle
superiori, le cosiddette «classi
pollaio» che

rendono pit difficile un
insegnamento personalizzato.

Tuttele nov ilé‘\’ o
del Milleproroghe 2
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Caso Autostrade,
stop alle trattative
revoca congelata

»L’ok al Milleproroghe taglia-indennizzi
sposta alla fine di marzo lo scontro finale

Umberto Mancini una possibile mediazione. Al
governo non bastano le propo-

empo scaduto o quasi per  stedelgruppo.
Autostrade. Il governo ha Apag.7
infatti deciso di lasciare
nel limbo la trattativa con
Atlantia, affidando al decreto
Milleproroghe, che ieri ha otte-
nuto la fiducia, il compito di
far naufragare lentamente

Il nodo della revoca

Autostrade, stop alla trattativa
lo scontro rinviato a fine marzo

» Lok al Milleproroghe che riduce gli indennizzi »Al governo non bastano le proposte del gruppo
“costringera” Atlantia a restituire la concessione ma meglio congelare tutto per evitare cause legali

ILCASO

ROMA Tempo scaduto o quasi per
Autostrade. Il governo ha infatti
deciso dilasciare nel limbo la trat- | PALETTI

sto dal gruppo privato, sono or-  ni Castellucci e cambiato il mana-

maiimpossibili daattuare. gement, aveva offerto un sostan-
zioso aumento degli investimenti
in manutenzione e controlli, un

tativa con Atlantia, affidando al AncheperchédalMit, nonostante  cambio di passonell'organizzazio-
decreto Milleproroghe, cheieriha ~ Piccoleaperture,siripetecomeun  ne interna, la disponibilita ad ab-

ottenuto la fiducia, il compito di
far naufragare lentamente una
possibile mediazione o comun-
que di congelare tutto. Le norme

mantra che il dossier sulla revoca
«& definito e che non esistono spa-
zi di manovra». «Iroppo impopo-
lare fare marcia indietro - sosten-

approvate dalla Camera non solo ~ gonofontidigovernovicineal Pd -
consentono,almenoalivelloteori- € roppo tardi anche per ricercare

co, di togliere con maggiore facili-
ta la concessione ad Aspi per con-
segnarla all’Anas, ma riducono
anche la possibile penale a circa 6

altre soluzioni viste le gravi ina-
dempienze legate al crollodel Pon-
te Morandi». Eppure in questo ul-
timo mese dei tentativi di media-

miliardi. Il via libera definitivodel ~ Zione c’erano stati. Atlantia, dopo

Senato arrivera a fine mese, ma

aver tolto la fiducia all'ad Giovan-

modifiche in extremis, come chie-
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bassare i pedaggi in maniera strut-
turale ma compatibile con i piani
finanziari, pil1 risorse da dedicare
a Genova e controlli a tappeto su
tutta la rete. E, da ultimo, la vendi-
ta stessa di Autostrade, manife-
stando l'intenzione di scendere
ben sotto al 50%. Tutto inutile, al-
meno a giudicare dall'assenza di
reazione dell'esecutivo. Perché an-
che da Palazzo Chigi i segnali di
pace tanto attesi non sono arriva-
ti. Anzi nei colloqui riservati non
si é fatto che ripetere che la trage-
dia di Genova ha segnato un pun-
todinon ritorno, una vulnus incol-
mabile, un confine superato. Diffi-
ciledire se la chiusura sia pil1 tatti-
ca che strategica, sta di fatto pero
che anche l'ipotesi di una maxi-
multa o quella della revoca parzia-
le della concessione limitata al
tratto ligure, circolate con forza,
sono cadute nel vuoto. Lasciando
aperto la strada, salvo colpi di sce-
na, solo ad uno strappo. Del resto
la stessa Atlantia, dopoaver lettoil
testo del Milleproroghe a dicem-
bre, aveva deciso di tutelarsi an-
nunciando che in assenza di cam-
biamenti normativi, sarebbe potu-
ta scattare la contromossa con la
riconsegna della concessione e la
richiesta di un indennizzo mon-
stre da circa 25 miliardi per viola-
zione del contratto. L'articolo 9
della convenzione stabilisce infat-
tiche, in caso di modifiche norma-
tive, il concessionario possa entro
30giorni esprimere il proprio con-
senso o dissenso. Atlantia il 22 di-
cembre aveva gia manifestato con-

trarieta con una lettera formale in-
dirizzata al Mef e al Mit ed entro
sei mesi dall'approvazione del de-
creto puo quindi restituire gli as-
set e ottenere in cambio il risarci-
mento. In sostanza, al dila del con-
fronto, il conto alla rovescia & gia
cominciato. Tant'é che questa pro-
spettiva ha determinato I'abbassa-
mento del rating a livello “spazza-
tura” dei bond Atlantia e le fortissi-
me preoccupazioni dei grandi so-
ciinternazionali.

Difficile immaginare quando
verra premuto il grilletto, perché
la norma contestata, una volta ap-
provato il Milleproroghe, entrera
nel mirino della Commissione Ue,
gia allertata dai maggiori azioni-
sti. Scatenando, & evidente, una
battaglia legale senza precedenti.
Da un lato infatti il governo € con-
vinto di dimostrare le «gravissime
inadempienze», «iritardi colpevo-
linelle manutenzioni», «le respon-
sabilita della societa nei controlli»
che fanno da perno alla revoca,
dall’altroil gruppo privatosi difen-
de affermando che non ¢’ ancora
unasentenza passata in giudicato,
né prove concrete sulle cause del
terribile crollo del viadotto che ha
provocato43vittime.

L’idea del Mit di varare un prov-
vedimento correttivo rispetto al
Milleproroghe, per dare pill tem-
poalla trattativa, &stato considera-
toinsufficiente, cosicome l'ipotesi
di creare in breve tempo un polo
infrastrutturale pubblico-privato
insieme a Cdp o al F2i. Proprio il
destino della concessione e le inco-

gnite sulle future tariffe impedi-
sconoad eventuali nuovi investito-
ri, istituzionali o non, di poter stu-
diare il dossier. Le incertezze con-
tribuiscono solo ad abbassare il
valore di Aspi. Di fronte a questo
quadro, come accennato, la con-
tro-misura ¢ gia stata attivata a di-
cembre, con il warning a tutela dei
soci e dei risparmiatori che deten-
gono le azioni del colosso delle in-
frastrutture, indirizzatoal Tesoro.
Ma prima di diventare operativa
la contromossa (con la restituzio-
ne della concessione allo Stato),
dal ministero dei Trasporti e dal
Tesoro deve arrivare una lettera
per avviare la procedura di revoca
formale. Aspi avra quindi altri 60
giorni per replicare. Di tempoa di-
sposizione per evitare la rottura ce
n’'e ancora. E non é escluso che a
marzo si possano aprire degli spi-
ragli. Poi la parola passera agli av-
vocati.
Umberto Mancini
© RIPRODUZIONE RISERVATA

LA COMMISSIONE UE
CHIAMATA A GIUDICARE
LE NORME ITALIANE:
SECONDO LA HOLDING
LA CONVENZIONE

E STATA VIOLATA

La sede
di Autostrade
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CHE STRANA “MEDIAZIONE”
Air Force Renzi: Alitalia

incasso 16 min indebiti

PIPITONE A PAG.7

Air force Renzi, Alitalia
guadagno dalla vendita

Secondola GdF l'operazione, in perdita per le casse dello Stato,
alla compagnia frutto unricavo perl'intermediazione con Etihad

» GIUSEPPE PIPITONE
9 Air Force Renzi é stato
un affare. Non tanto per
lo Stato italiano, che -
come ha raccontato agli
investigatori il manager aero-
nautico Gaetano Intrieri - a-
vrebbe potuto comprare un ve-
livolo identico per appena 7 mi-
lioni. E non solo per Etihad, che
ha dato in leasing I’Airbus 340
per quasi 74 milioni di dollari in
otto anni e dopo lo scioglimento
del contratto “non ha ritenuto
necessario provvedere al ritiro e
allo spostamento del mezzo
presso i propri hangar”, non po-
nendo dunque “in essere inizia-
tive volte a tutelareil proprio be-
nenonostanteilnotevolelassodi
tempo intercorso”.

IL VERO AFFARE in questa storia
lo avrebbe fatto Alitalia: “In so-
stanza la necessaria partecipa-
zione di Alitalia Sai all'operazio-
ne, in qualita di intermediario in
possesso dei requisiti di legge, a-
vrebbe sicuramente garantito al-
la compagnia ricavi senza alcun
rischio ma, d’altro canto, hasicu-
ramente aumentato il costo a ca-
rico dello Stato per la fornitura
dei servizi di mobilita aerea”,
scrivono gli investigatori della
Guardia di Finanza, in una nota
lunga 656 pagine — compresi gli

allegati - inviata alla Procura di
Civitavecchia 1’8 agosto del
2019.

Come ha raccontato il Fatto
Quotidiano sulla storia dell’Air-
busacquistato suinputdellaPre-
sidenza del Consiglio nel 2016 &
stata apertaun’indagine, conuno
stralcio depositato tra gli atti
dell’inchiesta sulla bancarotta di
Alitalia Sai. Dal 22 novembre
scorso i pm hanno aperto un fa-
scicolo ipotizzando a carico d’i-
gnotilatruffaaggravatadall’aver
ingenerato “nella persona offesa
il timore di un pericolo immagi-
nario o 'erroneo convincimento
di dovere eseguire un ordine
dell’Autorita”.

IL REATO sarebbe stato commes-
so a Fiumicino il 17 maggio del
2016, cio¢il giornoin cuilasocie-
ta sigla un complesso contratto
con il ministero della Difesa per
“un servizio di mobilita aerea per
le esigenze istituzionali delle
massime Autorita dello Stato”.

Quel contratto vale 167 milioni di
euro per otto anni. Solo venti
giornidopoessersiaccordatacon
lo Stato, e cioe il 9 giugno 2016,
Alitalia sigla un altro contratto,
questavoltaconEtihad, peravere
in leasing I'aereo desiderato da
Palazzo Chigi.

LACOMPAGNIAdibandiera,dun-
que,éunsempliceintermediario:
quanto ha incassato? “Riguardo
al compenso percepito per tale
intermediazione, allo stato non &

possibile effettuare una quantifi-
cazione puntuale dello stesso, in
mancanza del contratto origina-
riodileasing stipulato tra Alitalia
e Etihad”, scrivevanoi finanzieri
nell’agosto scorso.

A spiegare quanto valeva
quell’intermediazione sono i le-
galidellasocietadi AbuDhabinel
ricorso presentato al Tar contro
la rescissione dell’accordo, deci-
sa dal governo Conte nell’estate
del 2018. Nel documento gli av-
vocati scrivono che Alitalia “in
assenzadisostanzialerischio”, a-
vrebbe percepitounimporto“pa-
ri al 10% del contratto in relazio-
neall’intermediazionesvoltafor-
nendo inoltre al ministero della
Difesa servizi di manutenzione a
condizioni favorevoli”.

Ma i finanzieri fanno notare
come non possa“essere trascura-
talacircostanzachetalecompen-
so, essendo parte delle somme
pagate dal ministerodella Difesa,
rappresenti comungue una usci-
ta di risorse pubbliche”. Insom-
ma Alitalia non correva alcun ri-
schio, Etihad neppure:aperderci
erano le casse dello Stato.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

L'ex presiden-
te del Consi-
glio, Matteo
Renzi, sulla
pistadiun
aeroporto Ansa
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Inchiesta Gdf: 223 denunce

Eventi sportivi e film piratati
nei guai i clienti delle pay-tv

ROMA Per la prima volta sono
stati denunciati i clienti: citta-
dini che hanno utilizzato ab-
bonamenti pirata delle pay tv
per guardare in maniera ille-
gale serie, film ed eventi spor-
tivi. Il Nucleo speciale beni e
servizi ne ha individuati 223.
Con la nuova legge rischiano
fino a8 anni di carcere.
Apag.12

o

Tv, abbonamenti pirata
oltre 200 denunciati:
rischiano fino a otto anni

»Operazione della Guardia di Finanza: - »Gli utenti agganciati sui social:
ricettazione e violazione diritto d'autore - solo dieci euro per I'intero pacchetto

L'INDAGINE

ROMA Dieci euroal mese, pacchetto
completo: le partite di calcio su Sky
eDazn, leserie tvsuNetflix, ifilm su

Mediaset premium e la musica su
Spotify. Abbonamenti pirata sotto-
scritti e pagati da clienti consapevo-
lie quindiresponsabili di ricettazio-
neeviolazione della legge sul diritto
d’autore. Almeno per la Guardia di
Finanza che ha denunciato 223 per-
sone. Adesso rischiano fino a otto
annidi carcere,unamultadi 25mila
euro e la confisca dello strumento
utilizzato per vedere i contenuti in
streaming;: pe, smart tv osmartpho-
ne. Una svolta epocale nella lotta al-
lapirateria» per 'ad della Lega Serie
A Luigi De Siervo, sulla stessa scia

del presidente dell’Anica Francesco
Rutelli che parla di «un’operazione
senza precedenti».

L'indagine del Nucleo speciale be-

ni eservizidella Guardia diFinanza
riguarda tutta Italia: le denunce
hanno portato all'apertura di fasci-
coli in 67 procure sparse in tutte le
regioni, ad eccezione della Valle
d'Aosta. Gia a settembre dell'anno
scorso la procura di Napoli aveva
chiuso un'indagine con al centro la
piattaforma streaming “Xtreams
Codes”, un colosso internazionale
con ricavi illegali per circa 60 milio-
ni I'anno e 5 milioni di potenziali
clienti, che pero non erano ancora
stati individuati almomento del bli-

1z

DATI PERSONALI A RISCHIO

In questo caso, invece, i finanzie-
ri sono riuscitidagli Ip e dalle infor-
mazioni fornite dagli stessi clienti -
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oltre ai dati anagrafici anche quelli
relativi alle carte di credito utilizza-
te per i pagamenti - a individuare i
223 soggetti fisici, che sonostati de-
nunciati. «Acquistando questi abbo-
namenti - dicono i militari - i clienti
non solo alimentano il circuito cri-
minalema condividono con le orga-
nizzazioni i propri dati personali e
bancari, esponendosi a rischi infor-
matici di ogni tipo». L'inchiesta &
tutt’altro che chiusa, sono ancora in
corso gli accertamenti per indivi-
duare la centrale di trasmissione
del segnale illegale, ma i finanzieri
hanno gia a disposizionei datidial-
meno 800 soggetti, che potenzial-
mente hanno utilizzato le pay tv pi-
rata. L'obiettivo & individuarei tre li-
velli di pirateria. “L'originatore”, os-
siail punto doveil segnale televisivo
dei canali Pay-tv2 viene estratto dai
decoder 3, ricodificato e alterato e
infine inviato ai grandi server, dado-

ve gli utenti finali intercetteranno
per fruire dei palinsesti televisivi.
Poiil rivenditoree infineclienti.

IL MECCANISMO

Il software di gestione economi-
ca permette al sistema di svilup-
parsi come una vera e propria “ca-
tena diSant’Antonio”, virtualmente
senza limiti. I clienti, spiegano i fi-
nanzieri, venivano agganciati attra-
verso siti vetrina, canali Telegram e
gruppi chiusisu Facebookdai ‘rese-
llers’, i rivenditori. Sui social arriva-
vano le indicazioni su come ottene-
rel'abbonamento. Gliaccertamenti
tecnici hanno anche portatoallalu-
ceunnuovo metodo utilizzato dalle
organizzazioni che gestiscono le
piattaforme pirata. Prima c’era il co-
siddetto “pezzotto”: al cliente veni-
va fornitoun apparecchio per deco-
dificareil segnale criptato.

Oggi, invece, basta la stringa di

60

I milioni di ricavidella
piattaformaillegale
Xtream Codes

un codice che inviata via whatsapp.
11 segnale viene diffuso via Iptv (In-
ternet protocol television), un siste-
ma che é perfettamente legale: la
differenza sta nel fatto che le piatta-
forme pirata, dopo aver acquisito
conregolariabbonamentii palinse-
sti televisivi delle pay tv ufficiali, il
segnale é ricodificato assemblando
iflussi dei singoli canali in un unico
file: quello che riceve il cliente fina-
le.

Val.Err.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

NELL'OFFERTA ERANO
PREVISTI | FILM SU
NETFLIX E MEDIASET
PREMIUM, LE PARTITE
SU SKY E LA MUSICA
SU SPOTIFY
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Il vetro fa bene all’ambiente
Volano produzione e riciclo

ANTONIO MARIA MIRA

etro sempre pil green, sem-
’\ / pre pill protagonista dell’e-
conomia circolare. Un ma-
teriale disuccesso, antichissimo ma
attualissimo, soprattutto in questa
stagione sempre piu "plastic free".
Materiale riciclabile al 100% e al-
l'infinito senza mai perdere le pro-
prieta originarie. Cosi ormai il 51%
dei materiali utilizzati nella produ-
zione sono rottami di vetro e solo il
49% materiale vergine, con sostitu-
zione di materie prime ad alto con-
tenuto energetico.
Nel triennio 2016-2018 la produ-
zione & cresciuta dell’8,2%, il fattu-
rato del 6% e addirittura del 44,3%
gli investimenti in tecnologie e in-
novazione, con ben 33 milioni solo
per ambiente e sicurezza. E questo
vuol dire anche crescita dell’occu-
pazione che a fine 2018 contava piu
di 11mila addetti, I'1,4% in pit ri-
spetto al 2016, con quasi il 90% di
contratti a tempo indeterminato.
Un trend che non cambia. Per
quanto riguarda le bottiglie, nei
primi nove mesi del 2019 la pro-
duzione & ulteriormente aumen-
tata del 5,4%. Un dato che fa be-
ne all’ambiente. Ed & sicuramen-
te la parte piu attuale del "Rap-
porto di sostenibilita dell'indu-
stria del vetro". realizzato dall’U-

Assovetro e
Universita
Sant’Anna di Pisa
mettono in luce che
il 51% dei materiali
sono rottami. Nel
triennio 2016-18 la
produzione €
cresciuta dell’8,2%,
il fatturato del 6%
gli investimenti
tecnologici del 44,3

niversita Sant’Anna di Pisa, pre-
sentato a Roma da Assovetro, a-
derente a Confindustria.

«Con questo primo Rapporto - ha
sottolineato il presidente, Grazia-
no Marcovecchio - vogliamo rac-
contare le nostre attivita a partire
dai processi produttivi che hanno
tutti il loro cuore pulsante nella fu-
sione del vetro». Quelle del vetro si
confermano davvero performance
da record in economia circolare.
Nel 2018 la raccolta differenziata &
cresciuta dell’8,4% mentre la quan-
tita di rifiuti d'imballaggio in vetro
riciclato & cresciuta del 6,6%, fa-
cendo raggiungere il 76,3% al tasso
diriciclo, ampiamente superiore a
quanto richiesto dalla normativa i-
taliana (66%) e europea (75% entro
il 2030), come ha sottolineato con
soddisfazione Marco Ravasi, presi-
dente dei produttori vetro cavo
(bottiglie e vasi), lamentando perd
che in alcune regioni si trova anco-
ra materiale estraneo nelle "cam-
pane", effetto di una raccolta an-
cora non completamente efficien-
te. Le regioni piu1 "virtuose" nella
raccolta sono la Valle d’Aosta (56
chili per abitante I’anno), la Sarde-
gna (47,6), il Trentino Alto Adige
(47,4), il Veneto (46,4). Non solo
Nord, dunque. Mentre al Sud sono
ancora pochi gli "utilizzatori fina-
1i" di vetro riciclato, che cosi deve

fare lunghi viaggi verso gli impian-
ti del Nord, con costi economici e
ambientali. Le aziende non solo u-
sano sempre piu rifiuti di vetro, ma
producono sempre meno rifiuti
propri: 10,7 chili per tonnellata di
vetro fuso, con un calo del 7,7%.

Comportamenti virtuosi anche per
quanto riguarda i consumi di ener-
gia. Eimportante ricordare che per
fondere il vetro, servono alte tem-
perature, quindi molta energia. Nel-
'ultimo triennio 'aumento della
produzione ha fatto crescere anche
i consumi generali di energia, ma
la percentuale di rinnovabile risul-
ta in netta crescita, dal 15,37% del
2016 al 26,20% del 2018. Le emis-
sioni di CO2 per tonnellata di vetro
fuso, hanno un andamento stabile
tra il 2017 e il 2018 e in diminuzio-
nerispetto al 2016 e addirittura con
un calo del 70% rispetto a 40 anni
fa. E scendono anche le emissioni
dei pericolosi ossidi di zolfo. Buo-
ne notizie anche sul fronte dei con-
sumi idrici. Se nel 2016 erano ne-
cessari 2,16 metri cubi d’acqua per
ogni tonnellata di vetro prodotto,
orane serve 1,98. E attualmente |'u-
tilizzo di acqua riciclata & superio-
re al 44% dei consumi idrici totali.
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CHESSIDICE IN VIALE DELLEDITORIA

Dab, nessun rinvio all’obbligatorieta
sugli smartphone con Papprovazione
del Milleproroghe. Confindustria radio
tv esprime soddisfazione per Uapprovazione
alla camera del dl Milleproroghe nel quale
«SL & posto fine all’ennesimo tentativo di ri-
chiedere ulteriori proroghe per Uinstallazione
dellinterfaccia Dab sui telefonini». Lobbligo
era previsto originariamente dalla legge di
Bilancio 2018 al 1° gennaio 2020 ed era gia
stato prorogato con lo Sblocca cantiert al 31
dicembre 2020. La scadenza é ora anticipata
al 21 dicembre 2020, termine entro il quale
doura essere recepita la direttiva relativa al
Codice delle comunicazioni europee. «Colgo
loccasione», scrive il presidente Crtv, Franco
Siddi, «per dare atto dell’ascolto e dell’inizia-
tiva di governo e parlamento e per chiarire
che questo é un risultato estremamente im-
portante sostenuto con successo dall’intero
sistema radiofonico italiano, molto attento ai
dirittidet cittadini utentie “consumatoridella
radio”, giacché dalla fine del 2020 potranno
ricevere la radio digitale Dab anche sut propri
cellulari».

Oliviero Toscani su Elle: con il crollo del
Morandi tutti abbiamo perso qualcosa.
Lescuseperla fraseinfelice sul ponte Morandi
di Genova, le confessioni di un artista e uomo
spesso scomodo, sia per le sue opere sia per le
sue esternazioni e la fashion story esclusiva
tdeata per celebrare la felicita. Tutto questo ¢
Oliviero Toscani sul numero di Elle in uscita
oggi. Un seruvizio che doveva segnare in primo
luogo il ritorno del fotografo sulla testata per
la quale ha realizzato, fin dalla fine degli anni
’70, numerose copertine e servizi moda carat-
terizzatt dalla sua tipica cifra stilistica. Pot
lesternazione choc a pochi giorni dalla messa
in pagina, «ma a chi interessa che cascht un
ponte, smettiamola», pronunciata in una tra-
smissione radiofonica. «Difficile far finta che
non fosse successo niente, chiudere un occhio
e separare le cose», scrive la direttrice Maria
Elena Viola nel numero in edicola, «difficile

anche rinunciare a un lavoro che ha messoin
gioco tante persone chiedendo a ciascuno tem-
po, fatica, creativita, entusiasmo, cura, orga-
nizzazione e dedizione». E allora la decisione
di ospitare un’intervista a Toscani, dandogli
loccasione di precisare una dichiarazione che
ha scatenato una serie di polemiche e di cui
lut per primo ha colto l'inadeguatezza.

I film candidati ai David di Donatello
2020 gia disponibili su Sky. Alcuni tra i
film piw nominati ai prossimi David di Do-
natello sono gia disponibili su Sky Cinema
(anche on demand su Sky e Now Tuv), mentre
altri arriveranno nei prossimi mest. Tra
questi anche i due film che hanno ottenuto il
maggior numero di candidature: 11 traditore
(18 nomination) di Marco Bellocchio con Pier-
francesco Fauvino net panni di Tommaso Bu-
scetta e Il primore (15 nomination), di Matteo
Rovere,giavincitore di 3 Nastri d’Argento,con
Alessandro Borghi e Alessio Lapice.

iCorporate: superatii2 milionidieurodi
ricavi. La societa di consulenza specializzata
nella comunicazione corporate ed economico-
finanziaria e nella gestione della reputazione
integrata sia offline che online continua nel
suo percorso di crescita. Nel 2019 la societa
guidata dal presidente esecutivo Francesco
Foscart e dallamministratore delegato Ser-
gio Pisano ha portato il proprio team a 22
professionisti con quattro nuovt ingressi e ha
chiusol'anno registrandoun fatturato dicirca
2,2 milioni di euro, di cui oltre il 50% generati
dalla divisione digital, mettendo a segno una
crescita a doppia cifra part al 16%.

© Riproduzione riservata .
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La carenza di prodotti ¢ componenti cinesi incidera presto sul mercato auto di tutta Europa

IL NOLEGGIO SALVA LE FLOTTE

Contratti prolungati per mancanza di turnover

TESTI DI ENRICO SBANDI

| coronavirus potrebbe es-

sere molto contagioso per
le auto elettriche. La Cina,
monopolista del settore bat-
terie e mercato trainante dei
cosiddetti Nev (New Energy
Vehicle), gia aveva subito nel
2019 un’inattesa contrazione
nei volumi di vendita, con
15 milioni di pezzi venduti,
uno in meno delle previsioni.
Il rallentamento produttivo
determinato in questo trime-
stre dalle misure di contrasto
all’epidemia sanitaria e la mi-
nore disponibilita di sostegni
di Stato agli acquisti di auto
elettriche potrebbero far ri-
sollevare la testa ai produttori
europei e ai loro motori tradi-
zionali. A cominciare dall’in-
dustria meccanica tedesca, con
decine di migliaia di addetti
nei diversi livelli della catena
produttiva, dalla progettazione
alla costruzione, che temono di
dover soccombere allo sposta-
mento delle produzioni verso
Ielettrico.
Di sicuro il coronavirus sta gia
pesantemente condizionando
il settore dell’automotive mon-
diale, creando gap di disponi-
bilita per tutti quei comparti,
dalla produzione di veicoli
finiti alla componentistica, in
cui sono coinvolte le fabbriche
cinesi. Di fronte a questo sce-
nario d’incertezza, al merca-
to del nuovo che teme scarsa
disponibilita dell’offerta, con
presumibile ritardo di nuovi
modelli e complicazioni che
rendono anche pill prudenti le
scelte di investimento, il mer-
cato delle flotte aziendali po-

trebbe trovare un solido volano
nel noleggio.
«Una prima
conseguen-
za sara il prolungamento dei
contratti di noleggio», spiega
Giuseppe Benincasa, diretto-
re generale di Aniasa, I’asso-
ciazione confindustriale delle
aziende di noleggio. «Le no-
stre associate non avranno dif-
ficolta a garantire comunque
la mobilita ai propri clienti.
Ma vedo implicazioni meno
facilmente aggirabili, come
il rallentamento del turnover,
con I'effetto negativo di una
minore riduzione dell’eta me-
dia dei veicoli, che in Italia &
particolarmente elevata: il par-
co auto nazionale continua a
essere tra i piu an-
ziani nell’Unione
Europea, con ben
1/3 delle auto ante
Euro 4, vale a dire
con pil di 14 anni
di eta».
L’eventuale rallen-
tamento dell’elet-
trico non dispiace-
ra: «Il nostro mer-
cato, nonostante
gli incentivi, non
risponde con en-
tusiasmo», spiega
il manager Aniasa. «Le ali-
mentazioni alternative restano
stabili intorno a un comples-
sivo 10% del totale «nuovo»
(ibride al 6%, Gpl al 2% e
all’ 1% elettriche e a metano).
Fissare obiettivi improbabili
per spostarsi in fretta verso
I’elettrico & stato un salto nel
buio: oggi abbiamo a dispo-
sizione vetture a trazione ter-
mica con impatti risibili sotto

il profilo dell’ambiente, senza
andare a considerare che gli

impatti generati dalle altre due
formule, 1’ibrido e I’elettrico,
se considerate nel ciclo com-
plessivo del mezzo sono alta-
mente inquinanti, per la pro-
duzione a monte di elettricita
e per I'irrisolto problema dello
smaltimento delle batterie»,
sostiene Benincasa. I sensi
di colpa indotti dal dieselgate
dovrebbero lasciare posto a
una valutazione equilibrata di
ottimi prodotti, tecnologica-
mente all’avanguardia rispetto
a soluzioni alternative di cui
non vengono correttamente
rappresentati rischi e svan-
taggi. E certi provvedimenti
amministrativi, come il fermo
dei diesel in alcune citta, sono
fortemente criticati: «Consi-
deriamo queste posizioni co-
me vere turbative di mercato»,
conclude Benincasa, «sull’on-
da di una suggestione di massa
per poter vendere I’elettrico,
che costa, non dispone di vo-
lumi produttivi sufficienti e ha
un turnover tecnologico anco-
ra molto veloce da comportare
un rapidissimo deprezzamen-
to». (riproduzione riservata)

IL NOLEGGIO SALVA LE FLOTTE

Contrat prolungad per mancanza i amorr
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Nel 2019 superato il milione di veicoli affittati a lungo termine; in aumento i mezzi commerciali

RENTING. E VERA SOLUZIONE!

Piace ad aziende e privati. Meno entusiaste le istituzioni

TesTI DI ENRICO SBANDI

Il noleggio, con +6,1%, se-
gna un nuovo primato nel
mercato dell’auto italiano
nell’anno nero del diesel, in
calo invece di 11 punti percen-
tuali. Sul totale di 1.916.000
veicoli, che portano a una cre-
scita frazionale dello 0,3% a
consuntivo d’anno (dati del
ministero delle Infrastrutture
e dei Trasporti sulle immatri-
colazioni), il noleggio incide
con 462 mila nuovi mezzi. Il
risultato, di entita pari al calo
messo a segno dagli acquisti
aziendali (anch’esso del 6,1%,
ma con segno negativo), indica
la migrazione dalla proprieta
al renting, anche se, per una
corretta analisi, occorre qua-
litativamente scorporare le
diverse tipologie di noleggio
e le conseguenti attribuzioni.
Nel primato storico del no-
leggio brilla la performance
del comparto a lungo termine,
che recupera il gap del primo
trimestre (quando ci fu un ca-
lo del 14,4%) con un rialzo a
consuntivo d’anno del 7,7%,
quasi 282.000 immatricolazio-
ni; pitt contenuta la crescita del
comparto a breve termine che
chiude con il +4,4% di auto

nuove in pit. Andamento pra-
ticamente invariato per gli ac-
quisti dei privati (-0,1%).

Sui veicoli a gasolio, passati
dal 51 al 40% del mercato, di
cui perdono la leadership, pe-
sa la demonizzazione che ha
spostato la maggior parte della
clientela sulle motorizzazioni
a benzina, senza per questo
migliorare il bilancio globale
della COz, nelle cui emissioni
le versioni euro 6/d a gasolio
risultano le pili vantaggiose
fra i motori a combustione
interna.

Il diesel resta prima scelta nel
comparto flotte, ma anche qui
con un marcato ribasso. I dati
specifici del settore, disponibi-
li per i primi 9 mesi del 2019,
indicano -12% e una quota
che passa dal 76% al 66% del
circolante a noleggio a lungo
termine, di cui beneficiano
quasi interamente le alimen-
tazioni a benzina (con conse-
guente, paradossale, aumento
delle emissioni di COz2) e solo
in piccola parte le alternative
che non «sfondano». Di fronte
alle incertezze dello scenario
economico, normativo e poli-
tico, la clientela del noleggio
continua a preferire la proroga
dei contratti in essere rispetto

al rinnovo della flotta.

I risultati specifici del noleggio,
diffusi da Aniasa (1’ Associazio-
ne delle aziende fornitrici di
noleggio e servizi automobi-
listici) evidenziano che & stata
raggiunta e superata la soglia di
1 milione di veicoli in noleggio
a lungo termine. Una quota che
attesta il crescente gradimento
per questa formula da parte del-
le aziende di qualsiasi dimen-
sione (grandi multinazionali, di
medie dimensioni e Pmi), liberi
professionisti e anche privati e
la sua centralita tra i metodi di
acquisizione dei veicoli.

Un dato significativo, accan-
to all’aumento delle vetture
in flotta, riguarda i veicoli
commerciali leggeri a nolo
(213.000), sempre pil uti-
lizzati nelle citta anche per i
servizi di consegna delle merci
acquistate online. «Gli ultimi
dati», evidenzia il presidente
di Aniasa, Massimiliano Ar-
chiapatti, «fanno emergere un
quadro di luci e ombre per il
noleggio a lungo termine: le
luci sono legate alla conferma
e al consolidamento del cre-
scente appeal delle soluzioni
a noleggio, scelte sempre pill
spesso per soddisfare le esi-
genze di mobilitd, sostenibile

e sicura, aziendale, cittadina
e turistica nel nostro Paese;
le ombre dipendono dall’ap-
proccio alle tematiche strate-
giche della mobilita da parte
delle istituzioni nazionali e
locali che, attraverso normati-
ve miopi e ordinanze restrittive
contraddittorie, colpiscono il
settore e rischiano di frenare
I’avanzata della sharing mobi-
lity e il rinnovo del parco cir-
colante pill vecchio d’Europa».
(riproduzione riservata)
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Proroga al 31 luglio per il bollo auto. Le complicazioni della nuova norma

auto: si va verso il congelamen-
ino al 31 luglio dell’introduzione
della nuova normativa che aveva gia
gettato nel caos il settore delle flotte
aziendali, pubbliche amministrazio-
ni incluse. Il cambiamento epocale
consiste nell’obbligare al pagamento
della tassa di possesso I'utilizzatore
effettivo del veicolo e non piu il pro-
prietario, in base alla regione in cui ri-
siede. L’obbligo, inizialmente fissato
al 1° gennaio 2020, ha subito uno slit-
tamento, dopo le sollecitazioni, pro-
mosse anche dall’associazione delle
aziende di noleggio Aniasa, che hanno
portato la Commissione Bilancio del-
la Camera a intervenire. Martedi 11
febbraio scorso, nell’ambito dei lavori
del cosiddetto decreto Milleproroghe
¢ stato inserito I’emendamento che
prevede due aspetti fondamentali: il
primo la possibilita di pagare il bollo
senza sanzioni e interessi entro il 31
luglio; il secondo stabilisce che entro
il 30 aprile con decreto del ministero
dell’Economia e Finanze di concerto
con ministero delle Infrastrutture e
dei Trasporti, sentito ’ente accerta-
tore (Aci) e sentite le associazioni di
categoria del noleggio lungo termine
(Aniasa) si provveda alla trasmissio-
ne dei dati utili per i pagamenti. Sara
I’occasione anche per definire le mo-
dalita operative. La questione non &
di facile soluzione, in quanto

Quel pasticciaccio brutto del bollo
o

le caratteristiche del noleggio
cozzano contro la nuova legi-
slazione imposta dalla Confe-
renza Stato-Regioni. Le im-
prese di NIt e di Aniasa sono

al lavoro per ridurre 1I'impatto

verso la clientela aziendale.
Anche le 3.200 amministra-

zioni pubbliche che utilizzano

ogni giorno i veicoli a noleg-

gio avranno penalizzazioni.
Coinvolti nella rivoluzione

sono quasi 150.000 clienti
(85.000 aziende, 3.200 p.a. e
60.000 soggetti privati) che
utilizzano oltre 1 milione di
veicoli a noleggio e residenti

in venti regioni con altrettante
specifiche regolamentazioni:

«Si tratta di un passo indietro,
I’esatto contrario del concetto

di smart mobility; soprattutto

in quanto la misura € di com-
plessa applicazione e rischia di
produrre pericolosi effetti inat-

tesi», commentano le aziende

di noleggio, che sintetizzano le
conseguenze.

La norma, sebbene modifica-

ta, aumenta la burocrazia e i costi per
chi usa I’auto aziendale, che produrra
minori introiti per I’erario, con il ri-
schio concreto di una forte crescita
dell’evasione della tassa automobi-
listica e di un boom di contenziosi
connessi al mancato o non corretto
pagamento del bollo.

Inoltre, annulla il positivo ruolo di
correttezza fiscale del settore del

noleggio per puntualita e
completezza nei pagamenti,
con un prevedibile sensi-
bile incremento dei ritardi,
dell’evasione e dei costi per
il recupero delle somme non
pagate. Ci sara un minor get-
tito di Iva in considerazione
del fatto, che con la prece-
dente normativa, il pagamen-
to del bollo era conteggiato
nella formulazione del cano-
ne di noleggio. Sulle imprese
di noleggio veicoli ricadran-
no ulteriori oneri operativi,
per non considerare le com-
plicazioni che interverranno
nel pagamento del super-
bollo. «Un provvedimento
nato male e gestito peggio,
in totale antitesi con la tanto
declamata semplificazione
amministrativa, che compli-
ca la vita del contribuente.
Abbiamo chiesto al gover-
no», evidenzia Massimilia-
no Archiapatti, presidente
di Aniasa, «di correggere il
tiro per gestire questa tran-
sizione nel pagamento della
tassa automobilistica e scongiurare il
black-out tra amministrazioni locali,
garantendo maggiore chiarezza sulle
procedure da seguire». (riproduzione
riservata)
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La loT diventa piu efficiente grazie all’ltalia
Cover story del nuovo numero di e7 dedicata a uno studio del PoliMi

Ridurre il consumo di energia dei siste-
mi di calcolo alla base dell'intelligenza ar-
tificiale e dell’'loT. Un obiettivo raggiunto
nel recente studio pubblicato da un team
di ricercatori del Politecnico di Milano,
protagonista della cover story di e7.

“Il trasferimento di dati dalla memoria
rappresenta il piu grosso contributo al
consumo di energia e dispendio di tempo
per i processori digitali”, spiega al setti-
manale il professor Daniele lelmini, ordi-
nario del dipartimento di elettronica, infor-
mazione e bioingegneria.

“Siamo partiti da un precedente lavo-
ro, in cui avevamo dimostrato la possibi-
lita di risolvere alcuni problemi algebrici,
come i sistemi di equazione e l'inversione
di matrice, mediante dei semplici circuiti
di calcolo in memoria, in un solo passo
operazionale”. Dunque, prosegue lelmini,
“abbiamo sviluppato questa nostra nuova
soluzione per risolvere in un passo ope-
razionale la regressione lineare e logistica
che sta alla base di tanti problemi di in-
telligenza artificiale. Questa & una opera-
zione che facciamo all'interno di matrici di
memorie detti memristor”.

Le implicazioni pratiche del lavoro por-
in - molti

tato avanti al PoliMi rientrano

campi, ad esempio smart grid, industria
4.0 e smart mobility. Come spiega il prof.
lelmini: “Stiamo esplorando le varie pos-
sibili applicazioni che potrebbero trarre
vantaggio dal calcolo in memoria”.

In ltalia I'innovazione si declina anche
nel campo dell’economia circolare. Un
esempio arriva dal Gruppo Hera che ha
aperto le porte alla stampa della sede di
Aliplast (societa del gruppo) a Ospedalet-
to di Istrana (Treviso) e di un impianto per
la produzione di biometano a Sant’Agata
bolognese.

Aliplast vede transitare ogni anno 1 mi-
liardo di bottigliette in pet, a cui da una
seconda vita raggiungendo un fatturato
nel 2019 pari a 120 min di euro. Il sito di
Sant’Agata Bolognese, invece, €& stato
inaugurato nel 2018 con un investimento
di 37 milioni di euro e annualmente con-
sente di ottenere, grazie alla lavorazione
del rifiuto organico, 7,5 milioni di metri
cubi di biometano per autotrazione da im-
mettere nella rete gas e 20 mila tonnellate
di compost per uso agricolo.

Su quest’ultimo settore, inoltre, & in-
tervenuta Assolombarda presentando
lo studio “La filiera del biometano: stru-
menti, meccanismi di funzionamentio e
opportunita”. In particolare, “il potenziale

Rete nazionale: preconsuntivo del gas trasportato
Totale immesso (di cui)

Importazioni

- Mazara del Vallo

- Arnoldstein

- Passo Gries

- Gela

- Gorizia

- Panigaglia

- Cavarzere

- Livorno

Produzione Nazionale

Stoccaggi (1)

- Stogit

- Edison Stoccaggio

Totale prelevato (di cui)

Riconsegne di terzi e consumi di sistema (di cui)
- Termoelettrico

- Industriale

- Impianti di distribuzione (2)

Reti di terzi e consumi di sistema (3)
- Esportazione Gorizia

Giornata termica: 05.59 - 06.00

(1) Stoccaggi Stogit e Edison Stoccaggi (“-": immissioni; “+

di sviluppo della filiera sulle tre principali
matrici (Forsu, scarti agricoli e fanghi di
depurazione) & sicuramente molio inte-
ressante, come dimostrano sia gli studi di
settore citati nella bibliografia del nostro
documento sia le interviste rilasciate per
la ricerca da quattro grandi aziende dei
gas tecnici (Sapio, Sol, Linde Gas ed Ai-
rliquid), realta che guardano con interesse
I'evoluzione del comparto su cui stanno
investendo”, spiega a e7 Fabrizio Di Ama-
to, vicepresidente Assolombarda e presi-
dente di Maire Tecnimont.

Su questo numero del settimanale, ol-
tre alle consuete rubriche: le “News dalle
Aziende” e Visto su” QE e Canale Energia,
anche i dati del rapporto mensile elabo-
rato da Terna sui consumi elettrici in Italia
e l'analisi di Vincenzo Triunfo (Ege) sulla
generazione elettrica da Fer in Europa e
nel nostro Paese.

LA GIORNATA GAS
18 FEBBRAIO 2020

milioni di Sm3 da PCS 10,57275 kWh/Sm3
2876
180,3
248
66,2
324
13,3
0,0
7.1
22,7
13,7
11,6
95,7
87,2
7,6
2876
262,6
62,1
42,0
158,4
25,0
0,0

": prelievi)

(2) Comprende prelievi civili e industriali da rete locale
(3) Comprende transiti, esportazioni e riconsegne rete SGI

Fonte: QE su dati Snam Rete Gas
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D.LGS EFFICIENZA EDIFICI

“Servono scelte
coraggiose”

Le audizioni al Senato

Kyoto Club, Legambiente
e Renovate Italy scrivono al
Governo: “Delusi su strategia
ristrutturazioni al 2050 e inte-
grazione con rischio sismico”.

apag. 11

D.Lgs efficienza edifici, “servono
scelte coraggiose e non dilatorie”

Kyoto Club, Legambiente e Renovate Italy scrivono al Governo:
“Delusi su strategia ristrutturazioni al 2050 e integrazione
con rischio sismico”. Le audizioni al Senato: Enea propone
una valutazione con il Gse su strumenti finanziari e obiettivi,
Federbeton sostiene la formazione qualificata e il Consiglio

Ingegneri punta sullo smart building

Lo schema di D.Lgs per l'attuazione
della direttiva 2018/844 in tema di pre-
stazione energetica nell’edilizia, attual-
mente al vaglio di Camera e Senato,
deve proporre “scelte coraggiose” e non
“decisioni dilatorie”.

E quanto scrivono Kyoto Club, Legam-
biente e Renovate Italy in una lettera invia-
ta al ministro per lo Sviluppo economico,
Stefano Patuanelli, e ai presidenti delle
commissioni parlamentari Industria/Attivi-
ta produttive e Ambiente.

Nella lettera (disponibile in allegato
sul sito di QE) le associazioni parlano di
“delusione” sull'articolo 5 dello schema
di decreto in materia di strategia per le
ristrutturazioni al 2050 e di convergenza
tra efficientamento energetico e sicurezza
sismica-incendi. In particolare, nel primo
caso si chiede di definire subito “politiche
e azioni che verranno messe in campo”.

Le associazioni, quindi, vogliono “che il
recepimento avvenga correttamente nei
contenuti (aderentemente al testo della
direttiva), nei modi (tramite convocazione
degli stakeholder, alla quale saremo felici
di portare i nostri contributi) e nei tempi
(almeno entro la fine del presente anno)”.

leri, intanto, la X commissione del Sena-
to & andata avanti con il ciclo di audizioni
sullo schema di D.Lgs (atto n. 158), a cui
hanno preso parte Legambiente, Enea e
Consiglio nazionale Ingegneri, mentre
Kyoto Club ha inviato un documento. Oggi
(19 febbraio) & stata invece ascoltata Fe-

derbeton e nuove audizioni dovrebbero
essere programmate la prossima setti-
mana. Sempre oggi I'atto € all’'ordine del
giorno della X commissione della Camera
per I'avvio dell’esame.

Nella memoria depositata da Enea si
legge come I’Agenzia valuti “positivamen-
te l'impatto complessivo dello schema”.
Per quanto riguarda aspetti pit puntuali,
“si suggerisce di svolgere approfondi-
menti propedeutici alla definizione degli
aspetti tecnici, procedurali e normativi”
in tema di istallazione di sistemi di rica-
rica dei veicoli elettrici negli edifici (art. 6,
comma 1, lettera b dello schema di D.Lgs).
Inoltre, “si ritiene importante la redazione
di un documento congiunto Enea-Gse che
valuti lo stato degli strumenti finanziari e il
raggiungimento degli obiettivi della stra-
tegia di rinnovamento del parco immobi-
liare a lungo termine per le singole tappe
previste (2030, 2040 e 2050)".

In conclusione, secondo I'Enea, “la leva
fiscale per favorire interventi di efficienta-
mento sugli immobili esistenti e di messa
in sicurezza sismica degli edifici puo es-
sere la chiave di volta per rafforzare il bi-
nomio crescita e sostenibilita necessario
per conseguire gli ambiziosi obiettivi che
il nostro Paese si & posto”.

Nella memoria del Consiglio Inge-
gneri, invece, si sottolinea I'importanza
di introdurre nel recepimento della di-
rettiva uno “Smart Readiness Indicator

Peso0:1-4%,11-56%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



262-142- 080

W °Y. QUOTIDIANO Rassegna del: 20/02/20
sk s = ENERGIA Edizione del:20/02/20

CONFINDUSTRIA Estratto da pag.:1,11
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA Foglio:2/2

che, con un solo parametro, & in grado
di classificare la predisposizione di un
edificio alla intelligenza”.

Infine Federbeton che ritiene “fonda-
mentale incentivare una progettazione
integrata che guardi all'intero ciclo di vita
delle opere, come peraltro previsto dal
nuovo Codice degli appalti, utilizzando
strumenti come life cycle assessment o
life cycle cost analysis, non per il confron-
to fra diversi materiali ma per individuare
le soluzioni pil efficaci per minimizzare
gli impatti dell'opera nel suo complesso.
Inoltre, per attuare la strategia di ristruttu-
razione di lungo corso in maniera efficace
& necessario che i metodi di valutazione

delle performance energetiche degli edi-
fici considerino anche la capacita termi-
ca fra le variabili di calcolo”. Per quanto
riguarda l'incentivazione, questa deve
essere prevista “anche per la formazione
qualificata dei progettisti sulle prestazioni
e sugli utilizzi peculiari dei materiali, non-
ché sulle metodologie di Lca”.

Tutte le memorie delle audizioni sono
disponibili in allegato sul sito di QE.
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| ruolo del biometano
per la transizione energetica
in ltalia

Intervista a Fabrizio Di Amato, vicepresidente energia,
Centro studi, sviluppo delle filiere e cluster di Assolombarda

Monica GIAMBERSIO

Un settore con un “potenziale interessan-
te” che avra “importanti ricadute economi-
che” sul nostro Paese, rivestendo un ruolo
"di primo piano” nel processo di transizione
energetica. Cosi Fabrizio Di Amato, vicepre-
sidente energia del Centro studi, sviluppo
delle filiere e cluster di Assolombarda e pre-
sidente di Maire Tecnimont ha commentato
lo studio “La filiera del biometano: strumen-
ti, meccanismi di funzionamento e opportu-
nita”, realizzato dal gruppo di lavoro biome-
tano dell’associazione di imprese lombarda.
Insieme a Di Amato abbiamo approfondito

le opportunita del comparto e le criticita su
cui invece & necessario intervenire per favo-
rirne la crescita.

In base a quanto emerso dal report, quali sono le potenziali-
ta del settore biometano per il nostro Paese, sia in termini di
contributo al processo di transizione energetica sia in termini
di crescita economica?

Il potenziale di sviluppo della filiera sulle tre principali matrici (For-
su, scarti agricoli e fanghi di depurazione) & sicuramente molto
interessante, come dimostrano sia gli studi di settore citati nella
bibliografia del nostro documento sia le interviste rilasciate per la
ricerca da quattro grandi aziende del settore dei gas tecnici (Sa-
pio, Sol, Linde Gas e Airliquid), realta che guardano con interesse
I"evoluzione del comparto su cui stanno investendo.
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Nel medio termine, nonostante le difficolta di stima, possiamo
dire che lo sviluppo della filiera del gas rinnovabile avra delle
importanti ricadute economiche. Secondo i dati elaborati dal
Consorzio italiano biogas, |'ltalia sarebbe nelle condizioni di
raggiungere una produzione di biometano da digestione anae-
robica di 10 miliardi di metri cubi al 2030. Di questo quantitativo
almeno 8 mld di metri cubi verrebbero da matrici agricole, pari
a circa il 15% dell'attuale fabbisogno annuo di gas naturale e a
due terzi della potenzialita di stoccaggio della rete nazionale.
Inoltre la situazione attuale dimostra che lo sviluppo delle bio-
energie ha avuto ricadute economiche e occupazionali di gran
lunga pil rilevanti rispetto a quanto mostrato da altre fonti rin-
novabili. La filiera del biogas-biometano risulta essere uno dei
settori a maggiore intensita occupazionale e ha gia favorito la
creazione di oltre 6.400 posti di lavoro permanenti.

Anche per quanto riguarda il contributo al processo di transizio-
ne energetica, il ruolo del biometano sara sicuramente di primo
piano, in quanto supportera la graduale riduzione dell’utilizzo di
gas naturale. Il biometano & infatti una fonte energetica rinno-
vabile e sostenibile, perché & prodotto da biomasse pressoché
inesauribili. Un processo virtuoso in linea con una transizione
energetica verso un’economia a basso contenuto di carbonio,
fondata sulla sostenibilita e sulla circolarita nellutilizzo delle ri-
sorse. L'utilizzo del biometano ¢, inoltre, flessibile, perché im-
piegabile come combustibile in tutti gli usi energetici (trasporti,
industria, generazione elettrica, heating&cooling e cooking) e
come materia prima per produrre biomateriali e biochemicals.

Si tratta di una risorsa programmabile, perché del tutto assimi-
labile al gas naturale e quindi compatibile con le infrastrutture
di trasporto e gli stoccaggi esistenti, utilizzabile nelle diverse
e mutevoli condizioni territoriali e temporali della domanda di
energia in ogni settore d'uso.
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Quali tecnologie per I'upgrading sono piu diffuse?

Le principali tipologie di upgrading utilizzate per la rimo-
zione dell’anidride carbonica e degli altri componenti in-
desiderati sono principalmente due. Ci sono le tecnologie
di assorbimento, funzionali all’eliminazione da una miscela
gassosa di uno o pil componenti ottenuta mediante I'im-

piego di opportuni liquidi o solidi (assorbimento fisico, chi-
mico e pressure swing adsorption). Abbiamo poi le tecno-
logie di separazione, basate sulla diversa permeabilita ai
gas di barriere selettive (separazione a membrana) o sulle
diverse temperature di condensazione dei gas (separazio-
ne criogenica).

IReEREIEIEI o esiste una tecnologia incontrovertibilmente
migliore rispetto alle altre[E R RS e lIae) adattare
la miglior soluzione disponibile alle condizioni di ciascuna
Selclelifo-R=Tolollfe-VAII M | 2 scelta ottimale dal punto di vista
Selclelifo-R-Tolollfe:VAlI M | & scelta ottimale dal punto di vista
tecnico-economico sara sempre condizionata dalla qualita
e dalla quantita del biogas grezzo disponibile, cosi come
dal funzionamento specifico dell'impianto di digestione
anaerobica, dalla tipologia e disponibilita dei substrati in
esso utilizzati e infine dalla qualita desiderata e dalla desti-
nazione d'uso del biometano prodotto.

Dalle interviste che abbiamo effettuato emerge come, tra
[RiTeglollele]lNo MVl oJelc-tellaleM |2 pil diffusa sia quella a mem-
JEREN Queste ultime sono infatti un prodotto flessibile e
modulabile, che si presta bene a portate e taglie di im-
pianto variabili. Si tratta di soluzioni con un buon rapporto
Capex — Opex, includendo nell'Opex i costi di esercizio. Il
Psa (Assorbimento a variazione di pressione) & utilizzato
invece quando €& necessario ottenere un grado di purezza
elevato, a vantaggio della fase successiva se il prodotto vie-
ne awviato a liquefazione piuttosto che essere immesso in
rete. Sebbene caratterizzato da consumi specifici inferiori
rispetto alle membrane, questa metodologia ha un Capex
elevato, non & modulabile e ha un sistema di valvole che
incrementa il grado di complessita dell'impianto e quindi
della manutenzione. La tecnologia criogenica, infine, & at-
tualmente meno diffusa mentre i lavaggi amminici occupa-
no uno spazio molto limitato nel mercato delle tecnologie
per I'upgrading del biogas.
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Quali sono invece i modelli di business che caratterizzano il comparto, in
base alle interviste effettuate con le aziende del settore?

| technology provider offrono sistemi di upgrading e liquefazione seguendo
I'intera filiera dal biogas al biometano (compresso o liquido) dal punto di vista
dell'ingegnerizzazione, dell’installazione e della manutenzione. Questi soggetti
si rivolgono a un bacino di clienti composto da produttori di biogas sia di origine
agricola che da Forsu. Il modello di business applicato, oltre alla fornitura degli
impianti di upgrading, puo prevedere la partecipazione della societa cliente e il
ritiro del biometano prodotto, ovvero una partnership in qualita di Epc contractor
dove, la distribuzione e la vendita sono correlate al business corrente dei produt-
tori di gas tecnici. Queste collaborazioni sono sicuramente da incoraggiare per
favorire lo sviluppo della filiera di riferimento supportando le aziende agricole
che riscontrerebbero alcune difficolta per la bancabilita dei progetti.

A livello normativo quali sono le criticita su cui intervenire in modo prioritario
per favorire lo sviluppo del settore?

Faccio un breve excursus. Dal 2018, grazie al Decreto interministeriale del 2 mar-
zo 2018 "Promozione dell’'uso del biometano nel settore dei trasporti”, ne vie-
ne incentivata I'immissione del nella rete del gas naturale per uso nel trasporto
(anche tramite la riconversione di impianti di biogas esistenti) e la produzione di
biocarburanti. Inoltre, il decreto apre alla possibilita dell’'uso del biometano per
usi diversi dalla mobilita, attraverso lo strumento delle Garanzie d’origine. In par-
ticolare, il provvedimento prevede incentivi sia per i produttori di biometano, da
impiegare nel settore dei trasporti, sia per lo sviluppo di nuovi impianti di distri-
buzione e liquefazione per i trasporti tramite il rilascio di certificati di immissione
in consumo (cosiddetti Cic) di biocarburanti.

Gli incentivi stanziati dal decreto hanno richiamato I'interesse degli investitori sulle
tecnologie di upgrading, aprendo, a livello nazionale, nuovi scenari per lo sviluppo
di una filiera industriale tecnologicamente avanzata, sostenibile, innovativa e ad
alto valore aggiunto. Per tutti questi motivi & cruciale il mantenimento del sistema
dei certificati di immissione in consumo (Cic) oltre il 2022 per garantire la sosteni-
bilita economica degli investimenti nel biometano. [AYelelele[IINal-cer 1o o TN Gl
limitato a una nicchia, mentre quello delle Garanzie di origine (GO) & inesistente. |l
entrambi | casi € auspicabile un deciso sviluppo nonché un’apertura verso | mercati
europei per garantire la dinamicita e la concorrenzialita delle offerte.
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SIete R EN eI IR YePAIEICMIY | U ngaggini autorizzative.
| processi di allacciamento alla rete gas devono es-
sere semplificati e velocizzati. Le tempistiche attuali
non sono, infatti, compatibili con la fine del periodo
incentivante prevista dal Decreto interministeriale
del 2 marzo 2018. Il 2022 dovrebbe essere il termi-
ne per la presentazione della richiesta di allaccia-
mento e |'avwvio delle pratiche, altrimenti il decreto
potrebbe ridefinire la scadenza emulando il decreto
legislativo n. 387/2003. In ogni caso, i tempi di auto-
rizzazione devono essere certi, per permettere agli
investitori di definire un business plan.

Il eIl N EN de ' accettabilita sociale de-
Riscontriamo una certa diffidenza verso
questo tipo di tecnologia a causa di informazioni
non corrette che spesso tendono a dimostrare come
questi impianti siano nocivi per la salute. Per questo
motivo, sarebbe auspicabile un approccio congiun-
to e coordinato degli stakeholder (aziende, istituzio-
ni a livello locale, regionale e nazionali, universita,
enti di ricerca, enti di certificazione e di controllo,
associazioni) nel sostenere la compatibilita della re-
alizzazione e dell'esercizio degli impianti di produ-
zione di biometano con gli standard ambientali.
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Strage in Germania: otto morti
Spari sui clienti di due bar

di Paolo Valentino

trage in Germania: otto morti e diverse feriti per due
sparatorie ad Hanau, una citta dell’Assia, a circa
venti chilometri da Francoforte. L'assalto all'interno
di un bar dove si fuma narghilé. La seconda sparatoria da
un‘auto in corsa.
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Gli agenti della polizia davanti a uno dei bar della strage a Hanau. Le vittime sono otto. Le sparatorie in locali frequentati da immigrati turchi

Raffiche sui clienti al bar; otto morti
In Germania torna l'incubo del terrore

Due assalti contro locali frequentati da immigrati turchi. Fermato un giovane. Lipotesi neonazista

BERLINO Otto persone sono
state uccise e cinque sono ri-
maste gravemente ferite ieri
sera, in seguito a due spara-
torie avvenute ad Hanau, una
cittadina dell’Assia a circa 20
chilometri da Francoforte.

La notizia ¢é stata confer-
mata da un portavoce della
polizia del Land, che tuttavia
non ha fornito alcuna indi-
cazione sulle circostanze e
sulle motivazioni del massa-
Cro.

Anche la dinamica del fat-
to rimane ancora confusa.
Secondo le prime informa-
zioni fornite dalla rete pub-

blica Hessische Rundfunk,
l'attacco si sarebbe svolto in
due momenti. I primi colpi,
otto o nove secondo testimo-
ni oculari, sarebbero stati
sparati al Midnight, un bar
shisha nel centro della citta.
Gli stessi testimoni hanno ri-
ferito di aver visto almeno un
corpo senza vita a terra. Su-
bito dopo l'autore (o gli auto-
ri) si sarebbe diretto in auto
verso il quartiere di Kes-
selstadt, nella periferia occi-
dentale di Hanau, dove sa-
rebbero stati esplosi altri
colpi in un altro locale dove
si fuma il narghilé, I’Arena

Bar & Cafe. Anche qui ci sa-
rebbero stati morti e feriti.
Voci su una terza sparatoria
nella zona di Lamboy, questa
tuttavia senza vittime, non
sono state confermate.
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L'intera area ¢ stata sigilla-
ta dalle forze dell'ordine, che
hanno mobilitato centinaia
di uomini, comprese unita
delle forze speciali. Decine
di ambulanze sono state vi-
ste arrivare nei luoghi della
sparatoria. L'autore (o gli au-
tori) del doppio assalto sa-
rebbe in fuga. Una foto diffu-
sa dalle agenzie mostra un
giovane fermato dagli agenti
poco lontano da uno dei bar,
ma nessun arresto € stato
confermato. Si tratterebbe di
un giovane bianco di 26 an-
ni. Anche un elicottero viene
impiegato nella caccia al-
I'uomo. La polizia ha aperto
una linea telefonica d'emer-
genza dove chiunque puo
fornire informazioni utile
puo chiamare.

Nessuna pista viene esclu-

Lavicenda ®Otole Il governo
vittime e
@ Due diversi i feriti. . ;
sparatorienella  Gli assalti agiremo in modo
tarda serata di all'interno diun
ieri ad Hanau, locale dove si ea ogni livello
in Germania, fuma narghilé.
centro a venti Colpisono
chilometri da stati sparati
Francoforte. ancheda
un'autoin
corsa.lLa

sa, anche se la Procura del
Land é molto cauta e non
vuole creare allarmismo. Ma
I'ipotesi di un attacco a sfon-
do terroristico viene presa in
considerazione, alla luce del
fatto che il tipo di locali presi
di mira é in genere frequen-
tato da giovani della comu-
nita turca o musulmana. Gli
inquirenti tuttavia avvertono
che potrebbe anche trattarsi
di un regolamento di conti
fra bande criminali.

L'ombra del terrorismo di
destra é forte sull'intero Pae-
se. La scorsa settimana, la
polizia federale ha arrestato
12 uomini di eta compresa
fra i 20 e i 6o anni, in sei di-
versi Laender federali. Sono
sospettati di far parte di
un‘organizzazione terroristi-
ca di estrema destra, che

polizia ha usato
anche elicotteri
per la caccia ai
killer

@ |locali colpiti
erano
frequentati da
immigrati di
origine turca.
Trale piste
seguite anche
quelladiun
attacco
xenofobo da
parte di gruppi

[l ministro Seehofer:

deciso, incessante

progettava attacchi e atten-
tati a moschee, centri di ac-
coglienza per profughi e
scuole di quartieri a maggio-
ranza musulmana. Armi,
munizioni, granate, bombe
rudimentali e lingotti d’oro
sono stati sequestrati duran-
te le perquisizioni. La cellula
aveva nel mirino anche uo-
mini politici e rifugiati. Se-
condo la Procura federale il
suo scopo era di creare una
situazione da guerra civile.
Secondo fonti della polizia,
ci sarebbero oggi in Germa-
nia una cinquantina di estre-
misti di destra pronti a com-
piere attentati terroristici.
Tra le altre ipotesi in cam-
po, come si diceva, anche
quella di un regolamento di
conti tra bande rivali o
un’azione punitiva da parte

Le indagini

della criminalita organizzata
controigestorideilocali. Per
tutta la notte la polizia ha
presidiato I'area di Hanau in
assetto militare con mitra-
gliatrici e fucili. Utilizzati an-
che i corpi speciali delle te-
ste di cuoio e tiratori scelti.
Il ministro degli Interni, il
cristiano-sociale bavarese
Horst Seehofer, ha annun-
ciato che il governo intende
agire contro queste frange
«in modo deciso, incessante
e a ogni livello». Il portavoce
del governo ha assicurato
che «a chiunque verra ga-
rantito di praticare senza pe-
ricolo e minacce la propria
confessione religiosa».
Paolo Valentino

@ RIFRODUZIONE RISERVATA

L'ombra del terrorismo
di destra: la scorsa
settimana 12 arresti

in sei diversi Laender

destra.

- Mk M

diestrema =l Dusseldorf g

o o
T

| Francoforte iy

LSIVBERED

o = L bew
= e

o

] e

‘

Sapan Ly

Peso0:1-21%,13-60%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



075- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:EUROPA E MONDO

Dir. Resp.:Maurizio Molinari

LASTAMPA

Tiratura: 206.092 Diffusione: 164.785 Lettori: 1.085.000

Rassegna del: 20/02/20
Edizione del:20/02/20
Estratto da pag.:1,10
Foglio:1/2

SERVIZIO E COMMENTO DI STEFANINI

Sarraj si ritira
dai colloqui di pace
Erdogan: lo aiuto io

PP.10-21

Sarraj siritira dai colloqui di pace
Erdogan: lo aiuto a prendere la Libia

[l bombardamento di Haftar fa saltare la tregua. Mosca: difendere I'integrita territoriale

BEIRUT
Il maresciallo Khalifa Haftar
bombarda il porto di Tripoli, e
rischia di fare un massacro
quando una nave carica di gas
liquefatto viene sfiorata dai
proiettili, dopodiché il gover-
no di Fayez al-Sarraj si ritira
dai colloqui di pace a Ginevra,
con I'appoggio del presidente
turco Recep Tayyip Erdogan
che sidice pronto ad aiutarlo a
riprendersi «tutta la Libia» e
critica la missione dell'Unione
europea intesa a far rispettare
I'embargo sulle forniture diar-
mi. Lo spiraglio di pace aperto
dalla conferenza di Berlino e
dalla mediazione del’Onu &
tornatoa chiudersied ésoprat-
tutto il raid di martedi pome-

riggio contro le navi nel porto
della capitale ad aver acceso di
nuovo il conflitto. L'esecutivo
guidatodaAl-Sarrajha annun-
ciato il ritiro dai colloqui «fino
aquando non saranno adotta-
te posizioni ferme contro I'ag-
gressore e le sue violazioni».
Haftar ¢ volato a Mosca dove
ha incontrato il ministro della
Difesa, Serghej Shoigu, i due
hanno ribadito che la crisi pud
essere risolta solo attraverso
«un processo politico» e che
«l'integrita territoriale» della
Libiavarispettata.

Inegoziati di Ginevra punta-
vano anche a riportare la fidu-
cia fra gli ufficiali militari dei
due schieramenti, per arrivare
aunatreguapermanente, inat-
tesa di una soluzione politica
che porti alla riunificazione
del Paese. Ma sia Haftar che
Al-Serrajsembrano credere al-
la possibilita di poterci arriva-
re con la forza. Le forze fedeli
al maresciallo hanno sostenu-
to che i colpi di artiglieria era-
no diretti contro una nave car-
go «carica di armi e munizio-
ni», che avrebbe «violato I'em-
bargo» deciso dalle Nazioni
Unite. Il governo Al-Sarraj ha
replicato che in porto c’erano
soltanto mercantili civili e ha
accusato Haftar di «crimini di
guerra». In questo frangente
sembra dargli ragione 1'Onu
che ieri ha espresso «una forte
condanna»delbombardamen-
to, anche perché poteva pro-
vocare «unaltronumerodivit-
time», e un «disastro» se aves-
se colpito una nave digas.

La missione delle Nazioni
Unite in Libia ha anche lancia-
to una appello per «la fine
dell'escalation» e ha invitato a
«ariprendere il dialogo» come
unica «via di uscita dalla crisi».
Eanchelaposizione dell'Unio-
ne europea, che spera ditoglie-

re carburante al conflitto con
lo stop ai rifornimenti militari.
Dall'inizio dell’anno un fiume
di armamenti sono arrivati a
Tripoli via mare e a Bengasi
via cielo. La missione aerona-
vale europea non sembra pero
convincere nessuna delle due
parti. leri il ministero degli
Esteri di Tripoli ha giudicato il
piano «destinato a fallire, nel-
la forma corrente», soprattut-
to per quanto riguarda il con-
trollo delle «frontiere nell’E-
st», cioé con I'Egitto, il princi-
pale alleato di Haftar assieme
ad Arabia Saudita ed Emirati.
Ilriferimento ¢ al «ponte ae-
reo» cherifornisce il marescial-
lo. I siti specializzati nel trac-
ciarelerotte aeree hannonota-
to martedi I'arrivo un nuovo
volo cargodal Golfo versola Ci-
renaica. Eun aereo da traspor-
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to I1-76 della Jenis Air, prota-
gonistadiarrivi quotidiani nel-
le settimane scorse, tanto che
il totale dei voli da inizio anno
salea 63.Iturchiinvece hanno
inviato almeno una nave car-
go carica di blindati e artiglie-
ria e anche dispiegato consi-
glieri militari, difese anti-ae-
ree e droni nella capitale libi-
ca, oltre ad aver inviato 2500

Un mese di trattative

19

GENNAIO

Berlino

Laconferenza, alla quale
partecipano sia Sarrajche
Haftar, sichiude conuna
dichiarazione, firmatada 16
Paesi, che chiede lo stop ai
combattimenti, conferman-
dol'embargo sulle armi

28

GENNAIO

Ginevra

In Svizzerasiinauguranoi
collogui con il formata 5+5,
con 5 ufficiali dientrambe le
partiin conflitto, per monito-
rare la tregua decisa a Berli-
no. Il tavolo & stato abbando-
nato dagli uomini di Sarraj

3¢
16

FEBBRAIO

Monacodi Baviera

I ministri degli Esteridei Pae-
si gia protagonisti a Berlino
si travano perrilanciareil
processo. Criticano la viola-
zione dellatregua e gettano
le basi per le operazioni di
monitoraggio dell'embargo

17

FEBBRAIO

Bruxelles

L'Uelancia una nuovastrate-
gianel Mediterraneo per mo-
nitorareil rispetto dell'embar-
gosullearmialla Libia. Ri-
spettoalla missione Sophia
le navivengono spostate piil
a Est, ribadendo la collabora-
zione con lamarina lbica

milizianisiriani prelevatidalla
provincia di Idlib, mentre Haf-
tar & accusato di usare merce-
narisudanesi e ciadiani.
Segnali di un “build-up” mi-
litare per un’ultima, tremenda
battaglia destinata a decidere
il futuro della Libia. Lo ha fatto
capire anche lo stesso Erdo-
gan. leri ha avvertito che se
«una soluzione equa» non fos-

seraggiunta ai colloqui, appog-
gera il governo di Tripoli nel
suosforzodiriprendereil con-
trollodituttoil Paese. —

Il governo di Tripoli
critica la missione Ue
adifesa dell'embargo:

“Destinata a fallire”

Il porto di Tripoli dopoil bombardamento delle milizie di Haftar di martediscorso
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Le regole

Muro Brexit
per gli europei
Visto solo a chi

salinglese
ed ¢é qualificato

di Franceschini e Guerrera
e allepaginelOell
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Brexit

Stretta di Londra sull immigrazione
“Lingua inglese e lavoratori qualificati”
Un gioco dell’ oca a punti per entrare

dalnostro corrispondente
Antonello Guerrera

LONDRA — [l nuovo governo di Boris
Johnson li chiama spietatamente la-
voratori cheap. Parola che significa
“abasso costo”, “economici” o, peg-
gio, “scadenti”. Sono tutti queilavo-
ratori europei, soprattutto dell’Est
ma anche italiani giovani e non,
che sinora, anche se alcuni hanno
fatto i lavori pitt umili, sono stati
tutti utilissimi all’economia oltre-
manica. Ma ieri la ministra dell’In-
terno Priti Patel ha detto basta: «Ta-
glieremo gli arrivi dei lavoratori
non qualificati», ha detto, annun-
ciando le nuove durissime misure
sull'immigrazione del Regno Unito
dal 1’ gennaio 2021, quando uscira
definitivamente dall'Ue e dall’at-
tuale limbo del “periodo di transi-
zione”. I sogni e le speranze di mol-
ti italiani finiranno, ma il premier
Johnson I'aveva promesso: gli euro-
pei «non avranno pii corsie prefe-
renziali, qui saranno trattati come
tutti gli altri stranieri del globo».
Con quail conseguenze?

Il gioco dell’oca e quota 70

Innanzitutto, non si potra piti entra-
re prima in Regno Unito e poi cerca-
re un lavoro. Sara il contrario. Ma
non bastera neanche quello, cosi

come non bastera piu la carta d’i-
dentita, perché ci sara il “modello
australiano a punti”. Per “vincere”
l'ingresso i lavoratori wunskilled
(non qualificati) dovranno arrivare
a quota 70. Nello specifico: avere
gia ottenuto a distanza un lavoro
adeguato alla propria formazione
vale 20 punti, cosi come avere uno
“sponsor” o un dottorato o far parte
di una categoria lavorativa con
mancanza di manodopera oppure
un salario previsto superiore a
25.600 sterline (circa 30mila euro)
all’anno. Parlare gia la lingua ingle-
se invece vale 10 punti, cosi come
se il salario & tra 23.040 e 25.599
sterline.

Quindi che cosa cambia?

Facciamo l'esempio di un ragaz-
zo/aitaliano/a 23enne che vuole fa-
re il cameriere a Londra. Se oggi c’e
laliberta di movimento tra Ue e Uk,
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dal 2021 sara molto difficile arriva-
re a quota 70 ed entrare: con un’of-
ferta di lavoro pronta, lingua ingle-
se e formazione adeguata, arrive-
rebbe solo a 50 punti. Il salario, da
cameriere, non arriverebbe mai a
23.040 sterline. Quindi, a meno che
la sua categoria lavorativa sia in
emergenza di manodopera o che
abbia un dottorato — a 23 anni? —
non potra piti entrare in Regno Uni-
to. E cosi molti altri lavoratori non
qualificati. I170% degli europei emi-
grati oltremanica dal 2004 non
avrebbe avuto i criteri per entrare
con le nuove regole.

La propaganda

E un chiaro messaggio del governo
agli inglesi operai e meno abbienti
del Nord e della “periferia”, spesso
ostili ai migranti europei e decisivi
nell'ultimo trionfo elettorale di
Johnson. Non a caso, la ministra Pa-

Dal I° gennaio 2021

si potra entrare
nel Regno Unito
soltanto avendo
gia un impiego
adeguato alla

propria formazione

Il gioco dell’oca post-Brexit: 70 punti
per entrare nel Regno Unito

-\ Offerta
dilavoro
gia approvata

Livello

della lingua

adeguato
\ alle proprie

di conoscenza

inglese adeguato

tel parla di «formazione» degli 8,5
milioni di britannici «economica-
mente inattivi». Ma questa ennesi-
ma autarchia della Brexit rischia di
affondare: tra questi ci sono tantis-
simi inabili o impossibilitati a lavo-
rare, la disoccupazione e giaal4% e
difatti 'europeista Scozia, la cui
economia dipende da fondi e lavo-
ratori Ue, esige gia i “visti scozzesi”.

Irischiperl’economia

Tutto cid, inoltre, potrebbe rivelar-
si controproducente per 'econo-
mia britannica. La confindustria é
gia stizzita. Molte categorie potreb-
bero ritrovarsi prosciugate di forza
lavoro: nell'industria della carne,
per esempio, gli operai chela taglia-
no a 2 gradi di temperatura arriva-
no per il 60% dall’Est Europa, come
quasi il 20% degli 840mila impiega-
ti nell’assistenza a malati e anziani
che hanno gia carenze di organico.

Cosi di gravi carenze potrebbero
soffrire settori come agricoltura,
pesca, ristorazione, ospitalita, edili-
zia. Per questo il governo ha gia in-
cluso nelle categorie speciali — gia
con carenza di personale e quindi
con agevolazioni, tipo il limite sala-
riale annuale minimo abbassato a
20.480 sterline — infermieri, psico-
logi, attivita artistiche e forse pure
un numero fisso di giovanissimi
non qualificati. Perché quasi certa-
mente il governo britannico, al dila
della retorica anti-migranti, sara co-
stretto a far entrare molti pitt mi-
granti dei numeri che sbandiera

ora.

=

Lavoro in un settore
dove c’é carenza

(24.573-27.643 euro)

da 25.600
sterline in su Requisiti
(30.716 euro) b s
per incrementare
ihaiti L Titolo di studio,
dottorato di ricerca
in materie inerenti
al lavoro
Salario Salario Titolo di studio,
20.480£-23.039 23.040£-25.599 dottorato diricerca
sterline sterline inerente al lavoro

(27644-30.715 euro,

(scienze, ingegneria,
matematica
e tecnologia)
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Lavoratori nel Regno Unito che arrivano dai Paesi europei
Dati in percentuale

Poco qualificati nei settori
dell'industria e dell’edilizia

Industria e conduttori
di macchinari

Preparazione alimentare
e mestieri specializzati

Poco qualificati
nei servizi amministrativi

Autisti

Edili qualificati

Professionisti nelle discipline
scientifico-tecnologiche

Viaggi, tempo libero
e servizi alle persone

Professioni intermedie nelle
discipline scientifico-tecnologiche

Cultura, media
e sport
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Virus, la specialista in Giappone

Dallo Spallanzani alla Princess

«Riportiamo a casa gli italiani»
ROMA «Qui la situazione & pe-

sante, ma stiamo facendo del
nostro meglio», dice al telefo-

no un giovane

italiano

dell'’equipaggio della Dia-
mond Princess. Intanto dallo
Spallanzani arriva in Giappo-
ne la specialista: «Riportia-

moacasa gliitaliani».

Evangelisti e Scarpa

apag.8

Il contagio in Giappone

Sulla nave test per gli italiani

0ggi previsto il rimpatrio

Ein Cina il virus arretra

» A Tokyo il Boeing che prelevera i nostri

»Pechino espelle tre giornalisti americani

connazionali. A bordo anche medici militari per un articolo, protesta del segretario di Stato

LA STORIA

ROMA Gli italiani della Diamond
Princess partiranno oggi e arrive-
ranno domani. «State tranquilli,
ce la faremo. Qui la situazione &
pesante, ma stiamo facendo del
nostro meglio, i passeggeri stan-
no rispettando le indicazioni del
comandante» dice al telefono un
giovane italiano dell'equipaggio
parlando con i genitori. «Dear
crew della Diamond Princess, gra-
zie. La mia famiglia ed io voglia-

mo esprimere il nostro apprezza-
mento per il vostro lavoro, il vo-
stro sacrificio nelle ultime setti-
mane», si legge in un cartello, con
cuori e un grande «thank you» di-
segnato, lasciato sulla porta di un
cabina della nave del contagio, da
una famiglia di Hong Kong che,
insieme a tutti i passeggeri prove-
nienti da quel pezzo particolaredi
Cina, e stata evacuata. Poco prima
era toccato agli australiani. «Ci

mancheranno gli annunci rassi-
curanti del comandante», scrive
qualcuno su Twitter, riferendosi
al capitano della nave, il sorrenti-
no Gennaro Arma. Un altro uffi-
ciale, il giuliano di 26 anni, Tho-
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mas Madonia, secondo TriestePri-
ma ha rassicurato tutti, spiegan-
do che sta bene; probabilmente,
sara tra coloro che resteranno fi-
noall'ultimosullanave.

LO SCENARIO

Cartoline dalla Diamond Prin-
cess, al largo di Yokohama, Giap-
pone, dove la decisione incauta di
non lasciare scendere i passegge-
riil4 febbraio, quando fu segnala-
to il primo caso, ha causato il pil1
grave focolaio del coronavirus
fuori dalla Cina. I contagiati sono
diventati 624, di tutte le nazionali-
ta, su un totale di 3.700 passegge-
ri, uno su sei. Gli americani, pri-

ma della fine della quarantena
che e stata completata ieri, hanno
portato via quattrocento conna-
zionali domenica. Il nostro Paese,
per i 35 italiani a bordo (25 fanno
parte dell’equipaggio) ha preferi-
to organizzare una missione pill
prudente e corretta dal punto di
vista scientifico. D’intesa tra il mi-
nistro degli Esteri, Luigi Di Maio,
equello della Sanita, Roberto Spe-
ranza, in collaborazione con la
Protezione civile, 'unita di crisi
della Farnesina e il Ministero del-
la Difesa, & prima partitounaereo
con a bordo un pool di medici spe-
cialisti che andranno a rifare tutti
i test ai 35 italiani (tenendo conto
che un passeggero di 72 anni é ri-
sultato positivo, mentre la moglie
per ora e negativa). La squadra
medica é formata da due speciali-
ste dello Spallanzani e dal perso-
nale sanitario dell’Esercito del di-

partimento scientifico del Policli-
nico militare di Roma. Ieri invece
e decollato un secondo aereo, il
Boeing 767, lo stesso utilizzato
per le missioni a Wuhan, dove
viaggeranno non solo gli italiani
da rimpatriare, ma anche cittadi-
ni di altre nazionalita europee
che hanno chiesto aiuto al nostro
Paese: saranno 27 della Polonia,
della Germania, della Grecia, del-
la Slovenia e della Francia. Quanti
saranno gli italiani a partire? Co-
minciando dal comandante
Arma e dal giuliano Mado-

nia, alcuni membri
dell'equipaggio dovran-

no restare. Dovrebbe-

ro, dunque, tornare in

30. Il condizionale in

questo caso e obbliga-

torio, perché c’e la va-

riabile dei test. Se oltreal

caso gia noto, dovesse ri-

sultare che vi sono altri con-
tagiati, bisognera decidere cosa
fare.Nel 767 ¢'¢ un’area protetta e
sono disponibili due barelle ad al-
to biocontenimento. Ma ci sono
forti perplessita di fronte all'op-
portunita di fare viaggiare chi é
positivo insieme agli altri, come
hanno fatto gli americani. Pili pro-
babile che chi & positivo resti in
un ospedale giapponese e sia poi
rimpatriato con un altro aereo. Il
volo di ritorno arrivera a Pratica
di Mare nelle prime ore di vener-
di, dopo uno scalo a Francoforte.
In Italia, nuova quarantena. Do-
ve? Per i primi giorni in una caser-
ma di Pratica di Mare, successiva-

mente alla Cecchignola visto che
presto se ne andranno gli italiani

rimpatriati da Wuhan che stanno
esaurendo il loro periodo di qua-
rantena. Ultima variabile: tra gli
italiani potrebbe esserci anche
qualcuno che, pur essendo positi-
vo, decida di restare in Giappone
per non ricominciare la quarante-
na. Dalla Cina, intanto, le prime,
timide, notizie positive: il numero
delle persone guarite dal corona-
virusmartedi hanno superato per
la prima volta quello dei nuovi
contagi: i dimessi dagli ospedali
sono stati1.824, le infezioni 1.749.
Il segretario di Stato americano,
Mike Pompeo, ha condannato la
decisione della Cina di espellere
tre giornalisti del Wall Street
Journal in seguito ad un articolo
sul coronavirus ritenuto razzista
daPechino.
Mauro Evangelisti
Giuseppe Scarpa

Hoonagila Gappone
Sl rae et per 2 fhani
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LA VICENDA

Il primo caso
il 3 febbraio

Sullanaveda
crociera Diamond
Princesse
diagnosticatoun
casodi Coronavirus
inunottantenne
cheviene sbarcatoa
HongKongil 3
febbraio

L’arrivo
in Giappone

L'imbarcazione che
navigainacque
giapponesiviene
fattaapprodareil4
febbraio nel porto
diYokohama:il
ministrodella
Salute proclamala
quarantena

Isolamento
per 3.711

Viaallaquarantena
perle3.711 persone
abordodella nave.
Una misuradi
contenimento del
morbo non efficace:
risultano contagiati
dal virus 621

passeggeri

Via libera
allo sbarco

Sono cominciatiieri
i primisbarchidalla
nave: 500 persone
hanno lasciatola
Diamond Princess,
35italiani sono
ancoraa bordo. Chi
saranegativo ai test
partirainserata

- AP Y

HANK %=
DU i
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By Sy s

Loy
i ltey @

o &

La diffusione del Coronavirus nel mondo

Lm:_alip:azione’dei casi sl pomeriggio del IQ feh!:raiu

La partenza in pullman dei passeggeri della
Diamond a Yokohama. Nel tondo uno dei messaggi

di ringraziamento al personale della nave

Cina

P 2.012
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Libia, colpito il porto della capitale. Negoziati fermi
Bombe di Haftar, Tripoli in fiamme

Gianandrea Gaiani

a “morte” dell’'agonizzante
Operazione Sophia, sancita
lunedi dal Consiglio degli
Esteri dell'Unione Europea,
non destera molti rimpianti. Va-

legali e sbarcarli in Italia. Una

criticita risolta I'anno scorso

cambio linea.

rata nell'estate del 2015 per «in-
terrompere il modello di busi-
ness» dei trafficanti di esseri
umani di fatto si & limitata a con-
tribuire a soccorrere migranti il-

quando il governo giallo-verde,
su iniziativa di Matteo Salvini,

Continua a pag. 27
Mangania pag.11

Le bombe di Haftar su Tripoli
Ue, urgente superare “Sophia”

Gianandrea Gaiani
Ilgovernoitaliano impose alle
navi Ue disbarcare nei propri
portinazionaliimigrantisoccorsi
in mare: in pochi giorni tuttii
partnerritirarono le proprie
unita navali. Un tema ancor oggi
dirilievo dal momento che la
preoccupazione maggiore
emersa nella discussione sulla
nuovaoperazione navale, tesaa
impedire violazioni dell’embargo
decretato dall’'Onu sulle forniture
diarmi ai contendenti libici, ha
riguardato proprioil rischio che
laflotta europea in navigazionea
ridosso delle coste libiche possa
incoraggiare a salpare barconie
gommeoni.

Un rischio che Austria,
Slovacchiae Ungheria hanno
palesemente affermato di voler
scongiurare ma che a quanto pare
neppure gli altri Stati membri
intendono correre.

Della nuova operazione sisa
ben poco. Il comando, a
differenza dell'Operazione
Sophia, potrebbe non essere
italiano come é stato precisato da
un portavoce della Uee
I'operazione nonsaraavviata
prima della fine di marzo, quindi
per ancora un mese € mezzo
nessuno interverra per fermare le
violazionidell’embargo.

Dachiarireanche il numero di
navi previsto (almeno una mezza
dozzina) mentre i pattugliamenti
sembra verranno concentratidi
fronte alle coste della Libia
Orientale,lontano quindidalle
spiagge della Tripolitania da cui

salpano i migranti. Una decisione

che certo tiene contodel fatto che

lungo le coste sottoil controllo del
generale Haftar (a est di Sirte) non
hanno maioperatoitrafficanti.

I porti da tenere sotto controllo
sono almeno una mezza dozzina
in Cirenaica per le forze di Haftar
equellidi Misurata e Tripoli perle
milizie fedeli la Governo di
accordonazionale (Gna) diFayez
al-Sarraj.

Inteoria si possono intercettare
imercantilidiretti in Tripolitania
anche mantenendo la flotta Ue
lontana dai suoi porti ma sarebbe
molto piu difficile e dispendioso
richiedendo il controllo dispazi
marittimi molto ampi e inoltre il
controllodei carichi dovrebbe
venire effettuatoin alto mare, in
acque internazionali, rischiando
diviolarelaliberta di
navigazione. L'operazione navale
Ue avraunmandato che lo
consenta?

L’Altorappresentante Josep
Borrell ha affermato che «non
andiamo a fare una passeggiata e
le navi potranno fermare
imbarcazionisospettate di
portarearmie truppe in Libia»,
ma potranno farlo ovunque nel
Mediterraneo osolo, come pill
probabile, all'internodiuna
predefinita area di operazioni
necessariamente a ridosso della
costalibica?

In ogni casoimercantiliche
finora hanno trasportato mezzie
armial Gnaerano scortati da navi
da guerra turche. Bruxelles

autorizzeraregole d'ingaggio cosi
robuste da consentire disfidare la
Marina della Turchia, tral'altro
Paese membrodella Nato? Un
rischio da valutare per tempo
perché se la flotta di Ankara
riuscisse garantire I'afflusso di
armia Tripoli o Misurata in barba
alle navi europee la credibilita
dell’operazione sprofonderebbe
anche pitin bassodiquella
espressain questianni
dall’Operazione Sophia.

Pilia est, nei confronti delle
armi all'Esercito nazionale libico
(Lna) di Haftar, le possibilita di
successo dell’operazione navale
europea appaiono scarse se non
inesistenti.

Haftar riceve rifornimenti
soprattutto per via aerea e
terrestre, dal confine egiziano.
Decine di voli dei super cargo
russi Antonovnoleggiati dagli
Emirati Arabi Uniti atterrano
ogni mese a Bengasi mentre
mezzi e rifornimentiin arrivo via
nave vengono sbarcatinel porto
egiziano di Sidi el-Barrani, nei
pressidel confine, e poi trasferiti
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in Libia su strada.

I1solo strumento navale
europeo rischia quindi di essere
sbilanciato: noningrado di
infastidire Haftar e virtualmente
efficace solonei confronti del
governo di Tripoli riconosciuto
dall’Onu, che riceve armi
soprattutto dal mare.

Laspada di Damocle dei
migranti sembra costituire il
principale pensiero dei ministri
degli Esteri che lunedi hanno dato
luce verde alla nuova missione,
fino al punto dainficiarne fin da
oral'efficacia.

Il ministro Luigi Di Maio ha
infatti rivelato che «se partiranno

pilt migranti per effetto di queste
navi, la missione si blocchera».
Ognioperazione militare ha
bisognodi una complessa
pianificazione in cuiviene
esaminata ogni possibile opzione
ma non ¢ mai una buonaidea
rivelarla pubblicamente: la
pianificazione & persua natura
sempre classificata.
Oraicontendentilibicieiloro
sponsor hanno appreso che
qualora la flotta Ue ostacolasse le
forniture di armi sara sufficiente
far salpare qualche barcone
carico di migranti per farla
scomparire all'orizzonte.

L RIPRODUZIONE RISERVATA
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Maurizio Savoncelli, presidente Cngegl, illustra i primi progetti della categoria per il 2020

Fari puntati su giovani e donne

Due obiettivi strategici per il futuro della professione

12020 della categoria dei
geometri si apre con una
spinta all’operativita dei
progetti #geofactory la-
boratorio di idee under 35 e
#accettolasfida libera pro-
fessionista, presentati al 45°
Congresso nazionale tenutosi
a Bologna lo scorso novembre.

Il primo punta a fare emer-
gere e dare risposte concrete
alle esigenze professionali, for-
mative e culturali dei geometri
junior, in parte diverse da quel-
le dei senior anche a causa dei
mutamenti profondi e repenti-
ni del mercato del lavoro, il cui
legame con I'evoluzione digita-
le appare ormai indissolubile;
il secondo vuole contribuire ad
abbattere stereotipi di genere
che spesso ostacolano I'avvici-
narsi delle ragazze a percorsi
di studio di natura prevalen-
temente tecnico-scientifica e
tecnologica.

Di entrambi i progetti ne
parliamo diffusamente con
Maurizio Savoncelli, presi-
dente del Consiglio nazionale
geometri e geometri laureati,
che piu volte ha sottolinea-
to come la valorizzazione dei
due target sia un investimento
importante per il futuro della
categoria, e non solo.

Domanda. Presidente Sa-
voncelli, la categoria punta
su giovani e donne, avvian-
do progetti di portata na-
zionale: con quali premesse
e con quali obiettivi?

Risposta. La premessa &
comune: negli ultimi anni, le
componenti giovanili e femmi-
nili hanno intrapreso un per-
corso di crescita che li ha con-
dotti ad ampliare il perimetro
del confronto su temi strategici
quale, ad esempio, il futuro del
lavoro, ben oltre quello defini-
to dal collegio o professione di

appartenenza: hanno offerto
contributi di qualita al terri-
torio, alle altre professioni e
alla societa civile, cogliendo
le opportunita di networking
favorite dal digitale, che & un

altro elemento di forte contatto
tra i due target. La caratteri-
stica principale di questi con-
tributi & di essere al servizio
di una visione: idee, proposte,
progetti e suggestioni che van-
no nella direzione di rendere
strutturale quel processo di
rinnovamento gia intrapreso
dal Consiglio nazionale, ma
che necessitano di essere soste-
nuti e valorizzati. Divergono,
ma solo in parte, gli obiettivi:
#geofactory punta, nel breve-
medio periodo, ad accelerare il
percorso di «esplorazione» del-
la tecnologia al servizio della
professione, laddove #accetto-
lasfida vuole contribuire, nel
medio-lungo periodo, ad incre-
mentare la presenza femmi-
nile in ambito Stem (Science,
tech, engineering & math), ad
oggi fortemente sbilanciata
verso il maschile. Il punto di
convergenza ¢ nella capacita
di accompagnare la categoria
nel processo di cambiamento
professionale e culturale inter-
no, parallelo e complementare
a quello esterno: tecnologico,
economico e sociale.

D. Entriamo nel dettaglio
dell’operativita, partendo
da #geofactory.

R. Il laboratorio di idee
under 35, partito lo scorso 10
settembre con un incontro na-
zionale a Roma e proseguito,
poi, con i Tavoli Open Space
Technology del 10 ottobre, &
gia avviato e
ha gia centrato
il primo, impor-
tante obiettivo:
costruire una
piattaforma
di proposte da
condividere con

il Consiglio na-

zionale e l'inte-

ra dirigenza, e

che ha trovato

forma compiuta

nel «Rapporto

di sessione open

space», disponibile sul sito
Cngegl (https://urly.it/34cnw),
sezione comunicazione/Area
attivita.

La valutazione di fattibilita
dei tanti progetti presenta-
ti sara il punto di partenza
dell’operativita 2020 (appro-
fondimenti al box)

D. Passiamo ad #accetto-
lasfida Libera professioni-
sta. E a proposito: perché
questo titolo?

R. Il progetto & partito uffi-

cialmente lo scorso 13 febbraio,
con un workshop aperto alle
presidenti di collegio: le coor-
dinatrici Giuseppina Bruz-
zese (Potenza), Paola Passeri
(Macerata) e Alessia Zaupa

(Vicenza), quindi Donatella
Curletto (Asti), Anna Maria
Oppido (Crotone), Paola Bru-
nelli (Ferrara), Luana Tunini
(Gorizia), Tiziana Marrazzo
(Massa Carrara), Roberta Le-
cordetti (Parma), Luisa Roc-
cia (Torino), Claudia Caravati
(Varese). Un vero e proprio
kick off, che ha consentito alla
cabina di regia di delineare i
progetti futuri e le iniziative da
patrocinare, di valutare part-
nership e alleanze da attivare
nel tessuto sociale e, soprattut-
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to, di identificare le modalita
di coinvolgimento degli iscrit-
ti per rendere massimamente
efficace il percorso partecipa-
tivo. Veniamo al titolo: non
poche di loro hanno accettato,
e vinto, prima la sfida di intra-
prendere una professione che,
nellimmaginario collettivo, si
ascrive (a torto) all'universo
maschile, quindi quello della
conciliazione famiglia/lavoro,
riscontrabile pressoché in ogni
contesto professionale e, piu
in generale, lavorativo. Grazie
alla competenza, allimpegno,
alla resilienza e non di rado al
sacrificio, hanno raggiunto ri-
sultati professionali importan-

non solo da chi, oggi, & gia una
professionista, ma anche da chi
domani potra decidere autono-
mamente di diventarlo. Libera
professionista, appunto.

D. Oltre ai giovani
e alle donne, come si
completa il palinse-
sto delle attivita del
Consiglio Nazionale
per 'anno appena
cominciato?

R. L’attenzione,
come sempre, € per
tutti gli iscritti: nei loro
confronti, 'imperativo
é favorire le occasioni
di crescita professio-
nale attraverso specifi-

t1, un vero e proprio «capltal? che azioni di stimolo; proporre
esperen.z\lale» che assumera percorsi formativi performanti
tanto piu valore quanto piu rigpetto alle richieste del mer-

potra essere condiviso e indi-
cato come esempio da seguire

cato del lavoro; qualificare
ulteriormente il percorso di
istruzione con listituzione di
una laurea triennale professio-
nalizzante e abilitante.
© Riproduzione riservata-
Pagina a cura
DEL C( INSIGLIO NAZIONALE
GEOMETRI E GEOMETRI LAUREATI
«Il sostegno ai geometri junior e alla
componente femminile della categoria
& un'azione tesa a rendere strutturale
il processo di rinnovamento gia intra-
preso dal Consiglio nazionale, che pero
necessitava di ambiti concreti di opera-
tivita. I progetti #geofactory e #accet-
tolasfida Libera professionista consenti-

ranno di confron,tarsi, mettere a punto
strumenti e creare opportunita»

La presentazione del progetto #accettolasfida libera professionista al 45°Congresso dei geometri
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Borse di studio e opportunita per studenti italiani all'estero
FRANCIA meno di tre anni. La borsa si compone dirate mensili
Campus France, programma Eiffel da 1.200 euro peri mesi di soggiorno in Germania,
Il programma Eiffel & uno strumento del Ministero assicurazione sanitaria, sussidio per il viaggio e con-
dell'Europae degli Affari Esterifrancese per permettere  tributo una tantum per la ricerca, nonché contribuzio-
agliistituti transalpini d'insegnamento superiore di ni a favore dei due docenti supervisori.
attirare i migliori studenti stranieri interessatia pro- C'ginoltre la possibilita di fare richiesta per ulteriori
grammi di livello magistrale o dottorato. fondi destinati a coprire il canone di affitto mensile e
Requisito fondamentale & I'eta: non superiore a sostegno dei familiari che viaggiano conil borsista.
ai 30 anni per i programmi magistrali e non superiore Il Daad of fre ulteriori coperture per la preparazicne e
ai 35 anni per idottorati. certificazione del livello linguistico; & necessaria
L'elenco delle varie borse disponibili - diverse per area anche una lettera di referenze.
tematica, importo e requisiti linguistici - & disponibile Ulteriori tipologie al link: www.daad.it/it/29860
allindirizzo www.italie.campusfrance.org/trovare-una-  GIAPPONE
borsa-di-studio Borse annuali per lingua e cultura giapponese
GERMANIA Borse rivolte a studenti dilaurea triennale i cui corsi
Borse di studio Daad abbiano ad oggettola linguao la cultura giapponese. Per
Il Servizio tedesco per lo scambio accademico (Daad)  tyttala durata della borsa di studio & necessario rimane-
offre borse di studio riservate a candidati italiani. re studenti del proprio istituto, non potendo ottenere il
Borse per corsi di laurea magistrale titolo durante il periodo coperto dalla borsa. Inoltre, &
Della durata diuno o due anni, questa opportunitaé necessario dimostrare di aver studiato lingua o cultura
rivoltaa studenti di tuttiicorsi universitari, eccetto nipponica per almeno unanno.
architettura e discipline artistiche per cui & previstoun Il requisito anagrafico consente la partecipazione ai nati
bando apposito. Non sono previsti limiti di etd: il candi- trail 2 aprile 1990 eil 1° aprile 2002, Traidocumentida

dato non deve aver conseguito il titolo dilaureatriennale allegare alla candidatura ancheil libretto universitario e
oaciclounico da piti di 6 anni. Deve ottenere unacertifi-  unaletteradireferenza,

cazione linguistica secondo i criteriimpostidall'universi-  Siaccedera quindi ad una selezione in due fasi: un test
tain cui si & statiammessi (i cui costi sono comungue scritto in lingua giapponese seguito da un colloquio.
rimborsatidal Daad) e produrre unaletteradireferenze.  Successivamente, il Ministero dell' Educazione, Cultura,
Laborsadistudio consiste di 850 euro mensili, assicura- ~ Sport, Scienza e Tecnologia nipponico individuera
Zione sanitaria, sussidio per il viaggio e contributo una nell'ambito dei candidati che hanno superato la prima
tantum per il sostegno allo studio. faseivincitori delle borse di studio.

Borse per architetti e artisti
Esistono quattro bandi distinti per architettura, arti per- GIORDANIA

formative, musica e arti visive. corsifinanziatisonostudi  Borsa di studic per Mba

diapprofondimento o specializzazione. Irequisitidibase  L'Mba si svolge presso il «Talal Abu-Ghazaleh University

sono i medesimi elencati per icorsi dilaureamagistrale. College for Innovations. L'accesso al master richiede
Borse diricerca - di durataannuale unaconoscenza certificata dell'inglese, una certificazio-
Le borse finanziano periodidiricercadai7ail2mesi  ne sulle tecnologie informatiche, un test attitudinale.
presso universita o centridiricerca. Gli studenti internazionali devono presentare copia di
Per accedere & essenziale essere in possessodilaurea  yp diploma discuola superiore emesso dauna scuola
magistrale o essere dottorandi presso universita riconosciuta dal Miur.

italiane o tedesche. Le borse seguono due principali filoni di candidatura:
Requisiti necessari sono aver conseguito il titolo “donne leader e imprenditrici’ e “managerillustri™.
magistrale da non pil disei anni o aver intrapresoil MESSICO

dottorato da non pid di tre anni. Borse di eccellenza dell'Agenzia Amexcid

Il bando prevede 850 euro mensili perilaureati di Sono disponibili pili di 180 borse di diverso livello, per

magistrale e 1.200 euro per i dottorandi, oltre all'assi-  studenti di laurea triennale, magistrale, in specializ-
curazione sanitaria, aun sussidio peril viaggio in Ger- zazione, dottorato diricerca e post-dottorato.

mania e a un contributo a sostegno dei costidella Asecondadel livellodiistruzione, laborsaassume
ricerca. duratadifferente: daun trimestre-semestre accademi-
Borse per dottorati binazionali o in co-tutela

Il programma & attivo per un massimo di due anni.

Risultano eleggibilii candidati che non abbiano con-

seguito lalaurea magistrale da oltre sei anni e i dotto-

randi che abbiano intrapreso il proprio percorso da
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cofino atre o quattro anni per i programmi di dottorato.
Requisito fondamentale & avere ottenuto unavalutazione
complessivadialmeno 80/100, o equivalente,durante
l'esame finale dell'ultimo grado di istruzione conseguito.
E anche necessaria una certificazione di lingua spa-
gnolanon inferiore a B2, nonché presentare lalettera
di accettazione dell'istituto messicano presso cuisi
intende studiare.

La documentazione - completa di dichiarazione di
rientro nel proprio Paese d'origine al termine - neces-
sita ditraduzione in spagnolo.

Le borse, che ammontano a circa 500 euro per laure-
andi triennali, magistrali e specializzandi oppure a
circa 620 euro per dottorandi, programmi di post-
dottorato e specialita dei corsi di Medicina, vengono
erogate in quote mensili. Inoltre, vengono coperte le
spese diiscrizione e di assicurazione sanitaria dal

terzo mese di permanenza.
SINGAPORE

Borse per master

Master in Pubblica amministrazione presso Lee Kuan
Yew School of public policy. La LKY offre la Stamford
Land Scholarship, riservata a cittadini italiani che
intendono frequentare il master.

Master in economia applicata presso Nanyang Tech-
nological University. LA NTU offre dieci borse di stu-
dio per la frequenza del master, diimporto differen-
ziato. Il totale delle risorse a disposizione & paria

200.000 dollari.
SLOVACCHIA

Programmi bilaterali di cooperazione 2020/2021
Di durata variabile dai tre ai dieci mesi, le borse sono
rivolte a studenti dilaurea triennale, magistrale o
dottorandi. Le borse ammontano a 280 euro

al mese per studenti di laurea triennale o magistrale,
a 330 euro peridottorandi. Trairequisiti:

due lettere di raccomandazione da professori
dell'universita di provenienza.
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di Nicol Degli Innocenti

ell’annoaccademicoincor-

so I'Italia ha superato perla

prima volta la Francia, la
Germania e l'Irlanda diventando il
Paese europeo che “esporta” pitstu-
denti nelle universita britanniche.
Secondo le ultime statistiche del mi-
nistero dell’Istruzione, guasi 14mila
ragazzi e ragazze italiane - 13.965
per la precisione - hanno optato per
un corso di laurea nel Regno Unito,
un decimo del totale degli studenti
Ue che sono 143mila.

Adattrarre gliitaliani, glieuropeieil
mezzo milione distudentiinternazio-
nalisonolaqualitaevarietadeicorsi, il
prestigio delle universita, la chance di
perfezionare I'inglese e anche la pro-
spettiva concreta di trovare lavoro.
«Uno dei vantaggi delle universita in-
glesi & che sono molto pragmatiche e
vicine al business € si conformano
molto alle esigenze del mondo del la-
voro», spiega Andrea Biondi, docente
alKing's College di Londra e direttore
della European Law School.

Vediamo quindi quali sono le pro-
cedure e quali gli ostacoliinvista per
chi vuole andare a studiare in Gran
Bretagna.

Come ¢ quando iscriversi

Iscriversi a un’universita britannica é
semplice ma é necessario essere orga-
nizzati e muoversi con largo anticipo
rispetto aitempinecessari per le iscri-
zioniaunateneoitaliano. Ledomande
per tutte le universita in Gran Breta-
gna vanno fatte online tramite Ucas
(Universities and Colleges admissions
service), compilando il modulo che si
trovasul sito www.ucas.com. Informa-
zioni dettagliate per gli studenti stra-

GRAN BRETAGNA

Con la Brexit
rischio tasse
raddoppiate

per gli studenti Ue

nieri, ancheinitaliano, si possonotro-
vare suwww.ucas.com/international.

Il primo passo & la registrazione
online e poilasceltadel corsodilaurea
che si vuole frequentare: ¢i sono
3smila corsi diversi, offerti da 300
universitaetuttiidettaglidiognunosi
trovano sulsito. Ognicorsohaunpro-
prio codice Ucas che va inserito nel
modulodidomanda.ll passosuccessi-
vo € la scelta dell'universita, in base al
corsopreferito,alluogoeallasuaposi-
zione nella classifica dei migliori ate-
neieuropeieinternazionali. Ognistu-
dente puo scegliere cinque universita
e inserire i dettagli e i rispettivi codici
nel modulo diiscrizione Ucas online.

E possibile inserire cinque corsi
identici (ad esempio chimica o filoso-
fia)in cinque universita diverse o an-
che cinque corsi differenti alla stessa
universita. Di solito pero gli studenti
fanno domanda per corsi in materie
simili se non identiche perché il mo-
dulo ha spazio per un solo “personal
statement”, una dichiarazione dello
studente che si presenta, racconta
brevemente il percorso fatto finora e
spiega perché vuole studiare quella
materia in particolare e perché si ri-
tiene meritevole di essere preso in
considerazione. E consigliato sce-
gliere corsi con requisiti d’ammissio-
ne diversi, inmododaavere maggiori
chance di essere ammessi anche in
caso i voti della maturita siano infe-
riori alle aspettative.

Ucas inizia a accettare domande di
iscrizione all'inizio di settembre del-
I’'anno precedente all’inizio del corso
(quindi il settembre 2020, ad esem-
pio, per iniziare I’'anno accademico
nel settembre 2021). La prima sca-
denza per consegnare il modulo
compilato il 15 ottobre, maé tassati-
va solo per le universita di Oxford e
Cambridge e per i corsi di medicina,
veterinaria e odontoiatria.

La scadenza di gennaio
Per tutte le altre universita britanni-
che ¢’e piu tempo: la scadenza é il 15

gennaio. In generale perdvalelarego-
la che giocare d’anticipo € un vantag-
gio, perché le universita cominciano a
fare offerte gia negli ultimi mesi del-
I'anno quando ricevono le domande.
Ovviamente piliprestigiosaél’univer-
sita pit & utile candidarsi per tempo.

Una volta compilato il modulo,
“personal statement” compreso, €
controllatochetuttiidatieicodiciin-
seriti siano corretti, nonresta che at-
tendere unarispostadelle universita,
che potrebbe arrivare entro poche
settimane o0 mesi, ma comungue en-
tro i primi di maggio. Il sistema di
tracking sul sito Ucas permette dive-
rificare I'andamento della domanda
e gli aggiornamenti sulle offerte. Gli
studenti che devono ancora conse-
guire la maturita ricevono un’offerta
condizionale, basata suivotiottenuti
finora e sulle richieste dell’universi-
ta: se otterranno il voto minimo ri-
chiesto l'offerta verra confermata.
Glistudentichehannogialamaturita
otterranno un'offerta certa.

[l sistema ditracking informa anche
lo studente sulla scadenza per fare la
selezione finale tra le offerte ricevute,
che di solito & inizio maggio ma pud
slittare fino a giugno. Entroquellada-
talostudentedeve valutarele offerte e
sceglieredue corsiuniversitarisuicin-
que iniziali - di solito il primo &l pre-
ferito e il secondo -, con requisiti di
ammissione inferiori, & la cosiddetta
“polizzadiassicurazione”incasodiri-
sultati deludenti alla maturita. E an-
che necessario informare le altre tre
universita che non sono state scelte in
modochepossanotrasferirel’offertaa
un altro studente in lista d’attesa.

Appenalo studente hail voto dima-

Pes0:35-59%,36-66%,37-65%,38-59%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



Rassegna del: 20/02/20
Edizione del:20/02/20
Estratto da pag.:35-38
Foglio:2/3

i) T4 DRE Inserti

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDUCATION

262- 142- 080

turita deve informare l'universita e
l'offerta condizionale diventeraaquel
punto un'offerta certa di un posto sul
corso prescelto. Inizia I'avventura.

La situazione attuale

LaGran Bretagna, come & noto, & usci-
taformalmentedall'Unione europeail
31gennaioscorso, marestainunperi-
odo di transizione concordato con
Bruxelles che prevede che di fatto lo
status quo restera fino al 31 dicembre
2020. Gli studenti italiani possono
quindicontinuare aviaggiare, viveree
studiare nel Regno Unito senzarestri-
zionifino ad allora.

Fino a ora gli studenti europei e
quindianche gliitaliani hanno avutoil
diritto di pagarele stesse tasse univer-
sitarieche paganoicittadinibritannici
- 9.250 sterline all'anno per un corso
dilaurea-eancheildirittodirichiede-
re le stesse borse di studio e fare do-
manda di sostegno finanziario.

Nell’estate scorsail Governo britan-
nico ha messo fine all'incertezza assi-
curando gli studenti europei che gia
frequentano un corso universitario ¢
cheloiniziano nel settembre 2020 che
pagheranno le stesse tasse dei cittadi-
ni britannici fino allalaurea.

Molte universitaconunalto numero
di studenti europei, come King’s Col-
lege e la London School of Economics
a Londra, si sono fatte parte attiva of-
frendo ai ragazzi consulenza legale e
consigli pratici e soprattutto aiutan-
doliaottenereladocumentazione per
essere in regola dopo Brexit, cioé il
permesso di soggiorno temporanec o
permanente (settled status per chi €
residente dapitidis annie pre-settled
status per chivive in Gran Bretagnada
meno tempo).

L’appartenenzadellaGran Bretagna
allaUehafinoragarantito aglistuden-
tieuropeinonsoloilpagamentodiret-
te universitarie uguali a quelle dei cit-

tadinibritannici maanche, cosaanco-
rapitcruciale, I'equipollenza dei titoli
di studio conseguiti. Un corso di lau-
rea britannico é stato accettato come
I'equivalente di una magistrale in Ita-
liae viceversa e ha quindi permesso di
vedersi riconosciute le qualifiche e di
trovare lavoro in qualsiasi Paese Ue.

Cosa cambia con Brexit

Il rischio piu concreto e immediato €
guellodiunaumentodioltreil doppio
delleretteuniversitarie perglistuden-
ti europei, se come sembra indicare il
Governo di Londra, allafine del perio-
doditransizione perderannoognipri-
vilegio e verranno consideratistuden-
ti stranieri come i cinesi o gli indiani.
Dovrebbero quindi pagare le tasse da
studenti internazionali, che variano a
seconda del corso di laurea scelto ma
partonodaunminimodii8milasterli-
ne e possono sfiorare le 3omila.

Le universita britanniche hanno
chiesto a Londra di fare chiarezza al
piupresto. [l rettore di University Col-
lege London (Ucl), Michael Arthur, ha
invitato il Governo a«essere generoso
nel periodo di transizione» e offrire
agli studenti europei che fanno do-
manda per il settembre 2021 1a possi-
bilita di pagare tasse “domestiche” e
noninternazionali.

In caso contrario Ucl, che ospitail
maggior numero di europei in Gran
Bretagna, potrebbe perdere il 70%
degli studenti Ue, secondo Arthur:
«Noiapprezziamo molto glistuden-
tieuropeievogliamo che continuino
a frequentare i nostri corsi, perché
sono persone molto creative e dan-
no un grande contributo». Se il Go-
verno insistera sul raddoppio delle
tasse, la proposta di Arthur é di au-
mentare ilnumerodiborse distudio
eanchedichiedereaiutoafilantropi

eassociazioniesternechepotrebbe-
ro sovvenzionare parte dei corsi per
gli studenti europei.

I nodi da sciogliere

Il problema € che nessuno - neanche
il Governo britannico - sa esatta-
mente cosa cambiera, percheé dipen-
de dalle decisioni che verranno con-
cordate trale partinei negoziatibila-
terali tra Londra e Bruxelles che par-
tirannoainiziomarzo.«Navighiamo
nel buio piu totale», afferma Biondi.
La posizione ufficiale del ministero
dell’Istruzione & che la questione «é
soggetta a negoziati».

Sarebbe nell'interesse di entrambe
le parti raggiungere un accordo che
continui a garantire la libera circola-
zione degli studenti e anche dei do-
centi europei, che sono molto nume-
rosi negli atenei britannici.

Epero difficile essere ottimisti. Lon-
drasembraintenzionata ad allentarei
rapporti con la Ue su tutti i fronti. In
generale il Governo di Boris Johnson
hamessoinchiarolasuavolontadidi-
staccarsiil piu possibile da Bruxelles e
diventare pit “globale”. Latendenza é
gia quella: gli studenti stranieri extra-
Ue sono aumentati del 10% a 343mila
nell’anno accademico in corso, un in-
cremento dovuto soprattutto all’arri-
vodiunmaggiornumerocdicinesi(che
sono oraoltre12omila). Londrahaan-
che promesso un nuovo visto per gli
studenti stranieri che permettalorodi
restare in Gran Bretagna per due anni
dopolalaurea per cercare lavoro.

Come iscriversi.
Il sistema Ucas
inizia ad accettare
le domande all’ini-
ziodisettembre
dell’anno prece-
dente l'inizio del
corso
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Tutti in Scozia?

Se le previsioni pil pessimistiche siriveleranno giuste e
gli studenti italiani verranno considerati “internazionali® a
partire dal 2021, resta una soluzione possibile per chi
vuole studiare in Gran Bretagna senza pagare oltre 20mila
euro all'anno in tasse universitarie, Basta fare domanda
perun'universitain Scozia, dove ci sono alcuni dei migliori
atenei del Regno Unito come Edimburgo, St Andrews e
Glasgow. La Scozia & fortemente pro-europea e due terzi
dei cittadini avevano votato a favore di restare nella Ue

nel referendum del 2016. 11 Governo di Edimburgo, che ha
autonomia in materia di istruzione, ha appena confermato
che anche dopo Brexit intende considerare i cittadini
europei uguali agli scozzesi. Mentre gli studentiinglesi
pagano 9.250 sterline all'anno per frequentare un'univer-
sita scozzese, gliitaliani, europei e scozzesi paganoe
continueranno a pagare zero. L'unico problema prevedibi-
le & che ci sara molta concorrenza: le domande per studia-
re in Scozia aumenteranno in mode esponenziale. Per
informazioni: www.scotland.org/study/how-to-apply.

L
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di Stefano Carrer

9 ultimo Salone dello studio
svoltosi all'Istituto italiano di
culturadi Tokyo éstatol'occa-

sione per fare il punto sui rapporti tra
istituzioniaccademicheitaliane e giap-
ponesi:siprofilaunrafforzamentodele
opportunita di collaborazione. Per gli
universitari desiderosi di studiare nel
SolLevante, unbuon punto di partenza
everificare se 'universitaitalianachesi
frequenta abbia accordi ¢ meno con
istituzioni nipponiche (per un elenco
delle principali intese: https://ambto-
kyo.esteri.it).

Tre tipi di agevolazioni

Pitin generale, poiché viverein Giappo-
ne & costoso, vale sicuramente la pena
tentare di accedere alle agevolazioni di-
sponibili, sotto forma di borse di studio
osimili. Sonoditretipi quelle offerte dal
Mext (ministero dell'lstruzione, Cultu-
ra, Sport, Scienza e Tecnologia) a citta-

GIAPPONE

Nel Sol Levante
un ventaglio

di programmi

di studio ¢ lavoro

dini italiani: una per chi voglia seguire
un corso completo dilaurea di 4-sanni;
una di un anno per un corso dilingua e
cultura giapponese; una per ricercatori
gialaureatie progettidi2 anni, proroga-
bili(sivedaancheil capitolo dedicatoal-
le borse di studio. Le borse mensili va-
riano da 910 a2 1.080 euro. Va segnalato
che le opportunita offerte dal governo
giapponese spaziano da semplice visite
di istruzione (programma Mirai) a pro-
grammidilavoro presso governilocalio
scuole pubbliche e private (Jet Program-
me, per chi sia interessato a operare co-
me coordinatore per le relazioni inter-
nazionali o Sports Exchange Advisor):
per le scadenze delle domande da inol-
trare e altre informazioni: hitps://
www.it.emb-japan.go.jp.

Anche singole istituzioni giapponesi
offrono programmi per stranieri: un
esempio élaKeio University conl'Istitu-
to italiano di cultura (www.ic.keio.ac.jp/
en/study/italia/index.html). Unsitoweb
utile & quello della Japan student servi-

ces organization (wwaw.jasso.go.jp/en/).

Programmi Ue

Da seguire anche le iniziative di forma-
zioneorientate al business promosse da
vari organismi della Ue, che vanno da
ampi programmi di studio per manager
amissioni di formazione delladuratadi
un paio di settimane (come «Get ready
for Japan»). Le opportunita, insomma,
sonomolteplici, specialmente perchiha
studiato la lingua. Si ricorda infine che
¢hi ha un visto di studio puo lavorare
massimo 28 ore settimanali. Glistudenti
asiatici, non a caso, rappresentano nelle
grandi citta buona parte del personale
dei kombini (negozietti aperti 24 ore su
24): soluzione perd non troppo consi-
gliabile per ritmi di lavoro pesanti e
compensi bassi.
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