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Alfonso Naso

£ una guerra di numerl quella Sul—
I acqua ineitts, Latensione tra i Co-
mune ¢ la Sorical toina a salite per-
- ché Palazz0 san Giorgio hon avreb-,
_ bedatoseguitoalfesue promessedi -
versare 970mila euro entto hmedl
scorse ally Societa Risorse Idnche
calabresi. -Queéta cifra comsponde—
vaali’ lmporto dipaco piit dluna ra-
ta del pianio di Hentro sottoscntto

. "solo" 2?0mlla euro plu iva. Uni im-
" porfo che viene ritenuto assoluta-
mente msufﬁmente Gaila secieta in,
- liquidazione & sempre pill vicina al

cracfinanziario.Nella riunione del- -

lascorsa settimana il consigliere co-
munale delégato al servizio idrico
integrsto, Paclo Britnefti, avieva na-
nifestato la necessita di ripristinare

N612019estataaumentatalap(ntat 00 me m: S0N0
Sorical continua abattere cassa e contestairidos _pagamenﬂnspettoa‘passato

l'erogazmne idrica concordata per
non provocare disagi-ai cittadini
¢on la proméssa di usi versamento’
deflente. Liguidazjone che di certo

non competeaBrunettle cheéstata-
eseguita anche se in misuia netta- -
ménte inferiore diquella attesa dal- |

la Sorical. Questo ¢ quanta si & po-

tuto fare, Ia dichiarazione filtrata’

dagli uffici ﬁnanzlan che comun-
que garantistono impegno per Te-
golarizzare 14 partita. A ben vedere,
perdlequestioni collegateallacqua

i Reggio sono molteplici ¢ oltre af

dato tontabile -iritreccidno anche

Nelle reti immessa
una quantita

di metri cubi
sproposzionata
rispetto ai residenti

- dicembre, la fornitura complessiva

aspettl tecmm.
* Inismeri delta Soricat, Afebbrmo

Ia Sorical in uha nota scriveva: “Sul-

1a scorta delle rilevazioni dei volu-
miidrici evogati nei primi dieci mesi
del'anna in corso e profettati al 31

per I'anno 201% e voi erogata risul- -
teTd maggiore rispetto a quanto
precedentemente velutato € comu-
nicate. Inparticolarene! 2019 lafor-
nitura & aumentata di 4,524,657 eil
un comspondente maggior costo
imponibile di

Poiché la societa adesso si trova
ir: grave difficolt’ finanziaria a no--

vembra aveva proceduto con la

messa in mora del‘CpmuI}e con
contestyale diffida a versare quasi

.sel miliond di euro, Somme che ov: -

viamente il comune non ha e la dif-
ficolta di Palezzo San Giorgio si.
evince dalla circostanza che negli
anni precedenti esano state versate

somime ben pitt elevate nspetto 3
quantotrasfento nel2019, unac1fra
di pocoinferiore ai due mlimm di
etiro. Molte risorse sonostate assor-

bitedaipagamento effettuatoverso -

A, 12 societi che cura (ancora per

" poeo?) Ja raccolta def rifiuti in citta

dopo le continue agitazioni del per-
sonale & dopi la situazione ritica
de] settore che si & venuta a creare

conlagestione degliimpianiti Dalla. -

spazzatusa gli'acqua i numeri sem-

brano inchiodare i! Carmune sem-

pre pifl con le casse vuote,
Ma come si diceva prima, non &
solo una questione i soldi quella

selativa alla fornitura’ idrica -dalla

"Sotical a Reggio ma anche tecnica:
nelle conidottes vieneimmesso quasi ©
il triplo.di acqua-necessario ogni .

giomo. Una fornitura abnorme se
considerata con i livelli standard di
una cittd con una popo]aztone dl
circa 180m11a abitanti.

La glunta delibera una serie di interventi flnalizzatl a reallzzare nuodvi irattl dl I ete fogna ia’

Depuratore di Ravagnese, iter d1 pr ogettaz1one entranel V1V0'

Comincia finalmente aprendere for-
ma Fappalto per la progettazion
puovo sistemna di depurazlone fittas
‘dino, Kiter2 adesso entrate ne vivoe

+ il comitato di Ravagnése ne bha avato
nonzla.«AsegmEode]lanotamoltrata
all'amministrazione * comunale ‘dal
rommissario unico Enrico Rolle, stco-
munica che “in data 20 novembre &

" stato stipulato if contratto d'appalto

© per laffidamento delle attivita di in-
dagine, progettazione e direzione la-
voriperlinterventodicompletamen-
to e ottimizzazione delo schéma de-
plrativo dell’agg]omemto di Reggio
Ca]abrla»

Nel corso della ultima assemblea
del & dlcembre, il Comitato aveva
chiesto che venisse istitiia una imita
di ciisi permanente, un presidio per-

manente con una energia diversa,
monltorandocostantementelaSItua-
zione e fare ch volta m olta il punto

competenti al fine di dace tna svoltar ©

nsolunvaa]]astmazione gravechesis

nodegh abitantiche convivonotonle
serie problernatiche da sempre espo-
steedenunciate,

Intanitola giunta shlo ceainterven-
ti sufle reti Fognari per 1,2 milioni di
eure. 5i tratta in particolare det com-
pletamentedelleretifognarie, delibe-
ratidafla giunta comeunale due distin-

ti interventi da 68¢mila euro per via

Catrubara e 600mila per i quartiéri di
Cannavé, Riparo Vecchio e San Spera-
te, garantiti conla legge peril ifinan-

ziamento del “decreto Reggio™ «n-

Da riqualificare Una veduta del depuratore di Ravagnese

c]udendmlcomp]etamento condotte
fopnariein via Petrara, siamo difronte
1 opere titte fondamentali per la zd-
naaltadiReggio e, allafing, anche per
lareaSudde]Iamtt?.a Ttnodo, pers—di-
chiatdVassessore Muraca - & che opggi
<i troviamo di fronte a un fenosmeno
completamenteinédito, piegpetropi-
cali di portata ingentissima tispetto
alle quatile opere pregresse eisultano
insufficienti. Per fronteggiare queste
“bombe d'acqua”, chein pochi minuti
riversano sulle nostre strade e sulle
condutture if quantitative di precipi-
tazionl che sul nostro territorio (i
norma si registrava nell'asco d'intere
settimane invernali, in questi anni 5%
prograrmnata la costruzione di con-
dotteecollettori nuovi ed efficientis,
a..
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“Voperazione diascolto della Metro Gity

Verso il Piano strategico

traproposte e confronti

Moltopattecipati
itavoli tematici su cultura,

ambiente eagricoliura

Grande risposta, in termini di parte-
cipazionee contenuti, periprimi tre
tavoli tematici cheaccompagnanola

-redazione del Plano Strategico della

CittaMetropolitana.§ tavolitemnatici
subeniculturaliepaesaggio, Tutelae
sostenibilitd ambientale e agricoltu-
ra,chesisonosvoltiaPalazze Alvaro,
hanno consentito di far emergere

+ elementirilevantialfinediorientare

lescelte del Piano Strategico ed han-
no tontribuito ariaffermareJa capa-
citidellacomunita dicrearesinergie
al passo con le potenziafita del nuo-
vomodellodi governarce.

Soggetti istituzionaki e tutto il

“monde locale for e non profit, sono

stati protagonisti disignificativimo-
menti dipartecipazione, aperti ed ef-
ficaci. 1 ciclo di incontr, che prose-

. puird si & aperto dando spazio axi-

flessioni e visioni cormuni sul patri-
meniocalturaleesul paesaggiodedla
Citth Metropolitana. il td:.'olo'hapoA

, stolattenzione sullangcessitd di co-

struire una vision, Al centro delle ri-
flessioni, olire ai "beni convenziona-
Ti"queblerisorse culturalie paésaggi-
stiche che vivono una condizione di
fragilitd. Peresaltare talipotenzialitd
endogene eccorre una, visione pro-
gettuale firtura a cui accormpagnare
meccanismicherendaroil patrimo-
nio eulturate produttore di econo-
mix:partendodalia comunicazione.

Analoga prova di dialogo, condi-

visione e fiducia tra stakeholder &°
. stata offerta nel corso del confronto

sullatutela esostenibilit ambierita-
le. Anche su questotemail Piano de-

vein'dividuaretfaiettorjech‘e'sasten-»

ganolambiente comeasse principa-
le disviluppo della Citta Metropoli-
tanz, e come chiave identitaria del
territorio, 'afto di indirizzo deve Ja-
vorare su depurazione e rifiuti, su
economia def riciclo, sul consumo
del suolo e rigeneraziene urbana, su
rischicidrogeclogicoe sismi_co.Ene-

Ce558710, Proprio in questa direzio- .

ne, dialogare con la pianificazione
urbanistica ¢ con i privati che inve-
stono nel territorio e attivare inter-
venti di educazione e conoscenza
ambientale, nonché avviare un rin-
novamento delle conipetenze delle
risorseumane, -
1l terzo tavolo tematico dedicato
" al confronta su agricoltara, agroali-
mentare e forestale Questo terzo ta-
volo, ha dato ulteriori indicazioni e
propostedaapprofondireneiprossi-
miincontri:dalmarketingtersitorza-
fedllaspeciafizzazione per la costru-
zAonedinnove filiereeilsilanciodel-
Ie esistenti, dalla multifunzionalita
de! mondo’murale alla promozione
delleeccellenze del territorio.

confrontati a Palazz

I3
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Fusione Fca-Psa,
agli azionisti
maxi dividendo

067- 141- 080

da 11 miliardi

INDUSTRIA DELL’AUTO
Nasce il quarto produttore
mondiale in base ai volumi
eil terzo per fatturato

Agli azionisti Fiat Chrysler
6,6 miliardi di cedole
Ilavoratori nel nuovo cda
FcaePsahannoraggiuntol'accordo

per la fusione. Nasce il quarto co-
struttore diautoal mondoin termini

divolumi eil terzoinbaseal fattura-
to,convenditeannualidi 8,7 milioni
diveicoli e ricavi congiunti di quasi
170 miliardi di euro. Non ¢i saranno
chiusuredistabilimenti. John Elkann
sarapresidente e Carlos Tavares ceo.
Prima del dlosing saranno ricono-
sciutiaisocidelle due realtaquasin
miliardi di dividendi, di cui 6,6 mi-
liardiagli azionistidi Fca.

Servizi alle pagine 2-3-5

Fca-Psa, nasce il colosso auto
Per i soci ¢ subito maxi cedola

La firma. Agli azionisti Fiat 6,6 miliardi di dividendi, a quelli francesi 1,1 miliardi in contanti
piu il 46% di Faurecia (3,2 miliardi). Le assemble per la fusione previste nel terzo trimestre del 2020

Laura Galvagni

«E stato un lavoro intenso con una
due diligence molto approfondita. lo
eMike siamo orgogliosidi questori-
sultato. Siamo entusiasti di creare
una societa che sara protagonista
della nuova era della mobilita». Car-
los Tavares, ceo di Psa, non pud che
usare toni entusiastici perannuncia-
re quella che & certamente una «pie-
tramiliare» nel percorsodi evoluzio-
ne del settore auto: la fusione trala
compagnia francese e Fca. Un’opera-
zione alla pari che fin da subito ha
ricevuto supporto politico,anche dal
governo transalpino, gia sociodella
compagnia, e sostegno dalle forze
sindacali ma in generale da tutti gli
stakeholders. Nella consapevolezza
chelesfide che ilcompartodovraaf-
frontare, elettrificazione e nuove tec-
nologie in primis, potranno essere
gestiteal meglio grazie aunamassa

critica di fatto raddoppiata. Perché
da questo merger nascera il quarto
costruttore al mondo per auto ven-
dute (8,7 milioni 'anno) e il terzo in
termini di fatturato (170 miliardi
stando ai dati 2018),in gradodi gene-
rare un utile operativo di 11 miliardi
I'anno. Questo, hanno assicuratoen-
trambele societa, senza chiudereal-
cunostabilimento mabeneficiando
di 3,7 miliardi di sinergie a fronte di
un costo una tantum legato alla fu-
sione di 2,8 miliardi.

Per realizzare tutto ci0 & stato
messo a punto uno schema com-
plesso che ha permessodibilanciare
gli ingredienti sia sul piano finan-
ziario che su quello della governan-
ce. Con il risultato che entrambe le
parti sono uscite soddisfatte dalla
trattativa. E il mercato pure: inaper-
tura di sedutaFca e balzata salvo poi
chiudere in progresso dello 0,04%
mentre Psa, dopo il rally iniziale, &

salitadell'1,36%. Merito diun paio di
accorgimenti rispetto a quelle che
erano le indicazioni iniziali: cedole
nel complesso pit rotonde e lo spin
off di Comau solo in un secondo
tempo e a beneficio di tutti i futuri
socidell’aggregato.

Neldettaglio, ai soci Fca verra pa-
gata una cedola straordinariadis,5
miliardi a cui si sommera un divi-
dendo ordinario di 1,1 miliardi a vale-

Fea-Psa, nasce il colosso auto
Perisoci & subito maxi cedola
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re sul bilancio 2019. Diversamente
agliazionisti Psa verradistribuitala
quotadel 46% detenutain Faureciae
che ai prezzi di ieri valeva qualcosa
come 3,2 miliardi. Inoltre anche agli
azionisti francesi verra distribuita
una cedola ordinaria di 1,1 miliardi.
In tutto, primadel closing, verranno
dunquericonosciutiaisocidelledue
realta quasi 11 miliardi. Resta fuori,
rispetto aquanto comunicatoin pre-
cedenza, Comau che sara tuttavia og-
getto diuna “spartizione” successi-
va, In proposito le societa hanno co-
municato che «Fca continuera a la-
vorare alla separazione della
partecipazione detenutain Comau,
che sara effettuata quanto prima
successivamente al perfezionamen-
todell’'operazione, abeneficio degli
azionisti del nuovo gruppo».
Riguardo alla tempistica della fu-
sione i manager hanno chiarito che
«le assemblee pervotarel'operazio-
nesiterranno presumibilmente nella
terza parte del 2020». Conl'cbiettivo
dicompletare I'aggregazione entroi
prossimi 12-15 mesi. Il tutto secondo
unrapportodiconcambio che vedra

l'attribuzione di un’azione dell’ag-
gregato per ciascuntitolo Fca posse-
dutoe 1,742 azionidel nuovo gruppo
per ogni titolo Psa consegnato.

Gia pronta anche la governance
del futuro colosso dell’auto che sara

LE REAZIONI
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IL MINISTRO

blindata per i cinque anni successivi
alla fusione. Tavaressarail ceo men-
tre John Elkann sara il presidente.In
prospettiva & previsto un ruolo ese-
cutivoanche perl’attuale ceo diFca,
Mike Manley, mentre il consiglio di
amministrazione sara formatoda11
membri, la maggioranzadeiqualiin-
dipendenti, cinque di espressione
francese, incluso il senior non-exe-
cutive director eil vice presidente, e
cinque diespressione italoamerica-
na(incluso Elkann). Al perfeziona-
mento dell’operazione € poi previsto
cheil consiglioincluda due membri
inrappresentanza deilavoratoridel-
ledueaziende. Nonci sarainvece nel
board alcun rappresentante del socio
cinese Dongfeng che ha peraltroas-
sunto 'impegno a scendere al 4,5%
del nuovo aggregato nel giro di un
anno.Venderail 3,4% di Psa diretta-
mente al gruppo francese conlacon-
testuale cancellazione delle azioni.
Inoltre al governo francese attraver-
so Bpifrance sara concesso diridurre
del 5% la propria partecipazione in
Psaodel 2,5% nella societa risultante
dalla fusione. Attualmente il governo
francese e al 12% e scenderebbe al 6%
del nuovo aggregato. leri Tavaresha
ribadito il pieno supporto di Parigi
all’'operazione, sottolineando cheal
momento nonrisulta alcuna chiara
intenzione divendere da partedi Pa-
rigi. Inognicaso, la famiglia Peugeot

dicontro potra incrementarela pro-
pria partecipazione del 2,5% acqui-
stando propriodallo Stato transalpi-
no. Inungioco discambio chedi fatto
rendera “paritetica”la fusione anche
sul fronte degliassettiazionari. Exor,
Bpifrance e la famiglia Peugeot sa-
ranno inoltre soggettiad un periodo
dilock-upditre anniinrelazione alle
rispettive partecipazioni, unica ecce-
zione, appunto, al Governo francese.

Inquesto contestoimanagernon
sono minimamente preoccupati del-
I'attacco di GMaFca, Tavareshain-
fatti assicurato che il gruppo Peugeot
éschieratoal fianco dellacompagnia
italo-americana. Per Moody’s, peral -
tro, «una combinazione dei due
gruppi sarebbe credit positive» poi-
chéandraacreare «un produttoredi
auto piu grande e diversificato» ca-
pace digenerareil proprio fatturato
per il 46% in Europa e per il 43% in
Nord America.

Per Mike
Manley
lipotesi
diunruolo
esecutivo,
in Borsa
accoglienza
positiva
peridue
titoli

L'unione dei due gruppi
ROBERTO FCA PSA
GUALTIERI 0 o0

Dal 5 settembre

PSA/FCA

10

SCorso UTILE OPERATIVO
& Ministro
dell'Economia
e delle Finanze 6,7

11,2

Milioni
dieuro

FREE CASH FLOW.

«Monitoreremo sviluppo,

investimenti e occupazione» a4

NASCE UN GIGANTE
«Una bellissima operazione
che ci rende orgogliosi»

VINCENZO
BOCCIA 20 99

7,5

Milioni
dieuro

120

Presidente

di Confindustria.
Giudizio positivo
sulla fusione
traFcae Psa

FATTURATO

169

Milioni
dieuro

VENDITE (INCLUSE JV.). IN MILIONI DI UNITA

00

IL GIUDIZIO

«Bene lafusione, la Francia
vigilera sulle condizioni»

g

BRUNO
LE MAIRE

48 39

8,7

Milioni
di unita

Ricopre in Francia
il ruolo di Ministro
dell'economia

e delle finanze
dal 2017.

MARGINE OPERATIVO IN %

e

6,6

%

Fonte: Dati societari

Nota: Fea escluso Magneti Marelli, Psa esclusa Faurecia, aggregato pre-sinergie;
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L’innovazione spinge
le reti di impresa

L'INDAGINE

La principale ragione

per aggregarsi ¢ innovare
processi e prodotti

Migliori performance

dove c’¢ piu condivisione

€ monitoraggio dei risultati
Marzio Bartoloni

Hannoappena compiuto 10 annie so-
no cresciute di numero - sono 5.863
coinvolgendo 34776 imprese - e sono
stateunimportante antidotoaglianni
della crisi con performance migliori
per fatturato e occupati. Sono le reti
d’impresa dove le aziende, sotto la
bandiera dell'«unione fa la forza»,
hannodeciso di mettersi insieme per
essere pill competitive e raccoglierele
sfide. Come quella dell'innovazione
che & il primo motivo per cui ci siag-
grega: il16% delle retid’impresasono
nate proprio per innovare processie
prodottinel segnomagaridiindustria
4.0 oltre che della ricerca e sviluppo.
Madisimetteinsieme anche peravere
pilipotere contrattuale nei confronti
deglistakeholder(14%), parteciparea
bandidigara eappalti(11%), attivare
strategie di marketing magarialivello
internazionale (10%) per presidiare
meglio mercati lontani e troppodiffi-
cili per una piccola azienda. Infine le
retidiimpresa nascono per condivi-
dere acquisti, forniture e tecnologie
(9%) e potenziare il brand direte (7%).

Lafotografia nitida del fenomeno
reti diimpresa cresciuto esponenzial-
mente negli anni arriva dalla prima
ricerca realizzata dall’Osservatorio

sulleretidiimpresa chevede insieme
InfoCamere con il suo prezioso Regi-
strodelle imprese, Retimpresa e il Di-
partimentodi managementdell'Uni-
versita Ca FoscaridiVenezia. Unain-
dagine - illustrata a Roma nella sede
di Confindustria - cheoltrea mettere
in fila i numeri va pil in profondita
provandoatratteggiare anchel'iden-
tikit di quali reti d’impresa sono piu
performanti. Ebbene secondoiricer-
catoriquelle che hannoirisultati mi-
gliorisonolereti che nasconoconre-
gole d’'ingaggio e obiettiviben precisi,
una governance snella(oggisolonel
25%dei casic’e unmanager direte) e
soprattutto condividono conoscenze
einformazioni monitorandoerendi-
contandoi risultati raggiunti.
Modellidirete che neglianni sono
evoluti, alcuni trasformandosi in for-
me societarie mentre in Toscana un
gruppodi grandiaziende farmaceuti-
cheanche multinazionalihanno scel-
tolarete diimpresa perlavorare in-
sieme aun progetto comune dilogi-
stica, «mostrando la flessibilita di
questostrumento che pudessereutile
anche perigrandi», ha spiegatoil pre-
sidente di RetImpresa Fabrizio Lan-
di,. Che suggerisce, inbase all'indagi-
ne, di puntare su modelli di rete di
qualita, «valorizzandoil piano orga-
nizzativo e della governance», maan-
che sviluppando «unaverae propria
strategianazionale perle aggregazio-
ni, che inserisca stabilmente il con-
tratto direte tra gli strumenti dapro-
muovere nelle scelte di programma-
zione economica». Una sollecitazione
chegia il Governo, attraverso il mini-
stero dello Sviluppo economico, ha
fatto propria disegnando alcuni in-
centivi e strumenti (dal contratto di
sviluppo al voucher perl'innovation
manager) conunriconoscimentodel-
leretidiimpresa. Eieri Antonio Mar-

tini della Dgincentividel Mise hain-
dicato opportunitainarrivoperlereti
anche sugli incentivi perI'economia
circolare e quelli sul'intelligenzaarti-
ficiale e la blockchain.

Un capitolo aparte quello dell’ac-
cessoal credito chefinorasoloin po-
chi casi é diventato piu facile grazie
allarete. Main futuro potrebberoes-
serci novita. Ieri Anna Maria Roscio
sales & marketing imprese di Intesa
Sanpaoloharaccontatol’esperienza
di successo del programma filiere -
700 contratti siglati per oltre 15600
fornitori e un giro di affari di 9o mi-
liardi - che «rappresentaunaformula
chehapuntiditangenzaconleretidi
impresa, guardando inlinea verticale
le catene difornitura». Un program-
ma che «ha lo scopo di sostenere le
piccoleimprese sfruttandoil benefi-
ciodifar parte dellacatena diungran-
de player e migliorando il proprio
profilodirischioe che ora - spiega Ro-
scio - potrebbe essere mutuato, stu-
diandole soluzioni migliori, alle reti».

«Le reti d'impresa - ha concluso
ieri Andrea Bianchi direttore politi-
che industriali diConfindustria - so-
no uno strumento di politica indu-
striale che tocca tutti i temi strategici
per Confindustria: dalla trasforma-
zione digitale alla sostenibilita e al-
I'internazionalizzazione. Echedeve
dialogare sempre piu con gli ecosi-
stemi dell'innovazione comeidigital
hub e i cluster».
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L'IDENTIKIT

85%

Reti con la formarete-contratto
La formarete-contratto & quella
che non prevede la soggettivita
giuridica e rigurada I's5% delle
reti di impresa, il restante 15% &
organizzata in reti-soggetto (con
soggettivita giuridica).

50%

Le reti con meno di 4 imprese

A fine 2018 poco meno del 90%
delle reti diimpresa risulta
composto dameno di 10imprese
e quasi il 50% & costituto appunto
da micro-aggregazioni (meno di
4). Circameta delle reti coinvolge
imprese della stessa Provincia
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QUEL PRIMATO TRICOLORE SOTTO ASSEDIO

a domanda qualcuno ha iniziato a porse-
la, L'Italia riuscira a difendere ancora la
sua posizione di secondo Paese manifat-
turiero europeo? Il primato della Germa-
nia resta inavvicinabile. Ma la competi-
zione per il secondo posto tra Italia e
Francia si e fatta dura. Parigi ormai tallona Roma. La
crisidell'llva, quelladell'Alitalia, i 160 tavoli aperti al
ministero dello Sviluppo, sono i segnali di una diffi-
colta che non pud essere ignorata. Come il sentimen-
toanti-industriale che ormai pervade una parte della
pubblica opinione. Ma, a voler analizzare a fondo il
fenomeno, quello che emerge & che esistono due Ita-
lie e la differenza la fa il ruolo dell'innovazione e
dell’alta tecnologia. Il dato complessivo lo conoscia-
mo bene: il sistema innovativo nazionale & affetto da
alcune debolezze strutturali etto ai principali
paesi europei sia in termini di intensita degli in-
vestimenti in Ricerca & Sviluppo sia di capacita
brevettuale. Rispetto al rapporto tra le spese in
R&sS e il PIL (un indicatore molto generale ma
in grado di evidenziare l'intensita dello sforzo
per la generazione di nuove tecnologie nei di-
versi paesi) I'ltalia conferma una posizione di
retroguardia con un livello pariall’l,3%, inferiore
a quello della media dei 28 paesidell'Unione euro-
pea (2.1%), e pill basso rispetto al dato registrato in
Francia (2,2%) e Germania (3%). Un paese che inve-
ste poco in attivith di ricerca formalizzata, &€ un paese
che riduce il suo potenziale in termini di crescita del-
la produttivita. 1l modello italiano, che per molti an-
ni & stato in grado di crescere anche in carenza di
una forte spinta strutturale da parte degli investi-
menti in ricerca e innovazione, non & piu sostenibile
con l'attuale livello di competizione produttiva e tec-
nologica a livello globale. Questo & quello che emer-
ge chiaramente dal drammatico grafico sull'anda-
mento della produttivita per ora lavorata dal 1990 ad
oggi pubblicato in pagina. L'Italia, come detto, & tut-
tavia ancora la seconda manifattura europea, dietro
la Germania ma ancora avanti, seppur di poco, alla
Francia. E questoé vero sia conriferimento al valore
della produzione (il fatturato) sia con riferimento al
valore aggiunto prodotto (ovvero alla ricchezza ge-

nerata dalle attivith economiche). Un potenziale che
rappresenta tuttora una possibile chiave di rilancio
pertutto il sisterna produttivo, tanto & vero che i dati,
ancora provvisori, forniti da Eurostat per il 2018 indi-
cano che per la prima volta il valore della produzio-
ne (9619 miliardi di euro) ha superato i livelli
pre-crisi.

LEPOSSIBILITA

Tali possibilita di rilancio passano per la seconda Ita-
lia, quella che si differenzia in ragione della sua mag-
giore e migliore intensita tecnologica. In un contesto
di congiuntura economica strutturalmente debole le
imprese operanti nei settori innovativi e ad alta tec-
nologia si dimostrano, infatti, molto competitive nei
mercati internazionali (sia intra che extra UE), con
un contributo dell'export ad alta tecnologia al PIL
costantemente in crescita nel tempo. Imprese che
non sono solo cresciute dal 2009 in poi ma che sono
spesso riuscite anche a far diventare la crisi una
grande opportunita di mercato. Uno degli ele-
menti centrali da comprendere nell’'economia
moderna, infatti, & il ruolo dei settori high-tech
come “vettori dell'innovazione”, ossia seg-
menti dell'economia in grado di generare rile-
vanti effetti di "spillover tecnologici”, ovvero
ricadute positive, verso tutto il resto del siste-

ma economico.
L'analisi econometrica sviluppata dal Centro
Economia Digitale e presentata nell’ambito del
XVI1Il Forum Comitato Leonardo ha evidenziato
un elemento straordinariamente importante: una
unita in pii di valore aggiunto, realizzata nei settori
innovativi e ad alta tecnologia, genera un effetto
strutturale e di lungo periodo pari a 2,4 unita in pit

di valore aggiunto nell’economia complessiva. Il
moltiplicatore nei settori non high-tech &, invece, si-
gnificativamente pit basso, ovvero pari a 0,6. Tali
evidenze suggeriscono come 'adozione di politiche
pubbliche mirate a favorire lo sviluppo dei settori ad
alta tecnologia e ad aumentarne il peso all'interno
del sistema produttivo italiano, possano avere unri-
torno elevato in termini di crescita e sviluppo
dell'economia nel suo complesso. Ci sono alcune po-
licy che se intraprese possono accrescere non solo il
peso dei settori ad alta tecnologia nell’economia ita-
liana ma, soprattutto, aumentarne il ruolo propulsi-
voin termini di crescita e sviluppo del Paese.

LE POLITICHE

La prima & utilizzare la leva della domanda pubblica.
Esiste uno spazio di policy importante che consiste
nell'utilizzare il “public procurement”, ovvero gli ac-

quisti di beni e servizi da parte della pubblica
amministrazione, come volano per l'innovazio-
ne. Il peso del public procurement sul PIL &, in-
farti, ragguardevole in tutti i paesi avanzati,
oscillando mediamente tra il 10 e il 15%. In Ita-
lia, secondo i dati OCSE questo rappresenta il
10,3% del PIL ovvero una cifra intorno ai 180 mi-
liardi di euro. Il problema & che il “public procu-
rement innovative”, ovvero quello in grado di
stimolare la creazione di un’offerta innovativa
da parte delle imprese, rappresenta solo una
piccolissima parte del totale. Un intervento di
policy in grado di utilizzare le ingenti risorse
gia correntemente impiegate come leva per in-
vestimenti innovativi da parte delle imprese
avrebbe un impatto potenziale molto importan-
te. La seconda strada & quella di garantire un
flusso continuo di investimenti «pazienti». L'in-
novazione & un'attivita caratterizzata da incer-
tezza che gli economisti chiamano radicale:
quando si inizia un investimento non si ha cer-
tezza di come andra a finire. Un investimento
per la generazione di una nuova tecnologia &,
quindi, privo di formali garanzie. Anche per
questo motivo il canale creditizio tradizionale
ha difficolta a finanziare investimenti altamen-
te innovativi che, infatti, sono spesso realizzati
attraverso l'autofinanziamento delle imprese.
In alcuni casi intervengono i fondi di Venture
Capital, pit disposti a subire i costi dell'incer-
tezza in cambio degli alti ritorni forniti dai pro-
getti di successo manon ingradodi fornire una
soluzione esaustiva a questo tipo di problemi.
Le risorse sono infatti limitate, erratiche nel
tempo e, soprattutto, spesso non si concentra-
no nella parte pit incerta degli investimenti in-
novativi. Le innovazioni radicali, ovvero quelle
in grado di trasformare i processi produttivie i
bisogni dei consumatori, sono quelle caratteriz-
zate dai livelli di incertezza pil elevati e che ne-
cessitano di investimenti con un orizzonte tem-
porale di medio-lungo periodo.

ILRUOLO DELLO STATO

E qui che il ruolo dello Stato nel garantire flussi
diinvestimenti “pazienti” diventa strategico. La
terza necessita & adottare strategie di policy di
tipo mission-oriented. Le politiche di tipo mis-
sion-oriented appaiono quelle a pit alto poten-
zialediritorno. Tra queste & prioritariala piena
unione tra 'economia digitale e la quarta rivo-
luzione industriale, e la “Green Economy”, ov-
vero l'economia sostenibile dal punto di vista
ambientale, entrambe doverosamente centrate
sull'uomo e il suo habitat. La trasformazione di-
gitale e la trasformazione verde sono i processi
che cambieranno profondamente la vita di tutti

noi nei prossimi decenni. Alla recente elezione
della nuova Commissione Europea, la sua presi-
dente Von der Leyen ha sottolineato piu volte
nel suo intervento la volonta di lavorare per la
“doppia trasformazione dell'economia verso la
digitalizzazione e verso la sostenibilith ambien-
tale”. C'¢ poi la necessita di massimizzare il ri-
torno dei programmi per la ricerca e l'innova-

zione. E importante che i programmi di finan-
ziamento pubblico per la ricerca e I'innovazio-
ne sia nazionali, ma anche e soprattutto euro-
pei, siano in grado di tradursi in concrete “ap-
plicazioni industriali” in modo da dispiegare
pienamente il proprio impatto sul sistema pro-
duttivo. Occorre, inoltre, finalizzare i finanzia-
menti attorno a progetti di grandi dimensioni
capaci di generare elevati effetti di spillover su
tutta la filiera produttiva. L'Italia deve aumen-
tare il ritorno derivante dalla partecipazione ai
programmi europei destinati al finanziamento
della ricerca e dell'innovazione. Attualmente il
tasso di successo sui progetti di ricerca Hori-
zon2020 & il pit basso tra i principali paesi in-
dustriali. Inoltre, il ritornoitaliano sulle risorse
Horizon2020 si aggira intorno all'8%, ma occor-
re considerare che il contributo italiano al bi-
lancio dell'Unione si aggira intorno all’11,6%. In-
fine bisogna sviluppare una piattaforma indu-
striale europea. Infine, segnaliamo 'opportuni-
ta di sviluppare una piattaforma industriale eu-
ropea. Le principali economie del vecchio conti-
nente detengono ancora un potenziale manifat-
turiero rilevante che include una componente
ad alta tecnologia fortemente competitiva a li-
vellointernazionale. Esse sono perd oggi strette
nella sempre piit dura e destrutturata competi-
zione globale con Stati Uniti e Cina. Per sostene-
re e aumentare i vantaggi competitivi che tutto-
ra alcuni settori detengono, occorre necessaria-
mente far leva su rilevanti economie di scala sia
nella produzione di beni materiali sia nella pro-
duzione di nuova conoscenza tecnologica, e che
soltanto una piattaforma manifatturiera di di-
mensione europea pud generare. L'ltalia, in
considerazione della forte componente indu-
striale all'interno del proprio sistema produtti-
vo e del peso che, come secondo player manifat-
turiero, riveste a livello europeo, ha il compito
di svolgere un ruolo propulsivo in questo pro-
cesso di convergenza. Per I'Ttalia nel 2020 il
tempo per “pensare” & finito. E giunto il tempo
per “agire”.
C RIFRODUZIONE RISERVATA
*Presidente Ced, Centro studi
per leconomia digitale

961

MILIARDI DI EURD

IL VALORE

AGGIUNTO NEL 2018
DELL'INDUSTRIA
ITALIANA CHE TORNA
Al LIVELLI PRE CRISI

Fonte: Eurostat

10,3%

IL PESO DEGLI

APPALTI PUBBLICI

IN ITALIA

SUL PRODOTTO
INTERNO LORDO

DATO SOTTO LA MEDIA

Fonte: Ocse

SERVONO POLITICHE MIRATE PER AUMENTARE IL PESO
DEI SETTORI PIU INNOVATIVI NELL'ECONOMIA ITALIANA
UN PROCESSO CHE DEVE PASSARE ANCHE PER
GLI APPALTI DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
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L'industria nel Vecchio Continente

INDUSTRIA: RANKING
DEI MAGGIORI PLAYER
EUROPEI

L’Ttalia per ora
resta la seconda
manifattura
d’Europa,

ma la Francia

€ a un passo
L’opzione tech
per mantenere
la posizione

Vincenzo
Boccia,
presidente della
Confindustria
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FCA-PEUGEOT

Le nozze dell auto
in cerca di futuro

Via all'alleanza da 8,7 milioni di vetture
Nel cda anche i dipendenti. Sfida sui modelli verdi

4i Paolo Griseri messaggio: il gruppo che nascera
dalla fusione tra Psa e Fca sara un

colosso (il quarto produttore al

due manager entrano nella mondo) con molte radici e
stanza sorridenti, sistringono  nessun quartier generale sopra
la mano, siedono uno accanto gli altri.
all’altro. Firmano, si alzano e ®allepagine6e7

guardano verso la telecamera.
Dove si svolge questa scena? A
Parigi? A Torino? A Detroit? In
Germania? Nessun particolare
fornisce una risposta. E il primo

A Strettadimano | due ad Carlos Tavares (Psa) e Mike Manley (Fca)

Pes0:1-19%,6-72%,7-36%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



067- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

la Repubblica

Rassegna del: 19/12/19
Edizione del:19/12/19
Estratto da pag.:1,6-7

Foglio:2/4

F'ca-Peugeot
via alle nozze
da 8,7 milioni
di automobili

Accordo per la fusione, in 12-15 mesi un gigante da 170 miliardi di ricavi
John Elkann presidente, Carlos Tavares ad. Nel cda anche i dipendenti

TORINO — | due manager entrano
nella stanza sorridenti, si stringo-
no la mano, siedono uno accanto
all’altro. Poi aprono il dossier da-
vanti a loro. Firmano, si scambia-
no i documenti e rifirmano. Si al-
zano, sorridono di nuovo e guar-
danolatelecamera perl'inquadra-
tura che immortala I’attimo. Dove
si svolge questa scena? A Parigi?
A Torino? A Detroit? In Germa-
nia? Nulla, nemmeno il piu picco-
lo particolare, fornisce una rispo-
sta. E questo, in realta, & il primo
messaggio: il gruppo che nascera
dalla fusione tra Psa e Fca, sara un
colosso mondiale, con molte radi-
ci e nessun quartier generale so-
pra gli altri. Il comunicato ufficia-
le di ieri non e stato accompagna-
to da alcuna conferenza stampa
in un luogo fisico. Molti incontri
con analisti e giornalisti, certa-
mente, ma nessuna scelta che po-
tesse targare la nuova societa co-
me italiana, americana, francese
o tedesca. Questo da la misura
dell’attenzione con cui viene cura-
to ogni passaggio della lunga stra-
da che portera alla nascita del
nuovo gruppo. Perché quello che
sara il quarto produttore mondia-
le di auto (8,7 milioni la somma
delle immatricolazioni nel 2018)
ha il principale piede d’argilla nel
rischio dell’esplodere dei naziona-

lismi (come insegnala vicenda Re-
nault-Nissan) in un’epoca in cui &
pin facile erigere muri che abbat-
terli.

Con grande attenzione dunque
€ stata annunciata ieri mattina,
prima dell’apertura delle Borse,
la firma del Memorandum d’inte-
satraiduegruppi. Che, ha spiega-
to il futuro ad, Carlos Tavares,
«avra bisogno di 12-15 mesi prima
di arrivare alla fusione». Mike
Manley, attuale ad di Fca e Tava-
res compaiono in coppia in tutti
gli incontri della giornata. A se-
gnare un rapporto consolidato
per garantire continuita (sono i
due manager che governano oggi
Psa e Fca) e anche a segnare il ruo-
lo importante degli Usa (che con
Manley hanno un rapporto conso-
lidato) in un accordo che avra al
vertice il presidente italiano John
Elkann e il ceo del gruppo france-
se Carlos Tavares.

Il gruppo non chiudera stabili-
menti: «Siamo due societa sane,
non abbiamo bisogno di farlo», ga-
rantisce Tavares. Per la prima vol-
ta, dice il Memorandum illustrato

ieri, «due rappresentanti dei lavo-
ratori, uno per Fca e uno per Psa,
entreranno in consiglio di ammi-
nistrazione». Una novita nella lun-
ga storia della Fiat: «Abbiamo un

buon rapporto con i sindacati ita-
liani», spiega Mike Manley. Si trat-
tera ora di vedere se le diverse si-
gle sindacali riusciranno a conver-
gere su un nome o se invece pre-
varra la proposta della Fiom di
eleggere il rappresentante delle
tute blu con un referendum. Si ca-
pira di pitt domani quando Fim,
Uilm e Fismic da un lato e Fiom
dall’altro incontreranno a Mirafio-
ri il responsabile delle attivita eu-
ropee Pietro Gorlier. Nessuna
chiusura di stabilimenti non signi-
fica naturalmente che al termine
della fusioneresteranno in organi-
co tutti gli attuali 400 mila dipen-
denti. La prima cosa che chiede-
ranno domani i sindacati a Fca e
«la conferma del piano di investi-
menti da 5 miliardi in Italia an-
nunciato nel 2018».

L’obiettivo dichiarato & quello
di creare un costruttore in grado
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di investire ogni anno 15 miliardi
nella trasformazione della gam-
ma, capacitd che ciascuno dei
due gruppi oggi non ha. A meta
mattinata John Elkann scrive una
lettera a tutti i dipendenti di Fca.
E spiega: «Nella vita di ogni gran-
de azienda e delle sue persone al-
cuni eventi sono immediatamen-
te riconoscibili come pietre milia-
ri destinate a entrare nella storia.
Per Fca, ’'accordo che abbiamo ap-
pena siglato con Psa € uno di que-
sti. Faremo cose straordinarie».

I tempi dicono che ci vorra tut-
to il 2020 per arrivare al punto in
cui potra nascere la nuova socie-
ta. Sara anche necessario supera-

Le reazioni

Il governo accoglie
con favore questa
alleanza, seguiremo

con attenzione
ROBERTO GUALTIERI

Una bellissima
operazione
dal punto

vista strategico
VINCENZO BOCCIA

-

La nostra attenzione
e sul fatto che

A ldue ad
Carlos Tavares (a sinistra), ad
e presidente del Consiglio di
amministrazione diPsa, e

Mike Manley, amministratore
delegatodiFca

non ci siano
ricadute negative

sull occupazione
STEFANO PATUANELLI

re 'esame dell’ Antitrust europeo:
«Ma su questo riteniamo di essere
con le carte in regola. In ogni caso
siamo pronti ad ogni evenienza»,
garantisce Tavares nell'incontro
telefonico gli analisti finanziari.

p-g. DRIPRODUZIONE RISERVATA
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FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES E %I 88 LA SEDE SARA
FATTURATO 2018 STABILIMENTI DIPENDENTI AUTO VENDUTE IN OLANDA
110 MARCHI FCA 15 MARCHI PSA
Fiat
Abarth 1 : 2n Peugeot
@ s PrOfESSIOnal MILIARDI DI EURO 199 MiLA g
MiLA
@ Alfa Romeo Eﬁa Jeep 74 ﬂﬂoam 3.9 eﬁn Citroen
........ ] 102 Wiiont T
=25 Chrysler Lancia /§ Ds Automobilies
Qﬁ Dodge ﬂ Ram 45 . @-Opel
— _] D
w Fiat & Maserati @ Vauxhall
- FCA PSA FCA PSA FCA PSA FCA PSA
L’ASSETTO SOCIETARIO LA CLASSIFICA DEI PRODUTTORI 1 RICAVI FCA-PSA
(auto vendute in un anno)
o8 |43% 46%
Volkswagen 10, I E
gt (73 miliardi uropa,
: di euro) Medio Oriente,
Presidente Rappresentante Renault 10.8 Nord America Africa e Asia
John Elkann dei lavoratori Nissan 3y 169 (77 miliardi
(FCA) (FCA) Mitsubishi pmem miliardi di euro)
CEO n di euro
q CarlosTavares Toyota IE&?
Vicepresidente Rappresentante
(PSA) dei lavoratori PSA-FCA Msl.,IZNI
(PSA) 1%
1 (I Y S 8.4 (19 miliardi
3
GM MILIONI diI euro)
Altri

A John Elkann

Oggi & presidente di Fca,
avrala presidenza anche
del nuovo gruppo

/. Robert Peugeot
Presidente e ad dal 2003 della
Holding Ffp che riunisce gli eredi della
famiglia fondatrice della Peugeot

perlacitti
ellidel futuro
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Un posto ai lavoratori nel cda della nuova Fiat

John Elkann chiama
in paradiso gli operai

Chissa, forse 'avranno fatto perché il modello di auto
da inseguire & quello tedesco. (...)

segue —> apagina 19

| LAVORATORI NEL CDA FIAT-PEUGEOT
John Elkann chiama in paradiso gli operai

Accordo fatto per il nuovo colosso dell’auto da 169 miliardi che decide di far entrare in consiglio due rappresentanti delle sigle
| sindacati festeggiano, tranne la Cgil, che si & sempre contrapposta alla rivoluzione targata Marchionne che ora porta i suoi frutti

segue dalla prima
NINO SUNSERI

(...) O forse perche il nuovo gruppo vuole par-
tire con la certezza che non ci saranno guai in
fabbrica. Resta il fatto che il colosso che na-
scera dalla fusione tra Fca e Psa portera dav-
vero la classe operaia in paradiso. Nel consi-
glio, infatti, ci saranno due sindacalisti: uno
in rappresentanza dei lavoratori di Fca e I'al-
tro per Psa. Una nomina che in Italia e in
Francia abbatte le vecchie muraglie novecen-
tesche. Quelle nate dalla contrapposizione
fra capitale e lavoro o, per dirla in altra manie-
ra, fra padroni e proletari.

Soprattutto in Italia dove un sindacato ege-
monizzato dalla componente comunista ha
sempre tenuto alte le barriere. I sindacati non
entravano nella gestione delle aziende per
mantenere la purezza ideologica. Dall’altra
parte le aziende non avevano voglia di aprire
la gestione temendo ostacoli e rigidita. Nessu-
novoleva “inciuci”. Resta, ovviamente, da ca-

pire se ci sara un atto di pentimento da parte
di Maurizio Landini, attuale segretario gene-
rale della Cgil. Dieci anni fa, quando guidava
la Fiom, fu acerrimo nemico della rivoluzio-
ne pianificata da Sergio Marchionne per resti-
tuire produttivita agli impianti della Fiat. Co-
me dimenticare le proteste dinanzi agli stabi-
limenti, la copertura offerta alle posizioni
estreme e i ripetuti ricorsi in tribunale per
fermare le riforme. Se Fiat, nel frattempo di-
ventata Fca, € arrivata a questo punto e per
merito della caparbieta di Marchionne e

LiberoEconomia™

ol operal

1 LAVORATORI NEL CDA FIAT-PEUGEOT
John Elkann chiama in paradiso
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dell’'ordine tornato in fabbrica. Fortunata- dici membri. I componenti sa-
mente il radicalismo di Landini é stato sconfit- ranno in maggioranza indipen-
to mentre trionfala linea di Marco Bentivogli, denti ma, siccome gli ammini-
segretario dei metalmeccanici Cisl. Il sindaca- ~ stratori vengono eletti dagli azio-
lista che ha sempre evitato il preconcetto nisti, ognuno avra un’apparte-
dell'ideologia preferendo il pragmatismodel- nenza. Cinque italo-americani
la trattativa. e cinque francesi. John Elkann
A perdere non ¢ solo la Cgil ma anche la presidente e Carlo Tavares, at-
Cgt francese che, quanto a politicizzazione tuale capo di Psa, amministrato-
non ha mai avuto nulla da invidiare ai compa- re delegato per cinque anni. La
gni italiani. Sono stati scavalcati dagli eredidi maggioranza relativa sara in mano alla fami-
due grandi dinastie industriali d'Europa: Peu-  glia Elkann-Agnelli con il 14%. Lo Stato fran-
geot in Francia e i discendenti di Giovanni cese e la famiglia Peugeot il 6%. I cinesi di
Agnelli in Italia. Hanno rotto un Dongfeng il 5% ma ¢ vendita. I responsabili
muro che ha segnato il Novecen- del gruppo dicono che non chiuderanno sta-
to. Avranno due rappresentanti bilimenti e niente esuberi. Con due sindacali-
dei lavoratori nel consiglio d’am- sti in consiglio si pud immaginare che la pro-
ministrazione composto da un- messa sara mantenuta.
John Elkann (LaPresse)
| NUMERI DEL NUOVO GRUPPO FCA-PSA
RICAVI CONGIUNTI (2018, miliardi di euro) IMMATRICOLAZIONI (2018, milioni)
43%
Nord
America (73) Nord
11% America 29%
Altro (19)
46% padia
Europa (77) 0,5
RICAVI CONGIUNTI (2018, miliardi di euro)
20%
da marketing, |
anminisvzzone  fr TOTALE TOTALE
¢ logistica i 40%
MILIARDI gl ol
40% sugli a::l?sti
da tecnologie,
prodotti e piattaforme
L'EGO - HUB
S LEroEnesorsta
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LE CONSEGUENZE

In caso diirregolarita
c’¢ il blocco dei pagamenti

Serviranno verifiche
cherischiano

di portare alla paralisi
Valerio Vallefuoco

Lenovitaapprovatein Senato porta-
no nuove procedure e nuove sanzioni
nell’ambitodegliappalti. Cambiano,
infatti, le regole per il nuovo regime
delleritenute e delle compensazioni.

Lanuovaproceduraprevedeche,
dal1°gennaio 2020, cambierannogli
obblighi dicommittenti ed esecutori
neicontrattidiappaltoil cuivaloresia
superioreai2oomilaeuro. Siprevede
unribaltamentodegli obblighidiver-
samentodelleritenute, il cuiespleta-
mento sara effettuato dall'impresa
appaltatrice o affidataria e dall'im-
presa subappaltatrice, con distinte
deleghe per ciascun committente,
senza possibilita di compensazione
con eventuali crediti vantati.

Il nuovo articolo 4 stabilisce che
tuttiisoggetti individuatidallanor-
masonotenutiarichiedere all'impre-
saappaltatrice oaffidatariaealle im-
prese subappaltatrici, obbligateari-
lasciarle, copiadelle deleghedipaga-
mento relative al versamento delle
ritenute fiscali, trattenute dall'impre-
sa appaltatrice o affidataria e dalle
imprese subappaltatriciailavoratori
direttamente impiegati nell’esecu-
zione dell’opera o del servizio.

llversamentodelleritenute non e
pitdemandatoal committente, come
previstodaunaprimastesura, made-
veessere effettuatodall’impresaap-
paltatrice oaffidatariaedall’impresa
subappaltatrice, condistinte deleghe
perciascuncommittente, senzapos-
sibilitadicompensazioneconeven-
tuali crediti vantati.

Per consentire all’appaltatore la

verifica della correttezza del versa-
mento, 'impresaappaltatrice oaffi-
dataria e le imprese subappaltatrici
dovrannotrasmettere al committen-
te,entroicingue giorni successivialla
scadenza,oltrealle predettedeleghe
anchel'elenconominativo dituttiila-
voratori, identificatimediante codice
fiscale, conannessi tuttiidatidi det-
taglio utili al calcolo delle ritenute.
La verifica della correttezza dei
versamenti portaconse unaduplice
conseguenza. Da un lato, infatti, nel
casoincuilimpresaappaltatrice non
ottemperiall’obbligo ditrasmettere
al committente le deleghe di paga-
mentoeleinformazionirelativeaila-
voratori impiegati, ovvero risulti
I'omesso oinsufficiente versamento
delleritenute fiscali rispettoaidatiri-
sultanti dalla documentazione tra-
smessa, il committente dovra so-
spendere, finché perdural'inadempi-
mento, il pagamento dei corrispettivi
maturatidall'impresaappaltatriceo
affidataria sino a concorrenza del
20%del valore complessivodell’ope-
raodelservizio o perunimporto pari
alllammontare delle ritenute non
versate, dandone comunicazione,
entronovanta giorni, all'ufficio del-
I’agenzia delle Entrate territorial-
mente competente neisuoi confronti.
In questi casi, & preclusa all’im-
presa appaltatrice ogni azione ese-
cutivafinalizzata al soddisfacimento
del credito il cui pagamento € stato
sospeso, finoa quandononsiastato
eseguitoil versamento delle ritenu-
te. Questa previsione, rispetto a
guanto fino ad oggi previsto, pone
neiconfrontidelleaziendeuninne-
gabile ed evidente onere ulteriore.
Queste, dovranno, infatt, dimostra-
re non soltanto la loro regolarita
contributiva, attraversola produzio-
ne del Durc, ma anche la regolarita
fiscale,laquale imporrauna sostan-

ziale impossibilita di posticipare il
pagamento delle imposte, come
prassi nelle situazioni di maggiore
crisi.Nonc’é chinonveda, pertanto,
ilpossibilebloccoacatenadeipaga-
menticonunaconseguente possibi-
le paralisi di interi settori.

Dall’altra parte, ilnuovocommay
ha introdotto una sorta di sanzione
peromessaocarentevigilanza. Infat-
ti,«incasodiinottemperanzaagliob-
blighiprevistidaicommiie 3,ilcom-
mittente& obbligatoal pagamento di
unasommaparialla sanzioneirroga-
taall'impresaappaltatrice o affidata-
riaosubappaltatrice perlaviolazione
degliobblighi dicorrettadetermina-
zione delle ritenuteedicorrettaese-
cuzione delle stesse, nonché ditem-
pestivoversamento, senza possibilita
dicompensazione».

Anche il committente &, quindi,
divenuto soggetto sanzionabile al
paridelsoggettoobbligatoalla pre-
stazione tributaria. Questa previ-
sione, purcomprendendonelo spi-
rito e laragione ispiratrice, appare
assolutamente spropositata e didif-
ficile attuazione. L'azienda com-
mittente, infatti, dovra, di fatto, non
soltantorichiedere ladocumenta-
zione attestante i pagamenti, ma
mese dopomesericontroliare i con-
teggi effettuati dalle ditte appalta-
tricial fine discongiurare errori nei
versamentidelle ritenute cherica-
drebberoanche sudilei.
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IN BREVE

Gli adempimenti
Ilmeccanismoinarrivo da
gennaio potrebbe portare
conseguenze molto
rilevanti sul fronte dei
pagamentialleimprese.

Il nuovo articolo 4
introduce, infatti, una
sanzione per omessa o
carente vigilanza a carico
del committente. Alla luce
dei nuovi controlli, allora,
c'gil forterischiochela
catena dei pagamenti si
blocchi o rallenti molto, con
unaconseguente paralisi di
alcuni settori
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di UMBERTO MANCINI
uida uno dei colossi pubbli-
ci pit invidiati. Per proie-
zione internazionale, stra-
tegia di sviluppo, risultati
raggiunti, reputazione con-
quistata. E, da ultimo, ha
un ruolo prestigioso, certamente diverso
dal core business tradizionale, nella co-
struzione del nuovo Ponte di Genova. Ma
lui, Giuseppe Bono, amministratore dele-
gato di Fincantieri, non si scompone. Il
mantra é sempre lo stesso: lavorare a te-
sta bassa, in silenzio, senza fronzoli.
Tant’é che anche a Natale gli uomini del
gruppo, ingegneri, tecnici e operai, con-
T tinueranno ad impegnarsi senza
sosta per realizzare 'opera di
Renzo Piano. E a farlo nei
tempi previsti, magari an-
che prima. Restituendo co-
si a Genova e all'ltalia
un’infrastruttura la pit
moderna. Una mission,
quella dello sviluppo, che
Bono e la “sua” Fincantieri
hanno nel dna. Non passa
giorno infatti che le indiscre-
zioni accostino il nome del co-
losso al salvataggio di Alitalia o a
dell'llva. Rumor che restano, almeno al

momento, tali.

Dottor Bono, quale dovrebbe essereil
ruolo dell'industria partecipata dallo
Stato per la crescita del Paese? Prodi
sul Messaggero ne ha parlato diffusa-
mente.

«Ho dedicato tutta la mia vita professio-
nale al pubblico e non posso che condivi-
dere quanto sostenuto da molti autorevoli
commentatori, ovvero che, posta I'impre-
scindibilita di un indirizzo dello Stato
nell’economia, cid valga anche per la
grande industria, vera spina dorsale di un
Paese come il nostro che eccelle nelle atti-
vith manifatturiere».

Ma “Pubblico & bello” non suona co-
me slogan troppo vecchio? Di tragedie
industriali pubbliche se ne contano
molte.

«Ho sempre gestito le aziende affidate-
mi senza interferenze. In Fincantieri la
trasformazione realizzata negli anni & sot-
to gli occhi di tutti. Prima del mio arrivo
potevamo contare su un mercato quasi

L'INTERVISTA GIUSEPPE BONO

«LA POLITICA INDUSTRIALE
DEVE TORNARE AL CENT

esclusivamente domestico, mentre oggi
oltre '80% dei nostri ricavi, passati da 2,2
a 5,5 miliardi, & stabilmente riconducibile
a clienti esteri. C'é anche un pubblico che
funziona».

Come e possibile rilanciare i grandi
gruppi in difficolta con una strategia
che punta al mercato? Penso all'llva e
all’Alitalia naturalmente.

«Ogni settore ha le proprie peculiarita,
anche la cantieristica, ci sono pero alcuni
denominatori comuni e non si pud pre-
scindere dal perseguire pochi ma basilari
principi: profittabilita, sostenibilita nel
medio-lungo termine, la giusta continuita
nella gestione e, non da ultimo, il ricono-
scimento della seniority».

Scendendo nel pratico, la politica, il
governo, che cosa dovrebbe fare per ri-
lanciare I'industria nel nostro Paese?

«Se il Paese ha veramente a cuore 1'in-
dustria deve rimetterla al centro del di-
scorso economico nazionale, con una
strategia e un approccio basati su una pia-
nificazione rigorosa, che riparta dai fon-
damentali: vanno favorite la ripresa della
natalita, perché il calo demografico e alla
base di molti dei nostri problemi. E poi la
formazione, la ricerca, gli investimenti e
'etica del lavoro, che fu fondamentale per

rilanciare I'ltalia nel secondo dopoguer-
ra»,

Quale dovrebbe essere il ruolo della
classe dirigente per rallentare il decli-
no industriale cui stiamo assistendo?

«Per permettere alle nostre imprese di
giocarsela alla pari con quelle cinesi, sta-
tunitensi, indiane bisogna ragionare in
termini globali, altrimenti il nostro Conti-
nente rischia di essere I'unica vittima del-
la competizione economica tra America e
Asia. Nella navalmeccanica i grandi colos-

O»
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si stranieri si alleano tra di loro, sta avve-
nendo in Corea, in Cina, in Giappone. Vo-
glio essere provocatorio: in Europa come
intendiamo reagire di fronte a questo pro-
cesso inarrestabile? Isolandoci ancor
piu?».

L’Europa si & data un’agenda green
per molti ambiti industriali. E davvero
solo questa la strada che ci rilancera?
Fincantieri come si pone di fronte a tut-
to cio?

«Stiamo investendo molto in questa di-
rezione. Abbiamo varato un piano specifi-
co che intreccia per i prossimi anni obiet-
tivi industriali con quelli della responsabi-
lita di impresa. Di recente abbiamo aderi-
to al Global Compact, il decalogo delle Na-
zioni Unite che rappresenta la pili estesa
iniziativa a livello mondiale per la sosteni-
bilita del business. Siamo il maggiore co-
struttore navale al mondo, e il primo in as-
soluto tra quelli di navi da crociera, a fare
propriquesti i principi».

Quale 2020 per Fincantieri?

Il top manager
di Fincantieri:

«Dovremo consolidare le leadership
raggiunte. Sard un anno particolarmente
serrato, con ben 5 navi da crociera in con-
segna solo in Italia. Uno snodo importan-
te sara poi 'assegnazione del programma
della US Navy per le nuove fregate, una ga-
ra da quasi 20 miliardi di dollari. Le paro-
le di elogio del vice presidente statuniten-
se Pence, recentemente in visita al nostro
cantiere in Wisconsin, sono il miglior ri-
conoscimento della nostra azione anche
oltre confine. Ma il 2020 sara ricordato so-
prattutto per il nuovo ponte di Genova.
Siamo molto orgogliosi di essere stati
chiamati a collaborare per la realizzazio-
nediun'impresaditale portata».

Dottor Bono, ha raggiunto traguardi
importanti. Se le chiedessi cosa vorra
fare dagrande?

«Per me fare industria vuol dire impe-
gnarsi e lavorare con passione. Trasmette-
re questi valori all'interno di Fincantieri &
I'obiettivo per il quale continuero a non ri-
sparmiarmi».

«La classe dirigente

deve ragionare
in termini globali
per permettere

328- 135- 080

alle nostre imprese
di competere

con i colossi cinesi

russi e americani»

«ABBIAMO PORTATO IL GRUPPO Al VERTICI NEL SETTORE
DELLA NAVALMECCANICA E DELLA DIFESA. L'EUROPA
NON DEVE ISOLARSI SE VUOLE VINCERE LA SFIDA.
ORGOGLIOSI DI REALIZZARE IL NUOVO PONTE DI GENOVA»
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Un controller al timone
dei colossi del mare

Giuseppe Bono, laureato in
economiae commercioe
honoris causain ingegneria
navale, gia docente di “Sistemi
dicontrollo di gestione” presso
I'universita Luiss di Roma, ha
ricopertoruolidi vertice in
numeroseaziende. Dal1993 al
2002 in Finmeccanica come
direttore generale e
amministratore delegato. Dal
2002 e ad di Fincantieri, un
gruppo diventato leader
mondiale nella progettazione e
costruzione di navida crociera,
oggioperatore diriferimento
in tuttiisettoridella
navalmeccanicaadalta
tecnologia. Con oltre 19.000
dipendenti di cui 8.900 solo in
Italia eun indotto che nel Paese
impiega circa 50.000 addetti,
Fincantieri annoveratrai
propriclienti la Marina
Militare e la US Navy oltrea
numerose Marine estere ed &
partner delle principali societa
europee della difesa.

Giuseppe Bono,

ad di Fincantieri

A sinistra nella foto
tonda un disegno del
nuovo ponte di Genova
Sopra i cantieri del
gruppo. A fianco l'ultima
nave realizzata

per il colosso Msc
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L’ANALISI

di Patrizio Bianchi
Impianti meridionali,
un asset strategico

ca e Psa sono infine
E I giunti a nozze, generan-
do un gruppo che si col-
loca al quarto posto a livello
mondiale. Una posizione que-
sta che non puo essere mante-
nuta solo assommando le di-
verse attuali produzioni del
gruppo, ma realizzando inve-
stimenti notevolissimi in tec-
nologie.
apaginall

FUSIONI E PROSPETTIVE

di PATRIZIO BIANCHI

ca e Psa sono infine
F giunti a nozze, generan-

do un gruppo che si col-
loca al quarto posto a livello
mondiale. Una posizione que-
sta che non puo essere mante-
nuta solo assommando le di-
verse attuali produzioni del
gruppo, ma realizzando inve-
stimenti notevolissimi in tec-
nologie per far evolvere rapi-
damente un prodotto come
l'automobile che deve essere
profondamente ripensato.

Se Psa apporta a questo matri-
monio una robusta ricerca sul-
l'auto elettrica, Fea porta con sé
impianti di produzione in grado
di affrontare fin da oggi quella
trasformazione sostanziale del
prodotto, che sara un elemento
cruciale per la competitivita del
nuovo gruppo. Dopo aver chiu-
so alcuni impianti storici del
gruppo Fiat, da Arese a Rivalta,
da Chivasso a Termini Imerese,
Fca ha concentrato al Nord - tra
Modena e Torino - 1a produzione
di alta gamma e al Sud la produ-
zione dei grandi numeri.

GLI STABILIMENTI

Cassino, dove si concentra la
produzione con il marchio Alfa
Romeo, Melfi (500e Jeep), ed an-
cora Pomigliano, l'impianto di
Val di Sangro gia in Joint con

Psa, gli impianti Termoli e Pra-
tola Serra per i motori rappre-
sentano un sistema produttivo
che puo divenire

cruciale per il futu-

ro del gruppo, ma

sopratutto per 1'in-

tero Mezzogiorno

che deve ritrovare

un suo posiziona-

mento in questo ri-

disegno della map-

pa mondiale della
concorrenza in un settore anco-
ra cruciale come l'industria del-
l'automobile.

L'auto resta e restera strategi-
co come volano di trascinamen-
to perl'intera industria europea
e quindi valorizzare al massimo
questi impianti di-
viene un asset fon-
damentale per un
Gruppo che vuole
assumere un ruolo
significativo e re-
sponsabile in que-
sta Europa. Certa-
mente bisognera
investire in questi
impianti, ma ancor piu bisogne-
ra connetterli con quelle realta
italiane ed europee di ricerca
che stanno sviluppando le tec-
nologie della nuova mobilita so-
stenibile.

Il rilancio delle produzioni au-
tomotive nel Sud diviene quindi
essenziale per ricucire il nostro
Paese, che oggi marcia a ritmi
troppo diversi. Le stesse regioni
del nuovo triangolo industriale-
il triangolo Milano, Padova, Bo-

logma - in cui si sta
concentrando la
capacita produtti-
va nei settori piu
innovativi, hanno
bisogno di rico-
struire un rappor-
to stabile con le re-
gioni del Mezzo-
giorno, per ritro-
vare una propria autonomia nel
grande quadro della nuova Eu-
ropa.
IL TRIANGOLO TEDESCO
Una recente indagine sulle
imprese pitl dinamiche dell'E-
milia Romagna, - regione top per

FCA- PEUGEQT, OCCASIONE PER L'ITALIA
MALA GHIAVE E IL MEZZOGIORNO
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la, crescita indu-

striale - dimostra
che i due terzi di
queste imprese

hanno rapporti re-

golari con aziende

del nuovo triango-

lo industriale tede-

sco - cioe Monaco,

Stoccarda, Franco-

forte - mentre solo il cinque per
cento intrattiene rapporti stabi-
li con imprese del Mezzogiorno.
Il rischio anche per le aree del
nord piu dinamiche di ritrovar-
si come appendici meridionali
del sistema industriale tedesco

si supera solo rilanciando la vi-

EMILIAROMAGNA  ILRISCHIO

Solo 5% delle aziende  Diventare soltanto
intrattiene rapporti lappendice

stabili conimprese meridionale

del Mezzogiorno del sistema tedesco

Gli impiamiti meridionali sono un asset
strategico per un Gruppo che vuole avere
un ruolo significativo in questa Europa

- GU :mmumzrm mmmomomo*

sione di una industria italiana
che nel suoinsieme diviene pila-
stro dell'intero sviluppo euro-
peo.

Per fugare ogni dubbio sulla
bonta di questa operazione, Fca-
Psa debbono dimostrare che
questa fusione rappresenta uno
strumento fondamentale per un
rilancio europeo, un rilancio
che pero passa necessariamente
per investimenti e piena valoriz-
zazione degli impianti nel Mez-
zogiorno.

|
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IL COMMENTO

di Davide Tabarelli

Auto e acciaio, ultime
trincee nazionali

9 Italia é il paese pitt mo-
I torizzato al mondo, se-
condo agli Stati Uniti
per automobili per 1000 abitan-
ti, cirea 700, ma primo se si som-
mano anche le due ruote, i moto-
rini, quasi 10 milioni, anche
questo un primato mondiale.
L'essere un grande paese mani-
fatturiero deriva anche dalla
diffusa passione per il motore.
apaginalll

PATRIMONIO TRICOLORE

di DAVIDE TABARELLI
9 Italia ¢ il paese piu moto-
L rizzato al mondo, secon-
do agli Stati Uniti per au-
tomobili per 1000 abitanti, circa
700, ma primo se si sommano an-
che le due ruote, i motorini, quasi
10 milioni, anche questo un pri-
mato mondiale. L'essere un gran-
de paese manifatturiero deriva
anche dalla diffusa passione per il
motore, concentrata moltoin Emi-
lia, dove & cresciuto il mito mon-
diale dell'auto, il marchio in asso-
luto piu conosciuto al mondo, la
Ferrari, ereditato dalla Fiat negli

anni '80.
LE FUSIONI

Nel frattempo, dal 2009, questa
& diventata pill americana, Fiat
Chrysler Auto, FCA, elo scorso 31
ottobre, ha annunciato un’altra
operazione storica, la fusione con
il gruppo Peugeot, dopo quello fal-
lito con la Renault dello scorso
maggio. E una decisione che coin-
volge i grandi stabilimenti di au-
tomobili del Sud d'Italia, Melfi,
Cassino, Pomigliano, quellirealiz-
zatl in passato, anche con molti
aiuti dello Stato, ma che sono oggi
un patrimonio da portare al tavolo
della negoziazione con i francesi,
grazie al fatto che sono eccellenze
di produzione automobilistica
grazie a tanti periti e ingegneridi-
plomati e laureati nelle scuole del

Sud.

E una decisione di politica indu-
striale, quella che manca in Ifalia
da anni e che causa il lentoe tragi-
co declino e impoverimento del
Paese, in particolare del suo Sud,
T'anello pitt debole dell'economia
dell’Europa. Nell'industria, quel-
la che fa beni durevoli con alto va-
lore aggiunto come le auto, la re-
gola & che di fare dimensione per
ottenere economie di scala, fare
grandi investimenti in ricerca e
innovazione e negoziare condizio-
ni di lavoro migliori per i propri
dipendenti. Questo vale sempre in
ogni contesto, ma & regola che si
rafforza con la globalizzazione dei
mercati che, per quanto criticabi-
le, & irreversibile. E vale ancora di
pit per I'industria dell’auto, il cui
mercato € maturo, almeno in mol-
timercati tradizionali, e che soffre
da anni di eccesso di capacita pro-
duttiva.

NUOVE SFIDE

La pressione ambientale che sta
subendo, quella europea, non ha
paragonicol passato, con I'obbligo
di abbattere le emissioni di CO2
dalle nuove produzioni. Cio obbli-
ga a massicci investimenti sui vei-
coli elettrici, con uno sforzo tecno-
logico enorme, pari agli investi-
menti necessari che sono altret-
tanto proporzionali ai rischi che si

prospettano, si, perché finora le
vendite di auto elettriche sono al
palo.

Nel 2019 in Italia si saranno
vendute quasi due milioni di auto,
quelle con motore a combustione
interna saranno intorno a un mi-
lione e 850 mila, le ibride, motore
tradizionale con quello elettrico,
oltre 110 mila e quelle totalmente
elettriche 11 mila. Da quil'esigen-
za di fare massa critica con un’al-
leanza come quella dell’Fca con
Peugeot, conifrancesiche da tem-
po lavorano sull’elettrico e con gli
italiani che, come tradizione, sono
forti sulle piccole cilindrate, la no-
stra Panda. Gli stabilimenti Fca
cresciutial Sud o continuerannoa
fare i modelli tradizionali, quelli
che portano margine per finanzia-
re anche la ricerca, oppure servi-
ranno per fare sperimentazione,
come gia deciso a Melfi.

Automobili e acciaio, le ultime trincee
della politica industriale nazionale
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Sono un patrimonio industriale
del Sud e del Paese, il risultato di
una resistenza alla deindustrializ-
zazione, come ce ne sono altri, in
particolare quelli dell’energia,
posseduti dall’Eni o dall’Enel, so-
cieta rimaste sotto forte influenza
statale attraverso la partecipazio-
ne di maggioranza della Cassa De-
positi e Prestiti. La stessa Ilva di
Taranto € un ex impianto Italsider
su cui occorre intervenire con una
visione industriale forte, con ca-
pacita strategica solida, per af-
frontare I'enorme sfida che I'am-
bientalizzazione dello stabilimen-
to necessita. Anche qui, come per
T'industria dell’auto, la pressione

ambientale e la globalizzazione ri-
chiedono decisioni fuori dalla nor-
malita, anche con I'aiuto dello Sta-
to. Tutti vogliamo un’industria
italiana in grado di competere sul
mercato internazionale, dove la
domanda di automobili e quella di
acciaio, continua a crescere:
un’occasione da non perdere.

Al Sud si concentrano i principali
stabilimenti italiani, il Novd abbandoni
la dipendenza dalla Germania e riprenda
a dialogare con lindustria meridionale

Sono un patrimonio industriale del Sud
e del Paese, il risultato di una resistenza

alla incessante deindustrializzazione

Peso:1-3%,3-45%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



Rassegna del: 19/12/19
Edizione del:19/12/19
Estratto da pag.:24

i

CONFINDUSTRIA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Sezione:EDITORIALI Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000 Foglio:1/2
T T
IN CASO DI HARD BREXIT, A PAGARE
- ’ -

NON SARA SOLO LAGROALIMENTARE

067- 141- 080

di Raffaele Borriello
Irisultato delle elezioninel Re-
gno Unito é stato netto e indi-
scutibile. Il trionfo di Boris
Johnson, che si é assicurato
un’ampia maggioranzaalla Ca-
mera dei Comuni, non lascia
pitt spazio a dubbi sullavolonta del
popolo britannico di uscire dal-
I’Europa.

Qualichesianoitempieffettivie
le modalita operative della Brexit, le
sue conseguenze saranno estrema-
mente rilevanti sul versante geopo-
litico, sia a livello globale che dentro
I’'Unione europea.

Sul fronte europeo, prescinden-
do dalla modifica degli equilibri in-
terniall’'Unione e alle conseguenze
possibili sulla maggioranza politi-
ca in seno al Consiglio e al Parla-
mento, I'effetto pitlimmediato &la
necessita di coprire il “buco” di bi-
lancio conseguente all'uscita di un
Paese contributore netto — stima-
bile in oltre 10 miliardi di euro — e
laconseguente rimodulazione del-
le risorse e delle politiche che ne
deriveranno. Guardando agliinte-
ressi italiani I'atteggiamento pud
essere bivalente: daun lato, si pud
temere che i tagli di bilancio fini-
scano per abbattersi soprattutto
sulla Politica agricola comune
(Pac)cheilnostro Paese ha interes-
sea difendere piu dialtre politiche,
e possibilmente anche arafforzare;
dall’altro, questa difesa potrebbe
essere agevolata dalla circostanza
che con il Regno Unito esce un
partner tradizionalmente “nemi-
co” della Pac, che I'ha sempre vista
come una politica costosa e distor-
siva da ridimensionare il pil1 possi-
bile e che ha sempre ostacolato
qualunque regolamentazione su
questioni importanti per I’Italia
qualil’etichettatura dei prodottie
la valorizzazione dell’origine.

Analizzando piti nello specifico
le conseguenze economiche della
Brexit,lo sguardo non puo non an-
dare al commercio, specie nel caso
in cui si prospettasse la completa

uscita del Regno Unito dal mercato
unico, conl'applicazione ai flussi di
scambio con'Ue di dazie barriere
commerciali oggi inesistenti.

Labilancia commerciale del Re-
gno Unito é strutturalmente in de-
ficit per oltre 160 miliardi di euro
nel 2018, in un contesto di scambi
incuiiPaesieuropeifiguranotrai
partner principali: il 46% delle sue
esportazionie il 54% delle sueim-
portazioni totali sono di origine eu-
ropea. Questo € ancor piu accen-
tuato nella componente agroali-
mentare, dove il peso dell’Ue sulle
importazioni britanniche supera
addirittura il 70 per cento. In altre
parole, con 'uscita del Regno Unito
dal mercato unico europeo verreb-
beridimensionato un partner im-
portante, sia come fornitore che,
soprattutto, come cliente di tutti gli
stati membridell'Ue ein particola-
re dell’ltalia.

Tale ridimensionamento sareb-
be avvertito soprattutto nel com-
mercioagroalimentare, nel cuiam-
bito I'ltalia si posiziona trai princi-
pali fornitori del Regno Unito con
un fatturatodi 3,3 miliardi di euro,
in aumento del 4% all’anno tra il
2009 e il 2018. Il posizionamento
competitivo del Made in Italy agro-
alimentare sul mercato britannico
—quasi I'8% delle esportazioni tota-
li — evidenzia unaincontrastatalea-
dershipitaliana per vini spumanti,
pasta, pomodoro trasformato eri-
so.La buona notizia & che si tratta
di prodotti che, perleloro caratteri-
stiche particolari, perlalorointrin-
seca assimilazione al Made in [taly
eperisegmentididomandarelati-
vamente “ricca” che a essi sirivol-
gono, non dovrebbero patire in mi-
sura consistente un effetto sostitu-
zione, in termini di diversione del
consumo subenisostitutivi di pro-
venienza extra europea sul mercato
britannico conseguente all'aumen-
to dei prezzi dei prodotti dell’'Ue
causato dallaeventuale applicazio-
ne di dazi prima inesistenti.

Tuttavia, discutendo degli effetti
diuna hard Brexit, i veri pericoli po-
trebbero essere di natura macro-
economica: daunlato, gli effetti ne-
gativi sul Pil del Regno unito - che
secondo molti studi potrebbero es-

sere cospicui — e, per conseguenza,
sulladomandadiprodotticonela-
sticita rispetto al reddito relativa-
mente alta come quelli tipici del no-
stro MadeinItaly; dall’altrolapro-
babile svalutazione strutturale del-
la sterlina rispetto all’euro
conseguente a una hard Brexit, che
si tradurrebbe in un ulteriore au-
mento dei prezzi dei prodotti im-
portati dall’Ue sul mercato britan-
nico e che siaggiungerebbea quello
conseguente alla eventuale imposi-
zione di dazi. Inaltre parole, & pro-
babile che il consumatore d’Oltre-
manica, impoverito {anche psicolo-
gicamente) dagli effetti della Brexit
in termini di maggiori prezzi dei be-
ni alimentari, potrebbe ridurre in
misura significativa il consumo di
prodotti gia relativamente costosi
come quelli del Made in Italy, resi
ancora piu cari dagli effetti dei dazi
edellasvalutazione. Tali effetti ma-
croeconomici per loro natura non
sarebbero limitati al comparto
agroalimentare, masi estendereb-
beroall'intero Made in Italy, accen-
tuando la frenata delle nostre
esportazioni gia in atto dal 2018 e
riducendo illoro contributo di so-
stegno alla domanda globale, che
nell’'ultimo decennio & stata diim-
portanza a dir poco strategica.

Se tuttocio accadesse — ele pro-
babilita che accadanon sono pur-
troppo irrilevanti — sarebbe I’en-
nesima dimostrazione che la
Brexit e il cieco sovranismo che
I’ha innescato rappresentano un
gioco a somma negativa, in cui
perdono tutti.

Direttore generale Ismea

INCASO DI HARD BREXIT, A PAGARE:
NONSARA SOLO TAGROALIMENTARE.
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IL SOVRANISMO

E UN GIOCO

A SOMMA NEGATIVA
E QUESTA VOLTA

IL MADE IN ITALY
NE FARA LE SPESE
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NUOVE POLITICHE ECONOMICHE PER UNA NUOVA UE

di Federico Carli e Rainer Masera La seconda questione attiene alla

067- 141- 080

1 voto del 12 dicembre nel Regno

Unitoimponeunariflessionesul-

linteravicendaBrexit (dovelIrlan-

dadel Nord e Scoziarestano pro-
blemi aperti) e sullo stato del-

I'Unione europea.

Secondo la visione tradizionale,
suggerita dai media continentali e
quasi unanimemente condivisa, la
GranBretagna ha sempre avutounat-
teggiamentocritico, disuperioritae di
diversitarispetto all'Europa.

Il Regno Unito non avrebbe mai
creduto nelprocessodiintegrazione
in Europa. L'adesione, conritrosie, ri-
tardie molterichieste alla Comunita
e poi alla Ue, sarebbe stata motivata
da considerazioni opportunistiche:
goderedeivantaggidel mercatointe-
grato(unporto francoai marginidel-
I'Europa), assicurare alla Cityunruolo
pivot neimercati bancarie finanziari
europeie mondiali, mantenereil ruo-
lodicernieratraUsae Ue.Comundgue,
siaffermava,l’opinione pubblicaera
sempre stata contrariaal processodi
integrazione. Al riguardo, si trascura-
vacheilprimoreferendumdellasto-
riadel Regno Unito, tenutoil 5 giugno
del1g75 con il premier laburista Ha-
rold Wilson, aveva chiesto all’eletto-
rato: «Doyou think that the Uk should
stayin the European Community?». Il
siavevavintoconquasiil 70 per cento.

Coerentemente conquestavisione
convenzionale disospettoedisfidu-
cia, I'ipotesi Brexit veniva vista con
preoccupazione, ma nel convinci-
mentochegli effettinegativisisareb-

beroritortisul Regno Unito. L'uscita
della “perfida Albione” avrebbeaiuta-
toafare chiarezza nell'Unioneanche
sotto il profilo politico.

Cipermettiamodioffrireunapro-
spettiva diversa, con due flashback
(1939-1949), sul ruolo chiave del Re-
gno Unito per 'Europa di oggi.

Il primo flashback partedal 1939 e
dall'avviodellaSecondaguerramon-
diale. 1l 23 agosto diquell’anno, Rib-
bentrop e Molotovfirmanoun pattodi
nonaggressione tra Germania e Urss.
Inrealta, unpattosegretotraidue Pa-
esiprevedevaladivisionedell’Europa
induezonediinfluenza, sottoil con-
trollo della Germania nazista e del-
I'Ursscomunista. La strumentalita del
pattoperlaGermania fuevidente: il1*
settembre 1939, Hitler invadela Polo-
niaene avvial’annessione.

EilRegno Unitoamantenere fede
agliimpegni: il 1° settembre chiede al-
la GermaniadirispettareloStatopo-
lacco. La richiesta rimane senza ri-
sposta: il 3 settembre la Gran Breta-
gnaalle11,15,e pocodopola Francia,
dichiarano guerraallaGermania.ili7
settembre inizia I'invasione da Est
della Polonia da parte dell'Urss. La
Germania el’'Unione Sovieticasispar-
tiscono la Polonia con il Trattato di
frontiera sovietico-tedesco. Plaudono
in Italia i giornali conformisti, spie-
gandoai lettori che «all’edificazione
e allaliberazione dell’'EuropaIl'ltalia
nonsara estranea».

Esolol'impavidarisolutezzadella
resistenza britannica — quando agli
inizidellaguerra,dopolaresafrance-
se, il Regno Unito, di fatto da solo, si
oppose e combatté Hitler — che con-
senti di salvare I’Europa. Chamber-
lain e Churchill, i successivi primi mi-
nistri, ebberoun ruolo fondamentale,

Ilsecondo flashbacksicollocafrail
1946 € il 1949 e vede Churchill come
grande protagonistaafavore dell’Eu-
ropa. Siamo all’'Universita diZurigoil
19 settembre del 1946. Per la prima
voltadopolaguerraun grande stati-
staproponela creazione degli «Stati
Unitid’Europa» e spiegaimportanza
eurgenza di questo obiettivo: «If we
aretoforma United States of Europe...
we must begin now».

IIRegno Unitosostennel’istituzio-
nediunConsigliod’Europacome pri-
mo passoverso un’Europa confede-
rale. Nel1948 sitenneall’Ajaunariu-
nionecon 8oodelegatidi tuttigli Stati
europei. Churchill partecipoé come
presidente onorariodi questo primo
grande Congressodell’Europa. Sipre-
se la decisione di creare il Consiglio,
traguardorealizzatoil 5 maggio1949.

Siamo al 12 dicembre 2019. La di-
saffezione nutrita daibritannici verso
leistituzionicomunitarie dipendean-
chedaalcunierrori commessiaBru-
xellesenelle principali capitalieuro-
pee, nonda preconcetta ostilita. Ciso-
no almeno tre ordini diproblemiche
possono spiegarne le ragioni.

Ilprimonasce quandosipassadal
Sistema monetario europeoallacrea-
zionedellamonetaunica. Primal'lta-
liae poilaGreciasipresentanoall’ap-
puntamento con un debito pubblico
fuorilinearispettoai parametricon-
cordati, rendendoimpossibile proce-
dere all'unificazione fiscale e politica.
Questaerastataindicatacomesbocco
necessario perlasostenibilita del pro-
gettodiedificazioneeuropeada parte
del presidente Mitterrand e del can-
celliere Kohl. La ormai nota zoppia.

demografia.Secondol’Onuil mondo
dovrebbe passare da 7,6 miliardi di
persone oggia 11,2 miliardi nel 2100.
[lgo% dell'incremento totale della po-
polazione avverrain Africa,da1,3a4,5
miliardidipersone (pur prevedendo
circa100 milioni di emigratinegli 8o
anni considerati). Le prime tre citta
delmondosarebbero Lagos, Kinshasa
eDar-es-Salaamcon88, 84 e 74 milio-
nidipersone. Secondole stesse previ-
sioni,'Europascenderebbe a 653 mi-
lioni (I"'unica area a mostrare un de-
cremento). Sono numeri che richie-
derebberounariflessioneelaricerca
congiunta di soluzioni appropriate:
chenonpossonodipendere da immi-
grazioneincontrollataesuscalasco-
nosciuta. La questione si interseca
conitemidel global warming e della
sostenibilitaambientale, che dovreb-
bero essere esaminati congiunta-
mente in un progetto mondiale che
abbia la Ue quale capofila.

Ilterzo problemaconcernelosche-
madipolitica economicaadottatoin
Europaneglianni recenti. E sbagliata,
forsepericolosa, I'ideacheladiminu-
zione progressiva del prezzo del de-
narobastiarisollevareun’economia
depressa. Cio € confermato dall’im-
potenza del quantitative easing della
Bce ariportare 'inflazione al 2% e a
sostenere la domanda interna del-
I'areaeuroinassenzadiunacoerente
politicadibilancio. Tassi d’interesse
prossimiallozero e negativinonsono
ingradodiriattivare gliinvestimenti
privatiquandoprevaleil pessimismo
sulle prospettive diprofitto — e offro-
noargomentazionia coloroche conti-
nuanoacomprimere gliinvestimenti
pubblici ea perpetuareipropri(eal-
trui) surplus dibilancio e deiconticon
I'estero. Eilmix delle politiche econo-
miche che vamodificato nell’Euroa-
rea,concambiamentinelpattodicre-

IN GASO DI HARD BREXIT, A PAGARE.
NONSARA SOLO LAGROALIMENTARE
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scitae stabilita. Sitrattadiinvestirein
“buone”infrastrutture fisicheedica-
pitale umano, per l'innovazione,
I'ambiente eleregioni meno prospe-
re. Superando l'inaccettabile (per il
Regno Unito)neomercantilismo pre-
valente inalcune cancelierie del conti-
nente, sifavorirebbeil rilanciodiac-
cumulazione, produttivita, crescita
sostenibile a tutela dei cittadini.
Purtroppo, contrariamente a un
convincimento figlio dellasaggezza

convenzionale oggidominante, sor-
montare i limiti della governance
europeasenzala GranBretagnasara
piu difficile.
Presidente Associazione di cultura
economica e politica Guido Carli;
preside della facolta di Economia,
Universita Guglielmo Marconi

INGASO DI HARD BRE
NONSARA SOLO LAGH

Peso0:20%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



328- 135- 080

Rassegna del: 19/12/19
Edizione del:19/12/19
Estratto da pag.:1,19
Foglio:1/2

i Jl Messannero

CONFINDUSTRIA Dir. Resp.:Virman Cusenza
Sezione:EDITORIALI Tiratura: 130.946 Diffusione: 102.704 Lettori: 1.031.000

Paolo Balduzzi

ono tante le piazze che si

possono ricordare in que-

sto 2019, in tutto il mondo.

Piazze per il clima, piazze
per l'uguaglianza, piazze conto
I'odio e piazze contro la violen-
za. Se gli irrinunciabili principi
di liberalismo e democrazia ri-
chiedono che il diritto alla prote-
sta sia garantito ovunque e a
chiunque, nemmeno si puo pe-
ronegare che il merito e i metodi
delle proteste e delle manifesta-
zioni possano essere discutibili
se non addirittura sbagliati. E
questo il caso, senza girarci in-
torno, delle recenti manifesta-

Macron e le pensioni

Resistere
alla piazza
per garantire
il futuro

zioni francesi a difesa del siste-
ma pensionistico. Quando si
tratta di pensioni, economia, po-
litica e opinione pubblica entra-
noinun corto circuito che hadel
paradosso.

Tutti capiscono, o dovrebbe-
ro capire, che in societa sempre
pill anziane le vecchie regole di
finanziamento delle pensioni
Nnon possono pil essere sosteni-
bili. Eppure, ogni volta che un
gOoVerno propone una revisione
di tali regole, i sindacati pil tra-
dizionali e i partiti di opposizio-
ne pill opportunisti si schierano
acriticamente a favore dei lavo-
ratori che sarebbero stati pena-

lizzati. Il che puo anche essere
vero: ogni riforma crea vincitori
e vinti. Ma la giusta domanda é:
quantisonoechepoterehannoi
vincitori? E chi sono i perdenti?
Nella maggior parte dei casi, in-
fatti, ci si accorge che le proteste
vengono mosse da minoranze
molto potenti e ben organizzate,
a scapito del benessere comune.
Cosa sta succedendo, nello speci-
fico, in Francia? La riforma pro-
posta, ora parzialmente ritirata
oritrattata, non & certoepocale.
Continuaa pag. 19

Macron e le pensioni

Resistere alla piazza per garantire il futuro

Paolo Balduzzi

Prevede unaumento dell’eta pensionabile
da62a64anni(inltalialariforma Fornero
I'ha portata a 67 anni);oppure la possibilita
dipensionamentoanticipato maal prezzo
diuna penalizzazione. Soprattutto,
introducel’'omogeneizzazione dei regimi
previdenziali e lasoppressione diregimi
speciali, particolarmente generosiper
alcune categorie professionali come quella
deiferrovieri(che possono attualmente
andare in pensione anchea 51 anni).
Insomma, pitt unaspending review
previdenziale cheunaverae propria
rivoluzione. E da che cosa é giustificato
lI'intervento governativo, peraltrooriginato
daunalungariflessione nel corso dei mesi
passati? Inumeri parlano da soli:il
rapportotraspesa pensionistica e prodotto
internolordo,in Francia,éoggidel15%esi
prevederaggiungera un massimodel
15,4%nel 2030. Livelli paragonabili a quelli
italiani(in crescitadall5,6%odiernoal

17,4%nel 2030) ma decisamente superiori
aquellideglialtri Paesi Ue (circaal10%).E
quindiovviocheil governosia
preoccupatodella tenuta finanziaria del
sistema pensionistico. Ma non basta,
perchéanchel’etd di pensionamento
caratterizzalaFrancia come casolimite.
L'eta effettiva di pensionamento, infatti, &

inmediadicirca6lanni(inltalia62),a
frontediuna media dei PaesiOcse ben piit
elevata. Nonsembra quindi nemmeno cosi
scandalosounritoccoversol'alto, almeno
formale,dell’eta di pensionamento. Ma
perchélaspesaécrescente? Perché
fortunatamente viviamo pitialungoe
ancor pittfortunatamente viviamo meglio
anchesolodiqualche decenniofa.Italiae
FranciasonotraiprimiPaesial mondo per
aspettativa divita alla nascitaeanche per
aspettativa divita ai65 anni. Tuttavia,
I'aumento dell’aspettativa divita collegato
alladiminuzione delle nascite comporta
un generale invecchiamentodella
popolazione. Il tasso di fertilita in Francia &
decisamente pitialtodiquelloitaliano (1,85
figliper donna contro1,33), maéormai

inferiorealtassodi2,1figliperdonna,
livellominimo per garantire un’armonica
crescitadella popolazionestessa.Il
risultatofinale & che I'indice didipendenza,
valeadireil rapportotra popolazione che
hapitidi65anniepopolazionetrai20ei64
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anni, passeradal 37% del 2020 al 54,5% in
Franciaedal 39,5% del 2020 al 74% nel
2050in Italia (la media neiPaesiOcse € oggi
del 31%). Difronte a queste cifre sembra
impossibile pensare di non intervenire.
Come hareagito,invece, parte del Paesein
Francia? Con una modalita che, seppure
senza usarelaviolenza, non rinuncia certo
allemaniere forti. Come definire altrimenti
ilsabotaggio, rivendicato proprioda
alcunesiglesindacali, della rete elettrica
chehalasciatoalbuio90.000cittadinia
Lioneenella Gironda? E come definire
ancheil blocco dei trasporti ? Lapolitica ha
risposto, come spesso fa, offrendo parziali
marceindietro,spostandoil caricodella
riforma sulle generazionipili giovani,e
sacrificandoall'opinione pubblicaun

caproespiatorio,valeadire Jean-Paul
Delevoye, altocommissario del governo

perle pensioni,nonché creatore della
riforma, che ha presentato le dimissioni
ufficialmente perunavicenda diconflitto
d'interessi.Insomma, non esattamentela
reazione che cisaremmoaugurati. Ma,
unavolta tanto, e nonostante Macron non
siastato sempre amichevole con I'Ttalia,
oggiéil casodischierarsiafavoredellasua
riforma, esortandoloa manteneredrittala
barra del riformismo controil populismo.
Purtroppo trapela la pericolosa intenzione
difare marcia indietro: sarebbe un grave
errore.L'esitodelle contestazioniin
Francia avra infatti ripercussioniin tutta
Europa eun cedimento alle posizioni pitt
conservative potrebbe rinfocolarei partiti

populistiin tutto il continente. La battaglia,
economica e politica, & oggianche
squisitamente culturale: nei Paesiche
invecchianosidovra andarein pensione
pittardioppure bisognera accontentarsi
dipensioni pil1 basse; penail crollo del
sistema e la dissoluzione deicontributie
deidiritti chefanno capoailavoratoripiit
giovani. All'interno di questaregola
generale,si potranno trovare eccezioni che
riguardano lavoratori precoci e mestieri
usuranti. Ma éarrivato il momentodi dire
bastaalleminoranze organizzatee
strutturate che condizionano in maniera
cosiarroganteleagende politiche,iconti
pubblicieleaspettative diun intero Paese.

L RIPRODUZIONE RISERVATA
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Rischi della riforma

L’autonomia
ala carte
incostituzionale

Giuseppe Tesauro

ato da una forte sinergia

tra forze politiche molto di-

verse e da tecnici di valore,

il disegno dell’Assemblea

Costituente esprime in modo
nettoil valore del pluralismo.

Continua a pag.19

L’analisi

[’autonomia a la carte € incostituzionale

Giuseppe Tesauro

Un pluralismo declinato in tutti gli aspetti possibili,
dunque di tutela dei diritti fondamentali della persona
inquantotale,dei diritti sociali e diliberta, della
partecipazionedi tutti alla guida del Paese, attraversoil
contributo delle periferie alle scelte politiche generali. In
questo modo sivolle assicurare, anche attraverso
l'articolazione territoriale della potesta di governo,un
sistema complessivodi pesie contrappesi, inchiara
discontinuita con I'esperienzapregressa. Finalizzata a
questo obiettivo era in primo luogo il passaggioad una
Costituzionerigida, modificabile con una procedura
specifica, con doppio passaggio parlamentare e
approvazione con maggioranze assolute, con I'aggiunta
diun eventuale referendum, ma non modificabile quanto
ad alcunivalorifondamentali, comel'unita eil regime
repubblicano. La rigidita della Costituzione fu
accompagnata dall'istituzione della Corte costituzionale,
chiamata a garantirne il rispetto da parte del Parlamento,
cherappresenta il popolointeroal quale appartiene la
sovranita, cheinfatti «la esercita nelle forme e nei limiti
della Costituzione», comerecita il primo dei principi
fondamentalidella Carta. L’attribuzione di determinate
competenze normative alle Regioni,come sivede, eraun
elementonon secondario del complessivo disegno
pluralista e si ebbe cura disintonizzarlo con I'esigenza di
equilibriotrale diverse aree del Paese sottoil profilo dello
sviluppo economicoesociale.

wRE
E pertanto pacifico che le diverse competenze chela
Costituzione prefigurava gia nel testo originario per
l'articolazione regionale del Paese, soprattutto perle
regioni che, per motivi politici e storici,ebberofin
dall'inizio il rango costituzionale dellostatuto speciale,
con forme e condizioni particolaridiautonomia,si
inserivanoin unassetto, poianchein quellodell'Unione
Europea (Carta delleautonomie, Trattati,compresa la
Cartadei diritti fondamentali), che insieme sono-va
sottolineato-il parametro complessivo di legittimita
dell’'esercizio delle funzionilegislativa, amministrativae
giurisdizionale. Successivamente, con la riforma
costituzionale del 2001, fu introdotta all’art. 116, terzo
comma, la possibilita di attribuire ad altre Regioni, con
legge dello Stato, approvata amaggioranza assoluta
(dunque unalegge ordinaria, pur serinforzata),sullabase
diintesa con la Regione interessata, «ulterioriformee
condizioni particolaridi autonomia». Tale possibilita
riguardale materie di cuial terzocommadell’art. 117, cioé
quelle oggetto di competenza “concorrente”, condivisa

con lo Stato, nonché le materie di competenza esclusiva
dello Statodicuial comma secondodellostessoart.117,
letteral), cioé giurisdizione e norme processuali,
ordinamento civile e penale, giustizia amministrativa,
giustizia civile, penale e amministrativa, ma solo per
l'organizzazione della giustizia di pace; nonché allelettere
n) eds), cioélenorme generali sull'istruzione, la tutela
dell'ambiente, dell'ecosistema edeibeni culturali. Non e
poco, anzi é quasi tutto. L’articolazione territoriale & stata
ed éin ogni casoprefigurata evarealizzata in conformita
al contesto complessivo disegnato dalla Costituzionee
quindiimpone una lettura che sia in sintonia con l'intero
quadrocostituzionale. Anzitutto, la norma
sull'autonomia regionale differenziata prevista perle
Regioniastatuto ordinario, come tutto il pluralismo
territoriale,compresele Regioni a statutospeciale, &
ancoratoal principio dieguaglianza e per cid stessoal
criteriodellaragionevolezza che ne costituisce una

rilevante componente, asuavolta collegato conil
principale diritto fondamentale e inviolabile della
persona, ladigniti. L'eguaglianza, infatti, non pué non
comprendere anchela dimensione territoriale. Sotto tale
profilo, non senza significato la Costituzione attribuisce
alla Repubblica il compito di riconoscere e garantire i
diritti fondamentali della persona (art. 2) e precisamente
ilcompito di rimuovere gli ostacoli di ordine economicoe
sociale cheimpedisconoil pieno sviluppo della persona
umana, limitandonela liberta el'eguaglianza (art. 3). Elo
stesso éadirsidell'art. 32, dove e stabilito che la
Repubblica «tutela la salute come fondamentale diritto
dell'individuoe interesse della collettivita e garantisce
cure gratuite agli indigenti». V'@ anche di pil..
L’indivisibilita dello Stato, sancita dall'art. 5della
Costituzione, non & un’astrazione ma haunavalenza
sostanziale, come emerge con chiarezza daglielementi
testualiche nella Carta riguardanola tutela dei diritti
fondamentali della persona, sullosfondo della qualeva
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proiettata la tutela della salute, I'istruzione, 'ambiente e
altro. Basti pensare al potere riservatoallo Stato, anche
rispetto allacompetenza delle Regioniin tutte le materie
dilegislazione concorrente, di determinare i principi
fondamentali (art. 117, comma terzo, in fine). E si pensi poi
allacompetenza esclusivadello Stato quanto alla
determinazione dei livelli essenziali delle prestazioni
(Lep),che comprendeilivelli essenziali di assistenza
(Lea),dicuiall’art. 117, commasecondo, con un
significativo richiamo, testualmente, alla «tutela
dell'unita giuridica ed economica e in particolare la tutela
deilivelli essenziali delle prestazioni concernentiidiritti
civili esociali, prescindendo dai confini territoriali dei
governilocali» (art.120). L'iniziativa di Lombardia,
Venetoed Emilia Romagna, conilseguitodialcune altre
regioni con pretese ancora da megliodefinire, di
autonomia differenziata ai sensidell’art. 116 terzo comma,
pretendedi collocarsiin questo quadro costituzionale,
ma allostato non sembra un tentativo riuscito. Sisono
organizzati anzitutto dei referendumregionaliche hanno
giustificato la sottoscrizione diaccordi tra quelle Regioni
eil Governo, con qualche tentativorivelatore della
tentazione secessionista come quellodel Venetodifar
passareil quesito referendario «Vuoiche il Veneto diventi
una Repubblica indipendente esovrana? Siono?».La
Corte costituzionale ha con cortesia istituzionale
dichiaratol'inammissibilita del quesito,spiegandochela
Costituzione non consente «iniziative volte ainterpellare
glielettori, sia purea scopo meramente consultivo, su
prospettive disecessione in vista della istituzione diun
nuovosoggetto sovrano». Con i passisuccessivi, molti dei
quali maturatiin rigida segretezza, & apparentemente
migliorata la formain risposta a parte delle critiche, mala
sostanza é rimasta immutata, fino al piti recente disegno
dilegge del Ministro designato, che notizie giornalistiche
danno perapprovatodal Consiglio dei Ministri dello
scorsol6dicembre, con qualche riflessione ulteriore nelle
oresuccessive, E stata definitalegge-quadro, quasia
renderne pil ermetica la collocazione nella
nomenclaturadegliattinormativi, mae, in parole
semplici,unalegge che attribuisce tuttoilda faread atti
successivi, che lasciano al Parlamentoun ruolo
comunquedel tutto marginale, quandonon
paradossalmente eventuale, comesilegge nel testodel _
disegnodilegge e ancor pitinellarelazioneillustrativa. E
un testosulla procedura, poco sideducesui contenutidel
progetto.Inapertura c'éilrichiamodirito al contesto
costituzionale, al principio diunita e disolidarieta, con
citazionedegliartt. 117, 2° comma, lett. m,e dell'art. 119
(coordinamento della finanza pubblica e del sistema

tributario), alla perequazione dirisorse e altroa
dimensione nazionale, anche per le operestrutturali, alla
necessaria fissazione dei Lep, il tutto demandatoadun
Commissario nominatodal Ragioniere Generale dello
Stato,con l'ultimissima correzione sostituito da Ministrie
dopo 6 mesidaun altro Commissario nominatodal
Presidente del Consiglio. Poiun accennoal ruolodelle
Camere:il Consiglio dei Ministri autorizza il Presidente
del Consiglio o un suo delegatoa sottoscrivere loschema
d'intesa con la Regione, trasmesso alle Camereentro10
giorni per le «conseguenti deliberazioni parlamentari»
(leggi nonvincolanti) daassumere entro60 giorniealoro
voltaritrasmesse al Governo. Decorso il termine, sipuo
procedere ugualmente allasottoscrizione dell'Intesa.
Dopoquesto adempimento il Governo delibera di
inoltrarealle Camere il disegno dilegge di approvazione

dell'intesa. Sembrerebbe di poter dedurrelanaturaela
portatadiquestalegge dallaformulazione dell’art. 116,
comma Cost.,che, nonostantela evidente natura
costituzionale del riparto di competenze, come insegna il
rango precisamente costituzionale dello statuto delle
regioni “speciali”, per 'autonomia ulteriore delle regioni
astatuto ordinario prevede unalegge ordinariadelle
Camere «a maggioranzaassoluta dei componenti». Non
basta:I'interpretazione “regionalista” & nel sensodiun
semplice sioun altrettanto semplice no,dunque conun
ruolomarginale del Parlamento. La proceduraper
stabilire entro12 mesiiLepeifabbisognistandard in
luogodiquelli oggetto di costi storici, passaggio a dir poco
fondamentale del trasferimento di competenze, prevede
un decreto ministeriale, trasmessoalle Camere peril
pareredi due Commissioni (federalismofiscale e altra
competente); e nonmancala precisazionechein
mancanzaditale parere entro 30 giorni, il decreto «pud
comunque essere applicato».
wkk

Inbreve, mentre continuanoarimanerenell’'ombrale
realiintenzionisulle modalita e i contenuti
dell'attribuzione diulteriore autonomia alle Regioni
interessate, cid che soprattutto preoccupa—in quanto di
una portata chevaaldiladell'attribuzione di autonomia
ulteriore a certe Regioni—é che purrichiamando
espressamente la Costituzione, il progetto
complessivamente considerato mira ad esautorare il
ruolo del Parlamento. Una funzione come quella, che
comporta una modifica sostanziale della Costituzione,
risultava nelle prime ipotesi attribuitaad una
Commissione paritetica di18 membri, per giuntanon
designatida organi elettivi, bensi da un Ministrodel
Governoedalla Giuntaregionale, con buona pacedella
precisa volonta dell’Assemblea costituente di creareun
sistema di contrappesi agli eventuali capriccidiuna
maggioranza politica contingente. Nell'attuale disegno di
legge non c’é pit1la Commissione paritetica, maé rimasta
lamarginalizzazione sostanziale del Parlamento, ridotto
aunaconsultazione primadell’accordo
Governo-Regione, esuccessivamente a un‘attenzione fin
troppo rapida ai decreti, la cui consistenza é rimasta nel
mistero; e conquellodel Parlamento,siva aridurreanche
ilruolodel Presidente della Repubblica e della Corte
costituzionale.In definitiva, 'operazione rischia,
lasciandoda parte il merito tutto ancora da scoprire, di
investiredirettamente il principio dellarigidita della
Costituzione, in una materia importante come quella
delle competenze regionali, ma, cid che é ancor piu1
inquietante, apre la possibilita di percorrere chissa quale
strada futura anche nei suoivalori e principi piti forti,
primifra tuttila democrazia eI'unita. Il Presidente
dell’Emilia-Romagna, pur essendosi accodato ai colleghi
di Veneto e Lombardia, ha onestamente affermato che
nonbisogna “minare i capisaldidell'ordinamento
costituzionale,in primis il principio perequativoche
regolai meccanismidifinanziamento delle funzioni
pubblicheterritoriali e i valori solidaristici e cooperativi
sucuiéfondato”. Inbreve, ben venga un consistente
aggiornamento della riflessione in corso, comerivelanole
cronachedelle ultimeore.
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Giuseppe Tesauro

N ato da una forte sinergia
traforze politiche molto
diverse — socialisti, cattolici,
liberali - e da un gruppo di
tecnici di valore, uniti
dall’obiettivo comune di rida-
re dignita al nostro Paese, il
disegno dell’Assemblea Costi-
tuente esprime in modo netto
il valore del pluralismo, decli-
nato in tutti gli aspetti possi-
bili, dunque di tutela dei dirit-
ti fondamentali della persona
in quanto tale, dei diritti so-
ciali e di liberta, della parteci-
pazione di tutti alla guida del
Paese, attraverso il contribu-
to delle periferie alle scelte
politiche generali. In questo
modo si volle assicurare, an-

Il commento

['AUTONOMIA
ALA CARTE
CHE VIOLA

LA COSTITUZIONE

che attraverso l'articolazione
territoriale della potesta di go-
verno, un sistema complessi-
vo di pesi e contrappesi, in
chiara discontinuita con
I'esperienza pregressa.
Finalizzata a questo obietti-
vo era in primo luogo il pas-
saggio ad una Costituzione ri-
gida, modificabile con una
procedura specifica, con dop-
pio passaggio parlamentare e
approvazione con maggioran-
ze assolute, con I'aggiunta di
un eventuale referendum, ma
non modificabile quanto ad
alcuni valori fondamentali,
come l'unita e il regime re-
pubblicano. La rigidita della
Costituzione fu accompagna-
ta dall'istituzione della Corte
costituzionale, chiamata a ga-
rantirne il rispetto da parte
del Parlamento, che rappre-

senta il popolo intero al quale
appartiene la sovranita, che
infatti «la esercita nelle forme
e nei limiti della Costituzio-
ne», come recita il primo dei
principi fondamentali che
leggiamo in apertura della
Carta.

Continuaapag.47

[”AUTONOMIA A LA CARTE CHE VIOLA LA COSTITUZIONE

Giuseppe Tesauro

9 attribuzione di determinate com-
petenze normative alle regioni,

comesivede, eraun elementonon
secondario del complessivo disegno
pluralista e si ebbe curadi
sintonizzarloconI'esigenza di
equilibrio tra le diverse aree del Paese
sotto il profilo dello sviluppo
economico e sociale. E pertanto
pacifico che le diverse competenze che
la Costituzione prefigurava gia nel
testo originario per I'articolazione
regionale del Paese, soprattutto perle
regioniche, per motivi politici e storici
divarianaturae origine, ebbero fin
dall'inizio il rango costituzionale dello
statutospeciale, con formee
condizioni particolari di autonomia, si
inserivanoin un assetto, poi anche in
quellodell’'Unione europea (Carta
delleautonomie, Trattatti, compresa
la Carta dei diritti fondamentali), che
insieme sono-vasottolineato- il
parametro complessivodi legittimita
dell'esercizio delle funzioni legislativa,
amministrativa e giurisdizionale.
Successivamente, con la riforma
costituzionale del 2001, fu introdotta

all’art. 116, terzo comma, la possibilita
diattribuire ad altre Regioni, con legge
dello Stato, approvata amaggioranza
assoluta (dunque una legge ordinaria,
purserinforzata), sulla basediintesa
con laregione interessata, “ulteriori
forme e condizioni particolaridi
autonomia”. Tale possibilita riguarda
le materie di cui al terzo comma
dell’art. 117, cioé quelle oggetto di
competenza “concorrente”, condivisa
con lo Stato, nonché le materie di
competenza esclusiva dello Stato di cui
alcomma secondo dellostessoart. 117,
letteral), cioé giurisdizione e norme
processuali, ordinamento civile e
penale, giustiziaamministrativa,
giustizia civile, penalee
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amministrativa, ma solo per
I'organizzazione della giustizia di
pace; nonchéalle lettere n) ed s), cioé le
norme generali sull'istruzione, la
tutela dell'ambiente, dell'ecosistema e
dei beniculturali. Non & poco, anzi &
quasi tutto.

L’articolazione territoriale é stata ed &
in ogni caso prefigurata e va realizzata
in conformita al contesto complessivo
disegnato dalla Costituzione e quindi
impone una lettura che sia in sintonia
con l'intero quadro costituzionale.
Anzitutto, lanorma sull'autonomia
regionale differenziata prevista perle
Regioni a statuto ordinario, come tutto
il pluralismo territoriale, comprese le
Regioni a statuto speciale, & ancorato
al principio di eguaglianza e per cio
stessoal criterio della ragionevolezza
che ne costituisce una rilevante
componente, a suavolta collegato con
il principale diritto fondamentale e
inviolabile della persona, la dignita.
L’eguaglianza, infatti, non pud non
comprendere anche la dimensione
territoriale. Sotto tale profilo, non
senza significatola Costituzione
attribuisce alla Repubblica il compito
diriconoscere e garantire i diritti
fondamentali della persona (art. 2) e
precisamente il compito di rimuovere
gliostacoli diordine economicoe
sociale che impedisconoil pieno
sviluppodella persona umana,
limitandonelaliberta el'eguaglianza
(art.3). Elostesso éadirsi dell'art. 32,
dove ¢ stabilito che la Repubblica
«tutela la salute come fondamentale
diritto dell'individuo e interesse della
collettivita e garantisce cure gratuite
agli indigenti».

V'éanche dipiu. L'indivisibilita dello
Stato, sancitadall’art.5 della
Costituzione, non é un'astrazione ma
ha una valenza sostanziale, come
emerge con chiarezza, oltre che dagli
elementitestuali che nella Carta
riguardano la tutela dei diritti
fondamentali della persona, sullo
sfondo della quale va proiettata la
tutela della salute, I'istruzione,
I'ambiente ealtro, nonché elementi
ulteriori non certo di dettaglio
trascurabile, che segnano
direttamente o indirettamente i limiti
dell’attribuzione di competenze alle
autonomie regionali e localiin genere.
Basti pensare al potere riservatoallo
Stato, anche rispetto alla competenza
delle Regioni in tutte le materie di
legislazione concorrente, di
determinare i principi fondamentali
(art.117, comma terzo, in fine). E si
pensipoialla competenza esclusiva
dello Stato quantoalla determinazione
deilivelli essenziali delle prestazioni
(LEP), che comprendeilivelli
essenziali di assistenza (LEA), di cui
all’art. 117, comma secondo, con un
significativo richiamo, testualmente,

alla «tutela dell'unita giuridicaed

economica e in particolare la tutela dei
livelli essenziali delle prestazioni
concernentii diritti civili e sociali,
prescindendo dai confini territoriali
dei governi locali» (art. 120).
L’iniziativa di Lombardia, Veneto ed
Emilia Romagna, con il seguito di
alcunealtre regioni con pretese ancora
dameglio definire, diautonomia
differenziata ai sensidell’art. 116 terzo
comma, pretende di collocarsiin
questo quadro costituzionale, ma allo
statonon sembra un tentativo riuscito.
Sisono organizzati anzitutto dei
referendum regionali, che hanno
giustificato la sottoscrizione diaccordi
tra quelle regioni ed il Governo, con
qualche tentativo rivelatore della
tentazione secessionista come quello
del Venetodi far passare il quesito
referendario «Vuoi che il Veneto
diventi una Repubblicaindipendentee
sovrana? Siono?». La Corte
costituzionale ha con cortesia
istituzionale dichiarato
I'inammissibilita del quesito,
spiegando che la Costituzione non
consente ziniziative voltea
interpellare gli elettori, sia purea
scopo meramente consultivo, su
prospettive di secessione in vista della
istituzione di un nuovo soggetto
sovrano».

Con i passi successivi, molti dei quali
maturatiin rigida segretezza, €
apparentemente migliorata laforma
in risposta a parte delle critiche, mala
sostanza é rimasta immutata, fino al
piurecente disegnodilegge del
Ministro designato, che notizie
giornalistiche danno per approvato
dal Consiglio dei Ministri dello scorso
16 dicembre, con qualche riflessione
ulteriore nelle ore successive, anche
notturne. E stata definita
legge-quadro, quasia renderne pill
ermetica la collocazione nella
nomenclatura degli atti normativi, ma
&, in parole semplici, una legge che
attribuisce tutto il da faread atti
successivi, che lascianoal Parlamento
unruolo comunque del tutto
marginale, quandonon
paradossalmente eventuale, come si
legge nel testo deldisegno dilegge e
ancor pill nella relazione illustrativa
cheloaccompagna. E untestosulla
procedura, poco sideduce sui
contenutidel progetto, che attengono
al dafarein futuronon parlamentare.
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Inapertura, c’@¢ ilrichiamodiritoal
contesto costituzionale, al principio di
unita e di solidarieta, con citazione
degliartt.117,2° comma, lett. m, e
dell’art.119 (coordinamento della
finanza pubblica e del sistema
tributario), alla perequazione di
risorse e altroa dimensione nazionale,
anche per le opere strutturali, alla
necessaria fissazione dei LEP, il tutto
demandatoad un Commissario
nominato dal Ragioniere Generale
dello Stato, con l'ultimissima
correzione sostituito da Ministri e
dopo 6 mesidal un altro Commissario
nominato dal Presidente del Consiglio.
Poiunaccennoal ruolo delle Camere:
il Consiglio dei Ministriautorizza il
Presidente del Consiglio o un suo
delegatoasottoscrivere loschema
d’intesa con la Regione, trasmesso alle
CamereentrolOgiorni perle
«conseguenti deliberazioni
parlamentari» (leggi non vincolanti)
daassumere entro 60 giorni ea loro
voltaritrasmesse al Governo. Decorso
iltermine, si puo procedere
ugualmente alla sottoscrizione
dell'Intesa. Dopo questo
adempimento, il Governo delibera di
inoltrare alle Camere il disegno di
legge diapprovazione dell'intesa.
Sembrerebbe di poter dedurre la
natura e la portata di questa legge dalla
formulazione dell’art. 116, comma
Cost., che, nonostante la evidente
natura costituzionale del riparto di
competenze, come insegna il rango
precisamente costituzionale dello
statuto delle regioni “speciali”, per
I'autonomia ulteriore delleregionia
statuto ordinario prevede una legge

ordinaria delle Camere “a
maggioranzaassoluta dei
componenti”. Non basta:
I'interpretazione “regionalista” & nel
senso di un semplice sioun altrettanto
semplice no, dunque con un ruolo
marginale del Parlamento.

La procedura per stabilire entro12
mesiiLEPeifabbisognistandardin
luogo di quelli oggetto di costi storici,
passaggio a dir poco fondamentale del
trasferimento di competenze nel suo
insieme, prevede un decreto
ministeriali, che sono trasmessialle
Camere per il pareredidue
Commissioni (federalismo fiscale e
altra competente); enon mancala
precisazione che in mancanza ditale
parere entro 30 giorni, il decreto «pud
comungque essereapplicato».

In breve, mentre continuanoa
rimanere nell'ombra le reali
intenzioni sulle modalita e i contenuti
dell’'attribuzione di ulteriore
autonomia alle Regioni interessate, cid
che soprattutto preoccupa-—in quanto
diuna portata chevaaldila
dell'attribuzione di autonomia
ulteriore a certe Regioni- & che pur
richiamando espressamente la
Costituzione, il progetto
complessivamente consideratomira
ad esautorare il ruolo del Parlamento.
Una funzione come quella, che
comporta una modifica sostanziale
della Costituzione, risultava nelle
prime ipotesiattribuitaad una
Commissione pariteticadil8 membri,
per giuntanon designati da organi
elettivi, bensida un Ministro del
Governo statale e dalla Giunta
regionale, con buona pace della

precisavolonta dell’Assemblea
costituente di creare un sistema di
contrappesi agli eventuali capricci di
unamaggioranza politica contingente.
Nell'attuale disegnodilegge nonc’e
pit1la Commissione paritetica, ma
rimasta lamarginalizzazione
sostanziale del Parlamento, ridotto ad
una consultazione prima dell’accordo
Governo-Regione, e successivamente
ad un’attenzione fin troppo rapida ai
decreti, la cui consistenza é rimastanel
mistero; e con quello del Parlamento,
sivaaridurreancheil ruolodel
Presidente della Repubblica edella
Corte costituzionale.
In definitiva, l'operazione rischia,
lasciando da parte il merito tutto
ancoradascoprire, diinvestire
direttamenteil principio della rigidita
della Costituzione, in una materia
importante come quella delle
competenze regionali, ma, cio che &
ancor pillinquietante,aprela
possibilita di percorrere chissa quale
strada futura ancheneisuoivalorie
principi piti forti, primi fra tutti la
democraziae l'unita. Il Presidente
dell'Emilia-Romagna, pur essendosi
accodatoaicolleghidi Veneto e
Lombardia, ha onestamente affermato
che non bisogna «minare i capisaldi
dell’ordinamento costituzionale, in
primisil principio perequativo che
regolaimeccanismidifinanziamento
delle funzioni pubbliche territorialiei
valori solidaristici e cooperativi su cui
éfondato».
In breve, ben venga un consistente
aggiornamentodellariflessione in
corso, comerivelanole cronachedelle
ultime ore.
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GIALLO NEI CONTI

Il governo si e perso 19 miliardi

Aveva annunciato di averli recuperati con la lotta agli evasori, poi certifica che quei soldi mancano
In 7 anni tutti i premier hanno detto di avere scovato 113 miliardi. Ma l'evasione ¢ la stessa del 2012

DI FRANCO BECHIS

spariti 19,2 miliardi di euro. E'la somma

cheil governo di Giuseppe Conte (quel-
logialloverde) ha annunciato di avere recupera-
to con la lotta all'evasione fiscale con tanto di
comunicato dell'Agenzia delle Entrate. Qual-
che mese dopo sempre il governo italiano ha
fornito i suoi dati sull'ammontare complessivo
dell'evasione fiscale, che sfiorerebbe i 110 mi-
liardi di euro. Una cifra praticamente identicaa

C,é un giallo nei conti dello Stato. Sono

quelladell'anno precedente. Certificando quin-
di che quei 19,2 miliardi di euro non erano mai
esistiti. D'altra parte la stessa cosa era accaduta
l'anno precedente, quando il governo di Paolo
Gentiloni aveva annunciato di avere recupera-
to grazie alla attivita (...)

segue a pagina 2

GIALLO APALAZZO CHIGI
Il governo si € perso
i soldi recuperati
dall’evasione fiscale

segue dalla prima
FRANCO BECHIS

(...)della agenzia delle entrate 20,1 miliardi di
euro, ma l'evasione fiscale censita dallo stesso
esecutivo era pilt o meno la stessa dell'anno
precedente. Accade da anni, e le ipotesi possono
essere solo due: o i governi raccontano bugie
quando gonfiano il petto e si appuntano meda-
glie per la lotta senza quartiere agli evasori italia-
ni, o a mentire & sempre lo stesso esecutivo
quando pubblicalarelazione sulla evasione fisca-
le e contributiva stilata da qualche anno dalla
commissione del ministero del Tesoro guidata
dall'ex presidente dell'Inps, Enrico Giovannini.
Non importa chi dei due non dica la verita, la
sostanza & che sull'evasione fiscale in Italia si
lanciano slogan, si costruiscono pure manovre
economiche, e poi non accade nulla perché si
dicono sempre un fracco di balle, e mi si perdoni
il francesismo.

La stima dell'evasione totale relativa al 2012
fatta sempre dal governo italiano era di 108 mi-
liardi e 117 milioni di euro. I vari governi che si
sono succeduti hanno comunicato insieme
all'Agenzia delle Entrate di avere recuperato eva-
sione per 12,5 miliardi di euro nel 2012, poi 13,1
miliardi nel 2013, e ancora 14,2 miliardi nel 2014,
poi 14,9 miliardi nel 2015, nel 2016 addirittura 19
miliardi, saliti nel 2017 a 20,1 e poi lievemente

scesi nel 2018- anno della pace fiscale- a 19,2
miliardi di euro. Sommate 1'evasione fiscale che
secondo il governo sarebbe stata recuperata fra il
2012 e il 2018 e la cifra ottenuta sarebbe 113
miliardi di euro. Quindi sempre prendendo per
buoni i dati dell'esecutivo, se avevi una evasione
di 108,1 miliardi e dici di averne recuperati 113
miliardi, in Italia non dovrebbe esserci nemme-
no pit un evasore fiscale in servizio. Cosa che mi
farebbe ben capire perché ora si sono aumentate
le pene edittali per chi evade: non si applichereb-
bero a nessuno, e sarebbe solo propaganda. Mail
governo testardamente sostiene che l'evasione
fiscale ammonta ancora a pit di 109 miliardi,
quindi sarebbe pure salita.

Qualcosa non torna proprio, ed e facile capir-
ne le ragioni: i governi hanno sempre bluffato, e
quelli di Conte non hanno fatto meno propagan-
da inutile dei predecessori. D'altra parte quando
conosce chi evade, Agenzia delle Entrate o Guar-
dia di Finanza fanno il loro dovere e lo pizzicano.
Solo che nella maggiore parte dei casi non sanno
proprio chi siano gli evasori, e non e che sbucano
fuori magicamente perché hai aumentato le pe-
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ne edittali: € uno show muscolare, ma per lo piu
inutile come ha spiegato bene qualche giorno fa
il procuratore aggiunto di Roma, Paolo Ielo. E
come tutti sanno per esperienza quotidiana se al
fisco mancano larghi incassi & perché milioni di
italiani nascondono piccole somme che sono il
loro welfare fai-da-te: molti lavori sono pagati
pochissimo, e non garantiscono una vita dignito-
sa, cosi si arrotonda con secondi lavoretti in nero.
Prima o poi con un po' di realismo e onesta

intellettuale i governi ci sbattano la faccia contro.
Ma non sono le doti di chi oggi & al comando
dell'Ttalia...
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QUESTIONE MERIDIONALE

Una banca per il Sud,
I'eterno miraggio

nel deserto del credito

Dai tentativi d’inizio secolo
alla sfida di Tremonti. Poi

il colpo delle maxi-manovre
Carlo Marroni

La prima vittima eccellente di cosa
nostra nella storia d’Italia (1893) fu
un banchiere, Emanuele Notarbar-
tolo, accoltellato in treno. Aveva di-
rettoil BancodiSicilia, cheall’epoca
erasull’orlodel fallimento. Forseun
segno del destino, chela “questione
meridionale”, mantra politico-so-
ciologico del Novecento, avessean-
cheuna suacifrabancaria. Unterre-
nodifficile quellodel credito, scivo-
loso, anche pericoloso, che la politica
al Sud e non solo ha spesso maneg-
giato con disinvoltura, fino ad anni
relativamente recenti, quandolo sce-
nario € mutato. Un tempo il meridio-
ne era pieno zeppo di banche pubbli-
che, cooperative, rurali, ma anche
istituti privati, legati a famiglie im-
portanti come era in Sicilia e in Sa-
lento (a parte la 121, ma questa &
un’altra storia). Poi, tra la fine degli
anni’8oe’go, tutto &€ cambiato, e via
via si e andati verso la “desertifica-
zione” bancaria, effetto congiunto di
concentrazioni - piuchealtrodeire-
covery — salvataggi veri e propri e fal-
limenti, il tutto spesso consumatoin
sordina.La politicanazionale ha as-
sistitoun po’ discosta, per lo pitim-
barazzata, qualche volta incredibil-
mente stupita, salvolanciare allarmi
quando tutto era compiuto.

Fuil ministro Giulio Tremonti nel
2005 a voler imprimere un'idea di
prospettiva e a lanciare il progetto
della Banca del Mezzogiorno, che ve-
dra la luce poi effettivamente nel
2011, coinvolgendo Mcc e Poste, e
che oggi & dentro Invitalia. Come &
andata sisa, e cosa accade a Bariin
questi giorni conferma ancora una
volta che nel Mezzogiornod’Italiac’e
un deficit strutturale dibuona finan-
za, che ha radici storiche, certo, ac-
centuate da una pressoché totale as-
senza di visione pubblica. Resta il

fatto chele banche al Sud sonoil lar-
gaparte scomparse — a parte larete
delle Bee, che ha avuto fasi non facili
- eilterritorio & innervato dareti di
sportelli dei grandi gruppi del Nord.
L’assistenzaalle imprese c¢’e¢, mafor-
sel'attenzione maggiore é sulle fa-
miglie, sul risparmio, sui servizido-
ve ¢’é margine di intermediazione.
Ma prima della grande crisi delle
banche meridionali - C’erancil Ban-
co di Napoli, Banco di Sicilia, Sicil-
cassa, Carical, e poi Isveimer, Irfis,
Cis, solo perricordare le maggiori, di
cui alcuni marchi resistono dentro
grandi gruppi — spunto I'idea direa-
lizzare una “Mediobanca del Sud”.
Erano gliinizi degli anni’go, ultimo
governo Andreotti, e I'iniziativa fu
presadal presidente dell’Iri, Franco
Nobili. Coinvolse le tre bin (Credit,
Comit e BancoRoma, da sempre noc-
ciolo pubblico della Mediobanca ve-
ra) e un po’ diprivati, poi furono im-
barcatianche i banchi meridionali, il
tutto in mezzo alle solite guerre di
posizione, Risultato: la Mediosud
moriinculla, dopoinfinite trattative
sui posti in Cda.

Un tentativo diciamo “interme-
dio” - senza finalita sviluppiste - fu
tentato dalla Cariplo (quindi mano
pubblica ma non statale) che ameta
degli anni 9o acquisi le barcollanti
Caripuglia, Carical e Cassa Salernita-
na, raggruppandole e fondendole
dentroun nuovosoggetto,la Carime,
conl’idea di dare una regia unitaria.
Mal'esperimento si concluse in poco
tempo, e dopo varipassaggioggi que-
glisportelli, o quello che neresta, so-
no confluiti dentro il gruppo Ubi. La
ripresa dell'iniziativa del governo
Berlusconi nel 2005-2006 verso il
Sud -siricordiinquestol'insistenza
sul Ponte di Messina - in ogni casori-
portavasul tavoloun’esigenzareale:
lo sviluppo si fa con buoni progetti,

ma questi non si realizzano senza
buona finanza. Il collasso della Popo-
lare di Bari riporta sotto la luce una
debolezza strutturale bancaria meri-
dionale che hatre filoni interpretativi,
come spiega 'economista Giovanni
Ferri,autore assieme a Paola Bongini,
diunlibro(“Ilsistema bancario meri-
dionale”, Laterza) che resta un testo
chiave per capire cosa & accaduto.
Le banche del Sud, storicamente
pitinefficienti, sonostate un “vasodi
coccio”, chesi érottoquandoil siste-
ma bancario apre alla concorrenza. Il
secondo ¢ la “trappola politica”, cioé
lastrettainterdipendenza dai poten-
tatilocaliche sirivela fatale conla fi-
ne della primarepubblica. Einfine il
motivo decisivo: lo “shock macro-
economico” che si abbatte sul Sud
dopo la maxi manovra del ‘g2 che
sancisce la fine dell'intervento stra-
ordinario, e genera unabrusca cadu-
tadelladomanda e una catena difal-
limenti aziendali. E qui che va ricer-
cata soprattutto I'origine della “de-
sertificazione” diun sistema, forsein
precedenza sovradimensionato, cui
la malagestione e la mala-politica
hanno dato il colpo di grazia.
Venendo all’oggi varicordato (lo
fasemprela Banca d'Ttalia) che oltre
il 90% degli Npl & di origine macro-
economica, e solo una piccola parte
¢ il frutto di malversazioni. Questo
tuttavia non & un‘attenuate al credito
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concesso male, alleassunzioni clien-
telari, alle prebende faraoniche di cui
godevano i quadri di molte banche
poicrollate - I'Isveimer chiuse I'ulti-
mo bilancio con 3.155 miliardi di vec-
chie lire di perdite e aveva stipendi
dei dirigenti largamente superiori
alla media nazionale - o certe prati-
cheinuso nelle filiali, come emerge
nelle ultime ore a Bari, per far com-
prare azioni della Popolare invece
che titolidiStato (questo per laverita
eaccaduto anche al Nord). Merita ri-
cordare cosa disse nel 1981 I'allora
ministro del Tesoro, Nino Andreatta,
per pratiche simili (in quel caso era
per rimpolpare gli stock dei depositi
a fine anno e abbellire i bilanci),

quando parlodi «banchieri della ca-
sbah». Un economista traipiu esper-
ti del Sud, Gianfranco Viesti,anni fa
Propose Conunaprovocazione — per
rimuovere alibi e malintesi - di
«abolire il Mezzogiorno». Sulle ban-
che questo e inlarga parterealizzato,
ma resta il nodo di una struttura fi-
nanziaria moderna, mirata alle nuo-
ve generazioni.

Sulla caren-
za dibanche
al Sud l'ef-
fetto con-
giunto di
concentra-
zioni, salva-
taggiverie
proprie
fallimenti

Banco di

Nel 2010&

Unicredit

Sicilia. Fondato
nel 27 settembre
1849 a Palermo, &
stato uno dei pill
antichi istituti di
credito d'Italia.

confluito in

i del Fondo interbancario
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INTERVISTA

Vestager: sul prestito
alla compagnia I'ltalia
rischia un’altra indagine

La Commissione europea potrebbe a breve aprire una nuova indagine sui
prestiti pubblici concessiad Alitalia, dopo che il governoitaliano ha garantito
nuoviaiutiallacompagnia aerea per 400 milioni di euro. Questi vannoad
aggiungersiai precedenti 9oo milioni. Lo ha detto aun gruppodigiornali
europei, tracui Il Sole 24 Ore, lavice presidente responsabile della
concorrenzae del digitale, Margrethe Vestager. Beda Romano

apag.7

Concorrenza.
Margrethe
Vestager

©0

Riceviamo
forti
lamentele

da parte delle
altre grandi
compagnie
aeree
europee
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LINTERVISTA

Margrethe Vestager. Il Commissario Ue alla Concorrenza chiede
inoltre al Governo di chiarire I'intervento sulla Popolare di Bari

«Alitalia rischia
un’altra indagine
sugli aiuti di Stato»

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

anuova Commissione eu-
ropea si vuole geopolitica,
pit assertiva nel difendere
gli interessi internazionali
dell’'Unione. L'impegnori-
guarda l'intero esecutivo
comunitario, main particolare lavice
presidente esecutiva Margrethe Ve-
stager, 51anni, che oltrealla concor-
renza deve gestire anche il grande
dossierdigitale.Inunaintervistaieri
aungruppodigiornalieuropei, tracui
Il Sole 24 Ore, ha tratteggiato la sua
visione diun portafoglio tantoampio
gquanto delicato. Su fronti italiani, la
commissaria haavvertito del rischio
diunanuovaindagine ai dannidi Ali-
talia, per via di nuovi incerti prestiti
pubblici; lasciato intendere chedovra
valutare I'appenaannunciata fusione
Peugeot-Fcaallaluce delle regole sul-
la libera concorrenza; ed esortato il
governo Conteachiarire con Bruxel-
les i termini dell'urgente ricapitaliz-
zazione di Banca popolare di Bari.
Leiera gia commissaria alla con-
correnzanella Commissione Junc-
ker. Quanto sara diverso il suo
mandato nella commissione von
der Leyen?
Credo sara molto diverso. Prima di
tutto, il presidentecambiaeil suoap-
proccio sara inevitabilmente diffe-
rente, Ecredosaradiversoanche per
me perché cambia la mia prospettiva.
I prossimicinque anni sarannodomi-

natidal lavoro sulle nostrelinee-gui-
da. Nonsitrattadi modificare lerego-
le fondamentali della concorrenza,
che certo non cambiano in una pro-
spettivadicinque anni. Pilin genera-
le saremochiamatia modellarelano-
straazione futura.

Inche senso?

1l presidente Jean-Claude Juncker
aveva definito la sua Commissione
come quella “dell'ultimachance”. Di-
reiche questa Commissione & quella
deinuoviinizi, in uncontestonel qua-
le tralealtre cose vogliamo prosegui-
reilcontrollodiadeguatezza, il fitness
checkdelleregole sugliaiuti distato.

Checosaintende perfitnesscheck?
Elegato al processo di modernizza-
zione delle regole sugli aiuti di stato.
Oggiil96%degliaiutidistatosonodi-
stribuiti senza coinvolgere la Com-
missione. Se nonvisonorischidivio-
lazione delle regole, non & necessario
chiederel'autorizzazione della Com-
missione. Non bisogna aggiungere
burocraziaquando non é necessaria.
Dobbiamo capire se le attuali regole
Sono appropriate in un contesto di
unaeconomiache deve essere sempre
pit attenta al’ambiente.

A proposito: due settimane fa in
un discorso lei ha parlato della ne-
cessita di rivedere la definizione di
mercato che utilizzate nel campodel-
la concorrenza.

La discussione & aperta da tempo.

Nonabbiamo labacchetta magicanel
definire il nostro mercato di riferi-
mento. I mercatistannocambiando.
Visono prodotti o serviziche vengono
offertisenza uno scambio didenaro.
Poiidatistannomodificandolarela-
zione tragliattori del mercato. Infine,
cambiala natura geografica del mer-
cato stesso (a causa del processo di
globalizzazione, ndr).
LaCommissionestavalutandola
fusione Fincantieri-Chantiers de
I'Atlantique e potrebbe doverin futu-
ro analizzare anche la fusione Peu-
geot-Fca. Guarderete a queste due
operazioni con le vecchielentiocon
le nuove lenti?
Ogni caso ha una sua specificita. Il
mercato delle navi da crociera e glo-
bale, quellodelle auto & diverso; cosi
come é diverso per esempio quello dei
produttori di cemento. Guarderemo
quindi ai singoli specifici mercati.
Concretamente, in febbraioavete
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bocciatolaproposta fusione tra Sie-
mens e Alstom. Nell'ottica delF’attua-
le dibattito avreste avuto una posi-
zione diversa?

No. Consideriamo un attimo, per
esempio, ilsegmentodeitreniadalta
velocita. Avremmocomungue chiesto
aiclientidelle due societa se avrebbe-
roavutoalternative. E larisposta sa-
rebbe stata negativa perché ciavreb-
bero fatto notare che non ci sarebbe
statonessunaltro produttore che of-
fre trenidialtrettanta qualitae conal-
trettanti livelli di sicurezza.

Nel caso Peugeot-Fca, si aspetta
che dobbiate fare una vostraanalisi
secondole regole antitrust?

Poiché sonoentrambe societa molto
grandi, devopensare che superanola
nostrasoglia difatturato{che impone
aBruxellesdianalizzareil caso, ndr).

La vostra indagine sui prestiti
pubbilici (9oo milioni di euro) con-
cessidal governoitaliano ad Alitalia
dura da oltre 18 mesi. Per quanto
tempoancore potrete temporeggia-
re, tenuto conto delle pressioni dei
concorrenti?
Visonorischidell’apertura diunase-
conda indagine sulla scia del nuovo

prestito, da 400 milioni dieuro. Ciso-
nogiunte le prime lamentele. Siamo
molto consapevoli della questione
dell’equotrattamento. Le compagnie
aeree stanno avendo difficoltain Eu-
ropa. Siamoquindiin stretto contatto
conilnuovo governo. Quando entra
incaricaunnuovoesecutivoglidiamo
tempo di appropriarsi dei dossier. Il
tempo pero non e infinito e giungera
ilmomento incuidobbiamo arrivare
a una conclusione. Pil in generale,

Datala L'INTERVISTA
dimensione & -oRALE
dellaccordo  pintervista
dovremo integrale
esaminare al vicepresidente
anche la della
fusione tra Commissione Ue,
responsabile
Fcae Psa della Concorrenza
edelDigitale,
Margrethe
Vestager

perqualsiasisocieta che vuole mette-
re a puntoun nuovo piano industriale
€ importante che sappia se abbiamo
identificato aiuti di Stato o meno. Per-
ché se troviamo aiuti illegali, questi
dovrannoessere recuperati. Se nonsi
vuole trasferire questo onereal nuovo
proprietario, bisogna dimostrare di-
scontinuita economica trala vecchia
elanuovaazienda. Visonomolti fat-
toridaconsiderare. Equindinell'inte-
resseanche dei proprietaridi Alitalia
avereunanostradecisione ariguardo.

Unaltrocasoitalianoriguardala
Banca popolare di Bari. Il governo
Contestavalutandounaricapitaliz-
zazione pubblica. Lesue attese sono
perunaiuto secondo criteri di mer-
cato, e quindiaccettabilesecondole
regole sugli aiuti di Stato?
Iocercodinonavereattese. Cerchia-
mo di permettere ai governidi perse-
guire iloro obiettivi, purché nel ri-
spetto delle regole. Come lei sa, se
criteri di mercato sono necessari, se
ilgovernovuole creare certezzalega-
le, dovrebbe lavorare con noi - per
avere certezzalegale ed evitare ricor-
sigiudiziari - e poise possibile pren-
deremmounadecisione secondola
quale non vi & ajuto di Stato. Loab-
biamo fatto in vari casi: la tedesca
NordLB o la portoghese CGD, per
esempio. Puo essere molto delicato
effettuare questa valutazione, in
particolare nel caso di una banca
pubblica perché non abbiamoa che
fare conunpartner privatoche opera
secondo criteridimercato. Ecco per-
ché talvolta questi processi sono
molto lunghi.

La Commissione ha annunciato

I'aperturadiundibattitosulleregole
del Patto di Stabilita. Si discutese e
come scorporare specifici investi-
mentidal calcolodel deficit. Il Comi-
tatoconsultivo europeo perle finan-
ze pubbliche (il Fiscal Board) ha spie-
gatocheleregoledibilanciodovreb-
bero «incoraggiare investimenti
produttivi», Lei che & responsabile
deldigitaleoltre che dellaconcorren-
za che punto di vista ha?

Il dibattito & molto aperto. Le regole
sonospesso oscure. C’eunametodo-
logia, ma é pocoapparente, difficileda
apprezzare nelle cifre. Sono quindi
molto favorevole aunasemplificazio-
ne. Un punto di partenza & quanto
spiegato dal Fiscal Board nel suore-
centerapporto. Nondicochebisogna
copiare tutto, ma credo che abbiari-
flettutoseriamente aunapproccio pitt
semplice. Quanto agli investimenti
nello specifico, e importantedecidere
come definire gliinvestimenti. Sel'in-
vestimentodiventa nei fattiqualsiasi
spesa, alloranonabbiamo pili regole.
Nonvogliamoandarein quelladire-
zione, Altracosa éseinvece diamoal
termine investimentounadefinizio-
ne chiara, pil adatta ai tempi che
cambiano. Insomma, il dibattito e
molto interessante...

Riceviamo
forti
lamentele

da parte delle
altre grandi
compagnie
europee

di bandiera

Vicepresidente.
La danese
Margrethe
Vestager e
titolare della
Concorrenza

e del Digitale
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Il ravvedimento sara piu conveniente

di Tonino Morina

12020 portera in regalo un

super sconto per i

contribuenti che vogliono
mettersiinregola conil
Fisco. Gli interessi legali che
sipagano suiravvedimenti
saranno, infatti, finoal 31
dicembre dello 0,8% annuo,

INTERESSI 0,05%

Super sconto
per mettersi
inregola
conil Fisco

crolleranno a quota 0,05 per

cento. A portare gli interessi

legali a provare il brivido di

fissare il tasso.

mentre dal 1° gennaio 2020

Interessi legali allo 0,05% dal 2020

ADEMPIMENTI

Calo dallo 0,8% attuale
per effetto del decreto Mef
pubblicato in «Gazzetta»
Resta ancora inattuata

la misura unica del saggio
per rimborsi e versamenti

Salvina Morina
Tonino Morina

Regalodifine anno pericontribuenti
che devonopagare gliinteressilegali.
Dal 1° gennaio 2020, la misura dello
0,8%annuo, applicabile finoal 31 di-
cembre 2019, passera allo 0,05 per
cento. Nuovamisura che saraappli-
cabile anche neicasiin cuieil contri-
buente che dovra ricevere pagamenti
congliinteressilegali. Lamodificadel
saggiolegale é dispostadal Dm Eco-
nomia del 12 dicembre 2019, pubbli-
catosulla «Gazzetta Ufficiale» 293 del
14 dicembre 2019.

La nuova misura dello 0,05% an-
nuo ¢ quella pittbassa disempre chie-
sta per gli interessi legali. Basta fare
I'esempio diundebitodiiomilaeuro,

sulquale gliinteressilegali, perl'inte-
ro anno 2019, sono pari a 8o euro
(0,8%di 10mila). Dal 1°gennaio 2020,
gli interessi legali, per I'intero anno
2020, saranno pariaseuro(0,05%di
10mila), cioé un sedicesimo di quanto
dovuto peril 2019. Comessilegge nel
preambolo del decreto, lamisuradel-
loo,05%annuoé statadeterminatain
considerazione del rendimento me-
dioannuolordodeititolidi Statoedel
tasso d’'inflazione annuo registrato.

Ravvedimento meno costoso

Sara decisamente pil1 “leggero”ilco-
stodel ravvedimento. Per regolariz-
zare gli omessi o tardivi versamenti
del 2019, con il ravvedimento, nel
2020, per gli interessi legali, si do-
vrannoquindi applicarele due misu-
re, dello 0,8% finoal 31dicembre 2019
edello 0,05% dal1° gennaio 2020. Si
puofarel'esempio di un contribuente
che nonhaeseguito il versamento del
saldo Imu 2019, inscadenza ordinaria
il 16 dicembre, per 12mila euro. Egli
eseguira il versamento il 15 gennaio
2020, avvalendosi del ravvedimento
breve entro 30 giorni. Inquesto caso,
dovraapplicare la sanzione del 15%,

diventare negativi, sono il
rendimento annuo dei titoli
di Stato e il tasso di
inflazione che, considerati
congiuntamente e salvo
errori di calcolo, portano a

—Servizio a pagina 31

chesiriduce aundecimodel minimo,
cioé all'Ls per cento. Dovraanche pa-
gare gliinteressilegalidello 0,8%an-
nuo dal giorno successivo alla sca-
denza del pagamento, fino al 31 di-
cembre 2019, e dello 0,05%dal 1° gen-
naio 2020, fino al giorno in cui paga
con il ravvedimento.

La misura unicadimenticata

In materia di interessi, non é stata
mai fissata una misura unica per i
versamenti e peririmborsi. Ladispa-
ritadovevaessere eliminatadaunde-
cretochesisarebbe dovutoapprova-
re nel mese di gennaio del 2016. Si
tratta del decreto previsto dall’artico-
lo 13 del Digs 159/2015, in vigore dal

Interessi legaliallo 0,05% dal 2020
ravvedi sard pil
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22 ottobre 2015. Perilmomento, visto
cheil decreto é rimastosolounapro-
messa, si devono applicare gli inte-
ressi vigenti, che sonodi diversami-
surae, dinorma, favorisconoil Fisco,
penalizzando i contribuenti. Ad
esempio, pericontribuenti che paga-
no a rate le imposte risultanti dalle
dichiarazioni annuali dei redditi, del-
I'lvaedell'Irap, gli interessi sono do-
vuti nellamisuradello 0,33% mensile,
cioé parial 4% annuo.

La modifica nel DI fiscale

Inverita, il decreto fiscale collegato
alla manovra(Dl124 /2019, articolo
37, commi 1-ter € 1-quater) ha sta-
bilito cheil tasso diinteresse peril

versamento, lariscossioneeirim-
borsidi ogni tributo, &€ determina-
to, nel rispetto degli equilibri di fi-
nanza pubblica, in misura compre-
satraloo,1percentoeil 3 per cento.
Bisognera ora vedere quando e se
sara approvato il relativo decreto
con le nuove misure.

Nell'ultimo decennio

L’altalena degli interessi legali

ANNO

MISURA ANNUA

2011

1,50%

2012-2013

2,50%

2014

1,00%

2015

0,50%

2016

0,20%

2017

0,10%

2018

2019

0,30%

0,80%

2020

0,05%
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LOTTA ALL’EVASIONE
Lesito della prima tranche
dell'inchiesta milanese

su operazioni oltreconfine
Nel mirino 220 banche
che hanno acceso prestiti
senza versare ritenute

Angelo Mincuzzi

Decine dibanche estere sonoin
fibrillazione in questi giorni in
Svizzera, Austria, Liechtenstein,
Principato di Monaco, Lussem-
burgo e in un’altra dozzina di
Paesi sparsiin giro per il mon-
do. Hannoricevuto i questionari
delle Entrate che chiede loro di
indicare le attivita finanziarie
svolte con contribuenti italiani.
E la seconda tranche di una maxi
indagine, partita all’inizio del
2019, che ha nel mirino 220 ban-
che straniere che hanno conces-
so mutuia contribuentiitaliani
senzaversareritenute alla fon-
te. Tutte sono indagate dalla
procura di Milano.

La prima tranche dell’inchiesta
si & conclusa con unbilanciorile-
vante: pitt di 150 milioni di euro
sono stati versati dalle banche

Lotta all’evasione
Dall'indagine

sui mutui esteri
il Fisco incassa
150 milioni

La prima tranche della
inchiesta su operazioni
oltreconfine ha portato alla
individuazione di flussi non
segnalati per 3 miliardi.
Angelo Mincuzzi  apag 34

straniere al Fisco che é riuscitoa
faremergere flussifinanziarinon
segnalati per circa tre miliardi.
Questo imponibile emerso garan-
tira all'Italia entrate costanti nei
prossimianni. Senza contare un
altro obiettivo raggiunto, non di
carattere fiscale ma di cui benefi-
ceranno le banche italiane.

Gli istituti stranieri che non
versavano le imposte potevano
contare suun vantaggio competi-
tivo sulle loro concorrentiitalia-
ne, che invece quelle ritenute le
pagano tutte e che devono effet-
tuare gli adempimenti previsti
dallalegge, comela comunicazio-
neall’anagrafe deirapporti, il Mi-
fid, i presidiantiriciclaggio. Mala
concorrenza sleale sta per finire.

11 100% delle banche finite
nella prima tranche dell’indagi-
ne ha preferito raggiungere un
accordo con il Fisco e pagare le
imposte non versate. L’inchiesta
€ stataribattezzata “Interessa-
ti”, acronimo di “Interessia tas-
sazione italiana”.

A Milano, il procuratore della
Repubblica Francesco Greco ha
costituito, e coordina, un pool di
magistrati che si occupa specifi-
camente delle indagini, compo-
sto dai sostituti procuratori Da-
nilo Ceccarelli, Francesco Ciar-
di, Monia Di Marco e Elio Ra-
mondini. Il pool lavora a stretto
contatto con gli uomini delle
Entrate, in particolare con il
Settore contrasto illeciti e con
I’Unita speciale per il contrasto
agliilleciti fiscaliinternaziona-

L'indagine sui mutui esteri agli italiani
porta 150 milioni nelle casse del Fisco

li, diretti rispettivamente da Ga-
briele Bonavitacola e da Giusep-
pe Malinconico.

Con la procura e le Entrate ci
sono anche gli uominidel Nucleo
di polizia economico-finanziaria
e del Nucleo speciale di poliziava-
lutaria della Guardia di Finanza di
Milano, el'Unita di informazione
finanziaria (Uif) della Banca d’Ita-
lia. Uno schema virtuoso cherap-
presenta una delle articolazioni
del cosiddetto “Modello Milano”.

I1 primo caso chiuso nella maxi
inchiesta e stato quello suUbs. La
banca svizzera ha versato al Fisco
101 milioni: 42,3 milioni pagati
dalla capogruppo Ubs AG, 55,2da
Ubs Switzerland e poco piu di
soomila euro dalla filiale del
Principato di Monaco. Le tre ban-
che hanno poiricevuto una san-
zione pecuniaria complessiva di
2,125 milioni per violazione del
Dlgs 231/01 sulla responsabilita
amministrativa delle societaela
confisca di 8,2 milioni.

< RIPRODUZIONE RISERVATA

O @Angelo_Mincuzzi

Lindagine sui mutui
‘porta 150 milioni nelle
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L'INCHIESTA

L'inchiesta & partitadai
controlli effettuati sulle
richieste diadesionealla
voluntary disclosure
presentate dai contribuenti
che hannodichiarato attivita
finanziarie all'estero presso
istituti di credito non residenti
in Italia. Nei documentiinviati
allagenzia delle Entrate hanno
segnalatoanchei
finanziamenti fruttiferi, comei
mutui. Le indagini si sono
concentrate anche sulle
attivita di gestione
patrimoniale effettuata dalle
banche. In particolare sui
“relationship manager”,
promotori dipendenti dalle
banche estere che spesso si
recavano presso gli ufficiole
abitazioni dei clienti per offrire
servizidiconsulenza
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GIUSEPPE CONTE Il presidente del Consiglio:"La rivoluzione dell'industria € ora e siamo pronti a sostenerla'

“Sviluppo e occupazione
Nasce un polo europeo
che potra servire a tutti”

INTERVISTA

ANDREA MALAGUTI
Presidente Giuseppe Conte,
quale giudizio da della fusio-
netraFcaePeugeot?

«Pud costituire una grande
opportunita per I'ltalia e per
I'Europa. Questa fusione davi-
taal quarto gruppo mondiale
nelsettoreautoe pud segnare
lanascita diunimportante po-
lo per l'innovazione e lo svi-
luppo, con effetti benefici per
il resto dell’economia euro-
pea e nazionale. Perché que-
stericadute positive siano pie-
namente colte ¢ importante
cheil progetto valorizzile reci-
proche sinergie rilanciando i
settori automotive nazionali
senza incidere negativamen-
te sull'occupazione».

Che ruolo ha lindustria
dell’auto nella crescita del

Paese?

«L'industria dell’auto e alle
prese con la sfida della ricon-
versione ecologica. La stessa
sfida su cui investe il Gover-
no, sin dal primo giorno. So-
no convinto che la strada del
Green New Deal sia quella
della crescita. Politiche per
la sostenibilita ambientale e
l'innovazione aprono la stra-
da a nuove opportunita e po-
stidilavoros.

La fusione Fca-Peugeot puo
avere un peso per accelera-
re anche I'integrazione eu-

ropea?

«Operazioni di questo tipo,
oltreaconsolidareil mercato
dell’auto, consentono anche
una forte integrazione delle
filiere industriali europee.
Nonbisogna poidimenticare

la forte presenza del gruppo
sui mercati terzi, a partire da
quello statunitense. In un’e-
conomia globale non si pud
prescindere da questo aspet-
to per crearerealtaindustria-
liingradodicrescere eregge-
re la sfida della competizio-
ne globale».

Per la prima volta due rap-
presentanti dei lavoratori
fanno parte di un consiglio
di amministrazione di que-
sto livello. Che messaggio
secondolei?
«Eladimostrazione che nelle
scelte decisive che interessa-
no la crescita e lo sviluppo
del sistema-Paese la sinergia
traazienda elavoratorié uno
strumento vincente. Sitratta
di un nuovo modello di go-
vernance che guarda al futu-
ro, che puo saldare in un'uni-
castrettadimanole preroga-
tive di tutti gli stakeholders,
I'interesse di Stato e la tutela
deilavoratori».

Che garanzie ha avuto sulla
salvaguardia degli stabili-
menti edeilivelli occupazio-
naliitaliani?

«Lagaranzia cheilivellioccu-
pazionali saranno tutelati e
mantenuti € messa nero su
bianco nella comunicazione
congiuntadiFca-Psa. Suque-
sto tutta la squadra di Gover-
no parla con un’unica voce,
esprimendo apprezzamento
per l'operazione conclusa
ma al tempo stesso monito-
rando con attenzione le evo-
luzioni sul fronte occupazio-
nale, con riguardo non solo
agli stabilimenti produttivi
ma anche a tutto il comparto
dell'indotto. Per questo Go-
verno la stabilita dei posti di

lavoro e cruciale».

IInuovo gruppo puntasuun
modello di sviluppo fonda-
to su tre pilastri: energia al-
ternativa, guida autonoma
e connettivita. Se dovesse
immaginarsi su un’auto tra
dieci anni, che auto sareb-
be?

«Non abbiamo bisogno diim-
maginare o di sognare. La ri-
voluzione dell'auto é ora e
noi siamo qui a sostenerla.
ConlaccordodiSviluppo fir-
mato con Fca, Invitalia e Re-
gioni, dal Mise arrivano 27
milionidieuro per sviluppoe
produzionediveicoli amoto-
re ibrido ed elettrico. La 500
elettrica che esce da Mirafio-
ri pud essere il simbolo di
una crescita economica nel
segno del “green”, cosi come
la prima 500 fu 'immagine
del boom economico italia-
no. Nella manovra 2020,
non fra 10 anni, abbiamo gia
scritto cheil futuro cheimma-
giniamo deve farsi spazio gia
nel presente. Pensoalle misu-
reper la greenmobility, trale
quali 'obbligo dal 2020 per
la Pubblica amministrazione
di dotarsi per il 50% di mac-
chine ibride, elettriche o a
idrogeno».

L’industria italiana quanto
ha bisogno di integrare so-
stenibilita e tecnologia per
fare unsalto nel futuro?
«Come ho ribadito in molte
occasioni, lasostenibilita am-
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bientale non € un vincolo al-
losviluppo, maéil principale
driver dell'innovazione tec-
nologica e lo sara sempre di
pill in futuro. La transizione
ecologica richiede senz’altro
molta creativitd e investi-
menti cospicui, ma chi sapra
guidare per primo questo
processo potra beneficiare di
un vantaggio competitivo
fondamentale.

Ilsistema Paese & pronto?
«['Italia ha energie e compe-
tenze pronte a raccogliere la
sfida del Green New Deal e il
Governo édeterminato afare
la sua parte. Nellalegge di bi-
lancioabbiamovoluto gia da-
re un segnale importante al
nostro sistema industriale,
masiamo impegnatia costrui-
re un progetto dilungo perio-
do. Abbiamorealizzato il pia-
no di incentivi “Transizione

4.0” che mobilita risorse per
7 miliardi e dedicaampiospa-
zio agli investimenti green. E
abbiamostanziato 100 milio-
ni in due anni per favorire i
progetti di interesse comune
europeo, come lo sviluppo
delle batterie che & cruciale
peril settore automotive».
Qual e lavisione industriale
del governo? E dove puo
portare il tavolo che avete
impostato col mondo
dell’automotive?
«Puntiamosu unanuova poli-
tica industriale che presidia,
difende e protegge inostrias-
set strategici. Sosteniamo il
rilancio di settori che hanno
fatto grande I'Ttalia come il
settore auto. Il tavolo dell’au-
tomotive al Mise con il Mini-
stro Patuanelli serve proprio
ad ascoltare e arecepirelein-

dicazionichearrivanodatut-
tiisoggetti coinvoltinel setto-
re: supporto alla mobilita so-
stenibile, sviluppo di reti in-
frastrutturali, transizione
tecnologica della filiera. Gli
incontri dei gruppi di lavoro
ripartonoa gennaio».

Per competere sul mercato
mondiale & necessario uni-
rele forze, le imprese italia-
ne lo fanno raramente. Cre-
de che quella indicata da
Fca-Peugeot sia un’eccezio-
neounastradadaseguire?
«Il mercato di riferimento
dei grandi gruppi europei &
cambiato. Oggi devono af-
frontarelaconcorrenzainun
mercato globalizzato e carat-
terizzato dalla rivoluzione di-
gitale. Per questo occorre in-
vestire con convinzione in
una strategia europea per

l'industria, e facilitare la crea-
zione di“campioniindustria-
lieuropei” capacidicompete-
resuscalaglobale». —

GIUSEPPE CONTE =
PRESIDENTEDEL CONSIGLIO é_}

Operazionidiquesto
tipo consentono
anche una forte
integrazione
dellefiliere
industriali europee

La sostenibilita
ambientale non e un
vincolo allo sviluppo
ma il principale driver
dell'innovazione
tecnologica

La 500 elettrica

che esce da Mirafiori
puo essere il simbolo
diuna crescita
economica

nel segno del "green"
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di LUCA CIFONI

Tralo 0,4 elo0,6 per cento: non oscillano pii1 di tanto le
previsioni degli organismi italiani ed internazionali
sulla crescita 2020 del nostro Paese. Il prossimo do-
vrebbe dunque essere un anno di modesta ripresa ri-
spetto al risultato di poco superiore allo zero con il
quale si chiudera verosimilmente il 2019, Le esporta-
zioni hanno avuto in questi dodici mesi un andamento
un po’ pill favorevole del previsto e potrebbero conti-
nuare a dare un contributo se si attenueranno - come
pare possibile - le tensioni globali sul commercio. Per
quanto riguarda la domanda interna, si attende che mi-
sure come il reddito di cittadinanza diano qualche ef-
fetto concreto sui consumi, in un contesto in cui la ri-
duzione dei prezzi energetici tiene ancora bassa I'infla-
zione. Ci spera anche il governo, che dopo una mano-
vra sostanzialmente ipotecata dalla necessita di neu-
tralizzare gli aumenti Iva, avrebbe bisogno di un ulte-
riore slancio delle entrate per gestire i conti pubblici
con un po’ di margine in pitt. Ma tutti sanno che mira-
colidietro I'angolo non ce nesono.

| SALISCENDI MENSILI

Con un quadro del genere, non negativo ma certo nem-
meno entusiasmante, il consueto esercizio di previsio-
ne sui decimali del Pil mostra forse i suoi limiti: una
contenuta variazione di percentuali, sempre su valori
bassi, rischia di non dare il senso di quello che accade
nell’economia italiana. E lo stesso problema sembra
presentarsi con le statistiche sull’'occupazione, oggetto
di attenzione anche da parte della politica; che tende
pero a concentrarsi pill sui saliscendi mensili che sulle

SE DAVANTI CE
UN ALTRO ANNO
ZERO VIRGOLA

Proveditagio dele asse
inattesadeglaumenti

SE DAVANTI CE_
UN ALTRO ANNO
~ ZEROVIRGOLA
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tendenze di fondo. Possono aiutare allora altri numeri
forniti recentemente dall’Istat, relativi alla produttivita
del sistema Italia negli anni che vanno dal 1995 al 2018.
Quil'angolatura e diversa: si tratta non solo di misura-
re quanto e stato prodotto nel nostro Paese, ma di valu-
tare in che modo cio & avvenuto: rapportando il valore
aggiunto da una parte alle ore lavorate, dall’altra all'in-
put di capitale, si ottiene una stima dell'efficienza della
nostra economia, e quindi anche della sua capacita di
innovare e di competere nel mondo.

Le cifre non sono confortanti, né in una prospettiva
recente né in chiave storica. Partendo da pitui vicino, nel
2018 la produttivita del lavoro si e ridotta dello 0,3 per
cento: & il risultato di una crescita delle ore lavorate
(+1,3%) che ha superato quella del valore aggiunto
(+1%). Insomma il sistema economico italiano & cre-
sciuto un po’, ma per farlo ha dovuto impiegare pii la-
voro, il che vuol dire minore efficienza dei processi, mi-
nor ricorso all'innovazione e cosi via: si tratta
quindi in un certo senso di un arretramento, pur
in presenza di un valore della produzione legger-
mente maggiore. Tra i1 1995 e il 2018 non si va ol-
tre un incremento dello 0,4 per cento.

| PERIODI IN ESAME

Se poi guardiamo alla produttivita totale dei fatto-
ri, che tiene conto sia del contributo del capitale
sia di quello del lavoro, possiamo notare anche a
colpo d’occhio un andamento piuttosto scorag-
giante. Sostanzialmente il livello di produttivita &
rimasto fermo a quello della meta degli Anni No-
vanta, dopo essere un po’ salito fino al 2000, quin-
di arretrato vistosamente fino al 2009 (I'anno piit
negativo della prima fase della grande recessio-
ne) e infine di nuovo ripartito, un po’ a balzi, per
portarsi ai valori di 24 anni fa. L'Istat isola le ten-
denze dei singoli periodi e il peggiore risulta quel-
lo che va dal 2003 al 2009. In quei sei anni si sono
ridotte sia la produttivita del lavoro (-0,3 per cen-
to) sia in misura ben pil significativa quella del
capitale (-1,7 per cento): quest'ultimo indicatore
mostra un vistoso andamento negativo (-0,7 per
cento) anche in tutto il periodo compreso tra il
1995 il 2018. Insomma lo scenario & quello di un
Paese che - anche nei periodi non colpiti dalla re-
cessione - non ha saputo innovare e sfruttare i

vantaggi offerti dal progresso tecnologico ed in
particolare dalla svolta digitale. La responsabilita

di un comportamento cosi deludente del sistema
Italia pud verosimilmente essere ripartita in mo-
do abbastanza equo tra le istituzioni pubbliche -
incapaci di rimuovere i ben noti elementidi freno
alla crescita (burocrazia, inefficienza, instabilita
politica) e la parte consistente del mondo delle
imprese (sostanzialmente quelle non orientate
all’export) che ha preferito adagiarsinelle rendite
di posizione e nei sussidi. | numeri permettono di
osservare in una luce diversa e non del tutto posi-
tiva due pur importanti periodi di crescita dell’oc-
cupazione complessiva, quelli che vanno grosso
modo dal 1998 al 2008 e dal 2015 ai mesi recenti.
Una parte rilevante di questi guadagni di posti di
lavorosi deve a settori del terziario a basso valore
aggiunto.

Altrettanto istruttivi sono i confronti interna-
zionali. La crescita media annua della produttivi-
ta del lavoro tra il 1995 e il 2018 risulta ben piu
bassa di quella dell'Unione europea (+1,6%) e
dell’area euro (+1,3%). Il dato piit allarmante & che
dalla fine della seconda fase della recessione il no-
stro Paese non é riuscito ad invertire la tendenza
nel rapporto tra valore aggiunto e ore lavorate. Al
contrario c’é stata una tendenza positiva se si
guarda alla produttivita del capitale, dopo i forti
arretramenti degli anni precedenti: dal 2014 al
2018 I'Istat ha registrato una crescita media
dell'l,3 per cento I'anno.

CRITERIO DIVERSO

I dati dell’Ocse sulla produttivita del lavoro, calco-
lati con un criterio leggermente diverso (Pil per
ora lavorata) e disponibili fino al 2017, consento-
nodiallargare ulteriormente ilquadro e pongono
il nostro Paese nella scomoda posizione di ultimo
in classifica tra tutti quelli che fanno parte dell’or-
ganizzazione internazionale: le medie annue dal
1995 vedono comprensibilmente in testa alcuni
Paesi dell'Est europeo insieme a Corea, Turchia e
Islanda. Ma lo striminzito +0,3% italiano si con-
fronta con il +1,3% della Germania, il +1,1% della
Francia, il +0,9% della Grecia e il +0,7% della Spa-
gna. Insomma nei prossimi mesi ci sara molto di
pill da fare - per risalire la china - che sperare in
qualche decimale di Pil in pii1.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

ANCHE PER IL 2020 LE STIME DI AUMENTO DEL
PIL NON VANNO OLTRE LO 0,6%, CON IL RISCHIO
CHE LA BREXIT E LA GUERRA DEI DAZI
COMPORTINO UN RISULTATO ANCHE PEGGIORE

agii dele asse

eg aumenia

SE DAVANTI CE_
~ UNALTRO ANNO
~ IEROVIRGOLA
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La produttivita totale dei fattori in Italia
Indici, 2015=100
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Fonte: Istat

Come é cresciuta
la produttivita del lavoro

Variazione del prodotto interno lordo
per ora lavorata, variazione annuale

= Lettonia NG 4,43
- Lituania I 4,31
pOY Corea I 4,21
LB Irlanda I 4,07
[Bm  Slovacchia I 3,71
[r— Polonia IS 3,69
] Estonia NG 3,33
Turchia NN 2,88
[+ Slovenia N 2,59
4= Islanda I 2,56
h Rep. Ceca I 2,51
[ - Cile I— 2,49
— Ungheria I 2,42
= Sudafrica I 2,27
= Russia I 2,17
S Costa Rica IS 2,12
== Stati Uniti I 1,68
-— Svezia N 1,66
= Finlandia N 1,55
ﬂ Australia I 1,54
{®  Media Ocse Il 1,47
= Giappone I 1,32
BE Ue Il 1,31
= Austria Il 1,30
:‘ ] Regno Unito [l 1,28
TR Israele N 1,28
= Germania Il 1,26
[ hd | Canada Il 1,18
= Paesi Bassi Il 1,11
l_. Francia [l 1,09
u Svizzera 1,08
:_= Danimarca [l 1,07
E3 Arcaecuromm 1,08
EE Norvegia [l 1,04
=1 Portogallo Il 1,03
| W] Belgio Il 0,96
B N Zelandamm 0,94
= Grecia Il 0,91
= Spagna [l 0,72
0] Messico ll 0,53
= Lussemburgoll 0,43
iLh Italia Il 0,30
Fonte: Oose F—

Le previsioni
per U'ltalia nel 2020
Tasso di crescita del Pil reale

Governo italiano
0,6%

Banca d'Italia-Bce
0,5%

Istat

Unione europea
| 4 0,4%
Ocse

- 4 0,4%

Fmi

I 40,5%

Moody's
I 4 0.5%|
S&P

«<entimerri

Le ore lavorate
in Italia sono
tornate oltre

i livelli pre-crisi
ma e diminuita
la produttivita
Oggi il sistema
e cresciuto ma
meno efficiente

«centimerri

Proveditagio dele asse
inattesadeglaumenti
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di ROBERTA AMORUSO
arecessione globale? Se ne ripar-
lera nel 2021, probabilmente. Nes-
suntracollo & nei radar delle ban-
che d'affari per 'anno che verra.
Dunque una crescita, seppure
contenuta (almeno del 3%), ci sa-
ra. E sara tale da consentire un ulteriore pro-
lungamento del ciclo. Con gli utili globali di
nuovo in crescita. Ma anche l'incertezza sara
un’accompagnatrice fedele nel 2020. Si tratta
di misurarne l'intensita e prendere le dovute
precauzioni. Usare, quindi, tattiche-choc per
proteggersi dal rischio anche di eventi estre-
mi riuscendo comunque a trarne vantaggio.
Draltro canto le incognite politiche - che po-
trebbero anche riservare sorprese positive,
sia chiaro - non mancheranno, cosi come
le variabili macroeconomiche legate
agli affondi di Trump sui dazi. In-
cognite, queste, solo in parte
confortate da politiche mone-
tarie superaccomodanti. Ec-
co perché il 2020 sara «un an-
no di scelte» per Ubs. Meglio
guardare oltre l'orizzonte
dei prossimi 12 mesi, verso
«un decennio di trasformazio-
ni» in cui nuovi vincitori e vinti
potrebbero modificare le moda-
lita di allocazione dei capitali, dice
Mark Haefele, chief investment officer
della divisione Global Wealth Management.
Ben 790 milioni di persone si sposteranno nel-
le citta, la forza lavoro si ridurra di 25 milioni
nel mondo sviluppato mentre ci saranno 470
milioni in pit di lavoratori nei Paesi emergen-
ti, e il numero degli utenti di internet passera
da 4,3 a 7,5 miliardi. Di qui le opportunita su
cui puntare per tempo tra sfide tecnologiche e
di sostenibilita, scommettendo sulla trasfor-
mazione digitale, certo, ma anche sulle tera-
pie genetiche e la crisi idrica. In ogni caso, sa-
ra I'anno della «diversificazione intelligente»

WALL STREET
Al MASSIMI.
TRASCINERA
LE BORSE UE?

per Hsbc in cui «un approccio dinamico, vigi-
le e flessibile» potra fare la differenza per i
portafogli. Anche per quei 4.300 miliardi di

ricchezza finanziaria delle famiglie italiane
(per meta investita all’estero) su cui pesa an-
cora troppo la porzione di liquidita (oltre il
30%). Dove poter osare nell’era dei tassi a ze-
ro? Nei prossimi mesi piu rischio si puo, no-
nostante il rally dei listini alle spalle, purché
con la giusta diversificazione. Del resto, «il
2019 insegna - dice Joseph Little, strategist di
Hsbc Global Asset Management - che I'incer-
tezza costante nell'interno sistema non deve
spingere automaticamente a strategie caute
di investimento». All'inizio dell'anno proprio
«gli investimenti in liquidita considerati sicu-
ri e sensati hanno prodotto costi molto eleva-
to per gli investitori». Dunque, troppa cautela
puofare male.

REALISMO SUI RENDIMENTI

Invece oggi «i prezzidialcune delle asset class
piu rischiose restano interessanti, come il
mercato azionario europeo ed emergente»,
insieme a «quello obbligazionario che presen-
ta una duration dei tassi non particolarmente
elevata e con rendimenti interessanti, come il
segmento del credito asiatico». Dunque, una
certa propensione al rischio rimane una via
da battere. Purché cisia il dovuto realismo sui
rendimenti: dimentichiamo i ritorni a due ci-
fre almeno per ora. Perché, & vero, «i rischi di
downside- come la recessione- sembrano piu
remoti, ma la diffusa incertezza limita il po-
tenziale rialzo», spiega Hsbe. Di qui la «strate-
gia intelligente»: i titoli di Stato hanno riporta-
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touno straordinario profilo di rendimento ne-
gliultimi due anni e sono stati fonti incredibil-
mente efficaci per la copertura dai rischi azio-
nari. Tuttavia le forze che finora hanno soste-

nuto le obbligazioni potrebbero gradualmen-
te cominciare a invertire la rotta rendendo ta-
le asset class un diversificatore meno affidabi-
le rispetto al passato.

Guardare al lungo termine per Ubs signifi-
ca puntare su «titoli di qualita» con la giusta
dose di dividendi, ma anche aziende naziona-
li e attente al consumatore meno esposte agli
scambi commerciali e agli investimenti delle
imprese. Meglio poi le obbligazioni di profilo
intermedio, a meta tra i rendimenti a zero o
sottozero dei titoli sicuri e gli emittenti high
yeld protagonisti di un incremento del ri-
schio. Infine, meglio i metalli preziosi, a parti-
re dall'oro, delle materie prime cicliche. Per
chi invece vuole scommettere pil a breve su-
gli eventi del 2020, I'azionariato emergente
chepuodbeneficiare di una tregua della guerra
commerciale mentre i titoli europei possono
sfruttare eventuali stimoli fiscali nell'Ue, quel-
lisollecitati dalla Bce. Anche la Germania po-

trebbe aderire per compensare l'attenuazio-
ne degli effetti positivi generati dalla politica
monetaria. Il rischio di risultati inattesi dalle
elezioni Usa suggeriscono invece di sottopesa-
re I'azionario americano, mentre I'eventuali-
ta - si auspica remota - di una catastrofe clima-
tica, dice Ubs, puo spingere a strategie di inve-
stimento sostenibili. Infine, un conflitto in
Medioriente tra Arabia Saudita e Iran, potreb-
be favorire i titoli dei servizi energetici e petro-
liferia monte, oltre che le energie alternative.

SCOMMESSA ITALIA

Anche la Borsa italiana offre opportunita, no-
nostante l'esposizione al settore bancario,
con i suoi 520 miliardi di valore, circa il 30%
del Pil del Paese, pari allo 0,7% dei mercati
mondiali. L'anno scorso il listino milanese ha
finito per fare meglio delle attese spinto da big
del listino pilu legate al mercato domestico
che hanno beneficiato della discesa dello
spread tra Btp e Bund. L’incertezza sul gover-
no Conte-bis non faceva immaginare, infatti,
che il differenziale Roma-Berlino si sgonfias-
se fino a quota 130. E cosi in un contesto di
mercatiin rialzo, I'ltalia — come succede spes-
so—ha fatto da amplificatore della zona euro.
A fine novembre il FtseMib (+24%) ha archi-
viato la migliore performance in Europa,
quattro punti oltre 'EuroStoxx. Mentre il Ftse

meno Stati Uniti piu
Vecchio Continente
e Paesi emergenti
Meglio le azioni per
agganciare gli utili

e i Btp per sfruttare
il paracadute Bce

Italia All Share conil dividendo reinvestito ha
guadagnato il 30,3%, cinque punti in pit del
corrispondente EuroStoxx. E ora? «Non ci
aspettiamo un cambio di trend, nonostante i
tweet di Trump», sottolinea Gilles Guibout,
gestore del fondo Pir AXA WF Framlington
Italy. «Le azioni continuano a promettere be-
ne e potranno farlo ancora meglio se arriva il
nuovo decreto sui Pir. Certo, conviene punta-
re sugli utili». E scommettere dunque su valu-
tazione non ancora tirate, che non hanno an-
cora incorporato il ridimensionamento dello
spread, in un mercato che promette una cedo-
la del 4,2%. Sperando che, come sembra, siva-
da verso un primo accordo Usa-Cina e vinca-
noiconservatori nel Regno Unito.

Nel 2020 «non ci aspettiamo né una forte
crescita né un crollo», dicono glie esperti del
gruppo Axa Investment. Dunque, «non & arri-
vato il momento per vendere». Anzi. «Se mi-
gliorail clima politico e siconferma la volonta
di raggiungere I'Unione bancaria in Europa,
non puo che essere una buona notizia soprat-
tutto per I'Ttalia». Cautela, pero, sulla “compo-
nente Btp” del mercato azionario, che difficil-
mente I'anno prossimo riuscira a dare il con-
tributo del 2019. Il pensiero & alle utilities tan-
to generose nel 2019 con le tensioni sullo
spread. Tanto vale puntare quindi su fattori
micro, come I'aumento degli utili societari,
piuttosto che su fattori macro legati all'anda-
mento dei titoli di Stato. I settori da predilige-
re? «La crescita attesa degli utili per il merca-
toaggregato e del 7%. Ma cisono societa come
doValue, Amplifon, Prysmian, Nexi, che pro-
mettono una crescita attesa superiore al
20%». Quanto ai Btp, «il miglioramento delle
prospettive di crescita potrebbe essere asso-
ciato a un indebolimento dei titoli governati-
vi, soprattutto nell'area euro», diconoigestori
di Anima. Ma le ultime mosse Bce rimangono
sempre un paracadute sicuro per i titoli di Sta-
to. Quindi i titoli italiani sono ancora interes-
santi per il rendimento extra promesso rispet-
to agli altri Paesi europei. «La nostra view re-
sta percio positiva», dicono gli analisti. A pat-
toche nonsi profili qualche nuvolone peruna
drasticavirata verso le elezioni anticipate.

Piazza Affari
aMilano

dove ha sede
laBorsa
italiana

Nella foto
centrale un
momento delle
contrattazioni
aWall Street

ILESINIIEERET VI [N EUROPA NON E ANCORA IL MOMENTO DI VENDERE:
IRTCinTo N SE MIGLIORA IL CLIMA POLITICO E VIENE CONFERMATA
RIS CHINN | A VOLONTA DI REALIZZARE L'UNIONE BANCARIA

nei portafogli SARA UNA BUONA NOTIZIA SOPRATTUTTO PER L'ITALIA
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Bilancio e prospettive per Piazza Affari

Le potenzialita di crescita del mercato azionario per l'effetto spread Italia campione di performance nel 2019
=== MSCI Italy/Eurozone = BTP-Bund spread (rhs, rs)
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C'e il referendum
Fermato il taglio
dei parlamentari

Lannutt rinuncia alla commissione Banche
Di Maio: diremo si al processo per Salvini

Con il raggiungimento del-
le firme per indire il referen-
dum si «congela» la riforma
sul taglio dei parlamentari. 1l
premier Giuseppe Conte ras-
sicura: «Il referendum non in-
fluenza e non puo influenzare
l'agenda di governo». Ma la
consultazione potrebbe avere
un impatto importante sulla
durata della legislatura.

da pagina 6 a pagina 13

Pronto il referendum
sul taglio degli eletti
Il rebus delle urne

Raccolte le firme di 64 senatori, 41 sono di Forza Italia
Riforma sospesa. L effetto sulla durata della legislatura

ROMA Ufficialmente la pensa-
no tutti allo stesso modo,
compreso il premier Giusep-
pe Conte: «Abbiamo tante co-
se da fare». E dunque la ri-
chiesta di referendum confer-
mativo sulla legge costituzio-
nale che taglia il numero di
parlamentari «non influenza
e non puo influenzare l'agen-
da di governo».

E pero, nei fatti, la conferen-
za stampa con la quale ieri il
comitato promotore del refe-
rendum ha annunciato di aver
raggiunto la quota minima di
firme necessarie per richiede-
re che la riforma sia sottoposta

a referendum confermativo —
necessario un quinto dei rap-
presentanti di una Camera, so-
no 64— potrebbe in realta ave-
re un impatto sulla durata del-
la legislatura.

Con il raggiungimento del-
le firme infatti si «congela» la
riforma. In attesa che si svolga
il referendum (tra il 15 aprile e
il 15 giugno, per i quesiti con-
fermativi non ¢ previsto il
quorum), se si dovesse andare
alle urne si voterebbe con le
vecchie regole e il taglio di un
terzo dei parlamentari non
entrerebbe in vigore. Una ten-
tazione, che potrebbe antici-

pare la fine della legislatura.

Che suscita sospetti incrociati:
chi mira a tanto? Puo il gover-
no reggere ad una accelerazio-
ne del genere? E nel caso di
crisi, il capo dello Stato scio-
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glierebbe le Camere o aspette-
rebbe lo svolgimento del refe-
rendum, dunque rimandereb-
be I'eventuale voto anticipato a
dopo l'estate?

I dubbi sono tali e tanti che,
in una giornata convulsa, a se-
ra si é fatta molto forte la voce
secondo la quale alcuni dei
firmatari della richiesta di re-
ferendum - soprattutto Pd e
pentastellati - sarebbero in
queste ore oggetto di pressio-
ne da pontieri della maggio-
ranza perché ritirino le firme
(c'é tempo fino all't1 gennaio).
E anche in FJ, il gruppo che in
modo piu massiccio ha con-
tribuito alla raccolta di firme,
alcuni fra i «malpancisti»
avrebbero ripensamenti: tra
loro quelli pronti a immagina-
re un nuovo soggetto politico,
magari guidato dalla Carfa-

Esame del quesito
in Cassazione

Conilvialiberaalla
procedura referendaria,
la legge sul taglio dei
parlamentari non pud
entrare in vigore a
gennaio, come previsto.
La Cassazione dovra
esaminare il quesito
per un primo via libera

Il passaggio finale
alla Consulta

Il secondo passaggio
sara quello della Corte
costituzionale a cui tocca
ilcompito didareil via
libera alla consultazione
popolare: la chiamata
alle urne potrebbe
arrivare in primavera

gna, e dunque niente affatto
sicuri di ottenere una ricandi-
datura nel proprio partito so-
no tanti, come lo stesso Cangi-
ni che pure ieri rivendicava in
conferenza stampa il «succes-
so» della raccolta firme.

Luigi Di Maio gia fa la voce
grossa: «Voglio vedere chi si
schierera contro». Ma la rac-
colta di firme contro il taglio,
potrebbe accelerare le urne
per chi puntasse a un voto con
pill posti in lista o almeno
concederebbe qualche mese
di riflessione per chi volesse
andare a votare con le vecchie
regole, nonostante i promoto-
ri e gli aderenti della prima
ora come appunto Cangini o
Nannicini escludano «un nes-
so tra referendum e durata
della legislaturax».

Chiaro che a leggere i nomi

Fronte bipartisan

dei firmatari il dubbio sorge
spontaneo: il gruppo pill nu-
trito di senatori che hanno
aderito ¢ di Forza Italia (41), 7
sono i Pd, g del gruppo misto,
tra loro Emma Bonino, due di
Italia viva, due leghisti appena
arrivati dal MsS, tre 5 Stelle
critici (Giarrusso, Di Marzio,
Maricotti) e un senatore avita,
Rubbia.

Mariastella Gelmini, capo-
gruppo alla Camera di FI, nega
qualsivoglia regia: «Ma no, so-
no posizioni personali: abbia-
mo votato convintamente si».

Stessa posizione dei le-
ghisti, nonostante tra i fir-
matari pilt d'uno sussurra
che la spinta a firmare sia
arrivata proprio dalla Le-
ga, la piu interessata ad
andare al voto in fretta.
Non commenta nel merito
Salvini: «Abbiamo votato

Il confronto

Deputati

400

Senatori
eletti*

200

*esclusi
quellia vita

la riforma, ma sono d’ac-
cordo sui referendum in

generale».

Paola Di Caro

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il numero di parlamentari dopo la riforma

- 230

328- 135- 080

Che cosa succede
in caso di crisi

In caso di crisi di governo,
e se il Colle sciogliesse le
Camere, si andrebbe al
voto con il Rosatellum
per eleggere gli attuali
945 parlamentari: a
questo punto la norma
sul taglio verrebbe
modificata in seguito

Laura Garavini, 53 anni, Italia viva Michele Giarrusso, 54 anni, M55

Emma Bonino, 71 anni, gruppo misto Gregorio De Falco, 54, gruppo misto
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ILCAPOGRUPPO DEL PD

Delrio: “Il governo
sia piu compatto
Diventi una squadra”

CARLO BERTINI -pP.9

GRAZIANO DELRIO "Non mi stupirei se ci fossero dei ritorni nel Pd da Italia Viva: accogliamoli’

“Governiamo da separati in casa
Conte faccia giocare la squadra’

INTERVISTA

CARLO BERTINI
ROMA

1 governo ha di

fronte problemi di
<< prima grandezza,
Alitalia, Ilva, rilan-

ciodella produzioneindustria-
le, Libia. E per affrontarlial me-
glio serve un’azione pit1 incisi-
vada partedi tutti, a partireda
Conte, per costruire quella
compattezza mancata fin
qui». DopocheilPd hasvoltoil
percorso dellamanovra con la
postura da «cireneo», come di-
celui, ovvero come quello che
porta la croce, Graziano Del-
rio pensa che la gente sia stufa
di veder sgomitare i duellanti
RenzieDiMaio per piantarela
bandierina di piti bravo della
classe. E sempre a scapito del
Pd. Per questo il capogruppo
ed exministro sirivolge al pre-
mier, in vista della verifica di
gennaio. Ma anche al suo ami-
co Matteo Renzi, che figurava
nella rubrica del suo cellulare
come Mosé. «E tempo di deci-
dere. Governare significa ave-
reunadirezione e degliobietti-

vi comuni. Matteo lo sa bene,
perché quando governava lui
come premier non amava i di-
stinguo. I governi funzionano
quando c’¢ unita interna ed

esterna, non quando ognuno
mette le sue bandierine. Luisa
che é cosi e che effetto hanno i
continui distinguo sui vari
provvedimenti».

Dicono che la crisi di sondag-
gi diItalia Viva stia portando
alcuni di loro a ribussare alla
portadelPd. Giusto?
«Quando iniziammo nel 2012
eravamo un gruppo di sindaci
con I'ambizione di dare rifor-
me profonde a questo Paese. E
sapevamo che grandi riforme
sifanno con grandipartitie go-
verni stabili. Credo che la co-
munita dei Dem rappresenti
questa speranza e immagino
che questo pensiero siaancora
quellodi tanti pur sehanno ab-
bandonatotemporaneamente
il Pd. Che anche nei sondaggi
restail primo partitodella coa-
lizione. Ho massimo rispetto
di tutti i partiti ma non mi stu-
pireise ci fossero dei ritorni. lo
sono sempre molto accoglien-
te. Se uno cambia di nuovo
idea misembra giusto ascoltar-
lo, anche se non facciamo mer-
catodipoltrone dialcun tipo».

Resta cheil Pd esce schiaccia-
to. Avete sprecato i primi cen-
to giorni di teorica luna di
miele con gli elettori?

«No, non credo che siamo
schiacciati, siamo stati respon-
sabili, abbiamo salvato il Pae-
se dalla tassa di 23 miliardi la-
sciata dal chiacchierone pada-
noeridottoletasseailavorato-
rieimprese. Il Pd ha cercato di
fare in modo che la manovra
fosse fattainsieme da una coa-
lizione di governo. Ma spesso
sié data l'idea di un lavoro tra
separati in casa. E questo va
correttosubito. Se unoémolto
bravo lo dimostri sul campo:
anche Messi vince grazie alla
squadrax».

Conte dovrebbe assecondare
meno Renzi e Di Maio?

«Non voglio dare consigli solo
auspico che i ministri lavorino
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coordinatie cheall'esterno ap-
paiano solo le sintesi trovate.
Punto. E che si smettesse di
pensare che il lavoro si possa
fare solo condecreti del gover-
no, che invece vanno usati so-
lo in casieccezionali. In termi-
ni di metodo poi, si & procedu-
to male. Perché non si puo la-
sciare una manovradibilancio
ad una lettura monocamerale,
un vulnus che ho denunciato
gia I'anno scorso. Comunque
Conte hail compito far giocare
la squadra e non solo i singoli,
secelafa. Tantiauguri».

E Di Maio sulle banche? An-
che voi siete favorevoli a met-
ter nel mirino Bankitalia?

«Le istituzioni vanno protette
dalle polemiche. Il parlamen-
tohastrumentiper capire seal-
cunecose sono state sottovalu-
tate. Le commissioni si fanno

per questo. Ci sono elementi
che fannoritenere vi siano sta-
ti segnalazioni e interventi e
anche pero che alcuni passag-
gi vadano chiariti, come 'ac-
quisizione di Tercas. Ma pri-
ma di trascinarla in una pole-
mica politica vorreivedere tut-
tele carte».

Ma che previsione fa sulla du-
rata di questo governo? E qua-
lisono le cose da fare dopo la
leggedibilancio?

«Noi cisiamo datiun program-
ma, ora puo esser focalizzato
su alcune grandi riforme per
il 2020. Ne dico una: proteg-
gere la famiglia e ridare spe-
ranza alla natalita che & la pilt
bassa d Europa investendo
sui giovani. Con il pilastro di
unassegno unico per i figli, co-
me in altri Paesi, un obiettivo
storico che aiuta le famiglie,
favorisce 'occupazione fem-

minile e combatte la poverta
insieme al reddito di cittadi-
nanza. Oltre ad abbassare le
tasse sul lavoro, la questione
della famiglia va messa al pri-
mo posto, perché la questione
demografica indebolisce pro-
fondamenteil Paese». —

Graziano Delrio, 59 anni, @il capogruppo del Pd alla Camera

GRAZIANO DELRIO

CAPOGRUPPODELPD
ALLACAMERADEIDEPUTATI

=

padano

La priorita del 2020:
proteggere la
famiglia eridare
speranza alla natalita
piu bassa d'Europa

Abbiamo salvato

il Paese dalla tassa
di 23 miliardi lasciata
dal chiacchierone

Auspico che i ministri
lavorino coordinati
Non c'e bisogno

che ognuno metta

la sua bandierina

Renzi,quando eraa
palazzo Chigi, non
amava certo

i continui distinguo

Su ogni cosa
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“Libia, non si puo
ignorare Haftar”

di De Marchis e Nigro
apagina 4

Lintervista al ministro degli Esteri

Di Maio “Sulla Libia serve realismo
[.'Ttalia non si schiera nella guerra”

Ministro Di Maio, lei ha
ammesso: in Libia abbiamo perso
unruolo. Siamo spariti da Tripoli
per otto mesi. L’avranno presa
male.

«Dobbiamo recuperare, non lo
nascondo, e dobbiamo farlo conun
approccio concreto e piti realistico
dellasituazione sul terreno».

Dove abbiamo sbagliato?

«A fronte dell’ottimo lavoro svolto
dalnostro corpodiplomatico e dai
nostri servizi di intelligence, in
particolareIAise, si, siamo rimasti
indietro e le responsabilita sono di
una politica che ha vissuto momenti
didifficolta. E anche per questo che
éimportante avere un governo
stabile a Roma. Ad ogni modo con la
Libia e pitiin generale conil
Mediterraneo cilega una profonda
amicizia, possiamo e dobbiamo
recuperare quello che nell’area
considero essere il nostro ruolo
naturale di Paese diriferimento.
Siamo dei pontieri da sempre, con
una grande vocazione al dialogo e
dobbiamolavorare in questa
direzione».

Uninizio potrebbe essere la
chiarezza. Con chi é schierata
Pltalia? Conil governo,
riconosciuto dall’Onv e guidato da
Serraj, che la stessaltaliaha
contribuito a insediare quattro
annifa?

«Noiriconosciamo e supportiamo il
lavoro delle Nazioni Unite eil
processodi Berlino. Siamo noi i
primi a dire che non bisogna fare
fughe in avanti e che ’Europa deve
sapersi mostrare compatta. E per

di Goffredo De Marchis e Vincenzo Nigro

questo che auspico che si possa
svolgere in Libia anche una missione
Ue, proprio a sostegno dell’unico
percorsonegoziale al momento
plausibile, di una soluzione pacifica
alla crisi e dell'unita nazionale libica,
controogni interferenza e
coinvolgendo tutti gli attori
coinvolti, senza pregiudizi».

Che orasono aumentati
rendendo tutto piv difficile.

«Non possiamo far finta dinon
vedere che la situazione & complessa
echeconil passare deglianninon e
migliorata, anzi. E in questa cornice
bisogna percorrere, come ho gia
detto, la via della franchezza: sederci
tuttia un tavolo, includendo i Paesi
confinanti con la Libia che come noi
pagherebbero un prezzo molto alto
dall’aggravarsi del conflitto per fare
in modo cheilibici possano
finalmente avere un futuro.
Stabilizzare la Libia significa
mettere in sicurezza anche il nostro
Paese, laregione mediterraneae, in
ultima analisi, 'Europa intera».

Ma che linea &, nel mezzo diuna
guerra civile trai sostenitori di
Serraj e le truppe di Haftar, quella
della equidistanza?

«Mi scusi e quindi l'alternativa quale
sarebbe? La passivita? Lasciare tutto
com’e? Oppure un altro intervento
militare? Non scherziamo. L’'unica
soluzione alla crisi libica € politica e
non puo prescindere dal dialogo con
tutte le parti. Non si tratta di
equidistanza, ma direalpolitik.
L’Italia puo giocare un ruolo
importante, bisogna avere il
coraggio diandare avantie

promuovere soluzioni condivise con
ipartner Ue»,

llgoverno di Tripoli considerail
generale Haftar un capo milizia. Lei
invece gli riconosce uno status
politico?

«Quando martedi ho incontrato
Serraj mi ha detto che sono pronti a
fare dei passi avanti,sea farlié
anchela controparte. Ad Haftar ho
chiestolo stesso e conto dirivederlo
prossimamente a Roma. Haftar un
ruolo ce TI’ha, non sono io a
riconoscerlo ma i fatti e questo non
si pud ignorare».

Invocare una pace diplomatica
non é un po’ poco mentre prevale
lo strumento militare? Oggila Libia
&: morti, colpi di mortaio, milizie,
mercenari, armi che arrivano a
entrambii fronti, spionaggio.

«In Libia, cosi comein Siria, € in
corsouna guerra per procura. Gli
interessi sono molteplicie i
protagonisti diversi. E un errore
analizzare solo le dinamiche
interne, occorre allargare il
perimetrodellariflessione e fare in
modo che chiunque partecipaa
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questo conflitto, direttamente e
indirettamente, sia spinto a trovare
una soluzione negoziata».

L’ltalia e ’"Unione europea
dovrebbero avereil coraggio di
prendere di pettoi veri artefici di
questo conflitto, cioé la Turchia
(dalla parte di Tripoli) e la Russia
(dalla parte di Haftar).

«L'Ttalia deve avere sicuramenteil
coraggio diriconoscere che anche
loro sono due interlocutori
fondamentali per la stabilita della
Libia».

Interlocutori che rappresentano
regimi autoritari, contrari ai
sistemi liberali, democrature vere
e proprie. Putin e Erdogan.
Comunque vadalalLibiaé
destinata a essere governatada
una nuova dittatura dopo
Gheddafi?

«Credo cheilibici possano sperare
in un futuro stabile. Ma dobbiamo
impegnarci tutti e partire daun
principio, ovvero che la prima
vittima di questa guerra & proprioil
popolo libico, indistintamente».

Come fal’Europa a tollerare che
I’unica via d’uscita sia alla fine un

e —
L unica soluzione
alla crisi libica é
politica e non puo
prescindere dal
dialogo con tutte le
parti. Non si tratta di
equidistanza, ma di
realpolitik

A Tripoli, come in
Siria, si combatte per
procura, Turchia e
Russia sono coinvolte
Noi italiani abbiamo
perso terreno, serve
un governo stabile
per recuperarlo

regime?

«Manon deve essere unregime,
bensiun processo democratico
inclusivo e intralibico,
accompagnato da un percorso
elettorale sui cui tempi dovra essere
il popololibico ad esprimersi, senza
forzatura esterne».

InLibia forse hanno capito dove
Pltalia ha shagliato: a vedere
Ialtra sponda del Mediterraneo
solo come un problema per
I'immigrazione dimenticandosi del
conflitto in corso.

«All'Ttalia interessa una stabilita
della Libia, che inevitabilmente
laddove arrivasse contribuira ad
offrire risultati proficui anche in
termini di flussi migratori e nella
lotta al terrorismo. Non bisogna
partire dagli effetti ma dalle cause.
In Libia invece horicevuto
apprezzamento e vicinanzaal
nostro Paese e questo deve
spingerciadare di pit in termini di
sostegno e supporto alla
popolazione, che gia in parte
avviene attraverso operazionidi
soccorso e umanitarie».

Ha parlato con Lavrov del

/. Serrajeil sostegno turco
Il premier di Tripoli pud
contare sull'appoggio di
Erdogan e sui droni di Ankara

LY. =
<)
A Haftar e gli aiuti russi
llgenerale, leader della
Cirenaica, hail sostegno

politico e militare di Putin

dossier libico dieci giorni fa? Gli ha
chiesto di fermare i rifornimenti ad
Haftar?

«Con Lavrov ho affrontato diversi
temi, tra cuianchela Libia
ovviamente. Gli ho detto che come
Italia condanniamo ogni forma di
ingerenza e che la soluzione puo
essere solodiplomatica. Le armi non
portano mailontano».

La posizione americana é molto
defilata. C’é@il sospetto che siano
disposti ad accettare la vittoria del
fronte russo-egiziano legato ad
Haftar?

«Non & nelle mie competenze dare
risposte per Washington. Gli Usa
sononostri alleati storici e
manteniamo un rapporto franco.
Sentiroil segretario di Stato Pompeo
nei prossimi giorni per aggiornarlo
sullavoro che stiamo facendo».

A Ministro degli Esteri
Luigi Di Maio, 33 anni, capo
politico dei 55telle, & alla
Farnesina da settembre
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“I partiti bloccano
la mia Rai”

[ amministratore delegato: “Ferme nomine e riforme, cosi non siamo competitivi
Mattarella sferza la politica: “Meno liti.Va fatto di piu su clima, giovani e lavoro”

M5S, 11 senatori pronti alla scissione. “Ma voteremo per Conte”

ai Claudio Tito

L a Rai rischia la paralisi. Il
pacchetto di nomine e stato di
nuovo bloccato. Il cda di domani e
statorinviato. L’ad Salini non
accetta diassumersila
responsabilita di un altro stop.

® apagina 8

Il personaggio

L’ad Salini "I partiti
paralizzano | azienda

99

La politica resti tuori

la paralisi. Il vertice della tv di Stato
appare diviso come non mai. Il

riservatamente, in una riunione

di Claudio Tito informale con il suo staff'svoltasi

«lo sono un uomo di azienda, per
mela priorita € aumentare la
competitivita della Rai, supportare
la produzione di un’offerta di
qualiti e non giocare a tetris con le
pedine della politica». La Rairischia

pacchetto di nomine predisposto
peraffidare incarichi lasciati
vacanti e per effettuare alcune
sostituzioni e stato di nuovo
bloccato. Il cda di domaninon lo
approvera. O meglio,nonlo

discutera proprio. Rinviato sine die.

L’amministratore delegato della
Rai, Fabrizio Salini, inizia allora a
perderela pazienza. E

fuoridal suo ufficio, silascia andare
ad un lungo sfogo. Non accetta di
assumersila responsabilita di un
ennesimo stop. Non intende
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avallarel’idea che la palude sia
l'effetto del suo operato e nondelle
indecisioni dei partiti. Dei loro litigi.
Dell'incapacita di prendere atto
della nascita, a settembre scorso, di
un nuovo equilibrio. Il capo azienda
di Viale Mazzini si sente
amareggiato eirritato. Enonlo
nasconde.
Cosi come non nasconde che quel
che staaccadendo € una sorta di
rissa sui candidati ai massimi ruoli
nelle testate giornalistiche e nelle
reti.
«Inomi - sbotta conisuoi
collaboratori - per me sonol'ultima
parte di un processo maeé chiaro
cheleaziende vivono anche di
nomi e da questo puntodi vista le
mie scelte sono chiare». Conil suo
gruppodilavoro evita diripetere la
composizione del quadro di
incarichi cui avevalavoratoin
questi giorni. Ma le designazioni
erano ormai quasi pubbliche. In
gioco c’erano le tre principali reti, il
Tg3 e il coordinamento editoriale.
PerlaRetel era stata prevista la
“promozione” di Stefano Coletta,
attuale direttore della terzarete.
Per Rai2 era in corso un ultimo
ballottaggio tra Ludovico Di Meo e
Marcello Ciannamea. Per Rete3 era
stato indicato Franco Di Mare.
Giuseppina Paterniti, attuale
direttore del Tg3 avrebbe traslocato
al coordinamento editoriale e il suo
posto sarebbe stato preso da Mario
Orfeo,'ex direttore generale. Ma i
vetiincrociati dei partiti hanno
bloccato tutto. I1“no”
incondizionato di M5S su Orfeo ha

La Rai deve

conservare il piit
possibile il suo ruolo

super partes, nel
rispetto e nel dialogo

Dobbiamo avviare
il piano industriale
Ritardare per le
esigenze di una parte
politica é inaccettabile

Non ho proceduto alle
nomine per lenere
unito un consiglio che P
vive Ie stesse divisioni A L’amministratore delegato
.y Fabrizio Salini, 52 anni, dal luglio 2018 & amministratore
della pohttca delegato della Rai dopo essere stato in incarichi di
,’ vertice a Fox, Sky e La7

infattiscatenato unarincorsa a
porreriserve, rifiuti e minacce.
Coinvolgendo il Pd, Italia Viva e i
partiti di opposizione, a cominciare
dalla Lega che conserva una
presenza corposa nel consiglio di
amministrazione rappresentata dal
presidente Marcello Foa.
«Parliamoci chiaro- e allora il
ragionamento di Salini- siamo in un
contestoin cui le istituzioni
faticano a trovare nomi di garanzia
per tanti posti rilevanti: pensiamo
alle authority perla privacy e perle
comunicazioni che sonobloccate
da qualche mese». Un modo per
sottolineare che la confusione &
generale. Che I'emittente pubblica
non ne e esente. E che I'azione del
management € frenata da quella
inerzia. «Le authority appunto ci
danno la cifra diun livello di
conflittualita istituzionale che,
pero, non puo riverberarsi sulla Rai.
La Rai deve infatti conservare il piti
possibileil suo ruolo super partes,
pur nel rispetto e nel dialogo, con la
volonta popolare el'espressione
democratica».

Secondo I'amministratore
delegato, insomma, questo stallo
non gli puo essere addebitato. E,
anzi, ricorda il mandato ricevuto
nel luglio 2018: “Fuori la politica
dalla Rai”. «Oggi - insiste - abbiamo
un’urgenza: avviareil piano
industriale (che istituisce delle
direzioni tematiche anziché per
rete e accorpaalcune redazioni
giornalistiche, ndr). Ritardare
questo passo per venire incontro
alle esigenze di una parte politica &

inaccettabile per chi, come me, &
stato nominato amministratore
delegato con I'esplicito mandato di
tenere la politica fuori dalla Rai».
Salini sgombra con tuttiil campo
dall’ipotesi che possa rinunciare
all'incaricoricevuto. Non sonoin
discussione le dimissioni. Del resto,
«non ho proceduto finoad oraalle
nomine per senso di responsabilita:
perché citengo a tenere unito un
Consiglio che oggi vive le stesse
divisioni che sconta la politica».
Sono semmai i partitia dover
soppesare la situazione. In
particolare sulle conseguenze che il
cambiodi governo e di
maggioranza dell’estate scorsa sta
comportando. Perché ¢il suo
ragionamento, «il mutato scenario
istituzionale ci pone un tema di
riflessione che siamo prontia
raccogliere ma é evidente che
dobbiamo anteporre I'interesse dei
cittadini, di chi pagail canone e di
tuttala collettivita a quello di
questa o quell’altra parte politica. E
chi si mette a fare interessi di parte
in questa fase non fa il bene della
Rai».

ie slittano ancora
“Stallo drammatico™
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Mattarella ai partiti: dialogo, priorita lavoro
Referendum sul taglio dei parlamentari
stop alla riforma: sfida sul voto anticipato

che vanno appunto in
direzioni opposte. Il

Simone Canettieri

er un referendum
che avanza (quel-
lo sul taglio dei

presidente Mattarella,
intanto, invita i partiti
al dialogo e lavorare

perilfuturo. Apag.6
Ajelloe Conti
allepag.6e7

parlamentari),
aprendo cosi lo scena-
rio di una nuova fine-
stra elettorale, c’é il ta-
volo sulla riforma del-
la legge elettorale che
rallenta. Due segnali

Le scelte della politica

Taglio dei parlamentari
ok al referendum per lo stop
E ora l'incognita delle urne

»Ultimata prima del termine la raccolta »Conta tra aprile e giugno: se si votasse
delle 64 firme di senatori (41 sono di Fi) prima nessuna stretta per le nuove Camere

ILCASO

ROMA Per un referendum che
avanza, aprendo cosi lo scena-
riodell'apertura di una nuova fi-
nestra elettorale, c’¢ il tavolo
sulla nuova legge elettorale che
rallenta. Due segnali che vanno
appunto in direzioni opposte,
ora che con molta probabilita
gli italiani saranno chiamati a
confermare il taglio dei parla-
mentari. La suggestione di un ri-
torno anticipato alle urne aleg-

gia, e viene subito esorcizzata
da Palazzo Chigi. A partire dal
premier Giuseppe Conte che sot-
tolinea come il referendum
«non influenza e non puo in-
fluenzareI'agendadi governo».

L’OBIETTIVO

A mettere in moto tutto & la pre-
sentazione delle 64 firme di se-
natori necessarie a bloccare
I'entrata in vigore del taglio dei
parlamentari. Tra gli aderenti ci

sono senatori di Fi (41), Iv, M5s,
Pd, gruppo Misto, e il senatore a

vita Rubbia. Ci sono anche due
della Lega, Grassi e Urraro ma
hanno firmato quando erano
con il M5S.

Lt detlaptin

‘Taglio dei parlamentari
d(agllmferemmnperlnmm
Eoralincognita delle une
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Ora la Corte Costituzionale en-
tro meta gennaio dovra dichia-
rare il referendum ammissibile
e l'esecutivo dovra indirlo entro
i sei mesi successivi. Nel frat-
tempo tutto puo succedere - sul-
la carta - e soprattutto in caso di
ritorno al voto si andrebbe con
il vecchio numero di deputati e
senatori.

«E un fatto positivo in sé», indi-
pendentemente dal suo esito,
perché permettera un dibattito
pubblico su questa riforma, che
finora non c’e stato, e sulla base
del quale gli elettori decideran-
no «consapevolmente» per il si
operilno, diconoin conferenza
stampa Nazario Pagano, An-
drea Cangini e Tommaso Nanni-
cini, supportati dal presidente e

dal vicepresidente della Fonda-
zione Einaudi, Giuseppe Bene-
dettoe Davide Giacalone.

Il dem Nannicini per esempio
dice «basta al complottismo su
a chi serve il referendum e a co-
sa portera. lo da parlamentare
del Pd spero che una finestra
che permetta di votare con le
vecchie regole, servira invece al-
la maggioranza a trovare una
coerenza di indirizzo politico
che ogni tanto latita e dare un
senso alla legislatura per farla
durarepili alungo». Se salta, &il

pensiero del senatore-economi-
sta, & perché «non c’e piu la
maggioranza».

Intanto, anche dal fronte della
Lega vedono aprirsi uno spira-
glio per 'ammissibilita dell’al-
tro referendum, quello propo-
sto dal Carroccio, su una legge
elettorale maggioritaria. «lo
non posso rispondervi - ride con

i cronisti Roberto Calderoli - io
il mio asso per la Corte lo sto
preparando, ma non lo ho anco-
ra calato sulbanco».

LE REAZIONI

Luigi Di Maio é sicuro di portare
a casa il risultato: «Non vedo
I'ora di confrontarmi nella cam-
pagna per il referendum. Voglio
vedere chi ci sara dall’altra par-
te». In ballo c¢’@ un Parlamento
che da 945 inquilini dovrebbe
scendere a 600: una riforma
spinta dal M5S ai tempi dell’ese-
cutivo gialloverde per essere
chiusa in quarta lettura all’ini-
zio del Conte bis. I grillini sono
pronti a rispolverare una batta-
glia identitaria, «come quella
contro la casta».

I partiti sono comunque tutti in
fibrillazioni. E Giorgia Meloni
rivendica di essere I'unico schie-
ramento politico a non essere

presente nella lista dei 64 pro-

L’aula della Camera (fota ansa)

motori.
In questo quadro si innesta co-
mungque un altro aspetto: quello
della legge elettorale. Questa
mattina partiranno gli incontri
tra i partiti di centrodestra e
quelli della maggioranza (nel
pomeriggio previsto anche un
vertice di governo sulla giusti-
zia a palazzo Chigi). Obiettivo:
trovare un’intesa comune e dun-
que trasversale per arrivare a
una nuova legge senza strappi.
Tra i giallorossi la strada del
proporzionale & tracciata. Ma
come? Spagnolo con collegi pic-
coli e senza soglie oppure con
uno sbarramento al 5%.
Per non creare problemi e pro-
vocare problemi. L'input che ar-
riva dal governo e di non accele-
rare per fare in «modo che non
si metta sul tavolo una pistola
carica». Ecco perché dopo il gi-
ro di oggi sara tutto rinviato al
prossimo gennaio.

S.Can.

0GGI DOPPIO VERTICE:
SULLA LEGGE
ELETTORALE (IL DDL
PERO E RINVIATO

A GENNAIO) E A PALAZZ0
CHIGI SULLA GIUSTIZIA
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LO SCATTO CON IL LEADER DELLA LEGA FA IL GIRO DEI SOCIAL

La rivoluzione della sinistra: insultare chi dorme

di Francesco Maria Del Vigo

hi dorme non piglia

pesci. Se ne avvan-

taggeranno le sardi-
ne. Ma rompere le balle a
chi schiaccia un pisolino &
il punto pit basso dell'in-
sulto politico. A sinistra bril-
la una nuova eroina. Altro
che Carola Rackete e Mat-
tia Santori. Grazie ai social
network abbiamo scoperto
la nuova partigiana del Ven-

tunesimo secolo, colei che
ha osato sfidare il barbaro
Matteo Salvini. E.L, non
pubblichiameo il nome per
carita di Patria, & una di-
ciannovenne sedicente arti-
sta incompresa e gattara,
cosi si racconta sul suo pro-
filo Instagram. E, forse in
nome di questa presunta ar-
te, non si é fatta scappare
'occasione diuna (...)
segue a pagina 6

g

La rivoluzione? Insultare
il nemico che dorme

In aereo una ragazza e vicina a Salvini
Aspetta che si appisoli per mandarlo a...

(..) foto cosi ghiotta. Sale
sull’aereo e chi si trova come
vicino di viaggio? Nientepo-
podimeno che Matteo Salvi-
ni. L'arcinemico di sinistra e
sardine, il simbolo di una de-
stra da radere al suolo con la
ruspa del politicamente cor-
retto. Dunque cosa fa la te-
meraria teenager? Gli chiede
le motivazioni della sua poli-
tica migratoria? Lo interroga

sui rubli? Lo accusa di fasci-
smo e razzismo? Gli rinfac-
cia di avere vellicato il ven-
tre basso del Paese per meri
scopi elettorali? Ma va. Ave-
va a disposizione tutto 'ar-
mamentario - spuntato e
consunto - della sinistra pit
snob. Un arsenale di luogo-
comunismi. Invece no. Lei,
con spirito da vera pasiona-
ria social, si immortala in un

selfie con un bel dito medio
a pochi centimetri dal volto
di Salvini. Che dorme. Per-
ché, se fosse stato sveglio,
nel pieno delle sue facolta
mentali, il gesto - seppure
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maleducato - avrebbe avuto
un senso provocatorio. Cosi
€ solo una stupidata un po’
vigliacca. Ma la foto parla
chiaro: capo reclinato all’in-
dietro, occhi chiusi ed
espressione onirica. Dopo la
milionesima diretta Face-
book e il miliardesimo comi-
zio anche il Capitano crolla

sulla poltrona dell’aerec. E
dorme beato, magari sognan-
do porti chiusi, ruspe gigan-
tesche, sondaggi stellari, di-
vise da poliziotto e barattoli
giganti di Nutella. Ignaro
dell'estrema vicinanza col

nemico. Ovviamente la foto
fa subito il giro dei social e
dei quotidiani on line, rilan-
ciata da una senatrice del
Carroccio e poi dallo stesso
Salvini. «Che bello viaggiare
in compagnia di personcine
educate. E poi magari vanno
in piazza per combattere
odio, violenza e maleduca-
zione», infierisce il leader le-
ghista. D'altronde se prende
i voli di Stato lo indagano, se
prende quelli di linea lo sbef-
feggiano a sua insaputa, non
€ un buon momento per i
suoi spostamenti. In breve
tempo la querelle diventa un

tormentone. E, difatti, a stret-
to giro di post(a), la ragazzi-
na chiude il suo profilo Insta-
gram. Errori di gioventu. Il
peggio sono i non giovani
che le vanno dietro.

Cosi, se da una parte i so-
stenitori della Lega si scate-
nano in difesa del loro benia-
mino, dall’altra c'eé chi esalta
il gesto «eroico» della giova-
ne selfista. Si, perché in
un'Italia ossessionata dai ne-
mici, il nuevo atto rivoluzio-
nario della sinistra & insulta-
re chi dorme.

Francesco Maria Del Vigo

SELFIE A SUA INSAPUTA || leader della Lega Matteo Salvini e stato insultato mentre dormiva in aereo
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EX ALLEATI

Di Maio: processate Salvini

1l capo M5s: vada alla sbarra per i migranti fermi in mare

'E le Camere rinviano il taglio dei parlamentari

B E caccia aperta al leader
della Lega Matteo Salvini. Ieri
persino |'ex alleato di governo
Luigi Di Maio ha auspicato
che il leghista finisca a proces-
so con l'accusa di sequestro di
persona per i migranti lasciati
in mare. Intanto il taglio dei
parlamentari rischia di slittare
per «salvare» la legislatura.

servizi da pagina 2 pagina 9

Caccia grossa a Salvini
Di Maio, pm e Onu

ora vogliono processarlo

Nuove accuse sui migranti: rischia fino
a 15 anni. L'ex alleato gli volta le spalle

di Chiara Giannini

empi duri per Matteo

Salvini. Sembra che a

circondare 1'ex mini-
stro dell'Interno sia arrivato
un vortice composto da un
mix di odio e una serie di guai
personali e giudiziari. Un at-
tacco in piena regola che arri-
va da piti fronti e che fa appari-
re le proteste quotidiane delle
Sardine come un cioccolatino
in mezzo a pillole di fiele.

La prima tegola & quella
dell'accusa del Tribunale dei
ministri di Catania che ora lo
accusa di aver «abusato dei
suoi poteri privando della li-
berta personale 131 migranti

a bordo dell’unita navale Gre-
goretti della Guardia costiera
italiana alle 00,35 del 27 luglio
2019». I fatti risalgono, appun-
to, al luglio di questo anno,
quando Matteo era ancora a
capo del Viminale.

Il leader della Lega ha mo-
strato sconcerto parlando in
una trasmissione tv: <A firma
del presidente del tribunale
dei ministri Lamantia, iscritto
a Magistratura democratica,
viene trasmesso al presidente
del Senato che Salvini sarebbe
colpevole di reato di seque-
stro di persona aggravato abu-
sando dei suoi poteri. Rischio

fino a 15 anni di carcere. Riten-
go che sia una vergogna che
un ministro venga processato
per aver fatto l'interesse del
suo Paese». 1l tribunale accu-
sa Salvini «di aver determina-
to consapevolmente 'illegitti-
ma privazione della liberta dei
migranti, costretti a rimanere
in condizioni psicofisiche criti-
che a bordo». L'ex alleato Lui-
gi Di Maio coglie la palla al
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balzo e annuncia: «I1 blocco
della nave Gregoretti non fu
una decisione del governo ma
del ministro dell'Interno.
Quella fu una decisione perso-
nale, noi voteremo contro l'in-
teresse pubblico prevalente».
C'é poi la questione dei re-
spingimenti dei migranti, au-
mentati notevolmente nel
2018. Il Comitato per i diritti
umani delle Nazioni Unite ha
denunciato I'Italia per questo
motivo. A far partire I'azione &
stato il Global legal action net-
work (Glan), organizzazione
di avvocati, accademici e gior-
nalisti investigativi, su denun-
cia di un sud-sudanese che pa-
re sarebbe stato malmenato al
rientro in Libia dalla Guardia
costiera di quel Paese. Gli
avrebbero sparato e puntato
la pistola contro. All'epoca Sal-

vini era ministro dell'Interno
ed & possibile che la questione
abbia in futuro risvolti non
troppo piacevoli.

Un altro macigno arriva poi
dalla Cassazione, che ha con-
fermato l'altro ieri il sequestro
di chiavette, cellulari e audio
della riunione all’hotel Metro-
pol di Mosca a carico di Gian-
luca Savoini. L'inchiesta &
quella sui presunti fondi russi
alla Lega. Savoini aveva pre-
sentato ricorso contro il seque-
stro, ma l'istanza e stata riget-
tata dalla Suprema Corte.

Infine il «partito anti Salvi-
ni» sembra aver trovato adepti
anche tra i malviventi. Qualcu-
no si e introdotto, infatti, nella
villa della fidanzata dell'ex vi-
cepremier, Francesca Verdini.
Inizialmente si era diffusa la

notizia che si trattasse dell’abi-
tazione del padre Denis, che
pero ieri ha smentito con un
messaggio all'Aria che tira,
condotta da Mirta Merlino.
Ma oltre che a rubare, prima
di andar via, si sarebbero pre-
occupati di annerire con un ac-
cendino una foto di Matteo
Salvini.

A tutto questo si aggiunge la
foto che ha scatenato I'odio so-
cial, quella di una giovane ra-
gazza che mostra il dito medio
in aereo, seduta casualmente
accanto al leader del partito
del Carroccio. Le Regionali in
Emilia Romagna si avvicinano
e le gaffes del governo italiano
aumentane di giorne in gior-
no. Che gli attacchi mirati sia-
no un modo per fermare il
buon Matteo?

| fronti aperti

Porti chiusi, le toghe

tornano alla carica
Chiesto il processo Sal-
vini per sequestro di
persona per il «<blocco»
della nave Gregoretti

Russia, ok al sequestro
del telefono di Savoini
Caso Russia, conferma-
to il sequestro del pce
del telefono di Savoini,
ex «ombra» di Salvini

Nazioni Unite all'attacco
per i respingimenti

1| comitato Diritti umani
dell'Onu ha denunciato
I'ltalia per eventi acca-
duti con Salvini ministro

UNO STRANO ATTO VANDALICO
In casa di Francesca
Verdini i ladri anneriscono
un ritratto del fidanzato

- Cocca

grossaa
Di Maio,pm e Onu
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pur di non votare
con il Rosatellum”

ZANCA A PAG.5

L'INTERVISTA
Pier Luigi Bersani Il deputato di Articolo1elipotesi delle urne anticipate:
"I due Matteo sono spregiudicati, noi non possiamo arrivare nudi alla meta”

“Sono pronto a qualsiasi inciucio
pur di non votare col Rosatellum”

» PAOLA ZANCA
artedisera, Salvini,
lo hannobattutoin
tv. Ospiti di Gio-
vanni Floris, Giu-
seppe Conte e Pier Luigi Ber-
sani hanno avuto quasi mezzo
milioneditelespettatoriinpitt
dellatombolatache Retequat-
tro aveva organizzato per il
leader della Lega. Ma al di la
delle performance televisive,
I'expremierincaricato,anima
di Articolo 1, & assai convinto
che per il capo dei giallorosa
siaoradi aprire “lafase tre”. E
di“prendere inmanolaspina”
chequalcunovuolestaccareal
governo. Perché “non é il sal-
vatore della patria” e ha fatto
“lascelta opinabile” di fare “il
notaio” dei gialloverdi. Ma
Conte “ha dimostrato di avere
inumeriper fare bene” e il “fi-
sico sufficiente per buttarsi
quando ¢’é un problema”: “A
Taranto, per esempio: non so
quanti altri presidenti del
Consiglio sisarebbero presila
briga di andare li in mezzo”.
leri Conte ha detto che “il
suo cuore batte piul a sini-
stra”. Se la sente di dargli
questa patente?
La manovra che stiamo per
approvare comincia ad allu-
dere a un programma di cen-

trosinistra.C’¢lalottaall’eva-
sione,c’¢ilwelfare,c’@unave-
rasvoltanellasanita, c’élosvi-
luppo green. Ma attenzione:
dopo che la montagna ¢ stata
scalata, ovvero dopo il via li-
bera alla legge di Bilancio, si
affacceranno mesi anche piu
complicati, perché tutti si

sentono pit liberi.
Liberi di fare cosa?
Di avanzare pretesti. Ecco, io
credo che Conte debba dire
fin da adesso che nonliaccet-
tera: deve pronunciare da-
vanti al Paese un programma
diriforme,due o tre puntiche
mettano tutti d’accordo, e di-
re che la spina del governo ce
I’hainmano lui. Al primo pre-
testo, la parola spetta a lui.
Di pretesto ora ce n'@ uno
bello grosso: votare prima
delreferendum sultaglio dei
parlamentari. Non crede?
Io la riduzione del numero
degli eletti I'avevo nel mio
programma di governo nel
2013:mal’accompagnavoau-
na riforma dei regolamenti
parlamentari e a una nuova
legge elettorale.
Rischiadinon esserci il tem-
po.Crede al patto tra Salvini

e Renzi per andare al voto?

C’é sufficiente spregiudica-
tezzadapartedientrambiper
ritenere che sia credibile. E
¢’é pure una oggettiva con-
vergenza di interessi traidue
Matteo: la legge elettorale in
vigore sembra cucita addosso
allaLegae,conlosbarramen-
toal3 per cento, garantirebbe
anche Italia Viva.

Il governo balla sul serio?
Lo dico chiaro e tondo sin da
ora: sono disposto a contrap-
porre pasticcio a pasticcio,
pur di cambiare la legge elet-
torale.

Di solito si chiama inciucio.
Va bene anche I'inciucione,
qualsiasi maggioranza che
permettadiriscriverelerego-
le del gioco. Poi si va subito a
votare, ma non possiamo ar-
rivare nudi alla meta, cioé
prestarci a giochini e ricatti.

Leleggielettoralisiscrivono

in base agli attori in campo.

Lei crede che I'alleanza tra

centrosinistraeCinqueStel-

le possa continuare?
Ormai é chiaro a tutti che c’e
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una destra e una sinistra. La
destraesistegia,lasinistrade-
ve farsi. Quelli che si richia-
mano al centro, che dicono
chenonstannonédiquanédi
la, sono piccole avventure
narcisistiche, gente che si af-
folla in un metro quadro.

Renzi, Calenda... a chi pen-

sa?

Ce ne sono tanti.

Lo dice anche Di Maio.

Ma avete visto quelli che e-
scono dai Cinque Stelle dove
vanno? A destra. E quindi
dentro che cosa rimane? An-
che solo per sottrazione, € un
processo ineluttabile. D’al-
tronde, che cosa ci stanno di-
cendo le Sardine?

Cosa vi stanno dicendo?
Che vogliono una politica de-
cente, competente, che vo-
gliono difendere la Costitu-
zione e l'antifascismo.

Dette cosi, sembrano quasi

delle ovvieta.

Come tutti i movimenti
pre-politici vanno ai fonda-
mentali. Tuttisichiedono‘co-

IL FAN DEL PATTO
CON | DEMOCRATICI

Mi rifaccio
all'ultima
schermata
dell’Edipo
Redi
Pasolini:
‘Lavita
finisce la
dove
comincia’.
Anche
Grillo torna
dovera

sa fanno le Sardine? e invece
dovremo chiederci cosa fac-
ciamo noi. E noi, nel campo
del centrosinistra, siamo fer-
misullegambe damesiemesi.
Lasciamoci alle spalle questi
anniebattezziamounadiver-
sa sinistra.

Cosa ha pensato quando ha

visto le Sardine riempire

piazza Maggiore?
Hopensatocheavevoragione
quando parlavo della mucca
nel corridoio e dicevo che per
parlare ai tanti chenonhanno
riferimenti bisognava mette-
re tuttoin gioco: inomi, isim-
boli, i programmi. Invece, di
fronte aun fatto mondiale co-
me ’avanzata del sovrani-
smo,¢’échipensaancoradiu-
sare i ferrivecchi.

La segreteria Zingarettinon

ha dato al Pd I'impulso che

serviva?
Con amicizia, dico solo che i
tempi per portare il Pd in una
cosa piu larga sono troppo
lenti e con troppe contraddi-
zioni.

IL PREMIER
CONTE

Ha dimostrato

di avere il fisico per
buttarsi quando c’é
un problema. Ora

deve dire al Paese che
la spina del governo

ce ’ha in mano lui

Il caso dell'Emilia-Romagna
dicecheancheperi5Stellela
strada é ancora lunga.
IIMovimento énatonel cuore
dell’Emilia Romagna, pro-
prio in opposizione al partito
che governa la Regione da
sempre. Eundissidio familia-
re difficile da superare.
L'eventuale sconfitta di Bo-
naccini mette arischio il go-
verno?
Io sono ottimista, perché iri-
sultati della buona ammini-
strazione convinconononso-
lo gli elettori Pd, ma anche
quelli di centro e della destra
liberale. Piuttosto vedo unri-
schio, in un’Emilia profonda
che ha bisogno di messaggi
pitdisenso.Serve pilicuoree
pilicoraggio, che poiéilnome
cheportalalistache sostenia-
mo come Articolo 1.
CheeffettolefasentireBep-
pe Grillo, quello che la chia-
mava Gargamella, dire che
"stringe la mano” al Pd?
Siamo pili 0 meno coetanei,
vale per me come per lui 1'ul-

Labbraccio
da Floris
Pier Luigi
Bersani e Giu-
seppe Conte,
martedi negli
studi del
programma
diLa7 Ansa

tima schermata dell'’Edipo Re
di Pasolini: “La vita finisce
laddove comincia”. Grillo
non vada nessuna parte. Tor-
na dov’era. E ci stara a lungo,
sia chiaro!

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ILNUOVO
CENTROSINISTRA

Tutti si
chiedono
‘cosa fanno
le Sardine?’
einvece
dovremmo
chiederci
che
facciamo
noi. E noi
siamo fermi
sulle gambe
da mesi
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Di Maio decide di processario

| GRILLINI VOGLIONO
SALVINI IN GALERA

Matteo e accusato di sequestro di persona per aver fermato i clandestini
Cinquestelle, che sostenne I’ex alleato, ora lo pugnala per ingraziarsi il Pd

Il Gapitano: ho difeso il mio Paese e mi indagano, vergogna

gialloverde non andava piti avanti

PIETRO SENALDI né indietro, proprio come questo,
«Traditori». Cosi Di Maio ha battez- ?he anzi | ha_ superato a l_“’ell'_f‘ di
zato i tre parlamental-i g[-il]ini che lmpasse. Maiveri t['adltorl 0ggl so-
la scorsa settimana hanno lasciato 1o 1 grillini, e non tanto perche,
MS5S per salire sul barcone di Salvi- ~ d0po aver passato sei anni in piaz-
ni. E sempre di tradimento il pre- ~ Za a tuonare contro il Pd ora ci go-
mier Conte ha accusato 'ex mini- ~ vernano assieme (...) ‘
stro leghista quando ad agosto ¢ segue -> apagina 3
stato mollato perché il governo

PROCESSO POLITICO

| grillini adesso sognano
di spedire Matteo in galera

| Cinquestelle sconfessano la linea tenuta nel caso Diciotti nel disperato tentativo
di ingabbiare 'opposizione e salvare le poltrone: un altro favore al vecchio alleato

segue dalla prima Renzi per il salvataggio di unanuovaBanca del Sud. o
PIETRO SENALDI Etruria, ora fanno lo stes- 1l tradimento vero, os- :
so con Popolare Bari, truc- sia il rinnegamento della
(...) oppure perché, dopoaver ~ candolo, da pataccari qua- linea politica tenuta dal
processato pubblica_n]ente li sono, come rilancio del Movimento per oltre un
Mezzogiorno  attraverso anno sull'immigrazione, i
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grillini lo consumeranno
sul caso Gregoretti, nave
che Salvini ha tenuto fer-
ma in porto per quattro
giorni con 131 migranti a
bordo, impedendone lo
sbarco. Per l'ex ministro
dell'Interno si era parlato
di un’accusa di sequestro
di persona ma la Procura
aveva optato per l'archi-
viazione. Cionondimeno,
il Tribunale dei ministri
due giorni fa ha chiesto al
Senato l'autorizzazione a
procedere contro il leader
leghista, che rischierebbe
fino a 15 anni di carcere.

E la replica del caso Di-
ciotti, 'imbarcazione del-
la Guardia di Finanza che
Salvini tenne ormeggiata
per una decina di giorni
nel porto di Catania, pri-
ma di acconsentire allo
sbarco dei circa 160 profu-
ghi a bordo, sollecitato da
un avviso di garanzia da
parte della magistratura. Allo-
ra, il premier Conte e i mini-
stri competenti Di Maio e To-
ninelli fecero fronte comune
e si autoaccusarono. Quando
poi il Senato dovette decidere
sulla richiesta di giudizio ai
danni del titolare del Vimina-
le, leghisti e grillini votarono
contro e l'offensiva giudizia-
ria fini li. Oggi i Cinquestelle,
per un calcolo politico sbaglia-
to, per compiacere i nuovi al-

leati di governo e per non far-
sifregare voti dalle sardine, in-
tendono mandare a processo
il capo dell'opposizione, con-
vinti cosi di liberarsene, con
un’inversione della loro posi-
zione politica di 180 gradi,
che non sarebbe nuova dalle
parti del Movimento. Il tradi-
mento I'ha confermato ieri se-
ra Di Maio a «Porta a porta»:
«Voteremo per 'autorizzazio-
ne a procedere, il blocco della
Gregoretti non fu un’azione
decisa dal governo, ma dal mi-
nistro dell'Interno Salvini».

SALVARE LA PELLE

L'intento di Gigino e com-
pagni sarebbe, come la volta
scorsa, quello di salvarsi la
pelle. Ieri stavano a galla so-
stenendo il leader leghista, og-
gi si illudono di cavarsela
mandandolo a giudizio.I Cin-
questelle sono terrorizzati dal
voto e pensano che inchiavar-
dare il leader dell’opposizio-
ne con un processo rafforzi il
governo e faccia passare ai lo-
ro deputati la voglia matta di
saltare sul Carroccio. Calcolo
sbagliato: un’incriminazione
per essersi opposto all'immi-
grazione clandestina sarebbe
manna dal cielo per il leader
della Lega, ne farebbe un mar-
tire agli occhi degli italiani
che, stando all’'ultimo sondag-
gio disponibile in materia (Pa-
gnoncelli-Corsera, settembre

2019) condividevano
all’85% la politica migrato-
ria dell'ex titolare del Vimi-
nale. Di Maio lo sa, ma &
troppo debole in questo
momento, non riesce a go-
vernare i suoi gruppi parla-
mentari e molti disperati,
chein caso di crisi dell’ese-
cutivo e voto anticipato sa-
rebbero costretti a lasciare
lo scranno senza nessuna
speranza di ritornarvi, non
vedono I'ora di poter vota-
re per l'autorizzazione a
procedere nei confronti
del capo dell'opposizione.
Un favore a Conte e al Pd,
dai quali sperano di essere
ricambiati.

UN PAESE MALATO

Per quanto indubbia sec-
catura, il rinvio a giudizio
metterebbe a nudo le ver-
gogne dell'Ttalia, che pro-
cessa chi si batte contro I'il-
legalita e stende tappeti
rossi a chi entra nel Paese
da clandestino e a chi lo
aiuta. La magistratura ne
uscirebbe ridicolizzata e,
peggio ancora, sarebbe
chiaro che una parte di es-
sa si muove, se non con in-
tenti, almeno orientata da
convinzioni e pregiudizi
politici. Non per niente Sal-

vini ha gia iniziato a battere la
grancassa a riguardo, parlan-

do di «inchiesta vergognosa e
di caccia alle streghe che co-
sta ai cittadini in uomini, mez-
zi, tempo e denaro». «Che in
Italia io rischi anni di carcere
per avere difeso i confini e fat-
to il mio dovere di ministro,
mi fa dire che abbiamo un
problema» ha chiosato il se-
gretario leghista alludendo a
«quella parte delle toghe che
fa politica».

Il Senato grillino dunque
tradira il leader leghista e la
magistratura probabilmente
andra fino in fondo, trasfor-
mando leistituzioni in barzel-
letta, senza tuttavia esamina-
rele tante cose che non torna-
no nella vicenda. A partire da
un tribunale (quello dei mini-
stri) che contraddice I'accusa,
la quale chiedeva l'archivia-
zione. Siamo un Paese mala-
to di giustizia lenta, incerta e
ingolfata. Aprire un processo
contro un ministro e a dispet-
to del parere sfavorevole della
Procura non & quello che ci
serve e neppure aiuta a pensa-
re che certe toghe agiscano so-
lo pensando al diritto, e non
anche al rovescio politico del-
le loro decisioni.
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Trump sotto scacco
“Si all'impeachment”

[ democratici: “Lui minaccia la democrazia”
[ra del presidente: “E un attacco all’America”

di Federico Rampini
alle pagine2e 3

Davanti al Campidoglio Manifestazioni a favore dell'impeachment

Lo scenario

La trincea di un Paese spaccato
Donald uscira comunque vincitore

dal nostro corrispondente
Federico Rampini

NEW YORK — Donald Trump entra
nella storia come il terzo presidente
degli Stati Uniti ad aver subito I'im-
peachment in due secoli e mezzo. Il
Congresso di Washington scrive
una pagina infame, in un giorno tra-

gico per I’America. «Non ci halascia-
to altra scelta», dice in tono grave e
solenne la presidente della Camera,
la democratica Nancy Pelosi. I due
capid’accusa con cui € stato incrimi-
nato sono l'ostruzione al Congresso
el’abuso di potere: Trump minaccio
di sospendere gli aiuti militari all’U-
craina, necessari per difenderla dal-
la Russia, finché non otteneva dal go-
verno di Kiev un aiuto contro il pro-
prio avversario politico Joe Biden

(ex vicepresidente con Barack Oba-
ma, oggi candidato alla nomination
democratica per1'elezione presiden-
ziale del 2020). Per i democratici,
che hanno la maggioranza alla Ca-
mera, queste sono violazioni della
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Costituzione per le quali I'impeach- cae costituzionale, mainvesteil pat- che non ha mai raggiunto il 50% dei
ment & doveroso. Trump ha reagito todicittadinanza, il discorso pubbli- consensi, ha coagulato una nuova
accusando Pelosi e il suo partito di  co, lo spazio di un dialogo civile. In  base sociale che non sembra dispo-
“tentato colpo di Stato”. Il partitore- questo senso non reggono i parago- sta a mollarlo. Chi lo votd nel 2016
pubblicano ha fatto quadrato attor- ni con lo scandalo Watergate, che guarda alla buona salute dell’econo-
no a lui. La votazione in seduta ple- nel 1974 costrinse Richard Nixon a mia, alle misure prese per castigare
naria alla Camera ha visto quasi tut- dimettersi ancor prima che il Con- la Cina o per limitare I'immigrazio-
tii deputati schierati in base alla di- gresso procedesse a destituirlo:allo- ne, e potrebbe ri-votarlo il 3 novem-
sciplina di partito: due blocchi com-  ra ¢’erano tante crisi di coscienza bre 2020. Il tribunale che conta, alla
patti e contrapposti. nel partito del presidente; c’erano finesaraquello.

E I'immagine di un’America che media rispettati come arbitri impar- Tra Camera e Senato avremo un
sprofonda in una crisi istituzionale  ziali. Qualche affinita ¢’¢ invece con pareggio annunciato, come da co-
drammatica, di cuil'impeachmenté |a vicenda di Bill Clinton, che pione.L’incertezzariguardalimpat-
solounaspetto. Altrettanto preoccu-  vent’anni fa subi 'impeachment ma  to del processo politico sugli eletto-
pante ¢ la lettura divergente della evitd la condanna finale: allora ap- 1i. I candidati democratici incolle-
Costituzione da parte deidue partiti  parvero i germi di una polarizzazio- ranno a Trump l'etichetta infame
storici, 'incapacita diriunirsiindife- pe estrema, di una faziositache ésta- del presidente-incriminato. Lui si fa-
sa divalori comuni, larinunciaa cer- ta paragonata a una guerra civile “a  ra forte della non-condanna al Sena-
care convergenze in nome dell’inte-  bassaintensita”, un divorziovaloria- to per atteggiarsi a vittima. I repub-
resse nazionale. E questo non acca- e sempre piu insanabile tra le due blicani si dicono fiduciosi e ricorda-
de solo nel mondo della politica. I  Americhe. no quel che accadde a Bill Clinton,
sondaggi dicono che la societ civile La seconda puntata di questa tra- paradossalmente reso pitt popolare
assomiglia allo spettacolo offerto gedia va in scena al Senato a genna- dall'impeachment sul caso Monica
dal Congresso. Due Americhesi fron-  jo. Anche in quel caso il copione & Lewinsky. Sembra esserci pill incer-
teggiano. Quasi la meta dei cittadini  gji scritto. In quel ramo del Congres-  tezza fra i democratici, dove la lea-
pensa che alla Casa Bianca cisiaun so sono i repubblicani ad avere la dership moderata fino a pochi mesi
criminale colpevole di aver violato maggioranza. Al momento non c’¢ fatentd dinonimboccare la via giu-
la Costituzione, indegno di rappre- ragione di pensare che verra meno diziaria controil presidente. In quel-
sentare la nazione e di governarla. la compattezza della destra. Quindi la frase di Nancy Pelosi - “Non ci ha
L’altra quasi-meta pensa che Im- manchera quellamaggioranza quali- lasciato altra scelta” - si potrebbe
peachment sia una rivalsa politica, ficata - due terzi - necessaria perché  leggere quasi il presagio di una trap-
unavendetta diparte, il tentativo fa- ) presidente incriminatovengacon-  pola? A Trump sono stati attribuiti
zioso di cancellare I'elezione del qannato, rimosso dall’incarico e so- reati fiscali e sessuali, violazioni di
2016. T media si sono adeguati da  gtjtuito dal vicepresidente. Trump & ~ 0gni sorta di leggi, nonché flagranti
tempo, o forse hanno preceduto € rjuscito in un miracolo, dall’estate ~conflitti d’interessi. Alla fine'impea-
alimentato la spaccatura del paese:i  del 2015 in cui ufficializzo lasuacan- chment lo incrimina “solo” per aver
notiziari di Cnn e Msnbc sono colpe-  didatura: all'inizio venne trattato co-  tentato di farsirieleggere con I'aiuto
volistidamesi, comelo furonounan-  me un improbabile outsider, un cor- di un governo straniero; potrebbe
no prima per I'indagine Mueller sul  po estraneo, irriso 0 condannato riuscircianche senza.

Russiagate (in quel caso I'accusaera  dall’establishment. Oggi ha ridotto

di collusione Trump-Putin); la Fox il partito repubblicano a docile stru- Il procedimento
News di Rupert Murdoch da credito  mento; la destra “moderata e rispet- non é che l'ultima prova
alla congiura di sinistra che insegue  tabile”, quella tradizione repubblica- della polarizzazione
una scorciatoia giudiziaria perrifar- - na che sirifa a figure come Abraham dell’ America
sidiaver persola Casa Bianca. Lincoln e Teddy Roosevelt, o piti di ALS .

La pili antica e potente delle libe-  recente Ronald Reagan e Bush pa- , >enalo, pero,
raldemocrazie occidentali sprofon-  dre, sembra svanita. Trump, pur ri- il copione a favore del
da in una crisi che non & solo politi- manendo un leader “di minoranza”, presidente € gia scritto
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| PROBLEMI DELLE FERROVIE

Scali, stazioni mancanti
e ritardi: al Sud

i treni vanno lenti

Trenitalia ha previsto oltre
1,3 miliardi per il rinnovo

della flotta nel Mezzogiorno
NAPOLI

ViaggiareintrenoasuddiNapoliéco-
me salire suuna macchinadel tempo
cheviaggiaaritroso. Perraggiungere
Bari e necessario fare scaloa Caserta
epoiproseguire: tempo medioseiore.
Stessodiscorsoversolealtrelocalita
pugliesi. Da Roma, aesempio, nono-
stantela piccola distanza, sipreferisce
ancoraoggil'aereo. Versola Basilicata
I'esperienzain treno si complicaan-
cora: Matera, che sta per chiuderela
felicissimaesperienzadicapitale del-
lacultura, non e raggiuntadalla Fer-
rovia. Lastazione pitivicinaé quelladi
Ferrandina Scalo, a una trentina di
chilometri. Pertanto & necessario
adottare una soluzione combinata
treno piubuse viaggiare peralmeno
cinque ore.Ilcollegamento ferrovia-
rioperMaterainrealtain parte esiste
dal 2003, manonein funzionee versa
in grave stato di abbandono.
Sisperavainsommachelaferrovia
potesse arrivare nella capitale della
cultura a inizio 2019, ma non é stato
cosi.L’opera,semprerinviata, é stata
rimessainprogrammadaRfi,aquan-
to pare é statarifattae completatala
progettazionee — dicononel Comune
diMatera— sisperachenel2020pos-

sanoessere esperitelegare(sitrattadi
unalineadinonpiudi2okminparte
ingalleria). Perrealizzarlasono stati
stanziati 210milioni che siaggiungo-
noaunadote preesistentedi4s. Into-
tale 255 milioni da spendere.
TomandoinPuglia, poi, sonoattesi
interventidicostruzionediopereodi
miglioramento del servizio su pil
fronti. In primis1’Alta velocita Napoli
Bari:ilraddoppioel'ammodernamen-
todellarete da 6,2 miliardieattesoda
15anni. Daalcuniannic'e statauna for-
teaccelerazione, masideveaspettare
il2026peril completamento.Orasiva
verso la chiusura del complesso iter
autorizzativo: proprio oggiil vertice di
Rfiviene audito dal ministerodell’Am-
bientesulla tratta Irpinia Orsara, men-
tre siattendelaViaperillotto Orsara-
Bovino. Intanto, siattendeval'avviodi
unserviziodirettoda Napolia Bariche
perorasembrarinviatoa marzo(sive-
dal’articolo affianco). I pugliesi chie-
donoancheun potenziamentodelser-
viziogarantitoda Trenitalia.«Dae per
Roma - dicono fonti del Comune
- soloquattrocoppieditrenial gior-
no. Contrountrenoognimezz’oratra
RomaeBolognaoFirenze». In Campa-
niac’égrandeattesaperla NapoliBari,
dove pochi giorni faéstata postalapri-
ma pietradella stazione Hirpinia. In-
tantogliindustriali chiedono neipressi
della stazioneuna piattaformalogisti-
ca,l'estensionedelle Zes, eilrecupero

dicapannoniabbandonati. Quic’ealta
tensione perle condizionidel traspor-
toferroviariolocale.

L’ad diRfi Maurizio Gentlecercadi
rassicurare: «Abbiamo progettiperla
Puglia del valore di 5,2 miliardi, co-
pertiperquasi4 miliardi. Unimpegno
notevole,al netto dellaBari-Napolie
del completamento del raddoppio
dellalinea adriatica». Mentreil mini-
strodeiTrasportiedelle Infrastruttu-
rePaola De Micheli ha chiarito: «I152%
dellerisorse perleinfrastrutture fer-
roviarie sono al Sud, e quindi sono
tutterisorse che vannoapotenziarele
linee attuali,in modochenoncisiano
pillimpedimentitecnologici». Men-
tre Trenitalia ha previstonel pianoIn-
dustrialeuninvestimentoperoltre 1,3
miliardi(in parte finanziaticon fondi
regionali) per il rinnovo della flotta
delle regionidel Sudelsole. Tale inve-
stimento consentira diacquistare cir-
ca 200 treni regionali.

—V.V.

Saltail treno diretto Napoli-Bari [
Decaro: cosi i fa svil .
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Caos Alitalia, il Governo: preoccupati

SALVATAGGI
Patuanelli: «La societa

perde ogni mese
quasi 2 milioni di euro»

«Niente regali a Lufthansa
e il costo del personale
non determina la perdita»
«Intervento pubblico

non escluso». Si insedia

il commissario Leogrande

TRASPORTO AEREO
«Nessun regalo a Lufthansa,
non ¢ escluso un intervento
pubblico in questa fase»
Lettera di Air France al Mise.
Il commissario Leogrande
si insedia nella compagnia

Gianni Dragoni

1l caso Alitalia diventa incandescen-
te. Il governo, come emerso ieridal-
I'audizione del ministro Stefano Pa-
tuanelli alla commissione Trasporti
della Camera, dimostradinon avere
unachiaralineadaseguire. EdaBru-
xelleslacommissariaalla Concorren-
za, Margrethe Vestager, hadettoche
laUepotrebbeaprireunasecondain-
dagine perilsospettodiaiutidiStato
sulnuovo prestitodi4oo milioniche
lo Statovuole erogare(si veda intervi-
staap.7). Trapelacheanche AirFran-
ce-Klmhamandatounaletteraal Mi-
sedicendosiinteressataad Alitalia. Si
aggiunge agli interessi espressi da
Delta (che farebbe squadra con Air
France) ea Lufthansa.
LacassadiAlitaliaé prosciugata.l
goomilioni dieuroerogatidal gover-
no Gentiloni sono evaporati con le
perdite dei primi 31 mesidaquandola
compagniaé stata commissariata.La

«Alitalia perde ogni mese quasi2
milionidi euro,anch’iosonopre-
occupato», I'allarme € del mini-
stro Stefano Patuanelli davantial-
la Commissione Trasporti della
Camera. Il partner di Alitalianon
é stato ancora «individuato», dice
ilministro, mala compagnia non
sara «regalata» a Lufthansae il co-
sto del personale «non é quello
che determina la perdita».

«Non é statastralciatala previ-
sione che il ministero dell’Econo-
mia - aggiunge Patuanelli - entri
comungque nella newco. Coinvol-
gimento delle Fs possibile e neces-

liquidita sarebbe sottozerosesiesclu-
dessero glianticipiincassatidaAlita-
lia suibigliettivenduti per ivoli futuri.

Il nuovo prestito statale di 400
milioni previstodaundecretolegge
noneéancorastatoerogato.lldecreto
é alla commissione Trasporti della
Camera,andrainaulasoloili3gen-
naio. [l governoinsieme al commis-
sario Giuseppe Leogrande deve deci-
dere se fare un’anticipazione diparte
dellasommaoattenderel’approva-
zione del decreto.

L’avvocato Leogrande si ¢ insedia-
toierinellacompagnia.lldecretodel
ministro dello Sviluppo Patuanelli
chelonomina non éancorastato pub-
blicato. Forse perquesto sulsitodella
compagnia appaiono ancora i nomi
dei tre commissari silurati da Patua-
nelli il 6 dicembre: Stefano Paleari,
Enrico Laghi, Daniele Discepolo. Alo-
ronon éstato pagato alcun compen-
s0, ha dettoil ministro. Lanominadi
Leogrande & «una scelta giusta» fon-
data«suquellochehafattoe nonper-
ché il suo nome mi sia stato fatto da
qualcunow, hareplicato Patuanellial-
I'obiezione che siasuggeritada Giulia
Lupo, senatrice del M5S.

Leogrande ha detto ai sindacati
che fara subito «acquisti» nella sua
squadra. E attesala nominadiundi-
rettore generale. Il candidato e Gian-
carlo Zeni, nato a Trento nel 1962,
amministratore delegato diBluePa-

sario». Lufthansa e Delta si sono
dette disponibiliauna audizione
alla Camera. Dragoni apag. 19

Caos Alitalia, dossier al palo
Patuanelli: «Siamo preoccupati»

norama. Zeni e Leogrande hannola-
voratoinsieme nella Blue Panorama
che fu commissariata nel maggio
2014. Leogrande fu nominato com-
missario dall'allora ministro dello
Sviluppo economico, Federica Guidi,
nel governo Renzi.

Zenierad.g. della piccola compa-
gnia. Nell'agosto 2016 fu creata la
Newco Blue Panorama Spa, possedu-
ta dalla Blue Panorama in ammini-
strazione straordianria. Leograndesi
autonomino presidente dellaNewco
enomino Zenia.d,, il 15 dicembre 2017
lasocieta éstatavendutaalla Uvet. Ze-
ni e statodirigente Alitaliadurantela
gestione di Giancarlo Cimoli, capo
delladirezione marketing e strategie
dibusiness, fino al 15 novembre 2007.

Sullanominadel d.g.cisarebbeun
bracciodiferroconil Pd. Laministra
dei Trasporti, Paola De Micheli, in
un’intervista al Sole 24 Ore del 5 di-
cembre hadetto dipreferireuncolle-

Finanza
&Mercati

oD =
(>

Caos Alitalia, dossier al palo
Siamo preoceupati
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gio di esperti per affiancare il com-
missario, nonundirettore generale.

Patuanelliieri hadettoche «noné
escluso che cisiaunintervento pub-
blicoanchein questa fasedella proce-
dura».Il Mef «potra decidere se vuole
entrare nella partita Alitalia» nella
Newco.Secondo Patuanellinonésta-
to«individuato»’acquirente e «non
corrispondeal vero» latesidi«regala-
relacompagniaa Lufthansa». «Delta
rimane un interlocutore potenziale,

cosicome lapropostacommerciale di
Lufthansaal consorzio». «Il fatto che
cisia unulteriore coinvolgimento di
Ferrovieloritengo possibile e neces-
sario», ha detto Patuanelli. Delta e
Lufthansasonodisponibiliaun’audi-
zione, Atlantia € indisponibile, le Fs
invierannouna memoria scritta. Pa-
tuanelli ha detto: «Ritengo incom-
prensibileilrifiuto di Ferrovie, nepar-
lerd con la ministra De Micheli».

400

Milioni

Il prestito ponte
che lo Stato intende
erogare ad Alitalia

9,2

Miliardi

su Alitalia

Il costo per lo Stato
in 45 annidi interventi

900

Milioni

evaporato

Il prestito ponte erogato
dal governo Gentiloni e ora

Alitalia. Situazione di stallo sul piano per salvare la compagnia aerea
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Guida al Dl fiscale
Dal 1° gennaio
parte la stretta
sulle ritenute
negli appalti

Servizi
—a pagina 29-30

Appalti, controlli sulle ritenute
Le imprese chiedono il rinvio

DECRETO FISCALE/1
Allarme sui nuovi obblighi
committente/appaltatore
in calendario da gennaio
Finte coop nel mirino

ma gli oneri in arrivo
saranno difficili da gestire

Giuseppe Latour

Un onere di difficile gestione, che si
staperabbattere sumoltegrandiim-
preseecommittend legatiall’esterna-
zionalizzazione deiservizi. Eche, nel-
l'ultima versione, é stato definito a
menodiduesettimane dall’entratain
vigore, il 1°gennaio.

E questalasostanzadellacontesta-
tissimastrettasulle ritenute fiscaliin
materia di appalti pubblici e privati,
diventatadifattolegge conl'approva-
zionedell'articolo 4 della conversione
del decretofiscale (Dl 124/2019). An-
chel'ultimaversione dellanorma, at-
tesa in Gazzetta ufficiale il 24 dicem-
bre, lascia intatti molti dei problemi
denunciati nelle scorse settimane. Co-
si,adesso,leimprese chiedonounrin-
violampodainserire nelMilleproro-
ghe e una fase transitoria regolata in
maniera differente.

Il meccanismo originariodell’ar-
ticolo4 prevedeva, in materiadirite-

nute fiscali, che il committente sosti-
tuisse le imprese appaltatrici, con
I'obiettivo di contrastare ’evasione.
Nelcorsodell’esamein Parlamento,
il decreto € passato a un sistemna di
controllo da parte del committente
sullacorrettezzadeiversamentiope-
rati dai suoi fornitori. Un meccani-
smo ristretto ai contratti convalore
superiore ai 200mila euro, caratte-
rizzatidal prevalente utilizzo dima-
nodopera pressole sedi diattivita del
committente, conl'utilizzo dei suoi
beni strumentali.

Questa definizione tiene dentro
molti serviziesternalizzat. Anche se
vadettochelanormasiprestaainter-
pretazionidivergenti, nel suo perime-
trorientratuttoil mondo deiservizidi
pulizia, di portierato, ma anche dei
servizi informatici € di consulenza
aziendale, svolti presso la sede del
committente. Sembra, invece, fuorila
somministrazione, perché ha come
oggettoesclusivo (e non prevalente)
la fornitura di manodopera.

Inquestisettori, I'obiettivo del Go-
verno, dichiaratonellarelazione tec-
nica che accompagna il decreto, &
«contrastare l'illecita somministra-
zione dimanodopera,inquantoattra-
versolacostituzionedifalsecoopera-
tivee false imprese, isoggetd coinvolti
nelle frodi evitano di assumere mano-
dopera interna, delegando il reperi-
mentodellerisorseafintesocietaaffi-
datarie che aggirano le norme con-
trattuali,evadonol’Ivae non procedo-
noal versamento delle ritenute».

Ainuoviobblighirestanocoliegati
adempimenti parecchio gravosi e
sanzioni: i committenti dovranno,

cioé, gestire un complesso flussoin-
formativoversoleimprese concuila-
vorano. E questi adempimenti sono
ancora piu difficili da governare, dal
momentocheandrannoapplicati tra
pochigiorniacontrattiin essere, con
lapausa nataliziainarrivo.

Cosi, ascoltando le imprese, in
queste orearrivadapiupartilarichie-
stadirinviarelanovita,inassenzadi
unacorrezione dirotta. «Tenuto con-
to - spiega una notadianalisidel de-
cretodi Confindustria - cherestanoin
capoalle imprese obblighi dicomuni-
cazionecheimporrannounadegua-
mento significativo dei processi ge-
stionali», sarebbe stato opportuno
rinviare «’entratain vigore delle nuo-
ve disposizioni al secondo semestre
del 2020, con applicazione solo ai
nuovi contratti stipulati a decorrere
dal prossimo primo gennaio 2020».

Anchedaicostruttoridell’Ancear-
riva la stessa richiesta di «rinviarela
novitaediapplicarlasoloainuovicon-
tratt, anche perchéil sistemadegli F24
separati per singolo cantiere sara di
fattoinapplicabile». Suunalineasimi-
le, Francesco Quattrone, direttore La-
voro e relazioni sindacali di Federdi-

Norme
&Tributi

Appalti, controlli sulle ritenute
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stribuzione, sottolinea che «I'impian-
to della norma é rimasto complicato
nonostantecisianostatidegliallegge-
rimenti». Laconversione del Dl fiscale
eéstata «un’occasione persa per differi-
reilviaaunanormachedestacompli-
cazioniper leimprese, ancorpit senti-
tedarealta digrandi dimensioni come
quelle del mondodel retail».

IN BREVE

1. Laprimaversione

Nella sua primaversioneiil
decretofiscale, all'articolo 4,
prevedevacheil committente
sostituisse, con unarticolato
meccanismo, leimprese
appaltatrici nel versamento
delleritenute fiscali

&

2. Laversione finale

Nel nuovo testoil
meccanismo & stato

rivisto. Orarestanosolo
obblighidi controllo incapoai
committenti, che perd sono
molto complessi da gestire,
perchésiportanodietro
adempimenti e sanzioni

DL FISCALE

Il provvedimento
& stato convertito
in legge martedi
eattende la
pubblicazione in
Gazzetta ufficiale

Norme
&Tributi
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UN DOCUMENTO DEI GIOVANI INDUSTRIALI CONDIVISO DALLE ASSOCIAZIONI

Una mossa contro la fuga

Dal 2012 hanno lasciato la Sicilia 200 mila laureati. Una perdita di capitale

umano che puo compromettere il futuro dell’Isola. Arriva la «chiamata alle armi»

dell’associazione dei giovani di Sicindustria. L'impresa come via d'uscita

DI ANTONIO GIORDANO
na «chiamata alle armi»
per mettere insieme tutte
le forze e scommettere
sulla Sicilia. Arriva dalla
assemblea di «Muovi-Menti»
che si e tenuta ieri nella sede di
Sicindustria, seconda tappa do-
po la riunione tenuta a Catania
convocata dai giovani industria-
li. Una chiamata per dire stop
alla fuga di cervelli che interessa
I'Isola, capitale umano formato
e poi disperso, che ha riunito
insieme il Movimento delle va-
ligie con Padre Antonio Garau
a quello di Si resti arrinesci; dai
giovani dell’ Ance e di Confagri-
coltura a Legambiente e ai rap-
presentanti dei principali partiti.
E ancora, il vicepresidente vica-
rio di Sicindustria, Alessandro
Albanese, con I'intera squadra
di vicepresidenza; il vicepresi-
dente della Regione siciliana,
Gaetano Armao, intervenuto
in videoconferenza; I’ assesso-
re alle Politiche giovanili del
Comune di Palermo, Giovan-
na Marano; il rettore dell’Uni-
versita degli studi di Palermo,
Fabrizio Micari; Giuseppe No-
tarstefano, docente alla Lumsa;
Claudia Casa, direttore regiona-
le di Legambiente; il segretario
generale della Cisl siciliana,
Sebastiano Cappuccio; Franco
Tarantino e Giovanni Borrel-
li rispettivamente della Cgil e
della Uil Sicilia. Non mancano
le storie di chi ha caparbiamente
puntato sulla Sicilia decidendo
di restare. Gioa € qui per realiz-
zare le sue borse; c’e Giuseppe
che dai pneumatici in disuso tira
fuori acciaio e un granulo utiliz-
zato per pavimentazioni, parchi
gioco, piste ciclabili, tappetini
per I'insonorizzazione e anche
le suole delle scarpe; c¢’e Luca
che ha scelto di investire nel

settore delle energie rinnovabili
e dell’efficienza energetica cosi
come Mcwsimo o Gianluca. E
poi c’e chi ha scelto di impe-
gnarsi nelle associazioni, nella
politica, nel sindacato.

«I numeri, da soli, basterebbero
a far saltare dalla sedia chiun-
que», ha detto in apertura dei
lavori il presidente dei Giovani
imprenditori siciliani, Gero La
Rocca, «5.608 laureati di 25
anni che, in appena un anno,
nel 2018, hanno abbandonato
la Sicilia per andare a lavorare
altrove e 200 mila gia formati
che, dal 2002 al 2017, hanno
“deciso” di fare i bagagli. E il
termine “deciso’ lascia I’amaro
in bocca perché, troppo spesso,
la partenza non & una scelta ma
una necessita. E per questo che
abbiamo deciso di radunare tut-
ti coloro che, a diverso titolo,
rappresentano i giovani in Si-
cilia perché siamo consapevoli
che solo tutti assieme possiamo
provare a cambiare direzione».
«Noi oggi», ha aggiunto La
Rocca, «ci assumiamo 1’onere
di mettere insieme tutte queste
voci e trasformarle in un docu-
mento unico che le contenga.
Un documento da consegnare
al governi regionale, nazionale
e alle istituzioni europee. Un
modo per scuotere ancora una
volta, e ancora piu forte, la clas-
se dirigente e ripetere che dob-
biamo invertire la rotta. Perché
una cosa € certa: non vogliamo
essere ricordati come la gene-
razione che avrebbe potuto fare
qualcosa e che non I'ha fatta».

«Jimpresa», ha sottolineato
Albanese, «& 1’unico reale ge-
neratore di ricchezza capace di
creare opportunita per i nostri
giovani. Oggi il problema reale
& che i ragazzi vanno via e non

c¢’e alcun ricambio, perché que-
sta terra non ¢ attrattiva. E allora
chiedo: ci diamo finalmente un
modello di sviluppo che alla
Sicilia manca da 50 anni? E un
modello di sviluppo serio non
puo prescindere dalla manifat-
tura, dalla produzione, dalla
creazione di valore». Invito su-
bito raccolto da Armao, che ha
annunciato: «Entro venerdi con-
segneremo lo schema strategico
di sviluppo 2020-2030 e, appena
varato dal presidente Musumeci,
sara distribuito a tutte le organiz-
zazioni e ai sindacati per condi-
viderlo perché non puo esistere
crescita senza condivisione».

Un dibattito che ha visto tutti
concordi su alcuni punti che rap-
presenteranno i cardini del do-
cumento che ¢ stato presentato:
nessuna forma di sussidio, ma
creazione di lavoro reale; misure
per la crescita dimensionale del-
le imprese; un piano infrastrut-
turale materiale e immateriale
adeguato a una produzione 4.0;
un impianto normativo snello
e una burocrazia efficace ed
efficiente che attragga gli inve-
stimenti € non li respinga cosi
come avviene adesso; un uso dei
fondi pubblici che abbandoni le
logiche clientelari e che invece
risponda a un piano di sviluppo;
una formazione agganciata alle
politiche del lavoro; una pubbli-
ca amministrazione che punti ad
una completa digitalizzazione

=
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cosi da dare un valore al fattore
«tempo», ma soprattutto, come
ha ricordato La Rocca «eviti
gravi patologie, come quella
della corruzione, cosi dilagante
e cosi odiosa, perché colpisce
chi ha voglia di fare nel rispet-
to della legge». (riproduzione
riservata)
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DECARBONIZZAZIONE

CO02, il piano
degli armatori
Un fondo da 5 mid $

Istituire un fondo da 5 miliardi
di dollari per lanciare “la quar-
ta rivoluzione della propulsio-
ne marittima” cosi da arrivare
alla “decarbonizzazione” dello
shipping entro i primi anni del
decennio che iniziera nel 2030.

apag. 6

Trasporto marittimo, “un fondo
da 5 mld $ per eliminare le emissioni CO2”

Il piano decennale lanciato dai grandi armatori mondiali.
Confitarma: “Anche in Italia si guarda al progetto come a
un passo importante per la decarbonizzazione”

Istituire un fondo da 5 miliardi di dollari per lanciare “la quarta rivoluzione della
propulsione marittima” cosi da arrivare alla “decarbonizzazione” dello shipping
entro i primi anni del decennio che iniziera nel 2030.

E’ la proposta (disponibile in allegato sul sito di QE) annunciata oggi dai prin-
cipali player dell’industria marittima mondiale che sara presentata all’lmo (Orga-
nizzazione marittima internazionale, I'agenzia specializzata delle Nazioni Unite).
Lobiettivo &, appunto, quello di mettere a disposizione del settore risorse — per
un periodo di dieci anni — da destinare alla ricerca e allo sviluppo (R&S) sui
combustibili alternativi grazie alla creazione di una nuova organizzazione non
governativa che gestira il piano.

Il fondo sara alimentato dalle compagnie di navigazione di tutto il mondo attraver-
so un contributo obbligatorio pari a 2 dollari per tonnellata di acquisto di carburante
marino. Al momento, l'iniziativa per il progetto e il suo finanziamento riguarda le
principali associazioni internazionali degli armatori “ma la possibile partecipazione
di altre parti interessate & vista con favore”. Anche in ltalia, “si guarda a questo pia-
no come a un passo molto importante verso la totale decarbonizzazione”, si legge
in una nota di Confitarma.

“La coalizione delle associazioni di settore che sostiene questa proposta sta di-
mostrando un vero ruolo di leadership”, ha commentato Esben Poulsson, presiden-
te Ics. “Lindustria marittima deve ridurre le proprie emissioni di CO2 per far fronte
allambiziosa sfida che I'lmo ha fissato”. A gennaio, infatti, partira I'applicazione della
nuova normativa internazionale sulla qualitéa dei combustibili impiegati dalle navi che
non potranno superare il limite dello 0,5% di zolfo (rispetto all’attuale soglia del 3,5%).

Per il presidente di Confitarma, Mario Mattioli, la flotta italiana “& in prima fila
nel percorso che tende alla decarbonizzazione di tutte le attivita industriali e ha
gia fatto ingenti investimenti per tecnologie innovative e impiego di combustibili
meno dannosi per I'ambiente”. A tal proposito Mattioli ha citato “I’alimentazione
durante le soste della nave in porto, I'utilizzo del Gnl come combustibile alterna-
tivo e I'installazione di scrubber”.

Le associazioni internazionali degli armatori che hanno presentato congiunta-
mente la proposta e “che insieme rappresentano oltre il 90%” della flotta mercan-
tile mondiale, sono Bimco, Clia, Intercargo, Interferry, Ics, Intertanko, International
parcel tankers’ assocation, World shipping council.
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Le attivita dello SHIPPING per
un trasporto marittimo piu GREEN

L'intervista a Luca Sisto direttore generale di Confitarma

[VONNE CARPINELL

Alla firma del Protocollo d'intesa tra Renoils e S.E. Port per la
raccolta e I'awio a riciclo degli oli e grassi animali e vegetali
esausti prodotti nelle navi e nei porti era presente anche Luca
Sisto, direttore generale di Confitarma. Su e7 un approfon-
dimento sull'impegno di lungo corso dello shipping italiano
nella riduzione delle emissioni nocive.

La firma di questo protocollo, presentato a Civitavecchia il
9 dicembre, rappresenta un chiaro segnale del cambiamen-
to che il mondo del trasporto marittimo sta attraversando.
Ormeggiata al porto di Civitavecchia ho visto la nave Aida ali-
mentata a Gnl. A 50 mt di distanza la nave sulla quale ¢ stato
installato un impianto di mega batterie a litio che si ricarica
nella navigazione e fornisce energia durante le soste. Appena
fuori dal porto c'e la sede della facolta di Economia circolare
del Consorzio Universita di Civitavecchia. Esempi che testimo-
niano |'attenzione dell'amministrazione locale all’evoluzione
green dello shipping. Tasselli di un mosaico molto piu ampio
che anche Confitarma compone da tempo e che, finalmente,
sta producendo un cambiamento importante: |'armatore non
& pil guardato solo come un soggetto inquinante.

Il 1° gennaio 2020 I'obbligo fissato dall’Interna-

tional maritime organization determinera un ulte-

riore salto green del settore.

Mi preme evidenziare che lo shipping € gia la mo-

dalita di trasporto piu sostenibile a livello ambien-

tale. Dal 1° gennaio 2020 |'abbattimento di sette

volte del contenuto di zolfo nei combustibili marini
contribuira a migliorare le performance di questa
industria. Nel settore c’é gia l'intenzione di stimo-

lare viaggi a ridotte emissioni nel Mediterraneo.

Tra l'altro il ministro dell’Ambiente Sergio Costa,

con il quale Confitarma ha un dialogo aperto, ha
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dichiarato la volonta di aprire una Direzione Mare
nel corso della nostra assemblea annuale. Spero
abbia un orientamento industriale perché la tutela
del mare & raggiungibile attraverso la crescita del
Paese e, quindi, dell'industria. In passato abbiamo
investito svariati miliardi di euro sul nostro navi-
glio e oggi abbiamo navi alimentate a Gnl e
navi con una capacita di trasporto maggio-

re, usiamo vernici in silicone, montiamo
motori che consumano meno e pro-
muoviamo politiche green a bor-

do, soprattutto legate al confe-
rimento intelligente dei rifiuti.

o~

Quanto vi hanno aiutato gli strumenti di incentiva-
zione promossi negli ultimi venti anni?

Gli strumenti di incentivazione che abbattono i costi
esterni sono intelligentissimi perché spingono la cre-
scita dell'industria. Alla fine degli anni Novanta si & ini-
ziato a immaginare un sistema premiante per evitare
il trasporto solo su strada a favore dell'intermodalita.
Il Marebonus e il Ferrobonus vogliono, appunto, spin-
gere I'uso di mezzi alternativi per il traporto sulle lun-
ghe tratte. Nel mondo dello shipping questa politica
ha riguardato sia i traghetti sia altre navi che svolgo-
no servizi meno conosciuti ma altrettanto importanti:
navi porta container, petroliere e gasiere, ad esempio.
Migliorare le prestazioni ambientali di questa industria
mobile € il nostro obiettivo e il ministro Costa ha capta-
to questa sensibilita.

Lesempio di Civitavecchia sara replicabile?
Seguiremo con attenzione |'evoluzione di questo ac-
cordo che € un segnale dell'attenzione rivolta alla de-
carbonizzazione e all’abbattimento delle emissioni. Mi
sono permesso di suggerire ai presenti di stimolare lo
scambio di informazioni per migliorare la performan-
ce ambientale del sito portuale. Sottolineo, pero, I'e-
sistenza di un gap importante che a livello nazionale
penalizza la crescita dell'industria. Mi riferisco alla man-
cata ratifica di alcuni trattati internazionali, come quel-
lo di Hong Kong sul riciclaggio delle navi o quello, sul
quale stiamo lavorando in questi giorni, sul trattamen-
to delle acque di zavorra.
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BIOGAS e BIOMETANO,
A CHE PUNTO SIAMO?

Il focus nel nuovo numero della rivista CH4. Dal 2020
arriva la sezione dedicata al Sistema idrico integrato

ANTONIO JUNIOR RUGGIERO

Dei game changer del settore energetico in
grado di attivare investimenti di mercato e op-
portunita di economia circolare. Sono le filiere
del biogas e del biometano a cui la rivista CH4,

dedica la focus story di apertura dell’ultimo nu-
mero del 2019.

“Abbiamo avuto modo di approfondire e ap-
prezzare diverse iniziative imprenditoriali e cid
che le accomuna & un’attenta pianificazione e
valutazione del progetto che si sviluppa dopo
Iidea iniziale”, spiega Emanuele Del Buono, di-
rettore della direzione riconoscimento incentivi
e titoli del Gse.

Un impegno positivo che potrebbe tradursi in
un 2020 da ricordare: "Nonostante la comples-
sa macchina burocratica e le incertezze, grazie
alla tenacia e allo spirito di innovazione degli
agricoltori, uniti agli sforzi e al nostro suppor-
to, il prossimo anno lo vedo come un anno di
espansione ma al contempo di consolidamen-
0", aggiunge a CH4 Christian Curlisi, direttore
Consorzio italiano biogas.

Importante e stato anche il 2019, in cui Assogas ha compiuto 40 anni di atti

franco, sempre competente e approfondito con i principali stakeholder isti
tuzionali, con I'obiettivo di agevolare lo sviluppo di una normativa e regola

una piena decarbonizzazione del nostro Continente”.

vitd. “La nostra azione si & costantemente sviluppata attraverso un confronto

zione settoriale efficace ed efficiente”, secondo il presidente Stefano Bolla.
“Oggi il comparto deve fermarsi a riflettere sul ruolo che pud ricoprire il gas,
anche alla luce degli sfidanti obiettivi europei che prevedono, da qui al 2050,
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Sul tema energetico-ambientale & intervenuto dalle pagine di CH4 anche
Bruno Tani, a.d. Gruppo gas Rimini, per il quale “I'ltalia € uno dei Paesi al
mondo che utilizza I'energia nella maniera piu efficiente. Lintensita energe-
tica misurata come consumo specifico di energia per unita di Pil & fra le piu
basse al mondo, questo & dovuto anche al fatto che gli italiani hanno sem-
pre pagato molto |'energia”

Infine, I'approfondimento “emissioni climalteranti, conoscerle per combat-
terle”, a cura di Simone Casadei e Gabriele Migliavacca di Innovhub Stazioni
sperimentali per I'industria, oltre a un approfondimento sui progetti smart
meter di Hera, sulla manifestazione international No-Dig 2019 di Firenze e
sulle gare gas (con la rubrica di settore tenuta dall’associazione Uniatem).

CH4 non si ferma qui. Nel 2020 la rivista italiana del gas ha deciso di ac-
cendere un faro su un settore parallelo e allo stesso tempo convergente,
quello idrico. Dal 2020 nasce cosi

Una sezione interna di questa rivista che dal prossimo anno approfondlra i
maggiori trend tecnologici, normativi, regolatori e di mercato. Sara questa
I'occasione per ampliare il comitato scientifico che ci supporta, rivolgendoci
ai principali stakeholder del settore acqua in ltalia. Sicuramente una sfida,
quella che lancia CH4, che consentira a una rivista, giunta al diciannovesimo
anno di vita, di continuare a dare voce ai protagonisti dell’energia.
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TRASPORTI FERROVIARI

Napoli-Bari, il ritardo della Tav
rallenta la crescita del Sud

I ritardi dell'Alta velocita ferroviaria Napoli-Bari, che dovrebbe essere
uitimata non prima del 2026, confermano lo scollamento tra il Nord e
il Sud del Paese. E la tesi del sindaco di Bari, Antonio Decaro. Anche il
treno diretto Napoli-Bari, che avrebbe dovuto partire lo scorso 9
dicembre, € slittato al 2020. «Le due capitali del Mezzogiorno merita-
no un collegamento diretto» dice Decaro. VeraViola apag8

o\t

NoP

i

Sud diviso. Il sindaco di Bari Antonio Decaro denuncia i ritardi del collegamento veloce Napoli-Bari. Nel montaggio a destra il sindaco di Napoli Luigi De Magistris

T ) o

y
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Salta il treno diretto Napoli-Bari
Decaro: cosi non si fa sviluppo

Infrastrutture. Il sindaco di Bari: «Serve un riequilibrio tra Nord e Sud. Per collegare le due capitali
del Mezzogiorno non avremo I’Alta velocita ma I’Alta capacita, e arrivera solo nel 2026 »

VeraViola

«Siamola provinciache é cresciutadi
pitin Italia negli ultimi anni. Non é
uncaso: abbiamolavoratotanto con
le nostre imprese, inostriragazzi.Le
infrastrutture eiservizi sono neces-
sariper promuovere ulterioresvilup-
podeinostriterritori. Non consenti-
roalcun giocoelettoralesulle nostre
spalle». Il sindacodiBarie presidente
dell'Anci, Antonio Decaro, non ne
puo piu di opere che non vengono
completate e cronoprogrammi rin-
viati,ed édecisoaingaggiare unadu-
ra battaglia affinché il Sud riceva la
suaquotadiopereediservizi. Apar-
tire dalie ferrovie.
Lagocciachehafatto traboccareil
vaso e stata l'attesa partenza del pri-
mo treno diretto tra Napoli e Bari.
«L’inaugurazione eraprevistaperilg
dicembre - racconta Decaro — ma e
saltata. Eppure si tratta di un inter-
ventoimportante che potrebberidur-
re itempidiviaggiodaseiatreoree
mezza per collegare le due citta piu
importanti del Mezzogiorno». Dicosa
siparla? Oggiperandare daNapolia
Barié necessario cambiare trenoaCa-
serta: il diretto renderebbe il viaggio
pilicomodo e veloce. «Inattesa della
costruzione del raddoppio dell’alta
capacita Napoli- Bari - aggiunge De-
caro-cheattendiamodamoltiannie
che dovrebbe essere completata nel
2026,avevamosperato nellacomuni-
cazione fatta da Trenitaliasull’attiva-
zione diuntrenodirettotraBarie Na-
poli. Purtroppo quell’inaugurazione
nonc'éstata —e precisa— nonostante
sitrattasse diunsempliceintercity».
Comeadire:al Sudneancheunin-
tercity mentre nel resto del Paese si
viaggia dadieci anniconl’Altavelocita.
Le proteste del sindaco di Baria
quanto pare sono state ascoltate. Il
ministro dei Trasportie delle Infra-

strutture, Paola De Micheli, chiari-
sce: «C’e statounrinvio per problemi
tecnici. 11 collegamento diretto tra
Napolie Bari saraattivato. Speriamo
che sipossapartirel’'8 marzo».E Tre-
nitalia conferma: «E nostra intenzio-
ne partire con una coppia di treni
giornaliera e concarrozze Intercity».
Trenitalia ribadisce che «€allostudio
un servizio ferroviario diretto tra
Napoli e Bari che evitiil cambio treno
aCaserta, che nonsuperiletre oree
trenta. Il progetto e definito, sistala-
vorando ancora suiprezzi(che siano
competitivi con quelli degli auto-
bus) e sulla opportunita o meno di
prevedere fermateintermedie a Be-
nevento e Avellino.

«L'impegno del ministro ci rassi-
cura-ammette Decaro — Noivorrem-
mo un riequilibrio tra Nord e Sud».
Dietrole proteste di Decaroinfattic’e
'aspirazione a maggiore attenzione
soprattutto verso quel Mezzogiorno
checercadirimettersiincorsa.

«Per noi- chiarisce il primocitta-
dinobarese- éimportante collega-
rele duecitta, due capitali del Mezzo-
giorno che affaccianosu due maridi-
versi, per favorire scambi dal punto
di vista commerciale ma anche dal
punto di vista turistico». E insiste:
«SiaNapoliche Barisonorealtadina-
miche ed é giustoche vengano forniti
tutti gli strumenti perché possano
continuare a crescere».

Il forte incremento turistico regi-
strato ormai da diversi anni lascia
pensare cheunmiglior collegamento
tracapoluogo campano e capoluogo
pugliese potrebbe influire positiva-
mente e farsicheivisitatori dell'una
sianointeressatieinvogliatia visitare
anche I'altra citta. «Abbiamo prova
delforteimpatto delle infrastrutture
sulturismo-aggiunge Decaro— 0s-
servandoil forte trend dicrescitain-
nescatodallosviluppodegliaeroporti

pugliesi. Se avessimo anche la ferro-
via sapremmo fare meglio».
Enonsolo,anchel'industria ma-
nifatturierapotrebbe beneficiarne,
soprattutto queisettori, come aero-
spazio, attivita innovative, modain
cuigia esistono sinergie traCampa-
nia e Puglia. Per il primocittadinola
dotazione diinfrastrutture adegua-
te einuncerto sensounatto dovuto
alla Puglia e a un territorio in cui,
nonostantele gravicrisidillvae Po-
polaredi Bari, sié registrataunacre-
scita interessante.
Decaro denuncia pil in generale
uneccessivoscollamentotrail Nord
eilSud del Paese. «Pensiamoall’Alta
velocita — dice — Noi sulla Napoli-
Bari non avremo I’Alta velocita, ma
I’Alta capacita. E arrivera solo nel
2026». Obiezioni sul progetto della
pitimportante operaincostruzione,
dalvalore complessivo di 6,2 miliar-
di? «Nessun ripensamento sul pro-
getto — chiarisce il sindaco - € stato
concordato,vabene cosi,maéunda-
to di fatto e voglio sottolinearlo». E
snocciolaunaserie didati. «Si pensi
chenel Nord Estesistono 28,5 km di
ferroviaper 1oomilaabitanti,al Sud
27,5. Niente di strano. Ma nel Nord
Est il 9,6% € ad alta velocita mentre
nelSudsoloil 2,4%». E conclude: «A
parita di condizioni oggi avremmo
avuto un altro Sud».

Il ministro
De Micheli:
«Rinvio per
problemi
tecnici, mail

collegamen-
to sara atti-
vato. Spe-
riamol's
marzo»
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Roma

Ministero Giustizia-Enel
accordo sulla formazione
dei detenuti in carcere

Il Ministro della Giustizia, Alfonso
Bonafede, e 'amministratore dele-
gato di Enel, Francesco Starace,
hanno firmato ieri un protocollo
per realizzare un programma for-
mativo qualificante in favore dei
detenuti. Il progetto “Mi riscatto
peril futuro” mira a promuovereiil
lavoro penitenziario attraverso I'i-
struzione e la formazione profes-
sionale dei detenuti negli istituti
penitenziari. L'intesa siavvale del-

le esperienze positive gia speri-
mentate dal Gruppo Enel per pro-
muovere una formazione profes-
sionale sempre piu indirizzata al-
le specifiche esigenze del mondo
dellavoro.
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«Trump, abuso di potere»

di Giuseppe Sarcina commenta la democratica Nancy
Pelosi.
L a Camera vota per decidere I'im- allepagine2e3
peachment di Donald Trump

con l'accusa di abuso di potere. «E
un assalto all’America» si difende il
presidente. «Non ci ha dato altra
scelta. E un fatto assodato che il
presidente sia una minaccia attuale
per la nostra sicurezza nazionale»

1 | &

Il presidente degli Stati Uniti Donald Trump, 73 anni, abbraccia la bandiera americana
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I dem sull impeachment: non avevamo scelta
Ma il Senato ¢ pronto a bloccare tutto a gennaio

[.a Camera vota

la cacciata di Trump

ul; «E un assalto
"America»

dal nostro corrispondente
Giuseppe Sarcina
WASHINGTON Nella notte la Ca-
mera dei rappresentanti vota
I'impeachment di Donald
Trump, con i democratici in
maggioranza e in grado di
rinviare il presidente al giudi-
zio del Senato per due impu-
tazioni: «abuso di potere» e
«ostruzione all'indagine del
Congresso».

Le tv hanno trasmesso in
diretta sei ore di dibattito nel
merito, pitt un altro paio sui
cavilli regolamentari: uno
spezzatino infinito di mini di-
chiarazioni, uno-due minuti
a testa, ripetitive, scontate.
L’Aula semivuota: un drap-
pello di deputati, da una par-
te e dall’altra, presidia gli
scranni in attesa di parlare,
poi, piano piano, scivola ver-
so le uscite. Solo a tarda sera-
ta, notte fonda in Italia, l'emi-
ciclo finalmente si riempie
per la decisione finale.

Resta, quindi, da capire che
cosa rimarra di questa inter-
minabile e piatta seduta nella
memoria collettiva degli
americani.

Democratici e repubblicani
sono arrivati all'appuntamen-
to decisivo come per inerzia,
con in mano un copione gia
scritto dai leader dei due

schieramenti. Trump da una
parte. Nancy Pelosi dall’altra.

La Speaker apre la seduta,
facendo montare un cavallet-
to con la bandiera americana
e ripetendo concetti durissi-
mi: «0ggi siamo qui per di-
fendere la democrazia per il
popolo. E tragico che il com-
portamento senza scrupoli
del presidente renda I'impea-
chment necessario. Non ci ha
dato altra scelta. E un fatto as-
sodato che il presidente sia
una minaccia attuale per la
nostra sicurezza nazionale e
per l'integrita delle nostre

elezioni, la base della nostra
democrazia».

Pelosi lascia al presidente
della Commissione Affari
giudiziari, il democratico Jer-
ry Nadler, il compito di rica-
pitolare i capi di imputazio-
ne. Trump avrebbe «abusa-
to» dei suoi poteri presiden-
ziali sollecitando il leader
ucraino Volodymyr Zelensky
a riaprire un’inchiesta per
corruzione a carico del figlio
di Joe Biden, Hunter. Trump
avrebbe bloccato 400 milioni
di dollari in aiuti militari per
smuovere Zelensky. La magi-
stratura ucraina, pero, non
avvio alcuna indagine su
Hunter Biden e a fine agosto
le forniture militari america-
ne furono consegnate al go-
verno di Kiev.

Spiega Nadler: «Il presi-
dente ha posto i suoi interessi

personali, della sua campa-
gna elettorale al di sopra di
quelli del Paese».

Trump ha seguito rabbio-
samente, prima di partire per
un comizio serale a Battle
Creek, nel Michigan. Poi una
scarica di 45 tweet senza ri-
sparmiare sulle maiuscole:
«Questo € un assalto al’Ame-
rica», «Ci potete credere che
oggi sono messo sotto accusa
dalla sinistra radicale, da
questi nullafacenti di demo-
cratici, senza che abbia fatto
nullaz».

11 presidente aveva segnato
la linea difensiva con la lette-
ra inviata a Pelosi, alla vigilia
del dibattito, martedi 17 di-
cembre. Da quelle sei pagine
ieri i parlamentari repubbli-
cani pescano le argomenta-
zioni e perfino le battute. An-
che se la parola piu usata ¢
stata «charade», messinsce-
na, lanciata I'altro ieri dal lea-
der repubblicano al Senato,
Mitch McConnell.

Certo, qualcuno, su un ver-
sante e sull'altro, si ¢ fatto

_——

la cacciata di Tramp
Lui: < un assalto
all'America»

p——
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prendere la mano. Il repub-
blicano Barry Loudermilk,
della Georgia, si avventura in
un confronto con il processo
a Gesu: «Quando fu falsa-
mente accusato di tradimen-
to, Ponzio Pilato gli diede la
possibilita di rispondere alle
accuse. In quel processo far-
sa, Ponzio Pilato concesse a
Gesu pil diritti di quanti i de-
mocratici abbiano lasciato al
presidente». Dall'altra parte il
democratico Lou Correa, Ca-
lifornia, comincia in inglese e
poi devia sullo spagnolo per
dire: «Voto I'impeachment
perché il Paese rischia la dit-

Estremi
Un repubblicano lo
paragona al processo a

tatura».

Tutti gli altri si attengono
alle consegne. I parlamentari
democratici si muovono sulla
traccia di Pelosi. Mary Gay,
Pramila Jayapal, Cedric Rich-
mond, Suzan Delbene e tanti
altri premettono di essere
«turbati», di «non odiare
nessuno», ma di «essere co-
stretti a difendere la Costitu-
zione». Il piu vivace ¢ Adam
Schiff, presidente della Com-
missione Intelligence, mode-
ratore per parte democratica
del confronto e il regista di
tutta la fase inquirente.

I repubblicani restano sul-

. La parola

Gesu. Un democratico

IMPEACHMENT

grida alla dittatura

La messa in stato d’accusa
del presidente Usa: dopo il
caso Ucraina, politici
democratici I'hanno
chiesta per Trump. E
avviata da un voto alla
Camera (ora controllata
dai democratici). Ma
I'ultima parola spetta al
Senato, dove in
maggioranza sono

la scia trumpiana. Brian Ra-
bin, Roger Marshall, Debbie
Lesko sembrano leggere di-
rettamente dal testo scritto
dal presidente e dal legale
della Casa Bianca, Pat Cipol-
lone. A un certo punto il con-
servatore Bill Johnson (Ohio)
usa il suo tempo per imporre
un minuto di silenzio, «in
memoria degli elettori espro-
priati della loro volonta». Ma
resta il dubbio che qualcuno,
anche in Aula, se ne sia ac-
corto.

i repubblicani

[ presidente ha violato la Costituzione e ha abusato dei poteri
del suo ufficio per ottenere un beneficio politico personale
Nancy Pelosi Speaker democratica della Camera

%

%

I democratici della Camera cadono in quella tentazione che ogni
Camera della storia moderna ha saputo tenere a bada
Mitch McConnell Leader della maggioranza repubblicana al Senato

11 presidente ha abusato dei suoi poteri per imbrogliare
le elezioni e privarci del diritto di decidere sui nostri leader
Hillary Clinton ex candidala democratica alla Presidenza
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In attesa
Asinistra, la
Speaker della
Camera Nancy
Pelosi con la
deputata
Debbie Dingell,
democratica.
Trumpin
partenza per
la campagna
elettorale

a Battle Creek,
in Michigan
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IL CONSERVATORE FRUM
«IIrischio dell'abisso
periRepubblicani»

1 conservatore David Frum:
«Donald & puro istinto». Ma finira
per «trascinare i repubblicani
nell'abisso». E poi: «L'impeachment
non servira da arma elettorale».
apagna 3

«Donald ¢ puroistinto
Trascinerairepubblicani
nella corsa versol'abisso»

[1conservatore Frum: «Il partito perdera anche il Senato
Lamessain stato d'accusa non servira da arma elettorale»

di Massimo Gaggi

NEW YORK «Donald Trump ¢ in
uno stato di obnubilazione
mentale: la lettera sull'impeach-
ment che ha inviato al Congres-
so lo prova. Eirepubblicani, sce-
gliendo di seguirlo in questa
corsa verso l'abisso, rischiano
grosso. A cominciare dalla loro
maggioranza al Senato: potreb-
bero perderla nel novembre
2020, quando si votera per il
Congresso, oltre che per la Casa
Bianca».

David Frum, intellettuale con-
servatore che alla Casa Bianca
scriveva i discorsi di George W.
Bush ma ¢ sempre stato aspra-
mente critico nei confronti di
Trump e ora é una firma di pun-
ta del progressista The Atlantic,
non crede che il presidente riu-
scira a limitare i danni della
messa in stato d’accusa o che,
addirittura, la possa trasformare
in un’utile arma elettorale.

Trasferendo il linguaggio
brutale dei suoi tweet in una
lettera della Casa Bianca al
Congresso Trump I'ha, in un
certo senso, istituzionalizzato.
Con quali conseguenze?

«Non darei troppo peso a
quella lettera: non ha valore le-
gale, é solo il messaggio distur-
bato di un leader in condizioni
di stress psicologico».

Dentro, pero, si intravede
una strategia: il rifiuto di farsi
processare, gli accusatori trat-
tati come golpisti. C'é chi vede
il rischio di alimentare istinti
eversivi, ma puo essere effica-
ce per compattare la sua base
elettorale: il processo di gen-
naio trasformato in palcosce-
nico di un reality politico.

«Non ¢’¢é nessuna strategia,
segue umori e istinti. Ora la
pressione psicologica gli fa per-
dere lucidita. E i consiglieri non
lo aiutano: chi é rimasto sa che,
come nelle corti reali di qualche
secolo fa, sei apprezzato solo se
sei accondiscendente. Detto
questo, € vero che ¢’¢ il rischio di
alimentare un clima violento.
Anche qui, non credo che
Trump abbia in mente una stra-
tegia. Ma questo € un Paese vio-
lento e lui si ¢ mosso spesso lun-
go un confine poco nitido tra
politica e comportamenti crimi-
nali. Non parlo di crimine orga-
nizzato, ma di razzismo, sessua-
lita e altro. Il rischio di alimenta-
re comportamenti aggressivi —
di individui, non di organizza-
zioni — ¢’é davvero».

Ventuno anni fa I'impeach-
ment danneggio piu i repub-
blicani che Bill Clinton.

«Tutt’altra storia non solo per

la natura, assai meno grave, del-
le accuse, ma perché Clinton
aveva un indice di gradimento
del 73%. Trump ¢ al 43. Quei 30
punti di differenza sono un abis-
so con un significato politico ri-
levante, anche ai fini elettorali.
Per Trump e per il suo partito».

Dopo quello che ¢ successo
nel 2016 e con la capacita di
Trump, favorito anche dalle
positive condizioni dell'econo-
mia, di mantenere il consenso
di chi lo ha eletto e di costrin-
gere l'intero partito repubbli-
cano ad allinearsi sulle sue po-
sizioni, non ¢ facile immagina-
re un cambiamento radicale
del voto del 2020.

«Trump ha una base forte e
compatta anche se minoritaria,
évero. Ma il segreto della sua vit-
toria non é stato questo: € un si-
stema elettorale squilibrato in
cui i voti delle campagne conta-
no pitl di quelli delle citta, i voti
dei bianchi pesano piu di quelli
dei neri e gli Stati spopolati con-
tano, proporzionalmente, assai
piu di quelli nei quali vive molta
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Leader stressato

«La lettera alla Pelosi? E il
messaggio disturbato di
un leader in condizioni di
stress psicologico»

piu gente. Trump governa anche
se la grande maggioranza del
Paese € contro di lui. Ma le cose
possono cambiare. Piu che alla
crescita delle minoranze etniche
bisogna guardare alla diffusione
della cultura. Stati come North
Carolina e Georgia nei quali au-
menta rapidamente il numero
dei laureati stanno cambiando
in profonditas.

Lei descrive fenomeni di

® David Frum
(sopra),

59 anni,
éstatolo
speechwriter di
George W.
Bush: & lui
l'inventore
dell'espres-
sione «asse del
male»

® Conservato-
re molto critico
di Trump, &
diventato una
firma di punta
dellarivista
progressista
The Atlantic

@ El'autore
del bestseller
«Trumpocracy:
the Corruption
of the
American
Republic», in
cuianalizzai
danni profondi
cheil
presidente sta
infliggendo
all'impianto
repubblicano e
liberale degli
Stati Unitie
racconta la
storia di chiha
agevolatoe
sostenuto
Donald Trump

lungo periodo.

«I repubblicani rischiano di
perdere il Senato gia nel prossi-
mo novembre. I sondaggi dico-
no che negli ultimi mesi sono
calati di molto i consensi dei
quali Trump gode in Stati come
Iowa, Arizona, Colorado e Geor-
gia che dovranno eleggere a no-
vembre iloro senatori. E al Sena-
to i repubblicani hanno una
maggioranza di soli tre seggi».

Dentro e fuori Sopra, il dibattito in Aula. Sotto, Alexandria Ocasio-Cortez coni giornalisti
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Barca-Real0a0

La coreografia
del «classico»

e indipendentista

La piattaforma Tsunami De-
mocratic si prende gli spalti
del Camp Nou, ma senza i te-
mutiincidenti. Mentre prose-
guono i negoziati serrati tra
Sdanchez ed Esquerra

LUCATANCREDI BARONE
PAGINA7

La coreografia éindipendentista

Barga-Real, la piattaforma Tsunami Democratic si prende gli spalti del Camp Nou. Ma senza incidenti

LUCATANCREDI BARONE
Barcellona

BB La partita del “classico” Ba-
r¢a-Real Madrid di ieri sera si
giocata in maniera relativamen-
te tranquilla (é finita 0-0) e le te-
mute manifestazioni convocate
dalla piattaforma anonima Tsu-
nami Democratic si sono limita-
te alla coreografia sugli spalti:
un grande striscione «sit and
talk» (la richiesta di dialogo fra
governo catalano e spagnolo) cir-
condato da cartelli pin piccoli
che la sicurezza del Barca non é
riuscita a sequestrare, oltre al
lancio di qualche pallone da
spiaggia in campo che ha ferma-
tola partita due minuti.

Ma a parte questo e le 5mila
persone che prima della partita
si sono concentrate attorno allo
stadio con qualche scontro con
le forza dell’'ordine, non é stato
troppo diverso dalle rivendica-
zioni abituali in queste partite.
La sola minaccia di proteste, che
aveva causato la posticipazione
dell'incontro, aveva fatto trema-
re il governo spagnolo e le forze
di sicurezza per settimane. Il di-
spiegamento di forze dell’ordi-
ne era degno di chissa quale im-
previsto.

L’INTENSITA DI TUTTE le proteste a

Barcellona é molto calata rispet-
toaun mese fa: continuano bloc-
chi distrade e qualche simbolica
iniziativa, ma nel complesso
sembra si sia instaurato un cli-
ma attendista. | negoziati serrati
in corso fra Esquerra Republica-
na, il principale partito catala-
no, e i socialisti per chiudere un
accordo che permetta al nuovo
governo di partire sono sullo
sfondo. Esquerra sta facendo un
enorme sforzo per non rinuncia-
re del tutto alle aspirazioni indi-
pendentiste e al contempo fare
un bagno di pragmatismo,
aprendo nuovi canali di dialogo,
soprattutto coi socialisti e coi
“Comuns”, alleati di Podemos. E
un equilibrismo complicato, ed
e per questo che i socialisti stan-
no ostentando un'inedita pa-
zienza. Mentre si negozia una
formula attraverso la quale Sdnc-
hez possa offrire un canale di dia-
logo per risolvere il conflitto ca-
talano senza superare le proprie

linee rosse (niente autodetermi-
nazione né referendum) e
Esquerra possa accettarla senza
perdere la faccia, a Barcellona il
fragile governo catalano - in cui
Esquerra ¢ in coalizione con Jun-
tsxCat, assai piu massimalisti,
ma di destra -sta negoziando coi

Comuns e ha strappato loro un

accordo di massima per poter fi-
nalmente, dopo tre anni, varare
una finanziaria regionale. Allo
stesso tempo il presidente,
Quim Torra, di JuntsXCat, tra-
scinai piedi, anche seil suo futu-
ro politico & segnato: in questi
giorni verra interdetto dai pub-
blici uffici per non aver accetta-
to una decisione della giunta
elettorale, Ricorrera, ma ¢ solo
prendere tempo.

INTANTO, NEL CALENDARIO india-
volato, oggi si conoscera la sen-
tenza del Tribunale di Strasbur-
go dei diritti umani su Oriol Jun-
queras, segretario di Esquerra, e
sulsuodiritto a essere considera-
to europarlamentare anche sen-
za aver potuto giurare a Madrid
perché in carcere. E questo due
giorni dopo il pronunciamento
del tribunale costituzionale che
per la prima volta ha rotto I'una-
nimita che I'ha caratterizzato
nelle vicende catalane: tre magi-
strati hanno votato in dissenso
dagli altri nove su un ricorso in
cui si sosteneva che il carcere
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Massiccio
dispiegamento

diforze dell’ordine

peril «classico».
Finisce0ao0

preventivo aveva vulnerato i di-
ritti di Junqueras. Anche se, a
maggioranza, i giudici hanno re-
spintoilricorso, il voto in dissen-
soservira al leaderindipendenti-
sta per il successivo ricorso in se-
de europea. In pit, questo fine
settimana si celebra il congresso
di Esquerra in cui si dovra dare il
semaforo verde all’accordo coi
socialisti: '@ maretta sull'idea di
abbandonare 'unilateralita che
ha contraddistinto I'azione poli-
tica dei repubblicani in questi
anni. Vedremo quanto supporto
ricevera la leadership.

Intanto Sdnchez parla con sin-
dacati e Confindustria spagnola

per difendere una delle propo-
ste dell'accordo che dietro le
quinte sta chiudendo con Pode-
mos: la crescita del salario mini-
mo finoa 1200 euro.

SANCHEZ SPERA di poter ottenere
I'investitura prima della fine
dell’'anno. Se tutto va bene, ed
Esquerra si astiene (trascinando-
si anche I'astensione dei baschi
di Eh-Bildu) e tutti gli altri piccoli
soci non si tirano indietro, siamo
a 167 voti contro 165 No (oltre a
Pp, Vox e Ciudadanos, anche gli
indipendentisti della Cup e Jun-
tsXCat voteranno contro).
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