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roilaipario su questocol
glio regionale targato
- rio Oliverio. Jeri m.fatta'

T chmg]Jeri r&'

‘nelmente : indifferibili.

stahﬂneseunattohaome—-

ne guesta natura dovra es-

_serelostesso consiglio. :
Laletturadi quesia.oomuA

nicazione ha gelato i consi

glieri che erano arvivatiin .

" aila con ben quattro ore di

-~ vitardo, sull'orario pre\nsto -

.. diiniziodeilavori. .o
U, ritardo macrosocp!oc

.dovuto ad un problema al-

irettante grande: e ciok

virie falla ginntd regionials &

cha . doveva - essere . voiate . ¥
- daltaula. B! accaduto perd

che due -giorni fa nella II:
commissione: i revisori-dei

favorevale a queato tipo di

4 '-N(')haniva
o.-il parere positivo..
deirevisori o
prticd tinviata

oonhnonhannodatopamm :

. manovra. Per Eutta.lamattl-.
- naka, di feri e fing all'inizio
& utmmglto 58 cemato d.l:
ot'bunere quiesto, parere esi
sono svolte una serie di ria-
- done fiume- prima . nella
tanza del premdantﬁ della. -
; mthissione B]la:uclo, Giu-
A seppeﬁmha epm in'sede di

capigruppo, . Il
-problema non &
“'di poco ‘conto
pérchd viste le
responsabilita
ersonahingm-

pp
- parlato. Se emparlara lu-
nedi qua.ndo il presiderite
della commissions Bilancio

.. ingnolt sonoin-

e 11 dmgente generaie del-

settore De Cetlo sono con-

vindi di poter offrive ai revi-

sari tutti 4 chiarimeénti ri-

chissti per ottenere il tanto

agognato pa'rere positivo. -
Arrivati in aula la comu-

mcaza oiné di Trko chiesémbra

"dver spiagzato i consiglier,

ognung dei qua- e vOTITE Sl dE-
1 avrehbe volulo . i : licata facconda
approvars Ialti- Glomata " dél " regionali-
mo  provwedi- , , ., '~ . - smo differen-
. mento come col- diriunione ﬁll,’[nﬁ :ziato e soprat- -
- po di‘coda della o, . tutto sulla ma-
legistatura. Cosi sul temi * novia - perché

tervenuti ne! di-

S Arhn‘oBova(Democratml .
ngresmstl) sostanuto da
.. Gipvannt Nudera (SI) & poi-.

da Franco Sergio, ha chie:
sto di ‘portare a.]l’esame
Qell’ Anila, tra altri provvedi-
menti, 1aLeggesulladoppia

. Falisto Orsomarso e neﬂa foto grande Mario Oﬁveno .

SALUTE Erogaz1on1 straordmane allAsp d1 CGatanzaro

Centro d1_neurogenet1ca

" REGHO GALABRIA
- 1 dipgrtimento re-
gionale di Titela del-
1a Balute, s i.nput del
preside'nte della
Giunta- mgmnale L
Mario Ohveno haaf:
. frontato Ia quest(one
. @l Centro Regionals
@i Neurogenetica. In
un ineontro svoltosi
quest'opgi, a cui, fra
- glialiri, “hanno pres
. AL divettore generale ;
*"del dipariimsnto, An-’
tonioBeloastro, eildi-
rettore de]l’mhf:utu Ta
dottoresss - Ama]ia Brum,
. sgnostate ndividuate leso-

izioni che ‘¢tnsentitanno
di. risolvere - 1o _oriticith

nell'imimediato, e condiviso
programmn che potenzic
- fanme il ¢entro.nelimme-
diato futuro, Per il presen-
18, I'Aziends, Sanitaria Pro-

vineiale di Catanzaro, sen- -
tita al rigua:f'do sta rice-’

. vendo -4~ -un'erugdzione

. sh‘aordmama.dlcassa.lega- .

- ta alla premialits 2015 e al

riplano perdite 2017. Quo. -
" .tapariedeil’ercpazione, pa-
1i 8 giroa 200 mila euro, sa--

la Cftiadella !egtonale

I‘é. destmatz. al Centru d1
Neumgenetlca

La . somma: permettera
allistituto di far frontsalle
attivith di assistenea per il
restante periodo dell’anno
2018,

‘A partire dal 2020, sard -
previsto un finanziamento..
(per funzioni non tariffabi-

1) come. Contro’ & riferi-
mento regionale in mate

ria, allinterno del riparto-
del -fondo . sanitario; Una’
progpettiva-che attribuirda: .

Taaggiore - stability alla

strithira: ‘catabrese che sl

nerative. I/'obiettivo fi-
-nale, che si conta po-

§ trd essere pexseguito-

{ ‘entro.la meth dell'an-
B 1o 2020 & quetlo difar
confluive il = Cenfro

i Cosenza, asua volia
dedicato alle malattie
gematrmhe ’
Bsiste it wnintesa,
di mageima fra it di-
partimento, il minists-

gli altri soggetti ist-
h]mona.!l interessati affin-
ché si concretizza quiestoac-
cordo dimassima. Tn risul*

- tato che, se ottenuto, porte-

rhallatrasformazione della
strutbura in Irces; dungue
un dstinto di risercs a ca-
rattere scientifico, I presi-

denie Mario Oliverio, insie-

me. al- dxrettore'gamrala‘

‘AntonioBelcastro, esprime
soddlsfamoneperlemmm
messe in cainpo per l1a sal-

-vaguardia di un istituto di
tale rilievo mellassistenza’)|

-agh anziand affetti-da ma--

-Iattieneurodagenerative;

" sultazioni, in pmsenza. di-

del bilancio

L ]

. parlaredel nulia.

- guire faifalle per fare 'a.m-

- punti, ha rimandato-ognt

ocoupa dl demenze al
patologie neurodsge: |

aWinterno - deliInrca’

ro della-Satute e tutli.

Bova-la suama.ncata. app
cazione potrehbe infleiare Ia
validith delle prossime con-

eventuahrlaorsm SRR
: GianlucaGallo, invese, ha
hiesto alconmgho diinter--

. ¢ il rischio
-.conereto  che
moli . ex
- LeswLipu- - cala-
bresmossanonesserestabl—
hzmhmassenza dumorse

so che ha fatto i innervosire
I‘ausﬁo Orsomarso che ha

e V'aula se si continuava a

 In questo ® stato suppor
tato da Mimmeoe Bevacqua
chs ha invitato a «non inse- ;

muind perchénon serves,
~.‘TipresidenteTrto; sutuiiit

-decisione .alla Conferenza :
det -presidenti dei . gruppi
“gonsiliari .pid prevista per
Juriedi progsimo, che prece-:
derd, - Pultima riunione di
Conisiglioregionale dellale-
gislatura, Nella: -Speranza
che arriviil parere def revi

: soii-sulbautorizeazione. ad

éntrdre in ésercizio provel
soria, .’ ’ :

niera imnpressionante i candidati fai da.

riceogliere attorne.a s 1e energie mi-
gliori della Calabriae fa appello alla so-

quants siano. queste societd civili e dove
siano state finora menire 1a Calabiria an-
davaafondo. ..

Frulkimo in ordine di tempo 2un archi-
tetto di origini catanzaresi. «8ono un
professionists,. calabrese di 53 annt. Ho
intenzione di dave vita ad un raovimento
civico per oandidarmi ‘alla Dpresidenza

con - una -dichiarazione, dalfarghitetto
Antanio Mastroianni, dlCa.tanza:ro R
- «Dopo ‘anni di-lavoro ailestero, - ag‘-
lamis regionee mi sono stupidodi averla
trovata ancora una volta in mano ad un
Governo cosi retrogrado. Ho 1deaﬁo un

toimmediatos. .. -
- ulVi dandido- dlceancoraMastmlanm-

guerra alle altre fazioni, ma sclo per

bria e dare un'opportunita di vitamiglio-

to, pui contattarmi alls mail: amacala.

birial@libéro.itn.

parf.m cont.muano ad a.umen[’am 1n ma-

te. Nabura]menteognuno mdloepmnto a

cieta “oivile, ‘Viene.da chiedersi, perd, -

della Regione»: B la proposta lahoiata, -

giungs Masiroiannt - sono Fitormato nel-

pianodi svﬂuppopar la Calabm a.d effet‘

senza. alouna intenzione di dichiaraze -
-cambiare finalmente le sorti.defla Cala-

-re atuttii suoi abitanti, Ghifosse seria-.
roenie interessdto & dave il suo centribu- -

'REGIONE - Nessuno sembra aver voglia di fé-re.Shitési

Aumentano i canchdau fa1 da te

KInﬂumma Tarchitetto .ghe da quzmto

leggiamo non haavuto espbrienzepaliti- ©
‘che, invita i caldbresi a candidarsi via
Toail.
.- Insieme a.luicéla ca.nchdamradell‘lm
prenditore reggino Giovanni Nucera,
del geologd Carle Tansi, del presidente |
del Codacons FrancescoDi Listo, mentre-
duascitofuori dai radarilredeliecravatte
Maurizio Talarico che aveva dato un ukti-
matum al Pd geaduto jeri edon sappiamo
ora cosa ha intenziong, di fare, Altre &
poamb:ls che e ne aggiungeranno da
quifino at 27 dicembre, data pmbabﬂe di
presentamone delle liste. - '

- La sitnazionb generale, i da,tL maaroe-

. ¢omiol che ol danne in recéssione e la
: oontmua fuga dei giovani, indurrébbe -

davvsm a fare uno sforzo . colletiivo di -
{nione nel titanico sforze di risalire una
ohina ripidissima. Invece si spacca l‘ab
1o in un quadro che di politice ormat ha,
hen poco, Selovhiedeva T'ex Governatore .
Agazio Lofero'in @ina Yecente intervista,
al Fatto Quotidiano éd & una domanda
che vale la pena porai: perché tiatta que-
sta corsa ad amsninistrare una regione
CON I bllanclo mgessato e plena dipro—
blemi?.

Ovviamente Duila’ oontm le persone

-che st propongono maforse varrebhe la
* penaper tutti, inprimis 1ca1ahm, afare

o sfcrzo dJ. Bmﬁesu

‘

el
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Regglo Calabria
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mfu@puhhfast it |

Tuori Avr ad avem ]3. ge-
stione totale del ciclo dei xi
fiutidalla raccolta e I:caspmh
todet rifiuti suhdleurbam

“timento, sard 14
house(}astoresr]

quandeil ocnns:gho oomu:aa
g, oonvocatompnmnmnvo-
cazions e jn essione urgen-
te, oot.toemangjﬂtn qundi, o
haappravatoa.mag joranza;
(18 i Vutl. favorevoli
all’

5 gh

‘tivareconicontratti di servi-
Zio)imummomentogiidiper
s&davvero emergenzwle

Discussmns inaula e mi-

¥ noranzs astenmta, Accesi la

mento. Brtanoniel ¢ampodi |

competenradi Castoreanche

Yo operazioni di pulizia delle
aree puhbliche, if lvaggio | .

delle strads, la disinfezione,
nonché I' intermediaziorie ¢
commerciodeirifivtiginfine:
T accertamento & TiScossione”
per eonto degli enti sodi; del-.
lsimpostee tasse dovuhe dal
cittading, .
Si aumentalluapltale s0-
ciale per Lingresso della
citth metropolitana: nells
sooletd. I provvedimento 1i-

. cenziato dat consiglio prén-

de atto delVintenzions delia:
Citta Metropolitana di in-
gresso paritario nel dapitals
sociale della Castore per Iar-

Ii in house’ congiihta i i

dug endi, assegnandu alla

fonza di entrambi gh entx lo-
cali. Pertanto viens auforiz-
zata l'assemblea dei soci:ad:
aurentare il capitale soriale
(dai soli 250 mila euro delco-
mune viéne poriato a un -

_ lione ¢ B87.mila eure) per:

‘permetiare acquisto -delte :
quetedapartedella citti me-
fropalitana {in un consiglio
convosatoperoggia Palazzo
Alvaro sird in discussione
analogo ordine del giomno).
Neilostesso lempo slla socie-
i Castore viene assepmnata
unanuova sede sociale, indi-
viduata neilocali della scuo-
1a elementare di Longhi Bo-

vetto, realizzata, nel 2004 e

discugsione, con mtervenbo
1o

,MAR,TEDi scamo, i Carabi-

wieri della stazione di RG-Ca-

_toria hanno notificato un'or-
dirianza di eustodia ceutela- -

7¢ in earcers a carico di An-

- gelo Berlingeri, 37enne reg-

ging, gravato da pr_ecpdenﬁ
peiiali e di-polizia per-Teati

contro. il patrinonio, -sulls -
-armi‘e gl stupefacenti;

tuilmente detenuto per altr:

causapresso 1A'Casa Circon- :

dariale di Arghil, in quan-
to Titenuto responsabile del
furtodiunabarsaedellinde-

Dbito uiilizze di und ‘carta di ©
. ereditoin essa contenuta.
Lo indagini, exmdotte daj. .

mﬂltan della pithte Stazione
sotto la guida delfn locale
Procura della Repubblica,
sono- seaturite dalla denumn-
cia perfurto formalizzata da
una Tagazza’ nel-novembre
dello georso anmo. La giova-
ne, 'in cuela circostanza,
aveva riferito di essere sfata
derubata della propria borsa

--lasciata incustodita per
qualcha istante - mentre #
trovava all'interno df unne-

gozio di nautica in'Jocalith
Catona. Al suointernoerano:

tustoditi effetti e dooumenti
personali; nonché una carta
di oredito Banco Posia. :

E proprio traceiando Futi-

Jizzo della carta di credito —

' nione di “commissions spe-
: da]l'emendmnentopresenta—_ :
_.-todalcnnmghemFm.mesou

‘m‘@m Telccamere fondamentah
Ladro d1 borse preso

i :
- blica dei servizio di I‘ar,oolta

dei nﬁuh urbam Pori capl-

‘gra
~ sponsabilit, the va contro il
" futuro dei lavoratori ¢ la go-
istione dei gervizi. nal]a ho:
stracitta®.
i petrogoend. - Sx_sfrangm

intante 1a maggioranza -
torne Al sindace, Nella i

ciale statuto e ‘mgolamen_

awenutopressouno.‘spnrte :
-loBanco Posta di Catong, nei

mmutl

munematamenta

messo ai militari oper:a.nh dl.

'ra.ccoghem ‘précisi elerenti -

hanno hempeshvamenta i
chieste all'ufficio postals,
presso cui era stato effettua-
to Yifidebitd prélievs; 16 im-
magini det sistema @i video-
sorveglianza’ ivi msta]}ato :
Dallanalisi dei! fo%ogrammx:

ghmveshgabumsono rivsel- -
fi a giungere allidentity.

dell'autore :che, ironia della
snrbe;inquelpe:dodbarasot—

toposto alla misura caviela: -
- 7e dell'cbbligo di firma pro-
prto’presso Ia Stazione Cara-
‘binderi di Catona. La scrupo- -
losa. analisi-delle immagini, -
infatti, ‘oltre -ad ‘esaltare 1 .-

{ratti-soinatics delPacousato,

soggetto grazie all'elemento
distintivo, ben hoto agli ope-

-ranti, costituito da un ta-.
- tuaggio -su-wna mano che -
“Tantore del prelievo, ineu-

ranis delle videoriprese, mo--

stravaa favor difelecamers. -

. rafd, Mileto (verse ]’Ude) e

e]lo spemﬁno i m:hlan-
--Qela stazione di Catona,; dc-+
quisita la nolizia- di reato,”

:Demetrio Marino : Ma se Mi- '

cone i compagri & maggio-*
:Tanza, ‘Demetrio ‘Maring. &

2 statopmtagamsta diun‘ds’

Hzioso™ giparietto. : Qualche

*-ora prima del consiglic.co- -

mynale in riungdne dimag-

- gloranga con alfodg proprio
la modifics a-Castore, Tex . -

- egpoiienke: del’ oentmdestra
-+ approgato con im: patdodi

“:deleghe alla corte di Faloy-

‘mati, ‘ha fatto 1mpalhdxm
sindago e compagni! e hg

+ abastanza di/queste’ {'iu.m(} 8

sindaco e prima di lasoiare
PalamSanGmrgxononpre—
sentandosi in! eonsiglic ool
munale. L’“umeo che &riusci- -

Sqlmdlﬁne Ehportabo Cag-

vato nella Jocalith boschiva

-| "Timpa di perd, hascoste in -

unanfrattodsl terreno e co-

perbe da foghiame, un bide-: =

.ne di plastica 'con dentro 2

fugili: mondearia ‘cal: - 12,
privi senza marca e matri-
cola, una pistola cal. 7,85

proiettili, : 9 profettili cal. :
9}121 e 11 cartuece cal f
pallettoni, 30 carticed
12 e 10 carfuces cal, 20 an-
frambi 2 palla ascautta io
cartuccacal. 12'é 7 carky
cal. 16 entrambi 4 pallini

A Cardeto, sempre coj
hdafoghame E fat

“ha permesso di incastraie it~ p:

lettoni, Tuttele

leto ieri inaula hapal votato -

‘stato il présidents del onl-,
glio Deme!.:moDelﬁno che ha ”
snggenm ad amici eoompa— :

dlatori Calabria, hanno tro- -

* Blpassa al]a. geshone pub-
: hlica del servizio della rac”
colta defrifinti «

- “Avgantizulla beﬁmhzr
munedemermpubbhm

-essenziali -con Yapprova-:.

‘Zionsin consigho comunha-

Jedefle“modificheallo sta:
-2 tuto della societd “Gastore

seivizi pubblici 1ocali srlts:
A diohiararto il gruppo

E eons]haredslParhtoDa-
- mogratico puidato da An-

 tanino Castorina e tompo-

BﬂanemRocooA]banea;a
*Con la modifica dello

. statutodl“Cmtozwe -semve

i Partito : Demooratioo +in’:

unanotas, mesbeudeﬂpm—
tro delle attivith dsiia
ets in ]Imuse chacon-
plz ﬁa ogei l'ér‘q'gazio-‘.

"ne dei sévizi di igiens arn:

blenta]e‘

-sto dm consiglierei cimy; -

- fii, Minnifi eai= fermanqghesponent:d.sl
: 'denta della’ Gnmnussmne

! wvelaaitt& uhgmmpoxte—

pH pmwedzmento lioen
ziato dal conslghcu eomu-

-~ nale vedra il suo percorso

conclusivo: éon Vinterven-
to' della Gitth Metropolita-

na'di Reggio Calabria-at- .
traverso Iingresso nel ca- .
plt.a]e sevizle della Castora '+

porfarla diventare sogietd.

di «¢apitaki 4ni housSe'can-;:
gmntafra]dueentt agses
'gnando alla stessa Tespl
tamento dei servizi richis- -
‘sti nei-territort di compe: |
tenza (i1} Bntramhl gh enu :

Pdmmnmgho ‘chosiTen-
de ‘necegsario ~per fare
fronte suprattuttn afla, -
emergenza awbientdle che

A Fisparmio economis :
o rilevile per Venité-o'the « -
amphera ﬂ_ragg-m di 4 azm~ :

operamune di puJizta de]le

Leaml i -
“rilrovate oo
daf carablrilori

-2 Cardeto -

me:nt;acumdelesd:.Mes—

- 5ing per verificare so'siano
- stateutilizzate percomimet-

tede delitti o reati.contro la
persona&il patrimonio.” .
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professiol
- guardarsi in facoinp ‘mitiersi intorio ad un
tayclo per faré (fialméntel) sistema.; La
ghiotta occasione'ha fornita il prinso Forum .
sulla Finanza dfmpresa dedicato alia filigra
del oredito, organizzato dailoStudio GEA
racciola Errigo ed Asszociati in partnk
con T'Ordine dei Dottori Commeraiakisti
Reggm Ca.labma, 1a locale texyitoriale di Con-
findustria ela societd Consulling Fox
 vation Srl, tenukosi mercoledi 27 novembrea
Repgio GCalabria nella sala confemnze del
Grami Hotel Bxtelator.
Dltmzs()lpartempanh gm.uudaCata rise
S]m]m chebannoriflettutosu quelloche fino

mondo del credito, per porre una linea di de-
marcamnneerﬂ;mmareunasmm‘maehapus-

.~ safacilitare ik dialogo traimprese, consulenti

- e mondo finanziario, agevolare Yintertocu- .
“zione conla filiera el oredito, conoscere pli -
strmenti’ Pl - mnovatm ohe it iwgreato Ti- -
i1!.1:—.\\1!315111(3 ' tradizionale hon mette & disposi- -
.zioné dalle PAME alﬁne ai mperme capitali da . «
deshnarealaostegnode]jalorocresm!a capi-

“recoie oth.m.lzza.re 1efont1 di fmanzm.menb
. telle PMI.;

adogg1éatatmlrappmto nion sempre profi- -

cuo e funzionale, tra mondo dellimpresa e . ;serwmoperlmternamonahmmonedeﬂe

el rappresantantﬁ di Cerved Group, dot!
. Napoleone Marano; ha sp]egato la-mission

doth.ssa Caterina Th

prese offerto da suo istituto di credito, men-

della sua agenzia di sarvizi offorli alle impre-

poter spiegare alle imprese ai
che un metodo alternativo al msl'ema tradi-

L oh:e!:hvo dichiatato delForu.m era que].lo 7

di far comprendeis agli imprendifori che, in..’
- Talia & sopratiutto nel Sud Ttalis; esiste una -
ﬁnanza alternativa a quella tradigionale c¢he -
pud-aceompagnarli- nelfapertura di. nuovi -
- nercat, nella digitalizeasione della loro im-. -
0 ]a finanza alternatwa “che nasce pelr SUpera-

nellacquisto di un umnpehtor efo nel finan- - fin;

presa, nello sviluppo di wn nuovo buginess,.

ziamento delle loro esigenze di circolante.

Una movs finanza che; ovviamente, non. de-

- We oonmderarsi soshhm _diquella prove-
1 tpadlzmnnl

‘ -—'éomplementare i '_ -

 Numerost g]ii'niervenh modera dal. dot!: .
. Francesoo Caranmolu.:promofme del Foruii, '; .
Bt quala hia affermato che & pidd che necessa: -

-yio che ol sia” un‘:mportante formazione

" del¥imprenditore per aumeritare la propria -

nulturadaunpuntodivistaﬂ.mmmrio,

dapoterraggiungere: Guells opportunita che [

14 findnza offre in tenipi rapidissimi.- Ci sono

s0cieth oherie;oonnafamvalutamomnen ar- .
soldi .

. codelle24 ore e nelle 72 oresuccesin
sono gik sul cohtoeorente. Credo alie questo

non smpouomtemton dﬂﬁmhwm1no— it

st -

1L presidénts dell'Ordine gei dottori com-

. merelaliati di Heggio Calabria, ik dott, Stefa-

. 1io Posta, ha ¥itémio il Forum “an appunta— 3
- “1ento-di nolevole’ J.mpcm‘w.nza per-i dotbori
comercaahst:lmwrtﬁdell’entratamwgore, -
1612020, della legge sulnuovoe codice di crisi .

quah protagonista,

' ‘nell aiveo deJlaprd

“dei nilovi assetti nrgamzzahw e qumd.l delta ®
finanza ereatwa ;laddovelafinanza, vavistag -
interpretata da un punto di'vista’ ‘professio-

nale ealtdments quahﬁca

T presidenite di Confindustria, ing. Dome-

mico Vecohio, ha parlato di “oceasions di dia
logo e confronto assolutamente unpresm.nm

" bile perrisclvere un problema atavico con gii
istifuti di credito che continuano a ﬂhledere'
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1 presidente della Sezione Barvmélﬂmn o
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. grossigsimi risultati? Agerizia Nazio-

. nate. Sirammenti che soltantonél cors:
020181, 'Agenzia Nazionale .

il " per YAmrdinistrazions e destinazione

. -dei beni canfiscati harestituito a]laco-"
- munifh oalabrese ben 437 béni & ouwi-.

il . ‘g7 mantenutial Pafrimonio dello Sta:

topor I¢ esigenes delle Pubhliche Am-
ministrazioni e mcentemmte in data. -
19 novermbre 2018, 241 sofio statiibe. -

- mi confiscati oggetto di manifestasio-
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" La, dotloresss Matilde Pi
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ziadei Beni Confiscatied ina birillants |
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. La'sede di Reggio Calabria at.tande
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‘avolta presso ta sala stampa del Mind-
stero dellTnterio la.presentamone dal
‘progetto Open Data Azjende Confisca- -
‘te, Ia momina di wn Huovo Dmgente
perﬂsettoreamende I
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formsa mg]stma, ‘“lte infra-
strittture ealia Yes. T quel-
‘lo ¢he & emerso dal conve-
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az1enda che gestisce crediti milionari ceduti daterzivaall attacco
e contesta la delibera della commission cheatutt'ogginon ¢ efficace

straorinaria composta da Gxovanru
Meloni, Carolina Ippolito ¢ Dome-
‘nico Giordano - senza che antora
siano drmivati 1 provvedimenti del

: T de]l'isntuto prese. avvlo nel 1985
Alf_onsq Naso

cciuamre bigmedicalt (1taliane e
mulnnazmnalt) decise di dar vitaa

Impugnato i dissesto ﬁn nz;ano
che non ¢'& Succede anche’ quesm
alll Az|er1da di rientro del debito sanitario cala-
] brese- temendo Tipercussioni da -
na eventuale dichiarazione dicra¢
ha chiestd chequella decisione ven-
“ga dichiarata illegittima. Inolére la
“stessa Banca Farmafagtoring ha de-
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gretano della Ull Nicpla Sit
scrive ai-commnissar che oL
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tesi ed evitare che si ripetesse il triste . portamento ireesponsabile della so- negauvamente didoverincrementarelerisorseneces-
episodio che ha vistoun passeggeroa  cietds dice Amodeo. Tanti | frond il silenzio del sindaco sarie al sostegno del servizio previsto
ridotta mobilitd amrivare sullaecreo  aperti per ura vertenza accesa.che si N - nenché indispensabile per garantire
conlostesso strumente con cui si tra- - avvia verso una nuova azione discio-  CIE NON insconita Ta mobilita dei cittadini con problemi & g &
sportano le vivande abordo, H mezzo pero.«ft 13dicembrein concomitanza i sindacartis motori, cthe volessero continuare ad 11 “nuovo™ ambulift Il mezzo del 1995

del vettore daz’per Regglo

" arrivatoal "Tito Minnit”, renproprie  con lo sciopere di Alitalia i lavorator - usufiu inviate da Lamezie per i disabili-

' Domani la Giornata na;

Co]letta alir
si 1'1nnova la

Oltre 128 supermercati -
enovecentovolontari
hanno aderito all’m]zlatwa

‘lncontri sul terrltorio promossn daila Gamera di Commercno

Cenunadue- gtomld;mconm ferrito-
riali2stataavviatalafase operativadel
progetto di’ valorizzazione . turistica
del territorio della Ciita metropolita-
na attraverso:la coshmZmne di due
Club di prodotto. I club rappresenta-
noun'offerta turisticaz i

ﬁco]atain itine

_ra'gajec_a ai bprghl_dal Hl_‘l_lSel ailgo- .
i delle esperienze attigiane ed epo- -
.gastro omiche, allimmateriale per-
_icorso legato al'ox lssea, alla Varia di

Oltre centoventottu supennercan
- {Ipercoop, Lidl,Conad, Pam,; Md ed
altri} della nostra provincia e cirea
novecento volontari riconoscibili
dalla pettorina gialla ¢on il logo
della Collettasono coinvoltiinuna
gara di solidarietd speciale: invita-
re | cittadini a fare la spesa per Chl
ne ha bisogno,

Si presenta cosi la Gioknata Na-
zignale deffa Colletta Alimentare
promossa. dz -Fondazione Banco
Alimeéntare. -Lappuntamento, - in
programma doman, stimola la ge-
nerositd dei veggini ed incrocia i
valori sociali e culturali propri di,
unasocteti inclusiva. Le donazioni
dialimenti ricewute 5i andrannoad
agglungere a quello che Banco Afi-
mentare - recupera : quotidiana-
mente, combattendo lo’ spreco di
cibo.

«Gli alimenti conmghatl dlce
Emanuele Farace, coordinatore
della Grica + sono quelli di cui ne-
cessitano, maggiormente le strut-
ture caritative che si rivolgonoe al
Banco Ahmenta:e, ovvero: alimen-
ti per Finfanzia, tonrio in'scitola,

storico-cultirfale "Hentage" chie fap-
presenta I'elemento pia identificati-
vo, dailaltro quetla del movimento e
defla vacanza aktiva “Sport Activity’,
in grado di rispondere alle modeme
esigenze motivazjonali dei flussi turi-

Prodottu Eia dalla prossma stagume
estiva 2020,

«l nostre territotio offte esperien-
ze ed emozion uniche - sottolinea
presidente della Camera di commer-

:dellmPromonte". anichi Sue

espremomsluw(trek!ung,blke sport
invernali, torzentismo, . }», Queste due
tematiche legate al prodotto turistico,
negli ultimi anni sono elementi di
sceltade]ladestlnazmned1sogglorno
«Ladecisione di sostenere process|

rire la destagtona]lzzazlone dei ﬂussx
~~turistici sul temtonu_el’amp]famento
‘del periododi permanenzas,

5t promuove un territarjo che non @ solo'mare

! La Cieta Metopolitana intende
protedere con l'adeguamento del
\ngente pianoed attraverso Uk av-

1l Piano nazionale #nticorru-
zione . dellAnac prevede che le

“ne diplamﬁca:e if'efficatestrite-
gia di prevenzione della corruzio-
ne, realizzino percorsi inclusivi e
partecipatl\n che coinvolgano cit- B
tadini; associazioni, organizzazio--

i echiunqgue altrorappresentiin-

tro il -glorio 10 dlcembre 2019
trasmettendo le propne osserva-

sezlone del site,
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Il nuovo welfare

Lobiettivo comune ¢ quello di riuscire ad azzerare i decessi, gli infortuni e le malattie professionali

Cherubini (Enel): programma basato su tre linee di azione per raggiungere I'eccellenza nel settore safety

Scenari. Hi-tech e soluzioni di Industria 4.0 possono giocare un importante ruolo di prevenzione riducendo i rischi,
ma un nuovo approccio puo passare anche dalla condivisione di modelli adottati dai big con le aziende dell'indotto

Tecnologie e «safety partnership»:
la sicurezza sul lavoro gioca d’anticipo

Claudio Tucci

aun lato, ci sono le
nuove tecnologie,
spinte da Industria
4.0, che giocano un
ruolo diprevenzio-

ne, riducendo i ri-
schi sui luoghidi lavoro. Dall’al-
trolato, ¢’¢ la volontada parte di
grandi aziende, come Enel ad
esempio, di promuovere una cul-
tura della salute e della sicurezza
neiluoghidilavoroin tuttiipaesi
in cui operano e in particolare
con le imprese (fornitrici) chia-
mate a collaborare nello stesso
ambito produttivo.

La strategia & condividere il
proprio modello di salute e sicu-
rezza conl’'indotto, in un’ottica
di «Safety partnership»; e cosi
incidere, suampiascala, su cul-
tura e comportamenti. Nella
convinzione che questaimposta-
zione puo rappresentare una sfi-
da alla lunga vincente.

L’occasione per confrontarsi
sui nuoviapprocci alla sicurez-
zaneiluoghidilavoro ¢’é stata
un paio di settimane fa proprio
in Enel,a Roma, in una giornata
di studio con aziende, Inail,
istituzioni, esperti di «Health
and Safety».

Certo, l'obiettivo-Paese, condi-
viso da tutti gli operatori, & azze-
rare morti, infortuni e malattie
professionali. Gli infortuni mor-
tali sul lavoro accertati nel 2018
sono risultati in calo del 4,7% ri-
spetto al 2014 (fonte: Open data
Inail); e cio costituisce il miglior
incentivo perincrementare ulte-
riormente i livelli di sicurezza.
Anche gli infortuniin azienda so-
no in costante diminuzione, se-
gno che le politiche di prevenzio-
ne all’interno dell'impresa produ-
cono effetti positivi.

Il tema culturale e operativo
affrontato in Enel si intreccia
con le azioni del sistema delle
imprese e conl’esigenzadicon-
ferire certezza ed efficacia al
quadro normativo.

«Con il patto per la fabbrica
imprese e sindacati hanno fatto
undeciso passo avanti, condivi-
dendo un approccio comune e
nuovo ai temi di salute e sicurez-
za», ha sottolineato Maurizio
Stirpe, vicepresidente di Confin-
dustria per il Lavoro e lerelazio-
ni industriali.

«Da anni, la giurisprudenzain-
segna che le regole cautelari che
individuano i confini di obblighi
e responsabilita del datore di la-
voro sono esclusivamente quelle
che indicano, con precisione, le
modalita e i mezzi necessari per
evitare il verificarsi dell’evento -
ha aggiunto Fabio Pontrandolfi,
dirigente di Confindustria e re-
sponsabile dei temi di salute e si-
curezza sullavoro -. Il legislatore,
adesso, € chiamato a conformarsi
a questi principi: una prevenzione
efficace si fonda suregole sempli-
ci, chiare e precise, altrimenti si
finisce per utilizzare le norme so-
lo per la ricerca di un colpevole.
Questo, soprattutto inuntessuto
produttivo caratterizzato, per il
95%, da imprese che occupano
meno di 10 dipendenti».

L’ultimo Ccnl dei metalmecca-
nici haaperto a un nuovo modello
diprevenzione:icosiddetti “bre-
akformativi”, valeadire interru-
zioni temporanee dell’attivita per
procedere ad aggiornamenti su
macchinari e processi diretta-
mente nel luogo dilavoro. Inlinea
conl’esigenza di maggior effica-
cia,le Regioni hanno riconosciuto
I'inadeguatezza del modello for-

mativo da loro stesse propugnato.

Delresto, guardando aisingoli
settori, di esperienze all’avan-
guardiain tema di prevenzione ce
ne sono. Prendiamo ad esempio la
meccanica, dove da annisifanno
investimentisu processie strate-
gie per prevenire gli infortuni. Al-
tro settore “sensibile” & il chimi-
co-farmaceutico. Negli ultimi ot-
to anni, tanto per fare un altro
esempio concreto, in AbbVie nello
stabilimento di Campoverde sono
statiinvestiti circa 100 milionidi
euro per nuove linee di confezio-
namento e nuove aree di produ-
zione di principi attivi (e ulteriori
30 milioni di dollari sono stati an-
nunciati). L’azienda si é dotata di
sistemi gestionali e di controllo
fortemente automatizzati; oltre
che di un ampio programma di
formazione continua.

11 punto é che laddove la sicu-
rezza € vissuta come valore, pri-
ma che come rispetto delle regole,
e noncome fattore competitivo, i
risultati sivedono. Enel, negli ul-
timi cinque anni, ha ridotto di ol-
tre il 60% gli infortunisul lavoro,
diventando un benchmark nel
settore elettrico europeo. «La
chiave di volta per raggiungere
I’eccellenza nel settore della sa-
fety su tutto il nostro perimetro é
stata creare un grande progetto
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che tengail passo conle tecnolo-
gie innovative dell’azienda - ha
spiegato Attilio Cherubini, re-
sponsabile globale Health, Safety,
Environment & Quality di Enel -.
Sitratta del programma SHE 365,
Safety Health Environment, che si
basa su tre principali linee di
azione: aumentare il coinvolgi-
mento delleimprese, rafforzare la
catena del commitment, facilitare
e favorire la condivisione di espe-

rienze e best practice interne al
Gruppo. L’azione di quest’anno si
focalizza sull’obiettivo di miglio-
rare gli standard di sicurezza del-
le aziende che lavorano con noi.
Abbiamo raggiunto risultati im-
portanti che cispingono a conti-
nuare su questa strada».

Cifre sotto la lente

INFORTUNI SUL LAVORO
Serie storica 2014-2018

447471 | 409.106
460,000
VAR.2014-'18
-8,6%
440:009
420,000
400000 | |

2014 ‘15 s ‘17 '18

INFORTUNI MORTALI
Serie storica 2014-2018

739 | | 704

e dB0T

VAR.2014-'18

-4,7%

SR R WO

T00 WA ...

660
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MALATTIE PROFESSIONALI
Serie storica 2014-2018

25.07 z21.814
VAR.2014-'18
-13%
24.000
22.500
21000 !

2014 ‘15 16 ‘17 ‘18

MODALITA INFORTUNI
Infortuni sul lavoro per modalita
di accadimento. Dati 2018

In occasione In
dilavoro itinere
348.138 60.968
85,1% . 14,9%

TOTALE

409.106

MODALITA INFORTUNI MORTALI
Dati 2018

In occasione In
dilavoro itinere
499 205

70,9% 29,1%

TOTALE

704

UOMINI EDONNE A CONFRONTO
Infortuni sul lavoro. Dati 2018

Donne Uomini
140.254 268.852
34,3% 65,7%

TOTALE

409.106

Nota: Infortuni sul lavero accertati e malattie
professionali riconosciute al 30 aprile 2019
Fonte: Open data Inail

Stirpe (Con-
findustria):
conil patto
per la fab-
bricaimpre-
se e sinda-
cati hanno
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deciso pas-
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Ricerca, dalle imprese il 60% della spesa

COMITATO LEONARDO

Ritardo italiano: 1,3% del Pil,
contro il 3% della Germania,
il 2,2% in Francia e il 2,1% Ue

Nicoletta Picchio
ROMA

Investire in ricerca e innovazione fa
crescereleimprese. Quelleche opera-
no neisettoriad altatecnologia sono
pilicompetitive e crescono. I benefici
non restano circostritti alle singole
aziende:I'ampliarsideisettoriad alta
tecnologiaaumental'efficienza pro-
duttiva di tutto il sistema. E quanto
emergedallaricercapresentataierial
Forumdel ComitatoLeonardo(nato
nel 1993 per iniziativa di Confindu-
stria, Agenzialce ealcuni imprendito-
ri), di cui € presidente Luisa Todini.
«Inltalia, seconda manifatturad’Eu-
ropa,abbiamoraggiuntorisultatiim-
portanti: siamoil terzo paese per fat-
turato nella meccanica strumentale
con oltre 49 miliardi di euro, sesto al
mondo per numero di robot indu-
striali, nascono nel nostropaese oltre
1omilastartupinnovativee leadernel
biotech dellasalute, nel 2018 sono sta-
ti registrati oltre 4400 brevetti», ha
dettolapresidente Todini, sottoline-
andocheil60% dellaspesainricerca
esviluppoarrivadalmondodelleim-

prese. llrapportotraspesainricerca
e sviluppo e pil vede I'Italia con cifre

leri al Forum. Da Destra, Vincenzo Boccia, Luisa Todini e Stefano Patuanelli

inferioririspettoaglialtripaesiindu-
strializzati Ue: siamoall’1,3%, contro
il3% della Germania, il 2,2 dellaFran-
ciaeil 2,1della Ue a 28 paesi.

«Bisognaconiugareinnovazionee
crescita conl'interesse generale, € la
grande sfida del paese», ha detto il
presidente di Confindustria, Vincen-
z0 Bocgcia. «Abbiamo un 20% di im-
prese eccellenti, un 60% in fase di
transizione e dobbiamoaiutarleafare
il salto di qualita», ha continuato, ri-
volgendosial ministrodelloSviluppo,
StefanoPatuanelli. «Oggiprevaleun
atteggiamento negativo, occorrere-
cuperare un clima diverso, che non
vuol dire non criticare, ma avere un
rapportodilealtaistituzionale. Il suc-
cessodelgovernoéil successodi tutti
noi», hadettoancoraBoccia. Unode-
glistrumenti importanti perl'impresa
eIndustria 4.0: «occorre mantenerne
l'impiantoeaccelerare sualcuni pun-
ti. Nonéunincentivo, éunastrategia
peravere un’industriaadalto valore
aggiunto, alta produttivita e alta
quantitadiinvestimenti», ha insistito
ilpresidente di Confindustria, ricor-
dando I'«innovazione implicita che
nonemerge dai bilanci» delle pmi.

1l dialogo con il governo e aperto:
«il nostro impegno ¢ lavorare per lo
sviluppo delle imprese, con Boccia,
che ho conosciuto quando sono di-
ventato ministro, ¢'é una reciproca
collaborazione,stiamoandandonella
stessa direzionesenzalitigare», sono
statele parole di Patuanelli.

Innovazione, competitivita, export
vannoinsieme, hasottolineato Carlo
Ferro, presidente dell’Agenzia Ice:
«l’economia italianavive peril 32%di

export,innovazione e internaziona-
lizzazionepossonodarvitaaduncir-
colovirtuosoincuilaprimaaccresce
P’eccellenza dell’offerta,lasecondala
dimensione discalaequestaarricchi-
scelacapacitadi finanziare nuovari-
cercaegenerare nuovainnovazione».
IlIForumeé stato organizzatoda Agen-
zia Ice, Confindustria e Leonardo,
azienda leader del settore dell’alta
tecnologia. «Investiamoil 12%deiri-
caviinricerca», hadettoil presidente,
Giovanni De Gennaro.

Secondo la ricerca, realizzata dal
Centro EconomiaDigitale e presenta-
tadalpresidente, RosarioCerra, iset-
toriad altae medioaltatecnologiaso-
novettoridiinnovazione nelsistema
industriale: hanno un peso limitato
sul totale dell’economia in termini di
valore aggiunto e occupazione, ma
contribuiscono rispettivamente per
una quota del 17,15 e 40% alla spesa
complessiva privata in ricerca e svi-
luppo. Le indicazioni di policy sono
cingue: un approccio di sistema alle
politiche pubblicheinricercaeinno-
vazione; garantire un flusso di inve-
stimenti conunorizzonte di medio-
lungo periodo; avere strategie finaliz-
zatead un obiettivo; massimizzareil
ritorno dei programmi nazionali ed
europei; sviluppare unapiattaforma
industriale europea.

Smm’!l{.\
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«Leimprese puntino sui valori
servono anche a crescere di piu»

Premio Carli, interviene Casellati, saluto di Mattarella. Cairo: etica é difendereil lavoro

«Etica e impresa sono con- Letta, ¢’é stato: «Un'impresa tasse: «Etico é imprenditore ~Applicare regole di complian-
ciliabili? A mio avviso non so- non etica € un’altra cosa: enoi  che opera facendo i profittiri- ce, creare modelli che preven-
lo possono, ma devono essere  sappiamo ben distinguere gli spettando la legge. Guardate gono il reato sono redditizi
conciliabili», dice citando imprenditori dai faccendie- invecele Overthe Topchenon per I'impresa», spiega la giu-
Wax Weber la presidente del ri», afferma Vincenzo Boccia, pagano le tasse», denuncia rista della Luiss, Paola Severi-
Senato, Elisabetta Casellati al leader di Confindustria, che Fedele Confalonieri parlando no. «Ma attenti al “forum
convegno «Etica e impresa. ricorda Angelo Costa e il lea- dei colossi di Internet. Nel ter- shopping”, alle imprese che
Due realta conciliabili? Una der Cgil Giuseppe Di Vittorio ritorio: «Abbiamo deciso di spostano la sede in base alle
sfida ancora aperta» organiz- negli anni 50 con il loro slo- mantenere la produzione in leggi. E una forma di concor-
zato ieria Milano dallaFonda- ~ gan”Prima le fabbriche, poile italia perché tra i nostri prin- renza sleale». Nel welfare:
zione Guido Carli, presente la  case™ «C'era la dimensione cipi c’e la tutela del made in «Lo Stato puo intervenire con
senatrice a vita Liliana Segre. etica delle fabbriche. Il lavoro Italy», dice Stefano Domeni- gli ammortizzatori sociali per
L'etica é «chiave per garantire era la mission del Paese». cali, ceo di Lamborghini. Nel- dare la possibilita di trovare
una vera e propria sostenibili- Proprio sul lavoro pone I'ac- I'ambiente: «La sostenibilita  alternative. Ma tenere in piedi
ta della produzione: ambien- cento il presidente di Res, Ur-  non € buonismo», spiega Pa-  aziende o parti di aziende che
tale ed economica, e soprat- bano Cairo: «Come impresa trizia Grieco, presidente di non stanno in piedi non va
tutto sociale». Su qualivalori? ~editoriale I'etica € nella tutela Enel, «con una strategia bene», dice Marco Tronchetti
L'elenco lo traccia il capo del- massima del lavoro. Abbiamo  orientata alla sostenibilita e Provera, ceo di Pirelli. Lo
lo Stato, Sergio Mattarella, nel  preso aziende che erano mol-  alla decarbonizzazione abbia- sguardo ¢ all'llva e all’Alitalia
saluto letto da Romana Liuz- to in crisi, come La7 e Rcs € mo raddoppiato la capitaliz- (che pero per Confalonieri
7o, nipote di Carli: «Il rispetto  abbiamo evitato sempre dise- zazione». Nelle regole: «La «non ¢ un male se per un po’
dei diritti la tutela dell’lam- guire scorciatoie, riuscendo a politica deve avere dei correr- torna nel pubblico»). Nella
biente e la sostenibilitd, la co- risanarle con attenzione ai co-  tivi per premiare e consentire ~gestione pubblica: «Lascere-
esione sociale» che «siamo sti, ma mantenendo tuttii di- a chi innova di investire», mo il mandato avendo ridotto
chiamati ad attuare, istituzio- pendenti. Ma eticaéanchetu- chiede Sergio Dompé, che il debito del Comune del 15%.

ni, imprese e cittadini». tela del lettore e dell'ascolta- guida l'omonima casa farma- Anche questo vuol dire essere
1l cambio di paradigma de- tore, fornendo una varieta di ~ceutica. Nelle leggi: «II legi- etici», rivendica il sindaco di

gli imprenditori su cui tanto voci». slatore é gia intervenuto, so- Milano, Giuseppe Sala.
si & speso Guido Carli, ricorda L'etica nell'impresa si deve stituendo alla sanzione il pre- Fabrizio Massaro
il presidente onorario Gianni declinare in vari modi. Nelle mio per le imprese virtuose. © RIPRODUZIONE RISERVATA

Il capo Sul palco

dello Stato La presidente

«ll riferimento del §enato,

a solidi valori Maria

etici costituisce . any Elisabetta

una guida Gride Carld Alberti

valida per le llati ierial

decisioni nel - v Casellati, ieria

settore Etica e Impresa dibattito Etica e

privato come in 28 PCWTMERE 21§ impresadella

quello ' &

pubblico, che For}da:lor;g

vaoltre quanto Guido Carli

previsto dalle

normee

assume una

valenza di

particolare

rilievo anche

allaluce

delle nuove

sfide poste

dalla

tecnologia».

Eil saluto del

presidente

Sergio

Mattarella

lettoieria

Milano

all'incontro

«Eticae

impresa»
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LA PROPOSTA

Flattax,laLega
provail rilancio
Aliquotaal 15%

applicataanche
alle famiglie

Giovanni Parente apag. 9

Fisco, flat tax per le famiglie:
la Lega rilancia con la fase 2

LA PROPOSTA

Aliquota al 15% con tetti
differenziati per nuclei
mono ¢ bireddito

Nel cantiere dellariformafiscale che
il Governo punta ad aprire dopo la
sessione dibilancio cercaspazioan-
che la proposta sulla flat tax al 15%
perle famiglie. Nonostante gliespo-
nentidellamaggioranzagiallorossa
abbiano piu volte chiuso all'ipotesi
dellatassa piatta, il senatore leghista
ArmandoSirihadelineatoieriicon-
torni del suo progetto di prelievo fi-
scale ridotto per le famiglie mono-
reddito finoa 55mila euro e perquel-
le bireddito fino a 7omila euro. Un
progetto che saratrasposto in un di-
segnodilegge che sara depositato nei
prossimi giorni.

L’occasione per rilanciare l'ideadi
un’aliquota unicaanche perle fami-
glie & stato il forum «Flat tax fase II»
organizzato presso la sala Koch di
Palazzo Madama. Uninterventoche
haun costo stimato da Siriin 13 mi-
liardidieuro(da coprire conriduzio-
nedispesaimproduttivae condeficit
«fruttifero»)unimpatto su 10 milioni
difamiglie e nel complesso su 30 mi-
lionidipersone. Gia, perchéil punto
di partenza € quello di ragionare su
unmodelio nuovo che ruota intorno
aiconcetti di famiglia fiscale e reddito
familiare, La flat tax targata Siri &, in-
fatti, un’imposta familiare diversa-
mente dall’attuale Irpef che invece si

applicasulle singole persone fisiche.
Inquesto contestola flat tax al 15% si
applicherebbe perinuclei monored-
dito fino a somila euro e per quelli

bireddito fino a 65mila euro, mentre
perevitarel'effetto “scalone” conuna
drastica fuoriuscita ci sarebbe un cu-
scinetto sia nella fascia 5o-55mila
euro siainquella 65-7omilaeurocon
un’aliquotache cresce progressiva-
mentefinoallatassazione reale. L'ef-
fetto semplificazione é nellacancel-
lazione dell’attuale panoramadide-
trazioniededuzioni. Sipunta, invece,
aunadeduzione dibase cheaumenta
al crescere dei membridella famiglia
e siriduceall’aumentare del reddito.
Un modo perassicurare la progressi-
vita del prelievo. Il tutto grazie a un
algoritmo che dovrebbe essere tra-
dottoanche in un’App («cosi tutti po-
tranno calcolare leimposte da paga-
re»ha annunciato Siri). L'unicaecce-
zione potra essere rappresentatada
deduzioni temporanee o discopo per
sostenere specifiche finalita.
Achiudere il cerchiocisarapoiuna
clausoladisalvaguardia conl'ipotesi
diun credito d'imposta da applicare
qualorail nuovo sistema sirivelasse
pil gravoso di quello attuale. Anche
secondo le prime simulazioni pre-
sentate dall'ex sottosegretarioalle In-
frastrutture (finito al centro di pole-
miche politiche che ne hanno portato
allarevocaperlevicende giudiziarie
dacuié statointeressato) sipu0 arri-
vare,a secondadellesituazioni, ari-
sparmi considerevolianche nell’ordi-
nedismila euro annuali o superiori.
Lapropostasmuove leacqueefa

discutere. Docenti universitarie “ad-
dettiailavori” intervenuti al forum.
Marco Miccinesi, ordinario di diritto
tributario alla Cattolica, hasfatatoil
mito del rischio di violazione della
progressivita (gia di fatto venuta me-
no per tante categorie direddito dai
capitali alle locazioni) e plaude a
un’aliquota piattache puntia tutela-
re lafamiglia. Dario Stevanato, ordi-
nariodidiritto tributario a Trieste,ha
chiarito di non essere contrarioalla
flat tax ma ha posto I'accento sulle
criticita della proposta Siri: dalle so-
glie oltre le quali si creaun saito alle
incognite nel passaggio da mono-
reddito a bireddito, dalle penalizza-
zioni perisingle (quasi sempreipiu
giovaniche iniziano a lavorare) che
sarebberoesclusialnonsapere cosa
succedera degli altri regimi sostituti-
viesistenti. Da Loredana Carpentieri,
ordinario di diritto tributario alla
Parthenope di Napoli, € arrivato un
monito: le maggiori risorse alla fami-
glia con laflat tax possono tradursiin
maggiori consumi se la riformaverra
percepitacome stabile e permanen-
te. Francesca Mariotti, direttore poli-
tiche fiscali di Confindustria, ha
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I numeri di Siri

messo in guardiadalle possibili com-
plicazioni per i sostituti d'imposta.
Mentre Fabrizia Lapecorella, diretto-
re generale del dipartimento Finanze
del Mef, ha spiegato cheil peso speci-
ficoassunto dall'lrpefe dal suo getti-
to nel sistema tributario ha finora
complicato i progetti di riforma. Ma
in vista dell’avvio del cantiere della
riforma fiscale la proposta Siri apre
un fronte di discussione.

—G.Par.

Le stime dei risparmi con l'ipotesi di flat tax al 15% per le famiglie fiscali monoreddito. Importi in euro

REDDITO IMPOSTE IMPOSTE CON RISPARMIO
FAMILIARE LORDO ATTUALI FLAT TAX TASSAZIONE
25.000 3.579 2.175 L] 1.404
Marito 35.000 8.176 5.125 ] 3.051
emoglie  50.000 14.621 7.500 I, 7121
53.000 15.922 12.720 ] 3.202
25.000 2.879 1.635 [ ] 1.244
Marito, 35.000 7.576 4885 ] 2.601
moglie
eunfiglio ~ 50.000 14171 7.500 I so7:
53.000 15502 12.720 ] 2.782
25.000 2111 885 N 1.226
e —
ois 35.000 6.880 4.442 2.438
eduefigi  50.000 13.585 7.500 ] 6.085
53.000 14.937 12.720 ] 2.217
TASSA PIATTA
Armando Siri,
senatore della
Lega, &
I'ideologo del
Carroccio sulla
Flat tax
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CONCESSIONI
Autostrade, il governo
valutala revoca per legge

Il procedimento amministrativo
per la revoca della concessione ad
Autostrade é troppolaborioso, per-
¢id governo potrebbe scegliere la
vialegislativa per cancellarelaleg-
ge del 2008 (governo Berlusconi)
cheleaveva“blindate”. apaginaz

Primo Piano

Autostrade, il governo valuta
la via legislativa per la revoca

Dopo Genova. Asse tra Conte e M5S sulle concessioni. La ministra De Micheli: «Non € questione
politica ma d’interesse pubblicon. Al vertice di oggi i nodi del provvedimento e I'assetto del settore

Manuela Perrone
ROMA

Aumentail pressing del Governo sul-
la «caducazione» dellaconcessione
ad Autostrade. L’iter avviatodopoil
crollo del ponte Morandi a Genova «é
in dirittura d’arrivo e non faremo
sconti», ha confermatoieriil premier
Giuseppe Conte. In perfettoasse con
il nuovo arrembaggio da parte del
MsS. Oltrea Luigi Di Maioe a Stefano
Patuanelli é sceso in campo Beppe
Grillo, condividendounpost sul blog
delle Stelle che inaugura “Autostrade
Story”: un viaggio sulla storia della
concessione «ottenuta dai Benetton
pitdi 20anni fa - scrive il comico ge-
novese - acondizione di favore senza
uguali. E tempo di cambiare».
Conte ha sposatolalinea («Capi-
sco Grillo € Di Maio») e ha definitoil
procedimento amministrativo av-
viato come «moltolaborioso». Maal
diladelle dichiarazioni,la strada che
il Governo potrebbe scegliere diim-
boccare e quellalegislativa: un prov-
vedimento che cancelli la legge
101/2008 dell’epoca Berlusconi con
cuile convenzioni sono state “blin-

date”(sivedall Sole24 Orediieri). Un
passaggio a Palazzo Chigi sembra
scontatoeperdequotal'ipotesidiun
decreto interministeriale Mit-Mef,
che sarebbe per altro impugnabile
davanti a Tar e Consiglio di Stato.

Ancora incerto il destino della
trattagestitada Aspiincasodiaddio:
tornerebbe ad Anas? Porterebbe a
unagarar Suquesto nessuna indica-
zione per ora ma oggi la questione
potrebbe essere affrontata nel verti-
ce di maggioranza.

Laministra delle Infrastrutture, la
dem Paola De Micheli, da giorni non
escludel'ipotesidellarevoca, negan-
do pero che il Pd sisia appiattito sulla
linea M5S: «Non & una questione po-
litica, ma didifesa, la migliore possi-
bile, dell'interesse pubblico. Una
questione che dovremo analizzare
bene e gestire con intelligenza». Al
Mit, peraltro, & apertoil tavolo tecni-
cosull'altraquestione dellarevisione
dellaconcessione sull’onda dellari-
forma tariffaria dell’Art. Finora il
confronto non ha dato risultati.

Dicerto c’e che I'Esecutivo e con-
vintodipotersiappigliare alle gravi
inadempienze di Autostrade (Atlan-
tia, laholding a cui facapo Aspi, ieri
ha ceduto in Borsa lasciando sul ter-
renoil 2,4%) e soprattutto alla nullita
della controversaclausola contenu-
taall’articolo g bis della convenzio-

ne, che riconosce allasocieta il dirit-
toaunindennizzo nel caso direvoca
anche per inadempimenti, pari al-
l'utile attuale calcolato fino alla sca-
denza. Una cifra stimata intorno ai
23 miliardi di euro.

Conte ha accennato al fatto che
durante la faticosa istruttoria sono
emersi «altri elementi di valutazio-
nex». Pesanoirilievidella procuradi
Genova che accusa Autostrade per
I'Ttalia, oggi guidata dal necammini-
stratore delegato Roberto Tomasi, di
aver falsificato le carte per nascon-
derelesue «gravissime inadempien-
ze» sulla sicurezza di alcuni viadotti.

La polemica politica non rispar-
mia altri concessionari. La Lega é
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Concessioni.
llgoverno sta
valutando

la vialegislativa
per larevoca della
concessione ad
Autostrade

=
|

o [l

Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI Foglio:2/2
partita all’attaccodel M5Ssostenen-  poneva di sanare il mancato finan-
doche «sirende complicediunrega- ziamento delle opere straordinarie
lo milionario» al gruppo Toto, che di messa in sicurezza anti-sismica
gestisce le autostrade A24 e A2g5:  imposte dal Mit fuoriconcessione.E
«Unaprorogaal2o3oinseritanelde-  cheanchelaprorogaattuale dipende
cretoterremotoperilversamentodi  dalriconoscimentoa StradadeiPar-
oltre 100 milioni di euro dovuti ad  chidi mancatiincassi.
Anas». La societa respinge ogni ac-
cusa, spiegando come la sospensio-
nedelle rate era stata decisa dal Go-
verno Gentiloni per ottemperare a
una sentenza del Tar Lazio che im-
LA STRATEGIA DEL GOVERNO llva, Alita-
lia, Whirl-
Larevocadella concessione Perde quota l'ipotesi decreto Destinoincertodellatratta pool possi-
Governo potrebbe scegliere di Un passaggio a Palazzo Chigi Ancoraincertoil destinodella tratta bili dossier.
imboccare la strada legislativa per sembrascontato e perde gestitadaAspiin casodiaddio: Il modello
revocare laconcessione ad quotal'ipotesidiundecreto tornerebbe ad Anas? Porterebbea .
Autostrade:: un provvedimentoche  interministeriale Mit-Mef, unagara? Su questo nessuna diinterven-
cancellilalegge 101/2008 che sarebbe per altro indicazione per oramaoggila to non do-
dell'epoca Berlusconi con cuile impugnabile davantia questione potrebbe essere vra replica-
convenzioni sono state “blindate” Tar e Consiglio di Stato. affrontata nel vertice dimaggioranza. re le disto-
risioni della
Gepi

L
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AncheiCda di Inps e Inail
nel nuovo pacchetto nomine

VERSO IL CDM

L'ex ministro Damiano
nell'Istituto sugli infortuni
Lunedi anche i vertici Sogin

Davide Colombo
Manuela Perrone
ROMA

Il pacchetto dinomine che dovrebbe
approdare lunedi in Consiglio dei
ministri riguarda cingue enti. Si
parte dalnvitalia, conlariconferma
di Domenico Arcuri ad amministra-
toredelegato el'indicazione diAn-
drea Viero come presidente. Nel Cda
dovrebbero entrare Paola Cianna-
vei, Sergio Maccagnani e Stefania
Covello. Lo sblocco serviraanche a
capire meglio il possibile contributo
della societa nelle crisi industriali
aperte, ex Ilvain primis.

Attesa al varco anche Sogin, la
societa di Stato controllata al 100%
dal ministero dell’Economiaere-
sponsabile del decommissioning
degli impianti nucleari italiani e
della gestione deirifiuti radioatti-
vi. Il Consiglio & scaduto a luglio.
La scelta del nuovo amministrato-
re delegato, al posto di Luca Desia-
ta, dovrebbe ricadere suun inter-
no: 'ingegnere nucleare Emanue-
le Fontani, in Sogin dal 2008. Co-
me presidente siparladi Perri. Nel
CdaEnricoZio, MeolaLuce e Raf-
faella Di Sipio.

Approdera sul tavolo del Gover-
no, inoltre, il dossier dell’Agenzia
nazionale per la sicurezza stradale
e ferroviaria, prevista dal decreto
Genova e mai fatta decollare: alla
guida andra, come reso noto dalla
ministra Paola De Micheliall'indo-

manidel crollo del viadotto sulla A6
Torino-Savona, il dirigente del mi-
nistero delle Infrastrutture Fabio
Croccolo, al posto di Alfredo Princi-
pio Mortellaro che fu nominato a
gennaio da Danilo Toninelli.

Sulla partita delle agenzie fiscali,

l'intesatraleforze di maggioranza
ruoterebbe intornoal ritorno di Er-
nesto Maria Ruffinialle Entrate eal-
lariconferma di Benedetto Mineo
alle Dogane (sivedall Sole 24 Ore di
ieri), mentre per il Demanio, in so-
stituzione del prefetto Riccardo
Carpino, oltre al nome di Alessan-
draDalVerme, attualmente allaRa-
gioneriagenerale dello Stato, circo-
laquellodiun outsider indicato dal
Ms5S: Massimiliano Conti.

Nella girandola complessiva del-
le nomine che non necessitano di
passaggi a Palazzo Chigi € atteso il
vialiberaai consigli diamministra-
zione diInps e Inail, organismirein-
trodotti con il decreto di gennaio per
dare una nuova governance ai due
istituti e rimasti finora in sospeso
anche per viadella crisidigoverno
diagosto. InInailaccanto al nuovo
presidente appenainsediato, Fran-
co Bettoni, € confermato come vice
Paolo Lazzara, nominato condecre-
to il 28 ottobre scorso, avvocato e
docente di Diritto amministrativo
all'Universita degli Studi Roma Tre,
ma la vera notizia e che nella terna
deiconsiglieri spiccail nome dell’ex
ministro Dem del Lavoro, Cesare
Damiano, il cuiultimo incarico par-
lamentare é stato di presidente della
Commissione Lavoro di Montecito-
rio.Nel 2008 Damiano come mini-
stro fuautore del decretolegislativo
81, inmateriaditutela dellasalutee
della sicurezza neiluoghi di lavoro,
che disegnole nuove attivita e 'or-
ganizzazione dell'Inail. Glialtridue

nomiindicati perilCdasonoFran-
cesca Maione e Teresa Armato.
All'Inps accanto al presidente,
Pasquale Tridico, dovrebbe arrivare
come vicepresidente Luisa Gnecchi,
ex parlamentare Pd, gia membro
della Commissione Lavoro ed
esperta di lunghissimo corso di
questioni previdenziali. Se confer-
matain questa posizionela Gnecchi
prenderail posto di Adriano Morro-
ne, un dirigente interno dell’'Inps
che era stato nominato in marzo
sub-commissario in quota Lega. Gli
altriconsiglieri indicati sonoRober-
to Lanceilotti, Rosario De Luca e Pa-
trizia Tullini. In Inps il primo com-
pito che aspetta il nuovo Cda sarala
gestione della riorganizzazione vo-
luta da Tridico, che prevede un'am-
piarotazione deidirigenticentrali.
Queste nomine vengono adottate
con un decreto del presidente del
Consiglio (Dpcm) cui seguira un de-
creto del ministero del Lavoro per
definire le remunerazioni.
Restano aperte, invece, le que-
stioni delle Authority, dove le no-
mine coinvolgono il Parlamento. Su
Agcom e Privacy non si € ancora
trovatala quadra. Complicile resi-
stenze pentastellate sul nome di
Antonello Giacomelli e la cautela
del Pd sul nome per coprire la casel-
la della protezione deidati persona-
li, visti gli scontri tra 'attuale Ga-
rante, Antonello Soro, e Davide Ca-
saleggio. Inogni caso, fonti gover-
native negano la volonta di
procedere con nuove proroghe (i
vertici sono gia stati riconfermati
fino al 31 dicembre) e confidano in
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un’intesa su figure di alto profilo
entro la fine dell’'anno.Prima della
raffica di rinnovi in primavera,
quando il valzer riguarderale prin-
cipali partecipate statali: Eni, Enel,
Leonardo, Poste, Mps.

L'ANTICIPAZIONE

-~ ILSOLE 24 ORE
~ 28 NOVEMBRE
' 2019,PAG.8

Sul Sole di ieri la notizia del
ritorno di Ernesto Maria
Ruffini all’Agenzia delle
Entrate e della conferma di
Benedetto Mineo alla Agenzia
delle Dogane

‘Anchei Cda diops il
oclnuono pacchetonomine.
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Norme & Tributi

Professionisti, «Resto al Sud»
a progetti con Ateco diverso

MEZZOGIORNO

All’iniziativa finanziata
fondi fino a un importo
totale di 20omila euro

Per i non residenti
trasferimento obbligatorio
entro 60 giorni dall'ok

Alessandro Sacrestano

L'incentivo «Resta al Sud »- discipli-
nato dal decreto interministeriale
174/17,—sirifaillook. Inattesa dial-
largare ulteriormente dal2020lapla-
tea dei beneficiari, nel frattempo
I'agevolazionesiapre aisoggettiche
svolgonoattivitalibero-professiona-
li. Sitratta dei soggetti iscritti in ordini
ocollegiprofessionali, maanche degli
esercenti professioninon organizzate
in ordini o collegi disciplinate dalla

almassimo, chevisitrasferiscanonei
6ogiornidopolacomunicazione del-
I'esito positivodell'istruttoria, che di-
ventano1z2operiresidentiall’estero.

Irichiedentinondevonoessere ti-
tolaridicontratti dilavorodipendente
né trovarsi nell’esercizio di imprese,
o comungue essere stati beneficiari,
nell’'ultimo triennio, di ulteriori in-
centivinazionalia favoredell’autoim-
prenditorialita. [liberi professionisti
nondevonoessere statititolaridipar-
tita Iva per 'esercizio di un’attivita
analoga a quella proposta nei dodici
mesiprecedentila presentazionedel-
ladomanda di agevolazione. Pili nel
dettaglio, ¢ inibitol'accessoalleage-
volazioni per i professionisti che ri-
sultanoesseretitolari, neidodici mesi
precedentila presentazione dellado-
manda, di partita Iva associata aun
codice Atecoidentico, fino alla terza
cifra di classificazione delle attivita
economiche, aquellocorrispondente
all’attivita oggetto domanda di am-
missione alle agevolazioni. Oltre ai
professionisti che, se richiesto do-
vranno essereiscrittinegliappositial-

territori agevolati per tutta la durata
delfinanziamento. Nel caso delle so-
cieta, il Regolamento chiarisce che
nella compagine potranno figurare
anche soggetti prividei precedentire-
quisiti, purché in misura nonsuperio-
re aun terzo, e che gli stessi non ab-
biano rapporti di parentela fino al
quartogradoconglialtri soggettiri-
chiedenti. A ciascun progetto potra
essere attribuitoun finanziamentofi-
noasomilaeuroperognirichiedente
dotato dei requisiti di ammissibilita
alla misura e, comunque, fino a un
ammontare totale di 2o0omila euro.
Ilfinanziamento-rimborsabilein
otto anni dall’erogazione del finan-
ziamento, di cui i primi due anni di
pre-ammortamento — & Concesso a
copertura del 100% delle spese am-
missibili, ed & cosi strutturato:
1) 35% come contributo a fondo per-
dutoerogatodal Soggettogestore(da
nonrimborsare);
2)65% sotto formadifinanziamento
bancario a condizioniagevolate.
Mentre gli interessi saranno ab-
battuti tramite un contributoin conto

legge 4/13. Ampliato anche il range
anagrafico degli aspirantibeneficiari:
orale portedelle sovvenzionisiapra-
noatuttiisoggettidietacompresatra
i18 ei45anni, residenti nelle regioni
ammesse (Abruzzo, Basilicata, Cala-
bria, Campania, Molise, Puglia, Sar-
degna e Sicilia) e gia costituitiall’atto
della presentazione delladomandao,

biprofessionali,chi presentaistanza
diagevolazionedeveoperareinforma
di impresa individuale o di societa,
anchecooperativa,aquesto punto co-
stituite anche tra professionisti.
Leimprese cosicomposte, oiliberi
professionisti,dovrannomantenere
la loro residenza, o sede legale, nei

interessierogatodalnvitalia,l'inter-
ventodel Fondocentrale digaranzia
perle Pmipermetteradicoprire fino
all’80% del finanziamento bancario.
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i Tito Boeri
1 populismo al governo é I’arte
dell'azzeramento delle
aspettative alimentate in campagna

Quota 100

e le assunzioni
mancate

preconizzava un futuro roseo peri

elettorale. Un anno fa Di Maio

L’ANALISI

giovani italiani grazie a Quota 100:
«Stiamo facendo una manovra per
trovare nuovo lavoro ai giovani».

® apagina4

La verita su Quota 100
Distrugge nuovi lavori
invece di crearli

di Tito Boeri
Da gennaio a ottobre
pensione anticipata
per 132 mila persone
Ma i posti non crescono
Anzi: 250 mila assunti
in meno rispetto allo
stesso periodo del 2018

Il populismo al governo e l'arte
dell’azzeramento delle aspettati-
ve alimentate in campagna eletto-
rale.

Un anno fa Di Maio preconizza-
va un futuroroseo perigiovani ita-
liani grazie a Quota 100: «Stiamo fa-
cendo una manovra finalmente
per trovare nuovo lavoro ai giova-
ni (...). Mi stanno dicendo tante
aziende, anche di Stato, quelle
grandi, che per ogni pensionato
che ci sara I'anno prossimo, assu-
meranno anche tre giovani, quin-
di1a 3». Sei mesi dopo, correva il
maggio 2019, dal 3 a 1 di Di Maio si
era gia passatiall’l a 2 di Salvini: «A
oggi abbiamo cambiato la vita a

pitt di 200 mila persone. E si stabi-
lizzera il rapporto che vede un po-
sto di lavoro ogni due persone che
andranno in pensione». Silenzio as-
soluto nei sei mesi successivi che
avrebbero dovuto certificare la
massiccia entrata di giovani nel
mercato del lavoro. Poi un giudi-
zio lapidario, a consuntivo, ma re-
lativo al solo pubblico impiego, da
parte del leader della Lega, il parti-
to che aveva gestito la Funzione
Pubblica nel governo gialloverde:
«Nel pubblico impiego Quota 100
ha permesso a 58 mila anziani di
andare in pensione e a 58 mila ra-
gazzi di lavorare». In altre parole,
ci sarebbe stato un assunto in pit
per ogni beneficiario di Quota 100,
ma unicamente nella pubblica am-
ministrazione.

Larealta dei numeri

Vediamo cosa ci dicono i numeri.
Nei primi 10 mesi del 2019 sono an-
date in pensione anticipata, grazie
a Quotal00, 132.000 persone, dun-
que un terzo in meno di quelle an-
nunciate a maggio da Salvini. Pren-
dendo alla lettera le profezie di un
anno fa di Di Maio avremmo dovu-
to osservare circa 400.000 assun-
zioni in piti. Basandoci sul “round
di previsioni di primavera” del lea-
der della Lega, le assunzioni ag-
giuntive avrebbero dovuto essere

comungque un sesto di quella cifra,
attorno a 65.000. Ma, come lascia-
no presagire gli ultimi dati provvi-
sori dell’Osservatorio sul Precaria-
to dell’'Inps, nei primi nove mesi
del 2019 ci sono state oltre
250.000 assunzioni in meno rispet-
to al periodo che va da gennaio a
settembre 2018. Questo nonostan-
te la congiuntura sia stata legger-
mente piu favorevole nella prima
meta del 2019 che un anno fa. Inol-
tre il calo delle assunzioni & stato
particolarmente vistoso (-10%) tra
le persone con meno di 30 anni di
eta, proprio quelle cui Quota 100
avrebbe permesso di “trovare nuo-
vo lavoro”. Anche guardando ad
aggregati pin limitati, come ad
esempio il settore metalmeccani-
co nel Veneto dove le uscite per
Quota 100 sono state pilit numero-
se, non si vede alcun effetto positi-
vo di Quota 100 sulle assunzioni.
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Il settore pubblico

Il discorso non cambia se ci si con-
centra sul settore pubblico. Anche
qui le cose sono andate ben diver-
samente dai “consuntivi” di Salvi-
ni. Sono 36.000 (e non 58.000) i di-
pendenti pubblici che hanno sin
qui fruito di quota 100 e nei primi
nove mesi del 2019 le assunzioni
nel pubblico impiego sono rima-
ste al palo. Anziché creare nuovi la-
vori, Quota 100 ha, in effetti, accen-
tuato le carenze di personale in
molte amministrazioni pubbliche,
soprattutto nel Nord del paese. Ca-
renze solo in parte ovviate da con-
corsi avviati ben prima di Quota
100 (come quello che ha visto assu-
mere 3.500 giovani all'Inps) o attra-
verso lo scorrimento di vecchie
graduatorie, quindi non offrendo
alcuna chance ai neolaureati. Il mi-
nistro della Funzione Pubblica, Fa-
biana Dadone, ha dovuto in questi
giorni riconoscere che non c'e sta-
to alcun turnover legato a Quota
100 nella pubblica amministrazio-
ne: “zero tituli”, nessuna sostitu-
zione. Tant’e che, per far fronte al-
le carenze di personale causate da
Quota 100, soprattutto negli ospe-
dali e nelle altre strutture sanita-
rie, ha annunciato che sblocchera
le graduatorie del 2011, 2012, 2013
e 2014, che avrebbero dovuto sca-
dere secondo la Legge di Bilancio
peril 2019. In altre parole, non si as-
sumeranno neolaureati, ma perso-
ne che hanno per forza di cose 30
anni o pit.. Quelle pit valide tra di
loro hanno presumibilmente gia

trovato un lavoro. Nel caso accet-
tassero il posto pubblico che viene
loro offerto, non & detto che ver-
rebbero sostituite dalle imprese in
cui oggi lavorano. Nel caso, inve-
ce, in cui fossero ancora in cerca di
occupazione a 10 anni di distanza
dal concorso per cui sono state di-
chiarate idonee (ma inferiori a chi
poi € stato assunto), si potrebbe
avere qualche fondato dubbio cir-
ca la loro capacita di migliorare la
qualita dei servizi forniti da ammi-
nistrazioni pubbliche, in cui il lavo-
ro € il principale fattore produtti-
vo e che hanno assolutamente bi-
sogno di diventare piu efficienti
per meglio rispondere alle esigen-
ze dei cittadini.

Il concorsone bloccato

Fabiana Dadone ha anche annun-
ciato che in primavera si fara parti-
re un concorsone unico. Perché
aspettare cosi a lungo? 11 fatto &
che il braccio operativo del concor-
soumnico, il Formez, &€ ancora ogget-
to di commissariamento e un orga-
nismo non nel pieno delle sue fun-
zioni difficilmente pud gestire una
macchina operativa cosi comples-
sa, irta di insidie e di ricorsi. Inol-
tre, col concorsone unico € pratica-
mente impossibile selezionare le
competenze di cui hanno bisogno
amministrazioni pubbliche anche
molto diverse tra di loro. Sono pro-
fili specifici, anche a cavallo fralau-
ree diverse, quelli di cui si ha biso-
gno. All'Inail, ad esempio, servono
ingegneri gestionali, esperti di or-
ganizzazione, economisti del lavo-

ro e dell'impresa, giuslavoristi.
Ben diversi i profili specifici dei
funzionari di cui si ha bisogno al
Ministero delle Infrastrutture per
assicurare la supervisione delle
opere di manutenzione sulle reti
autostradali o al Ministero dell’Am-
biente nel seguire l'iter delle auto-
rizzazioni integrate ambientali,
tanto per fare qualche esempio.

Distrutti posti di lavoro

Morale della favola. Quota 100 ha
sin qui contribuito alla distruzio-
ne di posti di lavoro, non certo alla
loro creazione. Se si riuscira a sosti-
tuire rapidamente almeno una par-
te di coloro che hanno lasciato in
anticipo l'impiego pubblico per
evitare altre disfunzioni nei servi-
zi pubblici, si rischia di assumere
non gia giovani, ma persone di
mezza eta, non necessariamente
con quelle competenze ed energie
fresche di cui le amministrazioni
avrebbero bisogno. E soprattutto
si lascera una volta di pit1 a bocca
asciutta i neolaureati che oggi in
massa fuggono dal nostro paese.
Per fortuna stanno imparando a
non farsi pitt prendere in giro da
chi, oltre a far promesse da marina-
io, distorce a proprio uso e consu-
mo gli stessi dati certi, quelli di
consuntivo.
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| numeri
False promesse

3

La stima di Di Maio

Un anno fal’allora vicepremier
Luigi Di Maio preconizzava tre

nuovi posti dilavoro peri

giovani per ognilavoratore
che fosse andato in pensione

con Quota 100

2

E quella di Salvini
Sei mesi dopo l'altro

vicepremier, Matteo Salvini,
riduceva la stima a due posti

per ogni pensionato con
Quotal00 ediceva
comunque: “Abbiamo

cambiato la vitaa piv di 200

mila persone”

132 mila

Le domande accolte

Inrealta le domande accolte
peraccedere a Quotal00 nei
primi dieci mesi del 2019 sono
state inferiori alle attese: 132

mila, perI'appunto

250 mila

Calal’occupazione
In base alla propaganda di
grillini e Lega si sarebbero

avuti fino a 400 mila postiin
piU. Nei primi nove mesi del

2019, invece, le assunzioni di
lavoratori sono scese di oltre

250 mila unita rispetto allo
stesso periodo del 2018. E

questo nonostante I'economia

vada leggermente meglio

<l Le promesse
Giuseppe Conte
con Luigi Di Maio
e Matteo Salvini
presentanoil17
gennaio 2019

il decreto legge
suQuota 100
ereddito
dicittadinanza
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Mille operai
le prime vittime
del diesel in crisi

Crolla la produzione, esuberi a Bosch e Mahle
Vertici al Mise. Sindacati: misure straordinarie

di Marco Patucchi

ROMA — C’¢ un “dieselgate” tutto ita-
liano che non ha niente a che vedere
con test irregolari e truffe, e che met-
te a rischio oltre mille posti di lavo-
ro. L’ennesima emergenza industria-
le nella quale il governo interviene
quando forse & troppo tardi, nono-
stante la crisi del mercato delle auto
a gasolio fosse ben visibile (e preve-
dibile) da qualche anno. Ieriil caso &
andato in scena tra Roma e Bari: nel-
la capitale per due incontri al mini-
stero dello Sviluppo Economico de-
dicati rispettivamente alla Bosch e
alla Mahle, in Puglia per uno sciope-
ro massiccio dei dipendenti della
prima (adesione stimata al 100% e af-
follato presidio ai cancelli). Vicende
accomunate dall'origine tedesca
delle multinazionali in ballo.

1l gruppo Bosch ha circa 410mila
dipendenti nel mondo e nel 2018 ha
fatturato oltre 78 miliardi di euro co-
me fornitore di tecnologie e servizi
avari settori manifatturieri, automo-
tive in primis: in Italia, dove € pre-
sente da inizio Novecento, impiega
6.014 addetti in 19 impianti e 4 cen-
tri di ricerca per un giro d’affari di
2,5 miliardi. Ma nella fabbrica di Ba-
ri (1805 lavoratori e 267 milioni di fat-
turato), concentrata sulle pompe
diesel, sta presentando il conto agli
operai: dopo aver usufruito di tutti

gli ammortizzatori sociali a settem-
bre dello scorso anno, ora va avanti
grazie ai contratti di solidarieta che
scadranno a giugno prossimo. A
fronte della crisi generale dell’auto
(mercato che, comunque, a ottobre
ha dato segnali di ripresa sia in Euro-
pa che in Italia) e, in particolare, del
declino dei motori diesel per effetto
dello scandalo dei test truccati e del-
le evoluzioni tecnologiche e ambien-
tali, i vari piani di riconversione pro-
gettati o gia messi in campo (produ-
zioni segmento benzina e compo-
nenti di motori elettrici per e-bike)
non riescono a garantire i livelli oc-
cupazionali attuali. Cosi a Bari gli
esuberi stimati dall’azienda sono al-
meno 624, perché come ogni altra
multinazionale anche la Bosch rea-
gisce in automatico alle emergenze
tagliando il costo del lavoro. «Prima
scorrazzano, poi - ha detto ieri il lea-
der della Uil, Barbagallo - se ne van-
no insalutate ospiti, quando lo deci-
dono unilateralmente». E, altrettan-
to di pragmatica, il governo si fa tro-
vare impreparato. Adesso il Mise ha
chiesto un confronto con il manage-
ment europeo, mentreisindacati in-
vestimenti e strumenti (anche
straordinari) adeguati a guidare la
transizione verso produzioni ecolo-
giche e perlasalvaguardia dell'occu-
pazione. Ancora pili “disperata”la si-
tuazione alla Mahle, che, a differen-

Vendite in picchiata

-23,2%

Nei primi 10 mesi del 2019 1e
vendite di auto in Italia con
motori diesel sono crollate
del 23,2 per cento, rispetto ad
una diminuzione di vendite
auto dell'l,1 per cento per
I'intero mercato

za di Bosch, sembra meno sensibile
allaresponsabilita sociale. Il gruppo
tedesco della componentistica au-
to, con sede a Stoccarda e 79mila di-
pendenti nel mondo, qui in Italia
produce solo pistoni diesel (clienti
principali Volkswagen, Audi, Volvo
e Iveco) negli impianti di La Loggia
(Torino) e Saluzzo (Cuneo) dove lavo-
rano complessivamente 453 perso-
ne. A fine ottobre, dopo un periodo
di cassa integrazione, la Mahle ha co-
municato la cessata attivita delle
due fabbriche italiane (ordini in ca-
lo del 30%) e la delocalizzazione in
Polonia. Ai 453 operai € arrivata la
lettera di licenziamento. Un deja vu,
visto che nel 2008 la multinazionale
aveva chiuso lo stabilimento di Po-
tenza e quello di Volvera. leri, in un
teso confronto al Mise con sindacati
e governo, la multinazionale ha ac-
cettato di sospendere la procedura
di licenziamento per 60 giorni: solo
una boccata d’ossigeno, perché il fu-
turo del diesel italiano resta in sali-
ta. «L’emergenzal’avevamo segnala-
ta ai tempi di Calenda ministro - di-
ce Michele De Palma. responsabile
auto di Fiom - ma i governi si sono
succeduti senza fare nulla. E pensa-
re che accusano noi sindacati di non
saper guardare avanti...»,
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L'Italia cresce poco. Se confron-
tiamoidatidella produttivita del
lavoro tra Germania e Italia, dal
1995 al 2017, ci accorgiamo che
I'Italia & cresciuta dello 0,4% an-
nuo, mentre la Germania dell’
1,6% annuo. Si parla sempre diri-
forme strutturali al mercato del
lavoro, del welfare, dell’educazio-
ne e della pubblica amministra-
zione sino a Industry 4.0.

Maaccanto ai solitisospettic’e
un’altraragione: si chiama (scar-
sa) gestione “snella”. Perché le
aziende che la adottano sul serio
sono appena il 16%. Almeno é que-
stoche emerge dauna ricerca con-
dotta dall'Universita di Padova e
Cuoa Business School, conil coor-
dinamento scientifico di Andrea
Furlan (docente del Dipartimento
di Scienze economiche e aziendali
e direttore scientifico del Lean
center Cuoa)e in partnership con
Intesa 4 Value e Considi.

Sitratta della prima ricognizio-
ne sistematica in Italia sulla diffu-
sione delle pratiche di gestione

| NUMERI

L'INDAGINE

La produttivita resta al palo
se l'azienda ¢ poco «lean»

snella suun campione di 500 im-
prese. Le aziende che adottanoal-
meno qualche tecnicalean sonoil
51% del totale. Ma & una percen-
tuale fuorviante perché la gran
parte ne fa un impiego superficia-
le. In realta, solo il 16% delle im-
prese che si possono definire
advanced dal punto di vista della
diffusione delle tecniche lean.

Le imprese advanced sono pil
grandi (153 dipendenti medi ri-
spetto a 43 delle imprese che non
adottano lalean), esportano di pitt
(70% vs 38%) hanno piu siti al-
I'estero (39% vs 11%).

Nel confronto economico-fi-
nanziari, poi, queste differenze si
fanno pil interessanti sottoil pro-
filo della redditivita e produttivita
delle imprese. Leimprese advan-
ced hanno un Ebitda maggiore del
4,18% rispetto alle imprese che
non adottano lalean. Suunfattu-
rato di 50 milioni dieuro, significa
che leimprese migliori guadagna-
no piu di 2 milioni di euro in pit
rispetto alle imprese che non ap-

Aziende «no lean»

Secondo l'indagine di Universita
di Padova e Cuoa, su disoo
imprese, sono le aziende che non
adottano tecnologie «lean»

16%

Leimprese veramente «lean»
E la percentuale diimprese che
adottano davveroil sistema lean

+8,7%

Valore aggiunto per addetto

E il valore aggiunto per addetto
rilevato nelle imprese veramente
«leans, pari a 6mila euro in pit

2

A =

50% <> G

plicano la "gestione snella”.
Nonsolo. Il valore aggiunto per
addetto & maggiore dell'8,7 per
cento. Tradotto, per ogni singolo
addetto le imprese advanced vuol
direunvalore aggiunto annuo, per
addetto, maggiore di 6mila euro.

Infine, l'indebitamento. [l rap-
portodebito/equity delle imprese
advanced édifatto la metarispet-
to allo stesso rapporto delle im-
prese outsiders: 0,2 vs 0,44. Perle
prime il debito rappresenta una
piccola parte dell'equity mentre
per le secondo quasi la meta.

«Aldila di tanti progetti sucome
cambiare il nostro Paese - ha af-
fermato Furlan - basterebbe cre-
dere nella gestione dei processi
snellienella formazione dei colla-
boratori per riportare il sistema
industriale ai livelli di competiti-
vita persi da tempo».

1l 70% delle imprese che non
usalalean dice di non conoscerla.
«E un problema di scarsa cultura
manageriale delle nostre Pmi - ha
proseguito Furlan - dove chi dirige

Gianni Dal Pozzo.

Amministratore
delegato Considi

Fabio

émolto spesso ancheil proprieta-
rio-imprenditore. Il cambio gene-
razionale che sta avvenendo e pill
incentiviallaformazione d'impre-
sa potrebbero creare un vero effet-
to leva per il nostro sistema.

Interessante infine notare
chetraleimprese che adottano
la lean quasi la totalita (circa il
90%) implementa qualche tec-
nologia digitale mentre non &
vero il contrario.

«Questo significa - ha conclu-
so Furlan - che la lean sensabi-
lizza le imprese anche sui temi
della (giusta) tecnologia da
adottare e probabilmente riesce
a creare le condizioni organiz-
zative e operative necessarie per
massimizzare il valore dell’in-
vestimento tecnologico».

—L.Ca.

Universita Padova e Cuoa
hanno elaborato uno studio
sui nuovi modelli produttivi

Cappellozza.
Presidente

Considi
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Nessuna crisi
Il lusso chiude
I'anno a +4%

Guerracommerciale Usa-Cina, Brexit
e Hong Kong non cambianoloscena-
rio:secondo il Monitor Bain-Altagam-
ma, il mercato globale nel 2025 po-
trebbe arrivare a 375 miliardi di euro
dagliattuali 281 (+4% sul 2018) traina-

todall’Asia. MartaCasadei

apag.37

Non ¢’e alcun effetto crisi:
il lusso chiude I'anno a +4%

Marta Casadei

onsispegne il motore

del mercato del lusso

che, nel suo comples-

so, chiudera il 2019

conunvaloredi1.268

miliardidieuro, insa-

litadell’8% acambi correntie del 4%

acambicostantirispettoal 2018. E,

guardando solo ai beni personali

(dalle calzature ai gioielli) tocchera

quota 281 miliardi di dieuro, insalita

del 7% a cambi correnti e del 4% a
cambi costanti.

Idatiarrivanodall’annuale Wor-

ld Wide Luxury Market Monitorrea-

lizzato da Bain&Co. e Altagamma,

presentato ieria Milano inun gremi-

to Teatro Nazionale, Stimare'anda-

mento del lusso in un momento sto-
rico cosi complesso, con lo spettro
costante diuna guerracommerciale
Usa-Cina, I'uscita del Regno Unito
dall’'Unione europea rimandata di
continuo ela crisi di Hong Kong che
nonaccennaa placarsi, non € sem-
plice. Ea confermare la complessita
dello scenario € la stessa Claudia
D’Arpizio, partner di Bain&Com-
pany Luxury Goods Vertical eautri-
cedello studio: «Lasolacrisia Hong
Kong ha fatto perdere quasiz miliar-
di di vendite di prodotti di lusso -
spiega — e potrebbe ancora influire
sulla chiusura d’anno. Ma le previ-
sionialivello globale e dilungo ter-
mine sono positive: i consumatorici

sono, hanno voglia di acquistare,
quindinel 2025 il mercato dei perso-
nalluxury goods dovrebbe attestarsi
trai33sei37smiliardidieuro, con
unaforbice dicrescitachevadal +3
al +5 per cento». Negli ultimi 10 an-
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ni, equindida quel 2009 che tuttele
aziende ricordano comel'annus hor-
ribilis per eccellenza, I'espansione
non si e mai fermata, mettendo ase-
gnoun +6% di crescita media annua.
Altre previsioni positive arrivano
dall’Altagamma Consensus, che per
il2o020registrauna crescita di tutte
le principali categorie del mercato:
«Abrillare saranno, in particolare, la
pelletteria, in crescita del 6%, le cal-
zature e la gioielleria, entrambe in
salitadel 5%- spiega Stefania Lazza-
roni, direttore generale di Altagam-
ma - grazie ai consumatori cinesi, i
cuiacquistiaumenteranno del 10%,
ma anche grazie a tuttiglialtri Paesi
asiaticiche, in parte come reazione
allacrisidi Hong Kong, prevediamo
registreranno un +6 per cento».

Identikit del consumatore
Inuno scenario segnato da una po-
tenziale instabilita di contesto, avere
bene inmente qual & (e quale sara) il
proprio consumatore diriferimento
edecisivo. A tracciarne unritratto e
dinuovo Claudia D’Arpizio: «Ilcon-
sumatore dellusso € molto presente,
nel senso che € pronto a interagire
conilbrand, ed & sempre pitt giova-
ne:oggiil 39%deiclientiappartiene
allaGenerazione Y o Z e questaper-
centuale salira al 75-85% nel 2035
quando queste due generazioni con-
tribuirannoalla crescitadel mercato
del lusso per il 150 per cento». Tra
abitudinidishopping diMillennials
e Generazione Z, peraltro, ci sono
somiglianze, ma considerare so-
vrapponibili le due fasce d’eta € un
errore: «I Millennials sono consu-
matori critici e digitalizzati, certo,
mentre i teenagers comprano quan-
dosiriconoscono neivalori del mar-
chio, che diventa un acceleratore
dellaloro self expression».

Eta a parte, merita attenzione la

nazionalita del consumatore: «Nel
2019 stimiamo cheil valore degliac-
quistiinbenidilussoin Cina siasali-
to del 30% a cambi correnti ( e del
26% a cambi costanti) toccando quo-
ta 30 miliardi. Cio nonvuol dire che
non <i siano margini di crescita in
mercati maturi come I'Europa o gli
Stati Uniti», chiosa D’Arpizio.

Il retail continua a crescere
Inun’epoca sempre piu digitalizzata,
con le vendite online che nel 2019
hanno messo asegno un +22%( ma
pesanoancora “solo” il 12%sultota-
le), la notizia interessante riguardail
retail fisico: nel mondo ci sono
21mila negozi monomarcadilusso,
con 200 aperture (al netto delle chiu-
sure)registrate solo nel 2019.[nego-
zi monobrand fisici continuano ad
assorbire oltre il 30% delle vendite
del lusso e, sempre quest’anno, han-
no registrato un +12%, complice la
sete di esperienze uniche che portai
consumatoria coltivare la dimensio-
ne reale dell’acquisto.

Alivelloeuropeo, neiprimiiome-
$i2019,atrainarelaspesasonostati
gliamericani(+25%)egliabitantidel
Sud-est asiatico (+15%) mentreici-
nesi,che sonoiprincipaliconsuma-
toridel tax freenella Ueconunaquo-
tadimercatodel 34%,si sonofermati
aun+7percento.

L'Ttaliasidistingueanchesullun-
goperiodo:analizzandol'andamento
degliultimiseianni, infatti,levendite
esentasse nelnostroPaesesonocre-
sciute del 7% in media all'anno, me-
gliodell’Europa(+5%). Davanticeso-
lolaSpagnachehamessoinattouna
seriedipolitichemirate,comelacan-
cellazionedellimiteminimodispesa
perl'applicazione del taxfree.

L’analisi di Global Blue si & con-
centratasullafasciadiconsumatori
cheaumentaannodopoannoipro-

priacquisti: «Acrescere elaspesadi
chi gia spende molto: gli elite shop-
pers-spiegaPier Francesco Nervini,
chief operating officer North&Cen-
tral Europe and Global accounts di
Global Blue -. Sono sololo 0,5% del
totale dei consumatori tax free, ma
assorbonoil179;dellaspesatotalee,
nei primi 10 mesi di quest’anno,
hanno performatomegliodellame-
dia europea, mettendo a segno un
+13 per cento. In particolare vanno
segnalatele performancedegliame-
ricani(+30%),degliasiatici(+21%) e
di chiarriva dal Golfo(+20%)».
Glieliteshopperspendonoinme-
diassmilaeurol'annoin Europadove
vengonotrevoltel'annoperuntotale
di circa 15 giorni. La buona notizia &
chesonoattirati dall'Ttalia: il 31%dei
taxfreeshopperschearrivanelnostro
Paese, infatti, rientra in questa cate-
goria. [ldatopiuinteressante, pero, é
forse quellolegatoalla percentuale di
spesa che questa elite “in viag-
gio” concentrainltalia: “solo”il43per
centoinmedia,unapercentualeche
scendeal 31%sechiacquistaarrivadal
Golfo.«LTtaliahaunbuonposiziona-
mentonellescelte deglialtospenden-
ti e, soprattutto raccoglie la pi1 alta
percentualedigiovanieliteshopper-
confermaNervini-, masipuofaredi
pitsiamoal terzopostoin Europasia
per incidenza della spesa degli elite
shopperssultotale, il 219, siaperspe-
samedia, chetoccaiz2zmilaeurocon-
troi3smiladel Regno Unito».
—Ma.Cas.

Non ¢¢ alcun effetto crisi:

illusso chiude I'annoa +4%
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Uno scenario nel segno dell’ottimismo TOP SPENDER

INITALIA
Percentuale di
elite shopper
sul totale

dei clienti tax
free

DIECI ANNI DI CRESCITA DEL LUSSO
Beni personali, in miliardi di euro 281"

254 262

250 245 244
o 219

207 21
L

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
stime

I MERCATIINTERNAZIONALI
Miliardi di € e crescita percentuale
a cambi correnti 2019/2018

Fonte: Bain & Company, 2019
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LO STATO PER DIFENDERE

GIAN MARIA GROS-PIETRO*
aro Direttore, un in-
tervento dello Stato
nell’economia, per
produrre benioservi-
Zi, non € in contrasto
conitrattati europei,

che sono neutrali rispetto alla pro-
prieta pubblica o privata delle im-
prese: purché le imprese di pro-
prieta pubblica non ricevano aiuti
di Stato che le favoriscano nella
competizione conleimprese priva-
te. Il che esclude che si possa affi-
dare ad imprese a capitale pubbli-
co il compito di sostenere sul mer-
cato attivita attualmente e pro-
spetticamente in perdita.

Le situazioni in cui affidare un
intervento alla mano pubblica
puo essere vantaggioso oindispen-
sabile sono varie. Il caso pit1 evi-
dente & rappresentato da iniziati-
veche hanno grandiricadute posi-
tive, ma richiedono troppe risor-
se, o traguardi temporali troppo
lontani, o ancora con ricadute po-
sitive ripartite tra troppi soggetti
perché sia conveniente per uno, o
per un gruppo di essi, assumerse-
ne liniziativa: & il caso del Proget-
to Apollo, che rese possibile, con
denaro pubblico gestito dalla Na-
sa, un balzo tecnologico inuna plu-
ralita di produzioni tale da rende-
re il ritorno del progetto interes-
sante per I'economia degli Stati
Uniti nel suo complesso. All’'estre-
mo opposto stanno salvataggi di
imprese ricuperabili, maa costo di
investimenti che nessun privato si
sente di fare. E il caso di Chrysler,
salvatadall’ Amministrazione Oba-
ma concedendo un prestito costo-
sissimo, e coinvolgendo un salva-
tore Industrialmente valido, Fiat,
che appena possibile rimborso al
contribuente americano il presti-
to.Idue estremihanno in comune
due elementi indispensabili: 1) la
mano pubblica ha ben chiari gli

IL CLIMA

obiettivi da raggiungere; 2) si ser-
ve di un operatore che possiede la
capacita di raggiungere quegli
obiettivi. Entrambi quegli elemen-
ti furono presentinelle stagioni mi-
gliori dell'impresa pubblica in Ita-
lia, con realizzazioni di avanguar-
dianellastoria dell'industria. L’ac-
ciaieria di Taranto, la pit grande
d’Europa, rivoluziono la tecnica si-
derurgicadel tempo,dominatada-
gli altiforni della Ruhr collocati al-
la bocca delle miniere di carbone,
realizzando il ciclo integrale sul

mare, pil flessibile ed efficiente.
Eni forni energia all'Italia, un pae-
se con pochissimi giacimentidi pe-
trolio, sviluppando il ciclo del gas,
oggi prezioso per ridurre le emis-
sioni mentre si sviluppano le fonti
rinnovabili. Autostrade unil'ltalia
con una rete infrastrutturale allo-
rasenza pari, realizzata con capita-
liraccoltisui mercati internaziona-
li, con pochissimo assorbimento
di fondi pubblici. Ferrovie dello
Stato realizzo la rete di treni velo-
ci,diventando un competitore sul-
la rete europea. Altri numerosi
esempi si potrebbero ricordare,
ma a essi si contrappose, a un cer-
to punto, un ciclo involutivo
dell'impresa pubblica in Italia. Da
realizzatrice di audaci progetti in-
novativi, essa sitrasformo gradual-
mente in puntello di attivita supe-
rate o comunque incapaci di so-
pravvivenza autonoma. La spinta
politica in quella direzione dere-
sponsabilizzd i manager, dai quali
non si poteva pilt esigere efficien-
za, dato il mandato che riceveva-
no; la loro selezione assunse sem-
pre piu colore politico, o partitico.
Irisultati peggiorarono, al punto
che molte imprese a controllo pub-
blico necessitavano di un ripiana-
mento annuale delle perdite. Side-

cise allora di privatizzarle, mante-
nendo tuttavia il controllo di quelle
che contenevano competenze tec-
nologiche e manageriali preziose,
che sono tornate a rifulgere: Leo-
nardo, Fincantieri, Enel, Eni, Enav
emoltealtre. La stagione della pre-
senzadellamano pubblicanell’eco-
nomia non & quindi mai tramonta-
tain Italia. Il che vuol dire che ci so-
noancorale competenze per gestir-
la.Cisipuochiedere se esistonoan-
cora, o nuovamente, le condizioni
per giustificare il ricorso allamano
pubblica, dal mero punto di vista
del beneficio per la collettivita. lo
sono convinto che propriooraquel-
le condizioni si stiano ricreando,
pit1 forti che mai. Il cambiamento
climatico e 'emergenza ambienta-
lerichiedono competenze scientifi-
cheetecniche, chesidovrannotra-
durreininiziative daaffidare a per-
sone qualificate, per rivoluzionare
i cicli produttivi. La distribuzione
dibenieservizi, lafinanza, lacirco-
lazione delle informazioni sono
soggette acambiamenti tecnologi-
ciche rendono possibili concentra-
zioni della ricchezza, e del potere
di decidere sulla vita degli altri,
che non si sono mai viste nella sto-
ria. Tutto cid che esiste verra modi-
ficato, molto velocemente. Servo-
no persone capaci tecnicamente,
maanche consapevolidell’ampiez-
za degli effetti delle loro azioni.
Nelmomentoincuile grandisocie-
ta quotate sui mercati internazio-
nali, incitate dagli investitori, si at-
trezzano per introdurre nei propri
processi decisionali considerazio-
ni sociali e ambientali, pud essere
opportunoriconsiderarele modali-
ta di una pit efficace presenza
dellinteresse pubblico nella gestio-
nedell'economia.—

*Chairman Intesa Sanpaolo
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TENDENZE IN TAZZA
I cinque personaggi
che stanno cambiando
il caffe «<made in Italy»

A Milano da domani il festival che celebra
la bevanda. Con protagonisti non scontati

inque persone che stan-

no cambiando il mondo

del caffe trasportandolo
dal passato al futuro, dalla carto-
lina illustrata alla app, dal rap-
porto «medicinale» con la be-
vanda nera - tracannata di un
sorso per avere una scarica di
energia istantanea - al suo pie-
no godimento organolettico e
come momento di pausa e medi-
tazione.

Cinque personaggi che saran-
no tra i protagonisti del Milan
Coffee Festival, la piti importan-
te manfestazione italiana dedi-
cata al caffe, che si svolgera al
Superstudio Piu, in via Tortona
27, da domani, 30 novembre, al
2 dicembre. I primi due giorni
sono aperti al pubblico, con in-
gresso libero e orario dalle 10
alle 18 di sabato e dalle 10 alle
17 di domenica, mentre il terzo
e dedicato agli operatori profes-
sionali (programma completo
su www.milancoffeefesti-
val.com). Un’occasione unica
per chi vuole scoprire le nuove
frontiere di una bevanda che
noi italiani diamo troppo spes-
SO per scontara.

Il torrefattore.
Francesco Sanapo, salentino di
origine e fiorentino d’adozione,

e il fondatore e animatore di Dit-
ta Artigianale, il locale fiorenti-
no (con due sedi) che & il prototi-
poitaliano della specialty coffee-
house, un luogo in cui asseggia-
re caffe accuratamente selezio-
nati, microtorrefatti e preparati.
Gia barista campione italiano,
Sanapo parlera al Mcf domani
alle 15,35 di «nuova frontiera
del gusto» e domenica alle 10,30
di «direct trade». «Oggi - ci dice
- il mondo del caffe italiano sta
vivendo un momento buio. Sta
anoi, alle nuove generazioni, at-
tuare I'evoluzione, studiando e
preparandoci al cambiamento.

Il caffé & un prodotto magico, io
voglio studiare con passione e
dedizione ogni chicco che mi
passa tra le mani».

La degustatrice.

Antonia Trucillo & una trainer
Sca (Specialty coffee associa-
tion), tra le piti importanti assag-
giatrici italiane, anche se am-
mette di «non bere solitamente
caffér. «Assaggiare - ci dice - &
come incontrare qualcuno per
la prima volta, scoprire le sue
caratteristiche e qualita, even-
tuali difetti. Senza fermarsi alle
prime impressioni, ma svolgen-

do una ricerca che richiede
esperienza e sensibilita. Biso-
gna prestare attenzione a tutti
gli aspetti della preparazione,
ogni piccola variante puo in-
fluenzarne il risultato».

La barista.

Manuela Fensore & campiones-
sa italiana e mondiale di Latte
Art 2019 e si definisce «una ra-
gazza che si diverte a cercare e
ricercare figire e creazioni per
riportarle in una tazza da cap-
puccino o da espresso», un’arte
che per lei rappresenta «uno sti-
le di vita differente» oltre che
«una passione che mi ha tirato
fuori da un momento difficile».
Manuela domani sara protago-
nista alle 12,35 del dibattito de-
dicato alle <Women in Coffee».

Il divulgatore.

Michael Gardenia, fotografo e
fondatore di «Fusillo Lab» & un
divulgatore per parole e immagi-
ni della bevanda nera: «Il mio
contributo al mondo del caffe &
sia online, coi miei social in cui
racconto le mie strumentazioni
e i caffe che acquisto nel mon-
do, e offline, con gli eventi di
Coffee encounters, in cui parlo
di caffé non solo ai professioni-
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AL SUPERSTUDIO PIU

Tre giorni per esplorare
le nuove frontiere

e andare oltre I'espresso

| milioni di sacchi di caffe
prodotti ogni anno. Nella
foto Francesco Sanapo
di Ditta Artigianale

I milioni di sacchi prodotti
dal Brasile, 1° produttore.
Nella foto Antonia Trucillo,
degustatrice

sti ma soprattutto ai consuamto-
ri, in maniera trasversale, an-
dando oltre labevanda tradizio-
nale e legandola al lifestyle, al
food, al design, alla creativita in
genere. Cosi credo di aver ingo-
losito molta gente».

Lo chef.

Andrea Berton, una stella Mi-
chelin nel suo ristorante milane-
se, ha spesso utilizzato il caffe

FIGURE DECISIVE
Un torrefattore, uno chef,
una degustatrice, una
barista e un divulgatore

| milioni di sacchi importati
dall'ltalia, terza al mondo.
Nella foto la ¢barlady»
Manuela Fensore

come ingrediente. Celebre il
suo Risotto al caffée, capperi e
lime, «degli ingredienti il cui as-
semblaggio puo sembrare inu-
suale ma che, bilanciati bene,
danno un sapore interessante e
moderno al piatto. Questo & pos-
sibile perché il caffeé ha delle ca-
ratteristiche di sapidita che lo
rende perfetto per piatti salati»..

Il posto dell'lItalia nella

matori. Nella foto il divul-
gatore Michael Gardenia

classifica dei Paesi consu-

97%

La percentuale di italiani
che consumao almeno un
caffe al giorno. In foto,
lo chef Andrea Berton
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FISCO

UNA REVISIONE
COMPLESSIVA
VERSO EQUITA

di Massimo Bordignon

U

na serie di drammatiche
vicende in campo
infrastrutturale hanno

messo in evidenza un
problema fondamentale del
Paese, I'incapacita di
programmare nel medio-

lungo periodo.

—Continua a pagina 24

Commenti

SISTEMA DA CAMBIARE

PER UN FISCO EQUO
SERVE UNA RIFORMA
COMPLESSIVA

di Massimo Bordignon
—Continua da pagina 1

otto la pressione dei media e dell'opinione

pubblica, il sistema politico reagisce alle

emergenze, ma non é capace di perseguire

politiche di maggior respiro, cherichiedono

primadi tutto una attenta programmazione

e poi un’altrettanto attenta attuazione per
diversi anni. E bene realizzare perd che questo non ri-
guarda solole infrastrutture fisiche, ma anche quelle im-
materiali del Paese.

Unadelle pittimportanti di queste € il sistema tributa-
rio. Non solo perché alle imposte € delegato il compito
fondamentale di finanziare la spesa pubblica, maanche
perché questo deve avvenire rispettando una serie di
principiche stanno allabase dello stato di dirittoe della
convivenza civile. Il sistema tributario deve aspirare a
essere equo ed efficiente, ma anche non eccessivamente
invasivonella vitadeicontribuenti, in grado diadattarsi
alle legittime differenti aspirazioni di governi politicicon
preferenze diverse, tener conto e accompagnare le modi-
fiche del sistema economico sottostante.

Ilsistema tributarioitaliano ha perso da tempo queste
caratteristiche. Immaginato nelle sue strutture portanti
neilontani anni 7o, non ha conosciuto unariforma degna
di questo nome da oltre due decenni. Piuttosto, si € assi-

stito auno stillicidio di continui micro-interventi indotti
davarie emergenze, politiche o di gettito, che ne hanno
in gran parte snaturato il disegno originale. Legioni di
politici sisonoesercitatinel dubbio obiettivo diintrodur-
re microriforme per accontentare le varie clientele, senza
preoccuparsi della coerenza del disegno originale o dei
suoi principi fondanti.

La lista e infinita. Dalla proliferazione di detrazioni
e deduzioni perimotivi pil1 vari, all’eliminazione casuale
di tributilocali, all’esplosione diregimi speciali per ce-
spiti e categorie di contribuenti vari. Con conseguenze
esiziali. Per esempio, I'lrpef, daimposta progressiva su
tuttiiredditi, a forza di sottrarvi cespiti vari & diventata
un'imposta sui soli redditi da lavoro, e di fatto, per la
diffusa evasione degli altri redditi, un’imposta sui soli
redditi da lavoro dipendente e assimilati. E davvero dif-
ficile giustificare la forte progressivita esistente su una
base imponibile cosi ridotta.

‘CONSULTA E GRISI: BILANCIAMENTO
S TRAPERSONE, RISORSEECOMUNITA
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Inpiu, il terrore di perdere consenso da parte di politi-
ciincampagna elettorale permanente ha reso impossibi-
le sostenere un discorso razionale sul fisco. Di tasse si
puo oramai parlare in pubblico solo per dire che vanno
ridottea tutti su tutto, indipendentemente dalle loro ca-
ratteristiche. Cosl, non si riesce a riformare il catasto,
benché sia ovviamente del tutto obsoleto e iniquo, perché
una volta rivisto qualcuno pagherebbe di pit, anche se
qualcun altropagherebbe dimeno. Non si puo agire sul
sistema dideduzioni e detrazioni, nemmeno quelle pil
assurde, perché le categorie interessate le difendono a
tuttiicosti. Non sipuorivedere la struttura delle aliquote
dell'lva, nonostante ci siano ovvie assurdita nella defini-
zione deibeni e servizi soggettialle diverse aliquote, per-
ché qualcuno cirimetterebbe, anche se qualcunaltroci
guadagnerebbe, e cosi via.

Eppure mai come ora il sistema tributario italiano
avrebbe bisogno di unarevisione complessiva. In parte

IL CONVEGNO

perriportare a razionalita i tributi esistenti e affrontare
iltema fondamentale dell'evasione fiscale. Ma anche per-
ché modifiche strutturali nel funzionamento dell’econo-
mia hanno cambiato radicalmente lo scenario sulla cui
base il sistema tributario era stato inizialmente ideato.
Peresempio, inItalia comealtrove, siéridottala quota dei
redditi dalavoro sulvalore aggiunto, il che rende difficile
sostenere la spesa pubblica tassando prevalentemente
questi redditi. Per non parlare della crescente separazio-
netrail momento della produzione e del consumo, delle
pratiche elusive delle imprese multinazionali, delle nuove
imprese del web che richiedono di ripensare le forme
tradizionalidi tassazione deiredditi societarie di capitale.
Affrontare questi problemirichiede di superarelalogi-
cadei micro-interventi e ragionare in termini di riforma
complessiva del sistema, guardando anche acosa succede

fuori dai confini nazionali.
Universita Cattolica del Sacro Cuore

Redesigning the Italian Tax System. Il sistema fiscale
italiano: versounanuovaarchitettura
Lunedi2dicembre, ore 9, Aula Pio X, Universita
Cattolicadel Sacro Cuore (largo Gemelli, 1 - Milano),
promosso dall’Associazione per lo Sviluppo degli Studi
di Banca e Borsa edal Laboratorio di Analisi Monetaria
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INTERVISTA CON BERLUSCONI
«Al governo eviteremo
l'isolamento in Europa»

di Francesco Verderami

. ilvio Berlusconi dice che

chiesto favori per la mafia: io

volevo parlare in Tribunale, i

«una volta che saremo al

governo con Salvini, saremo
noi a evitare I'isolamento
nella Uex». Il leader di Forza
Italia ribadisce: «Sono
convinto che Dell'Utri sara
assolto, non mi ha mai

legali me lo hanno vietato».

apagna 11

«Una volta al governo con la Lega
eviteremo noi l'isolamento nella Ue»

[l leader: sono convinto che Dell'Utri sara assolto, non mi ha mai chiesto favori per la mafia

di Francesco Verderami

ROMA L’ematoma «esteso e
profondo» che si € procurato
aZagabria «si sta riducendo»,
e Silvio Berlusconi é pronto a
rientrare in campo la prossi-
ma settimana: «Magari —
scherza — mi metteranno a
giocare sulla fascia». Resta da
capire a che gioco si giochera,
dato che il governo «delle
quattro sinistre» barcolla ma
non cade. Eppure il Cavaliere
¢ certo che «a breve entrera in
crisi, per ragioni politiche e
perl'assoluta incapacita di ge-
stire i problemi del Paese. 11
fatto é che nel Ventunesimo
secolo pensare di guidare
I'Ttalia con le vecchie ricette
della sinistra novecentesca,
con le nazionalizzazioni, le
tasse, la spesa assistenziale, il
deficit, significa condannarci
al disastro. Ho detto qualche
volta, con un affettuoso para-
dosso, che “gli italiani devono
imparare a votare”: perché pa-
ghiamo a caro prezzo aver da-
to alle ultime elezioni tanto
consenso a degli incompeten-
ti assetati di potere».

1l vicesegretario della Le-
ga Giancarlo Giorgetti pro-
pone un «tavolo» bipartisan
per risolvere i piu intricati
nodi nazionali, sostenendo
che il centrodestra potrebbe
vincere le elezioni ma sareb-
be poi impossibilitato a «go-

vernare sulle macerie»: quel
«tavolo» potrebbe essere
funzionale a un’'operazione
di responsabilita nazionale,
se in presenza di una grave
crisil'attuale governo doves-
se cadere?

«Se il governo cadesse,
I'unica strada sarebbero le ur-
ne. Non credo che Giorgetti
intendesse proporre altre so-
luzioni o prefigurare maggio-
ranze diverse. In ogni caso noi
siamo radicalmente alternati-
vi alle sinistre: da quella di
Renzi, da quella di Di Maio e
da quella di Zingaretti».

Ma se il centrodestra vin-
cesse le elezioni, Matteo Sal-
vini avrebbe gia una rete di
relazioni tale da evitare il ri-
schio di un isolamento in-
ternazionale dell'Italia?

«Questa domanda non va
rivolta a me. Posso dire perod
che in quel momento noi, in
quanto membri autorevoli del
Ppe, la pilt grande famiglia
politica europea, avremo una
funzione fondamentale per
evitare I'isolamento del no-
stro Paese».

In realta il neopresidente
del Ppe, Donald Tusk, ha
escluso qualsiasi forma di
collaborazione con la Lega.

«Non ¢ esattamente cosi.
Tusk, che io ho votato a Zaga-
bria la scorsa settimana, ha
detto una cosa ovvia: cioé che
la Lega € diversa dal Ppe. Chi
ha immaginato un suo ingres-

so tra i Popolari ha lavorato di
fantasia. Non credo interessi
nemmeno a loro. Pero la col-
laborazione in sede europea
con i sovranisti ragionevoli,
come con i conservatori, i li-
berali e altre forze democrati-
che alternative alla sinistra, €
la strada da seguire. Come noi
facciamo in Italia con il pieno
sostegno del Ppe».

11 fatto ¢ che sulla linea
politica e sul rapporto con la
Lega, il suo partito ¢ attra-
versato da forti tensioni. A
giugno lei aveva nominato
Giovanni Toti e Mara Carfa-
gna coordinatori di Forza
Italia, e la vicepresidente
della Camera sembra tenta-
ta di staccarsi come ha fatto
il governatore della Liguria.

«Non farei paragoni, Mara
non se n'é andata da Forza Ita-
lia né mi risulta abbia inten-
zione di farlo. La nostra pro-
spettiva, chiarissima, é nel
centrodestra, rigorosamente
alternativa a ogni tipo di sini-
stra e distinta dai nostri amici
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e alleati della destra. Noi sia-
mo i soli rappresentanti delle
grandi trazioni politiche del-
I'Occidente: la tradizione libe-
rale, la tradizione cristiana e
la tradizione garantista».

Come vive la nuova condi-
zione di leader di un partito
che non é piu la locomotiva
dell'alleanza?

«Con la consapevolezza che
dobbiamo fare un duro lavoro
per riportare al voto gli italia-
ni delusi, disgustati dall’at-
tuale politica, che non vanno
neppure piu a votare, ma che
si sentono di centrodestra. A
loro penso quando parlo del-
I'altra Italia. Secondo i son-
daggi sono 7 milioni di eletto-

ri: da soli farebbero la diffe-
renza. Ovviamente non sono
soddisfatto delle attuali di-
mensioni numeriche di Forza
Italia, che sono il risultato di
molte invenzioni processuali
— quasi cento processi — che
mi sono state rivolte contro.
Ma come sempre nella vita
non bisogna perdersi in recri-

da ma i miei avvocati me lo
hanno tassativamente vietato.
Io non ho nulla da temere, ma
i miei difensori ritenevano
che essendovi un’indagine in
corso —indagine che non po-
tra che concludersi con un’ar-
chiviazione, com’¢ gia acca-
duto precedentemente —
non fosse quella la sede cor-
retta dove rendere dichiara-
zioni. Del resto avevo detto
pubblicamente piu volte che
non vi era mai stata alcuna
pressione o minaccia, né di-
retta né indiretta, da parte
della mafia o di chicchessia
durante i miei governi. Se fos-
se accaduto avrei immediata-
mente avvertito 'autorita giu-
diziaria».

Vuole dire cioé che Mar-
cello Dell’Utri, durante il suo
primo governo, non le chie-
se di assumere provvedi-
menti legislativi in favore
della mafia?

«L'ipotesi é talmente risibi-
le che non meriterebbe nep-
pure di essere commentata.

duro per i mafiosi, e nel 2008
a inasprirne le misure restrit-
tive».

Ma c’é chi sostiene che nel
decreto definito «salvala-
dri» vi fossero norme che
potessero favorire i mafiosi,
sia per la carcerazione pre-
ventiva sia per le informa-
zioni riguardanti la penden-
za dei procedimenti.

«Sono tesi false, assurde,
storicamente infondate. In-
tanto contesto nel modo piu
fermo la definizione di decre-
to “salvaladri”, coniata nel cli-
ma giustizialista dell’epoca
per bollare ingiustamente un
provvedimento che costituiva
invece un atto di civilta giuri-
dica, limitando gli abusi della
custodia cautelare in carcere.
Eppoi l'iter di un decreto leg-
ge é particolarmente com-
plesso: le norme prima di es-
sere presentate al Parlamento
o sottoposte al capo dello Sta-
to per la firma, soggiacciono a
un lungo e complesso esame
che vede coinvolti non solo i
ministri competenti ma an-

goricamente che si volesse fa-
vorire la criminalita organiz-
zata. Certamente Marcello
non mi chiese mai nulla in tal
senso e altrettanto certamen-
te non chiese nulla neppure a
nessuno dei protagonisti di
quel decreto, che altrimenti
I'avrebbero gia dichiarato. So-
no convinto che Marcello, per
il quale ho da sempre un
grande affetto e una profonda
stima, sara assolto».

Presidente, lei ha diradato
le sue apparizioni televisive
e i suoi impegni pubblici: sta
forse pensando che non val-
ga piu la pena fare politica?

«lo non ho mai amato la
politica ma I'ho sempre senti-
ta come un dovere verso il Pa-
ese che amo. E questo dovere
lo sento ancora oggi. Perché
I'ltalia ha un assoluto bisogno
di uomini di governo capaci,
saggi, competenti, esperti,
coerenti. Esattamente I'oppo-
sto di quelli che ci governano
attualmente».

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

minazioni: dobbiamo lavora- La risposta ¢ assolutamente ; i io- ro disponi-
re sodo. E lo stiamo facendo». 1. Vorrei tra l'altro ricordare fll;:fi Lﬁgﬁ?eg;ﬁgél?ﬁfg g{ﬁlilll;]rﬁ)gl
A proposito di questioni ~che l'allora ministro della o 00 bariare del vaglio del- tenondere
«processuali», il suo amico ~Glustizia, Alfredo Biondi, ha ", missioni e delle Aule TIEPORGETe
Marcello Dell’Utri I'aveva sempre escluso interferenze i camera e Senato...». aqualun-
chiamata a testimoniare per ~ dirette o indirette in tema di Esclude altri interventi di ue doman-
difendersi nel processo sul- Mmafiae che maisonostateap-  papruiriz asu Mar-
la trattativa Stato-mafia. Ma  Provate leggi che potessero  pqcjudo che vi sia stato cello, i legali
lei si é avvalso della facolta faVOl’lI'l?l. Vorrei ncordarfe_a tal qualsiasi intervento da parte me lo han-
di non rispondere. proposito che sono stati ino-  §j Marcello Dell’Utri, cosi co- ietat
«Ero disponibilissimo ari- S_tn govqrnl, nel 2002, a Stattl' me escludo totalmente e cate- o victato

spondere a qualsiasi doman- lizzare il regime carcerario

Non farei Fantasioso ~ Non sono Su Giorgetti

paragonira  pensare a soddisfatto . La parola «ll tavolo di Giorgetti?

Carfagnae  uningresso  delle attuali Se l'esecutivo cadesse

Toti. Non della Lega dimensioni PPE I'unica alternativa

mi risulta nel Ppe dill, sarebbero le urne»

cheleiabbia Noncredo  risultato

intenzione interessi di molte

dilasciare neppure invenzioni

Forzaltalia  aloro processuali

Si tratta del principale
partito europeista di
centrodestra. Ne fanno
parte forze generalmente
classificabili come
moderate, cristiano-
democratiche e
conservatrici. Forza Italia
ne fa parte da oltre
vent'anni. Tajani ne é
vicepresidente
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Leader Silvio Berlusconi, 83 anni, é stato il fondatore nel 1994 di Forza Italia, partito che guida come presidente
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RENZO PIANO

«I. Ttalia senza
manutenzione»

di Gian Antonio Stella

I a manutenzione?
” J «Trascurata»,
dice al Corriere
Renzo Piano. «Quando vedi
certi cementi coi ferri che
sporgono...». E poi: «Ci
vorrebbe un piano Marshall
per riparare gli errori fatti».

apagina 13

LINTERVISTA RENZO PIANO

«Nol, 1 migliori in emergenza
incapaci di manutenzione»

Dal Morandi alle alluvioni: il Parlamento voti un progetto per curare questo Paese

di Gian Antonio Stella

quei ponti che appaiono dram-
maticamente marci? Quei tondini
arrugginiti che spuntano qua e 1a
dai pilastri di cemento come mi-
dollini di vecchie sedie impaglia-
te? Quei viadotti vetusti sui quali i cittadini
tremano a ogni passaggio? «C’¢ da lavora-
re. Da studiare I'intervento. Ma non sono
tutti a rischio o peggio ancora da abbatte-
rex», risponde Renzo Piano, che proprio ie-
ri ha riunito nella stanza G124 al Senato i
suoi ragazzi per un bilancio sul progetto di
«rammendo» delle periferie, delle aree
degradate, dei territori pili sgarrupati.
Certo, quel cemento che negli anni Cin-
quanta e Sessanta sembro la soluzione pilt
rapida e sicura per accompagnare nella
sua galoppata I'ltalia del boom sta mo-
strando quasi di colpo, soprattutto dopo
I'apocalisse del ponte Morandi, tutti i suoi
problemi. «Ma ci sono interventi, tecni-
che, prodotti che consentono di riparare
anche situazioni di deterioramento visto-
so». Interventi e prodotti molto costosi?
«Sempre meno di quanto costerebbe ab-
battere quei ponti e doverli rifare. Sa quan-
to costera alla fine il nuovo ponte di Geno-
var Diciamo 220 milioni circa. Alcuni pen-
sano a chissa quanti miliardi. No: se fai be-

ne un lavoro i costi sono inferiori a quelli
di intervenire “dopo”. Per non dire delle
tragedie che si possono evitare».

Una cosa € certa: «La manutenzione ¢
stata trascurata per anni. Poi tocchera ai
giudici dire la loro, sia chiaro. Ma quando
vedi certi cementi coi ferri che sporgo-
no...». Per carita, nessuna sorpresa. «C¢é
stato un momento di grande ottimismo,
nel dopoguerra. Il cemento era considera-
to eterno. Ed ¢ effettivamente un materiale
stupendo, straordinario, bellissimo... E
una pietra, che tu plasmi come vuoi. Uo-
mini come Pier Luigi Nervi hanno fatto col
cemento cose bellissime. Il punto é che
poi devi fare la manutenzione. Quella é
mancata. Non ¢’¢ materiale del mondo che
possa resistere per 'eternita senza essere
curato. Nessuno. Non il cemento, non I'ac-
ciaio, non la pietra... Nulla puo sopravvive-
re all'abbandono. Il nuovo ponte di Geno-
va durera davvero mille anni o forse due-
mila... Purché sia fatta la manutenzione,
pero. Anche i templi giapponesi durano
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duemila anni, ma sono continuamente ri-
fatti. C'¢ una cultura della manutenzione
che da noi manca».

Perché non fa vincere le elezioni?

«Mettiamola cosi: lavorare seriamente a
queste cose non compensa immediata-
mente in voti. Compensera qualcuno dieci
anni dopo. Ma se ti regoli solo su domani
mattina... Certo, dovrebbe valere anche
per Francia, Germania, Giappone... Ma Ii
la manutenzione viene fatta. Questione di
cultura».

Indro Montanelli scaglio un’invettiva
terribile contro i liguri per I'incuria del
territorio...

«Distinguiamo. I liguri per secoli hanno
fatto cose straordinarie. I terrazzamenti, la
cura dei fiumi e dei boschi... Io non so se é
stata la Liguria a creare i liguri o i liguri a
creare la Liguria. 1l rapporto é fortissimo.
Il problema é che nel secondo dopoguerra
é saltato qualcosa, i rivi sono stati cemen-
tificati, si € costruito troppo e il territorio &
diventato pil fragile. Pil1 fragile di altri».

E come possono uscirne, ora, la Liguria
e I'ltalia?

«Ci vorrebbe una sorta di piano Mar-
shall. Uno sforzo collettivo, tutti insieme,
per riparare gli errori fatti. Ma gia a parlare
di piano Marshall subito mi pento perché
quello fu uno sforzo enorme concentrato
nel tempo. Il Grande Rammendo di cui ab-
biamo assolutamente bisogno richiede
uno sforzo ancora pill impegnativo: ci vor-
ranno anni, per “aggiustare” il pit1 possibi-
le il territorio. Ci vorra lungimiranza. Pa-
zienza. Continuita».

Doti che mancano, direbbe Piero Go-
betti, in «un paese di dannunziani»...

«La medicina ha fatto passi enormi.
Grazie alla scienza diagnostica. Gli inter-
venti chirurgici, per dire, sono oggi molto
meno invasivi. Pill leggeri. Se conosci dav-
vero bene il problema puoi trovare delle
soluzioni piu “facili”. Vale anche per l'edi-
lizia, per il territorio».

Mai avuto il dubbio che sia passata qua
e la I'idea di certi politici che teorizzano
come «i problemi non vanno risolti ma
gestiti» perché finché un cantiere é aperto
arrivano soldi, commesse, opportunita
clientelari?

«Non sono cosi sottile 0 malizioso. Ma
si, i dubbi su certe opere che non finisco-
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no mai... Per me costruire ¢ un’altra cosa:
vuol dire “fare”. Costruire fino in fondo».

Alla consegna delle chiavi...

«Certo. Col progetto di “rammendo del-
le periferie” (anche se la parola periferia
andrebbe abolita perché tante periferie
sono piu vive, creative, affamate di cultura
dei centri cittadini), 'altro giorno siamo
andati ad aprire i cantieri di una scuola an-
tisismica a Sora, sull Appennino di Frosi-
none tra i piu esposti ai terremoti e una
nuova casa dentro Rebibbia (proprio
“dentro”) dove le mamme chiuse in carce-
re potranno incontrare i loro bambini.
Due progetti piccoli e fatti con pochi soldi.
Ma concreti. Reali. Un cantiere deve avere
un inizio e una fine. Non puo restare aper-
to in eterno».

Pensa al Mose?

«Non conosco cosi bene il progetto e la
storia per avventurarmi in giudizi cosi. Ma
certo gli investimenti finora sono stati cosi
grandi che gli italiani tutti credo abbiano il
diritto di vedere come funzionera».

Lei ha aperto e chiuso cantieri in tutto il
pianeta. Ha visto lavorare ingegneri, geo-
metri, operai di tutto il mondo: cosa fa-
rebbero, cinesi o americani, davanti a cer-
ti ponti italiani che in questi mesi danno
I'idea di essere a rischio?

«Farebbero come gli italiani ogni volta
che c’¢ un'emergenza. Niente di meno,
niente di pit. Quando c’é un'emergenza
nessuno € in grado di darci lezioni. La no-
stra capacita tecnica é straordinaria. Tanto
¢é vero che la esportiamo. 11 guaio é che
questa eccezionale capacita scatta non di-
co solo, ma quasi solo con le emergenze».

Aveva ragione De Michelis a dire che da
noi ci vogliono le date-catenaccio per es-
sere costretti a rispettarle?

«Temo di si. Purtroppo si».

AIl'Expo 2015 ando a finire dopo sette
anni con una corsa all’'ultimo istante.

«Vero. Vissi I'esperienza nel ‘g2 per le
Colombiadi e funziono. Come ora funzio-
nera la corsa per il ponte».

L'idea della manutenzione come vera e
propria emergenza, perd, non passa.

«Ci vuole un progetto. Un impegno di
anni. A tappe. Uno sforzo collettivo. Votato
dal Parlamento. Che coinvolga tutti»

Piul facile fare il Beaubourg o un aero-
porto in mezzo al mare.

«Lo so. Per questo anche il “nuovo pia-

no Marshall” non mi convince del tutto.
Occorre trovare un nome per questo pro-
getto. Che chiami tutti al senso di respon-
sabilita. Penso a tanti cantieri piccoli. Se tu
Stato mi dai un miliardo non faccio un
cantiere da un miliardo ma mille da un
milione. Anzi, diecimila da centomila eu-
ro. Sa cosa significherebbe?».

Cosa?

«Si metterebbero in moto diecimila im-
prese, diecimila micro-finanziamenti, con
diecimila risultati immediati. Ossigeno.
Sangue che andrebbe direttamente in ve-
na. Altro che chiacchiere. Pensi a un piano
di riforestazione fatto bene. Io sono molto
amico di Sebastido Salgado, il grande foto-
grafo. Lui ha piantato due milioni di albe-
1i, in Brasile. Piantine piccole. Perché pos-
sano radicare. Crescere. Occorre un po’ di
pazienza. Ci vuole una scienza della fore-
stazione. E una questione di equilibri. Di
conoscenze. Di sapienza».

Complicato, in un Paese dove tutti san-
no gia tutto...

«E un problema. Ma le soluzioni “legge-
re” che tengono insieme tecnologie,
aspetti economici, sensibilita sociali, ci
sono. Se lavori bene non é necessario tra-
sferire e metter fuori una famiglia per ren-
dere pill sicura la casa in cui vive. Si fa il
cantiere con la famiglia dentro. E cambia
tutto! Sa quanto si abbassano i costi? Inter-
venti di questo tipo sono intelligenti. Non
solo possono evitare lutti dolorosissimi
ma lo Stato ci guadagna rispetto agli inter-
venti “dopo” un sisma o un'inondazione».

L’ha spiegato, tutto questo, ai suoi col-
leghi in Parlamento?

«Si».

Risultati?

<\<I1'lSOI'l‘ll‘1’la...».

Evero I'aneddoto che un giorno cerco di
spiegare il valore di prevenire le inonda-
zioni e i terremoti e si accorse che tutti si
toccavano facendo scongiuri?

Ride. «No comment...».

Ci sono soluzioni «leggere» che tengono assieme
tecnologie, aspetti economici, sensibilita sociali:
penso a migliaia di interventi piccoli e concreti

Il Mose? Un cantiere deve avere una fine
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Non ci si puo fidare di Salvini

Osteggia leriforme del governo. Trasformalo scontro sul Mes in una guerra contro
Peuro, Sostienei fan della democrazia illiberale, Il presente non ispira fiduciama il
futuro ancora meno (ahi, i btp). WI'Europa che mette il salvinismo in mutande

criveva Orazio molti secoli fa che nel-
I’antica Roma “i re erano soliti torturare
con il vino coloro che essi non sapevano se
fossero davvero degni di amicizia” e I'idea
che un'immersione delle nostre esistenze
nel vino possa aiutare molti di noi a cono-
scere delle verita altrimenti non accessibili
& decisamente sopravvissuta nel tempo. Il
famoso proverbio latino recita in vino veri-
tas, nel vino vi é la verita, ma se Orazio oggi
fosse vivo avrebbe buon gioco, osservando
la politica romana, ad affiancare una picco-
la ma importante aggiunta al vecchio pro-
verbio: in Europa veritas. Non sappiamo cosa
direbbero davanti a un paio di bottiglie di
buon vino di se stessi, delle proprie idee,
dei propri progetti, delle proprie aspirazio-
ni, i campioni del nazionalismo italiano (in
Italia finora ci siamo
limitati alla formula
piu spiccia del in maoji-
to veritas) ma alla luce
di aleuni fatti degli ul-
timi giorni sappiamo
che per osservare da
vicino la verita rispet-
to al Dna del populi-
smo italiano & suffi-
ciente immergere
questo non in un buon
bicchiere di vino ma
in una buona brocca
di europeismo. Negli
ultimi tempi, arman-
dosi di molta pruden-
za e di discreta pa-
zienza, Matteo Salvini
ha cercato in tutti i
modi di stare lontano
dall’agenda del moji-
to e di mostrare al
pubblico un volto ras-
sicurante, dialogante,
rasserenante e persi-
no incoraggiante. Non
¢'e dubbio che I'ex mi-
nistro dell’Interno ap-
paia in alcune occa-
sioni molto piu istitu-
zionale oggi rispetto
ai mesi in cui si trova-
va al governo. Ma la
maschera del Salvini

moderato cade d’im-

provviso ogni volta

che I'ex Truce si ritrova a fare i conti con
I’Europa. Due giorni fa, a Strasburgo, la Le-
ga, votando contro il presidente della Com-
missione europea Ursula Von der Leyen, ha
messo in luce in modo trasparente chi sono i
suoi compari europei e si ¢ ritrovata cosi
sullo stesso lato della barricata dei peggiori
ceffi del continente che fanno parte del suo
gruppo parlamentare europeo (Identita e
democrazia) e del gruppo parlamentare del-
I'estrema sinistra (Gue/Ngl). Dimmi con chi
vai, diceva Goethe, e ti diro chi sei, e se so di
che cosatioccupisapro che cosa puoi diven-
tare. E se ci fossero ancora dubbi su quella
che é l'identita pit profonda e forse questa
si irreversibile della Lega puo essere utile
segnarsi sul taccuino la data del 2 dicembre
quando Matteo Salvini ad Anversa sara l'o-
spite d’onore di una giornata europea orga-
nizzata dal gruppo Identita e democrazia,
insieme a tutti i nazionalisti d’Europa: i

flamminghi di Vlaams Belang, i tedeschi di
AfD, il Rassemblement national di Marine
Le Pen, I'Fp6 di Strache, il Partito del popo-
lo danese, il Partito della liberta olandese
di Geert Wilders, tutti partiti accomunati
dalla volonta di scassare I'Europa (I'AfD ha
ancora nel suo programma la distruzione
dell’euro) e di combattere con tutte le pro-
prie forze (come Russia comanda) contro la
democrazia liberale. In Europa veritas,
quando si parla di alleanze, ma in Europa
veritas, quando si parla di economia e so-
prattutto di Unione monetaria. leri, lo avre-
te visto, il leader della Lega é tornato a oc-
cuparsi del Mes, il famoso Fondo salva stati
e, incurante del fatto di fare opposizione a
un accordo negoziato con i paesi membri
dell’'Eurozona dal governo di cui il leader
leghista & stato per
quattordici mesi vice-
premier, Salvini ha
definito 1'accordo sul
Mes “un attentato alla
sovranita nazionale”,
ha accusato il presi-
dente del Consiglio di
aver “‘commesso un
atto gravissimo, un at-
tentato ai danni del
popolo italiano”, atto

Pes0:1-21%,2-13%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



Rassegna del: 29/11/19
Edizione del:29/11/19
Estratto da pag.:1-2
Foglio:2/2

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDITORIALI

IL FOGLIO

181- 142- 080

che perdo Salvini di-
mentica di ricordare
che sarebbe stato
‘commesso nei mesiin
cui il vice di Conte si
chiamava Salvini, e
ha chiamato in causa
persino il presidente
della Repubblica
chiedendogli di “evi-
tare la firma su un
trattato che sarebbe
mortale per I'econo-
mia italiana”. La posi-
zione della Lega, con-
divisa da un pezzo del
M5s, il cul capo politi-
co & stato incidental-

mente anche lui per
quattordici mesi vice
dello stesso premier
che avrebbe complot-
tato contro I'Italia -
della serie non c’ero
ma se ¢’ero dormivo-e
una posizione che se dovesse diventare mag-
gioritaria all'interno del Parlamento potreb-
be portare arisultati molto pericolosi non so-
lo per I'Italia ma per tutta 'Europa. La rifor-
ma del Mes, per essere approvata, necessita
del parere unanime di tutti i paesi dell’Euro-
zona e se a febbraio il Parlamento - quando
sara chiamato alla ratifica del testo - dovesse
esprimere una maggioranza euro-scetfica, a
essere a rischio non sarebbe solo il governo
italiano ma sarebbe 'intera architettura del-

(segque dalla prima pagina)

La Lega non puo dirlo esplicitamente,
perché 'algoritmo della moderazione pre-
vede la necessita di affermare che la batta-
glia contro 'euro é stata per il momento
archiviata, ma di fatto la battaglia contro il
Fondo salva stati & come se fosse una batta-
glia contro 'euro per le ragioni spiegate
diverse volte in questi anni da Mario Dra-
ghi pili 0 meno con queste parole: “Senza
riforme l'unione monetaria ¢ a rischio”.
Isolarsi per non voler creare un sistema
che permetta di condividere i rischi e che
consenta di affrontare le crisi con soluzio-
ni comuni significa non voler far fare al-
I’Eurozona i passi in avanti utili per preve-
nire il collasso e chiedere di schierare 1'I-
talia contro una riforma per la quale il no-
stro paese aveva dato il suo parere positivo
a giugno significa voler spingere ulterior-
mente il percorso dell’Italia versoil sentie-
ro dell’inaffidabilita (Il Mes, direbbe forse
il generale Von Clausewitz, non € che la
continuazione della politica antieuro con
altri mezzi). Immaginare che il Movimento
5 stelle, al massimo della sua debolezza,
possa decidere di far cadere il governo per
non ratificare una riforma negoziata da
una maggioranza di governo guidata da un
presidente del Consiglio per due volte in-

I"Unione monetaria. Sul Foglio di ieri Lucia-
no Capone ha ricordato che per I'ltalia far
saltare la riforma del Mes sarebbe un primo
passo utile non solo a indebolire I'Europa (e
le banche italiane che dalla riforma del Mes

trarrebbero benefici importanti) ma
anche a far saltare gli equilibri della
zona monetaria (oltre che a mettere il
nostro paese con un piede fuori dal-
I’Eurozona). (segue a pagina due)

' IN EUROPA VERITAS !

dicato dal Mbs, il Conte 1 e il Conte 2, &€ un
qualcosa difficile da credere (anche se al
Mef ¢’é chi teme che un pezzo del Mbs vo-
glia usare la battaglia sul Mes per rompere
questa maggioranza di governo e riscrivere
un contratto con la Lega) ma per preparar-
ci al momento della verita non sara neces-
sario aspettare febbraio. Sara necessario
aspettare qualche settimana. In molti lo
hanno rimosso ma in occasione della riu-
nione del Consiglio europeo tenutasi a
Bruxelles lo scorso 20 e 21 giugno i capi-
gruppo della Lega, Molinari, e del Mbs,
D’Uva, portarono alla Camera una risolu-
zione che ha impegnato il presidente del
Consiglio a chiedere ancora una volta al
Parlamento un voto per approvare la linea
che il governo avrebbe tenuto su questo
punto nel corso del successivo consiglio
europeo (“il governo & impegnato a rende-
re note alle Camere le proposte di modifica
al trattato Mes, elaborate in sede europea,
al fine di consentire al Parlamento di
esprimersi con un atto di indirizzo e, con-
seguentemente, a sospendere ogni deter-
minazione definitiva finché il Parlamento
non si sia pronunciato”). Il prossimo Consi-
glio europeo sara il 12 dicembre e pochi
giorni prima il premier chiedera al Parla-
mento un mandato per poter confermare il

Dal Mes agli alleati. La moderazione di Salvini era solo una fake news

negoziato gia approvato dal governo italia-
no a giugno. E’ difficile credere che una
maggioranza debole come quella attuale
possa fare qualcosa per favorire un’opposi-
zione molto forte (il M5s, ieri, ha fatto sape-
re che il governo non cadra sul Mes). Ma nel
Parlamento di oggi tutto € possibile e nulla
é da escludere (neppure che sul Mes si for-
mi una maggioranza simile a quella che al
Parlamento europeo ha votato per Ursula
Von der Leyen) e per capire lo stato di pre-
carieta con i conseguenti rischi di inaffida-
bilita vissuto dal nostro paese é sufficiente
osservare cosa e successo ieri con le aste dei
nostri titoli di stato: quelli con scadenza a
cinque anni hanno registrato una crescita
del rendimento di 21 punti base rispetto al-
l'ultima asta, quelli decennali hanno regi-
strato una crescita del rendimento di 23
punti base, con una domanda ai minimi dal
2012. 11 presente preoccupa, ed é fonte

di instabilita, ma il futuro, fonte di
inaffidabilita, forse preoccupa persi-

no di pit. In Europa veritas.
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 COMMENTI |

Caso Open, Renzi attacca i magistrati. La consacrazione
definitiva a leader di centrodestra.
Filippo Merli

Renzi non ha nulla da nascondere. Infatti, tutte le magagne
sono li alla luce del sole.
Claudio Cadei

Su richiesta di Di Pietro, Davigo trasformava quasi tutto
in reato. Peggio della graphe paranémon che si prestava a
evidenti abusi e, soprattutto, a un effetto dissuasivo della
liberta di espressione. Il suo diffondersi coincise con la de-
cadenza della Grecia dopo Pericle.

Carlo Quasimodo

Letto d’un fiato il fondo di ieri di ItaliaOggi dedicato alla
rissa franco-tedesca E, ancora una volta, ho capito, final-
mente, tutto quello che coi minuetti su altre testate non
riuscivo a capire. Grazie, davvero

Mariarosa Gentili

Shaglio, o Mauro era di un altro parere?

Leggo sul «Periscopio» di ieri 'accoramento, 30 anni dopo,
del giornalista Ezio Mauro, per ignavia occidentale di
fronte al sopruso del Muro di Berlino, «<intollerabile per la
coscienza democratica». Ricordo, pero, che Mauro e stato
pupillo di Eugenio Scalfari, a lungo sostenitore della supe-
riorita politica e morale dell'Urss sull’Occidente, e che gli
successe nella direzione di Repubblica, quotidiano di riferi-
mento del Pci e dei suoi eredi che del Muro furono difensori
e aedi finché la decenza non glielo ha impedito.

Umberto Sinibaldi

Cala Trinchetto, si diceva a Carosello
Dopo le bravate internazionali di Macron, finalmente stoppa-
te dalla Merkel, suggerisco di inviare al presidente francese
qualche trailer su Dunquerque, Dien Bien Phu, Algeri (tutto il
film di Pontecorvo) uniti a una Beresina, Waterloo e, natural-
mente, Sadowa del 1866, dove i tedeschi suonarono di brutto i
francesi. Unica vittoria contro gli Spagnoli nel maggio 1643 la
battaglia di Rocroi, guerra dei 30 anni, vinta per puro culo dal
Principe di Condé. Ma se andiamo pit indietro, ecco Enrico V
di Inghilterra che gliele suona dure con 25 mila uomini contro
200 mila francesi ad Azincourt, con i suoi archi lunghi e va
a sposarsi con la figlia del re di Francia per scommessa. In
tempi piu recenti, Macron ricordi Bartali al Tour de France
e il nostro Gigi Rizzi con Brigitte Bardot. Con un curriculum
cosi chi gliela darebbe una macchina da corsa?

Roberto Motta
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Chissenefrega, scusi, signor deputato

Qualcuno mi riesce a spiegare che tipo di classe politica
abbiamo allevato in questi anni? Un deputato della Repub-
blica (preferisco non dirne il gruppo, perché altrimenti gli
darei solo ulteriore visibilita, che invece a mio parere non
merita) utilizza il proprio banco in parlamento per chiedere
la mano, con tanto di anello in mano, alla sua compagna
presente nelle tribune di Montecitorio. Il tutto avviene men-
tre & in corso la votazione su un decreto che rappresenta,
per centinaia di migliaia di persone, la speranza, se non la
vita, e cioe il dl per ’accelerazione e il completamento delle
ricostruzioni in corso nei territori colpiti da eventi sismici.
Se non si vogliono rispettare le istituzioni, perché entrarci,
mi chiedo? Non ¢’ niente da ridere, signor deputato.
Carlo Olivi

Irrompe Peynet nell’Emicilco

Lonorevole leghista Flavio Di Muro ha chiesto alla sua fidan-
zata Elisa, durante un dibattito alla Camera, di sposarlo con
tanto di anello esibito innanzi a tutti i deputati (signorina
dica si: anche se il posto che ha é a tempo determinato, &
sicuro). Il presidente della Camera, Roberto Fico, non ha
gradito e I'ha ripreso; Stefania Pezzopane, dai banchi del
Pd, si & invece associata agli auguri tra gli applausi di tutti.
Auguri, ci mancherebbe: ma per me il migliore resta Giulio
Andreotti, che si dichiaro e chiese alla moglie di sposarlo
tra le lapidi di un cimitero. Non risultano lamentele degli
astanti, peraltro.

Antonino D’Anna

Un operaio meglio di Messner
Ho conosciuto un operaio polacco che senza i privilegi, la pub-
blicita e gli appoggi di Messner aveva scalato tutti gli ottomila.
Morto poi, se ben ricordo, in modo banale. Nonostante scalasse
gli ottomila beveva vodka pit di me. E divorava il caviale rosso,
uova piu grosse di quello nero. Mi piace da morire.
Pino Nicotri
———O Riproduzione riservata—J}
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Bancari: Abi e sindacati concordi
contro tagli indiscriminati

dito,dopolostudiopubblicatoie-
ri dal Sole 24 Ore, che descrive

CREDITO

Patuelli (Abi): soluzioni
semplicistiche. Sileoni
(Fabi): si fa terrorismo

Banchieri e sindacati concordi
control'ipotesidi taglidrasticidei
postidilavoronel settore delcre-

Primo Piano

Banche, asse tra Abi ¢ Fabi:
«No a tagli indiscriminati»

Sindacato e associazione allineati dopo il rapporto shock di Oliver Wyman. Sileoni: «ll settore
si e evoluto, nelle crisi sono state gestite responsabilmente le uscite limitando I'impatto sociale»

Cristina Casadei

«Proposte disoluzione estremamente
semplicistiche e non condivisibili,che
nonriconoscono iprogressirealizzati
dal settore anche con grande respon-
sabilita sociale e omologano conuna
ricetta unica un settore ampiamente
diversificato». L’Abi, guidata da Anto-
nio Patuelli, sintetizza cosilereazioni
deibanchieriallo studio dellasocietadi
consulenza Oliver Wyman, pubblicato
ieri sulle colonne di questo giornale,
che ha offerto uno scenario di medio
periodoallarmante. Nei prossimi cin-
que anni, secondo Oliver Wyman, ci
sarebbe bisogno diridurrelabase dei
costi di 5 miliardi di euro, tagliare
7omilabancarie chiudere 7milafiliali.

Il sistema bancario italiano ha sicu-
ramente affrontato e dovraaffrontare
una serie di criticita. Se guardiamo ai
pianiindustrialiimmediatamentealle
spalle(o quasi), cisonoquello diCarige
ediBper che hannoanche gia raggiun-
to gliaccordi con i sindacati perle usci-
tevolontarie deilavoratori attraverso
il fondo di solidarieta. Se guardiamo
avanti, invece, cisono nell'immediato
ipianidi UniCredite Banca Popolare di

Bari, le cui premesse non sembrano
molto positive, Per0 «i sindacati e le
banche devonorisolversiiproblemida
soli, senza strumentali interferenze
esterne, che tendono soltantoa creare
confusione, a vantaggio di chi vuole
destabilizzareil settore - sostieneil se-
gretario generale della Fabi, Lando
Maria Sileoni -. Gli strumenti adisposi-
zione, come il Fondo esuberi su base
volontaria e il fondo perl'occupazione
giovanile, finanziato da tuttiilavorato-
ribancarihanno evitatoilicenziamen-
tie garantito nuovaoccupazione gio-
vanile. Cosi sara anche per il futuro».

Abiricorda come lebanche in Italia
«abbiano dato provadisaper affronta-
re momenti non facili, gestendo con
grande attenzione, anche sociale, le
possibili ricadute suilavoratori, indivi-
duando insieme alle organizzazioni
sindacalile migliorisoluzionisu base
volontaria». Uno scenario diverso,
questosi, daquellodialtri paesi,anche
europei, dove si chiudono gli sportelli
e si licenzia. «Anche nell’ambito del
confrontorelativoal rinnovodel con-
tratto nazionale emerge la centralita
chele persone continuerannoad avere
nel lavoro in banca e, conseguente-

unoscenario molto preoccupan-
te. Patuelli(Abi): le soluzionipro-
poste sonomoltosemplicistiche.
Sileoni(Fabi): scenarioracconta-
to per terrorizzare i lavoratori.
Cristina Casadei

apag.6

mente,l'importanza didisporre di tutti
glistrumenti per poter gestire inmodo
positivoe sostenibile le trasformazioni
chestiamovivendo,anchea fronte dei
processidiinnovazione tecnologicae
e del difficile quadro economico»,
spiegano i banchieri.

Guardando indietro a tutte le crisi
gestite eguardandoavantiaquelleche
ci saranno e che non si nega, Sileoni
chiede ai banchieri «di conoscere
quanto costanolesocieta di consulen-
za gruppo per gruppo. Tra queste
chiedo anche di sapere se ¢’ Oliver
Wyman. La veritaé che se calcoliamo
ilcostodituttele societa diconsulen-
za,conl'ammontare complessivo, rin-
noviamo trecontratti. Loscenarioche
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F =
Lando Maria
Sileoni.

Dal 2010 &
Segretario
Generale della
FABI, la
Federazione
Autonoma
Bancari Italiani

viene raccontato gettale basiper crea-
reneilavoratoriil terrore della macel-
leria sociale che, come sindacato, con-
trasteremo sempre». Nello studio di
Oliver Wyman, «C’€ un errore concet-
tuale di fondo perché non si pud parla-
redimodello dibusinessalsingolare
come se il settore bancario fosse un
unico ente pubblico. Il credito € un set-
toredoveleaziende sonodiverseein
competizione traloro. Raccontare le
banche come statiche, parlare ancora
di foresta pietrificata non ha senso -
diceilsindacalista -. [l settore sié evo-
luto anche inItalia, cisono stati molti
cambiamenti, ogni gruppo oggi ha
unasua piattaformalt e indirettamen-
tecelahanno anche le piccolee medie

banche. Tra I'altrole banche italiane
stanno meglio di moite altre, per
esempio quelle tedesche. Lo studio,
invece, mette in difficolta le banche
italiane, molte delle quali quotate in
Borsa, rappresentandole come fallite
osull’orlo del fallimento».

In attesa di conoscere il piano di
UniCredit che sara presentatola pros-
sima settimana, il segretario generale
della Fabiricorda che «se daunlatole
banche eisindacati hanno gestito re-
sponsabilmente le uscite limitando
I'impatto sociale attraverso negoziati
molto complessi, le societa diconsu-
lenza non sonoilvangeloevivonoin
perenne conflitto di interessi. Se fan-
no valutazioni di carattere tecnico

pudavere un senso, mase sparano a
Zero e sputano sentenze, alzando il
tiro, come in questo caso, per poter
incassare consulenze, no. Non di-
mentichiamoci che erano proprio le
societadiconsulenzaa sostenere che
alla Popolare di Vicenza, all'epoca di
Zonin, bisognavaaumentare il nume-
ro di sportelli perché solo cosi, solo
raggiungendo un certo numero di
sportelli,labancaavrebbe avutouna
dimensione ottimale. Per non dire poi
dell'invitoa tuttiigruppibancariita-
liani ad aprire sportelli per contrasta-
rel’invasione delle banche straniere.
Ebbenele stesse societa oggi dicono
che bisogna chiudere gli sportelli».

< RIPRODUZIONE RISERVATA

M 2014

I 2018
Germania
649.900

DIPENDENTI

FiLlaLl 35,284

Il confronto europeo

31999 § :
27.887 26,166

Spagna Francia Italia
. 408726 |
. 290.684

201.656 Fintech24.
: Smart payment e
digital lending:
M 408941 115 dicembre al
Sole 24 Ore una
] giornata dedicata
. 3762335519

30.723

ai due settori per
scoprire come la

Fonte: Banca centrale europea

25.454 tecnologia sta
cambiando il
mondo della
finanza.

e www.ilsole24ore/
28 NOVEMBRE,’ L
PAGINA 15

I numeri shock

sulle banche

Peso0:1-3%,6-29%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Rassegna del: 29/11/19
Edizione del:29/11/19
Estratto da pag.:9
Foglio:1/2

«Basta soldi al reddito di cittadinanza,
sosteniamo imprese € investimenti»

L'INTERVISTA

GIORGIA MELONI

«Sul Mes grave se Salvini
e Di Maio, come dicono,
non sapevano nulla»

Barbara Fiammeri

uesta manovraé una
dichiarazione di
guerraversochipro-

duce,impreseelavo-
ratori,a cui direttamente o indiretta-
mente vengonoaumentateletasse per
finanziareindeficitil redditodi cittadi-
nanza e altre inutili regalie». Giorgia
Meloni & appena uscita dalla Camera
perchéilavori della commissione Fi-
nanze suldecretofiscale sonostatiso-
spesi: «Nella maggioranza éil caos, at-
tendiamodagiornidivotare manonsi
mettonod’accordosugliemendamen-
ti», attaccalaleaderdi Fdi che domeni-
casaraaBolognaperpresentarelasua
contromanovra. «Proponiamodiuti-
lizzareidieci miliardidestinatiareddi-
todicittadinanza e altri bonus per ri-
lanciare gli investimenti produttivie
infrastrutturali,chiediamol'abolizio-
nedituttele tasse inserite nella mano-
vraapartiredaplastice sugartax,l'in-
troduzione della flat tax suiredditiin-
crementali, e nel frattempoattendia-
mo che lunedi il presidente Conte

venga a dirci la verita sul Mes perché
sul Fondo salva Statisi decideil nostro
futuroe nessunotranneil Parlamento
elegittimatoad arrogarsiquestascel-
ta, sarebbe alto tradimento».
Ilconfrontoin Europaeraavviato
da tempo e il testo sul Mes ¢ stato
messoa puntoagiugno. Perchélale-

vata di scudiarriva solo adesso?
Perché ora lo apprendiamo. Matteo
Salvini e Luigi Di Maio, i leader della
maggioranzadel governogialloverde
cheagiugnoeraincarica, sostengono
di non aver dato il via libera al Mes.
Quindionondiconolaveritaoppure
qualcunoha presounadecisione sen-
zametterne aconoscenzanonsoloil
Parlamento ma neppure i leader dei
partiticheeranoal Governo. Miaugu-
roche Conte ci offraunarispostachia-
rificatrice che smentisca chicollegail
via libera al Mes alla sua confermaa
Palazzo Chigi. Noi il 9 dicembre co-
mungue saremoa Bruxelles per ma-
nifestare contro questo obbrobrio.

Torniamo alla manovra: farete
ostruzionismo?
L’ostruzionismolo falamaggioranza!
Fdi ha presentato poco piu di 500
emendamenti, ilsolo Pd ne ha portati
circaunmigliaio. Non écertounasor-
presa visto che subito dopo il varoa
Palazzo Chigidellamanovra, Di Maio,
Renzi e il Pd hanno gareggiato a
smontarla. La verita e che di questa
manovra 'unica cosa da salvare ¢ il
mancatoaumentodell'Tva. Che pero
viene fattoscontareal mondo produt-
tivo e anche ai consumatori.

In che senso?
Bastipensarealla plastictax che non
solo mette a rischio un intero com-
partomainevitabilmentesitradurra
in aumento dei prezzi, una sorta di
mini-Ivamascherata. Pernonparlare
della cosiddetta sugar tax:la giustifi-
cano sostenendodivoler disincenti-
vare I'utilizzo di queste bevande ma
le entrate previste sonostate calcola-
te sulla base del consumo attuale
quindi o hanno sbagliato i conti op-
pure,ed équestala verita, e solo’en-
nesimo balzello.

Avete presentato anche emenda-
menti sulla parte relativa alla lotta
all’evasione. Eppure il Governo so-
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stiene che & orientata a colpire i
grandi evasori...
Altrabugia. Gli obiettivi sono sempre
gli stessi: commercianti, artigiani,
professionisti. Mentre nulla c'e sui ve-
rigrandi evasori. Adesso tutti siaccor-
gonocheafrontedi guadagnimiliar-
dari multinazionali come Google o
AmazonpaganoalloStatosoloil 3% di
tasse! Lanostraproposta, formalizza-
ta in emendamento alla manovra, &
semplice:leimposte vanno parame-
trateal numerodiaccessialle piatta-
forme, El'unicomododitassarelaric-
chezza generatainItalia.

Leista scalandolaclassificatra
ileader, il suo partito continua ad
essere dato in crescita: non é che

La plastic tax € una mini-
Iva mascherata: non solo

mette a rischio un intero
comparto ma si tradurra
in un aumento dei prezzi

tutto questo successo mina I'alle-
anza con Salvini?
Noi cresciamo ma va bene anche la
Legae miaugurotorniacrescerean-
cheForzaltalia. Lafiduciachegliita-
lianiripongonoin Fdl e legata molto
alla nostra coerenza, al fatto che sia-
mo gliunicianonaver fatto patticon
chiavversavamoincampagnaeletto-
rale,chefosseil PdoilMss:lacoeren-
Zapaga sempre.

Lo ha detto a Salvini?
Penso,speroanzisonocertacheloab-
bia capito.
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Gualtieri: salva-Stati, si senza paura

L'intervista Rissa Conte-Salvini, il ministro contro la Lega: «Ci vuole fuori dall’euro». Piano ecoplastica stile Emilia

Nitrosi, Troise eComelliap.2e3

«Italia al sicuro, niente rischi»

Il ministro Gualtieri difende il Mes
E lancia il piano per I'eco-plastica

«Incentivi, crediti d'imposta e risorse europee per riconvertire I'industria»
Spread giu e lotta all’evasione: un tesoretto con cui ridurre le tasse nel 2020

di Davide Nitrosi

ROMA

Ministro Gualtieri, davvero il
meccanismo salva-Stati (il
Mes) mette a rischio la fiducia
sui titoli di Stato italiani?
«L'unica cosa che danneggia
I'ltalia sono le polemiche prete-
stuose della Lega e dei suoi al-
leati - risponde Roberto Gualtie-
ri, Pd, ministro dell’'economia -.
La propaganda di questi giorni
& surreale: perché Salvini non
ha detto nulla a dicembre quan-
do sono state definite e annun-
ciate tutte le linee portanti della
riforma? O nei mesi successivi
in cui si & svolto il negoziato che
ha portato al testo pubblicato a
giugno? Sapevano ogni cosa
perché ne avevano discusso in
Consiglio dei ministri e in Parla-
mento. Si sono disinteressati
completamente di cose che og-
gi descrivono come sciagure».
Che cosa cambia la riforma
del Mes?

«La riforma del Mes non introdu-
ce alcuna novita problematica e
non presenta nessun rischio per
I'ltalia che non ha e non avra bi-
sogno di chiedere il sostegno
del Mes, in quanto il paese & soli-
do. Ma sostenere adesso che
non lo si vuole piu significa vo-
ler privare il Paese dell'ombrello
della Bce, perché il Mes & indi-
spensabile per attivare il famo-
so ‘bazooka’ introdotto da Dra-
ghi. La verita & che Salvini e la
Meloni sono contro il Mes per-
che vogliono portarci fuori
dall’euro. Ma noi non gli permet-
teremo di rovinare I'ltalia».

Dopo il taglio della plastic tax,
lei ha lanciato un piano nazio-
nale per la plastica sostenibile
in accordo con le imprese: in-
centivi, ricerca, riconversione
industriale. Come funziona?
«C'& una grande emergenza am-
bientale che riguarda anche lo
smaltimento della plastica. Non
possiamo gridare al pericolo
quando vediamo le condizioni
dei nostri mari che ne sonoinva-
si e poi fare finta di niente: ce lo
chiedono a gran voce i milioni
di giovani scesi in piazza in tutto
il mondo. Il Piano sara una gran-
de operazione collettiva con cui
accompagnare e coordinare, in
raccordo con gli enti territoriali,
le parti sociali e il mondo della
ricerca, le politiche e le azioni te-
se a ridurre lo spreco e |'abuso
di plastica monouso, a promuo-
vereilriciclo eil riuso, a sostene-
re lo sviluppo e l'innovazione
della nostra filiera produttiva,
una delle pit importanti in Euro-
pa. E un’operazione molto ambi-
ziosa che considero fondamen-
tale per il futuro ambientale del
Paese».

Assomiglia al piano dell’Emi-
lia-Romagna: quanto ha inciso
nel cambiamento della plastic
tax il governatore Bonaccini?
«ll presidente Stefano Bonacci-
ni & stato il primo a varare per la
sua regione un piano del gene-
re, a cui anche noi vogliamo ispi-
rarci. L'esempio dell’lEmilia-Ro-
magna € importante, cosi come
la consapevolezza che & neces-

sario prepararsi per tempo alle
nuove norme europee che im-
porranno comunque un cambio

di passo. Tutto cio & nell’interes-
se dell’'ambiente e anche dei no-
stri produttori. Dal dialogo con
loro e con le categorie sociali, e
grazie alla forte spinta e anche
alle critiche di Bonaccini, & sca-
turita I'idea del piano e di una
modifica profonda della norma
in bilancio, che riduce I'imposi-
zione di circa il 70% ed esclude
completamente la plastica rici-
clata e tutti i dispositivi medicie
gli imballaggi di medicinali. Ab-
biamo anche costituito un tavo-
lo permanente per monitorarne
I'attuazione».

Quanto investirete nel Piano?
«Nella legge di Bilancio all’arti-
colo 79 abbiamo gia previsto ro-
busti crediti di imposta rispetti-
vamente per la riconversione
produttiva e per la formazione
connessa al correlato adegua-
mento tecnologico. Anche la
norma relativa ad Industria 4.0
contiene un credito d’'imposta
nella misura del 10% per le im-
prese che realizzano progetti
ambientali, che includono beni
strumentali nuovi acquistati dal
gennaio 2017. Ma col Piano sulla
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plastica sostenibile vogliamo ca-
nalizzare risorse aggiuntive na-
zionali ed europee, nel quadro
del Green new deal che lancia-
mo con la manovra e che & al
centro del programma della
nuova Commissione europea».
Dove si trovano le risorse per
ridurre la plastic tax e rimodu-
lare il sussidio per le auto
aziendali?

«Anche sulle auto aziendali ab-
biamo scelto di seguire la logica
dell’incentivo, aumentando |'at-
tuale beneficio fiscale per le au-
to a bassissime emissioni, ridu-
cendolo solo per quelle super in-
quinanti, e salvaguardando co-
munque tutti i contratti esisten-
ti. Nessuno avra un aumento di
tasse di un solo euro. La coper-
tura complessiva necessaria, cir-
caun miliardo e cento, é gia sta-
ta individuata e non richiedera

@ Sostegno alla ricerca
Si alla valorizzazione dei progetti

¥
%

[
e

Tra le azioni concrete c’é

©) Piu informazione
Prevista la riduzione nel Pubblico

Il piano prevede anche la

alcuna nuova imposta né mag-
giore deficit».

Risparmio sullo spread e lotta
all’evasione possono genera-
re risorse aggiuntive?

«Siamo fiduciosi che con l'ap-
provazione della manovra avre-
mo un‘ulteriore riduzione dello
spread che potenzialmente puo
liberare risorse ancora maggiori
di quelle gia recuperate dal mo-
mento della formazione del nuo-
vo governo. Al tempo stesso i
dati molto positivi sulle entrate
ci dicono che I'impegno del go-
verno di contrasto all’evasione
e per la promozione dei paga-
menti elettronici potra generare
risorse molto superiori ai 3,2 mi-
liardi che abbiamo stimato nella
legge di bilancio».

Una boccata di ossigeno: ser-
vira per ridurre le tasse?
«Tutto questo ci consentira di

realizzare nel corso del 2020
una organica riforma fiscale per
ridurre le tasse ulteriormente
dopo lintervento importante
sul cuneo fiscale che gia realiz-
ziamo con la manovra. Questo
governo non intende limitarsi a
saldare il conto del Papeete e
scongiurare I'aumento dell’'lva,
ma realizzera riforme profonde
per rimettere in moto I'ltalia, ri-
lanciandone la crescita, la coe-
sione e I'equita».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

LA POLEMICA SUL SALVA STATI
«Indispensabile

per attivare

il bazooka della Bce
Salvini e la Meloni
vogliono solo portarci
fuori dall’euro»

quella a sostegno della filiera
produttiva: incentivi fiscali e la
realizzazione di accordi di
fileira col settore
agroalimentare, farmaceutico
e cosmetico. Poi, il sostegno
allaricerca, con la
valorizzazione di progetti di
ricerca e sperimentali

riduzione della plastica nella
Pubblica amministrazione con
la progressiva sostituzione dei
prodotti in plastica monouso
e l'istituzione negli uffici
pubblici del waste manager.
Infine, anche campagne
d’informazione a livello
nazionale e territoriale

Roberto Gualtieri & nato a Roma il 19 luglio del 1966. E docente universitario
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DA GENNAIO DOVREBBERO TORNARE A FUNZIONARE | PIANI INDIVIDUALI DI RISPARMIO

Con i nuovi Pir, 3 miliardi alle imprese

La norma del DI fiscale rilancia le societa quotate su Star e Aim senza tasse per chi investe

328- 135- 080

Camilla Conti
I Pir sembrano pronti a ri-

partire. I Piani individuali di ri-
sparmio pensati nel 2016 dal
governo Renzi ma entrati in vi-
gore nel 2017 con Gentiloni, so-
no in grado di offrire incentivi
fiscali, sotto forma di detassa-
zione delle plusvalenze, ai sot-
toscrittori che tengono l'inve-
stimento per oltre cinque an-
ni. Con la legge di Bilancio del
2019 sono state apportate alcu-
ne modifiche: il legislatore & in-
tervenuto sui vincoli di compo-
sizione  stabilendo
che almeno il 3,5% del
piano debba essere in-
vestito in titoli quotati
su mercati delle pmi
(per esempio il listino
Aim) e un altro 3,5%
su azioni o fondi di
venture capital. 11 ri-
sultato? La rigidita del
vincolo e la sua inat-
tuabilita rispetto alle
dimensioni dei porta-
fogli ha bloccato i Pir ingessan-
do il meccanismo.

Il risultato? Se nel 2017 ave-

11

Nel 2017 i Pir hanno raccolto
11 miliardi e 3,5 nel 2018, ma
al 30 settembre 2019 sono
negativi per #17 milioni

vano raccolto 11 miliardi, e nel
2018 3,49 netti, quest'anno (al
30 settembre) sono in rosso
per 717 milioni. «Ragionere-
mo sui Pir, € uno strumento
importante e faremo una valu-
tazione anche rispetto
alle recenti modifi-
che», aveva detto
all'inizio di ottobre il
ministro dell'Econo-
mia, Roberto Gualtieri
rispondendo alle solle-
citazioni di protagoni-
sti del settore come
I’Assogestioni guidata
da Tommaso Corcos.
Nei giorni scorsi si e
poi arrivati a un nuo-
vo testo, molto pitt in linea con
lo spirito iniziale della legge,
che sara inserito nel Dl fiscale.
Finira sui banchi della Camera
in prima lettura e poi andra in
Senato. Il via libera & atteso pri-
ma di Natale e da gennaio, sal-
vo sorprese dell’'ultima ora, le
sgr potranno tornare a vende-
re nuovi Pir. Ma come funzio-
na il nuovo meccanismo? E co-
me si differenzia dall'impianto
originario? L’emendamento,
cui ha lavorato il vice presiden-
te della Commissione Sestino
Giacomoni (Forza Italia, ex pri-

70%

| Pir devono investire almeno
il 20% intitoli italiani, e di que-
sti almeno il 25% non deve
essere nell'indice FtseMib

vate banker di Mediolanum)
prevede che il 30% del fondo
sia libero di essere investito in
base alle decisioni del gestore
e del regolamento, mentre al-
meno il 70% del patrimonio de-
ve andare in strumenti finan-
ziari emessi da imprese italia-
ne o europee (ma con stabile
organizzazione in Italia), sen-
za limiti nella grandezza della
societa. Sparisce il correttivo
introdotto circa un anno fa
che imponeva che un 3,5% del
patrimonio fosse investito an-
che in quote o azioni di fondi
di venture capital o di fondi di
fondi per il venture capita. Si
prevede inoltre che Casse Pre-
videnziali e fondi di investi-
mento possano detenere pill
di un Pir nel limite del 10% del
patrimonio.

Ma soprattutto, si dispone
che almeno il 5 del 70% del
valore complessivo del fondo
vada alle micro imprese e quin-
di potra essere veicolato
sull’Aim, il segmento delle
aziende piu piccole.

Gli analisti di Intermonte

hanno calcolato che con il nuo-
vo testo, se passera senza ulte-

267

nerazione

Secondo Intermonte, saran-
no 267 le societa «investibi-
li» dai fondi Pir di ultima ge-

riori cambiamenti, saranno
267 le societa investibili dai
fondi Pir di ultima generazio-
ne. Nel complesso gli afflussi
netti stimati per il 2020 am-
montano al 3,52 miliardi, di
cui 3,2 miliardi di nuova rac-
colta e 989 milioni derivanti
dai piani di accumulo dei Pir
nati nel 2017. Nel 2021 le atte-
se sono per 4,072 miliardi di
afflussi. Con un impatto positi-
vo soprattutto per le quotate
su Star e Aim, che hanno regi-
strato performance, da genna-
io, inferiori al Ftse Mib.

CAMERA E SENATO
Il via libera e atteso prima
di Natale, salvo brutte
sorprese parlamentari

Tommaso
Corcos
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Imu e Tasi, piu facile
correggere gli errori

all’accertamento delle viola-

DL FISCALE zioni) anche peritributilocali,
compresi Imu e Tasi.

Per i tributi locali Marco Mobili  apag. 5

ravvedimento fino alla

contestazione degli illeciti

Il decreto fiscale aprelastrada
al ravvedimento lungo (fino

Primo Piano

Imu e Tasi, tempi piu lunghi
per sanare mancati versamentli

Dl fiscale. Sidella commissione Finanze all’estensione del ravvedimento sui tributi locali. Credito
d’imposta al 30% anche per chi accetta pagamenti con smartphone. Iva al 5% per assorbenti bio

181- 142- 080

Marco Mobili
ROMA

Via libera al ravvedimento operoso
lungoanche peritributilocalie meno
vincoli dispesa periComuni. Esten-
sione del credito d’imposta del 30%
sullecommissioni bancarie anche per
pagamenti tracciabilicon smartpho-
ne o altre forme di moneta elettronica.
Scontrino unico e semplificazioni de-
gli adempimenti di trasmissione e
memorizzazione dei dati dei corri-
spettivi per commercianti eartigiani
cheaccettano pagamenti tracciati con
carte, bancomat o prepagate. Sono al-
cune delle modifiche approvate ieri
dalla commissione Finanze della Ca-
mera al decreto fiscale collegato alla
manovra e su cuiideputati torneran-
no a lavorare questa mattina e nella
serata dioggiper consegnare il testo
del DI, rivisto e corretto, all’Aula di
Montecitoriolunediin serata. L'obiet-
tivodel Governoé quellodilicenziare
iltestodel provvedimento tramerco-
ledie giovedi prossimo, ricorrendo al
voto di fiducia, cosida spedirloal Se-
nato peril voto finale coni saldiblin-
datinecessari per far decollare ilavori

sul disegno dilegge di bilancio.
Maggioranza e GOverno sono co-
munquealle prese conalcuni nodi an-
cora da sciogliere. A quelli legati al-
I'articolo 4 su appalti e subappalti e
all’articolo 39 sui reati tributari (si ve-
dailservizioin pagina),ieriserasisa-
rebbeaggiunto anchel’emendameto
concuiil Governo puntaad assegnare
al Mef nuoverisorse peraumentare i
trattamentieconomicidei verticidel
ministero, autorizzare nuove assun-
zionialle Entrate ealle Dogane e crea-
re alla Ragioneria generale dello Stato
un nuovo ufficio diispettori sull’an-
damento del bilancio pubblico. Parte
dell’Esecutivo - secondo quanto ri-
portatoieriseradall’agenziadistam-
pa Public Policy - vorrebbe inserirlo
trainuovi correttividel Governoedei
relatori(Carla Ruocco Mss e Gian Ma-
rio Fragomeli del Pd) in arrivo al de-
creto fiscale. Ma sulla polemica di
nuove assunzioni di direttori e au-
mentidistipendiin periododispen-
dingreview innescatadalla Lega, fon-
tidelMef hanno precisato che nonau-
menta né potrebbero aumentare in
alcun modo gli stipendi dei vertici e
dei funzionaridel Ministero, che sono

sottopostia rigorosi tetti di legge.

La parte dell'emendamento che
nondovrebbe trovare ostacolié quel-
la che dail vialibera alle assunzioni
all’agenzia delle Entrate e delle Do-
gane. Il nuovo personale sara utiliz-
zato per “garantire” gliimpegni deri-
vantidagliadempimenti tributari, di
semplificazione, contrasto all'eva-
sione fiscale e frodi. I postibanditia
concorso complessivamente saran-
no 300 per funzionari, 200 per profili
professionali area II e 100 area III,
prima fascia retributiva.

Siattende poi unariformulazione
parlamentare del correttivo sull'lva
ridotta al 5% per prodotti igienici
femminili bio.

Imu e Tasi, tempi pii lunghi
i
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Tragliemendamentiapprovatiie-  rettivisui pagamenti tracciati, c'el'ok
i, invece, va segnalato quellopresen-  della Commissione per il correttivo
tatoda Alberto GusmerolidellaLega  del Governo che esoneraiservizise-
chehaottenutoilvialiberaall’'unani-  gretidall’obbligo diarchiviazione dei
mitaconcuisiestendeancheaitributi  dati della fatturazione elettronica.
localiil ravvedimento operoso. In pra-
tica, nonviene fissata piiuna scaden-
za per l'autocorrezione ma il contri-
buente potra rimediare aomissionio
erroridiversamento finché non gliar-
rivera un atto di contestazione dal-
I'ente locale. Infine, oltre ai due cor-
Polemica
sulle nuove
assunzioni
al’Economia
ma fonti Mef
precisano
chenon
cisono
aumenti
di stipendi
AGF
Pagamenti
elettronici.
Estesoil credito
d'impostadel
30% sulle
commissioni
bancarie anche
ai pagamenti
tracciabili con
smartphone
o altre forme
dimoneta
elettronica
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Latob

in tax targata Italia

non viola il diritto europeo

CORTE UE

Conclusioni dell’Avvocato
generale sull'imposta
sulle transazioni finanziarie

Nessuna discriminazione
dalla tassazione di derivati
con titoli italiani sottostanti

Marco Piazza

La circostanza chel'imposta sulle
transazioni finanziarie sia appli-
cata anche ai contratti derivati
stipulati all’estero fra non resi-
denti quando il titolo sottostante
sia emesso da una societa resi-
dente in Italia non costituisce vio-
lazione delle liberta fondamentali
del Trattato sul funzionamento
dell’Unione europea (Tfue).
Queste sono le conclusioni del-
I’Avvocato generale della Corte di
giustizia Ue nella causa C-565/18
istaurata in seguito all’ordinanza
della Commissione regionale del-
la Lombardia n. 1184 del 2018.

Le conclusioni
Al diladel caso dispecie, il parere
dell’avvocato generale € molto in-
teressante per la completa disani-
ma di molte questioni attinenti
l'interpretazione del Trattato.
In primo luogo, I’Avvocato ge-
nerale inquadra I'imposta sulle
transazionifinanziarie frale im-
poste indirette potenzialmente li-

mitative della liberta di movi-
menti di capitale di cui all’articolo
63 del Tfue.

Poi afferma che affinché una
qualsiasi delle liberta fondamen-
tali associate al mercato interno
sia applicabile, devono essere
soddisfatte due condizioni:

e da un lato, che la misura non
abbia incidenza puramente in-
terna allo Stato membro che I’ha
istituita;

e dall’altro, che il settore oggetto
della misura nazionale di cui
stata contestata la compatibilita
conil diritto dell’Unione non sia
essere stato ancora pienamente
armonizzato.

In proposito, conclude che I'Ttf
€ certamente caratterizzata da
fattori transfrontalieri e che non
riguarda un settore pienamente
armonizzato, non essendo equi-
parabile all’lva né alle imposte
sulla raccolta di capitali.

Proseguendo la disamina, af-
ferma che, mentrein linea gene-
rale costituisce restrizione delle
liberta fondamentali qualsiasi
misura che possa vietare, ostaco-
lare o rendere meno attraente
I’esercizio di tale liberta, nel set-
tore fiscale, la restrizione si veri-
fica solo quando la misura com-
portiuna discriminazione diretta
oindiretta a scapito di operazioni
transfrontaliere.

Ed é su questo punto che si
incentrano le conclusioni. L’ap-
plicazione dell’Itf sui derivati
con titoli italiani sottostanti non
determina alcuna discrimina-

zione perché si applica a pre-
scindere dalla residenza delle
parti della transazione e di
eventuali intermediari.
Ovviamente, se la misura aves-
se carattere discriminatorio si
dovrebbe verificare, come sem-
pre, se sia giustificata da ragioni
imperative di interesse generale
e il rispetto del principio di pro-
porzionalita; ma in questo casola
disamina non & necessaria.

1 poteri degli eurogiudici
Eimportante anche la conclusio-
ne sui poteridella Corte di giusti-
zianel valutare se una misura na-
zionale contrasti coni principi del
diritto internazionale pubblico,
in quanto si pud ritenere che I'Ttf
italiana non rispetti il principio di
territorialita delle imposte. L’Av-
vocato generale conclude che -
fermo restando che I'Unione eu-
ropea, come istituzione, deve in
ogni caso rispettare il diritto in-
ternazionale — la Corte non ha al-
cuna competenza nel valutare il
comportamento, in materia, dei
singoli Stati.

Varicordato che I'ltf potrebbe
diventare un tributo armonizza-
to. E infatti allo studio del Consi-
glio dell’Unione europea una
bozza di direttiva (working paper
del 6 maggio 2019) che sembra
confermare I'assoggettamento a
tassazione deiderivati, masoloin
occasione della consegna fisica
del sottostante.

Latobin ax targata ltalia
non viola il diritto curopeo
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Norme & Tributi

Legittima la trasformazione in Srl
per tassare la plusvalenza al 24%

operativa ed e attualmente dotata
diun patrimonio di natura esclu-
sivamente immobiliare. La socie-
tahain corsolavenditadiun fab-
bricato con il realizzo di una im-

ABUSO DEL DIRITTO

Nessun vantaggio indebito:

stessa base 1mp0n¥b1le portante plusvalenza.

dell'lrpef progressiva I soci, tenuto conto del minor
carico fiscale per imposta perso-

Sarebbe invece elusiva nale che si genererebbe qualora

la ri-trasformazione
della Srl in societa personale

Luca Gaiani

Non & elusiva la trasformazione
da societa di persone a Srl per tas-
sare una plusvalenza al 24% anzi-
ché con le aliquote Irpef progres-
sive dei soci. Il chiarimento giun-
ge dalla risposta a interpello n.
503/2019 diffusaieri, 28 novem-
bre, dall’agenzia delle Entrate. 11
vantaggio fiscale ritraibile dalla
operazione non € infatti da consi-
derare indebito. Sara invece cen-
surabile la ri-trasformazione in
Snc dopo aver realizzato la plu-
svalenza come Srl.

Con larispostan.503/2019,le
Entrate affrontano gli eventuali
profili di abuso di una operazio-
ne assaidiffusa: la trasformazio-
ne di una societa dalla forma
personale (Snc o Sas)a quelladi
societa di capitali (Srl o Spa) in
vista del conseguimento di un
reddito rilevante.

Il caso
L’'interpello esamina il caso di
una Sas che ha cessato l'attivita

laplusvalenza fosserealizzata da

una societa di capitali, intendono
trasformare la Sas in Srl prima
della stipula dell’atto di cessione.
L’operazione, che secondo
I'istante sarebbe motivata anche
da ulteriori aspetti extrafiscali,
comporterebbe unrisparmio da-
to dal differenziale tra il 24% di
Ires e le aliquote marginali dei
soci (a cuila plusvalenza verreb-
be imputata per trasparenza se la
vendita avvenisse da parte della
societa di persone).

La risposta delle Entrate

L’Agenzia sottolinea preliminar-
mente che, al di la delle diverse
finalita extra fiscali, 'operazione
ditrasformazione prospettata ha
come dichiarata e prevalente mo-
tivazione quella di assoggettare
la plusvalenza derivante dalla
vendita del fabbricato all'Ires del
24% in luogo dell’'lrpef progressi-
va. Per valutare la eventuale na-
tura abusiva della trasformazio-
ne, la risposta n. 503 esamina
preliminarmente la sussistenza
del primo requisito posto dall’ar-
ticolo 10-bis dellalegge 212/2000
e cioél’esistenza di un vantaggio

Legittima la trasformazione in Stl
%%
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tributario indebito. Le Entrate
affermano, correttamente, che,
con la trasformazione da Sas a
Srl, non si genera alcun vantag-
gio indebito, nonrisultando vio-
lata alcuna ratio legis impositiva
riguardante le plusvalenze, dato
che, nell'uno o nell’altro caso,
non muta la base imponibile su
cui calcolare le imposte.

La scelta del regime impositivo
(quello della Srl che tassa autono-
mamente il reddito con aliquota
proporzionale al posto di quello
della Sas che assegna il reddito ai
soci) comporta si un abbattimen-
to dell’aliquota, ma questa scelta
non e censurabile in ottica anti-

abuso essendo i due regimi posti
su un piano di pari dignita. La
mancanza del requisito di van-
taggio tributario indebito fa siche
la descritta trasformazione sia da
considerare comungue legittima,
senza necessita di analizzare le
ulteriori ragioni extrafiscali indi-
cate dall’istante.

Da ultimo, I’agenzia delle En-
trate sottolinea che verrebbe in-
vece a configurarsi un vantaggio
indebito laddove la Srlsiri-tra-
formasse in societa personale
dopo aver realizzato la plusva-
lenza, risultando la originaria

trasformazione

meramente

strumentale al conseguimento

di tale vantaggio.
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La manovra va verso la fiducia
Arriva il ravvedimento per I'Imu

di Roberto Petrini

ROMA — Con “stop and go”, lun-
ghe fasi di stallo e scatti improv-
visi il decreto fiscale, in discus-
sione alla Camera, procede lento
tra i contrasti nella maggioranza
e, sullo sfondo, comincia a scor-
gersi la fiducia. La stessa sorte
potrebbe toccare alla legge di Bi-
lancio, ora al Senato: la fiducia sa-
rebbe necessaria se si dovesse
profilare il rischio di non effet-
tuare un esame completo da par-
te dei due rami del Parlamento o
di arrivare pericolosamente vici-
ni alla soglia del 31 dicembre
quando scatta 'esercizio provvi-
sorio. La situazione & resa anco-
ra pitt complicata dall'ingorgo di
tre decretilegge: sisma (approva-
toieri dalla Camera, ora passa al
Senato), scuola e clima.

Due gli “scatti” di ieri. Il primo
é l'intesa sulla riduzione dell’lva
sugli assorbenti femminili: si ri-
durra dal 22 al 5%, ma solo per i
prodotti compostabili e biode-
gradabili. Cruciale I'incontro tra

le sette parlamentari guidate da

Scende dal 22 al 5%
I'Iva sugli assorbenti
femminili, ma solo per
quelli biodegradabili
[l governo potrebbe
“blindare” anche

il decreto fiscale

A Il ministro dell’Economia
Roberto Gualtieri, 53 anni,
esponente del Pd, & ministro
dal settembre scorso

Laura Boldrini e il ministro
dell’Economia Gualtieri di mer-
coledi sera. L’emendamento,
che riguardera solo i prodotti
femminili, sara concordato da
governo e relatore e sara subito
firmato dalle 32 parlamentari
dell'intergruppo donne, trasver-
sale a tutti partiti. «Dopo anni di
battaglie, un primo importante
risultato che apre finalmente un
varco su un tema che interessa
milioni di ragazze e di donne».
L’altra questione riguarda l'e-
stensione dell’istituto del ravve-
dimento operoso anche a tutte
le tasse locali comprese I'lmu e
la Tasi. Il ravvedimento operoso,
in vigore da una ventina di anni,
consente a chi non ha pagato per
vari motivi di autodenunciarsi e
mettersi in regola pagando l'inte-
ro ammontare e gli interessi, ot-
tenendo uno sconto sulle sanzio-
ni. Fino ad oggi I'utilizzo peri tri-
butilocali era assai circoscritto e
con tempi limitati. L’emenda-
mento, proposto da Forza Italia
ma accolto con voto unanime,
approvato ieri permette invece

La manovra 2020

32, 2 miliardi

di cui

4,2

Minori spese

n,8

Maggiori entrate

16,2

Deficit

Fonte: UPB

di allungare i tempi e aiutare i ri-
tardatari. Soddisfatta la Confedi-
lizia: «8i parificano le condizioni
ed inoltre bisogna notare che
I'imponibile dell'Tmu e difficil-
mente eludibile, dunque spesso
gli omessi versamenti sono attri-
buibili a condizioni economiche
di reale difficolta», ha osservato
il presidente Giorgio Spaziani Te-
sta. Intesa anche sulla stretta
agli appalti al fine di evitare I'eva-
sione delle ritenute fiscali Irpef.
La norma, presente nel decreto,
€ stata ritenuta eccessivamente
burocratica, soprattutto per le
piccole imprese costrette a paga-
re I'Irpef per conto della societa
o della cooperativa a cui aveva-
no concesso un appalto. Cosi si
introduce un tetto di 200 mila
euro del contratto, al di sotto del
quale si rafforzeranno solo i con-
trolli e cadra la cosiddetta re-
sponsabilita in solido dei paga-
menti al fisco. Sopra questa so-
glia rimarranno le regole pin
stringenti.

Gli obiettivi del governo

per il 2020
Pil

0,6%
Deficit/Pil

2,2%
Debito/Pil

135,2%
Spesa interessi/Pil
pesa interessi/Pi 3,3%
Tasso disoccupazione

10% —

Lconomia

~ Lamanovrava verso la fiducia
il ravvedimento
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Fondo salva Stati,
Salvini attacca Conte
Gelo di Mattarella

Il leader della Lega Matteo Salvini
attacca il premier Giuseppe Conte
sul Mes e chiama in causa il Capo
dello Stato. Gelo da Mattarella. Il
premier risponderaalla Cameralu-
nedi prossimo, 2 dicembre. Lo stes-
so Conte ieri ha annunciato querela
contro Salvini. a pagina 9

Politica

Mes, Salvini attacca Conte
e chiama in causa il Colle

richiesta ufficiale diunincontroconil
Capo dello Stato Sergio Mattarella in
quanto «garante della Costituzione»
per quelloche habollatocome<anatto
gravissimo, un attentato ai danni del

FONDO SALVA STATI

I11eader leghista denuncia

un «attentato all'Italia»,
il premier minaccia querela

Conte lavora per il si del M5S,
lunedi riferira alla Camera
per smentire le accuse leghiste

ROMA

Unbottaerispostadurissimo, chepo-
trebbe perfinofinireintribunale. Mat-
teoSalvinié prontoadenunciare Giu-
seppe Conte per «attentato contro lo
Stato» eil premier, chelunediriferirain
Parlamento, ha gia annunciato che a
suavoltadenuncerail suoexministro
dell'Interno per «calunnia». Oggetto
delcontendere il Mes, il Meccanismo
economicodistabilitameglionoto co-
me Fondo salva Stati, alla cui riforma
I'taliahadatounsostanzialevialibera
agiugnoscorso,quandoancoraerain
piediil GovernoLega-Mgs. Salvini so-
stiene di non saperne nullaediessere
stato sempre contrario. Un eventuale
placet dell'Ttalia sarebbe quindiavve-
nuto a sua insaputa. Di quil'accusaa
Conte,cheanchealloraerapremier,ela

popoloitaliano».

L’attenzione é oraperotuttarivolta
allintervento del premier lunedi alla
Camera. Un palcoscenico che Conte
vuole sfruttare per un’arringa finaliz-
zataasmentire Salviniele sueaccuse.
Maancheper convincere la suastessa
maggioranza e in particolare il Movi-
mento 5 stelle, che, Di Maio in testa,
chiede di «migliorare» i contenutidel
trattatopartendodal presuppostoche
il confronto con'Europa deve essere
nonsuunsingolocapitolo masull'inte-
ro«pacchetto»,ovverononsoloil Fon-
do salva stati ele condizioni poste per
accedervimaanchel'Unionebancaria,
sucuié in corsounbracciodiferro,in
particolare conlaGermania.
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«Saroprestoin Aula, riferiroeavre-
mo la possibilita di chiarire a tutti gli
italianiquellochestaaccadendo, il ne-
goziato,doveecomecisiamoarrivati,
perché, senzanessun problema»,anti-
cipailpremierdal Ghanadove ¢ invisi-
ta per promuovere un progetto del-
I'Eni. Poil'affondocontroilleaderdella
Lega: «ASalvinise&unuomod’onore
dico questo: vada in Procura a fare
I’esposto. Vorrei chiarire agli italiani
che nonhol'immunita perché nonso-
noparlamentare.Lui cel'haenehagia
approfittato peril caso Diciotti. Adesso
vedaquestavolta, perchéloquerelerod
percalunnia, dinonapprofittarnepiti».

Oggettodelloscontrosonoiconte-
nutidellariformadel Mes(inparticola-

relecondizioniposteperusufruiredel
Fondoeuropeo) chedovrebbe conclu-
dersiadicembre macherispettoalte-
$to messo a punto a giugno non do-
vrebbe subire modifiche, stando a
quantoconfermatoanchedal ministro
dell’Economia Roberto Gualtieri nei
giorniscorsi.«Qccorre migliorareilne-
goziato difendendo gli interessi del-
I'ltalia», ribadisce pero DiMaio che av-
verte:«Sequalcosanonéaccettabileva
migliorata. Elariformadel Messi puo
migliorare», Unalineache, sottolinea-
nodallo staff di Di Maio, & «condivisa
anchedal premier» e cheilleaderMss
confidapossaportareaunoslittamen-
todelvialiberaaMesaBruxelles. Anche
nel PdI'attenzione e massima. Lunedi

f

Scontro sul Mes. Matteo Salvini e Giuseppe Conte

nonéprevistounvotosull'informativa
del premier. Mal'appuntamentoésolo
rinviato:il10 Conte saraal Senatoarife-
riresul Mesinvistadelverticea Bruxel-
les del 12-13 dicembre e il voto pare
scontato.Per il Pd come per Conte
I'obiettivoésmontarel'offensivadiSal-
vini:«LaLegavive alimentandopaure.
Quandoeraal Governo, Salvinihacon-
divisoeapprovatolariformadelfondo
salva stati. Ora, come al solito, diffon-
donoteorie false perdanneggiare'lta-
lia,lasuaforzaecredibilita, perallonta-
narladall’Europaeindeboliria. Nonlo
permetteremo mai».

—B.F.
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PARLA BUTI, CAPOSTAFT DI GENTILONI

«Piu fiducia tra i Paesi»

di Federico Fubini
apaginas

«Le nuove regole sulle crisi?
Serve piu fiducia tra i Paesi»

Buti, capo di gabinetto di Gentiloni: disciplina per i Paesi indebitati

di Federico Fubini

Marco Buti é 'unico al
mondo ad aver partecipato a
tutte le riunione del G20 Fi-
nanze. Dal 2008 é alla testa
della direzione generale Eco-
nomia e finanza della Com-
missione Ue e — dice — «ho
vissuto sulla mia pelle la crisi
dell’'euro» quando «le televi-
sioni ne seguivano i passaggi
come fosse una presa di
ostaggi».

Ora Paolo Gentiloni, neo-
commissario all'Economia, lo
ha chiamato come capo staff e
per lui ¢ il momento di guar-
dare indietro per capire cosa
lo aspetta. «Tommaso Padoa-
Schioppa — ricorda Buti —
mi diceva che i ministri do-
vrebbero andare alle riunioni
europee con due cappelli, na-
zionale e della zona euro. Non
ne ho visti molti cosi negli ul-
timi anni, salvo quando la cri-
si li ha messi con le spalle al
muro:.

Per questo economista di
Firenze, un elemento & venuto
meno con la crisi: «Va recupe-
rata la fiducia fra Stati e fra
questi e le istituzioni europee
— sostiene —. E la precondi-
zione per intendere la “solida-
rieta” nell'area euro non come
trasferimenti a senso unico».

Per Buti, la solidarieta dev'es-
sere «un'assicurazione: sono
pronto a sostenerti, perché so
che tu lo farai con me doma-
ni. Per far questo si dovrebbe
superare la divisione perni-
ciosa fra debitori e creditori».
1l rischio € in cio che vediamo
gia: «Un’economia dell'1%»,
dice. La crescita reale e I'infla-
zione inchiodate, mentre la
ricchezza che si concentra al
top. Per evitarlo, avverte il
grand commis, «occorre che i
Paesi ad alto debito e bassa
crescita mettano in sicurezza i
conti e facciano le riforme e i
Paesi piu forti capiscano che i
debitori di domani possono
essere loro».

Buti é troppo diplomatico
per fare nomi, ma il pensiero
va all'ltalia e una Germania re-
sa vulnerabile dalle guerre
commerciali. E questa I'anti-
nomia che alimenta l'incer-
tezza sull’'euro. Da Berlino si
chiede che prima i Paesi inde-
bitati risanino, per diventare
meno soggettia crisi in cui ri-
chiederebbero l'aiuto degli al-
tri; di qui la tentazione tede-
sca di spingere verso un de-
fault pilotato i governi che
chiedano l'intervento del fon-
do salva Stati (Mes). Da Roma
si insiste invece che ¢ difficile
garantire stabilita senza risor-
se comuni: né un bilancio del-
I'area, né titoli europei, né
un’assicurazione sulla disoc-
cupazione o sui depositi ban-
cari. Su quest'ultima di recen-

te Olaf Scholz, il ministro del-
le Finanze tedesco, ha aperto
solo il patto di introdurre re-
gole perché le banche limiti-
no 'esposizione in titoli di
Stato.

Su questo Buti mette in
guardia: «I Paesi che insisto-
no sulla riduzione del rischio
prima di ogni condivisione,
come quelli che predicano la
sequenza inversa, SONo nemi-
ci di se stessi», dice. «Non mi
stanco di ribadirlo ai governi.
Le ipotesi di cambiare le rego-
le sui titoli pubblici nel bilan-
cio delle banche — per non
parlare di ipotesi di ristruttu-
razione automatica del debito
pubblico — condurrebbero a
un tale Armageddon finanzia-
rio da aumentare il rischio
che debba intervenire il Mes».
Per Buti I'apertura di Scholz
resta comunque positiva, spe-
cie per il metodo: a ogni con-
cessione da un lato ne deve
corrispondere dall’altro.

Un caso celebre di miopia
fu I'incontro di Deauville del
2010 fra Angela Merkel e Nico-
las Sarkozy. La cancelliera te-
desca e l'allora presidente
francese si accordarono per-
ché i Paesi che avessero chie-
sto un salvataggio impones-
sero perdite ai creditori priva-
ti. L'annuncio scateno il pani-
co sui mercati. «Deauville fu
un esempio di mancata consi-
derazione dell’interesse co-
mune e dell'ignoranza della
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psicologia dei mercati — os-
serva ora Buti —. Sappiamo
che questi ultimi operano se-
condo linee orizzontali e ver-
ticali: passano dal benign ne-
glect alla reazione eccessiva.
Segnali sbagliati, tutti volti al-
l'opinione pubblica naziona-
le, rischiano di avere conse-
guenze pesanti», avverte.
L'effetto di questi errori al-
lora fu un eccesso di austerita,
riconosce Buti. «Non aveva-
mo altra scelta, in quella si-
tuazione di panico e senza
un'istituzione che facesse da
prestatore di ultima istanza
come oggi é il Mes. Semmai ci

sarebbe da chiedersi perché
anche Paesi non minacciati
dai mercati abbiano seguito
politiche cosi restrittive», di-
ce. Ma i dati dicono che ¢ dal
2014 che in Europa non c’é
stata pil austerita e la Com-
missione stessa lascia pilu
margini. Intanto la Banca cen-
trale europea con Mario Dra-
ghi ha fatto il possibile per
riattivare gli investimenti.
Racconta Buti: «Nel 2014 con-
divisi con lui la lettera di Key-
nes a Roosevelt del dicembre
1933, che chiedeva con forza
di sostenere la domanda. Mi
piace pensare che la conver-

genza fra Keynes e Mario Dra-
ghi non sia del tutto acciden-
tale».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Il profilo
Marco Buti, a
capo dello staff
del commissa-
rio Ue Paolo
Gentiloni
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LA FONDAZIONE DI RENZI
Inchiesta Open,
I'archivio segreto
dell’avvocato

di Antonella Mollica
e Fiorenza Sarzanini

Italia viva, Matteo Renzi. Era
nella disponibilita
dell'avvocato Alberto Bianchi.
alle pagine8e9
Caccia, Piccolillo

| ' adesso spunta un archivio
1 1 segreto con I'elenco degli
imprenditori e accanto i
nomi di politici e consiglieri
di amministrazione che li
avevano convinti a finanziare
Open, la fondazione vicina
all'ex premier e ora leader di

[ INCHIESTA LE CARTE

067- 141- 080

Carrai ¢ i socl in Lussemburgo,
I'intreccio con 1 finanziatori di Open

Trovato 'archivio segreto di Bianchi con i nomi di imprenditori e politici

di Antonella Mollica

e Fiorenza Sarzanini

FIRENZE Un archivio segreto
conl'elenco degli imprendito-
ri e accanto i nomi di politici e
consiglieri di amministrazio-
ne che li avevano convinti a fi-
nanziare Open. Era nella di-
sponibilita dell’avvocato Al-
berto Bianchi, il presidente
della Fondazione indagato
per traffico d’influenze, rici-
claggio e finanziamento ille-
cito. Gli investigatori della
Guardia di Finanza lo hanno
trovato nel corso della secon-
da perquisizione compiuta
tre giorni fa e adesso la lista
dovra essere ricontrollata per
verificare se chi ha versato de-
naro «per sostenere l'attivita
politica di Matteo Renzi» ab-
bia ottenuto vantaggi per le
proprie aziende o incarichi
nelle istituzioni. I magistrati
ritengono che un ruolo chiave
in questa partita lo abbia avu-
to Marco Carrai, fedelissimo
dell'ex premier che aveva un
posto nel cda, ma soprattutto
gestiva una serie di societa —
anche all'estero — che aveva-

no tra i soci proprio alcuni
soggetti poi comparsi tra i be-
neficiari della Open. E per
questo gli specialisti della Fi-
nanza indagheranno anche su
chat e mail rintracciate nei
suoi telefonini e computer.
Un lavoro che non si prean-
nuncia affatto semplice, an-
che perché Carrai utilizzava
un sistema per criptare le tele-
fonate prevedendo «l'autodi-
struzione» dei messaggi in-
viati e ricevuti.

La sigla

dei «reclutatori»
L'indagine coordinata dal
procuratore di Firenze Giu-
seppe Creazzo riguarda i ver-
samenti oltre i 50 mila euro. E
lungo 'elenco di chi ha elargi-
to denaro tra il 2012 e il 2018.
Nella maggior parte dei casi
sono stati i componenti del
«giglio magico» a trovare
sponsor per la Fondazione e il
loro impegno veniva ricono-
sciuto con una sigla apposta
accanto al nominativo e alla
cifra versata.

Luca Lotti, Maria Elena Bo-
schi, lo stesso Bianchi e altri
politici vicini a Renzi si sono
impegnati affinché Open rice-
vesse finanziamenti e alla fine

la Fondazione ha ottenuto ol-
tre 7 milioni di euro. Nel 2018,
quando si € deciso di chiuder-
la dopo le dimissioni di Renzi
da capo del governo, Bianchi
ha dichiarato di avere una
perdita di circa un milione di
euro. Entrate e uscite che la
Finanza sta ricostruendo par-
tendo dal sospetto che inreal-
ta una buona parte dei soldi
fossero un vero e proprio fi-
nanziamento illecito alla cor-
rente del Pd che faceva capo a
Renzi.

La Wadi e i soldi

in Lussemburgo

Per questo l'indagine si con-
centra sulle societa di Carrai
con un‘attenzione particolare
alla Wadi. Nel decreto di per-
quisizione che ipotizza il fi-
nanziamento illecito si sotto-
linea che «Carrai risulta esse-
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re tra i soci della Wadi Ventu-
res Management, societa che
ha sede in Lussemburgo e che
ha come oggetto la detenzio-
ne di partecipazioni societa-
rie». Le verifiche gia svolte
hanno dimostrato che alcuni
soci dell'azienda risultano an-
che tra i finanziatori di Open e
dunque bisognera scoprire se
in realta la Wadi possa essere
stata utilizzata anche per tra-
sferire fondi all’estero. Nel
2012 il finanziere Davide Serra
— che tre giorni fa ha subito
la perquisizione — ha versato
50 mila euro nelle casse della
Wadi per diventarne socio,
dopo aver finanziato la Fon-
dazione Big Bang di Renzi.
Interessante per gli inqui-
renti € anche il ruolo di Fran-
cesco Valli, fino al 2012 capo
della British American Tobac-

co Italy. Nel 2014 ha elargito
100 mila euro a Open. Ma I'an-
no prima é diventato socio
della Wadi versando 50 mila
euro. Percorso analogo a
quello compiuto un anno do-
po dal costruttore Michele
Pizzarotti che ha deciso di en-
trare nell'azienda lussembur-
ghese con 100 mila euro e
adesso ha ricevuto la «visita»
dei finanzieri. Obiettivo: sve-
lare quali siano i reali interes-
si che si celano dietro questo
intreccio di nomi e aziende. E
soprattutto quali affari siano
stati realizzati.

Chat e messaggi

criptati

Per scoprirlo saranno analiz-
zati i documenti sequestrati
negli uffici di Carrai — che
gode di una particolare im-

7 12097
LA~ ]

milioni £
i fondi raccolti
complessiva-
mente in circa
seiannidi
attivita dalla
fondazione
Open creata
per sostenere
le iniziative di
Matteo Renzi

munita visto che dal 4 ottobre
é stato nominato console di
Israele — ma anche telefoni e
computer. E noto che Carrai,
grande esperto di cybersicu-
rezza tanto che Renzi voleva
nominarlo consulente del suo
governo per quel settore, uti-
lizza applicazioni criptate per
parlare e mandare messaggi
quindi non sara facile rico-
struire contatti e conversazio-
ni. L'obiettivo rimane comun-
que quello di svelare la sua
«rete» italiana ed estera pro-
prio per individuare eventuali
canali paralleli di finanzia-
mento.

Per questo si controllera
anche tutta la movimentazio-
ne dei conti correnti e le spese
effettuate con carte di credito
e bancomat messe a disposi-
zione da Open. Una veniva uti-

il 40 m

Marco Carral (0] &,
Tioaiocdn [ peof b2 WD SROTREN e

Marco Carrai ba mpostato il emps discompprs de

messagni 3 § mnuli,
Tocca per tcambdans

L
Uno screenshot del telefonino di Marco Carrai

lizzata da Luca Lotti che nega
di averla utilizzata per l'attivi-
ta politica: «Esistono soltanto
semplici e regolari indennizzi
delle spese che ho sostenuto
nello svolgimento del mio
ruolo di membro del cda della
Fondazione Open. Tutto, ri-
badisco, si € sempre svolto
nell’assoluta trasparenza, tut-
ti i costi sono tracciati, detta-
gliati e messi nero su bianco,
oltre ad essere indicati nei bi-
lanci della Fondazione stessa
e per questo vagliati dai sin-
daci revisori».

Le chat

Sotto la lente

dei finanzieri chat

e mail di Carrai (che
criptava i messaggi)
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AUTONOMIA, PRIMA INTESA FRA GOVERNO E REGIONI SUI PRINCIPI: SI DAL CARROCCIO

Salvini: il premier Conte
copre I'ltalia di bugie,
intervenga il Quirinale

Intervista al leader leghista: vuole querelarmi? Si metta in fila dopo Carola

ANDREAMALAGUTI

V uole querelarmi? Simettain
«'V fila. Primac’é Carola». Com-
pagni di viaggio per quattordici me-
si, Matteo Salvini e Giuseppe Conte
certificano la fine del loro travaglia-
torapportominacciandoquerelere-
ciproche. Sgradevole commedia
all'italiana. Loscontrosullafirmaan-
nunciatadal governo sulla modifica
delmeccanismo europeodistabilita

e solo I'ultimo episodio di una rissa
ormai quotidiana, cheil leader della
Legaraccontaa “La Stampa” inque-
staintervista a tutto campo. -r.3

BERTINI, MAGRI, SORGIETOMASELLO - PP.2E7

MATTEO SALVINI Il segretario leghista: governo in confusione su ex llva, Autostrade e Alitalia
Sulla vicenda giudiziaria che tocca Renzi: "Non commento, preferisco batterlo politicamente”

“Dal premier soltanto bugie
Con il fondo salva-Stati
arischio1 soldi degli italiani”

INTERVISTA

ANDREAMALAGUTI

Senatore Salvini, non le pare
eccessivo accusare il presi-
dente Conte di alto tradimen-
to perla firma annunciata sul
meccanismo europeo distabi-
lita?

«Secondo lei si pud accusare il
governatore della Banca d'ta-
lia di essere un sovranista, cat-
tivo, catastrofista e anti-euro-
peista?».

No.Mache c’entra?

«C’entra. Perché Visco sostie-
ne che la modifica del trattato
esporrebbe il Paese a grossi ri-

schi».

Lascistare Visco.

«Allora glielodico con unasin-
tesisemplice: lariforma mette-
rebbe in mano a un organismo
privatola possibilita didecide-
re a chi dare e a chi togliere i
soldi.Eleassicuroche conque-
sti parametri in Italia di soldi
ne vedremmo pochi».

Almeno le banche sarebbero
alsicuro.

«Soprattutto quelle tedesche,
chesono certamente pittin cri-
sidelle nostre».
Bastaperl’alto tradimento?
«Ebbe, si. Conte dal vecchio go-
verno Lega-Cinque Stelle ha

avutoilmandato anon autoriz-
zare nulla di quanto stiamo
parlando. Per altro ci ha sem-
pre rassicurato anche verbal-
mente. Einvece buonanotte ai
suonatori».

Buonanotte ai suonatori?

«Ci sono documenti e messag-
gi che confermano quello che
dico».

Me lo giraun messaggio?
«Nonsonosolito girare conver-
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sazioni private. Ma basta guar-
darsi gli atti parlamentari. Ho
buona memoria di tutto e non
lo dico come minaccia. Sempli-
cemente non mi piace passare
bugiardo o per fesso».

Conte ha annunciato divoler-
laquerelare.

«Si metta in fila. Prima viene
Carola».

Il punto sul Mes non dovreb-
be solo essere: come fa I'Ita-
liaaridurreil debito?
«Dovrebbe. Ma questo trattato
ildebitoloaumenta».

E un’opinione. II ministero
del Tesoro nega. Perché invo-
carel'intervento del presiden-
tedellaRepubblica?

«[l presidente Mattarella & da
sempre, giustamente, molto
attento al rispetto della Costi-
tuzione e in questo caso siamo
di fronte a un atto del parla-
mento che il presidente del
Consiglio ha ignorato. Se fir-
masse il trattato sancirebbe
una cessione di sovranita na-
zionale non equilibrata. Sia-
mo molto interessati al parere
del Presidente».

Il trattato prevede la firma a
febbraio e Gualtierihaassicu-
rato che ¢’é il tempo per pas-
sare dal Parlamento.

«Allora ci passino. Vediamo
come si comporteranno i 5
Stelle. E anche buona parte
del Pd. Attorno a questo go-
verno e al suo presidente del
consiglio c’¢ un’ariadi menzo-
gna che non fa bene al Paese.
Penso alle vicende personali
diConte. Eanche alle questio-
ni Ilva, Alitalia e Autostrade.
Mi pare che la situazione sia
fuoricontrollo».

Conte vuole fare causa aleie

MATTEO SALVINI
SENATORE

SEGRETARIODELLALEGA

lei vuole fare causa a lui. Tri-
ste,no?

«E T'ultima strada che voglio
percorrere. Preferisco che sia-
no i cittadini, attraverso il vo-
to, ad esprimere il proprio giu-
dizio su come sono governati.
Ma qui stiamo parlando dei ri-
sparmi degli italiani, nondiun

dibattito politico. Ec’e poco da
scherzare».

Si aspetta di trovare anche
LuigiDiMaio al suo fianco?
«Di Maio 'ha sempre pensata
come noi. Quello chele dicoio
ora lo diceva lui con le stesse
parole e con gli stessi contenu-
ti. Nel programma dei Cinque
Stelle si parla di liquidazione
del trattato. Erano anche pitt
arrabbiati di noi e mi auguro
che non abbiano cambiato po-
sizione».

Non é strano passare da una
richiesta di pieni poteria quel-
lo di un ritorno al voto parla-
mentare?

«Pieni poteri significa poter go-
vernare nel rispetto della Costi-
tuzione e passando attraverso
unvoto. Ma continuo aritenere
che servano decisioni rapide ed
efficaci. Pensi a Roma, dove per

fortunal’esperienzadella Raggi
e alla fine e ci stiamo preparan-
doal cambiamento».
ConlaBongiornosindaco?
«E presto per i nomi. Con una
buonasquadra. Cheripetail la-
voro che stiamo facendo in
LombardiaoinVeneto».
Davvero le piacerebbe Draghi
alQuirinale?

«Loripeto: why not. Da gover-
natore ha fatto un lavoro po-
s..., ha fatto quello che dove-
va.

&

Il presidente

del Consiglio
vuole querelarmi?
Simettainfila,
prima viene Carola

Lega eltalia Viva
alleaticome
suggerisce Briatore?
Impossibile,

siamo troppo diversi

Stava per dire positivo.

«Se lo spread non é esploso &
meritosuo».

Prodi?

«Mamma mia».

Che cosa pensadell’inchiesta
sullafondazione Open?

«Non la conosco e non ne par-
lo.Iovogliobattere Renzi poli-
ticamente, non con l'interven-
todeimagistrati».

Ha paura che si torni a parla-
re dei49 milioni di euro?

«Ma si figuri. Vicenda chiusa.
Ci hanno gia condannati con
unasentenzaassurda.
Briatore ha detto a La Stampa
che vedrebbe bene un gover-
no Salvini-Renzi.
«Impossibile siamo troppo di-
versi. L'alleanza di centrode-
stra sta vincendo ovunque.
Vinceremo anche in Calabriae
in Emilia Romagna: vuole
scommettereun caffé?».
Scommetto. Ma perché in
una Regione dove il Pil & pil
alto di quello tedesco, la di-
soccupazione ¢ sotto il 5% e
la sanita funziona, dovrebbe-
rocambiare?

«Perché si pud fare meglio. Giro
IEmilia Romagna in lungo e in
largoe tuttimidiconolastessaco-
sa. Sanita, traporti, infrastruttu-
re, burocrazia, liste d’attesa. Si
puomiglioreogni cosa.
Stachiedendo il voto perleio
perlaBorgonzoni?

«Per la Borgonzoni, per la Le-
gae per lanostra squadra. Noi
almeno abbiamounacandida-
ta che non sivergogna di tene-
re il simbolo del proprio parti-
toneicartelloni pubblicitari».
Magari lo sgambetto glielo
fanno le sardine? Si moltipli-
cano ogni giorno.

«Al voto non ci vanno solo le

lIsegretario della Lega, Matteo Salvini, ieri ha convocatoalla Camera una conferenza stampasul Mes

sardine, maancheifarmacisti,
gli artigiani, gli agricoltori, gli
operai, la gente comune. Si fi-
di, siamo di pitt noi. Dopo 50
annidisinistralavogliadicam-
biamento é enorme».

Che effetto le fa Grillo che si
intrattiene con 'ambasciato-
recinese?

«Unbrutto effetto. Nonsi capi-
sce a che titolo lo faccia. Chi
rappresenti. Un conto é vede-
re un ministro, un conto & ve-
dere un signore che non ha
ruoli».

Nonneha?

«E evidentemente il capo dei
Cinque Stelle, come si e visto
inquesti giorni. Ma nessunolo
hamaivotato».

Diffida pit dei cinesi che dei
russi?

«Con i cinesi bisogna parlare,
masenzamaidimenticarsidel-
lasicurezzanazionale. Non so-
nounademocrazia».
LaRussialoé?

«In Russia si vota. Ci sono i
giornalieigiudici. E diverso».
Senatore, che cosa dice al col-
lega Flavio Di Muro che ha
usato la Camera per chiedere
insposalafidanzata?
«Augurie figli maschi».
Leil’avrebbe fatto?

«lo sono pil discreto con la
miavitaprivata. Equando pos-
solatengoal riparo». —
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\ Tria: credo che il premier li avesse informati del patto Ue

Intervista all’ex ministro dell’ Economia

Tria "Il capo del governo si congratulo
dopo l'accordo sul trattato
Penso che i suoi vice sapessero”

di Roberto Petrini
«Ricordoil giugno scorso,
quando sidefiniI'accordo suuna
bozza diriforma del Mesda
sottoporre al summit dei giorni
successivi. Si trattava di tradurre
in un testo definito I'accordo che
era stato raggiunto nel dicembre
precedente. Le trattative
andarono avanti fino all’alba a
Bruxelles perché il mandato era
quello di non cedere su una
questione non secondaria:
alcuni Stati volevano che si
prevedesse che le metodologie
specifiche pervalutare la
sostenibilita dei debiti sovrani
fosserorese pubbliche. Per noi
era inaccettabile perché
significherebbe aprire una corsa
avalutazioni prospettiche anche
fantasiose suuntema pernoi di
stretta competenza della
Commissione che ¢ un organo
politico. Ciopponemmoela
spuntammo. Nelle prime ore del
mattino mi arrivo la telefonata di
Conte che si complimento per il
risultato raggiunto. Immagino
cheiduevicepresidentidel
Consiglio fossero informati del
buon risultato».
Giovanni Tria, ministro
dell’Economia nell’anno difficile
del governo gialloverde, ha
lasciatoi conti dell'Ttaliain
ordine e non vuole neppure
prendere in considerazione la
bagarre sollevata da Salvini e da
Giorgia Melonia colpidi
«interessinazionali» e
addirittura di «alto tradimento».
Che effettole fannole

critiche in Parlamento?
«Sidovrebbe capire in Italia, ma
anche negli altri paesi, che
I'interesse nazionale sidifende
mostrando che esso coincide
con gli interessi del’Europa e
delle altre nazioni. Non &
nell’interesse di nessuno né
creare difficolta alla gestione del
debito in Italia, né ostacolare la
gestione di una crisi bancaria in
Germania. Gli effetti devastanti
cadrebbero in ogni caso anche
sugli altri paesi perle
interdipendenze delle
economie. La riforma del Mes
non ci danneggia. Ed & meglio
che ci sia il Mes piuttosto che
non cisia, anche se noinon
abbiamo bisogno di essere
salvati».

Professor Tria,come ando la
trattativa?
«Il tema dirafforzare il Mes
nacque essenzialmente con
Iideadiintrodurre anche il
cosiddetto backstop, cio¢ un
paracadute per rafforzare la
capacita di intervento sulle crisi
bancarie con risorse aggiuntive
da utilizzare quando quelle del
Single resolution fund fossero
terminate. Si trattava diuna
esigenza sostenuta da tutti.
Alcuni paesi del Nord tuttavia
posero delle contropartite in
termini di revisione del trattato
istitutivo del Mes per noi
inaccettabili».

Quali?
«In particolare due. La prima era
il conferimento al Mes di pit
poteri in caso di crisi rispettoa
quelli della Commissione; la
seconda era la previsione di
regole di ristrutturazione dei
debiti sovrani in caso dirichiesta
da parte degli Stati di un

intervento disostegno. Cio era
inaccettabile perché si sarebbe
rischiato di rendere plausibile
Iidea che laristrutturazione di
un debito sovrano potesse
avvenire. Ci opponemmo ad
entrambe questerichieste ela
spuntammo perchésié
affermatala ragionevolezza
della nostra posizione, peraltro
sostanzialmente condivisa
anche dalla Commissione».
Fu difficile?
«Si, non fu una impresa facile».
Come prosegui il negoziato?
«Ilnegoziato si sviluppd
nell’autunno del 2018, quando la
nostra legge di Bilancio ebbe
grossi problemi conI’Europa e la
nostra posizione negoziale era
assai debole peririflessi sui
mercati finanziari. Ando tuttavia
meglio nel giugno scorso,
quando I'accordo di massima fu
tradotto in un articolato: in
quella fase eravamo piu forti,
stavamo varando un
aggiustamento di bilancio
strutturale e in Europa eravamo
piti credibili e riuscimmo ad
evitare formulazioni
inappropriate e pericolose».
Conte era informato?
«Costantemente come & ovvio».
Oggi come giudica
quell’accordo?
«Soddisfacente. Poteva essere
migliore ma qualsiasi istituzione
e frutto di un negoziato tra molti
governi».
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Open, le indagini su Carrai
arrivano in Lussemburgo

Accertamenti su una societa: i suoi investitori finanziavano la fondazione renziana. Nell'inchiesta anche una mail tra Lottl e I'avvocato

Bianchi. L'Espresso : 800mila euro dal deputato Librandi. Renzi: “La casa? Un pizzino dei pm”. Ma Bonafede difende le toghe

diMichele Bocci
Luca Serrano

FIRENZE — Tra le centinaia di mail
che si sono scambiati Alberto Bian-
chie Luca Lottiin anni di frequenta-
zioni e affari la procura fiorentina
ne ha scelta una. Dimostrerebbe la
capacita di influenzare la politica
dell’avvocato toscano al centro
dellindagine sulla fondazione
Open, che dal 2012 al 2018 ha orga-
nizzato le Leopolde. Quella comuni-
cazione e uno dei passaggi del decre-
to di perquisizione all’avvocato, in-
dagato per questo filone dell’inchie-
stainsieme a Marco Carrai. Gli accer-
tamenti sull'imprenditore sono arri-
vati fino in Lussemburgo, dove ha
fondato una societa che ha raccolto
soldi anche da finanziatori delle fon-
dazione renziana.

Mail tra i due amici

Secondo la Procura c¢’e una comuni-
cazione tra Bianchi, assistito dall’av-
vocato Nino D’Avirro, e Lotti che da-
rebbe sostanza alle accuse di traffi-
co diinfluenze e finanziamento ille-
cito ai partiti. Nel testo ci sarebbe il
riferimento ai fondi. Altre comunica-
zioni, pero, sarebbero considerate
interessanti. leri la procura ha fatto
sapere che Lotti non & indagato.
L’ex ministro ha spiegato: «Non ci so-
no carte di credito o bancomat inte-
stati a parlamentari, la fondazione
ha sempre agito nella totale corret-
tezza. Sulla mia attivita esistono
semplici e regolari indennizzi delle
spese che ho sostenuto come mem-
bro del cda della fondazione».

Lasocieta in Lussemburgo

Riguardo all’altro perquisito e inda-
gatoper finanziamento illecito, Mar-
co Carrai, difeso dall’avvocato Filip-
po Cei, era considerato il procaccia-

tore delle donazioni. Nel decreto di
sequestro si cita il suo ruolo di con-
sole onorario di Israele ma pure una
societa da lui fondata con soci israe-
lianiin Lussemburgo nel 2012, la Wa-
di Ventures. Sarebbe stata destinata-
ria di denaro di investitori italiani
gia sostenitori di Open. Tra questi il
finanziere David Serra. La Procura
vuole approfondire se ci sono lega-
mitra la Wadi e la fondazione.

Donatori e perquisiti

Secondo L’Espresso Renzi ottenne
un prestito da 20mila euro proprio
da Carrai nel periodo in cui compra-
va casa. Il settimanale riferisce an-
che che tra i finanziatori di Open ci
sono stati Gianfranco Librandi, par-
lamentare gia di Scelta Civica, rielet-
to con il Pd nel 2018 e oggi con Italia
Viva che ha versato dal febbraio
2017 ben 800mila euro, e Vittorio Fa-
rina, stampatore arrestato nel 2017
per bancarotta fraudolenta, che
avrebbe versato 100 mila euro. Ma
un altro imprenditore che ha contri-
buito, ed & stato perquisito, su ordi-
ne della procura guidata da Giusep-
pe Creazzo, senza essere indagato
come tutti quelli controllati in que-
sti giorni, e il pugliese Vito Pertosa
della Sitale, azienda che tra I'altro
ha progettato un satellite lanciato
in orbita I'anno scorso. Anche Mat-
teo Mor, personaggio televisivo (ha
fatto anche il “Grande Fratello”) e
poi dal 2018 parlamentare prima Pd
e poi Italia Viva, ha dato soldi a
Open. Quanti? «Non ricordo - esita -
Comungque piccole cifre»,

Ira Renzi, Bonafede replica

L’ex premier Matteo Renzi, che ieri
ha presentato varie querele per dif-
famazione, & tornato ad attaccare i
pm a proposito delle indagini sul-

liacquisto della sua casa. «Ho critica-
tol'invasione di campo di due magi-
strati nella sfera politica e la rispo-
sta € la diffusione di miei documenti
privati personali. Brivido! Ma non vi
sembra curioso che uno possa rice-
vere “avvertimenti” di questo gene-
re?», dice Renzi parlando anche di
“pizzini”. Il ministro della Giustizia
Alfonso Bonafede ha chiesto «rispet-
to perla magistratura perché grazie
al suo lavoro sono garantiti i diritti
di tutti: non dimentichiamo il lavo-
ro che svolgono i giudici nella lotta
alla mafia in tanti territori difficili.
Basta attacchi alla magistratura».

Il gruppo Whatsapp di Bianchi
Pierferdinando Casini, i parlamenta-
ri Bonifazi e Biti, 'imprenditore Bas-
silichi e la segretaria regionale Pd
Bonafé «hanno abbandonato il grup-
po». L’avvocato Bianchi, ha messo
in piedi una chat Whatsapp chieden-
do solidarieta per I'inchiesta ad ami-
ci politici e imprenditori. Ha pure
postatoun articolo di Giampiero Mu-
ghini che lo difende. Risultato? Pia-
no piano se ne sono andati quasi tut-
ti, &€ stato un fallimento. E Bianchi
ha chiuso la chat.
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A CasaRenzi
La villa dell'ex premier a Firenze
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Giorgia non si fida: «<Patto anti-inciucio»

La leader di Fratelli d'ltalia chiede garanzie a Salvini e Berlusconi. E attacca: «Manovra contro le imprese emiliane». Domenica a Bologna

di Antonella Coppari

ROMA

«lo continuo a chiedere agli al-
leati di centrodestra di sottoscri-
vere un patto anti-inciucio e mi
auguro che Salvini e Berlusconi
guesta volta, a differenza del
2018, lo firmino». Giorgia Melo-
ni gia guarda all’'orizzonte delle
elezioni politiche, ma non di-
mentica le tappe pit imminenti.
Prima fra tutte, il voto in Emilia-
Romagna. La leader di Fd'l pun-
ta in alto. Invece di fare il solito
comizio, domenica mattina riu-
nisce al teatro EuropAuditorium
di Bologna, esponenti delle ca-
tegorie produttive e della socie-
ta civile per raccontare che «si
pud fare una manovra diversa».
Questa prende di mira gli im-
prenditori?

«Certo. Soprattutto quelli emilia-
ni: la plastic e la sugar tax sono
due imposte che rischiano di
avere un impatto devastante in
Emilia-Romagna. Abbiamo pre-
sentato 500 emendamenti per
tentare di attutirne I'effetto».
Qual & la vostra proposta?
«Puntiamo sul taglio delle tasse,
sulla lotta alla grande evasione
- partendo dai colossi del web -
sul sostegno alle famiglie, su ini-
ziative di contrasto al dissesto
idrogeologico e sull’abolizione
del reddito di cittadinanza per
sostenere provvedimenti seri

per l'occupazione. Di tutto cid
parleremo dopodomani».

Nel 2020 si votera anchein al-
tre regioni. Quale sono gli ac-
cordi nel centrodestra?

«ll quadro di massima & fatto,
ma ci vedremo presto per chiu-
dere. Noi di Fd’l| dovremo occu-
parci di individuare un candida-
to per Marche e Puglia».

E lei? Si candidera come sinda-
co di Roma?

«No. Mi sono gia candidata e so-
no arrivata terza: ritengo che
ora devo occuparmidi altro. Fer-
mo restando che il futuro di Ro-
ma per noi & un tema centrale».
Ha detto che Salvini deve chia-
rire i rapporti con M5s. Pensa
che possa essere ancora tenta-
to da Di Maio?

«Non lo penso, siccome perd
circolano certe voci, gli ho chie-
sto di dire una parola definitiva
per metterle a tacere. Sono sicu-
ra che lo fara. Dopo di che conti-
nuo a chiedere agli alleati di sot-
toscrivere un patto anti-inciu-
cio, e cioé un documento che di-
ca, comungue vadano le elezio-
ni, che il perimetro delle allean-
ze non si cambia».

Appunto. Nel 2018 Salvini e
Berlusconi non I'hanno fatto.
«E abbiamo visto come é finita:
stavolta se gli alleati non lo sot-
toscriveranno, gliitaliani si chie-
deranno perché».

Oggi é chiaro che il capo della
coalizione é Salvini: ma in futu-
ro potrebbe essere lei?

«Nel centrodestra si propone

come candidato premier chi
prende piu voti. Sono primarie
di fatto: ragionevolmente oggi
e Salvini il premier di un gover-
no di centrodestra, ma sono
sempre gliitaliani a decidere».
E corretto dire che la Lega ha
un rapporto privilegiato con i
russi, M5s con i cinesi, voi con
gli Usa e il Pd con I'Europa?
«No. Noi siamo un partito di pa-
trioti, non abbiamo rapporti pri-
vilegiati: difendiamo sempre
I'interesse nazionale. Abbiamo
ottimi rapporti con tutti, in parti-
colare dentro I'Alleanza atlanti-
ca, guardiamo con interesse al
lavoro che sta facendo Trump
negli Usa maio rifiuto I'idea che
gli italiani siano cheerleader di
potenze straniere. Pero..».
Pero?
«Non so quanto la rifiutino gli al-
tri. Temo sia corretto dire che Di
Maio ha un rapporto privilegiato
con i cinesi. Abbiamo chiesto ai
5stelle che chiarissero cosa era
andato a fare Grillo per 4 ore
nell’'ambasciata cinese e non ab-
biamo avuto risposte. Ma se
qualcuno ha deciso che dobbia-
mo diventare una colonia della
Cina dovra fare i conti con noi».
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
PERICOLI DA EVITARE

«Matteo ancora
tentato da Di Maio?
Non lo credo, ma
meglio dire una parola
definitiva per mettere
atacere le voci»

Giorgia Meloni & nata il 15 gennaio
del 1977 a Roma. E stata ministro per
la gioventu nel IV governo Berlusconi
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USCITA A SORPRESA DI UN DEPUTATO
«Elisa, mi vuoi sposare?»
la Camera diventa un reality

Massimo Malpica

con Coppetti e Locati a pagina 10

SENZA IMBARAZZO I discorso del leghista Flavio Di Muro

«Elisa, mi sposi?» La proposta in Aula

In Parlamento Flavio di Muro (Lega) ha preso la parola e si e rivolto alla fidanzata

Massimo Malpica

W L'Aula di Montecitorio co-
me il set di un reality. Gli scran-
ni parlamentari come lo studio
di Amici o come le spiagge
dell'Isola dei famosi. E cosi la
diretta dalla camera nel giorno
del decreto sisma viene mono-
polizzata da un giovane depu-
tato leghista che sceglie di in-
tervenire non sul terremoto,
ma per chiedere alla sua fidan-
zata di sposarlo. Spostando un
bel po’ il paletto delle proposte
di matrimonio pil1 stravaganti.
Lui e Flavio Di Muro, 33enne
di Ventimiglia (nato a Torino),
eletto parlamentare con il Car-
roccio a marzo 2018, Lei si chia-
ma Elisa De Leo, tre anni pil
grande di lui, appassionata di
pattinaggio, di origini padova-
ne ma ora a Ventimiglia anche
lei. E questa coppia «di confi-
ne», che condivide oltre
all’amore la passione per la Le-
ga e per i gatti (ne hanno due,
Frisbee e Berto), ieri & uscita
dall’ombra e dalla riservatezza
nella quale - come ha ricorda-
to poi lei - era abituata a stare.

Perché Di Muro, presa la paro-
la dal presidente della Camera
Roberto Fico, dopo un pream-
bolo sull'importanza degli af-
fetti troppo trascurati dagli «uo-
mini istituzionali» impegnati
nella «gestione delle emergen-
ze», si € rivolto verso la tribuna
dove sedeva la sua fidanzata
per chiederle, anello ben in vi-
sta, «Elisa, mi vuoi sposare?».
La proposta e stata accolta da
un applauso, mentre i colleghi
del Carroccio gli allungavano
pacche sulle spalle. Solo Fico
lo ha bonariamente rimprove-
rato, ricordando come non fos-
se opportuno, in quella sede,
«usare un intervento per que-
sto». Ma l'aria della Camera,
odorosa di fiori d"arancio e con-
fetti, nel frattempo aveva conta-
giato anche la collega del Pd

Stefania Pezzopane, da tempo
sponsor delle frecce di cupido,
visto che del suo amore con Si-
mone Coccia Colaiuta ¢ anda-
ta a parlare pure al Grande fra-
tello, dove il compagno era

concorrente. E cosi, nonostan-
te I'invito di Fico alla sobrieta,
la Pezzopane ha fatto gli augu-
ri agli sposi e ha incassato pure
lei un applauso bipartisan
dall’Aula, affermando che
«|’amore unisce». Ma le polemi-
che non sono mancate, sia per
aver deviato I'attenzione da un
decreto sul sisma a un tema
«leggero», sia per aver scelto co-
me teatro della proposta un
luogo dove si dovrebbe celebra-
re non!'amore, ma la democra-
zia. Un punto sul quale non ¢
d’accordo Carlo Rossella. «So-
no felice che accadano queste
cose - spiega 'ex direttore di
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Tgl e Tg5 al Giornale - si sento-
no tante cose inutili in Parla-
mento. Mi sembra bello che in
un’aula sorda e grigia, come di-
ceva qualcuno, ci sia spazio
per i sentimenti». «D’altronde
'amore - insiste Rossella - & la
cosa pil istituzionale che esi-
ste. Anzi. L'amore ¢ la grande
istituzione su cui si basa la no-
stra societa. E la visione di Di
Muro e tradizionale, forte e
molto coraggiosa perché fatta
in pubblico e in quest'aula». In-
SOmma, nessun errore, anzi:
«Gli faccio i miei complimenti.
E mi auguro che altri lo segua-
no dagli scranni di Montecito-

rio», conclude Rossella. Ed Eli-
sa? Che ha pensato lei di quel-
la «proposta d’Aula»? Intanto
ha risposto di si, risparmiando
un finale amaro alla carramba-
ta. Quanto al modo, all'inedita
proposta «parlamentare», ha
ringraziato Flavio per la sorpre-
sa e per i «sei anni indimentica-
bili». Ma accogliendo anche le
critiche - non poche - piovute
su Di Muro per la sua iniziati-
va. «lo vi capisco tutti - ha scrit-
to la ragazza - comprendo i di-
sappunti e vi diro di pili, maga-
ri diversi anni fa mi sarei arrab-

CARLO ROSSELLA
(E stato coraggioso. E poi
I'amore e la cosa piu
istituzionale che esista»

IL PRESIDENTE DELLA CAMERA
Rimprovero (bonario) di
Fico: «Onorevole, usare un
intervento per questo...»

v.

==,

biata anche io. Ma due minuti
di amore non si negano a nes-
suno... neppure ai leghisti».

On. FLavio DI MURO

SORPRESA L'onorevole Flavio Di Muro mentre tira fuori I'anello e chiede alla fidanzata presente in tribuna di sposarlo
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LE SOCIETA DI CARRAI COl DONATORI DI OPEN

PER | PM CHE LO INDAGANO, MARCHINO MEDIO CON LAD
DI AUTOSTRADE SUL CASO DI TOTO, CHE FINANZIO OPEN

MASSARI E PACELLIAPAG.2-3
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LE CARTE DI FIRENZE L'inchiesta siallarga

Dalla Open alla Wadi:
i finanziamenti
gemelli Renzi-Carrai

Siindaga sulle societa lussemburghesi dell'imprenditore:
ecco l'intreccio con la scalata al potere dell'ex premier

» ANTONIO MASSARI
npocherighe, nel decre-
to che disponela perqui-
sizione di Marco Carrai,
si concentra un’intera

stagione politica: quella che

vede Matteo Renzi conqui-
stare prima la segreteria del

Pd e poi il governo. Una sto-

ria che, come aveva gia rive-

lato il Fatto nel marzo 2016,

nasce a Firenze e si sviluppa

in Lussemburgo, dove Car-
rai fonda la societa Wadi
ventures sca.

“Le acquisizioni investi-
gative - scrivono il procura-
toreaggiuntodiFirenzeLuca
Turco e il sostituto Antonio
Nastasi — descritte nelle an-
notazionidella GuardiadiFi-
nanza evidenziano significa-
tiviintrecci tralafondazione
Open e le iniziative impren-
ditoriali lussemburghesi e
fiorentine”. Risultato: “S’im-
ponelanecessitadiaccertare
quali siano stati, nel detta-
glio,irapportiinstauratisitra
gliindagati Bianchi (Alberto,
ex presidente di Open, ndr),
Carrai(membrodel edadi O-
pen, ndr) eisoggetticoinvolti
nelle iniziative lussembur-
ghesi e fiorentine”.

Il partito tra bancomat
erimborsi

Per comprendere la portata
dell’inchiesta fiorentina bi-
sogna partire innanzitutto
da queste parole: “La fonda-
zione Open - scrive la pro-

cura - ha agito da ‘articola-
zione’ di partito politico”.
Le indagini della Finanza si
sono concentrate sulle pri-
marie del 2012 e sul “comi-
tato per MatteoRenzisegre-
tario”, sulle “ricevute di ver-
samento da parlamentari”,
sul “rimborso spese” che al-
cuni parlamentari hanno ri-

cevuto da Open che, almeno
peril caso accertato di Luca
Lotti, ha “messo a loro di-
sposizione carte di credito e
bancomat”,

Bene. Ma qual eéilruolo di
Carrai? “Risulta - continua
la Procura - che I'indagato
ha svolto un ruolo decisivo
nel reperimento dei finan-
ziatori e nel raccordo tra gli
stessi e gli esponenti politici
rappresentati dalla Fonda-
zione”. Carrai - insieme con
Bianchi - & indagato per fi-
nanziamento illecito. Per
verificare I’assunto, la Pro-
cura s’é concentrata sulle
sue societa.

Firenze-Lussemburgo
andata e ritorno

“Risulta - silegge ancora nel
decreto di perquisizione -
che Carrai e tra i soci della-
Wadi Ventures Manage-
ment Company sarl, con se-
de in Lussemburgo, il cui u-
nico asset é la societa Wadi
Ventures sca”. Ad ammini-
strarle, spiegano gli inqui-

renti, sono lo stesso Carrai,
Gianpaolo Moscati e Renato
Sica (non indagati).

Anche la Wadi Ventures
ha sede in Lussemburgo. Ed
¢ proprio questa seconda
Wadi che “risulta destinata-
ria di somme di danaro pro-
venienti, fra gli altri, dainve-
stitoriitaliani gia finanziato-
ri della Fondazione Open e
collegati a Carrai”.

Non solo. La procura ag-
giunge che “i soggetti pre-
senti nelle compagini delle
duesocietadidiritto lussem-
burghese ricorrono, insieme
con I'indagato, anche all’in-
terno di altre societa italiane
collegate a Carrai”. Eccole:
Yourfuture spa, Cambridge
Management Consulting
Labs spa, Cys4, Cgnal srl, K
Cube srl. Hanno tutte lasede
legale allo stesso indirizzo
fiorentino: via La Farina 47.

A questo puntobisognari-
cordare la premessa del de-
creto di perquisizione. Car-
rai - per I'accusa - ha avuto

. CasoToto, cosi “Marchino™
. contattd FAd di Autostrade

3,
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un ruolo decisivo nel reperi-
reifinanziatoridi Open e nel
raccordarli con gli esponenti

politici della fondazione
stessa. A partire dal 2012.

Il primo milione

della societa

112012 é I'anno in cui Renzi
decide di scendere in campo
a livello nazionale, sfidando
Pier Luigi Bersani alle pri-
marie, ma & anche ’anno in
cui nascono le societa finite
nel mirino della Procura.
Mentre Renzi annuncia la
sfida a Bersani, “Marchino”
Carrai vola in Lussemburgo,
e il primo agosto creala Wa-
di Ventures management
Sarl. Pochi mesi dopo, siamo
anovembre, arriva I'acquisi-
zione delle partecipazioni
della Wadi Sca. E il 27 no-
vembre il finanziere Davide
Serra, che gia aveva sostenu-
to la fondazione Big Bang di
Renzi, versa 50 mila euro
nella Wadi Sca.

Serra - che non ¢ indagato
- éstato perquisitoneigiorni
scorsi. Attraverso il fondo
Algebris, trail 2017 e il 2018,
Serra ha finanziato anche
un’altra fondazione che or-
bita vicino al Pd, la Eyu, con
134 mila euro.

Matorniamo al 2012. A ot-
tobre Carrai crea in Italia
un’altra societa, la Cys4, che
dovrebbe occuparsi di
cybersecuity. Ed € un “detta-
glio” che tornera utile ricor-
dare piu avanti. Nel frattem-
po, ricordiamo che, ad aprire
il portafogli, per investire in
Wadi sca, ¢’é Francesco Val-
li, che ne diventa socio con
150mila euro: Valli (non in-
dagato) fino al 2012 é stato a
capo della British American
Tobacco. Negli anni succes-
sivi la British American To-

bacco - perquisita nei scorsi
giorni - diventa finanziatri-
ce della Open con 150mila
euro.

Quando Renzi diventa se-
gretario del Pd, nel 2013,
quindi in un solo anno, nelle
cassedi Wadiscasonoentra-
ti cinque soci e un milione
50mila euro.

E il nuovo socio entra
in Finmeccanica

L’anno successivo - siamo
arrivati alla primavera del
2014 - Renzi diventa presi-
dente del Consiglio dei mini-
stri. Nel cdadiFinmeccanica
prende posto un suo ormai
storico sostenitore: Fabrizio
Landi, esperto del settore
bio-medicale, tra i primi fi-
nanziatori di Open con 10
mila euro. Interpellato
dall’Huffington Post, Landi
replico: “Ma lei pensa che
conl0milaeurocisicompra
un posto in Finmeccanica?”.
Di certo, pochi mesi dopo
Landi(nonindagato) investe
altri 75 mila euro acquistan-
do azioni della Wadi sca.
Landi & anche nel cda della
Menarini Dyagnostic, bran-
ca della Menarini.

La Guardia di Finanza nei
giorni scorsi ha perquisito le
abitazioni e gli uffici di alcu-
ni membri della famiglia
Menarini che hanno finan-
ziato la Open con 300 mila
euro nel 2018.

Ma torniamo alla Wadi
sca. Traisoci che entrano in
campo nel 2014 ¢’¢ anche il
costruttore Michele Pizza-
rotti (non indagato) con un
versamento da 100mila eu-
ro. Due mesi dopo il versa-
mento Renzi viene accolto a
Parma, nell’azienda del pa-
tron Paolo, dove davanti alle

tv dichiara: “Occorre far ri-
partire 'edilizia. Il governo
vuol sostenere le imprese i-
taliane all’estero”. Nessun
reato, come ovvio, maun fat-
toécerto:il sociodiCarrairi-
ceve la visita del premier. E
inqueimesilaPizzarottiha4
miliardi di opere bloccate.
Intervistato dal Fatto, nel
2016 Pizzarotti commento:
“E vero che il ministro Del-
riocihaaccolto, masenzaal-
cun vantaggio per i nostri la-
vori.NonsapevochelaWadi
fosse controllata ad Carrai,
I’ho scelta perché investe in
startup in Israele, Paese pil
innovativo assieme alla Cali-
fornia, dove peraltro la mia
impresa lavora, nella con-
vinzione di fare un affare az-
zeccato”.

1l progetto per puntare
all'intelligence

Secondo l'accusa, come ab-
biamo visto, Carrai, che era
nel cda di Open, “ha svolto
un ruolo decisivo nel reperi-

mento dei finanziatori e nel
raccordo tra gli stessie gli e-
sponenti politici della fon-
dazione”.

Nellerighe precedentiab-
biamo passato in rassegna
alcuni soci di Wadi sca che -
come Landi, per esempio,
ma non solo - hanno finan-
ziato anche Open. E ribadia-
mo che nessunodilororisul-
taindagato. Riprendiamoin-
vece lasocieta Cys4 che Car-
rai crea, sempre nel 2012, un
mese primadelle primariein
cuiRenzisfida Bersani. Trai
soci della Cys4 troviamo la
Cambridge management
consulting labs. Da chi e
composta? Dagli stessi soci
dellaWadi.L’oggetto sociale
della Cys4 recita: “Presta-
zione, in Italia e all’estero, di
servizi di progettazione, as-
sistenza, consulenzanonché

contatto PAd di Autostrade
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vendita di prodotti inerenti
negli ambiti della sicurezza
fisica e della sicurezza logi-
ca”. E merce che interessa
all’intelligence. Software u-
tili alla cosiddetta Cyberse-
curity.

La candidatura
per la Cybersecurity

Quattro anni dopo la crea-
zione della Cys4, nel 2016,
Matteo Renzi (non indaga-
to) intende nominare qual-
cuno a capo della sicurezza
informatica del Paese, la co-
siddetta Cybersecurity. E

tavolo? Quello di Carrai che,
peraltro, proprio a causa
della Cys4, sarebbe in palese
conflitto d’interesse. La no-
minasfuma - dopole inchie-
ste pubblicate dal Fatto e
I'inquietudine manifestata
dalla Cia - grazie all’inter-
vento diretto del presidente
Mattarella.

Marestaun fatto. Carrai é
I'uomo che, secondo la pro-
cura di Firenze, reperiva fi-
nanziatori e li raccordava
con i politici della fondazio-
ne Open. Eil socio della Wa-
di lussemburghese che rice-
vevadenaroda“investitorii-

taliani” che,aloro volta, ave-
vano “finanziato” la Open. E
l'uomo che crea la Cys4. E
I'uomo al quale Renzi inten-
de affidare la guida di un
nuovo organismo - mainato
dopo lo stop imposto da
Mattarella - che dovraoccu-
parsi d’intelligence. Ma tut-
ta questa catena — uomini e
societa finiti nel mirino degli
inquirenti - nasce nel 2012.
L’anno in cui Renzi inizia
ascalare il Pd e punta Palaz-
zo Chigi. L’anno in cui Renzi
inizia la sua ascesa al pote-
re.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

qual é il nome che mette sul

c . ‘d , carriere illecito, anche I'imprenditore Marco Carrai.
No:HCI EIGZ?t Tra g“ investitori vv |.= LE PEI!QUISIiI?N(Ij I\Illlarted‘l la Gctl{a;dia di )
el 2012 Matteo . . inanza, su mandato della procura di Firenze, ha
dei | anche Landl. pol I eseguito circa 30 perquisizioni, tra imprese e
scendae in campo, lo " privati, non indagati, che hanno finanziato Open.
[

PO nominato nel cda Ora in liquidazione, tra il 2012 il 2017, aveva
stesso anno nascono di Finmeccanica raccolto 6,7 milioni di euro di donazioni
leaziende all'estero * IL PRESTITO ALL'EX PREMIER Firenze
_— ha aperto un'indagine, al momento senza indagati

né ipotesi di reato, sulle operazioni relative
50 all'acquisto della casa di Matteo Renzi, una villa
: comprata nel 2018 per 1.3 milioni di euro.
Per acquistarla I'ex premier avrebbe ricevuto un
H H FRANCESCO prestito da 700.000 euro attraverso un bonifico
mlla euro| SOIdl Che VALLI eseguito dalla madre di Riccardo Maestrelli,
il finanzier: I, X . . imprenditore tra i finanziatori della fondazione
f a ere Se a Fma_nZ'ere' Fmo al 2012 Open, nominato da Renzi nella cda
versa nella Wadi Sca Cclm ILfondO e stato di Cassa depositi e prestiti. Somma poi restituita.
Algebris acapo
............................... ha finanziato della British Carraiha
la Eyu, orain American
’ atyu, of svoltoun
L INDAGINE liquidazione Tobacco
ruolo
. . decisivo nel
* FINANZIAMENTO ILLECITO L'avvocato dei
Alberto Bianchi, ex presidente della Fondazione ﬁnan‘zzaton
Open, & indagato a Firenze per traffico di influenze enel
e finanziamento illecito. Al centro dell'indagine %
c'e una consulenza affidata al suo studio legale ‘ P raccordo .
nel 2016 dalla Toto Costruzioni Generali. MICHELE tragli Sf(.’SS?
L'incarico riguardava una accordo transattivo PIZZAROTTI € esponenti
tra la Toto e la societa Autostrade, finite in un E to del | dit poliﬂ'd
contenzioso che si trascinava da anni. Per gli sperto 'e mprendiore, :
investigatori perd la consulenza a Bianchi & solo settore bio- nel 2014 ) rappresen
: un modo per nascondere un finanziamento. Infatti medicale, Matteo Renzi tatidalla
T procuratore  sospettano che una parte del denaro sia finito estatoeletto  andoa far Open
Luca Turco nelle casse della Fondazione Open, che ritengono nel cda di visita alla sua IL DECRETO
Ansa essere "un‘articolazione di partito politico”. Finmeccanica azienda
A Firenze & indagato, ma solo per finanziamento DEI PM
Il costruttore
Pure Pizzarottiverso =
denaro alla fondazione W S
E stato perquisito rete lussemburghese d Carel
alcuni giornifa
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Ildeputato foraggiava la fondazione

800mila euro per un seggio nel Pd

“Chi punta su cavalli, chi su Matteo”

Gianfranco Librandi Il deputato (neo)renziano ha donato 8oomila
euro alla fondazione Open: "Sono un idealista, lo faccio per il Paese”

“Alcuni comprano
barche e cavalli,

10 Investo su Matteo”

» TOMMASO RODANO
norevole Gianfranco
Librandi, come docu~-
menta I’Espresso lei
@ uno dei principali so-
stenitoridellaFondazioneOpen,
legata a Matteo Renzi. Ha dona-
to 800mila euro, una cifra im-
pressionante.
E stata fatta in diversi anni.
Quanti?
Ora non ricordo bene, non ho
quiidati. Hoaderitoal proget-
to diRenzi per dare stabilita al
Paese. Siamo in un momento
delicato. L'unica persona che
faancoradelle cose sensate mi
sembra Matteo.
Anche perché & la persona
che ha voluto la sua candida-
tura con il Pd nel 2018.
La mia elezione non era scon-
tata, il mio posto era tutt’altro
che blindato. Ero gia parla-
mentare (di Scelta Civica, n-
dr), non sono mica entrato li
per Renzi. Ora seguo un per-
corso e aiuto un progetto.
Alla faccia dell'aiuto...
Mettiamola cosi: ¢i sono im-
prenditori che si comprano la
barca,oicavalli...ioinvece so-
no interessato al mio Paese.
Renzi mi sembra il purosan-
gue pititaliano che c’e. Spen-
do denaro per dare un paese
migliore alla mia famiglia. Sa-

ro un idealista...
Un idealista che cambia
spesso idea. E stato in Forza
Italia, Scelta Civica, Pd e ora
Italia Viva. Ha fatto donazio-
ni un po' a tutti, persino alla
Meloni.
Non ho dato nulla alla Meloni.
Dalla mia azienda sono stati
donati 10mila euro sul territo-
rio, era una scelta dei miei fa-
miliari.
Sul territorio? La donazione
era a Fratelli d'Ralia.
In Lombardia. Mio fratello so-
steneva un candidato locale.
In passato lei ha finanziato
Sala, Parisi, Gelmini, Scelta
Civica, Pd. Un totale di
499milaeuro.Mezzomilione
di donazioni a pioggia.
Sempre seguendoscrupolosa-
mente la legge.
E non trova inopportuno che
unimprenditoreversidenaro
al partito che lo candida?
Non é cosi. Da Sala, dalla Gel-
mini, dalla Meloni e da Parisi
io non ho avuto niente.
Nel 2016 Forza Italia voleva
eliminareil tettomassimoal-
le donazioni private. Lei era
contrario.
Non bisogna esagerare.
Certo.Dissechesenzailtetto
“sarebbero stati troppo age-

volati quei partiti che fanno
riferimento a gruppi finan-
ziari o di capitalisti nazionali
o multinazionali”. Parlava di
sé?
Io non ho mai esagerato. Fac-
cio donazioni secondo legge,
rispettando il tetto che c’¢. E
nonhomaiscaricatoqueisoldi
dalle tasse.
Era invece un sostenitore
dell'abolizione del finanzia-
mento pubblico.
Non mi € mai piaciuto troppo
’'uso che ne é stato fatto.
Cosi si torna al via: senza fi-
nanziamento pubblico i par-
titilifinanziano gliimprendi-
tori. Come lei. Che per coin-
cidenza & stato candidato.
Miscusi, & semplice: ¢ come se
leiavesseunamicochefailfor-
naio, magari le regalail pane o
le fa uno sconto.
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Non la seguo.
Lei allude che io sia stato can-
didato perisoldi,maiocimet-
to molta passione. Poi, & vero,
homesso anche una parte tan-
gibile finanziariamente, per-
ché credo nel progetto.

Crede pii1 al progetto Renzio

a quello di Calenda?
Calenda ¢ un mio amico, era
con me in Scelta Civica, ¢ una
persona molto preparata.

E vero che il nuovo partito di

Calenda ha la sede in un im-

mobile di sua proprieta?
Si.

Quanto paga di affitto?
Non ne ho idea, hanno fatto
tutto i commercialisti.

Perché preferisceRenziaCa-
lenda?
Non ho gradi-
to il fatto che
Calenda vo-
lesse andare a
Credo che La dona-
siaun po’ zione alla
perseguitato  Meloni
dai pm... I'ha fatta
d’'accordo mio
indagare, fratello,
malo non io...
facessero o sono
con meno coerente
visibilita € seguo
e clamore la legge

votare a lu-
glio. Il rischio
di Salvinipre-

mier ¢ agghiacciante. Misem-
brache Renzi abbiale idee piti
chiarediCarlo.Purtroppoéun
po’ perseguitato.
. Renzi?
E giusto che la magistratura
indaghi, malo facesse conme-
no visibilita, meno clamore.
Perché hadatoi soldia Open
e non al Pd o Italia Viva?
Anche con il Pd abbiamo fatto
alcune cose...
Cos'e che la convince tanto
del programma di Iv?
Sivada a rivedere come sono
migliorati gli indicatori eco-
nomici durante il governo
Renzi. Bisogna rilanciare I'e-
conomia. Io ho una proposta,
sto per presentare un disegno

di legge: bisogna lavorare 4
giorni alla settimana e pagarli
come se fossero 5. In questo
modo, col weekend lungo, si
sblocca I'economia.

Non fa una piega. | soldi li

mette sempre lei?
Conviene anche agli impren-
ditori. Lostannogiafacendoin
Giappone.

Io credo che Matteo
sia un purosangue
quindi punto sul suo
progetto per aiutare
I'ltalia. Penso al futuro
della mia famiglia

Italia Viva
Limprendito-
re Librandi
éstatoin For-
za Italia, Scelta
CivicaePd

LaPresse
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IMPUNITA | dati sui processi “nulli” sostengono la riforma

Piu delitti prescri

1 in appello:

giusto l'alt alla prima sentenza

= Insecondo grado a Firenze si “estingue” il
procedimento per la morte di Martina Rossi a
Palma di Maiorca. Intanto alla Camera non pas-
sala procedura di urgenza per il pdl Costa (FI)
© MASCALI, PROIETTI E SANSA A PAG.8-9

Prescrizione leri non e passata la “procedura d'urgenza” per il ddl Costa (FI)
che blocca la riforma Bonafede: ma il 3 dicembre cisara il voto alla Camera

Giustizia, fallisce il blitz di FI
per salvare il colpo di spugna

» ILARIA PROIETTI
ldeputatodi ForzalItalia
Enrico Costaéuna furia,
ma sa di aver gia incas-
satouna piccolavittoria.

Perché ieri - sebbene la ca-
pigruppo di Montecitorio
abbia bocciato la sua propo-
sta di far approdare in aula
con massima urgenza il ddl
che cancella lo stop alla pre-
scrizionedopolasentenzadi
primo grado che entrera in
vigore a gennaio - Costa, di-
cevamo, e riuscito a mettere
nell’angolo il Pd. Che avreb-
be voluto come gli azzurri
farslittare,senoncancellare
del tutto, le nuove norme
dellalegge Bonafede, main-
vece ora € appeso alla pro-
messadel Movimento 5 Stel-
le di trovare rapidamente la
quadrasuunaseriedi accor-
gimenti tecnici che garanti-
scanotempicertial processo
penale.

ILPREMIER Conte ieri & stato
ottimista rimettendo di nuo-
voilserenoincasadem:“Non

ci sono posizioni inconcilia-
bili: stiamo riflettendo su un
pacchetto di misure che ga-
rantiscano laragionevole du-
rata dei processi senza dire
cheilprocessosiestingue” ha
detto rassicurando quanti
nel Pd si erano rimessi sugli
scudi a sentir parlare in mat-
tinataLuigiDiMaio. Chesul-
laquestione della prescrizio-
ne ha tagliato corto: “La ve-
ritaéchelaleggec’égia,entra
in vigore il 1 gennaio e fa in
modochenoncisianofurbet-
ti impuniti che la fanno fran-
ca”. Dimenticando di dire
quellocheidemsiaspettava-
no finalmente di sentire, os-
sia che per la maggioranza ¢
prioritario occuparsi anche
che i processi non vadano
troppo per le lunghe. Il capo
pentastellato, complici i suoi
attacchi a Matteo Renzi per
la vicenda Open, invece ha
addirittura mandato la cola-
zioneditraversoaDavideFa-
raone di Italia Viva. “Dietro
ladefinizione di ‘furbetto’ af-

fibbiata a chi beneficia della
prescrizione, infatti, ¢’é un
mondo: la totale ignoranza
del dettato costituzionale, lo
sloganismo senza significa-
to, Iidea forcaiola per cui
chiunque sia sottoposto a un

procedimentosiacolpevolea
prescindere e debba, percio,
essere sottoposto a un pro-
cesso senza fine”. Se 'offesa
in realta cela la promessa di
dare battaglia contro I'entra-
ta in vigore delle nuove nor-
me sulla prescrizione, con la
creaturarenzianaal fiancodi
Forza Italia e Lega, é presto
ancora per dirlo. Per questo

S S
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per ora prevale in seno alla
maggioranza la sensazione
che per varare almeno una
bozza della delega per rifor-
mare il processo penale non
sidebbaattendere oltre 'Im-
macolata.

CHI PER CONTO di Zingaretti
sioccupadi Giustiziagiauna
ventinadigiornifaavevasot-
toposto al ministro Bonafede
unaserie dipropostesu cuici
sonostati confrontiapalazzo
Chigi e pure alla Camera, ma
che non sono stati risolutivi,
perusareuneufemismo. Per-
ché la questione ha fatto tra-

ballareil governoedopoogni

incontroitonisifacevano pit
aspriinsenoall’alleanzagial-
lorossa. Poi pero cisono stati
moltisegnalidifumonelleul-
time 24-36 ore, tanto che piu
d’uno in casa 5 Stelle ha la-

La scheda

=LA
RIFORMA
del
Guardasigilli
Alfonso
Bonafede
prevede che

i termini di
prescrizione
si blocchino
dopola
sentenza

di 1° grado.
L'entrata
invigore &
prevista

il 1° gennaio
2020.1
deputato di Fi
Enrico Costa
ha presentato
un disegno
dilegge per
annullare

gli effetti del
provvedimento,
chiedendo al
Pd di votarlo

sciatointendere che sieravi-
ciniaunaccordo. E cheil go-
verno non rischiava certo a
causa di questo tema.

E pure dal Pd erastata ac-
colta con favore la mediazio-
ne raggiunta al Mef per rive-
dere alcune le pene previste
dal decreto fiscale: un am-
morbidimento da parte dei 5
Stelle a cui i dem hanno ri-
sposto abbassando le armi
sulla prescrizione: e infatti,
nonostante avessero lasciato
trapelare la minaccia, non si
sonoaccodatiallarichiestadi
Forza Italia per esaminare
subito il ddl Costa che steri-
lizzale norme che entranoin
vigore agennaio.Ancheaco-
sto di dover affrontare il
prossimo 3 dicembre un di-
battitoinaulain cuial partito
di Zingaretti, 'opposizione

dei forzisti e di tutto il cen-
trodestra rinfaccera di “stri-
sciare sotto i piedi di Bona-
fede”, per dirla con il capo-
gruppo azzurro in commis-
sione Giustizia, Enrico Costa
chesipreparaadarebattaglia
anche nell’emiciclo di Mon-
tecitorio.

Nella “capigruppo”

| dem non votano

per accelerare lo stop
Il premier promette:
“Presto un pacchetto”

Falchi

11 Pd di Zinga-
retti e Andrea
Orlando si e
votato alla lot-
ta dura per la
prescrizione

LaPresse
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Quante scuse per incastrare il rottamatore
Nuovo sport: sparare su Renzi

Matteo contro i pm che indagano per riciclaggio sulla sua villa e la sua fondazione: «Chi attacca

i giudici, poi paga». Dal Pd nessuna solidarieta all'ex capo, Di Maio vuole processarlo in Parlamento

RENATO FARINA

231- 116- 080

Caso Renzi-Open. L'inchiesta condotta dalla
Procura di Firenze sta scoprendo di certo alta-
rini ignobili. Ma non sono quelli della villa
del noto senatore fondatore di Italia Viva. (...)
segue —> apagina 2

BOTTE AL ROTTAMATORE

C’e un nuovo sport: sparare a Renzi
Quante scuse per incastrario

Le accuse contro I'ex premier sono molto deboli, ci sarebbe invece da indagare sulla fuga di notizie
dalle Procure. Intanto & stata rovinata la reputazione dell’uomo che tiene sotto scacco il governo

segue dalla prima

RENATO FARINA

(-..) C'& una pistola fumante la-
sciata in giro dal diavolo che si
dimentica sempre i coperchi.
E pero il diavolo non & Matteo
Renzi e la rivoltella con la can-
na rovente non é la sua. Sap-
piamo bene di essere parec-
chio scapestrati, rispetto a
quello che dovrebbe essere la
linea ovvia di un giornale che
detesta il governo giallo-rosso.
Ma & piu forte di noi. Questa
inchiesta, di certo gestita in
perfetta buona fede dai magi-
strati toscani (e del resto chi
siamo noi per giudicare i giudi-
ci?), ha pochissimo arrosto ac-
cusatorio e una spaventosa
produzione di fumo tossico. Si
tratta di distruggere la reputa-
zione di una persona che si
chiama Matteo Renzi, spe-
gnendone le velleita di voler te-
nere sotto frusta il governo del-
la cui nascita & stato I'ostetrica.
L’opinione sull'operato politi-

co di Renzi dello scorso agosto
e mesi seguenti a noi qui non
importa un fico secco. E un fat-
to che ha dimostrato allora
una vivacita e un’inventiva
che lo rende una bestia incon-
trollabile per chiunque, anche
per il potere giudiziario.

L'inchiesta ha due filoni.

1) La prima branca dell'inda-
gine riguarda la Fondazione
Open, dichiaratamente nata
persostenere la politica di Ren-
zi e dei suoi. L'hanno messa su
professionisti amici del politi-
co di Rignano sull’Armo quan-
do era ai primi vagiti o quasi.
Raccoglie finanziamenti, li
spende in ricerche, in conve-
gni il piti importante dei quali
si chiama Leopolda. Una fac-
cenda a tal punto ovvia, che
I'avevamo capita anche noi.
Ebbene adesso si scopre che

mettere in piedi e far funziona-
re questa ambaradan é reato.
Poiché i privati che ci metteva-
no soldi 'hanno fatto con un
pensiero cattivo in testa: avere
dei favori da Renzi o restituire
in contanti quelli ricevuti.

SOLO SUPPOSIZIONI

Siccome la macchina del
pensiero non € ancora stata in-
ventata i processi alle intenzio-
ni non si possono fare, ma
chiunque da denaro a chiun-
quelo fa per interessi persona-
li. Tutti, interrogati, diranno:

FUOCO AMICO

Zero dal Pd
alPex capo del patito
WSS apre un'inchiesta
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per lasciare un mondo miglio-
re.Vale anche per chidal'obo-
lo di San Pietro al Papa. Fatti di
corruzione, di malversazione
tracciabili? Ho letto e riletto i
resoconti giornalistici di tutti i
giornali. Al di 1a di supposizio-
ni opache (le supposizioni
non i finanziamenti) non ab-
biamo trovato alcunché de-
gno di nota. Ma poi, ecco la
buccia di banana su cui scivo-
lerebbe il Giglio magico al
completo. Pare ci siano delle
carte di credito e dei banco-
mat intestati a dei politici. Fa-
cevano politica con i soldi del-
la Fondazione! Finanziamen-
toillecito! In particolare a esse-
reidentificato come “utilizzato-
re finale” dei denari & stato il
boccolato di chioma Luca Lot-
ti, gia ministro e oggi tuttora
parlamentare. Beccato! Fottu-
to! Ma accidenti lui era consi-
gliere d'amministrazione della
Fondazione Open. Un dirigen-
te. E ai dirigenti si forniscono,
per agilita di rendicontazione
e di controllo, le carte di credi-
to. Per di piti non erano banco-
mat dello Stato ma di una fon-
dazione privata foraggiata con
euro privati. Dove sta il reato?
Finanziamento illecito, dice la
magistratura. La domanda é:
esiste qualche finanziamento
privato alla politica che sia le-
gale? Anzi, e reato lo stesso fa-
re politica in quanto tale. Il sil-
logismo infatti & chiaro. 1) Fai
politica. 2) La politica costa. 3)
Finanziarla € vietato. 4) Fare
politica & un reato: eccotil'avvi-
so di garanzia. Poi magari il Tri-
bunale assolvera. Intanto pero
si ottiene la deterrenza. Nessu-
no donera pitiun euro ai politi-
ci. E in sé una condotta infa-
me. Pertanto se lo fai, sei per-
quisito, finisci alla berlina co-

munque. E siamo al caso delle
venti ditte coni relativiimpren-
ditori perquisiti e in odore di
avviso di garanzia.

2) La gemella siamese di
Open quanto a sentina di pu-
tredine e individuata dai pm
toscani nella villa di Matteo
Renzi. Costui si & fatto prestare
da un privato 700mila euro
per il compromesso di acqui-
sto. Prevedeva di restituirli in
fretta, avendo in essere contrat-
ti televisivi e un tour di confe-
renze all’estero ben pagate. Ov-
vio che il privato che ti faccia
un prestito personale deve ave-
re due caratteristiche, che in
Italia forse non sono ancora
reato: essere ricco ed essere un
amico. Uno cosi, incredibile,
ma puo persino non esigere ga-
ranzie né imporre ipoteche.
Renzi ha puntualmente resti-
tuito la cifra. L’ha potuto fare -
dice - avendo goduto di unred-
dito vicino al milione di euro
nel 2018 ed avendone alle vi-
ste uno superiore nell'anno in
corso. Quando ha ottenuto il
prestito non era premier. Non
ha avuto modo di fare favori.
Nessuno ne ha intravisti.
Dov'e il problema, lo scanda-
lo, l'orrore?

Fin qui quanto si sa delle in-
dagini. La Procura ha diritto di

farle. E chi ne é oggetto di di-
fendersi dalle ipotesi che im-
mediatamente gli inquirenti
trasformano in certezze pres-
so I'opinione pubblica, grazie
all’altoparlante della stampa
compiacente. Renzi, impiglia-
to con la camicia nell'ingranag-
gio che sta per farne polpette,
osa protestare. Capiamo tutti
chela politica & il cuore di una
faccenda cosi tremula e incon-
sistente dal punto di vista cri-

minale. E che cosa succede? Il
Csm «apre una pratica a tute-
la» dei pm fiorentini. Il Consi-
glio superiore della magistratu-
ra e di una prontezza pazzesca
nel tappare la bocca a uno
che, infilato nello spiedo e mes-
so a rosolare, eccepisce sulla
evidenza politica dell'accadu-
to e sui segreti istruttori gettati
in piazza.

PISTOLA FUMANTE

Se le accuse a Open, a Renzi
e ai suoi sodali appaiono flebili
come una cannuccia al vento,
c¢’é un delitto chiaro come il so-
le. E qui siamo alla pistola fu-
mante evocata in esordio.

E successo questo. Il giorno
27 i quotidiani Corriere della
Sera, Il Fatto e la Verita hanno
scelto, tra la ventina di aziende
e imprenditori perquisiti poi-
ché finanziatori di Open, di
mettere in grande un nome in
particolare. Chi? Alfredo Ro-
meo. Perché? Ovvio. Mette su-
go nella minestra scondita. /I
Corriere spiega nel titolo: «Visi-
tate (dalla Guardia di finanza)
le societa di Romeo, gia coin-
volto in Consip». Consip! Ma
guarda un po’ la combinazio-
ne: ¢ la storia che ha coinvolto
il papa di Renzi, Tiziano, tirato
in ballo da intercettazioni ma-
nipolate «per sbaglio», e poi ar-
restato per altre vicende su ri-
chiesta dei pm fiorentini. Una
vera ghiottoneria. Ma qual e la
fonte? Antonella Mollica e Fio-
renza Sarzanini non si tirano
indietro «il decreto di perquisi-
zione eseguito ieri dalla Guar-
dia di finanza».

Romeo smentisce subito: né
io né le mie aziende abbiamo
subito perquisizioni. Gli altri
giornalisti cascati nel tombino
(I'Ordine li punira? Ma va’ 1a)

FUOCO AMICO
Zero soldarieta dal P

alPex capo del patito
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tacciono. Invece le due croni-
ste del Corriere non si danno
per vinte. Scrivono: «“Non ho
ricevuto alcuna perquisizio-
ne”, dichiara invece l'impren-
ditore Alfredo Romeo, anche
se alcune aziende a lui collega-
te risultano nell’elenco affida-
to agli investigatori». Come, co-
me? L'elenco? Lo pubblicate
in facsimile per favore? Com’e
finito in mano vostra? Di gra-
zia, esiste un pm a Berlino che
voglia vederci chiaro in questa
gravissima fuga di documenti
distribuiti alla stampa amica
prima ancora che i decreti fos-
sero eseguiti, con tanto di ri-

pensamento successivo dei
pm? Oppure & una specie di
avviso di prossima perquisizio-
ne? Magari I'errore - pensato
per colpire - potrebbe essere
suscettibile di un’altra accusa:
quella di favoreggiamento, per-
ché consente di occultare chis-
sa che al medesimo Romeo...
La pistola fumante dell'uni-
co reato che vediamo é sul ta-
volo delle redazioni dei giorna-
li, e i colpevoli ci guardiamo
bene dall'indicarli nei giornali-
sti, ma magari in qualche la-
druncolo che ha spolverato i
tavoli della Procura. I cronisti
non hanno fatto nessuna verifi-

ca telefonando a Romeo per
accertarsi se fosse vero? Che
problema c'é? Procura canta,
giornalista dorme.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La nuova casa di Matteo Renzi a Firenze (LaPresse)

idente del Consigli
Matteo Renzi da

FUOCO AMICO
Zero soldarieta dal P

alPex capo del patito

e ha fondato ltalia Viva

(LaPresse)
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SOTTO ACCUSA IN 19

«Miss Hitler»
e ¢li altri neonazi

lf rano pronti a costituire
Ui partito nazista»:
sono 19 gli estremisti di
destra indagati in tutta Italia.
Facevano reclutamento
sui social e addestramento
in chat. Dall'inchiesta emerge
che avevano armi e bombe. E
dicevano: «Gli ebrei vanno
sterminati».

a pagina 25

Sognavano un partito nazista
«Gli ebrei vanno sterminati»

Avevano gia nome e simbolo ed inneggiavano al Fiihrer. Indagate 19 persone

ROMA «Ammiro Hitler perché
li bruciava tutti... sono razzi-
sta, fascista e sono felicemen-
te omofobo», sosteneva uno
che intendeva dichiarare
«guerra agli ebrei... fulcro di
ogni problema». E un altro gli
faceva eco: «Solo a parlare dei
Giudei mi viene il prurito...
vanno sterminati tutti, vanno
tutti ammazzati, 'ste bestie
bastardi maledetti». Sono
esempi del frasario utilizzato
da un manipolo di neonazisti
che aspiravano a fondare il
Partito nazionalsocialista ita-
liano dei lavoratori, del quale
avevano gia ideato il simbolo:
la runa divenuta uno degli
emblemi della Germania hit-
leriana. Diciannove persone
indagate e perquisite (tra cui
due donne, una delle quali so-
prannominata miss Hitler) ie-
i mattina dagli investigatori
antiterrorismo della Polizia di
prevenzione delle Digos di va-
rie citta, coordinate dalla Pro-
cura di Caltanissetta che diri-
ge le indagini su scala nazio-
nale: sono accusate di «costi-
tuzione e partecipazione ad
associazione eversiva e istiga-
zione a delinquere», per via
delle conversazioni dirette e
telematiche nelle quali dava-

no sfogo a deliranti proclami
antisemiti e xenofobi.

L'inchiesta ¢ partita dalla
Sicilia perché il primo a esse-
re intercettato € un uomo di
Enna, che vantava contatti
con «camerati» in Italia e al-
I'estero; in particolare, oltre-
frontiera, con il partito lusita-
no Nova Ordem Social e il
gruppo Aryan Withe Machi-
ne- C18, legato ai filonazisti
inglesi di Blood & honour.
Dialoghi e appelli da cui non
traspaiono progetti concreti
di emersione dalla clandesti-
nita, ma dopo due anni di
ascolti e letture sempre pil
inquietanti i magistrati han-
no deciso di verificare se nelle
abitazioni, nei telefonini e nei
computer dei neonazisti (tra i
quali due donne, una nel mi-
lanese e una in provincia di
Padova) si potessero trovare
altri indizi. Uno dei perquisiti
in provincia di Monza, Mauri-
zio Aschieri, 57 anni, € stato
arrestato per il possesso di un
fucile a pompa e una carabi-
na, con nutrito muniziona-
mento da guerra.

Dalle intercettazioni sono
emersi accenni e riferimenti
alla disponibilita di armi ed
esplosivi, nonché alla possibi-

lita di acquisto di kalash-
nikov, e anche per questo gli
inquirenti hanno scelto di in-
tervenire. Trovando pero, a
parte il caso di Aschieri, so-
prattutto materiale propagan-
distico utile al reclutamento,
oltre a un volantino di insulti
contro Emanuele Fiano, de-
putato del Pd e gia presidente
della Comunita ebraica di Mi-
lano. Ma desta inquietudine il
coinvolgimento del calabrese
Pasquale Nucera, ex ‘ndran-
ghetista pentito ed ex legio-
nario, gia referente di Forza
nuova nella Liguria di Ponen-
te, che proponeva un'azione
incendiaria contro una sede
dell’Anpi «da far lanciare da
un marocchino per depista-
re»; il suo interlocutore, inve-
ce, sivantava di andare in giro
con una cordicella con la qua-
le avrebbe potuto «spezzare
una carotide» a qualcuno.

Tra i dialoghi intercettati
anche le truculente ironie su
cio che gli indagati immagi-
navano di comunicare al nu-
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@ Francesca
Rizzi, vincitrice
di Miss Hitler
2019
(Newpress)

© lvoto per
il kconcorso

di bellezza»
(Newpress)

© Materiale
trovato
durantei
sequestri nelle
casedei 19
neonazisti
indagati (Afp)

mero telefonico installato per
denunciare gli episodi di anti-
semitismo. «Ho dato quasi
fuoco ad un ebreo... per voiva
bene?... gli ho marchiato una
stella sulla fronte», sprolo-
quiava uno. E ancora: «Devo
acquistare un forno, mi consi-
glia la dimensione?». La don-
nacon cui parlava riesce a im-
maginare di peggio: «lo spo-
serei un ebreo solo per tortu-

Perfect 10" for :
% YOUTH !

% BEAUTY !

& FASCISM !

rarlo giorno dopo giorno... gli
tagli un dito poi glielo fai ricu-
cire e poi gli tagli I'altro e poi
cosi giorno dopo giorno... Le
donne vanno sterilizzate...
Non capisco perché Hitler
non ci abbia pensato».

Gio. Bia.

FRANCESCA RIZZI
“MISS HITLER 2019"
WE SALUTE YoU !

. UMAGRENDE

TRAGED
muuue%ﬁ
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Non basta piu creare valore per gli azionisti,
le aziende in cerca di una nuova missione

DI CARLO BELLAVITE
PELLEGRINI

olto recentemente scholar

e practitioner stanno ripen-

sando, fin dalle radici, i pre-
supposti alla base della mission e
dell’esistenza stessa dell’impresa.
A questo proposito & utile ricor-
dare che, 1l 19 agosto 2019, 181
amministratori delegati di societa
quotate negli Stati Uniti, legate
alla Business Roundtable, ovvero
la Confindustria degli Stati Uniti,
hanno dichiarato che «intendono
prendere come impegno nella ge-
stione delle loro imprese il benefi-
cio di tutti i portatori di interesse,
ovvero dei clienti, degli impiegati,
dei fornitori, delle singole comu-
nita e degli azionisti». Si tratta di
una rivoluzione. La creazione del
valore per 1’azionista e 1’azione
manageriale volta alla massimiz-
zazione del valore corrente del
capitale economico hanno rap-
presentato la mission aziendale
per antonomasia, condivisa urbi
et orbi, a partire dall’affermarsi
delle teorie neoliberali e neolibe-
riste nel corso della seconda meta
degli anni 60. Tale approccio vie-
ne messo in discussione e accan-
tonato. Analogamente avviene per
i suoi alfieri, Milton Friedman e la
scuola di Chicago.

Nelle imprese di capitale la cen-
tralitd del ruolo dell’azionista
sulla cui figura ¢ stata costruita
interamente la corporate gover-
nance, si basa, a sua volta, sulla
cosiddetta teoria dell’agenzia, ov-
vero sul monitoraggio che viene
svolto dall’azionista nei confronti
del management. La difficolta di
allineare gli incentivi di azionisti
e manager costituisce, tuttora,
il grande limite del capitalismo
ad azionariato diffuso tipico del
mondo anglosassone. Nell’Euro-

pa Continentale, dove le strutture
proprietarie sono concentrate, le
cose vanno in modo diverso, ma
non in modo migliore. Il conflitto
ha luogo fra azionista di maggio-

ranza e azionista di minoranza
che vede potenzialmente messi a
repentaglio i suoi diritti dai com-
portamenti, potenzialmente op-
portunistici, anche se spesso, for-
malmente leciti, dell’azionista di
maggioranza. Da qualche tempo
I’azionista non sembra pil essere
al centro dell’impresa. E infatti
sorta una profonda riflessione in
merito alla finalita dell’impresa e
sono emerse prospettive diverse
rispetto a quelle storicamente pitl
consolidate nel corso degli ulti-
mi cinquant’anni. In particolare
¢ diventata sempre piu rilevante
’attenzione nei confronti degli
stakeholder, e in particolar modo
quelli rispetto ai quali I’attenzione
¢ stata rivolta solo in tempi recenti,
come per esempio I’ambiente o le
comunita locali, ovvero gli aspetti
environmental e quelli social, ov-
vero la E e la S degli Esg. In un
suo recentissimo saggio dal titolo
Prosperity, Colin Mayer, celebre
studioso di Oxford e, negli anni
90, uno dei padri della moderna
corporate governance, ha provato
a indagare sulle prospettive e sul-
la mission dell’impresa. Ne emer-
ge un quadro innovativo e interes-
sante in un contesto piu allargato
rispetto a quello degli stakeholder
del passato e pil vicino all’idea
anglosassone di constituency. In
primo luogo viene evidenziato
come l'impresa faccia parte del-
la societa e non ne sia estranea.
Da questo punto di vista assume
significato ragionare di corpora-
te citizenship, ovvero non solo
di una cittadinanza fisica delle
persone, ma anche di una citta-
dinanza aziendale da parte delle
imprese. Questo evolvere & legato
a due tendenze latenti di lungo
periodo. La prima & connessa con
un’oggettiva evoluzione cultura-

le della societa: lo si potrebbe
definire un fattore di civilta. Sui
mercati finanziari sempre piu
investitori chiedono non solo un
rendimento dai loro investimen-
ti, ma vogliono anche conoscere
i fattori che sono alla base di tali
rendimenti. La seconda & con-
nessa con la crescente importan-
za di alcune tipologie di capitale
rispetto ad altre. Se storicamente
la tipologia di capitale pil rara,
e quindi pregiata, era appunto il
capitale finanziario, negli ultimi
tempi si assiste a un’abbondanza
relativa di capitale finanziario e
a un maggiore apprezzamento di
altre tipologie di capitale, quali
quello sociale o ambientale per-
ché piui rari e quindi preziosi.

A parere di chi scrive, il veni-
re meno progressivamente meno
dell’assoluta e conclamata supe-
riorita del capitale finanziario apre
nuove e inesplorate prospettive di
complementarieta fra le diver-
se forme di capitale ambientale,
relazionale, sociale, intellettuale,
storico, artistico che convivono
nell’economia, nella finanza e
quindi nella societa. Sta progres-
sivamente venendo meno la stori-
ca contrapposizione fra mercato e
imprese da un lato e istituzioni e
societa dall’altro. Societa e istitu-
zioni, mercato e imprese non sono
in antitesi, ma costituiscono diver-
si tasselli dello stesso mosaico. La
relativa perdita di centralita del ca-
pitale finanziario apre la prospet-
tiva a un mondo nuovo, in gran
parte da scoprire e da investigare.
Solo un’ultima annotazione, tutto
cio non significa che le imprese
non debbano usare con efficienza
e sapienza risorse per definizio-
ne scarse. Allo stesso modo per
vivere nel tempo le imprese de-
vono continuare a creare valore,
un valore la cui poliedricita & da
rivedere e riscoprire. (riproduzio-
ne riservata)
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C’¢ crisi, Ikea rinuncia a due megastore

Che Ikea rivedesse le strategie,
puntando su strutture piu piccole,
era noto. Ora pero rinuncia a due
grandi progetti nel nord Italia: ad
Arese e Verona. Lo ha reso noto
Marco Brunelli, leader di Finiper,
coinvoltonell'operazione diArese:
trale motivazioni, il climad’incer-
tezza innescato dalla pitvolte ven-

pagato periterreni». La stessamo-
tivazione ha portato alla cancella-
zione dello Skydome, progetto Fi-
niper da 300 milioni con piste da
sci, albergo, ristorante e negozi:
«Sonoriusciti afare scappareipart-
ner olandesi, hanno detto che in
Italianon ci metteranno pit piede».

EnricoNetti apag. 10

tilata chiusura domenicale per gli
esercizi commerciali. «Abbiamore-
stituito a Ikea i soldi che avevano

DISTRIBUZIONE

Sul ripensamento pesa
anche l'incertezza
sulle aperture domenicali

I negozi erano
in programma a Verona
e ad Arese (Milano)

Economia
clmprese

Caos chiusure ¢ burocrazia,
Ikea rinuncia a Verona e Arese

perigrandistore esistenti. Alcontem-
po,lamultinazionalesvedese puntaa
svilupparesempre pili negozismart,
all'interno delle citta edi dimensioni
nettamente inferiori.
Neiprogettiche Ikea hacancellato,

COMMERCIO Enrico Netti

Brunelli: «C’era piano
per costruire insieme
Abbiamo restituito i soldi»

Lacrisidei consumielastagnazione.
Maancheil timore chesiarrivia prov-
vedimentirestrittivicome lachiusura
domenicale di supermercati e centri
commerciali. Cosilkea rivedei piani
inltaliaerinunciaall'aperturadidue
megastore da 35-40 mila metri ad
Arese e Verona. Nullacambia, invece,

Economia
&Imprese

Caos chiusure ¢ burocrazia,
Veronae.

Il colosso svedese rinuncia
anche per i timori
delle chiusure festive
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e coinvolto il Gruppo Finiper guidato
da Marco Brunelli, ¢’ 1a “blu box” di
Tkeachedovevasorgereinsenoalpe-
rimetro de “Il Centro” ad Arese, nel-
I'hinterland diMilano. L’altra doveva
sorgere a Verona presso il centro
commerciale «Le cortivenete».

La conferma é arrivata ieri dallo

stesso Brunelli, a margine della pre-
sentazione delsuperstore «Il Maesto-
sonaMonza(sivedal’articoloinbas-
s0): «abbiamo dovutorestituire alkea
isoldicheavevano gia pagatoperuna
parte delterreno» haspiegato. Inaltre
paroleilprogettodelcolosso svedese
ad Arese non si fara.

Tra le motivazioni ipotizzate da
MarcoBrunellic’esoprattuttoil clima
d’incertezza innescato dalla politica
che in piu occasioni ha ventilato la
possibilita della chiusuradomenicale
per gli esercizi commerciali. Quelle
stesse motivazioni che hanno deter-
minatolacancellazione dello Skydo-
me, un mega progetto di Finiper da
oltre 300 milioni di euro che doveva
sorgere proprio accanto al Centro di
Arese: un edificio con all'interno tre

piste da sci, un albergo a 4 stelle, un
ristorante e negozi specializzati in
sportinvernali. «LoSkydomesidove-
va fare. Sono riusciti a fare scappare
gli olandesi (Finiper aveva una part-
nershipconuna societaolandese che
possiede le tecnologie per la produ-
zione dellaneve artificiale elagestio-
ne dei macchinari per il freddo ndr)
che hanno detto che in Italia non ci
metteranno pitpiede» rimarcail pa-
trone presidente diFiniper.

Per quanto riguarda la rinuncia
allo storeIkea di Verona, hanno pe-
satoancheiritardieirinviidell’am-
ministrazionelocale nell'individua-
zione dell’area, oltre agli adempi-
mentiburocratici eamministrativi.
Ikea preferisce non commentare
queste decisioni.

Intanto, per intercettare le nuove
modalita diacquisto dei clienti, Ikea
sta sperimentandodiversi nuovi for-
mat pitiaccessibili, perché all'interno
del tessuto metropolitano, e sosteni-
bili. Roma e Milano sono le due citta
italiane coinvolteinquestitest. Nella
Capitale quest’anno sono statiaperti
un pop up store dedicato alle cucine
oltreaunnegoziodi8oometriincui

IN NUMERI

7.500

Gli addettiin Italia
lkeaimpiega in Italia 7.500
lavoratori, tra retail e
distribuzione. | punti vendita
tradizionali sono 21

43,6 milioni

I visitatori del 2019

Nel 2019 lkea Italia ha avuto pid di
43,6 milioni di visitatori e
registrato oltre 119 milioni di
visite al sito www.ikea.it

1,8 miliardi

| fatturato

Nel 2019 Ikea Italia ha fatturato
1,8 miliardi di euro, pariaun
incremento del 4% rispetto al
2018. |l fatturato generato nel
periodo dai canali e-commerce &
stato paria131,5 milioni dieuro

i consulenti aiutano ad arredare gli
ambienti. Questo format dovrebbe
arrivare il prossimoannoanche a Mi-
lano. Unaltro conceptstore [kea che
potrebbe essere replicato anche in
Italia & quello di La Madeleine, nel
cuoredi Parigi, che sisviluppa suuna
superficiedicircas.400metriquadri,
conquattrouniversieuna trentina di
aree atema. Tuttiiprodotti possono
esserevisti direttamente oconl'aiuto
ditecnologiedigitalie, tralealtre co-
se, si possonoacquistarei piccolimo-
bili. Un modello che sposaunastrate-
giamulticanale.
enrico.netti@ilsole24ore.com

Economia
&Imprese

-

Caoschiusure e burocrazia,
Ikea rinuncia
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Fca e Psa al nodo Comau,
piano per spartire I'incasso

Il nodo della valutazione di Comau é sul tavolo dei negoziati di fusione
tra Fca e Psa. Tuttavia ¢’ un tema in particolare su cui si € aperto un
confronto e che resta irrisolto: si tratta del valore, o meglio del maggior
valore, da attribuire alla controllata nella robotica nell’ambito dell’ac-
cordo e che dovra essere diviso trai futuri soci. Mangano apag 17

/ T % = . .
3 : e p— —

Automazione industriale. Macchinari Comau in una linea di montaggio Fca

Finanza
Mercat
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Fiat e Peugeot al nodo Comau
Un piano per spartire I'incasso

AUTO

Attesi piu dei 250 milioni
fin qui previsti: 'extra sara
suddiviso tra Torino e Parigi

Entroil 20 dicembre
la firma sull’accordo
Resta aperto il caso Gm

Marigia Mangano

Sul tavolo dei negoziati in corso tra
FcaePsafinisceil nodo dellavaluta-
zione di Comau. Ladue diligence fina-
lizzata alla fusione tra i due gruppi,
operazione che dara vita al quarto
gruppomondiale dell’auto, & inpieno
svolgimento. Tuttavia, secondoindi-
screzioniraccolte dall Sole24 Ore, c’e
un tema in particolare su si € aperto
un confronto tra le parti e che resta
ancorairrisolto: sitrattadelvaloreda
attribuirealla controllata nella roboti-
canell’'ambitodell’accordo. O, meglio
ancora, del maggior valore.

Bisogna ripercorrere l'impianto
dell'intesaannunciatadaFcaePsaal-
la fine di ottobre scorso per capire in
che terminisiinserisce nelle trattative
lavariabile Comau.

Nelle comunicazioni ufficiali fatte
dai due gruppi in occasione dell’an-
nuncio,loschema presentatoal mer-
catoprevedeva primadel perfeziona-
mentodella fusioneladistribuzione
daparte di Fca ai suoi azionisti diun

dividendo speciale di 5,5 miliardi di
euro, nonché la propria partecipazio-
ne in Comau. Inoltre, sempre prima
del perfezionamento dell'operazione,
Peugeot distribuirebbe ai propriazio-
nisti la partecipazione del 46% dete-
nuta in Faurecia.

Ilpuntoeé che nello schemadi par-
tenza era stata inserita una «indica-
zionedivalore» dellastessa Comau:la
stimamessanerosubianconellaboz-
zadell’accordo & paria 250 milioni.

L’avviodel cantiere Fca-Psaha pe-
ro portato a ripensamenti sul reale
valoredel gruppodellaroboticacon-
trollato da Fca. L'impressione é che
rispetto alla stima degli analisti e al
valore indicato nel piano Psa-Fca,
l'asset valgamoltodipit. Quantoba-
staper spostare alcuni equilibri dise-
gnati nell'impianto originario an-

nunciato da Fca e Psa. Da qui la ne-
cessitaditrovarealtrerisposte:achi
dovrebbe finireil maggiorvalore che
sipotrebbe estrarre dalla societadel-
I'ex Lingotto? AgliazionistiFcaoan-
che al partner francese? Il dialogo &
ancoraaperto, masistaragionando
su soluzioni in grado di soddisfare
entrambe le parti. Un sistema che si
starebbe contemplando, secondoal-
cune fonti, prevede cheladifferenza
divalore trai250 milioni preventivati
eil futuroprezzo di Comau sia sparti-
totraisociFcaeisocidiPsa.In prati-
ca,l'ipotesié di“condividere” traTo-
rino e Parigiibeneficidellarealeva-
lutazione della societadellarobotica.
Sistarebbe cosipensandoaunadivi-
sione paritetica, al 50%ciascuno, ma

Fiate Peugeotal nodo Comau
spartire Fincasso

TR e —
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nonéesclusochesianopresiincon-
siderazioni altri schemi.
Ilquadroeéfluido mac’elavolonta
didefinirein tempistretti, probabil -
mente prima del 20 dicembre, quel
memorandumdiintesacheanchese
non blindera a tutti i livelli il matri-
monio, dicertoavvieraformalmente
il cantiere per il progetto di fusione
tra il gruppo presieduto da John
Elkannelasocietaguidatada Carlos
Tavares. Un piano che si dovra con-
frontare anche conl’Antitrust ein cui
recentementesi é inserita, seppurco-
me variabile esterna,’Tamericana Ge-
neral Motors avviando una causa
contro Fca per corruzione nei rap-
porti conilsindacatoamericano Uni-

ted Auto Workers. L'azione legale
Usa, secondo alcune fonti vicine al
dossier, almeno in questa fase, non
sarebbe una variabilein grado diri-
mettere indiscussioneivaloriimma-
ginati perlafusionecon Peugeot. An-
che perché il fattore Gm dovrebbe es-
sere sollevato da Psa che, in questa
operazione, sembra l'attore che ha
piti frettadidefinire e chiuderela fu-
sione conil gruppoitaloamericano,
inpassato interessatoal dossier Re-
nault. Piuttosto, cisichiede, restaan-
coradacapirefinoinfondolamano-
vraavviatada Gm che, secondomolte
interpretazionisul mercato, sarebbe
finalizzata principalmente arallenta-
re 0 quantomeno provare a creare

Il dossier fusione. La partita per I'integrazione tra Fca e Psa

confusione sullafusione annunciata
da Fca con Peugeot, un’alleanza che
di fatto scalza Gm nella classifica
mondiale deigiganti dell’auto, rele-
gandola al quinto posto, dietro Fca.

nre
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La replica all’Antitrust
Poste rassicura i clienti

«Nessun inganno
sulle raccomandate»

M «L'ipotesi di una strategia ingannevole ver-
soi clienti & del tutto infondata e lesiva dell'im-
magine dell’azienda». Attraverso una lunga no-
ta, Poste Italiane difende la correttezza della pro-
pria condotta commerciale e annuncia di esse-
re pronta a dimostrarla nel corso dell'istruttoria
avviata dall’Autorita Garante della Concorren-
za per «presunta violazione del Codice del Con-
sumoy. Sotto la lente dell’Antitrust la consegna
delle raccomandate. Poste ribadisce che & di
«assoluto interesse in termini di efficienza e con-
trollo dei costi che la consegna avvenga sin dal
primo tentativo di recapito». E spiega che nel
corso del 2019 sono state recapitate oltre 120
milioni di raccomandate, «ricevendo, nel mede-
simo periodo, meno di mille reclami relativi agli
avvisi di giacenza, pari allo 0,000008% del totale
delle raccomandate regolarmente gestite». Al-
trettanto infondata, secondo Poste, l'ipotesi
«per cui avrebbe veicolato messaggi ingannevo-
li riguardo al servizio di ritiro digitale con riferi-
mento alle condizioni economiche di utilizzo».

Da questo punto di vista, prosegue la nota, «co-
me ampiamente documentabile, ogni strumen-
to informativo, cartaceo o digitale, riporta in evi-
denza le condizioni del servizio peraltro assolu-
tamente gratuito, opzionale e non alternativo
rispetto alle tradizionali modalita di recapito».

A stretto gira anche la la replica dell'Unione
Consumatori, che attende «l'esito dell'istrutto-
ria», salvo sottolineare che il costo della racco-
mandata, ad ogni modo, «& spropositato, consi-
derato che si tratta di un invio che il consumato-
re & spesso obbligato a compiere per far valere i
propri diritti».
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GENOVA NEL CAOS
Allarme infrastrutture. Oggi la riapertura della carreggiata Sud della Torino-Savona

Le imprese: economia in pericolo

Maurizio Caprino
Raoul de Forcade

ualsiasi ritardo nello

sblocco della viabilita di

servizioa GenovaeallaLi-

guriarischia dicreare gra-
vi danni al sistema portuale e a
quello produttivo. E I'accorato ri-
chiamo che sale dal mondo dell'im-
presa, mentre cominciano a com-
putarsigli effetti della chiusura del-
la A6 edellasituazione diemergen-
za sulla A26 (dove si marcia suuna
sola carreggiata, con una corsia a
scendere € una salire). Il porto ha
perso in due giorni il 30-40% di
merciehadovutorisolvere ancheil
problema dei carichi rimasti fermi
e accumulati mentre la A26 era
chiusa. Aquesto siaggiunge la sof-
ferenza delleimprese, che nonrice-
VONo approvvigionamenti.

Lariaperturadell’Ae

Oggi la situazione dovrebbe mi-
gliorare e sidovrebbe capire anche
di quanto. Infatti, perle 11& prevista
lariaperturadella carreggiata Sud
dell’A6, 'unica rimasta in piedi a
Madonna del Monte dopola frana
didomenica. E dovrebbero arrivare
i risultati delle prove di carico sui
viadotti Pecetti € Fado dell’A26,
preannunciatil’altro ieri come im-
minentidal governatore della Ligu-
ria, Giovanni Toti, e attesi invano
per tutto ieri.

Dungque, finiral'interruzione del
traffico sull’A6, anche se siviaggera
solosuunacorsia per senso di mar-
cia, concambio dicarreggiata. Inol-
tre, bisognera sperare che nonarri-
vinoaltri allarmi maltempo: se scat-
teral’allerta rossa, il traffico verradi
nuovo interrotto. Infatti, '@ il rischio
chelafranadi domenicariprendaa
muoversi, coinvolgendo anche la
carreggiatapiu lontana e potenzial-
mente resistente (fu costruita dieci
annidopo quella crollata, con tecni-
che piui evolute che tra l'altro con-
sentonodiridurre il numero di pile
e conessoilrischio che vengano col-
pite dalle frane).

Sull’A26, una volta studiato sotto
il peso dicamion carichi il compor-
tamento deiviadotti che erano stati
chiusi urgentemente lunedi sera, si
sapra se sara possibile aprire al
traffico piu delle due corsie (una
per senso di marcia) disponibilida
martedi. [n caso positivo, potreb-
bero diminuire le code registrate in
questi giorni. Sul fronte dell'impre-
sa pero la preoccupazione é forte.
I timori delle imprese
«Gli operatori del porto — affermail
presidente di Confindustria Genova,
Giovanni Mondini - mi ricordano che
ogni container genera 200 dollari di
indotto. E palese, quindi, quanto di-
sastroso sarebbe I'impatto se ini-
ziassimoa perdere centinaiadicon-
tainer al giorno. Questo da il polso
dellasituazione perquantoriguarda
lafiliera del porto, che riguarda ter-
minalisti, spedizionieri, agenti ma-
rittimi, trasportatori e cosi via. Ma
poi ¢’ 'impatto su tutta’altra attivi-
ta produttiva. Non sappiamo quanto
guestasituazione di crisidella viabi-
lita potra permanere. Ma se resta co-
si,anche nel breve e medio periodo,
eun disastro; perché con una viabili-
taridottaaunacorsiasullaA26,econ
la riapertura parziale della A6, che
speriamo avvenga il piu presto pos-
sibile, abbiamo comunqueuna tratta
dimezzata, che € baricentrica per il
trafficoverso Genovae Savona». Se-
condo Mondini si tratta di «una si-
tuazione che inevitabilmente fara
perdere traffici al porto e impattera
anche sulle aziende produttive del
territorio genovese, perché cisaran-
noritardinelle consegne delle mate-
rie prime e dei semilavorati per le
aziende di trasformazione, che poi
avrannodifficolta a evadere gli ordi-
ni. Molte imprese lavoranosucom-
messa, quindi si tratta di unritardo
che, allalunga, impattera sempredi
piu sul sistema produttivo. E una si-
tuazione preoccupante. Senzacon-
tare che andiamo verso Natale e que-
sto pud andare a incidere anche sul
mondo del commercio».

Mondini sottolinea che «ci vuole

un piano di emergenza per controlli
eripristini dei viadotti e dellarete au-
tostradale, sulla quale deve essere ga-
rantitalasicurezza. Eallo stesso tem-
po bisogna partire con un piano
shock per portare acompimento altre
opere necessarie, comela Grondaau-
tostradalediGenova, perlaqualec’é
un progetto esecutivo gia pronto, o
ancheil tunnel della Val Fontanabuo-
na. Se queste opere fossero state rea-
lizzate nei tempi giusti, oggi soffri-
remmo meno peridisagiche stiamo
subendo», E se il ministro delle Infra-
strutture e dei Trasporti, Paola De Mi-
cheli, ieriha annunciato diaver «defi-
nito, insieme Fs e alle Regioni Liguria
e Piemonte un piano per potenziare
icollegamenti ferroviari(soprattutto
per i pendolari, ndr) nell’area che &
statainteressatadal crollodel viadot-
todell’A6», ieriil portodi Genovaha
impegnato tutte le sue forze per smal-
tiretirin coda e merce ferma. A parti-
redalle 18 dimercoledi sera, infatti, 1o
scalo ha lavorato fino alle 2 di ieri
mattina a ciclo continuo, servendo
600 autisti e scaricando in tutto oltre
900 container.

1 portibloccati

«Iltappo - chiarisce Paolo Signorini,
presidente dell’Autorita portuale di
Genova e Savona — si € creato anche
nel momento in cui la A26 era com-
pletamente interdetta. Equandoria-
prirala A6avremoun problema con-
sistente a Savona, perché stiamo
stoccando e accumulando scorte sulle
banchine savonesi che non possono
ripartire, in quanto sonodestinate, in
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primis, alla Val Bormida, che & luogo
al momento inaccessibile. AGenova
abbiamoavutoin parte quell'effetto;
inoltre, con la A26 parzialmente in-
terdetta e la A6 bloccata, parte della
merce non € proprio arrivata.
Lerichieste dei terminalisti
Unallarme arrivaanche da Assiter-
minal,’'associazione deiterminali-
sti, che formula una serie di richieste
indirizzate al Governo.

In primo luogo, si chiedono in-
terventi a sostegno del lavoro por-
tuale: riconoscimento, per un perio-
do di 12 mesi, di una riduzione del
50% della contribuzione previden-
zialeannuaa caricodeidatoridila-
voro; differimento contributivo di
unanno per il versamento dei con-
tributi Inps; differimento del versa-
mento unitario delle imposte sui
redditi e dell'imposta regionale sul-
le attivita produttive.

Poi si chiedono interventi per

imprese portuali e terminalisti: ri-
duzione temporanea dei canoni
concessori; apertura anticipatae
prolungata dei porti; riduzione del
50% delle accise sui prodotti ener-
getici peri mezzioperativi dei ter-
minal; riduzione del 50% delle
percentuali di verifica in sede di
controlli doganali nel periodo
emergenziale.

Infine Assiterminal chiede in-
terventi a sostegno della logisti-
ca:accelerare I'iter per laZes della
Valpolcevera; ampliare I’applica-
zione, del Ferrobonus; azzerare il
pedaggio autostradale per’auto-
trasporto. «Il sistema portuale li-
gure - sottolinea Alessandro Fer-
rari, direttore di Assiterminal -
convoglia buona parte del traffico
portuale di destinazione finale
del sistema italiano diretto in
Nord Italia e nel centro Europa;
traffico che circola quasiesclusi-

vamente su gomma. Se parte del
traffico container, a causa dell’as-
senza di collegamenti autostra-
dali, fosse dirottato su altri scali
europei, cisarebbe ancheun dan-
no enorme per I’erario». Una ri-
flessiona condivisa anche dal pre-
sidente di Federlogistica-Conf-
trasporto, Luigi Merlo.

Giovanni
Mondini
Presidente
degliindustriali
di Genova

L'allarme ligure.
Un particolare
del viadotto
della A6

sotto
osservazione
dei tecnici
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Quell'Italia buona
dei tremila "tutori"

FRANCESCO RICCARDI ono gia pit1di 3milai tutori volontari dei minori stranieri non
S accompagnati. Sonoin netta prevalenza donne, laureate, re-

sidenti in particolare in Sicilia e nel Mezzogiorno e, a fine
2018, dopo i corsi di formazione e il via libera dei Tribunali, han-
no gia avuto un abbinamento con quasi 4mila ragazze e ragazzi.
Fulvi e Turrisi nel primopiano a pagina 7

Minori stranieri, la carica dei tutor

Primo monitoraggio del Garante per | ’[ﬂ/'cmzza: 3.029 le figure adulte impegnate, quasi 4mila gli under 18
In tre casi su qualtlro si tratta di donne, laureale e con un occupazione. L'86% dei giovani soli e adolescente
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FRANCESCQO RICCARDI

ono gia pitt di 3milain I-
S talia i tutori volontari dei

minori stranieri non ac-
compagnati. Sono in netta pre-
valenza donne, laureate, resi-
denti in particolare in Sicilia e
nel Mezzogiorno e, a fine 2018,
dopo i corsi di formazione e il
via libera dei Tribunali, hanno
gia avuto un abbinamento con
quasi 4mila ragazze e ragazzi
arrivati da soli nel nostro Pae-
se. Sono questiirisultati del pri-
mo monitoraggio sul Sistema
della tutela volontaria, effet-
tuato dall’Ufficio nazionale del
Garante per l'infanzia e I'ado-
lescenza, che Avveniree in gra-
do di anticipare.
Negli elenchi dei Tribunali per
i minorenni, infatti, risultava-
no iscritti alla fine dello scorso
anno per la precisione 3.029 tu-
tori volontari che si dedicano
gratuitamente a minori stra-
nieri non accompagnati, di cui
505 provenienti da elenchi
preesistenti all’entrata in vigo-
redellalegge 47 del 2017. Sitrat-
ta della norma che hariforma-
tol'accoglienza dei minoriim-
migrati nel nostro Paese, con
l'obiettivo di favorirne la pro-
tezione e l'integrazione grazie
all’affidamento in famiglia o,
appunto, la tutela da parte di
un volontario. Il tutore non o-
spitaacasa propria il minore, lo
aiuta pero nello svolgimento
della pratiche burocratiche, ma
soprattutto lo accompagna nel

suo percorso di vita, agevolan-
done lo sviluppo personale e
I'integrazione nella nostra so-
cieta. «E la parte piu1 bella di
questa attivita, il rapporto u-
mano, di compagnia ed educa-
tivo, che si instaura con questi
ragazzi» spiega Carlo Zanini, 67
anni di Corsico, in provincia di
Milano. Lui oggi e gia alla quar-
ta esperienza: dalfebbraio 2018
hainfatti seguito due 17enni del
Bangladesh e un tunisino fino
alla maggiore eta e ora si occu-
pa di un giovane senegalese.
«Misono reso disponibile dopo
aver letto unarticolo proprio di
Avveniree, dopo un primo col-
loquio in Regione Lombardiae
aver seguito un corso di quat-
tro incontri, il Tribunale di Mi-
lano mi ha assegnato i ragazzi
a cui fare da tutore».

Nel rapporto di monitoraggio,
particolarmenteinteressante &
la composizione delle persone
che si sono rese disponibili a
questo compito di guida e di
curadei minoriimmigratie che
per farlo, prima del vaglio da
parte dei Tribunali, hanno se-
guito uno dei corsi preparatori
organizzati dai Garanti regio-
nali dell'infanzia. Ben il 75,4%
dei tutori, infatti, € una donna,
il 57,7% ha un'eta superiore ai
45 anni e 1'83,9% & laureato, il
77,8% ha un’'occupazione (per
lo pitinelle professioniintellet-
tuali, scientifiche e a elevata
specializzazione) e il 9,1% 'ha

avutaed e oggi pensionato. Par-
ticolarmente impegnati risul-
tano laSicilia (che peraltro hail
record di minori stranieri non
accompagnati ospitati) e il
Mezzogiorno in generale, an-
che se il numero dei tutori non
dipende solo da quante perso-
ne si rendono disponibili, ma
anche dalla organizzazione dei
corsi da parte dei Garanti re-
gionali—-48 quelli effettuatiin 18

mesi, con 26 ore diformazione
— e dalla celerita dei Tribunali
nel verificare i requisiti, iscrive-
rei tutorinegliappositi elenchi
e dare il via libera agli abbina-
menti con le ragazze e i ragaz-
zi. «Le difficolta si incontrano
nell'affrontare il percorso bu-
rocratico, affinché a questi ra-
gazzi sia riconosciuta la prote-
zione internazionale come me-
riterebbero per cid che hanno
vissuto e che raccontano-spie-
gaancora Carlo Zanini-. Men-
tre basta davvero poco per al-
lacciare con loro una relazione
fattadistima e diaffetto che poi
duraneltempo. E che, nellamia

Peso0:1-3%,7-52%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



071- 131- 080

i

CONFINDUSTRIA

o

Rassegna del: 29/11/19
Edizione del:29/11/19
Estratto da pag.:1,7

Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Foglio:2/3

esperienza, e reciproca e coin-
volge un po’ tutta la famiglia».

Ancora, dal rapporto relativo al-
I'annosolare 2018, siricavache
i primi tre distretti di Corte
d’appello per numero di tutori
volontari iscritti negli elenchi
sono Catania (244), Roma (242)
e Palermo (241). Hanno meno
iscritti in Italia, invece, Campo-
basso e Trento con 18, Messina
con 19 e Brescia con 22. Cosi,
nel corso dei 12 mesi del 2018
sono stati accettati dai tutori
nominati 3.902 abbinamenti a
un minore straniero non ac-
compagnato e al 31 dicembre
2018 ne erano attivi 2.772.

Al dila delle differenze territo-
riali, dovute alla presenza e al-
lavicinanza a comunita per mi-
nori, di sensibilita pilt o meno
coltivate e attivate da Garantie
Regioni, in generale si tratta di
unrisultato molto positivo e si-
gnificativo se si considera che,
secondo I'ultimo monitoraggio
del ministero del Lavoro, ad ot-
tobre in Italia erano censiti e
presenti nel nostro Paese 6.566
minori stranieri non accom-
pagnati (mentre 5.282 risulta-
no irreperibili), di cui il 94%
maschi e il 6% femmine. Sono
in prevalenza adolescenti sul-
la soglia della maggiore eta -

LFENOMENO  Llidentikit

(in numeri)

L’anticipazione . .
di "Avvenire": dei volontari
numeri e storie ~ tutori
dell’Ttalia
solidale.

Carlo, 67 anni:
mi SOno reso
disponibile,

dal febbraio 2018
mi sono stati
affidati quattro
giovanissimi fino
alla maggiore eta

/5%

La percentuale di
donne tra gli oltre
tremila tutori di
minori stranieri non
accompagnati

(dati Garante Infanzia)

83%

La quota di laureati

tra i tremila iscritti
nell’apposito registro
dei tutori di minori non
accompagnati in base
alla legge 47/2017

1'86% ha infatti 16 0 17 anni -
mentre i bambini tra0 e 6 an-
nisono appenalo 0,8% e quel-
li nella fasciad’eta 7-14 i1 5,3%.
Per un quarto del totale si trat-
ta di ragazzi albanesi, seguono
i pakistani e gli egiziani con
1'8% circa ciascuno; mentre per
le ragazze la nazione di prove-
nienza e soprattutto la Nigeria.
Le Regioni con la presenza
maggiore sono, come detto, la
Sicilia con oltre i1 23%, la Lom-
bardia con il 12% e il Friuli Ve-
nezia Giulia con il 10%.

| requisiti
necessari

Il Tutore volontario &
la nuova figura
istituita dalla legge
47 del 2017 per una
migliore protezione
e accoglienza dei
minori stranieri non
accompagnati. Il
tutore svolge
un’opera gratuita e
volontaria di
solidarieta civile,
rappresentando
legalmente il
minore. Lo aiuta a
far valere i suoi
diritti e a cogliere le
opportunita che
vengono offerte
dalla legge, a
cominciare dalla
richiesta di
protezione
internazionale e il
permesso di
soggiorno. | requisiti
per diventare tutore
sono la cittadinanza
italiana o
comunitaria o
comunque l'avere
un regolare
permesso di
soggiorno; avere
almeno 25 anni;

godere dei diritti
civili e politici; non
aver riportato
condanne penali;
non avere in corso
processi; non essere
decaduto dalla
potesta genitoriale o
da altra tutela; non
essere fallito.
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Contratto. Sindacati e Federmeccanica ancora in fase di studio. [ nodo e il salario

Meccanici, trattativa
avantiarilento

tenta a decollare la trattativa
sul contratto dei metalmecca-
nici. Anche l'incontro di ieri
puo essere infatti catalogato
allavoce "fase distudio”.
Federmeccanica ha presentato
unagquadro atintefosche sul setto-
re, secondo il direttore generale
Stefano Franchi di “grave difficol-
ta” e di una “recessione tecni-
ca” ormaialle porte. La produzio-
ne industriale chiudera in calo per
il terzo trimestre di fila. La cassa in-
tegrazione vola (+ 57%) e coinvolge
100mila lavoratori. Per non parlare
del calo dell'export del 2% e della
crisi dell'automotive, che tra gen-
naio e settembre ha registrato una
caduta complessiva del 9%.
Tutto questo per dire che sara
"una trattativa difficile” , anche
se, haaggiunto Franchi,”ce lamet-
teremo tutta per fare il meglio per
le nostre imprese senza penalizza-
re nessuno". Si tratta di continuare
sulla strada dell’innovazione aper-
ta dal precedente contratto. Con-
tratto che resta “fondamentale”
per tutelare il lavoro.
Da parte loroisindacatihanno pre-

soatto delle cifre snocciolate da Fe-
dermeccanica senza lasciarsi trop-
po impressionare. "E’'un  quadro
che conosciamo bene perché vivia-
mo la quotidianita dei luoghi di la-
voro ma in passato abbiamo rinno-
vato il contratto anche in situazioni
peggiori”, hacommentatoilsegre-
tario generale della Fim Marco Ben-
tivogli.

Per il numero uno dei metalmecca-
nici Cisl ”il contratto ha difeso be-
ne la retribuzione rispetto all'infla-
zione madove nonc'é contrattazio-
ne aziendale la produttivita non e
stata distribuita e le retribuzione
reali sono diminuite”.
Federmeccanica ha mostrato an-
che i primi dati rielaborati relativi
ai casivirtuosi sulle tematiche con-
trattuali, introdotte con ['ultimo
rinnovo, quali formazione, welfare

e flexible benefit, invitando i sinda-
cati a segnalare, invece, casi in cui
I'applicazione del contratto non é
stata coerente con le innovazioni
introdotte nella categoria.

Una sollecitazione subito raccolta
da Bentivogli, secondo cui sia sulla
formazione, per la quale manca

"una certificazione di qualita”,
che sull'inquadramento e il siste-
ma di flexible benefits di passi avan-
ti se ne sono fatti davvero pochi.
Critica anche la Fiom: "Che ci siano
le crisi aziendalilo sappiamo - sotto-
linea la segretaria generale France-
sca Re David - visto che siamo ai
160 tavoli del Mise, ma il contratto
e lo strumento che ha funzione re-
distributiva all'insieme dei metal-
meccanici, anche dove non c'e' la
contrattazione di secondo livel-
lo”.
A questo punto resta de vedere se
il confronto decollera nel prossimo
incontro, in programma il 10 dicem-
bre.

Carlo D’Onofrio
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Alla scoperta del
grande potenziale indiano

L’'India sara il tema dell’edizione 2019 di FIMI, il Forum Internazionalizzazione
del Made in Italy, il 10 dicembre a Milano. Organizzato da Messe Frankfurt Italia

180- 136- 080

n un Paese che conta un miliardo e 350
mila abitanti e oltre 20 lingue diverse tutte
riconosciute dalla costituzione, quali sono
le caratteristiche del suo mercato retail,
i trend di acquisto, i bisogni del consumato-
re? Come ci si deve muovere per penetrare e
avere successo in un mercato del genere? |l
Paese in questione & I'India e se ne parlera il
prossimo 10 dicembre nel corso dell’edizione
2019 di FIMI, il Forum Internazionalizzazione
del Made in ltaly organizzato dalla filiale ita-
liana della fiera di Francoforte, quest’anno in
collaborazione con DDN. Dopo due edizioni
dedicate al pianeta Cina quindi, quest’anno i
riflettori del Forum si sposteranno sul secondo
gigante asiatico per numero di abitanti, un
Paese dai grandi numeri, in forte espansione
e soprattutto molto giovane, dove oltre il 50%
della popolazione ha meno di 25 anni. L'even-
to si terra alla Fondazione Catella a Milano, in
via De Castillia e offrira un focus territoriale
sull’India con approfondimenti sul profilo e i
bisogni del consumatore indiano e sul settore
contract e hospitality.
«Con questo nuovo focus territoriale Fimi con-
ferma la sua mission», dichiara Donald Wich,
Amministratore delegato di Messe Frankfurt
Italia, «quella di offrire alle aziende italiane
strumenti concreti per competere nel conte-
sto internazionale, favorendo la comprensione
delle trasformazioni socio-economiche nelle
diverse aree del mondo, fattore imprescindi-
bile per il successo in tutti settori. Messe
Frankfurt & attiva sul mercato fieristico indiano
da oltre 20 anni, organizzando piu di 20 fiere
e 30 conferenze. Dal punto di vista demo-
grafico il subcontinente & molto giovane, la
sua economia & fortemente orientata verso
i consumi interni e beneficia di una classe
media in aumento. Per questo motivo I'India
rappresenta una proposta molto interessante
per gli investitori stranieri».
L’'India &€ un Paese che merita diversi approfon-
dimenti anche per andare oltre i luoghi comuni
e gli stereotipi che rischiano di far percepire

una realta distorta e di far perdere le punte
piu interessanti di un importante fenomeno in
continuo divenire. A tracciare i principali trend
che attraversano il Paese ci saranno enti, as-
sociazioni e player del sistema di distribuzione
quali Invest India, ICCI — Camera di Commer-
cio Indiana per I'ltalia, Retail Association In-
dia, Hospitality Purchase Managers Forum of
India, Vivono Designs. «L'India rappresenta
un mercato dalle potenzialita significative»,
afferma Luciano Pettoello Mantovani, Segre-
tario ICCI, Camera di Commercio Indiana per
I'ltalia, «offre infatti grandi opportunita di inve-
stimento, favorite in particolare dall’ampiezza
dei margini di inserimento nel mercato interno
di questa nazione, in piena espansione econo-
mica. La caratteristica dell’India & di essere
un grande Paese che coniuga grandi diversita
e che dunque presenta anche importanti com-
plessita. Tuttavia, I'utilizzo di adeguate strate-
gie d’internazionalizzazione e di contromisure
utili per navigare correttamente tra i possibili
rischi d’investimento e di business e per sfrut-
tare al meglio le molteplici opportunita, pos-
sono rendere I'India un paese assolutamente
appetibile per le imprese italiane. L'evento
FIMI sara I'occasione giusta per awvicinare le
imprese Italiane a un mercato troppo spesso
percepito come lontano, analizzarne i vantaggi
e scoprire insieme come implementare le giu-
ste strategie d’ingresso capaci di minimizzare
e neutralizzare i potenziali rischi».

A seguire il confronto tra Aamir Sharma, Di-
rector di Aamir | Hameeda Design Studio, e
I’Architetto Matteo Nunziati offrira importanti
insight sulla cultura dell’abitare e la proget-
tazione in ambito contract. In chiusura tre
interessanti case history italiane, FIMA Carlo
Frattini, SEI Laser e Wittur, che presenteranno
la loro esperienza diretta sul mercato indiano.
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India: per Wittur e SEl Laser un mercato molto attraente

Due case history interessanti quelle di Wittur e SE| Laser, aziende italiane presenti sul mercato
indiano. La prima ha iniziato le sue attivita produttive in India nel 2010. «Per noi era, ed & tuttora,
un mercato molto attraente», dichiara Roberto Zappa, Board Member del Gruppo Wittur, «ca-
ratterizzato da un'economia dinamica, un forte tasso di urbanizzazione, una domanda crescente
di ascensori, componenti e servizi. Nel decennio successivo alla costituzione della nostra unita
locale, abbiamo sviluppato la nostra presenza produttiva e commerciale, con un team tutto in-
diano, in grado di coprire ogni regione di guesto enorme paese. Eccellenza produttiva, presenza
capillare, soluzioni ingegneristiche locali, attenzione alla qualita e sicurezza dei prodotti sono le
aree su cui ¢i stiamo concentrando per la crescita futura».

Anche per SEI Laser I'India rappresenta un importante obiettivo di mercato. «L'ottava edizione
di FIMI & per noi un evento imperdibile», sostiene Andrea Monti, Sales director di SEl Laser.
«L'India & uno dei paesi a piu rapido sviluppo con una crescita che raddoppiera entro i prossimi
10 anni. 1l laser da sempre si presta a molteplici applicazioni, € una tecnologia high-tech pulita
che sposa il concetto di sostenibilita e lo concretizza nelle realta industriali piu diverse, dalla
meccanica all’abbigliamento. Nei prossimi anni SEl Laser porra I'India al centro delle proprie
azioni. La voglia di affrontare nuove sfide ci porta con entusiasmo a confrontarci con questo
grande paese dalla cultura millenaria come la nostra».

Messe Frankfurt, una rete di 30 sedi nel mondo
e 150 fiere organizzate

Dal 2012 Messe Frankfurt Italia organizza FIMI, Forum Internazionalizzazione del Made in ltaly,
che raggruppa le testimonianze dei principali protagonisti del sistema fieristico, imprese e as-
sociazioni su tematiche attuali riferite a settori di particolare interesse. Messe Frankfurt & il
pil grande operatore al mondo specializzato nell'organizzazione di fiere, congressi ed eventi
dotato di un proprio polo fieristico a Francoforte sul Meno, sede principale della societa. Con
oltre 2.500 collaboratori dislocati in 30 sedi, Messe Frankfurt ha registrato un fatturato di circa
718 milioni di euro nel 2018. Uno dei principali punti di forza del gruppo é la rete di distribuzio-
ne globale che copre in maniera capillare tutte le regioni del mondo. Da oltre vent'anni Messe
Frankfurt Italia si pone al fianco delle aziende italiane nel processo di internazionalizzazione con
oltre duemila espositori italiani alle 148 fiere del gruppo. Organizza inoltre a Parma SPS [ltalia,
fiera di riferimento a livello nazionale per I'automazione e il digitale, oltre a numerosi appunta-
menti connessi all’industria 4.0 e alla fabbrica intelligente.

Donald Wich,
Amministratore
delegato di Messe
Frankfurt Italia

Credil LAVIESSE Frankiury Marc Jacquemin
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Allestero si adottano i Mes, canoni di noleggio comprensivi di apparecchi, assistenza e ricambi

AGGIORNAMENTO IN REPARTO

Troppi i macchinari obsoleti e per sostituirli serve 1 miliardo

DI MADDALENA GUIOTTO

Negli ospedali italiani do-
vrebbero essere sostituiti,
per raggiunti limiti d’eta, il
100% delle risonanze ma-
gnetiche chiuse da un Tesla e
oltre il 90% dei mammografi
di tipo convenzionale. Sono al-
cuni degli ultimi dati, relativi
al 2017, emersi dall’Osserva-
torio parco installato di Con=
findustria Dispositivi medici.
Aggiornare le apparecchiature
elettromedicali che afferiscono
alle aree della diagnostica per
immagini, del laboratorio ana-
lisi e dell’elettromedicina, «ri-
chiederebbe un investimento di
un miliardo di euro I’anno, se
consideriamo un dato medio di
necessita di rinnovo dopo 8-10
anni di vita», osserva Stefano
Bergamasco, vicepresidente
dell” Associazione italiana di
ingegneria clinica (Aiic). Bi-
sogna pero considerare che i
mammografi assolutamente
obsleti, sono gli analogici,
cioe quelli con tecnologia pre-
cedente, meno dotati, rispetto
ai piu recenti digitali. Proprio
«la tecnologia ormai supera-
ta», osserva Bergamasco, «&
il motivo dell’eta elevata di
queste apparecchiature che,

a volte, pur essendo presenti
negli inventari delle strutture
sanitarie, di fatto non vengono
effettivamente utilizzati nella
routine clinica, a vantaggio di
apparecchiature pil recenti».

L' obsolescenza tecnologica ha
tuttavia delle ricadute cliniche
da non sottovalutare. I mam-
mografi analogici, «potrebbe-
ro non consentire, per esem-
pio, diagnosi precoci di tumori
che, le pil recenti tecnologie
riescono invece a diagnostica-
re», osserva I'ingegnere. Nel
caso delle apparecchiature a
raggi X, quelle di ultima ge-
nerazione hanno ridotto note-
volmente la dose di radiazio-
ni, al contrario I’impiego dei
modelli pitt vecchi pud esporre
i pazienti a radiazioni piu ele-
vate. Sulla questione, anche la
Corte dei Conti, nel suo Rap-
porto di coordinamento della
Finanza pubblica del 2018, ha
evidenziando la presenza di
troppe apparecchiature supe-
rate. Piuttosto che continuare
a comprare «in modo indi-
scriminato nuova tecnologia
(a volte estremamente costosa
e con un bilancio costi/bene-
fici non sempre giustificato)»,
spiega Bergamasco, «occorre-
rebbe valutare con attenzione

il parco tecnologico installato
esistente, gestire bene quello
che & ancora utilizzabile in si-
curezza, e dismettere progres-
sivamente il resto. Il tutto con
vantaggi sui costi di gestione
(manutenzione, ricambi...)
sulla sicurezza dei pazienti e
qualita delle prestazioni». Del
resto ¢ difficile che si trovi un
miliardo I’anno per aggiornare
le apparecchiature ospedalie-
re. «Alcuni paesi europei»,
racconta I’ingegnere, «hanno
adottato soluzioni finanziarie
come i Mes (Managed equi-
pment services) in cui il for-
nitore di tecnologia mette le
apparecchiature a disposizione
della struttura sanitaria, inclu-
si manutenzione, consumabili
ecc., a fronte di canoni perio-
dici fissi. In Gran Bretagna chi
aderisce alla formula del Mes
ha il beneficio del recupero
dell’Iva. In Francia, il rimbor-
so delle prestazioni sanitarie
(secondo il modello dei Drg)
viene fortemente attenuato in
presenza di tecnologie di dia-
gnostica per immagini che ab-
biano superato i cinque anni di
vita». Il tema dei Drg, e quin-
di dei meccanismi di rimbor-
so delle prestazioni sanitarie,
apre a possibili meccanismi

di incentivazione dell’innova-
zione tecnologica o, almeno,
di una non penalizzazione. In
ogni caso, la gestione oculata
dell’esistente ¢ sicuramente il
primo passo da fare e le com-
petenze degli ingegneri clinici
sono fondamentali, soprattutto
per indirizzare le risorse verso
I"introduzione di nuove tecno-
logie che non rispondano alle
esigenze di marketing sani-
tario quanto all’effettivo mi-
glioramento delle prestazioni.
(riproduzione riservata)
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SMART METER GAS

Stretta Arera
sulle letture

Partelaconsultazione

Nessun nuovo obbligo sulla
messa in servizio ma una “stret-
ta” su frequenza delle letture e re-
lativi indennizzi. Si puo riassume-
re cosi l'orientamento dellArera
in tema di smart meter gas, con-
tenuto nel dco 487/2019. Novita
anche sui recuperi di efficienza,
indirizzi per la regolazione 2023-

2025, spinta allinnovazione.

apag. 5

Smart meter gas, stretta dell’Arera sulle letture
Il documento di consultazione 487: aumenta la frequenza,

indennizzi per dati stimati.

Le novita sui recuperi di

efficienza, gli indirizzi per la regolazione 2023-2025 e la spinta
all’innovazione. Intanto, rinvio su dati tecnici e di misura al SlI

Nessun nuovo obbligo sul-
la messa in servizio ma una
“stretta” su frequenza delle
letture e relativi indennizzi.

Si puo riassumere cosi 'o-
rientamento dell’Arera in tema
di smart meter gas, contenuto
nel dco 487/2019. Un docu-
mento che contiene anche
novita sui recuperi di efficien-
za, indirizzi per la riforma dei
criteri di regolazione tariffaria
della misura gas nel semi-
periodo 2023-2025 e misure
di sostegno all'innovazione,
anche in ottica di metering multiservizio.

Sul fronte contatori “intelligenti”, I'Autorita & innanzitutto orientata a confermare I'ob-
bligo di messa in servizio dell'85% per le sole imprese oltre i 50 mila clienti. Qualora
invece operatori sotto tale soglia dovessero essere acquisiti da gruppi piu grossi, si
prevede I'obbligo di raggiungere il tetto dell’85% di smart meter in servizio entro 3-4

anni dall’acquisizione.

Venendo invece alle letture, il dco intende superare le deroghe previste dalla delibera
117/2015/R/gas prospettando 6 letture bimestrali/anno per i Pdr sino a 5.000 mc/anno e
letture mensili per quelli oltre 5.000 mc/anno, con |'obiettivo di medio termine del tenta-
tivo mensile di lettura ed eventuale dettaglio giornaliero. Si prevede inoltre di introdurre
un indennizzo per gli utenti nel caso di dati di misura stimati.

Per i misuratori di tipo tradizionale restano confermati gli attuali obblighi, ma nei casi
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in cui non venga fatta almeno una lettura effettiva all’anno si prevede I'impegno a instal-
lare uno smart meter (nel caso di misuratore non accessibile e di imprese medio-grandi).

Nella logica della convergenza intersettoriale della regolazione, I'Autorita intende ap-
plicare anche agli smart meter gas la ratio degli indennizzi ai clienti di energia elettrica
in caso di mancata lettura effettiva.

Previste anche maggiori informazioni ai clienti sull'installazione dei nuovi contatori.

Venendo ai criteri di riconoscimento dei costi con efficacia dal 2020, I'Autorita intende
modificare gli attuali incentivi ai recuperi di efficienza, confermando quanto prospettato
nel dco 759/2017. Quindi, il costo riconosciuto per misuratore sara pari alla media pon-
derata del costo standard e del costo effettivo, con peso 30% (anziché 40%) per il primo
e 70% (anziché 60%) per il secondo.

Sul fronte tariffe 2023-2025, il documento 487 intende operare una maggiore sempli-
ficazione, facilitando il passaggio da una raccolta manuale a una automatizzata delle
misure, accorpando in una sola tutte le componenti tariffarie e superando (per i costi
relativi alla funzione di raccolta, validazione e registrazione delle misure) i criteri di rico-
noscimento basati su istanze individuali.

Infine, in tema di innovazione il dco prospetta progetti pilota su nuove funzionalita. Per
la presentazione delle proposte vengono fissate due “finestre” temporali nel 2020 con
un “budget” massimo complessivo di circa 10 min € e un impatto tariffario per cliente
dell'ordine di 0,5 euro. Per stimolare le sperimentazioni del metering multiservizio gas/
idrico, I’Autorita & orientata a non applicare per il 2020-2026 alcuna forma di ripartizione
(sharing) dei margini derivanti da tale attivita.

Lentrata in vigore delle disposizioni del dco & diversificata a seconda dell’intervento:
dal 1° gennaio 2020 (ad esempio per i criteri di riconoscimento dei costi), dal marzo
2020 (es. innovazione) e dal luglio 2020 (es. frequenza della raccolta dei dati di misura).
Il termine per le osservazioni & il 20 dicembre (anticipato al 5 dicembre per le ipotesi di
attribuzione dei pesi per la determinazione dei riconoscimenti tariffari 2020-2022).

Intanto, da segnalare che con delibera 493/2019 I'Arera ha accolto la richiesta di Ani-
gas di spostare dal 1° febbraio al 1° giugno 2020 il termine per la messa disposizione
dei dati tecnici dei Pdr e dei dati di misura mediante i nuovi flussi informativi definiti nelle
specifiche tecniche del SlI.
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Economia circolare,
Icesp cresce

apag. 11

Economia circolare, salgono
a 100 le adesioni a Icesp

Conferenza della piattaforma coordinata da Enea per
individuare le priorita del settore. Ora I'obiettivo é definire una
proposta di agenda strategica nazionale

Sono arrivate a 100 le adesioni a lcesp, la piattaforma italiana degli stakeholder
dell’economia circolare coordinata da Enea (QE 7/12/18). Del gruppo fanno parte
istituzioni, imprese, associazioni, organizzazioni sindacali, universita, enti di ricer-
ca, regioni e comuni. E’ uno dei dati presentati oggi a Roma in occasione della
seconda conferenza annuale Icesp, che ha tracciato un bilancio dell’iniziativa e in-
dividuato le otto priorita per ’'Agenda strategica nazionale per I'economia circolare,
sull’'esempio di quanto fatto in altri Paesi europei.

Le linee d'azione pit importanti - & stato illustrato - riguardano strumenti econo-
mici, normativi, regolamentari, tecnici e di monitoraggio, iniziative per sviluppare il
mercato dei sottoprodotti e dei materiali riciclati, potenziare il sistema infrastrut-
turale, formare nuove professionalita e diffondere la cultura della circolarita. Ora
I'obiettivo — spiega una nota - & quello di “adottare al piu presto una strategia na-
zionale che includa un piano d'azione e la creazione dell’Agenzia per 'uso efficiente
delle risorse, sfruttando competenze e strutture esistenti”.

| nuovi membri della struttura, nata nel 2018 su modello e richiesta dell’europea
Ecesp, includono Acea Ambiente, Confartigianato, Utilitalia, Cgil, Cisl, Uil, CoRfing
dustriaVenezid Giulia, Cluster Agrifood, Legacoop Puglia, Politecnici di Milano e
di Bari, Confetra, Fise Assoambiente, Italbiotec, Consorzio ltaliano Compostatori e
Amici della Terra. A questi si affiancano Mise, Minambiente, I’Agenzia per la Coe-
sione Territoriale e imprese come Enel, Eni, Hera, Novamont, Nespresso, Confindus
[Stfid, Cna, Unioncamere, Flse Unicircular e diverse Regioni.

Lalto numero di adesioni “& un segnale molto positivo che conferma I'atten-
zione del nostro Paese per 'economia circolare. Oggi siamo ai primi posti in
Europa, ma dobbiamo portare avanti proposte e progetti concreti per superare
le attuali barriere e non perdere posizioni”, ha evidenziato il presidente dell’E-
nea Federico Testa. Le 100 adesioni sono “un ottimo risultato” ha sottolineato
Roberto Morabito, direttore del Dipartimento sostenibilita dei sistemi produttivi
e territoriali dell’Enea e Presidente di Icesp. LUeconomia circolare & un settore
che “rappresenta da anni una priorita di intervento dell’agenzia, con infrastrut-
ture dedicate e oltre cento ricercatori e tecnologi impegnati in attivita e proget-
ti”, ha concluso Morabito.
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