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LASgssrlslpresentaaDamttaadesso g
che il comune di Reggio Calabriain
conuna determing delloscorsot2 no-
vembre, le ha messo Je chiavi inmanc: !
del gioietlo del liberty cittadino-ed il
paja.zmmonumﬂnto Ppil rappresen-
tativo della m)sbra citta: 1_1 Grande al- .
bergo I\rhramare L

Sgs8r . operam slstema i Quali-
ta st fubto i1 terriforio namonale nal
settora cle]le Pulizia Civili, Industma—
1, Osped here Ae.mpartuah 2 Al
ghieve, Adesso del “p
cistario ent.ra. a8 far b}

LA DE _Rmasm n

tlzzano, per 1a maggmr par
fuori de} reggino, abbismo deciso con
. ‘ﬂteamdlSGSSﬂ dlmvestmeanﬂhe

‘mica durafura, basata sul burismo, ¢

di:“ripo t.areﬂ Gramle

inoentlvare uni cissaita

oenh do Ja forza, la,voro puntan-
o soprathitte’sai piovani Timastiin
‘cibts. Lo sfprzo economico sara im-

té.jsul qhale Si'8 abbatiuto:

pnrtantema siamo certi che ~ha poi da Pa]azzu Sa.n Gmrg;o, u.n clel

6 . spealzer epresen_tatore di Radio Tou:

: gerhannano i} n'nporimm gruppl bra:

IS0 = il progetto ¢he ng-uardaﬂ .
Mxramare dari presto i frutti spera-

Generale sard Benvenufo. Mai‘ra,, i

nyjale esperienza quals mana- . val

AT 31 Massimo pet. consegire i r- 1
sultati attesi”, 543 qjum.d.l punta a.

‘per g-aranhrelasmurezzaci C-lttaﬁil

Storico ele'zane Nord e Sud deila Git-

“Castorg sono mtervenutl in’colia-
baramune con. la Pmtezmne Givile

Em)i'fix gli cperafori dl Castire han-
To eseguito diversi interventi per la

interventi. sano awenuh trail Gem:ro .
%.In partmola.re, g operatori della®
societd di servial domunale inhouse .

pressm.! sutl;o assoMengﬂ.mlocah o

méssa in sicurezza di alberd, Tami ed

arhusLL caduh o pericolant, in alcu-
‘nicasi rimossi dalla sede stradale,
"+ Nei giorni scorsi, invecs, I'ultims
. seasmned.lmterventisulmantost.rav

stald Feco dmttmtamu"ate s'u_l ter
torig.
Ne! quad.m del plano d.l man

'tmuami #li intervent] focaliz:
. h’attﬂ.mento de}le pa.lme in.

d'proceditto con nuov infervent
' sfaloio e pulizia dell'arga. verde i in 1
ca]lté- Pe]la.l‘o

‘all'atiuate am.m:matramone che  grui- :

i, ha; :
mpmno gra.do Tex assessore Angela -
- Marciand, e vede ancora la primea-
- printd mmatasottop}:poesso Chi ;

palazzo L1berty alla Sgs Srl per 1 Sannia BOlmﬂa euro aﬂ’anno:
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- alde ma!versamam che
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Ha zma  Gondizione di sta-
bilita sGtto questa versan-
e, Pera!tro Bl mmh-

gioni, .
.. glistefuori dalrep:mmpa-
B dujetﬁmz delle aomnm

preé'euza lmgmndem-
‘vestitorg Privato ohe ge-
slisté tali areein maniera
a[ﬁazenteedefﬁcace 1'u-
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infreftaiguasti { disastry

-Tap. B ancora, siame con-
vinki della necess:fé di in-
dlrmmmmvashmentum-

d&lgﬂovamperulmenols
..anm. Anche . questa




Veneridi 15 ovenbes 2019 ° : BEREE S
Info@quotidianodelsud it . . _ . ' - Plana I 19

GIOIA TAU'RO SE

-Seeondo i rappmsentante di Forza,
‘Ttalia, Wl sostanza, cosa ynole fare !
Commissione bilandio ditla, Regip. . questo Governo? Eliminare i bene-
Calahna comenta 11 possiblle ta- . ficifiscali introdotti con lalegge di -
i al i "Bilancio 2018, ridurre il creditc
g mlpoat.a aglt mvestxmenti deca-
. pitare i finanzdamenti gik previsti -
iy mﬂ"astruttm'amono del territorio, -
“¥igurre ulteriormente i wmtagga
_prensh gu Frap, Ires Ternz, Tari, v1~
‘riopianigiang, reggmo ecalabmse " “staPentitd dei tapli previsti? Se;
rischiz di- essere persa prima che - fosse, mgmﬁcherebheaverehmina
inizi, stil'aitare di interessi lobbi- nafic
stict di altre parti del Paese, riap-.
parseprepotentementenmmomen—
- # declBlV_l dopochenegli A SO

alla: vigilia delle ulezmm regwna]:, 5 ;
. costituisce uno ostacolo &l compat- pohhche Tocali e luttalz depuﬁ;azlo— ;
-tamerito - di - quella-icodliziones, ne -parlamentare calabrese, wisto "
iMentre jpor. Taranto. < prosegue  cheOliverionellaZesdiGiolaTauro - -
Imbaleano:simabilita eopportuna- - “ha voluto nserire anche la Sibariti- - n

- mente futto il Pa.rlamenm per sal- -+ de, dovrarno assumere, a partire -

" vareiAd0 milaposti di lavore jn ua dagh elett di guesta spangherata -

. settorest!‘ategmoperilPaese perla iaggioranzas, Ilesponente :del. :
Calabria si upe'ra‘,pmd_i_to nte | partito di Silvio. Barlnsoom ¢
per m:lpedu'e che
pii 4i. 110,000, P 3 :
medio periodo con laZeés a reg]me

- vengano oreatii dagliinvestimenti

" nazionali ed-internazionali attratti  Parlamento e sul territario, questu :
dai beneﬁta delle Zone Eomomohe exmoo ed mot)m:eplblle dlsegno» )

-.sfﬂlln att‘uale Qumd.l g1} dmres )
i . 58 sucmdareunamsadelgan&'
i e, si avrébbe la conferma ulte- .
: noredeﬂammpmpohhmestra—
e tegica di questo Governo che fi-.

nora.hammostrato p!].['ﬂvendn .
- unsnumero rileyante, di paria- .
" mentari meridionali, di, non
: : considerare . agsotutaments il
suil assumendo gravi determi-
/nazioni in danno dello stesson:

.fai AHGELA GARIBM.IH . entriro & sousla per-le ore sl
8,00, Aquest,o siagpiunge & eondottascolastics,» 1l sin:
che la fermata: del pul. dacodel ceritro pianigiano,

- Iman, nel luogo di destina. -chiede dunque all’Azienda,

VARAPODIO . - Ritardi
nelle corse, pu]lngm non

. idonei al trasporto passeg- :|. . Eione, non viene etfel:tuata,-_ -di .adottare .ogni pDSSiblle .
. gerisonoalouni dei proble- a}la_sta.zionﬁhﬂnsji_ﬁ_ia]la_j'o— soluzione -affinchs . possa,
mi che attanagliano la vita tatoria Benetton, vicino al essere garantito-il diritto-
di chii ufilizza.4 mezzi pub- Munioipio, creando ulte—' allogtudio, anche atirave
' blici; per. spostarsi :quoti-. porto, pub
dianarmente nella Piana di

B ge:
1a scupia. devono percorre-
Feun tratto di strada abba: -
tanzs 1 ungo a pledit Tatto ¢ 1o, 1l SUCCEESIvO passe Said-
‘questc comporta l'arrivoa  una denuncia alla Prooura,

scuala degli studenti alle - della Repubblica per dis-
.0re 9,00, in notevoleritar-  servizio net puhbhc; tra-
do che Sl va avipercuctere . sporti.

Gioia Tauro. 11 servizio @i
trasporto perscie sembra, |
essere, quindi, inefficients
ed inadeguato alle esigen-
ze di coloro che si servono
di. tali-mezzi per mokivi @i
]avom di studio ed altro.

L | MELacaCe0 - ipa matinta
EiﬁﬂﬁEﬁﬁﬁﬁﬁﬁ Presentazmne del libro suHa Me1 ml ohe. 1 Gittadini aspatiavanc
fa cha 1.1 ssrv:lz:o trasporto

Caccamo e 11 ¥

po. Uno: sportallo automaﬁ
la Pizna di Gioia Taute mmmm\mzzn o

reseuh pnnendo iattenmone sul forte nu- d_l mnmtor dlglta]e adl éle-

Se no” dl Alda co di nuova. generazione & 1 talefoni cellulari, pagare -
" 1 im flmmnne presso Lufficio . le p:-mclpah utenze e oltre
presenta gravi carenze e oro di assooiaziont gperants sul territorio | vataluminosithe dispensa-

) postaledlv;aﬂmhsrtoTer-.-. mils
- comports notevoli disagi, k 1 B uh.ehannoavubblapremm‘aela sensibilithdi | tore di banconote innovati- ; i’ " : ‘oarta Postepa,y, 1o -
. mpa.r colare, agli stiden- | sours: “presso. s mediateca oomunale - paztedipareali'evento, segno gquesto hasotto- vo, il nuovo Atm Poshﬂma,t sportello- antomatico -pid
1i chie ogini giorno devono | "R Cream” @i Cinquefrondi ja presentazio- - -hneatoia'l‘npod: wdiéollaborazionesul terri- | presenta moderni disposi-  essereutilizzato daicorren- -
percorrere il tratto strada~ ne del lihro “H segne clinico di Alda” delle  forie da parte delle varie Yealtd localis, B in- |- tivi di ‘sicarezza, tra gui.ii tmh. BangoPosta, titolari di-
1& che va dal comune di Va- | scrittore Mighele:. Caocamo. Un'opera nel - tervenuta la professoressa Rosannai GHovi-|| macchiatore di haneonota, .
rapodio al comune di Poli- | quale Yautere ha Fivisitato in prosa 11 tesi .. nazmmvestedimhcaletharma,proponen | ¢he rende inutilizzghile. il dmtatola.m_ cartedmmdl .
“stena, sede di seucle supe- | inediti della Merini composti tra il 1985 e il. dﬁmpresenu unavelote riesamina del testo |- denaro sdttratto i in easo div - 2 i diffusi
_.Tiori. Fazzolmprecmaohe' 1986 nelmanicomiodiTarantoed a luidona- - @i Caccamo non tralasciando collegamenti | atto vandalico, A’ mapggior. . i
- Torario @i partenes de Va- | ¢, Liniziativa voluts ed organizzata dall'as- - pitl amgi o que]lo ¢che Baudelaire chiamava | tutela’delin ckente]a. &pre-
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mafa non prima delle ore |.delianormalitd:e-delle cqnseguenze cho ne : concludere un'inferessants iniziativa ouliv- | -nazione defle carle di credi- 'talmnesulte:mtono elat- .
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HUD BLEDE PLUPULLL WL 1 g e
quouchano anche verso il territo-
rio in cui operae verso i clienti per
i quali offfe progetti e servizi, at-
traverso la ricerca costante di pro-
dotti, macchinari ed attrezzature
a zero impatto ambientale,

nale nel settore delie Pulizie civili,
industriali, ospedaliere, aeropor-
tuali e alberghiere. 11 sistema o1~
ganizzativo adottato garantisce il
controfle dei processi produm\n
- in ogni settore, sia esterni che in-
terni, ¢ si pone come obiettivo pri- -

Conladetermina dello
scorso martedi chiusa una
lunga vicenda giudiziaria

«Sono legate alla cittd e vist
le nostee attivith siconcretiz
pérlamaggiorparte, al difu
Reggino, -abbiamo deciso
team di SG§ 5¢l di investire
nella nostra citti perché cret
nello sviluppo turistice di ¢

* Ladeterminacon Ja quale, loscor-
so martedi, I'Amministrsazione

1

cosnunate ha assegnato il Grande
Albergo Miramare alla 5GS (So-
cieta gestione e servizi) Sil, conun )
contratto di locazione delta dura-
ta di 15 anni (rinnovabile tacita-
mente per ulteriori 5) al prezzo di

. 301 mmika enro annui, ha messo fi-

ne.a un lungo iter giudiziario e
aperto upa Tuova Speranza
alPorizzonte della nostra citta.
MachlequestaSG 3.5e1? Euna
societa che opera in sistema di
qualita su tutto il territorio nazio-

Solo alcuni quartlen s0

Rlﬁutl Tipr ende lalaccolta
mala nonnahta € un mira

_con lutenza, Tra i m'tgglorl clienti

miario la soddisfazione del cliente
attraverso il moniforaggio e il mi-
glloramento continuo di futti 1
processi e i canali comunicativi

della societ?, possiamo annovera-
re: Ministero dell'Interno, Mini-
stero per | Beni e le Attivita Cul-
turaki, Poste Italiane, Roia Capl—
tale, Citta di Torino, TAeronaiitica
Militare, 'Asp di Reggio Calabria e
Catanzard, I'Universita di Messi-
na e la Mediterranea di Reggio.

no stati ripuhti

1l Grande Albergo £ stato fa “croce”
" dellamministrazione Falcomatd .

Maperché SGS hapartec1pam e
vinto la gara per Faffidamento in
locazione del Miramare?

Lartispostaéneile paro]e clel d]— .

Il dg-Benvenuto Marra:

«Credo nel progetto
e dard il massimo
per conseguue

i visultati attesi»’

Enuo lunedi a111vano g11 st1pend1 per ilavoratori degh impianti
tuttav1a1a ver tenza none chlusa ed ¢pronta a scopplale o

Eleonorabelfinq ) '

la raccolta rnprende, maa rﬂento 1

mezztdlAvrstamattmahannuraccoi
to quanto pif possibile per smaltie 1
rifiuti i che in quesn giorni si sono ac-

cumulati, operazioni che nen harno -

abbracciato tuttii quartier delfacita.

Sperare ditornare presto aHanormali- "

ti appare un'impresa ardua, anche
pemhellssstemaedes{matoadmcep—
parsi i nuovo. Ea “tregua” maturata

mercolediattavalo dellaRegmnedura g

sol per 10 giotmi, e comunque nen s
operaapieno regiime, visto che Sovre-
co, cosi come annunciato continya a
nonaccogherelmezzlchepaﬁono da
Reggio. E questo ha inevitabilmente

" sallentato e compromesso lo svueta--

mento del capannone di Sambatetlo.
Tunghe le attese dei camion casichidi
rifiuti alle porte dell'impianto di teat-
_ tamentoreggino. Soloun centinaio di
tonnelistesonostate accolteieri drca

1a stessa quantita clie & uscita per lo -

~ smaltimento. Ingorima si ripatte; ma
rien certo apieno reglmeEanche opei

si anmuicia A grande incognita ri-*

spetto al!e quannta che si riusciranno
asmaltire.

Ein questo scenario in cuf la filiera:
deirifiutivieneridisegn atatlavorator
degli impianti jeri hanno incontratei

rappreseiitanti della societh di gestio-

neFeologlaOggi. Societailcuicontrat-
todlafﬁdamentoamva opgiascaden-
a, la cui protoga doviebbe essere
qumdlsnpulatadailaClttametmpoh-
tana Lemaestranzechiedonotisposie
nion solo rispetio al pagamento degli
stipendi, ma sepratutto sulle prospet-
_tivedel lorofuturo eccupazionale.Ela
primaTisposta positiva & arrivata per-
¢hé lasoclethhagarantiteilpagamen-
to degli stipendi - enivo: lunedi,
U aperitira.che ha portato irappre-
sentanti dei lavoratori degli stabili-
menndLSambateﬂoeSademoanhra—

Lunghe file di camion
hanno atteso ore per
scaricare a Sambatello .
Timpianto ha accolto..
cuca 120 tonnellate

5. Ielo statodlagtazxone perGlomTau—

10 invece la vertenza pare inaspritsi e
lipotesidiun nuovoscmperom iprofila
- all'orizzonte. In ogni caso 1 lavoratori
non vogliono stare a guardare, al tim-
balzo delleresponsabilith traRegione
e ClttﬁMetropuhtaneélegato ancheil
loro futurd. Ecost Slproﬁiaunanuova

tAzienda che si & impegnata, antici-
panda le Tisorse a provvedere agli sti~
pendi, rmachiamandoincausagliatto-
§ istituzionali. La mancanza di colla-
borazione tra enti ricade sulle spalle

con i cumuli de rifiieti e uria situazio-
ne igienico sanitaiia inquietante. La

rafe émergenze. In questt 19 glomila

- gérela quota dlpagamennp' draiva;
te a-coprite I'80% dei costi di smalti

no tn “presagio’ "k quello che 51pro
spettapox dal 1 geningio quandola ge:

alla Citti Metropolitana. .-+ -

terra. 11 nostro obiettivo &«
di incentivare una erescita ¢
mica duratura, basata sulti
‘e incentivando la forza.
puatands sopratiuito sul g
Timasti in cittd, Lo storzo 1
mico sarh importante ma
certo che —~ ha concluso —
getto che riguardail Miram
va presto i frutd speratis,

re Generale sard Benvenut

non Sl ¢
di Most

- perlavviodel proj

_munale, guidato dal sit

.. zione collinare. Abbia

- naimportante per i n¢

vercenza, quest_a yolta non contro ~

deicittadinichesitrovancaconvivere |

fraglhta del sistema continug a gene- . §°
C;ttaMetmp olitana spera di di raggmn— '
mienito ¢héla Regione haant _pato ai’

ComuniIpiccoli enti stapio facendo
il possﬂ)lle Queste, 1mlle dlﬁico]ta 56~

stione dovia passare deéfinitivamente™

Aricoprire lincarico diT

Quindici agorai

Palazzc

Approvato inGiun
ildocumento preli

£ stato approvato in Git
cumento preliminare [
della progettazione de
arealudicaaverdeattre:
calitd Mosorrofa: L'eser

comath, ha dato it via
giorni 5c0Tsi 4 un provs
smolto atteso dal cittad
X Circoscrizione.
_oVogliamo che ilcon
di Mosorrofa possa cre
no dopa giomo - ha st
Giuseppe Falcomati —1
degli interventi finans
Decreto Repgio abbian
un aggiornamento dit
che risultava molto da
pitt adatto alle esigenz

quindi, diriprenderee:
novato valoze al vecch
perdareunanuovavic

1. Uarea ludica polival
sorrofa, infatti, assum
straordinario in chiav
saciale: La progettazic
piantoconarea ludica
risultante di svariati i
tecipativi con f cittadi
prensorio collinare. L

L'area ludica po
di Mosorrofa as
uf valore stiao!
in chiave spord
esociale
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Quindici agordbn ouindic guartieri

Palazzo San Giorgio

non si dimentica

di Mosm lofa

: Applovato in Giunita
ildocumentopreliminare
" perTavvio delprogetto

E stato approvato in Giuntd il do-

cumento preliminare per l'avvig -

della progettazione della nuova
arealudicaaverdeattrezzatoinlo-
calitd Mosorrofa. Lesecutivo co-
munale, guidate dal sindaco Fal-
comatd, ha dato il via libera nei
giotni scorst a un provvedimento
molto atteso dai cittadind dell'ex
XiI Circoscrizione.
-«Vogliamo che il comprensorio
@i Mosorrofa possa crescere gior-
10 dopoe giorne - ha sottolineato
Giuseppe Falcomata-nell'ambito
degli interventt finanziati con il
Decreto Reggio abbiamo previsto
un aggiornameino di un progetto
che risultava molto datato e non
pitr adatto alle esigenze della fra-
- zlone collinare, Abbiamo deciso,
gquindi, diriprendere e dare unrin-
Tovato valore al vecchio profetto
perdare una nuovavitaad unazo-
*ma lmportante pEI‘ i nostri c1ttad!~
ni. Uarezludica polivatente di Mo-
sorrofa, infatdi, assume un valore
straordinario in c['uave sportiva e
sociale, La progettazlone déi'im-
pianto con area ludica annessa & la
msultante di svariati incontri par-
tecipativi con { cittadini del com-
prensorio collinare, L'area di Mo-

Ldrea ludica polwa]ent_e
di Mosorrofa assume

ti valore straordinano '
in chiave sport nva
esociale .. ..

. surrofa €al centro di un restyling ~

curupIesswo considératele opera-

zion: di manutenzione delle artes .

tie stradall, i lavori per la nuova
condotta idrica, e Fultimazione
dei lavori di“Piazza Chiesa",- ‘pro-
gettochefaparte dl"(@mdm ago-
14 per quindici guartieri” ileato
dall'Amministrazione comunale e
realizzato grazie ai fondi dei “Patti
peril sud”,

«F un passo significativo e im-
portante per tuita Ia cornunitd di
Mosorrofas, ha sottolineato Filip-
PoBurrone Consigliere con delega
alle manutenzioni stradali, eRin-
grazio pubblicamente i cittadini e
leassoctazioni del territorio perla
fattiva partecipazione. Abbiamo
Tecepito'fe istanze degli abitanti
del comprensorio collinare. pit
volte incontrati. sal territoto. Il

Progeite antecedente del Centro - .

Sportivo risultava ormai datato ed
andava aggiomnato secondo la ne-
cessitd attuali e specifiche degh
abitanti. Bunaltroi Impegno signi-,
ficativo mantenuto dalAmmini-
s_trazmne Falcomatd in uba zona
cheha grande bisogno di rianova-
menta. La valortzzazione dell'area
in.questione,: mfatu & fondamen-
tale, considérando che era divenu-
ta deposito ditifiuti e non solos, .
«ff tratto viario che condusgd
verso ilnuovoimpianto @ lastracda
da Bufano a Mosorrofa, anchiessa
programmata ¢ realizzata dopo
consultazione coni cittadini. Oggi
r-ha conr:!uso Burmne~tracc13m0
rcorso ehe possavalo—
Vi presente

"neli omprensono efar crescere in

si¢ rezza attraverso la ereazione
dell'a:ea Iud1ca, le nuove genera-
zmm» i




. attesalasso fagenen ade]lermsuf

re'a ¢l dovrehbero esqere desuuan i

fondi Zes, quale mai possa essere una ,

motwazmnevahdapersottranensor—

seauno strumente per cuisiélottato
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L'amministrazione comunaledel La campagna agrarla 2019
tempo, puidata dal defunto chi- Piana di Rosacno & partita:

~Targo Antonine Di Certo,nel me-

sedi ottobre del 1998 aveva inau-

“guirato, dopo averla programma-

ta ¢ realizzata, la pi bella piazza
del paese: piazza Marconi {ex
piazza Municipio). Rizziconi si
riappropriava di questo luogo di
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lucgo riceo di storia ‘e di memo-
ia. GH arcluretn GiDﬂ:[E eMora-
no avevano realiziato uiopera
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questo gioiello arcitettonico,

‘ogni anno, con lavvicinarsi della

stagione invernale, si ripresenta
puntualmente . un  preblema
molto importante per I'incolu-
niitta def rizziconesi: 1 grossi albe-
1i che circondano Ja piazza, con il
sopraggiungere “delle piogge,-

- -rendono viscido e pericoloso il
. pavimenteinmarmoacausadel-
la caduta continua delle foglie e .

di altro materizle. Gia in tempi

passati, aleuni incidenti, per for-

tuna non gravi, avevano postola
duestione, e il tischio che enisodi

* similipossatio fipetersié partico- -
Jlarmente alto Inmodo particola-
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gii anziani ¢he sono i maggiori
frequentatort della piazza , non

- essendo Rizzicon ricea diluoghi
" didggrégazione ediincontro, -

Sotto].meare if pericolodiinet-.

te'diunanecessasia segna[azlone
a]Ja civica amministrazione, nel-
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porre rimedio. -
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sti frutti dovrebbe essere s
taggiata daun calo delfa
zione nazionale stimata af
al 30%. :

Per quantltatm di i
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: 'gno 2020 per sapere coiny
“andate le vendite scagt

mese per mese,
Traipregidel kiwi dike

vi-# il fatto che riesce.a’c

varsi per ben'6 mesi poten

attesa della pubbhcazmne della gra-
duatoriadeisoggetti che otterranneil
ﬁnanmamento per meriti di punteg-
gio — spiegano — continuesa il lavoro
per51stemare tuitelestrutture presen-
GIOIATAURD tinel territorio, incentivando a cultu-
Liassessozatoailaveri pubblici,d fadellosportcome viatico perristabi-
certé, con l'assessorato allo sport; ha “lire valori ¢ e sociali, profilassi pe-
adentoall'avmso pubbhcomessoadb_ dagogica soprattutte per un target .
sposizione della Regione pérla *Con-  adolescenzialediutenzes.1due giova-
cessione di contributi ﬁnahzzan a!la oi assestori aggmngon oLa qualita

Spoghaton darendete agiblh
egradinatada adeguale
agh standard dettati dal Com

standard trbanistici che vengono de-

te Famministrazione Hmanga in
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Fondimpresa
«I soldi per le piccole imprese
calano tra il 15 e il 20% I'annoy

Mauri: «<Anziché prelevare risorse lo Stato dovrebbe metterne»

GIULIA CAZZANIGA

M Elvio Mauri é il direttore
generale di Fondimpresa, il
fondo interprofessionale per
la formazione continua di
Confindustria, Cgil, Cisl e
Uil

Quanto e efficace oggi,
Mauri, il sistema di forma-

crescenti. Negli ultimi due an-
ni il prelievo dello Stato non
ha neppure una causale, av-
viene e basta. Non voglio inse-
gnare niente a nessuno, ma
se uno dei principali proble-
mi del mercato del lavoro di
questo Paese & l'incontro tra
domanda e offerta, nella for-
mazione si dovrebbe credere

zione italiano? e investire»,
«l fondi interprofessionali 1l vostro funzionamento
sono nati nel 2000 con I'inten- deriva da contributi obbli-

to di rendere piu efficace il

sistema di formazione conti-

nua. Ci é riuscito? Direi di si.

Siamo stati di stimolo anche per la program-
mazione delle attivita regionali. Persiste, e ve-
ro, una fortissima differenza soprattutto in ter-
mini di tempistiche e di gestione pratica tra
territori, da Nord al Sud del Paese. A oggi i
fondi raccolgono quasi 800 milioni di euro e
Fondimpresa rappresenta il 55% di questo
mercato».

Risorse che sono sufficienti?

«Ci sono una serie di criticita. Soprattutto le
imprese di grandi dimensioni con le risorse
del cosiddetto conto formazione riescono a co-
prire solo il 60-70% del fabbisogno formativo:
sel'azienda ha risorse investe, altrimenti ¢ diffi-
coltoso. Ogni anno aumenta il numero dei pro-
getti che vengono presentati a valere sul conto
formazione dei dipendenti. Questo significa
che il meccanismo funziona. Si riduce pero, di
conseguenza, lo storno dei fondi non utilizzati
che vengono poi destinati al conto di sistema e
cioe il conto collettivo pensato per sostenere la
formazione delle piccole aziende e per proget-
ti che raggruppano pilt imprese in base a biso-
gni formativi comuni per territorio o per setto-
re. Una diminuzione di risorse che stimo tra il
15-20% ogni 12 mesi».

Piu soldi alla formazione: ma come?

«Il governo Monti tolse risorse ai fondi per
pagare la cassa integrazione in deroga. Succes-
sivamente si attinse a quelle risorse dei lavora-
tori per pagare i costi del contratto a tutele

gatori fissati per legge sulle

retribuzioni dei lavoratori.

Siete stati equiparati per
questo a organismi di diritto pubblico. Co-
sa comporta?

«Nasciamo come associazioni, oggi siamo
una sorta di ibrido tra pubblico e privato. Per
appalti e servizi dobbiamo sottostare a regola-
menti e adempimenti della pubblica ammini-
strazione. Il privato ha velocita di manovra,
risponde alle esigenze delle aziende con tempi-
stiche adeguate. La burocrazia, oggi, ci frena.
Per fare un esempio: Fondimpresa ha una piat-
taforma pensata per le 100mila aziende ade-
renti degli albori, oggi ne ha quasi il doppio,
200mila. Per aggiornare i sistemi, prevedo che
tra fine contratto, gara europea d'appalto, ag-
giudicazioni, pareri di avvocati e altro, occorre-
ra fino a settembre dell’anno prossimo».

Quali sono le esigenze evolutive delle im-
prese e lavoratori e i fondi come rispondo-
no alle nuove linee di attivita?

«Abbiamo appena emanato un bando lega-
to all'innovazione: I'aspetto formativo nei pro-
getti e legato a prodotti o processi di innovazio-
ne. Entro I'anno poi ne emaneremo un altro,
per la formazione pre-inserimento sul lavoro.
Un aspetto, quest ultimo, che risponde a mol-
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te delle richieste da parte dei datori di lavoro.
Cirivolgeremo ad aziende in riorganizzazione
o alle ricerche di profili lavorativi complessi:
sara un ulteriore aiuto per diminuire la distan-
za tra domanda e offerta».

© RIPRODUZIONE RISERVATA,

Elvio Mauri (us)
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Abi, I’agenda di Patuelli per il quarto mandato é gia piena

DI ANGELO DE MATTIA

ulle orme di Stefano Siglienti. Cosi

si potrebbe definire il cammino che

Antonio Patuelli continuera al vertice
dell’ Abi con un quarto mandato biennale.
Patuelli fu I’ideatore del lodo che porta il
suo cognome quando bisognava superare
I’impasse determinatosi con le dimissio-
ni di Giuseppe Mussari, prevedendo con
questa sorta di arbitrato un’alternanza al
vertice dell’ Abi tra esponenti di grandi
banche e di banche minori. Per I’etero-
genesi dei fini il lodo & servito per entra-
re nella carica, dopodiché, applicando il
criterio secondo cui la squadra che vince
non si cambia, Patuelli & stato confermato
nell’incarico. A luglio scorso si era limita-
to a segnalare che stava iniziando I’ ultimo
anno della carica, ma correttamente non
aveva voluto aggiungere altro, rimetten-
dosi ai suoi «danti causa». Le precedenti
esperienze professionali, istituzionali e
politiche sono valse al presidente per go-
vernare, con il concorso degli altri espo-
nenti a cominciare dal direttore generale
Giovanni Sabatini, un’associazione che

doveva riprendere credibilita e ruolo dopo
le accennate vicende, proprio mentre il
contesto in cui le banche operavano era

tempestato dalla grande crisi. Superan-
do anche inaccettabili visioni presenti in
passato per fare dell’ Abi un organismo
di servizi al sistema o addirittura per far-
la confluire in Confindustria, Patuelli ha
promosso una linea che si raccorda con
¢li organismi istituzionali competenti in
un rapporto di collaborazione e dialetti-
ca. Di qui I’accentuazione dell’interesse
a svolgere, come Assobancaria, un ruolo
pure in Europa, a intervenire nell’operare
di Europarlamento e Commissione Ue.

Quando sara concluso il procedimento per
I’attribuzione del nuovo mandato, non sara
verosimilmente mutato il contesto entro il
quale I’Abi sara chiamata ad agire, con-
trassegnato dai problemi della regolamen-
tazione, in specie di quella prodotta dalla
Vigilanza unica. A questi si aggiungono le
difformita normative per giurisdizioni che
richiederebbero procedimenti unificanti per
regole, criteri e metodologie di Vigilanza
e anche per le diverse branche del diritto,
I'incompletezza dell’Unione bancaria e la
trascuratezza del principio di sussidiarieta,
le questioni attinenti a stabilita degli isti-
tuti, tutela del risparmio, evoluzione dei
rapporti tra banche e clientela in nome di

un giusto equilibrio contrattuale, trasparen-
za, eticita. Oggi si profilano sfide forse pil1
impegnative con I’uscita dalla crisi nelle
quali nuovamente «si parra la nobilitate» di
Patuelli. Tra queste vi & quella riguardante
il futuro degli addetti al settore, mentre si
sviluppano le innovazioni tecnologiche e si
pone I'esigenza di rilevanti riorganizzazio-
ni e ristrutturazioni istituzionali, funzionali
e operative. Il volto del mondo del credito
risultera mutato. La coesione e il consenso
sono fondamentali. Il rapporto con il sin-
dacato & imprescindibile, «a fortiori» nel
governo della transizione. Patuelli & stato
finora sempre molto attento e sensibile
alle ricadute sociali dell’attivita bancaria.
Un’altra prova ¢ chiamato a darla, a breve,
imprimendo un’accelerazione verso una
positiva conclusione delle trattative per il
rinnovo del contratto dei bancari. Insom-
ma, la prosecuzione dell’incarico & motivo
di soddisfazione ma anche di attesa e di
ancor maggiore onerosita; puo suscitare
molte aspettative favorevoli, che perd non
vanno deluse. (riproduzione riservata)
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Economia & Imprese

«Manovra economica lontana dalle imprese»

L’INTERVISTA

GIULIO NATALIZIA

Joint-venture e nuove
filiere gli strumenti
dell'imprenditoria giovanile

Nicoletta Picchio

nappello érivolto alleistitu-

zioni: mettere leimpresein

gradodiinvestire, creare ric-

chezza e occupazione. «La
manovra economica € lontana dalle
imprese, sono state sterilizzate le
clausole disalvaguardia masonoau-
mentate le tasse su settoriimportanti
dell’economia, dalla plasticaall’agro-
alimentare, penalizzandoi consumi».
E un altro ai giovani imprenditori:
«bisogna rimboccarci le maniche,
cercare di collaborare tra noi, creare
collegamenti sul territorio, conjoint-
venture e nuove filiere».

Giulio Natalizia e presidente dei
Giovanidi Unindustriaedagiugnoé
acapodel Comitato Interregionale del
Centro, che riunisce i Giovanidi quat-
troRegioni, Lazio, Abruzzo,Marchee
Umbria. Sabato mattina si daranno
appuntamentoa Viterbo, per il Forum
annuale, un convegno pubblicodal ti-
tolo “PantaRei” che sara concluso dal
presidente nazionale, AlessioRossi, e

che ospitera esempi di successo di
aziende che operano nell'ltalia cen-
trale. L’obiettivo, spiega Natalizia, &
duplice: rafforzare 'area del Centro
Italia, renderlaimprenditorialmente
unamacroregione conunamaggiore
coesione tra imprese e territori, sotto-
ponendo alle istituzioni le esigenze
locali, a partire dalle infrastrutture.

Impegno territoriale, chesiinse-
risce inun progetto in chiave nazio-
nale.Quali sonole vostre proposte?
Leinfrastrutture sonol'esigenza prio-
ritaria. L'Ttalia & al centrodel Mediterra-
neoedell’Europa. NoiGiovani impren-
ditorivogliamorilanciare'arearagio-
nando sui flussi: di merci, persone, idee
edatitrale quattro regioni. Mapoira-
gionandosu tuttaltalia. Cebisognodi
trasporti, dai treni alle strade di cui si
parlada pitdi vent’anni. Pensandoal
Lazio,laRoma-Latina, che forsestaper
partire,laCisterna-Valmontone,laOr-
te-Civitavecchia. Sono strade fonda-
mentaliperlacrescitaelosviluppodel-
leimprese che collegherebberobenela
nostraRegione,leregionitraloro,con
il resto d'Italia e poil'talia all'Europa.

L’'impresadevecontinuareafare
la propria parte?
Certamentevogliamofarla, ancheseé
sempre pitdifficile investire e fareim-
presainun paeseche,invece disoste-
nerci,continuaa mettere ostacolie tas-
se sul mondo delle aziende. Nel mio
settore,lacommercializzazione dipro-
dottipetroliferi, la tassazione ha rag-
giunto quasi il 68 per cento. Un dato
esorbitante. Comunque, aViterbo, lan-
cerounappelloai giovani imprenditori
perché non perdano l'entusiasmo. Ci
sonoalcunisettoridovesi possonoin-
dividuareforti collaborazioni: lamoda,
I'ltc,I'agroalimentare eil turismo, I'au-
tomotive. Non solo: occorre far colla-
borareancheleuniversita delle nostre
quattroregioni, ce ne sonodi eccellenti,
per stimolarelaricerca el'innovazione
afavore delle imprese e delie startup.

C’¢ ancorail problema delle aree
terremotate: a che punto siamo?
Riprendole parole delvescovodiRieti
Domenico Pompili che recentemente
hadetto: «perlaricostruzione siamo
nel campo delle buone intenzioni» e
lostessopresidentedel Consiglioun
mese fa ha ammesso che ¢’e un im-

GIULIO

NATALIZIA

sl 4 Presidente
: dei Giovani

, w‘s y
&

di Unindustria

mobilismo nellaricostruzione. Sono
cambiati tre commissari, sta arrivan-
doilquarto. Leimprese dasole nonce
lapossonofare,lapolitica deve pren-
dersile proprieresponsabilita edare
tempi e regole certe, non si puo piu
stare con le mani in mano.

Sono in parlamento il decreto fi-
scale e lalegge di bilancio: deluso?
Non c’é una visione di politica eco-
nomica eindustriale. Sié sterilizzato
I'aumento dell’'Iva ma comunque alla
fine si penalizzano i consumi, met-
tendo tasse su settori comela plasti-
ca, lo zucchero, i tabacchi, le auto
aziendali. Una stangata perle impre-
se, in questa fase di debolezza eco-
nomica in cui invece sarebbe neces-
sario stimolare gli investimenti.
Metterela plastic tax vuol dire ucci-
dere un settore che gia con Conai
versa 460 milioni di contributi, di cui
350dovrebberoessere usati dai Co-
muni perlaracconta differenziatae
investimenti. Le imprese sonoilmo-
toredel paese, creanoricchezzaela-
voro. Questo varicordato. Anche la
vicenda Ilva pesa in negativo: non
soloperché rappresenta,s puntidi
pil, ma per il segnale di sfiducia che
da nei confronti dell’Italia.

Enel frattempo nonsirilanciano

le infrastrutture...
Esatto, cisonogia 7o miliardidi opere
prontea partire, servirebbe unboom
infrastrutturale come éaccaduto nel-
I'Italia degli anni '60, piuttosto che
mettere tasse ebalzelli. Voglioricor-
dare chelaprincipale Operadiquegli
anni, ’Autostradadel Sole, fu conse-
gnatacontre mesidianticipo. Quella
el'ltaliachea noipiace e speriamoche
se ne rendano conto.
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SU RETE 4

Giordano
protagonista
dell’autunno
del Biscione

Plerzzotten e pegge. 19

Il conduttore di Fuori dal coro (Rete 4) in prima serata viaggia sopra il 5% di share

Giordano, un movimentista in tv

Feliri? Maestro d'anarchia. Ma Belpietro oggi é la mia casa

p1 CrAuDIO PLAZZOTTA
uando il 6 maggio
2018 Mario Gior-
dano venne rimosso
dalla direzione del
Tg4, assumendo l'incarico
di direttore delle strategie e
sviluppo dell’informa-
zione Mediaset, molti
osservatori ipotizzaro-
no una fine imminen-
te della sua piu che
ventennale carriera
televisiva. Cominciava
un’era piu sobria, in-
carnata dalla direzione
di Gerardo Greco,e i
toni forti di Giordano
parevano ormai fuori
moda. Niente di piu shagliato.
Greco e durato poco tempo a
Mediaset, mentre I'inventore
di Lucignolo, con il suoc Fuori
dal -oro, si e ritagliato uno
spazio importantissimo nella
prima serata di Rete 4, viag-
gia stabilmente sopra il 5% di
share, ed e tra i protagonisti
del brillante autunno del ca-
nale del Biscione.

Certo, chi vede la sua
trasmissione stenterebbe a
credere che Giordano ha ini-
ziato a scrivere su un quoti-
diano importante, Il Giornale,
grazie a Marco Travaglio,
e deve l'inizio della sua bril-
lante ascesa televisiva a Gad
Lerner. Ma & cosi. Giordano
ha 53 anni, una moglie, quat-
tro figli di 27, 25, 19 e 16 anni,
e stato per due volte direttore
di Studio Aperto, ha guidato
il Giornale, ha creato il cana-
le all news TgCom24, e stato
pure direttore di Videonews

e, come detto, del Tg4, e ora
fa il dirigente di Mediaset, il
conduttore tv e pure 'edito-
re, essendo socio di Maurizio
Belpietro nella avventura
della Verita.

Domanda. Ma mi rac-
conti di Travaglio...
Risposta. Ci siamo co-

nosciuti a Torino, entrambi
lavoravamo al settimanale
cattolico Il nostro tempo. Poi
Travaglio e diventato 1l cor-
rispondente da Torino per Il
Giornale di Indro Montanelli.
E allora mi chiamava per le
partite della Juve e del Toro.

Lu, tifoso della Juve, scrive-
va della partita, a me, tifoso
del Toro, toccava il cosiddetto
spogliatoio.

D. E in che rapporti sie-
te rimasti?

R. Mah, ci sentiamo occa-
sionalmente...

D. Voglio sapere anche
di Gad Lerner. Ma prima
mi deve raccontare del
suo incontro con Vittorio
Feltri...

R. Lavoravo
alla Informa-
zione, che
chiuse nel
1995. Ero
disoccu-
pato con
due figh a
carico. Mi
arrangia-

Vo e cer-

cavo lavoro
ovunque.
Scrissi a Feltri,
all’epoca direttore

del Giornale, una
lunga lettera

che ovviamente lui non lesse
mai. Poi gliene scrissi un’al-
tra, di sole tre righe, ironica,
in cui incolpavo le Poste ita-
liane di non avergli consegna-
to la prima. Quella gli piac-
que e mi fece fare un articolo
di prova su Giorgio Fossa,
candidato alla presidenza
di Confindustria. Andai
nella sua fabbrica di Gal-
larate, scrissi un ritratto,
lo mandai a Feltri. Mi ri-
trovai in prima pagina sul
Giornale della domenica. E
poi venni assunto.
D. Feltri é stato il suo
maestro?
R. Feltri mi ha assunto
quando ero disoccupato. Mi
ha insegnato a fregarme-
ne di tutto e di tutti e a
dire quello che bisogna
dire. E stato il maestro
di una sana anarchia. Ma
ora sono molto piu legato
a Maurizio Belpietro,
di cui sono anche socio e
che mi ha imbarcato in
una operazione incredibi-
le, bellissima e pazzesca
come quella della Verita.
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D. Veniamo a Gad Ler-
ner. Anche lui un mae-
stro, ma per la tv?

R. Non voglio dargli

questa responsabilita e

questo dolore. Pero lui

mi ha dato una oppor-

tunita straordinaria.

Ogni anno prendeva

un giornalista del

Giornale da mettere

nella redazione della

sua trasmissione te-

levisiva, per avere

un punto di vista particola-

re. E nel 1997, per Pinocchio,

venni scelto i0. Ma dovevo

solo fare un lavoro dietro le

quinte, compilare schede.

Durante le riunioni di reda-

zione, pero, parlavo sempre,

e questo non va e quello in-

vece va, e alla fine Roberto

Fontolan, il braccio destro

di Lerner, disse: «Per me tu

funzioni bene in video». Non

ci avrei mai pensato, con la
mia voce e il mio fisico.

D. In effetti lei & stato
molto imitato. E sui social
alcuni affermano che in
realta lei sarebbe Susan-
na Tamaro, poiché nessu-
no ha mai visto entrambi
nella stessa stanza...

R. Ah, ah, ma dai! Comun-
que ammiro molto Susanna
Tamaro, e la invitero in tv
da me per dimostrare che non
sono lei.

Ho fatto nascere dal nulla un
canale tv all news. Al TgCom24.
siamo subito partiti forte col
naufragio della Costa Concor-
dia. E fummo i primi a intervi-
stare il comandante Schettino,
poi ripresi da Reuters e Cnn

D. Ma quando ’hanno ri-
mossa dal Tg4 ha pensato:
e tutto finito?

R. No. Io sono iper azien-
dalista, e il mio editore che
sceglie. Rete 4 e stata ripen-
sata, sia 10 sia Paolo Del
Debbio facciamo cose diver-
se da prima, e poi si e avuta

la pazienza di aspettare che

il pubblico apprezzasse la

coraggiosa svolta a base

di informazione intra-

presa dal canale. Io

ho parlato perfino di

gas, di giacimenti di

gas in Croazia. Solo

qualche tempo fa

mi avrebbero pre-

so per matto a

trattare di questi argomenti
su Rete 4.

D. Lei € un grande sec-
chione, si documenta tan-
tissimo. Poi in tv, pero,
sembra ormai un guitto,
un istrione, ai limiti di
Funari...

R. Funaresco & un gran
complimento. Io credo nella
semplicita e nel calcare la
mano. Ma per dire le cose in
maniera chiara e semplice bi-
sogna averle capite e studiate
bene. Io lavoro cosi.

D. Ma ormai lei € un
giornalista televisivo?

R. Diciamo cosi: il mio me-
stiere & scrivere, sui giornali

Mario
Giordano

o producendo libri (sono 17,
ndr). La tv & un lavoro
meraviglioso, ma un
lavoro. Se diventassi
molto ricco, probabil-
mente non farei piu
la tv, ma continuerei
a scrivere.

D. Lavora tan-
tissimo. E con la
famiglia? Dove vi-
vono e quando vi
vedete?

R. Io e la mia famiglia vi-
viamo in Brianza. La mia fi-
glia piu grande, Alice, ha una
sua abitazione autonoma,
piuttosto vicina alla nostra, e
sta facendo un dottorato uni-
versitario in filosofia, mentre
Lorenzo, Sara e Camilla vivo-
no ancora con noi. Ci vedia-
mo poco, abbiamo una chat
su Whatsapp dove fissiamo
appuntamenti.

D. Pur essendo ancora
giovane, lei ha gia diret-
to un sacco di cose. Quale
direzione le ha dato piu
soddisfazioni?

R. Aver fatto nascere dal
nulla un canale tv all news. Al
TgCom24 siamo subito partiti
forte col naufragio della Costa
Concordia. E fummo 1 primi
a intervistare il comandante
Schettino, con un video poi
ripreso da Reuters e Cnn.

© Riproduzione riservata-

Funaresco é un gran compli-
mento. Io credo nella sem-
plicita e nel calcare la mano.
Ma per dire le cose in manie-
ra chiara e semplice bisogna
averle capite e studiate bene.
Io lavoro cosi
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FORUM SOLE 24 ORE

Ricerca e impresa:
il Politecnico
di Milano ripensa

la sua missione

nauniversita capace di
lavorare in sinergia conle
imprese e le istituzioni del

territorio, ma attenta alle istanze
della formazione e dellaricercaa

un confronto con gli stakehol-
der, che ha visto nel Forum del
Sole 24 Ore la prima tappa.

Bussi, Mancini e Orlando
alle pagine 18-19

livello internazionale. E la mis-

sione che il rettore del Politecni-

co di Milano, Ferruccio Resta i
(foto), vuole disegnare per I'ate- =
neo nel nuovo Piano triennale (
2020-2022. Per farlo, haaperto

Forum

Umanesimo digitale,
alleanze e territorio:

il Politecnico di Milano
riscrive la missione

di servizio all'impresa

Il Piano Triennale. Il Rettore Ferruccio Resta apre al Sole 24 Orela fi
di consultazione degli stakeholder con gli imprenditori e le istituzioﬁg
Al centro restano la formazione di capitale umano qualificato, le sin¢
sulla ricerca e il potenziamento degli accordi con le Universita interr !

obiettivoé chiaroeil rettore del Politecnicodi
Milano Ferruccio Resta nonusagiridiparole:
«Riteniamo - dice — dipoteressere una Euro-

a cura di Chiara Bussi e Giovanna Mancini

WG
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europee e al tempo stesso «cercando anche di avere un
impatto sul nostro territorio di riferimento», che chiede
capitale umano sempre piu competente,

Lamissione («farealtaformazione peraffrontarele sfide
didomani») noncambiae neppurel'identita. Ma il Politec-
nico milanese «vuole essereun’Universitamodernaatten-
taancheallosviluppoumanisticoe allacapacita di gestire
la tecnologia in modo flessibile»: largo dunque auna mag-
giore contaminazione deisaperi, comesottolineaRestanel
corsodiunForumal Sole 24 Ore conla partecipazione dei
rappresentanti delle imprese e delle istituzioni. Il primo
di una serie di incontri di riflessione e confronto con gli
stakeholder del Politecnico (sivedalaschedainbasso)in
vistadella preparazione del Pianotriennale 2020-2022 che
traccera le nuove rotte da seguire,

Algirodiboadel suomandatodiseianniche scadenel
2022sitrovaadoverridisegnare il prossimopianotrien-
nale. Qualisaranno i capisaldi?

Il piano & un passaggio formale che va al ministero eac-
compagnatuttelefasisuccessive, E peroanche un’occa-
sionediriflessione pertrasformare unaprocedura tecnica
inun momentodiconfrontoconidiversistakeholderper
farciaiutareadisegnareil pianoeguidarelanostrarifles-
sione. Il Politecnico & nato nel 1863 per dare ascolto alle
impresee non potevamo checominciaredaqui, sentendo
quali sono le loro esigenze. Questa settimana abbiamo
organizzatoun “Pmiday”, perintercettare le necessitadi
questosegmento cosiimportante peril tessuto produttivo
italiano su cui possiamo fare ancora di piti. Sullo sfondo
sono tre i macrotemi che inevitabilmente condizionano
lanostravisione ele nostreazioni. Einprimopianoil no-
stro confrontocon le imprese si poggera suquattro pilastri.

Quali sono dunque i macrotemi che guidano le
politiche di sviluppo e quale impatto hanno sul mon-
doaccademico?
Inprimoluogolatecnologiacheavanza, dominante, per-
vasiva, aserviziodicittadinie imprese maconil rischioche
'essere umanopossaessere schiacciato. In secondo luogo
le grandi sfide di sostenibilita, conlaesse maiuscola —sul
fronte sociale, economico, tecnologico eaziendale — che
travalicano i confini nazionali in un mondo sempre pit
interconnesso. Infine,lanuova tendenzaalla mobilita del-
le persone innescatadalla globalizzazione. Sono temati-
che chesiinnescanoinuno scenariogeopoliticocon Cina
e Usa che dominano la scena, caratterizzati da una forte
identita nazionale, mentrel’Europa éil terzoattore inuna
fasedistallo. Larealta dell’Universita rispecchiala situa-
zione geopolitica: Cina e Usa stanno puntandosu grandi
ateneiben definendoiruoli. Unsistema universitariodif-
fuso, cheserveaformarelaclassedirigente dellelorona-
zioni eacolmarel’esigenza dimaggioricompetenze tec-
nologiche. Seil Far East punta sulle Universita di Tokyo,
Pechino, Singapore e Hong Kong, negli Stati Uniti cresco-
nosempre dipilile grandiuniversita come Stanford, Mit,
Berkeley. In Europa il sistemauniversitario e pitavantidi
quellopolitico: gliatenei, uniti dalla condivisionedivalori,
stannotentando dilegarsiinalleanze strategiche piu ford,
non solo tecnologiche, ma anche umanistiche e sociali.

Sul palcoscenico del mondo del lavoro le imprese vi
chiedono una formazione pil1innovativa per far fronte
alle nuove sfide. Quale sara la vostrarisposta?

C’¢ un tema evidente di esigenza di capitale umano che
I'impresa ci chiede. Non ci sono abbastanza ingegneri,
mancano informatici, data scientist, fisici. Per cogliere
I'evoluzione del mondo del lavoro il dottorato diricerca
puoessere uno strumento per fare innovazione, come di-

mostrail casodella Germania, dove atenei paragonabilial
Politecnico, come Aachen o MonacodiBaviera, hannoun
numero di dottorati che é circa sei volte piu grande del
nostro. Il secondo pilastrosara quellodellaricercaedel-
I'innovazione. I puntidiforza sonolifescience, economia
circolare, smartcity integrataconiservizielamanifattura.
Per quantoriguardaibandieifinanziamenti, ildriveréla
continuita neltempoche permette di creare scuoledicom-
petenza importanti in alcuni settori. C'e poi una grande
opportunita sul mondo dell'imprenditorialita giovanile,
Dobbiamo progettare un sistema nazionale che consenta
adocenti e giovani imprenditoridilavorare insieme per
raggiungere lamassa criticanecessariaacrearequel seme
che consente di competere a livello nazionale. Infine, il
quarto pilastrosarail proseguimentodella politicadiin-
ternazionalizzazione. Abbiamoapertounasede aXi’An,
in Cina, e stiamoragionando suun’operazione in Africa.

Comesifaainserire pillumanesimo inunateneodal

Dna tecnico-scientifico?
I nuovicontenutidi contaminazione del sapere devono
essereinizialmente tecnici. Per farlo completiamolano-
straoffertaattraversolealleanze conaltriatenei. Cosi,dato
chelamedicina oggihabisognodimedici-ingegneri,ab-
biamo cercato unacollaborazione conl’Istituto Humani-
tascreando un corsounicoal mondo. E cosi éstato anche
perlacybersecurity conl'Universita Bocconielagenomica
computazionale con I'Universita di Milano. C’e¢ poi una
contaminazione dei saperi umanistici e tecnici. Per fare
qualche esempio, abbiamo inserito Etica dei trasporti
quando si parla di mobility engineering, perché ¢i sono
temieticidaaffrontare. Nonrinunciamo peroalla scienza
eallatecnica, le nostre fondamentarestanochimica, fisica
eanalisi matematica. Suquesto cisaraun’evoluzione, ma
le fondamentadelle basiscientifiche rimangono questee
cipermettono didistinguerci alivello internazionale.

Queste nuove esigenze presuppongono unariorga-
nizzazione della didattica. Come intendete procedere?
Abbiamoavviatoun progetto-pilotache riguarda seiaule.
Nonc'élacattedra, icontenutisonodigitalied & possibile
interagire continuamente con gli studentie verificarela
loro preparazione. E una trasformazione a caro prezzo
(200mila euro per ciascuna aula), ma necessaria, perché
altrimentiandrannoastudiareall’estero. Un'altrastrada
chestiamopercorrendo€il potenziamento delle competi-
zioni studentesche in autogestione per competere conle
grandiuniversita internazionali. Abbiamo chi fa gli edifici
intelligenti,irazzi,'autoelettrica, ilgaming, la cybersecu-
rity, le soft skills si imparano sul campo,

L’apertura internazionale non rischia di essere un
boomerang per il sistema Paese?
Lamobilitainternazionale ha dei vantaggi, maanchedegli
svantaggi, soprattutto perché poi mancanole forzelavoro
sulterritorio. Lamobilita studentescasaraunaltrogrande
tema per noi: vogliamocheglistudentiabbiamoun’espe-

Peso0:1-3%,18-54%,19-12%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Rassegna del: 15/11/19
Edizione del:15/11/19
Estratto da pag.:1,18-19
Foglio:3/4

2l

1 FORUM

DEL SOLE
L'Universita
cheverra.

1l Forum con

il rettore

del Politecnico
diMilano
eirappresentanti
diimprese
eistituzioni & la
prima tappa del
percorso di
ascolto degli
stakeholders
lanciato dal
Rettore Ferruccio
Resta per
I'elaborazione del
Piano Triennale
2020-2022.
AlForum hanno
partecipatoil
direttore del Sole
24 Ore Fabio
Tamburiniei
giornalisti Andrea
Biondi, Eugenio
Bruno, LucaDe
Biase, Marco
Mancini, Armando
Massarenti, Sara
Monaci, Lello
Naso e Claudio
Tucci

rienzainternazionale gia duranteicinque annidipercorso
universitario. Questo e fondamentale perché una volta
laureati scelgano unlavoro e non un Paese, come invece
spesso avviene oggi.

Leimprese chiedonogiovani formati, maanchelavo-
ratori formati non pitigiovani. All'estero, soprattutto ne-
gliUsa, sistascommetiendo moltosui Mooc,icorsigra-
tuiti universitarionline. Puo essere questa laleva per for-
mare nuove competenze?

Il1Lifelonglearning saralasfidadel futuro. Oggila
nostra vita € divisa in due fasi: quella in cui ci for-
miamo e quellain cuilavoriamo e recuperiamol’in-
vestimento dei primi anni. Questasituazioneé de-
stinata a cambiare in maniera molto pill osmotica,
con momenti formativipit evidenti durante la fase
lavorativa e esperienze lavorative durante la fase di
formazione. Questo secondo me & il punto finale. E
difficile farlo fisicamente, ma il digitale oggilo per-
mette. Abbiamo una piattaforma di Mooc che si
chiama Pok (Polimi open knowledge, ndr), sulla
quale oggi ci sono 50-60 contenuti gia prontie ac-
cessibili a tutti. Sicuramente nei prossimi tre anni
dovremo avere un piano chiaro sul Lifelong lear-
ning, perché il riposizionamento della forzalavoro

€ importante da affrontare.
Inqualita disegretario generale della Conferenzadei
rettori delle Universitaitaliane, come commentaladote
di appena 16 milioni prevista nella Manovra 2020 alla
voce Universita, per finanziare le borse di studio?
In questo momentoifondidifinanziamento ordina-
rio sono sicuramente in difficolta. Ci sono Universita
che faranno molta fatica a chiudere ibudget triennali
2020-2022. Questo rendera piu difficoltosala tra-
sformazione necessaria per essere attrattive e man-
tenere il capitale umano sul territorio. Dato che i
ragazzi sono molto pitt mobili rispetto al passato,
andare a Milano 0 a Monaco, per chi abita a Reggio
Calabria o Bergamo, oggi é esattamente la stessa co-
sa. Dobbiamo rendere le Universita competitive sul
territorio nazionale valorizzando le differenze. La

chiave e questa.

Aldiladellerisorse che cosaserveinquesto momento?
Serve un pattoserio traimprese, istituzioni euniversita
per disegnare politiche universitarie con responsabilita
chiare. In questo modo gli atenei saranno pili competiti-
vieleimpreseriuscirannoadavereil capitaleumano di

cui hanno bisogno.

L'ateneo in cifre

Tavolo
dilavoro. In alto,
una panoramica
del Forum
sull'Universita
che verra tenutosi
al Sole 24 Ore
giovedi scorso.
Hanno
partecipato

i rappresentanti
delle imprese

e delle istituzioni
milanesi

66

LO SCENARIO GLOBALE

Usa e Cina dominano a livello geopolitico e
I'Universita & uno specchio fedele della
situazione. L’Europa & in uno stallo che noi
possiamo superare con alleanze mirate

Magnifico
rettore. Ferruccio
Resta, 51 anni,
ingegnere
meccanico, &a
meta del suo
mandato di sei
anni. Eanche
segretario della
Crui,la
Conferenza
deirettori

delle universita
italiane

6

LATECNOLOGIA, L'UOMO, IL SAPERE SCIENTIFICO
Dobbiamo impedire che la tecnologia,
immanente e pervasiva, schiacci l'individuo
Insegneremo pil etica, ma sui principi
cardine del nostro sapere non faremo sconti

6

LA RIVOLUZIONE DIDATTICA

Aule totalmente digitali ci permetteranno
diinteragire con gli studenti in maniera
continua. Potenzieremo l'autogestione

SABRINA BAGGIONI
Vodafone
«Cerchiamo figure
tecniche, ma dotate
anche di soft skills
ediunapproccio
pragmatico»

Leonardo

suigiovan

e
s
ROBERTO CINGOLANI
«ll PolitecnicodiMilano &
uninterlocutore naturale

per noiquando sitratta
difareinvestimenti

L’ INTERNAZIONALIZZAZIONE
Quota % di stranieri sul totale degli iscritti
Dati riferiti al 2018

Lauree Lauree Lauree
Triennali Magistrali Ciclo Unico
100 100 100
28
313 -
L]
IL TREND DEGLI ISCRITTI

Evoluzione negli ultimi 5 anni

I DESIGN W ARCHITETTURA M INGEGNERIA
Totale Totale Totale Totale
41.074 | 41.622 | 42.986 | 44.269

2014/15 ' 2015/16 = 2016/17

2017/18

IL TASSO DI OCCUPAZIONE

% a un anno dalla laurea magistrale
Dati 2018
Dottorati Ingegneria Design Architettura
100 100 100 100

IFINANZIAMENTI CON HORIZON 2020
Dati in min € riferiti al periodo 2014-2018

346

40,7

Totale
45.304

2018/19

Fonte: Politecnico di Milano

FABRIZIO DI AMATO
Maire Tecnimont

«Se lavoriamo insieme
come accadde neglianni
60 con Natta, dal
Politecnico pud nascere
i la plastica del futuro»

SERGIO DOMPE
Dompé

«Potrebbe essere utile
aumentare la sinergia
traimprese e universita
attraverso dottorati

su temi specifici»

14,6 I- 284

Marie Sktodowska European Research
Curie Actions

Industrial
Leadership

TOTALE
118,3

Council
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ALESSANDROMERCURI
Deloitte Consulting
«Avremmo bisogno
cheiragazziarrivassero

al mondo del lavoro con
pillcompetenze dal punto
divista pragmatico»

GUIDO STRATTA

Enel

«Non sappiamo quali
sarannoilavori

del futuro. Percio

al Politecnico chiediamo
dicontaminare i saperi»

1000

INGEGNERI
PER DELOITTE
La multinazionale
della consulenza
Deloitte cerca
ogni anno circa
mille ingegneri
senza trovarli.

In particolare
Deloitte cerca
ingegneri
informatici

46%

FUORISEDE
BORSISTI

il a6% degli
studenti
universitari
in Lombardia
che ricevono
borse di studio
dalla Regione
proviene

da altre
regioni

IL PERCORSO PER IL PIANO TRIENNALE

1

L'inaugurazione dell’Anno accademico

Il 5 novembre, all'inaugurazione dell’Anno
accademico, il rettore del Politecnico di Milano
Ferruccio Resta ha annunciato la volonta di
condividere con un panel allargato di stakeholder
I’elaborazione del Piano strategico triennale
2020-2022

2

Il Forum con le imprese e le istituzioni

Il 7 novembre, al Sole 24 Ore, il rettore Resta

e il prorettore Donatella Sciuto

hanno incontrato i rappresentanti di
seiimprese (Deloitte, Dompé, Enel, Leonardo,
Maire Tecnimont, Vodafone), del Comune di
Milano e della Regione Lombardia per un primo
Forum d’ascolto. Nelle prossime settimane

I Sole 24 Ore pubblichera sei dossier

tematici di approfondimento

3

I Panel successivi

A breve il rettore incontrera anche gli altri
stakeholder del Politecnico. Mercoledi scorso

si & confrontato con pil di 80 Pmi. In seguito
incontrera anche studenti, Alumni e la
Commissione europea. Lo scopo, come nel caso
del Forum tenutosi al Sole 24 Ore, & raccogliere
idee per il nuovo Piano strategico

4

L'elaborazione del Piano e il Convegno finale

Il Piano strategico, frutto anche del percorso
consultivo, verra allegato al Sole 24 Ore e
presentato nella sede del giornale a Milano, in via
Monte Rosa, all'inizio dell'anno prossimo.

Il Convegno sara aperto alla cittadinanza
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LE IDEE DEGLI IMPRENDITORI

«Serve contaminazione dei saperi
€ una ricerca su progetti mirati»

Forte richiesta di ingegneri
dotati di «soft skills»
€ approccio pragmatico
ibera ma pragmatica, specia-
lizzata su progetti in grado di
portare sviluppo e occupazio-
ne. Cosidovrebbe esserelari-
cercasecondogliimprenditorieima-
nagerd’azienda chehannopartecipa-
to al Forum organizzato dal Sole 24
Ore per farincontrare e confrontare il
Politecnico di Milano con alcuni dei
suoi principali stakeholder.
Ilcontributodel mondo produttivo
e fondamentale, spiega il prorettore
Donatella Sciuto, per garantire I'auto-
finanziamento dell’Ateneo per la ri-
cerca dibase eidottorati che - com-
presiancheifondiprovenientidaenti
eistituzioni, esclusoloStato —siatte-
staattornoai12o milionil’anno, in cui
rientranoanchelerisorse messeadi-
sposizione dal bando Ue Horizon
2020, «Non sempre é facile far com-
prendere alle aziende, soprattuttole
pilipiccole, il valoreaggiuntoeil con-
tenuto di innovazione che pud dare
loroungiovane chehaconseguitoun
dottorato — ammette Sciuto—, macon
molterealtaindustrialilavoriamo da
anni su progetti duraturi». Oltre alle
diverse collaborazioni susingole ini-
ziative, sono 35 le partnership strate-
giche conobiettivisullungotermine,
alcune delle quali hanno come fulcro
I'incubatore della Bovisa, il Polihub.
«llmondo delleimprese pud ede-
ve fare di pit», dice Sergio Dompé,
amministratore delegatodell’'omoni-
mo gruppoitalianodella farmaceuti-
ca, che indica nell'integrazione tra
universita, mondo produttivoeistitu-
zionicheruotaattorno al Politecnico
di Milano un modello di eccellenza.
«Una strada da seguire potrebbe es-
sere aumentare le sinergie con il
mondoaccademicoattraversodotto-
rati su temi specifici, di rilievo per le
societa che partecipano - aggiunge —.

Forum

Per noi, ad esempio, € moltointeres-
santelalaurea congiunta Politecnico-
Humanitas, peril tipo dicompetenze
e figure professionaliche preparera.

SullastessalineaFabrizio Di Ama-
to, presidente di Maire Tecnimont:
«Noiimprenditori dovremmo essere
piu attivi nel sostenere progetti di
lungo respiro, i cuirisultatinonsive-
dononell'immediato, perché solo cosi
sicostruisceil futuro», dice. La Tecni-
montdeve moltoall’ateneo milanese:
«La nostra azienda esiste grazie a
quellocheé successoneglianni 6oal
Politecnico,conle sperimentazioni di
Giulio Natta nell'ambito deipolime-
ri», ricorda Di Amato. E proprio dal
Politecnico, suggerisce, potrebbe na-
scerela plasticadel futuro, riciclabile
obiodegradabile, ingradorispondere
allasocieta eall'industria, riducendo
I'impatto ambientale.

Dai polimeriall’aerospazio, il Poli-
tecnicodi Milanoe unbacinodicom-
petenzeacuiattingeanche uncolosso
comeLeonardo, spiegail Chief Tech-
nology e Innovation Officer Roberto
Cingolani: «Il nostro portafoglio pro-
dottivadaiveivoli allacybersecurity,
all’elettronica, passando per piatta-
forme orizzontalisu digitalizzazione
e sostenibilita — spiega Cingolani -.
Tuttiambitiche corrispondonoinun
rapportounoaunoal quel serbatoio
disaperi che éil Politecnico. L’Ateneo
& un interlocutore naturale per fare
investimenti sui giovani e su questo
stiamoragionandonel pianostrategi-
co che abreve sara reso pubblico».

Ma le competenze tecniche non
bastano, dice Guido Stratta, direttore
Sviluppo, formazione e recruiting di
Enel: «Nella societa tutto simuove in
modo molto rapido, anche il mondo
dellavoro - osserva—: nonsappiamo
quali saranno le professionidel futu-
ro.Percio dal Politecnicoun’azienda
come la nostra si aspetta che sia in

grado di contaminare i saperi, por-
tandoad esempioun po’ difilosofiaa
ingegneria e viceversa, ma anche di
avvicinareleuniversitaalleimprese».

Un’altraaziendadiservizi partner
dell’Ateneo, Vodafone, cerca soprat-
tuttofigure tecniche, dagliingegneri
agliinformatici, maaigiovanichiede
anche «soft skills» che aiutino a tra-
durre in modo concreto, nella vitadi
ogni giorno, innovazioni complesse,
spiega la 5g Program Director del
gruppo, Sabrina Baggioni. «Per tra-
sformare in servizi le tecnologie del
domani servono competenze tecni-
che, certamente, maanche contami-
nazione di know how e saperi - dice -
Ma facciamo molta fatica a trovare
questo dpodifigure: bisognerebbe far
incontrare studenti e impreseil prima
possibile, quando sonoancoranello-
ro percorso formativo, per far com-
prendereloroche cosaliaspettadopo
glistudi. Anche per Alessandro Mer-
curi, ad di Deloitte Consulting, sugge-
risce di rendere pill «pragmatica» la
formazionedegli studenti: «Abbiamo
assuntogoo neolaureatilo scorsoan-
Nnoe1.200 neassumeremo quest'anno
- spiega - attingendo a piene mani dal
Politecnico perchéabbiamobisogno
soprattuttodiingegneri, in particola-
re informatici. Ma abbiamo bisogno
che questiragazziarrivinoal mondo
lavoroconqualche competenza in pitl
dal punto di vista pragmatico».

Sono 35 le
partnership
strategiche
con realta
produttive
avviate
dall’Ateneo,
con obietti-
vi di lungo
termine
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LA RICERCA

11 38% delle aziende ha assunto
Anche grazie agli incentivi pubblici

LUCA MAZZA
eno di quattro imprese su die-
M ci (il 38,6%) ha assunto nel
2017 e senza le agevolazioni

pubbliche la quota sarebbe stata anco-
ra pit1 bassa. A fare il punto sull’effica-
cia di alcune misure occupazionali lan-
ciate negli anni scorsi sono le analisi
condotte dall'Inapp sui dati della "V ri-
levazione su imprese e lavoro 2018" e
delle quali si & discusso al convegno
"Imprese, lavoro e competitivita. Evi-
denze e prospettive per le politiche pub-
bliche". Nello specifico, il 38,6% delle
imprese con almeno un dipendente ha
effettuato nuove assunzioninel 2017, il
22% di quelle che hanno assunto ha u-
sufruito di uno o pit1 incentivi pubblici
e tra queste il 41% dichiara che in as-
senza di agevolazioni non avrebbe as-
sunto o comunque lo avrebbe fatto in
misura minore.

Tra gli incentivi utilizzati, i pit gettona-
ti sono quelli per assunzioni nel con-
tratto dell’apprendistato con il 31%, se-

guiti dal programma garanzia giovani
(23%) e dalla misura occupazione Sud
(19%). Tutte agevolazioni, insomma, di
cui finora non si conoscevano fino in
fondo gli effetti al contrario del Jobs Act,
del quale si & dibattuto molto.

Le percentuali di utilizzo degli incen-
tivi variano sensibilmente con la di-
mensione aziendale passando dal 17%
delle micro-imprese al 43% delle gran-
di realta produttive, e conla posizione
geografica, i principali beneficiari so-
no al Sud con il 29% contro il 20% del
Nord-Ovest, il 19% del Centro, il 18%
del Nord-Est.

Tra le misure a sostegno dell’'occupa-
zione certamente Industria 4.0 ha avu-
to un impatto positivo sui ricavi per di-
pendente (una misura della produtti-
vita) che arriva fino a un + 11%. Inoltre
il 31,9% delle imprese ha effettuato un
investimento in innovazione tecnologi-
ca grazie a questo piano e in particola-
re il 22,8% in "Sicurezza informatica",
percentuale che si riduce per voci piut
innovative, come "Internet delle cose"
(circail 5%), "Big Data Analytics" (3,2%),
"Robotica" (2,1%), fino ad attestarsi
all'1,4% per quanto riguarda la "Realta
aumentata".

Nello studio si nota come I'utilizzo di
questa politica di incentivi sia stato an-
ch’esso fortemente condizionato dalle
caratteristiche della struttura produtti-
va italiana. La propensione ad adottare
nuove tecnologie cresce infatti con la di-
mensione aziendale passando dal 22,7%
delle imprese con meno di 10 dipendenti
fino al 74,3% di quelle con oltre 250 di-
pendenti. I settori che hanno investito
maggiormente sono l'industria chimi-
ca (359%) e l'industria meccanica
(42,6%), fra i servizi le attivita di infor-
mazione e comunicazione (41,7%). «An-
che a prescindere dal Jobs act - ha spie-
gato Stefano Sacchi, presidente dell’l-
napp - possiamo dire che negli ultimi
annil’attuazione di diverse politiche per
I'occupazione ha favorito un migliora-
mento significativo delle prospettive di
lavoro, soprattutto per i giovani».

L’analisi dell’'Inapp prende
in esame l'effetto sulla
creazione di nuovi posti di
lavoro di una serie di
agevolazioni come il
contratto di Apprendistato,
Garanzia Giovani e la
misura Occupazione Sud

— di Auchan Italia a Conad

Le tante nubi sul passaggio =i

B

Peso0:15%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



371-120- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Dir. Resp.:Paolo Panerai

Tiratura: 60.376 Diffusione: 35.977 Lettori: 119.000

Rassegna del: 15/11/19
Edizione del:15/11/19
Estratto da pag.:1,41
Foglio:1/1

BANDO #CONCILIAMO

Via libera
agli incentivi
sui progetti di

welfare aziendali

Cirioli a pag. +1

Nuova edizione del bando #Conciliamo che stanzia 74 min di euro

Piu welfare nelle aziende

Incentivi ai piani di conciliazione vita-lavoro

DI DANIELE CIRIOLI

ia libera agli incentivi
sui progetti di welfare
aziendali. La riedizione
del bando #Conciliamo,
dopo la revoca del primo avviso
pubblicato lo scorso settembre,
si rivolge a tutte le aziende di
qualunque dimensione (il pri-
mo, invece, teneva fuori le real-
ta con meno di 50 dipendenti a
tempo indeterminato). Premia-
te le azioni con obiettivi riguar-
danti 1 rapporti tra famiglia e
attivita lavorativa delle durata
di 24 mesi: crescita natalita; in-
cremento occupazione in rosa;
contrasto all’abbandono degli
anziani; etc. Uimporto del fi-
nanziamento varia da 15 mila
a 1,5 mln di euro. Termine di
presentazione delle domande:
ore 12:00 del 18 dicembre, via
Pec. A stabilirlo e I'avviso dell’8
novembre del dipartimento per
le politiche della famiglia del
consiglio dei ministri, che stan-
zia 74 mln di euro di risorse.
#Conciliamo. La misura

sostiene i progetti di welfare
aziendale che prevedano, a
cura dei datori di lavoro, azioni
a favore dei propri lavoratori per
rispondere i loro bisogni e quelli
delle loro rispettive famiglie. In
particolare, intende favorire la
realizzazione di interventi ne-
gli ambienti di lavoro, capaci di
risolvere problemi e priorita co-
muni impattando positivamente
sulla qualita di vita di lavoratori
e lavoratrici e, quindi, sulla pro-
duttivita delle imprese.

Gli interventi finanziari.
I progetti per i quali & possi-
bile chiedere il finanziamento
devono prevedere azioni fina-
lizzate a uno o piu dei seguenti
obiettivi riguardanti il rappor-
to tra famiglia e attivita lavo-
rativa: crescita della natalita;
riequilibrio tra i carichi di cura
tra uomini e donne; incremen-
to dell’'occupazione femminile;
contrasto dell’abbandono degli
anziani; supporto della fami-
glia in presenza di componenti

disabili; tutela della salute.

I destinatari. Possono fare
domanda le imprese, i consorzi
e1gruppi di societa collegate o
controllate, aventi sede legale
o unita operative sul territorio
nazionale. E possibile anche la
partecipazione in forma asso-
ciata, sotto forma di associazio-
ne temporanea di scopo (Ats),
contratto di rete o associazione
temporanea dimpresa (Ati); in
tal caso, va individuato un ca-
pofila che presenta un’unica
domanda, un unico progetto e
un unico piano finanziario.

La domanda e i contri-
buti. Per accedere al finanzia-
mento va presentata domanda
entro il 18 dicembre 2019, via
Pec all'indirizzo: conciliamo@
pec.governo.it. La domanda
va inviata esclusivamente da
un indirizzo di Pec intestato
al soggetto proponente o al
capofila. I contributi variano
in funzione della dimensione
aziendale (si veda la tabella).

——© Riproduzione risemata—.

Meno di 10 dipendenti e ricavi fino a 2 min di euro

Meno di 50 dipendenti e ricavi fino a 10 min di euro

Min 15 mila - Max
_50 mila euro

Min 30 mila - Max
100 mila euro

Da 50 a 250 dipendenti e ricavi fino a 50 min di euro

Min 100 mila - Max
300 mila euro

Oltre 250 dipendenti e ricavi oltre 50 min di euro

Min 250 mila - Max
1,5 min euro
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Fondo banche e assicurazioni
«E troppo poco lo 0,30%
per soddisfare le richieste»

Di Biagio: «Alle persone si chiedono piu competenze e aggiornamento»

I C’e un sistema di forma-
zione per i lavoratori in Italia
che funziona molto bene. E
quello legato ai fondi inter-
professionali costituiti da as-
sociazioni datoriali e sindaca-

Lo 0,30% destinato ai fon-
di paritetici & sufficiente a
finanziare le loro attivita di
formazione? Avrebbe sen-
so aumentarlo?

«A mio parare ¢ il caso di
aumentare l'importo perché
ifondi sono uno dei pochi ca-

ti. Ma «il passaggio dei fondi nali che funzionano nella for-
nella sfera pubblica, sta ral- mazione del lavoro. Siamo
lentando la loro attivita», spie- d’accordo tutti che la forma-

ga Massimo di Biagio, diretto-
re del Fondo Banche e Assi-
curazioni.

Secondo lei i fondi inter-
professionali rappresenta-
no davvero una opportunita per la forma-
zione continua dei lavoratori?

«Questo sicuramente sl. Il legislatore, con la
legge istitutiva, li ha pensati nella forma piti
opportuna. Ogni attivita formativa finanziata
necessita di condivisione tra la parte datoriale
e la parte sindacale. E a questo livello che si
conoscono le esigenze delle singole aziende.
Dal confronto tra le due parti puo essere mes-
sa a punto un'attivita formativa veramente ad
hoc. Affidare a dei soggetti privati la gestione
di questo aspetto ¢ indispensabile per rende-
re efficace il sistema formativo e implementa-
re la competitivita aziendale».

Come stanno affrontando l'attrazione
nella sfera pubblica?

«l fatto che le risorse pubbliche finanzino
I'attivita dei fondi & in parte una complicazio-
ne nella gestione di tutto 'apparato. Infatti
I'utilizzo di risorse pubbliche ci riporta
nell'ambito normativo del codice degli appal-
ti. Un sistema di leggi che si fonda su principi
assolutamente corretti: nessuno pud essere
contrario alla trasparenza nella gestione dei
soldi pubblici o al rispetto della libera concor-
renza nel mercato. Pero dall’altra parte, il no-
stro codice degli appalti richiede un’applica-
zione pratica cosi complicata che aggrava no-
tevolmente la vita. Sarebbe necessario sempli-
ficare I'aspetto pratico e facilitare la burocra-
zia che appesantisce l'iter».

zione & indispensabile soprat-

tutto in ragione dello scena-

rio economico in cui ci stia-

mo muovendo. Vengono ri-

chieste pil1 competenze e ag-
giornamenti continui per i lavoratori. A fronte
di questo, bisogna tenere conto anche che le
risorse sono state nel tempo diminuite attra-
verso una trattenuta a regime. Oggi, infatti,
siamo in realta anche al di sotto dello 0,30%.
Inoltre i fondi, per decreto ministeriale, han-
no un limite di spesa per la propria attivita
gestionale e dovendo rimanere entro quel pa-
rametro, tutto il resto & destinato alla forma-
zione, dato che i fondi hanno lo scopo pubbli-
co vincolato».

A suo parere ci sono possibilita di inte-
grazione con gli altri protagonisti della fi-
liera formativa? E con le Regioni?

«Secondo me andrebbe chiarito meglio que-
sto profilo. Nella normativa originaria c’era
una prospettiva di raccordo. Ma rispetto alle
indicazioni di quella legge iniziale non si &
andato oltre. Bisognerebbe trovare un canale
di comunicazione e di coordinamento».

Cosa fanno i fondi interprofessionali per
i disoccupati?

«Nel nostro settore non abbiamo possibilita
rispetto ai disoccupati, perché per norma noi
possiamo finanziare solo i lavoratori dipen-
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denti. Perd nell’ottica della politica attiva del
lavoro, si dovrebbe trovare il modo per far
andare i fondi anche a supporto dell’iniziale
inserimento del mondo del lavoro. E una scel-
ta che dovra compiere il legislatore».
ADULTI CHE PARTECIPANO
A CORSI DI FORMAZIONE
(popolazione 25-64enne - valori %)
e I 25
mm Oonimarca [ 27
—
ows: 18,8
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] 10,8
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=== Grecia 4
@ Polonia 3,7
Romania 1,2
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ANNI PER ADEGUARSI OCCUPABILITA DA AUMENTARE DISOCCUPATI
La decisione di assoggettare i fondi Il posto fisso lo & sempre meno, cosii . «Purtroppo per ora non

paritetici alla normativa della pubblica  lavoratori devono prepararsi per
amministrazione ha complicato tutto.  rimanere attrattivi sul mercato.
Serviranno anni per adeguarsi La loro occupabilita € fondamentale

abbiamo la possibilita di
coinvolgere i senza lavoro
nelle nostre iniziative»

CODICE DEGLI APPALTI
«|l Codice degli appali
soddisfa esigenze legittime
ma é troppo complesso»
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Uno studio dell’Inapp
Con le decontribuzioni
creati oltre 700mila posti

Fra Jobs Act, Garanzia Giovani, apprendistato e occupazione
sud il 41% delle imprese ha assunto a tempo indeterminato

ATTILIO BARBIERI

M Sommersi dalle critiche, additati co-
me il male assoluto dalla sinistra radica-
le e non solo, gli incentivi all’assunzione
dei disoccupati e dei precari hanno co-
munque prodotto risultati important. Il
41% delle imprese ha deciso di assume-
re proprio in virtit dei bonus di cui pote-
va fruire. Solo quelli previsti dal Jobs Act
e dalla decontribuzione hanno generato
700mila nuovi contratti di lavoro a tem-
po indeterminato. Cui si aggiungono i
nuovi rapporti favoriti da Garanzia Gio-
vani, apprendistato e occupazione Sud.
A quantificare il fenomeno & stato
I'Inapp, Istituto nazionale per 1'analisi
delle politiche pubbliche che ieri ha pre-
sentato i risultati di uno studio sul tema
nel corso di un
convegno organiz-
zato a Roma.
Gli incentivi
hanno indotto un
aumento pari al
5,8% di assunti sui
dipendenti totali.
E il 41% delle im-
prese censite di-
chiara che «in as-
senza di agevola-
zioni non avrebbe
assunto o comun-
quelo avrebbe fat-
to in maniera mi-
nore».
Tra gli incentivi
piu utilizzati ci so-
no senza dubbio
quelli per le assun-
zioni nel contrat-
to di apprendista-
to con il 31%, se-
guiti dal program-
ma Garanzia Gio-
vani (23%) e dalla
misura Occupa-
zione Sud (19%).
Ma le percentuali
di utilizzo degli in-
centivi  variano
sensibilmente

con la dimensio-

ne aziendale e

vanno dal 17% del-

le micro-imprese

al 43% delle gran-

di. Rilevante pure

la posizione geo-

grafica: i principali beneficiari sono al
Mezzogiormo con il 29% contro il 20%
del nord-ovest, il 19% del centro, il 18%
del nord-est.

BONUS DISCONTINUI MA EFFICACI

«Anche a prescindere dal Jobs Act»,
spiega il presidente dell'Inapp Stefano
Sacchi, «possiamo dire che negli ultimi
anni l’attuazione di diverse politiche per
I'occupazione ha favorito un migliora-
mento significativo delle prospettive di
lavoro, soprattutto per i giovani». Il nu-
mero uno dell’istituto segnala anche «la
rilevanza degli incentivi per creare occu-
pazione: quasi un’azienda su due che
ha ricevuto le agevolazioni, avrebbe as-
sunto soltanto in presenza» dei bonus
fiscali e contributivi. E questo», conclu-
de Sacchi, «dovrebbe farci riflettere su
quanto la crisi economica abbia pesato

sul nostro tessuto produttivo». La mag-
gior parte dei bonus sono entrati in vigo-
re dal 2015 in poi, quando sulla nostra
economia pesavano ancora in misura
determinante gli effetti della recessio-
ne.

LE ULTIME DUE STRETTE

In compenso sullandamento delle
assunzioni hanno finito per pesare sia
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in senso positivo sia in senso negativo

alcune misure introdotte nell'ultimo an-

no del governo Gentiloni - con la stretta

suivoucher - e pitt di recente dal Decre-

to dignita voluto dall’allora ministro del

Lavoro Di Maio. I bonus hanno rappre-

sentato per molte aziende 1'ancora di
salvezza per le nuove assunzioni.

Semmai c'é da

rilevare I'inciden-

za piu bassa dei

bonus nelle pic-

cole e medie im-

prese. Un feno-

meno sul quale

pesaparecchiola

scarsa conoscen-

za degli strumen-

ti disponibili per

alleggerire il co-

sto del lavoro in

alternativa ai rap-

porti irregolari.

Mentre c'e darile-

vare una scarsa
incidenza dei
nuovi ingressi sul-
la produttivita,
su cui, invece, ¢ il
piano Industria
4.0 ad essere sta-
to determinante,
con un impatto
positivo dei rica-
vi per dipenden-
te che arriva fino
al +11%.
Interessante la
scansione fatta
dall'lnapp  sul
39% delle impre-
se che dichiara-
no di aver effet-
tuato un investi-
mento ininnova-
zione tecnologi-
ca. 11 22,8% ha
speso per la sicu-

GLIINCENTIVI
PIU UTILIZZATI

Apprendistato

31% I

Garanzia Giovani

23% I

Occupazione Sud

19% I

QUOTA DI IMPRESE
CHE UTILIZZANO
I BONUS

(per classe dimensionale)
Fino a 9 addetti

17%

Da 10 a 49 addetti

28% [N

Da 50 a 249 addetti

30% [N

Da 250 addettiin su

a3 N

P&G/L Fonte: INAPP

rezza informatica, mentre le percentua-
li calano quando per le voci pit1 innova-
tive che identificano gli investimenti in
automazione. Appena il 5% dice di aver
messo risorse sull'Internet delle cose e
meno ancora, soltanto il 2,1% sulla ro-
botica vera e propria.

L'utilizzo di questa politica di incenti-
vi & stato anch’esso fortemente condi-
zionato dalle caratteristiche della strut-
tura produttiva italiana. La propensio-
ne ad adottare nuove tecnologie cresce
infatti con la dimensione aziendale pas-
sando dal 22,7% delle imprese con me-
no di 10 dipendenti fino al 74,3% di
quelle con oltre 250 dipendenti. I setto-
ri che hanno investito maggiormente
sono l'industria chimica (35,9%) e I'in-
dustria meccanica (42,6%), fra i servizi
le attivita di informazione e comunica-
zione (41,7%).
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L’Economia del Futuro

In Italia 30 mila aziende puntano su tecnologie green

e sostenibili. I evento de «L'Economia» ha raccontato

le idee, locali e globali, per crescere collaborando

NEL VERDE
3 MILIONI
DI POSTI

I tanti futuri dell'economia
sono fatti di nuovi modelli di
business, strategie visionarie,
azioni disruptive, leader che
governano il cambiamento.
Che si parli di sostenibilita,
efficienza energetica, econo-
mia circolare o riduzione del-
I'impatto ambientale di pro-
dotti e servizi, la strada da se-
guire € una: cercare una cre-
scita diversa e farsene tutti
carico, collaborando per arri-
vare prima alla soluzione, co-
me recita I'obiettivo numero
17 dell'agenda 2030 dell'Onu.
E I'ultimo, ma racchiude in sé
tutti gli altri.

E con questo spirito che
esperti e divulgatori, istitu-
zioni, aziende e accademici si
sono ritrovati ieri alla Trien-
nale di Milano nella giornata-
evento L’Economia del Futu-
ro. Nella no stop dalle 9.30 del
mattino fino all'ora di cena, il
Salone d'onore della casa mi-
lanese del design é stato an-
che la dimora delle nuove
economie possibili.

Ad aprire la giornata I'inter-
vento di Raj Patel, economista
ed esperto di crisi alimentari,
che ha provocato la platea:
raggiungere la sostenibilita ¢
una questione politica. Come

€ accaduto con il New Deal
nell’America del 1930, serve
una rivoluzione dal basso. Ma
sostenibilita fa rima anche
con educazione: Carolyn Fe-
derman, attivista americana
impegnata a girare gli Stati
Uniti con il suo Charlie Cart
project, ha spiegato che met-
tere le persone nelle condi-
zioni di scegliere cibi pil sani
e al giusto prezzo, ¢ la chiave
per creare una societa pil so-
stenibile e inclusiva. Proprio
quella immaginata dall'Onu.
Raffaele Cattaneo, assesso-
re allAmbiente e Clima della
Regione Lombardia, ha spo-
stato I'attenzione sulla sfida
dell'economia circolare: «De-
ve essere il nostro impegno
nei prossimi 30 anni — ha
detto —, vogliamo essere al-
I'avanguardia anche in que-
sto, prova ne sono i tavoli che
abbiamo aperto su energia e
riciclo». Due temi che da soli
non bastano a chiudere il cer-
chio di un'economia in grado
di rigenerarsi da sola: il tas-
sello che manca € la eco-pro-
gettazione di prodotti pensati
per non esaurire il loro ciclo
di vita.«Sara importante il fo-
rum del Ri-manufactoring
che ospiteremo a marzo», ha

detto Cattaneo.

Che I'ltalia possa giocare un
ruolo di primo piano nella
trasformazione é anche la
convinzione di Jocelyn
Blériot, braccio operativo del-
la Fondazione Ellen MacAr-
thur, il principale think thank
globale su questi temi: «Mate-
riali di base pensati per dura-
re ed essere riutilizzati sono
per forza di qualita, il made in
Italy a sua volta é sinonimo di
qualita, dalla moda al food:
non perdete questa occasio-
ne», ha ammonito.

11 pomeriggio si ¢ aperto
con Stefano Boeri, presidente

della Triennale e padre della
forestazione urbana, che ha
analizzato i nuovi modelli ur-
banistici che parlano verde:
dai Boschi verticali che stan-
no sorgendo in svariate parti
del mondo, alle citta-foreste,
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I nuovi treni
vanno anche
senonc’¢linea

B Y Trenord
- s Cambiapasso
e si appresta
a inserire 176
nuovi treni
nella sua
flotta, «Sono
treni di ultima generazione,
sostenibili e in parte ibridi,
capaci di muoversi con
accumulatori di energia dove
non c’é la linea elettrica»,
dice il presidente di Fnm,
Andrea Gibelli. Ma adesso fa
parte della strategia di
gruppo anche l'attenzione
all'ultimo miglio: «Evai é la
nostra societa di carsharing
elettrico per portare i
viaggiatori a casa o al posto di
lavoro».

G.Cimp.

© RIPRODUZIGNE RISERVATA

della societa e delle persone:
«Oggi il profitto non € pittun
obiettivo ma un mezzo —

forme di intelligenza

©RIPRODUZIONE RISERVATA

una tecnologia basata sulla
circular economy — dice
Carlo Piemonte, director e

campi agricoli, noi ne

© RIPRODUZIONE RISERVATA

dice Lorenzo Randazzo,
institutional sale manager di
Axa Investment — oggi

commenta 'amministratore senior technology advisor —. | andiamo a privilegiare quegli
delegato Walter Ruffinoni— | Facciamo l'acciaio investimenti che hanno un
abbracciamo i 17 obiettivi esclusivamente a partire dai | impatto maggiore su
dell'Onu e investiamo sulla rottami di ferro. A Taranto ambiente e societd. Mediante
tecnologia, che non ¢i Ilva produce 4 milioni di un processo rigoroso e
toglierd il lavoro ma ci tonnellate di acciaio allanno, | strutturato, si possono
aiutera. 1 5G abiliterd nuove a Cremona, in mezzo ai selezionare business

redditizi, in grado di

artificiale che miglioreranno | sforniamo 3,5 milioni di generare un impatto positivo,
le nostre citta e la nostra tonnellate in armonia con documentato e misurabile,
vita». Tambientex». sull'ambiente e la societax.

G. Cimp. G. Cimp. G. Cimp.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Sezione:POLITICA INDUSTRIALE Foglio:2/4
modelli di metropoli sosteni- come l'ultima marea a Vene- Mario Tozzi, che ha smontato
bili, intelligenti e resilienti. zia. Il fisico Claudio Tuniz ha le bufale sul climate change: e
Boeri e positivo: «In Italia 30 ampliato la riflessione: per un fenomeno reale,e dipende
mila imprese hanno gia inve- non diventare «mangiatori» dall'operato umano.
stito su tecnologie verdi e c¢i  di futuro, gli esseri umani de- Appuntamento per il 2020,
sono 3 milioni di OCCUpati vono prima capire chi sono, anno in cui, ha ricordato il vi-
nell’economia greenx». quando e perché hanno ini- cedirettore Daniele Manca, la
Serena Giacomin, meteoro-  ziato a consumare energia e Parola sostenibilita sara piu
loga e presidente dell'Ttalian  rigorse, col risultato che nel ~che maial centro dell'agenda.
climate network, haspiegatoi 9019, quelle del pianeta si so- Sta ad aziende, politica ed in-
meccanismi con cui opera il ng esaurite dal 19 luglio: da  dividui, il compito di decli-
climate change, quanto ¢ico-  quel momento siamo affan- narla perché diventi un impe-
sta e perché dobbiamo agire p. All'economista Bertrand ~ €no calato nella societa, nella
ora: il Mediterraneo € un hot  Badré il compito di spiegare corporale governance, nella
spot del riscaldamento globa-  perché la finanza, se ben di- cura dell'ambiente, e non ri-
le, si surriscalda dle‘c1 volte  retta, pud aiutarci a salvare il Mangaunavuota «parola om-
piu velocemente dell'oceano.  mondo. L'ultimo appello ad ~ brello».
Il risultator Disastri climatici  agire ¢ arrivato dal geologo Francesca Gambarini
© RIPRODUZIONE RISERVATA
Volti & Storie
Cirfood Cap Conai Hera Bmw Rekeep
. - ] - . . - .
Meno sprechi | Un polo, Un premio Unappinsegna = Auto elettriche, Strade migliori
A cominciare  due funzioni, | agliimballaggi | laraccolta ora ne facciamo  per abbassare
dalle carote zero emissioni | pittecologici | differenziata  un milione i costi in citta
Una «Economia In Italia gli Ma dove va Auto ibride I
sostenibilita circolare fa imballaggi a finire plug-in che malfunziona
alimentare rima con sono gestiti davvero la sono in grado mento della
responsabile: impianti da con raccolta di passare rete stradale
& T'obiettivo realizzare. Se efficienza: differenziata? all'alimentazi urbana
principale vogliamo per quasi il «I1 929 dei one elettrica implica costi:
peril cambiare 70% Vengono rifiuti viene automaticam «Abbiamo
direttore generale di Cirfood | modello dobbiamo cambiare | ritrasformati in materie recuperato: riciclato o ente con l'accesso in una zona | avviato contratti con i
Giordano Curti. L'azienda lo impianti», a dirlo & prime seconde. Il consorzio destinato a rifiuto energetico | a traffico limitato. E questoil | comuni nei quali noi
persegue con vari progetti, Alessandro Russo, ad del Conai é ampiamente — dice Filippo Bocchi, futuro prossimo di Bmw, che | facciamo manutenzione
come il Cirfood District, che gruppo Cap. Che fa progetti coinvolto in questo processo. | direttore Corporate Social spinge sulla mobilita urbana chiedendo un costo
nascera in Emilia. Altri come quello di Sesto San «Forniamo strumenti e Responsibility del gruppo sostenibile: «Stiamo che ¢ pari a quello del
coinvolgono la filiera Giovanni, dove si uniranno consulenza per aiutare le Hera —. Le persone devono investendo in elettrico, ibrido | Comune, ma facciamo
alimentare: «Lavoravamo le un termovalorizzatore e un aziende e premiamo quelle saperlo per essere ma anche idrogeno, senza regolarmente anche la
carote, scartandone il 15%: depuratore in un polo che si distinguono sulla incentivate». Hera punta dimenticare i motori manutenzione straordinaria.
agendo in modo diverso si innovativo a zero emissioni di | sostenibilita degli imballaggi | quindi sull'informazione efficienti benzina e diesel», Anticipiamo il lavoro e il
risparmiano 700 quintali in COz2, per trasformare i fanghi | — dice il direttore generale anche con un‘app, dice I'ad di Bmw Italia pagamento avviene 'anno
unanno. Se facessimo cosi da depurazione in energia ‘Walter Facciotto — . E «lrifiutologo», che Massimiliano Di Silvestre, seguente», commenta
ovunque risparmieremmo 45 | pulita e fertilizzanti e i rifiuti | abbiamo consegnatoipremi | scansionando codicia barre che aggiunge: «Avremo un Claudio Levorato, presidente
tonnellate di CO2 e 200mila organici (Forsu) in della sesta edizione del aiuta i cittadinia milione di auto elettriche di Manutencoop, holding di
euro». biometano. Bando di prevenzione». differenziare correttamente. €ntro un annox». controllo di Rekeep.
Giulia Cimpanelli G. Cimp. G. Cimp. G. Cimp. G. Cimp. G. Cimp.
© RIPRODUZIONE RISERVATA © RIPRODUZIONE RISERVATA @ RIPRODUZIONE RISERVATA ©RIPRODUZIONE RISERVATA © RIPRODUZIONE RISERVATA © RIPRODUZIONE RISERVATA

Come saranno | Quisifaacciaio | Quei portafogli Le fonti investize a
N . . . .1 g . impatto
le societa rispettando con I'impatto | rinnovabili L 3 o
IS ls . e 3N l 0 P problema élo
pit smart ambiente (positivo) sono gia al 30% | g PR socsesio.
/1 Terna cerca
soluzioni. «Il
Non solo Acciaieria 11 2015 ha L'Italia ha «oltre il 30% di nostro green bond ¢ stato
smart city ma green: € cosi segnato fonti rinnovabili — dice Fulvio | accolto bene perché legato a
Bt che si ilbigbang | Rossi, Csr manager di Terna progetti sull'integrazione
society: NTT dipinge dell'impact —. Ci sono Paesi europei pilt maggiore delle rinnovabili».
Data mette al Arvedi. investing. «A | arretrati. Finalmente la G. Cimp.
centro il «Abbiamo parita di finanza si accorge che si deve ©RIPRODUZIONE RISERVATA
benessere sviluppato rischio —
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Il sottosegretario alla presidenza del
consiglio dei ministri Mario Turco é tornato
teri sull’opportunita per i commercialisti di
attestare la solidita finanziaria delle im-
prese che si candidano per ottenere appalti
pubblict (annunciata al recente convegno
nazionale della categoria, a Firenze, si
veda ItaliaOggi del 26 ottobre 2019). «Per
garantire e fluidificare il percorso degli
appalti pubblici di opere infrastrutturali,
& necessario apportare una modifica al
Codice degli appalti prevedendo, oltre al
rispetto dei critert di legalita, una certifica-
zione attestante la sostenibilita economica
dellimpresa, sottoscritta dall’eventuale
banca, dall’organo di controllo interno
oppure da un attestatore iscritto all’albo
dei dottori commercialisti. Questa modifica
servirebbe per favorire le imprese virtuose e
scongiurare affidamenti a imprese in crist
di liquidita. Sara mia premura proporre
questa iniziativa alle forze del governo»,
sono state le parole del sottosegretario.

Il decreto del ministero dell’economia e
delle finanze 5 novembre 2019 «<Adegua-
mento det requisiti di accesso al pensiona-
mento all’incremento della speranza di vita
a decorrere dal 1° gennaio 2021» ¢ stato
pubblicato sulla Gazzetta Ulfficiale n. 267
del 14 novembre 2019.

La giustizia amministrativa incontra
la societa civile. Magistrati e avvocati st
uniscono per far conoscere ai cittadini, alle
imprese, agli studenti e alle formazioni
soctali il mondo del Consiglio di stato e
dei Tribunali amministrativi regionali.
Lunedi 18 novembre, dalle ore 9, a palazzo
Spada, sede del Consiglio distato st terra
il primo Open day della giustizia ammi-
nistrativa, organizzato in collaborazione
con 'Unione nazionale avvocati ammini-
strativisti (Unaa). Un’occasione per vedere
da vicino di cosa si occupa la giustizia
amministrativa, quali materie affronta e

come si svolge un giudizio. Il presidente
del Consiglio di stato Filippo Patroni Griffi
aprira Uevento in Sala di Pompeo, dopo la
proiezione del docufilm dal titolo La Giu-
stizia amministrativa oggi.

Le proroghedelle concessioni perle scom-
messe sportive finiscono davanti alla Corte
di giustizia, per la possibile violazione di
alcuni articoli del Trattato dell’Unione
europea. Come riporta Agipronews lo ha
stabilito il tribunale di Parma, inviando
gli atti in Lussemburgo e sospendendo
il giudizio sull’attivita di un’agenzia di
scommesse priva di concessione statale, il
cut gestore, affiliato al bookmaker maltese
Phoenix International, presente in Italia
con il marchio Aleabet, era stato accusato
di esercitare abusivamente il gioco, con il
conseguente sequestro del locale.

Con 471 voti favorevoli, 128 contrari e 57
astensionli, i deputati dell’Europarlamento
hanno approvato un testo che condanna
il progetto di legge polacco che intende
criminalizzare leducazione sessuale at
minori. In Polonia, l'iniziativa di emendare
una legge contro la pedofilia minaccia gli
insegnanti con una pena detentiva fino a
tre anni e sono state avanzate proposte per
aumentarla fino a cinque anni.

L’Automobile Club d’Italia e 'Agenzia
per la coesione territoriale hanno firmato
a Roma un protocollo d’intesa che im-
pegna le parti fino al 31 dicembre 2022
nella collaborazione a favore del turtsmo
e dell’automotive. Lintesa si concentra
su progetti finanziabili, incardinati sul
turismo e lautomotive, in grado di sti-
molare la crescita economica, culturale e
sociale del territorio, prevedendo inoltre,
st legge in una nota, Uadesione di Aci a
iniziative europee in linea con i suoi am-
biti istituzionali.

© Riproduzione riservata—J]
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PRENDERE

E LASCIARE

LO STILE
DI MR. MITTAL

dal nostro corrispondente
Antonello Guerrera
ONDRA. Anche con 1'Tlva di
L Taranto,la tattica,o almeno
l'intenzione iniziale, erala
stessa: rilevare un'acciaie-
ria o un complesso siderurgico in for-
te difficolta, soprattutto controllato
dallo Stato; risollevarlo con investi-
menti accurati e funzionali e renderlo
una fonte di guadagno con metodo e
manager pragmatici, anzi «indiani al
posto di quelli europei». La favola del
“re dell’acciaio” mondiale Lakshmi
Mittal inizia nel 1975, quando, a 25
anni, si appresta a godersi un viaggio
all'estero, una vacanza in Giappone.
Ma il padre Mohan, che ha appena
messo su una piccola acciaieria in In-
dia,comanda: «Primava’ in Indonesia
e vendimi questo pezzo di terra». Solo
che Lakshmi, invece dicederel'appez-
zamento,decidedipiantarvilapedina
iniziale di un maestoso Risiko indu-
striale, e cioé 1'acciaieria numero 1:
«Ho chiesto dei soldi in prestito e via:
éiniziato tutto cosi» haricordato tem-
po fa in una rara intervista
al Financial Times.
Quel piccolo impianto
negli anni Ottanta arriva a
produrre400milatonnella-
te di acciaio all’anno. E il
primo di una serie di mira-
coli produttivi, da Trinidad
eTobago al Messico.Laksh-
mi Mittal forgia il suo inar-
restabile mito, che nei de-
cenni ha conquistato 1'Asia
con 'omonima societa Mit-
tal Steel, poi gli Usanel 2004
fondendosi con I'Interna-
tional Steel Group, I'Europa con la
contestata conquista di Arcelor (fran-
cesi e belgi infuriati) generando cosi
I'ArcelorMittal nel 2006 e infine 1'ap-
prodoinItalia,l'investimentoda
oltre duemiliardinel pit grande com-
plesso siderurgico d'Europa, e cioé la
tormentatissimaIlva,tratavoli di cri-
si, migliaia di lavoratori in bilico, il
martoriato ambiente di Taranto, e

adesso, potentissime, le ombre nere
del disimpegno e dell'addio, invocan-
doil mancato scudo legale e altri con-
trasti con il governo italiano.

IL VILLAGGIO SENZA LUCE

Oggi Lakshmi Mittal ha 69 anni; par-
tito dal misero villaggio indiano di
Sadulpur,nel Rajasthan,dovenon ave-
va nemmeno la corrente elettrica, e
laureatosicontestardagginein econo-
miaecommercioal St.Xavier's College
di Calcutta («venendo da una scuola
hindi, e non inglese, non volevano far-
mi entrarey), &€ un predatore. Ma in ve-
rita, oltre a essere molto riservato, &
anche «uno che ascolta», dice chi lo
conosce, «accettalecritiche dei dipen-
denti», e cosi otterrebbe la fedelta dei
suoi.Allo stesso tempo, Mittal sa bene
che gli anni Duemila, quando eral'uo-
mo pitricco nell'adottivo Regno Uni-
to e dell’'India e tra i pit influenti al
mondo secondo Time e Forbes, sono
lontani: caso Ilva a parte, il mercato
siderurgico mondiale & sempre pit in
affanno a causa della crisifinanziaria
e di quella dell'industria automobili-
stica,deldumping cinese, dei dazitru-
mpiani ecc. E cosi oggi il latto-vegeta-
riano Mittal &“soltanto” il 91° uomo
piuriccoalmondo secondo Forbes,con
unpatrimonionettodill,6miliardidi
dollari, quasi la meta rispetto a due
anni fa. Ciononostante, & ancora il re
dell'acciaio e ArcelorMittal — di cui
personalmente controllail 38 per cen-
to - resta la piu grande societa side-
rurgica del mondo: il fatturato 1'anno
scorso ha toccato i 76 miliardi di dol-
lari,conutili di pocosuperioriacinque
miliardi e perla primavolta dopo anni
il settore mondiale dell’acciaio sem-
bra ora risvegliarsi.

Ma davanti all'Ilva story anche le
ombre nel curriculum di Mittal non si
possono ignorare: quando ¢'é statoda
chiudere brutalmente alcuni stabili-
menti, come in Francia (a Florage e a
Lille), I'ha fatto mandando su tutte le

furiel'allora presidente Frangois Hol-
lande; sull’ambiente,nonostante inve-
stimenti “verdi” negli ultimi anni, i
critici gli rinfacciano: il caso dell’ir-
landese Cork, abbandonata nel 2001
con400licenziamentie danniambien-
tali nel porto per, pare, circa 70 milio-
ni; le polemiche sulla francese Fos-
Sur-Mer, dopo la denuncia di un auti-
sta addetto allo sversamento di acidi;
I'inchiesta sull'inquinamento dell’a-
ria a Zenica, Bosnia, dove ¢'é una sua
acciaieria (Mittal su questo ha denun-
ciatoil Guardian).E,soprattutto dopo
la recente morte di un operaio su una
gru a Taranto, molti non dimenticano
le 23 vittime del 2004 in un impianto
difettoso in Kazakhstan.

Ma Mittal ha sempre difeso con
forzailsuolavoro.Celebrefilantropo,
ama lo sport, tanto che ha finanziato
con dieci milioni un progetto per far
crescere gli atleti indiani, «troppo
scarsi alle Olimpiadi». Successiva-
mente, ha incorporato 1’11 per cento
della squadra di calcio londinese
Queens Park Rangers (ora in serie B)
quando erano nel board 1'ex patron
della Formula Uno Bernie Ecclestone
e Flavio Briatore.

Vive con la moglie Usha al numero
18 di Kensington Palace Gardens, una
delle strade piu esclusive di Londra,
trala tenuta del sultano del Brunei, il
palazzo di Lady Diana e altre tre ma-
gioni poco lontane, per un valore com-
plessivo dicentinaia dimilionidi ster-
line.Casasuaéunamaestosaresiden-
za neopalladiana acquistata nel 2004
per 67 milioni di sterline proprio da
Ecclestone (prima apparteneva ai
Rothschild), con 15 stanze da letto,
bagni turchi, piscina interna tempe-
stata di gemme e il candido marmo
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provienente dalla stessacavadel mau-
soleo indiano Taj Mahal.

NOZZE A VERSAILLES

Mal'opulenza pitu sontuosa forse Mit-
tal se la concede nei matrimoni: non il
suo, visto che & sposato da quattro de-
cenni con Usha che decide i quadri del
suo ufficio, bensi quelli dei figli Vani-
sha e Aditya e dei nipoti.Indimentica-
bile,nel 2004, il grande giorno diVani-
sha — cui per inciso ha poi comprato
una tenuta vicino alla sua da 70 mi-
lioncini di sterline — con il banchiere
indiano Amit Bhatia: una settimanadi
festeggiamenti, bomboniere tempe-

state di gioielli, party alla Reggia di
Versailles e al Castello di Vaux-le-Vi-
comte, e gran finale con i fuochi d'ar-
tificio sulla Torre Eiffel piti un concer-
to esclusive di Kylie Minogue. Costo,
oltre trenta milioni.

Ancora piu costoso — cinquanta
milioni - il matrimonio della nipote
Shristi Mittal, 26 anni, nel dicembre
2013, a Barcellona: cinquecento invi-
tati e duecento fra camerieri e cuochi
fatti venire dall’India, una torta nu-
ziale da 65 chili, musei come quello
Nazionale dell’Arte Catalanaoccupa-
ti, la citta mezza bloccata. Del resto
Mittal fa di nome Lakshmi, ovvero la

DA RAGAZZO CHIESE

UN PRESTITO E APRI IL PRIMO
IMPIANTO. OGGI VIVE A LONDRA
IN UNA CASA DA SULTANO.

MA LE OMBRE NON MANCANO.

E LA SUA STORIA PARLA CHIARO:
QUANDO VUOLE, CHIUDE TUTTO

In alto, Lakshmi Mittal, 69 anni.

Qui sopra, la sede tedesca

di ArcelorMittal. Il colosso & nato dalla
fusione delle due societa nel 2006

FOTOGRAMMA

| Queens Park Rangers.
Il presidente della squadra & il genero

di Mittal, il banchiere Amit Bhatia.
In alto, I'llva di Taranto

divinita hindu di ricchezza, fortuna e
prosperita. Bisognerapureomaggiar-
la ogni tanto.

Antonello Guerrera
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di Sanzia Milesi
TTIMA radica ed elegante
design.Lepipeitalianesono
eccellenze nel mondo e van-
tano testimoni involontari
nella memoria di tutti. Il presidente
partigiano Sandro Pertini raccontava
dibruciare conlapipaleproprie ama-
rezze. Il ct Enzo Bearzot guido I'Ttalia
alla vittoria neimondiali di calcio del
1982 conlapipainbocca,peralleviare
la tensione. Mentre per il segretario
della Cgil Luciano Lama, aiutava a ri-
ordinare le idee prima di parlare in
pubblico, perché «la pipava seguita, ti
detta i suoi tempi».

ELO “SBOZZO” VA

Oggi i numeri purtroppo parlano di
un export sceso di oltre 1 milione 828
mila euro nel 2018 rispetto al 2017:
il giro d'affari complessivo ¢ intorno
ai 7,3 milioni di euro, dove 5,6 milio-
nidieuro riguardano le pipe; il resto
gli sbozzi (la radica prima di essere
lavorata). Maitempid'orodel passa-
to sembrano compensare la crisi. Se
si allarga un po' il quadro, nell"arco
dei dieci anni d'analisi, dal 2008 al
2018, si nota che restano comunque
stabili le esportazioni di pipe (-0,6
per cento, altrettanto il suo im-
port), mentre svettano le varia-
zionideglisbozzidapipa,conun
export a +300 per cento (e un
import di +848,4 per cento).
«Produco sui 120 mila pezzi
'anno, la maggior parte desti-

natia Usae Germania» racconta
Marco Lisi, 35 anni e una laurea in
Economia e commercio, che nel Vare-
sotto ha rilevato Molina Pipe, 650
metri quadrati di capannone, tre di-
pendenti e 23 contoterzisti, per un
fatturato, nel 2018, di 820 mila euro.
«Automatizzazioneetecnologiedigi-
taliconsentonooggiun'altacapacita
e flessibilita produttiva» spiega Lisi,
nonché il contenimento dei costi. I

IL FUTURO
DELLA PIPA

SI E FATTO

UN PO’ FUMOSO

EXPORT, IMPORT E GIRO D’AFFARI IN CALO. FATTA ECCEZIONE
PER POCHI PICCOLI ARTIGIANI, QUESTA ECCELLENZA ITALIANA STA
VIVENDO UN MOMENTO DELICATO. CHI LA SALVERA? FORSE LE DONNE

torni a mano sono romantici, ma la
lavorazione a controllonumerico puo
garantire oraun prodotto anchemol-
to simile al fatto a manon.
Traiprincipali estimatori del Ma-
deinItaly siconfermano Stati Unitie
Hong Kong, rispettivamente con il
28,7 eil 22,2 per cento del peso degli
scambi commerciali in termini di va-
lore (ossia 1,6 e 1,2 milioni di euro).

1 GRANDI NOMI
Impennal’exportin Messico,Albania
e Slovenia. E cambiano le mete dei
semilavorati, destinati soprattutto
a Germania e Danimarca. Spicca il
boom dell'Ungheria che arriva a
+747,9 per cento. Pero indagare il
tessuto produttivo nazionale in
questo campo, in mancanza di
uno o piu codici che identifichi-
no in modo univoco i produttori
di pipe, risulta complesso. Alcu-
ne stime elaborate dalla Camera
di Commercio di Milano, basate
suidatidel Registro imprese, por-
tano a contare un centinaio diditte
e altrettanti imprenditori autonomi.
Confermata la fama del distretto di
Varese, €, a seguire, quello di Pesaro e
di Caltanissetta, territori che nel set-
tore hanno fatto scuola.
Quirisiedonoaziendestoriche (an-
checlasse1896),capaciditarbrillare
gli occhi ai cultori del “lento fumo”,
com’e per Savinelli e Paronelli a
Gavirate (dove ha sede il primo
MuseodellaPipaitaliana), Ma-
stro de Paja eIl Ceppo a Pesa-
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ro,Amorelli a Caltanissetta.

Cui si aggiungono Roberto

Ascorti e Pipa Castello nel

comasco o Pipe Brebbia di

Lecco. Profondo conoscitore

diquesterealtaeil titolaredel-

la Cigars & Tobacco di Fermo, 64 mila

tabaccherie fornite, Mario Lubinski,

cheparla di“teste pensanti”erespon-
sabilita dirigenziali.

QUANDO IL PREZZO E TUTTO

«In passato c’era chi ha dato smalto
allaproduzioneindustrialeitaliana»
dice Lubinski, «ma ora,abbandonato
ilruolo di portabandiera della quali-
ta,sigestiscelaconcorrenzasul prez-
zo. Cosi 1'Ttalia ha perso il proprio
flair, il proprio fascino. Eravamo il
piu bel mercato del mondo, Varese e
Pesaro due eccellenze, ma, adesso, di
misureindustriali non possiamo pro-
prio pit parlare». Al di fuori delle
aziende leader-benlontane dai qua-
rantamila pezzil'annoe gliottocento

dipendenti degli anni Qua-

ranta — oggi cio che si per-
r - -
5\ 7,3 milioni

( @ Il giro d’affari in euro (5,6 milioni

. per le pipe, il resto peri semilavorati)

m Il calo (in euro) delle esportazioni
nel 2018 rispetto al 2017
0 DAL 2008 AL 2018
-0,6%
>

-1,8 milioni

L'esportazione delle pipe

+300%

Lesportazione dei semilavorati

f
\

Zz— +848%

Le importazioni dei semilavorati

FONTE: ELABORAZIONE CAMERA COMMERCIO MILANG
SU DATIISTAT

cepisce € una produzione
poco piucheindividuale di
pochi manufatti, com’é ad
esempio per le filiazioni di
diversi maestri di bottega
uscitidallastoricaazienda
pesarese Mastro De Paja.
Attivita piccolissime, quasi atomiz-
zate, per un mercato ristretto e par-
ticolarissimo, che con un gioco di
parole alcuni definiscono “radi-
ca-chic”perché costituito di intendi-
tori e appassionati, di club e rivendi-
tori specializzati che ormai guardano
allavenditadirettaonline,unoauno,
anche per l'estero.

UNA CULTURA DA DIVULGARE

«Materia prima ed estetica ci confer-
mano ancora i primi al mondo e il
fermento dell’e-commerce ha aiutato
i piccoli produttori a farsi conosce-
re» puntualizza Alberto Basciano,
presidente nazionale dei 19 circoli
che aderiscono a Pipa Club Italia,
un'associazione che ha fra le prime
finalita «promuovere e divulgare la

SPARITE

LE AZIENDE
LEADER,
RIESCONO
ARESISTERE
LE IMPRESE
INDIVIDUALI

1 Lex presidente della Repubblica
Sandro Pertini (1896-1990)

2 |'ex ct della nazionale

Enzo Bearzot (1927-2010)

3 Lex segretario della Cqil
Luciano Lama (1921-1996)

cultura della pipas.

A resistere, pochi rivenditori spe-
cializzati. Insieme a Savinelli e Noli a
Milano, il fumoir sotto Montecitorioa
Roma di Emiliano Fincato, alla terza
generazione: «L'uso della pipa & piu
trasversale di quanto s'immagini, at-
traversa eta e classi sociali, e certo le
donne,al momento ai margini, potreb-
bero diventare una risorsa di cui il
settore ha bisogno».

Nonostanteidivieti di fumo e que-
staimmagine daclub per pochissimi,
il settore allo Stato continua a rende-
re:nel 2017, secondo 1'Agenzia Doga-
ne e Monopoli, 259 mila chili di trin-
ciati (per pipa e narghilé) si sono tra-
dottiin 26,7 milioni di accise e Iva per
le casse pubbliche. o

Pes0:93%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181- 142- 080

i R 1R

. Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Sezione:EDITORIALI Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Rassegna del: 15/11/19
Edizione del:15/11/19
Estratto da pag.:29
Foglio:1/1

CORTE COSTITUZIONALE, LEGITTIMATE

LE COMMISSIONI TRIBUTARIE

di Enrico De Mita
a Corte dei conti,inunari-
soluzione che e stata invia-
taal presidente del Consi-
glio, Giuseppe Conte, qual-
che settimana fahapropo-
sto di concentrare in una
stessamagistraturala tutela del fisco,
cancellandoI’attuale sistema costru-
itosulle commissioni tributarie pro-
vinciali e regionali.

In base alle indicazioni iniziali,
che poisono state parzialmente cor-
rette dalla stessa Corte dei conti, la
giurisdizione tributaria sarebbe sta-
taattribuita in via esclusiva alla stes-
sa Corte dei conti, sopprimendo la
sezione tributaria della Corte di cas-
sazione, trasformando questain se-
zione ordinaria. Le critiche mosse
dalla Corte dei conti alle commissio-
ni tributarie sono queste: mancanza
di terzieta e di imparzialita, natura
onoraria dei componenti le com-
missioni, una non elevata qualita
delle sentenze.

Al dila delle correzioni di tiro le
considerazioni della Corte dei conti
riportano I'attenzione sul ruolo delle
comimissioni tributarie. Peccato, pe-
ro, che la Corte dei conti abbia tra-
scurato lagiurisprudenza della Cor-
te costituzionale sul punto. Da qui
I'opportunita di verificare come i
giudici della Corte costituzionale ab-
biano, divoltainvolta, decisoinre-
lazione alle commissioni tributarie.

Suquesto temala giurispruden-
za € stata, come ha puntualizzato
Allorio, una giurisprudenza politi-
camente necessitata: la Corte nella
consapevolezza che il Governooil
Parlamento non avessero la possi-
bilita pratica (per ragionidicosti e di

selezione del personale) diassicura-
real contribuentela tutela del giudi-
ce ordinario ha fatto tutto fino a
contraddirsi, per fare in modo che
una tutela giurisdizionale purches-
sia ci fosse.

Eevidente che una dichiarazio-
ne di incostituzionalita delle com-
missioni come giudici tributari,
lascerebbe il contribuente senza
pratica tutela datol’elevato numero
diricorsiproposti(e non toccaalla
Corte costituzionale eliminare le
cause della litigiosita della materia
tributaria). Si spiega cosi che la
Corte ha potuto primadichiarare le
Commissioni organi giurisdiziona-
li, poiorganiamministrativie, infi-
ne, con gli argomenti impliciti nelle
leggi di riforma ha voluto dimo-
strare che il Parlamento conl’auto-
revolezza propria dell’interpreta-
zione autentica avesse risolto il
dubbio di ermeneutica in senso fa-
vorevole alla giurisdizionalita (si
vedano, per esempio, le decisioni
12/1957; 42/1857; 81/1958; 33/1963;
103/1964; 10/1969; 216/1976).

Insomma, frail caos e un giudice
tributario qualungue, la Corte ha
scelto quest'ultima strada. Tanto
meglio se il Parlamento trovera i
mezzi per affidare tutto alla giurisdi-
zione ordinaria.

In ogni caso, la giurisdizione tri-

butaria non puoessere attribuitaalla
Corte dei conti perché tale giurisdi-
zione competealla sola materia con-
tabile e alle altre materie specificate
dalla legge.

Diversamente la legge si por-
rebbe al di sopra del sistema politi-
co e, come ha scritto Franco Gallo
(sivedall Sole 24 Oredel 2 novem-
bre), sembrerebbe I’espressione di
una «filosofia autoritaria». Questo
profilo dimostrerebbe come in Ita-
lialeistituzioni nellaloro compe-
tenza e nei loro limiti non vengono
rispettate.

In conclusione: le commissioni
tributarie con tuttiilorodifetti (come
ha dettola Corte costituzionale) sono
un giudice abbastanza collaudato. Si
potra ricorrere al giudice ordinario
quando e seil Parlamento avra accol-
tounadelle proposte che sono state
presentate, tanto nella precedente
guantoinquestalegislatura, peran-
darein questa direzione.

ILSOLE 24 ORE
2NOVEMBRE
Secondo Francoe
Gallo, il giudice
tributario deve
garantire il
contribuente, non
erario e fisco;
Maurizio Leo
sottolineachela
riforma deve
tener conto della
necessita di
sezioni
specializzate

per tributo

CORTE: IONALE, LEGITTIMATE
LECOMMISSIONI TRIBUITARIF.
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GIURISDIZIONE ESCLUSIVA DA SALVAGUARDARE

di Massimo Basilavecchia
ull’ipotesidiattribuzio-
ne della giurisdizione
tributaria alla Corte dei
conti, emersa in questi
giorni per effetto diuna
esplicita - ma poi ridi-

mensionata -autocandidatura prove-
niente dalla stessa Corte, sono state
giaespresseautorevoliconsiderazio-
nicritiche, traglialtriconleprofonde
perplessita — del tutto condivisibili-
manifestate da Franco Gallo.

Non &, pero, inutile aggiungere
qualchealtra considerazione, fondata
sudubbidisistema e suconsiderazio-
nidi opportunita.

Primadi tutto, pero, € da premette-
re chelecritiche alla soluzione propo-
stadalla Corte dei conti non nascono
daunavolonta diconservazione del-
I'esistente; chevisiaun’esigenzaim-
pellentediriforma del giudice tributa-
rio, che consenta I'uscita dal limbo
dell'impegnoonorarioe part time dei
giudiciedal tutoraggio del ministero
dell’'Economia sull’'organizzazione
delle commissioni, € evidente a tutti,
elodimostrail fermento di proposte
migliorative che nella precedente e
nell'attualelegislaturasono state de-
positatein Parlamentooelaborateda
tavoli di studio (il prossimo 20 no-
vembre, ad esempio, viene presentato
il disegno dilegge per la riforma del
giudice tributario elaborato nel seno
dell'Istituto perilgovernosocietario).

Sotto tale profilo, i magistrati ri-
vendicanounruoloattivo nella giusti-
zia tributaria che é gia previsto dalle
norme vigenti, che dannoampioac-
cesso alle commissioni tributarie a
tuttiigiudici delle altre giurisdizioni;
echeandraadeguatamente conside-
rato, nell’auspicabile prossimarifor-
madelle commissioni tributarie, mo-
dulandounadisciplina transitoria che
nondisperdanessuntipodiapporto
professionale.

Proprio per tale fermento riforma-
tore, tesoa migliorare gradualmente
I'esistenteassegnandounastabilitae
un'autonomiaeffettive e strutturaliai
giudici tributari, conservando una
pluralitadiapporti culturalie peroeli-
minando qualsiasi alibi a giustifica-
zione diunlavorospessofrettolosoe
impreciso, 'alternativa proposta pare
inopportuna, perché con la devolu-
zione alla Corte deicontisi perdereb-

beroun patrimonioe unatradizione
di competenze, frutto anche di una
continua operadiformazioneediag-
giornamento, cuisarebbeassurdori-
nunciare per ricominciare dacapo, af-
fidandosiaungiudice che per schemi
giuridiciadottati eimpostazione me-
todologicasarebbe obiettivamente in
difficoltanellagestione diunconten-
ziosodimassa, dal rilevantissimoim-
pattosociale; un giudice abituato, isti-
tuzionalmente, apresidiareil bilancio
pubblico e a giudicare della spesa, e
dunqueprobabilmenteilmenoadat-
toinassolutoper decidere controver-
sie nelle quali I'esigenza di bilancio
non deve entrare.

Tralasciamo, poi, questioni tutt’al-
tro che secondarie, organizzative (la
Corte dei conti non ha, ad esempio,
sezioniprovingciali,e dunquesiallon-
tanerebbe il giudice dal cittadino),
strutturali (due soli gradi di giudi-
zio?), processuali(il ritoandrebbe to-
talmente riscritto, o importato nella
versione esistente,assailontanadalle
procedure ora adottate davanti alla
Corte dei conti) o di limitazione del
patrocinio (sarebbe pensabile, per
una giurisdizione cuiaccedonoselet-
tivamente soloavvocati abilitati, con-
servare un patrocinio diffuso come
quello che caratterizza da sempre la
giurisdizione tributaria?).

Maanchesottoil profilo sistemati-
cola proposta non convince.

E vero che I'articolo 103, secondo
commadella Costituzione consenteal
legisiatore ordinario di attribuire
competenze alla Corte dei conti, ma
nelcontempolostessoarticolo,cheal
secondocomma individua tale plesso
pursempre come giudice delle mate-
rie dicontabilita pubblica, nel comma
precedente riservala tuteladel citta-
dino controlapubblicaamministra-
zione al Consiglio di Stato e alla giusti-
ziaamministrativa, separandonetta-
mente le attribuzioni dei due grandi
apparati dellegiurisdizioni “speciali”.

Il conflitto tracontribuenti e fisco
ericonducibile, secondoricostruzioni
teoriche ormai secolari, o al diritto
soggettivo, o all’interesse legittimo.
Nella prima prospettiva, il giudizio
guarda soprattuttoall’accertamento
dell’esatto debito del contribuente;
nellaseconda, & valorizzatoil profilo
del sindacato sulla legittimita — non
solo formale - degli atti impositivi.

Sesiragionain termini diabban-
donodellagiurisdizione tributaria, la
prima prospettivainducealladevolu-
zioneal giudice ordinario, laseconda
al giudiceamministrativo. Questiso-
noiplessigiurisdizionaliche sisono
sempre contesi la tutela delle situa-
zionisoggettive coinvolte dall’agire di
pubbliche amministrazioni.

Einfatti,laterzasoluzionechesieé
profilata in questi giorni sembra in-
compatibile conl’articolonnz della Co-
stituzione,secondoil qualeinmateria
di tutela contro gli atcti dell’ammini-
strazione pubblical’alternativacon-
sentitaallegislatore prevede il possi-
bile riparto tragiurisdizione ordinaria
e giurisdizione amministrativa (per
taledovendosiintendere,exart.103,
primo comma, ConsigliodiStatoe tri-
bunaliamministrativi).

Laragione dellapersistenza della
giurisdizione esclusiva tributaria —
dellaquale, semmai, €auspicabile un
ingresso a pieno titolo nella sezione
primadel titolo IV della Costituzione,
quale giurisdizione competente per
materia quale che sia la situazione
soggettivadel contribuente - stapro-
prio inquestoinevitabile sincretismo
della giurisdizione tributaria; che, per
essere effettiva e realmentein grado
diporsicome soggettoterzotrapote-
re amministrativo e contribuente, &
sinorariuscita, tramille imperfezioni
maconuncostante processodievolu-
zione edimiglioramento, a proporsi
come giudice dei profili patrimoniali
dell'imposizioneal contempoingra-
do di valutare i profili di legittimita
dell’azione impositiva.

Meritoanche della Cortedicassa-
zione che, soprattutto dopo l'istitu-
zione della sezione tributaria, siéfatta
carico, puressendoil vertice della giu-
risdizione sui diritti soggettivi, dipro-
durre talora indirizzi nomofilattici
adeguati anche sotto il profilo del-
I’'esercizio deipoteriimpositivi.Ealla
quale nemmenosi puorimproverare
diessere rimasta insensibile oindiffe-
renterispettoaglieffetti delleproprie

‘CORTE COSTITUZIONALE, LEGITTIMATE
LECOMMISSIONI TRIBUTARIE
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decisioni sulla finanza pubblica.
Ordinario di Diritto tributario
Universitadi Teramo
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alla Spagna alla
Polonia, dalla
Svezia alla
Germania
all'Ungheria, la
destra antiliberale é in ascesa
dappertutto in Europa. Miete
successi elettorali che
mettono sempre pill in
difficolta i partiti di centro,
partecipa al governo di
regioni e Stati del
continente, i suoi temi
tendono a dominare la
discussione pubblica e,
come accaduto l'altro giorno
a Varsavia, € in grado
d’inscenare manifestazioni
di piazza che raccolgono
folle imponenti. Ma non si
tratta di un ritorno del
fascismo. Del fascismo
novecentesco, infatti,

Nazionalismi
PERCHE

LA DESTRA
EFORTE

di Ernesto Galli della Loggia

mancano alla destra
antiliberale di oggi due tratti
essenziali —
l'organizzazione paramilitare
e l'impiego della violenza
contro gli avversari politici
— senza i quali il fascismo
stesso non sarebbe mai
giunto al potere negli anni
20-30 del secolo corso.
Infatti, anche laddove come
nella Germania di Weimar la
sua conquista del potere
ebbe come premessa una
serie di notevoli successi
elettorali, tali successi, pero,
furono consentiti per una
parte decisiva da un attacco
fisico, spesso a mano
armata, portato
preliminarmente contro
comizi, partiti, associazioni,
giornali, sindacati avversari.
Nulla di tutto cio accade

oggi. Oggiladestra
antiliberale gioca le sue

fortune sul terreno
elettorale, e la violenza,
quando c'¢, ¢ opera di
gruppuscoli tutto sommato
insignificanti. Oggi
T'obiettivo non é quello di
intimidire e ridurre al
silenzio gli avversari, & quello
di vincere democraticamente
le elezioni.

continua a pagina 36

Il nazionalismo .a posizione polemica e fatta propria
dagli strati disagiati della societa contro la modernita

PERCHE LA DESTRA
I: COSI FORTE IN EUROPA

di Ernesto Galli della Loggia

1 che ¢é possibile grazie a due
fattori nuovi presenti sulla
scena europea. Innanzi tutto,
per la prima volta dal 1945 ¢
presente nel continente una
grande potenza reazionaria
che si pone come punto di ri-
ferimento per tutta la destra
antiliberale. E la Russia di Pu-
tin, la quale non nasconde i
propri disegni egemonici a
spese del resto d'Europa e che

¢ verosimilmente disposta a
impiegare a tal fine tutti i po-
tenti strumenti d'influenza di
cui dispone, dalla violenza oc-
culta, ai fiumi di denaro, al-
I'hackeraggio elettronico. Con
lo scopo, per 'appunto, di in-
debolire lo schieramento de-
mocratico e di affermare il
proprio predominio in Euro-
pa: in cio favorita dal contem-
poraneo ritiro suicida dal
continente degli Stati Uniti,
che fino a qualche tempo fa
costituivano invece il punto di
riferimento dello schiera-
mento democratico.

Ma il fattore cruciale del-

l'ascesa della destra antilibe-
rale ¢ il nazionalismo. E il na-

zionalismo, non il fascismo, il

suo vero orizzonte. E il nazio-

nalismo il «punto di raccolta

dell’ira» — per usare I'espres-

PERCHELA DESTRA
ECOSTFORTEIN ECROPA
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sione che fa da leitmotiv del-
I'importante libro di Peter
Sloterdijk «Ira e tempo» ap-
pena uscito da Marsilio —
con cui la destra anima la sua
propaganda e la sua influenza
nell'opinione pubblica. E un
nazionalismo, tuttavia, che ha
perso completamente il carat-
tere centrale che fu suo nella
storia del Novecento, e che
consistette essenzialmente
nell’espansionismo, nella
competizione aggressiva sul

terreno della politica estera. E
un nazionalismo nuovo, per
cosi dire: tutto introflesso e
difensivo quanto l'altro, inve-
ce, era estroflesso e offensivo.
Oggi la nazione, insomma,
non ¢ piu il luogo dove «ar-
mare la prora e salpare verso il
mondo». E un rifugio dal
mondo. La sua invocata sovra-
nita un’arma di difesa, una
protezione. E proprio per
questo la nazione é un valore
sempre piu sentito e apprez-
zato specialmente da chi di
protezione ha costituzional-
mente bisogno, cioé dalle
classi popolari, in genere dai
settori piu sfavoriti della po-
polazione, inclusi all'occasio-
ne anche settori impoveriti
del ceto medio.

Oggi la nazione ¢ invocata
come un rifugio dalle novita
che sottratte a ogni nostro
controllo e contro ogni nostra
volonta fioriscono e impazza-
no nel mondo «la fuori», fi-
nendoci poi rovinosamente

addosso. Novita economiche,
innanzi tutto. Unrifugio quin-
di principalmente dagli effetti
negativi della globalizzazio-
ne: dalla chiusura incom-
prensibile di fabbriche che
ancora ieri sembravano anda-
re bene; dal brutale ridimen-
sionamento dell'organico im-
piegatizio per l'arrivo dei
computer; un rifugio dall'im-
provviso venir meno, deciso
in una lontana capitale euro-
pea, di quella spesa pubblica
che poteva permettere a un
Comune di aggiustare una
scuola o di assumere qualcu-
no; una difesa dal passaggio
in mani straniere di aziende
che erano tutt'uno con i luo-
ghi e ora invece si trovano a
dipendere da chi di quei Iuo-
ghi fino a ieri non conosceva
neppure il nome.

Ma il nazionalismo odierno
serve soprattutto come un ri-
fugio culturale. Serviva a que-
sto anche un tempo, ma mai
nella misura attuale, cosi ra-
dicale e coinvolgente sul pia-
no emotivo. Il che accade per-
ché radicale e capillare ¢ stato
il mutamento intervenuto nei
modi di vivere e di sentire del-
le societa occidentali negli ul-
timi decenni. In pratica si &
dissolto quasi del tutto un
modello culturale che per piu
aspetti durava da secoli.

Proprio cio ha prodotto e

sta producendo nel corpo so-
ciale una frattura assai piu

profonda di quanto si creda.
La frattura tra una parte, dota-
ta di maggiori risorse, in
stretto rapporto con la mo-
dernita e i suoi linguaggi,
orientata al nuovo, familiare
con la pit ampia diversita de-
gli stili di vita, impregnata di
individualismo permissivo,
insofferente di ogni vincolo,
passabilmente anglofona, in-
somma psicologicamente e
culturalmente cittadina del
mondo; e un‘altra parte, inve-
ce, perlopiul dotata di assai
minori risorse, maggiormen-
te legata a una dimensione
comunitaria, a un modo di
pensare tradizionale e a un
rapporto con il passato; anco-
ra convinta — pur se tuttaltro
che osservante — della pro-
pria identita cristiana, della
bonta delle regole da sempre
a presidio della riproduzione
e deirapporti traisessietrale
generazioni, aderente al si-
gnificato tramandato della
gerarchia e dei ruoli sociali.

E per l'appunto questa par-
te della societa orientata cul-
turalmente al passato la qua-
le, di fronte alla perdita di
presentabilita sociale che col-
pisce il suo modo di pensare,
di fronte alla critica sovente
sommaria quando non dura-
mente censoria a cui questo
viene sottoposto specie dai
media, di fronte alla scompar-
sa pressoché dovunque del
cattolicesimo politico che in
qualche modo rappresentava

Il ripiegamento degli Usa
Il contemporaneo ritiro
suicida degli Stati Uniti
ha contribuito

a spiazzare il fronte

democratico

in precedenza i suoi valori, ha
cominciato da tempo a vedere
nella nazione, nell'ovvia radi-
ce antica dell'identitd nazio-
nale, un utile scudo protettivo
contro una modernita perce-
pita come qualcosa di ostile e
distruttivo che giunge da
«fuori».

11 cuore del nazionalismo
attuale, insomma, € costituito
in tutti i sensi da una posizio-
ne polemica, perlopiu fatta
propria dagli strati disagiati
della societa, contro il nuovo,
contro la modernita. E allora
si capisce la radice della diffi-
colta che ha la sinistra a farci i
conti. Dimentica del Manife-
sto di Marx ed Engels, la sini-
stra, infatti, nel corso della
sua lunga vicenda si ¢ sempre
piu andata rafforzando nel-
I'idea che a opporsi al nuovo,
al cammino della storia (sem-
pre infallibilmente positivo)
non potessero essere che i
grandi interessi, le classi do-
minanti, conservatrici per de-
finizione, mai le classi infe-
riori. E che quindi il proprio
posto non potesse che essere
sempre dall’altra parte, a favo-
re di ogni innovazione, co-
munque nelle schiere della
modernita. Un calcolo sba-
gliato che rischia di esserle fa-
ta.le. @ RIPRODUZIONE RISERVATA

1l ruolo della Russia

Per la prima volta dal '45
una grande potenza
reazionaria si pone come
punto di riferimento

per tutti gli antiliberali

ECOSIFORTEIN ELROPA.
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L autunno

4i Ezio Mauro

acrisi materiale del Paese

(Ilva e Alitalia sono i primi
segnali dell’autunno caldo) si
scarica com’e giusto e inevitabile
sul governo, portando in prima
linea il presidente del Consiglio,
anche per la debolezza dei partiti
che lo sostengono, col Pd
impagliato in mezzo alla perenne
frenesia movimentista di Renzi
e Di Maio. Nessuno dei tre partiti

freddo
della destra

alleati vuole andare al voto, ma occhiata, anzi, sembrerebbe

tutti capisconocheilgovernoha  conveniente e sufficiente star
esaurito le ragioni d’'emergenza fermi.

per cui & nato, e se vuole durare ® continua a pagina 41

deve trovarne altre, capacididare
una cornice di senso alle sue
singole azioni, manovrain testa:
altrimenti cadra, per mancanza
di significato politico.
Sorprendentemente, la stessa
ricerca di significato &
incominciata a destra, senza
proclami, anzi sottotraccia.

Qui l'autunno & freddo, senza
tensioni evidenti tra i partner
della Lega, di Fratelli d’Italia
edi Forza Italia. A una prima

Leditoriale

[ autunno freddo di Salvini

di Ezio Mauro
segue dalla prima pagina

L asciare che il governo si assuma compiutamente il
peso della manovra, che le grandi crisi aziendali
esplodano nella crudezza dei numeri, che la saldatura tra
Cinque Stelle e Pd — con Renzi in mezzo — siriveli
impossibile, per pretendere un cambio di stagione. E
invece qualcosa si muove e il cantiere politico della destra
dovra per forza di cose riaprirsi, piu di vent’anni dopo
I'avvento di Berlusconi, perché con I'estremismo si puo
vincere, ma non si governain Occidente.

Laquestione non riguarda i numeri, perché quella partita &
risolta, anzi i numeri parlano talmente chiaro che hanno
definito il tema della leadership senza discussioni. Salvini &
il Capo dello schieramento d’opposizione, sara il naturale
candidato a Palazzo Chigi della coalizione, e nel patto a tre
la Lega siedera sempre a capotavola. Berlusconi, che non
ha mai voluto un vero successore alla guida del suo partito,
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si &€ dovuto adattare in questi mesi a un vero e proprio
trapianto di leadership, cedendo a Salvini lo scettro che
aveva conquistato nel 1994, nella mistica del “fondatore”,
capace disuscitare dal nullaladestrain un Paese che
I'aveva nascosta per decenni — esorcizzandola —nel
corpaccione democristiano. Un passaggio di consegne
obbligatorio, se il Cavaliere vuole ancora mantenere un
simulacro di partito, comunque attirato e svuotato dalla
calamita politica leghista.

Preso il comando interno, Salvini ha riflettuto sulla
battaglia esterna d’agosto, clamorosamente perduta. E ha
improvvisamente capito che la forza, da sola, non basta in
democrazia. Non bastano gli slogan, le felpe, le invettive, la
ferocia. Per trasformarsi da macchina d’opposizione —e di
voti —in energia di governo non e sufficiente neppure la
coltivazione elettorale delle paure, I'eccitazione
permanente degli istinti. Occorre avere un ceto sociale di
riferimento, un quadro istituzionale di garanzia, una
proiezione internazionale senza ambiguita, una relazione
con I’Europa non piu ideologica e iconoclasta. In una
parola, accanto alla forza serve un pensiero credibile. Anzi,
addirittura una cultura, capace di sostituire la ruspa con un
concetto.

La partita in corso € esattamente questa, con gli approcci al
Ppe, le timide avance sulle riforme. Pud sembrare strano
dirlo, ma & una partita che riguarda 'egemonia culturale,
tuttada costruire e tutta da giocare, in enorme ritardo
rispetto all’egemonia politica risolta da tempo. E qui si
misura la grande incompiuta della destra italiana. Dopo
aver passato vent'anni nell’adorazione pagana del fotem
berlusconiano, si accorge ora che non e natoun
sentimento nazionale liberale, perché non poteva
oggettivamente nascere all’'ombra dell’autocrazia
padronale, del conflitto d’interessi, della legislazione ad

personam. Ma il ventennio non ha prodotto nemmeno la
rappresentazione di una destra democratica europea in
senso classico, moderna e risolta, quel partito conservatore
d’impianto repubblicano che non abbiamo mai conosciuto,
quel pensiero moderato che abbiamo smarrito insieme con
la Dc. Il cesarismo, esaurendo la sua eccezionalita —salvo la
venatura populista che gli sopravvive — ha generato il
sovranismo, e gli haregalato il campo.

Simisura cosi un altro limite storico della nuova destra
italiana, il suo rapporto conflittuale con le istituzioni, figlio
diun ribellismo delle é/ite, di un sentimento politico
comunque alieno che impedisce ai leader di farsi
compiutamente carico della vicenda repubblicana nel
bene e nel male della sua storia, di uno spirito di

occupazione e di comando pii1 che dirappresentanza e di
governo.

Tutte queste questioni si presentano oggi irrisolte davanti
a Salvini, mentre tenta il colpo di mano in Emilia Romagna,
I'ultima roccaforte pericolante di sinistra. La forza come
surrogato di un’egemonia incompiuta che aveva portatoil
leader a chiedere i pieni poteri, proprio per colmare quel
vuoto erispondere a quella mancanza. In realta manca
intorno a Salvini quella pedagogia liberale che fino all’'89
incalzo il Pci, perché sciogliesse i suoi grovigli
internazionali con I'Urss. Nessuno incalza Salvini, se non
sulle buone maniere, come se fosse un problema di galateo
enon invece di sostanza politica: un leader che flirta con
CasaPound, che non allontana dalla piazza i suoi fan che
attaccanoi giornalisti, che non interrompe i comizi quando
vede davanti a sé le braccia alzate nel saluto romano, che
non dice dove I'ltalia deve stare nel mondo. Come se ogni
volta sfiorasseitabu della democrazia italiana, saggiasse la
consistenza dei suoi muri maestri sdoganando nella
banalizzazione quel residuo disorganico di fascismo che si
ripropone fuori dalla storia. Come se fosse estraneo
all’Europa e all’Occidente, visto che a Mosca si sente «a
casa». Come se l'estremismo potesse diventare una cultura
digoverno, invece che una contraddizione.

Qui, esattamente qui, sta il salto che Salvini deve compiere
se vuole interpretare il moderno pensiero di una destra
democratica. Un salto che & indispensabile e che tuttavia
sembra oggi sproporzionato rispetto alle sue forze e alle
energie del campo che a lui fariferimento. A destranonsié
ancora aperta una competizione sui valori fondanti di una
cultura di governo, non si discute apertamente sulla
collocazione nelle famiglie europee, resta da risolvere il
mistero nato al Metropol di Mosca sui legami sotterraneie
oscuri con Putin. Troppi nodi per un uomo solo: eppure
provare a scioglierli, invece di tagliarli con la spada,
sarebbe I'unica strada per passare dall’antipolitica alla
politica.
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L’intervento

Quel difficile equilibrio
tra democrazia e mercato

Vittorio Emanuele Parsi*

eéverochel'ordine

internazionaleeil

sistema diregole e

istituzioniche lo
governano (o provano a farlo)
ésempre pillin affanno, e
altrettanto vero che al suo
interno le democrazie
sembrano essere quelle che se
la passano peggio.
Riprendendo il sempre valido
modello di Hirschman exit
(defezione)/voice
(protesta)/loyalty (sostegno) &
difficile non vedere come sia
evidente la disaffezione di
crescenti porzioni delle
opinioni pubbliche nei
confrontidelle
liberal-democrazie.

Nonsolo sta venendo meno
il sostegno versole loro
istituzioni politiche ed
economiche, male
manifestazionidi protestae
insoddisfazione rischiano di
sfociare (e gialostanno
pericolosamente facendo) in
unavera e propria defezione
nei confrontidella
democrazia e dellasua
cultura politica, comeil
generalizzato successo dei
partiti della destra sovranista
testimonia. Nel frattempo
aumenta la percezione cheil
“buon funzionamento”
dell’'ordine internazionale,
soprattutto nella sua
dimensione
economico-finanziaria
sempre pill cruciale, dipenda
dalla capacita di sterilizzarlo
dalle “interferenze” che
provengono dalle societa
nazionali, al punto che chi
offre la fallace soluzione di un
impossibile ritorno auna
sovranita nazionale d’altri
tempi fa il pieno divoti.
In termini di

rappresentazione,ilmondoin

cuiviviamo € ancora quello
definito dell'ordine liberale
internazionale. Quel modello
siispiravaalradicale
tentativo di cambiamento
concepitonel 1919 da
Woodrow Wilson e attuato
dopoil 1945 dagli eredi di
Franklin Delano Roosevelt.
Eraispirato all’'obiettivo di
fare della legge e delle
istituzioni uno strumento di
governodel sistema
internazionale riducendo
progressivamente I'impiego
arbitrariodella forza eilsuo
scopo ultimo era quello di
proteggere I'ordine sociale
delle nazioni dagli effetti
destabilizzanti provenienti
dall’arenainternazionale, a
cominciare dalla guerra.
Sibasava su quello che
definireiil “triangolo
liberale”, fondato su tre
vertici: a) la costruzione di un
mercato mondiale aperto per
contenere gli eccessidelle
sovranita nazionali; b)
I'impiego delle sovranita
statali democratiche per
contenere gli eccessidel
mercato; c) larealizzazione di
una fitta rete di istituzioni
internazionali per facilitare la
cooperazione tra gliStatie
incanalare la forza della
sovranita e quella del mercato
Versounaconvergenza.
Affinché tuttosireggesse,
occorrevanonsolo la
contemporanea gestione
delladimensioneinterna edi
quellainternazionale, ma
ancheil rafforzamento del
mercato e della democrazia
rappresentativa, attraverso
I'inclusione dei ceti popolari
(finoa quel momento esclusi
dailoro benefici) e la
creazione diunvasto ceto
medio, ritenuto essere la
spina dorsale tantodiun
robusto sistema democratico

quanto diuna solida
economiadimercato. Tuttoil
meccanismo era ispirato
all'idea genuinamente
liberale che I'estensione dei
dirittie I'equilibrio tra
democrazia e mercato (tra
uguaglianza e liberta) fossela
via maestra percrearee
proteggere pace,benessere e
democrazia.

Oggi, al triangolo liberale si
ésostituta come efficace
chiaveinterpretativa del
nostro tempoil “trilemma di
Rodrik” che sintetizza
I'incompatibilita tra
(iper)globalizzazione,
sovranita nazionale e
democrazia: un trilemma al
postodiun triangolo. Cioé la
necessita discegliere tra
democrazia e sovranita se si
parte dal presupposto del
mantenimento dell’apertura
dei mercati (in special modo
quellifinanziari) come bene
assoluto e incomprimibile.
L’efficacia dell'immagine di
DaniRodrik, sta nel fatto che
coglie propriol'inversione
dellarelazione trainterno ed
esterno che passa nella
transizione dall’originale
ordineliberale internazionale
all'ordine globale neoliberale:
ovverol'inversione del bene
ultimo da salvaguardare.

Nel primo casol'equilibrio
sociale interno, nel secondoil
mantenimento di
un’economia aperta, cheda
strumento diventa fine
ultimo. Sicomprende meglio,
cosi, non solola crescente
disaffezione verso un modello
democratico e di mercato
ritenuto sempre pilliniquo e
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incapace di mantenere le sue
promessediliberta e
benessere per il maggior
numero. Masiapre anchela
ricerca di come riuscire a
realizzare nuovamente, in
circostanze cosi mutate,
quell’equilibrio tra
democrazia e mercato che
dove effettivamente applicato
ha offertoun radicale
miglioramento delle
condizionidivita (non solo
materiali) a chiera da sempre
stato escluso daidiritti e dal
benessere.

Intorno a queste
prospettive si svolge la

riflessione del convegno
internazionale “International
Relationsat100: The Liberal
World Order and Beyond”,
organizzato da Aseri, che si
terra in Universita Cattolica a
Milanoil15 novembre e che
vede la partecipazione, tra gli
altri, di Marina Calculli
(leiden), Michael Cox (LSE),
Matthew Evangelista
(Cornell), Enrico Fassi
(UCSC), Joe Grieco (Duke),
JohnIkenberry (Princeton),
Andrea Locatelli (UCSC).

* Direttore di Aseri,

Alta scuola in Economia
¢ Relazioniinternazionali

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'ANALISI

IL RETROSCENA
Il piano di grillini e sinistra
per sabotare Salvini e la Lega

di Augusto Minzolini

apagina 6

Il piano M5s-Pd: sabotare Salvini

di Augusto Minzolini

lcuni - in verita pochi -

in quell'alveare impazzi-

to e disattento che & il
Parlamento hanno capito la va-
lenza politica del punto fermo
con cui la maggioranza giallo-
rossa ha deciso di approcciarsi
nel vertice dell'altra sera al
confronto sulla legge elettora-
le: non ci saranno piu i collegi
maggioritari. In piu, ¢ molto
probabile che venga fuori una
legge proporzionale con soglia
di sbarramento. Detta cosi a
molti quella decisione dira po-
co. Peripitiavra lo stesso signi-
ficato recondito dei geroglifici
egizi. In realta & una rivoluzio-
ne che ridisegnera lo scenario
politico italiano, pilt 0 meno
come l'introduzione di quel si-
stema di voto mezzo maggiori-
tario che ne modifico la geogra-
fia 25 anni fa. Alla luce di que-
sta decisione si comprendono
le sortite misteriose di questi
giorni di questo o quel leader
politico. Ha un senso, a esem-
pio, la frase uscita dalla bocca
di Giggino Di Maio, su cui si
interrogano da giorni i parla-
mentari grillini: «Noi saremo il
nuovo partito socialista». Con
il proporzionale, infatti, che si
porta dietro una sorta di cen-
tralita grillina, Giggino sulla
carta potrebbe allearsi sia con
la Lega, sia con il Pd (lo ha gia
fatto in questa legislatura): in
poche parole, riuscirebbe a sal-
vaguardare quell’ispirazione
«trasversale», che & nel Dna
del movimento, e potrebbe ac-
crescere il suo potere contrat-
tuale. Si candiderebbe ad esse-
re, ¢ il suo sogno, il nuovo Cra-
xi, un inedito di Ghino di Tac-

co. Una condizione di ago del-
la bilancia che fa gola e che ¢&
I"ambizione di molti nel seg-
mento politico «centrale». Ma-
ra Carfagna, ad esempio, non
shaglia quando da una sorta di
arrivederci a uno degli azzurri
in procinto di passare con Ita-
lia Viva: «Se verra fuori una leg-
ge elettorale proporzionale é
naturale che si sviluppera un
processo di attrazione, magari
fino alla fusione, tral'area libe-
ral di Forza Italia e il partito di
Renzi». Un nuovo soggetto cen-
trale di peso, che punterebbe,
ca va sans dire, anch’esso ad
essere decisivo.

Ed ancora. Osserva Gianfran-
co Rotondi dall'alto della sua
esperienza democristiana: «ll
vero paradosso lo vivono quei
trenta forzisti che hanno cor-
teggiato fino allo sfinimento
Salvini per strappare un colle-
gio uninominale. Ora quei col-
legi saranno cancellati, non ci
saranno pit. Il Cav che io cono-
sco, a questo punto, chiame-
rebbe Renzi e gli direbbe:
“Matteo verifichiamo quali so-
no le differenze che ci divido-
no, e troviamo un accordo”».
Ma tra ambizioni e velleitari-
smi la fotografia pili esatta del-
la situazione & quella di Mat-
teo Orfini, piddino proporzio-
nalista della prima ora: «Una
legge elettorale proporzionale
sarebbe I'unico motivo per cui
avrebbe avuto senso dar vita a
questo governo e tenere in vita
questa legislatura. Una legge
del genere libererebbe tutti: il
Pd dalla necessita di inseguire
i 5stelle; Forza Italia di stare
sotto il ricatto della Lega. Ma,
soprattutto, libererebbe il Pae-

se dall'ipoteca di Salvini, che
non sarebbe pill il predestina-
to alla vittoria».

Appunto. La nuova legge
elettorale ha come primo
obiettivo proprio quello di met-
tere all’angolo Matteo S.. E il
vertice leghista, che non & na-
to ieri, ne € consapevole. «Que-
sta & un’operazione- analizza
il vicesegretario Lorenzo Fon-
tana - che punta a farci davve-
ro male». L'ex viceministro
dell’Economia, Massimo Gara-
vaglia, si e gia tuffato in una
sorta di training autogeno. «lo
- spera - confido in una vec-
chia regola: chi si inventa una
legge elettorale contro qualcu-
no, la prende in quel posto».
Ma che la fine dei collegi uni-
nominali faccia venir meno
quella centralita che il rosatel-
lum aveva regalato alla Lega,
lo hanno capito pure gli alleati
del centrodestra, quelli che
per essere eletti nei collegi si-
curi del Nord dovevano con-
quistarsi fino ad oggi la benedi-
zione di Salvini. «Per chi come
lui & il principe dei collegi -
osserva Walter Rizzetto, uomo
di Giorgia Meloni in Friuli - il
problema & serio». Talmente
serio che i due uomini di pun-
ta della Lega, il leader e Gian-
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carlo Giorgetti, stanno tentan-
do di trovare una strategia per
vincere la madre di tutte le bat-
taglie di questa legislatura. E,
naturalmente, per perseguire
'obiettivo ognuno mette in
campo la propria indole. Gior-
getti ha lanciato l'idea di una
costituente con un obiettivo
preciso: «Per interdire un pia-
no che punta ad emarginarci
pilt 0 meno come la le Pen in
Francia, dobbiamo cercare di
sederci al tavolo delle trattati-
ve». Salvini, invece, al solito,
punta ad un’operazione pil
militare: ha riaperto i canali di
comunicazione con Di Maio e
tenta di strappare alla maggio-
ranza il numero di parlamenta-
ri necessario a stoppare 1'ope-
razione, specie al Senato. Non
per nulla Ugo Grassi, professo-
re di Diritto e senatore grillino,
dopo aver flirtato con Renzi,
sta per passare con la Lega.
«Salvini - ha raccontato ai grilli-
ni pitt vicini - mi ha fatto una
proposta che non potevo rifiu-

tare. So che ci sono altri 3-4 di
noi che hanno avuto un’offer-
ta simile».

A la guerre comme a la guer-
re. Gia. Solo che le contromos-
se di Salvini rischiano di rive-
larsi insufficienti visto che lo
schieramento avversario ¢ am-
pio. «Quella legge elettorale -
¢ il consiglio che offre Rotondi
agli altri proporzionalisti - &
una legge da approvare il 23
dicembre: cotta & mangiata».
Ora, naturalmente, quella del
23 dicembre & una boutade,
ma intanto gia tutta la maggio-
ranza di governo si é presa
I'impegno di incardinarla alla
Camera entro il 18 dicembre.
Anche perché la soluzione &
semplice: sul tavolo, infatti, re-
stano formalmente due propo-
ste - una legge proporzionale
con sharramento al 5% e un'al-
tra che prevede un proporzio-
nale a doppio turno con pre-
mio di maggioranza - ma in
realta tutti sanno che ¢ una so-
la. «Sul doppio turno - confida
Federico Fornaro di Liberi e

uguali - c¢’é il niet dei grillini».
Che hanno una posizione ana-
loga a quella di Renzi: «II pro-
porzionale con sbarramento
al 5% - spiega il leader di Italia
Viva - sarebbe perfetto». E al
di la della soglia, che potrebbe
passare al 4% per andare in-
contro alle richieste della sini-
stra, anche i piddini pit prag-
matici la pensano allo stesso
modo: la modifica dell’attuale
legge verso il modello propor-
zionale con sbarramento, ri-
chiederebbe, infatti, poche vo-
tazioni e, quindi, presterebbe
il fianco a meno imboscate par-
lamentari. Basterebbe cancel-
lare i collegi maggioritari e, do-
po che sara entrata in vigore la
legge che riduce i parlamenta-
ri, accorciare le liste elettorali.
Infine, modificare la soglia di
sbarramento che il Rosatellum
fissa al 3%. «Se incominciamo
a parlare di doppio turno o di
introduzione delle preferenze
- avverte il saggio Dario Fran-
ceschini - allora si rischia di
non fare pit niente». Certo il

doppio turno resta in linea teo-
rica il sistema pili caro a Zinga-
retti, e, magari, ad alcuni numi
tutelari come Prodi e Veltroni.
Solo che mantenere il Rosatel-
lum - & I'argomento che nel
Pd utilizzano per convincere il
segretario - equivale a regala-
re la vittoria elettorale a Salvi-
ni. Una responsabilita troppo
pesante anche per Zingaretti.
Eppoi il proporzionale sta tor-
nando di moda. Lo stesso gior-
no in cui il vertice della mag-
gioranza giallorossa si accorda-
va per cancellare a Roma i col-
legi maggioritari, I'agenzia No-
va dava notizia che nelle stes-
se ore a Thblisi, nella sede del
partito del Sogno georgiano, le
forze di governo stipulavano
un patto per tornare al propor-
zionale. Come al solito, tutto il
mondo & paese.
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entre Venezia affon-
da nell’acqua e Ro-
ma nei suoi rifiuti,

mentre gli indiani abbandona-
no I'ILVA di Taranto al suo de-
stino e i governi nazionali cam-
biano colore politico e cadono
uno dopol'altro, la sensazione e
che all'ltalia, da tempo, e per
molti versi anche all’Europa,
manchi una strategia. Si naviga
a vista, gestendo un’emergenza

di DOMENICO CROCCO
>> SEGUE DALLA PRIMA

he futuro vogliamo dare alla penisola pit

bella e pit maltrattata del mondo? Un

futuro legato all’industria, magari green?

Al servizi e al commercio? Ne si vuole
fare la piattaforma logistica del Mediterraneo? Col-
tivarne la naturale propensione ad accogliere turisti?
Perché il rischio é che senza strategia 1'Italia, in-
sieme al resto d’Europa, vada a sbattere. Contro i
muri delle superpotenze, USA e Cina, che invece la
loro strategia ce I'hanno ben chiara.

DOMANDE -Di fronte agli inquietanti quesiti sul
futuro dell'ILVA ci si domanda, ad esempio: ci serve
I’acciaio? Serve all’industria italiana? Oggi come og-
gi serve, certo che serve. Il professor Carlo Al-
tomonte dice che gli Americani ci definiscono con 4
F: Fashion, Forniture, Food and Ferrari. Il che si-
gnifica meccanica avanzata, che é la nostra prin-
cipale esportazione. Costruiamo e vendiamo mac-
chine per gli imballaggi, per il taglio, per l'au-
tomazione e quindi i robot. Dunque macchine che si
fanno con 'acciaio. Quindi lo stop all'Tlva significa
un colpo mortale al cuore del sistema italiano. Si
immagina una Italia senza acciaio? Allora bisogna
porsi il problema di riconvertire l'intera economia
italiana. Se si immagina un’Italia light, che punta sul
digitale, sui monumenti e sul mare, se si immagina
un’Italia ancor di piu attrazione turistica del mondo,
allora bisogna iniziare a ripulirla I'Italia, a comin-
ciare da Roma che ne é il principale biglietto da
visita e che affoga nei rifiuti e nei disservizi. E poi
aumentare la dotazione di servizi del Meridione
puntando fortemente sulle infrastrutture di colle-
zamento e di connessione, quindi sia fisiche che
digitali.

di DOMENICO CROCCO

dopo l'altra: gli sbarchi illegali
dei migranti, il rialzo delle ali-
quote iva, I'ennesima ricostru-
zione post terremoto o post al-
luvione. Ma non ci si chiede
fino in fondo: dove va I'Italia?
SEGUE A PAGINA 15>

UNA CRISIDOPO LALTRA
MA LTTALIA CONTINUA
A NAVIGARE A VISTA

Cominciano gia a circolare anche in Italia i primi
esemplari di auto a guida autonoma su strade libere.
Entro il 2025 ne saremo invasi. Oltre a considerare
gli straordinari benefici per la sicurezza stradale e
per la logistica, oltre a valutare i forti risparmi di
spesa conseguenti, ci si é posti il problema di che
fine faranno i tassisti e gli autotrasportatori? Lo
stesso vale per la rivoluzione in atto nel commercio
al tempo di Amazon, il gigante dell’e commerce che
rappresenta sempre di pit un’ alternativa al classico
negozio. Basta girare gli ottici di una citta per
sentirsi dire che ormai nessuno compra lenti a con-
tatto in negozio, perché ormai tutti comprano on
line. Intanto le citta italiane sono sempre piu vuote
di negozi. Ci si e posti il problema di immaginare il
destino delle nostre citta sempre pitu smart, sempre
piu digitali? Che fine faranno i tradizionali com-
mercianti? Ci si é posti il problema di guidare la
transizione? Di raccordare scuola e universita alle
nuove sfide del mondo economico e sociale? Di ac-
compagnare, con incentivi e disincentivi, con una
formazione che puo coinvolgere anche i media, il
passaggio al futuro?

STRATEGIA -La sensazione é che si navighi a
vista, preoccupandosi spesso piu dell’'emergenza che
della strategia. Una strategia che dovrebbe coin-
volgere prima i ceti produttivi, il cui ascolto po-
trebbe avvenire attraverso il CNEL, il Consiglio
nazionale dell’Economia e del Lavoro. E poi il Par-

Loroautonomi,eiservizi
——
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lamento, dove le spinte “corporative” dovrebbero
trovare una mediazione politica guidata dall’inte-
resse comune. Questa strategia manca. Manca all'Tta-
lia. E manca all’Europa. Che quindi appare debole di
fronte ai giganti , Stati Uniti e Cina, che invece,
piaccia o non piaccia, la strategia ce I'hanno e la
stanno attuando. La Cina, a cavallo dell’anno Due-
mila, ha messo a segno il colpo di entrare nella
World Trade Organization (WTO), addirittura con
clausole di favore. Una volta fatto il suo ingresso
massivo nel commercio mondiale soggetto a regole
che in Cina non esistevano e non esistono, la Cina
ha messo fuori mercato 1'industria dell’'Occidente
che, sia in Europa che in America, ha accusato il
colpo subendo disoccupazione e crisi economica. Ma
non si e accontentata. Ora la Cina, col suo miliardo e
400 milioni di abitanti, sta trasformando I’Africa nel
suo serbatoio di materie prime e di prodotti ali-

mentari. E non le basta di inondare il mondo con
prodotti della sua manifattura a basso costo. Punta
ai beni del futuro, all'intelligenza artificiale, al suo
5G, ha riempito anche lo spazio dei suoi satelliti e
punta al controllo globale. Di questo gli Stati Uniti,
la potenza mondiale antagonista, si sono accorti da
tempo e per questo rispondono, piaccia o non piac-
cia, con l'orgoglio sovranista di Trump, che abbassa
le tasse alle imprese americane e le difende da quelle
cinesi con la minaccia dei dazi. Questo braccio di
ferro, questa guerra fredda USA CINA potrebbe av-
vantaggiare 1'Italia ed anche 'Europa, che potrebbe
fare il terzo che gode tra i due litiganti, rilanciando
la sua manifattura profittando dei dazi anticinesi.
Ma questo non avviene ancora. Perché manca, an-
cora, una strategia.

Saiodebole i Tarantoe Venczia 5
I
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LAURA PENNACCHI

persistenti problemiecono-

ConferenzaPd
Ilmodo dello Stato
e il neoliberismo
resiliente

straordinarie trasformazioni

che avvengononel mondo.

micie socialidell'ltalia - per

iquali importanti potenzia-
litadiavvio a soluzione sono
contenute nel «percorso» iden-
tificato dalla Legge di stabilita
peril 2020-vanno interpretati
allaluce della portata delle

[1 nodo della pianificazione democratica
difronte al neoliberismo resiliente

LAURA PENNACCHI
— segue dalla prima —

BN E con tale portata che si do-
vrebbe cimentare l'attesa con-
ferenza programmatica del Pd
che si apre oggi a Bologna, e
che dura fino adomenica 17 no-
vembre. D’altro canto, la neces-
sita di un rovesciamento di pro-
spettiva dialtissimo livello & av-
vertita ovunque spingendo a
scomodare categorie pesanti
come «capitalismos.

MENTRE in agosto I'’America’s
Business Roundtable (associa-
zione dei CEO delle corpora-
tions americane) ha lanciato
sul Washinton Post un manifesto
proclamante I'abbandono del-
la teoria della shareholders value
(il primato della massimizzazio-
ne del valore per l'azionista,
cardine del neoliberismo), mer-
coledi 18 settembre 2019 il Fi-
nancial Times ha intitolato cosia
tutta pagina la sua copertina:
Capitalism. Time For A Reset. 11
punto ¢ che il neoliberismo si &
mostrato altamente resiliente,
anche in combinazione spurie
con populismi di diversa natu-
ra, ma i suoi esiti rimangono
fortemente disegualitari e la
sua miscela malata: incremen-
to esponenziale del valore de-
gli assets, droga delle bolle (fi-
nanziarie, creditizie, immobi-
liari), enorme debito privato
speculativo, liquidita gigante-
scanon canalizzata verso gli in-
vestimenti, sviluppo tecnologi-
co «non diretto», elevata disoc-

cupazione specie giovanile e
femminile.

ESIGNIFICATIVO che, a pit di die-
ci anni dalla crisi del
2007/2008, si riproponga an-
che una riflessione sulla secular
stagnation connessa alle dinami-
che del capitalismo, di cui era
stato anticipatore Keynes, il
quale studio le tendenze strut-
turali del capitalismo al sottou-
tilizzo dei fattori fondamentali
della produzione - lavoro e ca-
pitale - generanti disoccupazio-
ne e sottoinvestimento, sfocian-
ti infine in crisi efo in stagnazio-
ne. Su tali problematiche si fon-
da I'approccio della varieties of
capitalism su cui si & riacceso un
dibattito (che contesta la tesi di
Streeck della ineluttabile «con-
vergenza» verso l'unico model-
lo neoliberistico di capitali-
smo). E su questi temi al presen-
te si verifica un ritorno di inda-
gine connesso all’osservazione
delle nuove tecnologie, a come
esse influiscano sui diritti di
proprieta e sull’estrazione pre-
datoria di nuove rendite, con i
rischi di un feudalesimo digita-
le. Dunque, le sinistre sono

chiamate ad allestire un baga-
glio denso di interrogativi e di
esigenze interpretative. Siamo
indotti a interrogarci radical-
mente su istituzioni, sfera pub-
blica, statualita. Come pud defi-
nirsi una nuova statualita? Qua-
li sono le funzioni pubbliche ir-
rinunciabili? Come si esprime
la «strategicita» dello «Stato

— segue a pagina 15—

strategico»? Quali le forme del-
la progettualita e della pianifi-
cazione democratica? In que-
stione ¢ anche la codificazione
che la legge e lo Stato compio-
no del capitale e del diritto di
proprieta. Lungi dal realizzarsi
un effetto egualitario per cui i
benefici «sgocciolano» dai de-
tentori del capitale verso il bas-
so, si verifica un effetto oppo-
sto: un trickle up verso 'alto dei
capital holders, mentre I'innalza-
mento degli stock market diven-
ta la misura standard universa-
le. Dunque, se molti diritti na-
scondono in realta privilegi, i
diritti non hanno quella roccio-
sa fermezza che loro attribuia-
mo e I’Europa continua a costi-
tuire un bacino di «diritto pub-
blico» da non sottovalutare. In
pit il nuovo capitalismo iper-
tecnologico alimenta sconvol-
genti tecniche di sovrafinanzia-
rizzazione. E c’¢ il paradosso
della conoscenza, secondo cui
essa, invece che favorire le atti-
vita diffuse e le piccole imprese
chene sarebbero le naturali de-
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stinatarie, premia le grandi im-
prese monopolistiche. Il para-
dosso si deve alla natura di «be-
ne non-rivale» della conoscen-
za stessa che puo essere reso di-
sponibile sia come un bene pub-
blico sia come una merce, il
che implica che quando essa
non sia disponibile come bene
pubblico, vi é sempre uno spre-
co di suoi ulteriori potenziali
utilizzi che non avrebbero com-
portato alcun costo aggiuntivo
e lo spreco si risolve in minori
investimenti, minore produzio-
ne, minore produttivita, mino-
re sviluppo.

QUINDI, il ragionamento non
puo non allargarsi alla demo-
crazia economica, la partecipa-
zione dei lavoratori alle decisio-
ni di impresa, i vari tipi di im-
presa che possono essere imma-
ginati. Sempre di pit la creazio-

Perrapporto al «capitalismo»
qualile funzioni pubbliche
irrinunciabili?

E ora le nuove tecnologie
racchiudono forti

istanze cooperative

e di «coprogettazione»

ne di valore appare il frutto di
processiassai piti complessidel-
la sola competizione economi-
ca, ragion per cui abbiamo biso-
gno di una forma piu sofistica-
ta di capitalismo, impregnata
di finalita piti sociali. Della stes-
sa proprieta privata é rintrac-
ciabile una evoluzione che, ri-
spetto alla nozione classica di
assoluta non interferenza su
una piccola sfera di liberta di
scelta, la configura come bound-
le of rights che include anche re-
sponsabilita, doveri fiduciari
multipli, diversi gradi di parte-
cipazione, diritto di accesso al
surplus sociale e cosi via.

INOLTRE, le nuove tecnologie
racchiudono forti istanze coo-
perative, nella direzione della
creazione di sistemi produttivi
ingrado di autoprogettarsi e au-
toregolarsi, che aprono eccezio-

colllage di Sammy Slabbinck

nali «finestre di opportunita»
che possono essere utilizzati da
lavoratori intenzionati alla «co-
progettazione» in disegni alter-
nativi. Cio che al centrosinistra
si ripropone come cruciale € la
profondita della trasformazio-
ne a cui aspirare e, di conse-
guenza, la possibilita di una di-
rezione dell’innovazione verso
una simile trasformazione e la
qualita delle istituzioni demo-
cratiche in grado di operare in
tal senso.

Alla conferenza
programmatica del Pd
che si apre oggi a Bologna
all'ordine del giorno

la questione del ruolo delle
istituzioni, della sfera
pubblica e della statualita
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LEI NON SA CHI ERO IO

di GIAN ANTONIO STELLA
gstella@res.it

Mussi. che non vide il meteorite Renzi

«Sbottoniamoci tutti». Fabio Mussi, normalista,
gia comunista, pidiessino, diessino, deputato

per cinque legislature, ministro di Universita e
Ricerca nel secondo governo Prodi, vicepresidente
della Camera, e leader della minoranza che al
congresso del partito del 2007 tento invano di
opporsi alla nascita del Pd, dice che sta benissimo
a fare il nonno di 4 nipotini «dai 22 mesi del pit
piccolo ai 14 anni della pit grandicella».

Ma se proprio deve parlar di politica ce I'avrebbe un
suggerimento per il futuro della sinistra.

E 'adozione di un antico adagio ungherese: «Ha pre-
sente quelle camicie ungheresi piene zeppe di bottoni,
bottoni e bottoni? Lo scrissi anche a Pier Luigi Bersani.
Senza fortuna. Dice questo proverbio che se arrivi ad
abbottonare I'ultimo bottone e ti accorgi di avere sba-
gliato, I'unica soluzione € sbottonare tutto e ricomin-
ciare daccapo. Questo bisogna fare: bisogna sbottonare
tutto e ricominciare daccapo».

Certo, sospira, la sfida ¢ tale che ci vorrebbe una

classe dirigente all’altezza dei problemi. Non che
debbano essere tutti usciti dalla Normale di Pisa
come lui ma insomma... «Naturalmente aver fatto la
Normale non ti assolve da tutti i peccati e tutti gli errori.
Per0 aiuta. o mi laureai con Nicola
Badaloni e avevo come controrela-
tore della mia tesi Remo Bodei, il
grande Bodei scomparso giorni fa.
Mi punzecchid perché avevo sba-
gliato la parentela tra Walter Benja-
min e Theodor Adorno. Non so se
mi spiego. Il livello era altissimo».

Fu i, sulla scalinata del palazzo
della Carovana che tantissimi anni
fa, ricorda, incontrd Massimo D’A-
lema. «Lui saliva da una parte, io
dall'altra. Ognuno con le sue vali-
gie. Ci siamo presentati, abbiamo

Fu Ii che scoprimmo la violenza che avrebbe caratteriz-
zato tanti anni della societa e della politica italiana».
Non avrebbe mai immaginato, per0, confessa, di vede-
re un ritorno della destra come quello di oggi: «Mai.
Francamente mai».

Aveva allora una vecchia Ducati 98. Con cui portava
avanti e indietro i compagni che avevano bisogno di
un passaggio. «La chiamavano “MotoMussi™». Certo,
avere 0ggi «nostalgia» per quei tempi non ha senso.
Eppure, qualcosa sotto sotto resta perché, come scrisse
Paolo Monelli in La guerra é bella ma é scomoda a pro-
posito degli anni in trincea, degli inverni gelidi, della
paura, resta comungue il ricordo di «infinite piccole
care cose, che vorremmo ancora rivedere, perché la
loro somma significa giovinezza.

Errori compresi nella somma, si capisce. «Non esi-
steva, nel greco antico, la parola
nostalgia. La invento un tedesco del
diciottesimo secolo partendo dal
greco nostos. La nostalgia é il ricor-
do doloroso. Inesorabile. Certo, di
sbagli ne abbiamo fatti, ma noi ci si
aspettava una storia un po’ diversa
da quella che poi abbiamo vissuto.
La nostra era un’ltalia diversa da
quella che abbiamo sotto gli occhi
oggi. In ginocchio».

Era amico per la pelle, allora, di

D'Alema. «Ha un’intelligenza scin-

tillante». Cosi diceva. Col tempo
cambi0 idea. In particolare dopo la sconfitta del 2001
che “Sarcasmo da Rotterdam”, rifiuto di riconoscere
come propria: «Quando uno durante una legislatura
é stato segretario e presidente del maggior partito,
presidente della Bicamerale, presidente del Consi-
glio, dev'essere il primo che si assume le responsa-

bilita: non le scarica su altri».

Tanti anni dopo, pero, il rimpianto dell'ex “nor-
malista” figlio di un operaio e di una bracciante, il
primo a studiare in famiglia, resta quella sconfitta

scoperto di essere tutti e due del Pci. Dalla mensa saliva
un baccano. I fascisti avevano tentato di metter su una
manifestazione per i colonnelli greci. Quelli di sinistra
avevano reagito. Mollammo le borse sulle scale e ci pre-
cipitammox».

Ma come: allora c'erano i fascisti? «Lei fa lo spiritoso.
So bene che anche adesso ci sono i fascisti. Il fascismo
ha lasciato una traccia indelebile nella societa italiana.
Noi diventammo adulti, di colpo, il 12 dicembre 1969,
quando arrivo la notizia della strage di Piazza Fontana.

del 2007. Diceva allora: «Siamo diventati una forza
marginale del Paese, un partito degli eletti; nelle no-
stre sezioni oggi si discute di piu delle liste che della
situazione in Medio Oriente». Ridacchiava: «Dicono
che bisogna fondere cristianesimo e illuminismo.
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Era il grande problema di Kant, ora ci provano Fas-
sino e Rutelli». Quando perse, se ne ando: «Dissi:
“Auguri a tutti, ma state sbagliando strada. Io mi
fermo qui”. Mai rimpianto».

Fece bene ad andarsene? «Si. Eravamo alla vigilia
della Grande Crisi, quella che secondo gli economi-
sti ha fatto pitt danni di una guerra ed € stata pili
grave della crisi del "2g eppure nel partito non se ne
accorse nessuno. Non hanno visto niente di quello
che stava succedendo nella societa, nell'economia,
nel mondo del lavoro. Per non dire della perdita di
rigore nell'affermare certi principi. Nello scegliere le
persone. Dopo la crisi del ‘29 ci furono ondate di ri-
forme. Oggi zero. Non si & toccato nulla. La sinistra é
in bambola in tutta Europa. E alla fine é successo che
la destra politica é diventata beneficiaria dei guai
provocati dalla destra economica. E un paradosso
ma é cosi». E una questione di persone? Di statura
dei leader che si sono succeduti? «lo so che il Pd na-
sce nel 2007 con 12 milioni di voti e in dieci anni é

EXPCI, EXPD
DISSE CHE MATTEO
MAI SAREBBE
DIVENTATO
SEGRETARIO.

DI D'ALEMA ERA
AMICO. MA POIL...

sceso a 6 milioni di votix.

Va da sé che oggi potrebbe rivendicare d’aver indo-
vinato per primo la spaccatura di ora, di qua il Pd e
di 1a Renzi: «Non sono il piu adatto a far previsioni.
Una volta dissi che Renzi aveva meno possibilita di
diventare segretario del Pd di quante ne avessi io,
che mi cascasse un meteorite in testa. Bum! Centrato
in pieno. E lui & diventato segretario...».

Da «pensionato», dice di vedere «da una parte la
scienza che fa passi avanti enormi e dall’altra rigurgi-
ti di medioevo. Trump, Bolsonaro, Duterte, Orban,
Salvini... Una dimensione tribale della politica. 11
nazionalismo, il razzismo, l'antisemitismo... Una
scienza avanzatissima e un medioevo politico». E
meno male che, nonostante tutto, dice di non es-
sere pessimista...

Inalto, Fabio Mussi nel
1979 quando,a 31

anni, fuil pit giovane
esponente del Pci nel
Comitato centrale.
Toscano di Piombino
(Livorno), dove & nato il 22
gennaio 1948, ha 71 anni.
Quisopra, & nel 2017,

alla fondazione di Sinistra
italiana, il partito in cui
milita attualmente. E stato
ministro di Universita e
Ricercatra 2006 e 2008
nel secondo governo Prodi
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Il conclave dei 60 riuniti da Conte
non frena le liti sulla manovra

La legge elettorale
da avviare in un mese
Carcere per gli evasori,

ancora rottura Iv-5S
di Tommaso Ciriaco

ROMA — Pochi giorni fa sulle scriva-
nie dei leader di governo fanno ca-
polino alcuni sondaggi inquietan-
ti. Addirittura peggiori, riferiscono
ora, dell’ultima rilevazione targata
Swg e recapitata a Palazzo Chigi a
inizio settimana. Sono dati riserva-
ti che raccontano di un Movimento
sceso sotto la soglia psicologica del
14%. Di renziani inchiodati un pas-
so sotto il 4%, mentre il Pd guada-
gna terreno. Giuseppe Conte deci-
de di convocare tutti sotto lo stesso
tetto, a Palazzo Chigi. Si ritrovano
ieri in sessanta, tra ministri, capi-
gruppo e delegati dai partiti. Uffi-
cialmente per pianificare i lavori
della manovra. In realta per «fare
squadra» e fissare in un fotogram-
ma la sfida dei prossimi 50 giorni.

Parla prima di tutto Federico
D’Inca, sfogliando slide che pianifi-
cano i passaggi parlamentari della
legge di bilancio che, sostiene con
un'ovvieta, «va chiusa entroil 31di-
cembre». Poiinterviene Conte. E ri-
badisce che ci sara spazio per il
«confronto» in sede parlamentare,
ma che «il testo della legge di bilan-
cio non pud essere stravolto». Per-
ché gli appetiti, mescolati con i ve-
leni giallo-rossi, rischiano di ali-
mentare il caos.

Ci sono i renziani, ad esempio:

«Presenteremo i nostri emenda-
menti e li difenderemo - promette
Davide Faraone - Siamo per una ma-
novra senza tasse e contrari al car-
cere per gli evasori». Dita negli oc-
chi dei 55, benzina sul fuoco dello
scontro. Il Pd, fiutata I'escalation,
mette sul tavolo le sue proposte di
bandiera: Andrea Orlando reclama
maggiori risorse rispetto ai tre mi-
liardi previsti per tagliare il cuneo
fiscale. Per non parlare del Movi-
mento, cosl spaccato da apparire
incontrollabile.

Il timore di Conte, ovviamente, &
che uno sgambetto parlamentare
possa mandare tutto all’aria. E che
l'attivismo dei leghisti, talpe nel
cuore del gruppo grillino di Palaz-
zoMadama, privi Di Maio di una de-
cina di senatori. Uno di loro, Ugo
Grassi, ieri ha di fatto annunciato
lo strappo. Esiste pero anche un

movimento inverso, quello che po-
trebbe condurre tra i dieci e i quin-
dici senatori di Forza Italia in mag-
gioranza. Tra questi, alla Camerasi
muove in direzione di Renzi I'az-
zurro Davide Bendinelli, coordina-
tore di Flin Veneto.

Servira tutto, per resistere all'ur-
to della manovra. Ma mentre Con-
te prova a compattare, Renzi balla
da solo. L'ex premier si prepara a
lanciare una «proposta shock» per
utilizzare fondi gia stanziati - giura
- ma bloccati: 120 miliardi di euro
in tre anni, di cui 56 per strade e fer-
rovie, oltre a porti e aeroporti. Una
tesi contestata pero dalla ministra
delle Infrastrutture Paola De Mi-

cheli: «<Lavoro per sbloccare 50 mi-
liardi gia stanziati in 15 anni. 1120
di cui parla Renzi non esistonon.

Ma c’e un’altra arma che il pre-
mier intende sfoderare per prova-
re a rallentare la corsa verso la di-
sgregazione: la riforma elettorale.
Nel vertice di maggioranza dell’al-
troieri, i giallorossi hanno raggiun-
to un’intesa di massima sull’ipotesi
di un proporzionale puro con so-
glia di sbarramento (al 5% per Pd e
Movimento, piti bassa -il 3 0il 4% -
per Leu e i renziani). E il meccani-
smo favorito, rispetto all’altro mo-
dello proposto dal dem Stefano
Ceccanti: un primo turno propor-
zionale, un secondo con ballottag-
gionazionale, a cui concorrono for-
ze che si apparentano per ottenere
un premio che garantisce il 54%
dei seggi. L'idea e incardinare il
proporzionale con sbarramento en-
troil18 dicembre. Per Conte, & I'uni-
co modo per stabilizzare la legisla-
tura e ridimensionare le ambizioni
di Salvini. Per Dario Franceschini
pure. Non é detto che 'opinione -
cosl come l'obiettivo - siano condi-
visi da Nicola Zingaretti.

60

Erano in sessanta tra ministri,
presidenti di commissione,
capigruppo e funzionari, i
convocatiieri dal premier
Giuseppe Conte a Palazzo
Chigi per mettere a punto
I'avanzamento della manovra
dibilancio alla Camera eal
Senato
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Tasse su auto, plastica e bevande
Gualtieri apre solo a piccole modifiche

Il ministro avverte:
isaldi della Finanziaria
non devono cambiare
Segnali di tensione
dallo spread, che risale
e tocca quota 168,

e il massimo da agosto

ROMA — Ritoccare la manovra da
30 miliardi, anche migliorarla, si.
Specie rimodulando le tasse su
plastica e auto che pesano per il
5% del totale. Stravolgere no. Il
premier Giuseppe Conte lo dice
chiaro al gruppo dei 60 convocati
in Sala Verde a Palazzo Chigi per
un breve vertice di maggioranza
sulla manovra. Invoca «lo spirito
di squadra», chiede di «superare
le criticita». C’& anche il ministro
dell’Economia Roberto Gualtieri,
assieme ai capigruppo, ai presi-
denti di commissione, ai rappre-
sentanti di Pd, Iv, M5S e Leu.I toni
sono soft per un incontro di meto-
doenondi merito. La manovra sta
per essere seppellita da una valan-
gadiemendamenti, in arrivo lune-
di. E Conte vuole limitare le fibril-
lazioni. Registrate invece sui mer-
cati finanziari. Lo spread - la diffe-
renza di rendimento tra i titoli

A llministro dell’Economia Roberto

pubblici decennali italiani e tede-
schi - & tornato a salire al livello
piti alto dalla fine di agosto.

Tocca i 168 punti. E rivela tutto
il timore degli investitori per I'in-
stabilita politica italiana, ripartita
all'indomani delle elezioni um-
bre. E che potrebbe deflagrare il
26 gennaio con quelle in Emilia Ro-
magna. Le crisi industriali in cor-
so - soprattutto Ilva, ma anche Ali-
talia - certo non aiutano. Moody’s
vede una ripresina per I'Italia, con
Pil in crescita dello 0,2% quest’an-
no, poi 0,5% il prossimo e 0,7%
quello dopo. Ma a patto che la con-
vivenza politica dei giallo-rossi al
comando regga.

Non & scontato. Il decreto fisca-
le, in discussione alla Camera, € il
primo terreno di sfida, in quanto
costola della manovra, incardina-
ta al Senato. I due provvedimenti
marciano in parallelo. Davide Fa-
raone, capogruppo diIval Senato,
dice che la riunione con Conte «&
stata molto positiva». E rivela che
I'obiettivo € fare «due letture per
il decreto fiscale e tre per la mano-
vra». Questo significa che il vero
scontro si consumera, per entram-
bii testi di legge, alla Camera. Gia
inatto traItalia Viva e Cinque Stel-
le sul carcere per gli evasori. Iv ha
presentato un emendamento per
cancellare la norma. Difesa da Di

W,

Gualtieri esponen

Maio: «E I'ultima provocazione, la
manovra va approvata cosl.
Quell’emendamento & una bouta-
de, verra ritirato». Iv preannuncia
altri emendamenti alla manovra
per cancellare del tutto le tre mi-
cro-tasse: plastica, auto e bevande
zuccherate, Il ministro dell’Econo-
mia Gualtieri, incontrandoierii se-
natori Pd, ha fatto capire che i bal-
zelli possono essere rimodulati,
nel rispetto pero dei saldi (vanno
trovate cioe le coperture). E della
filosofia del governo, le tre erre: ri-
duzione, riciclo, riuso.

La commissione Finanze della
Camera nel frattempo ha riam-
messo alla votazione alcuni emen-
damenti al decreto fiscale esclusi
mercoledi (ora sono 800 dai mille
iniziali). A partire dalla riduzione
dell'lva dal 22 al 10% sui prodotti
igienici femminili (assorbenti,
tamponi, spugne, coppette). Il bo-
nus fino a 250 euro, proposto da
M5S, a chi acquista airbag per le
moto. Gli aiuti per territori terre-
motati, famiglie in difficolta e im-
prese voluti dal Pd.

— V.CO.

tedel Pd
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Le misure

Plastic tax

Ela tassa sui “macsi”, i manufatti
in plastica monuso: 1 euro al chilo
su bottiglie, tappi, imballaggi.
Gettito atteso nel 2020: 1,1 mid

Tampon tax

L’emendamento bipartisan al
decreto fiscale propone diridurre
dal 22 al 10% I'lva su assorbenti,
tamponi, coppette, spugne

Auto aziendali

Colpite 600 mila vetture, escluse
ibride ed elettriche. Se emettono
fino a160 grammi di CO2 per km,
tasse raddoppiate. Gettito: 333 min

Sugar tax

Riguarda le bevande con zuccheri
aggiunti e vale 10 euro per
ettolitro di prodotto. Versata
dalle aziende. Gettito: 234 milioni

Drum tax

Eun’imposta sulle sigarette
fai-da-te (cartine e filtri) pari a
0,0036 euro a pezzo. Colpiti 8,5
miliardi di pezzi. Gettito: 31 milioni
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QUOTIDIANO

DEL FISCO

QdF

o]

DICHIARAZIONI 2019
Base Irap, opzione
entro il 2 dicembre

Il prossimo 2 dicembre scade il
termine di presentazione delle
dichiarazioni dei redditi e
dell'lrap. In tale sede le imprese
individuali e le societa di persone
in contabilita ordinaria possono
scegliere di determinare la base
imponibile Irap secondo le
regole valide per le societa di
capitali. Per manifestare
I'opzione o la revoca occorre
compilare la corrispondente
casella del rigo IS35 della sezione
VII Opzioni del quadro IS del
modello [rap 2019.

Per i soggetti che sisono
costituiti nel corso del 2019

I’opzione puo essere esercitata,
sempre entro il prossimo 2
dicembre, inviando alle Entrate il
modello relativo alle
comunicazioni periregimidi
tonnage tax, consolidato,
trasparenza e per I'opzione Irap
barrando la casella in
corrispondenza del rigo CR11.
— Andrea Barison
—Andrea Paccagnella
il testo integrale dell'articolo su:
quotidianofisco.ilsole24ore.com

Norme

&Tributi

1l campo d'azione della web tax
si restringe in base alle norme Ue
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Ecobonus al 55%
per gli immobili
da affittare

CASSAZIONE

Ribadita dalla Cassazione
il diritto a detrarre il 55%
delle societa immobiliari

Aldo Anellucci
Lorenzo Lodoli

Ladetrazionedel 55% perlariquali-
ficazione energetica degli edifici
spettaanche alle societaimmobilia-
ripergliinterventisuimmobilide-
stinatiallalocazione. Loharibadito
la Cassazione con la sentenza n.
29164, depositatail 12novembre, in
linea conla precedente pronuncian.
19815 del 23 luglio 2019.
Dialtroavvisocontinuanoades-
serele Entrate, che nellaguidaal ri-
sparmio energetico dello scorso
febbraio escludono la detrazione
per gliimmobililocatioin comoda-
to.Secondol’attuale orientamento
dell’Agenzia potrebbero fruire di
questaagevolazione soloifabbrica-
tistrumentali utilizzati nell’eserci-
ziodell’attivitaimprenditoriale. Do-
vrebberoessere invece esclusidal-
I'agevolazione quellilocatiodatiin
comodatoaterzidalleimmobiliari
digestione. Latesinonhaperofon-
damento perchélanormativa,come
confermato dalla Cassazione, non

prevede questo vincolo.

Nella controversia esaminata
unasocietaimmobiliare dilocazio-
ne impugnava la cartella di paga-
mento emessa in base all’articolo
36-terdel Dpr600/1973 perilrecu-
perodimaggiore Ires,aseguitodel
disconoscimento della detrazione
del55% per interventidiriqualifica-
zione energetica di edifici prevista
dall'articolo1,comma 344, dellaleg-
ge296/2006.Leeccezionidelcon-
tribuente venivano accolte in en-
trambi i gradi di merito.

Secondo la Corte il beneficio fi-
scale introdotto dalla Finanziaria

2007 non riguarda la piu limitata
categoria dei (soli) soggetti Irpef,
maeéabeneficiodituttelecategorie
immobiliari e di tutti i soggetti che
nehannola proprieta, inclusiitito-
laridireddito d’impresa(elesocie-
ta), a condizione che questi ultimi
abbiano sostenuto spese peril po-
tenziamento dei loro cespiti (e a
prescindere dalla categoria reddi-
tuale di riferimento), in coerenza
con la finalita di un generalizzato
miglioramento energetico del pa-
trimonio immobiliare nazionale,
cherimarrebbe parzialmente (con
riferimento ai beni delle societa di
gestione immobiliare) indebolita
conlinterpretazione dell'Agenzia.

La Corte, pertanto, conclude

confermando cheil beneficiofisca-
le, consistente in una detrazione
dall'imposta lorda per una quota
parial 55% degli importi rimastia
carico del contribuente, di cui al-
I’articolo 1, commi 344 e seguenti
dellaleggen.296/2006(Finanzia-
ria2007)ealdecretodelMef del1g
febbraio 2007, per le spese docu-
mentate relative a interventi diri-
qualificazione energetica diedifici
esistenti, spetta anche ai soggetti
titolari direddito d’impresa (inclu-
selesocieta),iqualiabbiano soste-
nuto le spese per l'esecuzione degli
interventidirisparmio energetico
su edifici concessi in locazione a
terzi. Restanoesclusiinvece gliim-
mobiliinlocazione finanziaria, per
i quali la detrazione compete al-
l'utilizzatore e non alla societacon-
cedenteinbaseall’articolo 2,com-
ma 2, del Dm 19 febbraio 2007.

Per mettere fine all’ingente
contenzioso siauspicaunaggior-
namento della prassi ministeriale,
ormai superatada molteplici pro-
nunce della Cassazione (sivedano
anche le sentenzen.19815/2019¢e
19816/2019), oltre che dallanorma
di comportamento Aidc diMilano
n.182/2012.

BULOVA 4
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PANORAMA

RIFORMA DELLA GIUSTIZIA

Processi con tempi
certi per superare
la prescrizione

Cacciaauncompromessoche possa
tenere insieme nuova prescrizione
e tempi certi per i processi penali.
Dove la soluzione che potrebbe met-
tere d’accordo gli azionisti di mag-
gioranza del Governo potrebbe pas-
sare per la determinazione di rigi-
dissimi termini di fase. apagina8

Politica

Glustizia, tempi certi nei processi
per superare il nodo prescrizione

LA RIFORMA

La maggioranza divisa
a caccia di un compromesso
Martedi nuovo vertice

Giovanni Negri

Caccia aun compromesso che pos-
sa tenere insieme nuova prescri-
zione e tempi certi per la celebra-
zione dei processi penali. Dove la
soluzione che potrebbe mettere
d’accordo gli azionisti di maggio-
ranza del Governo giallorosso, Mo-
vimento 5 Stelle e Pd, potrebbe pas-
sare per ladeterminazione dirigi-
dissimi termini di fase. Cosi come
proposto in un documento con le
proposte Pd di modifica al disegno
dilegge diriformapenale e ordina-
mentale consegnato al ministro
della Giustizia Alfonso Bonafede.

Ierileforze dimaggioranza, alla
presenza del premier Giuseppe
Conte diritorno da Venezia, siso-
no trovate faccia a faccia per un
vertice aggiornato poi a martedi

sera. Bonafede riconosce che «so-
no stati fatti passiavantiin spirito
collaborativo. Restano distanze
sulla prescrizione che entrera in
vigore a gennaio. Continuiamo a
lavorare con determinazione, ma
ho chiarito che dal mio punto divi-
staabbiamo aspettato troppoed &
ora diaccelerare».

Di confronto positivo parlano
ancheil sottosegretario alla Giusti-
zia Andrea Giorgis e Andrea Bazoli,
esponenti del Pd, presential sum-
mit. Entrambi concordano sulla
necessita di individuare istituti e
forme, per ora estranee al nostro
ordinamento penale, che sdram-
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matizzino il tema della prescrizio-
ne, restituendo certezzaalladurata
dei giudizi penali.

L'utilizzo della sola leva discipli-
nare come tuttora previsto dalla
bozzadidisegno legge € considera-
to, da tutti, comunque insufficien-
te. Da una parte & troppo timido e
rischia di non darela necessaria ef-
fettivita ai termini individuati(da 6
a3anni complessivia secondadel-
la complessita del procedimento),
dall’altra evita di riconoscere che
non tutti i ritardi possono essere
addebitatia negligenze o trascura-
tezza dei magistrati.

Ealloral’ideaeé quelladiscandi-
re, fase processuale per fase pro-
cessuale, ma con un’attenzione
particolare all’appello, lalunghez-
za massima oltre la quale non si po-
traandare. Una scansione articola-
ta e, secondo la proposta Pd, con-
centratain particolare sul secondo

grado, visto che sul primo vigila
ancora, quanto arispetto della du-
rata, la prescrizione di nuovo co-
nio, che congela i termini dopo il
verdettodiprimo grado. Eche terra
conto dell’esito, condanna o asso-
luzione, diquestultimo. In casodi
mancato rispetto dei termini pre-
determinati a decadere é ’'azione
penale stessa.

A questa proposta, che potrebbe
rappresentare il punto di caduta
del confronto, siaccompagnereb-
bero poi misure comunque signifi-
cative come una scansione puntua-
le della durata delle indagini preli-
minari, dove lo schema potrebbe
anche essere quello individuato
dallabozzadidisegno dilegge con-
segnata ai partitidi maggioranza,
che responsabilizza il Pm utiliz-
zando lo strumento di una discove-
Iy anticipata per contrastarele sue
negligenze. Come pure dovrebbero

restare in campo i nuovi e piu ap-
petibiliriti alternativi, dall’abbre-
viato al patteggiamento, novita
dell’'ultima ora, peril quale sarebbe
innalzatoa 8 anniil limite della pe-
na che puo essere richiesta dalle
parti(eradiioanni quello concor-
datoda Anme Camere penalial ta-
volo tecnico con il ministero nella
primavera scorsa).

Di certo il tempo ora stringe. E
nonsolo peril pressing di Bonafe-
de.Dalunediinfattiinizia’esame
deldisegno dilegge, inquota oppo-
sizione, che cancellalariforma Bo-
nafede eripristina quella Orlando,
centrata suuna sospensione di 36
mesi tra appello e Cassazione, di
fatto mai entrata in vigore. Una
provocazione forse, maancheuna
tentazione cui, in caso di mancato
accordo, non e detto che deputati
del Pd resterebbero, per amore di
coalizione, insensibili.

I PUNTI CHIAVE

1

LA PRESCRIZIONE

Dal 1° gennaio prossimo
sarainvigore lariforma dei
termini di prescrizione (che
congelail decorsodopoil
verdetto di primo grado),
approvataunanno fa, eil cui
debutto era statorinviato
dall'alleramaggioranzas
Stelle-Lega, in attesa di
soluzioni per restituire
certezza alla durata dei
procedimenti penali

2

| TERMINI DI FASE

La proposta messa a punto
dal Pd, inviata a Bonafede,
che potrebbe rappresentare
un possibile compromesso,
vede la predeterminazione,
fase processuale per fase
processuale, macon
attenzione particolare
all'appello, di termini certi,
con decadenza dell’azione
penale in caso di mancato
rispetto

3

LA DURATA

Nellabozza di disegno di
legge penale messe a punto
dal ministero della Giustizia
€ prevista una durata
massima dei processi
penali, tarata sulle
complessita del
procedimento, daun
massimodi 6 anniaun
minimo di 3. lllecito
disciplinare a carico del
giudici che non lirispetta

4

I RITIALTERNATIVI

Nel testo di riforma, per la
prima volta, & previsto, in
sintonia con guanto chiesto
da magistrati e avvocati, un
intervento anche sul
patteggiamento, elevando a
g anni il limite dellapenache
pud essere oggetto di
accordo. Favorito anche il
ricorso al rito abbreviato,
sterilizzando la necessita di
integrazione probatoria
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L'INTERVISTA A CONTE

«Al sindaco i poteri

di commissario»

di Francesco Bottazzo

%

sola: al sindaco
daremo poteri da

commissario». Cosl il presidente
del Consiglio Giuseppe Conte

al Corriere.

a citta non restera

apagina 3

[ INTERVISTA GIUSEPPE CONTE
«Qra al sindaco daremo
poteri da commissario
[a citta non restera sola»

[l premier: adesso ¢ inevitabile ultimare la realizzazione del Mose

Presidente Conte, dopo due
giorni a Venezia qual é il suo
primo bilancio?

«Venezia ¢ una citta ferita, i
danni causati dall’acqua alta
sono stati ingenti, mi riferisco
alle abitazioni, ai negozi, ma
anche a quel patrimonio sto-
rico-artistico che tutto il mon-
do ammira, e tra la popolazio-
ne c’¢ il timore che il pericolo
non sia ancora passato. Ma i
veneziani hanno saputo reagi-
re, ho visto una grande solida-
rieta e la voglia di rimettersi
subito in piedi. A questa co-
munita voglio dire che il go-
verno fara la sua parte».

Uno dei commissari del
Mose ha detto che sarebbe
complicato alzare le paratoie
ma che comunque sarebbe
servito I'input del prefetto.
Lei se la sarebbe sentita di da-
re I'ordine senza il collaudo
dell'opera?

«E una decisione collegata
a delle procedure ben precise
e azzardi non se ne possono
fare. Esprimere un'opinione

oggi avrebbe comunque poco
senso e sarebbe irrispettoso
anche per tutti coloro che
hanno operato da subito per
far fronte all'emergenza. Le
polemiche hanno accompa-
gnato il Mose fin dal principio
e rappresentano una delle
principali cause che hanno
reso difficoltosa la sua realiz-
zazione, senza parlare poi de-
gli scandali. Ora non c'¢ spa-
zio per polemizzare, bisogna
lavorare sodo e tutti insie-
me».

Lei il Mose lo avrebbe fatto?

«La discussione sul proget-
to Mose € avvenuta quasi un
ventennio fa, ad oggi 'opera &
realizzata al go-93% circa, sia-
mo alle battute finali e i fondi
investiti sono tanti. Sono sol-
di dei cittadini che non pos-
sono essere sprecati. Elemen-
ti questi che, insieme a una
valutazione di interesse pub-
blico, rendono inevitabile ul-
timare la realizzazione del-
l'opera».

Da tempo il sindaco e i suoi

predecessori chiedono poteri
speciali per la citta, soprat-
tutto per quanto riguarda
proprio la gestione delle ac-
que, le sembra una richiesta
esaudibile?

«I1 26 novembre ho convo-
cato un “Comitatone” inter-
ministeriale per la salvaguar-
dia di Venezia, nel corso del
quale verra discussa anche la
governance per i problemi
strutturali della citta, come
quello delle grandi navi e del
Mose. L'obiettivo del governo
¢ analizzare e valutare tutti gli
aspetti critici legati alla ge-
stione di una citta unica come
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Venezia. La partecipazione e
I'ascolto delle istituzioni locali
sara parte integrante del pro-
cesso decisionale. Anticipo
che il sindaco sara nominato
comimmissario in relazione allo
stato di emergenza che ieri
abbiamo deliberato in Cdmx».

Oggi avete nominato il
commissario del Mose, man-
ca la nomina del provveditore
alle opere pubbliche che é la
figura che si occupa dell'inte-
ra salvaguardia e tutela della
laguna, non solo il Mose,
quando lo farete?

«La ministra De Micheli ha
terminato sette giorni fa I'in-
terpello e fra qualche giorno
decidera sui risultati di questa
procedura pubblica».

Servono 40 milioni per ren-
dere impermeabile piazza
San Marco e almeno 3 milioni

per la Basilica. Il governo ¢ in
grado di garantire questi fon-
di alla citta?

«Per decidere quanti fondi
destinare a Venezia dopo lo
stato di emergenza di queste
ore attendiamo la puntuale ri-
cognizione dei fabbisogni e
degli interventi che il sindaco
ci ha garantito fara nei prossi-
mi giorni. Quando avremo il
quadro complessivo stanzie-
remo quanto necessario perle
opere di ripristino, e con il
ministro Franceschini anche
per gli interventi sui beni cul-
turali. Intanto nel Consiglio
dei ministri di ieri abbiamo
deliberato lo stato di emer-
genza per la citta e stanziato i
primi 20 milioni per gli inter-
venti piul urgenti. Il prossimo
passo sono gli indennizzi a
privati e commercianti, poi i

fondi per rifinanziare la legge
speciale per Venezia».

Cosa le ha detto la gente di
Pellestrina?

«Hanno chiesto di non es-
sere lasciati soli. E gente che si
¢ rimboccata le maniche, per-
sone alle prese con case alla-
gate, fango da spalare, ban-
chine da ricostruire, ma han-
no bisogno di sapere che non
saranno dimenticati dallo Sta-
to. Ho promesso loro che tor-
nero presto a Pellestrina, per
accertarmi che la vita di que-
sto bellissimo borgo sia tor-
nato alla normalita».

Cosa I’ha colpita di pit1 que-
sti giorni?

«In poche ore passate a Ve-
nezia le emozioni sono state
tante. Hai davanti agli occhi la
bellezza quasi struggente di
una citta unica al mondo e in-

BERLUSCONI

A VENEZIA

11 leader di Forza Italia
Silvio Berlusconi, ieri é
stato in visita a Venezia per
constatare i danni e
portare la sua solidarieta.

sieme i segni della distruzio-
ne causata dalla furia dell’ac-
qua e dalla corrosivita della
salsedine. Ti rendi conto che
occorrono secoli di laboriosa
e raffinata perizia per edifica-
re bellezze architettoniche
senza tempo e basta una cala-
mita gestita male per com-
promettere tutto. E poi ci so-
no le persone, le loro storie, le
loro battaglie per tornare alla
normalita. Ho parlato con un
edicolante, Walter, che ha vi-
sto la sua edicola sprofondare
nel canale della Giudecca per-
dendo tutto. Le sue parole
esprimevano dolore e dispe-
razione ma i suoi occhi tra-
smettevano forza e voglia di
riscatto».

Francesco Bottazzo
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Bullismo, multe
ai genitori e via
dalle famiglie
violenti e recidivi

Acquaviti a pag. 19

Bullismo, ecco la nuova legge:
via dalle famiglie i piu violenti

»(Ok dalla commissione Giustizia della

»Previsto I'allontanamento da casa per

Camera. Attivo il numero verde infanzia chi non modifica i propri comportamenti

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Da una parte, misure di rie-
ducazione e prevenzione, dall’al-
tra, un intervento sul codice pe-
nale con I'equiparazione allo stal-
king nel caso siano coinvolti
maggiorenni. Arriva il primo si
della commissione Giustizia del-
la Camera alla legge contro il bul-
lismo e il cyber-bullismo, che gia
la prossima settimana comince-
ra il suo iter in aula. A favore si &
espressa tutta la maggioranza,
mentre i partiti di opposizione
hanno votato contro.

Un provvedimento particolar-
mente articolato quando si parla
di atti che coinvolgono under 18.
Tra le misure piu radicali previ-
ste dal provvedimento c’¢ anche
I'ipotesi di affidamento a una ca-
sa famiglia per il minorenne che
commette bullismo, ma soltanto
nei casi pill gravi, ovvero quando
il percorso di recupero non sia

stato ritenuto efficace e se la per-
manenza in famiglia dovesse ri-
sultare addirittura controprodu-
cente.

GLI OBIETTIVI

Per lo pili, comunque, I'obiettivo
che la maggioranza si é prefissa-
to e quello di prevenire il fenome-
no. A cominciare dagli episodi
che avvengono a scuola: il diri-
gente scolastico che viene a cono-
scenza di qualsiasi tipo di atti di
bullismo che coinvolgano propri
studenti,infatti, puo valutare se
coinvolgere i rappresentanti dei
servizi sociali e sanitari. Chiun-
que, dentro e fuori scuola, pero,
puo segnalare i casi di bullismo
al Procuratore che gira la segna-
lazione al Tribunale dei minori.
A quel punto viene aperto il
procedimento in cui vengono fis-
sati “gli obiettivi” di un percorso

di rieducazione mentre i dettagli
del “progetto” rieducativo vengo-
no definiti dai servizi sociali in-
sieme alla famiglia del bullo.
Concluso il “progetto”, e “comun-
que con scadenza annuale”, il
servizio sociale “trasmette al Tri-
bunale per i minorenni una rela-
zione che illustra il percorso e gli
esiti dell'intervento”. In quel
frangente il Tribunale, sulla base
della relazione e dopo aver senti-
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to il minorenne e i genitori, ha di
fronte quattro opzioni: dichiara-
re concluso il percorso rieducati-
vo, decidere che ¢ il caso di prose-
guirlo, ricorrere ai servizi sociali
o prevedere I'affidamento a una
comunita.

Tra le novita introdotte dal prov-
vedimento, una riguarda le san-
zioni pecuniarie per i genitori
che non mandano a scuola i pro-
pri figli: la responsabilita viene
infatti estesa a tutto il percorso
scolastico, mentre finora era pre-
vistasolofinoalle elementari.

REPORT

«Questa innovativa misura mira
a colpire il fenomeno della di-
spersione scolastica, purtroppo

sempre in serio agguato, e dun-
que a prevenire le condizioni di
abbandono che spesso determi-

nano nei minori comportamenti
devianti», spiega la prima firma-
taria, lagrillina Devis Dori.

E previsto anche un lavoro di
monitoraggio su bullismo e cy-
berbullismo e per questo il mini-
stero dell'Istruzione, attraverso
proprie piattaforme nazionali,
mette a disposizione delle scuole
strumenti di valutazione e que-
stionari da somministrare a do-
centi e studenti. Ogni istituto,
poi, elabora, utilizzando i dati
raccolti, un report che potra esse-
re messo a disposizione dei consi-
gli di classe come base per le con-
tromisure. Si prevede anche un
servizio di assistenza delle vitti-
me accessibile tramite il numero
pubblico di emergenza infanzia
114, gratuito e attivo 24 ore su 24.

Per la presiden-
te della com-
missione Giu-

stizia, la penta-

stellata France-

sca Businaro-

lo, si tratta di

un «ottimo te-

sto». I 5stelle ri-

tengono che la

destra abbia

perso I'occasio-

ne «di dare un

contributo nel contrasto a un fe-

nomeno aggressivo e devastante

per chi lo subisce». Ma per Gior-

gia Meloni si tratta soltanto di

«propaganda», visto che «non

hanno voluto discutere le propo-

ste di Fratelli d'Italia, hanno det-

tono all'introduzione di un reato

ad hoc nel nostro codice penale,

si sono rifiutati di usare il pugno
diferro peribulli».

Barbara Acquaviti

& RIPRODUZIONE RISERVATA

LE SCUOLE COINVOLTE ~ LENoVITA

NEL MONITORAGGIO . _
ANCHE SUI SOCIAL Emergenze:
CUN I SERVIZI SUCIALI Il numero verde per

PROGETTI DI RECUPERO

PER | PIU PREPOTENTI

Io dico NO &l bullismo!

I'infanzia, il 114,
raccoglieraanchele
segnalazionidelle
vittime di bullismo.
Attivo 24 oresu 24
forniraassistenzae
indicheraipercorsi
pittidonei per
uscire dallaspirale
diviolenze

Equiparazione
con lo stalking

Lalegge varatain
commissione
prevedeuna
sanzioneche
accomunail
bullismoallo
stalking (articolo
612bisdel codice
penale) sead essere
autoredegliattie
un maggiorenne

Sanzioni

ai genitori
Sanzioni pecuniarie
sono previste per i
genitoriche non

mandano ifiglia
scuola: finoraerano

previstesolo alle

elementari,ora

invece sono per

tuttoil percorso

scolastico

Bulli affidati

b case_famlglla 11 fermo immagine del video
Unenerd i menGs girato da un amico di un

del percorso di = g = =
recuperodeibulli 17enne di Lecce vittima di atti
fissatoconiservizi di bullismo a scuola.
socialiconil % 7

Tribunaledei Sotto il manifesto della

rsielal sl campagna nazionale promossa
F;mqm_i“m dall’_Avis negli stac_ii contro il
famiglia bullismo e denominata

“+Volontari -Bulli”
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SVOLTA DELPD

Lo ammettono
anche i dem:
antisemitismo
a sinistra

di Alberto Giannoni

’ antisemitismo di sini-

stra esiste eccome, e

non & molto diverso

da quello di matrice opposta.
L'antisemitismo di sinistra esi-
ste, e a volte puo essere perfi-
no pit insidioso, capace
com’e di mimetizzarsi (anzi di
«nascondersi schifosamente»)

in forme generalmente consi-
derate piu presentabili.

Dopo giorni di polemiche
spesso un po’ insincere, 'acce-
cante verita sull'odio antie-
braico é stata finalmente svela-
ta in un dibattito (...)

segue a pagina 11

di Alberto Giannoni

(...) istituzionale dentro un'au-
la parlamentare, protagonisti
Francesco Lollobrigida ed
Emanuele Fiano. Il deputato
Pd, tenendo fermo il punto
sulla gravita e I'attualita della
minaccia antisemita di estre-
ma destra, ha ammesso chia-
ramente che esiste anche al-
tro, «oltre a questo»; ha de-
nunciato di avere ricevuto mi-
nacce «anche da coloro che si
ritengono amici del popolo
palestinese» e ha citato le as-
surde contestazioni patite dal-
la Brigata ebraica durante i
cortei del 25 aprile. Sa bene di
cosa parla Fiano, che & presi-
dente della Comunita ebraica
di Milano, dove da 15 anni le
bandiere della formazione sio-
nista che partecipo alla Libe-
razione dell’Italia vengono ol-

traggiate dai centri sociali. A
Milano, d’altra parte, sono sta-
ti contestati - da «sinistra» -
anche i reduci dei campi di
sterminio (nel 2015) e il 25
aprile scorso 'ultimo soprav-
vissuto a Mauthausen é stato
insultato da un antagonista,

in un episodio talmente disgu-
stoso da far dire all’Aned (1'As-
sociazione nazionale degli ex
deportati nei campi nazisti)

che «in oltre 50 anni neanche
i fascisti 'avevano mai fatto».

Con un breve intervento in
apertura di seduta, era stato il
capogruppo di Fdi ad aprire
la discussione sul tema, solle-
vando i casi di «chef Rubio» e
dell’assessora napoletana
Eleonora de Majo. Il primo da
tempo sfoga in rete un irrefre-
nabile odio anti-israeliano in
un crescendo di incontinenza
verbale che pare essergli co-
stato il posto in un program-
ma tv (nonostante lo sciagura-
to intervento del renziano Mi-

chele Anzaldi che ha auspica-
to per lui un programma Rai).
La seconda, appena nomina-
ta dal sindaco partenopeo Lui-

gi De Magistris, si & avventura-
ta nel pili odioso e infondato
degli stereotipi, paragonando
Israele e al nazismo e insultan-

do l'ideale sionista, che da
120 anni vuole assicurare una
casa sicura al popolo ebraico.
Le affermazioni dell'improvvi-
da assessora hanno suscitato
comprensibile sconcerto nel-
la Comunita ebraica di Napo-

Il P[d ammette alla Camera:
c’e antisemitismo a sinistra

Lollobrigida (Fdi) stana il dem Fiano che riconosce:
«Inaccettabile I'antisionismo di Rubio e della de Majo»
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li, ma sono state difese da De
Magistris, che d'altra parte in
passato ha voluto concedere
la cittadinanza onoraria al
successore di Yasser Arafat,
Abu Mazen, e poi a Bilal
Kayed, esponente del Fronte
popolare per la liberazione
della Palestina. E Mara Carfa-
gna, che ieri come vicepresi-
dente presiedeva i lavori della
Camera, da consigliera comu-
nale ha strenuamente osteg-
giato queste scelte, frutto di
una sorta di malintesa «politi-
ca estera» municipale, la stes-
sa che di recente ha visto un
altro sindaco, il palermitano

IL DIBATTITO Francesco Lollobrigida, deputato di Fratelli d'Itali

Leoluca Orlando, intitolare
un tratto del lungomare allo
stesso Arafat, storico patroci-
natore del mondo terrorista
palestinese.

Fiano, senza troppi giri di
parole, ha definito «immon-
de» le parole dello «chef» e
«inaccettabili» le dichiarazio-
ni dell’assessora, sottolinean-
do che il paragone Israele-na-
zismo «trascende nei tratti
dell’antisemitismo». Parados-
sale, ma eloquente, la circo-
stanza che di tutto cio si discu-
ta mentre le citta e i civili

israeliani sono sotto il tiro di
un numero senza precedenti
di razzi che piovono da Gaza,
la cui jihad e foraggiata
dall'Iran che nega la Shoah.

PAROLE COME PIETRE
Assessora di De Magistris

paragona lo Stato
di Israele al nazismo

a, ripete in Aule le parole dello «chef

Rubio e 'onorevole dem, Emanuele Fiano, condanna senza se e senza ma I'antisemitismo di sinistra
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DIFOGGIA A PAG.7

L'annuncio Si parte a meta dicembre, entroil15 gennaio il siderurgico cessera
diesistere. Il governo avvia la guerra legale al colosso (che non paga l'affitto)

Mittal spegne I'area a caldo
Per Ilva conto alla rovescia

» CARLO DI FOGGIA
ra che la comunica-
zione & ufficiale, il
conto alla rovescia
perl'llvadiTarantoe
partito. Arcelor Mittal se ne
andra, e cercadi farlonel peg-
giore dei modi, conun “attodi
guerra all'Italia”, per citare le
parole del vicesegretario del
Pd Andrea Orlando. Ieri I’ad
della multinazionale, Lucia
Morselli, ha riunito le Rsu del
siderurgico tarantino annun-
ciandogli il cronoprogramma
che portera alla chiusura
dell’area a caldo, il cuore pul-
sante senzailquale'Ilvasem-
plicemente cessa di esistere.

AGLI ATTONITI sindacalisti di
Fiom, Uilm e Fim, Morselli ha
spiegato il “piano di fermata”,
che sara inoltrato alle istitu-
zioni, alle autorita competenti
e al ministero del’Ambiente
che dovra validarlo entro 60
giorni. Prevede lo spegnimen-
to degli impianti a partire
dall’area a caldo: l'altoforno 2
entro il 13 dicembre; I'altofor-
no 4 entro fine dicembre; I'al-
toforno 1 entro meta gennaio;
agglomerato,cokerieecentra-
le termoelettrica si fermeran-
nosubito.Giadal 26 novembre
sarachiusoiltrenoacaldo“per

mancanza di ordini”,

Ai sindacalisti, Morselli ha
motivato la decisione con I'e-
liminazione dello scudo pena-
le decisaafineottobre eil fatto
che il 13 dicembre scade il ter-
mine concessodal tribunale di
Taranto per mettere in sicu-
rezzal’Afo2,sequestratodopo

la morte, avvenuta nel 2015,
dell’'operaio Alessandro Mor-
ricella. Secondo Mittal, per a-
nalogia anche gli altri due Afo
sono insicuri e vanno fermati.
“Una scusa”, attacca France-
scoBrigati dellaFiom.Che pe-
raltrosiscontraconil fattoche
i commissari hanno deposita-
to mercoledi i documenti per
dimostrare diaver ottempera-
to al grosso delle prescrizioni
per ’Afo2 (la cosiddetta “ana-
lisi di rischio™), e sono pronti a
chiedere una proroga della
scadenza per 'ultima, 'auto-
mazione del piano di colata.
Un’impostazione condivisa
con il custode giudiziario che
non dovrebbe trovare il muro
della procura. Sulloscudo, va-
le la pena di notare che dal
2015, quando é stato introdot-
to, & stato sollevato solo una
volta in un procedimento pe-
nale, nel 2018 (e il Gip lo ha
spedito alla Consulta).
Larealtae che Mittal hade-
cisodimettereilgovernospal-
le al muro, seguendo quanto
gia annunciato da Morselli
due settimane fa: la fermata

degli impianti. Oggi, al mini-
stero dello Sviluppo, i vertici
del gruppo incontreranno i
sindacati alla presenza del mi-
nistro Stefano Patuanelli. Nel
governo nessuno crede piu
che Mittal possa fare un passo
indietro. L’unico obiettivo, a-
desso, éevitareun passaggiodi
consegne traumatico come
quello a cui la multinazionale
sta obbligando I'Ttalia.

PER QUESTO ¢ partita la corsa
deicommissari per depositare
gia oggi al tribunale di Milano
ilricorsod’urgenza(exartico-
lo 700) contro il recesso dal
contratto avviato da Mittal,
chealmomentoésolo affittua-
rio degli impianti. Mossa che
era stata inizialmente rallen-
tata perché mercoledi sera
sembravano essersi aperti de-
gli spiragli di trattativa: il co-
losso invece non si smuove
dallarichiestadi5Smilaesuberi
e dal forte sconto sul prezzo
d’acquisto (1,8 miliardi).

1l cuore del documento dei
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commissari (il cui depositoar-
rivera al peggio lunedi) é che
Mittal deve rispettare gli im-
pegni e gestire gli impianti
senzadanneggiarli finoamag-
gio, quando ci sara la primau-
dienza nel merito sul recesso.
Non puo, quindi, comportarsi
daproprietario é spegnere I’a-
reaacaldo,che porterebbealla
fine irreversibile dell’Ilva.
Non solo. Secondo i commis-
sari Mittal deve ripristinare
anche il magazzino materie
prime, stimato in centinaia di
milioni, mentre invece sta
svuotando i parchi minerali

senza piu scaricare merce per
gli altiforni. La multinaziona-
le, peraltro, sarebbe anche
morosa visto che non haanco-
rapagatoil canoned’affitto(45
milioni) del trimestre ago-
sto-settembre-ottobre. Dopo
ildeposito partirannoanchele
diffide e le richieste di misure
cautelari per il colosso. Intan-
to € allarme per I'indotto: le a-
ziende denunciano i mancati
pagamenti e crediti per 50 mi-
lioni, molte sonogiaricorseal-
la cassa integrazione.

I sindacati si appellano al
governo. Alla fine dell’Ilva

manca meno dl un mese.

Ricorso e (poi) diffide 26-28 :“W‘"”"’“
| commissari vogliono Veduta aerea

Vtene chiuso dellTiva
che I.lmplanto S|a. il tﬂ::o o Tatants
gestitofinoall'udienza <% In alto, I'ad di

. . Mittal, Lucia

di maggio sul recesso 12 Maeaiit dna

Stop per

I'altoforno 2

30

dicembre

Eil turno

dell'Afo 4

15

genmaio
Siferma

anche I'Afo 1
Poi toccheraa
tuttoil resto
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Squilibri nazionali/L’Universita
Atenei pubblici, il sistema del reddito
fa crescere Milano e penalizza Roma

Gianfranco Viesti  uno squilibrio: il siste-
ma del reddito fa cre-

' Italia potra vive- ScereMilanoe penaliz-

re stagioni pit1 fe- Za Roma. Apag.11

lici di quella at- Canettieri, ContieFranzeseallepag.4e5
tuale solo svilup-

pando tutti i suoi terri-

tori: Nord, Centro e

Sud. In tema di Univer-

sita, ad esempio, c'e

Squilibri nazionali/ Atenei pubblici

Universita, il sistema del reddito
aiuta Milano e penalizza Roma

»I campus del capoluogo lombardo incassano ~ » 11 turnover dei professori € legato alle entrate:
1.900 euro a studente contro i 1.200 della Capitale al Politecnico ¢ del 121%, alla Sapienza del 47%

Le inchieste
del Messaggero

‘Italia puo vivere stagioni
pilt felici di quella attuale
solo se si sviluppano tutti i
suoi territori: centri e peri-

ferie, citta e aree interne,

Nord, Centro e Sud. La di-
scussione, a trattiaccesa, chesi
sta sviluppando sul ruolo di Mi-
lano puo allora essere utile se
confronta idee e punti di vista
sulle cause delle differenze nel-
lo sviluppo dei suoi territori e

sulle politiche piu opportune
per coniugare crescita e ridu-
zione delle disparita. Il pit1 pos-
sibile analisi e datialla mano.
Vi sono state politiche che
negli ultimi anni hanno invece
favorito I'accentuarsi di queste
disparita? Certamente si: dal fe-
deralismo comunale al finan-
ziamento della spesa sanitaria
alle politiche della mobilita e
dei trasporti. Vediamone una,
molto importante: le politiche
per I'universita. Puo essere uti-
le illustrarle sommariamente
confrontando le vicende dei
due maggiori atenei milanesi
(Politecnico e Statale) e romani

(Sapienza e Tor Vergata). A par-
tire dal 2012 si & deciso, per mo-
tivi di bilancio, di ridurre il
turn-over delle universita italia-
ne: consentire cioé un nuovo re-
clutamento inferiore ai pensio-
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namenti che a mano a mano
maturavano. Questione decisi-
va: con meno docenti si riduce
il contributo delle universita
(fatto di didattica, ricerca e rap-
porti con il territorio) alle aree
diinsediamento.

Ora, fra il 2012 e il 2019 il
turn-over al Politecnico ¢ stato
del121% (cioé i docenti sono au-
mentati), e alla Statale del 77%,
mentre é stato del 47% alla Sa-
pienza e del 44% a Tor Vergata.
Perché queste differenze? Per-
ché il turn-over di ciascun ate-
neo é definito da un complesso
e oscuro algoritmo finanziario,

che rapporta il costo dei docen-
ti in servizio alle entrate delle
universitd. Queste ultime di-
pendono in parte dal finanzia-
mento pubblico (FFO, fondo di
finanziamento ordinario): che
& mutato anch’esso in maniera
molto diversa da sede a sede in
base a criteri decisamente di-
scutibili (chi fosseinteressato a
tutti i particolari pud guardare
il libro “La laurea negata”, edi-
to da Laterza). E gia qui ci sa-
rebbe moltissimo da discutere:
il FFO della Sapienza & sceso
negli ultimi dieci anni del 17%,
quello della Statale & rimasto
inalterato.

Ma, e su questo conviene
concentrare in questa sede 'at-
tenzione, le entrate dipendono
anche da quanto le universita
incassano dai propri studenti.
Naturalmente cio a sua volta di-
pende da quanto sono abbienti

le loro famiglie, a Milano e a
Roma, e da quanto sia possibile
tassarle. Il reddito medio della
famiglia di uno studente del Po-
litecnico € quasi 30.000 euro
(Istat, 2014-15); & pit di 26.000
alla Statale ma meno di 23.000
aRoma.

LE DISTANZE

Questo significa che per ogni
studente I'incasso é diverso: cir-
ca 1900 euro a Milano e circa
1200 a Roma (2016-17). E quindi
significa che a Milano si riesce
ad aggiungere un gettito molto
maggiore al finanziamento
pubblico: l'incasso dagli stu-
denti & pari (2015) al 37% del
FFO (a cui si va ad aggiungere)
a Milano, fra il 21% e il 25% a
Roma. Ed € questo gettito che
diventa un “merito™: avere stu-
denti pilt benestanti, tassarli il
piu possibile. E questo che con-
sente di reclutare piu docenti e
di rafforzare nel tempo gli ate-

nei. Tiriamo le fila. Le possibili-
ta delle universita di avere nuo-
vidocenti dipendono in misura
significativa dal reddito delle
famiglie dei loro studenti. Dun-
que, dato che Sapienza e Tor
Vergata sono a Roma, e il reddi-
to dei romani (e degli studenti
che arrivano) & piu basso di
quello dei milanesi, hanno mi-
nori possibilita di reclutare do-
centi. Il futuro delle universita
dipende cosi dal luogo in cui
sorgono: se & relativamente me-
no ricco hanno minori possibi-
lita di crescere.

LA BIFORCAZIONE

E il sistema si biforca, e le di-
sparitd continuano, inarresta-
bili: nella media 2018-19, quan-
do il turn-over nazionale & tor-
nato al 100% il dato per il Poli-
tecnico & addirittura 250%,
126% per la Statale, ma 85% per
la Sapienza e 77% per Tor Ver-
gata. Pill docenti, pilt corsi:
maggiori possibilita di attrarre
studenti. E quindi di incassare
ancor pill.
Di questo, gli italiani non san-
no nulla: é gia difficilissimo ri-
costruire i dati (il lettore avra
notato come si siano usati anni
diversi per dati diversi: quelli
disponibili). Si tratta di scelte
politiche volte chiaramente, an-
che se in maniera oscura, ad ap-
profondire le differenze fra cit-
ta e citta, territorio e territorio.
Scelte profondamente inique:
tanto per chi ne & penalizzato,
quanto —se & vero quel che si di-
ceva all'inizio — per I'Italia nel
suo complesso. Come recita il
Vangelo di Matteo (25, 29):
«perché a chiunque ha sara da-
to e vivra nell’abbondanza; ma
a chi non ha sara tolto anche
quello che ha». E’ possibile di-
scuterne?
3-Continua
Gianfranco Viesti

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

VIVERE IN TERRITORI
CON NUCLEI FAMILIARI
PIU ABBIENTI

DIVENTA UN MERITO
SE LO STATO NON
CORREGGE IL SISTEMA

Gli atenei di Roma e Milano: cosi si allarga il gap
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Moaveni: «Viracconto le donne
diventate miliziane dell Isis»

Parla la reporter che ha vinto il Premio Cutuli 2019 dedicato alle combattenti curde

231- 116- 080

Riconoscimento

di Viviana Mazza

«Ho raccontato le storie
delle donne dell'lsis per due
ragioni», spiega Azadeh Moa-
veni, che domani a Milano ri-
cevera il Premio Cutuli. «In
parte sentivo che l'ideologia
di Isis era stata teorizzata dai
media come se fosse un pro-
blema soprattutto legato alla
religione , con implicazioni
terribili per i musulmani che
vivono in pace in tutto il mon-
do. E poi, personalmente, so-
no rimasta scioccata dalla fa-
cilita con cui le femministe
occidentali hanno trattato
queste seconde generazioni
di musulmane europee reclu-
tate dall'Isis come le “cattive”
della storia (anziché le vittime
di una tragedia) e dalla veloci-
ta con cui le hanno discono-

sciute: non erano piu britan-
niche o tedesche... Per me,
donna mediorientale di se-
conda generazione cresciuta
in Occidente, é stata una le-
zione su quanto sia fragile
'idea di cittadinanza occiden-
tale per chi non ¢é bianco ed é
musulmano».

Diciotto anni fa Maria Gra-
zia Cutuli ha testimoniato il
suo impegno andando a rac-
contare la guerra in Afghani-
stan. Con simile tenacia e vo-
glia di capire la «guerra al ter-
rore» al di la delle apparenze,
Moaveni, giornalista america-
na di origini iraniane, si é re-
cata in Siria e Turchia per rac-
contare storie individuali ca-
paci di illuminare un quadro
pilt ampio: nei suoi reportage
e nel libro «Guest House for
Young Widows» (Ostello per
giovani vedove) esplora le
motivazioni che hanno porta-
to tunisine, siriane, britanni-
che aunirsi al Califfato.

Quando ha contato la pro-
messa di «kempowerment»

femminile?

«Diversamente dai gruppi
jihadisti che I'hanno precedu-
to, Isis ha promesso alle don-

ne ruoli importanti, non solo
come mogli e madri. Anche se
non c’era I'intenzione di man-
tenerle, erano promesse di
grande attrattiva all'indomani
del fallimento della Primavera
araba: le donne erano state un
motore delle rivolte, anelava-
no all’accesso alla politica,
che in quasi tutta la regione ¢
rimasta stagnante, pericolo-
sa, elitista. Anche per le euro-
pee spesso valgono storie di
ribellione personale: contro
genitori conservatori e una
societa da cui non si sentono
incluse né rispettate».
Quest’anno vogliamo de-
dicare idealmente il premio

Cutuli alle combattenti cur-
de: hanno battuto I'Isis ma
la loro lotta non é finita.
«Provo una forte affinita:
nella loro esperienza rivedo le
iraniane degli anni ‘8o. Speri-
mentano forme di militanza e

di autodifesa della nazione, se
ne servono per ottenere una
qualche autonomia nella so-
cieta e nelle famiglie. Ma é ne-
cessario l'accesso alla politica
per perseguire il cambiamen-
to e trasformarlo in legge, per
proteggersi dalle ingiustizie
culturali e religiose. La socie-
ta curda resta conservatrice:
anche tra coloro che accetta-
no che le donne combattano
vigono norme sociali rigide.
Non dobbiamo credere che
queste donne coraggiose ab-
biano gia ottenuto cio che vo-
gliono. Guardate ci0o che ¢
successo dopo la rivoluzione
iraniana: le donne lottano an-
cora per l'uguaglianza in un
sistema che loro stesse hanno
contribuito a portare al pote-
re. La lezione? Solo quando
alle societa viene data la pos-
sibilita di ricostruire, anziché
essere costantemente desta-
bilizzate da politiche regiona-
li, le donne possono rimodel-
lare le societa patriarcali dal-
I'interno in modo duraturo».
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® Azadeh
Moaveni,
classe 1976, &
una giornalista
californiana, di
origini iraniane.
Ha studiato
arabo
all'Universita
americana del
Cairo,ed &
stata inviatain
Medio Oriente
per Time prima,
e poi per

il Los Angeles
Times

® Traisuoi
libri: Lipstick
Jihad (2005) e

Viaggio di nozze

a Teheran
(2009); conil
premio Nobel
Shirin Ebadi ha
scritto Il mio
Iran (2006).

® Asettembre
e uscito Guest
House for
Young Widows:
Among the
Women of ISIS
(«Ostello per
giovani vedove:
tra le donne
dell'lsis) che
racconta le
motivazioni
che hanno
spinto donne di
molte parti del
mondo a unirsi
al Califfato

liricordo
Maria Grazia
Cutuli, nata

a Catania nel
1962, fu uccisa
in Afghanistan
il 19 novembre
2001 con Julio
Fuentes,
46enne inviato
di El Mundo,
ilcameraman
australiano
Harry Burton
eilfotografo
afghano
Azizullah Haidari
(entrambi 33
anni) di Reuters

Bivio
A sinistra, a Gatwick nel
2015: Kadiza Sultana, b
Shamima Begum e Amira Abase =
partono per la Siria per unirsi allo stato #
islamico. A destra, tre guerrigliere curde
che si sono battute contro I'lsis
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ANTONIO GOZI (DUFERCO)

«Una tragedia italiana
e lafine di Taranto

A pagare sara tutta
I'industria del Paese»

Raoul de Forcade

apag. 2

LINTERVISTA
Antonio Gozzi. Camministratore delegato di Duferco:
«Paghera soprattutto la filiera di trasformazione del Nord»

«Tragedia italiana,
avra pesanti
conseguenze

su tutto 1l Paese»

Raoul de Forcade

n disa-
stro. Una
tragedia
italiana».
Antonio
Gozzi, al
vertice di Duferco e past president di
Federacciai, usa poche parole, lapi-
darie, per esprimere il proprio punto
di vista sulla vicenda dell’ex Ilva. E
appena giunta la notizia che Lucia
Morselli, ad di ArcelorMittal, I'azien-

dache aveva sottoscritto unaccordo
col Governo per rilevare il maggior
gruppo siderurgico nazionale, ha
comunicato alle rsu di Taranto il
piano di fermate degli altiforni.
Sembraun punto di nonritorno per
una vicenda che, nelle ultime setti-
mane é stata al centro delle crona-
che. Un colpo che, secondo Gozzi,
potra avere forti ripercussionianche
sulla filiera di trasformazione del
metallo del Nord Italia.

Lei haseguitolavicendadell'llva
con da vicino, anche perché é stato
eletto presidente di Federacciai subi-
to prima chelamagistraturaseque-
strasse, aluglio 2012, gliimpianti di
Taranto. Che impressione le comu-
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nicazione dello stop agli impianti?
Purtroppo sembra che si sia arrivati
all’epilogo. Hanno fatto tanto che
chiudono Taranto. Al momento & dif-
ficile capire se ci siancora terreno ne-
goziale oppure se il Governo debba
pensare ad altre soluzioni. Non c’¢
unacomunicazione puntuale suque-
stavicenda: ArcelorMittal non comu-
nica el’Esecutivotiene le carte coper-
te. Mail fatto che siano stati annuncia-
tiincontri conla proprieta che poinon
sonoavvenutie chesulloscudo pena-
le nonsitrovialcunaccordo all'inter-
no della maggioranza, spinge a far
ipotizzare una conclusione tragica.
Cosapotrebbe accadere se dav-
verol'acciaieria dovesse chiudere?
Rischia di essere la fine di Taranto
come sito industriale. Ovviamente
bisognera fare qualsiasicosa possi-
bile per evitare questa conclusione.
Per0 non mi pare ci sia una coda di
imprenditoriche aspirinoarilevare
Taranto. Lasituazione sie talmente
logorata ed é diventata cosi difficile
che nonmipare cisiano grandispa-
zi di manovra. Anche perché questo
cambiare continuamente opinione,
da parte del Governo italiano, non
soltanto sullo scudo penale ma an-
che sull’ipotesi di siderurgia e di
pianoindustriale che sivuole perse-
guire, nonaiutaad attrarre investi-
toriesteri. Prima di venire a investi-
re in un Paese cosi ballerino ein sta-
to confusionale uno straniero ci
pensera cinquanta volte.
Insomma, i cambiamentidirotta
del Governo sull’ex Ilva, a partire
dallo scudo penale prima inserito
nell’accordo e poicancellato, sono

Antonio Gozzi.
Amministratore
delegato del
gruppo Duferco
e past president
di Federacciai

PERICOLO IMMINENTE

La chiusura dell’acciaieria
significala fine di Taranto
come sito industriale:

va assolutamente evitata

stati determinanti?
Bisogna mettersi nei panni di un
investitore straniero, qual & Arce-
lorMittal, che & sottoposto all’ana-
lisi continua delle banche e degli
analisti finanziari e che ha firmato
un contratto col Governo italiano.
Unaccordo che prevede un piano
industriale con sei milioni di ton-
nellate di produzione con gli alti-
forni; e poi un piano ambientale
che éin fase diattuazione. Questo
investitore, che peraltro siéimpe-
gnato mettere nell’operazione
complessivamente 4,3 miliardi di
euro, si sente dire tuttiigiorni, dal
sindaco di Taranto che bisogna
chiudere I'area a caldo e dal gover-
natore della Puglia, che bisogna
produrre I’acciaio col gas, un pro-
cedimento non in uso in Europa
perché costosissimo. Dal Parla-
mento, poi, arriva un ordine del
giorno, votato sia dal Pd che dal
Mass, in cui si dice che lo stabili-
mento varitecnologizzato. E non
si sa cosa voglia dire. E necessario,
mi pare, che I'Italia decida una vol-
ta per tutte cosavuol farea Taran-
to. Attualmente ci si esercita solo
in perorazione per dire che sideve
garantire la continuita produttiva.
Ma chila dovrebbe garantire?
Tral’altro, solo a Taranto, so-
no in gioco i posti di lavoro di
1omila persone.
Molti di pil1 in realta. Perché cisono
1omila addettidiretti ma altrettanti
nell’indotto, se si contano anche i
trasporti. Ma esiste poi una filiera
della trasformazione del metallo, lo-
calizzata in particolare a Nord, in

Emilia, Lombardia e Veneto, cheri-
schia di andare in crisi.

Per quale motivo?

Perché, a fronte di un’eventuale
chiusura di Taranto, dovra cercare
di comprare acciaio fuori daicon-
fini nazionali, inun’era di daziin
cui & molto difficile trovare mate-
riale a prezzicompetitivi e con un
servizio decente. L’[lva consegna-
vaiprodotti aun mese, massimo
un mese e mezzo, dall’ordine.
Quando invece si va a comprare
I'acciaio sui mercati internazionali
ci vogliono, se va bene, 3-4 mesi.
Quindisi devono aumentare i ma-
gazzini, con costi e un rischi che
crescono. E undisastro, una trage-
diaitaliana. Che colpisce, tral’al-
tro, un comparto conun altissimo
coefficiente di esportazioni, cioé la
meccanica ela trasformazione del
metallo, che sono eccellenze del-
I'industriaitaliana erappresenta-
no un tassello essenziale della no-
stra bilancia commerciale.

SeTaranto siferma quale pensa
sara il destino degli stabilimenti di
Genova Cornigliano e Novi Ligure?
Si fermeranno. Perché se non ven-
gono prodotti coils a Taranto, suche
materiali potranno fare decapaggio
ezincatura?

Eppure, in teoria, i due stabili-
menti potrebbero continuare ala-
vorare materiali prodotti altrove.
Si, ma organizzare una nuova
supply chain richiederebbe co-
munque mesi.

COMPETITIVITA A RISCHIO
Nell’era dei dazi le imprese
dovranno comprare all’estero
a prezzi pit alti e con tempi
di consegna pit lunghi

s

Doccia fredda.
Un altoforno
dello stabilimento
llvaa Taranto.
ArcelorMittal
haannunciato
I'inizio delle
operazioni

di chiusura

dal 13 dicembre
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Maria Cristina Piovesana (Assindustria Venetocentro): «La politica continua a dare risposte insufficienti». Pronte le nozze con Venezia

«Lavoriamo in un Paese senza direzione
Ma ci salveremo grazie al Made in Italy»

112-103- 080

ANDREADEPOLO

nPaese «senza dire-

zione», una politica

che «raschia il bari-

le», un’economia
che nonostante tutto regge
grazie alla qualita del Made
inItaly. Maria Cristina Piove-
sana, presidente di Assindu-
stria Venetocentro, & durissi-
ma con la politica e, al tempo
stesso, orgogliosa delle “sue”
imprese, che all’estero, crisi o
noncrisi, dazi o nondazi, con-
tinuano a far innamorare i
consumatori.

Dacircaun annole lamen-
tele degli industriali sull’in-
certezza politica che aleg-
gia sul Paese sono una co-
stante. Pare che con il nuo-
vo governo il quadro sia
semprelo stesso, o sbaglio?

«Percepiamo che manchi
una vera e propria direzione,
ma in Italia manca da qual-
che tempo. Siamo abituati,
comeitaliani, ad andare avan-
ti “nonostante”, con l'ultima
manovra finanziaria la situa-
zione & addirittura peggiora-
ta, con un ulteriore inaspri-
mento della tassazione. Stia-
moraschiandoil fondo del ba-
rile senza avere un’idea del
Paese di domani. E pazzesco,
inoltre, il continuo litigio tra
forze politiche, alivello di go-
verno non sicomprende chiti-
ri le fila, & un continuo scam-
bio in funzione non del bene

Ilavoratori rappresentati
da Assindustria Venetocentro
dopo la fusione tra Treviso e

del Paese ma delle prossime
sfide elettorali».

Da presidente degli indu-
striali ha detto di prestare
molto ascolto alla “Genera-
zione Greta”, ma contesta
le “ecotasse” come quella
sulla plastica. Sono posizio-
nicompatibili?

«Secondolaricercadi Sym-
bola, I'ltaliaoggi é trale nazio-
ni europee pit virtuose per
quanto riguarda il consumo
di energia e le buone pratiche
energetiche. Si utilizzano il
fotovoltaico e il gas piu di al-
tre materie prime, sul riciclo
Treviso & unesempioalivello
internazionale,lamateria pri-
ma nonviene distrutta. Difat-
to, gli imprenditori da anni si
stanno muovendo in questo
senso. La politica dovrebbe
premiare e incentivare questi
indirizzi, piuttosto che fare di-
chiarazioniche vannoindire-
zione opposta. Serve il giusto
tempo per cambiare le cose.
Voler cambiare tutto dall’'og-
gial domani farebbe danni ir-
reparabili. Concordo con la
denuncia dei giovani, & bello
che ci sia questa sensibilita,
ma va “industrializzato” an-
che questo, senza cavalcare
ladecrescitafelice».

A proposito di giovani:
fin dall’inizio del mandato
lei ha sollevato l'allarme
dell'inverno demografico.

«E un'emergenza anche
economica, anche per questo

«(C’¢ chiragiona
soltanto in funzione
delle prossime
sfide elettorali»

Padova. All'orizzonte le nozze

con gli

industriali  di

Confindustria Venezia-Rovigo

=1

In miliardi di eurg, il valore
aggiunto prodotto in un anno
dalle imprese di Treviso e
Padova. Il valore dell'export
dello stesso territorio & di 22
miliardidi euro

cene occupiamo. Il problema
vaaffrontato nel lungo perio-
do. Serve primadi tuttola po-
litica, con un orientamento
verso la famiglia: aiutare le
nuove famiglie anche finan-
ziariamente, un figlio deve di-
ventare un orgoglio per tutta
la comunita. Parliamo di asili
interaziendali, di agevolazio-
ni per mamma e papa. Abbia-
mo sempre avuto un tessuto
sociale fatto di nonni, man
mano che la societa cambia
questo supporto rischiadi ve-
nire meno. Dovremo portare
sempre piu donne ad approc-
ciare il mondo del lavoro. Ser-
ve una riflessione anche con
il sindacato in termini di wel-
fare aziendale e contrattazio-
ne di secondo livello nella fa-
se pit delicata e piu “debole”
nella vita di una donna. Co-
me Assindustria rappresen-
tiamo 160 mila lavoratori.
Nonpossiamo non interessar-
cidi questo tema. Hala stessa
urgenza di altri attinenti alle
imprese».

Grandi manovre in Assin-
dustria: si preparanole noz-
ze con Venezia-Rovigo. Co-
me cresce I’associazione, al
di 1a dell’allargamento del
perimetro?

«ll perimetro pittampio ser-
ve a dare pil rappresentanza
e servizi. Meno campanili e
pit lavoro insieme. Pado-
va-Treviso e stata una fusio-

nedisuccesso e ha portato sol-
tanto benefici, la stessa cosa
immagino possa essere con
Venezia e Rovigo, dove sirea-
lizzerebbe anche un'idea di
area metropolitana. Citrovia-
mo a competere non solo tra
concorrenti. Cidche é vincen-
te éilterritorio, che deve esse-
re competitivo e concorren-
ziale su scala internazionale.
L’associazione dovraimmagi-
nare un'area che messa in re-
tecompetaconqualsiasialtra
areaeuropea.

Export e mercato inter-
no: cosa aspettarci per i
prossimimesi?

«Difficile rispondere, di-
pende anche dai settori. L'au-
spicio € continuare a essere
fortiesportatori, conle impre-
se delle nostre aree in grado
di creare ricchezza ed essere
ambasciatricidel madeinIta-
ly. E fondamentale che le
aziende continuino a seguire
questa strada, la fiducia nei
prodotti italiani talvolta non
viene colpita ma € presente.
Mercato interno? Finché fac-
ciamo manovre che sono pil
depressive che espansive, la
direzione non cambiera».—

«Siamo un Paese

trai pinvirtuosi

per le buone pratiche
energetiche»

«[l calo delle nascite

¢ un problema
di cui dobbiamo
occuparci subito»
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Tangenti sulla paga dei collaboratori
Arrestata l'ex eurodeputata Comi

262- 126- 080

diSandro De Riccardis

MILANO —Secondo Nino Caianiello,
il “burattinaio” di nomine e incari-
chi in Lombardia, «Lara Comi ha
iniziato a spaventarsi fortemente
per la sua rielezione al Parlamento
Europeo, e per questo ha iniziato
ad andare spasmodicamente alla ri-
cerca di finanziamenti che potesse-
ro garantirle la rielezione». Ma il
problema perlui, ai cui fili erano ap-
pese le carriere di manager e politi-
ci e da cui pretendeva “la decima”
da ogni consulenza che faceva otte-
nere, il problema era che Comi te-
neva tutto per sé. «Questa € matta!
E fuori controllo eh! Capisco la fre-
nesia elettorale.. porti a casa 25 mi-
la euro al mese.. s0 11 anni.. io non
ho visto un euro!», sbraitava inter-
cettato.

La gip Raffaella Mascarino, che
ieri ha accoltolerichieste di domici-
liari per Comi e per I'ad dei super-
mercati Tigros ed ex candidato a
sindaco di Varese perla Lega, Paolo
Orrigoni, e del carcere perl'ex diret-
tore dell’Agenzia per il lavoro Giu-
seppe Zingale, I'indagine fa «emer-
gerela peculiare abilita dell'indaga-
tanello sfruttare al meglio la suare-
te di conoscenze per trarre, dal suo
ruolo pubblico, il massimo vantag-
gio economico e di visibilita». I pm
Silvia Bonardi, Luigi Furno e Adria-

L’indagine
Nomine
e appalti pilotati

© Gli arresti

Amaggio, I'inchiesta Mensa
dei poveri porta a 43 misure
cautelari: tra gli arrestatil’ex
coordinatore diForza Italiaa
Varese, Nino Caianiello, e
I'allora candidato alle Europee
con Forza ltalia Pietro Tatarella

© Manager e imprenditori
Orafinisce in carcere I'ex
presidente di Afol Giuseppe
Zingale per corruzione per una
consulenzada 2lmilaeuroa
un'avvocatessa, in parte
retrocessa aLara Comi. Ai
domiciliari, Paolo Orrigoni, ad
della catena di supermercati
Tigros ed ex candidato
leghista a sindaco di Varese.
Avrebbe pagato una tangente
da50mila euro peruna
variante al Pgt a Gallarate

© L’ex europarlamentare
Lara Comi &indagata per
corruzione e truffa ai danni del
Parlamento europeo per finti
contrattia collaboratori. E da
ieri ai domiciliari

no Scudieri, coordinati dal capo del-
la Dda di Milano Alessandra Dolci,
accusano I'ex deputata di Forza Ita-
lia di corruzione e truffa al Parla-
mento europeo. «Nonostante la gio-
vane eta —scrive ancorala gip— Co-
mi ha mostrato nei fatti una non co-
mune esperienza nel fare ricorso ai
diversi, collaudati schemi crimino-
sivolti a fornire una parvenza lega-
le al pagamento di tangenti, alla sot-
trazione fraudolenta dirisorse pub-
bliche e all'incameramento di fi-
nanziamenti illeciti».

La procura contesta a Comi di
aver incassato il denaro retrocesso
da un suo addetto stampa a cui I'al-
lora parlamentare aveva aumenta-
tolo stipendio per poi farsi retroce-
dere duemila euro al mese. «Comi
— ha messo a verbale Caianiello —
erarecalcitrante a retrocedere una
parte dello stipendio a Forza Italia,
cosi escogitammo lo stratagemma
di far maggiorare lo stipendio del
giornalista». Un contratto da 2.500
euro mensili viene stipulato anche
a favore di Caianiello, ma senza in-
formarlo. Comi deve poi risponde-
re di finanziamento illecito, insie-
me al presidente di Confindustria
Lombardia, Marco Bonometti: sot-
to accusa due consulenze fittizie
da 31 mila euro, «frutto di un colla-
ge di articoli online». Allo stesso
modo, Comi avrebbe conferito, sot-

to la regia di Caianiello e Zingale,
una consulenza da 21 mila euro
all’avvocato Maria Teresa Bergama-
schi, per poi farsene restituire 10
mila. Un «regalo di Natale» per Zin-
gale, a cui pero i soldi non sarebbe-
ro arrivati. «Scarica Telegram (chat
che permette la cancellazione im-
mediata dei messaggi, ndr), se do-
vessero chiamarti non rispondere
né al telefono, né agli sms, poi ti
spiego», intima a Bergamaschi
quando sospetta di essere intercet-
tata.

Per una presunta tangente di 50
mila euro, pagata per ottenere la va-
riante al Pgt per un nuovo super-
mercato Tigros a Gallarate, finisce
invece ai domiciliari Orrigoni. I pm
segnalano «il suo coinvolgimento
in ulteriori vicende»: una riguarda
I'apertura di un punto vendita a Sol-
biate Olona (& indagato per induzio-
ne indebita), I'altro al quartiere Bag-
gio, periferia di Milano.

La gip: sfrutto il suo

ruolo per la ricerca

spasmodica di soldi.
Esperta in fatti criminali

< L’azzurra
Lara Comi,
36anni, ex
eurodeputata

GIANPIETRO MALOSIO FOTOGRAMMA
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Torna I'va ridotta sugli assorbenti
Tensione tra i partiti, lo spread a 168

IL PROVVEDIMENTO

ROMA Torna la riduzione dal 22 al
10 per cento dell'lva su assorben-
ti e prodotti igienici femminili. O
meglio, tocchera al Parlamento
decidere se approvare o meno
questo cambiamento legislativo
molto atteso dall’'universo fem-
minile: il relativo emendamento
al decreto fiscale, che in prima
battuta era stato dichiarato
inammissibile dalla commissio-
ne Finanze della Camera, é stato
invece riammesso a seguito dei
ricorsi presentati e ora sara po-
sto in votazione insieme alle al-
tre proposte di modifica. Si tratta
appunto di una battaglia gia av-
viata in anni precedenti ma fino-
ra risultata senza esito. Nell'at-
tuale disciplina dell'imposta sul
valore aggiunto, 'aliquota del 22
per cento e quella ordinaria a cui
€ sottoposta la maggior parte dei
beni e servizi, mentre altre voci
(ad esempio alimentari di prima
necessita) sono al 4 per cento e
altre ancora al 10. Il mondo delle
donne ha sempre evidenziato co-
me anche gli assorbenti siano di
fatto un genere di prima necessi-

ta, chiedendo l'applicazione di
un’aliquota pill bassa: I'emenda-
mento firmato da Laura Boldini
(Pd) e condiviso poi da parla-
mentari dei vari schieramenti
prevedeva il passaggio a quella
del 10. Ora la Camera si esprime-
ra e in caso positivo insieme alla
modifica sara naturalmente ap-
provata anche la relativa coper-
tura finanziaria per il minor get-
tito Iva, comunque di importo
contenuto.

Intanto dal vertice di maggio-
ranza di ieri sera € emersa la di-
sponibilita del governo ad appor-
tare modifiche, oltre che alle nor-
me sulla plastic tax e sulle auto
aziendali (che fanno parte della

legge di bilancio e dunque saran-
no discusse piut in la) anche
all’articolo 4 del decreto legge,
che contiene il rafforzamento
della responsabilita solidale tra
committente e appaltatore. L'ob-
bligo di versare le ritenute fiscali
al posto delle imprese fornitrici
potrebbe essere limitato ai casi
di pit1 palese elusione, con un in-
tervento sulle soglie previste in
termini versamenti al fisco e di
anni di attivita delle aziende
coinvolte. La scelta dilimitare al-
le nuove immatricolazioni la
stretta sulle vetture date in uso
promiscuo ai dipendenti non
convince comunque I’Aniasa,
I'associazione di Confindustria

del settore noleggio.

LE INCERTEZZE

Intanto pero le incertezze della
maggioranza (inevitabilmente
connesse anche al caso Ilva) so-
no percepite con qualche nervo-
sismo anche sul mercato del de-
bito pubblico. E si ripercuotono,
anche se questo non e 'unico fat-
tore, sullandamento dello
spread tra Btp e Bund tedesco,
che ieri con un balzo di ben 14
punti base in un solo giorno si &
riportato a quota 168: un valore
non pill toccato da fine agosto
ovvero dai giorni precedenti del
governo Conte 2. A livello tecni-
co vengono ipotizzate anche al-
tre cause per questo scatto: la
prospettiva di un accordo euro-
peo sull'assicurazione dei depo-
siti o le valutazioni che matura-
no in vista delle prossime mosse
della Bece. Ma certo anche la si-
tuazione del nostro Paese viene
seguita con qualche apprensio-
ne in piu rispetto al recente pas-
sato.

L.Ci.

RIAMMESSO L'EMENDAMENTO
CHE PORTA L'ALIOUOTA

AL 10 PER CENTO

LE LITI NELLA MAGGIORANZA
FANNO RIALZARE

IL RENDIMENTO DEI BTP

Icont pubblic
= Pensioni, restaa 67anni =~
~Teth delluscita di vecchiaia
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Entro gennaio, dice Mittal che oggi incontra Patuanelli. M5s, Di Maio aveerte i dissidenti

Annunciata la chiusura del’'llva

Si al dl Venezia, Spitz commissaria del Mose. Arrestata Comi (FI)

D1 FRANCO ADRIANO

na chiusura annuncia-
ta per I'llva di Taranto.
ArcelorMittal ha invia-
to ai sindacati il crono-
programma del suo disimpegno
in [talia. Un calendario serrato
che prevede la chiusura dell’al-
toforno 2 il prossimo 13 dicem-
bre, mentre per gli altri due si
procedera rispettivamente il 30
dicembre e il 15 genna-
10. Successivamente, ma
comunque entro gennaio,
s1 fermeranno le cokerie
e le centrali elettriche e
dunque si scrivera la pa-
rola fine. Nell'incontro
con le organizzazioni dei
lavoratori 'a.d. di Arce-
lorMittal Italia Lucia
Morselli ha anche ga-
rantito che 'azienda ri-
spettera tutti gli impegni,
a partire dal pagamento
delle spettanze previste
dal contratto di appalto.
Confindustria Taranto
aveva lanciato I'allarme
sullindotto: 200 milioni
di crediti vantati con le
aziende che non sono piu
in grado di pagare gl
stipendi. Non & stato co-
munque un buon viatico
per I'incontro a Roma fra
1l ministro dello Svilup-
po economico, Stefano
Patuanelli, la stessa Morselli
e i sindacati Fim, Fiom e Uilm.
I1 consiglio dei ministri che do-
vrebbe occuparsi dell’emergen-
za acciaio si terra la prossima
settimana. «I1 miglior augurio
da fare all'Tlva e all'ltalia & che
ArcelorMittal resti», ha ancora
auspicato il presidente di Fede-
racciai, Alessandro Banzato.
«Limportante e che gli impian-
ti non si fermino e si continui
con il piano ambientale». «La
situazione sta precipitando»,
ha commentato il leader dei
metalmeccanici della Fim Cisl,
Marco Bentivogli. Rocco Pa-
lombella, segretario generale

della Uilm, chiede al governo
di denunciare ArcelorMittal
per impedirgli di spegnere gli
altiforni.

Il Consiglio dei ministri
ha approvato la dichiarazione
di emergenza per 1 danni da
acqua alta a Venezia e ha stan-
ziato 1 primi 20 milioni di euro.
Nell'immediato, il ristoro dei
danni sara fino a 5 mila euro
per i privati e 20 mila euro per
i commercianti. Il comune di Ve-
nezia ha disposto lo slittamento
del pagamento della Tari. L'ex
direttore del’Agenzia del De-
manio, Elisabetta Spitz, svol-
gera il ruolo di commissario per
il Mose. Il ministro alle Infra-
strutture, Paola De Micheli,
ha confermato l'obiettivo del
2021 per la consegna dell’'ope-
ra. Il Consiglio dei ministri di
ieri ha anche dichiarato lo sta-
to di emergenza nel territorio
della provincia di Alessandria
interessato dagli eventi mete-

orologici che si sono verificati
nei giorni dal 19 al 22 ottobre
2019 (primo stanziamento 17
milioni).

Il capo politico del Mbs,
Luigi Di Maio, ha minacciato
di mettere alla porta i dissidenti
del suo partito: «Chi e interessa-
to a fare i proprio interessi puo
anche accomodarsi fuori». Ma
il blog dei 5Stelle smentisce le
voci di scissioni: «Sono 10 anni
che resistiamo alle invenzioni
dei media».

Il segretario del Pd, Ni-
cola Zingaretti, ha replicato
all'intenzione di mirare al con-
senso dei democratici, del leader
di Iv, Matteo Renzi: «Ogni pic-
conata al Pd & un favore fatto a
Matteo Salvini e alla destra».
I1 Pd apre oggi a Bologna una
kermesse con tutti i big del par-
tito che si chiudera domenica.

La Guardia di Finanza ha
arrestato I'ex eurodeputata di
Forza Italia (candidata e prima
esclusa alle ultime elezioni),
Lara Comi, I'ad dei supermer-
cati Tigros Paolo Orrigoni
(entrambi ai domiciliari) e il
dg di Afol Metropolitana Giu-
seppe Zingale (in carcere). Gli
arresti riguardano un nuovo fi-
lone dell'indagine «Mensa dei
Poveri» che il 7 maggio porto
a 43 misure cautelari. Comi,
secondo l'ordinanza di arresto,
avrebbe sfruttato il proprio
ruolo pubblico per ottenere «il
massimo vantaggio in termini
€conomici».

Il nodo della prescrizione
tiene aperto il confronto nella
maggioranza sul tema della ri-
forma della giustizia. Al termine
di un vertice di quasi due ore a
palazzo Chigi, 'appuntamento
che doveva essere decisivo é sta-
to rinviato a martedi prossimo.
Al tavolo con il premier Giu-
seppe Conte e il ministro del-
la Giustizia Alfonso Bonafede
(Mb5s) cerano per il Pd il sottose-
gretario alla Giustizia Andrea
Giorgis e i1 deputati Michele
Bordo e Alfredo Bazoli, per
Leu I'ex presidente del Senato
Pietro Grasso e per [talia viva
Maria Elena Boschi, Lucia
Annibali e il capogruppo in
commissione Giustizia della
camera Giuseppe Cucca.

Il plenum del Csm presie-
duto dal capo dello Stato, Ser-

gio Mattarella, ha nominato, a
maggioranza, Giovanni Salvi,
attualmente procuratore gene-
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rale di Roma, nuovo procurato-
re generale della Cassazione.
Prende il posto di Riccardo
Fuzio, che a luglio si era dimes-
so dopo essere stato indagato
dalla procura di Perugia per
rivelazione di segreto d’ufficio,
a latere dell'inchiesta sul pm
romano Luca Palamara.

La Procura di Roma ha
chiesto i1l giudizio immediato
per Finningan Lee Elder e
Christian Gabriel Natale
Hjort, accusati del concorso
in omicidio del vicebrigadiere
Mario Cerciello, avvenuto la
notte del 26 luglio scorso. I due
studenti americani sono accu-
sati anche di tentata estorsione,
resistenza a pubblico ufficiale
e lesioni. Con il giudizio imme-
diato il processo si svolgera alla
corte d’Assise saltando la fase
delle udienze preliminari.

Sono stati condannati, dal-
la corte d’Assise di Roma, a 12
anni di carcere per I'omicidio di
Stefano Cucchi i carabinieri
Alessio Di Bernardo e Raf-
faele IP’Alessandro. L'accusa
ne aveva chiesto 18. Due anni
e sel mesi di reclusione, invece,
per Francesco Tedesco, I'im-
putato di omicidio preterinten-
zionale diventato poi testimone
che con le sue dichiarazioni ha
fatto luce sul violento pestaggio
che causo la morte del giovane
geometra romano arrestato
per droga nel 2009 e morto una
settimana dopo nel reparto de-
tenuti dell’ospedale di Roma
Sandro Pertini. Tre anni e otto
mesi di carcere per falso, invece,
al maresciallo Roberto Man-
dolini, all’epoca comandante
ad interim della Stazione dei
carabinieri Roma Appia Un’as-
soluzione, Stefania Corbi, e
quattro prescrizioni, invece, per
1 medici del Pertini, il primario
Aldo Fierro, Flaminia Bru-
no, Luigi De Marchis Preite

e Silvia Di Carlo, coinvolti
nella vicenda. Ilaria Cuc-

chi, sorella di Stefano, ha
commentato cosi la senten-
za: «Stefano e stato ucciso,
lo sapevamo, forse adesso
potra riposare in pace e i
miei genitori vivere piu se-
reni. Ci sono voluti 10 anni
ma abbiamo mantenuto la
promessa fatta a Stefano
I'ultima volta che ci siamo
visti che saremmo andati
fino in fondo». «Questa sen-
tenza parla chiaro a tutti.
Non vogliamo un colpevole
ma i colpevoli e finalmente
dopo 10 anni di processi li
abbiamo», ha commentato
Giovanni, padre di Ste-
fano.

Italia e Germania de-
vono spiegare perché i1
manager della Thyssen-
Krupp, anche se condannati
in Cassazione, sono ancora

in liberta. I parenti delle vittime
del rogo del 6 dicembre 2007 a
Torino, hanno fatto ricorso alla
Corte europea dei diritti umani,
che ha deciso di avviare un pro-
cedimento.

Facebook fornira servizi
di pagamento digitale. Ha an-
nunciato il lancio di Pay, de-
stinato agli utenti che usano
le app della societa guidata da
Mark Zuckerberg, ossia Fa-
cebook, Messenger, Instagram
e WhatsApp. Facebook Pay
debutta neglh Stati Uniti per
poi diffondersi negli altri paesi.
Potra essere utilizzato per fare
acquisti, effettuare donazioni o
trasferire denaro.

Il presidente cinese Xi
Jinping ha affermato che ri-
portare 'ordine ad Hong Kong
«e 1l compito piu urgente». «La
Cina é irremovibile nella salva-
guardia della propria sovranita
nazionale», ha spiegato.

Il parlamento europeo
ha rimandato il commissario

per 'Allargamento dell'Ue de-
signato dall'Ungheria, Olivér
Varhelyi: gli verranno posti
ulteriori quesiti. Varhelyi, fede-
lissimo di Viktor Orban, non ha
superato I'esame nell’audizione
in commissione Affari esteri. Il
presidente Ursula Von Der
Leyen potrebbe valutare di af-
fidargli un’altra delega.

Nonostante il cessate il
fuoco annunciato fra israeliani
e palestinesi, si sono verificati
ancora lanci di razzi da Gaza

verso le zone Sud dello stato
ebraico. Due dei razzi sono
stati intercettati dal sistema
di difesa Iron Dome. Lesercito
1sraeliano ha confermato la fine
dell’'operazione di questi giorni
affermando di aver raggiunto
gli obiettivi con un duro colpo
alla Jihad.

Il consigliere generale
della Compagnia di Gesu, pa-
dre Guerrero Alves, 60 anni,
sostituisce il cardinale George
Pell a prefetto della segreteria
per 'economia. Pell deve affron-
tare il giudizio di appello in Au-
stralia per accuse di pedofilia.

ICarabinieri del comando
provinciale di Reggio Calabria
e del Ros, con la Guardia di fi-
nanza, hanno sequestrato oltre
una tonnellata di cocaina nel
porto di Gioia Tauro. La droga
era nascosta in 144 imballi in
un container refrigerato adibito
al trasporto di banane. Il contai-
ner, proveniente dal Sud Ameri-
ca, era destinato in Germania.
I1 valore sul mercato & di 250
milioni di euro.

-© Riproduzione riservata——}
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La batteria si sposa con i pedali. Cosi vendite, produzione ed export delle
ebike crescono a doppia cifra. E ora arrivano anche i grandi marchi storici

L’ identikit del ciclo-biker del Terzo
Millennio si va definendo stagio-
ne dopo stagione grazie alle continue
innovazioni tecnologiche che interes-
sano un settore in costante evoluzione.
Le novita riguardano I’intero compar-
to delle due ruote ma, in modo par-
ticolare, quello delle bici elettriche
a pedalata assistita. Stando ai dati di
Confindustria Ancma — I’ Associazione
Nazionale Ciclo Motociclo Accesso-
ri, che I’anno prossimo festeggera il
primo centenario della sua fondazio-
ne — nel 2018 il mercato delle e-bike
ha continuato la sua inarrestabile cre-
scita a doppia cifra: +16,8% rispetto
all’anno precedente, per un totale di
circa 173.000 pezzi venduti. A ulte-
riore dimostrazione della qualita e del
valore delle soluzioni all’avanguardia
promosse dalla creativita delle nostre
aziende, un notevole «segno piu» vie-
ne inoltre registrato dai settori della
produzione (+290%, per 102.000
articoli) e dell’export (+300%, per
un valore complessivo di 42 milioni
di euro), certamente anche in virtl
dell’effetto benefico esercitato dalle
politiche di dazi anti-dumping pro-
mosse dall’Unione Europea sui vei-
coli elettrici importati da alcuni Paesi
asiatici (Cina in testa).
E a testimonianza dell’ottimo stato
di salute goduto da questo comparto
sono scesi in pista anche alcuni grandi
marchi, del settore e non. A partire da
brand storici come Colnago, che si ¢
affacciata al mondo delle bici elettri-
che da corsa — le cosiddette e-Road —
con il modello E64, equipaggiato con
telaio monoscocca in carbonio
progettato appositamente per
«ospitare» il sistema di servo
assistenza ebikemotion da 250
watt; oppure come Bianchi e
Bottecchia che, al recente Sa-
lone internazionale del ciclo e
motociclo Eicma, hanno pre-
sentato le gamme 2020 dei pro-
getti elettrici ribattezzati rispet-
tivamente Lif-E e Be-Green.
Dall’universo motociclistico
arrivano invece i concentrati
di tecnologia e design firmati
da Harley-Davidson e da Du-

cati (che ha gia in gamma tre
modelli, con al top la Limited
Edition MIG-RR), mentre la
maison Coppi ha inforcato
la strada — di tendenza — delle
e-bike pieghevoli con una ver-
sione provvista di ruote da 20»,
cambio shimano a 6 marce e
batteria removibile, in linea
con la dotazione dei modelli concor-
renti Fiat 500 e Nilox Doc X1 Plus.
Arriva dall’Italia anche un innovativo
e sofisticato sistema attivo di controllo
della frenata sviluppato dalla startup
Blubrake, che si ¢ ispirata al mondo
automotive per adattare a qualsiasi
e-bike il sistema ABS e impedire il
bloccaggio della ruota anteriore, ga-
rantendo sicurezza e stabilita in qual-
siasi condizione.
Novita e ulteriori influssi benefici
sembrano ormai interessare anche il
comparto della mobilita condivisa, co-
me dimostra la recente inaugurazione
del sistema Uber Jump Roma, nuova
soluzione di bike sharing
elettrico disponibile nella
capitale realizzato appun-
to dalla piattaforma Uber
e gestito dalla tradiziona-
le App per smart devices.
Sono gia 700 le e-bike
disponibili in citta, con
I’obiettivo di raggiungere
le 2.800 unita in poche
settimane e di coprire una
superficie di circa 60 km
quadrati, che si estenda ol-
tre le zone del centro stori-
co; dotate di lucchetto con
cavo retrattile e di sensore
GPS, al termine dell’utiliz-
zo le bici possono essere
parcheggiate ovunque,
purché fissate a un rack
0 a un’altra infrastruttura
approvata. (riproduzione
riservata)
Andrea Milanesi
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» MARCO TRAVAGLIO
9 ultima scemenza della
sinistra salviniana da
talk show, detta anche
Salvinistra,éche“Salvinihauna
narrazione, mentre il governo
giallo-rosa non ce I'ha”. Cioé
non racconta balle, visto che la
“narrazione” salviniana é una
raffica di panzane. Ma la circo-
stanza non sfiora neppure que-
sti geni del tafazzismo, che cer-
tificano le cazzate del Cazzaro
ogni volta che aprono bocca.
L’altroieriavevanoun assistim-
perdibile: é finita sott’acqua Ve-
nezia, governata da un sindaco
dicentrodestraedaunaRegione
leghista da sempre, dopo
trent’anni di annunci a vanvera,
promesse mancate, miliardi (6 o
7) buttati nel Mose, con annessi
sprechi, marchette, mazzette e
retatecheaffratellanola Primae
laSecondaRepubblica. Natural-
mente il Mose non funziona:
non & maistato completato (sia-
mo al 95%, dicono), ma in com-
pensolestrutturemetalliche so-
no in acqua da tempo, ormai ar-
rugginite e cadenti prim’ancora
dell'inaugurazione, cosi ai costi
dell’'ultimo miglio andranno ag-
giunti quelli delle riparazioni.
La prova per il varo, slittata dal
20112al 2020, é rinviataal 2021 e
forse & meglio cosi: nessuno sa
se, dopo, il Mose proteggera Ve-
nezia dall’acqua alta. Lo scopri-
remo solo vivendo, anzi spen-
dendo. E molti esperti giurano
che non servira a niente. Del re-
stononsichiamacosiinonoredi

L s

7INISYs

Mose (senoerameglio No¢), ma
del Modulo Sperimentale Elet-
tromeccanico: cioé & un esperi-
mento mai tentato al mondo, il
pit caro della storia, al buio.
Oraeétuttounostarnazzaredi
Zaia, Brunetta, Brugnaro, Salvi-
nie altre facce da Mose: “Dateci
ilMose!Dov’eilMose?”. Anoi,lo
chiedono. Zaia potrebbe do-
mandarlo a Galan, arrestato per
tangentisul Mose, dicuierail vi-
ce prima di prenderne il posto.
Brunetta, oltreché a Galan, po-
trebbechiederloasestessoeaB.,
cheinsiemeaLunardi, Matteoli,
Costa, Lupi,Delrioealtriprecla-
riministri, hannosponsorizzato
la boiata pazzesca a spese no-
stre. E Salvini, anziché chiedere
altri 100 milioni peril Mose, do-
vrebbe domandare ai suoi cam-
pioni del buon governo veneto
che fine han fatto i 6 miliardi gia
spesi. Madiqueste facce da Mo-
selaSalvinistranon parla, anche
perché dovrebbe sconfessare
Prodi&C.. L’altroieri, a Otto e
mezzo, Sallustiincolpavagliam-
bientalisti,i pmenaturalmentei
5Stelle, cioe quelli che sul Mose
avevano ragione, ma purtroppo
non hanno mai governato né il
Veneto né I'Ttaliaquando il Par-
tito Trasversale degli Affaribut-
tavainostrisoldi. Instudioc’era
ilsolito esponente tascabile del-
la Salvinistra. Poteva contrasta-
re la narrazione sallustiana ri-
cordando che in Veneto da 25
anni non muove fogliachelaLe-
ga e B. non vogliano.
In\rece parlava d’altro: attac-
cava anche luii5Stelle (“il lo-
roprogrammaeracontro il Mo-
se”: cioé avevano ragione) e il
governo Conte “ostaggiodiuna
minoranza MS5S sullo scudo a

Mittal”. Un frittomisto di Mose
e di Ilva con le solite balle
sull'immunita abolita: come se
Arcelor Mittal fuggisse da Ta-
ranto per quella (chiude purele
acciaierie in Polonia, Sudafrica
eUsa:cazzoc’entraloscudo?) e
a doversi vergognare fosse chi
’ha tolta, non chil’hadata. Ela
narrazione salviniana, a sua
voltaidenticaaquellaberlusco-
niana e renziana. Il “partito del
Pil e dei si” che “sblocca i can-
tieri” delle grandi opere contro
il “partito della decrescita e dei
no”. Invano Cacciarisisgolavaa
ricordarechedaunquartodise-
colo il Mose prosciuga tutte le
risorse di Venezia, rubandole
alla manutenzione, alla pulizia
dei fondali, al restauro dei pon-
ti, al consolidamento delle fon-
damenta, ai progetti di barriere
anti-acquaaltamoltopit effica-
ci ma molto meno costosi. E
proprio questo era ed & sempre
ilproblema:piccole opere=pic-
coli costi e piccole mazzette;
grandi opere = grandi costi e
grandimazzette. ValeperilMo-
se, 'Expo, le Olimpiadi e il Tav
che, se mai si fara dopo 30 anni
di balle, sara il Mose di domani
(con costi tripli, pero).

Questa & I'unica “narrazio-
ne” alternativa a quella dei sal-
vinisti e della Salvinistra: quel-
la del buonsenso, della legalita
e dell’ambientalismo che, fra
I’altro, hail pregio di direla ve-
rita. E impone di finirla con gli
Sblocca-Italia: semmai serve
un poderoso Blocca-Italia, in-
teso come blocca-grandi opere
inutili e sblocca-piccole opere
utili. Manon é di moda, perché
il Partito degli Affari allunga i
suoi tentacoli da destra a sini-

stra, con i giornaloni (gli stessi
chelamenano con Greta) afare
ilcoro. E chisteccainquel coro
perde.Quandonacqueil gover-
no giallo-verde, il M5S impose
di condizionare ogni opera
pubblica dainiziare o appenai-
niziata (peril Mose il dannoor-
mai era fatto) a unasevera ana-
lisi costi-benefici. Ma basto la
prima, quella che bocciava il
Tav per 8 miliardi di perdite,
perché quel metodo fosse ab-
bandonato. Per mesi il M58,
Toninelliintesta,fulapidatoda
destra e da sinistra, dai trom-
bettieridi Confindustriaedalle
loro madamine, come il partito
che bloccava I'Italia, mentre
purtroppo non era riuscito a
bloccarenulla. Eci persele Eu-
ropee. La scena del 7 agosto
2019 in Senato, vigilia della cri-
sidel Papeete, & unreperto d’e-
poca:tuttiipartiti,dai“fascisti”
dellaLegaailoroalleati FI&FdI
agli “antifascisti” del Pd, che
votano tutti insieme appassio-
natamente peril Tav.Ei5Stelle
soliconunpezzodiLeUchevo-
tano contro, cioé pro ambiente,
pro risparmio, pro Val di Susa.
Se i giallorosa vogliono essere
alternativi al salvinismo, lasci-
nostarnazzareladestraelaSal-
vinistra e tirino dritto su una
vera green economy e una dura
lotta all’evasione, alla corru-
zione e alla prescrizione. A-
vranno contro I'Italia dei pren-
ditori, dei magnager e dei loro
giornaloni,eafavorel'Ttaliadei
cittadini onesti. Tra le due Ita-
lie non ¢’é compromesso che
tenga. O si sceglie la seconda, o
tanto vale lasciare subito il
campo a Salvini: la prima pre-
ferisce lui.
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RISULTATI ERG
Pesa l'idroelettrico

apag. 10

Erg, idro e acquisizioni pesano sui 9 mesi

Ricavi e Mol stabili ma risultato netto -18,5%. Vendite di
elettricita +9,5%. Stime 2019 confermate

Erg ha risentito nei primi 9 mesi 2019 della contrazione della produzione idroelettrica e de-
gli effetti delle acauisizioni, che non sono stati compensati dallaumento della capacita eolica
allestero e solare in ltalia e dal positivo andamento del termoelettrico. | dati adjusted, presentati
oggi, chiudono intatti con ricavi (762 milioni di euro) e Mol (380 min €) sostanzialmente in linea
con lo stesso periodo dell'anno scorso, ma un risultato operativo netto di 157 min € e un risultato
netto di gruppo di 75 min €, in calo rispettivamente dell'11,8 e del 18,5%.

In detiaglio, il Mol ha beneficiato diuna crescita nelleclico (+15 mln €} grazie all'ambito anemo-
logico favorevole in ltalia, che ha compensato il minor valore dellincentivo (92 €/MWh rispetto ai
99 €£/MWh diun anno prima) e la minore produzione incentivata, e a risultati all'estero in crescita
di 21 min € in massima parte per il contributo dei 138 MW di nuovi parchi in Francia e Germania.
Nel solare, il Mol & raddoppiato a 28 min € a seguito dell'acquisizione di ulteriori 51 MW e al con-
testo favorevole di irraggiamento. In aumento anche il Mol del termoelettrico (+11 min €), spinto
dallariduzione del costo del gas e dalle maggiori quantita vendute ai clienti del sito di Priolo. Gia,
invece, il Mol dell'idro (-54 min €) a causa della ridotta idraulicita.

Sul risultato operativo netto hanno pesato i nuovi investimenti nel solare e le acquisizioni dei
parchi eolici in Francia e Germania, mentre il nisultato netto ha risentito anche del venire meno
delle agevolazioni fiscali legate alla crescita economica (Ace). Il risultato netto di gruppo non
adjusted & stato pari 2 6 min € contro i 124 min € dei primi 9 mesi 2018, principalmente per dli
oneri straordinari legati alla ristrutturazione del debito attraverso l'emissione del primo green
bond e la contestuale chiusura di due facility di project financing. Inoitre, il dato 2018 conteneva
la plusvalenza relativa alla cessione del parco eolico britannico di Brockaghboy {27 min €).

Uindebitamento finanziario netto adjusted del gruppo genovese & salito nel periodo da 1.343
a 1.569 min €, principalmente a seguito delle acquisizioni. Gli investimenti sono risultati in calo a
401 min € (484 min € un anno prima).

Quanto ai dati operativi, il bilancio di Erg registra nei 9 mesi vendite di elettricita in aumento del
9,5% a 11,2 TWh, a fronte di una produzione degli impianti del gruppo dicirca 5,8 TWh (5,7 TWh
nellanatogo periodo 2018), di cui 1,3 TWh allesterc e 4,6 TWh in ltalia. In particolare, la gene-
razione eolica e salita del 13,4% a 2.846 GWh (+6% in ltalia e +25%; all'estero), quella solare del
78% a 194 GWh e quella termoelettrica del 18% a 1.941 GWh. In calo del 38,2% a 867 GWh la
produzione idroelettrica. Neli'intero 2019, I'a.d. Luca Bettonte conferma un Mol compreso tra 495
e 505 min €, superiore ai 491 min € del 2018 grazie alla crescita della capacita installata all'estero,
a migliori risultati attesi da tutti gli altri asset di generazione e ali'attivita di energy management.

Gli investimenti nel 2019, infine, sono stimati tra 430 e 450 min €, superiori rispetto alia pre-
cedente indicazione (tra 340 e 370 min €) per la recente acquisizione nell'eolico tedesco ma in
contrazione rispetto ai 510 min € del 2018.

Da segnalare intanto che il vice-presidente esecutivo di Erg e vice-presidente di Aidaf, Ales
sandro Garrone, partecipera domani a Roma al terzo “Forum Francia-ltalia delllmpresa di Fa-
miglia”, organizzato dall'lstituto per le relazioni economiche Francia-ltalia (lrefi) con l'obiettivo di
“promuovere le cooperazioni e | partenariati tra le imprese di famiglia, che sono al centro della
dinamica europea”. Al Forum, in programma allAmbasciata Francese, parteciperanno tra gii
altri la vice-presidente di Irefi (e gia vice-presidente del Senato e ministro) Linda Lanzillotta, il
direttore generale dell'lce Roberto Luongo, il vice-presidente di Confindustria e vice-presidente
di Piccola Industria Carlo Rebiglio, il presidente di Bnl Gruppo Bnp Paribas Luigi Abete, il presi-
dente di Medef Paris Jean-Louis Schilansky, il presidente dellinsme Sergio Arzeni e il dirigente
generale del Mef Stefano Scalera.
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L’esposizione

Foto, video e documenti
L'autunno caldo del 1969
diventa una mostra

di Giampiero Rossi
apaginai7

Museo del Risorgimento Una mosira rievoca la stagione delle lotte sindacali 1969-70

Quando 'autunno divento caldo

071- 131- 080

1l «marchio» lo creo 'allora
leader socialista Francesco De
Martino: «L’autunno potra es-
sere veramente caldo», disse
a proposito del vasto fronte di
lotte sindacali aperte in Italia
subito dopo l'estate 1969. Da
politico avveduto, De Martino
aveva intuito che quella sta-
gione di lotte non sarebbe sta-
ta come le altre, ma nemme-
no lui poteva immaginare che
la sua definizione sarebbe sta-
ta utilizzata praticamente
ogni mese di settembre nel
mezzo secolo successivo.

Per rievocare e rileggere
quei mesi decisivi per molte
riforme di cui ancora oggi
molti lavoratori (non piu tut-
ti) beneficiano, la Cgil mila-
nese ha realizzato la mostra,
«#Autunno caldo - Una nuova
stagione di dritti e solidarie-

Nel percorso espositivo ' Pete

fotografie, video ti;}“ﬂfj;io
e documenti d’epoca

ta». Foto, documenti e video
per raccontare un ciclo di lot-
te dei lavoratori che porto au-
tentici cambiamenti. I pro-
getto, pensato e curato dal-
I'Archivio del lavoro con la Ca-
mera del lavoro di Milano e la
Cgil Lombardia, ruota attorno
a due passaggi fondamentali:
l'autunno «caldo» del 1969 e
I'approvazione dello Statuto
dei lavoratori del maggio 1970
e, nelle intenzioni degli orga-
nizzatori, vuole essere «Sso-
prattutto un'occasione per ri-
flettere sul lavoro e sulla di-
gnita, assieme ai pil giovani,
agli educatori, ai lavoratori, ai
sindacalisti, alle istituzioni».
11 percorso, visitabile fino al

4 dicembre al Museo del Ri-
sorgimento, ricostruisce, per
esempio, la battaglia per la ri-
duzione dell'orario di lavoro.

Dove

Museo del
Risorgimento,
via Borgonuovo

23

Quando

Finoal 4/12, ‘
mart-dom. ore i G
9-13, 14-

17.30

o

Quanto

O

Alla fine degli anni 60 si svi-
luppa una forte critica e in-
soddisfazione crescente al-
l'organizzazione del lavoro. Le
richieste principali sono la ri-
duzione della settimana lavo-
rativa da 44 a 40 ore per tutti,
controllo degli straordinari,
ampliamento dei diritti sin-
dacali, parita normativa tra
operai e impiegati, forti au-
menti salariali uguali per tut-
ti. Uno scontro durissimo, te-
$0, una scia di scioperi molto
partecipati da operai e da im-
piegati. Fino alla vittoria dell’8
dicembre, quando viene fir-
mata l'intesa con le aziende
pubbliche, e a quella altret-
tanto importante del 23 di-
cembre, quando cede anche
Federmeccanica. Per il sinda-
cato € un grande successo:
consistenti aumenti salariali,

Ingresso libero

40 ore, allargamento dei dirit-
ti, dalle assemblee autorizzate
al riconoscimento dei delega-
ti aziendali.

I materiali esposti per rico-
struire le tracce di un passato
che sembra lontano proven-
gono dall'ingente patrimonio
custodito negli archivi storici
territoriali della Cgil in Lom-
bardia. Ma il segretario della
Camera del lavoro, Massimo
Bonini, sottolinea il legame
con il presente: «I1196g ¢ stata
una stagione fondamentale
da cui sono partite conquiste
sindacali e civili. Oggi, con
modelli diversi, abbiamo la
stessa necessita di combattere
e contrastare le ingiustizie nel
lavoro e nella societax.

Giampiero Rossi

[ amonchit

= SARBRIER

|- HE
=55

|

Storia e storie Un visitatore della mostra «#Autunno caldox di fronte a un manifesto dell'epoca
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Momento d’oro
per iliquori
della tradizione

Il consumo di alcol cala
progressivamente ma il settore
degli spirits e dei liquori vive un
momento di mercato favorevole.
1l Piemonte é tra le regionia
maggiore concentrazione
produttiva, rileva Federvini: qui
& tornato il rito del Vermouth,
con decine di produttorial lavoro

all’Amaretto di Sassello nel
Savonese. Il mercato premia la
qualita eil legame conil
territorio, e questo apre nuove
prospettive ai piccoli e medi
produttori in un comparto dove
siesportainmediatrailsoeil
60% della produzione e dove il
fatturato delle aziende in dieci
anni in media & cresciuto

per ridare smalto al prodotto.

trail 2,1eil 2,6%.

Tra Liguria e Valle d’Aosta &
lunga lalista di liquori
tradizionali, dal Genepy

a paging 11

Dal Piemonte alla Liguria
i liquori ora tornano di moda

Lo scenario. Cresce I'interesse sul mercato per il rilancio di prodotti tradizionali, le imprese
puntano su consorzi e disciplinari. Federvini: in dieci anni fatturati ed esportazioni in aumento

Filomena Greco

Per ilsettore liquori e vini aromatici
si tratta di un rilancio che passa at-
traverso il ritorno alla tradizione.
Meritodellavalorizzazione geogra-
fica dei prodotti e della ricerca di
qualita da parte dei consumatori.
Anche Federvini parla di unarinasci-
tadeiliquori dellatradizioni italiana,
quelli alle erbe nel Nord Italia, i li-
quori a base di anice in Centro, gli
amaridaNorda Sud. Senza dimenti-
care un salto negli spirits, dal gin Ma-
de inltaly alle grappe. Il Piemonte -
terradi moscato e dibrand storicico-
me Cinzano, Martini&Rossi, Ricca-
donnae da poco anche il Villa Ascenti
Gindi Diageo - insieme a Lombardia,
Veneto ed Emilia Romagna, & tra le
regioni a maggiore concentrazione

produttiva,inValled’Aostainvecee
fortelatradizione deiliquori comeil
Genepy mentre in Ligura siva dai li-
quori tipici - al basilico o alrosmari-
no-fino all’Amaretto di Sassello ori-
ginario dell’entroterra savonese.
«llmercatoingenerale registra un
calo progressivo dei consumi - sottoli-
nea Ottavio Cagiano, direttore gene-
rale di Federvini - ma i consumatori
cercano una maggiore qualita nei pro-
dotti e hanno una attenzione verso
proposte particolari, questo ha favori-
toilrilanciodeiliquoridella tradizio-
ne italiana, a cominciare dal Vermou-
thin Piemonte fino al Genepy, prodot-
to sia piemontese che valdostanon.
Proprio la connotazione geografica
prevista dalla normativa europea a
partiredal Duemila ha favoritoil recu-
pero delle ricette tradizionali € ha

messo in moto un sistema fatto di
consorzi e disciplinari. «Oggic'é una
grandeattenzione versoi piccolie me-
di produttori, che hanno trovato an-
che maggiori spazi di mercato» ag-
giunge Cagiano.

Secondo I'Osservatorio Wine &

=
=
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TREND

42%

Iliquori tradizionali all'estero
Almeno il 42% delle esportazioni di
bevande alccliche & rappresentato
daliquori della tradizione italiana.
L'Italia & secondaal mondo per
esportazioni di vino, ottava per gli
spirits mentre cresceil pesosesi
considerano soltantoiliquori.

+2,6%

Aziende in buonasalute

Le imprese del settore negli ultimi
dieci hanno hanno visto crescerei
propri fatturatiin media del 2,1% per
glispirits e del 2,6% per iliquori.
Nonostante il mercato registriun
calodei consumi individuali

Spirits lanciato da Federvini inocca-
sione dell'ultima assemblea annuale,
realizzato in partnership con Nomi-
smae Mediobanca, uno degliindica-
tori dello stato di buona salute del
comparto € rappresentato dalle
esportazioni. L'Italia & il secondo
esportatoreal mondodivinodopola
Francia, masta crescendoanche il pe-
sodeglispirits, conlaproduzione ita-
lianain ottava posizione conunvalore
dell'exportpariag7o milioninel 2018
-iliquori occupanounaquotadel 42%
efannodell'ltalia il secondo esporta-
torealmondodopo la Germania-eun
marketshareancorabasso, parial 4%,
main crescitanel decennio. Le azien-
de del comparto, molto orientate al-
I'export, stanno crescendoalivello na-
zionale: trail 2013 e il 2017 nel settore
spirits la crescita media del fatturato
éstatadel 2,1%, per i liquori del 2,6%.

In Piemonte i produttori di Ver-
mouth ad esempio sono diventatiun
consorzio, hanno definito undiscipli-
nareedal 2017hanno fondato'lsti-
todel Vermouthdi Torino presieduto
da RobertoBava, ceodi Cocchi. Doma-

ni, 16 novembre, appuntamento con le
principali etichette per un momento
dedicatoa degustazioni e workshopin
citta. Doppioversante geografico, in-
vece, peril Genepy, liquore tipico rea-
lizzato conl'artemisia mutellina rac-
colta in montagna. «Acquistiamo la
materia prima coltivata soprai.400
metri direttamente dai coltivatori -
racconta Carlo Vergnano, fondatore di
Torino Distillati a Moncalieri - e il di-
sciplinare messo a punto per il Genepy
piemontese prevede cheil liquoreab-
biaalmeno 7 grammidi pianta essic-
cata, cosida garantire aromae profu-
mo inconfondibili». L'azienda storica
di Moncalieri - uno stabilimento con
oltrecento anni di vitaalle spalle, rile-
vatoda Vergnano nel 1992 dalla multi-
nazionale canadese Seagram - produ-
ceil Genepy distribuito nella Gdo, con
ilmarchio Terre d'Ttalia di Carrefour,
ma é anche parte del Consorzio del
Vermouthdi Torinoe sioccupainoltre
diimbottigliamentodilottidinicchia
perle multinazionali. ll7o% dellapro-
duzione é rappresentatoinfatti da pri-
vate label e copacking per conto di

grandi gruppi. «Abbiamo tre linee di
imbottigliamento e un sistema dieti-
chettatura molto particolare - spiega
Vergnano - siamo in venti elavoriamo
sudue turni». La Torino Distillati, in-
sieme alla Bordiga di Cuneo e altri
produttori, ha sostenuto la nascita
della denominazione geografica del
“Genepydel Piemonte” puntandosu
una produzione sempre pitlqualifica-
ta. Sul frontevaldostanola tradizione
del Genepy invece portainveceil no-
me delle Distillerie Saint Roch.

Lltalia éin
seconda
posizione
al mondo
per export
divino e di
distillati: le
vendite di
spirits
italiani

nel mondo
siaggira
sui 970
milioni

Le bottiglie. Da sinistra: 'imbottigliamento dell’Amaro Camatti; il Gin M4, lanciato
i129 settembre 2018; le componenti botaniche del vermouth rosso Antica Torino
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