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di mnmn HITA EELATI

trala Regmne Calahiia e Fi§: prismo

. Governo Corte ﬁmsoe sl tavolo

+ della'Corle eoslitpzionale, Tii ma-

niera meqmvocablle viens dichia-

“rata linemmissibilith e Yinfonda-

! tepda delle qu.esh.um di legittimita

costitiuzionale sollevate dalla Gion-

ta gmdata dal gﬂvema’mre Mamo_.
cont:u]alegge 60/2019 i

‘positata | mattina poria la firma
de] pmdente Glorgm Latiana,

'operanhper Ia generahté deghen
-_-_\tareg’mnah" s

Quello che viene mscontraho dal-

“Ia Corte Costituzionale &.anche

“I eﬂ’emvanspondenm daﬂenusm :
readottate dal lepislatore del 2019
allo sgopo perssguito di risana-
mente del servivia sanitario® e so-

pratiutto di tutela del “rispetto del -

livell essenziali di assistenza in

ambito ganifario” nella Regione

Calabria nonché 'l’assenzadleven—_
i loro affatti oontroproduoentl
(quah ‘paventati Inndienzs dal di

5&?@5?& Perla Corte cost1tu21onale & Ieglttlmo

sure stesse Gla nel m&;e ﬂ.l lug]m

1, Corte Costituzionals; aveva ie-.

spmf;cul ritorso di Oliverio Tang-
mina del commissario o del sub-
eomunissario speitana sl Governo,

. Nesstina lesione di competenss te- :

gionali®, seriveva nella sentenza
chenon prendeva in congiderazio-
e le richieste. della ‘Regione. . In
tuellz sede, la Consuita aveva sot-

l:ohmatomme “anche supsessiva-

chisiorie dall origmamo piang is
ientro Testa, | ferma, lemgenza

. dallintervanto sostltuhv

: smurane, nli:re che l'umta ©CON0-

rijca delld Repub'uhna 1 livelli gs-
senmahdel]epra;tamom” .
" ila Gorle Costituzionale i d&

) dlﬂUDVOI‘Eg’lODBebO(X}]a}]BI‘lB.S&

cnnda volta i Ticorso dellg: Re-

Perla Consulta
il problema. - -
E:imefﬁca(na :
' de]la Cittadella

amministrative” de]l’qnte e}a viola-
siohe d.el principio;

razmne" fra lshtuzmm Tedi, e’

ste, perd non accalte dallacorteco—
‘stituzionale, Beconﬂolaquale".l‘m—
: lesshd

«Ord losi faccia
funzionare»

voncegsere garantiti i Hittoilter-

ntonomonale E, na]la mlsura

vento stesso nentra ne]l amhito def
prinoipi fondamenifali de]}a mate—

qua delnonadeguaboesermmodal—
e competenze stesse", incktre - si.

leggo ancora nella declsmne della

Cortaeoshtumunale “Vintrodnzio- -

ne di una, dzsc1p].ma temporanea,
" avente come unico destinatario la

Regione Calabria non costituisee .

1in intervento dlsmmjmtomo, ma

della panitd Tocals rispeij.o agli
standard ﬁnm:man & ﬁmzlonah

tmbumom}eglslahve ﬁmuman 8

ﬂ] nmmuca PBES'IIR

narie Baverio Cotticelli ia dlsp(r
sto Passunziobe di opezatosi so-

gentl peralirettantiveparti.

bo, Elisabeita Tﬂpudl dursnte il
q_'ua!e i compunentl dem (il capo-
gruppo in consigho comunale
Siefano Luciano, il segretario
provincials Vincenzd, Insarda, i
dirigenti temtonah'lhresa.Espc—
sito e Michele Sorianoe i consi-
gliere regionale Michele Mirabel-

tore, u.nfuc sﬁ.llsfantemhmm
esistenhmambﬂ;oloealeall‘mter

dio-sanitarie divari dirigentidirs-.

i3 ha.m}n effattuﬂto congiunta..

tuisce di fatto «il pwifo di soffe-
Tenra maggiore in uri panorama,
regionale gih diper sémoltocom-
plicaton,

Ia dalegazlons Dem ha guindi
,segna]ato 1a négessita d1 pmoede-

semmdmitemmwmtadi upem
tor socio sanitari utilizzando t&

gmne Orail msztro Speranza Da
il dmnam [iix far funzlonare L‘m_aloo .

"4 sanity chlabreses. E quarito

sorive su E‘;webook iex m].msi:m

_sgsarm Interessati the repam e17 operatom soc1osan1tar1

il Pd incontra Cotticelli che sblocca
le _assunzwm a]l’Asp di Vibo Valentia

beHo, questultimo -anche
presadente della Commissicne re-
-gionale Sanita; «I1 generale Colti-
cetli ha:voluio subito pfocedere
alio sblocco | degli importanti
prowechmenh ira oui soprattut-
tolo scorrimento dollg graduato-
rlaper g]_z operaton sucio sanita-

"Fi. Per fuiesthultima importants

vicenda, sm‘da.ogglnp&rhramm
prooedma ﬁnalmzata a npurtara

espressa da Lndidns e Mira.

18 umta arﬂegna all‘azienda, di
Vi omtegrandoﬂnoa]lamnoop

renza 1¢ 48 postazioni gid in fase

di contrathializedzioné. Come

Partito demeeraticn abbiamo av- -

vertitolanecessitadiohledereun
impegnoa aivertici della saniti ca-
abmseﬁnahzmtoadarenspuste

mcon rmn _htasperanza.alfu—_

_L‘liI’Dn

B sempre Oothcem vmhba in-

[ 'v:&uatmlmhtutaﬂlEhsahetta

“Pripodi alla‘giiida de]lAsp di'Vi-

bo. SxtrattadLGmseppe Gmhano -
catanzdrese

. questmnesaraavocatadal:{crmae
anummare].lnuovoomnmissmu -
straordinario sard direttamente
il ministro della Sakite Roberto
Speranza. L'eventuale arrivo di
Giuliano alla gmda de]lamenda
corfermerebbe un trénd ormai-
consolidato, che da parecchi anni’
mmmvedemmdlaha]lapo]i:mna

'plup;-esugmsadipa!azzoexlnam
dmganhmm'ﬂbon&zl )
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 d'acoatde, la momina ‘cadrd, pro- o
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- CROTON‘E ﬂ(Avrel poh.ito ©on-
tinuare a difendere Ia roia ono-
rabilith da’altra posiziene, Ma
mi chinmae Ugo Puglieds & Ja
miacosoienzamelovieta, Prefe-:
riseo farle da semplice ittadi-
1o, cerbo di quale sig la veritan, =
Lo afferma l'ormai ex sindaco
Ugo Pughese ‘&he ieri mathna E
il giorno dapd il Imntagru -
sposto dalla Prefettura in ‘se-
guito alla mvoaa ‘del divieto di

. -dimora ehe. era stato apphcato_
" gal gip Michele Ciogiola, & for-

nato nel Palazzo comumale sol- -

tanto per rassegnare, le qlimnis-
slond, E' l'unico- ‘adempimenta

. chehacompluto dasmdam toi-

-nato in cariea, cosi come pro- -
messo al gip ¢he, accogliendo

" una richissta del difensore di-;

' Pugliese, I'avvocato Francesco

* Laratta, avevarevocatclanigu-
ra:che era stata disposta-

* Tamhito dell'inchiesta wulla pi- - -colpe da imputarmi sono guelle
scina ‘comunale saltante per . dinodaver ssattamente valuta- . -caréallamiacitts, inggnisadee .
consentive ‘di’ compiere Tatto tu almme personge mal I'lpoeto §

delle dimissioni da primo citta-
dino in carica e non sogpeso. -
«Upa scelfa dura ma coerente
* con la‘mia vifa, personaleepro- .
fessjonale, La debbo ai’ 14.000
" eongittadini che i hanhovota-
to,: a.g]laltmgb.e nlo]mnnn

-gueslti anni, 1o debboa.l]anna
famiglia che, i fuesti giorni
dlfﬁmh,mléstatawcmacome L
non mai- affeima fl dinddgs in,
‘umia nofa. diffugh i feri- Ma é an:

persona criegti ¢he 513 Eemiire ©

battutaper]lheﬁaoomuxen ‘La-

sm;mdn il piang pohtmo ed en-
to

ﬁEG&EG B -nnoril

: REGGIO GALABRIA - aHos scritio al wi 8
nzst:m Prcrvemz:mo ‘e al 'Prg‘.mdente del

sdutate apartu'e & nor
“questa’éréahita pritas chet nagéas. Loha
dettoﬂgmrern‘ tqmd nacmh ia Matio

sulla’ puhbhca. amm.lmstramone aNapoh -
-chenellanugva finanziaria il fondo del-:
e Zes datato dec'urtatod.l 250 philiond, ‘ed

‘®un errore, perché sigmo in fase dipar: -z

tenza di un'esperienza da sostenere. B

stato gid definito il pegnlamento, chun -

comitato formato soprattutto dall'auto-
rith portuals'e da un'autority di nomina
governativa. Non'si caplsueperaltroper-
ché si preveds jl ricorsoal commissaria-
mento di questa eomiitabo: si commissa-
naﬂwmmmsmuo mstocheﬂpresldente
del comitafo di mdmz'w édinoming go-
vernativa.,’ 'Taghare il fondo sarebbe se-
.gnale dlmdebohmento una tela dJ.PBB&
lope, ri cuci e scuci che nonfahene néal
Sud néal Paeses.

1l presidente di Ccmimdustma Regiio
Calabria Damenico Vecchio, in unaneta, -
egprime «gravissima preocoupaziohe

Il smdaco Pughese

rio; e d: aver unprontato il suo
-agirepolitica all'interesse col- . provvedjmenm del gip. ‘WNatp:
Tettivondurante l'mbsm percor: i+ ralmentedz semplice cittadina;:

. 8O ammmmh‘aiqu Sa ci sono -

‘mi sono soltoposto al giudizie
opolam attraversnﬂmto ave-

- yo1Aa vigione spedifics di guel-

1o che volevo realizzire per Ia

per la destmamoﬂe d1 250 mﬂmm

‘ Tnissiont

‘plenezza,

Fme di
tieriva
dunque

quale 1

+ eome hip'sempre fatto—

cio libero'da qualsmsl

pe:‘ i dnstmazmne iid éli:re ﬁnallta dei!

250 m}homdleuroprawshperle Zesnel-

+ laleggedibilangios, «(*4 sconcerto perla

‘possibilita-sdstiens Vecchm che venga'
1o candcellate con, un colpo di spugna le

Tigsorge indispensabili per rendere con- .

cremmnte opera.b.ve le: zorie economi-
che speviali, spec:e mﬂ versante del cre-

51
attesa Tassoluta genemlté. delle fiistire
cacul dovrebbero essore _destmatx i fonch

strumento per el gi dlottal

gliindustriali reggini - che questd soalta

“sla shagliata, dissennats e totalmente_

inaccsttabile, Chiediamo conforza al go-

vernp nazionale dlmpensarm adi nvede— .
e questa dedisione miope e confusa, che’

Toa risponde lla, benghé minime logica

diun verosviluppoindustrialenelleares

ei3 individuate dallo Sialo come le pl!l
idoneea garanhra la crescnta. delfecons-

" mia é Io svﬁuppc Somaie del terntono ’

C'2 una palese o g'ra.wssmla oont['add;—

“'zione chie va correta e of appelliamo aita

deputazione calabrese. tutta perché in:
tervengammanieransoiutau

presndenw :
‘consiiglio ' ¢orhil:
Hiali sono «IrTevo-
“cabilin, Lo ho vo. - daco. -
Tate i'e]mamﬂnte )

; presentare

potemd.lsmﬂam
-spiega- Edé] umni-
| oo potere che i

I'asgenza di ayin-
el Forse fnghe = -
dipadrenipolitici .- Frisenda, assessore allo Sporte .
Tnembi® del consorzio sportivo. -
Dalppu, sospeso.purs lui dalta -
. caricd. istituzionale, - G1useppa 4| -in Oansaz

o] burattma; pure evocatl: nigl -

B RN
«Credidmo - prost gneﬂpresuien de-, :

presen pe_msenda ahireia s%ato pure )
tate'al segretario DSpes
comunale ‘e al - Livori pubbliol Gmseppma Fe-

lice, ma archeil congigliers 6o~

lmsospesoezlneoassessm'e

‘det
mu.na:le Alberte Laratta, dello
studm ]ega]e che ass;ste il El.ll-

Cump]mata la situszione che,
-na].la

. ‘dente a cii non partecmemnno

un| Bsp&

politica, -
 dellas meta della’ pupolazxune provin-

Lvendma male, in quanto presto dav‘ram

nodecadere,

Pugliesa, ma anche Gmseppe

conglizs, - <Germinara, dirigente dell'atea

dePugliese-non fardmai man- -teenica del’ ‘Comune, Datiele .

‘Paonessa, delegato provingiate

inogniluogo, il miocontributo: : de] : Comi, - dipendente détlinm-
o Mablsognﬂaverellooragg’m Ia pianto & anuminisiratore dells

g:a t.smpo ‘i bilanei, «dea_ forza & 1a ederenza di prenderé  piscinaper conto del Consorzio, - .
attoedldemdarequanﬂoeﬂmo— Emilio Ape, ex presidente del

‘mento di teriinase wid-espé-. - Consorzio ¢ funzionario comu-,
. rienza. E'unazmasoalta Tafac- i nals, sonostatltuth sutl;opoe;ia_
dmebo di djmora nefl'ambito .-

vmnolu

3] THOMSTIEG i’ 6l il smdado -eoordinata del pre Alessan 0.
pm@oéella 1o dimissioni, sécon-~ “Rhp, ha ricostruito liter proce-,
o, qudnto previsto dal’ Te.sto dlmentaleperl’afﬁdmne ioela

)¢’ dimnissieni del sindagg, the -
deimiei -graGnche presidente della Pro- -
" vingid, riverberano sull'entein- .
termedlumtmdalvmeyresxdem '
e Linigi Dell'Aquila che govia .
: :iendn in goeren: indite nudve elezioni del presi- ©
74, esermtam» . :
‘i mnmghmpmvmmah di Cro- '_:
tone ‘citty ‘ohé I'appresunfa Ia !

GR@?@NE Pu ghese rientra in Mun1c1p10 Solo per § ademplmento promesso al gip

@ L&E’iEZ[A La candldabﬂita
Caso Mascaro
la Procura ncorre
o CassaZ1one

ﬂiAHTEﬂEll.ﬂ TERGHEA

LAMEZ?A 'IERI\:[E} : Sembravzl. onmai -
7 ‘esuritala vmenﬂa gindiziaria ‘telativa al-
1a candidabilifa dellek sindago dlenc'z.la
. Terme Paolo Mascaro ‘che il pmssuno 24-
Tiovémbre, al turno; dlba]]nttagg-m, sicon- - |-
" frappored aR}lggelU Pegnayper demg:me )
| - ilfuturo sindaco dellacitts, Mz nond cosi,

: mquuntosono sopragglunatinuovisvitap-
~pl. L Profira generale.di:Catanzaro ha,
--infatt, chlesto u.unuovp prowsso d‘mﬂ.ﬂzl i

3 Em])re la(‘.ortedﬂp—

pe]]n di Cawnzaro aveva confermato da: | .
- gentenza dlprmm gradoePacloMascarod
- ‘sato g1udlcaf:o cancidabile, Irneandida:
" hilith era stata invece confermats, per dueg -
eox consiglieri comunalill ricorso presen-
tato alla Suprema Corte di Cassazioné da
parte dellaPmoura generale diCatanzaro . |-
*‘nom fa pérd viferimiento zlla sentenza ho-

mero50/2019 pmnunmata o sCOTE0 6 1Ng-
. to

querdi dloltne 560 anni, tra’ !e

S STEFANO IN ASPRDMONTE Una._'-

edg]lAspromonte Lascoperiad |
stata effeltuata neliambito delleri »
conriunte trs enté Parco, Carab Fo-'
restali e Universits della Tuscia, finabiz-
; Zate aﬂ‘amp]jamentc del mtoUneseo

|- diessere mnessomtermuuparpmoedme' :
alle nohﬁuhe La Carte congedera quesm :

sanyiche dail'lmproeedibﬂ.lté gel ricorso
per i gaso di mnessanobﬁeaallamn 0
ot
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Par Ia ua pubbholta su questa testata

U‘fﬁul.
Caosenza

- Cetanzart .
- Regaio Calabria.
Vibo Valentia

Tel. 0984 85 40 42 - mfo@publllast |t

il Comﬂgho eomunala di Reggio

Calabria, ha approvato ieri nella
seduta consiliare, le mmodifiche
. statutarie ad Atai funzionali 81
Titancio dﬂ]lﬂzmndamomnamt}
tropohtana L'appmvam edelle
modificho & stata precediifa datla

B @@E@%ﬂi’ééﬁ@ @ %EE

‘Tanney2 gl primo semestm dal -

-relazione del Dunm.gh.ere delega-

to BJ]B Societa aamu.nah I‘ran.oe- 3
scoGangBml

“Lo status gil 'dmod.lATAM—-
ha nnon:lato inawlail conslghere
delegato -& attualmente i
someté.pel azioni atota]aparteul

- ea di Reggio'C i
*“reggina dl‘I‘raSpurto Pubb].l.mlo-

-nedelcapata;e somale puit:

. mcapitahzmmnnedl’lﬂmh

-d;eumda.partedel(}omunem
ia; b)

-2014ad un’eli mediainferiorea 3
--amind ¢ mezzo nel 2020, una delle

: : sag)
fonidamintsle, mdmpensahﬂaper

Zio.di 81 ol bu, Ghe divente-

2020 (d1 cui 38 acquistati con

‘scifse del PON.Metro) e che porie- . f

ranuo Atam da un'ets media dei
suoi-veleoll di cirea, 10 anni nel

‘pitibassedTtalia. 4) sistemi dipa-
gamento eletironico dei titoli di

" “viaggio; €) sistemi infermi di mo-
: nltmaggm telemﬂtln del servi-
pazione piibblica, essendo H sab i
capitaleinteramente sotioscritto -

o1 dlsp dere.ma.onﬁmﬁn qm.-

bito (nhe nek 2.014 ammnuiav
.circa 3% -xoifioni -di. euro) il.
ot puntofondamantale consistanel.
~Ia drastica riduzione dei cogti

; 191'1 pomsr iggio, nel ‘6orso " di
una riunione che si & svolta a
Catanzaco tra la Regicne, 'Ato

- di Begg'm Caﬂahna o'la societa,
che geshsce g}.l impianti e che

- alound -giorni addietro’ aveva

deciso di restituire gli

e quindi chinderli. .- .
Una riunione quella dnem a

Catanzam {esissina nella gua-

e Tion s61H0 mam:au Lmomunﬁn

ditensione, "t "
Alla fine; & arriv ba.ladecl—'

sionedi sospenderele procedu-
re di riconsegna per una deci-
na.di glornd, Iﬂlet,terafhEcuIm
giaOggieradatata 7 novembre

conlaquale 1a.50¢cketd di Guara—.

scio -annunciava di non poter
proseguirea gestire con proro-
ghe comtrattuali ghi impianti di
Gioia, Siderno e Sambatello.
Precedentements EoologiaOg-
-pi aveva inviatofinanche al Mi-
nistero .dell'Ambiente, fin dal
novemhre 2018, altre.cornwimni-

cagioni orile quahdenunclava. '

la situazione dei rifiati in Cala-
bria, individuande i ‘problenti
principali: nel® monupuho del
gruppo Vienna sodieid Sovre--
co don Ia disdarics di Grotone'e

Mi.Ga. cunla,dlsce.nca mCeh- '
| tata- bo]lente aJlAto reggmo

co)nella geshone delle disoati-

m:lpw.ntL :

che private, nella mancanza di
-'discariche - pubbliche, hlocco
per qualangue altra discarica

privata da parke dﬂ]].a. Regmne R
. effetfuato oonl.egge Regiona- -

len, 14/2017; - impogsibilita ;
conferire in disparica glf scarti
-del termovalarizzatore di Gioia
Tauro; il *declassamentoinde-

bito det rifind organicl ording- .

to dalla Regione éd infine I’
minente passaggio, @elle com-
patenze dalla Regione agli Am-

btt!.TemtDmaJlOEhmalmhe Bo-

¢ asseciazioni di comuni sen-
=5, strurnenti, ffiei techicl, an-
tonoita fnanziaris & che sta
scontando gravi difficolta ad
cocuparsi ctegh irmiplanti oltre a
nén essere in grado di pagare i
cormspettlw diappalfo ai gesto-

7l A tukto quéstosieraaggiun-

tala revoca della delega che ks

Regioneavevaavutoanche dal-~

MAtodi ReggigCalabria. -
Unconflitto che vedevala Tie-
gione sostenifrice del fatta che

T'Ato di Réggiononaviebbepa- -

gatoalla Regione le somine do-
vite e qumdx halasciato Ta pa’

'taAgenzmper}l'I’PLdelbamn

unpassaggwepocalemamhlwm .-

che potrebhe essara il trampnlmn o
Ewil

- smalfire.

-~ prosgima‘dl collasso, ‘sia per.’

Puiili-N

"Araa ddllo Si;re!.f.n Un‘Age:].

rti’ nell'area dello Stretta, -

Zione per l’maposmblhté. di're;
parire dlscanohe dove p tarh

Una mtua.muna complessa

Tincapacita dells Ato di ‘Pestire
il settors, sia per il disim;
della Regione. (per altro confor-’

. me ‘alle loggi), sia per 14, diffi-"

coitd di smaltire gli scardi dila-
vorazione degli impianti, Tina
bomba ad orologeria proyita a
defiagare in futia la, sua dram
maticitd. 7

Cmesti-contesti AVEVANO Por-.
{ato EcologiaOggl a ficonse-
gnare gli impianti nel reggino,
decisione che & riehtrata maso-
lo per pochissimo tempo: dieci

: glorni appunto heli.quali ] l.Ato

di Reggm dovra, irovare solus -
zioni dccetiabili altrimant | :
T 1’mfemo conil ferritorio G]JB

- Sard lettera_.!_mente mvaso dal

: htaha smta proprm m “questi
'mla.wzata conlatﬁdamento .

+ tivoal sarvizio carsharmg Ma
le ‘coragetenze, lesparienza e lo -
srofessionalita presenti nella no .
tra Azienda, possondconsentire
tantodltro, Afampotradlvemmﬂ B
cardme per; o sviluppa,” m tale

Agncoltura socxale
adessoha

il suo regolamento 4

‘APPROVATO in Conslghn mmuna]p.
il Tegolamento per-ia pmmmmma
dell'agricoltura sociale. ‘Giunto ieri
4mat!anam Consiglio mmuna]e 11ReL
go]a.menb: per.la-pi mozzone_

i, .
. Oommlsmoneclttametropohtanaade-
ﬂ(mtramentlo pregleduta daJla Consi

:La Glunta Comu.nale g'mdata dal
daco, Faloomafa ha approvato
dehbera. npm grettodifatiibili-

gip Calabria: Lintervento, che se:

. g0a un nuovo mg’mﬁcahvu inve-
stimento sul pil importante im- °

pianto. sportivo dittading, & finan-
ziato attraversoil Pattoperlo Svi-

]uppndel]ﬂ.&ttaMetmpohtana di-

ReggioCalabria, -
- Boddisfaziong & stata oﬂpressa
dal'Assessore m Lavori Pubblicl

mnmghem daleg‘ah:- a]lo Sport
Gicvanni Latella. ©

ocalgio mpartleu]ﬂne -hzumc sem-‘_
pre acC0m agnato la. stona d.ella :

opertura"stadm Gramllo
iok al'progetto di fattzbﬂﬂa

nostra cittd~ha dmluarato:lmn
sigliare Latells -dopolintervento
riguardante i seggiolini dells, tri-

_buna Bst déllo Stadio che hanng :
g C : ollo datnunnunvaemmvulgenbe!mk
Stadio “Oraste Granillo® di Ru'g- '

-atlo Stadio Granillo, identifican- |
dointuitalialialostadioamaran-
to con il nomé della nostra Gitth, -
abhiamo progranmain un HUOvo °
ed importante intervertp che ser-
virh ad implemhentarelostadio®, -

el frattempo stiamo proce-

.dendo anche sui Jayori riguar:

dantita pubblicazione del futurd

: N bandnpsrlngeehone dall'implari- -
Giovafigi Murats, titdlaze: della
delega peri Patti perilSud e dal -

0 < ha-coichitso Latella - con'l'o:
biettivi Qi far vivere questo in-

- planto sette giorni su 'sette, sul. i
: modeﬂndﬂlcalmnmglese edn‘ar

lorizzarlg he m chmve com-

mgmla]_e’ :
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Contatta | cronacareggio@gazzettadelsud.it

Pie_'l_{o Gaeta

Un'" assembleasbanca quasmnnma— -
tenuio dalla Fatifica di adesione del

ta, da fine consiliatura, guella che sl
2 svolta ieri a Palazzo San Giorgio.
Un Con51g110 comunale, dungue,
che non ha regalato geandi sussulti,
eccezion fattaperilsolitoestacchie-
vole "battibecco” Ripepi-Branetti
[«Mon sapete amminisirare @ vetg
uceiso questa cittis ha dettd Fespo-
nente &i Fdir«Abbiammio éreditatole
vostre macerie € abbiarno fatto mi-
ricoli»; hareplicatoil consighiere di
maggmranza) su argomenti che
nulla avevano ache vedere cori I'or-
dine del gmmo e che tesbmomano
come {51 ofmat cinque anni fon'si
siario fatti grandi passt in avanti, *
I conmghenhanno dato liice ver-
de a uha montagni di debiti fuori
bilancio {«uttifatti dallevostre am-

mindstrazionis, id chiosato Brunet*

PORTH " BOLARO

Vla 11b e1a alla convenzmne con 1a Reglon" per 1eal1zza1e un p10 getto

iber

“ Tafto nella notma, dungne. Cosl -
comeﬂvotoalargamaggwranzaot—

Comune alla convenzione con la
Regl.one per rmgliorare la 1ogistica
incittae spingere sempre pith verso
unaciea sostenibiieeun centrosto-

rico Sewipe pita misura di pedone
e hbero dalle automobili. Apprez-
zato l'intervento-dell'assessore alla
Thiobilita Giuseppe Matino, il quale
& tornato indietro fino al 16 ottobre
2017, data in cm 11 Con51gho cumu—

Maiino ha lingraziato
I'assessore regionale’
Francesco Russo ..

per ilgrande lavoro. .
‘ svolto anche per Reggio

_SHDF"F"!F‘JG C"EJNTI:.R

zie'a el ducumento & stato po:

il Gomune repllca g

«Le bolletie 500 state
1eg01a1 mente spechte
| a tuttii c1ttad1m Ieggn

- «Nun isisté aledin "¢aso” relatu
‘pagaiento delld Tafi»T1o affer
omsiglieré comunale “detegal
+/Evasione ﬂsca]e, Riscossione et
tenzioso tnbutar:o Rocco Albai
. inrelazione: all appmsslmam 4
© )" novemibre, giormne di scadenza ]
. pagameutn del saldo quanto al
postasui rlﬁuh daparte dei resx

utenti fin qui tenuti a& pagarmr
- ‘della Tari stanno per siceverg,
. per uno, a fattura inesente il;
Tarieirelativibollettinichelas
-13 ha gia postalizzato e arriver
direttamente a casa a'ciascuno
ro—pantualizza Albanese— Ne
oneredeifettuare calcoli alﬁm

" dénzid Ciccls Ganigen, consi
: 'delegato alle socleta non nn:e

‘dalle

bile programmare —ha detto Mari-
no = e atquisire fontl di finsnzia-
mente-che non gravano sulle casse
coinunali ¢ ¢he ciaintano a disegma-
reunanudvamobilitaincitta.ld og-
gi voglio nngramare l'assessore re-
gionale Francesco Russo'e 1 fécmicl
del Coniifne per avere centrato que-
sto fisultatd. Dopo Ta fitmd della
convenziorie si fifa il progetto defi-
fitivo € ‘quindi’ pntremo regola-
mentare megho la: nostra 7Ztl, in cui
gravaio ¢irca 350 puniti vendlta o~
gamzzando al meglioil caricoe scaA
iieo delle mercj, telecaniere ¢ & var-
chi e’ 1asciafe- entrare nel céntro
stoitco solo veicoli a impatto am-
bientale zero. Quiindi si ridurra -
qmnamento ¢ avremo umnd' cittd
Sefntpre pil sostentbile e ncc'a' ‘di Bolletts Sono dtate gid 5¢
mezzi pubblici». al contribuenti reggini

rivolgersi al snto de
~.soctetd in house -
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L'assessore regionale Francesco
" Russo si merita un plauso
_per 11 grande lavoro svolta

«Le boliette sono State
regolarmente spedue

2 tutt: i c1ttadm' 1egg1n1»

«Non esiste aleun "caso relauvcn a]
Pagamento della Taris, Lo afferma il
consigliere” comunale delegato a
Evasione fispale, Riscossione e Con-.
tenzioso tributario Rocco Albanese,

. inrelazione all'approssimarsi del 30

novembre, giorno &i scadenzaperit -

- pagamento del faldo quanto altim- -

. postasuirifiuti da parte dei residen-
Ui, e alla diffusiore di voci crea Lin-
‘combenzaincapoacittadint deffet-

tuareindividualmenteicalcoliaifini
deisaldo Tari 2019, .

«la veritd & una sola: i 69,520
utenti fin qui tenuti at Pagamernto
della Tari stanno per Titevere, uno

- per uno, Ia fattura inerente i saldo

Tari eirelativibolleftinichela Socie-

-1 ha gid pastalizzato e armiveranno

direttamente a casaa ciaseund di lo-
ro—-puntualizza Albaness —, Nessun

" onére d'effettuare calcoli aj fint délla

determinazione delhmpnsta Tesi-
dua da assolvere sati in capo alsin-
golo cittadine, tenuto a versare nel

" terminiil saldo, pernonincorrerein
¢ a]cn asana:one engn mere tenuio

“dénzid Citcio Gangemi, connghere

delégato alle speiett ~ non Heevesse

‘it bodlettino al proprio domicitio, e~

-.Ma se qu'ﬂcuno ¢
‘noi voole incouew

nella mora pué
11volger51 al sito’ della

socneta m house v

Bdliatic Sono state gia spedne

al contnbuentl reggini

Q.laldrallcontnbuente  peimo-
uvund;pendenhda]iasometa &vi- A

Giuseppe Marino

6Ereuﬁapuss;b1htémpm g5 chie-

' deremfomaznon;aghutﬁude]lasof

"cieta in hose; ¢ competenteper la Ti-
scossione def tributi del Carnune o
effettuare il caledlo attraverso Tap:
posite formulario che & Ppresente stil

sito web della societs. Gli addetti .

della “Hermes"-forniranno comuzn-
queall'utenzaur’assistenza efficien-
i'eeegmnecessanadeluc[da.zmneo

- Ed & Ia stessa societd Hermes che
clnansce1 termiiniidelcdse: «L'antoli-
quidazione della Tari, olrre 1 essere
‘UL Strinento previsto dal regola—
mentodal Zolﬂweneapphcatenella

maggior parte dei Comuni ¢talia.”

Lanostra intenzione &solo quella di

dare una posszbzhté inpital contri- -

buente i versare JI tribto entro Ie
scadenze previste, onde evitare san-
zZionieinteressidi mota, Proprioper
questo estatacreataunapagmaweb
utileperconsentireaicittadinidian-
totassarsiinmode sempliceeveloce.
Sappiamo bene che non tufii citta-
dmlsonomfnrmatlcamenteevolun

“tuttavia sdno giin distribuz one da
circa Uiz Settithina tusti | boflettin .

€O relative fatture di ¢ Lagamento e
[ sempre la possibilita di servirsi

deznosmsportelh» )
- Infineinterviéne 'assessord al B -
5-Teenie"Calabrd} Wi méiito

delsa]do 1211 2019 si preci-
satliel rego] et cottiunalepre-
vedesif pagamento della’tatify in'4
Tafe annua]u ascadenzeﬁss&l.arauo
dl tal

riore msa:aperglmtenh 1qua]1 Tice-

Veranno, come sempre I-bollettini. .
Chi vorty’ Prowedeivi aiténotna:"

Fiente, mvece, Poiea effottiareilcal-
m]oa.nchenvu]g ndosialleAssocia-
zioni déf Couisumatod in pofsesso
-delle credenziali. Rxcordxamo chetra

e cntmta the interessano il settore

rifiuti que]iaplu dlﬂ'ic:ledasupefare
elascarsapercentuale diriscossigne

© the pbish garahititela copértura del
servizio, comcomeprevmteda]!a]eg—-

e, Chi cnhcasﬁumenhdxmpporto
alla risoluzioni d falé; problematica

noih fa+il benke delly citth. OulestAm- .

mifiistrazionie oltiéa ereditare’ e
biti hstaoﬂorando Reggm ha glasu-
‘bito vn* comm'ssanamento per
“mihicati

teréienité saldate dall Amiminiia.
zmne]-‘alcomata» '

e e,
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' Dlsco verde della Gumka comunale dopo le consultazmm

Verso il nuovo Piano spiaggia

Punta Pellaro Euna del!e aree comvolle dalla nuova regoiamemazmne

Sial documento d'indirizzo

Prende forma la variante generale
al Piano spiaggia. O, almeno, ecco
finalmente il documento dindiriz-
zo; primo passo formale verso la
redazione del novo stmmento di
pianificazione sche - annungiano

. dal Comune — sard pronto prima

dellinizio, della Pprossima stagione
balneare». La Giunta comunpale, in-
fatii, su proposta -dell'assessore
all'Urbanistica Mariangela Cama,
ha approvato it nugvo docamento
predisposto dal servizio Gestione
territoriale del settore Urbanistica,
che Hene conte .delle numerose
istazize; osservazioni ¢ indicazioni
perveriute a seguito del confronto

partecipativo con Ja cittadinanza -

svoltosi nei tre mcom‘n territosiali
.di GaHico, Pellaro e Reggio centro
con gli operatori economici, e as-
sociazioni di categoria, gli operato-
i turistico-balneart, i pescatort, le
federazioni sportive, Ja Leganavale
eirappresentanti degh Ordinipro-.
fessionali,

4t docamento approvato -
spiegano da Palazzo San Giorgio —
riporta dettagliatamente e finalita
e gli obiettivi generali, specifici ed
operativi del redigendo strumento

urbanistico attuative volto ad assi-

curdre una gestione razionale delie
aree demaniali marittime e a favo-

.1ire by sviluppo delle attivith nuri-

st:che balneari e ricreative e del di-

-Inune-rientra tra gli ohiettivi stra-

<Tutto pronto entro la prossima staglone balnea1e»

port1s_m0nauﬁlc0, nelrispettoe va-
lorizzazione delle caratteristiche
ambientali, coerentemente alle vi-
genti normative nazionali e regio-
nali in materia, nonché il processo
di formazione partecipata, dei sog-
getti coinvolti, della struttura orga-
nizzativa, detlefasi ed attivith prin-

cipali, del cronoprograming e del

quadro econtomico generales,

1l documento recepisce inoltre,

gli obiettivi del Pianio di contuni-
cazione 2019 . :del Mlmsrero

dell’Ambiente € délia Tutela del

territorip e del mare, delfa mozio-
ne sull'emergenza climatica . ap-

provata all'unanimita dal-Consi- -

glio comunale 1eggino nellaseduta

del 30 setternbre 2019 e del Piano -

d'azione regionale approvito con
deliberazione della Giunta regio-
nale. del 12 luglio 201% per la ridu-
zione dei rifiuti plastici in mare e
sulle spiagge per la valorizzazione
delle costee uno sviluppo territo-
tiale ecosostenibile, da realizzarsi
anche atfraverso’ specifiche misure
di rego!amentaztone depH insedia-
menti turistici, sportivie produtti-
visulle spiagge e.delle modalita di
gestione delle relative attivita.

.. sLavariante generale al Piano di
Spiaggia~ conctudela notp del Co-

tegicl del Dup 2019/2021 approva-

* to con delibera di Conslgllo €O~

nale del 9.agosto 2019 ed éintento.
deﬂ'ammmlstrazione approvarla

'pnma dell’lmzw detla nuova sta-

gione balneare, al fine di consen-
tire un cofetto utilizzo ed eserci-
zio detle funzioni amministrative
sulle aree del, demamo maritti-
mo».

se dmttobres:sonuwsncornsponde-

veramente tur.te 1 pzirtl It causa acI

“una magglore praginatica sobneté
»: Dl qui Yappello firiale defla Uil al
. _prefetto saffinché convochlun tavolo
a 1 pard interessate e cost venga '
~'sconigirata 1p0testde]1’m1z1o diuna
" dura vértenza sindacale che prevede,
-+ tra Taltro, il blaceo delle prestazwm

samt'rme» Ay

arrivano |

Tisindacato Uiltrasporti
" «Abbiamo firmatoma
lavertenzayimane apert

LIGEQ LEONARDO DA VINEGI
Targa per una vittima
di femminicidio_

0 Domarti alle 1{) al hceo Y

'5c1ent|ﬁco Leonardo da vind -

i f Gm.syPnnm
ia iri

Unaproroga che garantisce la ca
nuita del servizio. Ancora un ¢
tratto a tempo deterniinato pe
operatori che si occupano della
lizia ¢ del servizio di assistenz
passeggeri con ridotta mobilita
scaloreggine, Dall'incontrotrale
cleta di gesticne dell'aeroporte
sindacati & arrivata Ia conferm:
questa scelta. La proroganel casc
* servizio di pulizie 2 fino al mes
i . marzo, intanto ka Sacal ha gia me¢
abando fa gara per esternalizza
servizio, Certosisperavainunin
nalizzaziorié ma 100 c'erano m
margini dl IMBHOVTA & per garan
la contlnuzta la\mratwa delle o
stranze [ stata msenta una claus
sociale per far tranisitare alla soci
aggiudicatrice del bando le m
“stranze. Certoc'gilfiodo de]cont
to daapphcare «fl caplto]ato pre
dé contratto multiservizi pmttn
-che assaempom che invece-5i

vicbbe apphcare I‘unentament
que_ﬂq dl,cqm_r_a_s_tgr questo gen
di fenomeni, ‘contestiamo che
stesse mansioni siano eseguite «
contratti non di settores dice Tw
noAmodeomsponsabllede] sett
traspotto aereo della segreteria
glonatedella Uiltrasporti.«Sonos
4 sottoserittl accordi nmnitar sia ]
.lizje che perlaSa]a amica,snllab,
diun protoco]io nazmna]mmpr(
tatosulavorostagionaleinaerop
. to;sullabasesiquellosid procedi
‘conmunaccordo territoriale per &
eontinuita lavorativa agli adde
¢he hantio operato alla Sacal. Gl
‘terinali oggi eatrano attraverso

Domanl la protesta i

Anchei Vigili,
pronti a scend

Aht_:heii\’igili delFuogosono_pmrr
stendere inpiazza, Lapfotestaa car
tere nazionale dej sindacati confec
1ali di categoria pasce'contro<la me
cata attenzione da parte de] Gover
nei confront degll opetatori della
euzezza che rischiano ogni giome
loro vitas. Tutii in piazza dunque, [
protesiate * in . particolage - rispal
all'ultima legge di bilancio, ritent
«per nulla sufficiente a saddisfare
eSJgenze diun cornparto sempre |
indifficoltan, -
Ataltiguaido, 1V1gzllde1 Fuocoa
- nuncianodiversegiornater disciopel
121 novembre dallé 16 alle 20;i1 2
¢cembie dalle 10alle 14;il 12 dicemk
dalle 16 alle 20;11 24 dlcembre dalle

|




Traleaccuse oltre
ladetenzionedic
e la sornme1510ne

Te condanne e un
‘Cosiha dec1so_ nell
o, i giudice pef Fu

eBmes:d;carc' e
_.luca (10 mesi e
| ‘rondizionale " della

*:chele Circosta (un a

-' eGlovaanrasso c
- solto, difeso dagh ]
do Contestablle G
snelli € Tujca Agosiin
F ool Nel pmced;menl
-t anche Michéle P
ni,accusato ditra
Zone di droga inco

e Indagini son0

B! ,ne] inageio 2016 d;

car_ab)_me_n di Gioia
‘& partito dalla denu
di 22 notebook, p¢
complesswo dicirca
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RAPPORTO ANITEC-ASSINFORM

Mercato digitale in crescita
Nel 2019 tocca i 72 miliardi

Gay: «Serve un piano
nazionale per I'adozione

delle tecnologie avanzate»
Andrea Biondi
MILANO

«Ilsottotitolo del convegno é “Inno-
vazione-Crescita-Trasformazio-
ne”. Sarebbe stato pil giusto scrive-
re “Informazione-Trasformazione-
Crescita”. Perchél'innovazione im-
pone innanzitutto una
trasformazione nel modo di fare im-
presa». Edoardo Garrone, presiden-
te del Sole 24 Ore, apre cosiilavori
del convegno di Anitec-Assinform,
l'associazione diConfindustria che
raggruppale principaliimprese del-
I'lct. «L’'innovazione — haaggiunto
—impone unosforzo di riorganizza-
zione dell'azienda. Ed & molto pit
facile girare una valvola che girare
una testa, diceva mio padre».
Inumeriel’esperienzafinisco-
no ormaiinevitabilmente per mo-
strare con chiarezza come il digita-
le rappresenti unarivoluzione, for-
selapiugrande, chealivello tecno-
logico sia mai accaduta. «La
questione digitale € un driver di
sviluppo trasversale del Paese e co-
niuga manifattura, prodottie ser-
vizi», ha commentatoil presidente
di Confindustria Vincenzo Boccia.
«Un Paese che non ha materie pri-
me e fonti energetiche deve torna-
re ai fondamentali, focalizzarsisul
lavoro, che € un fattore di coesio-
ne», ha aggiunto, sottolineando
che «dobbiamo darci grandi obiet-
tivi nella creazione di postidilavo-

ron,anche puntandosul digitale e
«intervenendo sui fattori, cosada
cui & nata Industria 4.0».

Parole, queste, che simisurano
con numeriche peril mercato digi-
tale sono in crescita. Secondo il
rapporto Anitec-Assinform2019in
Italiavaleva 70,474 miliardidieuro
nel2018(+2,5%) e dovrebbe cresce-
re ulteriormente a 72,22 miliardi
quest’anno (+2,5%) € a 76,535 mi-
liardi nel 2021 (+3,1%).

Un quadro dunque in salute sul
versante delladomanda. Mache im-
pone un alert secondo Cesare Ave-
nia, presidente di Confindustria Di-
gitale: «Quandoé cresciutala spesa
in Ict & cresciuto il Pil. Quando si &
stabilizzata noné piu cresciuto. Per
questoabbiamo proposto di solleci-
tare la trasformazione, anche con gli
switch off se necessario. Come sul-
I’Anagrafenazionale:iComuniche
nonsiadeguanorimarranno fuori.
Non si puo aspettare tutti».

Quello dell'implementazione
dellestrategie edell’applicazionea
macchia dileopardo del resto € un
tema che quando si parla come di
digitale rimane presente. Il presi-
dente di Anitec-Assinform Marco
Gay ne fa spesso menzione nel suo
intervento. Coninumeriad esem-
pio quando spiega che «il 2018 ha
visto le grandi imprese esprimere
ben il 59% degli investimenti Ict,
contro il 19% delle medie e solo il
22% delle piccole».

Insufficienza di talenti, limitata
propensione al rischio e alla ricer-
ca, gap con il resto del mondo. Gli
ingredienti per rimboccarsile ma-

MARCO
GAY
Presidente
Anitec
Assinform

VINCENZO
BOCCIA
Presidente di
Confindustria

niche ci sono tutti. In questo senso
va letta la proposta di Gay: «Dob-
biamo dotarci diun Piano naziona-
le per I'adozione delle Tecnologie
Avanzate». Dal canto suoc’é invece
unpunto sul quale il presidente di
Federmeccanica, Alberto Dal Poz,
vede intanto un grande nodo da
sciogliere: «La mancanza di perso-
neingrado di portare avanti questi
processi di trasformazione, che si
tratti diaddetti a processisofistica-
ti 0 anche di profili tradizionali e
tecnici che non si trovano».

A questo, pero, si ¢ aggiunta la
consapevolezza generale che la
continuita e importante. E il riferi-
mento neanche velato € ai progetti
come Impresa 4.0. La voce del Go-
verno € arrivata col il ministro del-
I'innovazione Paola Pisano, cheha
segnalato come I'Esecutivo si stia
concentrando «sul fatto che biso-
gnadigitalizzare i servizidella pub-
blicaamministrazione, renderla piu
innovativa creando una politica di
innovazione del Paese». Quantoalle
necessita, il consigliere del Mise per
Tlce Innovazione Marco Bellezzaha
detto di considerare «una priorita
del Paese concludereil Pianobanda
ultralarga. Senza infrastruttura di
base difficilmente si possono com-
mercializzare i servizi».

NASCE |L BONUS
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Primo Piano

Sul tavolo di Industria 4.0
torna il credito d’imposta

Innovazione. La trasformazione in incentivi triennali potrebbe concretizzarsi
gia con emendamenti alla legge di bilancio. Possibile aumento della platea del 40%

Carmine Fotina

Latrasformazionedel pianolmpresa4.o
potrebbeconcretizzarsigiaconemenda-
menti alla legge di bilancio. Se ne & di-
scussoierialloSviluppodoveil ministro
StefanoPatuanellihaconvocatoal Tavo-
lo Transizione 4.0 le associazioni im-
prenditoriali. Patuanelli ha ribadito
I'obiettivo di passare dalla proroga an-
nuale inserita in manovra a incentivi
triennali. llsottosegretarioal Mef Pier Pa-
oloBarettahaspiegatochecisonoaspett
tecniciedicoperturadavalutare,anche
se«l'impegnointalsensoc’e»,
Soprattutto torna d’attualita la tra-
sformazionedelleagevolazionifiscaliin
ununicocreditod’imposta.Operazione
che(stime Ragioneria) garantirebbeun
aumento della platea del 40% con am-
pliamentodellemicroe Pmibeneficiare
rispettoaunoschemache, secondoil Mi-
se, finoad oggihaprivilegiatosoprattutto
le medio-grandi (642 nel caso dell'ipe-
rammortamento, solo g5 con investi-
mentioltre10milioni),«Eunadiscussio-
ne ancoraaperta - ha detto Patuanelli -
continueremo il confronto con le asso-
ciazioniprimadiprocedereconicambia-
menti». leriigiudizisonostatisostanzial -

mentepositivi,anchesetutteleassodia-
zionihannoribaditocheservonogaran-
zie sulla triennalita, sugli automatismi
deile procedure e su un’intensita delle
agevolazionialmenopariaquellaespres-
saoggidaiper e superammortamento.
Apertura di massima di Confindustria,
ancheserestanoaspettidaapprofondi-
re: vachiaritose laprorogatriennale si-
gnificherebbeatuttiglieffettitriplicarele
risorseeseaumentarelaplatea, promet-
tendoparitadiintensita, nonrichiedera
unaumentodellerisorsefinorastanziate.
Almomento la dote della manovra per
Impresa4.0,spalmatasututtigliannidi
fruizione dei maxi ammortamenti, &
complessivamentedicirca7miliardi.La
propostadel Mise € sostituire 'iperam-
mortamento(perquantoriguardaibeni
materiali 4.0)conuncreditodiimposta
fruibileincinqueannidel 40%finoa2,5
milioni(beneficiofiscaleannuale parial-
I'8%)edel20%traz,5e 10milioni(benefi-
ciodaB8axs). Peribeniimmateriali(sof-
tware), fino a soomila euro di investi-
mento,l'aliquotasarebbedel15%(benefi-
cio del 3%). Per i beni coperti oggi dal
superammortamento, finoaz milionidi
investimento, 'aliquota sarebbe del 6%
(beneficio dell',2%). Contemporanea-

Con le no-
vita allo
studio,
aumente-
rebbero

le micro
imprese

e le Pmi
che po-
tranno be-
neficiarne

mentesarasvincolatol'accessoal supe-
rammortamentodeisoftwaredalvinco-
lodell'acquistodibeniagevolaticonlipe-
rammortamento.Jlvantaggiodipassare
auncreditodiimposta -osserva Patua-
nelli - sarebbe anche nell’anticipazione
delmomentodifruizione del beneficio,
inquantoil “bonus”écompensabile gia
apartiredagennaiodell'annosuccessivo
all'investimento.

I Misestudiaanchel'estensionedel-
l'attuale creditodiimpostaper gliinvesti-
menti in ricerca e sviluppo agli investi-
menti ininnovazione e design.

Patuanelli. Sulla
trasformazione
del piano Impresa
4.0«la
discussione &
ancora aperta» ha
dettoieriil
ministro dello
Sviluppo
assicurando che
continuera «il
confronto conle
associazioni
primadi
procedere coni
cambiamenti»

Sultavolo diIndustria 4.0 &3,
torna il credito d

Peso0:15%

. Telp@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



FAMIGLIA
CRISTIANA

Dir. Resp.:Don Antonio Sciortino
Tiratura: 307.080 Diffusione: 252.291 Lettori: 1.175.000

Rassegna del: 14/11/19
Edizione del:14/11/19
Estratto da pag.:27-28
Foglio:1/3

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:CONFINDUSTRIA

070- 118- 080

| ITALIANA

IL PAESE CONTINUA A PERDERE PEZZI IMPORTANTI

C’ERA UNA VOLTA LA GRANDE
IMPRESA ITALIANA. E ORA?

’ex llva non € un caso
isolato: da decenni
ormai i gruppi storici
chiudono o vengono
acquisiti da capitali
esteri. Il problema

e che la politica

ha perso la bussola

di Francesco Anfossi

n capolavoro di incompe-
tenza e pavidita politica:
(( non disinnescare la bomba

ambientale e unire la bom-

ba sociale». Cosi sintetizza
il disastro ex Ilva di Taranto Marco
Bentivogli della Cisl, dopo che il grup-
po franco-indiano ArcelorMittal ha
“restituito le chiavi” dell'impianto a
un anno dall’arrivo, come ha scritto il
Sole2gore, reclamando uno “scudo pe-
nale” (in pratica 'immunita giuridica
della nuova dirigenza rispetto agli il-
leciti compiuti ai tempi della famiglia
Riva, quando gli attuali andavano an-
cora alla scuola elementare e non pos-

sono essere considerati responsabili).

Forse la multinazionale ci gioca, forse
€ solo una scusa per abbandonare il
polo siderurgico, ma & indubbio che
le complicazioni burocratiche intorno
alle acciaierie pugliesi sono da sempre
una palude dove tanti, troppi,sono an-
dati a fondo. E a farne le spese sono
stati sempre i dipendenti.
Il caso ex Ilva ela crisi del side-

# rurgico non & l'unica falla del no-
stro tessuto produttivo. E solo I'ultima
voce della litania che ci ha fatto per-
dere negli ultimi decenni il comparto
chimico, farmaceutico, informatico

(pensiamo all’Olivetti) e che ci vede
consumare pezzi in questi anni di de-
cadenza e di archeologia industriale.
«Non possiamo perdere un settore
strategico come l'acciaio. Sarebbe un
disastro in termini occupazionali, in-
dustriali e ambientali, sarebbe peggio
di Bagnoli. Spero in un impegno mas-
simo del Governo», ha commentato la
segretaria della Cisl, Annamaria Fur-
lan. Anche il segretario generale ag-
giunto Luigi Sharra sottolinea quanto
la vicenda sia «lo specchio evidente di
come i temi dell'impresa e del lavoro
in questo Paese diventano terreno di
scontro politico dentro il Governo, tra
maggioranza e opposizione». Si parla
tanto di concertazione tra le parti so-
ciali e politiche. Ma per la grande in-
dustria chil’ha vista?

Il problema & che in Italia - il se-
condo produttore e consumatore di
acciaio in Europa - la politica indu-
striale ha perso la bussola, a diffe-
renza di quanto awiene in Francia
e in Germania, gli altri
due grandi Stati manifat-
turieri europei. Pensiamo
alla crisi Alitalia. O alla fu-
sione Fca-Psa, densa di in-
cognite per il futuro degli
stabilimenti italiani per
la sovrapposizione tra im-
pianti Peugeot e impianti
Fiat, di cui abbiamo parla-
to nel precedente servizio.

O ancora alle mille acqui-

sizioni, nell'ultimo decen-

nio, di marchi italiani che il mondo ci
invidiava, inglobati da cinesi, francesi,
americani e quant’altro. Il tutto sotto
lo sguardo distratto dei Governi che
si sono succeduti. E anche per la sbor-
nia delle privatizzazioni degli anni ‘90,
quando parlare di intervento statale

era peccato mortale. Oggi si assiste ai
risultati di questa ventata liberista.

Un problema che riguarda soprat-
tutto il nostro Mezzogiorno, come si &
vistoanche con la Whirlpool di Napoli,
in bilico per la minacciata cessione del
ramo d’azienda. Ma dietro quello che

per una multinazionale
che ha il suo quartier ge-
nerale a migliaia di chilo-
metri & unramo d’azienda
da delocalizzare ci sono
delle vite umane.
Intanto il Sud é gia in
recessione e continua a
svuotarsi e rischia di tra-
scinare il Nord. Dall'an-
no 2000, secondo l'ultimo
rapporto Svimez, se ne
sono andati due milioni
di residenti, di cui un milione di gio-
vani. Mentre il ministro degli Esteriva
a Shangai a tentare di vendere il riso e
il nostro prosecco ai cinesi (per carita,
nobile missione), sulla Via della seta si
procede in senso contrario, da Pechi-
no a Milano (con un aumento del 7,8%
delle esportazioni dei cinesi).

Per Andrea Bianchi, responsabi-
le della Politica industriale di Con-
findustria, la situazione non & cosi
disastrosa: «Facciamo ancora fatica
a creare un sistema attrattivo per la
grande impresa, ma non darei una de-
scrizione di declino industriale». Per
fortuna abbiamo una rete di piccole
e medie imprese che negli anni della
crisi «hanno mostrato una vitalita
straordinaria, soprattutto nel campo
della manifattura. In quel segmento
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il matrimonio tra tradizione e inno-
vazione tecnologica ha funzionatow.
Secondo Bianchi, i Governi dovreb-
bero dialogare maggiormente con
le multinazionali e stabilire regole
certe. «Cambiare quattro volte unde-
creto non da certo I'immagine di un
Paese che voglia affrontare i problemi
che ha davanti». Anche il presidente
Mattarella ha ricordato che I'llva &

Nelle piccole e
medie imprese

il matrimonio
tra tradizione
e innovazione
ha funzionato
Andrea Bianchi

"-"v‘l"" 0
. = ,[H& —

ey "4 Biam .ll.-l1::;‘

e

essenziale per la tenuta del sistema
economico e industriale italiano e
ha invitato ad agire con urgenza pri-
ma che sia troppo tardi. Speriamo in
bene. Ma é saggio anche non limitarsi
soloasperare. *

La manifestazione del 24 ottobre a Napoli dei lavoratori della
Whirlpool. 1l gruppo ha minacciato di delocalizzare I’azienda all’estero.
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IL CASO ALITALIA

Dopo due anni e mezzo di amministrazione straordinaria,

1,3 miliardi di prestito ponte e sette proroghe, la vendita del
vettore Alitalia (che brucia quasi un milione di euro al giorno)
€ ancora in attesa dell’offerta vincolante. Ci sta lavorando
Ferrovie dello Stato, che deve scegliere il socio industriale

tra Delta e Lufthansa. Il manager Gianfranco Battisti punta
comunque a chiudere 'intera operazione entro marzo 2020,
come indicato anche dai commissari straordinari. Nei prossimi
mesi si aprira una delicata trattativa sindacale sugli esuberi.
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RINNOVI
Banchieri
pronti

alla trattiva
sul contratto

Cristina Casadei apag 11

Economia
clmprese

«Ora trattativa con i bancari,
ma sui soldi servono delle scelte»

L’INTERVISTA va non possono essere ignorate». In-
contriamoil presidente del Casldi Abi,

SALVATORE POLONI (ABI) Salvatore Poloni,aMilano, atrattativa
perilrinnovodel contrattodeibancari

Lavoriamo per rendere molto m{?illtraiuf Con momer:jt:‘dj stallo,
e a1 1 —_— minaccedi manifestazioniediscioperi,
sostenibilel equﬂlbrl.o giaavvenuti. Econl’auspiciochesiano
per entrambe le parti allespalie.llmanager - che & condiret-
toregeneraledi BancoBpm-sipresen-

Un tempo Verifiche ta con una CE)IPOSﬂ Ca.r}ella di docu-
2 s . meniti, a cui fa spesso riferimento. Ci
sull mﬂaz.lone’ Oggl serve sono quelli che Abi ha consegnato ai
farle sull'innovazione sindacatiecherappresentanola posi-
zione delle banche suspecifici capitoli

Cristina Casadei ec’¢lapiattaformasindacale,approva-
taall'unanimita dailavoratori. Litiene

araancheilcorsostessodella distinti, masempredifronteasé,con-
storiadellavoroinbanca,con sapevolediattraversareunsentierodi

tuttoil portato di questi anni,

nelbeneenel male,adaiutare
Abieisindacatinelsaltoculturaledicui —
ha bisogno il contratto dei bancari. &imprese ﬂ l
Uscendodallalogicadel meroscambio, RS

masuisoldi servono delle scelte»

del doutdeseimmaginandoun con-
fronto continuativo per governare il
cambiamento. «Cisonoargomentico-
mele declaratorie professionalielari-
forma degli inquadramenti che sono
importantiin quantotali.L’evoluzione
tecnologica, I'esigenzadi nuove com-
petenze, il cambiamentonelle modali-
tadisvolgimentodell’attivitalavorati- Pes0:1-1%,11-38%
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rovispinosi dove I'inciampo & facile.
Dottor Poloni Ia richiesta di au-
mento di 200 euro dei sindacati ha
messo in difficolta il negoziato?
Primadi parlare della parte economica
pensochesianecessarioaffrontare tut-
tiglialtriargomenti chesonocontenuti
nellapiattaforma. Latrattativahaavu-
tounafase didecollodifficile masiamo
arrivatiafareilprimogirodiboa, attra-

versounareciproca, progressivacom-
prensione.

Ilsindacato peroémoltosensibile
altemadell’aumento. Riuscireteacol-
mareladistanzatraiizseurocheof-
frite ei 200 richiesti dai lavoratori?
Lavoriamo perfareil contratto. Losce-
nario & complesso edifficile: e previ-
sionidel Fondo monetario internazio-
nale al ribasso, la crescita del Pil del-
I'areaeurorivistaall’y,1,1a stagnazione
dell’economia Italiana confermata,
conilPilallo 0,1 sul trimestre. Lo sce-
nariodiriferimentodestasenzadub-
biodelle preoccupazioni, malatratta-
tiva sta andando avanti costruttiva-
mente. Noidobbiamoguardare in pro-
spettiva, madobbiamoanche stare con
ipiediperterra.

Questosignificachel'obiettivonon

¢ fare semplice manutenzionedell’ar-
ticolato contrattuale?
Ilcontratto nazionaledeve mantenere
centralitaeproprioperquestocelavo-
lonta difare unvero rinnovo contrat-
tuale, per portarlo al passo con tutti i
processidiinnovazione checisonosta-
tiinquestianni. Nonpossiamonegare
cheabbianoportatoanuove modalita
di lavoro, che abilitino un migliora-
mentodellavitalavorativaecheaiuti-
no anche a superare il gap di genere.
Perquesteragioniriteniamomoltoim-
portante il passaggio sulla cosiddetta
Cabinadiregiaperaccompagnarel’in-
novazionedigitaleeisuoieffettisulla-
voro, contenutanellapiattaformasin-
dacale. Untempolaverificaavvenivaa
finecontrattoe sull'andamentodell'in-
flazione, oggibisognerebbe farla sul-
I'andamento dell'innovazione.

Immaginate un confronto conti-
nuo?

Puoessere utile avere momentidive-
rifica anche durante la vigenza del
contratto.

Abi ha presentato un documento
cheprecisalaposizione dellebanche
sunumerosicapitoli, tracuigliinqua-
dramenti. Nella composizione degli
equilibriqualeimportanzahalaloro
riforma?
Lariformadegliinquadramentiédiper
séimportante. lmondodellavorooggi
emoltofocalizzatosulle competenze e
nonc’estudioche nonlo mettainevi-
denza. Il tema delle declaratorie pro-
fessionalie degliinquadramentié cen-
trale per questeragioni, e un’esigenza
riconosciutagianel contrattodel 2015
quandoerastatoassuntolimpegnoa
costituire un apposito cantiere.

Come halavorato?

Ilavori nonsonoproseguiti per molte
ragioni. Adesso pero dobbiamoguar-
dare avanti. Gliinquadramenti nelset-
torerisalgonoaglianni'goe devonoes-
sereadeguatiadunmondodoveimo-
dellidiserviziosono piuflessibili, ipro-
fessional sempre piu importanti e il
numero di persone da coordinare
spessoperdedisignificato. Per questo
noidiciamocheanzichéparlarediqua-
dridirettivisiparlidiareamanageriale
oprofessionalita altamente qualificate.
Lealtrearee sonoquellaoperativaspe-
cialistica e quella esecutiva.

Quanti sonoiquadri direttivi?
Oltreil 40% del personale.

Isindacativichiedonoil rafforza-

mentodell'areacontrattuale, Cosane
pensa?
Nel nostroordinamentol'applicazio-
ne del contratto collettivo nazionale
nonpuoessereimposta. Possiamo pe-
rd lavorare per rendere piu attrattivo
ilcontrattodel credito.Ilivellidicon-
trattazione hanno funzionatoe cihan-
noconsentitodigovernareil settorein
maniera socialmente responsabile.
Possiamoprendereinconsiderazione
un miglioramento dal punto di vista
delle procedure mariteniamocheva-
da riconfermata I'impostazione del
contratto.

Eperoalsecondolivelloche, spes-
$0, nascono le innovazioni.

Economia
&lmprese
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Seinun'aziendasifannocosenuovee
siintroduconofigure nuove,lasedepiu
idonea in cui confrontarsi & quella
aziendale.
C'eladisponibilitadelleimpresea
rafforzareil capitolo delle tutele?
Siamodisponibiliad approfondimen-
tieal confronto per ricercare soluzioni
rispettoaquantoisindacatiscrivono
nellaloro piattaforma. Neldialogo si
puo partire dalla valorizzazione del-
I'accordosulle politiche commerciali
chefariferimentoaltemadelle tutele
echedevediventare parteintegrante
del contratto. L'attenzionealle perso-
ne potra essere declinata anche svi-
luppando i temi afferenti alla cosid-
dettaarea sociale ealla conciliazione

vita-lavoro.

Conilnuovocontrattoigiovanien-
trerannoinbancasenzasalariodiin-
gressor
Latrattativadovraaiutareaconcordare
lemodalitapersuperareilsalariodiin-
gressochevenneintrodottoconilcon-
trattodel2012.Iltemadel costodel la-
voropuo essere affrontatosenzacreare
divari generazionali.

I1Focsara mantenuto?

1l Foc & un’esperienza positiva che va
valorizzata.

E venuto il momento della parte
economica.Tralavostraoffertadiizs
euroelarichiestadeisindacatidi2o0
eurocisono6seuro. Comeseneesce?
Si tratta di lavorare per rendere so-

Oltre il 40% dei bancari sono quadri direttivi

LA COMPOSIZIONE DEI DIPENDENTI PER INQUADRAMENTO

Dati 2017, in %

3% Area

S

Dirigenti

Fonte: Abi

_ -

Quadri direttivi

41,5

*—0,03 12 Area
22 Area

IL COSTO DEL PERSONALE PER DIPENDENTE
In migliaia di euro a prezzi correnti con effetto Irap fino al 2014

2 || 77,9
79 A
78

(O
77
76
75

2010 2011 2012 2014 2015 2016 2017

Fonte: Abi

stenibile I’'accordo per entrambe le

parti. Gliaspettisu cuilavoraresono
numerosi.

Nepuoindicare qualcuno?
Dovremo fare delle scelte. A dareuna
rispostasarala trattativache dovrate-
ner contodello scenario compiessivo.

Lariforma

degliinquadramenti
€ un'esigenzariconosciuta

gianel contratto del 2015
Salvatore Poloni
PRESIDENTE CASL ABI
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L'INDAGINE

Burocrazia e pagamenti in ritardo
penalizzano il lavoro autonomo

Il confronto con il resto
d’Europa condotto
dai consulenti del lavoro

Federica Micardi

Burocrazia, incertezza del futuroeri-
tardo nei pagamenti “soffocano”illa-
voroautonomonel nostropaese. Ep-
pureiliberiprofessionistiin Italiaso-
nopiudicinque milioni e rappresen-
tano il 21,7% della forza lavoro. E
quantoemerge daun’indagine svolta
dallaFondazione studidei consulenti
dellavorochehaanalizzatoillavoro
autonomo nelBelpaese eloha messo
aconfronto conilresto d’Europa.

L’'indagine confermacheinItalia,
interminiassoluti c’¢il pitialto nume-
rodilavoratoriconpartitalva(s,039
milioni); seguono il Regno Unito (4,8
milioni), la Germania (4,1 milioni), e
Francia e Spagna con poco piudi tre
milioni. In totale I'Europa conta 33
milioni di autonomi.

Intermini percentuali sul totale dei
lavoratori, al primo postotroviamola
Greciadoveunmilionee14imilaau-

tonomirappresentanoil29,8%deila-
voratori, segue I'Italia conil 21,7%;la
media europea & del 14,3%. Eppureil
lavoroautonomoin Italia staperden-
doappeal, trail 2009eil 2018 siéregi-
strataunariduzionedels,14%acuié
corrispostounincrementodel 5,089
dellavorodipendente. Unfenomeno
che riguarda quasi tutta Europa.

Il72,3%degliautonomilavorasolo,
inltaliail 19,7%lofa per scelta, mentre
peril 44,8% nonc'e abbastanzalavoro
eperunaltro1s,6%apesare il costo
dellavoro. In Europalasceltadilavo-
rare in solitudine e volontaria per il
27,3%, ¢ legataallamole dilavoro per
il33,2%,ed écausatadal costodel col-
laboratore nel7,7% dei casi.

L'Italiaspiccaperl'elevataprepa-
razione che caratterizzaillavoroau-
tonomo. Circa il 50% degli occupati
indipendentisi trovanoaiverticidella
piramide professionale.

SiainItalia cheil Europa gliauto-
nomilamentano difficolta nello svol-
gereilpropriolavoro,lamediaeuro-
peaédelT1,7%, e saleall'89,9% inItalia
doveintestaalle difficolta troviamoil
carico burocratico che pesa per il
25,8% controil 13,% dell’Europa; se-

guito dall'instabilita degli incarichi
(21,6%controil12,3%dellamediaeu-
ropea), e dal ritardo nei pagamenti
(20,2%in Italia, 11,7% in Europa).

Secondoil presidente dellaFonda-
zione studideiconsulenti Rosario De
Luca gli italiani hanno una voglia di
mettersiingiocoavviandoun’attivita
autonoma, molti perd sono frenatida
burocraziae mancanzadisostegnoda
parte dello Stato. L'occasione per un
cambiodirottapotrebbeesserelaleg-
ge diBilancio che, perd, peroravanel-
la direzione opposta.

Norme
&Tributi

=1

Inuovi limiti a dipendenti ¢ beni
escludono il forfait da gennaio
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Battaglia su quota 100

262- 126- 080

Lo stop entro 11 2021

ROMA Il cantiere pensioni é
sempre aperto. Su Quota 100
si annuncia battaglia in Parla-
mento. Ma c'é anche un pro-
blema di prospettiva. Che ri-
guarda non solo il dopo Quo-
ta 100, visto che al massimo la
misura scadra a fine 2021, ma
anche la sostenibilita del si-
stema previdenziale perché,
come spiega l'ultimo rappor-
to di Itinerari previdenziali
presentato ieri, le stime finora
elaborate dalla Ragioneria ge-
nerale dello Stato sull’evolu-
zione della spesa pensionisti-
cain rapporto al Pil, sono «ot-
timistiche» alla luce della
prolungata stagnazione
(mentre gli scenari della Rgs
ipotizzano tassi medi di cre-
scita vicini all'1,5%). Critiche
non infondate, tanto che an-
che il capo economista del Te-
soro, Riccardo Barbieri Her-
mitte, intervenuto nel dibatti-
to, ha fatto capire che le pros-
sime previsioni saranno
riviste in peggio, alla luce de-
gli andamenti insoddisfacen-

ti della produttivita, della na-
talita e del saldo migratorio.

Sarebbe quindi urgente in-
tervenire, hanno concordato
gli esperti (dal presidente del
Cnel Tiziano Treu all'econo-
mista Paolo Onofri al presi-
dente di Itinerari, Alberto
Brambilla) per evitare che nel
giro di un ventennio la spesa
schizzi ben oltre il picco del
16,2% del Pil previsto dalla Rgs
e si avvicini alle stime dell'Ue
(18,3%) o del Fmi (20,5%). Ma
andiamo con ordine.

Ieri il coordinatore nazio-
nale di Italia viva, Ettore Rosa-
to, ha confermato che il parti-
to di Matteo Renzi presentera
emendamenti alla manovra
«contro Quota 100». Ma i 5
Stelle, con la ministra del La-
voro Nunzia Catalfo, alzano
un muro: «Escludo del tutto»
cambiamenti alle norme che
consentono di andare in pen-
sione a 62 anni d’eta con 38 di
contributi, ha ribadito, ri-
spondendo a chi le ipotizzava
che potessero venire da qui le
risorse per togliere la plastic

tax e 'aumento delle tasse
sulle auto aziendali, come
vorrebbe Italia viva. Non solo:
Catalfo propone che i rispar-
mi su Quota 100 (pit di un mi-
liardo quest’anno) siano usati
per rafforzare I'indicizzazione
delle pensioni. Dal Pd, il sot-
tosegretario all’Economia
Pier Paolo Baretta, presentan-
doil Rapporto diItinerari pre-
videnziali, ha spiegato: «Il go-
verno ha deciso di non tocca-
re Quota 100, anche per non
creare polemiche nella mag-
gioranza. E in questo senso ¢
escluso anche qualsiasi inter-
vento sulle finestre nel 2020».
L’esecutivo quindi dovrebbe
opporsi sia agli emendamenti
che chiedono la fine anticipa-
ta di Quota 100 sia a quelli che
vorrebbero aumentare il peri-
odo di attesa, le «finestre» ap-
punto, tra la maturazione dei
requisiti e la decorrenza delle
pensioni. Questo pero, ha ag-
giunto Baretta, «non significa
che Quota 100 non ci crei un
grosso problema, sia perché

costa tanto sia perché il gover-
no non intende prorogarla e
quindi, se non si fa nulla, dal
2022 ci sarebbe uno scalone»,
perché non si potrebbe piu
andare in pensione a 62 anni
ma bisognerebbe aspettare
67. Ecco perché, «a gennaio
apriremo un tavolo conle par-
ti sociali per studiare nuove
forme di flessibilita».

Enrico Marro

Catalfo (Lavoro): usare
irisparmi per rivalutare
le pensioni. Baretta
(Economia): la misura
non sara prorogata

Prelievo fermo al 22%

9 va sugli assorbenti resta, per
ora, al 22%. La Commissione
Finanze della Camera ha

ritenuto inammissibile
I'emendamento bipartisan al
decreto fiscale, varato insieme alla
manovra 2020, che puntava a
ridurre al 10%I'imposta su tutti i
prodotti igienici ¢ sanitari
femminili, come assorbenti e
tamponi. Sono almeno sei anni che
il tentativo di ridurre I'lva su questi
prodotti non va a buon fine.
©RPRODUZIONE RISERVATA

Seggiolini antiabbandono Spesa pubblica per pensioni in % del Pil

Piu tempo e bonus

—— Ragioneria generale dello Stato

== Unione europea

probabilmente a marzo,

I'applicazione delle sanzioni
sui seggiolini antiabbandono per i
bebé, divenuti obbligatori dal 7
novembre scorso. Il governo sta
studiando la possibilita di una
proroga, e tutti i gruppi politici si
dicono d’accordo. Lo slittamento
sara deciso con un emendamento
al decreto fiscale. Per 'acquisto dei
seggiolini lo Stato concede un
contributo economico di 30 euro.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

S littera di qualche mese,

il direttore delle Finanze, Fabrizia
Lapecorella, potranno, al contrario,
ridurre la tassa fino ad azzerarla.
Cresce, intanto, la pressione per la
proroga della cedolare secca
sull'affitto dei negozi. L'aliquota
agevolata, pari al 21%, era prevista
solo per I'anno in corso.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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COME CAMBIA ILSETTORE CON I TASSI A ZERO

Le banche «pensano» 4.0
E puntano sulla consulenza

Aumentano gli investimenti in tecnologia per sfidare

Google & C.

di Onofrio Lopez

stro Paese. E quanto emerge
dai dati dell’Abi, I'associazio-
ne bancaria italiana presiedu-
ta da Antonio Patuelli. Al 30
settembre scorso i prestiti a fa-
miglie e imprese registravano
una crescita su base annua
dello 0,7% a circa 1.300 miliar-
di di euro. Il ritmo di incre-
mento non ¢ da guinness dei
primati ma & comunque supe-
riore al tasso di crescita previ-
sto per il Pil quest’anno
(+0,2% secondo la Nota di ag-
giornamento del Def), segno
che gli istituti stanno compien-
do il proprio dovere. Tanto
pit che le sofferenze (cioé i
prestiti non restituiti al netto
delle svalutazioni e degli ac-
cantonamenti) lo scorso ago-
sto erano 32,5 miliardi, in calo
rispetto ai 40,5 miliardi di ago-
sto 2018 (-19,8%) e piu che di-
mezzate rispetto ai 65,6 miliar-
di di due anni prima. Insom-
ma, le banche hanno conti-
nuato a prestare e, nello stes-
so tempo, hanno cercato di raf-
forzare il proprio capitale. I de-

SOLIDITA

positi della clientela sono au-
mentati, sempre a settembre,
del 4,7% annuo a 1.557 miliar-
di. Un evidente segnale di fidu-
cia: le banche continuano a es-
sere il salvadanaio preferito
degli italiani con una raccolta
complessiva a breve e medio
termine (incluse le obbligazio-
ni) che sfiora i 1.800 miliardi
di euro, in pratica il Pil italia-
no e al sicuro nelle banche.
Questi dati, pero, racconta-
no anche un’altra storia che si
chiama spread. No, non stia-
mo parlando del differenziale
di rendimento tra il Btp decen-
nale italiano e 1'omologo
Bund tedesco. Si tratta del dif-
ferenziale tra il tasso medio ap-
plicato ai depositi e alle obbli-
gazioni bancarie (0,6%) e quel-
lo applicato mediamente ai
prestiti (2,51%). A settembre si
e attestato a 191 punti base,
circa 110 punti in meno dei
livelli pre-crisi. D’altronde, se
la Bce tiene i tassi a zero, il
mercato non pud che calibrar-
si. Cosa significa questo? Che
se per un risparmiatore e pii
conveniente il mutuo per la ca-
sa, per la banca questo si tra-
duce in un minor guadagno.
Poiché per evidenti limiti

Il presidente
dell’Abi,

quantitativi della moneta il vo-
lume dei finanziamenti non si
puo espandere all'infinito (in
modo da recuperare con la
quantita quello che si perde a
livello del singolo), al business
bancario non resta che intra-
prendere strade nuove, facen-
do leva anche sulla minore
convenienza per il risparmia-
tore nel tenere il denaro bloc-
cato sul conto corrente. In-
somma, gli istituti di credito
stanno diventando dei consu-
lenti a tutto tondo dei loro
clienti, dei «lifetime partner»
della clientela in grado di for-
nire advisory di prima qualita
in tutti i momenti importanti
della vita. Le banche, pero,
non possono fare questo ba-
sandosi sul modello di busi-
ness tradizionale ma sono
chiamate a una serie di investi-
menti importanti, in primo
luogo, sulle tecnologie piu
avanzate e, in secondo luogo,
sulla creazione di network di
professionisti specializzati nel-
le proposition pil evolute.

Le banche come tech com-
pany? La risposta non puo che
essere affermativa considera-
to che la nuova direttiva euro-
pea sui servizi di investimento

SFIDE

Obiettivo: Sequiire la vita della clientela

avanzati lascia ampio spazio
ai giganti tecnologici come Fa-
cebook, Google, Apple e Ama-
zon di inserirsi nel business
dei pagamenti e dei servi fi-
nanziari. «Le Big Tech hanno
una potenza di fuoco enorme
in investimenti e capacita di
fare leva su una massa di dati
enormi diventando una mi-
naccia reale attraverso la disin-
temediazione della relazione
con il cliente», ha spiegato Cor-
rado Panzeri, responsabile In-
noTech Hub di Ambrosetti. Le
banche, come le assicurazio-
ni, devono tesaurizzare il pro-
prio patrimonio di dati della
clientela per arrivare prime in
questa sfida. Basti pensare
che la banca pil redditizia al
mondo, I'americana Jp Mor-
gan, ha un ritorno sul capitale
di poco inferiore all’'11%, con-
tro il 15,2% di Amazon e Goo-
gle e lo strabiliante 40,7 di Ap-
ple. Nell'epoca dei social net-
work, dei pagamenti digitali e
del bitcoin, pero, sara sempre
il capitale umano a fare la dif-
ferenza, questa volta con il
coinvolgimento di ingegneri e
data analyst.

262- 126- 080

Gli istituti tagliano
le sofferenze e i prestiti
salgono piu del Pil

La politica Bce riduce
i margini degli istituti
Il tesoro dei Big data

Antonio Patuelli.
L'associazione
che cura

la lobby
dellindustria
bancaria italiana
sta trattando
coni sindacati
le condizioni
per il rinnovo
del contratto
nazionale

dei lavoratori
del credito
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numeri
1.300

L'ammontare, in miliardi di
euro, a settembre dei prestiti
delle banche a famiglie e im-
prese (in crescita dello 0,7%)

32,5

Il peso, in miliardi di euro, del-
le sofferenze sui bilanci delle
banche ad agosto, ma dimez-

zato rispetto a 2 anni prima

128.447

L'importo medio erogato in
euro, con un contratto di mu-
tuo, dalle banche italiane nel
mese di settembre (+3,2%)

HJ_II\J“J

===
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di Stefano Righi

b

stata sindaco di Milano e presi-

dente della Rai, ministro del-

I'Universita e dal 2016 & presi-
dente di Ubi banca. Letizia Moratti ha
portato nell'istituto guidato da Victor
Massiah attenzione ai temi sociali e
della sostenibilita. Partendo dall'am-
biente per arrivare al terzo settore e
sottolineando come una soluzione

PERSONA
L CENTRO

puo trovarsi solo con una visione inte-
grata tra stati, istituzioni, finanza.
Presidente Moratti, il cambiamento
climatico colpisce tutti. Anche se
poi, nel momento delle decisioni, di-
venta tutto difficile.

«L'Europa si sta mostrando partico-
larmente attenta a questo tema, per-
ché ha gia superato I'obiettivo che si
era data per il 2020 in materia di emis-

sioni di gas serra e sta gia lavorando
perridurle entroil 2030 del 40 per cen-
to cosi da arrivarg: ad essere, nel 2050,
climate neutral. E necessario per0 che
ci sia la partecipazione di tutti i Paesi
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considerando che I'Europa contribui-
sce solo per il g per cento alle emissio-
ni di gas serra mentre la Cina pesa per
il 40% alla creazione del problema».
Le sensibilita sono lontanissime, da
un Paese all’altro.

«Quella per la sostenibilita & una bat-

taglia cheva combattuta conunavisio-
ne integrata tra stati, istituzioni, finan-
za, organizzazioni del terzo settore,
imprese ed universita. Serve un rinno-
vato impegno. L’Europa sta facendo la
sua parte. Tra l'altro, anche nella pro-
postadi budget 2021-2027 su 1 trilione
di euro complessivi ¢’¢ I'intenzione di
destinarne il 25 per cento a politiche di
mitigation e adaptation».
Lei & presidente di unabanca che per
prima in Italia ha affrontato questo
tipo di problematiche. Cosa biso-
gnerebbe fare, ora?

«Occorre riaffermare che il concetto
di sostenibilita va declinato nelle sue
molteplici dimensioni: economica,
sociale, ambientale. Noi abbiamo
adottato un processo strutturato che
identifica le priorita strategiche per la
gestione sostenibile e socialmente re-
sponsabile del business, rappresenta-
te nella cosiddetta matrice di materia-
lita che riguarda sei aree: governo, va-
lore economico, personale, clienti e
prodotti, comunita, ambiente. Questo
processo ha coinvolto il top manage-
ment del gruppo, oltre 4 mila clienti,
1700 dipendenti e piu di 100 rappre-
sentanti di istituzioni locali e organiz-
zazioni non profit nella scelta dei temi
rilevanti per definire la nostra strate-
gia di sostenibilita e creare valore con-
diviso per il gruppo e i suoi stakehol-
ders. Da qui nascono priorita, obiettivi
e una serie di azioni tra le quali per
esempio l'iniziativa dei social bond, in
cui siamo certamente la prima banca.
Ormai sono oltre 95 le emissioni, per
un importo complessivo che supera il
miliardo di euro».

Che cosa ¢ emerso dalla survey?

«Indicazioni precise che ci hanno
spinto verso I'emissione dei green
bond. Peraltro il titolo Ubi € gia inseri-
to nei principali indici di sostenibilita.
1l che significa che abbiamo fatto un
buon lavoro, che continuera con mag-

giore intensita nel piano industriale
che stiamo mettendo a punto».
Come sono ripartiti i bond?

«Sono ripartiti in maniera molto am-
pia. Dall'industria alla salute e benes-

sere, dallo sviluppo al territorio. E que-
sta direi & una prima risposta sistemi-
ca della banca. Una seconda risposta
sistemica credo che si possa trovare
nel sostegno che la banca da al terzo
settore. Il peso percentuale degli im-
pieghi di Ubi destinati al terzo settore,
rispetto al totale impieghi della banca,
¢ quasi il doppio rispetto alla media
del sistema bancario, con una pene-
trazione che é superiore alla nostra
quota di mercato. Un’altra area che
rappresenta un obiettivo di sistema
per la banca é il welfare aziendale, as-
solutamente necessario perché il gap
tra domanda e offerta di servizi pub-
blici di welfare in Italia € molto elevato
e le previsioni sono di un ulteriore au-
mento. Si stima che nel 2050 la popo-
lazione inattiva sara pariall'84 percen-
to di quella attiva, quindi con un pro-
blema grave per quanto riguardala so-
stenibilita del sistema pensionistico.
Davanti a queste esigenze il welfare
aziendale deve occupare degli spazi».
Colpisce quell'84 per cento di inatti-
vi fra trent’anni.

«Se ne parla troppo poco. Il sistema
pensionistico é in difficolta, ma anche
ilgap di welfare é un nodo cruciale: in
Italia viene stimato a 7o miliardi di eu-
ro, che diventano 8o in Francia e Ger-
mania, e 150 in Gran Bretagna».
Quanto ci sta prospettando ¢ di cosi
vasta portata che impone un profon-
do ripensamento del modo stesso di
fare business.

«Assolutamente si ed € una trasfor-
mazione che ha un tasso di accelera-
zione purtroppo molto evidente. Si
stima che i “rifugiati climatici” saran-
no 200 milioni nell'arco di pochi anni,
quindi I'impatto sociale del cambia-
mento climatico avra conseguenze de-
vastanti se non si agisce per prevenir-
le. Questo comporta un ripensamento
delle modalita di fare business, ma an-
che unaresponsabilita degli entirego-
latori di aiutare la trasformazione».
L’Italia & un Paese la cui economia si
basa sulle pmi. Ma nessuno le aiuta,
specie a Francoforte.

«Basilea 3 aveva previsto un suppor-
ting factor per le pmi, quindi una pon-
derazione del rischio che consente un
minor assorbimento di capitale da
parte delle pmi. Bene, non siamo nep-
pure sicuri che Basilea 4 lo confermi.
Questo supporting factor andrebbe a
mio avviso esteso al terzo settore, che

contribuisce a colmare quel dramma-
tico gap di welfare di cui abbiamo det-
to. La possibilita per le banche, attra-
versouna miglior ponderazione del ri-
schio, di giungere a un minor assorbi-
mento di capitale rispetto al rischio
sarebbe davvero importante per poter
aumentare il sostegno al settore».

Lei voleva coinvolgere le agenzie di
rating.

«E importante. Un’attenzione da par-
te delle agenzie dirating a riconoscere
un social premium alle imprese che
osservato i principi Esg potrebbe rap-
presentare un grande passo in avanti.
Ritengo perd che questa battagliavada
combattuta con grandi nuove allean-
ze. Uno stimolo molto importante po-
trebbe venire dall'insegnare la finanza
in modo diverso, inserendo i temi del-
la sostenibilita in tutti gli insegna-
menti universitari indipendentemen-
te dalla disciplina. Serve un diverso ap-
proccio culturale. Serve una chiamata
collettiva alla responsabilita».

Un meccanismo che richiede tempo.

«Per0 bisogna iniziare. Se non inizia-
mo non arriveremo mai. Non sono ne-
cessari leggi o regolamenti, € una cul-
tura che deve sempre pil1 permeare. La
consapevolezza attiva i comportamen-
ti. In questo senso il manifesto della
Conferenza dei rettori va nella direzio-
ne giusta».

Dalle sue parole esce una visione
panteistica, miviene da dire che Gre-
ta Thunberg abbia ragione.

«Sicuramente questo movimento di
giovani che si € creato grazie a Greta
Thunberg ¢ estremamente positivo,
perché si tratta di un movimento che
supera i confini nazionali, ma anche
quelli di appartenenza sociale o politi-
ca, e perché é un movimento non vio-
lento e che propone azioni concrete. E
in un momento in cui i giovani vengo-
no spesso accusati di essere distratti e
disinteressati, credo che sia la dimo-
strazione che ingran parte nonlo sono
affatto, ma al contrario sanno essere
molto seri e propositivi, pronti a bat-
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tersi per un futuro migliore. Certa-
mente, pero, si tratta anche di un mo-
vimento che soffre di troppa semplifi-
cazione. Temo che manchi il giusto
approfondimento della dimensione
umana, che invece deve sempre essere
presente. La difesa dell'ambiente non
puo prescindere dalla difesa dell'esse-
re umano. Mi piacerebbe che nel mo-
vimento avessero spazio in maniera

pit1 esplicita valori quali 1a solidarieta,
l'inclusione, la giustizia, l'equita socia-
le, per citare i principali. Penso infatti
che la difesa dell'ambiente debba par-
tire dal rapporto tra l'essere umano e la
natura e per questo collegarsi anche
con la lotta contro la poverta e I'emar-
ginazione. Come sempre ricorda Papa
Francesco, bisogna mantenere al cen-
tro dell'attenzione le persone».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

«Per trovare soluzioni efficaci in tema di sostenibilita ¢ necessaria una visione integrata tra stati, istituzioni

e finanza», dice il presidente del gruppo bancario Ubi. «II movimento che Greta Thunberg ha creato ¢

Le agenzie di
rating
dovrebbero
riconoscere
un «social

premium» alle

aziende che
rispettanoii
principi Esg

#Chie

Letizia Brichetto
Arnaboldi Moratti e
presidente di Ubi
Banca. In precedenza
@ stata sindaco di
Milano, presidente
della Rai e ministro
dell'Universita
#Cosafa

Molto attiva nel terzo
settore, ha aperto Ubi
alle problematiche
legate alla
sostenibilita. In
particolare ha portato
lasuabancaa9s
emissioni di social-
bond per un
controvalore di oltre
un miliardo di euro

estremamente positivo. Ma la difesa dell'ambiente non puo prescindere dal rapporto tra I'essere umano e la natura»
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SOSTENIBILITA
UN BUSINESS

SOSTENIBILITA
UN BUSINESS

di Gianmario Verona*

osa non si dice del
principio di sostenibilita e di re-
sponsabilita sociale aziendale? Che € pie-
no di paradossi. Da un po’ di tempo a questa parte in tanti si riempiono la bocca di
principi, che fanno molto bene alla oramai ricchissima teoria di Corporate Social Responsi-
bility e anche all'immagine delle aziende. Ma in molto pochi si sporcano le mani con la pratica,
che costa fatica e sacrifici. E, cosa pilt importante, incide sulla bottom-line dei bilanci aziendali in
quanto ingenera costi economici a volte significativi, richiedendo innovazioni nella filiera produt-
tiva e distributiva delle imprese. Spesso anzi investimenti che richiedono ammortamenti plurien-
nali e che trascinano per anni il loro costo.
Per fortuna che Sarah Kaplan raccoglie in un bel libro («The 360° Corporation». Stanford Uni-
versity Press) un po’ di casi di grandi multinazionali che con una serie di compromessi decisio-
nali hanno cercato di risolvere questi trade-off. Cosi facendo, I'autrice mette in luce il convitato
di pietra della sostenibilita: il suo costo se non
I'investimento sostanziale che la sostenibilita
richiede per essere presa e vissuta seriamente
se le aziende vogliono veramente passare
dalla teoria alla pratica.
Ad esempio: come fare a pagare di pit1 i la-
voratori, mantenendo allo stesso tempo i
prezzi bassi per poter garantire I'accesso a
prodotti e servizi nel mercato globale? Co-
me ¢ possibile garantire la sostenibilita dei
processi di produzione industriale, senza in-
taccare il lavoro all'interno delle aziende, rior-
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ganizzando sostanzialmente la supply chain? Co-
me fare atterrare i sempre piu frequenti algoritmi basati
sumachine learning impiegabili in vari processi aziendali, senza
lasciare a casa le persone?

i noro Questo tipo di domande non é di facile risposta in quanto ge-
360 Corporation nera veri e propri compromessi. Che sono tali in quanto il bene
libro di Sarah Kaplan, comune diventa difficilmente praticabile a fronte di una pressione dei
del Gate, Istituto mercati al trimestre aziendale. Bene quindi che anche nel mondo della
il «Gender and the finanza oggi si parli con sempre pitl frequenza di Esg (Environmental, So-
dell'universita cial and Governance) e lo si faccia con ben mag-
Toronto. Il saggio & giore convinzione di ieri. Ma é altrettanto fon-
come un corso damentale ricordare che questo tipo di inve-
da Kaplanall'lstituto stimentirichiede tempo e innovazione. Ovve-
anni fa. Della stessa ro: sacrifici e tanta pazienza, cioé pitirisorse e
gia docente alla pil tempo.
School e conun Aleggere il libro, viene in mente una bellissi-
in McKinsey, ma storia di responsabilita sociale di questo
anche il bestseller Paese. Quando Adriano Olivetti, all'inizio de-
Creative Destruction gli anni 50, aveva compreso che il futuro del

calcolo non era la meccanica bensi l'elettroni-
ca, incontro molti di questi paradossi. Per natu-
ra e storia della sua relazione con il territorio,
Adriano aveva, tra i primi al mondo, costruito non
solo una solida rete sociale con la comunita canavese,
ma aveva in quegli anni introdotto una serie di benefit fondamentali per colletti bianchi e soprat-
tutto per colletti blu: assicurazione sanitaria, asili nido, a volte anche residenze, che tutt'oggi ren-
dono Ivrea un vero e proprio museo architettonico di responsabilita sociale. Ebbene questi costi
erano certamente in trade-off con gli ingenti investimenti potenzialmente richiesti dall'incipien-
te elettronica. Difatti Adriano si mise a investire sostanzialmente per provare a immaginare il
primo elaboratore elettronico mondiale. Sembrava una pazzia, ma grazie ai primi passi com-
piuti daun’azienda costituita conil fratello Dino nel New Jersey e grazie alla creazione a Pisa di
un gruppo di lavoro composto da veri e propri pionieri della materia che lavoravano a stretto
contatto con I'Universita di Pisa, che a sua volta aveva ricevuto la consulenza dal Nobel
Enrico Fermi per immaginare il futuro del calcolo, alla fine ci riusci. E nel
1959 lancio sul mercato mondiale il primo mainframe com-
puter a transistor, I'Elaboratore Elet-
tronico
Automatico, noto ai
pill come Elea. (Notare che
Honeywell, che uscl nel mercato
sei mesi prima di Olivetti, aveva lan-
ciato un mainframe basato sulla tecno-
logia del tubo catodico a differenza sia di
QOlivetti sia di Ibm, che segui invece il main-
frame a transistor della Olivetti e determino lo
standard di settore). Quegli investimenti erano
sostanziali e i loro ammortamenti avrebbero cer-
tamente abbattuto i profitti di Olivetti, a meno
che Adriano venisse meno alla sua attenzione
sociale, risparmiando sui costi operativi che
dedicava alla sua comunita. Ma Adriano ten-
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ne duro, assumendo sulla sua persona il
complesso costo della decisione e quegli an-
ni sono proprio quelliin cui la Olivetti conso-
1ido la sua forza nella responsabilita sociale,
a scapito pero del profitto.
Come questo aneddoto racconta, non é quindi
semplice gestire questi paradossi e prendere la
decisione giusta. Bene quindi che se ne parli e
soprattutto bene farli emergere, discuterli ope-
rativamente e trovare soluzioni adeguate. Altri-
menti si rischia di abbandonarsi all'idea retori-
ca di fare sostenibilita a parole e non nei fatti.
Una delle lezioni pit1 importanti, la deve perd
trarre I'accademia. Kaplan ricorda che il mantra
storico insegnato nella prima business school
al mondo, Wharton (e credo occorra ammette-
re con un po’ di esame di coscienza, di tutte le
business school nel mondo), era negli anni ‘8o
e ‘9o «learn, earn and return», ovvero: impara
durante il tuo soggiorno nella business school,
guadagna (tanti) quattrini quando torni a lavo-
rare e poi dedicati a «restituire» alla societa, fa-
cendo beneficenza e stimolando la comunita.
Ora giustamente si osserva che, anche gioco-
forza per la scheda di preferenza della genera-
zione Z (i nati dopo il 1997), non si possono
mettere pill in sequenza questi due fonda-
mentali momenti nel percorso di apprendi-
mento, ma bisogna trovare il modo di farli
convivere restituendo mentre si guadagna o
guadagnando inmodo da far bene le cose che
si possono fare.
I ragazzi di oggi e, speriamo, anche la gene-
razione Alpha (i nati dopo il 2010), ciaiuteran-
no a tenere alta la bandiera della sostenibilita.
Cosi facendo potremo forse capire come gestire i
paradossi, che data la crescente complessita del
mondo, diventeranno molto probabilmente
esponenziali in futuro, ma la cui comprensio-
ne ci potra aiutare a immaginare le innova-
zioni di domani nella direzione pil1 coe-
rente per il nostro pianeta e per la socie-
ta di domani.
*Rettore
dell’Universita Bocconi
© RIPRODUZIONE RISERVATA

lilibro
The 360° Corporation
il libro di Sarah Kaplan,
direttore del Gate, [stituto
per il «Gender and the
Economy» dell'universita
di Toronto. Il saggio &
intitolato come un corso
tenuto da Kaplan all'lstituto
nove anni fa. Della stessa
autrice, gia docente alla
Wharton School e conun
passato in McKinsey,
ancheil bestseller
Creative Destruction
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Adriano Olivetti
Imprenditore
(1901-1960), figlio di
Camillo, fondatore della

omonima fabbrica di
macchine per scrivere, la
primain ltalia, Adriano
tentod con la fondazione
del Movimento Comunita di
arrivare a una sintesi
operativa tra la cultura
umanistica e tecnico-
scientifica. Awvio la
progettazione dei primi
computer con ingenti
investimenti mantenendo
un forte legame
conilterritorio (lvrea)

Due spunti forti per parlare dell'economia circolare e degli investimenti che le aziende
devono sostenere per realizzarla: il saggio di Sarah Kaplan e I'esperienza di Adriano

Olivetti. Attraverso questi esempi, il rettore della Bocconi analizza

un fenomeno che deve conciliare il bilancio e gli obiettivi sociali a vantaggio

dell'intera comunita degli stakeholder. Con evidenti compromessi

e nella speranza che le nuove generazioni aderiscano con convinzione
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L’Economia del Futuro

Elettricita

Solo rinnovabili nel 2050°?
Arriva prima I'Europa

due terzi dei nuovi impianti per la generazione di elettricita
nel mondo sono rinnovabili (dato 2018, BloombergNef
2019) e 1'84% di questi sono solari o eolici. 11 futuro
dell'energia, insomma, dipende dal sole e dal vento, ma anche
dagli accumuli energetici, destinati a crescere per
compensare I'incostanza delle fonti rinnovabili. Secondo le
previsioni nei prossimi trent’anni le rinnovabili arriveranno a
coprire la meta del fabbisogno energetico mondiale,
soprattutto grazie al calo dei prezzi di queste tecnologie.
Anche le grandi aziende si stanno muovendo: sono 300 le
multinazionali che hanno firmato I'accordo RE100 initiative,
in base al quale si riforniranno di energia al 100% rinnovabile e
utilizzeranno trasporti elettrici entro il 2050. A quella data le
fonti fossili non dovrebbero costituire pit1 del 30% dei
consumi elettrici, il resto sara coperto dalle rinnovabili e dal
nucleare, L'Europa sara il continente che decarbonizzera piu
velocemente: secondo Bnef nel 2050 sard rinnovabile il g2%
dell’elettricita, contro il 55% negli Usa e il 62% in Cina.
G. Cimp.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

SIAMO TUTTI

Riciclo
Obiettivi piu1 ambiziosi
Ma la «circolarita» fatica

al 2014, Austria, Belgio, Danimarca, Germania, Olanda e

Svezia non hanno inviato alcun rifiuto in discarica. E
questo deve necessariamente diventare il futuro prossimo
dell'intero Pianeta. L'economia circolare consiste nel
riutilizzo completo delle risorse, dalle materie prime agli
scarti. Il tasso di circolarita dell'economia europea & oggi
all't, 7%, contro il g% globale, in lenta crescita dall'8, 3% del
2004. Dobbiamo sbrigarci, perché le stime dicono che nel
2020 'economia utilizzera 82 miliardi di tonnellate di
materie prime vergini, il 30% in piti rispetto a dieci anni fa.
Con le ultime direttive (da recepire entro il 5 luglio del 2020)
aumentano gli obiettivi di riciclo previsti, vengono ridotte le
quote di avvio allo smaltimento e definiti nuovi obblighi per
la raccolta differenziata. Tra questi ¢'é il riciclo entro il 2025
per almeno il 55% dei rifiuti urbani (60% entro il 2030 e 65%
entro il 2035) e lo smaltimento in discarica fino a un
massimo del 10% entro il 2035. 11 65% degli imballaggi dovra
essere riciclato entro il 2025 e il 70% entro il 2030.

G. Cimp.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Mercati

La svolta etica della finanza

COINVOLTI

rescita si, ma verde. E cio che chiede

il pianeta ed é il monito lanciato dal

rapporto Going for growth 2019 del-
I'Ocse. L'obiettivo é evitare che il cambia-
mento climatico aggravi le disparita in di-
verse economie avanzate, tra cui quelle dei
Paesi del Sud Europa, entro la fine del seco-
lo. L'aumento delle temperature, infatti, pe-
sa su lavoro, agricoltura e industria. Un al-
larme condiviso anche dal Fondo moneta-
rio internazionale. «Gli effetti del cambia-
mento climatico potrebbero innescare un
circolo vizioso che porta a perdite economi-
che, distruzione sociale e politica, il che
equivarrebbe a minare nel profondo sia la
democrazia che la nostra capacita di preve-
nire ulteriori danni climatici», hanno scrit-
to Naomi Oreskes e Nicholas Stern, docenti
rispettivamente ad Harvard e al Grantham

guarda al lungo periodo

nvestire in modo sostenibile: & questo il futuro della

finanza che sempre pil guarda alla salute e alla stabilita
del sistema globale. Oggi, secondo il Global financial
stability report, quasi 40 mila miliardi di dollari sono
investiti con criteri sostenibili. Finora le strategie di
investimento pili comuni sono state quelle che escludono
dai portafogli certe categorie di emittenti, per esempio i
produttori di armi o le compagnie petrolifere. Al secondo
posto le strategie che adottano come criteri «positivi»
quelli ambientali e sociali, che riguardano patrimoni per
oltre 17 trilioni di dollari. Sono circa 1500 i fondi azionari
investiti con i criteri di Esg, da 700 che erano nel 2010. Non
ci sono prove definitive che le performance degli
investimenti sostenibili siano migliori o peggiori dei fondi
tradizionali ma I'adozione dei criteri Esg «pud permettere
ai gestori di identificare aziende capaci di creare un valore
pit1 alto nel lungo termine ed evitare beni il cui prezzo puo
essere colpito da fattori quali il cambiamento climatico»,
osservano gli autori del Gsfr.

Research Institute on Climate Change and G. Cimp.
the Environment. Meglio sbrigarsi, allora. © RIPRODUZIONE RISERVATA
Giulia Cimpanelli
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Smart city
Auto elettriche, fondi e date
in attesa delle «colonnine»

lettrico: é questa la parola d'ordine della mobilita di

domani. I big del settore investiranno 225 miliardi di
dollari entro il 2023 per 'elettrificazione secondo lo
Smart Mobility Report 2019. Da qui a dieci anni la cifra
salira almeno a 350 miliardi. Una vera e propria
rivoluzione industriale. Naturalmente non sara semplice
e, come ogni rivoluzione, avra un impatto forte anche a
livello sociale. Per affrontarlo (e tutelarsi almeno un po’
dalla concorrenza dei rampanti cinesi) é necessaria una
spinta politica forte.
L'Italia é ancora indietro. Servono incentivi all'acquisto di
mezzi ad alimentazione alternativa ma, in primis, é
fondamentale dotarci delle infrastrutture necessarie, le
famose «colonnine» di ricarica. Nel nostro Paese piu che
altrove siamo lontanissimi da un minimo accettabile. E se
laricarica é impossibile € inutile chiedersi perché le auto
elettriche costituiscano soltanto lo 0,1% del nostro
mercato e le ibride si fermino al 3,4%.

G. Cimp.
@© RIPRODUZIONE RISERVATA

Cibo e agricoltura
Un pianeta a dieta
perché guadagni in salute

ra 30 anni — dice la Fao — la produzione di cibo
dovrebbe aumentare del 70% per riuscire a sfamare

I'intera popolazione mondiale. Ma agricoltura e soprattutto
allevamento influenzano il cambiamento climatico. La
sfida é garantire all'umanita la sicurezza alimentare, senza
avvelenare il Pianeta. Fra le 36 soluzioni della Exponential
Roadmap presentata al Summit sul clima di New York la
trasformazione dei sistemi alimentari € considerato uno
dei tre ambiti centrali di intervento.
E necessario cambiare il modo in cui si mangia: meno
carne e pilt vegetali (secondo studi dell'Universita di Oxford
il taglio di carne e latticini nella dieta di un individuo pud
ridurre di tre quarti la sua impronta di carbonio). L'altro
aspetto centrale ¢ la diffusione di pratiche agricole
sostenibili: fermare la deforestazione e ridurre 'apporto di
fertilizzanti riuscirebbe ad abbattere g miliardi di tonnellate
all'anno di CO2 da qui al 2030. Milano e Parigi hanno gia
firmato un patto della buona alimentazione: l'obiettivo &
raggiungere una «dieta della salute del pianeta».

G. Cimp.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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OME SARA VERDE
IL NOSTRO BUSINESS

di Giulia Cimpanelli
R isparmio energetico, salvaguardia delle risorse ali-
mentari e delle materie prime, riqualificazione dei
vecchi edifici, veicoli puliti, riciclo e riutilizzo, inve-
stimenti «a impatto» e societa piu inclusive e intelligenti.
Queste devono essere le parole d'ordine del futuro. E questi
sonoanche i temi che saranno affrontati oggi alla Triennale
di Milano, nella giornata organizzata dall’ Economia per at-
tivare un dialogo e capire in quale direzione le aziende,

chiamate ad avere un ruolo determinante nella trasforma-
zione, stanno andando. Nel percorso iniziato un mese fa

sulle pagine del supplemento economico del Corriere, ab-
biamo raccoltole parole di esperti e guru dei vari settori e vi
abbiamo raccontato le «buone pratiche» di chi impresa la
fa, suggerendo percorsi e modelli di sviluppo e di business
all'avanguardia, in grado di rispondere al compito pilt im-
pellente che ci spetta oggi: continuare a crescere, senza di-
struggere il Pianeta e la societa.

In questa pagina abbiamo riassunto i temi e le azioni, i pro-

getti e gli obiettivi di dieci campioni di sostenibilita. Oggi,
in Triennale, proveremo a immaginare che cosa possiamo
incominciare a fare, da domani. Cosi, il primo panel della
giornata fotografera gli scenari della produzione e del con-
sumo di cibo, per comprendere meglio quali siano le nuove
frontiere delle tecnologie produttive, delle modalita di ven-
dita e della sicurezza alimentare. Si indaghera poi lo stato
dell'economia circolare: come le aziende stanno ridise-
gnando i loro modelli produttivi, cosa significa per loro
mettere in atto una trasformazione verso uno sviluppoa mi-
nor impatto e quali sono i benefici in termini economici e di
occupazione. Come si trasforma, poi, una citta in una smart
city e una societa in una smart society? Dai servizi urbani
alla sicurezza, dalla nuova mobilita alle infrastrutture digi-
tali, da un nuovo concetto di inclusione e innovazione, in-
dagheremo ivolti delle citta possibili. Il mondo della finan-
za e quello dell'energia, insieme all'industria, saranno inve-
ceal centro dell'ultimo panel della giornata. Appuntamen-
to in Triennale, allora, per provare a vincere la sfida di
progettare e produrre guardando ai 17 Obiettivi di sosteni-
bilita dell’Agenda Onu al 2030.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Economia circolare/1
Tomaso Tommasi di Vignano,
presidente della multiutility Hera

Hera, riciclo
e green bond:
strada virtuosa

1 titolo della multiutility

emiliana, da quando é entrato
nel Ftse Mib, lo scorso marzo, &
cresciuto del 30%. Hera deve il
suo successo alla strategia
industriale basata sulla
sostenibilita. Ne & convinto
Tomaso Tommasi di Vigano,
presidente della multiutility:
«Oggi gli investitori sono molto
pit interessati al tema —
commenta —. Una prova sono
gli strumenti di finanza
sostenibile: siamo stati pionieri
con il primo green bond
italiano nel 2014, seguito nel
giugno scorso da una seconda
emissione. Abbiamo avuto un
riscontro positivo dal mercato
anche quando abbiamo lanciato
la prima linea di credito
revolving sostenibile».
L'economia circolare, poi, é alla
base dei business di Hera: «Non
cilimitiamo a non sprecare —
prosegue Tommasi — ma
puntiamo al riuso delle risorse e
aun modo diverso di concepirle
e realizzarle a monte, passando
da un approccio di recupero a
una progettazione preventiva
che pianifichi gia la
minimizzazione dell'impatto».
Il gruppo punta ad aumentare la
raccolta differenziata al 62% nel
2018, con l'obiettivo di superare
il 73% nel 2022.

G. Cimp.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Economia circolare/2
Alessandro Russo, amministratore
delegato di Cap Holding

«I fanghi sono
una risorsa»
L’'impianto Cap

I talia é prima per consumo
di oro blu in Europa: ne
sprechiamo troppo e ne
ricicliamo poco. Ecco perché il
gruppo milanese Cap investira
50 milioni di euro all'anno per i
prossimi 15 anni. «Mettiamo in
sicurezza le reti e rendiamo le
citta pili resilienti al climate
change», dice 'amministratore
delegato Alessandro Russo.
In ambito di economia
circolare osservati speciali sono
i fanghi. Sono 7omila
tonnellate all'anno di residui
che contengono sostanze utili:
un quarto va in agricoltura
come fertilizzante, il 10% piu
inquinato in discarica e il resto
ogei si spedisce all'estero, ad
alimentare i termovalorizzatori
dei Paesi del Nord Europa che
sono attrezzati per trattarli.
L'export dei fanghi genera costi
di smaltimento che superano i
200 euro a tonnellata, solo
perché in Italia non esistono
impianti adatti alla sua
trasformazione. «La
conversione dell'inceneritore
di Sesto San Giovanni nel
primo termovalorizzatore
italiano adatto al trattamento
dei fanghi di depurazione
colmera questa lacuna,
dimezzando i costi di
smaltimento», spiega Russo.
G. Cimp.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Economia circolare/3
Walter Facciotto,
direttore di Conai

Conai spinge
I'imballaggio
intelligente

e si parla di economia

circolare I'ltalia detta la linea.
Forti di una percentuale di
imballaggi recuperati pari
all'80,6% (10,7 milioni di
tonnellate) nel 2018, il sistema
consortile e i riciclatori
indipendenti hanno praticamente
gia raggiunto gli obiettivi imposti
dall’Ue al 2025. I benefici
economici, stima il rapporto di
sostenibilita di Conai presentato a
Ecomondo, arrivano a 995 milioni
di euro nel 2018, con un risparmio
di CO2 che vale 113 milioni. Ma il
tema oggi € la plastica: «l
materiale pilt complesso, ma in
pochi anni sono stati fatti enormi
salti di qualita nel trattamento
che ne hanno innalzato la
percentuale riciclabile.
Importante perd — spiega il
direttore di Conai Walter Facciotto
— & continuare a incentivare
l'ecodesign aziendale per
realizzare packaging meno
impattanti e la raccolta
differenziata nelle citta». Si studia
un imballaggio che «definisce»
circa '8o% degli impatti che avra
sull'ambiente nel suo ciclo di vita.
Per calcolarli viene in aiuto la
tecnologia, come quella di EcoD
Tool, che Conai ha presentato alla
Fiera di Rimini: un software per le
aziende che devono studiare
I'impronta dei loro imballi.

G.Cimp.
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Finanza
Lorenzo Randazzo, senior
institutional sales manager di Axa Im

Axa punta
sulla finanza
«a impatto»

I impact investing é un
mercato da 502 miliardi di
dollari, secondo la Giin Survey,
che stima ulteriori flussi pari a
37 miliardi a livello globale nel
2019. In Italia, invece, ¢ arrivato
a 52 miliardi. L'impegno di Axa
Im, la societa di investimenti
del gruppo Axa, nel campo
dell'impact investing ¢ iniziato
nel 2013: « In questi anni,
attraverso una partecipazione
di minoranza, abbiamo
investito 530 milioni di euro su
446 progetti», commenta
Lorenzo Randazzo, senior
institutional sales manager.
L'azione di Axa Im. si é
concentrata su quattro temi:
I'inclusione finanziaria dei
soggetti svantaggiati nei Paesi
in via di sviluppo, il
miglioramento delle condizioni
di salute, I'accesso all'istruzione
¢ la lotta al cambiamento
climatico. In questo modo 110
milioni di persone nel mondo
hanno ottenuto accesso a
strumenti finanziari di base, dal
conto corrente alla copertura
assicurativa. «I capitali investiti
— continua Randazzo —
hanno inoltre finanziato lo
sviluppo di 11 nuove medicine e
contribuito a sostenere la
formazione di quasi 6oomila
ragazzi».
G. Cimp.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Industria
Carlo Piemonte, senior advisor
technology di Arvedi

La sfida Arvedi:
I'acciaio
e sostenibile

T rent’anni di esperienza
industriale e 460 brevetti :
sono gli ingredienti per
l'automazione del processo
collegato di fusione, colata e
laminazione dell’acciaio in un
unico impianto di 180 metri
(quelli tradizionali sono lunghi
750 metri in totale).
«l/automazione ¢ la chiave di
questo processo e ¢i permette di
controllare perfettamente tutti i
parametri. La sfida é
stabilizzarlo», commenta Carlo
Piemonte, senior advisor
technology di Arvedi.
1l sistema Esp ha quasi
raddoppiato la produttivita
dell'impianto e questo si traduce
anche in un minor impatto
ambientale: «Risparmiamo
energia — interviene il
responsabile marketing di
Finarvedi, Federico Mazzolari —,
poiché gli impianti tradizionali
devono riscaldare una seconda
volta i blumi sfornati dalla colata
per essere laminati, mentre Esp
in nove ore, senza interruzioni,
cola un unico blumo di 160
chilometri che viene laminato in
continuo. Il risultato é un
abbattimento della bolletta
energetica del 50%, del 60% di
consumo di acqua e una
riduzione del 70% delle emissioni
di anidride carbonicax».

G. Cimp.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Mobilita/1
Massimiliano Di Silvestre,
amministratore delegato di Bmw Italia

Mobilitas2
Andrea Gibelli,
presidente del gruppo Fnm

Bmw diventa
elettrica
conla «zona E»

el 2025 la percentuale dei
mezzi elettrici circolanti
superera il 30% (oggi in Italia
sono solamente 10 0,1%).
Le grandi aziende del settore
automotive stanno adeguando al
trend le loro strategie.
Da quasi un decennio, per
esempio, Bmw investe in
tecnologie «alla spina» con
l'obiettivo di arrivare a vendere
un milione di vetture elettriche
tra due anni. Nel 2023 la gamma
del colosso tedesco, secondo i
piani, comprendera almeno 25
modelli elettrici. Grandi risorse
(il budget in ricerca e sviluppo
nel 2018 era di 7 miliardi)
saranno destinate allo sviluppo
di architetture flessibili capaci di
ospitare motori tradizionali,
ibridi o elettrici, con poche
modifiche. Bmw ha poi investito
per adeguarsi alle nuove
modalita di utilizzo dei veicoli
nelle citta con il sistema «eDrive
Zones» in grado di riconoscere le
aree in questione e attivare
automaticamente la parte ibrida
del motore. «Investiamo anche
nell'idrogeno — conclude
Massimiliano De Silvestre,
presidente e amministratore
delegato di Bmw Italia — .Nel
2022 vedremo la prima auto fuel
cell, che nascera da un accordo
con Toyota».
G.Cimp.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Dalla produzione al consumo di cibo, dallo stato dell'economia circolare

all'evoluzione delle citta e della societa verso il modello smartl. Dalla transizione energetica

verso un minor uso di fonti fossili, alla finanza che include sempre piti spesso i criteri Esg

nelle scelte di investimento. Alla Triennale di Milano, oggi, i protagonisti delle strategie

pit innovative discuteranno e si confronteranno sul contributo che le aziende possono dare

per raggiungere gli obiettivi dell'Onu entro il 2030

Treno piuauto:
lascelta
integrata di Fnm

rogettare, costruire e
utilizzare treni sempre piti
sostenibili: & questa la mission di
Fnm, gruppo integrato nel settore
del trasporto su ferro e gomma in
Lombardia e nel Nord Italia e,
insieme a Trenord, secondo
operatore ferroviario italiano.
«I nuovi treni ad alta capacita di
Hitachi Rail, che entreranno in
servizio dal 2020, permettono una
riduzione dei consumi di energia
elettrica del 30% e della
rumorosita — dice il presidente,
Andrea Gibelli —. Sono costruiti
con materiali innovativi e
riciclabili». Inoltre questi treni
sono accessibili anche agli utenti
con mobilita ridotta. Perché una
mobilita «intelligente» deve
abbattere I'inquinamento, ma
anche essere inclusiva.
Anche per I'ultimo miglio Fnm si
¢ dotata di servizi alternativi
«greenx con il lancio di E-Vai,
servizio di car sharing elettrico o
bimodale integrato con il servizio
ferroviario. La flotta conta 170
auto, ma l'obiettivo é arrivare a
500 in pochi anni. «La Lombardia
si sta trasformando — dice Gibelli
—. La platea che usail trasporto
pubblico si sta allargando. 11
modello lombardo & un unicum
per efficienza e innovazione e
questa potrebbe diventare una
best practice italiana.
G. Cimp.
@RIPRODUZIONE RISERVATA
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di Rekeep

c on la riqualificazione
energetica del patrimonio
pubblico «il Pil pud crescere
dell'1,4% e si creano 400 mila
posti di lavoro in quattro anni —
dice Claudio Levorato, presidente
di Manutencoop societa
cooperativa che controlla Rekeep
—. L'obiettivo é consumare e
costruire meno». L'importanza
delle rigualificazioni ha ancora
pilt rilevanza in un Paese come
I'Ttalia, dove il 70% degli edifici &
stato realizzato prima del 1976,
anno di introduzione della legge
sull'efficienza energetica, e il 25%
non € mai stato riqualificato.
«L'efficienza energetica oggi non
va considerata pilt come
un'iniziativa da ambientalisti
intransigenti — ammonisce
Levorato —, ma come un‘attivita
economica redditizia».
Nell'immaginare le citta di
domani, per Rekeep un ruolo
importante I'avra anche il facility
management urbano. La gestione
integrata di edifici e territorio,
supportata da una piattaforma
che metta in relazione i dati
raccolti con tecnologie 10T, puo
far risparmiare 2 milioni di euro
l'anno. Nel conto si considerano:
manutenzione di strade,
segnaletica, verde pubblico e
illuminazione, come spiega uno
studio di Sda Bocconi.
G. Cimp.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Smart city Smart society
Claudio Levorato, presidente di Walter Ruffinoni,
Manutencoop, holding di Rekeep ceo di Ntt data
Riqualificare: Ntt Data Italia:
la strategia le smart society?

Piuiresponsabili

li obiettivi di sviluppo
dell'Onu suggeriscono che
una societa pil sostenibile sia
anche inclusiva e accessibile. Ntt
ha un piano per crearla. Anche
(ma non solo) attraverso la
tecnologia. E quindi: 5G,
intelligenza artificiale,
blockchain. «Saranno queste le
maggiori tecnologie abilitanti del
futuros, spiega Walter Ruifinoni,
ceo di Ntt Data Italia. Per questo
l'azienda ha lanciato dalla sede di
Cosenza un «modello italiano
della blockchain». Un progetto in
sperimentazione con Abi e Sia
sulla spunta interbancaria: «Tutte
le operazioni effettuate da clienti
diversi, che riguardano differenti
banche e potrebbero provocare
difformita, vengono rese standard
in un unico processo digitale e su
database distribuiti». Per Ntt Data
ci ha lavorato un giovane tecnico
di origine argentina che, dalla
Calabria, sta guidando un team
dedicato: «Una squadra di giovani
e donne in primis — continua il
ceo —. Abbiamo un piano per
creare una societa pit sostenibile
partendo proprio dal Sud, dove
abbiamo dato vitaaun
ecosistema eccellente con le
universita e i talenti». Guardando
alla cultura giapponese dove si sta
creando la cosiddetta super smart
society 5.0.
G.Cimp.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Alimentazione
Giordano Curti,
direttore generale di Cirfood

Nutrition Valley,
ciboaregola
con Cirfood

T utelare la salute del
consumatore,
salvaguardare le risorse,
costruire una coscienza del
cibo: sono i nuovi impegni per
la ristorazione secondo
Cirfood. L'azienda ha dato il via
al progetto per costruire a
Reggio Emilia una nuova
Nutrition Valley che dal 2020, in
collaborazione con universita,
istituzioni e aziende, studiera il
futuro del cibo, mettendo al
centro le persone e la
formazione. «Cirfood District
sara un luogo aperto, vissuto da
stakeholder, clienti, bambini —
spiega Giordano Curti,
direttore generale di Cirfood
—. Da dove arriva l'idea?
Sentivamo l'esigenza di creare
un luogo fisico dove
confrontarsi su questi temi,
perché non crediamo che
I'innovazione sia una riserva
indiana. La logica giusta &
'open innovation». L'impegno
del gruppo si muove dalla
valorizzazione dei territori alla
riduzione dell'impronta
energetica, fino all’attenzione
nel ridurre lo spreco di cibo, i
rifiuti e I'uso della plastica. La
tecnologia sta aiutando Cirfood
anche nella tracciabilita delle
materie prime, con una filiera
basata sulla blockchain.
G. Cimp.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA SVOLTA CIRCOLARE
PREMIA LA QUALITA (E VOI)

Jocelyn Bleriot, della Fondazione Ellen MacArthur:

la «circolaritd»? E basata su un processo di attenta selezione

delle materie prime, non sulla corsa al ribasso
ma sulla ricerca dell'eccellenza. Il made in Italy puo essere favorito

A patto che il nuovo modello sia abbracciato dall'industria,

dai cittadini e dalla politica. Il ruolo trainante dell'Europa

olte imprese hanno
(( gia capito che il mo-
dello lineare di pro-

durre, consumare ed emettere rifiuti
€ una storia finita, ora pero si tratta
ditradurre queste idee in azioni con-
crete verso un modello circolare».
Per Jocelyn Blériot, executive officer
della Ellen MacArthur Foundation,
siamo a meta del guado nella transi-
zione fra i due modelli. La societa
fondata dalla grande velista inglese
— famosa per aver battuto il record
della piu rapida circumnavigazione
del globo in solitaria a meno di tren-
tanni — ha portato l'economia cir-
colare al centro delle politiche euro-
pee, puntando soprattutto sui van-
taggi economici del cambio di mo-
dello, a partire dal famoso rapporto
McKinsey, elaborato nel 2012 su
input della fondazione, il primo a
quantificare le opportunita di busi-
ness insite nel sistema rigenerativo.
«Come in tutti i processi innovativi, i
vantaggi economici evidenti del-
I'economia circolare non bastano
perinnescare la transizione: bisogna
prima abbattere il rischio d'investi-
mento, perleimprese e peri territori
— spiega Blériot—. Se Bruxelles im-
partisce direttive forti a favore del
modello rigenerativo, poi le imprese
e gli enti pubblici si sentono pili si-
curi a investire in quella direzione.
Draltro canto é importante che la po-
litica europea non sia troppo pre-
scrittiva, nel qual caso si rischia di
soffocare I'innovazione. Sull'econo-
mia circolare non abbiamo gia tutte

le risposte, si tratta di procedere per
prove ed errori», ragiona Blériot.

In questo processo, I'interazione fra
industria, cittadini e politica é essen-
ziale per andare nella direzione giu-
sta, come dimostrano molti casi di
territori virtuosi. Un esempio per
tutti, le Fiandre, che hanno raggiun-
to un tasso di circolarita altissimo,
con il 70% di materie seconde utiliz-
zate sul totale dei consumi di mate-
ria e I'1% di rifiuti in discarica, grazie
al «Programma Materiali», fondato
su un coordinamento molto efficace
fraassociazioni industriali, istitutidi
ricerca, governo locale e organizza-
zioni ambientaliste nel lontano 2011,
allo scopo di convertire la regione ai
cicli chiusi. «Solo nel dialogo con le
imprese implicate nel processo, la
politica puo capire quali sono le bar-
riere normative da abbattere per alli-
neare gli sforzi, coinvolgendo nella
circolarita tutti i player rilevanti»,
commenta Blériot. Gli effetti sul ta-
glio delle emissioni di gas climalte-
ranti sono macroscopici. «Se I'eco-
nomia circolare venisse applicata, a
livello globale, sulla produzione e i
consumi alimentari, di plastica, ce-
mento, acciaio e alluminio, da qui al
2050 potremmo tagliare I'emissione
di oltre 9 miliardi di tonnellate di
COz2, il che equivale alle emissioni di
tutto il sistema dei trasporti», sostie-
ne Blériot, in base a uno studio pro-
dotto dalla fondazione.

Non si pud prescindere dall'econo-
mia circolare per I'applicazione del-
I'Accordo di Parigi sul clima, né peril

Green New Deal annunciato dalla
Commissione europea, tanto che la
presidente Ursula van der Leyen ha
espressamente citato le linee guida

di Elena Comelli

del sistema rigenerativo per la pros-
sima legislatura. «E un segnale mol-
to incoraggiante», sostiene Blériot,
che ha gia prestato la sua consulenza
alla Commissione precedente per il
varo del pacchetto sull'economia cir-
colare nel 2015, da cui derivano tutte
le direttive successive, a partire dai
nuovi obiettivi di riciclo dei rifiuti
urbani al 55% entro il 2025 e al 65%
entro il 2035. «Ora bisogna che I'Eu-
ropa si concentri sulla riconversione
industriale, applicando i principi
dell'ecodesign a tutti i livelli di pro-
duzione», sostiene Blériot.

Per riconvertirsi alla circolarita bi-
sogna puntare su prodotti senza so-
stanze tossiche, facili da disassem-
blare per riutilizzare i materiali tec-
nici di cui sono costituiti, mentre i
materiali organici possono ritornare
alla terra. Tutto il contrario dell’«ob-
solescenza programmata» che do-
mina oggi il mondo dei prodotti di
largo consumo, pensati per un rapi-
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do usa e getta. Non € un processo fa-
cile, perché bisogna ristrutturare i
processi produttivi e costruire una
nuova supply chain, in cui i materiali
usatiperinuovi prodotti abbiano gia
avuto una vita precedente. Centinaia
di aziende, in questi anni, hanno in-
trapreso questa strada, seguendo un
processo di trasformazione rigoro-
sa, che ha portato i suoi frutti.

«In questa riconversione verde si
nasconde un enorme potenziale
d’'innovazione per le aziende euro-
pee. Un brillante esempio italiano &
Novamont, all'avanguardia nel mon-
do con le sue bioplastiche», ricorda
Blériot. Un sistema industriale tutto
fondato sulla qualita piuttosto che
sulla quantita, come quello europeo,
potrebbe trovare nella circolarita dei
prodotti un nuovo fattore di compe-
titivita, un marchio di fabbrica cen-
trale per il Made in Europe. «I siste-
mi rigenerativi sono fondati su un
processo di attenta selezione delle

| vantaggi economici

non bastano
per innescare

materie prime, non basato sulla cor-
sa al ribasso ma sulla ricerca della
qualita, che potrebbe suonare fami-
liare a molta parte del made in Italy»,
fa notare Blériot. Si tratta di una rivo-
luzione di non poco conto, che volta
le spalle a un modello industriale
vecchio di duecento anni, in cui la
competitivita fa rima con prezzi
sempre pil bassi e l'attrattivita si ba-
sa pil sulla facilita di consumo che
sulla ricerca della sostenibilita am-
bientale. Ma anche qui le cose stan-
no cambiando.

L'Ttalia é leader europea nell'impie-
go di legno riciclato per la produzio-
ne di pannelli truciolari, con una
quota del go% di materia da riciclo
nell'industria dell'arredamento, e
nella moda sono italiane ben 6o del-
le 80 imprese che hanno aderito alla
campagna Detox di Greenpeace a li-
vello mondiale. Il punto é che si stan-
no trasformando anche gli stili di vi-
ta e i modelli di comportamento dei

2 Ellen McArthur Foundation

promosso dall'Economia alla
Triennale di Milano. Executive
officer della Fondazione Ellen

consumatori. Il tema della sostenibi-
lita appassiona o quanto meno coin-
volge il 59% degli italiani, 29,7 milio-
ni di persone, in base all'ultimo rap-
porto di Lifegate. Non a caso il fattu-
rato complessivo dell'alimentazione
biologica cresce a doppia cifra, sfio-
rando ormai i 5 miliardi, e il consu-
mo consapevole é in pieno boom. La
rivoluzione verde non é pil1un trend
di nicchia.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'Europa si concentri
sulla riconversione
industriale,
applicando i principi
dell’ecodesign a tutti
i livelli di produzione

Jocelyn Bleriot e ospite dell'evento

la transizione: bisogna
prima abbattere
il rischio d'investimento

MacArthur, ha rappresentato l'ente
nella European resource efficiency
platform della Commissione Ue.

La fondazione nasce nel 2010 e
negli anni successivi avvia una serie
di attivita nelle scuole, nei principali
consessi economici (il primo
rapporto a Davos nel 2013). Trai
global partner della Fondazione ci
sono Philips, Unilever, Google,
H&M, Intesa Sanpaolo, Nike, SC
Johnson, DS Smith e BlackRock

Jocelyn Bleriot, della Fondazione Ellen MacArthur:

la «circolarita»? I basata su un processo di attenta selezione

LASVOLTA CIRCOLARE
PREMIA LA QUALITA (EVOD)
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ETA, SALUTE, CLIMA TREND RESPONSABILI

Puntando sui temi di lungo periodo
rendimenti fino al 20%, ETindustria
del risparmio gestito si specialieza:
chi punta sull invecehiamento
e chi guarda allintelligenza artificiale

di Gabriele Petrucciani

chroders e Ubp sono solo le ultime ad aver spinto il piede

sull'acceleratore dei Megatrend. La prima con una gamma

di fondi tematici (Global Transformation Range) e Union
Bancaire Privée con un prodotto, il Multifunds Secular Trends, che
punta su quattro trend secolari. Ma in realta tutta I'industria del
risparmio gestito si sta specializzando su singoli temi, con un’of-
ferta di fondi ed Etf sempre pill ampia. E con rendimenti che arri-
vano fino al 29%. «I tradizionali approcci di investimento sono co-
stantemente messi in discussione dalle societa di gestione, che so-
no per natura innovative — commenta Cédric Le Berre, senior
analyst di Union Bancaire Privée —. Player rivoluzionari possono
essere trovati in ogni settore, rendendo I'utilizzo di categorie di
classificazione tradizionale sempre menorilevante. Quindi, unap-
proccio tematico consente di aver accesso a un ampio spettro di
opportunita.

Sostenibilita, infrastrutture, invecchiamento della popolazione,
acqua e gestione dei rifiuti sono soltanto alcuni dei principali temi
di investimento. Ma di trend secolari che offrono interessanti op-
portunita di investimento nel lungo termine se ne contano tanti.
Tra questi, Ubp ha deciso di puntare forte su cambiamenti climati-
ci, evoluzione dei modelli di spesa dei consumatori, innovazioni
disruptive ed evoluzione demografica. «Queste tendenze catture-
ranno i cambiamenti chiave che interesseranno le imprese e la so-
cieta globale nei prossimi decenni, offrendo un punto di partenza
per individuare le opportunita di investimento nel lungo termi-
ne», spiega Le Berre. In Pharus Management guardano soprattutto
al mondo delle infrastrutture e in particolare alle utility pure, quin-
di reti di trasmissione e distribuzione elettrica, trasporto di acqua

e gaserigassificazione.«L attuale contesto di incertezza, tassi bassi
e ciclo prossimo alla maturita rappresenta il quadro ideale per il
settore, tradizionalmente difensivo, perché decorrelato dall'anda-
mento dell'economia e caratterizzato da rendimenti garantiti —
argomenta Stefano Reali, fund manager e vice direttore di Pharus
— . La nuova ventata di investimenti infrastrutturali e il processo
di transizione energetica sono due macrotrend che contribuiran-
no a sostenere il settore nel prossimo futuro».

NN Ip, invece crede nell'innovazione del settore sanitario, «e in
particolare in quelle societa che stanno trovando dei modi per ren-
derel'assistenza piusostenibile ed efficiente, per esempio creando
modelli di business che rendano pili facile peri pazientiricevere le
cure di cui hanno bisogno — puntualizza il responsabile degli in-
vestimenti azionari sostenibili e aimpatto, Hendrik-Jan Boer —. 11
mercato € in rapida crescita e la spesa per l'assistenza sanitaria sta
aumentando aunritmo pitirapido del Pil in molti Paesi, in partico-
lare negli Stati Uniti».

In termini di performance, i fondi tematici non hanno nulla da
invidiare agli investimenti pijl tradizionali. Anzi, in molti casi of-
frono rendimenti superiori. E il caso del Pictet Global Megatrend
Selection, in attivo da inizio anno del 25,1%, o del Fidelity Water &
Waste Fund, che dagennaio sta guadagnando il 28,9%. Nello stesso
spazio di tempo, 'Msci World e I'Eurostoxxs0 stanno salendo ri-
spettivamente del 17,5% e del 21% circa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

—

—

-

S5%arh

ETA, SAiUTE,CLIMA TREND RESPONSABII;
i

Pes0:90%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



431- 108- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

L'ECONOMIA

Rassegna del: 14/11/19
Edizione del:14/11/19
Estratto da pag.:26

Foglio:2/4

Quando
il portafoglio
e «circolare»

T economia circolare e le
tematiche green hanno un
elevato potenziale, soprattutto
nei settori che contribuiscono
alle soluzioni di lungo termine e
sostenibili del crescente
problema dei rifiuti». Ne &
convinto Charlie Thomas,
gestore dei fondi Global Ecology
Growth e Global Ecology
Diversified di Jupiter am, che
poi sottolinea: «La percezione
dei rifiuti in plastica, in
particolare monouso, ¢
cambiata radicalmente e per noi
¢ diventato un tema di
investimento sempre pilt
interessante da quando i Paesi
del Sud-Est asiatico hanno
iniziato a introdurre divieti sulle
importazioni di rifiuti in
plastica alla fine del 2017». Dal
punto di vista degli
investimenti, Thomas individua
tre aree chiave per
I'innovazione. Eccole: le aziende
coinvolte nel riciclaggio e nel
trattamento dei rifiuti, le
aziende che guardano al
riutilizzo dei prodotti in nuove
forme e infine le aziende
coinvolte nella riprogettazione
dei prodotti. «L'universo delle
imprese continuera a crescere,
creando al tempo stesso
opportunita di investimento.
Entrambi i nostri fondi
investono in una gamma di
soluzioni, tra cui energia pulita,
efficienza energetica e mobilita,
con un'esposizione del 20%
alleconomia circolare, che
rappresenta una delle principali
aree di investimento». In
particolare, nel lungo periodo
l'esperto di Jupiter am vede
enormi potenziale nel campo
delle tecnologie, nonché dei
materiali e servizi innovativi che
cambieranno in modo radicale i
modelli esistenti. «Restera
comunque importante il ruolo
delle aziende specializzate nel
riciclo, non solo dei rifiuti
plastici ma anche, per esempio,
delle batterie che vengono
utilizzate nei veicoli elettrici
—conclude Thomas —. Questo
mercato é in una fase iniziale e
dovra svilupparsi
rapidamente».
Ga. Petr.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La scommessa
della silver
economy

N ei prossimi 10 anni, si
prevede che la popolazione
over 6o crescera 5 volte pitt
velocemente degli under 6o,
passando da 1 miliardoa 1,4
miliardi nel 2030. Un trend che
riguarda sia i mercati sviluppati
sia quelli emergenti e che portera
aun cambiamento nella abitudini
di consumo, creando opportunita
di investimento in diversi settori,
a partire da quello sanitario fino
ad arrivare al tempo libero e
turismo. Dani Saurymper,
portfolio manager di Axa Im, ha
identificato quattro temi chiave da
cavalcare con un orizzonte di
lungo periodo: «il primo, silver
spending, copre la bellezza e
l'estetica, la cura della persona, i
viaggi e il tempo libero — spiega
I'esperto di Axa Im —. Poi
abbiamo il benessere, la cura, che
fa riferimento soprattutto alle
soluzioni terapeutiche sostenibili
per le malattie croniche legate
all'etd, e 'assistenza agli anziani.
Con riferimento a quest'ultimo
filone, in particolare, si prevede
nei prossimi anni un'espansione
degli alloggi per anziani e di
strutture specializzate, con una
domanda che entro il 2030 sara
piti che triplicata». Tra le aree
geografiche piu interessate da
questo megatrend, Saurymper si
sofferma soprattutto su Giappone
e Cina, dove I'aspettativa di vita
media é rispettivamente di 84
anni e 76 anni. «Ma anche I'Italia
non ¢ da meno —sottolinea —.
Oggi, gli ultra sessantenni
rappresentano il 30% della
popolazione totale e si prevede
che entro il 2050 saliranno al
42%». Per cavalcare l'onda
dell'invecchiamento, pero,
Saurymper consiglia di
diversificare gli investimenti per
attenuare la volatilita dei mercati:
«la suddivisione della nostra
strategia Longevity Economy in
sotto temi e settori diversi, tra cui
la sanita, l'istruzione, i
consumatori e il settore
immobiliare, aiuta a raggiungere
questo obiettivo. Inoltre,
l'orientamento verso i titoli legati
all'assistenza sanitaria, dalla forte
connotazione difensiva, fornisce
una protezione naturale».
Ga. Petr.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

Mobilita,
ora il business
e piu elettrico

el corso dei prossimi
decenni il settore dei
trasporti verra interessato da un
processo di elettrificazione, che
contribuira a risolvere le sfide
legate alla sostenibilita. «E per
gli investitori si creeranno
numerose opportunita di
investimento». Ne é convinto
Giinther Hollfelder, senior
equity analyst di RobecoSam,
che porta come esempio quello
delle case automobilistiche,:
«Entro il 2030, si stima che oltre
il 70% delle auto avra una
qualche forma di
elettrificazione. Allo stesso
tempo, la connettivita e la guida
autonoma, aumentando la
sicurezza e riducendo la
congestione della citta,
permetteranno lo sviluppo di
nuovi modelli di business».
Secondo 'esperto di
RobecoSam, sono quattro i
settori su cui concentrarsi:
fornitori di componenti per
veicoli elettrici, produttori di
auto elettriche e fornitori di
sottosistemi, infrastrutture di
rete elettrica e di ricarica,
soluzioni per la connettivita e la
guida autonoma. «Il nostro
processo di investimento
prende in considerazione
diverse tipologie di societa —
puntualizza Hollfelder —. Un
primo esempio sono le aziende
con un'esposizione ai materiali,
ai componenti e alle tecnologie
necessarie per produrre e
ricaricare i veicoli elettrici; un
altro, invece, & quello delle
societa attive nel campo delle
soluzioni di mobilita innovativa
e condivisa. Seguiamo inoltre
con interesse quelle imprese
che stanno cercando di
raggiungere una posizione
dominante, in termini di
tecnologia o di mercato, in
almeno uno dei quattro temi
chiave che abbiamo citato in
precedenza. L'obiettivo &
cogliere le opportunita offerte
da questa evoluzione dei
trasporti, misurando I'impatto
delle nostre scelte e il loro
contributo al raggiungimento
degli obiettivi Onu di sviluppo
sostenibile», conclude.
Ga. Petr.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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continuo aumento. Dall’altro lato
un volume di risorse utilizzabili
che non seguira lo stesso ritmo
di crescita. Un disallineamento
che sta attirando l'attenzione di
Pramerica Sgr, pronta a lanciare
un fondo focalizzato sul settore
idrico per coglierne le diverse
opportunita di investimento.
«Tre, in particolare, sono i filoni

ultimi vent'anni, durante i quali il
Pil globale & cresciuto del 4,4%
all'anno. E gli investitori che
hanno creduto nel settore sono
stati ricompensati da ottime
performance. Ma la crescita non é
ancora finita. «Riteniamo che il
settore possa continuare a correre
pit1 0 meno agli stessi ritmi peri
prossimi vent'anni — spiega

alternativa di investimento. Con
una volatilita storicamente
ridotta, i rendimenti offerti sono
superiori a quelli di azioni e
obbligazioni, nel breve e nel
lungo periodo. Negli ultimi
cinque anni, per esempio, le
infrastrutture hanno reso I'8,8%,
contro il 7,8% delle azioni e il 2%
dei bond, mentre a 20 anni la

di sviluppo su guld conge‘rrjl_tgars_i _S\Jiietha Ramachandran, _ performance su base annua &
—_ Colrnlmenta ndrea Ghidoni, investment manager, sltIategle stata dell'8,4%, contro il 5,4%e il
amministratore delegato e luxury brands equity di Gam —.

direttore generale di Pramerica
sgr —: il trattamento delle acque
per favorirne quanto pilt
possibile il riutilizzo, la gestione
del ciclo idrico, tra cui
I'implementazione, attraverso
soluzioni smart tech, di sistemi
digitalizzati di misurazione dei
flussi, e infine il miglioramento
delle infrastrutture esistenti, con
massicce azioni di sostituzione e
ammodernamento, per renderle
pil1 efficienti». Di qui a 30 anni si
stima che nel mondo saremo 9,7
miliardi, rispetto ai quasi otto di
oggi. «Questo significa maggiore
richiesta di alimenti —
sottolinea Ghidoni —. Il settore
agricolo, che gia oggi
rappresenta la prima ragione di
utilizzo di acqua, & destinato ad
ampliarsi in modo massiccio. E
lo stesso avverra per l'industria e
gli usi civili». Con il risultato che
l'offerta di acqua potabile non
riuscira a coprire la richiesta.
Proprio per questo, negli ultimi
anni sono nate e si sono
sviluppate numerose aziende
operanti in ambiti quali la
depurazione, il trasporto e la
redistribuzione di tale risorsa.
«A causa dell'aumento dei

Anche se la composizione della
crescita sara diversa rispetto al
passato». Tra i principali driver di
sviluppo, l'esperto segnala la
crescita strutturale della classe
media dei mercati emergenti,
soprattutto in Asia: «I Millennial
stanno acquisendo sempre
maggiore importanza. Inoltre, i
nativi digitali e i consumatori
della Generazione Z (sono i
Centennial, i nati tra il 1995 el
2010, ndr) mostrano il proprio
status con l'esibizione di uno stile
di vita di lusso, esperienziale, su
canali social come Instagram.
Questo portera i consumatori a
spostare sempre pill spesso le
proprie spese da beni puri a
esperienze di lusso uniche e
differenziate nella prossima
decade tra le varie fasce di reddito
in categorie come viaggi e
hospitality di lusso, salute e
benessere premium, vini e liquori
pregiati, automobili e ristoranti
di alta gamman». Tra le aziende
sotto osservazione ci sono
soprattutto quelle piti esposte al
soft luxury (pelletteria e moda).
Un settore favorito dalla
componente demografica dei
Millennial (rappresentano un

4,4%. Una crescita che, secondo
Jeremy Anagnos, Cfa, portfolio
manager del Nordea 1 - Global
Listed Infrastructure Fund, é
destinata a proseguire nel tempo.
«Sono tre i principali driver a
sostegno — puntualizza Anagnos
—. Crescita organica,
investimenti mirati, e domanda
di beni a uso commerciale. I
primi due non sono correlati alle
prospettive macroeconomiche e
forniscono un elevato grado di
prevedibilita per i prossimi tre
anni». Entrando piu nel
dettaglio, Anagnos individua
alcuni temi secolari che
dovrebbero continuare a crescere
anche in un contesto economico
incerto. Tra questi, la
decarbonizzazione dell'energia a
sostegno degli investimenti in
infrastrutture per le fonti
rinnovabili e il gas naturale, ¢ la
rapida crescita dell'uso dei dati a
livello globale, che si traduce in
uno sviluppo organico per le
aziende che facilitano la loro
trasmissione, elaborazione e
archiviazione. «Si stima entro il
2040 un aumento del consumo di
gas naturale a livello globale del
43% — argomenta Anagnos —,
La domanda arrivera

bisogni della popolazione terzo della domanda principalmente da Paesi non
gl_gbale, a ter}dgre, sara sempre COHIpleSS'IVB.), «che tra l'altro Ocse, che vedranno
piu necessario intervenire con stanno alimentando una

nuove tecnologie e soluzioni per
poter usufruire di fonti d'acqua
attualmente non disponibili, per
migliorarne la qualita e per
favorirne una distribuzione piu
equa — conclude Ghidoni —.
Insomma, le prospettive di
sviluppo sono molteplici e tutte
prioritarie».

Ga. Petr.

@© RIPRODUZIONE RISERVATA

domanda senza precedenti di
cosmesi di alta qualita e di
prodotti per la cura della pelle —
argomenta Ramachandran —
Questi ultimi, in particolare,
stanno vivendo una sorta di eta
dell'oro in Cina, con una crescita
che ha raggiunto picchi del 30-40
per cento».
Ga.Petr.
® RIPRODUZIONE RISERVATA

unespansione dei settori
industriali e un aumento del
consumo di elettricita. Lato
crescita dei dati e traffico
wireless, invece, gli operatori
telecom stanno investendo nelle
loro reti, richiedendo pit spazio
alle aziende di torri cellulari per
ospitare le loro apparecchiatures.
Ga. Petr.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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29%

i rendimenti
possibili
investendo
in megatrend

8.8%

il tasso di rendimento
delle infrastrutture
negli ultimi

|

S. Franchino

+6%

la domanda

di beni di lusso
negli ultimi
20 anni
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SENZA MAGGIORANZE STABILI

SUI CONTINON CE ALCUNA STRATEGIA

di Nicola Lupo
ei giorni scorsi si &
aperta, in Senato, la
sessione di bilancio. E
incentrata, come acca-
dedal 2016, sull’esame
e sull’'approvazione
delsolodisegnodilegge dibilancio,
nel quale e confluito - inapplicazio-
nedellalegge costituzionale 1/2012
- il contenuto del disegno di legge
chiamato prima «Finanziaria» e poi
«distabilita». Al disegno dilegge di
bilancio si accompagna, in genere,
un decreto legge fiscale: il decreto
legge 124 del 26 ottobre 2019, attual-
menteall’esame in primaletturain-
vece pressola Camera, ilquale dovra
essere convertito entro Natale.
Nelle audizionisvoltesi pressole
commissioni Bilancio delle due Ca-
mere si &€ spesso lamentata la man-
canza di un disegno strategico. Si
tratta di un difetto proprio dell’at-
tuale manovra, peraltro comune an-
cheamolte delle precedenti, cheha
senz’altro cause politiche, legate alla
difficolta di tenere assieme maggio-
ranze eterogenee, ma altresi cause
istituzionali, derivanti dalle proce-
dure finanziarie in essere, e dallelo-~
rotempistiche, fissate nel calendario
europeodibilancio, che mal sisono
integrate, negliultimi due anni, con
iritmi della politica italiana.
Tradizionalmente, dal 1978, la
sessione di bilancio ¢ stato il mo-
mentoincuile principali opzioni di
politicaeconomicaper|’esercizio fi-
nanziario successivo erano compiu-
te da Governo e Parlamento e tradot-
te innorme giuridiche e nelle relative
poste finanziarie. Al fine diassicura-
reil pienocontrollodellaleva finan-
ziaria, sié imposta la regola per cui,
mentre & in corso d’esame il disegno
di legge di bilancio, & vietato - con
poche eccezioni - esaminare altri
progettidilegge con effettifinanzia-
ri. A partire dal 1988, si & inoltre av-
vertitala necessita di anticipare una
fase programmatica, nella quale Go-
verno e Parlamento sono stati chia-
matia definire gia in primavera iloro
obiettivi,anche e anzitutto in termini
di saldi della finanza pubblica, da at-
tuare nella successiva sessione di bi-
lancio. Tale fase programmaticasieé
incentrata intorno aundocumento
governativo,che haassunto primail
nome di Dpef, poi di Dfp, e oggi di

Def, Documento di economia e fi-
nanza, che Camera e Senato sono
chiamate ad approvare, in parallelo,
mediante apposite risoluzioni.

Dopolacrisieconomica, 'Unione
europea, conle normative contenute
nel Six-pack (2011) e nel Two-pack
(2013), harafforzatol'operadicoor-
dinamento delle politiche fiscali dei
suoi Stati membriistituendounca-
lendario comune di bilancio, dentro
il quale la sessione di bilancio & ora
inserita. Nona caso, la tempistica fis-
satadallalegislazione nazionalesié
prontamente adeguata a quella eu-
ropea. Il Def ingloba oraiprogrammi
nazionali distabilita e diriforma che
devonoessere trasmessia Bruxelles
entroaprile e su cuipoileistituzioni
europee formulanole raccomanda-
zioni specifiche per ciascun Paese. La
manovraverae propria deve essere
poiprecedutadaunaltrodocumen-
to,il Documento programmatico di
bilancio, da trasmettere entro il 15
ottobre. Sono questi, ormai, i tempi
“veri” della sessione di bilancio.

Il problema si crea quando queste
tempistiche sono dissociaterispetto
a quelle del ciclo politico-elettorale
chesisviluppainItalia. E, purtroppo,
ciocheéaccaduto - seppure in forme
diverse - sianel 2018, sia quest’anno.

Nel 2018 un Def tendenziale &
stato presentatoil 26 aprile dal go-
verno Gentiloni, espresso da una
maggioranza gia uscita sconfittaal-
le elezioni del 4 marzo. Nel 2019 il
Def éstato presentatoil g aprile dal
governo Conte 1. Non pud stupire,
percio, che in entrambi i casi abbia
acquistato particolare rilievo, con-
tenendo i “veri” indirizzi alla base
delle ultime due sessionidibilancio,
quelloche dovrebbe essere un mero
documento di aggiornamento: la
Nadef, ossia la Nota di aggiorna-
mento del Def, da presentare entro
il 27 settembre, la quale purevaap-
provata con risoluzioni parlamen-
tari, il cui voto in entrambi i casi &
stato preceduto da quello (da effet-
tuarsi nona maggioranza semplice,
maa maggioranza assoluta)di una
relazione concui e stato aggiornato
ilpiano dirientrorispettoall’obiet-
tivo del pareggio di bilancio.

Com’e ovvio, il mismatch tempo-
rale siacuisce ancor di pit1 quando
gliindirizzi difinanza pubblicain-

dividuatiin Italia non appaiono co-
erenti con quelli definiti e concor-
dati in sede europea. E cid che e ac-
caduto, appunto, 'anno scorso,
quando il negoziato con Bruxellessi
& protratto alungo eisaldi-obietti-
vo hanno dovuto essere ridetermi-
nati a meta dicembre. Questo ha
comportato effetti deleteri sull’an-
damento della sessione di bilancio:
si éarrivati, secondo la perversalo-
gicadell’«inseguimento del peggior
precedente», alla presentazione di-
rettamente all’Assemblea del Sena-
to di un maxiemendamento, sul
quale il Governo ha posto la que-
stione di fiducia, con cui si e riscritta
una buona parte della legge di bi-
lancio. Una «lunga interlocuzione
con leistituzionieuropee», richia-
mata anche dalla Corte costituzio-
nale, nell'ordinanza 17/2019 con cui
hadichiaratoinammissibileil con-
flittodiattribuzioni presentato dai
senatoridel Pd, invitando, nel con-
tempo, a evitare il ripetersi di analo-
ghe «forzature procedurali».
Quest’anno, com’é noto, lamano-
vra appare maggiormente in linea
con i vincoli europei ed & riuscita a
evitare che scattasse’'aumento del-
I'Iva previsto dall’apposita clausola
disalvaguardia. Tuttavia, comesidi-
ceva, € emersa conchiarezzal’assen-
zadiundisegno strategico unitario,
non dico pluriennale - secondo
quanto sarebbe richiesto- maanche
soltantoannuale. Era, del resto, dif-
ficile che un governo formatosi, tra
la sorpresagenerale, ai primi di set-
tembre e costrettoin tali vincoli con-
tenutistici e temporali, fosse ingrado
dielaborarlo ediattuarlo, per giunta
inuna fase di passaggio diconsegne
trauna Commissione europeael’al-
tra e con il quadro finanziario plu-
riennale ancora invia di definizione.
L’auspicio & che questa sessione
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di bilancio si possa svolgere nel ri-
spetto di tali vincoli contenutisticie
temporali, in modo piu ordinato e
chiaro, se non altro al fine di spiega-
rele responsabilita politiche ele di-
verse alternative possibili e pratica-
bili, senza finire nel gioco dei poteri
diveto. Per opzioni piu strategiche
nonrestache attendere il prossimo
Def: e chissa se il Governo che lo
predispone sara il medesimo poi

In memoriadi
Carlo Dell'Aringa.
Lunedi 18

dalle ore 16,
I'Universita
Cattolica

di Milano
promuove una
lectio magistralis
per ricordare
I'economista
Carlo Dell’Aringa
(foto), alungo
collaboratore
diquesto
giornale,

aun anno dalla
Sua scomparsa.
Il salario minimo
in Europa sarail
tema al centro
della lectio di
Pierre Cahuc,
docente

di Economia
aSciences Po

di Parigi,

Al termine, sara
conferitoil
Premio di laurea
in Memoria di
Carlo Dell’Aringa
aEleonora De
Silvis, laureata
alla Cattolica,

e Sara Manfré,
laureata
all'Universita
Alma Mater di
Bologna, ex aequo
meritevoli del
premio per
I'originalita degli
argomenti
trattati,

la metodologia

e |'attualita delle
tesi. Speciale
menzione anche
alle tesi dilaurea
di Antonella
Musillo
(Cattolica)

e di Claudio
Luccioletti (Alma
Mater di Bologna).

chiamato ad attuarlo.
nlupo@luiss.it
Direttore del Centro di studi
sul Parlamento - Universita Luiss

LE DIFFICOLTA

DI UN GOVERNO
APPENA
INSEDIATO TRA
UNA COMMISSIONE
E LALTRA
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Repubblica: «Sull'llva il premier Conte si prepara al peg-
gio». Le elezioni.
Filippo Merli

Pd dalla parte dei lavoratori. C’¢ sempre una prima volta.
Claudio Cadei

Dopo solo due mesi scarsi di governo Conte 2, 'unico dibat-
tito possibile é: staccargli la spina? Mai si era vista un’ope-
razione, chiamiamola pure «politica», il cui fallimento sia
stato sancito cosi facilmente.

Jacopo Iacoboni

Vitiello Catello, deputato, sospettato di sonnolenta masso-
neria, «fa SUSSUMERE il peculato dall’abuso d’ufficio».
(Fatto Quotidiano di ieri a pag. 3). Il gergo azzeccagarbu-
gliese di Giuseppi affascina come quello del pifferaio magico
di Hamelin. Inshallah.

Mario Giacobbi

Incominciate le grandi manovre per la successione del Papa.
Non hanno Rousseau?
Giorgio Ponziano

La deriva imboccata dal Papa

Ho letto con interesse Marino Longoni (fondo di ItaliaOggi di
ieri) che attribuisce al Papa una svolta sessantottina, aprendo
la Chiesa al mondo a costo di annacquare antichi valori. Con-
clude: riuscira Francesco a frenare la decadenza o I'accelere-
ra? Perché trasformare in interrogativo una certezza? Infatti,
imboccata questa strada, la Chiesa, sparira per abbandono
della sua sola ragione d’essere: custodire il proprio credo, in-
dipendentemente dal vento che tira. Oltre, ¢ il nulla.
Manlio Quiproquoti

Occhio alla vecchia D¢

Il Vaticano da I'imprimatur al nuovo partito dei cattolici
che si dichiara assolutamente innovativo: antagonisti della
destra, alternativi alla sinistra, la proposta di Zamagni e
Becchetti trova il consenso di Francesco. In altri termini la
vecchia De. Sembra uno scherzo di Hallowen.

Carla Poggibonsi

Il calcio femminile & godibilissimo

Sono un diversamente giovane e diversamente maschi-
lista. Ieri I'altro sera, Italia-Malta di calcio femminile.
Godibilissimo: passaggi intelligenti e secchi rasoterra.
Niente scene. Vibrante, scorrevole, effervescente. E evi-
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dente la «mano» del Ct madame Bertolini. Al confronto il
nostro calcio maschile & farraginoso e stentato. Prevedo
una deriva degli sponsor americani pit dotati di mezzi a
favore del molto pit accattivante soccer delle fanciulle.

Claudio Monterumici

Una macabra contabilita
I comunisti, a cui molti ancora vantano 'appartenen-
za, ai tempi fulgidi di Stalin ammazzarono 30 milio-
ni di persone all’interno dei propri confini. Mentre
lorribilissimo Hitler, la cui sola menzione del nome
merita giustamente un inappellabile castigo, ne fece
fuori 6 milioni. Cioe le vittime dei buoni furono 5 volte
di piu di quelle dei cattivi. Se questo non & Orwell...
Occhio alla vecchia Dec.

Piera Graffer

Offro un uovo (di Colombo) al governo

Stanno facendo impazzire i piccoli commercianti, artigia-
ni ecc. dopo averne provocato la chiusura, il fallimento
e anche qualche suicidio per potergli spremere qualche
euro di presunta evasione senza tener conto che sono
miriadi di picecoli rivoli, molti quasi asciutti, difficili e
dispendiosi da contenere; entrando nel merito potrei dire
che quelli che conosco io, se saltano qualche scontrino,
non lo fanno certo per fare la bella vita ma soltanto per
poter vivere senza reddito di cittadinanza. Ora ci provano
con lo scontrino elettronico. E un po’ come voler fare mille
dighe su mille ruscelli invece che una grande diga su un
grande filume per avere energia elettrica. UAmerica per
uscire dalla terribile crisi del ’29 liberalizzo la vendita
degli alcolici, incasso «I'Iva» e abbasso la criminalita che
proliferava col proibizionismo; se noi liberalizzassimo
le provvigioni, che ci sono in tutto il mondo, eliminando
quella brutta parola che sono le tangenti renderemmo
piu pulita la politica e non solo, si incasserebbe I'lva e
le tasse ed emergerebbe una bella fetta di pil. Non ¢ la
formula di Einstein ma puo essere I'uovo di Colombo.
Stefano Rolando
———© Riproduzione riservata—J}
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Due disastri in pochi giorni ¢i mettono ko

L’ILVA CHIUDE, VINGE M5S

Gli indiani mollano I’acciaieria e gli stipendi non arrivano. Di Maio e Conte se ne infischiano

Una giornata di (stra)ordinari disastri in Italia, con il premier
Conte che, come la Madonna pellegrina, si sposta per il Paese
offrendo faccia contrita e zero soluzioni. Gli indiani sono sem-
pre pil1 prossimi ad abbandonare I'llva e Venezia, che atten-
de il Mose da quasi quarant’anni, finisce sot’acqua. In wmo
questo i grillini, profeti della decrescita, nemici dell'economia
e del bello e campioni di sventure, esultano.

CALESSI - CARIOTI - IACOMETTI - ORLANDI POSTI - SPECCHIA
= dapagina 2 a pagina 7

. s Lombardia e il Veneto.

In Italla ormai Hanno cercato di chiudere

. il tunnel del Brennero, non

far ¢ lmpresa ci sono riusciti solo perché
\ . 1. non c'e,

c lmPOSSIblle Ma con I'llva ce la stan-

RENATO FARINA no facendo alla grande, e

per loro Taranto e la prima
vera soddisfazione, il canto
dell’allodola che promette
un futuro agreste e di pa-
scoli alla xylella partendo
dal tacco dello Stivale per
arrivare alle Alpi. (...)

segue > apagina 6

Hanno vinto in due. Gli in-
diani e i Cinque Stelle. 1l
problema ¢ che, a differen-
za dei signori di Arcelor
Mittal in fuga beata, i grilli-
ni restano, e alla fine riusci-
ranno, se durano ancora
un paio d’anni al governo,
a desertificare anche la

ILVA CHIUDE, VINCE M5S
In Italia fare impresa e impossibile

Gli indiani mollano I’acciaieria: hanno capito che qui sarebbero stati trattati da assassini

segue dalla prima

RENATO FARINA

(..) Puntano in alto. Hanno gia studia-
to su Google Maps l'ubicazione delle
ciminiere, che ostacolano la qualifica-
zione museale dell'Italia e rovinano il
panorama dai divani. I loro fondato-
re e guru Beppe Grillo ha raccolto i
suoi successi e i suoi scannagatti ai
Vaffa Day promettendo la “decrescita
felice”. Tutto affanculo, specialmente
il Pil, perché le auto andranno ad ac-
qua, non si dovra usare il sapone nep-
pure per le mutande sporche, e forse
non ci sara neanche bisogno di met-
tersele le mutande. E ora brindano,

strillano, trasformeranno ogni cosa in
museo, e milioni di persone saranno
assunte a fare i custodi, mi raccoman-
do, la domenica, la sera, il sabato e le
feste, tutto chiuso. Se no sciopero.
Non siamo ironici, ma disperati.
Consapevoli che, secondo i modi tipi-
ci dalle nostre parti, non accadra nul-
ladi serio. L'Ilva chiude e ne verranno
danni valutati tra i 24 e i 38 miliardi di
euro. Ventimila e pit1 disoccupati tra
dipendenti diretti e dell'indotto? Che
problema c’e. Il costo di questa sciagu-
ra economica e le garanzie sociali per
le famiglie private dei salari saranno
spalmati su quanti pagano gia una
mostruosita di tasse e che si affanna-

no a guadagnarsi il pane. Oppure, se-
conda ipotesi, I'llva non chiude ma a
tenerla aperta, versando cataste di sol-
di a fondo perduto saranno i medesi-
mi italiani. La Cassa depositi e prestiti
(che sono soldi nostri, ci stanno i no-

1LAVORATORI RINGRAZIANO
—__ Iomi soldi
i
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stri risparmi) mettera montagne di eu-
ro, eli perdera tutti, perché coni crite-
ri di ecologismo talebano da realizza-

re tutto e subito, non siva da nessuna
parte se non al prosciugamento dei
pozzi che hanno consentito finora il
sostentamento manifatturiero degli
italiani. I quali eviteranno proteste,
non assalteranno nessun palazzo d'in-
verno, perché quelli che lo fecero con-
tro gli zar adesso nei palazzi ci stanno
loro da dio, e ormai le uniche marce
furenti a Milano le facciamo, a diffe-
renza che in Bolivia, per 'aperitivo.

Gli indiani sono arci-contenti di es-
sersi salvati lo scalpo appena in tem-
po. Il massimo possibile in Italia. Via
da questo dannato Paese. Tanto I'ac-
ciaio lo colano benissimo in altre deci-
nedi Stati dei cinque continenti, persi-
no guadagnandoci a miliardi, senza
essere trattati da assassini di bambini.
Presto probabilmente lo produrran-
no sulla Luna e su Marte. Se la Tanza-
nia gli propone di scavare e piazzare
un altoforno sotto il Kilimangiaro, an-
dranno anche li. Dappertutto maa Ta-
ranto no, con in giro ministri grillini, e
magistrati ecologisti, no, meglio la fu-
ga.

DAPPERTUTTO MA A TARANTO NO

Mettiamoci nei loro panni. Ci ave-
vano creduto. Sono notoriamente fa-
chiri, si siedono sui chiodi senza la-
mentarsi. Ipnotizzano i cobra. Hanno
preso le loro belle precauzioni e si so-
no tuffati. Quando hanno realizzato
che il golfo di Taranto ¢ infestato di
pirati peggio delle tigri di Mompra-
cem, e i kriss grillini sono peggio di

quelli malesi, se la sono data a gam-
be, rescindendo il contratto con carta
dabollo, e prove evidenti del loro dirit-
to alla legittima difesa dagli scotenna-
tori. Arcelor Mittal ci ha messo un po’
a capire di essere finita in un Paese di
pazzi. E dire che i suoi capi avevano
preso leloro precauzioni. Erano arriva-
ti in Italia contenti di prendersi la pit
grande acciaieria d’Europa. Non sono
scemi, si erano informati su come van-
no le cose in Italia. Avevano assistito
all'atroce trattamento riservato al gran-
de Emilio Riva, costretto da una scan-
dalosa ingiustizia a morire recluso a
88 anni, senza condanna, e con la fab-
brica confiscata. Un impianto meravi-
glioso. Del resto a risistemarlo e a ri-
dargli lustro tecnologico, con annessi
utili da 30 milioni di euro al mese, era
stato proprio il tycoon lombardo che
l'aveva acquistato dall'Tri per 2500 mi-
liardi di lire. Faceva profitti? Guai. Pro-
duceva fumi? Owvio. E acciaio, non
una fabbrica di cioccolato. Non gli

hanno dato tempo di sistemare, co-
me pur avrebbe fatto. Lo stabilimento
& stato demonizzato, il suo proprieta-
rio mostrificato.

Per questo hanno preteso un con-
tratto sensato. Non sono pisquani.
Consapevoli che nella nostra Peniso-
la a chi tenta di fare un'impresa, se-
condo criteri profittevoli, gli portano
viaisoldi e lo sbattono in galera, rovi-
nandone la reputazione nel mondo,
si sono fatti inserire una clausola non
diferro, ma di acciaio, come si convie-
ne alla ditta. Lo scudo penale! Risane-
remo 'ambiente, certo. Ma per gradi.
Dateci tempo di adeguarci agli stan-
dard previsti dallalegge. Dateci un'im-
munita, altriment & impossibile. I1go-
verno Renzi gliel’ha garantito. Il Con-
te 1 gliel'ha tolto, nonostante I'opposi-

zione delle Lega. Lo scudo e tornato

questa estate. Infine, con un emenda-
mento grillino votato da tutta la mag-
gioranza giallo-rossa, 'usbergo & stato
abolito di nuovo. Agli indiani, speciali-
stidi acciaio temperato, gli si sono fusi
cervello e palle come in un altoforno.
Hanno compreso il messaggio: vi ab-
biamo fregati, ora vi tocca mantenere
questo “coso” enorme chiamato Ilva.
E vi sbattiamo pure in galera.

SALASSO ETERNO

Hanno subodorato il salasso eter-
no. Prima che la trappola scattasse, se
lasono battuta. Il governo gli fara cau-
sa? Auguri. L'evidenza dice che Arce-
lor Mittal ha ragione da vendere. Que-
sto scudo & stato messo e tolto tre o
quattro volte. E adesso Conte preten-
de di obbligarli a restare dicendo: ehi,

abbiamo scherzato, vi rimettiamo lo
scudo. Chi ci crede? Quale giudice al
mondo, quale arbitrato internaziona-
le, darebbe ragione a un governo che
cambia idea mille volte?

I 5 Stelle brindano: cala come mini-
mo il Pil di un punto e mezzo. Bene
bis. Il Pil gli sta sul piloro, aborrono
l'orribile rumore dei macchinari, lo
stridio delle fresatrici, la sibilante sire-
na che chiama a lavorare alle 6 del
mattino, odiosa abitudine che ha deva-
stato il sonno a troppi bravi giovani del
passato. Dopo averli sdraiati sul diva-
no premiandoli con il reddito di citta-
dinanza, in coerenza con I'abrogazio-
ne dellavoro, hanno eliminato la tenta-
zione che poteva indurre qualcuno a
timbrare il cartellino. Via 1'lva, viva
I'lva, purché la paghi chi lavora.

| LAVORATORI RINGRAZIA!
—__ Iomi
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SEGNIDEITEMPI
PEPPINO ORTOLEVA

[I. CREPUSCOLO

DELLE DEMOCRAZIE

DIETRO IANGOLO

ggiicasidiPaesicheregredi-
O sconodallademocraziaafor-
me varie di dittature perso-
nali si stanno moltiplicando. Ma il

passaggio o il ritorno alla tirannide
non éilsolorischio. L'ARTICOLO /PAGINATT

LE IDEE

[ INVOLUZIONE
DELLA DEMOCRAZIA

PEPPINO ORTOLEVA
isono alcuni temi che ri-
corrono nelle conversa-
zioni, eanche in qualche
intervento giornalistico
otelevisivo, ma che vengonotrat-
tati troppo spesso con leggerez-
za, come se si temesse di prender-
litroppo sulserio, di trarne seria-
mente le conseguenze. Cosi si
sente parlare sovente di“crisi del-
la democrazia”, ma chi ne parla
generalmentelofaalmodo gene-
rico in cui ci si lamenta di tante
cose che oggi non vanno, o per
criticare I"eccessivo” consenso
riscosso da opinioni diverse dal-
lesue.

Al di 1a di mugugni e di qual-
che generica preoccupazione so-
no pochi quelli che si pongono
apertamente ladomanda: quan-
toseriaé questa “crisi”? E possibi-
le che la democrazia come siste-
madi governooggiprevalenteal-
meno formalmente in larga par-
te del mondo sia sostituita, in
molti se non tutti i Paesi, da altri
modelli politici, dove non sareb-
be piti il popolo a detenere (per
quanto in forma pitt 0 meno in-
soddisfacente) il potere?

Almeno una volta, in passato,
abbiamo assistito in effetti al de-
clinonetto diquesta formadi Sta-
to: in Europa, mentre nei primi
anni Venti forme elettorali e par-
lamentari democratiche erano

al potere ovunque tranne che
nell’'Urss, meno di due decenni
dopol'avanzatapolitica e nonso-
lo militare dei totalitarismi sem-
bravairresistibile.

Oggi un nuovo crollo della de-
mocrazia appare amolti nontan-
toimpossibile quanto impensabi-
le: la caduta del muro di Berlino
che si sta ovunque commemo-
rando € stata vissuta general-
mente, se non come “lafine della
storia” secondo la tesi fin troppo
celebre di Francis Fukuyama, al-
meno come la fine delle possibili
alternative alla democrazia. Ep-
pure ci sono i sintomi, non solo
diunavaga “crisi”, maditenden-
ze potenzialmente distruttive
nei confronti del governo del po-
polo.

E sono tanti. Il primo e pili ov-
vio ¢ la perdita di credibilita del-
leistituzioni politiche, soprattut-
to dei parlamenti. Ne & causa
principalelacadutadellarappre-
sentativita, evidenziata da unla-
todallosvuotarsidiqueicorpiin-
termedi (sindacati, associazioni,
ecc.) che facevano da tramite tra
le stesseistituzionie la vita quoti-
diana dei cittadini, dall’altra dal
costo del farsi eleggere: deputa-
ti, senatori, presidente acquista-
no sempre pilt spesso il loro ruo-
looconil sostegnodi grossidona-

tori che si attendono poi la resti-

tuzione dei favori o servendosi

delle loro ricchezze private, co-

me dimostra il diffondersi delle

figure di politici miliardarila cui

capacita di “rappresentare” I'in-

sieme della popolazione & sem-

pre pittinverosimile.
Strettamente connesso € un se-

condo fenomeno: oggi il cresce-

re smisurato del divario tra i ric-

chi eipoveri sta mi-

nando alle base, so-

prattutto nelle gio-

vani generazioni,

ognisperanzadi ot-

tenere una condi-

zione di vita corri-

spondente alle pro-

prie speranze, e

una dignita pari al

ceto piu privilegia-

to. All'opposto di

quell’eguaglianza

delvalore dituttele
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persone, al di la dei

redditi, che é insieme una finali-
ta e una condizione della demo-
crazia.Unterzosintomodidecli-
no ¢ la crescente violenza delle
contrapposizioni tra parti politi-
che, che pud sembrare parados-
sale dopo lo svuotarsidelle ideo-
logie politiche estreme, ma che
sieévenuta accentuando negli ul-
timi anni: l'elettorato di molti
paesi, dal Regno Unito alla Spa-
gna agli Usa, si trova spaccato in
parti numericamente quasi
uguali e incapaci di trovare solu-
zioni accolte da tutti.

In tale situazione sembra sem-
prepiudifficileil rispetto dirego-
le condivise, senza le quali la de-
mocrazia non vive, come non vi-
ve del resto senza mediazioni e
compromessi.

Aquestisintomisiaggiungono
alcune tendenze strutturali an-
ch’esse potenzialmente inconte-
nibili.

Loélacrescenteimpotenzade-
gliattuali Statidi fronte a trasfor-
mazionidellatecnologia, della fi-
nanza, dei mercati, che li scaval-
cano sistematicamente: cosa
che fa del “popolo sovrano” il re
disistemistatalisempre pittinca-
pacidicontrollare gli aspetti del-
la societa che pili contano, men-
tresifaticaafar funzionare orga-
nismi sovrannazionali (ma an-

ch’essi democratici) come do-
vrebbe essere ’Europa unita.

Al tempo stesso, in un sistema
dicircolazioni e trasportirapidis-
simi e di economie globalizzate,
staassumendo proporzionienor-
mi il flusso delle migrazioni, che
richiederebbe non guerre di pic-
coli egoismi o vaghi appelli alla
generosita, ma politiche lungimi-
rantiedilarga portata.

A tutto poi si aggiunge quello
che possiamo chiamare un clima
di crescente nervosismo, diffici-
le da definire con precisione ma
nel quale si intrecciano disorien-
tamento, sfiducia, risentimento.
Un nervosismo che si manifesta
tra I’altro nel successo improvvi-
so ed effimero di formazioni e
leader venuti dal nulla e che in

molti casi al nulla
torneranno.

Non dobbiamo
aspettarci che un
possibile  declino
della democrazia si
manifesti nelle for-
me, e neanche nei
tempi, che assunse
negli anni Trenta:
non veniamo da
unaguerramondia-
le devastante e dal
tipo di recessione

. che associamo al
1929. E possibile che assuma ca-

rattere piu strisciante ma non
meno pericoloso. In quali for-
me?

Oggiicasidi Paesiche regredi-
scono dalla democrazia a forme
varie di dittature personali si
stanno moltiplicando, dal Vene-
zuela alla Turchia, a diversi Stati
dell’Europaorientale, mentreal-
la possibile evoluzione democra-
tica della Russia come della Cina
ormai non crede pill nessuno.
Mail passaggio oilritorno alla ti-
rannide non ¢ il solo rischio. C'e¢
anchelatendenza, giain corsoin
molti Paesi, verso la formazione
di vecchie o nuove oligarchie. E
c'e¢ilrischio dell'imporsidiappa-
rati burocratici o tecnocratici
che non rispondono se non a se
stessi.—
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Norme & Tributi

Private debt per finanziare
le Pmi a medio lungo termine

FINANZA ALTERNATIVA

Lapporto del fondo non
influisce su composizione
e governance societaria

Le soluzioni possono essere
ritagliate a misura
delle esigenze d’impresa

Alessandro Germani

Nell’ambito della finanza alterna-
tivail private debtva confrontato
siaconil private equity siaconla
banca. Rispetto al primo, che
comportal’ingresso diunnuovo
socio - il fondo - e spesso é pro-
pedeutico ad una fase successiva
che puo coincidere con la quota-
zione inborsa, il private debt non
determina, di per sé, alcuna aper-
tura del capitale a terzi. Pud esse-
re visto, quindi, quale stadio ante-
cedente all’altro, ma successivo
rispetto al finanziamento banca-
rio. Possiamo, pertanto, immagi-
nare delle forme di acclimata-
mento successivo, che dallabanca
conducono al private debt e poial
private equity, per poi sfociare
definitivamente nel mercato, rap-
presentato dalla borsa.

Differenze rispetto al private
equity

Trattandosiin ognicaso diun fi-
nanziatore di debito, il fondo di
private debt generalmente non
interviene nella gestione attiva
delle imprese. Non prendendo,
infatti, alcuna partecipazione,
non imporra i suoi esponentinel-
I'organo amministrativo della so-
cieta finanziata. L’assenza di di-
luizione unitamente alla non in-
gerenzanella gestionedicertolo
possono far preferire all'impren-
ditore che non vuole, o quanto-

menonon é ancora pronto, amet-

tere in discussione il proprio con-
trollo sulla societa. Nel contempo,
tuttavia, il private debt € un mero
finanziatore, quindi difficilmente
potrafornire quell’apporto attivo
che invece pud provenire dal pri-
vate equity, che spesso rappre-
senta un utile viatico per una cre-
scitaacceleratadell’impresa. Che
successivamente, ormai pronta,
potra andare in quotazione. Giova
evidenziare quindi come spesso il
private debt possarappresentare
il primo stadio.

Differenze rispetto alla banca
Pur trattandosi sempre di portato-
rididebito, esistono notevoli dif-
ferenza fra la banca e il private
debt. Indubbiamente il ruolo di
quest’ultimo puo essere accentua-
to per via delle difficolta che, nel-
I'erogazione del credito, le banche
possono incontrare per viadeico-
efficienti di Basilea. Ma la banca
resta il finanziatore tradizionale
dell'impresa, soprattutto nel com-
parto del breve termine, dove si
incontrano poche alternative,
quali le piattaforme online di in-
voice trading che sistannovia via
affacciando.

Quando pero si passaal medio
lungo termine aumentala compe-
tizione, considerato cheifondidi
private debthannoalcune compe-
tenze specialistiche in questoam-
bito che li distinguono dalle ban-
che, pilt abituate a ragionare se-
condolelogiche del creditoabre-
ve 0 ad organizzare prestiti a
lungo, anche sindacati, per grande
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imprese. Di solito, infatti, la finan-
za a medio lungo termine per le
Pmi é richiesta per lo sviluppo, in-
teso come acquisizione di nuovi
player o per investimenti. In tali
casi, se sivuoleritagliare unabito
su misura per questi soggetti, &
spesso il private debt a poter for-
nire un valido contributo.
Differenze di prodotto
All'interno del private debtle solu-
zionipensate e offerte possono es-
sere differentiin base alle caratte-
ristiche delle imprese dafinanzia-
re. Distinguiamo, infatti, la classi-
ca operazione di emissione di
minibond rispettoa formeibride,
incuiaccantoalla componente di
debito si affaccia anche quella di
equity. Ilminibond & una semplice
emissione obbligazionaria che
viene effettuata dalla Pmi e sotto-
scritta dal fondo. Sulla base dei
dati attuali, il costo di questa ope-

razione siaggiraintorno al 5-6%,
quindi superiore ma in competi-
zione rispetto al credito che puo
erogare labanca. Il significato del-
le forme ibride & presto svelato:
laddove si incrementa la compo-
nente dirischio, il finanziatore ri-
chiede unextrarendimento, che &
spesso garantito dalla presenza di
elementi di equity. In tali circo-
stanze, allora, potra essere utiliz-
zato il prestito mezzanino, che ac-
canto ad una componente classica
di debito (con forme di rimborso
bullet e pagamento diinteressiin
parte pik - pay in kind cioé alla
scadenza e quindi piu rischiose)
prevede un equity kicker ovvero
una componente azionaria. Que-
sta sitraduce spesso in un warrant
non esercitabile ma che incremen-
ta il rendimento del fondo. Nel-
I'ambito delle forme ibride abbia-
mo cosi anche i prestiti obbliga-

zionari convertibili (Poc), gli stru-
menti finanziari partecipativi e
non (SFP, SFNP), le obbligazioni
subordinate partecipative.
Quindi, inun processo diaccli-
matamento successivo, il private
debt puo essere il primo passo di
“rottura” rispetto al tradizionale
canale bancario, comungque mai
sostituibile in toto. Poi seguiranno
esperienze piu articolate, quali il
private equity e infine la borsa.
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Big data, il mercato
continua a crescere
e trasforma

i processi aziendali

Guido Romeo

apag. 37

Big data. Il mercato degli analytics continua a crescere trasformando le organizzazioni
Integrazione e qualita restano le priorita, le imprese investono (ma le pmi faticano)

‘azienda cambia 1 processi
nell’ottica «data driven»

Guido Romeo

Imercato dei data analyticsnon
conosce Crisi € continua a cre-
scere a doppia cifra segnando
un balzo del 23% rispetto al
2018. I big data sono inutili se
non se ne estrae il significato e
le grandi aziende italiane investo-
no, trainando pmi e startup sia nei
servizi che nel manifatturiero. E
quanto emerge da Strategic Data
Science: time to grow up, 'analisi
dell’Osservatorio Big Data
Analytics & Business Intelligence
del Politecnico di Milano, che sara
presentata a Milano il 19 novem-
bre.Ilreportmostra chenel 2019l
mercato degli analytics tocchera
1,708 miliardi di euro. In quattro
anni e piu che raddoppiato: a fron-
te diuna stima nel 2015 di 790 mi-
lioni di euro & infatti cresciuto ad
un tasso medio composto annuo di
poco piu del 21%.
«Le organizzazioni pitt mature

hanno gid internalizzato le neces-
sarie competenze e stanno intra-
prendendo un percorso nuovo, che
levedeimpegnate inun numero di
sperimentazioni crescente e di
maggiore complessita — osserva
Carlo Vercellis, responsabile scien-
tifico dell’Osservatorio Big Data
Analytics & Business Intelligence
del Politecnico —. Oggi, per queste
aziende, le sfide sono due: il gover-
no dei progetti, dal punto di vista
organizzativo e delle logiche di ge-
stione, e il cambiamento dei pro-
cessiinottica data driven». 11 20%
dellaspesa delle aziende vaarisor-
se infrastrutturali, ovvero sistemi
di abilitazione agli analytics, primo
fra tuttiil cloud in grado di fornire
capacita di calcolo e di storage al
sistema, il 47% neisoftware, il 33%
inservizi. Per quota di mercato, al
primo posto figura il settore ban-
cario (28%) seguito dal manifattu-
riero (24%), telco e media (14%),
servizi e Gdo-retail (8% ciascuno),
assicurazioni (6%), utility (6%), PA
e sanita (5%).

Gli investimenti sembrano con-
centrarsi sulle infrastrutture per

I'integrazione dei dati e azioni per
migliorame la qualita, mentre ana-
lisi, visualizzazione e fruizione re-
stano ancora le Cenerentole. Nel
frattempo, anche le aziende neofi-
te dei Bigdata iniziano a concretiz-
zarele primeiniziative, prevalen-
temente con il supporto dicompe-
tenze interne. «Nelle piccole e me-
die imprese - spiega Vercellis -
cresconol’interesseversoiltemae
inuoviinvestimenti, seppur inuno
scenario di complessivo ritardodal
punto di vista delle competenze».
1162% delle pmihain corso investi-
menti, inparticolare per I'integra-
zione deidatiinterni, masoltanoil
16% ha al proprio interno almeno

e tech
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un data scientist e poco piit di fallimento di un progetto di mentiadeguatisul fronte privacy,
un’aziendasucinque (23%)haal-  “advancedanalytics” - peresempio  probabilmente anche grazie aire-
meno un data analyst. unmodello di manutenzione pre-  centi sforzi di adeguamento al Gd-

Nel nuovo ecosistema dei dati  dittiva diun impiantoindustriale pr. Sulla sicurezza il 43% delle
un ruolo in crescita € quello delle  che non raggiunge le performance  grandi aziende si dichiara total-
startup, che spesso supportanosia desiderate - si attestava al 65%, mentesoddisfatto deglistrumenti
grandiaziende chepmiconnuovi  piudel doppiodiquellaregistrata tecnologiciinusoanchese - nota-
servizi all’avanguardia. A livello nel 2019 (31%). no gli espertidel Politecnico - cio
globale sono 790 startup, con 6,4 Tuttavia, nei tre anni si stima non implica che siano completa-
miliardididollaridi finanziamenti che solo tre sperimentazioni su  mente mature.
complessivi e una raccolta media  dieci siano convertitein progettia
di1o,3milionididollaridiinvesti- regime. Dietroa quelli disuccesso
menti.Unastartupsudueénatain il g7 delle aziende cita il commit-
Nord America, mentreleasiatiche  ment del top management, seguito
ricevonoilmaggior finanziamento  dal coinvolgimento dei responsa-
medio: 31,1 milioni didollari. L'Ita-  bjli del business. Fattori cruciali
lia, purtroppo, vede lapresenzadi  sono la capacita di selezionare
sole 20 iniziative, per un totale di  progetti con impatto sui processi
circa 17 milioni di dollari. fondamentali del'azienda (31%) e
_ Analizzare grandimassedidati  pabilita nel comunicarne ex-ante
eunasfida complessa, mainume-  jbenefici. Sul fronte della privacy
ridell’Osservatoriomostranoche e dejle cybersecurityle aziende mo-
leaziende italiane stanno miglio-  strano fiducia. Il 57% delle grandi
rando. Nel 2017, la probabilitadi  aziende dichiara di avere stru-
Strumenti e persone per la gestione affinata dei dati
LA SCOMPOSIZIONE DELLA SPESA LE FIGURE PROFESSIONALI
Rapporto tra crescita 2018/19 e peso % sul budget Analytics Percentuale di aziende
con i profili sul totale
‘ :IF::?CITA ‘18/'19 Da_ta - Data
Risorse @ Software Al Sciantist Analyst
infrastrutturali
4 80 80 76%
a6% 49%
0.
Data Science
Servizi lplatform ® Specialistici
® Database NoSQL/NewSQL
2018 2018 2018 2018
Fast Data
Processing Consulenza Data Data visualizat.
di processo Engineer expert
@ Data Ingestion 80 80
and processing
e Data $Data Visualization e Reporting
Governance ® Storage © Server
Platform
® Data Integration and Quality P
Data Personalizzazione
Labelling @ Database tradizionali tecnologica
Bassa ™

> 25%

PESO % SUL BUDGET ANALYTICS

2018 2019

2018 2019

Fonte: Osservatorio Big Data Analytics & Business Intelligence del Politecnico di Milano
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Comunita energetiche
e stabilita della rete nazionale:

le due vie di sviluppo dell’idroelettrico

A colloquio con il presidente di Federidroelettrica, Paolo Picco

I[VONNE CARPINELLI

Quella ottenuta dall'acqua & tra le piu antiche
fonti di energia ma i produttori per primi sento-
no I'esigenza di rinnovarsi. Oggi guardano a due
possibili vie di sviluppo, spiega a e7 il presiden-
te di Federidroelettrica Paolo Picco: la pri-
ma prevede la generazione distribuita di ener-
gia idroelettrica per la crescita delle comunita
energetiche. "Diciamoci la verita, & piu semplice
pensare al fotovoltaico quando si parla di comu-
nita energetiche”, commenta Picco, “perché per
I'idroelettrico la questione & piu complessa”. Cio
non esclude che questa fonte di energia possa
essere impiegata in alcune comunita energeti-
che montane del Piemonte, prima Regione che si
e dotata di una legge specifica. Per far decollare
il progetto, secondo il presidente, I’Arera dovra
“eliminare i costi di trasporto dell’energia” pre-
visti oggi per chi “immette elettricita in rete”. Si
potra considerare una “agevolazione per la co-
munita energetica” cosi da “gestirla con minori
costi e carico fiscale”.

Per trovare largo consenso a questa idea, Federidroelettrica ha
coinvolto le associazioni ambientaliste e, in particolare, Legam-
biente. “Negli ultimi annisono aumentate le problematiche lega-
te alla sostenibilita degli impianti costruiti e sono nati dei gruppi
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verdi”, precisa Picco. | piu controversi sono quelli del Friuli Ve-
nezia Giulia: “Qui ci sono troppe centrali che sottendono I'alveo
del fiume e lo lasciano asciutto”. Anche secondo la Federazione
"“alcuni progetti hanno un impatto ambientale abbastanza impor-
tante” e, d’ora in avanti, "il proposito & di capire, insieme alle as-
sociazioni ambientaliste, quali impianti hanno un ridotto impatto
ambientale” per impiegarli nella creazione delle comunita ener-
getiche. Sull'uso dell'idroelettrico per le comunita energetiche
Legambiente si mostra “ben disposta” purché, appunto, si tratti
di “una centrale con un impatto sociale completamente diverso
rispetto al passato e adoperata in una comunita limitrofa”. Que-
sta ipotesi tiene conto dell’'uso di alcuni invasi, insieme all’idro-
elettrico, per regolare il sistema elettrico nazionale. Ipotesi che
apre alla seconda via di sviluppo del settore: conferire all’idroe-
lettrico, fonte rinnovabile e programmabile, il ruolo di regolatore
primario della stabilita della rete elettrica nazionale. “Tornare a
fare manutenzione di un certo tipo sugli invasi consentirebbe di
riattivarli”, secondo il presidente dell’associazione. Le batterie,
cui spesso si pensa in abbinamento alle fonti rinnovabili, “pre-
vedono un uso di poche ore, un costo e sono soggette a usura”.

Oggi i produttori guardano in maniera nuova all'idroelettrico e
“distaccata dagli incentivi”, precisa Picco. Con il decreto Fer1
I'esecutivo ha stabilito dei “contingenti bassi per I'idroelettrico”
e, di fatto, ha garantito I'incentivo solo agli impianti di tipo pun-
tuale. “Siamo in attesa del Fer2. Dovremo capire se i contingenti
saranno alzati”.

Sul tema della scarsita d'acqua, infine, Picco commenta: “Cisono
sempre stati periodi di abbondanza e di scarsita, non la riteniamo
ancora una problematica”. In un unico caso bisognera preoccu-
parsi: se i livelli di acqua saranno simili a quelli registrati nel 2017.
Anno in cui ci fu una eccezionale carenza d'acqua e I'lstat parlo di
servizio irregolare per una famiglia su dieci.
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GREEN ECONOMY
LA CORSA FRENATA
DELLO STATO

di Elena Comelli
F 1talia verde avanza, ma trop-
po lentamente. Da un lato ci
sono 432mila imprese che
investono nella green economy,
generando oltre 3 milioni di green
jobs, come racconta l'ultimo rap-
porto Green Italy della Fondazione
Symbola di Ermete Realacci. Dal-
T'altro lato, invece, ¢’¢ un'ltalia che
perde terreno su fonti rinnovabili,
efficienza energetica, innovazione
ambientale, consumo di suolo ed
emissioni di gas serra che non cala-
no, com’e emerso dalla relazione
sullo stato della green economy
portata da Edo Ronchi, presidente
della Fondazione per lo sviluppo
sostenibile, agli Stati generali di
Ecomondo, il punto di riferimento
fondamentale per il settore, pro-
mosso dal Consiglio nazionale del-
la Green Economy, formato da 66
organizzazioni di imprese in colla-
borazione con il ministero del-
I'Ambiente.

E un’ltalia fragile quella che esce
dalla relazione, un'Italia minaccia-
ta dai cambiamenti climatici, che
gia si fanno sentire con I'aumento
delle temperature e degli eventi
meteorologici estremi, ma che por-
teranno danni economici ancora
pil gravi nella seconda meta del se-
colo, con perdite di Pil di piu del-
I'8% e 'aumento del cronico gap
Nord-Sud, che peggiorera del 60%
per la crisi climatica, in base ai cal-
coli dell’European Institute on Eco-
nomics and the Environment.

La fotografia scattata da Ronchi
non é lusinghiera. Dopo il boom al-
I'inizio di questo decennio, in cui
I'Ttalia si era posizionata all’'avan-
guardia delle fonti rinnovabili in
Europa, negli ultimi cinque anni la

quota di energia pulita sul mix é
cresciuta solo di un punto percen-
tuale, mentre nel resto d’Europa ha
continuato a correre, tanto che or-
maila Germania ha superato I'Ttalia
nella produzione elettrica verde.
Non acaso, le emissioni di gas serra
nel Bel paese non calano dal 2014,
quando erano arrivate a 426 milio-
ni di tonnellate, la stessa quantita
emessa nel 2018, mentre i dati del
primo semestre del 2019 indicano
addirittura un aumento rispetto al-
I'anno precedente.

«Trail 2014 e il 2017, conunaripre-
sa economica modesta, il consumo
interno lordo di energia é tornato a
salire e nel 2018 il fabbisogno ener-
getico é aumentato di quasi il 2%, a
fronte di una crescita del Pil dello
0,9%», ha detto Ronchi. «La spesa
pubblica in ricerca e sviluppo am-
bientale in Italia € scesa del 17% dal
2010 al 2017 e quella pro-capite & di
soli 8,7 euro, ben al di sotto della
media della zona euro, che € di 14,4
euro, e ben lontana dalla Germania
che é di 25 euro», ha aggiunto. Per
non parlare della digitalizzazione,
fattore abilitante dell’efficienza
energetica e della circolarita, in cui
I'ltalia si colloca al 24° posto frai28
membri dell'Unione. Sul fronte
dell'inquinamento dell’aria, siamo
ilPaese europeo con la quota pit al-
ta di auto, 644 per mille abitanti nel
2018, in aumento rispetto al 2017.
Nei primi otto mesi del 2019, le
emissioni medie specifiche delle
nuove auto immatricolate sono au-
mentate a quasi 120 grammi di CO2
per chilometro, il 5,5% in piu ri-
spetto allo stesso periodo di un an-
no fa. La penetrazione di vetture
elettriche é scarsa: cinquemila auto
plug-in vendute nel 2018 contro 68
mila in Germania, mentre la mag-
gior parte dei bus pubblici sono
molto vecchi e alimentati ancora a
diesel.

La buona notizia, ha rilevato Ron-
chi, é che «per la prima volta nella
legge finanziaria 2020 ¢’é¢ un artico-
lo specifico dedicato al Green New
Deal e ci sono diversi fondi per la
decarbonizzazione, per 'economia
circolare, la rigenerazione urbana,
l'adattamento e la mitigazione cli-
matica». Ma per una svolta autenti-
ca non basta una Finanziaria. Per
avviare un vero Green New Deal
«serve un programma decennale di
ampio respiro, con obiettivi strate-
gici chiari, che va definito con un
vasto percorso di partecipazione,
che preveda un ampio dibattito
pubblico».

La Fondazione per lo sviluppo so-
stenibile propone una serie di
obiettivi strategici al 2030 da sotto-
porre al confronto pubblico, a par-
tire da obiettivi ambiziosi, aumen-
tando I'impegno di riduzione delle
emissioni di gas serra dal 37% al
50% nel Piano nazionale energia e
clima, per riuscire ad azzerare le
emissioni nette entro il 2050, come
previsto dall’Accordo di Parigi. Il
terzo punto € accelerare il passag-
gioall'economia circolare, conilra-
pido recepimento del pacchetto di
direttive europee.

Poi la Fondazione chiede di punta-
re sulla rigenerazione urbana e sul-
le green city, di tutelare I'agricoltu-
ra di qualita , realizzare la decarbo-
nizzazione dei trasporti, sviluppare
formazione, ricerca, innovazione e
digitalizzazione orientate alla gre-
en economy e infine di di attuare
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una riforma fiscale che introduca
una carbon tax e tagli il cuneo fisca-
le.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

[l «Piano Verde» inserito nella manovra non basta certo a recuperare il ritardo accumulato
negli anni della Grande Crisi: servono un programma decennale e obiettivi ambiziosi. I suggerimenti
della Fondazione per lo sviluppo sostenibile. Ronchi: la spesa pubblica in R&S ambientale € scesa del 17%
dal 2010 al 2017 e quella pro-capite ¢ di 8,7 euro. La media dell Eurozona ¢ di 14,4 euro, in Germania sale a 25
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Analisi
Edo Ronchi,
69 anni,
presidente
della
Fondazione
per lo sviluppo
sostenibile

Cio che distingue Jupiter & che i nostri gestori sono
liberi di disegnare le loro strategie d'investimento
a differenza di altri che investono guidati da un
comitato. | nostri gestori hanno la liberta di investire
come credono. Ed & proprioc perché offriamo
questa libertd che attiiamo alcuni dei migliori
talenti del settore: da noi, possono perseguire
opportunitd  poco sfruttate e potenzialmente
redditizie e creare nuovi percorsi d'investimento.

Grazie a quest'approccio, da oltre frent‘anni

VISITA WWW.JUPITERAM.CO

“INDJPE#

presente annuncio ha scopo esclusivamente informativo e non costituisce una consulenza d'investimento. Vi suggeriamo di discutere le opz

A

A

Alcuni hanno vincoli. Noi la liberta di investire.

facciamo la differenza negli investimenti dei
nostri clienti.

Oggi gestiomo oltre 50 miliordi di euro” e
offriamo un‘ampia gamma di strategie gestite in
maniera attiva.

Il valore di un investimento pud aumentare o
diminuire a seconda delle fluttuazioni dei mercati
e dei tassi di cambio, e l'investitore potrebbe non
recuperare linterc importo investito.

Scopri I'unicita di Jupiter. Visita www.jupiteram.com

nvestimento

on un consulente finonziorio, specialmente in coso di dubbi sullidoneitd di un investimento. Jupiter non fornisce consulenza sugli investimenti. Jupiter
sset Management International 5.A. sede legole: 5, Rue Heienhaff, Senningerberg L-1736, Luxembourg, autorizzata e regolomentata dalla Commission de

urveillance du Secteur Financier. *Jupiter, dati al 30.09.19. MKT00188-07-1019
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Impatti dell'aumento

di temperatura

sulla performance
economica (variazioni %
del Pil pro capite rispetto
alle condizioni
climatiche attuali)

Nel 2050
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CONTROLLO
¢ RISPARMIO
IN FINANZA SI FA COSI

Da McKinsey, dove presento una tesi di laurea «ambientalista»,
al pit grande private equity in Europa per i business sostenibili,

Ambienta. Gli investitori (il 30% non era mai venuto in Italia) gli

hanno affidato 1,3 miliardi. Ora, spiega, la frontiera sono i consumatori

di Daniela Polizzi

acompatibilitaambienta-
(( le, un vincolo e un‘oppor-

tunita per lo sviluppo del-
le aziende». Puntava a fare colpo Nino
Tronchetti Provera quando nel 1992
aveva consegnato nelle mani dei pro-
fessori alla Luiss la sua tesi di laurea
con questotitolo. Non tanto sugli acca-
demici della facolta di Economia (che
hanno premiato il suo lavoro «cum
laude») quanto su McKinsey, dove vo-
leva assolutamente entrare: «Dovevo
impressionarli, tutti i miei compagni
di universita avevano 'ambizione dila-
vorare li ma la societa di consulenza
scommetteva solo sui neo laureati con
idee disruptive». E la sua lo era.

«Fra un lavoro di quasi trent’anni fa,
eppure scrivevo di Novamont, di trap-
pole per il particolato delle auto, delle
vetture elettriche, di acqua e cibo. Ai
tempi — racconta — era solo un tema
di inquinamento perché in Europa,
cerail cloro nei fiumi, le diossine nel-
I'aria e ci scaldavamo con I'olio combu-
stibile al 3% di zolfo».

Oggi Nino Tronchetti Provera, roma-
no, 51 anni, guida Ambienta, la piu
grande societa di private equity in Eu-
ropa che investe in aziende industriali
il cui business € sostenibile. Ma anche
redditizio per i suoi sottoscrittori: la
societa milanese di gestione del ri-
sparmio, che in dodici anni di attivita
ha raccolto 1,3 miliardi di liquidita, ha
investito in 33 aziende che sviluppano
tecnologie e prodotti a basso impatto
ambientale per supportarle. 11 70% di
quegli investimenti Ambienta lo ha gia
venduto realizzando un rendimento

netto medio superiore al 20%. «Sup-
portare questo business — dice — &
redditizio. Ma bisogna seguire due
bussole: 'uso piu efficiente delle risor-
se del Pianeta, perché non sono infini-
te, e il controllo dell'inquinamentox».

Dalla mappa delle sue partecipazioni
emerge che le aziende industriali sulle
quali Ambienta ha scommesso dal
2007 hanno contribuito a risparmiare
230mila tonnellate equivalente di pe-
trolio (pari allenergia consumata ogni
anno da 4,3 milioni di frigoriferi), 130
miliardi di metri cubi di acqua (equi-
valenteag7volte i consumiannui della
citta di New York) e 1,8 miliardi di me-
tri cubi di terra. E poi hanno inquinato
di meno risparmiando 6 milioni di
tonnellate di emissioni di anidride
carbonica e hanno riciclato 28omila
tonnellate di materiali. In tutto, poi, gli
investimenti sostenibili di Ambienta
hanno consentito dicreare 500 posti di
lavoro nelle aziende.

«Ho aperto quella porta per caso, per-
chévolevo andare in McKinsey dove ho
fondato la divisione del business am-
bientale. E mi sono accorto che 'uma-
nita aumenta in modo esponenziale e
consuma ancora troppe risorse natu-
rali. Al di 1a di tutti i fattori etici, se
un‘azienda riesce a produrre la stessa
quantita consumando meno risorse
naturali — questa é la resource effi-
ciency — o a produrre la medesima
quantita generando meno inquina-
mento — pollution control — allora
quellimpresa € pilt competitiva. Que-
sta per me é la sostenibilita. Tenendo
ben presente che 'ambiente non é un

fatto etico ma € un tema di business».
Cosi Ambienta é rimasta I'unico fon-
do europeo con focus sull'economia
sostenibile. Uno studio recente del
Massachusetts Institute for Technolo-
gy ha scattato la fotografia degli inve-
stitori «green»: dei 26 miliardi di dol-
lari investiti in quel settore dai pionieri
americani la meta sono stati persi.
«Quando siamo partiti con Ambienta
cerail fondo di Al Gore, il Virgin green
fund di Richard Branson, player che
hanno poi deciso di fare altro. «<Hanno
guardato solo al consumo di energia e
all'inquinamento da Co2 non alle
aziende che nel loro settore hanno in-
dividuato tecnologie per risparmiare
energia oriciclare», osservaTronchet-
ti Provera che cercai suoi investimenti
ragionando con uno schema a matri-
ce: l'efficienza di un'azienda nell'uso
delle risorse e il controllo dell'inqui-
namento vanno incrociate nell’ali-
mentare, nel consumo di terra, nelle
acque e nei materiali. Quindi per Am-
bienta c'¢ un orizzonte ben pit1 ampio
di intervento. E questo approccio ci
consente raggiungere il megatrend
dellasostenibilita, il pit grande in atto
nel business. Si guadagna e si fa del
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Partendo dal presupposto che il 60%
dei rifiuti tossici viene dalla chimica,
Ambienta ha nel tempo investito nella
tedesca Oskar Nolte che realizza pro-
dotti completamente privi di solventi.
L'ha fatta crescere e I'ha poi rivenduta
con un rendimento (Irr) del 54%. Poi
sono arrivate le torri di raffreddamen-
to della Spig, le valvole che riducono i
consumi dei trattori della Safim
(quando Ambienta I'ha venduta I'Trr é
stato dell’80%). Da pochi giorni ha in-
vestito nella fiorentina Amutec che re-
alizza macchinari per la produzione di
sacchi bio-compostabili e riciclati.

Tronchetti Provera ha fondato Am-
bienta con Rolando Polli e subito dopo
¢ arrivato Mauro Roversi, oggi respon-
sabile degli investimenti della societa.
«Era il 2008 quando abbiamo deciso
di puntare su questo settore. Era I'ini-
zio della grande crisi finanziaria, rac-
conta—abbiamo bussatoalle porte di
banche e fondi nel bel mezzo del crac

@ Il network verde

Ambienta sgr & nata tra il 2007 eil
2008. Oggi lavorano con Nino
Tronchetti Provera 40
professionisti. Il sostegno alla sgr
milanese e venuto nel tempo
anche da Intesa Sanpaolo pil una
rete di imprenditori che punta sul
business della sostenibilita: Nerio
Alessandri, Leonardo Ferragamo,
Luca Marzotto, Fabrizio Di Amato,
Giuseppe Colaiacovo, Carlo
Pesenti, Ugo Brachetti Peretti.

Lehman». Ma l'approccio sostenibile
aveva convinto gli investitori. Due anni
fa ha raccolto I'ultimo fondo: 635 mi-
lioni da investitori come il Fondo pen-
sione promosso dal governo svedese,
con focus sulla crescita sostenibile, al
suo debutto in Italia. Ma anche grandi
Fondazioni come l'inglese Esmée Fair-
bairn, la californiana Kaiser Perma-
nente con focus sull’healthcare e la
Nature Conservancy della Virginia, la
fondazione piu grande al mondo de-
dicata alla tutela delle risorse natura-
li.«Il 30% dei nostri sottoscrittori non
aveva mai messo piede nella penisola
che pesa per il 50% dei nostri investi-
menti. Quando si parla di sostenibilita
nessuno pone il problema Italia». La
cabina di regia ¢ a Milano ma la pre-
senza ¢ in tutta Europa con una squa-
dra di 40 persone, incluse le sedi di
Londra e Diisseldorf, con la volonta di
aprire nei Paesi nordici e in Francia
«per essere ancora pill paneuropei».
L'investitore-imprenditore della so-

Abbiamo preso
partecipazioni

in 33 aziende. Nella fase
di disinvestimento

i rendimenti netti medi
sono stati del 20%

Nino Tronchetti Provera
nasce aRoma.

Silaurea con lode in Business
administration all'Universita
Luiss della Cabitale

1968

Le origini
egli studi

1992

llmaster
e la consulenza

Dopo un Mba all'Insead (Institut
européen d'administration des

affaires) di Parigi, diventa consulents
di McKinsey & Co, dove ha fondato
la divisione del business ambientale

stenibilita dopo McKinsey ha guidato
Camtecnologie (gruppo Camfin) dove
ha dato vita alla Gecam, nella produ-
zione di biocombustibile. Nel 1998 é
stato traifondatori del Kyoto Club. So-
lo due le «distrazioni» dalla sostenibi-
lita: 'acquisto assieme a Daniele Fer-
rero e Rolando Polli della Venchi
(cioccolato) e nel 2001 il lavoro nel
mondo di Telecom Italia, Finsiel e in-
fine della Olivetti.

«Ora é partita unaltra ondata verso la
sostenibilita, — dice — guidata dai
consumatori, soprattutto i piu giova-
ni, dispostia pagare un euro in pili per
i cosmetici naturali e il cibo organico,
due segmenti in crescita esponenzia-
le».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Tutto e iniziato
durante la bufera

di Lehman Brothers
Oggi, quando si parla
di sostenibilita,

non c'e il rischio Italia

Nel 1997, Tronchetti
Provera fonda Cam
Tecnologie per
sviluppare tecnologie
e prodotti puliti

1997

Una societa
verde

Nel frattempo diventa
anche ceo di Cam Petroli,
societa controllata

del gruppo Camfin, L
che guida per un biennio i

2000

Glialtri
fronti

2002

L'ingresso
in Telecom Italia

Entra nel gruppo Telecom ltalia,
dove rimarra fino al 2007,
prima come amministratore
delegato diFinsiel,

poi passera in Olivetti

200 E direttore generale di Olivetti,
incarico che ricopre per tre anni.
- A Oggi Nino Tronchetti Provera fa
Glianni

parte anche del Mid Market Council
dilnvest Eurooe

in Olivetti

&

il

200 Fonda ed & managing /’
7 partner di Ambienta, il piti y
Lafondazione grande fondo europeo /
di Ambienta che investe in aziende y
con un business sostenibile
201 In dodicianni di
9 attivita Ambienta ha
Limpegno raccolto 1,3 miliardi di
Gl EresdE liquidita e investito
in 33 aziende
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[SOLDI CI SONO
LA FINANZA
~ SICONVERTA

Badré: 14mila miliardi sono investiti
a tassi negativi. Potrebbero essere impiegati

in progetti a forte impatto sociale

e raggiungere cosi gli obiettivi Onu

di Francesco Grillo*

ertrand Badré non ha paura di

dichiarare la sua appartenen-

za a mondi che affrontano
Tostilita dibuona parte dell'opinione
pubblica globale. Definendosi, per
esempio, il prodotto di una delle pili
famose fabbriche d'élite del mondo
(la francese Ena, dalla quale viene
I'amico e oggi presidente Emmanuel
Macron, che ha scritto anche la pre-
fazione del suo ultimo libro) e non
facendosi scrupolo di arrivare a dire
che la finanza, quella che ha prodot-
to la piu grave crisi che 'Occidente
abbia affrontato dalla Seconda Guer-
raMondiale, potrebbe persino salva-
re ilmondo. Ed é proprio questo il ti-
tolo del piu recente saggio dell'eco-
nomista ex direttore generale della
World Bank.
Davvero é cosi?

«La finanza puo essere una forza di-
struttiva se ne perdiamo il controllo,
ma, guidata con responsabilita, puo
avvantaggiare tutti. In fondo, ¢ la fi-
nanza— insieme al linguaggio bina-
rio dell'informatica — l'unica vera
lingua universale che ci fa superare
la Torre di Babele: cio rende possibi-
le gli scambi tra citta, professioni,
Paesi (quella che noi economisti
chiamiamo globalizzazione) che ci
ha permesso di vivere meglio. Tutta-
via, una finanza che non riusciamo
piu a regolare diventa un linguaggio
che parla parole (prezzi) non piu ca-
paci di dire il valore dei beni che ci
scambiamo e ci0 puo essere distrut-
tivo. C'é perd un‘altra ragione molto
pratica perlaquale parlare di finanza

€, 0ggi, essenziale».
Quale?

«Ci sono 14 trilioni di dollari par-

cheggiati in titoli con rendimento
negativo. Ecome se il mercato pagas-
se i debitori per indebitarsi ulterior-
mente. In nessun altro mercato, l'ac-
quirente di un bene o diun servizio é
pagato per comprarlo. Una cifra
enorme che, sulla scala di fabbiso-
gno finanziario, sarebbe necessaria
a realizzare gli obiettivi di sviluppo
sostenibile fissati nel 2015 dall’'Onu:
eliminare la poverta assoluta e la fa-
me; assicurare a tutti i ragazzi del
mondo un’istruzione simile a quella
garantita in Occidente; 'accesso per
tutti ad acqua potabile e a servizi sa-
nitari; fermare i cambiamenti clima-
tici».
Com’eé possibile che con questa ci-
fra impiegata «a perdere», nonab-
biamo soldi sufficienti da investire
per evitare di avere danni molto su-
periori pagheranno i figli?

«In realta stanno diventando sem-
pre pill numerose le iniziative di “fi-
nanza d’'impatto” e le istituzioni che
raccolgono soldi finalizzati a investi-
menti sociali. Esse non fanno, pero,
un sistema. Perché, ad esempio, le
banche non investono di piut nella
transizione dal modello energetico
basato sul fossile a uno legato alle
rinnovabili? A mio avviso, in parte
cio succede perché siamo ancora
spaventati da quello che é successo
conla Grande Crisi diecianni fa. E, in
parte, perché le conseguenze di
quella crisi sono state anche una bu-

rocratizzazione di molte istituzioni
finanziarie che hanno perso capacita
di rischiare e innovare».
A proposito di crisi, quante possi-
bilita ci sono che ci possa essere
una recessione o una nuova crisi ?
«Una recessione potrebbe essere
gia cominciata, in Germania, nel Re-
gno Unito, in alcuni Stati americani.
Una crisi finanziaria grave potrebbe,
pero, essere persino peggiore di
quella di dieci anni fa. Per quattro
motivi. Il primo é che le banche cen-
trali si troverebbero senza munizio-
ni: con tassi d'interesse cosi bassi e
con i bilanci gonfiati di titoli com-
prati con i quantitative easing, é dif-
ficile immaginare ulteriori stimoli,
anche se, ormai, i banchieri centrali
ci hanno abituato a operazioni non
convenzionali. La seconda preoccu-
pazione é la diffusione degli algorit-
mi: se le decisioni di vendita sono af-
fidate ad automatismi costruiti sulo-
giche simili, una piccola fiamma po-
trebbe produrre un incendio di
grandi dimensioni. La terza novita é
che la concentrazione di masse mo-
netarie nelle mani di pochi individui
é ulteriormente aumentata: anche
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un solo errore potrebbe costare mol-
to caro. E, infine, ¢’é che, non neces-
sariamente, i potenti del mondo tro-
verebbero oggi quellintesa che ci
salvo nel 2008. Il problema é che, co-
me disse Churchill, una “crisi non va
sprecata” e, forse, noi abbiamo spre-
cato l'occasione di una riforma com-
plessiva. La strada per il futuro &
quella di affiancare, alla riduzione
del rischio, incentivi che orientino la
finanza a impatti di medio periodo».
Chi puo riformare il sistema ?
«Ritengo che gli strumenti (Banca
mondiale, Fondo monetario inter-
nazionale, banche centrali, G2oe G7,
Financial Stability Board) ci siano
gia. Bisogna farli lavorare, liberan-

doli da zavorre burocratiche e con-
centrandoli su pochi obiettivi. E co-

Dobbiamo

ricominciare a pensare
come societa: non e
piu possibile affidarci
all'idea che il sistema
si autoregoli

Al top Bertrand Badré, gia al vertice della World Bank, oggi e ospite in Triennale

stoso in termini di tempo necessario
araggiungere consenso, manon ab-
biamo tempo di inventare istituzioni
nuove. Del resto, non c’e solo la ne-
cessita di “salvarci”, ma anche quella
di conservare la legittimita del no-
stro modello — democratico — di
governare le cose del mondo. Del re-
sto, un’alternativa c’e: si chiama Ci-
na. Perriuscire a rispondere a un fu-
turo cosli incerto ed entusiasmante
— perché tutto é davvero possibile
— ¢’é per0 un’altra condizione che
viene ancora prima.

Quale?

«Dobbiamo ricominciare a pensare
come societa. A concepirci come co-
munita (locali, nazionali, sovrana-
zionali) fatte di istituzioni, aziende,
associazioni in grado di sperimenta-

re soluzioni. Non é piu possibile affi-
darci all'idea che il sistema si autore-
goli, perché la crisi del 2008 dimo-
stra che non é vero. Soprattutto, dob-
biamo superare la sindrome
dell'osservazione impotente di una
complessita — finanziaria, ad esem-
pio — che troviamo non piu com-
prensibile. Ritrovare entusiasmo.
Per fare questo credo che persino, le
migliori universita e business school
del mondo debbano mettersi in di-
scussione».
*Economista
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Stanno crescendo

le iniziative di finanza
responsabile

e leistituzioni

che raccolgono denaro

con questo scopo
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Scontrini e appalti,

resty

ing piu vicino

Evasori, lite sul carcere

Riunione di maggioranza
al Mef sul nodo ritocchi
Oggi vertice a Palazzo Chigi
Giovanni Parente

Marco Rogari

ROMA

Entra nelvivolapartitaalla Camera
suldecreto fiscale. Conl'affinamen-
to diun pacchetto diritocchi “sele-
zionati” che potrebbe riguardare
anche lalotteria degli scontrinie la
strettasulleritenute negliappalti. Il
nodo modifiche é stato affrontato
ieriserainunariunione di maggio-
ranza al Mef, in attesa del maxiverti-
ce su tutta la manovra fissato a Pa-
lazzo Chigi per questa seradopoil
Cdm che varera i primi interventi
per l'inondazione a Venezia.
L’obiettivo era quello di trovare la
quadra sugli altri snodi chiave del
provvedimento comelastrettasulle
manette agli evasori. Temasu cuié
arrivatol'attacco dalblog del MsSa
Italia Viva, che ha presentato un
emendamento soppressivo a ri-
guardo: «Noi non crediamo che si
possa “giocare” su un aspetto cosi
fondamentale. E ora di dire bastae
di non tentennare», Immediata la
replicadi Luigi Marattin: «Per com-
battere I'evasione servono nuovi
strumenti e non il carcere».

I ricorsi dopo i primi stop

Ieri, intanto, € calata la scure della
commissione Finanze: circaun ter-
zo dei 900 emendamenti presentati
sono stati dichiarati inammissibili.
Traquestianche le proposte di scu-
dopenalesull'llva e di agevolazioni
perl'acquisto diairbag da parte dei
motociclisti. Ma oggi si giochera il
secondo tempo con il verdetto sui
ricorsie, in attesa diun possibile ri-

pescaggio, & anzitutto la proposta
con sostegno bipartisan diintrodur-
rel'aliquotalvaagevolataal10%per
i prodotti perla cura el’igiene fem-
minile (come gliassorbenti), che in
casodirecupero potrebbe anche es-
sere riformulata. Instand by ¢’¢an-
che un emendamento su cui punta
molto il Pd finalizzato a garantire
maggiore autonomia agli entilocali
nella gestione dialcuni meccanismi
di spesa (dalle consulenze alla for-
mazione).

Ritocchi da scontrini a Pir
Tra le modifiche “selezionate” in
rampa di lancio anche la proposta
presentata dal Pd e su cui la mag-
gioranza sarebbe disponibile a con-
vergere vuole rendere pil frequenti
le estrazioniper il concorso dedica-
toachipagaconmonetaelettroni-
ca. L’intento e di prevedere una ca-
denzaalmeno mensile e «procedu-
re semplificate di partecipazione»
come spiega il relatore dem al D],
Gian Mario Fragomeli. Oltre a que-
sto, come gia anticipato nei giorni
scorsi, si vuole prorogare a luglio
2020 'entrata in vigore delle san-
zioni per commercianti ed esercenti
che non consentono ai clienti di
partecipare alla lotteria.
Giasostanzialmente in chiave bi-
partisan si presenta poil'intenzione
di correggere le regole piu severe
sulle ritenute negli appalti. Con
un’ipotesi di esoneri soggettivi so-
prattutto per i committenti di mino-
ri dimensioni avanzata dal MsS e
I'ideadi una comunicazione alle En-
trate entro 3o giornidalla firmadel
contratto caldeggiatadal Pd. In pri-
ma fila cisarebberoiritocchi targati
Cinque stelie sul gioco d’azzardo,
che propongono un aumento del
prelievo erariale unico (Preu)dalg al
10% per le videolottery e incentivi

per gestori ed esercentichele esclu-
dono dalle loro attivita.

Una forte convergenza gia emer-
ge sulle modifiche per sbloccare il
mercato dei Pir.

Pressing sul Ddl bilancio

Anche al Senato cominciano le pri-
me schermaglie diquellache sian-
nuncia come il grande match sulle
modifiche al Ddl di bilancio. Il termi-
ne per la presentazione degli emen-
damenti da parte dei gruppi parla-
mentariscade sabato, magia facen-
doleva suipareri, in sede consultiva,
delle singole commissioni parla-
mentarilamaggioranza inizia asco-
prire le carte sui principali capitoli
che saranno oggetto di un potenzia-
le restyling. A partire dal taglio del
cuneo, cedolare secca, mense bio e
plastic tax. Lacommissione Lavoro
di palazzo Madama chiede infatti
che «il taglio del cuneofiscale valga
per tuttiilavoratori»,a esclusione di
chiaderisceairegimifiscaliagevo-
lati, conun’attenzione particolare a
«donne e giovani». La commissione
Finanze suggerisce invece diesten-
derelacedolare seccaanche ai nego-
zi nel 2020 e di rivedere la stretta
sulle detrazioni fiscali per i redditi
piualti perché rischierebbe di met-
tere arischiole erogazioni liberali.

Inammissibilita per 300
correttivi: attesoil
verdetto suiricorsi
Lotteria scontrini: premi

in pit per chi non paga cash

Peso0:15%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



W - Sole,.o l/" ! |D ] !\' E Rassegna del: 14/11/19
7~ k . Edizione del:14/11/19

CONFINDUSTRIA Dir. Resp.:Fabio Tamburini Estratto da pag.:1,31
Sezione:FISCO Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000 Foglio:1/2

181- 142- 080

Manovra/1
Niente forfait

per il dipendente
con reddito sopra
i 30mila euro

Gian Paolo Tosoni
—a pagina 31

Norme
&Tributi

I nuovi limiti a dipendenti e beni
escludono il forfait da gennaio

dilegge diBilancio 2020 reintrodu-

LEGGE DI BILANCIO ceirequisiti di accesso sostanzial-

. ] R mente simili a quelli gia previsti
Cause ostative: i costi dall'articolo 1, commi 54 e seguenti
del personale e i beni della legge 190/2014 prima delle
oltre 20mila euro modifiche introdotte conlalegge di

Preclusivo anche un reddito -
di lavoro dipendente e
superiore a 30mila euro

Inuovi limiti a dipendenti ¢ beni
escludonol forfait da gennaio

Gian Paolo Tosoni

Per i requisiti di accesso al regime
forfettario si tornaall'antico. Infatti
la proposta contenuta nel disegno

Peso0:1-2%,31-19%
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Bilancio perl'anno 2019 (145/2018).

Rimane, perla verita, il limite di
ricavi e compensi conseguiti
nell'anno precedente in misuranon

superiore a 65mila euro. Tuttavia
scattano delle situazioni diinappli-
cabilita di cuiuna particolarmente
pesante e cioé quella che viene in-
trodotta nel comma 57, inserendola
nuova lettera d-bis.

il nuovo tetto
Questa disposizione prevede
l'inapplicabilita del regime forfetta-
rio per i soggetti che nell'anno pre-
cedente hanno percepito redditi di
lavoro dipendente e assimilati (arti-
coli49 e50del Tuir)eccedentilim-
porto di 3omila euro. Nonrilevalo
stato dilavoratore dipendente seil
rapportodilavoro € cessato inten-
dendochela cessazione sia avvenu-
ta sempre nell'anno precedente
(circolare Entrate 10,/2016).
Questanorma espelle dal regime
forfettario molte persone fisiche
cheavevanoraggiuntoitrattamen-

ti pensionistici e che nel periodo
post lavorativo hanno aperto la
partita Iva per svolgere qualche at-
tivita di consulenza applicando il
regime forfettario.

Appare evidente che lanorma,
che avra effetto dal 1° gennaio
2020, vietera l'applicazione dal
2020 ai soggetti che nel 2019 han-
no percepito stipendilordio pen-
sione di ammontare superiore a
3omila euro. Nella fattispecie in-
fatti & daritenersi nonapplicabile
laregolaintrodotta dopole modi-
fiche normative del 2019, secondo
cuiinpresenzadiunacausaosta-
tiva la verifica doveva essere effet-
tuataal termine del periodo diim-
posta (circolare 9/2019).

Nuove cause ostative

Saranno poi introdotte altre due
cause ostative. In primo luogo, il
sostenimento di costi peril perso-
nale dipendente assunto intutte le
forme, comprese quella occasio-
nale, a progetto e addirittura quel-
li corrisposti a familiari, di impor-
to superiore a 2o0mila euro annui.
La norma considera le spese so-

MANOVRA 2020
La stretta

sul regime rischia
diridurre
sensibilmente

la platea

dei forfettari

stenute e quindi si deve intendere
al lordo degli oneri previdenziali
anchea carico del datore dilavoro.
Anchelaverifica dell'ammontare
del costo del personale variferita
al periodo diimposta precedente
e quindi all'anno 2019.

In secondo luogo, tornano rile-
vanti anche i beni strumentali, il cui
costo complessivo alla fine
dell'esercizio non deve superare
I'importo di 2omila euro al lordo
degli ammortamenti. La proposta
dilegge e dettagliata e precisa che
peribeniinleasing siassumeil co-
sto del concedente, mentre per lo-
cazione semplice, comodato e no-
leggio si considera invece il valore
normale del bene. Peribeni utiliz-
zati promiscuamente si assume il
valore al 50% e non si considerano
gli immobili e nemmeno i beni di
importo non superiore ad €.516,4.

Queste cause ostative ridurran-
no sensibilmente la platea dei for-
fettari dal 2020 con i conseguenti
adempimenti della rettifica della
detrazione dell'lvaaloro favore per
il passaggio da un regime forfetta-
rio ad uno normale.
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Norme & Tributi

Manovra/2

Bonus facciate

se si paga nel 2020
per ilavori

iniziati nel 2019

Chiesa e Gugliotta
—apagina 33

Bonus facciate, per i lavori gia avviati
il pagamento 2020 da diritto allo sconto

CASA

Vale il momento
in cui é effettuata la spesa
non I'avvio degli interventi

Cé il criterio di cassa:
anche se I’acconto € pagato
il saldo sfruttera il 90%

Fabio Chiesa
Giampiero Gugliotta

Il bonus facciate allarga i suoi con-
fini. La manovra in corso di di-
scussione parla, infatti, di «spese
documentate». E questo, analiz-
zando le vecchie pronunce del-
I'agenzia delle Entrate, rendera
applicabile il beneficio del 90%
anche a quegli interventi gia in
corso d’opera per i quali i paga-
mentisaranno materialmente ef-
fettuati I’anno prossimo.

11 disegno di legge di bilancio

per il 2020 introduce, trale misure
per la crescita, I'articolo 25, rubri-
cato «bonus facciate»: prevede per
i soggetti Irpef, I'attribuzione di
una detrazione di imposta del
90%, da recuperare in dieci anni,
per le spese documentate, soste-
nute nel 2020, relative agli inter-
venti edilizi finalizzati al recupero
orestauro della facciata di edifici,
inclusala semplice manutenzione

ordinaria.

Sono esempi di interventi di
manutenzione ordinaria: leopere
di riparazione, rinnovamento e
sostituzione delle finiture degli
edifici, la sostituzione di pavimen-
ti, infissi e serramenti, la tinteg-
giatura di pareti, soffitti, infissi
esterni, il rifacimento di intonaci,
I'impermeabilizzazione di tetti e
terrazze,laverniciatura delle por-
te dei garage. Da valutare quali di
questi interventi potranno rien-
trare o meno nel concetto di «re-
cuperoorestauro dellafacciata».

Al netto della nuova disposizio-
ne,vadetto che finoal 2019 gliin-
terventi relativial rifacimento del-
I'intonaco e della tinteggiatura
esterna possono usufruire della
detrazione diimposta del 50%, ma
con le seguenti particolarita: in ca-
so diintervento eseguito su singo-
le unita abitative, occorre che ne
consegua una modifica di mate-
rialie/o colori. Se 'intervento é ef-
fettuato su parti comuni condomi-
niali, occorre che si conservino
materiali e colori uguali a quelli
preesistenti. In ogni caso, per cia-
scuna unita immobiliare & previ-
stoun tetto massimo di spesaam-
messa al beneficio di gémila euro.

Peril 2020, invece, i medesimi
interventi godranno di un ben piu
ampio incentivo (90% didetrazio-
nediimposta anziché 50%)senza
alcuna limitazione tecnica di uti-
lizzo di materiali e/o colori (o an-
che solo di colori nel caso di tin-
teggiatura della sola facciata) e
senzaalcunalimitazione dispesa.

L’attuale formulazione della
norma, prevedendo la detrazione
«per le spese documentate, soste-
nute nell’anno 2020», non sembra
porre particolarivincoli, oltre alla
data di sostenimento della spesa
stessa, rendendodifatto applica-
bile il maggior beneficio anche a
quegli interventi gia in corso
d’opera, purché non ancora soste-
nuti nel 2019.

Riguardo al concetto di soste-
nimento della spesa, I’'agenzia
delle Entrate si era gia espressa,
concircolare 29/2013, in occasio-
ne dell’aumento di aliqguota dal
55% al 65% per gliinterventidiri-
sparmio energetico, ritenendo che
T'utilizzo dell’espressione «spese
sostenute», senza altre condizioni
voltea circoscriverel’applicazio-
nedellapit elevataaliquotainre-
lazione alla data diavvio degli in-
terventi, comportasse per le per-
sone fisiche il fare riferimento al
criterio di cassa, e quindialla data
dell’effettivo pagamento, indi-
pendentemente dalla datadiavvio
degliinterventicui i pagamenti si
riferiscono.

il pagamento 2020,

Bonus facciate, per lavori gia avviati
didirittoallo scont
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Questo, esemplificando, vuol
dire che, se la norma non verra
cambiatain fase di approvazione
in Parlamento, un intervento au-
torizzato e iniziatonel2019, peril
quale il pagamento materiale dei
lavoriavvenga solo nel 2020, potra
godere del nuovo incentivo poten-
ziatoal9o%; allo stesso modo, an-
che nel caso di un lavoro per il

qualeI'acconto sia stato pagato nel
2019, un eventuale saldo liquidato
nel2o2o0accederaalla detrazione.

MANOVRA 2020
Il bonus facciate
@il nuovo sconto
attivato per il
Prossime anno:
avra un importo
pari al 90%
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PER CHI CERCA CASA
Mutui in saldo, vince il tasso fisso

E le surroghe registrano il pieno

A settembre si potevano strappare prestiti anche all'l percento

Giulio Pecci

B L'ammontare totale dei mu-
tui delle famiglie a settembre
ha registrato, sulla base dei da-
ti di Bankitalia, un incremento
medio annuo dell'1,5% a quo-
ta 381 miliardi di euro. Il tasso
medio sulle nuove operazioni
per acquisto di abitazioni, ha
rilevato I'Abi, e rpari all'1,45%
(1,70% ad agosto 2019, 5,72% a
fine 2007). In particolare, nel
secondo trimestre dell’anno in
corso la quota di acquisti finan-
ziati con mutuo ipotecario & sa-
lita di quasi due punti percen-
tuali (all’80% circa) mentre ri-
mane pressoché stabile il rap-
porto fra il prestito e il valore
del singolo immobile (74,2%).
A settembre scorso il tasso pre-
ferito si conferma quello fisso.
Sul totale delle nuove erogazio-
ni di mutui oltre I'80% sono sta-
ti infatti a tasso fisso.

«I tassi ai minimi storici han-
no consentito nel mese di set-
tembre un risparmio compre-
so tra i 360 e i 720 euro annui
per chi decide di accendere un
mutuo, rispetto ai tassi in vigo-
re lo scorso gennaio», ha com-
mentato il Codacons. I tasi ra-
soterra consentono poi a colo-
ro che gia pagano un mutuo di
utilizzare I'istituto della surro-

ga, strappando condizioni
estremamente vantaggiose al-
le banche. Grazie alla diminu-
zione dell'Irs ('indice europeo
che guidal’andamento di que-
sta tipologia di finanziamen-
to), ha rilevato 1'osservatorio
di Facile.it e Mutui.it, i migliori
tassi offerti a settembre per un
mutuo medio (126.000 euro in
25 anni, quota finanziata pari
al 70% del valore dell'immobi-
le) oscillavano tra un Taeg
dell'1,04% e 1'1,34%, con un ca-
lo, rispetto a gennaio dello
0,55-1,20%; con un risparmio

medio per i consumatori di 30
e i 60 euro al mese.

La diminuzione dell'lrs ha
poi schiacciato la differenza

tra tasso fisso e variabile. Molti
italiani cercano quindi di assi-
curarsi queste condizioni favo-
revoli: guardando alle richie-
ste di mutuo raccolte a settem-
bre, emerge che il 93% degli
aspiranti mutuatari ha optato
per il tasso fisso; era 1'86% a
giugno, I'84% a gennaio 2019.
L’importo medio richiesto e
stato 133.477 euro, 1'1,3% in
meno rispetto a giugno. Il calo
non deve perd preoccupare
perché legato, prevalentemen-
te, all'aumento delle surroghe.
In diminuzione anche il Loan
To Value, il rapporto tra valore
dell'immobile e valore del mu-
tuo richiesto, passato nei 3 me-
si analizzati dal 67% al 63%. La
durata media dei piani di am-
mortamento richiesti & poco
pitidi 21 anni, mentre I'eta me-
dia dei richiedenti & 41 anni

circa. Quanto alle somme effet-
tivamente concesse dalle ban-
che emerge che a settembre
gli istituti di credito sono stati
pil generosi; I'importo medio
erogato ¢ stato pari a 128.447
euro, in aumento del 3,2% ri-
spetto a giugno.

E ancora il momento di ac-
quistare casa con un mutuo?
«Ad oggi, visti i prezzi degli im-
mobili ancora convenienti,
I'abbassamento dei tempi di
compravendita ei tassi dei mu-
tui ai minimi storici, perman-
gono interessanti opportunita
sul mercato immobiliare sia
per chi vuole comprare a scopi
abitativi sia per chi vuole com-
prare a titolo di investimento»,
ha chiosato Renato Landoni,
presidente di Kiron. Alcuni isti-
tuti, inoltre, sono tornati a pro-
porre il mutuo al 100% del valo-
re dell'immobile senza ricorso
al Fondo di Garanzia e con tas-
si intorno al 2,5 per cento.

262- 126- 080

Crescono le
transazioni
immobiliari.
Ariprovadi
come la casa,
malgrado
limponente
peso fiscale,
continui
aesseretra
i pit grandi
amori

degli italiani

STIME
Per le famiglie risparmio
finoa 700 euro I'anno
rispetto a gennaio
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IL NUOVO PRESIDENTE
Merloni: «Anac
subito operativa,
sial subappalto
in versione Ue»

SalernoeSantilli  apag o

Politica

«Piani anticorruzione
e subappalti versione Ue,
Anac operativa a pieno»

INTERVISTA

FRANCESCO MERLONI

«Continuita con Cantone,
non faremo solo ordinaria
amministrazione»

«Piano straordinario per i
cantieri ? Bene ma senza
commissari e deroghe»

Mauro Salerno
Giorgio Santilli

) addio di Raffaele Canto-
ne «non ha lasciato
un’Autorita dimezza-
ta». Anzi. «Siamo pie-

namente operativi e non
cilimiteremo all’ordinaria ammi-
nistrazione». Francesco Merloni,
alla sua prima uscita pubblica da
numero uno dell’Anticorruzione,
dopo il ritorno in Cassazione del
magistrato campano, manda senza
troppi giri di parole un primo se-
gnale forte nei confronti di chi si
attendeva un "calo di attenzione"
dell’Anac.

In attesa della nomina di un
nuovo presidente (1’attuale consi-
glio scade a luglio 2020), la posi-
zione di Merloni al vertice dell’Au-
torita é stata blindata grazie aun
parere dell’Avvocatura dello Stato
che garantisce che a Merloni, in
qualita di consigliere anziano,

vanno anche i poteri attribuiti in
via esclusiva al presidente («poteri
monocratici», in sostanzail potere
diproporre ai prefetti il commissa-
riamento degli appalti a rischio
corruzione). Un’ulteriore copertu-
ranormativa potrebbe arrivare con
unemendamentoad hocinuno dei
provvedimenti al vaglio del Parla-
mento, dopo untentativoandatoa
vuoto con il decreto ministeri.
Inchedirezione andrala"nuo-
va" Anac?
Ci muoveremo in assoluta conti-
nuita rispetto alla linea tracciata
negli ultimi anni. E noncilimitere-
moagestire unatransizione. Oggi
(ieri per chi legge, ndr) abbiamo
approvatoun attodisegnalazione
aGoverno e Parlamento sul subap-
palto, dove proponiamo di ade-
guarcialle indicazionidella Corte
Ue senza peroaprire toutcourtalla

stri poteri, si direbbe.
L'idea di guidare operativamente
il mercato con una formula di soft
regulation non € un’invenzione
dell’Anac ma del legislatore. La
sceltadi tornare aunregolamento
rigido e vincolante & nei fatti, ma
merita forse una riflessione piu
ampia, che riguarda la capacita
della Pa di compiere scelte autono-
me. La soft law doveva dare alle
amministrazioni appaltanti una
maggiore discrezionalita, ma la
strategia ha fallito perché é venuto
amancare il pilastro sucuidoveva
appoggiarsiquestariforma, cioé¢la
qualificazione e larazionalizzazio-
ne delle stazioniappaltanti. Leno-
stre Panon hannola struttura per
reggere a un cambio di passo di
questo tipo.

Troppi piccolicentridipoteree
poche competenze?
Abbiamo ottomila Comuni di cui

libertadisubaffidamentointegra-
le, e anche il nuovo Piano naziona-
le anticorruzione che guidera le
amministrazioni per il periodo
2019-2021.

11 decreto sblocca-cantieri ha
tolto all’Anac il potere di regola-
zione sui contratti pubblici, che
anche Cantone hainfine giudicato
eccessivo. Torna il regolamento
sugliappaltial posto delle vostre
linee guida. Unariduzione deivo-
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4.700 sottoitremilaabitanti. Que-
sto e parte dellariflessione. La pili
grande manovra anticorruzione &
darsiunabuona amministrazione.
Senza agire su questo fronte sa-
ranno votati all'insuccesso anche
altri progetti di innovazione dei
nostriapparati pubblici. Penso ad
esempioai piani di digitalizzazio-
ne. Quantoal nuovo regolamento
appalti, vediamo come sara strut-
turato. Che dimensione avra, che
qualitaavra e se porteraaunasems-
plificazione.

Matteo Renzi ha rilanciato
I'idea di un grande piano infra-
strutturale con I’Anac nel ruolo
di graranzia sugli appalti, sul
modello Expo di Milano. Che ne
pensa?

Quella di un piano staordinario &
unadiscussione cheritornaoltrele
singole posizioni. L’Expo ha fun-
zionato ela vigilanza collaborativa

€uno strumento che daallorasi
rivelato molto utile, da usare
quando possibile. Ma il nostroruo-
lo & quello di fare vigilanza indi-
pendente e non possiamo farloin-
seguendo i commissari, come di-
mostra il caso Genova, dove alla fi-
ne il protocollo firmato con il
commissario & decaduto perché
non ha alcun senso controllare la
correttezza diatti gia formalizzati.
Benel'idea diun piano straordina-
rio, ma se questo presuppone il ri-
corso frequente a commissaria de-
roghe, dobbiamo ricordare cheab-
biamo sempre espresso perplessi-
tadifronte aipotesidi questo tipo.
Tra i vostri compiti ¢'é anche
quello diridurrelalitigiosita negli
appalti, fornendo pareri preventi-
vi alle imprese e alle Pa. Bel pro-
getto, che pero vi ha attirato non
poche critiche per lamancanza di
tempestivita delle risposte.

FRANCESCO
MERLONI
Nuovo
presidente
Anticorruzione

OBIETTIVO 2020

Lanascitadell’Anac

Natanel 2014 'Anac & stata
affidataa Raffaele Cantone, che ha
annunciato le dimissioniafine
luglio in polemica coni tentatividi
rivedere al ribasso i poteri
dell'Autorita

Passaggio di consegne

In attesadel nuovo presidente
(scadenzaluglio 2020) al vertice &
salitoil consigliere Francesco
Merloni. Docente di diritto
amministrativoa Perugiafinoal
2015 é statoanche nella
commissione che porto allalegge
anticorruzione («legge Severino»).

E un problema che abbiamo avuto
all'inizio. Quest’anno abbiamo ri-
sposto a 202 quesiti sempre nel
termine dei 30 giorni previsti. Ab-
biamo anche dato un assetto sta-
bile all’Autorita. Anche da un
punto di vista amministrativo. A
meta 2020 tutto il personale sara
inquadrato secondo le nuove re-
gole. L'Autorita Anticorruzione
¢’¢ e agisce. Risponderemo con i
fattia chidice che si starebbe me-
glio senza.
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NICOLA ZINGARETTI "E un favore fatto a Salvini

LINTERVISTA

Zingaretti: Renzi
aiuta Salvini
se piccona il Pd

re fatto a Salvini e alla destra, men-
tre viviamo in un clima con fattori
drammaticamentesimiliaquellide-
glianniVentidelsecolo scorso.
CONTINUAAPAGINALL

PAOLOMASTROLILLI
INVIATOAWASHINGTON

Julle prime, quando sente che
Matteo Renziminacciadifareal

Pd quello che Macronha fatto ai so-
cialistifrancesi, Nicola Zingarettire-
stainterdetto: «Ah, e lodice pure?».
Poi, dopo aver letto le dichiarazioni
nell'intervista a La Stampa, il segre-
tario risponde cosi: «Ogni piccona-
ta al Partito democratico € un favo-

.Se ne assumera la responsabilita"

“C’e un clima da Anni Venti
Renzi picconando il Pd

apre la strada alla destra”

INTERVISTA

PAOLOMASTROLILLI
INVIATO AWASHINGTON

SEGUEDALLAPRIMAPAGINA

oi ognuno siassume-
ra le sue responsabi-
lita». Zingaretti & ve-
nuto a Washington
per visitare la Casa Biancae
incontrare la Speaker della
Camera Pelosi, ma com-
menta l'attualitd italiana:
«Anche qui a Washington i
sitiele tvmostrano le imma-
gini drammatiche di Vene-
zia, che stringono il cuore.
Ora tutti uniti per affronta-
requesta emergenza.
Renziha detto che «il nervo-
sismo di alcuni ex colleghi
di partito & comprensibile:
noi abbiamo un obiettivo
che é quello di fare ai dem
cio che Macron ha fatto ai so-
cialisti». Cosane pensa?
«] democratici sono in Italia

il principale pilastro intor-
no a cui si puod organizzare
un’alternativa ad una de-
stra fortissima, che a piazza
San Giovanni ha fatto una
proposta al Paese ben chia-
ra, alla quale occorre dare
una risposta molto netta. Il
Pd é la principale forza di
questa alleanza, non esiste
un’alternativa alla destra
italiana che non passi da un
nostro forte protagonismo.
Ogni picconata al Partito de-
mocratico € un favore fatto
a Salvini. Questa & la pura
verita, e quindi pit si colpi-
sce il Pd, piusirafforzalade-
stra. Poi ognuno si assume-
ra le sue responsabilita. Io
continuo a credere che non
sipossa governare tra avver-
saripolitici. Quello che I'lta-
lia si aspetta da questo ese-
cutivo € una visione comu-
ne, per riaccendere la cresci-
ta e indicare un nuovo mo-
dello di sviluppo che a mio
avviso deve fondarsi su una

nuova economia verde.
Non possiamo sottovaluta-
re che la destra italiana ha
avanzato, vuole avanzare,
una sua proposta al Paese.
Noi dovremmo farlo nel no-
stro campo, aggregando le
forze migliori della societa
a cominciare dai territori,
daisindaci».

Ma Renziin sostanza minac-
cia diannientarvi.

«lo credo che un partito che
fonda la propria identita in
negativo sugli altri non ab-
bia molto futuro. Io fondo
la forza del Pd sulla volonta
di costruire una proposta e
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un progetto per I'Italia, non
certo contro le persone con
cui governo, e che credo
debbano essere coprotago-
niste della conduzione di
una proposta per l'ltalia.
Chi fonda la propria forza
sulla critica degli altri pro-
babilmente ha poco di posi-
tivoda dire su se stesso».
Alcunile rimproveranotrop-
pa tolleranza verso i grillini,
ad esempio sull'llva.

«Il premier Conte ha detto
una cosa molto sensata: sia-
mo pronti a reintrodurre lo
scudo, qualora risultasse
utile a risolvere il caso
dell'llva. E una posizione
che condivido. Poi ¢’¢ una
manovra economica che in
gran parte contiene il pro-
gramma del Pd: si blocca I'l-
va, si tagliano le tasse agli
stipendi pit bassi, si aboli-
sce il ticket sulla Sanita, dal
primo gennaio asili nido
gratuiti per la stragrande
maggioranza della fami-
glie, si rifinanzia industria
4.0, si mettono miliardi di
euro per investimenti nel
Paese. E l'inizio di una fase
nuova e io vedo scelte mol-
to segnate dalle proposte
del Partito democratico. Il
resto, francamente, lo trovo
chiacchiericcio politicos.

In Emilia Romagna Salvini
sta conducendo una cam-
pagna nazionale, e Bonac-

L'alleanza coi 5S?
Stravagante negare
l'importanza cheun
altro campo si
organizzi.llPd c'e

cini una campagna locale.
E la strategia giusta per il
Pd?

«Sivota per il nuovo presi-
dente, e giustamente gli
elettori giudicherannoil la-
voro fatto, e chi potra go-
vernare meglio la regione.
Bonaccini & stato non solo
un ottimo presidente, ma
sta impostando la compa-
gna elettorale per il bene
dei suoicittadini, contro le
invasioni da fuori di chi
del’Emilia Romagna non
gliene frega niente, ma
vuole utilizzare questa bat-
taglia per scopichec’entra-
no molto con la politica,
ma poco con la qualita del-
la vita e il futuro di una re-
gione importantissima per
I'Italia».

Se l'operazione di Salvini
funzionasse il governo non
cadrebbe?

«Questa operazione non
riuscira perché vincera Bo-
naccini. Il tema poi non &
farsi queste domande, ma
stare tuttiin campo per vin-
cere le elezioniregionali in
Emilia Romagna. Il Pd allo
stato attuale e 'unico gran-
de partito della coalizione
che sara presente dalla Val
d’Aosta alla Sicilia, e que-
sto e il modo con cui si fer-
ma la destra. Spero che lo
facciano tutti, perché non
sipud dire che Salvini é pe-
ricoloso, e poi scappare dal-

le elezioni territoriali per
paura di perdere. Questo &
davvero triste».

E rassegnato alla fine delle
alleanze elettorali coni gril-
lini?

«Ogniregione decidera per
conto suo. Ora la cosa piu
importante é che il gover-
no metta in campo una ma-
novra di bilancio che stimo-
li la crescita e produca una
nuova fase nella vita econo-
mica e sociale italiana. Se
silavorabene, & possibile».
Quindi non esclude nuove
alleanze coni grillini?

«Ho sempre detto dal pri-
mo istante che ogni regio-
ne ha la forza per decidere
autonomamente. Di fronte
all’offerta politica della de-
stra, & stravagante negare
I'importanza che un altro
campo di forze nei sistemi
maggioritari a turno unico
si organizzi per vincere. Il
Pd c’e, eiocredocheicitta-
diniriconosceranno il fatto
che siamo I'unico grande
baluardo esistente in Italia
contro le destre, con una
proposta che rivolgiamo a
tutto il Paese».

Vede il rischio che si ripeta-
no gli anni Venti del ‘900?
«Noilavoriamo esattamen-
te per I'obiettivo opposto e
a Bologna, da domani e fi-
no a domenica, discutere-
mo di questo, per non ripe-
tere errori del passato. Ci
sono alcuni fattori dram-

“Ls Firnsrinrin non & sufficiente
s i o ehoe per Feeonamia”

leri su La Stampa

maticamente simili: la crisi
economica, la ricerca
dell’'uomo forte, la fram-
mentazione della politica,
I'incapacita della politica
di capire che occorre fare
un salto in avanti netto,
per dare una risposta alle
persone. lo voglio uscire
dalle beghe quotidiane, la
vera sfida & ricostruire la
speranza che le cose posso-
no cambiare. Questo pud
sconfiggere le destre, non
le divisioni nel campo del
centrosinistra o le furbizie,
perché se il centrosinistra
sidivide, lascia come unica
proposta quella della de-
stra, e cio e l'opposto di
quanto dice Renzi. Io non
voglio distruggere Italia Vi-
va. Non siamo noi che col-
piamo il Matteo sbagliato,
ma luiche puntal’obiettivo
sbagliato. Io lotto contro
Salvini, lui contro il Pd».
Cosi si spiana la strada alla
destra?

«Lo dice la matematica, pri-
ma della politica. E questo
rende ancora pit fortile ra-
gionidel Pd».—

Renzi minaccia di
fare anoiquelloche
Macron ha fatto ai
socialisti francesi?
Ah, elo dice pure?

NICOLAZINGARETTI
SEGRETARIODELPD

371- 141- 080

L'intervista di Matteo Renzi alla
Stampa in cui tra le altre cose
spiega di voler fare al Pd quello
che Macron ha fatto ai socialisti
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L'Iva sugli assorbenti resta al 22%
Bocciato 'emendamento Boldrini

L’ex presidente della Camera prima firmataria della proposta bipartisan per ridurre I'imposta al 10%
No della Commissione Finanza: non puo essere inserita nel decreto fiscale. Basterebbero 97 milioni

di Valentina Conte

ROMA — Assorbenti preziosi. E non
€ una battuta, visto che i prodotti
dell'igiene femminile in Italia so-
no tassati al 22%, come i diamanti.
Migliori amici delle donne, senz’al-
tro. Non indispensabili comei tam-
poni, pero. Eppure, nonostante la
direttiva europea numero 112 del
2006 consenta di scendere sino al
5%, da noi la Tampon tax resiste.
Ecco il paradosso: assorbenti con
Iva al 22% al pari di sigarette, birra
e vino, ma tartufo al 10%, rasoio al
4% come pane e latte, beni prima-
ri. Discriminazione? Di sicuro sbi-
lanciamento. Accade anche ai pan-
nolini per i bebé: 22% di Iva e non
ci si schioda da Ii, nonostante le
promesse elettorali. E in Europa
siamo tra gli ultimi 6 Paesi con Iva
sopra al 21% sui prodotti per don-
ne. Gia in 13 sono sotto al 10%, altri
8 viaggiano tra 10 e 21%. Si va
dall'Irlanda a tasse zero, fino al
27% dell’'Ungheria, passando per
Spagna al 10%, Francia al 5,5%, Ger-
maniaal 19%.

Ieri, 'ennesimo emendamento
per cambiare rotta e passare dal
22 al 10% - almeno su «tamponi, as-
sorbenti, coppe e spugne» - & stato
bocciato, come un anno fa quan-
do lo depositd Francesco Boccia
(Pd). Firmato da Laura Boldrini

(Pd) e altre 31 deputate bipartisan,
e stato dichiarato inammissibile
dalla commissione Finanze della
Camera per «estraneita alla mate-
ria» trattata dal decreto fiscale,
che appunto dovrebbe essere il fi-
sco. «Ad essere bocciate sono mi-
lioni di donne e ragazze, costrette
a pagare caro beni di prima neces-
sitd», twitta Boldrini che ha pre-
sentato subito un ricorso perl'am-
missibilita, sivedra oggi. «Sela bat-
taglia va spostata sulla legge di Bi-
lancio, chiedero alle colleghe del
Senato di farsene carico».
L’emendamento all’articolo 45
non presenta coperture. Mala spe-
sa per lo sgravio non pare impossi-
bile: 97 milioni. Considerato che
una donna spende in media 70 eu-
ro all’'anno in assorbenti - stima Al-
troconsumo, che sul tema ha lan-
ciato una campagna - e che le don-
ne in eta fertile tra 12 e 50 anni so-
no poco meno di 14 milioni. Se poi
si aggiungessero anche i pannoli-
ni, servirebbero altri 186 milioni
peribebe tra 0 e 3 anni - circa 1,9
milioni secondo gli ultimi dati
Istat - e una spesa media di 1.000
euro all’anno. In totale, 283 milio-
ni: meno della metd di quanto
stanziato perla famiglia nel 2020.
Assieme alla Tampon tax, sono
stati bocciati 320 emendamenti al
decreto fiscale, costola della ma-

novra. Dai mille iniziali - e dopo le
riammissioni a seguito di ricorsi -
si dovrebbe arrivare a 600-700 da
votare a partire da lunedi. Non pas-
sano le proposte M5S di sospende-
re nel 2020 il pagamento dei cano-
ni per le concessioni delle spiagge
e di destinare una detrazione fino
a 250 euro per i motociclisti che si
dotano di airbag. I Cinque Stelle
poi accusano Italia Viva di aver
presentato un emendamento per
cancellare il carcere ai grandi eva-
sori, «la stessa forza politica che
ha partecipato ai vertici di maggio-
ranza, poi chiusi con I'accordo sul
decreto fiscale». «Si, abbiamo pre-
sentato noi 'emendamento, come
annunciato in tutte le riunioni»,
ammette Luigi Marattin, vicepresi-
dente dei deputati di Iv. «Per com-
battere 'evasione servono nuovi
strumenti, come l'incrocio delle
banche dati, e non rischiare che
unimprenditore siritroviin carce-
re o con l'azienda sequestrata do-
po un accertamento».

4 Decise daun decreto del

1972, creano disparita. |
tartufisono tassati al 10%,
ilrasoio al 4% come pane
elatte, assorbentie

pannolinial 22% come

i assorbenti all'Ungheria costerebbe 97 milioni stato bocciato giaun
che la mette al 27%. all'anno, considerando anno fa, durante la
L’ltalia & al 22%, la Spagna chele donnetral2e 50 discussione sulla

1 In Europa siva dall'lrlanda 2 Tagliare I'lva sui prodotti 3 Iltaglic dell’lva su
che haazzeratoI'lva sugli femminilidal 22 al10% pannolini e assorbenti era
al10%, la Francia al 5,5%, il annisono quasi 14 milioni manovra, E nel decreto

‘1 Regno Unito al 5% espendono 70€ all'anno crescita, a giugno gioielli, vino, birra, fumo
Ad essere bocciate EEEE
I e 25

sono milioni di donne
e ragazze, costrette
a pagare caro beni

di prima necessita
LAURA BOLDRINI
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Anna Maria Greco

CRESCITA E MENO TASSE

Berlusconi:
ecco la nostra
manovra

B Una manovra «di sinistra»
che va combattuta in ogni mo-

e su un bonus familiare di 150
euro mensili per ogni figlio fi-
no ai 21 anni di eta.

do. Silvio Berlusconi torna a
lanciare I'allarme sulla deriva
economica del Paese causata
dalla politica giallorossa. E
propone una «Ccontro mano-
vra» di Forza Italia basata sul
tetto alle tasse in Costituzione

Contromanovra azzurra:

apagina 8

«No a tasse e manette»

Berlusconi annuncia gli emendamenti di Fi
Gia raccolte 150mila firme per il tetto alle tasse

LA GIORNATA

di Anna Maria Greco
Roma

asse, spesa pubblica e
(( manette sono nel Dna

di questo governo delle
4 sinistre, serve una radicale inver-
sione di tendenza». Silvio Berlusco-
ni attacca i giallorossi e presenta,
in una conferenza stampa, la con-
tromanovra finanziaria di Forza Ita-
lia, fatta di una serie di emenda-
menti.

Al tavolo nella sala Colletti della
Camera, tra le due capigruppo Ma-
riastella Gelmini e Anna Maria Ber-
nini, il leader azzurro dice che so-
no state gia raccolte 150mila firme
per mettere il tetto alle tasse in Co-
stituzione, «L'evasione fiscale non
si combatte aumentando le tasse
ma al contrario. In certi casi, au-
mentando le pene perché non sia
conveniente evaderle». Racconta
che il presidente russo Putin gli ha
detto che «con la flat tax al 15% han-
no risolto completamente il proble-

mav, Critica la plastic tax: «Solo un
interesse immediato elettorale, per-
ché le imprese sono in Emilia Ro-
magna, puo convincerli a desistere
su questa che e una vera follia. Co-
stera 106 euro a famiglia». Una pro-
posta e il bonus di 150 euro al mese
per figli da 0 a 21 anni. Poi il Cav
annuncia che Fi vuole mettere in
Costituzione I'elezione diretta del
presidente della Repubblica. «Ci te-
niamo molto», sottolinea.

La Gelmini, al suo fianco, attac-
ca: «Renzi novello liberale fa finta
di stare all'opposizione di questa
manovra contro le imprese. Lo sfi-
diamo a votare contro».

1l Cavaliere parla anche del disa-
stro a Venezia, dopo una telefonata
al sindaco Brugnaro. «Abbiamo
chiesto con un’interrogazione al
Parlamento europeo di far accede-
re Venezia al fondo europeo per le
calamita naturali. Andro personal-
mente a sostenerla». Poi, un’accu-
sa: «Con il Mose in funzione, tutto
questo non sarebbe successo».

Laspallata a quello che Berlusco-
ni definisce un «governo di incapa-
ci» puod arrivare dalle prossime re-

gionali. Dopo la vittoria in Umbria
possono infatti confermare, soprat-
tutto in Emilia ma anche in Cala-
bria e in Campania, che la maggio-
ranza «naturale» per gli italiani
quella di centrodestra. «lo sono a
disposizione. Andro dove serve.
Noi di Fi siamo come una azienda
che vende un prodotto: la liberta»,
dice 1l Cav. Per la Calabria, pero,
non c'é accordo dopo il no degli
alleati a Mario Occhiuto, indicato
da Fi e per la Campania non manca-
no i problemi. Ha provocato malu-
mori tra i meridionali azzurri l'an-
nuncio del Cav della candidatura
dell'ex governatore Stefano Caldo-
ro alla presidenza della Regione,
mentre Salvini e Meloni avevano
proposto Mara Carfagna, punto di
riferimento dell’ala antisovranista
degli azzurri. «Avevamo un candi-
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dato ideale, immaginate quale &,
ma non intende candidarsi», ha ag-
giunto il Cav. La Carfagna, in real-
ta, sembra sempre sulla porta di ca-
sa, non si sa se per formare gruppi
autonomi o per accettare l'invito
pressante di Matteo Renzi, con un
gruppo di scontenti. leri gli alleati
hanno fatto sapere di non condivi-
dere la scelta Caldoro. «Ora si parla
prima di programmi e squadra, poi
di candidati», precisano a via Belle-

rio. «Caldoro? Il candidato tocca a
Fi ma i nomi si fanno tutti insie-
me», taglia corto Meloni. C'e chi
vede nella mossa di Berlusconi un
modo per mettere alla strette la vi-
cepresidente della Camera, perché
decida se restare o no in Fi. Pesa su
tutti 'avvertimento del Cav: «Chi
abbandona cid per cui siamo stati
eletti dagli elettori del centrodestra
fa un atto di tradimento assoluto».

AIUTI ALLE FAMIGLIE
Proposto un bonus

da 150 euro al mese per
ogni figlio da 0 a 21 anni

TRA REGIONALI E CARFAGNA
In Campania il Cav lancia

Caldoro: «Avevamo un altro

nome ma ha rifiutato...»

"" = ” *:Tl 1 wt ] i
ALLA CAMERA L'ex premier Silvio Berlusconi tra le capigruppo di Fi Mariastella Gelmini (a sinistra) e Annamaria Bernini
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Paolo Bracalini
T ra un milione di percettori del
reddito di cittadinanza che
neppure cercano lavoro e imprese
che chiudono o fuggono dall’'Italia
(ultimo caso I'Ilva) il bilancio del
ministro Di Maio in tema di occu-
pazione - sua delega nel preceden-
te governo - ¢ disastroso. Va fatta
perd un’eccezione per la cerchia
ristretta dei suoi fedelissimi, con
particolare riguardo per quelli pro-

SCANDALO AL MINISTERO DEGLI ESTERI

Stipendi d’oro agli otto amici di Di Maio

venienti da Pomigliano d’Arco.
Per loro il problema occupazione
non esiste, il lavoro glielo trova di-
rettamente lui. E che lavoro, e che
stipendio. Se prima li aveva piazza-
ti in posti prestigiosi e ben pagati
tra i due ministeri di sua compe-
tenza (Lavoro e Sviluppo economi-
co) e Palazzo Chigi (era pure vice-
premier) oppure in altri ministeri
sempre in mano al M5s, con il tra-
sloco alla Farnesina Di Maio non

segue a pagina 11

dalla prima pagina

(...) della sua corte dei mira-
coli. Infatti se li & portati die-
tro, e adesso figurano nel
«Personale estraneo alla Pa
con contratto a tempo deter-
minato» in qualita di collabo-
ratori diretti del ministro
Luigi Di Maio. Si tratta di ot-
to persone equiparate a diri-
genti e funzionari, fatti assu-
mere agli Esteri a partire dal
6 settembre scorso con sca-
denza fissata al «termine del
mandato governativo».

Dunque finché Di Maio re-
sta ministro, restano Ii pure
loro.

Non é solo la quantita di
fedelissimi imposti da Di Ma-
io ma anche l'entita dei loro
compensi a creare fastidio al-
la Farnesina, dove una gola
profonda ci racconta che

si & certo dimenticato (...)

Superstipendi
a4 Otto amici

Di Maio umilia
la Farnesina

«all’ufficio del personale so-
no inorriditi, dicono di non
avere mai visto prima degli
stipendi cosi alti, forse 1"ulti-
mo che aveva fatto qualcosa
del genere era stato De Mi-
chelis (ministro Psi, ndr) ma
erano altri tempi e comun-
que non queste cifre».
Vediamo allora queste ci-
fre e i titolari dei sontuosi
contratti con il ministero de-
gli Esteri, per chiamata diret-
ta dell’ex addetto dello sta-
dio San Paolo di Napoli. In
cima ai compensi c¢’e Augu-
sto Rubei, inquadrato come
«Consigliere del ministro
per gli aspetti legati alla co-
municazione, relazioni con i
media e soggetti istituziona-
li», stipendio 140mila euro.
Su Instagram si trovano facil-
mente le foto del matrimo-

nio di Rubei, ospite Luigino
e fidanzata.

«Augustarello» & il Rocco
Casalino di Di Maio, suo stra-
tega della comunicazione.
Prima di arrivare alla Farne-
sina era alla Difesa, manda-
to da Di Maio per assistere
'inesperta ministra grillina
Trenta, prima ancora si era
fatto strada nel Movimento
Cinque Stelle curando la co-
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municazione del gruppo alla
Camera e poi la campagna
elettorale della Raggi a Ro-
ma. Tanta strada da creare
invidia nel vero Casalino,
quello che lavora con Conte,
che ne avrebbe stoppato la
nomina a portavoce della
sindaca di Roma. Poi pero
Rubei é entrato nelle grazie
di Di Maio seguendo la sua
comunicazione durante le
elezioni 2018, da i il salto di
qualita nei ministeri e nella
retribuzione grazie a Luigi-
no.

Invece erano assistenti a
Palazzo Chigi, e ora lo sono
alla Farnesina, altri quattro
del cerchietto magico di Di
Maio. Parliamo di Pietro
Dettori, Sara Mangieri, Da-
niele Caporale e Alessio Fe-
sta.

Dettori, legato alla Casa-
leggio Associati, & stato as-
sunto al ministero degli Este-
ri in qualita di «Consigliere
del ministro per la cura delle

relazioni con le forze politi-
che inerenti le attivita istitu-
zionali». Per il suo fonda-
mentale apporto alla politi-
ca estera italiana Dettori,
che & anche ai vertici dell’ As-
sociazione Rousseau, si por-
ta a casa 120mila euro !'an-
no. Poi c'é Sara Mangieri,
gia addetta stampa di Di Ma-
io a Palazzo Chigi (e prima
ancora di Antonio Di Pie-
tro). Ora agli Esteri & «Consi-
gliere per i rapporti con la
stampa» per 90mila euro
I'anno.

Ha traslocato da Chigi alla
Farnesina anche Daniele Ca-
porale, gia addetto social del
vicepremier Luigino, ora
«Consigliere del ministro
per le comunicazioni digita-
li». Per lui ci sono 80mila eu-
ro I'anno.

Quindi c¢’'¢ Alessio Festa,
ex braccio destro di Di Maio
vicepresidente della Camera
poi distaccato con lui a Pa-
lazzo Chigi, ora per 11.580
euro svolge funzioni di «Con-

Importi in euro
lordi all'anno

sigliere per le relazioni istitu-
zionali» per il ministro degli
Esteri.

Poi ci sono quelli che lavo-
ravano con Di Maio allo Svi-
luppo Economico. Tipo la
sua ex portavoce Cristina
Belotti, che dal 2013 in poi
ha lavorato a vario titolo per
la Casaleggio Associati e per
il M5s, adesso fa la «Capo
segreteria e Segretario parti-
colare del ministro», per un
compenso annuo di 120mila
euro. Quindi Carmine Ame-
rica, ex compagno di Di Ma-
io ai tempi del liceo Imbria-
ni di Pomigliano d’Arco, gia
con lui al Mise. America &
stato chiamato come «Esper-
to questioni internazionali
sicurezza e difesa», 80mila
euro.

Poi c’é pure il «Consigliere
per le informazioni diffuse
attraverso i media», Giusep-
pe Marici, che fino ad ago-
sto faceva l'ufficio stampa
del M5S alla Camera. Lo Sta-
to italiano gli offre 70mila eu-

Cristina Belotti
reteria e segretario
re del ministro

Carmine America
Esperto in questioni internazionali,
sicurezza e difesa

ro I'anno.

Alcuni di loro prendono
pitt di qualche dirigente di
ruolo, tutti prendono piu dei
collaboratori di viceministri
e sottosegretari, «limitati a
50mila euro per dare pil
budget ai suoi» dicono alla
Farnesina.

Paolo Bracalini

1l cerchio
magico

di Luigino
occupa il
ministero
degli Esteri
E ci costa
700mila
euro l'anno

y Daniele Caporale

Consigliere del ministro
¥ perle comunicazioni digitali

Pietro Dettori

el ministro per la cura
nlef he

oimedia

Alessio Festa

4 Consigliere del ministro
per le relazioni
istituzionali

L'EGO - HUB
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Contro il modello Svimez e la demonizzazione del nord. Cosa rischia un paese che trasforma il capitale umano in capitale territoriale

181- 142- 080

Le parole del ministro per il Sud Giuseppe Provenzano su Milano,
che “attrae ma non restituisce quasi piu nulla all'Italia”, hanno
acceso undibattito che al momento sta alimentando unaretoricarisar-
citoria - quella che, come unico contributo all’economia meridionale,

D1 Luciano CAPONE

da impulso all’editoria neoborbonica - ma che non promette nulla di
buono. Provenzano ha specificato, pur senza precisare cosa Milano
dovrebbe “restituire”, che il suo riferimento non era una critica al
capoluogo lombardo, ma una descrizione di una “dinamica comune
nell'occidente, quella di grandi citta che fagocitano lo sviluppo intor-
no a sé senza diffonderlo”. La conseguenza di questo discorso sarebbe
che levittime del successo gravitazionale di Milano dovrebbero essere
i territori e le citta piccole piu prossime. Ma quello che potrebbe an-
che essere un dibattito interessante sulla geografia economica, capire
cioe se davvero Milano sottragga valore al resto d'Italia oppure crei
valore aggiunto che poi viene redistribuito (pili che “restituito™) fiscal-
mente al resto del paese, sta diventando un’occasione per fare recrimi-
nazioni, peraltro deboli dal punto di vista concettuale.

Ad esempio un economista meridionalista hard come Gianfranco
Viesti, in un articolo sul Messaggero accusa Milano di “bulimia”
portando come esempio la vittoria delle Olimpiadi: “Bene 1'0lim-
piade invernale in Italia: si capisce Cortina, si sarebbe capita Tori-
no, ma Milano e i suoi dintorni non sono noti per gli sport invernali;
doveva per forza candidarsi? Dopo I'Expo?”. Viesti non se la prende
con 'amministrazione grillina di Torino che ha fatto perdere una
grande occasione a una citta attrezzata, ma critica Milano per aver
ottenuto una manifestazione che non viene assegnata dallo stato ita-
liano-che magari avrebbe potuto scegliere Roccaraso-madipende
da una gara internazionale. Sarebbe stato meglio se Milano non si
fosse candidata, anche a rischio di far vincere Stoccolma, e che a

perderci fossero state anche Cortina e I'Italia? Con buona pace di
Vilfredo Pareto, pare che per alcuni economisti I'ottimo non sia pit
quel cambiamento in cui qualeuno sta meglio senza che gli altri peg-
giorino la propria condizione, ma il mal comune mezzo gaudio.

Emergono poi altre linee di pensiero singolari sui furti di Milano.
Secondo i dati della Svimez, la societa di cui Provenzano era vicedi-
rettore, pubblicati sempre dal Messaggero, Milano “non restituisce
al centro-sud 11 miliardi”, ovvero la spesa pubblica impiegata per
formare i giovani meridionali che, dopo gli studi, si sono trasferiti
per lavoro sotto la Madunina: “Soldi presi- da Milano - e non ridati
al resto del paese”. Ragionamenti del genere, oltre che discutibili
dal punto di vista economico, sono davvero pericolosi da un punto di
vista politico-filosofico. Perché trasformano il “capitale umano”,
che appartiene all'individuo, in “capitale territoriale”, che invece
appartiene alla contabilita amministrativa regionale; trasformano
il diritto allo studio e la liberta di movimento delle persone, i “mi-
granti economici”, in un costo per gli enti locali. E’ 'altra faccia
della medaglia degli amministratori leghisti che vogliono concorsi
riservati ai veneti o ai lombardi per non far arrivare i meridionali.
Questa forma di collettivismo territoriale su cui sibasa ’analisi del-
la Svimez, portata alle estreme conseguenze, puo rivelarsi molto pe-
ricolosa. In fondo il motivo per cui la Ddr alzo e tenne in piedi quel
Muro che é caduto 30 anni fa era proprio quello di evitare che Berli-
no ovest non “restituisse” pin i tedeschi che fuggivano dall’est.
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“Al governo sara
dura: a spararle
grosse si fallisce”

© CAPORALE APAG.11

PARLA LA MELONI
o _ :

\

Giorgia Meloni La leader di Fratelli d'ltalia é diventata un'icona pop
suo malgrado, dopo il rap del comizio in piazza San Giovanni a Roma

“Non sono piu piccola,
ma mirende ansiosa
il pensiero di governare”

\ %) s

ANTONELLO CAPORALE
elasentediprendereun
impegno serio, a cui
guardano confiduciami-
gliaiadiitaliani, ediono-

rarlo?
Esponga.
Rinunci a utilizzare I'avver-
bio “"sommessamente”. Lo
mette ovunque, un po’ come
il fascismo.
Non sento di poterle dare
soddisfazione.
Sono Giorgia.
Vede com’é la comunicazio-
ne? Daun annoripetevo que-
sto refrain. Aveva ritmo.
Sono una donna.
Racchiudeva in quattro frasi
tronche e asciutte la radice
della mia azione politica.
Sono una mamma.
Ladifesadell’identita, il valo-
re della patria.
Sono italiana.

I1 successo, diciamo cosi, &
venuto imprevisto e tardivo.
Giorgia Meloni ora & in alto
nei sondaggi. Sale, sale, sa-
le.Equestoperdiltempoche
sisaleinun attimo e siscen-
de ancor piil velocemente.
Sono cosciente del rischio, e
so che il voto degli italiani
spesso sia troppo emotivo.
Ma, a differenza di altri par-
titi, Fratellid’Italiasié fattola
sua gavetta. Ha conosciuto la
poverta, quando battagliava
nelle piazze conil due oil tre
per cento, poi quelli della mi-
nima sicurezza, quando ab-
biamo superato la soglia del
quattro per cento alle Euro-
pee. Adesso, che sarebbe il
momento del benessere, mi
vede esaltata?
Non & piil necessario il co-
gnome. Adesso basta solo
Giorgia, come un'icona

Finchéseipiccolaetisbattinel-
labassaclassificanessunosiac-
corge del tuo lavoro. Quando

pero la superi, be’ la gente si
sente pit tranquilla di avvici-
narti. Hapresenteil supermer-
cato? Seil detersivo ésugliscaf-
faliinbellavista, leiedispostoa
fare la prova acquisto.
Lei ormai & dappertutto.
Non c'é trasmissione tv do-
ve non sbuchi, giornale che
non richieda di intervistar-
la. Senzafareil conto deiso-
cial network che presidia da
mattinaa sera.
I social sono insieme disgra-
ziaefortuna. Riescono amet-
terti in contatto con gli elet-
tori, senza dover subire me-
diazioni, ostruzioni, inter-
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pretazioni interessate. Pero
impongono un linguaggio
semplificato, a volte persino
banale. Rituale, ripetitivo.
A volte lei annoia.
Anch’io mi annoio, ma ricor-
dobenelalezionechecidette
Silvio Berlusconi qualche an-
no fa. Ripetere il medesimo
concetto almeno sette volte
perchédavveroentrinellate-
staditutti. Ed esserecertiche
¢i0 che per noi é stracono-
sciuto, per la massa resta in-
vece spesso oscuro e vago. Bi-
sogna avere rispetto per le
persone e inseguire anche
quelliacuilapoliticanon in-
teressa granché.
A furia di parlare sem-
presirischiaperddidire
castronerie. Le zucchine
dimare le ricorda?
M’impappinai. Avevo in
mentelalunghezzadellazuc-
china di terra e il diametro
della vongola di mare, ogget-
to della minuziosa ma insop-
portabile regolamentazione
europea. Ero distratta e co-
niugai la zucchina con il ma-
re, feci involontariamente u-
na crasi.
L'altroieri ha detto che i ci-
tofoni sono pubblici per di-
fendere due suoi esponenti

che hanno promosso una
vergognosa caccia agli im-
migrati regolarmente asse-
gnatari di case popolari fil-
mando i loro cognomi.
Volevano denunciare una
stortura delle norme, aveva-
no bisogno di mostrare pla-
tealmente come in certi posti
il settanta per cento degli al-
loggivadaachinonéitaliano.
E giusto secondo lei?
Sul suo barcone stanno sa-
lendo un po' tutti. Lei sele-
ziona o raccoglie bendata?
Io faccio I’analisi del sangue.
Chiedo, leggo, mi documen-
to.
1l suo assessore regionale
siciliano godra della pre-
scrizione e quindi non vedra
concluso il suo processo per
truffa. Lei lo sa?
Abbiamo una commissione
internacheverificaognicaso.
La congruita dei comporta-
menti, la serieta delle accuse,
'opportunitaomenodiavan-
zare una qualunque decisio-
ne. Non mi é stato comunica-
to nulla di inquietante.
Perfetto. Passiamo ad altro.
GiorgiaMelonivorrebbe vo-
tare domani.
Dissi a Mattarella, al tempo

Losoche Abbiamo Costretti
severra proposto Z‘:;;:;::G
tlgqverno Iaﬂat tax ni e Matteo
sarauna per la parte Salvinia San
provadura  incrementale  Giovanni
Sono del reddito LaPresse
ansiosadi  Niente
mioetento  pazzie
dinon con il fisco,
promettere  ho il senso
il paradiso ~ della

misura,

per non

fallire

della formazione di questo
governo, chenonsipuolegit-
timare una coalizione che ha
chiesto il voto su posizioni
opposte. Andare alleurne era
e resta una necessita.

Lei hail fisico da opposizio-

ne.
Che dice?

Al governo rischia di scon-

tentare. Meglio I'opposi-

zione. Sono Giorgia, sono

donna, sono italiana ecce-

tera.
Lo so che se verra il governo
saraunaprovadura.Sonoan-
siosadimioetentosempredi
non promettere il paradiso.
Se ricorda, faccio solo un e-
sempio, abbiamo propostola
flat tax per la parte incre-
mentale del reddito. Ti de-
tasso solo la quota che hai
guadagnato in piu rispetto
all’anno precedente. Niente
pazzie col fisco.

Salvini & un incosciente.
Non mi permetto. Sto dicen-
dochehomisura,chesentoil
rischio di fallire o deludere e
prendo le distanze dagli ec-
cessi.

Il suo amico Matteo la ama

al punto daaver coniato, co-

si si dice, un nomignolo per
lei: nana malefica.

Lo ha detto a lei?

Non & un complimento.
Ledonne sono sempre pit fa-
stidiose.

Fastidiosa & poco. Lei & ar-

rembante, insidiosa, catti-

vella.
Siamo seri: Fratelli d’Italia
cresce senza togliere un solo
votoallaLega. Dovestail pro-
blema?

Giorgia la sa lunga.

Lealta estrema, mio caro.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
So che il voto
degli italiani é troppo
emotivo. Pero,
a differenza di altri
partiti, Fdl si é fatto
la sua gavetta. Ha
conosciuto la poverta
I social sono insieme
disgrazia e fortuna
Riescono a metterti
in contatto
con gli elettori,
pero impongono
un linguaggio banale
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F. CALTAGIRONE JR.

Cementir
lancia
la svolta green

volta «verde» sostenutada
100 milioni di

investimenti. E ancora,
digitalizzazione deiprocessie
maggiore spinta su efficienzae
taglio dei costi. Sono gliassidel
piano 2020-2022 di Cementir.
L’ad Caltagironejr: «Un cambio
dipassoinlinea conitempi».

CelestinaDominelli apag24

Finanza & Mercati

Cementir lancia la svolta verde:
piano da 100 milioni in tre anni

I'obiettivodiconsolidare laleadership
delgruppoediridurrel'improntacar-
bonica con un taglio delle emissioni
del 30%entroil2030.
«Euncambiodipasso-spiegaal So-
le 24 Ore il numero uno di Cementir,
FrancescoCaltagironejr-inlineaconi
tempieinrispostaalladirezionebattu-
taneipaesiincuioperiamo. Talesforzo

CEMENTO

Sforzo totale da 310 milioni
L'ad Caltagirone jr: cambio
di passo in linea con i tempi

I target al 2022: ricavi attesi
tra 1,3 e 1,35 miliardi
e ebitda sopra i 300 milioni

Celestina Dominelli

Una svolta “green” sostenuta da 100
milioni di investimenti in tre anni in
sostenibilita e innovazione che con-
sentiranno 25 milioni dirisparmidal
secondosemestredel 2022. Unamag-
giore spintanelladigitalizzazionedei
processiindustrialiconil programma
Cementir 4.0. Eunmiglioramentodel-
laredditivita del business con un mix
diefficienza, contenimentodeicostie
lanciodiprodottieserviziavaloreag-
giunto.Il piano industriale 2020~2022
di Cementir Holding, approvato ieri
insiemeai contidei primi nove mesi, si
muove lungo questi tre assi con

siaffiancaai7o milionidiinvestimenti
annui, previstidaquial 2022, perlosvi-
luppo della capacita produttiva e il
mantenimentodell'efficienzadegliim-
pianti». Risorse che, chiarisce il ceo,
«serviranno innanzitutto a costruire

turbine eoliche da 8 megawatt per le
esigenze dellostabilimentodi Aalborg
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in Danimarca, in modo da portare al-
I'8o%laquotadielettricitaprodottada
fond rinnovabilieampliarela fornitura
diteleriscaldamento,alimentatodal ca-
loresviluppatonel processodi produ-
zionedelcemento, dalle attuali 36mila
asomilafamiglie. Gliinvestimentisa-
rannoriservatialtresia un progettodi
cogenerazioneelettricadarecuperodi
calorenell'impiantodilzmirinTurchia
ealrevampingdel fornoin Belgiocheci
permettera diaumentare I'impiegodi
combustibilialtematividall’attuale 40
all'8o per cento e di arrivare cosia un
risparmiodiconsumodifontifossilidel
30percento».

Tutd tasselli accomunati dalla vo-
lonta del gruppo puntellarela trasfor-
mazione “verde”, anche con il lancio,
aggiungel'ad, «diunanuovagammadi
prodottiecologici altamente innovativi,
comeil calcestruzzo perlastampa 3D,
elaproduzione dinuovitipidicemento
basatisullatecnologia Futurecem,svi-
luppata e brevettata da Cementir, che
consente di abbattere le emissioni di
Co2».Accantoaquesto,ilgruppovuole
poispingeresulladigitalizzazione per
efficientareiprocessiindustriali. «Eun
percorso -prosegue Caltagironejr-che

investel'interacatenadel valoreecheci
permettediottimizzarelagestione, an-
chegrazieallamanutenzione predittiva
resa possibile dalla mole di dati tra-
smessada sensori posizionati neinostri
impianti». Unarivoluzione gia incorso,
dunque, che il gruppo vuole ampliare
ulteriormente, consapevoledel ritormo
assicurato dauna simile svolta: 15 mi-
lionidicontributoall’ebitda consolida-
todel 2022 previstosopraizoomilioni
(rispettoai 250-260 milioni del 2019),
conuntassodicrescitamedioannuale
del7percento, mentreiricavisonoatte-
sitrai,3e1,35 miliardiconlagenerazio-
nedicassacheconsentiradiazzerarea
finepianoildebito, stimatoa 245 milio-
ninel2019, edidisporrediunfree cash
flowcumulatodi 370 milioni per finan-
ziare ulterioriopportunitadisviluppo.

Nel futurodi Cementir che é uscita
definitivamente dal mercato italiano
(trasferendo anche la sede legale in
Olanda) ed & cresciuta, da ultimo, in
quello Usa, non ¢i sono perd per ora
grandi operazioni. «Gli ultimi 12-18
mesisono statimoltointensi- sottoli-
neaCaltagironejr-ealmomentonon
vedodealimportantiall'orizzonte. Ora
siamoimpegnatiadaumentarelared-

ditivit nei singoli Stati in cui operia-
mo». Insomma, larottaprossimaven-
turaechiara,comelasceltadi Cementir
didismettereleattivitanellapenisola.
«Lafamigliahapresoquestadecisione
e avere un gruppo con un fatturato
concentrato per il 100% sull’estero &
partediunastrategia diprudenteallo-
cazione del portafoglio», precisail ceo.
Che, guardando poi al mercato delle
costruzioni, considera «un buon se-
gnalenlanascitadiprogettoItaliatar-
gatoCdp-Salini-banche, manonsuffi-
cienteafarripartireil settore, «Serve-
chiosa - unaripresa sostanziale degli
investimenti pubblici per curarereal-
mente il malato».

FRANCESCO
CALTAGIRONE JR
E presidente

e amministratore
delegato

del gruppo
Cementir Holding

Cementirlancia la svolta verde:
‘piano da 100 milioni in treanni -
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L’ad Donnarumma: «Andamento solido»

Acea fa il pieno di profitti
e promette margini piu alti

L’aumento del risultato netto, balzato del 2% a 219 milioni, e dei ricavi,

lievitati a 2,3 miliardi (+8%), spingono al rialzo gli obiettivi per il 2019

ANTONIO CASTRO

Bl Piu elettricita e gas, mezzo
miliaro di investimenti e nuove
acquisizioni in vista per il colos-
so Acea. I risultati dei primi 9
mesi dell’anno mettono in mo-
stra un andamento positivo,
tanto darivedere al rialzo la gui-
dance di fine anno a livello di
ebitda». E’ visibilmente soddi-
sfatto 'amministratore delega-
to del gruppo, Stefano Donna-
rumma. Nei primi tre trimestri
del 2019 il risultato netto supe-
ra i 219 milioni di euro (+2%
rispetto ai 215 milioni di euro
dello stesso periodo del 2018),
mentre i e ricavi consolidati so-
no lievitati a 2,346 miliardi in
crescita dell'8% rispetto ai
2,174 miliardi dei primi nove
mesi 2018. L'utile ante imposte
si attesta a 769 milioni di euro
(+12% rispetto ai 685 milioni
dei 9 mesi 2018), e I'Ebit a 403
milioni di euro (+6%).

INVESTIMENTI IN DECOLLO

Decollano pure gli investi-
menti che ammontano a 529
milioni di euro (+28%) mentre
I'indebitamento finanziario net-
to & pari a 2,960 miliardi di euro
(rispetto ai 2,568 miliardi di eu-
ro del 31 dicembre 2018). In det-
taglio gli investimenti piu im-
portanti sono stati nell’idrico

(254 milioni), infrastrutture
energetiche 197 milioni, com-
merciale e trading 32 milioni,
ambiente 29 milioni, estero 5
milioni, ingegneria e servizi 1
milione, e per la capogruppo
(complessivamente 11 milioni
di euro).

Per Donnarumma tra genna-
io e settembre «& stato, inoltre,
caratterizzato da diverse opera-
zioni straordinarie di M&A, al-
cune delle quali in corso di defi-
nizione, che ci consentiranno
di ampliare il nostro perimetro
di business, consolidare il no-
stro posizionamento, oltre a ga-
rantirci una solida base per una
futura ulteriore crescita anche
in settori quali le rinnovabili,
I'economia circolare e la distri-
buzione del gas. Gli investimen-
ti fin qui realizzati contribuiran-
no poi «all'incremento dei risul-
tati economico/finanziari in li-
nea con i target del Piano indu-
striale».

«Nei primi nove mesi dell’an-
no aumenta la vendita di ener-
gia elettrica e gas ai clienti libe-
ri», spiega nel dettaglio il Cfo di
Acea, Giuseppe Gola nel corso
della conference call. Nello stes-
so periodo la vendita di energia
del gruppo capitolino si & atte-
sta a 4.817 gw (di cui 3.125 gw
sul mercato libero) contro
4.563 gw nei primi 9 mesi del
2018 (di cui 2.782 gw sul merca-
to libero. Aumenta anche il nu-

mero dei clienti sul mercato li-
bero che hanno scelto Acea
nell’elettricita: da 330.000 nei
primi nove mesi del 2018 a
357.000 del 2019.

NUOVE ACQUISIZIONI

Una crescita dei volumi e
dell'utenza che fa seguito alle
prospettive di sviluppo del
gruppo. «Siamo entrati nel mer-
cato della distribuzione di gas»
con l'acquisizione del 51% di
Pescara Distribuzione Gas.

«In questa fase stiamo nego-
ziando altre possibili acquisizio-
ni sulle quali speriamo di poter
dare qualche notizia prima di
fine anno», anticipa prudente-
mente sempre Gola senza sve-
lare ulteriori dettagli. Mentre
per quanto riguarda il fotovol-
taico, aggiunge, «stiamo lavo-
rando ad altri deal che potreb-
bero essere formalizzati entro
fine anno».

© RIPRODUZIONE RISERVATA,

RISULTATO IN CRESCITA

m Acea ha realizzato un risultato
netto di gruppo di 219 milioni (+2%
rispetto ai 215 milioni dello stesso
periodo del 2018) e ricavi consolida-
ti pari a 2,346 miliardi in crescita
dell’8% rispetto ai 2,174 miliardi
dei primi 9 mesi 2018

NUOVI PROGETTI

m Gli investimenti ammontano a
529 milioni di euro (+28%j L'indebi-
tamento finanziario netto & pari a
2,960 miliardi di euro
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Semiliberiinlibero Stato
pertutelare labiodiversita

#H I semi liberi, non quelli prodotti e brevettati dalla
ricerca finanziata dalle multinazionali, possono rac-
chiudere allorointerno la forzavitale necessariaanche
per contrastare gli effetti dei cambiamenti climatici.
Eppure tutti i governi continuano a sostenere un mo-
dello diagricoltura che causa il deperimento dei suolie
minaccia la biodiversita. GIUSEPPE VINCI APAGINA 4

s

Semi liberi per la biodi

GIUSEPPE VINCI

semi possono racchiudere al
loro interno la forza vitale e la
variabilita necessariaacontra-
stare gli effetti dei cambia-
menticlimatici. Enonsolo. Al-
lariduzione della variabilita e
alla erosione della biodiversi-
ta, alla uniformita delle varie-
ta indotte dal modello indu-
striale degli ultimi cento anni
e piu, sono legati i problemi
produttivi, malattie e criticita
che affliggono le colture moderne.

La biodiversita & un bene comune e
questa é di per sé unaragione essenzia-
le affinché venga universalmente pro-
tetta, sostenutae custodita. Parte dai se-

mi, attraversa le colture,
prende in pieno la salute
umana - inferendo innanzi-
tutto sul microbiota intesti-
nale - e animale, e torna an-
cora una volta ai semi.

Semi e organismi vegetali
prodotti dalla ricerca (frutta,
verdura, cereali), uniformi,
privati di ogni variabilita,
identicil'unoall’altro, sisono
dimostratigeneticamente de-
boli soggettidicontinuoadat-
tacchidinuovi agenti patoge-
ni, nemmeno cosi in grado di
rispondere alle esigenze este-

tiche dei mercati. Arrivano sulle nostre
tavole impoveriti da quegli elementinu-
tritivi che costituiscono la biodiversita

ersita della terra

del microbiota intestinale, necessaria
preservarci dallalunga serie delle malat-
tie autoimmuni e dal continuo emerge-
re di nuove forme tumorali.
Gliagricoltori, icontadini(che sonoal-
tro rispetto agli imprenditori agricoli),
in quanto custodi naturali dei semi, del-
laterra e della salute, svolgono un ruolo
di fondamentale importanza peri dirit-
tiche riguardano la sicurezza, la sereni-
ta alimentare, quella energetica, am-
bientale e quindilabiodiversita. Unruo-
lo, quello dei contadini e delle sementi
tradizionalinon brevettate, non sogget-
teaibridazione o amanipolazione geni-
ca, poco apprezzato, pressoché discono-
sciuto, scarsamente tutelatodaigoverni.
Un dato per tutti. I1 97% dei finanzia-
menti destinati all’agricoltura, nono-
stante le numerosissime evidenze scien-
tifiche é destinato aquel modello agrico-
loindustriale che é stato causadeldeperi-
mentoe desertificazione deisuoli, inqui-

namento della falda, della perdita della
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biodiversita vegetale eanimale. Ai conta-
dini ealle aziende che producono secon-
do il modello biologico, biodinamico e
pit in generale secondo l'approccio
agroecologico, a chi sostiene la biodiver-
sita, spesso a proprie spese, vaa mala pe-
na il restante 3% dei finanziamenti. Bri-
ciole, soprattutto se siconsideranoirisul-
tati di un settore in perenne crescita da
oltre vent’anni.

Unostacolo atuttocid érappresentato
dagli interessi di corporazioni e lobby
presentinei parlamentie nei governi. Le
sole industrie sementiere rappresenta-
no un fatturato di 50 miliardi di dollari
annui circa, ovvero 1'1% del settore ali-
mentare globale. Queste frappongono
non pochi ostacoli (registrazioni, royal-
ties, brevetti, leggi ad hoc), allaliberacir-
colazionedei semie ai contadinicustodi.
Si tratta degli stessi attori che rientrano
negliassetsocietarie finanziaridell'agro-
chimica, con la produzione di pesticidi,
da sempre imparentata con l'industria

1197 per cento
dei
finanziamenti
destinati
all’agricoltura é
destinato al
modello agricolo
industriale.

delle armi. Asset che ci riporta indietro
nellastoria fino alleguerre mondialieal-
le teorie eugenetiche sperimentate nei
lagernazisti. Un sistema corporativo che
sostiene un mercato mondiale, quello
dell’agroindustria, del valore di centina-
ia di miliardi di dollari all'anno.

Larivoluzione verde, vale a dire I’agri-
coltura industriale, di verde e di rivolu-
zionario ha avuto a mala pena il nome e
la retorica della propaganda di una mis-
sione miseramente fallita che ha lascia-
to alle future generazioni enormi disa-
striambientali e sanitariacui porrerime-
dio. Non ha risolto i problemi dell’agri-
coltura, né ha colmato i bisogni alimen-
taridel pianeta, a cominciare dalla fame
nel mondo, che secondo le organizzazio-
ni internazionali, dal 2015 & tornata ad
aumentare. Cio nonostante trova perevi-
denti interessi economici il sostegno di
ben identificate frange politiche. Feroci
per quanto minoritarie.

Nelle csecrete stanze» del parlamento,

lungidaognipercorsodiconfrontoecon-
divisione, ristretti gruppi di interesse,
consapevoli che gli Ogm sono obsoleti e
non interessano pit ai mercati e prima
ancora all'industria, poiché anche que-
sti hanno fallito il loro obbiettivo finan-
ziario, scientifico e produttivo, stanno
premendo per consentire I'applicazione
in pieno campo delle nuove biotecnolo-
gie (NBT, genome editing, RNA silenzia-
tori, cis-genetica, ecc). Anche e prima an-
corainsede Ue si discute come consenti-
re le coltivazioni derivate da NBT, bypas-
sando anche in questa sede ogni forma
di democrazia.

Il futuro
dell’agricoltura, la
salute umanaedel
pianetapassano
dal modello
agricolo. Quello
attuale cista
conducendo aun
corto circuito

iﬁfgz |3 per |l padre del miglioramento
contadinicalle  9€netico partecipativo
aziende Gia docente universitario di genetica
biologiche, agraria all’Universita di Perugia (tra le
biodinamiche o massime figure riconosciute a livello
comunque internazionale), poi libero ricercatore,

agroecologiche.

Salvatore Ceccarelli, a fronte diuna
intensa decennale attivita diricercae
sperimentazione in pieno campo, il
padre del miglioramento genetico
partecipativo. Ha pubblicato decine
di studi scientifici incentrati
fondamentalmente sul ruolo
strategico della biodiversita dei semi
e delle colture tradizionali che si
tramandano da millenniin una
vastissima area che va della mezza
luna fertile alla valle dell’indo fino al
bacino Mediterraneo. Sementi come
il miscuglio di cereali Solibam in
grado di resistere, in grazia della
variabilita genetica, agli stressidricie
anon poche malattie, senza
compromettere i raccolti, anzi
garantendo la semina per gli anni
successivi e senza dover ricorrere
allainvasivita delle biotecnologie e
della chimica. In collaborazione con
Stefania Grando, Ceccarelliha
pubblicato il libro Seminare Il Futuro
(Giunti- Slow Food).

Sernilber per la bioersia dela e
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Le pmi italiane si aprano a governance piu
articolate per riuscire ad attrarre capitali

DI ALESSANDRO DRAGONETTI*
o scenario italiano delle pmi &
cambiato, si & strutturato ed &
diventato piti resiliente. D altra

parte € opinione prevalente che la

struttura estremamente frammen-
tata del nostro sistema economico

(con una presenza di imprese di di-

mensione piccola e microscopica

maggiore rispetto agli altri Paesi
europei) costituisca un freno alla
capacita di innovare e di crescere.

Come emerge dall’Osservatorio

2019, realizzato dall’Universita

di Pisa e Grant Thornton, in Italia

anche le pmi innovative iscritte

nell’apposita sezione del Registro
delle imprese sono di dimensioni
molto contenute (la maggioranza
non supera i 10 addetti) e hanno
una vita media elevata (8 anni).
Le analisi risultanti dal Rappor-
to Cerved pmi 2018 confermano
anche che il sistema imprendito-
riale italiano ¢ fortemente basato
su proprieta e governance familia-
ri, con 100.000 pmi (su un tota-
le di 150.000) in cui la famiglia
esercita il controllo, in molti casi

senza "apporto di soci (74,5%)

o di componenti del consiglio di

amministrazione esterni al nucleo

familiare (86,4%). Al crescere del
ruolo della famiglia all’interno del
capitale sociale si riduce, peraltro,

il numero dei soci e I’etd media.

La presenza diffusa di questo ti-
po di imprese costituisce un freno
alla crescita dimensionale a cau-
sa dell’assenza della dialettica,
che normalmente si instaura nel
caso di distinzione tra proprieta
e management, con riferimento
alle scelte strategiche e di svilup-
po della societa. Secondo quan-
to emerge dal predetto Rapporto
Cerved pmi 2018, oltre 5.000 pmi
(tra le 150.000 appartenenti alla
categoria) presentano (dati 2017)
valori economici e finanziari qua-
lificati come eccellenti e, quindi,

potrebbero significativamente be-
neficiare di apporti di capitale (per

esempio da parte dei fondi di pri-
vate equity o attraverso processi di
quotazione). In particolare, & stato
calcolato che oltre 4.000 pmi po-
trebbero beneficiare di iniezioni di
capitale da parte di fondi di priva-
te equity, cosi da raggiungere una
dimensione media paragonabile
a quella delle societa gia inserite
nel loro portafoglio, il tutto con un
impatto di 40 miliardi in termini
di maggior valore aggiunto gene-
rato. L effetto che si avrebbe sulle
700 pmi quotabili determinerebbe
invece un incremento del valore
aggiunto prodotto dalle stesse di
21 miliardi. Complessivamente, si
stima quindi un’incidenza di quasi
4 punti percentuali sul pil. Il grado
di chiusura o apertura delle im-
prese in termini di proprieta (chi
possiede le quote azionarie) e di
governance (chi siede nel cda e ri-
copre cariche sociali) rappresenta
una variabile critica nel processo
di crescita dimensionale dell’im-
presa. Infatti, le imprese familiari
non sfruttano appieno le oppor-
tunita di crescita: a un maggior
grado di apertura verso membri
esterni, si osserva una maggiore
dimensione aziendale sia in termi-
ni di fatturato (le imprese chiuse
hanno un gap di 1,4 milioni rispet-
to a quelle con un amministrato-
re delegato esterno e di 2 milio-
ni rispetto a quelle con almeno
un socio esterno) sia in termini
di attivo (2,5 milioni di euro in
meno). Quando 1’amministratore
delegato & esterno, le performan-
ce sono perd decisamente meno
brillanti in termini di redditivita,
di cashflow e di sostenibilita dei
debiti, incidendo maggiormente la
voce degli investimenti. Diverse
le ragioni che potrebbero spiegare
tale fenomeno: dalla perdita di ef-
ficienza delle operazioni connes-
sa a una maggiore distinzione tra
proprieta e management (si pensi
agli effetti che ne conseguirebbero
nell’area del risk management) al-
la circostanza in base alla quale in

molti casi il management esterno
¢ chiamato in situazioni critiche.
Un’apertura, sia della struttura
di proprieta (attraverso iniezioni
di equity) che della governance
(immettendo nelle imprese nuove
competenze) sarebbe pertanto fon-
damentale per riportare il nostro
paese su un processo di crescita
sostenuto.

Storicamente, le pmi italiane
hanno fatto ricorso in maniera
quasi esclusiva al finanziamen-
to bancario e raramente si sono
aperte a capitale di rischio ester-
no. Le statistiche indicano che la
dimensione del private equity e
della Borsa sono in Italia molto
ridotte. Secondo Invest Europe,
gli investimenti in private equity
valgono in Italia solo lo 0,13%
del pil, contro lo 0,22% della
Spagna, lo 0,28% della Germa-
nia, lo 0,68% della Francia e
1’1,3% del Regno Unito. Anche
la Borsa ha una capitalizzazione
decisamente inferiore in Italia
(37% rispetto al pil) confrontata
con gli altri Paesi europei (Ger-
mania 58%, Spagna 64%, Fran-
cia 100% e Regno Unito 152%).
Diventa quindi indispensabile
attivare un processo di vero e
proprio cambiamento culturale,
prima ancora che strutturale, che
aiuti gli imprenditori ad aprirsi
a governance piu articolate e in
grado di favorire un’attrazione di
capitali per sostenere gli investi-
menti in innovazione e sviluppo.
(riproduzione riservata)

*Head of Tax - Grant Thornton
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PARLA CASALEGGIO

Il modello crea la smart
company, non solo I'hi tech

Eil modello dibusiness che falasmart
company, non solo l'efficienza della
singola tecnologia. Ela conclusionea
cuigiunge unaricercadella Casaleg-
gio Associati condotta su 350 imprese
dituttoilmondo, che sara presentata
oggiaMilano. Sonoaziende con capi-
talizzazione e ricavi per dipendete
molto sopra la media. apaginaiz

Economia & Imprese

«Modello smart company,

se la Pmi puo diventare Netflix»

8 tipologie che sono adottatesingolar-
mente ¢ mixate. La metrica di fondo
peroé che queste aziende hanno capi-
talizzazione e revenue per dipendente
molto soprala media. Chi e riuscitoa

L'INTERVISTA

DAVIDE CASALEGGIO

Serve un gioco di squadra crescere suentrambe hasvoltato. So-
tra pubblico e privato no poche almondomastannotuttora
. . . cambiando modello. Penso a Netflix

per gll Investimenti cheé partitamandandovideocassette
acasamettendo in crisi Blockbuster,

Roberto Bernabo poi si e spostata sullo streaming e ha

sbaragliatoil mercato. Netflixhareve-

identificarle el'usodelle tec-
nologie esponenziali, dal-
I'Intelligenza artificiale alla
blockchain, dal 5Galla robo-
tizzazione, che fannoaumentare di 10
volte nell’arco di 4-5 annilaprodutti-
vita. Ma soprattutto una capitalizza-
zione per dipendente molto piu alta
delsettore. Eccocosafadiun’azienda
immersanellaquartarivoluzionein-
dustriale una smart company.
Aprovare adefinirla & unaricerca,
coninterviste a 350 imprese ditutto
ilmondo, realizzata dalla Casaleggio
Associati e che sara presentata oggi
aMilanoalle Officine Macchi. Ad an-
ticiparneirisultati & Davide Casaleg-
gio, uno dei tre soci.
«E smart non solo per I'efficienza

dellasingola tecnologia esponenziale.
Quello che davvero cambia é ilmodel-
lodibusiness. E abbiamo individuato

nue pariaz2,2 milioni didollari perdi-
pendente e capitalizzazione per 11,5
milioni e capitalizzazione in crescita
costante perché continuaainnovare».
Le smart company sono perlopil
aziende giovani, spesso senza asset
fisici. Quanto & complesso diventa-
resmart per un’impresa gialeader
sulmercato? E come si generauna
cultura dell'innovazione costante
inazienda?
Epossibile. Cito Posteitaliane:si & tro-
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vata davantiaun cambiamento epo- stoportaconflitto sociale. Leaziende ta. Serve un gioco di squadra perchéil
cale della spedizione delle lettere ma devonofarsene caricoegliesempinon risultatoé che'Ttalia investe metadel-
eriuscitaariposizionarsi. Quantoalla mancano. Altrimenti ci penserala col- laGermania, e ancor menodiSveziae
cultura passada due strade: organiz- lettivita. A San Francisco hoscoperto Corea. Intanto iouso un cellulare co-
zazione e formazione. L’organjzza_ chese rinnOViunapalaZZina diplil di reano, prenoto il t axi attraverso un
zione nelle grandi aziende é in forte 4pianideviaprire il piano terraal pub- server in Germania e ascolto musica
evoluzione, delegando sempre pitile blico, fornire wifi e spendere 1% del conapp svedese. Sono i paesi dove si
scelteanchestrategichea gruppiauto- costoinarteaccessibilea tutti: eccoun investe di piu in innovazione.
nomiinterni. Ilsecondo&laformazio- modo diredistribuireil valore.
ne: le persone vanno formatead acco- Per favorireI'innovazione gliin- DAVIDE
g]jere il cambiamento. dustrialichiedono pOlil'lChe pllbbli- CASALEGGIO

Conlavostra ricercasostenete che che attive. Su Il Sole di mercoledi Socio
una smart company non pensasolo Marco Gay, presidente di Anitec-As- el Al
alproﬁttomaad investire in sosteni_ Sinf()l‘ﬂl, sosteneva Che i] final'lzia- Associati
bilita. Eunauspicio davantialle con- mento pubblico per ricerca esvilup-
traddizioni sempre pil evidenti del po nell'lic ¢ marginale e non com-
processo diredistribuzione ouna ve- parabile con gli altri paesi guida
rifica concreta? dell’Europa. Perché non riusciamo
Societa che cercanodi entrare inmodo acambiarepasso?
brusco nel mercato sono respinte dal- Lo Stato, sia pure con ritardi, si sta
la collettivita. Perché dal 1975 la pro- muovendo. Madobbiamorazionaliz-
duttivitanon &pit redistribuitainmo- zareifondiesistenti piu che investirne
doequotralavoratoriecapitale eque- dinuovi. Il privato investe troppo poco

ma e inutile rimpallarsi responsabili-
72mld  59% 2,8%
Il mercato Ict Italiano Chi investe di piu La crescita nel 2020
Oggi il giro d'affaridelllct 112018 ha visto le grandi il mercato digitale italiano
in Italia vale 72 miliardi: imprese esprimere il 59%  crescera a tassi
arriveraa 77 nel 2021 degli investimentilct del 2,8% nel 2020
" DIGITALE
SCRESCERE
;‘““*;'r.:;ﬂ“mm
=
g%ﬁ
S EET=E

3% 2

NASCE |L BONUS
AMMORTAMENTO
DI FCA.

ED E SUPER

|

Peso0:1-2%,12-29%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



@ﬁj’p la chnbblica Rassegna del: 14/11/19
) Edizione del:14/11/19

CONFINDUSTRIA Dir. Resp.:Carlo Verdelli Estratto da pag.:37
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA Tiratura: 267.971 Diffusione: 216.733 Lettori: 2.015.000 Foglio:1/2

371- 141- 080

LTlva e il senso del lavoro

Sorpresa, gli operai esistono

di Luigi Manconi
T oh, ma gli operai non erano scomparsi? Travolti dai
processi di ristrutturazione, parcellizzati, disseminati sul
territorio, a tempo determinato, cassintegrati, subappaltati,
precarizzati e sommersi dal terziario avanzato, arretrato,
primitivo?
Ed eccoli, invece, coniloro volti seri e i loro abiti sgualciti, in
tuttiiservizi televisivi, e in tutte le prime pagine, affollarsi
intorno al premier Giuseppe Conte, esigenti, incalzanti, e
incazzati, a rappresentare — per alcune ore almeno — il cuore
duro e vero della vita pubblica nazionale.
Ecomeil ritorno del Vascello fantasma, nell'operawagneriana
l'Olandese Volante, che nel suo perpetuo errare alla ricerca di
un porto sicuro, appare all'improvviso quando é tempo cattivo.
Inrealta, la classe operaia non & mai scomparsa. Siamo noi che
non I'abbiamo pit1 osservata né ascoltata. Certo, il peso del
lavoro salariato € andato via via riducendosi dagli anni ‘70 a
oggi e, nell'ultimo decennio, la percentuale di addetti
allindustria & passata dal 29, 8% della popolazione attiva
all’attuale 22,6%. E, tuttavia, oggi gli operai in Italia sono 3
milioni 950.000 e quelli delle costruzioni 1 milione 300.000.
Ancora tanti. E tornano a essere visibili perché i segnali di crisi
fanno emergere sia gli enormi rischi di ulteriore
restringimentodella base produttiva e, dunque, gli effetti
nefasti sull'occupazione, sia le profonde conseguenze
sull'intera vita economica e sociale. Basti pensare ad alcuni dei
punti di crisi che si manifestano piti vividamente e
dolorosamente: Ilva (acciaio), Alcoa (alluminio), Whirlpool (la
cosiddetta filiera del bianco). E, cosi, quella scomparsa si
rivela, al contrario, come una presenza sotterranea,
sofferente e irriducibile. Certo, i tempi sono radicalmente
cambiati da quando nel 1966 il filosofo Mario Tronti definiva
“ruderazza pagana” la classe operaia, interessatanon a
utopie salvifiche, ma a piu1 salario e pit1 potere.
Appena qualche tempo dopo la pubblicazione del testo
trontiano (Operai e Capitale, Einaudi), in Cina Yao Wenyuan in
un articolo su Bandiera Rossa, organo del partito comunista
cinese, —attribuito a Mao Zedong durante la Grande
rivoluzione culturale proletaria — formulava la parola d’ordine
“la classe operaia deve dirigere tutto™: aindicare la funzione di
egemonia che il proletariato di fabbrica avrebbe dovuto
svolgere in tuttii campidella societa. In particolare in quello
delleidee, in un Paese dove la maggior parte della popolazione
lavorava nell’agricoltura e viveva nelle campagne. Uno slogan
eun’ideologia che attraversa nelle forme piti diverse
I'Occidente e il 900, laddove ogni progetto di trasformazione
era legato allo sviluppo diuna classe operaia compatta e
consapevole: da Antonio Gramsci a, Rosa Luxemburg da
Raniero Panzieri a Giuliano Amato.

e

Peso0:35%

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring



371- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

la Repubblica

Rassegna del: 14/11/19
Edizione del:14/11/19
Estratto da pag.:37
Foglio:2/2

Attualmente in Cina, la classe operaia, secondo la sociologa
Pun Ngai, &€ composta da oltre 500 milioni di lavoratori urbani
edi contadini-operai. E quella stessa parola d’ordine “la classe
operaia deve dirigere tutto” e richiamata nelle direttive del
Partito comunista cinese, come retorica di un Capitalismo di
Statoretto da un regime dispotico.

In Italia di cio restano soloi fotogrammi di qualche corteo del
primo Maggio del 1969, a Milano e a Catania. Dopo mezzo
secolo il lavoro salariato & politicamente infelice e non
rappresentato, ed e persino difficile trovarne traccia se non
quando, come ora, diventa emergenzasociale. Della classe
operaia, hanno parlato in questi decenni, qualche sindacatoe,
in particolare, due leader “operaisti”, pur su posizioni molto
distanti, come Maurizio Landini e Marco Bentivogli; i
rappresentanti intelligenti dei datori di lavoro, comeil
presidente di Assolombarda Carlo Bonomi; il sociologo
Luciano Gallino, autore di articoli formidabili su questo
giornale, e una leva di narratori. Penso a Fumo sulla citta di
Alessandro Leogrande sull'llva, ad Acciaio di Silvia Avallone
sulla crisi della siderurgia a Piombino, a Giorgio Falco e ai suoi
testi sul lavoro-non lavoro, e a quelli di Andrea Bajani,

a La dismissione di Ermanno Rea sulla zona industriale di
Bagnoli, e, ancor prima, a Mammui di Antonio Pennacchi, che
apri una nuova stagione dopo quella di Luciano Bianciardi,
Ottiero Ottieri e Paolo Volponi.

Oggi, questa classe operaiarischia di essere vista solo come un
susseguirsi di vittime nel bollettino di guerra delle crisi
industriali, e di sintomi nel referto clinico diun’agonia
occupazionale. Tutto cid in una fase e in un clima che hanno

vistoil discredito e, persino, il disprezzo del lavoro manuale e
'esaltazione acritica di quello immateriale.

Si édimenticato, ciogé, che nessuna economia avanzata puo
fare ameno di quell’attivita eseguita a mano e con macchina,
che consente di trasformare una materia primain un oggetto
di consumo. E stata questa funzione essenziale, svolta dalla
classe operaia nel corso di due secoli, che ha fatto diessail
motore centrale della nostra organizzazione sociale.
Ridimensionata e sconfitta, com’& oggi, modificata nella sua
composizione, anche dai flussi migratori esterni, torna
prepotentemente sulla scena pubblica, non pili come soggetto
dilotta di classe, bensi come grande e irrisolta questione
nazionale. E trova una nuova attenzione, non solo come
segnale di unacrisi che sembra irreversibile, ma anche come
rimorso per una politica e per una cultura, specie di sinistra,
che hanno credutodi poterla ignorare e rimuovere, o di ridurla
aun oggetto di modernariato. Per poi scoprire che di quella
classe avevano un dannato bisogno. Cosi come avevano
bisogno dei suoi voti, persi non, come qualcuno crede,
all’arrivo del Movimento 5 stelle, ma gia a partire dalla seconda
metadeglianni’80. E hanno bisogno soprattutto, ieri come
ora,della sua presenza sociale, in un paesaggio dove a
dominare & sempre pili la frammentazione: la polverizzazione,
cioé, del sensodel lavoro e delle vite umane.
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Crescita, Roma svuotata
dal monopolio di Milano

» La ricchezza non restituita per le scelte dei governi

AndreaBassi ti. Due giorni fa il quotidiano in-
glese The Guardian ha pubblica-
toun reportage sul tema.

Apag. 10

a soddisfazione & palpabile. I
numeri, del resto, non lascia-
no adito a grossi dubbi. Se il
resto del Paese & fermo, Mila-
no corre. Dal Pil alle multinazio-
nali, ormai il capoluogo lombar-
do va ad una velocita tutta sua
cannibalizzando risorse e talen-

Dal Pil alle multinazionali
ormai Milano beve da sola

»L'economia viaggia a ritmi doppi del ~ »La concentrazione di investimenti voluta
Paese “cannibalizzando” risorse e talenti dai vari governi toglie spazio alla Capitale

a soddisfazione & palpabi-

le. I numeri, del resto, non

lasciano adito a grossi

dubbi. Se il resto del Paese

é fermo, Milano corre. As-

solombarda, l'associazio-
ne degli industriali, nel suo
“Osservatorio” sulla citta appe-
na pubblicato, certifica i suc-
cessi raggiunti dal capoluogo
Lombardo. Nell'ultimo quin-
quennio il Pil di Milano & cre-
sciuto del 9,7% (il doppio, scri-
vono, del 4,6% dell'ltalia) e og-
gi si colloca sopra i livelli
pre-crisi del 6,4% mentre la
media nazionale soffre ancora
di un divario negativo pari al
-3,3%. Milano ha un Pil pro ca-
pite in costante crescita e che
supera i 49 mila euro, rispetto
alla media italiana di 26 mila
euro. La ripresa del mercato
del lavoro negli ultimi quattro
anni, spiega I'Osservatorio, si ¢
riflessa in una progressiva di-
scesa della disoccupazione to-
tale, al 6,4% nel 2018, contro
una media nazionale ancora a
doppia cifra (10,8%). Le multi-

nazionali estere (4.600 delle
14.000 localizzate in Italia), ga-
reggiano per un posto all'om-
bra della Madonnina. Le gran-
di imprese (91 con fatturato an-
nuo oltre il miliardo di euro),
pure.

| CALCOLI

Ma non é tutto oro quello che
luccica. Due giorni fa il quoti-
diano inglese The Guardian ha
pubblicato un lungo reportage
intitolato: «Come le megacitta
europee stanno rubando la ric-
chezza del continente». Un
concetto quasi identico a quel-
lo espresso dal ministro del
Sud, Giuseppe Provenzano,
quando parlando proprio nel
capoluogo lombardo aveva
spiegato che «Milano attrae
ma non restituisce nulla all'lta-
lia», Secondo i calcoli del pro-
fessor Roberto Camagni, do-
cente di economia urbana del
Politecnico citati dal Guardian,
«Milano ha incrementato la
sua quota di prodotto lordo ita-
liano di un sorprendente 17,7%.

Solo altre quattro citth hanno
registrato un aumento, e la se-
conda piu alta € Roma con il
4.4%». Insomma, «sono le
grandi cittd come Milano, non
gli Stati nazione, che hanno be-
neficiato di piti della grande
ondata di integrazione che ¢ ar-
rivata con il mercato unico eu-
ropeo».

IL PREZZ0

Ricchezza e sviluppo concen-
trati in una sola cittad sono un
problema perilresto del Paese,
costretto a sostenerne intera-
mente il prezzo. Milano, come
ha ammesso il suo stesso sinda-
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co Giuseppe Sala, «sta canniba-
lizzando lo sviluppo» italiano.
Gia 73 mila giovani, laureati al-
tamente qualificati, si sono tra-
sferiti dal Mezzogiorno alla
Lombardia, impoverendo di ca-
pitale umano e di giovani le re-
gioni di provenienza, alimen-
tando il declino, la perdita di
senso della comunitd e quel
rancore verso le elite che ha fat-
to emergere i movimenti politi-
ci di protesta. Ma perché Mila-
no @ riuscita a ritagliarsi que-
sto ruolo? Ci sono due aspetti.
Il primo, positivo, é stata la ca-
pacita amministrativa, con la
managerializzazione del Co-
mune e la continuita nei pro-
gettitraleamministrazioni.La
seconda, pill miope, & stata la
scelta politica dei governi di va-
rio e opposto colore, di giocare
la partita dello sviluppo sul so-
lo campo dove appariva pil
agevole farlo. Milano, appun-
to. «E un modello», spiega Ro-
sario Cerra, presidente del Cen-
tro di economia digitale, «che
siautoalimenta lasciando sem-
pre piu indietro il resto del Pae-
se:sifa 'Expo a Milano. L’Expo
porta infrastrutture e terreni
da riqualificare. Quelle infra-
strutture e quei terreni dopo
I'Expo restano e portano nuovi
progetti, come Humane Tech-
nopole, che attraggono capita-
le umano qualificato. E ancora
nuove infrastrutture e nuovi
progetti». Milano, insomma, ri-
schia di diventare una idrovo-
ra. Candidata (poi battuta al
lancio di una monetina) per
I’Agenzia europea del farmaco.
Assegnataria delle olimpiadi
invernali. Nuova titolare del sa-
lone del libro in danno di Tori-

no. Ognuno di questi passaggi
comporta nuove linee metro-
politane, nuove stazioni dell’al-
ta velocita, nuove infrastruttu-
re di connessione. E nuova at-
trazione di investimenti e di ri-
sorse umane che concentrano,
in un paese in costante calo de-
mografico, in un’area delimita-
ta i migliori cervelli. Il depau-
peramento per gli altri si & vi-
sto e si vedra ancora. A comin-
ciare da Roma, indebolita nel
suo ruolo di centro nevralgico
del Paese. Qualche tempo fa
Unindustria e il suo presidente
Filippo Tortoriello, insieme a
The European House of Am-
brosetti, nel loro dossier «Ro-
ma Futura», hanno chiaramen-
teindicato quale sarail destino
della Capitale se il trend di
svuotamento non sara interrot-
to. Nel 2030, tra soli dieci anni,
il Pil pro-capite dei cittadini ro-
mani, il principale indicatore
di ricchezza di una citta, é de-
stinato a scendere dagli attuali
33.700 euro fino a 25-28 mila
euro. Una caduta paurosa. L’at-
trazione verso Milano delle
multinazionali, favorita dalle
migliori condizioni determina-
te dalle spinte politiche, cam-
bia la struttura economica del
territorio. Il ruolo di Roma vie-
ne delimitato a semplice capi-
tale burocratica, a ospitare uffi-
ci amministrativi ma perden-
do la parte produttiva. Quel
ruolo di citta dove localizzare
le teste di ponte delle multina-
zionali in Italia che ha avuto in
passato e che hanno le altre ca-
pitali europee. Quel che resta,
oltre alle funzioni burocrati-
che e amministrative, & un turi-
smo low cost che ne aggrava ul-

teriormente la malattia, svuo-
tando il centro cittadino daire-
sidenti e dalle attivita storiche,
e riempendolo di bed and
breakfast a basso costo, con il
corollario dei negozi di souve-
nir made in China.

LE CONSEGUENZE

«Milano»,spiega ancora Cerra,
«ha concentrato su di se tutte
le vocazioni proprie dell'Italia:
dal design alla cultura, avendo
gia il monopolio della finan-
za». L’'unico ruolo che manca,
si potrebbe dire, & quello politi-
co-amministrativo. Ma anche
qui la realta ¢ un‘altra. Il pro-
getto di «autonomia differen-
ziata» contenuto nella bozza
d'intesa presentata dal presi-
dente della Lombardia Attilio
Fontana al precedente gover-
no, era l'ultimo tassello di uno
sganciamento dal resto de] Pae-
se anche dal punto di vista poli-
tico e amministrativo. L'estre-
mo tentativo di non restituire
pilt nulla al centro, a Roma e al
resto del Paese. Il residuo fisca-
le, il voler tenere tutte le tasse
dei sempre pil ricchi cittadini
del Nord all'interno del pro-
prio territorio, tralasciando
qualsiasi meccanismo di pere-
quazione,voleva e vuole essere
la certificazione di quel «fossa-
to», il termine usato da Proven-
zano, scavato attorno a una cit-
ta che vorrebbe farsi Stato.
2-Continua
Andrea Bassi
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Le inchieste
del Messaggero

DALLA FINANZA La sindaca di
ALLA CULTURA Virginia
TUTTE LE VOCAZIONI ~ Rassi
ITALIANE SONO STATE  seduta n
CONCENTRATEIN  Campidoglio

UN SOLO TERRITORIO

‘Squilibri nazionali La erescita
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Squilibri nazionali/ La crescita
IL Pil pro capite in euro
Valle d'Aosta Trentino Alto Adige
32.150,8 / 36.008,1
Italia - ° Friuli Venezia Giulia
26.426,5 28.5319
Piemonte L Veneto
v 30.445,1
28.222,3 . '
L [E— Emilia Romagna
Liguria i 32.468,5
28.790,7 L Marche
Lombardia
352341 . AT =z S
Toscana 229628
28.185,6 & —————— Molise
Umbria 18.736,9
22.569,8
Sardegna Puglia
18.936,9 L] 16.927,9
Lazio e
Basilicata
. SLIAE 21.214 4
Campania
16.935,9 . _
Sicili alabria
S 163363 Pa 15.676,6
Fonte: Istat scentimetri
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Via super e iperammortamento

Patuanelli progetta un nuovo credito d’imposta valido per tre anni. E modifiche
agli incentivi alla formazione 4.0 e al credito dimposta per ricerca e sviluppo

Spazio a un nuovo credito d'imposta
valido per tre anni, ma anche modi-
fiche all'incentivo per la formazione
4.0 e ampliamento del credito d'im-
posta per la ricerca e sviluppo: il
ministro dello Sviluppo economico
Stefano Patuanelli ha presentato
alle imprese la proposta di modifica
del piano Industria 4.0 - Impresa
4.0., alternativa al rinnovo del piano
per un anno cosi come attualmente
previsto del disegno di legge di
Bilancio.

Cannn a pag. 34

Il ministro Patuanelli annuncia i restyling degli incentivi. Credito dimposta R&S per il design

Iper e super addio. Per un bonus

Tax credit triennale al posto degli aiuti sullammortamento

pI Franco CANNA*

ddio a super e iperam-
mortamento e spazio

a un nuovo credito
‘imposta valido per

tre anni, ma anche modifiche
all'incentivo per la formazione
4.0 e ampliamento del credito
d’imposta per la ricerca e svi-
luppo. Che verra esteso anche
all'innovazione e al design. In
occasione della prima riunione
del Tavolo Transizione 4.0 il
ministro dello Sviluppo econo-
mico, Stefano Patuanelli, ha
ufficialmente presentato alle
imprese la proposta di modifi-
ca del piano Impresa 4.0. Una
soluzione che & alternativa al
rinnovo «tal quale» del piano
per un anno cosi come attual-
mente previsto del disegno di
legge di bilancio. Unico rebus,
il nodo risorse, attualmente
in grado di coprire una sola
annualita: la questione & al va-
glio del Mef. All'incontro di ieri
erano presenti, oltre ai tecnici
del ministero dello Sviluppo
economico, anche quelli del
ministero dell’economia. Per
le imprese erano presenti, tra

gli altri, esponenti di Confin-
dustria, Confindustria Digitale,

Uecimu - Sistemi Per Produrre,
Anima, Federazione Anie, Cna,
Confartigianato, Confesercenti,
Ance, Assilea, Coldiretti, Con-
fagricoltura, Federmanager,
Confapi, Lega delle Coopera-
tive, SIT - Servizi Innovativi
Tecnologici.

I1 nuovo bonus. Nella pro-
posta del ministero il superam-
mortamento verrebbe sostituito
da un credito d'imposta del 6%
per investimenti in beni stru-
mentali fino a due milioni di
euro. La misura ¢ leggermente
meno vantaggiosa rispetto al
superammortamento attuale,
che garantisce un vantaggio
pari al 7,2% dell'investimento
e non ha limiti di utilizzo.

11 credito d'imposta per l'ac-
quisizione dei beni 4.0 - quello
che sostituirebbe I'iperammor-
tamento - agirebbe invece con
due aliquote: il 40% per gli
investimenti fino a 2,5 milioni
di euro e il 20% per i beni di
valore compreso tra 2,5 e 10
milioni. Rispetto alliperam-
mortamento attuale cé quindi
una riduzione degli scaglioni,
che passano da tre a due, con
Pannullamento del beneficio
per gli investimenti che supe-
rano i 10 mln di euro (oggi si

arriva fino a 20 mln). Le due
aliquote del 40% e del 20% sono
poileggermente inferiori all’at-
tuale valore dell'incentivo: oggi
infatti iperammortamento al
270% garantisce un vantaggio
pari al 40,8% dell'investimento
(e passerebbe al 40%), mentre
per investimenti tra 2,5 e 10 mi-
lioni ¢’e 'aliquota al 200% che
equivale a un beneficio del 24%
sul costo del bene (ed & quella
che passerebbe al 20%).

C1 sarebbe infine un credito
d’imposta al 15% per gli investi-
menti in beni immateriali (sof-
tware) fino a 500 mila euro. At-
tualmente questi investimenti
sono coperti da un maxi am-
mortamento al 140% che vale
11 9,6% del costo di acquisizione.
Da una parte quindi si introdu-
ce un limite di spesa, dall’altra
si aumenta il beneficio. Inoltre
la proposta del ministero pre-
vede di rendere la fruizione di
questo incentivo indipendente
rispetto all’acquisizione di un
bene materiale, che oggi & un
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prerequisito indispensabile.

Per tutte le tipologie di cre-
dito d'imposta il Ministero pre-
vedera che si possa utilizzare
in compensazione in cinque
anni gia a partire dal mese di
gennaio dell’anno successivo
all’acquisizione del bene. Secon-
do il ministero questo rappre-
senterebbe una velocizzazione
rispetto al sistema attuale che e
legato alla durata dell’ammor-
tamento dei beni strumentali,
mediamente superiore ai cin-
que anni.

Il credito d’imposta per
ricerca e sviluppo cambia
pelle. Modifiche significative
anche per il credito d'imposta
per Ricerca e sviluppo che si
allarga agli investimenti in in-
novazione e design, ma non e
I'unica novita: il sistema di cal-

colo attuale, basato sulla spe-
sa incrementale rispetto alla
media del triennio 2016-2018,
diventa metodo «volumetrico»
puro. Cambiano di conseguen-
za, abbassandosi, anche le ali-
quote. Dall’attuale 25% (50%
per alcune spese), il credito
dimposta prevede tre aliquote
secondo questo schema:

® 12% per le spese in Ricerca
e sviluppo fino a un massimo di
3 milioni di euro;

® 6% per le spese in innova-
zione fino a un massimo di 1,5
milioni di euro;

® 6% per gli investimenti in
design fino a un massimo di 1,5
milioni di euro.

Per valorizzare maggiormen-
te le competenze si darebbe un

maggior peso alle spese soste-
nute per il personale rispetto a
quelle per i macchinari. Questo
credito potra essere compensa-
to in tre anni.

Il credito d’imposta per
la Formazione 4.0. Anche il
credito d'imposta per la For-
mazione 4.0, per la quale vie-
ne stimato un utilizzo molto
basso (20 milioni di euro) ri-
spetto allo stanziamento (250
milioni) riceverebbe un leggero
restyling per andare incontro
alle richieste delle imprese. In
particolare sarebbe eliminata
la necessita di concordare il
piano di formazione con le for-
ze sindacali a livello aziendale
o territoriale.

*Innovation Post
———© Riproduzione riservata—J]
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LE PROPOSTE ASSOLOMBARDA
111
Green new deal?
1)
Solo un annuncio

confronti mancati. U'atto d'accu-
sa arriva dal presidente Bonomi.

apag. 5

Bonomi: “Mai avviato
un dibattito serio su
progetto energetico”

Assolombarda da la scossa
al Governo. E denuncia I'immo-
bilismo sul fronte energetico
tra promesse non mantenute e

“Green new deal? Un annuncio che e rimasto tale”

Bonomi: “Mai avviato un dibattito serio su come dare concretezza
a un progetto energetico nazionale”. Dal gas, alle Fer, passando
per i Tee fino all’economia circolare: le nove proposte di
Assolombarda nel Libro bianco “ll futuro dell’energia”

di Sofia Fraschini

Assolombarda da la scossa al Gover-
no. E denuncia I'immobilismo sul fronte
energetico tra promesse non mantenute
e confronti mancati. L'atto d’accusa arriva
direttamente dal presidente Carlo Bonomi
in occasione della presentazione, a Mila-
no, della quinta edizione del libro bianco:
“Il futuro dell’energia”.

“Sul fronte energetico e climatico, il
Governo non e andato oltre al fenomeno
Greta”, ha detto Bonomi accusando l'ese-
cutivo di non “aver mai avviato un dibattito
serio e concreto su come dare concretez-
Za a un progetto energetico nazionale”. |l
riferimento & al “Green new deal”, un gran-
de “annuncio che tale e rimasto”, mentre
“siamo ancora in attesa della nomina di 77
commissari alle maggiori opere infrastrutturali bloccate, che erano stati promessi con il
decreto salva-cantieri”.

Per non parlare del fronte finanziario. “Dei 10 miliardi aggiuntivi di investimenti annunciati
dal Governo nella bozza di legge di Bilancio abbiamo appena 4,2 miliardi tra 2020 e 2022,
di cui nel 2020 appena 420 milioni. Insomma, della green revolution non vediamo traccia™

Bonomi spiega, poi, che Assolombarda aveva chiesto al premier Giuseppe Conte “di
affrontare nella legge di Bilancio un punto essenziale dell’economia circolare, ovvero di
prevedere misure per realizzare gli impianti di trattamento che permettono la chiusura del
ciclo dei rifiuti urbani e speciali, impianti che continuano a mancare nel nostro Paese”.

Bocciata la legge di Bilancio, che ha totalmente “deluso le aspettative” portando solo
“nuove tasse al posto della crescita”, Bonomi ha poi criticato la gestione del caso llva,
“la nazionalizzazione eventuale, che & una strada sbagliata” e le mosse del Governo che
“chiede ai propri ministri idee per risolvere un caso cosi complesso”.

Una situazione di confusione che preoccupa Assolombarda in vista dell'impegno che
I'ltalia deve assumersi per affrontare le sfide energetiche dei prossimi anni: rendere la
transizione energetica una grande opportunita. “L’energia - sottolinea Fabrizio Di Ama-
to, vicepresidente di Assolombarda - e infatti una realta di imprese ad alto valore per
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'economia”. Basti pensare che per ogni euro di valore aggiunto del segmento “energia
in senso stretto” vengono attivati 1,1 euro aggiuntivi nel resto dell'economia (1,2 euro in
Lombardia) per 600 mila dipendenti.

Ecco allora che il libro bianco presentato oggi — disponibile in allegato - ha lo scopo di
tracciare la strada della transizione energetica tra scenari politici e prospettive di medio
e lungo termine. Nove i punti chiave individuati tra le priorita. Innanzitutto, la semplifi-
cazione amministrativa e la certezza delle norme: solo regole stabili possono creare
le condizioni per investire in interventi di efficienza energetica e istallazioni rinnovabili,
utili a raggiungere gli obiettivi del Pniec (Piano nazionale integrato energia e clima). La
seconda priorita riguarda I'economia circolare: va potenziata la capacita impiantistica e
valorizzati i sottoprodotti che cessano di essere rifiuti. Inoltre, vanno previsti meccani-
smi di agevolazione fiscale a progetti e tecnologie per un uso piu efficiente delle risorse.
Una sorta di super deduzione per categorie di spese e ammortamenti qualificati.

Il libro bianco mette poi al centro il gas richiamando alla necessita di valorizzare I'in-
frastruttura esistente, orientandola alla decarbonizzazione, grazie a nuovi collegamenti
strategici ed enfatizzando il ruolo di hub dell’ltalia.

Al centro dello sviluppo energetico nazionale I'ltalia deve poi concentrarsi su idro-
geno, biometano e chimica verde. Sul fronte del biometano Assolombarda chiede, ad
esempio, di mantenere oltre il 2022 il sistema di supporto di certificati per 'immissione
in consumo (Cic). Inoltre, € necessario “rivitalizzare — spiega Di Amato — i Tee mantenen-
doli fino al 2030 “. Infine, sono da incoraggiare I'autoconsumo e la diffusione dei sistemi
di storage e va promossa I'installazione di impianti alimentati a fonti rinnovabili secondo
il principio della neutralita tecnologica.
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'industria ha tirato il freno

Dalla Electrolux alla ArcelorMittal, fino alla lveco, preoccupa lo stallo del settore melalmeccanico
1 segretario regionale della Fim-Cisl: nei primi 9 mesi del 2019 registriamo un -1% in molti distretti

CARLO GUERRINI

entosessanta addetti
C "in eccedenza", I'anno

prossimo, su un totale
di 660 dipendenti: &la conse-
guenza del calo dei volumi le-
gato alla perdita di due grossi
clienti. I nuovi timori nel set-
tore metalmeccanico si con-
centrano nel caso specifico sul
sito di Solaro (Milano) della E-
lectrolux. Per affrontare la si-
tuazione I'azienda, spiega la
Fiom-Cgil, <haannunciato un
piano di investimenti per cir-
ca 56 milioni nel triennio
2020-22 per lo stabilimento
milanese, ma allo stesso tem-
po la necessita di un accordo
con sindacati e Governo che
garantisca ammortizzatori so-
ciali per il 2020, al fine di sal-
vaguardareilivelli occupazio-
nali». L'11 dicembre le parti,
come precisa Michela Spera,
responsabile Fiom del gruppo
Electrolux - saremo al mini-
stero del Lavoro per gestire la
situazione con il contratto di
solidarieta».
Le incognite in questa fase, si
accompagnano ai timori che
gia condizionano pitidi 2001a-
voratori della lva-ArcelorMit-
tal di Milano (sede ammini-
strativa) e Paderno Dugnano
(Centro servizi), cui si aggiun-

geil centinaio di occupati del-
la Innse Cilindri di Brescia, in
amministrazione straordina-
rianell’ambito della procedu-
rallva, gia alle prese anche con
ammortizzatori sociali.

Nel resto della Lombardia al-
tre sono le vicende aperte nel
comparto. Nel Bresciano, ad e-
sempio, gli oltre 1.500 dipen-
denti dell'Iveco, interessati ne-
gli ultimi mesi da diverse gior-

nate di Cassa integrazione or-
dinaria per il calo dei volumi
produttivi, fanno i conti anche
con l'attesa legata al progetto
di "spin-off" dello stabilimen-
to, deciso dalla controllante
Cnh Industrial, da far decolla-
re all’inizio del 2021. Oltre che
con la necessita di un accor-
do, conisindacati, perlames-
sa in sicurezza dello stabili-
mento, da concretizzare all'i-

nizio dell’anno prossimo. Re-
stando in provincia, preoccu-
pazioni e attesa per il proget-
to finalizzato a una possibile
ricollocazione dei circa 100 la-
voratori gia in carico alla fab-
brica di Sabbio Chiese della In-
dustrie Pasotti spa di Prevalle
(Bs) in fallimento: ora sono in
Cassa integrazione straordi-
naria per cessata attivita.

Vicende e vertenze inserite in
un contesto generale preoc-
cupante. Tra gennaio e set-
tembre di quest’anno «la pro-
duzione metalmeccanica

Il sindacalista Donega:
al rallentamento
sl accompagnano
un saldo occupazionale
nullo, ordinativi fermi
e previsioni negative sia
per la produzione sia
per la domanda, oltre
alla riduzione
delle ore di lavoro
e ferie forzate

lombarda ha tirato il freno a
mano segnando, mediamen-
te, un -1% nei distretti di Mon-
za Brianza, Lecco, Brescia e
Bergamo e una flessione ne-
gativa anche perVarese—ana-
lizza Andrea Donega, segreta-
rio generale della Fim-Cisl
Lombardia —-. A questo si ac-
compagnano un saldo occu-
pazionale nullo, ordinativi fer-
mi, previsioni negative sia per
la produzione che per la do-
manda, oltre alla riduzione
delle ore di lavoro e alle ferie
forzate».

Per il presidente di Confindu-
stria Lombardia, Marco Bo-
nometti, che commenta il
quadro delineato dalla terza
trimestrale dell'industria ma-
nifatturiera, «peggioranole a-
spettative, tutte con saldi ne-
gativi. I dati confermano che
per la Lombardia il 2019 sara
un anno di stagnazione. Spe-
ro di essere smentito—ha con-
cluso — ma si sta fermando il
cuore manifatturiero dellare-
gione e senza interventi
straordinari rischiamo la dein-
dustrializzazione del Paese».

Dopo l'uscita dei
dati sull’andamento
trimestrale del
settore, i sindacati
tracciano un
quadro dei primi
nove mesi dell’anno
in corso. Il quadro
¢ preoccupante

Il ricorso agli
ammortizzatori non
risolve il problema
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"Si sblocca
il bunkeraggio

in ltalia”

DARIO SORIA, DIRETTORE GENERALE DI ASSOCO

Il settore del bunkeraggio in ltalia, fondamentale
per |'approvvigionamento delle navi che toccano i
nostri porti, ha risentito negli ultimi anni di un calo
dei consumi dovuto a una serie di criticita, emerse
a seguito dell’'emanazione della legge n. 232/2016
che ha introdotto I'obbligo di dotare le autobotti
e le bettoline di un sistema di tracciamento della
posizione e di misurazione delle quantita scaricate.

Assocostieri,

pur apprezzando le finalita anti-

frode del legislatore, ha rappresentato in pil
occasioni,all’Agenzia delle Dogane e dei Monopoli
I"'esistenza di situazioni critiche verificatesi a segui-
to dell’emanazione delle misure contenute, oltre
che nel DM n. 225/2015 e nella legge n. 232/2016,
anche nei successivi provvedimenti adottati dall’A-
genzia stessa, come la direttoriale n. 30354 del 2018
e, da ultimo, la circolare n. 2/D del 2019.

Con la determinazione direttoriale n. 30354 del 2018, in particolare, I'’Agenzia ha
disposto i termini e le modalita con cui le autobotti e le bettoline, utilizzate per
il trasporto di prodotti sottoposti ad accisa in regime sospensivo, sono munite di
sistemi di tracciamento della posizione e di misurazione delle quantita scaricate,
fissando al 1° aprile 2019 il termine per I'installazione di tali sistemi di misurazione.

L'Associazione ha rilevato fin da subito problematiche di ordine tecnico inerenti
I'installazione di tali sistemi, portandole all’attenzione della direzione centrale Anti-
frode e Controlli dell’Agenzia e avviando un proficuo confronto per favorire, in par-
ticolare, un “graduale adeguamento” delle bettoline alle disposizioni normative.
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La situazione nei vari porti si era fatta critica con le richieste,
da parte degli Uffici locali, di sistemi di misurazione certifi-
cati Mid, che in talune realta portuali hanno di fatto inibito
I"attivita di bunkeraggio con gravi ripercussioni sia di tipo
economico sia di approvvigionamento di prodotto.

La circolare n. 2/D se da un lato ha accolto la richiesta di
Assocostieri di posticipare la decorrenza dell’obbligo di in-
stallazione dei detti misuratori al momento della fermata di
ogni bettolina per i lavori di classe, dall’altro ha individuato
le caratteristiche dei sistemi di misurazione che devono ri-
spettare i requisiti di cui all’allegato MI-005 del D.lgs. 22/07.

Assocostieri ha piu volte fatto presente all’Agenzia delle
Dogane e dei Monopoli la problematica relativa all'impos-
sibilita che i sistemi di misurazione rispettino tali requisiti,
principalmente a causa del pompaggio diaria in linea neces-
sario a garantire un ottimale prosciugamento delle cisterne
e delle linee della bettolina, ma che determina inevitabil-
mente un eccessivo o un mancato rilevamento di gasolio
rispetto al quantitativo rilevante ai fini doganali, cioé quello
rilevato all'atto dell’estrazione dai depositi caricatori.

A seguito anche di un incontro con i vertici dell’Agenzia,
I’Associazione ha accolto con piacere I'emanazione della
recente nota in cui & specificato che gli Uffici delle Dogane
dovranno consentire I'utilizzo delle bettoline anche a segui-
to del primo fermo nave successivo alla data della circolare
2/D, a condizione che sulle stesse siano stati installati i si-
stemi di misura su condotta rispondenti, in condizioni no-
minali, ai requisiti prestazionali richiamati dall’allegato MI-
005 del D.Lgs. 22/2007, anche se privi della certificazione e
marchiatura Mid.

La questione si spostera adesso sulla valutazione tecnica di
come affrontare le problematiche delle autobotti in posses-
so di misuratori volumetrici meccanici o elettronici che non
consentono il rispetto delle prescrizioni relative alla stampa
dei dati dello scontrino.
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DOPO LA CAMPANIA E MEDIOCREDITO CENTRALE SI SONO

Sud, contro la stretta del credito

di ENRICA PROCACCINI
1 Sud pioggia di mini-
A bond per superare le
strettoie del credito

bancario. Ha cominciato la
Campania, che ha messo sul
piatto 60 milioni di euro. Subi-
to dopo si e aggiunto Mediocre-
dito centrale-Banca del Mezzo-
giorno, che nei giorni scorsi ha
lanciato un social-bond da 300
milioni. Ma si sono mosse an-
che le singole imprese.
L'ultimo caso e quello di Gra-
ded di Vito Grassi, attuale presi-
dente degli industriali di Napoli
e della Campania, che nel giro di
due settimane intende racco-
gliere sul mercato 3 milioni per
finanziare i progetti di crescita
della sua societa. Operazioni na-

te con l'obiettivo di superare
quelle difficolta di accessoal cre-
ditodenunciate nei giorni scorsi
dal Quotidianodel Sud. Secondo
l'ultimo rapporto Svimez, nel
periodo 2011-2017, infatti, per
il 30,5 per centodel-
le aziende del Sud
del settore indu-
striale e dei servizi
che hanno chiesto
nuovi prestiti, le
porte delle banche
sono rimaste chiu-
se.

Al Nord, invece,
nello stesso arco di tempo, gli
istituti sono stati pit generosi,
rifiutando l'accesso ai nuovi
prestiti soltanto nel 24,6 per
cento dei casi. Percentualichela
dicono lunga sulle prospettive

di sviluppo del Mezzogiorno,
tanto invocato e mai realizzato,
dove alle imprese manca una
delle leve essenziale nelle mo-
derne economie sviluppate per
crescere. Il problema e tutto
qui? No, perché se
l'imprenditore me-
ridionale & cosi for-
tunato da ottenere
il prestito, & costret-
to a pagare piu caro

il denaro ottenuto
rispetto al collega
del Nord. In media,
il tasso d'interesse
che un'azienda della Calabria &
chiamata a sborsare é tre volte
pin alto di quello richiesto a
un'impresa altoatesina. In atte-
sa della nuova banca degli inve-
stimenti, il maxi polo bancario

da aggregare attorno alla Popo-
lare di Bari previsto nella mano-
vra economica 2020 che dovreb-
be agevolare l'accesso al credito
per le piccole e medie imprese
del Sud, si e attivata la Campa-
nia.

COME FUNZIONANO
Laregione guidata da Vincen-
z0 De Luca ha attivato operazio-
ni di finanziamento tramite
emissione di mini-bond, assisti-
te da garanzia pubblica. Uno
strumento finanziario innovati-
vo, promosso attraverso Svilup-
po Campania, per sostenere le
Pmi locali. Come funziona il si-
stema? Si prevede l'emissione di
obbligazioni da parte di piccolee
medie imprese finalizzata al fi-
nanziamento di investimenti
materiali e immateriali e di esi-
genze connesse al capitale circo-
lante.
IFONDI
Attraverso questo strumento
le aziende potranno
ottenere un finan-
ziamento a lungo
termine, senza ga-
ranzierealie, per ef-
fetto della garanzia
pubblica, con condi-
zioni  economiche
competitive. C'e
tempo fino al 9 di-
cembre.Ma l'iniziativa della
Campania non & sola. Mediocre-
dito Centrale-Banca del Mezzo-
giorno, controllata daInvitaliae
guidata da Bernardo Mattarel-
la, ha concluso con successo la
sua prima emissione obbligazio-

MOSSE ANCHE SINGOLE IMPRESE
arrivano i mini-bond
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naria dei social bond per un am-

montare complessivo di 300 mi-

lioni di euro, a tasso fisso

dell’1,5 per cento annuo e con

scadenza il 24 ottobre 2024.

Obiettivo, favorire l'accesso al

credito delle imprese del Sud e

sostenere iniziative imprendito-

riali capaci di creare maggiore
occupazione.

I beneficiari sono le imprese

che esercitano la loro attivita

nelle regioni italia-

ne con Pil pro capi-

te inferiore alla me-

dia nazionale o in

aree colpite da cala-

mita naturali. I ca-

pitali, inoltre, pos-

sono essere desti-

nati anche a impre-

se che, seppur non

residenti nelle aree depresse,

realizzano iniziative capaci di

generare un impatto economico
positivo nelle zone pit svantag-
giate.In azione anche i privati.
La napoletana Graded, societa
specializzata nella progettazio-
ne, realizzazione e gestione di
soluzioni energetiche, ha emes-
80 in due tranche (la seconda
scattera in questa settimana)
mini-bond per un importo com-
plessivo di 3 milioni di euro, de-
stinati al sostegno diimportanti
progetti di investimento in fase
di realizzazione.

IL CREDITO NON ESISTE PIU

A guidare l'operazione, Banca
Sella che provvedera a collocare
i titoli sul mercato. “Il credito
bancario classico & finito - ha
detto Grassi, che di Graded éam-
ministratore delegato - 'accesso
e difficilissimo. Peraltro, per in-
vestimenti a medio termine &

Vito Grassi

Bernardo Mattarella

meglio rivolgersi alla finanza
d'impresa. Questi nuovi mini-
bond rappresentano uno stru-
mentoimportante per supporta-
re la crescita e l'espansione del
business, investendo ulterior-
mente sui progetti individuati
dalle attivita di ricerca e svilup-

23

po’.
PRESTITINEGATI
130,5% delle
societa del Sud
ha ricevuto un no
dalle banche

GOVERNO OBBLIGATO A INVESTIRI
NELLE RITARDO DEL PAESE
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