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Salta anche il “

BOPGRTS La riunione pubblica del comitato ha svelato i progetti di Alitalia

eggio-Milano”

Lo sfogo: da veritd é che rimarremo presto con 1 solo volo per la tratla Reggio-Roma

SI 2 svolta a Reggio Calabria la
riunione pubblicaindetta dal Co-
mitato pro aercporto dello Stret-
to, avente ad oggetto lemergen-
za territoriale in atto che, par-
tendo dalla questione zeroporto
e infrastrutture, si estende an-
che at settori quali turismao e la-
vore, sanitd e servizio pubblico,
ricerca e svilugpo.

I 22 settembre la cornpagmnia
aerg Biu Pancrama ha cessato
definitivaments il servizlo di tra-
sporto dall'area dello Stretto, Ia
compagnia Alitaliz sul proprio
piano industriale ha previsto Ia
soppressione  di  determinate
{ratte nazionalitralequaliviéla
Reggio-Milano, della compa-
gnia Ryanair non si hanno pi
notizie noncstante fosse stato
snnungiato il suc arrivo inpom-

pamagnaperilmese __ . .., invece che quelli del
di Aprilepassato. proprio territoric.
Tnsomma il tisul- L4 battagha 1a la questione ze-
tato finale, dopec le roporte, come SO -
varie dichiarazioni chevede praindicata, & solo 11
al sapore di propa- - - ~paradigma del pil
ganda, & che rimar- sempre ampio degrado terri- -
TEmo presto con un . torizle in cu ci ha -
solo voloper la tratta assenta - condotio il clima di

Reggio-Roma, it
quale naturalmente
non potré neanche
sopperite al servizi
minimi essenzm]l perlo’ esigen
zo defle comunita locali di Reg-
gio e Messina, né potrd giustifi-
care economicamente il mante-
nimento dell'infrastruttura.

A tal Tiguardo si & fatto pre-
sente durants il corso della Tiu-
nione che {1 Comitato ha in pas-
sato comunicato con i vertici del-
le compagnie geres, 1 quali han-
no dichiarato c¢he la rispettiva
fornitura del servizio {(nonché il
potenziamento) suqualsiasi sea-
lo, dipende dalia presenzz 0 me-
no di piani programmatici at-
trattivi da parte della Societd di
geshone o delle Ishtuzmm loca-

Sono stati inolire riportati gii
att che provans il maneatd im-
pegno degli organi rappresenta-
tivi locali di fronte 1a sottoscrl-
zione di un protecells, elaborate
dal Comitato, ¢he avrebbe dovu-
to costringerelaSacal aTispetta-

Te gl obblighi di pubblicazione
del piano industriale, cosi come
& stata letia la risposta del dinar-
timento gel Ministero delte In-
frastrutture e Trasporti {(dal
quale i attende Vosservanza su
un impegno di incontro) che si
rifiuta di diffidare la societd di
gestione degli aeroporti calabre-
sinel pubhlicarail sopraindicato
documento, nonostante lartico-
lo 12, comma 1 del Dlgs
33/2013 imponga proprio tale
davere.

Insemimsa si & dimostrato che
nella Tipartizione della spesa
pubblica nazionale purtroppo si
continuano ad applicars inique
sperequazioni, soprattutic a
causa del nostri rappresentanti
locali che perseguono gli inte-
ressi delle segreteris politiche

indolenza versochicl

g[l entd lOCEih rappresenta immeri-

tevclmente.

Strettamente con- -

nessa al diritto alla mobilith, di ;

cutoggiicittadini dell'areadello

Strefio sono penalizeati, & I'an-
nosa emergenza sanitaria che
cbbliga tante perscne ad emi-
grarein altre Regionied a causa
dei cattivi collegamenti e delle
esose tariffe, anche il diritto co-
stituzionale alla salute viere og-

gi sostanzialmente annjchﬁito e

spessonegato.

Sieéricordato a_nche durantela
riunioné che oggl nella citta di
Reggio Calabria opera un centrd
trapianto organi che, senzal’au-

‘gilio dell'infrastruttura agropor-
. tuale ed un efficiente servizio,

non st potrebbery salvare tante
vite umane.

Olire laspetio sociale va citato
inevitabilments aspetto econo-
mico, infatti grazie ad un'infra-
struttura efficiente si potrebbe-
ro attrarre quei finanziamenti
pubblici e privati indispensabili

UNICUSANO

UNIVERSITATELEBATICN
Niceold Cusano 1k

LA TUA LAUREA

Poters al Popolo Reggio Calabria
sulla sanita contesta “Liste d'attesa
inumane e illegitdmel” Polereal Po-
polo! Reggio Calabria, anccra vna
volta, & costretia a denunciarelosta-
to diabbandonoincuiversalasanits
in Calabria e, soprattutto, nell'Asp
diRepgio Galabria.

per dar respiro ad un territorio
come il nostro, a rischio di iscla-
mento e con il pit basso tasse oe-
cupazionale, a fronte invece dal-
1z pressiong tributaria pili alta
dTialia (come da font ufficiali
GellaCNA).

Nel corso della riunione sono
stati portati numesrost esempi di
come i comparto del turismo e
delle strutture ricettive potrebbe

'a riunlone del comitaleh per l'aecoporto

‘beneficiare dall'interventodei ti-
spettivipiani istituzionali sul tu-
Tismoesui trasporti, iqualioggi
tardano ad esplicare dei conte-
nuti attendibili, né vi & una si-
nergia per collegare I'agroporto
con il territorio circostante.

Ma non vanno dimenticati
neanchs gli importanti settori
della ricerca e delle professiond, i
culattori oggi trovano grandili-

| Tnitaziont e difficoltd negli spo-

astamenti necessari per il proprio
lavoro gostringendo 1 giovani e
le eccellenze al frasferimento de-
finitivo verso altre citty, cosi co-
meilnostro territerioviene pua-
tualmente privato della possibi-
1lita di ospitare numerosi conve-
gniemeeting.

In conclusione, visto l'emer-
genza in corso, tuttiipresenti si
sono trovatl daccorde suli'av-
viare una mobilitazicne colletti-
va che possa creare uno squarcio
in un sistemna socio-politico loca-
le compromesso nella sva-inte-
gritd e funzionamento, tuttavia,
al contempo, proprio per evitare
che I'ennesima manifestazione
=l risolva in una giornata di pro-
testa, si sono gettate e basi per
creare una compaging civica in
grado di portare avanti quelle
progetiualitd che, a cansa della
mancanza di validi interlocutori
istituzionali, non hanno potuto
fin oggi trovare realizrazione.

Biringraziano a tal proposito,
oltre i numerosi ¢ittadini inter-
vanuti edil titolare del locale che
ha ospitato la riunione, i rappre-
sentant di categoriz che hanno
risposto ail'invito, come quelli di
Confindustria RQ, Confesercen-
H RC, Confapi RC, I'Ordine degli
Avvocati RC, 1 quali hanno moa-
nifestaiolapropria presenzaela

. disponibilith alla collaborazione

per losviluppo del territorio.

.Ci dispiace di aver registrato
difronte un argomento cosi rile-
vante l'assenza, pur se motivata
da precedenti impegni istituzio-
nali, del Sindaco della Citta Me-
tropolitana, del Presidents della
Camera di Commercio, dei Ret-
tori Universitari e del Direttore
del Museo Archeologico di RC, 1
tfruali ¢i auguriamo manifestino
al pif1 presto la volonta di mette-
1é in campa delle azioni risolute.
Siinvitanoinfine tuttiicittadini
che si rispecchizno nelle azioni
avviate e che per vari impegni
non hanno potute partecipars
alia riunions, ngl mandare la
propria adesione ed un contatto
personale al seguente indirizzo
g-mail:  comitatoproaerporto-
stretio@gmail.com

La sanita e I'ingiuria di quelle “liste
d'attesa inumane e illegittime”

t4 del CUP dell'ospedale Morell per
mancanza di personale, disservizi
che inducono a presagire una pros-
sima privatizzazione di queste atti-

vith

La situazione del personzle medi-
co, secondo uno studio deli'Anaao
Assomed del 2018, portercbbe ad

tra fabbisogni dichiarati dallaregio-
ne ¢ la previsione di medied in pen-
_slonamento nel pericdo 2019-2025,

risulterebbe la mancanza &i 1093
unifa di medicl specialist.

“Con questoscfferenze di persona-
le~proseguelanota- diventa impos-
sibile garantirei LEA (Livelli Essen-
ziali Assistenza) nella nostra regio-
ne. La terna commissariale dell'Asp
di Reggio Calabria comunica di ave-
Te somminigiratoai pazienti un que-
stionario di gradimento sui servizi
ospedalieri, da cui risulterebberoes-
serci poche luci e melte ombre sulla

qualita delle prestazioni, ma nulla
visne dichiarato in merifo alis liste
d'attesa neile prestazioni dei Distret-
H sanitari dell'ASP 5. Otteners una
visita medica oun esame specialisti-
co, in tempi adeguati 2il'esigenza di
curz, & diventato molto difficile per-
ché siamo tufti costrettia fareiconti
con lunghissime liste d'attesa”.

avere un ammanco in Calabria di
ben 1410 medici. “Le carenze prinei-
pali rigusrderannc la medicina
durgenza con 245 medici, laneste-
sia e rianimazione con 63 medici, Ia
ginecologia con §1 medici, Ja ¢hi-
rurgia generalecon 80 mediel, lape-
diatria con 150 medici e la psichia-
tria con 80 medict”. Daun confronto

E di ¢uestt glorni Ia notizia diun
paziente che, per sottoporsi all'esa-
me 4i una gastroseopia all'ospedale
di Tropea, & state prenotato addirit-
tura per il 16 aprile 2021. Un'attesa
i quasi due anni! Ma di recente me-
moria & 1a chiusura del Izhoratorio
d'analisi cliniche di via Willermin,
cosl comela sospenslone delleattivi-
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1n vista delle prossime eleztoni comunali

Reggio, il Comitato

pro Aeroporto

cedeal “fascino” della... politica

«Gettate le basi peruna compagin
queiprogetticheancora o gginon

Piero Gaeta

REGGI10 CALADRIA

Erano assenti il sindaco Falcoma-
13, il presidente della Camera di
Commercio, 1 Rettori delle due
Universita el direttore del Museo,
tuttavia il Comitato pro Aeroporic
delio Stretto nion sairende ringra-
zia per la loro partecipazione
allassemblea che aveva indetto i
rappresentanti di di Confindu-
stria, Confesercenti, Confapi, ['Or-
dine degli Avvocati e continua a
tenere accese le luct sul “Tito Min-
ait”, «Ricordiamo cheil 22 settem-
bre la compagnia aera Blu Panora-
ma ha cessato definitivamenie il
servizio ditrasporto dall'area dello
Stretto; Alitaiia nel proprio pianc
industriale ha previsto la soppres

sione & determinate traite nazio-- -

nali trale qualivid la Reggio-Mi-
lano; di Ryanair non si hanno pils
notizie nonostante fosse stata an-
nunciate il suo armive in pempa
magna. Insomima - dichiara il Co-
mitata —ii risultato finale & che ri-
IMATTEIO Presto comn un solo volo
(Reggio-Roma}, che non potra giu-
stificare economicamente il man-
tenimento dellinfrastrutiuras,

1l Comitate confinua & incalza-
re la Sacal ea Tispetiare gli obblight
di pubblicazione del piane indu-

strisles, e ponela “guestione aero-

porto”, come «il paradigma del pilt
ampic degrade territorale in cul
ci ha condofto il clima di indolen-
za verso ehil ¢i rappresenta imme-
ritevolmente, Strettamente con-
nessaal diritto alla mobilita, 2l'an-
nosa emergenza sanitaria che ob-
bliga tanti a emigrare in altre Re-

pionieda causa del cattivi collega-
menti e delle esose tariffe, anche il
dirftto tostituzionale aila. satute
viene ogei sostanzialmente nega-
109,

Oltre altaspetio sociale va de-
clinate ance Laspetto economico,
Conurninfrastrurturaefficiente si
poirebbero attrarre quei finanzia-
menti pubblici e privati indispen-
sabili per dar respiro al nosiro ter-
ritorio che & a rischilo di isolamen-

to e con il piit basso tasso occupa--

Zonale, a fronte dalla pressione
tributaria pitt alta dltalia. 11 fiarl-
smo e Je strutturs ricettive —secon-
do il Comitato - potrebbera bene-
ficiare delia di un aeroporto ben
collegato con il territorio. Ma non

Piazza ltalla in una foto d'archivio una de

vapno dimenticati neanche gliim-
portantisettoridella ricercaedeile
professiont, i cut attord oggl trova-
no grandi Lmitazioni e difficoltd
negh spostamenti necessar per il
proprio lavoro costringende i glo-
vani e le eccelienze al trasferimen-
to definitivo verso alie Cittd, cost
come 3 NoOSIro territoric ‘viene
puntuaimente privato della possi-

«Una mobilitazione
collettiva che possa
seuareiare un sistema
socio-politico locale
COMpPromessor

¢ civicain grado di portareavanti
hanno trovato realizzazione»

bilitd di ospitare Anmerosi CoNve-
gni & reatings ’

In conclusione, il Comitato, vi-
sta l'emergenza in corso, yorrebbe
ayviare «una mobilitazione collet-
tiva che possa creare uno squarcio
in un sistema socto-politico locale
compromesso nella sua integrit& e
funzionamento, tuttavia, al con-
tempo, proprio per evitare che
l'ennesima maniféstazione st -
solvain iz giomata diprotesta,si
5010 gettate le basi per creare una
compagine civica in grado di por-
tare avantl quelle progetiualits
che, a tausa della mancanza diva-
yidi interlocutosd istituziomali, non
hanno potuto fin oggi trovare rea-
lizzaziones.

Yle proteste organizzate da Comitato pro Asroporto
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Chlest! nuovl finanzlamonti statall a garanzia del prossimo deconnio

Contratti di
Fondi pubbli

Entro novembreiprogett dell'ar

FrancescoRaniert

CATANZARO

Nonéprobabﬂmenteuncasocheln—
vitalia abbia chiesto ai stioi interlo-
cutor istituzionali di serrare { tempi
per presentare i progetti da nserire
net Contratt] [stituzionali di svilup-
po-. Le tisorse per il periodo di pro-
grammazione 2014-2020 ancora ci
sonomasoncinrapido esauimento.

E seVintenzione & quelladi chiudere - 3

con Ja programmazione calabrese
entro novembre & proprio pel inter-
tettare le risorse ancord disponibiii
fra quelle utilizzate nel Mezzogior-
1o, dove fnviralia hafirmato 117 Cis
mettendoe in moto investimenti per
oltre 4 miliardi di euro, dicuilametd
provenienti dallo Stato & Valtra daglt
investitori.

1l Contratto di sviluppo & uno
strumento che serve a SOStenere in-
vestimenti consistenty, dalrimporto
elevato: I Tange va da 20 miliond a
centa mitioni & euro. Solo perlarea
catanzatese sl pensa a una program-
mazione in grado di muovere quas}
un miliardo e mezza di euro, 1agio-
nando dungue suintervents che ab-
biano delle ricadute importanti se
nondecisivesui territorl.Ecca perché
ora da vitalia e daivari soggettisti-
uzionaliaspingere su guesta strada
& arrivaia larichiesta di continuare &
finanziare questo strumento, garar:
tendo sisprsealmenoperunaltro de-
cennio, Altrimenti i) rischio 2 chest
bloccht la progettazione ma che di-
verse buone jdee restino ferme p1o-

fosulpiitbello, ovveso neilafasedi

R T
La giovano di palermitii

Abusi sulla

| carabinieri hanno indagato
sui fattt cherisalgono
aottobre def 2017

Taccusa & di quelle ¢he fanno rab-
prividire. Una figiia che denunciail
padre per violenza sessuale non &
unastoria dipoco conto, Graun o
mo di 60 znni deve rispondeme &l
GipdelTﬁbunalediCatanzamPao—
IoMariotti, dopo ¢hela Frocurd del-
Ja Repubblica del capoluogo diTe-
gionene ha sichiesto il rinvio agiu-
dizio. .

1fatt si riferiscono al mese diot-
tobre et 2017, quande a Palermiti,

concredzzaﬁone.De!restomdiverse
partid'[taliaﬂsultatise nesonovisti.
Crechihautilizzatoifondiper rimet-
tere i pied aziende storiche appe-
santite dalla crisi, traghettandole
nelvindustria 4.0 & potenziando gii
prganici.

La prognuuumzione

{)ct' il pertodo 2014-2 020
m gl portato

A1 MUOVELe investimenti
peroltre 4 mttardi

1a dommelato it gonitore

ﬁgl_ia, 6

T'uomo, all'epota 58enne, avrebbe
sbusato della figlia magglorenug,
memrequestaeraaleno,primatoc—
candole e parti intiie e poi appog
giando sulia sua schiena gli crgani
genitali: una pratica che s} sarebbe

sviluppo,
civersoles

Confronio 1ildimo incontra sui Cis aits Prefettura di Catanzaro

Oenne i

In alcune zone delia Calabria, ad
esempio nel Cosentino, non sono
maricati esempi in tale direziong,
con aziende pronte @ cogliere le op-

_portanita offerie dai Cis. E lo 5tess0

vale per imprese siciliane, pughiesie
campane.

Al momento, nellarea centrale
della Calabriasi sta procedenda con
unapropostapr ogetiuale prelimina-

e messa nera subianco dal Comune

e dalla Provincia di Catanzaro, che
partendo dal capoluogo di regione

 miraa realizzate interventi coinvol-

gende {uttald fasciajonica, passando
peiallistmoe al territorio lametine:

S

chia

Inchiesta La Procura di Catanzaro ha cﬁ‘lesto il rindio a giudiz

conclusa con laviolenza sessuale.
sulla vicenda avevane svolto e
indagint | carabiniesl della stazione
di squillace, che raccolsero tuttd gl
etementi wiili pot rasmessi in Pro-
eura. Sembra che l2 ragazza abbia

il tempoO
aurimento

ea centrale calabresealnvitalia

il processo

stringe

logistica, aree produttive & turismo
sono le linea guida messe NEra sil
bianco. [lprogettosiintitola delresto
vCatanzaro capitale dell2 Calabria.
Realta metrepolitana traidue mati”
eva adintegraxsiconaltripmgramnﬁ
chefannocapoeal Comune. Al riguar-
do, in merito alla prospettiva di un
eventuale diminuzione delle risorse
disponibili, i dirigente comunale
chestaseguendo laprogeitualita per
conte delle amministrazioni catan-
2aresi, Antonio De Marco, haspiega-
to che slallarme c2mandi, comeCa-
tanzaro, siamo gia pronti. Abbiamo
proposte gia agliate dal partenaria-
to sociale e presentate all'ammini-
stratore delegaio di [nvitalia, Dome-
nica Arcuri, lo $corso 93 settembre, €
cislamoanche attivatipet procedere
cubito conlaprogettazionee.

Gia oggi 2 Lamezia, alle 16 in Co-
mmune, si tera st inizlativa del presi-
dente della ProvinciaSergio Abramo
uno degli incontri per raccogliese le
proposte di progettazians dellealtre
amministrazioni (domani alte 16 si
terra a Davoli, al centro polivalente).
La fase successiva sard quella dellin-
vio delle proposte a Invitalia che per
novembte vorrebbe dunque poter
ayere un guadro ben definito sul
quale pronunciarsi ¢ procedere con
lavalutazinne.aL‘importante—haaf—
fermato nei giormi scorsi TI'ad Arcuri
durante Lincentro in Prefettura —-5a-
T2 presemiare interventi pubblici o
privati chesiano jnseritiin un ragio-
nevole modello di sviluppe che §ia
coerente con le caratteristiche delle
aressdlle qualisiintendeandaxeainf
vestiter

subito gli abusi mentre stava dor-
mendo, Da B & partita Ja denuncia
rontroilgenitors;lagiovans, infatd,
& riuscitaatrovato il coragglo dirac-
contare laccaduso. I pm Romano
Gallo, della Procura di Catanzaro,
ha ora richiesto il Tinvie a giudizio
del 60enne, che sard ascoltato 1
prossimo 5 dicembre e che, dunque,
potra difendersi dalla grave accusa.
Unastorianaturalmente tutta da
chiarire; per questo il processe che
potrebbe scaturime dovra fare luee
sullintera vicenda. Di abusi e vig-
jenze sessuali & piena 1a cronaca
quotidiana, ma queliinei confronti
dells propriafighiasono sicuramen-
te di impatto ancora maggiore. Toc-
cher ora ai giudici stabilire come
<lano andate veramente e cose.

e Al L e T B T e e— - — ~—
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VERSO LA MANOVRA Incentivare l'uso delle carte di credito significa fare uno sconto ai contribuenti onesti,
ma non riduce gli incentivi a pagare tutto in nero per quelli disonesti. Lo Stato rischia di sprecare miliardi di euro

Lotta all'evasione, le buone
intenzioni non bastano

» STEFANO FELTRI

er la prima volta da vent’anni
tutti parlano di lotta all’eva-
sione fiscale: non ¢ che gli i-
talianisonodiventati pitione-
stieipoliticimeno sensibilial
voto degli evasori. Il proble-
ma ¢ che bisogna trovare cosi
tante coperture perlaleggedi
Bilancio che, se proprio biso-
gna tassare qualcuno, anche i
politici piti riottosi si sono
convinti che ¢ meglio colpire
gli evasori. Ma come?

SIAMO COSi ARRUGGINITI in
questo dibattito che alcune
delle proposte che circolano
son o bislacche. Per esempio
quelle sul contante. Partiamo
dai punti fermi: 'evasione si
regge sul contante, é assai dif-
ficile aggirare il fisco se i pa-
gamenti dei clienti e quelli ai
fornitori sono fatti con boni-
ficie carte. Chilonegaéinma-
lafede e non puo produrre e-
videnzascientificaasupporto
delle sue tesi. Secondo punto
fermo: si vive benissimo an-
chesenza contante, le solite o-
biezioni culturali (“siamo abi-
tuati cosi”) o anagrafiche (“gli
anziani come fanno?”) sono
assurde. Daunmese vivonegli
Stati Uniti e non ho mai - dico
mai - pagato qualcosa con una
banconota: I'unico prelievo al
bancomat che ho fatto serviva
ad aprire un conto corrente a-
mericano, i bonifici interna-
zionali restano complicati.
Ancheilbiglietto dell’autobus

si paga avvicinando la carta, o
con smartphone e impronta
digitale: quante competenze
digitali richiede appoggiare
un dito su un tasto?

Ridurrel’'usodel contante &
utile e possibile, ma circolano
idee poco efficacisu come far-
loascopoanti-evasione. Sem-
braallettante la prospettiva di
incentivare le transazioni e-
lettroniche,conunrimborsda
parte dello Stato trail 2il 4 per
cento dell’importo. Anche il
centro studi di Confindustria
propone qualcosa di simile,
con i rimborso sottoforma di
credito di imposta. Ma le mi-
sure di lotta all’evasione do-
vrebbero, lo dice il nome, col-
pire gli evasori. Cioé far emer-
gere gettito che ora lo Stato
non riesce a incassare perché
le transazioni che dovrebbero
generarlo restano sommerse.
L’incentivo ai pagamentielet-
tronici serve a questo? In una
parola: no.

Al commerciante o al pro-
fessionistaevasorebastaoffri-
re al cliente uno sconto supe-
riore al bonus fiscale per can-
cellare ogni effettodell’incen-
tivo governativo: se il cliente
guarda solo al beneficio im-
mediatoenonsicuradellaleg-
ge, preferird sempre pagare
90 euroinneroinveceche 100
regolari con la prospettiva di
riceverne indietro poi 2 0 4
quando fara la dichiarazione
deiredditi.Inuncasopaga90,
nell’altro 96 0 98. Lo Stato so-
sterrebbe un costo ingente -
trai2 ei 6 miliardiil primo an-
no, a seconda di come si strut-
tura il bonus - ma I'unico vero
effetto sarebbe quello di pre-
miare i contribuenti onesti
che gia ora, per varie ragioni,
pagano con la carta. Gli onesti
ringrazierebbero, ma gli eva-
soricontinuerebbero aevade-

re come prima. Sarebbe pure
unpremio iniquo, perchéipiu

poveri spesso non hanno un
conto corrente e dunque una
carta e sono incapienti, non
pagandotassenonsaprebbero
che farsene del credito di im-
posta (a meno di non trasfor-
marlo in un sussidio, comun-
que minimo per loro viste le
scarse transazioni).

Altreideelasciano presagi-
re una enorme macchina bu-
rocratica dagli esiti incerti: u-
nacarta gestitada Poste pera-
ver rimborsi Ivasui pagamen-
tielettronici. Se queste propo-
ste servono soltanto a indora-
re la pillola di un aumento
dell’Ivache colpiracomesem-
pre pitigli onesti che i disone-
sti, lo capiremo in fretta.

PIU CHEINVESTIRE miliardiin
complessi incentivi dall’'im-
patto nullo o negativo, sareb-
be molto piti efficace costrin-
gere i negozianti ad avere il
Pos:lalegge c’é,malesanzioni
per chi non permette paga-
menti elettronici sono di fatto
assenti. E cosi difficile stabili-

re che i taxi senza Pos funzio-
nanti non possono circolare o
devono rinunciare al paga-
mento della corsa da parte dei
clienti che vogliono pagare
con carta? E mai possibile che
ci siano ancora ristoranti che
esbiscono il solito foglio con
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scrittoapenna“bancomatrot-
to” (chepoisignifica:“Sonoun
evasore”).Certo, conil Pos pa-
gheranno pitt commissioni
bancarie ai gestori dell’infra-
struttura elettronica di paga-
mento. Ma anche il contante
haisuoi costidigestione - cas-
sette di sicurezza, protezioni
varie, il tempo che si perde ad
andare e tornare dalla banca -
ma sono meno percepibili e
percepiti di quelli delle carte
di credito perché sono spal-
matisu una vasta platea: tuttii
contribuenti sostengono i co-
sti di produzione e gestione
dellebanconote, e tuttiiclien-

La
vicenda
NADEF

uesta
Settimana Cancellare
il governo lariforma
Conte deve Renzie
presentare rendere
laNotadl punibili i
fgg'l"r"ame" reati fiscali
Documento costa 2'6’!:0
dieconomia e garantisce
e finanza benefici.
che definisce | [l governo
i saldi della lo fara?
leggedi | .. ...
Bilancio,
cioé i numeri
principali
su cui si
fondera. A
meta ottobre
deve poi I nero Leva-
mandare a sione si regge
Bruxelles una sul contante,
prima lista e difficile aggi-
degli rareil fisco
interventi conlusodelle
previsti carte LaPresse

tidelle banche devono contri-
buire pro quota alle spese per
guardie giurate, furgoni blin-
dati e telecamere che servono
aproteggere il denaro degli e-
vasori senza Pos.

Va benissimo la lotta all’e-
vasione e la lotta al contante.
Ma bisogna essere sicuri di
colpire il bersaglio giusto.
Sprecare i soldi incassati dai
poveri contribuenti onesti e
tartassati in nome della batta-
glia controiladri sarebbe 'ul-
tima beffa. Da due anni i Cin-
que Stelle promettonodirive-
derelasoglia di non punibilita
perireatifiscali che & stata al-

zata dal governo Renzi nel
2015 cosi da rendere di fatto
impossibile ai pm perseguire
gli evasoriin sede penale. Ab-
bassarle non costa nulla alle
casse dello Stato, porterebbe
gettito e darebbe un segnale
chiaro. Lo faranno, ora che
non c’é piti la Lega al governo
eil Pd, almeno a parole, vuole
contrastarel’evasione? Sareb-
be un buon test per verificare
se laconvivenza giallorossa (e
con Matteo Renzi) é davvero
possibile.
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STRATEGIE DEI CONTI PUBBLICI

LALOTTA ALCONTANTE?
PUOPORTARE 12 MILIARDI

(EICOMUNIFACCIANOLALOROPARTE)

di Valerio De Molli*

J Italia ¢ un Paese ancora forte-
mente (troppo)dipendente dal
contante, in cui solamente il

23% delle transazioni avviene con
strumenti di pagamento cashless.
Inoltre, la cash intensity misurata da
The European House — Ambrosetti co-
me l'incidenza del contante sul Pil na-
zionale ha addirittura registrato un
peggioramento nell'ultimo anno (da
11,8% a 11,6%), confermando la posizio-
ne del nostro Paese nella top 35 dei
peggiori al mondo, con compagni di
viaggio come il Gambia, il Pakistan, il
Kirghizistan e il Guatemala.

| costi

Il contante in circolazione genera un
costo significativo per I'economia ita-
liana: circa 10 miliardi di euro, come
misurato dalla Banca d'Ttalia, distribu-
ito tra tutti i cittadini. Siamo uno dei
peggiori Paesi tra i 28 dell'Unione eu-
ropea e di questo fatto ¢’ poca, quasi
nessuna, consapevolezza. Ma ¢'é¢ un al-
tro indicatore che merita la nostra
massima attenzione: il Vat gap — ovve-
ro I'lva che non viene riscossa a causa
dell'evasione fiscale — che in Italia am-
montaa 35,9 miliardi di euro. A causa
dell’evasione, negli ultimi 10 anni,
I'ltalia ha perso qualcosa come 390
miliardi di euro di gettito Iva, pari a

circa il 17% del debito pubblico attuale.
Questi numeri devono richiamare al-
l'attenzione l'urgenza assoluta di in-
tervenire a favore della transizione
cashless del nostro Paese, a partire
dalla Legge di bilancio di quest’anno.
Le analisi della Community Cashless
Society, la piattaforma di confronto
per la diffusione dei pagamenti elet-
tronici in Italia lanciata da The Euro-
pean House-Ambrosetti nel 2015 e che

coinvolge i principali attori della filie-
ra, dimostrano che se le transazioni
elettroniche in Italia (46 pro-capite) si
allineassero all'attuale media dell'Ue
(135 pro-capite), il Paese potrebbe ri-
durre il Vat gap di 12,5 miliardi di euro
all'anno. Questo riporterebbe I'ltalia
quantomeno in linea con i valori di
evasione Iva di economie comparabili,
quali la Francia e la Germania.

E evidente che un Paese avanzato, so-
prattutto se ha un debito pubblico
mostruoso come il nostro, non pud
permettersi di dimenticare una fetta
cosi importante di gettito che puo es-

sere recuperata incentivando la diffu-
sione dei pagamenti elettronici. Con
la prossima legge di Bilancio, il nuovo
governo ha T'occasione di cogliere
questa sfida ed ¢ importante che an-
che i rappresentanti del mondo pro-
duttivo — come testimonia da ultima
la proposta di Confindustria — si po-
sizionino chiaramente dalla parte del-
la «cashless revolution» e dei suoi ef-
fetti benefici per 'economia italiana.

Nel Rapporto 2019 la Community
Cashless Society ha formulato una se-
rie di proposte di policy funzionali a
ridurre il sommerso in Italia. La prima
riguarda l'entrata in vigore di misure
sanzionatorie per esercenti e profes-
sionisti che non accettano pagamenti
con carte di credito o di debito. Si trat-
ta di una misura attesa da anni e che é
stata incredibilmente messa in stand-
by dalla decisione del Consiglio di Sta-
to dello scorso 1° giugno.

La seconda misura riguarda I'intro-
duzione di un sistema di detrazioni e

——

I%{YI'I'AAL(.'ﬂNTAN\T:'.’
PORTARE 12MILIARDI
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deduzioni condizionato, in logica pro-
gressiva, a una percentuale minima di
spese sostenute con strumenti trac-
ciabili. Eanche grazie a queste misure
che la Grecia nel 2014-2016 ha recupe-
rato un gettito Iva di circa 400 milioni,
che in proporzione alla pil piccola
economia & come se noi in Italia aves-
simo recuperato 2,4 miliardi di euro.
Il terzo ambito prioritario riguarda la
pubblica amministrazione che neces-
sita di un’azione pro-cashless sia sul
canale fisico che su quello digitale. Per
il primo ¢ importante avere una visio-
ne e fissare una data entro cui la pub-
blica amministrazione si impegni a
non accettare piu contante ai propri
sportelli, Per il canale digitale é invece
necessario sfruttare il volano di pago-
PA, che ha raggiunto un volume di
transato di 7,8 miliardi. Si dovrebbe
infatti garantire che tutti i Comuni at-
tivino i pagamenti su pagoPA, perlo-
meno sulle tasse di ammontare com-
plessivo maggiore (ad esempio Tari,

multe e tasse scolastiche).
Laboratorio Milano

Il caso di maggior successo in Italia
sull'uso di pagoPA é Milano. Imotivi di
questo primato sono legati al fatto che
Milano ha attivato su pagoPA, gia nel
2017, il tributo principale in termini di
entrate per il Comune, la tassa sui ri-
fiuti (Tari). Sisono aggiunte, nell'anno
successivo, le tasse d'iscrizione alle
scuole d’'infanzia e i bolli Suev (Spor-
tello unico eventi)/Suap (Sportello
unico attivita produttive). A breve so-
no inoltre attese le rette dell'educazio-
ne scolastica, le multe e glialtri tributi.
La Community Cashless Society ha
calcolato che se tutti i Comuni italiani
si allineassero alle performance del
Comune di Milano peril pagamento di
Tari e multe, i benefici ammontereb-
bero a 375 milioni all'anno. L'assesso-
raallaTrasformazione digitale e Servi-
zi civici, Roberta Cocco, ci dimostra

quindi che é possibile con piccoli costi
operativi e tanta visione, leadership e
determinazione ottenere risultati.
Queste azioni rafforzerebbero anche
la filiera italiana dei pagamenti elet-
tronici che, secondo le stime di The
European House-Ambrosetti (ma é
poco risaputo), comprende 1.600 im-
prese che generano un fatturato di 1,7
miliardi e un valore aggiunto di 8,2
miliardi con 21 mila occupati.
Lastrada verso lamodernita dei siste-
mi di pagamento é segnata dai Paesi
benchmark internazionali che, come
nel caso svedese o estone, stanno ad-
dirittura programmando di eliminare
del tutto I'uso del contante nei prossi-
mi anni. L'Ttalia ha I'occasione di acce-
lerare, la lotta per la trasparenza non
puo piu essere rimandata.
*Managing partner e ceo
The European House Ambrosetti
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Se le transazioni elettroniche si allineassero alla media Ue, salirebbe

di tanto il gettito Iva. Il Rapporto Community Cashless Society 2019

A causa dell'evasione,
negli ultimi dieci anni
I'ltalia ha perso 390
miliardi di Imposta

sul valore aggiunto: e il

17% del debito pubblico
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Con la firma delle prime convenzioni parte la rilevazione della rappresentanza sindacale

Senza il contratto non c’e tutela

Gli accordi collettivi (genuini) garanzia per i lavoratori

DI DANIELE CIRIOLI

top ai contratti pirata?

Aziende e sindacati

riprovano a misura-

re la rappresentanza
sindacale per mettere fine al
fenomeno c.d. del dumping con-
trattuale (appunto la presen-
za di contratti «farlocchi», non
«rappresentativi», allo scopo
di ridurre il costo del lavoro).
La rappresentativita & neces-
saria per attribuire a un Cenl
la certificazione di genuinita: la
garanzia, cioe, di essere a pieno
titolo riferimento per il calcolo
dei contributi, per deroghe e in-
tegrazioni delle discipline nor-
mative (ad esempio su orario
di lavoro, contratti a termine,
ecc.), e per aver diritto a fruire
degli incentivi normativi e con-
tributivi, il tutto come richiesto
dalla legge. Il nuovo tentativo
arriva dalle sottoserizioni, av-
venute il 19 e 27 settembre
scorso tra Inps, Ispettorato
nazionale del lavoro, Confapi,
Confindustria, Cgil, Cisl e Uil,
delle convenzioni che affidano
all’Inps i servizi di raccolta,
elaborazione e pubblicazione
dei dati sulla presenza dei sin-
dacati nelle aziende (a queste
faranno seguito altre conven-
zioni, per gli altri settori, come
gia avvenuto negli anni 2015 e
2016). E la seconda volta che
si tenta di dare attuazione, a
distanza di dieci anni (per una
questione che si trascina ormai
dal 2009), al Testo unico 2014
sulla (appunto) rappresentan-
za sindacale.

L'Inps misurera i dati in
collaborazione con I'Inl. Ai da-
tori di lavoro é fatto obbligo di
indicare sulle denunce men-
sili (gli Uniemens) i dati dei
lavoratori iscritti ai sindacati,
specificandone la sigla (I'lnps
ha gia fissato sigle e codici).
Due le rilevazioni: quella del
dato associativo e quella del
dato elettorale. Dall'unione dei
due dati, poi, I'Inps calcolera e
approvera il dato di rappre-
sentanza, reso pubblico entro
il 31 luglio dell’anno successivo

a quello della rilevazione.

Gli indici di rappresen-
tanza. Secondo il Cnel, sono
privi di rappresentanza circa
600 degli 868 contratti deposi-
tati (il dato desta perplessita,
perché sembra sigillare come
genuini solo i contratti firmati
dalla Triplice: chi o che cosa
afferma che un contratto non
firmati da Cgil, Cisl e Uil &
«non genuino», cioé «pirata»,
alla luce del principio di asso-
luta liberta sindacale dell’art.
39 della Costituzione?). Le si-
gle sindacali saranno decretate
«rappresentanti» se in posses-
so di due indici al 50% + 1:1il
«dato associativo» (percentuale
d’iscritti in rapporto al totale
iscritti ai sindacati) e il «dato
elettorale» (percentuale di voti
avuti alle elezioni delle rappre-
sentanze aziendali in rapporto
al totale voti). Invece saranno

ammesse alla contrattazione
collettiva nazionale (a discute-
re e sottoscrivere i Cenl) quelle
che raggiungeranno almeno il
5% della rappresentativita.

Il ruolo della contratta-
zione collettiva. Una partico-
larita del rapporto di lavoro e
che le sue regole, oltre che dalla
legge, sono fissate anche da al-
tre fonti, tra cui la «contratta-
zione collettiva» (altra fonte del
diritto del lavoro sono «gli usi
aziendali», cioe i comportamen-
ti ripetuti e stabili nel tempo,
da parte del datore di lavoro,
tanto di diventarne «parte inte-
grante» della sua azienda e, cosi,
vincolanti per tutti i lavoratori).
La contrattazione collettiva con-
tiene regole negoziate, cioé con-
cordate, consacrate in specifici
accordi, tra «datori di lavoro» e
«lavoratori» attraverso le rispet-
tive associazioni (c.d. «<sindacati»)
e svolge una duplice funzione:

a) regolamenta le «relazioni
sindacali», cioé i rapporti tra i
protagonisti della contrattazio-
ne;

b) fissa le condizioni economi-
che (retribuzioni, ad esempio) e
normative (orario di lavoro, ad
esempio) del rapporto di lavoro,

in aggiunta, a integrazione o an-

che in deroga a quelle di legge.

Deroghe, integrazioni e
incentivi. Talvolta & la legge
stessa che affida alla contrat-
tazione il compito di integrare
e anche di derogare le norme,
al fine di completarne la disci-
plina. Succede cosi, ad esempio,
riguardo al contratto a termi-
ne, all’apprendistato, all’ora-
rio di lavoro. Ed & proprio qui
che si evidenzia la principale
e fondamentale importanza
(necessita!) della «rappresen-
tativita» sindacale, perché la
legge affida queste previsio-
ni, integrative o derogatorie,
ai contatti collettivi stipulati
«dalle organizzazioni sindacali
comparativamente piu rappre-
sentative», cioé ai c.d. «contrat-
ti leader». Pertanto i contratti
siglati da sindacati compara-
tivamente non maggiormente
rappresentativi, diventano i
c.d. «contratti pirata»: non va-
lidi ai fini delle deleghe legisla-
tive. La questione non & di poco
conto, perché la trasgressione
espone al rischio di conseguenti
sanzioni, come molte volte ri-
cordato dall'Inl (la sanzione che
si rischia nel caso del contratto
a termine, ad esempio, & 1a con-
versione del rapporto a tempo
indeterminato). In tabella sono
indicati i principali casi in cui
& necessario il requisito di rap-
presentativita.

La classificazione della
contrattazione. I contratti
collettivi possono essere stipu-
lati su due livelli:

e primo livello, che compren-
de: a) accordi interconfederali;
b) Cenl;

e secondo livello, che com-
prende: a) contratti territo-
riali; b) contratti aziendali; ¢)
contratti di prossimita.

Quanto all’applicazione, in-
vece, possono prevedere:

* ambiti «soggettivi» (cinque
le possibilita, secondo la legge
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n. 88/1989: industria; artigia-
nato; terziario; agricoltura;
credito)

® o0 ambiti «territoriali» (na-
zionale; territorio circoseritto;
azienda).

Seppure in via residuale,
sono ancora in vigore altre due
tipologie di contratti collettivi:

a) quelli recepiti in decreto
(c.d. «legge Vigorelli», la legge
n. 741/1959);

b) i contratti collettivi cor-
porativi, stipulati nel perio-
do fascista (dal 1926 al 1944,
mediante il dlgs n. 369/1944).
Infine, si evidenzia la peculia-
rita del Cenl delle agenzie di
somministrazione: la disciplina
non si riferisce né a un settore
economico specifico, né a una
categoria specifica, ma riguar-
da una specifica «tipologia» di
contratto di lavoro: (appunto) la
«somministrazione» di lavoro.

11 contratto collettivo na-
zionale di lavoro. Il contratto
collettivo ha forza di legge tra
le parti (imprese e lavoratori)
e produce i suoi effetti solo nei
confronti delle parti stipulanti,
nonché dei soggetti apparte-
nenti alle associazioni dei la-
voratori e dei datori di lavoro
che lo hanno stipulato. Il vin-
colo dovrebbe essere ancora pit

rigido, visto che la Costituzione
(art. 39, comma 4) sancisce che
i «sindacati registrati», dotati
quindi di personalita giuridi-
ca, stipulano Cenl con effica-
cia obbligatoria per «tutti» gli
appartenenti alla «categoria»
cui il contratto si riferisce. Il
principio, tuttavia, é solo sul-
la carta, in quanto il sistema
di registrazione dei sindacati
non ha avuto, a oggi, alcuna
attuazione (al vuoto legislati-
vo si sopperisce, in parte, con
la stipulazione di accordi inter-
confederali, spesso recepiti con
legge). Il datore di lavoro puo
scegliere liberamente I'associa-
zione sindacale a culi iscriversi.
Una volta iscritto, deve obbliga-
toriamente applicare il relativo
Cenl che, in tal caso, si applica
a tutti i dipendenti. Il datore
di lavoro che non & iscritto a
un’associazione sindacale non
ha T'obbligo di applicare un
Cenl. Se decide comunque di
applicare un Cenl, pud farlo
aderendovi:

- esplicitamente, ad esem-
pio indicandone gli estremi
nel contratto individuale o
nella lettera di assunzione,
scrivendo che «per ogni istitu-
to non previsto nella presente
sirimanda alle previsioni del

contratto collettivo.....»;

- implicitamente, applican-
do spontaneamente e costan-
temente un determinato Cenl
o le sue clausole piu rilevanti
e significative.

La mancata adesione a un
Cecnl, tuttavia, non significa
piena liberta per il datore di
lavoro; questi, infatti, & co-
munque tenuto a garantire il
livello minimo di retribuzione
fissato dal Cenl teoricamente
applicabile, sia ai fini della
remunerazione dei lavoratori
sia per il calcolo e versamento
dei contributi (questo lo stabi-
lisce la legge). Si tenga conto,
inoltre, che, in sede di processo
del lavoro, il giudice presume
I’adesione delle parti alle as-
sociazioni sindacali, salvo che
il datore di lavoro non eccepi-
sca entro la prima udienza la
mancata iscrizione.

—®@ Riproduzione r‘z’ser'ucx!a—.

Quando occorre la maggiore rappresentativita

Orario di lavoro inferiore a quello stabilito dalla legge e facolta di riferirlo alla
media delle prestazioni eseguite in un arco temporale inferiore all’anno (1)
(Fonte: art. 3, comma 2, del digs n. 66/2003)

Aspetti dell'organizzazione dell'orario di lavoro (straordinario e lavoro notturno) (1)
(Fonte: artt. 5, 11 e 12 del digs n. 66,/2003)

Fissazione categorie lavoratori altamente professionalizzate e dei servizi spe-
cifici per i quali i soggetti autorizzati o accreditati a svolgere attivita di sommi-
nistrazione, intermediazione, ricerca e selezione del personale e supporto alla
ricollocazione professionale possono, in deroga alle norme generali, percepire
compensi dai lavoratori (2)

(Fonte: art. 11 del digs n. 276/2003)

Individuazione settori nell’ambito dei quali sono stipulabili contratti di co.co.
co. in ragione di particolari esigenze produttive e organizzative (1)

(Fonte: art. 2 del digs n. 81/2015)

Informazione ed esame congiunto con il sindacato sui licenziamenti collettivi
per riduzione del personale (3, in mancanza 1)

(Fonte: art. 4 della legge n. 223/1991)

Stipulazione di accordi aziendali che prevedono la prosecuzione del rapporto
a tempo parziale con anticipazione del pensionamento (1)

(Fonte: art. 19 della legge n. 223/1991)

Informazione ed esame congiunto con il sindacato in caso di trasferimento
d'azienda (3 oppure 4, in mancanza 1)

(Fonte: art. 47 della legge n. 428/1990)

Informazione ed esame congiunto con il sindacato in caso di ricorso alla cassa
integrazione guadagni straordinaria (1)

(Fonte: art. 24 del digs n. 148/2015)

Accordi collettivi aziendali per la stipulazione di contratti di solidarieta difensivi (1)
(Fonte: artt. 21 e 22 del digs n. 148/2015)

Accordi collettivi aziendali per la stipulazione di contratti di espansione (1)
(Fonte: art. 41 del digs n. 148/2015; art. 26-quater de decreto legge n. 34/2019
convertito dalla legge n. 58/2019)

Il livello di contrattazione interessato:

1) contrattazione nazionale

2) contrattazione nazionale o territoriale

3) rappresentanza sindacale aziendale (Rsa)
4) rappresentanza sindacale unitaria (Rsu)
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ANDREA FROLLA, ROMA
{1 N onc’éancorauna pienaco-

scienza delle tempistiche
e del rapporto causa-effet-
to della trasformazione di-
gitale e penso in particolare ai tem-
pi della formazione, che sono molto
pin dilatati rispetto ai tempi dell’ese-
cuzione della rivoluzione. Il proble-
ma é che silavora troppo sull’attuali-
ta e sulle emergenze quando invece
servono piil visioni e programmi. Il
mondo dell'industria si sta sforzan-
do con le accademie interne e altre
iniziative perché & I'unico modo per
riuscire a competere. Bisogna tutta-
via chiedersi: & giusto che I'impresa
faccia tutto da sola?».

E una domanda retorica che sa di
appello alla politica quella pronun-
ciata da Alberto Baban per spiegare
il ritardo del nostro Paese in tema di
industria 4.0, e in particolare di for-
mazione 4.0. Questa sensibilita per
il tema della formazione spiega alla
perfezione anche il nuovo corso im-
maginato dallo stesso Baban per lo
sviluppo futuro di A&T (Automation
& Testing, la fiera internazionale de-
dicata alla tecnologia per I'automa-
zione della produzione e la verifica
dei prodotti). Da meta giugno l'ex
numero uno di Confindustria picco-

che dal 2017 si tiene presso I'Oval

Lafrase

la e media impresa € infatti anche il
presidente del nuovo Comitato
scientifico industriale della fiera

non si tratta solo di
automatizzare

ALBERTO BABAN
PRESIDENTE COMITATO A&T

Siamo in un momento di
trasformazione che non
possiamo piU definire

semplicemente digitale:

Lingotto di Torino. «Vogliamo fare
di A&T un momento di networking
e formazione, oltre che di esposizio-
ne, perché la competizione si base-
ra su schemi e paradigmi diversi,
quindi le imprese hanno bisogno di
comprendere le nuove tecnologie e
inquadrare i nuovi business model
— spiega ad Affari&Finanza — Siamo
in un momento incredibile di tra-
sformazione che non possiamo pit
definire semplicemente “digitale™
non si tratta solo di automatizzare,
non & pitt in gioco la mera capacita
produttiva bensi il posizionamento
sul mercato».

IL RILANCIO DEL NORD-OVEST

L'ultima edizione di A&T ha registra-
to oltre 400 espositori, 20 mila me-
tri quadrati di superfice, quasi 15 mi-
la visitatori unici, oltre 25 eventi tra
conferenze, convegni nazionali e
sessioni specialistiche, pitt di 50
workshop e incontri aziendali. L'im-
prenditore veneto & perd convinto
che la fiera torinese possa far ancor
meglio, a patto di allargare il raggio
di azione. «Le fiere funzionano se si
evolvono: basta guardare il Salone
del Mobile, che ha vissuto un’espan-
sione incredibile anche al di fuori
dell’evento in sé. Noi puntiamo su
un ecosistema iconico che ha sem-
pre rappresentato I'industria italia-
na tra Torino e il Piemonte, che si
sta interrogando sulla modernita e
che ha le carte in regola per avviare
una profonda discussione sul futu-
ro del Nord-Ovest. Negli ultimi venti
anni abbiamo perso valore aggiun-
to, ritornare a crearlo € un obbligo».

I numeri

Formazione, ' impresa non puo fare tutto

LA MANIFESTAZIONE “DIFFUSA™

Lal4esima edizione di A&T andra in
scena dal 12 al 14 febbraio 2020 e
coinvolgera anche il Politecnico di
Milano. La fiera € pero in un certo
senso gia iniziata, come dimostrano
gli 11 tavoli tecnici che avranno il
compito di analizzare, potenziare e
valorizzare la cultura industriale,
con un’attenzione particolare alle
piccole e medie imprese italiane,
nonché di favorire la conoscenza e
la condivisione di esperienze, di
competenze e di visioni in ottica
4.0. «Bisogna prendere le redini del-
la comprensione dei temi. I diversi
esperti si riuniranno in una discus-
sione generale per mettere insieme
i tasselli, come affluenti di un gran-
de filume, ma i tavoli di lavoro sono
gia partiti e —rivela il presidente del
Comitato scientifico industriale -
non aspetteremo 'evento finale per
diffondere e condividere i risultati.
Abbiamo in mente un roadshow con
almeno tre tappe da qui a febbraio,
dall’Emilia-Romagna al Nord-Est».

Il presidente del nuovo
Comitato scientifico
industriale di Automation
& Testing spiega come
far diventare la fiera che
sisvolge a Torino un
evento diffuso

ILFATTURATO
DEL MERCATO 4.0 INITALIA

INDUSTRIAL

CONSULENZA

E FORMAZIONE - 220
ADVANCED

sravron [N 20
ADDITIVE

MANUFACTURING . 70

ADVANCED
HMI I 45

INDUSTRIAL 530 Alberto Baban
ANALYTICS presidente del
comitato
cLouD A
wanracrunc IR 27° sdentfico

_IN MILIONI DI EURO

della fiera A&T
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Vogliono piu immigrati
per renderci schiavi

371-107- 080

Gli sbarchi fanno comodo agli imprenditori per avere mandopera basso costo

Cosi le aziende e i «caporali» possono dare paghe da fame anche gli italiani

di ANTONIO GRIZZUTI

¥ BCerano una
volta le pianta-
gioni di cotone,
Oggi la tragedia
della schiavitd
moderna va in
scena in mezzo ai frutteti,
agli oliveti e alle sconfinate
coltivazioni di pomodori e al-
tri ortaggi. La figura del pa-
drone spietato e stata ormai
sostituita dai «caporali»,
odierni reclutatori di forza
lavoro a bassissimo costo. Un
sistema nel quale gli immi-
grati spesso pagano il prezzo
piu caro. «Mentre venivo qui,
ci sono state imprese che mi
hanno chiamato per dirmi
una cosa semplicissima», ha
confessato candidamente
pochi giorni fa alla trasmis-
sione televisiva Ofto e mezzoil
ministro delle Politiche agri-
cole del governo giallorosso,
Teresa Bellanova: «Senza
flussi migratori ben regolati
molte delle nostre produzio-
ni mareciscono nei campi, e i
lavoratori polacchi che pri-
ma venivano qui adesso van-
no in Germanias.

Sembra quasi di risentire
Emma Bonino, senatrice di
+Europa, quando in piena
campagna elettorale per le
politiche del 2018 parlando
dei migranti spiegava serena-
mente che «senzadiloro nes-
suno raccoglierebbe i pomo-
dori». Ma non c'é solo I'agri-
coltura: anche I'industria
chiede a gran voce manova-
lanza a prezzi modici. Come
ha raccontato il Fatto Quoti-
diano una maneiata di giorni
fa, a margine del Forum Am-
brosetti di Cernobbio, il pre-
sidente di Confindustria Vin+

eenzo Boecia lamentava lo
scarso interesse del governo
per cio che concerne l'ap-
provvigionamento di forza
lavoro: «Da tempo non af-
frontiamo pil queste que-
stioni, se bloechiamo i porti
ereiamo un blocco anche su
questi temi». Un'ulteriore
conferma del fatto chelostop
imposto da Matteo Salvini
agli sbarehi indiseriminati,
pit che ai migranti, ha dato
fastidio a chi tiene il pallino
dell’economia italiana.

Tutta questaretorica haun
rovescio della medaglia ben

preciso: quello che ritrae gli
italiani, e in particolare i gio-
vani, ora «<bamboccioni» (ter-
mine utilizzato dal fu mini-
strodell’Economia Tommaso
Padoa-Schioppa, quello che
invocava il ritorno alla «du-
rezza del vivere»), ora «choo-
sy» (come ebbe a dire I'ex mi-
nistro del Lavoro Elsa Forne-
ro). Viene spontaneo chie-
dersi se le cose stiano real-
mente cosi. Spesso si puntail
dito sul disallineamento tra
le competenze richieste e
quelle effettivamente posse-
dute dai lavoratori.

Quello che in gergo viene
definito «skill mismatch»,
pero, segue dinamiche sor-
prendenti. Secondo il docu-
mento «Strategia per le com-
petenze», pubblicato dall’Oc-
se nel 2017, se da un lato é
vero che il 6% dei lavoratori
possiede competenze basse
rispetto alle mansioni svolte,
d’altrocantobenil 21% ésotto
qualificato. «Sorprendente-
mente, malgradoibassi livelli
di competenze che caratte-
rizzano il Paese», silegge aun
certo punto nel testo, «si os-

servano numerosicasiincuii
lavoratori hanno competen-
ze superiori rispetto a quelle
richieste dalla loro mansio-
ne, cosa che riflette la bassa
domanda di competenze in
Italia». Cosi, si scopre che i
lavoratori con competenze in
eccesso sono pari all'nn,7% del
totale, mentre i sovra-qualifi-
cati (18%) «rappresentano
una parte sostanziale della
forza lavoro italianas.

Altro dato significativo:
circa il 35% dei lavoratori e
occupato in un settore non
correlato ai propri studi.
Sempre lo stesso rapporto ri-
conosce che «gli adulti che
hanno competenze di basso
livello in Italia sono, in gran
parte, lavoratori pitanzianie
immigrati». Tradottoin paro-
le pitt semplici: unafetta con-
sistente di italiani che ha in-
vestito soldi e tempo prezio-
so nell'istruzione e nella for-
mazione professionale si tro-
va costretta, per sopravvive-
re, a svolgere mansioni ben
diverse da quelle per cui ave-
va studiato. Lo «skill mismat-
ch», percio, va in due diverse
direzioni: non solo le aziende
faticano sempre pitia trovare
personale in possesso di par-
ticolari competenze, ma
spesso e volentieri i lavorato-
ri sono costretti ad accettare
un impiego (e di conseguenza
uno stipendio) molto al di
sotto delle proprie capacita.
Viste sotto questa luce, le ci-
fre appena elencate fornisco-
no una spiegazione logica sul
perchéunlaureato a pienivo-
ti si aspetta qualcosa di piu

(contuttoil rispetto) che frig-
gere patatine in un fast food
oppureinanellarestagea600
euro al mese.

La folta schiera di italiani
che, a torto o a ragione, ri-
nunciano a svolgere le man-
sioni pitt umili lascia libera la
prateria di quelli che in gergo
tecnico si definiscono lavori
«a bassa e media qualifica».
Stando al IX rapporto annua-
le «Gli stranieri nel mercato
dellavoroin Italia», pubblica-
to a luglio dal ministero del
Lavoro, nel nostro Paese la
quota di immigrati occupati
con un impiego del genere é
dell'86,5%, ben 26% in piu ri-
spetto ai nativi. Ben il 30%
degli immigrati svolge occu-
pazioni elementari, contro
1'8% dei lavoratori nati in Ita-
lia, uno scarto giudicato simi-
le a Stati con «storie migrato-
rie piu importanti, come la
Germania, I'Austria e i Paesi
nordici».

Questa profondaspaccatu-
ra trova spiegazione nel fatto
che gli immigrati che arriva-
noinItalia hannounlivellodi
istruzione particolarmente
basso: quasi la meta (49,4%)
infatti non supera la scuola
secondaria inferiore. Le poli-
tiche di immigrazione sel-
vaggia sponsorizzate dalla si-

Pes0:10-60%,11-14%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



371-107- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:CONFINDUSTRIA

VERITA

Rassegna del: 30/09/19
Edizione del:30/09/19
Estratto da pag.:10-11
Foglio:2/2

nistra italiana negli ultimi
due decenni, dunque, hanno
finito per attirare lavoratori
poco istruiti e scarsamente
qualificati. Non deve stupire
percio se in prima fila a pieti-
re maestranze a costi prossi-
mi allo zero ci siano impren-
ditori e industriali.

Tradurre queste conside-
razioni in termini di impatto
sui salari non & cosa sempli-

ce. Pur concordando in linea
generale sui benefiei a lungo
lermine, gli esperli non sono
giuntiaunaconclusioneuna-
nime quando si tratta di
qguantificare gli effetti delle
migrazioni sull’andamento
degli sLipendi. Spiega il rap-
porto «The labour market ef-
fects of migration», pubblica-
to dal Migration observatory
dell'universita di Oxford:
«L'impatto dell'immigrazio-
ne sul mercato del lavoro di-
pende in larga parte dalle
competenze del migranti,
quelledeinativi e le caratteri-
sliche dell’economia rice-
venter,

Nel testo gli autori, pur ri-
conoscendo «il modesto im-
patto dellimmigrazione sui
salari medi» nel complesso,
d'altro canto osservano che
nel caso del Regno Unito a
cambiare e stata la distribu-
zione del reddito. Per farla
breve, i lavoratori eon gli sti-
pendi pit bassi hanno visto
scendere i loro gia magri as-
segni, mentre quelli pitialtiei
hanno guadagnato. Partico-
lare curioso: la ricerca sugge-
risce che i migranti appena
arrivati nel Paese fanno con-
correnza a quelli di vecechia
data. in quanto le competen-
ze di entrambi sono simili,
ma i primi sono disposti a
lavorare con salari piu bassi.

Uno studio del Centro Eu-
ropa ricerche pubblicato nel
2016 e firmato da Stefano
Collignon (Sanl'Anna) e Pie-
ro Esposito (l.uiss) dimostra
come in effelli i migranti fac-
ciano concorrenza agli abi-
tanti del luogo. Conseguenza
dovula al falto che, rispetlo

LAVORO
E COMPETENZE

ai lavori svolti

msvnlﬁ 21%‘
=
"
hI
slegati dai propri studi
!35%
Stranieri

in Italia

inpossesso . 494%
della sola V
licenza media

agli altri Paesi europei. |'lta-
lia ha un livello di compelen-
z¢ pilt basso. Ragion per cui
immigrati e nativi entrano in
compelizione per gli impie-
ghi poco qualificati. Sono
quelli che Alessandra Ventu-
rini (docente all'universita di
Torino) e Claudia Villosio
{Collegio Carlo Alberlo) chia-
mano «lavori etnicis, vere ¢
proprie gabbie dalle quali &
ditficilissimo affrancarsi.
Una sconfitta per tutti: non
solo perimigranti, periquali
diventa quasi impossibile mi-
gliorare la propria situazione
reddituale. ma anche per gli
italiani, che rischiano di im-
poverirsi e non beneficiano
degli effetti positivi che po-
trebhe avere la nuova forza
lavoro sulla ricchezza del
Paese.
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Norme & Tributi

Datori alla cassa per 'addizionale Naspi

DL 87/2018

11 contributo in piu dell'1,4%
sui contratti a termine
aumenta per ogni rinnovo

Daversare entro il 16
novembre gli importi
dovuti dal 14 luglio 2018

Pagina a cura di
Ornella Lacqua
Alessandro Rota Porta

Datori di lavoro alla cassa per vesare
gliarretrati del contributoaddizionale
sul rinnovo dei contratti a termine.
Come ha precisato il messaggio Inps
3447/2019, ¢'¢ tempo fino al 16 no-
vembre per mettersi in regola con le
somme arretrate del contributo Naspi,
maggioratoin seguitoal DI 87/2018,il
cosiddetto decreto “dignita”.
Lacircolare Inps 121 del 6 settem-
brehadisciplinato la gestione degli
adempimenti informativie degliob-

blighi contributivi legati aile mag-
giorazioni del contributo addiziona-
le Naspi(con quotabaseall’1,4%) da
applicare ai rinnovi dei contratti di
lavoro a tempo determinato, intro-
dotto dal D1 87/2018: il decreto ha
stabilito I'aumento del contributo
dello 0,50%, in occasione di ciascun
rinnovo di un contratto di lavoro a
tempo determinato.

Sulla decorrenza della maggiora-
zione, gialacircolare 17/2018 del mini-
stero del Lavoro aveva precisato che,
dal14luglio 2018 (datadientratain vi-
gore del D187/2018),il contributoad-
dizionaleacarico deldatoredilavoro
-pariall's,4% dellaretribuzione impo-
nibile a fini previdenziali applicato ai
contrattidilavoro subordinatonona
tempoindeterminato - eraincremen-
tato dello 0,5% in occasione diciascun
rinnovo del contrattoa tempo deter-
minato, anche in somministrazione.

Restano invece esclusi dalla disposi-
zioneirinnovi contrattualideilavora-
tori domestici.

llmeccanismo

Al primo rinnovo di un contratto a
termine lamisura ordinariadell’ad-
dizionale Naspi dell'1,4% (sempreap-
plicata suicontratti atempo determi-
nato), va incrementata dello 0,5%,
determinando cosiil nuovo ammon-
tare del contributo addizionale
(1,9%). A questo si aggiunge I'incre-
mentoulterioredello 0,5% nelcasodi
unaltrorinnovo. Un criterio di calco-
loanalogo vausato per eventualirin-
novi successivi, con riferimento al-
I"'ultimo valore base ottenuto per ef-
ferto delle maggiorazioniapplicate in
occasione di precedenti rinnovi.

Proroghe senza maggiorazione
La maggiorazione dello 0,5% non si
applicaincasodiprorogadelcontrat-
toatermine. Per non creare confusio-
ne é utile ricordare la differenza tra
rinnovo e proroga, cosicome precisa-
todal ministerodel Lavoronella circo-
lare18/2014:siconfigurala prorogadi
uncontrattonelcasoin cui, primadel-
la scadenza del termine, questo sia
prorogatoaun’altradata. Sihaunrin-
novo , invece, quando l'iniziale con-
trattoatermine raggiungela scadenza
originariamente prevista (o successi-
vamente prorogata)e le partivogliano
procedereallasottoscrizione diun ul-
teriore contratto a termine.

Proprio sul punto, suscita piu di
qualche perplessita il passaggio della
circolare121/2019incuil'lnps - sen-
tito il parere del ministero del Lavoro
- sostiene che la maggiorazione del
contributo scattianche in caso di mo-
difica della causale originariamente
appostaal contrattoatermine, poiché
questa sarebbeassimilabile al rinno-
vo(sebbene I'ulteriore contratto pro-
segua senza soluzione di continuita).

Invece, nell'ipotesi in cui le parti
abbiano stipulatoun primo contratto
privodicausale, perché di duratainfe-
riore a 12 mesi, e successivamente ab-

biano prolungato la durata del con-
trattooltrei12 mesi,apponendoperla
prima voltauna causale, si configura
una prorogae nonunrinnovo, quindi
I'incrementononé dovuto.L’aumen-
to del contributo opera anche nei
casiincuilo stessoutilizzatore ab-
bia instaurato un precedente con-
tratto di lavoro a termine con lo
stesso lavoratore, o nell’ipotesiin-
versa, avendo il decreto 87/2018
esteso la nuova disciplina dei rap-
portiatermine anche alla sommini-
strazione di lavoratori assunti a
tempo determinato.

Le indicazioni operative

I datori di lavoro coinvolti dal versa-
mentodellamaggiorazione del contri-
buto addizionale Naspi, a partire dal
mese di competenza settembre 2019,
devono esporre nel flusso Uniemens,
nella sezione «AltreADebito» di «Dati-
Retributivi» di «Denuncialndividua-
lex, ilavoratori per i quali & dovuta la
maggiorazione. Peril versamento delia
maggiorazione del contributoaddizio-
nale Naspiper il periodo pregresso(dal
14 luglio 2018 ad agosto 2019), i datori
devono riportare per ogni lavoratore
interessato - nel flusso dicompetenza
settembre o di ottobre 2019 - i valori
complessivirelativiaciascunodeirin-
noviavvenuti nel periodointeressato.
Per i dipendenti non piu in azienda,
nella sezione individuale dei flussi
Uniemens, vanno valorizzati gli stessi
element riportati sopra per i dipen-
dentiancora in forza.
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L’ESEMPIO

1. Addizionale base

Per un lavoratore assunto a
tempo determinato dal 1°
gennaio 2018 al 30 giugno
2018, l'addizionale Naspi sui
contributi & dell'1,40%: per
unaretribuzione di 12mila
euro édi168euro

2. Rinnovi

Perilrinnovo di un
contratto atermine dal 1°
agosto 2018 al 30
novembre 2018, con una
retribuzione annua di amila
euro, 'addizionale base
all'y,4% vale 112 euro. La
maggiorazione del
contributo da versare peril
rinnovo € dello 0,50% su
8mila euro, cioé 40 euro. Nel
caso di ulteriore rinnovo, si
applica una nuova
maggiorazione dello 0,50%:
altri 40 euro

IL VADEMECUM PER | VERSAMENTI

1 2

L'INCREMENTO LA DECORRENZA
Maggiorazione dello 0,5% Rincari dal 14 luglio 2018

Il contributo addizionale Per determinare la misura del
Naspi, che siapplica sui contributo addizionale al
contrattiatermine & dell's,4 quale aggiungere

per cento. Aumenta dello lincremento dello 0,5%, non si
0,5% in occasione di ciascun tiene conto dei rinnovi
rinnovo del contrattoa contrattualiavvenuti prima
tempo determinato, anche in del 14 luglio 2018, data di
regime di somministrazione. entratain vigore del DI
L'incremento non si applica 87/2018. Pertanto, si

ai contratti di lavoro considera primo rinnovo
domestico. Il rinnovo del contrattuale soggettoal
contrattoatermine si ha contributo aggiuntivo
quando liniziale contratto maggiorato quello

raggiunge la scadenza
prevista (o prorogata) e le
parti sottoscrivono un
nuovo contratto a termine

sottoscrittoa decorrere dal 14
luglio 2018, senza computare
eventuali rinnovi sottoscritti
prima di questa data

3

LA MISURA

Rincari su ciascun rinnovo
Nel caso in cui un contratto a
tempo determinato sia
rinnovato per tre volte, il
datore di lavoro interessato
dovra corrispondere i
contributiin base alle
seguenti misure:

« contratto originario:
contributi dovuti pitila
maggiorazione dell' 1,4%

® Primo rinnovo: contributi
dovuti pil la maggiorazione
dell'1,0% (1,4% + 0,5%)

® Secondo rinnovo: contributi
dovuti +2,4%(1,9% + 0,5%)

® Terzo rinnovo: contributi
dovuti +2,9%(2,4% + 0,5%)

4

L'ESPOSIZIONE

In Uniemens da settembre
Dal mese di competenza
settembre 2019 il datore
deve esporre nel flusso
Uniemens, i lavoratori per i
quali édovutala

maggiorazione, valorizzando:

-in CausaleADebito uno dei
valori indicati nella circolare
Inps 121/2019

-in Altrolmponibile la quota
diimponibile soggettaa
maggiorazione

-in NumGG o NumOre il
numero di giorni/ore a cui si
riferisce la contribuzione
-inImportoADebito la
maggiorazione dovuta

5

LE AGEVOLAZIONI
Aumentiinclusi

Il lavoratore interessato dal
rinnovo di un contrattoa
termine va indicato nel flusso
Uniemens, nell'elemento
«Assunziones, conil codice
tipoassunzione «aR» che
significa assunzione
effettuata in seguitoarinnovo
diprecedente rapportoa
tempo determinato. Se peril
lavoratore spettano
agevolazioni contributive
esposte in Uniemens con
nettizzazione della
contribuzione dovuta, la
maggiorazione va calcolata
tenendo conto del bonus

S}

IL RECUPERO

Per chi stabilizza

Il recupero dell'aumento del
contributo addizionale
relativo all'ultimo rinnovo del
contratto di lavoro a tempo
determinato, che pud
avvenire prima della
trasformazione odella
riassunzione a tempo
indeterminato del lavoratore,
deve essere effettuato,
insiemeal recupero del
contributo addizionale
dell'1,4%, usando il codice

«L810» nell’elemento
CausaleAcredito di
AltreACredito, di
DatiRetributivi
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Responsabilita erariale a tutto campo
per i contratti integrativi illegittimi

PERSONALE

La Corte dei conti chiama
arispondere segretari,
dirigenti e amministratori

La colpa matura sia per
I'inserimento delle risorse
nel fondo sia per I'erogazione

Arturo Bianco

L'ampliamentodella sanatoria della
contrattazione decentrataillegittima
€ scomparso nell’'ultimo anno dal-
I'agenda delle priorita, ma potrebbe
rientrarvi presto.Inquestadirezione
vannononsolole spintedimoltiam-
ministratori e delie organizzazioni
sindacali, ma anche alcune recenti
sentenze della Cortedi Cassazionee,
soprattutto, della Cortedei Contiche
rilancianoleipotesi dimaturazione di
responsabilitaamministrativaperle
illegittimita nella contrattazione.

La disciplina & contenuta nel DI
16/2014ed é stata modificatadal Digs
75/2017.Le norme stabilisconoinsin-
tesi 'obbligo per tutte le Pa di dare
corsoalrecuperodelle sommeillegit-

timamente o erroneamente inserite
neifondiperlacontrattazione decen-
trata, recuperodaeffettuare entrolo
stessoarcotemporaleincuileillegitc-
timita hanno prodottoiproprieffetti
e comungue non superando il 25%
della consistenza del fondo. Questo
arcotemporale puod dalleregionie da-
glientilocaliesseresuperatofinoaun
massimo di altri cinque anni.
[Irecupero deve essere effettuato
tagliando le somme disponibili del

fondoperlacontrattazione decentra-
ta o il numero dei dirigenti e dei di-
pendenti in servizio, oppure utiliz-
zandounaquota delle capacitaassun-
zionali oiproventiderivantidai piani
dirazionalizzazione e contenimento
della spesa. Secondo molte interpre-
tazioniquestorecuperoinibisce quel-
lodaeffettuare suisingolidipendenti
odirigentiche hanno ricevuto com-
pensi contrattualiillegittimi.

Insostanza, irecuperisifannoso-
prattutto tagliandole risorse disponi-
bili perl'incentivazione del personale
in servizio e dei futuri assunti, e non
a carico di chi ha disposto o goduto
delleillegittime erogazioni. Ilcheap-
pare quanto meno discutibile, visto
che in molte amministrazioni le in-
centivazioni per le performance, le
progressioni economiche elealtre in-
dennita peril personale nonvengono
erogate 010 sono in misura ridotta,
perché nel passatosonostate erogate
indennita inmodo illegittimo, spesso
aumentando erroneamente la ca-
pienza dei fondi. A parte gli effetti
sperequativi che in questo modo si
determinano, glientisono privatidel-
leleve essenziali per potererichiedere
impegni e sforziaggiuntivial perso-
nale e perattuare in concreto gliisti-
tuti meritocratici.

La CortediCassazione, sezionela-
voro, conlasentenza21166,/201g,0l-
trearicordareil carattere onnicom-
prensivo della retribuzione di posi-
zionee diquelladirisultatoperidiri-
genti ha stabilito che le indicazioni
contenute nelle relazioni ispettive
della Ragioneria Generale dello Stato
non hanno un carattere cogente per
le amministrazioni in quanto non
hanno «naturanormativamadiatto
amministrativo» e cheigiudicidella-
VOro non possono sostituirsi alla
contrattazione decentrata, neppure
quandoquestasiainritardonell’ap-

plicazione diunaspecificadisciplina
ad essarimessa.

Assumeungrandissimorilievola
sentenzadellaseconda sezionediap-
pellodella Cortedei Conti298/2019,
quindiuna pronunciadefinitiva.Es-
sa,inparticolare, stabilisce chelare-
sponsabilitaamministrativa matura
tanto per'inserimento nel fondo per
lacontrattazione decentrata dirisor-
se in modo illegittimo quanto per
I’erogazione al personale di compensi
inviolazionedelle previsioni dettate
daicontratti nazionali. Sié quindiin
presenzadidueipotesidiresponsa-
bilita tra loro nettamente distinte e
non sovrapponibili.

Vieneinoltre evidenziatoche ma-
tura responsabilita per la contratta-
zioneillegittimasiaincapoaisegreta-
ri sia in capo ai dirigenti che hanno
dato espresso il parere di regolarita
tecnica. Laresponsabilita maturaan-
cheincapoal dirigente economico fi-
nanziario e ai revisori dei conti: en-
trambiquestiorganismisonoinfatti
dotatidicompiti di controllo enonsi
devonolimitare allasemplice verifica
della coperturadelle sommeinbilan-
cio.Infine nemmeno gliamministra-
tori possono ritenersi indenni dalla
maturazione di questa forma di re-
sponsabilita perchéhannodeliberato
sulla base dei conformipareriresidai

soggetti primaricordati:questo prin-
cipio siapplicasoprattuttoconriferi-
mentoagliatt cheappartengonoalla
sfera delle loro competenze.
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L'INCHIESTA

IL PAESE DEI GIOVANI

PENSIONATI

(NONOSTANTE LA FORNERO)

di Angelo Allegri
nche per le pensioni sembra I'Ttalia
Ade]le «grida» manzoniane: le leggi
sono severe, anzi severissime, la
realta dei fatti & tutt’altra cosa.

Secondo le statistiche dell’'Ocse, ferme
al 2017, nel nostro Paese I'eta pensionabi-
le per gli uomini é di 66,4 anni; nel 2019
per effetto dell'adeguamento all’aspettati-
va di vita tocchera i 67. E una delle soglie
piu alte del mondo, pari a quella di Israe-
le e Islanda, fissate anch’esse a 67 anni.

Appena migliore la situazione delle don-
ne: con 65 e 6 mesi siamo appena dietro
la pattuglia di testa, pure in questo caso
guidata, con 67 anni, dalla stakanovista
Islanda.

Sono livelli elevati che appaiono per al-
tro perfettamente in linea con 'aspettati-
va di vita della popolazione della Peniso-
la, notoriamente tra le pilt longeve al
mondo.

Se si guarda pero all’eta effettiva di pen-
sionamento le cose cambiano completa-
mente. Qui precipitiamo in classifica: gli
uomini vanno mediamente in pensione a
62 anni e quattro mesi, le (...)

segue a pagina 18

L’eta di addio al lavoro fissata dalla legge

e tra le pin alte d’Europa
Ma lUeta effettiva e molto piu bassa. Perché

in Italia c’e sempre una scorciatoia
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segue da pagina 17

(...) donne a 61 anni. Prima che in
molti altri Paesi. I numeri dicono
che facciamo segnare la forbice pil
ampia tra eta legale ed eta reale del
ritiro dal lavoro (vedi anche il grafi-
co in queste pagine; ndr). E il dato si
riflette sulla percentuale di persone
occupate nella fascia tra i 55 e i 64
anni. In Germania, in Svizzera (per
non parlare dei recordman giappo-
nesi) a quell’eta & normale avere an-
cora un lavoro, il 70% e oltre delle
persone risulta impiegato. Da noi
siamo al 53%, un livello paragonabi-
le a quello di Francia e Spagna e si-
gnificativamente maggiore solo del
dato greco.

LA CARICA DEI GIOVANI ANZIANI

Nonostante, dunque, le dolorose
riforme degli ultimi anni, legge For-
nero in testa, rimaniamo un Paese
di giovani pensionati. Almeno se ci
confrontiamo con le altre nazioni in-
dustrializzate. E la grande rivoluzio-

In pensione piu tardi
ma prima che all’estero

In pensione piu tardi
~ maprima cheall'e
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ne demografica degli ultimi anni,
con l'impressionante allungamento
dell’aspettativa di vita, dalle nostre
parti non ha ancora lasciato fino in
fondo il suo segno sul sistema previ-
denziale.

RIVOLUZIONE IN CORSO
Intendiamoci, rispetto a una volta

molto & cambiato. «Le ultime rileva-

zioni Istat dicono che una delle po-

che fasce d’eta dove c’é stato un au-
mento del tasso di occupazione e
quella degli over 55», dice Carlo Maz-
zaferro, docente di Scienza delle Fi-
nanze all'Universita di Bologna. «E
rispetto a qualche tempo fa si va in
pensione molto piu tardi». Nel 2001
si lasciava il lavoro a 57 anni e tre
mesi con l'assegno anticipato e a
nemmeno 62 con l'assegno di vec-
chiaia. In entrambi i casi I'aumento
dell’eta lavorativa é stato di circa cin-
que anni, un salto significativo otte-
nuto in meno di una generazione.
Alla luce di questo deciso innalza-
mento della soglia di addio al lavo-
ro, I'attuale sfasatura tra eta legale e
eta di pensionamento effettivo sem-
bra dunque assumere un significato
diverso: una forma di adattamento
progressivo a condizioni meno favo-

revoli e un metodo per garantire fles-
sibilita al sistema. In futuro questa
flessibilita sara garantita dalla logica
del meccanismo contributivo cosi
come disegnato dalla riforma Forne-
ro: i lavoratori che di solito si desi-
gnano con I'espressione «contributi-
vi puri», quelli assunti cioe dopo il
1995 e che vedranno il calcolo della
loro pensione interamente basato
sui contributi versati, avranno una
finestra per il ritiro dal lavoro che
andra dai 64 ai 67 anni. Chi anticipe-
ra i tempi, molto semplicemente
avra un assegno pili leggero, per
aver versato meno contributi e per-
ché si prepara a incassarlo per pil
tempo.

Per chi invece & stato assunto pri-
ma del 1995 (e per cui vale un calco-
lo basato in parte sui contributi in

parte sulla retribuzione) il sistema ¢
stato disegnato in modo da far con-
vergere |'eta pensionabile verso i 67
anni uguali per tutti. Il doppio bina-
rio lungo cui ci si & incamminati
avra un effetto paradossale: chi ha

iniziato a lavorare dal gennaio del
1996 potra decidere di andare in
pensione, a partire dai 64 anni. Chi
ha iniziato anche solo un mese pri-
ma, dovra aspettare i 67.

USCITE P10 VELOCI

Il problema diventera attuale solo
a partire dagli anni Trenta di questo
secolo e a quel punto bisognera risol-
vere la contraddizione insita nell'ar-
chitettura del sistema previdenziale.
Nel frattempo le norme sulla flessibi-
lita fin qui approvate hanno obietti-
vi meno ambiziosi, visto che si limi-
tano ad apprestare una scorciatoia
per questa o quella categoria. Per il
2019 si e parlato molto della cosid-
detta Quota 100, che perd & solo una
delle misure temporanee introdotte
con la stessa legge (& la numero 26)
e che hanno lo scopo di apprestare
una serie di percorsi preferenziali
per 'addio al posto di lavoro. Come
Quota 100 anche le altre misure
avranno una conseguenza non volu-
ta, quella di contribuire non poco ad
aumentare il debito pensionistico.

Secondo i dati Inps al 10 settem-
bre le domande per Quota 100 sono
state 175mila. Quelle per I'assegno
anticipato ottenuto annullando fino
al 2026 'adeguamento alla variazio-
ne della speranza di vita, 124mila. A
questa categoria si aggiungono le do-
manda per altre due scorciatoie, Op-
zione Donna, riservata alle lavoratri-
ci con almeno 58 anni e 35 di contri-
buti (20mila) e Ape sociale, il presti-
to ponte finanziato dallo Stato per
determinate categorie di lavoratori
(9mila). 1 totale supera il livello di
341mila richieste.

Le misure non incidono pero allo
stesso modo sulle finanze pubbli-
che. «Quota 100 consente fino al
2021 aun numero ristretto di lavora-
tori di anticipare la pensione anche
di cinque anni. In cambio pero l'as-
segno e piu leggero. Gli effetti negati-
vi sul bilancio pubblico dureranno
dunque fino al 2026, il tempo dell'an-
ticipo, perché poi per questi lavora-
tori si spendera di meno», spiega
Mazzaferro. «Al contrario il manca-
to adeguamento all’aspettativa di vi-
ta sara strutturale, da qui in poi tutti

In pensione pii tardi
‘ma prima che all'estero
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e per sempre potranno approfittare
di uno sconto di 10/11 mesi sui tem-
pi previsti per la pensione. Anche se
il meccanismo riprendera a funzio-
nare, i mancati aumenti nei requisiti
contributivi non registrati fino al
2026 non saranno pil recuperati».

Da oggi al 2036 i provvedimenti
della legge numero 26 costeranno,
secondo i calcoli della Ragioneria
dello Stato, 63 miliardi, lo 0,2 medio
del Pil. 11 livello massimo dei costi
(pitt 0 meno lo 0,7% del Pil) si rag-
giungera nel 2022 e poi la spesa dimi-
nuira via via.

GIOVANI E VECCHI

Resta da valutare una delle conse-
guenze di questo tipo di misure: far
aumentare lo squilibrio, gia oggi pe-
sante, tra chi si € gia ritirato o sta
ritirandosi dal mondo del lavoro e
chi, come le giovani generazioni, ha

ancora molti anni prima di raggiun-
gere una faticosa pensione. «Oggi a
rischio poverta ci sono pit1 i giovani
degli anziani», spiega Mazzaferro.
«Questi ultimi anche in tempi di cri-
si sono riusciti a mantenere il loro
potere di acquisto».

Gia oggiI'ltalia & il Paese che spen-
de la percentuale maggiore di spesa
pubblica per le pensioni. Nel 2017
siamo intorno al 15,7% del Pil con-
troil 9,5 della Germania e il 12,2 del-
la Spagna. Solo la Francia con il 15 &
ai nostri livelli. Oltralpe, pero,
I'esborso & destinato a rimanere co-
stante, da noi & in crescita fino a toc-
care un massimo del 18,3 nel 2040.
Due studiosi, Mariasole Lisciandro
e Pietro Mistura, sul sito lavoce.info
hanno confrontato i Documenti di
Economia e finanza di Italia e Ger-
mania per il 2019. Da noi le maggio-
ri spese (23,5 e 20,5 miliardi rispetti-
vamente in un triennio) hanno ri-

guardato reddito di cittadinanza e
Quota 100. In Germania le maggiori
spese (nel complesso 17,6 miliardi)
sono state indirizzate a interventi
per le famiglie, aiuti al terzo mondo
e rafforzamento dell’esercito (come
la Nato ha chiesto anche a noi). L'au-
mento della spesa pensionistica &
stato in tutto di soli due miliardi.

Angelo Allegri

Gia 34 1mila le domande a¢

di ritiro anticipato nel
2019. In Italia Ueta reale
dell’addio al lavoro resta
tra le pin basse d’Europa

La parola:
ripartizione

E la parola chiave
che definisce il no-
stro sistema pensioni-
stico: ripartizione. In-
dica che i contributi
versati ogni anno dai
lavoratori sono utiliz-
zati per pagare I pen-
sionati. 1l sistema si
basa sul concetto di
scambio intergenera-
zionale e «tiene» fino
a quando c'é un certo
equilibrio tra numero
di pensionati e lavora-
tori. Se le nascite dimi-
nuiscono e la vita me-
dia si allunga, i conti
rischiano di saltare. A
quel punto ['unica
possibilita é quelia di
ritardare 'eta pensio-
nabile e/o aumentare
i contributi a carico
deilavoratori. L'alter-
nativa alla ripartizio-
ne é la capitalizzazio-
ne: le pensioni sono
pagate dai contributi
versati in precedenza
e investiti sui mercati.

~ maprima cheall

In pensione pitt
es

tardi
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LE SCORCIATOIE PIU USATE am

L'ETA LEGALE F QUELLAREALE

A confronto la soglia pensionistica prevista dalla legge e quella effettiva

Le nuove misure pensionistiche in grado di accorciare i tempi del ritiro did 110
175.999 123.900 20.233 9.357
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PERMANENTI

Occhi puntati sulla manovra finanziaria e sulle agevolazioni fiscali
Taisch (Polimi): favorire gli investimenti sui sistemi informativi

di Massimiliano Del Barba

T utti gli occhi sono puntati sul
31 dicembre, termine ultimo
perlapresentazione della ma-
novra 2020. Ma pil1 passano le setti-
mane, piu crescono fra gli imprendi-
tori italiani le aspettative in merito
all'ipotesi dirinnovo del pacchetto di
incentivi di Industria 4.0.

Per ora fanno fede le dichiarazioni
del ministro dello Sviluppo econo-
mico, Stefano Patuanelli, il quale ha
assicurato che in legge di Bilancio
verranno confermati «tutti gli stru-
menti che hanno spinto l'economia
reale incontrando il favore delle im-
presex», rendendoli «strutturali o co-
mungque con un periodo minimo di
tre anni». A oggi, tuttavia, dopo
'uscita lo scorso maggio di Stefano
Firpo dalla direzione generale per le
Politiche industriali — carica ora ri-
coperta ad interim dal direttore per
Mercato e Concorrenza Mario Fio-
rentino — a Palazzo Piacentini non é
ancora stato individuato il team che
dovra strutturare e rimodulare il
nuovo pacchetto per il 2020: non é
un segreto che le due anime del go-

verno abbiano infatti due approcci
diversi sul tema, con i pd che vorreb-
beroriproporre lo schema Calenda e
i cinque stelle, invece, piul inclini a
proporne un versione alleggerita.

Tema complesso, poiché il grado
piut 0 meno spinto di incentivazione
fiscale sui macchinari connessi é so-
lo il primo capitolo del processo di
trasformazione digitale della mani-
fattura italiana. Secondo I'ultimo
studio dell’Osservatorio Industria
4.0 del Politecnico di Milano, infatti,
nei prossimi due anni la partita da
giocare sara non tanto sulla dotazio-
ne tecnologica delle fabbriche,
quanto invece sui progetti di digita-
lizzazione che stanno a monte degli
impianti. Un mercato che nel 2018 ha
raggiuntoi3,2 miliardi di euro (+35%
sul 2017) ma che nella prima parte
del 2019 ha subito un rallentamento
del 25%. «Servirebbe un cambio di
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prospettiva nell'incentivazione —
avanza Marco Taisch, ordinario di
Ingegneria gestionale e responsabi-
le scientifico dell'Osservatorio Indu-
stria 4.0 del Politecnico di Milano —,
spostandol'iperammortamento che
sta sui beni strumentali al capitolo,
0ggi coperto da super ammorta-
mento, sui sistemi informativi».
Dall’hard al soft, insomma, per in-
seguire l'evolversi della catena del
valore che si dematerializza pre-
miando il servizio a discapito del
prodotto. «Molte aziende — prose-
gue Taisch — hanno in linea mac-
chinari pre-2016 ma ancora non ob-

soleti: hanno pero bisogno di essere
connessi col resto del sistema e per
questo servirebbe lo scambio fra su-
per e iper ammortamento. Inoltre
aiuteremmo le Pmi, che probabil-
mente non hanno bisogno di un
nuovo macchinario hi-tech da 300
mila euro, ma magari necessitano di
un sistema di gestione da 50 mila».

Il mercato 4.0 in Italia negli ultimi
quattro anni, dati in miliardi di euro

17

12

2015

Fonte: Osservatori.Net

2016

Quanto vale il business

24

2017

Da questo punto di vista, laripropo-
sizione di una cabina diregia sul mo-
dello piano Calenda potrebbe dare

una grossa mano, sia per dar voce al-
le istanze delle parti in gioco — gli
industriali ma anche il sindacato,
che giudica le 24 ore di formazione
obbligatoria «insufficienti» per tra-
sformare le tute blu over 40in colletti
blu—sia per coinvolgere competen-
ze specifiche che a oggi la classe po-
litica pare non possedere: «IlI Poli-
tecnico di Milano é disponibile —
prosegue Taisch — perché oltre alla
negoziazione serve un apporto di co-
noscenza tecnica su macchine e sof-
tware che non s'improvvisa».

Non a caso, nei prossimi anni saran-
no la cybersecurity, larobotica colla-
borativa, gli industrial analytics, il
cloud manufacturing e i sistemi di
comunicazione machine-to-machi-
neicampi d’investimento strategico
su cui le aziende dovranno puntare
con cognizione di causa poiché, a

32

Lo scenario

differenza della prima ondata di au-
tomazione che aveva investito il ma-
nifatturiero alla fine degli anni Set-
tanta, oggi I'innovazione non si ac-
quista piu1 con il macchinario ma si
implementa attorno a torni, frese,
presse e laminatoi disegnando una
lean production ispirata ai principi
dell'approccio agile.

«Un salto culturale prima che tec-
nologico — conclude Taisch — su
cui la Germania ha molto da inse-
gnarci. A differenza infatti di quanto
si creda, Berlino non ha messo molti
piufondiadisposizione delle impre-
se rispetto all'Ttalia, ma ha pero fatto
della Quarta rivoluzione industriale
e delle sue ricadute sull'organizza-
zione del lavoro un argomento po-
polare di discussione e confronto».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Cos@l'industria 4.0 per le imprese. Base 192 rispondenti

Trasformazione

che durera anni
e siamo solo all'inizio

475%

Cambiamenti radicali

che adesso riusciamo

17.5%

solo a percepire

Grandi potenzialita

ma lo hanno capito

15,5%

solo in pochi

Non & una rivoluzione

ma solo un‘evoluzione
di quanto gia avviato anni fa

2018

20%

sE
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Smart working, bimbi in ufficio
lizze sanitarie
Allianz ltalia coccola i dipendenti

e

Achille Perego
MILANO

N MODELLO avanzato e in-
l I novativo di welfare per i
suoi dipendenti: piti di Smi-
la, oltre la meta dei quali (2800) al
lavoro nella Torre Allianz (207
metri e il primato italiano per nu-
meri di piani: cinquanta) progetta-
ta da Arata Isozaki e Andrea Maf-
fei e abitata a partire dall’ottobre
del 2017. Allianz Italia, uno dei
principali assicuratori italiani e
parte del leader mondiale tedesco
Allianz, ha pensato e realizzato in
questi anni un programma amplis-
simo di welfare aziendale, compre-
so tutto cid che serve per I'em-
ployee engagement, il coinvolgi-
mento dei lavoratori che migliora
le loro performance. A comincia-
re dallo smart working, il lavoro
agile. Con la possibilita di svolge-
re qualsiasi funzione aziendale
(escluse quelle dirigenziali) anche
in remoto e che coinvolge 1.200
persone, spiega Letizia Barbi, di-
rettore delle Risorse Umane di Al-
lianz Italia.

UNA MODALITA innovativa se-
condo la quale si creano coppie di
colleghi che, condividendo la stes-
sa scrivania, scelgono liberamente
e con la massima flessibilita le mo-
dalita per alternarsi al 50% tra ca-
sa e ufficio nelle sedi del gruppo
in Italia che vede i piti importanti
presidi a Milano, Trieste, Torino
e Roma. A partire quindi dalla
Torre che svetta nella CityLife mi-
lanese che, proprio nei giorni scor-
si, si & arricchita nella grande hall
di un avveniristico «bosco volan-
te» e vanta, oltre a quello dei piani
anche il primato (certificato dal
Guinness World Records) del pit
grande murale del mondo - ‘Il gi-
ro del mondo in 50 piani’ — lungo
le scale di un edificio.

SEMPRE la Torre & stata nelle

scorse settimane, per la quinta vol-
ta consecutiva, il campo di gara
della Salomon Running Milano
con 1200 runner che si sono sfida-
ti a salire il piu in fretta possibile
(chi ha vinto lo ha fatto in 3 minu-
ti e 19 secondi) i 644 gradini che
portano al 23esimo piano. Dove i
dipendenti possono usufruire di
una grande area relax e bar, men-
tre la spaziosa mensa offre miglia-
ia di pasti al piano terra, e al pri-
mo si sta allestendo anche una su-
per attrezzata palestra.

MA IL MODELLO di welfare di
una compagnia assicurativa ovvia-
mente non riguarda solo tempi e
luoghi — i migliori e pit conforte-
voli possibili - del lavoro. Dell’am-
pio programma di welfare, che Le-
tizia Barbi ha raccontato in un re-
cente meeting con i colleghi del
gruppo Allianz con sede a Mona-
co di Baviera, fanno parte, oltre al
servizio di asilo nido (dentro la se-
de a Trieste o, a Milano, attraver-
s0 convenzioni vantaggiose per i
dipendenti con un network di
strutture private) anche un’espe-
rienza innovativa e di successo.

SI TRATTA di Allianz Time with
Kids che dal 2018 vede centinaia
di bambini andare in ufficio con
mamma e papa durante le vacanze
scolastiche estive, pasquali e nata-
lizie. E trascorrere le giornate, con
un servizio totalmente gratuito, in
un campus multidisciplinare alle-
stito nelle due sedi di Milano e
Trieste.

PER UNA COMPAGNIA assicurati-
va che offre ai clienti il ventaglio
completo di coperture che com-
prendono anche le polizze sanita-
rie (con nuovi prodotti pensati

rsonalizzate

per esigenze come il rischio di
non autosufficienza piuttosto che
le spese veterinarie per gli amici a
quattro zampe) e la previdenza
complementare, non poteva man-
care questa offerta rivolta ai dipen-
denti. Che godono, aggiunge Leti-
zia Barbi, di un programma com-
pleto di prevenzione alla salute
pill esteso, per visite e cadenza dei
controlli, di quella prevista per leg-
ge (con anche un’infermeria nella
Torre) e polizze sanitarie persona-
lizzate che, con un costo contenu-
to, permettono rimborsi rapidissi-
mi per le prestazioni effettuate a
pagamento.

ALLIANZ offre anche premi di ri-
sultato convertibili in servizi wel-
fare disponibili su un’apposita
piattaforma, dove i dipendenti
possono utilizzarli per pagare cor-
si di lingue, mensa scolastica dei
figli, vacanze, biglietti per il teatro
o eventi sportivi, 'abbonamento
della palestra e persino il costo del-
la badante.

E PER | RAGAZZI che volessero vi-
vere 'esperienza di lavorare in Al-
lianz, a gennaio partira il nuovo ci-
clo del progetto Dualita Scuola-
Lavoro che vede presenti in azien-
da ogni anno 60 studenti delle su-
periori provenienti da sei scuole
dell’area milanese e che prevede,
caso unico in Italia. una assunzio-
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ne con un contratto di apprendi-
stato part-time, retribuzione di ol-
tre 7mila euro lordi pit tutti i be-
nefit dei dipendenti Allianz.

C0LOSS0

Allianz Italia ha realizzato un
programma di welfare aziendale

avanzato e innovativo per i suoi oltre

ASSICURATIVO
TEDESCO

5mila dipendenti

!

Letizia Barbi,
direttore delle
Risorse
Umane di
Allianz Kalia.
A destra,

il ‘bosco
volante'
all'interno
della Torre
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Reddito di cittadinanza
usabile per oneri condominiali

Considerando che con la carta del reddito di
cittadinanza & possibile pagare sia I'affitto dellacasa
che le relative utenze, vorrei sapere se sara possibile
pagare anche le spese condominiali.

AL -ROMA

disposizioni urgenti in materia di reddito di cittadi-

nanza e di pensioni, convertito con modifiche nella
legge 26/2019) non pone limitazioni in tal senso. Come
chiarito anche dal ministero del Lavoro, oltre a effettua-
reunbonifico mensile in favore del locatore indicato nel
contratto dilocazione o dell’intermediario che hacon-
cesso il mutuo, la “carta Rdc” (che € una carta di paga-
mento elettronica) consente di soddisfare tutte le esi-
genze dei beneficiari, tranne eccezioni espressamente
elencate e qui non ricorrenti. Inoltre, presso gli uffici

| arisposta é affermativa. Infatti, il D1 4 /2019 (conle

postali e presso tutti gli esercizi commerciali abilitati
(tabaccai, supermercati, bar, eccetera) con la carta si
possono pagare tutte le utenze domestiche e altri servizi
quali, a titolo esemplificativo, le mense scolastiche. E
ammesso, infine, anche il prelievo di contante entroun
limite mensile di 100 euro per i nuclei familiari composti
daunsingolo individuo (incrementato in base al nume-
ro di componenti il nucleo).

Acuradi
Stefano Cavaciocchi
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Testi a cura di Francesca Basso

Questa mattina a Ginevra il Wto dovreb-
be pubblicare il documento che indical'am-
montare delle compensazioni che gli Stati
Uniti possono chiedere alla Ue per gli aiuti
concessi ad Airbus, giudicati illegali dal-

I'Organizzazione mondiale per il commer-
cio. 1l valore potrebbe essere intorno ai 7
miliardi di euro, che Washington potrebbe
incassare sotto forma di dazi. Ecco quanto
rischia il made in Italy.

L attacco al «xmade in Italy»

Il nuovo scenario

Tariffe, rischio
di aumenti
anche del 100%

i Stati Uniti oggi
sapranno dal Wto a
quanto potranno
ammontare i nuovi dazi sui
beni importati dall’'Unione
europea. Saranno toccati
diversi settori, da quello
aereo a quello
agroalimentare passando
per l'automotive. La lista
definitiva ancora non c’e.
Secondo indiscrezioni dei
giorni scorsi le tariffe Usa
sui prodotti Ue potranno
ammontare a 7 miliardi di
euro. Intanto Gli Usa
hanno preparato due liste:
una da 21 miliardi di
dollari (317 prodotti) e
un'altra da 4 miliardi (89
beni). L'aumento dei dazi
potrebbe arrivare fino al
100% delle tariffe. [ danni di
una guerra commerciale
sarebbero notevoli per il
«made in Italy». Il valore
delle nostre esportazioni
verso gli Stati Uniti é stato
nel 2018 paria 42,4
miliardi di euro, il 9,2% di
tutto I'export. Siamo il
terzo partner europeo,
dietro a Germania e Regno
Unito. Secondo una
azione di Sace-
est, con un'escalation
guerra commerciale,
scita dell’export verso
'sa nel 2019 sul 2018 si
erebbe al 3,9%.

©RPRODUZIONE RISERVATA

| formaggi

Parmigiano,
finoa 20 euro
al chiloin piti

na lista di beni allo
studio per un
aumento dei dazi era
stata stilata dall'Ufficio del
rappresentante speciale al
commercio (Ustr) gia nel
luglio scorso. Il Federal
register elencava 89
sottovoci che andavano ad
aggiungersi all'elenco di
aprile che aveva introdotto
tariffe su acciaio e
alluminio provenienti
dall'Ue oltre a una lunga
serie di beni di
importazione dalla Cina.
L'export agroalimentare
italiano verso gli Stati
Uniti, secondo
Confagricoltura, vale oltre
4 miliardi di euro I'anno.
Tra i prodotti colpiti nella
lista di luglio comparivano
iformaggi (export dal
valore di 273 milioni di
euro). Per il Parmigiano e il
Grana Padano gli Usa sono
il secondo mercato,
mentre per il Pecorino
Romano rappresentano la
destinazione dei due terzi.
Coldiretti ha stimato un
crollo dell'export del 9os
rmigiano Reggiano e
dano in caso di
azi al 100%: ora sono
pa euro e mezzo al
chilo, finirebbero per
ere i 20 euro al

©RPRODUZIONE RISERVATA

L'export agroalimentare verso gli Usa vale

4 miliardi di euro. Nel mirino prodotti
come vino, pasta e formaggi. E il 5% della
produzione di parmigiano va oltreoceano

L'ltalia e le tariffe Usa

L'EXPORT ITALIANO DI BENI
(Dati in miliardi di euro, anno 2018)

COSA ESPORTIAMO
(Dati in miliardi di euro)

I BENI CHE POTREBBERO
ESSERE COLPITI DA NUOVIDAZI
(Valore export 2018, dati in milioni di euro)

Prodotti in metallo -
Verso gli USA 42 . 000: Vino -
[l 55% del totale

GLISCENARI
(variazione % 2018/2019)
SCENARIO GUERRA

«TRANQUILLO» COMMERCIALE
+4,9
+39

CRESCITA

Fonte: Csc Centro studi Confindustria, Sace Simest, Coldiretti

Olio d'oliva

— 36
Mezzi di trasporto Pasta
. 000000000 ¥ mE s

o
B 176% del totale S,

. 273

Costi maggiori
tra5 e 14 cent
per bottiglia

otrebbero finire nel

mirino degli Stati

Uniti anche il vino e
T'olio. Nel 2018 il valore
delle esportazioni di vino
negli Usa sono state pari a
1,5 miliardi di euro, lavoce
pitimportante del nostro
export agroalimentare
secondo i dati della
Coldiretti. La crescita delle
«bollicine» 1o scorso anno
¢ stata del 13% (dati Cia-
Agricoltori italiani).
Attualmente i dazi su una
bottiglia di vino variano
dai 5 ai 14 centesimi di
dollaro. In caso di un
aumento della tariffa
del 100% il costo salirebbe
traiioei28 centesimia
bottiglia. Prendere
di mira il vino, dal punto di
vista degli Stati Uniti,
significa anche colpire la
Francia, principale
esportatrice nel Paese.
Lolio d'oliva (voce molto
i anche per

e e impianti ﬁufgm;nerah

Pesce
Articoli farmaceutici
e00q:;
I 14.4% del totale

114
Alimenti e bevande o Acquaviti
12,5

6 Succhid'uva
|6
6 Marmellate
|5
0000 41 Agrumi
I 117% del totale 06

Mace
@ 0000000875 ~ Sim
I 96% del totale W17

Corriere della Sera

Texport spagnolo) nel 2018
ha pesato per 436 milioni
di euro, seguito dalla pasta
(305 milioni). Ma ci sono
anche altri settori

* dell'agroalimentare
“italiano che potrebbero
risentirne, come
quelloidei succhi di frutta,
delle marmellate e degli
agrumi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Automotive,
Si temono
contraccolpi

on esportiamo solo
N prodotti alimentari

negli Stati Uniti. Per
Tindustria manifatturiera il
mercato statunitense é uno
sbocco importante. La voce
piltimportante ¢ quella dei
mezzi di trasporto in senso
pittampio, non solo

circa 9 miliardi (il 18% del
totale). Seguono le
macchine e gli impianti
con 7,9 miliardi di euro. La
minaccia reiterata di
aumentare i dazi sulle auto
importate dall’Europa, se
dovesse concretizzarsi,
non colpira solo la
Germania. Anche il nostro
Paese ne risentira
direttamente e
indirettamente con il
rallentamento della
locomotiva tedesca. Sace-
Simest nel Rapporto
Export ha simulato gli
effetti di un'escalation
protezionistica da parte
degli Stati Uniti: se
‘Washington decidesse di
imporre un dazio del 25%
su tutti i prodotti
provenienti dalla Cina e
sulle'importazioni di
autoveicoli dal mondo «le
@sportazioni italiane

/ globali aumenterebbero

(piulentamente (-0,2% nel

2019 € -0,6% nel 2020)».
- O RPRODUZONE RSERVATA
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Tessulti ricavati da materiali di scarto, acqua restituita ai torrenti dopo ['uso

in fabbrica, lane prodotte facendo attenzione alla vita degli animali. |l distretto biellese

abbracciala rivoluzione green preservando 'alto di gamma. E i fatturati sorridono

«Eftetto Greta» sul tessile
lverolusso erispettarelambiente

|

industria della moda, con le
sue entrate da 1,5 trilioni di eu-
ro I'anno, detta si legge sul-
l'economia globale ma é anche
una delle piu impattanti e, ora
come non mai, deve fare i conti
con la nuova coscienza green
che pervade molti dei suoi
consumatori. Se H&M o Zara,
con i loro prodotti «mordi e
fuggi», si plasmano piu facil-
mente alle esigenze dei merca-
ti, il lusso deve lavorare ad un
nuovo concetto di esclusivita.
L'alto di gamma non pu0 ab-
bassare il tiro, ma puo produr-
re con maggior coscienza. Un
segnale forte arriva dal Fashion
Pact siglato a ridosso del G7 di
Biarritz da 32 gruppi interna-
zionali, capocordata Frangois-
Henri Pinault di Kering. Il do-
cumento riprende i temi cardi-
ne della salvaguardia ambien-
tale e li declina attraverso
tracciabilita delle materie pri-
me, risparmio energetico ed
etica del lavoro.

Nulla di nuovo a Biella, dove
ci si lavora da almeno un paio
di decenni, anche se I'effetto
Greta si fa sentire pure qui: «La
sostenibilita che noi promuo-
viamo si costruisce nei reparti
diricerca e sviluppo, attraverso
I'innovazione tecnologica —
spiega Carlo Piacenza, presi-
dente di Unione industriale
biellese —. La trasparenza, la
tracciabilita e I'etica, con la so-
stenibilita, contribuiscono a
definire il valore aggiunto del-
I'intangibile che distingue il
made in Italy e il nostro tessile
di eccellenza». E accanto a li-
nee di produzione green arri-
vano prodotti che dell’eco-
friendlv fanno un vanto.

Marzotto Wool Manifactu-
ring, di cui fanno parte i brand
biellesi Guabello, Marlane e
F.1li Tallia di Delfino, per
esempio, con l'ottimizzazione
dei processi ha ridotto del 30%
le emissioni di ossido di azoto
e del 10% quelle di CO2, e dimi-
nuito il consumo di acqua e
energia elettrica per metro di
tessuto prodotto rispettiva-
mente del 30 e 15%. Conla linea
«Organic Project» haaperto al-
I'uso di lane prodotte rispet-
tando i pil alti standard di vita
per gli animali, lini e cotoni
coltivati in assenza di defo-
glianti e pesticidi: «E stata lan-
ciatala scorsa stagione — spie-
ga il Ceo, Giorgio Todesco — i
tessuti sono certificati “Gots”,
il piti rigoroso standard inter-
nazionale per il tessile sosteni-
bile realizzato con fibre natu-
rali, e “Rws”, standard volonta-
rio a garanzia delle liberta es-
senziali e del benessere degli
animali».

L’'abbassamento dell'impat-
to ambientale € una delle prio-
rita di Tollegno 1900: «Gli im-
pianti di depurazione del no-
stro stabilimento restituiscono
'acqua in classe A al torrente di
provenienza, il Cervo, piu del
40% delle nostre acque é riuti-
lizzato per i processi produttivi
— precisa I'ad Lincoln Germa-
netti — per la produzione di
energia disponiamo di olire
17.500 metri quadrati di pan-
nelli solari e di due centrali
idroelettriche, che producono
750 Kw/ora». In luglio a Mila-
no Unica, il lanificio ha lancia-
to Now (No Waste), un morbi-
do tessuto in cashmere prove-
niente da fibre riciclate. La fi-
bra di cashmere viene
recuperata da capi in maglia e
rigenerata in filati idonei a
produrre tessuti per I'abbiglia-
mento.

Intanto, nei giorni scorsi, Er-

menegildo Zegna si & aggiudi-
cato il Cnmi Award in Recogni-
tion for Sustainability ai Green
Carpet Fashion Awards di Mi-
lano. Il riconoscimento premia
I'impegno e il contributo allo
sviluppo di un percorso pil1 so-
stenibile all'interno del siste-
ma moda e strizza I'occhio a
#usetheexisting. I1 progetto
propone lane e tessuti tecnici
ottenuti con processi innovati-
vi partendo da lane scartate
nella fase di produzione o rici-
clando materiali di scarto co-
me bottiglie di plastica o fibre
di bambu. «#Usetheexisting é

un mindset ancor prima che
un progetto in quanto rappre-
senta lavolonta di lavorare sul-
la base del riutilizzo di risorse
in tutto il processo moda. In
Zegna stiamo cercando di
sfruttare le risorse in maniera
diversa, valorizzando il riciclo
al fine di non sprecare nean-
che un solo materiale della ca-
tena di produzione» commen-
ta il direttore artistico Alessan-
dro Sartori.

Chi sulla sostenibilita lavora,
con investimenti importanti,
fin dagli anni 'go & Reda: «Ab-
biamo impostato la conversio-
ne dell'azienda al basso impat-
to ambientale partendo dagli
impianti di depurazione delle
acque reflue e dai pannelli so-
lari, fino ad arrivare ai pit1 im-
portanti riconoscimenti, come
la certificazione Emas, un si-
stema di eco gestione che pre-
vede, oltre al rispetto dei limiti

L ] .
Effetto Greta» sul lessile
érispettarelambiente
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imposti dalla legge, anche e
soprattutto il miglioramento
continuo delle prestazioni am-
bientali — racconta Ercole
Botto Poala, ceo del lanificio —
nel 2019 con la Dichiarazione
Ambientale di Prodotto siamo
andati a tracciare tutta la cate-
na produttiva, dalla pecora al
tessuto finito». Numeri alla
mano: nel corso del 2017, anno
preso in considerazione dal-
I'indagine, I'azienda ha depu-
rato 194mila metri cubi di ac-
qua, riciclandone il 20% su ba-
se annua, e producendo 620
megawatt di energia con il fo-
tovoltaico.

E accanto a grandi brand
che ci lavorano da molto, alla
svolta green si affacciano an-
che aziende di medie dimen-
sioni votate all’alto di gamma,
come Lanificio Drago: «Da

quest’anno i nostri prodotti di
entry-level sono tutti certifica-
ti sia per la materia prima sia
per il processo produttivo —
spiegano dall'azienda — ci af-
fidiamo alla farm australiana
Lal Lal Estate, che garantisce
allevamento bio nel rispetto
degli animali. L'intero ciclo di
lavorazione interna si avvale
della tracciabilita certificata da
Tessile e Salute», associazione
nata proprio a Biella nel 2001,
che monitora e garantisce la
non tossicita dei capi di abbi-
gliamento.

Per concludere, visto che
T'etica va comunque a braccet-
to con il business, va detto che
le scelte consapevoli premia-
no. Su scala nazionale le rica-
dute della svolta green sul fat-
turato di tessile e abbiglia-
mento, che ha chiuso il 2018 a

La scheda

® L'economia
della moda

vanta entrate
per 1,5 trilioni
di eurol'anno

@ ABiarritzé
statosiglato il
Fashion Pact
da 32 gruppi
internazionali:
capocordata
Frangois-Henri
Pinault di
Kering, trai
firmatari
Giorgio Armani,
Capri Holdings,
Ermenegildo
Zegna, Chanel,
Burberry e
Prada

@ |l documento
riprende i temi
cardine della
salvaguardia
ambientale:
arresto del
riscaldamento
globale,
ripristino della
biodiversita,
protezione gli
oceani

® |l tutto si
declina al
tessile
attraverso
tracciabilita
delle materie
prime e dei
processi,
risparmio
energetico ed
etica del lavoro

Carlo Piacenza,
Ui Biella

La traspa-
renza, la

racciabilita
el'etica, con
la sostenibi-
lita, conlri-
buiscono a
definire il
valore ag-
siunto del-

intangibile
che distin-
gue il made
in Italy

Lincoln
Germanetti,
Tollegno 1900
Per la pro- Ercole Botto
duzione di Poala, Reda
energia di- Nel 2019
sponiamo con la Di-
ioltre chiarazione
17.500 metri Ambientale
quadrati di di Prodotto
annelli so- siamo anda-
ari e di due i a tracciare
centrali tuttala ca-
idroelettri- lena pro-
che duttiva, dal-
la pecora al
tessuto fini-
to

quota 55 miliardi (+2%), resta
ancora difficile da quantifica-
re, ma a livello locale spuntano
gia le prime cifre. Da Tollegno
1900 il go%s dei nuovi ordini si
dirige su prodotti sostenibili,
una percentuale destinata a ri-
specchiarsi sui ricavi entro i
prossimi 2 anni, per Marzotto
Wool Manifacturing la linea

Organic Project vale gia il 10%

delle vendite ed € in crescita.
Sui ricavi di Reda, 118 milioni
di euro nel 2018, le scelte green
applicate a processi e prodotti
hanno avuto un impatto posi-
tivo quantificabile in un +5%.
Laura Boerio

Giorgio
Todesco,

Marzotto biellese

I nostri tes-
suti sono
certificati
Rws, stan-
dard volon-
lario a ga-
ranzia delle
liberta es-
senziali e
del benesse-
re degli ani-
mali.

Ecologico
Alcune balle
dilana trattata
prima di essere
filatainun
magazzino
diun'azienda
del tessile
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Il flusso globale per la produzione dei vestiti

2% materia :\,23:? 2%

prinanc o <1% iciclati materiale perso durante le lavorazioni
proveniente : riciclati

da altre industrie materiale

a ciclo chiuso
riciclato

>97% 53 milioni

materiale “vergine" di tonnellate all'anno o
_ fibre prodotte 73%
Plastica mmmm 63% } per I'abbigliamento

Cotone 1N 26%

Atro B 11% L J “

_ materiale che
¥ finisce in discarica
0 negli inceneritori

12% 0,5 miilioni tonnellate
persoin di microfibre perdute
produzione

Fonte: Ellen MacArthur Foundation L'Ego - Hub
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di Paolo Mieli
onostante le
tensioni sulla
manovra nel
vertice
notturno, il
primo mese di governo €
parso tranquillo. Certo,
c’é qualche scaramuccia a
rendere il clima pil
frizzante. Ma — che si
parli di giustizia, riforme

Nel nuovo governo

UN FRONTE
IN CERCA

D'IDENTITA

plenipotenziari delle due
formazioni uscendo da
quei vertici lasciano
intendere che, a parte
qualche dettaglio, si sono
trovati in sostanziale
armonia. Se poi i grillini
hanno problemi di
compattezza e di tenuta,
immediatamente
mettono in chiaro che
non é certo per colpa del

(«L’Espresso»)
l'ottantottenne teorico
dell'operaismo italiano,
gia senatore del Pd, non
ha concesso attenuanti al
patto che ha portato alla
nascita dell’attuale
governo. Alla sinistra
italiana ha rimproverato
di esser corsa a salvare i
seguaci di Grillo proprio
«mentre affondavano».

costituzionali, elezioni
regionali, economia

(soprattutto quella verde),
migranti — i summit tra

Partito democratico e

Movimento cinque stelle

sono stati sereni: i

partito di Nicola
Zingaretti. Insomma: una
luna di miele abbastanza
soddisfacente.

Vien da chiedersi se
non abbia peccato di
pessimismo Mario Tronti
quando ha definito
l'accordo estivo traPd e
M5S un «suicidio
assistito». In un’intervista
a Carmine Fotia

Di essersi poi sottratta
all'opportunita di
«sfidare sul campo e
sconfiggere in battaglia»
la destra.

continua a pagina 26

Il dialogo Bisognera verificare se la nuova alleanza riuscirs

O
a strutturarsi in qualcosa di piu stabile e duraturo. A maggior
ragione se le due forze otterranno un successo in Umbria

PD EMOVIMENTO 5 STELLE:

IL FRONTE IN CERCA D'IDENTITA

di Paolo Mieli

ronti ha inoltre sostenuto che Zin-
garetti avrebbe dovuto puntare i
piedi contro i «governisti ad ogni
costo» che hanno in mano le cor-
renti del suo partito. Anche al
prezzo di «mettere in gioco la se-
greteria». Perché? Per il fatto che
«un conto € se al governo ci arrivi
meritandoti un mandato di fidu-
cia dal basso... un altro se ti affidi
sempre ai trucchi di una legge
elettorale o, peggio, alla solita

congiura di palazzo». 11 Pd, gli si
obietta, giustifica I'accaduto so-
stenendo che I'8 agosto ¢ scattata
un’emergenza che «imponeva» di
arginare Matteo Salvini. Possibile,
si e chiesto di rimando il filosofo,
«che I'unico modo di iniziativa
della sinistra debba sempre esse-
re quello di sventolare un pericolo
che incombe sulle nostre teste,
sempre di segno autoritario, un
Annibale alle porte, contro cui
chiamare a una union sacrée di
tutte le forze responsabili del de-
stino del Paese o del Continen-
te?». Non é pazzesco che nessuno
si renda conto che cosi si sacrifica
ogni volta «la rappresentanza, la
cura, la difesa della propria parte,

con il risultato di consegnarla a
un‘altra parte?». Attenzione, era il
monito trontiano: «dalle auto blu
ministeriali» la sinistra non riu-
scira mai a vedere il mondo reale.
Ela storia del Novecento ci ha con-
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segnato una «lezione magistra-
le»: «una sinistra senza popolo la-
scia il popolo alla destra».

Analisi impietosa, come puo
esserla quella di un uomo assai
colto, devoto alla causa (fin dai
tempi in cui era ancora ben vivo il
Partito comunista) e soprattutto
personalmente disinteressato. In
alcune parti il suo ragionamento
coincide con quello di Emanuele
Macaluso che in «anzianita di ser-
vizio», acutezza e disinteresse
personale non gli ¢ da meno. Ma,
a giudicare dal primo mese di vita
della coalizione, forse sia Tronti
che Macaluso peccano di catastro-
fismo. Nel senso che l'integrazio-
ne di governo tra Pd e Cinque Stel-
le procede meglio di quanto si po-
tesse ipotizzare. Il clima, ad esem-
pio, é molto diverso da quello
assai piu competitivo che si pro-
dusse tra M5S e Lega nell’'estate
del 2018 quando i sondaggi inizia-
rono a segnalare la crescita di Sal-
vini a danno di Di Maio. Oggiidue
piu importanti partiti di governo
sono dati sostanzialmente alla pa-
ri (con una lieve prevalenza del
Movimento di Grillo). Per giunta
— cosa che con la Lega non ¢ mai
accaduta — si € addirittura data
vita ad un’alleanza elettorale in vi-
sta delle consultazioni in Umbria
del prossimo 27 ottobre. Ed ¢ evi-
dente che se tale alleanza dovesse
vincere — cosa non impossibile
— essa potrebbe essere ripropo-
sta in successive elezioni ammini-
strative, forse anche alle prossime
politiche. 11 leader di Sinistra ita-
liana Paolo Cento ha gia proposto
di sperimentare l'intesa Pd, Leu,
M5S in un turno di elezioni sup-
pletive che si terranno a Roma in
gennaio.

Di fatto il movimento fondato
da Beppe Grillo € tornato nella sua

collocazione originaria, ai confini  berts, per0, prima di accoglierli
della sinistra. E, pur senza rinun-  pretende qualche chiarimento sul
ciare del tutto a quel cherestadel- ruolo di Davide Casaleggio. I1 Pd
la propria identita, sta gradual- queste delucidazioni non le esige;
mente prestandosi alla costruzio- i compiace piuttosto di aver ri-
ne di un multiforme soggetto po- ~condotto i partner di governo ad
litico in grado di reggere al una ragionevolezza, in campo
confronto elettorale con la destra. ~ economico, compatibile conidet-
Avessero scelto, i Cinque Stelle,un  tami europei e di averli indotti ad
anno e mezzo fa di andare al go- accettare il principio della cittadi-
verno con i democratici, questa nanza per i figli degli immigrati (il
prospettiva sarebbe adesso irrea- cosiddetto ius culturae). Risultati
listica. Perché, reduci (allora) da non trascurabili.

un clamoroso successo elettorale, Resta il dubbio —riconducibile
probabilmente Di Maio e i suoi alla riflessione di Tronti — se la
non avrebbero resistito alla tenta- ~ creatura di Grillo e Zingaretti sara
zione di imporsi a un Pd umiliato ~ adesso in grado risvegliare il pro-
nelle urne. E per il movimento Prio «popolo» e di provocare in
grillino, in caso di flessione elet- €SSO emozioni che lo inducano a
torale alle europee, sarebbe stata trasformarsi in un elettorato. Alla
allettante la prospettiva di andare ~destra, un anno fa, questopera-
all'abbraccio con Salvini. Pitt o  Zione e riuscita (anche se adesso
meno quel che ¢ accaduto que- dai sondaggi si intravedono segni
St’estate, ma a partl invertite. In non trascurabili di smottamento).
questo caso pero la sinistra si sa- 1l nuovo fronte, imperniato su Pd
rebbe ritrovata sullorlo di un ba- € Cinque Stelle, deve ancora co-
ratro e senza potenziali alleati con minciare. Dovra cioé identificarg
i quali rimettersi in competizione. —un tema identitario che non potra
L'abbraccio del 2018 avrebbe po-  €Ssere soltanto quello della con-
tuto rivelarsi, quello si, come 'an-  {rapposizione a Salvini. Vedremo.
ticamera di un suicidio. Adesso Dl Una cosa pero si puo fin dora
invece quel fronte imperniato su  €SSere certi: quel tema non potra

Pd e Cinque Stelle pud strutturarsi  Scaturire dalla riproposizione del
in qualcosa di pil stabile e dura- piu che ventennale dibattito sulle

turo. A mageior raglone se le due rlifor.me c‘ostituzionali ed'elfzttoya\-
forze p o]iggﬁe otte%lraxmo una vit- li. Dibattito che presto si riaprira
toria in Umbria dove pure si pre-  SU questioni certo fondamentali,

sentano in condizioni sconfortan- M@ che si sono (anche recente-
ti. con un candidato di incerta Mmente)rivelate inadatte a scaldare
L

identita politica, Vincenzo Bian- il cuore del popolo di cui si ¢ det-
coni, che sostiene di non ricorda- to.
re per chi ha votato alle elezioni _
politiche del 2018. Elettorato

I Cinque Stelle tra una settima- ~ Resta il dubbio se la creatura
na potranno alzare labandieradel  di Grillo e Zingaretti
taglio dei parlamentari. E forse  sara in grado risvegliare
troveranno casa traiVerdi europei  {
il cui copresidente Philippe Lam- i proprio «popolo»

PDEMOVIMENTOSSTELLE:
ILFRONTEIN CERCA DIDENTITA
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Politici in mala fede

Ci fanno sentire in colpa
per il debito pubblico
per scialacquare meglio

VITTORIO FELTRI

Ormai e diventato un luogo comune: I'Tta-
lia e il Paese europeo col pil alto debito
pubblico. E a forza di ripetere questo man-
tra i cittadini hanno finito per sentirsi in
colpa, come se il cosiddetto rosso di bilan-
cio I'avessero provocato loro. Mentre & no-
to che a spendere e a spandere, viceversa,
non sono i privati, i maggiori risparmiatori
del continente. Alle casse statali attingono
solo i politici che governano, nessun altro
puo mettervi mano. Ovvio. E allora la famo-
sa e abusata frase “piove governo ladro”
sara stucchevole ma riflette la realta.

Il suddetto deficit cresce ogni anno a di-
smisura, i tagli della spesa non sono mai
stati fatti. Perché? I partiti se ne fregano alta-
mente dei conti, cosi come del futuro della
nazione. Essi si preoccupano solamente
delle prossime elezioni (da noi si vota per le
amministrative o per le regionali ogni bime-
stre) che cercano di vincere sprecando de-

Politici in mala fede

naro a scopo clientelare al fine di afferrare
le leve del potere. In altri termini se ne infi-
schiano di gestire con oculatezza le istitu-
zioni: pensano esclusivamente a occuparle
con tutte le forze.

La contabilita dello Stato non funziona in
modo diverso da quella familiare. In teoria
sarebbe vietato dilapidare piu1 di quanto si
percepisce, altrimenti si va sotto. Nelle no-
stre case i padri di famiglia si curano di tene-
re le uscite al di sotto delle entrate e i quattri-
ni che si avanzano li depositano in banca
per eventuali investimenti imprevisti. (...)

segue => apagina 2

Ci fanno sentire in colpa
per scialacquare meglio

seque dalla prima

VITTORIO FELTRI

(...) Infatti i connazionali sono ricchi, si fa per dire, mentre I'esecutivo
& ingolfato nel passivo. Ergo, gli italiani sono bravi nel disbrigo dei
propri affari, mentre i governi di qualsiasi colore, da almeno 40 anni,
scialacquano e sarebbero da fucilare, anche perché non sono capaci
di recuperare nemmeno l'evasione fiscale. Cosa che non sarebbe
difficile da realizzare. Un esempio. Molta gente acquista case impor-
tanti e costose oppure automobili di lusso. Basterebbe indagare veri-
ficando con quali fondi essa sia riuscita a sborsare tanti soldi a fronte

N A=

GOVERNO PINOCCHIO
Doveva fermare Piva
‘maalla fine Paumentera
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di denunce dei redditi miserrime. Gli accertamenti non sono fuori
dalla portata dei funzionari addetti ai controlli delle tasse. Perché
essi non si impegnano in tal senso? Un mistero. Come si spiega la
loro imperizia? Nessuno ce lo ha mai svelato.

I sospetto & che ci sia sotto una deplorevole complicita tra ladri e
guardie. Diversamente i responsabili della baracca ci diano una ri-
sposta convincente, anziché piagnucolare senza agire.

) RIPRODUZICNE RISERVATA

RN T =

GOVERNO PINOCCHIO
Doveva fermar
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VERSO IL DECRETO CLIMA

Sotto tiro il prezzo del diesel

Cambiare auto passandoa un’elet-
tricaoaun’ibrida? Oltreai divietidi
circolazione e alla disponibilita di
modelli “alternativi”, il proprieta-
riodiuna vettura deve tener conto
anche dei costi di esercizio. Una
questione delicata riguarda, infat-
ti, il possibile allineamento del
prezzo del gasolio a quello della
benzina, con una revisione delle
accise.La questione e inserita nel

dossier sullasoppressione dei sus-
sidi ambientalmente dannosi
(Sad). In settimana & atteso il de-
creto clima.

—apagina 4

Primo Piano

GLI ALTRI PARAMETRI PER SCEGLIERE

Per il gasolio rischio di rincari
Incertezze sui camion a metano

li incentivi non bastano da

soli a sciogliere tutti i dubbi

dichi(privatocittadinooim-

presa)haunveicolosoggetto
adivietidicircolazione. Nel conto en-
tranoanche altreconsiderazioni: daila
disponibilitaancoralimitatadi modelli
elettricio elettrificati alla funzionalita
eaicostidiesercizio. E, riguardoaque-
stiultimi, questi possono essere giorni
cruciali per capire cosa fare.

Infatti, se'offerta di modellielet-
trici o ibridi plug-in aumentera nel
corsodel prossimo anno (nel 2021ar-
rivera un sistema di penalita econo-
michepitincisive dell'attuale per chi
vende esemplariche sforanolesoglie
diCOz2fissatedallaUeearriveraare-
gimela strettaanti-dieselgate), orail
Governo hainagenda unaquestione
delicatacheriguardaicostidieserci-
zio:ilpossibileallineamentodelprez-
zo del gasolio aquello della benzina,
conuna revisione delle accise.

La questione € inserita nel dossier
sullasoppressione deisussidiambien-
talmente dannosi (Sad). Si studia e si
discute per decidere se introdurla nel
decreto energia, cheil Governodovreb-
be emanare. C'¢ damediare tralacrisi

climatico-ambientale causatain parte
nontrascurabile dai combustibili fossi-
liel'impossibilita per molti{daipendo-
lariagliautotrasportatori) diaffrontare
spese sempre crescenti permantenere
veicoli spesso necessari per lavoro.

Il gasolio e sotto tiro perché haun
contenuto di carbonio pit alto della
media, cosa che comporta maggiori
emissionidi CO2a paritadiquantita
dicombustibile bruciato. Certo,apa-
rita di percorrenza occorre bruciare
meno diesel che altri combustibili,
perd proprio per questo il gasolio &
preferito da chifa pit chilometriele
acciseattualicontribuisconoafarre-
stare invariata questa situazione. E
per questo che la parificazione trale
accise dibenzinaegasolio & stata pre-
vistanella Strategia energeticanazio-
nale, datata novembre 2017.

Sull'altro piatto della bilancia pe-
sano le ragioni degli utenti, che spes-
so non hanno grandi alternative al-
I'usodiauto e camion. Losiévistolo
scorso invernoconla protestadei gi-
let gialli in Francia, partita proprio
dal caro-gasolio.

In questo contesto sistagiocando
unadelicata partitasui camion del fu-

turo. L'industria, date le difficolta di
elettrificarli, puntasulla sostituzione
deldiesel col metano, che gode diacci-
se bassissime. Ma gli ambientalisti
noncistanno.

L'organizzazione Transport&Envi-
ronment, chein tutta Europasostiene
I'elettrico, ha portato alla ribalta i test
fattisvolgere dalgovernoolandese, dai
quali risulta che buona parte dei van-
taggi dell'alimentazione a metano ¢
dovuta proprio al favorevole tratta-
mento fiscale: rispetto al gasolio, i be-
neficidal punto divistaambientale non
sonorilevanti.

Diquilarichiestadiaumentarele
accise sul metano, per stimolare
I'industria a trovare nell’arco diun
decennio soluzioni, oggiimpratica-
bili, per far viaggiare buona parte
dei camion con I'elettricita. Al mo-
mento le accise sul metano non sono
nel dossier Sad.
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Residenziale. Dieci banche pronte a offrire finanziamenti per I'acquisto o la costruzione di abitazioni con alte
performance energetiche o per la ristrutturazione di edifici esistenti con miglioramenti del 30% nei consumi
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Mutui verdi, I'Ttalia si scopre leader

Adriano Lovera

in prima fila sui “mu-
tui verdi”. Nella tap-
pa di Venezia, appe-
na archiviata, 'Emf
(European mortgage
federation) ha tracciato il punto
della situazione del progetto euro-
peo chiamato Energy efficient
mortgage plan, che puntaacreare
alivello comunitario un mercato
dei mutui green, a disposizione di
famiglie e imprese, ossia finanzia-
menti ipotecari concessi con con-
dizioni particolari, a fronte di un
miglioramento dell’efficienza
energetica dello stabile.

EI'Italia emerge tra i Paesica-
pofila, sia a livello di partecipa-
zione delle banche sia come pro-
dotti gia sbarcati sul mercato. Se-
condo gli ultimi dati elaborati da
Emf, aggiornati a luglio e conte-
nuti nel report “Hypostat 2019”,
suun totale di 47 banche “pilota”
coinvolte nel progetto a livello
continentale, il nostro Paese ¢in
testa con 10 istituti (Banco Bpm,
Bnl-Bnp Paribas, Bper Banca,
Cassa Centrale-Credito coopera-
tivo italiano, Crédit Agricole-Ca-
riparma, Friulovest Banca, Monte
deiPaschi, lafiliale italiana di So-
ciété Générale, UniCredit,Volk-
sbank Alto Adige), seguita dal Bel-
gio con 8, da Francia e Germania
con 4 a testa e via via glialiri. Nel
complesso, sul totale dello stock
di mutui in essere nell’'unione, le
47 banche rappresentano circa il
50%, ossia una cifra intorno a
3.600 miliardi di euro.

Che cosa si intende, nel detta-
glio, per mutuo verde? Un finan-
ziamento per acquisto, costruzio-
neoristrutturazione diedificire-
sidenziali, case monofamiliari o
condomini, 0 anche stabili com-

J Italia scopre di essere

merciali, in cui le performance
energetiche siano gia inlinea con
gli odierni requisiti di legge del-
I'Unione europeaoppureincuisia
quantificabileun miglioramento

delle performance, in termini di
energia, parial 30%. Sembra sem-
plice, ma arrivare auno standard
europeo comune per quantificare
e certificare queste soglie non é
scontato. «E non € solo una que-
stione di definizioni. Gran parte
dellavoro che ciaspetta consiste-
ranell’aiutare lebanche arinno-
vare le proprie strutture eil perso-
nale, cosi da adeguare tutta la fi-
liera a questi temi» ha spiegato al
Sole 24 Ore Luca Bertalot, segreta-
rio generale di Emf-Ecbc. Intanto,
pero, il mercato si sta gia muoven-
do. E proprio un monitoraggio
dell’Emfha messo inluce come, in
Europa, almeno 30 prodotti gia
disponibili rispondano ai criteriin
via di definizione, che si tratti di
mutui o prestiti, rivolti a famiglie,
imprese o condomini.

Per quanto riguarda il casoita-
liano, Banco Bpm offre mutui a
condizioni agevolate ai commit-
tenti privatidei costruttori di nuo-
ve case certificate Sale (Sistema
affidabilita legno edilizia). Bnl-
Bnp Paribas dispone del finanzia-
mento Green famiglie, sotto forma
di prestito, per interventi di effi-
cientamento energetico sull’abi-
tazione (tra cuisostituzione infis-
si, installazione nuove caldaie,
pannellisolari ecc.) fino a un mas-
simo di 1oomila euro e fino al
100% dell’esborso.

Credit Agricole, conilsemplice
mutuo casa, propone stabilmente
condizioni agevolate per le abita-
zioniin classe Ae B. Bner Banca ha

un mutuo per imprese e professio-
nisti per ’efficientamento energe-
tico, mentre gia prima dell’estate
Unicreditaveva annunciato I’'ade-
sione a CappottoMio, servizio pro-
gettato da Eni gas e luce, con il
contributo di Harley&Dikkinson e
altri partner, finalizzato alla ri-
qualificazione energetica ed alla
messa in sicurezza sismica degli
edifici condominiali.

C’¢ daaugurarsi che questo seg-
mento deifinanziamenti possain
parte trainare le richieste di mutui,
chestanno attraversando un peri-
ododi “gelo”, nonostante unlivel-
lo di tassi abbordabile che sta di-
ventando quasi strutturale e no-
nostante prezzi tutto sommati fer-
mi. «In Italia lo stock in essere di
finanziamenti, pari a 379 miliardi
a fine 2018, e cresciuto continua-
mente dal 2015. Ma lo scorso i nuo-
vi mutui, 67,8 miliardi in totale,
hanno subito una frenata» segnala
nel report “Hypostat 2019” Marco
Marino, dell'ufficio crediti del-
I’Abi, che ha curatoil capitoloita-
liano. E questo dato in flessione &
proseguito nel corso del 2019. Lo
aveva certificato la consuetarile-
vazione estiva di Crif, che per il

primo semestre dell’'anno haregi-
strato uncalo del 9,4% delle richie-
ste, dato che comprende siaimu-
tui per primo acquisto sia le surro-
ghe. Sul totale delle compravendi-
te in Italia, segnala ancora I’Abi,
grosso modo il 50% é assistito da
finanziamento ipotecario.
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Il progetto mutui verdi e i soggetti coinvolti

STOCK MUTUI*

Miliardi di euro a regno Unito o
v e,
| | %“e Map.
BANCHE o 1.575,99 ; i
ALTRI ENTI 2 7 G

~

portogallo

/ Danimarca \
' *Il dato si riferisce al 31 dicembre 2018
Fonte: Emf - Hypostat 2019
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’Iva, Renzi di
Aumento dell’Iva, Renzi dice no
Colloquio I’ex premier: «Colpirebbe 1 pitt poveri, un regalo a Salvini» | e

Altola di Renzi a Conte: I’Iva non si tocca

«Aumentarla e un regalo a Salvini». leri sera vertice di governo, lite Di Maio-Franceschini

MAlessandro Farruggia

ROMA
NON CI STO. L’altola di Matteo
Renzi sull'lva influenza tutta la
giornata politica pre Def, che si
chiude, nella notte, con un teso
vertice di governo. Ma andiamo
con ordine.
Il leader di Italia Viva Renzi non
accettera una «rimodulazione»
delle aliquote che surrettiziamen-
te metta le mani nelle tasche de-
gli italiani e traccia una linea net-
ta da non oltrepassare. L’ex lea-
der Pd ribadisce la sua «responsa-
bilita» nel far nascere il governo,
ma avverte che non & disposto a
ingoiare tutto, di certo non una
mossa che potrebbe tradursi in
una tassazione attorno ai 5-6 mi-
liardi. Per questo, dice, «ho telefo-
nato al premier Giuseppe Conte.
Pronto a mantenere il reddito di
cittadinanza, ma non voterdo un
Def che preveda una rimodulazio-
ne Iva». Renzi chiarisce che il suo
non € un ultimatum e che non mi-
naccia di togliere la fiducia. Ma
un paletto politico da non supera-
re. «lo — osserva — ho votato que-
sto governo proprio per evitare
I’'aumento dell’Iva, che dannegge-
rebbe in primis i meno abbienti.
Non esiste che me lo ritrovi nella
manovra». Ha fatto un accordo
con MS5S perché c’¢ 'emergenza
dell’aumento dell’lva. «Sarebbe
un autentico regalo a Salvini», so-
stiene. L’ultima cosa che serve.

RENZI teme lo psicodramma di
«una certa sinistra che non riesce
a non alzare le tasse». E un rifles-
so condizionato al quale non rie-
sce a sottrarsi: l'ultimo governo
che ha aumentato I'Iva & stato il

overno Letta (2013) che porto
"aliquota dal 21 al 22%. Il suo go-
verno, ragiona Renzi, ha fatto ma-
novre da 50 miliardi, possibile
che non si trovi il modo per tro-
varne 6 da qualche altra parte?
Dubbi sul ritocco Iva — al quale
Confesercenti & contraria e con-
tro il quale il centrodestra spara a
palle incatenate — trapelano sia da
Pd sia da MS5s, e sono forti in
Leu. Di questo il ministro
dell’Economia, Roberto Gualtie-
ri, € stato informato da Conte. In-
tervenendo a In mesz'ora in pin,
ha lanciato uno stoccata a Salvini,
ma ¢ stato prudente sull’Iva. «cAb-
biamo il conto del Papeete che ci
& stato lasciato da pagare — ha det-

to Gualtieri — e dobbiamo farlo in
modo equilibrato, puntando alla
crescita». Al ministro Pd ha rispo-
sto il leader della Lega: «Questi
sanno solo insultare. Noi abbia-
mo un’idea chiara di come taglia-
re le tasse, questi vogliano aumen-
tarlen. Gualtieri ha detto che la
manovra «non sara restrittiva» e
che uno degli elementi chiave sa-
ra un intervento sul cuneo fiscale,
«la cui riduzione & una necessitas.

NELLA MANOVRA, ha promesso
Gualtieri, non dovrebbero esserci
tagli alla spesa sociale: «Non toc-
cheremo quota 100 e reddito di
cittadinanza, non ci saranno tagli
a scuola, sanita, universita». An-
Zi, in cantiere in ottica triennale,
si al «superamento progressivo
del superticket nella Sanita». Ma
Gualtieri & stato meno netto
sull’Iva. Premesso che I'obiettivo
& la sterilizzazione dell’aumento,

ha ammesso che c’¢ un’ipotesi ri-
modulazione. «Non € necessaria-
mente quello che si fara — ha os-
servato — ma alcuni prodotti di
maggior consumo potrebbero ve-
dere una riduzione e altri, con tas-
so maggiore d’evasione, un picco-
lo incremento, compensato pero
da uno sconto se si usa la moneta
elettronica. Questa € una delle
ipotesi, ma ce ne sono altre». E

chiosa con un invito alla calma.

Ma senza i renziani, al Senato,
una maggioranza non c’€. Ecco
perché, vista la situazione, ieri se-
ra c’é stato un vertice a Palazzo
Chigi tra Conte, Gualtieri e i par-
titi di maggioranza, Pd, M53s, Leu
e, per la prima volta, anche Italia
Viva con la ministra Teresa Bella-
nova. Effetto del diktat di Renzi.
All'incontro ha partecipato an-
che Di Maio, il quale, gia dagli
schermi tv, aveva detto: «L’Iva
non pud aumentare, in nessuna
aliquota». Parole cui ha subito fat-
to seguito una nota durissima di
Dario Franceschini: «Credo le
sue parole impegnino il Movi-
mento, non certo la maggioran-

za». Il nodo € I'Iva. La tensione al-
tissima.

BELLANOVA AL TAVOLO
Prima volta di ltalia Viva,
rappresentata dalla ministra,
nell’incontro di maggioranza

La crisi morde il Pil procapite

IL Pil procapite non ha ancora recuperato

il gap causato dalla crisi: la ricchezza prodotta
da ciascun italiano nel 2018 é stata 28.442
euro; nel 2008 era di ben 30.009 euro

Scuola, paracadute per gli idonei

Sono 86mila gli insegnanti idonei [concorsi
2010-2014) che sperano in una riapertura

delle liste per essere assunti: la scadenza
€ 0ggi, il ministero ci sta lavorando
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Cuneo ridotto Asili meno costosi No tagli alla Sanita Green New Deal
Piu soldi in tasca Pronti 500 milioni Addio superticket Ecco il maxi-piano

IL piatto forte sara Sconti in vista per le Non sarebbero Sivogliono puntare
il taglio delle tasse rette dellasilo: previsti tagli 50 miliardi di

sul lavoro: 5 miliardi si dovrebbe partire alla Sanita: lidea investimenti in

di imposte in meno con l'azzeramento e di confermare difesa dell’ambiente
(a regime). Il primo per i redditi pil bassi i 2 miliardi in 15 anni.

anno si potrebbe e con la costruzione diincremento Nel pacchetto

pero partire a giugno di nuove strutture, del Fondo sanitario. del Green New Deal,
con 2,5-3,5 miliardi. per garantire piu E si dovrebbe incentivi di 1.500

A beneficiarne, posti. Si valuta uno awiare il euro da usare per

i redditi stanziamento superamento, abbonamenti
inferiori ai di circa 500 intre anni, del ¢ abus e car

35mila euro milioni superticket sharing

EX ROTTAMATORE Matteo Renzi, 44 anni, & stato premier
e segretario del Pd, prima di lasciarlo e di fondare Italia Viva

Il fondatore It ministro

di Italia Viva Gualtieri

«Abbiamo da pagare
il conto del Papeete
Lo faremo in modo
equilibrato»

Un aumento dell’lva
danneggerebbe i poveri
Non votero una manovra
che la contenga

FEE
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Oggi il Nadef Gualtieri: “Manovra da 30 mld, fondi da evasione”

Meno Iva a chi paga
con carta e +1-1,5%
a chi usa i contanti

© DERUBERTISEFELTRIAPAG.2E12

Oggi il Nadef [l ministro Gualtieri presenta la manovra da 30 miliardi
che consente “una piccola espansione”. Sconti per favorire la lotta al nero

Meno Iva se paghi con carta
e +1-1,5% se paghi in contanti

» PATRIZIA DE RUBERTIS
(44 bbiamo questo
grande conto del
Papeete che ci &
stato lasciato da
pagare e dobbiamo farlo in
modo equilibrato, senza dan-
neggiare la crescita”. Il mini-
stro del’Economia Roberto
Gualtieri halabattuta pronta,
ma durante 'intervista a “1/2
Orain pit” (RaiTre) da Lucia
Annunziataquellochenondi-
cespiccadipiu: allavigiliadel
Consiglio dei ministri che og-
gi dovra approvare la nota di
aggiornamento al Def, la cor-
nice della prossima legge di
Bilancio, il cantiere dei conti
pubblici, € piti che mai aperto.
“La manovra dovrebbe atte-
starsi intorno ai 30 miliardi”,
spiega il ministro dell’Econo-
mia. Alla base cisonoi23 mi-
liardi per scongiurare I'au-

mento dell'Iva, a cui aggiun-
gere 7 miliardi perle politiche
da mettere in campo. Al mo-
mento queste coperture non
cisono. Mail ministro assicu-
ra: “Non faremo una manovra
restrittiva nonostante la ri-
chiesta iniziale dell’Europa
che diceva di ridurre dello
0,6% il deficit strutturale. Fa-
remo una piccola espansione
che miri a ridurre il debito
pubblico”.

IL NODO PIU SPINOSO resta
I'Iva. “Esistono varie ipotesi
allostudio cheinognicaso,so-
prattutto attraverso I'effetto
di incentivi ai pagamenti elet-
tronici, produrrebbero unari-
duzione”,dice Gualtieri. L’Iva
potrebbe salire di un piccolo
1-1,5% per chi paga in contanti
e addirittura scendere per chi
paga con carte tracciabili, co-
me si apprende da fonti di Pa-
lazzo Chigi. L’idea incontra
resistenze nel M5S e nel Pd,
ma soprattutto tra i renziani.
Ma - denuncia il ministro -

“Pintervento sull’Iva nasce
anche dalla necessita di porre
rimedio agli errori di Salvini”.
La coperta resta comunque
corta: laflessibilitache'Unio-
neeuropeaédispostaaconce-
dere non basta a garantire un
provvedimento espansivo e
dare sogno e sostanze alle ri-
chieste degli alleati di gover-
no. Tuttononsipotraottenere
visto che Gualtieri non inten-
de andare allo scontro con
Bruxelles.“Forseémeglionon
dichiarare il 2,4% e poi fare il
2,04% e nel frattempo avere
un’impennata dello spread.
Per trovare la quadra - affer-
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Lascheda

=A
BILANCIO
peril 2020
cisono23
miliardi
diaumenti
automatici
dell'lva,
disinnescan-
doliil deficit
arriverebbe
al 3,2% del Pil
All'appello
manca
almeno

un punto di Pil
Il governo puo
beneficiare

di maggiori
risparmi

da Reddito

e Quota100
per 5 miliardi

Le misure
Iministri
dellEconomia
Roberto Gual-
tierie dell’Am-
biente Sergio
Costa LaPresse

mailministro-bisognautiliz-
zare al massimo gli spazi di
flessibilita che esistono nel
Patto di stabilita e crescita”.
La manovranon cancellera
le due misure bandiera dei
gialloverdi: Redditodi cittadi-
nanzae Quotal00.Conferma-
taanche la mini flat tax, finoa
65mila euro, per le partite Iva.
E, anche se nel 2020 cisara un
po’ di spending review, Gual-
tieri assicura che non si toc-
cheranno “scuola, sanita e u-
niversita” e si cerchera di av-
viare il “superamento del su-
perticket”,dandounprimose-
gnale di attenzione anche alla
famiglia, “con la riduzione o
'azzeramento delle rette peri
redditi medio-bassi e la co-
struzione di nuovi asili nido”.
Nella manovra potrebbe
entrare anche un primo taglio

del costo del lavoro. “Voglia-
mo partire con un primo sca-
glione di riduzione del cuneo
fiscale, & un elemento impor-
tante non solo a livello redi-
stributivomaanche perlacre-
scita”, dice Gualtieri.

IL MINISTRO VA poi al cuore
del“pattodeglionesti” annun-
ciato dal premier Conte per
combattere 'evasione fiscale,
da cui dovrebbero arrivare un
po’ di coperture. Bisogna tra-
sformare I'Italia in “un Paese
all’avanguardia” nei paga-
menti elettronici”, dice Gual-
tieri che annuncia un lavoro
per “alzare lasogliazero com-
missioni e ridurre in modo
consistente quelle perglieser-
centi” quando si paga con il
bancomat.

Il ministro affronta poiil te-
ma del cambiamento climati-

co, assicurando che “la com-
ponente Green new deal € un
pilastro per questo governo”.
Anche se ormai ¢’é la confer-
ma del ministro dell’Ambien-
te Costa che il decreto Clima
slittera: “Le coperture cisono,
ma vanno inserite in mano-
vra”. Quello che arrivera nel
Consiglio dei ministri nelle
prossime settimane sara una
norma che avra valore pro-
grammatico, mentre si do-
vrebbecreareunacabinadire-
gia sugli investimenti.
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Il prodotto

Casa, non c ¢ il solito mutuo
Prestito anche per i mobili

I 1 sogno di una casa di proprieta non comporta
solo la necessita di acquistare I'immobile, ma
anche di sopportare i costi per gli arredi, il no-
taio, 'agente immobiliare e 'eventuale ristrut-
turazione. E a questa domanda di mercato che prova a
rispondere Presticasa, il nuovo prodotto lanciato da Pre-
stiamoci, societa autorizzata da Banca d’Italia ex art 106
del Testo unico bancario che gestisce 'omonimo mar-
ketplace di prestiti personali fra privati al quale prende
parte finanziando i prestiti erogati a fianco dei clienti
prestatori. “Statisticamente sono oltre il 50% le persone
che una volta acceso il mutuo si rendono conto di dover
affrontare spese accessorie, magari non previste”, spie-
ga Daniele Loro, amministratore delegato della societa.
“Il nostro prodotto”, aggiunge, “é nato per soddisfare
questa necessita senza il bisogno di richiedere ulteriori
ipoteche o garanzie a copertura del prestito, proponen-
dounasoluzione con un finanziamento non bancario le-
gato al mercato del peer to peer lending, novita assolu-
taall'interno di questo business in continua crescita”.
Le condizioniincludono una spesa massima finanzia-
bile di 18mila euro, mentre il tasso, che puo oscillare dal
3,90% al 6,75%, si forma secondo le regole solite del mar-
ketplace:il richiedente riceve unavalutazione del meri-

todi credito, quindi una sorta di pagella sulla sua affida-
bilita e questo influisce sulla quota di interessi che riu-
scira a spuntare,

Prestiamoci ha chiuso il primo semestre dell’'anno
con 426 prestiti concessi per un ammontare di 4,74 mi-
lioni di euro (I'obiettivo € chiudere il 2019 a dodici milio-
ni di euro), che si confronta con 304 erogazioni per 3,47
milioni del periodo gennaio-giugno 2018. Cosl, nei cin-
que anni di attivita il totale arriva a 2.359 finanziamenti
per 22,13 milioni. Le principali finalita di richiesta nella
prima meta del 2019 hanno riguardato l'installazione di
impianti fotovoltaici, 'acquisto di auto e moto, le esi-
genze di liquidita e il consolidamento del debito. L'atti-
vita della societa siinquadra nel processo di disinterme-
diazione che coinvolge vari ambiti del business, tra cui
quello finanziario. In una fase caratterizzata da una
grande prudenza da parte delle banche sul fronte dei
prestiti, chi ha necessita di finanziamento pud rivolger-
si ai privati che aderiscono al servizio. Questi ultimi so-
no attratti dalla possibilita di investire in un’asset class
diversa dalle tradizionali, considerato che I’azionario
viaggia su multipli superiori alla media storica e che
l’obbligazionario ha rendimenti minimi. -s.d.p.

Daniele Loro
addella
societa
Prestiamoci

Lavetrina dell'officina intelligente
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La pensione di scorta vince il duello

di Gabriele Petrucciani

eglio un fondo chiuso 0 un

piano di investimento indi-

viduale? Meglio un fondo
pensione o un accantonamento a rate
in un Etf? Mettiamo su una pedana per
sfidarsi a duello i protagonisti della
previdenza integrativa che puo aiutar-
ci ad «allargare» la stretta pensione
pubblica che aspetta noi (ma soprat-
tutto chi verra dopo di noi) e vediamo
chi vince.

Nel nostro sistema ci sono diverse
pensionistiche complementari: ilfon-
do pensione aperto, il fondo chiuso e
il piano individuale pensionistico
(Pip o Fip). Poi ¢'¢ sempre 'opzione di
mettere via isoldi investendo in un ve-
icolo non previdenziale, come un pia-
no a rate in un fondo comune. Pil1 ri-
schi, pili rendimenti, nessuna agevo-
lazione fiscale. Prima si inizia a versa-
re nella previdenza integrativa,

invece, maggiori saranno i benefici fi-
scali. Queste sono le regole dei duelli,
realizzati con la collaborazione di
Consultique, che troverete in questa
pagina. Tra costi e rendimenti offerti,
i prodotti non sono tutti uguali.

Se consideriamo il profilo di un lavo-
ratore tipo, per esempio un uomo
35enne che ha appena iniziato a lavo-
rare, con un reddito annuo lordo di 30
mila euro, il tasso di sostituzione al
momento del pensionamento sara di
appena il 60% circa ('ipotesi tiene

pito, 55.428 euro (34.141 euro netti), si
andra in pensione con un lordo di
26.589 euro, pari a un netto di 20.447.
In soldoni, dunque, si perdono circa
13.500 euro l'anno, per un introito
mensile pilt basso di circa 1.100 euro.
Un gap che non permettera al pensio-
nato di mantenere lo stesso tenore di
vita che aveva in eta lavorativa. Ma
questo vuoto pud essere colmato, al-
meno in parte, aderendo a una qual-
che forma di previdenza integrativa,
che permettera di innalzare il tasso di
sostituzione. Di quanto, dipendera
dalle scelte contributive. Per fare un
esempio, lasciando il Tfr in azienda e
versando annualmente il massimo
deducibile fiscalmente (5.164,57) si
potra andare in pensione con un tasso
di sostituzione del 75%. Ma contri-
buendo anche con la liquidazione, e
scegliendo laviadel fondo chiuso, che
prevede un versamento aggiuntivo da
parte del datore dilavoro, si potra arri-
vare fino al go%. Si potrebbe pensare

di utilizzare il Tfr come cuscinetto, la-
sciandolo in azienda e accontentan-
dosi della sua rivalutazione certa (1,5%
maggiorato del 75% dell'inflazione).
Negli ultimi 10 anni, pero, la previden-
za complementare ha dimostrare di
saper fare meglio, offrendo rendi-
menti molto pil1 alti, almeno con peri
comparti pit rischiosi.

Mediamente, secondo i dati di Con-
sultique, i fondi pensione chiusi han-
no reso in due lustri il 46,94%, mentre
quelliaperti il 49,88 per cento. Lariva-

mente sono pil1 bassi peri fondi chiu-
si e piu alti per i Pip. Oppure si potreb-
be guardare al rendimento offerto in
passato. In questo caso, secondo gli
ultimi dati disponibili di Covip, fana-
lino di coda sono ancorai piani indivi-
duali pensionistici, con unrendimen-

to annualizzato dell's, 2% pericompar-
ti obbligazionari e del 5,4% perle linee
azionarie. Fondi chiusi e aperti, inve-
ce, se la giocano al fotofinish, con ren-
dimenti praticamente allineati. Va ri-
cordato, perd, che anche questi fondi
non offrono nessuna garanzia sulla ri-
petibilita dei rendimenti passati.

Le cose da sapere

Infine, scegliere la via del fondo pen-
sione, rispetto per esempio a un piano
diaccumulo fatto in casa, offre diversi
benefici. A partire dalla deducibilita
(abbattimento dell'imponibile fisca-
le) dei contributi versati, fino a un
massimo di 5.164,57 euro I'anno. Per
chi punta al rischio, poi, e quindi sulle
azioni, la tassa sui capital gain sara del
20% piuttosto che del 26%. E ancora,
aderendo a un fondo chiuso e versan-
do un contributo volontario minimo
si avra diritto anche al contributo del
datore di lavoro, il cui ammontare ¢
stabilito dallo Statuto del fondo: peril
Cometa (fondi di categoria dei me-
talmeccanici), per esempio é del 2%, a
fronte dell's,20% come minimo volon-
tario.

conto di un'inflazione al 2% e di una lutazi lessiva del Tfr. i © RIPRODUZIONE RISERUATA
crescitadeiredditi futuridel 2% oltreil " :‘Z;’gel"“mg%ess“’a f I TVeCE,
costo della vita). Questo cosa vuol di- € stata del 22,60 PEr CENT0. INSOMMA,
re? Che tra il suo ultimo stipendio e il la strada giusta sernb'rerebbe essere
primo assegno Inps ci sara un buco ql._lella del. fondo be {1510ne..Cos'a see
del 40%. Nell'esempio in questione, gliere, p01,'tra c.h s, ?pertl e Pip, di-
Consultique ha stimato che rispetto pende da diversi fattori. Uno potrebbe
allultimo reddito lordo annuo perce- essere quello dei costi, che media-

Il Tfr lasciato al datore di lavoro € sicuro, ma non consente

di moltiplicare i guadagni. Come fanno i fondi pensione
Quelli chiusi con il vantaggio extra del contributo aziendale [ —
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Il tasso di sostituzione
della rendita pubblica
rispetto all'ultimo
stipendio é intorno

al 60%. Investendo
in modo adeguato

si puo puntare al 90%

il panorama

Le performance del periodo 2009-2019
Rendimento

Tfr a 10 anni
]

Tfr netto 22.86%
Rendimento

Fondi pensione chiusi a 10 anni

Garantito 17.88%
Obbligazionario 40,23%
Bilanciato 60,27%
Azionario 83.91%

Fonte: Consultique

Fondi pensione aperti

Rendimento
a 10 anni

Monetario
Obbligazionario
Bilanciato obbligazionario
Bilanciato

Bilanciato Azionario

Azionario

Media FPA

9.02%

2051%

27,04%

5264%

69,79%

93,79%

Sandra Franchino

La pensmne discortavinceil dueIIo

MEE

——
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Investire sugliimmobili, con un clic

E boom anche in Italia delle piattaforme per sottoscrivere progetti ad hoc. Obiettivo: raccogliere 30 milioni entro il 2019

di Giulia Cimpanelli
L' ultima campagna della piattafor-

ma Walliance, il progetto «Milano

NoLo», trasformazione di un ex
impianto produttivo in zona residenziale
nel quartiere a nord di Loreto, realizzato
da Lion Immobiliare, ha incassato piu di
un milione di euro in meno di cinque ore.
La piattaforma Concrete ha chiuso in soli
sei giorni la campagna per finanziare «Le
Dimore» di Bergamo Alta, raggiungendo
un milione di euro. 11 crowdfunding im-
mobiliare, sistema di finanziamento col-
lettivo per acquisire un bene immobile da
destinare all'affitto o alla vendita, inizia a
crescere anche in Italia. Un'innovazione
se si pensa che nel 2012 questa modalita
di investimento non esisteva e, da quel-
I'anno alla fine 2018, ha raccolto 12 miliar-
di a livello globale (fonte: Real Estate
Crowdfunding Report, Politecnico di Mi-
lano e gruppo Bertoldi).

1l settore sidivide in equity e landing. Nel
primo caso chi investe lo fa nella societa
che sviluppa l'operazione immobiliare,
diventandone socio dopo la sottoscrizio-
ne delle quote su piattaforma. Nel caso
del lending, invece, I'investitore presta
denaro auna societa che sviluppa l'opera-

zione immobiliare. Insomma, se nel caso

dell'equity un sottoscrittore entra nel ca-
pitale di rischio di una societa, con il lan-
ding acquisisce un titolo di debito.

Il balzo

«Il fenomeno in Italia é relativamente
giovane, manel corso degli ultimi mesi ha
mostrato importanti segni di forza, trai-
nando la crescita dell'intero mercato del
crowdfunding», commenta Giancarlo
Giudici, professore di Corporate finance
alla School of management del Politecni-
co di Milano. Le piattaforme specializzate
operative nella Penisola, al 31 dicembre
2018, sono cinque (di cui tre nazionali e
due straniere). Di queste, due sono auto-
rizzate Consob: Walliance e Concrete. Le
altre tre, invece, adottano il modello len-
ding-based: l'italiana Trusters, la spagno-
la Housers e la estone CrowdEstate.

1l flusso di raccolta nel corso del 2018 am-
monta a 11,49 milioni (di cuiil 33% nellen-
ding e il 67% nellequity), con una crescita
sensibilerispetto agli 1,826 milioniraccol-
ti nel 2017. Nel 2019 il fenomeno ha fatto
un ulteriore balzo avanti: la piattaforma
Concrete, per esempio, ha raccolto que-
stanno 4 milioni di euro su quattro pro-
getti e siappresta a raggiungere i 6 con la
campagna in chiusura: «Concrete puntaa

posizionarsi sul mercato con una logica
da private equity ma, inlinea con la vigen-
te normativa, con una sempre maggiore
accessibilita. L'idea é quella di puntare a
gettoni medi d'investimento piu alti (at-
tualmente la media per investitore € 20
mila euro) per migrare verso progetti
sempre pit grandi», dichiara Lorenzo Pe-
dotti, amministratore delegato di Concre-
te, che aggiunge: «Il nostro ticket minimo
¢ di 5 mila euro, perché offriamo agli inve-
stitori una struttura diversa: ogni utente
apre una posizione di intestazione fidu-
ciaria delle quote sottoscritte tramite un
soggetto approvato e vigilato dal Mise e
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dalla Banca d’Italia, che opera, dunque, anche solo dopo un anno, a un tasso pre- colti nel 2020 — conclude Giudici —. Per
quale interlocutore unico di raccordo tra stabilito», spiega Pedotti. I'ltalia un obiettivo raggiungibile € una
gli investitori e gli sviluppatori del proget- Walliance da fine 2017 ha raccolto quasi raccolta di gomilioni trail 2018 ed il 2019».
to. Questo offre agli investitori diversi van- 13 milioni di euro con dodici progetti fi- © RIPRODUZIONE RISERVATA
taggi come la gestione amministrativa e nanziati. Il rendimento percentuale oscil-
fiscale, la tutela della privacy, oltre che la latrailioeil 20 per cento dell'investimen- La mappa La taglia sa
possibilita di una compravendita sempli- ~ to. Una volta conclusa I'operazione, la ndongars T pa o bainmigeaders 5
ficata dei titoli sottoscritti. Infine offriamo somma investita rientra comprensiva del- : 5 g
agli investitori un'informativa semestrale I'importo guadagnato decurtato solamen- s w %g
costante». te del 26% di tasse. «Prendendo in consi- 5 %E i

E i guadagni? La stima va, su Concrete, derazione le 29 piattaforme che hanno : & 2
dall'8 al14% del capitale investito inun las- raccolto pit1 di 10 milioni di euro in tutto il : Z‘ég i ;
so di tempo trai24 ei 48 mesi, a seconda mondo, si stima che possono arrivare a 2y A tenging 22
del progetto: «Nel nostro caso diamo la superare da sole un miliardo di euro rac- ‘ —

possibilita di rientrare dall'investimento

Accessibilita

Lorenzo Pedotti e
amministratore delegato
di Concrete, che puntaa
chiudere la raccolta del
2019 a sei milioni di euro
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PUNTO E A CAPO di Paolo Pombeni

L'enigma della lotta all’evasione

entre si avvia il la-
M voro, ingrato, della
stesura della mano-

vra finanziaria, sarebbe bene
interrogarsi su cosa serva a
questo paese per affrontareil

problema della riduzione del  qua...
suo deficit. Fino all’anno
scorso il mantra era la spen-
ding review, ciog il taglio del-

la spesa pubblica. Sembrava
cifossero foreste da disbosca-

PUNTO E A CAPO di Paolo Pombeni

re e difatti abbiamo visto un
succedersi di commissari, ri-
cette, impegni e quantaltro.
Nonsi & capitobenissimo per-
chétuttosisiarisoltopratica-
mente in un buco nell’ac-

apaginall

ALL’EVASIONE

a una parte perché si
D scoperto che in questo

paese alla fine si puod
toccareben poco, dall’altra per-
ché si & visto che non ¢'& cosi
tantoda tagliare a menodinon
affrontare davvero un ridi-
mensionamento dei nostri
equilibri  politico-sociali. Il
combinato disposto delle due
cose ha generatoifruttirinsec-
chiti che si hanno sotto gli oc-
chi: qualsiasi cosa sivoglia toc-
care ¢’@ una corporazione che
minaccia resistenze feroci
(uno dei commissari alla spen-
ding review ha fatto 'esempio
degli intoccabili sussidi all'ip-
pica, non proprio un comparto
strategico), mentre la soluzio-
ne che alla fine si adotta, i tagli
sostanzialmente lineari (to-
gliendo lo stesso a tutti nessu-
no puo fare piti di tanto la vitti-
ma), deprime la nostre possibi-
lita di sostegno a settori chiave
senza produrre peraltro ri-
sparmi risolutivi per la lotta al
nostrodeficit, che infatti conti-
nuaad aumentare.

Questa volta pero si sta op-
tando per un altro mantra. Vi-
sto che alla storia dei tagli del-
la spesa non crede pitl nessuno
(che fine ha fatto ad esempiola
lotta alle “autoblu”?), si & tona-

tia quella della lotta all’'evasio-
ne fiscale. Non & ovviamente
una novita: anzi in molte ma-
novre degli anni passati si in-
serivano puntualmente entra-
te presunte, ma quantificate,
derivanti dalla lotta all’evasio-
ne (puntualmente rivelatesi
mancanti in sede di consunti-
vo). Ovviamente ci sarebbe
spazio per gradi risultati: se &
stimata intorno ai 100 miliar-
di I'anno, recuperarne anche
sololameta cilibererebbe dalla,
necessitd di negoziare una
qualunque flessibilita con
Bruxelles.

Il problema e che non si capi-
sce bene come si possa davvero
riuscire a rompere quello che &
diventato a tutti gli effetti un
sistema consolidato e pitio me-
no accettato come “normale”.
La soluzione del rendere de-
traibili dal contribuente tutte
le spese documentate si & visto
che funziona sino ad un certo
punto, ma soprattutto che ge-
nera un problema di ingiusti-
zia sociale: favorisce infatti chi
pud permettersi di spendere in
maniera considerevole, abbas-
sandogli di fatto il reddito e d
conseguenza le tasse, mentre
non da che scarsi vantaggi a
coloro che non hanno redditi

abbastanza consistenti da per-
mettere un flusso di spese rile-
vanti.

Adesso sembra si puntera
sulla dissuasione all'uso del
contante in favore di strumen-
ti di pagamento elettronici,
dunque pitu facilmente traccia-
bili. Ovviamente qualche ri-
sultatosiotterra, manon sica-
pisce ancora se sara sufficien-
te. Immaginarsi che al bar, al
negozietto sotto casa,
allidraulico o al tappezziere si
paghi col bancomat & gia ar-
duo, soprattutto se si pensa
che non stiamo parlando solo
di contesti urbani sviluppati,
ma anchediuna granderetedi
territori diciamo cosi periferi-
ci.
C'é poi tutta la questione del
calcolo complesso del vantag-
giochesiconseguirebbe: diffe-

L’ENIGMA DELLA LOTTA
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renti calcoli sulllva, ma che
verrebbero poi rimborsati in
un secondo momento, insom-
ma un quadro in cui il cittadi-
no medio farebbe fatica a rac-
capezzarsi. Di conseguenza
sarebbe di nuovo soggetto al
duplice imbonimento che gli
pone il percettore-evasore del-
la somma.: vuole davvero fare
I'antipatico e mettermi in diffi-
coltaenonsiaccontentadiuno
sconto (ipotetico) che le faccio
su quanto dovrebbe darmi?
Come sa distinto la gran
parte dei cittadini, & complica-
tissimo rompere la consuetu-
dine di considerare il paga-
mento delle tasse come un
“balzello”, una “gabella”, che
in fondo se si potesse sarebbe
meglio evitare. Padoa Schiop-
pa disse una volta ingenua-
mente che pagare le tasse era

bello, ma non ebbe una grande
accoglienza: non c’e¢ percezio-
ne diffusa che abbiamo tanti
servizi perché paghiamo le
tasse, anzi a molti i servizi
sembrano scadenti (e a volte lo
sono) rispetto a quel che costa-

no allo stato (raramente iden-
tificato col contribuente). Ol-
tre tutto il sistema di esazione
nel nostro paese non é affatto
amichevole, non fosse altro
perchéil principioécheéil sin-
golo che deve da solo ricordar-
sidipagare, saper calcolarelui
quanto deve, e via elencando.
Lalotta all'evasione fiscale &
senza dubbio una priorita:
I'Ttalia non uscira dalla sua
stagnazione sino a che non
giungera ad un equilibrio nel-
la riscossione del gettito fisca-
le. E’ una questione di giusti-
zia distributiva, ma & anche e

soprattutto un problema di
morale pubblica: e questo non
e assolutamente un tema da
sottovalutare.

Si tenga perod conto che met-
tere mano alla questione delle
tasse, significa purtroppo por-
gere il fianco alle manovre di
tutti i populismi, perché sono
temi su cui fare demagogia e
anche troppo facile. Nella con-
tingenza attuale éun generedi
problemi che non si possono
assolutamente sottovalutare.

Chiedere un sforzo di tutti,
classe politica, opinion leader,
agenzie di rappresentanza,
perché si possa fare un deciso
passo avanti nella normalizza-
zione del nostro sistema fisca-
le suona quasi utopico. Eppu-
re per farci guadagnare un

salto di qualita nella conside-
razione nostra e internaziona-
le non ci sarebbe nulla di me-
glio.
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Le porte girevoli
del Fisco:

tasse in e out
con la manovra

Oggi la Nadef. Dossier Iva ancora sotto esame
Riprendono quota cuneo fiscale, Industria 4.0
e Ace. Sono a rischio mini Ires e super flat tax

Forfait in bilico. Il mancato avvio del regime
al 20% (ricavi e compensi tra 65 € 100mila euro)
potrebbe coinvolgere un professionista su 10 ey - Regime

S O’ﬁftaﬁo
di Cristiano Dell’Oste, Marco Mobili, Giovanni Parente e Valeria Uva
alle pagine2e 3

IL MALESSERE DEI COMMERCIALISTI - L'analisi di Salvatore Padula a pag. 3

Forfettari, il check-up di ricavi e attivita - Giorgio Gavelli a pag. 11

Primo Piano

Verso la manovra: 1’8,4% dei professionisti potrebbe avere nel 2020 la flat tax al 20%, che € pero in forse
come cambia il Fisco Lobbligo di fatturazione elettronica incombe su chi ha aderito al 15% quest’anno

Forfettario fino a 100mila euro in bilico
Piu rischi per i senior e al Centro-Nord

Pagina a cura di Chirischial’esclusione
Cristiano Dell’Oste Ma chisonoipiuinteressati alla flat tax nella
ValeriaUva versione maggiorata? Larisposta é nel
monitoraggio del Sole 24 Ore del Lunedi sui ricavi
addio al regime forfettarioin versione dichiarati a fini previdenziali a sei Casse, che

extra large rischia dilasciareabocca
asciutta quasiun professionista su dieci.
Perla precisionel'8,4% della platea.
Parliamo della “seconda puntata” della
flat tax per le partite Iva. Quella, cioe, con
aliquota al 20%, riservata ai contribuenti conricavi o

compensi annuitrai6s eiloomila euro. Gia prevista e ——
dall’'ultima legge di Bilancio, & destinata a scattare e et oy ot

dal 2020. Ma non ¢’é ancora l'autorizzazione della
Commissione europea. E il nuovo Esecutivo non
pare avere unalinea comune: dopo le vociinsistenti
suuna quasi certa eliminazione, venerdiscorsoil
premier, Giuseppe Conte, ha annunciato che
manterra 'aliquota al15% per chi haricavifinoa
65mila euro (fatto quasi scontato) e cerchera «di
incrementarla anche periredditi superiori» (fatto
che segna una relativa novita).
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rappresentano oltre 418mila professionisti

ordinistici suun totale di circa 1,7 milioni.

Di fatto, nel 20181l 13% dei commercialisti ha
denunciato alla propria Cassa un giro d'affari
compatibile conla flat tax potenziata (cioé tra65 e
100mila euro). Oltre la media si collocano anche i
consulenti dellavoro (11%) e i periti industriali
(sempre 11%). Minore, invece, I'incidenza per gli
avvocati (8%), i geometri(6%) e gli iscritti al'Epap,
ente pluricategoriale di agronomi, attuari, chimicie
geologi(6%). Manca, invece, il dato di Inarcassa
(ingegneri e architetti) che fa sapere di non elaborare
«estrazioni ad hoc finalizzate alla pubblicazione di
dati non precedentemente distribuiti» agli
stakeholder istituzionali.

Sesiscava piu in profondita, si vede che un
possibile addio al forfait maggiorato rischia di
essere molto piul pesante per i professionisti senior.
Per tutte le categorie monitorate, le fasce d’eta piu
colpite sono quella dai 41ai 50 anni (commercialisti,
periti industriali) e quella dai 51 ai 65 anni (avvocati,
consulenti del lavoro, geometri e iscritti all’Epap).
Notevole anche I'impatto per gli over 65, mentre
nella fascia degli under 30 - tipicamente con magri
introiti - i potenziali esclusi non arrivano quasi mai
all’1 per cento.

L’effetto sul territorio
La Lombardia non é trale regioni pil interessate al

LE CIFRE . .
DEL FENOMENO Le opzioni
Uno su due
sceglie
il forfai
Le aperture DL
Ogni anno e N
SOOmlla del 2019
Nuove partite Iva

partite Iva

332.000

Le aperture di nuove partite
Iva negli ultimi anni

co |516.000] [332.000]

di cuicon opzione
per il forfait

170.500

400 |

300 g

2015 '16 '17

Note: (*) primo semestre
Fonte: elab. Sole 24 Ore su dati Finanze

'8 2019*

forfait extra large, perché tende ad avere molti
contribuenti nella fascia oltre i 10o0mila euro. Pit
coinvolte, invece, aree conredditi medio-alti del
Centro-Nord, come la Valle d’Aosta, il Trentino Alto
Adige, le Marche e il Piemonte. Discorso a parte per il
Sud, dove pochi superanola soglia dei 100mila euro
e il possibile addioal forfait rischia diricadere sulla
pattuglia dei contribuenti con i redditi maggiori.

Al diladella delusione degli esclusi, 'abolizione
della flat tax al 20% permetterebbe di troncare sul
nascere le contraddizioni di un regime che non
prevedel'applicazione dell’Iva e che comporta un tax
rate facilmente dimezzato rispetto all'Irpef (da una
parte, aliquota piatta al 20%; dall’altra, Irpef almeno
al 41%, pur con deduzioni e detrazioni, cui
aggiungere addizionali, Irap e Iva). Uno “scalone”,
insomma, che potrebbe incentivare le furbizie (per
rientrarvi) o frenare la crescita dimensionale (per
nonuscirne).

I dati delle Casse, comunque, dimostrano cheil
grossodei professionisti — quasil’80% - sitrova
sottoi6smila euro di ricavi. Percio, ha gia i requisiti
per entrare nel forfait attuale, salvo il rispetto degli
altri limiti dilegge. Non a caso, nei primi sei mesi del
2019 la flat tax e stata scelta dal 51,3% delle nuove
partite Iva. Qui si trattera piuttosto di vedere se e
quali correzioni ci saranno dal 2020. La prima
ipotesi el'obbligo di fattura elettronica. Il resto si
vedra conla manovra di Bilancio.

Il riparto
Meno donne
tra i redditi
piu elevati

La distribuzione dei ricavi tra i
professionisti in base al genere

TG Obiettivo flat
325783 Dos_S{eraperto. tax. Neipiani
onne o Il ministro dell'ex
196.839 dell’Economia, vicepremier

Roberto Gualtieri, Matteo Salvini, la
dovratrovare un flat tax per le
equilibrio trale partite lva
ipotesi sulla flat avrebbe dovuto
tax: dalla anticipare quella
e-fattura per i dipendenti.

Da 65Smilaa 100mila €

34.965

DONNE UOMINI
25.498

9

Oltre 100mila €

57911

DONNE UOMINI
46.006

D

TOTALE

418659

DONNE UGMINI
268.343

Note: (*) prima semestre
Fonte: elab, Sole 24 Ore su dati Finanze

per quella fino
a65milaeuro
alla possibile
eliminazione di
quellaal 20%

Ora, invece, la
parola d'ordine
& «cuneo fiscale»

fino
P rischi per i senior ¢ al Centro-Nord
=
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| NUMERI

Ladivisione di alcune categorie di professionisti per volume d'affari dichiarato a fini previdenziali

CLASSI DIVOLUME
D’AFFARIIN EURO
Numero professionisti
eripartizione in %

per fascia di ricavi

0 compensi

Fino a65.000€
Da§5.001a100.000€
Oltre 100.000€

ILDETTAGLIO

Le regioni in cui

& pil elevata la percentuale
di professionisti

con ricavi tra 65 e 100mila
euro rispetto al totale
regionale e le fasce dieta
con pili soggettinella
stessa fascia reddituale
Dati in percentuale

Per regione

LE REGIONI
CON PIUINTERESSATI

LE REGIONI
CON MENO INTERESSATI

Per fascia d'eta
LAFASCIADETA
CON PIUINTERESSATI

LAFASCIAD'ETA
CONMENO INTERESSATI

Nota:
(%) dettaglio teritoriale

Commercialisti

Avvocati (*)

Consulenti
dellavoro

Geometri

Periti
industriali

Agronomi, attuari,
chimici e geologi
(Epap)

62.980

PROFESSIONISTI

0 25 50 75 100

FRIULI VENEZIA
GIULIA

41-50
ANNI

MARCHE

CAMPANIA

10,6
MOLISE 9,7
CALABRIA 8,3

221274

PROFESSIONISTI

0 25 50 75 100

23.963

PROFESSIONISTI

o 25 50 75 100

DhosTA 16,0

ANNE 13,7

TRENTINO
ALTO ADIGE

79.250

PROFESSIONISTI

0o 25 50 75 100

TRENTINO

ALTO ADIGE 111'7

1

EMILIA 8,8

ROMAGNA

A 8,3

13.382

PROFESSIONISTI

0 25 50

75 100

EMILIA
ROMAGNA

15,4

15,0
e 14,3
e 14,0

LIGURIA

17810

PROFESSIONISTI

0 25 50

75 100

U1®8

EMILIA
ROMAGNA 10 8
51-65

8,
i8S

i - CALABRIA - H
DL B 0 e UNDER 30 UNDER 30
Gt 04 : 0.5 0.3
I NUMERI
Aliquota flat dal 2020

euro

65mila

Livello diricavi

E la soglia di compensi e ricavi
che da quest’anno consente di
accedere al regime forfettario al
15% (fino al 2018 le soglie erano
inferiori e diverse per categoria)

Eil livello del prelievo
proporzionale previsto dal 2020
per le partite lva (autonomi,
professionisti e imprenditori
individuali) con ricavi e
compensitraies e 100omila
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Primo Piano

Attesa per oggi la Nota di aggiornamento al Def con le linee generali d’intervento
Perdono quota le nuove imposte sui consumi e il riordino generale degli sconti

annui (o se invece si interverra su platee ridotte come

La nuova
agenda
delle tasse
premia
. Aceces0

issione impossibile. Il cantiere della
prossima legge di Bilancio conferma
che - per famiglie, imprese e
professionisti — impostare un minimo
di tax planning prima di dicembre &
quasi sempre un’utopia.

Quest’anno, poi, il cambio di maggioranza politica
creale premesse per un'inversione a U su molti
dossier: 1a flat tax perde quota, rientra in gioco il
taglio del cuneo fiscale, torna il pacchetto degli aiuti
alle imprese che investono in innovazione.

Come sempre le novita deluderanno qualcuno e
faranno felice qualcun altro. Ma per conoscere i
dettaglibisognera attendere. Proprio per questo €
importante la Nota di aggiornamento al Def (Nadef),
attesa per oggi, dalla quale si intuiranno alcune aree
d'intervento.

Cuneo fiscale, taglio ancora tutto da scrivere

Nel “borsino” della manovra 2020, il taglio del cuneo
fiscale & una delle misure pil quotate, Ma anche una
di quelle che potranno assumere le configurazioni piut
diverse. Il premier, Giuseppe Conte, ha anticipatola
volonta di agire sugli oneri fiscali e previdenziali che
gravano sui lavoratori. Una misura per far aumentare
il “netto in busta”, insomma. Con una filosofia non
dissimile dal bonus 8o euro, che pareva destinatoa
essere abolito e invece rimarra. Per capire se davvero
sipotraagire a tappeto sui redditi fino a ssmila euro

giovani 0 neoassuniti) tutto dipendera dalle risorse.
Evitare 'aumento dell'lva & addirittura una delle
“ragioni sociali” del nuovo Governo. Davalutare la
possibilita di ritocchi selettivi alle aliquote, che non
pare riscuota grandi consensi politici ma € stata
riproposta venerdiscorsa da Conte. Fuori dail'agenda
sembrano finire anche le possibili nuove imposte su
merendine, bibite e biglietti aerei. Resiste invece
l'ipotesi diun tributo sugli imballaggi di plastica.
Non pare esserci grande volonta neppure di
scoperchiare il vaso di Pandora delle tax expenditures:
daanni si parla di riordino degli sconti fiscali, ma per
capire quanto sia difficile intervenire bastaricordare
che ogni sconto eliminato &€ un aumento d’imposta.
Piu facile, invece, immaginare una proroga dei
bonus fiscali suilavori in casa e dell'ecobonus.
Conferma richiesta anche per la cedolare secca sugli
affitti concordati e sui negozi. Resta invece irrisolto il
rebus delle imposte immobiliari, con I'ipotesi di
fusione tra Imu e Tasi che preoccupa i proprietari.

Incentivi per leimprese: sitornaal 2018
Sul fronte delle imprese la novita di maggior rilievo &

B
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il ritorno dell’Ace. L’aiuto alla crescita economica era decorrenza per non lasciare un anno di “buco”.
stato previsto dal decreto salva-Italia del Governo Sempre per le imprese I'altro fronte molto atteso &
Montia fine 2011 con il tentativo di agevolare chi il pacchetto «Industria 4.0» in cui sono compresi, fra
puntava arafforzare il proprio capitale. Il premio gli altri, super e iperammortamento. L'intenzione -
riconosciuto € andato via crescendo finchélaleggedi  anticipata da neoministro allo Sviluppo economico,
Stabilita del 2017 ha portato rendimento figurativo Stefano Patuanelli, nell'intervista pubblicata sul Sole
del capitale proprio su cuisi calcolailbonusdal 4,75% 24 Ore di mercoledi 25 settembre - € dirilanciare e
all'1,6% per scendere ulteriormente all’1,5% dal 2018. dare continuita nel tempo ai bonus per gli
Poi lalegge di Bilancio dello scorso anno ha deciso di investimenti. Tutto — anche in questo caso — dipende
archiviare I'agevolazione, che nel 2017 € stata dalle risorse disponibili e si potrebbe convergere su
sfruttata daben 622milaimprese (tra ditte individuali  un’ipotesi di stabilizzarli suun arco triennale.
e societa di persone e capitali) e di sostituirlaconla
cervellotica mini-Ires. Quest'ultima era quasi Poche chance per altri condoni
inapplicabile e ha reso necessario un corposo Gli annunci di un segnale di svolta sulla lotta
restyling contenuto nel decreto crescita di meta anno. all’evasione arrivati dal premier Giuseppe Conte
Ora si profila una giravolta di 360 gradi, sembrano, invece, chiuderela stradaauna
cancellandola e ripristinando ’Ace, conun punto riedizione dei condoni che hanno caratterizzatola
interrogativo non secondario da risolvere sulla stagione della pace fiscale.
Trale misu- Nelritorno
| PROSSIMI ’
re perle dell’Ace
PASSAGGI P .
famiglie deve essere
annunciata chiarito
la proroga come
dei bonus evitare
g sui lavori un «buco»
in casa nel 2019
Le coperture e dell’eco- (anno della
L'ipotesi bonus mini-lres)
del decreto Il vaglio Ue
fiscale Manovra
La cornice 1Dl di Bilanci da inviare
® 1B1lancio .
a Bruxelles
11 quadro potrebbe essere
finanziario anticipato, come ,
i negli ultimi anni, da e Entroil 15 ottobre
agglornato un decreto legge (il vanno inviatialla Uei
DI collegato fiscale) DUMET1 «MAacro»
e La Nadef (nota di in cui inserire le della manovra, il cui
aggiornamento al coperture per gli Ddlva varato dal
Def) attesa per oggi interventi Governo entro 'll 20
delineala cornice ottobre. Entroil 30
degli obiettivi e dei novembre arriva il
margini di parere Ue
intervento della
manovra 2020
1
E
2
B
E
=

Peso:50%
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Il borsino del Fisco del 2020

Come potrebbe cambiare il quadro del prelievo con la manovra di Bilancio per il 2020

PROFESSIONISTI
7| EAUTONOMI

Novita in arrivo:
CONFERMA O INTRODUZIONE PROBABILE

Soggetti interessati:

g FAMIGLIE % IMPRESE

PROBABILE REVISIONE O ELIMINAZIONE

ACE, R&S,
AMMORTAMENTI

L]

Si profila il grande ritorno
dell'Ace, I'incentivo alla
capitalizzazione abolito
dalla legge di Bilancio 2019.
Un'agevolazione con

un notevole appeal tra

le imprese negli ultimi anni

CUNEO FISCALE

|

Annunciato il taglio degli
oneri fiscali e previdenziali
sul costo del lavoro.
Secondo il premier Conte
si agira sugli oneri a carico
del lavoratore. Da valutare
le risorse e i beneficiari

MINI-IRES

|
Addio alla mini-Ires che
per il 2020 assorbirebbe
risorse per circa 1,5
miliardi. L'agevolazione (gia
modificata con il decreto
crescita) sara eliminata per
far spazio al ritorno
dell'Ace

REGIME FORFETTARIO
|
Sul forfettario fino a
6smila euro di ricavi si
studiano correttivi e si
punta a introdurre I'obbligo
di e-fattura. Il superforfait
al 20% previsto dal 2020
& in bilico, anche perché
privo dell'ok della Ue

BONUS LAVORI

IN CASA

]

Il ministro dello Sviluppo,
Patuanelli, ha anticipato

la volonta di prorogare

i bonus sui lavori in casa

e I'ecobonus. La conferma
pare probabile anche

in ottica investimenti green

INDUSTRIA 4.0

|

Il pacchetto di incentivi
per «lndustria 4.0» rivolto
al’innovazione & destinato
a proseguire. Si lavora per
stabilizzarlo o almeno per
prolungarlo su base
triennale

NUOVE IMPOSTE
SUICONSUMI

Dopo gli stop politici

ai nuovi prelievi su
merendine e voli, resiste
I'ipotesi di introdurre
un’imposta sugliimballaggi
di plastica di 0,2 euro

per chilogrammo

TASSE SULLA CASA

La proposta di fondere Imu
e Tasi allarma i proprietari,
che temono apra il fianco
arincari, Il tema &
politicamente delicato

€ non & ancora emersa

una linea unica del Governo

CEDOLARE
AFFITTI

Il 31 dicembre scade

la cedolare secca al 10%
sugli affitti concordati

e quella al 21% sui negozi.
La proroga, gia richiesta,
non costa molto, ma non &
ancora ufficializzata

IVA

La priorita del Governo &
reperire i 23 miliardi per
sterilizzare gli aumenti Iva
dal 2020. Un intervento
selettivo sulle aliquote

di beni o servizi & stato
rilanciato dal premier

PACE
FISCALE

|
La svolta nella lotta
allevasione annunciata dal
Governo mal si concilia con
nuovi condoni, Non ci
dovrebbe essere alcuna
riapertura di sanatorie

TAX EXPENDITURES

Siragiona ancora su

un possibile intervento
sulle tax expenditures che
viene ritenuto complesso.
Un'ipotesi ancora al vaglio
potrebbe essere guella di
una revisione soft

Peso:50%
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La tenuta della contabilita. Oggi il primo versamento 2019

Jprofessioni

e va valutata la permanenza delle condizioni dell'opzione scelta

Per 1 regimi forfettari
scocca l'ora del check
Su ricavi e attivita

Paginaa curadi
Giorgio Gavelli

empodiverifiche. Lapri-
ma scadenza dei versa-
mentiasaldoperil2019-
slittata al 30 settembre
anche per minimi e for-
fettari, purché conattivita
gia“coperte” daglilsa(risoluzionedel-
le Entrate 64/E/2019) - non éprivadi
effetti perchisitrovain regimisuper-
semplificati, anche inrelazioneaichia-
rimenti del Fisco e con un occhio ai
possibilimutamentilegatial cambiodi
Governo. E, dunque, il momento per
un“tagliando” delle scelte fatte, verifi-
candonela“tenuta”,ipossibilirischie
le conseguenze(sivedaanche pagina
2).Una prima ipotesiriguardail contri-
buente inregime divantaggiochenel
2019 ha incrementato i ricavi/com-
pensi(criterio di cassa) oltrelafatidica
sogliadei 3omilaeuro,emagarianche
oltrequelladei 45milaeuroannui. Ri-
spettoal passato,la situazione presen-
tamenoproblemi. Infatti,ladecadenza
(retroattiva) dal regime “dei minimi”
noncomportal'atterraggioinunregi-
me Ivaordinario.
Rispettandoirequisitiperil forfait,
sifainveceingressointalediversore-
gime naturale (risposta all'interpello

140/2019), comunque caratterizzato
dall’assenza degli obblighi principali
delmondolvaedaunaimpostasosti-
tutiva(5%015%asecondadeicasi), con
molte analogie dal puntodivistared-

dituale. Anche nel casosisuperassero
nel 2019165mila euro, il passaggioal
regime ordinario osemplificatoavver-
rebbe dal 2020, come vuole la regola
generale peri forfetari.
Ecomprensibile che,applicandoil
criteriodicassa, quandocisiavvicina
—magariafineanno- allesoglie dileg-
ge,si“gestiscano”(senzaabusi)gliin-
cassi per cercare, ad esempio, di pro-
lungare lapermanenzanel propriore-
gime naturale odiacquisirnelecarat-
teristiche. Cidaccadraperiforfettari(e
per chivuole diventarlo)e, nelle previ-
sioni, dovevaaccadere in misura mag-
giorecon gliaspirantialla“flattax”del
209%, gia prevista,adecorrere dal 2020,
perle personefisiche inregime diim-

Peso0:31%
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presaodilavoroautonomoconricavi/
compensizo19(ragguagliatiad anno)
compresi tra 65.001 e 100mila euro.
Poichéé possibile cheil nuovo Esecuti-
vo non confermi la misura, il “freno”
agliincassi potrebberivelarsi inutile.
Un altro elemento su cui & impor-
tanteriflettere sonoivari“paletti” che
illegislatore hainserito nel regime for-
fettario quali cause ostative. Al di la
delle cause “tradizionali” (attivita con
regimispeciali, residenza, etc.),I'atten-
zione é rivolta ai rapporti di lavoro —
pregressieattuali - ealle partecipazio-
nipossedute. Fermoil principiochela
causaostativahaconseguenze sempre
adecorrere dalperiodod’impostasuc-
cessivo,icontribuenti gia nel forfaite
che vorrebbero rimanerci in questi
mesidovranno:
« verificare chela propria attivitanon
siaesercitatainprevalenza(almenoil
s1%deiricavi/compensi) nei confronti
di soggetti coniqualisonoincorso (o

loeranonel 20170 2018)rapportidila-
voro, includendoi“soggetti riconduci-
bili”al proprio datore (0 “ex-datore™),
maescludendoil periododipraticaob-
bligatoria per i neo-professionisti;
«valutare se Sono stateacquisite parte-
cipazioni o altre posizioni giuridiche
(in imprese familiari, studi associati,
etc.)talidacomprometterelaperma-
nenzadelregime.
Circaquest'ultimo punto, varicor-
dato che la circolare 9/E /2019 aveva
previsto, inconsiderazione della“re-
pentina” entrata in vigore del nuovo
forfait e del ritardo con cui sono stati
diffusiichiarimenti, che colorochesi
fosserotrovatial 1°gennaio scorso «in
unadellecondizionitalida farscattare
I'applicazione della causa ostativa in
esamegiaapartire dal 2019»,avrebbe-
roavutola possibilita di applicare co-
mungue nel2019ilregime forfettario,
con obbligo di «rimuovere la causa
ostativaentrolafinedell’anno, penala

fuoriuscita dal regime forfettario dal
2020» (un caso frequente & trattato
nellarisposta181/2019).
AnchechiesociodiSrl“conattivita
riconducibile” alla propria dovra, per
mantenere ilregime, cessarein corso
d’annoirapportiattivi versolastruttu-
ra;come, ad esempio, quellidiammi-
nistratore (risposte 108 € 118/2019).

SOTTO OSSERVAZIONE La deca_
DA MINIMO A FORFETTARIC denza
Il contribuente in regime di vantaggio che vede nel 1
2019 incrementati i propriricavi/compensi(criterio retroattlva
dicassa)oltre la soglia dei 3omiaeuro — e magari dal mi ni mi
ancheoltre quella dei 45mila euro annui — hameno
problemi del passato. Infatti, se possiede i requisiti di non cond u-
legge, entra in automatico nel forfettario, regime
molto simile e con un‘imposta sostitutiva del 5% o ce automa-
del15% a secondadei casi .

ticamente

LE PARTECIPAZIONI E | RAPPORTI SIMILARI
Isoggetti che progettavano di collocarsi tra i 65.001

verso I'lva

ei1oomilaeurodiricavi/compensi per rientrare, dal
2020, nel regime di “tassa piatta” al 20% (applicata
sulreddito ordinariamente determinato) devono
fare attenzione alle scelte del nuovo Esecutivo, che
potrebbe sacrificare questo regime in quanto
costoso per'Erario e nonin lineacon i nuovi obiettivi
difinanzapubblica

L'INGRESSO SENZA REQUISITI
Seguendolarispostaallinterpello 195/2019 si
affermail principioin baseal quale il soggetto che,
gia all'attodell'aperturadella partita lva, sacon
certezzache supererail limite dei 65mila euro annui,
non potrebbe fare uningresso efficace nel regime
agevolato. Non deve trattarsidi previsioni, ma di
certezze, derivantiad esempio daatti o contratti
conosciuti (o conoscibili)dall'agenzia delle Entrate.

I RAPPORTI DI LAVORO PREGRESSI

| forfettariche, oltre asvolgere l'attivita d'impresao
dilavoro autonomo, hanno (o hanno avuto nel 2017 e
2018)i rapporti descritti dallacircolare 9/E/2019,
devono monitorare (col principio di cassa)
lincidenza dei ricavi/compensi 2019 nei confronti
deldatoredilavoro(attuale o ex)rispettoal totale,
per verificare 'eventuale superamento del 50%, che
determinerebbe |'uscita dal regime nel 2020

LE PARTECIPAZIONI E | RAPPORTI SIMILARI

| soggettinel forfait titolari di partecipazioni sociali o
che sonodivenuti parte diimprese familiari, studi
associati orapporti di associazione in partecipazione
potrebbero aver gia in essere una causa ostativaalla
permanenza nel regime. Da valutare la cessione {non
formale) della partecipazione entrola fine del'anno
o lacessazione del rapporto attivo (ad esempio, a
titolo di amministratore) verso la Srl partecipata con
attivitariconducibile

ordinaria
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Norme
&Tributi

Operazioni riqualificate dal Fisco:
non c’e un potere generalizzato

ACCERTAMENTO

La Cassazione rilancia
il principio di prevalenza
della sostanza sulla forma

Servono pero norme ad hoc
per dare all’Agenzia il potere
di «reinterpretare» gli atti

Pagina a cura di
Dario Deotto

Secondola Corte dicassazione (or-
dinanza 23549 del 23 settembre
scorso), non solo nell’imposta di
registro, ma nella «fiscalita nella
suainterezza e neisuoirisvolti tan-
to nazionali quanto sovranazionali,
quellodiprevalenza della sostanza
sulla forma é principio imprescin-
dibile ed anche storicamente radi-
cato». Il principio di prevalenza
della sostanza sulla forma derive-
rebbe praticamente, secondo la
Cassazione, dal principio di capaci-
ta contributiva.

La domanda che si impone &
quindi: & proprio cosi, inItalia esiste
davvero un generale principio di
prevalenza della sostanza sullafor-
ma e questo principio deriva diret-
tamente dal principio di capacita
contributiva?

Varicordato che in pitioccasioni
la Cassazione ha stabilitola diretta
applicabilita del principio di capaci-
ta contributivaneirapportitra Stato
econtribuente, senzala necessita di

unintervento diretto del legislato-
re. Vanno ricordate, a questo pro-
posito, le sentenze a Sezioni unite
del 2008 (la 30055, la 30056 e la
30057) conle qualié stato fatto de-
rivare il divieto dell’abuso del dirit-
todirettamente dal principiodica-
pacita contributiva. E propriol’abu-
so del diritto risulterebbe I'ambito
applicativo piti fertile al quale appli-
careil principiodiprevalenzadella
sostanza sulla forma.

Il rischio di un ritorno al passato
Si considerilarisposta delle Entrate
all'interpello 341/2019 (si veda Il
Sole 24 Ore del 24 agosto), attraver-
so la quale & stata ritenuta elusiva
una sequenzanegoziale complessa
riguardante la sistemazione dei
rapportitrasocidiprimaeseconda
generazione. Secondol’Agenzia,lo
stesso risultato economico poteva
essere raggiunto mediante il reces-
so tipico (da parte dei genitori),
considerato che «il disegno pro-
spettato comporta un numero su-
perfluo di negozi giuridici, il cui
perfezionamento non & coerente
conle normalilogiche di mercato».
L’Agenziacompie quindiunap-
prezzamento soltanto sul piano
economico. Comesel’assetto giuri-
dicorealizzatorisultasse assoluta-

Norme <
&Tributi S

‘Operazioni riqualificate dal Fisco:
non c&un potere generalizzato
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mente irrilevante e dovessero pre-
valerein ogni caso gli effetti econo-
mici delle operazioni effettuate. Co-

siche,inlinea con quanto stabilito
in numerose sentenze dalla Cassa-
zione,’Agenzia avrebbe un potere
diriqualificazione dei contrattiin-
dividuando la causaconcreta degli
stessiedel collegamento negoziale.

Tutto questo porterebbe, evi-
dentemente, a serie ripercussioni
per icontribuenti. Si tornerebbe in-
dietro di un secolo, quando si affer-
mava che seil contribuente sceglie-
va percorsi tortuosi occorreva valo-
rizzare soltanto i presupposti eco-
nomici (Scuola di Pavia e dottrina
tedesca di quegli anni).

A livello pratico, si corre il ri-
schio di mettere arepentaglio ope-
razioni oramai tranquillamente
praticate come la scissione parziale
eilsuccessivo trasferimento delle
partecipazioni della scissa o della
beneficiaria, ma anche il banale
trasferimento totalitario delle par-
tecipazioniinluogodella cessione

diretta dell’azienda.

Non puo essere cosl, Innanzitut-
to perché oggi esiste il riconosci-
mento del legittimo risparmio
d’'imposta, in base al quale il contri-
buente puo scegliere tra pitt forme
giuridiche quella fiscalmente meno
onerosa. Inoltre, va consideratoche
il principio di capacita contributiva
eérivolto allegislatore e, quindi, non
puo essere direttamente applicato.

Le norme di dettaglio
Ineffetti, nell’ordinamento tribu-
tario italiano non si rinviene una
previsione normativa che stabili-
sca - come principio generale - la
rilevanza fiscale degli effetti eco-
nomici dei negozi giuridici o, co-
munque, unasorta di supremazia
della sostanza economica sull’as-
setto del rapporto giuridico.
Visono soltanto delle specifiche
disposizioni, peraltro indirette —ad
esempio talune operanti nella fisca-
lita d’impresa - come il principio di
derivazione del reddito d’impresa
dal risultato del bilancio, per le quali
si puo affermare la supremazia del-

lasostanzasulla forma. Ma sitratta
di eccezioniche, come tali, non pos-
sono affatto determinare una gene-
ralizzata supremazia fiscale degli
effetti economici sulla forma delle
operazioni poste in essere.

In definitiva, I'effetto economico
ha certamente rilevanza nel conte-
sto suo proprio, cioé quello del-
I'economia, ma € assolutamente ir-
rilevante sul piano tributario, a me-
no che la norma tributaria non lo
disponga espressamente.

Con la conseguenza che il Fisco
non puoidentificare presunti effetti
economici ulterioririspettoaquelli
giuridici. Puo certamente riqualifi-
care il contratto o le sequenze nego-
ziali nelle ipotesi di macchinazione
fraudolenta, di contratti simulati,
cioé di evasione, ma non quando
I'assetto negoziale dell’'operazione
corrisponde allavolonta delle parti
eviene trasfuso nel corrispondente
tipo normativo.

I PUNTI CHIAVE
FORMA O SOSTANZA I POTERI DEL FISCO IL CASC DEL RECESSO

La questione che sipone &
se nel diritto tributario
prevalelaformaola
sostanza.

Da quanto stabilito in pid
occasioni dalla Cassazione
{ultima: ordinanza
23549/2019) e dalle Entrate
in materia di abuso del
diritto sembrerebbe che
prevalga sempre la
sostanza, identificata come
la sostanza economica
dell’operazione.

In realtd non & cosi, la
sostanza economica—o
comunque l'effetto
economico —rileva soltanto
in presenza di specifiche
disposizioni di legge, come
peril principiodi
derivazione del reddito
d'impresadal risultato del
bilancio.

L'effetto economico delle
operazioni ha quindi
certamente rilevanza nel
contesto suo proprio, cioé
quello dell'economia, ma &
assolutamente irrilevante
sul piano tributario, a meno
chelanorma tributaria non
lo disponga espressamente.
Cosi che il Fisco non pud
identificare presunti effetti
economici ulteriori rispetto
aquelli giuridici.
L'amministrazione
finanziaria pud certamente
riqualificare il contrattoo
le sequenze negoziali nelle
ipotesi di contratti
simulati, ma non quando
'assetto negoziale
dell’operazione
corrisponde alla volonta
delle parti e risulta del tutto
legittimo.

In molti casi talune
sequenze negoziali o
singole operazioni vengono
riqualificate dal Fisco come
recesso.

Tuttavia, il recesso non si
pud realizzare per mera
volonta del Fisco.

In effetti, a ben vedereil
recesso del socio pud
ricorrere esclusivamente
nelle ipotesi espressamente
tipizzate attraverso
I'articolo 2437 del Codice
civile (o in altre disposizioni
di legge) ovvero, in
alternativa, nelle
fattispecie statutarie
ulteriori sempre disciplinate
dallo stesso articolo 2437
(quarto comma), le quali
devono comungque
determinare una giusta
causadirecesso.
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CONTROI FURBETTI
Molte donazioni?
La quota esentasse
vale una sola volta

L L tenzione, il Fisco sta azionando
Non si puo, con un’artificiosa degli accertamenti.

moltiplicazione degli atti di do-
nazione approfittare piu volte
dellafranchigia esente daimpo-
stadidonazione (niente prelievo
su1milione tra coniugie parenti
in linea retta ). E questala ratio
dell’istituto del coacervo, ovvero
lasomma delle cifre donate. Eat-

Norme & Tributi

Angelo Busani  a pagina 21

I1 cumulo di donazioni
blinda le franchigie
dai furbetti dell'imposta

ne che si stipula con il valore di

IL COACERVO eventuali precedenti donazioni in-

tercorse tra il medesimo donante e
Per Calcolare ﬂ prelie-vo ilmedesimo dgnatari{) (é ;1uest0 il

s s . “coacervo tra donazioni”);

VZleln()- sognm_atl- 1 ,Valon, . e gquandosicompilaunadichiara-
di tutti gli atti di liberalita zione di successione, I'articolo 8

Tusd impone di indicare tutte le
Incaso Opposto ]l rjcevente donazioni che siano eventualmen-

. . s te intercorse tra il de cuius e i suoi
fruirebbe indebitamente eredi o legatari (€ questo il “coa-

pil‘.l VO].te deﬂ‘d ql.lOta ESEIltaSSG Cervo eredi[ario”).
Lafinalita di queste norme & cor-

Angelo Busani relata alle “franchigie esenti” da
impostadisuccessione e donazione
(e, specialmente, inambito tribu- 2, comma 49, dl 262/2006), e cioe:

tario) si usala parola “coacervo”,
il pensiero corre immediatamen-
te all'imposta di successione e
donazione, ove quel termine vie-
ne utilizzato dagli “addetti ai la-
vori” per identificare due opera-
zioni bensi diverse, simili perd
nella loro sostanza:

e quandosieffettuauna donazio-
ne, l'articolo 57 DIgs 346/1990 (il
Tusd, testo unico dell'imposta di
successione e donazione)impone
dicumulare il valore della donazio-
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lafranchigiadiimilione di eu-
» ro di cui si beneficia nelle do-
nazioni e nelle successioni tra co-
niugi e parenti in linea retta;
la franchigia di 10omila euro
» di cui si beneficia nelle do-
nazioni e nelle successioni tra
fratelli e sorelle;
la franchigia di 1 milione 500
» mila euro di cui beneficia la
personaportatrice di una grave di-
sabilita la quale riceva una dona-
zione ounlascito per successionea
causa di morte.

«Franchigia» significa che se
I'attribuzione ricevuta per dona-
zione o successione ha un valore
che non supera un dato importo,
I'imposta di successione e dona-
zione non & dovuta; se, invece,
I’attribuzione ha un valore supe-
riore a quello della franchigia,
I'imposta colpisce la parte del va-
lore che eccedel'importo stabilito
come franchigia.

L'esempio

Ad esempio, seil genitore Tiziodo-
naal figlio Tiziettola somma di de-
naro di 3 milioni di euro, questaat-
tribuzione pagal'impostadi dona-
zione conl'aliquota del 4 per cento
daapplicare al valore di2 milioni di
euro (e quindi paga un’imposta di
8omila euro) in quanto il primo mi-
lione resta esente da imposizione

per effetto, appunto, della franchi-
gia esente da imposizione.

Ora, se lapredetta unitaria do-
nazione del valore di euro 3 milio-
ni fosse invece “spacchettata” in
tre diverse donazioni (anche sti-
pulate nella medesima data, 'una
di seguito all’altra), si avrebbe il
vantaggio dell’applicazione della
franchigiadieuro 1 milione pertre
volte, con il risultato pratico che
per nessuna di queste donazioni si
pagherebbe alcuna imposta, per-
ché tutte di valore compreso nel-
I’ambito della franchigia esente.

Laratio dell’istituto
A questo punto é facile capire qual
& I'obiettivo che il legislatore si &
prefissato diraggiungere conI'isti-
tutodelcoacervo: quello di evitare
che, mediante un’artificiosa moiti-
plicazione degli atti didonazionesi
raggiungaloscopodiapprofittare,
in altrettante occasioni, della fran-
chigia esente da imposizione.
Pertanto, se Tizio donaa Tizietto
lasomma di1,2 milioni dieurocon
un primo atto di donazione e due
anni dopo dona a Tizietto un ap-
partamento del valore di 7oomila
euro(alriguardo, varicordato che
labaseimponibile per gliimmobili
donati érappresentata dal lorova-
lore “catastale” e non dalloro valore

“reale”)latassazione ¢laseguente:
¢ nellaprimadonazione,ilvalore
di 1 milione non viene tassato per
effettodella franchigia; al valore di
200 mila eurosiapplical’aliquota
del 4% (200.000 x 4% = 8.000);

# nellasecondadonazione,ilva-
lore di7oomila euro éinteramen-
te tassabile (700.000 x 4% =
28.000), in quanto, per effetto del
coacervo, lafranchigia esente € gia
stata del tutto “consumata” nel-
I’'ambito della prima donazione
(trattandosi della donazione diun
appartamento, devono poi essere
aggiunte le imposte ipotecaria e
catastalee, cioe, 'importo di euro
700.000X 3% = 21.000, ameno che
nonsitratti, per il donatario, della
“prima casa”, poiché, in quest’ul-
tima ipotesi, I'imposta dovuta sa-
rebbe di 400 euro).

Come si applica I'imposta di donazione

Le a|iqu0te SOGGETTI FRANCHIGIA ( eurc) ALIQUOTA
e lefranchigie Coniuge, genitori, figli e rispettivi

dellimposta  ascendenti e discendentiin linearetta, 1.000.000 4%
didonazione  adottanti e adottati, affilianti e affiliati

applicabili )

aseconda Fratelli e sorelle 100.000 6%
g,el tipo I Altri parenti fino al 4° grado,

C'hg?éggte e affiniin linea retta e affini = 6%
Idehante inlinea collaterale fino al 3° grado

al donatario Altri soggetti - 8%
“aliquotaapplicata  Persona portatrice di handicap* 1.500.000 4%,6%,8%

in base alla parentela
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Dilazione dei debiti fiscali:
il confronto ¢ con i creditori

CONCORDATI PREVENTIVI

Conta poco la durata
del piano: la transazione puo
anche eccedere il tempo

Giulio Andreani

Generalmente i tribunali non riten-
gono ammissibili le proposte di
concordato preventivo fondate su
piani di risanamento che abbiano
una durata superiore a cinque/sei
anni, sia perché I’affidabilita delle
previsioni che ne sono oggetto &
tanto inferiore quanto pittampioé
il periodo cui esse siriferiscono, sia
inattuazione del principio afferma-
to dalle Sezioni unite della Cassa-
zione con lasentenzan.1521/2013,
circala necessita - ai fini della fatti-
bilita del concordato - cheil soddi-
sfacimento dei creditori avvenga,
oltre che in misura non irrisoria,
anche «intempidirealizzazione ra-
gionevolmente contenuti», costi-
tuendo la celere esecuzione del
concordato «causa concreta» del
concordato stesso.

Latesidell’Agenzia

Cio nonostante, secondo I'agenzia
delle Entrate il pagamento deide-
biti fiscali pudlegittimamente av-
venire conunadilazione piltampia
della duratadel piano, dipendendo
tale decisione solo dal singolo cre-
ditore e quindi, relativamente ai
debiti fiscali, dall’Amministrazio-
ne; & pertanto consentita unadila-
zione di pagamento con una durata
superiore aquella del piano, mata-
le maggior dilazione influisce sulla
comparazione tra il trattamento
offerto al Fisco e quello degli altri
creditori, il che induce I’Agenzia a
escludere, intali casi,unadilazione
superiore a dieci anni. Questo indi-
rizzo & del tutto ragionevole, costi-
tuendo una necessaria conseguen-
za dell’applicazione del principio
del divieto di trattamento deteriore

dell’Erario espressamente sancito
dall’articolo182-ter dellalegge fal-
limentare. Esso sipresta tuttaviaa
qualche possibile equivoco, che &
meglio evitare,

L'equivoco da evitare
Il primo equivocoriguarda la sud-
detta comparazione, che va ese-
guitanontraladilazione di paga-
mento proposta al Fisco e 1'arco
temporale del piano, matrail trat-
tamento offerto alle Entrate me-
diante la transazione fiscale e
quello previsto dalla proposta con-
cordataria pericrediti privilegiati
di rango inferiore e chirografari,
avendo riguardo, come la stessa
Agenzia ha piu volte affermato, al-
la percentuale di soddisfacimento
dei crediti, alla dilazione di paga-
mento e alle garanzie da cuiicredi-
ti vengono assistiti.
Pertantoladuratadelladilazio-
ne propostaal Fisco costituisce so-
louno dei fattori da considerareai
fini della comparazione richiesta
dalla normasopracitata, e general-
mente nemmeno quello piu rile-
vante, e, inoltre, non hain ogni caso
molto senso comparare la durata
delladilazione di pagamento offer-
ta al Fisco con quella del piano,
tranne nei casi in cui coincidono:
dovrebbeinfattirilevare - anche ai
finidella valutazione diquesto spe-
cifico fattore - il confronto con i
tempi di pagamento previsti dalla
proposta concordataria relativa-
mente ai crediti privilegiatidiran-
go inferiore e chirografari, i quali
possono abbracciare un arcotem-
porale superiore a quello del piano.
Infatti, come attestano gli stessi
principi di redazione dei piani diri-
sanamento approvati dal Consiglio
nazionale dei dottori commerciali-
sti, non & necessario che nell’arco
temporale del piano si verifichi
’estinzione di tutti debiti, poichéil
risanamento dell’esposizione de-
bitoria puo considerarsi raggiunto
allorché il debito sia sostenibile e

coerente con i flussi di cassaliberi
al servizio del debito e conil livello
di patrimonializzazione dell’im-
presa debitrice; il che significa che,
unavoltaraggiuntoil risanamento
propriamente inteso, I'estinzione
dei debiti, seppur nel rispetto del
principio affermato dalla Corte di
cassazione sopra richiamato, pud
essere completata - in particolare
modo attraverso specifici accordi
con i creditori - anche negli anni
successivi, utilizzando a tal fine i
flussi di cassa liberi prodotti dalla
gestione aziendale sullabase diun
andamento inerziale dell’attivita
esercitata che puo essere estrapo-
lato da quello previsto nel pianore-
lativamente agli ultimi anni.

Non & un valore assoluto
1l secondo equivoco da evitare &
quello diattribuire al predettoindi-
rizzo un valore assoluto, che pre-
scinde cioé dal caso conriferimen-
to alquale € stato enunciato, assu-
mendo conseguentemente che il
termine decennale costituisca la
durata ordinariadella dilazione di-
scendente dalla transazione fiscale.
Cio e infatti escluso dallostessoar-
ticolo 182-ter, il quale ripugna so-
luzioni forfettarie e generalizzatee,
al contrario, richiede un tratta-
mento deicrediti erariali “su misu-
ra”, variabile da contribuente a
contribuente e da caso a caso, in
considerazione della specifica si-
tuazione finanziaria e delle previ-
sioni di recupero dell’equilibrio
economicodiognisingolaimpresa.
Cio, a maggior ragione, se la
transazione fiscale viene attuata
nell’ambito di un accordo di ri-
strutturazione dei debiti di cui all’
articolo 182-bis della legge falli-
mentare, che ha efficacia solo nei
confronti dei creditoricheviaderi-
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scono, i quali sono liberi di nego-
ziare il trattamento che credono,
fattasalvala necessitadiprovvede-
re al pagamento di quelli non ade-
renti nel termine previsto dallo
stesso articolo 182-bis.

Il cumulo di donazio
blinda e franchigic
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LA NOTA DI AGGIORNAMENTO DEL DOCUMENTO DI ECONOMIA E FINANZA IN CDM TRA LE POLEMICHE. PD ISOLATO

Renzi e Di Maio: I'Iva non si tocca

M5S e Italia Viva compatti sul no agli aumenti selettivi. Marattin: questo governo e nato per evitarli

Arriva in Consiglio dei ministri la
nota di aggiornamento del Def.
Renzi e Di Maio ribadiscono: I'lva
non si tocca. Movimento Cinque
Stelle e Italia Viva contrari agli au-
menti selettivi. Marattin: questo
governo e nato per evitarli.

BARBERA, BERTINIE DIMATTEO -PP.2-3

| plenipotenziari dei due leader stringono su Conte e Gualtieri: il governo e nato per bloccare I'aumento

Fisco, il patto Renzi-Di Maio

“Non faremo regali a Salvini

RETROSCENA

CARLOBERTINI
ROMA

1 29 settembre 2019. E il

giorno in cui viene a galla

il primo asse tra Matteo

Renzi e Luigi Di Maio. I
due leader insieme mettono
unazeppasul camminodi Giu-
seppe Conte e Roberto Gualtie-
riimpegnati nella ardua stesu-
radiunamanovrada 30 miliar-
di. Sono le nove di sera. Da ore
premier e ministro dell’Econo-
mia lavorano per strappare
una benedizione da Bruxelles
sul deficit che ci verra conces-
so, numero magico per le sorti
della finanziaria in via di scrit-
tura. Un numero che dovreb-
be attestarsi al 2,2%, per salire
magari piu in la fino al 2,3%
durante la sessione di bilancio
inParlamento. Ma éil secondo
nodo, collegato (in parte) al
primo, il casus belli. L'Iva da
sterilizzare per 23 miliardi di
euro: i fondi scarseggiano, i
tecnici le stanno studiano tut-
te, le simulazioni fioccano sui
tavoli che contano. Come con-
ferma il titolare di via XX Set-
tembre, alcune aliquote Iva po-
trebbero essere rimodulate.
Magari con ritocchi selettivi e
anche limature ben calibrate.
Ma ben sapendo la tempesta

che si sta scatenando, France-
schini (d'intesa con Zingaret-
ti) chiede a Conte di convoca-
re unvertice conicapidelega-
zione dei partiti di maggioran-
za per mediare le diverse posi-
zioni. «Nonvoleteritoccare'T-
va sui tartufi e abbassare quel-
la sulle bollette? Proponete
voi qualcosa, ma va siglato un
patto blindato», & la posizione
deiDem. «Vogliono levare dal-
la manovra il taglio del cuneo
e 'aumento dei salari da 5 mi-
liardi che € una nostra batta-
glia, ecco la verita». La borda-
tadel ministrodegliEsteriarri-
va dagli studi di Giletti. «Sen-
za voler minacciare nessuno,
come il taglio dei parlamenta-
ri, se non aumentaI'Tva confer-
miamo il senso di questo go-
verno» . Nessuna rimodulazio-
nedunque? «I Ivanon puo au-
mentare, laminima, quellain-
termedia o le altre. Se voglia-
mo far pagare meno chiusaPo-
ste Payvabene, perché cosire-
cuperiamo evasione».

AltolaalverticedaConte

Lo stop di Renzi e compagni
va in onda per bocca di Ettore
Rosato non appena partono
le bordate delle azzurre Gel-
mini e Carfagna contro chi fi-

nanziail redditodicittadinan-
zafacendo crescerel’lva. «Sia-
mo Italia Viva non Italia Iva.
Non aumentarla & un impe-
gno che spetta a tutti mante-
nere. Noi su questo non fare-
mo sconti», L'altola istituzio-
nale si consuma in nottata nel
vertice a Palazzo Chigi, dove
Conte e Gualtieri si sentono ri-
spondere «giammai» dalle
due plenipotenziarie di Renzi
eDiMaio sui terreni economi-
ci, il ministro Bellanova e il
sottosegretario al Mef, Laura
Castelli: spalleggiata dal sot-
tosegretario alla Presidenza
Riccardo Fraccaro.

Ma la novita stavolta & che si
crea di fatto il primo accordo
di merito tra Renzi e Di Maio
dopo anni di sciabolate reci-
proche. Esuun temasensibilis-
simo, come il fisco e 'innalza-
mento, se pur parziale e se pur
contenuto, dell'lva. Ritenuto
daRenziun’arma contro il go-
verno caricata a pallettoni e
consegnatanellemani di Salvi-
ni. Un boomerang insomma.
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LUIGIDIMAIO
LEADER
DEICINQUESTELLE

«Cosa altro dovremmo regala-
rea Salvini?», sospira uncolon-
nellodell’ex premier.

Renzi lo dice chiaro e tondo
senzamezziterminiintervista-
todal Foglio. «Il nostro obietti-
Vo & questo, noi abbiamo fatto
un partito No Tax. Ogginon co-
mando pitt io. Ma quello che
potremo fare per evitare 'au-
mento delle tasse lo faremo».
Governo avvisato, mezzo sal-
vato. Anche perché pur senza
essersi sentiti, Renzi e Di Maio
procedonodiconserva.
Senon fosse bastatolo stopin-
timato ieri al vertice con Gual-
tieri e Conte, arrivera oggi un

secondo round in consiglio dei
ministri convocato per appro-
vare la cosiddetta “Nadef”: la
nota di aggiornamento al Def,
il documento con i dati ma-
croeconomici che faranno da

Se qualcuno vuole
far pagare di meno
chiusa Poste Pay
vabene. Mal'lva
non puo crescere

ETTOREROSATO

DEPUTATO
DITALIAVIVA

Siamo Italia Viva

non ltalia lva

Su questo tema
non possiamo

fare sconti

cornice alla legge di stabilita e
che non conterra le decisioni
sull'lva. Sarali chei grillini por-
ranno la questione. Insieme ai
ministri renziani, Bellanova in
testa, sollevando una questio-
ne formale e sostanziale. «Per-
ché la condizione costitutiva
di questo esecutivo & proprio
bloccare I'aumento dell’Iva.
Punto».

Braccio diferro Pd-Italia Viva

Del resto sottotraccia si consu-
main questeore una guerrain-
testina tra il leader di Italia Vi-
va e Zingaretti. Renzi punta
molto sul «family act», ovvero
misure per la famiglia che co-
stano un miliardo dieuro e da-
ra battaglia su questo. Zinga-
retti punta sul taglio delle tas-
se sul lavoro per aumentare i
salari dei lavoratori, il taglio
del cuneo fiscale che costereb-

MatteoRenzi, asinistra, fondatore diltalia Viva inunafoto di repertorio

MATTEORENZI

LEADER
DITALIAVIVA

Noi abbiamo fatto
un partito No Tax
Quello che potro fare
control'aumento
dell'lvalo faro

be 5 miliardi. Allo stato non
pervenuti e quindi da reperire
magari in parte facendo salire
I'lva. Dalle parti di Renzi inve-
ce il leitmotiv é che a volere
l'aumento dell'lva sono Fran-
ceschinie Gualtieri, con I'aval-
lo di Conte. Nel Pd sospettano
che questa levata di scudi na-
sconda la voglia di trattare sui
desideratadainserireinmano-
vra.Unasortadidoutdes.—

Contrastifrail Pd

e il nuovo partito

su finanziamenti
alle famiglie e cuneo
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Aumenti Iva, scontro nel governo

»Conte, Di Maio e Renzi frenano Gualtieri: stop ai rincari. Nella notte vertice dal premier
Oggi la manovra da 30 miliardi, deficit al 2,2%. Hotel e ristoranti, stretta da 5 miliardi

ROMA Aumenti dell'Iva, & scontro
nel governo. Luigi Di Maio e Mat-
teo Renzi hanno ufficialmente
chiesto lo stop all'innalzamento
delle aliquote. E anche il premier
Giuseppe Conte & sembrato per-
plesso tanto da frenare il mini-
stro dell’Economia Roberto Gual-
tieri che nel pomeriggio aveva
considerato plausibile il ritocco.
Maggioranza riunita in un verti-
ce notturno prima del Cdm di og-

gi. Ipotesi stretta da 5 miliardi su
hotel eristoranti. Allo studio una

modifica delle detrazioni fiscalli.
Bassi, Conti e Franzese
allepag.2e3

«Nessun aumento e salario minimo»

I conti pubblici

Sull'Iva caos nel governo
Renzi-M5S: no ai rincari’

»Asse contro il Pd e il Tesoro. Di Maio: »La replica di Franceschini: parla solo per il

IL RETROSCENA

ROMA L’aumento selettivo dell'lva
non piace a nessuno dei partiti
della maggioranza e il vertice
notturno di ieri sera, convocato
da Giuseppe Conte in tutta fretta,
e servito a mettere intorno ad un
tavolo i ministri in rappresentan-
za dei partiti. Insieme al ministro
dell'economia Roberto Gualtieri,
Conte ha illustrato a Dario Fran-
ceschini (Pd), Riccardo Fraccaro
e Luigi Di Maio (M5S), Teresa
Bellanova (IV) e Roberto Speran-
za (Leu), i margini dentro i quali
dovra muoversi lamanovra di bi-
lancio. La tensione nella maggio-
ranza é forte e, come spesso acca-
de, anche il voto alle regionali in

Umbria ha il suo peso. Le parole
in tv prima del ministro Gualtie-
ri, che non ha escluso aumenti se-
lettivi dell'Iva, in serata del mini-
stro degli Esteri di Maio («I'iva
non pud aumentare») e la secca
replica di Franceschini a Di Maio
(«le sue parole non impegnano la

maggioranza»), danno il tono del-
la forte fibrillazione che ha spin-
to Conte al “raduno” notturno. Il
braccio di ferro pili vistoso é tra
Pd e M5S anche perché in tv Di
Maio ha rilanciato il salario mini-
mo e frenato sullo ius culturae. Il
consiglio dei ministri che dovra
tenersi oggi non & stato ancora
convocato. Dopo il rinvio di ve-
nerdj, ¢ difficile possa slittare an-

Movimento. Vertice notturno a Palazzo Chigi

cora, ma l'orario hala sua impor-
tanza e il rischio che si vada a se-
ra e reale. A Conte serve tempo
per trovare l'intesa nella maggio-
ranza e vedere sino a che punto
spingersi con Bruxelles sul defi-

Sullva caos nel governo
Renzi-M5S: no ai rincari
e ———
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cit senza scatenare reazioni so-  scontro con la Commissione Ue. la china del debito. Spingere sul-
prattutto dei mercati. Ma Conte  Esattamente ci0 che Conte e la moneta elettronica, e quindi
ieri sera ha chiesto a tutti un at- ~ Gualtieri intendono assoluta- syl recupero dell'evasione fisca-
teggiamento «responsabile» per-  mente evitare. Sul tavolo del Mef 1o aJobiettivo che Conte ieri sera
che i margini sono pochi e quasi  ci sono moltissime ipotesi e si- h; ribadito. Resta da vedere se
tutti erosi dalla bassa crescita ¢ - mulazionidicoperture. Anchese g, yeljes s convincera che dalla
dalla necessita di sterilizzare'au- il dettaglio delle misure verra in- fattura e dallo scontrino elettro-
mentodell’lva. dicato nella legge di Bilancio, il X . tutte | 1

governo deve indicare nellanota ™0 arriveranno tutte e copertu-
LE IPOTESI diaggiornamentoal Def come in- '€ Oppure si dovra tagliare su al-
Ieri pomeriggio era stato il mini- ~ tende trovare le risorse e la per- tri capitoli. A cominciare dal cu-
stro del’Economia Roberto Gual- centuale di sforamento. Con neo fiscale, che potrebbe slittare
tieri a spiegare in tv che il deficit ~ Gualtieri il premier condivide la ancora, sulle risorse destinate al-
sara fissato «con una saggia via necessita di ottenere unasortadi lascuolaosullasanita.
dimezzo» trail 2% eil 2,4% eche via libera preventivo dall’Euro- Marco Conti
le misure del precedente gover- pa.lcontatti conla Commissione
nonon verranno toccate. Unsalo-  sono costanti e oggi il premier e il IL LEADER DI ITALIA VVA:
monico 2,2%, quindi, che renzia- titolare del Mef potrebbero tor-
nie grillinivorrebberoalzarean- nare ad incontrarsi per fare il «NOI PARTITO NO TAX»
Cboril anche perche 1"-‘11'150_1'5“-‘ non  punto. I renziani minacciano il S| CERCANO NUOVE
astano per coprire le misure in t trario. «Abbi fatt
cantiere escongiurare 'aumento :;?,] Zof.r(:rlnl;:af:;?e dovev:aagla?]ce;:alla(—) mPERTURE DAI- MAmnR
gie;llqiev?:l.i Lﬁﬁ:&:ﬁgﬁ&?:%ﬁ- re I'lva e invece si alza su carne e DISAVANZO AL BLOCCO
mento di alcuni prodotti,asecon- CaPPuccino?, ha sostenuto ieri DEL RINNOVO AGLI STATALI
da del metodo di pagamento, non Renzi par!ando con i suoi prima
convincono anche il premier ma  delsummitnotturno.
soprattutto rischiano di innesta-
re un braccio di ferro nella mag- LACALMA
gioranza e di aprire 'ennesimo  Pil del deficit annuale il proble-
ma e come convincere I'Europa
che ITtalia intende ridiscendere
Il programma
Previsioni piu recenti del Governo
QU | ~
l Crescita \l Deficit @ Z Debito
.lllll (var.ne % del Pil) (in % del Pil) =" (in%delPil
; ; ; 132,6
R e e S s N
f ; 131,3
2010 [l 40,2 2ons [N 2.1 e
| i ]
80 i O
2020 [N +0,8 2020 (NN 2,1
+ H
? f f 2019 2020 2021
ANSA 2entimetTi
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Una manovra da salasso
con 'aumento dell’'lva
Il bluff del cuneo fiscale

Il ritocco «selettivor» dell’imposta pesera per
dodici miliardi. Scure anche sulle detrazioni

di Gian Maria De Francesco

a legge di Bilancio 2020

rischia di essere un sa-

lasso per famiglie e im-
prese. Questa sera la Nota di
aggiornamento del Def, che sa-
ra approvata dal Consiglio dei
ministri, mettera le cifre nero
su bianco ma, in base alle ipo-
tesi circolate negli ultimi gior-
ni e alle dichiarazioni del mini-
stro dell'Economia Gualtieri,
si pud delineare un quadro
non positivo per le tasche de-
gli italiani. Si rischia, infatti,
un incremento dell’'lva e della
pressione fiscale in generale a
fronte di un modestissimo ta-
glio del prelievo contributivo
sul lavoro.

Il dato di partenza e rappre-
sentato dai 23,1 miliardi delle
clausole di salvaguardia da di-
sinnescare e dai 30 miliardi di
entita complessiva della ma-
novra preannunciata ieri dal
titolare del Tesoro. Appare
quantomeno improbabile, da-
te le condizioni iniziali, riusci-
re a evitare I'incremento delle
aliquote Iva e, quindi, del getti-

to, avviare il taglio del cuneo
fiscale, garantire reddito di cit-
tadinanza e quota 100 senza
riduzioni di spesa per scuola e
sanita oltreché programmare
investimenti pubblici nella
green economy. Si tratta dell'in-
sieme delle promesse di Pd e
M5s, avallate da Conte.
Perché il ministro Gualtieri
ha continuato a tenere coper-
te le carte? La risposta mag-
giormente plausibile & che vo-
glia in qualche modo «sonda-
re» |'effetto sull’opinione pub-
blica delle differenti ipotesi
messe sul tavolo. Se un'aliquo-
ta intermedia all’8% (che vada
a incidere su alcuni beni at-
tualmente tassati al 4% come
pane, latte, frutta e ortaggi) ri-
sulterebbe indigesta a molti,
meno sgradita potrebbe esse-
re 'applicazione di una pena-
lizzazione del 2-3% per chi pa-
ga in contanti beni e servizi
(ad esempio alzando il 10% ap-
plicato al conto dei ristorantia
chi paga cash). Una simile so-

luzione potrebbe portare in
cassa tra gli 11 e i 12 miliardi
di euro. Altri 5 miliardi potreb-
bero giungere indirettamente
dalla maggiore Iva riscossa sia
tramite il maggiore utilizzo di

strumenti tracciabili come la
moneta elettronica sia tramite
I'estensione di procedure co-
me la fattura elettronica.

Resterebbero scoperti 6 mi-
liardi, senza contare che inizia-
re ad abbassare il prelievo con-
tributivo sui redditi bassi (ad
esempio, «restituendo» 1'8%
pagato da coloro che guada-
gnano fino a 8mila euro lordi
annui e sono in no tax area)
potrebbe costare trai3 ei 4
miliardi annui. Ecco perché si
sta pensando di rinviare la mi-
sura a meta 2020, con effetti
praticamente nulli sui redditi
in quanto la portata si ridur-
rebbe a 1-2 miliardi.

Anche cosi la manovra risul-
terebbe «scoperta». Né si puo
sperare troppo nella benevo-
lenza della Commissione Ue.
La contabilizzazione della mi-
nore spesa per interessi deri-
vante dal calo dello spread
(3-4 miliardi) & solo stimata.
Allo stesso modo, si puo chie-
dere pil flessibilita solo se i
conti appariranno piit 0 meno
in ordine e, secondo indiscre-
zioni reddito di cittadinanza e
quota 100, avrebbero comin-
ciato ad assorbire le risorse
«congelate» dall’ex ministro
Tria per assestare il bilancio
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dello Stato. E difficile, percio,
pensare che Bruxelles conce-
da uno 0,6% di Pil (10-11 mi-
liardi), molto pit facile che ab-
boni uno 0,1% (1,8 miliardi). Il
taglio degli sconti fiscali (ta-
glio delle aliquote delle detra-
zioni o eliminazione tout
court) diverrebbe necessario.

«Questa manovra non e
espansiva ma semplicemente

“redistributiva“, senza produr-
re un singolo euro di crescita»,
ha chiosato il responsabile
economico di Fi, Renato Bru-
netta.

2,20

Il ministro Gualtieri sul rap-
porto deficit/Pil 2020: «Forse
e meglio non dichiarare il
2,4% e poi fare il 2,04% e nel
frattempo avere un'impen-
nata dello spread. Meglio
una saggia via di mezzo»

2 0 centesimi

Secondo alcune indiscrezio-
ni dei giorni scorsi, il gover-
no studia una tassa di 20 cen-
tesimi su ogni chilo di imbal-
laggio (alluminio, plastica, ve-
tro o legno) per la confezione
dei prodotti alimentari

107

La stima, in miliardi di euro,
dell'evasionefiscale in Italia
ogni anno. Il ministro Gual-
tieri ha detto che un governo
che «uole impostare una
crescita virtuosa non puo
non affrontare la questione»

LA BEFFA «RIMODULAZIONE»
Molti beni passeranno

da una aliquota agevolata
a una piu alta

AZZURRI SULLE BARRICATE
Brunetta: «Una finanziaria
che non produce crescita
ma solo ridistribuzione»

IL PIANO FISCALE

Le ipotesi sul tavolo del governo

Incentivi

Mini-sconto Meno commissioni
Iu per chi paga peri commercianti;

cion le ca. r;e W Zero per spese

elettroniche finoa5euro

M Ridotte per spese
finoa 25euro

Lotteria Ampliamento

collegata e‘ spese da scontare

agli scontrini dai redditi

Multe salate Pene piu severe Rafforzamento
per professionisti contro i grandi obbligo diinvio
senza Pos evasori di scontrini al fisco

per via telematica

L'EGO - HUB
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Lo sostengono all'unisono Cndcec, Fondazione e ordini territoriali dei commercialisti

Isa, le note sono provvidenziali

Compilazione utile in caso di situazioni anomale

Pagina a cura
p1 FaBrizio G. PoGGIANI

er giustificare il man-
tenimento del voto al
di sotto di «6» o per
evidenziare determi-
nate cause di disapplicazio-
ne degli indici sintetici di
affidabilita fiscale (Isa) si
rende opportuno compila-
re le «note aggiuntive» del
software. La compilazione
delle dette note risulta, at-
tualmente, uno dei comuni
denominatori che legano il
recente documento del Con-
siglio nazionale dei dottori
commercialisti e degli esper-
ti contabili, in abbinamento
con la propria fondazione, e
numerosi ordini territoriali
della medesima categoria.

Lo scorso 20 settembre &
stato predisposto un docu-
mento di ricerca dal titolo
«Gli indici sintetici di affi-
dabilita fiscale (Isa): ultimi
chiarimenti» da parte del
Consiglio nazionale dei dot-
tori commercialisti e degli
esperti contabili e della Fon-
dazione nazionale dei com-
mercialisti, che si aggiunge
ai numerosi interventi sul
tema degli ordini territoria-
li della medesima categoria
professionale.

Il documento appena ri-
chiamato cerca di fornire
ulteriori indicazioni dopo
I’emanazione delle circola-
ri sul tema, la n. 17/E/2019
e la n. 20/E/2019, da parte
dell’Agenzia delle entrate; di
fatto, il documento recupera
tutta una serie di indicazio-
ni utili per la compilazione
del modello Isa, ripercorren-
do l'intera disciplina.

Innanzitutto, il documento
ricorda che gli indici sinteti-
ci di affidabilita fiscale (Isa)
sono stati previsti dall’art.
9-bis, dl 50/2017, convertito
nella legge 96/2017 e sosti-
tuiscono, dal periodo d’impo-
sta 2018, i piu1 noti studi di
settore e parametri.

Dal punto di vista sogget-
tivo, gli indici in commento

si applicano a molti soggetti
che esercitano le attivita di
impresa e di lavoro autono-
mo, mentre restano esclusi
una serie di contribuenti che
versano in particolari situa-
zioni, ben individuate dalle
disposizioni richiamate (pa-
ragrafo 2 del documento).
Con riferimento alle
esclusioni dall’applicazio-
ne, il documento ricorda che
I’Agenzia delle entrate (circ.
17/E/2019 § 4) ha precisato
che nel caso di non applica-
zione degli Isa (per esclu-
sione) non si realizzano i
presupposti per il riconosci-
mento dei benefici premiali,
anche in presenza di opera-
zioni straordinarie (trasfor-
mazione, scissione, fusione,
conferimento, liquidazione,
cessione, acquisto o affitto di

azienda, successione e dona-
zione di azienda).

In relazione alle esclu-
sioni per periodo di «non
normale svolgimento»
dell’attivita, le istruzioni ai
modelli non forniscono un
elenco esaustivo di cause e,
quindi, il documento ne re-
cupera alcune (liquidazione
ordinaria, anche se volon-
taria e, in tal caso, senza
un impegno alla cancella-
zione entro un prefissato
termine, mancato inizio
dell’esercizio delle attivita,
eventi sismici, sospensione
per provvedimento discipli-
nare per i professionisti e
quant’altro).

Si passa, poi, all’analisi di
particolari cause di esclusio-
ne, inserendo un elenco di at-
tivita per le quali la determi-
nazione del reddito avviene
con regimi forfetari (2.4) e si
richiamano le societa coope-
rative a mutualita prevalen-
te (2.3) specificando, in tale
ultimo caso, che per questi
enti non & prevista alcuna
causa di esclusione, con la
necessita (circ. 20/E/2019 §
2.6) di fornire nelle «note ag-
giuntive» tutte le indicazioni
peculiari del perseguimento

di fini mutualistici, come gia
indicato con un piu datato
documento di prassi (circ.
110/E/1999).

Dal punto di vista operati-
vo e, soprattutto, applicativo,

il documento riporta le infor-
mazioni rese disponibili nel
cassetto fiscale dall’Agenzia
delle entrate, richiamando
il contestato dm 9/08/2019
che ha definito le variabi-
li precalcolate dalla stessa
agenzia, che possono essere
acquisite dal contribuente
(o dal professionista inca-
ricato) e che possono essere
valorizzate nel software di
calcolo; professionisti e Caf
possono rilasciare, inoltre,
I'attestazione di corrispon-
denza dei dati contabili ed
extracontabili a quelli risul-
tanti in contabilita, ai sensi
della lett. b), comma 1, art.
35, dlgs 241/1997.

Gli indici esprimono, com’e
noto, un giudizio sintetico di
affidabilita del contribuen-
te, mediante ’elaborazione
di taluni valori, con I'utiliz-
zo di una sola regressione,
mediante I'indicazione di
un voto (da 1 a 10), utiliz-
zando indicatori elementari
di affidabilita, che valutano
I’attendibilita di relazioni
e rapporti tra grandezze
contabili e strutturali, e in-
dicatori elementari di ano-
malia che segnalano profili
contabili e/o gestionali non
in linea con corrispondenti
modelli organizzativi di bu-
siness (Mob).

Gli indicatori di affidabi-
lita sono relativi ai compen-
si e/o ricavi per addetto, al

valore aggiunto per addet-
to, al reddito per addetto e
alla durata e decumulo delle
scorte, mentre quelli di ano-
malia riguardano la gestio-
ne caratteristica, la gestione

S
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dei cespiti, la redditivita, la
gestione extra caratteristi-
ca, le attivita non inerenti e
gli indicatori specifici (anno
di inizio attivita, incidenza
dei costi residuali di gestio-
ne, apporto di lavoro dei non
dipendenti, incidenza degli
ammortamenti e altro an-
cora).

In presenza di situazioni
anomale & opportuno, anche
in tal caso, segnalare nelle
note aggiuntive le peculiari-
ta dell’impresa o del lavora-
tore autonomo che possono
aver portato a un risultato
insufficiente (quindi inferio-
re o pari a «6») con iscrizione
nelle liste dei potenziali con-
tribuenti accertabili.

Infatti, il comma 14,
dell’art. 9-bis, dl 50/2017
dispone che il voto ottenuto
dal contribuente e le infor-
mazioni presenti nell’archi-
vio dei rapporti finanziari
dell’Anagrafe tributaria ri-
levano per la definizione di
specifiche strategie di con-
trollo basate sul «rischio di
evasione fiscale», da parte
delle Entrate e della Guar-
dia di finanza.

E possibile, pero, a cura
del contribuente migliora-

re i voti ottenuti in pagella
operando in due alternative
direzioni; la prima, median-
te la correzione di eventuali
anomalie rilevate dagli in-
dicatori elementari. la se-

1 passi consigliati nell’applicazione degli Isa

conda, aumentando la pro-
pria base imponibile, quindi
versando maggiori imposte,
mediante 'indicazione in di-
chiarazione di ulteriori com-
ponenti positivi di reddito;
1 maggiori componenti posi-
tivi rilevano ai fini dell’im-
posizione diretta, dell’Irap e
dell’Iva ma il versamento di
maggiori imposte non com-
porta oneri aggiuntivi se
I’adeguamento avviene in
dichiarazione.

1 voti, diciamo piu che
sufficienti (si veda Italia-
Oggi Sette del 23/9/2019),
comportano 'ottenimento
di taluni benefici premiali
(esonero da apposizione dei
visti di conformita, esclu-
sioni da accertamenti basa-
ti su presunzioni semplici,
esclusione dall’applicazione
delle societa di comodo e al-
tro); la tabella dei voti utili
é stata definita con apposito
provvedimento direttoriale
delle Entrate (n. 126200) e
I’analisi degli effetti & stata
eseguita nel documento in
apposito paragrafo (§ 6).

Infine, il documento trat-
ta i profili sanzionatori (§ 7)
evidenziando che il comma
16, dell’art. 9-bis, d1 50/2017
ha introdotto uno specifico
regime per le violazioni rela-
tive alla comunicazione dei
dati rilevanti ai fini della co-
struzione e dell’applicazione
degli Isa.

Infatti, in caso di omessa
presentazione del modello o
di comunicazione inesatta
o incompleta dei dati & pre-
vista ’applicazione di una
sanzione amministrativa,
modulata sul comportamen-
to del contribuente, da euro
250 a euro 2.000, ai sensi
del comma 1, dell’art. 8, dlgs
471/1997.

Ma la novita consiste nel
fatto che, per gli Isa, & sta-
to previsto che, prima della
contestazione della violazio-
ne, ’Agenzia delle entrate
metta a disposizione del con-
tribuente le informazioni in
possesso, invitando lo stesso
a eseguire la puntuale co-
municazione dei dati e delle
informazioni o a correggere
spontaneamente gli errori
rilevati, in assenza della
quale 'agenzia puo proce-
dere, previo contraddittorio,
all’accertamento induttivo;
nelle ricevute restituite dai
servizi telematici delle En-
trate, per la presentazione
delle dichiarazioni dei red-
diti, & stata prevista I'indica-
zione di uno specifico invito
al contribuente a trasmet-
tere il modello, qualora lo
stesso non ’abbia fatto.

——© Riproduzione riseruata—.

Esclusione

Anomalie

Annotazioni

Adeguamento

Regime
premiale

Numerose le cause di esclusione nell’'applicazione degli indici
di affidabilita al punto che & opportuno verificare, prima di
procedere nella compilazione del modello, |a relativa presenza,
consapevoli dell'impossibilita di ottenere i benefici premiali

Il punteggio di affidabilita pud essere modificato e migliorato
correggendo eventuali anomalie evidenziate dagli indicatori
elementari; per taluni indicatori I'anomalia evidenzia un errore
di compilazione mentre altri indicatori rendono un risultato che
riduce il voto complessivo in presenza di situazioni che vengono
rappresentate come mere anomalie

E’ consigliabile, nelle “note aggiuntive”, apporre una dichiarazione
standard con le criticita di carattere giuridico-normativo e fornire
un'indicazione di carattere specifico, indicando motivazioni parti-
colari e/o peculiari, afferenti la propria situazione (soggettiva e/o
oggettiva), che rendono inapplicabile o, comunque, non attendibile
il punteggio attribuito dal software «ll Tuo 1sa2019»

E’ possibile migliorare il voto procedendo con I'indicazione nelle
dichiarazioni fiscali di maggiori componenti positivi di reddito che
rilevano ai fini delle imposte dirette, dell’lrap e dell’lva

In base ai vari livelli di affidabilita fiscale, in applicazione degli
Isa, si producono effetti positivi in capo ai contribuenti (esonero
di apposizione del visto di conformita, esclusione dal regime
delle societa di comodo, esclusione dagli accertamenti basati
su presunzioni semplici, riduzione di almeno un anno dei termi-
ni di decadenza per le attivita di accertamento ed esclusione
dalla determinazione sintetica del reddito)
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Lagenda per il versamento di saldo e I acconto delle imposte previsto dal decreto Crescita

Imposte, soggetti Isa alla cassa
Scade oggi la proroga. Il 30/10 ci sara la maggiorazione

Pagina a cura
D1 PASQUALE PIRONE

~ oggi, lunedi 30 settem-
bre, il termine ultimo
per il versamento,
senza alcuna maggio-
razione, del saldo imposte
2018 e dell’eventuale I ac-
conto 2019, di cui beneficia-
no i soggetti per i quali sono
stati approvati gli Isa (ossia
i beneficiari della proroga di
cui ai comma 3 e 4 articolo 12-
quinquies del dl n. 34/2019, il
cosiddetto «decreto crescita»).
E possibile, tuttavia, differire
il pagamento di ulteriori 30
giorni (finendo, quindi, al 30
ottobre), ma in tal caso tro-
vera applicazione una mag-
giorazione dello 0,40% a titolo
diinteressi (art. 17, comma 2,
del dpr n. 435 del 2001). Solo
saltando anche quest’ultima
scadenza si configurera omes-
so o carente versamento e
scattera, quindi, la necessita
di ravvedersi. Resta fermo,
invece, al 30 novembre (che
slitta al 2 dicembre, essendo
i1 30/11 sabato) il termine per
il versamento del II o unico
acconto.
E stato il decreto crescita
a stabilire che i termini dei
versamenti risultanti dalle
dichiarazioni dei redditi, da
quelle in materia di Irap,
nonché dell’lva, che scadono
dal 30 giugno al 30 settem-
bre 2019, sono prorogati al
30 settembre 2019 (comma 3
art. 12-quinquies) per i sog-
getti che esercitano attivita
economiche per le quali sono
stati approvati gli indici sin-
tetici di affidabilita (Isa), e
che dichiarano ricavi o com-
pensi di ammontare non su-
periore al limite stabilito per
ciascun indice dal relativo
decreto di approvazione del
Mef. Il successivo comma 4
ha, inoltre, previsto che le di-
sposizioni di cui al precedente
comma 3 si applicano anche a
coloro che (pur non titolari di
partita Iva) partecipano a so-
cieta, associazioni e imprese,
ai sensi delle norme del Tuir

in materia di redditi prodotti
in forma associata (articolo
5 Tuir), nonché di quelle che
consentono di optare per il
regime di trasparenza fisca-
le (articoli 115 e 116 Tuir) e
cio a condizione che per I'at-
tivita economica della societa
sia stato approvato il relativo
Isa e che contestualmente la
stessa societa dichiari ricavi
non superiori al limite previ-
sto per I'lsa stesso.

Chiarimenti in merito
all’ambito soggettivo sono
stati diffusi con la risoluzione
n. 64/E del 28 giugno 2019, in
cui 'amministrazione finan-
ziaria ha precisato che la
suddetta proroga si riferisce
a tuttii contribuenti che, con-
testualmente:

® esercitano, in forma di
impresa o di lavoro autonomo,

tali attivita prescindendo dal
fatto che gli stessi applichino
o meno gli Isa;

¢ dichiarano ricavi o com-
pensi di ammontare non
superiore al limite stabilito,
per ciascun Isa, dal relativo
decreto ministeriale.

Conseguenza di cio e che,
lo slittamento a oggi (o al 30
ottobre con maggiorazione) si
applica anche ai contribuenti
che, con riferimento al perio-
do di imposta 2018 applica-
no il regime forfetario di cui
alla legge n. 190/2014 oppure
il regime fiscale di vantaggio;
determinano il reddito con al-
tre tipologie di criteri forfeta-
ri oppure ricadono nelle altre
cause di esclusione dagli Isa.

Ricordando che il saldo e
il T acconto sono rateizzabili
al massimo fino a novembre,
con la successiva risoluzione
n. 71/E/2019 la stessa ammi-
nistrazione finanziaria ha
esposto i nuovi criteri di ra-
teizzazione per i soggetti in
commento (siveda la tabella).
Rimasti fermi, invece, al 30
giugno (slittati al 1° luglio) i
termini di versamento per i
contribuenti non interessati
dalla proroga (si tratta, per
esempio, di soggetti privati

non titolari di partita Iva e
non rientranti tra quelli di cui
al comma 4 art. 12-quinquies
del decreto crescita). Anche
per questi c’era possibilita di
versamento entro i 30 giorni
successivi (quindi, 31 luglio)
applicando la maggiorazione
dello 0,40%.

Ci sono poi da considerare
le regole per gli eredi. Per chi
& deceduto, infatti, come gli

obblighi dichiarativi anche
quelli di versamento delle
imposte che ne scaturiscono
ricadono sugli eredi.

Due, in questi casi sono le
disposizioni normative da ri-
cordare. La prima & quella di
cui all’art. 65, dpr n. 600/1973
ai sensi del quale tutti i ter-
mini pendenti alla data del-
la morte del contribuente o
scadenti entro quattro mesi
da essa, compresi il termine
per la presentazione della di-
chiarazione e il termine per
ricorrere contro I'accertamen-
to, sono prorogati di sei mesi
in favore degli eredi.

La seconda e importante
disposizione da non dimenti-
care & poi quella di cui al com-
ma 5, art. 1, legge n. 97 del
1997 dove si stabilisce che nel
caso di successione apertasi

durante il periodo d’imposta
in corso alla data stabilita per
il pagamento dell’acconto
gli eredi non sono tenuti al
versamento. Pertanto, per
esempio, per un contribuen-
te beneficiario della proroga
al 30 settembre e deceduto
nel periodo che va dal 1°
gennaio 2018 al 31 maggio
2019, gli eredi eseguiranno
(basta che vi provveda uno
solo di essi) il versamento
delle imposte in nome e per
conto del de cuius entro
oggi (oppure entro il 30 del
prossimo mese con maggio-
razione dello 0,40%) men-

Peso0:79%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



328-135- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:FISCO

Ita.liaOggi Rassegna del: 30/09/19
Sette Edizione del:30/09/19
Estratto da pag.:10

Foglio:2/2

tre laddove il decesso sia
avvenuto dopo il 31 maggio
2019, scattera l’allunga-
mento di sei mesi di cui al
menzionato art. 65.

—@ Riproduzione m’serua.ta—.

Le due ipotesi

Ipotesi

Chi

Versamento in Contribuente benefi-
unica soluzione ciario di proroga (sia

Versamento
rateizzato

con partita lva sia
senza partita lva)

Contribuente benefi-
ciario di proroga con
Partita lva

Contribuente benefi-
ciario di proroga NON
titolari di partita Iva

Scadenze saldo 2018 e |° acconto 2019

- 30 settembre 2019;
- oppure 30 ottobre 2019, con la maggiorazione dello 0,40%

Se non si avvale del beneficio di cui art. 17 comma 2, del Dpr

n. 435 del 2001:

- 1° rata entro il 30 settembre 2019, senza interessi;

- |[I° rata entro il 16 ottobre 2019, con interessi (0,18%);

« [lI° rata entro il 18 novembre 2019, con interessi (0,51%)

Se si avvale del beneficio di cui art. 17 comma 2, del Dpr n.

435 del 2001:

- 1° rata entro il 30 ottobre 2019, con la maggiorazione dello
0,40% e senza interessi;

- 11° rata entro il 18 novembre 2019, con la maggiorazione dello
0,40% e gli interessi (0,18%)

Se non si avvale del beneficio di cui art. 17 comma 2, del Dpr

n. 435 del 2001

- 1° rata entro il 30 settembre 2019, senza interessi;

- [I° rata entro il 31 ottobre 2019, con interessi (0,33%);

- l11° rata entro il 2 dicembre 2019, con interessi (0,66%).

Se si avvalgono del beneficio di cui art. 17 comma 2, del Dpr n.

435 del 2001:

- |° rata entro il 30 ottobre 2019, con la maggiorazione dello
0,40% e senza interessi;

- 11° rata entro il 31 ottobre, con la maggiorazione dello 0,40%
e senza interessi;

« lll° rata entro il 2 dicembre, con la maggiorazione dello 0,40%
e gli interessi (0,33%)
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Nido per tutti con 800 milioni
Senza posto 1 milione di bimbi

AGEVOLAZIONI

Le famiglie hanno gia
sconti in base al reddito e
bonus nido senza tetto Isee

La misura “asili nido gratis”, an-
nunciata nel discorso di insedia-
mento del Governo Conte-biseri-
lanciata di recente dall’Esecutivo,
vale 800 milioni di euro’'anno. Una
cifra che garantirebbe I’asilo nido
gratis a tuttiibambiniche frequen-
tano le strutture pubbliche e priva-

¢’ posto solo perunbambino su
cingue negli asili nido oggi attivi
inItalia, seppur con grandi diffe-
renze sul territorio.

Lastima realizzatadal Sole 24
Ore scende a 352 milioni di euro
all’anno se si considerano solole
famiglie con un Isee inferiore a
2smila euro. Un budget che,
complessivamente, risulta non
molto superiore a quello gia stan-
ziato peri prossimianni tra bo-
nus nido e bonus bebé: al primo
sono destinati 330 milionia par-
tiredal 2020, al secondo 240 mi-

lioni perl’anno prossimoe poila
misura andrebbe rifinanziata.
Finizio e Melis apaginay

te esistentiinItalia, purtroppo solo
il 21,7% rispetto alla platea totale:

Primo Piano

Le famiglie a basso reddito hanno gia riduzioni e il bonus nido vale 136 euro mensili
senza tetto Isee per le famiglie - Negli asili c’é spazio per 320mila utenti su 1,37 milioni

Sostegno alla natalita

Nidi gratis per tutti con 800 milioni
ma 4 bambini su 5 sono senza posto

Paginaacuradi Giuseppe Conte ¢ il risultato di una somma: daun
Michela Finizio lato c’e la spesa annuale pagata dalle famiglie
Valentina Melis degli iscritti nei nidi comunali e convenzionati,

che vale 276 milioni dieuro (dato Istat
2016,/2017); dall'altra c’¢la proiezione della retta
media (300 euro, secondo Cittadinanzattiva) sul

asterebbero 800 milioni di euro per
dareunannodiasilonidogratisa
tutti i bambini che trovano posto
nelle strutture pubbliche e private
esistentiin Italia. Un budget che
risulta non molto superiore a quello
gia stanziato per i prossimi anni tra bonus nido
(330 milioni dal 2020) e bonus bebé (240 milioni
peril 2020, poila misura andrebbe rifinanziata).
Ma che andrebbe a sostenere solo il 21,7% delle
famiglie: c’e posto solo perunbambinosu cinque
negli asili nido privati e pubblici (esclusi i servizi
integrativi) oggi attivi inItalia, seppur con grandi
differenze sul territorio.

Lastima del Sole 24 Ore sulla copertura
finanziaria necessaria per la misura “asili nido
gratis”, annunciata nell'ultimo discorso di
insediamento del presidente del Consiglio
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totale deiposti disponibili nei nidi privati, altri
460 milioni. Cosi, con poco meno di 0o milioni,
sipotrebbe garantire I'accesso gratuitoa tutti
senza limitazioni reddituali.

Se invece, come emerge dalle dichiarazioni
politiche, il Governo puntasse ad agevolare conla
misura dei nidi gratis solo le fasce direddito
medio-basso, conunindicatore della situazione
economica(Isee) ad esempio fino a 25mila euro,
potrebbero bastare 353 milioni.

Elacifra che si ottiene proiettando sull’attuale
bacino di utenza degli asili nido (175mila
bimbi) I'incidenza percentuale delle richieste di
bonus bebé rispetto alla platea di bambini da zero
atreanni: aricevere il bonus da g6o euroall’anno,
nel 2015-2017 (quando I'agevolazione era fruibile
fino al compimento del terzo anno di vita) € stato
il 50,4% deibambini natiin quel periodo. Il tetto
peraccedere al bonus bebé é appunto fissatoa
25mila euro diIsee della famiglia.

| contomi attuali dell’agevolazione

Numeri a parte, che servono solo per quantificare
l'impatto degli annunci fatti dal Governo, nei
prossimimesi sicapiranno meglio i contornidi
questa agevolazione. Bisogna ricordare pero che

esempio, la misura nidi gratis, co-finanziata dal
Fondo sociale europeo, ha per obiettivo
I'azzeramento della retta degli asili comunali per
le famiglie con Isee fino a 25mila euro.

Inoltre, 1a spesa media mensile pagata dalle
famiglie che mandano i bambini agli asili nido
comunali o convenzionati secondo'Istat & di
136,75 euro, con enormi differenze sul territorio e
nel93% dei casi calcolata in base all'Isee (con
soglie di esenzione definite dai Comuni). Peri
natidal 2016 in poi, pero, ¢ gia aregime il bonus
nido, che nel triennio 2019-2021 contribuisce con
136,37 euro al mese alla retta pagata da tutti,
senza soglia Isee. Si applica cioé a tutte le famiglie
che mandano i bambini all’asilo nido,
indipendentemente dalla situazione economica
delnucleo.

Perraggiungere il target europeo e garantire al
33% deibambini un posto negli asili nido,
sarebbero necessari investimenti ingenti:
secondo stime del Senato (documento
«Zero/sei», dell’ufficio valutazione di impatto), le
spese per raddoppiare l'offerta pubblica
ammontanoa 5,3 miliardi, trarealizzazione di
nuovi posti e costi di gestione.

gia oggile famiglie con redditi pit1 bassi che
accedono ai nidi comunali o convenzionati
spesso sono agevolate, cioé pagano rette molto
basse o non le pagano affatto. In Lombardia,ad

PFr raf’ldOp_ Il costo degli asili gratis

piare I'of-

f b Stima delle coperture in base all'utenza, ai posti disponibili e alle rette medie a carico

erta pub- delle famiglie (%)

blica con Pubblici Privati Servizio non coperto

nuove 2 5 100 £500
POSTI

strutture DISPONIBILI SU l 4 ml Iioni

. PLATEA BAMBINI

servirebbe- (<=36 mesi) ’

ro investi-

menti per DETTAGLIO f .

e . POSTI,
5,3 miliardi COPERTURA 166.980 153.316 320.296
Il bonus nido BAMBINI ACARICO BAMEINI ACARICO
g e 0-2 ANNI DELLE 0-2 ANNI DELLE

DlSpOl’-ll.blll‘ SU 100 FAMIGLIE SU 100 FAMIGLIE

330 milioni I figare

all'anno 11,3% 1.367,5€ 10,4% 3.000€
STIMA COSTO Pubblici Privati Per tutti Per le famiglie
ASILI NIDO (inclusi con Isee
:ERAIIUS ' i convenzionati) < 25mila euro
n miom H

@ L'aiutoallefamiglie

perpagarelerettedel

nidooperseguirein RICHIEDENTI BONUS NIDO BENEFICIARI BONUS BEBE***

casabambiniaffettida Platea frequentanti nati 203831 Platea<= 36 mesi 714.473

patologiegravi(a dopo il 1 gennaio 2016 agiugno2018  con Isee < 25mila euro

regime, perinati

dal2016inpoi)é Importo bonus mensile** 136,37 Importo bonus mensile 80/160

Erli;ocréﬁsdcj“rggdimpeﬂe Budget stanziato per il 2020 320milioni Budget stanziato peril 2020 240milioni

N Bl e

i idi e ", peri i ibil i

ema-;lil%perf i.al?(;co:l di vita del bambino (dal 2018 il benus & limitato al primo anno di vita). Fonte: Istat%dali al 31 dicembre 2016), Inps e Cittadinanzattiva

3oomilioniperil2019e

330milionidieuro

alllannodal 2020

ILQUADRO E| BONUS
GIAESISTENTI

1l divario

La copertura:
Emilia al 34%
Campania al 7%

® La presenzadi asili
nido varia di molto sul
territorio. Solo Emilia
Romagna e Umbria
superanoil target
europeo di 33 posti
disponibili ogni 100
bambinisottoitre
anni. La Siciliahauna
coperturadel 9,3%,la
Calabriadell’8,8%ela
Campania del 6,7%.
Anchelaspesa media
delle famiglie varia da
1.679 euro all’annoin
Lombardiaa 400 euro
in Molise
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Il bonus bebé
Stanziati 444
milioni per
2019 € 2020

e E finanziato ancora
per gli anni 2019 e
2020 il bonus bebé
da 960 euro all'anno
per sostenere i neo-
genitori con Isee fino
a 25mila euro.
L’assegno raddoppia
per chi ha un Isee
entro 7mila euro. Da
quest’anno, € versato
solo fino al primo
anno di eta del
bambino
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Erano tutte balle

LIVA AUMENTA

Dicevano: il governo
nasce per evitare

la stangata sui consumi
E invece ormai e certo:
la stangata ci sara

Allo studio tre ipotesi
Nel mirino anche
carne, pollo, biscotti
A pagare saranno
comungque i piu poveri

DANIELE CAPEZZONE = pagina 8

Il Conte his e fondato

371-107- 080

sulle halle: addio
flessibilita, I'Iva sale
e costera 5 miliardi

Ci dicevano che si alleavano per scongiurarlo: ma I’aumento
delle tasse ci sara. Anche se si chiamera «rimodulazione»

di DANIELE CAPEZZONE

W Aiuto! La cosiddetta «ma-
novra espansiva» si e gia ri-
stretta, e il disinnesco del-
'aumento Iva é quasi certa-
mente fallito. Sara Iva fune-
sta, altro che crescita dell’e-
conomia.

Ciavevano raccontato che
il governo era nato con I'im-
perativo categorico di non
far scattare le clausole di
salvaguardia (23,1 miliardi)
sotto forma di incrementi
Iva. Avevano aggiunto che,
grazie alla loro credibilita in
Ue, il patto di stabilita sareb-
be stato modificato. E che
gia quest’anno ci sarebbe

stata concessa piu flessibili-
ti. Purtroppo. tutto falso.

Primo: non ci sara con-
cessa alcuna partieolare
flessibilita, ma ei sara impo-
sto un rapporto deficit/Pil
del 2.1-2.2% (I'anno scorso.
dopo il negoziato con Bru-
xelles. ¢i si fermo al 2.04%).
Lo ha confermato ieri il mi-
nistro Roberto Gualtieri.
ospile da Lucia Annunziata
a Mezz'ora in pit. La notizia
é due volte dolorosa per i
giallorossi: perché fa a pez-
zetti (molto piceoli) lanarra-
zione secondo cui Bruxelles
sarcbbe stata pill magnani-
ma con loro; e perché ogni
singolo 0.1, ogni decimale.
vale 1.7-1.8 miliardi. A forza
di sforbiciate al ribasso, cia-
scuno capisce che le pro-

messe di qualche settimana
fa sono destinate a svanire.

Secondo: non ci sara al-
cun cambiamento del patto
di stabilita e delle altre rego-
le e parametri esistenti.
Semmai, 'occhiuto cerbero
lettone Valdis Dombrovskis
€ stato messo a vigilare - in
posizione sovraordinata - su
Paolo Gentiloni: a questosié
ridotta la condizione di un
Paese fondatore dell'Ue co-
me 'Italia.

Terzo: ci sara 'aumento
Iva. Naturalmente, non la
raccontano cosi. E anzi é
iniziata la caccia all’eufemi-
smo, alla litote, alla figura
retorica per attenuare, all’e-
spediente lessicale per

smussare. La chiameranno
«rimodulazione». Ma pur
sempre di un aumento si
tratta. Quest'operazione di
gioco delle tre carte dovreb-
be far saltar fuori - per il
governo - circa 5 miliardi: un
aumento secco della tassa-
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zione indiretta, insomma.
Cosa accadra material-
mente? Per il momento so-
no in campo svariate ipote-
si. La prima € un esame se-
lettivo della lista dei beni
sottoposti a un’aliquota age-
volata per spostarli verso
un’aliquota pit penalizzan-
te (qualche altro prodotto
farebbe invece il percorso
inverso). Una seconda ipote-
si e quella di innalzare com-
plessivamente (dal 10% al-
1'11% o al 12% o addirittura al
13%) tutta I'aliquota Iva age-
volata intermedia, che pero
include beni di prima neces-
sita come carne, pesce, pol-
lami. Una terza ipotesi &
quella di introdurre un’ali-
quota all'8%, a cui ricondur-
re prodotti che oggi sono
ricompresi in un'aliquota
superagevolata (al 4%).
Qualunque di queste stra-
de venga scelta, e sbagliata.
Perché alimenta incertezza
(lo stesso timore in sé di un
aumento Iva é gia dannoso
per 'economia); perché sco-
raggia la ripresa dei consu-
mi; e perché innesca inevi-
tabilmente un aumento dei
prezzi. E poi perché e un’o-
perazione regressiva, desti-
nata a impattare sui piu po-

Svanita anche la fiaba
secondo cui Pd e Mss
avrebbero ridiscusso
il patto di stabilita

veri (su cui questi aumenti
hanno maggiore effetto).

E regressiva é anche l'idea
di fare uno sconticino fisca-
le (del 2-3%) a chi paghera
alcuni beni o servizi con
carta di credito, visto che i

ceti meno abbienti e le per-
sone anziane piu difficil-
mente usano mezzi di paga-
mento elettronico. Senza di-
re che uno sconticino cosi
limitato avra una ben scarsa
portata dissuasiva rispetto
alla possibilita di pagare in
nero chi ti fa un lavoretto in
casa.

Non a caso Confcommer-
cio € gia mobilitata contro:
«Non € quel che occorre:
crescita zero e venti di re-
cessione richiedono una ri-
duzione netta della pressio-
ne fiscale complessiva». |
commereianti sono (giusta-
mente) in trincea anche
contro l'ipotesi di alzare I'I-
va praticata nei ristoranti
dal 10% al 12% (sarebbe ine-
vitabile un aumento dei
prezzi): e non sarebbe certo
una consolazione l'imper-
cettibile discesa dell'lva al
9% per chi paghera con car-

PRESTIGIATORE Roberto Gualtieri, 53 anni, ministro dellEconomia del governo Pd-M5s

ta di credito.

Su tutto questo, ieri su Rai
3 il ministro Gualtieri ha
buttato la palla in tribuna,
ma non ha negato le ipotesi
di «rimodulazione seletti-
va»: «Il governo non ha an-
cora presentato nessun pia-
no sull'lva. Invito tutti alla
calma». Gualtieri ha invece
escluso cambiamenti su
quota 100 e reddito di citta-
dinanza, cosi come «tagli a
secuola, sanita, universita:
non ce lo possiamo permet-
tere, sarebbe controprodu-
cente».

Quanto al complesso del-
la manovra (la cui «cubatu-
ra» dovrebbe aggirarsi in-
torno ai 30 miliardi), la foto-
grafia di partenza é questa:
ci sarebbero i 23,1 miliardi
da trovare per il disinnesco
Iva (ma, come abbiamo vi-
sto, piu di qualcosa aumen-
tera). A onor del vero, ne
servirebbero meno, perché
ci sono 7-8 miliardi di ri-
sparmi derivanti dalla mi-
nore spesa (rispetto alle pre-
visioni) legata a quota 100 e
reddito di cittadinanza. E
poi ci sono altri 4-5 miliardi
di spese indifferibili.

E i tagli delle tasse? Nien-
te di niente per professioni-

sti, autonomi e partite Iva
per i quali (come La Verita
ha spiegato in questi giornie
come Gualtieri ha ammesso
ieri) il regime di flat tax al
15% introdotto I'anno scorso
suspinta della Leganon sara
esteso fino a un imponibile
di 100.000 euro (si restera a
65.000 come tetto, nono-
stante i 2 miliardi gia stan-
ziati e bollinati). E molto po-
co anche per i lavoratori di-
pendenti: su questo piano,
tutto dovrebbe ridursi a un
taglio di 5 miliardi del cuneo
fiscale. Tral'altro, nel 2006-
2007, il governo Prodi opero
un taglio anche maggiore
del cuneo, ma l'operazione
si riveld impercettibile per
gli stipendi degli interessati.
Un buco nell’acqua: una
sforbiciata troppo piccola
per produrre un beneficio
vero. Figurarsi stavolta, con
ancora meno risorse.

Allo studio tre ipotesi
peralzare Ualiquota
agevolala. Ne faranno
le spese i pitt poveri
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AZIENDE E ATENEI
FORMATO MASTER

di Giulia Cimpanelli

olte aziende faticano a trovare candidati

con profili specializzati e tantissimi ra-
gazzi siiscrivono a corsi di laurea o master
con scarso riscontro sul mercato del lavoro.
Non a caso stanno crescendo i percorsi di studio di
universita o scuole di alta formazione richiesti e par-
zialmente (o0 completamente) finanziati da aziende.
Insomma, le imprese chiedono alle universita di for-
mare gli specialisti che necessitano e poi li assumo-
no. Certo, non € una regola aurea, ma la maggior par-
te dei laureati e diplomati a questi corsi hanno il lavo-
ro — o perlomeno lo stage, che poi si puo tramutare
in assunzione — assicurato.

«Centinaia di posizioni aperte. Centinaia di risorse
“disperatamente introvabili”»: con queste parole
Walter Ruffinoni, amministratore delegato di Ntt Da-
taltalia, commentalasituazionein cuila sedeitaliana
del colosso It giapponese imperversa. «Ladomanda é
in costante incremento — aggiunge — ma il vincolo
per la crescita sono le risorse: non riusciamo a soddi-
sfarla come vorremmo a causa della carenza laureati
in informatica e materie stem». Le competenze pill
richieste da Ntt Data sono Big data, cyber security,
blockchain, sviluppatori Java, customer experience
designer, Artificial Intelligence, Internet of Things,
Virtual Reality. «Ormai assumiamo quasi tutti i neo-
laureati in materie Stem, prevalentemente Informati-
ca ed Ingegneria, nelle universita della Campania. La
sede di Cosenza, infatti, € diventata un centro diricer-
ca e sviluppo di Ntt a livello globale, insieme a quelle
di Tokyo e Palo Alto». L'ufficio di Ntt Data di Cosenza
éanche sede del primo Distretto tecnologico di Cyber
Security, un programma di ricerca e sviluppo finan-
ziato dall’Europa e dal Governoitaliano, a cui collabo-
ra anche Poste Italiane.

L'azienda finanza borse di studio anche per la laurea
magistrale in Cyber Risk Strategy and Governance,
dell'Universita Bocconi con il Politecnico di Milano.
L'obiettivo del corso é quello di preparare una nuova
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categoriadi esperti nel campo della Cyber Security, in
grado di intercettare tempestivamente i rischi e pre-
venirne 'impatto rovinoso sulle organizzazioni pub-
bliche e private, cogliendo con efficienza le opportu-
nita di lavoro emergenti. Si tratta di un corso bienna-
le, svolto in inglese, che unisce nozioni tecniche in-
formatiche e metodi analitici con scienze sociali

come management, economia, diritto, etica e soft
skill. I posti disponibili sono circa 40 . «La carenza di
professionalita qualificate nell'ambito della Cyber Se-
curity é un problema che accomuna I'ltalia al resto del
mondo. Per questo Ntt Data ritiene fondamentale
fornire il proprio contributo nella formazione di
quelli che saranno i futuri Cyber Risk Manager», di-
chiara Dolman Aradori, vice presidente Security.

A scuola dai manager

Eun gruppo di grandi aziende (a2a, Acea, CESI, Edi-
son, Engineering, Gruppo Hera, Iren, Italgas, Retipili,
Sorgenia) coordinate da Bip Business Integration
Partners e Mip — Politecnico di Milano ad organizzare
il master in Energy Management, che dal 2005 ha for-
mato oltre 250 allievi inserendoli in modo mirato nel
mondo del lavoro con un placement vicino al 100%. Il
90% dei diplomati all'ultima edizione é stato assunto
dall’azienda in cui ha svolto lo stage o da un‘altra
azienda del settore. Gli studenti vengono preparati
direttamente dai manager del settore Energy nel rico-
noscere i trend e le opportunita del mercato e, al ter-
mine dei 6 mesi d’'aula, vengono accolti in stage per

mettere in pratica quanto imparato in aula anche gra-

zie alla realizzazione di un progetto.

| percorsi del Cefriel

Lavoro assicurato per chi partecipa ai master in ap-
prendistato di alta formazione elavoro di Cefriel — Po-
litecnico di Milano: «Gli studenti vengono assunti dal
primo giorno di master e conseguono il titolo in as-
setto lavorativo - frequentano le lezioni 2-3 giorni al
mese per due anni circa. Al termine del master il con-
tratto prevede la trasformazione non obbligatoria a
tempo indeterminato», spiegano dal Politecnico. Ne
é esempio quello di primo livello in apprendistato Di-
gital skills for industry 4.0, voluto dall'agenzia per il
lavoro Umana che forma figure professionali chiama-
te a presidiare i diversi processi aziendali una inter-
connessione dei saperi tra le diverse aree tecniche in-
teressate: meccanica, Ict, elettronica e robotica.

Si tratta del Bosch Industry 4.0 Talent Program, un
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master esclusivo in Industry 4.0, frutto della collabo-
razione tra il Cefriel - Politecnico di Milano e Tec, la
scuola di formazione del gruppo Bosch inltalia. 11 Ta-
lent Program dedicato all'Industry 4.0 offre una for-
mazione specifica per preparare giovani talenti alta-
mente qualificati ad assumere ruoli dirilievo in ambi-
to Industry 4.0.

I candidati selezionati sono inizialmente assunti con
un contratto di apprendistato di alta formazione di
due anni, durante i quali frequentano il Master. Du-
rante il percorso é previsto un periodo di formazione
di sei mesi in Germania, in uno degli stabilimenti del

gruppo Bosch.

Anche nell'ambito dell’accounting e dell'audit, le
aziende sono interessate ad assumere laureati in gra-
do di rendersi sin da subito indipendenti nel lavoro e
di acquisire velocemente ruoli di responsabilita. Tut-
tavia il bilancio e la revisione sono tecniche piuttosto
difficili, che si approfondiscono solo tramite la prati-
ca e l'esperienza in azienda.

Il Master in Accounting and Auditing della Altis del-
I'Universita Cattolica progettato insieme al gruppo EY
che affianca I'insegnamento accademico con la do-
cenza di partner EY, risponde alle richieste del mer-
cato del lavoro perché forma laureati magistrali do-
tandoli delle competenze tecniche e dell'approccio
pratico necessari per avviare un percorso di carriera
in ambito di revisione contabile, internal audit, con-
tabilita e amministrazione, controllo di gestione. Il
percorso é altamente job-oriented grazie alla Formu-

la Aula+Stage. Nelle edizioni concluse il tasso di «pla-
cement» al termine del master ¢ stato prossimo al 100
per cento.

Un posto nella Motor Valley

11 corso di laurea in Ingegneria Meccanica, indirizzo
Motoveicolo é sviluppato con I'Universita di Bologna
e la Motor Valley University of Emilia-Romagna (Mu-
ner): «Alcuni anni fa avevamo creato a Bolognala lau-
rea specialistica in Ingegneria del motoveicolo, un
particolare corso di ingegneria meccanica attinente
al settore, ora abbiamo attuato una curvatura del pro-
gramma e abbiamo costituito pool di atenei che orga-
nizzano in collaborazione sei corsi dilaurea in campo
automotive, che approfondiscono anche argomenti
innovativi, dalla guida autonoma ai mezzi elettrici»,
spiega Luigi Torlai, direttore risorse umane Ducati
Motor Holding. Una sorta di politecnico diffuso in
Emilia Romagna e verticale sul settore che coinvolge
Bologna, Ferrara, Modena e Reggio Emilia, Parmaele
principali case motoristiche della Motor Valley: Auto-
mobili Lamborghini, Dallara, Ducati, Ferrari, Haas F1
Team, HPE Coxa, Magneti Marelli, Maserati e Toro
Rosso.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

~Un corso biennale
in Cyber Risk Strategy
and Governance
dell’'Universita
Bocconi
con il Politecnico

Dalla collaborazione
tra il Cefriel
e la scuola di
formazione
della Bosch un master
cor . . er preparare risorse
di Milano finanziato P Igpe_-pcia|iz;r_at(:_-

da Ntt Data inIndustry 4.0

Spesso al termine degli studi non si trovano le aziende interessate al proprio profilo. Per questo molte societa

hanno iniziato a collaborare con le universita su corsi specifici per trovare le risorse necessarie al business

Le iniziative di Politecnico di Milano con EY o Bip, Universita di Bologna e Ducati e tanti altri casi
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Cosa prevede la prassi sulla derivazione rafforzata: vecchie regole per acquisti ante 2016

I titoli al costo ammortizzato
seguono due vie per la fiscalita

Pagine a cura
DI GIOVANNI VALCARENGHI
E RAFFAELE PELLINO

er i titoli acquistati

prima del 2016 val-

gono le vecchie re-

gole fiscali. Il recepi-
mento del criterio del «costo
ammortizzato» vale solo per
i titoli acquisiti a partire dal
1° gennaio 2016. Queste le
indicazioni della prassi in
tema di «derivazione raffor-
zata» applicata ai titoli va-
lutati con il criterio del co-
sto ammortizzato. Tuttavia,
prima di entrate nel merito
del caso affrontato dal’Am-
ministrazione finanziaria
si rammenta che, sul piano
civilistico, 'articolo 2426,
comma 1, numeri 1) e 9)
stabilisce che le immobiliz-
zazioni rappresentate da ti-
toli sono rilevate in bilancio
con il criterio del costo am-
mortizzato, ove applicabile e
che i titoli e le attivita finan-
ziarie che non costituiscono
immobilizzazioni sono iscrit-
ti al costo di acquisto o di
produzione, ovvero al valore
di realizzazione desumibile
dall’andamento del merca-
to, se minore. Cido premesso,
in ossequio alle nuove mo-
dalita di contabilizzazione
previste dal dlgs139/2015, i
titoli, sia che risultino iscrit-
ti tra le immobilizzazioni
che nell’attivo circolante,
devono essere rilevati in bi-
lancio applicando il criterio
del costo ammortizzato, in
luogo del precedente cri-
terio del costo di acquisto.
Tuttavia, il codice civile non
fornisce una definizione ad
hoc di costo ammortizzato,
rimandandone l’espressa
indicazione ai principi con-
tabili internazionali (piu
precisamente allo Ias 39,
par. 9). Nell’ambito dell’Oic
20 viene, pero, evidenziato

che i costi di transazione, le
eventuali commissioni attive
e passive e ogni differenza
tra valore iniziale e valore
nominale a scadenza sono
inclusi nel calcolo del costo
ammortizzato, utilizzando
il eriterio dell’interesse ef-
fettivo, che implica che essi
siano ammortizzati lungo
la durata attesa del titolo.
Il loro ammortamento inte-
gra o rettifica gli interessi
attivi calcolati al tasso no-
minale (seguendone la me-

desima classificazione nel
conto economico), di modo
che il tasso di interesse ef-
fettivo possa rimanere un
tasso di interesse costante
lungo la durata del titolo
da applicarsi al suo valore
contabile. In altri termini, 1
costi di transazione e ogni
altra differenza tra valore
iniziale e valore nominale a
scadenza del titolo, che nei
periodi precedenti al 2016
erano contabilizzati lungo
la vita utile del rapporto di
finanziamento, con il criterio
del costo ammortizzato sono
sommati algebricamente al
valore del titolo, al fine di
calcolare il tasso di interesse
effettivo. In tal modo, i costi
di transazione e ogni altra
differenza tra valore iniziale
e valore a scadenza del titolo
sono considerati «interessi»
e ripartiti lungo la durata
attesa del titolo con logiche
finanziarie. chiaro che,
per le societa che adottano
il eriterio del costo ammor-
tizzato, sono state elimina-
te le precedenti disposizioni
sulla contabilizzazione di
interessi, premi e scarti di
sottoscrizione e negoziazio-
ne, in quanto gia comprese
nella nuova metodologia di
calcolo. Tuttavia, le modi-
fiche previste, compreso il

criterio del costo ammor-
tizzato, possono non essere
applicate alle operazioni che
non hanno ancora esaurito i
loro effetti in bilancio.

Cio comporta che occorre
prestare particolare atten-
zione, in caso di una gia-
cenza di titoli, alla data di
acquisizione degli stessi,
con uno spartiacque (per
fini fiscali) che coincide con
il 2016. L'adozione del crite-
rio del costo ammortizzato
anche per i titoli gia incari-
co porterebbe a una tassa-
zione anomala, in ragione
della differente rilevazione
contabile. Si pensi, in parti-
colare, alla differenza tra il
prezzo di acquisto e il valore
di rimborso dei titoli obbli-
gazionari, o alle altre com-
ponenti connesse, che han-
no assunto rilevanza fiscale
nei periodi precedenti (cosi
come ripartiti contabilmen-
te) e che continuano a esse-
re fiscalmente rilevanti dal
2016, poiché ricompresi nel
tasso di interesse effettivo.

Per i titoli ante 2016 an-
cora in possesso della socie-
ta, occorre applicare la di-
sciplina fiscale previgente,
mentre, per i titoli acquisiti
dal 1° gennaio 2016 occorre
tener conto del criterio del
costo ammortizzato.

La problematica si pone,
in particolar modo, nel caso
in cui si debba procedere
alla vendita di titoli acqui-
stiin parte nel periodo ante
2016 e in parte successiva-
mente.
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Titoli di debito e costo ammortizzato

Definizione
di «costo
ammortizzato»

Esclusioni
soggettive

Esclusioni
oggettive

Lo las 39 prevede che il costo ammortizzato di un’attivita
0 passivita finanziaria & il valore a cui & stata misurata al
momento della rilevazione iniziale I'attivita o la passivita
finanziaria al netto dei rimborsi di capitale, aumentato o
diminuito dall’ammortamento complessivo utilizzando il
criterio dell’interesse effettivo su qualsiasi differenza tra
il valore iniziale e quello a scadenza, e dedotta qualsiasi
riduzione (operata direttamente o attraverso l'uso di un
accantonamento) a seguito di una riduzione di valore o di
irrecuperabilita

Sono, in generale, «esonerati» dall’adozione del criterio del
costo ammortizzato le societa che redigono il bilancio in
forma abbreviata e le micro imprese. Tali imprese possono
iscrivere i titoli al «costo di acquisto». Resta ferma, tuttavia,
la possibilita, da parte ditaliimprese, di adottare «volontaria-
mente» il criterio del costo ammortizzato, dandone adeguata
informazione in Nota integrativa

Il criterio del costo ammortizzato pud non essere applicato

laddove i suoi effetti siano «irrilevanti» ai fini di una rappresen-

tazione veritiera e corretta. Lirrilevanza si ha, in genere, se:

- i titoli sono destinati a essere detenuti durevolmente ma
i costi di transazione, i premi/scarti di sottoscrizione o
negoziazione e ogni altra differenza tra valore iniziale e
valore a scadenza sono di scarso rilievo

- i titoli di debito sono detenuti per un periodo inferiore ai
12 mesi
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Bonus, I'auto costa meno in otto Regioni

grammi per incentivare il rinnovo
del parco-veicoli: caso per caso, 11
Sole 24 Ore del Lunedi ricostruisce
lamappa dei benefici e dei destina-

GLI INCENTIVI LOCALLI

Sono cumulabili con I'eco- tari. I contributi sono considerevoli
sconto nazionale, Coperti (inSardegnasiarrivafinoa2smila
anche gli acquisti a km zero euro, in Lombardia a 2omila) e cu-

mulabili - salvo eccezioni - con
quelli nazionali (che arrivano fino
a6mila euro). Ad eccezione del Ve-
neto, sono ammessianche acquisti
divetture akm zero. In Friuli-V.G.
leagevolazioni coprono i mezzibi-
fuel fino a 4mila cc..
Maurizio Caprino

Da domani ricomincia nelle cittala
stagione dei divieti per i veicoli pit1
inquinanti, Tornano cosid’attuali-
taibonuslocaliallarottamazione.
Anche se spesso non usati fino ad
esaurimento deifondi, inotto Re-
gioni sono, infatti, disponibili pro-

a pagina 4

E I'importo massimo del
bonus messo a disposizione
di piccole e medie imprese
in Sardegna per I’'acquisto
di auto, furgoni e pulmini
solo a trazione elettrica.

Gli incentivi alla rottamazione possono arrivare a 20mila euro in Lombardia e a 25mila
in Sardegna - 11 Friuli V.G. ammette i bifuel fino a 4mila cc - Compresi gli acquisti a km zero

I trasporti
e la sfida ambientale

Regione che vai, bonus auto che trovi

Pagina a cura di damarzo(che arrivano fino a6mila euro).

Maurizio Caprino

oloaiprivatioanchealleimprese?Soloperelet-

tricoeibridoo anche per benzina, diesel e gas?

Solo per autovetture o anche per veicoli com-

merdcialioaddiritturacamionebus? Cisonoli-

mitialreddito? El'acquistodiunachilometrize-

rorientralostessonelle agevolazioni?Gliincen-
tividelle Regioniallarottamazionediveicolitornanodiattua-
lita: da domani ricomincia la stagione dei divieti di
circolazioneurbani periveicoli pi inquinanti. Maleregole
locali sono molto variabili e non di radolaloro complessita
disincentivaglistessivenditoriasegnalareaiclientileoppor-
tunitalegate aquesticontributi.

Unindiziovienedal fattoche nessuna delleagevolazioni
incorsoharegistratol’esaurimentodeifondiadisposizione,
nonostantein pitdiuncasoicontributiadisposizione siano
considerevoli (in Sardegna si arriva fino a 25mila euro, in
Lombardia a 2omila) e cumulabili - salvo eccezioni come
quellaperleimpreselombarde - conquellinazionaliinvigore

Eppurele limitazioni invernalial traffico sono sempre
piudiffuseesevere. Peresempio,dadomaniMilanoblocca
dalle7,30alle19,30deigiornidallunedial venerdianchele
vetturediesel Euro 4 senza filtroantiparticolato o che, pur
conquesto dispositivo, emettono pitidio,0045 grammidi
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polverisottilial chilometro: possonoanche essereauto con
meno didieciannidivita.
Cosidallecaseautomobilistiche filtral'insoddisfazione
peril fatto che seguire tuttigliadempimenti previstida ogni
singola Regione comporta costiamministrativi notevoli.
Bisogneravedere sel'esigenzadiunacabinadiregia nazio-
nale troveraspaziosul tavoloannunciatodal neo-ministro
dello Sviluppo economico, Stefano Patuanelli, conil settore
auto(sivedall Sole 24 Ore del 25 settembre).

Mappaecalendario

Gli incentivi sono stati previsti da quasi tutte le Regioni del
Nord(dovedal 2017c'¢unaccordoquadroconloStatoperla
qualitadellaria, chefissaancheunacornice perlelimitazioni
altraffico) e dalla Sardegna. Unaltroaccordoc'e peril Lazio,
dove perole misure sonoancoraallo studio.

Disolito, gliincentivifunzionano “asportello™: sistanzia
unasomma,sipubblicaunbandoesifissauntermineentro
cuipresentareledomande(salvochiudereprimaperesauri-
mento fondi). Quindi, le agevolazionisonoin vigoresoloin
certiperiodi. Fannoeccezionele Provinceautonomedi Trento
eBolzano,dovedifattogliincentivisono permanentiedal-
'anno prossimo in Alto Adige il bonus sara probabilmente
estesoai mezziadue ruote acquistatidai privati.

Alle14dioggiscadeil termine per ’Emilia-Romagna;
dopodichéla Giuntaattuale non faraaltribandi, passan-
do la palla a quella che uscira dalle prossime elezioni
regionali. In Friuli-Venezia Giulia sié partitiil 17 settem-
breele domandesi potranno presentare entro seimesi
dalladatadiacquisto.InLombardia,appenachiusauna
fase,da domani scattanoun nuovo bando periprovati
eunaltroperleimprese. In Venetoci sara tempo finoal
15ottobre. In Sardegnasiandraavantifino al 20 novem-
bre, in Piemonte fino al 30.

Schemae condizioni

Manca

una cornice
normativa
comune

e Spesso

i venditori
desistono
dalriferire
ai clienti
che ci sono
i contributi
locali

Normalmente, gliincentivisono concessiquandosirottama
unvecchioveicolo.Maanche quic’e frammentazione:cam-
bianoleclassiambientalideimezzirottamabiliconincentivo.
In Lombardiaéammessaanchel'esportazione del vecchio
veicolo(cheperodeveessere inregolacol bolloauto). EaBol-
zanoeTrentonon c'eénemmeno'obbligo di rottamazione.

Altrirequisitiche spessosonorichiestisonononsupera-
reunacertasogliadiredditoeacquistare un veicolo “ecolo-
gico”. Mac’éunagran variabilita: per esempio, il Friuli-Ve-
nezia Giuliaammette anchel'alimentazionebifuel benzina/
metano con cilindrata fino a 4.000 e reddito complessivo
familiare finoaiso.0ooeuro, mentreil Veneto non fadistin-
zioni peralimentazionemaper emissioni “effettive” efissa
unasogliasulredditopersonale(7smilaeuro). Trentoe Bol-
zanorestringonoil campoai mezzielettricieagliibridiplug-
in, manonpongonolimiti direddito. La Lombardia € minu-
ziosasulle soglie di emissioni.

Aparteil Veneto, sonoincentivabilianche gliacquistidi
esemplariakmzero,cosacheinduce gliambientalistiaso-
spettare sivogliafavorire losmaltimentodelle scorteante
Euro 6D-Temp(quindiconemissionimisurateconicriteri
chehannoapertolastradaal dieselgate). Eil Friuli-Venezia
Giuliaconsiderakmzeroun’auto purchéimmatricolatada
non oltre due anni, mentre Bolzano classifica nuovi gli
esemplarichelosono fiscalmente(quindicon nonpiudisei
mesio 6.000km, come dadefinizioniUe).

Nondirado & necessario cheil venditore pratichiuno
scontominimo (il 12% 0, a Bolzano, unasomma parial-
I'incentivo pubblico). Il Veneto esclude gliacquistiin lea-
sing 0 anoleggio.

Giorni di strette.
Anche quest’anno
aridosso del 1°
ottobre i Comuni
fissano i nuovi
divieti. Cosi
mercoledi Genova
ha fermato anche
diesel Euro2 e
moto Euro 1. Solo
Milano haun
calendario del
2018 chearriva

finoal 2030

Pe
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Le agevolazioni a confronto

CONT ARE Le principali iniziative attualmente i dii tivo locale all’ isto di autoveicoli tt: i
e principali iniziative attualmente in corso di incentivo locale all’acquisto di autoveicoli con rottamazione
LE EMISSIONI DI Co2 ANCHE IL COMUNE
PIEMONTE LOMBARDIA LOMBARDIA VENETO
1 1 5 OO Imprese Resident Téffélzé"}nxczq, Residenti
piccole e medie
-. - IMPORTI€ IMPORTI € IMPORTI € IMPORTI €
llmassimoaMilano Da 1.000 a 10.000 | Da 2.00028.000 | Da2.000 a20.000 | Da 1.500 a 3.500
Ag“.lncentlw_reglonafllSI . L1 1 1 ¢ B 1 1 | 1 1 I |
L’ecobonus aggiungonoin alcunicasi =====
quellicomunali. L'iniziativa
. . e - . REQUISITI E PARAMETRI TECNICI REQUISITI E PARAMETRI TECNICI REQUISITI E PARAMETRI TECNICI REQUISITI E PARAMETRI TECNICI
LO S tato d | magg|0r rll ievoe que"a d | Autovettu_re, pulr_n!n_i . Aut_ov_ettl_:re_con Veicoli pertraspo_rto Auto_vetture di classe
Milano, dove finoal 31 el e e
. . . I rtiin b | dicoz fi 130g/k tture, limiti di emissi di PM10 iori
premia plug-in dicembre (salvo rovinbuedomo | aCcmonigie | s i domiors | 3300 spo
esau Fll'ner'lto fondl} SONo lreslde!'\tll_. P_f_rﬁl;a:]t.gcarn ?130 %;meleOx
. § /K
ed elettriche previsti contributi per la s |
di CO2 e Nox differenziati
sostituzione di: autovetture il
ablblteatax‘ € nOIEgglo Con TRENTINO FRIULI EMILIA SARDEGNA
conducente (Ncc); veicolidi ALTO ADIGE VENEZIA GIULIA ROMAGNA
. BENEFICIARI BENEFICIARI BENEFICIARI BENEFICIARI
Categorla N1-N2-M1 Residenti e imprese Residenti Residenti Imprese piccole e medie
(rispettivamente furgoni, f— r— — s
autocarrifinoaiztonnellate | D3200924000 | Da1500a5000 | Da2000a3000 |Fnoa25000
eautovetture) perle - I I -
imprese. Sono acquistabili I I - —
\P‘e i col i e Iett ric i, ib ri d i’ a gas REQUISITI E PARAMETRI TECNICI REQUISITI E PARAMETRI TECNICI REQUISITI E PARAMETRI TECNICI REQUISITI E PARAMETRI TECNICI
H : Veicoli elettrici e ibridi Autovetture Euro 6 Autovetture Euro 6 ibride Autovetture, furgoni
{anche blfuel) ea ben2| na. plug-in entrgiA.OOOcC biﬂ,]el, berrzina/elettriche, mono e pulr.nini, solo a trazione
Anche usati, se Euros 0 Euro e | e | e

e Alivello nazionale
dal 1° marzo e sino a

6.1 mezzi darottamare per
ottenerel’incentivo
possonoessere finoa Euro

fine 2021¢’¢ aseagasolio, altrimenti fino
I’ecobonus, tarato aEurozero(inpratica,inon
sulle emissioni di catalizzati). Bonus anche per

. acquisto di nuovi veicoli
CO2inmodo da commercialiafavore di
spettare solo ad auto micro, piccole e medie
elettriche o ibride imprese lombarde. Si
plug_ in (cioé con possgno rgttamarel al

. . massimo due veicoli.

batterie in grado di Perlefamiglie residentia
far percorrere Milano, previsti contributi
alcune decine di per l'acquisto di veicolie
chilometri in trasporto pubblico

modalita elettrica).
Per emissioni fino a
20 g/km (in pratica,
alle auto elettriche)
vanno 4mila euro
(6mila in caso di
rottamazione); da 21
a70 g/km (valore
alla portata delle
plug-in) 2.500
(4mila con
demolizione)

Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore del Lunedi
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Edilizia sostenibile a Londra

Legno modulare per il social housin

Maria Chiara Voci

1 London Design Festival

del 2018 (e successivamente

aMilano, nella mostra cura-

ta al FuoriSalone ad aprile
da Interni) 'installazione di legno
tecnologico Multiply, natadallacol-
laborazione tra Waugh Thistleton
Architects, '’American Hardwood
Export Council (Ahec) e Arup, era so-
loun prototipo, tutto ancora da svi-
luppare, nonostanteillivello dipre-
stazioni gia raggiunte.

Il sisterna - caratterizzato dall’uti-
lizzo di 17 moduli in tulipier america-
nosovrapposti cosida testare laresi-
stenza ela tenuta dellegno - promet-
teva l'avvio di una nuova stagione
dedicata allariflessione progettuale
sucome realizzare edifici perI’hou-
sing sociale con tempi e costiridotti.
Multiply era infattiuna provocazione
albisogno, pressante, di case “abbor-
dabili” per la gente comune, ma al
tempo stesso capaci di garantire qua-
lita per gliabitanti sia sottol’aspetto
energetico che del comfort.

A un anno dal taglio del nastro
dell'innovativa installazione - che
nel cortile del Victoria and Albert
Museum ¢ stata visitata da migliaia
dipersoneed é diventata unsimbo-
lo dellarisposta edilizia al cambia-
mento climatico - lo studio Waugh
Thistleton Architects sta per conse-

gnare, inautunno inoltrato, unase-
rie di appartamenti a Watts Grove,
cherappresentano in Ukun esperi-
mento di progettazione modulare
“inlaboratorio” di un edificio di me-
die dimensioni.

Il complesso, portato avanti in
collaborazione conla societa britan-
nica Swan Housing, che sioccupa di
“affordable houses”, & destinatoaso-
cialhousinge sisviluppa nell’area di
Bow Hamlets nellazona estdella me-
tropoli inglese. Siinserisce all'inter-
nodiunosviluppo pitampio cheve-
de un misto di blocchi residenziali,
magazzini ed edifici industriali.

«Imoduli- raccontalostesso An-
drewWaugh - listanno assemblan-
do, dopo averli prodotti, in uno stabi-
limento a Basildon e sono in grand
parte pronti». Sono realizzati in la-
stre di legno lamellare strutturali.
Questa tecnologia modulareinlegno
lamellare a strati incrociati prendeil
nome di NU build system. Unavolta
assemblati, saranno trasportatiinlo-
coesovrappostiacreare gliimmobili
finali. In tutto, I’edificio si comporra
di 65 unita: ciascuna delle unita sara
dotata dicucina, bagni, finitureeac-
cessori. La predisposizione di ogni
moduloavviene in fabbrica, passag-
gio che garantisceunlivello di quali-
tae coerenzadisolitoimpossibileda
ottenere attraverso i metodi di co-
struzione tradizionali. In media, sié

calcolato un risparmio del 50% del
tempo rispetto a quello che sarebbe
richiesto per realizzare un’'analoga
costruzioneincemento. [l risparmio
éanche sui costi: che nonriguardano
soloisingoli materiali, ma vanno cal-
colati sull’intero processo. La per-
centuale stimata é del 10% in meno.

«La realizzazione che stiamo
portando avanti — spiega Andrew
Waugh - non é altro che I'applica-
zione al campo dell’edilizia di meto-
didiproduzione che da sempre so-
no statisviluppati e caratterizzano
I'industria manifatturiera. La pro-
duzione off-site risparmia energia,
riduceal minimo I'impatto del can-
tiereinloco e non generadisturboe
rumori. Imboccare questa via non
significa tanto compiere unascelta
per gli architetti quantoabbracciare
un’opportunita che rappresenta
una rivoluzione epocale».
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Alberghiero. Per Jll Hotel ci sono buone possibilita di crescita nella capitale
che ¢ inserita tra le prime nove citta al mondo su cui scommettere a breve

[nvestimenti turisticl,

opportunita per Roma

Evelina Marchesini

omaéunacittasucuiin-
vestire nel settore immo-
biliare turistico. Parola di
JilHotel, unodei piuim-
portanti advisor nel set-
tore real estate. Roma co-
me Amsterdam, Barcellona, Parigi,
Praga, San Francisco, Stoccolma, To-
ronto e Vancouver, citt cherientra-
no, uniche tra una rosa di 50, nella
categoriadelle citta definite nella fase
del “managing momentum”, cioé in
quella fase in cuié consigliabile effet-
tuare uninvestimento, prima chedi-
ventino troppo mature (le “mature
performers”) 0 ancora siano troppo
acerbe (come le “emerging perfor-
mers”). Una fase ideale, maespostaa
moltirischiche vanno,appunto, ge-
stiti e che sonoun monito perleam-
ministrazionilocali. E un'opportuni-
ta per i grandi cosi come peri piccoli
investitori che vogliano sfruttare le
chance del buon posizionamento tu-
ristico, come le recenti operazioni
immobiliarinella citta eternadimo-
strano. Ma ancheuna partita difficile,
vistal'attitudine della capitale a fare
harakiri su molti fronti.

Gestire il momento. Alla pari di
SanFrancisco, Amsterdam ele altre
citta citate, Romarientra secondo]ll
Hotels in quelle realta urbane che
negliultimianni hanno sperimen-
tato una forte crescita turistica, ma
allo stesso tempo sono alle prese
con una pressione minacciosa su
questo fronte o ne corronoil rischio.
Sono realta che devono fare i conti
conlesfide di eccessivi affollamenti
delle zone centrali e che non posso-

no fare a meno di mettere a punto
delle specifiche politiche di gestione
del turismo. Tra queste, la regola-
mentazione dell’home sharing e de-
gliaffittibrevi, maanchel'ideazio-
ne ela creazione di mete turistiche
alternative per spostare la pressio-
ne dalle aree troppo congestionate.
Importantissimo, in questa fase, va-
lutare tutti gli impatti, anche sociali,
del turismo sull’intera economia lo-
cale e mettere in atto politiche infra-
strutturali mirate.

Le grandi capitali. Dove mettere,
dunque, citta come New York, Syd-
ney, Berlino, Lag Vegas, Miamir Que-
ste realta sono un esempio, sempre
secondo]ll Hotels, di “mature perfor-
mers”. Posseggono un elevato svi-
luppo a livello infrastrutturale, con
una domanda turistica equilibrata,
cioé compostasiada turismo “leisu-
re” sia ditipobusiness. Icittadini re-
sidenti vengonodirettamente coin-
volti dalle politiche di gestione dello
sviluppo turistico e sono gia in corso
strategie e investimenti per decen-
trare’affollamento ditipo turistico.

L’impattodel turismo. Ci sono poi
altre categorie individuate daJll Ho-
tels, chehapresoinesame 5o cittadi
tuttoil mondoin basea7s indicatori,
ma illiet motiv & sempre lo stesso: il
turismoviene consideratoun driver
fondamentale perlo sviluppo equili-
brato delle economia delle metropoli
di tutto il mondo. Perché? Basti pen-
sare che nel 2018 il settore contava
peril 10,4% del Pil mondiale, dando
lavoroa 319 milioni di persone, pari
al 10% dell’'intera forza lavorativa. Il
turismo delle citta é particolarmente

A un anno
dall’esposi-
zione del
prototipo
al London
design
festival gli
edifici sono
giain fase
di avanzata
costruzione

: 50
GRANDI CITTA

i NellalistadiJil

e Hotelicentria

1 livellomondiale

e vengono suddivisi

_  in:balanced
dynamics; dawning

a developers;

€ emerging

1 performer;

) managing

i momentum;

i  mature performer

importante perché oggiil 55% della
popolazione mondiale vive nelle aree
urbane e questa proporzione & desti-
nate a salire al 68% nel 2050, con la
Cina, I'India e la Nigeria che da sole
saranno responsabili del 35% di que-
stacrescita. Dipit. Degli 1,4 miliardi
di persone che hanno attraversato
una frontiera nel 2018 per uno scopo
turistico, il 45% havisitato delle citta.

Gli hotel in Italia. Nel solo primo
semestre del 2019 il settore degli ho-
telin Italia ha visto investimenti per
circa due miliardi di euro. Idati sono
di Crif, che prevede peraltroun trend
increscita e sottolinea come nel 2018
gli investimenti fossero stati di un
miliardo. Oltre la meta degli investi-
menti alberghieri in Italia proviene
daoperatoriesteriecircalametaap-
proda, appunto, a Roma.

Qualche nome? Dopo l'acquisto
diben 15 hotel italiani del portafo-
glio di Castello Sgr da parte del co-
losso Usadei fondialternativi Oak-
tree, Leonardo Hotels, divisione eu-
ropea di Fattal Hotel Group, ha ac-
quistato il Venetia Palace Hotel di
Roma. Proprio della cittaeternasie
parlatorecentemente anche a Santa
Margherita Ligure nel corsodel 27°
Forum di Scenari Immobiliari: la li-
quidita internazionale preme per
trovare un’alternativa a Milano e
Roma¢la candidatascelta. Malacit-
tanoné una partita facile. Basta sfo-
gliarele cronache per capire comele
sfide elencate dal report diJll Hotels
siano solo alcune delle dure batta-
glie ancora da vincere.
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Prefabbricato.

Il complesso
edilizioin legno
lamellare a
Londraeil
modulo in base al
quale verra
realizzato
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E la crociera va
numeri record
Caraibi in testa
spunta la Cina

VITO DE CEGLIA, MILANO
I 1 2019 sara ancora un
anno di crescita perl'in-
dustria  crocieristica
mondiale. Lo dicono le
stime della Clia, I'associazione
piu rappresentativa del settore
alivello globale, che prevedono
un nuovo primato con 30 milio-
ni di passeggeri, in aumento del
6% rispetto ai 28,2 milioni regi-
strati nel 2018. Ad oggi, secon-
do l'associazione, il settore pro-
duce un impatto economico di
134 miliardi di dollari, un fattu-
rato stimato di 41,6 miliardi di
dollari e impiega 1,1 milioni di
persone, con retribuzioni com-
plessive di 45,6 miliardi di dolla-
ri.

In particolare, I'’Europa bene-
ficia del 36% dell’occupazione
generata (404.000 posti di lavo-
ro) e del 40% dell’impatto eco-
nomico (48 miliardi di euro). Il
vecchio continente & anche il se-
condo mercato crocieristico al
mondo per dimensioni dopo il
Nord America, sia come fonte
di passeggeri sia come destina-
zione. Nel 2019, le statistiche
parlano di 7 milioni di europei
che sceglieranno una crociera e
di una quota pari al 25% di cro-
cieristi mondiali che navighera
in acque europee, Mediterra-
neo o Nord Europa. Al momen-
to, la flotta crocieristica mondia-
le comprende 410 navi. Altre 114
unita, di cui oltre il 20% alimen-
tate a Lng, si uniranno alla flot-
ta entro il 2027 con un portafo-
glio ordini del valore di 68 mi-

liardi di dollari. Buona parte dei
quali realizzati nei cantieri na-
vali europei, che rappresenta-
no il cuore dell'industria delle
costruzioni navali.

MERCATO MONDIALE
Carnival, Royal Caribbean e
Norwegian Cruise Line (Ncl) so-
nole prime 3 compagnie che do-
minano il mercato crocieristico
mondiale. Insieme, secondo
un’analisi di Cruise Market Wat-
ch, hanno generato quasi 6 mi-
liardi di utili e detengono oltre
il 70% del mercato nel 2018. In
vetta, si colloca Carnival (pro-
prietaria di 9 marchi, tra cui Co-
sta Crociere, fatturato di 18,9 mi-
liardi dollari, 104 navi, 9 linee,
154.161 addetti, 12,4 milioni di
passeggeri, quota di mercato
del 39,4%). Al secondo posto
Royal Caribbean (che controlla
6 marchi, con il recente acqui-
sto di Silversea, 9,5 miliardi, 60
navi, 6 linee, 77.000 addetti, 6,1
milioni di passeggeri, quota di
mercato del 20,2%). Al terzo po-
sto si trova Ncl (che controlla 3
marchi, 6 miliardi, 26 navi, 3 li-
nee, 33.200 addetti, 2,8 milioni
di passeggeri, quota di mercato
del 16,6%). Al quarto posto c'e
Msc Crociere, I'unica societa a
capitale privato, con ricavi che
raggiungono 3,1 miliardi di dol-
lari. Seguita a distanza dalla ci-
nese Genting con 1,3 miliardi di
dollari.

PREVISIONI AL 2027

Ancora piu interessanti sono le
previsioni del mercato cruise al
2027. A riportarle, in questo ca-
so, sono le proiezioni di Cruise
Industry News: le quali stimano
che Carnival dovrebbe ampia-
mente superare un giro di affari
di 20 miliardi di dollari per toc-
care quota 22, Royal Caribbean
punta a 12,2 miliardi di dollari,
Norwegian a 7,5 miliardi, men-
tre Msc é proporzionalmente
quella destinata a fare il balzo
pit importante con un fattura-
to stimato al 2027 pari a 6,6 mi-
liardi didollari.

Il tutto, rilevalo studio, avver-
ra grazie all’entrata in servizio
delle nuove navi giarealizzate o
in fase di realizzazione nei prin-
cipali cantieri mondiali, tra i
quali compaiono Fincantieri,
Stx France e Meyer Werft. In
particolare, tra il 2021 e il 2027 i
cantieri hanno in portafoglio or-
dini per 47 navi, che aumente-
ranno di 140 mila unita i posti
letto disponibili.

«Ci sara una polarizzazione
tra mega navi da 4-5 mila pas-
seggeri e imbarcazioni di lusso
con massimo 400-500 cabine —
osserva Franco Amelio, respon-
sabile della divisione Sustaina-
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bility di Deloitte in Italia ed del turismo a livello globale, porti nazionali (+7,13% rispetto
esperto del settore cruise — An- con una quota del 2%. «Questo  al 2018). Le toccate nave saliran-
che il target dei clienti sta cam- significa che i margini di cresci- no a 4.860 unita, mentre saran-
biando: non piu solo over 60, ta sono importanti — spiega nol49 leimbarcazioniin transi-
ma famiglie e giovani. La com- Amelio—Ildatohaun’altrachia- tonelleacqueitalianeinrappre-
petizione per le compagnie si vedilettura: rispettoad altriset- sentanzadi46 compagnie dina-
giochera sudue leve: cibo, quel-  tori turistici, quello crocieristi- vigazione.
loitaliano & sempreil pitirichie- co ha un sistema vincolante dei Nel 2019 saranno 70 i porti ita-
sto, ed escursioni». portiedeitempia cuilenavide- liani coinvolti nel traffico cro-

vono sottostare. In prospettiva, cieristico. Proseguira il primato
TREND DEL MERCATO la Cina rappresenta un mercato di Civitavecchia, con 2.567.000
Quanto e dove il mercato delle in grande crescita, con risvolti passeggeri movimentati (+5,13%
crociere sia in crescita lo dico- positivi soprattutto per il made rispetto al 2018). Seguiranno Ve-
no, ancora una volta, le statisti- inItaly». nezia con 1.544.000 passeggeri
che fornite da Clia, che colloca- (-1,06%), Genova con 1.343.000
no nel 2019 al primo posto i Ca- MERCATOITALIA (+32,79%), Napoli con 1.187.000
raibi (quota di mercato del AncheI'ltaliadelle crocierecre- (+20,35%)e Livorno con 812.000
34,4%), seguiti da Mediterraneo sce, allineandosi finalmente al  (+3,29%).
(17,3%), Europa (I1L1%), Cina trend internazionale. «Lo indi-
(4,9%), Australia (4,8%) e Alaska cano le previsioni del 2019, con
(4,7%). La fetta pit grossa dei un+7,13% interminidipassegge-
passeggeri arriva dagli Usa (11,9 ri movimentati.
milioni), poi Cina (2,4 milioni), Ma lo indicano soprattutto le
Germania (2,19 milioni), Uk (1,93  previsioni 2020, con un ulterio-
milioni), Australia (1,24 milioni), re +7,88%» spiega Sergio Senesi,
Canada (920 mila), Italia (770 mi-  presidente di Cemar Agency
la) e Spagna (510 mila). Nono- Network di Genova. Le statisti-
stante inumeri positivi, puntua- che prevedono infatti che, a fi-
lizza la Clia, la crocieristicarap- ne 2019, saranno quasi 12 milio-
presenta solo una piccola parte  nii passeggeri movimentati nei
Anche il 2019 sara un anno di forte crescita per il settore che vanta 3 O Eﬁﬂ"@p doft’e(;;";:;bé
ottime prospettive anche sul lungo corso. In testa Carnival, poi Royal asegnare le
Caribbean e Norwegian Cruise Line. Si punta a nuove destinazioni MILIONI migiian
. . performance
Eilnumerodi
. passeggeri
Inumeri m previsto nel 2019
LA CRESCITA conun forte

DEIPASSEGGERI SULLE NAVI DA CROCIERANEL MONDO

incremento

2009 2010  20m 2012 2013 2014

IN MILIONI

> 134

MLD DOLLARI
E I'impatto
economico del
settore delle
crociere alivello
globale

Inumeri m

72016 2017 2018 2019* 70

FONTE: CLIA GLOBAL OCEAN CRUISE PASSENGERS PER CENTO

Elaquotadi mercato detenuta
dalle prime tre compagnie:
Carnival, Royal Caribbean e
Norwegian Cruise Line (Ncl)

5,13

PER CENTO

L'incremento del porto di
Civitavecchia che si conferma al
primo posto trai 70 porti italiani
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Ricavi in alto e 11 mila nuovi addetti
ecco 1 300 campioni della crescita

VITO DE CEGLIA, MILANO
S embrano due paesi diver-
si, ma sono le facce della
stessa Italia. La prima non
cresce, & statica, poca in-
novativa e in profonda crisi. La se-
conda e invece dinamica, esporta,
crea postidilavoro e distribuisce ric-
chezza nel territorio. Del volto pro-
duttivo del nostro paese si & occupa-
to I'Istituto tedesco di qualita e fi-
nanza (Itqf), ente indipendente lea-
der in Europa nelle indagini di mer-
cato, che ha stilato una lista delle
300 aziende italiane pili competiti-
ve inbase alla crescita media annua-

le registrata nel triennio 2015-2018.

INDAGINE DETTAGLIATA
E Pultima edizione di un’indagine
dettagliata che l'lstituto realizza in
esclusiva con La Repubblica-Affari e
Finanza. “Campioni della crescita
20207 & il nome del progetto che ha
permesso di fotografare la parte sa-
na del nostro Paese, caratterizzata
da aziende che sonoriuscite a distin-
guersi positivamente nonostante
un quadro macroeconomico diffici-
le. Si tratta di imprese private, alcu-
ne delle quali quotate in Borsa, per-
lopiu di piccole e medie dimensioni.
«Essere tra le ‘magnifiche’ 300,
conil pit1 alto tasso di crescita, e rice-
vere un premio per le proprie perfor-
marice & un altissimo riconoscimen-
to. Rientrare in questo ranking € la
prova visibile del proprio successo
aziendale», spiega il direttore dell’l-
stituto tedesco, Christian Bieker,
che tende perd anche a precisare
che «l'indagine non pretende la
completezza: ci sono aziende con

L’analisi dell’Istituto tedesco leader nelle indagini ==
di mercato fotografa un’ltalia a due velocita,
divisa traimprese che arrancano e altre che

unalto tasso di crescita che non han-
no voluto rendere pubblici i loro bi-
lancio non hanno partecipatoall’ini-
ziativa per altre ragioni».

Di fatto, I'analisi conferma che la
concentrazione dei 300 “Campioni
della crescita” & collocata nelle tre
regioni piit produttive del paese:
Lombardia, Veneto ed Emilia-Roma-
gna, dove si trovano rispettivamen-
te il 27,3%, il 13,3% e il 12,6% delle
aziende. All'interno di questa ma-
cro-area, il peso sull’export italiano
raggiunge addirittura il 55% (Fonte:
Istat 2018).

Lo studio segnala inoltre che a li-
vello nazionale i “Campioni della
crescita” hanno creato quasi 11.000
posti di lavoro nel triennio conside-
rato, in media un incremento del
76%. In particolare, le top 100 impre-
se della lista hanno assunto due vol-
te piu velocemente delle dirette con-
correnti: 4.377 nuovi posti di lavoro,
pari ad un aumento del 150%. «Tutte
le 300 aziende selezionate possono
utilizzare il premio assegnato, il no-
to sigillo di qualita, a scopi di marke-
ting — osserva Bieker — Questo per-
mette di acquisire nuovi business e
di accrescere I'interesse da parte di
potenziali partner, clienti e investi-
tori. Inoltre, pud aumentare la cono-
scenza elareputazione dell’azienda
in qualita di datore di lavoro, non-
ché trasmettere anche ai potenziali
dipendenti I'idea di avere grandi
prospettive per il futuro».

IMPRESE VIRTUOSE

L'Istituto ha premiato le 300 azien-
deitaliane, che si sono autocandida-
te, selezionandole da unalistainizia-
le di oltre 10.000 imprese “virtuo-
se”, attraverso una ricerca in ban-
che dati online o pubblicamente di-
sponibili (Seat PG o Camere di com-

mercio), analisi di gare e portali di
comunicazione. In totale, fa notare
I'Istituto, queste fonti di ricerca cen-
siscono oltre 7,8 milioni di imprese
italiane. Tutte queste aziende sono
state contattate via posta, email o te-
lefono con la richiesta di compilare
un questionario sulle rispettive atti-
vita. Per far parte della classifica dei
300 “Campioni della crescita”, le
aziende dovevano rispettare diversi
criteri: avere raggiunto un fatturato
minimo di 180.000 euro nel 2015, op-
pure di 2 milioni euro nel 2018; esse-
re un'impresa indipendente, con se-
de legale in Italia; essere cresciute
in modo organico, non avendo co-
me modello di business I'acquisizio-
ne di altre aziende; non trovarsi in
nessuna delle condizioni di cui al-
1"art. 80 del Dlgs. 50,/2016.

LALISTA DI CAMPIONI

Sono stati raccolti anche dati sui ri-
sultati raggiunti nel triennio
2015-2018 e sul numerodi dipenden-
ti, per scartare aziende in declino o
con persistenti perdite. Il calcolo
del tasso di crescita si & basato sui
dati di fatturato comunicati dalle
imprese. La lista dei campioni é sta-
ta poi stilata in base ai rispettivi Ca-
gr. I dati sono stati confermati uffi-
cialmente da un membro della dire-
zione o da un dipendente delegato
dell'azienda. Tutte le informazioni
sono state infine elaborate e control-
late dall'ligfe, in caso di divergenze,
I'Istituto si & avvalso dei dati ufficiali
pubblicamente disponibili (ad esem-
pio, quelli presenti nel Registro del-
le imprese). Le aziende che non cor-
rispondevano ai criteri sopra citati o
con un tasso di crescita inferiore,
non sono state considerate.

®

ILSIGILLO DI QUALITA

Le 300 aziende selezionate possono utilizzare l premio assegnato, ilnotosigillo

di qualita, a scopi dimarketing. Questo aiuta ad acquisire nuovi business e

accrescere 'nteresse da parte di potenziali partner, clienti e investitori. Aumenta - =

la conoscenza e la reputazione dell'azienda in qualita di datore dilavoro Rapporti
o

corrono. Queste ultime sono soprattutto
di piccole e medie dimensioni, spesso quotate e
collocate in Emilia Romagna, Lombardia e Veneto

Ricavi in alto e 11 mila nuovi addetti
eccoi300 ioni della crescita
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LE IMPRESE CONSIDERATE h .
1300 "Campioni” sono stati ok /
selezionatidaunalista EAMF"]N[

iniziale cli oltre 10.000 della crescita
imprese "virtuose”

27,3

PER CENTO

In Lombardia sitrovalil
27,3% dei "Campioni", poiin
Veneto(13,3%) ed Emilia
Romagna (12,6%)

LA TOP 20 DELLA CRESCITA

AZIENDA SETTORE | M ECDEI:S»::IP;TUA F“;:‘:JER“TO r-“i‘EI"ﬂi-‘ g‘D"‘I:’m ZG?;PEHDE'.JZTD‘IB
L'AUTOMOBILE ROMA SRL g"ég;'::;c"ig ingrosso | 336,2% 655 47.256 15 46 | Frosinone
OASI SRL Edilizia, costruzioni 157,4% 498 8.489 4 9 | Bologna
:g;%i‘;l;.:b:;il?EMDNTANA Edilizia, costruzioni 127,9% 3.108 36.769 123 110 | Assago (MI)
ADAMANT BIONRG SRL Energia e Utilities 123,8% 3.672 41.175 5 8 | Milano
GLOBAL WORK SRL Telecomunicazioni 107,4% 256 2.285 7 37 | Sora (FR)
ORO ITALIA INVESTIMENTI SRL gfg';;‘;:;‘"ig ingrosse | 100,3% | 32.975 264.936 5 6 | Roma
COOKIES FACTORY SRL Servizi alle imprese 98,4% 671 5.236 2 13 | Roma
BENELLI QI SRL Industria 93,9% 7.447 54.290 40 54 | Pesaro
MG EXPORT SRL Servizi alle imprese 90,1% 1.317 9.045 2 2 | Saluzzo (CN)
LOREFICE & PONZIO SRL Servizi alle imprese 90,0% 569 3.898 1n 32 | Gela(CL)
LATENTIA WINERY S.P.A. g"d"e‘m:;"ig ingrosso | 88,9% 5.570 37.571 20 41 | Laterza (TA)
SMA ITALIA SRL g‘mm:;‘"ig ingrasse 88,2% 4,552 30.340 | 44 31| Milano
FRONTIS NPL 5.P.A. Servizi finanziari 86,3% 1.609 10.408 14 34 | Milano
MUCCI CARBURANTI SRL Energia e Utilities 82,3% 36.989 224,152 1 3 | Pollutri (CH)
;";:?H:g:“o';r:gt';aﬁ?;ﬂi Industria 82,1% | 143.640 867.862 | 483 1.891 | Milano
THERAS LIFETECH stnzkons; sanith, 81,7% 5.437 | 32622| 14| 3a Salsomaggiore Terme (PR)
FORGREEN S.P.A. Energia e Utilities 81,2% 1.396 8.308 2 7 | Verona
COMAL IMPIANTI SRL Energia e Utilities 81,1% 3.422 20.321 40 57 | Montalto Di Castro (VT)
VERISURE ITALY SRL Servizi alle imprese 76,9% 11.293 62.468 | 154 491 | Roma
TARGA TELEMATICS 5.P.A. Servizi alle imprese 76,6% 4.564 25.624 21 77 | Treviso
e
Ricaviinalw;]lmi]auuﬂvinddem'

cecoi 300 campioni della crescita
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Un salone
di automobili
In vetta
alla top ten

MARCO FROJO, MILANO
N on esiste la formula magi-
ca per creare 'azienda di
successo, quel che conta
e la capacita imprendito-
riale. E 1a Top 10 della classifica sti-
lata dall'Istituto Tedesco Qualita e
Finanza ne éla dimostrazione: nel-
le prime dieci posizioni ci sonoim-
prese che operano nei settori piu
disparati, di ogni dimensione e
con sedi lungo tutto lo Stivale, a ri-
provadel fatto che non importa co-
sa fai e dove lo fai, ma come.

L’EXPLOIT DELLA PROVINCIA
Sul gradino pit alto del podio c’@
L’automobile Roma Srl che si tro-
va in una citta di provincia, Frosi-
none, e opera in un settore matu-
ro, la vendita di automobili. Grazie
a mirate campagne di sponsor-
ship, a una forte presenza sul web
e alla decisione di affiancare il no-
leggio alla vendita, il gruppo lazia-
le havisto il suo giro d’affari lievita-
re dai 655mila euro del 2015 ai 47,2
milioni del 2018, con una crescita
media annua del 316%. Questo si-
gnifica che il suo fatturato e qua-
druplicato ognianno. Anche la cre-
scita del numero dei dipendenti &
stata molto sostenuta: nello stesso
periodo di tempo sono triplicati
dal5a46 unita.

Sul secondo gradino del podio si
trovala Oasi Srldi Bologna che ope-

rainun settore ancora piu difficile
di quello automobilistico, I'edili-
zia. Ebbene, nonostante il perdura-
redella crisi delle costruzioni, I'im-
presa emiliana & riuscita a cresce-
re a un tasso annuo del 157%, pas-
sando nell’arco di un triennio da
un fatturato di 498mila euro a uno
di 8,5 milioni; nelle stesso arco di
tempo i dipendenti sono passati
da4ag.

Completa il podio la Autostrada
Pedemontana Lombarda Spa, 'uni-
ca delle tre con la forma della so-
cieta per azioni e la sede in una
grande cittd, Milano. Non sono pe-
ro queste le uniche differenze ri-
spetto a L’Automobile Roma Srl e
alla Oasi Srl: essa opera nella ge-
stione di tratte autostradali, la
A36,1a A59 e la A60, e deve la sua
forte crescita - +128% annuo nel
triennio oggetto dell’analisi - all’av-
vio della riscossione dei pedaggi
sulla tratta che collega la provin-
cia di Varese con quella di Berga-
mo. L’anno scorso la societa ha fat-
to registrare un fatturato di 36,7
milioni, in forte crescita rispetto ai
3 milioni del 2015 ma, come detto,
il confronto ha poco senso perché
in realta si tratta di un’attivita dai
ricavi piuttosto stabili. Si spiega an-
che cosi il fatto che, nonostante il
balzo del giro d’affari, il numero
dei dipendenti sia sceso da 123 a
110 unita.

L’ASCESA DELL’INNOVAZIONE

E milanese anche la Adamant
Bionrg Srl, che occupail quarto po-
sto della classifica e risponde al

modello di societa ad alta crescita
anche se, come visto, la realta e
spesso ben diversa dai canoni pre-
definiti. Nata nel 2013, la Adamant
Bionrg opera in un settore molto
innovativo, le energie rinnovabili,
ein treanni il suo fatturato e passa-
to da 3,6 a 41,2 milioni di euro; I'au-
mento del numero di occupati &
stato molto piu contenuto: sono
passatida 5a 8. Nellatop 10rientra-
no poi aziende attive nel campo
delle telecomunicazioni e della vi-
deosorveglianza, la Global Work
srl (quinta posizione), e in quello
del marketing online, la Cookies
Factory Srl (settima posizione).
Non mancano perd commercianti,
la Oro Italia Investimenti di Roma
(sesta posizione), rappresentanti
dell’industria, il produttore di
scooter Benelli Qi srl di Pesaro (ot-
tava posizione), aziende del setto-
re agroalimentare, la Mg Export
srl di Saluzzo (nona posizione), e
costruttori, la Lorefice & Ponzio
Srldi Gela (decima posizione).
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La presenza sul web e il business del noleggio accanto
alla vendita sono tra le chiavi del successo di un’azienda

di Frosinone. Al secondo posto si piazza Oasi srl di

Bologna che opera in un settore da anni in crisi: 'edilizia

I numeri

RUBINO PETROLI SRL
FARMACOSMO SRL
MPLUS COSMETICS SRL
SYNAPSY SRL

IVR SOLUZIONI ELETTRICHE SRL
DENTIDOC SRL

ALMEC 5.P.A.

FALCON GENERAL CONTRACT SRL
SOLARPLAY SRL
ETRACOM SRL

AICE SCARL

TECHNO SYSTEM SRL
PROMOTICA SRL

DIGITAL ANGEL SRL (SOCIO UNICO)
BAR BANQUETING SRL
ITAM SRL

ICT GENESIA SRL

TEMERA SRL
TECNOPROGETTI SRL
EMILIA FOOD SRL

6 TOUR

DATA4 SERVICE ITALY
3CSRL

FILO BLUS.P.A.

SOLARIS YACHTS SRL
HAIR GALLERY STORE SRL
LACA TRADE SRL

BIZUP SRL

UDISENS SRL

ACROSS SRL

BERNARDI IMPIANTI SRL
VETROCAR & BUS S.P.A.
T'A MILANO

AUDIO EFFETTI SRL
WE-UNIT GROUP 5.P.A.
MOTORSCLUB SRL
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e-Commerce

Industria

Servizi alle imprese
Industria

Istruzione, sanit

3, assistenza sociale
Commercio ingrosso & dettaglio
Edilizia, costruzioni

Energia e Ut
Commercio ingrosso & dettaglio
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+316

PER CENTO

L'automobile Roma srl scalala vetta
della classifica grazie al fatturato
lievitato del 316% tra 2015 e 2018

3,5

MILIONI DI EURO

In un triennio la societa edile Oasi srl
diBologna ha aumentatol
fatturato da 498 milaeuro a 8,5
milioni di euro.
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Un ricostituente per i distretti

Promossa lintegrazione tra i soggetti delle filiere del cibo

328- 135- 080

Pagina a cura
p1 ROBERTO LENZI

ia alle agevolazio-
ni per i contratti di
distretto del cibo.
Infatti, i criteri, le
modalita e procedure per
Pattuazione degli interventi
e per la creazione e il con-
solidamento dei distretti che
concedono agevolazioni nella
forma di contributo in conto
capitale sono stati resi noti
con la pubblicazione sulla
Gazzetta Ufficiale del 23 set-
tembre del decreto 22 luglio
2019. I contratti di distretto
si articolano in due tipologie,
contratti di distretto e con-
tratti di distretto Xylella.

Tipologie di interven-
ti ammissibili. Il contrat-
to di distretto ha lo scopo
di promuovere lo sviluppo
territoriale, la coesione e
I'inclusione sociale, favori-
re l'integrazione di attivita
caratterizzate da prossimita
territoriale, garantire la si-
curezza alimentare, diminui-
re 'impatto ambientale delle
produzioni, ridurre lo spreco
alimentare e salvaguardare
il territorio e il paesaggio
rurale attraverso le attivi-
ta agricole a agroalimenta-
ri. Il contratto di distretto
deve quindi anche favorire
processi di riorganizzazione
delle relazioni tra i differenti
soggetti delle filiere operanti
nel territorio del distretto del
cibo, al fine di promuovere la
collaborazione e 'integrazio-
ne fra i soggetti delle filiere,
stimolare la creazione di mi-
gliori relazioni di mercato e
garantire prioritariamente
ricadute positive sulla pro-
duzione agricola. Il contrat-
to di distretto Xylella, oltre
quanto previsto dal prece-
dente contratto, ha lo scopo
di realizzare un programma
di rigenerazione dell’agricol-
tura nei territori colpiti dal
batterio Xylella fastidiosa,
anche attraverso il recupero
di colture storiche di qua-

lita. Possono presentare la
richiesta al contratto di di-
stretto le rappresentanze di
distretti del cibo individuati
dalle regioni. Rientrano fra
gli investimenti ammissibili
alle agevolazioni le immobi-
lizzazioni sia materiali che
immateriali. Questi devono
essere realizzati nelle azien-
de che effettuano produzione
agricola primaria, in quelle
che realizzano la trasforma-
zione di prodotti agricoli e o
la loro commercializzazione.
Possono presentare la richie-
sta anche le imprese che si
occupano della trasformazio-
ne di prodotti agricoli in pro-
dotti non agricoli e quelle che
sono attive per la promozione
dell'immagine e delle attivita
del distretto. Sono ammessi
all’agevolazione anche i costi

per la partecipazione dei pro-
duttori di prodotti agricoli ai
regimi di qualita, le misure
promozionali a favore dei
prodotti agricoli e i progetti
di ricerca e sviluppo nel set-
tore agricolo e agroalimen-
tare.

Modalita di presenta-
zione della domanda. Il
soggetto proponente deve
trasmettere al ministero ap-
posita domanda di accesso
per la richiesta delle agevo-
lazioni. La domanda di acces-
so dovra essere sottoscritta
dai legali rappresentanti
delle imprese coinvolte, uti-
lizzando il modello che ver-
ra allegato al provvedimento
predisposto dal ministero e
disponibile sul sito internet
del ministero stesso. Il pro-
ponente si trovera il modulo
di domanda e della proposta
di massima, completa del
modulo della descrizione del
contratto di distretto, delle
caratteristiche tecnico-eco-
nomiche dei singoli progetti,
compresa la loro ubicazione
e le date di inizio e fine, I'im-
porto dell’aiuto necessario
per la realizzarli e i costi
ammissibili. con I'indicazio-

ne dei soggetti beneficiari e
delle dimensioni delle impre-
se. Necessario anche I’accor-
do di distretto sottoscritto da
tutti i soggetti beneficiari e
da eventuali altri soggetti
coinvolti indirettamente che
contribuiscono al consegui-
mento degli obiettivi di di-
stretto. Quest’ultimo dovra
essere allegato alla domanda
assieme ad altri documenti
che il ministero elenchera at-
traverso il proprio sito web,
necessari ai fini delle verifi-
che e valutazioni da effettua-
re. Il ministero ha tempo ses-
santa giorni dal ricevimento
della domanda di accesso
per concludere l'istruttoria
dell’ammissibilita. Una volta
stabilita la sussistenza delle
condizioni necessarie provve-
de a inviare la domanda alle
regioni o province dove sono
localizzati i progetti, al fine
di acquisire entro 30 giorni
la disponibilita al cofinanzia-
mento nella forma di contri-
buto in contro capitale e co-

munica in questa fase l’esito
al soggetto proponente.

Tempi di approvazio-
ne e relativa erogazione
del contributo. Entro 60
giorni dall’approvazione
della proposta di contratto
di distretto, il ministero e
il soggetto proponente sot-
toscrivono il contratto di di-
stretto. Quest’ultimo, in cui
vengono indicati impegni e
obblighi, regola le modalita
di erogazione delle agevola-
zioni, anche in riferimento
all’eventuale quota di cofi-
nanziamento regionale per
il contributo in conto capita-
le, le condizioni che possono
determinare la revoca delle
stesse, gli obblighi connessi
al monitoraggio e alle atti-
vita di accertamento finale
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dell’avvenuta realizzazione
dei progetti nonché di con-
trollo e ispezione, e quanto
altro necessario ai fini della
realizzazione dei program-
mi e dei progetti previsti.
L'efficacia del contratto di
distretto e condizionata alla
effettiva esibizione, entro il
termine massimo di 120 gior-
ni dalla sottoscrizione, salvo
proroghe concesse per cause
debitamente motivate, della
documentazione comprovan-

te il rilascio delle concessio-
ni, autorizzazioni, licenze e
nulla osta delle competenti
pubbliche amministrazioni
necessarie alla realizzazio-
ne dei progetti ammessi alle
agevolazioni. L'intervenuta
efficacia @ comunicata dal
ministero alle regioni o pro-
vince autonome che cofinan-
ziano il Programma. 'eroga-
zione del contributo in conto
capitale avviene per stato di
avanzamento, subordinata-
mente alla realizzazione del-
la corrispondente parte degli
interventi ritenuti ammissi-
bili. E prevista una quota
fino al 40% del contributo ad
anticipo, previa fideiussione
irrevocabile, dell'importo
pari alla somma da erogare
e di durata adeguata. Il mini-
stero, ai fini dell’erogazione
delle quote del contributo
richiede al soggetto propo-
nente, la documentazione di
spesa per effettuare le verifi-

Le principali novita

che sugli interventi realizza-
ti. Successivamente, dispone
di accertamenti sull’avvenu-
ta realizzazione del program-
ma del contratto di distretto
e sulla base di quest’ultimi
provvede al ricalcolo delle
agevolazioni spettanti al
soggetto beneficiario. Con la
concessione definitiva, il mi-

nistero, provvede a erogare,
quanto eventualmente dovu-
to ai soggetti beneficiari, op-
pure a richiedere agli stessi
le somme dovute in caso di
revoca parziale o totale.

Misure di aiuto diverse
in base alla dimensione
e localizzazione. Gli aiuti
sono ammessi a programmi
che prevedono spese am-
missibili tra un minimo di 4
milioni e un massimo di 50
milioni di euro. La percen-
tuale di contributo concessa
arriva fino al 50% degli in-
vestimenti ammissibili nel-
le regioni meno sviluppate
e fino al 40% degli investi-
menti ammissibili nelle altre
regioni per gli investimenti
nelle aziende agricole vol-
ti alla produzione agricola
primaria e nel settore della
trasformazione di prodotti
agricoli e della commercia-
lizzazione di prodotti agricoli
sono agevolati. Anche per le
spese per la partecipazione
dei produttori di prodotti
agricoli ai regimi di qualita,

per le misure promozionali
a favore dei prodotti agricoli
sono previsti contributi fino
al 50% delle spese ammissi-
bili. Per gli investimenti pro-
posti da grandi imprese, la
forma e l'intensita dell’aiuto
sono subordinati alla verifi-
ca dell’effetto di incentiva-
zione e della proporzionalita
dell’aiuto. Per le spese per ri-
cerca e sviluppo i contributi
sono ammessi fino al 100%
delle spese ammissibili. Ven-
gono ridotti gli incentivi per
le spese per investimenti con-
cernenti la trasformazione di
prodotti agricoli in prodotti
non agricoli. In questo caso
il contributo viene concesso
fino al 20% dei costi ammis-
sibili per le piccole imprese e
fino al 10% dei costi ammis-
sibili per le medie imprese.
———@ Riproduzione n’seruata—.

- Contributo in conto capitale per progetti compresi tra 4 e 50 milioni di

euro

- Modulo di domanda predisposti dal Ministero attraverso il sito internet
- Tempi di istruttoria 60 giorni dal ricevimento della domanda con pos-

sibilita di richiesta integrazioni

- Erogazione a stato di avanzamento con possibilita di richiedere I'anticipo
- Misura d’aiuto fino al 50% per investimenti e fino al 100 per ricerca e

sviluppo

- Contributo in conto capitale cumulabile con altri aiuti de minimis
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La rete sta mettendo a dura prova la tutela della proprieta intellettuale e industriale

Ip. le sfide del terzo millennio
passano per il mercato digitale

Pagine a cura
di FEDERICO UNNIA

ontraffazione, nuove
forme di vendita e pro-
mozione online; diretti-
va copyright; protezio-
ne della creativita nella moda e
le implicazioni dell'Intelligenza
artificiale nella progettazione e
nella verifica dei farmaci del
futuro. Sono sempre pitit nume-
rosi e complessi 1 temi di cui gli

dell’'Universita di Torino. «Per
quanto riguarda il dlgs in ma-
teria di segreto aziendale, siamo
ancora nella fase di sperimenta-
zione: ma quel che & certo & che
quella che un tempo era consi-
derata la cenerentola dei diritti
di proprieta intellettuale e di-
ventata nel frattempo una delle
armi pit puntute a disposizione
degli imprenditori che sappia-
no attrezzarsi per proteggere il
proprio patrimonio immateria-

per lo sfruttamento online delle
pubblicazioni di carattere gior-
nalistico, ricordo I'introduzione
di una libera utilizzazione per
il e.d. data mining; il rafforza-
mento della tutela contrattuale
di autori, artisti e interpreti con
I'introduzione di principi di tra-
sparenza, equa remunerazione
e diritto di revoca delle facolta
concesse in caso di mancato
sfruttamento; la di-

sciplina delle li-

esperti di Intellectual property e, Quanto al diritto d’autore, &  cenze collettive con
(Ip) allinterno degli studi lega-  finalmente stata approvata la  effetti estesi anche
li, si trovano a dover affrontare.  direttiva sul diritto d’autore  ai soggetti che non
Anche perché I'impatto di que-  nel mercato unico digitale, che  hanno autorizzato
sti temi sull'economia & sempre  dovra ora essere attuata. Glias-  Iente di gestione a

pit evidente. Come nel caso del-
la contraffazione: secondo uno
studio dell’European Union
Intellectual Property Office
(Euipo) sulle viola-

setti attuali sono caratterizzati
da un forte squilibrio fra i pote-
ri delle piattaforme digitali e la
soggezione nella
quale si trova la

rappresentarli, e
delle licenze sulle
opere fuori com-
mercio per il loro
sfruttamento da

zioni dei diritti di maggior parte parte degli istituti

proprieta intellet- delle imprese di tutela del patri-

tuale, le mancate _ monio culturale»
Aol s europee. In que ]

vendite nel setto- sta prospettiva, agglunge.

re abbigliamento

ammontano a 28

miliardi di euro,

quelle dei cosme-

tici a 7 miliardi.

Ocse ed Euipo,

inoltre, stimano

I'ingresso di mer-

ci false in Europa

per 121 miliardi

di euro, provenienti in maggio-
ranza da Cina e Turchia. Tutto
cio a danno della proprieta in-
tellettuale che vale il 42% del
Pil comunitario.

Delle nuove sfide in materia
Ip abbiamo parlato con alcuni
dei giuristi che in Italia seguono
da vicino le problematiche. «Nel
campo dei marchi, le novita pin
importanti sono rappresentate
dall’entrata in vigore del dlgs
che attua la direttiva europea,
dove vengono ritoccati - signifi-
cativamente - temi come la por-
tata dell'esclusiva per i marchi
che godono di rinomanza, estesa
anche agli usi non distintivi del
segno, e la disciplina nuova dei
marchi di certificazione e col-
lettivi», spiega Marco Ricol-
fi, equity partner dello studio
Weigmann e professore nel Di-
partimento di Giurisprudenza

diventa impera-
tivo ripensare
impostazioni
consolidate, ad
es. immaginan-
do un ricorso piu
efficace al diritto
antitrust».

«In materia di digital copy-
right affrontiamo tematiche
relative a progetti innovativi
di sfruttamento delle opere au-
diovisive; rapporti con le diverse
collecting e clearance dei diritti;
rapporti con le piattaforme per
la rimozione di materiali cari-

cati in violazione
dei diritti» spiega
Giovanni Gu-
glielmetti, part-
ner di BonelliE-
rede. «La direttiva
sul copyright tocca
molti temi impor-
tanti. Oltre a quel-
li ben noti della re-
sponsabilita delle
piattaforme per i
materiali in vio-
lazione del copy-
right caricati dagli
utenti, e del diritto di esclusiva
riconosciuto aghi editori europei

«Il settore pit complesso del
mondo IP & senz’altro quello
dei contenziosi paneuropei bre-
vettuali», ricorda Gian Paolo
Di Santo, partner dello studio
Pavia e Ansaldo. <In partico-
lare gestiamo cause nel settore
delle Life Sciences (brevetti far-
maceutici/biotecnologici anche
biosimilari, certificati protetti-
vi complementari, procedure
regolatorie), nonché di tecnolo-
gie meccaniche ed elettroniche
(legati a licenze di software e
trasferimenti di tecnologia). La
complessita deriva dalla neces-

sita di coordinare
spesso aspetti tec-
nico-brevettuali,
con questioni am-
ministrative e an-
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titrust. In ambito
marchi si & notato
un aumento del fe-
nomeno delle im-
portazioni parallele
dagli Usa, che sono
vietate dalla nostra
legge in materia di
esaurimento».

«I diritti di proprieta indu-
striale e intellettuale non regi-
strati hanno assunto negli ulti-
mi anni una rilevanza sempre
piu strategica per le imprese nei
settori piu diversi-_
ficati. Questioni
legali relative a
marchi e design
non registrati,
software, banche
dati, brevetti e
segreti commer-
ciali sono sempre
piu frequenti.

Sottolineo che
I’assenza di re-
gistrazione deve
necessariamente
accompagnarsi
ad un approccio «proattivo» per
evitare problematiche proba-
torie in giudizio. Prendiamo il
tema della sottrazione di segreti
commerciali: la prova circa 'ado-
zione di efficaci misure di prote-
zione a tutela della riservatezza
delle informazioni - sia di tipo
tecnico che di tipo organizzati-
vo/procedurale - & determinante
in caso di contenzioso per otte-
nere provvedimenti giudiziali
favorevoli al titolare del diritto»,
dice Licia Garotti, responsabi-
le del Dipartimento Ip/Tmt di
Gattai, Minoli, Agostinelli
& Partner. «Il
mercato richiede
gia da tempo un
approccio integra-
to nell’assistenza
legale: nessun
uomo & un’isola,
tantomeno gli
avvocati. Levolu-
zione tecnologica
sta avendo effetti
dirompenti anche
nell’attivita di
assistenza legale,
creando legami
tra practice e settori impensabi-
li fino pochi anni fa. Il fintech &
forse 'esempio pit lampante».

Uno dei settori pia dinamici
& certamente quello della tutela
dei contenuti autoriali dall’'uso
illegittimo fatto sulle piattafor-
me. «La Cassazione & interve-
nuta ad inizio 2019 per la prima
volta ex professo sul tema dei
confini della responsabilita dei
provider, recependo e precisan-

do i pit recenti orientamenti di
merito, soprattutto di Roma e
Milano ed inserendosi nel solco
della giurisprudenza comunita-
ria in materia», ricorda Stefa-
no Previti, managing partner
dello Studio Previti. <La sen-
tenza ha chiarito che solo gli ho-
sting provider passivi possono
beneficiare del safe harbour e
non rispondere civilmente de-
gli illeciti veicolati loro tramite
da soggetti terzi, a condizione
tuttavia che rimuovano pronta-
mente ogni contenuto illecito di
cui siano o possano essere con la
dovuta diligenza a conoscenza
e cid, si noti, a prescindere da
ordini di autorita giudiziarie o
amministrative, cosi come da
particolari formalita di comu-
nicazione degli atti illeciti». Per
contro, «’hosting attivo e sog-
getto al normale regime di re-
sponsabilita civile;
tale & considerato
il provider che non
si limiti a memo-
rizzare contenuti,
ma interagisca con
essi, ad esempio in-
dicizzandoli, corre-
landoli, e cosi via.
I principi espressi
molto chiaramen-
te nella sentenza
sono gia stati ap-
plicati dalle Corti
di merito e costitu-
iscono a mio avviso un fonda-
mentale e condivisibile punto di
riferimento nella ricerca di un
giusto equilibrio tra gli interessi
contrapposti dei ti-_
tolari dei diritti e
degli intermedia-
ridella rete, la cui
responsabilizza-
zione & elemento
imprescindibile
per contrastare
efficacemente la
pirateria digita-
le» aggiunge.
Altro tema
importante & la
tutela della re-
putazione online.
«Le grandi aziende devono muo-
versi in modo organizzato, me-
diante la creazione di gruppi di
lavoro dedicati che coinvolgano
le tante funzioni aziendali e fi-
gure professionali anche esterne
interessate, al fine innanzi tutto
di conoscere e classificare cio che
la rete dice di loro, se possibile
prevenendo o almeno anticipan-
do crisi reputazionali. A livello
legale si dovra tenere conto dei
diversi regimi di responsabili-
ta applicabili a seconda della

modalita di pubblicazione del
contenuto (blog, contenuto edi-
toriale, recensione, social, ecc.)
e si potra chiedere tra I'altro
la rimozione o la deindicizza-
zione dei contenuti, la rettifica,
il risarcimento dei danni. Cio
tanto nei confronti degli autori
diretti degli illeciti, se identifi-
cati, quanto nei confronti degli
intermediari responsabili».

Per Bruna Alessandra Fos-
sati, salary partner di Munari
Cavani «senza dubbio la pro-
prieta intellettuale negli spazi
della rete & un settore complesso.
Internet per I'insieme dei conte-
nuti che rappresenta & molto di
pit di un semplice strumento di
comunicazione, di circolazione e
di condivisione di beni e servizi.
La rete rappresenta la traspo-
sizione virtuale, ma per questo
non meno reale, della vita e dei
rapporti per cosi dire tradizio-
nali. Le violazioni di copyright
nel web e la consulenza sulla
tutela del diritto d’autore sono
i temi piu rilevanti. La nuova
direttiva &il primo vagito di una
normativa (il pit possibile) uni-
forme di un diritto d’autore 2.0.
Essa adegua la disciplina sul
copyright ai cambiamenti del
mercato, profondamente mu-
tato rispetto al pionieristico e-
commerce di inizio secolo per la
quale era stata pensata. Prima
ancora di addentrarsi nel conte-
nuto, forse il punto pit1 spinoso &
che il legislatore europeo abbia
voluto adottare una direttiva e
non un regolamento. Posto che
I'obiettivo e quello di salvaguar-
dare un elevato livello di prote-
zione del diritto d’autore e dei
diritti connessi, imponendo in
particolare ai giganti del web di
«responsabilizzarsi» attraverso
oil perfezionamento di contrat-
ti di licenza con i legittimi pro-
prietari dei diritti o la rimozione
dei contenuti protetti da copy-

right, 'adozione di
un Regolamento
direttamente ap-
plicabile da parte
degli Stati mem-
bri senza necessi-
ta dell’adozione di
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una legge naziona-
le di recepimento,
avrebbe avuto un
impatto piu incisi-
vo e senza dubbio

uniforme».
Restando al
mondo tv, oggi for-
temente integrato nella tecnolo-
gia dei device, Elena Martini,
managing partner di Martini
Manna Avvocati ricorda che
«la trasmissione dei contenuti
su device portatili, e quindi tipi-
camente via internet, &€ natural-
mente soggetta alle tradizionali
norme, di legge e contrattuali,
che regolano la licenza dei di-

Gian Paolo Di Santo

ritti sui contenuti medesimi. A
queste si aggiungono poi le par-
ticolarita date dall'uso di inter-
net. Un tema di interesse &, ad
esempio, la possibilita di auto-
rizzare o meno il broadcaster a
fornire ai suoi utenti servizi che
consentono di registrare il con-
tenuto in cloud perché l'utente
poi vi acceda via internet: que-
sto diritto non deriva automa-
ticamente dalla licenza e va
espressamente previsto, posto
che esula dal tradizionale dirit-
to dell'utente a farsi una copia
privata del contenuto. Dal lato

-

Licia Garotti

dell’'utente, poi, una particola-
rita & quella della portabilita
all’estero: il Regolamento Ue

Elena Martini
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DOMANDE
SULLLE POLITICHE
PER LIMPRESA

di Riccardo Gallo

mico Stefano Patuanelli sta af-

I 1 ministro dello Sviluppo econo-
frontando cinque dilemmi.

Discontinuita

Il primo é: quanta discontinuita gli
conviene marcare rispetto al prede-
cessore? Il Pd I'ha chiesta per I'intero
governo. I mercati e le imprese la in-
vocano. In questo caso il predeces-
sore é Luigi Di Maio, segretario del
Ms5S, capo politico di Patuanelli. In
una intervista al Sole, il nuovo mini-
stro ha preannunciato la convoca-
zione mensile di un Tavolo 4.0 con
associazioni d'impresa e sindacati,
in altri termini € tornato alla cabina
diregiadell'ultimo Calenda, due mi-
nistri fa. Discontinuita apprezzata e
coraggiosa. Gli suggeriamo pero di
fare qualche altro passo piu indietro

(e nonsolo perché nel frattempo Ca-
lenda ¢ uscito dal Pd).

Competitivita...
o salvataggi

Infatti, il secondo dilemma é: me-
glio una politica industriale ispirata
al mondo che cambia per evitare le
crisi 0 una che protegga l'esistente
aiutando chinon ceI'ha fatta? La sto-
riadimostra che é illusorio fare bene
entrambe le politiche, perché la se-
conda toglie (i gia pochi) soldi alla
prima. Le due politiche sono esistite
sempre ¢ in Italia ha prevalso di gran
lunga la seconda. Anche per questo
oggi siamo a crescita zero.

Per esempio, a gennaio 1976 il vice-
presidente del Consiglio Ugo LaMal-
fa propose la prima politica e il go-

verno Moro IV cadde. Dopo tre mesi
furono assegnati alla Gepi 670 mi-
liardi di lire per fronteggiare «pro-
blemi occupazionali derivanti da
crisi congiunturali», e vinse la se-
conda.

Nel 1984, il ministro Altissimo
presentd due documenti, il
primo (Modello macroeco- =
nomico) ottimo, il secondo
(Gestione attiva della transi-
zione industriale) l'esatto contrario

mirato a salvataggi di clientele. Nel
2003 il ministro Marzano parlo di
competitivita (prima politica), ma il
suo nome é rimasto legato aunaleg-
ge per salvare unazienda. Nel 2007 il
ministro Bersani propose lenzuolate
di liberalizzazioni, ma Bertinotti le
ridimensiono e fece cadere il gover-
no Prodi II. Nel 2017, il ministro Ca-
lenda varo il progetto Industria 4.0
(prima politica) ma, piu1 che favorire
la diffusione di nuove filosofie pro-
duttive, si fermo all'acquisto di mac-
chinari innovativi e si dedico alle cri-
si aziendali. Nel 2018, con Di Maio, il
ministero dello Sviluppo economi-
co si é trasformato in quello dei Ta-
voli di crisi, aumentati che nemme-
no si sa quanti siano, in controten-
denza a fallimenti e liquidazioni che
sono in calo. Patuanelli per ora tiene
in piedi entrambe le politiche e chia-
ma Transizione 4.0il tavolo che vuo-
le convocare. Qualcuno gli dica che
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la parola «transizione» porto sfiga
ad Altissimo.

Infrastrutture...

Il terzo dilemma é: meglio realizza-
re infrastrutture immateriali idonee
al recupero della competitivita op-
pure elargire incentivi alle imprese
per tacitarle? Quelli oggi vigenti so-
no una miriade, di natura sia fiscale
(patent box, startup e pmi innovati-
ve) che creditizia (Nuova Sabatini).
Poi ci sono: voucher per innovation
manager, incentivi per efficienta-
mento energetico, sisma Centro Ita-
lia, rilancio aree di crisi industriale,
accordi per I'innovazione, diffusio-
ne e rafforzamento dell'economia
sociale, contratti di sviluppo per la
tutela ambientale, Abruzzo cratere
sismico, marchi storici, per mancati
pagamenti alle pmi, credito d'impo-
sta R&S, formazione, quotazione
delle pmi, Mezzogiorno PON, coo-
perative (Nuova Marcora), autoim-
prenditorialita, contratti di Svilup-
po, Smart&Start, conto termico, cer-
tificati bianchi, bonus elettricita, bo-
nus gas. Nell'intervista, Patuanelli

ha promesso molti nuovi incentivi.
.. 0 sgravi

Ne deriva un quarto dilemma: me-
glio individuare il bandolo della ma-
tassa e convogliarvi i pochi soldi esi-
stenti o allargare la platea dei benefi-
ciari a dismisura e dare spiccioli a
tutti? La storia insegna che certa po-
litica fa vincere la seconda e ingar-
buglia la matassa. Per esempio, in
passato le agevolazioni venivano as-
segnate a settori strategici o priorita-
11, cosi definiti peraltro senza un cri-
terio acclarato. Fatto sta che quando
ne venivano scelti pochi, subito do-
po se ne aggiungevano altri. Alla fi-
ne, tutti prioritari. Ancora, ispiran-
dosi alla quarta rivoluzione indu-
striale, Calenda aveva varato Indu-
stria 4.0, ma la cambio in Impresa
4.0 per estendere i benefici a tutte le
imprese non industriali. I contributi
sugli investimenti oggi sono disper-
si in mille rivoli per oltre dieci mi-
liardi I'anno. Se si aggiungono i con-
tributi sui prodotti si sale a 37 miliar-
di. Al suo esordio Patuanelli ha indi-
cato due nuove priorita strategiche:

la green economy e l'auto. In passato
sono stati dati enormi incentivi al fo-
tovoltaico, con un onere annuo che
ancora oggi pesa molto. Ne vogliono
dare altri? Forse per l'auto elettrica?
Invece di promuovere un nuovo mo-
dello di consumi, questi incentivi
sarebbero la ripetizione dell'errore
di Calenda che incentivo l'acquisto
di macchinari innovativi.

Il coach

1l quinto dilemma é: nel campo de-
gli investimenti immateriali mirati
al recupero della competitivita, chi
fa il sollecitatore delle istituzioni?
Per esempio, nei centri di compe-
tenza gia varati per il trasferimento
tecnologico (universita, imprese, ca-
mere di commercio, soggetti vari)
chi controlla i tempi? Non si potreb-
be accelerare impiegandoil digitale?

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Un breve elenco di dilemmi per il neo ministro dello Sviluppo

economico, Stefano Patuanelli, tra «aiuti» e crescita

Per sapere cosa fare di oltre dieci miliardi di contributi. Gia sul tavolo

Privilegiare una strategia
ispirata al mondo che
cambia, per evitare crisi
O una che protegga
I'esistente aiutando
chinoncelafa?

Stefano Patuanelli,

45, e ministro dello
Sviluppo economico
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Diktat di Sangalli: guai ad alzare 'imposta

1l leader Confcommercio in trincea. «Non si finanzia cosi il taglio al cuneo fiscale

Claudia Marin
ROMA
ALTRO che aumenti dell’Iva, ma-
gari accompagnati dall’illusione
del rimborso di qualche punto
percentuale, a chi paghi con la car-
ta. Per crescere, serve tagliare la
spesa e ridurre le tasse. Carlo San-
galli, presidente di Confcommer-
cio, non ci sta e avvisa senza mez-
zi termini che «’economia del no-
stro Paese ¢ da tempo in una fase
di crescita zero e richiede una ri-
duzione della pressione fiscale. Sa-
rebbero errate tanto scelte di in-
cremento delle aliquote Iva, con
un impatto economico recessivo,
quanto operazioni di scambio
compensativo (piu Iva, meno cu-
neo), che avrebbero un impatto fi-
scalmente regressivo a discapito
dei livelli di reddito piu bassi. E
improponibile ipotizzare che sia
un beneficio per gli italiani un in-
cremento di gettito di 5 miliardi».
Eppure, la coperta é corta per
una manovra da 30 miliardi
i euro, Come fare?
«E vero. Ma la risposta sta in una
seria revisione della spesa pubbli-
ca, in un uso accorto della flessibi-
lita di bilancio negoziata in sede
europea o conseguente al miglio-
ramento dello spread e al minor
costo del servizio del debito pub-
blicon».

Ma la lotta all’evasione non

Gli agricoltori

«Con i consumi
stagnanti serve
scongiurare 'aumento
dell’lva, per non cadere
in una pericolosa fase
di recessione,

ma anche per non
pesare negativamente
sulla salute

dei cittadini».

A sottolinearlo e Ettore
Prandini, presidente
della Coldiretti

si fa solo dichiarandola. Ser-

vono strumenti.
«Si, ma vale per I'Iva cio che vale
per tutto il sistema fiscale: non
servono aliquote legali piti elevate
a carico dei contribuenti in rego-
la, ma contrasto di evasione ed
elusione, come ha detto il presi-
dente Conte: ‘Pagare tutti per pa-
gare meno’».

Non si potrebbe intervenire

almeno sulle aliquote ridotte

del 4 e del 10 per cento?
«Si tratta di aliquote che interessa-
no i1 44 % dei consumi. Vi rientra-
no quelli di base come gli alimen-
tari e le utenze, o settori come il
turismo. In buona sostanza, a sof-
frirne sarebbe a domanda interna
— propellente fondamentale della
crescita — o la competitivita di
comparti economici determinan-
tin.
Ma Ferché non differenziare
le aliquote tra pagamenti in

contante erg:gamenh attra-

verso le carte?
«Innanzitutto, andrebbe appro-
fondita la tenuta giuridica del
principio della differenziazione
del prelievo fiscale sui consumi,
in ragione del diverso mezzo di
pagamento, anche perché il con-
tante ¢ moneta legale e di certo
non sono tutti evasori coloro che
lo usano. Ma bisogna fare i conti
con la realta».

Facciamoli.
«Va verificata la capacita del mec-
canismo di compensazione fisca-
le, a vantaggio degli acquisti attra-
verso carte, non solo disincentiva-

La filiera

«Il premier non vuole
penalizzare lafiliera
agroalimentare italiana
per cui siamo certi che
interverra per bloccare
l'ipotesi su un possibile
aumento selettivo delle
aliquote Iva su carne

e pesce». Cosi Luigi
Scordamaglia,
coordinatore di Filiera
Italia e vice presidente
di Assocarni

Gli animalisti

«Un cambio di passo
nel trattamento fiscale
riservato a chi convive
con un animale.
Diciamolo subito con
grande chiarezza:

a nessuno venga

in mente di penalizzare
ulteriormente

i proprietari di
animali», hanno detto
gli animalisti scesi

in piazza ieri a Milano

re il ricorso al contante, ma anche
contrastare gli effetti delle aliquo-
te Iva. Va ricordato che i paga-
menti elettronici rappresentano
oggi non piu del 35% delle transa-
zioni. E poi i turisti provenienti
da Paesi membri dell’'Unione eu-
ropea come potrebbero partecipa-
re al meccanismo delle compensa-
zioni fiscali?».

Dunque, avanti tutta ancora

con il contante?
«No. La diffusione della moneta
elettronica va perseguita per ragio-
ni di sicurezza, tracciabilita e per-
ché la gestione del contante costa.
Ma va fatto con la riduzione dei
costi e puo essere incentivata da
stimoli fiscali a vantaggio di con-
sumatori e imprese, senza fare ri-
corso a indiscriminate a tasse sul
contante. Servono educazione fi-
nanziaria e tempo, ma cio ha poco
a che fare con le aliquote Iva».

Ok alla moneta
elettronica, ma niente
tasse indiscriminate
sul contante
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