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“dellagienda, Vecehi
Srl & Shato eletto d

findustria &, con forza.e sehza tenteimamen.
4, controla 'nd.rangha eper ]aIegahtAe la
- giustizia; nupara che ipmmsegnahm que-

- to senso gia oistano, sed Vere, comeévaro,

Magﬂsi:rah hanno: affermabo ches do\rrann

rivedere i sisteri di valnfamune
dittive. in questo 56eD850, :

taistituzionalidel territori 508
realizzarelo. spartellu antirackets.”

: ".’L'APPROVAZIONL' del nuo:

pmvazlona el bilanoio previ-
. sionale, confenna.ancora.una

lung'xmu'ante dﬂll'Ammm_l
strazione comumale gmdata
. dal sindaco FaIﬂnmaté ¢he in
- quesn mem ha lavorato senza
sosta BT raggiungere questo

" della, Citta.
"B quanto affermario in 1ina

-] -vb piane.ai nequﬂ.lbnu “ohe.
. ne:fathdailwaliheraall‘a -

volti 1d conduziohe -politica -

}.mportanba nsultato wtale* -
" pér il tesstrto; ;ocnoeccnommo :

- notai capigruppo di maggm—i

q’u]llbno m Oonmglm comu-

-nale.”
rGiande all'ottiraa interlpey-
wione avyiatadal sindacocon i

vertioT ministeriali- prosegus”
-lanota-edin _pafticolare eon:

il Vmemlmstro Iaura. Castel-

K ancoratmavolta:lh;lanmo

mmuna]eésalvoela C1ttapuo

conhnuane il suo percorso di .
nsa.uamenﬁo e orespitd avvia-

to dalll Amministrazione eo-
m}malenelz‘olﬁ Unmmtgtq

- lavoro

’ ‘sessorealllei‘manzeedatutto .
1l seffore che havinh Iavoralo i
mqueste aettlmzmeper glu.u-._ '

gere a. quiesta deelsuro nbmt‘h-
va', -

"Un' ottl.ma notma per lin-
“tero comparto produttivo cit-
tadino, tanto per le. J.mprese :

quan er e ditte, per i pro-
fesmmnm ed i lavoraton, ohe

della Corls dei Gﬂnﬁ ha.nm) :
nsuhmbo di suhu'e 1o 2onse.
:guenze dxsast‘mse di una di-*

_zmnah

comuna]edallepesanhombre A
chepravmgum dal passato e
pmietta.ndo 18 casse de}.l'Ente
Vers0 1in origzonte pill Sererm, 1
utile ac n proficuc awluppo i
del comparto produttivo, in
berrmm ﬁnﬂnzmm ed occupar i




- 10 passa dal settore che fino &

- Mercoledi

Il nuove presndente eletto per acclamazione dall ‘assemblea

Confindustriaprovaa 1°1pa;mle
Vecchio sinsediaeindicalar

«Lasituazione econom1ca nell’al ea di Regglo ¢ molto gl ave
Vedilizia deve tomale a 1ec1tal e un ruolo da protagonis

«La Confindustria che ho in men-
te non & fatta da un cantante so- .
lista. Eun cornplesso jazz, nel gua-
le ciascuno sar libero di esprime-
re se stesso senza “deragliare” dal-
lo spartitos. Sonec le parole del
nuovo presidente di Confindu-
stria, Domesico Vecelde, che ha
assunto formalmente l'incarico
dopo I'assemblea (& stato Tunico
soggetto indicato datla commis-
sione dei saggi dopo le dimissioni
di Giuseppe Nucera),

Vecchio & ben cosciente della si-
tuazione di sofferenza économica
dell'area metropelitana; «Oggi la.
situazione economica in provin-
cia di Reggio Calabria & molto gra-
ve, Le conseguenze dell'ultima cri- .

si, che ancora non ha esaurito i 3§

suof effettd, sono stati pesantissi-
me. L'economia della Citta metro-. .
politana reggina ha bisogno di un
fortissimo & positive shock in gra-:
do di generare produzione di va-
lore e iniezioni momnetarie nell’e
conomia reale del territorio. Mol-

quialehe anno fa ha trainato I'eco-
nomia calabrese ¢ del Mezzogior-
no e che deve tornare a recitareun
ruolo da protagomista; Tediliziar.
«E sempre a proposito dell'edili-
zia, ma & riscontrabile in tutti i set-

“torl proquittivi; & anche mia opi-

nione la necessita di rivedere il si-
stema delle informative interditti--
ve antimafia, che spesso gettano

. viail bambino con l'dequa sporca,

ribadendo tuttavia che Confinda-
stria &, con forZa e senza tenten-
namexnti, contio 1a 'ndrangheta e
per la legalita e la giustizias, Un
tuolo -importante e baticentrico
spettaal porto di Giota Tauro e poi
il caso dell'Autoritd portuale che
ancora fon ha un presidente,. )
Quindi il passaggio politico
nella sedé di via Torrone: «<Nei
rapporti con le istituzioni pokiti-
che e democratiche, e mi pare
pleonastico ricordarlo, Corifindu- -

siria R si manterrh rigorosamente
terza. Non ci faremno tirare ‘dalla
giatca, né.a destra, né a  sinistra
perché Pari L'i "consenso che ci

interessd ¢ quello de‘.lla p]atea de- =

g imprenditori i e'lavorato-
i che siedono in'quiesta sala e che

ci‘danno la loro fiducia. Gertas '

mente avremo un dialogoe con chi
rappresenta le istituzioni e fare-

ma il possibile per rénddrlo frot+

tuoso. Ma nel merito delle que-
stioni, conlo stile che appartiene s

questa associazione e a ciascuno
. i noj individusalmente, nor fare-

mo sconti, Non li faréino neppure

.al Governo nazionale sul tema
‘dell'autonomia differenziata che, -
" cosl com'®; rischia di consumare

una rottara definitiva dello Stato
unitario,"senza la definizione dei
Livelli Minimi delke l_’restazmm,

antimafia

con la normativa
damodificare

__

Stretto che negli ulfimi anm'
vissuto una serie di fatti a f351 ak-
terne con continui ribaltoni 4l

- '¥vertice e con il rebus de]]a legah-

ta.
a.n.

Battaglia (Pd) annuncia due corse dal porto per Lipari finea metéi settembre

Le isole Eolie sono piu vicine

«A seguito del protocollo d’mtesa
sottoscritto il 14 giugno scorso
Palazzo dei Lepni a Messina fina-
lizzato ad assicurare la continuita
territoriale trale due sponde dello
Stretto e, per il solo periodo esti-
vo, tra I'aeroporto dello Stretto e
le isole Eolie, la compagnia di na-
vigazione Liberty Lines, dopo di
verse rivnioni ¢ interlocuzioni
con Rfi e Capitaneria di Porto di
‘Reggio Calabria, ha comunicato
gli orari éi partenza (8:50 ¢ 12:30)
delle riuove corse di collegamento
trail porto di Reggio Calabria e Li-
pari e ritorno da Lipari (10:40 e
15:05) con artive a Reggio Cala-
bria rispetiivamente alle 12:20 e

- {645,

. de]lArea integrata dellg Stretto,

‘i preme ricordare laceardo, gid
sottoscritto il primo marzo 2619 a
Palermno, dalle due Regioni Cala-

- bria e Sicilia, dalle due Citta Me-

tropolitane di Regglo ‘Calabria ¢
Messina ¢ dalla stessd Conferenza
permanente mterreglonala per
I'Atea dello Stretto, Voglio ringra-

ziare per I'impegno profuso e la .

collaborazione istitazionale I'ing.
Carmelo Rogolino di RFI = Dire-

zione Marittima =eil Comandan- -
_te della Capitaneria di Porto ~Di-

fezione Marittima di Réggio Cala-
bria, ¢.p. Giancarlo Russo, rappre-

-sentato al tavelo istituzionale dal

Comandate Lo Presti. Per il pros-
simo anno -conclude Battaglia- si

, -

|. leri ennesima prot¢

Psichiatri
| promette

Gh ltimi stlpendi sono qu
del mese di marzo. «Siamop
“to e a capor gridavano ieri
pendenti del seitore delia’
chiatria che hanno protesi
perl'ennesimavolta davanti
sede della direzicne' geme
dell'Asp. Continua dunque -

+-yerienza che va avanti da n

ormai é che vede i Javorator:
clamare - ceTtezze’ ¢hestent
ad arrivare. leri pomeriggio ¢
rivata, perd, una soluzione ¢
dirigente Zoccali che ha gara
to il pagamento delle spetta
dopo avefe controliatole fatt
cattacee (stTumento questo

- bandonate dopo il passaggi-
~digitale). Si spera che entn

piimia settimana di 4gosto
vino i soldi che devono es:

. erogati dalla Raglonena

«Ci avevang rass;curato

“vario detto i rap; _resentantl
i1 Goolap aninnéiandola protr

di jeri—che entro 30 giorni d
presentazmne de].la certlﬁca

. Imziativa in COns:g

_P1 osegue la

Assessori e consiglieri comus
tutti: «dnsieme, - in: soste
delPHospice, la strutmra sar

. -tia che eroga servizi pér gli

malati di tumore ¢he rielle s
mane scorse rischiava di chit
rebattenti dopola comunica
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o fonch ci
. 50no, manca
la volonti
' politicé» -

ai NRHIA RITA GAI.A'EI B

GA'I‘AN BARO - Uno st‘rumenbo
pmvﬂeglato di swluppo uper far

arrivare alla Calabria miiovi in-
" tatrascuratas.
Dznsorsepremsenons:.paﬂa A

vestimentis,, allmsegna. della

- condivisiond, ma cambiando le

regole di un veccl'uo gioco che

© -vedela npmposlzmne chpro get

ti tirati fuori dai eassetti eripre-
sentati dopo una bella rispolve-

- rata. Nel Contratto istituzionale

di sviluppo nonpotra.nno essere

inseriti progétti glafmammah o

oggetto di altri piani ne mf.er~
venti di privati in forma diinve-
stifnento, Ya ministra per il

- Sud, Barbara lezzi arriva in
* Prefettura a Ca.tanzaro, affian-

. cata dal presidente della Com-~
missione parlamentare antima-<

fia,. Nicola
- Morra 6 il di-
rettore di In-

vitalia, sog-
-zatto che sup-
porta Tattua-
ziong | degli

strumenti, ha
. presentato

" ta 1l “Contrat-
to mmtumonale di sviluppo™ per
Catanzaro, Cosenza e Crotone,

incontrando, quindi nelta Sala -

Tricolore tanti. amministratorl
iraiiuali il présidente della Re-
giong, Mario Oliverio, il presi-
dente della Proyjnoia e sindaco

di Catanzaro, Sergm Abramo, ik

vindia & siridaco dlCrotuue,

. Pughese,ﬂpmmdﬂnbe de]laPz'o—

vincia di Cosenza, Franco Taouc-
i, ed esponenti dei smdaca.tr. e

delle categome produttive délta -

Cdlabria,. .
- Al duo fianco sempre il presi-

’ -dente de]]a. Cnmmasmone parla- .
mentare ‘anti-

“mafia, _Nlcnla

b «NonSLpuO “Morra,” | per’
. . sottosenvere

IIlSGI'lI'e ++_un protocallo

i - legabifas

progettl - Pefficlensa. -.

dei confrolli,

gza fmanz;atl» ‘aintaasispar-

_d_ltadibempo Tantoche~splega '

il ministro - in tante regioni det-

" . nord sono stati gt stessi ammi-
* misiratori a so!lecltane i pmto—- ]
. colli. . .
«Ahblamo cluesto a.]Ja Reglo— '
- neeaglientilocali - haafferma-
- to il ministro per i Sud - di non
insérire mfrastrur:ture e dinon -
inserireprogetii g guaﬁ.nanz:ata o-

oggetto di albri pidni né inter-

) ventld.lpmvaumforma diinve- .
© stimento, invece abbiamo.loro
" proposto di avviare il Gis. met.

tendooi denirb a.nehe 1l ceritro

Ny storico di Cosenza, e, com il sup-

- porto di Invitelia, inserendo :
strumenti di sosteg'no alle im- .
- presecheInvitalia ginha,inmo-
- dotale da-avviare il ciclo virtuo: |

g0 diinvestimendi pubhlici s pri-

* .. vaticheseno gl unici chepossa-

“no dare la¥oro e Javdro di quaki-

{a.. Non - basta 1‘mveshmento

" no.alér] inconiri che vedranno
protagomsh altri Enti Tocali e

'-ioon

’ ;pubbhmopnvabn ma, semettla—

me titto a; -sistera, o facmamo

tutto | conbeshla]mentc rinscia- -
: demog:rafwamente pit rﬂevan—'_'

moa dare mag‘g'mre benesserea
questa Tegione che fmora & ata-

nomunque 1a Lezai rimaroa che
«ne} Mezzogiorno mfat‘b. nen so-
nomanecatii fondi, ma manca-

- tala volonth politica di spender-;
I Do‘hb!amo superare. questa, -
“tpuestione per far arrivare le 1i-

sorse sul territoris; < -
NeL prossimi, giornd ol saran-.

amministratori, . néssuno deve
essere esclugo. «A me non inte;
ressanole bandlerme ail colore -

politicodel mgulo io guarderé.

Torganicith del progétto, di ful

_to 1l Contratto istituzionals di °

sviluppo e 1a ricaduta sut terri-
torion.

_Quanto ai finamziamentt gi;‘z
ppev]stl per i Comumi, «pon ver-
ranng lasciatia secoo, lerenner

"-Conte rIel resto Vaveva gill assi-
. CUra
,5 nella matlina.
~.invece Morra - bisogna appres- .

“yTn'g pmmo luogo ha. esordlto

zarelo spirito di quests iniziati-

- va, p&rché la Calabria, 0 meglio -
‘Ie Calzhrie, sono rappresentate

da. temton mokto frasfaghaﬁl

CATANZARO -1 m].msh‘o peril

ZlGl'leEl "Contrattiistituzionalidi

milioni — stanwiati per interventi

ferenza stampa, ha ricordato .co-
e sl céntrostorico di Cosenzaci'
siano state winterlocuzioni con il

dlCDGBﬂZﬂ eamvataconmmsten—

Becotido il sindaeo di Cosenza,

vece, ¢l miniskro Leazi non legge
le carte né tanitorenc & a:cono-
scenzadloomeméespressomme-
rito ik cn!lega ‘Benisoli, vmto che
per quanto Tiguarda interventi a
favore dei privati, lo stesso mini-
stro- Bondsoli-ha pmposto finan-

dell'artigianato artistico e delle
produzioni enogagtronormichs .e
- sul turismos. Seconde Occhiuto il
‘progettoper ilcéntrostoricodi Co:
senzé pi finanziatoper $0milio-

i di enroingiems ai progetiiper i

te forse perché era quello eletio- -

Sug, Barba.t'al.ezm nélta piornatd |
catanzaress passa dalla presenta- . -

po” a}lapu]emma al vetriolo -
sindaco. di Cosenza, Mario -
‘Qochiuto, sul tems dei fondi —90

dizistruiturazione nel contro sto-
Tico ai Cosenza. T winistro in con-.

zala.nuh:&stadlﬁnanzmrellrev E

“stauro dnmmabﬂ.lpnvah ]lFon .
- oentm stori di Tarant.o Pa.‘lermo

-6 Napoli, & gaindi le d:ohlaramo‘m.
delmlmshovengonomferpretare .

que]lo de.l ceniro stoncodi(bsen- L00I0e A

74, nunpuoﬁnanmarem:mobﬂl_,‘ 34

ziaipenti alle i imprese nei satt,on.

rahnentepm interessante. L't -1

perche dobbiarmio

: educ ¢ Ta classe politica e ¢
- mninistrativa di questamgmnea

. reallzzare mcompluten

‘ministro Bonisoli ma dal gindico : - K

tenfatm:l di hluccare Eit

Non intendo i‘oghere isaldi al oot
trostoricodiCosenza, vnghospen-
derli, posa che lul find a ogei ba

oetaoplato perchs il fondo che fi--
nangia katistritturazions del cen-

' trostomco diCosenzadufondodi

. isorse’ pubbliche -nazionali che

nonpud assolutamente fmanzmre
soggethpn at1 perlquallmscmu
altre forme di sostegno. che non
PosSsSoNo essene risorse pubbliche,
Sepoi - Ea concluso 1a Lezzi - vor-
r&co]lahoraxeemvsmmumpm—
et slamobenhehd.lrecuperare

vato, forsehapmb]emlacustwlu
. -1t sindaco. Occhiuto ha a].legato
. alla nota anche un pmepetto in'

‘I seinistro per il Sud Barbara Lezz) insleme a Micola Moma.'.

EL EﬁS@ LeZZI «Progett1 solo su bem pubb11c1» OCChlUtO rephca

lmterionuz:mne oon 11 smdaco dai”
Cosenza perb temponnnsa e de.L

*" mentare nutimadia, Nicala Morra,

che ha-partecipato alla presanta—
ziongdsi "Contrathi stituzionaliai

. sw.luppu"par i quahha dato 1a di-
*sponibilith a sattesdrivere profo-
-.colli di legalith, oIt smd.a.oo di Co-

senza—hadetboMm'ra aliberc)dl
pehsire quello che vuole.'So che -
g8 un'interlocizione, fermo, re-

-gtanda, oumeha.ﬁbadltoﬂmzm

strolepzi, cheifondi,{ 90 miliond,

' soRo festinati sulo al patmmomo
~pubblico. Sa qualcu.no vuole aneo- -

14 fnsistere per il patrimonig pri-.".

' a]l’um

due pagme del possibue Fiparto
fondi proposto ¢ discusso
Bll.’ultamo tavolo con il finistro
_- Bonisoli. In quel ripatto troviamo
Tag mﬂmmch europerlansh'ut.m-
razione di mmobili privati a Ti-
_§chiodrollo, da clestmare ad allog-
- giper studanh eattivitd ricettived
culturali e 9 miliond perla riquati-
ficazione dell'avea dismessa &x°
.8 Ferro rla -Asségmare .
ergita. Pot ¢l sono 23,5 mi- -
per oontnlmtx alle imprese

..(pmposh questl dal Mlbac) sun "
allro milione. ¢ mbzzo, suggerito

dal Comuas perun incubatore di -

.imprese creative. Il resto vers ebbe :

investitc — secondo quella propo-
sta - sulpatnmomo pitbblico: co-

.»melzomahonipsrmquahﬁcazlo- ; _A
. “nedegli spazi pubbliciedel verdes
/pér Yaccessibilith; i 10 mitioni per -

immchili dela Provincia “(come
Y'Umberto Te il Convitto naziona-

". 16), altri 3 per San Domenicg.
«Pm.mu

- §1 Comune non ha pro- |

: posto selo mt.erventl sul patrimno-

nig pubblica, mahapresentatoun‘

: dpssier 'di 43 paging een nidea

oomplesmva di l‘eﬂupﬂro "del cen-
. trd storico. Seconda quanto sia
urgente mettere in sionTehza que-.
- gl alloggd privati fatiscenti e ab-.

‘bandonat lohan.normadlto anche

i oom11;ah, pI‘GSBntl al tavolo e al
pmnnmoon%ro comlmmlstro Bo- .
isoli. & stato znzi lo slesso Movi-

-mento 5 Stel]e 8 portarli a:ltavo]o~ :

dice’ ancora O«x:hmto Io; ho pro-

: spettato ariche una, soluzione, per

ingerire quegli immobili nel pia-.
no, dicendoeheil Comunesisareb- .
he: fatto carico di espropriacdi e di
rendert . patnmnnio pubblico. -
Non diano a nof 1a responsabilit,
dell'atbiale situazione di stallo, né

cerchinopretestiper distribuirele. - © ¢ .. .
nsumeaﬂeamm:mstrmomaml-

ches,
mar. ga.
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e Cosenza
*Ca.temzaro
2 Regglo Calabna
: -*V’boVth

- Affari Istituzionali a febbraio

 R019-sorivono - affinché ilvefe-
renduin sia ritenuio valido deve
votare 1! 30% degli aventi diti

. ton, Waon sol. 'c’
- '.dafarelcont;con
AJ_'E secondo L quo-
e : 'uAIﬁ.nché
quomm :+ Tesite venga ‘gon- !
sﬂdarato fa.vorevo—
lIIlpOSSlb!lC 16 alla, fusione sert

ve che in omscun

rgio non'chisio chi per ifno-
vithento' & assolutamente utile.
uChiediamo di spiegare cl'uarar
mente ai cittadini quale sia l‘ut:l-
. lith del secondo . qulorumm, .
chi

TV

_bera. La delibera comp ta,

g o
’ dalPortaJeIshtumonale detla egmnsCalabna

L assessore Robbe

denty 'cogmmonede]le
: a’ ‘delle compatl ta; ven‘

; Reg-mnec
a entroil 15 Ottabr 2019de‘b1lamen_ ospilabe | TAmp
A comp!

GATANZARO uDopo unﬂ,at- ‘

A le ?e ct e «‘_:iocca» > fusioni
In caso dz referendum Serwrebbe loz maggiomnza assolut&z deglz aventz dmlto_

| v1 fossero soltanfx) 5000 favore- viata dalla racoolta di firmee da

. parte cle]lamttﬂ.dmanza essad&

ne’ ﬁna:ﬂma.ma. sufficients’ (ohi”
att‘mnterh i costi per la.redazio-
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. COSE!NZA 11 primo agosto
tornsré a rm:urm il t%wolo a

sto & dovrd fare 1 bilancio -
- deldebitosanitario, sullabia-
se del rendiconti di : amende
ospedahe:'e -2 Afp. ‘Una gi-
tuazione  molto * domplessa .
perché - attualmeiite,” 0é
TAsp di Coseriza né guells di
_Catanzaro hanmo' appmvato

i rispeltivi bilanei, Un prD~ .
blema ahe aveva glA Provo-
catolo shttamentu el tav:y

governo ‘continiog 4 tergl—
varsare:. su]la nomma el

darelevme azxende Dig que-

sti soltarito tre srd Stﬂtl de-

cisi, il resto & futto da 'rfaré. REGGIO CATABRIA ionvidite -alia reahzzazxonﬂ delle snpramfate'

Colpa del fatto che i profes-.| alpid prestoun’apposita e monote- infragtrutitiven, PedA ritorma suilax
. sionisti pmsentain dal mini- | matica asséinblea di Consiglio re- von de}]a Cnmmlssmne Sanith diie-

sterg al commissario. Cotti- | giopale, i Guidl presidents Oliverio . o de BOBOS tai,:mdm

calli hamtiosceltd di fitivarsi | ‘Bdssa refézionate detfagt Katarmehte’ - "h:'a gli a][-m Pasé;u.ale Gidaro, i

dalla corsa; Troppe matasse
aa abrog‘hare FQuesto ska
provocandotm sffethoa cate.
na, dove i direttori facente

. Inad trie rhesi fa & Gonvertits -
m]eggaverso lafine! deIme— )

Giofa] Palzm» E’Iannhlesfanhe an-

1 decondiztont pér 'adogione di misu-
| 38 straordinarie ‘che. poszan0 eon-
senh.re dl aGBB]eraTﬁ] tampu-mpettu 2018 Dopochche, per arﬂvare & ini-

sullo statodlattuazmnede]leproce— pente del settore regionals Opere;
;d,m'e relptive alla’ costzjumonje dei: puhhhch.e ed ed:bma samtana el
* Buévi - ospedali®.di Aind, gibaki . Franoo Padenga, delegato'del presi-!
dﬂnteMmquJ.wenoa]lasamta I

‘ela chiustira ‘della Gonferenza des
" sérvizi, indetta riel noveinbré'del

stipl
th

H

2o, la.vom, ‘chie Potrannoe essers av-
viati solo unia volts fatta la voltura
del contratto con lanuova dittaela .
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unasetrie di domande

iNon & passata inasservatala presenza
di Giuseppe Falcomati al Gay Pride
delloscorso 27 luglie in riva aflo Stret-
to. ]l primo cittadine era in cima al
corteo per ribadire Ja sta vicinanza &
promotori delliniziativa. La Diocesi,
perd, accende una miccia destinata a
innescare Je polemiche. in una nota
serive: «Jmmancabile, eome di con-
" stieto, la nota soctal di Falcomata che
-"nelsuoserivereharilanciatoloslogan
“Nessiino escluso, mai”, frase “simbe-
lo"perlaChiesazeggina:sitrattainfat-

ti della, contlusione del testamento.
spirituale di don Ttalp Calabrd, gia vi-

I cépigl'uppé della maggior
Pesanoi costi elevati sul se

AlfonsoNaso

Oggila giuntamunicipaleapprovera
itbilaneio di previsioneche andri in
votazione in Consiglio comunale la

prossimasettimana.Conquéstoate

si chiude la parentesi che & dorata
miesi sul rischio di crac del Comume,
Teri l'assise comunale ha approvaio
dll'unanimita il piano di riequilibrio
Timodulato clie consentira di rien-

trare dal disavanzé in 20 anii. Dopo

Ia relazione dell'assessore Irene Ca-
labrd e del dirigente Francesco Gon-
siglio & arrivato il voto favorevole
compatto del Consiglie con anche
queilo delia mindranza,
Ovviamente soddisfatii i grisppi
di minoranza: «Lapprovazione del
naovo piano di dequitibrio, che nei
fatti da il via libera all'zpprovazione
del bilancio previsionale, conferma
anceraunavoltalatonduzione poli-
tica fungimirante dell’Amministra-
zione comunale guidata dal sindaco
Falcomata, Grazie all'ottima interfo-

cuzioneavviatadalsindaco confver-.

tici mintsteriali - prosegue fa nota -

LULECE per fe cornunicazicni so-
-claliscrive:«Leparole "Nessunoesely-
50, mai” rappresentano, l'intimita sa-
cerdotale di donTtato Calabid, ilprete
deg]iultimi,chehaspeso]asuavita eil

suoministeronellaciees di Reggin Ca- 5

labria. Chiariamo un principie: nes-
suno pud pretendere dj avere l'escln-
siva st una figura, quella di doh Italo,
poco valorizzata e conosciitain citt
nonostante Ia sua azione pastorale e
sociale abbia una portata nazionale

tale dalbessere définito i1 "don Milani '3

defSud". Discorso diverso-ed élabase
diquestaﬁﬂessione—édifende;equei
valort non negeziabili che Jo stesso
‘don Itale ha salvaguardato, senza
ideologizzaremaillsuoagirendaccet-

B IU LU WU IO S1 @ Tal de-
finitoun prete “antimafia”, pur essen-
do un prete che ha contrestato 1a
‘ndrangheia». L
«HaTagione Falcomata - prosspue
"lanota afirmadidon DavideImeneo-
" quando dice "nessune escluso mai»

g8, perd, & I'uso aintermittenza della
. toscienza politicain tema difainiglia;
una doppia morale che, in guest lun-
-1 5 anni di goveno a Reggio) Cala-
i, e

ione Pari Oppo unitadi Pa-
an” Giorgio. Ma ‘comie? Una

Lawra Castelt, ancora una volta il bi-
lancio comunale & salvo e Ta Citta
Pud continiare if 510 percorso di o-
sanamento e crescita avyi
'Amministraziorie . com
2015. Un risultato- oftentito 4
grazie all'ottimo lavoro prodotio

-dall'Assessorealle Finanzee da tutto

il settore che hanine lavorato in que-
ste settfmane per giungere a questo
decisivoobiettivo. Un'ottimariotizia
perlintero comparto produttivo cit-
tading, tanto perle imprese, quanto
perleditte, periprofessionistedila-
vorators. Dissesto scongiuratoe
quindi «graziea chi, anche negli ulti-
mimesielungotuto ilmandatoam-
ministrativo, ha dimostrato ancora
una volta une spirito di grande re-

Oggila giunta
dovrebbe approvare
il bilancio di previsione
che andrd'in discussione
Ia prossima séttimana

ul rischio dissesto finanziaﬁo_,;_: . o |
alvare il Comune
il si al Piano

anza: <<Pbiiﬁca'lungifn'i1°ante>>* |
1'-Vi_zio di conferimento deirifiuti

- ed in particolare con il viceministro

sponsabilita net confronti della co”
munitécirtadma,mettendoalriparq
il bilancio comunale dalle pesanti
ombre cheprovengono dil passatoe
projettando le casse delfEnte verso

16v0 piano di riequilibrio sian=
; c_lra:;;_ientrafga dai 49 milioni di euro

quando la comiissions steaordina-

con duratadecennale,

comunguel'enorme parico del servi-
ziodiconferimento dellaspazzatura
conicostichesonoaumemati,hépeb
te questo tamponato grazie alFau-
mento della raccolta differenziata.
Secondo quanto ha relazionato i di-
rigente Consiglic in aula « Ia mano-
vra si assesta sui 48 miliomi». Lo stes-
soConsiglio harispostoallerichieste
diPasqualeImbalzario, il qualehaaf-
fermato che il piano finanziato &

lepata, :
izar_;_esg, ha chiesto e otteniito -

de " -sbilanciato in favare del gestore, -

-stillutilizzo delle somme recuperate
sult'evasione: ol ‘accertamente pers
milioniperglievasoriserviranno per.
Pagare idebiti delpassaton,

tiferendosi i ditiiti. Cia che interrg- .

un orizzonte pit serenos, Cor que- |
Testanti ‘tispetto i 110 del 2013 -
Tia aveva approvito ij primp piang -

- $ul cammiinio ‘del Comune’ pesa

Iiaclusione sociale che “escluc
mezzo stampa chilapensa differs
mente dalla Coruniti Lgbi?s.
«PoilaDiccesi rivolge una dor
daal primo cittadino, nel tentati
aprire un dialago: «§indaca Falee
-4, 1asua presenza in primia fitaal
Pride, quindi che significato assu
Fud direi pubblicamente se sost
anche leposizioni pitt progressiv
soggetti promotori che sflavanc
“eanto alel, quali 'adozione ¢ I'af
deifigli alle coppie omasessialiy.
ro.sinda¢o peiché i s ess
€écluso mai”aon & jndirizzato v
fuiti i poveri di oggl, Pensiamo
- esempio, aila fisga generazionale
staprovocandsunaeinorragiade:
grafica nella nostra citia: chi tute

"--||':}P;n‘f qﬁ_’adjrgté};
«Larican
i Falcon

non ¢ dis

Puccio agli atleats; «I risuh
della sua amministiazior
10 5010 gli occhi dli titi

vof bene ribaditlo senza esitazi
che pier mtto il gruppo dirigen
delle. rappresentange istituzjor
del PD Gingéppe Falcomata & il
. torale candidatg a sindaco pey
h T nisir LB

scendesolo dafl'appartenaniza i
- tica di Fakéomata, che pure & una
guradispicco detnostre partitoa
vello regionale e nazionale, mi
frutto soprattutio della grande i
pacitd amministrativa dimosir:
inguestianiin un contesto diff{
leein condizioni finanziarie det
stanitt, di evianche oggi il Conisigt
comunale dovra prendere atto p
proporresoluzionisostenibiliper
cassé comunali, L buopa ammis
straziorie Falcomath &resa palises
incontestabile dai risiltati che tw
iteggini possonovalutares, - -

“HCoordinatare PD dell'Area M
tropolitana Giovanni Puccio 8 nett
ed esalta «fz costante azione dicar
trasto a ogni forma di illegalii, |
trasparenzasuibitanci, Faperturas
importanti gpere pubbliche, ii'm
ghioramengo dei servizi; 11 rilanci

«Etica e frasparenza
s0no stati

due baluardi

.- nella gestione .

. della cosa pubblica»

Coordinatore Giovanni Puccio
guida il PD metropolitano_




trato attorno af sindaco

1candidatura

non e dlscutlbﬂe» .

Puccio agli al[eatz drisultati
deliasua 1mm1mst1az:one
010 sotto gli occhi di tutti»

«E bene ribadirlo senza esitazione
che per tutto il gnrppo dirigente e
delle rappresentanze istituzionalt
del PD Giuseppe Falcomatd & il na-
turale candidato a sindaco per le

. prossime -amministrative reggine,

Cosi come deve essere altrettanto
chiaro che tale decisione non di-
scendesole dall'appartenenza peli-
tica diFalcomata, che puze & una fi-
puradispiceo del nostro parito ali-
vello regiondle e nazionale, ma 2
frutto soprattutte defla grande ca-
paciti amministratjva dimaestrata
inquesti anni inun contesto diffici-
le e in condizioni finanziarie deva®
stahiti, di cui anche ogai i Consiglio
comunale dovra prendere atto per
propen'eso[unomsastembﬂlperle
casse comimali, La buona ammini-
strazionieFalcomatd éresapaleseed

- incontestabile dat dsuliati che miti

iregginipossonovalutares.
HCoordinatore PD dell'Area Me-
tropolitana Giovanni Puccib @netto
el e5alta ola costanté azione di con-
trasto a ogni forma di iflegalita, I
trasparenzasuibilanci, laperturad.l
importanti opere pubb]mhe, il mi-
glioramento, dei SEMZI Hl nlancm

«Etiéa e ,traspa‘rénm
soNo stati

due baluaydi

nella gestione
della £osa’ pubbhca»

Coordinatore Giovanni Puccio
guida il PD metropolitano

delte attivitd culturali, sociali ed
econoraiche, I nuenerosi interventi
. per ridare dignita agli istituti scola-
stici e all'areedo wrbang, Tamplia-
menioerafforzamentodellaraccol-
ta differenziata a difesa delf

biente, la costante attenzione ai mi-

glioramento del servizio ditraspor- .

to pubblicolocale. Con un punto di
merito relativoallalottaal precaria-
tachehaconsentitqdidare certezze
ataniilavoratori.Sonoquestizlennt
degli obiettivi conseguiti che non
devoncessere dimenticatieche, an-
zi,devonocostituirelabasedellafu-
tura programanazione amministea-
tiva,conlarinnovataguidadiFaleo-
math,alfargataatutteleforzesociali
che intendono proseguire.nel per>
corsovirtuoso avviator,

.inquesti aani il sindacoe lasuz
amministrazione hanno anche da-
tosgnso concreto allesigenza ditra-
sparenzanionilmitandosisoloe do-
verosamente afla quotidiana attivi-
taaserviziodellacitthmaaprendosi
all'estammo e parantendo la pitl am-
pia partecipazione democratica a
‘tuitelécomponenti dellassociazio-
nismo e della societa reggina in ge-
herale. Un'impostazione - prose-
guePuccm -chedsthtaampinmente
apprezzata. dai cittadini visto I'okti-
mo ngultato ottenuto nelle recenti
elezionieuropeechehannoportato
ilPDadessereil partito pitvefatoin
citts, conun riconosciments imphi-
citoeincontestabileallavorosvolte
dall'amministrazione Falcomataw.

«F in linea con Yazione di con-
fronto e di trasparenza adattats, il

PD--conclude Puccig - éprontoad -

offrire alla citéa Ja sua proposta po-

liticae programmatica per rafforza- .

rejrisultali gidtagghuntie puntarea
una fase di ulteriore sviluppo eco-
_norieo, culturale & sociale. Come
sefnpre siamnd prontia consolidare
- ed altargare Ia coalizione perché i
teniamo che, sulla base dell'attivita
portataa compimento, i trevino le
ragionifondementalicheconsenta-
nounultedorepasseinavantinella:

! - ricostruzione del tessuto democra-

ficocittadino e nel garantire che eti-

. ca e trasparenza sestino i baluardi

rella gestione della cosz pubblica.
Con tali fondate motivazioni, quin-
di, il Pd & pronte al confronts par-
tendo daun sole punto fermo: la ri-
candidatura a sindaco di Giuseppe
Falcomatén.

" red.rc
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L'INCONTRO FRA LE PARTI SOCIALI

No al salario minimo,
si al taglio del cuneo:
asse imprese-sindacati

Ok anche all’attuazione nomista AndreaMontanino. Difronte  nizionedeicompitiistituzionali). Nel

aloroisegretari generalidiCgil, Cisl  Pattodellafabbricadel9 marzo2018,
della ra'p'presentan?a, eUil, rispettivamente, MaurizioLan-  anche per arginare il fenomeno dei
de?.nl il t_av'?lo all'Inps dini, Annamaria Furlan e Carmelo  contratti pirata firmati da soggetti
Giorgio Pogliotti Barbagalloconisegretariconfederali.  privi di rappresentanza, Confindu-

Sintonia sulla rapida attuazione delle
regolesullarappresentanzaenell’op-
posizione al salario minimo, non
compensabile dal tagliodel cuneofi-
scale che rappresentauna prioritaan-
cheinchiavedirilancio deiconsumi.
Dall'incontrodiieri pomeriggiotra
ivertici di Confindustria e ileader di
Cgil, Cisl e Uil sono emerse conver-
genze sui temi di piu strettaattualita,
edéstatoredatto uncalendariodiin-
contriche partirannodasettembrefi-
noadicembre, per completare il Patto
della fabbrica sui capitoli welfare,
mercato dellavoroe politiche attive,
partecipazione, formazionee Mezzo-
giorno. Invistadellaconvocazione di
domani da parte del presidente del-
I'Inps, Pasquale Tridico, perlosblocco
della convenzione sulla raccolta dei
dati per misurare la rappresentanza
sindacalenella contrattazione nazio-
naledel privato, dalle partisocialiar-
rivaunmessaggioaffinche sichiuda
la pagina considerandoillavorosvol-
tofinora, e nonvengain menteanes-
suno di ricominciare tutto da capo.
Per Confindustriaerano presentiil
presidente Vincenzo Boccia, il vice
presidente perillavoro elerelazioni
industrialiMaurizio Stirpe, il diretto-
re generaleMarcella Panucci, il diret-
tore area lavoro e welfare e capitale
umano Pierangelo Albini eil capoeco-

«Sulsalario minimo eil tagliodel cu-
neo non esistono posizioni diverse -
ha sottolineato Stirpe -. Il 1° agosto,
quandocisarail kick off attuativo dei
principidel Patto della fabbrica sulla
misurazione dellarappresentanza dei
sindacati, contiamodichiudere defi-
nitivamente questapagina. Questo e
lostrumento pillimportante perraf-
forzareicontratti collettivi,rendendo
inutile il salario minimo. Occorre dare
rilevanzae prevalenzaaiCenl firmati
dalle organizzazioni pili rappresenta-
tive controildumping contrattuale».

Il percorso € iniziato il 10 gennaio
2014 quandoConfindustria, Cgil, Cisl
eUilhanno firmatoil Testo unicosul-
la rappresentanza, con I'obiettivo di
fondare su basi oggettive la misura-
zione dellarappresentativitadeisin-
dacati firmatari dei contratticollettivi
di lavoro, individuando i criteri del
numerodeilavoratoriiscritt al sinda-
catoeilnumerodei componentidelle
rappresentanze sindacali. A marzo
2015la convenzione firmata conl'al-
lora presidente dell'Inps, Tito Boeri,
affidava all'istituto di previdenza il
compitodiraccogliere ilnumerodegli
iscrittiaciascuna organizzazionessin-
dacaledicategoria. Poiconl'accordo
del 4luglio 2017 sono state attribuite
all’Inps anche le funzioni di raccolta
deldatodelleelezioni delleRsuedella
sua ponderazione con il dato degli
iscritti(compito inorigineaffidatoal
Cnel, al centrodiunprocesso diridefi-

stria, Cgil, Cisl e Uil hanno esteso la
misurazione della rappresentanza
anche alle associazioni datoriali. L'in-
tegrazione alla convenzione doveva
essere sottoscritta a luglio del 2018
conl’Inps, maé mancatoil vialibera
delministerodel Lavorochedaunan-
no hatenutoil testo nel cassetto, no-
nostante i ripetuti appelli delle parti
sociali. La svolta lo scorso 17 luglio,
quando Tridicohaannunciatoil sidel
ministeroalla firmadellaconvenzio-
netralnps,Ispettoratonazionale del
lavoro, Confindustria e sindacati.

«Riteniamo cheil 1°agostodebba
essere firmata la convenzione per
far scattare la misurazione della
rappresentanza», haribadito Lan-
dini. Di «positive convergenze su
salario minimo e cuneo fiscale» ha
parlato Furlan: «C’¢ unavalutazio-
ne comune, per noi il salario mini-
mo é rappresentatodai minimi con-
trattuali definitidai contrattidica-
tegoriae ognimanovraperallegge-
rire il cuneo fiscale deve andare a
vantaggiodelle buste pagadeilavo-
ratori». Barbagalloharicordato che
«da tempo conveniamo su questi
punti, perchéridare potere d’acqui-
stoailavoratorié importante anche
perrilanciare produzione e occupa-
zione delle aziende».

Definito un
calendario di
incontri da
settembre
adicembre
per comple-
tare I'appli-
cazione del
Patto della
fabbrica
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[ economia italiana di nuovo bloccata
e la frenata in Europa affonda le Borse

180- 145- 080

IL FOCUS

ROMA Bene che vada, sara cresci-
ta zero. Stamattina I'Istat ren-
dera nota la stima preliminare
sul prodotto interno lordo del
secondo trimestre 2019. Il con-
senso di analisti e istituzioni &
per un risultato leggermente
negativo, ovvero -0,1 per cento
sul trimestre precedente. La
crescita tornerebbe quindi sot-
tozerodopo il piccolo recupero
del primo trimestre (+0,1%) che
seguiva a sua volta due risultati
negativi della stessa intensita
nella seconda meta del 2018 (e
quindi la cosiddetta “ recessio-
ne tecnica”). Domani é atteso
anche il dato dell'intera Euro-
zona, visto dagli analisti positi-
vo ma in rallentamento allo 0,2
per cento da un pil robusto 0,4
della prima frazione dell’anno.
Giaieri e stato reso noto il risul-
tato della Francia: +0,2 per cen-
to ovvero un po’ peggio dello
0,3 atteso, che era anche il livel-
lodel precedente trimestre.
Dunque, secondo uno sche-
ma ormai abituale da tempo,
I'economia del nostro Paese se-
gue a distanza quella del Conti-
nente: quando I'Europa corre
noi avanziamo pill lentamente
e quando frena noi rallentiamo
di pil, fino ad arretrare. Che
poi in questa fase i guai venga-
no soprattutto da fuori é certa-
mente vero. Proprio ieri il Cen-
tro Studi Confindustria collega-
va I'andamento negativo della
produzione industriale italiana
(-0,6 per cento nel secondo tri-

0GGI L'ISTAT DIFFONDE
LA STIMA DEL PIL

NEL SECONDO TRIMESTRE:
ATTESO UN RISULTATO
CON VALORE NEGATIVO

0 AL PIU STAGNANTE

mestre) con le deboli prospetti-
ve del settore manifatturiero te-
desco ed in particolare dell'au-
to, comparto nel quale i legami
tra il mondo produttivo italia-
no e quello tedesco sono parti-
colarmente evidenti. La soffe-
renza dell'industria si ripercuo-

tera negativamente su tutto il
Pil, che gli economisti di Viale
dell’Astronomia vedono in sta-
gnazione nel secondo trime-
stre e non oltre un modesto
+0,1% nell'intero anno. La Ban-
ca d'Italia, nel Bollettino econo-
mico diffuso a meta mese, par-
lava di andamento stazionario
o in leggero calo nel periodo
che va da aprile a giugno, facen-
do notare come la tendenza ne-
gativa dell'industria sarebbe so-
lo in parte compensata dal ri-
sultato leggermente positivo di
servizie costruzioni.

Ma i fattori di inquietudine a
livello internazionale sono vari
e in realtad non riguardano solo
I'Europa. Gli Stati Uniti atten-
dono la mossa della Fed, che il
presidente Trump vorrebbe
ben pili decisa di quanto ritenu-
to opportuno da Jerome Po-
well. Intanto pero non si dissol-
vono le nubi sul commercio in-
ternazionale: lo stesso presi-
dente americano ha lanciato
un duro avvertimento alla Ci-
na, sollecitando Pechino a co-
gliere l'occasione dei contatti
in corso in questi giorni.
Trump sostiene che le autorita
cinesi potrebbero pensare di
perdere tempo per attendere le
elezioni presidenziali 2020,
confidando sull’elezione di un
presidente democratico meno
ostile.

PRECOMPILATO

PER FAR EMERGERE
L'EVASIONE FISCALE
SUI TRIBUTI
IMMOBILIARI

| MERCATI

A questo quadro si sono poi ag-
giuntiieri sui mercati borsistici
una serie di risultati semestrali
negativi, che hanno contribui-
to a peggiorare il clima: esem-
plare il caso di Lufthansa, che
nel secondo trimestre ha visto
I'utile ridotto del 70 per cento a
causa dell'aumento dei costi e
della pressione competitiva del-
le compagnie low cost. Utili di-
mezzati, per restare in Germa-
nia, anche per Bayer che a sua
volta ha sperimentato un capi-
tombolo in Borsa. Cosi le piaz-
ze finanziarie hanno chiuso
con perdite intorno al 2 per cen-
to, con Milano che si é allineata
alla tendenza negativa. Partico-
larmente pesante il titolo di Fca
ealcunibancari.

Per buona parte della giorna-
ta la tensione ha coinvolto an-
che lo spread tra Btp e Bund,
che ha superato i 200 punti, ar-
rivando fino a 203 prima di ri-
piegare a 198 ovvero lo stesso
valore di lunedi. I rendimenti
sul mercato secondario si sono
mossi in modo analogo, men-
tre sono stati positivi i risultati
delle aste in calendario. Il Teso-
ro ha collocato in tutto 6 miliar-
didititoli a 5e10 anni, con ren-
dimenti in calo che perd si con-
frontavano con le aste del mese
precedente. Se sui mercati fi-
nanziari ci sono preoccupazio-
ni specifiche sulla manovra
economica per il 2020, queste
con tutta probabilita inizieran-
no a manifestarsi nella seconda
meta diagosto.

Luca Cifoni

SI STUDIA UN MODULO
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Andamento del Pil

Variazioni % del Prodotto interno lordo reale (dati destagionalizzati e corretti per giorni lavorativi)
Su stesso periodo dell’anno precedente (tendenziale)
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ReteImprese: focalizzare ’attenzione sulle risorse naturali, a partire dal turismo

Confindustria: servonoinves
eun pianodiassunzionedeigiovani

eril rilancio del Sud ci so-
Pno tre grandi pilastri: so-

stegno agli investimenti
privati, investimenti pubblici,
piano per I'assunzione dei gio-
vani. E’ quanto ha detto lune-
di sera il presidente di Confin-
dustria, Vincenzo Boccia, all'in-
contro con il governo a Palaz-
zo Chigi sul Mezzogiorno in vi-
sta della prossima manovra.
Per gli industriali servono quin-
di lo sgravio contributivo per i
giovani under 35, lo sviluppo
degli istituti tecnici (Its), for-
mazione, rafforzamento del
fondo di garanzia, uso dei Pir
anche per le societa non quo-
tate, riprogrammazione delle
risorse di coesione con I'obiet-
tivo di non perderli ma di riu-
sarli a vantaggio delle impre-
se, unintervento sui tempidel-
la giustizia.
In occasione dell'incontro a
Palazzo Chigi le aziende han-
no chiesto di incrementare la
spesa e di focalizzarsi sulle ri-
sorse “naturali” del Sud, co-
me il turismo, peril quale servi-
rebbe un piano ”impresa
4.0” adhoc. Sempre guardan-
do al turismo Confedilizia im-
magina ad esempio bonus spe-
cifici per consentire il rilancio

deiborghicon la proprieta dif-
fusa..

La partitadella crescita“I'lta -
lia la vince o la perde tutta in-
sieme”, ha affermato Carlo
Sangalli, presidente di Rete Im-
prese Italia e di Confcommer-
cio. Il Sud, secondo Sangalli,
“che reagisce poco allaripre-
sa economica e patisce molto
gli shock recessivi, € dunque
una grande questione naziona-
le. Un piano per il Sud dovreb-
be allora mobilitare energie e
risorse, politiche ordinarie e
straordinarie”.

Rete Imprese Italia, nel docu-
mento presentato alla riunio-
ne, ha sottolineato ”I'esigen -
za di rafforzare la produttivita
del Mezzogiorno agendo sui
pilastri della qualita dell’azio -
ne delle pubbliche ammini-
strazionie della tutela dellale-
galita, e del potenziamento
del capitale umano e della do-
tazione infrastrutturale. Coe-
rentemente con queste finali-
ta, va perseguito I'obiettivo di
aumentare, con determinazio-
ne e con concreta progressio-
ne, la quota di spesa in conto
capitale ordinaria e di spesa
aggiuntiva destinata al Mezzo-
giorno”. Politiche per l'inno-

vazione e incentivi accessibili
”"da parte delle Pmieriforma
erilancio del ruolo dei consor-
zi fidi integrano l'agenda pro-
posta da Rete Imprese Ita-
lia”. Per leinfrastrutture “le
reti prioritarie di trasporto
Ten-T e gli interventi previsti
nell'ambito del Sistema nazio-
nale integrato dei trasporti
vengono indicati come priori-
ta strategiche insieme al decol-
lo operativo delle Zone econo-
miche speciali e ai Piani urbani
per la mobilita sostenibile”. |l
turismo - aggiunge Rete Impre-
se Italia - € unarisorsa straordi-
naria, “ma non si puo fare tu-
rismo senza pianificazione e ri-
sorse”. Daquilarichiestadel-
lo sviluppo del Piano strategi-
co 2017-2022, di un rilancio
dello strumento del tax credit
e di una declinazione del Pia-
no Impresa 4.0 dedicata al set-
tore.

G.G.

simenti

Sud, Cgil Cis1 Uil: serve
‘una politica.espansiva
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Credito a imprese
del Mezzogiorno,
unaideanata
nellontano 1952

eglio non toccare l'argomento flat

tax, glissare sugli investimenti in

opere pubbliche e puntare su al-
tro. Ad esempio rispolverare un'idea datata,
quelladella Banca peril mezzogiorno. La pro-
posta é rispuntata al secondo tavolo con le
parti sociali (sindacati e associazioni d'impre-
sa) convocato dal presidente del Consiglio
Giuseppe Conte. A parlarne & stato il mini-
stro dell'Economia Giovanni Tria. "Stiamo la-
vorando a una banca specifica per il Mezzo-
giorno per erogare il credito alle imprese del
Sud. Ma ci vuole tempo".Precisazione dove-
rosa, da parte di un ministro spesso costretto
a frenare gli entusiasmi della maggioranza.
"La questione dello sviluppo del Sud & un te-
ma molto complesso. Occorre una program-
mazione seria", ha aggiunto. L'idea non &
nuova. La primabanca perilMezzogiornona-
scenel 1952. L'idea vieneripresa dal governo
Berlusconi, fortemente voluta dal ministro
dell'economia Giulio Tremonti, sempre per
favorire le piccole e medie imprese del sud.
"Nulla di definito", hanno tenuto a precisare i

segretaridi Cgil, Cisle Uilaltermine dell'incon-
tro con il governo. La prospettiva del credito
agevolatoalsud piace. "Cisembrainteressan-
te questo metodo, per ora solo accennato”,
ha commentato la leader della Cisl Annama-
ria Furlan. Il punto & offrire credito agevolato
alleimprese e alle famiglie del Sud.
Il segretario della Uil Carmelo Barbagallo par-
ladiuna "Cassa per il Mezzogiorno4.0", rievo-
cando cosituttiitentativi precedenti. Il sinda-
calista punta sulla necessita di strutture ma-
teriali @ immateriali. Anche il premier Conte
ha sottolinea 'importanza delle infrastruttu-
re, in particolare digitali. La proposta non era
mai stata avanzata ai tavoli da parte di que-
sto governo. Si fa strada, invece, la decontri-
buzione per i necassunti. E una richiesta pre-
cisa di Confindustria condivisa dai sindacati
(fa parte del cosiddetto Patto per la fabbrica,
pianodiazione comune didatorie organizza-
zioni dei lavoratori). Il governo sembra avere
recepito.

R.R.

Tria "rispolvera’
‘unaBancadelSud

i

R
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Il presidente Uni Mario Burlo sui livelli di rappresentativia dei sindacati

Contrattazione piu libera

Stop all’appiattimento verso

pI EDOARDO
Massmmo FIAMMOTTO

ebbene la nuova for-
mula di governo in-
sediatosi in questa
legislatura risulti as-
solutamente inedita, nell’am-
bito delle relazioni industriali
la tendenza all’appiattimento
verso le posizioni contrattuali
espresse dalle sigle storiche
(Cgil, Cisl e Uil da una par-
te e Confindustria dall’altra)
pare sempre piu consolidarsi,
nonostante il letterale dissan-
guamento di adesioni a favore
di organizzazioni di lavoratori
o di imprenditori piu snelle e
meno burocratiche.
Riscontrando l'esigenza di
far valere le proprie ragioni
e soprattutto di riportare sul
terreno del diritto alla libera
contrattazione le vertenze sin-
dacali, anche le associazioni
autonome di categoria unisco-
no le forze attraverso patti con-
federali. Lo hanno fatto ormai
da tempo 'Unione nazionale
imprenditori presieduta da
Mario Burlo e Pmi Italia al cui
vertice siede Tommaso Cerciel-
lo. Nella recente assemblea di
Pmi Italia, svoltasi a Nola (Na)
Mario Burlo ne e stato eletto
vice presidente con delega al
Nord Italia. Nel suo discorso
di insediamento ha voluto sot-
tolineare I'importanza di una
contrattazione piu diretta e di
prossimita “a misura di azien-
da e a misura del lavoratore”,
evitando l'ipocrita sacralita di
accordi ormai superati dalla
storia. “Prendiamo ad esempio
la“quattordicesima”, ci eviden-
zia Burlo, é inserita in accordi
di alcune categorie, non & pre-
vista in altri, quali i metalmec-
canici. Questo ha comportato
la complicazione anche della
stessa contabilita salariale,

senza peraltro aumentare o di-
minuire il saldo stipendi finale,
ma solo aggiungendo altre rate
al gia complicato meccanismo
dell’elaborazione delle paghe.
Noi diciamo: niente quattordi-
cesima, perché il reddito risul-
tante dagli accordi puo essere
tranquillamente ripartito nelle
12 mensilita classiche e nella
paga “extra” di fine anno”.
Domanda. Quindi, dottor
Burlo, ci aspetta davvero
un “autunno caldo” dopo
questa estate bollente. Non
sara facile portare avanti le
vostre istanze con i paletti
del salario minimo e del
reddito di cittadinanza....
Risposta. Tutti gli indica-
tori ci segnalano la pericolosa
tendenza allincremento del
lavoro nero, soprattutto nelle
aree gia disagiate del meri-
dione italiano, proprio per la
insana applicazione di queste
norme che, me lo lasci dire,
hanno una forte componente
demagogica. E tutto questo
nonostante 'industria in Italia
soffra della carenza di figure

professionali. E di questi giorni
I'appello di Fincantieri per la
ricerca di 6.000 operai specia-
lizzati. E parliamo di una sola
azienda! Nel nostro paese sono
centinaia di migliaia le figure
professionali ricercate da un
manifatturiero in forzata cri-
si di crescita. Si pensi
piuttosto ad investire

in formazione, come ele-
mento costante non solo

della fase scolastica, ma

di tutta la vita attiva del
lavoratore.

D. Voi avete sotto-
scritto con sigle sin-
dacali autonome, ma
rappresentative, come
la Fismic/Confsal, con-

le sigle storiche

tratti di lavoro signifi-
cativi, ma che spesso
hanno trovato lostili-
ta di istituzioni come
I’Inps o I'Ispettorato
del lavoro, in quanto
talvolta vi é stato con-
testatala mancata coin-
cidenza con gli accordi
collettivi siglati da Cgil,
Cisl e Uil.

R. E questo non le sem-
bra un paradosso? Dove stareb-
bero le liberta sindacali? Parlia-
moci chiaro: tutti siamo tenuti a
rispettare 1 minimi contributivi.
Sulla trattativa relativa alla
retribuzione non solo i nostri
associati, ma i sindacati stessi
riconoscono che l'inserimento
di incentivi legati, per esem-
pio, al welfare possono rivelar-
si decisamente pit vantaggiosi
dell’aumento di pochi euro del
salario figurativo. I contratti
che sottoscriviamo sono rego-
larmente depositati al Cnel.
Ora ci accingiamo a redigere
quello referente alla categoria
del Facility management: sara
un banco di prova di fronte al
quale tutte queste contraddizio-
ni andranno svelate.

D. Infatti: vi contestano
una insufficiente rappre-
sentativita...

R. Chi lo fa limita i propri
orizzonti ai palazzi romani del

potere. Il fatto che la nostra
sede operativa sia a Torino o
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quella di Pmi Italia a Napoli e
semmai indicatore della nostra
presenza sul territorio. Unione
nazionale imprenditori e Pmi
Italia rappresentano una delle

_principali federazioni dato-

riali del paese.
Alla fine, come sempre, saranno
i fatti a darci ragione. Nel mio
lavoro di imprenditore mi occu-
po di outsourcing. In pratica le
societa come la mia rilevano il
personale delle aziende e lo ge-
stiscono in appalto rispettando

i contratti esistenti e garan-
tendone la rigorosa continuita.
Spesso ci si trova di fronte alla
necessita di nuovi inserimenti,
che vengono attuati utilizzan-
do gli accordi sottoscritti dalle
nostre organizzazioni datoriali.
Succede a questo punto che
1vecchi dipendenti vengano
attratti da queste forme di
contrattazione e chiedano
di passare ad esse... Sono
le regole del mercato del
lavoro.

D. Che sempre meno
vedono nella arcaica
conflittualita “padro-
ne/lavoratore” i punti
di riferimento.

R. Proprio cosi: oggi gli
interessi dei lavoratori e

degli imprenditori arri-
vano a coincidere sempre
piu spesso. Si pensi alla
riduzione del cuneo fisca-
le. Perché non pensare,
per esempio, ad incentivi
di produttivita legati ai
risultati di bilancio delle
aziende, come recente-
mente proposto da Pmi
Italia? Concordo con I'analisi
di Franceco Delzio, autore del
recente saggio “La ribellione
delle Imprese. In piazza sen-
za Pil e senza partito”: come
ci racconta chiaramente la
contrapposizione di interessi
tra imprenditori e dipenden-

ti & al minimo storico perché
un nemico comune li spinge a
coalizzarsi: la globalizzazione.
Infine, mi lasci dire, che la ele-
fantiaca burocratizzazione dei
processi imposta dal sistema
contribuisce a soffocare il no-
stro impianto produttivo.

D. Credo che su questo
tema trovera molte adesio-
ni.... Il governo, pero, sem-
bra intenzionato a snellire
certe procedure. Con 'inse-
rimento dei “navigator” per
esempio dovrebbe facilitare
I’'inserimento dei giovani
nel mondo del lavoro. Lei

che opinione si e fatto?

R. Visto che sono appena
rientrato dalla Campania, mi
lasci citare il governatore De
Luca: abbiamo creato migliaia
di nuovi precari molti dei quali
fra due anni si aggiungeranno
ai tanti che gia oggi manife-
stano sotto le finestre del suo
ufficio.

——@© Riproduzione rfsermta—.
Pagina a cura
DELL’UNIONE NAZIONALE
IMPRENDITORI
WWW.ASSOCIAZIONEUNIL.COM
PAGINA FACEBOOK DELL’UNIONE
NAZIONALE IMPRENDITORI

INFO@ASSOCIAZIONEUNLIT
011 707 9017

dacatu Datoriale a tutelad
» Medie Imprese
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BANCARI hannofattoqualchepassoinavantinei  dacatiebanche. Le sueriunioniavver-
Rimandato a settembre negoziati. Provane eildocumentoalle-  rannoconcadenzatrimestraleesuri-
il negoziato per il rinnovo gatoalla lettera di Poloni,concuiAbi  chiestadelle partichepotrannoavva-

. proponediistituire,inviasperimenta-  lersi della consulenza di esperti per
del contratto dilavoro

Sindacati per un organismo
non sperimentale che studi

I'impatto delle tecnologie
Cristina Casadei

Ilnegoziatoperilrinnovodel contratto
di lavoro dei 2gomila bancari delle
aziendedellagalassiaAbiérimandato
al 23 settembre. E infatti saltato I'in-
contro di ieri tra Abi e i sindacati che
hanno preferitoaggiornare ladiscus-
sionedopolapausaestiva, scegliendo
un profilobassoper gliauguridibuone
ferie. Ed evitando cheal tavolo nazio-
nale ci fossero strascichi degli accesi
scambidi missive della scorsasettima-
na, seguitialleindiscrezionidistampa
sul pacchetto di 1omila esuberi che
Unicredit starebbeallegandoal prossi-
mopianoindustriale (chesara presen-
tatoil 3dicembre). Diplomaticamente,
nellaletterainviata aisegretarigenera-
li di Fabi, First Cisl, Fisac Cgil, Uilcae
Unisin, il presidente del Comitato per
gli affari sindacali e del lavoro di Abi,
Salvatore Poloni, propone un nuovo
calendario di incontri «tenuto conto
deiriflessi deinumerosisopravvenuti
impegni istituzionali concomitanti
nella presente settimana», scrive.
Ilprossimoincontrosul contrattoé
cosisegnatonelleagendeperil 23set-
tembre, mentre per ottobre sono gia
staticalendarizzatialtridueincontri:il
10 eil 24. Intanto, pero, le diplomazie
delle parti hanno proseguitoilavorie

le,eperlavigenza del contratto, il Co-
mitatobilaterale pariteticosull'impat-
todelle nuove tecnologie/digitalizza-
zione neil'industria bancaria. Sulla
propostasiéespressoinmanierafavo-
revole, ma con alcune precisazioni, il
segretario generale della Fabi, Lando
Maria Sileoni. Oltre al carattere speri-
mentale, «nonciconvinconoirequisiti
elecompetenze che Abivorrebbeasse-
gnareallostessocomitaton, diceil sin-
dacalista. Riccardo Colombani della
First Cisl, considera «deludente» la
propostadi Abiechiedeche «lacabina
diregiasiaunluogodiconfrontovero
enonsolosullacarta».

Nelle premesse del documento si
spiega chel'industria bancaria staat-
traversandounafasediprofondatra-
sformazione, caratterizzata dalla dif-
fusione di nuove tecnologie e dal re-
pentino processo di digitalizzazione.
L’obiettivo del comitato & contribuire
ad affrontare in chiave sostenibile «le
fasidi cambiamentoderivantidal pro-
cessodidigitalizzazione in atto € con
unruolodi proposizione ed indirizzo
pertenere “aggiormnato”il contrattoan-
che arricchendosi delle esperienze
“raccolte” dalle banchex». Il Comitato, si
legge nel testo, «sarasededidialogoe
confronto per approfondire gli effetti
sul lavoro e sulla sua organizzazione
all'interno dell'industria bancaria,
conseguentialle nuovetecnologiee al-
la digitalizzazione». A garanzia della
sua bilateralita paritetica vi sara un
uguale numerodicomponentidisin-

I'approfondimento di profili specifici.
Il testoribadiscela centralita tanto
deilavoratori bancari,quantodelloro
contrattonazionale espiegache«dadi-
gitalizzazione si riflette trasversal-
mente sumolt profili del rapporto di
lavorodall’occupazione/occupabilita
delle persone, all’attrazione di nuove
professionalitaemergentinelmondo
dell’innovazione,allamodalita disvol-
gimentodella prestazione lavorativa».
Per meglio coglierele opportunitadel-
lasfidadigitale, il Comitatoraccogliera
leinformazioni provenientidalle im-
prese edai Gruppi,compresiitestide-
gliaccordi collettivi di secondolivello
cheaccompagnerannoiprocessirea-
lizzatidalleaziende, e, per poter avere
unquadroquantopitampiopossibile,
approfondira anche le buone prassi
adottateinaltrisettori,siainltalia, sia
all’estero. Al Comitatospetteraelabo-
rareeventuali proposte dasottoporre
alle Parti nazionali,anche per possibili
adeguamenti del contratto, come nel
casodel Fondo perl'occupazione».
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Per Sileoni «il comitato bilaterale
nonpotramaiessere unsemplice mo-
nitoraggio delle trasformazioni in-
dotte dalla digitalizzazione, ma un
momentodicontrattazione e dicon-
fronto sia in fase nazionale sia nei
gruppienelleaziende».Leintesena-
zionali, inoltre, «dovranno essere
parte integrante del contratto nazio-
nale. Neigruppibancarila contratta-
zioneeil confrontoaziendale dovran-
nonecessariamente tenere contodel-
laspecificaorganizzazione lavorativa
dellabanca. Inoltre, il comitato bilate-
rale sulle nuove tecnologie interverra
politicamente ancherispettoagliac-
cordidisecondolivellose nonconfor-
mi ai principirecepitialivello nazio-

E il segretario vserl  yscA  TOTALE
_ generale del Mps 2250 2250 4500 MmN
S el Unicredit* 1200 3.250 4.450
Federazione i : s :
autonoma Banco Bpm - 2600 2600 W
bancari IntesaSanpaolo*** 4,850 5.700 10.550 NG
Ubi Banca 917 1.089 2006 I
Sylwebes_ulsoclal - S Tt i emv
Ic_lzlrcazt:romlla_ltl)ancarl in Elgri)tpa_ A iz =0 i
anno persoi avorg‘neglu imi i T T
diecianni. Eil dato piu eclatante di
Bnl 1.400 171 1571 W

unamutazione genetica degli
istituti di credito, con meno addetti
infiliale e piti tecnologia per gestire i
risparmio degliitaliani. Macome

nale». La Fabi pone paletti su paletti,
per nonpermettere fugheinavantia
nessuno, sotto «forme atipiche e ibri-
dediattivitalavorativeinderogaalle
regoledel contrattonazionale». Perla
presidenza, qualora I’Abi la rivendi-
casse, Sileoni lancia i nomi di due
membridel CasldiAbi, PaoloCometta
diUnicreditoRosario Stranodilntesa
Sanpaolo, «che dovrannogarantirne
il corretto utilizzo».

I numeri del settore

LANDO SILEONI

LA GESTIONE DEI LAVORATORI IN ESUBERO

(*) Ultimo piano industriale; (**) nel totale di 4.450, rientrano 550 esuberi aggiunti nel 2018 conuna
integrazione al piano industriale Transform; con quella stessa integrazione del piano industriale sono
state stabilite 550 assunzioni per il 2019; (***) nel totale di 7.500 esuberi, rientrana 1.100 lavoratori
delle ex banche venete (Popolare Vicenza e Veneto Banca) acquistate dal gruppo Intesa nel 2018;
questi 1.100 lavoratori sono gia *usciti” dal gruppo; (****)il dato relativo ai lavoratori in uscita si
riferisce al piano di fusione con Unipol Banca. Fonte: elaborazioni Fabi su piani industriali gruppi bancari

vivonoibancari questa evoluzione,
anchealla luce della trattativa per il
rinnovo delcontratto dilavoro?
Oggialle 1530indiretta sul sito del
Sole 24 Ore www.ilsole24ore.come
sulle pagine Facebook e YouTube
del quotidianovainondaun
videoforumcon Cristina Casadeie
Marco lo Conte, giornalistidel Sole
24 Ore e Lando Sileoni, segretario
generale del sindacato dei bancari
Fabi. | lettori possono intervenire
scrivendo le domande nello spazio
commenti delle pagine social.

LE ASSUNZIONI DI GIOVANI IN BANCA

Totale

7-°°° 20.550
5.000
3.000
1,000 R ‘ T

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fonte: elaborazioni Fabi su dati Foc
ETA E INQUADRAMENTI DEI BANCARI
La distribuzione, Dati in %
<21 [) 0 01 004
21-25 0 [0} 11 061 |
26-30 o) 0,2 66 381 I
31-35 0,3 2.9 129 822
36-40 2,5 79 184 13,75 I
41-45 11,3 160 160 1592
46-50 21,2 231 149 1840 [
51-55 28,6 24,4 145 18,93 I
56-60 26,7 203 12,2 1584
61-65 86 58 33 441 HH
66-67 03 0,1 01 007 |
>67 0,5 0 0 0,02
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#LAVORATORECERCASI
Legno arredo:
pronti 20mila
posti per tecnici

apaging 10

#lavoratorecercasi

INCHIESTA
Previsioni al 2023. Le aziende hanno bisogno soprattutto di tecnici informatici, operai specializzati
ed export manager. Orsini (FederlegnoArredo): «Ridare dignita al mestiere e mettere in rete gli Its»

L

11 CACCl

Giovanna Mancini

orseéarrivatoil momentodi
rinnovare I'immagine diun
mestiere che, per i giovani,
sembraessere diventatoor-
mai poco attraente. «Tutti
vogliono fare gli stilisti o gli
chef, 0o magarigliarchitetti e designer—
fa notare Giovanni Anzani, imprendi-
torelombardoepresidentedella Fon-
dazione Its Rosario Messinachehadato
vitaal Polo formativo perimestieridel
legno di Lentate sul Seveso, in Brianza
-.Mail nostro made in Italy habisogno
di artigiani, di persone preparate che
sappiano usare le mani per lavorare il
legno e la testa per usare macchine e
software diultimagenerazione».Forse,
suggerisce Anzani, bisognerebbe rive-
dereanchela terminologia, sostituen-
do ad esempio la parola «falegname»
con «maestro ebanista», perrestituire
prima di tutto con il vocabolario la di-
gnita che queste professioni meritano.

Perché la forma € sostanza: elaso-
stanza € una filiera industriale, quella
dellegno-arredo che, coni suoi 42 mi-
liardi di eurodi fatturato nel 2018 rea-
lizzato daquasi8omilaaziende, valeil
5% del Pilitalianoe dalavoroa 32omila
addetti. Ma che faticaatrovarele figure
professionali adeguate alle necessita
delleaziende, proprioinunperiodoin
cui il comparto cresce e le imprese di-
chiarano di voler assumere. «Nelle
aziende mancano soprattutto export
manager preparati, figure ormai fon-

damentali per spingere le vendite al-
I'estero, che sono il vero motore dello
sviluppo - spiegail presidentedi Feder-
legnoArredo (Fla), Emanuele Orsini—.
Maservono anche operai specializzati
per gestireimacchinaria controllo nu-
merico, chehanno bisogno dicompe-
tenze specifiche». Ma soprattutto,
mancano le competenze manuali, dai
tappezzieriaisaldatori,aglioperaica-
paci di montare strutture inlegno.
Secondole previsioni Excelsior ela-
borate da Unioncamere e Anpal, daqui
al 2023 il fabbisogno di occupati del-
I'industria del legno-arredo é tra i
16mila e i 20mila occupati, a seconda
degli scenarimacroeconomiciacuian-
draincontroil Paese, e oltrela meta é
consideratadalle aziende «difficileda
reperire». Un'indagine condotta dal
Centro studidi FederlegnoArredo tra
gliassociatirilevache nel corso dique-
st'anno il 31% delle imprese intende
aumentare il numero diaddetti, perin-
crementarelaforzalavoro complessi-
vae non soltanto per sostituire lavora-
toriin uscita. Le aziende, si legge nel-
I'indagine, cercano figure professiona-
li «che possano migliorare!'efficienza
eil valore aggiunto nella produzione,
nello sviluppo commerciale e nel
marketing, nell’ambito svilupporicer-
caesviluppo e Information Technolo-
gy». Un terzo delleassunzionidovreb-
be interessare giovani sottoi 2g anni,
ma e proprio qui che iniziano idolori.

e imprese del legno-arredo
a di 20mila nuovi addetti

Perché — sebbene I'ltalia sia terza in
Europa per tasso di disoccupazione
giovanile - & tutt'altroche scontato per
le imprese trovare le persone e e le
competenze dicui hanno bisogno.
Sempre secondo il Rapporto Excel-
sior, tra i profili professionali a oggi
piu difficilida reperire cisonoisalda-
tori elettrici (76,5% di difficolta di re-
perimento), i tecnici informatici
(75,2%), gli installatori (74,4%) e gli
specialisti in marketing e ambito
commerciale (64,1%).
Daquilanecessita, perle imprese, di
intraprendere percorsicondivisiconle
scuole eleuniversita, in alcuni casiin-
vestendo direttamente per dare vitaa
Itsspecializzati, come quelli diLentate,
diPesarooVicenza. «L'esperienzadegli
Itsé positiva — osservaOrsini - masulla
formazione tecnicac’@ ancoramoltoda
fare, anche perridare dignitaalle pro-
fessionimanuali e ridurreilgapconla
Germania». Il prossimo passo dovreb-

Leimprese del legno-arredo
in caccia di 20mila nuovi addetti
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31%

be essere la messa in rete dei migliori
istituti per fare sistema e dare una ri-
sposta il pit possibile mirata alla do-
manda di addetti. Il coinvolgimento
delleimprese ¢ fondamentale. «Lapri-
ma cosadafare éunamappaturadelle
esigenzedi manodoperaneiterritorie
nei principali distretti da quia cinque
anni - spiega il presidente Fla —. Alie
nostre aziendechiediamounimpegno
serio di programmazione, per capire
quante persone intendonoassumeree
di quali figure hanno piu bisogno, in
modo da concentrare le risorse».
Ovviamente servono anche i desi-
gner e i creativi, perché il valore ag-
giunto del design italiano sta proprio
inquesta «capacita unicadiconiugare

#lavoratorecercasi
Conil settore
legno-arredo si

ACACCIADI ' L
COMPETENZE chiude la serie di
Secondo inchieste sulla

un'indagine di

difficolta delle

FederlegnoArred
o tra gli associati,
il 31% delle
aziende dichiara
di voler
aumentare il
numero di addetti
quest'anno

76%

SALDATORI
INTROVABILI
Secondo il
Rapporto
Excelsior, trale
figure pit difficili
da trovare ci sono
i saldatori (76,5%
di difficolta di
reperimento),
seguiti dai tecnici
informatici (75%)

4

imprese italiane a
trovare profili
adeguati perle
posizioni di lavoro
aperte. Le
precedenti
puntate sono
state dedicate ai
settori lct,
meccanica,
farmaceuticae
chimica

I'inventiva, la creativita, conil saper fa-
re artigiano - ricorda Anzani-. Lo di-
mostrail fattocheimaggioriarchitetti
e designer internazionali vengono in
Italia per realizzare i propri progetti:
sanno che soloquitrovanotutteleca-
pacita necessarie per farlo». Interes-
sante in questosensoé statala collabo-
razione tra Politecnico di MilanoeItsdi
Lentate, che hanno creato piccoliteam
formati daallievidientrambi gliistitu-
ti, incaricati didare vita insieme a dei
progetti.«Questo & il modelloda segui-
re», chiosa Anzani.

| Direttore
. marketing.

Secondo Maria

Porro (foto) &
importante far
capire ai ragazzi
comesi lavora
davveroin
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La grande frenata dell’Europa

Preoccupante il rallentamento del sistema manifatturiero, con l'epicentro della crisi in Germania
Il Pil della Francia nel secondo trimestre fa solo 0,2%, al palo i consumi nonostante la cura Macron

BERLINO, LA LOCOMOTIVA SI E INCEPPATA

Non tornano i conti
per banche e auto

VINCENZO SAVIGNANO
Berlino

ongiuntura negati-
va, fase dirallenta-
mento e stagnazio-

ne, rischio di recessione.
Da alcuni mesi i principa-
li istituti economici tede-
schi stanno utilizzando,
anche se con moderazio-
ne, questi termini per de-
finire la situazione econo-
mica della Germania.

Alanciare'ultimo allarme
e stato I'Istututo di ricerca
economica Ifo. Il centro di
ricerca economico di Mo-
naco di Baviera, guidato
dal noto economista tede-
sco, Clemens Fuest, ogni
mese tasta il polso dello
stato economico della Ger-
mania federale fornendo
I'omonimo indice Ifo che
misura la fiducia delle im-
prese in Germania. A giu-
gno e sceso a 97,4 da quo-
ta 97,9 di maggio. Ad apri-
le I'Ifo era a 99,2. Col risul-
tato di giugnola Germania
hatoccatoillivello pit1 bas-

sivamente alleimprese dei
Lander della Germania o-
rientale, I'area meno ricca
del Paese. Lindice a luglio
€ sceso leggermente a
100,9 punti rispetto ai
101,5 di giugno. E sempre
ieri un ulteriore segnale di
raffreddamento della fidu-
cia degli imprenditori te-
deschi & giunto dall’istitu-
todiricercaeconomicagfk
di Norimberga che invece
fornisce un indice sulla fi-
ducia dei consumatori. Ad
agosto, per il terzo mese
consecutivo, il livello & at-
teso in ribasso a 9,7 punti,
un decimo di punto in me-
no del mese precedente.

«Sono solo segnali di una
congiuntura economica
negativa che giunge, in
parte inevitabilmente, do-
po una fase di crescita del
Paese iniziata trail 2009 ed
il 2010. Ora le difficolta di
alcuniistituti finanziari te-
deschi e le frizioni inter-
nazionali sui

dazi tra Stati

Uniti e Cina

Fuest.

Diversa !'opinione del-
I'Handelsblatt, il principa-
le quotidiano economico
tedesco che da giorni sta
pubblicando articoli ed in-
chieste sullo stato econo-
mico del Paese. «Primi se-
gnali di recessione. Timo-
ri per una reazione a cate-
na, il titolo ad un articolo
sul mercato del lavoro in
Germania. «Per la prima
volta dopo molti anni I'A-
genzia federale peril lavo-
ro (Agentur fiir Arbeit) ha
fornito dati riguardo ad un
aumento della disoccupa-
zione nel Paese», spiega
I'Handelsblatt . 1 dati ri-
guardano i lavoratori a
tempo determinato. «Ri-
spetto al 2018 sono 32.000
disoccupati in piu di que-
sta catagoria, ma potreb-
bero aumentare ulterior-
mente. Stiamo registrando
una forte contrazione in
molti settori industriali»,
ha commentato il presi-
dente dell’associazione dei
datori di lavoro, Sebastian

so dal 2014. Il sottoindice i, n00 de- Lazay.

chemisuralecondizionie- . 1i0o040 Nel corso del 2019 e del
conomiche attuali sale a " o1enta- 2020 potrebbe dunque es-
100,8, era 100,6 di maggio, . onio del- serci un aumento preoc-
mentre quello che misura  }¢.ohomia cupante della disoccupa-
le aspettative si attesta a  q41a  Ger- zione. Da mesi hanno an-
94,2con0.3puntiinmeno | onin ha nuciato tagli al personale
rispetto alle attese. leri, i- . oo le pit1 grandi aziende e al-

noltre, sempre I'Ifo ha for-
nito il dato riguardo esclu-

to Clemens

lo stesso tempo alcuni dei
principali datori di lavoro
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del Paese. Siemens, Basf,
Volkswagen e Deutsche
Bank hanno gia presenta-
to piani diristrutturazione
che prevedono importan-
ti tagli al personale. Solo
nel settore bancario negli
ultimi due anni sono stati
eliminati 38.000 posti dila-
voro e nei prossimi anni
Deutsche Bank ne tagliera
almeno altri 18.000.

Linfluente sindacato dei
metalmeccanici, IG Me-
tall, uno dei piu1 grandi sin-
dacati d’Europa, per nu-
mero di iscritti, in un co-
municato ufficiale ha e-

Siemens, Basf,
Volkswagen

e Deutsche Bank

hanno gia
presentato
pesanti
piani

di ristrutturazione

spresso tutta la sua preoc-
cupazione per il futuro di
migliaia di lavoratori im-
pegnati in molti settori
dell'industria tedesca. I
maggiori timori riguarda-
noisettori metallurgico, e-
lettronico e automobilisti-
co. 11 colosso dell’acciaio
Thyssen Krupp eil colosso
dell’auto Daimnler recen-
temente hanno presentato
bilanci in rosso con perdi-
te miliardarie che inevita-
bilmente porteranno al ta-
glio di numerosi posti di
lavoro e «potrebbero pro-
vocare un rischioso effetto

acatena in buona parte del
mondo industriale tedesco
che presenta i primi se-
gnali di una recessione»,
concludeva ieri I"Handel-
sblatt.

1A CONGIUNTURA

Di "stagnazione" e
addirittura
"recessione” si ¢
iniziato a parlare
anche a Berlino, il
Paese a cui I'ltalia ¢
maggiormente legata
nelle catene globali
del valore

Atteso oggi il dato
Istat sul Pil italiano
nel secondo trimestre

B de frenata dell!
gk dane
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Il nostro Paese ¢ primo in Europa per indice complessivo della circolarita, un valore attribuito secondo la capacita di usc
efficiente delle risorse, utilizzo di materie “prime seconde” e innovazione nelle categorie di produzione e gestione dei rifiuti

Italia batte Germania
in economia circolare

talia batte Germania 103 a 88.

Non si tratta di un revival di

epiche partite di calcio che

hanno coinvolto le rispettive
nazionalinédichissa qualealtra
sfida sportiva. Il campo questa
volta & addirittura pit1 importan-
te: & 'economia circolare. Secon-
do il Primo rapporto realizzato
dal Circular Economy Network
ed Enea, I'ltalia & prima in Euro-
pa per l'indice complessivo di
circolarita, un valore attribuito
secondo il grado diuso efficiente
delle risorse, utilizzo di materie
“prime seconde” e innovazione
nelle categorie produzione, con-
sumo e in gestione rifiuti.

NUOVIMODELLI

L'Ttalia pero, nonostante negli
anni sia stata in grado di costrui-
re delle basi solide in termini di
circular economy, potrebbe fare
ancora di pill creando nuovi po-
sti di lavoro e soprattutto tute-
lando I'ambiente. Stando ai dati
di “Fondazione per lo sviluppo
sostenibile” infatti, entro il 2025
in Italia saranno circa 150 mila i
nuovi occupati nel settore. Un
obiettivo favorito soprattutto
dall'impegno di alcune nostre
aziende e da quello delle istitu-
zioni, anche europee. Il 12 luglio
scorso infatti, ad Helsinki, nella
seconda giornata dell'incontro
informale dei ministri del clima
e dell'ambiente dell'Unione euro-
pea, I'attenzione é finita proprio
sul nuovo modello economico.
Nella riunione si é stabilito che
entrol'autunno verra presentata
un’economia circolare ancora
pill innovativa («2.0») legata alla
costruzione, al tessile, alla mobi-
lita e al cibo. In pratica lI'intento &
raggiungere l'ormai famoso

mantra ambientale del «Nulla si
butta e tutto si ricicla». Un tra-
guardo che in Italia, nonostante
l'ottima partenza e la prima posi-
Zione europea, ha bisogno di es-
sere sostenuto da nuove iniziati-
ve - anche private - per non bru-
ciareil vantaggio ottenuto.

Un po’ come fatto con grande
successo con il circuito dell’ener-
gia sostenibile. Stando a quanto
emerge dall'ultimo Rapporto sta-
tistico sulle fonti energetiche rin-
novabili pubblicato dal Gestore
dei Servizi Energetici (GSE), un
documento relativo al 2017, I'Ita-
lia infatti sembra essere sempre
piu green. Nell'anno di riferi-
mento il peso delle energie rin-
novabili nel sistema nazionale &
stato del 18,3%, quasi un punto
percentuale in pill rispetto al
2016 e comunque superiore
all’'obiettivo assegnato al nostro

nostro Paese dall’Europa (17%).
Un successo dovuto alle politi-
che di decarbonizzazione che da
sempre coinvolgono le aziende
della Penisola e che, al netto di ri-
tardi e rallentamenti, oggi ci han-
no portato anche tra i leader
mondiali per la produzione di
energia pulita e rinnovabile con
un valore aggiunto delle cosid-
dette ecoindustrie di 36 miliardi
-parial 2,3% del Pil.

Un’evoluzione che ¢ in linea con
quella del nostro mercato occu-
pazionale. Stando alle indagini
realizzate da infatti, nel 2018 in
Italia c’e stata una domanda di
“green jobs” paria quasi474.000
contratti attivati, il 10,4% del to-
tale delle figure professionali ri-
chieste. Ingegneri energetici,
agricoltori biologici, tecnici,
esperti, installatori che sempre
pill aziende ricercano per dare

nuovo impulso alle proprie atti-
vita. E il caso dell'industria italia-
nadella plastica.

RICONVERSIONE FORZATA

Pochi sanno infatti che circa il
65% della plastica monouso che
laUE ha deciso di mettere al ban-
do & prodotta nella Penisola.
Questo obbliga a una riconver-
sione forzata che, se affrontata
adeguatamente, puo essere una
grande opportunita. Non € un ca-
so se negli ultimi 5 anni I'indu-

stria italiana delle bioplastiche
ha registrato un deciso aumento
di fatturato (545 milioni di euro,
+49%) e produzione (+86%). Gli
esempi virtuosi non mancano.
Per citare un caso eclatante, il
brevetto del polimero che ha
mandato in soffitta le posate mo-
nouso é dell'italiana Catia Bastio-
li. Oppure basti pensare ad Eni
che, tra le numerose iniziative
realizzate attraverso la sua socie-
ta chimiea, Versalis, ha sviluppa-
to tecnologie per il riciclo chimi-
co-fisico e meccanico dei polime-
ria fine uso da imballaggi e stovi-
glie di polistirene provenienti
dalla raccolta differenziata do-
mestica. Una varieta di soluzio-
ne che fa ben sperare per il «Nul-
la si butta e tutto siricicla».
Francesco Malfetano
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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NONOSTANTE L'0TTIMA
PARTENZA E LA PRIMA
POSIZIONE NEL VECCHIO
CONTINENTE, LA SFIDA
TRICOLORE PUO REGGERE
SOLO SE TIENE IL RITMO

IN AUTUNNO IL SETTORE
47 4 S| ALLARGHERA ALLE
COSTRUZION, AL TESSILE,
inmigliaiaicontratti  ALLA MOBILITA E AL CIBO
dilavoroattivatinel  LE TECNOLOGIE DI VERSALS

2018 peri“greenjobs”  NEL RICICLO DEI POLIMERI

150

inmigliaiainuovi
postidilavoro creati
conlacircolarita
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Sapelli avverte: I’Ue cambi verso
«I tedeschi pagano 1 propri errori»

L’economista teme il contagio nell’ Eurozona: servono investimenti

Antonio Troise
«<(LA GERMANIA sta pagando per
la sua stessa politica c{:‘.t%azionisti-
ca e per aver puntato solo sulle
esportazioni dimenticando i con-
sumi interni. Il risultato & che in
panne». Giulio Sapelli, torinese,
classe 1947, & abituato ad andare
controcorrente. Anche quando,
dalla cattedra di storia economica
dell’Universita di Milano, non na-
scondeva le sue posizioni anti-eu-
ropeiste e ad ascoltarlo c’era un
giovane Matteo Salvini.
Professore, I'Europa é in fre-
nata. A cominciare dalla Ger-
mania. Cosa succede?
«Le cause sono molteplici. Ma tro-
vo abbastanza sbagliato prenderse-
la con i dazi e accusa Trump. Le
guerre commerciali sono appena
iniziate, & ingiusto prendersela
con il neo-protezionismo. E poi,
come ci ha insegnato Krugman,
oggi la competizione non avviene
fra gli Stati ma fra le singole impre-
sen.
E, allora?
«La crisi tedesca parte da lontano,
dal piti complessivo rallentamen-
to del commercio mondiale. Una
delle cause & sicuramente il rallen-

DOCENTE
Giulio Sapelli, 72 anni

tamento dell’economia cinese. Ma

I’altro motivo & tutto interno alla
Germania, un Paese fortemente
esportatore che, pero, non si & cura-
to di quello che avveniva al suo in-
terno. Non ha fatto investimenti,
non ha fatto crescere i salari por-
tando avanti una politica suicida
fatta di deflazione e bassi consu-
mi».

Non soffre solo la Germa-
nla...
«Si dice che se la Germania ha un
raffreddore I’Europa rischia la pol-
monite. Ora che i tedeschi hanno
la febbre piuttosto alta, le cose si
mettono male per tutti».

Anche per la Francia?
«E’ da tempo che i francesi sono in
difficolta. Qualche anno fa un eco-

nomista liberale ha scritto un li-
bro dal titolo profetico: la France
que tombe. Sono andati avanti sfo-
rando i parametri europei e grazie
al franco africanon.
Quasi quasi verrebbe da dire
che I'italia non se la passa
poi cosi male, nonostante i
cinque frimestri consecutivi di
stagnazione?
«Il vero paradosso italiano & che
ha il risparmio piu alto che, pero,
non si traduce in crescita. Vedo
che la malattia italiana si sta diffon-
dendo su tutto il vecchio continen-
te».

Ci salvera, ancora una volta,
il bazooka di Draghi, ovvero
I’uc%qls.to massiccio di titoli
pubblici da parte della Bce?

«Draghi ha fatto piti danni che al-
tro. Certo, ha salvato le banche.
Ma ha commesso un errore enor-
me: ha diviso il debito sovrano
dall'offerta di credito. Il risultato &
che i soldi resisi disponibili non so-
no stati utilizzati per fare investi-
menti ma per tenere a galla il debi-
to sovrano. Una pillola avvelena-
tan.
E, ora, che cosa bisognereb-
re?
«Spingere sugli investimenti, au-
mentare i salari, ridurre le tasse».
Con il debito pubblico che ab-
biamo in ltalia queste parole
suonano come bestemmie...
«Non tutto & perduto. I soldi si pos-
sono trovare. Magari cartolarizzan-
do, con un piano serio, i beni del
demanio. Lo Stato potrebbe incas-
sare centinaia di miliardi. E, poi,
portando avanti una vera spen-
ding review. A questo punto an-
drebbe poi aperto un negoziato
con 'Europa per negoziare una
flessibilita ad hoc per [I'Ttalia.
Creando una task force per pro-
grammare gli investimenti e ridur-
re le tasse. Ma, prima di tutto, oc-
corre salvare la nostra industria. I1
governo deve ascoltare il grido di
allarme arrivato dagli imprendito-
ri del Nord-Est».

Draghi ha fatto piu danni
che altro. Certo, ha
salvato le banche. Ma ha
CoOmmesso un errore:

ha diviso il debito sovrano
dall’offerta di credito
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NON SI VEDONO GLI UNICORNI

Tutti 1 limiti delle invenzioni italiane

Le startup abbondano ma sono poche quelle capaci di produrre brevetti, cioe di sviluppare buone idee.
Serve una cultura d’impresa e capitali di rischio. Il governo prende la strada sbagliata del dirigismo

D1 MARIA CARLA SICILIA
S ono piu di diecimila le startup italiane
che sognano di diventare unicorni,
aziende avanzate che raggiungono valuta-
zioni miliardarie, ma non basta un'idea in-
novativa per scalare i mercati o farsi nota-
re dalle grandi compagnie in cerca di affa-
ri. La regola vale in generale e ancora di
pit in Italia, dove gli investimenti in capi-
tale di rischio sono limitati e I'ecosistema
in cui si sviluppano le startup e poco effi-
cace, tanto da meritare il ventesimo posto
nella classifica con i 28 paesi dell’'Unione
europea, secondo il 360Entrepreneurial
Index. La questione ha appassionato il mi-
nistro dello Sviluppo economico, Luigi Di
Maio, che ha scelto di scommettere sull’in-
tervento pubblico per sostenere l'innova-
zione, creando grandi aspettative tra gli
addetti ai lavori che adesso attendono l'av-
vio delle misure previste dall’'ultima legge
di Bilancio.

Eppure, a guardare i numeri delle im-
prese che nascono, il contesto italiano si
dimostra vitale e dal 2012, quando é stata
introdotta la normativa organica di riferi-
mento, sono stati fatti grandi progressi.
Nei primi sette mesi di quest’anno, le star-
tup sono cresciute al ritmo di pit di cento
al mese e al primo luglio si contavano
10.426 societa iscritte alla sezione speciale
dedicata del Registro delle Imprese, se-
condo il report periodico di Mise e InfoCa-
mere: il 3,5 per cento in piu di tre mesi fa,
con un aumento di capitale sociale (piu1 3,7
per cento) e di l'incidenza sul totale delle
nuove societad di capitali (2,88 per cento,
contro il 2,82 di tre mesi fa). Nel comples-
s0, in questo perimetro industriale che
produce valore per poco pittdi 817 milioni,
hanno trovato occupazione circa 60 mila
persone, tra soci (46.565) e dipendenti
(14.371), anche se pitt della meta delle star-
tup non produce utili (55 per cento) e in
media il loro valore produttivo non supera
i 150 mila euro. In questi sette anni, si ¢
consolidata una mappa geografica che ve-
de in Lombardia la concentrazione mag-
giore di imprese innovative (25,5 per cento
del totale) seguita a distanza dal Lazio
(11,1 per cento) e dall’'Emilia-Romagna (8,7
per cento). Nel 73,1 per cento dei casi, svi-
luppare servizi per le imprese e l'attivita
che le startup italiane preferiscono, dedi-
candosi alla produzione di software, alla
consulenza informatica e all’attivita di ri-
cerca e sviluppo. Piu bassa é la percentua-
le di chi sceglie il manifatturiero (18,1 per
cento), che resta il secondo settore di rife-
rimento tra produzione di macchinari,
prodotti elettronici ed energetici, e il com-

mercio (3,5 per cento).

Uno degli indicatori che svela la reale
capacita di queste imprese di innovare é
la loro attivita brevettuale. Secondo i dati
elaborati dall’Osservatorio Innov-E 2019
dell'Istituto per la Competitivita (I-Com),
solo il 17 per cento delle startup a maggio
era in possesso di un brevetto depositato
efo di un software registrato. Si tratta 1.751
imprese, di cui la maggior parte (1.060) la-
vora nel settore dei servizi informatici e
aziendali. Ma il settore industriale & quel-
lo pitt innovativo con una incidenza del 31
per cento dei brevetti depositati. “L’iseri-
zione al registro speciale per le startup in-
novative dipende dal possesso di alcuni
criteri - dice al Foglio Stefano Da Empoli,
economista e presidente di I-Com - ma
questi non garantiscono che a essere por-
tate avanti siano solo idee disruptive. Certo
e che anche i progetti piu validi, quelli che
altrove avrebbero delle possibilita, in Ita-
lia scontano limiti sistemici. Le nostre
startup restano per la gran parte piccole,
con pochi dipendenti e un fatturato limita-
to, anche dopo diversi anni di attivita. Ri-
spetto a quello che succede in altri paesi,
qui si ha piu difficolta a reperire fondi e
investimenti”.

Anche in questo senso, tuttavia, la ten-
denza € in crescita. L'Ttalia ¢ ancora di-
stante dall’attivismo finanziario degli altri
paesi europei, ma l'anno scorso ha rag-
giunto il suo picco di investimenti in inno-
vazione. Tutte le stime sono pitt 0 meno
concordi. Quelle dell'Osservatorio startup
del Politecnico di Milano parlano di una
crescita dell’81 per cento rispetto al 2017,
per un totale di 598 milioni di euro raccol-
ti. Dentro ci sono tutte le fonti di finanzia-
mento a cui oggi una giovane impresa puo
rivolgersi: fondi di venture capital indi-
pendenti, fondi corporate e governativi,
piattaforme di crowdfunding e business
angel. Molto attivi sono i fondi corporate,
che acquisiscono le startup in grado di svi-
luppare software e tecnologie informati-
che di interesse per 'azienda, accrescen-
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do in questo modo la propria componente
tecnologica. Secondo il terzo Osservatorio
sull’open innovation, I'anno scorso erano
piu di 2.000 le startup con almeno un’a-
zienda o una banca come socio contro le
331 finanziate da almeno un investitore
specializzato in venture capital, ovvero
quei fondi che investono in progetti di
frontiera.

A sostenere lo sviluppo dell'innovazio-
ne italiana, I'anno scorso hanno contribui-
to anche i capitali esteri, a cui il Polimi
riconduce il 38 per cento degli investimen-
ti (229 milioni di euro). Il primo paese sono
gli Stati Uniti (73 per cento della quota
estera), poi I'Europa (23 per cento) e infine
la Cina (quasi i1 4 per cento). Il fondo italia-
no per I'innovazione, che dovrebbe essere
pronto a settembre e valere fino a un mi-
liardo di liquidita, é stato pensato anche
per “difendere I'interesse nazionale con-
trastando la costante cessione e dispersio-
ne di talenti - si legge in un documento del
Mise - che nella migliore delle ipotesi ven-
gono svenduti all’estero”.

Luigi Capello, amministratore delegato
di LVenture Group, tra i pitt importanti
fondi italiani di investimento a rischio con
un portafogli di 60 startup, dice che “la
crescita organica degli investimenti in
venture capital e molto limitata”. “Se ef-
fettivamente realizzate - aggiunge - le mi-
sure previste in manovra possono essere
estremamente efficaci: perché il sistema
venture funzioni & infatti importante crea-
re nuovi fondi e rafforzare gli esistenti.
Uno stimolo pubblico al mercato puo an-
dare in questa direzione, attrarre nuovi
capitali e offrire opportunita maggiori per
le startup”. Il momento di incertezza, tutta-
via, pesa anche sulla nascita di nuovi fon-
di. Nei primi sei mesi dell’anno, secondo i

dati dell’Osservatorio Venture Capital Mo-
nitor di Liuc Business School, sono state
realizzate 48 operazioni per un totale di
278 milioni di euro, 26 milioni di euro in
piu rispetto allo stesso periodo dell’anno
scorso. Si capisce che I'impegno del gover-
no di mettere in circolo un miliardo di li-
quidita potrebbe l'idea piu disruptive mai
gvyta in Italia, con quali risultati si ve-

ra.

Un contributo lo daranno i risparmi che
i privati impegnano nei piani individuali
(Pir), con una quota obbligatoria da inve-
stire in capitali di rischio pari al 3,5 per
cento. Un'altra dovrebbe essere recupera-
ta con incentivi fiscali sugli investimenti,
con un’aliquota unica al 30 per cento. Le
previsioni iniziali erano pitt ambiziose e
puntavano a un’esenzione del 40 per cento,
ma l'importo é poi cambiato in sede di de-
creto attuativo. Tutti gli altri pezzi del pia-
no devono ancora essere formalizzati, co-
me 'obbligo per le partecipate pubbliche
di investire il 10 per cento degli utili in
venture capital e altri tipi di esenzioni fi-
scali destinate ad altri soggetti. L'aspetto
piurilevante e pero I'impegno dello stato a
investire “in maniera diretta o indiretta”
90 milioni nei prossimi tre anni e 15 nel
friennio successivo, cifre che si sommano
al fondo biennale di 15 milioni dedicato
allo sviluppo di intelligenza artificiale,
blockehain e internet of things. Buone in-
tenzioni che, per un mercato appena in
espansione, potrebbero facilmente tra-
sformarsi in un rischio. “Il problema prin-
cipale - spiega Carlo Alberto Carnevale
Maffe, docente della School of Manage-
ment dell’Universita Bocconi - é che se il
governo decidesse di attuare investimenti
diretti in un’ottica redistributiva rischie-
rebbe di distorcere il mercato almeno sot-

to tre punti di vista: quello geografico, lad-
dove & normale che alcune imprese nasca-
no vicino a cluster industriali gia insedia-
ti, quello temporale, perché i capitali
stanziati dovrebbero essere spesi in un de-
terminato tempo, e quello settoriale, per-
ché c'é gia un’indicazione nel piano del
governo di concentrarsi su alcuni settori.
Tutto questo pud generare uno spiazza-
mento peri fondi di professione e inflazio-
nare il mercato”. Sostenere lo sviluppo
con investimenti pubblici (anche via de-
contribuzione) € una scelta che hanno pre-
so in passato gia altri paesi, come Francia
e Stati Uniti, che hanno pero contesti eco-
nomici e industriali completamente diver-
si e molti anni di vantaggio. Oggi la leva
finanziaria non & l'unico modo per offrire
opportunita alle startup. “Rendere con-
tendibile la domanda di servizi pubblici e
privati & un’altra opportunita, ma non é
stata nemmeno presa in considerazione -
continua Maffe - Liberalizzare i settori an-
cora chiusi significa porre le condizioni
per una penetrazione nel mercato dei pro-
dotti sviluppati dalle startup. Aumentare
le possibilita di business é 'unico modo
per attrarre capitali, soprattutto in un si-
stema, come quello italiano, con una setto-
rialitd degli investimenti molto elevata a
sfavore dei capitali intangibili”. Tutto di-
pendera dalle modalita con cui il governo
decidera di trasformare il suo piano in in-
vestimenti, ma gli indizi dirigisti seminati
fino a ora indicano la strada. Una strada
dove, per ora, non si vedono gli unicorni.
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leri severi custodi di disciplina
e costi del lavoro, oggi

i responsabili hr devono
anzitutto valorizzare
talenti e professionalita.
Per conservare il capitale

piu prezioso delle imprese,
mentre aumenta la mobilita.
I nomi dei piu bravi
direttori del personale

in Italia. Le loro strategie.

E gli stipendi, settore per

settore | Lucia Gabriela Benenati
ONTROLLORE, CUSTODE DELLA
DISCIPLINA, temuto tagliatore

dei costi, amministratore ocu-
latissimo, longa manus del padrone...
Il direttore del personale di una volta
non ¢’¢ piu. «La figura dell’hr manager
ha subito una radicale trasformazione
all'interno delle aziende, a partire dal
nome, esplicitamente legato alle risor-
se umane, ovvero alle persone, fino ad
arrivare a competenze ampie € com-
plesse», dice Isabella Covili Faggioli,
presidente nazionale dell’ Aidp, Iassocia-
zione italiana per la direzione del perso-
nale. Una fotografia del settore arriva da
un report del Bicocca training & deve-
lopment centre di Milano e dal network
inglese Cranet, in collaborazione con
Aidp, che ogni 4 anni rileva le pratiche
e le politiche di gestione delle human
resources nelle aziende italiane private
e pubbliche con piu di 200 dipendenti.
Le posizioni apicali sono ricoperte da
uvomini nel 68% dei casi, ma le funzioni
hr vedono una prevalenza femminile,
con 1 diversi ruoli della direzione del
personale occupati nel 65% dei casi da
donne. I direttori sono laureati nell’86%
dei casi, prevalentemente in discipline
giuridiche (36%), umanistiche-socia-
li (27%), economiche-business (22%)).
La funzione hr ¢ sempre pit coinvol-
ta nella definizione del piano strategi-

| migliori manager
delle Tisorse umane

co aziendale, soprattutto durante le fasi
di trasformazione, change management,
acquisizione, fusione e delocalizzazio-
ne. L'analisi, inoltre, registra il passaggio
dal modello di rapporti di lavoro delle
relazioni sindacali a una gestione del-
le risorse umane sempre pitl incentrata
sull'iniziativa manageriale e sui rapporti
individuali.

La professione, insomma, & cambiata
insieme con i parametri lavorativi. Se
una volta 1 ruoli, le modalita lavorati-
ve, gli orari, le carriere e la comuni-
cazione erano codificati ¢ consolidati,
la lunga crisi ha imposto alla maggior
parte delle imprese italiane mutamenti

organizzativi a elevato impatto. Ma ha
anche reso un po’ piu chiare le regole
del gioco competitivo, imponendo un
consolidamento dei nuovi assetti orga-
nizzativi in uno scenario in cui la co-
siddetta agility ¢ il punto d’unione fra
le due anime di un’azienda, le persone e
il business. «Per motivare e coinvolgere
i dipendenti oggi piti che mai servono
modelli organizzativi agili, in grado di
adattarsi velocemente al cambiamento,
con riconfigurazione rapida di strategie,
struttura, processi e tecnologier, spiega
Mariano Corso, responsabile scien-
tifico dell’Osservatorio Hr innovation
practice della School of management
del Politecnico di Milano. «Una nostra
ricerca conferma che nelle imprese agili
1I'85% dei dipendenti si dichiara moti-
vato e coinvolto, quasi il triplo di quan-
to avviene in quelle tradizionali (31%)».

Se lo smart working rende il mer-
cato del lavoro sempre pit mobile e
fluido, buone pratiche di gestione del
personale come gender diversity, inclu-
sione, acquisizione di talenti, employee
value proposition, brand reputation, po-
litiche di compensation assumono sem-
pre piu rilevanza, richiedendo strategie
mirate. Anche la trasformazione digitale
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e la rivoluzione 4.0 contribuiscono a
modificare le abitudini lavorative. Da un
lato la struttura produttiva e dei servi-
zl interamente connessa impone nuove
sfide in termini di rapidita, internazio-
nalizzazione e competitivita, dall’altro
ridisegna lo spazio delle aziende e degli
uffici, con mansioni sempre pit collega-
te e un lavoro di squadra piu centrale ed
esteso. In questo processo di trasforma-
zione cambiano pure le aspettative dei
dipendenti, soprattutto dei piu giovani
ed esperti, nei confronti dell’esperienza
in azienda. I piu esigenti sono i talen-
ti, che hanno la forza contrattuale per
ottenere quel che chiedono quanto a
dotazioni, soluzioni organizzative, im-
piego del tempo.

«Per il mondo delle risorse umane

¢ una sfida evolutiva, il cambiamento
¢ imprescindibile», sintetizza 1l presi-
dente dell’Aidp, Covili Faggioli. Cosi,
I'hr manager ¢ destinato ad assumere
il ruolo di change leader e a lavorare
al fianco dell'imprenditore e del capo-
azienda sull’employee experience, »w
P che si ottiene sommando tutte le ca-
ratteristiche del lavoro: piu € positiva
e soddisfacente, piu cresce il risultato
economico e il valore di un’impresa.
L'obiettivo degli hr ¢ impegnativo: in-
dividuare modelli e strumenti che con-
ducano a calcolare il Roi (return on
investment), misura decisiva di ogni bu-
siness, anche sulle persone. Consideran-
dole un asset dell'impresa, piuttosto che
un costo necessario della produzione di
beni o servizi.

Non a caso le aziende di successo
sono attente al benessere delle persone e
hanno predisposto piani di welfare ric-
chi e articolati. Ma non basta, perché il

vero benessere di una dipendente, al

di la dei benefici salariali e mate-

riali, ¢ sentirsi parte di un pro-

getto, sapere che il suo lavoro

conta. Un responsabile hr de-

ve percio mettere le persone

in condizioni di esprimersi.

Questo fa la differenza e da va-

lore ai compiti delle persone. A condi-

zione che la curiosita faccia parte dello

stile aziendale, che le teste siano libere di

pensare e proporre, che anche I'errore
sia considerato utile alla crescita.

Per Stefania Contesini, coordina-
trice del Laboratorio Filosofia Impresa,
un dirigente delle risorse umane deve
essere anche un po’ filosofo, «per capire
quello che davvero dicono i dipenden-

ti, senza barriere disciplinari». Mentre
Covili Faggioli osserva che «questa ¢
un’inversione di paradigma rispetto al-
lo stile padronale a cui eravamo abituati
fino a qualche anno fa, e che sussiste in
alcune imprese».

Se 1 dipendenti non sono pit solo
numeri ma capitale umano da far cre-
scere, con piani di carriera, sviluppo e
formazione, ricerca e gestione dei
talenti, valutazione dei risultati
e non solo del rispetto degli
orari, employee engagement
per incrementare il senso di
appartenenza e il grado di
soddisfazione personale, bi-
sogna adeguare e promuovere
una cultura aziendale pit avanzata.

E questo diventa il compito centrale di
un hr manager. «La sua direzione avra
sempre pill una visione to-

tal wellbeing, che comprende

aspetti emozionali, fisici, econo-

mici e professionali. E sard sempre piu
dipendente-centrica: una volta le per-

sone erano first, oggi sono al centro, ov-
vero tutti hanno 'attenzione di tutti. E
i capi del personale dovranno costruire
proposte su misura del singolo dipen-
dente, sia nella forma, sia nei conte- M
P nut. Proposte taylor made, come suc-
cede gia per i clienti», afferma Jeanne
Meister, partner di FutureWorkplace e
coautrice di The 2020 workplace & the

future workplace experience, ritenuta una
dei primi 50 influencer in ambito risor-
se umane aziendali e recruiting dal sito
Glassdoor. «Ma ci6 che conta davvero ¢

che 1 manager delle risorse umane han-
no compreso di ricoprire una funzio-
ne determinante per lo sviluppo delle
competenze digitali delle organizzazio-

ni del futuron.

Tra le prossime sfide che dovranno
affrontare gli hr ¢’¢ senza dubbio I'in-
telligenza artificiale, in particolare il ma-
chine learning. «E una tecnologia tal-
mente dirompente che influenzera ogni
ruolo delle risorse umane». Le parole
dell'influencer sono confermate dalla
ricerca La digital transformation nella ge-
stione delle risorse umane svolta dalla scuo-
la dell'innovazione di Talent Garden e
BearingPoint Italy, in collaborazio- »
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» ne conTalentsoft: i trend tecnologici
piu rilevanti dei prossimi anni saranno
I'intelligenza artificiale e il machine le-
arning (70%), seguiti dall'internet del-
le cose (45%) e dall’'uso degli analytics
(41%). Seguono il cloud, le mobile app
e la robotica, rispettivamente al 30%, al
28% e al 26%, oggi considerati norma-
li strumenti di lavoro. Prendono piede
i social media aziendali, i tool di social
collaboration e digital gamification, e le
piattaforme di servizi hr, gli strumenti
pit importanti dei prossimi 3 anni.
Anche una ricerca condotta da Net-
Consulting Cube nel 2018 conferma
il ruolo centrale dell’hr manager nella
trasformazione digitale. «Per essere le-
ader di questo cambiamento, le risorse
umane perd non possono prescindere
da una trasformazione interna», sotto-
linea Meister. 11 54% delle
direzioni hr si ¢ gia »»
» dotata di una people strategy, una
strategia di sviluppo del capitale uma-
no in quanto a competenze, modelli
organizzativi e stili di leadership col-
legati alla rivoluzione digitale, rileva la
ricerca dell’Osservatorio Hr Innovation
Practice. «La direzione hr ¢ I'allenatore
dell’organizzazione del futuro, ma deve
partire da una visione chiara e condivisa
delle priorita di evoluzione del business
e avere il supporto di tutte le persone
e delle direzioni chiave dell'impresa»,

raccomanda Fiorella Crespi, direttore
dell’Osservatorio.

Lo sviluppo e I'acquisizione di com-
petenze digitali sono considerate prio-

ritarie dagli hr executive italiani: fra le
iniziative in corso spiccano la collabo-
razione con startup e universita (56%),
le attivita per sviluppare competenze

digitali specifiche (47%), progetti foca-
lizzati sulla cultura digitale (47%), politi-
che indirizzate alla ricerca e selezione di
nuovi profili (46%), percorsi di supporto
al management per acquisire maggior

consapevolezza sull'impatto del digi-
tale (43%), piani di riqualificazione e
rafforzamento delle competenze (41%),
attivitd per lo sviluppo di competenze
digitali soft (35%) e sistemi di valutazio-
ne del divario di competenze digitali in
azienda (25%).

L' Osservatorio ogni anno assegna
gli Hr Innovation awards alle organiz-
zazioni che si distinguono per capacita
di utilizzare le tecnologie digitali co-
me leva di innovazione e miglioramen-
to dei principali processi di gestione e
sviluppo delle risorse umane. Lelenco
dei premi assegnati ¢ un interessante
quadro dei processi innovativi in cor-
so. Banca Ifis ha vinto nella categoria
Performance management per il pro-
getto Ifis talent; Engineering si ¢ di-
stinta nella categoria Talent attraction
per la sua piattaforma sui neoassunti:
Esselunga si ¢ aggiudicata la categoria
Recruiting per i suoi algoritmi di intel-
ligenza artificiale e 1 chatbot che sem-
plificano I'esperienza del candidato; Ke-
ring ha vinto il premio nella categoria
Change management per 1 processi di
recruiting, talent, compensation e per-
formance; Mondadori nella categoria
HrTransformation per una piattaforma
che consente ai dipendenti di gestire
aspetti rilevanti del rapporto professio-
nale con l'azienda; MailUp Group ha
vinto nella categoria Skill & culture de-
velopment per il progetto Performan-
ce management 4.0, processo di valu-
tazione; la Regione Emilia-Romagna
si ¢ aggiudicata I'award nella categoria
Communication & collaboration per
il progetto di riorganizzazione digitale;
Zambon ha vinto nella categoria Le-
arning & development per la realizza-
zione di una digital school che fornisce
formazione continua.

Gli investimenti in tecnologie digi-
tali sono in netta crescita in oltre una
direzione hr su due (52%) ¢ si concen-
trano prevalentemente in formazione
e sviluppo delle competenze (62%) »

» ¢ nella ricerca e selezione dei talenti
(52%). Seguono comunicazione inter-
na, welfare e gestione del clima azienda-
le (46%), valutazione delle performance,
defmizione delle politiche retributive e
stili di leadership (45%), amministrazione
e budget del personale (37%) ¢,infine, di-
segno organizzativo e gestione del perso-
nale (34%). 1 principali strumenti digitali
adottati sono sistemi e app per la micro-
formazione (dal 48%) e 1 social media per
il recruiting (45%), mentre si diffondono
gli analytics per analizzare Iassenteismo
(29%), le performance dei collaboratori
(24%) e il grado di turnover (21%).

Le nuove sfide, dal cambiamento
nei modelli di organizzazione del lavoro
(45%) allo sviluppo di cultura e compe-
tenze digitali (43%), all'employer bran-
ding e attrazione dei talent (41%), hanno
contribuito ad aumentare notevol- P

» mente I'impegno degli hr executive.
Un’indagine di Gidp/Hrda, il Gruppo
intersettoriale dei direttori del persona-
le, mostra che i responsabili delle risorse
umane sono always on, pronti a rimanere

in ufficio fino a 11 ore al giorno, a por-
tare il lavoro a casa nei wegkend, nelle
festivita, perfino in ferie. «E un impe-
gno necessario, dovuto al suo ruolo or-
ganizzativo e alla realizzazione di tutte le
modifiche strutturali e digitali che han-
no caratterizzato le aziende negli ultimi
anni», spiega il presidente di Gidp/Hrda
Paolo Citterio. Il buon hr si vede dalle

risorse che destina al suo lavoro. C]
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il nuovo umanesimo del lavoro ¢ il tema del Forum delle risorse

umane a novembre nell'Universith Tulm a Milano. 2 :
la digiral transformation dia ai responsabili hr nuovi strumenti
per ridefinire nelle aziende competenze; ruoli,

figure professionali

niché

¢ relazioni. Intelligenza artificiale, cloud machine learning

e internet delle cose diventano infatti di © ]
e richiedono organizzazioni del lavoro pitr flessibili.

di uso comune
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riferimento per il resto del management, il personale e gli
interlocutori esterni. Professionisti, quindi, capaci di svolgere

Gruppo Nestlé Italia - Smila
Fabio Longo, global

hr director

Tod's Group - 4.627
Stefano Savini,
responsabile direzione
personale e organizzazione
EmilBanca-Credito
Cooperativo - 4.598
Mauro Berantelli,
direttore hr

gruppo Sacmi - 4.500
Clemente Perrone, chief
hr & organization officer
Sirti - 4.400

Fabio Comba, hr director
Kpmg Italy Advisor e Tax
Legal - 4.300

Andrea Del Chicca,
direttore corporate
Trenord - 4.200

Michele Angelo Verna,
chief hr and organization
officer

» director people & culture

Philip Morris Manufacturing
& Technology Bologna

- 1.600

Umberto Tossini, chief
human capital officer
Automobili Lamborghini

- 1.600

Andrea Fascetti, chief
hr officer

Italiaonline - 1.416
Antonio Guarrera, head
of hr

Aboca - 1.400

Gianluca Nardone, hr

& organization director
Fater - 1.400

Roberto Mazzoni, group
hr & organization director
Italtractor Itm - 1.300

I numeri chiave per capire come cambia il mercato del lavoro

DOVE SI LAVORA PER PIU ORE
Differenza rispetto alla media Ocse (0),
pari a 40,9 ore settimanali

NUMERO DI ORE LAVORATE
PER ANNO IN PAEST OCSE IN
Spesa oraria per le imprese private

Germania I 1355 nel 2018, comprensiva

Salvatore Ferragamo - 4.183
Marzia Benelli, hr director,
operations & couture
Valentino - 3.330
Alessandro Bugiardini,
direttore risorse umane
Ospedale pediatrico
Bambino Gesu - 3.300
Monica Cacciapuoti,
direttore risorse umane

e organizzazione

Aeroporti di Roma, Gruppo
Atlantia - 3.300

Massimo Ambrosio,
direttore hr & affari legali
Mondialpol - 3mila

Andrea Camera, director of
human capital & innovation
Gruppo Mondadori - 3mila
Giorgio Colombo, hr & Ict
director Edison Group
Edison - 3mila

Paola Boromei, executive
vice president hr

Piero Scrimieri,

direttore risorse umane,
organizzazione, legale
Acquedotto Pugliese - 1.278
Flavia Mirabelli, senior
vice president human capital
and organization

Piaggio Aero Industries
-1.250

Luigi Torlai, hr director
Ducati - 1.208

Gianluca Dardato, chief
hr officer

Esaote - 1.200

Fabio Pierpaoli, direttore
risorse umane Compass, Che
Banca!, Futuro e Mb Credit
Solution

Gruppo Mediobanca - 1.200
Raffaele Credidio,

I costo

Media nel 2017

il ruolo in tutte le sue funzioni. Dopo |'esatta definizione della
carica, I'elenco indica il numero dei dipendenti.

& organization

Snam - 2.919

Francesco Bonvicini,
corporate hr director
Alfasigma - 2.800

Laura Bruno, hr director

Aeroporto G. Marconi

di Bologna - 2011

Daniela Conti, direttore
risorse umane

Fondazione Poliambulanza
Istituto Ospedaliero

Italia e Malta Brescia

Sanofi - 2.575 - 2mila (con collaboratori)
Roberto Minenna, hr Francesca Gaspardo,
director [talia global hr director

Nsg Group - 2.500
Luca Villa, hr director
Thyssenkrupp - Acciai
Speciali Terni - 2.500

Pianoforte Holding - 1.900
Samuele Marconcini,
head of hr and organization
development

Filippo Palombini, Cattolica Assicurazioni - 1.692
direttore risorse umane Stefano Vecchi, hr director
Trasporto Passeggeri LivaNova plc Italian branch
Emilia-Romagna - 2.491 - 1.628

Luca Bauckneht, group Andrea Brasini, group

hr director hr director

Faac Group - 2.400 Furla - 1.600

Marco Verga, direttore
sviluppo persone
e organizzazione

Claudio Dozio, hr director
Aon Emea - 1.600
Simona Robotti, »

Emea hr director

Micron - 1.100

Marco Monga, hr

& organization director
Istituto Italiano Tecnologia

Paolo Esposito, hr senior
director

Dompeé Farmaceutici - 700
Patrizia Fabricatore, hr
vice president

- 1.000 AstraZeneca - 700
Marco Scippa, group Alberto Fusi, chief human
hr director capital & Ict officer

Angel Company - 1.000
Armando Maggio,
country hr director
Renault - 950

Ermete Bossina, hr

and quality group director
Present - 870

Pino Mercuri, hr director
Microsoft Italia - 850
Massimiliano Nucci, hr
manager

Piquadro - 781

Erg Group - 700

Ivan Rebernik, direttore
personale e organizzazione
Open Fiber - 700
Emanuele Smerieri, hr
director

Twinset - 700

Gianpiero Tufilli, hr Italy
group director

Zte Italia - 700

Michele Mannella,
direttore risorse umane

GIOVENTU A TEMPO
1l numero di occupati nel‘eurozona @ ai
massimi, eppure il dramma italiano dell‘alta
disoccupazione giovanile & comune e si unisce
anche negli atr paesi al precariato: nel grafico
I'aumento (%) dei contratti temporanei
per quanti hanno meno di 25 anni.

SENIOR MOLTO RICHIESTI
Cresce il numero di lavoratori senor (55-64
ann). In Giappone, caso pressoché unico, i sa-
lari non crescono fino a fine carriera. Nei pa-
esi occidentali viene apprezzata l'esperienza e
i pensionati precod possono reimpiegarsi per
compensiinferiori, anche senza assunzione.

DEL LAVORO
UROPA

Messico
Cile; Danimarca I 140 degli oneri previdenziali - 2009 w= 2019° —Va
Australia 1 Giappone e
RegnoGUm(u | Norvegia INEEG_—_— 1415 i ————— 48
Grecia Francia I 1514 e = =
Stati Uniti | 0 10 20 30 40 Uk S—— l =
Polonia Regno Unito I 1514 Danimarca e “
portogal | Spagna I 1667 Belgio L — pron] S
Sl | ITALIA I 172} sl Franca [I— L e
Slovacchial Ocse I 1744 ermania =] T
Austrial | i ITALIA 2000 05 10 15 18
{landal Stati Uniti I 1750 A R
Spagnai | Polonia [EEEG_— 1812 2
Germanial Spagna
rTlALszA | Turchia [EG_—— 1512 Grecia
inlandia ia I i
ezt | Grecia 1306 Ungher!a
Francial Corea del Sud |NEGE_-—_—— 024 Bulgaria i
st | Messico I 1257 media nella Yo €26-60
-3 1] 3 -] 9
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Oltre 500 dipendenti

1 Hilton, ospitalita, hotel e
resort

2 American Express Italia, ser-
vizi finanziari e assicurazioni

3 ConTe.it - Admiral Group,
servizi finanziari e assicurazio-
ni auto

4 AbbVie, biotecnologie,
farmaceutici

5 The Adecco Group, servizi
professionali, ricerca e sele-
zione

6 Msd Italia, biotecnologie,
farmaceutici

7 Hilti, manifatturiero, com-
mercio ingrosso

8 Pfizer Italia, biotecnologie,
farmaceutici

9 Lidl Italia, grande distribu-
zione

10Eli Lilly Italia, biotecnologie,
farmaceutici

11 Gucdi, beni di lusso

12 Micron Semiconductor Ita-
lia, elettronica

classifica dei Best Workplaces Italia 2019, le migliori aziende per
le quali lavorare secondo il parere dei dipendenti interpellati
con un questionario da Great Place to Work Italia. Le aziende

13 Findomestic Banca, servizi
finanziari e assicurazioni, ban-
che

14 Carglass (Belron Italia), au-
tomotive

15 Sacchi Giuseppe, retail

Da 150 a 499 dipendenti

1 Cisco Systems, telecomuni-
cazioni

2 Zeta Service, servizi profes-
sionali, outsourcing

3 Mars Italia, prodotti alimen-
tari

4 Stryker, medical device

5 Amgen Italia, biotecnologie,
farmaceutici

6 Sas, Information technology,
software

7 Sorgenia, produzione ener-
gia

8S.C. Johnson Italy, benilargo
consumo

9 Subito, media, servizi inter-
net

10 Mellin (Danone Company),
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ESEMPI DI LAVORI PIU A RISCHIO IN FUTURO PER L AUTOMAZIONE
Stima relativa a 19 paesi dell’'Unione Europea
TIT(S)LO DI_ST|UDI(e)d e HUMAN i
. enza titolo medie superiori umero R. =
@ Titolo medie superiori di dipendenti ; Sl E
&0 — & Formazione successiva o M J &
E Dentisti —._‘I » Laurea C_‘J My E
= @ Titoli post laurea z
g so 2 8
= Analisti :
w S i Addetti
E flr_lanmarl P recapiti
g | L urbani
= |11 . (-.‘.I. [ %
§ 30 2 . 5‘ 2 ® . Addetti \ Camionisti, .
z g =5 o M'. . servizi poste. | trattoristi, Fornai
1 & - ld
g‘ 20 '._srﬂ ‘.‘_‘1-_. 1 ' “Hkﬁ.\‘-
= ' S Y T . -
% P . D . * a ' ‘ -*
& 10 gy ’ b -
- » ‘ ..'. v H"j - 1 "
= . ! g » Addettl
= Baby sitter; " Addetti Cuochl Tassisti lavasecco
% 9 puericultrici pulizie
[ &0 100 \-\k
== BASSO POTENZIALE DI AUTOMAZIONE (%) ALTO ==+

I POSTI MIGLIORI DOVE LAVORARE IN ITALI.A (SECONDO I DIPENDENTI)

Dopo avere interpellato 40mila persone é stata compilata la

sono suddivise in quattro gruppi in base alle dimensioni. Cinque
i parametri: credibilita, rispetto ed equita misurano la fiducia
dei dipendenti nei loro manager, orgoglio e coesione il rappor-
to dei dipendenti con il loro lavoro, la loro azienda e i colleghi.

industria alimentare

11 Royal Canin Italia, retail

12 Iconsulting, information
technology

13 Gruppo Assimoco, servizi
finanziari e assicurazioni

14 Eurac Research, ente non-
profit

15 Continental Italia, retail

16 Volvo Group Italia, auto

17 Cofidis, servizi finanziari e
assicurazioni, banche

Da 50 a 149 dipendenti

1 Bending Spoons, informa-
tion technology, software

2 Biogen Italia, biotecnologie,
farmaceutici

3 Nutricia (Danone Company)
prodotti alimentari

4 Kalpa, information techno-
logy

5 Across, media, servizi inter-
net

6 W.L. Gore e Associati, pro-
dotti chimici

7 Ax| Agenzia per il lavoro,
servizi professionali, ricerca e
selezione

8 Webranking, media, servizi
internet

9 Vetrya, telecomunicazioni
10 Assistenza Casa, servizi fi-
nanziari, assicurazioni casa

11 Mansutti, servizi finanziari
e assicurazioni

12 Aton, information techno-
logy

Da 20 a 49 dipendenti

1 Cadence Design Systems,
information technology, sof-
tware

2 Vfs Volvo Servizi Finanziari,
servizi finanziari e assicurazioni
3 Portolano Cavallo, servizi
professionali, legale

4 Casavo, real estate

5 Nuovenergie, servizi profes-
sionali, energia

6 Mia-Platform, information
technology
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LLE AZIENDE TOP EMPLOYER

Le imprese con certificazione Top Employers Italia 2019, sulla base di parametri come condizioni di lavoro, benefit, piani d
carriera, investimenti in formazione e sviluppo, attenzione alla crescita professionale e personale dei dipendenti. La certificazione
& curata da Top Employers Institute, che in 25 anni ha certificato oltre 1.500 organizzazioni in 118 paesi.

Abbott

Accenture

Adidas Italy

Alten Italia

Astrazeneca

Automobili Lamborghini
Avanade Italy

Gruppo Sara Assicurazioni

- 650

Roberto Mattio,

senior vice president hr &
organization

Pininfarina - 650

Claudio Galli, director hr
Emea

Kohler Lombardini - 615
Giovanni Cassataro, group
human resources director
Mazzucchelli 1849 - 500
Enrico Gambardella, hr
director and board member
Aviva Italia - 500

Sonia Malaspina, hr
director Italia, Grecia & Sud-
Est Europa

Danone - 500 in Italia
Mauro Prestopino, global

» Dxc Technology Italia
Edison
Edpr Italia Holding
Electrolux
Eli Lilly Italia
Elica
Emilgroup
Esselunga
Ey
Findomestic Banca
Finecobank
Fondazione Poliambulanza
Istituto Ospedaliero

Fondazione Policlinico Univ.
Gemelli Irccs
Furla

Generali Italia

Goodyear Dunlop Tires Italia
Groupama Assicurazioni
Gruppo bancario Crédit Agri-

Bnl Gruppo Pnp Paribas
Boehringer Ingelheim [talia
Bosch Rexroth

Bottega Veneta

British American Tobacco
Italia

Canon Italia

hr director

Gruppo Woolrich - 500
Giovanni Tamburini, vp hr
Emea & global facility
Kemet electronics - 442
Lucia Landi, direttore
risorse umane

Cassa di risparmio

di Cento - 435

Monica Chiari, head of hr
Cameo - 430

Lara Carrese, group human
resources and organization
director

Prelios - 400

Alfonso Orfanelli, hr
manager & lead operations
Trw Automotive Italia - 380
Elisabetta Molinari,
corporate hr directory

cole Italia

Gruppo Cap

Gruppo Credito Emiliano
Gruppo Hera

Gruppo Iren

Gruppo Servier Italia

Gucci

Heineken Italia

Ima Industrie Macchine Auto-
matiche

Iguzzini llluminazione

Ing Bank

Italdesign

Jt International Italia

Kelly Services

Kuehne + Nagel Italia
Lagardeére Travel Retail Italia
Lavazza

Leaseplan Italia

Lechler

Capgemini Business Unitltalia Dana Italia
Carrefour Italia Danfoss Power Solution Ics
Casillo Group Decathlon

Dhl Express Italy

Dhl Global Forwarding Italy
Dimension Data Italia
Ducati Motor Holding M

Cassa Depositi e Prestiti
Chiesi Farmaceutici
Coca-Cola Hbc Italia
Costa Crociere

corporate Gea refrigeration Italy - 180
Fabbri - 300 Emanuele Rossini,

Luigi Uccella, hr director hr director

Amgen Italia - 300 Ruffino - 170

Michele Bergese,
direttore risorse umane
Marangoni - 150
Donatella Colantoni,
head of hr e office
management

Fox Networks Group - 150
Katia Sagrafena,
direttore generale e
valorizzazione risorse
umane personale

Vetrya - 100

Marco Visigalli, direttore

Massimo Lavezzini, hr
manager

Terminal Sech - 250
Maurizio Boschini,
direttore personale,
organizzazione

e commerciale

Fondazione Teatro
Comunale di Bologna - 235
Anna Anchino, hr&legal
director

Gruppo Art - 190

Luisa Corvino, hr director

ePrice - 180 amministrativo & risorse

Fabrizio Miccoli, hr country umane

manager Alés Group Italia - 95
Lidl Italia Roche

Saint-Gobain Italia
Sandoz Industrial Products

Marazzi Group
Marriott International

Mcdonald’s Italia Sandoz

Merck Sanofi

Metro [talia Cash and Carry Santander Consumer Bank
Msd Animal Health Sap Italia

Msd Italia Sea Soc. Esercizi Aeroportuali
Novartis Siemens

Obi Italia The Estée Lauder Companies
Olympus Italia Toyota Motor Italia
Pagegroup Ubi Banca

Pepsico Italia Unicredit

Philip Morris Italia Valeo

Philip Morris Manufacturing Vodafone Italia

& Technology Volkswagen Group Italia
Rai Way Whirlpool

Rds Radio Dimensione Suono  Wind Tre

Roche Diabetes Care Italy Yoox Net-A-Porter Group
Roche Diagnostics Zurich
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Commenti

LIBRA, LA PRIVACY E LA PROMESSA
DI SERVIZI FINANZIARI A BASSO COSTO

di Franco Debenedetti
e molte e varie critiche
che suscita il progetto Li-
brahanno tutte una pre-
occupazione incomune:
che i dati sui movimenti
finanziari possanoessere
uniti ai datiche giaraccolgonoiBig
five— Apple, Alphabet (Google), Mi-
crosoft, Facebook e Amazon - con-
sentendo una profilatura ancora
piu completa degli utenti. Una pre-
occupazione tanto legittima da po-
ter essere, paradossalmente, igno-
rata: infatti se i proponenti nonriu-
sciranno a fornire garanzia che
questo nonaccadra, il progetto non
riusciraa decollare, perlomeno nei
Paesi sviluppati. I cittadini hanno
dovuto tollerare che il fisco rico-
struisca la totalita dei loro movi-
menti di danaro, mai accetterebbe-
ro un grande fratello, né pubblico
né privato. Né, c’¢ da pensarlo, lo
accetterebberole 28 societa finan-
ziarie che gia sono, e quelle che sa-
ranno, socidel progettoalla paridi
Facebook, prime fra tutte le societa
che gia trasferiscono danaro.

Visa o Paypal esistono perché
diamo per scontato cheinostridati
rimangano privati: sesi insinuasse
il dubbio che non é piti cosi, perde-
rebbero l'intero valore delloro busi-
ness. Tutte le operazioni saranno
crittografate, probabilmente usan-
do un sistema blockchain, ma reso
meno costoso e piu veloce di quello
che e usato peri Bitcoin. Per evitare
gli usi criminali possibili con i Bi-
tcoinla titolarita dei conti dovraes-
serein qualche modoassicurata. (E
poi delle due I'una: non € possibile
essere incolpati di non garantire la
privacy e di offrire uno schermo ai
delinquenti). E in senso tecnico, nel

senso che i dati sono crittografati,
che Libra & stata chiamata criptocur-
rency. Una scelta non proprio felice,
un nome diverso avrebbe evitato il
fiorire di equivoci.

E dungque plausibile fare I'ipotesi
di lavoro che il progetto contenga
adeguate garanzie di protezione
della privacy. E questo consente di

fare un passo avanti e cercar dicapi-
re come funziona il meccanismo;
incominciando da quello che po-
trebbe succedere nelle nostre eco-
nomie. Libra & una valuta sintetica,
compostada euro, dollaro, sterlina,
yen: in questo modo le oscillazioni
di valore verrebbero smorzate e la
valuta si meriterebbel titolo dista-
blecoin (sarebbe interessante sapere
che cosa é previsto fare in caso di
squilibriimportanti). Ne deriva che
necessariamente la politica mone-
taria continueraa essere fatta dalle
banche di emissione. Libra Associa-
tion, la societa che emette Libra,
non fara prestiti, sara come una
naked bank, con asset e liability e
sempre in pareggio.

Libra sara convertibile nelle va-
lute di cui & costituita, ma euro, dol-
laro, sterlina ecc. continueranno a
essere le sole monete di corsolegale
nei rispettivi Paesi. Se qualche bar
vorra accettare 0,986 Libre invece
dell’euro per un espresso, libero di
farlo, ma si fatica a vederne il van-
taggio. Se invece si trattasse di un
vestito di Prada, immagino che sara
possibile pagarloconlo smartphone
addebitando (e Prada vedendosiac-
creditato) I'importo su conti su Li-
bra Association se entrambi ne
avremoapertouno: e lo faremo solo
seilcostosara inferiore a quello che
paghiamo oggitra cartadicreditoe
banche. Farlo é perfettamente lega-
le, basta non dimenticarsi di metter-
lo nel riquadro RW della dichiara-
zione deiredditi, e calcolare’even-
tuale profitto finanziario. Seacom-
perare il vestito di Pradain Galleria
éstatalasig.ra Meyer di Hannover,
il movimento di danaro avviene at-
traverso Bankitalia e Bundesbank,
eviene annotato nel Target-2, cosl
consentendo di tenereil contodella
bilancia commerciale, traidue Pae-
si: sembra complicato, inrealta non
lo é pit1 del roaming di una telefona-
tainternazionale, il cui costo é stato
alla fine eliminato, dato che corri-
spondeva solo a una rendita per le
compagnie telefoniche.

Siamo talmente abituati a tra-
sferire informazionia costo margi-
nale praticamente nullo, che lo
prendiamo come un dato di natura.
Trasferire danaro non é intrinseca-
mente pill complicato; certo che
non basta digitalizzare le singole
operazioni, ma bisognareinventa-
re il meccanismo. Questo € cio che
vuol fare Libra. Inutile opporsi: sic-
come & possibile e vantaggioso,
qualcuno prima o poilo fara. Me-
glioingegnarsia mettere le regole
per evitare i possibili rischi.

Si é ragionato su come puo fun-
zionare da noi, perché é piti facile da
immaginare: ma € la parte di gran
lunga menoimportante. Cisonole
rimesse, trasferite dabanche, poste
ma soprattutto da money transfer:
come scrivono Roberto Galullo, An-
geloMincuzzi e Luca Tremolada sul
Sole 24 Ore del 24 luglio, la Banca
mondiale calcolache nel 2018 leri-
messe sono state paria 689 miliardi
di dollari, di cui 529 miliardi in Paesi
a basso e medio reddito. Per loro,
nel 2020 diventeranno la prima
fonte di finanziamento esterno. Il
costo medio per il trasferimento &
del7,1%, con punte, nell’Africa sub-
sahariana, del 9,4 per cento. Il costo
delle commissioni € valutato in 25
miliardi di dollari, ma il dato & cer-
tamente sottostimato, e in crescita
con l'allargamento dei fenomeni
migratori. L'obiettivo e ridurloa 3
miliardididollarientroil2030. Eli-
minare questa rendita (che a volte
sconfina nell’estorsione) € un modo
piudiretto, capillare, efficace dial-
tre forme di aiuto ai Paesiin via di

LIBRA, LA PRIVACY ELA PROMESSA
DISERVIZI FINANZIAR A BASSO COSTO
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sviluppo. Sara la criptocurrency a
eliminare la cleptocurrency?

Ma questa € solo una parte della
storia che vuole scrivere Libra. Nel
mondo cisono1,7 miliardi di perso-
ne, il 31% del totale, che non godono
diservizi bancari (1,5 miliardi detra-
endoicinesiche non possonoacce-
dere aFacebooke all'internet “occi-
dentale™). Farsi un conto in Libra
nondovrebbe essere tecnicamente
pit complicato che farsiun account
su Facebook. I miliardi di utenti di
Facebook vengono citati come
spauracchio per incutere timore
sullapotenziale dimensione plane-
taria della diffusione di Libra e
quindi sul potere nelle mani del

ILSOLE 24 ORE
25 LUGLIO

La guida del Sole
sulle criptovalute
tracciala
fotografiadel
mondo delle
monete virtuali: i
moniti delle
autorita, gli
obblighi con

il Fisco,la
vigilanza contro
terrorismoe
riciclaggio. Sul
sito web si pud
trovare I'articolo
di Galullo,
Mincuzzie
Tremolada al
quale sifacenno
nell'articolo.

gruppo che ne finanziera ’emissio-
ne: masiignoralapossibilita diac-
cedere abasso costo a servizi finan-
ziari efficientiche viene ora offerta
auna significativa parte diquelli di
cui Facebook ha soddisfatto il desi-
derio di connettivita. Si ignora il
Nuovo enorme passoavantiche vie-
ne reso possibile anche a quelli di
loro che la globalizzazione ha gia
fatto uscire dalla miseria.

ELIMINARE I COSTI
DELLE RIMESSE

DI DENARO
CONSENTIREBBE
DI AIUTARE I PAESI
IN VIA DI SVILUPPO

LIBRA, LA PRIVACY ELA PROMESSA
DISERVIZI FINANZIAR A BASSO COSTO
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LE IMPRESE, LE NORME

[I cambio di passo

per tornare

alla crescita
di Salvatore Rossi sono da riformulare gli

obiettivi per il bilancio

g egniamoci queste date: pubblico nei prossimi tre
I entroil 27 settembre anni anche allaluce delle
il governo deve proporre raccomandazioni nel
al Parlamento la Nota frattempo giunte dalla
di aggiornamento del Def Commissione europea.
(Documento di economia continua a pagina 28
e finanza) presentato

nellaprile scorso, in cui

Scenario [ Ttalia ¢ ancora una nazione avanzata. Ma il
divario fra imprese vincenti e perdenti si va allargando e
fra le vincenti qualcuna potrebbe decidere di andarsene

LA SFIDA DEL NOSTRO PAESE

FAR CRESCERE L'ECONOMIA

di Salvatore Rossi
ntro il 15 ottobre il
governo deve in-
viare alla Commis-
sione i nuovi
obiettivi, sanciti
dalla Risoluzione
nel frattempo approvata dal
Parlamento; entro il 20 otto-
bre il governo deve presentare
al Parlamento il disegno di
legge col bilancio di previsio-
ne completo per i tre anni suc-
cessivientro il 31 dicembre il
Parlamento deve varare il bi-
lancio di previsione (ma ha
tempo fino al successivo 31
gennaio per approvare i dise-
gni di legge collegati). Se la
scadenza di fine anno viene
mancata, scatta il cosiddetto
«esercizio provvisorio», rego-
lato dall’articolo 81 della Co-
stituzione. Dura non piu di
quattro mesi e consente al go-
verno di tirare avanti con spe-
se ed entrate ordinarie nei li-

miti rigidi del bilancio del-
'anno prima.

E una lista noiosa, pur se ri-
dotta all'osso. Le procedure di
bilancio, italiane ed europee,
sono assai complicate, mal si
prestano a racconti avvincen-
ti. Ma in una situazione cosi
in evoluzione dal punto di vi-
sta politico, il tema & di non
poco conto.

Se il governo dovesse essere
incaricato dei soli affari cor-
renti in attesa di una chiarifi-
cazione politica o addirittura
si fosse arischio elezioni anti-
cipate gli atti previsti dalle
procedure sarebbero politica-
mente improponibili, al di 1a
delle formalita. Si prefigure-
rebbero due conseguenze
possibili: chi ha in mano i ti-
toli del debito pubblico po-
trebbe allarmarsi per I'incer-
tezza politica e far salire il fa-

migerato spread; inoltre,
scatterebbero gli aborriti au-
menti dell'lva (l'anno prossi-
mo dal 22 al 24,2% l'aliquota
ordinaria, dal 10 al 12% quella
agevolata) previsti dalle leggi
vigenti in assenza di nuovi
provvedimenti.

In realtd entrambi gli spau-
racchi sono come minimo di-
scutibili. I primo é certamen-
te possibile ma dipende dal
ragionamento degli investito-
ri: se l'esercizio provvisorio
servisse — potrebbero pensa-
re — a favorire un chiarimen-
to politico e a far nascere un
governo pill coeso e pro-mer-
cato di quello attuale potreb-
be essere il male minore, tra
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'altro vincolando molto le
spese e quindi migliorando
l'equilibrio di bilancio. 1l se-
condo spauracchio é anch'es-
so dai contorni indefiniti. Se
I'lva aumenta si produce cer-
tamente un effetto ceteris pa-
ribus restrittivo sull'econo-
mia ma i «moltiplicatori» so-
no normalmente molto pill
piccoli di quelli di altre tasse,
ameno che consumatori e in-
vestitori non si siano fatti in-
fluenzare da chi ha demoniz-
zato in questi mesi e anni gli
aumenti dell'Iva e non ag-
giungano un «effetto-sfidu-
cia» negativo comprimendo
ancor pit le loro spese.
Insomma non mi pare che
date e procedure di formazio-
ne del bilancio pubblico pon-
gano di per se stessi ostacoli
certi e insormontabili al ciclo
politico. I problemi veri sono

due. Il primo € che il progetto
di bilancio per il 2020 &€ molto
complesso, non solo per la
questione Iva, ma anche per i
precari rapporti del governo
italiano con I'Europa, a cui gli
investitori finanziari guarda-
no come all'indicatore piu
importante della solvibilita
ultima del debitore Italia; ci
vuole un governo, appunto,
coeso e determinato per af-
frontare I'arduo compito. Il
secondo problema é ancora
piligenerale. Lo squilibrio del
bilancio pubblico & un tema
assai importante ma quello
veramente decisivo, su cui si
giocano i destini del Paese, é
la capacita dell'Ttalia di far tor-
nare a crescere l'efficienza
con cui si producono tutti i
beni e i servizi scambiati, e in
ultima analisi la sua econo-
mia, dopo un quarto di secolo

Priorita

di quasi stagnazione. E questa
¢ pil1 una faccenda di regole
che di soldi pubblici, anche se
questi ultimi possono servire.

Il ruolo delle politiche eco-
nomiche e sociali per raddriz-
zare la baracca non é tanto
quello di sovvenire chi consu-
ma a colpi di debito pubblico,
ma di correggere l'ecosistema
normativo e, si, anche fiscale
in cui sono immersi i soggetti
da cui efficienza produttiva e
produzione dipendono, cioé
le imprese. L'Ttalia é ancora
un Paese avanzato perché ha
ancora imprese che combat-
tono ad armi pari sui mercati
internazionali. Alberto Alesi-
na e Francesco Giavazzi ne
hanno offerto degli esempi su
queste colonne giorni fa;
I'Istituto per il Commercio
con I'Estero, presentando il
23 il suo Rapporto annuale

Correggere I'ecosistema
normativo e anche
fiscale in cui sono
immerse le imprese

(peraltro monco della sintesi
preparata dal Comitato edito-
riale, i cui membri accademi-
ci si sono dimessi a seguito di
¢id), ha rimarcato il punto. E
che il divario fra imprese vin-
centi e perdenti siva allargan-
do sempre di pit e fra le vin-
centi qualcuna potrebbe an-
che decidere di abbandonare
I'Italia. Non possiamo per-
mettercelo. Le cose da fare so-
no note da tempo (ordina-
mento giuridico, istruzione,
amministrazione pubblica e
cosi via), il problema € come
farle in modo politicamente
realistico. Su questo dovreb-
be concentrarsi la discussio-
ne pubblica. @RIPRODUZIONE RISERVATA

Deficit

Lo squilibrio del bilancio
pubblico é un tema

assai importante, ma
non & quello decisivo

SHDA DELNOSTR

LA (O PALSE
FARCRESCERELECONOMIA
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di Ezio Mauro
D unque &bastato che
affiorasse la parola crisi nel
duellodi potere tra Salvini e Di
Maio, perché nel Pd spuntasse il
miraggio del ritorno al governo
(nascosto dietro confuse formule
dorotee di avvicinamento) come
I'oasi nel deserto per I'assetato.
Nemmeno un minuto speso a
pensare se quell’acqua & potabile,
achepunto e latraversata, e
soprattutto quali sono le cause
dellalunga sete della sinistra
italiana.
Naturalmente lo spettacolo che la
maggioranza penta-leghista offre
di sé ogni giorno € indecoroso, il

[l punto zero
dei grillini

Paese e allo sbando, tre mezzi
leader si contendonoil timone col
risultato chela nave procede a zig
zag, e nessuno conosce larotta. E
evidente che cosinon puo durare,
ed ealtrettanto evidente che
Cinque Stelle e Lega ragionano
ormaiin unalogica elettorale
curando ognuno i propri interessi
conflittuali, con buona pace del
famoso contratto, del Paese e delle
sue urgenze.

Detto questo, davvero la sinistra
pud pensare di tornare un giorno
al governo dal buco della serratura
di una porta altrui, come se le fosse
impedito per sortilegio lo scalone
d’onore dipalazzo Chigi e dovesse
accontentarsi ognivolta
dell’ascensore di servizio?
Torniamo dopo anniai figli diun
dio minore, ma questa volta per
scelta e per autodannazione. Nel
recente e travagliato passato della

L'editoriale

politicaitaliana & gia successo,
come tuttiricordiamo. Ma la
differenza é cheallora si era aperto
un vuoto nel sistema, perla crisi
dell’egemonia berlusconiana,
mentre oggidall’altra parte c’@ un
pieno, con il consenso per Salvini
chenonostante gli scandali sale
finoal 37 per cento.

o continua a pagina 27

[l punto zero dei grillini

diEzio Mauro
=+ segue dalla prima pagina

D unque la prima obiezione & di forma (laregola dice che non siva al
governo senza il mandato degli elettori), ma nasconde una
sostanza: non si governa con maggioranze raccogliticce, contro I'inerzia
del consenso che viene spinta all'opposizione.

In piti ci sono obiezioni schiettamente politiche, che valgono per oggie
perdomani e dunque non possono essere ignorate. La subalternita della
sinistra al miglior offerente, con la congiunzione della vecchia realpolitik
comunista e dell’eterna manovra democristiana, le impedisce divedere
la crisi verticale del grillismo, che va addirittura al di la dei numeri, delle
percentuali elettorali e del rapporto di forza ormai invertito con la Lega.
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Cosi come nel Pd qualcuno all’inizio della legislatura si offriva come
stampella gregaria ai Cinque Stelle vittoriosi, oggi qualcun altro (o
addirittura gli stessi) si propone come salvagente accessorio ai Cinque
Stelle declinanti, rinunciando a ogni autonomia strategica, ideale,
addirittura tattica, in cambio di uno spiraglio governativo per domani. I
grillini non sonoil sole, ma una stella spenta: che, soprattutto, non abita
nella parte di sinistra del cielo, ma in quella di destra, come hanno
dimostrato ogni giornonel corso di quest'avventura di governo,
criticando ma controfirmando tutte le scelte di Salvini, comprese quelle
razziste e xenofobe, sottoscritte fin dalla radice ideologica. In un
paradosso schizofrenico, quanto piti cresce I'insofferenza dei grillini per
la Lega, tanto pittaumenta la loro subalternita, col risultato di un marchio
esclusivo di destra estrema peril governo, percepito cosi in tutta Europa.
Le velleita e la soggettivita dei Cinque Stelle si sono ridotte ormai alla
politica della decrescita, col partito del non-fare. Sopravvive I'anima
ideologica che ha scelto fin dall'inizio questa alleanza anti-istituzionale,
condividendo con la Lega, in particolare, una visione contraria ai principi
della democrazia liberale: nella convinzione esorcistica chela storia della
democraziaitaliana e delle sue istituzioni sia tutta da buttare, con
I'avvento dell’Anno Zero che ridisegnera da capo la vicenda della
nazione, spostando anch’essa in un Punto Zero fuori dall'Occidente, nella
grande incognita del populismo sovranista e antieuropeo.

Cosa c’entra la sinistra con questo pasticcio pericoloso? Cosa ¢’entrano la
sua storia, la sua tradizione, i suoi valori di riferimento, gli interessi
legittimi che dovrebbe rappresentare? E chiaro che alle spalle dei Cinque
Stelle ¢’ (0 meglio ¢’era) un fenomeno sociale contradditorio e
tumultuoso, che nelle differenze di ceto ha trovato identita in una
proletarizzazione dei suoi orizzonti e dei suoi spazi, ricavandone - quasi
fosse una nuova classe - una spinta allaribellione, alla rabbia, all'invidia,
ma anche al cambiamento. Oggi che la prova fallimentare dei grillini non
ha saputo trasformare questo istinto del malcontento in una energia di
governo, rinunciando alleriforme perinseguire la rivoluzione che non
c’e, e certamente il momento giusto per parlare a quegli elettori delusi,
indicando un altro percorso possibile per un’ltalia diversa. Ma
rivolgendosi appunto agli elettori delusi, non ai dirigenti deludenti: che
vanno invece sfidati, prima di tutto arompere I'equivoco della falsa
equidistanza tra destra e sinistra, anch’essa a somma zero dal punto di
vista identitario. Come se fosse possibile oggi non scegliere da che parte
stare nel mondo egemone di Trump, di Putin, di Orban, diLe Pene
naturalmente di Salvini.

Invece di chiedere al Pd se intende allearsi coi Cinque Stelle, bisogna
infatti rovesciare I'onere della prova, come ha fatto Scalfari. Toccaai
grillini rompere il tabernacolo del loro mistero politico. Non per scegliere
un possibile alleato, sotto 'urgenza dello stato di necessita e urgenza,
senza nessuna elaborazione politica, come se si giocasse a Monopolio al
calciomercato. Non & questo il punto. Piuttosto, prima di dire con chi
vogliono stare, € arrivato il momento peri Cinque Stelle di dire
finalmente alla democrazia italiana chi sono, da quale pasta sono
composti, a quali culture fanno riferimento, in quale parte della loro
geografia immaginaria collocano I'Italia nei prossimi anni, quali
interessi vogliono rappresentare, qual & 1a loro visione del Paese. Da
tutto questo - e solo da questo - nasce la scelta degli interlocutori
possibili.

Scalfari ha indicato appunto un processo politico. E la politicaha da
tempo creato gli strumenti propri per circostanze come queste. Devono
prendere atto che il governo con la Lega sta andando a sbattere? Chenon
ela soluzione appropriata perché il movimento possa dispiegare le sue
idee e tradurle in progetti concreti? Che confonde e contraddice la loro
base sociale? Facciano un congresso, lo chiamino Voltaire, se vogliono
uscire dal gergo del passato per dare un parente a Rousseau, e se sanno
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cosa significano quei due nomi. Ma per una volta discutano alla luce del
soledelle loroidee e del loro posto nel mondo, senzariservare la
trasparenza dello streaming solo al dileggio dei loro avversari, per
chiudere i conflitti interni dentro la catacomba delle piattaforme di
proprieta privata, da cui escono soltanto segnali di fumo dell’'ostilita tra i
leader, peggio del centralismo democratico.

Siinventino dunque, nelle forme che preferiscono, lo strumento principe
diunadiscussione pubblica, collettiva, aperta, con la posta in gioco
davvero contendibile. Vengano alla tribuna le diverse visioni, se ¢i sono,
le differenti opzioni, la difesa di questo governo e I'insoddisfazione, i
risultati, i meriti, gli errori e le colpe, come avviene in ogni procedura
democratica di rendiconto. Qualcuno dica se si & sbagliato, e spieghi
perché. Piangano, se credono, come fa la politica nei suoi passaggi
decisivi, litighino se & il caso, 'importante & che si rivelino, si aprano, si
spieghino einfine si contino, su linee, prospettive e alleanze differenti,
con leader distinti: risolvendo finalmente anche un problema di
democrazia interna. Solo cosi pud nascere una dinamica politica, che le
altre forze dovranno poi ovviamente giudicare. Solo cosi la crisi che verra
non sirisolvera con un minuetto, una quadriglia, un cambio di cavalli in
qualche stallanascosta. Cosa piti comoda, naturalmente, ma anche piti
utilead aumentare la distanza tra il Palazzo e cittadini, nella confisca dei
meccanismi politici.

Com’é evidente, non ¢ un problema di procedura, ma di merito. Si tratta
didare sostanza pubblica a un passaggio politico delicato, in un Paese in
difficolta, scardinando il codice cifrato della Casaleggio associati.
Dunque non accadra. Perché i Cinque Stelle sono e vogliono restare un
indistinto prodotto dall'istinto, da raccogliere come un fascio nel suo
grumo di umori, ribellismo e risentimento, senza selezionarlo in base ai
valori, come deve fare la politica. Eppure dovrebbero capire che vale
esattamente per loro, oggi, quel che Bobbio diceva (inutilmente) ai
comunisti negli Anni "70: «Viinterrogate sul vostro destino e non capite
che dipende dalla vostra natura. Risolvete la vostra natura e avrete risolto
il vostro destino». Non lo faranno, per un limite ontologico e ideologico.
Rinunciando cosi alla strada maestra della politica nella pretesa di
reinventare tutta la politica, da capo a fondo: contando fino a zero.
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» MARCO TRAVAGLIO

oltanto in un Paese sme-

morato come il nostro po-

tevaaveresuccessoloslo-
gan di Salvini, che I'ha copiato
da Renzi, che I'ha copiato da
Berlusconi, sull’ “Italia dei Si”
(bella) contro I’ “Italia dei No”
(brutta). Chi scrive si & sempre
identificato nel mottodi Longa-
nesi “Sono un conservatore in
un Paese in cui non ¢’@ nulla da
conservare”. E da almeno
trent’anni constata che - salvo
rare eccezioni, da contare sulla
dita delle mani di un monco -le
cosiddette “riforme” di una
classe politica perlopiu inde-
cente hanno regolarmente peg-
giorato le cose. Eppure tutti
quelliche,aogni“riforma” stril-
lavano come ossessi il loro “si”,
dovrebbero chiedere scusa e
possibilmente pagare i danni a
chi, inascoltato, diceva “no”.
Anche nellaforma pitieducatae
un po’ surreale di Bartleby lo
scrivano del famoso racconto di
Herman Melville: “Preferirei di
no”.L'ultimavoltacheunbel No
cisalvodaguaiincalcolabilifual
referendumcostituzionaledel 4
dicembre 2016, quando respin-
gemmo la schiforma Renzi-Bo-
schi-Verdini e preservammo la
nostra Carta fondamentale. Ma
lo stesso era accaduto nel 2006,
conlavittoriadel Noreferenda-
rio alla deforma di B. E tutte le
volte in cui, non potendo farlo
noi cittadini, presidenti della
Repubblica degni di questo no-
me (Scalfaroe Ciampi)elaCon-

sultarespinseroasuondi Noun
bel po’ di leggi incostituzionali
del centrosinistra (il decreto
salvaladri Amato-Conso) e di B.
(laGasparri,'ordinamento giu-
diziario Castelli, la Pecorella
che aboliva I'appello solo per i
pm, laCirami, il lodo Schifani, il
lodo Alfano ecc.). Se Napolitano
avesse proseguito quella mera-
vigliosa tendenza al No, ci a-
vrebbe risparmiato le ultime
vergogne del berlusconismo e
tutte quelle del renzismo.
Anche perché ogni No (al
peggio) sottintende sempre un
Si (al meglio). Pensiamo al valo-
remoraledel Noal Tav,cioéalla
devastazione diunavalle,quella
di Susa, gia martoriatada scem-
pi di ogni genere, e delle casse
dello Stato, gia grassate e spol-
pate dadecennidibandee scor-
ribande del partito trasversale
degliaffari. Dire Noal Tav signi-
ficadire Siall’ambienteeallari-
cerca tecnologica su nuovi mo-
dellidimobilitachetuttoilmon-
do studia e realizza, tranne noi.
Quandoi 5Stelle, in questa stra-
na stagione giallo-verde, hanno
detto No alla Lega sul me-
ga-condono fiscale, sulle trivel-
le, sugliinceneritori, sull’emen-
damento per I'eclico pro Ara-
ta&Nicastri, sulla nomina di A-
rataacapo dell’ Autorita per 'E-
nergia, sulla secessione della
scuolaspacciataperautonomia,
sullalegge Pillon contro il dirit-
todifamiglia,iloroelettorienon
solo gliene sono stati grati.
Cosi come per i Noalle depe-
nalizzazioni del peculato
per salvare quelli di Rimborso-
poli e dell’abuso d’ufficio per
salvare Fontana&C.. Il guaio &
che ne avrebbero dovuti dire di

pity, di No. Per esempio: sul sal-
vataggio di Salvini dal processo
per sequestro di persona sulla
nave Diciotti, hanno pronun-
ciatounSichetradivadiecianni
di battaglie per la legge uguale
per tutti. E i tradimenti si paga-
no, mentre lesconfitte politiche
anchecocenti-comequella, or-
mai probabile, sul Tav Tori-
no-Lione e quelle certe sul Tap
esull'Tlva-sipossonoallalunga
perdonare. Intendiamoci: non
tuttiiNosonopopolarisoloper-
ché sacrosanti, anzi molti No
sacrosanti fanno perdere un
sacco di voti. Soprattutto in un
Paese senza memoria che non
pensa mai a come starebbe me-
glio se qualcuno, a suo tempo,
avesse detto No alla privatizza-
zione delle autostrade, al Mose,
ait mondiali dicalciodi Italia 90,
alle Olimpiadi invernali di To-
rino 2006, ai Mondiali di Nuoto
di Roma 2009, all’Expo di Mi-
lano 2015 e adecine digrandio-
pere egrandieventiinutilie co-
stosi che hanno svuotato l'era-
rio e indebitato le metropoli
senza produrre un euro di va-
loreaggiunto. Infatti,sesifaces-
se unsondaggio sugliilluminati
No di Monti e della Raggi alle
OlimpiadidiRoma2020e2024,
lamaggioranzasarebbe contra-
ria:lamaggioranza,nondaoggi,
vuole panem et circenses, salvo
poi strillare quando arriva il
conto delle tasse per ripagarli.
Ora Salvini, forte deivotiin-
cassati il 26 maggio, continuaa
menarla col Partito dei Si (la
Lega)controil PartitodeiNo(il
M5S). E molti sibevono questa
favoletta per gonzisecondo cui
dire Si beatamente e beota-
mente a tutto sarebbe un van-

taggio pericittadini. Senza mai
domandarsiache cosasidebba
dire Si. Si all'autonomia diffe-
renziata in versione secessio-
ne? Per carita. Si a una flat tax
che taglia le tasse ai ricchi, da
sempre mantenuti dai lavora-
toridipendentie pensionatidel
fu ceto medio? Dio ce ne scam-
pi. A ben vedere, qualche Si
conveniente per la collettivita
ci sarebbe: il Si definitivo alla
legge costituzionale cheriduce
di un terzo i parlamentari (si
spera accompagnata da un ri-
tocco dei collegi del Rosatel-
lum, per evitare gli effetti iper-
maggioritari del combinato di-
sposto), il Si alla norma che ta-
glia gli stipendi degli eletti pita
pagati d’Europa, il Si alla legge
contro la privatizzazione dei
servizi idrici e degli altri beni
comuni, il Si al salario minimo
(su cui ci scavalca persino da
frau Vonder Leyen), il Siauna
riforma della Rai che elimini
non il canone mai partiti, il Sia
unariformachecaccilapolitica
dalle Asledagliospedali.E - ag-
giungiamo noi - il Si al carcere
per gli evasori con 'aumento
delle pene e la sparizione delle
vergognose soglie di non puni-
bilitaper chiderubail fisco. So-
no tutte norme previste dal
Contrattodigoverno,acuiil se-
dicente Partito del Si ha finore
detto No o Ni. Ma sono anche
norme di purobuonsensoed e-
quita che dovrebbero campeg-
giare nei programmi di un cen-
trosinistra degno di questo no-
me. Che, se nei suoi 11 anni di
governo sugli ultimi 20, avesse
pronunciato i Si e i No giusti,
non sarebbe scomparso daira-
dar.
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ALLEATTE RIVALI
MATUTTI
SENZA FRENI
INIBITORI

di TONIO TONDO

uigi Di Maio e Matteo

Salvini assomigliano a

quei mezzadri di un tem-
po passato che speravano
nell’aumento inarrestabile della
produttivita dei terreni da loro
coltivati per poter ottenere il
continuo incremento della rac-
colta e per poter soddisfare iloro
desideridiricompensa economi-
ca. Solo che uno dei due, nel no-
stro caso Di Maio. non si era

TONDO

Alleati e rivali, ma tutti...

>> CONTINUA DALLA PRIMA

a come nell’economia anche nella politica

il eriterio della <mutualita> e della ricom-

pensa immediata non é I'unica regola che

da spinta alla cooperazione tra persone
diverse e con interessi diversi. Come nella microeco-
nomia lo studioso concentra la sua attenzione sui com-
portamenti dei singoli agenti economici nelle condizioni
date anche nel campo politico vale la regola di puntare
I'attenzione sui singoli attori, soprattutto quando la scar-
sitadelle risorse rende pit difficili le possibili alternative.
Nobel come Daniel Kahneaman (Tel Aviv, 5 marzo 1934) e
Richard Thaler (East Orange, New Jersey, 12 settembre
1945) insistono sul valore della cooperazione umana nel
progresso culturale ed economico, ma sembra che nel
conflitto politico intervengano fattori biologici e inevi-
tabilmente psicologici ancora non identificabili chiara-
mente nella loro funzione regolatoria dei comportamenti
individuali.

Dice Di Maio, con riferimento a Salvini: <Ogni volta
che si deve approvare un provvedimento, ci dobbiamo
sedereaun tavolo io, Contee quell’altro lae dobbiamo fare
unaccordo>. Salvinio <Matteo>nei giorni pit speranzosi
é diventato <quell’altro>, unafigura quasi d'inciampo, di
ostacolo al fluire morbido del tempo e delle soluzioni ai
pasticci della politica. Salvini si & quasi offeso o meglio fa
finta di offendersi. Adesso sono diventato <quell’altro>
replica, <ma io ho un nome, mi chiamo Matteo>. Questo &
avvenuto il giorno dei funerali del povero carabiniere
Mario Cercello Rega e della commovente preghiera della
sua giovane moglie Rosa Maria (si erano sposati il 13
giugno).

L'attuale stagione politica la possiamo qualificare co-
me l'esito di un lungo tempo di <razionalita limitata>, di
esplosione a partire dagli anni Ottanta del secolo scorso

accorto che la qualita del suo ter-
renodianno in annocrollavaedi
conseguenzavenivamenoanche
la produzione. Di qui la grave
crisi del contratto di <mutuali-
ta>. I crollo elettorale, i sondag-
gi avari e soprattutto i mugugni,
le proteste e le promesse di ven-
detta di molti militanti e diri-
genti 5stelle rendono sempre pit
selvatica la terra un tempo ri-
gogliosa e colma di promesse.
SEGUE A PAGINA 12>>

delle <preferenze sociali> e del crollo rovinoso della ca-
pacita di <autocontrollo> da parte degli individui. Sono
venuti meno i freni inibitori un tempo tramandati dalle
religioni prima e dalle ideologie negli ultimi due secoli.
Cosi puo accadere anche che una vecchietta di 70 anni di
Milano riveli in modo candido: <Ho pregato Dio perché
faccia affondare tutte le barche e le navi che trasportano
gli immigrati nel Mediterraneo>. E ¢'é chi é convinto che
@& preferibile tornare ai nazionalismi ideologici o etnici
pur di tenere sotto controllo il movimento delle persone e
la liberta delle religioni. Anzi, proprio la religione, nel
nostro caso quella cristiana, dovrebbe cementare un nuo-
vo blocco nazionale per tenere lontani <negri> e mu-
sulmani.

Di Maio e Salvini hanno sottoscritto un contratto sulla
base di <ragioni di reciprocita> tanto pit forti quanto pit
generose sono le persone protagoniste. Comportarsi bene
e la condizione prima della <reciprocita forte>. Nella
prevedibilita dei blocchi sociali omogenei e integrati rap-
presentati questo approccio é pit agevole. Si fa finta di
bisticciare ma vale sempre il patto inespresso della <re-
ciprocita>. Ma quando il terreno di uno dei contraenti
cominciaa inaridire e sempre piti siinselvatichisceallora
cominciano i guai perché anche chi é nelle retrovie sente
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I'incombere e la frusta della scarsita e protesta con chista
avanti nel convoglio.

Di Maio e i 5stelle hanno perduto finora meta dell’
elettorato delle elezioni politiche. Un tracollo. Le truppe
delle due camere e molti quadri locali sono in agitazione
permanente. Di Battista si prepara all’assalto per so-
stituire Di Maio. Ma la politica, sia quella micro sia la
politica di sistema, non é cosi semplice.

C’é un filone molto attuale nella comprensione delle
dinamiche delle nuove élites politiche che pud spiegare
quello che sta accadendo attualmente in Italia. I capi
politici possono sopravvivere anche quando sono in di-
sgrazia. Nei periodi di <reciprocita forte> possono agire
come i mezzadri che ognianno aumentano la produttivita
della terra coltivata. Ma si possono regolare i rapporti
anche quando interviene una sorta di <reciprocita dif-
ferita>, cioé con un’aspettativa di ricompensa futura.
Questa pratica ha ilnome di <altruismo reciproco=. Icapi

cioe tengono conto delle conseguenze delle loro azioni su
di sé ma anche sugli altri. Anzi si interrogano sulle
conseguenze e anche sulle intenzioni. Cosi sia Di Maio sia
Salvini potrebbero tra un litigio e I'altro, proprio quando
le difficolta sembrano crescere, ritornare alle <ragioni di
reciprocita> per cui gli attori politici, uniti dai loro in-
teressi differenziati, si chiudono nel recinto della loro
generosita intrecciata e vanno avanti sperando nella buo-
na sorte.

Tonio Tondo
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Banche
Risparmiatori,
c’e il via libera
al decreto

sui rimborsi

Vialiberadel garante Privacy
sull'ultimo provvedimento per il
Fondo risparmiatori, cheapre
180 giorni difinestra per
chiedere i rimborsi.

MobilieTrovati apag 12

Finanza & Mercati

Fondo risparmiatori, dalla Privacy

il via libera al decreto sui rimborsi

BANCHE

Ultimi passaggi per il Dm
che regola la presentazione
delle domande di indennizzo

Testo senza data: a decidere
saranno i tempi

di pubblicazione in Gazzetta
Marco Mobili

Gianni Trovati
ROMA

Arrivail vialibera del Garante della
Privacy al decreto dell’Economia
che aprira le porte alle richieste di
indennizzo dei risparmiatori tra-
volti dai crack bancari. Ma l'ora X
per I'avvio operativo del Fondo da
1,5 miliardi non é ancora segnata. La
lunga attesa, insomma, continua.
Tutto dipendera dai tempi della fir-
ma finale e soprattutto della pubbli-
cazione in Gazzetta Ufficiale. La
bozza, proprio per queste incognite,
nonindicaesplicitamente la data di
avvio perleistanze. A fardecorrere
i termini, e i 180 giorni disponibili
per le domande, sara l'arrivo del
provvedimento in Gazzetta.
L’esame che ha portato al bollino
del Garante, senza rilievi critici, in
realta & stato concluso in tempi
strettissimi. Ad allungare il calen-
darioattuativo peril Fondoai,5 mi-
liardi messo a disposizione dall’ul-

tima legge di bilancio sono stati i
passaggi precedenti, a partire dal
complicato negoziato con I'Anti-
trust europeo cheitecnici del mini-
stero deil’Economia hanno dovuto
condurre per evitare la bocciatura
delle norme scritte in manovra.

Se tutto si chiudera prima della
pausa estiva, gli oltre 2oomila ri-
sparmiatoriavranno quindi tempo
finoa febbraio per fare domanda di
rimborso. Mal’esame delle doman-
de partira subito, senza aspettare i
180 giornichele regole offrono per
la presentazione deidocumenti. Chi
bussera prima alla porta, insomma,
dovrebbe arrivare prima al traguar-
do. Va pero segnalato che un corret-
tivoapprovato al decretocrescitaha
introdotto una precedenza per chi
ha diritto a rimborsi fino a somila
euro. Sara compito della commis-
sione tecnica presieduta da Gian-
franco Servello (Sole 24 Oredel 51u-
glio) far andare d’accordo questa
corsia preferenziale conl'esigenza
di far partire gli indennizzi senza
aspettare il 2020.

Ildocumento del Garante appro-
vaancheleregole d’'ingaggio della
commissione tecnica, che sara re-
sponsabile del trattamento dei dati
personali. E non avra accesso al-
I’'anagrafe dei conti correntiperve-
rificare le singole posizioni. Perché
sitratta dimateriale delicato, preci-

sa I’Authority, che solleva «rischi
elevati per i diritti e le liberta degli
interessati», per cuil’accessoaidati
non puo uscire dai binari «tassati-
vamente individuati dalla legge».
Sempre perragionidiriservatezza,
la presentazione delle istanze dovra
avvenire seguendo le regole del Co-
dice dell’amministrazione digitale.

Tutto il meccanismo viaggera
infatti sul canale telematico, at-
traverso il portale gestito dalla
Consap (gia attivo all'indirizzo ht-
tps://fondoindennizzorispar-
miatori.consap.it/ per ora solo sul
piano informativo).

Pilastro delle regole messe a
puntodopo la complicata trattativa
conl’Unione europea & il doppio bi-
nario che guiderala gestione delle
domande. La corsia veloce sara ri-
servataachinonsuperai3zsmila eu-
rodi reddito Irpef 2018 o i100mila
eurodipatrimonio mobiliare (lari-

Fondo risparmiatori,dalla Privacy
il vialiberaal decreto sui rimborsi
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chiestaitaliana dialzarelasogliaa
200mila euro non ha per oraavuto
seguito). Per gli altri (circa il 10%
della platea secondo le stime Mef) ci
sara una verifica pitt puntuale del
misselling, che pero scattain auto-
matico nei casi «tipizzati» dal primo
deidecretiattuativi. Eil casoin par-
ticolare delle vendite di titoli in vio-
lazione degli obblighi di trasparen-
za, o delle operazioni «baciate» in
cuil'acquisto dibond e azioni & stato

impostodallabanca per concedere
crediti (pratica consideratanullada
unasentenzadel Tribunale di Vene-
zia su PopVicenza), oppure delle
modifiche al profilo dirischio asse-
gnato al cliente realizzate solo per
venderei titoli poi azzerati.

I MILIARDI
DEL FONDO
La dotazione
del fondo a cui
presentare

le richieste

di rimborso
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INSTANT BANKING

Pagamenti, accordo tra SisalPay e Banca 5

Cl\
<N

Andrea Biondi e Luca Davi

apag.13

L'operazione. La nuova societd. che raggruppa la rete dei tabaccai e quella di Sisal, lancia la sfida all'intero settore nazionale dei pagamenti

Finanza & Mercati
Accordo Banca 5-SisalPay: insieme in una newco

PAGAMENTI

In partenza la joint venture
che vedra Intesa Sanpaolo
come socio di minoranza

Andrea Biondi
Luca Davi

Unanewcotra Bancas e Sisalpay. E
oramai prontaa partire,aquantori-
sultaal Sole240re,lajoint-venture
trala banca di prossimita di Intesa
Sanpaolo - natadopol'acquistonel
2016 di della banca dei tabaccai Itb
daparte del gruppo di Ca’ de Sass -
e il brand dei servizi di pagamento
del Gruppo Sisal, controllato a sua

volta dal colosso finanziario del pri-
vate equity Cvc.

Letrattative sonodifattoconcluse
eamancare sonooramaisololeauto-

rizzazionidirito. Conlanascitadella
nuova realta — nella quale Sisal avra
unaquotadi maggioranza,conIntesa
nelruolodisocio minore - ilgruppo
guidato da Carlo Messina potraam-
pliarelasua rete, conlapossibilita di
contareallafine suunarete capillare
complessiva di oltre somila punti
venditasu cui offrireipropriservizidi
pagamento.

Di certo per come é congegnata
I'operazione che vede protagoniste
Sisalpay e Banca 5 rappresenta

un’operazione diattacco al mercato
nell’intero settore dei pagamenti. In
questaarchitetturalarealtadel grup-
posSisal offrirail supporto delleretee
dell’infrastrutturadipagamento gia
utilizzata da 15 milioni di clienti, piu

Carige, Fitd ¢ Cass

Accordo Banca S-Sy nsicne i una o
—

=EERQ
B

trale danno Fok
ioni
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di4omila puntivendita, circa200 mi-
lioni di transazioniall’anno, 500 ser-
vizidi pagamento eaccordiconoltre
100 aziende partner. Bancas, daparte
sua, va ad allargare il suo raggio
d’azione in maniera significativa, an-
dandoad offrireaunplatea pitampia
lapropriagammadiprodotti e servizi
finoad oggi messiadisposizione solo
delle 15mila tabaccherie ex conven-
zionate conltb.

Intesa facosiunulteriore passoin
avantisul fronte dell'instantbanking:
prelievi, pagamenti, versamenti, rica-
riche, bollettini, e in generale tutti i
servizi “light”, verrebbero offerticon
minoricostirispettoaquelli sostenuti
dall’attuale rete di filiali, rete che al
contrario sarasempre piu efficientata
efocalizzatasullaconsulenzae suser-
vizi a valore aggiunto. Allo scorso
maggio, le operazionidiprelievocon-

tantipressole tabaccherie convenzio-
nate Banca 5 - che € parte integrante
della Banca dei Territori di Intesa -
eranostate oltre 1 milione perun tota-
ledioltre 100 milionidieuroprelevati,
conunamediapariacircagmilatran-
sazioni giornaliere e circa 9o euro a
operazione.

Per quanto riguarda Sisalpay, il
brand dei servizi di pagamento del
gruppo Sisal - lanciato nel 2012 (do-
pochenel 2011 Sisal é diventata “Isti-
tuto di pagamento”ottenendo I'au-
torizzazione dalla Banca d’Italia) e
concui,come detto, & gia ora possibi-
le & possibile pagare, per esempio,
bollette pressouno degli oltre 4omila
punti di pagamento presentiin tutto
il territorio nazionale, ma anche at-
traversoil portale - fra2018 e 2019¢€
stataattivasiasulversante dell’avvio
di nuovi servizi, sia negli investi-
mentiinsoluzioniesterne. Asettem-
bre2018 ¢ entratanel mercatodei pa-

gamenti digitali conlo smartphone
lanciando I'app Bill, un portafoglio
virtuale attraverso cui fare paga-
menti e trasferire denaro. Basta un
clicsulcellulare perfareacquistinei
negoziconvenzionati o per addebi-
tareunasommaachiutilizzala stes-
sa applicazione. Altra operazione,
dello scorso aprile, € I'ingresso al
30%nelcapitale di myCicero, la piat-
taforma digitale per il mobility e
parking ticketing, attraversounin-
vestimento complessivo del valore di
3,5 milioni di euro.

15 milioni

I clienti Sisal

Il gruppo offriraancheiil
supporto di piu di 40mila
punti vendita
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Agevolazioni
Patent box,
obbligatoria

la descrizione

di metodo e calcolo

Luca Gaiani
—a pagina 21

Norme
&Tributi

Patent box fai da te, nel dossier
descritti metodo e calcolo del bonus

REDDITO D'IMPRESA
Definitivo il provvedimento
delle Entrate: data certa
entro I'invio di Redditi

La scelta per la procedura

¢ acadenza annuale

ed é rinnovabile

Luca Gaiani

Peril patent box senzaruling, ob-
bligo di predisposizione di idonea
documentazione che descriva
metodie criteridi calcolo del red-
dito agevolabile. Lo chiarisce il
provvedimento 658445/2019 at-
tuativo dell’articolo 4 del decreto
crescita (Dl 34/2019), diffuso ieri
in via definitiva dalle Entrate. Chi
scegliediautodeterminareil red-
dito agevolabile ripartisce la va-
riazione in diminuzione in tre
quote annuali nelle dichiarazioni
Ires e Irap relative al periodo di
imposta in cui siesercita tale scel-
ta e ai due successivi.

Documentazione obbligatoria
L’articolo 4 del DI 34,/2019 stabili-

sce cheleimprese che optano peril
patent box possono scegliere, in al-
ternativa alla procedura di ruling
(previstaobbligatoriamente inca-
so di utilizzo diretto del bene im-
materiale) di determinare autono-
mamente il reddito agevolabile in-
dicando leinformazioni necessarie
inidoneadocumentazione predi-
sposta secondo quantoindicatoda
un provvedimento delle Entrate.
L’Agenzia ha diffuso ieri, dopo
una breve consultazione, Ia ver-
sione definitiva del provvedi-
mento. Viene risolto un dubbio
che era stato sollevato dai primi
commenti al decreto crescita e
cioé se il possesso della docu-
mentazione sia obbligatorio per
chisia avvale della autodetermi-
nazione o se costituisca solo un
onere per usufruire dell’esimente
da sanzioniin caso direttifica del
reddito agevolato.Il punto 6.4 del
provvedimento stabilisce che la
mancata predisposizione della
documentazione comporta il re-
cupero integrale dell’agevolazio-
ne, ilche evidentemente confer-
ma la obbligatorieta della suare-

dazione per chi si avvale del pa-
tent box senza ruling.

Necessarialadatacerta
11 provvedimento approvato ieri
prevede poi che ladocumentazione
deve essere sottoscritta dal legale
rappresentante con firma elettro-
nica e marca temporale entro lada-
tadipresentazionedelladichiara-
zione dei redditi. In mancanza, si
decade dall’agevolazione come in
caso di mancata redazione. In caso
diverifica, ladocumentazione deve
essereconsegnataentro 20 giorni
dalla relativa richiesta.

La documentazione (a differen-
zadiquanto accade nel casodel ru-

Norme
&Tributi

Patent box fai da te, nel dossier
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ling, il cui contenuto ha validita per
tutto il periodo quinquennale del
patent box) deve essere predispo-
sta distintamente per ogni eserci-
zio inrelazione al quale si effettua
lasceltadell’autodeterminazione.

La documentazione potrafa-
coltativamente essere integrata
con ulteriori dati rispetto a
quelli indicati nel provvedimen-
to al fine di coprire da sanzioni
anche eventuali contestazioni
su ulteriori aspetti, con partico-
lareriferimento al nexusratioe
alle modalita di tracciatura dei
costi diricerca.

Uscita dai ruling in corso

La scelta per il regime fai-da-te &
comunicata (articolo 1.1.del prov-
vedimento) nella dichiarazione dei
redditi relativaal periodo diimpo-
staalquale siriferisce I'agevolazio-
ne. Essa hadurata annuale, € irre-

vocabile ed érinnovabile. Pertanto,
afronte diun’opzione per il patent
box con durata fissa quinquennale,
la scelta per’autodeterminazione
einvece effettuatadiannoinanno.

L’articolo 7 del provvedimento
regola la possibilita di uscire dai
procedimenti di ruling gia avviati,
ma nonancora conclusi. Occorre
atalfine una preventiva comuni-
cazione da trasmettere via posta
elettronicacertificata (Pec)orac-
comandata A/R all’Ufficio presso
il quale & pendente la procedura.
11 totale delle variazioni in dimi-
nuzione da patent box (dall’avvio
dell’opzione e fino all’esercizioin
cui simanifesta la scelta di autoli-
quidazione, come chiarito dalla
relazione ministeriale al decreto
crescita) & in questo caso ripartito
in tre esercizi per quote costanti.
La deduzione, stabilisce il punto
7.2 del provvedimento, sieffettua

| PUNTI PRINCIPALI

1. L'obbligatorieta
Lamancata predisposizione
delladocumentazione
comportail recupero
integrale dell'agevolazione, il
che evidentemente conferma
la obbligatorieta della sua
redazione per chi si avvale del
patent box senzaruling

2.Ladatacerta

Il provvedimento approvato
ieri definitivamente dalle
Entrate prevede chela
documentazione deve essere
sottoscrittadal legale
rappresentante con firma
elettronicae marca
temporale entro ladatadi
presentazionedella
dichiarazione dei redditi. In
mancanza, si decade
dall'agevolazione comein
caso di mancata redazione

3, Durata annuale

La scelta per il regime fai-da-
te € comunicata nella
dichiarazione dei redditi del
periodo diimpostaal qualesi
riferisce 'agevolazione: ha
durata annuale, € irrevocabile
ed eérinnovabile

nelladichiarazione relativaall’an-
no in cui si esercita I'opzione e
nelle due successive.

Ad esempio, chi ha esercitato
T’'opzione patent box per il quin-
quennio 2016-2020 ead oggihain
corso la procedura di accordo,
qualora optinel 2019 per il regime
diautodeterminazione (comuni-
cando I'abbandono del ruling con
Pecentroil 31dicembre 2019),in-
serira nei modelli Redditi e Irap
2020 unterzo deltotale delle va-
riazioni in diminuzione degli an-
ni 2016-2019.
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NEI PRIMI TRE MESI COMPRAVENDITE IN RIALZO DELL’8%. BENE FRIULI, GIU LAZIO E LIGURIA

Case, mercato record dal 2010
Boom di acquisti per le vacanze

071- 131- 080

Nel settore immobiliare Capri e la localita regina per la villeggiatura

SANDRARICCIO
MILANO

In citta o al mare, al lago o in
montagna, gliitaliani tornano
acomprare casa. 12019 inizia
con una crescita tendenziale
delle compravendite dell’8%
nel primo trimestre che porta
il settore immobiliare al di so-
pradellivello del 2010, secon-
do i dati Istat. Due milioni e
mezzo di famiglia progettano
poidicomprare casa nei prossi-
mi anni, stima Nomisma, che
ha curato conFimaa-Confcom-
merciol'Osservatorio immobi-
liare turistico 2019.
«Gliitalianitornano amette-
re al centro dei propri desideri
la casa di villeggiatura al lago
o al mare, incoraggiati dai
prezzi convenienti» spiega il
presidente della Federazione
italianamediatori agenti d’af-
fari, Santino Taverna, in con-

ferenza stampa. Gli acquisti
dicase perlevacanze sono au-
mentate del 6, 1% nel 2018
mentreiprezzi sistanno stabi-
lizzando e sono in calo dell’l,
8%nel 2019, dopo aver perso
circail 20%da primadellacri-
sieil2,5%loscorsoanno. Tra
le Regioni il Friuli Venezia
Giuliaregistra 'unico aumen-
todelle quotazioni suscalana-
zionale, mentreil LazioelaLi-
guria vedono i cali peggiori.
Cosi Santa Margherita Ligu-
re, per la prima volta dal
2013, deve rinunciare al pri-
mato della localita turistica
piti esclusiva e con una ridu-
zione dei prezzi del 6, 8% sci-
volainquarta posizione.
Capriconquista cosila coro-
na dilocalita regina delle case
divilleggiatura. Per comprarsi
un appartamento sull’isola bi-

sogna essere pronti a sborsare
12. 700 euro al metro quadro,
un valore superiore di quasi
sei volte al prezzo medio di
un’abitazione turistica in Ita-
lia (2. 134 euro). Al secondo
postoc'e Forte dei Marmi (Luc-
ca) e al terzo Madonna del
Campiglio (Trento) mentre
quotazioni al di sopra dei 10
mila euro al metro quadro con-
traddistinguono anche Cour-
mayeur (Aosta) e Cortina
d’Ampezzo (Belluno). Se i
prezzi per I'acquisto delle case
vacanze vedono ancora il se-
gno meno e consentono qual-
chebuon affare, perle locazio-
ni i canoni aumentano dell’l,
3%, spinti dalla forte doman-
da turistica.

Ad agosto la spesa media
per una settimana in affitto al
lago raggiunge 885 euro, al

ACaprile quotazioni diun metro quadro sonodi12.700 euro

mare 740 e in montagna 680
euro. Un segnale contrastante
in questo contesto di recupero

del mercato, arriva dai mutui
che, secondoidatilstat, siridu-
cono nel primo trimestre (-0,
8% dal trimestre precedente)
pur crescendo del 3, 6% su ba-
se annua. Su base congiuntura-
le il calo interessa soprattutto
il Sud (-3, 4%), riduzioni pit
lievinel Nord nelle Isole.—
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I salari, dice I'Inps, sono fermi da 25 anni, dal tempo della concertazione
I super-stipendi, invece volano. Non sarebbe utile allora un salario minimo?

RAPPORTO ANNUALE INPS La curva dei redditi da lavoro cresce dagli anni Settanta fino al 1992,
grazie anche alle lotte sindacali. Ma dopo l'accordo sulla scala mobile inizia la grande stagnazione

Salari fermi al palo
da 25 anni: volano
solo 1 superstipendi

» SALVATORE CANNAVO
n quella miniera di dati che &
diventato il rapporto annuale
dell'Inps spicca il dato sulla
caduta dei salari negli ultimi
50 anni. Una diminuzione
seccadicircalOpuntipercen-
tuali sul Pil con un trasferi-
mento dalla quota salari a
quella di profitti e rendite.
Complici i processi di mode-
razionesalariale (apartiredal
famigerato accordo del
1992-1993), dei processi di fi-
nanziarizzazione e di priva-
tizzazione di ampisettori.Un
esempio evidente, quello dei
servizi di rete e finanziari.
Nel settore privato, infatti,
tra la prima meta degli anni
SettantaeilDuemilalacaduta
della quota salari ha rappre-
sentato circa 8 punti percen-
tuali. Nel manifatturiero cir-
ca7puntipercentuali;neiser-
vizi commerciali il calo pro-
segue sino alla fine degli anni
Novantadicircal0 puntiper-
centuali. Ma ¢é nel periodo
1992-2004 che si osserva la
caduta, scrive I'Inps, “molto
marcata, dal 71% della secon-
da meta degli anni Ottanta al
56% dei primi anni Duemila,
nei servizi di rete e finanzia-
ri”. Si tratta del settore che ha
visto una costante trasforma-

zione diexaziende pubbliche
in societa per azionli, si pensi
alle aziende energetiche o
dell’acqua.

CADUTA LIBERA. Il fenomeno
non é solo italiano. La media
nell’eurozona passa dal 70%
degliinizidegli Anni 80acirca
il 60% negli anni Duemila. La
flessione diventa pitt marcata
“quandosiscorporal’1% pitie-
levato deiredditidalavoro™. Il
paradosso € che il peso delle
retribuzioni dei grandi mana-
gerfalsalandamentoreale dei
salari. Del resto, annota 'Inps,
siain Europa che in altri Paesi
industrializzati, soprattutto a
partire dagli Anni 80, “I'anda-
mento della quota dei redditi
da lavoro & speculare alla cre-
scita del saggio di rendimento
netto del capitale”.
L’andamento non & pero u-
niforme o costante. Il periodo
preso in esame, infatti, va di-
viso in due parti. Nella prima
fase, frail 1975 eil1992-1993, i
salari annuali passanoda poco
meno di 16.000 euro a circa
22.000 euro. Siregistra I'effet-
to delle grandi lotte sindacali
del periodo. Nella seconda fa-
se, dal 1992-1993 fino al 2017, i
redditi annuali sono sostan-

zialmente stabili intorno a
22.000 euro. In questo caso si
misura il peso dell’accordo
sindacale del1992-1993trago-

verno Ciampi e Cgil, Cisl e Uil.
due stagioni sindacali.

LA BOA DEL 1992. La stagna-
zione dei salari risente poco
dei periodi di crisi e dipende
soprattutto da altri fattori tra
cui il crescente numero di la-
voratori part-time, la cui inci-
denzaéormaistrutturale,eal-
la generale “moderazione sa-
lariale” che in Italia si afferma
informe piti nette rispetto agli
altri Paesi europei.
All'interno del lavoro di-
pendente i redditi annuali de-
gli impiegati sono decisamen-
te piti elevati di quelli degli o-
perai (circa 25.000 euro con-
tro 15.000 euro nel 2017), an-
che a causa del minor numero
disettimane lavorate in media
all’anno da questi ultimi ri-
spetto agli impiegati. Va inol-

tresegnalatocheleretribuzio-
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ni annue degli impiegati sono
aumentatedal1975finoal1992
(da 22.500 a 28.400 euro) per
poiridiscendere lievementee,
analogamente, le retribuzioni
annue degli operai sono au-
mentate da 12.000 euro nel
1975a16.850 euronel 1991, per
poi diminuire.

ISUPERRICCHIDel tuttodiver-
so 'andamento dei cosiddetti
Top earners, cioé coloro i cui
salarisitrovanooltreil novan-
tesimo percentile della distri-
buzione dei redditi di lavoro.
Le soglie perI'ingresso nel top
10% e top 5% dei salari sono
cresciute relativamente poco
neltempo: “Perentrare nel top
10% occorrevaavere unreddi-
to di 31.000 euro nel 1978, sa-
litoa39.000nel2017;’accesso

al top 5% richiedeva un reddi-

Gli effetti delle privatizzazioni
La flessione piu1 marcata si € avuta
nel settore dei servizi di rete dove
le societa per azioni hanno preso
il posto delle aziende pubbliche

Lacurva
Dopo la cre-
scita degli
Anni 70, frut-
to delle lotte
sindacali,
dal 1992

si verifica

la stagnazio-
ne totale

to di 38.000 nel 1978 contro i
51.000nel 2017”. Maésalendo
nella graduatoria, al top 1%,
0,5%¢€0,1%chelecosesifanno
pitt sofisticate. La soglia del
top 0,1% passa da 122.000 a
217.000 euro. “La soglia per
entrare nel top 0,01% ¢ 'unica
che cresce in maniera pit so-
stenuta passando da 220.000
euro nel 1978 a 533.000 euro
nel 2017 (+242%)”. Se ¢’é una
dinamicadicrescita deireddi-
tiedovutainparticolareaque-
ste retribuzioni.

VIVA 1 PROFITTI. La disugua-
glianza sociale ed economica
descritta da questi dati si co-
glie ancora meglio se si consi-
dera che dal 1970 al 2000, “il
valore aggiunto per addetto
del settore privato € cresciuto
dell’89%, mentre i redditi da

=~

lavorosono aumentatidel 71%
in termini di potere d’acquisto
e del 75% in termini del defla-
toresettoriale”. Ildivariotrala
ricchezza prodotta e quella
percepitain terminidireddito
équindidialmenoil15%. Trail
2000 e il 2018, “nell’insieme
del settore privato, i redditida
lavoro in termini di potere
d’acquisto crescono solo del
4%, e nel 2018 tornano allo
stesso livello del 2007; la pro-
duttivita rimane sostanzial-
mente invariata”. Il forte tra-
sferimento dal salario ai pro-
fitti e alle rendite continua,

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

SALARI, LA GRANDE SCONFITTA

Andamenlo dei salari annui delle retribuzioni da lavoro
dipendente nel settore privato anni 1975-2017

Redditi in termini reali (anno base=2018)
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Lasoglia

per accedere
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pagato
meglio passa
da 220milaa
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OPERAZIONE VERITA/RELAZIONE DELLA CORTE DEI CONTI

VORAGINE PARTEGIPATE
QUASI TUTTA TARGATA NORD

[ quattro quinti delle perdite sono prodoiti da societa controllate dagli enti locali
del Nord. Il 74% dei debiti appartiene alle stesse societa, un quario in Lombardia

di VINCENZO DAMIANI a pagina IT

LA RELAZIONE DELLA CORTE DEI CONTI

IL BUGO NERO DELLE PARTEGIPATE
IL 74% DEI DEBITI ARRIVA DAL NORD

di VINCENZO DAMIANI

ono 7.090, di cui afttive
S 5.766, e danno lavoro a
327.807 persone, ma produ-

cono anche piu debiti (104 miliar-
di)che crediti (53 miliardi). Benve-
nutinel mondo delle societa parte-
cipate e controllate, di proprieta di
Regioni, Comuni e Province: si oc-
cupano di attivita diverse (rifiuti,
trasporti, acqua)e, so-
prattutto, gestiscono
un fiume di danaro,
con risultati spesso
non lusinghieri, so-
prattutto nel Nord
Italia. «La gran parte
dei debiti é stata con-
tratta dalle partecipa-
te del Nord Ifalia (il
74%), con una forte
concentrazione in Lombardia
(26,5 miliardi), Friuli-Venezia
Giuliaed Emilia-Romagna. (rispet-
tivamente: 12,71 e 8,89 miliardi).
Tra le Regioni del Centro, spicca-
no gli organismi del Lazio (11,28
miliardi)», lo mette nero su bianco
la Corte dei Conti nella relazione
del 2018 sugli “Organismi parte-
cipatidagli Enti territoriali”.

IRILIEVIDELLA

CORTEDEI CONTI

«Sul piano territoriale - scrivo-
no i magistrati contabili - si rileva

che in quasi tutte le Regioni del
Nord il fenomeno delle perdite di
esercizio non interessi piu di un
quartodegli organismiivicensiti,
mentre nelle restanti aree il trend
negativo e piu diffuso (sfiorando
il 40% in Calabria e in Sardegna),
ma €& comungque di
minore impatto a li-
vello complessivo.
Guardando al profi-
lo quantitativo, si
osserva che oltre
quattro quinti delle
perdite sono con-
centrate tra gli or-
ganismi del Nord».
Insomma, le parteci-
patedel Nord realizzanopit debiti
di quelle del Sud (Campania e Sici-
lia con 3,87 e 3,24 miliardi sono
quelle con pitu “copponi”) e danno
anche piu lavoro: nei 962 organi-
smi della Lombardia, ad esempio,
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sono impiegati 59.924 dipenden-
ti, in Emilia Romagna, invece,
557 enti danno occupazione a
30.342 persone, in Veneto sono
29.296 gli impiegati; di contro, in
Campania i dipendenti sono
16.805, in Puglia 10.199, in Cala-
bria 4.391, in Basilicata 668, solo

la Sicilia si avvicina ai numeri del-

le Regionidel Nord con 23.512 di-
pendenti.

ILPRIMATO

La Lombardia risulta essere la
regione italiana con il pii alto nu-
mero di societd partecipate: 962,

quasi il 17% del totale. E stacca

non di poco la seconda in classifi-
ca, I'Emilia Roma-
gnachecon 557 enti
copre meno del 10%
del numero com-
plessivo. La Basili-
cata con 35 societa
partecipate chiude
la classifica regio-
nale. Pero, per la
Corte dei Conti «da-
gliesitidella revisio-
ne straordinaria emerge che il
37,35% versa in condizioni da ri-
chiedere un intervento di raziona-
lizzazione da parte dell'ente pro-
prietario». Perché? Ci sono, ad
esempio, societa doppioni, quelle
che hanno piu amministratori
chedipendenti; e poicisono quelle
semplicemente fantasma, delle
quali non si conoscono né bilanci
né scopi e sono oltre mille. Sono

1.701, per la precisione, le societa

che hanno meno dipendenti degli
amministratori: il record spetta al

Trentino-Alto Adige (200 su un
totale regionale di 354), seguito
dalla Lombardia (177 su 688), Ve-
neto (89 su 368), Piemonte (88 su
320) e Sicilia (82 su 229). Tornan-
do ai risultati economici ottenuti,
lalegge prevede che le partecipate
che, per quattro volte
nell'ultimo quin-
quennio, abbiano ot-
tenuto un risultato
d'esercizio negativo
debbano essere chiu-
se o accorpate ad al-
tre. Cosi come dovreb-
bero sparire quelle
prive di dipendenti o
COI Un NUMero mag-
giore di amministratori rispetto
ai dipendenti. Dalla revisione ef-
fettuata dai giudici, «su un totale
di 4.603 societd interessate»,
«1.719,11 37,35% del totale, versa-
no in almeno una delle situazioni
cherichiederebberoun intervento
daparte degli enti proprietarin.
ILFATTURATO
Cioe, dovrebbero essere chiuse,
eppure 7 su 10 sono state salvate.
Se si considera come parametro
solamente il fatturato, su 4.603
societa, 1.922 (oltre il 40%) pre-
sentano un fatturato medio trien-
nale inferiore a 500.000 euro.
Escludendo le 690 gia cessate oin
liquidazione, ne restano in attivi-
ta 1.232 da razionalizzare: 149 si
trovano in Lombardia, 86 in Pie-
monte, 83in Veneto, 82 in Campa-
nia, 69 in Emilia Romagna.
IL BUBBONE
Ci sono poi quelle societa che

non svolgono alcun servizio di in-
teresse pubblico, che hanno gene-
rato perdite di esercizioin almeno
quattro anni del quinquennio
2011-2015 e che hanno un fattu-
rato medio inferiore ai 500mila
euro: il record spetta sempre alla
Lombardia con 16 unita del tutto
inutili. Non solo non vengono
chiuse, male societa delle Regioni
del Nord continuano a produrre
debiti: «Alivello complessivo-evi-
denzianoancorai giudici contabi-
li - sirileva una tendenziale ridu-
zionedellerisultanze negative per
gli organismi in perdita in tutti
gli esercizi del quinquennio 2012-
2016, ad eccezione di quelli ope-
ranti in Lombardia, Piemonte,
Marche, Lazio, Calabria e Sicilia».
Ad esempio, nel 2014 le societa
controllate lombarde in perdita
erano 114, nel 2016 sono diventa-
te 126. Da sempre rappresentano
un bubbone per I'Ttalia, gia nel
2014 la Corte dei Conti evidenzio
che queste societa costavano allo
Stato, all’epoca, circa 26 miliardi
di euro all’anno. Per il loro peso fi-
nanziario e per la dimensione eco-
nomica, gli enti partecipati “han-
no un forte impatto sui conti pub-
blici, sui quali si ripercuotonoiri-
sultati della gestione, quandoico-
sti non gravano sulla collettivita,
attraverso i meccanismi tariffa-
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Nella sola Lombardia una voragine CORTEDEICONTI  pecoRD

Questienti <hannoun forte -

> N rt
da oltre 26 ,5 miliardi di euro, impatt;sgiloonﬁ ptilbblici, ﬁ]f;pfoni%%g

. f o1 SUIquall SInpercuctono 962 partecipat ’
seguono Friuli ed Emilia Romagna i i ccie P

LA PAROLA CHIAVE

AN

=e Partecipate degli enti locali

L epartecipate dagli entilocali sonosocietacon quote possedu-
te da Regione, Provincia o Comune. Operano in diversi setto-
ri, tra.i principali quelli relativiallamanutenzione delle strade, la
gestione delle strade, delle risorse idriche e quella dei rifiuti.

Le quotein manoagli enti locali varianotevolmente. Nel 2014
Tallora commissario alla Spending Review Carlo Cottarelli sti-
mava.che circa il 20 percento e di proprieta interamente pubbli-
ca, mentre il 28 percento € a maggioranza pubblica. Il resto,
quindi piti della meta, & a maggioranza privata e in molti casila
presenza pubblica & largamente minoritaria.

L'obiettivodichiarato dal governo Renzi cinque anni era pas-
sare da 8000 a 1000 partecipate. A oggi ce ne sono ancora
7.090, di cui 5.766 attive, per un totale di 327.807 dipendenti. : ==

Nel 2016 & entrato in vigore il testo unico sulle partecipate, il
quale pero, non é riuscito ad arginare il fenomeno. La riforma
ha stabilito che 'amministratore delle partecipate debba essere
unico. E ammessoun Cda compostoda tre ocinque membri solo
se particolari ragioni organizzative lo richiedono. Una norma
introdotta per arginare la tendenza a fare di queste societa dei
veri e propri poltronifici.

Gli obblighi imposti dal Testo unico, gia considerati troppo
blandi da addetti ai lavoro come 'ex commissario al Spending
Review Roberto Perotti, sono stati resi ancora pit inefficaci
dall'ultima legge di Bilancio, che ha rinviato la loro applicazio-

neal 2021, a menochenon si tratti di societa stabilmentein per-
dita.
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LA VORAGINE DELLE PARTECIPATE

REGIONI PARTECIPATE § DIPENDENTI CREDITI (euro) DEBITI (2uro)
! ; ‘ r

Lombardia SSEEEELF IR 59.924 .----.11.745.488.586.-. 26.524.795.602

; 3.994.492.597----12.718.449.621
------- 557 w-nnoeenee 30.342 ------ 3.387.081.108----- 8.893.883.660
------- ) - JR— 29.296 ------ 3.184.451.041.---. 7.289.428.969
------- 480 -----mee-- 18.705 ------- 4.333.624.617----- 7.102.331.808
------- 7 MR 16.805 -—---- 2.110.948.771----- 3.871.337.383

3.244 417 .352
2.140.428.550

; .858. 834.753.318
.399. 265.968.148

Fonte: Corte dei Conti, sezione delle autonomie, relazione 2018
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SEMPLIFICAZIONI

La Lega studia
I'ipotesi dell'Trap
come addizionale

Nella proposta diriforma fiscale al-
lo studio della Lega c’é Iipotesi di
trasformare'lrapdaimposta auto-
nomainun’addizionale all'Ires per
le imprese o all'lrpef per i profes-
sionisti: sarebbe sufficiente la di-
chiarazione deiredditi. Il progetto,
non nuovo, avrebbe I'effetto dieli-
minare circa 4 milioni di dichiara-
zioni Irap. a pagina 6

Politica economica

Irap come addizionale all’Ires
Stop a 4 milioni di dichiarazioni

Il cantiere della manovra. Allo studio della Lega I'addio del tributo regionale «autonomo»
per imprese e professionisti. Per la Pa I'obiettivo ¢ il taglio delle detrazioni sul lavoro dipendente

067-107- 080

Marco Mobili
Giovanni Parente
ROMA

Nel cantiere della manovrarispunta
anche un’ipotesi di semplificazione
per professionisti e imprese. Allo
studio della Lega c’elo stop all'lrap
come imposta «autonoma per tra-
sformarlain un’addizionale all'lIres
e all'Irpef. Un progetto gia portato
avanti dal viceministro Luigi Casero
nella scorsalegislaturamache non
erariuscito ad arrivare fino in fondo.

Ora il Carroccio ci riprova con
I'obiettivo di ridurre gli adempi-
mentie le complicazioni. «Bisogna
eliminare il doppiobinario che oggi
obbligaimprese e intermediari abi-
litati a calcolare due diverse basiim-
ponibili», spiega il sottosegretario
leghista al Mef Massimo Bitonci.
Questo comporterebbe anchel’ad-
dio allapresentazione della dichia-
razione Irap che, secondo le ultime
statistiche fiscali disponibili, viene
trasmessa ogni anno da circa 4 mi-
lioni di attivitd economiche, profes-
sionisti, Enti non commerciali e
pubbliche amministrazioni. Nella

nuovaveste di addizionale all’'Ires se
sitratta di societa o all'Irpef per ditte
individuali e professionisti, baste-
rebbe infatti soltantola dichiarazio-
ne dei redditi.

Il tutto va gestito «all’'interno del-
lealiquote Irap regionali gia esisten-
ti per evitare che sitraducainunag-
gravio della pressione fiscale» mette
in chiaro sempre Bitonci. Nel 20181l
gettito dell'Ires & stato di 32,6 miliar-
di mentre quello dell’Irap di 25 mi-
liardi, al cui interno perd va distinta
lacomponente pagatadaimpresee
professionisti(14,9 miliardi) e quella
delle pubbliche amministrazioni
(circa1o,1 miliardi). Per queste ulti-
me glieconomistidella Lega ipotiz-
zano che la parte dell’Irap che at-
tualmente proviene dalle ammini-
strazioni pubbliche potrebbe essere
trasformata in una riduzione delle
detrazioni su lavoro dipendente.
Cosi non si produrrebbe alcun ag-
gravio nei confronti dei dipendenti
pubblici ma ci sarebbe di fatto una
sterilizzazione di 10,1 miliardi di
prelievo fiscale.

Inoltre con!'unificazione delle
basiimponibilisi completerebbe il

percorsoavviato negli ultimi anni
che ha visto diversi interventilegi-
slativiper cercare di assottigliare
le differenze, tra cui spicca la de-
duzione del costo del personale,
anche se poi sono rimasti sempre
doppi adempimenti, doppi calcoli
e doppiversamenti. Tecnicamen-
te, non sarebbe poi cosi complicato
considerato che perl'unificazione
delle basi imponibili basterebbero
poche variazioni in aumento per
neutralizzare eventuali costidel-
I'operazione. Costi cherendereb-
bero necessarie eventuali copertu-
re da trovare in sede di manovra
economica di fine anno.

Il piano del Carroccio sull'Irap si
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muove sulla falsariga dei passi gia
mossi sulla tassazione immobiliare
con lipotesi di abolire la Tasi nel
progetto per la definizione della
nuova Imu (si veda Il Sole 24 dido-
menica). «Cistiamo lavorando» ha
ribaditoieriil viceministroall’Eco-
nomia, Massimo Garavaglia. Una
mission possible a suo avviso, visto
che con meno diun miliardo si riu-
scirebbe acancellarel'imposta. E sul
punto si potrebbe trovare una con-
vergenza conil M5S, dopoche il vi-
cepriemier Luigi Di Maio ha auspi-
cato ieri la creazione di « un'unica
tassa locale, che corrisponda a un
importo inferiore della somma di
tuttele tasse che attualmente siamo

costretti a pagare».

Nel pacchetto fiscale dellamano-
vra, pero, silavora anche alla pace
fiscale «2.0». Oggi € 'ultimo giorno
peraderire alla riapertura di rotta-
mazione-ter e saldo e stralcio ed &
anchelascadenza per pagarela pri-
ma o unica rata della rottamazione
per chihapresentato domandaen-
tro il 30 aprile scorso. «Stiamo gia
lavorando — ha anticipato Bitonci—
auna pace fiscale 2, che preveda per
le societain crisi aziendale certifica-
ta la possibilita di saldo e stralcio,
insieme ad altre misure perla defla-
zione di tuttoil contenzioso rimasto
fuori dallapace fiscale 1el’emersio-
ne del contante».

Semplificazione.

I numeri dell’operazione

ILGETTITO
Valori in miliardi di euro

Peril

sottosegretario al

Mef Massimo

Bitonci (Lega) va LE DICHIARAZIONI IRAP

eliminatoil Numero per tipologia di contribuente. Anno di presentazione 2017

doppio binario

che oggi obbliga TOTALE 3 :96 1 . 299 IRES
imprese e o . 360
intermediari Persone fisiche Societa

abilitatia 1.884.390 di persone

_calcol.'%rg QUe basi 4 7;'6% ' 784.542

imponibili :

Fon

Societa di capitali ed enti commerciali

1.147.391

29,0%

te: statistiche fiscali - Mef

commerciali

1 gns% 30,0

IRAP
M PRIVATI 1 PA

Amministr.
pubbliche
124.336 (3,1%) 20.640(0,5%)

Enti non

G

3826 g 16 "
B0

2017

2017

Fonte: entrate tributarie - Mef
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Tasse casa, taglio nella manovra
ma Lega e MSS sono lontani

Il partito di Salvini vuole abolire Tasi (1,1 miliardi) e Imu sugli immobili sfitti e promette una nuova pace fiscale
Di Maio punta a unificare e ridurre le imposte. Oggi scadono i termini per pagare rottamazione e saldo e stralcio

di Roberto Petrini

ROMA — La Lega apre il fronte del-
la tassa sulla casa e dice di voler
abolire la Tasi, la tassa sui servizi
comunali, che attualmente da un
gettito dil,l miliardi. L’annuncio &
giunto ieri dal viceministro dell’E-
conomia Massimo Garavaglia, e
successivamente il relatore del
progetto di legge parlamentare su
Imu-Tasi Alberto Gusmeroli (Le-
ga) ha spiegato i dettagli dell’ope-
razione che dovrebbe finanziarsi,
ha detto il vicepresidente della
Commissione Finanze della Came-
ra, «attraverso I'emersione di par-
te dei 5 miliardi di evasione che og-
giinvestono le tasse sugli immobi-
lin.

Seppure con maggiore cautela
sugli sconti anche i Cinque Stelle
sembrano intenzionati a cavalca-
re il tema delle tasse sulla casa:
«Dobbiamo creare un’unica tassa
locale, che corrisponda a un im-
porto inferiore della somma di tut-
te le tasse che attualmente siamo
costrettia pagare», ha detto Di Ma-
io. Nei giorni scorsi anche la vice-
ministra del’Economia Laura Ca-
stelli aveva annunciato I'intenzio-
ne di unificare Imu e Tasi e di crea-
re un’unica “local tax” che mettes-
se insieme tutte le altre imposte.

La Lega tuttavia sembra piu de-

terminata nel taglio netto di 1,1 mi-
liardi, mentre i Cinque Stelle appa-
iono pit prudenti. In ogni caso il
tema entra nell’'agenda di gover-
no in vista, come hanno affermato
entrambi i contendenti, della leg-
ge diBilancio dell’autunno.

La prima mossa sul tema é stata
fattanel dicembre dello scorso an-
no da Gusmeroli: il progetto di leg-
ge prevedeva semplicemente il
riordino del complicato e affastel-
lato sistema di tassazione della ca-
sa in Italia e prospettava un sem-
plice accorpamento dell’'Imu, cioe
la tassa patrimoniale sul possesso
dellimmobile, e della Tasi, la tas-
sa che si paga come corrispettivo
per l'utilizzo dei servizi pubblici
presenti nel Comune (tant’e che la
deve versare anche chi & in affit-
to).

Entrambe le tasse, va ricordato,
si pagano dalla seconda casa in
poi, in quanto dal 2014 la prima ca-
sa, tranne per gli immobili di lus-
so, e esente. Il tetto massimo dell'I-
mu pit la Tasi, puo essere fissato
dai Comuni non oltre il 10,6 per
mille per ciascun immobile, ma
480 Municipi, secondo i dati della
Uil servizio politiche territoriali,
possono raggiungere a causa di si-
tuazioni pregresse I'l1,4 per mille.
La sola Tasi tuttavia ha una inci-
denza che arriva a tetti massimi

Il gettito

21,9

Complessivamente il gettito
dell'lmu pit Tasi é di 21,9 mid

10,6

L'aliquota massima & del10,6
per mille (in 480 casi dell’'l1,4)

che vanno dal 2,5 al 3,3 per mille.
La partita non é di poco conto, il
gettito complessivo dell'lmu & in-
fatti calcolato in 20,8 miliardi,
mentre quello della Tasi, secondo

i dati dell’audizione Istat, vale 1,1
miliardi. Gusmeroli ha accennato
all'intenzione di eliminare anche
I'Imu sulle seconde case sfitte, ina-
gibili o occupate.

Continuano intanto gli annunci
di “pace fiscale 2” da parte del sot-
tosegretario al Mef Bitonci che in
vista della chiusura dei termini di
oggi per la rottamazione-ter, tira
le somme. «Abbiamo un tesoretto
di 25 miliardi», ha detto facendo ri-
ferimento, probabilmente, al getti-
to totale nell’arco di cinque anni e
nell’ipotesi, poco probabile, che
tutte le rate vengano assolte (nel
passato solo il 48%). Bitonci tutta-
via elenca altre 2 milioni di adesio-
ni alla rottamazione raggiunte in
luglio (oltre all'l,7 milioni totalizza-
ti ad aprile) e prevede un gettito di
3 miliardi dalla sanatoria sulle liti
pendenti. E rilancia: «Abbassere-
mo le tasse e la nuova pace fiscale
riguardera le aziende in crisi».
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Primo piano La maggioranza

«Decreto Sicurezza, pronti al sl
Ma non sosterremmo la fiducia,
e I'occasione per votare subito»

Meloni: se la maggioranza si divide diventa dura andare avanti

Lintervista

di Paola Di Caro
ROMA «Abbiamo votato il de-

creto Sicurezza alla Camera, e
se ci avessero dato retta acco-
gliendo alcuni nostri emenda-
menti non ci sarebbe stato bi-
sogno di farne uno bis per ina-
sprirlo. Quindi lo voteremo
anche al Senato. Ovviamente,
solo se non sara posta la fidu-
cia». Giorgia Meloni, leader di
Fratelli d'Ttalia, non ha dubbi:
«Quando c’¢ di mezzo l'inte-
resse nazionale, e quando
condividiamo il merito di un
provvedimento, non abbiamo
problemi a votarlo».

Ma se il vostro voto, in caso di
defezioni del M5S, fosse de-
cisivo?

«Ripeto, non potremmo vo-
tare la fiducia, perché siamo
contro questo governo, non ci
siamo voluti entrare anche se
avremmo potuto e crediamo
che sia un bene per I'ltalia che

questa esperienza finisca al
pill presto e si torni al voto. Ma
se in qualche passaggio, an-
che per rendere piu efficace e
rigido il testo, servisse il no-
stro apporto, noi ci sarem-
mo».

Con quali conseguenze?

«Beh, questo lo vedranno lo-
ro. Certo, se in un provvedi-
mento cosi importante e stra-
tegico per uno dei due partiti
della maggioranza, si regi-
strassero divisioni, sarebbe
ben difficile andare avanti».
Leivede il voto?

«lo lo auspico, perché credo
che con questa maggioranza
non si possa affrontare seria-
mente una sessione di bilan-
cio delicata, dove serve un go-
verno forte, con una visione
comune delle cose da fare, co-
me Lega e FdI hanno. La possi-
bilita di avere un nuovo gover-
no in carica per varare la ma-
novra ¢’é ancora, anche se i
tempi sono strettissimi».

Si é chiusa la finestra per an-
dare a votare in autunno?

«Io credo che ancora qualche
giorno ci sia: il voto sul decreto
Sicurezza potrebbe essere I'ul-
tima occasione perché si apra
la crisi e si vada subito alle ele-

zioni. Altrimenti corriamo ri-
schi molto piu grandi».
Quali?

«l primo é che il governo si
trascini in una continua lite
che non portaanulla. Il secon-
do € che cada in autunno e
che, dovendo affrontare la ses-
sione di bilancio, si arrivi a so-
luzioni simil-tecniche, soste-
nute da una maggioranza spu-
ria tipo quella vista in Europa
tra Ppe e Pse con I'appoggio
del Mss. O peggio, potrebbe
nascere un governo M5S-Pd,
contro ogni volonta degli elet-
tori».

Potrebbero anche non esser-
ci maggioranze possibili...

«E a quel punto resterebbe
solo il voto, vero. Ma una cosa
¢ andarci ora, con i tempi per
far nascere un nuovo governo
con un programma chiaro che
vari la manovra: shock fiscale
e investimenti. Altro andarci
con l'esercizio provvisorio,
che farebbe automaticamente
scattare la clausola di salva-
guardia e dunque l'aumento
dell'lva al 25,5%: un danno che
il Paese non pud sostenere.
Lei sembra I'unica a volere il
voto ora: & perché i suoi son-
daggi sono in aumento?

«E vero che cresciamo, ed €
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vero che se si votasse oggi
molto probabilmente Fdl
avrebbe piu parlamentari e
con la Lega sarebbe al gover-
no. Ma noi abbiamo sempre
sostenuto solo una linea: in
caso di crisi, la parola deve tor-

non ci sarebbe spazio?

«Da FI aspetto ancora rispo-
ste e chiarimenti sullaloro po-
sizione in Europa, su quale
strada vogliano percorrere.
Poi vedo che ¢’ un dibattito
acceso al loro interno: vedre-

nare agli elettori. Sempre». mo come finira».
Lei non nomina FI in una
possibile alleanza: per loro
NN  Gli emendamenti Credo che
«Se serve |'apporto con questo
di Fratelli d'ltalia governo
per rendere il testo piu non si possa
rigido, siamo disponibili»  alfrontare
seriamente
una sessione
di bilancio
cosi delicata
@ Giorgia E ancora
Meloni, possibile
42 anni, avere
deputata un nuovo
dal 20086, eseculivo
presidente di che vari
Fratelli d'Italia la manovra
dal 2014.E anche se

stata ministra
della Gioventt
nel quarto
governo
Berlusconi

i tempi sono
streltissimi

==
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Il figlio sulla moto della Polizia. Il ministro: errore da papa
Intimidazione degli agenti al videomaker di Repubblica

A

A llvideoiil figlio del vice-premier su una moto d’acqua della Polizia

La moto della polizia
per le ferie col figlio
Salvini: errore da papa

di Valerio Varesi

agenti, ma il fascino del mezzo
deve aver ammaliato Salvini ju-

231- 116- 080

BOLOGNA — Dopo i voli con gli
aerei della Polizia ecco le pas-
seggiate sulle onde con le moto
d’acqua bianco-azzurre. Ma que-
sta volta il protagonista non e il
ministro dell'Interno Matteo
Salvini, bensi il figlio sedicenne
in vacanza col padre a Milano
Marittima. Ieri mattina sulla
spiaggia affollata compaiono
un paio di moto d’acqua condot-
te da due poliziotti in divisa bal-
neare. Li accanto c’e il vicepre-
mier con un pallone che passeg-
gia col figlio. Subito coglie 'oc-
casione della foto di rito con gli

nior che dopo qualche minuto
sale sulla moto condotta dauno
dei poliziotti e inizia un giretto
al largo. Il giornalista Valerio Lo
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Muzio lo riprende, ma trascorso
qualche secondo si avvicinano
due persone in costume, proba-
bilmente due agenti della scor-
ta, e gli impongono di smettere.
«0 I'abbassi o te la levamon», in-
giunge uno con accento roma-
no. Lo Muzio chiede perché, vi-
sto che si tratta di un luogo pub-
blico ed & perfettamente lecito
filmare. La motivazione a dir po-
co bizzarra & che «sono moto
della polizia» come fosse fuori-
legge riprendere il parco mezzi
delle questure, anche le volanti
sulle strade cittadine. I due op-
pongono mani e corpo alla tele-
camera e, pur non dichiarando-
si poliziotti, chiedono i docu-
menti al giornalista. Nel frat-
tempo Salvini junior continua
la sua cavalcata sulle onde a bor-
do della moto. La coppia non
meglio identificata («se vieni
con me poi mi qualifico» dice
uno con una frase che appare
minacciosa) tornano a imporre
di non filmare. «Non riprenda»,
ingiungono di nuovo. «Perché»
chiede il giornalista. «Perché &
una moto della Polizia di Stato»
viene ribadito. «Mette in diffi-
colta noi e tutti quanti» aggiun-
gono. Segue un dialogo surrea-
le. Il giornalista inquadra la mo-
to ferma senza conducente e
chiede perché quella si puo fil-
mare e non l'altra che sta navi-
gando con Salvini junior. «Per-
ché nell’altra c’@ un collega».
Con chi? «Da solo» risponde
contro ogni evidenza l'uomo.

«Ma sono in due» fa notare il
giornalista ricevendo una rispo-
sta apparentemente priva di
senso: «Appunto». L'ultima per-
la del dialogo & la presunta viola-
zione della privacy addotta co-
me motivazione della censura.
Detto su una spiaggia pubblica
piena di gente in costume assu-
me i contorni del ridicolo.

Sull’episodio la questura di
Ravenna ha deciso di fare accer-
tamenti per un presunto usoim-
proprio di un mezzo della poli-
zia. Lo stesso ministro, resosi
conto della gaffe, ha cercato in
serata di ridimensionare assu-
mendosi la  responsabilita
dell’accaduto: «Mio errore di pa-
pa, nessuna responsabilita va
data ai poliziotti che ringrazio
perché ogni giorno rischiano la
vita per il Paese».

Ma cid non ha evitato che si
scatenasse la polemica. L’altro
vice premier Luigi Di Maio non
e intervenuto pubblicamente
ma ai suoi ha fatto sapere: «Sal-
vini si & scusato, spero chei poli-
ziotti non paghino errori di al-
tri». Anche il Guardasigilli Al-
fonso Bonafede ha smorzato:
«Mi dispiace perché i poliziotti
sono stati messi in difficolta. I
giornalisti hanno fatto il loro la-
voro, ma non credo che gliitalia-
ni perdano il sonno per capire
se il figlio di Salvini si e fatto un
giro sulla moto d’acqua della Po-
lizia».

Ma non tuttii 5S sono d’accor-
do.Il sottosegretario all'Interno

Carlo Sibilia lamenta: «E un pec-
cato cheuominidello Stato deb-
bano andare dietro a queste co-
se». Duroil big siciliano Giancar-
lo Cancelleri: «Questa cosa mi
fainc...». 1l Pd attacca con Maria
Elena Boschi: «I poliziotti non
sono baby sitter». Mentre la vi-
cesegretaria Paola De Micheli
solidarizza con la Polizia «mes-
sainimbarazzo da Salvini, mini-
stro incompetente e arrogan-
te». Sarcastico il vicesegretario
di+Europa, Piercamillo Falasca,
peril quale «dopoil Trota, conti-
nua la saga dei figli dei segretari
della Lega che imbarazzano I'l-
talia».

Lo Muzio, uscito provato dal-
la vicenda, racconta I’'episodio
convinto d’essere stato vittima
di intimidazioni. «A un certo
punto mi hanno chiesto il tesse-
rino dell’ordine e hanno letto
che sono di Foggia ma abito a
Bologna e uno ha detto: “adesso
sappiamo dove abiti».

Di Maio non lo attacca:
“Si é scusato”. Minacce
al giornalista
che riprende la scena

R

Sul sito
di Repubblica

Nelle immagini
tratte dal video di
Valerio Lo Muzio,

il filmato
pubblicato in
esclusivada

i
Repubblica, Salvini

col figlio che poisale Pl
sullamotod’acqua | *
della Polizia e parte

conunagente

Illeader preparail voto
Lacampagna d'agosto
nelle regioni del Sud
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Scacco ai dstelle
Salvini punta al Sud

Tour d’agosto nelle regioni meridionali per togliere consensi all’alleato
Tensioni sulla riforma della Giustizia, oggi resa dei conti a Palazzo Chigi

di Carmelo Lopapa

I suoi lo chiamano il «giretto esti-
vo al Sud». Mail tour d’agosto pia-
nificato in gran segreto da Mat-
teo Salvini somiglia tanto al pre-
quel della campagna elettorale.

politiche. Nei giorni in cui tutto

sembra precipitare il leader della

Lega mette a punto un giro a tap-

pe di almeno tre regioni strategi-
che.

apagina 3

servizi di Liana Milella

Quella vera, per le nuove elezioni e Valerio Varesi ® a pagina 2

leader preparail voto
a campagna d agosto
nelle regioni del Sud

Pronto un minitour in Campania, Calabria e Sicilia: € qui che alla Lega mancano i consensi
per provare a vincere le elezioni anticipate anche senza il resto del centrodestra

dal nostro inviato Carmelo Lopapa quelletreregioni — Campania, Ca-

MILANO MARITTIMA — [ suoi lo
chiamano il «giretto estivo al
Sud». Ma il tour d’agosto pianifica-
toin gran segreto da Matteo Salvi-
ni somiglia tanto al prequel della
campagna elettorale. Quella vera,
per le nuove elezioni politiche.

Nei giorni in cui tutto sembra pre-
cipitare, in cui con Luigi Di Maio
si consuma una lacerazione senza
fine su tutto, dall’autonomia alla
Tav alla giustizia, il leader della
Lega mette a punto con i fedelissi-
mi un giro a tappe di almeno tre
regioni strategiche in cui il parti-
to alle Europee é cresciuto, ma
non come si aspettava. Proprio

labria e soprattutto Sicilia — fon-
damentali perrealizzareil colpac-
cio che il vicepremier ha nel miri-
no: 'autosufficienza elettorale, in
vista di un ritorno alle urne che

o licaderpreparaila
Lacampagna d'agosto
R
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immagina ormai piuttosto vicino.
Non pil1 in autunno (chiusa la fine-
stra elettorale) ma al pit1 tardi nei
primi mesi del 2020. Un’autosuffi-
cienza che deve necessariamente
passare attraverso la vittoria nei
collegi uninominali del Mezzo-
giorno, dato che quelli del Nord
sono abbastanza probabili. Per
puntare infine sul raggiungimen-
to di quel 38-40 per cento naziona-
le che, a legge elettorale vigente,
potrebbe regalargli addirittura la
maggioranza senza alleanze. Uto-
pia, probabilmente, della quale
tuttavia si ragiona ormai nel quar-
tier generale del segretario leghi-
sta trasferito sotto il sole di Mila-
no Marittima. Da qui Salvini osser-
va con sempre maggiore distacco
e scetticismo le ultime uscite di
Luigi Di Maio, del M5S e del pre-
mier Conte. «Stanno facendo tut-
to loro», continua a ripetere il mi-
nistro dell’Interno, quasi a pren-
dere le distanze da un esecutivo
nel quale siriconosce sempre me-
no.

E allora ecco comparire il piano
d’agosto. 1115 il capo del Viminale
sara a Castel Volturno, terra an-
che di camorra, mafia nigeriana,
prostituzione e degrado peril tra-
dizionale comitato per I'ordine e
la sicurezza pubblica di Ferrago-
sto. Ma gia qualche giorno prima
e soprattutto in quelli a seguire
battera la regione governata da
Vincenzo De Luca con una serie
di appuntamenti, veri e propri co-
mizi elettorali. Che ripetera in
una sorta di minitour scendendo

giti peril fondo dello Stivale: in Ca-
labria, regione che lo ha eletto se-
natore, e infine in Sicilia. Un tem-
po granaio elettorale di Silvio Ber-
lusconi, oggi una prateria di con-
sensia disposizione.

Tutto questo nelle settimane che
il vecchio Umberto Bossi dedica-
va alle sagre dell’allora Carroccio
sotto l'intero arco alpino. Ma in
quelle regioni il partito viaggia
giabenoltreil 30 e in alcuni casiil
40 per cento. Sarebbe fatica spre-
cata, per Salvini (che comunque
alcune tappe al Nord, in quelle sa-
gre, le fara tra agosto e settem-
bre). Meglio per lui virare il timo-
ne e puntare verso Sud.

La storia di questi ultimi giorni
del resto & un crescendo bellico
con l'alleato. Di Maio ormai lo
chiama «quello la». Fa sapere che
il Movimento votera la mozione
no-Tav la prossima settimana ma
«impegnera il Parlamento, non il
governo». Salvo aggiungere che
«non di crisi di governo parlerei,
ma di crisi di un partito che vote-
ra con il Pd, che era sulle navi del-
le Ong, e con Berlusconi». E il par-
tito in questione ovviamente é la
Lega.

Il 6 agosto al Senato sara batta-
glia. La Lega votera contro I'atto
diindirizzo M5S, sembra intenzio-
nata a non presentarne uno pro-
prio in favore della Tav e ad aste-
nersi dalla mozione che invece
presentera il Pd. Bizantinismi nei
quali il governo sprofonda.

Oggi Salvini interrompera per
qualche ora la vacanza in Roma-

11 6 agosto al Senato

gna — segnata ieri dalla storia del
figlio ripreso su una moto d’ac-
quadella Polizia di Stato — perrag-
giungere alle 15 uno degli ultimi
Consigli dei ministri prima della
pausa. Ma a Palazzo Chigi non si
parlera dell’autonomia invocata
(invano) dal leghisti. In agenda c’é
il ddl giustizia del Guardasigilli
Bonafede, senza intercettazioni e
separazione delle carriere: moti-
vo sufficiente per il ministro
dell’Interno per stopparla e invo-
care modifiche. Ce n’¢ abbastan-
za per indurlo a guardare gia ol-
tre. A un voto anticipato al 2020.
Magari strappando in autunno,
col pretesto del mancato inseri-
mento in manovra della flat tax,
della quale tornera a parlare con
le parti sociali in un nuovo incon-
tro convocato al Viminale per
martedi prossimo.

L’ultimo sondaggio Swg di due
giorni fa ha ringalluzzito quella
grossa fetta del partito, giuidata
da Giancarlo Giorgetti, che spin-
ge per una rapida chiusura della
parabola gialloverde. Il consenso,
tabelle alla mano, sarebbe ulte-
riormente cresciuto rispetto alle
Europee (34,3 per cento), fino a
toccare il 38, nonostante la vicen-
da “Moscopoli” e le continue liti
di governo. Se & cosi, la campagna
elettorale della nuova “Lega Ita-
lia” pud cominciare. Dal Sud.

la resa dei conti sulla Tav

Il ministro dell’Interno non vuole
presentare un atto di indirizzo
ma votera contro il documento

su quello del Pd

dei Cinque Stelle e si asterra
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Lintervista

Delrio “Sulla Tav
nessun tatticismo
Saremo in aula
controio Stelle”

di Giovanna Casadio

ROMA — «Non togliamo le castagne
dal fuoco a nessuno, tantomeno ai
gialloverdi, che sono sul punto di
esplodere. La nostra posizione sul-
la Tav & diversa da quella della Le-
ga che ha fatto perdere un anno. A
una mozione No Tav dei grillini &
giusto votare contro, senza tattici-
smi». Graziano Delrio, ex ministro
delle Infrastrutture dei governi
Renzi e Gentiloni, capogruppo del
Pd alla Camera, rivendica la batta-
glia pro Tav dei dem. E sulla sfidu-
ciaa Salvinirinviata a settembre, at-
tacca: «E un fatto grave, la maggio-
ranza protegge un ministro che
scappa dal Parlamento».

Delrio, il governo é spaccato
sulla Tav. Il Pd cosafa?

«[IPd insiste con la sua coerenza,
dicendo chel’Alta Velocita serve sia
al Sud che al Nord. Serve a
connettereil paese, a dare
opportunitadilavoroedi
investimenti. La Tav presenta grandi
benefici e rende accessibilii
territori. Tutti gli studi dimostrano
che va fatta»,

Voi dem avete presentato una
mozione Pro Tav. Voterete contro
quella No Tav dei 5S5telle al Senato.
Ma, al dila delle tecniche
parlamentari, non é che togliete le
castagne dal fuoco alla
maggioranza diLega e 55telle che
potrebbe implodere proprio sulla
Tav?

«No, non credo sia nostro compito
togliere le castagne dal fuoco a
nessuno, men che mai al governo.
Daministro ho firmato gliaccordi
perla Tav. L'opera, cosi come
finanziata dai governi di
centrosinistra, ha visto una forte
riduzione dei costi che sono passati
nella tratta in Val di Susa, da 4
miliardi a 1,9. Quindi abbiamo fatto
quello che era utile per evitare

sprechi, utilizzando nel progettoin
gran partelalinea storica, non come
volevano Berlusconi ela Lega».

In quale modo é diversa?

«ll centrosinistra aveva un progetto
dilogistica per questo paese, per cui
le merci mondiali arrivate nei nostri
portivenivano distribuite via treno
ovunque. Citoalcuni dati: tra Italia e
Francia viaggiano oggi 3 milioni di
Tir.1192% del traffico merci con la
Francia, che € il nostro secondo
partner commerciale, viaggia su
gomma. I nostro obiettivo & stato di
spostare le merci sempre piu su
ferro, avendo come esempio la
Svizzera».

LeiinvitalaLega a votarela
mozione dem Pro Tav?
«Ladifferenza tra noi ei governidi
centrodestra & molto chiara.
Abbiamo una concezione diversa
delle opere infrastrutturali. Noi
avevamo lasciato 135 miliardi in
consegna a questo governo che poi
ha bloccato tutto, dalla Gronda di
Genovaalla Torino-Lione. Un
governo che perun anno ha perso
tempo, stoppando anche le opere in
gran parte gia finanziate. Il
centrodestra mise pochisoldi e poca
programmazione».

Ileghisti potrebbero votare con
voi?

«Misembrerebbe strano».

Nella mozione demssi dira Sialla
Tav, no a Toninelli chiedendone le
dimissioni?

«I senatori del Pd stanno lavorando,
deciderannoil testo».

Come maidi Tav siparlaal
Senato e non alla Camera?

«una domanda da fare ai 5Stelle.
Non mi risulta chiaro perché
abbiano sceltoil Senato. Ma se una
componente dellamaggioranza
opta per un ramo del Parlamento,
allora e piu facile che passilala

calendarizzazione dellamozionee
di conseguenza anche noila
presentiamo al Senato. D’altra parte
sulla Tavla politica del Pd € unitaria.
Piuttostoi 5Stelle hanno tenuto in
ostaggio perunannoil paese,
promettendo che nonsisarebbe
fattala Tav e poi ecco I'ennesima
giravolta. Manon € un votoin
Parlamento che cancellera
I'incoerenza e il danno procurato
all'ltalia. E la colpa deldanno &
anche della Lega. Il governo
gialloverde ha prodotto zero
investimenti. Prima c’era una
crescitamedia del 3-4% di
investimenti in un anno. Questi sono
gli effetti di Salvini, che ha
chiacchierato sumolte cose inutili
senza occuparsi di quelle utili».
LabattagliaNo Tavé
ambientalista e di sinistra.
«Nonc’e dubbio che a suo tempo
fosse giusto discutere con le
popolazioni della Val di Susa,
innanzitutto per I'impatto sul
territorio. [l nostro governo ha
rivisto il percorso per cuila linea
nuova é stata ridotta da 50
chilometria 8 conriduzione
dell'impatto ambientale. Il merito di
questa decisione e dell'osservatorio
che facemmo conisindaciela
popolazione, per giungere auna
soluzione sobria. C'e una terza via
tra dire sempre noalle opere e chi,
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come la Lega, vuole cancellare il conisoldi pubblici».
codice degliappalti per non avere E possibile un’intesa conii
regole. Lecosesifannoconleregole  5Stelle, o addirittura & necessaria
giuste». per scardinare I'alleanza di

Due attentatiin Sardegnaauna  governo?
sede dem e aunsindaco di «Come ha detto Zingaretti, il Pd non
centrosinistra. Cresceil clima di ha nessuna intenzione di allearsi
odio? coni5Stelle che sono al governo con
«L’odio viene alimentato ad arte la Lega. E fantapolitica».

dalle pagine dei social di Salvini e
spesso dei 5Stelle. Mi chiedo e
chiedo se quelle pagine sono pagate

E un’opera che serve
a tutto il Paese
La nostra mozione
di sfiducia a Salvini
rimandata a dopo le
Jerie? Proteggono un
ministro che scappa

A llcapogruppo Pd
Graziano Delrio, 59 anni,
presidente dei deputatiPd ed
ex ministro delle Infrastrutture
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La Lega vuole abolire la Tasi
e boccia il piano giustizia M5S

» 1 grillini: meglio una tassa unica locale. Oggi il no alla riforma Bonafede

ROMA Anche I'abolizione della
Tasi potrebbe trovare spazio
nella prossima manovra fi-
nanziaria. Si € aperto cosi un
nuovo fronte di scontro tra Le-
ga e M5S. Dopo il braccio di
ferro sulla flat tax e sul taglio
del cuneo fiscale, i due partiti
di governo si danno ora batta-
glia pure sulle tasse sulla ca-
sa. La Lega vuol abolire la Ta-
si. I pentastellati puntano a

una local tax che accorpi Imu
e Tasi in un unico tributo co-
munale. Oggi alle 15 il Consi-
glio dei ministri, muro leghi-
sta sul pacchetto Bonafede.
Bisozzi e Conti
allepag.8,9ell

Verso la manovra

Lega: la Tasi va cancellata
M5S: meglio la tassa unica

» 11 Carroccio punta ad eliminare

» ] grillini invece vogliono il riordino
il tributo sulla casa: costo L1 miliardi complessivo delle imposte locali

LE MISURE

ROMA Anche I'abolizione della Tasi
potrebbe trovare spazio nella pros-
sima manovra finanziaria. Si é
aperto cosi un nuovo fronte discon-
tro tra Lega e M5S. Dopo il braccio
di ferro sulla flat tax e sul taglio del
cuneo fiscale, i due partiti di gover-
no si danno ora battaglia pure sulle
tasse sulla casa. I pentastellati pun-
tano a una local tax che accorpi
Imu e Tasi in un unico tributo co-
munale allo scopo di ridurre I'im-
posizione immobiliare attraverso
un nuovo sistema di deduzioni. Lo
ha confermato ieri il vicepremier
Luigi Di Maio: «Dobbiamo creare
una sola tassa locale, che corrispon-
da a un importo inferiore della

somma di tutte le tasse che attual-
mentesiamo costrettiapagare».

LA PROPOSTA

La Lega, al contrario, vuole cancel-
lare la tassa sui servizi indivisibili e
propone una serie di tagli chirurgi-
ci dellTmu. Una maxi-sforbiciata
che richiede pero coperture per 1,1
miliardi di euro. Il pianodel Carroc-
cio & di recuperare le risorse neces-
sarie abbattendo il tax gap annuo
sull'imposta municipale unica, che
vale oltre 5 miliardi di euro. Come?
«Tramite l'invio di un bollettino
Imu precompilato a casa dei contri-
buenti sarebbe possibile aggredire
ilsommerso, parial 26,9% dell Tmu
effettivamente incassata», spiegaal

Messaggero Alberto Gusmeroli, vi-
cepresidente della commissione Fi-
nanze alla Camera, autore del dise-
gnodilegge sullanuovalmuche ha
datoil viaalle danze.

Con lui si & schierato il vicemini-
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stro dell’Economia Massimo Gara-
vaglia che ieri ha affermato che il
governo sta lavorando per abolire
la Tasi gia dal 2020. Nel disegno di
legge 1429 sulla nuova Imu avanza-
to dal leghista Gusmeroli si propo-
ne d'introdurre un bollettino pre-
compilato per il pagamento delle
imposte sugli immobili, anche in
un’ottica di semplificazione. La di-
rettrice del Dipartimento delle fi-
nanze del ministero dell’Econo-
mia, Fabrizia Lapecorella, nel cor-
so di un'audizione in commissione
Finanze alla Camera sulla nuova
Imuaveva cosi commentato: «Sicu-
ramente I'adozione di un bollettino
o di un F24 precompilato potrebbe
fortemente contribuire a ridurre il
tax gap sullimposta municipale
unica». Ma sull'abolizione della Ta-
si i tecnici di via XX settembre nu-
trono in realta pitt di un dubbio. La
relazione del 2018 sull’evasione ha
calcolato un tax gap annuo

sull'lmu di 5,2 miliardi. Come det-
to, per abolire la Tasiservono 1,1 mi-
liardi. Ma 270 milioni potrebbero
arrivare da tagli di spesa operati di-
rettamente dal ministero dell’Eco-

nomia. «Mancano dunque all'ap-
pellosolo 830 milioni, unacifrache
non ci spaventa considerati i nume-
ri forniti dall'ultima relazione
sull'evasione», spiega Gusmeroli.
Che oltre all'abolizione della Tasi
promette anche riduzioni mirate
dell'Tmu. «Per esempio pensiamo
ditogliere I'Tmu sui fabbricati occu-
patioinagibili e sui terreni agricoli.
Interventi che presentano un costo
abbordabile. Via XX settembre ha
stimato che il gettito derivante
dall'Imu e dalla Tasi sui fabbricati
inagibili non supera i 57 milioni di
euro», Tecnicamente, pero, loStato
dovra riconoscere il valore dell'abo-
lizione della Tasi ai Comuni, in mo-
do che a questi ultimi non manchi-
nolerisorse,

| TEMPI

In sostanza, dunque, la nuova Imu
€ un progetto che va oltre la sempli-
ficazione del groviglio delle aliquo-
te dell'imposta sugli immobili attra-
verso l'unificazione di Imu e Tasi e
arriva fino a prevedere la cancella-
zione del tributo periservizi indivi-
sibili, oltre a una serie tagli per I'im-

posta municipale unica, il tutto gra-
zie all'attuazione dell'Tmu precom-
pilata o delmodello F24 da utilizza-
re per il suo versamento. Secondo
I'Istat il gettito totale derivante da
Imu eTasinell'anno passatoé stato
di 21 miliardi e 983 milioni di euro.
Sulla base invece degli ultimi dati
consuntivati relativi al 2018 in pos-
sesso dei tecnici di via XX settem-
bre, il gettito complessivo Imu-Tasi
€ stato stimato pari a circa 19,8 mi-
liardi dieuro, di cuil8,7 miliardi de-
rivanti dalla sola Imu e L1 miliardi
dalla Tasi. Secondo la direttrice del
Dipartimento delle finanze del mi-
nistero del Tesoro, Fabrizia Lapeco-
rella, questi tributi rappresentano
pero la principale fonte di entrata
dei Comuni italiani, pari nel com-
plesso al 70% delle loro entrate tri-
butarie. Ragion per cui l'abolizione
della Tasi potrebbe richiedere pilt
tempodel previsto.
Francesco Bisozzi
L RIPRODUZIONE RISERVATA

Massimo
Garavaglia
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NON SOLO RUSSIA Il faccendiere leghista

Savoini, 150 mila
euro dal Marocco
caduti nel cesso

Dopo la trasferta con Salvini a Rabat, il lobbista del re
gli porto la somma in contanti. E lui la conto in bagno

371- 142- 080

= Nel 2015in visita conim-
prenditori. 6 mesi dopo I'ex
portavoce - oggi indagato
per la corruzione interna-
zionale del “Metropol” - ri-
ceve in un hotel di Parigi i
soldi da Khabbachi. Poi va
in un bistrot a controllarli.
Ma finiscono nella “turca”...

© FRANCO E MACKINSON A PAG.8

IERI-OGGI 'uomo del Rubligate conto la sommain bagno

Marocco, missione Salvini-Savoini
[150mila euro salvati dalla “turca”

Nel20151a“trasferta”. Sei mesidopoil lobbistadel reconsegnaicontantiall'alloraportavoce

» LUIGI FRANCO
E THOMAS MACKINSON
li interessi in valuta
estera di Savoini non
sono iniziati coi ru-
bli. Primadell’incon-
tro al Metropol di Mosca, c’e
stato quello a Le Méridien di
Parigi. Prima di quella russa,
una pista marocchina passata
per la Francia e finita in una
turca. Una storia dal copione
molto simile che il Fattorivela
per la prima volta. Siamo nella

primavera 2016, due anni pri-
ma del famoso incontro
dell’hotel moscovita. Alcentro
¢’ésemprel’ex portavoce euo-
mo di fiduciadi Matteo Salvini
oggi indagato per corruzione
internazionale nell'inchiesta
surublie petrolio. Lascena, ri-
feritadadue fonti convergenti,
edafilm.GianlucaSavoiniése-
dutoinun bistrot di boulevard
Pereire, non lontano dall’'Are

de Triomphe, conun‘altraper-
sona. A un certo punto i due si
passano fugacemente un plico
alto come un pacchetto di
Marlboro, fasciato in fogli di
giornale. Alsuointernocisono
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150mila euro in contanti, Sa-
voini va in bagno a contare la
sua parte, un altro cliente ir-
rompe e le banconote nuove di
zecca finiscono dritte nello
scarico. Lui le ripesca dal fon-
dodellaturcaele pulisceunaa
una.

DINUOVO ALTAVOLO, i due i-
talianiselaridonodigusto.In-
cidente a parte, hanno fattoun
ottimo affare. Mezz’ora prima
-raccontano le fonti - nellasa-
lade Le Méridien Etoile, a due
passi dall’Ambasciata del Ma-
rocco, hanno ricevuto il pre-
zioso plico dalle mani di
Mohamed Khabbachi, ex di-
rettore generale dell’agenzia
di stampa nazionale Map, e-
missario di re Mohammed VI
per le attivita di lobby su scala
europea, Italia compresa. Il
suo profilo WhatsApp riporta
tutt'ora una veduta della sta-
zione centrale dal Pirellone,
dove Savoini & stato capo uf-
ficio stampa e oggi € vicepre-
sidente Corecom. Qual era la
contropartita di quel denaro?
Savoini era a Parigi per un af-
fare privato o per conto della
Lega? Raggiunto sul cellulare
della moglie, I'ex portavoce di
Salvini riattacca al primo ac-
cenno alla vicenda. Monsieur
Khabbachi, chein Maroccoha
fama di essere ufficiale di col-
legamento tra il mondo dei
Servizi e lamanipolazione dei
mediaafin di propaganda, ne-
ga: “Sonoungiornalista, seguo
cosa succede nel mondo, ma
nondosoldi”. Chiede poidies-
sererichiamatodopoun’ora,e
invece non rispondera piu al
telefono e neppure alle do-

IL PRECEDENTE
137 milioni di Mario Chiesa

“DUE ORE PRIMA
dell'arresto, il geometra M.
mi diede altri 37 milioni di
lire. Tale somma non fu

rinvenuta nella perquisizione

in quanto si trovava in una
busta che nascosi nella
giacca e poi gettai nel

bagno”. Cosi racconto Mario

Chiesa, il “mariuolo”

mande inviate via WhatsApp
che sicuramente ha letto, co-
me dimostra la spunta blu sui
messaggi. Cosa c’é dietro?
“L’incontro all’hotel Le Méri-
dien - spiega una fonte - era
stato organizzato per definire
una lista di aziende italiane da
segnalare per futuri appalti in
Marocco e per garantire una
coperturadistampa favorevo-
leal governodiRabat”. A spia-
nare la strada é stata una mis-
sione leghista in Marocco di
ottobre 2015, quando Salvinie
Savoini vanno alla corte di Re
Mohammed dove, tra gli altri,
incontrano un magnate della
tveiministridell'immigrazio-
ne e dei lavori pubblici. La de-
legazione ricorda I'armata
Brancaleone: “Abbiamo in-
contrato ministri con due lau-
ree prese negli Usa, Salvini
non sapeva neanche parlare
francese. I marocchini sem-
bravamo noi”, racconta Clau-
dio Giordanengo, organizza-
tore del tour nonché dentista
di Paesana (Cuneo) chesi pre-
sentavacome “responsabilee-
steri della Lega” e amarzosié
candidato a Saluzzo. Giorda-
nengo conosce Savoini dal
1997 e ha un’antica amicizia
con Mario Borghezio, chesi &
personalmente spesosul fron-
te marocchino per arginare

I'attrazione dei leghisti della
prima ora verso il fronte indi-
pendentistae islamistadel Po-
lisario. Borghezio ricorda
quella delegazione come
“qualcosa di non esattamente
ufficiale, di quelle che fanno i
politici e qualche imprendito-
re a carattere non voglio dire
turistico, ma quasi”.

=3

NELLA DELEGAZIONE ci sono
anche due figure esterne al
partito. Sono Massimo Gerbi,
figlio dell’ex patrondel Torino
calcio Mario Gerbi, e Kamal
Raihane, ex agente di leve cal-
cistiche del Maghreb che in
quel periodo faceva sfoggio di
foto con Salvini e rivendicava:
“Gli ho organizzato l'incontro
con alcuni esponenti del mon-
do politico marocchino. S'e
parlato di politica e non solo.
Un incontro costruttivo”. Da
fine 2017 Raihane é titolare di
Eurafricasrl,unasocietadiTo-
rino da 10mila euro di capitale
sociale, che si occupa di pro-
cacciamento di affari. Al Fatto
non ha risposto sul suo ruolo
nella comitiva leghista. Piti lo-
quace € Giordanengo: “L’ini-
ziativa era nata con un intento
provocatorio: la Lega che vaa
parlare diimmigrati in Maroc-
co”. C’erano altri interessi?
“C’era un interesse parallelo,
credo legittimo, di unire alla
missione politica anchela pre-

sentazione di aziende interes-
sate a operare in Marocco. Se
poi cisono stati altri personag-
gi che hanno stabilito rapporti
economici non lo so”.

SALVINI RIMANE soddisfatto
dellemissione,comefolgorato
dal Marocco, L’1 novembre
2015 twitta “E una terra stu-
penda”, e in un’intervista al
Corriere afferma: “Qui in Ma-
rocco si deve investire”. Qual-
cunolohapresoinparola.Nel-
le settimane successive i rap-
porti con gli emissari del go-
verno di Rabat andranno a-

vanti,suggellati dapitivisitedi
Khabbachi a Milano, fino
all'appuntamento clou di Pa-
rigi, all’hotel Le Méridien E-
toile. Ma qui, proprio come a
Mosca, nonfila tuttoperil ver-
so giusto. Khabbachi da conto
a Savoini e al compagno di un
incidente che ostacola le ope-
razioni di intermediazione
per cuisierano spesi:idossier
delleimpreseitaliane eranoda
tempo sullascrivaniedelleau-
toritd marocchine, gia verifi-
cati. I due italiani restano di
sasso:nonavevanoancorafor-
nito alcun elenco. Qualcuno li
habattuti sul tempo. I sospetti
ricadono subitosugliinterme-
diari marocchini, ma pocoim-
porta. Aoretornerannoviaae-
reo in Italia con il premio di
consolazione nascosto nella
giacca, nei pantaloni e nelle
scarpe. Dal fondo della turca,
la parte di Savoini finira nella
cassetta di sicurezza di una
banca.

“Qui c'@ dainvestire”
Il leader leghista
entusiasta del viaggio
Poi il passaggio di soldi
all’hotel Le Méridien

371- 142- 080

secondo la definizione minimalista di Craxi, nella
prima confessione del 23 marzo 1992 all'allora pm
Di Pietro. E unc dei momenti-chiave di
Tangentopoli. Mani Pulite & nata da quella storia

L a quei due
locale di malaffare politico. Milang, 17 febbraio = " o e Salvini

1992: Chiesa, presidente Psi dello storico ospizio | e Savoini

Pio Albergo Trivulzio, viene arrestato in flagrante, con le auto- [
nel suo ufficio, mentre nasconde nel cassetto 1 rita del Ma- £
della scrivania una busta con 7 milioni di lire. E = A W4 *oo°

una tangente che gli ha appena consegnato un ] / S nel 2015
piccolo imprenditore di Monza, Luca Magni, il
primo che ha avuto il coraggio di denunciare le
richieste di soldi in cambio degli appalti.
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“Con i ministri di Rabat
che ha ottime relazioni
con Mosca"

30 ottobre 2015 al tavolo con

i rappresentanti del governo
marocchino. Per parte italiana
sono presenti: Gerbi, Raihane,
Salvini, Savoini e Giordanengo.
Il commento di Savoini su
Facebook: "Gianluca Savoini,
presidente di LombardiaRussia,
con Matteo Salvini durante

un incontro con i ministri

del Marocco, paese che ha
ottime relazioni con la Russia
e con il presidente Putin”.
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Cosi D

I Maio ricatta il Nor_d
«Se volete 'autonomia

pagate il Mezzogiomo»

M5S chiede soldi per il Sud in cambio della riforma. Ma essa € nel contratto
e i grillini devono votarla come la Lega ha fatto con il reddito di cittadinanza

PIETRO SENALDI

L’autonomia di Lombardia, Veneto ed Emilia Roma-

torato storico. I grillini non la vogliono, perché prendo-
no la maggior parte dei voti nel Mezzogiorno, che &

gna € una delle curve che piti rallentano I'azione del
governo. La Lega la pretende, perché é parte del pro-
prio programma e della propria identita culturale, 'ha

fatta addirittura approvare da un referendum popolare
a Milano e Venezia e deve accontentare il proprio elet-

O LA BORSA O LA VITA
Cosi i grillini vogliono ricattare il Nord

Il Movimento dice di non essere contrario all'indipendenza economica del Settentrione ma pensa di trasformarla
in un obolo assistenzialista: un modo per conservare i suoi consensi e condannare il Paese all'immobilismo

seque dalla prima
PIETRO SENALDI

(...) delle Regioni del Nord
in quanto teme che essa gli
prosciughi la mammella da
cui ciuccia da decenni.

Le posizioni sono diame-
tralmente opposte per ragio-
ne di consensi, quindi diffi-
cilmente componibili,
tant’e che & da un anno che
Di Maio e Salvini menano il
torrone sul tema. Il leader di
MS5S prende tempo e schie-
ra i suoi ministri sudisti per
ostacolare la legge, ben spal-

leggiato dal premier meri-
dionalista Conte e da Matta-
rella, siciliano super partes.
1l leghista sa che per Gigino
il rospo da digerire e grosso
e ha fatto il pesce in barile a
lungo. L’autonomia doveva
essere approvata a febbraio,
poi entro la primavera, infi-
ne in estate. In realta, finché
non ha incassato il successo
elettorale del 26 maggio alle
Europee, quando ha dop-
piato M58, il leghista poteva
fare poco. Poi i rapporti di
forza si sono ribaltati e ora
vuol passare all'incasso.

E difficile che Matteo me-

terrorizzato dall'indipendenza economica (...)

segue => apagina 3

diti di far cadere il governo
sull’autonomia. E un tema
forte, identitario, ma troppo
divisivo per giocarcisi tutto
sopra. La partita ¢ delicata,
pero il ministro dell'Interno
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non pud rinunciarvi, per-
ché significherebbe scon-
tentare, e anche un po” umi-
liare, il Nord e i suoi gover-
natori. Di Maio non é
un’aquila ma fin qui ci arri-
va, e percio gioca sporco. Il
leader di M5S sta sottopo-
nendo il collega vicepre-
mier a un autentico ricatto,
che in soldoni & il seguente:
«Vuoi l'autonomia del
Nord? Dai soldi il Mezzo-
giorno». Il ragionamento
del grillino é sibillino, men-
tre dice si alla riforma, gia la
smonta. Ecco come: «L'au-
tonomia va fatta» afferma
Gigino, «ma non deve dan-
neggiare le altre Regioni, es-
sa dev'essere l'occasione
per fare un fondo di pere-
quazione e un investimento
straordinario al Sud. Pertan-
to la riforma va cambiata e
istituiremo un osservatorio
a Napoli per gestirla e ripar-
tire le risorse in tutta Italia».
Non vogliamo spingerci a
definirla una richiesta di piz-
zo, seppure in belle e nobili
forme, ma una pretesa pro-
ditoria di un obolo si.

QUESTIONI DI CONTRATTO

E inutile aprire I'ennesi-
ma discussione sull’autono-
mia e i suoi vantaggi. Un mi-
lanese (come Salvini) e un
napoletano (come Di Maio)
non si troveranno mai d'ac-
cordo su di essa. 1l Nord ha
l'orgoglio di essere la loco-
motiva economica del Pae-
se e chiede di poter girare a
pieni ritmi, per tenere il pas-
so con la parte pilu evoluta
del pianeta e portare ric-
chezza, la quale poi inevita-
bilmente si riversera anche
sul Sud. Non si tratta solo di
denaro da trattenere e inve-
stire sul territorio, ma anche
di poteri decisionali rapidi
ed effettivi.

1l Meridione soffre di sin-
drome abbandonica, non
ama il Nord ma non vuol far-
ne a meno perché adora le
sue feconde tette. I sudisti
poi sono talmente mal go-
vernati che comprensibil-
mente sono allergici all'idea
di assegnare maggiori re-
sponsabilita e autonomie ai
suoi amministratori.

Ognuno ha i propri torti e
le proprie ragioni ma noi di
Libero la vediamo pit1 sem-
plicemente. L'autonomia &

nel contratto di governo e
pertanto va fatta, altrimenti
non ha senso proseguire
con questo esecutivo. Il red-
dito di cittadinanza grillino
non & mai piaciuto a Salvini
né ai suoi elettori, pero era
nel contratto di governo ela
Lega lo ha votato, pur consa-
pevole che avrebbe portato
acqua solo al mulino di
MS5S, tant’e che le tre Regio-
ni dove i grillini fanno il pie-
no, Sicilia, Campania e Pu-
glia, assorbono oltre il 60%
delle richieste di sussidio.
Oratocca a Di Maio restitui-
re il favore.

Anche sulle modalita c’e
poco da discutere. 1l proget-
to venne firmato a Palazzo
Chigi tra i governatori Bo-
naccini, Maroni, Zaia e I'al-
lora presidente del Consi-
glio Gentiloni, non un bar-
baro secessionista padano
bensi un altolocato romano
cresciuto sul concetto della
centralita dello Stato, per di
pitt pure nobile e, conse-
guentemente, molto di sini-
stra. E una riforma raziona-
le, in tre tappe, che non
spacca I'Italia ma ne stimo-
la la crescita e ne favorisce
'evoluzione verso una for-

ma di Stato pilt moderna,
sul modello di Germania e
Stati Uniti, nazioni pil ric-
che ed efficienti. Tutto il re-
sto, dalla Banca per il Sud
evocata nei giorni scorsi dal
ministro Tria alle iniezioni
di denaro che Di Maio invo-
ca per dare il via libera al
progetto leghista sono la ri-
proposizione dello Stato as-
sistenziale che negli ultimi
decenni ha impoverito I'Ita-
lia e soprattutto il Mezzo-
giorno. Cinquestelle sta su-
bendo un’inquietante invo-
luzione: prima per rimane-
re al governo prometteva di
abolire la poverta e fare la
carita ai cittadini, oggi inve-
ce la chiede.
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di Luca Telese norevole Giarrusso, la
notizia e il vostro voto sulla
Commissione europea.
Decidete di sostenere Ursula

segreto diventate
determinanti.

Si, e vero, siano stati decisivi.
Ma il bello & che quando

von der Leyen e nel voto Peso:22-1 G| 281643608003 by QR B19b, 26-99%, 27-97%, 28-94%
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nessuno di noi pensava che
saremmo diventati i «king
maker» della nuova presidente
della Commissione.
No?
Von der Leyen e passata per
soli nove voti, a scrutinio
segreto, il distacco pil basso
Jella storia.
Si sapeva che lei era sul filo.
Noi le abbiamo dato 14 voti. Siamo stati
decisivi, nella sua elezione, e lo saremo
anche in futuro, in tutti i voti che
verranno. Ma nulla era ed é scontato;
decideremo strada facendo se
confermarle la nostra fiducia.
Ci racconti il retroscena. Chi ha
deciso davvero questa mossa?
Von der Leyen e stata brava: ci & venuta a
parlare, chiedendoci il voto, con un
discorso molto franco, e ci ha assicurato
delle cose ben determinate.
Vi siete fidati?
Eravamo ben disposti dopo questo
incontro. Poi, nel suo discorso, ha
confermato quelle aperture in maniera
clamorosa, ha scelto i nostri temi e li ha
messi al centro della sua agenda.
Si e scritto: con questo voto avete deciso
consapevolmente uno strappo con la
Lega, che ha votato coniro, per avere
un ruolo autonomo in Europa.
Le rivelerd un dettaglio: quando
abbiamo iniziato la nostra discussione
nel gruppo, lunga e appassionata,
eravamo convinti che anche la Lega
avrebbe votato a favore.
Cosi non ¢ stato, e la vostra  risultata
un’operazione spregiudicata con un
colpo a sorpresa. Chi ne é stato il vero
regista? Conte? La Casaleggio e
associati? Di Maio?
(Sorride). Guardi, abbiamo deciso proprio
noi. Lo abbiamo fatto dopo una
discussione tutta politica guardandoci in
faccia, non siamo stati teleguidati da
nessuno. Sfatiamo questa assurdita
dell’essere teleguidati: io da Casaleggio
non ho mairicevuto un solo sms.
Lei pretende che io le creda?
E semplicemente la verita. Conte ha fatto
una lunga e abile trattativa sulla
Commissione, ma noi, alla fine, sulla von
der Leyen abbiamo deciso da soli.
Avete scelto cosi anche per dare un
colpo a Salvini, a livello nazionale?
Ripeto: non sapevamo che la Lega fosse
per il «no». C'@ un tweet di Salvini molto
positivo con I'hashtag #vonderleyen. Noi
abbiamo pensato al bene degli italiani.

Vi siete omologati all’establishment,
come denuncia Salvini?

Saremo I'ago della bilancia, questo ci
rende forti. Il nostro é stato prima di tutto
un gesto di grande responsabilita, un voto
per assicurare la possibilita di un nuovo
governo all’Europa.

Perché dice che nulla é scontato in
futuro?

Come le ho detto a noi non interessano le
politiche di piccolo cabotaggio, né posti.
Sara, ma un vicepresidente lo avete
trattato e ottenuto.

Aveva lavorato bene, la sua rielezione
non c’entra con quel voto. Noi abbiamo
deciso sui grandi temi del programma:
se diverranno realta saremo leali.
Altrimenti, se le promesse non saranno
mantenute, diventeremo una feroce
opposizione. E semplice.

Cosa avete ottenuto?

lo credo che nelle parole della von der
Leyen ci siano due aperture di
straordinaria importanza, non per noi
ma per il nostro Paese,

Quali?

La prima e I'impegno a far diventare legge
il salario minimo europeo. La seconda,
forse ancora pit importante, & I'impegno
alla revisione del tratto di Dublino:
ovvero quello di cui noi abbiamo
chiesto la revisione per tutta la nostra
campagna elettorale. Lei pero dovrebbe
farsi un’altra domanda.

Quale?

Perché Salvini non ha votato la von der
Leyen? Tra noi e loro, il voto irrazionale
e stato il suo, non il nostro.

Dino Giarrusso & tornato da Bruxelles
raggiante. [1 M5s ha alzato il livello
dello scontro con la Lega, in ltalia e in
Europa, e il governo gialloverde ¢
tornato, ancora una volta, sul filo della
rottura irreversibile. L'ex inviato delle
Iene, che in questa consultazione e
risultato il candidato piui votato nella
storia del MSs, rivela lo stato d’animo
dei grillini in questa fase. E si lancia in
una articolata invettiva contro il ruolo
dei media: «Contro di noi razzismo
intellettuale e disprezzo. Il potere reale
& rimasto ostile ai gialloverdi».

Avete perso un voto su due.

E stata una brutta sconfitta, ma nulla é
deciso: se saprema riconquistare la
fiducia dei nostri elettori i voti
torneranno presto.

Votare con la Merkel e Macron non
scandalizzera gli eurocritici del M5s?
Né la Francia né la Germania sono riusciti
a imporre i loro candidati designati.
Lelezione della von der Leyen e avvenuta
perché le politiche che noi in questi anni
abbiamo combattuto sono andate in crisi.
Per esempio?

1l rigore. Non & un caso che Conte, con
grande abilita, sia riuscito a
disinnescare la procedura di infrazione
che era gia puntata come una pistola
alla tempia contro di noi.

State cambiando pelle?

Anche questo voto conferma che siamo
I'unica forza di rottura: in Europa e in
Ttalia. Se la neopresidente s’impegna a
riscrivere i trattati che contengono le
regole pit dannose per I'ltalia
sull'immigrazione, ¢ lei che viene
incontro a noi, non il contrario.

[l 17 per cento e un dato che segna un
declino irreversibile 0 no?
Assolutamente no. Dipende solo da noi.
lo credo che questa scelta in Europa sia
uno dei primi passi per tornare a vincere.
Perché avete perso?

Perchié le Europee sono elezioni diverse
dalle nazionali, e perché noi diamo
fastidio al potere, quello vero. La Lega
invece gli & funzionale. Noi abbiamo
tutti contro: un sistema che ci odia,
ancora pit che in passato.

Si sente assediato?

Siamo assediati, questo € indubbio, e
dovremmo difenderci meglio.
Governate con numeri che nessuno
ha mai avuto!

Faccio un esempio. La Rai ha da sempre
un significato simbotico nel nostro
Paese. Se con il 33 per cento e il
direttore generale nominato da te non
hai mosso un solo portacenere di viale
Mazzini, I'establishment si convince
che puo spararti addosso.

Ripeto: avete la maggioranza piu
ampia degli ultimi trenta anni.
Abbiamo un contratto di governo che
sta facendo benissimo, certo. Ma il
potere & rimasto in mano ai soliti noti.
Dice che la Lega e meno osteggiata di
voi?

In questi mesi noi del M5s abbiamo
realizzato conquiste incredibili: il salario
minimo, il decreto anticorruzione, il
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decreto dignita. Leggi che si attendevano
da un decennio. Ma se la narrazione dei
media & che siamo una banda di cretini, &
pit difficile raccontarlo agli italiani.
Tuttavia anche Salvini ha la
maggioranza delle testate ostili.
Salvini & funzionale perché con lui si pud
ripetere lo schema «uno contro tutti», che
sotto Berlusconi ha assicurato prebende
ai berlusconiani quanto agli
antiberlusconiani. Per questo Salvini
viene sempre messo al centro della scena,
anche da chi lo attacca. Ma la vicenda di
Mosca ha rivelato che & umano e fragile,
come chiunque altro, in politica.

Perché la maggioranza dei media
sarebbe ostile ai gialloverdi?

Perché rappresentiamo la tine dei poter!
che hanno sempre governato I'ltalia, nella
pantomima del bipolarismo.

E oggi?

Pd e Forza [talia sono minoranza tra gli
elettori, ma mantengono intatto il loro
peso nei gangli dello Stato e nei media.
Lei dice che contro di voi c’¢ un
pregiudizio ostile?

(Ride). Ah ah ah. Non lo «dico», nehole
prove. E razzismo intellettuale purissimo.
«Razzismon?

Il razzismo & quando si da torto a
qualcuno senza nemmeno considerare
chi sia. Noi siamo raffigurati come
imbecilli, ignoranti, incapaci, in
maniera pregiudiziale, sempre.

Non accade con chiunque governi?
Noooo! Lei quanti articoli ha letto sulle
bugie della ministra della Pubblica

istruzione che decantava una laurea e
non era nemmena diplomata?
CeI’hanno con voi? Siete vittime?

Se noi avessimo sfondato nella classe
intellettuale avrernmo davvero avuto una
maggioranza solida, quindi si & scelta la
strada della delegittimazione sistematica.
Chi sta con noi sta con i paria, con gli
inguardabili: sai chi faceva cosi con gli
avversari politici? Il fascismo. Ricorda che
Mussolini era direttore di un giornale?
Molta gente dice «grillino» come negli anni
sessanta si diceva in Alabama: «Negro».
Addirittura? Mi faccia degli esempi.

1 gruppo di Repubblica ha scelto questa
narrazione, cosi - benché siamo al
governo - il potere culturale & rimasto
nelle stesse mani del passato. Noi
siamo «il nemico» da abbattere.

Ripeto. A chi si riferisce?

Le faccio un piccolo esempio. [l regista
Paolo Virzi ha detto che il M5s é: «La
rivincita di quelli che andavano male a
scuola». Quanto e falsa e
discriminatoria una visione cosi
intellettualmente razzista, & puerile?
Non é un’opinione come un’altra?

No, perché e totalmente falsa! Tra di noi
ci sono ricercatori, professori universitari
che si sono fatti largo nel mondo:
Lorenzo Fioramonti, Pierpaolo Sileri,
Nunzio Angiola, Laura Paxia, Mario
Turco, Ugo Grassi, Pasquale Tridico
all'lnps, il professor Mimmo Parisi
all’Anpal. Abbiamo portato molte
eccellenze italiane nel mondo.

Cosa c’entra con la battuta di Virzi?
Questa era gente che andava benissimo a
scuola, e forse chi propone questa visione
distorta non sa che abbiamo portatoin
parlamento il maggior numero di laureati.
Non lo sanno?

No, perché nessuno controlla: € un coro
qualunquista che dice «quelli sono
barbari, zotici e ignoranti», parlando di
persone molto piu colte e preparate dei
«Coristi».

Mi faccia un altro esempio.

Virginia Raggi e stata linciata su
pubblica piazza. Sputtanata pur avendo
combattuto la corruzione a Roma, con
insinuazioni sulla sua femminilita,
dicerie, attribuzione di amanti.

L'Espresso |'ha raffigurata come un
mostro sfigurandole anche il viso!

Lei & un giornalista, questa non
liberta di informazione?

No. Se non racconti che Virginia é stata
assolta da tutto non lo &. Se poi non
racconti che il capo gabinetto di Veltroni &
finito in Mafia capitale no. Se non dici che

Buzzi era iscritto al Pd, no. Se ometti che
due assessori di Marino sono stati
condannati per Mafia capitale, no. Se non
dici che il minisindaco di Ostia, pupillo di
Zingaretti, & stato definito «permeabile
alla mafia» e condannato, no. Se non dici
chela Raggi & stata assolta da tutto, no.
Ma la Raggi non é attaccata per le buche
o per i rifiuti, come qualsiasi sindaco?
Le buche esistono da sempre, ma oggi
vengono tappate e non se ne parla pit.
Nessuno dice che prima di lei non c’era
un solo autobus bruciato. Oggi ne
esplode uno al giorno, e si bruciano gli
impianti di smaltimento dei rifiuti.
Quindi c’é un complotto contro di lei?
Non un complotto: un attacco
sistematico. In una citta corrottissima in
cui i soldi correvano da sempre, la

reazione del potere palazzinaro e
tangentaro contro questa ragazza e stata
feroce. Lei é colpevole di aver riportato
regole e legalita, e di aver fatto scoprire a
tutti che sia possibile agire legalmente.
E lei come la giudica come
amministratrice?
Sara ricordata, tra dieci anni, come il
miglior sindaco di Roma.
Mi faccia altri esempi di razzismo.
Parliamo di pesi e misure differenti, cosi
comprende. In quale Paese del mondo
uno che parla con dei giudici per
piazzare capi delle procure «graditi»
puo ancora fare politica?
Si riferisce a Luca Lotti?
In quale Paese un ex ministro
protagonista di quelle intercettazioni
vergognose si dice «autosospeso»
eppure convoca la sua corrente?
Me lo dica lei.
In nessun Paese del mondo. In Francia
un ministro di Macron si & dimesso per
una cena dj aragoste!
Voi eravate i principali accusatori
della vecchia classe politica. Chila fa
I’aspetti?
1l governatore della Campania dipinge Di
Maio come un «bibitaro», cosa che fra
I'altro & falsa. Quanti hanno scritto che ha
preso 100 centesimi alla maturita?
Non si parla tanto dei voti dei politici?
Mi dice se qualcuno ha mai scritto che
Zingaretli € un «dentieraro»? Mi dice se
Repubblica cosi atienta agli amanti - falsi
- della Raggi ha mai indagato sul diploma
del segretario del Pd? Zingaretti ci dice se
¢ diplomato o meno, in che anno e in che
istituto si sarebbe diplomato?
Oggi siete al governo, ovvio che siate
sotto i riflettori.
Bene, giusto. Ma giudicate i fatti, non
altro! E magari scrivetelo che Tassone,
giudicato «troppo permeabile alla mafia»,
era il candidato di Marino e Zingaretti!
Era un personaggio minore.
Ah si? La giornalista antimafia Federica
Angeli sosteneva che era un politico
onestissimo e che ci «metteva la mano sul
fuoco», non mi risulta si sia scusata. La
verita e che Mafia capitale é stata rimossa.
Ma da chi?
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Lei ha mai letto la lettera di Buzzi: «Da
iscritto al Pd difendo Scajola?». Lei ha mai
letto una riga su Michela Campana,
deputata che definiva Buzzi «grande
capo», e poi confermata parlamentare del
Pd? E invece quante paginate ha letto
sulla carriola del papa di Di Maio?
Ripeto: quando si va al governo si
finisce sotto una lente d’ingrandimento.
Lei non ha sentito la Boldrini dire:
«Tutti quelli che vanno su quel blog
solo dei potenziali stupratori». E si
riferiva al nostro blog.
Giarrusso, se fosse come lei dice voi
non avreste vinto.
Abbiamo preso il 33 per cento malgrado
tutto perché la siamo risultati comunque
piti credibili. Ma proprio quel 33 per cento
ha scatenato la reazione: noi siamo
rimasti nemici pubblici per la classe
dirigente. Gente da richiudere in gabbia.
Parliamo di lei.
Sa che Aldo Grasso sul Corriere mi cita
una volta al mese per irridermi?
Mi faccia un esempio.
To che ho dato un esame di costituzionale,
ho studiato il caso Salvini, prima di
parlarne in tv, e spiegato che «non era un
caso di immunita parlamentare». Grasso
mi ha preso in giro, eppure tre giorni dopo
Sabino Cassese ha usato le mie stesse

identiche parole. Chi & I'ignorante?

E una forma.

Un’altra volta ha scritto che ero un No vax

(ed & falso!) poi ha ironizzato sulla mia

presenza nella giuria dei David, ma ha

letto il mio curriculum?

Non le sta simpatico, capita.

Certo, ma frala critica legittima e la

delegittimazione basata su dei falsi c’e

differenza. lo sto cercando di spiegarle il

clima culturale che ¢’e intorno a noi. Ho

querelato diverse testate fra cui

Repubblica.

Lo ha fatto davvero?

Certo. Per un articolo pieno di falsita su di
me che parlava dei miei pezzi su Stamina,

i vaccini e il veleno dello scorpione

anticancro. Solo che io non ho mai fatto

nemmeno mezzo pezzo su questi temi!

Ma ancora in rete mi si rinfacciano cose

che semplicemente non ho fatto.
Capisce quanto possa nuocere la

diffamazione sistematica?

Lei ha fatto inchieste su Brizzi.

E ne vado orgoglioso. Se vuole le diro
cosa penso di quella storia.

Chiudiamo la parte sui media.

Siamo ingiuriati ogni giorne su quel
giornaletto che vende meno del mio

gazzettino del liceo.

Quale giornaletto?

1l giornalino che ha celebrato Cuffaro
come un eroe quando dopo la condanna
mangiava i cannoli. Che chiamava
Berlusconi I'amor nostro e rimpiange
Renzi come una vedova. Bene, questo
giornalino, Il Foglio, mi ha definito per
mesi «un trombator. Ma lo avete mai letto
di Emma Bonino plurimegatrombata? O
di Carlo Calenda, che come me & stato
bocciato alla Camera prima di essere
eletto in Europa?

Da dove viene lei?

Da Catania. Mio padre si chiama Dino,
come me.

E come funzionava a casa?

Mia madre chiamava «Dinoooo!». E non
si muoveva mai nessuno. Ah ah ah.

E fuori?

Nei tornei di tennis a cui partecipavamo

entrambi, lui & ancora un fanatico, ci
chiavavano «1no jr. e Dino sr.».

Suo padre cosa faceva?

Impiegato al Comune di Catania. E un
chimico industriale, si occupava
dell’ufficio ecologia.

E sua madre?

Si chiama Teresa. La loro & una
meravigliosa storia d’amore. Lei aveva 12
anni e lui 15. Mai dato un bacio ad altri
nella loro vita.

Che lavoro faceva?

Impiegata comunale. Per dieci anni & stata
la segretaria particolare di Enzo Bianco.
Oggi ha una pensione di 1.040 euro.
Perché me lo dice?

E entrata quarto livello ed & uscita quarto
livello. Poteva chiedere qualsiasi cosa.
Ma noi in famiglia siamo fatti cosi.

Mi dica un aneddoto su di lei.

Compr0 il telefonino per lavoro, ma selo
pagava lei. Erano i primi. Le tariffe erano
stellari. Il suo stipendio era un milione e
quattro, arrivo una bolletta da un milione
e mezzo. Mio padre, basito, disse solo:
«Teresa mi pare che stiamo esagerando.
E poi?

Ha continuato a pagarselo. Quando ho
letto che la segreteria di Bersani prendeva
250 mila euro I’anno ho riso amaro.

Suo padre faceva politica?

No, I'ha scoperta con me. Alternava il

voto per Democrazia proletaria a quello
per il Pli, dove si candidava spesso un
SUO Caro amico.

Lei votava Dp?

Votato mai, & morta prima. La seguivo, si.

Edal ‘92 al “97 andavo alla festa di Cuore
portandomi dietro papa: quando Serra era
ancora di sinistra, Fazio era di sinistra....
Lo avete bombardato.

Non é come Danilo Dolci che ha occupato
una casa per difendere degli orfani.
Attaccava sempre Mike Bongiorno, &
diventato pit «medio» di lui, peraltro
snaturandosi.

E la sua famiglia?

Mio nonno Salvatore Papale & stato
sindaco di Catania negli anni Sessanta.
Claudio Fava ne scrisse un peana che si
concludeva con la frase: «Era un
bell’'uomo. L'ultimo anche in quello».
Epigrafe divina.

Cosa voleva fare da ragazzo?

Il calciatore. Ho giocato negli esordienti
con il Catania. Un bel numero dieci. Ma
a 14 anni devi lasciare tutto.

E lei?

Non I'ho fatto. A 22 anni ho fatto 'ultimo
provino importante, al Siena, con Beppe
Savoldi. Non mi hanno preso.

Perché?

(Sorride). A questi livelli o sei un
fenomeno o sei fisicamente una bestia.
Non ero né I'uno né I'altro.

Amava il campionato?

E stato una malattia: seguo il Catania
ovunque. Ho giocato fino all’eccellenza.
Amavo i tempi in cui 'Inter del triplete
perdeva con il mio Catania tre a uno.
Studi dove?

Classico allo Spedalieri. Dove hanno
studiato Pippo Baudo, Vitaliano Brancati,
Luciano Modica. Alla maturita ho preso
52.

E poi?

Dopo aver visto Palombella rossa ho
pensato, sognato, di fare il regista. Ho
fatto I'Universita a Siena, Scienze della
comunicazione.

Buona formazione?

Una discreta fucina di talenti. Cera il
numero chiuso, mi sono laureato con

106.
Tesi?

Con Omar Calabrese e Maurizio Boldrini,
grandi maestri. Sulla personalizzazione
della politica. Poi seguo la campagna di
Enzo Bianco pensando di farci la tesi e mi
trovo a girare i suoi spot.
Belli?
L'idea era non farlo apparire per 55
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secondi. E alla fine diceva solo: «E poi
abbiamo messo anche dei fiori».
Perché era accusato di essere il
sindaco delle fiorifere.

Lo chiamavano «A’ ciurara». Per dire che
era omosessuale, cosa che non ¢ vera.
Amici di allora?

Fra i politici da bambino ero amico di
Salvo Pogliese, oggi sindaco. Abbiamo
fondato il club di ultra del Catania:
eravamo due fascisti e due comunisti.
Lui deve la sua fortuna politica anche
alla curva.

Il suo esordio?

Ad Antenna Sicilia Tele Etna, in modo
causale. Un mio amico doveva fare un
servizio sui bordelli e lo accompagno
perché parlavo bene il dialetto. Mi

appassiono, lo seguo anche al montaggio.

E poi?
Andrea Lodato, che lavorava li, mi dice:
«Mi & piaciuto molto il servizio». Ho

continuato, pagavano 50 mila lire a pezzo.

Lei arriva alla Sicilia?

Mi occupavo di stregoneria, cioé di
internet. Un giorno Mario Ciancio mi
chiede: «Come si naviga?».

Lo hanno indagato per maiia.

Gli hanno sequestrato i beni. Linchiesta
non ¢ finita. Ma ha scelto di proteggere il
potere, non ¢’e dubbio. Io avevo un buon
rapporto con lui.

Chi era il suo modello?

Pippo Fava. Lo considero un eroe. A
casa leggevamo anche il Giornale del
Sud e poi i Siciliani.

E il grande salto?

Puro caso. Si sposava mio cugino Mimmo
e non seno andato al matrimonio.

Per fare cosa?

Andare alla Festa dell'Unita di Modena.
Giro un cortometraggio li.

E la fortuna?

C’era Ettore Scola nel pubblico, che
apprezza l'idea nonostante la mia regia
fosse terribile. S’intitolava La fine: dei
ragazzi venivano «mangiati» alla Festa
dell’Unita.

Surreale.

Scola ha voluto conoscermi: «Che bella
idea!». Poco tempo dopo mi ha
telefonato, proponendomi per un corso
in Francia che poi pero e saltato.
Tuttavia?

Un giorno ho la febbre. Accendolatve
sento che lui sta per girare un film,
Concorrenza sleale. Gli scrivo una lettera
ironica: «Se mi prende come stecchinatore
di olive agli aperitivi, sarei felice di farlo».
E hui?

Mi risponde: «Va bene. Vieni». Inizio
come assistente con lui e in breve
divento aiuto regista. Si guadagnavano
2 mila euro a settimana...

Voleva fare il regista, pero.

Non sono ricco. Avevo fatto anche il

cameriere e il maestro di tennis. il cinema

era comungue un salto di qualita.

Punto di svolta?

La sera del G8 a Genova ci troviamo

davanti alla Diaz Ricky Tognazzi, io

Citto Maselli. Momenti che ti uniscono.

E poi?

Dopo poco Tognazzi viene incaricato di

girare lo spot dell’euro. E mi chiama.

E dopo?

Vengo convolto in un film su Papa

Giovanni XXIII. Einizio a lavorare con

Massimo Ferrero.

E come era prima della Samp?

Pazzo, intollerabile ma geniale. Un giorno

lo incontro dopo anni di buona carriera e

mi fa: «M'hanno detto che sei diventato

bravo, che ora sei ‘n fijo de mignotta.

So'contenton.

Aneddoto cult?

Durante Ragazzi fuori si era fidanzato con

una vigilessa, le aveva preso la paletta. E

la usava per girare con le macchine di

produzione. Ahahah.

E come regista?

Non ho mai sfondato. Ho fatto

Faceboom, su Facebook, buona idea ma

non se lo ricorda nessuno. E poi

qualche bella sceneggiatura scritta.

E le Iene?

Avevo un amico, Marco Occhipinti, che

ci lavorava. E mi fa: «Vieni»,

Cosa risponde?

«Mai». Non mi piaceva 'idea di

rompere i coglioni alle gente.

E poi?

Sui social mi espongo da grillino, e

iniziano a dirmi: «Ma chi te lo fa fare di

sostenere quelli?». Contemporaneamente,

per la crisi ho iniziato a lavorare meno.

Nel 2014 mi saltano sei film. Ero senza

soldi, incontro Occhipinti e gli dico:

«Provon.

Ci & rimasto quattro anni...

Ho imparato tanto e guadagnato bene.
Quando diventi volto lavori molto, anche
fuori; per due ore in un centro
zommerciale ti danno 2 mila euro.

[l suo pezzo con Benigni sul
referendum Boschi, uno dei pit visti.
Era il giorno del mio compleanno. Mollo
tutto e corro a Camogli. Lo intercetto in
un bar. E stato gentilissimo.

E la saga della Panda di Marino. Lo ha

portato alle dimissioni.

Tutto nasce per una piccola multa. Ma
guardando il permesso sul parabrezza
noto un dettaglio. Il permesso del centro
storico era retrodatato!

Si puo arrivare alle dimissioni per
questo?

Sarebbe bastato rispondere... Lui non lo
ha voluto fare ed ¢ stata la sua rovina.

E su Salvini.

Sui centri sociali. Capii allora che era il
piu abile politico italiano. Non si
arrampicava sugli specchi, e dimostro
che era meglio ammettere che dire balle.
Lei ha fatto fare pace a Sarri e Mancini.
E Sarri € andato in campo con la sciarpa
che gli avevo portato: io lo amo.

Si pente della sua campagna contro
Brizzi per le molestie?

Di cosa dovrei pentirmi?

E stato eletto grazie a quella battaglia?
Ero gia notissimo prima del caso Brizzi.
Ma la sentenza di assoluzione?

Ho raccolto 15 testimonianze univoche.
Ragazze che Brizzi ha contattato in vari
modi, circuito, ingannato.

Come?

Diceva loro: «Sei brava ma devi
migliorare». Iniziava sempre con un
provino. Le metteva in soggezione. E poi
finiva con spogliarsi, masturbarsi,
toccarle... altro che provino! Io ho
raccontato queste verita mai smentite:
di cosa dovrei vergognarmi?

Basta per condannare un uomo?
Penalmente decidono i giudici, & giusto
cosi. Dal punto di vista umano ed etico,
invece, chi organizza dei «provini» e fa
ben altro ingannando ragazze molto
giovani, come dovremmo considerarlo?
Siamo I'unico Paese al mondo in cui uno
cosi é stato difeso.

Ha mai pensato che quei racconti
potessero essere non del tutto veri?
No. Perché ho conosciuto quelle ragazze.
E poi lui non ha querelato nessuno.
Anche lei non ha parlato mai di
questa storia.

E stato il primo motivo degli attacchi della
stampa contro di me. E triste, perché
nessuno ha pensato a quelle ragazze, le
ha difese... Ho letto cose assurde contro di
loro, che hanno avuto grande coraggio.
Si e candidato usando il nomignolo
«iena». Paraculo.
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A Catania mi chiamano iena. Anche
Pannella si chiamava Giacinto ma sulla
scheda c’era scritto «detto Marco.
L’idea mi & venuta cosi. Ma ho preso piu
di 117 mila voti... basta?

Le Iene le hanno fatto un comunicato
contro. E andato su tutti i giornali.
Eravate d’accordo?

No. Mi ha chiamato Parenti, che per me
un maestro, e mi ha detto: «Sono costretto
perché senno ci dicono che le lene tirano
la volata a un grillino»,

E poi?

[l comunicato era durissimo, Mi dicevano
che dovevo ritirare la foto con la cravatta

Dino Giarrusso,
44 anni, catanese,
e stato eletto
eurcdeputato alle
elezioni di maggio
con il Movimento
Cinque stelle.

GOME REGISTA
NON HO MAl
SFONDATO. HO
FATTO FAGEBOOM
MA NON L0
RICORDA NESSUND

Giovanni Pulice/Contrasto

LA IENA

IN POLITICA

La trasmissione

le /ene ha intimato
a Dino Giarrusso
di non utilizzare
I'appellativo.

nera. Che rubavo la loro immagine.

Elei?

Gli ho risposto: «Tarantino ha detto che

la potevo tenere, quindi anche voi

potete usarla». Ahahah. n
¢ RIPRODUZIONE RISERVATA

A 22 ANNI HO
FATTO LULTIMD
PROVINO COL
SIENA GRLGID,
MA NON Mi
HANND PRESD

CON ILMOVIMENTO

Sopra, Dino Giarrusso con

i colleghi del Movimento

5 Stelle. A sinistra, Ursula
von der Leyen, presidente
della Commissione europea.
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MENSE SCOLASTICHE

La Cassazione
boccia il panino
portato da casa

diDiego Longhin

TORINO — No al panino portato da ca-
sa al posto del pasto in mensa a scuo-
la. Le Sezioni unite della Cassazione
annullano la sentenza della Corte di
Appello di Torino del 2016 che ave-
va dato alle famiglie il diritto di to-
gliere i propri figli dalla ristorazione
scolastica dando come alternativa
la schiscetta. Ora, grazie al ricorso
del Comune di Torino e del Miur, si
azzera tutto. «Per noi la mensa ha
unvalore educativo fondamentale»,
ha sempre sostenuto la sindaca di
Torino Chiara Appendino. Sara di
Nnuovo caos a poco pit di un mese
dal ritorno a scuola. Sono migliaia le
famiglie che hanno optato per il pa-
nino. A Torino, dove la battaglia &
partita dal comitato Caro Mensa, in
media il 30 per cento dei genitori ha
optato per il pasto da casa. «Ora da-
remo assistenza a famiglie e scuo-
le», dice I'assessora Antonietta Di
Martino.

I presidi sono convinti che sara di
nuovo caos: «Nella mia scuola — sot-
tolinea Antonietta Nusco, dirigente
della Bobbio di Torino — la meta ha
scelto dilasciare la mensa. Non tutti
vorranno tornare al vecchio sistema
e I'anno scolastico si aprira con ten-
sioni, divisioni e contrapposizioni».
Secondo la Cassazione perd non esi-
ste un «diritto soggettivo» amangia-

reil panino portato da casa «nell’ora-
rio della mensa e nei locali scolasti-
ci» e la gestione del servizio di refe-
zione érimesso «all’autonomia orga-
nizzativa» delle scuole. La Suprema
Corte dice anche chei genitori degli
alunni non possono rivolgersi al giu-
dice per «influire sulle scelte riguar-
danti le modalita di gestione del ser-
vizio mensa, rimesse all’autonomia
organizzativa» delle scuole.

Il legale che ha portato avanti le
battaglie in tutta Italia, Giorgio Vec-
chione, & perplesso rispetto alla sen-
tenza ed & pronto a dare battaglia
nei Tar. «La Cassazione dice che i ge-
nitori possono influenzare le scelte
delle scuole, che il pasto da casa non
€ un diritto incondizionato, ma che
dipende dalla gestione stessa del
servizio da parte degli istituti. Bene,
in questi tre anni le scuole sono riu-
scite a garantire i due sistemi. Sono
nelle condizioni di farlo. Se non lo fa-
ranno ricorreremo al Tar e vincere-
mo». Diversiicasiin cuiigiudici am-
ministrativi hanno dato ragione, da
Benevento a Genova, passando per
Roma, rispetto ai problemi sollevati
dalle scuole sulla mancanza di per-
sonale, sull’igiene o sulla mancanza
dei locali. «Il Tar Lazio lo ha sancito
per tre volte — dice Vecchione — e pu-
re il Consiglio di Stato». Sulle pagine
Facebook piovono i commenti nega-
tivi delle mamme: «Sentenza scan-

dalosa — dice Claudia Regge, mam-
ma torinese —i miei bambini non vo-
gliono tornare in mensa. Non € una
questione di costo, ma di qualita. Ci
stiamo organizzando per garantire
I'uscita a chi vuole mangiare a casa.
Si tratta di una sentenza figlia delle
lobby e del business del settore del-
laristorazione collettiva di massa».

L’Anci, I'associazione dei Comu-
ni, € soddisfatta: «Si conferma la po-
sizione espressa dalle Citta in questi
anni rispetto all'importanza del ser-
vizio mensa. Ora i Comuni garanti-
ranno la migliore qualita possibile».
Anche la Lega Coop accoglie con fa-
vore la decisione «perché cosi si tu-
telail lavoro ela qualita del cibo. Nel-
le citta dove éstato introdotto il dop-
pio sistema si ¢ assistito in questi an-
ni ad un aumento dei costi per le fa-
miglie e alla perdita di molti posti di
lavoro». Carlo Scarsciotti, presiden-
te di Angem, I’Associazione naziona-
le della ristorazione collettiva e ser-
vizivari, sottolinea che «prevalelali-
berta di tutti. Questa sentenza dara
respiro al mondo del lavoro in un
momento di difficolta».
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Le tappe
Ribaltato il giudizio
dell’Appello

© Gennaio 2015

Il tribunale di Torino in primo
grado da torto ai genitori che
fanno ricordo contro il Comune
di Torino per avere il diritto di
dareil pasto da casa ai figli.

© Settembre 2016

La Corte di Appello di Torino
daragione alle famiglie e
ribalta la sentenza di primo
grado: sial “panino” in mensa.

© Luglio 2019

Le Sezioni Unite della
Cassazioneribaltano ancora:
annullata la sentenza del 2016.
No al pasto da casa a scuola.
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Intervista all’intellettuale e giornalista polacco

Michnik "Liberta a rischio
nell Europa che si athda

a demagoghi e populisti

di Andrea Tarquini
«Ogni Paese d’Europa ha il Salvini che
sié meritato. La politica di quei
personaggi porta alla distruzione
dell’Europa come comunita fondata
su liberta, Stato di diritto, sicurezza.
Per questo abbiamo deciso, oggi
come trent’anni fa quando il Muro
eraancora in piedi, diriscrivere sotto
la testata Nie ma wolonsci bez
solidarnosci, non c'¢ liberta senza
solidarieta. Il nostro slogan diallora
vale oggi per tutti». Cosi Adam
Michnik, veterano dell’opposizione
democratica polacca, artefice della
svolta pacifica concordata conla
Giunta e fondatore della Gazeta
Wyborcza, narra la suadecisione a
Repubblica.

Adam, come é giunto alla scelta,
decennidopo?
«Laliberta é valore centrale, ma nei
nostri Paesi ¢ attaccata da politici che
aspirano a soluzioni autoritarie.
Possiamo difenderla solo agendo in
modo solidale. Nel 1989 questo valore
eraradicato nella societa in Polonia,
Ddr, Cecoslovacchia, Ungheria,
Bulgaria. Oggi affrontiamo la stessa
sfida. Eicambiamenti rivoluzionari
in Ucrainasi chiamarono rivoluzione
della dignita: & questione di dignita di
tutti noi europei».

Situazione pericolosa oggi come
allorasotto il comunismo?
«Vedo somiglianze ma anche
differenze. Allora uscivamo da un

sistema totalitario, conl'appoggio
dellamaggioranza della societa e il
ruolo enorme di papa Wojtyla e delle
riforme di Gorbaciov. Oggi nei nostri
Paesinon ¢’e ancoradittatura aperta,
ma, come dicono i miei amici russi, 1a
sistanno facendo passi importanti
dall’autoritarismo al totalitarismo.
Danoila Chiesa & diversa, la sua
maggioranza ha indossato gli stivali
nazionalisti degli anni 30, spinge a
soluzioni xenofobe, omofobe,
totalitarie, incamminata versouno
Stato confessionale. In Ungheria il
sistema democratico viene
sistematicamente distrutto. Nel
Regno Unito ha vinto la demagogia
antieuropea e xenofoba, in Italia
Salvini dice cose molto inquietanti.
Trump si fida pii1 di Putin che non dei
propri servizi segreti. Dobbiamo
difenderciin modo solidale come
allora, capire che una sconfitta della
democraziain Polonia o Italia € una
sconfitta per tutti».

A chi chiedere solidarieta, a
un’Europa che sembra sorda?
«Sordanon direi, ma come negli anni
Trenta non valutabenei pericoli.
Preferisce affari con Putin ai diritti
umani. Mi rivolgo con quello slogan
sottola testata a tutti coloro che
hanno cari i nostri valori: aiutiamoci!
Una vittoria democraticain
Slovacchia & una vittoria per tutti,
una sconfitta polacca o italianaé
sconfitta per tutti».

Quanto teme le alleanze tra
Salvini, Kaczynski, Orbane Le Pen
con Putin sullo sfondo?

«Nemo profeta in patria, malaloro
retorica € moltorischiosa. Disprezzo

9

per valori etici e democratici e
minoranze, culto della personalita e
grinta mi fanno pensare agli anni
Trenta. Sono convinti cheil futuro
appartengaaloro».

E troppo tardi per salvare
I’Europa democratica?

«Mai troppo tardi, ma avremmo
dovuto muoverci prima. Non &
accettabile cheio possa perdereil
mio lavoro nei media liberi perché
Kaczynski ha vinto le elezioni. Un
giornalista non pud cambiare il
mondo ma deve agire come se la
sorte del mondo dipendesse da
quanto pubblica il giorno dopo».

E laviolenza anti-Lgbt?
«Ancorauna voltala Polonia &in
conflitto con se stessa. Prima usavano
'odio contro ebrei o migranti, adesso
controigay. Non escludo cheigay
siano capro espiatorio come gli ebrei
decenni orsono».

Cosasi aspetta dalla nuova
Commissione europea?

«Che applichi le leggi in modo deciso
e conun’attenzione al rispetto dei
valori europei da parte dei Paesi che
ricevono fondi: sidevono prevedere
sanzioni economiche serie. Non &
accettabile chela Ue finanzi
dittature. Non dico che esistano
ovunque le stesse tendenze che
vediamo in Polonia o Ungheria, maci
sono segnali preoccupanti. Salvini di
sicuro col suo progetto mira ben pit
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Nel 1989 uscivamo
da un sistema
totalitario. Oggi nei
nostri Paesi non c'é
ancora una dittatura
ma si stanno facendo
passi importanti
verso il totalitarismo

inalto che allasituazioneitaliana
attuale. Non fa la stessa politica di
Kaczynski od Orban, ma molte scelte
sono simili. E di alcune sue frasi si
vergognerebbe anche Mussolini».
(Ha collaborato Szymon Gebert)

Il motto di Solidarnosc sotto la testata

GAZETA ~—~' < Loslogansulla Gazeta
I “r‘rl)() ‘_' Jz Sotto la testata della Gazeta
@ e e Wyborcza @ riapparsa la scritta
“Non c'e liberta senza
solidarieta”, come negli anni ‘80

A Il sindacato Solidarnosc nacque nella Polonia comunista nel 1980
guidato da Lech Walesa. Nel 1989 il sindacato divenne il principale
soggetto della transizione della Polonia dal comunismo alla democrazia

I Giornalista
Adam Michnik
72 anni

saggista
egiornalista
polacco

Ha fondato

e dirige la Gazet:
Wyborcza

ADAM STEPIEN (GAZETA WYBORCZ)
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L'oro brillera grazie alle banche centrali

DI PETER KINSELLA®

giugno il prezzo dell’oro &

aumentato di quasi il 10%,

passando da circa 1.300 dol-
lari per oncia all’inizio del mese
a livelli di circa 1.430 dollari alla
fine del mese. Si ¢ trattato di un
movimento improvviso e signifi-
cativo. Anche la volatilita dell’oro
¢ aumentata notevolmente; la
volatilita a un anno & passata da
circa il 10% all’inizio di giugno
a circa il 14% alla fine del mese.
Le ricerche su Google attraverso
le keyword «prezzo dell’ oro» so-
no aumentate di quasi il 100% a
giugno, indicando la velocita, la
sorpresa e I’entita dell’impennata
del prezzo del metallo giallo. Ri-
teniamo che 1'impulso principale
per questo aumento sia la prospet-
tiva di un ulteriore allentamento
monetario aggressivo da parte di
molte delle principali banche cen-
trali mondiali. Finora quest’an-
no, la Reserve Bank of Australia
(Rba) e la Reserve Bank of New
Zealand (Rbnz) hanno ridotto
1 tassi di interesse a causa della
bassa inflazione. Anche la Federal
Reserve statunitense sembra de-
stinata a tagliare i tassi nei pros-
simi mesi, il che significa che i
tassi di interesse reali statunitensi
perderanno il loro profilo positivo
prima della fine dell’anno. Stori-
camente, i prezzi dell’oro si muo-

VONo in maniera inversa rispetto ai
tassi di interesse reali statuniten-
si, e quindi la prospettiva di tassi
di interesse reali Usa pin bassi &
un’evoluzione positiva per 1’oro.
Poiché il tasso dei Fed funds ¢ so-
lo del 2,50%, I’entita dei possibili
tagli dei tassi & piuttosto limitata
rispetto alle precedenti recessioni
economiche. Cid significa che la
Fed potrebbe mettere in campo
nuovamente le sue politiche di Qe,
il che implica un elevato rischio di
grave debolezza del dollaro Usa
e, di conseguenza, un aumento si-
gnificativo dei prezzi dell’oro nei
prossimi trimestri.

La Bce ha indicato che nei pros-
simi mesi ridurra ulteriormente
il tasso sui depositi (-0,40%). La
riduzione del tasso sui depositi
riflette un’inflazione contenuta
e una crescita debole dell’econo-
mia dell’Eurozona. Le previsioni
di consenso suggeriscono che la
Bcee ridurra il tasso sui depositi
di 10-20 punti base. Si tratta di
un’evoluzione molto costruttiva
per il prezzo dell’oro, in quanto i
costi fisici di stoccaggio dell’oro
sono meno costosi del tasso ne-
gativo della Bece. Di conseguenza,
molti investitori potrebbero essere
tentati di acquistare oro fisico in
alternativa al deposito di denaro
presso la Bee. Vi & anche il rischio

di ulteriori misure di stimolo da
parte della Bee, che andranno a
vantaggio del prezzo dell’oro. In
particolare, la Bce potrebbe ri-
prendere il suo programma di Qe

e questa volta potrebbe includere
acquisti di debito bancario, non so-
lo di debito sovrano. Su scala glo-
bale, il ritorno di un allentamento
monetario aggressivo da parte
delle banche centrali mondiali &
chiaramente una buona notizia
per il prezzo dell’oro e aumenta la
possibilita di esplosivi movimenti
al rialzo verso la fine dell’anno,
in particolare se le maggiori ban-
che centrali mondiali si orientano
verso la ripresa del Qe. Cid non
¢ ancora completamente prezzato
dai mercati. Infine, molte banche
centrali dei Paesi in via di sviluppo
continuano a diversificare il loro
mix di riserve e I’oro continuera a
rappresentare una quota maggiore
di tale mix. La Banca centrale rus-
sa e quella cinese continueranno
ad aumentare le loro riserve auree
nel tempo, e quindi continuera
a esserci una discreta domanda
sottostante a sostegno del prezzo
dell’oro. Nel complesso, siamo ab-
bastanza positivi sul metallo giallo
e ci aspettiamo che il suo prezzo si
sposti facilmente verso i 1.600 dol-
lari I’oncia nel corso del prossimo
anno. (riproduzione riservata)
*global head of forex strategy
di Union Bancaire Privée (Ubp)
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Il credito per le imprese

Il governo sta cercando
una banca per il Sud
e non sa di averla gia

diSergio Rizzo

ROMA — Eccola di nuovo, la cura mi-
racolosa per i mali del Mezzogiorno:
la Banca del Sud. Mentre il Meridio-
ne sprofonda i nostri politici senza
memoria e a corto di idee la evocano
ossessivamente da un quarto di se-
colo almeno. Tutti quanti, anche gli
ultimi arrivati. Le formule sono le
stesse di sempre, trite e ritrite. «Stia-
mo lavorando a una Banca specifica
per il Mezzogiorno per erogare il cre-
dito alle imprese del Sud, ma ci vuo-
le tempo», ha detto lunedi ai sinda-
cati il ministro dell’Economia Gio-
vanni Tria.

Con una differenza non da poco,
pero, rispetto ai suoi predecessori.
Che qui la memoria pare talmente
breve da non far nemmeno ricorda-
re che quella banca esiste gia. E ce
I'ha proprio Tria. Si chiama Banca
del Mezzogiorno - Mediocredito
Centrale spa, ed e controllata da In-
vitalia, societa del ministero dell’E-
conomia, che I'ha rilevata due anni
fa per 390 milioni dalle Poste, che a
sua volta l'avevano comprata nel
2011 da Unicredit per 136 milioni. E
si da il caso che debba fare proprio
quello che ha appena promesso Tria
ai sindacati. Ma se nonostante que-
sto il Sud continua ad arrancare, co-
me purtroppo dimostrera domani il
rapporto Svimez, delle due I'una: la
Banca del Mezzogiorno non opera
come dovrebbe, oppure non & quel-
loil problema. Con la seconda ipote-
sidecisamente piti fondata della pri-
ma.

Neppure quando il Sud pullulava
di banche l'economia meridionale
marciava come un Frecciarossa. Ba-
sta dare un’occhiata alle serie stori-
che del prodotto interno lordo per
verificare come negli anni ruggenti
del Banco di Napoli e del Banco di Si-

cilia il divario fra il Mezzogiorno e il
Centro-Nord sia rimasto inchiodato
su valori non troppo distanti dagli
anni Cinquanta. Nei sessant’anni
che vannodal 1951 al 2012l Pil proca-
pite medio del Sud ha superato il 60
per cento di quello del Centro-Nord
solo nel 1971 e nel 1973. E nel 2017, se-
condo I'Istat, era il 55%: quasi un
punto in meno rispetto a un anno
prima. Quanto alle banche prima
tracollate e quindi assorbite dagli
istituti del Nord, le cause economi-
che non sono affatto maggiori delle
responsabilita politiche. A chi anco-
ra oggi sostiene che la desertificazio-
ne bancaria del Mezzogiorno é frut-
to di un complotto, andrebbe ricor-
dato come la politicalocale abbia ge-
stito in modo a dir poco sconsidera-
toil Banco di Napoli e il Banco di Sici-
lia, con un impasto di favoritismi,
clientelismi, spregiudicatezza e in-
coscienza. E in che modo il gorgo ab-
bia inghiottito anche gli istituti spe-
ciali qualil'lsveimer e I'Irfis.

Eppure la coazione a ripetere é
davvero irresistibile. Banco di Napo-
li e Banco di Sicilia, Isveimer e Irfis
c’eranoancora, insieme alle altre nu-
merose banche meridionali, quan-
do I'Iri di Franco Nobili in preda alla
medesima suggestione di Tria pro-
gettd una Mediobanca sudista sul
modello di quella di Enrico Cuccia.
Sarebbe stata «il perno creditizio at-
torno al quale far ruotare i finanzia-
menti all'imprenditoria del Sud».
Meridiana finanza, I'avevano battez-
zata nel 1991: presidente, il futuro
ministrodel governo Berlusconi, An-
tonio Marzano. Gli azionisti? Una
cordata di imprenditori, da Barilla a
Ciarrapico, piti una selva di banche
pubbliche. Tre anni dopo era chiu-
sa. Nel 1997 la coazione a ripetere si
ripresento piu forte, con la fusione
del Banco di Sicilia nel Mediocredi-

to centrale per fare una nuova gran-
de banca del Sud. Un paio d’anni pit
tardi la Banca di Roma si pappo tut-
to e il progetto svani. Anche se solo
temporaneamente, come vedremo.

Ancora sei anni e fu la volta di Giu-
lio Tremonti. La sua Banca del Sud
che avrebbe dovuto far risorgere I’e-
conomia meridionale sembro inve-
ce una grottesca riesumazione anti-
risorgimentale, Presidente del comi-
tato promotore era I'ultimo rampol-
lo dei Borbone: Charles de Bourbon
des Deux Siciles, nientemeno. Quel
Carlo di Borbone consorte di Camil-
la Crociani, figlia dell’ex presidente
della Finmeccanica Camillo Crocia-
ni morto contumace in Messico nel
1980 dov’era riparato in seguito allo
scandalo Lockheed. L’iniziativa de-
colld rumorosamente un paio di set-
timane prima delle elezioni del
2006 e subito atterro senza analogo
clamore. Per rialzarsi tre anni dopo,
con il ritorno di Berlusconi al gover-
no per la terza e ultima volta. Davve-
ro singolare, I'esito dell’operazione,
sfociata nella ripubblicizzazione
del Mediocredito centrale, ceduto
alle Poste da Unicredit che l'aveva
inglobato insieme alla Banca di Ro-
ma. E siamo a oggi, con il gioco
dell’oca infinito che ricomincia dal
“Via!”. Mentre c’e€ chi non contento
della promessa di una nuova banca
pubblica del Sud, che pero gia esi-
ste, si spinge a invocare addirittura
la resurrezione della Cassa del Mez-
zogiorno: & Carmelo Barbagallo da
Termini Imerese, il siciliano segreta-
rio generale della Uil. Ma qui non si
scherza pil.
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F un istituto
controllato da
Invitalia, societa
del ministero
dell’ Economia, che lo
compro due anni fa
dalle Poste

| protagonisti
Prove dirilancio, settant’anni di storia

Franco Nobili

Alcide De Gasperi

Nel1950 il governo De Gasperi
istitui la Cassa per il Mezzogiorno

L’allora presidente dell'lri lancio
nel 1991 la Meridiana finanza

Givlio Tremonti

La suaBanca del Sud decolla
prima delle elezioni del 2006
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Progetto Italia, Salini punta a un cda straordinario

COSTRUZIONI
Oggi decisione se chiudere
entro i termini o chiedere

i tempi supplementari

Oggi sisapra se Progetto Italia verra
varato in tempi stretti oppure se an-
dra aisupplementari. Il consiglio di
amministrazione di Salini Impregi-
lo, convocato ieri, si & limitato a
un’informativa sul tema ma & pron-
to per essere riconvocato entro le
prossime 24 ore in sede straordina-
riaseinserataverratrovatalaqua-
dradefinitiva sull’accordo. Quadra
che, nel caso, arrivera sul tavolo an-
che delboard di Cdp giain calenda-
rioperl’1agosto perl’approvazione
dei dati semestrali. L’ordine del
giorno del consiglio di Cassa ein co-
stante aggiornamento e 'ente ha
tempo fino al pomeriggio per deci-
dere se inserire o meno la delibera
sul pianodirilancio delle costruzio-
ni. Cosa che fara solo nel caso in cui
vengano sciolti tuttinodiancoraog-
getto di confronto. Non ultimo la
questione del margin loan, oltre che
dellaripartizionetrale banche di 30
milionidiequity. Suentrambiidos-
sier sistalavorando in maniera ser-

rataconl’obiettivo di definire tutti i
dettagli. Da capire se tutto questo
sia compatibile con i tempi tecnici
legati alle delibere dei consigli di
tuttii soggetti coinvolti, stante che
entro venerdi dovra essere portato
in Tribunale Progetto Italia nella
sua interezza. Se cosi non fosse, la
prima ipotesi & che il tutto possa slit-
tare ai primi giorni della prossima
settimanaoinalternativaafine ago-
sto-inizio settembre. Si vedra se le
prossime ore saranno sufficienti per
trovare l'intesa complessiva. Nel
mentre queste ultime settimane di
confronto serrato hanno portato a
una piccola revisione anche sul
fronte della governance. In partico-
lare, si & stabilito che verra nomina-
to un comitato strategico, aspetto
molto caroalla Cdp, seppure con po-
teri principalmente di indirizzo e
quindi di fatto non in sovrapposi-
zione conla figura del ceo, che sara
Pietro Salini.

Infine, il consiglio di amministar-
zione di Salini Impregilo tenutoieri
ha approvatoiconti semestrali che
hannoregistratoricavi adjusted pari
a 2,7 miliardi (+3,7% rispetto allo
stesso periodo dell’anno scorso) e
includono 127,9 milioni delle jv non
consolidate di Lane. L’'Ebitda adju-
sted é risultato paria 238,6 milioni
conunincrementodel10,5%rispet-
toal primo semestre 2018 mentre il

Salini Impregilo

Andamento del titolo a Milano

16

15 |

29/04 30/07

risultato prima delle imposte si € at-
testato a121,8 milioni (97,3 milioni)
inmiglioramento del 25,2%. 1l risul-
tato netto attribuibile ai soci della
controllante & pari 63,3 milioni ri-
spetto a 59,1 milioni nel primo se-
mestre del 2018. L’indebitamento
lordo é paria 2,4 miliardi (in miglio-
ramento di 187 milioni da giugno
2018) e quello netto & di 1,1 miliardi
(-83,5 milionirispetto aunanno fa).
Negliultimi dodici mesi, peraltro,
Salini Impregilo ha acquisito ordini
per 8 miliardi di euro, di cui il 70%
concentrati tra Usa, Australiaed Eu-
ropa. La cifra comprende i 6,1 mi-
liardi di nuovi ordini dei primi sette
mesidell'anno. Traiprincipali pro-
getti cisonoil contratto per unim-
piantoidroelettrico in Australia (da
5.1 miliardi di dollari), la ferrovia ad
alta capacita Napoli-Bari (608 mi-
lioni di euro) e una ferrovia ad alta

velocita in Turchia (530 milioni).
—L.G.

« RIPRODUZIONE RISERVATA

Finanza
&Mercati

Abertis, spagnoliin campo
Confronto con Atfantia sul piano
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SBLOCCA

UN PAESE FERMO

Ance: le opere sospese sono 55,
per un valore di 51,17 miliardi

CANTIERI AL PALO

Manuela Perrone apag.2

[ molti stop, dalla Tav di Firenze alla Asti-Cuneo

Secondo I'’Ance sono 55
le opere sospese,

il loro valore ¢ 51,17 miliardi
Manuela Perrone
ROMA

Traleinfrastrutture “sospese” non
c'e soltantola Gronda di Genova, che
surriscalda glianimiall'internodel-
la maggioranza. In stand-by, regi-
stranoicostruttoridell’Ance, resta-
no in tutto ancora 55 opere per un
valore complessivod 51,17 miliardi.
Ma nell’elenco, oltre alla Gronda,
I’Ance mantiene pure la Tav Torino-
Lioneconisuoi8,6 miliardi, inatte-
sadelladiscussionein Senatodella
mozione M5S per il “no”.

Quello dei cantieri € un work in
progress. Al ministero delle Infra-
strutture e in via di pubblicazione
I'analisi costi-benefici sulla Tav di
Firenze, che secondo indiscrezioni
certificherebbe vantaggi superioriai
costi. Sull’Alta velocita fiorentina,
chevale 1,6 miliardi di cuicirca 8oo
milioni gia stanziati, pende pero la
spada di Damocle dello stallo del
consorzio Nodaviaa causadella crisi
diCondotte. Conlapartitadellagara
nelle manidi Rfi, convinta che perri-
solverel'impasse occorra procedere
coniltunnel elanuova stazione fir-
mata da Norman Foster.

Alla prossima riunione del Cipe

51,17

convocata per giovedi alle 12, dopo il
maxisbloccodasomiliardidel 241u-
glio scorso, potrebbe sbrogliarsi la
matassadella Asti-Cuneo, il viadotto
“interrotto” da anni che attende il
completamento di 11 chilometri per
35omilionidieuro. Earrivataal Mitla
delibera dell’Autorita di regolazione
deitrasporti(Art). Oraparecheilcon-
cessionario Gavioabbiaapprontatole
modifiche richieste al Piano econo-
micoefinanziario, ultimacondizione
per procedere. Al Cipe dovrebbe dun-
que giungere il via libera definitivo,
onorandolapromessadifar ripartire
icantierientrol’estate. Idem perl’au-
tostrada Ragusa-Catania, dopol'ac-
cordosiglatoda Toninelli,invirtudel
quale I’Anas subentrera alla Sarc. Al
Cipeéattesoancheil “si” all’'adegua-
mentosismicoelamessainsicurezza
della Strada dei Parchi (A24 e A25),
strategica incasodicalamita naturale
dopoil sisma dell’Aquiladel 2009: si
tratta del piano da 3,14 miliardi(2 di
fondi pubblici) previsto dalla legge
228/2012,appesoall’intesadefinitiva
conil ministero per il varo del nuovo
piano economico finanziario (I'ulti-
morisaleal 2014). Varochesecondoil
Consiglio diStato deve avvenire entro
il3o ottobre. All'accordo élegataan-
chelasterilizzazione delle tariffe, che
scadeil 31agosto, senzalaquale scat-
terebbe unaumento del 20 percento.

Nellalista Ance c’¢anchel’Alta Ve-

GIOVEDI IL CIPE

locita Verona-Vicenza. Maal Cipeap-
proderaun’informativache svincola
ilprogetto delnuovo caselloautostra-
dalediMontecchioMaggioresullaAs.
Obiettivo: accelerare i lavori.

Restatraglialtriil puntointerroga-
tivosull’Autostrada Roma-Latina (2,8
miliardi), oggetto diuntavolo tecnico
traministeroe Regione. Quantoal de-
stino del Mose di Venezia, funestato
dalloscandalo tangenti e dalle criticita
strutturali, si attende la nomina del
commissario. Forse oggi il ministro
Toninelliincontreraa Romail gover-
natoreveneto Luca Zaia, cheincalza:
«Civogliono persone specchiatee di
indubbia moralita, oltre che operati-
ve, perché e imprescindibile andare
avanti e finire i lavori».

Novitaanche sul ponte Morandi, al
centrodiunariunioneiericonil pre-
mier Giuseppe Conte, il vice Luigi Di
Maio, Toninelli, il sindaco di Genova
Marco Bucdi eil responsabile trasporti
della Lega, Edoardo Rixi. Il Consiglio
deiministrigia oggipotrebbeappro-
varelaprorogadiunannodellostato
di emergenza e delle strutture com-
missariali. La fine del nuovoviadotto
e confermata per l'aprile 2020.

MILIARDI
| dati elaborati dai I prossimi via libera

costruttori Allariunione di giovedi del Comitato
dell’Ance interministeriale per la

registrano 55 programmazione economica

opere ancora dovrebbero shloccarsiil

“sospese”, perun
valore complessivo
di 51,17 miliardi.
Nell'elenco, oltre
alla Gronda, anche
la Tav Torino-Licne

completamento della Asti-Cuneo
(350 milioni), il piano per la Strada
dei Parchi (3,14 miliardidicui 2
pubblici), I’Alta velocita Verona-
Vicenza e la Ragusa-Catania.
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Javoro

Stagionali,

il decreto Dignita
favorisce la crescita
del turn over

Pili turn over per glistagionali (dati
Inps): tra gennaio e maggio (rispet-
to al 2018) ci sono pitt assunzioni (i
nuovirapportidilavoro salgonoda
269milaa 285mila) e pili stabilizza-
zioni (da 1.903 a 2.503), ma sono
aumentate anche le cessazioni(da
142mila a 150mila). Una dinamica
influenzata dalle nuove norme del
decreto Dignita.

Giorgio Pogliotti  apag. 26

Occupazione. Con la maggiorazione dello 0,5% per ogni rinnovo contrattuale, aumentano
assunzioni e cessazioni - Le parti riducono I'impatto della nuova norma con la contrattazione

Stagionali, il decreto Dignita
fa crescere il turn over

Giorgio Pogliotti
raglistagionalicresceil
turnover: tra gennaio e
maggio, nel confronto
con il 2018 ci sono piu
assunzioni (inuovirap-
porti di lavoro sono

passatida 26gmila a 285mila) e pitt
stabilizzazioni(da1.903a2.503), ma
sonoaumentate anchele cessazioni
(da142milaaisomila). L'osservato-
rio dell'Inps evidenzia che il saldo
occupazionale dei primi cinque mesi

éinaumentorispetto allo stesso pe-
riododel 2018: sié passatida12smila
a132milarapportidilavoro.Mal'ul-
timo dato mensile, quelio di maggio
- pitt influenzato dalle dinamiche
del turismo - segna unadiminuzio-

Stagional, l decreto
facrescere il tum over
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ne del saldo dei rapporti di lavoro
esistenti, cheresta positivo ma scen-
de da 62mila a 55mila.
Sulledinamiche occupazionaliha
incisola nuovadisciplinadeicontrat-
ti a termine del decreto Dignita che,
tral’altro, prevede una maggiorazio-
nedello 0,5%dapagareinoccasione
diognirinnovo, facendosaiviipochi
contratti stagionalistipulatiinbaseal
Dpr 1525 del 1963. «Il decreto ha in-
trodotto un extracosto sui rinnovi
contrattuali che rappresenta un di-
sincentivo alla riassunzione della
stessa persona - spiega Marina Lalli
vicepresidente Federturismo-Con-
findustria -. Invece di pagareil contri-
buto aggiuntivo perlostessolavora-
tore, molte aziende hanno preferito
assumere personale non formato,
con la conseguenza che, per effetto
del decreto dignita, siassistead una
perdita della continuita occupazio-
nale ead unabbassamentodelle pro-
fessionalita. Eaumentatoil turnover,
ascapito dellaqualita». Federturismo
Confindustria, Confindustria Alber-
ghie Filcams-Cgil, Fisascat-Cisl e Uil -
Tucs-Uilconunavvisocomune han-
no chiesto al Governo diintervenire
eliminando la «grave distorsione»
contenutanel decreto Dignita, sotto-
lineando che nelle imprese alber-
ghiereilricorsoallavoroaterminedi
tipostagionale é fisiologico. «L’incre-
mento progressivo ed illimitato del
costo della persona disincentiva la
riassunzionedeldipendente giafor-
maton, sostengonole parti sociali «si
favoriscelaripetutasostituzione del-
lerisorse daassumere: unincentivo
allaprecarieta, in contrastoconlavo-
lontadichiarata dellalegge».
Ilavoro stagionale, come éintuibi-
le,siconcentrainalcuni mesidell’an-
no.Sempre secondoidatilnps,ilavo-
ratoristagionalidipendentida strut-
turericettive (alberghi, campeggi, vil-

laggi turistici, residence etc.) nella
media annuale del 2018 sono stati
91791, conunmassimodi occupati nel
mese di agosto (170.954 unita) e un
valore minimo nelmese dinovembre
(30.193 unita). L’occupazione neime-
si estivi cresce del 66% nei parchi di-
vertimento(iprincipali, nel picco sta-
gionale tra maggio e settembre, im-
pieganoda6ooadoltre 1.500lavora-
tori tra fissi e stagionali) e del 35%
nelleaziende ricettive.
Conlostrumento dellacontratta-
zionele partisocialihannocercato di
ridurrel'impattonegativodellanuova
disciplinadeicontrattiatermine sul-
I'occupazione, individuando attivita
dilavorostagionaleoltre aquelleelen-
cate nel Dpr del 1963. «L’esenzione
della stagionalita dallareintroduzione
dellecausali, noné stata esplicitatain
modo chiaro, -spiega Guido Lazzarelli
responsabiledelle relazioni sindacali
di Confcommercio-,anchelacircola-
reministeriale fariferimentoallasta-
gionalitadilegge del Dprdel1963, che
ha un perimetro piuttosto limitato.
Siamoriuscitiaridurre le conseguen-
ze negative sull'occupazioneattraver-
solacontrattazione. Il recenteaccordo
conisindacatifirmataridel Ccniecon
I'Ugl ha confermato la previsione del
contrattodel terziario nellelocalitaa
prevalente vocazione turistica, indivi-
duate con accordi territoriali, dove
nonvalgonoilimiti dellanuovadisci-
plinadelcontrattoaterminesulladu-
rata, sul cosiddetto stopand goesulle
percentuali di impiego».
Conuna“dichiarazione congiun-
ta”,laFipeelesigle firmatarieil Ccnl
diaziendedeisettoripubbliciesercizi,
ristorazione collettivae commerciale
e turismo hanno condivisol’applica-
zionedellavoro stagionaleesentando
dallemodifiche introdotte dal decreto
dignita le aziende con apertura an-
nuale: «Abbiamo condiviso 'inter-

pretazione della stagionalita - affer-
ma il direttore generale di Fipe, Ro-
bertoCalugi - perassicurarelagiusta
flessibilita alle imprese soggette alla
stagionalita cherestano aperte tutto
il periododell’anno.L’obiettivoénon
penalizzare imprese e lavoratori».

Il settore alberghiero conta
350milaaddetti, traannuali estagio-
nali, maleaziendelamentanola diffi-
coltaareperire manodopera qualifi-
cata. «Nelsettorealberghierodaanni
riscontriamo la mancanza di mano-
doperaqualificata - spiega Alessandro
Nucara, direttore generaledi Federal-
berghi-Confcommercio -. Da que-
st'annoscontiamolaconcorrenzadel
redditodicittadinanzache haamplifi-
catoun problema giarilevatodatem-
po. Anche se nonsipuo generalizzare,
inpitoccasionigliimprenditorisiso-
nosentitirispondere daexlavoratori
che noneranopiliinteressati, percheé
ricevevano giail sussidio. Il problema
e che anche una professione come
quelladel cameriere richiede prepara-
zione e competenze, conoscenza di
lingue. Cisono pochilits, le scuoleal-
berghiererestanounserbatoioperle
assunzioni, maé decisivo investire piti
sullascuola». Come sottolineaMarina
Lalli «nonesistela formazione per de-
terminate figure professionali, penso
alla governante di piano negli alber-
ghi, oachisioccupadell’analisidico-
stoedeipreventividel food and beve-
rage, o del controllo di gestione in
un’aziendaturistica. Inquestoconte-
stolidobbiamoassumereeformarein
casa. Per favorire le assunzioni con
contrattistabili il miglior incentivoeil
taglio del cuneo fiscale».

Stagional,l decreto Dignith
Facrescereil tum over
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I lavoratori stagionali

LE ASSUNZIONI
Il confronto
2018 /2019
Numero contratti
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LE CESSAZIONI
Il confronto
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La tecnica per trovare subito impiego

Anche senza laurea si entra bene nel mercato del lavoro scegliendo

una formazione superiore alternativa: gli Its. Che preparano gli specialisti piu richiesti
nei settori piu forti del made in Italy: meccanica, agroalimentare, casa, servizi
alle imprese, moda. Obiettivo entro I'anno prossimo: 100mila specialisti | isabella Colombo

N NEODIPLOMATO al primo im-

piego in Italia guadagna in me-

dia 1.050 euro al mese. Un lau-
reato triennale solo qualche euro in pin,
cioé 1.104 euro. Chi arriva fino alla laurea
magistrale in busta paga trova 1.153, cioé
49 euro in piu rispetto al collega che ha
finito di studiare due anni prima.Vale an-
cora la pena stare sui libri cinque anni in
piu? La sproporzione in Italia tra livello
d’istruzione e riconoscimento economi-
co ¢ uno dei motivi per cui la scelta dei
percorsi tecnici di istruzione sta aumen-
tando, anche se molto lentamente. Dice
AlmabDiploma, che cura la pitt completa
radiografia annuale degli istituti superiori,
e di costi e rendimento delle lauree, che
metd dei ragazzi italiani continua a sceglie-
re un liceo per poi iscriversi all'universit
e tuttavia abbandonarla nel 40% dei casi.
I conti non tornano perché il percorso
liceo pitt universita non & sempre quello
giusto per idoneita e vocazioni.

Le famiglie, in queste settimane post
maturit decisive per la scelta, cominciano
in veritd a valutare con maggiore atten-
zione le prospettive offerte da un diploma
tecnico che fornisce un titolo spendibile
subito, piuttosto che la prospettiva di anni
di spese universitarie. In effetti il 68% dei
diplomat negli istituti tecnid, secondo 1
dat Ocse, trova in Italia lavoro entro 3 an-
ni. E chi completa quegli studi con un Its,
specifico per le professioni tecnologiche,
lavora subito nell’83% dei casi. Le aziende
infatti chiedono figure specializzate che
sul mercato del lavoro sono sempre pit
rare. Ecco perché chi si specializza subito
¢ avvantaggiato. LCunico problema ¢ che
la formazione tecnica in molte famiglie
continua a essere considerata di serie B.

Per cambiare questo tipo di percezio-
ne, e fare in modo che 1 giovani incerti
possano passare da un liceo a un istituto
tecnico senza difficoltd, le ulame riforme
hanno cambiato la didattica del bienno di
tutte le scuole superiori. Adesso € basata
pit sulle competenze generali e trasversa-
li, tanto che l'italiano e le lingue straniere
anche negli istituti tecnici sono piu curate

rispetto al passato. Con I'avvento dell'in-
dustria 4.0, poi, la figura del tecnico con
la tuta blu e le mani sporche ¢ un ricordo:
ha le competenze che servono a far fun-
zionare le macchine attraverso computer,
man mano che la tecnologia pervade i
settori produttivi il lavoro si nobilita.

La formazione tecnica raggiunge il
massimo appunto se dopo il diploma ci
si iscrive a un Its, nuovo corso biennale
dedicato all'alta tecnologia. «Sono nati per
colmare il gap tra le nuove competen-
ze che chiedono le aziende e quelle che
possiedono 1 diplomati», spiega Giovan-
ni Biondi, presidente di Indire, I'lstituto
nazionale per I'innovazione nella scuola.
«Chi esce da un istituto tecnico oggi non
ha davanti solo il lavoro o 'universiti mala
possibilita di arricchire il suo bagaglio cul-
turale con competenze di altissimo livello,
quelle richieste dalle nuove industrie 4.0
e da un mondo sempre pit tecnologicon.
Per spingere questo canale di formazione
il governo nel 2018 ha stanziato 400 mi-
lioni di euro che serviranno a potenziare
gli Its e portare gli iscritti dai 10.972 attuali
a 100mila almeno entro il 2020.

Agli Its di specializzazione tecnica post
diploma si puo accedere anche dai licei.
Sono organizzati insieme da universita,
centri di ricerca, enti locali e di forma-
zione. Alcuni sono gid poli di eccellen-
za, come I'lts di Treviso per 'evoluzione
tecnologica del comparto agroalimenta-
re o quello di Perugia per la manifattura
digitale. Sono 93 in tutta Italia e coinvol-
gono oltre 8mila imprese. Questi istitu-
ti prevedono corsi professionalizzanti in
tant settor1 innovativi, quelli prioritari per
il paese, come I'efficienza energetica, la
mobilitd sostenibile, le tecnologie per il
turismo e specifiche per settori forti del
made in Italy, Sistema meccanica, Sisterma
agroalimentare, Sistema casa, Servizi alle
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imprese e Moda.

Nel caso della moda il percorso Its
conduce a lavori anche di prestigio in un
settore che, secondo 1 dati di Confindu-
stria ¢ Unioncamere, nei prossimi 5 anni
assorbira 47mila nuovi addetti. Ma non
stilisti. Le aziende, a partire da Gucci, Fen-
di, Zegna, Max Mara, hanno bisogno di
tecnici di tessitura, addetti alle confezioni,
chimici e altre figure difficili da trovare,
tutte professionalitd senza le quali uno sti-
lista non potrebbe creare nulla. Sono loro i
pilastri della moda, dal chimico che scopre
come colorare 1 tessuti senza macchiare la
pelle al modellista che trasforma la creati-
vita in qualcosa che si puo indossare non
solo sulle passerelle.

Oltre alle grandi e prestigiose scuole
(riquadro) esiste anche in questo caso un

riforma degli istituti tecnici € nato I'indi-
rizzo Sistema moda, uno dei casi piti inte-
ressanti di nuova formazione. E sostenuto
da Sistema Moda Italia, la federazione di
imprese dei settori tessili, che ha firmato di
recente un protocollo con il ministero per
mettere in rete le imprese con gli istitut
tecnici e professionali e favorire la giusta
formazione, 'orientamento e I'incontro
tra candidati e posti vacanti. Nell'indirizzo
moda degli istituti tecnici si apprendono
tutte le competenze di base.

Per perfezionarsi ci sono Its che per-
mettono di acquisire conoscenze, soprat-
tutto tecnologiche e innovative, tali che
2 anni di studio rendono quasi certa I'as-
sunzione, perché la didattica ¢ in linea con
le esigenze delle imprese dove si svolge il
tirocinio del corso. I 94% dei diplomati,

tessitura, di confezionamento e di stampa
tessile, viene assunto a fine corso. Le figure
pit ricercare sono ingegneri e tecnici di
processo (progettano, ottimizzano e gesti-
scono i processi produttivi), specialist ge-
stionali e informatici (gestiscono la catena
di fornitura ottimizzandone la logistica),
specialisti di prodotto (esperti in chimi-
ca, fibre e tessuti), responsabili marketing
e commerciali e retail manager (orga-
nizzano e ottimizzano il marketing, la

distribuzione e la vendita dei prodotti).

Gli Its collegati alle aziende che oggi cer-
cano candidati sono a Biella (its-tessileab-
bigliamentomoda.it), Brescia (itsmachi-
nalonati.it), Padova (itscosmo.it), Pescara
(ismodape.com), Fermo/Porto San Elpi-
dio (itssmart.it), Scandicci (mitacademy:it)
e Napoli (itscampaniamoda.it).

067-107- 080

percorso tecnico alternativo, Con I'ultima  come modellisti, retail manager, tecnici di

L’'eccellenza nella formazione online

Gli esami non finiscono mai, diceva Eduardo De Filippo, e questo & soprattut-
to vero nel mondo professionale: corre cosi veloce che per rimanere al passo
bisogna essere sempre aggiornati, guardare avanti, dotarsi di strumenti di
conoscenza e approfondimento per fronteggiare la concorrenza all'interno
delle aziende dove si lavora o per trovare un nuovo lavoro.Internet & di grande
supporto ai professionisti che abbracciano il concetto di continous learning,
perché consente di frequentare corsi online sfruttando al meglio il tempo li-
bero, anche con formule miste in aula e online, che offrono anche quel tocco
umano che non guasta mai.ln tal senso si inquadra Class Academy (www.clas-
sacademy.it), il primo portale educativo online del lifelong learning, che nasce
dalla partnership fra Class Editori e I'Universita Telematica Pegaso, leader nella
formazione universitaria online, con oltre 70 sedi su tutto il territorio nazionale.
Class Academy propone un’offerta didattica innovativa e calibrata alle esigenze
di giovani, professionisti, manager e imprenditori, che & strutturata nelle due
scuole, Business School Milano Finanza e Business School ItaliaOggi: due centri di
eccellenza su temi di rilievo quali economia, finanza, fashion, settore giuridico,
management, comunicazione e innovazione.

Per gli indecisi, anno sabbatico

L'orientamento é insufficiente durante la carriera scolastica, i dati di Alamalaurea
lo confermano: il 14% dei ragazzi che stanno per diplomarsi non sa se continuare
gli studi o cominciare a lavorare. Tra quanti optano per l'universita, il 6,3%
abbandona gia al primo anno, I'8,5% cambia facolta. Perché allora non prendersi
una pausa e riflettere meglio? L'opzione anno sabbatico & in aumento: le
associazioni che organizzano programmi di volontariato per il gap year registrano
per esempio un 20% in pid di richieste negli ultimi anni. Riempire quest’anno di
esperienze utili come appunto il volontariato o un’esperienza di lavoro all’estero,
aggiunge forza al curriculum perché permette di sviluppare le cosiddette soft
skill, ricercate dalle aziende e capaci di fare la differenza a un colloquio di lavoro.
L'ideale & orientarsi verso attivita vicine ai propri interessi, ma anche un’esperienza
in un settore diverso & utile per capire come funziona il mondo del lavoro, se & il
caso di avviarsi su un percorso di specializzazione tecnica o di studi universitari,
e intanto accrescere le competenze.

Agenzie come YearOut e Projects Abroad hanno dei programmi specifici per il
gap year. Le attivita possibili sono combinabili e variegate, dall’assistenza per i
bambini di strada alla salvaguardia degli ecosistemi marini.
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Appello delle imprese
L’industria rallenta

«Subito 'autonomia»

B ['economia europea ha rallentato, il mer-
cato italiano & bloccato dall'immobilita politi-
ca, e in mezzo c'e il settore manifatturiero lom-
bardo, che ha una forte vocazione “estera” ma
dipende, come tutti, dagli umori interni. La
produzione industriale lombarda, nel secondo
trimestre del 2019, € calata dell'1,2 per cento.

servizio -> a pagina 34

Il rapporto Unioncamere

La manifattura lombarda frena
Le imprese: «Serve Pautonomia»

Produzione industriale in calo dell’1,2 a causa della flessione della Germania
Le associazioni di categoria: «Poteri al territorio per essere davvero competitivi»

COSTANZA CAVALLI

B L'economia europea ha
rallentato, il mercato italiano &
bloccato dall' immobilita politi-
ca, einmezzo c'¢il settore ma-
nifatturiero lombardo, che ha
una forte vocazione “estera”
ma dipende, come tutti, dagli
umori interni. La produzione
industriale lombarda, nel se-
condo trimestre del 2019, & ca-
lata dell'1,2%, mentre I'artigia-
nato ha raggiunto e superato
lo zero, ma arranca (+0,2 per
cento). Sono dati congiuntura-
li, ovvero registrano la variazio-
ne rispetto al periodo di rileva-
zione precedente, in questo ca-
so il primo trimestre dell’an-
no.

Anche i dati tendenziali,
cioe la variazione rispetto allo
stesso periodo dell’anno prece-
dente (il secondo trimestre del
2018) non si discostano di mol-
to: -0,9% per lindustria e
+0,3% per 'artigianato. Sono i

dati resti noti da Unioncamere
Lombardia ('Unione delle Ca-
mere di commercio, industria,
artigianato e agricoltura, cioé
I'ente pubblico che rappresen-
ta il sistema camerale lombar-
do) per illustrare 'andamento
delle imprese manifatturiere
della regione. L'indagine ha
preso in esame 2.600 aziende
manifatturiere, 1.500 industria-
lie 1.100 artigiane: la produzio-
ne lombardariflettela crisi eco-
nomica internazionale e peg-
giorano le aspettative sulla do-
manda interna ma anche este-
ra.

«Dopo 6 anni di ininterrotta
crescita, chiarisce il presiden-
te di Unioncamere Lombar-
dia, Gian Domenico Auric-
chio, «'industrialombarda evi-
denzia una variazione negati-
va della produzione su base an-
nua, flessione confermata an-
cherispetto al trimestre prece-
dente». Un dato positivo, pero
c'é: «Le imprese», illustra Au-

ricchio, «non hanno ridotto i
propri organici». Tuttavia, «le

aspettative degli imprenditori
risentono delle incertezze del
commercio mondiale, e tra-
spare marcato pessimismon.
Per questo, «/'autonomia sa-
rebbe un tassello importante:
non per staccare la Lombardia
dal Paese ma per essere com-
petitivi». «La decelerazione del
settore manifatturiero ¢ un
problema europeo», spiega
Pietro Ferri, professore emeri-
to di Economia politica all'Uni-
versita di Bergamo, «e in effetti
assistiamo a un calo soprattut-
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to degli ordini esteri, da sem-
pre il traino della Lombardia».
Nella lettura dei dati, infatti, bi-
sogna tener conto delle forze
interne (quelle italiane) ma an-
che di quelle esterne (la Ger-
mania che rallenta, la Brexit, i
dazi effettivi e quelli minaccia-
).

Alanciare|'allarme e a batte-
re sul tema Autonomia & Mar-
co Bonometti, Presidente di
Confindustria Lombardia: «<Mi
tocca dire sempre le stesse co-
se: & da un anno che gli indu-

striali allertano del rallenta-
mento della produzione e del
clima di sfiducia delle impre-
Se»,

«La dipendenza dalla volati-
lita internazionale», prosegue
Bonometti, «!'incertezza gene-

Totale -0,9%

P&G/L

rata dalla guerra dei dazi, il ral-
lentamento del settore auto-
motive, avrebbero dovuto esse-
re segnali sufficienti per attua-
re politiche espansive che sti-
molassero la domanda inter-
na e che aumentassero la com-
petitivita delle nostre indu-
strie. Invece abbiamo un go-
verno che punta all’assisten-
za». Basti pensare, continua
Bonometti, «che stiamo ceden-
do il secondo posto di Paese
manifatturiero d’Europa, a fa-
vore della Francia».

La ricetta? «Mettere al cen-
tro le imprese, il taglio del cu-
neo fiscale, investimenti in in-
frastrutture, eliminare le zavor-
re burocratiche». «L.a Lombar-
dia ha sempre compensato le
mancanze del governo», con-
clude polemicamente Bono-
metti, «ma non c’é pit il tem-

LATENDENZA

Variazioni 2° trimestre 2019

po per aspettare che sirisolva-
no le liti di governo». Rincara
la dose Daniele Parolo, Presi-
dente lombardo della Confede-
razione nazionale dell'artigia-
nato: «Questo balletto sull’au-
tonomia e stucchevole».

La lettura dei dati si conclu-
delasciando in bocca un sapo-
re amaro: «Non possiamo pilt
dire che la Lombardia e virtuo-
sa», ammette |'assessore regio-
nale allo Sviluppo economico
Alessandro Mattinzoli, «sem-
plicemente, sopravvive. L'auto-
nomia & ormai una necessita».

PRODUZIONE SETTORE INDUSTRIA  PRODUZIONE INDUSTRIALE

PER PROVINCIA
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