P _ e
© Menerdi 19-luglio 2019 - -
info@quiotidianodelsud

Per la tua'pubblicita su duesta testafa
“PUBLIJ . Uflck:

Y ¥ Cdsenza

. Galanza

=L Reggio Calahria
8Ll | ViboValentia . )

. : Tel 0984 485 40 42 - |nf0@puhlifast.|l

1 O ummsa Faxmmmr R I reggm@quotidlanude!sudlt i L

mﬁﬂ&j?ﬁs
. Interventi -
+dli pulizi
laveristrade ™
e potdture

LE aivitd-di manu-"
. tenzione;. npnstmu
- del manipo stradale-¢’ o
- attivith di-bonifica e, |-
‘gura del verds pubhh‘
co comtinuane - in- di- |
verse zone del com-
prensorio vittading,
Negli' ubtimi giorni i. .
Vlavolj;_dl manutenzio- |- -
1 ne.strapidinaris hap-
~no interessato il lun-.
__gomare ¢iCatona, con
uri’, ango intervento:
. perrimugveresahbiae | -
~detriti daima.mmpmd: B
e dalld p1sta cnnlahﬂe

fondoeautenticodiapparie-:
nanmmlun Corpocheapers
dasempre&semmdel?a&-.
g6, dell'economia del parh &
del mam & & tutela dell'eco-
mstemamaunnede]lunsor— -
seittiche. | .
Parhaala.re comm lony
- b suscitate tra tutti
senti, il Ticordo dsl Corear
- damete Natsile De Grawia, me-
dagha. d'Oro-alls menm
“miprta il iz dreembre 19
.ment:re mdngava, oon.

I, Corpor delle Capxtanema ai
. porto-Guardia Costieraieri”
. hacalehratoﬂlﬁ:;“anmmw
" sario della sua costituziens; -
S ayvenuts it 20 uglio 1865 -
: + con la firma da parte el re-
Vittoric Bmanuele IT det Da-
oreto2438 mtl_t_u_t_:wn del Car-
po delle Capitanerie di Por-
to, frutto delld fusione dei:
- . pressisienti Corpl di Stato
., Maggiore -dei, Porti- ¢ del
GDIISD].[d.LMﬂ!’]JlB UnCorpo
nuovo, dundgue, che giaallo

mhorazxona con 13, so- .
- meta di Servizi Qomu- |

tie: NataleDeGrazm dontim o,

| 0. i pe .-|. tranéhe* ch interventi:
noduethvopermdmare-' et + maritt 15 ‘A dails ~~ng-uarda11avamsul

- presenza d.elle wittarita, ml_ -le varié attmta ed 1 serviz ;:mmtustraﬁalemfenh B

gi & svolta.ls - corimonia
. -delPalza  bandiers-- segu.lta
R —dal]a.henedmane & deposi-i-
- zione diunacorona @alloro -Corpo . delle eapitanerie di

. in onore ai cadum &:8UCCes- » pnrto (il oul priumo Ispattors
-givamente sid proceduto al-.

" . 1o consegna di-onorificenze”

‘vagnese Attw:lté. que-_ | - .
--ste’itltime, che'givan- [« - .
' noasommarealmm 1. .
. pletamento dei lavori- | -
-gnila via Nazionale di |-
-SanLeodiPellarcn i

. amlhtxmdalCorpoohes:m -8 || -zona Condera, inveds;
no pa}:hoularmenbe OO~ " continuanc 1o attivita
N traddlstinhmdlvermseena 1A, L criferité alla ‘oura del
P noperahw i i, .:denfi. ricadule, pheilive in -stenmq'uah,anmra oggl, & patrimonie. .arboreo .
P Asegu:l.mﬂpersonalem.l- “di gﬂﬂnm termint’ di miglioramento ~ affidata 14 eura deghi usiol- “comunale: 18] quadso
R litare unitamente agliospili delle attivity o di autorevo- vili-del mare: il Ministero pieno della stagione estiva, - delplanodimtervento
. hn: potuto, . aftraverso Ia - lgzza nello eviluppo delfor- . delle.. Infrast:ruttm‘e e.dei. lo sﬁ‘nrzopromsodal ourpoé‘ & manutenzione, sono
rolezione di vids wrli -, e - panizeazione generale snsl- Tra.sportl, per. i ccmpltl in’ f i _‘Stahreahzzats,ulteno-
- o svolgamenh) di corpiti & - \ i : ri'lavori di potatura:{ .- -
5 1inicodel Codiceper 18 Mari: . Tubwioni collegate it preva nielcorse deﬂaatagmne | degli alberi di'alto fu- { -

ato; alr:um interventi
di oura delle’ palme.

‘ria “Mercanitile. Nel . 1904,
conl Ialegge di Tiforma por-

lenzgcon Iiso delmampem
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che animano il senso’ pro-

ST LA Gumta Falnomah’a, s pro-

denzafunzinnalx-daimjtﬁ- 0 tempolibero. ] I TR

Procedmlenu edﬂIZI piu Semphc1

laggﬂ, a un confrollo alstema.tt- [
-posta dell'assessore ail'Urbani- codaesplatareswabasedlpm‘ 1
stica Mariangela Camia, ha ap- cedimenti formali e di tempisti-
provato laggiornamento de!}a -che parentone (Senteniza’ TAR
delimitazione dei centri dbitati - Cslabria n.2052/2018).

Urbamstzca appromm dehmztomone del.centro abzmro

5ifi nal territorio ‘comuriale, ai - Resta comungue 1mpregmd.1—

sensl  di  quanto digposto
dalt'art. 5, -coini¥as, 6, del DPR
.495/92 e'd.m.i; e dalia circolare
del Mihistero del Lavori Pubbhr

Circolazione e Sicurezza Stra-
date n. 6709 del 29- dleembra
1997,

Taleprowed:mento stantele

ci Ispettorato -Generale per Ia..

] modificazioni fino ad-oggi in-
tervenute -nellassetto territo-
riald delle ares edificate rispetio
-alla precedente .delimitazione
effeftnata nellarne 1993, gin- vato con D.CR. n.i34 del
sta DECn. 2649/93, sié resone-
cessario a fronte delle sollecita-
zioni degli-enti proprietari di
strade di accesso agh stessi cen-

tri abntah (ANASSpa, Pm_vmcla

di-Reggio Calabria oggl Citta:

Metropolitana’ di Reggio Cala-
‘bria), ai fini defls disciplina sul-

‘la circolazione stradale conte--

“huta nel Digs 285/2 e nelle
nomme 2d ésso collegate. Rive-

ste, inolkre, carabiere peculiare -

per la corvetfa attaazione delle
digposizioni preserittive dsl
. a valenza Paesaggistico appro-
01.08.2016 honché riguardo
‘Tattenta e controllata applica-

rionedegi interventi consentiti
dalaL B.n, 2112010, e.d. Piano

Casa, a.]la ‘h_x‘oe‘de]le recentx mo-
.difiche approvats dalla Regione

Calabria e, nonin ltimo, ai find
della redazions del Piano Strut—
turale Cormunals. = -
La-delibera di giunta, umt.a—
mente alla relazione metodolo
gica ed alldlarelativa, cartogra-
fia, saranno pubblicati, succes-

sivameénte alla {rasmissione .

Quadro Territoriale Regionales - agli enfi proprietari delie stra-"

de, all'aibo preforio‘comunale
par 30 (trenta) gmrm consesuti-
vi:

Altra mport:mte azione in-

- h‘apresadalm gento del Setto-
- reUrba.nmhca Arch Antonino

Cnsh:ano mplenﬂ Smerg'la con

" YAssessore e gli ordind profes-

sionali, finalizzats ad avviarela
concreta attuazione della. sem-
plificasigne dei “provedivienti
inerenti Pattivith edilizia, & sta-
ta Pemanaziona di appoml’a di-
sposizione relativa alle Corivini-

- pazionidi inizio lavori assevera-’

te (CILA) e le Segmalazioni certi-

- ficate di agl'bi]ih‘a (SCA); nelle

more della programmata pros-
simamodificadellapiattaforma
dei procedimenti-edilizi online,

Tale disposizione precisa-che
Tattivith assoggettata 2 CTLA &
SCAnon &sotboposts, ai sensi di

cato il potere dell'aimiministra-

Zione di effettuare controili seri-
-za limiti di teémypo, anchea cam-

pume & comprensivi de]l‘lspe-
zione delle opare realizzate; ivi
compresi  guedli,  dispost
dall’ Autorith Givdizdaria in me-
Tite ad eventuah procedimenti
in corso, & qialora BINErZanso.
difformitd, di-esercitare la cor-

- relatapotestd repressiva, consi-

derato che 1a "CILA” non & sog-
getta a nessun perfezionamen-
tocolo.d “silenzio assonse” e al-

-tresi, i} potere di dichiarazione

di inagibilita dellimmobile ai

- sensi dell’art. 222 del Regio De-

creton.1285/1934. -
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-La deeisione assunta durante Ia riunione defl comitate por la viabilith in Prefetiura

Tangenziale, sara “con

. zione della Polizia Stradale, di Anas

Anas rinforzerd Ie attivita
per limitare i tanti disagi
- degll automobilist

U cantiere pi lungo sulla tangen-
elale (uno déi due) sara congelato
gid ogei:2 questo lesito delverticein
Prefettura. 8i & riinito feri, infats,

presseil Palazzo del Governo, il Co- -

mitato Operativo per la Viabilita
- {COV),convecatoallo scopodiindi-
viduare soluzioni per ovviare alle
eriticita rilevate durante i lavorj in
-corsa sul tratto del'autostrada me-
diterranes, ove insistono due can-
teri. Allincontse hanno partecipa~
- fo i rappyesentanti del Comune di
Reggie Calabria, della Polizia di Sta-
to,della Guardia di Finanza delia Se-

Autostrade, dej Vigili de] Fuoco,del-
la Poliziz metropolitana.

Nel corso dell'incentro & stata 1i-
chigmata Fattenziohe sui disagi pa-
titi dai cittadini per j laveri in corso,
nonché sulla necessitd di adottare
misure finalizzate a garantire I si-
curezza dellacircolazione stradalea
tuteta della pubblica incolumita e
ad assicurare il passaggic dei mezzi
disoccorso, . :

Estato, pertanto, coneordato che
Anasproceda ad una riduzione del
tratte interessato dalle lavorazioni,
rimuovendo, gia da domany, il can-
tere c.d. “Tungo” dal KM 34700 al'
Km 7+200in modo che i lavori pro-
seguano imicamente nel cantiers
ed. "corto”. .

gelato” uno dei cantieri

Alterminedidestilavorisi riapri-
18, presumibilifiente il 1 agosto, il
cantiere c.d. “lungy”,

L'Anzs, Inoltre, si & impegnata a
scllecitare Fimpresa affinehé incre-
menti la forza lavoro, ribadendo
che, comeda contratto, le lavorazia-
ni saranne effettuate 24 ore sy 24
comprest i fastivi, comunicando, tra
Taltro, alla Prefettiira & alfa Paolstra-
"da, con settimanale di -cantiere, le

;. opere da eseguire & il numero degli

operalimplegati,

Siéaltr_es},stabi]ito;a]ﬁ.ne'dispel-
lire fHrafiieo anchesuila viabilita al-
ternativa, di rafforzare Fartivita di
vigilanza per prevenire e contrasta-
re violazionial codice della stradla (
soste selvagge) che comportano
ostacoloallacircolazione stradale.

@
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cordo di Malaxa
- citta degli-Scout
utokazione dellanuiova Via Diego

pm del'900, Matara & statotrai
3 Scott bn cittd,

Belibera di giunta
| Interventi

| edilizi
Ploc_edlmentl
snelliti

Ta giunta municipale, su propo-
i| sta deltAssessoie al Urbanistica
archltetto Manangela Cama, ha
approvato It aggmmamento delia
delimitazione dei centyi abitati
siti nel temtoa‘m comuuale o
; Tale prowedlmento stantele
i| modificazioni finp ad oggt inter-
venute nell'assetto temtonale
! de]]e aree edificate nspetto alla
" précedente delirhitazione effet-
tuatanetl'anno 1993, 51 &resone-
il cessatio a fmnte «délle sollecita-
zionl . degli -enti -proprietari . di
strade.dti accesso agli stesst centri
;| abitati{Anas, Provincia di Reggio
Ca!abrla opgi Citth Metiopolita-,
i| nadiReggic Calabna) aifinidels
Ia disciplina ‘sulia circolazione
stradale Rweste,moltre, caratte-
' i peculiare per Ja cosletta dtiis-
" zione delle dlspos;ziom presciit:
tive del Quadro Territoriale Re-
gionalé a valenza Passaggistico.

Ta defiberadi !
menté alla relazjory metodolo~
gicaedallala Telativa cartografia,
saranno pubblicati, successiva:
mente alta trasmissione agli enti
propﬂetan ‘dellé strade, all'albo
pretarm comunale per 30 (tren‘
ta) glozni consecutivi.-

Alra azionie intrapresa dal di-
rigente del settore urbanistica,
Antonino Cristiang, in piena si-
nergia cén Fassessore e gli ordini
. | professionali, finalizzata ad av-
¢4 viarelaconcreta attuazione delia
i | semplificazione dei pruced1—

menti inerentil'attivita edilizia, &
stata l'emnanazione di apposita
disposizione relativa alle comu-

. nfcazioni di inizio lavoyi asseve-
tate {CILA} e le segnalazioni cer-
tificate di agibilita (SCA), nelle

; more della programmata prossi-

i | ma modifica della pirttaiorma

H dei procedimenti edilizi ontine.

| | Taledisposizioneprecisachelat

tivith assopgettata a Cila e Sca.

i nonesottoposta,alsens;dllegge A

-3 un contmllo sisternatico da

! espletare sulla base di procedi-

v | menti formali e 4 terpistiche

+ | perentoriel

i *Resta comuncue impregiudi-

: | cato.dl potere dellamministra-

| | zione di effettuare controlii sen-

i | zalimiti ditempo, anche a carp-

¢ | pioneecomprensividell'ispezio-

L nedelie opererealizzate, ivicom-

v | presi quelhélsposﬁ dail'Autorith .
Giudiziarla in merite ad even-

"qualdra emergano dlffqrrmté di
esercitare ja correlatapotesta TE-
pre.sswa ¢onsiderato chela“Cila”
Ton ésoggettaa nessunperfezm—
namentocsilenzio assenso® eal-

| tresi, il potere al dlchlaraziune di -
: magﬂ:ﬂhta ellmmiahile. B

a e

WY

tualt -procedimenti in coiso, €, .




I risultati Lammmlstratme Ffancesco Perrellx (al centro} presenta, col

N

L’ammlmstratore Pere‘eill wraccia il quadro de!l azienda dl trasporto

eri e indicatori posmm
anchenel 2018

Atam, nu
Si mmam

;’ :

it management i datl dell Aznenda di traspario pubbilco

[ debiti pregressi ridottiz a 18 milioni rispetto ai 32 del 2015 -
M1g1101 ano gh indici di gr adlmento da palte dell’utenza

Eleunora Delfmo .

Sichiude conunutile ancheﬂbilancio

- del 2018. Un risultato che conferma

come Ja strada intrapresa con il piano
di rentro sia quella giusta. Di media

dal 20151 conti dell'Azienda metropa-

litana di trasporto pubblico si chitdo-
1o con un segno pit, Un sultato non
scontatoche feri il managementAtam
hapresentato aliacittdierinel corsodi
unincontroacuihapartecipatoil con-
sigliere comunaledelegatoallesocietd
partecipate Francesco Gangemi. «Ab-
biamo raggiunte lastabilith con isul-
tati costanti nonostante in guestianni
siano admentati i costi fissi» spitga

. l'amministratoreunico¥rancescoPer-

relli. il professionista che conoste be-
nelarealtdaziendale in cuiha dcoper-
to prima il ruolo dievisore dei conti
nella delicata fase del rischio di falli-
mento e quello diamministratore do-
po, indica come gli adempimenti pre-
visti dalle nornative abbiamo com-

portatodeicosti:«<Abbiamoaderiioal-

[apiattafornea Mepa per gliacquisti, i
siamo dovati dotare di un organismo
di yigitanza cosi come di un revisore
tnico». Nuovi costi fissi che si agginn-

- gono all'impennata dei costs variabilt

«dovuti a]laumentu del costo del car- ©

burantes. A “bilanciare” Yaumento

delle spese ci pensa «Fincremento dej

ricavi dettati dalla vendita di abbona-
mentiebigliettis,

Certo in termini stretiafente fi-

nanziarl pesano i ritardi con cuiil Co-
mupe salda {e fatture’ del servizio
scuclabus ela Regione paga il Tpl {tra-
sporto pubblico locale), ma nono-
stante gli ostacoli esiamo rivseiti a ti-
durre di altri 2,6 milioni & euro il de-

. bito pregresso. Un percorso non faci-

letuttoiri salita cheha porfato perd «a
32 mikioni di euro di debit pregressi
de12015ai 18 di oggiv». Nonsolo «Siso-
noaccorciatiitempi deipagamentis. A
questo si aggiungela definizione della
niucva pianta organica. Lobiettive in-

_dicatodailaProcuraesadinonsupesa-

rele 294 unitd, oggi si contano 274 di-

pendenti con I'aggiunta di 18 lavora-~ -

tori interinali. Insomma si & Hvisitato

t

Martedi Fincontro
promosso con 'Atm

delta dirimpetiaia Messina

sul trasporto pubblico
nell'Area dello Stretto

tutto 11 sistema 2 questo si tradl.lce sul
semzwesu]lapercezmnedegliutentl
Daunindagine condotiasu 600 utenti
intervistati, distribuiti per fascia ora-
ria e stratificati in funzione deila pro-
fessiong, hanne espressoilloro giudi-
zio sul servizio, con un voto medio del
6,7 (da1a10}).1dati indicati da Viviana
Fedele hanno tracciate un quadro
deltindice di gradimento del servizio:
per i 62% degli utenti intervistati si#
percepitoun mighoramentonel servi-
zio, Mentrel'11 % avverteun peggiora-
mente. Dati da cui partire per puarda-

1e alte nuove sfide che puardano

all'area mettopolitana dello Stretto,
allarete dei servizi che avvicina le due
citth didrapettaie, all'ingresso della
Citta Metrpolitana nella compagine
societaria di Atar- ATgomenti che sa-.

‘ranno al centro della tavola rotonda

chesiterraaPalazzo Alvaro, iniziativa
promossa it sipergia da Atam e da
Atm Vazienda di trasport! di Messina
in cui i vertidi 41 Asstra, i rapprésen-
anti delle istituzions siconfronteran-
no. sul tema: “I trasperto pubblico
nell'Area dello Stretto: évoluzioni e

prospettive future”, Ed & proprio daila .

nascita dell Agenzia del traspoito sul-
To Stretio che passano le speranze di
crescitadellaseciets. -

Carenza di Vigili urbani, la Sacal chietle maggiori controfli

Traffico in tilt allaer: 0p01'to dello Stretto

[lproblemasiy 1p1esenta
in questo periodo .

~di aumento dell’utenza

Traffico in- tﬂt all'mgresso dellae-
roporto dello Stretto “Tito Minni-
ti"Da alcum glomlsono tomate a
essereinbella vistale soste se!vag—
ge {in alcuni casi aniche nelle aree
dedicateal parcheggm per i diver-
samenté abili) e awto lasciate i in-
costdite che- “impediscone J it ke~
golare deﬂusso det traffico soprat-
tutto negh oxari df partenza o di
atterragglo Una_ mtuaz:one che
nel cosso dei mesi sCOEsi era stata
atginata grazie alfa collaborazio-

ne tra il Comune & la Sacal che-

aveva proprio sollevato il prable-

Ed epropno 1a Sacal che fa pre-
sente che si & tornati indietro e
¢he la mancanza di Vigili Urbani

nei pressidell’aerostazione ha fat-:
. to nuovamente prendere di “con-

fidenza" agh aummoblhsn mch-
sciplinati.

Negli ultimi glorm anche in
oeeasione con Paumento del traf-
fich passegger: per i ritorni del
fitori sede, tutta la sitazione &

. pegglorata nuovamente € per

questo verTa tichiesto una nuova

_ intensificazione - delta vigilaniza
-nellarea d'ingresso. T Vigili devo-

no presidiare la zona in quanto
nonappenaviene allentatalaloro

- presa i ritorna nel caos pii com-

pieto.

per garanti

«Abbiamo individuato
una forma utilizzata
in tutta Italia»

. «lIn lavoro immenso e contin

fruttodell'impegneperilbenede
comunitd da parte dellammi

' strazione comunales, L'assesst
comimale alle Politiche saciali, I

cia Anita Nucera, rispende al cor

. tato degli assistenti educativi,

voceal trammaricoperle paroles
gli assistenti edweativi, visti gli sf
zlelimpegno profilsoal solo fine
tutelaré e garantire i livelli occu
zionali. Sesi tratta di unarivoluz
ne, questa &afavore deilaiorato
noncontro, Per tre anni gi seguil

" dirigenti hanmo firmato i contr,

perlacollaborazione deilavoral
elitingrazioperavere datoJapo
bilitd al comune di avyiare que
sefvizio, Dal3 dicembrestorso,

10, quésti contrati non possono
essere fatté. Abblamo cercatour
tra forma, attvaveyso una gars,

. dareconfinuiti alservizio. Unat

dalita utilizzata in tuttl icom
d'Ttalia».

Prosegue T'assessore Nucera
tratta di una gara in cui i sogp

. esterni cheparteciperanno, dew
* fareunamanifestazione d'inten

pibblica per il reclitamento
personale, che deve avere l'es
sienza nekservizio elacontinuit
vorativa pregressa - negli isti

. comprensivi. La.gara tispecchi

mormativa nazionale, e sibaser
quattro [otti.In ognilotto, cisan
coordinatore che seguita gl «
stenti educativi per avere un s¢
zio ottimale». E ancora: «Abbi
inserito un elemento fondame
Ie la continuita educativa su
minori, come previsto daila le
Abbiamo lavorato incessanten
te per selmesi, per garantire ar
.questanno il servizio, a soste
dei minori ma anche per garan
livelli o¢eupazionali, [ Comune
mesappiano,dinunafasediriel
quindi, le risorse a disposizion
no esigue. Ma questo, non ¢i hé
pedito dicercare comungueun
Iuziongalternativache garantis
-continuita delservizio: Attrave
Pon Metro; abbiame: ottemil
possibilita di mantenere tutti:
vizi nell'ambito del sociale at
rente attivi, tra questi quello
assistentieducativi».
Argomenta. ancora la ‘cor
nente . dell'esecutivo. Ea]cor
«Ognt anno, abbiamo avuio
gnodi1,3milionidieuropérl’s

“del servizio,una'pane Rarrivat

dizitto atlo studio, ma tutto it ¢
statoimpiegatodalbilancio. TI
do nei pagamenii delle scorse:
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Prima di Libra e dell'ipotesi dei minibot: la lira-caramella, I'esperimento svizzero
il disastro argentino. Le monete alternative populiste spiegate con “Il mago di Oz’

di Maurizio Stefanini

?idea dei minibot e I'allarme della Banca
d’Italia sugli “euro scritturali” creati au-
tonomamente. Facebook che lancia Libra e la
febbre ancora alta per un Bitcoin che a giugno,
toccando i 9.000 dollari per unita per la prima
volta dal marzo del 2018, ha consentito grossi
guadagni a chi ci aveva puntato all'inizio del-
I'anno (ma una ancor piu grande perdita per
chi nel dicembre del 2017 li aveva presi a
20.000 dollari I'uno). La stampa e soprattutto il
web si sono affannati a spiegare in queste set-
timane la differenza tra monete “parallele”,
“complementari”, “alternative”, a contare che
sparse sul pianeta ve ne sarebbero ben cin-
quemila, e a elencare una lista di precedenti
traiquali, sidice, vi sarebbero ben undici mo-
neteregionali gia impiantate nel nostro paese,
dal Valdex al Sardex. Ma all’alba di tutto que-
sto c’erano le caramelle. Una straordinaria
moneta parallela che la fertile fantasia dei ne-
gozianti italici invento a inizio anni Settanta,
per risolvere una grave crisi di spiccioli. Dolei
al sapore, nei clienti che se le vedevano rifila-
re come resto creavano pero una certa ama-

rezza.

In effetti la lira-caramella, come qualcu-
no la ribattezzo, aveva due problemi. Primo:
i negozianti le fissavano un valore arbitra-
rio, e sempre al ribasso. Secondo: ovviamen-
te, non la rivolevano indietro. Fu cosi che,
dal dicembre 1975, le banche italiane inizia-
rono a emettere i miniassegni. Assomiglia-
vano anch’essi ai soldi del Monopoli, secon-
do la definizione che i giovani di Confindu-
stria hanno dato dei minibot, ma avevano un
valore se non altro stabilito. Da 50, 100, 150,
200, 250, 300 e 350 lire. Benché si trattasse in
realta di veri e propri assegni circolari, an-
ch’essi avevano pero il problema di essere
in genere rifiutati dai negozianti. L'unica
cosa da fare era in realta portarli alle ban-
che emittenti, e il Partito Radicale come
protesta inizio infatti a raccoglierli per pre-
sentarli agli istituti a carriolate: ma gli stes-
si istituti non li rivolevano perché in gran
parte girando come spicei si deterioravano.
La situazione era paradossale, perché quel-
la grave scarsita di moneta spicciola creava
una curiosa sacca deflazionaria in una eco-
nomia che invece all’epoca veleggiava sulla
inflazione a due cifre. Il problema era tecni-
co pittche economico, e infatti nel 1978 1'Isti-
tuto poligrafico e la Zecca di Stato si misero
a coniare in quantita. Miniassegni e lira-ca-
ramella rimasero solo un ricordo: che pero
illustra bene alcune dei problemi di base di
questo tipo di valute.

Inrealta, la storia degli strumenti di paga-
mento non é statica. All'origine la moneta
era infatti autogestita. Una semplice quanti-
ta di metallo, accettata da due parti che non
avevano da barattare nient’altro di comune

interesse. Si litigava pero se il peso fosse giu-
sto,elostatoinizio aintervenire come garan-
te. “Garantisco che il peso & proprio questo”,
voleva dire il conio. Poi lo stato si arrogo l'e-
sclusiva dell’emissione. L'inflazione nacque
quando inizid a imporre valori nominali su-
periori al valore intrinseco del metallo. Gia
allora, politici populisti come Caligola o Ne-
rone lo facevano “per punire i ricchi”.

Al tempo della regina Elisabetta un ban-
chiere di nome Thomas Gresham formulo
quel “moneta cattiva scaccialabuona” che e
considerata la piu antica legge economica.
Seinunsistema circolano due monete diver-
se entrambe a corso legale, spiega, se una
delle due vale di piu, allora la gente cerche-
ra di pagare con quella che vale di meno.
Quella che vale di piu & invece tesaurizzata,
fino a farla sparire dalla circolazione. “Sono
a favore dei minibot a condizione che serva-
no solo a pagarci lo stipendio a Di Maio e
Borghi” non é solo una battuta. E' una esem-
plificazione dell’effetto Legge di Gresham
che comporta ogni introduzione di altre mo-
nete accanto a quella principale.

Lo stesso ministro Tria ha osservato che
oltre a essereillegali e ad aumentare il debi-
to, i minibot porterebbero a uscire dall’euro.
E’ stato risposto che di monete parallele in
Europa ne funzionano gia senza troppi pro-
blemi in quantita. Trenta solo in Francia, ab-
biamo gia ricordato le undici italiane, sono
poi particolarmente citate il Circuit de Co-
mere Social di Barcellona e, fuori dell’'Euro-
zona, il Wir svizzero, il Bristol pound inglese
e I’Ora sudafricano. Hanno pero in comune
di nascere spontaneamente da iniziative lo-
cali, e di avere un carattere “comunitario”,
cioé le usa volontariamente chi aderisce a
quel circuito, e si impegna dunque anche ad

accettarle. Che ¢ poi anche lalogica delle re-
centi criptomonete elettroniche: bitcoin e i
suoi fratelli, 736 criptovalute circolanti nel
mondo per 403 miliardi di dollari di contro-
valore complessivo: il 35 per cento rappre-
sentato dal bitcoin. Queste le cifre rese note
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in occasione di quel vertice dei ministri del-
I’Economia e dei governatori delle Banche
centrali del G20 di Buenos Aires del marzo
2018, nella cui agenda il tema era stato inse-
rito. La perplessita degli stati e dimostrata
dal fatto che in Italia la magistratura sul bit-
coinindaga come un possibile fenomeno cri-
minale, mentre alla Agenzia delle entrate
hanno chiesto di inserirli nella dichiarazio-
ne dei redditi.

Non é pero lo stato che impone di accetta-
re queste valute con corso forzoso. Quindi
per 'euro alla fine questo tipo di valute non
dovrebbe creare problemi.

In Italia, la differenza tra un possibile ap-
proccio dall’alto e uno dal basso & esemplifi-
cata dal raffronto tra il Napo e il Sardex. Il
Napo, infatti, fu fatto stampare nel 2012 a Na-
poli dal sindaco De Magistris. Ma gli stessi
napoletani che avevano votato De Magistris
sindaco in forma plebiscitaria, 1o boicottaro-
no come emissore di strumenti di pagamen-
to. Il Sardex e stato lanciato nel 2010 da cin-
que giovani imprenditori sardi, che ispiran-
dosi in parte al Wir svizzero hanno creato un
Circuito di Credito commerciale in cui sono
le stesse aziende a farsi credito a vicenda. In
una valuta alternativa e digitale perché “e
piti facilmente tracciabile rispetto alle ban-
conote”. Nel 2016 le imprese iscritte erano
gia arrivate a 3.500, e appunto anche altre re-
gioni hanno provato a riprodurlo. E' un mo-
dello che funziona. Ma appunto perché na-
sce dal basso e non é imposto.

Quando invece un sistema di moneta pa-
rallela viene proposto dall’alto, al fondo ¢'é
sempre un disegno politico inflazionista, che
punta alla distruzione della moneta in quan-
to vista come strumento di oppressione. In-
fatti, se i populisti di oggi ce ’'hanno con l'eu-
ro, il partito americano che tra il 1891 e il
1908 fu il primo della storia ad autodefinirsi
“populista” nacque dallarabbia dei contadi-
ni del West indebitati con le banche dell’est
per via di una tremenda deflazione. Per ri-
portare 'economia in movimento, i populisti
chiedevano di coniare anche monete d’ar-
gento oltre che d’oro, accusando i ricchi ca-
pitalisti di voler “crocifiggere i poveri suuna
croce d'oro”, secondo il famoso slogan del
leader populista e poi sfortunato candidato
democratico alla presidenza William Jen-
nings Bryan. Un sistema bimetallico avreb-
be creato una valuta d’argento parallela a
quella d’oro: con rischi di legge di Gresham
di cui pero ai populists non importava niente.
Alla fine, di quella battaglia non resto nien-
te, se non una deliziosa metafora favolistica
intitolata “Il mago di Oz”. Dorothy, simbolo
dei valori tradizionali americani, si perde
appunto quando segue la strada di mattoni
d’oro, e torna invece a casa grazie alle scar-
pette d’argento. L'uomo di latta sono gli ope-
rai, lo spaventapasseri i contadini, il leone
codardo Bryan, le streghe cattive i capitali-
sti, e il Mago di Oz (= ounce of gold, oncia d’o-
ro) l'inetto presidente del Partito repubbli-
cano Marcus Alonzo Hanna.

Ma nel momento della protesta populista
del Mago di Oz in realta il principale stru-
mento di pagamento era gia diventata la ban-
conota: in principio proposta dalla Banca

d'Inghilterra a fine ‘600 come strumento di
pagamento sempre convertibile in moneta
metallica, poi dalla Rivoluzione Francese e
da Napoleone imposta come corso forzoso,
con quei famigerati “assegnati” che infatti
crearono protesta e scontento. A inizio del
'900 in molti paesi le banconote facevano ad-
dirittura aggio sull’oro, nel senso che la gen-
te le preferiva alle monete: accadde anche
alla lira, quando a Palazzo Chigi ¢’era Giolit-
ti. Poi la Prima guerra mondiale impose di
nuovo il corso forzoso, e il tentativo di torna-
re alla convertibilita fu frustrato dalla crisi
del 29, dopo la quale in effetti gli esperimen-
ti di valuta alternativa imperversarono. Un
esempio ricordato di recente é stato il Mefo-

Bill della Germania nazista. Ma nacque allo-
ra anche il Wir svizzero, collegato alla banca
omonima e a una cooperativa. Risale al 1934,
quattro anni dopo la morte del pensatore
anarchico Silvio Gesell, dal quale spesso si
fa discendere I'idea. Gesell sosteneva fra
’altro che a ereare erisi e mancanza di liqui-
dita é il fatto che il denaro é una “merce in-
deperibile”. Pensava dunque che bisogna
farlo “scadere” per farlo circolare. Per que-
sto fino al 1948 i conti Wir perdevano valore
se non utilizzati. Poi il sistema é stato modifi-
cato, ma sempre per incentivare a spendere,
la Wirnon da interessi. Avete presente che il
reddito di cittadinanza non utilizzato duran-
te il mese non potra pilt essere utilizzato?
Avete sentito la proposta di Salvini di tassa-
re i soldi nelle cassette di sicurezza? Idee
che hanno un passato.

Con gli Accordi di Bretton Woods, nel 1994
fu creato un nuovo sistema in cui tutte le va-
lute potevano essere convertite in dollari
Usa, e i dollari Usa in oro. Ma salto nel 1971
su iniziativa unilaterale di Richard Nixon,
alle prese con i costi della guerra del Viet-
nam. Nel sistema di cambi fluttuanti chesi e
da allora determinato le banconote sono or-
mai slegate da ogni riferimento a una ric-
chezza materiale, e basate solo sulla fiducia
che le autorita emittenti ispirano. Quando la
fiducia in una valuta crolla, a quel punto gli
stessi cittadini di quel paese si affidano a va-
lute straniere: lo abbiamo visto nei casi di
iper-inflazione nello Zimbabwe di Robert
Mugabe e nel Venezuela di Hugo Chavez e
Nicolas Maduro. In quel caso, sono gli stessi
governi a ridurre la propria moneta a valuta
“parallela”.

Una cosa perd a cui spesso non si pensa e

che inrealta la stessa diffusione di strumenti
di pagamento virtuale come le carte di credi-
to o i pagobancomat ha in realta creato una
straordinaria forma di moneta alternativa di
successo. La gran parte delle transazioni si
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fanno ormai con numeri che mai si trasfor-
mano in biglietti o moneta, e restano solo ci-
fre nei terminali.

L'effetto di creazione di liquidita di carte
di credito e bancomat va ricordato per me-
glioinquadrare uno dei casi di moneta alter-
nativa piu ricordati in queste settimane:
quello dei patacones, emessi dalla provin-
ciadi Buenos Aires tra 2001 e 2002. Lo scena-
rio era infatti quello del peso che per legge
con la presidenza Menem era stato parifica-
to al dollaro: un escamotage che aveva risol-
to gravissimi problemi di inflazione, e crea-
to anche consenso sociale per 'opportunita
di importare beni a prezzi convenienti. Un
inconveniente era pero che cosi si deprime-
vano le esportazioni: stessa lamentela che si
fa all’'euro. Un altro inconveniente era che
la parita doveva essere sostenuta sui merca-
ti finanziari: con risorse che furono ottenute
semplicemente privatizzando tutto il priva-
tizzabile.

Poiché la legge creava una briglia all’e-
missione simile a quella che da oggi l'euro,

esattamente in stile Borghi varie autorita
provinciali iniziarono a finanziarsi emet-
tendo buoni. Il patacon non fu che il pitt em-
blematico: soprattutto per quel nome che in
Italia sembra plasticamente esprimere
un'idea di fregatura. A ogni modo, un effetto
fudirilanciare la speculazione contro il pe-
s0, in un momento in cui finite le privatizza-
zioni le risorse per combatterla erano or-
mai insufficienti. Gia ministro di Menem in-
ventore della dollarizzazione del peso, ri-
chiamato all'Economia da Fernando de la
Rua, Domingo Cavallo ne penso un’altra: il
cosiddetto corralito. In realta, non € vero
quel che spesso si ripete, che agli argentini
era vietato utilizzare i propri risparmi. I11i-
mite era in realta al semplice prelievo di
contanti: ma tramite carta di credito e pago-
bancomat si potevano invece fare tutte le
transazioni che si volevano. Secondo la fa-
mosa formula alla base della politica mone-
taria MV = PQ, l'idea era che siccome la
massa monetaria M non poteva essere au-
mentata per evitare un aumento dei prezzi

Dal Valdex al Sardex: in Italia
sarebbero @id impiantate undici
monete regionali. | miniassegni del
1975, come soldi del Monopoli

Abbandonata laparita col dollaro

il valore del denaro in mano agli
argentini cadde del 75 per cento, e

“Moneta cattiva scaccia la
buona”: la legge economica piii
antica fu formulata da Thomas
Gresham al tempo di Elisabetta |

P, la quantita dei beni scambiata Q avrebbe
potuto crescere semplicemente elevando la
velocita di circolazione V con un maggior
uso di carte e bancomat.

Il margine in teoria ¢’era, dal momento
chel'uso di denaro elettronico in Argentina
era basso, rispetto alla media dei pesi svi-
luppati. Il problema era che gli argentini il
denaro elettronico non lo volevano usare,
proprio perché nella loro economia c’era
una componente maggiore di settore infor-
male. Ne segui una rivolta, in cui il presi-
dente dovette scappare in elicottero dal tet-
to della Casa Rosada. Comunque, con l'ab-
bandono della parita col dollaro il valore
del denaro in mano agli argentini cadde del
75 per cento, e anche i bond alternativi subi-
rono crolli del valore facciale analoghi. La
crisi argentina del 2001-02 é ancora emble-
matica. E I’Argentina aveva comunque ma-
terie prime strategiche che a un certo punto
consentirono di ammortizzare il colpo sem-
plicemente tornando alla natura: addirittu-
ra,lagrande agroindustria si mise a fare pa-
gamenti in cereali.

Quando un sistema di moneta
parallela viene proposto dall alto,
al fondo c'¢ sempre un disegno
politico inflazionista
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Il manager dell’Eni
e ¢li amici leghisti
La cena di Salvini
prima del Metropol

Ferlenghi e i fondatori di Lombardia-Russia con il ministro
in un ristorante di Mosca a ridosso della trattativa sul gasolio

Andrea Palladino

Gianluca Paolucci

Ernesto Ferlenghi, presi-
dente di Confindustria Rus-
sia e numero uno di Eni a
Mosca. Ildirettore generale
della stessa associazione,
Luca Picasso. Claudio D’A-
mico e Gianluca Savoini, le-
ghisti, “promotori” di Lom-
bardia-Russia, il primo é an-
che consulente di Palazzo
Chigi a 65 mila euro all’'an-
no. Pittil ministro dell'Inter-
no Matteo Salvini, il suo ca-
po di gabinetto Andrea Pa-
ganella e altri due collabora-
toridel ministro.

Sono i partecipanti alla
cena del 17 ottobre scorso
al ristorante Ruski di Mo-
sca, secondo quanto questo
giornale ha potutoricostrui-
re. Cena avvenuta durante
le 12 oredi “buco” della visi-
ta di Salvini a Mosca. Prima
della cena, il ministro si sa-
rebbe separato dal suo staff
per un incontro della «mas-
sima riservatezza». La rico-
struzione della serata fa un
po’ di luce sulla vicenda Le-
ga-Russia. E smonta una se-
rie di versioni ufficiali circo-
late finora: dalla presenza
«casuale» di Savoini all’as-
semblea di Confindustria
all’incontrodi nuovo casua-

leal Metropol.
A quel tavolo s’intreccia

infatti la matassa del caso
chestaagitandolalegaela
politica italiana. Savoini lo
ritroviamo il giorno dopo
all’hotel Metropol, conl'av-
vocato Gianluca Merandae
il suo “collaboratore” Fran-
cesco Vannucci, a trattare
la compravendita di gaso-
lio che doveva servire per fi-
nanziareil Carroccio.

Vannucci compare inol-
tre nella foto, pubblicata in
quei giorni da questo stesso
giornale, con Savoini el fi-
losofo Alexandr Dugin, scat-
tata a pochi passi dall’hotel
Lottedovesiteneval’'incon-
tro di Confindustria Russia
con Salvini ospited’onore.

Nella trattativa, si fariferi-
mento come compratore fi-
nale proprio a Eni. Il grup-
po ha pit volte smentito,
ma e un fatto che la trattati-
va stessa & andata avanti
per mesi, fino a febbraio di
quest’anno.

Lo dimostrano i docu-
menti pubblicati ieri dall’E-
spresso, dovelabancaperla
quale lavorava Meranda,
Euro IB, compare come ac-
quirente - a sconto - del ga-
solio, che poi sarebbe stato
venduto a un compratore
terzononcitato.

Eni ha smentito di aver
avuto rapporti con Euro IB,
sebbene la banca compaia
nella lettera di una sua con-

trollata, Eni Trading & Ship-
ping. Eni in Russia significa
Ferlenghi. Ovvero lo stesso
manager che adesso guida
il Forum Italia-Russia, volu-
topropriodalla Lega.
Molto meno noto Luca Pi-
casso, originario di Recco.
Di certo € un fan del mini-
stro dell'Interno: «Comun-
que Salvini e un grandissi-
mo personaggio... — scrive
su Facebook il 22 ottobre

2018 pubblicando una foto
che lo ritrae con il vicepre-
mier nel ristorante Ruski -
Intelligente, simpatico, ra-
zionale, saggio e con un bel
carattere a dispetto di come
viene dipinto. Spero diven-
ti premier presto». Picasso e
arrivato a Mosca otto anni
fa. Alle spalle ha lasciato 14
societa, molte delle quali
chiuse, e una carriera in As-
solombarda bloccata quan-

do si era candidato per la
presidenza della sezione
giovanile. Il collegio dei pro-
biviri casso la sua candida-
tura, denunciando la «ina-
deguatezza del soggetto de-
stinato a ricoprire cariche
associative, scarso senso di
responsabilita istituzionale
e attitudine al conflitto e al-
lo scontro». Nel 2014 fonda
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laIcog (acronimo di Italian
Companies for Oil and
Gas). Poiscopre I'altro busi-
ness della capitale degli oli-
garchi, le modelle e i locali
a la mode, ed apre la Mo-
scow Starz. Nel 2016 entra
nel gotha dellimprendito-
ria italiana moscovita, di-
ventando prima vicepresi-
dentee poi direttore genera-
le di Confindustria russa,
sotto la direzione di Ferlen-
ghi. Unarivincitaniente ma-

le per chi aveva dovuto la-
sciare lassociazione im-
prenditoriale lombarda. Il
17 ottobre scorso & pronto

ad accogliere Salvini a Mo-
sca, insieme a Ferlenghi. Po-
chi giorni prima della pub-
blicazione degliaudio sul si-
to di Buzzfeed tutto improv-
visamente cambia.

A fine giugno i siti delle
due aziende di Picasso spa-
riscono dal web, i domini
non vengono rinnovati.
«Smentisco categoricamen-
te la mia partecipazione
all'incontro con Savoini» &
I'unica risposta che manda
via messenger. Aggiungen-
dodinon voler dire altro su

quantoeavvenutoloscorso
ottobre a Mosca, durante la
visitadi Matteo Salvini.—

L’Espresso pubblica
nuovi documenti:
ilnegoziato andato
avantifino a febbraio

I1ligure Picasso,

dopo Assolombarda,

si ¢ creato una seconda
vitaaMosca
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Claudio D'Amico

Ernesto Ferlenghi
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Primo Piano

Flat Tax, Regioni
salario minimo:
contratto ridotto
a scatola vuota

I fronti aperti. Si moltiplicano i campi minati
sui quali I'incidente parlamentare ¢ dietro I'angolo
Torna rovente anche il clima sulle infrastrutture

Manuela Perrone
Gianni Trovati
ROMA

Esaurita la forza propulsiva dired-
ditodicittadinanzae quota 100, con
il faro di Bruxelles che resta acceso
suinostri conti pubblici italiani, ’al-
leanza gialloverde si € inceppata.
Con il contratto ridotto a scatola
vuota, i fronti di scontro moltiplicati
el’eterno mediatore, il premier Giu-
seppe Conte, trasformato in asse
con Luigi Di Maio nel rivale diretto
di Matteo Salvini. Il vicepremier le-
ghista, che dopo le europee é diven-
tato I'azionista di maggioranza nel
Governo, haindicato con chiarezza
i tre temi su cui non puo accettare
“no™: I'autonomia, la riforma della
giustizia e la manovra (leggasi flat
tax). Tre campi minati suiqualil’'in-
cidente e sempre dietro I’'angolo.
L’ennesimo vertice previsto per
oggi sulle autonomie ieri ha impe-
gnato Conte inuna nuova girandola
diriunioni conil ministrodell’'lstru-
zione Marco Bussetti e la titolare de-
gli Affari regionali Erika Stefani per
limare ulteriormente I'ultima pro-
posta sulla scuola, che dopo avere
abbandonatol’ideadeiruoliregio-
nali ha inflammatoil confronto sulla
possibilita per gli enti territoriali di
finanziare con risorse proprie quote
aggiuntive dei fondi decentrati. La

questione istruzione é cruciale an-
che per definire gli aspetti finanziari
delle autonomie, tornata sui tavoli
delle riunioni serali a Palazzo Chigi
conitecnicidi ViaXX Settembre im-
pegnatiatrovare unasoluzione an-
che sul fondo di perequazione chie-
sto a gran voce dai Cingue Stelle e
osteggiato dalla Lega.

Ma sui tavoli torna prepotente
anche la riforma delle Province.
L’occasione € stata la presentazione,
ieri a Roma, di una ricerca Upi se-
condo cuila riforma Delrio ha pro-
dotto risparmireali per soli 16 milio-
ni, 26 centesimia italiano. Anche qui
la distanza fra Lega e MsS € massi-
ma. Il Carroccio chiede di tornare al-
le province con funzioni piene ed
elezione diretta di consiglierie pre-
sidenti, cancellando la giungla degli
enti intermedi che spesso si sovrap-
pongono alle attivita provinciali. 1l
tavolo tecnico-politico traMefe Vi-
minale aveva prodotto un’ipotesidi
riforma, su cui € caduto il veto del
leader MsS Di Maio. «E unaltronodi
cui non si comprende la ragione»,
tuonail sottosegretarioleghistaal-
I'Interno, Stefano Candiani. «Ora bi-
sognadecidere», rilanciala ministra
Stefani. Mail pressing arrivaanche
dai sindaci: in 1.550 hanno gia fir-
mato un ordine del giorno a soste-
gnodeglientidiarea vastachesara
presentato lasettimana prossimain

Conferenza Stato-Citta.

Se iCinque Stelle hanno sminato
in commissione l'iter del decreto si-
curezza bis, che dunque lunedi ap-
prodera in Aula alla Camera per la
discussione generale e che vacon-
vertito in legge entroil 14 agosto, il
clima e tornato rovente sulle infra-
strutture. Mentre ieri Salvini punta-
vaancora il dito sui «cantieriblocca-
ti per 10 miliardi» e il destino della
Tav e ancora da verificare, il mini-
stro Danilo Toninelli confermava
che I'iter della Gronda di Genova &
sospeso, «perché é in corsodiavan-
zamento il procedimento ammini-
strativo che potrebbe portare alla re-
voca della concessione di Aspi». Ov-
vero di Autostrade, la societa con-
trollata da Atlantia, coinvolta nel
salvataggio di Alitalia nonostante gli
attacchi del MsSai Benetton. Attac-
chimai condivisidalla Lega, cosi co-
me la decisione di togliere l'immu-
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nita penale ad ArcelorMittal che ha
resodinuovo nebulosoil futuro del-
I'llva di Taranto.

Le divergenze sullapoliticaindu-
striale sono paria quelle sulla giusti-
zia (la riforma promessa dal Guar-
dasigilli Alfonso Bonafede non ¢
pronta per il Consiglio dei ministri
di oggi) e soprattutto sul lavoro. Il
salario minimo caroa DiMaio rima-
ne indigesto perla Legae perle parti
sociali. Il fatto che siastatocitatoda
Ursulavonder Leyen nelsuodiscor-
soa Strasburgo ha acuitole tensioni
traipentastellati, che 'hanno votata
anche per le sue dichiarazioni sul-
I'ambiente, € i leghisti, che hanno
sceltodinonsostenerla. Unafrattu-

Salvini Il
1L vicepremier
1 leghistaha
indicato con

) chiarezzaitre
temi su cui non
puo accettare dei

1 “no”:l'autonomia,
la riformadella

| giustiziaela
manovra (leggasi
flat tax)

ra, quella in Europa, che avvicina i
Cinque Stelle alle grandi famiglie
europeiste, socialisti compresi, e li
allontana da Salvini. Politicamente
e programmaticamente. Non pro-
prio un buon viatico per il futuro
confrontosullalegge dibilancio, su
cuipende gial’avvertimento divon
der Leyen: «La Commissione che
presiederd monitorera molto davi-
cino la situazione in Italia».

Sminato
invece per
orail terre-
no del de-
creto sicu-
rezza bis,
che ha avuto
I'ok in com-
missione
alla Camera
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ITERRENI DI SCONTRO

| CAPITOLI APERTI

LA LINEA DELLA LEGA

Prioritaallaflat tax

LaLegafermasullasua posizione: la riforma fiscale coincide
con laflattaxanche perle famiglie. Il progetto del Carroccio, a
cui halavorato I'ex sottosegretario Armando Siri, prevede
un‘aliquota del 15% per tre livelli di reddito: 3omila per isingle,
s5mila peri nuclei monoreddito e é5mila per quelli con piti
redditi. Con unadeduzione che cresce allaumentare dei
componentidelnucleo e al diminuiredel reddito

LA LINEA M5S

Giu le aliquote Irpef e coefficiente familiare

lIMovimento & Stelle hain mente una revisione delle attuali
aliquote per arrivare a tre scaglioni. Nel progetto c'¢ anche
un’estensione dellanotax areafinoaiomilaeuro efinoa
26milaperinuclei. Proprio sulle famiglie la proposta & di
introdurre un coefficiente per tarare leimposte dovuteinbase
allanumerositadel nucleo. Allo studio anche un‘agevoalzione
unica che sintetizzi tutte quelle esistenti per la famiglia

2

SALARIO MINIMO
E CUNEO

Prima lariduzione del costo del lavoro

Come indicato dall'ultimo Def la Lega consideranecessario
alleggerire il cuneo fiscale-contributivo. Ma, a differenza del
MsS, il Carroccio vorrebbe far scattare il taglio del cuneo
indipendentemente dall'interventosul salario minimo. Questa
misuraandrebbe associata alla stabilizzazione del taglio delle
tariffe Inail avviata con I'ultima legge di Bilancio e rimodellata
conil decreto crescita

Corsia Isalario mini
ICinque stelle vogliono a tuttii costi lintroduzione del salario
minimo a9 ore, in cuiassorbire tutte le “voci contrattuali”
(compresoil Tfr). Il piano prevede anche un alleggerimento del
cuneo per sterilizzare gliincrementidel costo del lavoroa
carico delleimprese legatiall'introduzione, exlege e
generalizzata, del salario minimo. Secondo il presidente
dellinps, Tridico, la piena “compensazione” vale circa 6 miliardi

AUTONOMIE

P fissa
Il dossier sullautonomia differenziata & una delle bandiere
dellaLega e hainnescato uno scontro durissimo coniCinque
stelle. Due i nodi princiali: Iistruzione e il capitolo finanziario.
Lombardia e Veneto chiedono laregional e della
scuola. Le due regioni a guida leghista vorrebbero una
compartecipazione fissa alle tasse nazionali(Irpef o Iva)
chiamate a finanziare le funzionitrasferite

C PR do dicaleoloculle ri

1ll MsS preme per un fondo perequativo che redistribuisca fra
le Regioni glieventuali gettiti extra nelle tasse stataliattribuite
alle regioni ad autonomia differenziata. «l tempi sono quellidel
buon sensox» ha detto ieri Di Maio chiedendo di superare
«metodidi calcolo perdareisoldial Veneto e alla Lombardia
cheinevitabilmente toglieranno non solo alla Regioni del Sud
maanche aquelle del Centro»

dellei i

Stop alla divulg;
Rinviato al 2020 il nodo prescrizione I'ultimo scontro & sulle
intercettazioni. Salvini ha una posizione durissima su chi
pubblica conversazioni non influenti sul piano penale e
anche per chi, dall'interno delle Procure, non ne garantisce
la riservatezza. D'accordo con MsS sulla necessita di snellire
i processi mail termine di 9 anni ritenuto accettabile dalla
riforma Bonafede per la loro durata scontenta la Lega

Non uno str indisp

Sulla riforma delle intercettazioni Bonafede rivendica la
necessita di non smantellare uno strumento
indispensabile per I'efficienza delle indagini. La bozza di
riforma della giustizia continuaintato a essere rinviatadi
settimana in settimana. Una partita che si intrecca conla
revisione della prescrizione a partire dal prossimo anno,
terreno di scontro con gli alleati di governo

EUROPA

Larichiestadiun commissario

LalLega, forte del successo elettorale alle europee, rivendicail
posto di commissario Ue spettante all'ltalia. Mail voto
contrarioaUrsula Von der Leyen a presidente della
Commissione sembraavercomplicatoil percorso.

Ir ieri il sott ioleghistaalla il del
Consiglio Giancarlo Giorgetti ha rinunciato all'ipotesi di
diventare commissario

Il voto favorevole a Von der Leyen

|l voto favorevole a Von der Leyen da parte degli
europarlamentari MsS non poteva avere effetti limitati solo
a Strasburgo e ha avuto un'immediata ripercussione anche
aRoma con l'allegato di governo della Lega, che invece ha
scelto la strada del no al nuovo presidente della
commissione. Anche perché una quadra richiede prima di
tutto un nome condiviso traidue alleati

INFRASTRUTTURE

Avanti con Tav e grandi opere

Quello della Tav e delle grandi opere resta il tema
maggiormente divisivo frala Lega e i Cinque stelle. Il
destino della Torino-Lione sembra pero segnato: dopoil
trionfo elettorale, Salvini ha confermato «si deve fare».
Oraariaccendere lo scontro lo stop di ieri da parte del
ministro Toninelli alliter autorizzativo della Gronda di
Genova

e tarteror

leril p.
Ilcongelamento della Gronda di Genova (opera da 4,6 miliardi)
in attesadell'esito del procedimento per larevocadella
concessione ad Aspi & I'ultimo di una serie di no del Movimento
sstellealle grandi opere. . DopolaTav el gasdotto Tap (su cui
poiiCinquestelle hanno fatto marciaindietro). Anche se dal Mit
arriva la precisazione: «L'iter del progetto non era affatto
concluso e perfezionato, il ministro non ha bloccato nullax»

ILVA

Tornare allimmunita piena per ArcelorMittal

La Legachiede ditornare al quadro pre-decretocrescita

sulli penaleed ivaperidirigentiela
societa ArcelorMittal, gestore dellexllva. Lo scudo decadeil 6
settembre 2019. Tuttavia la Lega non sieraoppostain
consiglio dei ministri quandoil Dl crescita fuvarato. In
Parlamento ha ottenuto solo un ordine del giorno che impegna
ilMise aconsiderare gli impatti suilivelli occupazionali

Il tentativo diaccordo con ArcelorMittal
L'obiettivo € non indietreggiare rispetto all'abolizione
dellimmunita totale. Ma trovando una formula di
“compromesso” con ArcelorMittal. La norma allo studio, da
giustificare come una correzione interpretativa, costituirebbe
unatutelalegale per I'azienda di fronte a responsabilita.

hi iconducibili a condotte delle precedenti gestioni.
Fatto salvoil rispetto delle prescrizioni del Piano ambientale.

SICUREZZA

La scommessa di Matteo Salvini sul secondo decreto
sicurezza non pud ammettere compromessi. ||
provvedimento prevede una stretta mai vista prima sugli
accessi ai porti e il contrasto alle Ong(organizzazioni non
governative) con una serie di multe fino a un milione di euro.
Sul testo i contrasti con M5S sono stati soprattutto con ala
sinistra guidata dal presidente della Camera Roberto Fico

Conflitti,intese e poinuovi contrasti

Sul temaimmigrazione, centrale nell'azione di governo, il clima
diMsS con laLega & acorrente alternata. | pentastellati ieri

hanno fatto passare un emendamento al decreto sicurezza bis
per destinare alle forze di polizia, la Marina militare e la Guardia
Costiera leimbarcazioni sequestrate. Per ora il testo sembra
condiviso. Magli scontri ci sono gia stati e non & dettoche non
ce ne saranno di nuovo in auladal 22 luglio.

S, ndagatoanche Vannuecl
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Economia
clmprese

Distribuzione, margini in calo
ma I'occupazione regge alla crisi

FEDERDISTRIBUZIONE

Gradara: I'occupazione
¢ in crescita e con contratti
a tempo indeterminato

Oltre 23mila assunzioni
malgrado stasi dei consumi
e casi di dissesto societario

Enrico Netti

«Ilsettore haregistrato unaleggera
crescita dell’occupazionerispettoal
2017. Soprattutto si tratta di una
buona occupazione - spiega Claudio
Gradara, presidente di Federdistri-
buzione commentandoleevidenze
di un report realizzato da Pwc per
I'organizzazione -.11 89% degliope-
ratorihaun contrattoatempo inde-
terminato, inoltre la moderna di-
stribuzione offre lavoro a donne e
giovani con percentuali molto supe-
riori alle medie nazionali». Lo scor-
soannoil comparto ha assuntooltre
23mila addetti, un forte segnale di
tenuta nonostante il non facile clima
congiunturale scandito dalla stasi
dei consumi. In poco piudi un caso
suduesié trattato delia copertura di
una nuova posizione mentre peril
restante 46% € una sostituzione.
L’anno corrente invece non & inizia-
to bene. «Siamo a crescita zero e

confidiamo nella seconda parte del-
I'anno - aggiunge Gradara -. A pre-

occuparci éil calodifiducia delle fa-
miglie che riduce gli acquisti».
Inoltre le aziende del comparto
puntano sulla professionalita. «Cre-
scono gliinvestimenti in formazio-
ne, indispensabili per formare le ne-
cessarie professionalita» continua
il presidente. Negliultimiigannila
voce di spesa “training” & quasitri-
plicata con un picco vicino al +15%
sull’anno precedente registrato nel
2018. Il totale investito, secondo le
stime dello studio, arrivaa 37,4 mi-
lioni di euro a cui si deve sommare
il costo orario del dipendente, una
ventina di milioniipotizzandoil co-
stodiuna figura con unquartolivel-
lo.Iltotale delle ore erogate € diqua-
si2,5 milioni. Tuttauna serie di figu-
re professionali specializzate viene
formata molto spesso “in house”.
Nel food si tratta di panettieri e pa-
sticcieri, salumieri e macellai, ad-
dettialbanco gastronomia e pesci-
vendoli. «Tutte professionalita che
offrono percorsidicarrierebende-
finiti» sottolinea Francesco Quat-
trone, direttore area lavoro di Fe-
derdistribuzione. Nelnon food sono
ricercati i visual merchandiser e i

Economia = =
&Imprese E .

Distribuzione, margini in calo
maoceupazione regge alla crisi
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personal shopper e non manca tutta
una serie difigure trasversali legate
aldigitale. Inaltre parole le aziende
dellamodernadistribuzione siim-
pegnano per tenere il passoconl’in-
novazione e iservizi offertiai clienti.
Ma negli ultimi anni continuino a
soffrire a causa dell’erosione dei
margini. Nel 2008, per esempio, il
dato medio era pari al 3,8% e dal
2010il trend haimboccatouna china
discendente finoad arrivare al 2,2%
dello scorsoanno. Ilreport Federdi-
stribuzione-Pcw ricorda inoltre che
ilcostodellavorotrail 2006 eil 2018
e cresciuto di poco piu il 40%.

Il non facile cicloha portato negli
ultimi tempiaun calodegli investi-

menti che comunque restanosuva-
lori significativi: intorno ai 1,5 mi-
liardi perl'universo Federdistribu-
zione con un raddoppio conside-
rando tutte le realta della moderna
distribuzione organizzata. Investi-
menticherappresentanoildomani
per il settore: le quote maggiori sono
destinate all'lammodernamento e
alle nuove aperture di punti vendita,
entrambi al 38%. Quasi un altro
quarto del budget é poi destinatoal-
la voce “altro”, per lo pil investi-
menti in piattaforme digitali indi-
spensabili per tenereil passoconle
nuove generazioni di clienti social

oltreallariorganizzazione dei pro-

cessiaziendali.

enrico.netti@ilsole24ore.com

I numeri del commercio

LA FORZA OCCUPAZIONALE

Margine della distribuzione e tenuta dei posti di lavoro. Dati in %

Posti di lavoro
in % base 100

Marginalita
in%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

RISORSE UMANE
Suddivisione %
per tipologia di
contratto nel 2018

o

Altre forme

—

contrattuali
1%

Stage

2%

Apprendistato
7%

Contratto

atempo

determinato

89%

Contratto

atempo

indeterminato

2018

Fonte: Federdistribuzione - PwC

I NUMERI

3miliardi
Investimenti

Secondo lo studio
Federdistribuzione-Pwc gli
investimenti hannountrendin calo
ecomplessivamente ammontanoa
3miliardi per tutte lerealta della
modernadistribuzione organizzata

2,5milioni
Orediformazione

Lo scorsoanno le aziende hanno
erogato circa2,5 milionidi ore ailoro
addetti con uninvestimento
complessivo di37,amilionidieuroa
cui si aggiungono altri 20 milioni di
costo orario per i dipendenti

2019

Anno

Perilmomentoil trend
dell'occupazione segnacrescita
zero. Si confida nellaseconda
parte dell’anno
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Norme & Tributi

Fusione con perdite fiscali riportabili
in caso di eventi contabili straordinari

OPERAZIONI SOCIETARIE

La societa vitale ma con
patrimonio netto incapiente
puo disapplicare i limiti

Presi in considerazione
ricavi, costo del lavoro
e valutazione del fair value

Federico Susini

Perdite fiscali riportabili nelle ope-
razioni di fusione qualora la ridu-
zione del patrimonio netto sia im-
putabile ad un evento contabile
straordinario pit che ad un “depo-
tenziamento” della societa. E questa
in estrema sintesi la posizione
dell'agenzia delle Entrate che, conti-
nuando nell'evoluzione interpreta-
tiva della disciplina in temadiripor-
to degli attributi fiscali (ovvero per-
dite fiscali pregresse, interessi pas-
siviindeducibili ed eccedenze Ace)

nelle operazionidifusione (risposte
adinterpello n.93 e n.109 del 2018
en. 3del 2019), inunarecente rispo-
staad interpello non ancora pubbli-
cata hariconosciuto la possibilita di
disapplicareilimiti sul riporto delle
perdite fiscalidicuiall'articolo 172,
comma 7 del Tuir nei confronti di
una societa che, pur risultandovita-
le per il relativo test, presentava un
patrimonio netto incapiente.

llcasoin esame

L’interpello riguardava una fusione
diquattrosocieta appartenentiallo
stesso gruppo avvenuta nell'ambito
diunacomplessariorganizzazione
societaria, in cui gli attributi fiscali
diunadelle incorporate non sareb-
bero statiriportabilia causa dell'ap-
plicazione del limite del patrimonio
netto, nonostante fosse un soggetto
pienamente “vitale” (fino al mo-
mento di efficacia giuridica della fu-
sione), non solo in base ai parametri
di ricavi e proventi dell'attivita ca-
ratteristica e del costorelativoal la-
voro dipendente, maanche per altri
fattori, come la valutazione al fair
value delle singole attivita e passivi-
ta. Elementi questi attestanti come
oggetto di trasferimento alla societa
risultante dalla fusione fosse stato
uncomplessoaziendale pienamen-
te funzionante che continuava ad
esserlosuccessivamente alla stessa
unitamente ai beni delle altre socie-
ta partecipantie chel'incorporazio-
ne nonavevaavuto ad oggettouna
societa “svuotata” contenente uni-
camente perdite, quanto invece una
vitale realta economica.

Indici da valutare

D'altra parte il patrimonio netto,
quale parametro contabile, costitui-
sceunindice tutt'altro che veritiero
dell'attuale operativita e della futura
capacitareddituale della societa in-
corporata, rappresentando, piutto-
sto, l'espressione economico-conta-
bile della reddittivita storica, tanto
che il mancato superamento non

Fusione con perdite fiscali riportabili
in caso di eventi contabil straordin;
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puo precluderela riportabilita degli
attributi fiscali in un contesto di im-
presa effettivita. Nel caso oggetto di
interpellolariduzione del patrimo-
nio nettodell'esercizio precedente &
inoltre riconducibile unicamente ad
eventidinaturastraordinaria e non
ad un “depotenziamento” dell'atti-
vita di impresa. In tale annualita il
valore della produzione é risultato
addirittura incrementato rispetto
all'esercizio precedente e il valore
economico dell'incorporante di
granlunga superiore alla posizione
soggettivadicuisichiedeil riporto.

Pertanto, I'Agenzia, consideran-
do come il mancato superamento
del limite del patrimonio netto fos-

se dipesoda eventi di natura straor-
dinaria e chela societaincorporan-
te abbia comunque dimostrato la
vitalita del complesso aziendale
trasferito anche attraverso altri fat-
tori, ha formulato parere favorevo-
lealla disapplicazione delle limita-
zioni poste dal comma 7 dell'artico-
lo 172 del Tuir, non ravvisando
nell'operazione di fusionel'inten-
zione di beneficiare diperdite pro-
dotte da una “bara fiscale”.
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L’APPELLO

«Serve il reddito

di contadinanza»

di Susanna Tamaro
e Andrea Segreé

L’ agricoltura é un
patrimonio dell'ltalia
non valorizzato.

apagina23

REAREUNNUOVO

L'intervento

DIC

di Susanna Tamaro

e Andrea Segreé

b

appello che lanciammo due
anni fa al Governo di allora
— Il ritorno alla terra. Op-
portunita per i giovani, Cor-
riere della Sera, 14.10.2017 —
é rimasto inascoltato. Propo-
nevamo alcuni interventi per
favorire il ritorno alla terra e
al lavoro agricolo dei piu gio-
vani e dei disoccupati (spes-
so le due «categorie» coinci-
dono). Per ottenere almeno
due risultati: aiutare le per-
sone pill colpite dalla crisi
economica e scongiurare il
continuo abbandono di terre
fertili, il conseguente disse-
sto idrogeologico e la crisi
ambientale. Un modo per
coniugare 'ecologia con
I'economia, riconoscendo
che la radice dei due termini
¢ la stessa: casa. Una casa
grande, il mondo e le sue ri-
sorse naturali, e una casa piu

DDITO

NTADINANZA

piccola, quella dove abitia-
mo.

Oggi ci rivolgiamo alle ca-
riche pili alte della nostra ca-
sa comune, I'Italia. Speriamo
che vogliate ascoltarlo e ve
ne facciate carico con inter-
venti adeguati. In gioco ci
sono la terra e i giovani, cioé
il nostro futuro.

L’agricoltura e le aree ru-
rali del nostro Paese rappre-
sentano un patrimonio stra-
ordinario che ancora non
riusciamo a valorizzare al
meglio nonostante vogliano
dire: cibo, lavoro, salute, am-
biente, paesaggio, cultura,
turismo... Le tendenze degli
ultimi decenni sono allar-
manti: abbandono delle aree
collinari e montane; invec-
chiamento degli agricoltori
senza ricambio generazio-
nale; aumento dei costi di
produzione e diminuzione
dei prezzi di vendita (i pro-
dotti non si raccolgono nep-
pure); scarsa formazione; as-
senza di servizi e infrastrut-
ture (acqua, strade, scuole,
ospedali, internet); un appa-
rato burocratico-ammini-
strativo che obbliga soprat-
tutto a «coltivare carta».

Altrettanto allarmante é la
condizione dei giovani: un
terzo dei ragazzi che vivono

nel nostro Paese € in quel
limbo che sta al di fuori dagli
studi e ai margini del percor-
so lavorativo.

Possibile che queste ten-
denze non si possano ribal-
tare, proprio facendo incon-
trare la terra e i giovani?

Negli ultimi anni sono sta-
te avviate alcune misure per
stimolare nuovi insedia-
menti agricoli per i giovani. I
risultati finora sono timidi
ma incoraggianti. Lavorare
in campagna non ¢ facile,
non solo perché la «terra é
bassa»: servono competenze
e condizioni che favoriscano
I'insediamento in un conte-
sto sempre pil difficile, an-
che dal punto di vista del
cambiamento climatico e

—
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delle sue conseguenze estre-
me.

D’altra parte non tutti ere-
ditano la terra e/o possono
studiare nei dipartimenti di
agraria o negli istituti tecni-
ci, anche se negli ultimi anni
le iscrizioni sono aumentate.
Alcune ricerche dimostrano
che l'occupazione in campa-
gna attirerebbe chi ha meno
di 35 anni e non ha origini
agricole: sono gli agricoltori
di prima generazione. An-
che altre figure potrebbero
essere «richiamate» per la
necessita di trovare un'occu-
pazione.

Concretamente cosa si po-
trebbe fare per questa nuova
«contadinanza»? Tre azioni:
formazione, reddito, sem-
plificazione.

Chi entra nel settore dopo
aver studiato o fatto altro (o
nulla), spesso non ha modo
di tornare sui banchi. L'ap-
proccio va ribaltato: sono gli
insegnanti che vanno nei
campi, gli insediamenti
agricoli diventano aule a cie-
lo aperto. Va promosso un
patto con le scuole agrarie
superiori e universitarie af-
finché possano offrire, gra-

tuitamente per i beneficiari,
dei corsi per imprenditori
agricoli direttamente sul
campo. Delle moderne «cat-
tedre ambulanti», quelle do-
ve i professori alla fine del-
I'800 andavano nelle campa-
gne e trasmettevano mate-
rialmente ai contadini i
saperi agrari. La nuova «con-
tadinanza» va guidata nella
quotidianita e nelle difficol-
ta delle pratiche agricole sia
tecniche che economiche.
La teoria é importante ma la
pratica é fondamentale per
riuscire nell'impresa e ga-
rantire un reddito almeno
«soddisfacente», come dice-
vano una volta gli economi-
sti agrari.

La seconda leva riguarda
appunto il reddito. Che non
é scontato, soprattutto per

chi inizia e non viene dal
mondo contadino. Ecco la

seconda proposta: garantire
ai giovani un reddito di con-
tadinanza, un contributo li-
mitato nel tempo che possa
fungere da humus, da conci-
me, aspettando che gli inve-
stimenti necessari a far de-
collare I'impresa possano
generare i primi frutti.

L'obiettivo — legando il
reddito all’'apprendimento
— & quello di evitare la trap-
pola mortificante dell’asse-
gno daritirare ogni mese per
sopravvivere. Dobbiamo
puntare a un incentivo che
non intacchi la dignita di chi
lo riceve, che non crei subal-
ternita o dipendenza. 11 red-
dito di contadinanza spezze-
rebbe questo circuito vizioso
perché ¢ legato all'operativi-
ta, al fare. Gli agricoltori pro-
ducendo il cibo che mangia-
mo tutelano il nostro territo-
rio e la nostra salute. Dob-
biamo riconoscere questo
valore, ed essere disposti —
noi consumatori — a pagar-
lo.

La terza leva, ma pili che
leva qui dovremmo usare il
verbo levare, riguarda la
semplificazione burocrati-
ca-amministrativa. Se ne
parla da anni, tutti i governi
che sisuccedono fanno delle
promesse che poi non man-
tengono. Il carico di carta da
coltivare aumenta a dismi-
sura, con i relativi costi non
solo economici ma anche di
tempo. Si € sviluppato un
apparato parassitario che si

autoalimenta. Facciamo una
moratoria: eliminiamo tutta
la carta, facciamo dialogare
le banche dati. Ribaltiamo il
principio che tutti vogliono
fregarci. Per una volta pen-
siamo che stanno semplice-
mente cercando di fare.

I costi di questi interventi
andranno accuratamente
stimati. Pensiamo pero¢ che
possano essere inferiori ri-
spetto ai benefici ottenibili
in termini di salvaguardia
della natura, dell'agricoltura
che ne fa parte, di prevenzio-
ne dei disastri ambientali e
del lavoro che la nostra Co-
stituzione vorrebbe garanti-
re a chi non lo ha e in parti-
colare ai giovani.

SIGNORI PRESIDENTI, ci
aiutate a far si che queste
azioni diventino misure con-
crete per favorire lo sviluppo
di una nuova #contadinan-
za?
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Lascheda . La parola Cosi si danno

® Secondo

= CONTADINANzA OPpPortunita

s ai giovani e si

potenza La parola contadinanza . -
zﬁ’;:;’t'jr‘;f:"j’i" indica la condizione di Sal" dno Sapcrl
oltre 55 contadino o, mal'uso é

Irlnlialiardidi Euro. piu raro, la classe dei
aese ospita contadini. Nel Friuli del

lameta delle A .
specie vegetali 1500 fu anche il nome di
eunterzo di un sindacato di

quelle animali

presentiin rappresentanza dei
tutta Europa contadini, nato sotto la
@ Giobalmente protezione della

il settore Repubblica di Venezia
agricolo

dalavoro

acirca 919.000

unita (poco

pit della meta

dipendenti).

Mentre

leimprese

registrate

nel 2017 sono

state 753.833

(+5,6% quelle

guidate

da gi i

® Nel 2018

la produzione
dell'agricoltura
éaumentata
dell'1,5%, dopo
un 2017
negativo.
Unamarcata
crescita

si é registrata
peralcune
produzioni,
come vino
(+14,3%) e
frutta (+1,4%)

@ Molto bene
anche

la produzione
di piante
industriali
(+7,0%),

dei cereali
(+3,5%), degli
ortaggi e dei
prodotti orticoli
(+2,1%)

@ Male invece
la produzione
di due comparti
del «made in
Italy»: agrumi
(-6,8%)

eolio d'oliva
(-36,9%)

L'agricoltura e le aree rurali del
nostro Paese rappresentano un
patrimonio straordinario che ancora
non riusciamo a valorizzare al meglio
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di GIANNA FREGONARA
Forse ¢ un po’ forzato sostene-

re che i bed and breakfast in Ita-
lia siano nati durante il Giubileo
del 1300 quando i romani tutti
era fatti albergatori e addirittura
pretendere che Dante abbia, sep-
pur nell'Tnferno, canto XVIII, fatto
riferimento proprio agli affittaca-
mere dell'epoca. Ma anche senza
voler dare ascolto all’Associazione
nazionale dei Bed and Breakfast
(Anbba), & vero che l'anno del pri-
mo Giubileo, con pil di duecento-
mila pellegrini, si pud considerare
la data di nascita del turismo di
massa nel nostro Paese. Espres-
sione questa oggi in netto calo di
popolarita e sostituita dalle pil
precise e settoriali definizioni di
un fenomeno articolato ormai su
una fascia di offerte e destinazioni
che spaziano dal turismo urbano
a quello esperienziale, dallo shop-
ping tourism a quello responsabi-
le. E chi parla ancora delle tradi-

SIAMO PRONTI

zionali agenzie di viaggio che ci
hanno accompagnati e accuditi
nei nostri viaggi e spostamenti da
quando partivamo con i genitori?
Oggi ci sono le Ota che hanno so-
stituito in gran parte I'intermedia-
zione tradizionale: sono le online
travel agency, i nuovi portali dai
quali ormai prenotiamo alberghi,
hotel ed escursioni consegnando
i nostri dati oltre ai nostri soldi a
piattaforme sconosciute e senza
alzarci dalla sedia.

Il 13% del Pil arriva da qui

Se non siete a vostro agio con que-
ste definizioni, non vi preoccu-
pate: potreste comunque buttarvi
nell'imprenditoria turistica, apri-
re un bed and breakfast, rilevare
l'albergo di famiglia o aprire un
ristorante fusion, senza sentirvi
da meno degli altri vostri colle-

a
"

U
ghi. Perché in Italia nonostante
il turismo sia un settore che pro-
duce il 13 per cento del Pil (dati
del rapporto sul turismo italiano
2017/2018 curato dal Cnr), né la
specializzazione né la preparazio-
ne manageriale o professionale
sembrano ancora essere sufficien-
ti rispetto a quanto un Paese come
il nostro meriterebbe.

Quali discipline scegliere

Chi sono e che cosa studiano i
professionisti del turismo: dagli
albergatori ai manager, dai risto-
ratori ai camerieri, dagli agenti del
turismo ai “creatori di destinazio-
ni”? Chi si occupa di questo mer-
cato che ha visto cambiare i suoi
connotati negli ultimi quindici

93
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anni come nessun altro settore
dell'economia reale? Qualche nu-
mero: nel 2017 I'Ttalia era il leader
europeo per la ricettivita alber-
ghiera (oltre 2 milioni e duecen-
tomila posti letto) seguita da Spa-
gna e Germania, dal 2002 al 2017
i posti letto nei bed and breakfast
sono aumentati dell'816%. Da qual-
che anno gli stranieri hanno supe-
rato come numero i turisti italiani
e di questi tre su cinque scelgono
I'ltalia come destinazione per via
del patrimonio artistico, il 37% per
I'enogastronomia. Ce ne sarebbe
abbastanza per creare un’'univer-
sita del Turismo. Invece per ora ci
sono soltanto alcuni corsi anche
in atenei prestigiosi, master e pro-
grammi di perfezionamento, ap-
poggiati per lo pil alla facolta di
Economia. Ma l'attenzione cresce.

LAlberghiero si e fermato

Non ¢é cosi invece per la scuola al-
berghiera. Dopo qualche anno di
boom dal 2014, grazie a quello che
era stato immediatamente defini-
to come leffetto Masterchef, gli
istituti alberghieri — una scuola
professionale di tre anni che pos-
sono diventare anche cinque e ga-
rantire un diploma per accedere
anche all'universita — hanno perso
velocemente iscritti: due anni fa le
matricole erano 3gmila, il prossi-
mo saranno 2gmila soltanto. Le
cause sono tante: in primo luogo
la disparita delle opportunita di
lavoro alla fine del percorso di
studio. Mentre alcuni blasonati
alberghieri del Nord come il Col-
legio Castelli di Saronno garanti-
scono curriculum e occupazione
(si vedano i dati di Eduscopio
2019), in alcune regioni del Sud
diventano parcheggi per studenti
poco inclini allo studio e al massi-
mo garantiscono un posto nell’e-
conomia sommersa di ristoranti e
pizzerie. «Non secondario é anche
il fatto che», spiega Magda Anto-
nioli, fondatrice del Master in Eco-

nomia del Turismo della Bocconi,
«molte attivita anche alberghiere
sono ancora a conduzione fami-
liare e spesso ai giovani non piace
questo tipo di lavoro che ha orari
lunghi e poco attraenti visto che si
lavora quando gli altri fanno festa
o vacanza. Un conto é far andare
avanti una cucina di un albergo,
altro essere in tv a Masterchef».

Formazione di alta qualita

E questo & ovvio: al contrario, e
con un certo ritardo, cresce inve-
ce linteresse per la formazione
di alta qualita degli operatori del
turismo. Un tema che di recente
ha suscitato l'attenzione anche del
ministero dell'Tstruzione che ha
istituito un tavolo di esperti pro-
prio per cercare di coordinare le
attivita scolastiche e accademiche
del settore. «Sono ormai trent'an-
ni che la nostra universita offre
corsi ad indirizzo turistico, sia
per quanto riguarda la laurea che
il master. Ma i corsi che risultano
piu interessanti sono quelli brevi
per gli adulti, il cosiddetto lifelong
learning, per chi gia lavora». Un
segnale che aumenta la consape-
volezza degli albergatori e dei ma-
nager del turismo in generale sul
fatto che ci voglia «una maggiore
specializzazione al passo con i
tempi», spiega ancora Antonioli.

Lesperienza di Ca' Foscari

«Intermediazione via Internet,
padronanza del digitale per le pre-
notazioni e la gestione fino ad una
nuova visione del turismo: i turisti
ormai scelgono una destinazione,
cioé un pacchetto. Dall’albergo, al
cibo, agli eventi culturali all'enter-
tainment, dunque deve essere tut-
ta la comunita che funziona per
poter attrarre gli ospiti. Per questo
a Ca’ Foscari inaugura la prossi-
ma primavera un nuovo master in
Hospitality: E una novita assoluta
che si aggiunge alle altre che dalla
fine degli Anni Ottanta abbiamo
sviluppato», spiega Jan Van Der
Borg coordinatore dei 2 corsi di
laurea, triennale e magistrale, alla

veneziana Ca’ Foscari. «Sino ad
ora i giovani italiani che volevano
diventare manager nelle grandi
catene alberghiere o nei ristoran-
ti stellati di solito sceglievano di
andare in Svizzera a Losanna o
all'Hotelschool dell’Aia o alla Cor-
nell negli Stati Uniti, per specializ-
zarsi. Nella sede di Treviso della
nostra Universita € invece attiva
la laurea magistrale in sviluppo
interculturale dei sistemi turistici,
— un'ottantina di iscritti all'anno —
€ una laurea multidisciplinare che
prepara a muoversi in un sistema
complesso come quello del turi-
smo, dove bisogna essere un po’
manager, un po’ poliglotta, un
po’ esperto di tecnologia digitale
e anche uno che ha vere compe-
tenze di antropologia culturale,
perché ormai ogni turista richiede
un servizio diverso: immaginatevi
che cosa puo chiedere un asiatico
e che cosa invece puo interessare
ad un americano». Una flessibilita
che finora non € stata molto con-
siderata in Italia ma che rischia di
diventare un elemento fondamen-
tale per il turismo dei prossimi
decenni: «Il 60% dei beni culturali
italiani sono protetti dall'Unesco,
come ¢ possibile che il mercato
del turismo sia simile a quello
dell’Olanda che ne ha soltanto il
2 per cento?», si interroga Van Der
Borg. Tra le Universita pitl avanza-
te nel settore dell'economia del tu-
rismo oltre a Bocconi e Ca’ Foscari
ci sono Bologna e Perugia: certo
i numeri sono ancora molto bas-
si, i corsi pochi. Apparentemente
non é una questione di costi: per
la laurea nelle Universita pubbli-
che le tasse si aggirano tra 1.500
e 1.800 euro: i master costano tra
4.500 e 6.500.

Siamo ormai di fronte a un fenomeno articolato su pit definizioni: esperienziale,
shopping tourism, responsabile. E a queste corrispondono professioni innovative.
Civorrebbe un'Universita. Ma per ora in Italia dobbiamo accontentarci di due master
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tasso medio
di crescita negli ultimi due anni, in
percentuale, ad agosto 2018, degli
appartamenti in affitto con Airbnb
in Italia. Ma il nostro Paese, con oltre
2,2 milioni di posti letto, resta leader
in Europa per ricettivita alberghiera

LE REGIONI DOVE . LE CITTf\ D’ARTE
GLI STRANIERI SPENDONO DI PIU CON PIU TURISTI STRANIERI
Percentuale di spesa dei turisti non residenti (dati in % sul totale dei turisti)

in ltalia su quella complessiva

(tra parentesi dati in miliardi di euro) LOMBARDIA VENETO

Hilalnn Verona

Venezia
- B ® o0
. 11,4% 11,3% 11,3%

(52)_{91)_(83) 1?53" EMILIA ROMAGNA

e ()

TOSCANA

0 Roma @
Lazio Veneto LAZIO

Lombardia Toscana  Emilia Romagna

Oltre alla Bocconi e all'ateneo veneziano sono nati
corsi, con numeri ancora molto bassi, a Bologna

e Perugia. I costi? Tra 4.500 e 6.500 euro contro una
spesa per tasse universitarie che varia tra 1.500 e 1.800

% di turisti

che hanno partecipato ad almeno
un'esperienza enogastronomica
in vacanza nel nostro Paese.

L'1% degli stranieri e il 6% degli
italiani la indica come motivazione
prevalente del viaggio in Italia

&
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Norme
&Tributi

Societa a responsabilita limitata
costituite anche solo online

DIRETTIVA UE

Stati obbligati a prevedere
entro il 1° agosto 2021
un iter telematico

Presenza del richiedente
solo se é necessario
verificarne I'identita

Pagina acuradi
Maurizio Pirazzini

Proceduraonline perla costituzione
disrlinalternativaalla metodologia
standard attuale. La direttiva Ue
2019/1151del 20 giugno scorso, pub-
blicata sulla Gazzetta Ue I'11 luglio,
impone agli Stati diaggiornare, en-
troil1®agosto 2021, i meccanismidi
costituzione delle societa.

Costituzione on line ederoghe

il principio generale € il doppio bi-
nario per la costituzione della socie-
ta. Alla tradizionale procedura, che

DIRETTIVA EUROPEA

Le Srl potranno essere
costituite anche solo online

Entroil1°agostodel 20211'Ttalia, co-
me tutti gli Stati Ue, dovraattivarela
procedura per costituire online le so-
cietaaresponsabilita limitata, inag-
giuntaalla procedura tradizionale in
cui é previstoI'intervento del notaio.
LoprevedeladirettivaUe 2019/1151
pubblicata I'n1 luglio. a pagina 21

vedel'intervento del notaionella fa-
se diredazione dell’atto costitutivo,
dovra affiancarsi la possibilita di

utilizzare la procedura online. L’ar-
ticolo 13 quater, comma 2, della di-
rettiva prevede che la stessa «non
pregiudicale procedure e i requisiti
stabiliti dal diritto nazionale, com-
presi quelli relativi alle procedure
giuridiche perlaredazione degli atti
costitutivi, purché siano possibilila
costituzione online di una societa
(...)». Secondo I'articolo 13 octies «gli
Stati membri provvedono affinché
la costituzione online delle societa
possaessere completamente svolta
(...)senzacheirichiedenti debbano
comparire dinanziaun’autoritaoa
qualsiasi persona o organismo inca-
ricato anorma del diritto nazionale
(...)compresalaredazione dell’atto
costitutivo di una societa».

Tale procedura puo essere dero-
gata solo nel caso di specifici motivi
di pubblico interesse previsti dalle
due disposizioni. L’articolo 13 ter,
paragrafo 4, dispone che «ove sia
giustificato da motivi di interesse
pubblico per impedire l'usurpazione

o lalterazione di identita, gli Stati
membri possono adottare misure
che potrebbero richiedere una pre-
senza fisica aifini della verifica del-
I'identita del richiedente dinanzi a
un‘autorita oa qualsiasi persona od
organismo incaricati (...). Gli Stati
membriprovvedono affinchéla pre-
senza fisicadelrichiedente possaes-
sere richiesta solo se vi sono motivi
disospettare una falsificazione del-
I'identita, e garantiscono che qualsi-
asi altra fase della procedura possa
essere completata online».
L’articolo 13 octies, comma 8, pre-
vede che «ove giustificato damotivi
diinteresse pubblicoa garantireilri-
spetto delle norme sulla capacita

Norme
&Tributi

Societd a responsabilita limitata
costituite anche solo online
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giuridica e sull’autorita dei richie-
denti di rappresentare una societa,
qualsiasiautorita o qualsiasi persona
od organismo incaricato (...) pud
chiederela presenzafisicadelrichie-
dente(...). Gli Stati membri garanti-
sconoche tuttele altre fasidellapro-
cedura possano essere comunque
completate online».

Modelli standard e applicazione

L’articolo 13 nonies prevede per le
societa di cui all’allegato II bis (per
I'Italia sitratta delle srianchein for-
ma semplificata) 'obbligo di mettere
adisposizione dei modellistandard
scaricabili dai portali che gestiscono
lo sportellodigitale unico. Oltreata-

le obbligo vi e la facolta di mettere a
disposizione modelli standard an-
che per altri tipi di societa (sarebbe
piuttosto illogico consentire ad
esempio'utilizzo di procedure onli-
ne per le societa di capitali mentre
escluderlo per le societa di persone
dove spesso sono maggiormente
sentite nella pratica quotidiana pres-
soglisportelli camerali le esigenze di
semplificazione).

Identificazione elettronica

Le procedure online dovranno essere
effettuate tramite gli strumenti elet-
tronici compatibili o aventile stesse
caratteristiche di quelli previsti dal

regolamento Eidas (regolamento
910/2014). Per I'Italia sono compati-
bililatradizionale firma digitale ma
dovrebbero poter essere utilizzati
anche i nuovi strumenti come SPID
ela Carta di identita elettronica.

Pagamention line

Le procedure online potranno essere
non utilizzabili in caso di conferi-
menti in natura (articolo 13 octies,
comma 4 lettera d) mentre peripa-
gamentiin danaro{comma 6)saran-
no possibili con pagamento online
tramite un conto corrente di una
banca operante nell’'Unione europea.
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L'’ADEGUAMENTO NORMATIVO

[talia gia in regola nel segmento delle start up

Procedura interamente
disintermediata con statuto

standard definito dal Mise
L’Europaspingel’acceleratore sulla
digitalizzazione della costituzione
delle societa come elemento chiave
perladefinizione di procedure am-
ministrative sempre piu semplificate
e agili che rappresentano uno dei
driver disviluppo dei sistemi econo-
mici sucuiil nostro Paese certamen-
te non brilla (nel report Doing Busi-
ness della Banca Mondiale parame-
tro «Avvio impresa» il primo paese
europeo, 'Estonia, € al 15° posto
mentre!'ltaliaarrancaal 67°). Intale
contesto il considerando (6) della
nuovadirettiva prevede unrichiamo
alle comunicazioni «Strategia peril
mercatounicodigitale in Europa»e
«Piano d’azione dell'UE per l'e-go-
vernment 2016-2020 — Accelerarela
trasformazione digitale della pubbli-
caamministrazione», dovela Com-
missione ha sottolineatoil ruolo dei-
le amministrazioni pubbliche nel-
I'aiutarele imprese ad avviarele loro
attivita imprenditoriali.

Il piano d’azione UE per 'e-go-
vernment riconosce l'importanza di
un migliore uso degli strumenti di-
gitali nell’'osservanzadelle disposi-
zioni di diritto societario. Inoltre,
nella dichiarazione di Tallin del 6
ottobre 2017 sull’e-government, gli

Stati membri hanno invocato I'in-
tensificazione degli sforzivolti alla
definizione nell’'Unione di procedu-
re elettroniche efficienti e incentra-
te sugli utenti. Inoltre gia daun paio
d’anni é operativo il sistema BRIS
(sistemadiinterconnessione deire-
gistri delle imprese europei ) che
consente — senza creare un unico
registro centrale europeo - I'acces-
sotransfrontalieroalle informazio-
ni delle societa.

Entro il 1° agosto 2021 gli stati
membridovranno recepire le indica-
zioni delladirettiva2019/1151. Inizia
cosianche inlitalia il percorso che ve-
de estendersi il sistema gia adottato
perle startup innovative a tuctii tipi
di societa a responsabilita limitata
anche in forma semplificata e fatta
salvala possibilita peril singolo stato
membro diestendere tale opzionead
altre tipologie di societa, L'Italia &
stato precursore nell'aver delineato
un ecosistema dedicato al mondo
delle startup che vede, tra I'altro, la
possibilita in alternativa alla tradi-
zionale modalita di costituzione tra-
mite il notaio diavvalersidi unapro-
ceduradisintermediataa completa-
mente online che tramitel'utilizzo di
uno statuto standard definito dal mi-
nistero dello Sviluppo economico e
della firma digitale (dove I'Italia ha
svoltoilruolodi precursore sindalla
meta degliannigo del secolo scorso).

Intale contesto, il sistema italiano
égiainlinea - anche se per unlimita-
to segmento diimprese comele star-
tup — con quanto previsto dallanuo-
va direttiva in ordine al ruolo della
pubblicaamministrazione diaiutare

leimprese nella fase costitutiva. Per
le startup nelle Camere di commer-
cio € operativo l'ufficio AQI (Assi-
stenza qualificataalle imprese) pro-
prio con l'obiettivo di fornire sup-
porto operativo alle imprese nella
burocrazia della fase di costituzione
e registrazione, tenuto conto che la
recente riformadel sistema camerale
(Dlgs 219/2016) ha previsto pressole
camere di commercio il «fascicolo
unicod’impresa in cui sonoraccolti
datirelativialla costituzione, all’'av-
vioed all'esercizio delle attivita del-
I'impresa, e che le stesse camere di
commercio svolgano le funzioni di
punto unico diaccesso telematicoin
relazione alle vicende amministrati-
ve riguardanti l'attivita d’impresa.
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Aiuti di Stato, diritto
all'impugnazione
per gli svantaggiati

ASSONIME

Nota dell’associazione
sulla sentenza Montessori
della Corte di giustizia Ue

Marina Castellaneta

La modernizzazione del settore
degli aiuti di Stato voluta dal-
I'Unione europea passa anche at-
traversol'individuazione del peri-
metro diapplicazione della disci-
plina e diuna maggiore chiarezza.
In questa direzione, Assonime ha
pubblicato un documento (n.
6/2019) per precisare alcuni
aspetti, a vantaggio delle aziende,
con particolare riguardo ai sog-
gettiinteressati,anche perché le-
si, dalla concessione diaiutiad al-
cuni enti e agli obblighi di recupe-
ro imposti sugli Stati soprattutto
dopolasentenza Montessoridella
Corte di giustizia dell’'Unione eu-
ropea nelle causeriunite C-622/16
e C-624/16.

E statala Grande Cameradella
Corte Ue aintervenire per chiarire
ipresuppostidell’articolo 107 del
Trattato sul funzionamento del-
I'Unione europeanei casiincuiun
ente svolga sia un’attivita com-

merciale sia dialtra natura. In par-
ticolare, nel caso specifico,la Cor-
te aveva annullato la decisione
della Commissione europeaconla
quale I'esecutivo avevarinunciato
aordinareilrecupero diaiutiille-
gittimi concessi dall'ltalia a enti
ecclesiasticiattraversol’esenzio-
ne dall'imposta comunale sugli
immobili. In quell’occasione, ri-
baltando ancheil verdetto del Tri-
bunale Ueal quale sierano rivolti
una struttura ricettiva turistica-
alberghiera e un istituto di istru-
zione privato, la Grande sezione
ha fornito un importante chiari-
mento sulla nozione di concor-

renti che possono rivolgersi diret-
tamente ai giudici Ue per chiedere
I'annullamento del provvedimen-
to della Commissione.

Tra i punti cruciali, infatti, la
questione dei soggetti diretta-
mente interessati che possono
presentare ricorso alla Corte di
giustizia: daunlato, la posizione
della Commissione secondo la
quale i ricorrenti si trovavano in
una situazione concorrenziale ri-
spetto ai beneficiari degli aiutidi
Stato solo in modo potenziale, con
laconseguenza chel’azionea Lus-
semburgo era preclusa. Dall’altro
lato, il Tribunale che avevarespin-

to la tesi di Bruxelles.

La Corte, pur ritenendo che il
Tribunale nel dare torto allaCom-
missione avesse compiuto un er-
rore di diritto, ha sostenuto che,
nel caso dispecie, iricorrenti han-
no dimostrato «in modo suffi-
ciente chele loroimprese, situate
nelleimmediate vicinanze di enti
beneficiari dell’aiuto e attive nel
medesimo mercatorilevante, po-
tessero essere poste in situazione
concorrenziale svantaggiosadalle
misure contestate».

LaCorte, poi, e stata chiara nel-
I'affermare che rientra nel potere
della Commissione ritenere che
siaimpossibile procedere al recu-
perodiun aiuto concesso illegitti-
mamente, ma questa conclusione
deve esserelaconseguenzadiun
«minuzioso esame delle difficolta
addotte» dallo Stato e dell’assenza
dimodalita alternative direcupe-
ro.Un’eccezione allaregola - pre-
cisa Assonime - che vale anche
perlo Stato che non pud invocare
I'impossibilita di recuperare I'aiu-
to «se non dimostra diaver com-
piuto sforzi in tal senso». D’altra
parte, soloinquesto modo € pos-
sibile evitare distorsioni alla con-
correnza e assicurare una parita
traidiversi enti.
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La plastica

che

CITd

Un polimero che si dissolve in pochi
giorni senza inquinare? Esiste, e
resistente e ’hanno inventato in Italia.
Progressi (e difficolta) della ricerca.

hiudete gli occhi e immaginate una botti-

glia di plastica che, abbandonata su un ter-

reno o in mare, si degrada spontaneamen-

te senza rilasciare inquinanti. Bene, ora
potete riaprirli: perché questa plastica “bio” esiste gia. E non
@ buona solo per fare sacchetti che si rompono se contengono
oggetti appuntiti: pud essere usata per fabbricare cruscotti
per auto, giocattoli, computer e fibre tessili per i vestiti. Que-
sta plastica si chiama Minerv-PHA e il mercato mondiale ci
stascommettendo:’'anno scorso I'azienda che I’ha sviluppato,
Bio-on, ha raccolto in Borsa una capitalizzazione record, un
miliardo di euro. Ed ¢ una ditta italiana: ¢ a Castel San Pietro
Terme, fra Bologna e Imola, ed ¢ stata creata da Marco Astor-
ri, un imprenditore che cercava un’alternativa ecologica agli
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skypass di plasticaabbandonati dagli sciatori sulle montagne.
Dunque, se in Italia ¢ nata la plastica insieme ai suoi problemi
(il polipropilene isotattico fu sintetizzato da Giulio Natta nel
1954 e gli fece guadagnare il Nobel), dall’Italia arriva anche
una soluzione, la bioplastica. Intendiamoci, l1a Minerv-PHA
non potrasostituire tutte le plastiche inquinanti. Ma ¢ unavia
alternativaai polimeriderivati dal petrolio. In tutto il mondo,
infatti, la ricerca é in fermento per creare plastiche amiche
dell'ambiente. E per smaltire meglio quelle tradizionali. Una
sfida difficile, perché deve conciliare due risultati opposti:
creare plastiche resistenti, e al tempo stesso in grado di esse-
re smaltite senza danni ecologici quando non servono piu.

S1 FA PRESTO A DIRE “BIO”
La plastica del futuro ¢ la bioplastica. Oggi ¢ solo il 2% della
produzione mondiale (dati 2017), ma sta crescendo. E pensa-
re che, in realtd, ¢ un ritorno alle origini. Le prime plastiche
della storia erano infatti di origine naturale: come il cauc-
citi, estratto dall’albero della gomma, fino alla parkesina e al
cellophane, entrambi derivati dalla cellulosa. Tanto che gia
nel 1941 Henry Ford costrui la “Soybean Car”, un’auto con
pannelli di plastica ricavata da semi di grano, canapa, lino.
Ma questo approccio fu abbandonato nella Seconda guerra
mondiale, quando siscopri che si potevano ottenere plastiche
velocemente e a basso costo dalla raffinazione del petrolio.

Le bioplastiche sono ricavate, invece che dagli idrocarburi,
da fonti rinnovabili, cioe prodotte allo stesso ritmo dei tassi
di consumo: in primo luogo dalle piante. «Ma attenzione
al prefisso “bio”», avverte Paola Fabbri, docente di scienza
e tecnologia dei materiali all’'Universita di Bologna. «Le
bioplastiche, o meglio, le plastiche di origine biologica, non sono
sempre biodegradabili: non basta cioeé disperderle nell'ambiente
per spezzare le lunghe catene chimiche di questi polimeri.
Bioplastica non é sinonimo di degradabilita spontanea in
ambiente aperto, come i fiumi o i mari: le bioplastiche possono
restare nell'ambiente per anni o secoli, tanto quanto le plastiche
derivate dal petrolio, se laloro struttura chimica non consente di
essere demolita dai microrganismi presenti nel’ambiente. Euna
questione di struttura e di composizione chimica, non di origine,
fossileobiologica. Infatti esistonoanche plastiche biodegradabili
di origine fossile. Se un materiale di partenza ¢ naturale, non
significa che il prodotto finale sara biodegradabile».

DALLA MELASSA Al MOBILI

Anche il concetto di biodegradabilita va precisato: «Si tende a
pensare che le bioplastiche si degradino in qualsiasi condizione,
compreso 'ambiente aperto. Ma non & cosi. Gran parte delle
bioplastiche sono compostabili solo in impianti industriali,
ovvero in ambienti a determinati livelli di temperatura,
umidita, ossigeno e popolazioni batteriche. Le bioplastiche
sono preziose, perché non consumano risorse esauribili come
il petrolio. Ma ben diversa ¢ la biodegradazione spontanea in
un ambiente naturale aperto. A oggi, solo 3 tipi di bioplastiche
ne sono capaci: i polidrossialcanoati (PHA), alcune miscele di
amido termoplastico e i composti del chitosano» spiega Fabbri.

"
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I1 chitosano € una sostanza derivata dai gusci di insetti e cro-
stacei, oppure da alghe, funghi e batteri: i ricercatori del Wyss
Institute dell’Universita di Harvard, unendo il chitosano a una
proteina dellaseta (fibroina), hanno creato il shrilk, un materia-
le forte e trasparente. «E un materiale interessante e abasso co-
sto, maadatto soprattutto per fare film flessibili daimballaggio»,
commenta Fabbri. Discorso simile vale per le bioplastiche otte-
nute da amido di mais come il Mater-Bi, altra creazione italiana:
¢ il frutto delle ricerche di Novamont, fondata nel 1990 da Raul
Gardini. Fu la prima azienda mondiale a puntare sulle plastiche
ottenute da materie prime di origine agricola. I suoi prodotti si
decompongono spontaneamente in mare nel giro di 9 mesi.

Eoggiquestosettorehafattounpassoulteriore:invecediusare
colturealimentari(mais,cannadazucchero),valorizzale materie
primediscarto. Puntasulriciclo,insomma:perprodurrelesue »
plastiche, Bio-on utilizzala melassa, lo scarto dellafiliera dello
zucchero, fornita dalla cooperativa agricola emiliana CoProB,
che produce il 50% dello zucchero italiano. Basta inserire nei
fermentatori alcuni batteri che si nutrono di questo zucchero
e accumulano nel loro organismo il PHA, una polvere bianca.
11 fenomeno era noto gia dal 1926, ma Bio-on é riuscita a ren-
derlo adatto alla produzione industriale. I polimeri di PHA,
creati da batteri, sempre da batteri possono essere biodegra-
dati se lasciati in acque ricche di microrganismi o nei terreni,
mentre restano integri se a contatto con acqua minerale pura.

La Bio-on ha aperto lo stabilimento produttivo a maggio. Ha
realizzatoapplicazioni d’ogni tipo: un mobile biodegradabile di
design (un componibile a cassetti Kartell), il cruscotto diun’au-
to, e filtri di sigarettabiodegradabili, capaci di trattenere il 60%
delle sostanze nocive. E ha brevettato le Minerv-Biomeds, na-
nocapsule di plastica che, ingerite, permetteranno di visualiz-
zare regioni malate con la Risonanza magnetica o di rilasciare
in modo mirato farmaci anti-cancro. «Oral’obiettivo € rendere
le bioplastiche piti performanti, cioé capaci di alta resistenza a
temperature, tensioni e impatto. E piti competitive anche nel
prezzo e nei tempi di produzione», commenta Fabbri.

In attesa che le bioplastiche migliorino, che fare? Oltre a ri-
durre i consumi, si punta sul riciclo. Ma nonostante gli sforzi,
solo 1/ di tutta la plastica gettata, sia in Italia sia in Europa,
viene riciclata: quella del packaging. I motivi? Sia tecnici sia
economici: separare, pulire e riciclare la plastica € complicato,
lungo e costoso. Il procedimento pit1 usato € il riciclo mecca-
nico: le plastiche omogenee vengono triturate, lavate, fuse e
poi rigranulate. Ma non sempre si ottiene un prodotto puro.
«La plastica riciclata talvolta costa ben pit di quella vergine,

e spesso non ha la stessa qualita dell’originale. Poi ¢’¢ il pro-
blema del plasmix, le plastiche miste residue non riciclabili
meccanicamente: il loro destino sono i termovalorizzatorioi
forni dei cementifici, e in qualche caso addirittura la discari-
ca. E spesso gli imprenditori devono pagare per disfarsene»,
dice Antonio Protopapa di Corepla (Consorzio nazionale per
laraccolta,ilriciclo e il recupero degli imballaggi in plastica).

TUTTO IN RAFFINERIA
Ecco perché, denuncia Greenpeace, diverse discariche di pla-
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stica vengono bruciate pur di non pagarne lo smaltimento
(oltre 100 casi in Italia nel 2018). Oppure, attraverso triango-
lazioni, finiscono in Paesi con leggi ambientali blande, come
Indonesia, Malesia e Turchia. Ma unavia d’'uscita ¢’¢ ed ¢ im-
mediata: il riciclo chimico.
«Si prende il plasmix e lo si porta a 400 °C insieme a parti-
colari reagenti», spiega Maurizio Masi, direttore del Diparti-
mento di chimicaal Politecnico di Milano. «In questo modo si
ottengono nafta (da cui si possono ricavare nuove plastiche),
carbone e gas di sintesi (da cui si ricavano metanolo, ferti-
lizzanti azotati, gas per motori diesel). Le raffinerie italiane
possono trattare in questo modo tuttalaplastica nonriciclata
del nostro Paese. L'unico aspetto critico di questo procedi-
mento & che necessita di un pretrattamento per eliminare i
polimeri clorurati: laloro presenzarischierebbe di corrodere
gli impianti. Un’alternativa ¢ la pirolisi, che tratta il plasmix
in assenza di ossigeno a temperature piu elevate (800-1.000
°C). Ma con un dispendio di energia pili alto».

E come bloccare le microplastiche (fibre di tessuti sintetici,
microperle nei cosmetici) che i depuratori non trattengono,
rilasciandole nei mari e nei fiumi? «Le tecnologie sono pre-

senti nei depuratori di nuova generazione come quello di S.
Giustina a Rimini», risponde Massimo Vienna, responsabile
costruzioni di Heratech, utility ambientale. «Sono sistemi a
ultrafiltrazione con membrane, capaci di trattenere le parti-
celle superiori a 0,1 micron. Per le nanoplastiche, invece, ci
vorrebbero sistemi di nanofiltrazione: sono usati nelle acque
potabili ma non trovano applicazione nelle acque reflue per
difficoltatecniche. Selelegginonimporrannolimiti pitistrin-
genti, difficilmente si investira nella ricerca per realizzarli».

Non potrebbero aiutare i batteri scoperti da poco, come la
Ideonella sakaiensis, capaci di degradare i polimeri? «Agisco-
no solo su alcuni poliesteri, nylon di basso peso molecolare e
poliolefine, e per di pitiin tempilunghi. Non sono unasoluzio-
ne globale», risponde Fabbri. «La prospettiva pitu interessan-
te, invece, € ricavare la plastica dai rifiuti: olii vegetali, grassi
animali, rifiuti urbani e scarti agricoli. Cosi si risolverebbero
due problemi allo stesso tempo: si smaltirebbero i rifiuti e si
otterrebbero polimeri senza sprecare petrolio o piante».

Nella direzione del riciclo sta andando un progetto visiona-
rio, “Lux-on”: si propone di ricavare bioplastiche aspirando
la COz2 contenuta nell’aria. Cosi potrebbe anche ripulire I’at-
mosferadaun pericoloso gasserra. Cistalavorando, tanto per
cambiare, Bio-on insieme a Hera. @

ORIGINE NATURALE

10 CONSIGLI PER RICICLARE BENE (in collaborazione

A sinistra, una forchetta in Mater-B;
sotto, “Ooho”, mini contenitore
d’acqua ottenuto da alghe marine e
cloruro di calcio. Si pud mangiare.

Per le plastiche difficili da
recuperare, il destino e il riciclo
chimico: bruciarle per ricavare
carburante e fertilizzanti

con il Corepla)

Schiaccia le bottiglie di

plastica per il lungo,
altrimenti diventa difficile
selezionarle con i rivelatori a
infrarossi. Inoltre possono
rotolare sui nastri del riciclo,
rischiando di cadere ed
essere scartate.

I vagli degli impianti di
riciclo scartano gli

imballaggi con diametro
inferiore a 5 cm: quindi, mai
separare il tappo di plastica
dalla sua bottiglia (altrimenti
finisce nello scarto). | tappi
di plastica vanno portati a
enti specializzati nel loro
recupero.

Per i contenitori di carni

e salumi, separa sempre

la pellicola superiore dalla
vaschetta: sono plastiche
molto diverse fra loro.

Svuota sempre gli

imballaggi di plastica
del loro contenuto (yogurt,
acqua, succhi...): cosi aiuti
il corretto riciclo.

Compra detersivi
5concentrati: riducono la

necessita di comprarne altre
confezioni.
Quando possibile,
compra contenitori di
grandi dimensioni evitando
i monodose.
Evita i contenitori neri
(vassoi o contenitori):
questo colore confonde i
rivelatori a infrarossi

mettendo a rischio un
corretto riciclo.

Compra contenitori

biodegradabili e
compostabili oppure quelli
riciclabili.

Preferisci, quando

possibile, contenitori
di un solo materiale: per
esempio, evita i sacchetti

di pane con inserti in
plastica, o i sacchetti di
patatine in plastica e
alluminio.
1 Quando sei in giro,
riporta a casa i rifiuti
di plastica: gettarli nei
cestini stradali significa,
quasi sempre, destinarli ai
rifiuti indifferenziati.
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CHE FINE FA OGGI
MONDO A sinistra, il destino del

rifiuto di plastica nel
mondo e in Europa (dati
2017). Ogni europeo
praduce in media 31,9 kg
di rifiuti di plastica ogni
anno (gli italiani 36,5 kg).
| Paesi col piu alto tasso di
riciclo di plastica in Europa
79% sono Norvegia (43,1%) e
Svezia (40,6%).
In ltalia, stima I'lspra, si
producono circa 4,5 milioni
di tonnellate di rifiuti di
EUROPA plastica. Che provengoeno
da 3 fonti: gli imballaggi
smaltiti dai consumatori
{circa 2 milioni di
tonnellate), quelli prodotti
da societa private {negozi,
industrie, agricoltura:
600mila tonnellate) e quelli
smaltiti nelle piattaforme
ecologiche o gettati
nell’indifferenziato (1,9
milioni di tonnellate).
Solo le plastiche delle
prime due fonti sono
riciclate: sono il 29% del
ITALIA totale dei rifiuti in plastica.
e Il resto, stando a Plastics
Europe, si divide in parti
quasi uguali fra recupero
energetico (33,8%) e
discarica (37,2%).
Nel 2018 il Corepla ha
raccolto in ltalia 2,292
milioni di tonnellate di
imballaggi: il 44% é stato
riciclato, il 43% avviato a
recupero energetico, il
12,5% in discarica.

Discarica

Disca,ﬁéa

Fonti: Ispra, Eurostat, Plastics Europe, Corepla

6 CATTIVE
8,6% ABITUDINI
Plastica usata Che fine ha fatto la plastica prodotta
una sola volta : dal 1953 al 20157 Roland Geyer

(Universita della California) I’lha
ricostruito. Solo il 2,4% é stata riciclata.

3,6% N DIscARICA

’_ E'POI A RECUPERO
3 1,29 ENERGETICO

RICICLATA E
1,2% ANCORAINUSO

b

Ancora in uso

lwtf

%
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ECOLOGICI AL 100%

A destra, una cassettiera in Minerv-
PHA, del tutto biodegradabile. Sotto,
un'ala realizzata in shrilk, derivato da
gusci di gamberetti e seta.

Bio-on

I
Arof
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li animali non la ingeriscono soltanto

ma ne fanno svariati usi, tanto la
plastica é diffusa. Un gruppo di
ricercatori argentini ha scoperto infatti,
nei campi di cicoria di San Juan, il primo
nido interamente in plastica: e stato
costruito da un’ape tagliafoglie
(Megachile rotundata). Era fatto di sottili
strisce di plastica bianche e blu. Le api
selvatiche hanno usato questi brandelli di
polimeri perché nei campi coltivati gli
erbicidi riducono la quantita di petalie di
foglie che di solito usano per costruire i
nidi. La plastica, invece, ¢ abbondante.
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La nuova sfida: riempire il vuoto
lasciato dalla liquidazione delPlri

Ma lidea della Cassa depositi e prestiti richiede spessore e capacita manageriali

di GIUSEPPE DONATO

1 nuovo corso che fa politica a

colpi di tweet e post sui social, il
nome dell'TRI provoca una reazione
allergica. Ma senza lasciarsiarichia-
mi nostalgici I'lstituto per la rico-
struzione industriale fondato du-
rante il fascismo e liquidato frettolo-
samente nel 2000, ha fornito un con-
tributo decisivo allo sviluppo econo-
mico del Paese. E’ stato un presidio
per tecnologie e industrie avanzate
sulle quali il famelico e provinciale
capitalismo privato non era disposto
a investire nemmeno una lira. I pri-
mati (molti) dell'TRI hanno avuto la
peggiosugli eccessi e le storture (po-
chi) provocati da una classe dirigen-
te che dagli anni ‘80 ha smarrito il
senso della visione e della politica in-
dustriale. Il vuoto lasciato dall'TRI &
evidente. Lo avverte anche la politi-
ca, da Renzi a Salvini-Di Maio davan-
ti allo spettacolo modesto offerto dal
grande capitale privato che cerca

rendite sicure e relazioni. La rispo-
sta pitisemplice per riempireil vuoto
si chiama Cdp. Ma tornare a costrui-
re una presenza pubblica nell’econo-
mia & un’operazione che richiede
spessore manageriale, capacita di vi-
sione, strategie industriali e suffi-
ciente livello di indipendenza. Carat-
teristiche ancora da dimostrare da
parte della nuova politica e del verti-
cedella Cassa.

Tra IRI e Cdp esistono differenze
radicali in termini di profilo. L'TRI
era una holding di partecipazioni
che metteva insieme ricchi mono-
poli (telefoni, autostrade), indu-
strie teoricamente strategiche ma
cheperdevano montagne di denaro
(siderurgia, auto, energia e ferro-
viario), aziende decotte abbandona-
te dai privati (alimentare), oltre na-
turalmente a un pezzorilevante del

sistemabancario. CDPinvece gesti-
sce il risparmio postale con la fina-
lita di promuovere la crescita e 'oc-
cupazione, sostenendo I'innovazio-
ne e la competitivita delle imprese.

La Cassa & una ricca cassaforte a
confrollo pubblico (il Ministero
dell’Economia ne detiene 1'88%) ma
con strategie e gestione di impron-
ta privatistica, almeno nell'ambi-
zione. C'¢ anche un diverso conte-
sto storico. L'IRI era parte di un si-
stema fondato sulle partecipazioni
statali da un lato e la galassia Me-
diobancadall’altro. Per oltre mezzo
secolo, tra alti ebassi, ha funziona-
to. Almeno aveva il pregio di essere
coerente con il proprio tempo. Quel
sistema va in frantumi nel 1992
quando lallora ministro degli
Esteri, Beniamino Andreatta, fir-
ma l'accordo con il Commissario
europeo Karen Van Miert per la ri-
duzione del debito dell'Iri che apre
la stagione delle privatizzazioni.
L'architrave tra Mediobanca e
aziende di Stato salta senza essere
sostituito da altre formule. Da allo-
ra c’e il deserto. Giovanni Bazoli
con Intesa Sanpaolo e Cesare Ge-
ronzi con Capitalia hanno tentato
di costruire un nuovo modellodi ri-
ferimento che scontava pero le ri-
spettive debolezze in termini di al-
leanze e relazioni.

Da oltre dieci anni la politica &
consapevole del vuoto ma non rie-
sce a trovare risposte adeguate ed
efficienti. Mancano progettie visio-
ni per tradurre in azioni concrete
interventi sulle infrastrutture, la-
voro e fisco. Nella migliore delle
ipotesi proposte parziali e svincola-
te dal quadro generale. Come l'idea
di una Banca del Mezzogiorno tar-
gata Giulio Tremonti e timidamen-
terilanciata da Luigi Di Maio.

In questo vuoto la politica e i par-
titi hanno scoperto la CDP, quale
strumento per risolvere crisi azien-
dali o sistemare assetti societari ma
senza una strategia nell'interesse
del Paese capace di traguardare il
medioperiodo. Persinoin unodegli
ultimi tavoli al Mise su Mercato-
neUno & spuntato il nome di Cassa
Depositi e Prestiti per il salvatag-
gio.IlnuovocorsodellaCassanone
un’esclusiva gialloverde. Parte da
Matteo Renzi a Palazzo Chigi con il

licenziamento anticipato di Bassa-
nini e Gorno Tempini, sostituiti da
Claudio Costamagna e Fabio Gal-
lia. Ci sono due dossier assai rile-
vanti: Telecom e Ilva. Per il gruppo
siderurgico CDP partecipa alla cor-
data con Jindal e Arvedi ma vince
ArcelorMittal e quando il gruppo
indiano rilancia la Cassa si sfila.
Poi c’e Telecom, con un assetto pro-
prietario e di governance che non
conosce stabilitd dal momentodella
privatizzazione con il “nocciolino
duro” da Fiat e Generali. Due casi
che evidenziano le incertezze e le
oscillazioni di CDP.

E’ in questo quadro che CDP ri-
schia di scimmiottare I'TRI ma solo
negli aspetti pit deteriori. Prima
c’erano momenti di concorrenza
allinterno della galassia dell'indu-
stria di Stato (tra Efim e IRI nel fer-
roviario, tra Enie IRI nell'impianti-
stica). Oggi vediamo CDP azionista
di Open Fiber e poi socio di Tim in
due riprese. L'integrazione & inevi-
tabile ma solo per sottrazione e
scarsita di energie, non ¢ il risulta-
todiun percorso industriale. E’ del
tutto evidenteche un mercato come
I'Ttalia non possa sostenere due reti
in fibra. A dispetto degli statuti e
degli annunci, la missione di CDP
non appare cosi focalizzata. Teori-
camente non pud rilevare aziende
in perdita a meno che non rivesta-
norilevante interesse nazionale. Ai
tempi dell'TRI si diceva strategico.

Pit che una diversita nella missio-
ne sembra un diverso utilizzo degli
aggettivi. E cosisispiegal'acquisto
di Saipem dall’Eni o I'attivismo su
Progetto Italia nelle costruzioni.
CDP éstata invocata nella partita
Alitalia, alla luce delle enormi diffi-
colta nel reperire capitali. Se si
guarda al portafoglio di Cassa De-
positie Prestiti cisitrovaun poco di
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tuttoe quileanalogiecon I'TRI sono
evidenti. Le refielettriche edel gas,
attivita assicurativa e finanziaria
alle esportazioni, alberghiero, ali-
mentare, immobiliare, cantieristi-
ca, impiantistica, tle, aeroporti, uti-
lities, infrastrutture per sistemi di
pagamento, energia. E’in dirittura
d’arrivo l'operazione Progetto Ita-
lia, la creazione del maxi-polo delle
costruzioni che ruoterad intorno a
Salini Impregilo e Astaldi con CDP
azionista di rilievo. Ma ancora non
emerge il disegno strategico. Cdp
appare piu come un bancomat per
trovare soluzioni economiche a
operazioni politiche.

Un formidabile centro di potere

economico con inevitabili fibrilla-
zioni politiche in fatto di nomine.
Ce il vertice della Sace ancora da
rinnovare e non solo. Fondo italia-
no di investimento, Sia e Ansaldo
Energia solo per indicare le prossi-
me scadenze. La compattezza della
maggioranza ¢ garantita quando
CDP deve staccare gli assegni
all’azionista governo. Quasi un mi-
liardo di dividendo straordinario.
L’Ad Fabrizio Palermo ha liquidato
la questione sostenendo che “il divi-
dendo é prerogativa degli azionisti
ma non ha alcun impatto sul piano
industriale”. Nessun dubbio sulla

Foglio:2/2
sostenibilitd per CDP, ma sarebbe
interessante conoscere 'opinione
del capo azienda sull'opportunita
diuna cedola extra.
3 ::ﬁ [;
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NELLTTALIA CHE INVECCHIA CREARE
OPPORTUNITA DI LUNGA VITA ATTIVA

di Alessandro Rosina

1 modo piu sicuro per prevedere

qualcosa, suggeriva Eugene [one-

sco, e semplicemente di attendere

cheaccada. Esiste peroun modo

migliore, anche se forse meno si-

curo,ed équellodifarlaaccadere.
Questo € cid che invitava a fare
Abraham Lincoln, al quale e attribui-
tala frase «The best way to predict the
futureis tocreate it».

Il secondo modo migliore & quel-
lo di usare i dati demografici. Non
sappiamo nel 2050 quale sara il pro-
dottointerno lordo, ola percentuale
difamiglie sotto lasoglia di poverta,
oil tasso dioccupazione giovanile,
ma siamo in grado con buona ap-
prossimazione di indicare quanti
saranno gli over 65.

Pillin generale, possiamo consi-
derarela strutturademografica del-
la popolazione comel'impalcatura
solida sulla quale costruire, con lo
spirito di Lincoln, il nostro futuro
sociale ed economico. Ma se daun
lato la demografia aiuta ad anticipa-
realcuni aspetti del cambiamento,
dall’altro e implacabile per chi la
ignora e non mette per tempoin atto
le scelte giuste.

Lacarenzadiefficacipolitiche fa-
miliari ha portato I'ltalia a ridurre
drasticamente le nascite, con uncrol-
lo evidente a partire dagli anni Ottan-
tadel secoloscorso. La crisieconomi-
cahapeggiorato ulteriormente la si-
tuazione, tanto cheinatinel 2018 so-
no scesi sotto il numero degli
ottantenni. Con tali dinamiche, pren-
dendolo scenario mediano delle pre-
visioni Istat, ci troveremo nell'Ttalia
del 2050 non solo con circasei milio-
nidiover 65 in pili rispetto a oggi, ma
anche con quasialtrettantiabitantin
meno trai3oei64anni.

Questi dati ci dicono cheitre de-
cennicherimangono daattraversare
nella prima parte del XXI secolo sono
quelliincuiil rapportotra popolazio-
ne anziana e popolazione attiva di-
ventera pitsquilibrato. In particola-

re, iltassodidipendenza degli anzia-
nisaliradal 36 al 63 per cento. Il forte
aumento di tale indicatore puo esse-

reconsiderato come unadelle poche
certezze del nostro futuro. Nello sce-
nario migliore potrebbe fermarsi a
57%,inquello peggiore salire al 70%,
in funzione soprattutto delie dinami-
chedella natalita e dell'immigrazio-
ne. Inognicaso, secondo tutti gli sce-
nari, aumentera sensibilmente per
poi stabilizzarsi nella seconda meta
del secolo sugli alti livelli raggiunti.
Questa tendenzanon vale soloperil
sistema Paese, maancheall'interno
delle singole organizzazioni.

Quella che pone la demografia &,
infatti, una sfidacollettiva che chia-
maincausal'impegno comune perla
costruzione diun futuro pitusolidoa
partire dalle scelte di oggi. Sucome
far maturare la giusta consapevolez-
za siamo pressoché all’anno zero,
con l'atteggiamento pubblico nei
confronti delle trasformazioni de-
mografiche che continuaaoscillare
tra la rimozione e la drammatizza-
zione. Nella nostra storia recente ci
siamo trovati da unlato con governi
che guardavano soprattutto all'im-
pattodell'invecchiamento sulla spe-
sa pubblica, cercando soluzioniche
potevano essere utili per la tenuta fu-
turadel bilancio, ma non necessaria-
mente funzionali nella vitadelle per-
sone. Maanche, d’altrolato, con go-
verni interessati solo al presente, al
consensoelettorale, bendispostiad
assecondare reazioni difensive ri-
spetto al cambiamento, perdendo
cosidivistasialavalorizzazione delle
potenzialita deisingolisiai costiper
le generazioni future.

E invece necessario adottare a
ognilivellounapprocciodi base nuo-
vo,che metta al centrole scelte con-
sapevolideicittadini e la capacita di
generare valore in tutte le fasi della
vita. Laquestione non &, allora, tanto
chiedersi oltre quale eta bisogna o
meno tenereallavoro le persone, ma
come sviluppare e rendere disponi-
bili strumenti culturali e operativi
che favoriscano la possibilita di ri-
manereattivialungoein modo sod-
disfacente. Serve unapproccio win-
win-win, che parta pero da cio che

funzionaconle persone, per passare
a cio che rende pill competitive le
aziende (comprese quelle piccole e
medie), per poiarrivare a cio che mi-
gliora i conti pubblici dello Stato.
Detto in altro modo, non si tratta di
partire dallaspesapubblicadaridur-
re, operazione dalla quale non neces-
sariamente derivano maggior qualita
del lavoro, maggior produttivita,
maggior benessere e ricchezza pro-
dotta. Ma puntare, piuttosto, alle op-
portunita dicio che crea valore conle
persone: favorendo salute e impegno
attivo lungo tuttoil corsodi vita siot-
tiene anche maggior contributo alla
crescita economica e minor costo so-
ciale, con conseguente welfare piu
sostenibile.

Tale valorizzazione & possibile
perché il cambiamento connesso
con il processo di invecchiamento
non & solo quantitativo ma anche,
anzi soprattutto, qualitativo. Mentre
la crescita quantitativa é destinata
poi a stabilizzarsi, il cambiamento
qualitativo € invece un processo in
continua evoluzione: &€ quindi so-
prattuttoa questo secondo checisi
deve preparare, usando 'urgenza
posta dal primo.

Da quando la transizione demo-
graficaha presoavvio, ognigenera-
zione arriva in eta maturain condi-
zioni fisiche e capacita cognitive mi-
glioririspettoalle precedenti. Se, in
particolare,lafase dopoi6oanniva
considerata un terreno viavia sem-
pre piu fertile che in passato, & pero
anche vero che per dare i suoi mi-
gliori frutti deve essere coltivata con
nuovi efficaci strumenti. Questi
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strumenti, che vanno sotto il nome
di Age management, Sono ancora po-
co promossi e sviluppati nel contesto
italiano. Agire in questa direzione
non significa pretendere che chi ha
65 anni sia in grado di fare le stesse
cose (e allo stesso modo) di quando
neaveva 45, ma metterlo nelle condi-
zioni di fare meglio e di piti rispetto
aun 6senne divent’annifa. Vistoin
prospettiva, questo significa con-
sentire agliattuali 45enni di essere,

travent’anni, nelle condizionidipo-
ter far meglio e di piu rispetto ai
65enni di oggi.

Otre ai dati sull'invecchiamento
della popolazione, e allora possibile
prevedere con una certa sicurezza
che le aziende e le economie nazio-
nali pittdinamiche e competitive nei
prossimidecennisaranno quelle che
pilistanno investono oggisul miglio-
ramento di tali condizioni.

ILSOLE 24 ORE
2 GIUGNO
Alessandro
Rosina,
professore
ordinario di
Demografia e
statistica sociale
alla Cattolica di
Milano, ha
sottolineato
come sia
necessaria una
cultura della
crescita per

fermare il declino.

Le previsioni

L'indice dipendenza anziani & il rapporto tra la popolazione di 65 anni

e pill e la popolazione in eta attiva (15-64 anni), moltiplicato per 100.
L'intervallo di confidenza fornisce una misura dell'incertezza sull'evoluzione
futura dei dati demografici, in particolare & costruito in modo che il valore
proiettato dell'indice di dipendenza degli anziani cada tra i due estremi
(inferiore e superiore) con probabilita pari al 90%. Valori in percentuale

Limite superiore intervallo
di confidenza al 90%

60 ]

50
Limite inferiore intervallo
di confidenza al 90%
40
?‘a‘{mrio mediano
30
2019 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Fonte: elaborazioni da proiezioni Istat
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Primo piano | a maggioranza

La strategia d attesa di Conte
Sente il Colle e vede I'opposizione

Salvini sotto pressione su Europa e governo. Base e dirigenza sono insofferenti ai 5 Stelle

181- 142- 080

Il retroscena

di Francesco Verderami

roMmA Alla fine, per capire i
«giovanotti» della Terza Re-
pubblica, viene bene un
«vecchio» democristiano co-
me Sanza: «Ai nostri tempi,
per coprire un caso come
quello che in Russia ha coin-
volto Salvini, avremmo fatto
finta di aprire una crisi. Per
poi chiuderla subito». E allo-
ra I'ennesima pantomima di
ieri avrebbe un senso. Perché
politicamente il quadro che
il leader della Lega ha din-
nanzi & chiaro: a livello inter-
nazionale € sotto attacco per
via dell'«affaire Metropol»; a
livello europeo é isolato e
malgrado il successo del 26
maggio ha perso la possibili-
ta di indicare il nome del
commissario; a livello nazio-
nale vede bloccati i provvedi-
menti del Carroccio; a livello
territoriale avverte la cre-
scente insofferenza della ba-
se e della dirigenza.

Ma la sua condizione di
debolezza nei Palazzi stride
con la forza che l'opinione
pubblica al momento gli
concede. E il partito preme
perché non si perda «il mo-
mento», ancora ieri i mini-
stri sottovoce sostenevano
che si sarebbe aperta la crisi,
perfino al Quirinale era giun-
ta notizia di ministri del Car-
roccio intenti a fare gli scato-
loni. Ma all’'acme della dram-
matizzazione, Salvini ha
nuovamente frenato, e sul
campo halasciato 'uomo pilt
autorevole del suo partito,
cioé Giorgetti, «usato» nel
braccio di ferro sul commis-
sario. leri il sottosegretario
alla Presidenza si é recato dal
capo dello Stato, per infor-
marlo del suo passo indietro
e per capire anche se e quali
sarebbero le garanzie per il
ritorno immediato alle urne
qualora si aprisse la crisi.

Tuttavia nel Carroccio gia
conoscono le regole di in-
gaggio stabilite al Colle: la
crisi andrebbe parlamenta-
rizzata e toccherebbe a un al-
tro gabinetto la gestione del-
le elezioni. Ecco il nodo pil
delicato per Salvini. Se é vero

che I'«affaire Metropol» cela
un gioco di spie e un «intrigo
internazionale» ai suoi dan-
ni, e se € vero — come rac-
conta un ministro del Car-
roccio — che «contro di noi
oltre a certi servizi stranieri
si stanno muovendo anche
certe procure italiane», il ti-
tolare dell'Interno deve deci-
dere come affrontare «l'of-
fensiva»: meglio fronteggiar-
la in campagna elettorale o
gestirla dal Viminale? Nei
giorni scorsi, il ministro del-
I'Interno ha elogiato pubbli-
camente il capo della Polizia
Gabrielli, «che spesso mi da
il buongiorno prima di mia
figlia», proprio mentre il mi-
nistro Bongiorno, nei panni
dell'avvocato, parlava della
questione russa come di una
«trappola».

Ma alla fine tutto si riduce
auna scelta di Salvini e Palaz-
zo Chigi lo aspetta al varco.
Ieri il premier ha avuto un
colloquio riservato con Mat-
tarella, riferito piu tardi al
presidente della Camera Fi-
co. Conte (e Di Maio) imma-
ginando gia chiusa la fine-
stra elettorale hanno iniziato
a stringere l'alleato. E magari

Conte ha iniziato a guardarsi
intorno. Almeno cosi sosten-
gono nella Lega dove si chie-
dono chi fosse l'autorevole
esponente di una «forza
d'opposizione» che é andato
a parlare con il premier:
«Certo non la Meloni e nem-
meno Berlusconi». Per esclu-
sione si é arrivati al Pd.
«Love is in the air», canta-
va in Transatlantico 'ex mi-
nistro Boschi, alludendo a
relazioni — a suo modo di
vedere pericolose — tra
esponenti del suo partito con
i Cinquestelle. L'operazione
perd non coinvolgerebbe Di
Maio, «il vero snodo é Con-
te», secondo l'ex vicemini-
stro dem Giacomelli. Per far-
la saltare Renzi ha proposto
lamozione di sfiducia contro
il titolare del Viminale: cosi
inchioderebbe i grillini, li co-
stringerebbe a stringersi at-
torno al capo del Carroccio o
a spaccarsi nel voto, in ogni
caso — a detta del leader del
Pd — «é un aiuto manifesto a
Salvini». Un altro...
£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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I
I tempi

® Eil 20 luglio
la dataindicata
come chiusura
della «finestra
elettorale»:
passata questa
non sarebbe
piti possibile
andare al voto

® Dopo cheil
capo dello
Stato ha sciolto
le Camere —
prevedela
Costituzione —
bisogna votare
perdeputatie
senatori entro
70 giomni: &l
limite massimo

® C'eancheun
limite minimo:
da quando
sono indette le
elezioniela
data del voto
devono
trascorrere
almeno 45
giorni. La
normativa del
voto all'estero,
pero, prevede
60 giorni per
organizzare la
macchina
elettorale: &
questo il tempo
minimo per il
ritorno alle
urne. Cosi per
votaretrail 15
eil22
settembre
bisognerebbe,
appunto, che le
Camere
venissero
sciolte entroil
20 luglio

413

giorni

La durata del
governo Conte,
che ha giurato
al Quirinale

il primo giugno
2018

322

i parlamentari
eletti del
Movimento
Cinque

Stelle: sono
216 deputati

e 106 senatori

183

i parlamentari
eletti

dalla Lega
nella XVIII
legislatura:
sono 125
deputati

e 58 senatori

. La parola

COMMISSIONE UE

Dopo l'elezione di Ursula von der Leyen
alla presidenza della Commissione Ue, il
prossimo passo € lanomina dei
commissari. Il collegio € composto da 28
membri (uno per ogni Stato), compresi il
presidente e i vicepresidenti. Ogni Stato
indica il suo rappresentante che deve
sottoporsi all'esame delle commissioni
parlamentari. L'intera Commissione
dovra poi ottenere il via libera del
Parlamento in una votazione unica.

La riunione
Giancarlo
Giorgetti,
52 anni,
il premier
Giuseppe
Conte, 54, e
I'ammiraglio
Carlo
Massagli, 59
(foto Imago-
economica)

oo

Lastrategia d attesa di Conte.
Senteil Colle e vede Fopposizione:
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Pitt dramma
che commedia

i Stefano Folli

he il governo Conte sia

esaurito come una candela
consumata ¢ evidente e non da
oggi. Che il duopolio Salvini-Di
Maio non abbia futuro e tutto
tranne che una sorpresa. Ma
dichiarare aperta la crisi sul piano
istituzionale, attraverso un
passaggio formale e non in qualche
studio televisivo o con una frase a
effetto su Twitter, € molto difficile.

C’é sempre una ragione per
tentare l'ultima ricucitura, per
rinviare a domani ogni decisione,
per rinfacciarsil’'unlaltrole
responsabilita con parole di fuoco,
ma senza l'unico gesto che avrebbe
senso: comunicare al presidente
del Consiglio che la frattura &
definitiva e spingerlo a correre al
Quirinale per presentare le
dimissioni del gabinetto.

® apagina 35

Il punto

Piu dramma
che commedia

di Stefano Folli

he il governo Conte sia esaurito come

una candela consumata € evidente e
non da oggi. Che il duopolio Salvini-Di
Maio non abbia futuro & tutto tranne che
una sorpresa. Ma dichiarare aperta la crisi
sul piano istituzionale, attraverso un
passaggio formale e non in qualche studio
televisivo o con una frase a effetto su
Twitter, € molto difficile. C’é sempre una
ragione per tentare I'ultima ricucitura, per
rinviare a domani ogni decisione, per
rinfacciarsi I'un I’altro le responsabilita
con parole di fuoco, ma senza 'unico gesto
che avrebbe senso: comunicare al
presidente del Consiglio che la frattura e
definitiva e spingerlo a correre al Quirinale
per presentare le dimissioni del gabinetto.
E quello che sta accadendo? Non proprio o
almeno non ancora. Tuttavia il copione
stavolta e diverso dal solito teatrino, fatto
di scontri aspri quanto vacui. Non solo per
la frenesia che ha dominato la giornata, ma
peril colloquio del sottosegretario
Giorgetti con il capo dello Stato, mentre
stato smentito ieri sera un incontro con lo
stesso Salvini. Eccoil segno della novita:il
parziale coinvolgimento istituzionale del
presidente della Repubblica che ha diritto
disapere cosa sta succedendo. Enon é
escluso che egli agisca dietro le quinte per
vedere se la tela lacerata puo essere in
qualche misura rammendata. Peraltro, se

davvero la preoccupazione della Lega &
I'ipotesi dell’intesa trasformista tra M5S e
Pd, bisogna stare ai fatti concreti: quali che
siano stati certi desideri segreti nelle
ultime settimane, nessuno o quasi oggi
ammette che esistano le condizioni per un
simile accordo prima delle elezioni. Quindi
si tratta di un falso problema in una
situazione che di problemi veri ne ha fin
troppi.

Il secondo aspetto nuovo e che il Salvini di
oggi, 'uomo che ha dimostrato altre volte
di conoscere ladifferenzatrala
propaganda verbale e la prudenza delle
azioni, € un politico appesantito dall’affare
Metropol-Savoini. Altre carte stanno
uscendo, in uno stillicidio logorante — vedi
il nuovo numero dell’Espresso —, altre
ancora potrebbero scandire la campagna
elettorale. E il terreno peggiore per
combattere la battaglia politica decisiva,
senza nemmeno aver offerto al Parlamento
una parola chiara sul tema. Ma non basta. Il
fallimento in Europa, perché di questo si
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tratta, la necessita di abbandonare la
candidatura di Giorgetti a commissario, la
spaccatura della maggioranza nel voto
sulla Von der Leyen: nessuno di questi
passaggi e favorevole a Salvini. Una
campagna elettorale tutta giocata contro
I’Europa (e in cui gli avversari
spenderanno la carta dell’isolamento
leghista) rischia di non essere una buona
idea. In ogni caso, una crisi di governo e
magari un’avventura elettorale si
decidono a mente fredda quando si hain
tasca un progetto politico. Ma sul
palcoscenico romano nessuno maneggia
un disegno coerente. Non Salvini. Non
certo Di Maio, I'ultimo uomo al mondo che
vuole tornare al voto. Quanto a Conte, lo
scorso 3 giugno aveva lanciato un

ultimatum ai due litiganti perché
cominciassero ad andare
d’accordo.«Voglio una risposta chiara e
rapida — aveva detto il premier ai
giornalisti —. Non mi presto a vivacchiare e
sono pronto a rimettere il mio mandato
nelle mani del presidente della
Repubblica». Visto che da allora & passato
un mese e mezzo senza che il monito abbia
prodotto alcun effetto, ¢’é da supporre che
Conte sia ancora pit1 determinato. In realta
il premier potra muoversi solo se uno o
entrambi dei due padroni della
maggioranza decideranno il da farsi. Né
prima né dopo. Ma stavolta qualcuno
dovra decidere qualcosa.
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Le prospettive aperte dal discorso programmatico della nuova presidente della Commissione Ue, Ursula von der Leyen

Se I'Europa sposa la sostenibilita

Orientare il Semestre europeo al raggiungimento dell’Agenda 2030

LIMPEGNO DELLA COMMISSIONE
PER UN CAMBIO DI PROSPETTIVA

ENRICO GIOVANNINI

aro direttore,
«Eancora presto per capire qua-
le saralalinea dellanuova Com-

missione europea e del nuovo Parla-
mento rispetto agli impegni dell’Agenda 2030.
Se cioe gli Obiettivi di sviluppo sostenibile sa-
ranno davvero al centro dei programmi degli
organi dell’'Unione nei prossimi anni». Cosi
scrivevamo la scorsa settimana, in attesa del
discorso programmatico della presidente de-
signata della Commissione europea. Ebbene,
il primo testo pubblico di Ursulavon der Leyen
ha spazzato via non solo i possibili dubbi sul-
la scelta a favore dello sviluppo sostenibile co-
me architrave dei prossimi cinque anni della
politica europea, ma anche i tentennamenti e
le tiepidezze che hanno caratterizzato la Com-
missione Juncker su questo tema. La parola
"sostenibile" compare dodici volte nel discor-
so programmatico pronunciato martedi scor-
so, il quale contiene numerose proposte ri-
conducibili esplicitamente a molti dei 17 O-
biettivi di sviluppo sostenibile dell’Agenda 2030
(come mostrato nel documento a cura del Se-
gretariato ASviS: https://asvis.it/) e 'impegno
esplicito a «non lasciare nessuno indietro», e-
sattamente il motto dell’Agenda 2030.

apromessa di fare dell'’Europa il primo con-

tinente neutrale dal punto di vista climati-
co e un fatto senza precedenti, sostenuto dal-
I'impegno ad avanzare, entro i primi 100 gior-
ni della nuova Commissione, la proposta per
un European Green Deal (Patto verde europeo)
che guardi anche alle problematiche di una
"giusta transizione" energetica dal punto di vi-
stasociale. Analogamente, va sottolineato I'im-
pegno afare dell'Europa il leader mondiale del-
'economia circolare, perché da questa tra-
sformazione deriva un’opportunita di crescita
e occupazione senza precedenti. Anche l'o-
rientamento delle politiche di coesione e del-
la politica industriale alla transizione verso un
nuovo modello di sviluppo, da sostenere con
un Piano di investimenti per un’Europa soste-
nibile che raggiunga «ogni angolo» dell'Unio-
ne, & unascelta forte nella direzione giusta. U-
na strategia per la tutela della biodiversita, la
lotta all'inquinamento in tutte le sue forme
(comprese quelle derivanti dalla plastica mo-
nouso), I'impegno a favore delle aree rurali e

dell’agricoltura sostenibile sono tutte indica-
zioni della direzione corretta.
inalmente, nell’orientamento strategico
della Commissione appare unavisionein-
tegrata delle dimensioni economiche, am-
bientali e sociali dello sviluppo. Inquesto qua-
dro, I'impegno a trasformare il Semestre eu-
ropeo per orientarlo al raggiungimento dell’A-
genda 2030 (una proposta avanzata varie vol-
te dall’ASviS) puo segnare una svolta senza
precedenti. Il Semestre europeo (nato per
coordinare le politiche economiche, sociali e
ambientali per realizzare la strategia Europa
2020, ma poi "dirottato" sulle questioni finan-
ziarie con la crisi economica) rappresenta il
fulcro dell’azione politica della Commissione
e del Consiglio e culmina con le "Raccoman-
dazioni specifiche" per ciascun Paese. La scel-
tadiorientare questo processo all’Agenda 2030
(come raccomandato anche nel Rapporto
"L'Uguaglianza Sostenibile") pud determina-
re un cambiamento radicale nella cultura del-
la Commissione europea nella direzione del-
lo sviluppo sostenibile.
Lenfasi posta sul pilastro sociale, per "riconci-
liare" la dimensione sociale e quella di merca-
to dell’economia europea, lalotta alla poverta
ealladisoccupazione giovanile, la creazionedi
una Child guarantee come proposto dal Parla-
mento europeo, 'istituzione di un meccani-
smo europeo di riassicurazione contro la di-
soccupazione (proposta fortemente sostenu-
ta, a suo,tempo, dal governo Gentiloni), I'im-
pegno per l'uguaglianza di genere e 'inseri-
mento della violenza contro le donne nella li-
sta dei crimini definiti dal Trattato europeo, so-
no tutti segnali di un salto di qualita (almeno
in termini di impegni) delle politiche europee
nella direzione auspicata da tanti cittadini.

Avendo avuto l'occasione di conoscere Ur-
sula von der Leyen quando ambedue era-
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vamo ministri del Lavoro, tutto questo non mi
sorprende. Fin dal nostro primo incontro (nel
maggio del 2013) lavorammo molto bene in-
sieme per mobilitare il Consiglio europeo a fa-
vore della lotta alla disoccupazione giovanile e
all'avvio della Garanzia Giovani. Insieme pre-
parammo il primo (e unico) incontro quadri-
laterale (Italia, Germania, Francia e Spagna)
dei ministri del Lavoro e delle Finanze (che si
svolse a Roma nel giugno del 2013) sull’inte-
grazione delle politiche economiche e sociali
per far uscire I'Europa dalla crisi. Da quell'in-
contro nacquero i due vertici dei capi di Stato
e di Governo europei sulla questione della di-
soccupazione giovanile che si svolsero nel se-
condo semestre del 2013 a Berlino e a Parigi (il
terzo avrebbe dovuto tenersi in Italia nella pri-
mavera del 2014, ma il cambio di governo
blocco l'iniziativa).
L J attuazione di un programma cosl impe-
gnativo e "rivoluzionario" non sara faci-
le. Leresistenze culturali all'interno della Com-
missione e soprattutto la contrarieta di alcuni
Paesi ad accelerare la transizione allo sviluppo
sostenibile (basta ricordare il recente veto dei
Paesi del gruppo di Visegrad al rafforzamento
degli impegni europei in tema di cambiamen-
ti climatici), cosi come i tatticismi delle diver-
se forze politiche (che si sono gia manifestati
con i tanti franchi tiratori che non hanno vo-
tato a favore della nuova Presidente), rende-
ranno il cammino impervio. Manon si pud non
sottolineare la novita dell’approccio proposto
da Ursula von der Leyen, il cui discorso rap-
presenta, di fatto, anche una giusta critica allo
scarso coraggio della passata Commissione.

on possiamo non auspicare che anche il
Governoitaliano, e pi1in generale la po-
litica italiana, sappia cogliere il cambiamen-
todi prospettiva chela nuova Presidente pro-
pone. Cosi come sarebbe importante che i
rappresentanti del mondo economico si pre-
parino all'inevitabile trasformazione verso!'e-
conomia circolare e sostenibile, anche per u-
tilizzare al meglio i tanti strumenti che le po-
litiche europee metteranno a disposizione per
finanziare la transizione. Stesso discorso vale
per leamministrazioni pubbliche, in partico-
lare quelle regionali e locali, le quali si devo-
no attrezzare il prima possibile per definire
strategie credibili di sviluppo sostenibile cosi
da utilizzare al meglio i fondi comunitari per
I'innovazione, la coesione, ecc. Insomma,
quello che per oltre tre anni I'’ASviS ha auspi-
cato ha oggi maggiori probabilita di avvenire,
almeno a livello continentale. Passare dalle
parole ai fatti non sara semplice, ma il segna-
le lanciato non pud essere sottovalutato da
nessuno. Buon lavoro a Ursula von der Leyen
eal suo futuro team di Commissari, e buonla-
voro a tutti coloroiquali siimpegneranno an-
cora di pil1 per costruire un’'Europa sostenibi-
le da tutti i punti di vista.
*Portavoce dell’Alleanza italiana
per lo sviluppo sostenibile (ASviS)
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i PROGRAMMA|

Clima

«L'Europa deve
arrivare alla
neutralita climatica
~ riducendo del
50% le emissioni di
CO2 - entro il 2050,
per questo
proporro un "Green
deal" nei primi
cento giorni perché
I'obiettivo sia
tradotto in legge»

Salario minimo

«Voglio garantire
che in una
economia sociale
di mercato ogni
lavoratore a tempo
pieno possa avere
un salario minimo
che garantisca una
vita dignitosa.
Dobbiamo creare
un quadro
generale»

Economia

«Occorrono riforme
e investimenti.
Dobbiamo far si
che possa essere
utilizzata a questo
fine tutta la
flessibilita prevista
dalle regole. Non &
il popolo che serve
I’economia, ma &
I'economia al
servizio del popolo»

Web Tax

«E necessario
riconciliare la
dimensione di
mercato con quella
sociale e introdurre
una fiscalita giusta
che riguardi settori
come quello del
digitale. Se i giganti
del Web vogliono
avere benefici si
prendano gli oneri»

Migranti

«In mare c’eé
I'obbligo di salvare
le vite. Ma questo
non é sufficiente.
Dobbiamo lottare
contro i trafficanti
di esseri umani,
assicurare le nostre
frontiere esterne e
tutelare il diritto di
asilo tramite
corridoi umanitari»
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 COMMENTI |

Di Maio prova Faceapp ed esce la faccia di Zingaretti.
Filippo Merli

Di Maio vuole 'autonomia. Da Salvini.
Claudio Cadei

Il Depistaggio. Ovvero la trattativa segreta fra’Antimafia e
la Mafia. O forse fu soltanto connivenza. O solo distrazione
(di massa). Certo si incrementd la vendita di libri, e questo
& bene, no?

Marco Taradash

Clima politico - Previsto un governo termico.
Raffaele Picariello

Un’idea per far conoscere ItaliaOggi

Un mio amico, un paio di anni fa, mi aveva consigliato
di leggere ItaliaOggi, aggiungendo perd che se lo aves-
si letto per una settimana di seguito avrei rischiato di
contrarre la dipendenza dal quotidiano giallo. La sua
previsione si & dimostrata vera tant’e che non ho piu
smesso di leggere ltaliaOggi. Per restituirgli il favore e
per diffondere una opportuna visione del mondo e della
nostra professione libero professionale, ho deciso (appro-
fittando della vostra intelligente offerta di abbonamenti
estivi a 4,90 euro I'uno) di offrire 10 di questi abbonamen-
ti a miei amici. Con la somma complessiva di una cena
(meno di 50 euro) mi fard ricordare per un mese, tutti i
giorni dai miei amici o clienti contribuendo nel contempo
a diffondere le mie idee. E un’idea copiabile. Anzi che mi
auguro sia copiata. Per questo vi ho scritto.

Walter Galbusera

Processati per direttissima nel foro del Web

Su un noto quotidiano che si & fatto ricco, in questi anni,
scrivendo quotidianamente di processi, di inchieste, di
tangenti e di mazzette, riuscendo a fare entrare in parla-
mento schiatte di populisti eccitati nel sentire il tintinnar
di manette, scopro che & tale 'ansia da prestazione, da
aver creato, all'interno del proprio sito web, una testatina
intitolata nientemeno che «Giustizia & impunita». Provo
un brivido a pensare che ci sono cosi tanti neo giacobini
in questo paese, peraltro abili scrittori capaci di piegare
e raccontare diversamente le vicende penali degli amici
e quelle dei nemici. Spero di non passare mai attraver-
s0 le forche caudine di quelle pagine, nelle quali quella
«&» commerciale trasforma dei sedicenti giornalisti in
giudicl in pectore.

Fausto Bellini

El Chapo lo potremmo ospitare noi

11 boss del narcotraffico messicano Joaquin Guzman,
detto El Chapo, & stato ritenuto dalla corte dello Sta-
to di New York colpevole di 10 capi d'imputazione ed &
stato condannato all’ergastolo e a ulteriori 30 anni di
carcere. Pena esemplare, non ¢’ dubbio: carcere a vita
e senza speranza di uscire. Quello che mi ha colpito &
la sanzione «accessoria»: la Corte ha ordinato al boss di
restituire 12,6 miliardi di dollari dei proventi dei suoi
crimini. Ho provate a fare due soldi di conto: El Chapo
dovrebbe restituire circa 10 miliardi di euro, che, come
direbbe mia mamma, sono circa 20 mila miliardi delle
vecchie lirette. Io non so se lo stato americano ce la fara
a riavere quelle somme; so solo che in Italia, con una
sommetta del genere, forse riusciremmo a bloccare I'au-
mento dell'Iva dal 2020. Non ¢ che ci manderebbero El
Chapo qui da noi?

Carlo Olivi

1 napoletano Abitabile nell’Asia centrale

A nord di Rawalpindi ¢’& quella che, quando fu costruita,
era la piu grande diga in terra battuta del pianeta: Tar-
bela, sul flume Indo. Tarbela fu costruita dall'Tmpregilo
negli anni 70, e fu una delle gradi opere italiane che ci
resero famosi nel mondo. Ma quello che nessuno sa, ed
e molto divertente, & che anche il suo nome deriva da
un italiano, e precisamente il napoletano Abitabile, che
nell’800 era emigrato sui monti inaccessibili fra Pakistan
e Afghanistan e, sfoderando qualita quasi sovrumane,
non solo era riuscito a farsi accettare da quelle tribu
selvaggissime ma, dimostrando doti di leadership vera-
mente inverosimili, era riuscito a diventarne il capo, mo-
dificando il suo nome in Abu Tabile. Abu Tabile divenne
un personaggio leggendario. Gli inglesi, che allora colo-
nizzavano quelle terre, trascrissero il suo nome secondo
la loro pronuncia fonetica e Tabile divenne Tarbela. Un
napoletano che fece la storia dell’Asia Centrale, anche se
molto meno conosciuto del veneziano Marco Polo.
Piera Graffer
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Morya Longo

«Visto che lo spread si & abbassato,
sipotrebbe cominciare ad eliminare
quella tassa odiosa che eilbolloau-
to». Il Vicepremier Luigi Di Maio
parla come se il calo dello spread
BTp-Bund producesse una sorta di
“tesoretto”. Unregalo finanziario. E
lo faproprionel giorno in cuiil diffe-
renziale trairendimentideititoli di
Statoitaliani e quelli tedeschi, nono-
stante la quasi-crisi di Governo, toc-
ca il minimo dal 22 maggio 2018, a
186 puntibase. Eppure se daunlato
questo calo porta un ovvio sollievo
periconti pubblici, dall’altro non bi-
sognadimenticare chel’Italiaconti-
nuaa pagare tassid’interesse molto
pilielevati di tutti gli altri Paesi euro-
pei, Grecia esclusa. La Spagna offre
agliinvestitori 1,14 punti percentuali
menodinoi. Il Portogallo 1,08 punti
in meno. Persino sommando alge-
bricamenteirendimentidi tuttiiti-
tolidi Statodecennalidi tuttii Paesi
dell’area euro - escludendo la sola
Grecia - siarrivaa 1,19 punti percen-
tuali cumulati: cioé molto meno del
rendimento dei soli BTp decennali
(1,55%). Questo calcolo, sebbene pu-
ramente evocativo, mostraun’ama-
ra verita: il “tesoretto” - se esiste -
non si trova certo in Italia.

1 benefici del mini-spread

Primo Piano

Rendimenti dei
ai minimi dal 2016,
ma I’lItalia resta
in fondo al’Europa

Nessun «tesoretto». L.a Spagna paga 1,14 punti percentuali
meno di noi: anche sommando i tassi decennali di tutti i Paesi
dell’Eurozona (Grecia esclusa) non si arriva all’1,55% dell’Italia

Bene inteso: € indubbio cheirendi-
menti dei nostri titolidi Stato abbia-
no registrato nell’'ultimo mese e
mezzo un drastico calo. Oggi sono
negativiitassid’interesse deiBoTe
dei BTp fino alla durata biennale.
Nulla di paragonabile con la Germa-
nia, che é sotto zero fino ai 15 anni,
ma comundque si tratta di una cosa
positiva per I'ltalia. Rispetto al 31
maggio scorso, i BTpdecennali sono
scesi dal 2,74% (massimo di quella
giornata)all’'1,55%attuale (minimo
daottobre 2016).E tutte le scadenze
dei BTp sisono mosse in questo mo-
do: in veloce ribasso.

Se questi rendimenti venissero
“cristallizzati” nel tempo, perle cas-
se dello Stato piano piano si accu-
mulerebbe un certo risparmio ri-
spetto ai livelli piu elevati visti nei
mesi scorsi. In base ai dati del Def,
calcola Chiara Manenti(economista
diIntesa Sanpaolo) cheun caloper-
manente di 100 punti base dei tassi
d’'interesse su tutte le scadenze dei
titoli di Stato italiani produrrebbe
un risparmio di circa 2 miliardi il
primo anno e di 4,9 miliardi il secon-
do. Il beneficio del ridimensiona-
mento dello spread & dunque evi-
dente. Mada quiapensare come im-
piegare il risparmio, ce ne pas-
sa: questo € solo un minore fardello,
non certo un “tesoretto”.

Le ragioni del mini-BTp

Sesivanno poiad analizzare i motivi
di questo drastico ridimensiona-
mentodei tassiitaliani, si scopre che
il merito dell’Italia & minoritario.
Calcola Lorenzo Codogno, chief eco-
nomistdi LC Macro Advisors, ed ex
capo-economista del Tesoro, che il
ribasso dei rendimentidei BTp é sta-
to causato per due quinti da motivi
endogeni(dunque riconducibilial-
I'ltalia), per due quinti damotivi eso-
geni(le aspettative sulle future mos-
sedella Bece el'appetito per il rischio
degli investitori globali) e per un
quinto dal calo dei tassi dei Bund (a
sua volta facilitato dalla Bce). La
giornatadiieri rafforza questaspie-
gazione: lo spread BTp-Bund é sce-
s0, nonostante la fibrillazione che
attraversail Governo, perché il mer-
cato scommette sempre pill suma-
novre espansive della Bce. Ieri a
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spingere in ulterioreribassoirendi-
menti dei BTp é stata infatti I'indi-
screzione, lanciata da Bloomberg,
che la Bece starebbe pensando diren-
dere meno vincolante I’obiettivo di
inflazione al 2%: notizia che confer-
merebbelasuavolontadivarare una
manovra corposa. Notizia che sovra-
sta la quasi-crisi di Governo.
Anche concentrandosi comunque
solo sui meriti dell'ltalia, che hanno
contribuito per due quintiad abbas-
sare lo spread, bisogna mettere
qualche puntino sulle “i”: il motivo
principale non va cercato in un mi-
glioramento dei fondamentali, ma
nel semplice fatto che il Governo é
scesoa patti con Bruxelles. Il merca-
to ha infatti apprezzato che perlase-
conda volta (a dicembre con lama-
novrae ora) il Governo e la Commis-
sione abbiano voluto evitare strappi.
E abbiano trovato un accordo per
scansare la procedura d’infrazione.

Questo é stato letto dai mercati come
unmessaggioben preciso: se I'ltalia
accettaleregole europee, allorasiri-
duce il rischio che prima o poi possa
voler uscire dall’euro.

Nessun «tesoretto»

Insomma: a ridimensionare il ri-
schio-Italia non & stato un migliora-
mento nei fondamentali (il mercato
sachelamanovra d’autunno saraun
bancodi prova duro), malariduzio-
ne del rischio Italexit. Lo dimostrano
anche i Cds, quelle speciali polizze
cheassicurano gli investitori. Ebbe-
ne: il costo dell’assicurazione contro
il solo rischio di default & sceso da
140 punti base del 31 maggio a 113,
mentre il “premio” per coprirsian-
che dal rischio di Italexit & sceso
molto di pili, da 234 a 156 punti base.
Questo significa che il mercato ha
letteralmente riprezzato, alribasso,

il rischio di Italexit.

Questo & positivo, perché il fanta-
smadell'uscita dall’euro rappresen-
tava per I'Italia un inutile costo ag-
giuntivo sul debito pubblico. Ma
contemporaneamente deve anche
frenare gli entusiasmi peril calo del-
lo spread: perché il mercato sa be-
nissimo che la sfida dell'Italia sui
conti pubblici non & affatto finita.
Anzi,la parte pit difficile deve anco-
raarrivare. Per questoinostri titoli
di Stato, pur con tassi piu bassi ri-
spetto a poche settimane fa, pagano
ancorada soli pitdi tutti glialtri del-
I’Eurozona messi insieme: perché il
mercato non ciha ancora promosso.

Q@MoryaLongo

Italia in fondo all’Europa dei tassi

SPREAD IN CALO
Andamento dello spread Italia-Germania dal primo gennaio 2018 ad oggi

02/01/2018
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Norme & Tributi

I1 contratto di espansione taglia costi

e assegno rispetto all’'isopensione

LAVORO

Con il nuovo strumento
Si possono accompagnare
i dipendenti alla pensione

L’azienda versa meno
contributi rispetto
alla legge Fornero

Antonello Orlando

Lo scivolo previdenziale previsto
nel nuovo contratto di espansione
risulta sensibilmente meno costoso
dell’isopensione peril datoredila-
voro, mentre peridipendenti que-
st’'ultima garantisce un assegno
previdenziale piu elevato.

Con lo strumento introdotto dal-
’articolo 26-quater del D1 34 /2019,
idatoridilavoro possonoaccompa-
gnareidipendentiallapensione di
vecchiaia oanticipata chiudendoil
rapporto conunaccordo di non op-
posizione preventivo al licenzia-
mento e con possibilita perilavora-
toridipercepirela Naspielarelati-
va contribuzione.

La durata massima dello scivolo
é di 5 anni, consentendo dunque
I'accesso ai soggetti con una eta non
superiore a 62 anni e 6 mesi al di-
cembre 2020 seindirizzatoverso la
pensione divecchiaia (che nel 2025
richiedera 67 anni e 6 mesi di eta).

Per questa plateaildatore dila-
voro versa solo una indennita pari
alla pensione maturata al momen-

to della fine del rapporto, a inte-
grazione della prestazione di di-
soccupazione (dovraessere chiari-
tosel'indennita va versatain unica
soluzione o anche arate e, in que-
st’ultimo caso, se sara richiesta una
garanzia come la polizza fideiusso-
ria prevista dall’articolo 4 dellaleg-
ge 92/2012).

Qualora nei 5 anni di scivolo il

dipendente raggiunga primaire-
quisiti della pensione anticipata
ordinaria (lo scivolo non puo pun-
tare verso altre pensioni anticipate,
come quota 100), il datore dilavoro
dovraindirizzare ’esodo verso tale
traguardo pensionistico, conincre-
mento del costo. Infatti, oltre alla
indennita pari alla pensione matu-
rata al momento della risoluzione
del rapporto, I'impresa deve versa-
re anche la contribuzione correlata
(presumibilmente calcolata sulla

media dell'imponibile previden-
ziale dell’'ultimo quadriennio), ma
conunsostanziale sconto: il perio-
do coperto dalla contribuzione fi-
gurativa da Naspi non deve essere
integrato da ulteriore contribuzio-
ne, garantendounrisparmio mas-
simo {per uno scivolo quinquenna-
le) di 2 anni su 5 di contributi.
Invecel'isopensione, che attual-
mente puo essere attivata con una
durata massimadi7anni, inibisce
lapercezione contemporaneadella
Naspi, garantendo inoltre una dote
contributiva piena a vantaggio del
dipendente, finanziata dal datore
dilavoro con conseguente aumen-

to considerevole della spesa com-
plessivaa caricodelle aziende eso-
danti. Sia perla pensione anticipata
che quelladivecchiaia, I'isopensio-
ne comporta quindi la contribuzio-
ne piena, adifferenza del contratto
di espansione.

Dagli esempi pubblicati a fianco
si puo evincere come lo scivolo del
contratto di espansione indirizzato
alla pensione di vecchiaia comporti
perle aziende unrisparmio notevo-
le rispetto all’isopensione, fino al
38%, mentre il risparmio sullo sci-
voloverso I'anticipata € meno con-
tenuto (perché comungque tre anni
di contributi vanno versati).

Al contempo, varilevato comela
pensione di vecchiaia che si rag-
giunge conil contratto di espansio-
ne é di importo piubasso rispettoa
quelladell’isopensione: neil’esem-
pioladifferenza é di 272 euro lordi
mensili. Perla pensione anticipata
la differenza ¢ di 62 euro.

E prevista una clausoladigaran-
zia secondo cui il pensionamento
avverra conirequisiti vigenti al mo-
mento dell’accordo, fornendo cosi
una tutela che evita che siripropon-
ga il fenomeno degli esodati.

Per 'operativita dello scivolo si
attende la pubblicazione diuna cir-
colare Inps.

Il contratto di

espansione taglia
cassegno rispetio:
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LE CARATTERISTICHE Il confronto
1. Lostrumento . . Esempi di costo a carico del datore di lavoro nel caso di utilizzo
1l decrelfo creSCIta_ha inserito dell'isopensione o del contratto di espansione e conseguenze
nellordinamentoil contratto sull'importo della pensione del lavoratore. Valori in euro
di espansione, sperimentale
fino allafine del 2020.1| PENSIONE DI VECCHIAIA

nuovo articolo 41 del decreto Lavoratore nato il 14 marzo 1957; stipendio lordomensile: 3.640
Igg|sla'ct|v0 |T4E';/ 2015¢€ N euro; 30 anni di contributi al 30 giugno 2019

riservato alle imprese con pit

di 1000 unit lavorative ISOPENSIONE  ESPANSIONE

interessateda procesgi di Cessazione dal lavoro 30-6-2019 30-6-2019
reindustrializzazione e Ingresso a pensione luglio 2024  luglio 2024
riorganizzazione. Durata scivolo 60 mesi 60 mesi
ll contratto consentiradi Valore indennita pensionistica mensile 2.929 2,929
programmare neltempo un — -
piano diassunzioni, di Valore contribuzione correlata mensile 1.300 0
ricorrere allacassa Spesaindennitaria 190.401,90 166.114,65
integrazione straordinaria, a pensionistica complessiva
unaseriediinterventi Spesacontributivacomplessiva 78.040,19 0
Z‘i’;:;f}g‘: 3:' riqualificazione,  cogtototale 1 268.442,09 166.114,65
prepensionamento Risparmio espansionerispettoall'isopensione 38%
Incremento pensionistico L Habi
2. Liter S — ;e e (336euro  (63,4euro
La procedurarichiede la lordi mensili) lordi mensili)

sottoscrizione diunaccordo
unaccordo sindacale siglato
in sede governativa. Sul
punto la prassi ministeriale

PENSIONE ANTICIPATA
Lavoratore natoil 1° gennaio 1960; stipendio lordo mensile: 3.560

dovra chiarire le modalita di euro; 38, 6 anni di contributi al 30 giugno 2019

computo dei dipendenti, ISOPENSIONE ESPANSIONE
nonché la possibilita di Cessazione dallavoro 30-6-2019  30-6-2019
considerare gruppi aziendali Decorrenzapensione feb. 2024 feb. 2024

al fine dellamaturazione del

requisito dimensionale Duratafinestra 3 mesi 3 mesi
Durata scivolo 52 mesi 52 mesi
+3difinestra +3difinestra
Valore indennita pensionistica mensile 2.669 2.669
Valore contribuzione correlata mensile 1.275 1.275
Spesaindennitaria 159.054,13 134.766,88
pensionistica complessiva
‘Spesacontributivacomplessiva 66.307 35.704
Costototale1 225.361,88 170.471,05
Risparmio espansionerispetto allisopensione 25,70%
s 9,7% 7,3%
Incremento pensionistico

(259 euro (197 euro

in costanzadi scivolo 2 : " 3 >
incostanzadi scivolo lordi mensili) lordi mensili)

(2) Al netto di fideiussione e maggiorazione di riserva; (2) Quota contributiva al netto di rivalutazioni
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Accordo Cdp-Bei, 10 miliardi per I'economia circolare

L'accordo firmato con la Banca europea per
gli investimenti nel quinquennio 2019-2023
coinvolge, oltre Cdp, Bgk (Polonia), Cdc
(Francia), Ico (Spagna) e Kfw (Germania). I
progetti ritenuti idonei potranno beneficiare
di prestiti, equity investment o garanzie.
L'iniziativa permettera anche di sviluppare
modalita di finanziamento innovative per
strutture pubbliche e private, comuni e
aziende di diverse dimensioni.
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LO STUDIO

ROMA Dopo dodicianni di cali, il
prezzodelle abitazioni torna al-
la crescita nel primo semestre
2019. L'ultimo Osservatorio sul
mercato immobiliare di Nomi-
sma registra infatti un aumen-
to medio dello 0,2% per i valori
del residenziale usato, il primo
a partire dal 2007. Lo studio ve-
de nella «timida risalita dei va-
lori» e nel ridursi dei tempi di
vendita e degli sconti, la dimo-
strazione che «la fragilita del
quadro economico non sem-
bra compromettere la ripresa
del settore». Sono circa 75,5 mi-
lioni le unita immobiliari censi-
te dal catasto nel 2018, secondo

Casa, tornano
a salire i prezzi
e il numero
degli acquisti

idatiaggiornati, con una cresci-
ta dello 0,6% nell'ultimo anno.
L'88% di queste appartiene a
personefisiche, per unarendita
di22,8 miliardidieurosuunto-
tale di 37,4 miliardi. All'inizio
del 2019, secondo Nomisma, le
compravenditesonoin crescita
tendenziale dell'8,8%, conti-
nuando la fase positiva iniziata
nel 2014. L'osservatorio preve-
de poi una crescita del 2,8% nel
2019, dimezzata rispetto al
2018. Per la prima volta da pri-
ma della crisi, pero, anche i
prezzi sono attesi in rialzo, con
una crescita dello 0,3% ne 2019,
che potrebbe accelerare nel
2020-2021. Proprio questa in-
versionedi tendenza dei prezzi,
per Nomisma, rappresenta «un
elemento di potenziale irrobu-
stimento della congiuntura».
Tra le grandi citta sia Roma sia

Milano registrano una crescita
delle compravendite superiore
all'll% nel primo trimestre e tas-
si ancora maggiori contraddi-
stinguono Bologna (+15,2%) e
Genova (+12,9%). Torino e Pa-
lermo si fermano invece a un
aumento del 2% mentre Firen-
ze e Napoli vedono il segno me-
no(-5,2%e-1,3%).

Economia
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Demanio, all'asta caserme
conventi, ville di lusso, loft

ROMA Oltre seimila metri qua-
drati distribuiti su tre piani e
due chiostri interni, saloni af-
frescati che affacciano su Cam-
po di San Salvador nel sestiere
di San Marco, vicinissimo al
Ponte di Rialto a Venezia: I'ex
convento, la cui costruzione fu
ordinata dall'imperatore Fede-
rico Barbarossa nel 1177, & tra
gli immobili di pregio che
I'agenzia del Demanio ha ap-
penamesso all’asta.

Con poco piu di 28 milioni
di euro si puo tentare di aggiu-
dicarselo. Sono 93 gli immobi-
li che, attraverso tre bandi na-
zionali pubblicati ieri, il Dema-
nio dismettera entro fine no-
vembre, per un valore com-
plessivo di 145 milioni di euro
a base d’asta. Non € I'unico ex
convento chelo Stato cederaai
privati in questa tornata di di-
smissioni che rientra nel pia-
no deciso con la legge di bilan-
cio 2019 di 420 immobili da
immettere sul mercato: ce n'¢
anche uno in Emilia Romagna
a Parma e un altro a Sulmona

in Abruzzo. E poi ci sono pa-
lazzi storici, come il Costa Fer-
rari nel centro di Piacenza,
quasi quattromila metri qua-
drati copertie altri 300 di corti
interne che andra all’asta con
una base di poco pili di tre mi-
lioni di euro. Bisogna avere a
disposizione almeno il doppio
dei soldi per poter tentare di
aggiudicarsi la splendida villa
Camerata a Firenze: circa
quattromila metri quadrati co-
perti immersi in un parco di
quasi 18.000 mq, base d’asta 7
milioni e 450.000 euro. Nei tre
bandi di gara ci sono anche nu-
merosi appartamenti in zone
esclusive delle principali citta,
come il loft di 250 mq sui Navi-
gli a Milano che parte da una
base d’asta di 774.000 euro. Af-
facciata sul golfo del Tigullio a
Camogli c'@ una villa di circa
duecento mgq, splendida vista,
buono stato di conservazione
e base d'asta tutto sommato
accessibile: mezzo milione di
euro. E poi tante ex caserme,
un campo da golf nel Veneto e

L'AGENZIA PUBBLICA

| BANDI RELATIVI

ALLA VENDITA DI

93 IMMOBILI DI STATO
PER UN VALORE TOTALE
DI 145 MILIONI DI EURO

un campo di tiro al volo nel
bergamasco, gli ex magazzini
del sale a Chioggia e uno stabi-
limento di esplosivi a Narni in
provinciadi Terni.

COME PARTECIPARE
Per alcuni immobili il termine
ultimo per l'offerta ¢ il 15 otto-
bre prossimo, per altri il 15 no-
vembre. Le sedute di asta, con
incanto, si svolgeranno con
modalita telematica attraver-
so la Rete Aste Notarili (RAN)
del Consiglio Nazionale del No-
tariato, e sono fissate nei gior-
niimmediatamente successivi
alla scadenza del bando. Si
puo partecipare alle aste via
web, collegandosi alla piatta-
forma dagli studi notarili su
tutto il territorio italiano. Tut-
te le informazioni sui bandi,
sullo svolgimento delle aste e
sulle modalita di partecipazio-
ne sono disponibili sul sito
https://www.notariato.it/ran.
Gi.Fr.
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Il sottosegretario Durigon

«Potete scordarvi
il salario minimo»

(F. BEC. - P. SEN.) - 1l gior-
no dell'incontro di Matteo
Salvini con le parti sociali il
sottosegretario Claudio Du-
rigon campeggiava in mez-
zo a quel tavolo. E poi nelle
pause era il pili attivo nelle
trattative con industriali e
sindacalisti.  Preoccupati

quasi tutti delle norme sul
salario minimo orario che
il M5S(...)

segue > apagina 6

Intervista a Claudio Durigon, sottosegretario al Lavoro

«Nessuno vuole il salario minimo del M5S»

Il fedelissimo di Salvini svela il fronte di industriali e sindacati contro il piano girllino. Il guaio del Lazio: Zingaretti a mezzo servizio

segue dalla prima

FRANCO BECHIS
PIETRO SENALDI

(...) vorrebbe introdurre nella
manovra 2020. Durigon svela
ora i contenuti di quel lungo
incontro, i temi al centro della
manovra, i particolari della
flat tax, le polemiche interne
alla maggioranza, i timori sul-
lanuova Europa e anche i dub-
bi sulla tenuta della Regione
Lazio con un presidente di-
mezzato come il segretario del
Pd, Nicola Zingaretti in un fo-
rum organizzato da Il Tempo,
Libero e le testate del gruppo
Corriere.

E vero che quasi tutti sono
stati negativi sul salario mi-
nimo che sembra essere la
bandiera del M5s per la pros-
sima legge di bilancio?

«Non quasi, il no é stato una-
nime perché lo vedono come
una sottrazione all'importan-
za della contrattazione nazio-
nale. Ma se posto in maniera
equa ci sono le prospettive di
renderlo applicabile senza sot-
trarre nulla. Stiamo parlando
pero di salario di ingresso, che
non so quanto sia centrale og-
gi in Italia, sicuramente mi
sembra pili rilevante dare una
forza diversa al salario. Qual-
cuno si e offeso di questo in-
contro, ma non ne vedo le ra-
gioni: lo stesso premier Giu-
seppe Conte nei giorni prece-

denti aveva fatto insieme a Lui-
gi Di Maio riunioni interlocu-
torie analoghe con le parti so-
ciali, e nessuno se ne e lamen-
tato. E lavoro che serve ad en-
trambi per fare la finanzia-
ria...».

Perché ci si arriva di sicu-
ro a fare una finanziaria?

«Ci si arriva, visto che ci sia-
mo lavorando ogni giorno...».

Sara come dice, ma ogni
giorno il lavoro & oscuro ed
¢ in primo piano un ring in
cui volano fra voi soci di go-
verno botte da orbi.

«lo sono uno che cerca sem-
pre di trovare soluzioni ai pro-
blemi. Fino ad oggi le abbia-
mo sempre trovate, producen-
do una sintesi che andava be-
ne ad entrambi. Abbiamo pro-
messo molte cose nella cam-
pagna elettorale del 2018 e an-
chein quella del 2019. E priori-
tario realizzarle per tutti. Cer-
to, questa acredine continua &
fastidiosa».

Lei & sottosegretario di Di
Maio. Vi vedete mai? Riusci-
te a lavorare insieme?

«Ci siamo appena visti e sa-
lutati alla presentazione del
nuovo hub di Poste italiane.
Facciamo riunioni insieme,
Ne abbiamo fatte pure sul sala-
rio minimo, cercando di capi-
re come si possa migliorare
quello contenuto nel disegno
dilegge del M5s in Senato. Sia-
mo stati sempre abbastanza
netti su quello che serve».

E che serve?

«Uscire dagli slogan. Il sala-
rio minimo non & solo retribu-
zione, & formato da tanti istitu-
ti. Bisogna decidere quali di
questi istituti possano rientra-
re nella soglia del salario mini-
mo, perché 9 euro cosi non
vuole dire niente. Fatti tutti i
calcoli poi bisogna valutare le
compatibilita sia con il costo
del lavoro per non aggravarlo
sia con i conti dello Stato per-
ché altrimenti si compromet-
tono i costi di tutti gli appalti
pubblici».

Quindi lo fate o no?

«Proveremo a trovare una
soluzione. Non nascondo che
nei tavoli dell’altro giorno ab-
biamo trovato una parte mol-
to resistente al salario mini-
mo»,

La nuova presidente della
commissione europea ha
sposato l'idea di salario mi-
nimo in tutta Europa, pero.

«Vero. Ma attenzione per-
ché I'ltalia ha una rappresen-
tanza di contrattazione nazio-
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nale altissima rispetto al resto
di Europa. E allinterno della
contrattazione ci sono tredice-
sima, quattordicesima, tfr, fe-
rie, Rol, welfare aziendale che
non sono presenti in altri pae-
si. Ma si sta parlando solo di
salario di ingresso, quando il
vero problema in Italia & quel-
lo dei salari mediani che non
crescono come accade invece
nella maggiore parte dei paesi
d’Europar.
La portiamo sulla flat tax
e alle polemiche delle ulti-
me ore. Verra finanziata
con i famosi 80 euro di Mat-
teo Renzi oggi difesi con le
unghie perfino dal M5s?
«No. Puo essere che appo-
stiamo quella spesa come sgra-
vio fiscale, ma € una semplice
questione contabile, e non e
detto che lo facciamo. La flat
tax & aggiuntiva. Per essere
chiari: non capitera che uno
che aveva gli 80 euro si trovi
oggi al suo posto una flat tax di
50 euro. Quel che ci sara per
tutti sara aggiuntivo anche per
chi gode di quel reddito».
Allora serve la domanda
fatta mille volte: le avete le
coperture sulla flat tax?
«Tutti gli anni, ecco le coper-

ture. Non c'erano I'anno scor-
so per quota 100 e per il reddi-
todi cittadinanza? Alla fine ab-
biamo messo piti soldi di quel-
li che servivano. D'altra parte
quota 100 era una opzione, e
non potevamo calcolare pri-
ma nel dettaglio chi I'avrebbe
scelta. Anche adesso stavamo
pensando a una scelta opzio-
nale per la flat tax...».

Flat tax opzionale per
chi?

«Stiamo ragionando su pilt
ipotesi oggi. La prevalente &
quella di una flat tax al 15%
fino a 55 mila euro di reddito
familiare e forse fino a 26 mila
euro di reddito singolo. Ma ci
possono essere problemi a se-
conda del reddito. Per questo
stiamo pensando anche aren-
derla opzionale, perché altri-
menti entro certi redditi per
qualcuno la flat tax potrebbe
essere meno conveniente che
ora. Ad esempio fino a 20 mila
euro in mancanza di deduzio-
ni e detrazioni particolari. Per
ora l'obiettivo & massimo 55
mila euro. Dopodiché vedre-
mo cosa fare su redditi pit1 al-
ti. Vorremmo unificare aliquo-
te del 41% al 38% in modo di
di dare un po’ pit di respiro e
di capacita di spesa al ceto me-
dio».

Quando si cambiano ali-
quote il vantaggio si spalma
su tutta la platea dei contri-
buenti. Con la flat tax que-
sto sara escluso, no? Non ¢
che chi guadagna 100 mila
euro sara tassato al 15% fi-
no a 55 mila e poi con il
38%, il 41% o il 43% al di so-
pra?

«No, non e possibile perché
costerebbe troppo. Chi guada-
gna di piti continuera ad esse-
re tassato con I'attuale progres-
sione delle aliquote. Vale solo
per chi e dentro quei limiti di
reddito».

Sostenete la necessita di
anticipare la finanziaria.
Perché? Cosi poi fatta quel-

la finisce prima il governo?

«No, tutt’altro motivo. Anti-
cipare serve non arrivare all"ul-
timo giorno utile per la conver-
sione come I'anno scorso, co-
sa che ha creato tensioni an-
che sui mercati finanziari».

Ci sara in manovra un
nuovo provvedimento di pa-
ce fiscale e chiusura delle li-
ti per privati e aziende?

«S}, lo stiamo studiando e al
tavolo con parti socialil’ha gia
annunciato il sottosegretario
Massimo Bitonci».

Sara di ostacolo alla ma-
novra il nuovo presidente
della commissione Ue, Ursu-
la Von Der Leyen?

«Nel suo discorso ho sentito
molti “ma anche”. Quindi og-
gettivamente non c'¢ ancora
una definizione della linea po-
litica che avra I'Europa. Nei
“maanche” i 5 stelle hanno in-
travisto aperture. Noi I'abbia-
mo cercate, ma onestamente
non le abbiamo trovate. Con
nove voti di maggioranza perd
questo presidente & obiettiva-
mente molto debole. Vedre-
mo anche quale sara la sua
squadra».

La Lega avra un suo uomo
dentro quella commissio-
ne?

«Il commissario spetta al go-
verno italiano. Che non puo
che nominare un candidato
della Lega, che e stato ampia-
mente il primo partito alle eu-
ropee. L'importante & che sia
una persona competente che
aiuti I'Ttalia a raggiungere i
suoi obiettivi».

Appoggereste la nomina
di Mario Draghi al Fmi?

«E una delle menti pit1 fini e

preparate che abbiamo in Eu-
ropa. Quindi sulla persona so-
lo rispetto e stima. Pero abbia-
mo bisogno di capire meglio
dove va questa Europa».

Pensa che Nicola Zingaret-
ti restera ancora a lungo
con il doppio incarico di se-
gretario Pd e presidente di
Regione Lazio?

«Penso che stia giocando al
minimo storico il suo ruolo isti-
tuzionale nel Lazio, reggendo-
si su accordi poltronistici che
hanno costruito una maggio-
ranza che non e la sua. Cosi
perd non governa proprio e
sta lasciando una situazione
catastrofica. Guardi il caso ri-
fiuti: in sette anni non é stato
capace di fare un piano. Non
capisco perché dobbiamo por-
tare i rifiuti in Emilia Roma-
gna o in Svezia con costi enor-
mi. Portiamo la tecnologia sve-
dese nel Lazio, piuttosto. Io
fossi in Zingaretti mi sarei di-
messo, perché pensare di go-
vernare il Lazio part time e an-
che scortese verso i cittadini.
Avesse fatto subito un passo
indietro andando solo a gover-
nare il suo partito avrebbe fat-
to avere risultati migliori an-
che al Pd».

E perché non lo ha fatto?

«Credo che non lascera il La-
zio fino a che non avra un’al-
tra poltrona. Ma cosi il Lazio
continuera a non avere un pre-
sidente all’altezza delle emer-
genze che questa Regione ha.
Lui oggi & a mezzo servizio».
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L.e mani della mafia su 30 settori

RELAZIONE DIA 2018

Italia del Nord in testa
per operazioni finanziarie

sospette: Lombardia prima

Le fette di mercato conquistate
dallacriminalita organizzata or-
mai non si contano. Nella rico-
gnizione della relazione Dia sul
secondo semestre 2018 si posso-
no individuare quasi trenta set-
tori. Ci sono persino i servizi di
scuolabus, iprodotti ortopedicie
I'ingrossodi giocattoli. [ mafiosi

«sanno variare il “paniere” dei

propriinvestimenti». Conl’ado-
zione ormai strategica di «mo-
delli manageriali perlagestione
delle risorse» i mafiosi investono
soprattuttoal Sud nei settori se-
condario e terziario. «C’¢ una
mancanza diallarme sociale - de-
nuncia la Dia - che sembra aver
anestetizzato la coscienza collet-
tiva». Aumentala minaccia degli
investimenti finanziari della cri-
minalita organizzata al Nord: la
Lombardia & in testa alla classifi-
canazionale delle operazione so-

Primo Piano

spette (19.752 inun anno), piti del
triplo della Sicilia (6.151).

Marco Ludovico

a pagina 6

Giocattoli, scuolabus
e prodotti ortopedici
La mafia ¢ ovunque

La relazione della Dia. Nord in testa per le operazioni finanziarie
sospette (il 46,8%) e Lombardia prima regione
Alle spalle Campania e Lazio. «C’e mancanza di allarme sociale»

Marco Ludovico
ROMA

Innumerevoli, i tentacoli dellapio-
vra mafiosa si allungano ormai su
qualunque settore di mercato da
catturare, Appena pubblicata, lare-
lazione della Dia(direzione investi-
gativa antimafia) sul secondo seme-
stre 2018 ela fotografia diun’impre-
sa criminale diffusa sul territorio,
multinazionale, ad alto tasso disvi-
luppo, investimento e profitto. In
crescita continua.
«Cosanostrainveste dove cisono
isoldi» ha detto ierial Sole240re il
procuratore di Palermo Francesco
LoVoi. Ildocumento messo a punto

dagli analisti guidati dal generale
Giuseppe Governale, direttore della
Dia, consegnato al Capo della poli-
zia, Franco Gabrielli, e trasmesso in
Parlamento dal ministro dell’'Inter-
no, Matteo Salvini, sembra un ma-
nualeditecnicaeconomicae finan-
ziaria. Applicata dalla criminalita
organizzata.

Le fette di mercato dove mafia,
'ndrangheta, camorra, organizza-
zioni pugliesi ed etniche si diffon-
dono quasi non si contano pit (si
veda I’elenco a fianco). La ricogni-
zione della Dia sulle operazioni di
polizia giudiziaria mette a fuoco
settori particolari: i servizidiscuo-
labus, il trasporto e vendita di cas-

sette dilegno, i prodotti ortopedici,
il commercio all'ingrosso dei gio-
cattoli. Dappertutto, «dove stanno
i soldi», appunto.
Lalunaimprenditoriale mafiosa
ha due facce, una economica e l’altra
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finanziaria. Tutte e due nere, mala
seconda di piu. Scrivono gli anali-
sti: i mafiosi dimostrano e confer-
mano di «saper variare il “paniere”
dei propriinvestimenti». Elaregola
aureadella diversificazione del por-
tafoglio. Rinunciano persino a una
quota di evasione fiscale: meglio
I’elusione. La Dia ha fatto uno studio
sui soggetti denunciati e arrestati
per reati mafiosi negli ultimi cinque
anni(2014-2018), esaminate 12.054
posizioni, i dati ripartiti poi per set-
tore economico (primario, seconda-
rio, terziario e terziario avanzato).

I settori terziario e secondario
predominano conil 46,8%(5.638)
eil 44,8 % (5.394) del totale; seguo-
no il settore primario (6,3 %, paria
766 posizioni) e il terziario avanza-
to(2,1%, paria 256 posizioni). Vale
nel quinquiennio main particola-
re, nel 2018, si vede la «prevalenza
delle attivita economiche del Sud
Italia (86,6%) tra quelle infiltrate
dai soggetti mafiosi». Sullo stesso
pianole attivita economiche infil-
trate del Nord e del Centro (en-
trambe al 6,7%)».

Se si guarda la finanza mafiosa
lo scenario cambia, € pitlinquietan-
te.Idatisulle operazionifinanzia-
rie sospette, ripartite per regione,
sono chiari: Nord in testa con il
46,3%, Lombardia prima regione
con quasi 2omila movimenti finan-

ziari sospetti.

Il paradosso - apparente - &€ sem-
plice: i mafiosiriciclano meglioe di
pilinelle regioni meno mafiose. Ma
non solo perche quelle settentrio-
nali sono le piti produttive. Lila cri-
minalita organizzata utilizza «so-
prattutto dei prestanome»: perso-
naggi insospettabili, il pili possibile
accreditati nel tessuto sociale. Al
contrario «in molte realta del Sud
Italia operano istituti di credito di
piccole dimensioni, in alcuni casi
addirittura mono-sportello». Dove
«i mafiosi potrebbero esercitare
una pressione tale darendere diffi-
coltosa per I'operatore della banca
I'effettuazione diuna segnalazione
di operazione sospetta». Per star
tranquilli, insomma, di gran lunga
meglio investire al Nord.

Certo,dopola Lombardia (19.752
operazioni sospette) ci sono la
Campania (17.660) e il Lazio
(10.639). Ma poi subitodopo arriva
I’Emilia Romagna (9.812) e quasia
pari merito Veneto (6.673) e Pie-
monte (6.656), che battono la Sici-
lia, e a seguire la Toscana (5.781).
Quella del Nord si pud chiamare per
la Dia «una mafia latente». Ma che
«potrebbe, in prospettiva, manife-
starsi con caratteri pit evidenti».

L’insidia finanziaria mafiosa, in
maggioranzaazionarianel NordIta-
lia, mostra una criticita emergente

ancora piu preoccupante. Scrivono
itecniciguidati dal generale Gover-
nale: davanti a questa evoluzionela
competenza territoriale degli uffici
giudiziari diventa un limite grave. «I
fascicoli processuali tendonoa esse-
re attratti dai distretti giudiziari in
cuila consorteria mafiosa sié stori-
camente sviluppata». La conseguen-
za e nefasta: «Una limitata possibili-
ta di perseguire I'azione illecita da
parte dei distretti del Centro-Nord,
incuioggi invece simanifestano con
sempre maggior forzale attivita eco-
nomico-finanziarie delle mafie». La
Dialodefinisce «unvulnus chenon
puo piu essere trascurato».

Il dato del Nord, tuttavia, non de-
ve mai far dimenticare come «in
molte aree del sud I'arretratezza
economica e il disagio sociale rap-
presentano’humus che rigenerale
strutture mafiose». E dunque «c’e
bisogno di una presa di posizione
decisa contro una microcultura ma-
fiosa che e cresciuta progressiva-
mente in tutto il Paese, spogliandosi
della sue veste violenta e sfruttando
Iinsensibilita e la sottovalutazione».
Una denuncia drammatica: ¢’é «una
mancanza di allarme sociale - se-
condo fattore che ha favoritolo svi-
luppo al Nord - che sembra aver
anestetizzatola coscienza collettiva
rispettoalla pervicacia delle mafie».

- n q uad ro. La La mappa delle operazioni finanziarie sospette

I SETTORI PIU INFILTRATI relazione della Dia Infiltrati Numero di operazioni per regione. Anno 2018
o ] sul secondo quasi 30 o
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Immobili in leasing,
fino alla riconsegna
I'Imu ¢ del locatario

CASSAZIONE

Risoluzione del contratto
insufficiente a modificare
il soggetto dell'imposta

Fabio Coli
Enrica Mencarelli

Per gliimmobili concessiin leasing
'lmu é dovutadallocatarioanchea
seguito della risoluzione del con-
tratto, fino aquando nonintevenga
lariconsegna del bene.

Equanto emerge dallasentenza
n.19166/2019, pubblicata mercole-
di,concuila Corte di Cassazione ha
risolto in senso favorevole alle so-
cieta di leasing il contrasto inter-
pretativoinsortotraqueste ultime
eiComuni impositori, in merito alla
soggettivita passiva d'imposta per
immobili concessi in leasing, nei
casi in cui il relativo contratto sia
statorisolto mal'immobile non sia
stato immediatamente restituito.

La Corte ha affermato il princi-
pio - propugnato dalle societaloca-
trici — secondocuil'utilizzatoreee
restal'unico soggetto passivoImu
finoallariconsegna del bene e non
nel precedente momento della ri-
soluzione del contratto, come so-
stenuto dai Comuni.

Tale soluzione si fonda sull'os-

servazione che propriofinoallari-
consegna si mantiene inalterata
guella peculiare relazione tral'uti-
lizzatore e I'immobile che giustifica
la riconduzione della soggettivita
passivaatalesoggettodal punto di
vista della capacita contributiva.
Infatti, i Giudici dilegittimita han-
noripreso la propria giurispruden-
zaintema di “ultrattivita” degli ef-
fetti(civilistici) del contrattodilo-
cazione, i quali si estendono fino
allariconsegna dell'immobile, de-
terminando il permanere delle ob-
bligazionicontrattuali, deirischie

degli oneri in capo al locatario
(principio mora debitoris perpetuat
obligationem).

Cosi, la Corte ha riconosciuto
cheleesplicite indicazioni conte-
nute sia nelle istruzioni per la
compilazione delladichiarazione
Imu, approvate con Dm 30 ottobre
2012 (ove é stato chiarito chelaso-
cietadileasing acquistala sogget-
tivita passivaed e gravatadall'ob-
bligo dichiarativo solo a seguito
della“riconsegna” dell'immobile)
sianella definizione di cui all'arti-
colo 1, comma 672, della legge
147/2013 - secondo cui la durata
del contrattodileasing comprende
il periodo trala datadistipulazio-
neeladatadiriconsegna del bene
- NON presentano carattere inno-

vativo, bensi ricognitivo di un
principio generale in tema dilea-
sing, valevole sia in materia civili-
stica che in materia tributaria.

Nella sentenza, inoltre, la Corte
ha chiarito che il concetto di “pos-
sesso” impiegato nella normativa
Imu (articolo 9, decreto legislativo
23/2011) non coincide conquelloci-
vilistico ex articolo 1140 del Codice
civile, siccome ricomprende anche
alcune posizioni giuridiche che il
diritto civile qualifica come “deten-
zione”, trale qualieé compresala po-
sizione del locatario finanziario,
che vanta un diritto personale (e
non reale) di godimento sul bene.

Peraltro, datal'incisivitadipo-
teri, rischi e oneri assegnati al loca-
tario in forza del contratto di lea-
sing, che fanno di esso un “quasi
proprietario” (e che, per contro,
rendono la societa concedente
proprietaria solo “in senso forma-
le™) del bene, la scelta del legislato-
reé stata quella di far gravarel'im-
posizione Imuin capo all'utilizza-
tore fintantoché questi mantenga
la posizione di “dominio utile”
sull'immobile, ossia — appunto —
fino alla riconsegna.
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Scontro Lega-M5S, governo in bilico

CRISI PIU VICINA

Giorgetti sale al Quirinale
e rinuncia alla candidatura
a commissario Ue

La linea di Mattarella:
tutelare il bilancio
ma la scelta spetta ai leader

Sempre piu forte lo scambio
diaccuse tra i vicepremier,
ormai divisi su molti fronti

Il capo grillino: sela Lega
vuole la crisilo dicae se ne
assuma le responsabilita

Tensionealtissima nel governo, con
i due vicepremier, Luigi Di Maio
(MsS) e Matteo Salvini (Lega), a un
passo dalla rottura. 1l livello dello
scontro e cresciuto nei giorni scorsi,
con il moltiplicarsi delle divergenze
sumolti temi: dal Russiagate all’au-
tonomia finoal voto perlaneopresi-
dente della Commissione Ue, Ursula
vonderLeyen. Salvini va all’attacco:
«Oltre questo governocisonosolole
elezioni». E daHelsinki chiarisceche
conglialleati di governolafiducia «si
& persa anche a livello personale».
Annuncia che oggi disertera Consi-
glio dei ministri e vertice sulle auto-
nomie e indica Mattarellacomeil ga-
rante dellademocrazia e quindidella
decisione diandare al votoanticipato
nel caso di crisi di governo. Di Maio
reagisce duramente: «Siamo stati
colpiti alle spalle, le offese e le falsita
dette nelle ultime 48 ore contro il M5S

nonhanno precedenti. Anche contro
di me. Unmaredifake news solo per
screditarci, e gravissimo». Per Di Ma-
io, pero, il governo «va avanti», sela
Lega «vuole la crisi se ne prenda le
responsabilita». Ieri & salito al Quiri-
naleil sottosegretario allapresidenza
del Consiglio Giancarlo Giorgetti (Le-
ga), ufficialmente per comunicare a
Mattarellala suarinunciaaipotesidi
candidature Ue. Salvini invece ha
smentito in seratala notiziadiunsuo
incontro conMattarella - preoccupa-
to di tutelare soprattutto la sessione
di bilancio - sull'ipotesi di crisi.
—Servizia pagina 2-3

| TEMI DELLA DISCORDIA

EURCPA AUTONOMIA FLAT TAX RUSSIAGATE

MsS votaper Ursula | Lalegainsiste per La Lega chiede Il M5S sollecita

von der Leyen alla regionalizzare scuole | I'applicazione totale Salvini ad andare
presidenza della e quotafiscale. del 15%. Il M5S in Parlamento.
Commissione Ue, Il M5S & contrario: punta a rimodulare La replica: non vado
la Lega vota contro penalizzail Sud le aliquote Irpef a parlare di fantasie

MATTEO SALVINI

Ho'perso la fiducia anche a
livello personale. Perché io mi $6hio
fidat0'per mesi. Ora tutto ¢ possibilé

LUIGI DI MAIO
1Mo stati colpiti alle spalle, le offese
le fAlsitadette nelle ultime 48 ore

Faccia a faccia. Il governo gialloverde ormai & separato in casa. Nel montaggio Luigi Di Maio del MsS e Matteo Salvini della Lega si sfidano a colpi di dichiarazioni

R ——
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Primo Piano

Crisi mai cosi vicina, la Lega sonda il Colle

Il Carroccio. Giorgetti ieri al Quirinale, mentre Salvini smentisce che oggi
vedra Mattarella e avverte: «Il voto unica alternativa a questo governo»

Manuela Perrone
ROMA

Teri Giancarlo Giorgetti € salitoal Col-
le, ufficialmente per comunicare la
sua rinuncia a qualsiasi ipotesi di
candidatura come commissario Ue.
Ma il Quirinale e diventato il termi-
nale di un Governo a un passo dalla
crisi. Tanto che per tuttala giornata
si e fatta strada l'ipotesi che oggi po-
tesse essere lo stesso Matteo Salvini
aincontrare il presidente SergioMat-
tarella, evocato dal vicepremier della
Lega come «garante del fatto che
questo rimanga un Paese democrati-
co».Maieriseraéstatolostessolea-
derleghistaasmentire unsuoarrivo
oggial Quirinale. Il ritornoalleurne
incasodirottura: &€ questala rassicu-
razione che la Lega cerca dal capo
dello Stato. «Se questo Governonon
ha pit1 senso di andare avanti perché
ino prevalgono sui si, allora la via &
quella del voto», ha chiarito Salvini.
Sperando «che non cisiano maggio-
ranze raccolte sul marciapiede per-
ché gualcuno non vuole mollare la
poltrona».

L'iradelleader del Carroccio, ieri,
éstatalampante. Sommerso dalle te-
lefonate e dai messaggi dei suoi che
lo spingono a staccare la spina al-
I'Esecutivo coniCingque Stelle, Salvi-
ni é stato durissimo. Da Helsinki, do-
ve sisono riuniti i ministri dell'Inter-
no Ue, ha annunciato che non parte-
ciperanéal Consiglio dei ministri di
oggi alle 12 né all’ennesimo vertice
sull’'autonomia. HaaccusatoiCinque
Stelle di «essere gia da due giornial
Governo ¢ol Pd, per ora a Bruxelles,

tradendoil voto degliitaliani che vo-
levano il cambiamento» e poi ha
esplicitatoquel che dagiorni covava
sottola cenere: la perdita «della fidu-
cia, anche personale» nei confronti
deglialleati. «Non apprezzolasfida
all'insulto», ha aggiunto, commen-
tando lalettera a Repubblica di Giu-
seppe Conte. Il premier, che ha esclu-
sodiprestarsi «a operazioni opache
eambigue» incasodi crisi, hareagito
ribadendoi suoi «valori»: «Il rispetto
delle istituzioni, la piena trasparenza
nei confronti dei cittadini, la fedelta
assoluta agli interessi nazionali».
«Quisiattacca il MsS per fare no-
tizia e coprire il caso dei fondi russi,
ma questa € una falsita volgare», €
statalarispostain diretta Facebook
di Luigi Di Maio, che subitodopoha
riunitoifedelissimi tra cui il ministro
Fraccaro, il sottosegretario Buffagni
eicapigruppoFrancesco D'Uvae Ste-
fano Patuanelli. «Siamo stati colpiti
allespalle», &lasua tesi. Eil “gabinet-
todiguerra”serveatracciarelastra-
tegia, che € quella di attribuire a Sal-
vinilacolpadell’eventuale cadutadel
Governo e al tempo stesso di mo-
strarsi propositivi. «E stata pianifica-
ta l'attivita «da qui alla fine dell’an-
no», raccontano dal MsS, snoccio-
lando la controagenda delle priorita:
taglio del cuneo, riforma fiscale («Va
benelaflat tax, sela Lega cidice come
vuole farla»), salario minimo, am-
biente, acqua pubblica.
Laricostruzione di Di Maio sul di-
scoverde alla popolare tedesca Ursu-
la von der Leyen per la presidenza
della Commissione Ue & opposta a
quella del suo alleato leghista: ¢’era

unaccordoconil premier, ma«daLe-
gasi ésfilataperché nonhaavutoga-
ranzie sul commissario». Adesso
«dicachiaramente se vuole far cade-
re il Governo e se ne prenda la re-
sponsabilita».

Salvinilo haliquidato sprezzante:
«Lesueteorie quiin Finlandia arriva-
nolontane, glilascioisuoisfoghi». E
nehaavute per tutti: i ministri Trenta
e Toninelli, il presidente della Came-
ra Roberto Fico (cheloha tacciatodi
«mancanza dirispettoistituzionale»
perilsuorifiutodiriferire in Aulasul
Russiagate), e persino Davide Casa-
leggio. «Se il voto popolare ha un
senso... altrimenti mettiamo online
su Rousseau qualungue nomina, fac-
ciamoi clic e cosi decide tutto Casa-
leggio e siamoa posto», hareplicato
achigli chiedeva se spettasseal Car-
roccioindicareil commissarioitalia-
no. Mai primad’ora Salvini avevair-
riso la piattaforma online del MgS e
attaccato il figlio di Gianroberto.

Mentre infuriava lo scontro,a Pa-
lazzo Chigi nonsiperdevalafiducia
in una ricucitura. Quando e come
non é chiaro, visto che si riconoscono
I’'assenza di contatti con Salvinie le
difficolta sul dossier delle autonomie
regionali, per il quale non si ritiene
affattorisolutivoil vertice fissato per
oggi dopo il Cdm. «Ma veramente si
pensaaunacampagnaelettoralead
agosto?», eladomanda. A sera il mi-
nistro dell’'Internoripeteva dal palco
della festa della Lega a Barzago: «Il
Governovaavanti searrivanoisi,al-
trimenti & inutile starci dentro, e il
pitlimportante é allariforma fiscale.
L’Europa ce la fara fare?».

I Cinque Stelle. Di Maio: «Se vogliono far cadere 'esecutivo lo dicano»
Conte chiarisce: «Non mi presterd a operazioni opache o ambigue»
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IL CALENDARIO

Elezioni non oltre settembre

Il capo dello Stato vuole mettere in
salvo la legge di Bilancio 2020 ed
evitare assolutamente 'esercizio
provvisorio. E per portare acasa
questo obiettivo serve un governo
in carica. Per questo sono escluse
elezioni oltre il mese di settembre

| tempi necessari per il voto

Per andare al voto occorrono un
minimo di quarantacinque giorni di
campagna elettorale dallo
scioglimento delle Camerein poi. E
un massimo di 70. Gli esperti
giudicano ragionevoli 55-60 giorni,
contando anche l'ostacolo del
voto degliitaliani al’Estero. Oggi &
il 19 luglio e I'ultima domenicadi
settembre &il 29. Restano dunque
pochi giorni per decidere

f

Il Colle e la crisi.
Tutelare la
sessione di
bilancio per non
mandare il paese
in esercizio
provvisorio. E la
linea del capo
dello Stato,
Sergio Mattarella

Il sottose-
gretario
Giorgetti
ieri al Quiri-
nale ha
escluso una
sua candi-
datura a
commissa-
rioUe

Premier. Giuseppe Conte

ANSA
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L'ex ministra: il governo e gia in crisi, litigano su tutto. Una soluzione pero c'e e si chiama elezioni
Noi vogliamo che l'opposizione faccia I'opposizione. Qui non stiamo discutendo dei renziani

Boschi: “Se15S sono coerenti
voteranno la stiducia a Matteo”

328- 135- 080

INTERVISTA zione del vicepremier siare- stagna. Se poivuolesapere co-
gistrata mentre chiede sol- me la penso, una soluzione al-
ALESSANDRODIMATTEO dirussiin unalbergo per fi- lo stallo c’é: si chiama elezio-
ROMA nanziarelacampagnaelet-  ni».
Onorevole Maria Elena Bo- torale? O non & normale? I 5Stelle in Europa hanno vo-
schi, lei ha chiesto al Pd di Seigrillini pensano che va- tatoinsieme avoiafavore del-
presentare subito una mo- da tutto bene, sostengano la nuova presidente della
zione di sfiducia a Salvini. Salvini. Altrimenti il Gover- Commissione. Non € un se-
Cosale hanno risposto? novadaa casa come noiau- gnale da cogliere, come dice

«Stiamo parlando di una
cosaenorme. Non so che co-
sa altro deve fare un mini-
stro per meritarsi una mo-
zione disfiducia. Se I'oppo-
sizione non fa una mozio-
ne disfiducia oggi a Salvini
quando mai potra farla?».
Della questione si ¢ gia di-
scusso giovedi in un’as-
semblea dei deputati Pd:
qualcuno teme che la mo-
zione sia un favore a Salvi-
ni. Non e meglio per il Pd
provare a giocare di spon-
da con il M5S per arrivare
alla crisi di questo Gover-
no?

«IlGoverno é gia in crisi: li-
tigano tutti i giorni, su tut-
to. Sei5Stelle sono coeren-
ti voteranno contro la fidu-
cia a Salvini. Penso sia giu-
sto farla finita con il chiac-
chiericcio e restituire cen-
tralita al Parlamento. Ve-
dremoseil M5S avra corag-
gio oppure salveranno Sal-
vini per lasecondavolta».
Nel Pd si dice che i renzia-
ni chiedono la mozione di
sfiducia a Salvini perché
vogliono stoppare un pos-
sibile dialogo con M58...
«Mi sembra puro politiche-
se. Qui stiamo discutendo
di Salvini, non dei renzia-
ni. Noivogliamo chel'oppo-
sizione faccia 'opposizio-
ne. Enormale che ladelega-

spichiamo. Per il bene
dell'ltalia, non peril Pd».
Ma caso di crisi della mag-
gioranza il Capo dello Sta-
to potrebbe proporre un
Governo incaricato alme-
no di fare la manovra. Di-
reste comunqueno?
«Quello che accadrebbe il
giorno dopo sarebbe nelle
mani del Capo dello Stato.
Io, come Renzi e Zingaret-
ti, non credo ad accordi
Pd-M5s. Ma la questione &
un’altra: il direttore Moli-
nari ha posto una doman-
da netta sul rapporto tra
I'vomo forte del Governo
italiano e i russi. Per me
questa domanda merita
una risposta parlamenta-
re. Con che diritto Salvini
fugge? Con la sfiducia
smette di fuggire e i grillini
sidevono assumere le loro
responsabilitax.

Con lo scontro nella mag-
gioranza il Paese rischia

lo stallo, il Pd puo davvero li-
mitarsia guardare?

«Per anni si & detto che era
sempre colpa del Pd, persino
quando le cose andavano be-
ne. Ora vogliamo dire che é
colpa nostra anche il flop dei
populisti? Non é colpa del Pd
se il Governo é paralizzato, se
Torinoperde Olimpiadi e Salo-
ne dell’auto, se 'economia ri-

D’Alema? Non pensa che si
stia arrivando a un bivio che
puo cambiare la geografia po-
litica italiana, magari con
una metamorfosi dei 5Stel-
le?

«Anche Berlusconi ha votato
la nuova presidente della
Commissione. Seguendoil ra-
gionamento di D’Alema do-
vremmo fare un governo
M5S-Pd-Forza Italia. A me
sembra una follia. I 5Stelle
nonsononédidestra né disini-
stra: sono incapaci. E ormai se
nestanno accorgendo tutti».

Il presidente del Consiglio si
esmarcato da Salvini, soprat-
tuttosulla collocazione inter-
nazionale dell’Italia, lavoran-
do all’accordo sulla Van der
Leyen. Non pensa che Conte
si stia ritagliando un ruolo
che merita attenzione?

«Ho conosciuto e stimato il
professor Conte quando lavo-
ravamo insieme a Firenze. Mi
spiace molto che accetti di es-
sere vice del suo vice. Se aves-
sevoluto fare I'interesse dell’l-
talia avrebbe fatto votare Tim-
mermans, molto piti vicino al-
le nostre posizioni sull’econo-
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mia».

Esiste I'ipotesi di una scissio-
ne dei renziani, con un parti-
toguidato dall’ex premier?
«Le scissioninoile abbiamo su-
bite, non fatte. Le scissioni le
hanno fatte D’Alema e Bersa-
ni, non Renzi. E il risultato &
che adesso governano Salvini
e DiMaio».

E se sitorna a votare come fa-
retea competere con un Salvi-
ni che, con la Meloni, stando
agli ultimi sondaggi & ben ol-
treil40%?

«La storia recente di questo
Paese dimostra che i consensi
vanno e vengono. E noilo ab-

& \ U L,
Zingaretti ha -

ottenuto i voti per
guidare il partito. Da
noinon avra pagelle
ma solo una mano

MARIAELENABOSCHI
DEPUTATAPD

Maria Elena Boschi, deputatadel Pd

biamo sperimentato. In tre
mesi di campagna elettorale
tutto pud succedere».

Come giudica questi primi
mesidiZingaretti da segreta-
rio? Sulla Libia qualcuno di
voi lo ha accusato di essersi
defilato...

«Zingaretti ha ottenuto i voti
per guidare il partito, da noi
non avra pagelle ma solo una
mano. L'importante € che 'op-
posizione alzi la voce e si fac-
ciasentire. A cominciare dalla
mozionedi sfiducia».—
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La crisi ¢'e, ma non si dice

Salvini fa saltare incontro con Mattarella, poi apre su Moscopoli. “Presto in Parlamento”. Pd diviso sulla mozione anti-vicepremier
Nuove carte: i negoziati russi di Savoini proseguiti per mesi. Il banchiere Verdoia: “Meranda ha trattato per noi fino a dicembre”

apagina 3

Castelletti, Ciriaco D’Argenio
De Riccardis, De Vito, Tonacci
eVitale o da pagina2a 6

4i Claudio Tito

L’esecutivo Conte e appeso a un fi-
lo. La tensione é altissima. Salvini
rimprovera Mattarella di spingere
per una precipitazione degli even-
ti. Una accusa che prende la for-
ma di un rifiuto: quello di non an-
dare oggi al Quirinale.

La dottrina Mattarella
il Quirinale vuole
restare neutrale

di Claudio Tito

Il capo dello Stato non ha un ruolo
attivo. Non orienta le decisioni delle
forze parlamentari e soprattutto
non sta lavorando alla nascita di un
nuovo esecutivo. Il suo compito &
quello di arbitro, non quello di gioca-
tore in campo.

L’esecutivo Conte & sempre appe-
so a un filo. Le comunicazioni tra
M5S e Lega si sono interrotte. La ten-
sione e altissima. E ora Matteo Salvi-
ni rimprovera Mattarella di spinge-
re per una precipitazione degli even-
ti. Una accusa che prende la forma
di un rifiuto: quello di non andare
oggi al Quirinale per un incontro.
Uno strappo senza precedenti. Il lea-
der leghista sostiene che quel collo-
quio era stato chiesto dal Colle e
non da lui. E che invece si & trasfor-
mato in un evento da cui far scatta-
re la crisi: un appuntamento voluto
e cercato per far crescere gli attriti.
«E allora non ci vado, non sono io a
volere far cadere il governo. Almeno
non orax». Versione, pero, che al Qui-
rinale assolutamente non condivido-
no.

I sospetti del vicepresidente del
consiglio lumbard, del resto, si scon-

trano con la “dottrina Mattarella”.
Salvini sembra infatti sempre pit
prigioniero delle sue stesse paure,
diffidenze e temute macchinazioni.
Il presidente della Repubblica da
sempre su un punto non accetta in-
terlocuzioni: sulla sua neutralita.
Contesta allaradice I'idea che possa
essere lui a guidare o determinare
una nuova fase politica. Si tratta, al
contrario, di una responsabilita
esclusiva delle forze politiche. Sono
i partiti a decidere se questa maggio-
ranza ¢ in grado di andare avanti, se
le elezioni anticipate siano inevitabi-
li o se sia possibile battezzare un al-
tro gabinetto, sostenuto dall’attuale
coalizione o da un’altra. Il Quirinale,
insomma, non orienta. Ed & proprio
il messaggio che ieri ha fatto recapi-
tare a tutti i suoi interlocutori, com-
presala Lega: nessuno puo sospetta-
re della presidenza della Repubbli-
ca,non ¢ in corso alcuna operazione

Duello Salvini-Di Maio ¥
24 ore di stoccate
sull'orlo della crisi

Ta dottrina Mattarclla:
il Quirinale vuole
restare neutrale
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chela coinvolga.

Se e quando si aprira una crisi, il
capo dello Stato sara obbligato dalla
Costituzione a verificare I'esistenza
di una maggioranza. Semmai fara
presente a tutti che un passaggio im-
portante per il Paese e per la tenuta
dei conti pubblici sara rappresenta-
todalla legge di Bilancio. Ma se i par-
titi non ne vorranno tenere conto, la
sua scelta non prevede alternative.
Questa linea riguarda la fase attuale
in cui si sta aprendo la finestra elet-
torale per votare il 29 settembre e
che si chiude a fine luglio, ma non
cambiera anche dopo l'estate. Lo
scioglimento del Parlamento € una
decisione di cui il presidente della
Repubblica prende atto e non provo-
ca, né in un non senso né nell’altro.
«Lapalla étraipiedi dei partiti».

Salvini, perd, da quell’orecchio
non ci sente. E la sindrome dell’ac-
cerchiamento. Ai ferri corti con i
grillini, a un passo dallo strappo.
Tanto a un passo che nella giornata
diieri e anche circolata la possibilita
che possa lasciare - solo lui per ora -
la squadra di Conte. Questa ipotesi
appartiene probabilmente agli sfo-
ghi di un politico in agitazione pini
che al novero delle soluzioni real-
mente praticabili. Ma resta il fatto
che lo stato dei rapporti nella mag-
gioranza non ha mairaggiunto tali li-
velli. Lo stesso ministro dell’Interno
che da sempre si ¢ considerato il ba-
luardo anti-crisi dentro il suo parti-
to, ora ha cambiato opinione. «Da
adesso in poi non sard piu un argi-
ne. Tutti gli esponenti pittimportan-
ti della Lega vogliono andare al vo-

to,io milimiterd a verificare se le co-
se si fanno oppure no». E il solito gio-
co del cerino. Non vuole assumersi
la colpa di uno show-down. Aspetta
semmai un incidente, sulle Autono-
mie o sul decreto sicurezza. O maga-
ri sull'informativa che il premier fa-
ra mercoledi prossimo su “Moscopo-
li”. «Ma senza un incidente e senza
che i grillini mi dicano altri no - ripe-
te - ionon apro la crisi». Anche se la
crisi & aperta di fatto. L’esecutivo e
paralizzato. Immerso nella gigante-
sca palude dell'immobilismo. Basti
pensare acome sia tramontatain un
attimo la candidatura di Giancarlo
Giorgetti alla Commissione euro-
pea. Il sottosegretario che I'altroieri
aveva comunque prontalalettera di
dimissioni, ieri ha deciso di rimane-
re al suo posto. Ma aver perso il tre-
no per Bruxelles lascia tante scorie
perché il leghista & convinto che la
colpa sia di Conte. E probabilmente,
come Salvini, non prendera parte al
consiglio dei ministri di stamani. Se
rimane a Palazzo Chigi lo fa per dare
un dispiacere al premier e perché
rappresenta il primo atto del patto
che, secondo tutti i “big” della Lega,
sarebbe stato sottoscritto insieme a
Salvini: «Alla prima occasione si
chiude baracca e burattini».

Del resto, che questa esperienza
si trovi ormai al collasso lo si capisce
anche dall'atteggiamento dei grilli-
ni. Di Maio non parla da giorni con il
“collega” lumbard. Sta tentando di
organizzare un vertice di pace. Ma
questo non & il momento nemmeno
per una tregua. «A luglio non ci sara
la crisi», ripete il capo politico
dell’M5S. E un mantra. Forse un affi-

davit su quella che ormai sta diven-
tandonota come la “psicologia-Salvi-
ni”. Ossia 'atteggiamento caratteria-
le del segretario leghista che alza
pubblicamente la voce, ma poi di-
nanzi allo scontro vero si ritira. Non
usa la “responsablita della rottura”
come facevano in passato molti lea-
der da Craxi a Berlusconi, da Bossi a
Prodi.

Tra i grillini, comunque, il senti-
mento pit diffuso € la paura. In mol-
ti, nell’ottica di una crisi, si prepara-
no a svolgere un ruolo nella nuova
fase. Che richiede «nuovi» protago-
nisti. Un eventuale accordo, anche
post elettorale, con il centrosinistra
reclamerebbe interlocutori non in-
quinati dalla precedente esperien-
za. Non € un caso che Di Maio sia irri-
tato con Fico, con Di Battista ma an-
che con Conte che prova a giocarsi
le sue carte con una linea intransi-
gente nei confronti di Salvini.

Tutto pero, rischia di essere ri-
mandato. Prima ci sono da eleggere
e spartirsi i membri delle autorita
per le Comunicazioni e della Priva-
cy.Einfine c’é darisolvere un dilem-
ma: in caso di voto anticipato in au-
tunno su chi ricadra la colpa non
dell’esercizio provvisorio ma dell’au-
mento dell'lva che pud essere scon-
giurato solo con lalegge di Bilancio?

Itre punti

Salvini fa saltare
I'incontro col capo dello
Stato, lo accusa di voler
far precipitare gli eventi

Ma il Colle mantiene
la linea: se si aprira una
crisi sara obbligatorio
verificare I'esistenza
di una maggioranza
con un occhio ai conti

dello scontro

1 Sul caso dei presunti
finanziamenti alla
Lega arrivati dalla
Russia il Movimento Cinque
Stelle ha chiestoal
vicepremier leghista diriferire
il prima possibile in
Parlamento.
Sarail presidente Conte
aintervenireinavlail 24 luglio

2 LaLegaeil
Movimento Cinque

Stelle si sono divisi
sul voto per Ursula von der
Leyen come presidente della
Commissione Europea. |
Cinque Stelle sisono espressi
a favore ricevendo daSalvini
I'accusadivotare “conil
Partito Democraticoecon FI”

3 Il provvedimento,
uno dei cavallidi

battaglia della Lega,
subisce damesiun
rallentamento acausadelle
critiche espresse dal
Movimento.
PeriCinque Stelle
& necessaria una discussione
inParlamento

Duello Salvini-Di Maio

24 oredistoccate |
sull'orlo della crisi |
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Monti

Mario Monti
“Siamo 1 nemici
di Bruxelles”

4i Francesco Manacorda
apagina 4

Lintervista

Politica estera

stravolta dal governo
Cosi I'Ttalia si fa male”

di Francesco Manacorda
«In tredici mesi questo governo ha
stravolto la politica estera ed
europea dell’Italia, facendone due
politiche estere di partito, incoerenti
traloroe ancor piti con I'interesse
nazionale, che entrambi rivendicano
diservire. Dopo il voto difforme tra
Lega e 5 Stelle sulla presidenza della
Commissione europea serve un
chiarimento interno tra i due partiti,
ma & opportuno che della questione
venga investito anche il Parlamento,
conunampio dibattito. Chidecide
questa politica estera? Vie un
documento strategico segreto, alla
base del radicale riposizionamento
delll'Ttalia? E un documento italiano
odiqualche potenza ostile alla Ue?».
Professor Monti, lei & stato
Commissario europeo, presidente
del Consiglio e senatore a vita. Che
lezione trae da questo voto che ora
fatraballareil governo?
«Innanzitutto una lezione europea.
C’e¢ una punta di paradosso, ma
poche settimane dopoun’elezione
che ha visto un notevole successo di
partiti sovranisti e antieuropei, si
avvia a nascere una Commissione
che ha dalla sua unamaggioranza

per oraristretta, ma che si € espressa
a favore di un programma pit
ambizioso di quelli mai presentati in
passato e conun traguardo quasi
federalista. L’Europa si preannuncia
interessante. E la notizia della sua
morte — si ricorda quando nei mesi
scorsi membridell’attuale
maggioranza italiana dicevano che
con la nuova Commissione, da loro
animata e forse presieduta, sarebbe
cambiato tutto a cominciare dai
vincoli di bilancio ? —era
quantomeno prematura».

Ma una presidente eletta conun
cosi scarno margine come Ursula
von der Leyen avra possibilita di
incidere davvero?
«Unamaggioranza di soli 9 voti &
esigua. Ma la questione si pud anche
vederein un altro modo: chi avrebbe
mai potuto dire che ben 383
europarlamentari si sarebbero
schieratia favore di una visione
dell’Europa cosi avanzata? Il
programima della von der Leyen,
forse non tuttilo hanno capito, ha
implicazioni forti in direzione di
un’Europa pitt comunitaria e meno
intergovernativa. Il potere di veto

che oggi gli Stati membri hanno su
molte materie in Consiglio &
qualcosa che la nuova presidente
dichiara debba essere un giorno
superato».

Sempre se la Commissione
riuscira a seguire il programma...
«Certo, cisaranno delle opposizioni.
Pero non & un progetto presentato
da un qualche intellettuale
federalista, bensi da una personalita
politica che ha due caratteristiche
precise: haavuto la fiducia unanime
—unanime anche se le sarebbe
bastata la maggioranza qualificata —
nella designazione da parte dei capi
di Stato e di governo. Ed & tedesca.
Questo pud piacere pit1 o meno; ma
rimane che non & espressione, con
tuttoil rispetto, del Portogallo o del
Lussemburgo, bensi di un Paese
forte e che vede nella Ue anche una
redenzione da un tragico passato. La
nuova presidente, almeno all’inizio,

Monti “Politica estera
stravolta dal governo
CosiI'Ttalia si fa male”
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sentira attorno al collo molto lascoil
collare cheigoverni cercano di
mettere alla Commissione».
Dunque, chi dice divolere
un’altra Europa manon ha votato
Ursulavon der Leyen, comela
Lega, @ miope o fedele alle proprie
idee?
«Non sono certo sorpreso chelaLega
abbia votato contro. lmodoin cui
intende ’Europa la nuova presidente
e antitetico al loro. Né mi stupisce
cheib Stelle abbiano invece votato a
favore. Fin dall’ingresso in scena di
questo movimento ho fatto presente
chenonvedevo grandi
contraddizioni tra il loro programma
el'’Europa; anzi,dopole elezioni del
marzo 2018 mi ero permesso di
suggerire ad alcuni dirigenti del Pd
che sarebbe forse valsa la pena di
cercareil dialogo coni5 Stelle
proprio sull'Europa, per aiutarli, in
modo maieutico, a capire che nelle
loro vene non scorre lo stesso
sentimento antieuropeo della Lega».
Un dialogo che torna possibile
dopoil voto spaccato?
«Nonvorrei avventuramia dire
questo, anche perché penso che
primadi tutto la Lega ei5 Stelle
debbano fare unariflessione seria su
quello che € successo. E poi non
dimentichiamo che Di Maio e Salvini
sono entrambi autori non autorizzati
dilampi e tuoni che vengono
percepiti all'estero come la politica
estera dell’Italia, mitigati solo dai
puntuali interventi e dalla “moral
suasion” del Presidente della
Repubblica e, nel periodo pit
recente, da una presenza finalmente

Salvini non puo
andarein Russia
a blandire
gli avversari_
dell Europa. E
un azione gravissima
contro UTtalia e la Ue

pitiassertiva del premier Conte.
Basta pensare alle posizioni prese dal
vicepremier e leader dei 5 Stelle sui
“gilet gialli” francesi. In quantoa
dichiarazioni aggressive e gradasse,
vadetto comunque cheil suo collega
della Lega si € distinto. Sono certo
che Salvini, da persona pragmatica e
capace come € in politica —anche se
disicuro pit1 capace di prendere voti
chedigovernare — fara tesoro di quel
che éaccadutoin Europa, mentre
finora ha mostrato una spiccata
incapacita di comprensione delle
vicende internazionali ed europee».

A chelivello é oggila credibilita
internazionale dell’ltalia?
«Distinguiamo: I'ltalia come Paese
con le sue imprese e le sue universita
continua ad essere un partner
credibile. In alcuni rari casi, come
quello delle Olimpiadi invernali, c’é
stata anche la capacita di fare
squadra. Ma politicamente oggi il
Paese si presenta in Europa e nel
mondo disarmato; anzi, peggio,
armato contro se stesso. Le uscite
improvvisate a cui non segue
nessuna azione in grado di cambiare
le cose, hanno il solo effetto di
rafforzare alcuni stereotipi su di
Noi».

Gli affari russi degli stretti
collaboratori di Salvini creano un
danno solo a lui o al Paese?

«Salvini ha creato un problema di
reputazione forte per I'ltalia. E non
soloora, ma da ben prima, conuna
lunga serie di atti e dichiarazioni,
come quella in cui gia lo scorso anno
diceva a Mosca che la sisentiva
molto pit1a casa eal sicuro chein

La nostra agenda
europea ha solo due
punti: “Prendetevi
gliimmigrati e non
rompele le scatole sui
conti’. Ma ci servono
alleanze, non parole

tante capitali di Paesi Ue. Un capo
politico italiano che non ha alcuna
competenza in politica estera non
puo andare a blandire gli avversari
— non voglio dire i nemici —
dell’Europa. Cosi diventiamo un
Cavallo di Troia piazzato in Europa.
Si tratta di una palese azione io
credo contro I'Italia, di sicuro
contro I'Unione di cui I'ltalia fa
parte. Questo mi pare gravissimo».
E adesso P'ltalia come si dovra
muovere in Europa?
«Abbiamo due partiti che secondo le
loro dichiarazioni vogliono cambiare
I’Europa. Mala loro agenda,ridotta
all’'osso, € fatta di due istanze: fatela
vostra parte sull'immigrazione — che
eunarichiesta sacrosanta —e peril
resto non rompetecile scatole...
Soprattutto, lasciateci continuare
nella nostra convinzione che I'ltalia
cresce e crea lavoro se ¢’'é tanto
deficit pubblico. E non venite a
sottilizzare se con il deficit noi
facciamo spesa corrente o
investimenti. Ora, la Ue puo piacere
omeno, ma e un po’ pit complessadi
quello che lascia capire questo
approccio. Non servono schiaffi,
pugni e dichiarazioni roboanti, ma
un lavoro tenace, continuo, con
alleanze: unlavoro che non da
popolarita immediata per sé, come
inveceil preannuncio di pugni che
nonverranno mai picchiati, ma
risultati peril Paese, se si ottengono
politiche o modifiche di regole utili
per'Italia».

A Mario Monti
Ex commissario Ue, ex presidente del Consiglio, & senatore a vita

= ==
Monti “Politica estera = —
stravolta dal governo =
CosiI'talia si fa male”
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N[N7SiN Venti di crisi. Giorgetti rinuncia alla candidatura a commissario. Il Quirinale attende segnali

elo siberiano

Di Maio: veniamo colpiti alle spalle. Salvini: non ¢'e fiducia, neanche personale
1l leghista annuncia che disertera il Cdm e minaccia la roftura. Poi smorza i foni

11 doppio fronte su Europa e
Russia porta lo scontro nel go-
verno ai massimilivelli. Il leader
della Lega mette nel mirino
Conte ed evoca la crisi: «Ricevo
solo insulti e "no", il centrode-
stra unito vince». Poi perd
smentisce un imminente in-
contro al Colle. Il capo M5s
sbotta: «Sono stufo, se vuole an-
dare al voto lo dica». E nega e-
ventuali accordi con il Pd. Mat-
tarella dubita che i due voglia-
no rompere davvero, attende
segnali «ufficiali» e fissa tre pa-
letti: chiarezza subito, esclusi
cambi di maggioranza e niente
voto durante la sessione di bi-

lancio. Conte sospettacheil lea-
der della Lega voglia solo allen-
tare la tensione sul caso "Mo-
scopoli” alla luce di nuovi do-
cumenti e dei risvolti giudizia-
ri. Lavviso al vicepremier del
Carroccio: «Gli italiani non ca-
pirebbero una crisi ora». Oppo-
sizionialla finestra. Fl e Fdl spe-
rano nella rottura, il Pd litiga
sullamozione di sfiducia al mi-
nistro dell'Interno. Pitt compli-
catala partitadel Commissario
europeo, la Lega "rinuncia” in
polemica con gli alleati. Pois se-
ra Salvini frena: niente strappi
né incontri al Quirinale, il 24 in
Parlamento sulla Russia.

Governo
in bilico

Chiari e lasevoli a pagina 7

Salvini attacca, venti di crisi

«Con M5s fiducia finita. Anche personale». Di Maio si sfoga: pugnalata alle spalle, se vuole votare lo dica
Ma al rientro in ltalia il capo della Lega frena. Giorgetti al Quirinale: ritiro la candidatura a Commissario

MASSIMO CHIARI.

«C

e I'ho messa tutta. Anco-
ra ce la sto mettendo tut-
ta per portare avanti que-
sto governo. Ho tenuto duro anche
quando tutti mi dicevano "fai saltare

tera di Giuseppe Conte a la Repubbli-

tutto...». Sono gli occhi di Matteo Sal-
vini a far capire. Piti delle parole. E il
volto tirato. Lavoce impastata. «...Pur-
troppo sj, si & persa la fiducia. Anchea
livello personale. Mi sono fidato per
mesi e mesi, ma ora...». E la giornata
piltcomplicata. Salvini butta gitiil pri-
mo caffé con gli occhi fermi sulla let-

ca: "Tradito dalla Lega in Europa". Sal-
vini non ci sta. La Lega ha detto no al-
lanomina di Ursula von der Leyen al-
la presidenza della Commissione eu-
ropea. E ora vede una «tenaglia Con-
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te-Di Maio» che cerca ogni occasione
per stringere la Lega. E ferito. Incre-
dulo. rabbioso. Piu1 tardi davanti alle
telecamere spiega il senso di quello
sfogo. Elofatornando allavicenda piti
brutta: Roma-Mosca. «lo non sono co-
me loro. Quando ci sono state vicen-
de che hanno toccato i 5stelle non so-
no mai entrato nel merito, se hanno
toccato padri e fratellinon ho mai det-
to mezza parola perché mi fido di chi
governa con me. Sarebbe bello che si
fidassero di me ancheloro, quando di-
co che non abbiamo mai visto una li-
ra, un dollaro, un rublo».

Oradopo oralatensione sale. Oggi Sal-
vini disertera il Consiglio dei ministri.
«Non c’g nulla di eclatante su cui con-
frontarsi, e poi il venerdi & dedicato ai
miei figli e non a Di Maiow, ripete.

Poi pero, in serata, forse anche infor-
mato da Giancarlo Giorgetti del collo-
quio che il sottosegretario ha avuto al
Quirinale, il leader della Lega sembra
cambiare registro. Smentita la notizia
di un suo possibile colloquio, oggi, con
Mattarella, lascia trapelare che - purin
un contesto di situazione deteriorata,
di contatti azzerati conl'altro vicepre-
mier - non & ancorail momento di trar-
ne le conseguenze. Non solo. Sull'altra
vicenda dolorosa, I'inchiesta sui fon-
di russi, ora si dice pronto ad andare
inaula, «il 24, insieme al premier Con-
te. Forse anche prima... Quando uno
hala coscienza pulita... Non abbiamo

__ LASFIDA
Oggi il leader

mai visto, né preso, né chiesto soldi per
il nostro partito all’estero. Non ho
niente da temere».

Salvini non vuole la crisi, ma capisce
che evitarla sara complicatissimo. Un
nuovo patto con M5s? Unaricucitura?
«Tutto & possibile. Speravo che dopo il
voto europeo si placassero le polemi-
che...». Quisiapre pit1di uno scenario.
Salvini lo sa e lo ammette. «Se questo
governo non hapitisenso diandarea-
vanti perché i no prevalgono suisi, al-
lorala sola via & quella del voto. Non ci
sono altri scenari possibili. Quando?
La finestra & sempre aperta». Poi pero
ammette che la verita & meno lineare
di come vorrebbe che fosse. «... Spero
che non ci siano maggioranze raccol-
te sul marciapiede perché qualcuno
nonvuole mollare la poltrona». I pros-
simi giorni, forse le prossime ore, di-
ranno moltissimo. Salvini fissa i palet-
ti: 'approvazione del decreto sicurez-
za bis, la riforma della giustizia, quel-
la delleautonomie elo sblocco dei can-
tieri. «Se rimane tutto bloccato che
stiamo a fare, non ha senso». C'e chi
assicura che i canali con Fi siano a-
perti. Non con Berlusconi, con Fi. «Non
honostalgie del passato, ringrazio Ber-
lusconi, ma io guardo al futuro. E il
centrodestra unito, con un program-
ma condiviso come abbiamo fatto in
passato, pud vincere dovunque».

Per Di Maio, pero, questo resta «il so-
lo governo possibile che pud fare cose

per gli italiani». Crisi si, crisi no, in se-
rata & pit1 no che si. Le forze politiche
cercano di capire. Nel Pd Matteo Ren-
zi spinge per una mozione di sfiducia.
Ma la lente & sui M5s. Di Maio riuni-
sce uomini di partito e di governo. Ci
sono Stefano Buffagni e Riccardo Frac-
caro, ci sono i capigruppo. La tensio-
ne e altissima. «Siamo stati colpiti alle
spalle, le offese e le falsita dette nelle
ultime quarantott’ore contro il M5s
non hanno precedenti. Anche contro
di me». Di Maio non accetta le accuse
di Salvini su una connivenza politica
conil Pd a Bruxelles. «E una falsita vol-
gare, vogliamo rispetto». Il voto su Ur-
sulaVon Der Leyen pesa eccome. E co-
me ulteriore gesto di sfida Giorgetti, al
Colle ha comunicato il ritiro della sua
candidatura. Un colloquio di venti mi-
nuti che potrebbe alla fine aver spia-
nato la strada all'ennesima ricucitura
fraalleati. «Non cade nessun governo...
Ho fiducia in Di Maio, & persona per-
bene», sono le ultime parole di Salvi-
nia Retequattroa chiusura di una gior-
nata vissuta pericolosamente.

231- 116- 080

della Lega diserta
il Cdm. Ma sulla
Russia cede: saro
in Aula il 24

Il leader M5s:
«Noi con 1l Pd?
Accuse volgari».
Ma poi il ministro
dell’Interno tende
la mano: «No a
crisi, Di Maio ¢
persona perbene»
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La causa civile

|CONFLITTI |

A volte ritornano Il faccendiere deposita una citazione contro l'ex
premier per i 23 milioni percepiti illegalmente dal quotidiano socialista

Silvio padrone dell’Avanti?
A rischio le concessioni tv

» FABRIZIO D'ESPOSITO
E VALERIA PACELLI
opo un forte legame
in passato, i rapporti
tra Valter Lavitola e
I’ex premier Silvio
Berlusconi sembrano essere
davvero ai ferri corti. Tanto
che l'ex faccendiere I'8 luglio
scorso ha avviato una media-
zione davanti all’organismo
forense di Roma, il cui chia-
matoincausaéproprio “Silvio
Berlusconi”, Nell’atto, in so-
stanza,Lavitolasostienedies-
sere stato un mandatario
dell’ex premier, in particolare
perifatti de L’Avanti!, il quo-
tidiano diareasocialista di cui
Lavitola é stato editore e an-
che direttore.

Proprio per la truffa legata
al giornale (per la quale I'ex
faccendiere é stato condan-
natoconsentenzadefinitiva),
laCortedeicontidel Lazionel
2015 ha chiesto a Lavitola,
all’ex senatore Sergio De Gre-
gorio e alla societa editrice
della testata, 23 milioni di eu-
ro affinché venga risarcita la
presidenzadel Consiglio peri
contributi all’editoria perce-
pitiindebitamente dal 1997 al
2009,

Ed é con questa spada di
Damocle sulla testa che Lavi-
tola oggi ha riprovato a rico-

minciare: lontano dalla poli-
tica, sie dato allaristorazione
aprendo un ristorante di pe-
sce nella zona romana di
Monteverde.

NELLA NUOVA vita dell’ex fac-
cendiere pero il passato torna
spessoabussare, vuoi per tutti
i guai giudiziari in cui si & cac-
ciato che si stanno ancora di-
battendo nelle aule di giusti-
zia, vuoi per lagranaancoraa-
perta per L’Avanti!.

Il quotidiano fondato nel
1996, inizialmente viene pub-
blicato da Sergio De Gregorio,
il senatore dell’Italia dei Valo-
richeha patteggiatounannoe
otto mesi di reclusione per a-
ver intascato 3 milioni di euro
da Berlusconi per passare dal
centrosinistra al centrodestra
votando la sfiducia al governo
Prodi nel 2008.

E questa peraltro una delle
vicende che lega Lavitola a
Berlusconi: i due, per questa
chefudenominata“Operazio-
ne Libertd”, sonostaticondan-
nati in primo grado a luglio
2015 a tre anni di reclusione
ciascuno. In Appello pero e
stata dichiarata per entrambi
la prescrizione, confermata
poiinCassazione,dove peral-

troilreatoéstatoriqualificato
in corruzione impropria.
Non é andata cosi bene a
Lavitola peri fatti de L’Avan-
ti!,doveéstatocondannatoa3
anni e 8 mesi con sentenza
passata in giudicato. In que-
stocasol’indagine riguardava
la truffa ai fondi all’editoria,
ossia quei circa 23 milioni di

euro concessi al quotidiano
socialistadal1997al 2009: se-
condo l'accusa, facendo ri-
corso afatture per operazioni
inesistenti e a documenti che
attestavano, contrariamente
alvero, chelasocietaeditrice,
la International Press, posse-
devairequisiti di tiratura del-
le copie vendute.

Il Dipartimento per 'Edito-
ria sarebbe stato indottoiner-
rore in quanto erano state co-
municate vendite in blocco o
mediante strillonaggio del
quotidiano, in realta mai effet-

tuate.Imputati quindi De Gre-
gorio e Lavitola che ha patteg-
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giato 3 annie 8 mesi perireati
di truffa aggravata ai danni
della presidenza del Consi-
glio; bancarotta fraudolenta
ed emissione di fatture per o-
perazioni inesistenti. Su que-
sto, poi, e intervenuta anchela
Corte dei conti del Lazio, che
ha consegnato ai due un conto
salato: 23 milioni di euro dari-
sarcire alla presidenza del
Consiglio.

NEL DISPOSI-

TIVO, i giudi-

c¢i contabili

spiegano che

“le prove rac-

colte in sede

di istruttoria

di responsa-

bilita circa

lillecita percezione dei con-
tributi da parte della Interna-
tional Pressscarldimostranoil

Lascheda

= PROCESSO
Per la truffa
all'’Avanti!

in passato
sono finiti
imputati

I'ex senatore
Sergio

De Gregorio
e Valter
Lavitola.
Quest'ultimo
ha
patteggiato
una pena
a3anni

e 8 mesi

per i reati
ditruffa ai
dannidella
Presidenza
del Consiglio,
bancarotta
fraudolenta
ed emissione
di fatture per
operazioni
inesistenti

Protagonisti
Sopra, Valter
Lavitola
aPanama,

nel 2010, con
Silvio Berlu-
sconi; accanto
Sergio De
Gregorio Ansa

ruolo di ‘cartiere’ di societa ri-
conducibili sia a Lavitola siaa
De Gregorio”.

Inparticolare -continuanoi
lancidi agenzia che riportaro-
no stralci della sentenza - é e-
mersa “la fittizieta dei servizi
di strillonaggio allo scopo di
aumentare la diffusione del
quotidiano, nonché la forma-
zione di fatture false per ope-
razioni inesistenti sia, ovvia-
mente, per sostenere e avalla-

re la richiesta della contribu-
zione pubblicama anche al fi-
nedell’evasione fiscale dapar-
te dell'Inps che ottenevalari-
duzione degli oneri fiscali
computandole fatturerelative
ad operazioni inesistenti al
reddito imponibile”.
L’Avanti! quindia oggi,adi-
stanza di anni, diventa una

questione centrale nella causa
di mediazione proposta lo
scorso8lugliodaLavitolacon-
tro Silvio
Berlusconi,
con l’ex fac-
cendiere che
sostiene di
essere stato
un tuttofare
dell’ex pre-
mier, Non so-
lo. Sulla stes-
sa linea po-
trebbe muoversianchelo stes-
so De Gregorio, rivolgendosi
alla magistratura. Obiettivo:
far emergere che Silvio Berlu-
sconi fosseil vero proprietario
del quotidiano socialista. In
caso di riscontro positivo (e
siamo nel campo delle ipote-
si),'intenzione dei protagoni-
stiédiarrivare addirittura alla

sospensione cautelativa delle
concessioni tv di Mediaset,
per gli effetti del divieto di in-
crocio tra carta stampata e te-
levisioni della legge Gasparri.
L RIPRODUZIONE RISERVATA
Le conseguenze
Si muove anche Sergio
De Gregorio: obiettivo
il divieto di incrocio
tra carta e televisioni
. E :\

UMD E R
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LO VEDI

ECCO
MARINO

di Claudio Sabelli Fioretti

n principio c'era Ignazio

Marino, chirurgo specializ-

zato in trapianti del fegato,

senatore dem. Dopo aver
vintole primarie della sinistra, diven-
nesindaco di Roma stracciando Gian-
niAlemanno,sindacouscente.Glielet-
toridellasinistraromanaal grancom-
pleto, ma anche molti non di sinistra,
gli avevano dato una delegain bianco.
Vai! Roma fa schifo! Pensaci tu! Segui-
rono due anni sorprendenti e incredi-
bili. Ignazio chiuse la mega discarica
diMalagrotta,caccidoicamion-bardal
Colosseo, pedonalizzo via dei Fori Im-
periali e piazza di Spagna, apri le
spiagge di Ostia ai non paganti, di-
chiaro guerraai tavolinicheinvadeva-
no il centro, ottenne, sconfiggendo la
burocrazia,l'aperturadelle primesta-
zioni della Metro C.“Sposd”in Campi-
doglio coppie gay.Il tutto in pochi me-
si. Ma proprio in quei pochi mesi, in
maniera strisciante, si mise in moto
un'efficientissima macchina da guer-
ra sostenuta dal suo stesso partito, il
Pd di Matteo Renzi.

Motivazioniabbastanzarisibili:la
sua Panda rossa sCOIrazzava senza
permessonella Ztl, gliscontrinidimo-
stravano allegra gestione di una car-
ta di credito per spese di rappresen-
tanza... Cause, denunce, processi. Il
Pd,impelagato in Mafia Capitale, con
suoi esponenti indagati, accusati e
messiinprigione,decidevacheil pro-
blema era Ignazio Marino: doveva
togliere il disturbo, farsi da parte,
addiritturaandareinesilionegli Sta-
ti Uniti.

PoilaCassazionechiariche Marino
si era sempre comportato da persona
onesta. E il Pd ripiego sulla politica:
«Hapersoilcontattoconlacittas. Gior-
ni convulsi che finirono con una pro-
cedura insolita: i suoi consiglieri tra-
scinati dal Pd nello studio di un nota-
io a dare le dimissioni che avrebbero

causato la fine politica di Ignazio. E
cosi fu. Marino, cecchinato dal suo
stesso partito, comenemmeno ai tem-
pi della Dc, se ne torno in America
dopo 28 mesi di sindacatura decisio-
nista ma traballante.

Ignazio, come siamo messi a risen-
timento?

«Quandoscoppiodlapolemicainven-
tata sulla Panda rossa si presento in
Campidoglio, accompagnato da Virgi-
nia Raggi e da Luigi Di Maio, uno dei
piuspietatinemici, il grillino Marcello
DeVito, con delle arance: secondo loro
dovevoandarein galera.Inprigionec’e
finito lui, ma io ne ho sofferto. Non ¢'é
nulla da gioire se uno va in prigione».
Bilanciodellelitie delle polemiche?

«Venticinque procedimenti,assolto
con formula piena in tutti».

Ti avranno chiesto scusa...

«Nessuno. Mai».

E ora ti viene voglia di riprovarci?

«Per carita! Oggi correrei di nuovo
solo per vincere al primo turno col 70
percentoconunpartitochenon éilPd.
E poi il giorno della vittoria mi dimet-
terei dopo aver dimostrato chi ha per-
soil contatto con la citta».

Da giovane eri scout.

«Facevo parte del gruppo Roma No-
no, che cred problemi alla Chiesa. A
quei tempi non si potevano mettere
insieme maschi e femmine. Noicibat-
temmo perché questo avvenisse. La
Chiesa si opponevay.

E alla fine?

«Potemmo fare i campi insieme. Il
problemaeralapromiscuitaintenday.
Non oso pensare.Tu hai approfitta-
to della promiscuita?

«No,erounragazzinomolto timido».
Anche Renzi era uno scout.

«Nonriescoaimmaginarmelo Ren-
zi scout. Lo scoutismo & democratico.
Quelli che inseguono posizioni di co-
mando incontrastato vengono emar-
ginati».

Perché tihanno chiamatoIgnazio?

«Il mio papa era di grandi vedute,
ma era siciliano e il nome del primo-
genito per un siciliano deve essere
quello del nonno». =
Soprannomi?

«In America le infermiere mi chia-
mano Iggy. Il mio maestro, Thomas
Starzl, il chirurgo che invento il tra-
pianto del fegato, mi chiamava Rocky
l'indistruttibile: diceva che ero capace
di tollerare qualsiasi tipo di faticay.
Hai lasciato scegliere al Pd i tuoi fu-
turi consiglieri.

«Un errore gravissimo e imperdo-
nabile. Deve essere il leader a sceglie-
re le persone che corrono insiemen.

E infatti, alla fine, i tuoi consiglieri
ti hanno tradito. Tutti.

«Tutti e 19. Sono l'unico che é riu-
scito a compattareil Pd. Non si é mai
vistoy.

Quanti fegati hai trapiantato?

«Almeno seicento come primo ope-
ratore. Ma ho partecipato a piu di due-
mila trapianti».

Quando operi hai le tue manie...

«Prima di entrarein sala non voglio
nessuno attorno a me. Mi lavo e dico il
PadreNostro.Poichiedo allaMadonna
di liberarmi lamente, di lasciarmisolo
il pensiero del pazientes.

Salvini ha ringraziato la Madonna
perché ha fatto vincere la Lega.

«So per certo che la Madonna non
vota e non partecipa alla campagna
elettoraley.
Domandaimpegnativa:tulomangi
il fegato alla veneta?

«L'odore del fegato alla veneta & lo
stessochesisprigiona quando tocchi
il fegato con l'elettrobisturi. Insop-
portabile. Non 1'ho mai mangiato né
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mai lo mangeroy.
Studiavi al liceo Tasso.

«Non eratacile. Eratrail'68 eil'69.
Piu assemblee che lezioniy.

Eil 68?7 Il 77? Slogan truci?

«Mai da giovane. Da sindaco ho
detto”Fascistitornatenellefogne”. Mi
e costato due processi».

“Fascisti carogne tornate nelle fo-
gne”.

«No, carogne no, non 1'ho detto, mi
sembrava eccessivoy.
Sei cattolico?

«Esistono i cattolici praticantie ¢

i praticanti non cattolici...».
Tu?

«Ero un cattolico poco prati-
cante. Adesso sono praticante».
Hai cominciato la tua carriera poli-
tica puntando sudiritticivili, fecon-
dazioneassistita,testamentobiolo-
gico, ius soli, matrimonio gay, chiu-
sura dei manicomi criminali. Ti
chiedi perche cel'avevano con te? E
non parliamo di quello che hai fatto
aRoma...

«Un mese dopo essere stato eletto
sindaco, in una intervista con Carlo
Bonini, dicevo che percepivola presen-
za della mafia a Roma. Tutti dicevano
che la mafia non c’era, a partire dal
prefetto Pecoraro...».
Eppuretutticitano quellafrase che
hai detto allo scoppio di Mafia Ca-
pitale:“Non me ne ero accorto”...

«L'ha scritto solo Fabrizio Ronco-
ne sul Corriere della Sera. Ma io non
I'homai detto. Detesto questamanie-
radifare giornalismo in cuisiinven-
ta tutton.

Se tu fossi Di Maio che cosa faresti
dopo la sconfitta dei Cinquestelle?

«Nonriesco ametterminei suoipan-
ni. Ma sarebbe meglio che sistaccasse
dalla Lega prima che la Lega cacci lui».
Anche tu avresti dovuto andare via
prima che ti cacciassero.

«La mia situazione era diversa. Io
ero un innovatore. Di Maio no».
Renziriciccia?

«Matteo Renzi & uno straordinario
affabulatore, ha battuta pronta, cini-
smo,ambizione.Navigherasemprenel
mondo della politica. Non ce lo vedo
Renzi che apre una trattoria».

Di tfronte al problema della Panda,
pensai: fosse successo al sindaco di
New York, chi gli avrebbe contesta-
to un divieto di sosta? Roba di pic-
colo cabotaggio,come gliscontrini...

«lo avevo fatto una donazione: 10

mila euro all’anno dal mio
stipendio a favore del bilancio del Co-
mune. Ti pare che uno dona 10 mila
euro poi gliene ruba 9527».
Mi sono chiesto: non sara che il sin-

5
<

daco di Roma ha qualcosa di simile
alla cleptomania? Hai presente So-
ros che ruba una merendina all’'Es-
selunga?

«Non ho maifatto cose del generey.
Non sei cleptomane? Sicuro? O uno
che ruba sulle note spese? Sapessi
quanti giornalisti...

«Mai portato via neanche una bot-
tiglia di minerale dalla camera di un
albergo...».

Nemmeno unasaponetta? Lofanno
tutti. Credo anche Soros.Non éru-
bare.

«Sechiedola colazione in camerae
mi rimane il piccolo contenitore del
miele lo porto via».

Perche Renzi ce I'aveva con te?

«A me non 1'ha mai detto. D1 certo
peril Pdnon ero affidabile. Mi sugge-
rivano i nomi delle persone da nomi-
nare e 1o ne sceglievo altre sulla base
del curricula e non della vicinanza
politicay.

Solo questo?

«Uno chenei primi 90 giorni cancel-
la 160 permessiediliziin areeagricole,
chiude la discarica di Malagrotta, par-
liamo di miliardi...».

Questo fa pensare che il Pd fosse
impelagato pesantementein questi
affari...

«Sono 11 anni che il Pd é all'opposi-
zione a Roma. Opposizione moderata
ad Alemanno. Opposizione violenta
contro di me. Di nuovo opposizione
moderata alla Raggi».

Ignazio, non potevi dimostrare un
minimo di disponibilita al compro-
messo?

«No».

Ma perchéno?

«Ebbilarichiesta dal vicesegretario
del Pd, Lorenzo Guerini, di nominare
vicesindaco Mirko Coratti. Io dissi: se
nomino Corattiepoiincorrein qualche
incidente giudiziario? Facciamo cosi:
Matteo Renzi dichiari pubblicamente
che Coratti il migliore candidato alla
posizione di vicesindaco che ci sia in
Ttalian.

A questo punto tu lo avresti nomi-
nato vicesindaco?

«Certo. Se €il premier che garanti-
sce! Ma questa dichiarazione Renzi
non 1'ha mai fatta e poi, purtroppo,
Coratti & stato arrestato e condanna-
ton.

Renzi si @ mai fatto sentire con te?

«Non rispondeva al telefono nem-
meno per questioni istituzionali tra

premier e sindaco di Romany.

Una delle poche persone che ti ha
difeso, almeno una volta, é stata la
Raggi.Hadetto cheilmerito dell’al-
lontanamento dei camion-bar dal
Colosseo & stato tuo.

«Scaltra. Ha praticamente detto al-
la famiglia Tredicine, che gestisce il
business, che lei non ¢’entra niente se
hanno perso l'affare. E stato Marino».
Lei conosce il mondo della comuni-
cazione.Tuinvece...

«Sara... Ma selacitta non la gover-

ni,semuore sepolta dairifiuti,senelle
strade si aprono voragini, con i tra-
sporti pubblici moribondi, che vuoi
comunicare...».
Se volevano fregarti non facevano
prima a tirare fuori una escort o a
metterti una bustina di droga nel
cassetto?

«Forse ci hanno provato, e non es-
sendociriuscitisi sono dovutilimita-
re a denigrarmi con stratagemmi che
la Cassazione ha liquidato con frasi
severissime, come “indaginiinfonda-
te" e ipotesi di reato “frutto di fanta-
sia”».

Ti sei dato una spiegazione?

«Ho dato fastidio a tanti, ma qual-
cuno coordinavail gioco.Misonospes-
so chiesto come mai quotidiani che
erano in competizione traloro pubbli-
cassero gli stessi titoli, le stesse paro-
le, glistessiaggettivi.Tutto perridico-
lizzare la persona del sindacon».

I peggiori?

«Galli Della Loggia scrisse, sul-
la prima pagina del Corriere,del-
la “inconsistenza ridanciana e
vagamente imbrogliona del sin-
daco Marino”y.

Rifaresti quello che hai fat-
to?

«Se sapessi di dover attra-
versare anni di ferite e dolore, no, non
lo rifarei».
Nontihannosgridatosolo quellidel
Pd. Ti ha sgridato perfino il Papa.
Duranteil famoso viaggiodiritorno
da Filadelfia, un po’ seccato, disse:
“Io Marino non I'ho invitato, chia-
ro? E nemmeno gli organizzatori.
Chiaro?”.

«Quellochedisseil SantoPadrenon
corrispondeva al vero. Io ero stato in-
vitato dagliorganizzatori,dalsindaco
e dall'arcivescovo di Filadelfia. Mi si-
stemarono in prima fila, a pochi metri
dal Papa. Conservo ancora il badge».
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Sopra, la Panda rossa che usava quando

Poi hai sentito il Papa?

«Ci siamo anche visti. Ci siamo se-
duti accanto e io gli ho fatto vedere la
lettera di invito a Filadelfia firmata
dall’Arcivescovoy.

E lui?

«Mi ha ascoltato. Gli ho detto:“San-
to Padre, lei una volta mi disse che
spesso per perseguitare i cristiani li
fanno sbranare vivi dai cani. Quando
lei ha pronunciato quella frase sull‘a-
ereo, il messaggio, per molti, & stato:
lanciate pure i cani contro Marino”».
Pesantino.

«Il Santo Padremi disse che dovevo
assolutamente rendere pubblica quel-
laletteradiinvito.Iodissi:“Santita,lei
portal’anellodel pescatore,ilsimbolo
dell’autorita del Santo Padre, le pare
che io possa rettificare quello che ha
detto1'uomo che portal'anello del pe-
scatore?Seleiavramodo eintenzione,
lo fara lei"».

Ancora piu pesante.Eluil'hafatto?

«No, ma mi ha assicurato che l'a-
vrebbe fatto.

Hai votato Pd alle Europee?
«No.C'é un limite
al masochismop.
Ti &€ mai venuta in
mentel'idea di fare un tuo partito?

«Nel 2014, quando ci furono gli ar-

resti di importanti referenti del Pd

A destra, Ignazio Marino, 64 anni.

era sindaco di Roma (2013-2015)

romano, diversi uomini di sinistra co-
me Luigi Nieridi Sel mi dissero:“Igna-
zio,lacosamiglioredafareédimetter-
siericandidarsiconunalistaindipen-
dente”. Ma io non volevo fermare il
cambiamento. Dissi alle persone piu
vicine, Nieri, Roberto Tricarico, Ales-
sandra Cattoi: se facciamo questo,
certamente vinciamo, ma & pit impor-
tante far vincerela citta e quindi dob-
biamo continuare. E un altro dei miei
errori di ingenuita. Ho sbagliato.
Perlapoliticadell'immigrazione ha
fatto peggio Salvini o Minniti?

«Entrambihanno avuto visioni lon-
tane dalla necessita di offrire acco-
glienza a chi la chiede».
GiocodellaTorre.Di Maio o Salvini?
Chi butti?

«Di Maio. Salvini & un avversario
con le idee chiare anche se opposte
alle mien.

E fascista?

«Certamente non appare democra-
tico. Un ministro dell'Interno che ge-
nera odio sociale ¢ un problema grave
per1'Ttalia. Anche perché...».

Anche perché?

«ImessaggidiSalvinisono elemen-
tari. Ma drammaticamente efficaci».
Di Maio lo ritieni incompetente?

«E un giovane apparentemente ani-

VIRGINIA
RAGGI? SARA
ANCHE SCALTRA.
MALA CITTA

E SEPOLTADAI
RIFIUTIE PIENA
DIVORAGINI...»

matodaun grandedesideriodifare.lo
appartengoad unmondo dove perfare
bisogna primaconoscere. Nonmifarei
operare da un chirurgo senza provata
esperienzay.

Giorgetti o Toninelli?

«Toninelli. Del resto ci ha portato
una grande visibilita internazionale.
Anche all'estero si parla molto di lui».
Battutona! Che cosa ti rimane di
quei due anni?

«L'orgoglio. Nessuno tra qualche
decennio ricordera chi ha pedonaliz-
zato Piazza di Spagna e i Fori Impe-
riali, chi ha chiuso Malagrotta,chiha
avviato la Metro C, chi ha registrato i
primi matrimoni gay. Eppure sono
cambiamenti epocali, che rimarran-
nos.

Claudio Sabelli Fioretti

IGNAZIO MARINO

RIENTRO DAGLI USA PER GOVERNARE ROMA MA

IL PD LO MOLLO SUBITO. FREGATO PER UNA PANDA
E ASSOLTO NEI PROCESSI, E TORNATO A FARE

IL CHIRURGO. SA USARE IL BIHI. ANCHE‘QUI

«SANTITA,
GLIDISSI, ECOME
SELEI AVESSE
MANDATO

UN MESSAGGIO:
LANCIATE|CANI
CONTRO MARINO»
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Commercialisti
Antiriciclaggio,
slitta al 2020

I'adeguamento
alle linee guida

Federica Micardi
—a pagina 21

PANORAMA

Antiriciclaggio, slitta
al 2020 'adeguamento
alle linee guida Cndcec

Slitta al 2020 1’applicazione obbligatoria delle regole
tecniche antiriciclaggio per i commercialisti. Il nuo-
vo “adempimento” la cui entrata in vigore era ini-
zialmente prevista per martedi 23 luglio, slitta al 1°
gennaio dell’anno prossimo.

Ladecisione e stata presa dal Consiglio nazionaledi
categoria, e comunicata dal presidente Massimo Miani
al direttore generale attraverso I'informativa 68,/2019,
perché la normativa antiriciclaggio, prevista dal Dlgs
231/2007 staper essere aggiornataallaluce della Vv di-
rettiva antiriciclaggio, la 2018/843.

A pesare sullascelta, silegge nell’informativa, anche
larecente diffusione dell’analisi nazionale del rischio
diriciclaggio e finanziamento del terrorismo. Un’ana-
lisi in cui «si da atto deglisforzi compiuti dagli ordini
professionali per rispondere in modo adeguato alle
esigenze di prevenzione del sistema insieme con
un’accresciuta consapevolezza dei rischi cui sono
esposti. Tuttavia, ad oggi, si conferma lavalutazione
dell’analisi del 2014 del sisterna di prevenzionein ter-

minidi(...) vulnerabilita molto significative
per la categoria dei dottori commercialistie
degli esperti contabili».

A questo proposito il presidente Massimo
Miani sottolinea come pesino molto le di-
mensioni dell’attivita per 'applicazione del-
le regole antiriciclaggio, oltre il 75% degli
studi sono micro e un terzo siavvale del solo
lavoro del professionista. «Con questa pro-
roga nonsignifica cheicommercialisti non

debbano piliapplicare le regole antiriciclag-

gio, che sono operative dal 2007, anche se
nell’arco degli anni sono state modificate — spiega
Miani - significa solo chele procedure standard mes-
se a punto dal Consiglio nazionale non si dovranno
applicare obbligatoriamente».

Le regole tecniche emanate dal Consiglio nazionale,
in gquanto organismo di autoregolamentazione, e aval-
late dal Comitato di sicurezza finanziaria — a cui dal
2007 éstata attribuita anche la competenza di contrasto
alriciclaggio — sono state pubblicate il 23 gennaio 2019,
I’entrata in vigore era stata prevista sei mesi dopo per
consentire ai professionisti di prendere dimestichezza
conlanuovaregolamentazione anche attraverso corsi
e-learning promossidallo stesso Consiglio e documen-
ti operativi. Materiale che, alla luce delle novita in arri-
vo, dovra essere aggiornato e «integrato con ulteriori
strumenti» come, ad esempio, schede operative.

&Tributi
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Leregole tecniche sono, in pratica, una tutela per
ilcommercialista perché laloro puntuale applicazio-
ne puo fare la differenza qualora ci si trovi a dover
subire un procedimento sanzionatorio. Richiedono
pero del tempo per essere studiate e applicate, e in
questo momento storico dove i commercialisti sono
impegnatisu diversifronti, l'ultimoin ordine di tem-
po quello degli Isa (indicatori sintetici di affidabilita
fiscale), avere un po’ pitidi tempo € sicuramente, per
molti, una buona notizia.

—Federica Micardi

Miani:

la proroga
non vuol dire
chenonsi
debbano pilu
applicare

le regole anti
riciclaggio

Norme
&Tributi

nsabilita limitata
-he solo online
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Alitalia, trattative sulla governance

Finanza
ceMercatl

Da Fs il presidente, caccia all’ad

TRASPORTO AEREO

Laricerca del nuovo
numero uno affidata
aEgon Zehnder

Primo incontro Fs-Atlantia
sul piano: i soci pubblici
avranno almeno il 51%

Gianni Dragoni

Cisono anche le nomine deiverticie
il governo societario della futura
«Nuova Alitalia» sul tavolo del con-
frontotraFerrovie dello Statoe Atlan-
tiacheé partitoieri. Un punto chiave
insieme alladiscussione del pianoin-
dustriale che, secondoimanagerdella
societa del gruppo Benetton, deve
«cambiare profondamente» rispetto
aquello preparatodaFse Delta.

Nelconfronto sonoinprimalinea
i capiazienda, Gianfranco Battisti e
Giovanni Castellucci, che hanno con-
tattiininterrottidalla finedimarzo,da
ben prima che Atlantia uscisse allo
scopertol'11 luglio conla dichiarazio-
ne ufficiale d’interesse del cda. Nel-
I'incontro di ieri non c’era Delta. Ma
prestoancheunrappresentantedella
compagniadiAtlanta(quasiun omo-
nimodiAtlantia)siuniraai gruppidi
lavoro. Larga parte delie scelte sulla
rete,lerotte,laflottanel pianodiFse
Deltasonostate indicate dal topma-
nagement di Delta.

Per Atlantiail pianoétroppoafavo-
re di Delta e di Air France-Klm (di cui

Deltahail 9%, perunvaloredi4o8 mi-
lionididollari nel bilancio 2018, quasi
il quadruplo dei 100 milioni di euro
che Delta dovrebbe iniettare nella
NuovaAlitalia).ImanagerdiAtlantia
dovrannodiscutereanche conDeltale
richieste di avere piu voli verso Nor-
dAmericae Asiaper sviluppareiricavi.
Altrotemasarail miglioramentodel-
I'efficienza dell’handling di Fiumici-
no, Atlantiavorrebbe pit tagli. Alcune
fonti dicono che parte dell’handling
potrebbe essere trasferitoad Aeropor-
tidi Roma, controllata da Atlantia.

Il punto chiave sara la scelta del-
I'amministratore delegatoche dovra
guidare la futura compagnia. Una
sceltadafare rapidamente, perchéil
futuro a.d. dovra partecipare anche
alla messa a punto del piano indu-
striale eallapresentazione, che dovra
avvenireentroilis settembre, insie-

me all'offertadefinitiva perl'acquisto
di Alitalia. L'identikit é tracciato.
L’a.d. dovraessere competente, serio,
dal profilo inappuntabile, sipensaa
unmanageritaliano. Una procedura
diselezione e stataaffidataalla socie-
tadicacciatoridi teste Egon Zehnder,
che spesso lavora con il ministero
dell’Economia.Dovrebbe essereindi-
viduataunarosaditrenomitraiquali
I'a.d. diFs, Battisti, sceglierail candi-
datodaproporreaglialtripartner per
lacondivisione. Unelencoinformale
circola da alcuni giorni. Tra gli altri
sonostati fattiinomidi Fabio Lazze-
rini, direttore commerciale di Alitalia,
Stefano Paleari, commissariodi Ali-
talia, Ugode Carolis, a.d. di Aeroporti
di Roma, Roberto Scaramella, part-

ner di Oliver Wyman che ha compe-
tenzeinaviazione, staseguendoil la-
vorodiFs come advisor industriale,
exa.d. di Meridiana.

Fonti autorevoli precisano che
Egon Zehndernonhadefinito liste di
potenziali candidati. Ma c’e gia fer-
mentosuquestodossier. Le Fs espri-
merannodirettamenteancheil pre-
sidente della Nuova Alitalia. Unafi-
gura che avra anche un ruolo nelle
relazioni istituzionali.

Nel pianole Fsprevedonoun po-
tenziamentodei treni ad Altavelocita
direttiall’aeroporto diFiumicino(da
6 a 18 al giorno) per sostituire voli
brevi(soppressidaNapoli, Firenzee
Pisa, forteriduzione da LinateaRo-
ma). Prevista una nuova stazione a
Fiumicino, con aumento dei binari
dazas.Deltahaapprezzatoil piano
diintegrazione trale tratte ferrovia-
rieeivoli. Secondo fonti autorevoli,
leFsdovrebberoavereunpo’ piudel
35% del capitale della Newco, il Mef
circail15%, cosiisoci pubblici avran-
noalmenoil51%, ma potrebbero ar-
rivare al 53-55 per cento. Atlantia
avrebbecircail 35%, Deltatrailioeil
15 per cento.leri e stato fatto un ca-

Finanza

Alitalia, trattative sulla governance
Dafsil presidente, caceiaallad
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lendariodiincontriserrato. Lesqua-
dre lavoreranno anche inagosto.
Battisti, che haottenutoil risulta-
to, non scontato, di compattare una
compagine robusta con pochi sog-
getti, mettendoal tavolocon Fs e Mef
una delle maggiori compagnie mon-
diali e uno dei gruppi pit forti nelle
infrastrutture alivello internaziona-
le, sottolinea che «& stataraggiunta

lﬂlﬂl‘l“-ﬂ

Alitalia. Al lavoro sulla «Newco» della compagnia aerea

una soluzione industriale e di merca-
to», pur consapevole che c’e ancora
un passaggio delicato da fare per
chiudere I’operazione.
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LE STIME DI BATTISTI SUL 2019

«Fs, utile in miglioramento di 50 milioni»

L’ultimo bilancio del gruppo Fs
«ha chiuso con un utile di 560
milioni di euro. Nel 2019 contiamo
di migliorare il risultato netto di
circa 50 milioni». La stima & di
Gianfranco Battisti,
amministratore delegato di Fs
Italiane, che ieria Roma ha
presentatoidieciannidel
rapporto sostenibilita e gli
obiettivi 2030-2050 del gruppo. La
sostenibilita € uno dei pilastri del
piano industriale 2019-2023 di Fs,
che dara un impulso significativo
alla crescita con un investimento
totale di 58 miliardi nei cinque
anni. «Nell'arco di piano - dice
Battisti - si prevede che circago
milioni di persone in pil1
sceglieranno il treno per i propri
spostamenti, con 600 milioni di
chilogrammi di CO2 in meno
emessi nell’atmosfera e 4oomila
auto in meno sulle strade». Lo

sviluppo dell’Alta velocita
ferroviaria, avviata dieci anni fa,
ha gia contribuito a ridurre le
emissioni di COz nell’'atmosfera. Il

Frecciarossa 1000 (costruttore
Hitachi-Bombardier) € il primo
treno Alta velocita ad aver
ottenuto la certificazione di
impatto ambientale ed € costruito
con materialila cui percentuale di
riciclabilita & vicina al 100%. Sul
fronte del trasporto regionale, i
nuovi treni Rock (Hitachi) e Pop
(Alstom), quasi totalmente
riciclabili, vantano consumi
energetici inferiori del 30%
rispetto ai convogli precedenti. Un
ruolo chiave e rappresentato dalle
stazioni, che devono trasformarsi
in hub della mobilita integrata per
rispondere sempre pil1 ai bisogni
quotidiani delle persone.
L’obiettivo del gruppo Fsé

o

Fs. L'ad Gianfranco Battisti

incrementare lo shift modalea
favore della mobilita collettiva,
spingendo le persone a lasciare a
casa l'auto privata a favore del
treno. Va detto che attualmente il
77% delle persone usa l'auto
privata e solo il 17,5% mezzi pil1
ecosostenibili: treno, tram,
funivie. Per quantoriguardala
merci, Fs punta a trasferire il 50%
del traffico sulla ferrovia entroil
2050. Almomento il trasporto
merci su ferro viaggia attorno al
10-12% del totale contro il 54% di
quello su gomma. La strada verso
una mobilita integrata e
autenticamente sostenibile resta
lunga ma la direzione imboccata &
quella giusta.

—Marco Morino
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Salini Impregilo al lavoro sulle azioni in pegno

COSTRUZIONI

Pietro Salini: «Tutto
sideve chiudere per forza
entro il 31 luglio»

Laura Galvagni

Progetto Italia va avanti. Cer-
to mancanoancoraalcuninodida
sciogliere e considerati i tempi
stretti sistarebbe cercando disiste-
mare gli aspetti pilt1 sensibili. Tra
questi, recentemente, sarebbe fini-
tonel mirino di consulenti e futuri
partner di Salini Impregilo il lega-
me tra Salini Costruttori, primo
azionista del general contractor, e
Natixis. Labanca francese, ancora
diversi anni fa, in occasione del-
I’Opa di Salini su Impregilo aveva
agito come consulente di Salini Co-
struttori e come finanziatore del-
T'operazione e,ancheavalle dique-
sto, si éritrovataad avere in pegno
un pacchetto rilevante di azioni
dellaholding che tiene le redini del
gruppo di costruzioni. Un pegno
cheora, almeno una parte deisog-
getti sedutial tavolo, vorrebbe ve-
nisserisolto. E inragione di cio Sa-
lini Costruttori sisarebbe mossain
questadirezione conl’obiettivo di
sostituire di fatto I’interlocutore
condellebanche italiane. In prati-
ca, sottolineano ambienti vicinial-

I'operazione, quello del margin lo-
an e uno dei tanti aspetti tecnici che
sistannoaffrontando in dettaglio
rispetto a un progetto che nel suo
complesso € assai complicato. Ma
sulquale, sifa notare, c’¢ la volonta
ditrovarel'intesa entro il 31luglio.
Cosi come sottolineatoieri da Pie-
tro Salini stesso: «Siamo pratica-
mente arrivati, mancano gli organi
collegiali degli altri soggetti, il no-
stro ha gia deliberato. Ci aspettia-
mo chetutti aderiscano, tutto side-
ve chiudere per forzaentroil 31lu-
glio, termine indicato dal tribuna-
le».Inoccasione del convegno diFs
sulla sostenibilita, Salini ha spiega-
to cheil progetto «fara ripartire ol-
tre 35 miliardi di infrastrutture nel
Nord e nel Sud del Paese, risolleve-
ra il settore delle costruzioni e ri-
solvera il problema dell’occupazio-
ne per 30mila persone a rischio di
perdereillavoro».Quanto allago-
vernance, Salini ha chiarito che
«saraquelladiuna societa quotata,
improntata alle best practice, gli
azionistidilungo periodo saranno
riflessi in questa governance».
Sulla tempistica Pietro Salini &
stato piuttosto netto. Peril 31luglio
bisogna chiudere e il tempo strin-
ge. Cassa Depositi e Prestiti, in que-
st’ottica, deve tenere ancora alme-
nodue consiglidi amministrazio-
ne.Su Progetto Italia, al momento,

ha svolto soloun board informati-
vo mentre la procedura prevede
che se ne debba tenere almeno un
altro prima di quello deliberativo.
Inconsiderazione dicioI'ipotesial
momento pil plausibile, sebbene
discuola, écheilcdadella Cassasi
tengail prossimo 23 luglio perave-
re poi modo di chiudere il dossier
entro il 30 luglio. Le banche, nel
doppio ruolo di finanziatrici e azio-
nisti, dovranno fare lo stesso.

La volonta, come emerge dalle
comfort letter in cui & espressa
chiara I'intenzione di sostenere il
piano, & quella di chiudere ma co-
me detto mancanoancoradeidet-
tagli da definire ed & su questi
aspetti che si concentreraillavoro
nei prossimi giorni.
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TRASPORTI

Fs ottimista: «L’utile crescera ancora»

L’ad Battisti lancia un segnale forte sulla sostenibilita dell’ acquisizione di Alitalia

Paolo Stefanato

B Come & sempre accaduto
negli ultimi mesi, negli incon-
tri pubblici organizzati dalle
Ferrovie dello Stato I'Alitalia &
il convitato di pietra: & presen-
te, invisibile e incombente,
ma nessuno ne parla. Le Fs al-
zano il livello della propria co-
municazione per ben appari-
re, ma della discussa integra-
zione con la compagnia aerea
nemmeno una parola. E suc-
cesso anche ieri a Roma, alla
presentazione del Rapporto di
sostenibilita e degli obiettivi
2030-2050 del gruppo ferrovia-
rio. L'unico che non si & sot-
tratto alle domande é stato il
ministro dei Trasporti Danilo
Toninelli, il quale ha ufficializ-
zato che il piano industriale
della compagnia sara presen-
tato il 15 settembre. Egli ha an-
zi precisato che «la scelta da

Le parole chiave

Consorzio

Il gruppo di aziende cherile-

parte del gruppo Fs come ca-
pofila di un consorzio che de-
ve rilanciare Alitalia e stata
una scelta autonomay. Il mini-
stro ha poi detto: «All'interno
di Atlantia ci sono le conces-
sioni autostradali e le conces-
sioni aeroportuali. Se il grup-
po Fs ha scelto Atlantia, non
I'ha scelta per la gestione delle
concessioni autostradali, ma
perché ha una grande compe-
tenza e ha sempre lavorato nel-
le concessioni aeroportuali».
Un nuovo tentativo di separa-
re le questioni.

La data del 15 settembre da
pilt respiro ad Atlantia. Con il
suo ingresso in cordata la so-
cietd dei Benetton ha acquisi-
to una notevole forza contrat-
tuale sugli altri tavoli: non tan-
to sulla revoca delle concessio-
ni, da molti ritenuta inverosi-
mile anche per le penali mi-
liardarie, quanto sulla revisio-
ne delle tariffe autostradali e
aeroportuali. Si tenga presen-
te che l'attuale offerta di Atlan-
tia non & vincolante: puo salta-

SCADENZA

re ancora tutto. In questa fase,
'interesse di Atlantia e dun-
que quello di prendere tempo
e di risolvere tutte le posizioni
aperte. Nei prossimi 60 giorni
dovranno essere fissate le quo-
te di capitale, finora approssi-
mative, precisati i versamenti
di ciascun azionista, stabilita
la governance e i ruoli di co-
mando. Tutti concordano che
I'ad sara scelto dalla compo-
nente pubblica, che tra Fs e
Mef avra la maggioranza asso-
luta. Dovra soprattutto essere
rifatto il piano industriale, per
soddisfare i nuovi soci. Tor-
nando alle Ferrovie, anche ie-
ri hanno ribadito quanto soli-
de siano le sue finanze: il grup-

po prevede di superare la so-
glia dei 600 milioni di utile nel
2019, con una crescita di circa
50 milioni rispetto al 2018: lo
ha annunciato I'ad Gianfran-
co Battisti. Come dire: il salva-
taggio di Alitalia ce lo possia-
mo permettere. I numeri conti-
nuano: nel decennio

Entro il 15 settembre

il nuovo piano del vettore

vera gli asset di Alitalia. Ca-
pofila @ Ferrovie con Atlan-
tia, Delta Air Lines e Tesoro

Solidita

Ferrovie stima di superare
nel 2019 i 600 milioni di uti-
le. Una buona base di par-
tenza per il rilancio Alitalia

Investimenti
Ferrovie nel

decennio
2008-2018 ha investito in
servizi e infrastrutture qua-
si 55 miliardi di euro

con Delta, Atlantia e Mef

2008-2018, oltre 55 miliardi di
euro investiti per migliorare in-
frastrutture e servizi; circa 20
milioni di tonnellate di CO2 in
meno emesse in atmosfera;
18,5 milioni di ore risparmiate
per tempi di viaggio, inferiori
del 25%, grazie all’Alta veloci-
ta; 80 miliardi distribuiti agli
stakeholder (acquisti, stipen-
di, remunerazione ai finanzia-
tori, tasse). L'impegno delle
Fs & stato quello di realizzare
un progetto di mobilita inte-
grata per contribuire allo svi-
luppo del sistema di trasporto
del Paese. Impegno che prose-
gue con la definizione di tre
obiettivi di lungo periodo
(2030-2050): cambio modale
verso la mobilita sostenibile;
aumento della sicurezza su re-
te ferroviaria, stradale e auto-
stradale; riduzione delle emis-
sioni di CO2 per diventare car-
bon neutral entro il 2050.

AL COMANDO
Gianfranco
Battisti, ad di
Fs, gestisce

il dossier
Alitalia 4
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Minatori, ratificato il contratto
Crescita salariale fino a 164 euro

LAVORO

I destinatari sono circa
tmila addetti occupati
in 60 siti della Penisola

Per il triennio 2019-2022
I'articolato prevede anche
I'indennita di sottosuolo

Davide Madeddu

Non solo lavoro nei pozziein galle-
ria ma anche bonifiche ambientali
earchivistica. Crescita salariale, si-
no a 164 euro nel triennio 2019-
2022, riconoscimento indennita
sottosuolo e quadri. Poiassistenza
sanitaria e previdenza complemen-
tare. Semplificazione delle proce-
dure einnovazione e maggiore at-
tenzione alla formazione per la si-
curezza neiluoghi di lavoro.

Sono questi i punti salienti del
nuovo contrattodilavoro delle mi-
niere ratificato ieri mattina in Asso-
mineraria a Roma e valido dal 1°
aprile 2019 sino al 31 marzo 2022.
Contratto che ha visto la convergen-
zatraidelegatidelleaziende mine-
rarie e quelli delle organizzazioni
sindacali. Destinatari circa 4mila
minatori{(controi7mila dig annifa)
distribuiti in tutto il territorio na-
zionale. Nello specifico si tratta di
una sessantina di siti ancora pro-
duttivi presenti in 14 regioni con
un’alta percentuale in Piemonte,
Sardegna, Toscana e Sicilia. «Nelle
imprese associate ad Assomineraria
ci sono circa 1.800 minatori — dice
Mario Diluca della segreteria nazio-
nale Filctem — a questi si devono
sommare circaicircai.500lavora-

toriche operanoimpiegatiinazien-
de non associate ad Assominiere».

Traquestilavoratorianchele figure
-eil caso di coloro che operanonelle
saline - che non vanno in galleriao
neipozzi.

Nello strumento contrattuale che
guidera il prossimo triennio, per
Assomineraria ha firmato il diretto-
re Andrea Ketoff, attenzione anche
alle procedure e allaburocrazia, ol-
tre cheal welfare. «Oggisi € arrivati
a sottoscrivere un buon contratto
sia per gliimprenditori sia perila-
voratori— commenta Antonio Mar-
tini, ingegnere e sino aqualche me-
se fa delegato di Assomineraria -
siamo davantiauno strumento che
mette assieme semplificazione e in-
novazione». Quanto agliaspettire-
lativi al nuovo corso,'aumento pre-
visto sui minimi(Tem), nel triennio
sara dii4o0 euro peril quintolivello,
mentre il trattamento economico
complessivo (Tec) sara di164 euro.
Il tutto suddivisoin tre tranche che
prevedono 40 euro da gennaio
2020, 40 euro dagennaio 2021e 60
euro da gennaio 2022. «Le somme
definite perl'aumento dei minimi-—
fanno sapere i sindacati - non sa-
ranno suscettibili di alcuna modifi-
ca economica relativa alla verifica
dell'inflazione nel triennio». A com-
pletare il quadro relativo all’au-
mento salarialele «quote destinate
in aggiunta alla contrattazione di
secondo livello». Si tratta di «200
euro per ogni anno di vigenzacon-
trattuale». Non solo, per coloro che
lavoranoin galleria o neipozzi pre-
visto un incremento dell'indennita
disottosuolo «che viene aumentata
di 2 euro lordi giorno» e passera
quindi da 10 a 12 euro. L'indennita
quadrisale a 70 euro con unincre-
mento di 13 euro. Il fronte relativo

alla previdenza complementare
prevede un aumento della quota a
carico delle aziende del 2%.

Raddoppiail monte oreadispo-
sizione perla formazione e ’attivita
dei rappresentati lavoratori sicu-
rezza (Rlsa). Quanto all’assistenza
sanitaria e allaprevidenza comple-
mentare, i riferimenti sono quelli
del settore chimico: Faschim e Fon-
chim. Una delle novita inserite nel
nuovo contratto riguarda poi la
questione ambientale e delle bonifi-
che. Ancheallaluce della conversio-
ne che siapprestano a vivere nume-
rosi siti minerari. Il contratto preve-
de ancheI'ampliamento della «par-
tecipazione del sindacato nelle
scelte e nell'indirizzo dello sviluppo
industriale delle imprese».

Tra gliambiti previsti dal nuovo
contrattoanche I'archivisticalegata
al settore minerario giacché in molti
casi le miniere in cui & cessata la
produzione si trasformano in siti
turisticiodiricerca. Non & comun-
gue tutto. A Gorno nelle montagne
della provincia di Bergamo la Ener-
gia Minerals Italia, proprietaria del-
lo storico “Gorno Zinc Project”, sta
procedendo alla definizione delle
risorse disponibili conI’obiettivo di
riavviarela produzione di piombo e
zinco nel 2020.

Per il momento l'azienda ha in-
vestito 16 milioni di euro perriatti-
vare le vecchie miniere di galena e
blenda (da cui si ricava piombo e
zinco) chiuse daglianni 8o dall’Eni.
Attualmente si procede per «defini-
re il corpo minerario», poi siiniziera
con l’estrazione delle materie pri-
me. Non prima del 2020.
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Occhialeria record:
export oltre il 90%,
investimenti in R&S
e formazione

E tra i settori simbolo del made in
Italy:le aziende italiane sonoleader
nel mondo nelle montature di fascia
alta. Ma puo anche indicare lastrada
ad altri comparti manifatturieri su
internazionalizzazione strategie per
far fronte al turn over. La vivacita
dell’occhialeria € data dai big Essi-
lor-Luxottica, Safilo, Marcolin e De
Rigo, e dallafiliera (nella foto, Kristen
Stewart indossa un occhiale Persol).

GiuliaCrivelli  apag 26

Made in Italy. Un settore leader nel mondo grazie, da sempre, a Luxottica

ma anche a Safilo, Marcolin, De Rigo e a una filiera votata all'internazionalizzazione

moda

T
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Dall’export alla formazione,
tuttiirecord dell'occhialeria

on ab-
biamori-
chieste

Giulia Crivelli
da farvi
né con-

&\

daporre. E nostrodovere darvi ogni
sostegno economico e istituzionale
possibile: siete voi che potete inse-
gnare molte cose, anche ad altri set-
tori, su internazionalizzazione,
export e organizzazione difiere». A
parlare cosi, nel febbraio 2015, fu
Carlo Calenda, in occasione della
presentazione del Mido, la grande
fiera dell’occhialeria che si tiene
ogni anno a Milano. All’epoca Ca-
lendaera viceministro dello Svilup-
PO €Cconomico e aveva messoa pun-
to il piano per il made in Italy, con
relativa dote di fondi per missioni
all’esteroe a sostegno delle fiere per
I'incoming di buyer.

Parole lusinghiere, quelle di Ca-
lenda, rimaste impresse a tutti,aco-
minciare dall’allora presidente di
Mido e Anfao (I'associazione di set-
tore) Cirillo Marcolin, che il 1° gen-
naio 2020 raccogliera il testimone
da Claudio Marenzi alla guida di
Confindustria Moda. Parole confer-
mate dall'andamento del settore de-
gliultimi tre anni e da quello di Mi-
do: nel 2019 il salone ha chiuso con
visitatori in aumento (quasi 6omila
in tre giorni), venuti da 159 Paesi.
Nel20201lafiera, la pilimportante
almondoinsieme al Silmo di Parigi,
festeggera la soesima edizione e si
prevedono nuovirecord di adesioni,
spazi espositivi e visitatori.

Nel 2018 il fatturato del settore &
stato di 3,865 miliardi, in crescita
dell'1,6% rispettoal 2017. Come ac-
cadedaalmeno due decenni, acol-
pire & il dato sull’export, salito del-
I'1,1% a 3,738 miliardi e pari al 95%
circadel totale, una percentuale che

nessun altro settore manifatturiero,
nonsolodel tessile-abbigliamento-
moda, pud vantare. Ma non sono so-
loinumeria darel’ideadella dina-
micita dell’occhialeria italiana, ai
vertici globali nel medio e aito di
gamma grazie a tutte leimprese del-
lafiliera, circa9oo. Lapilifamosaé
Luxottica, leader nel mondo ancora
prima della fusione con il colosso
francese Essilor, che ha portatoalla
nascita di Essilux, multinazionale
da16,2 miliardi e 150omila dipenden-
ti, che mercoledi ha annunciato di
voler diventare ancorapiugrande e
rilevante nel retail, valutando
I'aquisizione di Grand Vision (si ve-
dail Sole 24 Ore diieri).

Poi ¢i sono i numeri, tuttiin cre-
scita, delle altre grandi aziende del
settore: Safilo ha chiuso il 2018 a
guasiunmiliardo diricavi e nel pri-
mo trimestre e cresciuta del 3,4%a
247,3milioni. [ datidel primo seme-
stre (Safilo & quotata a Milano) sa-
ranno annunciatiil 2 agosto, ma nel
frattempo sono stati siglati accordi
per nuovelicenze, come quellacon
David Beckham, all'annuncio della
qualeiltitolo hafattounbalzo diol-
treil 6%. Il fatturato 2018 di Marco-
lin ha sfiorato i 500 milioni, conun
portafoglio licenze sempre piu in-
ternazionale (I'ultimo accordo € con
Harley Davidson); De Rigo ha chiu-
soil 2018 a 427 milioni e ottime per-
formance, oltre chedilicenze come
Chopard e Furla, dei marchi propri
(Lozza, Sting e Police, che vedremo
anche nel nuovoepisodiodellasaga
hollywoodiana Men in Black).

Nel primo semestre del 2019 tutte
legrandiaziende, oltreagliaccordi
dilicenza con brand di moda,lusso
e lifestyle, hanno introdottoaggior-
namenti delle strategie retail: Lu-
xottica prosegue ad esempio nello

sviluppodi monomarcadedicatiai
brand di proprieta Ray-Ban e Per-
sol, De Rigo ha stretto un accordo
conYoox per il lancio di un co-bran-
ding tra Police e Lewis Hamilton.
Ingentigli investimentiin tecnolo-
giae formazione: tutti temi, accanto
all’internazionalizzazione (e
I'export a trainare il Pil dell'Italia,
come dimostrano i dati di maggio
appenaresi noti dall’Istat), suiquali
l’'occhialeria puo essere considerata
un esempio da studiare e seguire.

Pensiamo in particolare al tema
formazione, forse il pii urgente, se
I'Italia vuole conservare la sua iden-
titd manifatturiera: il settore & in
parte favorito dall’essere molto
concentrato in un unico distretto,
quello del bellunese, che assorbe
I’'80% della produzione nazionale,
ma nessuno ha dormito sugliallori.
In maggio Regione Veneto e Anfao
(che fa parte diConfindustria Moda)
hanno siglato un nuovo protocollo
d’intesa perla realizzazione di per-
corsiformativi perlo sviluppo delle
competenze deilavoratori occupati
nelle imprese del settore e dei gio-
vanicheintendonoinserirsi. Il pro-
tocollo segue un primo accordo del
2013 conl’Ente bilaterale occhiale-
ria e un altro protocollo, del 2016,
sempre con Anfao. Due interventi
hanno permessodirealizzare circa
400 corsi a cui hanno partecipato
oltre 3mila persone.
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GABRIELE BUIA Il presidente dell'Ance attacca: "'C'e un rischio di posizione dominante
perché Progetto Italia avra quasi il 70% del mercato delle opere pubbliche sopra i 100 milioni'

“Concorrenza in pericolo
con le nozze Salini-Astaldi”

INTERVISTA

PAOLOBARONI
ROMA

rogetto Italia?
| ) Rischiadialte-
<< rarelaconcor-
renza sul mer-
cato. Non solo, ma quando il
nuovo gruppo diventera ope-
rativo, visto che il nostro Pae-
se rende tutto molto difficile,
asua volta avra dei problemi.
Perché in Italia non c’¢ lavo-
ro». Il presidente dell’Ance,
l'associazione nazionale dei
costruttori, Gabriele Buia ri-
lancia le sue critiche nei con-
fronti dell'operazione messa
in campo da Salini Impregilo,
che dopo averacquisito Astal-
di punta ad allargare il peri-
metrodell’operazione ad altri
soggetti per arrivare acostrui-
re un campione nazionale -
Progetto Italia - che nel 2021
dovrebberaggiungerei14 mi-
liardidieurodifatturato.
Presidente, perché vede cosi
tanti rischi in questa opera-
zione?
«Premesso che siamo contro
la presenza dello Stato nell’e-
conomia, per anni abbiamo
criticato i carrozzoni di Stato
e non mi sembra si possa tor-
nareindietro, nonsi puonega-
recheun’operazione del gene-

Indiecianniil set

re, supportata in maniera de-
terminante dallo Stato attra-
verso Cassa depositi e presti-
ti, rischi di alterare in manie-
ra significativa la concorren-
za. C'é unrischio di posizione
dominante sul mercato nazio-
naledal momento che Proget-
to Italia avra ben i due terzi
del mercato delle opere pub-
bliche sopra i 100 milioni di
euro. Insommava controlere-
golebasilari dell'economiax.
Ma non c’e solo Cdp in cam-
po. Anche quello delle princi-
pali banche italiane & un
coinvolgimento molto forte.
«Ma questo dal mio punto di
vista pone un altro problema.
Essendoci questa componen-
te finanziaria fortissima, con
gli istituti di credito che con-
vertiranno partedeiloro debi-
ti in azioni, voglio capire co-
me si comporteranno neicon-
fronti delle altre imprese
quando queste andranno a
chiedere prestiti e garanzie
per poter operare. Ho il so-
spetto che agevoleranno il
gruppo dicuisono azioniste».
E’ contro lanascita diun cam-
pionenazionale?
«Assolutamente no: non sia-
mo contro le politiche di cre-
scita, ma queste vanno sup-

idilavoro

iha perso 800 mil

portare in maniera adeguata.
Oggisimette in campo unaco-
razzata enorme dimentican-
dosi che in Italia il lavoro non
c’e. Son dieci anni che il setto-
re delle costruzioni & in crisi:
inquestolassoditempo abbia-
mo perso 600 mila posti dila-
voroe 120 milaimprese e nes-
sunohadetto o fattonulla».
L’Ance ora cosachiede?
«Servono garanzie chiare per
tuttalafiliera. Giusto preoccu-
parsi dei grandi, ma le regole
devono essere uguali per tut-
ti:noncipossonoessere figlie
figliastri. Per questo abbiamo
chiesto al governo un tavolo
politico, disistema, per affron-
tarelacrisi del settore delle co-
struzioni. Serve un progetto

strategico a tutto tondo. E co-
me prima cosaoccorre sempli-
ficare la filiera delle opere
pubbliche, sfrondare i mille
passaggiburocratici, affinché
i soldi gia stanziati arrivino
dove devono arrivare».

Ei le piccole imprese come
andrebbero aiutate?
«Bisogna aiutarle a superare
le criticita strutturali del no-
stro sistema. Qui si che do-
vrebbe intervenire Cdp. Non
per erogare soldi a fondo per-
duto, cimancherebbe, ma per

assicurare a tutte la liquidita
necessaria per operare. E co-
me garanzia Cdp potrebbe uti-
lizzare i flussi della norma
«salvacantieri» inserita nel de-
cretocrescitacheassegnaafa-
vore delle imprese di costru-
zioniin crisilo 0,5% dei ribas-
sid’asta. Diper sé questa misu-
ra genera 13 milioni di euro
quest’anno, 33 il prossimo e
18 aregime: certamente e un
po’ poco per immaginare in-
terventi diretti, ma come ga-
ranzia per Cdp puo invece es-
sere pitiche sufficiente». —

Bevncnon CUNI SRITTIRISERVATI

Servono garanzie
chiare per tuttala
filiera. Regole uguali
per tutti: non si puo
fare figli e figliastri

GABRIELEBUIA

PRESIDENTE
DELL'ANCE
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La strage sulle strade

Telefonino e messaggi killer
2019 nero, record di morti

»In sei mesi 1.568 vittime (pit1 7)
Sotto accusa I'uso degli smartphone

Valentino Di Giacomo

Pilt morti sulle strade italiane. Se
nel 2018 il conto delle vittime de-
gli incidenti aveva fatto registra-
re un'incoraggiante diminuzio-
ne, nei primi mesidi quest'anno i
numeri fanno invece rabbrividi-
re: un aumento del 7 per cento
dei morti, una miriade di lenzuo-
li bianchi sull’asfalto da Nord a
Sud e in molti casi il killer nasco-
sto si chiama smartphone. Nono-
stante leggi e campagne di comu-
nicazione resta l'uso del cellulare
mentre si guida una delle princi-
pali cause di incidenti mortali.
«Se questi dati fossero conferma-
ti anche nei prossimi mesi — ha
spiegato il Capo della Polizia,
Franco Gabrielli - sarebbe un
campanello d’allarme su cui lavo-
rare», Un trend allarmante, diffu-
so a pochi giorni dagli esodi delle
vacanze estive sulle strade italia-
ne, illustrato ieri al Viminale nel
corso della presentazione “Viabi-
lita Italia” dal direttore del servi-
zio della Polstrada, Giovanni Bu-
sacca, dal direttore centrale delle
Specialita della Polizia di Stato,
Armando Forgione, I'ad di Anas,
Massimo Simonini, il segretario
generale di Aiscat, Massimo
Schintu eivertici di Autostrade.

ILGIRO DIVITE

Non un caso che le vittime siano
in aumento, tra le cause degli in-
cidenti mortali & sempre pil in
ascesa l'uso improprio del telefo-
nino al volante che distrae fatal-
mente i guidatori. Il Capo della
Polizia propone ha proposto sen-
za mezzi termini un giro di vite.
«Auspichiamo sanzioni molto se-
vere per infrazioni e comporta-
menti di guida pericolosi - ha det-

to Gabrielli - magari prevedendo
che per 6 07 giorninon si guidi la
macchina. L'immediatezza della
sanzione potrebbe aiutare un po-
polo che non sempre ha un rap-
porto ordinario con il rispetto
delle regole». Urgente un inter-
vento, i numeri non mentono. Se
nel 2017 i morti sulle strade era-
no stati 3378, nel 2018 si era riu-
sciti ad invertire la rotta con 3110
vittime. Quest'anno invece, in so-
li sei mesi, i numeri sono tornati
a crescere nonostante un piano
dell'Unione Europea avesse fissa-
to come target entro il 2020 che
I'ltalia non superasse quota 2mi-
la morti per incidenti stradali
ogni anno. «La causa della stra-
grande maggioranza degli inci-
denti resta la distrazione di chi e
al volante — ha spiegato Gabrielli
- oltre all'abuso di alcol e droghe,
¢ il telefonino il vero e proprio
killer silenzioso pronto a colpire
sullestrade. Abbiamo visto padri
alvolante che fanno le dirette Fa-
cebook con i figli e queste sono le
cose che mi distruggono di piti».

| DATI

Distrazione, mancato rispetto
delle regole di precedenza o del
semaforo e velocita troppo eleva-
ta sono le prime tre cause degli
incidenti stradali e rappresenta-
no complessivamente circa il 40
per cento dei casi accertati. Ov-

viamente alla voce «distrazione»
tiene conto proprio dell’'uso dello
smartphone al voltante. Tra leal-
tre cause pill rilevanti, la man-
canza della distanza disicurezza,
la manovra irregolare e anche il
comportamento scorretto del pe-
done che rappresentano rispetti-
vamente il 9%, il 7% e il 3% che
provocano incidenti. Differenti

»11 capo della polizia Gabrielli alza il tiro
«Ritiro della patente per sei, sette giorni»

cause anche a seconda del tipo di

strada: su quelle urbane il princi-
pale motivo di disastri € il manca-
to rispetto delle regole di prece-
denza o semaforiche, sulle strade
extraurbane e la guida distratta o
I'andamento indeciso seguito dal-
la guida con velocita troppo ele-
vata e dalla mancata distanza di
sicurezza. Tanti i giovani che per-
dono la vita: secondo I'Organizza-
zione Mondiale della Sanita gli

incidenti stradali sono la secon-
da causa di morte per i ragazzi
trai20 ei24 anni e, in questa fa-
scia d’eta, sono anche di di piu
quanti guidano sotto I'effetto di
alcole droghe.

L'ESTATE

Alla vigilia delle partenze per le
vacanze il “Piano Viabilita” cer-
chera di ridurre vittime e disagi
per il traffico. Come ogni anno,
ad agosto, si registra un incre-
mento di traffico di circa i140 per
cento rispetto alla media mensi-
le. Per favorire partenze pili con-
sapevoli e sicure, & stato messo a
puntoil calendario delle giornate
in cui sono previsti i maggiori
flussi turistici. Bollino nero, os-
sia di elevata criticita, sabato 3
Agosto e 10 Agosto, con sposta-
menti che si preannunciano in-
tensi anche domenica 21 luglio e

Jesolo,palloncini ¢ canzoni -
per ragazz del sabato sera

DR
Telefonino e messaggi killer
sagai kill
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LONTANO L'OBIETTIVO
ASSEGNATO ALL'ITALIA
DALL'UE PER IL 2020
DOPO | CELLULARI
DROGA E ALCOL

CAUSA DEI SINISTRI

nell’'ultimo fine settimana di que-
sto mese. Bollino rosso per gli al-
tri weekend del mese di agosto.
La maggior concentrazione di
traffico per rientri in citta e previ-
sta per I'ultima domenica di ago-
sto e per la prima domenica di
settembre, entrambe contrasse-
gnate da bollino rosso. Attivate le
misure di vigilanza garantite dal-
la Polizia Stradale, dall’Arma dei

Carabinieri e dalle Polizie locali,
intensificate nei nodi strategici
periflussi turistici, cui si aggiun-
gono le tutele messe in atto da
Protezione Civile e Polizia Ferro-
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Vodafone, ok Ue all’acquisizione
delle attivita Liberty Global in
quattro paesi. La Commissione
euraopea ha dato la luce verde all’ac-
quisizione degli asset in Germania,
Ungheria, Romania e Repubblica
Ceca di Liberty Global da parte di
Vodafone group. Loperazione da
agli asset di Liberty una valutazione
di 19 miliardi di euro. LAntitrust
dell’Unione europea ritiene infatti
che le condizioni offerte da Vodafo-
ne, che comprendono un accordo di
vendita all’ingrosso con Telefonica
Deutschland, siano sufficienti a
dissipare le preoccupazioni per un
impatto negativo sulla concorren-
za. Oltre all’'accordo con Telefonica
Deutschland, che da a questultima
accesso alla rete via cavo della nuova
entita in Germania, Vodafone si & im-
pegnata a permettere alle emittenti
che trasmettono i propri contenuti
sulla piattaforma televisiva della
nuove societa la possibiliti di distri-
buire 1 programmi attraverso altri
servizi multimediali oft. La societd
britannica di telecomunicazioni ha
inoltre comunicato che non aumen-
tera le commissioni che le emittenti
versano per la trasmissione dei pro-
pri canali attraverso la rete via cavo
di Vodafone in Germania e di voler
continuare a trasportare il segnale
free-to-air alle emittenti. A dicembre
la Commissione aveva aperto un’in-
dagine approfondita sull’accordo.

I1 Fatto, ieri il debutto alla Bor-
sa di Parigi. Societa editoriale Il

Fatto ha debuttato ieri alla Borsa
di Parigi sul mercato Euronext
Growth. Sempre ieri il titolo non ha
registrato movimenti. Nell’ambito
del progetto di dual listing l'editrice
del Fatto Quotidiano é stata assisti-
ta da Midcap Partners in qualita
di advisor, support agent e listing
sponsor, Louis Capital Markets Uk
quale liquidity provider. Emintad
Italy come advisor finanziario e
Netm consulente legale. In particola-
re, il contratto con Louis

Capital ha unae durata

di un anno e s’intende
facitamente rinnovato.

Le risorse conferite per il

conto liquidita ammon-

tano a oggia 56.250 euro

e a 26.041 azioni.

Sala stampa vatica-

na, Bruni alla dire-

zione. Matteo Bruni é

il nuovo direttore della

sala stampa della Santa

Sede, da lunedi prossimo. Sergio
Centofanti e Alessandro Gisotti sono
invece i nuovi vice direttori della Di-
rezione editoriale del dicastero per
la comunicazione. Bruni sostituisce
Greg Burke.

Aie contro legge sul libro: danno
da 70 milioni per gli italiani.
Difesa dei lettori, dei consumatori,
delle famiglie, dei giovani. Detrazioni
fiscali per U'acquisto dei libri. Confer-
ma del bonus cultura: sono queste le
richieste urgenti dell’Associazione

italiana degli editori (Aie), dopo
Uapprovazione della nuova legge sul
libro da parte della Camera lo scorso
16 luglio. «Questa legge cosi non fun-
ziona», ha sottolineato il presidente
Aie Ricardo Franco Levi. «Giusti gli
obiettivi, ma mancano le risorse e
st colpiscono lettori e consumatori.
Verranno sottratti dalle tasche delle
famiglie almeno 70 milioni di euro»,
con riferimento anche all'abbassa-
mento del tetto di sconti possibili dal
15% al 5%.

Editoriale Domus, na-
sce Meridiani Cammi-
ni. K il nuovo periodico a
cadenza trimestrale della
casa editrice milanese,
pensato per accompagna-
re tutiti coloro che deside-
rano scoprire il mondo
viaggiando lentamente,
a piedi o anche in sella
alla propria bicicletta. Il
primo numero, che conta
120 pagine in edicola, ¢ dedicato a
La Via Francigena: da Lucca a Ro-
ma uno dei percorsi piu suggestivi
e apprezzati (nel 2018 si stimano
oltre 17 mila passaggi) del famoso
itinerario storico-religioso che parte
dalla Francia e attraversa la Sviz-
zera per ferminare a Roma. Prezzo
di copertina: 8,5 euro.

ItaliaOnline, ok Consob a Opa
Sunrise Investments. Consob ha
approvato il documento d’offerta
di Sunrise Investments relativo

alle offerte pubbliche d’acquisto
volontarie e totalitarie promosse
sulle azioni ordinarie e sui titoli di
risparmio diltaliaOnline. Il periodo
d’adesione concordato con Borsa
Italiana iniziera alle 8.30 del 29
luglio per concludersi alle 17.30
del 12 settembre, salvo proroghe.
1l corrispettivo unitario offerto e di
2,82 euro per azione ordinaria e di
880 euro per azione di risparmio.
Sara corrisposto in entrambi i casi
in contanti.

Emittenza locale, sul sito del Mi-
se la graduatoria dei contributi
2018. 1l ministero dello sviluppo
economico ha pubblicato ieri, sul
sito internet del Mise (www.mise.
gou.it), tutte le graduatorie prou-
visorie con i relativi elenchi degli
importi dei contributi da assegnare
alle imprese televisive locali (com-
merciali e comunitarie) nonché alle
imprese radiofoniche locali (com-
merciali e comunitarie) per il 2018.
Soddisfazione é stata espressa leri
da Marco Rossignoli, coordinatore
Aeranti-Corallo, visto che é stato
completato Uiter procedimentale per
tl riconoscimento dei contributi per
Fanno 2018 per tutte le tipologie di
radio e tv locali. I provvedimenti
non comprendono per il momento
tutte le risorse preuviste a sostegno
dell’emittenza locale per il 2018
(come lextragettito canone Rai) che
saranno, invece, oggetto di una suc-
cessiva ulteriore ripartizione.

———@® Riproduzione riserva [a—.
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Con 133 voti favorevoli, nessun
contrario e 82 astensioni, giovedi
18 luglio il Senato ha approvato il
ddl n. 1383 di conversione in legge
del decreto-legge 2 luglio 2019, n.
61, recante misure urgenti in ma-
teria di miglioramento dei saldi
di finanza pubblica. Il testo passa
adesso all’esame della Camera.

L’Ambulatorio antiusura on-
lus, associazione che da oltre
20 anni fornisce assistenza e
consulenza legale, psicologica e
finanziaria alle vittime dell’usu-
ra e ai soggetti in condizioni di
sovra-indebitamento, e il consiglio
dell’Ordine degli avvocatt di Ro-
ma, hanno sottoscritto un accordo
per prevenire fenomeni di crimi-
nalita economica e di illegalita.
L'Ordine segnalera lesistenza del-
la convenzione e della possibilita
di accedere ai fondi di prevenzione
dell’'usura, ai cittadint che, pre-
sentata apposita istanza all’orga-
nismo di composizione della crist

Giovedi scorso il Senato con
146 voti favorevoli, 66 contrari e 9
astensioni, ha approvato il ddl n.
763, recante modifiche alla legge
13 luglio 2015, n. 107, in materia
di ambiti territoriali e chiamata
diretta dei docenti, incardinato
in aula nella stessa giornata. Il
testo passa ora all’esame della
Camera.

Sempre piu giovani indebitati
e per importi sempre piu alti: é
quanto emerge dall’Osservatorio
del 2018 elaboratoda SiCollection,
una delle pit importanti societa in
Italia nel settore del recupero del
credito, finalizzato ad analizzare
levoluzione degli affidi che ha
gestito negli anni, specchio delle

evoluzioni di mercato. I dati dimo-
strano infatti che nella fascia tra i
18e125 annil’aumento del credito
insoluto é aumentato in modo con-
tinuo dal 2013 al 2018, passando
da I milione di euro a oltre 26, con
l'unica eccezione del 2015, che ha
visto un leggero calo.

da sovra-indebitamento forense di
Roma (Occ) vedranno dichiarata
Uinammissibilita per carenza dei
reguisitt di legge.

L’0Oice, I’Associazione che
rappresenta le organizzazioni
di ingegneria e architettura,
ha annunciato che committenti
(pubblici e privati) e operatori del
settore delle costruzioni possono
avere accesso, con una semplice
richiesta, alla «Piattaforma delle
referenze degli associati Oice» per
la ricerca di una o pit societd di
ingegneriaearchitettura. Sitratia
di un progetio digitale innovativo,
fortemente voluto dal consiglio
generale dell’Oice, nelle persone
dei vice presidenti Maurizio Bot e
Giovanni Battista Furlan.

Un ragionamento sulle regole
processuali che ftenga conio delle
opportunita che il sistema digitale
offre, nella consapevolezza che il
potenziamento dell’uso dei sistemi
di intelligenza artificiale va gover-
nato e volto alla effettiva tutela dei
diritti. Perché nessuna riformadet
sistemi processuali che voglia ten-
deread unamaggiore accessibilita
della giustizia puo oggi prescinde-
re dagli interrogativi che discen-
dono dal difficile incontro tra il
paradigma digitale e la natura
del processo giurisdizionale, fatto
delle regole per la tutela dei diritti
nel rapporto tra le parti. Sono tra
gli spunti emersi dal convegno
«Riforme processuali, algoritmied
accesso alla Giustizia: problemi e
prospettive», che si é svolto ieri a
Milano organizzato dall’Organi-
smo congressuale forense con il
patrocinio dell’Ordine degli avvo-
cati di Milano e dell’Ordine degli
avvocati di Genouva.

© Riproduzione riservata——JJ

Pes0:22%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



328- 135- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

BGAZZETTA=MF7Z0GIORNO

Dir. Resp.:Giuseppe De Tomaso

Tiratura: 28.722 Diffusione: 21.781 Lettori: 441.000

Rassegna del: 19/07/19
Edizione del:19/07/19
Estratto da pag.:1,7
Foglio:1/2

OPERE PUBBLICHE
Dati Ance: in Puglia
incalole incompiute

SERVIZIO APAGINA 7>>

Opere pubbliche, meno incompiute

In calo i cantieri rimasti sospesi. Ma cresce il fabbisogno per completare quei lavori

@ Erano 41 le opere incompiute
in Puglia, iniziate e non ancora
terminate, a fine 2018, 22 in meno
ma nove nuove rispetto alle 54 di
fine 2017, e meno della meta ri-
spetto alle 87 incompiute del 2016.
A fronte del calo delle opere in-
compiute si assiste, pero, alla cre-
scita sia del fabbisogno stimato per
il completamento dei lavori (+25%,
da 58,3 a 72,8 milioni) che dell’in-
vestimento pubblico al momento
bloccato (+17%, dagli 82,9 milioni
di fine 2017 a 97,3 milioni); in-
cremento dovuto all’inserimento
nell’elenco dell’anagrafe delle Ope-
re incompiute del ministero delle
Infrastrutture del Palazzo Uffici di
Taranto (quasi 37 milioni di euro
di cui 26 sono risultati necessari
per il completamento) per il quale,
comunque, sono nel frattempo ini-
ziati i lavori di messa in sicurezza
(fonte: Anagrafe delle opere in-
compiute del ministero delle In-
frastrutture, rielaborazione da
parte di Ance Puglia).

Dall’elenco emerge che é sempre
la provincia di Foggia dove mag-
giormente si evince il maggior
numero di incompiute (16 contro le
24 rilevate nel 2017); a quota 8
incompiute Lecce (erano 6 nel
2017) e Taranto (erano 9), mentre
Bari passa dalle 9 censite nel 2017
alle 6 del 2018 mentre Brindisi
dimezza le incompiute passando
da 6 a 3. La BAT é dal 2017 I'unica
provincia pugliese che non pre-
senta opere incompiute (erano tre
a fine 2016).

«Risolti i problemi che avevano

bloccato 22 cantieri, anche grazie
all’opera di ricognizione e solle-
citazione di ANCE (Associazione
nazionale costruttori edili) presso
le stazioni appaltanti — conferma il
presidente di Ance Puglia Nicola
Bonerba - i numeri della Puglia,
adesso, sono piu vicini a quelli
raggiunti dalle regioni piu vir-
tuose per quanto concerne il com-
pletamento delle opere pubbliche.
Tuttavia, sono ancora 41 le opere
da completare, alcune delle quali
bloccate da anni, per le quali chie-
diamo alle amministrazioni comu-
nali e alle altre stazioni appaltanti
di risolvere ostacoli burocratici o
di impegnarsi per reperire i fi-
nanziamenti necessari alla con-
clusione dei lavori, ove sia questo
il motivo che guadagna all’opera il
titolo di incompiuta».
«Continueremo - aggiunge Bo-
nerba — costantemente la nostra
attivita di monitoraggio per met-
tere in luce le problematiche che
bloccano queste opere. Gli ultimi
due grattacapi, che riguardano la
Azienda sanitaria locale (Asl) di
Lecce si sono aggiunti in ambito
stavolta nazionale. Purtroppo, re-
stano sul tappeto i noti problemi
legati alla burocrazia e a un codice
degli appalti nuovamente rivisi-
tato per il quale stiamo attendendo
I'emissione dei decreti attuativi.
La Puglia ha bisogno che sia al-
leggerito il peso rappresentato dal-
la burocrazia, soprattutto per
quanto riguarda gli iter che
dall’aggiudicazione di una gara
conducono alla cantierizzazione

delle opere, davvero troppo di-
spendiosi in termini di tempi e
risorse».

Un’opera pubblica viene definita
incompiuta quando risulti non
completata a causa di mancanza di
fondi, per cause tecniche, per so-
pravvenute nuove norme tecniche
o disposizioni di legge, fallimento,
liquidazione coatta e concordato
preventivo dell'impresa appaltatri-
ce, risoluzione del contratto ai
sensi degli articoli 135 e 136 del
decreto legislativo 12 aprile 2006, n.
163, o di recesso dal contratto ai
sensi delle vigenti disposizioni in
materia di antimafia e mancato
interesse al completamento da par-
te della stazione appaltante, del-
l'ente aggiudicatore o di altro sog-
getto aggiudicatore, di cui all'ar-
ticolo 3 del decreto legislativo 12
aprile 2006 n. 163 (fonte: sito in-
ternet ministero delle infrastrut-
ture).

LA CLASSIFICA REGIONALE
Guida la provincia di Foggia (16
incompiute contro le 24 del 2017); 8a
Lecce (erano 6 nel 2017) e a Taranto
IL PRESIDENTE ANCE PUGLIA
Bonerba: «Risolti i problemi che avevano
bloccato 22 cantieri, i numeri della Puglia sono
pil vicini ora a quelli delle regioni pit virtuose»

Opere pubbliche, meno incompiute
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IL PRESIDENTE MESSINA AFFRONTA ITEMIURGENTI PER LA CATEGORIA

La rotta di Assarmatori

Prioritari l'estensione del Registro internazionale delle navi, difesa delle alleanze
tra vettori marittimi e sgravi alle autostrade del mare non solo tra porti Ue

PAGINE A CURA
DI NicoLA CAPUZZO
ilancio del lavoro marit-
timo e protezione degli
interessi italiani in sede
europea, maggiore coin-
volgimento dell’Italia nelle po-
litiche comunitarie dei trasporti,
difesa delle alleanze tra grandi
vettori marittimi e meno proget-
ti per nuovi terminal portuali.
Sono i pilastri del programma
di lavoro di Assarmatori, la ne-
onata (2018) associazione di
categoria degli armatori ade-
rente a Confcommercio e con-
trapposta alla confindustriale
Confitarma. «Assarmatori non
¢ un duplicato di vecchie strut-
ture associative, ma un soggetto
nuovo, originale, anche politi-
co» ha subito sottolineato il
presidente Stefano Messina in
occasione del primo meeting
annuale andato in scena a Ro-
ma, e rappresenta una flotta di
oltre 450 navi operanti in Italia
(molte delle quali battenti anche
bandiera estera) che danno lavo-
ro a oltre 60 mila addetti diretti.
E in merito ai noti contrasti tra
il gruppo Grimaldi e Costa Cro-
ciere da un lato, e Msc e Moby
dall’altro, ha poi aggiunto che

«Assarmatori non € neppure
nata per ripicche o contrap-
posizioni personali: il vecchio
modello delle associazioni im-
prenditoriali non ¢ attuale nel
mondo globalizzato».

Messina ha poi proseguito di-
cendo che «i porti vanno draga-
ti, connessi a una rete ferroviaria
moderna che trasporti conteni-
tori di ultima generazione posto
che ormai i container high cube
sono la maggioranza nelle flotte
delle compagnie e molte linee
ferroviarie hanno tunnel non
compatibili». Un cenno & stato
dedicato anche al maxi-progetto
cinese della Nuova via della se-
ta poiché «Assarmatori si can-
dida a promuovere da subito
un tavolo permanente politica-
industria-shipping che indichi

le regole del gioco nel quadro
dei trasporti e delle infrastruttu-
re. C’¢ bisogno che il Governo
tracci un approccio italiano alla
Via della Seta».

La nuova associazione datoriale
degli armatori si & perd concen-
trata sul tema del lavoro, il ter-
reno forse di maggiore contrasto
con Confitarma. «Quest’anno
dovranno essere ridefinite le re-
gole che sottendono al Registro
Internazionale delle navi per
renderle compatibili con le in-
dicazioni dell’Unione europea.
Assarmatori & senz’altro favore-
vole all’estensione del regime,
ma ritiene che occorrera dare
maggiore protezione alla salva-
guardia della gente di mare». Piti
in dettaglio, ha spiegato Messi-
na, «abbiamo chiesto al Governo
una nuova lettura dell’articolo 6
della Legge n. 30/98 sugli sgra-
vi contributivi del personale che
consenta ai marittimi italiani, o
anche europei se realmente resi-
denti nel nostro Paese, di poter
avvantaggiarsi dell’esistente re-
gime di decontribuzione anche
quando lavorano su navi che
battono bandiera europea e non
soloitaliana». La misura interes-
serebbe in particolare Msc Cro-
ciere le cui ultime navi battono
bandiera maltese ma imbarcano
gia oggi molti italiani e ancora
di pit in futuro.

Un altro passaggio chiave della
relazione, anche questa molto
importante in primis per le atti-
vita cargo di Msc, ha riguardato
la Block Exemption Regulation,
vale a dire I’esenzione garantita

dalla Unione europea agli accor-
di tra i grandi operatori maritti-
mi nel settore del trasporto dei
contenitori rispetto alle regole,
dettate dal Trattato Europeo, in
materia di intese traimprese. Chi
si oppone (in particolare associa-
zioni di spedizionieri e caricatori
della merce) secondo Messina
«tiene conto di interessi egoisti-
ci e corporativi, senza pensare al
contesto controfattuale. Prima di
sovvertire I’esistente dobbiamo
davvero pensare e decidere per
il meglio e non seguire politiche

spesso influenzate da piccoli in-
teressi locali che rischiano di
indebolire la capacita delle no-
stre industrie di spedire merce in
tutto il mondo senza ritardi e a
noli ragionevoli».

Nella relazione di Assarmatori
non poteva mancare un cenno
alla progressiva integrazione
verticale delle compagnie arma-
toriali che tendono a estendere
I"attivita a terra, nei terminal
portuali fino alla gestione dei
trasporti stradali e ferroviari.
«A chi teme che cid comporti
pericoli per la concorrenza vo-
glio dire forte e chiaro che I'in-
tegrazione verticale € un fattore
mondiale di crescita del traffico
e di efficienza dei modelli pro-
duttivi industriali. L'Italia non
pud fare eccezioni. Chi si op-
pone a questo modello lo fa per
tutelare interessi particolari di
alcune categorie professionali.
Il mondo cambia, e il protezio-
nismo fine a se stesso non paga»
sono state le parole di Messina.
«Gli investimenti, in Italia come
nel mondo, li fa chi ha capacita
economico-finanziarie e volumi
che li giustificano».

In materia infine di autostrade
del mare e con riferimento spe-
cifico al cosiddetto Marebonus,
Assarmatori chiede «un’atten-
zione assidua e costruttiva del
Governo per imporre alla Ue
una nuova lettura dei sostegni
da rendere disponibili agli ar-
matori nello schema Connec-
ting Europe CEF 2021-2027
che tenga conto della vicinanza
dell'Italia a Paesi terzi del Me-
diterraneo o pit semplicemente
che le distanze interne al Paese
dalle linee marittime alternative
alle strade sono tra le piti lunghe
e strategiche d’Europa». (ripro-
duzione riservata)
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DECRETO FER

Perché la Ue
ha detto si

Nella decisione della
Commissione anche le
risposte agli operatori

Punto per punto la replica della
Commissione alle osservazioni
presentate da associazioni e so-
cieta allo schema di decreto Fer.

Dopo il via libera di Bruxelles si
attende I'ok della Corte dei Conti.

apag. 6

Decreto Fer, perché Bruxelles ha detto si

Nella decisione della Commissione europea le risposte alle
osservazionidegli operatori. Alle aste attesa la presentazione
di progetti eolici e fotovoltaici per 20 GW

“La Commissione ritiene che lo sche-
ma notificato persegua un obiettivo di
comune interesse in modo necessario e
proporzionato senza influenzare indebi-
tamente la concorrenza e il commercio, e
che percio I'aiuto & compatibile con il mer-
cato interno sulla base delle linee guida in
materia di aiuti di Stato per 'ambiente e
I'energia” (Eeag). E' quanto conclude la
decisione con cui la Commissione Ue ha
dato il via libera a meta giugno al decreto
Fer 1 (QE 14/6), ora in attesa del via libera
definitivo della Corte dei Conti (QE 9/7).

Dalla decisione (disponibile in allegato
sul sito di QE) emerge innanzitutto che le
autorita italiane prevedono la partecipa-
zione alle aste di progetti eolici e FV
per circa 20.000 MW e idroelettrici e a
gas residuati per 1.100 MW, quindi “ben ol-
tre” le disponibilita dei rispettivi gruppi. Di
conseguenza, il nostro Paese “si attende
un numero di offerenti abbastanza alto da
assicurare alle procedure un livello di con-
correnza sufficiente”.

Allo schema di decreto Fer hanno pre-
sentato osservazioni a Bruxelles dieci
associazioni e societa, piu tre “attori di
mercato che hanno chiesto I'anonimato”,
nel periodo compreso tra gennaio e mag-
gio 2019. Si tratta in particolare di European
geothermal energy council (Egec), Elettrici-
ta Futura (EF), Assimpldro, Anie, Assoidro-
elettrica, Free Rivers ltalia, Legambiente,
Centro italiano per lariqualificazione fluviale
(Cirf) e Federldroeletirica, oltre all'azienda

olandese Emergya Wind Technologies (Ewt)
che ha presentato un reclamo formale.

La Commissione ha trasmesso le os-
servazioni alle autorita italiane tra il 26
febbraio e I'11 giugno, ricevendo le repli-
che il 10 maggio e il 12 giugno.

Tra le numerose osservazioni pervenute
all’esecutivo comunitario, spiccano quelle
sull’esclusione dallo schema degli im-
pianti geotermici e di alcune tipologie di
centrali idroelettriche.

Quanto alla geotermia, tenendo conto
“dell'intenzione delle autorita italiane di ac-
crescere la performance ambientale delle
installazioni”, la Commissione concorda
con il rischio che la tecnologia divenga trop-
po costosa per competere ad armi pari con
le fonti incluse nel decreto e ne giustifica
quindi lo spostamento in un “meccanismo
di sostegno separato in linea con le Eeag”.

Sul fronte dell’idroelettrico, Bruxelles
nota che I'accesso allo schema incentivan-
te limitato dalle autorita italiane ai soli im-
pianti che non hanno un impatto negativo
sui corpi idrici e a quelli con concessione

assegnata nel rispetto delle linee guida na-
zionali del 2017 & in linea con le Eeag, se-
condo cui “gli Stati membri devono rispet-
tare la direttiva quadro sulle acque (Wfd)".
Per lo stesso motivo la Commissione
ammette l'esclusione dallo schema dei
rifacimenti che non mutano il regime
di flusso delle acque e, replicando alle
osservazioni circa un livello troppo basso
delle tariffe incentivanti. ricorda che “I'a-
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iuto di Stato & considerato proporziona- '€olico ha ancora bisogno di 9105199”,0-
to se & limitato al minimo indispensabile Bruxelles ha pero sposato la replica dell’l-

per raggiungere l'obiettivo di protezione talia, secondo cui “l'attuale tassp_di svi-
delPambiente che ci si propone”. Piu in 1UPPO del FV non sarebbe sufficiente a
dettaglio, il paragrafo 131 delle Eeag pre- centrare il target al 2030”. Infatti, “a de-
vede che “l'aiuto per unita di energia non terminate condizioni l'aiuto di S’rlato puo
deve eccedere la differenza tra il Lcoe ©SS€ré uno strumento appropriato per
della tecnologia in questione e il prezzo ~Ccontribuire al raggiungimento degli obiet-
di mercato, includendo un normale ritorno  tivi dell’Unione™
del capitale”. E gli Lcoe (levelized cost of
electricity) proposti dall’ltalia nello sche-
ma “sono ragionevoli”.

Ewt ha anche sostenuto nel suo recla-
mo che eolico e fotovoltaico non avreb-
bero dovuto competere negli stessi
gruppi a registro, dal momento che il FV
ha gia raggiunto la market parity mentre
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CAMION GNL

Su le immatricolazioni
apag. 8

Camion, il Gnl torna a correre

A giugno 42 registrazioni, +38% nel semestre. Su del 38,3% le
immatricolazionitotali. Anfia: “Primibeneficisuperammortamento.
Ora velocizzare attuazione fondi Tpl”. I dati sui bus

Dopo la frenata di maggio tornano a
correre le immatricolazioni dei camion a
Gnl. Secondi gli ultimi dati Anfia, infatti,
a giugno sono stati registrati 42 auto-
carri (con Pit oltre i 3.500 kg) alimentati
a metano liquido, portando il progresso
tendenziale del semestre fino al +38%
(da 553 a 763 unita). Linsieme degli au-
tocarri “a gas” registra a gennaio-giu-
gno una quota del 7,4%.

A livello complessivo, il mercato dei
mezzi pesanti segna a giugno una fiam-
mata del 38,3%, con le registrazioni dei
veicoli diesel che salgono nel mese da
2.243 a 3.042 e il Gnec da 30 a 59 uni-
ta. Diminuiscono invece da 7 a 3 gli ibridi
a gasolio. Nei sei mesi si evidenzia una
marginale flessione tendenziale dello
0,2% delle immatricolazioni totali, con il
secondo trimestre che grazie all’exploit
di giugno ha compensato la difficile par-
tenza del 2019. “Questo risultato riflette
i primi benefici derivanti dalla reintro-

duzione della misura del superammor-
tamento al 130%” nella legge Crescita,
commenta Anfia, sostenendo che a con-
tribuire & stata anche “I'applicazione del
Regolamento Ue 2017/2400, in vigore dal
1° luglio per alcune tipologie di veicoli
pesanti della categoria N3".

Quanto agli autobus, in calo nel com-
plesso del 3,4%, a giugno si registrano
321 immatricolazioni diesel (erano 369
nello stesso mese del 2018), 8 a metano
(da 15), 32 ibride a gasolio (nessuna nel
giugno 2018) e 5 elettriche (da 1).

Riprendendo poi i dati di un recente
report Istat sulla mobilita urbana, An-
fia rileva che i bus utilizzati nel trasporto
pubblico nei Comuni capoluoghi/citta
metropolitane sono diminuiti da 13.996 a
13.217 tra il 2013 e il 2017. | filobus, invece,
sono saliti da 371 a 524. Listituto di stati-
stica nota inoltre che il 47% degli autobus
utilizzati nel Tpl ha standard emissivi ante
Euro 5 e che i posti/km offerti sono scivo-

lati da 2.826 a 2.767 (valore per abitante).
La maggiore emorragia degli autobus tra
le citta metropolitane si registra a Roma e
Torino: rispettivamente -27% e -10%.

“In sintesi, aumenta il traffico nelle citta e,
parallelamente, diminuiscono gli autobus
utilizzati”, osserva Anfia, “permane quindi
la sensazione che il cambiamento verso la
mobilita sostenibile sia ancora troppo len-
to”. “Nel merito”, conclude I'associazione,
“influisce la lentezza attuativa del nuovo
fondo investimenti Tpl, introdotto dal Piano
strategico della mobilita sostenibile, che
non si avvale ancora di alcun piano di ri-
parto, né tra le Regioni, né tra le aziende di
gestione dei servizi di Tpl”.
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Beneil tavolo sull'equo compenso,

che significa in futuro pensioni dignitose

CESARE DAMIANO

II'inizio del mese diluglio &

stato costituito, presso il Mi-
nistero della Giustizia, il tavolo
tecnico che ha il compito di deli-
neareil percorso pergarantirel’e-
quo compenso a tutti i professio-
nisti. Secondo quanto affermato
dal sottosegretario alla Giustizia,
JacopoMorrone, «I’obiettivo e va-
lorizzare 'attivita dei professio-
nisti che hanno un peso impor-
tante e un ruolo di primo piano
nellanostrasocieta. None quindi
piu rinviabile una riforma che
consenta alle libere professioni
direcuperare centralita nel siste-
ma paese».
La storiadell’equo compenso per
i professionisti, in realta, non co-
mincia oggi. La prima normativa
cheriguardava questa norma per
gli avvocati risale al 2012. Nella
legislatura precedente, nel mio
ruolo di presidente della Com-
missione Lavoro della Camera,
mi sono impegnato su questo te-
ma, anche presentando, 1'11 lu-
glio 2017, una specifica proposta

dilegge - amia prima firma e sot-
toscritta dai colleghi di Commis-
sione-cheriguardavai professio-
nisti ordinisti e quelli non orga-
nizzati in ordini, albi e collegi.
Non era, per noi, accettabile che,
comeaccadde-ed esoloun esem-
pio tra tanti episodi analoghi - al
Comune di Piana degli Albanesi,
il lavoro degli assistenti sociali
venisse pagato un euro I'ora.

Come ebbi ad affermare in sede
di presentazione della proposta
dilegge «anche per gli effetti del-
la profondarecessione che ha in-
vestitoilnostro Paese sié progres-
sivamente accentuato il processo
disperequazione neirapporti tra
datore di lavoro e prestatore d’o-
pera. Tale fenomeno ha coinvol-
toancheil settore delle professio-
ni, dove i committenti forti (pa,

banche, assicurazioni, grandiim-
prese) finiscono per imporre ai
professionisti, specieaquelligio-
vani, compensi e trattamenti ben
lontani dallo spirito e dalla lette-
ra del richiamato articolo 36 del-
laCostituzione». In seguito siarri-
v0 a una norma sull'equo com-
penso per i professionisti ordini-

sti e non ordinisti inserita in un
emendamentoal “collegato fisca-
le”, legge 172/2017, alla legge di
Bilancio 2018. Voglio soffermar-
mi su quanto abbiamo messo in
evidenza, in un focus dedicato al
lavoro autonomo, nella terza edi-
zione dell’indagine sui lavorato-
riitaliani “Il lavoro che cambia” -
promossa dalla nostra Associa-
zione Lavoro&Welfare in collabo-
razione conl’Unita diricerca LO,
Lavoro e Organizzazioni, dell’U-
niversitadi Roma “La Sapienza”,
guidata dal professor Mimmo
Carrieri, econ Assolavoro, basata
su dati rilevati nel maggio del
2017. Rispetto a quanto emerso
nelle prime due edizioni dell’in-
dagine - 2002-20003 e 2009-2010
-,illavoro autonomo e il segmen-
to che si @ maggiormente modifi-
catonel tempo. Sul piano statisti-
co la crisi economica iniziata nel
2008 ha causato, da una parte,
una sua generale contrazione in
tuttiiPaesieuropei. Inltalia, cidi-
cono i dati Istat del 2017, questa
contrazione e stata accompagna-
tadaunavvicinamento delle con-
dizioni tra lavoratori autonomi e
dipendenti. E soprattutto sul pia-
no del reddito che le differenze
tra lavoro autonomo e dipenden-
te diventano sfumate. In partico-
lare sui redditi medi e su quelli
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bassi. Emergeunfortelivellamen-
to verso il basso del lavoro auto-
nomo che trova nella multi-com-
mittenza, piti che una forza parti-
colare sul mercato, lanecessita di
cumulare reddito. Anche per chi
praticauna professione ordinisti-
ca emergono difficolta legate al
fattore delreddito ealla percezio-
ne di una maggiore insicurezza.
Questi elementi sono enfatizzati
dall’assenza di misure di soste-
gno sociale, in parte affrontate
conlo Statuto del Lavoro Autono-
mo approvato nel 2017 (Legge
81),che ha previstoalcune fonda-
mentali tutele: per maternita,
congedi parentali, malattia, infor-
tunio, deducibilita delle spese di
formazione, tutela nelle transa-
zioni commerciali e stabilizzazio-
ne della indennita di disoccupa-
zione (DIS-COLL).Ilavoratoriau-
tonomi, rispettoal passato, mani-
festano, percio, I’esigenza di mag-
giori protezionisocialioltreal de-

siderio di una crescita del reddi-
to. Rispetto all’edizione del
2009, nella terza indagine emer-
gedunqueunarichiestadipolicy
specifiche dapartediquestilavo-
ratori. L’obiettivo della battaglia
parlamentare del 2017 era quello
digarantire a tuttiiprofessionisti
un’equaremunerazione, propor-
zionata alla quantita e alla quali-
ta del lavoro svolto, nonché al
contenuto e alle caratteristiche
della prestazione. Ed e lo stesso
obiettivo che va perseguito oggi.
Anche perché essere pagati nel
modogiustovuol dire versare giu-
sticontributialle casse previden-
ziali per avere in futuro pensioni
dignitose.

Oraprendeavvio, finalmente,un
tavolo tecnico che ha il compito
principale di effettuare una revi-
sione del sistemadei parametri ta-
riffari, nodo decisivo per la reale
applicazione dell’equo compen-
so professionale. E opportuno

chesidiaascoltoalle proposte de-
gli ordini, sia per quel che riguar-
da i suggerimenti tecnici per at-
tuare modifiche alla normativa
sull’equo compenso, sia per rag-
giungere un’autentica coerenza
con i principi costituzionali in
materia di dignita del lavoro. Se
sidiscute tanto, e male, di salario
minimo, al fine di dare coerente
attuazione all’articolo 36 della
Costituzione, questo deve valere
anche per I’equo compenso.
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Uthici plastic free
¢ I'ora delle aziende

La scelta ecologica ¢ la tendenza nelle sedi dei grandi gruppi. Legambiente: in molti si muovono
Borracce invece di bottigliette sulla scrivania, posate e piatti compostabili in mensa o al distributore

invece si sostituiscono le stovi-

ai Sara Bernacchia apagina. glie in plastica con quelle biode-

Sempre piu grandi aziende gio-
cano la carta interna della soste-
nibilita con la svolta dell’ufficio
plastic free nelle loro sedi mila-
nesi. «Riceviamo tante richieste
che vogliono spiegazioni o che
ciraccontano le politiche attua-
te», confermano da Legambien-
te Lombardia. 1’azione princi-
pale e sulle bottiglie, che sono
rimpiazzate con borracce ed
erogatori d’acqua. Nelle mense

gradabili o, se possibile, di me-
tallo. Ognuno, poi, aggiunge
qualcosa di suo. Come penne e
pennarelli per lavagna nelle sa-
le riunioni realizzati con plasti-
cariciclata, obicchieri compost-
bili in erogatori e distributori
automatici.

In uflicio senza plastica
si muovono le erandi aziende

Da Vodafone a Enel, da Accenture a Errebian, boom di adesioni nelle sedi milanesi dei gruppi

Vietate le bottigliette, si alle borracce per i dipendenti. E le stoviglie monouso diventato ecosostenibili

diSara Bernacchia

L’Europa lo impone, I'ambiente lo
chiede (disperatamente) e Milano ri-
sponde all’appello anticipando i
tempi. La scadenza per I'eliminazio-
ne della plastica monouso & fissata
al 2021, quando piattini, posate e
cannucce saranno illegali. Meglio,
quindi, giocare d’anticipo, soprat-
tutto in ambienti in cui il consumo
dei prodotti usa e getta & piu fre-
quente, come gli uffici.

Essere in regola con la sostenibili-
ta ambientale & ormai un requisito
imprescindibile per le aziende, che
sempre pill spesso optano per la
svolta plastic free. Contarle ¢ diffici-

le, perché — spiegano da Assolom-
barda — ogni impresa si muove in au-
tonomia. Molte, pero, si informano
sulle buone pratiche da introdurre,
cosidiventano fondamentalii consi-
gli di chi di ambiente se ne occupa
ogni giorno. «Riceviamo tante ri-
chieste da aziende che vogliono
spiegazioni o che ci raccontano le
politiche attuate», spiega Damiano
Di Simine di Legambiente Lombar-
dia. 1l percorso, di fatto, segue linee
standard. «L’azione principale & sul-
le bottiglie, che sono rimpiazzate
con borracce ed erogatori d’acqua —
aggiunge — . Se c’e la mensa si sosti-
tuiscono le stoviglie in plastica con
quelle biodegradabili o, se possibi-

le, di metallo». Ognuno, poi, aggiun-
ge qualcosa di suo. Nella sede mila-
nese della societa di consulenza Ac-
centure, in via Quadrio, dove borrac-
ce in alluminio e boccioni sono arri-
vatilo scorso anno, per esempio, tut-
te le sale riunione sono dotate di
penne e pennarelli per lavagna rea-
lizzati con plasticariciclata e dal pri-
mo settembre i bicchieri di erogato-
ri e macchinette saranno composta-
bili.

e S e

Inufficio senza plastica
simuovonole grandi aziende
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La“casa” di Vodafone, a Lorenteg-
gio, invece, ¢ plastic free da pochi
giorni. I circa tremila lavoratori han-
no salutato bottiglie, bicchieri e pa-
lettine di plastica delle macchinette
per far spazio a borracce, erogatori
d’acqua e supporti di carta. Mentre
dalla mensa scomparivano coper-
chi e contenitori in plastica, all'in-
gresso del building arrivava un’in-
stallazione con centinaia di botti-
glie per dare I'idea dell’'emergenza.
L’obiettivo, spiega la societa, & «ri-
sparmiare circa 350mila bottiglie e
750mila bicchieri in un anno, solo a
Milano». Un percorso simile lo ha in-
trapreso Enel a giugno, con I'aggiun-
ta della promessa di includere nella
battaglia plastic free anche i propri
fornitori, eliminando la plastica mo-
nouso per gli imballaggi.

Se borracce ed erogatori sono lo
standard, ¢’@ anche chi fa della soste-
nibilita il centro della vita azienda-
le. Come Stantec, societa di consu-
lenza ingegneristica e architettoni-
ca, che nella sede di Segrate ha av-
viato una rivoluzione green. «Incen-
tiviamo l'uso delle tazze di cerami-
ca: la macchinetta ha una fotocellu-

| punti

e L’Europa
Entroil2021in
tuttal’Unione
sara bandita
laplastica
monouso

¢ Le bottiglie
Vengono
sostituite da
borracce chesi
riempiono
attingendo agli
erogatori

e Lemense
Le stoviglie di
plasticasono
sostituite da
quelle
biodegradabili o,
se possibile,
dimetallo

¢ ll caffé
|l distributore
riconosce la
tazza di ceramica
enonerogail
bicchierino

la che ne rileva la presenza e non
eroga il bicchiere — spiega Elisa
Bayebane, a capo del Dpg, il gruppo
di dipendenti che ha elaborato la
strategia plastic free —. Stiamo elimi-
nando i cestini delle scrivanie in fa-
vore delle isole ecologiche per age-
volare la raccolta differenziata e da
settembre ai boccioni di plastica su-
bentreranno gli erogatori che tratta-
nol'acqua dell’acquedotto».

A ben vedere € una questione di
esercizio: servono tempo per abi-
tuarsi e la volonta di fare uno sforzo
in pil, che per le aziende & anche
economico. Lo sa bene Errebian,
che fornisce materiali e oggetti da la-
voro e che gia tre anni fa aveva inse-
rito in catalogo una linea “no pla-
stic”. La sua sede di San Giuliano, do-
ve éin corso I'eliminazione della pla-
sticamonouso, & 'unica realta priva-
tanella zona di Milano ad aderire al-
la campagna “LiberAmi dalla plasti-
ca” di Ambiente Mare Italia, che
coinvolge oltre 400 tra aziende ed
enti pubblici. «I nostri 350 venditori
sono stati formati sul tema ecologi-
coda Ami e ne sono diventati amba-
sciatori», racconta il vicepresidente

Luca Masciola. Aggiungendo che
«per molto tempo la linea plastic
free ha trovato poco spazio, ora le ri-
chieste sono in continuo aumento,
soprattutto nella ristorazione».
Prezioso, spiegano da Legambien-
te, & il progetto Milano Plastic Free,
«che ha spinto anche le attivita non
commerciali a muoversi per elimina-
re la plastica» e funge da test per
idee originali. Come dimostra il ca-
so delle cannucce: la Tipografia Ali-
mentare le usa di metallo, mentre
Upcycle le ha sostituite con gli ziti,
un tipo di pasta simile ai bucatini.

A L’alluminio
Una borraccia
SuU una scrivania
in ufficio: in
questo periodo
éboomdi
adesioninelle
sedi milanesi
delle grandi
aziende
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I casi

Lasvolta N

ambientale ] milﬂ'——ﬁ!_‘ﬁi}ﬂimmﬂ
i

-
/A Lacampagna interna

Nella sede Enel da giugno é partita la svolta contro la
plastica annunciata dal maxi manifesto all'ingresse

INVODAFONE
CONSUMIAMO
OGNIANNO

S00001 1y 500.000

A L'installazione
Da pochi giorniil quartier generale di Vodafone ha
inaugurato il simbolo degli uffici plastic free a Lorenteggio

A L'alleanza traimprese
La societa Errebian partecipa agli eventi della
campagna LiberAmi dalla plastica di Ambiente Mare
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a montagna si libera dallo
stereotipo che la vorrebbe
luogo incontaminato della
naturainantitesiall’attivita
produttiva. Sopra i mille
metricresconoimprese in-
novative, start up, acceleratori d'im-
presacapacidiunire nuove tecnologie
esostenibilita ambientale. Progettico-
me Wequal, che sta sviluppandounsi-
stemadidroni perlaprogettazioneso-
stenibile di interventi per la messa in
sicurezzadeicorsid’acqua, oIndustrio
sonosololapuntadidiamante diunsi-
stemache proliferadiidee erealtapro-
duttive, Industrio @€unacceleratore pri-
vatoehaloscopodimoltiplicareleop-
portunita dinetworkingeincrementa-~

Ecosistema. Sono 462 i Comuni del Triveneto in zona altimetrica di montagna

re le possibilita di exit dalle startup
partecipatee accrescereil numerodelle
partnership industriali. Le collabora-
zionigiainattospazianodal Bellunese
all’Alto Adige. Anche il Friuli Venezia
Giulia ¢ terra di innovazione. A fine
aprile2019lestartupsonosalitea 220,
valeadire12,1 ognimille societadi capi-
tale, datosuperiorerispettoallamedia
italianachesiattestaa8,6.
Barbara Ganz
—apaginazes

Aree laboratorio. Acceleratori, progetti e brevetti proliferano oltre quota mille metri: I'Alto Adige sperimenta droni per la
salvaguardia ambientale, Trento premia le aziende che si trasferiscono nella Start up Valley, in Friuli record di realta innovative

Limpresa eco-tech rilancia la montagna

IL VERDE AL CENTRO
DEL PAESAGGIO.
PER UN FUTURO SOSTENIBILE.
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Montagna laboratorio
di innovazione,
ricerca e sostenibilita

Pagineacuradi
Barbara Ganz

Il centro innovazione nato daunaim-
presabolognese, chehatrovatocasa
all'interno del Parco scientificoaltoa-
tesino; unastartup diorigini piemon-
tesi, spinoff del Politecnico di Torino;
una societa specializzata nel settore
dellevalutazioni ambientali e dell'in-
gegneria naturalistica; infine, il grup-
podiricercadel Laboratorio diInno-
vazioni agroforestali della Libera
universita di Bolzano.

Tutti insieme in un progetto che
mette insieme nuove tecnologie, so-
stenibilita eattenzione al territorio, e
proprio per questo & uncaso simbolo
dell’incontro frasensibilita e obiettivi
diversi. Si chiama Wequal e unisce
Maccaferri (conla Srl che ne € nata),
MAVtech, Naturstudio e gli esperti
dell’ateneo che con un approccio
multidisciplinare hanno messo a
punto unsistema informativo, acces-
sibile via web, a supporto della pro-
gettazione sostenibile diinterventi di
sistemazione e messa in sicurezza dei
corsid’acqua. Nuove tecnologie, dro-
ni e sistemi informatici hanno per-
messodimappare il territorio — par-
tendo proprio da quello altoatesino,
conle sue specificita e fragilita — e di
fare proiezioni per il futuro, calcolan-
doglieffettidi interventi gia effettua-
ti o solo previsti. «Un progetto che
poteva crescere solo qui, in questo
contesto, machediventaesportabile
eadattabilead altricontestiealtrere-
gioni con fragilita idrogeologiche»,
spiegano gli organizzatori.

Acceleratore da esportazione

Made in Trentino & unaltromodello
di innovazione che si € consolidato
negli anni, e che ora é pronto per es-
sere esportato ereplicato, da Belluno

a Bolzano fino a Bologna. Si chiama
Industrio, ed € un acceleratore priva-
to di idee per lo sviluppo di startup
high-tech industriali e prodotti tec-
nologici. Quattroiprimisoci fonda-
tori e investitori, ai quali negliannise
ne sono aggiunti altri 7 per un totale
attuale di 11, che hanno raccolto 1,5
milioniinun fondo privato, selezio-
nato e avviato 10 startup su oltre
1.500 progetti visionati. «Abbiamo
viaggiato, studiato e analizzato altri
ecosistemi intensamente innovativi
nel mondo, dalla Silicon Valley alla
Germania, da Israele alla Cina, e ab-
biamo capito come favorire in Trenti-
nolacrescita diun nostroecosistema
innovativo tipo Silicon Mountain e
soprattuttocome sviluppareil nostro
progetto diacceleratore: in particola-
re scegliendo il Polo Meccatronica di
Rovereto come sedeeluogodiinno-
vazione tecnologica e cross-fertiliza-
tion» ,spiega Alfredo Maglione, pre-
sidente di Industrio Ventures e tra i
soci fondatori, da oltre 20 anni im-
prenditore e fondatoreanche diOp-
toiGroup, gruppodiaziende innova-
tive della sensoristica microelettroni-
caesistemielettroniciintelligenti di
misura, che a sua volta ha reso un
ambiente fertile per I'innovazione
dandoai collaboratori tempo e spazio
perlavorare conmentalitaapertaein
approccio disquadra su progettiin-
novativiin cuiessere coinvoltianche
come manager e Soci.

Quanto a Industrio, «la strategia
per il prossimo biennio € la crescita
territoriale del proprio modellodiac-
celerazione in nuove location, conlo
scopo di moltiplicare le opportunita
dinetworking, discouting ediinve-
stimento, incrementare le possibilita
diexitdalle startup partecipate e ac-
crescereilnumero delle partnership
industriali, acquisendoun posiziona-
mentocome il principale acceleratore

hardware italiano. Le collaborazioni
gia in atto a partire da Bologna con
Gellify, spaziano dal Bellunese, con
una collaborazione conla Confindu-
stria territoriale e con i comuni di
confine per l'attivazione fondi OTI
per i comuni di confine, fino al NOI
TechPark di Bolzano, conl’obiettivo
di intensificare la propria presenza
sul territorio italiano partendo dalle
Dolomiti e dal produttivo einnovati-
vo NordEst».

Friuli VG terra di startup
Afine aprile 2019 le startup innovati-
ve in Friuli VG sono salitea 220, vale
adire 12,10gni1.000societa di capita-
le, dato superiorerispettoallamedia
italiana di 8,6. Eunodei dati presen-
tati alla tappa del tour dedicato allo
“sviluppo del territorio montano”, ci-
clo di incontri promossi da Intesa
Sanpaolo nei territori montani del
Nordest che ha gia interessato il
Trentino. NellatappainFriuli Vene-
zia Giulia, a Tolmezzo, si & fatto il
puntosu tematichelegate allosvilup-
po dei settori innovazione, turismo,
agroalimentare e ambiente. Non so-
lo: 1a Regione puo contare su una
quotadipopolazione conistruzione
terziaria pit elevata rispetto al resto
d’Italia, con 29 giovani trai 30 e 34
anni ogniioodellastessa classe d’eta.
Una risorsa importante dell’eco-
nomia montana del Friuli si confer-
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ma la filiera del legno in tutte le sue
fasi, dalla forestaallalavorazione del
legno per arredo ed edilizia, al riuti-
lizzoelarimessaincircolodel mate-
riale recuperato. Inregione operano
circa 3mila imprese e 18mila addetti
nella filiera legno e arredo. Anche il
rilancio del turismo puo rappresen-
tare unastraordinaria opportunita di
sviluppo economico del territorio
montano del Friuli VG. Su questo
fronte I'innovazione tecnologica in

chiave 4.0 pud rappresentare unale-
va per promuovere il territorio e per
attrarre nuova clientela. Un sostegno
potravenire dal profilo tecnologica-
mente evoluto dell’economia friula-
na:la Regione guida la classificaita-
liana per propensione ainnovare, con
168 brevettidomandatiallo Europe-
an Patent Office ogni milione di abi-
tanti, pit del doppio rispetto alla me-
diaitaliana di 75 brevetti.
©@Ganz240re

Lavori in corso. DAlto Adige sperimenta droni per la salvaguardia

ambientale, il Trentino si misura come Silicon Mountain. Record di start up
innovative in Friuli Venezia Giulia: 12 ogni mille societa (media italiana 8)

L'ACCELERATORE

Industrio tesse la rete
con le province
di Belluno e Bolzano

Industrio € un Hardware product accelerator:
mette a disposizione un mix di capitali, competen-
ze erisorse per aiutare team di talento a portare
prodotti innovativi e intelligenti sul mercato. Ogni
anno viene selezionato un numero limitato di
proposte e iniziative che partecipano a unintenso
programma di accelerazione e sviluppo, e vengo-
no seguite e inserite per sei mesiall’interno del
Polo Meccatronica. Sono state lanciate 10 startup
in tre anni, con tre exit {per oltre 5o postidi lavo-
ro). I settoridi investimento includono Industria
4.0, Internet of things, tecnologie per’agricoltura,
biotech e automotive.

La strategia per il prossimo biennio include la
crescita territoriale, attivando nodi che replica-
no il modello iniziale in altre province frale
quali Belluno (in collaborazione conlalocale
Confindustria), Bologna (in collaborazione con
Gellify) e Bolzano

Soci fondatori

Hanno dato vita a Industrio; negli anni se ne sono
aggiunti altri 7 per un totale attuale di 11, che hanno
raccolto 1,5 milioniin un fondo privato: «Abbiamo
viaggiato, studiato e analizzato altri ecosistemi
intensamente innovativi nel mondo, dalla Silicon
Valley alla Germania, da Israele alla Cina, e abbiamo
capito come favorire in Trentino la crescita di un
nostro ecosistema innovativo»

LA STARTUP

UnSens misura
la qualita dellaria
che respiriamo

Si chiama UpSens la startup che misura la qualita
dell’ambiente in casa o in ambienti diversi (uffici,
scuole, alberghi, ospedali), a cominciare dalla
qualita dell’aria che respiriamo e dall’elettrosmog
per poi allargarsi ad altri parametri. UpSens € nata
ed ¢ diventata una realta autonoma all'interno
dell'azienda madre (Optoi, specializzata in senso-
ristica ottica in ambito industriale, aereospaziale e
biomedicale). ). A fondarla quattro ex colleghi. Fra
loro Ketty Paller, 39 anni, gia responsabile com-
merciale in Optoi, ora Ceo di UpSens. Due gli
obiettivi: mettere a disposizione delle persone la
tecnologia per il monitoraggio di parametriam-
bientali che influiscono sul benessere (temperatu-
ra, umidita, CO2, ma anche smog elettromagneti-
co: tutto quello che € impossibile percepire e mi-
surare con i sensi umani) e consentire a chiunque
diraggiungere una maggiore coscienza dell’'am-
biente in cui vive per poter agire correttamente.

20mila

Atti respiratori al giorno

UpSens & una startup innovativa nata nel 2016 a
Trento. Il team vanta uno specifico know-how nella
progettazione di sensori di alta qualita per
monitorare la qualita degli ambienti e migliorare la
salute delle persone. UpSens progetta, sviluppa,
produce e commercializza dispositivi portatili per il
monitoraggio di elementi fisici, comunemente
presenti nell'ambiente.
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IL PROGETTO

Droniin volo
al servizio
dellambiente

MAVtech € una azienda, gia spin-off del Politec-
nico di Torino, che si occupa di fornitura di solu-
zioni tecniche ad alte prestazioni e personalizza-
te. E stata fra le prime ad insediarsi al NOI, parco
tecnologico di Bolzano, location scelta anche per
la facilita di accesso a fondi dedicati allo sviluppo
e alla ricerca. Qui sono state avviate diverse
collaborazioni di cui & nato fra I’altro il progetto
Wequal, con il Maccaferri Innovation Center,
team di ricerca giovane, multidisciplinare e
altamente qualificato, Naturstudio, societa che
opera nel settore delle valutazioni ambientali e
dell'ingegneria naturalistica e il gruppo di ricerca
del Laboratorio di Innovazioni Agroforestali
della Libera Universita di Bolzano. Un lavoro
frutto di un approccio multidisciplinare, che ha
richiesto I'apporto di esperti provenientida
diversi settori scientifici.

L'AZIENDA

Stufe tirolesi
che abbattono
le emissioni

Stufe tirolesi anti inquinamento. Keralpen, azienda di
Trichiana specialista nella produzione e continua
ottimizzazione della tradizionale Stufa Tirolese, ha
aderito alla certificazione volontaria KTWA, attestato
ambientale di qualita dei prodotti per il riscaldamen-
todomesticoalegna. Inunascalacrescentedaia4
stelle e che aumenta in base alle prestazioni dei pro-
dotti in termini di maggior rendimento e minori
emissioni, Keralpen ha raggiunto le 4 stelle, «Un
risultato importante — afferma il titolare Bruno
Schiocchet — perché garantisce che i nostri prodotti
rispettano anche i piti restrittivi parametri tecnicie le
indicazioni sulle emissioni inambiente. Dopochela
Regione Veneto ha introdotto misure speciali anti
inquinamento per il settore delle stufe e caminetti,
abbiamo deciso migliorare il rendimento energetico
investendo nel nostro laboratorio di analisi interno
alla sede e dedicato allo studio dei materiali usati».

2017

Avvio del progetto

LoscopodiWequal & creare un sistemainformativo,
accessibile viaweb,a supportodellaprogettazione
sostenibile diinterventidi sistemazione e messain
sicurezzadeicorsi d'acqua. ll sistemawebintegraun
insiemedi strumentidivalutazione che permette difare
proiezioni per il futuro, calcolando con precisione gli
effettiambientali degliinterventi realizzati o da realizzare.

4

Stelle

I test di combustione di Kiwa certificano perl'azienda
bellunese unaresa del 86,26%, emissionidi CO 0,07 e
polveri sottili20 mg per metrocubo, risultati possibili
grazieallacontinuaricerca e all'esperienza
trentennale nel campo della cotturaadalta
temperaturadella ceramica. Questo vale la posizione
pilialtain classifica

A Rovereto MRK Alia Therapeutics
progetta reti telefoniche cambialacura
per citta intelligenti delle malattie genetiche

Unadecina i dipendenti tra ingegneri, architetti,
progettisti, esperti di software. In Polo Meccatro-
nica a Rovereto & attiva la sede italiana di Mrk,
importante gruppo tedesco, con oltre 200 dipen-
denti, specializzato in tecnologie per le telecomu-
nicazioni. La sigla, che rimanda alle iniziali dei
cognomi dei tre fondatori tedeschi, negli anni
settanta in Germania, € oggi sinonimo di sviluppo
di reti telematiche.

Traiprincipali clienti vi sono le principali com-
pagnie telefoniche tedesche e italiane. In arrivo
altre due sedi italiane e sempre pill promettenti
sono i mercati balcanico, degli Emirati Arabi, india-
no e sudamericano. L'azienda é specializzata nella
costruzione di opere di pubblica utilita per I'ener-
gia elettrica, il traffico, i trasporti e le telecomuni-
cazioni. Il futuro é lo sviluppo della rete 5G. Per
'immediato futuro Mrk Rovereto si & concentrata
sul mercato sudtirolese e della Germania del Nord.

Alia Therapeutics si occupa dello sviluppo di
nuovi approcci terapeutici basati sull’editing
genomico per la cura di malattie genetiche. Il
nucleo operativo comprende quattro ricerca-
tori con esperienza pluriennale nella ricerca in
campo tecnologico e biotecnologico. Il sistema
CRISPR-Casg ha rappresentato una rivoluzio-
ne in questo campo: si tratta di un metodo
estremamente flessibile, di facile utilizzo e
robusto per introdurre modificazioni ad hoc
nel genoma di una cellula bersaglio. La tecno-
logia sviluppata da Alia risolve due problemi:
la mancanza di metodi efficienti e sicuri per
introdurre tutti i componenti nelle cellule /tes-
suti/organi bersaglio, e la possibilita di dan-
neggiare zone esterne a quelle individuate.
Riuscire a introdurre il principio nelle cellule
in modo efficiente e non tossico & fondamen-
tale a fini terapeutici.

10

Addettiin Trentino

Dopolasede “ponte” di Rovereto, Mrk & prontaad
allargarsiin Italia conaltre sediin Puglia e nel
circondario di Roma. Il mercato dell'impresa & davvero
globale: «Stiamo puntando su Repubblica Ceca,
Balcani, Grecia, Albania, Kosovo — confermaHartmann
- efuoridall'Europa sull'Azerbaigian, sugli Emirati
Arabi, Dubaieil Qatar. Maanche l'ndia, il Peris, la
Boliviahannobisogno delle nostre infrastruttures.

1,35

Milioni

Grazie al supporto dell’'Hinnovation hub
trentino Alia Therapeutics si & assicurata un
investimento di oltre un milione grazie
allingresso nel capitale sociale di BiovelocITA
e Trentino Invest. Questo ha permesso di
creare la startup, acquisire un portafoglio
brevetti dell’'universita di Trento e partire con
le attivita operative.

L]

INSERTO
L'inserto
sull’Economia
della montagna,
con le sue tipicita,
lo sport, gli
impianti e le
startup @ancora
scaricabile dal
sito del
Sole240re
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IL PARCO INDUSTRIALE

In Carnia
aree produttive
da tutto esaurito

Nelle aree industriali del Carnia Industrial Park sono
insediate, nel complesso, circa 170 aziende, conun
trend di aumento: il tasso di saturazione delle aree
urbanizzate & pari al 96%, quello degli spazi produttivi
diproprietadel Consorzio & del 100% . Fraicasisim-
bolo del territorio ¢’e Modulblok, colosso dei magaz-
zini industriali da quasi 40 milioni di fatturato (in
crescita del 54% sul 2017). Produce ad Amaro (Udine),
all'ingresso della Carnia; recentemente ha introdotto
un nuovo sistema automatizzato, interamente pro-
gettato al proprio interno, con un robot antropomorfo
cherende automatizzato il processo. Ogni anno
I'azienda gestisce circa 3mila commesse, dai 2milai6
milioni di valore, e ciascuna viene personalizzata con
una gestione quasi sartoriale. A certificare lo stato di
salute del Carnia Industrial Park eil bilancio 2018,
chiuso conun valore della produzione di oltre 8 milio-
ni, +20% rispettoall’anno precedente.

BREVETTI
Eurocoating spinge
sullaricerca
e continua ad assumere

Eurocoating ha sede legale e operativa a Ciré di
Pergine Valsugana e utilizza alcuni uffici ed
unita produttive presso il Business Innovation
Center di Pergine. La societa opera in un mercato
innovativo, il settore biomedicale, e svolge una
continua attivita di ricerca di nuove tecnologie e
materiali di produzione. E titolare di oltre 20 tra
marchi e brevetti, validi prevalentemente a livel-
lo internazionale.

Il principale business riguarda la realizzazio-
ne di rivestimenti (coatings) e trattamenti super-
ficiali, sia in titanio che in idrossiapatite, su
protesi biomedicali, che vengono fornite diretta-
mente dai clienti. Questa attivita, svolta negli
stabilimenti di Ciré di Pergine Valsugana, ha
favorito nel corso degli anni una continua cresci-
ta dell’occupazione, con prevalente componente
femminile (oltre il 60%).

5mila

Postidilavoro

Al31dicembre 2018 eranoinsediate nel Carnia Industrial
Park 216 imprese, per un totale dis.042 dipendenti;a fare
laparte delleone & 'area industriale di Tolmezzo con 2.364
lavoratori, seguitada Amaro (1.207), dagli “altri Comuni”
(1.200circa)e VillaSantina(271). N nel 2017 sisono
insediate 7 nuove imprese, mentre 15 aziende hanno
provveduto aeffettuare (o richiedere) ampliamenti.

Effetto montagna

Evoluzione della popolazione residente in zona
altrimetrica di montagnatrail2011 e 2017. Variazione %

SR R S
Trentino A.A. I 3
Triveneto - .................. 1,9
Veneto - ............................ -2.1
Friuli V.G. [ B -6,1

Fonte: Intesa Sanpaolo
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Assunzioni

Entroil 2020: le unita lavorative passerannodai13e a
164: lo prevede I'accordo negoziale siglato fra
Provincia autonoma di Trento e azienda. Si prevede
inoltre di attivare con 'Universita di Trento un
assegno diricerca di due anni, per far svolgere
attivita di ricerca e sviluppo ad unricercatore

assegnista, da selezionare tramite opportuno bando.

Alfredo Maglione
Presidente di
Industrio
Ventures,accelera
tore privato di
idee per lo
sviluppo di
startup high-tech
industrialie
prodotti
tecnologici, e
fondatore
dell'azienda Optoi
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