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B8l Sie conclusalalunga due giomi per la scelta dei componenti dell'organismo

Gli avvocati hanno il nuovo Cpo
Mavia Flena Cozzupoli la piti votaia con 467 voti. Trionfa la lista di Giuliama Barberi
Panuccio

DOPC una notte “lunga ed

estenuante” dedicata allo
spoglic dei voti @ finalmente
venuto atla luce il nuove Go- uomo
mitato Pari Opporfunita del
consigho dellordine degli deltanno
avvocati reggini. C l b K 20
Dei 15 nucvi membri hen
12 appartengond alls lista Alabrid 19
“Olire 1 limiti e Vindifferen-
7o promosss da Giuliana NEI giorni scorsi pres-
Barberi (che ha ben amaiga- soil Salone dei Lampa-
- matounasquadra chehape- dari @i Palazzo San
rorato la propria causa volo Giorgio, sl & svolta Ja
dnpovotoecherisultalxag]i |- cerimonia 01 CODSEZDA ... | wwrviee
elotti con del Premio “Donna
-] ben 391 dell’anno-Reggina
¢} voti) men- Doc” & “Uome dell'an-
tre gl al- no Calabria® e “Uome
iritre Vito deltanno - Reggino
Crimi, De- Doc” 2019. Nel corso
metrio ke s > AR della manifestazione
Ventura e Foto di gruppe per il nuove Comitaio par epporiunita degl awocati reggini. Sotto lo speglio TAccademia Culturale
Alessan- reggina Fjord of Re-
dra Nace- v ghium ha consegnato
ra fanno B il premio “Uomc
; ; parte T dellanne - Reggino
dell‘a™uni- C ; Doc” a Eduardo Lam-
Giufiana Barbert ca alira 1i- herti Castronuovoed il
. sta con- premio “Uomo dell'an-
corrente “LiberaMente” 110 Calabria 2019° 2 Al-
Lapih votata in agsoluto b berto Panuccio, 11 Diri-
stata Maria Eiena Cozzupoli gente deltIstifuto

con 467 voti, a seguire ap-
punio la Barberi {391), De-
metrio Ventura {336), Lucio
Pattola (301) Giuseppe Maz-
zetti (28€), Anna Relizntoni
(274), Antonic Morabito
(272), Anicmella De Carlo
(267), Alessandra Hocera
(246), Vito Crimi (236), Giu-
seppe Piz (229}, Teresa Cic-

Comprensivo“Carduc-
ci - V. da Feltre” Rina
Pasqualing Mangana-
ro, ha ricevuto il pre-
mio "Donna dell'anno
_ Reggina DOC". La
professoressa Manga-
naro & statz premiata
pmvhé“sidisti.nguem
ogpi attlvith, sia essa

cone(228), AlessandraZaga- pedagogica, didattica

rella(225), Ginseppe Marine sorpanizzativanel set-

(219}, Betty Spand (196). B tore scolastico”,
satrl Flena Maria Gozzupch

ETTIAMOCT N SICUREZZA.

- Veicoli senza assicurazione: il Comune
di Reggio aderisce alla campagna dell’Ania

SONP cirea 3 miltoni 1 veicoli cireo-

Camblo olio
e filtd

i

Pinzga Halia & stato dato il via al pro-

lanii in Jialia senza assicurazions
mentre quelte non revisiopate sono
almenoil 16%. Questa & Tallarmante
fotografia presentata da ANIA, YAs-
soaiagione Nezionale fra le Imprese
Assicurative. Per contrastare tutio
cibéstatalanciatalacampagna"l\ffet
tiamool in Sicuzezza’, Promossa da
[PS—I Professionisti delta Sicurezza,
che dal 2016 & impegnata su quest
temioonl’obiettivodiinooraggiamlﬂ
‘buone pratiche, Ja legalita e la sicu-
'rezzastradala:laprhnacitthadade-
rire & siata Reggio Calabria, dove
questa mattina, presso 1a Sala del
Lampadari, di Palazzo San Giorgio s

getto ed allancio ufficiale sul territo-
Honazionaleallacanipagnanaziona-
1e per la sicurezza @ 1a legalita *Met-
tamoci in Sicaresza”. In particolare,
lacampagnarenderédisponihﬂi gra-
tuitamente 10 kit di Street Conirol
per 2 mesi, grazie alla, parsnership
tegnologica con Viasat, alle Polizie
Locali Municipali dei comuni cbe 18
faranno richiesta, Si tratta di un si-
stema che, grazie a una telecamera
ad altasensibilitd, ein pradodilegge-
refinoa100targhealsecondo, elabo-
yando le immagini rilevate einterro-
gando e banche dat per individuare
iveicoli sprovvisti di assicurazione.

Polizia muricipale

mpianta di

3 e
pagamesti bollette
e ticaricha teletoniche

I
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Demetrio Giordano (Pri) critica le nuove opere dell’amministrazione

Ben altre erano le nostre urgenze»

Nessuno aveva richiesio lennesimo restyling della piazza ma acqua e strade sicures

zaQUASI terminati i lavorl
per la piazza di Mosorrofa,
operenon richiestedal terri-
toric, non condivise conire-
gidentiesoloaseguitodirei-
terate protests, a lavori in
corso, sono stati avviati in-
_coniripreceduti dadoverose
scuse. Era necessario impe-
dire uteriori danni per una
sceita cervellolica e non
sempre ci siamo rinsciti, al-
tro che portare a una riap-
propriazions e restituzione
diluoghi sicuri e spazi di sc-
_ gializzazionen.

Lo dice forte e chiaro De-
metrioGiordano, Partito Re-
pubblicano italiano e Segre-
tario Sezione "R. Sardiello” :
«Che dire - aggiunge - diun
Eestyling complessivo ove
non si riesce a gpostare una
fontarella per realizzare un
necessaric parcheggio ri-
servato ai diversamente abi-
1i, malgrado sia stato richie-
sto con insistenza. Perché
un ennesimo Restyling del-
1a piazza, allre erano le ri-
chieste ¢ le urgenze per Mo-
sorrofa: area per il cimitero,
pestions oculata delle acque,
campo gportivo, messa in si-

- gurezza della viabilita, con-.

troilo del territorio, unospa-
zio Sicuro per i pit1 piccoll
per esempio, Mol cieravamo
impegnati ad attrezzarlo a
spesenostre se soloil Comm-
na ¢l avesss indicatonn’area
di sua proprieta ( cortile &
aree Timitrofe alla ex scuola
elementare, ares oggetto di
esproprio per la realizzazic-
ne del campo Sportive, avea
ex campo sportivo da terapo

- I
Demetrio Giordano

abbandonaia  all'ineuria,
eca). 8i &preferito dare prio-
Titd all'ennesima rimodula-
zione della piazza che ha
portatoad un usoimproprio
di unc spazio diventato fut-
fo, meno che vn Tuogo siou-
0, uno spazio di “socializza-
Zinne” ove 1 ragazz giocano
a palfone nongurantt di spi-
goli vivi delle fiorieren.

«No - asgicura Giordano -
non &il posto giusto per tira-
e calel ad un pallone. L pro-
‘blema & che non vi & unallro
poste per giocare s quinan-
ca.anche la cariglonist
perindicareagliautomoly
stichein guestopaeseibam-
bini sono costretti a giocare
per sirada. A Mosorrofaera-
no stati appaliati, dalla Am-
minisfrazione Scopellitiila-
vori per 1a realizzazione del
campo sportivo voluto inlo-
cality Bufano dall’Armini-
strazions di Falcomath “Tta-
10", sospesi, abbandonati, 4i-
menticati forse per unnuo-

vo progetto, di lavori non se
neparlas,

«Ci annuneiano - continua
- ¢® chi non perde mai il
brutto vizio dell'annuncite,
che & imminente Yavvio dei
tavori della nuova condotia
idrica che andrh a “risolve-
16" un annoso problema pex
it borgo collinare. La do-
manda sorge spontanea
avrehbe detto Lubrano.
pormale che ad un lavoro di
gomma urgenza si dia inizio
dopo pit di tre anni per pro-
blemi burceratici? Faolo
Brunetti, consiglisre comu-
nale delegato dal sindaco al
Servizio jdrico, dice che
uElinstallazicne della miova
condotia sark un intervento
risctutivo che dotera le abi-
tazioni e gli -esercizi com-
merciali di un magglore

flusso dacqua visto Tap-

provvigionamento da un al-
tropozzon.

«F noi ¢ -sosiiene ancora-
hecredevamo chei pozz fos-
sero soluzioni temporanee e
che la grande sete sarchbe
stata risolta con l'acqua del
Menta, ormai assodatoche
per gquesta Amministrazio-

e, iborghi collinari non sa-
ranno sarvit dallinvasénel ™|’

parco dell’Aspromonte. La
nostraideadquelladicrears
una, centrale di potabilizza-
zione a servizio di butliibor-
ghi collinari in posizione
strategica con distribuzions

per caduta in ternpl brevi. B

vergognoso, ad oggi, lascia-
re che molta acqua del Men-
taruscelli verso gi affluenti
del Calopinaces. -

B4 LA RIFLESSIONE Manca il buon senso gestionale
JLido comunale, ormai siamo
arrivati alle comiche finali»

di JAKO HAGSO*

I, Gomune di Heggio Cala-
bria, annuneia che verrd
effettuato il resiyling del
“Tido Comunale” e che, la
riqualificazione, rendera
disponibile Ia struttura en-
iro la metd del mese di lu-
glio, mentre & intendimen-
to di palazzo San Giorgio
riaprire la storica sirutiu-
ra balneare, con Tavvio di
un tavoio tecnico-politico
che affronterd la ristrutiu-
razione di tale storico spa-
zio @ mare cittadino. Mi
chiedo se questa ammini-
sirazione vive a Oslo 0 in
una cittd ehe si affaceia sul
‘maremediterranec? siére-
sa conto che siamo a giu-
gno inolirato e il Lido

_ avrebbe dovuto essere gia

aperto da almeno 15 gior-

“Hi¢ Vel 365 giorni prece:

denti quali azioni sono sta-
te messe in cammpe per coni-
sentire Ia fruizione per
tempe dellz strutiura da
parie dei reggini? Parreb-
be, che dai soprailuoghi ef-

fettuati sia possibile porre

in essare il recuperc, vom-
plessivaments, di 150 cabi-

ne, noriché 1z possibilit di
L

realizzarne di nuove in le-
gno. S8i procederd pol
alimplementazions  del
servizi in spiaggia e leocabi-
ne non utilizzabili saranno
messe in SICUTEZZA € Coper-
te con dsi pannelli, in atle-
sa del completamente dei
lavori, previstc per Iau-
tunno. I progetto esecnti-
vo per il nuovo Lido sard
proato entro il mese di set-
tembreedilavori verraunc
effettzali in inverno. X Re-
styling, sara affidato a Ca-
store & la riaperiura sard
previstagnirela prima me-
ta del mese di luglio. Assie-
meal restyling partira, an-
che il bando per Ja gestio-
ne,

Sorgono, ulteriori, spon-
tanee domande sul perchd
vi siano centinaia di cabine
non utilizzsbili ¢ cosa sia

~gtato fatto affinché eio non -

avvenisse ¢, guanto al si-
sterna concessorie, attual-
ments vigente, nonchd
all'articolato che Jo gover-
na, cosa si stia dando in
concessions, quale sia il oo-
sto -8, fondamentalmente,
gquali siane I compiti ed §
dovard di concessionario e
concedenis, dal momentc

che, quanio alla forre Ner-
vi, esistono concesgiont gia
avvenute ancor prima
dell'effettuazione dei lavo-
1i. Per non parlare poi
dellassoluia assenzadine-
tizie eirca le procedure se-
guite per Passegnazions
della progettazions, della
gestione e direzione lavori
a progettisti esterni, ovve-
10 se siano stati incarieati
professionisti interni
allamminisirazions stessa
oancorasesisiaproceduto
con appali integrati od al-
tro. Cib che emerge & che
Pattuale gestione Falcoma-
ta continua a dimenticare
quelle che sonolebasilarie
fondamentali linee di con-
dotta indispensabili, los-
servanza delle quali, in fer-
mini non solo giuridic ma
anche di buon senso, la-

seiano dntravedere 1acine. .|

ingolreabili che a nullapor-
teranno, se nox, ad aliri ed
altri ancora fallimenti. A
cosa sorve imbasiire una
tela se sl ammazza prima il
ragro? A cosa sorve spe-
gnere i fuoco, alimenian-
dooon acgtia il fomo?
“Birigents
zaggle Fuiura®
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AVILLA SAR GIGVARRY Tiene ancora banco il “Sistema intermodale dello Stretto”

Autoporto, Idv bacchetta il Pd
Gli ex dipietristi ai Dem: «cPrzmcz lo avversano e poz ne sposano la causar

di COHSOLATA FAESAND

= regylo@quotidianodetsud.it

&l BUVA MARIEA La domenica ecologica
L'impegno dei volontari
per una cittd piu pulita

VILLA SAN GIOVANNI - Italia dei Valo-
ri, tramite il refereate cittadino Antonio
Morabito e il Senatore Francesco Molina.-
13, torna sul tema delle grandi opere. Gl

ex diptetristi lodano ¢ in contemporanea’

bacchetiane il Partito Democratico ville-
se, che «dopo aver avversato per anni il
cosiddetto “Sisterms Multimodale dello
Stretto”, 1a oui prirma apera gid progetta-
ta &l Aufoporto, adesso nesposs lacausa,
che &, da sempre, una battaglia di IDV».
- Ma di cosa ai tratta, @i preciso? Di
«un'idea complessiva capace di generare
ocoupazione, sviluppo e introiti almeno
per 18 milioni di euro, destinati quanto
meno a raddoppiarsi a regime e con un
bassissimo impatto ambientale ed un mi-

glioramento generale della’ qualita della’

vitan, Italia dei Valori offire anche un bre-
ve exoursus sulla vicenda, ricordando co-
me «l'idea gia definita nel 2014 e presen-
tata ufficialmenfe alla presenza della
Confindustria reggina, che espresse giu-
dizi strepitosi schierandosi al fianco
. delbiniziativa, di do-
. centi come il Professo-
Morabitoe  re antomino Vitetta
L. delFUniversith  Medi-
Molinari: dDa  terraneachels riterme
: un’idea dotata della se-

.

sempre rieth necessaria per
. rapportarsi con FEu-
una nostra  ropae, infine, dell’allo-

ra Consigliere Regio-
nale del PD, Giordano,
che rifert come tale
progetto diventava il
primo progetto d'area
& non riferito ad una
sola, citian.

Segue Tappelio al
Pgd, che gora deve ini-
ziare a riflettere anche
su altri temi attinenti
al trasporti, perché a
distanza di quasi 10
anni sta emergendo la
comprensione di ini-
ziative capaci di gene-
rare sviluppo s ocou-
pazione, comel'adesio-
ne all'Autorith Porfua-
le di Gicia Tauro che all’epocs aveva regi-
strato 'astensione di aleuni pez=i del PD,
Astensiong che in qualche modo ha age-
volato l'assurda decisione del Minisiro
Toninelli di anmettere con la forza la citta
di Villa all'Autoritd Portuale di Messina,
incasaando il ricorso detla Regione Cala-
bria e impedendoa possibilith di usufrui-
re delle importanti opportunith offerte
dalla ZES riconosciuta al Porto di Gioia
Tauro e che oggi, con questa rinnovata
intesa, potrebbe rappresentare un primo
-passo per rivendicarg I'Antonomia di
questa citth ed il simbiotico pensiero con
la Regione Calabria, 1 Dem locali sembra-
no avere compreso che con Fautoreferen-
zialith si corre il rischio di scimmicttare
nazignalismi: la sinistra deve compren-
dere la necessith di agire utdi Insieme,
senza omologazioni e senza tentativi di
imporsi». Italia dei Valori lancia Pallar-
me: «mentre 3 ginistra cisi accapiglia su
pregiudiz, ¢'s un mondo che agisee sen-
za e contro le Cornunit localis. Un esem-
pio? «L'acquisizione del Piszzale ANAS.
Sembra rappresentare un ingranaggio
di un progetto di pilt ampia portata, che
vede coinvolta anche la citth di Reggio
Calabria,; destinata ad ospitare tutto il
traffico pesante, mentre Villa, dovrebbe
continuare ad occuparsi ¢i autoveicoli.
Termine, questultimo, che era parso un
errore del redattore Gell'atto e che, inve-
ce, 5i sposa perfettamente con la sirate-
gia imposta da chi, ritardando la Tealiz-
zazione dell’Autoporto, dimostra ben al-
tri fipi d'intesax.

Ffancesco Mlinari

QiENIA GAVALLARD

BOVA MARINA - Tanhi i
volontari, sparsi in diversi
punti della cittadina, La
Giornata ecologica bovese
che & andata in scena ieri
mattina ha riscosso un si-
gnificativo suceesso, coin-
yolgendo numerose reatts
e cittadini e centrando il
.Suo  cbieltivo: Yimpegno
per una Bova Marina pity
pulita, Nbilancio parziale &
positivo. Con loslogan “Tn-
siemeper una BovaMarina
pittbella e pulita” il raduno
dei partecipanti era per le
B8.00 in piazza Municipio,
dove vi & stata la consegna
delfecokitela suddivisione
in squadre e partenza. Alte
ore £2.001l rientro sempre

in piazza Municipio dove vi

- & stato un momento di con-

divisione. L’'Amministra-
zione Comunale, guidata
dall'on. Saverio Zavetiieri,
molte sensihile alle temati-
che legate all'atnbiente, ha
deciso 4i avviare questo
camming, volto sia ali’azio-
e che alla sensibilizzazio-
nedellavittadinanza sul te-
ma dell'inquinamento,
drammaticamente esploso
nel corso degli nltimi anni.
Tniziative di questo geners

& inseriscone in un piu-

ampio conteste operativo,
comprendente azioni di tu-
tels ambientale, ed in linea
con la direttive comunita-
rie, come il bloceo della pla-
stica usa e getia a partire
dal 2020,

{volontari alf'opera mentre puliscona

ROGHEDE 1 festeggiamenti proseguono oggi e domani
Pellegrinaggio al borgo in onore
di Maria Santissima delle Grazie

0 GIYSEPPE GILIGHE

ROGHUDI - Si é rinnovato nella matti-
nata diieriil tradizionale pellegrinag-
gio verso il borgo di Roghudi Vecchio
por la celebrazione dei riti religiosi in
onore di Maria Santissima delie Gra-
zie, Tantissimi fedeli sono confluiti
presso 1a piazza, del Municipio di Ro-
ghudk alle prime luoi dell’alba, ger at-
tendere il pullman che li ha portati ai
borgo antico mentre alcune famiglie
hanno raggiunto il posto con mezz
propri. Giunti nella pinzza principale
delborgo ¢’ stata una brevissima pro-
cessione e sabito dopo 1a celebrazione
eucaristica presieduta dall'ammini-
stratore parrocchiale don Giovanni
Zampaglione allapresenza di tantipel-

legrini, del sindace di Roghudi, Pier-
paolo Zavettieri e di futta I'ammini-
strazione comunale del piceolo centro
grecofono. Durante l'omealia il cele-
brante haevidenziatoche xseguire Cri-
sto@un impegno che esige sacrificion.

«Per seguive Cristo — ha rimarcato
don Zampaglione-cecorre dare una ri-
sposta responsabile e con Paiufo della
fede, Mi permetto di far riferimento a
Papa Francesco, faceio mie queste sue
parole che rivolgo a voi che siete pre-
senti a questa celebrazione: “Gesh non
vuole cristiani da copertina, ma testi-
moni”, Impegniamoct a cercare la co-

-munione e a puntare sempre al massi-

mo in seno alia nostra comunita di Ro-
ghudis. Al termine delia celebrazione
eucaristica, i pellegrini hanno condi-

vise il pranzo ac-
compagnatl dalle
musiche Eipiche di
organetto e tam-

bureilo, I festeg-

giamenti proseguirannooggiedoma- Don
ni con momenti religiosi e tivili a Ro-  Giovannt
ghudi Nuovo. In parlicolare, nelta se-  Zampaglione

réta di domani, vi sard il concerto di
AngsloFamagc ed a segiiireuno spetta-
colodi glochi pirotecniol. Questa sera,
inveoe, sipotraassistere al saggiodifi-
ne azno della compagnia di ballo Por-
torican Papl. Nelia giornata odierna, a
margine della santa messa delle 17,
processione per le vie del passe con 1a
sacra effige della Madonna delle Gra-
zie accompagrati dalla Banda musica-
1e“Cittadi Bova™.

B BAGNARA GALABRA Manifestazione della Societd operaia di mutuo soccorso
“Gli Artistia Bagnara e...” rassegna conclusa

i GLANMARGE JARIA

BAGNARA CALABRA - 8i & conclusa
la decima edizione della rassegna oul-
turale "Gl Artisti a Bagnara e..."”, or-
ganizzata dalla So-
cieta Operaia di Mn-
tuo Soccorso di Ba--
gnarz Calabra in
collaborazione con
{emiftente radiofo-
nica online Radio-
BagnaraWeb. La
compiantacantante
bagnareseMia Mar-
fini, a venticingue
anni dalla, sua tra-
gica e prematura

scomparsa, & stats al centro dell’'even-
to con il convegmo a lei dedicato. Con-
vepno ‘che ha aperto 1a manifestazio-
ne, tenutasi sabato scorso pressola se:
de della Soms, in Via Cap. Antonio Ds
Leo. I lavori dellincontro sono stati
apert dai saluli istituziongli dellapre-
sidents della Societ: Operaiabagnare-
se, Mitnma Garoffolo. A seguire, g
Intervent dello storico Natale Zappala
o del regista Nino Romeo, patron del
Premio Mia Martini, ¢he ad ottobrefa-
T4 registrare la. venticinguesima edi-
zione. Un appuntamento ormal tradi-
zionale nell'anfunno della cittadina
del basso Tirreno reggine, una rasse-
gna musicale e canora che, come di
consgueto, porta in rive, allo Stretic ar-

tisti emergenti e cantanti affermati
del panorama nazionale ed internazio-
nale della musica leggera. Moderato
da Maria Carmela Tripodi, il dibattito
si & concluso con la presentazions del
libro “H Senfiero Spiato dalla Luna”
dell'autore Pietro Sergi. In seguito, si
& proceduto aXl'apertura deila mostra
degli artisti che hanno esposto te pro-
prie opere e creaziond artistiche neilo-
cali delia sede 1a sede; grande parteci-
pazicne di pubblico fino a fine serata,
con la degustazione del panine con
Gyrosedella salsa Teatsild. L'intratte-
nimentomusicale duranteilmomento
conviviale & stato curato dal cantauto-
re Gienfranco Riceelli e dal porta e
cantastorie Giovanni Favasuli.

I relaton del convegne su Mia Martint
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L'organismo guidato dal magisirato Gantonae evidenzia la mancata rotazions dof personale

I’ Anticorruzione dif

g%

egione

la Cittadella

Accertate violazioni del Piano della tr

Antonic Ricehio

CATANIARD

«Omessa attuazione della misura
della rotazione ordinaria nellanno
2018, per come programmata nel
Plano per la  trasparenza

2018-2020s, & la motivazlone alla -

base della diffidainviata dall’Autori-
ta nazionale Anticorruzionealla Re-

" gione Calabria. Una decisione senza

precedenti, quella adottats dall'or-
gamismo guidatodal magistrato Raf-
faele Cantone, che arriva dopo  £i-
petutiinvitiadadempierecaduti nel
vaaoto,

Nel provvedimento che apre a
procedura nei confronti della Citta-
della sono state inserite unaserie di
scadenze alle quali adesso la Regio-
nedovrarisponderenei tempistabi*
1iti. O megiio, dovrebbe. Gij, perché
alcune "raccomandazioni’ ancora
nonsonosiate eseguite, Unesempio
su tugti: entro il 30 glugno i dirigenti
generali dei vari dipartiment! avreb-
bero dovuto comunicare Yelenco
del personale, dirigenziale e nen,
soggetto a rotazione secondo la di-

rettiva impartita dal responsabile.

dell'Anticorruzione della Regiong,
Ebbens, aoggi, 1a dirigente collorata
dalla Glunta a capo delufficlo, Ersi-
lia Amatruda, 7iosi ha antera ticevu-
togligleschiompléil. ischio, die-
tro Tanguio, & che senza risposte

concrete 'Anac possa disporre pe-
sant! sanzion! amministrative nei
canfronti della Regione,

Frenata daostacoli di vario gene-
re, larotazionedel personale @ rima-
sta solo una bandiera da sventolare
in occasione di convegni pubblici e
nulta pitt. La road map messa a pun-
ta da Roma, in opni case, prevede
tempi stringenti. Entro il 30 settem-
bre i responsabiii dei dipartimenti
devono preparare i decreti con cuisi
dispongono i trasferimenti di fun-
Zionari e dirigenti da un officic
all'aitro, mentre entro fine novem-
bre tutto il processo di rotazione an-
dra chiuso e messo nerosubiancoin
un report da inviare all'Anticorru-
zione nazionale, Da quanto si ap-
prende, 1 ritardi accumudati in que-
ste ultime settimane sona la conse-
guenza di contrasti ai vertici della
burocrazia calabrese come dimostra
il fitto scamblo epistolare sul tema
trairesponsabilidegliuffici coinvol-
ti. 1l rimpallo diresponsabilita non

cambia [a sostanza perché la Regio- -
_nie,ad aggl, risulta sorda rispetioalie

Le scadenze indicate”
dalla Capltale

s0no state disatiese
Ora il rischio concreio
di pesanti sanzioni

asparenza varato dal

gli uffici della Reglone

tichieste arrivate dalla Capitals.

La rotazione dovrebbe Interessa-
se dirigenti, funzionarl e personale
difront office (ovvero a divetto con-
tatte conitpubblico) che hannoma-
turafo un'anzianita di servizio di &
anni nello stesso ufficio. Unamisura
pensata per limitare al massima tri-
schi di incrostazioni e situazioni
opache, sopsattutto negli uffici piir
esposti al rischio ¢ infiltrazioni. B
tuttavia la misura sié sivelata un ta-
bit, 1l pericolo & stato segnalato an-
chedallo stesso presidente naziona-
ledellAnticorruzione, RaffacleCan- |
tone, che nella reiazione annuale ¢
{2018) al Paslamento ha ammonito l
sulle eresistenze alladezione della
misuras, Una ritrosia con cui le re-
sponsabili deifufficio trasparenza -
in passato Francesca Palumbo e
adesso Ersilia Amatruda-sisonopiit
voltescontratee che & stata determi-
nante (e} raso di Palumbo) per far-
le gettare la spugna e presentare le
dimissionl. Anche in el 480 T4
mappatura dei processi amimini-
strativi enon era stataattuata -sileg-
geva nella relazione finale fimata
daFrancesca Palumbo- datuttiiset-
tori della Giunta regionale nono-
stante i ripetutisollecitis.

Finale con una domanda sempli-
ce & un po’ banale: perché le regole
chevalgono alirove nonsono posso-
no essere applicate nella Cittadella
calabrese?

Appello del governiatore ai suoi colleghi delle Regioni meridionali sulla riforima delle amtonainie
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Nel 2018 i soldi impiegati dal resto del mondo

nel nostro Paese sono aumentati del 10%

mentre nell Ue si scendeva del 55%
Senza risorse internazionali non si cresce
Il governo, pero, ne sembra poco consapevole

I CONTI CHE NON TORNANO

INVESTIMENTI

STERI
SIONO?

[TALIA BIPOLARE

di Ferruccio de Bortoli
J épocodafare. Ai Cinque Stelle I'industria non pia-
ce. E quando é grande suscita qualche distinguo
fra gli stessi leghisti che della piccola e media im-
presa si ergono a paladini. Se poi é una multinazionale il
sospetto é crescente. Irresistibile. Quasi fossero, gli investi-
tori esteri, ospiti tollerati o invasori mal sopportati. La tor-
mentata vicenda Ilva é esemplare. ArcelorMittal ha investi-
to nel centro siderurgico di Taranto piti di quattro miliardi.
E lo ha fatto anche nella ragionevole certezza che i propri
manager non sarebbero stati chiamati a rispondere civil-
mente 0 penalmente di quanto accaduto in precedenza. In
caso contrario non si sarebbe mai infilata nel «buco nero»,
anche legale, dello stabilimento pugliese. Qualsiasi societa
seria, in tutto il mondo, preferisce non correre un rischio
che non é stimabile. L' Avvocatura dello Stato, richiestadiun
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parere dallo stesso ministro dello Sviluppo economico,
nonché vice premier, Luigi Di Maio, si era espressa per una
proroga dell'esimente penale dal 2019 al 2023. Ci auguria-
mo che il 6 settembre lo stabilimento ex Ilva non chiuda.
Non solo per salvaguardare i posti di lavoro, difendere il re-
sto dell'industria italiana oltre che le scarse speranze di cre-
scita dell’economia. Ma anche e soprattutto per dimostrare
a tutti che uno straccio di certezza del diritto permane no-
nostante 'umore antindustriale grillino, le amnesie leghi-
ste e la confusione legislativa.

Contraddizioni

La schizofrenia italica sorprende. Mettiamola cosi: se le
multinazionali italiane, che per fortuna non sono poche,
avessero nei mercati esteri in cui investono un trattamento
simile, se ne sarebbero gia andate. Strano Paese il nostro.
Viviamo di industria, ma non la vogliamo sotto casa. Esal-
tiamo il chilometro zero, ma siamo giustamente orgogliosi
di una filiera alimentare che esporta. Anche all’'altro capo
del globo. E vende a consumatori esteri che, grazie a Dio,
nonvanno pazzi per il loro chilometro zero. Demonizziamo
i termovalorizzatori, ma spendiamo centinaia di milioni
per esportare i rifiuti creando lavoro e reddito altrove.
L'elenco potrebbe continuare.

Senza investimenti dall'estero non si cresce. Inutile porsila
questione della nazionalita delle aziende quando non vi so-
no imprenditori o gruppi italiani con mezzi e competenze
adeguati. Salvo affidarsi ad avventurieri o ad aziende fragili.
Inutile pensare che il modello Alitalia — perdere soldi a
danno dei contribuenti — sia la soluzione vincente per lo
sviluppo. E la rotta del declino. Conta la serieta dell'impre-
sa, illivello dellaricerca, lo sbocco sui mercati internaziona-
li. Un marchio del made in1Italy é pil1 garantito in un gruppo
estero che produca in Italia piuttosto che nelle mani gracili
diunitaliano pronto a delocalizzare la fabbrica in Romania.
E per far si che lavoro, progettazione, ricerca rimangano,
nel limite del possibile, in Italia, indipendentemente dalla
nazionalita degli azionisti, € necessario un governo credibi-
le, Regioni attente, amministrazioni serie. E soprattutto ru-
le of law. I contratti valgono al di 1a dei governi.

Lasciamo per un attimo da parte i casi Whirlpool, Embra-
co, ecc. Anche gli stranieri si comportano male. Qualche
volta ne approfittano. All'esame del ministero ci sono co-
mungque 230 situazioni di crisi. Le imprese a capitale estero
erano nel 2016, secondo gli ultimi dati Istat, 14 mila 600. Nel
settore manifatturiero costituivano il 33,8 per cento di quel-
le definite grandi, con pili di 250 addetti. Meno nelle costru-
zioni (11,3 per cento); un po’ piti nei servizi (20,4%). Un terzo
degli addetti nell'industria manifatturiera italiana lavora

per un azionista estero. Nel complesso 1,3 milioni di perso-

Pes0:68%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



380- 136- 080

1 Rassegna del: 01/07/19
@2@ L ECO N O M I A Edizione del:01/07/19

CONFINDUSTRIA Estratto da pag.:2
Sezione:CONFINDUSTRIA Foglio:3/4

ne, valore che ha superato il picco del periodo pre crisi. Pro-  vi fiscali, e non, per attrarre investimenti. Tra i Paesi pil
fessionalita apprezzate, purtroppo rare da trovare se non  attivi: Francia e Spagna. Molto pil1 dell'Est Europa. I vantag-
nei territori pilt competitivi che attraggono investimenti  gi che sono difficilmente replicabili sono altri: i cluster di
proprio per la presenza di ecosistemi virtuosi, spesso di  eccellenza, fatti di flessibilita intelligente, vivacita innovati-
qualita superiore ad analoghe zone di Francia e Germania.  va, culturaindustriale sedimentata nel tempo. Questo spie-
. ga, per esempio, la crescita superiore alle pil1 rosee previ-

Le cifre sioni, degli investimenti esteri diretti in Lombardia ed Emi-
lia Romagna. «Bisogna promuovere meglio le filiere virtuo-

Nel 2018 il flusso di investimenti diretti dallestero & cre-  se dei territori e ne abbiamo tante — aggiunge Sidoli —
sciuto nonostante le incertezze politiche. Oltre 24 miliardi  assicurare una migliore formazione tecnica alle richieste di
didollari, il 10 per cento in pilt. Mentre nell'Unione europea  industria 4.0, recuperare sul piano della digitalizzazione
scendevano del 55 per cento.E del 13 per cento alivello glo-  del Paese e affrontare i nodi della fiscalita». Ma l'attivita pitt
bale. Guardando questi dati si potrebbe dire chel'ltaliaresi-  importante é oggi proteggere gli investimenti di chi ha cre-
duto nel Paese, lavorare sulla retention, ovvero fidelizzazio-
ne, che pud essere rafforzata con intese con le Regioni».

11 Comitato investitori esteri di Confindustria ha avviato la
sottoscrizione di protocolli con le Regioni per migliorare il
presidio degli investimenti. Il primo firmato € con la Tosca-
na. In preparazione: Emilia-Romagna, Lazio e Campania.
Puglia non pervenuta. I territori piti industrializzati sanno
che cosa vuole dire avere grandi imprese multinazionali.
Sono attenti alla sostanza dei rapporti. Vogliono attrarre al-
tri investitori. Sanno che cosi per i loro cittadini si aprono
opportunita globali. Peccato che alivello nazionale la sensi-
bilita sia minore. A volte persino assente. Gli investimenti
esteri pesano inItalia il 21% del Pil contro il 46% della Spagna
che, non a caso, cresce a un ritmo invidiabile.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ste. Addirittura ¢ in controtendenza. Dunque, che proble-
ma c'é? Ma é anche vero che i progetti sono pluriennali. Le
decisioni maturate 1o scorso anno sono state prese in tempi
diversi. Anni indietro. «ll rischio — dice Eugenio Sidoli,
presidente di Philip Morris Italia e coordinatore del Comi-
tato investitori esteri di Confindustria — ¢ che I'incertezza
inducamolti arivedere i propri piani. Disinvestire dall'Italia
per uno straniero € molto piii facile che per un'azienda ita-
liana. Le imprese, tutte, devono essere competitive. E avere
certezze nel tempo. Soprattutto confidare su collaboratori
di qualita. La merce pili rara in tutte le regioni sono le com-
petenze di cui ha bisogno l'industria 4.0. i digital maker,
profili che I'ltalia fatica a formare».

Inostri concorrenti sono molto attivi nel tentare di convin-
cere le multinazionali presenti in Italia, e non solo, ad an-
darsene. Sarebbe il caso di non aiutarli, anche con dichiara-
zioni improvvisate e irresponsabili. Sono sempre piu fre-
quenti le delegazioni di Paesi e Regioni che offrono incenti-

Bisogna
promuovere Inripresa Noi & gli altri
e . i investimenti stranieri in Italia. ) Stock investimenti stranieri
Ie f|||ere \"rtuose Datiin milioni di dollari a prezzi correnti in percentuale del Pil ‘EB
dei territori o @
' 2009 20077 I
assicurare 2010 I @
T 2011 1 34323

una migliore 2012 9|
f g 2013 1 26.273

ormazione 2014 23223
tecnica, recuperare i - iseos E—— -

H |

SUI p1ano deua 231? i:;:: . Italia Germania Francia Spagna  Regno Unito

il i i & _ ‘onte: dati Unctas S5
digitalizzazione, 2018 W21 Fonte-cai et
sciogliere i nodi
della fiscalita
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Jprofessioni

Crisi d’impresa. Previste modifiche dopo I'estate per il limite all'entrata di quattro incarichi in quattro anni,
I'aggiornamento e la creazione di una sezione ad hoc per i membri dell'Organismo di composizione

Albo dei curatori verso il restyling
Su primo accesso, formazione e Ocri

Bianca Lucia Mazzei

I nuovo Albo dei curatori, commis-

sari giudiziali e liquidatori previsto

dal Codice della crisi ancora non

esiste ma le regole, peraltro gia in

vigore da diversi mesi, saranno

probabilmente riviste subitodopo
I'estate.

Requisiti per il primo popola-
mento, obblighi formativi e creazio-
nediunelenco separato periprofes-
sionisti fra cui individuare il terzo
componente dell’Ocri(l’Organismo
dicomposizione della crisi),icapito-
li sotto esame.

Lalegge delegache permetteal Go-
vernodivarareidecreticorrettivi(ela
20/2019) concede margini temporali
ampi: le modifiche potranno essere
effettuate finoad agosto 2022. Lapar-
terelativaall’Albodovrebbe perove-
nire affrontatamolto prima inmodo
che il nuovo elenco sia operativo
quando, apartire dal 15agost0 2020,
dovra essere utilizzato dall’autorita
giudiziaria per affidare gli incarichi
relativi alle procedure aperte dopo
guella data.

Nonostante la disciplina dettata
dalDlgs14 /2019 (articoli 356-357) sia
invigoredal 16 marzo scorso, ilnuovo
Albonon haancoravistolaluce: non
sono state infatti scritte le regole di
funzionamento affidate aundecreto
cheil ministerodellaGiustiziadovra
adottare entro il 1° marzo 2020.
L’'accesso
Aregimeisoggettiche potrannoacce-
dere all’Albo sono: avvocati, dottori
commercialistie consulenti dellavoro
iscrittiai rispettivi Albi, studi professio-
naliassociati o societa fra professionisti
(purchéisocisianoiscrittiagli Albidelle

categorie sopra citate) e chi ha svolto
funzioni diamministrazione, direzio-
neecontrolloinsocieta dicapitalioso-
cietacooperative che abbianodatopro-
vadiadeguate capacitaimprenditoria-
li. Liscrizione é perd subordinataaun
percorsoformativocherichiedelafre-
quenzadi corsidi perfezionamento per
almeno 200 ore e sei mesi di tirocinio.
E perd previstaanche una fasedi
primo popolamentobasatasolo su-
gli incarichi gia ricevuti: minimo 4
ottenuti nei 4 anni precedenti il 16
marzo 2019. Questo doppio limite
(numerico e temporale) € pero con-
testato sia dagli avvocati sia dai com-
mercialisti. «<E un termine che vaal-
lungato - dice Andrea Foschi, consi-
gliere nazionale dei dottori commer-
cialisti con delega alle procedure
concorsuali - perché, a causa della
duratadelle procedure e dei mecca-
nismi di rotazione, rischia di esclu-
dere professionisti congrande espe-
rienza. Chi oggi ha un incarico é di
fattoun soggettoin gradodi operare
e deve poter essere iscrittoa prescin-
dere da quando lo ha ottenuto».
Secondo Carlo Orlando, compo-
nente del Consiglio nazionale foren-
se,dove coordinala commissione sul-
le crisi d’impresa e sovraindebita-
mento, «lasoglia dei quattroincarichi
varivistaperché éaleatoriae nonrap-
presentalacompetenza». Gliavvocati
puntanomolto suquesto NUOVo mer-
cato: «E un settore in cui fino a oggi
siamo stati poco presenti - continua
Orlando -, maintendiamo recuperare
terreno, perché éuna grande oppor-
tunita. Stiamo quindilavorando per
preparare avvocati competenti e ca-

pacidiaffrontare queste tematiche».
Icommercialisti contestano anche
la formazione obbligatoria per I'in-
gressoaregime: «Diritto fallimentare
esovraindebitamento sono gia ogget-
todell’esame diStatoedellapratica».
«Lanormavachiaritamasesaran-
no 200 ore ce ne faremounaragione»,
dice invece Orlando.
L'obbligoformativoévalutato posi-
tivamente dai consulenti del lavoro:
«Siamodifronteaunanuovaimposta-
zione basatanon pitusullaliquidazione
ma sulla continuita dell’azienda»,
spiega Sergio Giorgini, vicepresidente
delConsiglionazionale deiconsulenti
dellavoro. «Lanormativaattuale non
va cambiata ma attuata», conclude.

| componentidell’Ocri

Unaltro versante dimodifiche riguar-
dala nomina del terzo membro del-
I’Ocri, quello cosiddetto “amico”, che
verrascelto dall’elenco annuale messo
apuntodalle associazioni di categoria.
Secondo Confindustria I'obbligo di
formareI'elenco solo consoggetti pre-
sentinell’Albo dei curatori andrebbe
cancellato(ma serve una modificadel-
la legge delega) perché vanifica
I'obiettivodiaiutareil debitore aper-
cepirel’Ocricome ente “amico”. Ilde-
cretocorrettivodovrebbeinoltreapri-
reil primopopolamentoancheasog-
getti non professionisti cosicome av-

LE TUE IDEE
VALGONO
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Secondo
Confindu-
stria
lingresso
iniziale
andrebbe
consentito
anche

ai non pro-
fessionisti

200

ORE

L'obbligo di
frequenza di corsi
di aggiornamento
per l'iscrizione a
regime all’Albo,
oltreaun
tirocinio di sei
mesi. E escluso
chi & ammesso al
primo
popolamento

viene per l'iscrizione a regime. Nelle
scorse settimane, il ministero della
Giustizia ha annunciato un possibile
sdoppiamentodell’Albo conun elenco
a parte per i componenti dell’Ocri.

I PUNTIIN DISCUSSIONE

1

PRIMO POPOLAMENTO

Per fare sicheil nuovo Albo siagia
popolato quando l'autorita
giudiziaria dovra attingervi per le
procedure che si apriranno dopo il
15 agosto 2020, il Codice dellacrisi
ha previsto unafase di primo
popolamentoin cui potranno
iscriversi - senza formazione
preventiva- i professionistiche
hanno ricevuto almeno quattro
incarichi negli ultimi quattro anni
(alla data del 16 marzo 2019) come
curatori fallimentari, commissario
liquidatori giudiziali.

2

FORMAZIONE

Aregime, periscriversi allAlbo, sara
necessario un percorso formativo
specifico che il Codice nondisciplina
espressamente marinviaal Dm
202/2014.’obbligo comportala
frequenzadicorsidi perfezionamento
diminimo 200 ore eun periodo di
tirocinio non inferiore a sei mesi. Per
rimanereiscritti € richiesto inoltre un
aggiornamento biennale di 40 ore.

| programmi dovranno essere definiti
sullabase delle linee guidache
verranno messe a punto dalla Scuola
superiore della magistratura.

Andrea Foschi.
Consigliere
nazionale del
Cndcec con
delega alle
procedure
concorsuali

Carlo Orlando.
Coordina

la commissione
sulla crisi
d'impresa del Cnf

Sergio Giorgini.
Vicepresidente
del Consiglio
nazionale dei
consulenti

del lavoro
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La normativa sulla crisi dimpresa impone attenzione sull’'equilibrio della gestione

Check up ciclici per monitorare
lo stato di salute delle societa

Pagine a cura
DI GIOVANNI VALCARENGHI
E RAFFAELE PELLINO

resce l'attenzione
per lo stato di sa-
lute delle aziende,
non solo per salva-
guardarne la continuita ma
anche per tutelare il patri-
monio personale degli am-
ministratori. Se poi conside-
riamo che, entro il prossimo
mese di dicembre, piccole
srl dovranno dotarsi di un
organo di controllo, secondo
i parametri definitivamente
assestati dall’articolo 2-bis
comma 2, del dl 32/2019,
convertito con modificazio-
ni dalla legge 55/2019 (4
milioni attivo, 4 milioni di
ricavi, 20 dipendenti in me-
dia), le tessere del mosaico
cominciano a trovare la loro
corretta collocazione.

Inutile dire che 'organo
di controllo sara altrettan-
to coinvolto nell’osservanza
delle buone norme di gestio-
ne, con la considerazione
che non vi saranno le note
scusanti dell’attaccamen-
to all’azienda che, invece,
possono annebbiare la va-
lutazione tecnica dell’am-
ministratore che sia anche
socio.

D’altro canto, 'articolo
2086 del codice civile preve-
de 'imprenditore ha il do-
vere di istituire un assetto
organizzativo, amministra-
tivo e contabile adeguato

alla natura e alle dimensioni
dell'impresa, anche in fun-
zione della rilevazione tem-
pestiva della crisi dell’'im-
presa e della perdita della
continuita aziendale.

E ancora, ’articolo 2476,
tra I’altro, sancisce che gli
stessi amministratori ri-
spondono verso i creditori
sociali per l'inosservanza
degli obblighi inerenti alla
conservazione dell’integrita
del patrimonio sociale.

Pare piu che scontato che
gestire un’azienda, allora,
non significa solamente pro-
durre fatturato, ma anche
consentire che tale obiettivo
si consegua in un ambiente
sano sul versante finanzia-
rio e reddituale. E gli inne-
schi che ci fanno ritenere
che non si tratti di nulla di
nuovo sono numerosi: dal-
le informazioni da inserire
nella relazione sulla gestio-

ne (si veda in documento
congiunto Ceonfindustria
— Cndcec del giugno 2018),
all’obbligo, ovvero opportu-
nita, di redigere il rendicon-
to finanziario, al postulato
della continuita aziendale
dettagliato dal documento
Oic 11. Tutte vicende, quel-
le citate, che dovrebbero es-
sere state oggetto di analisi
recente nei bilanci appena
approvati dalle societa per
I’esercizio 2018; tuttavia,
i mille impegni, le novita,

La societa deve essere in grado di manifestare la soste-
nibilita dei debiti per almeno i sei mesi successivi a quelli

Sostenibilita dei

debiti a breve  dell'analisi.

In carenza di tale elemento la situazione appare compromessa
Si deve valutare I'esistenza di prospettive di continuita
aziendale per I'esercizio in corso o, quando la durata residua
dell’esercizio al momento della valutazione & inferiore a sei
mesi, per i sei mesi successivi

Continuita
aziendale nel
breve periodo

Reiterati e
significativi
ritardi nei
pagamenti

L'esistenza di debiti per retribuzioni scaduti da almeno
sessanta giorni per un ammontare pari ad oltre la meta
dell’'ammontare complessivo mensile delle retribuzioni
determina una situazione di allerta.

L'esistenza di debiti verso fornitori scaduti da almeno cento-
venti giorni per un ammontare superiore a quello dei debiti
non scaduti & ritenuta patologica.

Retribuzioni
arretrate

Fornitori
scoperti

Lesistenza di tali situazioni determina il dubbio che la si-
tuazione finanziaria non sia equilibrata, salvo che il tutto
sia riconducibile a una gestione disordinata

Iabitudine del passato a non
attribuire adeguata impor-
tanza ai «conti» rischiano di
indurre ad accantonare la
tematica quando, invece, vi

sarebbe maggiore interesse
a rivitalizzarla.

Ecco allora che pare indu-
bitabile che ciascuno dovra
scegliere il proprio «ter-
mometro» per verificare lo
stato di salute della propria
azienda.

Poiché il futuro sara im-
perniato sull’applicazione
di indici (standardizzati,
ovvero specifici), la soluzio-
ne piu efficace pare quella di
cominciare a utilizzare tali
misurazioni in via anticipa-
ta, poiché i risultati che se
ne traggono sono certamen-
te preziosi.

Peraltro, anche la periodi-
cita con cui si dovra testare
I’equilibrio aziendale pare
gia scritto, ove si considere-
ra tempestiva un’azione in-
trapresa nell’arco temporale
di tre mesi dal verificarsi di
alcune situazioni ritenute
patologiche.

Ben si comprende, per-
tanto, come sia opportuna
un’analisi quantomeno tri-
mestrale, che ponga a con-
fronto risultati vecchi e nuo-
vi e colga, per tempo, quegli
scostamenti che rappresen-
tano avvisaglie negative di
un peggioramento non giu-
stificato da particolari circo-

stanze contingenti.

Vero & che il compito di
emanare gli indicatori basi-
lari & stato affidato al Cn-
dcec, che ha annunciato di
volervi provvedere nel pros-
simo autunno; quindi, taluni
assumono un atteggiamento
attendista che, a parere di
chi scrive, potrebbe non es-
sere vincente.

Non si ritiene, infatti, che
si potra inventare gran che
di nuovo rispetto a stru-
menti diffusi e consolidati;
ad ogni modo, poi, le indica-
zioni di massima si potranno
comunque meglio apprez-
zare avendo uno storico di
andamenti gia monitorati e
memorizzati.

Si tratta, in sostanza, di
compilare una sorta di car-
tella clinica, dove il paziente
e I'azienda, tenendola ag-
giornata e monitorata nel
tempo, traendo insegnamen-
ti dall’andamento di alcune
variabili e riuscendo a pre-
vedere in modo piu veloce ed
efficaci possibili momenti di
difficolta che si possono pre-
sentare.

per monitorare
To stato di salute delle societa
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Norme & Tributi

Fondi integrativi, il caos adeguamenti
blocca la contrattazione decentrata

DECRETO CRESCITA

Subito operativo I'obbligo
di aggiornare le risorse
al numero dei dipendenti

Non é chiaro se nei calcoli
entrano i tempi determinati
Incognita sui dirigenti

Arturo Bianco

Un turbinio di interpretazioni e di
contrasti: € questo I'effetto che de-
termineranno le previsioni dell’arti-
colo 33 del decreto crescita (DL
34/2019) neifondi perla contratta-
zione decentrata. Disposizioni che,
nelcorsodell’esame parlamentare,
hanno conosciuto solo pochissime
variazioni, peraltro formali, rispetto
al testo iniziale del decreto.
Lanorma, cheimpone diadegua-
reifondiperlacontrattazione inte-
grativa e per le posizioni organizza-
tive per garantire l'invarianza del
valore medio pro capite, € immedia-
tamente operativa, a differenza di
quelle contenute nello stessoartico-
lo 33 sulle capacita assunzionali di
personaleatempoindeterminato da

parte dei Comuni e delle Regioni a
statuto ordinario. Di conseguenza,
ifondiper lacontrattazione decen-
tratadel 2019, anche se sono gia stati
costituiti dall’ente, e ancheselaloro
ripartizione & gia stata contrattata,
devono essere modificati sullabase
delle nuove disposizioni. E evidente
che in molte realta I'approvazione
delfondo, e di conseguenzala con-
trattazione, saranno rinviati.
Nelle amministrazioniregionali
e comunali che non hanno ancora

approvato il fondo perlacontratta-
zione decentrata, ma hannourgen-
zadiadottarlo per poter dare corso
alla contrattazione collettivadecen-
trataintegrativa, & consigliabile pro-
cedere alla sua costituzione, anche
in via provvisoria, avendo I'accor-
tezza di nonripartire tutte lerisorse,
ma di lasciare una quota di riserva
da utilizzare nel caso in cui si im-
pongano riduzioni della sua consi-
stenza per la diminuzione de! perso-
nale in servizio.

L’'eventuale aumento o diminu-
zione del fondo in seguito alla varia-
zione del numerodei dipendentiin
servizio deve produrrei suoi effetti
sul fondo per la contrattazione de-
centratae, solo se necessario perva-
riazioni che le riguardino diretta-
mente, sul fondo per le posizioni or-
ganizzative. In caso contrario si
avranno degli effetti assai distorsivi:
ad esempio,ladiminuzionedell'1%
del personale in servizio, anche in
assenzadidiminuzione del numero
delle posizioni organizzative, do-
vrebbe portare auntaglio diqueste
risorse. Sideve inoltre ritenere che
spetti comunque all’ente decidere in
quale fondo, traquellodel personale
equellodelle posizioni organizzati-
ve,inserireitagliogliaumentipre-
visti dalla norma.

Si deve inoltre ritenere che gli
aumentidel fondo peril salarioac-
cessorio delle posizioni organizza-
tive, consentito dalla legge di con-
versione del decreto semplificazio-
ne (D] 135/2018) ai Comuni senza
dirigenti attraversoladiminuzione
nella stessa misura delle capacita

Peso0:19%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



Rassegna del: 01/07/19
Edizione del:01/07/19
Estratto da pag.:21

i ORI

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

181- 142- 080

Foglio:2/2

assunzionali, vadano in deroga ai
nuovi tetti dettati dal D1 34/2019:
basta considerare che questiincre-
menti possono essere applicati so-
lamente a partire dal 2019, quindi
non erano presenti nell’anno 2018
e non incidevano sul valore medio
pro capite delle risorse per il salario
accessorio.

Nella concreta applicazione dei
tagli e degli aumenti, visto che non
vi & una specifica voce prevista dal
contratto nazionale del 21 maggio
2018, appare necessario inserirne
una che potrebbe essere denomina-
ta«applicazionedell’articolo 33 del
Dln. 34/2019».

Occorre chiarire il modo con cui

sideve calcolare il personalein ser-
vizio nell’anno, compresal’inclusio-
ne o meno dei dipendenti a tempo
determinato. Sideve chiarire se que-
ste disposizioni siapplicano, come
sembra, anche al fondo per la con-
trattazione decentrata dei dirigenti.

Ed ancora, tema strettamente
connesso, vanno definite le modali-
ta con cui devono essere calcolati i
tagli o li aumenti connessi alla va-
riazione del numero dei dipendenti
in servizio. In particolare, in che
modo sideve operare nel casoin cui
ladiminuzione ol'aumento del per-
sonale inservizio siregistrino sola-
mente nelle ultime settimane o ne-
gliultimi giorni dell’anno, o addirit-

tura il 31 dicembre, per garantire
I'invarianza del valore medio pro
capite del 2018. Appare infatti im-
pensabile che in quelladata sidebba
operare la revisione del fondo. Si
tenga peraltro conto delle conse-
guenze legate al vincolo del tagiio
del fondo in caso di cessazioni,
mentre il salario accessorio € gia
stato concretamente erogato.
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Il meccanismo dei nuovi contratti di espansione. Via al biennio sperimentale 2019-20

Spinta al turnover in azienda

Orari ridotti e prepensionamenti in cambio di assunzioni

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

e grandi imprese posso-

no svecchiare le azien-

de. Il nuovo «contratto

i espansione», previ-

sto all’art. 26-quater del dl n.

34/2019, il cosiddetto decreto

Crescita, convertito in legge

infatti, consente alle impre-

se con oltre mille lavoratori

di licenziare i dipendenti piu

prossimi alla pensione (dirit-

to maturato entro 5 anni) e di

ridurre l'orario di lavoro agli

altri lavoratori, in cambio di

nuove assunzioni. Il nuovo con-

tratto sostituisce i «contratti di
solidarieta espansiva».

Il contratto di espansio-
ne. Il nuovo contratto, che
abroga definitivamente il con-
tratto di solidarieta espansiva
(lanorma é introdotta in sosti-
tuzione dell’art. 41 del dlgs n.
148/2015), avra durata limita-
ta a un biennio, sperimentale,
ciog gli anni 2019 e 2020. Si
rivolge alle imprese con oltre
mille unita lavorative, interes-
sate da azioni di reindustria-
lizzazione e riorganizzazione
e con modifica dei processi
aziendali. In sostanza, previa
stipulazione di un accordo con
ministero del lavoro e sindaca-
ti (anche Rsa o Rsu), in cambio
di nuove assunzioni, 'azienda
pud accedere a una serie di
misure di semplificazione e
contenimento del costo del la-
voro, tra cui anche l'interven-
to straordinario d’integrazione
salariale (cigs) che, in deroga
alle ordinarie regole, puo esse-
re richiesto per un periodo non
superiore a 18 mesi, anche non
continuativi (nel limite com-
plessivo di spesa di 15,7 mln
di euro per 'anno 2019 e di
31,8 mln per 'anno 2020, con
monitoraggio affidato all'Inps
e obbligo, per il ministero del
lavoro, di non accettare piu
richieste una volta raggiunto
il limite di spesa, anche in via
prospettica). Il nuovo «contrat-
to di espansione» & di natura
gestionale e deve contenere:

A. il numero dei lavoratori
da assumere e 'indicazione
dei relativi profili professio-
nali compatibili con i piani di
reindustrializzazione o riorga-
nizzazione;

B. la programmazione tem-
porale delle assunzioni;

C. I'indicazione della dura-
ta a tempo indeterminato dei
contratti di lavoro, compreso
il contratto di apprendistato
professionalizzante;

D. relativamente alle pro-
fessionalita in organico, la
riduzione complessiva media
dell’orario di lavoro e il numero
dei lavoratori interessati, non-
ché il numero dei lavoratori
che possono accedere al «pre-
pensionamento».

Il contratto, inoltre, deve
contenere in allegato un «pro-
getto di formazione e riqualifi-

cazione» dei lavoratori (si veda
box). Due le misure prevista
sul rapporto di lavoro:

1. il licenziamento con pre-
pensionamento per i lavoratori
prossimi alla pensione;

2. la riduzione dell’orario
di lavoro per i lavoratori non
prossimi alla pensione.

Il prepensionamento.
Per i lavoratori che si trovino
anon piu di 60 mesi dal conse-
guimento del diritto alla pen-
sione di vecchiaia, che abbiano
maturato il requisito minimo

contributivo, o anticipata,
nell’ambito di accordi di non
opposizione e previo esplicito
consenso in forma scritta dei
lavoratori, il datore di lavoro
riconosce per tutto il periodo
e fino al raggiungimento del
primo diritto a pensione, a
fronte della risoluzione del
rapporto di lavoro, un’in-
dennitad mensile, compren-
siva di Naspi (se spettante),
d’importo pari alla pensione
lorda maturata al momento
di cessazione del rapporto di
lavoro e determinata dall’In-
ps. Qualora il primo diritto a
pensione sia quello previsto
per la pensione anticipata, il
datore di lavoro versa anche

i contributi previdenziali utili
al conseguimento del diritto,
con esclusione del periodo gia
coperto dalla contribuzione fi-
gurativa a seguito della riso-
luzione del rapporto di lavoro.
Al posto del datore di lavoro, lo
stesso trattamento di pensione
anticipata puo essere erogato
dai fondi di solidarieta bilate-
rali, gia costituiti o in corso di
costituzione, senza 'obbligo di

apportare modifiche ai relativi
atti istitutivi. Infine, & stabilito
che ai lavoratori che accedono
al prepensionamento non pos-
sono essere cambiati, nel futu-
ro, i requisiti per il diritto alla
pensione (norma anti-esodati).
Il prepensionamento & ricono-
sciuto entro il limite comples-
sivo di spesa di 4,4 mln di euro
per 'anno 2019, di 11,9 mIn di
euro per I'anno 2020 e di 6,8
mln di euro per 'anno 2021. In
caso di raggiungimento del li-
mite, anche in via prospettiva,
il ministero del lavoro non puo
piu prendere in considerazione
ulteriori domande di accesso
al beneficio. Al monitoraggio
della spesa provvede I'Inps.

La riduzione dell’orario
di lavoro. Per i lavoratori
esclusi dal beneficio del pen-
sionamento, perché non si
trovano nella condizione di
beneficiarne, & consentita una
riduzione dell’orario di lavoro,
in media non superiore al 30%
dell’orario giornaliero, setti-
manale o mensile dei lavora-
tori interessati al contratto di
espansione. Per ciascun lavo-
ratore, la percentuale di ridu-
zione complessiva dell’'orario di
lavoro puo essere concordata,
ove necessario, fino al 100%
nell’arco dell'intero periodo per
il quale il contratto di espan-
sione @& stipulato.

Per lefficacia, serve il de-
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posito. Gli accordi stipulati e
I'elenco dei lavoratori che ac-
cettano 'indennita, ai fini della
loro efficacia, devono essere de-
positati in via telematica pres-
so il ministero del lavoro.

Il progetto di formazione.
L'impresa & tenuta a presen-
tare un progetto di formazio-
ne e di riqualificazione che
puo intendersi assolto, previa
idonea certificazione definita
con successivo provvedimen-
to, anche qualora il datore di
lavoro abbia impartito o fatto
impartire I'insegnamento ne-
cessario per il conseguimento
di una diversa competenza

tecnica professionale, rispetto
a quella cui e adibito il lavo-
ratore, utilizzando 'opera del
lavoratore in azienda anche
mediante la sola applicazio-
ne pratica. Il progetto deve
contenere le misure idonee
a garantire l'effettivita della
formazione necessaria per
fare conseguire al prestatore
competenze tecniche idonee
alla mansione a cui sara adi-
bito il lavoratore.

I1 progetto, che & parte
integrante del contratto di
espansione, descrive i conte-
nuti formativi e le modalita
attuative, il numero comples-

sivo dei lavoratori interessati,
il numero delle ore di forma-
zione, le competenze tecniche
professionali iniziali e finali,
e distinto per categorie.

——© Riproduzione r‘a’ser'ua!a—.

Il nuovo contratto di espansione

Soggetti
interessati

Imprese con pit di 1.000 unita lavorative, interessate
da processi di reindustrializzazione e riorganizzazione
con modifica dei processi produttivi aziendali

+ Intervento cigs in deroga fino a 18 mesi, anche con-
tinuativi

Le misure

+ Licenziamento con prepensionamento dei lavoratori vici-
ni alla pensione (conseguimento diritto entro 60 mesi)

- Riduzione orario di lavoro dei lavoratori non vicini alla
pensione

Sono licenziabili, con accesso al prepensionamento, i
dipendenti:
- con almeno 62 anni e 4 mesi d’'eta nel 2019 o 62 anni

e 6 mesi nel 2020, con almeno 20 anni di contributi

Il prepensionamento

(pensione di vecchiaia);
- con almeno 37 anni e 10 mesi di contributi (se uomini)

ovvero 36 anni e 10 mesi (se donne), a prescindere
dall’eta, nel 2019 o 36 anni e 10 mesi di contributi (se
uomini) ovvero 35 anni e 10 mesi (se donne), a prescin-
dere dall’eta, nel 2020 (pensione anticipata)
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Impresa - Dipendenti tutelati nei
traslerimenti aziendali. IXInps pa-
aa il thrse il datore dilavoro cedente
o . . - . - -
e fallito. Le istruzioni dell’ente di
previdenza

De Lelfis a pag. 14

Le istruzioni dell’ente di previdenza, alla luce del Codice della crisi e della giurisprudenza

Trasferimenti aziendali tutelati

L’Inps paga il tfr se il datore di lavoro cedente e fallito

Pagina a cura
DI CARLA DE LELLIS

ipendenti tutelati nel

trasferimento d’azien-

da fallita. Infatti, &

I'Inps a pagare ai di-
pendenti il tfr maturato nei
confronti del datore di lavoro
cedente, da ritenersi esigibi-
le alla data di trasferimen-
to. Lo precisa, tra l'altro, lo
stesso ente di previdenza nel
messaggio n. 2272/2019, con
particolare riguardo agli in-
terventi del Fondo di garanzia
(art. 2 della legge n. 297/1982)
nei casi di trasferimenti di
aziende in amministrazione
straordinaria oppure in con-
cordato preventivo. Le nuove
istruzioni si basano sui nuovi
indirizzi di giurisprudenza e
sul nuovo «Codice della crisi
d'impresa e dell'insolvenza»,
in vigore dal 15 agosto 2020
(dlgs n. 14/2019). Vediamo le
singole ipotesi.

Trasferimento da parte
di cedente in bonis. In que-
sto caso, il Fondo di garanzia
pud intervenire, per I'intero
importo maturato, solo in caso
d’insolvenza del datore di la-
voro cessionario, vale a dire
dell'imprenditore che riveste
la qualifica di datore di lavoro
al momento in cui si verifica
la cessazione del rapporto di
lavoro. Cio é stato conferma-
to anche dalla Corte di cas-
sazione che, in pil occasioni
(sentenze n. 19277/2018 e n.
30804/2018). Cio trova appli-
cazione anche in presenza di
eventuale accordo con cui il
lavoratore rinuncia alla soli-
darieta del cessionario per i
crediti di lavoro esistenti al
momento del trasferimento,
in quanto tale accordo, seppu-
re fosse valido, non puo pro-
durre alcun effetto per I'Inps
che non ne & stato parte (art.

1372 c.c.).

Trasferimento da parte
di cedente soggetto a pro-
cedura concorsuale. In tale
ipotesi & consentito di deroga-
re a tutte o alcune delle tutele
previste dall’art. 2112 del co-
dice civile. In particolare, in
caso di trasferimento da parte
di aziende soggette a fallimen-
to, concordato preventivo con
cessione di beni, liquidazione
coatta amministrativa e am-
ministrazione straordinaria,
qualora non sia stata disposta
o sia cessata la continuazio-
ne dell’attivita, ai lavoratori
il cui rapporto di lavoro con-
tinua con I'acquirente non si
applica il citato art. 2112, sal-
vo che dall’accordo sul trasfe-
rimento risultino condizioni di
miglior favore. Invece, quando
il trasferimento sia attuato
da aziende in amministra-
zione straordinaria, in caso
di continuazione dell’eserci-
zio d’'impresa, e da aziende
per le quali sia stata aperta

una procedura di concordato
preventivo, la tutela dell’art.
2112 si applica nei termini
e con le limitazioni previste
dall’accordo sul trasferimen-
to. In precedenza I'Inps (si
veda circolare n. 74/2008),
con riferimento all'ipotesi di
deroga, ha precisato che: «il
Fondo corrispondera il Tfr
maturato alle dipendenze del
cedente sino alla data del tra-
sferimento, salvo che I'accordo
sindacale preliminare al tra-
sferimento non abbia previsto,
quale condizione di miglior fa-
vore, 'accollo del tfr da parte
dell’acquirente stesso». Tutto
cio trova ora una testuale ed
espressa conferma nell’art.
368, comma 4, lett. d), del dlgs
n. 14/2019, che ha approvato
il «Codice della crisi d'impre-

sa e dell'insolvenza» (in vigore

dal 15 agosto 2020).

Nelle ipotesi di trasferi-
mento attuato da aziende in
amministrazione straordina-
ria, in caso di continuazione
dell’esercizio d’impresa, e
da aziende per le quali &
stata aperta una procedura
di concordato preventivo,
spiega I'Inps, sembra sus-
sistere un’antinomia tra le
norme poste a tutela dei
crediti dei lavoratori e 'art.
2120, che disciplina il tfr e
che impone la cessazione
del rapporto quale condizio-
ne d’esigibilita del credito.
Infatti, attraverso 'accordo
preliminare al trasferimen-
to, & consente di modulare
le tutele del citato art. 2112;
pertanto, si verifica sempre

piu spesso che gli accordi
prevedano il passaggio dei
lavoratori «senza soluzione
di continuita» e la deroga
alla responsabilita solidale
tra cedente e cessionario per
i crediti di lavoro esistenti
all’atto del trasferimento. In
tale ipotesi, il datore di lavoro
cessionario non risponde, le-
gittimamente, del debito per
tfr; nel contempo, in assenza
di soluzione di continuita del
rapporto, non si realizza la
condizione di esigibilita del
credito (art. 2120 codice civile)
e, quindi, del presupposto per
I'intervento del Fondo di ga-
ranzia. Peraltro, I'esclusione
della responsabilita patrimo-
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niale del cessionario nell’am-
bito della vendita di azienda
fallita & una regola generale

sancita dall’art. 105, comma
4, della Legge fallimentare
(«Salva diversa convenzione,
e esclusa la responsabilita
dell’acquirente per i debi-
ti relativi all’esercizio delle
aziende cedute, sorti prima
del trasferimento»), norma,
questa, che si applica anche
al concordato preventivo. Con
riferimento all’amministra-
zione straordinaria, inoltre,
il dlgs n. 270/1999 esclude la
responsabilita patrimonia-
le del cessionario e sottrae i
trasferimenti alla disciplina
dell’art. 2112. La legittimita
di una clausola di rinuncia
alla solidarieta del cessionario
per le obbligazioni anteriori
al trasferimento, nell’ipotesi
di cessione d’azienda, & sta-
ta anche riconosciuta dalla
giurisprudenza (Cassazione,
sentenza n. 23473/2014).

In conclusione, la disciplina
normativa non prevede, in tali

1 diritti dei lavoratori nel trasferimento d’azienda

Rapporto
lavoro

ipotesi, 'obbligo per il cessio-
nario in bonis di accollarsi i
debiti del cedente verso i di-
pendenti e, di conseguenza,
in assenza dell'intervento del
Fondo di garanzia, i crediti
dei lavoratori rimarrebbero
privi di tutela, in contrasto
con quanto previsto dalla
direttiva 80/987/Cee (oggi
direttiva 2008/94/Ce). Nella
prospettiva del superamen-
to di tale antinomia (che ha
alimentato un notevole con-
tenzioso) e in una ottica di
legittimo contemperamento
delle diverse esigenze sottese
alla fattispecie e di effettiva
realizzazione delle tutele dei
lavoratori, I'Inps ritiene che
il tfr (maturato nei confronti
del cedente) possa essere con-
siderato esigibile alla data del
trasferimento. Cib, del resto,
in coerenza con quanto dispo-
sto dall’articolo 368, comma
4, lett. d), del dlgs n. 14/2019.
Detta soluzione & rispettosa
anche della direttiva 2001/23/
Ce, la quale prevede che nel

Continua con il cessionario e il lavoratore conserva tutti i
diritti che ne derivano (art. 2112, primo comma)

caso di trasferimento d’azien-
da attuato da impresa insol-
vente (anche assoggettata a
procedura non liquidatoria),
uno Stato membro puo dispor-
re che i crediti vantati nei con-
fronti del cedente non siano
trasferiti al cessionario, pur-
ché la procedura concorsuale
alla quale & assoggettato il da-
tore di lavoro cedente dia tito-
lo ad una protezione almeno
equivalente a quella prevista
dalla direttiva 80/987/Cee.

Riesame situazioni pen-
denti. U'Inps stabilisce, in-
fine, che eventuali richieste
di riesame vanno decise alla
luce delle nuove indicazioni e,
dunque, accolte qualora sussi-
stano i requisiti di legge, fatta
salva l'eventuale intervenuta
decadenza dall’azione giudi-
ziaria, nonché quanto dispo-
sto con sentenza passata in
giudicato.

——© Riproduzione n'seruata—.

Obbligazioni
solidale

Conservazione
dei diritti

Conservazione
rapporto

Il cedente e il cessionario sono obbligati, in solido, per tutti
i crediti che il lavoratore aveva al tempo del trasferimento.
Con le procedure di cui agli articoli 410 e 411 del codice di
procedura civile il lavoratore pud consentire la liberazione
del cedente dalle obbligazioni derivanti dal rapporto di lavoro
(art. 2112, secondo comma)

Il cessionario & tenuto ad applicare i trattamenti economici
e normativi previsti dai contratti collettivi nazionali, territo-
riali ed aziendali vigenti alla data del trasferimento, fino alla
loro scadenza, salvo che siano sostituiti da altri contratti
collettivi applicabili all'impresa del cessionario. L'effetto di
sostituzione si produce esclusivamente fra contratti collet-
tivi del medesimo livello (art. 2112, terzo comma)

Ferma restando la facolta di esercitare il recesso ai sensi
della normativa in materia di licenziamenti, il trasferimento
d’azienda non costituisce di per sé motivo di licenziamento.
Il lavoratore, le cui condizioni di lavoro subiscono una so-
stanziale modifica nei tre mesi successivi al trasferimento
d’azienda, pud rassegnare le proprie dimissioni con gl
effetti di cui all’articolo 2119, primo comma (art. 2112,

quarto comma)

CEEEe
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Inapp e Corte dei conti evidenziano come il contratto abbia perso la sua finalita

Apprendisti per spendere poco

Funszione formativa dismessa, rimane solo il risparmio

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

’ apprendistato ha
dismesso la fun-
zione formativa.

Non e piu utilizza-
to, infatti, come rapporto di
formazione e lavoro (tutti ri-
corderanno il garzone di bot-
tega), ma soprattutto quale
canale di reclutamento della
manodopera a basso prezzo.
A rimetterci sono i giovani,
target esclusivo dello specia-
le contratto di lavoro. E la
conclusione a cui conducono
i risultati del XVII rapporto
di monitoraggio dell’appren-
distato dell’Inapp e dell’in-
dagine sulla gestione delle
risorse per il finanziamen-
to dell’apprendistato della
corte dei conti (delibera n.
8/2019). Nell’anno 2017, a
fronte di 428.933 appren-
disti (325 mila i nuovi con-
tratti), solamente 131.445
risultavano in formazione
pubblica, cioe il 30,64%. Il
costo (Inps) delle agevolazio-
ni contributive, sempre nel
2017, ha raggiunto la soglia
dei 2 miliardi di euro.

Le nuove assunzioni in
apprendistato. La vigente
disciplina dell’apprendistato
e figlia della riforma Jobs Act
(dlgs n. 81/2015), succeduta
al T.U. apprendistato (dlgs
n. 167/2011) di cui, tuttavia,
e sostanziale continuita, a
partire dal fatto che, come
nella previgente disciplina,
prevede tre tipologie di ap-
prendistato: per la qualifica
e il diploma professionale,
il diploma di istruzione se-
condaria superiore e il cer-
tificato di specializzazione
tecnica superiore (c.d. «ap-
prendistato di primo livel-
lo»); il professionalizzante
(c.d. «apprendistato di secon-
do livello» 0 anche «contratto
di mestiere»); 'apprendista-
to di alta formazione e di ri-
cerca (c.d. «<apprendistato di
terzo livello»).

Nell’anno 2017 continua-
no a crescere le assunzioni
in apprendistato, in contro-

tendenza con 'andamento
decrescente) tra il 2010 e
2015, anni durante i quali
le assunzioni sono passa-
te da 285.378 (anno 2010)
a 203.570 (anno 2015) con
una riduzione del 28,7%.
L’inversione di tendenza si
e verificata nel 2016 con un
aumento del 30% (264.647
assunzioni), confermata nel
2017 con un altro 22,8%
(324.902 assunzioni). Nel
2016 'aumento ha interes-
sato soprattutto il Mezzo-
giorno (+59,9%), nel 2017
ha coinvolto in particolare
le aree del Nord (+24,2%),
poi Centro (+23,7%), quindi
Mezzogiorno (17,5%). L'oc-
cupazione in apprendista-
to riguarda i giovani; dei

324.902 contratti avviati nel
2017 circa il 60% riguarda
la fascia dei soggetti con eta
18-24 anni che registra un
aumento del 20,2% rispetto
al 2016.

Tra le imprese, i settori
che fanno piu occupazione
con 'apprendistato (calcolato
dal numero medio di rappor-
ti di lavoro) sono il commer-
cio (20,8%), le attivita mani-
fatturiere (18,2%) e i servizi
di alloggio e ristorazione
(16,8%), mentre c’@ un calo di
presenza di apprendisti nel-
le imprese artigiane (settore
che dovrebbe rappresentare
il cuore per antonomasia del
contratto di apprendistato),
che mostrano una minore
crescita nel numero medio
di rapporti di lavoro in ap-
prendistato (7,6%) rispetto
alle altre aziende degli altri
settori (13,7%), continuando
tuttavia a occupare circa un
quarto del totale dell’occu-
pazione in apprendistato.
La Lombardia e la regione
con il maggior numero di
apprendisti (17,6% del tota-
le), seguita da Veneto (13%),
Emilia-Romagna (10,8%),
Lazio (10%), Piemonte e To-
scana (8,5%). In queste sei
regioni si concentra il 70%

circa dell’occupazione in ap-
prendistato.

La formazione in ap-

prendistato. Nel corso
del 2016 sono stati inseriti
nei percorsi di formazione
pubblica programmati dal-
le regioni e province auto-
nome 154.954 apprendisti
(+15,6% rispetto al 2015),
di cui il 48,7%, cioe 75.529
unita (+17,4%) nel Nordest
e il 36,5%, ossia 56.520 uni-
ta (+27,1%), nel Nordovest.
Seguono il Centro con 14.535
unita (-32,6%), il 9,4% del
totale, e infine il Mezzo-
giorno con il 5,4%, pari a
8.370 unita, con un dato piu
che raddoppiato rispetto al
2015 (+123,5%). Nel 2017
sono stati coinvolti in for-
mazione 131.445 apprendi-
sti, con una contrazione del
15,2% che riguarda le tre
aree in crescita nel 2016: il
Mezzogiorno (-66,1%), il Nor-
dovest (-22,9%) e il Nordest
(-11,3%). Il quadro, dunque,
& di percorsi formativi realiz-
zati sul territorio a velocita
differenti, interessando in
modo pitu intenso il Nord, in
cui si concentra piu dell’80%
degli apprendisti in forma-
zione.

Dall’analisi delle variazio-
ni per tipologia contrattuale,
si rileva una crescita costan-
te del numero dei giovani in
formazione assunti con con-
tratto di apprendistato di
primo livello (pari al 19,8%
nel 2016 e al 22,2% nel 2017)

particolarmente significati-
va nel confronto con il dato
nazionale (+15,6% nel 2016
e-15,2% nel 2017). All'oppo-
sto, nella tipologia di terzo
livello, il numero di appren-
disti in formazione, gia mol-
to esiguo, siriduce dell’1,5%
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nel 2016 e del 22% nel 2017,
mentre in quella professio-
nalizzante (secondo livello)
le variazioni sono di segno
opposto (+15,5% nel 2016 e
-16,3% nel 2017).

Se si considera il tasso di
copertura dell’offerta forma-
tiva pubblica per I'apprendi-
stato nel suo complesso, dato
dal rapporto percentuale tra
il numero di apprendisti in
formazione e il numero di
occupati in apprendistato,
si osserva che nel 2016 esso
& pari al 40,5%, con un in-
cremento di circa sette punti
rispetto all’anno preceden-
te, a fronte di un aumento
del numero complessivo di
apprendisti in formazione
(+15,6%) e di una riduzione
di quello degli apprendisti
occupati (-7,1%). Si tratta
del tasso di completamento
piu alto registrato nel perio-
do 2008-2016. Nel 2017, esso
scende al 30,6%, a fronte di
una riduzione del numero
di apprendisti in formazio-
ne (-15,2%) e di un aumento
del numero di apprendisti
occupati (+12,1%).

Quanto «costa» 1’ap-
prendistato. Peculiarita
del contratto di apprendi-

stato e il basso costo del la-
voro, dovuto soprattutto alla
previsione di un’aliquota di
contribuzione ridotta (circa
il 10% a fronte del 45-50%
dovuto per gli altri rapporti
di lavoro), nonché di retribu-
zioni piu basse. Nella delibe-
ran. 8/2019, la corte di conti
ha fatto un po’ di conti alle
risorse trasferite (o quanto
meno richieste dall’Inps),
per la copertura delle age-
volazioni contributive:

- per I'anno 2014, la spe-
sa e stata di 659 milioni di
euro;

- per 'anno 2015 la richie-
sta dell’Inps & stata di 1.839
milioni di euro;

- per 'anno 2016, la ri-
chiesta dell'Inps e stata di
1.307.051.295;

- per 'anno 2017 gli oneri
calcolati dall'Inps sono stati
1.978.325.744,33 euro;

- per 'anno 2018 l'ac-
conto e stato di euro
1.538.051.295,00.

La Corte dei conti fa anche
rilevare che la formazione
regionale non funziona, per
la presenza di due principali
criticita: riduzione delle ri-
sorse (da 100 mln nel 2014
a 15 mln nel 2018) e tempi

lunghi per I'impiego. Da con-
trolli ancora in corso, spiega
la Corte dei conti, & venuto
alla luce una rilevante mole
di risorse gia incassate dal-
le regioni, ma non ancora
utilizzate pari a 56,93 miln
di euro (si veda [ItaliaOggi
del 18 giugno scorso). Per
cui ha chiesto al ministero
del lavoro d’intensificare le
attivita di controllo e moni-
toraggio da svolgere in modo
piu razionale e con maggiore
efficienza, anche adottando
sistemi informativi tecnolo-
gicamente avanzati. La «poca
attenzione» delle regioni alla
formazione si deduce anche
dalla mancata erogazione di
tutte le risorse per gli anni
2016 e 2017.

———O Riproduzione riservata—J}]

I numeri dell’apprendistato
Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
Numero apprendisti 411.942 382.775 428.933
Eta media 25,00 24.8 24,7
Apprendisti avviati 203.570 264.647 324.902
Rapporti trasformati 85.898 81.059 73.037
Rapporti cessati 141.992 127510 154.811
- - 134.067 154.954 131.445
In formazione (pubblica) (32.54%) (40,48%) (30,64%)
Fonte: elaborazione ItaliaOggiSette su dati Inapp
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Nuove tecnologie - 11 Piano nazio-
nale traina ]'ianu.-I]‘i.'l 4.0 e il mer-
cato schizza a 3.2 miliardi. Emerge
dall’Osservatorio della School of
management del PoliMi

ladarola apag. 6

Dall’Osservatorio della School of management del PoliMi: il mercato raggiunge 3,2 mld

Il Piano traina I'industria 4.0
Tra le tecnologie piu diffuse UloT, pari al 60% del totale

Pagina a cura
DI SABRINA JADAROLA

ra soluzioni IT, com-

ponenti tecnologiche

destinate a processi

produttivi tradizionali
e servizi collegati, il mercato
di industria 4.0 in Italia nel
2018 ha superato i 3 miliardi
di euro (3,2 per lesattezza).
Un valore di cui nell’82% &
stato realizzato verso imprese
italiane e il resto si & concen-
trato sull’export di progetti,
prodotti e servizi. In cresci-
ta del 35% rispetto all’anno
precedente, trainato dai frutti
degli investimenti effettuati
nel 2017 (e fatturati nel 2018)
sulla spinta del Piano nazio-
nale industria 4.0, +140% se
si considerano gli ultimi quat-
tro anni, a cui va aggiunto un
indotto di circa 700 milioni di
euro in progetti «tradizionali»
di innovazione digitale (circa
300 milioni in piu dell’anno
precedente). Stando alle pre-
visioni tracciate dall’Osser-
vatorio industria 4.0 della
School of management del
Politecnico di Milano per il
2019, in base ai risultati del
primo trimestre, si stima un
rallentamento della crescita,
che si dovrebbe attestare at-
torno al +20-25%. Dal punto
di vista delle tecnologie, le
piu diffuse sono IT, in par-
ticolare I'Industrial IoT (ov-
vero la componentistica per
connettere i macchinari alla
rete) con un valore di 1,9 mi-
liardi di euro, che equivale
al 60% del mercato. Seguono
Industrial analytics, con 530
milioni di euro (17% del mer-
cato, +30%), e cloud manufac-
turing con 270 milioni di euro
(8%, +35%). Ma & 'Advanced
human machine interface che
segna la crescita piu robusta
(+50%, 45 milioni di euro)
mentre I'ultima fetta del mer-

cato & costituita da attivita di
consulenza e formazione le-
gate a progetti industria 4.0:
220 milioni di euro (+10%), un
dato inferiore alle aspettative
che evidenzia come ci sia an-
cora molto da fare sul fronte
delle competenze. «Molti in-
vestimenti e progetti di digi-
talizzazione industriale av-
viati nel 2017 sulla spinta del
Piano nazionale industria 4.0
sono stati fatturati nel 2018
accelerando I'espansione del
mercato, che & piu che rad-
doppiato negli ultimi quattro
anni», spiegano Alessandro
Perego, Andrea Sianesi e
Marco Taisch, responsabili
scientifici dell’Osservatorio
industria 4.0. «La consape-
volezza e la conoscenza delle
tecnologie 4.0 sono ormai dif-
fuse in tutte le realta produt-
tive del Paese, ma per cogliere
tutte le opportunita offerte da
questa rivoluzione & necessa-
rio definire con chiarezza un
ruolo che guidi il cambiamen-
to digitale e affiancare alle

nuove tecnologie un modello
organizzativo capace di coin-
volgere i lavoratori, gli utiliz-
zatori finali delle tecnologie,
in tutte le fasi dei progetti
4.0». Molte imprese italiane
hanno iniziato il percorso di
evoluzione digitale e la gran-
de maggioranza ha consape-
volezza della discontinuita
rappresentata dalla trasfor-
mazione 4.0. Sulla base della
indagine condotta dall’Osser-
vatorio industria 4.0 su 192
imprese (153 grandi aziende
e 39 pmi), ’'80% ritiene che
industria 4.0 sia una rivo-
luzione che portera cambia-
menti radicali con grandi
potenzialita ancora da espri-
mere, solo il 20% la conside-
ra soltanto un’evoluzione di
quanto gia avviato negli anni
precedenti. Appena un’azien-

da su tre, perd, ha effettuato
una valutazione della propria
preparazione digitale, il 54%
e interessato a farlo in futu-
ro, mentre il 14% non lo ha
fatto e non ha intenzione di
farlo. Dall’analisi dello stato
dei progetti di industria 4.0 di
circa 600 aziende attraverso
lo strumento del Dreamy (Di-
gital readiness assessment
maturity model) dell’'Osser-
vatorio industria 4.0, che va-
luta la maturita digitale dei
processi in termini di capaci-
ta di esecuzione, monitorag-
gio e controllo, organizzazio-
ne e utilizzo di tecnologie Ict,
é risultato che la maturita
digitale delle grandi aziende
& maggiore rispetto alle pmi
in ogni dimensione e in ogni
processo analizzato, con uno
scostamento di almeno 0,5
punti su una scala di cin-
que livelli di maturita. Nelle
pmi, il controllo (la capacita
di prendere decisioni) e la
dimensione strutturalmente
piu debole, seguita dalla tec-
nologia, ossia la capacita di
impiegare le tecnologie digi-
tali nell’'esecuzione e gestione
dei processi. Il processo meno
sviluppato & la manutenzione,
con capacita di gestione de-
bole o assente in alcuni casi.
«I dati mostrano come poche
imprese stiano affrontando
la rivoluzione 4.0 con un ap-
proccio sistemico che guardi
contemporaneamente alle
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soluzioni tecnologiche e al
modello organizzativo, e sono
ancora una minoranza quelle
che valutano adeguatamente
I'impatto delle scelte tecnolo-
giche», sottolinea Raffaella
Cagliano, professore ordi-
nario di People Management
and Organization, Politecnico
di Milano. «Questo potrebbe
rappresentare una potenziale
zavorra sulla via del percorso

4.0 delle aziende italiane, che
puo limitare il pieno e rapido
raggiungimento dei benefici
non solo per le performance
aziendali, ma anche per I'ar-
ricchimento degli operatori».

—@ Riproduzione r‘z’serua.ta—.

Lindotto

Ripartizione del valore per categoria

Il mercato 4.0 in Italia nel 2018

Ripartizione del valore per categoria
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Carceri superaffollate
con 61mila detenuti:

181- 142- 080

torna 'emergenza

GIUSTIZIA

1l sovraffollamento delle carceri
tornaaessere un’emergenza: ilnu-
merodeidetenutistaperraggiun-
gere quota 6imila e il divario ri-
spettoalla capienzaregolamentare
édiquasi 10 mila posti. Dal 2015 il
ritmo dicrescita delle presenze in
cella é stato continuo con un au-
mentodicirca 2milareclusil’anno.

Un problema che il Governo
vuol contrastare puntando sul-
I'edilizia penitenziaria, anche at-
traversolariconversionediexca-
serme inutilizzate. E cominciata

Primo Piano

Giustizia

l’acquisizione diun primo gruppo
diquattrostrutturefracuilacaser-
ma Bixio di Casale Monferratoela
Battisti di Napoli-Bagnoli. Ma ci
vorra tempo perchési tratta diim-
mobili abbandonati da anni, che
vanno completamente ripensati.

Mazzei apagina6

Il ministero della Giustizia ha cominciato ad acquisire i primi immobili da trasformare
Negli istituti quasi 10mila presenze in pili rispetto alla capienza regolamentare

Detenuti oltre quota 60mila:
carceri nelle ex-caserme

Bianca Lucia Mazzei

resceaunritmo dizmila I'annoil
numero deidetenuti presenti nelle
carceriitaliane che sta per raggiungere
quota 6imila, con un divario di 10mila
posti rispetto alla capienza attuale degli
istituti.Non & un problema nuovo -
come si vede dal grafico a destra - ma questavolta per
contrastare il sovraffollamento il Governo
gialloverde, piti che sulla possibilita discontarela
pena al di fuori delle mura carcerarie, ha deciso di
puntare sull'ampliamento degli istituti esistentio
sulla realizzazione di nuovi. Anche attraversola
trasformazione di ex caserme dismesse.

Sullabase della strategia disegnata alla fine dello
scorso anno dal Dl semplificazioni (il 135/2018) e
incentrata sul coinvolgimento del Dap (Dipartimento
dell’'amministrazione penitenziaria) il ministero
della Giustizia ha quindi cominciatoa individuare e

acquisire i primi immobili.

Maitempinon saranno brevi: in alcuni casi si
tratta infatti di fabbricati abbandonati datempo (si
vedano le foto) che vanno ripuliti e comunque
“ripensati” per rispondere alle caratteristiche e ai
requisitidi sicurezza richiesti dagli edifici
penitenziari. La progettazione vaancoraavviatao é
in fase preliminare, dopodiché andranno affidati gli
appalti e realizzatiilavori.

L'emergenza
Dadicembre 2015 il numero deidetenutié
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utile se saranno utilizzate per detenzioni minori,
custodiaattenuatae semiliberta - continua Palma -
mentre farne deiveri e propri carcerié molto pit difficile
elaborioso». «Vaperoricostruitala cultura delle pene
alternative- aggiunge -, oggi c’e un climatroppo
negativo. In carcere cisono 1.800 persone condannate a
peneinferiori all'anno e altrettante fra1e 2 anni».
«Nonservonoaltre carceri ma unariforma
dell’esecuzione penale: idetenuti non pericolosi
devonoscontare la pena sul territorio - sottolinea
anche Donato Capece, segretario generale del Sappe
(sindacato autonomi della polizia penitenziaria)-.
Ristrutturare ex caserme rischia inoltre di essere pit

continuamente cresciuto, passando da 52,1642 60.476
(8.312in pil), mentrelacapienza degliistitutie
aumentata solo di 636 posti{da 49.592a50.528). «Ma
nella realta, a causa degli ordinarilavoridi
manutenzione, cisonocirca 3mila posti in meno
rispettoa quelli rilevati», dice il garante dei detenuti,
Mauro Palma.

Nel 2013, il sovraffollamento (con picchi pili elevati
degliattuali) costo all'Italia lacondannadella Corte
europea dei diritti dell'uomo. Per contrastarlo, furono
varati provvedimenti(fra cuiil D1 146,/2013, cosiddetto
“svuotacarceri”) che riducevanole presenze facendo
levasull'ampliamento delle misure alternative e dei

benefici penitenziari. costoso e lungo che realizzare nuove carceri».
Piui favorevole alla riconversione I'associazione
Gliinterventi Antigone: «Lalocalizzazione nei centri urbaniaiutai

rapporti familiari - spiega Alessio Scandurra,
coordinatore dell'ossevatorio sulle condizione di
detenzione - mac'éla questione fondi. Secondo il
nostro ultimo Rapporto sono menodi 30 milioni. Il
vecchio piano carcerine prevedeva 460».

Per evitare lalunghezza dei tempi direalizzazione che
inpassatoha caratterizzato'edilizia penitenziaria, il D1
semplificazioni ha quindi assegnatoal Dap, peril
biennio 2019-2020, funzioni di progettazione e
affidamento deilavori(fermarestandolacompetenza
del ministero delle Infrastrutture) oltre al compito di
individuare gliimmobili pubblicida convertire.

Il primo pacchetto comprende: la ex caserma Bixio di
Casale Monferrato (gia consegnata) la Cesare Battistidi
Napoli-Bagnoli{consegna aluglio e probabile utilizzo
per custodiaattenuata), la Barbetti di Grosseto
{protocollo da siglare). Ci sono poi due strutture a Baridi
cuiunasara probabilmente destinataa palazzodi
giustiziael'altraadistituto di pena. «Lariconversione &

181- 142- 080

GLIIMMOBILI Crescita continua dal 2015
Posti disponibili nelle carceri a confronto
con il numero dei detenuti
Valori in migliaia
@ CAPIENZA @ NUMERO DI DETENUT! XX DIFFERENZA
Loperazione . 10000 o00¢
Le strutture - R
che verranno Alfonso 2008 43066 @ @ 58127
riconvertite Bonafede, o
. o Il ministro della 2000 44073 @ ® 62791
® Caserma Bixio di Giustizia ha detto
Casale Monferrato: ) .
stanziati i fondi per diaver ereditato LR
pulire I'area dalla una situazione 2010 45022 @ @ 67961
vegetazione. La T
progettazione drammatl'ca. 21.197
preliminare partira «Invece di fare 2011 45700 @ @ c6.897
dopola valutazione indulti e leggi r— = - s
sismica e rilievi O L 18.661 La ex caserma Nino Bixio di Casale
architettonici. ' 2012 47.040 @ @ 65.701 ¢ i3
che non servono :alonferratf). E stata gia consegnata
e C"‘Slerma Ba{tim di anulla, abbiamo 14.827 DO
Napoli Bagnoli: per icadill i 2013 47.709 62.536
sistemare Fareq e deciso diinvestire ® ]
recuperare gli edifici nell’'edilizia soms
monumentali sono i iari X
enitenziaria
stati programmati 5 P | 2014 49,635 @ @ 53.623
milioni. Per enella
realizzare circa 200 rieducazione» 2572
2015 49592 @ 52.164

posti € previsto un
investimento di 10
milioni. £ in corso la
progettazione
preliminare.

e Caserma Barbetti
di Grosseto:
dovrebbe ospitare
384 postiin 6
fabbricatia due
piani. Previsti
investimenti per 25
milioni di euro.

2016

2017

2018

2019

4.425
50.228 @ @ 54653

7.109
50499 @ @ 57.608

9.074
50.581 @ @ 59655

9.948

50528 @ @ s0.476

Note: | dato del 2019 & al 31 maggjo, il resto al 31 dicembre

Bagnoli. |l protocollo & stato siglato
il 13 giugno scorso

St el W
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Privacy e Agcom
[nomi, idubbi

di Milena Gabanelli
e Simona Ravizza

apagna 17

Privacy e Agcom
Le nomine. i dubbi

ALCUNI CANDIDATTINDICATI DAL GOVERNO HANNO DIFESO

[ BIG TECH SU CUI ORA DOVRANNO PRENDERE DECISIONI

E ALLAUTHORITY DELLE COMUNICAZIONI SELEZIONI SENZA BANDI

di Milena Gabanelli ¢ Simona Ravizza

La poltrona del Garante della privacy &
vuota dal 19 giugno. A partire dall'n1 luglio
scade il mandato anche per I'Autorita per le
Comunicazioni. Stiamo parlando delle due
istituzioni nate per governare reti telefoni-
che e televisive e per garantire la privacy in
un mondo «cartaceo», e che oggi si trovano a
normare «reti di ogni cosa» (di telefoni,
computer, automobili, «oggetti indossabi-
li», misuratori intelligenti, «reti di reti») e a
governare la privacy in un mondo che laviola
programmaticamente. Un compito difficile
che incide sulla politica industriale del Pae-
se, e richiede quindi sofisticate competenze
e assoluta indipendenza.

La protezione delle informazioni

Informazioni sulla nostra salute, attivita, in-
teressi, punti deboli, sono estrapolabili dai
dati che disseminiamo ovunque da potenti
algoritmi di profilazione. Il Garante deve ave-
re la capacita di verificare il modo in cui le
grandi piattaforme (Google, Facebook, Ama-
zon, Netflix, Uber, AirBnb) ci profilano, e di
sanzionare I'acquisizione di dati irrilevanti
per il servizio offerto. Dovra sorvegliare sulla
sicurezza della gestione di queste immense
quantita di informazioni da parte degli ope-
ratori digitali (aziende, ospedali, piattafor-
me, studi professionali) e definirne le regole
di utilizzo. L’Autorita avra un ruolo anche
nell’'assegnazione delle frequenze. Esempio:

la gestione dei dati prodotti da un'automobi-
le (informazioni su movimenti e stili di chi la
guida) spetta alla casa automobilistica in fase
di «tagliando», o alle reti di comunicazione
che Anas e Autostrade realizzeranno lungo il
tracciato? Insomma, chi ha il diritto di gesti-
re i dati e monetizzarli? Sono tutte questioni
che questa Autorita dovra regolare. Ai com-
missari ¢ quindi richiesta la comprensione
del funzionamento della rete, e metodi di ve-
rifica del comportamento degli algoritmi.
Mai come oggi il suo potere ¢ stato cosi forte:
pud decidere sanzioni che vanno dal 2% al 4%
del fatturato mondiale annuo dell'impresa, a
seconda del tipo di violazione.

I requisiti meno elevati

In Italia I'’Autorita per la privacy é composta
da 4 membri: 2 nominati dalla Camera, due
dal Senato, e fra loro viene eletto il presiden-
te. Per aspirare all'incarico, fino allo scorso
agosto i requisiti di legge richiesti erano la
«riconosciuta competenza delle materie del
diritto o dell'informatica, garantendo la pre-
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senza di entrambe le qualificazioni». Requi-
siti non sempre applicati visto che nell'ulti-
mo collegio troviamo anche Giovanna Bian-
chi Clerici, giornalista. Il 10 agosto 2018 que-
ste prerogative sono state addirittura
indebolite con decreto: oggi la «presenza di
entrambe le qualificazioni» é sparita, ed é
sufficiente una delle due. Perle nominela di-
rettiva Ue dell'n1 dicembre 2018 prevede
«procedure di selezione aperte e trasparen-
ti». In Italia la selezione é stata affidata all'in-
vio di curricula.

Quei nomi in conflitto

Si sono candidati in 206, e fra loro: aspiranti
con titoli non specialistici, laureati nel 2018,
pseudo informatici senza nessuna esperien-
za nel settore della protezione dei dati perso-
nali e senza competenza nei settori dell'in-
formatica moderna. Spunta un magistrato in
cattive acque, Luca Palamara. Ci sono anche
nomi di indubbia competenza, ma di dubbia
indipendenza, come Stefano Aterno (ha dife-
so la Casaleggio Associati contro la multa del
Garante per la vulnerabilita della piattaforma
Rousseau); oppure il prof Oreste Pollicino,
avvocato di chi dai dati ricava enormi profitti:

Facebook, accusato di violazione del diritto
d’autore e concorrenza sleale.

Si trovano pero anche professionisti al di-
sopra di ogni sospetto, come Giuseppe Busia
(attuale segretario generale dell’Autorita del-
la privacy), Vincenzo Zeno Zencovich (pro-
fessore e avvocato), Stefano Quintarelli (pio-
niere dell'introduzione di Internet in italia) e
Alberto Gambino (costituzionalista). Una se-
lezione trasparente dovrebbe prevedere I'au-
dizione dei nomi piu qualificati, per poi sce-
gliere i migliori. Ad oggi nessuno li ha con-
vocati, né lo saranno. L'indicazione del go-
verno M5S-Lega, al momento, é su Guido
Scorza, esperto di diritto d'autore. Ma é an-
che l'avvocato che per il MsS ha sostenuto la
linea contro la direttiva Ue sul copyright. Se
passera la sua nomina esulteranno Google,
Amazon, Facebook, Apple. Inoltre, avendo
con il suo studio difeso diversi ricorsi contro
I'’Autorita proprio in materia di privacy, rap-
presenta forse una garanzia di «morbidez-
Zadw.

Le nuove transazioni

Finora I'Autorita per la concorrenza nel mer-
cato delle comunicazioni operava in un cam-
po dai confini definiti come le frequenze tv,
par condicio, affollamento pubblicitario, do-
minanza nel mercato, diritti d’autore. Oggi é
chiamata a normare tutto quello che viaggia
sulla rete: blockchain e criptovalute, per tra-

sferire in modo istantaneo e senza interme-
diari la proprieta di qualunque bene (case,
denaro, auto, azioni, file e cosi via), e i nuovi
meccanismi di certificazione dell'Identita
Personale.

Come evitare I'insidia del riciclaggio? Ine-
vitabilmente dovra essere Agcom a regolare
queste transazioni. La definizione stessa del
concetto di blockchain (cos’e?) é ancora in
fase preliminare, ma ¢ indispensabile per un
suo uso effettivo.

Il valore della rete di Telecom

Soprattutto dovra normare una valanga di
problemi strategici, industriali e occupazio-
nali in uno dei settori nevralgici del Paese: le
telecomunicazioni. Agcom determina le ta-
riffe e le regole di accesso alla rete. Open Fi-
ber, di proprieta di Cdp (Cassa depositi e pre-
stiti) e dell’Enel sta realizzando la rete di nuo-
va generazione tutta in fibra, ed é in compe-
tizione con Telecom, che utilizza ancora il
doppino in rame. Dal modo in cui Agcom re-
golera il passaggio dalla vecchia alla nuova
rete dipendono, il valore della rete di Tele-
com, la redditivita dell'eventuale societa ri-
sultante dalla fusione con Open Fiber, e la
sua capacita di effettuare nuovi investimenti
e garantire a tutti gli operatori la parita di ac-
cesso. Agcom si occupa anche della sicurez-
za dellarete e degli apparati degli utenti, del-
le infrastrutture degli operatori di comuni-
cazione e degli algoritmi utilizzati da tutte le
piattaforme software che popolano Internet.

La scelta dei commissari

Affidare questi compiti a commissari non-
competenti o non indipendenti, potra essere
pagato caro dal nostro Paese. Quindi come
vengono individuatir Per la valutazione dei 5
componenti non € previsto nessun bando. 1l
presidente lo sceglie il premier, su proposta
del Mise, gli altri 4 commissari sono decisi
da Camera e Senato. Una strada molto diver-
sa da quella imboccata dai Paesi pill consa-
pevoli della complessita di un mondo sem-
pre piu interconnesso.

Per superare la frammentazione di regole
dell'universo digitale, lo scorso marzo, la Ca-
mera dei Lords ha chiesto di istituire un’Au-
thority traversale per il digitale che coordini i
legislatori e regoli il mondo della tecnologia
basandosi su principi di responsabilita, tra-
sparenza, rispetto per la privacy, e il recluta-
mento dei componenti affidato ad una com-
missione indipendente.
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Quali sanzioni pué dare
il Garante privacy

Fino a 10 milioni di euro
o0 al 2% del fatturato

Per violazioni come:

# Obblighi del titolare o del responsabile
del trattamento su consenso dei minori
e identificazione dell'interessato

Per violazioni come:

@ Regole sulla liceita del trattamento
dei dati e il consenso

Fino a 20 milioni di euro
o al 4% del fatturato

@ Diritto di accesso, di rettifica,
di cancellazione dei dati

® pProcedure di trasferimento dei dati verso
Paesi terzi o organizzazioni internazionali

® Norme relative al trattamento dei dati
in materia di giornalismo e rapporti di lavoro

‘ » ((o))

Sioccupa della tutela
dei dati personali

Regola tv, Internet,
telecomunicazioni,

rete fissa, 5G,
bandalarga

— .

— -

100100

001101

101001

q\\ o N =3
< Lepriorita )
® Bigdata ® Sicurezza dei dati ®5G @ Blockchain @ Criptovaluta

digitalieloroimpiego g open Fiber ® Cyber security

([ ]
e e —)
nominati

2 2
qﬁy inati nominati D%
" dalla Camera  dal Senato -

nominati nominati
dalla Camera ; dal Senato

_ 8

[ ]

il unodiloro &

Y viene eletto &
presidente

Presidente

nominato su proposta del presidente
del Consiglio, d'intesa con ministro
dello Sviluppo economico previo parere
delle commissioni parlamentari

Cj cj tj Cj In carica per 7 anni, non rinnovabili

2 0 Candidature S Candidature
arrivate a Camera Non & previsto nessun bando
e Senato

Mlssuno @& stato convocato

1 requisiti
E3 Indipendenza

Daagosto 2018

E1 «comprovata esperienza
nel settore della protezione dei
dati personali, con particolare
riferimento alle discipline
giuridiche o dell'informatica»

Dlgs101/2018

Finoal 2018
«esperti di riconosciuta
competenza delle materie
del diritto o dell'informatica,
garantendo la presenza
di entrambe le qualificazioni»

D.Lgs 196/2003

! Procedure
aperte
e trasparenti

DATAROOM

Su Corriere.it

Guarda il video sul sito del «Corriere

della Sera» nella sezione Dataroom,

con gli approfondimenti di data journalism

C
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IL PORTAFOGLIO DELLE FAMIGLIE

Famiglie, la SpEsa e e
cedeI'8,5% sul 2007 58069 2.571.2
Un terzo dei costi —

dipende dalla casa

2
=
©

Cosa sale e cosa scende. Nel confronto 2014-18
su un budget mensile medio di 2.571 euro
crescono istruzione, vacanze, trasporti e sanita,
mentre calano servizi e articoli per la persona

di Michela Finizio alle pagineze3

Fonte:

R L& ca
62,1 COMUNICAZION A

46,6 ALCOLICI E TABACCHI
16,0 ISTRUZIONE

Primo Piano

Il termometro Rispetto al 2007 la spesa é ancora in flessione dell’8,5% a parita di potere d’acquisto
dei consumi Lelaborazione del Sole per misurare I'impatto 2014-2018 sul portafoglio degli italiani

La crisi pesa ancora sulle famiglie
ma s’investe di piu sul tempo libero

Michela Finizio

iu formazione, pil1 vacanze e pil1 spese
per mezzi di trasporto e servizi sanitari.
Ma anche assicurazioni pil1 basse, meno
articoli di bellezza e un budget inferiore
per lagestione della casa. Negli ultimi
cinque anni(2014-2018) il portafoglio
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delle famiglie italiane, senza subire contrazioni
nelle disponibilita (+0,29%), ha visto cambiare - in
alcuni casi di molto - le scelte di consumo. Un
bilancio dei conti familiari su cui incombe il
possibile aumento dell’Iva, I'imposta sul valore
aggiunto che si paga su prodotti e servizi.

Lo spettro dell'aumento lva

Il paniere di spesa, fotografato dai dati Istat
elaborati dal Sole 24 Ore a parita di potere di
acquisto (prendendoil 2018 come anno di
riferimento), tiene conto di ben 274 voci, suddivisi
in 12 ambiti di consumo. Su questi prodottie
servizi, I'attivazione dell’aumento gia previsto
dall’'ultimalegge di Bilancio dal 2020 farebbe
passare I'aliquota Iva intermedia dall’attuale 22 al
25,2% e quella ridotta dal 10 al 13%, impattando fino
a 44 euro dirincaro sui 2.571 euro dispesa media
mensile calcolata dall'Istat. Un aumento
quantificabile in 538 euro’'anno (si veda Il Sole 24
Ore dell'11 marzo 2019).

Il budget 2018 non non si discosta molto da
quello degli ultimi anni, ma se confrontato a valori
costanti con la spesa del 2001 risultain calodel 7
per cento. Rispetto al periodo ante-crisi(2007), la
flessione e ancora pitl accentuata con -8,5 per
cento. Dal trend storico emerge che il crollo dei
consumi ha raggiunto un picco nel 2013, per
tornare asalire trail 2016 e il 2017, e registrare
un’ultima lieve frenata I'anno scorso.

Casa, utenze e alimentare
Un terzo della spesa mensile (920 euro) viene
assorbita dall’abitazione. Oltre ai costi stimati per
affitti, rate di mutuo e altre voci di spesa per locare
opossedere I'immobile, che incidono per meta
sulla voce di spesa in questo ambito (e sonoin
lievissimo calo), negli ultimi cinque anni registrano
un'impennatai servizi di manutenzione dei sistemi
di riscaldamento (+249,5%, per 3,5 euro mensili),
complicile termovalvole - diventate obbligatorie -
installate ormai in quasi tutti i condomini, i servizi
di allarme e videosorveglianza (+23%) e laraccolta
dei rifiuti (+7,5%, pari a 19,6 euro al mese). Pesano,
in questo segmento di consumo, anche i 49,8 euro
mensili per I'energia elettrica (+2,2% rispettoal
2014), i circa 55 euro per il gas (-1,6%),1 14,7 per la
fornitura dell’acqua (-10,7%) e i 24 euro spalmati su
base mensile (che corrispondono a una media di
288 euro all’anno) di manutenzioni straordinarie.
11 17,99 del budget, poi, viene speso nel reparto
alimentare e bevande analcoliche (in media 462
euro al mese), dove sono frutta e verdura fresche a
incidere maggiormente sul portafoglio delle
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famiglie italiane con un costo mensile paria 73 Mentre risultano in calo le spese su metropolitane,
euro, anche se lievemente in calo negliultimi tram e autobus, aumentano del 63% quelle in
cinque anni. Aumentano del 36,3% i consumi di automobili nuove, del 38% in vetture usate e del
frutta secca e noci, mentre crolla il consumo di 121,8% i costi per I'affitto di garage, postiauto e
margarina(-21%), di carni diverse (-16,1%, non noleggio di mezzi.
suina né bovina) e dilatte fresco (sia intero che
parzialmente scremato, in calo del 12 e del 15%). Gli stilidi vita
Non si rinungcia, infine, al parrucchiere o ai
In aumento istruzione, vacanze e food trattamenti di bellezza dall’estetista
Alievitare negli ultimi anni & soprattutto la spesa (rispettivamente 25 euro al mese per le donne e 7,9
media delle famiglie per l'istruzione (+33%) - euro, in crescita dello 0,6 e del 24%), ma si spende
specialmente quella universitaria - anche se si meno per I'acquisto personale di articoli per
tratta diappena 16 euro al mese. Seguita dai costi l'igiene e prodotti di bellezza (26 euro al mese, in
sostenuti in media per iservizi ricettivie la calo del 16,2%). In calo del 2,6%, invece, la spesa per
ristorazione: in questo ambito I'Istat stima 130,4 cinema, teatri e concerti (6 euro al mese), in
euro spesi in media ogni mese nel 2018, in crescita aumento del 56% quella per app e software, anche
dal 12,8% rispetto al 2014. seancora contenuta a 1,44 euro al mese.
La crisi non frenala voglia di pranzare o cenare D’altro canto, pero, nel fare i conti le famiglie
fuori casa: in particolare, neiristoranti e bar si possono mettere a budget anche alcuni costi
spendono 80,6 euro al mese (+11,7%) € nei fast food inferiori, ad esempio quellilegati a certi servizi: le
0 “take away” 29,5 (+10,8%). Cosi come cresce la assicurazioni dei mezzi di trasporto, per cui
spesa delle famiglie per le vacanze: l'effetto Airbnb ~ vengono spesi in media 49 euro al mese, scendono
faimpennare i “servizi dialloggio” (+157%), ma del 9,6%; le assicurazioni sulla vita (9,1 euro al
cresce del 13% anche la spesa nel settore mese) del 10%; crollano trail 60 e I'87% le spese
alberghiero; in calo, invece, il budget investito in bancarie e finanziarie e quelle di consulenza.
villaggi vacanze, campeggi e ostelli.
Non passa mai di moda, infine, I'uso
dell’automobile per le famiglie italiane. Nei
trasporti si spendono in media 292 euro al mese, di
cuicirca 68 euro in benzina e altri carburanti.
Paniere Megatrend
I NUMERI , . —
IN GIOCO Lelaborazione Nel 2001 = s
Su 274 vocl si spendevano e «com
In 12 categorie 187 euroinpit | = . =
- ' ILTEST
. . =E=T i DEI CONSUMI
e [l paniere dispesa, o Inbase Fruttae verdura,
fotografato dai dati all’elaborazione di i SOLE 24 ORE, zcarpe, fasrmac!,
Istat elaborati dal lungo periodo 11 MARZO 2019, “E’E;:'t df:z:;:
- A rATiFS PAGINA 2
Superaliquote Sole240reaparita  effettuatadal Sole24 | on® della tua famiglia
11 I'iSChiO- Iva di potere di s!cqmsto Ore a parita di B per questi (ealtri)
(prendendoil2018  potere d’acquisto, la comportera un prodatile sand
vale 44 euro come anno di famiglia italiana copmoondzel T
riferimento), tiene ii S ERElllEr s )
al mese dib ) Spen'de ogglin ) T Istat. Il tool sar
conto di ben 274 media 187 euroin i online su
- voci, suddivisein12  meno rispetto al Alimentari, Infodatablogda
e L’attivazione ambiti di consumo 2001 trasporti e utenze martedi 2 luglio
dell’aumento trai pit colpiti
farebbe passare TREND DI LUNGO PERIODO
1’aliqu0ta Iva Spesa media mensile in euro e variazione % 2018/2001
. . Il budget mensile di spesa 3000 2.758,6 25713 -6,79%
lntermedla dal 22 al 2018, se confrontato a valori —
25,2% e quella cornconguebo Sl IO Mo S B
H . ianche 32 z
ridottadal10al13%. | BOTRICETEAN. e -
Limpatto: finoass | fgesmeemameee =
euro di rincaro Sui raggiunto un picco nel 2013, %
R per tornare a sgllre trail 2016 1,000 =
2.571eurodispesa | g seey, swa | g sesn |
media mensile scorso 200 Qe e :
y [
(538 euro’anno) S m‘u‘i
2001 2018
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Telefonia mobile
Eparia317 euroil costo
‘mensile dei cellulari per le
famiglie italiane, un budget

inlieve calo rispetto al 2014

(-2,6%) anche grazie
alle riduzioni delle tariffe

sul mercato. Aumentano.

i pacchetti di servizi
offerti dalle Tle (+109%),
mentre crolla a telefonia

Condizionatori
Cresce del 33,7% lacquisto
di condizionatori da parte
dele famiglie taliane che.
negl ultimi cinque anni

hanno puntato su questo Telefonia
tipo di prodott per allentare fissa
a morsa di caldo estivo

In crescita  consumi
per lacquisto di calzature:
per cuiin famiglia
sispendono circa 11 euro
al mese (132 euro allanno).
Crescono soprattutto
gl acauisti degli uomini
(+17%), ma anche queli
dele donne (+7,3%)

16,6
-30,81%

2
Eg 0)-.&
S§ @©2
3 ¢
_2“

Farmaci
Aumenta del 20,3%

il consumo di farmaci da.
parte delle famigli italiane:
Si spendono in media circ
48euro al mese in farmacia.

Crescono anche le spese

dentistiche (+17.75%)
e quelle per occhial
& lenti a contatto (+16%)

Cinema, teatri e concerti
In calo del 26% la spesa
per cinema, teatr € concerti
(6 euro al mese),
in aumento del 567% quella 6,1
perappe software, anche  -2,55%

se ancora contenuta
2144 euroalmese

Cresce il consumo
i aperitivi alcolici (+65%),

in'sigarette per cui vengono
implegati in media 21,77
euro al mese

Sigarette
21,8 Istruzione
-6,35% universitaria
)
6%
L]
Qg
®e°
e
o’
Bevande I
alcoliche ' tMUzZiopg
e tabacchi
46,6
-0,37% g
IL PORTAFOGLIO
DELLE FAMIGLIE

Negli ultimi cinque anni (2014-2018)

il portafoglio delle famiglie italiane
havisto cambiare in modo considerevole
le scelte di consumo. Il panere di spesa,

fotografato dai dati Istat elaborati dal
Sole 24 Ore a parita di potere di acquisto
(prendendo il 2018 come anno di

La spesa mensile della famigliamedia
&aumentata (in verde) o diminuita

rvizio acquistato

Totale spesa
2018

SPESAMEDIA
MENSILE
2018

Ineuro

VARIAZIONE % 2018/2014

Fonte: elaborazione
Sole24 Ore sudatilstat

+12,75% o
130,4 e
Servizi »
ricettiviedi
ristorazione

Ristoranti e bar
Lacrisi non frena fa voglia
dipranzare o cenare fuori

casain particolare, nei
ristoranti e bar si spendono
806 euroal mese (+11,7%)
e nei fast food o “take away”
295 (+108%). Leffetto
Aitbib, inoltre, fa impennare
del 157% i “servizi
dialloggio" e cresce del 13%
la spesa n alberghi

Fitti imputati
proprietari Altri fitti
prima casa imputati

462,5 126,8

-1,54% -1,20%

Affitti reali

ral
perl'abitazione egasdicitta
pale

53,4

6, )
‘ﬂlaago %, %"’g 23,9

1j0oreu®
90 2
preguawiy

%LETH

11OV

apuel

Gasolio
permezzi

58,0

Parrucchiere
Non i inuncia al
parrucchiere o ai trattamenti
dibellezza dallestetista,
er cuisi spendono
rispettivamente 25 euro
(budget per le donne, che.
scende a 8 per gli uomini)
acira 7,9 euroal mese,
dellapersona

0,1
-87,8%

e del 24 per cento

Termovalvole
Negii ultimi cingue anni
registrano un‘mpennata
del 249,5% i servizi
i manutenzione degli

mplici i sistemi
di contabilizzazione -
diventati obbligatori -

installati nei condomini.

in serviz i allarme
e videosorveglianza (+23%)

o}

Energia elettrica
Le utenze pesano sulle
Spese per fabitazione. Si
calcolano in media 49.8 euro
mensil consumati per
Fenergia elettrica (+2.2%
rispetto al 2014),circa 55
euro per i gas (-1,6%), 147
per la fornitura dellacqua
(-10,7%). Acui si sommano
24 euro spalmati su base
mensile (che corrispondono
2 una media di 288 euro
altanno) per le manutenzioni
straordinarie

)

Frutta fresca
Nel reparto alimentare so
frutta e verdura fresche
aincidere maggiorment:
sl portafogiio delle famig
italiane, anche se lieverer
in calo negi ultimi cinqu
anni (-6,6%a frutta)

Fruttaseccae noci

Aumentano del +36,3%

i consumi di frutta secca
e no

i

né bovina) e di latte fresco

(sia ntero che parzialmente.

scremato, rispettivamente
i calo del 12 ¢ del 15%)

=)

=

Benzina

£ paria 68 euro la spesa

mensile in benzina sommata
aquellainaltri carburanti,
mentre risultano in calo le

tram e autobus, Aumentano
del 63% i costi per lacquisto
mobill nuove
e del 121,8% i costi per
raffitto di garage, posti auto
& noleggio di mezzi
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L’EDITORIALE

LTTALIA FRAGILE DEI PRODOTTI «SENZA»

di Edoardo Lozza

Primo Piano

La casa assorbe oltre un terzo delle uscite (920 euro mensili)
In crescita la manutenzione dei sistemi di riscaldamento

Gli alimentari pesano per il 17,9% sul budget, in media 462 euro
In ristoranti e bar 80 euro al mese, solo 6 per cinema e teatro

L!

EDITORIALE

LTTALIA

FRAGILE

DEI

PRODOTTI

«SENZA»

di Edoardo Lozza

consumatori italiani stanno cam-

biando. E alcune tendenze appa-

iono a un primo sguardo sor-

prendenti e non facili da spiega-
re. Per esempio, appaiono in forte
crescita tuttii prodotti “free from™:
acquistiamo sempre piu cibi “sen-
za” (zuccheri, grassi, oliodi palma,
conservanti...). E il trend non ri-
guarda solo il settore alimentare,
ma anche i mercatidella cosmesio
dei prodotti perlacasa(senza para-
beni, senza siliconi, senza profumo,
senzaalcool...). Perché questo suc-
cesso del “senza”?

Accantoa questitrend in cresci-
ta, osserviamo una generale cautela
periconsumi, che in molticaside-
vono essere ridotti o riconfigurati
rispettoalleaspettative. L’elabora-
zione del Sole 24 Ore indica, infatti,
un calo generalizzato della spesa
delle famiglie dopo la crisi: -8,5%
rispetto al 2007 e -7% dal 2001. Del
resto, negli ultimi anni non sono
pochi gli italiani che sono stati co-
stretti arinunciare aspese e acqui-
sti pur desiderati: un’auto nuova,
una vacanza o un abito firmato.

E, ancora, si osserva un sempre
maggior distacco e diffidenza dei
consumatori verso lacomunicazio-
ne di marketing e, piti in generale,
verso la pubblicita. [l che rende an-

cora pittcomplicato il compito delle
aziende nell’interloquire efficace-
mente con un consumatore sempre
piu difficile da raggiungere.

Per comprendere tendenze come
queste, in apparenzanonconnesse
fraloro, occorrericostruireivissuti
dei consumatoriitaliani degliultimi
10anni, che hanno indubbiamente
provocato unaserie di riconfigura-
zioni dei modelli di spesa e acqui-
sto. In sintesi(per approfondimenti
rimando a un volume di prossima
uscita, intitolato appunto «Psicolo-
gia del senza»)la crisi ha costretto
gli italiani a frustrare almeno una
parte delle proprie aspirazioni di
consumo. E la psicoanalisi ci inse-
gna che uneccesso di frustrazione
porta spesso aricercareall’esterno
un colpevole, un capro espiatorio
perlapropria sofferenza. Unatteg-
giamento quasi “paranoico”, in cui
I'opposizione buono/cattivo pren-
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deilsopravvento sulla razionalita.

Ecco quindi che il tema delle ri-
nunce siconnette sia conlacrescita
dei prodotti “free from”, sia con la
difficolta delle aziende di comuni-
care con gli stessiconsumatori. Da
unlato, infatti, la promessa dei con-
sumi “senza” (ad esempio: senza
olio di palma) non si limita a una
dichiarazione di fatto («Il prodotto
x non ha l'ingrediente y»), ma sul
piano implicito dice molto di piu:
I’enfasisul «non contiene» evocae
rafforza I'idea che I'ingrediente y
sia cattivo; e, non contenendo y, il
prodotto x si qualifica di per sé co-
me buono. Di qui buona parte del
successo dei prodotti “free from”,

che sfrutta proprio ’opposizione
buono/cattivo resa saliente dalla
crisi e dalle conseguenti rinunce.

[l meccanismo & simileanche per
quanto riguardala diffidenza perle
comunicazioni delle aziende, spes-
so viste come “colpevoli persecuto-
ri” alla base—- insieme ai mercati fi-
nanziari e/o ai politici — delle ri-
nunce degli italiani.

Tutto cio fasichela possibilita di
comprendere in profonditala psi-
cologia dei consumatori sia sempre
piu rilevante per le strategie di
marketing e comunicazione delle
aziende. Se queste ultime, cioé, non
gapranno interpretare corretta-
mente guesti processi evolutivi,

adattando le proprie narrazioni
(intese come sistema di offerta e
comunicazione)alle mutate cultu-
re di consumo, esse saranno sem-
pre menoingrado diinterloguire e
relazionarsi efficacemente con i
consumatori.
Ordinario di Psicologia dei consumi e del
marketing presso 'universita Cattolica

< RIPRODUZIONE RISERVATA
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Cresceil consumo.
diaperitivi alcolici (+65%),
vini liquorosi (+27%)

e di sigari (+24%).
Continua invece il lento
trend in calo dei consumi
in sigarette per cui vengono
impiegati in media 21,77

euroal mese

Bevande
alcoliche
e tabacchi

46,6

-0,37%

50

’33.33%

ILPORTAFOGLIO
DELLE FAMIGLIE
Negli ultimi cinque anni (2014-2018)
il portafoglio delle famiglie italiane
havisto cambiare in modo considerevole
le scelte di consumo. Il paniere di spesa,
fotografato dai dati Istat elaborati dal
Sole 24 Ore a parita di potere di acquisto
(prendendo il 2018 come anno di
riferimento), tiene conto di ben 274 voci,
suddivise in 12 ambiti di consumo.
La spesa mensile della famiglia media
& aumentata (in verde) o diminuita
(in rosso) a seconda del prodotto
0 servizio acquistato

Totale spesa
mediamensile 2018

2.571,3

+0,29%

SPESAMEDIA
MENSILE

2018
Ineuro
VARIAZIONE % 2018/2014

——
- 80 -40 20 O +20+40+80 +

Fonte: elaborazione
Sole 24 Ore su dati Istat.

ettivi
ristorazione

80,6

+11,67%

Fast food

29,5

+10,77%

prima casa

Sigarette 4_16524{7"5
21 ;8 Istruzione
-6,35% universitaria
8,9
+116,4%
o
. . =

47,2

+4,10%

.
‘e*‘%
2
I
3 2
% "
o2
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221958
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sui mezzi

48,9

-9,63%

+0,65%

Airbnb,

Lacrisinon frenalavoglia  apparecchi elettrici
di pranzare o cenare fuori lacura
casa in particolare, nei della persona
ristoranti e bar si spendono
80,6 euro al mese (+11,7%) 0,1
e nei fast food o “take away” -87,8%

295(+108%). Leffetto

inoltre, fa impennare.

del 157% i *servizi

dialloggio e cresce del 13%
la spesa in alberghi

Spese
condominiali

Termovalvole
Negli ultimi cinque anni
registrano un'impennata
del 249,5% i servizi
di manutenzione degli
impianti di riscaldamento,
complici i sistemi
di contabilizzazione -
diventati obbligatori -
installati nei condomini.
In crescita anche la spesa
in servizi di allarme:

e videosorveglianza (+23%)

Affitti reali
per I'abitazi
pri

Gas naturale
e gasdicitta

53,4

-1.65%

o}

Energia elettrica
Le utenze pesano sulle
spese per l'abitazione. Si
calcolano in media 49,8 euro
mensili consumati per
lenergiaelettrica (+2,2%
rispetto al 2014), circa 55
euro per il gas (-1,6%), 14,7
per la fornitura dellacqua
(-10,7%). A cui si sommano
24 euro spalmati su base
mensile (che corrispondono

+2,22%

Manutenzione

straordinaria auna media di 288 euro
239 allanno) per le manutenzioni
L straordinarie
-31,76%

O

Frutta fresca
Nel reparto alimentare
frutta e verdura fresc
aincidere maggiorme
sul portafoglio delle far
italiane, anche se liever
in calo negli ultimi cin
anni (-6,6% la frutt:

Frutta secca e noci
Aumentano del +36,3%
i consumi di frutta secca
& noci, mentre crolla
il consumo di margarina
(-21%), di carni diverse
(-16,1%, non suina
né bovina) e di latte fresco
(sia intero che parzialmente.
scremato, rispettivamente
in calo del 12 e del 15%)

Gasolio
per mezzi

58,0

+21,64%

Au;ﬁr;\;bili m.
61,2 @
$630e% Benzina

E pari a 68 euro la spesa
mensile in benzina sommata
a quella in altri carburanti,
mentre risultano in calo le
spese su metropolitane,
tram e autobus. Aumentano
del 63% i costi per I'acquisto
diautomobili nuove
e del 121,8% i costi per
Iaffitto di garage, posti auto
e noleggio di mezzi

Parrucchiere
Non si rinuncia al

parrucchiere o i trattamenti
di bellezza dallestetista,

per cui si spendono
rispettivamente 25 euro
(budget per le donne, che
scende a 8 per gli uomini)
7,9 euro al mese,
in crescita dello 06
e del 24 per cento
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Norme
&Tributi

Tax rate da record sui dividendi
ricevuti da societa semplici e trust

nere 45%, meno ancora di quello
PERSONE FISICHE che grava suldividendodistribuito
Diff direttamente alla personafisicada
. ifferenze (troppo) marcate una societa italiana (46,6%).
in base al controllante Lasituazioneidealeé quella del-
della Spao Srlchefaiprofitti le fondazioni e dei trust opachi
_ commerciali periquali & dovuta so-
ix 1s S lo I'Ires (a volte, per le fondazioni,
Piulievela tassazionesulle i 107ata) sul 5% del dividendo,
somme percepite tramite senza ulteriore tassazione, perché
soggetti in Paesi black list le erogazioni eventualmente fatte
da queste entita non hanno natura
di dividendo. Il carico fiscale non
supera, quindi, il 28,8% per le fon-
dazioni commerciali e per i trust
commerciali opachi e il 29,5% per
quelli trasparenti.

Pagina a cura di
Marco Piazza

I redditi di una societa di capitali
residente inItalia -se sono detenu-
ti da una societa semplice - giun-
gono alla persona fisica che sia so-
ciadi quest'ultima decurtatidaun
prelievo fiscale complessivo che
pudarrivareal 60,3%, tra Ires, Irap
(stimataal 3,9%), Irpef (stimataal
43%)erelative addizionali (stimate
al 2%). Lo stesso accade al benefi-
ciario di un trustnon commerciale
trasparente.

Si e piu fortunati se la societa
semplice oil trust controllano una
societalocalizzata inun Paese a fi-
scalita privilegiata. Infatti, grazie al
regime delle societa estere control-

Da cosa derivano le differenze

Non é chiaro se questo quadro pa-
radossale derivi da scelte consape-
voli del legislatore (di cui comun-
que non sicomprenderebbelalogi-
ca)oda qualcherefusonormativo.
E comunque certo che i soci di so-
cieta semplici eibeneficiari di trust
noncommerciali trasparenti subi-
scono in pieno un fenomeno dop-
piaimposizione economica che in-

late di cui all’articolo 167 del Tuir o
alcreditod’imposta indiretto spet-
tante nel caso in cuisiadimostrata

Norme
&Tributi

I'esimente della commercialita (ar- e st dident
ticolo 47, comma 4)il carico fiscale
complessivo non puo superare di

norma la somma dell'Irpef pro-
gressiva e delle addizionali: in ge-
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vece viene fortemente attenuato (in
certi casi annullato) nei confronti
degli altri contribuenti. Lo stesso
reddito, infatti, viene integralmen-
te tassato prima (come reddito
d’impresa) in capo alla societa di
capitali chelo ha prodotto e poi(co-
me utile) in capo al socio della so-
cieta semplice o al beneficiario del
trust trasparente.

All’origine del problema c’¢ la
formulazione dell’articolo 27 del
Dpr600/1973,inbase alqualelari-
tenuta d’imposta del 26% sui divi-
dendi é applicabile solo nei con-
fronti delle personefisiche residen-
tiinItalia, deisoggetti esentidalres
e deinonresidenti.

Lesocieta di persone, di capitali
e gli enti commerciali 0o non com-
merciali(compresiitrust) residen-
ti non sono soggetti a ritenuta e
quindiildividendo concorre afor-
mare il loro reddito complessivo
(circolare 26/E del 2004, par. 3; ri-
soluzione 85/E del 2005 ed errata
corrigeallacircolare 11/E del 2011,
par. 7). Cisono perodifferenzerile-
vanti. Per le societa di capitalie gli
enticommerciali gli utili concorro-
no - dinorma - a formare I'impo-
nibile nella misura del 5%, mentre
idividendi percepiti nell’esercizio
d’impresa concorrono a formare il
reddito nella misura del 58,14%( 0

nelle minori misure del 49,72% o
del 40% se gli utili sono stati pro-
dotti finoall’esercizioincorsoal 31
dicembre 2016). Di contro, per le
societa semplici i dividendi formati
conutili prodotti dalla societa par-
tecipatadall’esercizio successivoa
quelloincorsoal 31 dicembre 2017
concorrono a formare il reddito
nella misuradel 100% a causa della
soppressione della prima parte
dell’articolo 47, comma 1, del Tuir.
Infine, per gli enti non commercia-
li, non vi é pittalcun abbattimento
d’'imponibile per gli utilinon con-
seguiti nell’esercizio d’impresa e
prodotti dal periodo d’imposta
successivo a quello in corso al 31
dicembre 2016; per gli utili prece-
denti, siapplical’abbattimento del
22,26%(articolo 1,comma 3, del Dm
26 maggio 2017).

Lasituazione non migliorasele
partecipazioni sono detenute nel
regime del risparmio gestito. Dal
«risultato di gestione» soggettoalla
“rassicurante” imposta sostitutiva
del 26%, sidevonoinfatti sottrarre
i proventi «che concorrono a for-
mare il reddito complessivo del
contribuente», fra i quali - per le
societa semplici e gli enti non com-
merciali - vi sono appunto, i divi-
dendi (articolo 7, comma 4, DIgs
461/1997 efralealtre, larisoluzione
104/E del 2001).

Plusvalenze con prelievo light
Ilregime dei dividendi percepitida
societa semplici ed enti non com-
merciali sopra tratteggiato diverge
significativamente da quello delle
plusvalenze.

Per le societa semplici e gli enti
non commerciali, le plusvalenze
derivantidallacessione di parteci-
pazioni, in quanto nonconseguite
nell’esercizio d’'impresa, sono tas-
sate come redditi diversi (articolo
67,comma 1, lettere ce c-bis del Tu-
ir). In particolare, sono assoggettati
all'imposta sostitutiva del 26% di
cui all’articolo 5 del Dlgs 461/1997,
prelevata dall’intermediario se il
contribuente ha optato peril regi-
me del risparmio amministrato o
gestito(articoli 6 e 7dello stesso de-
creto). Meglio vendere, quindi, che
incassare dividendi.

ILCONFRONTO

Il reddito netto che resta in capo alla persona fisica che percepisce il dividendo di una societa di capitali residenti tramite diversi soggetti che lacontrollano

SOGGETTO CONTROLLANTE
TRAMITE IL QUALE VIENE

NESSUNO
(PERCEZIONE.
PERCEPITO IL DIVIDENDG DIRETTA)

SOCIETA SEMPLICE  TRUST TRASPARENTE
TRASPARENTE  NON COMMERCIALE

TRASPARENTE

SNCOSAS TRUSTTRASPARENTE
COMMERCIALE

SOCIETA TRUST OPACO
E

TRUSTOPACO
DICAPITALI E

SOCIETA DI CAPITALE

Reddito lordo 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Irap (3,9%) =39 =39 =39 =39 -39 =39 =39 =39
Ires(24%) -240 -240 -240 -240 -240 -240 -240 -240
Reddito netto 721 721 721 721 721 721 721 721
PRELIEVO SUL CONTROLLANTE

Dividendo (*) 721 721 721 721 721 721 721
Imponibile (**) - - - 36 721 36
Ires = = = 9 =il7/5 =)
Reddito netto = = = 712 548 712
PRELIEVO SULLA PERSONAFISICA

Dividendo / Imponibile (**) 721 721 721 419 36 712 548 712
Irpef43% -310 -310 -180 -16 = = =
Addizionali 2% -14 -14 -8 -1 - - -
Imposta sostitutiva (26%) -187 - - - - -185 - -
Reddito netto 534 397 397 532 705 527 548 712

() nel easo dei soggetti i
ciale; 58,14% nel caso del trust della Snc o

ificata con reddito prod dal

del trust non commer-

e della societa di capitale

als1
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Norme & Tributi

Dalle ritenute alle perdite, la Cassazione
«riscrive» le istruzioni a Redditi 2019

DICHIARAZIONI

I calcoli per i pagamenti
NON possono ignorare
le sentenze della Corte

Risolto il nodo-trattenute
non operate o0 non versate
dal sostituto d’imposta

Pagina a cura di

Giorgio Gavelli

Scade oggi, 1° luglio, il termine di
versamento per chi non beneficia
della prorogaal 30 settembre deci-
sa con la conversione del decreto
crescita (DI 34/2019). Inun caso e
nell’altro, nel completare i calcoli,
e bene che i contribuenti (e i loro
consulenti) non perdano divista gli
ultimi orientamenti della giuri-
sprudenza di legittimita, che po-
trebbero influire non poco sul ri-
sultato finale. In particolare, in
questiultimi mesila Suprema corte
si & occupatadiritenute subite ma
non versate dal sostituto d’imposta
edelriporto diperdite “dimentica-
te” nelle precedenti dichiarazioni.

Il problema delle ritenute

Iniziando dalleritenute, negli scor-
sianniil vero problema peril sog-
getto che le subiva (a vario titolo:
professionista, agente, dipendente,
collaboratore, eccetera) era costi-
tuito dall’'omesso versamento da
parte del sostituto e dalla possibile
solidarieta che, in questi casi, pote-
va scattarerispetto al credito van-
tato dall’Erario. Come pill volte sot-
tolineato anche su queste pagine (si
veda il Sole 24 Ore del 16 aprile
2018), secondo un orientamento
abbastanza radicato della Cassa-
zione (pronunce 14598 e 12113 del
2017, 12076,/2016, 9933/2015), lo
scomputo delle ritenute da parte

delsostituto era subordinato all’ef-

fettivo versamento, perché, in base
all’articolo 35 del Dpr 602/1973 e
all’articolo 1294 del Codice civile,
anche tale soggetto sarebbe origi-
nariamente obbligato in solido al
pagamento dell'imposta, fermore-
stando il diritto diregressoversoil
sostituto.

Questaposizione era molto cri-
ticata in dottrina (si vedano gli stu-
di del Notariato 39/2005/T e
192/2007/T)anche perché finisce,
di fatto, per comportare una dupli-
ce imposizione in capo al sostituito,
il quale non pud neppure appurare
se il sostituto ha effettivamente
adempiuto o meno al versamento
della ritenuta. In effetti, 'orienta-
mento restrittivo non eraunivoco
all'interno della Corte, sussistendo
pronunce favorevoli al contribuen-
te (13664 e 12991 del 1999 e
8606/1996) anche se pil risalenti
nel tempo.

La soluzione della Cassazione

Per dirimere il contrasto, 'ordi-
nanza 31742/2018 aveva sottopo-
stolaquestionealle Sezioni unite,
che sisonoespresseconlasenten-
za 10378 depositata il 12 aprile
scorso. In essa la Corte distingue
tra sostituzione d’acconto —acuie
applicabile I'articolo 64 del Dpr
600/1973 - e sostituzione a titolo
d’imposta, a cui, invece, si applica
anchelasolidarieta di cui all’artico-
lo 35 del Dpr 602/1973, peraltro
nella sola ipotesi in cui le ritenute
non siano state operate. Da ci0 si
ricava il seguente principio di dirit-
to: nelcasoincuiil sostituto ometta
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diversarele somme, perlequaliha
pero operato leritenute d’acconto,
il sostituito non & tenuto in solido
insede diriscossione. In questicasi
(purtroppo assai frequenti nella
pratica), I'unico debitore nei con-
fronti dell'amministrazione finan-
ziaria e il sostituto, il quale, peral-
tro, avendo effettuato la ritenuta
dovrebbe disporre della relativa
provvista.

Questa conclusione e diimpor-
tanza fondamentale proprio nel
momento in cui si predispone la di-
chiarazione del sostituito, il quale,
intuttiicasiincuiriescaaprovare
diaver subito la ritenuta (elemento
quanto mairilevante):

e senon ¢ in possesso della certi-
ficazione chelalegge pone a cari-
codelsostituto (articolo 4, comma
6-ter, Dpr 322/98), puo sostituirla
con qualunque documento equi-
pollente (sentenze 18910/2018 e

14138/2017) €, comunque, risolve-
re il problema seguendo i chiari-
menti forniti dallarisoluzione 68/
E/2009, richiamataanche dallari-
sposta all’interrogazione parla-
mentare 5-08069 del 10 marzo
2016 (commissione Finanze della
Camera);

o se hail dubbio(ola certezza) che
il sostituto non ha versato lerite-
nute, pud comungue scomputarle
dall'imposta dovuta anorma del-
I'articolo 22, comma1, Tuir, senza
temere di essere chiamato a ri-
spondere del debito d’imposta che,
in ossequio alla citata sentenza
delle Sezioni Unite, grava solo sul
sostituto d’imposta.

Un problema in meno, quindi,
che evitaincertezze e che, peraltro,
a favore del contribuente vedeva
schierata gran parte della giuri-
sprudenza di merito: tra le tante,
Ctr Lombardia 1926/1/2019 (sul

Sole 24 Ore del 20 maggio scorso),
6550/49/2016 e 23/49/2016, Ctr
Palermo 2047/25/2016, Ctr Pie-
monte 595/22/2014, Ctr Basilicata
296/2/2014, Ctr Toscana
74/1/2013, Ctr Puglia112/26/2012.
OracheanchelaCassazione haas-
sunto questo orientamento, la que-
stione pare davvero risolta, e
I’Agenzia dovrebbe invitare gli uffi-
ci a cessare eventuali contenziosi
ancora pendenti.

| CASI CONCRETI

ILCASO

Omesso versamento
dellaritenuta d’acconto

Un agente di commercio ha
subito nel 2018 laritenuta sulle
provvigioni, ma essanon & stata
versata a causa del fallimento
dell'impresa mandante. Come
deve comportarsi nel calcolo
delle imposte da pagare a saldo?

LA SOLUZIONE

La ritenuta pid essere
scomputata dal reddito di
periodo (che comprende anche
la provvigione), per effetto di
quanto affermato dalle Sezioni
unite della Cassazione con
sentenza10378,/2019.E
importante provare diaver
subito laritenuta.

Omessa certificazione
dellaritenuta

Unavvocato nel 2018 riceve un
bonifico can pagamento di una
fatturaal netto dellaritenuta
d’acconto. Nonostante varie
richieste, il sostituto d'imposta
non haancorarilasciato la
certificazione,

Laritenuta pud essere
scomputata dal reddito di
periodo. Se I'Agenzia dovesse
richiedere la certificazione, ed
essa non fosse mai pervenuta,
il contribuente pud
documentare erilasciare una
dichiarazione sostitutiva

di atto notorio (risoluzione
68/E/2009).

Perdite dimenticate

in dichiarazione

Alfa Srlsiéaccortache nel 2017
{modello Unico relativo all'anno
2016) non hariportatoin
dichiarazione una perdita
emergente dal modello Unico
dell’anno precedente. Pud fare
unadichiarazione integrativaa
favore per I'anno 20167

Secondo la Cassazione
(pronunce 8195 e 5105 del
2019) il mancato riporto delle
perdite non pud essere oggetto
diintegrativa a favore o di
istanza di rimborso, poiché il
riporto costituirebbe una
manifestazione di volonta. La
conclusione &, tuttavia, assai
opinabile.

Utilizzo perdite e termini

di accertamento

Beta Spahausatoin
dichiarazione nel 2018 (periodo
d’imposta 2017) una perdita
fiscale sorta nel 2014 e poi non
utilizzata per assenza di redditi
imponibili. Il termine entro cui &
possibile l'accertamento
dellimporto parte

dal 2014 0 20177

Nonostante il diverso avviso di
alcuni uffici, dottrinae
giurisprudenza concordano
nellaffermare che il termine di
accertamento per le perdite
decorre non dal periodo
d'impostadiutilizzo mada
quelloin cui esse sisono
originate, ossia, nel casodi
specie, dal 2014,

DALLA SANITA -
JALENOVERRO!
ELLAMEDICINA,
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Residenza, decorrenza e attivita:
la check list per il bonus impatriati

36/2019 sull'applicazione dell’artico-
lo16,commaz2,del decreto legislativo
147/2015) aveva chiarito che poteva
usufruire dell'incentivo solo chi nei

AGEVOLAZIONI

Potenziati dal DI crescita

181- 142- 080

gli incentivi al rientro

due periodi d'imposta antecedentia

di docenti e lavoratori quello di applicazione del beneficio
non fosse stato iscritto all’Anagrafe

Eliminato il requisito dei residenti ealno(? avesse av;.flto il
2 gl 3 A3 centro principale dei propri affari e
dell ISLn%lone al,l Alre interessi, néladimoraabitualeinIta-
mentre si era all’estero lia. Una posizione oggi mitigata: I'ac-
cessoaibenefici fiscalié concessosia

Davide Cagnoni aicittadiniitaliani noniscrittiall’Aire
Angelo D'Ugo che rientrano in Italia dal 2020 siaa

Lasceltadiaccedere alle agevolazio-
nifiscaliperl'ingressoeilrientrodi
docenti, ricercatori elavoratori dal-
I’esteroinItalia, potenziate dall’arti-
colosdeldecretolegge 34/2019(de-
creto crescita), necessita di alcune
importanti verifiche: sui requisiti
per chiederel'incentivo; sugliadem-
pimenti; e sull’eventualita che, con
un controllo delle Entrate, sia conte-
stata la possibilita diaccedere al be-
neficio odirestare nel regime agevo-
lativo scelto.
Larecentevicenda(sanatadal de-
cretocrescita) delle verifiche del Fisco
suibeneficiari degliincentivichiama-
tiarestituire lamaggior Irpef, oltrea
interessi e sanzioni, per via della
mancata cancellazione dall’Anagrafe
della popolazione residente nel perio-
dodipermanenzaall’estero, hames-
soinluceleattivita dicontrollo degli
uffici per contrastare i casi diabuso.
Particolare attenzione si riscontra
inoltre nelle risposte fornite dal-
I'Agenzia alle istanze di interpellosul
tema presentate trail 2018 eil 2019.
Il primo puntoacui fare attenzione
e il rispetto del requisito della resi-
denza fiscale all’estero nel periodo
che precedeil rientroin Italia. L’Agen-
zia (risoluzione 51/2018 e risposta

quellirientrati entro il 2019 a condi-
zione di aver avuto, nei due periodi
d'imposta precedential rientro, lare-
sidenzainunaltro Stato inbaseauna
convenzione controle doppieimpo-
sizioni (articolo 16, comma 5-ter).
Tisecondo aspettodaverificareela
decorrenza dell’agevolazione, con-
nessa alla data del rientro. Infatti, &
possibile accedere al regime fiscale di
favoredal periodod’impostaincuisi
trasferiscelaresidenzafiscaleinItalia
e,asecondadeicasi, perun numerodi
anni successivi variabile in base al-
I'agevolazione richiesta. Pertanto, il
trasferimentodopoil 2 luglio (1° luglio
negli anni bisestili) non permette
I'applicazione dell’agevolazione ai
redditi conseguiti nel corsodel perio-
dod’imposta (risposta 34/2019).
Unterzoaspettoattiene all’attivita
lavorativa estera. L’Agenziarichiede
infatti la sussistenza di un nesso di
causalita trail trasferimentoinItalia
el'inizio dell’attivita lavorativa. Quin-
di, incasodicessazionediunrappor-
todilavoroail’esteroeavviodeliari-

Residy
Iacheck list per il bonus impatriati
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cerca di una nuova occupazione in
[talia, I'incentivo non e concesso (ri-
sposta interpello Dre Calabria 919-
114/2018 del 18 ottobre 2018).

Mentreil beneficio € in corso, inve-
ce,inbasealnuovocommaidell’arti-
colo16,I'agevolazione spetta selatti-
vitalavorativa e prestata prevalente-
mente in Italia, aspettorilevante so-
prattutto percolorocheassumonoun
ruoloancheasupportodiattivita coi-
locate all’estero.

Unultimoaspetto riguardalapos-
sibilitadichiederel'incentivo dopoil
rientro. Se, per evitare discriminazio-
ni, non dovrebbe essere preclusa la
possibilita di presentare un'integrati-
vaa favore (articolo 2, comma 8, Dpr

322/98)achi hail requisito dellaresi-
denza subase convenzionale, vatut-
taviasegnalatoche,quandoeranoin
vigore gli incentivi della legge
238/2010, I’Agenzia ha assunto un
comportamentorigido, respingendo
leistanze dirimborsoinbaseall’arti-
colo38del Dpr6oz/73semancavala
richiesta al datore dilavoro (provve-
dimento 97156 del 29 luglio 2011) al
rientroinItalia, purin presenza tutti
glialtrirequisiti. Unalimitazione che
paretroppo penalizzante, tenuto con-
to che la comunicazione al datore di
lavoro funzionale alla richiesta del
beneficio non costituisce unadempi-
mento previstoa penadidecadenza.
Considerato cheI'incentivo pud esse-

rerichiestoancheindichiarazione,la
comunicazione dovrebbe avereinfat-
ti un’esclusiva funzione “interna” al
rapportodilavoro, utile arendere no-
to al datore l'esercizio dell'opzione
cosi da poter applicare I'incentivo a
partire dal primo periododi paga utile
successivo allarichiesta.

VECCHIO E NUOVO REGIME A CONFRONTO

LAVORATORI IMPATRIATI
Articolo1e, Dlgs 147/2015

FINO AL2019

Unica versione del regime

¢ Duratamassima: 5 anni

» Riduzione dell’imponibile: 50%

DAL 2020

Versione base del regime

® Durata massima: 5 anni

e Riduzione dell'imponibile; 70%

Regime potenziato per
ilavoratori che trasferiscono
laresidenzanel Sud

e Durata massima: s anni

¢ Riduzione dell'imponibile: 90%

Regime potenziato
perilavoratori(inalternativa):
1.conalmenoun figliominore
oacarico chediventino
proprietari dialmenounacasa
in ltaliadopoilrientro

o nei12 mesi precedenti;

2.lavoratoriconalmeno
trefigliminorioacarico

# Durata massima: 10 anni

» Riduzione dell'imponibile : 70%
periprimisanni{90% per

trasferimentinel Sud); poi 50%

DOCENTIERICERCATORI
Articolo 44 del DI 78/2010

FINOAL 2019

Unicaversione delregime

® Duratamassima: 4 anni

» Riduzionedell'imponibile: 90%

DAL 2020

Versione base del regime

® Durata massima: 6 anni

e Riduzionedell'imponibile: 90%

Versioni potenziate del regime
(sempre conriduzione

del 90% dell'imponibile):
1.docenti e ricercatori

con almenoun figliominoreo a
carico che diventino proprietari
diunacasainlitaliadopoil
rientro o nei 12 mesi precedenti
o Durata massima: 8 anni

2.docenti ericercatoricon
almeno 2 figli minori o a carico
» Durata massima: 11 anni

3.docenti ericercatoricon
almeno 3 figli minori o acarico
# Durata massima: 13 anni

Residenza,
Iacheck list per il bonus impatriati
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Aiuti alle piccole opere,
al via i certificati
per la secondarata

INVESTIMENTI LOCALI

Va attestato I'avvio
deilavori. Per i ritardatari
scadenza al 10 luglio

Patrizia Ruffini

Alviala piattaforma telematicadel
ministerodell'Interno perlinviodel
certificatodicollaudo odiregolare
esecuzione dei lavori per gli inter-
venti finanziati dal fondo da 400
milioni per le piccole opere nei Co-
muni finoa 2omila abitanti stanzia-
todallalegge dibilancio. L’invio(al
sitodellaFinanza locale del Vimina-
le, areacertificati - Tbel, altri certifi-
cati)é necessario per poter incassare
laseconda metadel contributo. Per
chi é in ritardo, invece, ’avvio dei
lavori dovra avvenire entroil nuovo
termine del 10 luglio.

Mancano pochi giorni per sfrut-
tare la proroga (la precedente sca-
denzaerail 15 maggio), concessa dal
decreto sblocca-cantieri, peravvia-
re i lavori di messa in sicurezza di
scuole, strade, edifici pubblici da
parte dei Comuni con meno di
20mila abitanti.

Le amministrazioniche hanno
avviato la progettazione perlare-
alizzazione degli investimenti al-
la data di entratain vigore del de-
creto (19 aprile), avranno dunque
tempo fino al 10 luglio per proce-
dereall'avvio dell'esecuzione dei
lavori (comma 25 articolo 1 DI
32/2019). Il calendario ritoccato
prevede ancheloslittamentoal 31
luglio (rispetto al precedente 15
giugno) del termine entroil quale
ilministero dell'Interno provve-
deraallarevoca, totale o parziale,
del contributo concessoa coloro
che nonavrannoiniziatoilavori

o che avranno utilizzato il contri-
buto soloin parte. Slittapoial 15
novembre (dal 15 ottobre) ladata
ultima per l'avvio dei lavori da
parte dei Comuni beneficiari del-
la riassegnazione dei contributi
revocati.

Il decreto sblocca-cantieri ha
anche concesso le deroghe per
permettere il completamento dei
lavoridi messain sicurezzadiedi-
ficie territorio finanziatilo scorso
anno dalia manovra del 2018. Nel-
lo specifico, c'e tempo fino al 31di-
cembre 2019 per affidare i lavori
(articolo 4- bisdel Dl 32/2019), po-
stocheiComuniabbianoespleta-

to, entro i termini previsti, le atti-
vita preliminari all'affidamento
deilavoririlevabili attraversoil si-
stema di monitoraggio delle opere
pubbliche. Inoltre, la revoca del
contributo erogato non siverifica
nei casiin cui il mancato rispetto
deiterminisiacausatodauncon-
tenzioso riguardante la procedura
diassegnazione.

Nel calendario delle scadenze
dei contributi per investimenti
compare poi il 31 ottobre. Entro
questotermine occorre infatti av-
viare ilavori finanziati conicon-
tributi per l'efficientamento ener-
getico elo sviluppo territoriale so-
stenibile, erogati attraverso il de-
creto crescita. [l mancato rispetto
dellascadenza determinala deca-
denza automatica dall'assegna-
zione del contributo, che interes-
sa, in misura diversa in funzione
del numero dei residenti, tutti i
Comuni. Questi fondi possono es-
sere utilizzati per rendere piu effi-
cienti l'illuminazione e gli edifici
pubblici, installare impianti di
produzione di energia da fonti
rinnovabili ed incentivare lo svi-

luppo territoriale sostenibile (tra
cui mobilita sostenibile, abbatti-
mento delle barriere architettoni-
che adeguamento e messa in sicu-
rezza di scuole, edifici pubblici,
patrimonio comunale e di edilizia
residenziale).

L'ultima data da segnare inte-
ressaicontributi perla messain si-
curezza degli edifici e del territorio,
concessi, perl'anno in corso, dalla
manovradel2018.11 Comunebene-
ficiario del contributo assegnato
con decreto 6 marzo 2019 € invece
tenutoad affidareilavoriperlare-
alizzazione delle opere pubbliche
entro 8 mesi dalladatadel decreto.
In caso diinosservanza del termi-
ne, il contributo gia trasferito é re-
cuperato dal ministero dell'Interno
e non si procedera all'erogazione
dellaparte restante della quota ini-
zialmente attribuita. La supervisio-
ne delle opere finanziate e effettua-
ta attraverso il sistema di Monito-
raggio delle opere pubbliche della
Banca dati delle pubbliche ammi-
nistrazioni. Dal 2020 questi contri-
butiseguirannolanuovaprocedu-
ra previstadal decreto crescita: sa-
ranno destinati, in egual misura,
soloai Comuni con popolazionein-
feriore ai mille abitanti. Ma per la
fase operativa di quest'ultima nor-
ma occorrera ancora attendere.
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Mustier: all’Europa
servono capitali
Banche, nozze difficili

FRANCESCO SPINI—P.7

JEAN PIERRE MUSTIER L'amministratore delegato di Unicredit
"Sull'ltalia forse si attende qualche certezza in piu in tema di crescita’

“All’Europa servono
capitali, difticili
le nozze tra banche”

INTERVISTA

FRANCESCO SPINI

e banche europee?
«Rispetto a quelle
americane devono af-
frontare tassi negati-
vieregole piti rigorose. Ma no-
nostante tutto, stannoreagen-
dobene. Laloro sfida sara tra-
sformarsiperchéiclientistan-
no cambiando». Mentre le fu-
sioni in Europa «al momento
non convengono», la tecnolo-
gia avanza. Facebook lancia
la sua moneta virtuale e «per
noilapriorita & sempre proteg-
gereinostriclienti».

Da oggi Jean Pierre Mu-
stier, ad di Unicredit, ¢ anche
il nuovo presidente della Fe-
derazionebancariaeuropea.

Il banchiere francese parla
in occasione di una visita alla
Stampa. E mostra di avere
ben presente I'agenda per il
prossimo biennio, «ma al di
la dei tradizionali temi come
la regolamentazione banca-
ria, lanecessitadirecuperare
competitivita, crediamo che
il punto centrale per le ban-
cheel’Europasia attrarre pitt
capitali».

Signor Mustier, partiamo da
qui. Che cosa intende esatta-
mente?

«Alcuni dati, tanto per comin-
ciare. In Europa, nel 2017, i
fondi di venture capital, spe-
cializzati per finanziare le star-
tup, hanno investito 9,7 mi-
liardi, un decimo rispetto agli

Usa e un quinto rispetto all’A-
sia. In Italia siamo arrivati ap-

pena a 126 milioni. Eppure il
70% dei posti di lavoro in Eu-
ropa & nelle piccole e medie
imprese e se vogliamo la cre-
scita, dobbiamo assicurarci
che prosperinole pmi. E perlo
sviluppo delle pmi, le startup
sono fondamentali. Per prima
cosa, dunque, dobbiamo far
crescere il venture capital in
Europaein Italia».

Cosaaltro sipuo fare?
«Lanuova Commissione euro-
pea si dovrebbe concentrare
su una “Capital market
union” 2.0, con regole che
consentano a investitori co-
me i fondi pensione, le assicu-
razioni, i fondi specializzati,
le casse depositi e prestiti dei
diversi stati, di puntare anche
suasset pittrischiosi».

Quello dei capitali & anche
un problema delle banche.
Comelosi affronta?

«Il settore bancario, fonda-
mentale per il finanziamen-
to alle pmi, appare troppo
frammentato. Un fondo che
investe in una banca di New
York o dello Stato della Cali-
fornia, non fa distinzioni: sta
mettendo i propri soldi in
una banca statunitense. Al
contrario quando si investe
in Europa si ragiona ancora
persingoli Paesi».
Comeseneesce?

«Come Federazione bancaria
europea lavoreremo con la

nuova Commissione Ue per
far si che il settore bancario si
presenti come un unico com-
parto europeo. Serve unacon-
vergenza del profilo dirischio
delle banche, e la Vigilanza
Unica in questo pud dare gran-
deimpulso».

I1 premier Conte dice che va
fermatoilmonopoliodellafi-
nanza...

«Non faccio mai commenti po-
litici. Eimportante sottolinea-
re che se non si agevolano gli
investitori si avra un proble-
madi crescita e dilavoro. Dob-
biamo competere e attrarre
capitali. I capitali servono an-
che all'ltalia che deve rifinan-
ziare il debito pubblico».
Simoltiplicano segnali diim-
prenditori italiani che prefe-
riscono investire all’estero.
Lerisulta?

«Non vedo una tendenza a
spostare investimenti gia esi-
stenti dall’Italia ad altri Paesi,
maa investire nuove l‘iSOI‘SE
anche oltreconfine, che & cosa
ben diversa. Sull'ltalia, forse,
si attende qualche certezza in
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pittintema di crescita.

Cosa pensa diLibra, lanuova
valuta di Facebook?

«Vedo due problemi, in parti-
colare. Il primo: Libra & una
criptovaluta che si basa su un
paniere di valute, a comincia-
re da euro e dollaro. Ce ne sa-
raunariservaspecifica per ga-
rantire Libra? In tal caso, do-
vesaraconservata? Incasone-
gativo, invece, come si potra
accertare se il valore attribui-
to sara appropriato? Secon-
do: come sara gestito I'anti-ri-
ciclaggio? Come hanno gia no-
tato il Financial stability
board ealcune banche centra-
li, le autorita dovranno vigila-
re su queste nuove realta e le
regoledovrannoesserele stes-
se pertutti».

Pare di capire che farete lob-
by in Europa contro mister
Zuckerberg. E cosi?

«Cerco solo protezione per i
clientidelle banche. Ad esem-
pio: quale sara la sicurezza ri-
guardoai furtiinformatici, fre-
quentinelle criptovalute?».
Comelamettete conidati?

La torre Unicredit in piazza Gae Aulenti a Milano

«Inuovi soggetti non bancari,
le cosiddette bigtech, potran-
no, secondo la direttiva Psd2,
chiedere dati alle banche ma
non potra accadere il contra-
rio. Iovoglio un piano digioco
livellato, reciprocita».

Le fintech, le agili societa
tecnologiche di servizi fi-
nanziari, sono una minac-
cia per il futuro delle ban-
che-elefanti?

«Il loro modello di business &
pilt o meno questo: cattura-
re i clienti degli altri senza
curarsi delle continue perdi-
te. Il loro scopo é trovare
qualcuno abbastanza fur-
bo, oingenuo, a cui, aun cer-
to punto, vendere tutto. Ma
nei prodotti finanziari non
c’é copyright. Se un’idea &
buona la possiamo copiare
anche noi. Saremo anche
elefanti ma abbiamo capita-
le, clienti. Sappiamo essere
agili senza perdere di vista
la sostenibilita».

Servono nuovi consolida-
mentibancariin Europa?

«Penso che avremmo bisogno
di pit banche paneuropee, o
diistituti pit grandi per aiuta-
rele pmi. Per quantoriguarda
Unicredit, non commentiamo
leindiscrezioni».

In altre parole, niente fusio-
ne con SocGen o Commerz-
bank?

«Sono sempre stato chiaro: il
nostro piano ¢ su basi organi-
che, ilmanagement é concen-
trato sulla sua esecuzione, le
fusioni europee sono molto
difficili e il nuovo piano sara
in continuita con il preceden-
te, con l'obiettivo di portare
valore agli azionisti».
Unicredit si considera anco-
rasingle o giasposata?
«Siamo gia unafelice famiglia
paneuropea. Su di noi hanno
detto di tutto e non commen-
tiamo. In generale, quando
fai una fusione devi fare ac-
cantonamenti per la ristruttu-
razione e cid ha un impatto
sul capitale. Seil capitalesiin-
debolisce bisogna fare un au-
mento. Se 'aumento & diluiti-

vo, gli utili per azione scendo-
no e i benefici della fusione se
ne sono giaandati».

Dopo Fineco, siete pronti
all’uscitada Mediobanca?

«E un investimento finanzia-
rio. Allo scioglimento del vec-
chio pattol'anno scorso aveva-
MO Proposto un patto pit1 vin-
colante per proteggerelaban-
caelesuecontrollate, Genera-
li in primis. I soci italiani non
hanno voluto. La banca & ben
gestita, sperocheil prezzosal-
gadiconseguenza».—

Peso:1-1%,7-74%

Te'm Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



075- 120- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

LASTAMPA

Rassegna del: 01/07/19
Edizione del:01/07/19
Estratto da pag.:1,7
Foglio:3/3

JEANPIERRE MUSTIER =
AD DIUNICREDIT Q
EPRESIDENTE DELLA FBE

La nuova moneta

di Facebook? Come
siaccerterail valore
e come sara gestito
I'antiriclaggio

Come Fhe
lavoreremo con I'Ue
perché le banche

Si presentino come
un unico comparto

Quando faiuna
fusione devi fare
accantonamenti

per laristrutturazione
e cio ha unimpatto
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Assicurazioni, nuova Solvency
e in cassa meno Btp e Bund

231- 141- 080

PAOLA PILATI, ROMA

In festa il mondo di
private equity, venture
capital e di chiemette
bond senza rating: grazie
auna nuova norma Ue, le
compagnie possono
convodliare i loro capitali
in questi settori

I lmondo del private equi-
ty, il venture capital, e
pure chi emette obbliga-
zioni senza rating, pud
mettere in frigo lo champagne. Le
compagnie assicurative, l'unica
categoria di giganti finanziari in
salute in Europa da quando le ban-
che faticano con gli utili e centelli-
nano il credito, stanno per convo-
gliareiloro capitali in questi setto-
ri. Un’ondata di risorse fresche
sulla famiglia degli investimenti
alternativi voluta dalla Commis-
sione europea. Mobilitare I'inter-
vento privato suquel pezzo dell’e-
conomia reale & uno degli obietti-
vi della Capital Markets Union, il
piano di Bruxelles per lo sviluppo
del mercato continentale dei capi-
tali, ela prima richiamata all’ordi-
ne & stata I'industria assicurativa,
accusata dinon usare i circa seimi-
la miliardi di mezzi destinati a in-
vestimenti per sostenere la picco-
lae mediaimpresa e creare lavoro
e sviluppo, ma di comprare a pie-
ne mani obbligazioni, in gran par-
te titoli di Stato. Cioé di covare uo-
va di pietra.

Finora le assicurazioni hanno
potuto difendersi con un argo-
mento ineccepibile: la scelta de-
gli investimenti & guidata dai vin-
coli di Solvency 2, la direttiva che
regolai criteri di solvibilita nel set-

tore. Cio¢ la capacita di far fronte
agli impegni con gli assicurati, sia
per pagare i sinistri nel caso di un
danno o una catastrofe imprevi-
sta, sia il reddito futuro di chi ha
sottoscritto una polizza vita. In ba-
se a Solvency gli investimenti al-
ternativi sono molto penalizzati,

perché richiedono un risk capital
charge, cioé una garanzia sotto
forma di percentuale di accanto-
namento sul capitale, molto alto.
Se per i titoli governativi I'accan-
tonamento & zero, per le azioni
quotate & il 39 per cento, e via via
salendo per i vari tipi di finanzia-
mento dell’economia reale come
il private equity o i titoli di debito
senzarating.

La Commissione non se I'¢ fatto
dire due volte. In anticipo sul
2021, anno previsto per il
check-up di Solvency 2, e forzan-
do anche un po’ la mano all’Eiopa
(I'authority europea del settore),
che avrebbe voluto pit graduali-
ta, ha alleggerito i vincoli che ri-
guardano queste asset class. Deci-
se a marzo scorso, le modifiche
(prese con un Atto delegato, che e
immediatamente applicabile in
tutti gli Stati membri) hanno attra-
versato il periodo di consultazio-
ne di tre mesi fino all’8 giugno e,
dopo la pubblicazione sull’Offi-
cial Journal of the European
Union, la gazzetta ufficiale euro-
pea, diventeranno operative.

Che cosa cambiera? Che l'inve-
stimento in azioni non quotate, in
sostanza il private equity e il ven-
ture capital, che oggi assorbono il

49 per cento del capitale, ha otte-
nuto uno sconto al 39 per cento.
Se poi gli investimenti azionari so-
no di lungo periodo (almeno 5 an-
ni), la quota di assorbimento di ca-
pitale scende dal 49 al 22 per cen-
to, come una partecipazione stra-
tegica. Per le obbligazioni a dieci
anni prive di rating, altra classe di
investimento che si vuole spinge-
re, si scende dal 24 per cento all’ll
se vengono valutate equivalenti a

quelle conrating A, al 20 seritenu-
te simili a quelle con rating tripla
B. Meglio del classico investimen-
to immobiliare, che ha un “risk
charge”al 25 per cento.

CACCIA AL RENDIMENTO

Ma anche I'industria assicurativa
brinda a questi cambiamenti? «Si
chiude la forbice tra public e pri-
vate market», osserva Silvana Chi-
lelli, responsabile degli investi-
menti alternativi di San Paolo Vi-
ta: «e il private equity € importan-
te per il rendimento e la diversifi-
cazione che porta». La caccia al
rendimento é infatti cruciale per
ilmondo assicurativo, ma é diven-
tata difficile con i tassi inchiodati
ai livelli attuali. Per le assicurazio-
ni tedesche, dove il bund rende
sottozero, 'occasione di liberarsi
dei titoli di Stato per fare spazio a
titoli piti promettenti & una bocca-
tad’ossigeno. La Francia, da parte
sua, ha fatto lobbying soprattutto
per rendere piti appetibili gli inve-
stimenti in azioni e si puo ritene-
re soddisfatta. E I'Italia?

L’Ttalia ha gia ottenuto un pun-
to a suo favore nelle modifiche di
Solvency con I'intervento sul “vo-
latility adjustment”. Cioé quel
meccanismo che riduce I'impatto
delle oscillazioni dello spread,
che nei paesi pil esposti come il
nostro, dove le compagnie assicu-
rative hanno il 45 per cento degli
investimenti in titoli di Stato, & vi-
tale. Sebbene questi titoli abbiano
zero accantonamenti sul capita-
le, con Solvency un aumento del-
lo spread produce comunque una
riduzione del valore di mercato
del titolo, e quindi delle risorse fi-
nanziarie. Peccato che, deciso in
aprile, il nuovo “v.a.” arrivera in
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Gazzetta dopo l'estate, e dunque
sara operativo solo dal 2020.

GLISCONTI

Questo vuol dire che gli sconti su-
gli investimenti alternativi sono
meno importanti per noi? «Certo
che no: se il volatility adjustment
avra un impatto nel breve, avere i
risk charge dimezzati lo avra nel
lungo», afferma Massimo Di Tria,
chiefinvestment officer di Cattoli-
ca assicurazioni, «Restano dubbi
sull’applicazione delle nuove re-
gole. Per esempio: I'investimento
in azioni a lungo termine vuol di-
re che, se investo in un fondo, i ti-
tolial suo interno non possono es-
sere venduti prima dei 5 anni? C’é
da considerare poi un aspetto cri-
tico in prospettiva: nel mondo as-
sicurativo stanno per cambiare i
principi contabili, che ridurranno
il vantaggio di tenere azioni in
portafoglio, in conflitto con il nuo-
vo incentivo di Solvency a com-

prarnedi piti». Senza contare che,
per dare un rating alle obbligazio-
ni che ne sono prive, le compa-
gnie dovranno attrezzarsi per svi-
luppare modelli di rating interni,
con nuovi costi.

DALLA BOUTIQUE ALL'INDUSTRIA

E poi: finora il private equity e il
private debt da noi € stato un mon-
do di boutique. E pronto ad ade-
guarsi alla taglia delle assicurazio-
ni ealle lororegole? Spiega Alberi-
co Potenza, direttore generale di
Groupama AM sgr: «Nell’ottica
Solvency pilt € lunga la durata
dellinvestimento pit rischio
prendi, perché aumenta la proba-
bilita di default e, anche se il ren-
dimento é alto, sale il costo di as-
sorbimento del capitale. Quindi,
tra un fondo di private equity che
ha un rendimento superiore, ma
dura 10-15 anni, e uno di private
debt, che rende meno, ma dura
meno e assorbe meno, alle assicu-
razioni conviene il secondo. Con
un buon mix si arriva anche al 3-4
per cento di risk charge, com’@
per il nostro fondo di direct len-

Focus

ding, basato su fatture commer-
ciali a breve».

«Una volta, con tassi d’ interes-
se alti, c’era talmente tanto gras-
so tra quello che si era promesso
ai clienti e quello che si poteva
realizzare sul mercato, che basta-
va un buon direttore finanza. Og-
gil'industria € molto piti comples-
sa», ragiona Di Tria, «e gli asset
manager devono essere sempre
piu sofisticati». E soprattutto fare
in modo da “impacchettate”, nei
fondi “private” offerti alle assicu-
razioni, le imprese in grado di so-
stenere davvero la crescita dell’e-
conomia. Obiettivo primo di que-
starivoluzione.

L’opinione

<

Jean-Claude
Juncker, pres.
Commissione
Ue

Maria Bianca
Farina,
presidente
dell’Ania

L'Italia ha gia ottenuto un punto a
suo favore nelle modifiche di
Solvency 2 conl'intervento sul
“volatility adjustment”. Cioe quel
meccanismo cheriduce l'impatto
delle oscillazioni dello spread, che
nei paesi piu esposti come il nostro
dove le imprese assicurative hanno
il 45 per cento degliinvestimentiin
titoli di Stato, & vitale. Senza questo
meccanismo, ci sarebbe una
riduzione del valore dimercato del
titolo

Si chiude la forbice tra
public e private market :
eimportante

per il rendimento

e la diversificazione

che porta

SILVANA CHILELLI,
SAN PAOLO VITA

PER CENTO

Laquotadi
assorbimento di
capitale scende
dal49 al 22 sesi
investe abanni

11

PER CENTO

Passa dal 24 all'll
per cento il peso
deibondal0O
anni privi
dirating

33

MILIARDI

Laraccoltadei
premiassicurativi
nel 2018 secondo
lerilevazioni
dell'Ania
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| ] | ] - | ]
Dove investono Ie ASSICUFrAZIONI ramo viTA* E DANNI IN MILIONI DI EURO E VALORI %

ITALIA FRANCIA** GERMANIA**

DATI DICEMERE 2018 DATI SETTEMBRE 2018 DATI SETTEMBRE 2018

il roe [N s2:8% 2o [ 11903 0,6%
2t e = - VAL - VAR
it I1o.140 1,5% - 51.055 2,8% . 20.447 11%

TITOLI GARANTITI I 2.537 0,4% I 3.612 0,2% I 6.462 0,4%
DEPOSITI DIVERSI
A COUIN AL RN T A CONTARNGE l361 0,1% l 11.481 0,5% I 8.732 0,5%

IMMOBILI (DIVERSI DA QUELLI
PER USO PROPRIO) I 4.691 0,7% - 32.182 1,5% . 29.247 1,6%

ALTRI INVESTIMENTI ‘ 15 0% I 3.880 0,2%
DERIVATI | 469 0,1% I 4.057 0,2%
QUOTE DETENUTE

IN IMPRESE PARTECIPATE,
INCLUSE LE PARTECIPAZIONI

148.043 7,0% 341.805

(*) esclusi attivi destinati II iI II

E: T [
a contratti index e unit-linked TR

(**) Per i Paesi esteri la fonte
€ |[OPAS, Insurance Statistics,
ultimo dato disponibile
terzo trimestre 2018

SPAGNA**
DATI SETTEMBRE 2018 DATI SETTEMBRE 2018

196.466
317.057

I 12.256 4,6% - 99.617 10,9%
I 3.497 1,3% | 236 0%

| 1.089 0,4% . 22.005 2,4%
I 6.877 2,6% I 9.838 1,1%
I 6.329 2,4% l 20.390 2,2%
(1] 0% I 697 0,1%
o [

4,3%
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‘ Lo scenario

LUIGI DELL’OLIO, MILANO
N on é solo una questione di
tecnologia. Rispetto alle al-
tre due rivoluzioni che
hanno riguardato il mon-
do bancario, I'avvento dell'informa-
ticanegli anni Ottanta e quello di In-
ternet a cavallo dei due secoli, nell’e-
radigitale il motore del cambiamen-
to resta il medesimo, ma le ricadute
risultano molto pili profonde. Per-
ché tra intelligenza artificiale, finte-
ch e big data a cambiare non & solo
la modalita di svolgimento del lavo-
ro, ma il modello stesso di banca,
che deve partire davvero dalle esi-
genze del singolo cliente e mostrar-
si capace di risposte rapide se vuole
mantenere una relazione profittevo-
le nel tempo.

CAMBIARE PELLE

Con buona parte delle operazioni
bancarie realizzate dal divano di ca-
sa o dell'ufficio, le filiali sono desti-
nate a scendere ancora in termini
numerici e a cambiare pelle, diven-
tando sempre pitt hub di servizi per
gestire le attiviti relazionali a valore
aggiunto e le operazioni piti com-
plesse. Questo significa anche modi-
ficareil rapporto con la clientela, so-
prattutto quella business. Le impre-
se sempre pill si rivolgeranno alle
banche non solo per ottenere liqui-
dita a breve, ma per dar vita a part-
nership durature con benefici per
entrambe le parti. Con una cono-
scenza piu approfondita delle strate-
gie di crescita aziendali, gli istituti
potranno essere piu propensi a con-
cedere credito anche a fronte della
stretta normativa sui requisiti di ca-

pitale; le imprese dal loro canto po-
tranno beneficiare di un supporto
consulenziale anche su aspetti arti-
colati come l'eventuale accesso al
mercato dei capitali, i processi di in-
ternazionalizzazione e lo studio di
operazioni di merger and acquisi-
tion. Questo scenario sta compor-
tando un’evoluzione dei servizi of-
ferti lungo due direttrici: da un lato
il focus sull’advisory, che porta I'in-
gresso in banca di nuovi profili pro-
fessionali, dagli ingegneri ai mate-
matici; dall’altro una logica self-ser-
vice e digital per la clientela mass
market e small business. Con i soft-
ware smart (non a caso si parla di in-
telligenza artificiale) in grado di
svolgere alcune delle mansioni tra-
dizionalmente in capo a professioni-
sti in carne e ossa.

IL MODELLO DI BUSINESS

Uno studio realizzato dal Joint Re-
search Centre (centro di ricerca in-
terno alla Commissione europea) de-
scrive il nuovo modello di business
che si va affermando: da quello “pu-
sh”, in cui le societa controllavano i
mercati, al sistema “pull”, che vede i
consumatori orientare le scelte de-
gli operatori finanziari. Il trend in at-
to vede dunque differenti livelli di
intensita del servizio, ma accomuna-
ti dallo spostamento del baricentro
dall’offertaalla domanda, in partico-
lare al singolo cliente. Un ruolo cen-
trale & inoltre giocato dai dati, con
le nuove tecnologie che consentono
diestrarre dalle informazioni massi-
ve e disorganizzate che transitano
in azienda indicazioni per ricalibra-
re le strategie di business.

L’OFFERTA SI RINNOVA

Questo mutamento & imposto an-
che dall’evoluzione normativa, il

Al centro c e il cliente
e lo sportello diventa hub
di servizi personalizzati

cui obiettivo principale &€ migliorare
latrasparenza informativa e allarga-
re il mercato. E il caso della Mifid 2,
la direttiva che porta in luce i costi
commissionali a carico di chi acqui-
sta prodotti del risparmio gestito,
cosi come della Psd 2, altra direttiva
mossa dal desiderio di consentire al
cliente di una banca di accedere an-
che ai servizi finanziari offerti da al-
triistituti o dasocieta fintech. Dal la-
to dell'offerta, questo significa che
alcuni servizi tradizionalmente ap-
pannaggio delle sole banche diven-
tano accessibili anche ad altri opera-
tori (per questo si parla di open ban-
king), ma anche che possono nasce-
re nuove forme di collaborazione
tra player tradizionali e nuovi.

Un impatto dirompente & atteso
dalla blockchain, tecnologia basata
su un registro pubblico nel quale
vengono archiviati in modo sicuro,
verificabile e permanente transazio-
ni che avvengono tra due utenti ap-
partenenti a una stessa rete. Una ri-
voluzione che promette di abbatte-
re i costi delle commissioni banca-
rie, garantendo al tempo stesso velo-
cita e affidabilita delle operazioni.

LASCIA O RADDOPPIA

In merito alle insidie che potranno
derivare ai player tradizionali dai
big del Web molto si & detto negli ul-
timi tempi. [ social network e i mar-
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ketplace di maggiori dimensioni po-
tranno far leva sull’approfondita co-

noscenza dei propri utenti e sul gra-
do di fiducia acquisito per sottrarre
quote di mercato alle banche. E lo
stesso vale per le fintech, societa na-
tive digitali, che possono sfruttare
questa loro condizione, oltre alla ra-
pidita d’azione che deriva dall’esse-
re strutture molto snelle, per avere
un effetto disruptive sul mercato. In
realta, comunque, quello che si é vi-
sto finora € che operatori tradiziona-
li e nuovi possono coesistere, anzi
spesso mettono in campo accordi di
collaborazione facendo leva ciascu-
no sulle proprie specificita: da una
parte il parco di clienti acquisiti, il
know-how nel campo del credito e i
capitali, dall’altra le idee innovati-
ve.
Un sondaggio realizzato da Deloit-
te e Politecnico di Milano segnala
che le banche sono tendenzialmen-
te propense ad attivare collaborazio-
ni con altri player del mercato, an-
che se finora in pochi si sono mossi
in questa direzione. Il principale
ostacolo e dato dalle difficolta di lin-
guaggio tra i due mondi: gli istituti

Focus

IL RUOLO DELLA BLOCKCHAIN

La blockchain - tecnologia basata
su unregistro pubblico nel quale
vengono archiviatiin modo sicuro,
verificabile e permanente
transazioni tra due utenti
appartenenti a una stessa rete -
promette di abbattereicosti delle
commissioni bancarie, garantendo
velocita e affidabilita delle
operazioni

hanno regole codificate, che hanno
dimostrato di funzionare negli anni,
e sistemi di compliance molto avan-
zati, mentre le societa nate perinno-
vare nel settore finanziario spesso
sono caratterizzate da una struttura
meno consolidata. Pit1 frequenti so-
no i casi di acquisizione delle star-
tup da parte di banche consolidate.
Anche in questo caso I'integrazione
non & scontata: funziona se siriesco-
noa creare funzioni dedicate con le-
ve di investimento e operativita mol-
to fortia sostegno dellarealtarileva-
ta o se si crea una legal entity ad
hoc, ma sinergica alla struttura
dell’'acquirente.

1 BILANCI MIGLIORANO

La transizione verso l'era digitale &
favorita dal miglioramento dello sta-
to di salute dei bilanci. Uno studio
di Bain, “Health check of the ban-
king system 2018”, sottolinea che le
tossine della grande crisi non sono
state del tutto smaltite, ma i fonda-
mentali degli istituti di credito euro-
pei sono in miglioramento. Il rappor-
to tra costi operativi (come quelli

amministrativi e per il personale) e
il margine di intermediazione dei
primi dieci gruppi dell’area & sceso
al55,1% nell’esercizio 2018 dal 58,8%
del 2017 con tendenza a calare anco-
ranell’anno in corso. Si liberano co-
sinuove risorse per gliinvestimenti,
anche perché di pari passo cala I'in-
cidenza dei crediti deteriorati, un
problema che ha riguardato soprat-
tutto gli istituti italiani. Nell'ultima
relazione di Bankitalia, il governato-
re Ignazio Visco ha sottolineato che
i non performing loans netti si sono
dimezzati negli ultimi tre anni, arri-
vando al 4,3% dei prestiti, con la Vigi-
lanza che preme per portarli al 3%
entro la fine del 2021. Il traguardo
sembra alla portata, considerando
che i flussi di deterioramento sono
tornati sui livelli pre-crisi.

Il baricentro si sposta
dall'offerta alla domanda
Le filiali si riorganizzano
come poli che gestiscono
le attivita relazionalia
valore aggiunto e danno
risposte rapide. Entrano
nuove figure professionali

I numeri

i |
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OTTIMIZZAZIONE 22%

PROCESSI 3%
[]Le banche
pongono sempre RIDUZIONE 22%
dipival centroil PERSONALE 24%
cliente,

personalizzando
le offerte in base
alle esigenze
specifiche

CREAZIONE 17%
NUOVI PRODOTTI 27%

7%
32%
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Fisso o variabile, il mutuo diventa un affare

071- 131- 080

MARCO FROJO, MILANO
113 I n assenza di un migliora-
mento, al punto che sia
minacciato il ritorno di
un’inflazione sostenibile
ai livelli desiderati, sara necessa-
rio un ulteriore stimolo”. Sono ba-
state queste parole di Mario Dra-
ghi perridimensionare significati-
vamente lo spread Btp-Bund e per
far perdere terreno all’euro nei
confronti del dollaro. La portata
dell’annuncio del governatore
della Banca Centrale Europea,
che ha scelto il Forum di Sintra in
Portogallo per riprendere in ma-
no il bazooka, non & pero limitata
ai rendimenti dei titoli governati-
vi dell’area euro e al cambio delle
due principali monete al mondo.
Se il piano di Quantitative ea-
sing ripartira o verra nuovamente
introdotta qualche altra misura
ultraespansiva, come ormai molti
esperti danno per certo, le conse-
guenze si sentiranno per esempio
anche sul mercato dei mutui. E
per capire che cosa potra succede-
re é sufficiente guardare a quanto
successo all’indomani del “whate-
verit takes” del 2012, quando Dra-
ghimise in chiaro perla prima vol-
tache avrebbe utilizzato qualsiasi
strumento a sua disposizione per
difendere la moneta unica. In po-
co tempo I’Euribor, il tasso utiliz-
zato peril calcolo dei mutui varia-

Si profila I'affermarsi
diun contesto di tassi
ancora molto bassi. E cosi
le banche tornano

a spingere sul mercato
dei prestiti immobiliari
che restano favorevoli

bili, scese rapidamente sotto ze-
ro, una cosa mai avvenuta in pre-
cedenza, e perimutuatari del Vec-
chio Continente si apri un lungo
periodo di offerte estremamente
convenienti, che dura ancora og-
gi. Evidentemente non si assiste-
ra a nuovo un altro crollo dei tassi
per il semplice fatto che sono gia
su livelli bassissimi, ma chi oggi
ha bisogno di un mutuo e chi ne
ha gia sottoscritto uno variabile
puod guardare con fiducia al futu-
ro, nella quasi certezza che I'attua-
le situazione estremamente favo-
revole non subird cambiamenti.
Se fino a non molto tempo fa si
pensava che i prezzi dei mutui
avrebbero iniziato una lenta risali-
ta sulla scia di politiche moneta-
rie meno accomodanti, adesso
questi timori sono di un colpo
rientrati.

In un contesto di rendimenti
molto bassi, soprattutto per quel
cheriguarda le obbligazioni piti si-
cure, le banche guardano infatti
con grande interesse al mercato
dei mutui per allocare la liquidita
in eccesso: sono un impiego del
denaro sicuro (c’¢ lipoteca
sull'immobile a garanzia), hanno
un rendimento che per quanto
basso e significativamente supe-
riore a quello del Btp tedesco e
consentono inoltre di conquista-
re nuovi clienti, a cui in un secon-
do momento si possono vendere
altri prodotti finanziari.

0Oggi, secondo le rilevazioni di
Mutuionline, le migliori offerte
per il tasso variabile sono abbon-

Lafrase

In assenzadiun

miglioramento, al punto
che sia minacciato il
ritorno di un’inflazione
sostenibile, sara
necessario uno stimolo

MARIO DRAGHI
PRESIDENTE BCE

dantemente inferiori al punto per-
centuale fino a una durata 30 an-
ni, mentre salgono sopra quella
soglia perlescadenzea35e 40 an-
ni. Per quel che riguarda il fisso,
che al momento & di gran lunga
I'opzione preferita dagli italiani,
si arriva ad offerte nell’ordine del
punto e mezzo percentuale per i
mutui di 25 e 30 anni. La differen-
zaditasso fra un variabile e un fis-
so0 € ai minimi storici e, tenuto con-
to che unrialzo dell’Euribor non &
all’orizzonte ma é assai probabile
in un arco temporale lungo come
quello della durata di un finanzia-
mento per I'acquisto della casa, si
spiega facilmente il successo del
fisso, che non solo consente di pia-
nificare meglio il bilancio fami-
gliare ma viaggia anche sui valori
pil1 bassi di sempre.

A completare il quadro di un
mercato particolarmente favore-
vole ai consumatoric’éil lento ma
inarrestabile aumento dell’impor-
to medio erogato. Se quattro anni
e mezzo fa era di circa 116 mila eu-
ro, adesso é salito fino a 130 mila
euro, con un balzo di quasi 10 mi-
la euro nell’'ultimo anno e mezzo.
Il tassello che ancora manca é una
decisa ripresa del mercato immo-
biliare ma su questo fronte piu
che I'intervento di Draghi serve la
definitiva uscita dell’economia
italiana che dura ormai da pit di
un decennio.

Inumeri

L’ANDAMENTO
DELL'IMPORTO MEDIO DEI MUTUI EROGATI IN ITALIA

130.000._RILEVAZION! TRIMESTRALI, IN EURO.

125.000.
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(TUTTA DIGITALE)

Manager, banchiere, ministro
e ora la svolta hi-tech: con la sua Illimity
cambia il modo di fare credito,
per stare piu vicini ad aziende e persone:
suggerendo soluzioni e tecnologia

380- 136- 080

di Daniele Manca

a tentato prima il rilancio di
H Olivetti, poi l'intuizione di

Omnitel diventata in seguito il
cuore di Vodafone, hariorganizzato le
Poste e le ha fatte diventare una socie-
ta «normale», ha portato a compi-
mento il progetto di Giovanni Bazoli
di costruire la prima banca italiana
con Intesa Sanpaolo. Poi ha «restitui-
to» al Paese diventando ministro del

governo che ha fermato la caduta nel
baratro dell'ltalia, quello Monti. Un
progetto politico, «Italia Unica», oggi
dice «forse prematuro». Infine, in si-
lenzio, nel giro di un anno e mezzo
I'idea di creare unabanca da zero. Che
oggi ¢’¢, & quotata, un nome che la di-
ce lunga sugli orizzonti che Corrado
Passera € disposto a darsi. Si chiama
Illimity, brand nato una notte dopo

un «brain storming» con la moglie
Giovanna Salza. Invece di 400 milioni
ne ha raccolti 600, quasi tutti all'este-
10, e gli investitori erano pronti ad an-
dare oltre.
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Cosa si prova a ricominciare ripar-
tendo dal via?

«Da zero? Tutt’altro: non si ricomin-

cia mai da zero. Ho la stessa sensazio-
ne di quando all'Oli-
vetti Elserino Piol in-
tui che il Gsm, il nuo-
VO standard
telefonico, avrebbe
potuto rappresentare
un cambio tecnologi-
co e di paradigma.
Quante delle aziende
informatiche europee
e anche americane di
allora sono sopravvis-
suter».

Scomparse o rinate
in forme diverse tan-
te, la Digital, Com-
paq, la francese
Bull...Forse Ibm ma
che ha cambiato totalmente pelle e
cuore...

«Si Ibm é un caso diverso. Olivetti
creo Infostrada, Omnitel, Italia On Li-
ne e, se non avesse deciso di scalare
I'incumbent, Telecom Italia, forse
avrebbe avuto ancora tanto da dare al-
la crescita e allo sviluppo tecnologico
del nostro Paese ... Oggi conil credito
siamo allo stesso snodo».

In che senso? Intende chele banche
tradizionali sono destinate a scom-
parire? Jp Morgan Chase spende 11
miliardi di dollari all'anno in tecno-
logia...

«I grandissimi gruppi bancari ci sa-
ranno sempre e in molti casi si allee-
ranno con i giganti della tecnologia.
Le banche universali medio piccole
con modelli tradizionali di busi-
ness,invece, non saranno pili sosteni-
bili. Tra i “nuovi vincitori” ci saranno
le banche con paradigma del tutto
nuovo: specializzate, senza legacy,
moltotecnologiche, capacidiintegra-
re continuamente innovazioni sem-
pre pil pervasive. Illimity & questo».

Tutti quando partono vogliono fare
qualcosa di innovativo ... poi alla fi-
ne il business & sempre lo stesso e

per di piui con la con-
correnza di ragazzi
che nel giro di poco
lanciano una fintech
valutata in milioni.
«Alcune fintech
avranno sicuramente
successo e alcune val-

gono gia oggi miliardi
dieuroodidollari: ov-
viamente vogliamo
giocare in questo
campionato e il fatto
che il mercato ciabbia
premiato quando era-
vamo solo un’idea ci
conforta molto. Ci
eravamo proposti di
raccogliere 3-400 milioni e siamo an-
dati ben oltre. Sulle fintech in genera-
le andrei pill cauto: moltissime non
ce la faranno a creare valore per man-
canza divantaggi competitivi sosteni-
bili o, semplicemente, di massa criti-

Caw.

Cautela? Tutti dicono che il Fintech
¢ la nuova frontiera...

«Se con questo intende dire che mol-
te banche accelereranno la loro inno-
vazione integrando al loro interno
fintech di vario genere, sono d’accor-
do. Anche noi, per esempio, abbiamo
due esperienze di integrazione molto
positive con Credimi e con Raisin. Ma
iveri sconquassi alle attivita tradizio-
nali delle banche non verranno dalle
fintech».

Da dove arrivano?

«Le faccio uno dei tanti possibili
esempi. Amazon sa tutto dei suoi
merchant: sa esattamente cosa fanno,
quanto vendono, a chi vendono; ge-
stisce il loro magazzino e cura i loro
incassi. Con un semplice algoritmo
puo aggiungere il credito a condizioni
di tasso e dirischio nonimmaginabili
daalcunaaltrabanca “normale”. Altro
esempio: il mondo dei pagamenti &
gia in gran parte uscito dal controllo
dalle banche. E non parliamo ancora
di iniziative inquietanti e pericolosis-
sime per la tenuta democratica delle
nostre societa come Libra di Face-
book».

E quindi voi che fate?

«Quello che le banche tradizionali
non fanno».

Cioe?

«Alcune cose piu difficili che molte
altre banche non vogliono o non pos-
sono piu fare: fornire credito di svi-
luppo alle Pmi che hanno potenziale,
ma che non sono ancora considerate
abbastanza forti; riportare in bonis i
“famosi” Utp, gli Unlikely To Pay nei
casi in cui ci convinciamo che le im-
prese possono essere ristrutturate e
rilanciate; trovare valore recuperabile

nei corporate Npl, i Non performing
loan. In queste tre situazioni si trova
un bel pezzo dell'economia italiana e
aiutare molte imprese a fare il grande
salto o altre a uscire dall'angolo pud
contribuire a creare lavoro: la priorita
delle priorita del nostro Paese. Per far
questo abbiamo assunto parecchi tra i
migliori specialisti bancari e indu-
striali e ci siamo dotati di una squadra
fortissima di computer scientist per
sfruttare fino in fondo le opportunita
che vengono dai data analytics, dal
machine learning e dall’Artificial In-
telligence (che io preferisco chiamare
Augmented Intelligence)».

Ma é quello che qualsiasi banca di-
cedifare...

«Molti effettivamente ne parlano,
ma non acaso Satya Nadella di Micro-
soft hausato Illimity come esempio di
banca con paradigma tecnologico to-
talmente nuovo».

Perché Nadella vi ha portato ad
esempio?

«Perché siamo tra le pochissime
banche al mondo native digitali, total-
mente on cloud e con architetture in-
formatiche completamente modula-
ri. Cio porta non solo a costi piu effi-
cienti (vogliamo un Cost/Income sot-
to il 30%), ma anche a grande
flessibilita e velocita nel recepire in-
novazioni e, soprattutto, decisioni di
credito e di investimento pill appro-
fondite, oltre che servizi ai clienti
inimmaginabili solo pochianni o me-
sifa. Anche se, alla fine, cid che conti-
nuera a fare la differenza sono le com-
petenze e le attitudini delle nostre
persone».

Quanto é significativo questo?

«Siamo gia 280 persone — circa meta
uomini e meta donne - con un mix in-
solitodi capacita, esperienze e passio-
ni. Ogni illimiter ¢ stato scelto per le
sue competenze, ma anche per le sue
doti umane tra cui quelle di saper la-
vorare in squadra. Veniamo da 109
esperienze aziendali diverse, da1o pa-
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esi e da 10 settori diversi: uno stimolo
enorme alla creativita! Ovviamente
questa grande diversita va gestita per
evitare l'effetto “Torre di Babele” e per
questo servono un progetto e dei valo-
ri forti e condivisi. Non avere legacy é
un formidabile vantaggio competiti-
vo e vogliamo evitare di crearcene an-
che per il futuro».

Siete un po’ come tutte le start up...

«Siamouna startup e nello spiritovo-
gliamo rimanerlo a vita. Una start up
un po’ speciale con persone di tutte le
eta: operiamo in settori dove servono
nuove conoscenze e nuovi approcci,
ma dove sono altrettanto fondamen-
tali le esperienze accumulate. Una
start up molto tecnologica, ma che
vuole distinguersi dalle startup solo
tecnologiche per la forte componente
“umana” in tutto cio che facciamo».

Una banca che non ha come con-
correnti le altre banche?

«In molti casi siamo complementari
perché facciamo cose che altre ban-
che non fanno o non fanno pii. In al-
tri casi collaboriamo aggiungendo
nuova finanza a loro clienti e, talvolta,
portando investitori di capitale. In
questo senso siamo “oltre” il concetto

di challenger bank. Di certo compe-
tiamo con fondi di credito, ma ci pos-
siamo giocare il nostro minor costo
del capitale per fare migliori condi-
zioni ai clienti. Di certo ci ha reso piu
forti essere quotati fin dal primo gior-
no, prima all’Aim e ora all' Mta».

Ecco...la Borsa?

«La quotazione ci ha certamente aiu-
tato a raccogliere i 600 milioni di euro
di capitale, malgrado le difficolta del
momento. Siamo la prima startup
quotata sull'Mta. E per me una soddi-
sfazione che da ministro ho varato la
legge sulle startup che in questi anni
ha visto nascere quasi 10 mila startup
tecnologiche. Spero che la nostra
esperienza stimolera tanti altri star-
tupper a puntare ancora pill in alto».

Anche perché siete una banca fatta
per il business.

«Al momento».

Cioeé?

«Da qualche giorno abbiamo avviato
la nostra banca diretta disegnata sui
bisogni sia delle imprese che delle fa-
miglie: conti correnti, depositi, paga-
menti e a breve, prestiti personali, as-
sicurazioni, e molto altro. Tutto rigo-
rosamente digitale e semplice, of-

inBorsa

Corrado Passera

con Rosalba Casiraghi,
presidente di lllimity

frendo in molti casi servizi non
“prodotti” da noi. Tutto é gia pronto e
funzionante e il lancio sul mercato &
confermato a settembre. Nel mettere
a punto tutte le novita é stata e conti-
nueraad essere fondamentale lacom-
munity di 40 mila amici innovatori
che si é creata in questi mesi per in-
ventare insieme, prototipare e testare
le nuove idee».

Poi aprirete una sezione di gestio-
ne del risparmio e, scusi I'ironia, di-
venterete una banca tradizionale.

«Mi spiace deluderla.... Non faremo
gestione del risparmio, nel senso che
ci rivolgeremo solo a chi vuole solu-
zionisemplici e senzarischio. Milasci
pero tenere un po’ di sorpresa per
quando faremo il lancio sul merca-
to.Certamente anche in questo cam-
po vogliamo sperimentare un nuovo
paradigma.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Faremo quello che gli
sportelli tradizionali
faticano a fare. Come
offrire credito perlo
sviluppo alle pmi che
hanno potenziale
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Con le sole cedole delle grandi partecipate il governo potrebbe pagare gran parte della cifra necessaria per evitare
la procedura d’infrazione Ue. La piti redditizia ¢ Cdp con circa 3 miliardi. E poi Eni, Enel e Poste. Un portafoglio
che rende piu dei titoli di Stato, anche per una politica spinta dei dividendi, che comunque attrae investitori

LO STATO AZIONISTA

| <kBANCOMAT»

DELTESORO
FRUTTANO
4 MILIARDI

di Alessandra Puato ‘

re miliardi e 244 mila euro. E quanto hanno
T reso in dividendi le principali aziende del Te-

soro lo scorso anno, secondo i bilanci da poco
approvati. Non sara l'intera cifra che, si € calcolato,
potrebbe essere necessaria per evitare la procedura
d’infrazione Ue, i 5 miliardi per tenere il rapporto de-
ficit/Pil al 2,1%. Ma é una bella fetta.

La gran parte — i calcoli sono dell'Universita Bocco-
ni per L’Economia del Corriere della Sera — viene
dalla pili redditizia delle aziende del ministero del-
I'’Economia, la Cassa Depositi e prestiti: 2 miliardi e
81 milioni, come dire quasi il 60% dell'utile consoli-
dato. Cifra che sale a 2,9 miliardi, considerando I'ex-
tra dividendo richiesto da via XX Settembre proprio
nei giorni scorsi alla sua partecipata, la «nuova Iri»
che é azionista degli aeroporti di Milano e Napoli co-
me di Terna, Italgas e Snam. Un‘aggiunta da 794 mi-
lioni per le casse del Tesoro (pro quota sui 959 milio-
ni complessivi, contando anche le quote delle Fon-
dazioni bancarie socie di Cdp). Che porta I'introito
totale da dividendi a circa 4 miliardi di euro.

Al secondo posto, dopo la Cdp guidata da Fabrizio
Palermo, c'¢ con 671 milioni (il 70% dell'utile) 'Enel,
amministrata da Francesco Starace, con cui proprio
Cassa depositi e prestiti ha fral’altro una joint ventu-
re sulla banda ultralarga per il web veloce (Open Fi-
ber). Insieme Cdp ed Enel apportano al ministero
meta dei dividendi ordinari.

1l bronzo va alle Poste Italiane, che per la quota ri-
masta al Tesoro dopo la quotazione del 2015 (il
29,26%, un 35% € di Cdp)riforniscono le casse di Sta-
to di 169 milioni (il 41% dell'utile). Segue con 131 mi-
lioni il gigante di Piazza Affari, I'Eni, che distribuisce
agli azionisti il 73% dell'utile (e se ci si ferma a 131
milioni per la parte dello Stato é perché al Tesoro ne

fa capo oggi solo il 4,34%; il 25,76% ¢ di Cdp).

Quasi 60 milioni (58) vengono poi dall’Enav delle
torri di controllo dei voli, quotata dal 2016 (ma al Te-
soro ne rimane lamaggioranza, il 53,28%). E una cin-
quantina di milioni (54) arrivano dal Poligrafico e
Zeccadello Stato, che fa capo per intero al ministero
dell'Economia e gli gira praticamente tutti i guada-
gni (95% dell'utile netto).

Altri 27 milioni vengono dall'Stm che I'ltalia parte-
cipa in condominio con il governo francese e 24 mi-
lioni da Leonardo: I'ex Finmeccanica, che lavora so-
prattutto per la Difesa, é tornata al dividendo da due
anni, dopo averlo negato agli azionisti fino al 2016 (e
fu un lascito, la cedola, della gestione Moretti). Cin-
que milioni di euro, infine, sono il contributo del
Gse, il Gestore dei servizi energetici.

Manca all'appello, certo, il Monte dei Paschi, che
non puo distribuire dividendi finché I'azionista Te-
soro non completa il risanamento secondo gli accor-
di con I'Unione europea. Comprensibile. Lo € meno
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il contributo zero, in quest’ultimo bilancio, di Ferro-
vie, che da non quotata e fornitrice di servizio uni-
versale riceve lei stessa trasferimenti dal Tesoro. Ma
potrebbe generare rendimento, ragiona il mercato,

se ne fosse quotata una fetta, comprendente la parte
pil1 preziosa, I'Alta velocita.Progetto accantonato,
pero. Zero dividendi anche dalla Rai, ma é servizio
pubblico, non ci si aspetta che distribuisca cedole.

| tre giganti

Le aziende-Bancomat per il Tesoro sono dunque la
Cdp, che di fatto funziona come una banca ma non
ne haicosti operativi, 'Enel, I'Eni di Claudio De Scal-
zi e le Poste di Matteo Del Fante. E chiaro che pensare
a dismissioni in questo caso significherebbe per le
casse dello Stato rinunciare a fior di introiti, esatta-
mente quest'anno f,B miliardi (contandol'extra di-

videndo chiesto a Cdp e votato all'assemblea del 28
giugno). Per queste quattro societa la quota di utili
cheil ministero dell’'Economia siriserva é infattialta,
oscilla fra il 41% (Poste) e il 95% (Enav). In mezzo c’g il
669% raggiunto di fatto dalla Cdp (con I'extradividen-
do) e il 70% circa di Eni ed Enel. Troppo? Chiaro che
questisoldinon sono impiegatiperlo sviluppo delle
societa, ma finiscono nelle tasche degli azionisti. E
anche vero, pero, che una politica di distribuzione
dei dividendi generosa attrae investitori istituziona-
li, anche esteri.

Piccola parte dei guadagni, poco pitdel 10%, € desti-
nata al dividendo invece da StMicroelectronics
(13,36%) e dalla citata Leonardo (15,87%).

Nel complesso il portafoglio di aziende del Tesoro
(la Bocconi ha analizzato le sette quotate e le otto
grandi non quotate) é pregiato. Il rapporto fra divi-
dendo e prezzo di Borsa (dividend yield) perle socie-
ta su Piazza Affari é alto: tolto il Monte dei Paschi di
Siena (zero)lamedia é del 3,7%, con picchi intornoal

5% per I'Eni (5,23%), 'Enel (4,98%) e le Poste (4,92%).
llvalore

Tutto mentre l'intero portafoglio delle grandi 15 so-
cieta di Stato mantiene un valore elevato, compati-
bilmente con le oscillazioni di Borsa: 104,7 miliardi,
calcola la Bocconi (dati al 26 giugno scorso, contro i
104,8 miliardi di fine aprile). E se le aziende pili pe-
santi in questo senso sono Cdp, Enel ed Eni, in gene-
rale il rapporto fra dividendo e valore (calcolato se-
condo i prezzi di Borsa per le quotate e col metodo
del patrimonio netto o dei multipli per le altre) ¢ del
3%. Piu dei titoli di Stato, che rendono sull't-2%
(1,38% il tasso medio allemissione al marzo scorso).

Ed é curioso che i 3,2 miliardi di dividendi incassati
dal Tesoro (al netto dei 794 milioni aggiuntivi richie-
sti a Cdp) equivalgano all'incasso dell'ultima asta di
titoli di Stato, i Ctz e i Btp indicizzati con cui il Tesoro
ha fatto il pieno con 3,25 miliardi di euro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il «dividend
yeld»

delle quotate
e in media
del 3,7%
con picchi
soprail 5%
nell'energia

L'incasso | dividendi distribuiti dalle maggiori societa partecipate dal ministero dell' Economia, bilanci 2018

(2017 per Eur) - Milioni di euro

llvalore delle 15 aziende

104 ,7»;'\\-4”“ dieuro

LE 7 QUOTATE Quota

Enav 5328%

Enel 2358%
Eni 434%
Leonardo 30,20%
Monte dei Paschi di Siena 68,25%
Poste Italiane 29.26%
STMicroelectronics 1412%

LE 8 GRANDI NON QUOTATE

Invitalia 100%
Cdp (Cassa Depositi e Prestiti) 8277%
Eur 90%
Fsi {Ferravie dello Stato Italiane) 100%
Sga (Societd per la Gestione di Attivita) | 100%
Poligrafico e Zecca dello Stato 100%
Gse (Gestore dei Servizi Energetici) 100% |

Rai 9956% |

*Comprensivadi 793,76 milionidi extra cedala chiesta o Cdp dal Tesoro

Fonte: Universita Bocconi per L

Utile
detenuta totale
—

4060 2847
4137 3016
510 81
279 o
1399 576
1446 193

Economia del Corriere della Sera, 26 giugno 2019

Dividendo
destinato
al Tesoro

Dividendo totale
destinato
alla distribuzione

114

2515

Y Totale i
A dwidendoTesoro*
A

4,04

Y&\  Milardi di euro
2 4
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L'oro brilla? Come in vestire {senza rischi
Tra genmaic il prezeo delloneia & salito del 120, superande §LAS0 dollar, ma i massimi relativi restano lontani
[T risveglio ¢ legato al cambio di rotta delle banche centrali: quando i tassi seendono, il metallo giallo va su

Eeeo le stime degli esperti ¢ tutte be opeioni per puntare su questo assel, diversificando al meglio i rsparmi

flazione, hanno virato verso un at-

di Pieremilio Gadda teggiamento pittaccomodante, aco-
ua Maesta l'oro € tornata? Do- minciare dalla Fed». Inseguendo il
po sei settimane consecutive fraseggio ondivago di Jerome
di rialzi e una volata che ha Powell, il mercato ha cambiato in
spinto i prezzi del re dei metalli ai modo netto la partitura di riferi-
massimi degli ultimi sei anni, sopra mento. Se alla fine dello scorso anno
i 1.430 dollari I'oncia, con un pro- scontava due rialzi dei tassiamerica-
gresso di circa 12 punti percentuali ni nel 2019, oggi prezza tre tagli nel
da inizio anno, le quotazioni si sono secondo semestre.
assestate appena sopra la quota di
1.400 dollari. Il trend
«Ci sono buone probabilita di ve-
derle in breve tempo in area «Quandoi tassiscendono, come sta
1.500/1.530 dollari», calcola Carlo accadendo, il prezzo dell'oro sale.
Alberto De Casa, capo analista di Ac- C’é un legame molto forte. Il tema
tivIrades. E ¢’¢ chi gia punta a 1.600 non riguarda solo gli Stati Uniti, ma
dollari, come Peter Kinsella, global anche I'Europa, dove la Bce ha ac-
head of forex strategy di Union Ban- cennato a possibili ulteriori tagli nel
caire Privée (Ubp). Equivarrebbe, se tasso sui depositi. Questo contribui-
confermato, a un ulteriore balzo di sce a rendere pili appetibile I'oro»,
quasi 15 puntl dai valori attuali. Me- spiega Kinsella. Se necessario la
rito (o colpa) delle tensioni com- banca centrale guidata finoa fine ot-
merciali che agitano i mercati finan- tobre da Mario Draghi e pronta aria-
ziari? «La guerra dei dazi c’entra ben prire i rubinetti del programma di
poco. E chi dice il contrario racconta allentamento monetario (quantita-
una bugia», s’infervora Kinsella. tive easing), visto che gli stimoli non
Molti, infatti, hanno ricollegato lo hanno permesso di raggiungere
sprint del metallo giallo all'ennesi- l’oblgtt}vo di un'inflazione inferiore
ma fuga degli investitori verso i tra- ma vicina al 2%. Stampare moneta,
dizionali porti sicuri, al riparo dalle immettere liquidita attraverso mi-
incertezze per i toni sempre piu ac- sure ultra-espansive e tagliare i tassi
cesi nei rapporti tra gli Stati Uniti, significa azzoppare le divise. In que-

sto scenario il metallo giallo viene

Cina e Iran, per la crescita globale h — : .
ritenuto una migliore riserva di va-

che pare pil1 vulnerabile e per l'au-

mento di volatilit sui listini. Consi- lore. Non & un caso se le banche cen-
derazioni che offrono un certo sup- trali hanno acquistato oltre 145 ton-
porto ai classici safe heaven — 'oro nellate d'oro nel primo trimestre, il
¢ ancora ritenuto tale — ma forse maggior incremento registrato nel
non giustificano da soli un rally a periodo gennaio-marzo dal 2013,

stima il World Gold Council.

«Cina, Turchia, Kazakistan e Russia
stanno diversificando in modo im-
portante le proprie riserve valutarie,
per essere meno dipendenti dal dol-
laro», osserva De Casa. E c¢’é chi

doppia cifra. «Il merito é tutto delle
banche centrali— conclude I'esper-
to di Ubp — Da inizio anno, in rea-
zione aun forte ridimensionamento
delle prospettive di crescita dell'in-

L'oro brilla? Come in vestire (senza rischi)
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scommette che la recente impenna-
ta delle quotazioni aurifere e i toni
sempre pitl accomodanti dei ban-
chieri centrali, alimenteranno nuovi
flussi. Anche da parte degli investi-
tori privati. «xAmmesso che Cina e
Stati Uniti trovino davvero un accor-
do sui dazi, il quadro di riferimento

una buona tenuta specialmente in
fasi di negativita estrema sulle Bor-
se. E accaduto anche durante il pes-
simo ultimo trimestre del 2018. «Vi-
sto che i listini provengono da un
decennio di rialzi, una caduta dei
mercati azionari potrebbe fornire
ulteriori spunti di rialzo per l'oro»,

scesa é relativamente basso. Chi dice
che I'oro crollera a 200 0 300 dollari
fa sorridere perché a quei livelli
I'80% delle miniere chiuderebbe i
battenti in breve tempo».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

annota De Casa. Molti consulenti lo
ritengono un utile strumento di di-
versificazione, anche in virtu della
correlazione inversa con il biglietto
verde. «I costi di produzione medi
sono attorno ai goo dollari l'oncia —
spiega De Casa — Il margine di di-

rimane di supporto per 'oro», con-
clude 'analista di ActivTrades. E ve-
ro che negli ultimi annii prezzi sono
entrati pilt volte in fibrillazione, mo-
strando tassi di volatilita incompati-
bili con I'identikit del bene rifugio.
Ma d’altra parte I'oro ha dimostrato

2.100 — - ‘-
! portafogll Etc “ Valuta
Gli strumenti :
- che investono nell'oro Investo Physical Gold eit Ello
2.000 — invarimodichehanno reso  Xtrackers Physical Gold etc Euro
dipitnel 2019 Etfs Physical Swiss Gotd Euro
Etfs Physical Gold
1.900 — 2 Boost Gold etc
: 2R AR
{:_ ] Lyxor Msci Acwi Gold Ucits etf! Multi Units Luxembourg 2720% | 0,50%
1.800 —| % ] iShares Gold Producers Ucits et Eur |lshares™ L | 2546% | 055%
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I1 tormentone delle pagelle fiscali

Lestate difficile degli Isa. Nonostante la proroga dei pagamenti alla fine di settembre
il debutto degli indici rischia di complicare la vita di professionisti e contribuenti

di Salvatore Padula

ldebutto degliIsa, gli indici sin-

tetici di affidabilita fiscale, si

candida a diventare il nuovo

tormentone estivo di contri-
buenti e professionisti. C'é grande
apprensione per i numerini che
segnalerannoillivello di lealta tri-
butaria di chisvolge attivita di im-
presa, arti o professioni. Una vera
e propriapagella per le partite Iva,
convotofinaledaia 1o, per misu-
rare I'adeguatezza degli importi
dichiarati al fisco.

Gli Isa sono lo strumento che
archivia la tormentata stagione
degli odiatissimi studi di settore.

Primo Piano

I nuovi strumenti
del Fisco

Dagli studi si differenziano pro-
fondamente, tanto per la com-
plessa e articolata metodologia at-
traverso la quale sono stati co-
struiti quanto per’approccioele
finalita.

continua a pagina 5

Per i professionisti neppure la proroga al 30 settembre dei pagamenti risolve i problemi
Restano criticita sul software, sul recupero dei dati storici e su un modello mai testato

Estate difficile delle pagelle Isa
tra ritardi e richieste di rinvio

diSalvatore Padula
—Continuada pagina 1

lilsa non sono pittuno strumentodi
accertamento come lo sonostatigli
studi di settore {poi depotenziati). Ma
un meccanismo pensato per «favorire
la compliance, premiare i contribuenti
affidabili, semplificaree ottimizzareil
sistema fiscale», come ricorda spesso il direttore
dell'agenziadelle Entrate, Antonino Maggiore.

Emersione spontanea

Un fine nobile e concreto: favorire 'emersione
spontaneadiricaviecompensidi 3,6 milionidi
contribuentia elevato rischio evasione, conI'idea di
indurliariflettere sulla credibilita dei propri
comportamenti fiscali, grazieaunaseriedidatied
elementi oggettivi. Approccio corretto, ampiamente
condiviso conle associazioni di categoria, tutte
coinvolte neilunghi lavori preparatori{glilsa

avrebbero dovuto essere applicati gialo scorso anno)
svoltida Sose, la societa pubblica che ha gestito
'operazione e realizzato gli indici per 175 attivita.

Eppure, I'allarme di operatorie contribuentie
palpabile, specie ora che molti cominciano a “testare”il
nuovo sistema. Anzi, forse proprio per questo motivo,
non c'e occasione senzache qualcuno chiedaagran
voce lasospensione deglilsa, il rinvio al prossimo anno
oalmeno I'applicazione opzionale.

Strumentoinutile?
Il Governo, peraltro, haassunto una posizione
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piuttosto ambigua. Pochigiorni fa, proprio durante un
convegno al Sole 24 Ore, il viceministro dell’'economia
Massimo Garavagliaha spietatamente etichettato gli
Isacome «uno strumento inutile che verra presto
abrogato perché ormai superato dalla fatturazione
elettronica e dall'invio telematico dei corrispettivi». E
haaggiunto: «Agiremo per chiarire dubbie
semplificare. E se non fossero abbinati aun’entrata di
bilancio li potremmo anche abolire. Peril fisconon e
piu il tempodi rincorrere estetiste e piccoli artigiani».
Non un messaggio limpidissimo. L'evasione, in
Italia, ha moltivolti: i grandi contribuenti, le
multinazionali, i colossidel web. Perd nonsembrauna
grande trovataquelladioffrire, forse per puro calcolo
politico, un salvacondotto fiscale alle piccole partite
Iva. Le quali - come tutte le ricerche indicano - si
distinguono per un tax gap che superai 68 euro ogni
100euroditasse dovute: fanno oltre 33 miliardidi
imposte evase in valore assoluto. Inoltre, in questo
modo sirischia di far traballare lafilosofia stessa dei
nuoviindici. Se glilsa sono inutili, perché maisistanno
obbligando alcuni milioni di contribuentie decinedi
migliaiadi consulenti auntourde force epocale?
Perché gliIsadevono farelo stessolavoro che in
passatoveniva fatto dagli studidi settore. Ovvero,
portare gettito attraverso il meccanismo
dell’'adeguamento che ora &1'«indicazione di ulteriori
componenti positivi». Per dare un'idea, la Corte dei
contidiceche nel 2018 gli studi di settore hanno
generato adeguamentidiricavi/compensiin
dichiarazione percirca 2,1 miliardi di euro. Unacosa
analoga tocchera al nuovo sistema degli indici.

Ritardiestress

Ildisagio dei professionisti, come sempre, il risultato
diunacombinazionedifattori. [l software degliIsa e
arrivato soloil 10 giugno (qualche giorno favenivano
ancora corretti bug divaria natura) e i gestionali
vengono installati solo inquesti giorni. ll recupero dei
dati storicidal cassetto fiscale (gliIsa pescanodati fino
a8anniindietro), possibile dal 15 giugno, sista
rivelando meno lineare del previsto, tradeleghe da
chiedere ai clienti, vincoli di privacy e, soprattutto, con
il problema di controllarei datiricevuti, ovverole
“Precalcolate Isa”, se si presenta un'anomalia.

Poi, certo, cisonoil naturale timore per le novita, i
tempistretti diapprendimento, lo “stressda
adempimenti” sempre in agguato: in queste ore
scattano icorrispettivi telematici, il processo tributario
online, le nuove regole sulla fatturaelettronica.

Acalmare gli animinoné servitaneppurela
proroga“lunga” dei pagamenti, spostatial 30
settembre dal decreto crescita, né il rinvio al 30
novembre (che ¢ sabato, quindial 2 dicembre) della
trasmissione dei modelli, Isa compresi. Nessun
vantaggio reale, secondo molti professionisti.

Agostoallavoro
Esagerazioni? Se si provaacapire che cosaaccadra
neglistudi professionali nelle prossime settimane,

forsel'idea di un’estate in citta nonappare cosi
campatainaria.

Innanzitutto, almenoil 40% deicontribuenti
potrebbe non raggiungere lasufficienza, secondo le
stime di Sose riferite al 2017. GliIsa, come accennato,
pretendono di essere uno strumento di compliance.
Segnalano alcune anomalie, E, per cosidire, invitano il
contribuente a eliminarle, migliorando il proprio voto,
attraversol'indicazione diulteriori componenti
positivi. Cioe, pagando di pit. Per chi otterra un voto
basso o molto basso - uguale o meniredi 6- non
scattera alcuna verifica automatica. Tuttavia, glilsa
diventano unelemento del quale 'amministrazione
terra conto «nel definire specifiche strategie di
controllo basate suanalisi del rischio di evasione
fiscale», come dice la norma. Quindi, in presenzadi
elementidi“sospetto”siverraquasicertamente
controllati, specie se il voto sara molto basso. Un po’
come avveniva{sempre meno) perchinonera
congruo e coerente con gli studidi settore.

Aquesto punto, il professionista dovra spiegare al
propriocliente cheversando “qualcosain pitt” si
limiterebbe il rischio di controllo. Tutto complicato.
Perché la richiesta di pagare pillimposte riproponela
stessa identica modalita dell’'adeguamento agli studidi
settore, chei contribuenti vivevano come unaspeciedi
ricatto. Facileimmaginarelareazione: “Magli studidi
settore non sono statiabolitiz”

Oppure, si pensial sistema della premialita, che
scattadall’8 in su (unazona franca - senza premie
senzarischio controlli- sidovrebbe invece creare per
chisicollocasopra6manon arrivaa8). L'impressione,
come moltisostengono, & che - conrare eccezioni - i
benefici sianolimitati e difficili da far cogliere al cliente.
Chimai riuscira a spiegare che pagando “qualcosain
pil” si potra evitare il visto di conformita {(che appone
lo stesso professionista) o anticipare di un solo anno la
decadenza del termine diaccertamento?

Atterraggioincerto

Pitiin generale, quella deglilsasembra una scelta
giusta, sfuggita perd di mano nel momento pit1
importante, mentre atterrava sulle scrivanie di
contribuentie operatori. Pesa, poi, che il nuovo
strumento non sia stato testato. Nessuna
sperimentazione. Cosi un’operazione nata all'insegna
della trasparenza rispetto all'opacita degli studi di
settore, rischia di essere condannataalle stesse
ambiguita. Gli Isa sono sofisticati, meno grossolani
deglistudi. Piu efficaci. Ma, alla fine, nessuno capisce
davverodadove vengail voto finale che il software
attribuisce. Le note metodologiche, certo, spiegano
tutto. Ma chi mai avra il tempo per studiarle? Nessuno.
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L'IMPATTO DEGLI ISA

IN TRE MOSSE

1. Chi rischia
Voto negativo
per il 40% dei
contribuenti

LA SIMULAZIONE
Totale contribuenti
interessati agli Isa

59,6%
Voto uguale
o maggiore di 6

40,4%
Voto inferiore a 6

Fonte: Sose su dati periodo dimposta 2017

@ Sei contribuenti

su 10 dovrebbero
arrivare almeno

alvoto 6. E tre su10o
potrebbero arrivare

all’8. Per contro,

Seavete un’amica o unamico commercialistaea
Ferragosto volete fare unoscherzo, provate a inviare
un WhatsApp: «Come vacongli Isa?. E buona fortuna

perlarisposta.

2. Cosarischia
Nelle liste

dei soggetti
da controllare

e A partire dal voto 8
scattano benefici
(sistema premiale)
tra cui l’anticipo di
un anno dei termini
di accertamento.

Chi arrivaagviene
escluso, tral’altro,
dalle norme sulle
societa di comodo

e Per chi non supera
il 6 non ci sara
accertamento
automatico. Ma il
Fisco ne terra conto
nel predisporre

le liste dei soggetti
da controllare

Il confronto con gli studi di settore

Dagli studi agli Isa. In numero

3. Cosa puo fare
Rivedere al
rialzo i redditi
dichiarati

® Per accedere

ai vantaggi fiscali
0, comunque,

per migliorare

il proprio voto Isa,
icontribuenti
pOSSONo

sia correggere
eventuali errori
siaindicare

nella dichiarazione
dei redditi ulteriori
componenti positivi
che non risultano
dalle scritture
contabili e che sono
rilevanti per le
imposte sui redditi,
per'lvael'Irap

il 40,4% della platea
non raggiungerebbe
la sufficienza

[ ] n

STUDI 1SA CONTRIBUENTI

DI SETTORE

193 1715 3.594.000
Manifattura 311.000
-
_ o 32 143+ ST
Commercio 805.000
I co
-5
Servizi
5
] 46

Professionisti
- 24
23

Semplificati*
n.d
23

651.000

Nata: * 2 agricoltura, 5 manifattura, 1 commercio, 15 servizi

Massimo
Garavaglia.

Per il viceministro
dell'Economia
glilsa sono «uno
strumento inutile
che verra presto
abrogato perché
superato dalla
fatturazione
elettronica
edallinvio

dei corrispettivi»

Antonino
Maggiore.

Il direttore
dell’Agenzia
delle Entrate
considera glilsa
un meccanismo
pensato

per «favorire
lacompliance,
premiare

i contribuenti
affidabili
esemplificare

il sistemann.

ILSOLE 24 ORE,
21 GIUGNO 2019
Con Il Sole 24 Ore
delloscorso 21
giugno é stato
pubblicato un
Focusdi
Norme&Tributi
interamente
dedicato alle
nuove pagelle
fiscali per le
partite lva

'LE
x
=

0
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IL CASO LIMITE

Carico fiscale oltre I'S5% in caso di recesso del socio

Alle holding societa semplici
conviene distribuire gli utili
via via che sono prodotti

Ilregime ditassazione deidividendié
ormai decisamente disarmonico. Uno
deicasichelomette meglioineviden-
zaé quelloin cui:

¢ il socio di una societa semplice
esercitail dirittodirecesso esigendo
laliquidazione del valore della pro-
priaquota;

o lasocieta semplice, per procurarsi
la necessarialiquidita, sifadistribui-
redailecontrollate uncorrisponden-
tedividendo.

Supponiamo, ad esempio, che il
valorefiscale delle quote della societa
semplice detenute dal socio siaiomila
eche, pereffettodel recesso—eserci-

tatonelcorsodel 2019 - abbia diritto
ad unimporto di1milione.

La societa semplice, nel corso del
2019, si fa distribuire 1 milione di ri-
servediutili dalla controllata, che so-
nocosi formati(lacontrollata haeser-
cizio coincidente conl'anno solare):
o utili prodotti nell’esercizio 2017:
200mila euro;

e utili prodotti neil’esercizio 2018:
8oomila euro.

Nelquadro RLdelladichiarazione
deiredditidella societa semplice per
il 2019 compariranno utiliimponibili
per916.280, considerato che gli utili
formati conredditi prodottidallacon-
trollata nel 2017 sono abbattuti al
58,14 per cento.

Inbase all’articolo 5 del Tuir questi
redditi concorronoaformareil reddi-
tocomplessivodeisoci superstitian-
chesenonsonoincassatidaloro per-
ché vengono utilizzati per pagare il
socioreceduto. Tenutoconto dell'Tr-
pefedelleaddizionali, il caricofiscale
complessivo potrebbe superare il 41
percento.Inbaseall’articolo68,com-
ma 6, del Tuir, i redditi stessi aumen-
tanoil costo fiscale della partecipazio-
ne dei soci superstiti.

Ancheilsocioreceduto, pero, é tas-
sato — in base all’articolo 20-bis del
Tuir, suun reddito di 990 mila euro,
parialladifferenza fralasommaper-
cepitaeilcostodellasuapartecipazio-
ne.Ipotizzando che possabeneficiare
della tassazione separata perché pos-
sedevalapartecipazione daoltrecin-
queanni(articolo17,comma 1, lettera
1 del Tuir) e che la media dei redditi
prodotti nel biennio precedente a
quelloin cui esortoil dirittoall perce-
zione sia di 1smila euro a cui corri-
spondeun‘aliquotadel 38,4%, subira
un’imposizione di 381mila euro.

Latassazione complessivacausata
dal recesso superera i 79omila euro
(suunmilionedivaloredellaquotadel
socioreceduto). Sesi tiene conto(co-
me é giusto fare) dell'Ires e dell'lrap
pagate dalle societa operative che
hannoprodottoilredditodistribuito
alla societa semplice il carico fiscale
complessivosuperal’8s per cento.

Questoeffettodistorsivovieneri-
solto,nel casoincuiilsociorecedada
unasocietd commerciale o daun’as-
sociazione professionale, ammetten-
doindeduzione dalredditod’impresa
odilavoro autonomo della societa o

associazione la cosiddetta“differenza
direcesso” corrispostaalsociouscen-
te, cosi come individuata, frale altre,
dallarisoluzione 64/E del 2008.

Quando perolasocieta dipersone
non svolge attivita commerciale né
attivita professionale, nonsitrovaun
rigo nella dichiarazione dei redditi
dellesocietadipersone che consenta
fare questadeduzione chepure sem-
brerebbelogica.

In attesa di chiarimenti, per atte-
nuareildannopotenziale pare oppor-
tuno che leholding costituite in forma
disocietasemplicetendanoa farsidi-
stribuire i dividendi man mano che
vengonoprodottigliutilidaparte del-
le controllate. In questo modo si otter-
ra almeno I'effetto che gli utili siano
tassati in capo ha chi ha il diritto at-
tuale dipercepirlieche, perilsociore-
ceduto,avendoconcorsoallaforma-
zione de suo reddito complessivo si
aggiunganoal costodellasua parteci-
pazione, cosida normalizzareil calco-
lodelsuoimponibile soggettoatassa-
zione separata.

Norme
&Tributi

Tax rate da record sui dividendi
ricevuti da societa semplici ¢ trust

Peso0:14%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



Rassegna del: 01/07/19
Edizione del:01/07/19
Estratto da pag.:4
Foglio:1/2

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:FISCO

Jl Messannero

Dir. Resp.:Virman Cusenza
Tiratura: 130.946 Diffusione: 102.704 Lettori: 1.031.000

Primo giorno per gli scontrini elettronici
ma le multe scatteranno solo da gennaio

181- 142- 080
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ROMA Al debutto oggi gli scontrini
elettronici, ma le multe non scat-
teranno prima del 2020. Un film
gia visto. Anche per lefatture elet-
troniche, in vigore dall'inizio
dell’anno, il governo aveva optato
per una moratoria di sei mesi,
giunta ora al termine. Cosi pero si
complica la strada per arrivare a
recuperare entro la fine di dicem-
breglioltre due miliardiditax gap
(perdita di gettito) previsti in en-
trata grazie alle due importanti
novita fiscali. L’evasione prodotta
dalla mancata emissione di fattu-
re, scontrini e ricevute fiscali & sti-
mataattornoail5miliardi di euro
(erano 13 miliardi nel 2017). Il tax
gap Iva, a quota 40 miliardi di eu-
ro nel 2018, lo scorso anno ¢ au-
mentato di oltre 5 miliardi. L'av-
vio soft della trasmissione di scon-
trini e ricevute telematiche da par-
te di esercenti e commercianti
con un volume d'affari superiore
ai 400 milioni di euro (circa 200
mila le attivita coinvolte) crea su-
spence tra gli addetti ai lavori. Dal

prossimo gennaio I'obbligo verra
estesoa tutti gli esercizi commer-
ciali. Le sanzioni verranno com-
minatea partire dal 2020. Proprio
come era accaduto con le e-fattu-
re, anche in occasione dell'ingres-
so dei nuovi registratori di cassa
telematicié statodecisoall'ultimo
disospendere le multe per seime-
si. Grazie alla moratoria, ci sara

COSI DIVENTA PIU
DIFFICILE RECUPERARE
ENTRO L’ANNO

| 2 MILIARDI

DI GETTITO LEGATI
ANCHE ALL'E-FATTURA

SCONTI DEL 50%
PER | NUOVI
REGISTRATORI

DI CASSA DIGITALI
TRA SEI MESI

LA LOTTERIA

pill tempo per adeguarsi alle nuo-
ve regole. Lo stop é figlio di un
emendamentoal decreto Crescita
appena diventato legge: i ritarda-
tari eviteranno le multe fino al
2020 purché in questi sei mesi di
test trasmettano i dati sui corri-
spettivi giornalieri entro il mese
successivo a quello di effettuazio-
ne dell'operazione e liquidino
I'lva.L’obbligo di fattura elettroni-
ca tra privati invece & operativoda
gennaio, ma ancora non Si sa
quanto ha influito. Dal bollettino
delle entrate tributarie dei primi
quattromesi del 2019 che il mini-
stero dell’Economia ha diffuso
all'iniziodi giugno, emerge chele
entrate derivanti dalle imposte
indirette sono incrementate
dell'L9% rispetto allo stesso pe-
riodo dell'annoscorsoe che il get-
tito dell'lva & cresciuto del 4,6%
(+1.561 milioni di euro). Tuttavia,
i tecnici di via XX settembre non
si sbilanciano su quale sia stato
I'effettivo impatto della fattura-
zione elettronica. Il Mef non par-
la di effetti positivi dovuti alle fat-
ture digitali, ma si limita ad osser-
vare che il risultato & legato so-
prattutto alla componente di pre-
lievo sugli scambi interni che ha
registrato una variazione positi-
va di1.596 milioni, mentre & dimi-
nuito il prelievo sulle importazio-
ni (-0,8%). Da oggi si attivera an-
che il regime sanzionatorio della
fatturazione digitale (per tardiva
emissionesirischianomultefino
al 180% dell'lva relativa all'impo-

nibile). Grazie a fatture e scontri-

Inumeri

40

imiliardi di mancati
incassidell'Iva per
effetto dell'evasione

15

imiliardi dievasione
legataallamancata
emissione difatture

1,9%

I'aumento del gettito
Ivadall’arrivo
dell’e-fattura a gennaio

SALVINI PUNTA

A FAR SCATTARE

LA TASSA PIATTA

GIA IL PROSSIMO ANNO
MA SONO NECESSARI
OLTRE 15 MILIARDI

ni digitali, il fisco 4.0 conta di re-
cuperare quest'anno 2,3 miliardi
di tax gap, per poi arrivare a un
bottino annuo di 4 miliardi entro
il 2021. Dei 2,3 miliardi previsti in
entrata nel corso del 2019, 1,9 mi-
liardi dovrebbero arrivare dalla
fatturazione digitale mentre il re-
stodai corrispettivi telematici.
Nel 2020, quando l'obbligo degli
scontrini elettronici verra esteso
a tutti gli esercizi commerciali,
arrivando cosia coprire oltre due
milioni di attivita, lo Stato conta
di riuscire a incassare un miliar-
do e mezzo grazie ai corrispetti-
vi. Nel 2021 la rivoluzione degli
scontrini dovrebbe fruttare 1,8
miliardi, che sommati ai due mi-
liardi provenienti dall’'obbligo
della fatturazione elettronica fan-
no un tesoretto annuo di4 miliar-
di. I nuovi scontrini elettronici sa-
ranno inviati in tempo reale ai
server dell'’Agenzia delle Entrate.
I commercianti dovranno dun-
que acquistare (o noleggiare)
nuovi registratori di cassa, o mu-
nirsi di adattatori per convertire
il flusso di cassa in dati digitali.
Per I'acquisto dei nuovi registra-
tori sono previsti sconti del 50%
sotto forma di credito d'imposta.
Non solo. Allo scontrino elettro-
nico e collegata una lotteria che
debuttera a gennaio e con estra-
zioni mensili, premi fino a dieci-
mila euro e un’estrazione finale
annuale con un maxi-premio da
unmilione.
Francesco Bisozzi
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Un registratore
di cassa

% Tria aumenta il tesoretto
" per convincerc a Ue

l._‘\”

"
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Gli effetti della legge di Conversione del dl 34/2019. Le semplificazioni la fanno da padrone

Un rilancio ad armi spuntate

Diluiti i vantaggi della ridotta pressione fiscale
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Pagina a cura
DI GIuLIANO MANDOLESI

oca crescita e un po’ di
semplificazione.
Dal punto di vista
prettamente fiscale
e riassumibile cosi I'impatto
degli interventi proposti nel
decreto legge 34 del 30 apri-
le 2019, meglio noto come dl
crescita, convertito in legge il
27 giugno dal senato (la legge
di conversione & stata pubbli-
cata sulla Gazzetta ufficiale n.
151 del 29 giugno scorso), co-
stituito principalmente dalla
revisione di misure selettive
esistenti, alcuni interventi «a
costo zero» e altri che produr-
ranno invece effetti in termini
di riduzione della pressione fi-
scale soltanto in maniera pro-
gressiva nell’arco del prossimo
quinquennio, con dunque un
ridotto beneficio immediato.
Nel corso del suo iter di
conversione parlamentare pe-
raltro, il decreto Crescita, ha
assorbito il progetto di legge
sulla semplificazione fiscale,
divenuto parte preponderan-
te del dl stesso e che alla fine
dei conti, per numero e impor-
tanza delle riforme proposte
ne ha probabilmente quasi
monopolizzato la struttura.
Principali interventi in ter-
mini di riduzione della pres-
sione fiscale sono di certo la
revisione della mini Ires, 'au-
mento delle deducibilita
dell'Imu e la detassazio-
ne dei redditi fondiari
non percepiti dal locatore
oltre a una rimodulazio-
ne dei regimi agevolativi
per gli impatriati.

La revisione della
mini Ires. Piu che un
restyling si tratta di un
vero e proprio stravolgi-
mento di quanto propo-
sto nell’ultima legge di
bilancio. La cosiddetta
mini Ires, nata proprio
nell’ultima finanziaria,

prevedeva una riduzio- o : - &
ne di 9 punti percentuali noni di locazione non in- [ |
dell’aliquota Ires (o Irpef) cassati. Disposizione «nata» -

ed era concessa alla im-

prese che reinvestivano i pro-
pri utili in beni strumentali
o che effettuavano nuove as-
sunzioni. La norma pero cosi
com’era stata concepita, era
un vero e proprio rompicapo
dai calcoli complessi che, per
importi ridotti, quasi ne disin-
centivavano l'utilizzo. Il gover-
no in questo caso fa un passo
indietro riscrivendo la norma
e rendendola estremamente
simile alla vecchia Ace, pre-
vedendo una riduzione gra-
duale delle aliquote Ires (e Ir-
pef) applicata solo agli utili di
esercizio accantonati a riserve
diverse da quelle di utili non
disponibili, nei limiti dell’in-
cremento di patrimonio netto
senza dunque la necessita di
reinvestire in beni o assun-
zioni. Si partira con una ridu-

zione che portera l'aliquota al
22,5% per il 2019 fino al 20% a
decorrere dal 2023. In questo
caso la norma oltre a non es-
sere una novita all'interno del
nostro ordinamento, ricalcan-
do in maniera determinate la
vecchia agevolazione Ace, seb-
bene non selettiva di natura si
& rivelata selettiva dal punto
di vista reale focalizzando i
benefici su entita di grandi
dimensione e lasciando poche
briciole alla restante massa
dei contribuenti.

La maggiorazione delle
deducibilita Imu. Con que-
sto intervento il legislatore
punta ad arrivare a una com-
pleta deducibilita dell'imposta
municipale propria dovuta sui
beni strumentali nel 2023.
Come per la «nuova» mini
Ires, gli effetti della norma
sono diluiti nel tempo per via
del graduale aumento della
percentuale di deduzione fis-
sata al 60% nel 2020 per poi
passare al 70% nel 2022 fino
al 100%, appunto, a partire
dal 2023.

La detassazione dei ca-

nel progetto di legge sulla sem-
plificazione, I’articolo 3 quin-
quies del dl crescita interviene
su una vera e propria discra-
sia del sistema fiscale italiano
che imponeva ai locatori di di-
chiarare e pagare le imposte

anche sui canoni di locazione
non percepiti per morosita del
conduttore. Con le nuove di-
sposizioni i locatori potranno
usufruire della detassazione
dei canoni non percepiti senza
dover attendere la conclusione
del procedimento di convali-
da di sfratto, ma provando
la mancata corresponsione
in un momento antecedente,
ovvero mediante I'ingiunzione
di pagamento o l'intimazione
di sfratto per morosita. La
norma, di certo utile, & perd
circoscritta ai soli contratti di
locazione per immobili a uso
abitativo stipulati a decorrere
dal 1° gennaio 2020 rendendo-
la di fatto anch’essa selettiva
e portatrice di due inevitabili
conseguenze. La prima & che
crea un vero e proprio caos
fiscale sulle locazioni aggiun-
gendo ai regimi fiscali attuali
(quello Irpefe la cedolare sec-
ca) un altro sistema parallelo
per la tassazione dei redditi
fondiari alcuni dei quali, ante
2020 saranno tassati «per
competenza» e altri, post 2020,
invece, per cassa. La seconda
conseguenza e un duplice
effetto discriminatorio che
riguardera da un lato i loca-
tori con contratti abitativi in
corso (esclusi dalla norma)
che non potranno detassare i
canoni non incassati per tutta
la durata residua del contrat-
to e dall’altra le locazioni di
locali commerciali tagliate
totalmente fuori dall’ambito
applicativo della disposizio-
ne.

Le agevolazioni per il ri-

.
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entro dei cervelli e i lavo-
ratori impatriati. Anche in
questo caso il dl Crescita in-
terviene mettendo mano due
disposizione gia presenti nel
nostro ordinamento che han-
no la specifica finalita di at-
trarre competenze nel nostro
paese. Per quanto riguarda il
cosiddetto rientro dei cervelli,
con l'articolo 5 del decreto, il
legislatore incrementa dal 50
al 70% la riduzione dell'impo-
nibile da tassare, percentuale
che arriva al 90% se il lavora-
tore impatriato trasferisce la
propria residenza nel Mez-
zogiorno facendo diventa-
re dunque il Sud un vero e
proprio paradiso fiscale.

Dal punto di vista della
semplificazione le misure
sono molte e impattano su
vari ambiti: dalla fattura-
zione elettronica alle Lipe,
dalla cedolare secca all'Tmu
fino alla procedura alterna-
{;iva per accedere al patent

0X.

Iva e fatturazione
elettronica. I giorni per
inviare le fatture elettro-
niche passano da 10 a 12.
I1 dl crescita mette mano al
dl 119/2018 prevedendo che

a decorrere dal 1° luglio 2019
la fattura deve essere emessa
entro 12 giorni (non piu 10)
dal momento dell’effettuazio-
ne dell’operazione di cessione
del bene o di prestazione del
servizio. Con 'articolo succes-
sivo, il 12 quater, il legislatore
semplifica I'invio delle Lipe
(liquidazioni Iva periodiche)
stabilendo che i contribuenti
avranno la facolta di inviare

la liquidazione del quarto tri-
mestre dell’anno all’interno
della dichiarazione annuale
Iva che, in tal caso, dovra
pero essere presentata entro
il mese di febbraio dell’anno
successivo a quello di chiusu-
ra del periodo d'imposta.

Il restyling della dichia-
razione Imu. Cambiano
termini e ambito applicativo
della dichiarazione Imu di cui
all’articolo 13, comma 12-ter,
primo periodo, del decreto-leg-
ge 6 dicembre 2011,n.201. La
dichiarazione, utilizzata per
comunicare ai comuni varia-
zioni e agevolazioni relative
agli immobili soggetti all'im-
posta municipale, propria do-
vra essere inviata entro il 31
dicembre e non piu entro il 30
giugno dell’anno successivo a
quello in cui si & verificato il
presupposto impositivo. Con-
testualmente al rinnovo dei
termini di scadenza dell’in-
vio viene eliminato 1’'obbligo
dichiarativo per i proprietari
di immobili concessi in como-
dato a parenti in linea retta
di primo grado (comodato
genitori-figli) o con contratto
di locazione a canone a canone
concordato.

Via l'obbligo di comu-
nicazione della proroga
in caso di cedolare secca.
Niente piu obbligo di comu-
nicazione della proroga per i
contratti di locazione a cedola-
re secca e niente piu sanzioni
connesse. In precedenza in
caso di mancata presentazio-
ne della comunicazione relati-
va alla proroga, anche tacita,
o alla risoluzione del contrat-

to di locazione per il quale &
stata esercitata I'opzione per
I’applicazione della cedolare
secca, entro trenta giorni dal
verificarsi dell’evento, si appli-
cava la sanzione nella misura
fissa pari a 100 euro, ridotta a
50 euro se la comunicazione
& presentata con ritardo non
superiore a 30 giorni.

Snellita la procedura per
ottenere il patent box. La
norma, che consente di otte-
nere una tassazione agevolata
sui redditi derivanti dall’uti-
lizzo di alcuni beni imma-
teriali, ha avuto un appeal
circoscritto negli scorsi anni
anche perché vincolata a una
procedura di accordo preven-
tivo e in contraddittorio con
I’agenzia delle entrate. Con
le modifiche del dl crescita si
semplifica e snellisce la pro-
cedura e gli interessati, in al-
ternativa alla procedura ordi-
naria, potranno determinare e
dichiarare direttamente il red-
dito agevolabile rimandando il
relativo confronto con 'ammi-
nistrazione finanziaria a una
successiva fase di controllo. I
soggetti che esercitano eser-
citeranno l'opzione dovranno
pero indicare le informazio-
ni necessarie alla predetta
determinazione del reddito
agevolabile in un’idonea do-
cumentazione predisposta in
un provvedimento del diret-
tore dell’Agenzia delle entra-
te che dovra essere emanato
entro novanta giorni dalla
data di entrata in vigore del
presente decreto.

——© Riproduzione n’semata—-

Gli effetti delle principali misure fiscali

Riduzione della pressione fiscale
Revisione della mini Ires

Maggiorazione deducibilita Imu

Detassazione canoni
non percepiti

Aumento agevolazioni per agevo-
lazione c.d. rientro cervelli

locazione

Semplificazioni

12 giorni per la emissione di e-fattura

Lipe quarto trimestre in dichiarazione Iva

Invio dichirazione Imu al 31/12

Esenzione dichiarazione Imu per comoda-
ti e locazione con concordato

Snellimento procedura patent box
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La rimodulazione prevista dalla conversione del dl: dichiarazioni prorogate a novembre

Riscritta I'agenda fiscale 2019

Per chi applica gli Isa i pagamenti slittano a settembre

075- 120- 080

Pagina a cura
p1 DuiLio LIBURDI
E MASSIMILIANO SIRONI

agamenti a settembre

e dichiarazioni a no-

vembre: la prima sca-

denza vale solo per il
2019, mentre per la seconda
si tratta di una nuova data
a regime. La conversione in
legge del dl 34 del 2019, il
cosiddetto decreto Crescita,
ha rimodulato gli adempi-
menti fiscali per il 2019 te-
nendo conto, da un lato, della
introduzione degli Isa come
strumenti «sostitutivi» degli
studi di settore e, dall’altro,
identificando un maggior
termine per gli adempimen-
ti dichiarativi. E chiaro che
I’aspetto di maggiore rilevan-
za riguarda i pagamenti delle
imposte in quanto, evidente-
mente, questo rappresenta
I’adempimento preliminare
rispetto a quello dichiarati-
vo. La prima osservazione ri-
guarda il fatto che la proroga
dei versamenti di imposta di
cui all’articolo 12-quinquies
della legge riguarda solo co-
loro che esercitano attivita
economiche per le quali sia-
no stati approvati gli indici
sintetici di affidabilita fiscale
e per i soggetti a cui il reddito
d’impresa ricadente nell’am-
bito Isa & imputato per tra-
sparenza.

Per i soggetti che rien-
trano nell’ambito di appli-
cazione degli indicatori, il
nuovo termine viene fissato
al 30/09/2019 per tutti i ver-
samenti risultanti dalle di-
chiarazioni dei redditi e per
quelli relativi alle imposte
dirette, all'imposta regiona-
le sulle attivita produttive di
cui all’art. 17 dpr n. 435/2001,
all'imposta sul valore aggiun-
to, che scadono dal 30 giugno
al 30 settembre 2019.

Conseguentemente, si deve

individuare la categoria dei
soggetti esclusi dalla stessa
che, dunque, devono osserva-
reitermini di pagamento del-
le imposte fissati dall’articolo
17 del dpr n. 435 del 2001 e
cioe il 1° luglio 2019 con mag-
giorazione dello 0,4% nel caso
il versamento venga effettua-
to entro i 30 giorni successi-
vi. Posto che la formulazione
letterale dell’emendamen-
to (che ammette al benefi-
cio del maggior termine di
versamento) indichi come
requisito lo svolgimento di
un’attivita economica per la
quale risultino approvati gli
Isa, sussisteva il dubbio sulla
possibilita di usufruire della
proroga da parte, ad esempio,
dei contribuenti forfetari per
il 2018.

Il dubbio & stato risol-
to dalla risoluzione n. 64
dell’Agenzia delle Entrate
del 28 giugno 2019, nella
quale si afferma che la pro-
roga non opera soltanto per

i soggetti che dichiarano ri-
cavi di ammontare superiore
a quelli previsti per gli Isa.
I’Agenzia, dunque, assume

una posizione identica a
quanto avvenuto con le pas-
sate proroghe, che prevede-
vano esplicitamente anche
una menzione per i soggetti
esclusi da studi di settore
(cfr. Dpem 15/6/2016 — art. 1,
comma 2).

Ulteriore tema sul tappeto
e quello dei versamenti ra-
teizzati, considerato come,
naturalmente, il fatto che
la scadenza sia a settembre
comporta la riduzione del
numero di rate che & possibi-
le pagare ai fini del saldo di
imposta e del primo acconto e
che saranno dunque un mas-
simo di tre. Peraltro, anche
il versamento differito con
maggiorazione dello 0,40%

risulterebbe precluso per i
soggetti che usufruiscono
della proroga. Cio in quanto
la maggiorazione dello 0,4%
prevista per i versamenti ef-
fettuati nei 30 giorni succes-
sivi alla scadenza originaria
sarebbero di fatto «assorbi-
ti» dalla proroga. Ulteriore
questione & quella relativa
alle somme che rientrano
nell’ambito di applicazione
della proroga al 30 settem-

bre. Un primo riferimento
contenuto nella legge riguar-
da tutti i versamenti dovuti
da dichiarazione: oltre alle
imposte sui redditi, godono
del posticipo anche eventuali
imposte sostitutive da dichia-
razione (si pensi a un contri-
buente Isa che ha un reddi-
to da fabbricato in cedolare
secca), addizionali regionale
e comunale Irpef, Ivi, Ivafe,
contributi Inps commisurati
in base al reddito dell’attivita
economica nonché, si ritiene,
anche il contributo annuale
alla Cciaa. Anche il versa-
mento del saldo annuale Iva
effettuato in forma rateale
risulterebbe prorogato per
le scadenze comprese tra il
30/06 e il 30/09. Da ultimo
si segnala che sono escluse
le seconde e terze rate per il
riconoscimento dei maggio-
ri valori fiscali di terreni e
partecipazioni (i cui termini
rimarrebbero percio invaria-
ti), la cui prima rata & stata
pagata in precedenti periodi
d’imposta.

— @ Riproduzione riservata—JJ]
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Per i soggetti che
rientrano nell’ambito
di applicazione degli

indicatori, il nuovo
termine viene fissato
al 30 settembre 2019
per tutti i versamenti

risultanti dalle di-
chiarazioni dei reddi-
ti e per quelli relativi
alle imposte dirette,
all’imposta regionale
sulle attivita produt-
tive di cui all’art. 17,

dpr n. 435/12001,
all’Imposta sul valore
aggiunto, che scado-

no dal 30 giugno al
30 settembre 2019

| termini di versamento delle somme risultanti dalle dichiarazio-
ni dei redditi e Irap nonché con riferimento all’lva che scadono
tra il 30/6/2019 e il 30/9/2019 sono prorogati al 30 settem-
bre 2019. Rientrano nella proroga anche i soci delle societa
trasparenti (di persone e di capitali) che applicano gli Isa

Nei confronti di tali contribuenti, in base a quanto precisato
nella risoluzione n. 64 del 28/6/2019, operano i termini or-

Scadenze per

i contribuenti

che applicano
gli Isa

Contribuenti

aCh?iE::o dinari e dunque il pagamento delle imposte viene effettuato

pg'?i Isa entro il 1° luglio 2019 con maggiorazione dello 0,4% nei 30
giorni successivi

Per i contribuenti in proroga il versamento potra essere effet-

Rateazioni tuato al massimo in tre rate. Si ritiene non applicabile, per la

proroga al 30 settembre, la possibilita di versamento con lo
0,4% nei 30 giorni successivi

Dal tenore letterale della disposizione, tutte le somme de-
terminate in base alla dichiarazione sembrerebbero rientrare
nella proroga. Quindi, il contribuente che applica gli Isa potra
versare entro il 30/9/2019 anche I'lvie o I'lvafe

Somme che
rientrano
nella proroga
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Cosa cambia sui tributi localt. Esonerati dall'obbligo i titolari di immobili in comodato

Imu e Tasi, si dilatano i tempi

Per i contribuenti 6 mesi in piu per le dichiarazioni

075- 120- 080

Pagina a cura
DI SERGIO TROVATO

ermini pitt ampi per

la presentazione del-

le dichiarazioni Imu

e Tasi. I contribuenti,
infatti, avranno 6 mesi di
tempo in pit per presentare
le dichiarazioni. Il termine
per 'adempimento, fissato
attualmente al 30 giugno
dell’anno successivo rispet-
to al momento in cui ¢ sta-
to acquistato 'immobile o &
iniziata la detenzione, vie-
ne spostato al 31 dicembre
sempre dell’anno successivo.
Sono esonerati dall’obbligo di
dichiarazione, invece, i tito-
lari di immobili concessi in
comodato. L'esenzione Imu
viene estesa alla Tasi dal
2022 per i beni merci costru-
iti dalle imprese e destinati
alla vendita. Inoltre, vengono
riconosciute le agevolazioni
Imu sui terreni per le societa
agricole. Sono queste le novi-
ta in materia di Imu e Tasi
introdotte in sede di conver-
sione del cosiddetto decreto
Crescita (34/2019).

Dichiarazioni Imu e
Tasi. Il contribuente & obbli-
gato ex lege a presentare la
dichiarazione entro un ter-
mine perentorio, che attual-
mente é fissato per I'Imu al
30 giugno dell’anno succes-
sivo rispetto a quello in cui &
divenuto titolare del diritto
di proprieta o di altro diritto
reale sull'immobile, Mentre
per la Tasi lo stesso termi-
ne decorre dall’inizio della
detenzione di locali e aree.
Per le denunce ¢’¢ un ter-
mine unico. Con la modifica
normativa le dichiarazioni
dovranno essere presentate
entroil 31 dicembre dell’an-
no successivo alla data di
inizio del possesso o della
detenzione di locali e aree.
Nel caso di occupazione in
comune di un immobile, la
dichiarazione puod essere
presentata solo da uno de-
gli obbligati. All'imposta sui

servizi indivisibili si appli-
cano le stesse regole stabili-
te per 'imposta municipale.
Come per I'Imu, anche per
la Tasi, la dichiarazione non
va presentata se gli elemen-
ti rilevanti sono acquisibili
attraverso la consultazione
della banca dati catastale o
gli enti sono gia in possesso
delle informazioni necessa-
rie per verificarne il corret-
to adempimento. Per la di-
chiarazione Tasi pud essere
utilizzato lo stesso modello
approvato per I'Imu.

Comodato d’uso. 11 dl
Crescita esonera i titolari
degli immobili dall’obbligo
di presentazione della di-
chiarazione e dall’attesta-
zione dei requisiti di legge,
al fine di fruire dell’agevola-
zione Imu per gli immobili
concessi in comodato. L'ar-
ticolo 13 del dl 201/2011
per gli immobili concessi in
comodato dal titolare ai pa-
renti in linea retta entro il
primo grado, utilizzati come
abitazione principale, preve-
de una riduzione della base
imponibile al 50 per cento.
Sono escluse le unita immo-
biliari classificate nelle cate-

orie catastali A/1, A/8 e A/9.
richiesto che il contratto
sia registrato e che il co-
modante, oltre all’immobile
adibito a propria abitazione
principale, possieda un solo
immobile in Italia, tra quelli
adibiti a uso abitativo, risie-
da anagraficamente e dimo-
ri abitualmente nel comune
in cui é situato 'immobile
concesso in comodato. Non
occorre piu, come in passa-
to, che il titolare attesti il
possesso dei requisiti nel
modello di dichiarazione da
inviare al comune.

Va ricordato che 'articolo
1, comma 1092, dell’ultima
legge di Bilancio (145/2019)
ha esteso 'agevolazione Imu
al coniuge del comodatario

in caso di morte dello stesso,
ma solo se vi & la presenza

di figli minori. Il beneficio
fiscale si applica anche alla
Tasi, considerato che per i
due tributi I'imponibile si
calcola nello stesso modo.
Di recente la Cassazione
(ordinanza 5529/2019) ha
chiarito che il proprietario
di un immobile non puo ave-
re diritto all’esenzione dalle
imposte locali se lo ha dato
in comodato gratuito ai figli
minori. Non e pensabile né
credibile che due figli mino-
ri, di 5 e 11 anni, possano
vivere da soli, ancorché ab-
biano la residenza anagrafi-
ca nell'immobile. L'agevola-
zione non spetta neppure se
I'immobile viene concesso in
comodato al coniuge, perché
non & annoverabile tra i pa-
renti in linea retta.

Beni merce. A partire dal
2022 i beni merci delle im-
prese destinati alla vendita,
che gia godono dell’esenzio-
ne Imu, non saranno piu sog-
getti neppure al pagamento
della Tasi. Questa misura
ha poco senso, specialmente

perché 'agevolazione non
ha effetti immediati, se si
considera che, molto pro-
babilmente, dal prossimo
anno la Tasi sara accorpata
all'Imu, come piu volte & sta-
to annunciato. Cid comporta
che ’esenzione dal 2022 non
troverebbe mai applicazione.
L’articolo 2 del dl 102/2013
ha stabilito che i beni mer-
ce delle imprese non pagano
I'Imu. ’agevolazione & con-
dizionata dal fatto che gli
immobili non siano locati.
Se dati in affitto anche per
un breve periodo perdono lo
status imposto dalla norma
di legge. Le imprese edilizie
non pagano I'Imu per i fab-
bricati invenduti. I cosiddet-
ti beni merci sono stati esen-
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tati dall'imposta municipale,
ma sono ancora oggi soggetti
al pagamento dell'imposta
sui servizi indivisibili. 11 dl
crescita estende il beneficio
fiscale all'imposta sui servi-
zi indivisibili, sebbene solo
dal 2022. In effetti, non ha
alcun senso assoggettare
questi immobili alla Tasi,
il cui gettito ¢ destinato a
finanziare i servizi forniti
dall’ente (trasporto locale,
illuminazione, manutenzio-
ne stradale, verde pubblico e
cosi via), dei quali gli stessi
immobili per la condizione
in cui si trovano non posso-
no_fruirne.

E imposto, pero, ai titola-
ri di presentare una dichia-
razione nella quale devono
attestare il possesso dei
requisiti e devono elencare
dettagliatamente gli immo-
bili che hanno diritto a frui-
re dell’esenzione, indicando
i relativi identificativi cata-
stali.

Agevolazioni societa
agricole. Il dl Crescita ri-
conosce le agevolazioni Imu
sui terreni anche alle socie-
ta agricole, e non solo alle
persone fisiche, e lo fa con

Termine attuale presentazione
dichiarazione Imu e Tasi:

Termine previsto dal dl Crescita
in sede di conversione:

Soggetti obbligati Imu:

una norma di interpreta-
zione autentica, che per sua
natura ha efficacia retroat-
tiva. In realta, piu che di un
riconoscimento si tratta di
una conferma, poiché in vi-
genza dell’Imu nessuno ha
mai dubitato del fatto che
le societa agricole avessero
diritto a fruire di un tratta-
mento agevolato. L'articolo
13 del dl «<Monti» (201/2011)
ha riconosciuto i benefici a
coloro che possiedono la
qualifica di imprenditore
agricolo professionale, di
cui al decreto legislativo
99/2004. Nozione giuridica
nella quale rientrano non
solo le persone fisiche, ma
anche le societa, in qualsia-
si forma costituite. Gli unici
dubbi hanno riguardato I'lci
fino al 2011, considerato che
la Cassazione ha cambiato
piu volte idea sulle agevo-
lazioni fiscali per le societa
agricole. Anche di recente
e tornata sui propri passi.
Dopo aver negato in prece-
denza il trattamento agevo-
lato per le attivita agricole
svolte in forma societaria,
con la sentenza 11415 del
30 aprile 2019 ha affermato
che le agevolazioni Ici vanno

abitazione
- Superficiario
- Enfiteuta

+ Locatario finanziario
+ Concessionario di aree demaniali

30 giugno dell’anno successivo all’acquisto
del possesso o all’inizio della detenzione
31 dicembre dell’anno successivo all’acquisto
del possesso o all’inizio della detenzione

+ Proprietario dell'immobile

- Titolari del diritto reale di usufrutto, uso,

riconosciute agli imprendi-
tori agricoli che esercitano
I’attivita in forma societaria
anche prima del 2012. Si ap-
plicano anche alle societa e
non solo alle persone fisiche
che hanno la qualifica di col-
tivatori diretti o imprendi-
tori agricoli. Questa regola
vale a maggior ragione per
I'Imu.

Va ricordato che il terreno
sul quale vengono esercita-
te le attivita agricole non &
soggetto all'lmu come area
edificabile, anche se il bene
e qualificato come tale dal
piano regolatore comuna-
le. Inoltre, gli imprenditori
agricoli hanno diritto alle
riduzioni d’imposta, in base
a quanto disposto dagli arti-
coli 2 e 9 del decreto legisla-
tivo 504/1992.

———© Riproduzione riseruata—.

Soggetti obbligati Tasi:

Titolari immobili
dati in comodato:

Societa agricole:

Tipologie agevolazioni:

Detentori immobili

Esonerati dall’obbligo di presentazione della
dichiarazione Imu e dall’obbligo di attestazio-
ne dei requisiti

Hanno diritti alle agevolazioni Imu sui terreni
agricoli

Finzione giuridica di non edificabilita dei ter-
reni e riduzioni d’imposta
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Fisco/1 - Linesistenza dell’opera-
zione ferma la detrazione dell Tva.
Neanche la buona fede salva i
contribuenti. Tutti i requisiti per
beneficiare del divitto

ficea rll'rlr.-;lrf_z'. N

[ requisiti per beneficiare del diritto. La buona fede non basta a salvare i contribuenti

Iinesistenza della operazione
mette k.o. la detrazione dell'lva

Pagine a cura
p1 Franco Ricca

e l'operazione impo-

nibile & reale, il di-

ritto alla detrazione

dell'lva non & pregiu-
dicato dalla condotta fraudo-
lenta dei fornitori della quale
il cessionario o committente
non era né poteva essere a co-
noscenza. Il discorso & diverso
se manca l'operazione: in tal
caso, neppure la buona fede
salva il destinatario della
fattura, poiché nessun diritto
alla detrazione puo sorgere in
mancanza di una cessione di
beni o di una prestazione di
servizi imponibile.

Diritto alla detrazione
e obbligo di buona fede.
Il diritto alla detrazione &
fondamentale per il corretto
funzionamento del sistema
delineato dalla direttiva Iva
poiché garantisce la neutra-
lita dell’imposta, sicché in
linea di principio non puo
essere sottoposto a limita-
zioni. D’altro canto, pero, la
lotta contro evasioni, elusioni
e abusi & un obiettivo ricono-
sciuto e incoraggiato dalla di-
rettiva: i singoli non possono
avvalersi fraudolentemente
o abusivamente delle norme
del diritto dell'Ue, ed & quindi
compito delle autorita fiscali
e dei giudici nazionali nega-
re qualsiasi diritto che trova
fondamento nell'ordinamento
giuridico dell'Ue, compresa la
normativa Iva, qualora sia di-
mostrato, alla luce di elemen-
ti oggettivi, che tale diritto e
invocato fraudolentemente o
abusivamente.

Una situazione del genere,
secondo la Corte di giustizia
Ue, si verifica non solo nel
caso di evasione fiscale com-
messa dallo stesso soggetto
passivo che invoca il diritto,

ipotesi nella quale i criteri
oggettivi su cui si basano le
nozioni di cessioni di beni o
di prestazioni di servizi effet-
tuate da un soggetto passivo
che agisce in quanto tale e
di attivita economica non
possono ritenersi soddisfatti,
ma anche quando il sogget-
to passivo avrebbe dovuto
rendersi conto che la propria
operazione si inseriva in un
contesto: il soggetto che non
abbia operato secondo buona
fede e con la dovuta diligenza,
infatti, deve essere considera-
to partecipante all’evasione,
a prescindere che ne tragga
o0 meno vantaggi.

In tal caso, quindi, il dirit-
to alla detrazione puo essere
negato; poiché pero questo
diniego viene a limitare ec-
cezionalmente un diritto
fondamentale del sistema,
e compito del’amministra-
zione tributaria dimostrare
adeguatamente, sulla base
di elementi oggettivi, che il
soggetto passivo sapeva o
avrebbe dovuto sapere che
l'operazione invocata a fonda-
mento del diritto si iscriveva
in un’evasione commessa a
monte o a valle nella catena
delle operazioni. In queste
circostanze, il soggetto pas-
sivo non potra neppure invo-
care il principio di neutralita
dell’Iva.

Di contro, non & compatibile
con il sistema della direttiva
sanzionare con il diniego del
diritto alla detrazione il sog-
getto passivo che non sapeva
e non avrebbe potuto sapere
dell’evasione commessa dal
proprio fornitore o da un altro
soggetto della filiera: I'istitu-
zione di una simile respon-
sabilita oggettiva andrebbe
infatti al di la di quanto ne-
cessario per garantire i diritti
dell’erario.

Pertanto, qualora sia stata
comprovata 'effettiva rea-
lizzazione delle cessioni di
beni o delle prestazioni di
servizi in relazione alle quali
viene invocato il diritto alla
detrazione, nonché l'utilizza-
zione di detti beni o servizi,
da parte del destinatario, ai
fini delle proprie operazioni
soggette a imposta, il giudice
nazionale deve verificare se
le autorita tributarie abbiano
dimostrato la sussistenza di
detti elementi oggettivi.

In sostanza, in presenza dei
presupposti sostanziali per la
nascita del diritto alla detra-
zione e delle condizioni per il
suo utilizzo, vale a dire:

- leffettiva realizzazione
dell’operazione imponibile in
relazione alla quale il diritto
viene invocato;

- la sussistenza dello status
di soggetto passivo;

- I'inerenza dei beni o ser-
vizi acquistati con un’attivita
economica dalla quale deri-
vano operazioni imponibili o
assimilate;

- Iavvenuta esigibilita
dell'imposta;

- il possesso di una fattura
contenente le indicazioni pre-
scritte dalla direttiva,

la possibilita per 'ammini-
strazione finanziaria di con-
testare tale diritto & subordi-
nata alla dimostrazione che
il soggetto passivo destina-
tario dell’operazione non ha

iz el spervrione.
mette k.o. la detrazione dell'va
— —

===

Peso:1-1%,8-85%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



Rassegna del: 01/07/19
Edizione del:01/07/19
Estratto da pag.:1,8

i) ItaliaOggi

CONFINDUSTRIA

075- 120- 080

passivo, questo «dipende es-
senzialmente dalle circostan-
ze del caso di specie. Tuttavia,
non si pud imporre ai soggetti
passivi di effettuare i control-

nella catena di prestazioni».
Afferma inoltre il giudice di
vertice che «né il diritto alla
detrazione puo essere nega-
to con la motivazione che il

Sezione:FISCO Foglio:2/3
agito in buona fede, perché a  1i che spettano normalmente soggetto passivo non si & as-
conoscenza delle irregolarita  alle autorita fiscali». sicurato che I'emittente del-
a monte o a valle finalizzate Il principio di buona fede, la fattura correlata ai beni a
all’evasione, oppure che non pertanto, si atteggia non solo titole dei quali viene richie-
ha adottato la necessaria di- quale dovere, ma come tutela sto ’esercizio del diritto a
ligenza per assicurarsidinon del soggetto passivo: infatti, detrazione avesse la qualita
partecipare a un disegno il- secondola Corte, il fatto cheil di soggetto passivo, che dispo-
lecito. soggetto passivo non sapesse nesse dei beni di cui trattasie

Sul tema, e stato osserva- né potesse sapere che la sua fosse in grado di fornirli e che
to (conclusioni dell’avvocato operazione rientrava in una avesse soddisfatto i propri ob-
generale dell’l1 settembre frode, gli consente di man- blighi di dichiarazione e
2014, cause riunite C-131/13  tenere il suo diritto (alla de- di pagamento dell'lva, o
e altre, sostanzialmente con-  trazione, all’esenzione, ecc.), con la motivazione che il
fermate dalla Corte con sen- 5ddirittura anche nei casi in suddetto soggetto pas-
tenza del 18 dicembre 2014)  ¢ui non risultavano soddisfat- sivo non dispone, oltre
che il requisito della buona te le condizioni materiali che che di detta fattura, di
fede del soggetto passivo, 1o fanno sorgere. Il principio altri documenti idonei
Vero e proprio principio della buona fede, in defini- a dimostrare la sussi-
generale in materia di tiva, «consente di garantire stenza delle circostan-
Iva, va inteso «in senso una giusta ripartizione del ze menzionate, benché
ampio, al di la dell’ac- rischio della frode tra ’ammi- ricorrano le condizioni
cezione classica di tale nistrazione fiscale eisoggetti di sostanza e di forma previ-
nozione. Risponde, in- passivi nonché tra le diverse ste dalla direttiva 2006/112
fatti, al requisito della parti dell’operazione». per 'esercizio del diritto a
buona fede il soggetto Di qui la necessita di di- detrazione e sebbene il sog-
passivo che, non solo stinguere anche tra inesi- getto passivo non disponga
non ha partecipato at- stenza soggettiva e inesisten- di indizi che giustifichino
tivamente alla frode, za oggettiva del]’operazione; il sospetto dell’esistenza di
ma che non sapeva neppure, pel primo caso, per esempio irregolarita o evasioni nella
né poteva sapere, di esservi  quando la fattura ¢ emessada sfera del suddetto emitten-
coinvoltor. ) _un soggetto diverso da quello  te».

Al soggetto passivo si che ha effettuato l'operazio- Quando all’onere probato-
chiede pertanto non solo di  ne imponibile, al destinatario rio, la Corte suprema ha tut-
«essere onesto, ma anche, inbuona fede e diligente non taviariconosciuto che 'ammi-
se necessario, di adottare pud essere negato il diritto nistrazione possa assolvere
talune precauzioni, al fine di  a]la detrazione, mentre nel tale onere «anche mediante
assicurarsi della regolaritd  gecondo caso, mancando'ope- presunzioni semplici, che, se
delle operazioni effettuate». razione imponibile, il diritto anche non hanno il rango di
Questo ulteriore obbligo, che  non pud essere riconosciuto. prova certa e incontrovertibi-
l'avvocato definisce «dovere Ip sintonia con la giurispru- le, debbono, tuttavia essere
di diligenza ragionevole», si denza unionale la Corte di dotate del requisito di gravi-
spiega con il «ruolo specifico  cassazione ha dichiarato, per ta, precisione e concordanza,
del soggetto passivo nel si- esempio, nella sentenza n. e debbono consistere nella
stema dell'lva, in cui il me- 923560 del 20 dicembre 2012, esposizione di elementi obiet-
desimo & non solo il debitore  che «in tema di Iva, qualora tivi tali, per la loro idoneita
del]’imposta, ma anche colui ’'amministrazione contesti a indiziante, da porre sull’av-
che la riscuote. Il buon funzio-  yn operatore il diritto allade- viso qualsiasi imprenditore
namento del sistema dipen-  trazione d'imposta in ragione onesto e mediamente esper-
de quindi, in gran parte, dal {j yna supposta inesistenza tosull'inesistenza sostanziale
comportamento degli stessi gpggettiva delle operazioni del contraente. Spetta, invece,
soggetti passivi». Con il che, oggetto dell’accertamento, ¢  al contribuente l'onere della
pero, non si & inteso imporre gpere della medesima ammi- Pprova contraria, ove 'am-
ai soggetti passivi un obbligo njstrazione provare, allaluce ministrazione abbia corret-
di risultato, ma un semplice dj elementi oggettivi, che il tamente assolto al proprio
obbligo di mezzi: gli operatori soggetto passivo interessato onere probatorio».
che adottano tutte le misure gapeva o avrebbe dovuto sa- © Riproduzione riservata-
che si possono loro ragione- pere che 'operazione invoca-
volmente richiedere per assi- ta a fondamento del diritto a Il diritto alla detrazione &
curarsi che le loro operazioni  detrazione si iscriveva, per fondamentale per il corretto
non facciano parte di una fro-  Pesistenza nella specie di funzionamento del sistema
de, infatti, devono poter farq indizi idonei ad avvalorare delineato dalla direttiva Iva
affidamento sulla liceita di ] sospetto in tal senso indi-  poiché garantisce la neutrali
tali operazioni. cati dall’amministrazione, ta dell’imposta

Quanto al problema della in un’evasione commessa
determinazione delle misure dall’emittente delle fatture
che possono essere ragione- contestate o da un altro ope-
volmente imposte al soggetto ratore intervenuto a monte e |

==
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Linesistenza oggettiva dell’operazione comporta I'indetraibilita dell’lva, indipen-
dentemente dalla buona fede del cessionario/committente, poiché in mancan-
za di un’operazione imponibile non pud sorgere alcun diritto alla detrazione.

In caso di inesistenza soggettiva, per esempio quando la fattura € emessa
da un soggetto diverso da quello che ha effettuato I'operazione, il diritto
alla detrazione pud essere negato solo se 'amministrazione dimostra, sulla
base di elementi oggettivi, che il cessionario/committente era a conoscenza
dell’illecito o avrebbe potuto rendersene conto.

S mmme

mette ko. la detrazione dell Tva
==
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Da ripetere le notifiche
non andate a buon fine
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La notifica non andata a buon fine perché Uatto ¢
statorestituito puramente e semplicemente al mittente
implica, in caso di errore dell’operatore postale,
Uinesistenza della stessa notifica. In questi casi,
infatti, il notificante non deve rimanere inerte, ma
deve procedere, celermente, a una nuova notifica. Lo
ha stabilito la sezione 5 della Cassazione nell’ordi-
nanzan. 16005/2019. La vertenzatrattadiun ricorso
introduttivo presentalo conltro un accertamento con
cui siipotizzavano maggioriricaviin base all’appli-
cazione degli studi di settore. La C. p diMilano, a cui
si era rivolta la ricorrente, aveva accolto il ricorso.
Anche Uappello dell’ amministrazione finanziaria
veniva respinto dalla Ctr della Lombardia. Le En-
trate impugnavano anche quest'ultima sentenza con
ricorso per Cassazione notificato il 10 aprile 2013,
dopo che un primo tentativo di notifica, eseguito il 7
Jfebbraio 2013 non era andato a buon fine. [)npo aver

rilevato che la prima notifica non era pervenula a
buon fine per evidente errore dell’operatore postale
che aveva dichiarato Uirreperibilita del destinatario,
la Cortedilegittimita ha (l,f{'h iarato inammissibile il
ricorso. In caso di notifica di atti non andata a buon

[fine per ragioni non imputabili al notificante, questi,
appreso dell’esito negativo, per conservare gli effetti

collegati alla richiesta originaria deve riattivare
una nuova notifica con immedialezza e svolgere con
tempestivila gli atti necessari al suo complelamento,
ossta senza superare il limite ditempo pari alla meta
dei termini indicati dall’articolo 325 del codice di
procedura civile. I giudici di Piazza Cavour hanno,
infatti, rilevato che il tempo trascorso tra le due
notifiche per la proposizione del ricorso, nel caso
superiore ai 60 giorni, eccede i 30 giorni (meta del
lermine breve per impugnare ex articolo 325 c.p.c.).
Quindi quando si dovessero superare i termini entro
cui nolificare, si dovra verificare se il procedimento
della nuova notifica sia stato attivato nel rispetto
della meta del termine breve per impugnare previsto
dall’articolo 325, pari a 30 giorni. Infatti, secondo
le Sezioni unite della Corte, solo tale condizione
consenle di ricollegare effetti impeditivi della deca-
denza al primo tentativo di nolifica, e non anche la
richiesta di rimessione in termini, sostanzialmente
equipollente a una richiesta di fissazione di nuovi
termini per la notifica, opzione questa che le Sezioni
Unite (sentenza n. 14594/2016) hanno ritenuto non
praticabile, ribadendo la necessita di un’autonoma

riattivazione della parte interessata.
Benito Fuoco

LE MOTIVAZIONI DELLA SENTENZA

La Ctr della Lombardia, con sentenza
n.67/15/2012, depositata il 27/6/2012,
ha respinto ['appello proposto
dall’Agenzia delle entrate contro la
sentenza della Ctp di Milano che, in
accoglimento del ricorso proposto da
R. A. M., esercente in Cusano Milani-
no attivita di bar-pub, aveva annullato
I"avviso di accertamento con il quale,
in applicazione dello studio di settore
SD42U, le era stato contestato di aver
conseguito, nell’esercizio 2004, mag-
giori ricavi rispetto a quelli dichiarati,
erano state liquidate le maggiori im-
poste Irpef, Irap e Iva dovute e irro-
gate le connesse sanzioni. L’ Agenzia
delle entrate ha impugnato la sentenza
con ricorso per cassazione notificato
il 10/04/2013, dopo che un primo ten-
tativo di notifica, eseguito il 7/2/2013,

dalla controricorrente (rilevabile an-
che d’ufficio) ¢ fondata. Va dato atto
che, contrariamente a quanto suppo-
sto ma non provato dalla M., la prima
notifica del ricorso per Cassazione,
correttamente diretta al medesimo
difensore e al medesimo indirizzo
ove ¢ stato recapitato I’atto in rinno-
vazione il successivo 9 aprile, non &
pervenuta a buon fine per evidente er-
rore dell’operatore postale, che aveva
dichiarato I'irreperibilita del destina-
tario. Tuttavia, stante 1’arco di tempo
trascorso tra le due notifiche, tenuto
conto della data di restituzione del
negativo avviso di consegna della pri-
ma (16/2/2013), la Corte rileva che 1l
tempo impiegato per la riproposizio-
ne del ricorso eccede quello (30 gg.,
pari alla meta del termine breve per

no ritenuto in linea generale adeguato
a consentire una rinnovazione della
notifica conservativa degli effetti di
quella tempestivamente eseguita ma
incolpevolmente non giunta a buon
fine; il periodo di quasi due mesi la-
sciato trascorrere prima della ripresa
del procedimento notificatorio appa-
re, peraltro, palesemente eccessivo ri-
spetto a un’indagine volta unicamente
a ricontrollare la correttezza dell’in-
dirizzo di destinazione, tanto pil che
I’ Avvocatura notificante non ha alle-
gato giustificazioni comprovanti la
complessita delle ricerche eseguite. 11
ricorso deve quindi essere dichiarato
inammissibile. Le spese del giudizio
seguono la soccombenza e si liquida-
no come da dispositivo.

P. Q. M. La Corte dichiara inammis-
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non era andato a buon fine. (...)
Considerato che:
L'eccezione pregiudiziale sollevata

impugnare ex art. 325 c.p.c.) che, con
la recente sentenza n.
14594, le Ss.uu. di questa Corte han-

sibile il ricorso e condanna I’ Agenzia
delle entrate a pagare a R. A. M. le
spese di questo giudizio (...)

15/7/12016 n.

Accertamenti sintetici
sulle comunicazioni Iva

La sola dichiarazione annuale Iva puo rappre-
sentare quell’'unico elemento fornito dalla stessa
contribuente dal quale Uufficio puo recuperare dati
utili a rideterminare il reddito della societa ai sensi
dell’art. 39, comma 2 del dpr 600/ 73, rappresentando
quelle, in casi di omessa dichiarazione dei redditi,
delle valide presunzioni tramite le quali ricostruire
induttivamente il reddito_pur se prive di gravita,
precisione e concordanza. I. quanto appurato nel caso
in commento dalla Ctr del Lazio con la sentenza n.
1488/09/2019. La Commissione regionale laziale
ha accolto Uappello proposto dalle L ‘ntrate di Roma
conlro la senlenza d, i primo grado che aveva accolto
il ricorso di una srl contro Uavviso di accertamento
di base induttiva che aveva sinteticamentericostruito
il volume d’affari della stessa utilizzando, a fronte
dell’'omessa dichiarazione dei redditi, i dati invece
desumibili dalla comunicazione annuale Iva. I giudici
di prime cure avevano rilenulo quegli elementi non
.‘»ij cientia sosk*nw ‘eun accertamento svolto ai sensi
dell’art. 39, comma2, poiché consideravano necessa-

ria la relativa allegazione documentale di quei dati.
Di diverso avviso e stato il collegio regionale che ha
invece rilenuto corrello Uoperato dell’ufficio che, nel
caso in esame, a fronte della omessa dichiarazione

dei redditi, aveva potulo legitlimamente ricorrere
all’accertamento induttivo, anche basato su presun-
zioni c.d. semplicissime, prive dei canoni di gravita,
precisione e concordanza. QQueste ultime venivano
estrapolate dalla dichiarazione annuale Iva per lo
stesso anno 2008 ed esplicitate poi nell accertamento,
che ne evidenziavalavalenza probatoria aifini della
rideterminazione induttiva del reddito di societa. A
talerisultato UAgenziadelle entrate perveniva altresi
scomputando anche, nella misura del 40%, i costi
altrettanto presuntivamente determinati.

A fronte di tale operazione dellufficio, sarebbe poi
spellato alla contribuente, sulla quale Uonere pro-
batorio era stato invertito, dedurre elementi contrari
dimostrativi della mancata produzione del reddito
ricostruito odellamisurainferiore dello stesso rispetto
a quella induttivamente calecolata dallufficio. Non
inlervenendo invece alcuna argomentazione sul punto
da parte dell’appellata che alcunché contestava della
rideterminazione, e per di piu, risultando congrua
a giudizio della commissione la determinazione del
reddito operata dall’ufficio sulla base di quei dati
Iva, la Ctr accoglieva Uappello, decidendo sulle spese
di lite secondo soccombenza.

Nicola Fuoco

LE MOTIVAZIONI DELLA SENTENZA

Con atto ritualmente notificato,
I’Agenzia delle entrate ha proposto
appello avverso la sentenza della
Commissione tributaria provinciale
di Roma (...) che ha parzialmente
accolto 1l ricorso presentato dalla M.
srl, (...) netl confronti dell’avviso di

parte del contribuente aveva legitti-
mato 1’accertamento induttivo basato
su presunzioni c.d. supersemplici,
nella specie desunte dalla dichiara-
zione Iva presentata nella medesima
annualita. (...)

Essendo pacifica I’omessa presenta-

a dimostrare che il reddito (risultante
dalla somma algebrica di costi e ri-
cavi) non ¢ stato prodotto o & stato
prodotto in misura inferiore a quella
indicata dall’Ufficio.

Nel caso in esame, I’ Ufficio ha chia-
ramente esplicitato, gia nell’avviso

ko Pimposta di

———
Cessioni non realizzate,
registro
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accertamento n. (...) emesso a segui-
to di accertamento induttivo, ai sensi
dell’art. 39, comma 2, dpr 600/73,
conseguente alla omessa presenta-
zione della dichiarazione dei redditi
per I'anno d’imposta 2008.

Il primo giudice, dopo aver rigettato
I’eccezione di nullita della notifica
dell’atto, ha ritenuto nel merito che
«I"Ufficio sostiene di aver quantifica-
to il volume d’affari dell’anno 2008
della societa ricorrente, in base alla
comunicazione dati Iva prodotta dal-
la societa stessa ma non allega alcu-
na documentazione al riguardo» (...)
L’appellante ha censurato la pronun-
cia (...) evidenziando nel merito che
I’omessa presentazione della dichia-
razione dei redditi dell’anno 2008 da

zione delle dichiarazioni dei redditi
per I’'anno d’imposta 2008 da parte
della societa M. srl si osserva che &
indiscusso che, al fine dell’accerta-
mento delle imposte sui redditi, nel
caso di omessa dichiarazione da par-
te del contribuente, 1’ Ufficio, per la
determinazione del reddito comples-
sivo del contribuente, puo utilizzare
qualsiasi elemento probatorio e puod
fare ricorso al metodo induttivo, av-
valendosi anche di presunzioni cd.
supersemplici, cioe prive dei requi-
siti di gravita, precisione e concor-
danza di cui all’art. 38, comma 3,
del dpr citato, le quali determinano
un’inversione dell’onere della prova,
ponendo a carico del contribuente la
deduzione di elementi contrari intesi

di accertamento, i criterl utilizzati
per la determinazione del reddito
della societa, basandosi sui dati fo-
miti dallo stesso contribuente nella
comunicazione annuale dati Iva per
I’anno 2008, depurati dai costi pre-
suntivamente quantificati nella misu-
ra del 40%.

Il predetto criterio appare corretto.
essendo il reddito rappresentato dalla
differenza tra ricavi tassabili e costi
deducibili, questi ultimi nella specie
necessariamente presunti, peraltro in
misura astrattamente non incongrua
e comunque non contestata dalla so-
cieta, che nulla ha dedotto sul punto.
Deve pertanto concludersi con I’ac-
coglimento dell’appello.(...)

Icl, la decadenza parte
da omesso versamento

Ai sensi delle disposizioni di cui ai commi 161 e
167 della finanziaria del 2007, legge 296/006, gli enti
comunali. per i tributi di propria competenza, devono
procedere alla notifica di accertamenti in rettifica a
pena di decadenza entro il 31 dicembre del quinto
anno successivo a quello in cui la dichiarazione o
il versamento sono stati o avrebbero dovuto essere
effettuati. Laparivalenzaditali due momentisecondo
i canoni di If'gg_»,'ﬂ e stata alla base del caso trattato
dalla Ctp di Toggia con la sentenza n. 296/04/2019,
relativa a due avvisi di accertamento che avevano
colpito con imposta comunale sugli immobili due
coniugi ciascuno per la propria quota di proprieta
su un immobile in comune. Tra le diverse doglianze
a sostegno della domanda di annullamento di quegli
atti, i coniugi ricorrenti rappresentavano che, in
primis,Uimposizione avrebbe dovuto semmai colpire
il soggello, comodatario, che si trovava nell’effettivo
possesso e disponibilita dell’ immobile, nel caso di
specie, tutlavia, una Asd alla quale i due avevano
concesso la struttura in comodato d’uso, regolar-
mente registrato, che andava comunque esentata

di decadenza entro il quale Uufficio avrebbe dovuto
notificare gli atti di accertamento Ici. La notifica
era avvenula infatli nel gennaio 2018, mentre le
prelese afferivano all’annualita 2012. La Commis-
stone pertlanto accertava che Uamministrazione era
incorsa in decadenza dal momento che il suo potere
di accertamento dell'imposta comunale per l'anno
2012 era ormai venuto meno essendo stati notifi-
cali sollanto nel 2018 gli alti impositivi impugnali.
Proprio applicando i canoni sanciti dai citati commi
161 e 167 della legge 296/20006, nonché i principi
sancili dalla Cassazione n. 23397/2016 sul termine
di prescrizione quinquennale che non si converte in
termine decennale, rintracciava nel 31 dicembre
del 2017 il termine ultimo entro il quale gli atti di
accertamento avrebbero dovuto essere notificali,
confermandone invece Uintervenuta prescrizione dal
momenlo che la loro ricezione era collocabile ben
oltre il 31 dicembre del quinto anno successivo a
quello in cui la dichiarazione ai fini Ici o il relativo
versamenlo avrebbero dovulo essere effettuati. Tali
risultanzenon potevano che portare all’accoglimento
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dall’imposta. In secondo luogo, veniva eccepita la
violazione dell’arl. 1, commi 161 e 167, della legge

296/20006, e quindi Uintervenuto spirare del termine

del ricorso stante oltretutto la mancata costituzione
in giudizio dell’ente comunale resistente.

Benito Fuoco

LE MOTIVAZIONI DELLA SENTENZA

Il sig. C. A. e la sig.ra V. A., rappre-
sentati e difesi dall’avv. G. C., pro-
ponevano ricorso avverso due avvisi
di accertamento (...) per omesso/par-
ziale versamento dell’imposta Ici per
I’anno 2012, emessi dal comune di
San Giovanni Rotondo, per imposte
dovute su di un immobile di proprieta
comunale al 50%, costituito da una
tensostruttura a copertura di un cam-
po di calcio, oltre altri immobili. Nel
ricorso, in punto di diritto e di merito,
si deducono motivi di illegittimita/
nullita dell’atto, con debite argomen-
tazioni delle eccezioni ed elementi
proposti a sostegno della domanda,
che, per economia di processo, cosi si
sintetizzano.

Motivi del ricorso: Illegittimita de-
gli atti per carenza di legittimazione
passiva, attesa la concessione del-
la tensostruttura in comodato d’uso
gratuito, regolarmente registrato, ad
Associazione Sportiva Dilettantistica
«S. 0. C.», cosi da costituire un dirit-
to reale di godimento e cosi da spo-
stare le imposte sul nuovo titolare del

diritto reale possessore dell’immobile
(...). Violazione e falsa applicazione
della legge n. 296/2006 per decaden-
za, prescrizione della pretesa credi-
toria, attesa la notifica intervenuta il
giorno 8/1/2018, oltre il termine quin-
quennale (art. 1, commi da 161 a 167
prefato decreto) (...)

Chiedono pertanto, di annullare gli
atti impugnati. I1 comune di San Gio-
vanni Rotondo non risulta costituito.

La Commissione, in pubblica udien-
za, alla presenza degli intervenuti,
esaminati gli atti, decide come da
dispositivo. Osserva il Collegio che
le argomentazioni dedotte in ricorso
sono condivisibili ¢ quindi sono me-
ritevoli di accoglimento. La Commis-
sione, in applicazione dei principi di
legge (art. 1, commi 161-167, legge
n. 296/06) e della Cassazione Ss.uu.
n. 23397/2016, ritiene illegittimi gli
accertamenti in quanto, come indivi-
duato, notificati ben oltre il termine
prescrizionale del 31 dicembre del
5 anno successivo a quello in cui la
dichiarazione o il versamento andava

effettuato e cioe 11 31/12/2017. Inoltre
la mancata costituzione in giudizio del
Comune non consente di assumere o
verificare altri elementi in merito alla
controversia. La Commissione ritienc
quindi di accogliere il ricorso; tale
motivo di accoglimento ¢ assorbente
di ogni altra doglianza; la controver-
tibilita della materia di compensare le
spese.

P.Q.M. Accoglie il ricorso. Spese
compensate.

Cessioni non realizzate,
ko 'imposta di registro

Il mancato realiz=zarsi diuna condizione sospensiva
dellefficacia di un contratlo di cessione d’azienda
nello stesso inserita, determina la non debenza
dell'imposta di registro e quindi Uillegittimita del
relativo atlo impositivo notificato al contraente. E
il principio affermato dalla Ctr del Lazio con la
senlenza n. 1661/2019 emessa dalla sezione 3. A

contraddittorio con lufficio, in sede di accertamento
con adesione, che tultavia vedeva Uufficio insistere
nella legittimita dell imposizione che veniva solo
parzialmente ridotla. Questa, inoltre, deduceva di
aver persino assollo U'imposta reclamata in misura
proporzionale anziché fissa ai sensi dell’art. 27
del dpr 131/56. La Commissione dinanzi a tali

Ko limposta di

———
Cessioni non realizzate,
registro
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essere impugnalto dinanzi alla predetta commis-
sione era un avviso di retlifica e liquidazione che,
emesso ai sensi degli artt. 51 e 52 del dpr 131/56,
colpiva un atto di cessione d’azienda concluso tra
due srl. La societa cessionaria impugnava tale atto
rappresentando come Uufficio avesse dato impulso
all’accertamento senza lener conlo che in realla
la cessione non era mai giunta a perfezionarsi e il
relativo contrallo era stalo risolto. Tale circostanza
era dovuta al fatto che in esso era stata inserita una
clausola sospensiva degli effetti del contratto che
contemplava la necessita che il comune di Roma
concedesse all’acquirente la licenza all’esercizio di
attivita di somministrazione al pubblico di alimenti
e bevande, aulorizzazione che tuttavia non veniva
concessa. Di fronle a lale evenienza. cosi come gia
stabilitoin quella clausola, il contratto era destinato
a risolversi. Quesli falti erano anche stati oggetto di

evidenziazioni riteneva fondato Uappello di parte
poiché Uufficio, a fronte della mancata realizzazione
complessiva del contratto di cessione per il mancato
verificarsi di quella essenziale condizione sospensiva,
non poteva limitarsi a una riduzione del tributo ma
avrebbe dovuto annullare in toto la pretesa. Lo stesso
invece, aveva insistito sul fatto che la risoluzione del
contratto non annullava gli effetti fiscali dallo stesso
prodotti in precedenza gia dal suo rogito. I giudici
precisavano che il particolare contratto concluso non
avrebbe comunque scontalo imposizione proporzio-
nale, ma in misura fissa. Considerando che nel caso
di specie non si era verificata, per i motivi suddetti,
alcuna cessione d’azienda e che, del relativo contratto
era intervenuta la risoluzione, la commissione acco-
glieva Uappello della societa non ammeltendo una
imposizione su di un va lore inesistente.

Nicola Fuoco

LE MOTIVAZIONI DELLA SENTENZA

La presente controversia ha come
oggetto I’avviso di rettifica e liquida-
zione (...) con il quale I’Ufficio pro-
cedeva, ai sensi degli artt. 51 e 52 del
dpr n. 131/1986, a rettificare il valore
dell’azienda ceduta (...).

Con rituale ricorso la societa A. srl
impugnava il notificato atto tributa-
rio sostenendo 1'infondatezza del-
la pretesa erariale e 1’erroneita del
procedimento utilizzato dall’Ufficio,
dichiarando che, nella fattispecie,
non si era verificata alcuna cessione
d’azienda per effetto dell’intervenuta
risoluzione del contratto.

La Commissione tributaria pro-
vinciale di Roma, con sentenza n.
1334/34/18, rigettava il ricorso (...).
Avverso tale decisione la societa A.
sl ha presentato appello (...).
Questa Commissione ritiene che
I"appello proposto dalla societa A. srl
sia fondato e vada, pertanto, accolto.
E, invero, la societa ha potuto dimo-
strare che il trasferimento del ramo
d’azienda non é, di fatto, mai avve-

nuto in quanto il contratto di cessio-
ne conteneva una clausola sospensiva
degli effetti dello stesso: clausola
dalla quale dipendeva, nel caso in cui
si fosse verificata, la produzione de-
¢gli effetti del contratto o, in alterna-
tiva, qualora non si fosse verificata,
la sua risoluzione. Nella fattispecie,
la condizione sospensiva consisteva
nel rilascio, da parte del comune di
Roma, della voltura del subingresso
della licenza all’esercizio dell’attivi-
ta di somministrazione al pubblico di
alimenti e bevande.

Il comune di Roma non rilasciava la
prescritta autorizzazione all’esercizio
della predetta attivita e, di conseguen-
za, il contratto non produceva alcun
effetto e la societa cedente restituiva
all’odierna appellante la somma di
80.000,00 euro versata quale corri-
spettivo della cessione.

Deve anche osservarsi che, nel corso
del contraddittorio del 23/7/2015, in-
stauratosi a seguito della proposizio-
ne dell’istanza dell’ accertamento con

adesione proposta dalla contribuente,
I’Ufficio veniva informato, e dunque
verbalizzato, che il contratto di ces-
sione d’azienda era stato sottoscrit-
to erogato in regime di sospensione
(come risulta da verbale di contrad-
dittorio versato in atti). Successi-
vamente a tale incontro, 1’Ufficio
provvedeva a rideterminare il valore
della cessione da 412.617,00 euro a
280.000,00 euro, invece di annullare
"accertamento, non solo in virtl del
fatto che la cessione non si ¢ mai rea-
lizzata, ma senza neppure constatare
che la societa aveva pagato I'impo-
sta in misura proporzionale anziché
in misura fissa cosi come disposto
dall’art. 27 del D.RR. 131/1986,
vertendosi in una ipotesi di contratto
contenente una condizione sospensi-
va. Appare, dunque, evidente che la
sentenza gravata dovra essere annul-
lata e la pretesa fiscale dell’Ufficio
dovra essere dichiarata illegittima.

(...)
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Quella voglia
di governarsi
da soli

putato Pd Francesco Boccia e il go-
vernatore della Calabria Mario Olive-
rio hanno evocato il rischio di divi-
sione fraNordeSud. e apaginal3

i llvo Diamanti

La riforma sull’autonomia regionale
rischia di alimentare tensioni. Fra le
diverse aree del Paese. Ma anche fra
i principali partiti. Dentro allo stes-
so governo. Negli ultimi giorni il de-

Poteri alle Regioni
italiani alla ricerca

di piu autonomia

diIlvo Diamanti

Lariforma sull’autonomia regio-
nale rischia di alimentare ten-
sioni. Fra le diverse aree del Pae-
se. Ma anche fra i principali par-
titi. Dentro allo stesso governo.
Negli ultimi giorni, in partico-
lare, il deputato del Pd, France-
scoBoccia, e il Governatore del-
la Calabria, Mario Oliverio, han-
no evocato apertamente il ri-
schio concreto di divisione. Fra
Nord e Sud. Meglio ancora: fra il
Lombardo-Veneto, insieme
al’Emilia Romagna, e il Mezzo-
giorno. D’altra parte, la riforma
e in avanzato stadio di elabora-
zione. In Parlamento. Principa-
le autrice: la ministra degli affa-

Sondaggio Demos & Pi
il 59% considera
importante aumentare
'auto-governo
anche se questo portera
tensioni tra i partiti
e trai governatori
meridionali e del Nord

ri Regionali e delle Autonomie,
Erika Stefani. Leghista vicenti-
na. Garante delle attese e delle
domande dei suoi elettori.
D’altronde, proprio in Veneto
e in Lombardia, due anni fa, si
svolse il referendum per 'auto-
nomia regionale. In Veneto par-
tecipoil 57% dei cittadini. Un af
flusso molto piu largo che in
Lombardia, dove la partecipa-
zione si fermo al 38%. Eppure,
se osserviamo i dati del sondag-
gio condotto da Demos, circa
un mese fa, il consenso dei citta-
dini al progetto, nel Paese, appa-
re ampio. E diffuso. Quasi 6 elet-
tori su 10 considera importante

concedere “maggiore autono-
mia alle Regioni”. Con punte
massime nel Nord ma anche nel
Centro Nord. Piu ridotte nel
Centro Sud e nel Sud.

C’e¢, dunque, I'impressione, di
un clima d’opinione favorevole
verso I'autonomia regionale. Al-
meno, un mese fa, prima che il
dibattito, nel merito, si accen-

desse. Tuttavia, questo atteggia-

mento dipende, almeno in par-
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te, dal significato attribuito all’
“autonomia”. Percepita, anzitut-
to, come “auto-governo”.
Attribuzione di maggiori po-
teri rispetto allo Stato centrale.

Verso il quale la sfiducia dei cit-
tadini resta ampia. Nonostante
una certa ripresa del consenso,
emersa nell’'ultimo Rapporto
“Gli Italiani e lo Stato”. Le Regio-
ni, i Comuni, i Governatori e i
Sindaci, sono, cosi, divenuti
una sorta di “difensori del popo-
lo” di fronte allo Stato Centrale.
Un super-potere, che suscita so-
spetto e diffidenza. Ora, pero, la
riforma dell’autonomia rischia
di cambiare in fretta questo sen-
timento. E di complicarlo, ag-
giungendo, alla sfiducia verso
lo Stato, la sfiducia reciproca,
frale Regioni. Fra i cittadini del-
le Regioni. Per una ragione evi-
dente.

L’autonomia “differenziata”
potrebbe produrre, benefici e
costi “differenziati”, frale Regio-
ni. Soprattutto fra Nord e Sud.
In base al diverso grado di risor-
se e ai diversi indici di sviluppo
delle diverse aree e delle diver-
seregioni. Non per casoil gover-
natore della Calabria spinge
per redigere una proposta uni-
taria delle Regioni del Mezzo-
giorno. Per ora, comunque, non
€ chiaro cosa succedera. Come
sara definita lariforma. E se dav-
vero verrarealizzata.

Un sondaggio di Demos per
I’'Osservatorio Nord Est, pubbli-
cato sul Gazzettinolo scorso feb-
braio (di)mostra che meta dei
veneti ritengono l'autonomia
un obiettivo irraggiungibile.
Che lo Stato non concedera
mai.

Tuttavia, in questa fase, I'opi-

nione pubblica non sembra par-
ticolarmente preoccupata del
problema. La sua attenzione é
intercettata da altre emergen-
ze. Per prima: I'immigrazione.
Una paura “trasportata”, di vol-
tain volta, da unanave carica di
qualche decina di disperati. E
in-seguita da telecamere e gior-
nalisti. Minuto per minuto.

E, tuttavia, interessante osser-
vare come gli orientamenti, in
base alle preferenze politiche,
mostrino differenze non del tut-
to prevedibili. Gli elettori della
Lega, in particolare, non risulta-
noipit “autonomisti”. Non solo
perché gli alleati di FI si dimo-
strano piu favorevoli all’autono-
mia, rispetto a loro. Ma perché
la quota di quanti considerano
I'autonomia “differenziata”
uno dei due provvedimenti pit
importanti avviati o discussidal
governo, fra gli elettori della Le-
ga, e limitato.

Pit ridotto rispetto alla base
di FI e perfino del PD. Certo, cid
riflette il valore attribuito dai le-
ghistiad altri provvedimenti. In
particolare, “quota 100” e la “le-
gittima difesa”. Ma conferma
una mutazione politica e cultu-
rale, in corso da tempo. La Lega
di Salvini, infatti, & profonda-
mente diversa dalle Leghe del
passato. Non & piu quella “regio-
nalista” delle origini. Al tempo
della Liga Veneta, della Lega
Lombarda. Dell’'Union Piemon-
teisa... Tantomeno, & la Lega
nordista e padana, di Bossi e Ma-
rofi.

Oggi e una Lega “Nazionale”,
proiettata a Destra. Alle recenti
elezioni europee, ha occupato
le regioni, un tempo “rosse”. Di
sinistra. E marcia verso Mezzo-

llsondaggio é stato realizzato
daDemos &PiperlLa
Repubblica. Larilevazione &
stata condotta nei giorni 6-8
maggio 2019 da Demetra con
metodo mixed mode (Cati -
Cami — Cawi). Il campione
nazionale intervistato
(N=1.007 rifiuti/sostituzioni/in
viti: 8.618) é rappresentativo
peri caratterisocio-
demografici e la distribuzione
territoriale della popolazione
italiana di eta superiore ai 18
anni (margine di errore 3.1%).
Documentazione completa su
www.sondaggipoliticoelettorali.it

giorno. Cosi, nel percorso verso
I'autonomia differenziata, la Le-
ga e destinata a scontrarsi con
gli alleati di governo del M5s,
che hannolalorobaseresiduaa
Centro Sud.

La Lega di Salvini, oggi, &, a
suavolta, al crocevia fra interes-
si e spinte contrastanti. Perché
deve rivolgersi ai nuovi settori
del suo “mercato elettorale”, po-
sizionatinel Mezzogiorno. E nel-
le Isole. Come si € visto alle re-
centi elezioni. Europee e Regio-
nali. Ma non pud permettersi di
ignorare le rivendicazioni delle
sue tradizionali “zone di forza”.
Espresse ad alta voce dai Gover-
natori del Lombardo Veneto, At-
tilio Fontana e Luca Zaia.

Cosi é facile immaginare, an-
zi, prevedere che il per-corso
dell’autonomia non sara facile.
Si presentera, piuttosto, come
una corsa ad ostacoli. Condizio-
nata da vincoli geo-politici com-
plessi. Perché le Italie non sono
solamente due.

Non ci sono solo il Nord e il
Sud. Le Italie sono molte. Molti
Nord e molti Sud. Per non parla-
re del Centro. E hanno esigenze
diverse. Interessi, spesso, con-
trastanti. Cosi, non & azzardato
prevedere che, alla ricerca
dell’autonomia, il Paese si per-
da...
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La concessione dell’autonomia alle regioni

Su una scala da 1a 10, quanto considera importante “la concessione

di maggiore autonomia alle regioni che I'hanno richiesto?”

Tra i provvedimenti discussi o attuati dal governo, qual e il pi importante?
Quale metterebbe al secondo posto? (valori % per area geografica)

% di persone che considera
importante (punteggio 6-10)
la concessione dell'autonomia

roi R 50

Nord I 62
Ovest
11

Nord
Est

cenro N -
Nord -
9

centro I 50
Sud - 7

sue I 58
isole - 9

. Nord Ovest:
Piemonte, Valle d’Aosta,
Lombardia e Liguria

Nord Est:

e Frivli-Venezia Giulia
Centro Nord:

Marche e Umbria
. Centro Sud:

. Sud e isole:

Sicilia e Sardegna

[l % di persone che colloca la concessione
dell'autonomia tra i due provvedimenti pit importanti

Veneto, Trentino-Alto Adige

Emilia-Romagna, Toscana,

Lazio, Abruzzo e Molise

Campania, Puglia, Basilicata, Calabria,
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La concessione dell’autonomia alle regioni:

le intenzioni di voto

Su una scala da1a 10, guanto considera importante “la concessione
di maggiore autonomia alle regioni che I'hanno richiesto?”

Tra i provvedimenti discussi o attuati dal governo,

qual & il pit importante?

Quale metterebbe al secondo posto?

(valori % per intenzioni di voto)
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Fonte: Sondaggio Demaos & Pi, Maggio 2019 (base: 1007 casi)
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GESTIONE DEL RISCHIO Rapporto Ismea: nel 2018 valore delle polizze salito del 5%

di Simone Martarello

I climate change
spinge le assicurazion

Dopo tre anni di forti cali gli imprenditori
agricoliitalianisembrano averriscoperto
I'importanza di assicurarsi contro le avver-
sita climatiche, fitosanitarie o dagli attacchi
diparassiti. A certificarlo & l'ultimo Rapporto
Ismea sulla gestione del rischio in agricoltu-
ra, che ha scattato un'istantanea del merca-
to delle assicurazioni agevolate in base alle
stime delle sottoscrizioninel 2018:il capitale
assicurato ha raggiunto i 7,78 miliardi di eu-
ro, in crescita del 5% rispetto ai dodici mesi
precedenti e secondo massimo storico as-
soluto, inferiore solo ai 7,92 miliardidel 2014,
Il prodotto piu protetto € I'uva da vino, la Re-
gione piu "previdente” 'Emilia-Romagna, con
oltre un miliardo di capitale tutelato. In netta
crescita anche le superfici assicurate: su-
perata la soglia di 1,4 milioni di ettari (+40%
rispettoal 2017).

Vite e frutta le pill assicurate

La parte del leonein fatto di valore garantito
lafannole colture vegetali conil 72% del tota-
le (5,6 miliardi dieuro) euna crescitadell'8,7%
rispetto al 2017. In calo del 7,2% le strutture
agricole (851 milioni, 11% del totale) e dello
0,8% la zootecnia (1,3 miliardi, 17% del tota-
le). Le aziende assicurate sono 77mila, di cui
quasi 62mila per le colture vegetali (+5% sul
2017).

Alivello geografico, sempreinriferimentoal-
le polizze perilcomparto vegetale, sisegnala
una crescita dei valori assicurati particolar-
mente sostenuta nel Mezzogiorno (+20%). Il
Sud, Isole comprese, resta tuttavial’area con
la pil bassa incidenza assicurativa, pari ad
appena il 7.7% del totale, a fronte dell'83%
del Nord e del 8,3% del Centro.

|datiripartiti per colture evidenzianonel 2018
unaumento deipremiche éapparsopartico-
larmente significativo per l'uva da vino e in
generale perlefrutticole, comparti che han-
no subito i maggiori danni da gelo e siccita
nel corso del 2017.

Pil contenuti i rincari delle polizze sul riso,
cherestail terzo prodotto pili assicurato tra
le colture vegetali, ma il primo per superfici
coinvolte, con valori e numero di aziende in
questo caso in flessione, rispettivamente,
del 12,5% dioltre il 3% su base annua.

Siriduceilnumerodiaziende(-3,1% sul 2017),
ma crescono valori (+1,8%) e premi (+19%)
per il mais da granella. Stessa evidenza nel
compartodelle pere, conun-1%diassicurati,
ma con valori e premi cresciutidel 13,7% e
di oltre il 35%. Incrementi generalizzati si e-
videnziano per pomodori da industria, mais
da insilaggio, actinidia e frumenti che, mo-
strano scostamenti positivi, rispettoall'anno
precedente, pertuttelevariabiliconsiderate
(aziende, certificati, valori e premi).

Nel caso delle olive da olio emerge invece u-
nanettadivaricazionetrailnumerodiaziende
assicurate, aumentatodioltreil 27%, eivalori
che hannoinvece accusato una flessione di
quasi il 5% rispetto all'anno precedente, ri-
conducibileaunariduzionedelle quantita as-
sicurate e a unadiminuzione dei prezzi medi.
A livello territoriale, ancora con riferimento
alle colture vegetali, Bolzano si conferma la
provincia con il valore piu elevato, seguita
da Verona, Ferrara, Trento e Pavia. La stes-
sa graduatoria su base regionale vede in te-
sta I'Emilia-Romagna, con poco meno del
20% del mercato, seguita da Veneto (18%) e
Lombardia (circa il 16%). Considerando an-
che Trentino Alto-Adige e Piemonte sisfiora
un'incidenza dell'80% dell'intero valore as-
sicurato.

Lo spauracchio grandine

Osservando i dati nel dettaglio si nota una
prevalenza di polizze di tipo C, quelle incen-
trate su almeno tre avversita di frequenza
(grandine, venti forti, eccesso di pioggia ed
eccessodineve)eaccessorie conunaguota
divaloriassicuratidel 59,7%. Tuttavia, inlinea
con quanto giarilevato nel 2016, I'incidenza
diquestatipologia si e ulteriormente ridotta,
mentre siérafforzatalaquota del "pacchetto
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A" [passata dal 14,9% al 17.6%), a copertura
dituttiirischimeteorologici previstidal Piano
Assicurativo AgricoloNazionale 2017. Anche
il "pacchettoB" (polizze perla coperturaditre
rischicatastrofali,integratida uno o piurischi
di frequenza) ha raggiunto un'incidenza piu
elevata, parial 22,2% controil 18% del 2016.
Pitin generale,la maggiore attenzioneriser-
vatadagliagricoltorialle polizze multirischio,
per la copertura della totalita degli eventi
assicurabili, sembrariflettere le accresciute
preoccupazioni verso il tema della preven-
zione dei rischi climatici, associate all'espe-
rienza particolarmente negativa del 2017. E
notoinfattiche sel'eventograndine, il pitas-
sicurato, siverifica con maggiore frequenza
rispetto ad altri, i danni alle colture arrecati
da avversita catastrofali, come gelo o sicci-
ta, risultano mediamente piu intensi, seppu-
re meno frequenti. La severita ditalieventie
desumibile dai dati sui risarcimenti del 2017
chehannoportatoa unloss-ratio, ilrapporto
tra i premi incassati dalle compagnie di as-
sicurazione e i sinistri pagati agli agricoltori,
del 128%, un livello molto elevato e in forte
crescitarispetto all'88% del 2016.

| prodotti piu colpitida geloesiccita, fruttico-
leinparticolare, hannoregistratoloss-ratiodi
oltreil400% perle meleedel 230%perl'acti-
nidia. Lo stesso rapporto & passato dal 65%
al 172% nel caso delle uve da vino, mostran-

82{ Ipasmisu el e i valori tutelati al Sud
le superfici protette

offerte dal Regolamento Omnibus.

Tra le pit incentivanti per gli agricoltori la
riduzione della soglia minima di danno per
l'accesso airisarcimenti dal 30 al 20% e I'in-
nalzamentodella contribuzione pubblica dal
65%al 70% per tutte le misure di gestione del
rischio finanziate nell'ambito dei Psr. Inoltre,
e stato introdotto I'lst (Income Stabilisation
Tool) settoriale specificamente per ortofrut-
ticoli, frumento duro, latte bovino, olivicoltura
eavicoltura, peraltro con la possibilita di uti-
lizzare indici di costo per la definizione delle
perdite di reddito per le aziende non tenute
allaredazione del bilancio di esercizio.

Una mano anche dal Psrn

Un altro aspetto che lo scorso anno deve a-
ver invogliato gli imprenditori agricoli a pro-
teggere colture e mandrie & stata la decisa
accelerazione delle procedure amministra-
tive propedeutiche all'erogazione dei paga-
mentiperlaMisura 17 delPsrn. Le erogazioni
sono balzate dal 22,15% programmato per il
terzotrimestre 2018 al 44,5% difineanno. In
cifre si tratta di oltre 620 milioni, di cui 279 a
caricodel Feasr.

Per quanto riguarda i Psr regionali, gli avan-
zamenti dispesamaggiorinelle misure dige-
stione del rischio (in particolare la 5) si regi-
strano in Sardegna, Campania e Piemonte,
quelle piu indietro sono Marche, Toscana e

do al contrario una considerevole riduzione  Puglia. |
per frumenti e soia, prodotti tipicamente pil
esposti alle avversita difrequenza.
La spinta delle nuove regole
Oltre al climate change, a dare impulso alla
sottoscrizionedelle polizze sono statele no-
vita introdotte nel Piano di gestionedeirischi
in agricoltura 2019, in virtu delle possibilita
Sottoscrizioni Assicurazioni agricole
agevolate in cifre
anche
da semplificazioni &) miliordiil valore delle polizze
burocratiche, rispetto al 2017
condizioni migliori lo quota delle colture vegetal - :
e da| deC|SO . . . §iu°pg|;:;::g|:cc;rsn§rr;r;e;§edalleahhondanh
avaﬂzamento mllu Ie Ozlende OSSICU[‘Ote :adle"s‘;:‘a‘;::‘r;aacoitivazionedipomodoridistrutla
della spesa la quota di polizze al Nord

: ;Jnvi_gnetofalc,idia'. -
# dallagrandine nel Var
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PRODOTTO

Uva da vino
Mele
Riso
Mais

Pomodoro da industria
Mais da insilaggio
Pere

Tabacco

Actinidia

Nettarine

Soia

Astoni di piante da frutto
Frumento tenero
Frumento duro
Albicocche

Altri prodotti

Totale

tab.1 | principali prodotti per valori assicurati nel 2017

000¢

1.392.397
622.261
492,073
306.218
267053
191,932

177540
166.215

118105
113.898
110182
104.323
101.881
87.478
72,601
831430
5.155.597

27,00
1210
9,50
590
5,20
3,70
340
3.20
2,30
2,20
210
2,00
2,00
1,70
140
16,10
100
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PANORAMA

.CASA
Cambiano i servizi
dell’agenzia
immobiliare
Property manager, consulente
assicurativo, mediatore crediti-

zio cosi cambiera laprofessione
diagente. Lovera apaginaiz

Professionisti. Gli agenti immobiliari si stanno adeguando
alla nuova Legge Europea, trasformandosi anche in property
manager, mediatori creditizi o consulenti assicurativi

Affitti brevi, mutui
¢ manutenzione
entrano 1n agenzia

Adriano Lovera

agente del futurosaraun

consulente specializzato

e iper tecnologico. E la

sua agenzia, un “nego-

Zio” muliti servizi dove

esaudire ogni necessita
legata agliimmobili, acquistati come
abitazione ocome investimento. Mai
come in questo 2019 la categoria si
trova di fronte alla necessita di una
rapida evoluzione, pressata da un
mixdinovita legislative eda unacon-
correnza delle agenzie online che so-
no destinate a crescere. «Tutto sta
nella prospettiva con cui si guardail
mercato. Per noile novita sonosino-
nimo di opportunita» ragiona Gian
Battista Baccarini, presidente della
Fiaip,unadelle principaliassociazio-
ni di categoria del settore.

Le nuove norme
LaLegge Europeadirecente appro-
vazione (legge 3 maggio 2019, n. 37)

ha apertoil mercato, facendo cadere
molte delle incompatibilita che vin-
colavano I'accesso alla professione,
mached’altro canto chiudevanoan-
che molti spazidi manovra. Che cosa
cambia, nel pratico? Insintesi, oggi si
possono fornire tanti servizi accesso-
ri alla sola intermediazione, senza
pauradicaderein conflittod’interes-
si. Servizi che primaeranoesternaliz-
zati oppure venivano svolti (e retri-
buiti) in maniera poco trasparente.
«Una delle piu promettenti & la ge-
stione delle locazioni, in tutte le loro
forme, siabrevisiaalungo termine»
prosegue Baccarini. «Manutenzione,
piccoliinterventi diristrutturazione,

CONDOMINIO [
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check-in e check-outdegli ospiti fino
alle pulizie e al cambio biancheria,
tutto pud essere regolarmente fattu-
rato senza bisogno di appaltarlo in
esterno. Inoltre 'agente, a patto ov-
viamente di possederne i requisiti,
puo essere un consulente del credito,
puo offrire una polizza assicurativa.
Eancora, svolgere I'attivita di valuta-
tore e certificatore in formaimpren-
ditoriale e mettersi a disposizione
delle banche nella concessione di
mutui», aggiunge Baccarini.

Nuovo modello organizzativo

Ma come si fa a fare tutto? «Non si
puo, infatti nessuno invita gliagenti
asvolgere cinque o sei mestieridiver-
si. Lastrada giusta e quella dell’agen-
zia multidisciplinare, uno spazio fisi-
coincuiil cliente possa trovare tutte
le figure di riferimento perla suaesi-
genza, che sono pero dipendenti o
collaboratori dell'agente».

Ci vuole organizzazione, ma in
tanti si stanno gia attrezzando. Come
testimonia ad esempio Stefano Nursi,
46 anni, titolare diun’agenziaa Trie-
ste. «Partivo da unasituazione piut-
tosto strutturata, con un team di 10

Nuovaidentita. Mostrare unimmobile sta diventando solo una delle tante
mansioni che toccheranno sempre pit frequentemente all'agente immobiliare

collaboratori, eappena approvatala
legge ho riorganizzato 'agenzia ac-
centuando la divisione per settori. C'é
unreparto tecnico, conunarchitetto
chesioccupa diproporre soluzioni di
ristrutturazione aiclienti che metto-
noinvendital'immobile. Io, oltre che
agente, sonoiscritto come tecnicodel
Tribunale quindi possoeseguire vere
e proprie perizie sull'immeobile, non
solo semplici verifiche ipocatastali. Ci
stiamo attrezzando per la gestione
delle locazioni, soprattutto quelle tu-
ristiche, e visto che inquesta zonaar-
rivano tanti austriaci e tedeschi ho
dovuto predisporre una persona ad
hoc, che conosca le lingue. Infine,
grazie a un mediatore creditizio, il
potenziale acquirente, quandoviene
da noi, pud sapere subito se e quanto
siafinanziabile, senzainiziareil giro
delle banche. Tutti servizi che ora
posso fatturare conlamedesima par-
tita Iva e che il cliente apprezza per-
chérisparmia tempo».

Compatibilita in dubbio

Restaun nododibattuto, quello della
possibilita di essere al contempo
agente eamministratore dicondomi-

nio, binomio al momento proibito,
ma che dovra essere chiarito presto,
probabilmente conunacircolare at-
tuativaad hoc. Unrecente parere del
Mise (documento non vincolante)
aveva confermato l'incompatibilita
attuale. Male associazioni dicatego-
ria, Fiaip in primis, in realta si sono
sempre dichiarate fiduciose sulla
possibile rimozione di questo paletto,
poiché considerano anchel'ammini-
strazione condominiale come uno
dei tanti servizi accessori che ora le
agenzie possono svolgere. E in effetti,
la posizione dell’esecutivo sul tema
nonéancorachiara. Il sottosegretario
allo Sviluppo economico Dario Galli,
rispondendoaunarecente interroga-
zione parlamentare sull’assetto della
professione allaluce dellanuovaleg-
ge, ha evitato di entrare nel merito,
evidenziando pero come lo spirito
della 37-2019 sia proprioquello di eli-
minare clausole di incompatibilita
“ormai superate”.
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Richard Gonzalez

Dal laurea-gate alla malattia vinta
niente ferma il nuovo Re del Botox

ARTURO ZAMPAGLIONE, NEW YORK

Alla guida di AbbVie dal 2013, controlla 29 mila dipendenti e fattura 32,8 miliardi di dollari. Un boom spinto dai
farmaci contro I'artrite e dal fatto che la sua azienda & considerata uno dei posti migliori al mondo dove lavorare

A veva rischiato di scivolare
sulla stessabuccia dibana-
na. Avrebbe potuto perde-
re la poltrona, i bonus mi-
lionari e soprattutto la reputazione:
come tanti suoi colleghi americani,
acominciare da Scott Thompson, ex
chief executive di Yahoo, costretto
alle dimissioni quando si scopri che
non aveva mai preso una laurea in
informatica. Invece Richard Gonza-
lez & uscito indenne dallo scandalo
dei due titoli di studio. Non si era
mai laureato in biochimica all’'uni-
versita di Houston, né aveva preso
un Master all'universita di Miami: co-
me invece era scritto nelle comuni-
cazioni alla Sec tra il 2002-2007 e
persinonel sito ufficiale della sua so-
cietd, la Abbott Laboratories. Disse-
ro i suoi collaboratori: “E’ stata solo
una svista. Unbanale errore ammini-
strativo”. Nessuno ci aveva creduto,
ovviamente. Ma l'incidente & stato
presto superato.

A dispetto del “laurea-gate” (e di
un tumore alla gola che lo ha colpito
nel 2007, bloccandolo per un paio di
anni), Gonzalez ha continuato cosia
fare una brillante carriera. E’ stato
lui a diventare presidente e ceo del
gigante AbbVie nel 2013, al momen-
to in cui la Abbott decise di concen-
trarsi sulle apparecchiature medi-
che e sui prodotti per la nutrizione,
creando una societa a parte (quota-
tain Borsa) per il settore farmaceuti-
co. Sempre lui a ricevere compensi
d’oro anno dopo anno (21 milioni di
dollarinel 2017), tanto da essere con-
vocato lo scorso febbraio dal Con-
gresso per una sorta di “processo”.
Ancora lui, la settimana scorsa, ad
annunciare raggiante I'acquisizione
per 63 miliardi di dollari della socie-
ta Allergan, produttrice del Botox.
Gonzalez, che ha 65 anni, restera al-
la testa del nuovo gigante, mentre

Brent Saunders, capo della Aller-
gan, finira per avere solo un posto
nel consiglio di amministrazione.

SCETTICISMO INIZIALE

Allinizio Wall Street ha reagito con
un certo scetticismo al maxi-matri-
monio. Analisti e investitori aveva-
noancheil sospetto che il prezzo pa-
gato - 45% in piti rispetto alle quota-
zioni di Borsa della Allergan - fosse
eccessivo. Risultato: le quotazioni
della AbbVie hanno perso il 16%,
mentre quelle della Allergan anda-
vano alle stelle (+26% ). Poi, pero, il ti-
tolo AbbVie si & ripreso grazie a una
maggiore comprensione da parte
dei mercati delle vere motivazioni
delle nozze. “Saranno realizzate
molte piu sinergie di quel che si pen-
sava”, ha detto Geoffrey Porges, I'a-
nalista della SVB Leering. E sicura-
mente 'operazione avviata sei mesi
fa da Gonzalez e Saunders, con in-
contri segreti nel quartiere generale
alle porte di Chicago, servira ad al-
lontanare il terrore sul dopo-Humi-
ra: cioé di quel che succedera ai bi-
lancidella AbbVie quando il suo far-
maco-star perdera nel 2023 la prote-
zione del brevetto e subira la concor-
renza di marchi generici.

Big Pharma (come €& soprannomi-
nata la grande industria farmaceuti-
canegli States) segue un modello di
business molto particolare. Le azien-
de investono molto nella ricerca per
nuovi farmaci che poi vengono bre-
vettati e venduti a prezzi molto alti.
Aun certo punto questi brevetti sca-
dono, facendo crollare prezzi e pro-
fitti: ma intanto le societd hanno in-
cassato lauti profitti con cui finan-
ziare le nuove ricerche. 11 proble-
ma? Che in vari casi gli sforzi non
portano ai risultati sperati e i ritardi
creano situazioni di panico.

La AbbVie & sicuramente uno dei

pit grandi gruppi farmaceutici mon-
diali, con 32,8 miliardi di dollari di
fatturato nel 2018 e 29mila dipen-
denti sparsi per il mondo, di cui
1500 in Italia. Guidata da Fabrizio
Greco, la AbbVie Italia ha ottenuto il
quarto posto nella classifica dei mi-
gliori luoghi di lavoro e dal polo pro-
duttivo di Campoverde, ad Aprilia,
esporta verso 110 paesi. Secondo Far-
mindustria, contribuisce a fare del
distretto farmaceutico di Latina il
primo in Italia in termini di export.

D’altra parte i conti internaziona-
li della AbbVie sono ancora molto le-
gati a Humira, che & il farmaco mira-
coloso contro l'artrite reumatoide,
contro la psoriasi e varie altre malat-
tie, che ha fatto incassare l'anno
scorso, da solo, 19,1 miliardi di dolla-
ri al gruppo. Ma nel 2023 il brevetto
per Humira scadra e Gonzalez non
sara piu in grado di incassare 60mi-
la 'anno da ogni paziente america-
no (tanto costa oggila cura).

TROVARE IL NUOVO ELOCKBUSTER

E non é affatto sicuro che la AbbVie
sia in grado lanciare, entro i prossi-
mi quattro anni, un altro farmaco
“blockbuster”, cioé prodigioso. Di
qui il nervosismo di Gonzalez: che
per 40 anni ha lavorato nell'indu-
stria farmaceutica e ne conosce be-
ne i meccanismi (pur non avendo
una laurea). Sempre di qui le preoc-
cupazioni di Wall Street, che hanno
portato a una flessione di un terzo
del titolo AbbVie dal gennaio 2018.
Datempo I'azienda di a Lake Bluff, II-
linois, cercava un partner. Adesso lo
hatrovato. Si tratta del secondo con-

Dal laurea-gate alla malattia vinta
‘niente ferma il nuovo Re del Botox
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solidamento dell’anno nel settore
farmaceutico, dopo I'acquisto di Cal-
gena per 74 miliardi di dollari da par-
te della Bristol-Myers Squibb. La Al-
lergan, che & diventata di diritto ir-
landese per motivi fiscali, dara di-
mensioni ancora maggiori senza
creare troppe sovrapposizioni. An-
che se non sembra avere molti far-
maci rivoluzionari in dirittura di ar-
rivo, il vecchio Botox, che é usato
per cure estetiche antri-rughe (e

L'opinione

dopo-H

bilanciq

L’operazione servira ad
allontanare il terrore sul

quel che succedera ai
farmaco-star perdera

nel 2023 la protezione
del brevetto

umira: cioe di

vando il suo

quindi non legato a brevetti), garan-
tisce flussi finanziari interessanti
(3,6 miliardi di dollari all’anno), ga-
rantendo i mezzi per continuare la
ricerca e trovare un nuovo blockbu-
sterin sostituzione di Humira.

I numeri
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E quantola AbbVie incassa in un
anno dall’Humira, il suo farmaco
blockbuster contro l'artritre. E cosi
sara fino pero al 2023 quando il

Dal laurea-gate alla malattia vinta
niente ferma il nuovo Re del Botox
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Il caso

Auto, ¢ e piu la sotto il cotano

%

I meccanici di domani do-
Vranno essere sempre
piu geniali, come cantava
Lucio Battisti, per stare al
passo con i tempi di una industria
della mobilita in profonda trasfor-
mazione. Secondo una ricerca dif-
fusa a Bologna nell’ambito della
manifestazione Autopromotec
dall’'Unrae, I'associazione dei mar-
chi esteri operanti in Italia, tra i
nuovi profili professionali ambiti
dai giovani c’é il lavoro di meccani-
co. Una figura che pareva in estin-
zione nelle piccole officine ma che
resta ancora centrale quando si
parla di grandi aziende di veicoliin-
dustriali - come in questo caso - e
pill in generale di industria delle
quattro ruote.

SOLO IL 3% LE DONNE

Secondo irisultati dellaricerca e le
risposte date dagli interpellati, un
terzo dei partecipanti all’evento
bolognese si & detto attratto da que-
sto lavoro, con il 90% che ha dichia-
rato un interesse “alto” o “molto al-
to” perla professione presso una of-
ficina dei marchi rappresentati
dall’'Unrae (presenti le aziende di
veicoli industriali Daf, Isuzu, Man
Mercedes-Benz Trucks, Nissan, Re-
nault Trucks, Scania, Volvo
Trucks). Ancora: quasi la meta dei
ragazzi ha indicato un solo mar-
chio fra gli otto disponibili, segno
che non si € alla caccia generica-
mente di un posto di lavoro ma si
punta a una scelta precisa. La com-
posizione sociale degli interpellati
indica che si tratta di giovanissimi,
con etd media 18 anni, maschi (solo
il 3% di chi ha risposto € una ragaz-
za), perlopilt provenienti dall’ltalia
del nord, studenti a prevalenza di
istituti professionali, mentre quasi
un terzo ha cognome straniero sen-

za tuttavia che sia stata censita la
nazionalita effettiva.

«Servono piu cervellie meno ma-
nici, se vogliamo semplificare - ci
dice Antonio Cernicchiaro, vice di-
rettore generale di Unrae - tanto
pitinel settore dei veicoli industria-
li da sempre all’avanguardia nel
mondo dei trasporti». Se dalle ri-
sposte & evidente che la prima aspi-
razione e quella di avere una oppor-
tunita lavorativa (circa il 54%), & al-
trettanto forte la consapevolezza
che fare il meccanico oggi significa
entrare in un settore in continua
evoluzione tecnologica. L'impor-
tanza attribuita alla crescita profes-
sionale e alla specializzazione su-
pera infatti I'80% delle risposte,
mentre colpisce lo scarsointeresse
dimostrato verso la possibilita di
avere un orario flessibile, in ultima
posizione con I'8%. «Bisogna conti-
nuare - afferma Franco Fenoglio,
presidente della Sezione veicoli in-
dustriali di Unrae - a proporre un
cambiamento nell’approccio cultu-
rale che I'opinione pubblica ha per
inerzia nei confronti del meccani-
co. Figura che oggi dovremmo pill
correttamente definire tecnico spe-
cializzato in meccatronica oppure,
con un neologismo molto significa-
tivo, meccatronico».

La meccatronica é sintesi di co-
noscenza nel campo della meccani-
ca, dell’elettronica e dell'informati-
ca. Sara capitato a tutti di entrare
in una officina e vedere un mecca-
nico che - una volta sollevato il co-
fano anteriore della nostra auto - si
avvicina con un pc in mano per fa-
re la diagnostica e capire dove € il
guasto. I tempi delle auto a carbu-
ratore dove bastava alzare un po’il
minimo per ripartire senza patemi
e finito. Oggi camion e bus, come le
macchine, sono sempre pit1 sofisti-

industria cerca 5 mila meccanici

cati sia nelle dotazioni crescenti di
elettronica a bordo, sia nelle moto-
rizzazioni: dalla sola unita endoter-
mica si e passati a uno, due o anche
tre propulsori elettrici affiancati al
motore benzina (o diesel). E I'ibri-
do bellezza, transizione verso l'elet-
trico puro che significhera ridurre
di molto quelle componenti neces-
sarie in passato.

UNTERZO ALL’ACCETTAZIONE

Senza meccanica vuol dire che fa-
remo a meno dei meccanici? Non
cosl, se I'Unrae nella sua ricerca se-
gnala la mancanza di almeno
5.000 addetti qualificati nel setto-
re per i prossimi cinque anni, con
un 30% da inserire all’accettazione
e il resto nell’officina vera e pro-
pria. L’associazione vuole avvicina-
re sempre pilli giovani ei costrutto-
ri e pensa diallargare in futuro que-
sto sostegno anche all’automobile.
Il trasporto su gomma cambia ani-
ma, ma un meccanico geniale che
magari sappia pure un po’ diintelli-
genza artificiale in vista della gui-
da autonoma servira per lungo
tempo.

FRANCESCO PATERNO, ROMA

30%

ADDETTI

Elaquota delle
nuoverisorse da
destinare ai
servizi di prima
diagnosi

Lavoro

Auto, ' piti lasottoil cofano
Tindustria cerca 5 mila meccanici
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Con 'aumento di
software e Intelligenza
artificiale nei motori ci
sara bisogno di una
nuova generazione di
tecnici per 'assistenza. E
I'Unrae ha iniziato a
muoversi contattando

i giovani diplomati

Antonio
Cernicchiaro
vice dg Unrae

NEBOISA RAUS/AFP

Lavoro

Auto, ¢é pittfasotoil cofano

:_ =
i
=

Pes0:64%

-

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



Rassegna del: 01/07/19
Edizione del:01/07/19
Estratto da pag.:51
Foglio:1/1

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Dir. Resp.:Carlo Verdelli
Tiratura: 400.000 Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

071- 131- 080

Il sistema

[nvestimenti in pubblicita
il segreto ¢ il lago dei dati

ANDREA FROLLA, ROMA
G arantire la trasparenza dei

ruoli oltre che degli investi-

menti, valorizzare i dati di

proprieta esclusiva delle
singole aziende e assicurare la quali-
ta delle informazioniraccolte, stimo-
lando un processo continuo di condi-
visione in grado di rendere piii com-
petitivii brand che ogni giorno lotta-
no nell'arena del marketing e della
comunicazione. E un biglietto da vi-
sita originale quello che haaccompa-
gnatoil battesimo del “lago dei dati”
da parte dell'Upa. E probabilmente
e stata proprio 'originalita del pro-
getto firmato dall’associazione Uten-
ti Pubblicita Associati a convincere
alcune grandi realta della necessita
di una nuotata digitale fuori dagli
schemi.

Dalla collaborazione tra I'associa-
zione che riunisce gli investitori ita-
liani in pubblicita e comunicazione
e alcuni grandi marchi di settori dif-

ferenti € nata Nessie (Next gEnera-
tion System for Strategic Insights),
una piattaforma di condivisione dati
che ha gia accolto la prima applica-
zione concreta: un “data lake” (lett.
“lago di dati”) in cui le aziende faran-
no confluire i dati raccolti sui propri
siti o altrove tramite i cookie e le
campagne. Il valore aggiunto del la-
gonon sara tanto nell'utenza esclusi-
va di ogni azienda, che continuera
ad essere tale salvo diverse intenzio-
ni di collaborazione, quanto negli
utentiin comune. Mettendo insieme
leinformazioni su eta, sesso, posizio-
ne e soprattutto interessi dell’'utente
Xraccolte da diverse aziende, ciascu-
na di esse avra accesso a un databa-
se di informazioni sullo stesso uten-
te X decisamente piti ricco di quello
che avrebbe operando in solitaria.

Il sistema sviluppato dall'Upa con
il supporto tecnologico di Neodata
Group (societa italiana specializzata
in tecnologie di analisi dati con uffici
a Milano, Catania, Madrid, Los Ange-
les) ha gia spinto alcuni gruppi nazio-
nali e non a indossare pinne e ma-
scheredigitali:da Henkel a Bolton, da
Nestlé a Perfetti, da Piaggio a Valsoia.

Focus JOi

COS’E NESSIE

Nessie (Next gEneration System for
Strategic Insights), & una
piattaforma di condivisione dati
che ha gia accolto la prima
applicazione concreta: un “data
lake” in cuile aziende faranno
confluire i dati raccolti sui propri siti
oaltrove tramite i cookie e le
campagne. Per alcune aziende si
tratta diun primo passo

E per alcune delle aziende aderenti si
tratta di un primo passo nel mondo
delle piattaforme per il cosiddetto
“data management”, cioé per la ge-
stione dei dati tramite pubblicita pro-
filata, siti personalizzati, marketing
diretto e business intelligence. Ovvia-
mente 'Upa punta ad allargare la
squadra, anche solo per una mera
questione di massimizzazione dei ri-
sultati. Il progetto testimonia in ogni
caso la volonta di riconquistare la lea-
dership dello sviluppo del business
basato suidatie diinvestire su model-
li innovativi di marketing online. Un
doppio obiettivo che nell’era della
convergenza dei canali fisici, digitali
eibridi appare quasi obbligato.

Dalla collaborazione
tra I'associazione
cheriunisce le aziende
e alcuni grandimarchi e

nata Nessie, piattaforma
di condivisione

Imprese digitali, i board rincorrono
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INFRASTRUTTURE AL PALO

ETI «<POLITICI»

SULLE GRANDI OPERE
PICCOLE? FERME

kLE

Lo Sbloccacantieri deve far ripartire i lavori,

ma le cause dello stallo sono spesso finanziarie

I non si sa che cosa sia strategico. Tav in testa

di Antonella Baccaro

Q uale sara lefficacia dello
Sbloccacantieri sulle tantissi-
me opere rimaste ferme cosi
a lungo? La domanda é lecita, visto
che la pressione esercitata sul gover-
no e il Parlamento affinché il decreto
fosse convertito senza indugi al fine
di accelerare i lavori, é stata fortissi-
ma. Ci sono due filoni operativi lun-
goiquali simuove la nuova normati-
va: ilprimo € quello delle grandiope-,
re, rispetto alle quali il legislatore, al-
lo scopo di superare alcuni ostacoli
spesso di natura politico-ammini-
strativa, si é orientato all'utilizzo del
vecchio strumento del commissaria-
mento, variamente modificato. L’al-
tro filone & quello delle opere ordi-
narie, per le quali il Codice ridisegna
una cornice normativa che dovrebbe

Dossier
Gabriele Buia,
presidente
dell'Ance,
cheraduna
costruttori

e ha vagliato
230 cantieri

semplificarne I'iter.

Occorre sgombrare il campo da un
equivoco: non ¢ vero che la maggio-
ranza delle cause diblocco delle ope-
re pubbliche sia addebitabile a even-
ti che sirealizzano primadell'apertu-
ra dei cantieri, e che percio non po-

tranno essere risolte dalla nuova
normativa, sempre che questa ne ab-
bia le capacita. O almeno non € vero
per le opere medio-piccole.

Lindagine

Un'analisi pitlapprofondita condot-
tadall’Ance (Associazione nazionale
dei costruttori) sulle 70 opere di
maggiori dimensioni estratte dal-
l'elenco delle 630 che I'Osservatorio
ha censito come bloccate, ha indivi-
duato nelle regole del mercato degli
appalti la causa che per ben il 42%
dei casi le tiene ferme. A questo ri-
sultato I'associazione é giunta verifi-
cando che a molte delle 70 opere
contenute nell'elenco, e finora con-
teggiate come un unico cantiere, in
effetti ne corrispondevano molti di
pil. Eil caso, per fare qualche esem-
pio, del «potenziamento delle linee

tranviarie lombarde» oppure del-
I'«adeguamento sismico delle scuo-
le del Friuli».

In tutto percio i cantieri analizzati
dall’Ance arrivano a essere circa 230.
Molti di questi, come dicevamo, so-
no medio-piccoli. Ebbene, proprio
questa tipologia sembra essere stato
maggiormente penalizzata dalle re-
gole farraginose del vecchio Codice
degli appalti, alcune delle quali sono
state rimosse.

Quanto alle altre cause individuate
dall’Ance, peril 43% dei cantierisono

di tipo finanziario; per il 33% sono
procedurali-amministrative. Seguo-
no, con una percentuale limitata al
6%, le decisioni politico-ammini-
strative in fase di gara e per il 3%
quelle in corso di esecuzione. Solo il
2% dei cantieri ha problemi legati al-
laconcessione oal contenziosoin fa-
se di gara. Infine I'1% si ferma per
problemi finanziari dell'impresa
esecutrice o per carenze tecnico-
progettuali (varianti) e contenziosi.

Rispetto al totale delle opere analiz-
zate, circa i due terzi presenta una
criticita principale che ne ha deter-
minato il ritardo. Per l'altro terzo, le
cause principali sono almeno due.
Resta da capire se lo Sbloccacantieri
sara in grado di sciogliere questi no-
di. Per oral’Ance segnala una «proli-
ferazione di strutture con ruoli ri-
dondanti a tal punto che servirebbe
istituire un Coordinatore dei coordi-
natori». Il riferimento & alle nuove
strutture del governo: Investitalia,
Strategia Italia, Struttura tecnica di
progettazione. Ma anche alla societa
in house Italia Infrastrutture spa,
creata presso 'omonimo ministero.
E al nuovo dipartimento dell’Econo-

VETI «POLITICI»
SULLE GRANDI OPERE
ELE FERM
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mia dedicato agli investimenti.
Il commissariamento

Perle opere di maggiori dimensioni
¢ evidente che lo stallo ha spesso una
causa politica. Basta vedere quello
che é successo e sta succedendo alla

Tav Torino-Lione. Per questo tipo di
opere lo Sbloccacantieri sceglie la
strada del commissariamento. La
legge indica solo alcuni cantieri da
commissariare, per poi rifarsi gene-
ricamente a quelli che verranno indi-
cati via via dal presidente del Consi-
glio dei ministri tramite decreto.

| dubbi

Alcuni dubbi sull'indeterminatezza
di questa procedura sono gia stati
espressi dai tecnici di Camera e del
Senato neldossier preparato perila-
vori parlamentari. Il problema, si os-
serva, é che non si capisce quali sia-

no queste opere da commissariare,
poiché un elenco esplicito nel testo
approvato non c'é.

Nel dossier i tecnici ricordano che
dal 2015, essendo ministro Graziano
Delrio, é stata avviata una fase di re-
visione della programmazione delle
infrastrutture strategiche attraverso
una selezione di priorita, che sono
state individuate negli allegatial Do-
cumento di economia e finanza
(Def) in vista dell'approvazione di
uno strumento pitt organico: il pri-
mo Documento pluriennale di pia-
nificazione (Dpp). Che perd non é
mai stato varato. Nelle more, «val-
gono come programmazione degli
investimenti» gli strumenti gia ap-
provati secondo le procedure vigen-
ti all'entrata in vigore del vecchio
Codice.

Se cosi fosse, il governo Conte do-
vrebbe rifarsi all’allegato al Def 2017,
nel quale erano stati inclusi pro-
grammi e interventi prioritari con

Anatomia dei ritardi

Le opere da realizzare in Italia suddivise
in percentuale per area geografica

Le cause del blocco delle opere pubbliche

Decisioni politiche/amministrative a monte della gara

un contratto approvato o oggetto di
accordi internazionali (dunque di
certo la Tav), piu1 ulteriori interventi
prioritari non inclusi nella vecchia
programmazione, ma contenuti nei
contratti di programma Anas e Rfie
nel Piano del ministero delle Infra-
strutture finanziato dal Fondo perlo
sviluppo e la coesione.

I tecnici del Parlamento sollecitano
un chiarimento: lo Sbloccacantieri
attribuisce al presidente del Consi-
glio la facolta di ritenere prioritari
interventi infrastrutturali non clas-
sificati come tali nel Def 20172 E se si,
quali? Il punto andrebbe chiarito ma
il dibattito in corso su opere come la
Tav all'interno della coalizione sem-
bra rendere difficile rispondere a
questa semplice domanda.

Basterebbe trovare un accordo sulle
priorita infrastrutturali. Che al mo-
mento non c’é.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Suddivisione percentuale delle fasi in cui le opere

da realizzare vengono bloccate
Fase Fase
pregara digara
67% 17%
Fase
esecutiva
16%

Finanziarie: | 17
Regole del mercato degliappatti

Procedurali /amministrative

Decisioni politiche/amministrative in corso di esecuzione [JJij 3%

Problemi legati alla concessione [Jj 2%

Contenzioso in fase di gara [ 2%

Problemi finanziari dell'impresa esecutrice [|1%

Carenze tecnico-progettuali e contenziosi I 1%

| Speso
140 “
miliardi
le nuove risorse Da
stanﬂ;igi% spendere
trai R S
eil 2018 96%

Fonte: Ance
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" Marco Tronchetti
Estate, tempo di libri: ¢'¢ il Festival di Polignano ' Pmegl:g‘;?ﬁstival
con Cucinelli e Farinetti. L'ultima fatica dell'ex ministro Ma‘f_i 13‘33}?3;“" a
dell’Economia e le ricette di Cottarelli. Scaccabarozzi anni della mi;)s?:pgg
¢ la biofarmaceutica. Roma-Milano di Roberta Petronio  Gaieenelt, sulla Luna

L

- PROFEZIE

D

TREMONTI

LA LUNA

DI TRONCHETTI

acura
di Carlo Cinelli
e Federico De Rosa

empo si’estate, tempo di libri, si diceva una

volta. E ancora cosi, anche se si tratta di li-

bri un po’ particolari. Giulio Tremonti
presenta oggia Milano le sue «Tre Profezie» (Sol-
ferino Editore). Sugli «appunti per il futuro» del-
I'ex ministro del Tesoro, economista e fiscalista
di rango, interverranno Giovanni Bazoli e mon-
signor Vincenzo Paglia, il consigliere spirituale
di Sant’Egidio oggi presidente della Pontificia
Accademia perlavita. Inregia il group chief insti-
tutional affairs di Intesa Sanpaolo, Stefano Luc-
chini.

Pirelli per Polignano

Marco Tronchetti Provera ed Enrico Men-
tana, intervistati da Dario Vergassola, sa-
ranno traiprotagonisti della serata conclu-
siva del Festival «Il Libro Possibile» che si
terra a Polignano a Mare dal 3 al 6luglio. In
una conversazione con il pubblico i tre
ospiti affronteranno il tema de «il Passo
dell'umanita», argomento scelto per ledi-
zione 2019 del Festival in occasione del cin-
quantesimo anniversario dello sbarco del-
I'uomo sulla Luna. La serata, aper-
ta dall’astronauta Paolo Nespoli
vedra la partecipazione di grandi
firme della letteratura e saggisti-
caitaliana e straniera: da Rober-

to Saviano a Gianrico Carofi-
glio, da Richard Mason al ma-
tematico Alfio Quarteroni.
Giunto alla sua diciottesima
edizione, il Festival ha per il
secondo anno Pirelli come
main sponsor. A Polignano )
presenteranno le loro ultime fatiche letterarie
anche Brunello Cucinelli e Oscar Farinetti.

| comandamenti di Cottarelli

A Polignano ci sara anche Carlo Cottarelli che
prima di spostarsi in Puglia, presentera domani a
Milano il saggio scritto insieme al presidente del-
la Adam Smith Society, Alessandro De Nicola, «I
dieci comandamenti dell'economia italiana». Gli
autori ne parleranno con Giuliano Cazzola, ex
residente del collegio sindacale dell'Inps, Giu-
seppe Lusignani , presidente di Arca Fondi,
Marco Ponti, responsabile Bridges Research e |
Carlo Scarpa dell'Universita di Brescia.

1 lancio di Libra rischia di
stravolgere il mondo della
criptovalute, ma anche il
fintech dovra fare i conti con
Mark Zuckerberg. Una prima
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occasione la offre Milano Fi-

nanza Digital Week che dall'§ al

10 luglio raccontera come fun-

ziona un mondo senza soldi (fisi-

ci). A discuterne nella sede di

Banca d'Ttalia a Milano nella

conferenza inaugurale saran-

no il padrone di casa, Giusep-

pe Sopranzetti, direttore della

sede milanese di Bankitalia, e i

protagonisti della rivoluzione

dei pagamenti digitali, tra cui i

ceo di Nexi, Paolo Bertoluzzo, di

Infocert, Danilo Cattaneo, di Stai-

spay, Alberto Dalmasso, di Fabrik

(Banca Sella)Paolo Zaccardi e il direttore
generale di Cbi, Liliana Fratini Passi.

Farmindustria, Rasi saluta

La farmaceutica giovedi avra una cornice istitu-
zionale. Farmindustria riunisce I'assemblea pub-
blica a Roma e la dedica alla biofarmaceutica.
Massimo Scaccabarozzi, appena riconferma-
to alla presidenza, ospita i rappresentanti
istituzionali gialloverdi, il ministro della
Salute, Giulia Grillo e il viceministro al-
'Economia, Massimo Garavaglia. Atte-
so l'intervento di Guido Rasi. Il diretto-.
re uscente del’Ema ha appena concluso il suo
doppio mandato ed ha certamente idee chiare
sulla sanita. In Europa e in Italia.

Alta velocita A/R

L'assegnazione delle Olimpiadi all'abbinata Mi-
lano-Cortina e i rimpianti di Roma sono solo I'ul-
timo revamping dell’eterna discussione sulle dif-
ferenze trala Capitale politica e la Capitale econo-
mica. Mal'Alta Velocita non ha cambiato i termini
della querelle? Non si é formato un club unico di

manager, professionisti, creativi che pendola tra
le due citta e fa da trait-d’'union? «Roma-Milano
Andata e Ritorno» é un ciclo di incontri che ha
queste domande al centro. Ideato da Roberta Pe-
tronio, sponsorizzato da Trenitalia e ospitato dal
Maxxi di Roma e dalla Triennale di Milano, de-
buttera nella citta del Duomo venerdi. Tema della
puntata: «Quanto vale un'ora a Roma e quanto
una a Milano?». Parteciperanno Germano Lan-
zoni alias il Milanese Imbruttito, il regista delle
Iene, Antonio Monti, Adelaide Corbetta presi-
dente di The Circle Italia e il designer Stefano
Russo. «Andata e ritorno» si sposta poiaRomail
9 luglio con tema «Gli spazi urbani delle due cit-
ta» e ospiti Chicco Testa e Michele Masneri. Ul-
tima tappa: Milano il 12 luglio, in Triennale, con
lo stilista Antonio Marras e Antonio Calabro.

Dentons cambia

Motivare partner e associati € certamente una
buona soluzione per soddisfare i clienti. Parte
da questa constatazione la filosofia con cui
Dentons, il pili grande studio legale del mon-
do, ha deciso di creare un programma basato
sul «work-life blending». Questa mattina
Federico Sutti, numero uno di Dentons
in Italia, presentera al team di oltre 120
professionisti delle due sedi di Milano e
Roma, «New Horizons», il progetto di
gestione delle risorse, basato sulla
flessibilita degli orari di lavoro e suun
piano di «well-being e welfare» in cui
rientrano attivita di coaching e coun-
seling, smart working e easy dress
code, servizi, inclusa una lavanderia
in studio. Un modo per innovare la
professione, senza perdere la tradi-

zione.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ORTICOLTURA Perlaparte agricolahanno firmato le Op, periconservieril’/Anicav

di Giorgio Setti

Pomodoro da industria
cresce il prezzo nel Sud Italia

Accordo sulle quotazioni di riferimento per
la campagna trasformazione 2019 nel Meridione:
95 €/t periltondo e a 105 €/t per il lungo

Dopo una lunga trattativa & stato sotto-
scrittol'accordoguadro chefissail prez-
zo per la campagna 2018 del pomodoro da
industriadel Sud ltalia. Laparteagricola, rap-
presentata dalle Op del Bacino Centro Sud,
el'industriaditrasformazione, rappresentata
da Anicav, hanno fissato come prezzo diri-
ferimento 95 €/t (+9% rispetto al 2018) per il
pomodorotondoe 105 €/t (+8,2% rispettoal
2018) per il pelato lungo.

L'accordo poi prevede la conferma dell'im-
pianto contrattualedel 2018 perla parte nor-
mativa.

Subito dopolafirmail presidente di Alleanza
cooperative agroalimentari Giorgio Mercuri:
ha commentato cosi il risultato dell'accordo
«Si tratta di un significativo passo in avanti,
che va nella direzione di una maggiore va-
lorizzazione del pomodoro pelato, che rap-
presentail 65%ditutto il pomodoro prodotto
al Sud. Il grande punto di forza dell'accordo
conclusorisiedeinoltre nelfattocheallacon-
trattazione hanno preso parte le Op del po-
modoro da industria e le loro organizzazioni
di riferimento, gli unici soggetti imprendito-
rialichedetengonoil prodottoe cheinquan-
to tale possono rappresentare al meglio gli
interessidella parte agricola. A conferma che
delegare a soggettiintermediari la trattativa
sulprezzodelpomodorononsempreportaa
risultati vantaggiosi per i produttori».
Giudizio positivo anche da parte di Antonio
Ferraioli, presidente dell’Anicav: «E prevalso
il senso di responsabilita. Nonostante il mo-
mento nonsempliceperl'industria, abbiamo

riconosciuto un significativo aumento del
prezzo mediorispettoallascorsa campagna
per venire incontro alle difficolta della parte
agricola, unimporto di gran lunga piu alto di
quello pagato dagli altri Paesi produttori a li-
vello mondiale. L'accordo dovra rappresen-
tare uno stimolo per il rilancio dell'interpro-
fessione che, oltreafavorireilprocessod’in-
tegrazione difiliera, & chiamata a garantire il
rispettodelleregole e unaforte attenzione al
tema della sostenibilita etican.

«Siamo soddisfatti dell'intesa - dichiara infi-
ne il presidente di Italia Ortofrutta Gennaro
Velardo - raggiunta grazie all'impegno del-
le parti e alla sensibilita dimostrata dall'in-
dustria nei confronti del mondo agricolo. Si
tratta diun accordo che tutela gliagricoltori
riconoscendo un prezzo che consentira di
sostenerne la giusta redditivita. Lauspicio
e che a partire dalla prossima campagna,
con il coinvolgimento di tutti gli attori della
filiera del bacino del Centro Sud, siriesca a
chiudere il contratto guadro nei tempi pre-
visti dell’Accordo circoscrizionale generale
dell'Organizzazione interprofessionale al fi-
nedigarantire una correttaprogrammazione
delle quantitay. |
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ZOOTECNIA

| dati presentati all'assemblea annuale di Assalzoo, svoltasi a Roma

diLaura Saggio

naumentodiproduzionedicircail 2%, per
U unammontare complessivo dipoco me-
nodi 14,5 milioniditonnellate dimangimi.Un
fatturato,ilquintotraisettoriprincipalidell'in-
dustriaalimentare, di 8,88 miliardi dieuro, nel
cuicomputoéinclusoil sistemaman-
gimistico nel suo complesso. 385 le
imprese coinvolte. Questi i principali
indicatori del settore (dati 2017) e-
mersi nel corso dell’Assemblea an-
nuale di Assalzoo, I'Associazione
nazionale tra i produttori di alimenti
zootecnici, tenutasia Roma.
«| dati presentati - sottolinea il pre-
sidente Assalzoo, Marcello Vero-
nesi - testimoniano nel complesso
lo stato di salute dell'industria man-
gimisticaitaliana, un'industria capace
diraccoglierele sfide deimercatiedi
garantire in continuita un'eccellenza di pro-
dotto perlinterosisterma zootecnicoitaliano.
Altro dato importante € la costante crescita
dell'occupazione, che sfiora le 10mila unita:
testimonia come la mangimistica sia una
presenza importante nel tessuto produttivo
dell'economia nazionalen.
Perquantoriguardala produzione dimangimi
zootecnicli, tra i big europei I'ltalia con il 9%
occupailsesto posto (dati 2017). «Lindustria
mangimisticaitaliana—haspecificato Ersilia
Di Tullio di Nomisma — sconta, rispetto agli
altri paesieuropei, undeficit di competitivita
legato prevalentemente ai rilevanti costi e-
nergeticie allaminore efficienza del sistema
dei trasporti».

Ilcontributo della Filiera italia-

alimentari carni e uova)

Dal 2008 al 2018 il settore ha subito una
contrazione della produzione nazionale di
materie prime, costringendolo a una forte
dipendenza dall'estero. Nel 2018 |'auto ap-
provvigionamento estatodel 52% perilmais
(variazione 2018/2008 -36%), del 33% per il
frumentotenero(-26%) e del 22% perla soia
(+2299%).

Negli ultimi dieci anni I'export & piu che tri-
plicato (+313%) mentrel'import &€ aumentato
del 15%. Grazie a questo positivo dinamismo
delle esportazioniildisavanzo commerciale,
pur negativo, &in progressivo calo. Nel 2018
il valore delle importazioni & stato di 841 mi-
lioni di euro e di 725 milioni di euro per le e-
sportazioni, con una differenza negativa di
116 milioni (nel 2017 il saldo commerciale era
invece-164 min di €).

«Fornire una prospettiva d'insieme della so-
stenibilita del sistemamangimisticonellesue
varie declinazioni: economica, ambientale e
sociale. E guesto il piano operativo che se-
gnera, negli anni a venire, il mio mandato di
presidente». Lo ha sottolineato Veronesi,
specificando che gli altri temi centrali per
Assalzoo saranno "sicurezza degli alimenti”
e "lotta contro I'antimicrobico-resistenza”ll

Ma resta forte
la dipendenza dall'estero
per le materie prime

E sono 8i miliardi della filiera avicola

de in IEaly, con Fatturato in

na delle carni avicole alla cre-
scita della ricchezza dell'ltalia
- il cosiddetto valore condivi-
s0 - ha sFiorato nel 2018 gli 8
miliardi di euro (79 mid), paria
quasi mezzo punto del Pil 2018
(0,45%)

A rivelario lo studio Althesys
"La Filiera avicola crea valore
per I'talio”, presentoto o Ro-
ma all'assemblea di Unaitalia
[Unione nazionole Filiere agro-

La Filiera, ha dimostrato I'in-
dagine, ha un ruolo di "moltipli-
catore economico® ogni euro
di valore generato nello Fose
di trasformazione ne produce
570 sul resto del comparto

Ha commentato il presi-
dente di Unaitalic Antonio
Forlini: «Lavicoltura italiana
& un comparto zootecnico
strategico che garantisce
prodotto e Filiera 100% ma-

crescita del +75% in dieci an-
ni (0ggi a quota 57 mid). Per
non perdere soliditd e auto-
suFficienza dobbiamo perd
accedere i nuovi mercati £
ancora Fermo, ad esempio, il
dossier Cina, per il quale chie-
diamo al pid presto uno cabi-
na di regia tra Mipaoft, mini-
stero dello Solute, ministero
degli Affari esteri e Mise»

LS.

L'industria mangimistica
vale quasi 9 miliardi
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Ersilia Di Tullio
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Qui si fa 'Europa
e l'ltalianon ¢’e

Per il dopo Juncker si tratta sul socialista Timmermans, candidato di Merkel
Roma sotto accusa per conti e Sea-Watch. Conte promette la flat tax a Salvini

Autostrade, i commissari a Toninelli: via la concessione

L’Italia non € mai stata cosi sola in diD’Argenio, Lopapa e Petrini
Europa, ai margini a causa dei con- allepagine2e 3
ti pubblici, del caso Sea-Watch, del- servizio di Amato e a pagina ll
le trattative sulle nomine dell’'Ue

da cui, di fatto, € rimasta esclusa.

Sull’ipotesi di proporre per la pre-

sidenza della Commissione il no-

me del socialista olandese Frans

Timmermans, sostenuto da Mer-

kel, lunga trattativa nella notte.
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Ue, duello sulle nomine

Merkel non molla
I'Italia spettatrice

dal nostro corrispondente
Alberto D’Argenio

BRUXELLES — I leader europei riuni-
ti per la terza volta cercano una via
d’uscitanella complessa partita del-
le nomine europee. La giornata e
convulsa il socialista olandese
Frans Timmermans sembra perde-
re ogni speranza di diventare il pros-
simo presidente della Commissio-
ne dopo Juncker. La grande sconfit-
ta sarebbe Angela Merkel madrina
del compromesso che ruota intor-
no alla figura del laburista olande-
se, ma a notte fonda i giochi si ria-
prono, conl’'uomo del Pse che torna
rimontare posizioni.

E lo “schema Osaka” intorno a
quale ruota la giornata. L'idea parto-
rita da Merkel in una cena berlinese
martedi scorso e poi perfezionata a
margine del G20 in Giappone con
Macron, Sanchez e Rutte: i popolari
nonostante la vittoria alle europee
rinunciano alla Commissione dopo
lo stop di Macron al loro portaban-
diera, Manfred Weber. Il successore
diJuncker sarebbe il secondo classi-
ficato, il socialista Frans Timmer-
mans, con Weber spostato a presie-

Il Ppe prima stoppa
la cancelliera tedesca nel
sostegno al socialista
Timmermans poi riapre
all’'olandese.
Alternativa il francese
Barnier. Conte isolato.
Se resta lo stallo Tajani
spera in una riconferma

dere I'Europarlamento per 5 anni. E
ancora, il premier belga Charles Mi-
chel al Consiglio europeo eil france-
se Villeroy alla Bee. Alto rappresen-
tante sarebbe la bulgara Marya Ga-
briel (in sorpasso sulla connaziona-
le Georgieva). Uno schema che per-
metterebbe a Merkel di salvare il si-
stema democratico dei candidati di
punta (chi vince le europee prende
laCommissione con il suo portaban-
diera), ma soprattutto di rinsaldare
la coalizione di governo a Berlino
salvando dall’'umiliazione la Csu di
Weber e premiando la Spd con il la-
burista Timmermans.

C’¢ pero un ostacolo, ovvero il
“no” all’olandese dei 4 governi di Vi-
segrad: lo considerano il diavolo
per aver difeso lo stato di diritto in
Polonia e Ungheria nei 5 anni appe-
natrascorsinel ruolo divice di Junc-
ker. A loro si somma il veto italiano
annunciato da Matteo Salvini. Com-
plice I'astensione di Theresa May,
che aveva promesso di non intral-
ciare le nomine in vista della Brexit,
un cartello sovranista capace di
bloccare lo “schema Osaka”. Ma a
sorpresa nel pomeriggio si diffonde
la voce che May, proprio per non fa-
vorire una minoranza di blocco, &
pronta a votare a favore di Timmer-
mans. E il premier Conte arrivando
a Bruxelles si mostra pit aperto ver-
so il socialista, sperando di ingra-

ziarsi gli europei sui conti pubblici
tricolori.

Tutto sembra apparecchiato, le
nomine possono passare emargi-
nando i Visegrad ed eventualmente
I'ltalia, isolata da una posizione on-
divaga del governo e dall’annuncio
di un veto poi sterilizzato dall’evol-
versi delle situazione. Ma & nel pre
vertice dei capi di Stato e di gover-
no appartenenti al Partito popolare
europeo che arrivail colpo discena.

I nome di Timmermans viene
messo ai voti: nericeve unosoloafa-
vore. E quello di Angela Merkel. Per
la prima volta da 14 anni la Cancel-
liera & sola, non controlla piti la sua
famiglia politica. E a maggior ragio-
ne il Consiglio europeo. Uscendo
dall’Académie Royale sono bentrei
premier del Ppe - Varadkar, Borisov
e Karins- che certificano la fine del
pacchetto disegnato da Merkel.
Chiosa Antonio Tajani: «Per il Ppe &
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impossibile votare un candidato di
sinistra». E la stessa Merkel ammet-
te: «Le discussioni non saranno faci-
li». E cosi a ora di cena, con tre ore
diritardo, parte il summit europeo,
conil presidente Donald Tusk inten-
zionato comunque a tenere duro, a
inchiodare al tavolo ileader tutta la
notte. E se necessario anche oggi.
Ma sembra che tutto potrebbe esse-
reinutile, tanto che gia a inizio lavo-
ri circola I'ipotesi di un nuovo sum-
mita meta mese. Lo schema alterna-
tivo a quello di Timmermans vede
la liberale danese Margrethe Vesta-
ger alla guida della Commissione, il
croato Plenkovic al Consiglio euro-
peo e il finlandese Liikanen alla

Bce. Ma come potrebbe il Ppe rega-
lare la Commissione alla beniamina
di Macron - colui che ha fatto salta-
re tutto bloccando Weber - dopo
avere affondato Timmermans per
tenersi la poltrona piti ambita di
Bruxelles? No, e infatti intorno alle
11 di sera si riapre I'ipotesi Barnier,
francese e popolare capace di met-
tere d’accordo le due sponde del Re-
no.

Poi il secondo colpo di scena: in-
torno all’'una spunta di nuovo il no-
me di Timmermans i socialisti stop-
pano l'idea di metterlo ai voti per
non bruciarlo, tanto che i leader
che lo avevano bocciato ore prima
vanno ad incontrarlo in segreto

nell’ambasciata bulgara a Bruxel-
les. Un ultimo tentativo per evitare
che mercoledi il parlamento si trovi
ad eleggere il proprio presidente
senza pacchetto predefinito dailea-
der,unoscenario che avrebbe potu-
to favorire Antonio Tajani, figura di
garanzia controil belga Guy Verhof-
stadt. I giochi di Bruxelles si riapro-
no alla ricerca di un accordo all’al-
ba.

Da Juncker
a Draghi

| candidati
La corsa ai
posti-chiave

Mario

Draghi :

Da Bankitalia 3

- lla Bce nel 2011 =
Jean-Claude a A !
Juncker 71anni. llsuo tﬂ:sr&re;re
Lussemburghe- r:‘motto‘:lsalv?re Danesge, 5lanni
se, 64 anni, I'euro “costi " liberale, & alla
presidentedella | quel che costi concorrenza.
Commissione Macronla
europeadall® vorrebbe alla
novembre 2014 presidenza
ﬁ._‘-‘:’
S Donald
(= Tusk

v Id"g& > Polacco, 62 .
Da '; . anni, di Michel
L:t't‘:m:eo:; s centrodestra. Earmer
T Presidente del raqc(:;:;e. 6?
cons:ervatore. Consiglio ?igrs‘tl:;’a.lﬁirc‘hrg
VicediJunckere | €Uropeo

“falco” suitemi
economici

luiinlizza per la
presidenza della
Commissione

Antonio

Tajani
Federica DiForza ltalia, Frans
Mogherini 65 anni. Dal Timmermans
Del Pd, 46 anni, 2017 Olandese, 58
“ministro” degli presidente del anni, socialista
gffl?ri Esteri Parlamento Candidato perla

ella presidenza, ma

Commissione europeo potrebbe anche
europea andare agli Esteri

Erkki
Liikanen
Economista
finlandese di
68 anni,
socialde-
mocratico, in
corsa perlaBce

Andrej
Plenkovi¢

Primo ministro
della Croazia, 49
anni, moderato.
Punta al
Consiglio
europeo

Verhofstadt
Belga, peril
parlamento di
Strasburgo. Ma
non éesclusala
confermadi
Tajani

ARIS DIKONOMOULP

A Il summit

Il presidente del
Consiglio
europeo, Tusk
(adestra)e
Antonio Tajani,
presidente del
Parlamento
europeo.

o dai veti della Lega

aflat tax a Salvini
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LA POLITICA DELLA BCE FAVORISCE ANCHE I BOND SOCIETARI

Obbligazioni convertibili

Come approfittare
delle parole di Draghi

Con questi strumenti si diversifica il rischio
[Z poi possibile godere di eventuali rialzi azionari

FABRIZIO GORIA

ebbene il suo semestre

bianco sia iniziato in

modo ufficiale, Mario

Draghi ¢ ancora capa-
ce di modificare la direzione
dei mercati finanziari tramite
le sue parole. Durante I'ultimo
discorsodi Sintra, in Portogal-
lo, & emerso quanto ancora si-
ano cruciali le indicazioni
prospettiche dell’attuale pre-
sidente della Banca centrale
europea (Bce). Raccomanda-
zioni che possono essere uti-
lizzate da investitorie rispar-
miatori per ottenere ritorni di
un certo spessore in un clima
non certo favorevole.

Le soluzioni possono essere
diverse, nel caso sivoglia pri-
vilegiare un approccio pit1 ag-
gressivo o piu conservativo.
Nella prima opzione, si pud
cercare di generare un ritorno
propriodalle ultime parole di
Draghi. Come spiega Stefano
Castoldi, della direzione inve-
stimenti di Amundi Sgr, «la
Bce ha sorpreso i mercaticon
i suoi toni concilianti alcuni
giornidopo la suaultima riu-
nione. [ tassi nuovamente ne-
gativi della maggior parte del
debito denominatoin euroin-
centiveranno la caccia al ren-

dimento attraverso prodottia
spread, supportando i seg-
menti delle obbligazioni so-
cietarie “investment grade”
(ovvero quelle piti sicure, ndr)
ead alto rendimento nella zo-
na euro». Questo perché i
bond societari saranno quella
specifica classe di asset che sa-
raoggetto delle nuove misure
di politica monetaria accomo-
dante da parte della Bce. Si
tratta della nuova edizione
delle operazioni mirate di rifi-
nanziamento a lungo termi-
ne, ovvero le Targeted long-
term refinancing operation
(Tltro) introdotte negli scorsi
anni da Draghi.

In quest’ottica, potrebbe es-
sere utile guardare, oltre alle
obbligazioni societarie, anche
a un altro segmento, quello
dei bond convertibili. Spiega
Francesco Lomartire, respon-
sabile di Spdr per I'ltalia: «Gli
investitori che cercano di co-
struire convessita nei loro
portafogli azionari potrebbe-
ro considerare le obbligazioni
convertibili globali come stru-
mento per diversificare il pro-
filo di rischio, senza tuttavia
rinunciare al potenziale rialzo
azionario di fine ciclo». Un
prodotto che potrebbe sem-

brare piti rischioso della me-
dia, mache inrealta e suscet-
tibile ai fondamentali delle
singole societa emittenti. Ein
questo ambito, bisogna anda-
re a cercare le opportunita
laddove i settori finanziari so-
no pit anticiclici, come nel ca-
so della finanza sostenibile.
«Le obbligazioni convertibili
continuano a offrire agli inve-
stitori un percorso alternativo
per affrontare il rischio. Da
inizio annoI'indice Thomson
Reuters Qualified Global Con-

vertible Index ha messo a se-
gno una performance del
7,27% in dollari statunitensi,
mentre 'indice con copertura
in euro ha registrato una cre-
scita del 6,71%~». Ritorni su-
perioririspetto alla media dei
bond di Stato, che possono es-
sere raggiunti attraverso pre-
sedirischio non eccessive tra-
mite i fondi negoziabili come
titoli azionari, gli Etf.

Tutto cio senza dimenticare
le obbligazioni societarie, ap-
punto. Perché, come ram-
menta Per Wehrmann, nume-
ro uno degli investimenti eu-
ropei ad alto rendimento di
Dws, «le obbligazioni societa-
rie denominate in euro soloin
un’occasione, negli ultimi
quindici anni, hanno subito
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perdite per due anni consecu-
tivi». Traduzione: sono un
segmento sia anticiclico sia
stabile.

Volendo invece stare pilt
con le spalle coperte, si posso-
no giocare delle buone carte
sui titoli governativi piti forti
eimmuni al ciclo economico.
Come fa notare Antonio Cesa-
rano, capo degli strategist di
Intermonte Sim, bisogna te-

nere conto che «nel breve si
potrebbe assistere a una tem-
poranea fase dirialzo dei tassi
Treasury (i titoli di Stato ame-
ricani, ndr) e Bund tra luglio
eagostoverso area 2,30% del
t-note decennale e verso
-0,10/0% del Bund». Vale a
dire che una possibile idea po-
trebbe essere preferire le ob-

bligazioni statunitensi a quel-
le europee, nonostante i venti
di guerra commerciale tra
Washington e Pechino. —

+0,71%

11 ritorno nel 2019
dei bond convertibili
secondo l'indice
Thomson Reuters

Mario Draghi ha indicato la politica della Bce anche per I'anno sequente la fine del suo mandato
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