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HSAMITA 1 primi trenta professionisti completano il corso di alta formazione

Una scuola per manager sanitari

Figure qualificate nell avea dell'organizzazione e della gestione delle aziende

&1 ANDREA IABRHD

LAbuonasanitd “madein Re™,

Si & concluso il primo corso di alta
formazione in Management sanita-
rio di secondo livello promosso eon-
giuntamenta dalt'Ording det medici
chirurghi e odontoiatei della provin-
cia di Reggio Calabria e dallUniver-
5ith Mediterranea, i secondo & in
corso, mentre2 statechiuseda pochi
giorni lbandopera terza edizions.

Grande la soddisfazione dsi 30

partecipanti dopoaver superatobril- -

lantementeYesamerispondendoalls
domands a risposta multipla ed at
cclloguio, Ia commissions esamina-
trice era composta dal prof. Massi-
miliano Ferrara, divettore del Dipar-
timento di Giurisprudenza Econo-
mia e Seienze umane deliUniversita
Mediterranes, dal prof. Francesco
Manganaro, divettore del corso, e
dall'avvocato Gianclaudio Festa, de-
legato dalla Regione Calabria; pre-
senk, inoltre, i presidents dell'Ordi-
nePasquals Venezianoeil consiglie-
re Domenico Pistone, organizzatore
e promotoredel corso stesso,

1 corpo docenti ha potuto contare
s nomi di assoluto rifievonazionate
nonché di notevole competenza e
preparazions. Le lezioni i sono svol-

te in parte presso l'Auditorium .

dell’Ordine, in parts presso i locali
della, Mediterranez. Questi i nomi
dei primi trenta corsisti che hanno
superato positivamente l'esame a
conclusions del percorso formativo:
Francesco Accetiola, Antonino Al-
berti, Carmela Bianohi, Maurizio Ca-
minit, Graziella Carldi, Gianiucs
Carpentiert, Massime Maria Chiri-
oo, Angelo Covino, Antonella Crea,
Rosaria, Delfino, Carmela Falcons,
Anna Fedele, Maria Concetta Fiilo-
rameo, Domenico Fortugno, Sandro
Giuffrida, Maria Giulia IJannace, Ni- -
cola Lodda, Antonino Longo, Massi-
mo Martino, Gianlnca Melite, Dome-
nico Minniti, Antonio Moschella,
Francesco Nasso, Giuseppa Pag gano
Mariano, Vincenzo Polzmem, ‘Anito-

. o trenta tra medici chi-

I priml partecpant & corso i alta formaziona In management sanftanio

nie Quartuccio, Francesco Sinopoli,
Giuseppe Tessone, Marco Tesaione,
Antonio Trimarchi.

Intants, zleemnduoorsoéfnpieno
svolgimento, mentre & stato chinso
da pochi giorni, in collaborazione
con il Grande Ospedale] Mﬁhopnhta- '
no, il bando per terzn ]
edizions alla quale come

formazione di figure professionall
altamente qualificate  nell'area
dell'organizzazions e della gestione
dalleaziends sanitarie, alfinedicon-
tribuire al governo el processo di
aziendstizzazione introdoito nella
sanithitaliana. Il coreo di alta forma-

vione, Promosso

dalUniversith Mediter-

nelle précedenti, accedo- QOrdine med1c1 ranea e daliOrdine dei

Medici, intende farmatu-

Turghi, bislogs, chimtet, MeJHEITANEA rare 1o necossaris cono-
farmacist, fisted, edon- scenze sociologiche, eco-
toiairi, psicologie veteri- - € ospedale nomiche, giuridiche, k-

nari, con il diritto di pre- mees e
cedanzaperidirigentisa-

nitari in servizio pressole struttuze
sanitarie delle singole realté della
RegioneCalabria.

Ghiettivo del corso ¢i alta forma-
zione manageriale per la dirigensa
sanitaria “Econornia, diritto e mana-
gement della sanif2” & realizzave un
percorso formativo finalizzato alla.

che, manageriali e finan-
ziarie, per comprendera s
geshre efficacemente fI processo di
aziendalizzazione della sanitd pub-
‘bhea sulla base det rispetto dsi prin-
cipi del welfare e, al contempo, mira
& sviluppare una formazione mulé.
disciplinars integrata basata sulla
progettazicne ed implementazione
di modelli organizzativi cosrenti con

i cambiamenti normativiin atto, sul-
1a pestione strategica delle risorse
umane e sulla valorizzazione e svi-
luppo dellarisorsa territorio.

Le attivith del corso, par l'anno ac-
cademico 2019/2020, sonocoordina-
{e da un comitato teenico scientifico,
compostodadue docenti dellUniver-
sitd, da un rappresentanta dell'Ordi-
nsdei medici edaun rappresentants
della Regione Calabria, ed & presie-
dute dal professore Manganaro, or-
dinario di diritto amministrativo. 1
percorso & articolato in 5 moduli di-
dattici per complessive 120 ors di
formazione con un corpo docenti for-
mato da professori universitari del
Dipartimento di Giurisprudeneza,

Economiae Scienze Umane dellUni-

versityd Mediterranea, delle Univer-
sitd Boceond di Milano, Roma Tor
Vergata, Catania e di altri atensi,
nonehé da dirigenti dells Regione
Cazlzbriaed esperti del settore,

Eric Maskin,

In occasione del “Saet 2019 -
Scciety for the Advancement of
Economic Theory™, nell'isola di
TIschia, il professore Massimilia-
1o Ferrara, direttore ¢el Dipar-
timento di Giurisprudenza Eco-
nomia e Seienze umane d=H'uni-
versita Mediterranea, interve-
nuto come relatore su invito, ha
promosso la realizzazione di un
accordo diprogrammaseientifi-
co con il Dept of Economzics
dellHarvard University che ve-
dré come regponsabile il Nobel
Prize 2007 Eric Maskin. L'cg-
getto della ricerca che coinvol-
gerd giovani dottorandi e asse-
gnist del Digies avra come temi
principalila teoria dei gicchiela
tecria dells scelte soaiali.

Massimano Ferrera, Erio Maskin
o Bruno Antonio Pansera a lschia

Un importante progetto intef
parionale che acoresce la visibi-
Lita dell'ateneo reggino. Wei
prossimi mesi Maskin sard ogpi-
te presso la Mediterranea per
suggellare questa piatiaforma

Accordo con 'universita di Harvard
Teoria delle scelte socmh il remio Nobel Eric Maskin presto in ciltd gr aziea Ferrara

ACCORDO Digies-Harvard TUni- -
vesify con il premio Nobel 2007 -

- d'intesa promossa da Ferrara.

Eric Maskin & un economista
statunitense vincitore net 2007
del premic Nobel per leconc-
mia, insiemsa Leonid Hurwicze
Roger Myerson, per 1 lero con-
tributi alla teoria sull'allocazio-
ne dells risorse in ambiente in-
certo.

Attuslmenta & decente di
selenze sceiali allnstitute for
Advanced Study. I frequenta-
to l'universitd di Harvard dove
sl & laureato e ha conseguito i1
dottorato. Successivamente, nel
1978, 51 trasferito, come ricer-
catore, presso il Jesus College
dell'Universitd di Cambridge.
Nel 1977 ha ricevuto un master
onorarlo dallUniversita. Tra it
1980 e il 1284 ha svolio Ia fun-
zione di assistente al Massachu-
setts Institute of Technology

.chill College di Cambridge. Ha

con \m breve intermezzo, tra it
1980e it 1982, presso il Chur-

lavorato-in diverse areo della
teoria economica come la teoria
del giochi, l'economia degli in-
centivi e 1a teoria dei contratt.
In particolare, & noto per i suoi
articoli sulla teoria deli'alloca-
zione delle risorse e delle loro di-
namiche. I suol attuall progett
di ricerca includono i diversi si-
stemielettorali, s loroiniguiti e
1o studio della formarzions delle
coalizioni. B membro dell'Ame-
rican Academy of Arts and
Sclences dellz Feonometric So-
ciety, dellBurcpean Econcimio
Association e membro corri-
spondente della British Acade-
my. B stato anche presidente
delia Ecconometric Sociely nel
2003.

Mamfestaaom
d'interesse
per spin-oft
e start-up

MANIFESTAZIONE
d'interesse da partedi

-societa, imiprese,
spin-off & start-up per
collaborazioni con T'a-
fenea reggine.

Con il decreto retto-
rale 472019 YUniver-
sitd Mediterranea in-
tende sollesitare sog-
getti privati & formu-
lare manifestazioni di
interesse dirette allz
costituzione . .di un
elencodisoggett giu-
Tidici cosfituiti in for-
ma di societd di capi-
tali, scarl, spinoff
universitari e start-
up innovalive, dispo-
nibii ad instaurare
con Yateneo refto da
Santo Marcello Zim-
bone rapportidi colla-
borazione,

pubbiico-privato

rell'ambito  formati-
vo, Gella ricerca & In-
novazione e della “ter-
73 missions” universi-

Tale iniziativa si
colloca, appuato
nell'ambito della “ter-
zamissions” eintende
potenziare il grado di
apertura del'Univer-
sith nel confronti del
ferritorio, délle sue
istituzioni, degli or-
ganismichevisimuo-
vono, delle imprese
che vi opsranc ¢ di
quelle ches possono es-
serviattratte.

Lo sforzo della Me-
diferranea: & volio a
superare i Lmiti che
cstzcolano lincontro

-ira domanda ed offer-

ta di conoscenza,; sad
offrire una sponda ai
sistema imprendito-
riale che non di rado .

s imbatte nella diffi- -

colta di individuare e
manifestare fl proprio
fabbisogno di innova-
zione..

Tuttele informazic-
of relative ella moda-
lita di presentazione
delle manifestazioni
di Inferesse, alia pro-
cedura, al requisifi di
ammissibilith, ai cri-
teri di velutazions so-
noconsuliabili nei file
gllegati recuperabili
sul sito d’atenco.

Non & prevista una
data di scadenza per
1a presentazions della
manifestazions di in-
teresse.
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Salabria

Lanalisi del dati 2018 confermia cho il Sud arranca anche in (juesio sottore

onazioni e tr:

i ¢’

‘Mancini; T anno scorso e il primo semesne 2019 confermano un trend in crescita

Danlolacangemi

HEGBIOCALA!}RIA

Usnalisi del dati 20181n temadido.
nazioni e traplanti ha messa in evi-
denzaancora unavela il quadro di
umitalia a due velocits con volumi
di aWrivitd in generale diminuzione
nelle regiond del Sud, ad eccaztone
della Calabria, che ha registrato un
datoinprogressivoaumento spet-
tosglianniprecedenti

Grande soddisfazlone & stata
espiessa dal dottore Petlegiing
Mancinl, direttore del Centro Re-
glunale Trapianid del GOM. di Reg-
gio Calabria: eL'attivita di donazio-
nesvoltainCalabrianel 2018, ¢stata
digrandeimporiznza, perché hare
gistratola segnalazione digs poten-
ziali donatort dai quali 25 uttlizzati
(+227% ¢ +56,3% rispetto al 2017),
ha permesso 1 raggivngimento déi
miglteri dsultat] di sempres,

Come positiva  conseguenza
deliaumento delle donazionifn Re-
glone sl & registrato anche I'aumen-
to del numero dai pazienii traplan-
tatidirene che sono statl 35ben16

in piit rispetio al 2017, Nelo spaci-
ficosono stati effettuati 17 rapianti
2 Cosenza e 18 a Reggio, di cuf uno

" da donatare vivente. Arche Hl date

wegionalerelativoal primaossmestre
del 2019, diffuso dal Centro Nazio-
nale Traplanti, conferma il trend
positive rispitto agli annl prece-
denti con Ja teglstrazione di un in-
cremento delladonazione dietgani
€ tessuli e, consaguentemente, dej
trapianti. Mancini ha espresso un
particolare ringraziamento alla ga-
neresith delle tante famiglie cala-
bresichs, nonostanteilmomentadi
prandissimo dolora per ia perdily
improwisadiun proprio caro, han-
no acconsentito alta donaztone g al
prelievo del suoi organt a scopo di
trapianto, «[! raggiungimento 4i
questi risultati — ha evidenziato

I'elegring
Mancinl
&I dMeettore
el Centro
Reglopale
Tvaplantl

Sala operatorta Wel 2018 rapianti zono avmentat! in Catabila

Mancini -~ 2 stato possibile anche
grazie allattivita fondamentale
svolta dat colleghl dell2 Riznima-
zioniedagll operateridi tutta fa Re-
te Regionalz Trapianti, centinala di
persone tra medei, biclogl, tnfer-
mileri, tecnici, coordinatoz, opera-
tori dei traspart}, assoctazionidivo-
lontarizta del seitore. che garanti-
scono Faccesso alle cure par moltis-
simi cittadint che un tempo erano
costretti a fvolgersia centrl dialtre
Regiont. A tutti questi oparator va
la gratitudine dell'intera Calabria
per leccellente lavoro di squadra
svolto in questa esemplare gara di
solidarietd che glomo dapo giome
pemette di raggiungere rsuliati
sempie migliogs,

Resta, naturalmente, ancora
moltoda fare per la diffusiona della
cultuia della donazlone di organi e
tessuti a scopo di traplanto, che co-
stituisce un importantissimo mo-
menita dif creselta di civilty fonda-
mentale perJa riduziane del nime-
todelte Dpposiﬂonidapartedeich-
tadini e necessario asoddisfare I ri-
chiesta del tantissiml pazient} in ¥
stadiattesa peruaplanto .




i eaos dalla sanitd ealabrass

Nomine dei commissari
Siclaxi (Fi) vede “ombre”

Eannuncia un'interrogazione
all'on. Giulia Grillo, ministro
pentastellato della Saluze

REGGIO CALABRIA

«Ho gid detto in tantimodie in di-
verse sedi quanto il commissaria-
mento sia Uno ${rumento supera-
to e nocive per la Catabria in par-
ticolare visd i fallimenti passati,
eppure siamo dovuli armivare
al'ennesima beffa con le ombre
sulla nomina dei nuovi commis-
sati. Per gquesto chiedo al Ministro
Grillo di mettere in chiarelescelie
fatie in tal 520500,

[l senatore forzista Marco Sicla-
1l punta nuovamente i fari sul di-
sastro dellasaniia in Calabriaein-
terrogs, perl'ennesima veliail mi-
nisiro della Salute.

«Con il Decreto n. 95 del 26 giu-
gna 2019 relativo a *Costitizione
Organismo Tecnicamenie Accre-
ditante {0.1.A) ai sensi delt'Intesa
Stato-Regioni del 19 febbraio
2015 {Rep. Al n.32ICSR}. - Ravo-
ca D.C A n.70/2017" il Commissa-
tio ad acta per 'attuazione del vi-

«[l commissariamento
dela Sanita

& uno strnmento
superto ¢ nagivo

Combattive |l senatore di forza
ltalia Marco Siclari

gente Piano di rentro dai disa-
vanzi del SSR calabrese, secondo |
Programumi operativi i cuj all'ar-
ticolo 2, comma 88, della legge 23
dicembre 2009, n. 191, neminato
con Deliberaziones de! Consiglio
dei Ministriin daia 07.12.20 18 ha
revocato il D.C.A. . 70/2017 e il
relativo allegato "A" atiinentz pro-
prio allz costituzione del fonda-
mentale organisme che sovrin-
tende agli accreditamenti delle
strutfure sanitarie convenziona-
te, Nessun problema - avvisa il se-

-natore Siclari ~ se la modifica rz-

golamentare Non contenesse una
piccola masignificadiva differenza
rispetto al precedente regolamen-
to adoutato dal predecessore
deli'attvale Commissario ed in
particolare fino al 24 giugno do-
veva presieders tale organismo
necessariamente un dirigente &
sattore della Regione Calabria, dal
25 giugno, invece, non solonon & -
necessario che sta un dirigente di
settore, ra addirittiara mancano i
necessari requisid tecnic e pro-
fessicnali, al punto che poaebbe
essere nominato anche un non
laureato»,

«Tutto questo - aggiunge il se-
natore originario di Villa San Gio-
vanni ~ induce ombre e dubbi si-
gnificativamenie gravi:in partico-
lare delle duel'unza o si tratta diun
marchianc errore da cansurare e
richiamare, ammetizndo la par-
fetta buena fede della neo sirut-
tura commissariale, oppurz st
tratta &i un piano orchestiato per
procedere alla nomina di chissa
quale “predestinate” in barba alla
decantata libzrazione della sanitd
calabrese dzlla politica e dallz no-
mina politiche, ma sopratutioin
barba allz legalita ed alla traspa-
TENZAN

«Considzrato tuti cid - con-
clude Vazzurro Siclan - rivolgard
unfinterrogazions alla minisiro
Grilio chizdendo di sapere: s2 §
Governo &d il Ministro della Salu-
Ie sianc a conoscenza ditale situa-
zlone e come la valutine: come il
Governo ed il Ministro della Salu-
te intendano procedere al fine di
evitare abusi, illegalit? e nomine
poco rra§parenﬁ=:.




A 1A LSS ARRNS ST T o
za della Corte di Cassazione Civile,
Sezione Lavoro, intervanuta in un
procedimento incui alcuni Lpn (la-
voratori di pubblica utilita) hanno
chiesto il pagamento della rivahuta-

tre iniziative
della Cpo
metropolitana

REGGIO CALADRIA :
L'eguaglianza di ogni essere uma-
no nei diritd fondamentali & prin-
cipio cardine per un organisme di
parit2, norma morale ¢ orienta-
mento per ogni azione positiva
contro qualsiasiforma di discrimi-
nazione, Da questa certezza di-
scende il desiderio detla Commis-
sione Par Opportunita dell Cittd
Metropalitana di configurare &
realizzare una fortissima idea di
appoggio® contenuti valoriali del
pros;i:ﬁo Pride, organizzato nella
nostia cittaindata 27 Luglio.

Tre iniziative allo scopo di ten-
tare una ricognizione profonda
perorientarsifrala disparitadiar- .
gomentazioni sul tema &nda‘
mentate deldirittoallAmore libe-
ro & universale. Giovedi prossimo,
alle ore 17.30,al Castello Aragone-
se di Reggio Calabria, ci sardunia-
contro-colioquio dal titolo #lo-
nondiscrimino, promosso dinte-
saconfe Associzzioni Agedoe At
cigay e avente a oggefio UD con-
fronto  sullindispensabilita  di
norme contra ogni forma di di-
seriminazionebasatasullidentita
digenere eTorietamentosessuale,
in prasenza del consigliere regio-
nale Giuseppe Giudiceandrea, au-
tore di una proposta di legge te-
gionalesulla materia.Seguird,il16
Luglio, alle 19.30, presso il lido Pe-
py'slasecondainiziativa promes-
sa,in collaborazione con le Asso-
clazioni Arcigay, Agedo e PLE-Psi-
cologi Liberi Professinnisti, deno-
minata “Nel tuo incondizignato
amoge”-"Genitori e figli-Affettvi-
(2 péessualitadegliadelescentdal .
tre ogni cendura emetiva®s Infine,
nel Foyer del Teatro Francesco Ci-
lea, ii 22 Luglio, alle 18,30, siriflet-
verh sui temi della violenza di ge-

nere legataal pregiudizio.

2
Laura Bartullo Presidente della
commissions metropotitana PO.

Ministero del Lavero, 1 rapperio
giuridicosiéinstauratotxaRegioneJ
enteutilizzatore & s0ggetto utilizza-
totn lavor di pubblica utility, il tra-
oferimento delle risorse dal Fondo

Contrari Seby Romeo, Nicota Irto e Mario Ofiverie vog

Lo Pederasione mawopolitans fiitiee

LaCassatiena G
rimesso la quastions efa Corte ghppelio

-

ono na forte cpposizicne al prdéerto
-

rinvie alla Corte d'Appeiio di Reg-
gio Calabria, indiversa composizio-
ne, che provvederd in conformitd,
disponendo zliresi pet lattribuzio-

del geverno giallo-verde

Jnata o o oampo

Regionalismo differenziato
11 Pd: rivolta delle coscienze

Domani incontré a Reggio, poi a Siderno ¢ a Palizzi

REGGLO CALABRIA
InquesngmmineﬂesfanzedelGoverv

10 §i sta giocando una partita molto

pericolosa per il futuro assetto istitu-
Zionale del nostro Paese. 12 discussio-
e asenso unico tra Eszcutivo 1e Re-
gioniLombardia, Veneto edEmiliaRo-
mmagna st una materta fondamentale
come Vautonomia differenziata che

nonpudenondeve ¢ssereconsiderata
soloun loro esclusivoaffare.
_Secondola federazione metropoi-

tans del Pd reggino la “furbata” di
properre in prima batiuta jl finanzia-

mente della gestione del serviz ag;

giuntivi richiest dalle Regioni sulla
bace della cosiddetta “spesa storica”
nonaitro che il perpenarsidiunim-
broglio ai dannd del Mezzogiomne. In-
fatti, come ha dimostrato lo Svimez,
gi gra perquanto atdene laspesadel
settore pubblico allargato (compren-
dente ciod i diversi servizi) al cen
wo-nordviene trasferitoit73,7% delle
somme sulla base ¢i una percentuale
del 65,7% della popelazione italiana,
mentre al Sud la spesa st ferma’ al

~idemberat 2 convinga che sse.

Tosse stata approvata la riforma
costituzionale oggétto del -
referendum del 4 dicembre 2016
tuéth qitesti problemi del i
‘Fegionalismo differenziat
s} sasebbero posti, Infatt, In
~guelta proposta, siprevedeva’

Tegioniey
poters del governg, in terna di
regionalismo différénziato, con
|a previsione delld cosiddatea
sciapsola di Supremazia® per
garantire omogeneita :

“pelverogazione del servizi .
sull'intere teriterio nazionate e
per bilanciamento, Tistipuzione
di 1 Senato su base regionales.

Sefosse passato il referendum.
0 1a Fedérazions méi:_rdﬁb}iéana -

. come ha bén sottolineato il

- ipassong tacere i Consigh

i tagagiore uiifermita trale

aun safforzamento del. -
- allunarimitd vha rlsolezion

*"¢ha esprime forte -

@ Sle__condo i verdidi del'l_r"d
feizing «00n possono, dungte;
tacerele Regioni meridionali cosl

piésidente Oliverig. Non

_tégionall thé, suzi, dovrebberc.
prenderé spunto da quanto fatio
i fblea calabrese guidaty
icola Irto che 1130 gennaio
500150 i1 appIovate t

preotcupazione circa le ipotesi -
& autonermia Gifferénziatd e che
" diffida il governe nazionale a :
compiere scelte che possono |
incidere soi diritt ¢ivili e sacigli
d&i cittadini che devono essere
garantiti in maniesa unjforme'
sullintero tertorio nazionales.

ES,S%nonostantelapopolazione rag-
giunga il 34.3%. Cid concretizza una
minore spesa per il Sud {circa 61 mi-
{iardi dieuro) sottrattaai cittadinime-
ridionali e ¢he vanno ad arrdcchire il
Centro-Nords

«Perplessita molto serie si eviden-
iano anche per il carattere politice
delle scelte che si vogliono adotiare
conil ischiodi spaccarein due I'Ttalia
come hanno denundiato autorevoli
costituzionalistl. §3 ripropone, quindi
fdenunciailPdg,confcrzalamri:ae
jrisolta questione meridionale: nella
nostra Costituzione & sancita lequa
distribuzione delle risorse mase jter-
fitori non seno tuiti uguali non cisara
maieguagiianzaeconiprowedimen-
ticheiiGovernovusleadotiare, 2fuori
dubblo, che st telega alta definitiva
smaginalih il Mezzogiomo che ver-
rebbe definitivamente affossaios.

A fronte di questo rischio mortale
perlosviluppo del Sud eperla qualita
di servizi come ambiente, sanitd, mo-
bitita, scuola, tributie jnvestinentd in
enérgia, i1 PD continuaa Janciarelal-
larmes e vuole farsi promotore di
curazione politica che si traduca in
una Gvelta delle coscienze, in un'op-
posizione sociale ampla e trasversale,
checoinvulgatuuelecomponenti del-

- lasocieths. Allo stesso tempo la Tede-

tazione metropolitana reggina ha gid
avviato una serie i injziative pubbli-
che persensibilizzareicittadjni suiti-
ahi che lantonomia differenziata
comporterd per tttl Gli incontri giz
programmati SoRo: domani allz 18 al
Dif di Reggio Calabriz; mercoledi 10
lugtio alle 19 biblisteca comunale di
siderno; martedi 17 luglio ore 212 Pa-
fizziin Piazza dei Martid

Ll at=a d
qualisi costituiva soltanto il
e di Locr, ritenutalalegie
ne passiva della Regione ed

AL AR AT

Rapporio sul ré

La Cala
(anche)

Lo studio &stato cv
dal Dipartimento ¢
della Reputazione
REGGIO CALABRIA
£ stato presentato nellas
di Massirya” del Senato
sul“rankingrepuiaziona
labria, curato dal Dipart
ropeo della Reputazions
va del coordinamento
che vogliamo™. Alla
stampa, che havistalap:
nediunrccoparierredi.
hanno preso parte tra gl
sidente del Dipartimen
Maureo Alvisi il presiden
darzione Mediterranea
il reppresentante di Fr
GiuseppeNucera,ilqua’
suaprestdenzadiConfir
gio Calabria, ha jnvesti
tema della reputaziont
nale delianostraterra.
o1 dat} s0n0 S0TPrENt
tivo e dimostrano che i
il mondo imprenditori
tobene, condividende
tagliaperdiffondere ne
magine migliore dell
promuoveme le eccell
fermato Nucera.
Queliache éstatare
- analisi stratificata pets
tiche e macgo dimensic
nali della Calabria. $it
precisata nel corse dei
workinprogressinatte
sti al setaccio peri qu
tendere oitebre 2019.;
to Europeo delia Rept
[ustrato Unamacroan
mento di aleuni indi
zionali del territorio.

Collegamani
Lanave'
é entrats

TRIESTE

«La nave tragheito "
74" & stataautorizzat
di Rijelka (Fiume; C
Autonita Periuale
all'ormieggio.

Lo rende nota la
ronte&Tourist in u
eringrazia le Autori
liane einparticolare
me per lapporto,
continuo trattare o
cali per 36Junghe o

1l manager della
Sergio La Cava, ¢ i
mente incontatto
Je Autoritapertuali
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Bapporto sul ranking vapuiaszionale

La Calabria piace
(anche) agli stranieri

Lo studio & stato curato
dal Dipartimento europeo
della Reputazione

REQOIO CALABRIA

E stato presentato nella sala “Caduti
di Nassirya” del! Senato il Tapporto
su} "ranidngreputazionals” deila Ca-
labria, cureto daf Dipartimento éu-
ropeo della Reputazione su injziati-
va del coordinamento “La Calabria
che vogliame®, Alla c¢onferenza
stampa, the ha visto 1a partecipazic-
nediunricco parterre distekenolder,
hanne preso parte tra ghi altri il pre-
sidente del Dipartimento europzo,
Mauro Alvisi, it presidenie della Fon-
dazione Mediterranza Enzo Vitale e
il rappresentante di Federfurismo
GiuseppeMucera,ilquale, durantala
suapresidenza di Confindustria Reg-
gio Calabria, ha investito molto sul
terna della reputazione intemazio-
naledellanostratarra

«l dati seno sorprendent in posi-
tive e dimostrane che in quzsti anni
ilmendo imprapditoriale halavera-
tobzne, condividendo lz nosomabat-
taglia perdiffonderenelmondolim-
magine migliore della Calabria e
promuoveme k2 eccellenze», ha af-
fermato Nucera

Quellache 2 stata realizzata @ una
analis] stratificata per atee geo-poli-
tiche e macro dimensioni reputazio-
nali della Calabria $i tratia & stato
precisato nel carso dei laveri - di un
workin progressinatiesa dei dati po-
sti al setaccio per i quali si dovid at-
tendere ottobrz 2019, U Dipariimen-
to Europec della Reputazione ha il-
lustrato una macroanalisi dell'anda-
mento di eleuni indicater reputa-
zlonali delterritorio.

Traidati pit rilevanti emerge che
slaseddisfazione generale dei haristd
chehannoseggiomato neile struttu-
recalabresinegliultimi5anni 2 oscil-
lata, sufla scoria dalla integrazions
analitica & comparata dei dat verifl-
cabllitrail 79,5 e 1855, Datidilivello
alto sfiorande l'eccellenza, in fase di
progressive miglicramento, con un
sentiment reputazionale positive
medio deli78,8% per i visitator ita-
Hani ¢ 2ol 84,2% par gli stranieri». Ri-
speito al 2015, lincremento & stato
parial 2%.

Sul versanie del reputometro na-
zionalela Calabriz si 2 mantenutain
unaposizionearidossodelle primea 5

2aioni Rispetto all'estero, la Cala-
biia ha sfiorato la vetta di sentiment
reputazionale positive nel 2015 con
il 2° poste dietroalla Toscana caden-
doinmodoattutitoali' 3 pestodello
scolsoanno marestandecomungue
nella media di classifica tra le top §
delraniingnazionalee traleprime3
del Centio-Sud del Paese.

i o Fi
Al Senato Giuseppe Nucera
ed Enzo Vitale

Gollagamaniobra o

wole croaie

La nave “Giuseppe Franza”
éentratanel porto di Fiume

TRIESTE

«La nave traghetto "Giuseppe Fran-
za" & stataauiorizzata dalle Autorita
di Rjieka {Fiume; Croazia) ¢ dalla
Auntoritd  Porinale ad atraccare
all'crmeggio. ’

Lo rende note la Compagnia Ca-
romte&Tourist in upa nota in cut
wingrazia le Autoritd consolari ita-
liane ein particolare il console a Fiu-
me per lapporio, Vassistenza, e il
continue trattaze con dz Antorid lo-
caliperaflunghe ores.

W managar dellasocieid siciliana,
Szigio La Cava, & imasto costante-
manteincontatioconlequipaggios
le Autoritd porruali di Flume,

Sabatoserall gruppoarmatoria-
lesiciliano avevadenunciatochela
"Giluseppe Franza”, era bloccata
dallz sz2i alla rada del poito creato
dal moinento che «le Autoritd loca-
1i e Pautoritd poriuales negavano
«l'ormezgio alla nave italianas, €
avevalanciatounappsho al Gover-
no italiano perché spleccasse la si-
tuazione. Da pitdiunanno lacom-
pagnia & assegnataria «dal governo
croate per il tasporto ton una li-
ned tuttaniuovacreatas daliastessa
sociztaparicollegamentitrale iso-
le croate. < stato molto dure in
quanteilgoverno centrale st ssm-
preopposto portando motivazion:
senzafondamentos.
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Sei bonus fiscali
per riconquistare
gli italiani

in fuga all’estero

L’esodo continua. All’'anagrafe dei residenti oltre
frontiera sono iscritti 5,3 milioni (+3,4% nel 2018)
Incentivi su misura dai ricercatori agli impatriati

Sconto sulle tasse. Quasi tutti gli strumenti sono stati
potenziati dal decreto crescita. Il beneficio puo
variare dal 64% al 93,1% del prelievo previsto

di Cristiano Dell’Oste, Antonio Longo, Giovanni Parente e Antonio Tomassini
alle pagine 2 ¢ 3. Con un articolo di Marta Casadei sul progetto «Talents in motion»
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Primo Piano
Come fermare I’esodo oltre frontiera

Il decreto crescita potenzia gli strumenti che incentivano il ritorno in patria
Nel pacchetto anche bonus per attrarre cervelli, pensionati o atleti stranieri

Un maxi taglio alle tasse

dal 64% fino al 93%
per favorire il rientro
degli italiani dall’estero

Cristiano Dell’Oste
Giovanni Parente

os’hanno in comune un ingegnere
italiano che lavora a Londra, unim-
prenditore cinese con una societa in
India, un pensionato francese che vive
in Olanda e un calciatore straniero
appenaingaggiato in serie A? Sono
tutti potenziali beneficiari dei regimi fiscali agevola-
ti per far rientrare o attirare nel nostro Paese quello
chelaburocrazia chiama “capitale umano”.

Gli sconti sono stati appena potenziati dal Parla-
mento approvando il decreto crescita (DI 34/2019,
convertito dalla legge 58). E mettono I'ltalia in pole
position nella competizione fiscale con gli altri Paesi,
con una riduzione dell'Irpef che, a seconda dei casi,
puo andare dal 64 fino al 93 per cento. Una garaa
colpi di bonus, comunque, controversa. Criticatada
chi paventail rischio di un “turismo fiscale” senza
freni. E sostenuta - al contrario - da chiritiene che
I'ltalia debba combattere la concorrenza di altri Stati
e lafuga dei cervelli, con gliiscritti all’Aire ormaia
quota 5,3 milioni nel 2018. Sta di fatto che queste
misure sono state varate sia dai governi di centrosi-
nistra sia da quello gialloverde.

In bilico tra superbonus e rientro
Il regime per gli impatriati nelle dichiarazioni dei
redditi presentate nel 2018 & stato usato da 3.758

contribuenti (italiani al rientro o stranieri che hanno
scelto il nostro Paese), con un reddito mediolordo
di circa 123mila euro.

Per potenziarlo, il decreto crescita falevasu
quattro direttrici. La riduzione dell'imponibile
tassato(dal 5o al 30%), I'estensione del bonus a chi
avviaun’'impresa o non ha titoli di studio particolari,
la possibile proroga per altri cinque anni dopo il
primo quinguennio e il supersconto per chi si tra-
sferisce al Sud (imponibile ridotto al 10%). In paral-
lelo, aumentano e si allungano gli incentivi per
ricercatori e docenti.

Molte di queste modifiche recepiscono le istanze
degliimpatriati e degli expat, ma non tutte le richie-
ste sono state ascoltate. «Ora il sistema incentivante
& molto forte e pud davvero pesare nelle decisioni
sul rientro, anche se queste misure restano poco
note all’estero», spiega Michele Valentini, un lavoro
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nellafinanza a Milano e un passato a Londra, ani-
matore della community Gruppo Controesodo, che
raccoglie circa oo impatriati (www.gruppocontroe-
sodo.it). Nella versione precedente, «lo sconto fisca-
le non era dirimente - aggiunge - perché I'ltalia
sconta un forte gap salariale con I'estero e una certa
sfiducia rispetto alla stabilita normativa».

Il decreto crescita, pero, contiene anche una
beffa per chi ha scelto di rientrare prima del 1°
luglio, e non avra gli sconti potenziati. Senza con-
tare che proprio I'incertezza dei mesi scorsi - tra
I'annuncio del decreto e 1a sua conversione - se-
condo Valentini ha bloccato molti rientri dal Regno
Unito legati alla Brexit.

C’e poiun problema di “riespatrio”. Gli sconti
rafforzati (e prolungati) non valgono per chi & tor-
nato negli anni scorsi. E il rischio € che molti mana-
ger ericercatori se ne vadano con la fine dei bonus.
«C’é uno stock di circa 8-gmila beneficiari - spiega
Valentini -: stimiamo che il 25% di coloro che termi-
nano il quinquennio di agevolazioni lasci I'Italia».

Rabiot, Ramsey e gli altri
Unaltro incentivo introdotto dal Parlamento - in
extremis - € destinato agli sportivi professionisti e
riguarda molti nomi di primo piano del calciomer-
cato. Dal nuovo difensore dell'Inter, Diego Godin, ai
centrocampisti della Juventus, Adrien Rabiot e
Aaron Ramsey. L’opzione & individuale e andra fatta
nella prossima dichiarazione dei redditi. Tutti loro,
comungue, sulla carta hanno i requisiti per pagare
I'lrpef sul 50% del reddito lordo per un quinquen-
nio, essendo stati all'estero per almeno due anni.
Vista la prassi di negoziare gli stipendi dei
calciatori “al netto”, il risparmio si riflette anche
sui club, un po’ come accade da anni in Spagna con

la cosiddetta “legge Beckham”. Di fatto, a parita di
costo per la societa, il calciatore guadagna di pil, a
patto che rimanga almeno due anni nel nostro
Paese. Va versato un contributo dello 0,5% desti-
nato ai settori giovanili, che pero non alterala
convenienza del regime.

Gli sconti per paperoni e pensionati

Trale agevolazionice ne sono due che guardano agli
stranieri ad alto reddito e ai pensionati. La prima éla
tassa fissa di 10omila euro (pili 25mila euro per ogni
familiare) sui redditi esteri dei “paperoni” che si
trasferiscono in Italia, nata sotto il Governo Renzie
prevista dallalegge di Bilancio del 2017.

Nelle dichiarazioni dell’anno scorso’hanno
adottata 94 contribuenti, ma ¢ la tipica misura che
habisogno di tempo per affermarsi. «E una discipli-
na molto attraente ma non abbiamo visto subito un
effetto, anche per una remora nei confronti della
normativa italiana», spiega Pasquale Terracciano,
ora ambasciatore in Russia e fino al 2018 nel Regno
Unito. «Abbiamo gia fatto tre presentazioni a Lon-
dra e a Mosca e presto ne faremo un’altra - aggiunge
- Il ruling da prevedibilita alla disciplina per gli
stranieri che apprezzano anche le agevolazioni per i
vistiriservate a chi investe in Italia e la tassazione
delle successioni». L'ambasciatore Terracciano
conferma che da Londra ci sono stati gia diversi
rientri, anche se non tutti i soggetti coinvolti dalla
Brexit hanno gia deciso. Nel caso della Russia,
invece, trai pill interessati c’e chi gia si trovava
all’estero, specialmente nel Regno Unito.

Tutto da valutare, invece, 'impatto dello sconto
fiscale sui pensionati. Con I'ltalia che cerca di segui-
re le orme del Portogallo, dove si sono trasferiti tanti
pensionati, attratti dalla tassazione ridotta.

Il risparmio
siriflette
anche sui
club perché
gliingaggi
lordi dei
neotessera-
ti dall’este-
ro saranno
piu bassi
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L’anagrafe
[scritti all’Aire
oltre 5 milioni
(e in crescita)

Gliiscritti all’Anagrafe
degli italiani residenti
all'estero (Aire)

15.288.281 |

La mappa
In Europa
piu di meta
degli expat

Gli iscritti all'Aire per area
geografica

NORD

AMERICA

470.697
suD

OCEANIA
E ANTARTIDE

Fonte: elaborazione su Dm Interno del
18 gennaio 2018 e del 13 febbraio 2019

I redditi

Gli impatriati
battono

i ricercatori

L'impatto nelle
dichiarazioni dei redditi
presentate nel 2018

dei regimi agevolati per
I'ingresso o il rientro

in Italia.

Paperoni

§ REDDITO
INTERESSATI i COMPLESSIVO

S

Contro esodati

SOGGETTI i REDDITO
INTERESSATI : MEDIO LORDO

3.208 78.822

Docenti e ricercatori

SOGGETTI i REDDITO
INTERESSATI MEDIO LORDO

1.624 118.942
Impatriati

§ REDDITO
INTERESSAﬂ i MEDIO LORDO

e [

(%)l dato si riferisce al reddito prodotto
in Italia dal 2% dei beneficiari del regime
Fonte; statistiche fiscali- Mef

@

| PAPERONI

Per 'ambasciatore
italiano in Russia
Pasquale
Terracciano il
regime dei paperoni
(100mila euro sui
redditi esteri) &
attraente ma gli
effettisonoda
valutare nel tempo

O

LA BEFFA

Gli sconti fiscali
potenziati
introdotti dal
decreto crescita
non si
applicheranno a chi
ha scelto di
rientrare prima del
1° luglio. Inoltre
lincertezza dei mesi
scorsiha frenato i
ritorni dal Regno
Unito per la Brexit
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IL CONFRONTO
BENEFICIARI REGIME FISCALE ALTRI ASPETTI L'ESEMPIO* 2 200 OOO
Neoresidenti S cutiva dell B ‘ oo . REDDITO
P, 3 Soggetti non residenti in Italia Imposta sostitutiva dell’lrpef Opzione valida per 15 anni, Un cittadino cinese (residente
d“,’io lo 24-bis in @ anni sui 10 periodi di © su tutti i redditi di fonte estera = salvo revoca o decadenza fiscale in Cina), svolge 599.170 100.000
G imposta precedenti aquellodi : nella misura di 100mila euro (interpello facoltativo ma un'attivita d'impresa tramite TASSAZIONE REGIME
ORDINARIA AGEVOLATO

per anno (+25mila euro per
ciascun familiare); escluse
le plusvalenze da cessione
di partecipazioni qualificate
realizzate nei primi 5 anni

esercizio dell’'opzione

BENEFICIARI REGIME FISCALE

Pensionati

Art. 24-ter del Tuir,
modificato dal DI crescita
(DI 34/2019, convertito
dalla legge 58)

Soggetti che:

1) percepiscono pensioni
estere;

2) trasferiscono la propria
residenza fiscale in uno dei
comuni del Sud Italia con
popolazione non superiore

ai 20 mila abitanti e

3) non sono stati fiscalmente
residenti in Italia nei 5 periodi
di imposta precedenti

- Sui redditi di qualunque
categoria, prodotti all'estero,
si pud optare per una imposta
sostitutiva del 7% all'anno

7
R

BENEFICIARI REGIME FISCALE
Rlce rca:to I'I/ Ricercatori e docenti che Reddito imponibile pari al 10%
docenti hanna svolto attivita all'estero

per 2 anni e si trasferiscono in
Italia per svolgere attivita di
docenza/ricerca

Art. 44 del Dl 78/2010,
modificato dal DI crescita
(DI 34/2019, convertito
dalla legge 58)

consigliato).

Esonero dagli obblighi

di monitoraggio fiscale
(quadro RW) e da Ivie e Ivafe
su attivita estere

Esonero da imposta sulle
successioni e donazioni

per i beni e diritti esistenti
all'estero al momento della
successione o della donazione

ALTRI ASPETTI

Opzione valida per 10 anni,
salvo revoca o decadenza

Esonero dagli obblighi di
monitoraggio fiscale (quadro
RW) e da Ivie e Ivafe su attivita
estere.

Nessun esonero da imposta
sulle successioni e donazioni
per i beni e diritti esistenti
all'estero: le imposte si
applicano su tutti i beni
ovunque esistenti

ALTRI ASPETTI

La durata dell'agevolazione,
dal 2020, sale da 4 a 6 anni dal
trasferimento. Sempre

dal 2020, la durata puo salire
a 8 anni (con acquisto

di almeno un’abitazione

in Italia, anche nei 12 mesi
precedenti il trasferimento,

o un figlio), 11 anni (2 figli),

13 anni (3 figli).

Per gli italiani “espatriati” non
& pill necessaria iscrizione Aire
se ¢'¢ la residenza estera in un
Paese con cui & in vigore una
Convenzione contro le doppie
imposizioni

. una propria societa in India da

cui ricava dividendi per
I'equivalente di 2 milioni di euro.
Inoltre, per l'attivita di
amministratore della societa,
riceve compensi per 200mila

. euroannui. Dal 2020si

trasferisce in Italia optando per
il regime dei neoresidenti. Sui
redditi di fonte estera paghera
in Italia 100mila euro anziché
599,170 (79.170 di Irpef sui
compensi di amministratore, e
s20mila sul dividendo, tassato

- al26%). Sui redditi di fonte

italiana il prelievo & ordinario

LESEMPIO*

Un ex designer, cittadino
francese, oggi risiede in
Olanda, dove percepisce una
pensione olandese di 4omila
euro annui. Inoltre, dalla
concessione in uso di un
marchio da lui ideato,
percepisce royalty per 100mila

- euro annui.

Dal 1° gennaio 2020 decide

di trasferirsi a Otranto (Le)
optando per il regime di favore
riservato ai pensionati.

Sui redditi di fonte estera,

. paghera l'imposta sostitutiva

del 7%, pari a 8.800 euro.

. Senza il regime speciale,

avrebbe pagato 53.370 euro
di Irpef

L’ESEMPIO*

Una ricercatrice italiana
presso un'universita
americana, dopo 5 anni

di lavoro all'estero, decide

di tornare in Italia per svolgere
attivita di ricerca presso un
ente pubblico ospedaliero, da

' cui percepira 7omila euro

allanno.

Dovra pagare |'lrpef solo su
7mila euro (10% di 7omila),
cioe 1.610 euro. Senza
l'agevolazione avrebbe pagato

i 23.370 euro di Irpef.

RIDUZIONE
CARICO
FISCALE

-83,3%

140.000

REDDITO
53.370 9.800
TASSAZIONE REGIME
ORDINARIA AGEVOLATO

RIDUZIONE

CARICO

FISCALE

-81,6%
P
70.000

REDDITO
23.370 1.610
TASSAZIONE REGIME
ORDINARIA AGEVOLATO

RIDUZIONE
CARICO
FISCALE

-93,1%
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Elaborazioni a cura di Dla Piper

Lavoratori
impatriati

Articolo 16, comma 1,

del Digs 147/2015,
modificato dal DI crescita
(DI 34/2019, convertito
dalla legge 58)

Impatriati
al Sud

Articolo 16, comma 5-bis,
del Digs 147/2015,
modificato dal DI crescita
(DI 34/2019, convertito
dalla legge 58)

Sportivi
professionisti

Articolo 16, commi 5-quater
e 5-quinquies del Dlgs
1472015, modificato

dal DI erescita

(DI 34/2018, convertito
dalla legge 58)

4/&

BENEFICIARI

Lavoratori (dipendenti,
autonomi, imprenditori
individuali) residenti fiscali
all'estero per almeno 2 anni
che trasferiscono la residenza
fiscale in Italia e si impegnano
arestare in Italia per almeno 2
anni lavorando
prevalentemente nel territorio
italiano; soggetti, in possesso
di un diploma di laurea, che
hanno svolto
continuativamente un'attivita
di studio fuori dall'ltalia negli
ultimi 24 mesi o piu,
conseguendo un diploma di
laurea o una specializzazione
post lauream

BENEFICIARI

Lavoratori (dipendenti,
autonomi, imprenditori
individuali) residenti fiscali
all'estero per almeno 2 anni
che trasferiscono la residenza
fiscale in Italia e si impegnano
arestare in Italia per almeno 2
anni lavorando
prevalentemente nel territorio
italiano; soggetti, in possesso
di un diploma di laurea, che
hanno svolto
continuativamente un'attivita
di studio fuori dall'ltalia negli
ultimi 24 mesi o pid,
conseguendo un diploma di
laurea o una specializzazione
post lauream

BENEFICIARI

Sportivi professionisti (atleti,
allenatori, direttori
tecnico-sportivi e preparatori
atletici) residenti fiscali
all'estero per almeno 2 anni
che trasferiscono la residenza
fiscale in Italia e si impegnano
arestare in Italia per almenc
2 anni lavorando
prevalentemente nel territorio
italiano

REGIME FISCALE

Per chi si trasferisce dal 2020
reddito imponibile pari

. al 30% per 5 anni (nella

precedente versione
I'imponibile & pari al 50%).
Estensione per ultericri 5 anni

. con imponibile al 50%
: (con acquisto di almeno

un'abitazione in Italia, anche
nei 12 mesi precedenti
il trasferimento, o un figlio)

¢ oal10% (tre figli)

REGIME FISCALE

Per chi si trasferisce dal 2020
al Sud (Abruzzo, Molise,
Campania, Puglia, Basilicata,
Calabria, Sardegna, Sicilia),
reddito imponibile pari

al 10% per 5 anni (per chi

si trasferisce fino al 2019

€ 50%).

Estensione per ulteriori 5 anni
con imponibile al 50%

(con acquisto di almeno
un’abitazione in Italia, anche
nei 12 mesi precedenti

il trasferimento, o un figlio)

o al 10% (tre figli)

REGIME FISCALE

Imponibile pari al 50% per 5

. anni dal trasferimento.

Estensione per ulteriori 5 anni

. conimponibile al 50%
. (con acquisto di almeno

un'abitazione in Italia, anche
nei 12 mesi precedenti

il trasferimento, o un figlio).
Pagamento di un “contributo”
pari allo 0,5% della base
imponibile. Le entrate

¢ derivanti da questo contributo

sono destinate ad un apposito

© capitolo di spesa dello Stato

per il potenziamento dei

i settori giovanili

ALTRI ASPETTI

Per gli italiani “espatriati”
non pill necessaria iscrizione

Aire se c’& residenza estera

in un Paese con cui & in vigore
una Convenzione contro
le doppie imposizioni

ALTRI ASPETTI

Per gli italiani “espatriati”

non pil necessaria iscrizione
Aire se c'é residenza estera

in un Paese con cui & in vigore
una Convenzione contro

le doppie imposizioni

L’ESEMPIO™

Un calciatore professionista
da anni milita in un club
estero. In vista della prossima
finestra di calciomercato &

in corso una trattativa che

lo porterebbe a ricevere
un'offerta da un club di serie
A, con trasferimento in Italia
da agosto del 2019

(e residenza fiscale dal 2020).
- Lingaggio sara 2 milioni annui

che, secondo la prassi

- del settore, corrisponderanno

alsaranno l'ingaggio netto
del giocatore

Con I'adesione al regime,

il club applichera le ritenute
sull'imponibile ridotto

L'ESEMPIO*

Un cittadino italiano residente
nel Regno Unito lavora presso
una societa di ingegneria a
Londra da 5 anni. Decide di
tornare in Italia a febbraio del
2020 per lavorare per una
societa di consulenza, da cui
nel primo anno ottiene un
reddito di 6smila euro. Dovra
pagare I'lIrpef solo su 19.500
euro (30% di 65mila), cioe
4,665 euro. Senza incentivo
avrebbe pagato 21.320 euro di
Irpef. L'agevolazione sara
applicata dall'impresa datrice
di lavoro in busta paga tramite
applicazione delle ritenute
sullimponibile ridotto

L’ESEMPIO*

Una cittadina italiana lavora
presso una societa
diimport/export a Monaco
di Baviera da 3 anni.

Decide di tornare in Italia

per aprire un ristorante

in Sicilia avviando un'impresa
individuale che nel primo anno
di attivita le consente

di ottenere un reddito pari

a aomila euro.

Il reddito & imponibile nella
misura del 10% (cioé amila
euro), su cui versa un'lrpef

di 920 euro.

Senza I'agevolazione avrebbe
pagato 11.520 euro di Irpef

del 50% e l'ingaggio, a parita di
importo netto, costera circa
2,54 milioni (con un’lrpef

di 539.270 euro) anziché 3,5
milioni (con un’irpef di 1,49
milioni).

Va aggiunto il contributo,

che dovrebbe essere

pari a 6.350 euro

Nota: (+)1 caleolli i tutti gli esempi sono
indicativi in quanto si considera solo rpef
(senza addizionall) e si assume assenza

di detrazioni e deduzioni. Le misure in esame
non riguardano i contributi previdenziali

65.000

REDDITO

21.320
TASSAZIONE
ORDINARIA

4.665
REGIME
AGEVOLATO

RIDUZIONE
CARICO
FISCALE

-78,1%

40.000

REDDITO
1112520 920
TASSAZIONE REGIME
ORDINARIA AGEVOLATO
RIDUZIONE
CARICO
FISCALE
-92,0%
)

2.000.000

REDDITO
539.270  1.498.170
TASSAZIONE REGIME
ORDINARIA AGEVOLATO

RIDUZIONE

CARICO

FISCALE

-64,0%)!
-,

Dal Psg alla Juve. Adrien Rabiot, 24
anni, potrebbe avere lo sgravio al 50%
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Italia continua ad avere
I’esigenza di certezza del
diritto, competitivita e so-
stegno ad aziende e indivi-
duidi qualita. Lo dimostrano anche
idati emergentidallarelazione an-
nuale di Bancad’ltalia, cheindicano
come 120mila persone abbianola-
sciato il Paese nel corso del 2018.

Unarispostaa questi datiallar-
manti giunge dal pacchetto sul-
I’attrazione del capitale umano,
completato e potenziato da questo
Governo con il decreto crescita
sulla scia dellavoro dei precedenti
esecutivi.

Di fatto oggi ci sono agevolazioni
per tutti coloro che decidono di ve-
nireavivere inItalia, agevolazioni
che possonoessere scelteinfunzio-

ne dei livelli reddituali, dell’eta e
dell’attivita svolta.

E prevedibile, quindi, che siano
destinatia crescere i beneficiari so-
prattutto perché i bonus non sono
piu limitati solo ai lavoratori alta-
mente qualificati, ma abbracciano
una platea pittampia di soggetti che
si trasferiscono in Italia, includen-
do tra gli altri pensionati, profes-
sionalita minori, sportivi profes-
sionisti e chiintende avviare un’at-
tivita di impresa. Ma vediamo in
sintesi i singoli regimi.

A seguito della definitiva conver-
sione del decreto crescita, gli impa-
triati italiani o stranieri non resi-
denti inItalia negli ultimi due anni
potranno pagare imposte solo sul
30%(10% se si trasferiscono al Sud)
del reddito di lavoro dipendente,
autonomo o d’impresa. I benefici
spettano a chi trasferisce la resi-
denza fiscale in Italia a decorrere
dal 2020 (anche se sotto il profilo
civilistico ci si puo trasferire gia
nella seconda meta del 2019) e du-
rano 5 anni, con possibile estensio-
ne per ulteriori 5 anni e detassazio-
ne al 50% in caso di figli o acquisto
di unita residenziali.

Gli sportivi professionisti

Tale regime ha una variante, suop-
zione, per glisportivi professionisti
(atleti, allenatori, direttori tecnico-
sportivie preparatoriatletici}iqua-
li possono beneficiare diunaridu-
zione dell’imponibile nella misura
del 50% a fronte di un contributo
pari allo 0,5% dellabase imponibile.

I pensionati

C’eé poil’agevolazione peripensio-
nati stranieri che sistabiliscono nei
piccoli comuni (meno di 2omila
abitanti) del Sud Italia, i quali pos-
sono pagare una flat tax annuadel
7%sututtiiredditi esteri perun pe-
riodo massimo di 10 anni (e vengo-
noanche esonerati dall'indicazione
degli asset esteri nel quadro RW e
dal pagamento di Ivie e Ivafe).

. | Manca
20mila  ancora
GLI ABITANTI allappello
I regime agevol_ato uninter-
con aliquota unica
al 7% & riservato ai vento
pensionati che si per incen-
trasferiscono nei .
piccoli Comuni del tlvar_e
Sud con meno di le aziende
20milaabitanti estere a

trasferirsi

Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000 Foglio:1/1
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Lobiettivo di fondo ¢ attrarre consumi ¢ imponibili
Antonio Longo Gliimpatriati Deve trattarsi di persone che,
Antonio Tomassini tuttavia, non siano state fiscalmen-

teresidentiin Italia nei 5 periodidi
imposta precedenti al trasferimen-
to. Non e peraltro escluso che questi
soggetti possano svolgere un’atti-
vitalavorativa in Italia, ordinaria-
mente tassata.

Ilregime dei neoresidenti

Infine ¢’e poi il regime dei cosid-
dettineoresidenti, tipicamente ri-
volto ai soggetti titolari di grandi
patrimoni: soggettiche nonsiano
statiresidentiinItaliaingannisui
10 periodi d’'imposta precedentia
quello di esercizio dell’opzione e
che possono accedere ad un regi-
me d’imposta sostitutiva dell'Irpef
su tuttiiredditi di fonte estera nel-
la misura di euro 100mila annui
per 15 anni.

I regimi diattrazione del capitale
umano non hanno effetti negativi
sul gettito (come da ultimo appura-
todallarelazione al decreto cresci-
ta) e, anzi,intercettano imponibili,
investimenti e consumichenonsa-
rebbero maiarrivatiinItalia. Peril
futuro, incentivare maggiormente
ancheleaziende che si trasferisco-
no significherebbe rendere il Paese
ancor piu competitivo, soprattutto
se si considera che con la Brexit
molti quartier generali sono ancora
in cerca di collocazione.
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Diventare custodi
dell'identita digitale:

le opportunita dal Dpo
al reputation manager

Dal responsabile della protezione dei dati (Dpo) al

reputation manager, le regole Ue e il boom digitale

richiedono professionalita a misura di privacy.
Cherchi apag 8

Jprofessio

== JProfessiol

Peso0:1-2%,8-61%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



@m - S"le"o l/" ! Cl) ] !\' E Rassegna del: 08/07/19
A | 2 Edizione del:08/07/19

CONFINDUSTRIA Estratto da pag.:1,8
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI Foglio:2/4

#OrientaProfessioni

067- 141- 080

Per gli specialisti nella tutela di dati e reputazione
sbocchi come consulenti o negli staff di aziende e Pa

Diventare Dpo,
I'angelo custode

dell’identita

nell’era digitale

Paginaa curadi
Antonello Cherchi

1filo conduttore elaprivacy. Latu-

teladeidati personali haimposto

lafiguradel Dpo - Data protection

officer o, per dirlain italiano, Re-

sponsabile della protezione dei

dati(Rpd) - e, seppurein maniera
meno diretta, richiede altre nuove
professionalita. Come il reputation
manager, colui che costruisceedifen-
delareputazionedipersoneeazien-
de. Problema che si € enormemente
amplificato, esigendo figure ad hoc,
conl’avventodel webelasuacapacita
di non dimenticare.

Diventare Dpo
Fino a maggio 2016, quando é stato
approvato il regolamento europeo
sulla privacy {diventato operativo il
25 maggiodell’annoscorso), lafigura
del Dpoera praticamente sconosciu-
ta. Lanuova normativa Ue ne ha co-
struitoil profilo - & colui che deve ve-
rificare sel’azienda ol'ufficio pubbli-
copressocuilavorarispettaladisci-
plinasullatuteladeidati - maniente
ha detto sui requisiti.
Eppuresitrattadiun professioni-
stail cuiimpiego eandatobenoltrele
previsioni. Le stime dicevanochesa-

rebbero occorsi 4omila Dpo. Al mo-
mentoil Garante ne haregistratioltre
48.500,anche se nonédettocheilnu-
merocorrispondaad altrettante per-
sone, perchéun Dpo puolavorare, so-
prattutto quandolofada consulente,
perdiverserealta. Considerando che
nontuttisisonoancoraadeguatialle
nuove regole europee e che nelle
grandiaziende o pubbliche ammini-
strazioniil Dpohabisognodiunpro-
prioufficio, conconseguenticollabo-
ratori,le prospettive professionali so-
no interessanti.

Ma come si diventa responsabile
dellaprotezione deidati?Se sulle pri-
meeraunpercorso“faidate”,oraini-
ziano a nascere anche i primi master
universitari. Partiamodauna certez-
za:nonesiste corsodiformazioneche
rilasciuncertificatodaDpo.Comeha
chiaritoil Garantedella privacy,ilDpo
eunprofessionistache conoscelanor-
mativasullaprotezione deidatie che
deve porsi in una posizione di indi-
pendenzarispettoaldatore dilavoro,
manoncisonodiplomi,lauree 0“bol-
lini”che ne certifichinole competenze.

«Contano le conoscenze giuridi-
che, quelle informatiche, uno studio

approfondito delle normative sulla
tuteladeidatiitaliane ed estere, delle
prassioperative dei Garanti, dei pro-
cessi aziendali», sottolinea Matteo
Colombo, presidente di Asso Dpo. Per
mettere insieme queste conoscenze
pudaiutare un titolodistudioin cam-
pogiuridico o tecnico (ma, varibadito,
noneévincolante), insieme aun’espe-
rienzalavorativanelsettoredellapri-
vacy eacorsidi formazione ad hoc.
L’offertaformativastadiventando
sempre piu diffusa e articolata. «Per
esempio, ¢isonoimasterininforma-
ticagiuridica - aggiunge Filippo Bian-
chini, avvocatoe sociodi Unidpo-che
sistanno spostandosullaprotezione
deidati.Oppureicorsiuniversitaridi

Diventare Dpo,
Tangelo custode
dellidentita
nellera digitale

= Jprofessiol
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primoesecondolivello. C’é, poi,l’of-
ferta delleassociazionidicategoriao
degli Ordiniprofessionali. Il Consiglio
nazionale forense e quellodegliinge-
gnerihanno organizzatoun corsodi
formazionela cuiterzaedizionesiter-
rainautunno. Ovviamente, per parte-
ciparvisi deve essere laureati».

Al termine del percorso formativo
le strade sono due: fare i consulenti
oentrare inazienda. «Sié partiticon
icontrattidiservizioe ora-afferma
Colombo - la tendenza € quello di
creare all'interno dell’impresala fi-
guradel Dpo, che viene assunto co-
me quadro o dirigente. Nelle Pa, che
pure possono consorziarsi e nomi-
nare ununico professionista, sicon-
tinuano a fare le gare per designare
consulenti esterni».

Il custode dellareputazione
Seitrattidel Dposonosfumati, quelli
delreputation manager sonoancora

pitlindistinti. La professione, infatti,
staprendendoformainsiemeall’esi-
genza di aziende e privati di proteg-
gersidairischidiunacattiva pubblici-
taonline. Sein passato erano gli uffici
stampa o gliaddettialle pubbliche re-
lazioni a cercare di porre riparo al
dannodiimmagine, conladiffusione
delwebil problema haassunto profili
ineditie anchele conseguenze econo-
micheesociali diunanotiziainesatta
ofalsa si sonoamplificati.

«Prima si richiedevano capacita
artigianali, ora - spiega Andrea Bar-
chiesi, ingegnere elettronico, fonda-
toreeamministratoredelegatodiRe-
putation manager e cofondatore di
Reputation Science - 0cCOrrono com-
petenzeacavallotral'ingegneria,l'in-
formatica, il diritto, la sociologia, la
comunicazione».

Ancheinquestocaso nonesistono
corsidistudioad hoc. «Stiamolavo-
rando per costruire - aggiunge Bar-

chiesi - un master diprimolivelloda
svolgeredopolalaureatriennale». Al
momento, dunque, cisideve formare
sul campo. «Eunadisciplinanuova -
commenta Barchiesi - eleprospettive
sono interessanti. Lo pensavo gia 15
anni fa, quandohoiniziatoa occupar-
mene. A un giovane consiglierei di
partire da conoscenze tecniche e poi
studiare o formarsi sul resto».

LA PROSSIMA
USCITA

Lunedi 15 luglio:
sulla frontiera

del Welfare

nuove opportunita
come consulenti

4

LE OPPORTUNITA

Consulente o assunto

IDopo un primo momento incuiil
Dpo svolgeva soprattutto attivita
consulenziale, ora, in particolare

Su Una serie
ilsole24ore illustrata LETAPPE
.com dai giovani.
Le tavole 1
che accom- | COMPITI
ILAVORI pagnano Dalla Pa al privato
) Il Dpo deve assicurarsiche
DEL FUTURO #0rienta- I'azienda ola pubblica
Undossier P ammnistrazione presso cui lavora
. . Professioni siain linea con gli adempimentiin
online dedicato sonorealizzate materia di tutela dei dati pesonali.
# 3 L. La sua figura & obbligatoria per
Ia'"e prqspettlve dai corsisti tutte le Pa, mentre devono
avorative P M dotarsene leimprese che
erigiovani di Mlmaster svolgono trattamenti di dati su
perig g llustrazione 2019 larga scala.
alle competenze o Il reputation manager interviene
o Be di Milano. Inunun per ripristinare 'mmagine di una
digitali workshop tenuto persona o di un'impresa vittima di
f % . notizie online false o distorte
Sl da Adriano Attus
distudio ) edall'illustratore
innovativi 2

Joey Guidone &
stato lanciato un
contest

Online: la
photogallery con
le proposte degli
illustratori

I REQUISITI

Un mix di conoscenze

Sia per il Dpo sia per il reputation
manager non ci sono competenze
prefissate. In entrambi i casi aiuta
un backgraound giuridico o
tecnico. Per il Dpo € fondamentale
conoscere la normativa privacy (e,
se silavora in multinazionali,
anche estera), saper lavorare in
squadra, sapersi mantenere in
una posizione di terzieta rispetto
al datore dilavoro. Il reputation
manager deve saper miscelare
conoscenze legali, tecniche,
sociologiche, di comunicazione

3

LA FORMAZIONE

Lofferta

Chiintende diventare Dpo pud
contare sualcuni corsi universitari
dispecializzazione post-laurea
triennale indata protection. Ce ne
sono, traglialtri,aRomaTre,
Bologna ealla Statale di Milano. C'é
poil'offerta privata: corsida almeno
soa120ore. Ancheil Garante
organizza aggironamenti(aTorinoa
ottobreeaRomaanovembre) e si
preparaapubblicare unmanulale
per i Dpo. Per il reputation
manager rimane, al momento, solo
il canale dell'offerta privata

nelle aziende medio-grandi, la
tendenza é diassumerlo. Viene
generalmente reclutato conun
contratto da dirigente, equesto
anchenellaPa.llmercato riserva
ancoraopportunita. Il reputation
manager al momento & soprattutto
un'attivita di consulenza, anche se
con lasempre pili precisa
definizione della professione ci
sono aziende cheassumono

5

LA RETRIBUZIONE
Tariffariinesistenti

La retribuzione di un Dpo dipende
dadiversi fattori,come le
dimensionedellaziendaela
tipologia e mole dei dati trattati. La
retribuzione di un giovane pud
andare da4omilaeizomilaeuro
lordi Fanno, che aumentano per un
professionistacon esperienza alle
spalle. Chisceglielalibera
professione pud chiedere dazooa
mille euroagiornata, segno diun
mercato nonancora maturo.
Difficile, invece, fare stime peril
reputation manager

= .profwsiovh =
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Commercialisti sotto stress
per svelare le pagelle ai clienti

ILDEBUTTO DEGLI ISA
Luglio ¢ il mese chiave per
capire I'impatto degli indici
e scoprire le anomalie
Straordinari aluglio neglistudi dei
commercialisti per testare, cliente
per cliente, I'impatto degli Isa, le
nuove pagelle fiscali. Nonostante
la prorogaasettembre, i commer-
cialisti vogliono verificare subito il
funzionamento del software. E so-
no giaalla caccia delle prime ano-

malie e delle novita rispetto agli
studidisettore. Prevalela pruden-
Za sui risultati: soprattutto se
emergono voti sono bassi, si
aspetta settembre per decidere
sugli adeguamenti, in attesa di
eventuali correzioni.
Daun’indagine con 'Unione
giovani dottori commercialisti
€mergono varie strategie orga-
nizzative per minimizzarel’im-
patto in studio: dai seminari
online agli appuntamenti dedi-
cati che nei casi piu complessi
possono durarefinoatre ore. Ti-
mori per I'accavvallarsi dei tempi

di pagamento tra settembre e no-
vembre. Le precauzioni necessa-
rie prima di accettare i risultati.

ForteeUva apago

Jprofessioni

I nuovi indici Isa. Il debuttto del software negli studi comporta
I'urgenza di far capire I'impatto e le contromisure da adottare

Pagelle fiscali ai clienti:
1 commercialisti
alla maratona di luglio

067- 141- 080

ValeriaUva rilasciate peraltrettante attivita. In ~ cialisti tra segretari, consiglieri e
reteiprofessionisticontabilihan-  presidentilocali, dellarete di Ugdcec

nchepericommercia- nocominciato ascambiarsilepri- cheilSole24 Ore hainterpellatogra-

listi e tempodipagelle. me impressioni (si vedano alcuni  zieaisocial. Da tuttilo slittamento &

Fiscali. Conl’arrivoda

pochi giorni del sof-

tware per gli Isa (indici

sintetici di affidabilita)

il mese diluglio stamettendoadura

prova gli studi che hanno iniziato a

testarelo strumento sostitutivode-
gli studi disettore.

L’impegno non é da poco: basti

pensare che sono 152 le versioniIsa

esempi a fianco) e a condividere i
tanti dubbi.

L'impressione é chela proroga dei
versamential 30 settembre, conceda
un po’ di sollievo ma non basti a
scongiurare il tour de force prima
delle ferie.La confermaarrivaanche
dagli oltre cento giovani commer-

stato accolto con favore. Da Modena
Andrea Salerno spiega che «grazie

icommerci
allamaratona di luglio
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allaprorogaampia chedasollievoa
imprese e professionisti nel mese di
agosto» harinviato tutto a settembre
anche perché «oraabbiamoaltre ur-
genze dagestire». Ma qualcuno met-
te in guardia dai rischi per i clienti:
«Laprorogae sacrosanta- premette
Alessandro Bonandini - ma a luglio
iclienti vorranno comunque sapere
quante imposte devono pagare».
In tanti sisono organizzati per far
fronte al superlavoro di questo me-
se: «Dedicherd almenoun’oraaogni
cliente e compilero i quadriconil re-
sponsabile della societa al mio fian-
co» spiega Michela Bonini, studio a
Lucca. Mac’é anche chi promette di
cavarselainunamezz’ora, grazieal
digitale. «Il nostro gestionale per-
mette la condivisione degliIsaonli-
ne - preannuncia Giacomo Goria, tre
sedi a Chiavari, Milano e Genova -
cosi il cliente puo compilare da re-
moto i quadri che competono a lui.

Per assisterlo abbiamo organizzato
un seminario online».

Ancheil Consiglio nazionale si sta
muovendo: & fissatoperil 17luglio il
videoforum per gli iscritti coni chia-
rimenti di Entrate e Sose.

«Stiamo raccogliendo le segnala-
zioni di anomalia da sottoporre al-
I’Agenzia - anticipa Maurizio Postal,
consigliere condelegaalla fiscalita -
io stesso sto rilevando su di me un
eccessiva sensibilita di alcuniindici:
basta unlieve scostamento dai com-
pensi medi, ad esempio, per farmi
perdere ogni premialita».

Gia perché una voita ottenuto
il"votofiscale” il commercialista de-
ve illustrarlo al cliente insieme alle
opzioni possibili: accettareil verdet-
to (conirischidiaccertamenti) o mi-
gliorarlo con versamenti integrativi.

Inmolti tra i consulenti hanno gia
impostato una strategia. «Lascero
per settembre chiha votibassiein-

termedi perché in questi casi posso-
no arrivare correzioni che cambiano
il risultato» afferma Giuseppe Bruno
dalla provincia di Messina. Mentre
Roberta Beccaria (Enna), preferisce
lasciare «ognivalutazione al cliente,
anche se - precisa - mi prendero tut-
to il tempo per spiegargli le conse-
guenze». Pil tempo invocano Cn-
dcec e Ugdcec che chiedono Isa fa-
coltativi per quest’anno. «Dobbiamo
avere il tempodi capire lo strumento
- conclude Postal - per forza di cose
questo sara un anno sperimentale,
ma la prima impressione & che per
ora professionisti e contribuenti sia-
no poco propensiaintegrarericavie
compensisullabase diunostrumen-
O sconosciuton.

NEI FORUM ONLINE

GOOGLE
Da It.discussioni.commercialisti
(google groups)

Alfonso

2 luglio

Se avessi il tempo la voglia
di una volta farei il meme di
scooby-doo con gli Isa
legati e la banda di scooby-
doo che dice: “Bene Isa,
vediamo chi sei
veramente”.

Tolta la maschera ecco
spuntare gli studi di settore

Abi..@gmail.com

27 giugno

Mi ritrovo gente che non ha
mai pagato “perché tanto
non ho nullaintestato”, con
punteggi superioria7.

Di contro altri con bei
numeri e che hanno sempre
pagato ogni centesimo
sono sotto ale

TWITTER

Mandolesi_Giu

25 giugno

Prima le deleghe per la
#fatturaelettronica Poila
pioggia di norme, faq di ogni
tipo e circolari sulla
#efattura Poil'esterometro
Orasiriparte con le deleghe
per gli #isa Poi vai gli #isa Il
commercialista non & pil
una professione mauna
vocazione.

IL SOLE 24 ORE,
1°LUGLIO 2019,
PAGINA S

«ll tormentone
delle pagelle
fiscalix»: cosi
Salvatore Padula
haanalizzato
I'estate difficile
conglilsaperi
commercialisti
traritardie
richieste di rinvio

LE TESTIMONIANZE

| primi commenti

Impressioni e modalita di organizzazione per gestire
aluglio i modelli Isa raccolte tra i commercialisti
aderentiaUgdcec

ROBERTA BECCARIA
Studio Beccaria - Enna

o6

IL TEMPO CON IL CLIENTE
Per spiegare gli Isa al cliente
serve almeno un’ora. In alcuni
casi sono richiesti pit dati
rispetto agli studi di settore

ALESSANDRO BONANDINI
Studio Bonandini - Biella

[

LASCARSA LIQUIDITA

Dopo le ferie le aziende spesso
hanno poca liquidita per pagare
asettembre. Daremo a tutti
indicazione di massima a luglio

MICHELA BONINI
Studio Bonini - Lucca

o6

STRAORDINARI PER TUTTI
Prevedo molti straordinari
per i miei 6 collaboratori.

Gli Isa sembrano complessi
soprattutto per i multiattivita

GIUSEPPE BRUNO
Studio Bruno - Giciosa Marea (Me)

66

L’ATTESA DELLE CORREZIONI

A luglio chiudero gli Isa pit
grandi o con voti oltre il 7 che
pagheranno meno. Per gli altri
aspetto eventuali correttivi

C‘9"66

VIDEOLEZIONI E CLOUD
Abbiamo raggruppato i clienti
e organizzato seminari online
per spiegare gli Isa, con un
enorme risparmio di tempo

‘GIACOMO GORIA
Studio Sciandra - Chiavari

Vivere 3 o
secondo

il tuo stile

. P
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Fare network all’estero
[a rete dei rapporti

internazionali
delle categorie

diventa sempre piu fitta
tra cariche e accordi

La mappa delle associazioni internazionali
alle quali partecipano gli Ordini di avvocati,
commercialisti, consulenti del lavoro e notai.

CherchieUva

apag. 10

Jprofessioni

Relazioni senza confini. Ultima nata e la Federazione mondiale promossa
dai consulenti del lavoro. Anche avvocati, commercialisti e notai sono globetrotter

Professioni in stile global
con 1 network internazionali

Pagina a cura di
Antonello Cherchi
ValeriaUva

ultimainordine ditem-
J poé statalaFederazione
mondiale delle profes-
sioni del lavoro, nata il
mese scorsoinlItaliacon

I'accordodicinque Pae-

si: oltre all'Italia, promotrice con il
Consiglio dei consulenti del lavoro,
hanno aderito Giappone, Corea del
Sud, Spagna, Romania e Canada.
Obiettivo: undialogo conl’organiz-
zazione internazionale perillavoro
(Ilo) e la pubblicazione di analisi e
studi comparati su tutte le tematiche
dellavoro e della previdenza.
Grazie alla spinta verso l'istitu-
zione della Federazione|'ltalia ha ot-
tenuto la prima presidenza, riserva-

ta a Marina Calderone, da anni alla
guida dei consulenti del lavoro ita-
liani, ela sede della Federazione, che
saraaRoma. Il percorsolotracciala
stessa Calderone: «L’obiettivo prio-
ritario della Federazione € creare un
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sistema di relazioni stabili e costrut-
tive con le organizzazioni interna-
zionaliimpegnate nella tuteladella-
voro etico e regolare, coinvolgendo
anche le professioni lavoristiche di
altre nazioni».

Prima della Federazione, era gia
moltofittalarete diaccordi,adesioni
e relazioni internazionali intessuta
dalle categorie economico-giuridi-
che. Al centro ¢’¢ naturalmente Bru-
xelles, dove occorre fararrivarelavo-
ce degli Ordini su tutti i tavoli delle
istituzioni europee, Mainmoltivan-
no anche oltre.

Avvocati

Earticolatalareteinternazionale dei
professionisti del diritto. Alcune as-
sociazioni si muovono in ambito Ue,
mentre altre abbracciano tutto il
mondo. Appartiene alla prima cate-
gorialaCcbe, il Consiglio degli Ordini
forensidella Comunita europea. Ne
fanno parte le delegazioni degli Ordi-
ninazionalidei28 Paesi Ueedialtri
17 che gravitano nello spazio econo-
mico europeo. «L’obiettivo - spiega
Francesca Sorbi, consigliere del Cnf
(Consiglio nazionale forense) e com-
ponente della delegazione presso il
Ccbe - édiffondere e sostenereil ruo-
lo dell’avvocato. E questo anche at-
traverso la difesa delle istanze della
categoria presso le istituzioni euro-
pee, per le quali la Ccbe svolge fun-
zioni consultive sugliinterventi nor-

mativi che ciriguardano».
Direcente costituzione e 'Osser-
vatoriointernazionale degli avvocati
in pericolo: non una vera e propria
associazione, «ma una rete - com-
menta Sorbi - creata dai Consigli na-
zionalidiltalia, Francia e Spagnaper
dare man forte ailegali arrestati uni-
camente perlaloroattivita di difesa
nelcorsodelle proteste in Turchia».

Commercialisti
Arriva fino all’America Latina la
mappadelle organizzazioni interna-
zionali cui aderisce il Cndcec. Con
I'adesione al Cilea, infatti, i commer-
cialisti hanno stretto un‘alleanza con
i Paesi appunto di cultura latina.
«Conlorocondividiamola stessa vi-
sione della professione - spiega
Alessandro Solidoro, consigliere Cn-
dceccondelegaall’internazionaliz-
zazione - pill orientata versole Pmi»,
E guarda in particolare alle realta
piccole e medie anche I’attivita del
Cndcec in Accountancy Europe, di
cuilo stesso Solidoro € vicepresiden-
te. «Vogliamo spostare l'interesse
della Ueverso le Pmi - spiega -. Nor-
mative quali 'antiriciclaggio, ad
esempio, sono state pensate per le
aziende maggiori, mentre peripro-
fessionisti piccoli e medi possono ri-
sultare soffocanti».

Infine, dapochigiorni éattivoun
accordo con Cfe (una sortadi “sinda-

18 12

RETI PER FISCO

E LAVORO CUSTODI DEL
Molto attivo il DIRITTO
Consiglio dei Sono fjug Ie.
dottori associazioni

commercialisti, internazionali di

che partecipaa 1s
organizzazioni.

Due per i dieci

consulenti del contal_'e su aiect

lavoro. che organismi, di cui
1

circalametain

guidano la nuova X
ambito europeo

Federazione
mondiale

riferimento peri
notai, mentre gli
avvocati possono

cato” europeo dei professionisti
contabili) che consente a chi ha
esperienzadifiscalita internazionale
di iscriversi al registro europeo dei
consulenti fiscali.

Notai

Sonodueleassociazionia cuifanno
riferimento i notai: il Cnue (Consiglio
deinotariati dell'Unione europea) e
I'Uinl ('Unione internazionale dei
notai) di portata mondiale.

«Mettiamo a disposizione le no-
stre competenze tecnico-giuridiche
- afferma Cesare Felice Giuliani, neo
presidente del Consiglio nazionale
deinotai - per sostenerelo sviluppo
del Paese nei mercati internazionali
e incoraggiare gli investimenti al-
I’estero, garantendola sicurezza dei
flussi economici».

Nel Cnue, che rappresenta 4omila
notaidi 22 Paesi Ue, il Consiglio ita-
liano collabora con le istituzioni eu-
ropee «per fornire - aggiunge il neo-
presidente - soluzioni legislative e
pratiche alle sfide che si pongono ai
cittadini che si muovono e fanno af-
fari tra Paesi diversi».

Professioni in stile global [l ==
‘conii network internazior
=
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LA MAPPA

Le principali associazioni europee e internazionali di avvocati, consulenti del lavoro, dottori commercialisti e notai

AVVOCATI

Associazione internazionale
giuristi dilingua italiana (Aigli)
Lo scope é promuovere e
intensificare i rapportitrai
giuristi dilingua italiana

Association internationale des
jeunes avocates (Aija)
Associazione mondiale di
avvocati e legali d'azienda di cui
possono far parte
professionisti con meno di 45
anni di eta. Attualmente conta
circa amilaiscritti in 90 Paesi

American bar association (Aba)
Con circa 4oomila iscritti &
l'associazione di avvocati pil
numerosa al mondo. Ha sede a
Chicago

Consiglio degli ordini forensi
della Comunita europea (Ccbe)
Riunisce i Consigli nazionali degli
Ordini di 45 Paesi, i 28 del’'Unione
e altri 17 che fanno riferimento allo
spazio economico europeo. Ha
sede a Bruxelles

Federation des barreaux
d’Europe (Fbe)

Possono farne parte gli Ordini
nazionali e locali e gli studi legali
che operano all'interno del
Consiglio d'Europa. Ha sede a
Strasburgo

International bar association
(Iba)

Ne fanno parte circa somila
avvocati di tuttoilmendo e 190
associazioni legali di170 Paesi

Union des avocats europeens
(Vae)

Raggruppa gli avvocati che
esercitano all'interno della Ue. Tra
gli altri compiti incoraggiare il
diritto di stabilimento e lalibera
circolazione degli avvocatiche
esercitano nei Paesi dellUnione

Union internationale des
avocats (Uia)
Accesso alla giustizia,

indipendenza degli operatoridel
diritto tra gli obiettivi
dell’associazione

Fondation pour le droit
continental

Lo sviluppo del diritto
continentale e la promozione del
civil law sono tra i compiti della
fondazione

Conference des presidents des
barreaux de Mediterranée

Nata dopo le proteste di piazza
della primavera araba del 2010, la
conferenza ha poiinstaurato

un particolare canale di
collaborazione con gli avvocati
turisini

CONSULENTI DEL LAVORO
Club europec delle professioni
lavoristiche

Fondato da Italia, Spagnae
Polonia ha sede a Bruxelles.
Istituito per diffondere una
migliore comprensione delle
problematiche connesse con
I'Unione europea

Federazione mondiale delle
professioni del lavoro

Nata a giugno inltaliahatrai
suoi soci fondatori gli Ordinie
gli organismi di categoria di
Spagna, Romania, Giappone,
Corea del Sud e Canada. Ha sede
aRoma

DOTTORI COMMERCIALISTI
Accountancy Europe

Ha sede a Bruxelles. Rappresenta
la professione a livello europeo
ed & accreditata come
interlocutore di tutte le
istituzioni europee. Sioccupadi
tutte le attivita di interesse della
professione

Comitato diintegrazione latino
europa-America (Cilea)

Nasce con l'idea di creare
sinergie fra Ordini professionali
di Paesi europei e americani il cui
comune denominatore siala
cultura latina. Uno degli obiettivi

& di affermare il modello latino
della professione. La segreteria
hasede aRoma

Conféderation fiscal
européenne (Cfe o Fce)
Rappresenta pit di 18omila
consulenti fiscali appartenenti
a 32 organizzazioni di 25 paesi
europei. Tutela gli interessi dei
consulenti fiscali e mantiene le
relazioni con le Autorita. Ha
sede a Bruxelles

International accounting
standards board (lasb)

Emana gli standard
internazicnali in materia
contabile, ovvero gli Ifrs
(International financial
reporting standards, prima las)

International federation of
accountants (Ifac)

Portavoce della professione a
livello internazionale, ha sede a
New York. L'obiettivo & quello di
accrescere |'attenzione rivoitaa
settori e attivita professionali
diverse dalla revisione
contabile

International association of
restructuring, insolvency and
bankruptcy (Insol)

Favorisce la condivisione delle
conoscenze nel diritto
fallimentare, in particolare
transnazionale. Vi partecipano
gli ordini e le associazioni
professionali e gli studilegali
del settore

NOTAI

Consiglio dei notariati
dell’Unione europea (Cnue)
Ha sede a Bruxelles e
comprende 22 organizzazioni
notarili della Ue

Unione internazionale del
notariato latino (Uinl).

Ha sede a Roma. Promuove,
coordina e sviluppa il notariato
nel mondo. E presente in 88
Paesi

e

joni in stile global
coni network internazi
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Jprofessioni

Formazione. I risultati di Fondoprofessioni nell’'aggiornamento continuo
In tre anni di attivita (2015-2018) erogati quasi 24 milioni per i corsi gratuiti

Training in 4 studi su 10
Piu conti e poco digitale

Flavia Landolfi La fotografia strazione(22,8%):l'informaticarosic-
8 . chiauno scarno 3,6 per cento.
- . . Una quota importante del mondo - -
3mila parteci- ional . E una dell ndenze ch -
0pannptliu ilésxhﬂagre infi?l— professionale, pero, sembraavercolto ren(;m:)l c?arregzetfe - diczeeNateal‘ir{ire
i e e e questo segnale, Fondoprofessioni tra . . .
lae quasi24 milioni diri- cherivelaunascarsapropensione ai

sorse investite Fondo-

professioni, il fondo

partecipatoda Confpro-
fessioni per la formazione continua
neglistudie nelleaziende, tracciauna
rigasul triennio 2015-2018 con una fo-
tografia elaborata per Il Sole 24 Ore.

«Un bilancio soddisfacente ma
conampimargini di miglioramento
- spiega Marco Natali, presidente del-
I'organismo - soprattutto sul fronte
delle adesionidegli studi: ne contia-
mo oggi 4omila su un totale di
10oomila studi professionali che ade-
riscono al sisteman.

Al'appello mancano 6omila datori
dilavoroche dribblanolaformazione
gratuita tagliata su misura di profes-
sionista. «E un fenomeno - prosegue
Natali - che conosciamo, purtroppo,
molto bene: manca una cultura del-
l'aggiornamento professionale, so-
prattutto nelle piccole strutturein cui
leoredi training vengono considerate
una perdita di tempo». In realta la
competitivita sempre piu feroce,
I'avanzata delle nuove tecnologieela
continua evoluzione normativa ri-
chiedono oggi competenze speciali-
stiche. Mancare questo obiettivocosta
caro«perché seunostudiorinunciaad
avere personale formato rischia di
scomparire dal mercato».

il2015 eil 2018 ha erogato 23,8 milioni
in corsidiformazione per professio-
nistie aziende. Il meccanismo € quello
degli avvisi mono o pluriaziendali: si
puo beneficiare del training gratuito
peripropridipendentiattraversoil fi-
nanziamento deicorsipropostidagli
enti attuatori (come associazioni di
categoriaosindacati) incollaborazio-
ne conicentridiformazione accredi-
tati. L’alternativa sonoicorsiacatalo-
go, rimborsatiper '80%aidatoridila-
voro che scommettono sulla forma-
zione dei propri dipendenti.

Laradiografia tracciatadaFondo-
professioni é articolata. Si tratta di
9.630 progetti formativi peruntotale
di218.350 oreditraininginaulaoin
modalita e-learning.

Beneficiari e temi

Ingenerale, facendolamedia tracorsi
“a-la-carte” e offertaa catalogo, sono
gli studi dei commercialisti, revisori
contabili e ragionieriimaggiori fruito-
ridell’aggiornamento (39%sul totale
dei partecipanti), seguiti da centri di
elaborazione elettronicadeidad con-
tabili (12%), consulenti dellavoro (11%)
emedicidibase(3%). Nella formazio-
ne sumisura offerta da Fondoprofes-
sioni glistudilegalirappresentano so-
loI'1%deibeneficiari. Significativaan-
chelascelta delle aree dellaformazio-
ne dove spicca I'aggiornamento su
contabilita e finanza (33,3%), seguita
dalla gestione aziendale e ammini-

temi dell'innovazione, soprattutto da
parte deicommercialisti, che pure so-
noiprincipali fruitori dei corsi».

C'& poi tutto il capitolo delle abilita
personali erelazionali,che negli studi
sono cruciali nel rapporto coniclienti.
Anche su quel fronte la domanda di
formazione non é significativa (12,7%
perleabilita personali, chearrivaaun
misero1,4% perillavorodisegreteria).

Laripartizione geografica
Sembrainvece equilibratala distribu-
zione delleattivitalalivello territoriale.
A trainare la formazione ¢ il Nord
Ovest con il 28,1% dei corsi mono o
pluriaziendali, seguito dal Sud con il
27,7 per cento. [INord Est siattesta sul
26,9%eultimoil Centro conil 17,3 per
cento. Questo quadro non coincide,
perd, conlaripartizione delle risorse in
entrata: le casse di Fondoprofessioni
sonoinfattialimentate per'88% dagli
iscricti del Nord .

in 4 studisu 10
il conti ¢ poco digital

ENGEL&VOLKERS
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Per questo & sul tavolo del consi-
gliodi amministrazione dell’ente un
intervento correttivo per agganciare
a ciascuna macroarea risorse pro-
porzionali alle somme versate dagli
iscritti. La clausola di favore per il
Sud non dovrebbe superare il tetto

sioni“dimenticate”, quelle cioé trascu-
ratedall’'offerta formativa. Per citarneal-
cune:itecniciveterinari,quellicheope-
ranonegliufficicatastali, gli espertidella
digitalizzazione neglistudi. «Il cambia-
mentoéepocale - conclude Natali-ela
formazione nonpuostarealla finestra».

del 15 per cento.

Le professioni dimenticate
Tralestrategie del Fondoperiprossimo

futuroc’equelladirecuperareleprofes-
Commer-
T Il bilancio del triennio
cialisti
e reVisori Lelie i AWVISI/ ORE IMPORTO
si rivelano ﬁiﬁ‘cﬂ:ﬁﬁ Il:aggﬁm pn%&?ﬁ%ﬂﬁ: PROEE’}"‘?i ALLlhési cDHPEEusnsAJ: APPROVA%?(W:%‘IEIE?.IIX&%IIAQ;
. - . . Avvisi monoaziendali
i piu attivi p Vi hurtiiendall 16 4350 47.850 106500 - 21.400
. . 4 e
In prima fila Marco Natali. :vc:Itsallogo-voucher S GUEY SRR RBEND| e oy
Nord Ovest «Dobbiamo Totali 18 9630 53130 218350 N 23 850
(28,1%) ancora attrarre
e Sud somila studiche
(27 7%) aderiscono al LE CATEGORIE Commercialisti, Centri elaborazione Consulenti
L] sistema» dice il PROFESSIONALI* Revisori c_ontabili elettrnfl!cadati del lavoro
a3 Valoriin % Ragionieri contabili 1 17
q q 4

presidente di e | 12%

Fondoprofessioni i 39%

ente dedicatoalla :

. i

formazione s

continua |

diaziende

e professionisti

Dentisti

i (Mot

; Ripartizione per principali

L categorie partecipanti
aicorsi di formazione:
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[ I1TEMICHE Contabilita, Vendita, Lavoro d'ufficio

i “TIRANO” finanza marketing e segreteria

| Valori in % 333 - 40 ' 14

) Gestione aziendale Informatica Tecniche della manifattura
e amministrazione e delle costruzioni
I 225 o se B
Sviluppo delle abilita Tecniche per I' i Tecni dellagricoltura,

) personali di servizi sanitari e sociali zootecnica e pesca

: I 2 W 23 | 05

| Salute e sicurezza Lingue Ivaguardia

| sul lavoro per stranieri ambientale

; o 84 W22 | 04

! Conoscenza del contesto Tecniche per I'erogazione

. lavorativo di servizi economici

onte:
Fondoprofessiont I 5 B
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Norme & Tributi

I1 vecchio debito Inps
diventa spia di crisi

IMPRESE
Dal 2020 ’'azienda dovra

essere avvisata se in ritardo
di sei mesi nei versamenti

La segnalazione partira
quando gli importi dovuti
saranno sopra somila euro

Acuradi
Valentina Pepe

Conservare ove possibile lattivita
aziendale e tutelare i lavoratori coin-
voltinelle crisi, attribuendo anche ai
dipendenti un ruolo pit incisivo nel
monitoraggio e nella gestione della
crisi stessa. Sono questi alcuni aspet-
ti chiave del nuovo Codice dellacrisi
diimpresa e dell’insolvenza, il Dlgs
14/2019. Sitrattadi unariformava-
sta, che vaadisciplinare le procedure
concorsuali, a partire dalla piu rile-
vante, il fallimento, che nella nuova
disciplina trovalanuovadenomina-
zione diliquidazione giudiziale.

Propriolanotevolerilevanzadella
riforma ha fattosi che - salvoalcune
norme gia in vigore — una parte cor-
posa della disciplina entrera in vigo-
re dal 15 agosto 2020, dopo 18 mesi
dallapubblicazione del decreto sulla
Gazzetta ufficiale.

In questo lasso temporale, pero,
éindispensabile che i soggetti desti-
nataridella disciplinaeiloroconsu-
lenti adottino le misure organizzati-
ve necessarie per arrivare prontial
debutto delle nuove regole.

Perlaprimavolta, il Codice intro-
duce unadisciplina specificadicol-
legamento ediarmonizzazione trale

procedure di gestione della crisi e
dell'insolvenza e alcuni fondamen-
taliistituti del diritto dellavoro. Sono
cosi chiariti alcuni aspetti che - nella
normativa antecedente - non sem-
preavevano trovatounaregolamen-
tazione organica(piuspessolasciata
all’intervento giurisprudenziale).

La conservazione dell’attivita
Inche modoil nuovo Codice si pro-
pone di conservare l’attivita azien-
dale? Il legisiatore individua, in
primis, strumenti innovativi che
consentano di portare allaluce edi
individuare sul nascere le situa-
zioni di crisiaziendale, spingendo
cosil’aziendain difficolta aintra-
prendere azioni di rientro dalla
crisi, anche con il coinvolgimento
dei propricreditori, primi tra tutti
ilavoratori.

Inquest’ottica é stataintrodottala
procedura diallerta, finalizzata a far
emergere con il maggior anticipo
possibile le situazioni di crisi, evitan-
do un'insolvenza irreversibile e ri-
mediando, ove necessario, tramite
I’analisi delle cause della sofferenza
dell'impresa euna composizione as-
sistita della crisi.

Per la prima volta & introdotto
I’obbligo - anche acarico diimprese
cheinprecedenza ne eranoesentate
-didotarsidiorganidicontrollo an-
ti-crisi con funzioni di monitoraggio
e segnalazione agli amministratori
della societa.

In base alla riforma, il mancato
versamento dei contributi previ-
denzialifara sorgere incapoall’Inps
unobbligo disegnalazione quando
il debitore & in ritardo di oltre sei
mesi nel versamento di contributi
previdenziali di ammontare supe-
riore alla meta di quelli dovuti nel-
I’anno precedente e superiore alla
soglia di somila euro.

Il favor perla tutela deilavoratori
emerge anche dalla promozione del
concordato in continuita rispetto a
quello liquidatorio.

La salvaguardia occupazionale
Proprio nell’ottica della salvaguar-
dia occupazionale, il Codice pro-
muove lo strumento del concordato
preventivo in continuita, preveden-
dochelacontinuita olaripresadel-
l’attivita possa essere attuataanche
da parte di un soggetto diverso dal
debitorea seguito di cessione, affit-
to, usufrutto o conferimento. Il tut-
to,acondizione che sia assunto un
precisoimpegno, da parte del sog-
getto che prosegue lattivita im-
prenditoriale, a mantenere almeno
la meta della media dei lavoratori
impiegatidal debitore nei due eser-
cizi antecedenti il deposito del ri-
corso, per almeno un anno dal-
I’'omologazione del concordato.

Erilevante, ai fini del concordato
in continuita, la nuova previsione
perlaqualeil tribunale puo, adeter-
minate condizioni, autorizzare il pa-
gamento della retribuzione dovuta
perlamensilita antecedenteil depo-
sito del ricorso.
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CHE COSA CAMBIERA DAL 15 AGOSTO 2020

LIQUIDAZIONE GIUDIZIALE

La procedura di liquidazione giudiziale di per sé non & motivo di
licenziamento.

| rapporti di lavoro potranno:

e proseguire,in caso di prosecuzione dell'impresain liquidazione
giudiziale, salva la possibilita per il curatore di sospenderlio
risolverli nel caso di ragioni oggettive;

® essere sospesi (per un massimo di 4 mesi, prorogabili dal giudice
delegato per ulteriori 8) in caso di mancata prosecuzione
dell’esercizio diimpresa, fino ache il curatore, autorizzato, decide di
subentrare nei rapporti o di recedere. In caso di proroga della
sospensione, & prevista un'indennita di due mensilita per ogni anno
di servizio, per i lavoratori sospesi. L'indennita (da 2 a 8 mensilita) &
ammessa al passivo come credito in prededuzione;

o essere risolti di diritto, dalla data di aperturadellaliquidazione,
se il curatore non ha comunicato il subentro nei rapporti di lavoro

DIMISSIONI E NASPI

o Le dimissioni siintendono rassegnate per giusta causa
«trascorsi quattro mesi dall'apertura della liquidazione
giudiziale», con effetto dalla data di apertura dellaliquidazione
stessa. L'indennita sostitutiva del preavviso spettain tuttii casidi
risoluzione del rapporto (licenziamento, dimissioni per giusta causa,
risoluzione di diritto) ed € ammessa al passivo come credito
anteriore all'apertura della liquidazione giudiziale.

o La Naspi spetta in tuttii casi di risoluzione del rapporto,
trattandosi di perdita involontaria dell’occupazione (articolo 3 del
Dlgs 22/2015)

LICENZIAMENTI COLLETTIVI

In alcuni casi, & prevista una procedura semplificata per i
licenziamenti collettivi, con riferimento a:

o destinatari: lacomunicazione di avvio della procedura ha tra i suoi
destinatari due sedi dell'lspettorato del lavoro (luogo in cui operano

i lavoratori e luogo di apertura della liquidazione giudiziale);

e contenuto: lacomunicazione di avvio conterrain sintesile
informazioni da fornire ai destinatari;

» fase sindacale: oltre alle organizzazioni sindacali, I'lspettorato
pud attivare I'esame congiunto se la procedura non prevede la
cessazione dell'attivita. La fase sindacale si conclude entro 10 giorni

TRASFERIMENTO D’AZIENDA O DI UN RAMO

Lintervento sull'articolo 47 dellalegge 428/1990, comporta che:

* per le aziende sottoposte a procedure che non prevedono la
«continuita dell'attivita» (art. 47, comma 5) &€ possibile stipulare
accordisindacali in derogaallaregola dell'articolo 2112 del Codice
civile sulla continuita dei rapporti di lavoro in capo alla cessionaria;

o negli altri casi(articolo 47, comma 4-bis), gli accordi sindacali
possono derogare all'articolo 2112 del Codice civile solo per le
condizioni dilavoro dei dipendenti (anzianita o trattamenti retributivi)
e nonrispetto alla continuita dei rapporti in capo alla cessionaria
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L’ANALISI

Norme & Tributi

Troppe leggi e poche scelte,
cosi la dirigenza ¢ inutile

Francesco Verbaro

li Stati Generali della

dirigenza pubblica sono

statil’occasione per far

emergere le proposte dei
vertici amministrativi su diversi
temi, traiqualiil reclutamentoela
capacita della Pa diessere unbuon
datore dilavoro. Gran parte delle
proposte sonovolteadare
maggior ruolo ai dirigenti nella
gestione. Alcuni esempi: la liberta
nella scelta dei profili
professionali e il coinvolgimento
nellaprogrammazione delle
assunzioni e nei rinnovi dei
contratti collettivi; un budget per
premiare i migliori; poter
assumere ailivelli economici
superiori per attrarre il miglior
capitale umano; superare I'attuale
ipocrisia dei sistemi di
valutazione. Su quest’ultimo
punto sipotrebbe stabilizzare una
partedel trattamento accessorio e
rendere veramente selettiva la
parte restante.

E necessario creare un vero
mercato del lavoro nel settore
pubblico, consentendounapiena
mobilita e premiandola pluralita
di esperienze. Non si possono
offrire “posti” avita o carriere
statiche. Chiunque si
demotiverebbe dopo poco. Cosisi
allontanano i pilt bravie nonsi
riesce aricoprire i posticon
maggiori responsabilita (si pensi
alle strutture di spesa, appalti,
fondi Ue oppure le sedi disagiate
nellascuola olamedicina

d’urgenza). Per questo occorre
rendere flessibile la retribuzione.
Il cattivo reclutamento delle Pa
dipende anche daquantononsifa
prima e dopoiconcorsi.Il
paradosso é che proprio nel
settore pubblico, dove
I'assunzione & «per sempre», si
pone minore attenzione alla
qualita del capitale umano che si
recluta, alla sua motivazione ealla
sua produttivita. Nel confronto
con il privato emerge che sonorari
i rapporti conle Universita per
promuovereibandidiconcorsoe
attrarrei talenti, cosi come non si
lavora sul brand employer, nonsi
prevede la formazione iniziale e
quindi nonsi cural'inserimento,
nonvisono politiche di
engagement, mancano percorsi di
ridisegno delle competenze, i
sistemi diinquadramentoe
carriera sonorigidi, nonci
strumenti che consentano di
mappare continuamente le
competenze e difavorirela
mobilita. Il periodo di prova é
vissuto come uninutile orpello
amministrativo. La garanzia del
posto fisso portaanon
preoccuparsi delle competenze e
dell'aggiornamento del personale.
Il mancato utilizzo di questi
strumenti contribuiscea
rafforzare la cattiva reputazione
dellaPache portaancoraoggia
non attrarre le persone pitt
motivate e i talenti. Per questo
sarebbe necessariorafforzare gli
uffici del personale con
professionalita come psicologi,

addetti alia formazione,
all’engagement, alla
conciliazione, non essendo pill
necessarie le competenze
amministrative e contabili
classiche.

La scarsa attenzione ai dati
come strumento di conoscenza
per meglio governare impedisce
alle amministrazioni diriflettere
sulle competenze che si
perderanno nei prossimiannie
sui gap generazionali, culturalie
professionali che indebolirannole
strutture. Sappiamo quali
competenze stanno andandoviae
quali serviranno?

Non servonoleggi per fare
questo. La formazione, la
mappatura delle competenzeela
valutazione non dovrebbero
essere imposte, ma diventare uno
strumento naturale di gestione. La
discrezionalita é stataridotta ai
minimi, perché fonte di rischi
soprattutto nella gestione delle
risorse umane. Il rischio, pero, &
cheladirigenza pubblica siaresa
inutile, oggi dallalegge o dalla
magistraturae domanidaun
algoritmo. Lo stesso Consiglio di
Stato, sull’assegnazione delle sedi
dilavoroinfase di prima
assunzione, sié pronunciato a
favore dell'utilizzo diun
algoritmo piuttosto che diun
dipendente.

Dagli Stati Generali della
Pale proposte per dare

ai vertici amministrativi
strumenti veri di gestione
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[ paletti sono stati fissati con il decreto Mise. Grandi societa di consulenza limitate

Innovation manager esclusivi

Potranno stipulare un solo contratto per anno solare
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gni manager potra
stipulare un solo
contratto per anno
solare con un’impre-
sa, saranno limitate le grandi
societa di consulenza che non
potranno arruolare piu di 10
manager ai fini dell’agevola-
zione, mentre le imprese do-
vranno gia indicare in sede di
domanda preventiva il nomi-
nativo del manager prescelto.
Queste alcune delle novita che
emergono da una lettura ap-
profondita del decreto 7 mag-
gio 2019 del Mise, con cui sono
state adottate le disposizioni
attuative dell'intervento diret-
to ad agevolare I'acquisizione
di consulenze manageriali fi-
nalizzate a sostenere i processi
di trasformazione tecnologica
e digitale delle Pmi e delle reti
d’impresa. Il decreto, atteso
da oltre sei mesi, attua l'art.
1, commi 228, 230 e 231 della
legge di bilancio 2019 ma non
permette ancora ai soggetti
interessati di presentare do-
manda. La pubblicazione in
Gu del 1° luglio non ha esau-
rito gli adempimenti per ren-
dere operativa 'agevolazione.
Adesso, i consulenti e le impre-
se dovranno attendere i prov-
vedimenti che permetteranno
ai primi di registrarsi nell’albo
dei soggetti accreditati e ai se-
condi di presentare istanza di
attribuzione del voucher.
L’accreditamento dei ma-
nager. Entro la fine di luglio
2019 e prevista I'approvazio-
ne di un decreto del direttore
generale per gli incentivi alle
imprese attraverso il quale
saranno dettagliati modalita
e termini per la presentazione
delle domande di iscrizione
all’elenco dei manager quali-
ficati e delle societa di consu-
lenza abilitati allo svolgimento
degli incarichi manageriali.
Lliscrizione all’'elenco & aper-
ta alle persone fisiche che, al
momento della presentazione

della domanda, siano accre-
ditate negli albi o elenchi dei

manager dell’innovazione
istituiti presso Unioncamere,
presso le associazioni di rap-
presentanza dei manager o
presso le organizzazioni par-
tecipate pariteticamente da
queste ultime e da associazioni
di rappresentanza datoriali o
siano accreditate negli elenchi
dei manager dell’innovazione
istituti presso le regioni ai fini
dell’erogazione di contributi re-
gionali o comunitari. Possono,
inoltre, presentare domanda di
iscrizione all’elenco le persone
fisiche che, al momento della
presentazione della domanda,
siano in possesso di un dotto-
rato di ricerca in settori pre-
stabiliti oppure di un master
universitario di secondo livello
negli stessi settori e di un’espe-
rienza di almeno un anno, op-
pure di una laurea magistrale
e di un’esperienza almeno
triennale. In assenza di parti-
colari titoli, sono ammesse che
le persone fisiche che possano
documentare, per almeno sette
anni, incarichi presso imprese
negli ambiti pre-stabiliti.
L’accreditamento del-
le societa di consulenza.
Possono presentare domanda
di iscrizione all’elenco delle
societa accreditate, le societa
operanti nei settori della con-
sulenza che, al momento della
presentazione della domanda,
abbiano sede legale o unita
locale attiva sul territorio na-
zionale e risultino iscritte al
registro delle imprese, costi-
tuite nella forma di societa di
capitali. Le societd non devono
essere sottoposte a procedura
concorsuale e non devono tro-
varsi in stato di fallimento, di
liquidazione anche volontaria,
di amministrazione controlla-
ta, di concordato preventivo o
in qualsiasi altra situazione
equivalente; deve risultare
che abbiano eseguito progetti
di consulenza o formazione in
una o piu delle aree pre-stabili-
te ed essere costituite da alme-
no 24 mesi, in alternativa pos-
SOnNo iscriversi se sono essere
accreditate negli albi o elenchi

dei consulenti in innovazione
istituiti presso le associazioni
di rappresentanza dei mana-
ger o presso le organizzazioni
partecipate pariteticamente
da queste ultime e da associa-
zioni di rappresentanza dato-
riali, ovvero presso le regioni
o le province autonome ai fini
dell’'erogazione di contributi re-
gionali o comunitari. Saranno
anche ammessi all’albo i centri
di trasferimento tecnologico in
ambito Industria 4.0, ovvero i
centri di competenza ad alta
specializzazione, nonché gli in-
cubatori certificati di start-up
innovative, iscritti alla sezione
speciale del registro delle im-
prese. Con la domanda di iscri-
zione, le societa sono tenute ad
indicare, entro la misura mas-
sima di 10 nominativi, 1 ma-
nager, in possesso dei requisiti
previsti, destinati allo svolgi-
mento degli incarichi rilevanti.
Ogni manager iscritto diretta-
mente all’elenco o indicato dal-
le societa di consulenza, potra
stipulare, nell’arco dello stesso
anno solare, un solo contratto
di consulenza rilevante ai fini
dell’agevolazione.

Ammesse solo le consu-
lenze relative a contratti
successivi alla domanda.
Possono essere agevolate solo
le spese relative a prestazioni
dedotte in contratti di consu-
lenza specialistica sottoscritti
successivamente alla data di
presentazione della domanda
di ammissione al contributo. I
contenuto e le finalita delle pre-
stazioni consulenziali rilevanti
agli effetti del’'ammissione al
contributo, nonché le modali-
ta organizzative adottate per
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il loro concreto svolgimento nel
corso del rapporto, dovranno ri-
sultare dal contratto di consu-
lenza specialistica sottoscritto
tra I'impresa o la rete di impre-

dali o commerciali, quali i ser-
vizi di consulenza in materia
fiscale, contabile, legale, o di
mera promozione commerciale
o pubblicitaria.

se e la societa di consulenza oil
manager dell'innovazione.
Sono in ogni caso escluse
dalle spese ammissibili quelle
per servizi di consulenza spe-
cialistica relative alle ordinarie
attivita amministrative azien-

Gli obiettivi ammissibili della consulenza

1) Indirizzare e supportare i processi di innovazione, trasformazione tecnologica e
digitale attraverso I'applicazione di una o piu delle seguenti tecnologie abilitanti:
big data e analisi dei dati; cloud, fog e quantum computing; cyber security;
integrazione delle tecnologie della Next production revolution (Npr) nei pro-
cessi aziendali, anche e con particolare riguardo alle produzioni di natura
tradizionale; imulazione e sistemi cyberfisici; prototipazione rapida; sistemi di
visualizzazione, realta virtuale (Rv) e realta aumentata (Ra); robotica avanzata
e collaborativa; interfaccia uomo-macchina; manifattura additiva e stampa
tridimensionale; internet delle cose e delle macchine; integrazione e sviluppo
digitale dei processi aziendali; programmi di digital marketing, quali processi
trasformativi e abilitanti per I'innovazione di tutti i processi di valorizzazione
di marchi e segni distintivi (c.d. «branding») e sviluppo commerciale verso
mercati; programmi di open innovation.

2) Indirizzare e supportare i processi di ammodernamento degli assetti ge-
stionali e organizzativi, compreso I'accesso ai mercati finanziari e dei capitali,
attraverso: I'applicazione di nuovi metodi organizzativi nelle pratiche commer-
ciali, nelle strategie di gestione aziendale, nell’organizzazione del luogo di
lavoro, a condizione che comportino un significativo processo di innovazione
organizzativa dell'impresa; I'avvio di percorsi finalizzati alla quotazione su mercati
regolamentati o non regolamentati, alla partecipazione al Programma Elite, all’aper-
tura del capitale di rischio a investitori indipendenti specializzati nel private equity
o nel venture capital, all’'utilizzo dei nuovi strumenti di finanza alternativa e digitale
quali, a titolo esemplificativo, I'equity crowdfunding, I'invoice financing, I'emissione
di minibond.
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IMPRESA

La Cassazione sul caso di un decesso per inadempimento delle norme di prevenzione

Sicurezza, prima la formazione

Datore assolto solo per condotta abnorme del lavoratore
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rmazione prima di
tutto. Il datore di la-
voro che non osserva
la disciplina preven-

zionistica sul lavoro, pre-
vista dal dlgs 81/2008 (T.u.
salute e sicurezza), & con-
dannato per omicidio colpo-
so se il dipendente impru-
dente muore in un tragico
incidente in servizio, dopo
essere stato incaricato di
compiti per i quali non ha
ricevuto adeguata formazio-
ne. Infatti, in caso di man-
sioni che richiedono elevate
tecniche lavorative & neces-
sario adibire il dipendente a
un periodo di apprendistato
e assegnato a sole attivita
ausiliarie o di supporto, al
fine di imparare il mestiere
adottando le giuste precau-
zioni. Il datore puo evitare
la condanna solo dimostran-
do che la condotta del lavo-
ratore e stata abnorme, in
quanto non possono essere
considerate discriminanti né
I'imprudenza del lavoratore
né la liberatoria firmata sui
dispositivi di protezione in-
dividuale (Dpi). A stabilirlo
e la Corte di cassazione con
la sentenza n. 27787 del 24
giugno 2019.

La vicenda. I giudi-
ci della Suprema Corte si
sono espressi in merito al
ricorso di un datore di la-
voro, ritenuto reo di aver
sviato gli adempimenti
preliminari della disciplina
prevenzionistica sul lavoro
(dlgs 81/2008). Inosservan-
za, questa, che gli & costato
il reato di omicidio colposo,
nella misura di un anno e
quattro mesi di reclusione,
cosi come sentenziato dalla
Corte d’appello di Venezia.

Nello specifico, i giudici
di merito ravvisavano una
carente e inadeguata for-
mazione del dipendente la
quale, da un lato, non era
corredata da attestazioni

di effettiva partecipazione
a corsi e, dall’altra, si era
articolata nel delineare la
complementare attivita di
sramatura, sebbene nella
realta dei fatti il dipendente
era stato utilizzato anche in
attivita di taglio delle pian-
te di modesta dimensione.

La Corte d’appello, tra
I’altro, escludeva che il la-
voratore abbia assunto una
condotta eccezionale ed esor-
bitante tale da provocargli
la morte (causata dall’ab-
battimento di un albero che
egli stesso ha tagliato e dal
quale e stato travolto).

Avverso la pronuncia di
secondo grado ricorreva il
datore di lavoro per Cassa-
zione per due motivi.

La difesa. Secondo la
prospettiva difensi-
va, il lavoratore, non
solo aveva intrapre-
so l'attivita del taglio
della pianta a seguito
di iniziativa autono-
ma, ma addirittura
in violazione di speci-
fiche prescrizioni del
datore di lavoro e del
caposquadra. Dunque,
sosteneva il ricorrente,
le accuse riguardanti
la carente formazione
e informazione circa
la tecnica lavorativa
da osservare erano
del tutto infondate,
poiché il dipendente
era stato interdetto al
taglio delle piante, cui
mai in precedenza era stato
adibito.

La formazione e informa-
zione, invece, erano state
integralmente erogate per
quanto riguarda l'attivita
di sramatura delle piante
una volta a terra dopo il
taglio. Inoltre, il ricorrente
fa presente che erano stati
consegnati anche i dispositi-
vi di protezione individuale
(Dpi) correlati alle attivi-
ta da compiersi e ai rischi
connessi e fornite specifiche

istruzioni sulle piante che
non andavano lavorate.
Con ultimo motivo di ri-
corso, il datore di lavoro la-
mentava un comportamento
esorbitante, eccentrico ed
eccezionale del lavoratore
il quale aveva di propria
iniziativa proceduto al ta-
glio dell’albero nonostante
erano state fornite contrarie
istruzioni dal datore di lavo-
ro nel corso di sopralluogo
avvenuto alcuni giorni pri-
ma dell’evento di morte.

La sentenza. I giudici
della Suprema corte hanno
respinto entrambi i motivi
di ricorso del datore di la-
voro.

Gli ermellini hanno con-
fermato come la fase for-
mativa del dipendente fosse
stata del tutto carente in re-
lazione alla prestazione la-
vorativa da espletare, sulla
base di argomentazioni con-
cernenti le carenze formati-
ve segnalate dal preposto, la
mancata partecipazione del
lavoratore a corsi di forma-
zione e l'insufficienza della
documentazione prodotta
dalla difesa dell’imputato.

I giudici di merito, come
comprovato dalla Corte di
cassazione, hanno legittima-
mente parametrato I'obbligo
di informazione non gia alla
ausiliaria e complementare
prestazione della sramatu-
ra delle piante da abbattere
come richiesto dalla difesa
del ricorrente, bensi a quella
che era la principale attivita
dell’azienda, ossia il taglio
delle piante e la lavorazione
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del legname.

Inoltre, asserita l’ine-
sperienza e la mancanza
di approfondite conoscenze
tecniche del settore di rife-
rimento (il dipendente ave-
va esperienza di muratore,
tant’e che il tragico evento
e avvenuto dopo soli dieci
giorni dall’assunzione), era
necessario 'instaurazione di
un periodo di apprendistato,
consistente esclusivamente
nell’espletamento in attivi-
ta ausiliarie o di supporto,
in modo da apprendere le
tecniche e le precauzioni
necessarie che gli sarebbe-
ro state utili in futuro nello
svolgimento di mansioni piu
impegnative.

A nulla rileva poi che nel
verbale di consegna dei di-

spositivi di protezione

individuale (Dpi) sot-
toscritto dal lavoratore
quest’ultimo riconosce-
va di aver ricevuto una
sufficiente informazione
sul loro utilizzo e sui
rischi della lavorazio-
ne, in quanto il giudice
d’Appello ha evidenziato
come il datore, pur aven-
do ottenuto una sorta
di liberatoria dai propri
dipendenti in ordine alla
dotazione di strumenti
anti infortunistici, di fat-
to aveva eluso gli obblighi
sullo stesso incombenti
sul luogo di lavoro.
In conclusione, rileva-
no i giudici di legittimi-
ta, nonostante la vittima
abbia compiuto un gesto
avventato resta comunque
dimostrato il nesso fra la

violazione antinfortunistica
e ’evento morte: in tali casi,
quindi, il datore pud essere
assolto soltanto se dimostra
che la condotta della vittima
e abnorme.

© Riproduzione riservatea-

Cosa dice la Cassazione

Il rapporto di lavoro deve essere preceduto da un periodo di apprendistato, atto a
conseguire specifiche tecniche lavorative, laddove il lavoratore assunto non abbia
conoscenze approfondite per espletare la mansione alla quale € adibito.

Non & possibile derogare agli adempimenti in materia di salute e sicurezza
(digs 81/2008) che impongono al datore di lavoro I'obbligo di erogare un’ade-
guata formazione e informazione.

A nulla rileva che il lavoratore abbia firmato una liberatoria in cui attesta di
aver ricevuto un’informazione sufficiente sul relativo utilizzo dei dispositivi
di protezione individuale (Dpi).
Il datore di lavoro non pud essere condannato soltanto se dimostra che la
condotta della vittima & abnorme.
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Obbligo di informare adeguatamente

Obbligatorio il rispetto delle norme ri-
guardanti 'informazione, formazione
e addestramento dei lavoratori. La
disciplina, contenuta nel T.u. salute e
sicurezza (dlgs 81/2008), agli artt. 36
e 37 prevede il compimento di taluni
adempimenti inderogabili consistenti
nell’obbligo, da parte del datore di la-
voro, di fornire un’adeguata informa-
zione:

* sui rischi specifici cui e esposto il la-
voratore in relazione all’attivita svolta,
le normative di sicurezza e le disposi-
zioni aziendali in materia;

* sui pericoli connessi all’uso delle so-
stanze e dei preparati pericolosi sulla
base delle schede dei dati di sicurezza
previste dalla normativa vigente e dalle
norme di buona tecnica;

 sulle misure e le attivita di protezione
e prevenzione adottate.

Inoltre, il contenuto dell’informazione
deve essere facilmente comprensibile
per i lavoratori e deve consentire loro
di acquisire le relative conoscenze.
Per quanto concerne ’aspetto formati-
vo, il datore di lavoro deve assicurare
che ciascun lavoratore riceva una for-
mazione sufficiente e adeguata in mate-
ria di salute e sicurezza, con particolare

riferimento a:
e concetti di rischio, danno, prevenzio-
ne, protezione, organizzazione della
prevenzione aziendale, diritti e doveri
dei vari soggetti aziendali, organi di vi-
gilanza, controllo e assistenza;
® rischi riferiti alle mansioni e ai pos-
sibili danni e alle conseguenti misure e
procedure di prevenzione e protezione
caratteristici del settore o comparto di
appartenenza dell’azienda.
Tali attivita non possono essere esple-
tati in qualsiasi momento, ma devono
avvenire in occasione della costituzio-
ne del rapporto di lavoro o dell’inizio
dell’utilizzazione qualora si tratti di
somministrazione di lavoro. Tale obbli-
go sussiste anche laddove si verifichi un
trasferimento di personale o cambia-
mento di mansioni, nonché in caso di
introduzione di nuove attrezzature di
lavoro o di nuove tecnologie, di nuove
sostanze e preparati pericolosi.

—@ Riproduzione riservata—JJ}
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Per i responsabili della sicurezza la soluzione ¢ nella formazione e riqualificazione

Cyber security, la falla ¢ umana

Lerrore dei dipendenti rende lazienda piu vulnerabile

Pagina a cura
D1 ANTONIO LONGO

Itre un’azienda ita-

liana su due & stata

vittima di un cyber

attacco. 11 41% dei
responsabili della sicurez-
za informatica delle aziende
italiane ritiene che gli errori
commessi da parte dei dipen-
denti abbiano reso vulnerabile
la propria organizzazione di
fronte agli attacchi informa-
tici, spingendo, quindi, quasi
tutti ad intraprendere attivita
di formazione specifica rivolta
alle risorse umane interne. E
seppure per I'89% degli esper-
ti di sicurezza la formazione
rappresenti una priorita as-
soluta, il 44% degli stessi,
percentuale piu alta rispetto
ai colleghi di altre nazionalita,
ritiene la protezione tecnologi-
ca adottata in grado di miti-
gare gli errori dei dipendenti.
Sono le evidenze scaturite dal
report «Dentro la mente del
responsabile della sicurezza
IT: minacce, sfide e opportu-
nita per migliorare», elaborato
dalla societa Trend Micro. La
ricerca, che ha coinvolto oltre
mille responsabili della sicu-
rezza informatica di Regno
Unito, Stati Uniti, Germania,
Spagna, Italia, Svezia, Fin-
landia, Francia, Paesi Bassi,
Polonia, Belgio e Repubblica
Ceca, esplora le principali mi-
nacce che affrontano le orga-
nizzazioni. Il focus evidenzia
come siano alte le probabilita
che le aziende diventino vitti-
me di cyber attacchi a causa
della mancanza di conoscenze
digitali e di competenze infor-
matiche da parte dei propri
dipendenti. Peraltro, i rischi
derivanti dalle risorse umane
si collocano in un contesto nor-
mativo sempre piti complesso,
con particolare riferimento, ad
esempio, alla tutela dei dati
personali.

La minaccia € sempre
dietro 'angolo. I manager
intervistati individuano come
principali minacce la violazio-
ne dei dati/ spionaggio (28%),

a seguire gli attacchi mira-
ti (18%) e il phishing (14%).
Spesso basta un semplice
«click» su un link a rischio o
I'incauto utilizzo di credenzia-
li da parte di un dipendente
disattento o poco informato
per causare danni di non poco
conto all’azienda. Secondo il
rapporto, le maggiori sfide
che le aziende sono chiamate
ad affrontare sono rappresen-
tate dal panorama delle mi-
nacce in continua evoluzione
(39%) e dalla formazione dei
dipendenti (39%), oltre che
dal continuo adeguamento al
mutevole scenario normativo
(837%). L'Fbi ha stimato che
gli attacchi basati su e-mail
dannose sono costati alle
aziende, a livello globale, ol-
tre 12,5 miliardi di dollari tra
ottobre 2013 e maggio 2018.

I dipendenti sono tradizio-
nalmente considerati I'anello
piu debole nella catena della
sicurezza informatica, oltre un
quarto (27%) dei responsabili
della sicurezza afferma, infat-
ti, che l'errore dei dipendenti
ha gia causato un attacco in-
formatico e il 32% ha rilevato
che ha reso l'organizzazione
piu vulnerabile. Solo un ter-
zo (34%) ha dichiarato di non
avere registrato rischi a causa
di errori commessi da dipen-
denti. Sebbene 1'87% degli in-
tervistati abbia garantito di
curare attivita di formazione
dello staff, nel 32% dei casi tali
attivita vengono svolte soltan-
to a seguito di un’emergenza,
piuttosto che in maniera pro-
grammata. Inoltre, il 30% ri-
tiene che le soluzioni tecnolo-
giche adottate siano sufficienti
per mitigare il rischio di errori
dei dipendenti. 1’88% delle or-
ganizzazioni ha una persona
dedicata alla sicurezza infor-
matica ma sono molti (33%)
coloro che si sentono «isola-
ti», mancando comunicazione
all'interno dell’azienda o ade-
guata integrazione con le altre
funzioni aziendali.

Alla ricerca di professio-
nisti sempre piu digitali. In

Italia, in cima alla classifica
delle professioni altamente
qualificate piu richieste, dal
2014 al 2018, si collocano pro-
prio i professionisti dell’econo-
mia digitale, quali analisti e
progettisti software. Stret-
tamente legate alla quarta
rivoluzione industriale anche
altre tre professioni: al 3° po-
sto 1 disegnatori industriali,
al 5° posto i tecnici esperti
in applicazioni e all’8° posto
i programmatori. L'indagine
«I fabbisogni professionali
delle imprese. L’analisi della
domanda di professioni del fu-
turo: hard e soft skill», condot-
ta dall’Osservatorio Statistico
dei Consulenti del Lavoro, de-
linea la classifica degli ultimi
cinque anni delle professioni
«vincenti» e «perdenti», ossia
quelle spiazzate dall’evoluzio-
ne tecnologica. In particolare,
le professioni qualificate si
presentano sempre piu «digi-
tal» e il report sottolinea che
la sfida della quarta rivolu-
zione industriale sara vinta
da quei paesi che sapranno
adeguare le competenze delle
proprie risorse umane nelle
nuove tecnologie e in quelle
trasversali, hard e soft skills,
alle nuove esigenze delle im-
prese del futuro. Ma I'Italia,
a causa di un basso livello di
competenze altamente quali-
ficate e tecnologiche, non rie-
sce ad uscire dal circolo vizioso
di una scarsa offerta di skill
elevate. Nonostante il profon-
do gap nelle risorse umane
altamente qualificate e nella
propensione all'uso delle nuo-
ve tecnologie digitali, dal rap-
porto emerge che negli ultimi

Peso0:70%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 145- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

ItaliaOggi

Rassegna del: 08/07/19
Edizione del:08/07/19

Estratto da pag.:53
Foglio:2/2

anni si registra un aumento
degli occupati che esercitano
professioni qualificate ma an-
che una crescita eccessiva, non
riscontrabile negli altri paesi,
dei lavoratori non qualificati
e manuali.

Low-skills equilibrium.
L'indagine richiama quanto
afferma I’Ocse, ossia la mo-
desta performance delle com-
petenze professionali in Italia
ha contribuito ad alimentare
il low-skillls equilibrium, cioe
la scarsa offerta di competen-
ze elevate ¢ accompagnata da
una loro debole domanda da
parte delle imprese. Per quan-

to riguarda le connessioni del-
le imprese con la rete internet,
I'Italia & allineata agli stan-
dard degli altri paesi europei,
infatti, nel 2017, il 96% delle
imprese con almeno 10 addetti
utilizza connessioni in banda
larga fissa o mobile, in cresci-
ta rispetto al 94% del 2016, in
linea con la media dell'Unione
(96%). Pero, meno della meta
degli occupati nelle imprese
italiane nel 2018 usa inter-
net (48%), a fronte della me-
dia europea del 54%. In base
all'indice di digitalizzazione
dell’economia e della societa,
ossia il Digital economy and
society index (Desi), sviluppa-
to dalla Commissione europea,
I'Italia appartiene al gruppo di
paesi a bassa performance con
un punteggio nel 2018 pari a
44,2 (& 54 1a media dell’'Unione

europea) e si colloca al quar-
tultimo posto tra i 28 Stati
membri, prima di Romania
(37,5), Grecia (38,4) e Bulgaria
(41) e dopo Polonia (45) e Un-
gheria (46,5), mentre la Dani-
marca (71,7), la Svezia (70,4),
la Finlandia (70,1) e I'Olanda
(69,9) si collocano ai vertici
della classifica. Se i fattori po-
sitivi per il Belpaese sono rap-
presentati dal miglioramento
della connettivita, grazie alla
copertura delle connessioni a
banda larga e all’integrazio-
ne delle tecnologie digitali, le
maggiori criticita sono rappre-
sentate anche dalla carenza
di capitale umano con compe-

tenze digitali. Il fenomeno del
basso livello di qualificazione
dei lavoratori italiani é ancora
piu eloquente se si considera-
no solo le risorse umane che
hanno un titolo universitario o
lavorano come professionisti e
tecnici nel campo della scienza
e della tecnologia e che hanno,
di conseguenza, le conoscenze
e le competenze specifiche
richieste dalla quarta rivolu-
zione industriale: I'Italia, con il
37% del totale della popolazio-
ne attiva (9,7 milioni di occu-
pati) & quartultima nell'Unione
europea, con una distanza di
21 punti percentuali dal valore
di questo indicatore nel Regno
Unito (57,6%, pari a 18 milio-
ni), di 15 punti dalla Francia
(52,1%, pari a 15,1 milioni),
di 12 punti dalla Germania

(49,3%, pari a 19,9 milioni), di
8 punti rispetto alla Spagna
con il suo 45,1%, pari a 10,6
milioni. Sono ancora carenti
le professionalita ICT nelle
imprese italiane: solo il 16%
impiega specialisti, a fronte
di una media europea pari
al 20% e di percentuali molto
piu elevate che si registrano
in Irlanda (32%), nel Regno
Unito (24%), in Grecia (22%)
e in Germania (20%). Inoltre,
il 60% delle imprese dichiara
di utilizzare prevalentemente
personale esterno per la ge-
stione di attivita legate all'ICT
quali manutenzione di infra-
strutture, supporto e sviluppo
di software e di applicazioni
web, gestione della sicurezza
e della protezione dei dati.
Nel 2018, solo il 17% delle im-
prese italiane ha organizzato
nell’anno precedente corsi di
formazione per sviluppare o
aggiornare le competenze ICT
dei propri addetti (10% nel
2012), a fronte del 23% della
media europea e di valori mol-
to piu elevati che si registra-
no in Belgio (36%), Finlandia
(36%), Germania (30%), Regno
Unito (28%), Spagna (21%) e
Francia (19%).

——@ Riproduzione riseruam—.
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Il rapporto

Citta circolari e una rete intelligente
cresce il fronte per decarbonizzare

VITO DE CEGLIA, MILANO

La domanda di energia
aumentera: petrolio,
carbone e gas
rimangono centrali

nel sistema mondiale

La rigenerazione

e il rivtilizzo nel progetto
Futur-E di Enel

N el nuovo scenario poli-
tico mondiale, la do-
manda di energia cre-
scera di oltre il 25% en-
troil 2040. Pitu del 40% della do-
manda arrivera dall’Asia, Cina
in testa, cambiando radicalmen-
te gli storici rapporti di “forza”
con il Nord America e ’Europa
(nel 2000 la forbice era 20% con-
tro 40%).

Per quella data, saranno ne-
cessari oltre 2 miliardi di dollari
I'anno di investimenti in nuove
forniture energetiche per soddi-
sfare il fabbisogno crescente. Il
problema & che la quota com-
plessiva dei combustibili fossili
nella domanda globale di ener-
gia non cambia: petrolio, carbo-
ne e gas rimangono centrali nel
sistema energetico mondiale.
Non a caso, con le politiche at-
tuali, il livello di produzione di
combustibili fossili scendereb-
be di un solo punto percentua-
le, da 79% (2025) a 78% (2040).

E la premessa con cui si apre
il World Energy Outlook 2018,
rapporto di punta dell’Interna-
tional Energy Agency (Iea) sullo
stato di salute dellerisorse ener-
getiche a livello mondiale: “In
base alle politiche attuali, il
mondo é destinato a non rag-
giungere gli obiettivi di svilup-
po sostenibile legati all’ener-
gia”, avverte il Weo.

L’incremento della richiesta,
aggiunge, potrebbe portare a
un raddoppio della produzione
di greggio, col rischio di “ag-

giungere piu di dieci milioni di
barili di petrolio al giorno entro
il 2025, ’'equivalente di “un’al-
tra Russia” che si somma alla
fornitura globale”.

La domanda di gas naturale e
anch’essain aumento, conla Ci-
na che si attesta come primo
consumatore del pianeta. Al
tempo stesso, le energie rinno-
vabili restano saldamente la tec-
nologia di punta per il futuro,
grazie anche a costi in calo e po-
litiche di governo favorevoli.
“Entro il 2040 oltre il 40% della
produzione energetica sara
green, dal 25% di oggi”, dice il
Weo. Il carbone (il cui consumo
era crollato negli ultimi 2 anni,
per tornare a rialzarsi nel 2017)
rimane pero 'attuale fonte prin-
cipale di energia, seguito dal
gas.

LA RETE “ca0”

Il nostro pianeta chiede aiuto,
ma noi non lo sentiamo: i primi
soggetti designati a risponder-
ne sono le citta che, secondo il
“Sustainable Urbanization Poli-
cy Brief” della Banca Mondiale,
occupano meno del 5% della su-
perficie terrestre del pianeta
ma raccolgono pit di meta del-
la popolazione globale, consu-
mano due terzi dell’energia e so-
no responsabili del 70% delle
emissioni di gas serra. E eviden-
te che si giochi quila partita per
“accelerare i cambiamenti, af-
frontare la crisi ambientale e
promuovere uno sviluppo soste-
nibile”, riporta la Carta per
Ambiente, siglata durante il
G7di Bologna (2017).

In questo senso, un segnale in-
coraggiante che pud portare a
un ridimensionamento delle
previsioni da incubo per i cen-
tri urbani e peril pianeta stesso,
arriva da “C40": la rete interna-
zionale di cittd impegnate nella
lotta ai cambiamenti climatici

che, sulla scorta delle evidenze
contenute nello “Special report
on global warming of 1.5°C”
dell'lpce, si stanno attrezzando
per abbattere le emissioni di
gas serra. Un altro esempio ri-
guarda “Habitat III”, la Confe-
renza delle Nazioni Unite sugli
insediamenti umani e lo svilup-
po sostenibile, che si & tenuta
meno di tre anni fa in Ecuador e
in occasionedella quale 193 Pae-
si hanno sottoscritto la “New Ur-
ban Agenda” (Nua) che, per la
prima volta, riconosce ufficial-
mente le munici palithome fat-
tori chiave dello sviluppo soste-
nibile.

“0Oggi, lo sviluppo sostenibile
non puo fare ameno dell’econo-
mia circolare: non semplice-
mente riciclo e riuso, ma un ap-
proccio che coinvolge tuttii set-
tori della societad e dell’econo-
mia”, afferma il “position pa-
per” di Enel, intitolato “Cities of
tomorrow. Circular cities”.

INVERTIRE LA TENDENZA

“Il futuro — é scritto nel docu-
mento — e delle citta che sapran-
no applicare questa visione in
ogni ambito, dagli edifici alle in-
frastrutture, dalla mobilita ai si-
stemi energetici al ciclo dei ri-
fiuti”. Nella visione di Enel in-
vertire la tendenza € possibile
valorizzando due fattori. Da un
latola consapevolezza delle cri-
ticitd ambientali si & affermata
sia nell’opinione pubblica sia a
livello istituzionale, dall’altro
I'innovazione tecnologica met-
te a disposizione strumenti di-
rompenti come Big Data, Intelli-
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genza artificiale e [oT.

Un caso di economia circola-
re applicata e di rigenerazione
eriutilizzo & il progetto Futur-E
di Enel:le aree delle centrali ter-
moelettriche in dismissione,
perché non piu competitive, di-
ventano nuove opportunita di
sviluppo per i territori che le
ospitano grazie a soluzioni inno-
vative e sostenibili che I'azien-
da individua coinvolgendo le
comunita locali.

UE “CARBON NEUTRAL"

Un futuro decarbonizzato & pos-
sibile prima del 2050, secondo
le 3500 utility europee riunite
in Eurelectric. Un’industria che
fattura complessivamente 200
miliardi di euro e che vede gran-
di opportunita nelle fonti pulite
e nell’'uso efficiente di elettrici-

Ma per sfruttarle al meglio le

utility chiedono alla politica
unamano: prezzi piti competiti-
vi in tutta Europa per I'elettrici-
ta, un’accelerazione dell’elettri-
ficazione attraversoregolamen-
tiintelligenti, promozione della
digitalizzazione, un mercato
pienamente integrato e una
transizione equa. “Sostegni uti-
1i”, spiega Eurelectric, “perché
gli investimenti per 'elettricita
pulita e le tecnologie di transi-
zione sono enormi”.

Se si considera poi che lamag-
gior parte dei clienti delle utili-
ty si concentra nelle aree urba-
ne, uno studio di McKinsey di-
mostrache attraverso la promo-
zione della generazione distri-
buita e la sensibilizzazione ver-
so la scelta di un mix sostenibi-
le di generazione, le citta po-
trebbero raggiungere, entro il

I numeri

2030, una quota di consumi da
fonti rinnovabili tra il 50 e il
70%. Si tratta, in particolare, di
solare ed eolico, bilanciati con
altre fonti di generazione a
emissioni zero, come l'idroelet-
trico.

Per centrare l’obiettivo diuna
maggiore sostenibilita, conclu-
de lo studio, all'utilizzo delle
rinnovabili le citth devono ag-
giungere unarete elettrica digi-
talizzata e “intelligente”.

Le citta, secondoiil

taverde.

25

PER CENTO

La domanda dienergia crescera di
oltre il 25% entroil 2040. Piu del
40% della domanda arrivera
dall'Asia, Cinaintesta, cambiando
radicalmente gli storici rapporti di
forza con il Nord America e I'Europa
(nel 2000 la forbice era 20% contro
40%). Per quella data, saranno
necessari oltre 2 miliardi di dollari
I'anno diinvestimenti in nuove
forniture energetiche per
soddisfareil fabbisogno crescente

Focus

| CENTRI URBANI

| primi soggetti designatia
risponderne sono le citta che,
secondoil “Sustainable
Urbanization Policy Brief” della
Banca Mondiale, occupano meno
del 5% della superficie terrestre del
pianeta ma raccolgono piu dimeta
dellapopolazione globale,
consumano due terzi dell’'energia e
sono responsabili del 70% delle
emissioni di gas serra. Sigioca quila
partita per accelerarei
cambiamenti e affrontare la crisi
ambientale

é,i

iR
‘, ‘,;%v.

/0

PER CENTO

| centriurbanisono
protagonisti nel
bene e nel male
perché sono
responsabili del
70% delle emissioni
digasserra

$,

Koy

¥ P

rapporto, consumano due
terzi dell'energia e sono
responsabilidel 70% delle
emissioni di gas serra
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FRANCESCO STARACE
CLIMATE CHANGE
ENERGIA PULITA
L'ITALIA
AVANGUARDIA
D'EUROPA

di Stefano Agnoli 8

Francesco Starace
manager
amministratore delegato

diEnel
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ENERGIA

PULITA

E RINNOVABII
ITALIA

‘M

PETTE

¥ TUTTI
GLI IMPEGNI

di Stefano Agnoli

ntempo sarebbe stato impen-

sabile: utilizzare i droni perri-

prendere la rete elettrica, poi
elaborare un algoritmo per ricono-
scereiramideglialberiunpo’ troppo
vicini alle linee, e infine mandare
una squadra di manutenzione per ta-
gliarli. Un risparmio di tempo e fati-
ca. Ma é solo un esempio della tra-
sformazione e delle nuove sfide che i
colossi elettrici come I'Enel stanno
vivendo.In un forumal Corriere della
Sera ne ha parlato 'amministratore
delegato Francesco Starace, 63 anni.
L'ingegnere nucleare che, ironia del-
la sorte, ha lanciato il gruppo sulla
strada senza ritorno delle energie
rinnovabili.

Si parla di transizione energetica,
ma oggi l'offerta mondiale é anco-
ra composta da fonti fossili per
I'80%, come quarant’anni fa. Come
si fa a non distruggere valore e oc-
cupazione?

«La transizione non é un processo
che distrugge valore o lavoro. Secon-
do uno studio Irena l'industria del-
I'energia rinnovabile ha creato ad og-
gi 11 milioni di posti partendo da ze-
10, e I'International Labour Organi-
zation prevede che al 2030 ne
saranno creati altri 18 milioni grazie
alla transizione energetica. Quello
della distruzione di occupazione ¢
uno dei falsi miti che viene smentito

dai fatti. Quando si procede verso la
decarbonizzazione i posti di lavoro
aumentano».

Ma lei riesce a fare delle previsio-
ni?

«Quello che posso dire é che negli
ultimi 6o anni, nel mondo, si é inve-
stito in un patrimonio sterminato di
impianti di energia da fonti fossili,
che ora deve cambiare pelle. Il pro-
cesso di sostituzione é avviato, staac-
celerando, ma deve ancora raggiun-
gere la velocita di crociera. La previ-
sione al 2050 é che si arrivi a un mix
globale con il 6o%di energia elettrica
rinnovabile. Con molte differenze re-
gionali e con 'Europa, ad esempio,
piu vicina al 100%».

E per 'Enel? Al 2025 avete promes-
sol'uscita dal carbone in Italia, che
avverra pero con il ricorso al gas e
al meccanismo del «capacity
market», sfuggito per il rotto della
cuffia all'obiezione Ue di aiuto di
Stato.
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«Per'’Enel lo scenario € diverso: sia-
mo pil avanti della media mondiale
e il mese scorso abbiamo superato il
50% di energia da fonti rinnovabili.
Sul carbone dobbiamo essere reali-
stici e prendere atto della situazione
italiana. L'obiettivo del 2025 é asso-
lutamente alla portata, ma per caute-
larci, essere sicuri di farcela e non
creare un problema nella rete, dob-
biamo pensare di inserire qualche
impianto a gas a ciclo aperto, oppure
a ciclo combinato se sard necessa-
rio».

Quindi ha cambiato idea sul ruolo
del gas? Anche per lei diventa un
ponte verso questa benedetta tran-
sizione?

«No, non € cosi. Non ho cambiato
idea sul gas, che resta pur sempre un
combustibile con un impatto sul cli-
ma, visto che produce CO2 e la sua
catena industriale ha effetti rilevanti
sullambiente. Ma é vero che potreb-
be tornare utile per un periodo tran-
sitorio, che credo possa essere molto
piu breve di quanto si pensa comu-
nemente».

L’'Italia potrebbe andare al 100%
con energie rinnovabili?

«Per altri Paesi sarebbe piu difficile,
ma per I'ltalia non sarebbe impossi-
bile se il sistema delle reti lo consen-
tissex».

Ma i prezzi dell’energia non sali-
rebbero a dismisura?

«Ci sono studi ed evidenze sul cam-
po che mostrano come a fronte di
una crescente penetrazione di ener-
gia rinnovabile competitiva il prezzo
medio dell'energia tenda a scendere,
e a diventare insensibile alle fluttua-
zioni delle commodities petrolifere.
In molte parti del mondo il costo di
generazione dell'energia di un im-
pianto solare e eolico ormai & com-
petitivo con quello di un impianto
termico».

Bisognerebbe costruire parecchie
nuove linee, ampliare le reti, e cio si
tradurrebbe in nuovi oneri per i
consumatori in bolletta, non cre-
de?

«Certo, bisogna digitalizzare le reti,
aggiungere linee ad alta tensione,
magliare molto di pit. Ma non si trat-
tadiinvestimenti stratosfericise rap-
portati al sistema elettrico di un Pae-
se come I'Ttalia. Noi stiamo investen-
do sulla nostra rete 4,9 miliardi da

quial 2021, anche Terna sta investen-
do sull'alta tensione, e per quanto si-
ano cifre di rilievo sono investimenti
assolutamente razionali e fattibili».

Inun mondo che cambia cosi velo-
cemente lei che cosa farebbe se fos-
se il chief executive di una grande
compagnia petrolifera?

«Semplicemente farei il mio me-
stiere, senza nessun complesso di
colpa, sapendo pero che & un’attivita
che avra una sua durata definita nel
tempo, e che il settore tendera a re-
stringersi, non a crescere».

Nel settore degli accumuli e delle
batterie, fondamentale per un si-
stema elettrico basato su rinnova-
bili, 'Enel e I'ltalia non ci sono. Oc-
casione perduta?

«E vero, nelle batterie I'ltalia ¢ in ri-
tardo, ed é un peccato. Sulla questio-
ne abbiamo sensibilizzato il ministe-
ro, ma ci stiamo anche occupando
delmodo in cui si possarecuperare il
terreno perduto. Ecco, puo darsi che
noi e il sistema Italia si possa recupe-
rare in un secondo tempo, magari
sul riciclo delle batterie delle auto
elettriche quando vanno fuori uso».

Avete qualche progetto concreto?

«8Si, lo abbiamo dichiarato, voglia-
mo occuparci di sviluppare tecnolo-
gie per estrarre materiali riutilizzabi-
li, come ad esempio il litio dalle bat-
terie delle auto elettriche o il silicio
dei pannelli solari dismessi. Siamo
convinti che questa attivita oggi po-
co praticata trovera un suo equilibrio
economico e sul tema specifico stia-
mo stimolando I'innovazione e gli
imprenditori».

A proposito di auto elettrica, il vo-
stro progetto di installare le colon-
nine per la ricarica ha superato gli
ostacoli?

«Stiamo installando circa 100 punti
diricaricalasettimana. Dopo mesi di
fatica e diresistenze amministrative.
Arriveremo a 28mila punti di ricarica
pubblici entroil 2022. Anche in auto-
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stradax».

E quanti saranno in autostrada?

«Quelli che servono. Centinaia. D’al-
tronde I'evidenza € che perle case au-
tomobilistiche I'anno zero dei veicoli
elettrici sara il 2021. Ora siamo un po’
ai trailer, ma la grande spinta com-
merciale la vedremo allora. E noi per
quella data dovremo essere pronti
con un'infrastruttura adeguata. La
stima é che dall'industria automotive
arriveranno investimenti nell'ordine
di circa 300 miliardi di dollari. Non si
potra non essere pronti».

Ma si aprono delle opportunita o
anche qui rischiamo di essere ta-
gliati fuori?

«Opportunita ce ne sono sicura-
mente, e sono quelle classiche di un
Paese come il nostro. Penso ad esem-
pio alla nostra capacita di innovazio-
ne e di adattamento nella compo-
nentistica. Le auto tedesche sono
piene di componenti italiani, perché
non dovrebbe essere cosi per l'auto
elettrica? Cio che é importante ¢ la
capacita di adattamento e di innova-
zione, sia tecnologica che di modello
d'impresa. Cose che sono nel Dna
dell'Ttalia».

Smart city, reti intelligenti, auto
elettrica, servizi digitali. Ma non
temete nel prossimo futuro di es-
sere disintermediati da chi potreb-
be fare quei lavori meglio di voi?

«A oggi I'Enel fa meta del suo risul-
tato grazie al trasporto e alla distri-
buzione dell'energia, e un altro 35%
con la produzione. In tempi non
troppo lontani siamo stati in grado

di individuare sulle energie rinnova-
bili sviluppi che altri non vedevano.
Nel mondo abbiamo confermato un
record: anche lo scorso anno nessu-
no ha installato tanta potenza rinno-
vabile quanto I'Enel. Poi che qualcu-
no possa diventare grande come noi
ci sta, ma al momento nessuno 1o é».

Vi state confrontando con Cdp e
Tim sull’'integrazione delle reti in
fibra ottica, qual ¢ la vostra posi-
zione?

«Lanostra posizione é quella di feli-
ci azionisti di una societa che in due
anni ha fatto un incredibile salto in
avanti, raggiungendo circa 6 milioni
di case-unita cablate. Detto questo
valutiamo con favore tutto cio che
aumenta la velocita di esecuzione
delle opere, con il fine di dare al Pae-

se un'infrastruttura digitale avanzata
che ogginon ha, nelrispetto delle re-
gole e senza creare mostri. Come ab-
biamo spesso detto gli accrocchi so-
cietari non ci piacciono, e non ci
piacciono gli scenari da fantascien-
Za»,

Che cosa intende?

«Che se si parla di una combinazio-
ne l'oggetto in questione é l'attivitain
fibra ottica e il risultato deve creare
valore per il Paese e per gli azioni-
sti».

Ma quanto vale Open Fiber?

«Tra di noi azionisti abbiamo un
patto: prima definire il valore e poi
comunicarlo. Ovviamente noi quan-
tovale lo sappiamo».

Sarebbe possibile anche una ces-
sione?

«La decarbonizzazione nel 2025 ¢ alla nostra

portata», dice il ceo dell’Enel. Che promette

28 mila colonnine elettriche, vuole riciclare le

batterie delle auto. E sulla fibra ottica avverte:

«Gli accrocchi societari non ci piacciono»

«Non abbiamo mai detto divoler ce-
dere Open Fiber, ma, ripeto, guardia-
mo con favore a qualsiasi cosa che
crei valore. Il nostro € un ruolo indu-
striale e non finanziario, anche se ov-
viamente curiamo i nostri interessi».

Nei giorni scorsi si é parlato dei di-
videndi pagati dall’Enel al ministe-
ro dell’Economia e anche del possi-
bile ritorno di quote dell’Enel dal
Tesoro a Cdp. Che dice?

«Ricordo che nel 2006 la quota del-
I'Enel fu trasferita da Cdp al Tesoro
perché Cdp controllava anche Terna,
e le regole europee in materia di un-
bundling proprietario non rendeva-
no possibile la coabitazione. E Cdp &
ancora azionista di Terna. Quanto ai
dividendi, abbiamo assicurato non
solo la distribuzione del 70% dell'uti-
le, ma anche un minimo garantito
per la prima volta per tre anni dal
2019 al 2021 pari a 32, 34 e 36 centesi-
mi di euro per azione».

Il ministro dell’Economia le ha
chiesto un extra-dividendo?

«NO».

Ormai si parla apertamente di
emergenza climatica, € ottimista
sul futuro?

«A dirla tutta non sono particolar-
mente ottimista. Ci sono motivi per
sperare, ma anche per non farlo. Se si
guarda a cio che offre la sola tecnolo-
gia, gli strumenti per affrontarla ci
sono gia tutti, ma la volonta di farlo
non € cosi scontata. L'Ttalia la sua
parte la fa, ed € certo che centrera gli
obiettivi al 2020. E piu una battaglia
di cuori che non di strumenti».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Non abbiamo mai detto
di voler vendere Open
Fiber, ma guardiamo
con favore a qualsiasi
operazione

che generi valore
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1962

Novembre

La nazionalizzazione

Dopo 5 mesi di dibattito la Camera
approva la legge che nazionalizza
l'energia elettrica. Nasce I'Enel.

Il presidente del Consiglio

& Amintore Fanfani, Dc (foto)

OTO DI GIUSEPPE BIANCOFIORE

1987

Novembre

Blocco del nucleare

Dopo Chernobyl, al referendum
sul nucleare vince il Si (al governo
Giovanni Goria). Enel chiudera le
centrali nucleari di Trino, Caorso,
Latina e Garigliano

1999

Marzo

EETEE WL Liwraesy el Thede

Yehi be

Le liberalizzazioni

Con il decreto firmato dal ministro
dell'lndustria Pierluigi Bersani
I'energia elettrica viene
liberalizzata. L'Enel si quotain Borsa
(nella foto Franco Tato a Wall Street)

2009

Febbraio

La conquista spagnola

L'Enel ottiene il pieno controllo della
spagnola Endesa, presieduta da José
Manuel Entrecanales (foto), dopo tre
anni e mezzo di battaglie. E la svolta.
Nasce il supergruppo internazionale
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Il settore ¢ tra i primi a poter sperimentare I'utilizzo delle informazioni personali per la guida autonoma
e per le nuove piattaforme che consentono di integrare 'uso di pitt mezzi, dal car sharing al treno
Mai il Vecchio continente, all'avanguardia sulla privacy, rischia di restare indietro nell innovazione di prodotto

L EUROPA APRE LA STRADA
IL BIG DATA E (AUTO) MOBILE

di Daniele Manca e Roberto Viola Ma ¢ proprio perché gli attori ormai

embra scontato affermare oggi

che i dati siano la nuova fron-

tiera per lo sviluppo economi-
co. Larealta é che gia oggi rappresen-
tano una buona fetta della ricchezza.
Nell'Unione Europea nel 2018 sono
arrivati a coprire il 2,6% del Pil, vale a
dire circa 377 miliardi di euro. Una ci-
fra che potrebbe superare i mille mi-
liardi nel 2025. A patto che i Paesi, tut-
ti, comprendano la strategicita dei
dati e dellaloro gestione. L'Europa sta
da tempo lavorando su questo. Prova
ne sono le varie direttive e regola-
menti che riguardano privacy e ge-
stione delle informazioni che gli
utenti depositano sulle piattaforme
tecnologiche navigando o usando
servizi.

La declinazione perd di un campo
cosi generale come quello dei dati,
neivari settori é ancora piltimportan-
te. Euno dei settori pill interessanti e
prolifici € sicuramente quello della
mobilita, dell'automobile e non solo.
Il come si gestiscano i dati raccolti
dalle varie organizzazioni, siano esse
case automobilistiche, o fornitori di
esse, o gestori di servizilegatiallamo-
bilita, sara decisivo per stabilire rego-
le che rendano la competizione e la
concorrenza leale e soprattutto pro-
duttiva di vantaggi per i cittadini, le
imprese e lo sviluppo.

Va tenuto conto che si tratta di busi-
ness ma anche di tanta occupazione.
La data economy impiegava qualcosa
come 7,23 milioni di persone nel 2018
che potrebbero diventare nel 2025 ol-
tre 13 milioni con tassi di crescita at-
torno al 10% annuo. E I'elenco potreb-
be continuare con le oltre 270 mila
aziende presenti e attive nel settore
nel 2017.

Il banco di prova

sono tanti, che quello dell'auto e della
mobilita sara anche un banco di prova
per capire come gestire al meglioida-
ti. L'Europa seguendo il metodo de-
mocratico che la caratterizza (cosa
non cosl scontata di questi tempi), lo
scorso autunno ha messo attorno a
un tavolo tutti i protagonisti del setto-
re. Non é stata cosa facile perché ciso-
no molte tensioni tra chi gestisce e
maneggia i dati, soprattutto in un
momento di assenza di regole. E nato
cosi il tavolo di consultazione Coope-
rative, Connected and Automated
Mobility, che si € concluso lo scorso
dicembre con la partecipazione di cir-
ca 630 attori nel settore. Con risultati
estremamente chiari che indicano
quanto il processo sia ancora da av-
viare e consolidare. Quasi uno su due
dei rispondenti (il 43%) ha affermato
di aver incontrato restrizioni o condi-
zioni svantaggiose per reperire e usa-
re i dati. E a essere pil penalizzati so-
no stati i fornitori (per I'83%). Questo
dovrebbe far suonare piu di un cam-
panello di allarme in Italia. Nella ga-
lassia delle imprese che compongono
la filiera di settore nel nostro Paese
sono ben 5.700 le aziende. Da sole
contribuiscono peril 5,6% al prodotto
interno nazionale, e al 10% dell'intera
manifattura italiana. E sono ben 250
mila gli addetti. Visto poi che a di-
sporre dei dati e a non incontrare
ostacoli nel loro reperimento sono
soprattutto i costruttori di veicoli, si
pone un problema di accesso. E' un
problema condiviso da tutti ma gia ci

I'EUROPA APRE LA STRADA
ILBIGDATAE (AUTO) MOBILE
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sono punti di vista differenti.

Mentre i produttori di auto perlopiu
ritengono che la via contrattuale siala
piu appropriata
a stabilire I'uti-
lizzo dei dati, al-
tri protagonisti
come l'associa-
zione degli auto-
mobil club sono
pil favorevoli a
una regolamen-
tazione sul tema.

II loro ragiona-
mento é sempli-
ce: i dati sono degli utenti e sono loro
a dover avere una sorta di cruscotto
conil quale permettere I'accesso ai lo-
ro profili. Tanto pili che ¢’é in atto an-
che una trasformazione sul concetto
di mobilita. In varie parti d'Europa, ad
esempio in Olanda e Svezia hanno ini-
ziato a ragionare sul fatto che il citta-
dino abbia bisogno di una piattafor-
ma che gli permetta di muoversi. E di
farlo usando i vari mezzi di trasporto,
dal treno alla bicicletta all'auto condi-
visa (trasporto multimodale). Ma
questo presuppone appunto l'esi-
stenza di una piattaforma multime-
diale in grado di connettere i vari si-
stemi. E in grado di trattare i dati ri-
spettando i principi della privacy, le
regole di concorrenza.

11 sistema diventa molto pil1 rispetto-

Serve un’'accelerazione
simile a quella che ha
rilanciato l'industria

so fluido ed efficiente quandolosi ali-
menta con i big data con riflessi posi-
tivi sui consumi e sull'ambiente. Non
éun caso che I'Europa sia sufficiente-
mente avanti nel campo della guida
automatica in citta, proprio perché la
gestione dei dati e delle informazioni
€ pit1 semplice e garantita dal fatto di
avere percorsi piu brevi e stabiliti. In
ogni caso in questo campo laUe haun
vantaggio competitivo guadagnato
proprio grazie all'intuizione di legife-
rare e fornire regole sull'uso delle in-
formazioni per garantire i diritti dei
cittadini europei e quello di una con-
correnza leale tra i vari attori.

| compiti

Sta adesso ai vari Paesi, soprattutto a
quelli come I'ltalia che hanno molto
da dire in campo manifatturiero, par-
tecipare al processo in maniera attiva
disponendo del tempo guadagnato.
C'é invece un campo in questo settore
dove I'Europa e i singoli Paesi rischia-
no di rimanere indietro e di non agire
da protagonisti: I'innovazione di pro-
dotto che si sta delineando nel campo
della mobilita. Se una citta come Mi-
lano ha recentemente avviato un pro-
cesso di sostituzione nel giro di pochi
anni (2025) di tutti gli autobus pub-
blici con veicoli a trazione elettrica si-

[—}

microelettronica
in molti Paesi Ue,
Italia compresa

gnifica che la rivoluzione tecnologica
e le richieste ambientali dei cittadini
si stanno facendo pressanti. Quei vei-
coli hanno nelle batterie elettriche la
base della tecnologia. Fuori dall'Euro-
pa, ed in partico-
lare in Cina si é
molto avanti.
Mentre nel cam-
po delle batterie
I'Europa € in ri-
tardo. Ci vuole
piu capacita pro-
duttiva e innova-
zione tech (batte-
rie che permetto-
no larga autono-
mia). Serve un'accelerazione simile a
quella che ha salvato e rilanciato I'in-
dustria microelettronica in Francia,
Italia, Germania e altri Paesi Ue. Pro-
prio quell'esperienza dimostra che i
ritardi possono essere recuperati. E
che, a partire dalla Alleanza per le Bat-
terie 2030 e il manifesto lanciato dal-
I'Europa, possiamo dire in maniera
autorevole la nostra anche in questo
settore. Purché si lavori tutti insieme
e alacremente perché quando é in
gioco il nostro futuro, le distrazioni
non SONO permesse.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Miliardi
Il valore economico dei
dati nella Ue, pari al 2,6%
del prodotto interno
lordo

1.000

Miliardi
Il valore stimato dei big
data nel Vecchio
Continente da quial
2025 pub triplicare

5.700

Aziende
Le societa che
compongono la filiera
automotive in Italia
valgono il 5,6% del Pil
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Le idee

MAFIA E POLITICA
[ DUE PESI
TRA NORD E SUD

Isaia Sales

N el marzo del 2014 Pep-
« pino Falvo venne da

me»,

Continua a pag. 35

Segue dalla prima

MAFIA E POLITICA, I DUE PESI TRA NORD E SUD

IsaiaSales

M i disse che la famiglia De No-
« varamiavrebbe appoggiato
nella campagna elettorale. Franco De
Novara [boss di Ciro Marina] in cambio
voleva che la figlia venisse nominata
assessore. Loro avrebbero provveduto
afarmiprendereivoti.losono stato
eletto con uno scartodil79 votirispetto
al candidato di centrosinistra e la figlia
delboss ha preso 300 voti. Dopolamia
elezione ho effettivamente nominato
assessore la figlia. Nella giunta
precedente, in cuiricoprivola carica di
assessore all'urbanistica, c’era la
sorella di Franco. Lui nel 2009 ne
pretese l'assunzione alla Saap (Servizi
acqua potabile), poi effettivamente
avvenuta». Il sindaco che sta parlando
con il magistratoriferisce anche diuna
riunione per la costruzione diun
supermercato tra alcuni
amministratori, imprenditori edilie
rappresentanti di diversiclan di
‘ndrangheta che si conclude conun
accordo per una tangente di 11 milioni.
Leggendo tutto questo, si pensa
immediatamente a vicende relativea
un comune meridionale. E invece no. Si
tratta di dichiarazionidel sindaco del
comune di Lonate Pozzolo, in
provincia di Varese. I magistrati
ritengono ormaiusualea molte
amministrazioni locali del Nord quello
chesi éverificatoa Lonate Pozzolo.
Eppure, nonostante tante inchieste
giudiziarie, nonostante tanti arresti per
416 bis di diversisindaci e assessori
settentrionali, nonostante tante
interdittive antimafie ad imprese che
hannorelazioni con i comuni, il
numero delleamministrazioni del
Nord sciolte per rapporti con le mafie &
assolutamente esiguo. Su 314
scioglimentisolo 6 riguardano comuni
del Nord, cioe il 2% del totale. Il numero
arrivaa l0sesiincludono quelledel

Lazioe dialtri territori fuori dalle
quattro regioni di storico insediamento
mafioso.

Questi dati sono stati illustrati nei
giorniscorsi a Roma da Avviso
Pubblico, I'associazione dei Comuni
perlaformazione civile controle
mafie, in un dettagliato studio
sull’'argomento. Cid puovoler dire solo
due cose: ochegliallarmisulla
presenza mafiosa al Nord sono stati
esagerati, oppure che c’e una diversa
utilizzazione della legge a seconda dei
territori coinvolti.

Leggiamo cosa c’e scrittonella
relazione finale della Commissione
parlamentare antimafia della passata
legislatura: «<Anche se alcune aree sono
risultate pili accoglienti e attrattive di
altre, nessun territorio del Nord puo
essere pill considerato immune. Si
tratta di un movimento profondo e
uniforme che interessa la maggioranza
delle province settentrionalie che e
stato favorito da diffusi atteggiamenti
disottovalutazione e rimozione che
finoa tempi recenti hanno coinvolto
larga parte della popolazione e anche
personaliti e protagonisti della vita
pubblica. L’ampia ricognizione svolta
nel corso dellemissioni in tutte le
regionisettentrionali ha confermato la
presenza pervasiva dei clan nel tessuto
produttivo delle aree pit1 dinamiche e
ricche del Paese. Numerose inchieste
hannoinvari gradi coinvoltole
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amministrazionilocali, segnalando
preoccupanti episodi di corruttibilita
in senoalla pubblica amministrazione
ealla politica, con le quali le mafie si
relazionano con estrema
spregiudicatezza e senza fare
differenze tra schieramenti e partiti
politici».

Dunque, come mai, alle luce di queste
argomentate considerazioni, gli
scioglimentisono cosi esigui? Il
differente uso dello strumento
«scioglimento» a quale logica
corrisponde? Sicuramente a una
disparita divalutazione delle
Prefetture (e quindi dell'indirizzo del
ministero degli Interni) sul sistema
deglienti locali meridionali e di quelli
centro-settentrionali, e a una diversa
valutazione dell'impattosulla opinione
pubblica nazionale e internazionale
dello scioglimento tra un grande
comune e uno piccolo, tra una media
citta del Centro-Nord e una calabrese,
traalcuni dei capoluoghilombardiei
comuni campani, tra un capoluogo di
provincia emiliano e unosiciliano.
L'utilizzo discrezionale di questo
strumento fin dalla sua entrata in
vigore & stato oggetto dinon poche
critiche, ma sesivannoad
approfondire le relazioni che sono alla
base di tanti scioglimentisi puo capire
meglioildiverso atteggiamento delle
autorita preposte. In molte relazioni,
accantoalla descrizione di episodi di
sicuro condizionamento mafioso, si fa
riferimentoa reiterati casi di cattiva
amministrazione, di corruzione, di
abuso di potere, di clientela, di
parentela di diversiamministratori
con appartenentialle cosche criminali.

Fenomeni gravi, seri, preoccupanti ma
che spessonon hanno alcunarelazione
diretta con I'infiltrazione mafiosa.
Quasiavoler dimostrare a tutti i costi
che la presenza mafiosa e causa dal
degradoamministrativo, politico,
sociale. Cosa vera nella stragrande
parte dei casi, manon sideve
dimenticare che le mafieal Nord
riesconoa convivere stabilmente con
amministrazioni efficientie con il
buon governo locale. Ed & forse proprio
questa circostanza che spiegail raro
ricorsoallo scioglimento per mafia dei
comuni del Nord. La loro efficienza, il
loro buon governo li lascia ritenere
esentida infiltrazioni mafiose. Niente
dipiti sbagliato. Se & del tutto possibile
che cisiadegradoe cattiva
amministrazione senza presenza
mafiosa, éaltresi possibile una
infiltrazione mafiosa anche laddove c’e
unatradizione di buon governoe un
buon funzionamento dei servizi.
Traitanti motivi che hanno impedito
allasocietd del Nord di prendereatto di
cio che stavaavvenendo nel campo
criminale, c’é stato un errore di
valutazione grave, cioe I'idea delle
mafie come fenomeno esclusivodiaree
arretrate, di degrado sociale e di cattiva
amministrazione, per cuinon
avrebberomai potutoattecchire in
zone sviluppate e ben amministrate,
perché imprenditorialita, benesseree
civiltd le avrebbero tenuto lontane. Ma
le mafie si sviluppano anche laddove
c’@unaltosenso civico, perchéil loro
puntodiattacconon énella culturama
nell’economia e nelle istituzioni. Le
mafie possono convivere con un alto
tassodicivismo e al tempo stesso

condizionare la vitaamministrativa
locale.
Ed appare del tutto sproporzionato il
fatto che in tantissimi comuni
meridionali siamo al secondo e al terzo
scioglimentomentrenon cen’e
nessuno in regionia velocissimo
radicamentomafioso. La Campaniae
la Calabria sono le regioni pil
interessate dai plurimi scioglimenti
(rispettivamente 22 e 21). In particolare
ela Provincia di Reggio Calabria quella
in cui si trova ilmaggior numero di
comunisciolti pit volte, seguita da
quelle di Napoli, Caserta e Salerno.
C’¢ qualcosa chenonvase la presenza
‘ndrangherista viene cosi
massicciamente individuata nei
comuni calabresi mentre quando gli
stessiclan operano al Nord
(utilizzando le identiche modalita di
relazioni con gliamministratori locali)
sono diversamente considerati dalle
prefetture. Il potere discrezionale della
legge & troppoampio, ela sproporzione
tra comuniscioltial Nord eal Sudne &
la piti concreta dimostrazione.
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SETTECENTO DENUNCE
Bonus ai 18enni:
frodati 1,6 milioni

Dall’incrocio delle banche dati
un’arma in piu per il contrasto alle
frodi sul bonus «1i8 App» per i
18enni. Lo prevede un protocollo
d’intesa Guardia di Finanza-mini-
stero dei Beni culturali. Nei mesi
scorsile Fiamme Gialle hannori-
scontrato unutilizzo fraudolento
del bonus cultura per 1,6 milioni
dieuro, denunciando 700 perso-

Primo Piano

Le frodi contro la Pa

ne. A settembre via ad accerta-
menti anche sull’utilizzo della
card docenti.

Cimmarusti  apag.7

Protocollo d’intesa Fiamme Gialle-ministero dei Beni culturali per lo scambio di dati

A settembre partono accertamenti anche sull'utilizzo della card da 500 euro ai docenti

Al via database anti furbetti
sul bonus riservato ai 18enni

Ivan Cimmarusti

rodi per 157 milioni di euro sul fronte
previdenziale e assistenziale alzano
illivello di guardia anche sui bonus
cultura. Il ministero per i Beni
culturali ha messo a disposizione
delle Fiamme gialle una banca dati
con i nominativi di tucti i destinatari del
«Bonus 18App». Una stretta per smascherare i
giovani studenti che s’intascano illecitamente
le agevolazioni. Non solo. A settembre con un
progetto mirato le Fiamme Gialle si
concentreranno anche sul Bonus professori.
Un giro di frodi e “furbate” che in pochi mesi il
Nucleo speciale spesa pubblica e repressione
frodi comunitarie ha svelato portando alla luce
Tirregolare utilizzo del bonus destinato agli
studenti per 1,6 milioni di euro. Con ben 700
soggetti denunciati all’ Autorita giudiziaria.

La banca dati Mibac

Un protocollo sottoscritto dal ministro Alberto
Bonisoli e dal comandante generale della
Guardia di finanza, Giuseppe Zafarana, segna
le linee guida di questo maxi accertamento,
che nelle intenzioni delle parti dovrebbe porre
un argine alle crescenti frodi sul denaro
pubblico. Per questo il ministero «mette a
disposizione del Nucleo speciale tutte le
informazioni in suo possesso relative ai
beneficiari delle misure di sostegno e/o

incentivo gia perfezione, nonché quelle
afferenti aree di collaborazione». In
particolare, si precisa che sara consentito «il
collegamento alle banche dati di cui risulti
proprietario e/o amministratore» il ministero.
Questo vuol dire che a disposizione degli
investigatori saranno messi tutti i nominativi
dei soggetti venuti in possesso del «Bonus
18App», destinato agli studenti. L’incrocio con
i database in uso al Corpo potra portare alla
luce presunte forme di frode.

Truffa allo Stato ed evasione fiscale

La Guardia di finanza ha gia ricostruito
I'utilizzo «illecito» del Bonus 18App,
evidenziando un presunto «sistema» per
frodare le casse del ministero, dunque dello
Stato. Ma andiamo con ordine: si tratta diuna
iniziativa ministeriale e della presidenza del
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Consiglio dei ministri, dedicata alla Le frodi: 1,7 miliardi in un anno
pror}rlozione cplturale. 1l programma, destinato . otretta rientra in una pit ampia politica
achi ha compiuto 18 anni nel 2018, prevede tesa ad arginare il fenomeno delle frodi sui
l_erogazu)ne fj‘ 500 euro_da sper}de;e in i librd fondi pubblici. Stando ai dati della Guardia di
cinema, musica, concerti, eventi culturali, libri,  gnan74a trail 2018 e il 2019, si sono registrati
musei, monumenti e parchi, teatro e danza, danni al bilancio nazionale e comunitario pari
corsi musica, di teatro o di lingua straniera. a 1,7 miliardi di euro. Di questa somma, 157
Ecco la frode: i diciottennisirivolgonoa milioni si sono consumati nel settore della
librerie o negozi di musica compiacenti, cui spesa previdenziale, assistenziale e sanitaria,
cedono il bonus da 500 euro conun falso con un numero di soggetti denunciati pari a
acquisto, fagendom dare in rgalta 300curoin 13.570. Che si tratti di un tema delicato emerge
contanti. 1l titolare del negozio ha un duplice anche dal numero degli interventi svolti a
guadagno chiedendo il rimborso al ministero: tutela della spesa pubblica: 36.625, cui si
da una parte trattiene a monte 200 euro, inoltre aggiungono 8.636 deleghe ci’indagine
rivende a nero quella merce dichiarata col concluse in collaborazione con la
bonus, intascando anche denaro frutto di magistratura ordinaria e ulteriori 1.880
evasione fiscale. deleghe svolte con la Corte dei conti.
La Guardia . iri
dl Finanza l rdgglrl Nel mirino delle Fiamme Gialle
ha scovato Agh esercentl LE FRODI SCOPERTE DALLA FINANZA
truffe per Contestata Iad_ebzto@utlhzzo del bonus cultura 18 app
1.6 milioni , . MILIONI DI EURO
oilPuso I'evasione )
della carta - /700 DENUNCIATI
per gli e Il sistema della
StUdenti: tmffa 'e l'l S'eguente: : L'UTILIZZO DELLA CARD DOCENTE
sSOoNno 700 18€nn1 S1 erOlgono a tS)c:el':e foen:uate datglit;r:sggnanii cor:_i(; )
- - - ONnus da 500 euro, totale importo valiaato
idenunciati librerieonegozidi al'31 agosto g
musica compiacenti e 2017 20;5
cedonoil bonusda e ae
500 euro con un falso e
i . MOSTRE ,12%
acquisto, facendosi s S07%
dare in realta 300 oX
euro in contanti. Il
. CINEMA 0,25%
negoziante haun
duplice guadagno I
chiedendoil AUORMAMEATS
rimborso al _ ‘
ministero: trattienea ~ '28Svolazione. libonusai1senni
e finalizzato agli “acquisti culturali™
monte 200 euro e libri, concerti, teatro e cinema
magari rivende a nero
la merce dichiarata HARDWARE
col bonus, intascando
anche denaro frutto
di evasione fiscale

sul bonusriservatoai 18enni = -
- —

-
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Norme & Tributi

Bonus variabili a chi investe in innovazione

AGEVOLAZIONI

1l prelievo su dividendi

e capital gain cambia in base
al profilo del finanziatore

I Pir vincono per importi
bassi. Convenienza al top
per i fondi di venture capital

Acura di
Francesco Nobili
Lisa Vascellari Dal Fiol

Ibeneficifiscaliper chiinveste nel
capitale di Pmi innovative cambia-
no a seconda del modello prescel-
to, sia in termini di tassazione dei
dividendi che dei capital gain. Per
questo, icontribuentieilorocon-
sulenti sono chiamati a valutare
con attenzione il da farsi, in uno
scenario in cui su molti punti man-
cano chiarimenti ufficiali. Vedia-
mo le opzioni disponibili e le possi-
bili interpretazioni.

I benefici per le Pmi innovative
sono previsti per le start-up con
I’articolo 29 del Dl 179/2012 e suc-
cessivamente estesi alle Pmi dal-
l’articolo 4 del D1 3/2015. Varicor-
dato, pero, che alla start-up chein-
tenda mantenere la propria qualifi-
ca di “innovativa” & preclusa la
distribuzione di dividendi, mentre
analogo divieto non vige per le Pmi.

E ragionevole pensare che ibe-
nefici(detrazione di importo mas-
simo annuo paria 3oomila euro per
le persone fisiche e minore imposta
di129.600 europerle societa, sive-
dail grafico)sianolimitatia 15 mi-
lioni di euro di raccolta massima
per societa, in base alla disciplina
sugli ajuti di Stato.

In merito alle strutture di inve-
stimento, sono agevolabili non solo
gliapporti diretti, ma anche quelli
effettuati tramite organismidiin-
vestimento collettivo del risparmio
(Oicr) che investono prevalente-
mente in start-up (o Pmi}innovati-
ve, nonché tramite altre societa di
capitali (diverse dagli Oicr) con
identico requisito di prevalenza

(opportunita gia prevista per le
start-up dal Dm 25 febbraio 2016 e
cheauspicabilmente dovrebbe es-
sere riproposta anche nell’atteso
Dm in tema di Pmi).

E possibile, dunque, ipotizzare
alcuni schemi “tipici”, anche com-
binabili, adatti a investitori con
profili pitt “informali” (quali i busi-
ness angel) in alternativa o in ag-
giunta a soggetti istituzionali (ven-
ture capital puri).

Investimenti diretti

Nel caso di persona fisica nonim-
prenditore, i flussi successiviall’in-
vestimento subiranno una tassa-
zione ordinaria parial 26 per cento.
Invece per isoggettiIres - afronte
di un minor vantaggio iniziale
(massimo 129.600 euro contro
3oomila) - la tassazione dei divi-
dendi e delle plusvalenze (con re-
quisiti Pex) inuscita saraparia 1,2
per cento. I medesimi effetti do-
vrebbero ottenersiin caso diinve-
stimenti effettuati tramite equity
crowdfunding, essendola piattafor-
ma unicamente Uno strumento tec-
nico per realizzare I'investimento
di capitale diretto.

Nella variante di investimento
tramite i cosiddetti Pir 2.0, I'inte-
statario del piano dovrebbe accede-
re alle agevolazioni(come gia chia-
ritoin tema di start-up nellacirco-
lare 3/E/2018), limitatamentealla
quota di patrimonio destinata a
Pmiinnovative nell’'ambito del Pir.
In tal senso depone la definizione
di Pmi prevista dal Dm 30 aprile
2019 (attuativo deiPir 2.0} che pre-
senta aree di sovrapposizione ri-
spetto alla nozione di Pmi innovati-
va. Il particolare trattamento di fa-
vore riservato ai Pir prevede — inol-
tre — I'esenzione ai fini Irpef dei
redditi derivanti dagli strumenti fi-
nanziariche concorronoaformare
il piano, oltre all’esenzione daim-
posta disuccessione per i trasferi-
menti mortis causa. Tali benefici
sono, tuttavia, soggetti a limiti di
importo non particolarmente in-
centivanti (15omila euro lungo la
durata del Pir, che si traduce inun
investimento annuo agevolabile
massimo di 3omila euro).

Investimentiindiretti

Pilt complessiicasi di investimento
indiretto. Qui si aggiunge uno o pi
livelli alla struttura e — a seconda
del tipo diveicolo —si potranno ge-
nerare redditi imponibilio menoin
capo agli investitori finali.

Se si pensa a un investimento
effettuato tramite un fondodi ven-
ture capital (Fvc),icuiredditi(nel-
I'ipotesi costituiti da dividendie/o
plusvalenze derivanti da Pmiinno-
vative) sono esentiaifinilres peril
fondo, i relativi proventisono an-
ch’essi esentiin capo agli investi-
tori per espressa previsione nor-
mativa (articolo 31del D198/2011).
Atalfine é necessario che il Fvcri-
spetti alcuni requisiti stringenti,
soprattuttoinrelazione alla com-
posizione degli investimenti; le
agevolazioni spettano fino a 2,5
milioni di euro annui di raccolta
per ciascuna Pmi.

Trattamentoanalogo - al ricor-
rere delle condizioni previste dalla
norma — dovrebbe essereriservato
alle societa di investimento sempli-
ce(Sis), veicoliintrodottidall’arti-
colo 27 del decreto crescita (D]
34/2019, convertito dallalegge 58),
definiti nel Tuf come fondidiinve-
stimento costituiti in forma di Si-
caf, anch’essi disciplinati nel detta-
glio da condizioni rigorose.

Da ultimo, va citato lo schema
del club-deal, realizzato tramite la
creazione diun veicolo societario
“ordinario” (Srl o Spa). I benefici
derivantida taleinvestimentodo-
vrebbero essere attribuiti “per tra-
sparenza” agli investitori finali,
mentre i flussi di dividendi e le
eventuali plusvalenze sono sogget-
te a tassazione in base alle regole
ordinarie. Tale schema, in appa-
renza fiscalmente pili penalizzan-

DEL CONTRIBUENTE
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te, ha il pregio di una maggiore
flessibilita e semplicita operativa e

gestionale.
1l confronto
BENEFICIO SU TASSAZIONE TASSAZIONE VANTAGGI
SOGGETTO INVESTIMENTO (1) (2) DIVIDEND! PLUSVALENZE E SVANTAGGI
INVESTIMENTO DIRETTO SENZA REGIME PIR
Persona fisica Detrazione Irpef 30%; 26% 26% Pro: Snellezza
investitore max 300.000 euro/anno organizzativa
(= 1 milione x 30%) (salvo affrancamento
al 10-11%, se Contro: Tassazione
riproposto) dividendi
e plusvalenze
Societa Deduzione Ires 30%; 1,2% 1,2%(=5%x24%) Pro: Minor onere su
investitore max 129.600 euro/anno (= 5% x 24%) dividendi/plusvalenze

(= 1,8 milioni x 30% x (sePex)

24%) Contro: Minor
vantaggio su
investimento

INVESTIMENTO DIRETTO CON PIR
Persona fisica Detrazione Irpef 30%; Esenti Esenti Pro: Nessun reddito
investitore max 9.000 euro/anno imponibile

(=30.000 x 30%)

per 5 anni Contro: Limiti di
importo molto bassi
(investimento max
30.000 euro/anno)

INVESTIMENTO INDIRETTO CON CLUB-DEAL

Persona fisica Detrazione Irpef 30%; 26% 26% Pro: Maggiore

investitore max 300.000 Cofiaico flessibilita rispettoa

euro/anno fondi di venture capital
uro/ 10-11%) i diventu pi
T : . Contro: Aggravio

Societa Deduzione Ires 30%; max £

investitore 129.600 euro/anno = 1,2%(sePex) fiscale

5::::": No (3) 1,2% 1,2% (se Pex)

INVESTIMENTO INDIRETTO CON FONDO DI VENTURE CAPITAL O SOCIETA DI INVESTIMENTO SEMPLICE

Persona fisica Detrazione Irpef 30%; Esenti Esenti
investitore max 300.000

euro/anno
Societa Deduzione Ires 30%; max : ;
investitore 129.600euro/anno E==al Esehlt
Fondo diventure No(3) Esenti Esenti

capital / Societa
diinvestimento
semplice

Pro: Nessun reddito
imponibile, limiti
elevati per
agevolazione

Contro: Struttura
complessa

(1) Nonsi tiene conto delle percentuali maggiorate del 40% o 50% (in caso di acquisto dell'intero capitale di start-up innovative) previsto dalla

legge di Bilancio per il 2019, soggette ad autorizzazione da parte della Commissione europea;

(2) In caso di incapienza nell'lrpef lorda o nel reddito imponibile Ires del periodo in cui & effettuato l'investimento, I'eccedenza pud essere

utilizzata nei tre periodi d'imposta successivi;
(3) In quanto l'agevolazione & attribuita all'investitore finale
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QUOTE DI PARTECIPAZIONE

Cessioni con prelievo
differenziato tra Snc
e imprese individuali

Vecchie regole applicabili
per le vendite 2017
con incasso nel 2018

Anche perle cessioni di partecipa-
zioni il periodo d'imposta 2018
marca una differenza rispetto al
passato. L’articolo 2 del Dm 26 mag-
gio 2017stabilisce chelapercentua-
lediimponibilita dellaplusvalenza
per cessione di partecipazione qua-
lificata da parte di persona fisica
(articolo 68, comma 3 del Tuir) sale
al 58,14%, tranne nel caso in cuila
cessionesiaavvenutanel2o17mail
corrispettivosiastatoincassatonel
2018. In questo ultimo caso conti-
nuaad applicarsila precedente per-
centuale di imponibilita fissata al
49,72 per cento.
Lamedesimadisposizionesiap-
plica anche per calcolare la quota
imponibile della cessionedi parteci-
pazione detenutadasoggetto Irpef
atitolodiimpresa. Intal casoIarti-
colo58,comma 2,del Tuir stabilisce
che la parte esente da tassazione &
paria41,86%cheéil complementoa
100 della quota imponibile pari al
58,14 percento. Questadisposizione
vale solo nel caso in cui sia ceduta
una partecipazione che presenta i
requisiti Pex(dicuiall’articolo 87del
Tuir) poiché viceversalaplusvalen-

za sarebbe totalmente imponibile.

Ladisposizione appenacitataha
datoluogoadiversidubbiladdove,
nell’articolo 2, comma 3,del Dm26
maggio 2017, si afferma che essa
non si applica ai soggetti di cui al-
I'articolo 5 del Tuir, cioé in prima
battuta le societa di persone di ca-
rattere commerciale.

La strana e poco comprensibile
differenzaditrattamentotraimpre-
sa individuale e societa di persone
nell'ipotesi di cessione di partecipa-
zione Pex aveva indotto a pensare
che la norma fosse da interpretare
nelsensodiescluderel'incremento
dellaquotaimponibile di plusvalen-
za qualora fossero cedute parteci-
pazioni “insocietadi persone”enon
“dapartedisocietadipersone”. Let-
tainquestaterminiladisposizione
eraragionevole poiché noncisono
state modifiche nella tassazione
dellasocietadipersone(che peral-
trononhannouna obbligazione tri-
butaria propria), mentre per la so-
cietadicapitalil'lreséscesanel 2017
dal 27,5% al 24%, il che ha reso ne-
cessario ricalcolare in aumento la
quotaimponibile deliacessione che
generacapital gain o redditod’im-
presainregime Pex.

In realta nelle istruzioni al mo-
delloRedditi e prevalsal'interpreta-
zioneletterale deldispostodicuial-
I'articolo 2, comma 3, del Dm 26

maggio 2017. Apropositodel rigoRF
46, modello Redditi SP siconferma
chelaquotaesente &il 50,58 (cuicor-
risponde una quotaimponibile del
49,72%). Diversamente, nelle istru-
zioni al modello Redditi PF(fscicolo
3),rigoRF 46 inizialmente sipreve-
deva uguale misura di esenzione,
ma poi con il provvedimento delle
Entrate dierratacorrige (10 maggio
2019)sieémodificatalaquotaesente
fissandolaal 41,86%, confermando
cosilairrazionale differenzaditrat-
tamento tra impresa individuale e
societadi persone.

Volendoapplicarerigorosamen-
te il passaggio normativo di cui al-
I’articolo 2, comma 3, del Dm 26
maggio 2017 anche la cessione di
partecipazione Pex eseguitadauna
impresa familiare dovrebbe mante-
nere l'aliquota di esenzione al
50,28%, in quanto anche l'impresa
familiare é citata nell’articolo 5 del
Tuir, ma di questa ulteriore esclu-
sione non ¢'é¢ (ovviamente) traccia
nelle istruzioni.
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Debiti, correzioni piu facili
sulla piattaforma Mef

CONTABILITA
Da meta luglio sara possibile
allineare i dati delle fatture

pagate entro fine 2017
Patrizia Ruffini

La correzione dei dati della piatta-
forma certificazione crediti, riferiti
alle fatture emesse € pagate entroil
31dicembre 2017, sararesa pili sem-
plice. La nuova funzionalita, dispo-
nibile dalla seconda meta di luglio,
agevoleral’allineamento deidati con
quelli deisistemi contabili degli enti.

Lalegge dibilancio 2019 (commi
858 — 872) ha introdotto penalizza-
zioni per glientiche nonrispettano
itermini di pagamentodelle transa-
zioni commerciali, non riducono il
debito pregresso(se di importorile-
vante rispetto alle fatture) o nonali-
mentano correttamente la piattafor-
ma per i crediti commerciali (Pcc). 1
Comuni inadempienti, con riferi-
mento alla situazione rilevata dalla
Pce, dal 2020 dovranno accantonare
nella parte corrente del proprio bi-
lancio una quota delle risorse stan-
ziate per l'acquisto di beni e servizi.
L’importo sara direttamente pro-
porzionaleall’entita della violazione.

IIsistemadicontrollo considerala
piattaformacomel’unicabase infor-
mativa per il monitoraggio dei tempi
di pagamento. Per agevolare il suo

allineamento é stato avviato il con-
fronto tecnico fra Ancie Ragioneria
Generale dello Stato.

La comunicazione dello stock di
debiti commerciali residui, scadutie
non pagatialla fine del 2018, prevista
perloscorso 30 aprile, haevidenzia-
tounampio ediffuso disallineamen-
to fra gli enti interessati. Nel com-
plesso, lo stock di debito da Pccsu-
peradi moltola dimensione desumi-
bile dalle comunicazioni dei
Comuni. Il disallineamento fraidati
archiviati in Pccelerisultanze con-
tabili riguarda siaidatiregistrati pri-
madell’avvio di Siope+, sia quellire-
gistratidopo, attraversolaricezione
automatica degli ordinativi infor-
matici di pagamento € incasso(Opi)
trasmessi dagli enti al nodo della
Banca d’Italia.

Queste incongruenze fannosor-
gere la necessita diagevolare la bo-
nifica delle informazioni gia regi-
strate. Sara dunque messaadisposi-
zione dalla Pcc, nella seconda meta
diluglio, una funzione semplificata
denominata Caricamento Pagamen-
ti Massivi (Cpm). Il Cpm agevolera gli
adempimenti di allineamento con-
sentendo agli enti di comunicare la
solainformazione diavvenuto paga-
mento (senza necessitadispecifica-
rele ulterioriinformazionirichieste
dalla procedura ordinaria), conrife-
rimento alle fatture ricevute e pagate
entroenonoltreil 31dicembre 2017.

In una nota I'Ifel, dopo un primo
focus dedicato ai problemi operativi
emersiinseguito alla comunicazio-
ne deldebito, sisofferma anche sulle
casistiche di disallineamento. Ove

cio sia causato dalla incompletezza
informativa degli Opitrasmessidal
Comune senza la notizia dell’avve-
nuto pagamento, elemento indi-
spensabile per chiuderele fatture, &
necessario che il Comune verifichi
conlasoftware-houselacorrettain-
tegrazione diquanto presente all'in-
terno del programma di contabilita.

Frale cause didisallineamentori-
scontrate alcuni Comuni hanno se-
gnalato I'assenza nella piattaforma
difatture pagate tempestivamente,
ancora prima della scadenza. Al ri-
guardo, & statarealizzata una proce-
duradiallineamento e riconciliazio-
neautomatica che, in presenzadiri-
tardidi comunicazione delle fatture
dallo Sdialla Pce, consente I'aggan-
ciodel pagamentoalla fattura anche
se quest’ultima e registrata in Pcc
dopo il pagamento.

Infine, per affrontare le criticita
riscontrate nell’associazione delle
note dicredito alle fatture, sono stati
forniti nell'ambito dei materialiIfel/
Mef, chiarimenti utili a garantire
I’aggiornamento automatico della
piattaforma.

Sara sufficiente indicare
I'avvenuto pagamento
senza le informazioni
aggiuntive richieste
dalla procedura ordinaria
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Norme & Tributi

Fondo accessorio, il tetto per categoria
impone il ricalcolo a partire dal 2010

RISORSE DECENTRATE

Per la Ragioneria generale

il limite di spesa ¢ distinto
per dirigenti e dipendenti
Per gli adeguamenti previsti
del decreto crescita possibile
il criterio della semisomma

Tiziano Grandelli
Mirco Zamberlan

La gestione del fondo perlerisorse
decentrate & ormai diventata un
calvario ea complicarnelavitain-
tervengono anche le novita inter-
pretative che siaggiungonoa quel-
le normative. L'ultima arriva dalla
Ragioneria generale, che va indire-
zione contraria alla Corte dei conti
e chiede di applicare al fondo un
doppio tetto, calcolando in modo
differenziato dirigenti e dipenden-
ti. A rimetterci sono leamministra-
zioni, chiamate ad applicare norme
contorte e interpretazioni contrad-
dittorie, sottola spada di Damocle
rappresentata dalla responsabilita
erariale in caso di errore. Ma andia-
mo con ordine.

E partiamo dalla conversionein
legge del D1 34,/2019, il quale stabi-
lisce che il limite del trattamento
accessorio deidipendentidiregio-
ni € comuni, titolari di posizione
organizzativa compresi, venga
adeguato in base all'andamento del
numero dei lavoratori in servizio
rispetto ai presenti al 31 dicembre
2018. L’'adeguamento ¢ effettuato
sullabase del valore medio delsa-
lario accessorio riferito sempre al
2018. I problemi sono molteplici.
Innanzitutto come sicalcolanoidi-
pendenti nell’anno diriferimento
(Sole 24 Ore dilunedi scorso). I cri-
teri sono svariati, mailricorsoalla

semisomma deilavoratoriin servi-
zio al 1° gennaio e al 31 dicembre
puo rappresentare una valida solu-
zione in quanto gia sostenutadalla
Ragioneria generale in altre occa-
sionianaloghe. Una seconda que-
stione consiste nella quantificazio-
ne dei dipendenti al 31 dicembre
2018. Anche inquesto casole strade
sono diverse. Un aiuto puo essere
individuato nelle interpretazioni
fornite dall’Aran per 'applicazione
dell’articolo 67, comma 2, lettera a)
del contratto nazionale delle Fun-
zionilocali sottoscritto il 21 maggio
2018, dove si parla di unita di per-
sonale in servizio al 31 dicembre
2015.L’Agenziaritiene che questa
locuzione ricomprenda i dipen-
denti conteggiati per teste. Infine,
la norma tende a garantire, come
detto, il valore medio del fondo. Ma
a questo fine si deve considerare
I'importo complessivo del fondo o
si devono escluderele componenti
non soggette al limite del salario
accessorio? Sembrerebbe logico
seguire la seconda ipotesiin quan-
tositratta diadeguare il limite.
Mal'ultima novita, si diceva, & l
parere afirma dell’Ispettore gene-
rale capo della Ragioneria dello
Stato, che sta creato scompiglio.
Ma cosa dira mai I'Igop di tanto
sconvolgente? Semplicemente
I’esatto contrario di quantofino ad
oggi sostenuto dalla Corte dei Con-
ti, in posizione stranamente mo-
nolitica. I magistrati contabili (ad
esempio, Corte dei Conti Puglia,
deliberan. 27/2019) da tempo so-
stengono che il trattamento eco-
nomico accessorio, a cui daultimo
I'articolo 23, comma 2 del Dlgs
75/2017 pone unvincolo, sia da in-
tendere come somma della retri-
buzione variabile di tutte le possi-
bili figure all'interno di un ente lo-

cale: dipendenti, titolari di posi-
zione organizzativa, dirigenti e
segretario comunale. E questo in-
sieme che deve rispettare il tetto,
con la conseguenza che eventuali
eccedenze di salario accessorio
presenti per unacategoria posso-
no essere assorbite da carenze di
un’altra. La Ragioneria dello Stato
sostiene, al contrario, che ogni ti-
pologia di dipendenti abbia un
proprio vincolo al trattamento
economicoaccessorio e, cometale,
deve essere calcolato e rispettato.
In sostanza, se cosi fosse, gli enti
dovrebbero procedere alricalcolo
deifondiperlerisorse decentrate
degliultimidieci anni, dal2o10in
poi, verificare se, alla luce della
nuova interpretazione, il vincolo &
stato rispettato e, in caso contra-
rio, procedere al recupero.

Altra questione in sospeso con-
siste nell’applicazione dell’articolo
11 bis, comma 2, del D1 135/2018,
che vuole fuori dal tetto al salario
accessoriogliincrementi dellare-
tribuzione di posizione e di risul-
tato riconosciutiai titolaridiposi-
zione organizzativa, in godimento
alla data del 21maggio 2018 e quel-
lirisultanti dopol'applicazione del
nuovo contratto nazionale, se fi-
nanziati con le capacita assunzio-
nali a disposizione. La norma &
stata accolta di buon grado dagli
entiperché, aprimavista, sembra-
va consentire I'attribuzione diul-
terioriincarichidiposizione orga-
nizzativa. Tesibocciatadalla Corte

Fondoaccessorio, il tetto per categoria
impone il ricalcolo.a partire dal 2010
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dei Conti Lombardia, che con la
delibera 210/2019 ha affermato
che & solo possibile incrementare
quelle esistenti.

Peso0:20%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



328- 135- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:ECONOMIA E FINANZA

Dir. Resp.:Maurizio Molinari

LASTAMPA

Tiratura: 206.092 Diffusione: 164.785 Lettori: 1.085.000

Rassegna del: 08/07/19
Edizione del:08/07/19
Estratto da pag.:1,10
Foglio:1/4

INDICE, LEGATO E SALVAGGIULO

Cosi le mafie

entrano nelle imprese

dei grandi appalti

PP.10-11

| dati di prefetture e Anticorruzione sulle interdittive cresciute fino al 370 per cento in cinque anni
| record negativi in Emilia e Piemonte. | settori pit esposti: edilizia e rifiuti. L'allarme delle Procure

Le matie diversificano al Nord
Scoperte 2243 imprese colluse

MATTEO INDICE
GIUSEPPE SALVAGGIULO
e serve mag-

\‘ giore sicurez-
za per i nostri
operai in can-

tiere, ci devono pagare di
piti». Ferdinando Varlese, pa-
tron della Tecnodem (attiva
fino aun mese fa nella demo-
lizione del Ponte Morandi
grazie a un subappalto), ha
un’ideachiara su comesifan-
no gli affari. Elaspiegaaltele-
fono, ignaro di essere inter-
cettato dagli inquirenti
dell’Antimafia, per i1 quali
non ¢ solo parente, ma anche
colluso conil clan camorristi-
coD’Amico. Quelle parole, in-
sieme al resto delle trame
per favorire la cosca, sono sta-
te alla base dell'interdittiva
antimafia emessa nei con-
fronti della sua ditta, a stret-
to giro esclusa dai lavori di
Genova, e del suo arresto po-
chesettimane dopo.

Primadellasentenza

Il blitz rappresenta uno dei
casi pil gravi registrati negli
ultimi anni, eloquente di co-
me le interdittive siano or-
maiimprescindibili strumen-
ti intermedi e piti celeri d'un
processo per prevenire le in-
filtrazioni nei grandi lavori

avviati dallo Stato. A mag-
gior ragione se le procedure
sono parecchio snelle per le

esigenze di urgenzaseilavo-
risono assegnatiin subappal-
to, ormai consentito per una
quota fino al 40%, alzata dal
recente decreto sblocca-can-
tieri nonostante le critiche di
sindacati, associazioni am-
bientaliste e Autorita Anticor-
ruzione.

«Unasoluzione adottatain
nome del fare e non del fare
bene» ha ammonito il presi-
dente Raffaele Cantone, ri-
cordando che «per i clan di-
minuiscono visibilita e con-
senso, mail valore degli affa-
11 resta altissimo». Era stato
proprio un intervento in ex-
tremis di Cantone a far siche
i controlli antimafia, proce-
dure come quelle che hanno
escluso la Tecnodem e per-
messo di ripulire la partita
Morandi, rientrasseronel de-
creto Genova per mano parla-
mentare. Nel testo iniziale va-
rato dal governo erano state
ignorate in nome della dere-

gulation.

L'azione dei prefetti
L'interdittiva antimafia vie-
ne emessa dalla prefettura

quando sono provati da indi-
zi omogenei i contatti d’'una
impresacon la criminalita or-
ganizzata. E inibisce tempo-
raneamente o definitivamen-
te,aseconda dei casi, la facol-
tadiottenere commesse pub-
bliche. I datiche La Stampa &
ingradodidivulgare, aggior-
natiallafine dimaggio, certi-
ficano un incremento-mon-
stre delle misure nell'ultimo
quinquennio, con un’escala-
tion del 370% rispetto al
2014. E al di 1 del trend in-
quietante ma non sorpren-
dente di Calabria, Campania
e Sicilia, si scopre che I'Emi-
lia Romagna ¢ la regione del
Nord con pili imprese defini-

te «contigue» alle cosche; e
che Torino, fra i capoluoghi
settentrionali, ha registrato
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ilrecord diaziende sanziona-
te, superando Milano.

Le interdittive sono anno-
tate dall’Anacin un database
per le amministrazioni. Ri-
guardano percio solo opera-
tori che hanno gia interagito
con il settore pubblico. La ri-
partizione tiene conto della
sede legale, restituendo con
immediatezza la geografia
del potenziale riciclaggio.
Non é un caso, allora, se una
delle piti recenti e importanti
retate anti-'ndrangheta si e
materializzata a fine giugno
proprio in Emilia, con sedici
arresti compreso quello del
presidente del consiglio co-
munale di Piacenza Giusep-
pe Caruso (Fratelli d’Ttalia)
per i collegamenti con il po-
tente clan Grande-Aracri.
Nello stesso territorio, sisco-
pre dal dossier dell’Anac, so-
no state emesse dal 2014 a
oggi 180 interdittive a carico
di altrettante societa, legate
alla mafia e variamente tito-
laridiappalti pubblici.

Dall'Emiliaa Malpensa

E un valore superiore alla
Lombardia (159), dove la
pervasivita delle cosche ¢ af-
fiorata un decennio prima, e
dove puntuale si é concretiz-
zata la seconda operazione
clou d’inizio estate. Al centro
dell'inchiesta, nata dalla de-
nuncia di un imprenditore
che registrava i tentativi di
estorsione, cisono le dinami-
che delle «locali», le struttu-
re di base della 'ndrangheta,
aLegnano (Milano) e Lonate
Pozzolo (Varese). Maanche i
collegamenti conla politicae
soprattutto le mire sulle lu-
crose attivita intorno all’aero-
portodiMalpensa.

I clan, secondo gli investi-
gatori, puntavano ai parcheg-
giaridossodel secondo scalo
italiano per numero di pas-
seggeri (oltre 10 milioni nei
primi cinque mesi dell’anno,
increscitadel 10%) e a nuovi
centri commercialinei comu-
ni vicini. Il giudice ha dispo-
sto il sequestro di due ma-

xi-parking e di una societa
che sempre di posteggi e na-
vette si occupava, a riprova
della diversificazione degli
affarimafiosi.

"Impegnatisu pit fronti"

I carabinieri hanno documen-
tato riunioni di boss durante
lequali, oltre allalista dei po-
litici da oliare, si snocciolava
la «pianificazione imprendi-
toriale» del gruppo, i cui pro-
ventierano investiti perlopit1
nell’acquisto di ristoranti e
terreni. Ed é il procuratore
nazionale antimafia Federi-
co Cafiero De Raho a certifi-
care la parcellizzazione eco-
nomicadeiclan, laloro capa-
cita di diversificazione. E
quindila necessita per lo Sta-
to di «prevenire» (per esem-
pio con le interdittive) oltre
che «sanzionare» con le in-
chieste penali fisiologica-
mente pit lunghe. «Ovun-
que cisiano opportunita —ha
spiegato a margine del blitz
su Malpensa — le mafie si
muovono. E poiché riescono
a strutturarsi in modo sem-
pre pili sofisticato e sommer-
s0, cosi da mimetizzarsi nel
circuito imprenditoriale, &
chiaro che bisogna rafforza-
reil filtroa monte».

Il confronto Sud/Nord

Tanto per avere un raffron-
to: in Calabria nell'intervallo
2014-2019 sono scattate
606 misure a carico di ditte
impastate alla criminalita or-
ganizzata, in Sicilia 584, in
Campania251. E'andamen-
tonazionale passadai122in-
terventi del 2014 ai 573 del
2018, mentre la proiezione
sull’'anno in corso fa pensare
che si sfondera la soglia dei
600 (il totale dal 2014 & di
2243). Capitolonodale é sul-
le grandi citta del Nord. Re-
cord a Torino (53 interditti-
ve dal 2014), ma, anche qui,
’Emilia fa sgranare gli occhi:
sommando i numeri di Bolo-
gna e Reggio, che messe in-
sieme hanno poco piu della

meta degli abitanti di Tori-
no,siarrivaa84.

L'allerta suirifiuti
Un salto ulteriore & rappre-
sentatodal commissariamen-
to delle imprese destinatarie
del cartellino giallo o rosso.
«Lo strumento — si legge
nell'ultimarelazione dell’Au-
torita Anticorruzione—hare-
gistrato un progressivo con-
solidamento, rivelandosi di
grande efficacia e impatto,
soprattutto in alcuni settori
dei contratti pubblici come
quello deirifiuti».
Solol’anno scorso sono sta-
ti emessi dodici provvedi-
menti di questo tipo. Uno dei
casi limite a Catania, dov'é
stata prima colpita da inter-
dittivaeinseguito commissa-
riata la Ecocar spa, societa
che aveva in carico la gestio-
ne della nettezza urbana per
'intero Comune, il decimo
pittpopolosod’talia.

Correzionidirotta

1l blitz dei prefettie spesso av-
versato da chi lo subisce per
l'assenza di contraddittorio.
Non richiede una condanna,
neanche di primo grado. Ba-
stano indizi che provano le
collusioni. E puo accadere
che nei mesi o neglianni suc-
cessivi Tar e Consiglio di Sta-
tola cancellino. Olo facciala
stessa prefettura, in presen-
zadiriassetti societarisignifi-
cativi.

E accaduto con i cantieri
della ricostruzione post-ter-
remoto 2016. L'impresa sici-
liana Eni srl, impegnata tra
I'altro nella messa in sicurez-
za della basilica di San Nico-
laa Tolentino, & stata esclusa
dallawhite liste poiriammes-
sa in unasettimana. Nel gen-
naio 2017 unasquadradical-
cio, il Foligno che militavain
serie D, subi un’interdittiva
per le vicissitudini del suo
presidente, uscendo dai ca-
lendari per tutta la stagione
sportiva.
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"Serveil doppiohinario"
Dall’Expo 2015 di Milano al-
le Universiadi in corso a Na-
poli, 'Anac rivendica il suc-
cessodel filtro preventivo. In
entrambiicasiiritardi politi-
ci rischiavano di far saltare
tutto. A Napoli la task force
della Finanza ha controllato
144 appalti per 205 milioni
di euro, esaminando (in me-
dia in due giorni) 323 prati-
che. Per Cantone «& una vi-
cenda emblematica perché
sfata il luogo comune, tanto
in voga, secondo cui control-
li e rispetto delle regole pro-
vocano ritardi: é vero il con-
trario».

Ma ¢ davvero efficace ed
equo uno strumento non ba-
satosusentenze irrevocabili?
Spiega Michele Di Lecce, lun-
ga carriera da magistrato in-
quirente tra Napoli, Milano e
Genova, oggidelegato aicon-
trolliantimafia dal commissa-
rio allaricostruzione del pon-
te Morandi: «I criteri sono
molto rigorosi, ma & meglio
procedere su un doppio bina-
rio, in parallelo a un procedi-
mento penale approfondito.
Vanno chiariti, inoltre, i crite-
ri di pre-inserimento nelle
white-list delle prefetture piu
periferiche. Spesso le azien-

Sciolti 249 enti locali
Reggio Calabria scavalca
Napoli per le infiltrazioni

Dal 1991 ad oggi,in ltalia sono
stati sciolti 249 entilocali (inclu-
dendo nel computo anche le
Asl) per infiltrazioni mafiose. Ed
esoprattuttolaripartizione pro-
vinciale a essere eloquente: 66
provvedimenti in provincia di
Reggio Calabria, che ha scaval-
cato nell'ultimo biennio Napoli
(59). Seguono Caserta(36)e Pa-
lerma(33).

| dati sono contenuti nell'ultimo
report dell'associazione "Avvi-
soPubblico" editodaAltrecono-
mia, chefail punto suunamisu-
ra antimafia con elementi in co-
mune all'«interdittiva» descrit-
tanell'articolo principale. Nelca-
so degli scioglimenti, sebbene
gli ultimi anni abbiano registra-
to qualche casosignificativoan-
cheal Nord, non sisegnalano tut-
tavia dati cosi rilevanti nelle re-
gionisettentrionali.

Il provvedimento viene adottato
dal ministerodell'Interno e si defi-
nisce un atto di «alta ammini-
strazione», cometale caratteriz-
zato da un'ampia discrezionali-
ta. Per giungere allo scioglimen-
to non & infatti necessario che
sianostati commessireati perse-
guibili penalmente: basta che
emerga una possibile soggezio-
ne degli amministratori locali al-
la criminalita organizzata, anche
a prescindere dalla volonta dei
primi di assecondare le richieste
dei clan. In proporzione vengono
sciolti di pit gli enti medio-gran-
di, senza dimenticare che 45 co-
muni hanno subito due sciogli-
menti in meno di trent'anni e 17
tre:fraquestii principali sono Gio-
ia Tauro (Reggio Calabria), Lame-
zia Terme (provincia di Catanza-
ro dove l'ultima misura, datata
2017, & stata annullata), Tauria-
nova (Reggio Calabria), Casal di
Principe (%aserta). M.IND. - G.SAL.

dechiedonodientrare nel no-
vero delle societa pulite e ot-
tengono via libera dopo con-
trolli brevi per carenza di ri-
sorse. Ci vogliono piti uomini
e mezzi per svolgere accerta-
mentireali eattendibili». —

Il timore di Cantone:
“Cresceil rischio
collusioni per i troppi
subappalti”
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Interdittive antimafia emesse negli ultimi anni
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Il presidente dell’lstat, Blangiardo: «L’esperienza paga»
«Ecco perché gli anziani lavorano e i giovani no»

PIETRO SENALDI

Lavoro e immigrazione sono le
due grandi preoccupazioni de-
gli italiani, i problemi che il go-
verno e chiamato a risolvere. Su
questi temi Libero ha interpella-
to il presidente dell’Istat, Gian-
carlo Blangiardo, per sapere
qual &lareale(...)

segue —=> apagina 9

Il presidente dell’Istat: «| dodici mestieri che fanno gli immigrati»

«Ecco percheé gli anziani lavorano e i giovani no»

Blangiardo: « ragazzi hanno percorsi di studio lunghi e nella competizione con i vecchi finiscono per pagare I'inesperienza»

segue dalla prima
PIETRO SENALDI

(...) situazione del Paese e il senti-
mento dei cittadini.

Presidente, siamo passati da
un Paese che cresce senza creare
posti di lavoro aun Paese che cre-
sce poco ma ha piu posti di lavo-
ro: ci svela il mistero?

«L'economia italiana € in una fa-
se ciclica caratterizzata da incertez-
za a livello globale e dinamiche del-
la domanda instabili e frammenta-
te. La crescita economica del Paese,
debole a livello macroeconomico,
presenta perd evoluzioni settoriali
in molti casi positive, che sembra-
no coinvolgere comparti a elevata
intensita di lavoro. Inoltre, & possibi-
le che alcuni provvedimenti di poli-
cy abbiano generato, cosi come ac-
caduto nelle prime fasi della ripresa
economica, effetti positivi sull'assor-
bimento occupazionale da parte
del sistema produttivo, contribuen-
do aunadivaricazione nel breve pe-
riodo tra andamento statistico e di-
namiche del mercato del lavoro».

Come mai gli anziani lavorano
piu dei giovani, questione d’espe-
rienza, di competenza o altro?

«Diversi fattori hanno contribuito
alla diminuzione del peso della
componente dei giovani tra gli oc-
cupati. Innanzitutto c’¢ il calo della
popolazione in quella fascia d’eta,
dove si sconta un crollo delle nasci-
te che va avanti da qualche decen-
nio. Poi ci sono l'allungamento dei
percorsi di studio e le difficolta di

inserimento nel mercato del lavoro
dei nuovi lavoratori (soprattutto in
settori come la Pubblica Ammini-
strazione, col blocco del turn-over),
in presenza di coorti pitt numerose
dilavoratori in eta matura cheriflet-
tono i flussi di ingresso del passato.
Pensi che, se nel 2008 il 30,2% degli
occupati aveva un’eta compresa tra
15 e 34 anni, dieci anni dopo questa
quota é scesa al 22. Tale incidenza
raggiunge un minimo dell’8,1% nel-
la pubblica amministrazione, dove
si & pressoché dimezzata.

Non é solo una questione di nu-
meri ma anche di qualita del lavo-
ro: i giovani trovano solo occupa-
zioni modeste e percio precarie...

«Il decennio ha visto aumentare
la distanza fra giovani e adulti an-
che rispetto alla stabilita del lavoro:
la quota di dipendenti a tempo in-
determinato tra i giovani & scesa dal
61,4% del 2008 al 52,7% del 2018,
mentre quella degli over 35 & au-
mentata di 1,1 punti attestandosi al
67,1%. Inoltre circa un terzo dei
15-34enni occupati nel 2018 ha un
lavoro a tempo determinato».

Non puo dipendere anche dal
fatto che gli anziani sono pit bra-
vi e pit qualificati dei giovani nel
lavoro?

«Anche a ragione della minore
esperienza lavorativa, tra i giovani
sono pilt rappresentate le professio-
ni addette al commercio e servizi (il
26,9% dei giovani e il 17 degli adul-
ti) e meno nelle professioni qualifi-
cate (rispettivamente 29 e 37%). Tra
le professioni qualificate in cuiigio-
vani sono pil1 presenti (costituendo

pitt di un terzo degli occupati in
quella professione) vi sono tecnici
del web e del marketing, operatori
video, ingegneri industriali, gestio-
nali, elettronici e meccanici, restau-
ratori e ricercatori in scienze della

salute. Al contrario gli under 35 co-
stituiscono meno del 10% degli oc-
cupati tra i professori di scuola pri-
maria e secondaria superiore e tra i
medici specialisti».

In Italia ci sono fuga di cervelli,
giovani senza lavoro e aziende
che non trovano lavoratori: ci
spiega com’e possibile?

«Le ragioni della mancata corri-
spondenza tra domanda e offerta di
lavoro sembrano riconducibili a
problemi strutturali del sistema pro-
duttivo nell'impiegare al meglio il
capitale umano disponibile, a cau-
sasoprattutto di una eccessiva fram-
mentazione delle nostre imprese. A
questo si aggiunge un sisterna for-
mativo tradizionalmente poco at-
tento alle caratteristiche effettive
della domanda di lavoro. Questi li-
miti sono testimoniati da un gran
numero di indicatori, di diversa na-
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tura, che convergono nel formare
un quadro di sottoutilizzo quantita-
tivo e qualitativo del potenziale la-
vorativo, di cui il fenomeno della so-
vra istruzione ne rappresenta una
sintesi: nel 2018 i laureati sovrai-
struiti sono circa 1,8 milioni, in au-
mento di 2 punti percentuali rispet-
to al 2013».

Per questo i giovani scappano
all’estero?

«In effetti le caratteristiche del la-
voro svolto da chi ha lasciato I'Italia
risultano maggiormente in linea
con gli studi conclusi rispetto a
quanto si evince per i colleghi rima-
sti in Italia».

Perché quota 100 e reddito di
cittadinanza hanno avuto meno
richieste del previsto?

«Si pud rispondere facendo sol-
tanto supposizioni ancora non cor-
roborate da valutazioni quantitati-
ve. Le argomentazioni potrebbero
essere molteplici: i provvedimenti
sono entrati in vigore ancora da po-
co tempo e probabilmente, conti al-
la mano, il rapporto costi/benefici
non e sempre vantaggioso; almeno
si puo pensare che non per tutte le
professioni e per tutte le situazioni
lavorative sia ritenuto auspicabile
anticipare 1'uscita dal lavoro».

La denatalita come sta inciden-
do sull’economia e sul lavoro?

«Gli scenari previsivi indicano co-
me altamente probabile un ulterio-
re calo della popolazione, che potra
scendere dagli attuali 60,4 milioni
di residenti a 60,3 milioni nel 2030,
per poi subire, negli anni successi-
vi, una riduzione pili accentuata:
58,2 milioni nel 2050, con una perdi-
ta complessiva di 2,2 milioni rispet-
to a oggi. La quota di ultrasessanta-
cinquenni sul totale della popola-
zione potrebbe accrescersi nel 2050
trai9ei 14 punti percentuali rispet-
to al valore del 2018 (22,6%). Ma
conseguenze altrettanto rilevanti ri-
guarderanno la popolazione in eta
attiva, che subira un'intensa ridu-
zione della forza lavoro potenziale.
Nel 2050, la quota dei 15-64enni po-
tra scendere al 54,2% del totale, cir-
ca dieci punti percentuali in meno
rispetto a oggi. Si tratta di oltre 6
milioni di persone in meno nella po-
polazione in eta da lavoro».

Si dice che in Italia la ricchezza
¢ degli anziani. E davvero cosi:
sono una categoria di privilegiati
o arischio?

«Pur con tutti i limiti di una socie-

tain cui il benessere riflette variabili
che vanno ben oltre la semplice eta
anagrafica, i dati segnalano che i
giovani appaiono pilt esposti alla
poverta. L'incidenza di poverta as-
soluta ¢ in effetti pit1 alta e ha regi-

strato il maggiore incremento degli
ultimi dieci anni per le persone fino
a 17 anni e per quelle tra 18 e 34
anni (+8,9 e +6,4 punti percentuali
rispetto al 2008 rispettivamente);
mentre per le persone anziane é ri-
masta sostanzialmente stabile. Nel
2018 il divario nell'incidenza della
poverta assoluta tra giovani e anzia-
ni & pari a circa 6 punti percentuali
asfavore dei giovani con 18-34 anni
e circa 8 rispetto ai minorenni»,

Capitolo immigrazione: & dav-
vero calato il flusso?

«Sinotano i primi effetti: al 31 di-
cembre 2018 sono 5.255.503 i citta-
dini stranieri iscritti in anagrafe. Ri-
spetto al 2017 sono aumentati di
111 mila (+2,2%) arrivando a costi-
tuire 1'8,7% del totale della popola-
zione residente. Nel 2018 il saldo
migratorio e positivo di oltre 175 mi-
la unita, assai meno di quanto acca-
deva durante il primo decennio del
nuovo secolo».

E per il futuro cosa dobbiamo
aspettarci?

«Buona parte delle iscrizioni in
anagrafe dall’estero & conseguente
al rilascio di nuovi permessi di sog-
giorno peri cittadini non comunita-
ri nell'anno in corso, ma soprattut-
to, nel precedente. Nel corso del
2017 sono stati rilasciati quasi 263
mila nuovi permessi di soggiorno,
in lieve aumento rispetto al 2016,
dopo una tendenza alla diminuzio-
ne gia messa in luce negli anni pre-

cedenti: basti pensare che nel 2010
erano quasi 600 mila. Adesso pero
c'é stato il giro di vite. A partire dal
2018 ci si attende una forte riduzio-
ne dei nuovi permessi di soggiorno
rilasciati, anche a seguito della con-
trazione degli arrivi attraverso gli
sbarchi. Sulla base dei dati degli arri-
vi per sbarchi pubblicati dal Mini-
stero dell'Interno, nel 2017 sono sta-
ti registrati 119 mila migranti sbar-
cati, nel 2018 appena 23 mila. Nei
primi 4 mesi del 2019 solo 873 in-
gressi per sbarchi (il 91 per cento in
meno rispetto al primo quadrime-
stre del 2018). Anche per quanto ri-
guarda le richieste di asilo tra il
2017 e il 2018 si & registrata un’evi-
dente flessione: sono passate da ol-
tre 130 mila a meno di 54 mila».

Qual ¢ la qualita dell'immigra-
zione in Italia, quanto & qualifica-
ta rispetto ad altri Paesi come gli
Usa, la Germania, I'Inghilterra,
ma anche i Sud-Est asiatico?

«La collocazione degli stranieri
all'interno del mercato del lavoro
italiano appare fortemente caratte-
rizzata dal punto di vista settoriale e
professionale, con una concentra-
zione in segmenti a bassa qualifica-
zione, spesso meno tutelati e con
basse retribuzioni. Peraltro, il pro-
cesso di inserimento lavorativo
spesso avviene tramite le reti etni-
che di appartenenza, con un conse-
guente effetto di persistenza delle
segmentazioni osservate».

E quindi, presidente?

«Nel 2018 gli occupati stranieri re-
sidenti in Italia sono 2 milioni 455
mila (1 milione 369 mila uomini e 1
milione 86 mila donne), pari al
10,6% del totale occupati, in aumen-
to di 0,1 punti percentuali in un an-
no e di 3,3 punti in confronto al
2008. Ma nel complesso, nel 2018,
circa la meta dell’occupazione stra-
niera e assorbita da solo 12 profes-
sioni che ordinate per numerosita
sono: collaboratori domestici, ad-
detti all’assistenza personale, addet-
ti ai servizi di pulizia di uffici ed eser-
cizi commerciali, muratori, brac-
cianti agricoli, aiuto cuochi, came-
rieri, magazzinieri, commessi, fac-
chini, camionisti, venditori ambu-
lanti. Dal punto di vista sociodemo-
grafico al Centro-nord continuano i
processi di stabilizzazione dell'im-
migrazione, con la diminuzione del-
le collettivita presenti da pili tempo
(marocchini e albanesi) per effetto
delle acquisizioni di cittadinanza».

Gli immigrati di seconda e ter-
za generazione fanno meno figli
rispetto ai loro padri e tendono
ad attestarsi su un tasso di natali-
ta simile a quello degli italiani?

«Non ¢’ ancora una storia conso-
lidata rispetto alle scelte di fecondi-
ta da parte di chi e arrivato o e nato
straniero nel nostro Paese. Pero, se
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BASSA NATALITA

«0ggi piu di un nato

su cinque ha almeno un
genitore straniero, ma dal
2012 sono diminuiti sia i nati
stranieri sia i nati con almeno
un genitore straniero.

Il contributo degli immigrati
resta importante per
contrastare la bassa natalita,
ma non é risolutivo».

vediamo i dati di natalita per'insie-
me della popolazione straniera,
mentre prendiamo atto che oggi-
giorno pitt di un nato su cinque ha
almeno un genitore straniero, va an-
cherilevato che dal 2012 al 2018 so-
no diminuiti sia i nati stranieri - da
80 mila a 65 mila - sia i nati con
almeno un genitore straniero, scesi
sotto le 100 mila unita. Siamo dun-
que di fronte a un contributo che

resta importante, per sostenere la
bassa natalita del Paese, ma non
possiamo ritenere che sia risolutivo
per invertirne le tendenze».

FUGA ALL’ESTERO

«| giovani che scappano
all’estero? In effetti

le caratteristiche

del lavoro svolto

da chi ha lasciato I'ltalia
risultano maggiormente
in linea con gli studi
conclusi rispetto

a quanto si evince

per i colleghi rimasti in Italia».

Gian Carlo Blangiardo, 70 anni, aftuale presidente dell’lstat, & professore ordinario di Demografia all'Universita di Milano Bicocca
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Da Alitalia a Cdp:
nostalgie pericolose

Le imprese che fanno da sé

di Ferruccio de Bortoli, Alberto Brambilla,
Dario DI Vico, Ernesto Maria Ruffini e Nicola
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~ QUANTO
B INVADENTE
ILNUOVO
STATO
PADRONE?

di Ferruccio de Bortoli
I'apice della sua storia, I'lri, I'Istituto per la rico-

struzione industriale — creato da Benito Musso-
lini nel 1933 e affidato ad Alberto Beneduce e Do-
to Menichella che fascisti non erano — aveva mezzo
ilione di dipendenti. Ma perdeva soldi. Tanti. Nel 1993
veva un'esposizione di 70 mila miliardi di lire. Il gruppo
pubblico verra liquidato nel 2002. L’Efim, un altro degli
enti a partecipazione statale, costituito nel 1962, venne
messo in liquidazione nel 1992. A quell'epoca aveva un
indebitamento di 18 mila miliardi di lire che diede luogo
aunalunga querelle dello Stato con le banche estere. Pro-
vocod anche un declassamento del nostro rating. Lo
smantellamento della finanziaria industriale pubblica
termind nel 2007. E costd altri 5 miliardi di euro.
La crisi dello Stato padrone, che a
un certo momento metteva insieme
dall’'acciaio ai panettoni, dalla telefo-
nia alle conserve di pomodori, fu a
lungo finanziata dai contribuenti
italiani. Attraverso i fondi di dotazio-
ne che ogni anno la Finanziaria, oggi
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legge di Bilancio, accantonava. I con-
tribuenti erano soci, a loro insaputa,
delle finanziarie pubbliche ormai
preda dei partiti. E ne pagavano le
conseguenze.

Il ruolo

Ma sarebbe ingeneroso giudicare cosi frettolosamente
il ruolo dello Stato imprenditore nella Prima Repubblica.
Senza quei gruppi pubblici — in un Paese con capitalisti
senza capitali e diversi avventurieri — la Ricostruzione
non sarebbe stata possibile. Enemmeno il miracolo eco-
nomico. Nell'immediato Dopoguerra, specie prima della
costituzione del ministero delle Partecipazioni statali
(1956), Enrico Matteirisollevo I'Agip e lancio I'Eni; 'indu-
stria siderurgica dovette il suo sviluppo alle intuizioni di
Oscar Sinigaglia; la telefonia (Stet e Sip) alla visione di
Guglielmo Reiss Romoli; le autostrade alla tenacia di Fe-
dele Cova. Poi vennero anni bui. Le privatizzazioni degli
anni ‘go furono rese necessarie dal doppioindebitamen-
to dei gruppi pubblici e dello Stato. Le vendite di societa
statali consentirono un incasso di circa 200 miliardi di
euro in 15 anni. Colsero in gran parte impreparati gli im-
prenditori privati. Non raramente attratti pitt dall'occa-
sione finanziaria che dall'impegno industriale. Ma con
qualche esempio riuscito di costituzione di holding in-
ternazionalizzate. Atlantia, dei Benetton, é una di queste.
Oppure il gruppo De Agostini. Telecom, invece, il falli-
mento pitt clamoroso, ma per incapacita e fragilita dei
privati. Privatizzazione e liberalizzazione delle teleco-
municazioni hanno creato vantaggi per tutti in termini
di tariffe pil1 basse e occupazione.

«Ma sarebbe sbagliato — commen-

ta Bernardo Bortolotti, professore di

Economia a Torino e presidente del-

I'Osservatorio sui fondi sovrani in

Bocconi — ritenere quel processo

un errore. A quale livello ingestibile

sarebbe arrivato il debito pubblico

senza le privatizzazioni? Si sono cre-

ati dei campioni mondiali, come

I'Enel. L'Eni, con lo Stato azionista

unico, perdeva. Dalle privatizzazioni

delle banche sono emersi due player

internazionali, come Intesa Sanpao-

lo e Unicredit. Anche la Borsa era

pubblica, non dimentichiamocelo.

Oggi dove sarebbe? Con le vendite sono cambiate regole
e governance delle aziende». Bortolotti ha fondato il Pri-
vatization Barometer della Fondazione Mattei, rimasto
attivo fino al 2015, anno in cui si superarono nel mondo i
duemila miliardi di dollari di incassi da vendite di parte-
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cipazioni statali. «La crisi del 2008 ha cambiato tutto per-

ché senzail capitalismo di Stato, cinese, asiatico e dei Pa-

esi del Golfo, Wall Street non sarebbe stata salvata. L'in-

tervento pubblico nelle banche e nelle assicurazioni

americane fu reso possibile anche dalla collaborazione

di quei fondi sovrani che Larry Summers sul Financial
Times aveva da poco accusato di minare le fondamenta
del capitalismo. Senza quei 100 miliardi di equity dei fon-
di sovrani di Paesi non democratici, la Storia avrebbe
avuto esiti differenti. Lehman Brothers forse non sareb-
be fallita se il Qatar Investment Authority non si fosse sfi-
lato il giorno primax.

E’pero innegabile che il vento sia cambiato nel momen-
to in cui la globalizzazione havisto I'affermazione del ca-
pitalismo di Stato dei Paesi emergenti. Tutt’altro che in-
clini alla reciprocita nell'apertura dei loro mercati. La re-
azione occidentale, I'impoverimento della classe media,
gli effetti della deindustrializzazione sui «colletti blu»,
hanno alimentato il protezionismo alla Trump e i vari so-
vranismi. La cultura della concorrenza si é indebolita.
Anche in nazioni di piu solide tradizioni liberali. Alcuni
Paesi, come Francia e Germania, che erano stati piti cauti
nelle privatizzazioni, hanno perseguito con maggiore
determinazione gli interessi nazionali. Dove lo Stato re-
sta azionista decide anche con poco (esempio Renault
nel fallito per ora approccio di Fca). Bortolotti le chiama
«privatizzazioni riluttanti».

La lettura dei tempi

«Nonc'e grande leader oggi— é I'analisi di Alberto Min-
gardi, direttore dell'Tstituto Bruno Leoni — che non vo-
glia esercitare un potere discrezionale per imporsi con-
tro le regole della concorrenza e le forze impersonali del
mercato, facendo valere laragion di Stato anche controla

Lo Stato puo (e
qualche volta deve)
essere il finanziatore

di ultima istanza delle
attivita strategiche per

il futuro. Ma non puo
ritrovarsi a fareil
gestore in perdita

logica economica». E aggiungiamo noi con un dividen-
do immediato in termini di consenso elettorale. «Non
vedo pero grandi nazionalizzazioni — prosegue Mingar-
di — quelle di auto e banche negli Stati Uniti, dopo la
crisi, sono state temporanee. Ma centinaia di istituti di
credito americani sono stati lasciati fallire preservando
le regole di mercato». Mingardi vede due tipologie del-
I'interventismo statale. Un ritorno, anche nostalgico,
dello Stato azionista. Eunruolo diindirizzo pit stringen-
te dei governi in settori strategici o collegati alla sicurez-
za nazionale — come le telecomunicazioni per esempio
— che puo anche tradursi in una presenza azionaria.

La discriminante é decisiva. L'idea che lo Stato italiano,
attraverso le aziende che ancora controlla, si ricompri
I’Alitalia costata finora al contribuente oltre g miliardi va
nella prima direzione. Si torna al passato. Come quando
c’era I'Iri. Il raggio d’'azione della Cdp, Cassa depositi e
prestiti, si ¢ ampliato in questi anni. Non soltanto con
l'attuale governo. Anche ai tempi di Berlusconi si pensa-
va che potesse fungere da nuova Iri. Se la Cdp favorisse,
come azionista paziente e di lungo periodo, il consoli-
darsi di un grande attore delle costruzioni (Salini Impre-
gilo pil1 Astaldi e non solo) eserciterebbe la funzione che
in altri Paesi svolgono investitori istituzionali dei quali
siamo poveri. Se fosse solo I'antidoto pubblico ai falli-
menti di mercato, oltre a snaturarsi investirebbe male i
risparmi postali di cui é depositaria. Il confine & esatta-
mente questo. Lo Stato puo essere — e in alcuni casi deve
essere — investitore di ultima istanza in attivita strategi-
che per il futuro del Paese. Non gestore in perdita. I de-
clino delle imprese pubbliche nel secolo scorso comin-
¢io quando furono chiamate ad accollarsi, per ragioni
sociali e politiche, aziende decotte e senza futuro. Il con-
senso era assicurato. Il conto salato lo pagavano tutti. I
contribuenti non se ne accorgevano. E le aziende soprat-
tutto non si salvarono. Ebbero solo un'agonia piu lunga.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ci sono due vie: se Alitalia, gia costata 9 miliardi ai contribuenti,

ridiventasse pubblica sarebbe un balzo nel passato, in stile Iri

Ma se la Cdp favorisse il consolidarsi del polo delle costruzioni

(Salini Impregilo con Astaldi) eserciterebbe un ruolo positivo

che in altri sistemi viene svolto dagli investitori istituzionali
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PENSIONI
«INADEGUATE»
ILCONTOE
12MILAEURO

di Alberto Brambilla e Antonietta Mundo  Quellanorma prevedeva di rivalutare le

eppure l'avaro di Moliere
(( si accorgerebbe di quanto
perdono le pensioni conla
nostra rivalutazione all'inflazione tanto
modesto é 'importo». Cosi affermava il
premier Giuseppe Conte, pili 0 meno
come avevano fatto i suoi predecessori,
rendendo a tutti evidente quanto la poli-
ticaabbia perso il contatto conlarealtae
si sia rifugiata nello storytelling; ma le
cose non stanno cosi! Dai calcoli che ab-
biamo elaborato sievince come le perdi-
te siano altissime: in 13 anni (dal 2006 al
2019) sono pari a mezza annualita di
pensione per gli importi fino a 5 volte il
trattamento mini-
mo (TM) e addirit-
tura un’intera an-
nualita per quelli da
12 volte il TM. E a
perderci, anche nel
2019, sono i pensio-
nati «paganti», cioé
quelli che i contri-
buti e le imposte le
hanno pagate per
tutta la vita e quindi
dispongono di pen-
sioni pari o superio-
ri a 4 volte il TM Inps 2019, cio€ 2.052 eu-
ro lordi al mese: questo perché le loro
rendite non sono state adeguate all'in-
flazione al 100% ma solo ad una percen-
tuale piu1 bassa, in molti anni inferiore
addirittura a quella prevista nel lontano
1997, a 5 anni dalla prima riforma targa-
ta Amato e a due da quella Dini che ri-
mettevano ordine in un sistema pensio-
nistico devastato da oltre 22 anni di uso
sconsiderato delle pensioni.

Laregola

rendite pensionistiche al 100% fino a 3
volte il TM, al gox da 3 a 4 volte il TM e al
75% oltre tale importo. A quel tempo
aveva una ragione, poiché il calcolo del-
la pensione era totalmente retributivo
(basato cioé sulle ultime annualita di la-
voro e senza tener conto né di quanto
versato né dell'eta a cui un lavoratore si
pensionava); oggi, a distanza di 22 anni,
questa modalita di rivalutazione non é
piu giustificata, perché il calcolo della
quota retributiva & molto piu rigorosa e
dall'1/1/2012 la rendita é calcolata con il
metodo contributivo. Invece, seguendo
il «populistico» esempio dei governi
Monti, Letta, Renzi e Gentiloni, anche il
Governo del «cambiamento», soprat-
tutto sulla spinta del M5S, ha mantenuto
(peggiorandolo per quelle pil alte) il
metodo di rivalutazione. Per gli «sme-
moranda» di sinistra che ultimamente
attaccano il Governo su questo punto, si
ricorda che dopo le mancate rivalutazio-
ni del periodo 1992/1996, giustificate
dalla fase diriforma del sistema pensio-
nistico, tutto inizia con il governo Prodi
che nel 1997 azzera larivalutazione delle
pensioni diimporto superiorea 5volte il
TM, cioé pensioni
nette da 1.430 euro
circa, non proprio
nababbi; l'azzera-
mento si protrae fi-
no alla fine della le-
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gislatura con i go-
verni D’Alema e
Amato. Siritornaal-
la normalita nel pe-
riodo 2001/2006
(governo Berlusco-
ni), ma gia nel 2008
la rivalutazione del-

le pensioni sopra 8 volte il TM viene az-

zerata, ancora dal governo Prodi; con il

governo Berlusconi e fino al 2011, i pen-

sionati ricevono la loro regolare rivalu-

tazione sulla base dellalegge 388/2000,

poi le cose precipi-

tano conisuccessivi

governi Monti, Let-

ta, Renzi e Gentilo-

ni. In effetti, gia dal

gennaio 2017 si sa-

rebbe dovuto riap-

plicare la legge 388,

ma sia Renzi sia

Gentiloni ne hanno

prorogato il ripristino al gennaio 2019

per cui I'Inps, lo scorso anno, ha provve-

duto a pagare le rendite 2019 secondo la

legge 388 ma il governo Conte che non

ha resistito alla tentazione di usare il

«bancomat» dei pensionati, per I'enne-

sima volta, ha rivisto in modo peggiora-

tivo rispetto alla 388 la perequazione per

le pensioni superioria 5 volte il TM, ren-

dendo necessario il ricalcolo ex post da

parte dell'Inps con relativa richiesta di

rimborso a carico dei soliti noti.

Ma veniamo ai numeri delle perdite.
Per il periodo 2006-2019, la perdita di
denaro che i pensionati con rendite da 8
volte il trattamento minimo in su hanno
accumulato fino a oggi (poi evidenziere-
mo anche le perdite che accumuleranno
neiprossimidieci anni di fruizione della
pensione) € di quasi 100 mila euro lordi,
in pratica circa un'intera annualita perle
pensioni da 19 volte il TM, ma si eviden-
ziano perdite consistenti anche perle fa-
sce pil1 basse.

Consideriamo che una pensione di 8
volte il minimo nel 2006 corrispondeva
a 44 mila euro lordi all'anno, ossia circa
2.500 euro nettial mese per 13 mensilita,
certamente non persone in difficolta ma
non proprio un’élite.

Gli esempi
Prendiamo un pensionato che dal 2006
riceve 2.000 euro lordi al mese (26.000
all'anno); anzitutto occorre notare che
se nel 2005, quando é andato in pensio-
ne, il TM era 4,76 volte la sua pensione,
oggi ¢ di 4,50, cioé un quarto di tratta-
mento minimo se ne é andato nel tempo
(circa13oeuro al mese). Facendo lasom-
ma delle varie perdite, dai 16,33 euro
persinel 2006, per salire fino a 73,72 nel
2011 e per via della bassissima perequa-
zione attuata dal governo Monti, schiz-
zate a 700 euro, raddoppiati I'anno do-
PO, per poi aumentare progressivamen-
te, ma in modo me-
no drastico, fino ai
1.700 di quest'anno,
il nostro pensiona-
to ha perso nel peri-
odo circa dodicimi-
la euro, ossia quasi
la meta di un’an-
nualita di pensione;
in questasituazione
c¢i sono quasi un milione di pensionati
con rendite da 1.600 euro netti al mese.
Chiaramente, piu alta é la pensione
maggiori sono le perdite. Chi nel 2006
prendeva 3.000 euro lordi (2.100 netti),
ha perso nello stesso arco di tempo piu
del doppio, ossia quasi trentamila euro,
cioé ben due terzi di una annualita di
pensione; con 4.000 euro lordi al mese
(2.800 netti) ha perso poco meno di un
intero anno di pensioni: 48.769 euro su
52.000 euro annui. In questo esempio, a
differenza dei due precedenti, si vede
bene l'effetto della misura del governo
Prodi nel 2008: se I'anno precedente la
perdita annuale era di meno di3oo euro,
con l'azzeramento della rivalutazione é
salita fino a pit1 di mille euro annui. Con
una pensione di 5.000 euro lordi mensili
(3.400 netti) la perdita é ancora al di sot-
to dell’'annualita, anche se molto vicina:
63 mila euro lordi, solo 2.000 in meno
del totale di 13 mensilita e nel solo 2019,
piudiottomila euro lordi persirispettoa
quanto avrebbero dovuto ricevere.

Pitudiuno
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Infine, i casi di chi ha perso piu di
un’annualita: chi riceve 8.000 euro lordi
di pensione al mese (5.200 netti), ha
perso appunto piu di un’intera annuali-
ta e in soli 13 anni, ha ricevuto ben
105.640 euro lordi in meno di quelli che
avrebbe dovuto ricevere, a fronte dei
104.000 euro lordi annui della sua pen-
sione. Chi riceve 21,41 volte il TM, ossia
9.000 euro lordial mese (5.700 netti), ha
perso quasi centoventi mila euro, e con
10.000 euro lordi al mese (6.400 netti),
cioé quasi 24 volte il TM, la perdita é sta-
tadi134.000 euro lordi, 4.000 euroin pilt
della propria annualita.

Ma non finisce qui perché se questi
pensionati, come ci auguriamo, conti-
nueranno a percepire la pensione per al-
tri 10 anni, diretta o di reversibilita, la
perdita sopra evidenziata per ciascun
importo di pensione, aumentera vertigi-
nosamente.

Un pensionato con unarendita mensile
di 2.307 euro, accumulera una perdita
che considerando gli effetti delle future
mancate rivalutazioni sara piu che dop-
pia rispetto al periodo 2006/19; perdite
che aumenteranno all'aumentare del-
I'importo di pensione. Cifre sulle quali
la politica dovrebbe riflettere molto,

tanto piu che dal prossimo anno 1'80%
dei potenziali pensionati avra il 60% e
piu della rendita calcolata con il contri-
butivo e quindi si porra il problema del-
I'indicizzazione al 100%, cosa che peral-
tro si sarebbe dovuta fare anche in que-
sti anni per la quota di pensione contri-
butiva maturata dal primo gennaio del
2012.
O1inuovi ripercorreranno le vecchie pi-
ste del bancomat pensionati?
© RIPRODUZIONE RISERVATA

La questione &

Il mancato aggancio pieno al costo della vita
utilizzato in modo diverso da molti governi
(compreso I'attuale) costa una fortuna:
dal 2006 ad oggi per gli assegni da 2 mila euro
la perdita stimata ammonta a mezza annualita

dirimente: dal prossimo
anno I'80% dei
pensionati avra il 60%
della rendita calcolata
col contributivo

328- 135- 080

Nei prossimi dieci anni
l'impossibilita

di agganciarsi
all'inflazione causera
il raddoppio

delle attuali perdite

' I numeri

45355

miliardi
La spesa pubblica che
vain pensioni, sanita e
assistenza: @il 54% del
totale

26,5

per cento
La quota diitalianiin
pensione: ognuno di
loroincassa 1,4
prestazioni

1.376 |z

euro
Il valore lordo medio
della pensione in Italia.
inun anno fanno
17.787 euro

Inps
Pasquale Tridico,
I'economista alla guida
dell'lnps, l'lstituto
pubblico di previdenza
italiano, a partire dal
14 marzo 2019

La strizzata
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LA MACCHINA DELLO STATO
E PIU DIGITALE
MA INVESTE ANCORA POCO

di Francesca Gambarini
er chi ama guardare il bicchiere mezzo pieno,
si festeggia una (piccola) promozione. Per i
pessimisti, siamo fermi (molto) sotto la suffi-
cienza. Quel 24esimo posto che I'talia questanno
guadagna all'interno dell'indice Desi appena pubbli-

cato e che misura dal 2015 la digitalizzazione dei 28
Paesi europei (analizzando la connettivita a banda
larga, le competenze digitali, I'utilizzo di Internet, la
digitalizzazione delle imprese, dei servizi pubblici e
le spese in ricerca e sviluppo), € si un passo avanti ri-
spetto al 2018, quando eravamo 25esimi. Ma € anche
vero che dietro di noi ci sono «solo» Polonia, Grecia,
Bulgaria e Romania. E con un punteggio di 43,9 sia-
mo ben lontani dalla Finlandia, prima a quota 70.

Eppure, qualcosa da festeggiare c'é sul serio. Guar-
dando a due parametri fondamentali, connettivita e
servizi pubblici digitali, non siamo cosi indietro ri-
spetto ai «giganti» digitali nordici che occupano le
prime posizioni. «Oggi inItalia i servizi pubblici onli-
ne e open data sono prontamente disponibili e la dif-
fusione dei servizi medici digitali & ben consolidata,
nota la relazione della Commissione europea. Che
aggiunge: «La copertura a banda larga veloce e la dif-
fusione del suo utilizzo sono in crescita, pur se que-
st'ultima rimane sotto la media». Insomma, almeno
per quanto riguarda 5G e digitalizzazione della pub-
blica amministrazione siamo sul binario giusto.

E d’accordo Mariano Corso, professore di Leader-
ship e Innovation alla School of Management del Po-
litecnico di Milano e tra i fondatori degli Osservatori
di innovazione digitale dell'ateneo: «Negli ultimi an-
ni, soprattutto grazie al lavoro di Agenzia Digitale,
dapprima con un piano triennale, ora alla seconda
edizione, e del team per la frasformazione digitale,
qualche miglioramento si é registrato, anche per me-
rito di progetti infrastrutturali strategici che, seppure
tra alti e bassi e con qualche divario tra Nord e Sud,
cominciano a produrre risultati concreti». Ecco i nu-
meri: 'Anagrafe nazionale oggi ha registrato 23 mi-
lioni di italiani: erano 14 a fine 2018; il sistema dei pa-
gamenti elettronici pagoPa vede 17mila pubbliche

tronico & completamente operativo gia in 14 regioni;
gli open data pubblicati sul sito del governo sono ol-
tre 25 mila: erano 22mila a fine 2018.

Progressi

«Sono stati anni di fatica, ma utili per ingranare la
marcia — ribadisce Corso —. Ora abbiamo una stra-
tegia e potenzialmente le risorse per metterla in atto,
possiamo dire di aver cambiato passo e ¢ci muoviamo
verso uno scenario in cui il digitale trasformera in
modo irreversibile i processi, anche nel pubblico».

Quello che ancora deve avvenire, suggerisce Corso,
perché il passaggio si completi, & un pero un cambio
culturale nei confronti del pubblico. «Bisogna inizia-
re dalle competenze: per digitalizzare lamministra-
zione pubblica non bastano certo gli 85 euro che oggi
spendiamo per cittadino, né tantomeno di quel solo
giorno di formazione all'anno che viene erogato, a
fronte dei sei, sette in Francia e Regno Unito —spiega
ildocente —. Il pubblico é la spina dorsale di un Pae-
se: dove funziona riesce a trainare tutti i settori. Al
contrario, un'amministrazione obsoleta ha come ri-
sultato cittadini e imprese poco digitali. Sembra
scontato, ma forse é necessario ribadire che non in-
vestire sul digitale significa far rallentare il Paese». Il
Desi da in parte ragione del ritardo accumulato dal-
I'ltalia, dove ancora oggi tre persone su dieci non uti-
lizzano Internet abitualmente e piu della meta della
popolazione non ha competenze digitali dibase. Una
carenza che influenza anche l'offerta digitale delle
imprese.

Ma oltre a competenze e strumenti rinnovqti, secon-
do Corso serve ribaltare il punto di vista. «E un tema
di considerazione — spiega —: si deve abbandonare
il pregiudizio secondo il quale la pubblica ammini-
strazione é un calderone di corruzione endemica da
combattere a suon dileggi, oppure la “casa” di dipen-
denti fannulloni. Anche perché questamacchina non
¢ pit1 quella che conoscevamo». Dopo anni di blocco
del turnover, dicono i dati, il gigante si & molto ridi-

amministrazioni attive (di cui perd solo 3700 hanno
ricevuto un pagamento) con 50 milioni di euro di
transazioni effettuate; il sistema pubblico di identita
digitale (Spid) ha erogato 4 milioni di identita digita-
li; sono gia 120 milioni le fatture elettroniche emesse
(«Siamo stati trai primi in Europa ad attivarla— dice
Corso — e la spinta é arrivata proprio dalla Pa, per
arrivare poi alle imprese»); il fascicolo sanitario elet-

— —
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Oltre 500 mila
lavoratori della Pa
andranno in pensione
entro la fine dell'anno:
bisogna attrarre
giovani formati (che
pero oggi preferiscono
il privato)

Con la fattura
elettronica
siamo stati

pionieri

mensionato: 0ggi nel pubblico lavorano 3,2 milioni
diaddetti, 13 lavoratori su cento, sette in meno rispet-
to alla Francia. «L'etd media, poi, ¢ molto avanzata —
prosegue Corso —: oltre 50omila dipendenti hanno
pit di 62 anni e nel corso del 2019 andranno in pen-
sione. Bisognera sostituirli: ma con chi? Servono gio-
vani formati e con competenze digitali, ma anche se
avessimo tutte le figure necessarie, come si potrebbe-
1o attrarre nel pubblico, un settore che ancora sconta
un forte deprezzamento sociale, figlio anche di poli-
tiche scellerate come anni e anni di clientelismo?».
Il cammino é dunque tracciato, ma
I'impegno, da qui e peri prossimi an-
ni, dovra essere costante. «Attrarre e
trattenere personale qualificato ¢ una

delle priorita — conclude il docente

—. Una spinta potrebbe arrivare dalla

managerializzazione del settore e da

una nuova governance della sua tra-

sformazione digitale: due azioni che

aiuterebbero a non doversi piu con-

frontare con emergenze come quella,

salita di recente agli onori della cro-

naca, dei medici “mancanti”. Per non essere pii co-

stretti a dover leggere che in Molise arriva I'esercito

per coprire i buchi della sanita che non abbiamo sa-
puto prevedere e colmare».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Grazie ad «Agenda digitale» I'Ttalia ha cambiato passo

Nel 2019 risaliamo nell'indice europeo dei Paesi

pit innovativi. Ora serve aumentare

la spesa pubblica in tecnologia (ferma a 85 euro

per cittadino). E puntare sulla meritocrazia
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LE ALTERNATIVE

Con Internet i soldi arrivano sul cellulare
E per chi e affidabile il tasso si dimezza

di Gabriele Petrucciani

4% sottoscrivendo un prestito onli-
ne, se si haunabuona storia crediti-
zia. Eppure, rispetto al resto d'Europa,
I'ltalia del credito al consumo in digi-
tale é ancora qualche passo indietro.
«Soltanto il 10% della produzione di
prestiti in Italia nasce da Internet —
dice Guido Rindi, direttore clienti di
Agos —. Ci sono delle barriere all'in-
gresso. Spesso il consumatore utilizza
Internet come semplice passaggio per
la raccolta di informazioni. Fa delle si-
mulazioni online, ma poi preferisce
chiudere il contratto in filiale». Qual-
cosa, comunque, sta cambiando.
Prestiamoci é una delle quattro piat-
taforme di prestiti tra privati autoriz-
zate da Banca d'Italia all'operativita in
Italia. «Sebbene lentamente — dice
I'amministratore delegato Daniele Lo-
ro— il consumatore sista avvicinando
all'offerta digitale, che offre diversi
vantaggi». A partire dalla comodita
d'uso. Sul web si fa tutto in completa
mobilita e la risposta & molto veloce.
Insomma, il digitale é l'evoluzione. E
gli operatori si stanno attrezzando per
traghettare il consumatore verso que-
sta nuova era del credito al consumo.
«Il cliente sente ancora il bisogno di
avere un confronto con un consulente
e percio stiamo lavorando su un mo-
dello omnicanale, che integri il fisico
con il digitale — dice Rindi —. Cosi,
sulla nostra piattaforma portiamo il ri-
chiedente a parlare con un operatore,
che lo assista e lo consigli. Sara poi il
cliente a scegliere se rimanere a casa e
dialogare con lui via web o andare in
filiale per avere un confronto vis a vis».

Lofferta

Un po’ tutto il mercato ha sposato la
logica dell'integrazione fisico-digita-
le, con la possibilita quindi sia di chiu-
dere tutta la procedura via web sia di
iniziare la richiesta online per poi fina-

I 1 Taeg? Puo scendere anche fino al

lizzarlain banca o inagenzia. DaIntesa
a Unicredit, da Banca Sella ad Agos e
Findomestic. L'offerta é variegata, con
tassi diversi che, a seconda della dura-
ta e dell'importo, vanno dal 4,37% di
Fineco Bank all'8,23% di Unicredit.

Per i prestiti finalizzati, poi, Intesa
Sanpaolo propone ai propri correnti-
sti «Prestito Diretto», sottoscrivibile
soltanto da home banking: consente
di comperare a tasso zero una serie di
prodotti presenti sul catalogo scarica-
bile dal sito della banca.

L'evoluzione

Alcuni operatori hanno invece deciso
di puntare soprattutto sui dispositivi
mobili (smartphone e tablet) e la rapi-
dita di esecuzione. Lo hanno fatto In-
tesa Sanpaolo con «Prestito in Tasca»,
disponibile solo nell'app mobile
banking; UniCredit, per i correntisti
pre-valutati e titolari di conto corrente
da almeno sei mesi. Eanche Agos, che
¢ sul mercato con Agos4Now, un’ap-
plicazione scaricabile sul cellulare che
permette di ottenere un prestito in po-
chi clic. «E un prodotto sviluppato con
una logica open market, per semplifi-
care il processo dirichiesta e ridurre al
minimo i tempi di erogazione — dice
Rindi —. Al momento, I'importo mas-
simo ottenibile con l'applicazione é di
3 mila euro. Stiamo lavorando per al-
zare l'asticella fino a 5 mila, ma servo-
no dei meccanismi di protezione».

Con Credito istantaneo FinecoBank,
invece, ha puntato sull'istantaneita.
«Il nostro prestito & 100% online, an-
che da app — dice il responsabile dei
prodotti Banking & Credit, Massimo
Anastasio —. Grazie al simulatore e a
un sistema di rating, siamo in grado di
predeterminare I'affidabilita e la capa-
citareddituale del cliente. Offriamo fi-
no a 15 mila euro al tasso del 3,95% con
una valutazione istantanea, senza che
il cliente debba fornire la documenta-
zione reddituale, yisto che sono clienti
gia conosciuti». E una strada battuta

anche da Widiba, che proprio qualche
settimana fa ha lanciato il nuovo servi-
zio Istant Credit. «L'erogazione del
credito e la rateizzazione avvengono
immediatamente, perqualsiasi opera-
zione di spesa, con una linea massima
di credito di1.500 euro», puntualizza il
direttore generale Marco Marazia.

La via «social»

C%¢ poi una soluzione alternativa al
tradizionale canale bancario. E il so-
cial lending, cioé il prestito tra privati.
In Italia sono operative quattro piatta-
forme (Smartika, Soisy, Younited Cre-
dit e Prestiamoci) su cui € possibile ot-
tenere un prestito direttamente da al-
tre persone. Ci si registra, si inserisce
I'importo, la durata e il sistema forni-
sce subito il tasso di interesse applica-
bile. «E se il richiedente ha una buona
valutazione come merito di credito &
possibile anche ottenere uno sconto in
termini di tasso debitorio applicato»,
conclude Loro. Per esempio, su Pre-
stiamoci si puo ottenere un finanzia-
mento con un Taeg minimo del 4,19%.
Smartika, invece, parte dal 5,30%,
mentre su Younited Credit il gradino
pit basso € addirittura allo 0,01%.

Insomma, se si ha una buona storia
creditizia allora puo valere la pena affi-
darsi ai prestiti tra privati. L'obiettivo?
Risparmiare.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Conlaformula

«tra privati» si possono
ottenere da 250

a 50 mila euro. Il costo
di erogazione puo
toccareil 5 per cento
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Le banche iniziano
Gli 8 consigli a puntare sulle app.
4 Per chi e gia cliente
L d I'erogazione e
Non fatevi sopraffare dalla frenesia . -
b Rl 2
azmocperonae soseprenders. 15 t@NtAN€@, Ma c'e un
' ditempo, fronta . .
“eorenediavespenon. ~ tetto: fino a 3 mila euro
A
' Pt w
mgm L'offerta digitale 5
na bﬂioﬂnt'?egg"ageglﬁf:ﬁ:hitarsi Alcune delle principali soluzioni per richiedere un finanziamento online
complessivamente, considerate tutte .
lerate da pagare, oltreil 33% . App e canale online
deSIpropn'o reddito mensile familiare. : : Dersta o i
€ N0N Si paga unarata o si paga Societa mporto in euro ura missiol
in ritardo, si'Fi'sEhia di essere seEgar%Iqti ; m
C°m&;@‘;}zhﬁ%ﬁg‘tg:L'fecsia"a" Credit Express Easy* Unicredit Da 1.000 a 5.000 823% Da 12 a 36 mesi 1%
finanziamenti in futuro Credit Express Dynamic? Unicredit da 3.000a 30.000 8,23% Da 36 a 84 mesi 175%
y e Prestito in Tasca® Intesa Sanpaolo Da 500a5.000 dal 5%al 7,50% Da 12 a 48 mesi Nessuna
Da 2.000a 75.000
i ifidate defle pubblicta Prestito Facile Intesa Sanpaolo | Peril ¢Facile»; da 2000 5,70% Da 24a 120 mesi 2% (max 500 euro)
incuiil Taeg (tasso annuo effettivo e Giovani* a30.000 per il «Giovani» '
globale) é relegato in una noticina der 35
apiéodi pagin.afin car?tteriminuscoli‘ (under 35)
esto infatti &i t ;
il pre;mof;grfhé comprendailtasso Prestito Diretto® IntesaSanpaolo | Da200a20.000 0% da 10 a 48 mesi Nessuna
diinteresse e tuttele spese Nessuna (0,98 euro
p Prestito Sella.it sellaPersonal | 032000220000 | dal6.09%al992% |  Da12a120mes perla rendicungazione
cartacea
Chiedete il modulo europeo Instant Credit Widiba Da 100a 1.500 11,29% Da3a 12 mesi Nessuna
PR e L AgosNow (App)® Agos Da 500a 3000 6,07% da6a 24 mes Nessuna
di base per il credito ai consumatori) o Da6a 36 mesi
Secci e contiene il Taeg. ) 2
Su depliant pubblicitari e fogli scritti 7 i finoa 3.000 euro, Dall'1% al 2% per importi
a T;nggégsg%on:c:g;%:é%lgr;;;ado Fxesttn fgns i Fpeas0Hn Sk da 12 a 120 mesifino superioria 3.000 euro
a trasparenza richiesta dalla legge a30.000 euro
y Prestito Findomestic Findomestic Da 1.000a 60.000 dal 6,18%al 9,03% Da 18a 108 mesi Nessuna
e Prestito Fineco Fineco Finoa 50.000 Dal 4,37% al 7,53% Da 12 a84 mesi Nessuna
Leggete attentamente il contratto
Avete il dil;itltlo c%i chiederne una copia
rima della firma, senza spese. 1 T 1 1 1
NE:ssuna condizione econo?nica 0 . Prestltl tra prlvatl (So‘:lal Iendmg)
iuridica pud essere applicata se non f
g érigortata qu pgﬂwm Societa | Importo in euro I Taeg Durata Commissioni
y o Smartika puPge | Da1000a 15000 Ly Da 12a 48 mesi Da 40 euroal 3,20%
Potete cambiare idea Prestiamoci Prestiamoci Da 1.500a 25.000 Dal 4,19%al 7,41% Da12a72mesi Dallo 0,80% all'1,80%
Dopola firma avete 14 giomi Dallo 001%
I e Younited Credit Younited Da 1.0002 50.000 al 15,99% Da6a84 mesi Dallo 0% al 5,2%
4 Solsy Soisy Da 250215000 R Da3a60mesi Dall'1%al 3%
Attenti all'estinzione anticipata

Dopoi 14 giomi dalla firma potete
estinguere il finanziamento prima
della scadenza senza spese, se il residuo
non superai 10 mila euro.
Altrimenti ¢'¢ una commissione dell' 1%
sul capitale residuo che scende
allo 0,5% nell'ultimo anno del prestito

4 0
Fate ricorso all'Arbitro
Se avete un problema con la bancao
la finanziaria e, dopo 30 giomi dall'avere
inviato un reclamo scritto, non ottenete
risposta o vi rispondono in modo non
soddisfacente, potete rivolgervi
all'Arbitro bancario e finanziario
(www.arbitrobancariofinanziario.it )

acuradi Anna Vizari, Atroconsumo “

1) disponibile solo nell'app mobile banking UniCredit, per i correntisti pre-valutati e titolari di conto corrente da almeno 6 mesi; il tasso & stato calcolato su un importo
di 3 mila euro e durata 24 mesi; 2) per i correntisti pre-valutati da almeno 6 mesi e con Internet banking attivo; il tasso é stato calcolato su un importo di 3 mila euro

e durata 24 mesi; 3) linea di credito che pud essere utilizzata piii volte anche tramite Atm e app; &) sottoscrivibile anche in modalita «self services tramite home banking;
il tasso & in promozione nel mese di luglio; 5) solo tramite home banking per prestiti finalizzati su prodotti del catalogo Intesa; 'importo e la durata variano a seconda
del bene da acquistare; 6) il tasso é stato calcolato suun importo di 2 mila euro, durata 24 mesi; 7) il Taeg é riferito a un prestito di 10 mila euro con durata 84 mesi.
Altre spese previste: 2 euro al mese di gestione pratica, 2 euro per il rendiconto annuale, per saldi superioria 77,47 euro, e di fine rapporto, 16 euroimposta di bollo

Fonte: elaborazione L'Economia del Corriere della Sera su dati forniti dalle societa

ma costano di piu
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IMMOBILI

Sconto Imu
dal 20 al 50%
subito
operativo

sui beni
d’impresa
Gavelli apag s

Norme
&Tributi

Imu sui tabbricati strumentali,
deduzione extra subito operativa

DECRETO CRESCITA
L'aumento al 50% vale gia
per 'acconto «previsionale»
ma non per gli arretrati

Per i professionisti € escluso
lo sgravio del tributo

sui beni a uso promiscuo

Paginaa curadi
Giorgio Gavelli

Maggiore deducibilita, graduata nel
tempo ma con “punto d’arrivo” al
100%, nuovo termine dipresentazio-
ne delladichiarazione eunainterpre-
tazione autentica di favore perle so-
cietaagricole. E, perlaTasi, esenzione
per gli immobili merce (ma solo dal
2022).Ildecretocrescita(D] 34/2019),
dopo la conversione da parte della
legge 58 presentaaspettidiindubbio
interesse per le imprese, sul fronte

della fiscalita immobiliare. In alcuni
casi conpossibili effetti gia sul versa-
mento degli acconti.

Imu deducibile al 50% nel 2019
L’articolo 3 del decreto amplia la de-
ducibilita dal reddito d’impresa e di
lavoroautonomodell'Tmuversatasu-
gliimmobili strumentali. Dal 2014 al
2018, era prevista in misura pari al
20% dell'importo versato (prima era
integralmente indeducibile, come a
suo tempo accadeva per 'lci). Gia la
legge diBilancio2019(comma 12 della
legge 145/2018) avevaprevistounin-
cremento del beneficio al 40% per
quest’anno. Ora, il testo finale del de-
cretocrescitaprevedelaseguente de-
duzione graduata:

¢ 50%perilperiodod’imposta2019;
e 60% periperiodi 2020 €2021;

e 70% peril 2022;

® 100% dal 2023 (questa € la novita
introdotta in sede di conversione).

Perlesocieta con periodo d’impo-
stanon coincidente conl’annosolare,
occorre far riferimento al periodo
d'impostasuccessivoaquelloincorso
al31dicembredell’'annoprecedentea
quellosopraindicato. L'incrementoé
forse legato anche alla volonta di
“sminare” il giudiziodicostituziona-
lita incardinato dalla Ctp di Parma
(ordinanze182e271/2018),dichiarato
pero inammissibile dalla Consulta
con giovedi scorso (ordinanza 163).

Norme
&Tributi

Imu sui fabbricati strumentali,
perativa

Peso0:1-2%,15-31%
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La norma interessa gli immobili  si potrebbe comprendere che, pre-  sti immobili (gia esenti dall'lmu ed
strumentali(concettodefinitodall'ar-  messal'indeducibilitadel tributosino  “identificati” dallerisoluzioniii/2013
ticolo 43, comma 2, Tuir), esclusi: al 2013,dal 2014 vadaapplicatalaquo- e 9/DF/2015) € prevista un’aliquota
e guelliauso promiscuo; tadi deducibilita dell’'anno diversa- ridotta all’1 per mille, che i Comuni
o gli “immobili merce”; mento(enonquellodicompetenza), possonocelevaresinoal2,5permilleo
¢ gliimmobiliqualificaticome“pa-  per quanto possa essere premiante  ridurre fino all’azzeramento.
trimonio” (articolo 9o del Tuir). per chiversainritardo. Riguardaentrambiitributiloslit-
Poiché la disposizione siriferisce L'incrementoal sosdelladeduci- tamento(articolo 3-terdel DI )del ter-
agli«<immobili»enonsemplicemente  bilitazoigpudesseregiaconsiderato  minedipresentazione delladichiara-
ai «fabbricati»,dovrebberorientrarvi  per chi calcola gli acconti Ires/Irpef ~ zione, dal 30 giugno al 31 dicembre.
anche le aree, ma solo a condizione  conilmetodoprevisionale,perquan-  Dichiarazione necessaria, tral'altro,
che possano qualificarsi quali beni  toleimpresesiaccostinoatalemeto-  perieagevolazioniriguardantiibeni
strumentali. dodicalcolosoprattuttoanovembre.  merce, glialloggisocialie gliimmobili
Per i professionisti, ai fini Irpef si L’intervento del legislatore e par-  destinatialla ricerca scientifica.
consideranostrumentaligliimmobili  ziale, perché mantienel'integralein- Infine, ponendo fineauncontrasto
utilizzati esclusivamenteperl'eserci-  deducibilita ImuaifiniIrap(comma  giurisprudenziale, I'articolo 16 ter
zio dell’attivita. 1dell'articolo14del DI23/2011),men-  prevede, in via interpretativa, che le
trelaTasisideduceinteramentesiaai ~ agevolazioni Imuriservatealmondo
Il criterio di deduzione finidelleimpostedirette chelrap(nel  agricolo siapplichino anche alle so-
Ladeduzioneavvienesecondoilcri-  regime “del bilancio™). cietadipersone edicapitaliladdove in
terio misto “cassa-competenza” dicui possessodellaqualificadicoltivatore
allacircolare10/E/2014(risposta8.2;  Beni merce, dichiarazione Imu diretto o imprenditore agricolo pro-
sivedaancheil grafico). Quindil'Tmu e societaagricole fessionale(sivedallSole24Oredel 25
relativaal 2018 versatainritardoque-  PerlaTasi, I'articolo7-bisdeldecreto  giugno scorso).
stannoededucibileancoraal2oper  convertitointroduce(condecorrenza
cento. Lacircolarenone perochiara  2022) I'esenzione dal tributo per «i
perisoggetti(comeiprofessionistie  fabbricaticostruitie destinati dall'im-
leimpreseincontabilitasemplificata)  presacostruttricealla vendita, finché
cheoperanoinregimedi“cassapura™  permangataledestinazioneenonsia-
noinognicasolocati». Oggi, perque-
LE SITUAZIONI POSSIBILI
IL CASO LA SOLUZIONE
L'lmu 2019 che gravasuun L'lmu del 2019 versata per
capannone industriale {di 10mila euro nel medesimo anno
proprietadiunaSrl), pariaismila  saradeducibile al 50% in Redditi
euro, non viene versata 2020 (anno 2019). La quota
integralmente nel corsodi residua di smila euro, versata
quest'anno, mauna quotadismila nel 2020, sara deducibile
euroverra pagatacon sempre nella misura del 50% ma
ravvedimento nel 2020.Comecisi  conunavariazionein
deve comportare indichiarazione  diminuzione nella dichiarazione
aifini della deducibilitadiquanto 2021 riferitaal 2020. La
versatoai fini delle imposte sui sanzione versata € indeducibile,
redditi e dell'IRAP nei due periodi cosi come l'intero importo di
d'imposta? Imu & indeducibile ai finilrap.
Nel 2019 una Spa ha versato,a  L'lmudegli anni 2016-2018
seguito di accertamento da versata integralmente nel 2019
parte del Comune, I'lmue la & deducibile Ires in tale periodo,
Tasi riferita agli anni dal 2016 nelladichiarazione dei redditi
al 2018, con interessi e presentata nel 2020 relativa al
sanzioni, relativamente aun 2019, per una quota del 20%,
immobile a uso ufficio che vigente nei periodi di
costituisce la sede della competenza. Aifinilrap &
societd. Come sideduce indeducibile, cosi come la
quanto versato ai fini delle sanzione versata. La Tasi pagata
imposte suiredditi e dell'lrap & deducibile integralmente, per
con riferimento ai due diversi cassaai finilres e per
tributi locali? competenzaai fini lrap.
Una Srlimmobiliare pessiede Per l'ufficio, trattandosi di
I'ufficio che costituisce la sede immobile strumentale, 'imu
della societa e due immobili versatanel 2019 si deduce nella
costruiti per lavenditama dichiarazione presentata nel g;)rf'gll’e““
attualmente invenduti. Per quali 2020 per una quota del 50%, 5 B

immobili versal'lmu nel 2019 e
come deduce tale spesaai fini
delle imposte sui redditi e
dell'lrap? Dei due immobili
{contabilizzati a rimanenza), uno
& libero mentre l'altrorisulta
locato. Il Comune non ha
deliberato particolari tariffe.

mentre ai fini Irap l'intero
importo € indeducibile.

Per 'immobile locato, I'lmu
pagata non & deducibile né Ires
né Irap, mentre per l'immobile
sfitto non si versalmu (articolo
13, comma 9-bis, del DI
201/2011).
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Norme & Tributi

Tassa rifiuti sui parcheggi gratuiti
di ipermercati e centri commerciali

TRIBUTI LOCALI

Per le Finanze la sosta libera
¢ esente ma la Ctr Puglia
segue la Cassazione

Non é chiaroselalinea é
consolidata: vanno precisate

le destinazioni non tassate
Luigi Lovecchio

Leareeadibitea parcheggio gratui-
todella clientela diun esercizio del-
la grande distribuzione sono sog-
gette a tassa rifiuti, a meno che
I'operatore nonne dimostril'inido-
neitaalla produzione dirifiuti. Con
la sentenza 1753/5 depositata il 3
giugno scorso(presidente Silvestri-
ni, relatore Bianchi), la Ctr Pugliaha
confermato'accertamentodel Co-
mune di Bari, ponendosi in linea
con la Cassazione pili recente.

La questione, che oltre ad essere
moltodiffusa pud assumerein con-
creto unasignificativarilevanza, ri-
guardalatassazionedelle aree sco-
perte. Alriguardo, sebbenela vicen-
da risolta dal collegio pugliese ri-
guardasse annualita in Tarsu, va
subito precisato che la disciplina di
riferimento é rimastainvariatafino
all’attuale Tari.

Ladistinzione trale aree
Laregola giuridica e quellasecondo

cuile aree scoperte operative si tas-
sano mentre quelle pertinenzialie
accessorie a locali tassabili sono
esenti. Ladifferenzatrale due cate-
gorie diimmobili deve essere indi-
viduata, daunlato, sulla base della
destinazione d'usodelle aree mede-
sime, dall’altro, allaluce dell’attivita
principale svolta dal produttore.

Volendo esemplificare, la super-
ficie diun’attivita commerciale adi-
bita a carico e scarico dei prodotti
destinatialla vendita dovrebbe es-
sere tassabile, quale area operativa,
poiché sudi essasi svolge una fase
dell’attivita propriadell’operatore.
Lostessodicasise sull’area scoper-
ta si svolge ad esempiolo stoccag-
gio delle merci, alla stregua di
quanto accade per i magazzini di
prodotti finiti. Secondola tradizio-
nale, e per vero mai mutata, prassi
amministrativa, inoltre, le zone
adibite a parcheggio sono operative
seil servizio é svolto a pagamento,
in quanto adibite all’attivita tipica
dell’impresa, mentre sono perti-
nenziali, e dunque esenti, se il servi-
zio & gratuito per la clientela. Si
pensiad esempio ancheai parcheg-
gideiristoranti o deglialberghi. In
materiadi Tarsu, si veda gialariso-
luzione 28 aprile 1994, n.5/2151del
ministero delle Finanze.

Nel caso risolto dalla Ctr, la lite
riguardavaun esercizio dellagran-
dedistribuzione che utilizzava spa-
zi molto ampi adibiti a parcheggio
gratuitodella clientela. Secondola
tesi ministeriale, dunque, si tratta
di superfici che avrebbero dovuto
essere detassate.

Lalinea della Cassazione

Sul punto, il Comune ha tuttavia
richiamato un recente orienta-
mento dei giudici dilegittimita se-
condo cuianchele aree a parcheg-
gionon sfuggono allaregola gene-
rale inforza della quale ¢ il contri-
buente che deve provare la
sussistenzadi condizionidi esen-
zione da prelievo (Cassazione, sen-
tenza 18500/2017). Tanto, senza
dimenticare'onere della preventi-
vaindicazione delle superfici eso-
nerate nella denuncia iniziale o di
variazione, in assenza della quale
neppure puo darsiluogo alla detas-
sazione. A quest’ultimo riguardo,
occorre ricordare che, sempre se-
condol'impostazione tradizionale
della Suprema corte, tutte le cause
diesenzione da prelievo devono es-
sere dichiarate e oggetto di specifi-
caprovadaparte del contribuente.

Il collegio giudicante harecepito
tale orientamento, affermando che
le aree adibite a parcheggio gratui-
to, come pure quelle di manovra de-
gliautomezzi, devono essere quali-
ficate come aree operative.

Non é chiaro se ci si trovi in
presenza diun orientamento con-
solidato. Ove cosi fosse, bisogne-
rebbe pero precisare meglioicri-
teri distintivi da utilizzare, chia-
rendo quali sono le destinazioni
d’uso esenti.

Tassarifiuti sui parcheg gratuit
diipermercai ¢ centri commerciali

Peso0:15%

} Te];)@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 145- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:FISCO

la lica

Dir. Resp.:Carlo Verdelli

Tiratura: 267.971 Diffusione: 216.733 Lettori: 2.015.000

Rassegna del: 08/07/19
Edizione del:08/07/19
Estratto da pag.:9
Foglio:1/2

LE SCELTE DELLA POLITICA

Sul taglio delle tasse
i Cinque Stelle vicini a Tria

Dopo l'intervista del ministro a Repubblica la Lega insiste: partire dal 2020
con la flat tax, mentre M5S vuole ridurre gli scaglioni Irpef da cinque a tre

di Rosaria Amato

ROMA — Una riduzione del carico fi-
scale per le classi medie: il ministro
dell’Economia Giovanni Tria ha ri-
lanciato ieri nell'intervista a Repub-
blicalariforma tributaria chiesta so-
prattutto dalla Lega, dopo che la
Commissione europea ha archivia-
tola procedura per deficit eccessivo
contro I'ltalia. Ma le anticipazioni
delineano dueriforme diverse:1a Le-
ga vuole un piano triennale che per
i12020 parta con una flat tax al 15% fi-
noai 50 mila euro; il Movimento Cin-
que Stelle chiede invece una rifor-
ma complessiva del sistema attuale
che porterebbe gli scaglioni da cin-
que a tre. Una linea quindi pin vici-
na a quella di Tria. Nel mezzo, tuttii
dubbi delle opposizioni, che ricorda-
no come la flat tax sia I'opposto di
una riforma a favore del ceto medio:
dalle simulazioni emergono in misu-
ra prevalente vantaggi per i redditi
alti. E per i redditi pit bassi la rifor-
ma proposta dalla Lega appare pri-
va di effetto anche secondo il mini-
stro dell’Economia, che ricorda co-
me «sulle classi di reddito inferiori
¢’'e gia una pressione fiscale sotto il
15%».

Su tutte le proposte sul tavolo,
poi, pesano i vincoli di bilancio. An-
che se il Pil aumentasse piu del pre-
visto, anche se ci fossero ulteriori ri-

sparmi su quota 100 e reddito di cit-
tadinanza, un intervento di forte ri-
duzione del carico fiscale rischia di
essere troppo costoso e di far torna-
re in campo il rischio della procedu-
ra Ue. O potrebbe avere una contro-
partita onerosa: «C’¢ il rischio con-
creto che le scelte sbagliate di que-
sto governo si possano pagare con
tagli alla sanita e agli altri servizi
pubblici», scrive sul suo blogil segre-
tario Pd Nicola Zingaretti.

Finora il vicepremier e leader le-
ghista Matteo Salvini ha rilanciato il
progetto di «un forte taglio delle tas-
se», ma senza mai scendere nei det-
tagli; negli ultimi giorni ha anche
evitato di parlare esplicitamente di
flat tax. A delineare con maggiore
precisione il progetto della Lega & il
sottosegretario all’Economia Massi-
mo Bitonci: un piano triennale che
parta dal 2020 con un taglio delle
tasse per i redditi tra i 35 mila e i 50
mila euro, che con il sistema attuale
pagano un’aliquota media del 24%,
e che avrebbe anche un impatto po-
sitivo fino ai 15 mila euro, dove si pa-
ga in media - sostiene Bitonci, anche
se Tria non e della stessa opinione -
tra il 16 e il 17%. Aliquota al 15% per i
redditi individuali, studiando pero
una soluzione compatibile con il
quoziente familiare. Per autonomi e
partite Iva la seconda parte della ri-
forma: dopo il taglio al 15% fino a 65

mila euro, aliquota al 20% fino ai 100
mila.

Per i Cinque Stelle la flat tax, cosi
come viene prospettata al momen-
to, appare poco efficace per la gene-
ralita dei contribuenti. Il loro proget-
to, confermano fonti del Movimento,
si ispira invece a una maggiore pro-
gressivita, e prevede una riduzione
degli scaglioni di reddito da cinque a
tre con una riduzione delle aliquote,
inmodo da ottenere un abbassamen-
to del carico fiscale il piti possibile di-
stribuito tra i contribuenti. Alla pro-
posta di assegno unico sostenuta dal
ministro della Famiglia, il leghista Lo-
renzo Fontana, il M5S contrappone
invece una riforma complessiva del-
le detrazioni.

La critica
Carlo Cottarelli,
ex commissario
alla spending
review, critica su
Twitter le parole
di Giovanni Tria
aRepubblica
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Tria “E tornata

la fiducia nell Tralia
Adesso git I Trpef

per le classi medie”

«{ SuRepubblica
leri,in un’intervista

al nostro giornale,

il ministro Tria ha
proposto una riduzione
dell'lrpef “soprattutto
perle classi medie”

La mappa dell’Irpef

Numero di contribuenti per classi di reddito complessivo
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351 Retweet

e Carlo Cottarelli
DCottarelliCPI

Oggi Tria dice che il governo non ha ancora
deciso quale sara il deficit nel 2020. Ma si'.
Tanto c'e il sole. Andiamo al mare... Ci si
pensa dopo |'estate...

05:45 - 7 lug 2019
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Aliquote, scaglioni di reddito
imposta netta

LE

REDDITO IMPONIBILE ALIQUOTA IRPEF (lorda)
fino a15000 23% del reddito
euro 23%

oltre 15000 e fino 279% 3450 + 27% sulla parte
a 28000 euro eccedente 15.000 euro
oltre 28000 e fino 38% 6960 + 38% sulla parte
a 55000 euro eccedente 28.000 euro

oltre 55000 e fino 17220 + 41% sulla parte
275000 euro A1%| eccedente 55.000 euro
oltre 75000 euro 25420 + 43% sulla parte
eccedente 75.000 euro
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Da Arbore a Fiorello
il 5 per mille dei Vip
vale 500 milioni

ANGELO LUPOLI, ROMA
Simoltiplicano gli spot di
testimonial famosi e il
risultato & una crescita
costante della raccolta
fondi attraverso le
dichiarazioni. Un tesoro
che si disperde pero
in migliaia di enti
L! ultima squadra a scende-
re in campo & formata da
attori e cantanti. Non per
giocare una partita del
cuore ma per mobilitarsi a favore
dei bambini in difficolta, soprat-
tutto in Paesi sconvolti da guerre
e carestie. Riuniti da Anna Fogliet-
ta hanno dato vita all’associazio-
ne Every Child is my Child e ora so-
no una delle tantissime organizza-
zioni in lizza per dividersi il 5 per
mille, la quota dell'Irpef ripartita
dallo Stato per dare sostegno a
soggetti che operano per finalita
di utilita sociale. Pierfrancesco Fa-
vino, Alessandro Gassmann, Vale-
rio Mastrandrea, Lillo, Claudio Bi-
sio, Tosca e tantissimi altri hanno
messo la faccia perinvitare a dona-
re e si sono fatti fotografare con il
cartello dell’associazione.

UNA CASSA RICCA

I1 5 per mille rappresenta una tor-
ta da 500 milioni di euro spartita
tra 60 mila associazioni ma con i
big del non profit che la fanno da
padroni. L’Airc, la Fondazione per
laricerca sul cancro, da sola racco-
glie oltre 64 milioni seguita da
Emergency con 12,7 milioni e dalla
Fprc (la Fondazione piemontese
per la ricerca sul cancro) con 11,2
milioni. Le prime 15 in classifica
da sole beneficiano di circa 150 mi-

lioni, un po’ meno di un terzo di
tutta la somma a disposizione. Di
contro esiste una galassia di
25.538 piccole organizzazioni che
riceveranno meno di mille euro a
testa a cui vanno ad aggiungersi
791 realta che non hanno ottenuto
neanche un’adesione. Gli ultimi
anni comunque sono stati un cre-
scendo: dai 337 milioni del 2006 si
e arrivati ai 392 del 2013 e poi con
un balzo ai 486 dell’anno successi-
vo fino a superare il mezzo miliar-
do con le dichiarazioni del 2018.

CRESCITA CONTINUA
La voglia di donare degli italiani
non si € mai fermata tanto che nel
2013 il tetto di 400 milioni fissato
per legge fu portato a 500 e ora il
problema si ripresenta. E cosi una
trentina di parlamentari, guidati
dal senatore del Pd, Edoardo Pa-
triarca, ha chiesto di rivedere il li-
mite per evitare che la quota ecce-
dentenonvenga distribuita e resti
allo Stato. «Nonostante gli attac-
chi del governo al terzo settore i
cittadini hanno continuato ad ave-
re fiducia nel volontariato - spiega
Patriarca - cosi da contribuire con
maggior forza. Ora bisogna rispet-
tare la loro volonta ed evitare che
il 5 per mille sia solo nominale e
nei fatti si trasformi in un 4 per mil-
le. Quindi con la prossima legge di
Bilancio I'asticella va alzata».

«Le potenzialitd di raccolta so-
no enormi - aggiunge Andrea Va-
nini, responsabile di Uido, societa
di consulenza nel non profit - ¢i so-
no ancora contribuenti che non
fanno una scelta sul 5 per mille a
volte semplicemente perché non
sanno quale associazione privile-
giare. Sono tantissimi e se si riu-
scisse a convincerli tutti i versa-
menti, secondo le nostre stime, sa-

lirebbero di 200 milioni”.

Anche il Forum del Terzo Setto-
re crede nella necessita di un in-
nalzamento del tetto. «Di almeno
20-25 milioni»”, dice Claudia Fia-
schi, portavoce dell’associazione
pitl rappresentativa di enti del
non profit. E aggiunge: «E’ urgen-
te anche disciplinare il cosiddetto
inoptato, ovvero quella parte di 5
per mille scelto dai contribuenti
senza indicare una specifica orga-
nizzazione destinataria. Questa
parte diriserve pud soprattutto so-
stenere le organizzazioni piu pic-
cole e migliorare la loro capacita
di fare attivita di fundraising».

FONDI DA ASSEGNARE

L’inoptato vale oltre 60 milioni a
cui si aggiungono circa 14 milioni
tra fondi “esclusi”, cioé destinati
dai contribuenti ad associazioni
che perdono il diritto alla donazio-
ne, e “residui” (iban errati o cessa-
te attivitd). «Dare I'inoptato ai pin
piccoli & sbagliato - avverte pero
Carlo Mazzini, commercialista e
consulente di molte associazioni -
perché ci sarebbe una distribuzio-
ne a pioggia che porterebbe pochi
benefici: ciascuna delle associazio-
ni minori avrebbe in media 800
euro. Se invece queste risorse ve-
nissero concentrate su chi é attivo
nella ricerca e ha gia una massa
critica i risultati sarebbero certa-
mente migliori».

«E’ comunque importante fare
un’operazione di trasparenza su
come sono impegnati i soldi - ag-
giunge Luca Di Francesco di Pas-
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sione Non Profit - e dare la possibi-
lita alle associazioni di conoscere i
nomi dei donatori per poter rin-
graziare a nel contempo avviare
dei piani di fidelizzazione».

La necessita di un intervento
normativo & ormai evidente an-
che perché la Corte dei Conti in
tre relazioni, I'ultima dello scorso
anno, ha rilevato una serie di stor-
ture che vanno dal condiziona-
mento del contribuente al mo-
mento della scelta della destina-
zione del 5 per mille alla polveriz-
zazione dei fondi. Sotto accusa in
particolare i Caf che, secondo
quanto accertato dall’Agenzia del-
le Entrate, in diversi casi hanno

I numeri

60.000

ASSOCIAZIONI

Eil numero totale degli enti che si
sono fattiriconoscere come
soggetti destinatari dei fondi

25.538

ASSOCIAZIONI

Eil numero deisoggettiche nel
2018 ha ricevuto meno dimille euro

I numeri

A CHI E ANDATO IL GETTITO DEL 2018
IPRIMI 15 SOGGETTI DESTINATARIPER VALORE DELLA RACCOLTA

trasmesso una volonta difforme
da quella del contribuente o si so-
no sostituiti nella scelta. A volte i
centri di assistenza fiscale dirotta-
no le donazioni su associazioni in
qualche maniera collegate. Que-
sto contribuisce a rafforzare larac-
colta degli enti pit1 grandi e a pena-
lizzare i pit1 piccoli anche se gli
stessi magistrati contabili sottoli-
neano che: «molte migliaia di on-
lus e di enti del volontariato otten-
gono un contributo inferiore ai
500 euro e molti non hanno avuto
nemmeno una scelta, accentuan-
dosi, cosi, la frammentazione e la
dispersione delle risorse».

Il danaro raccolto con le dichia-

ITESTIMONIAL

Da quando trent’anni fa Renzo
Arbore invitava a sostenere lalLega
del Filo D'Oro le testimonianze di
voltinoti di cinema, sport e musica
si sono moltiplicate contribuendo
fortemente a lanciare le raccolte
fondi per fini benefici. Fiorello, Pif,
Andrea Occhipinti sostengono
I'Associazione Piera Cutino perla
lotta alla Thalassemia, Paola Turcié
il testimonial della Fondazione

AIRC

L WO

/4L\|T - 3,58
- 3,57

- ..3,4.9

s, wTiruTe
| GIANITA GASLING

FONDAZIONE
i

elethon

DICHIARAZIONE DEI REDDITI 2018, IN MILIONI DI EURO

Francesca Rava (aiuto all'infanzia),
Max Pezzali appoggia la Gsd
Foundation che studia le malattie
cardiovascolari.

E gli appelli a donare sisono
moltiplicati nel tempo grazie a
moilti altri personaggi che non si
sono mai tirati indietro: da Flavio
Insinna per Unitalsi a Paola
Cortellesi (Save the children) fino a
Roberto Benigni per Medici Senza
Frontiere e ad AndreaBocelli per la
sua Fondazione.

Il sostegno di personagginoti
aiuta molto le associazioninon
profit che raccolgono quasi I'86%
delle loro entrate da privati.
llvalore economico del settore &
stimato in 64 miliardidieuroed &
in continua crescita grazie
all'impegno di 336 mila onlus (di
cui circa 60 mila accedono al 5 per
mille) che hanno, secondo la stima
dell'lstat, circa 800 mila
dipendenti diretti e possono
contare su 5 milionie mezzo di
volontari.

razioni dei redditi viene contabi-
lizzato dall’Agenzia delle Entrate
ma non liquidato direttamente al-
le associazioni. C’¢ un passaggio
intermedio affidato a pin soggetti:
il ministero del Lavoro distribui-
sce i fondi destinati al volontaria-
to, i ministeri della Salute e dell’l-
struzione rispettivamente alla ri-
cerca sanitaria e scientifica, il Co-
ni le risorse destinate allo Sport e
il ministero dell’'Interno quelle fi-
nalizzate alle politiche sociali per-
seguite dai Comuni. La creazione
di un unico centro di spesa potreb-
be rappresentare un altro passo
verso efficienza e trasparenza.
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La legge Crescita modifica il regime. Pt lungo il periodo di validita dell'opzione

Flat tax pensionati al restyling

Agevolazione circoscritta ai redditi prodotti all’estero

Pagina a cura
DI STEFANO LOCONTE
E Criara DE LEITO

egime fiscale agevo-
lato per i pensionati
esteri al restyling.
Circoscritto il peri-
metro di applicazione della
previsione agevolativa ai
soli redditi prodotti all’estero,
previsto un allungamento del
periodo di validita dell’opzio-
ne, modificata la disciplina
delle cause di decadenza
in termini piu favorevoli al
contribuente. Il decreto Cre-
scita, convertito nella legge
58/2019 (in G.U. n. 151 del
29 giugno), modifica in piu
parti il regime fiscale opzio-
nale introdotto dalla legge
di bilancio 2019 per i titolari
di redditi da pensione estera
che trasferiscono la residen-
za fiscale nel Mezzogiorno.

Il regime agevolato. La
legge di Bilancio 2019 (legge
30 dicembre 2018, n. 145),
allo scopo di attrarre nel
nostro Paese soggetti e capi-
tali finora localizzati all’este-
ro nonché di contrastare lo
spopolamento delle regioni
meridionali, ha introdot-
to un regime di tassazione
agevolato per i soggetti non
residenti titolari di redditi
da pensione di ogni genere
erogati da soggetti esteri
che decidono di trasferite la
propria residenza fiscale nel
Mezzogiorno.

La disposizione agevola-
tiva ha trovato collocazione
nel Tuir all’art. 24-ter, che di-
sciplina i requisiti soggetti-
vi ed oggettivi per l'esercizio
dell’opzione introdotta dalla
norma in commento. Possono
beneficiare del regime agevo-
lativo le persone fisiche, che
percepiscono una pensione
estera, che non hanno stabi-
lito la residenza in Italia nei
cinque anni precedenti I'eser-

cizio dell’opzione e che pro-
vengono da un Paese che ha
stipulato con I'ltalia accordi
di cooperazione amministra-
tiva. Per beneficiare delle
previsioni dell’art. 24-ter del
Tuir & necessario trasferire
la residenza in un comune
appartenente al territorio
delle regioni Sicilia, Cala-
bria, Sardegna, Campania,
Basilicata, Abruzzo, Molise
e Puglia con popolazione non
superiore a 20.000 abitanti,
come risultante dalla «Rile-
vazione comunale annuale
del movimento e calcolo della
popolazione» pubblicata sul
sito Istat e riferita al 1° gen-
naio antecedente al primo
anno di validita dell’opzione
(si veda ItaliaOggi Sette del
17 giugno 2019).

Ai fini fiscali, sono conside-
rate residenti le persone fisi-
che che per la maggior parte
del periodo d'imposta, quindi
per 183 giorni all’anno, sono
iscritte nelle anagrafi della
popolazione residente o han-
no nel territorio dello Stato
il domicilio o la residenza ai
sensi dell’art. 43 del c.c.

Il regime, come anticipato,
& opzionale e consente di ver-
sare un’imposta sostitutiva
dell'imposta sui redditi delle
persone fisiche relativamen-
te a qualsiasi categoria di
reddito prodotto all’estero.
L’aliquota dell'imposta sosti-
tutiva é attualmente stabili-
ta in misura pari al 7%, per
ciascuno dei periodi d’impo-
sta di validita dell’opzione.

L’opzione si perfeziona
con la presentazione della
dichiarazione dei redditi re-
lativa al periodo d’imposta
in cui & stato integrato il
presupposto della residenza
in Italia e con l'indicazione,
nella predetta dichiarazione,
della sussistenza dei requisi-
ti soggettivi previsti dall’art.
24-ter del Tuir nonché dei
redditi di fonte estera che si
intendono assoggettare ad
imposta sostitutiva.

Quindi, per effetto del

trasferimento della resi-
denza, il soggetto passivo
avra l'obbligo di sottoporre
a tassazione in Italia tutti
i redditi ovunque prodotti,
e potra optare per 'applica-
zione dell'imposta sostituti-
va per tutti o solo alcuni dei
redditi prodotti all’estero. La
scelta di tassare con imposta
sostitutiva tutti o parte dei
redditi esteri dovra essere
valutata attentamente dal
contribuente. Infatti & vero
che l'aliquota della misura
agevolativa (fissata nel 7%)
e estremamente competitiva

rispetto alle ordinarie aliquo-
te irpef (che prevede aliquo-
te progressive attualmente
collocate nel range 23-43%),
ma & altrettanto vero che
accedendo a tale regime non
sara possibile beneficiare del
credito d’imposta per even-
tuali imposte assolte nello
stato estero, e cid potrebbe
comportare in definitiva un
prelievo fiscale complessivo
ben superiore all’aliquota
agevolativa introdotta dal
legislatore nazionale. Oltre
all’aliquota ridotta, il regime
agevolativo prevede
I’esenzione, per i

periodi d'imposta di

validita dell'opzione,
dall’obbligo di com-
pilazione del quadro

RW e di pagamento
dell’imposta sul va-

lore degli immobili

situati all’estero e

delle attivita finan-

ziarie estere (c.d.

Ivie e Ivafe).

Le novita apportate
dalla legge Crescita. La
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prima modifica all’art. 24-
ter del Tuir, introdotta dalla
legge 58, attiene all’ambito
oggettivo di applicazione del
regime agevolativo. Il legi-
slatore ha infatti espunto
dalla previsione normativa
i redditi «percepiti da fonte
estera» circoscrivendo la pos-
sibilita di esercitare 'opzione
ai «redditi prodotti all’estero
secondo i criteri di cui all’art.
165, comma 2» del Tuir.

In sostanza, i redditi si con-
siderano «prodotti all’estero»
sulla base di criteri reciproci
a quelli indicati nell’art. 23

del Tuir, che definisce i red-
diti prodotti nel territorio
dello stato da soggetti non
residenti. Pertanto, per de-
terminare se un provento &
qualificabile come «reddito
prodotto all’estero» bisognera
aver riguardo a quei redditi
che, se percepiti da un sog-
getto non residente, sarebbe-
ro imponibili in Italia.

La seconda novita intro-
dotta dalla novella normati-
va riguarda il periodo di va-
lidita del regime agevolativo.
Sono stati infatti elevati da
cinque a nove anni i periodi
d’'imposta di efficacia dell’op-
zione. L'estensione del pe-
riodo di validita dell’opzione
risponde all’esigenza di dare
maggiore stabilita alla deci-
sione di trasferire la residen-
za in Italia e si allinea alle
analoghe misure introdotte
da altri Paesi dell’Unione
europea, primo fra tutti il
Portogallo, che ha introdotto
un’esenzione totale dei red-
diti da pensione e degli altri
redditi di fonte estera per un

L'estensione del periodo di validita
dell’opzione risponde all’esigen-
za di dare maggiore stabilita alla
decisione di trasferire la residenza
in Italia e si allinea alle analoghe
misure introdotte da altri paesi
dell’Unione europea, primo fra
tutti il Portogallo

periodo di dieci anni.

Si ricorda che il beneficia-
rio pud liberamente revocare
I'opzione in uno dei periodi
d’'imposta successivi a quello

in cui e stata esercitata, co-
municando tale revoca nella
dichiarazione dei redditi re-
lativa all'ultimo periodo d’'im-
posta di validita dell’opzione.
In caso di revoca sono fatti
salvi gli effetti che si sono ve-
rificati nei precedenti periodi;
tuttavia, la revoca dell’opzio-
ne impedisce 'esercizio della
stessa rispetto ad annualita
d’imposta successive.
Infine, la legge 58 & in-
tervenuta modificando la
disciplina della cause di
decadenza dal regime age-
volativo. In particolare, il
soggetto decade dai benefici
nel caso in cui perda i re-
quisiti stabiliti dall’art. 24-
ter del Tuir, quindi non sia
piu titolare di un reddito da
pensione estera, trasferisca
la residenza all’estero o in
un comune diverso da quelli
indicati dalla previsione in
commento, oppure ometta in
tutto o in parte il versamento
dell'imposta sostitutiva alle
prescritte scadenze.
Limposta sostitutiva deve,
infatti, essere versata in
un’unica soluzione entro il
termine previsto per il ver-
samento del saldo dell'impo-
sta sui redditi, attualmente
fissato al 30 giugno dell’anno
in cui si presenta la dichia-
razione. Mentre 'originaria
formulazione della norma
prevedeva in caso di omesso,
parziale o tardivo versamen-
to la decadenza dal beneficio

Beneficiari

Requisiti per
I'accesso al
regime
agevolativo

Redditi
Periodo di validita
dell'opzione

Aliquota 7%
d'imposta
Modalita e
termine di
pagamento
Decadenza

dall'opzione

9 anni

Limposta per i titolari di pensione estera

Persone fisiche non residenti titolari di redditi da pensione

erogati da soggetti esteri

« Trasferimento di residenza in un comune del Mezzogiorno
con popolazione non superiore a 20 mila abitanti

- Non essere stato fiscalmente residente in Italianei cinque
anni precedenti I'esercizio dell'opzione

« Provenire da uno Stato con il quale sono in vigore accordi
di cooperazione amministrativa

Tutti i redditi di fonte estera

Unica soluzione, da corrispondere entro il termine previsto

per il pagamento a saldo della dichiarazione annuale dei

redditi interessata dall’opzione

- Mancanza ab origine dei requisiti di accesso al regime
agevolativo;

- Venir meno dei requisiti di accesso al regime agevolativo;

- Inadempimentoall'obbligo di pagamento dell'imposta, inclu-
s0 il parziale pagamento, che si protragga oltre il termine di
un anno ordinariamente stabilito per il versamento.

con effetti retroattivi al pe-

riodo d’'imposta interessato

dall'inadempimento, le modi-

fiche introdotte dalla legge di

conversione del decreto Cre-

scita consentono il ravvedi-
mento del contribuente.

stato infatti previsto

che «Gli effetti dell’'opzione

cessano, ..., in caso

di omesso o parziale

versamento dell’im-

posta sostitutiva ...

nella misura e nel

termine previsti, sal-

vo che il versamento

venga effettuato en-

tro la data di scaden-

za del pagamento del

saldo relativo al pe-

riodo d'imposta suc-

cessivo a quello a cui
I'omissione si riferisce».

Quindi, ferma restando
la decadenza in caso di ina-
dempimento dell’obbligo di
pagamento dell'imposta so-
stitutiva nei termini di legge,
& stato comunque concesso al
contribuente un termine, pari
a un anno, per regolarizzare
I'inadempimento e scongiura-
re la decadenza definitiva dal
regime agevolato.

In caso di versamento tar-
divo il contribuente sara al-
tresi tenuto a corrispondere
la sanzione per ritardato od
omesso versamento, pari al
30% dell'importo non versato,
oltre agli interessi.

© Riproduzione riservate-
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La legge n. 55/19 semplifica il meccanismo previsto in caso di morosita del conduttore

Canoni, detassazione anticipata

Redditi non riscossi: non occorre la convalida di sfratto

Pagina a cura
DI STEFANO LOCONTE E
CHiara DE LEITO

er i contratti di loca-

zione ad uso abitativo

stipulati a decorrere

dal 1° gennaio 2020
il locatore potra usufruire
della detassazione dei canoni
non percepiti senza attendere
la convalida giudiziale dello
sfratto per morosita. Inoltre, i
canoni riscossi successivamen-
te al periodo d'imposta di riferi-
mento saranno tassati secondo
il regime della c.d. «tassazione
separata». Sono queste le no-
vita introdotte dall’art. 3-quin-
quies della legge 58/2019 di
conversione al decreto Cre-
scita, all’art. 26, comma 1 del
Testo unico delle imposte sui
redditi (c.d. «Tuir»).

Lart. 26 del Tuir disciplina
i criteri di imputazione dei
redditi fondiari, stabilendo,
in deroga al principio di cassa
valevole in generale per le sin-
gole categorie di reddito, che
tali proventi concorrono alla
formazione del reddito com-
plessivo indipendentemente
dalla loro percezione.

Questo principio vale anche
rispetto ai redditi derivanti
dai contratti di locazione di
immobili ad uso abitativo, i
quali devono essere dichiarati
in base alla loro competenza e
indipendentemente dall’effet-
tiva percezione.

Laregola anzidetta
non opera pero in ma-
niera assoluta e non
é insensibile alle vi-

procedimento giurisdizionale
emesso all’'esito della domanda
di convalida di sfratto per mo-
rosita con il momento in cui i
canoni di locazione non concor-
rono piu al reddito imponibile
complessivo del locatore.

Inoltre, nella misura in cui
il provvedimento giudiziale
ha accertato la morosita del
conduttore, & riconosciuto al
locatore un credito d'imposta
di pari ammontare.

La legge 58 & intervenuta
semplificando il meccanismo
sopra descritto e riducendo
sensibilmente i periodi d'im-
posta rispetto ai quali il con-
tribuente resta comunque ob-
bligato a dichiarare il reddito
da locazione non percepito.

Per i redditi, non percepiti,
derivanti da contratti di loca-
zione di immobili ad uso abi-
tativo stipulati a decorrere dal
1 gennaio 2020, & ora previsto
che l'obbligo dichiarativo vie-
ne meno a decorrere dalla data
dellintimazione di sfratto per
morosita o dell'ingiunzione di
pagamento.

La novita introdotta dalla
legge di conversione & dupli-
ce. Da una parte, il legislatore
ha inteso anticipare gli effetti
fiscali connessi alla mancata
percezione dei canoni sin dal-
la proposizione della domanda
giudiziale promossa per otte-
nere la risoluzione del contrat-
to e il pagamento dei canoni
maturati e non riscossi.

Dall’altra, ha ampliato 'am-
bito oggettivo dei procedimenti
giurisdizionali idonei a deroga-

il contribuente manterra il di-
ritto a vedersi riconosciuto un
credito d’imposta, secondo le
disposizioni dell’art. 26, com-
ma 1, ultimo periodo del Thuir,
la cui formulazione é rimasta
invariata anche a seguito della
novella normativa.

Altro elemento di novita
introdotto dalla legge di con-
versione al decreto Crescita &
l'aver disciplinato la tassazio-
ne dei canoni non riscossi dal
locatore nei periodi dimposta
di riferimento e riscossi succes-
sivamente.

Tali proventi sono stati
espressamente ricondotti ai
redditi conseguiti a titolo di
rimborso di imposte, o di oneri
dedotti dal reddito complessivo
ovvero per i quali si & fruito del-
la detrazione in periodi d'impo-
sta precedenti, di cui all’art. 17,
comma 1, lett. n-bis del Tuir, e
saranno pertanto assoggettati
a tassazione separata.

Su tali redditi 'imposta &
quindi determinata appli-
cando all’ammontare per-
cepito I’aliquota corrispon-
dente alla meta del reddito
complessivo netto percepito
dal contribuente nel biennio
anteriore all’anno di perce-
zione.

Nel silenzio del legisla-

tore, 'ambito applicativo
dell’art. 26 del Tuir, anche
a seguito delle modifiche in-
trodotte dalla legge di Con-
versione al decreto Cresci-
ta, deve essere riconosciuto
sia rispetto ai proventi dei
contratti di locazione as-

cende patologiche del re al principio di imputazione soggetti a tassazione con
rapporto negoziale per competenza dei redditi aliquota progressiva irpef
produttivo di reddito. fondiari. Infatti, oltre al tra- secondo le regole ordinarie,

Cosi, nei casi di moro-
sita del conduttore il
legislatore fiscale ha
previsto un meccani-
smo idoneo a garanti-
re, allo stesso tempo,
il rispetto del criterio
di competenza e la detassazio-
ne dei canoni dichiarati e non
riscossi.

L'art. 26 del Tuir, nella ver-
sione ante modifiche, fa coinci-
dere la data di conclusione del

dizionale rimedio del giudizio
di sfratto per morosita, di cui
all’art. 658 del c.p.c., il legisla-
tore fiscale ha infatti espressa-
mente riconosciuto I'idoneita
anche dei procedimenti moni-
tori, di cui all’art. 633 del c.p.c.,
a provare la mancata percezio-
ne dei canoni.

Rispetto ai canoni maturati
prima dell’esercizio dell’azione
giurisdizionale e non riscossi
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sia rispetto ai contratti di
locazione rispetto ai quali
il locatore abbia optato per
I’applicazione dell’'imposta
secondo il regime della c.d.
«cedolare secca».
doveroso ricordare che
la novella normativa in com-
mento sara efficace rispetto
ai contratti stipulati dopo il
1° gennaio 2020.
Per i contratti anteriori re-

Il legislatore ha inteso antici-
pare gli effetti fiscali connessi
alla mancata percezione dei
canoni sin dalla proposizione
della domanda giudiziale
promossa per ottenere la
risoluzione del contratto e il
pagamento dei canoni matu-
rati e non riscossi

La detassazione dei canoni non percepiti

Ambito
applicativo

Momento
rilevante ai fini
della detassazione

Diritto al credito
d’imposta

Tassazione
separata

c.p.c.

sta fermo il riconoscimento
del credito d’imposta sulle
imposte versate sui canoni
venuti a scadenza e non per-
cepiti, come da accertamento
avvenuto nell’ambito del pro-
cedimento giurisdizionale di
convalida di sfratto per mo-
rosita.

———@ Riproduzione riservam—.

Contratti di locazione di immobili a uso residenziale
stipulati a decorrere dal 1° gennaio 2020

+ Avvio del procedimento giurisdizionale di convalida
di sfratto per morosita, ex art. 658 c.p.c.
- Avwvio del procedimento monitorio, ex art. 633

Canoni maturati prima dell’esercizio dell’azione giuri-
sdizionale € non riscossi

Canoni non riscossi dal locatore nei periodi d’'imposta
di riferimento e riscossi successivamente.
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L.a Tia su aree locate
spetta alla conduttrice

Nel momento in cui sia appurabile tramite
documentazione idonea, costituita dal contratto
di locazione e dalla sua eventuale risoluzione, la
disponibilitael'occupazione, nell’anno diimposta.da
parte di una societa conduttrice su di un’area capace
di produrre rifiuti, il relativo provvedimento esattivo
ai fini Tia dovra colpire la stessa e non gli eredi a
cut quel terreno sia pervenuto in successione. Sono
le conclusioni della Ctp di Salerno con la sentenza n.
1555/2019 emessa dalla sezione 14 e depositata il 31
maggio. Venivaimpugnato dinanziaigiudiciprovinciali
un avviso di accertamento per Tia relativa all’anno
2012 che il Comune di Pagani, tramite la societa
affidataria della riscossione, aveva notificato a due
eredipretendendo dagli stessiinvia solidale il tributo
riferito al loro de cuius. Sostenevano Uillegittimita
dellatto poiché la disciplina di tale tipo di tributo
locale non prevedeva alcun vincolo (hl' solidarieta,
pertanto Uavviso avrebbe dovuto essere notificato
non a tutli gli eredi impersonalmente ma pro quota
a ciascuno di essi. | ricorrenti facevano altresi notare
cheulterioreprofilodiillegittimita dell’atto era dovuto
al fatto che, nell’ anno preteso, Uimmobile tassato era
oggetto di locazione in favore di una Srl, conduttrice,
conla qualeil contratto veniva sciolto solamente l'anno

successivo. Si costituiva come resistente soltanto la
societa di riscossione confermando la correttezza del
proprio operato eritenendo inconsistentigli argomenti
di parte ricorrente relativi alla intercorsa locazione
sull'immobile poiché non documentatiin giudizio. La
Ctp salernitana delinea la disciplina del tributo Tia,
ai sensi del dlgs 152/06, il qrm/o rappresenta quella
tassaper lo smaltimento di rifiutiil cui presupposto si
ravvisanellaoccupazione o detenzione dilocalio aree
scoperte,ovverodi immobili capaci diprodurre rifiuti
e che non siano aree verdi o comunque pertinenziali
e accessorie ad abitazioni civili. Dalla documenta-

—_——
La Tia su aree locate
spetta alla conduttrice
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zione in atti il collegio desumeva che, effettivamente,
nell’anno contestato Uarea era data in locazione ad
una societa ed il relativo contratto veniva poi risolto
solo nel 2013 per autorizzazione del giudice delegato
del fallimento. Era sulla scorta di tali elementi che
i giudici, in accoglimento del ricorso, rilevavano il
difetto dilegittimazione passiva dei due eredi nell’esser
stati destinatari stessi del provvedimento del comune,
posto che la pretesa avrebbe dovuto essere notificata
al soggetto che aveva dell’immobile la materiale

disponibilita, ossia la societa locataria.

(Omissis) Le ricorrenti contestano
I’atto impositivo, eccependo, in via
preliminare, la violazione del princi-
pio di responsabilita pro-quota degli
eredi. Le due ricorrenti, infatti, sono
chiamate a rispondere, in solido, del
debito tributario riferito al de cuius
G. A. Sostengono che tale richiesta
¢ illegittima, in quanto, per tale tipo
di tributo (Tia, tributo locale) non &
previsto il vincolo di solidarieta, per
cui la pretesa andava notificata, pro
quota, ai singoli eredi e non imper-
sonalmente a tutti. Inoltre, nell’anno
in questione, 1'immobile tassato era
condotto in locazione dalla societa
N. T. srl, come da contratto che al-
legano, disdetto in data 21/6/2013.
Chiedono, pertanto, I’annullamento
del provvedimento impugnato (...).

Tia ¢ I’acronimo di Tariffa di igiene
ambientale. Essa in pratica prende il
posto della vecchia Tarsu. Presuppo-
sto della tassa per lo smaltimento dei
rifiuti & I’occupazione o la detenzione
di locali ed aree scoperte, a qualsiasi

Benito Fuoco

LE MOTIVAZIONI DELLA SENTENZA

uso adibiti, ad esclusione delle aree
scoperte pertinenziali o accessorie
di civili abitazioni diverse dalle aree
a verde, esistenti nelle zone del ter-
ritorio comunale in cui il servizio ¢
istituito ed attivato o comunque reso
in via continuativa. L’applicazione
della Tia ¢ disciplinata dall’art. 238,
comma 1, del dlgs 152/2006 e pre-
suppone, appunto, 1’occupazione e,
quindi, la disponibilita del bene capa-
ce di produrre rifiuti. Nella circostan-
za, risulta validamente provato che
I'immobile in questione, nell’anno
2012, era condotto in locazione dalla
societa N. T. srl, come da contratto
registrato in data 10/3/2009 e da di-
chiarazione del curatore fallimentare
della predetta Societa, il quale pre-
cisa che il giudice delegato ha auto-
rizzato in data 21/6/2013 lo sciogli-
mento del contratto in questione. Va,
comunque, rilevato che tale comuni-
cazione, se pure prova la continuita
del rapporto locatizio fino a tale data,
probabilmente non ha trovato corri-

spondenza in successive registrazioni
annuali del contratto, circostanza che
giustifica I'emissione del provvedi-
mento da parte del Comune.

E evidente, pero, che sussiste un
difetto di legittimazione passiva da
parte delle destinatarie del provve-
dimento comunale, atteso che la pre-
tesa relativa all’imposta in questione
va definita ed riportata all’effettiva
occupazione ¢ disponibilita dell’im-
mobile, da ricondurre alla Societa
locataria.

Il ricorso risulta, pertanto, fondato.
Quanto alle spese, si ritiene di di-
sporne, per i motivi di cui innanzi, la
relativa compensazione.
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Tributi erariali,
prescrizione in S anni

Le cartelle di pagamento non impugnate con-
tenenti le richieste di imposte erariali (Iva Irpef.
Irap e ritenute alla ﬁmlafsi prescrivono in cinque
anni (bollo auto tre anni) decorrenti dalla noti_[f'('a
delle cartelle e il ricorso avverso Uestratto di ruolo
o Uintimazione di pagamento. Sono le conclusioni
della sentenza n. 1725/2019 (presidente Cappelli,
relatore Tozzi) emessa dalla sezione prima della
Ctr del Lazio e depositata in segreleria il 21 marzo
scorso. La vertenza riguarda un ricorso presentato
da un contribuente contro un estratto di ruolo da
cui, lo stesso contribuente, aveva avulo conoscen-
za del debito tributario; proponendo ricorso contro
questo atlo, il contribuente lamentava la notifica
della cartella e Uintervenuta prescrizione del cre-
dito erariale, trattandosi di imposta Irpef relativa
all’anno d’imposta 1995. La Ctp di Roma acco-
glieva il ricorso ritenendo che il credito erariale si
Josse prescritto e condannando Uufficio finanziario
al pagamento delle spese di lite liquidate per euro
mille. Contro questa decisione l'Agenzia riscossio-
ne proponeva appello ritenendo che la prescrizione
Josse decennale.
La Commissione tributaria regionale del Lazio ha
rigettato Uappello dell’agenzia erariale e confer-
malo la prescrizione. «Deve preliminarmente os-
servarsi», osserva il collegio, «che vi sono due tipi di
prescrizione: i) prescrizione ordinaria 10 anni (ar-
ticolo 2946 c.c. / solo per le sentenze passate in giu-
dicato; ii) prescrizione breve 5 anni (articolo 2948
c.c.) per tulli i tributi esclusa la tassa auto che si
prescrive dopo tre anni”». I giudici regionali capi-
tolini rilevano come con la sentenza n. 23397/2016
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della cassazione a Sezioni unile, si sia stabilito che
la cartella esattoriale, sia pure avendo le caratte-
ristiche di «titolo esecutivo» resta un atto ammini-
strativo privo ad acquisire efficacia di giudicato.
Questo significa, aggiunge il collegio regionale,
che la decorrenza del termine per Uimpugnazione,
produce solo Uirretrattabilita del credito, mentre
non delermina alcun effetto processuale; quindi, ai
[ini della operativita della conversione del termine
di prescrizione breve (quinquennale) a quello or-
dinario (decennale) non puo trovare applicazione
Uarticolo 2953 del codice civile. La Commissione
precisa che, anche la cassazione nell’ordinanza n.
20213/2015 abbia stabilito che i crediti di natura
Jiscale e contributiva (Iva, Irpef, llor, Inps ed Inail)
vadano in prescrizione dapa solo cinque anni e non

dieci come affermato in passato.
Benito Fuoco e Nicola Fuoco

LE MOTIVAZIONI DELLA SENTENZA

La presente controversia ha come
oggetto 1l ricorso (...) riguardante
I’estratto ruolo (...) di cui era venu-
to a conoscenza 1l 26/02/2016 solo a
seguito di un suo accesso presso gli
uffici dell’ Agente della Riscossione,
lamentando la mancata notifica della
stessa ¢ intervenuta prescrizione del
credito, trattandosi di un’imposta Irpef
relativa all’anno d’imposta 1998.(...)
Con la sentenzan. (...) la Commissio-
ne tributaria provinciale di Roma ac-
coglieva 1l ricorso (...) ritenendo che,
nel caso di specie, il credito tributario
fosse ormai prescritto. (...)

Questa Commissione ritiene che 1’ap-
pello dell’ Agenzia delle entrate DP I
di Roma sia infondato e non possa,
pertanto, essere accolto. E, invero,
la presente controversia deve essere
risolta alla luce dell’intervenuta pre-
scrizione del termini.

Deve, preliminarmente, osservarsi che
vi sono due tipi di prescrizione: Pre-
scrizione ordinaria 10 anni (2946 c.c.)

solo per le sentenze passate in giudi-
cato. Prescrizione breve 5 anni (2948
c.c.) per tutti 1 tributi escluso la tassa
auto che si prescrive dopo 3 anni.
Ebbene, 11 17/11/2016 & finalmente
intervenuta la Cass. civ. Sez. unite,
con sentenza n. 23397, stabilendo
che: «La cartella esattoriale pur aven-
do le caratteristiche di un “titolo ese-
cutivo”, resta un atto amministrativo
privo dell’attitudine ad acquistare
efficacia di giudicato, il che signifi-
ca che la decorrenza del termine per
I’opposizione, pur determinando la
decadenza dalla possibilita di propor-
re impugnazione, produce soltanto
I'effetto sostanziale della irretrattabi-
lita del credito, mentre non determina
alcun effetto processuale, sicché non
pud trovare applicazione I'art 2953
c.c. ai fini dell’ operativita della con-
versione del termine di prescrizione
breve (quinquennale) in quello ordi-
nario decennale.

Deve ritenersi in ogni caso esclusa,

per le imposte erariali, come defini-
tivamente sancito dalle Sezioni unite
della Cassazione con la citata senten-
za, I’applicazione acritica del termine
di prescrizione decennale proprio dei
soli provvedimenti giudiziari divenuti
definitivi.(...)

Giova ripetere che la prescrizione
per tutte le cartelle ¢ di 5 anni, quel-
lo di 10 si applica, infatti, solo alle
sentenze, come previsto dalla Cassa-
zione a Ss.uu. del 2009 (Cass. Ss.uu.
n. 25790/2009). Secondo la nuova
interpretazione, sancita da una ordi-
nanza depositata di recente Cass. ord.
n. 20213/2015 dell’8/10/2015 1 crediti
dell’erario vanno in prescrizione dopo
solo cinque anni ¢ non piu dieci (...).
Si tratta in particolare dei crediti di na-
tura fiscale, come I'Irpef, I'Iva, I'llor,
ecc. ¢ di quelli di natura contributiva e
previdenziale, come le somme dovute
all’Inps o all’Inail».(...)
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NUOVA MODA A SINISTRA

Caro nemico, ti scrivo

La guerra delle lettere

Carmelo Caruso

apagina 8

Caro nemico ti SCrivo:
cosi impazza la moda
delle lettere tra politici

Renzi usa «Repubblica» per intasare la casella Pd
Zingarelti epico con Cacciari: fermare i barbari

di Carmelo Caruso
un’emergenza pari al
caldo, € un vizio come il
fumo, il loro numero

non smette di aumentare. Da

settimane, i nostri postini so-
no schiacciati dalle «lettere»
che spediscono i politici. Solo

ieri ne sono arrivate due a

L’Espresso. Da giorni, la casel-

la postale del quotidiano La

Repubblica € intasata da quel-

le che Matteo Renzi inoltra al

Pd. Al Fatto Quotidiano ogni

quindici giorni vengono aper-

te quelle di Beppe Grillo. E poi

c’é naturalmente quella che

Giuseppe Conte ogni sei mesi

deve preparare, addirittura in

latino, per evitare la procedu-
ra d'infrazione. «Caro, Caro,

Caro...». In caduta ormai da

anni il genere degli appelli, ge-

nere frequentato soprattutto a

sinistra e che secondo lo scrit-

tore Giorgio Manganelli &

«consanguineo all’epitaffio»,

si registra oggi 1'esplosione

della «lettera» che nel mese di

luglio, insieme alle code in au-

tostrada e ai consumi energeti-

ci, ha toccato il suo picco. Alla
lettera pubblicata «sul nume-
ro venticinque dell’Espresso»
dal filosofo Massimo Cacciari,
ha risposto ieri Nicola Zinga-
retti che, a sua volta, ne ha af-
francata un’altra pubblicata
«sul numero ventotto». Lo sti-
le & biblico, I'urgenza e stori-
ca: «Caro Cacciari, dobbiamo
fermare i barbari». Chiaramen-
te l'inizio della lettera non
puo essere altro che una lusin-
ga perché, scrive Zingaretti,
«latua lettera é attraversata da
un’acuta consapevolezza dei
pericoli» e quindi «il tuo qua-
dro coincide con i miei senti-
menti».

Bastano questi piccoli ritagli
per capire che la lettera, in po-
litica, & sempre falsa nel tono,
composta in una lingua che
mai si parla e prezzolata nelle

intenzioni. Cavalcando lo
scontro su navi e migranti,

Renzi ne ha scritta una, pochi
giorni fa, «Migranti, io accuso
il Pd», dove l'unico obiettivo
era superare a sinistra l'attua-
le segretario, screditare le qua-
lita dell'ex ministro Marco
Minniti per accreditarsi come
il solo e unico leader. Con il

pretesto di rispondere a Ren-
zi, Paolo Gentiloni ne ha tra-
smesso una nuova a Repubbli-
ca ma per non attaccare l'ex
amico ha speronato il vero ne-
mico: «Caro direttore, io accu-
so Salvini». E per fortuna, in
questo sacco di lettere, ¢'e an-
cora spazio per i vecchi e buo-
ni affetti. Gad Lerner ha pub-
blicato su Il Venerdi stralci del
suo epistolario con Laura Bol-
drini, anche se alla fine gli &
mancata l'audacia per aprirsi
interamente: «Ammiro la Bol-
drini e le voglio bene». Cante-
rebbe Paolo Conte: «Era amo-
re/ non sai quanto». Ma la pro-
va piu alta resta l'interlocuto-
re immaginario. Luigi Manco-
ni, ieri, e ancora su La Repub-
blica, ne ha impostata una «al
caro giovane odiatore di Caro-
la». Seguono poi le oscenita
che sono state rivolte a Carola
Rackete e che la lettera, con
'espediente della condanna
non fa altro che riproporre.
Una delle ragioni per cui in po-
litica vengono scritte, e pur-
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troppo pubblicate, & quella di
svuotare su carta quanto non
si ha il coraggio o non si puo
pronunciare con la lingua e
quindi, grazie ai salamelecchi,
ferire chi in pubblico si pro-
mette di abbracciare. E infatti,
per ogni «caro», si maschera
sempre un «ti detesto».

Grillo, ad esempio, ne ha fat-
to la sua cura. Adesso che non
riesce piu a scherzare su Salvi-

RARE EPISTOLE AMOROSE
Gad Lerner si sbhilancia in
positivo: <Ammiro la
Boldrini e le voglio bene»

ni sfiata il suo malumore in let-
tere (psic)analitiche che perio-
dicamente recapita al Fatto e
in cui avverte che il Movimen-
to deve essere «biodegradabi-
le». Insomma, le lettere davve-
ro autentiche, in politica, si
conservano in segreto e si
aprono dopo tanti anni. Per
questo, oggi, & arrivato il mo-
mento di intervenire a prote-

zione dei nostri postini, veri
sventurati da salvare dalle on-
de di questo inchiostro. Se an-
che voi siete d’accordo non
esitate a farlo sapere. L'indiriz-
Z0 ...

LE TRIANGOLAZIONI

Col pretesto di rispondere
all’ex leader democratico,
Gentiloni attacca Salvini

GRAFOMANI Dall'alto

in basso I'ex segretario del
Pd, il senatore Matteo Renzi,
il filosofo ed ex sindaco di
Venezia Massimo Cacciari,

il presidente della Regione
Lazio e segretario del Pd
Nicola Zingaretti,

il giornalista Gad Lerner
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Chi dopo Autostrade? E I’Anas
["'ultima tentazione del governo

LUCA PIANA, MILANO

A dispetto della propaganda sui pedaggi liberi, sono
allo studio le gare per assegnare 2 concessioni. E dopo
il voltafaccia sulle nozze con Fs, I'ente delle strade

& l'unico che pud mettere pressione ai gestori attuali

L abattaglia che si & scatena-
ta su chi gestira in futuro
le autostrade italiane con-
ta gia undisperso. Otto me-
sifa, eranoiprimidinovembre, il go-
verno gialloverde aveva spinto alle
dimissioni il consiglio di ammini-
strazione dell’Anas, I'ente che accu-
disce la rete delle strade statali e ge-
stisce un pezzo di quella autostrada-
le. L’accusa del ministro Danilo Toni-
nelli era che quel management, gui-
datoda Gianni Armani, fosseli in vir-
tu di «uno stratagemma», e cioé il
passaggio dell’Anas sotto le Ferro-
vie dello Stato (Fs), voluto dal gover-
no Gentiloni solo per una questione
di poltrone, e che fosse necessario
procedere al «distaccamento di
Anas dalle Fs»,

Otto mesi piti tardi i nuovi dirigen-
ti scelti dal governo Lega-Cinque
Stelle siedono ai vertici di entrambe
le societa pubbliche e del loro «di-
staccamento» nessuno parla pit.
Un progetto “missing in action”, ver-
rebbe da dire, una volta ottenuto I'o-
biettivo di conquistare le poltrone
dell’Anas. I motivi del fragoroso vol-
tafaccia possono essere numerosi e,
forse, possono in parte essere ricer-
cati nell’affondo che Toninelli e il
suo capo-partito, il vice-premier Lui-
gi Di Maio, hanno mosso in queste
settimane contro Autostrade per I'l-
talia, il maggior gestore autostrada-
le nazionale, controllato dalla fami-
glia Benetton attraverso la holding
Atlantia: «Sogno uno Stato in cui le
autostrade non si pagano, come in
Germania», ha scritto Di Maio su Fa-
cebookil 28 giugno, mentre Toninel-

li ripete che la revoca della conces-
sione dopo la tragedia di Genova di
agosto & «una scelta politica», visto
che sul piano giuridico le condizioni
cisarebbero.

NELL'IMPERO DI GAVIO

Dello scontro molto si & detto. Si sa
che la partita tra governo e Atlantia
siincrocia con il salvataggio di Alita-
lia: Di Maio stenta a trovare candida-
ti disposti a metterci quattrini veri e
cosi ha messo nel mirino Atlantia,
che gia gestisce gli aeroporti di Fiu-
micino e di Ciampino. Si sa anche
chelarevoca della concessione apri-
rebbe uno scontro legale dagli esiti
incerti. Ed & nota, infine, la ritrosia
della Lega a seguire Di Maio sul sen-
tiero di battaglia. C’e perd un aspet-
to cruciale, e che nessuno al gover-
no ha mai affrontato pubblicamen-
te: chi gestirebbe le autostrade tolte
ad Atlantia? E che cosa succedereb-
be alle altre concessioni?

Giorgio Ragazzi & un economista
che si € battuto contro le rendite ge-
nerate dal sistema delle concessio-
ni, descritte in un suo libro del
2008, “I signori delle autostrade” (1l
Mulino). Dice: «Se Di Maio vuole ren-
dere le autostrade gratis, '€ un me-
todo semplice periniziare a farlo. Ci
sono due concessioni scadute, Ativa
e la Satap. Basta che lo Stato non le
metta pit in gara e affidi all’Anas la
manutenzione, azzerando i pedag-
gi».

Ativa & la societa che gestisce la
tangenziale di Torino e la parte pie-
montese della Torino-Aosta. Una

quota di minoranza ¢ degli enti pub-
blici ma il socio forte &l gruppo Ga-
vio. La concessione & scaduta nel
2016. 1l riferimento di Ragazzi alla
Satap, che fa sempre capoa Gavio, ri-
guarda invece il tratto Torino-Pia-
cenza, la cui concessione & scaduta
nel giugno 2017. A dispetto di chi
vuole credere ai post di Di Maio, nei
fatti il governo non sembra vera-
mente intenzionato a trasformare le
due arterie in autostrade gratuite.
Loscorso 30 aprile, infatti, il ministe-
ro di Toninelli ha annunciato che
una norma appositamente inserita
nel decreto “Sblocca cantieri” rende-
ra possibile mettere in gara le due
concessioni prorogate, pit altre due
in scadenza. La prima riguarda la
Salt, nel tratto Sestri Levante-Livor-
no, la cui concessione termina a fine
mese; I'altra € I’Autostrada dei Fiori
tra Savona e Ventimiglia, in scaden-
za nel 2021. Entrambe fanno capo al
gruppo Gavio. Nel comunicato diffu-
so il 30 aprile, Toninelli metteva ne-
ro su bianco I'intenzione di far parti-
re subito «due gare», il che ha fatto
ipotizzare una diversa ripartizione
delle concessioni, non pit divise fra
quattro aggiudicatari, ma fra due.
Uno dei motivi per cui il governo
potrebbe non voler optare davvero
per il sistema “tutto pubblico” ipo-
tizzato da Ragazzi e che il sistema
delle concessioni genera un consi-
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stente trasferimento di denaro dalle
tasche degli automobilisti alle casse
dello Stato, e non solo a quelle dei
concessionari. I dati dell’Aiscat, I'as-
sociazione dei concessionari, dico-
no che circa meta degli introiti lordi
dei pedaggi vanno a finire allo Stato
sotto diverse forme, tra canoni, Ivae
altre imposte. Nel 2018 i pedaggi pa-
gati al casello sono stati complessi-
vamente pari a 8,3 miliardi, per cui
la fetta dello Stato & stimabile in cir-
ca4 miliardi. Se si passasse ai pedag-
gi gratuiti, lo Stato dovrebbe ovvia-
mente rinunciare a queste entrate
“occulte”, e spendere nella manu-
tenzione (600-700 milioni I'anno, sti-
ma sempre I’Aiscat). «Che problema
ci sarebbe?», si chiede Ragazzi, «in
fondo chiusal'auto paga gia allo Sta-
to cifre mostruose per le imposte
sui carburanti; si tratterebbe solo di
trovare un po’ dirisorse in piit».

LA FUGA DEGLIINVESTITORI

L’obiezione a questa argomentazio-
ne & che nel mondo ci sono ingenti
capitali alla ricerca di infrastrutture
in cui investire, e che concessioni
equilibrate potrebbero attirarli, evi-
tando cheilavori da fare gravino sul-
la spesa pubblica. A dispetto dei po-
st propagandistici di Di Maio, a giu-

dicare dalle gare annunciate nem-
meno il governo sembra dunque vo-
lere autostrade gratuite. Ma come
saranno effettuate? E chi partecipe-
ra? Difficile immaginare che Auto-
strade per I'ltalia possa contenderle
ai gestori uscenti, anche se larevoca
non venisse attuata. Ed ¢ legittimo
dubitare che possano allettare gli in-
vestitori internazionali, visti i rap-
porti attuali tra concessionari e go-
verno. Resta il gruppo Gavio, ovvia-
mente, che ha un vantaggio: seidue
attuali gestori - Ativa e Satap - non
fossero confermati, vanterebbero
nei confronti di chi li sostituira un
credito di subentro pari, rispettiva-
mente, a 131 e 117 milioni. Potrebbe
poi affacciarsi qualche nome nuovo:
il gruppo Salini Impregilo, che ha ot-
tenuto ingenti finanziamenti dalla
Cassa depositi e prestiti (Cdp) a gui-
da gialloverde per il salvataggio di
Astaldi, negli anni scorsi ha tentato
di aggiudicarsi la costruzione della
Roma-Latina; sconfitto da un con-
sorzio spagnolo, ha ottenuto in tri-

bunale I'annullamento dell’appalto.
Chissa che, con la sponda governati-
va di Cdp, non mediti rivincite.

E poi c'é I’Anas. La societa era sta-
ta fatta confluire sotto Fs per frap-
porre un maggiore schermo rispet-
to all’alveo della pubblica ammini-
strazione. L'indebitamento di Anas
rientra infatti nel calcolo del debito

L’opinione

pubblico, cosa che non accade peril
sistema ferroviario, che ha un piu
consistente flusso di entrate defini-
te sul mercato. La questione non &
da poco: per poter rimborsare i fon-
di per la costruzione del passante di
Mestre, ad esempio, I’Anas e la Re-
gione Veneto - soci della concessio-
naria Cav - hanno lanciato un pro-
ject bond da 830 milioni, che verra
rimborsato entro il 2030. I pedaggi
incassati genereranno risorse ag-
giuntive stimate in 600 milioni, de-
stinate alla costruzione di altre infra-
strutture, sempre nella regione. Ai fi-
ni contabili, pero, il fatto che Anase
il Veneto siano socie alla pari nella
jointventure fa si che la societa pub-
blica non debba consolidare il debi-
tonei propri conti, e questole hada-
to la flessibilita necessaria per effet-
tuare I'investimento.

Con alle spalle le Fs, ’Anas era
pronta a contendere agli attuali ge-
stori le concessioni in scadenza, of-
frendo un’alternativa che avrebbe
permesso allo Stato di esercitare
una maggiore pressione al ribasso
sui profitti delle concessionarie.
Chissa che ora, abbandonata I'ipote-
si di tornare a separare le due socie-
ta, Toninelli e Di Maio non stiano me-
ditando di rispolverare quei vecchi
progetti del governo Gentiloni, un
tempo tanto contestati.

202

GIORGIO RAGAZZI
ECONOMISTA

Se DiMaio vuole rendere
le autostrade gratuite, c'e
un metodo semplice per
iniziare. Basta che lo Stato
non metta pivin garale
concessioni gia scadute

I numeri

MILIONI DI EURO

Il costo del nuovo
ponte di Genova,
incostruzione
dopoil crollo del
viadotto Morandi

450

MILIONI DI EURO

Accantonamenti
effettuati da Aspi

per far fronte agli
effetti economici
delcrollo

3.309

MILIONI DI EURO

Gliintroiti delle concessionarie dai
pedaggi 2018. Consideratilvae
canone Anas, calano a 6.151 milioni;
se si contano altri canoni e tasse, le
entrate nette sono il 50% del totale

732

MILIONI DI EURO

Le spese di manutenzione ordinaria
nel 2017, alle quali vanno aggiunti
investimenti per 958 milioni
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ponte Morandi crollato il 14
agosto. | tronconidella
vecchia struttura sono stati
demoliti il 28 giugno
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| personaggi

Luigi Di Maio
Vicepremier nonché ministro del
Lavoro e dello Sviluppo economico

Danilo Toninelli
Ministro delle Infrastrutture e dei
Trasporti, frai pil critici con Atlantia

Luciano Benetton
Azionista diriferimento del gruppo
Atlantia, che comprende Autostrade

Conduce una strenua
battaglia contro Atlantia e
iBenetton: “Sogno uno
Stato in cui le autostrade
non si pagano”

Si batte per il ritiro della
licenza ad Atlantia ma,
intanto, prepara le gare
per assegnare due
concessioni scadute

La famiglia veneta
possiede il 30 per cento
di Atlantia, che controlla
Autostrade per I'ltalia e
gliaeroporti di Roma

Beniamino Gavio
Attuale patron dell'azienda di
famiglia, 52 anni, nato ad Alessandria

Luca Zaia
Presidente della Regione Veneto,
leghista, nato nel 1968 a Conegliano

Massimo Simonini

Nominato amministratore delegato
dell’Anas dall'attuale governo

In ltalia il gruppo
gestisce oltre 1.400
chilometri di autostrade
e ha partecipazioninel
settorein Brasile e Uk

La Regione e il socio
dimaggioranza delle
Autovie Venete e,
conl'Anas, gestisce

il passante di Mestre

E gia oggi il maggior
operatore pubblico
nelle autostrade. Grazie
alla fusione conFs, pud
crescere ancoradi piu

[ RPN F I S GO, RN | PR
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Aeroporti

L'Ttalia € la piu amata dalle low cost
Milano regina, Fiumicino “asiatica”

PAOLA JADELUCA, MILANO

Le compagnie no-frills
investono in maniera
massiccia e il settore
segna una crescita
ovunque, anche a Napoli
e nel Veneto. Bene
Bergamo, continua

lo sviluppo di Catania

f I 1 settore continua a cre-
scere, soprattutto negli
scali di Milano, Vene-
zia, Bologna e anche Na-

poli e la spinta maggiore arriva,
come € ormai da una decina di
anni, dalle compagnie aeree low
cost»: Oliviero Baccelli, diretto-
re del Master in economia e ma-
nagement dei trasporti dell’Uni-
versita Bocconi di Milano, guar-
da al buon andamento del traffi-
co aeroportuale in Italia, traina-
to soprattutto dalle compagnie
no-frills: «Investono in maniera
massica, sia le due grandi Rya-
nair e easylet, che le altre come
le spagnole Vueling e la piu gio-
vane Volotea. Queste compa-
gnie considerano I'Italia il loro
secondo mercato per traffico do-
po il Paese dove hanno la pro-
pria base operativa principale»,
racconta Baccelli.

VETTORIDISCOUNT

Il ruolo chiave delle compagnie
discount si registra soprattuttoa
Milano Malpensa, non a caso I'ae-
roportoitaliano che nei primi cin-
que mesi dell’anno, secondo i da-
ti di Assaeroporti, & cresciuto del
10%, pilu del doppio del tasso di
crescita medio di tutto il mercato
del nostro Paese, paria + 4,8%.

Dopo I'abbandono del proget-

to degli Anni Novanta di fare di
Malpensa I’hub principale di Ali-
talia, lo scalo aveva perso oltre 7
milioniid passeggeri. E le compa-
gnie low cost ne hanno approfit-
tatto perrichiedere slot e conqui-
stare quote di mercato. Su Mal-
pensa sono particolarmente forti
easyJet e Ryanair. Ma sono pre-
senti e in crescita compagnie tra-
dizionali che hanno soprattutto
collegamenti con I’Asia, e la Ci-
na, come Cathay Pacific.

AIRITALY

A Malpensa hainvestito molto an-
che Air Italy, la compagnia italia-
na con sede a Olbia e base operati-
va proprioa Malpensa, partecipa-
ta al 49% da Qatar Airways, che
giusto a maggio ha inaugurato
una nuova rotta non-stop su To-
ronto, Canada. E la quinta desti-
nazione intercontinentale nello
scalo gestito da Sea. Air Italy ha
puntato sulla riduzione dei voli
charter per costruire un network
di collegamenti commerciali.
Purtroppo, molti piani sonorima-
sti a terra insieme alla parte di
flotta costituita da Boeing
737-800, velivoli di nuova genera-
zione ma purtroppo con il soft-
ware difettoso, che ha causato
due disastri aerei. Per fortuna Air
Italy ha anche Airbus 330-200 in
leasing da Qatar Airways.

Restando nel sistema Lombar-
dia anche Bergamo presenta tas-
si di crescita rilevanti, anche in
questo caso dovuti in gran parte
ai vettori low cost, come Ryanair
e Wizz Air.

LOSTALLO DI ALITALIA

Diverso il discorso per Linate, il
City Airport di Milano, che a fine
luglio chiudera i battenti per un
ambizioso piano diristrutturazio-
ne sia infrastrutturale che di ser-
vizi e commerciale. Linate non
pud superare i 18 movimenti, ov-
vero decolli e atterraggi, all’ora,
ha collegamenti limitati, e una

gran parte degli slot sono ancora
in capo ad Alitalia, la ex compa-
gnia di bandiera le cui sorti sono
ancora in alto mare e che con un
numero di passeggeri sempre lo
stesso da anni, in un certo senso
mortificalo scalo.

«Linate Aeroporto ha un lay-
out vecchio e una gestione degli
spazi commerciali non ottimale,
per questo il rifacimento pro-
grammato peri prossimo tre me-
si include sia aspetti tecnici per
il rifacimento della pista, che
obiettivi di ottimizzazione della
parte commerciale».

«Linate ha un grosso problema
di gestione delle punte di traffico
al mattino — spiega Baccelli — per
questo bisogna liberare spazi dai
banchi check-in e negozi per am-
pliare controlli e sicurezza, per
questo verra valorizzata la strut-
turain altezza.

La debolezza di Alitalia fa senti-
re il suo forte peso sullo scalo di
Roma Fiumicino, il primo in Ita-
lia e tra i primi dieci in Europa.
Non & I'unico primato. L’hub ro-
mano é stato riconosciuto da Aci,
Airport Council International,
per il secondo anno consecutivo
ilprimoin Italiaetraiprimiin Eu-
ropa, per gradimento dei passeg-
geri per la qualita dei servizi, I'in-
novazione tecnologica e la fun-
zionalita delle infrastrutture.

IPRIMATI ROMANI

La crescita non & eclatante, + 2%,
ma considerate le dimensionidel
traffico in termini assoluti vuol
dire molto. «Il tasso di crescita &
inferiore alla media del mercato
italiano perché Fiumcino & anco-
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ra troppo sbilanciato su rotte na-
zionali, mentre le grandi dinami-
che sono ormai internazionali»,
commenta Baccelli. Qualche pun-
to Fiumicino lo guadagna invece
con i vettori diretti verso Orien-
te, in particolare la Cina. Cathay
Pacific per esempio ha appena
inaugurato proprio a Fiumicino
il nuovo Airbus 350-1000 che col-
lega quotidianamente Roma a
Hong Kong.

In alta quota vola Napoli, scel-
to da easyJet quale hub di riferi-
mento. Napoli fa registrare nei
primi cinque mesi del 2019 un tas-
so di crescita superiore al 10%.
Movimentato da un mix di pas-

[1]Unaveduta
delloscalo

di Milano
Linate gestito
daSea

seggeri, sia business che turisti
verso rotte sempre pii interazio-
nali. Diversa la tipologia di traffi-
co del sistema Lombdrdo, che
per oltre il 60% & generato da
viaggiatori che si recano fuori Ita-
lia, si chiama traffico outgoing.

IL SISTEMA VENETO

Tutto il contrario per il sistema
Venezia-Verona- i due scali vene-
tiin forte crescita devono la mag-
gior parte del traffico ai turisti
che arrivano da tutto il mondo.
Catania aveva avuto un boom
dal 2015-18 in maniera rilevante (
oltre il 40%), dovuto in larga par-

te al turismo internazionale. Que-
st’anno Catania ha realizzato un
+3,7% in 5 mesi, il segnale di una
stabilizzazione dello sviluppo.

L’opinione m

Lo scalo della Capitale
cresce grazie ai vettori
direttiverso Oriente e
in particolare verso

la Cina: Cathai Pacific
ha appena inaugurato
un volo quotidiano
conHong Kong

OLIVIERO BACCELLI
DIRETTORE MASTER BOCCONI

A
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| numeri m

LA CLASSIFICA
GLIAEROPORTI PIUIMPORTANTI DEL NOSTRO PAESE PER TRANSITO VIAGGIATORI

TRAFFICO PASSEGGERI GEN-DIC 2018 IN MILIONI E VAR % SU 2017

e 5 +4,99
FIUMICINO 4299 +49%

el R
MALPENSA VA 2472 +11,5%

varor [ o 53 +15,8%
wano N 5.2 33%

paeruo N 653 14,8%

ROMA
ciampino N 584 -0,8%
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Dopo Leonardo e Ludovico, Milano e la sua Regione non hanno smesso di produrre innovazione

Ecco sei della trenta abbinate vincenti tra imprese e scienziati/tecnici di varie discipline

in mostra a Palazzo Lombardia per celebrare intuizioni e finanziatori della nostra epoca

di Rita Querzeé

A Il'inizio furono Leonardo e Ludovico.
Complice il genius loci del territorio,
ispirato alla produttivita e alla solu-
zione dei problemi, il genio da Vinci ha la-
sciato il segno nella citta degli Sforza. Un se-
gno che ancoraammiriamo, dall'Ultima cena
alla cerchia dei Navigli.

Da allora Milano e la Lombardia hanno con-
tinuato a produrre collaborazioniimprontate
alla ricerca di risultati e alla visione di un fu-
turo ancora sconosciuto ai piu. Basti pensare
alla coppia Natta-Giustiniani. Piero Giusti-
niani, amministratore delegato della Monte-
catini e Giulio Natta, premio Nobel per la Chi-

mica. Giustiniani investe nelle scoperte di
Natta sui polimeri e insieme riescono a rea-
lizzare il polipropilene: la plastica. Erano gli
anni ‘50. Ma l'epoca delle invenzioni e della
collaborazione a due tra imprenditore e ge-

nio (confine sfumato, perché a volte i ruoli si
invertono) non finisce certo qui. A mostrare
come Milano e il suo territorio continuino a
essere 'epicentro della voglia di innovare
pensa da oggi la mostra «Genio e impresa:
Leonardo e Ludovico ieri e oggi» che si inau-
gura allo Spazio Espositivo di Palazzo Lom-
bardia. L'esposizione — promossa da Asso-
lombarda insieme con Regione Lombardia
— coglie I'occasione dei 500 anni dalla morte
di Leonardo per celebrare la capacita del ter-
ritorio di continuare a produrre invenzioni
pur in un contesto sempre piu complesso e
globalizzato.

A curare la mostra Emilio Bellini e Roberto
Verganti del Politecnico. «Molte cose hanno
sorpreso anche noi — dice Bellini —. A unire
le “coppie” di innovatori € ancora oggi una si-
mile visione del mondo piu che la volonta di
ottenere vantaggi economici. Le coppie di in-
novatori raccontate nella mostra sono 30. Qui
ne anticipiamo sei. Tra passato e futuro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Mostra La locandina

di «Genio e impresa:
Leonardo e Ludovico
ieri e oggi», organizzata
da Assolombarda

AZIENDE ¢BREVETTI
LECOPPIE CHE FUNZIONANO
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sanno che dietro questi
prodotti c'¢ un‘invenzione
italiana. Frutto della
collaborazione tra Bruno
Murari (sopra), a capo della
divisione accelerometri di
StMicroelectronics, e
Benedetto Vigna (sotto).
Murari capi l'intuizione del
giovane ricercatore e lo
spedi a Berkeley a fare un
dottorato diricerca. Vigna
progetto cosi un
accelerometro, in pratica un
sensore. StMicroelectronics
& diventata leader mondiale
nella produzione di questi
sensori per gli smartphone.
All'inizio il sensore
sembrava avere
applicazioni molto limitate.
OggiVigna occupain
StMicroelectronics il posto
di Murari. Che ha superato
gli 80 anni. Ma qualcuno
giura di averlo visto
lavorare a un nuovo
sensore

iopamidolo, un mezzo di
contrasto che fin dai primi
test ha dimostrato
un‘altissima tollerabilita. |
risultati degli studi preclinici
con iopamidolo sono
presentati a Upsala nel
1977. Messo in commercio,
rivoluziona il settore. | mezzi
di contrasto prima di questa
innovazione, erano costosi,
invasivi e dolorosi. Due i
padri del iopamidolo. Uno &
Fulvio Bracco sua figlia
Diana -sopra- oggi & a capo
dell'azienda) imprenditore
che ha sempre creduto
nell'innovazione. E il
professore svizzero Ernst
Felder (sotto), alla direzione
del laboratorio di ricerche di
Milano. Felder e Bracco si
erano conosciuti nel 1950.
Fulvio Bracco & mancato nel
2007 a 98 anni. Felder nel
2018, anche luia 98 anni.
Tra loro un sodalizio che ha
retto a ogni difficolta

hanno 30 e 32 anni e sono
laureate in Design al
Palitecnico di Milano.
Insieme si sono messe in
proprio fondando la societa
FiliPari. Sono determinate a
innovare nel campo dei
nuovi tessuti per
I'abbigliamento,
I'arredamento,
l'automotive. La tesi di
laurea di Alice era dedicata
allemembrane da polvere
di marmo. Nel 2012
cominciano a fare ricerca
sui nuovi materiali. Nel
2014 brevettanoil
marbletek, una membrana
indossabile che contiene
polvere di marmo.
Impermeabile, traspirante,
antivento. E in grado di
garantire una sensazione al
tatto di grande morbidezza.
All'inizio non é stato facile.
Ma poi sono arrivati premi,
riconoscimenti. E
soprattutto ordini.

dal Politecnico di Milano la
laurea ad honoremin
ingegneria meccanica.
Titolo meritato sul campo.
Boiocchi, classe 1950, ha
costruito la sua carriera in
Pirelli: entrato con il diploma
di perito & diventato
vicepresidente Technology e
innovation. Ma soprattutto &
grazie a lui e alla visione del
capoazienda, Marco
Tronchetti Provera (sopra),
chenel 2011 Pirelli &
tornatain Formula 1, dopo
19 anni, come nuovo
fornitore unico di
pneumatici. D'altra parte
Tronchetti aveva creduto
con forza nella possibilita di
vincere questa sfida. Ed &
cosi che sono natiP-O e
cyber tyre. Pneumatici
intelligenti perché grazie a
speciali sensori possono
trasmettere datie
informazioni rispetto alla
guida del pilota.

delegato di Sireg Geotech,
azienda difamiglia alla
seconda generazione. Grazie
al sodalizio con uno dei suoi
ingegneri, Gabriele Balconi
(sotto), & nato un nuovo
prodotto. Si chiama Cores
Rebar e permette di costruire
barre in vetroresina, una
termo plastica che puo
essere usata in alternativa
all'acciao nelle strutture di
calcestruzzo. Queste barre
assicurano la stessa
resistenza dell'acciaiomasi
possono modellare anche
una volta finite e inoltre sono
piti leggere. Determinanti
sono stati la capacita di
ascolto di Blanc e l'ingegno
diBalconi. Insieme hanno
convinto i maggiori player
del settore rispetto alla
bonta del prodotto. Oggi
Balconi, doppia laurea in
ingegneria e architettura, &l
technical manager
dell'azienda.

Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA Foglio:2/2
| | |
Murari, Vigna Liquido di contrasto: Alice e Francesca Boiocchi, Tronchetti Blanc, Balconi Buzzi, Michetti
eil sensore che ha la rivoluzione che hannoreso e I nuovi pneumatici e l'acciaio eilse
cambiato i cellulari con Bracco e Felder morbido il marmo perlaFormulal che diventa flessibile dell'aria pulita
Tutti conoscono la Nintendo Piti di 30 anni di ricerca Alice Zantedeschi (in alto) e Nel febbraio 2014 Maurizio Sonja Blanc (sopra) ha 52 Marco Buzzi (sopra), classe
Wii e I'iPhone ma pochi sono serviti per arrivare al Francesca Pievani (sotto) Boiocchi (sotto) ha ricevuto anni: @amministratore 1967, & un perito

elettrotecnico. Di mestiere
fal'installatore di impianti di
condizionamento. Nessuno
meglio di lui sa quanto la
pulizia dei filtri in realta
rimetta in circolo virus e
batteri, tanto che i tecnicie
gli stessi abitanti dei locali
dove si trovano gli impianti
soggetti a manutenzione si
ammalano con pit facilita.
Buzzi allora si mette in testa
di trovare un modo per
garantire la pulizia dell'aria
che passa attraverso i
sistemi di aria condizionata.
Eciriesce. Inventandosila
pulizia tramite vapore
saturo secco a 160 gradi. |
batteri muoiono prima di
tornare in circolo. Buzzi ha
una moglie, Giovanna
Michetti (sotto), che fa la
manager. Quando capisce le
potenzialita dell'invenzione
del marito fondano insieme
AirSana. Affinita elettive.

In casa e in ufficio
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|’estate scalda il mercato
delle bevande analcoliche
Ma servono nuove idee ‘green’

Fabrizio Marchetti
ROMA

9 UN MERCATO maturo
che risente delle tempe-
E rature e paga molto la
sempre maggiore atten-
zione alla salute che spinge i con-
sumatori a ridurre i consumi di
bibite contenenti zuccheri. Piu fa
caldo e piti si beve e cosi le fluttua-
zioni sono anche marcate di anno
in anno. Ma se le acque minerali
in Italia continuano il loro boom
(30 per cento di tutto il mercato
dell’Europa occidentale), le be-
vande analcoliche stanno perden-
do volumi di vendita nonostante
gli sforzi dei produttori per ade-
guarsi ai mutati trend d’acquisto.
Meno 4 per cento nell’ultimo an-
no. Meno 25% dal 2009 a oggi per
un giro d’affari di 4.9 miliardi di
euro secondo Assobibe, I'associa-
zione degli industriali delle be-
vande analcoliche. In totale, com-
presi i succhi di frutta, 6 miliardi
di euro.

VENDITE che comunque rappre-
sentano per lo stato entrate fiscali
e contributive per quasi 3 miliar-
di 'anno. Ogni anno (fonte Bever-
food) in tutto il paese ne vengono
consumati 3820 milioni di litri,
64 litri pro capite, 3.055 milioni
di bibite lisce e gassate e 765 di

succhi e bevande alla frutta. Valo-
ri che pongono il mercato italiano
negli ultimi posti nella classifica
dei consumi pro capite dei Paesi
Ue. Un settore che in Italia conta
80 aziende con 100 stabilimenti di-
stribuiti in tutta la penisola che
producono e commercializzano bi-
bite gassate, aperitivi analcolici,
energy e sport drinks, the pronto
e bevande di ogni genere.

GASSATE oppure lisce, a base to-
talmente vegetale o aromatizzate.
Sugli scaffali della grande distribu-
zione si puo trovare di tutto. Da
quelle piu tradizionali che rivivo-
no una seconda giovinezza come
il chinotto, la cedrata o le tisane
fredde a quelle pit trendly come il
latte di mandorla, ’acqua di cocco
e le bevande a base di aloe. Quasi
superfluo sottolineare che la parte
del leone, & appannaggio incontra-
stato della Cola, la regina delle bi-
bite gassate. La bevanda piu cono-
sciuta e storicamente pill massic-
ciamente promossa attraverso gli
investimenti pubblicitari rappre-
senta il 50 per cento delle vendite
del totale sode, seguita a grande di-
stanza dall’aranciata con il 17% e
poi da tutte le altre bibite, compre-
se le lemon-lime e le gassose. Ape-
ritivi e toniche sono il 3 % delle
vendite ma la quota di mercato in
termini di valore & piu alta essen-
do maggiore il prezzo unitario al
litro.

«NONOSTANTE una contrazione
[,

«Le nostre
aziende fanno
tanta ricerca
e investono

sull’innovazio-
ne per limitare
I'impatto
calorico

¢ ambientale
del nostro
Pprodotto»

DAVID
DABIANKOV
Assobibe

dei consumi — spiega David Da-
biankov, direttore generale di As-
sobibe — siamo un settore molto di-
namico e flessibile che compie i
massimi sforzi per andare incon-
tro alle mutate esigenze dei consu-
matori con una continua innova-
zione sulle ricette. Le nostre azien-
de — continua Dabiankov - fanno
tantissima ricerca e investono mol-
to sull'innovazione per limitare
I'impatto calorico e ambientale
del nostro prodotto con novita sul-
le tipologie di packaging». E que-
sto perché sono essenzialmente
due i nemici delle bibite gassate:
gli zuccheri e la plastica. In soldo-
ni se il mercato non tira piti come
prima & perché i consumatori cer-
cano bevande sugar free e che pos-
sibilmente non abbiano contenito-
ri che inquinano o che sono diffici-
li da riciclare. Poi c’¢ il fisco con
I'Iva al 22 per cento, superiore di
molto alla media europea, che li-
mita gli acquisti per un prodotto
che, tutto sommato, nel carrello
della spesa & sempre molto gradito
ma non & mai indispensabile.
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