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B CASD Denuncia del Codacons: ben 30 centesimi al litro sopra la media nazionale

In Calabria la benzina piu cara

L'associazione dei consumatori invita il Governo ad eliminare le accise

CATANZARO-InCalabriala
benzina pil cava d'Téalia, -
"La Calabria & sul podio! Sia-
moprecedufi soloda Liguria
2 Trentino. Un triste prima-
to, ovvero quello trate regio-

ni dove la benzina costa di -

piih. Ben 30 centesimi al litro
sopra la media nazicnals. E,
se siamo costretti a spendere
di pilper il pieno, bisognera
ridurrelespese sualire,. ma
questa impennata delloro
nero, produrrd in effeto a
catena sui prezzi al deftaglic,
determinando rincari in tut-
tiisettori, apartireda quello
alimentares. La denuncia
pubblica & di Francesco Di
Lieto del Codacons.

WInfaifi questa inarresta-
bile corsa dei carburanii-af-
ferma Vassoviazione deicon-
sumatori della Calabria - si
farh sentire sul bilancio dei
calabresi, visto che porterd
ad un rincaro generalizzato
dei prezzi al dettaglio e, per
quanto attiene i generi ali-
mentari produrrd un au-
mento dei prezzl pari al 3%.
Praticamente un aumento
annue di 60 euro a famiglia.
Sul prezzo dei beni, infath,
andranno a pesare le mag-
giori spese per il trasporto
dal luogo di produzione a
quetlodi vendita. Icostidella
logistica, infatti, incideno fi-
1o al 36%, ad esempio, par i
prodofii orfofrutticoli. Ma
anchecarne, latiicini, surge-

latie tuttiiprodotti cheogni -

giorno viaggiano su strada

Garburant ale stellein Caisioria

pérraggiungerels nostre ba-
vole. B a rischio sono anchei
listini di bar e ristorantin,

A fronts i questa vera e
propria emergenza, il Coda-
cons Calabria invita «il go-
verno ad eliminare Ie accise,
cicé quells tasseil cuiscopo
serviral degli automobilisti
come unbancomat, A tal pro-
posito ricordiamo che tra le
imposte figura ancora il fi-
npanziamento per la guerra
di Btiopia del 1935, e piu in
generale tra tutie le accise
paghiamo 73 centesimi ogri
litro di benzina e 62 ¢entesi-
mi per il gasolio (pitt iva). In
tolale 1 euroalitroperlaver-
de & 0,75 per il diessl..una
follian.

Da quilinvito a mangiare
calahrese: «In attesa defla ri-
duzione delle accise il Coda-
cons invita i calabresi a sce-
gliere prodottilocali e di ata-
gione che non devono per-
correre grandi distanze per

aTrivare sulle tavole, Consu-~
mare i prodotti calabresie di

stagione - sostiene France- .

sc0 Di Lieto del Codacons Ca-
labria - senza subire i condi-
zionamenti della grande di-
stribuzione & preferire la
spesa dal produttore, pue
aiutarcinon solo valorizzare
1a ricchezza culturale e favo-
rirel'economialoeale, maan-
che a far quadrareil bilancio
familiare. Infatii se sceglia-
mo i prodoti a lon-zexo pos-

_siamo sperare di portare sul-

1e nostre tavole prodotti pit
freschi ed abbatterei costi di
trasporto”.

uOvviamente per Cercare
di far cuadiraze i bilanci & ne-
cegsarioauioridurreiconsu-
mi di carburanie. Fermo re-
standoil consiglio di noruti-
lizzaralauto quando & possi-
bile & ricordando che tale vi-
nunciacomportabenefici sia
alia salute che allambicntes
conciude il Codacons.
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Mercati nuovamente suj massimi
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BIBRANT] La proposta di Nucera del Pd
Sistema basato su solidarietd

REGGIO CALABRIA - «Serve un siste-
ma europeo imperniato sui principi 61
solidarietd e di equa ripartizione, che
futeli i dirith e le liberth fondamenta-
1in, Lo afferma, in una nota, Lucia Ani-
ta Nucera, can-
didata del Pd
per 1a Calabria
alle elezioni eu-
ropee.

«H necessario

giunga - i Paesi
che non fannc
ja loro parte ed
arrivare ad una
gestions comu-
ne delle frontie-
Te europee che
consenta la ri-
partizione  dei
flussielarealiz-
zazione di poli- gt
tiche di integra- Lucia Anta Nucera
ziong & partire

dal rafforzamento del Fondo asilo mi-
grazione e integrazione. Gil come as-
sassore al Welfare del Comung di Reg-
gio Calabria hoavutomodo di occupar-
mi in prims persona dell'emergenza
migranti che sbarcano nel portoreggi-
no. La macchina organizzativa messa
in moto con I'ausilio di pit soggetti
jstituzionali, civili, militari, associa-
zioni, enfi, ha permesso di gestire }

fiussi e di garantire la collocazione det
migranti ¢ Ia loro integrazione affin-
¢hi chi scappa da guerra e violenzs ve-
da riconosciuta la propria dignita di
sssere umano e riceva assisienza e un
adeguato ain-
to. Tra i mi-
.grant, nume-
rosi sono i mi-
nori non ac-
y compagnati:
per loro ab-
biamo previ-
sto  linseri-
mento in
strutfure ap-
posite che 1i
ageormpagnt-
nonsl percor-
so di sviiuppo
sociale, edu-
cativoed emo-
tivan.
. «Pariando
di migranti -
congiude Lucia Anita Nugera - non
posso non fare un riferimento alla -
bia, unlaogo che in questo momento &
una polveriera pronta ad esplodere
con conseguenze devastanti sut civili,
Non possismo rimanere inermi. Oc-
cozrrono politiche di cooperazione tra
Stali che consentano un‘adeguata ge-
stione della crisi e il supportc necessa-
rio alla popotazionen. (ANSA).

. straardinario valore dellanasira
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DI
Senvizio a La7 sull'opera umanitaria -

IERInettgdeLa7isenizdsuldmitersdel migrantidl Tarsia. «Uriatesiimonianza significativa sulio

grande opera umanitarian kia detto Franco Corbel: (Diritd Civill}

Ultima seduta della settimana in rialzo
periprincipali mercati azionari interna-
zionali. Seduts ineotors, invecs, per i
mercatiasiatici che hannomostraso cau-
tela in vista dellapubblicazione in USA
del daio sul PIL del 1° frimesire. La peg-
gior perfurmance & stata realizzata dalle
horse cinesi (Shenzhen -1,28% & 9.780
punti e Shanghai -1,20% 2 8.086 punti),
Sotto il punto percentuate le perdite ac-
cusate da Taiwan (0,79% a 10.852 pun-
1), Seoul (Kospi-0,51% a 2.179 punti) e
Tokyo (Nikkei-D,22% 2 22.258 punti},
menlre in leggero rialzo sono riuscite a
chiudere Sydney (S&P/ASX 200 +0,056%
a6.385punti)e Hong Kong (Hlang Seng -
0,19%a 29.605 punti), Sclo Mumbai (Bse
Sensex+0,87% 4 39.067 punti} s riuscita
ad apprezzarsi con una buona perfor-
mance, risultando, in chiusura, tra le
migliori piazze azionarie. La negalivita
deile Borse Asiatiche si 3 atlenuata du-
rantelagiornata, peemettendo alleborse

europee di recuperare e chiuders in leg- .

geroerritoriopositive. L'Euro Stoxx 80,
Tindiceche rappresenizle 50aziendepil
capitalizzate della ona euro, ha chiuso
con un rialzo deilo 0,24% a 3.500 punfi.
Traiprincipali indiei lievi rialziper Zuri-
go (Smi +0,31% a 9.724 punti), Frarico-
forte (Dax 30 +0,27% 2 12.315 punti) ¢
Parigi (Cac 40 +0,21% a 5.569 punti).
Fiatte Milano (Ftse Mib +0,08% 2 21.737
punti), Madrid (Ibex 38 +0,05% 8 9.506
punti)e Londra (Ftse 100-0,08%a 7428
puntl), Piazza Affari & rimssta prudents
inattesa del giudizio sul rating italiano
arrivato, poi, in serata. Standard &
Poorsha confesrnato 1l rating deil'Ttalia
a BBEB conoutlook negativo. Rinvigorita

in parte dall'aumento delle scorte g dal

miglioramento delle esportazioni nstte
1a Borsa americana & riuscita a mante-

nersi sopralaparits. Hapesato, decisiva- * |

mente, sut sentiment degli investitori,
limpatto i aloune trimestrali che non
hanng soddisfatio le attese del consen-
sus, tra cui quella diBxxon Mcbilentel.
A fine saduta o S&PS00& eresciuto dello
0,47% a 2.240 punti, mentre il Dow Jo-
nes e il Nasdag Compasite hanno chinso

in rialzo, rispettivamente, delio 0,31% a *

26,543 puntiedello0,34% 2 8.146 punti.
Piti in generale, ci troviamo, nuovarmen-
te, con gli indicl azionari sui massimi di
semipye. Lo scenario, in altre parole, non
& dei mighori per esporsi sull'azionario.

ure il mereato continua a salire. Ve-
roé chele valutazioni, almenonegli Stati
Uniti, non segnalane particolari rischi
di botle speculative: le societd del listino
88P500 capitalizzano in media 17,5 vol-
te gli utiti atiesi che & un valore in linea
con quanto visto nell'ultimo quinguen-
nio. At tempi dello scoppio dellabollain-
terneb&i inizio annd 2000 VS&P500 arri-
v a valere oltre 25 volte gli utili attesi.
Continua a permanere, cosi, limposta-
gione di fondo rialzista per i mercati fi-
nanziari e, in ottica dilungo periodo, po-
treble essere interessante iniziare ocon-
tinuare ad accumaiare agioni, facendo
attenzione alia diversificazione. Quesio
report, trattandosi di une studio grafico
dei mercati, non costituisce un servizio
di conslenza finansziaria né, in ogni ca-
50, sollecitazione a comprare o venders 1
titoli oggetto di commento, Qualsiaside-
cisione di investimento che venga presa

-in relazicne allatilizzo di informazioni -

ed analisi presenti nel report, & 4i esclu-
sivaresponsabilith dell'investitore.
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Estratto del Bando di ricerca knmobile presso bz citth di Reggio Calabiria da destinare a Sede Provinciale Inps

Plstituto Nazionale della Previdenza Sociale — Direzlone cegionala Calabria, ricerca un immobile da locare da
destinare a sede Provinciale INPS nella citth di Reggio Calabria. .
- . CARATTERISTICHE GEMERALI RICHIESTE

Vimmobile deve possedere le seguentt caralterisiche generall:

. destinazione ad uso ufficio pubblice {84) o, camungus, tale destinazione deve essere compatibite con gt
strumenti urbanistict vigenti e acoliati;

- té:icazione: nel comune di Reggio Calabria in.posizione centrale 0 semicentsale, ben servita da mezzi pub-

ici;

- datato di accessi separati per utenza e dipandeali;

- dispo 3: a partire preferibimente dal G1/0172020;

_ siato: Fimmobile dovra essere consegnato al conduttare prento alf'uso, senza necessita di ulterior opere di
ammodernamento ¢ manuteazione da parte del conduttore, con Ieventuzle posstbilita di dchiedere, se rite-
nuli necessari, modesti adeguamenti funzionali alle esigenze logistiche del conduttore;

- supedicie corplessiva compresa tra circa 10.000 mg e circa 3.500 mg;;

- dotato di certificato 6 agibitits, conforme alle normative vigenti in materia di superamenta delie barriere
archizettoniche, di sicurezza de luoghi di lavora (D.Lgs n°B1/2008), di preventzione incendi;

- predisposizione di ttte le parti impiantistiche, eletiriche e cablaggio passivo per rete datifionia per le posta-
Zioni favoro & relative apparecchialure corelate {starnpanti, fax, multifunzione, etc.);

- I flesstoilits distributiva per quanto consgntita dalle cartteristiche costrullive ¢ funzionall delfi bene/i im-
maobiled;

Gl offerenti sono tenut, al fine di presentare la propria offerta, a consullare il banda integrale di ricerca im-

mohile, pubblicate sul site www.inps.it dove son Indicate le caratteristiche delFimmobile complete richieste

dall'Istituto.

Le proposte potranno essere inviate a mezzo raccomandata con avviso di ricevimento, ovvero mediante corrieri

privati o agenzie di recapilo autorizzate, entra lrenta giorni dalla datz defla presente inserzione, al seguente

indirizzo: .

INFS - DIREZIONE REGIONALE CALABRIA.

_viaT. Campanella, $7,88100 - Catanzaro

Ul plico dovra Indicare all'esterno la dicitwra: o
“Oyfferta relaliva aifa ricerca di locali per ghi uHfici INPS di Reggio Calabria”

Cinvio del plico rimane a totale rischio del mittente, restando quindi esclusa ogni sesponsabilita deil’lstitvie
ove, per qualsiasi motvo, il plico non pervenga entro il termine indicato. Sard possibile altresi consegnage a
mano il plico presso il suddetto indirizzo, al piano tecra, - Ufficlo Pratacolio, nei giori fertali dal lunedi al
venerdi dalle orz 9.00 alle ore 12.00.1l plico dovra indicare t riferiment del mittente: Indirizzo, telefona, fax,
mail e PEC. )

Diege De Felice
Cirettore regionale
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Burocrazia instabl[e Il smdacato autonomo Fedirets contesta aila Gisnta regionale la mancata modifica del regciamento per la nomina dei dmgenu

Fa discutere I'assenza diuna valiazione comparativa per laselezione dei responsabili disattore

Regione, ultimatum dei sindacati:

«Si cambi sulla scelt

dei dirigenti»

L'organizzazione Fedirets invocaunamodifica al regolamento:
«Cisono ordinanze della 601te di Cassazione chesostengono cio»

Antonto Ricchio

CATANIARO

Stop alia nomina fnfuifu personae di
dirigent alla Regione senza una valu-

tazione comparativa delle candidatu-

rein campo. Eil succodiuna lewtesari-
servata inviata dal sindacato autono-
mo Fedirets eindirizzata al governato-
re Mario Oliverio, all'assessore al Per-
sonate Mariateresa Fragomeni ¢ al dg
del dipartimento Risorse umane Bru-
no Zito. il sindacato toma a chiedere
una medifica al regolamento lntemo
10/2015 g,in particolare, un cambiodi
tuel passaggio relativo ai potere di-
screzionale deiresponsabili deidipar-
timenti nell'affidamento degli incari-
chi di dirigente di settore, A sostegno
di tale tesi Ja Fedirets cita alcune ordi-
nanze della Corte di Cassazione lad-
dove si fa rifesimento «al superamen-
o della procedura discrezionale e
allinserimento di una procedura
comparativa debitarmente motivatas.

«Oliretutto - rileva ancora il sinda-
cato -, 1a previsione della motivazione
discrezionale appare totalmente di-
stonica e contraria ai principi di tra-
sparenza foitemente affermati dalle

autorith nazionali e richiesti qua]eba-
se dell'agire amministrative nei con-
fronti del quale il cimadine deve avere
la possibilita di esercitare un "control-
1o diffuso”s, Nellattesa di capire se i
vertici della Giunta regionale terran-
no conto di queste richieste, ¢'¢ anche
it tema della mancata firma sul con-
tratte decentrato per Yanno 2019 ad
allargarejadistanzairailsindacatoin-
terqio e i responsabili della macchina
amministrativa  della  Cittadedla.
«L'amministrazione - ricorda 1a Fedi-

Tets - si era impegnata a concluders

Tizer di sottoscrizione entro lo scarso
mese di dicembre. Il sindzeats, pur-
troppo, dopo aver nuovamente rileva-
to la mancata adozione della delibera
<i indirizzo per l'area deila dirigenza,
nonché la mancata sottoscrizione dei

contratt! decentrati area comparto e -
dirigenza, chiede, ancorauna volta,in- .

Contestate le scelte
discrezionali dei dg

e solleciiata la fiima

sul coniratio deceniraio
riferito all'anno 2019

Aumentall Numero,
:‘dez dlpeutune o

formazioni circa la mancata conclu-
sione defl'iter diadoziones,

Da qui il richiamo alla Giunta re-
gionale «sulla gravita deiritardi g sutle
mancate risposte, in guanta il richia-
mo appare ridondante e superfluo per
unamministrazione ben conscia dei
propri compiti e delle proprie respon-
sabilita. E proprio in considerazione
del ritardo accurnulato, si sollecita
'amministrazione, in questa sede, ad
avviare latrattativa perlasottoscrizio-
ne del conmatio decentrato anno
2019». [Nlungorosarie di doglianze in-
veste, infine, il sistema di valutazione
delta performance del personale. Oi-
tre asottolineare il ritardo nell'appro-
vazione diun atio di adeguamento re-
gionale ad una nermativa nazionale
di grande importanza, la Fedirets evi-
denzia «quelia che & da considerarsi
una dimenticanza del’amministra-
zione: nel corpo dellabozza di delibe-
13, infatti, sebbene sia richiamato I'in-
vio alle organizzazioni sindacali delia
primabozzaditestodimodificadelre-
golamentononsifacennoalcontribu-
to danoiinviatos. Al ientro dal lungo
ponte di metd prirmavera Cliverio e
Fragomeni avranno dasbrogliare una
matassaintricara.

I fondi ot'ter'i'q

‘Catanz:

pernuo
11 Governo stan:

peridannidell’
Aluti anche dal]

CATA N.ZARO

Scuole e strad due «
alle richieste di finan:
mosse dalla Provincia
5010 aiTivati a vantaj
strategict.

1 primo via libera!
japresidenza del Cons
strd, dipartimento Pro
che ha accordato la 1
nanziamento di 2,3 m
stemazione di sirade
dei dannd subiti co
dellottobre scorso, ©
interventi manutenti
ok & arrivate dalla Reg
e consentra alla Provi
zazo di procedere all'
sismico dell'Ttc "Grim:
zaro (4 milioni di eurc
zioni di demolizione
dell'Iti “Enzo Fesrari®
Centrale (3 milioni e
10).

In totale, Ja Provin
bilita ed Edilizia sco.
da Floriane Siniscales
9.8 milioni di finanzi:
ranno utilizzati per d
solutive & problema

- sulterritorio.

«Ci muoviamo st
tempesiivamente e

L'azienda cal
Ilaterizi ¢
perilrest

Un sogno che diventa
aver prodotto | pezzi
zati per il restaure del
serta e negliscavi di Pe
preziosissimo tassello
le referenze applicati
Cusimano: lanfiteatsc
grifico Colosséo.
Lazienda calabrest
lizzato una prima |
pezzi ad hoc, i “Bessa
mati del laterizio romr
mente ealizzati a me
di restauro iniziati da
net “sotio arena”
opera che compie qut
ni. La costante collal
I'impresa specializzal
stato affidate il delica
stauro, ha periato ad
produrre i manufatti
performatiecolorazi
sistenti, secondo le di
vute verifiche della Si
speciale archeologiat




ta risposta del governo
ma serve molto di pit

Pino Lombardo

LOGRI

1 sindaci dellz Locride, dopo aver
conseguito il primo successe stimo-
lando il governo Conie a guardare
con maggiore attenzione alla sanitd
del territorio, adesse non devone
stare ad aspettare che altridecidano
il destino dei servizi, E proprio per
evitare che questa battaglia possa
venite “anestetizzata’, il primo cit-
tadino di Locri, GiovanniCalabrese,
ha inviato al presidente dell'assem-
blea dei sindaci della Locride, Fran-

Appel|6 alte 14 Neltimmagine d’archivio uno scorcio dei banchi del governo ¢ della presidenza dell"aula con,

nuto del decreto sanita approvato
dal Consiglio dei ministri ed in fase
di discussione per la conversione in
legge.

Secondo il prime cittadino diLo-
cri, che da anni con la propriaammi-
nistrazione , con costanza e dater-
minazione sostiene Ja  difesa
dell'ospedale, lassembleadeisinda-
¢i deve intervenire con delie prope-
ste da inviare ai parlamentasi cala-
bresi per la discussione dei decreto
nei due rami del Parlamento, con
l'obiettivo«dinonrenderevanol'in-
tervento del Governo giunto anche
aseguito dellenumeroseiniziativee
denunce partite dagli amministra-
tori della Locride e da alcune forze

firs

La visita La ministra Giulia Grillo
Io scorso marzo allospedale diLocri

avarnifl Con 1naomie pexscvcmux_u,
T'ospedale di Locri sarebbe gia chiu-
$0 € NON AVTEMMO Ceftamente visto
il Ministio Grillo e un decrato legge
straordinario.Mata partita gancora
aperta. [ldecretolegge, chepresanta
evidentilacune, deve essergintegra-
to con misure straordinarie sull'as-
sunzione di personale superando it
blocco del turnover,conintervenut
finalizzatiasnellire eavelocizzarela
nomina dei primari, con la creazio-
ne di ur'autorita con poteri straor-
dinari, come gi avvenuioinpassato
stz alti secori, per la ristrutturazio-
ne e realizzazione delle strutture.
Queste e tante altre proposte do-

vranno essere valurate e condivise

Yawith pungi all’ordine del giomo g a Palazzo Gampanella

irsi 1

Co

fra gli sitri, Irto & Ofiverio

siolio

lLa samtapou ebbe essere ancorauna volta il piatto forte

REGGIO CALABRIA

Chiuso (per il momento) il capitolo
sulla doppia preferenza digenere, tor-
na a riunissi oggi i} Consiglio regiona-
le, convocato per le 14 dal presidente
Nicola Ifto, Ventii punti allordine del
giorno, tra i gualile proposte dilegge
sul sisterna del cinema e dellaudiovi-
sivo in Calabria, sulle modifiche alla
legge urbanistica e sulle disposizieni
relative alla citth metropolitana di
Regglommatenad;gesnunedel rifiutt
urbani. Ne) programma dei lavori
d'aula, ancora, debiti fuor bilancio, le
proposte di legge sull'autorecupero
del pattimonio immobiliare pubbli-
¢, sulle modifiche afla denominazio-
neeallecompetenzedeltacommissic-
ne contro la 'ndrangheta e sulle prov-

videnze in favore dei murtilati ed inva-
Tidi ¢ivili e del javoro. Decim¢ punto
allodg & Ya atifica dell'acrordo per Ii-
stituzione dellArea integrata dello
Stretfo tra la Regiosie Siciliana, la Re-
gione Calabria, le Cittz snetropotitane
di Messina e di Reggio e la conferenza
permanente interregionale per politi-
chenellArea dello Stretto. Siprosegue
conle proposte diseferendum consul-
tivo sulle modifiche dei confini terri-
toriali dei comuni di San Pietto Apo-
stolo e Giendgliano ¢ Tistituzione del
comune di $an Matco Cervicat, il bi=
lancio diprevisione delYEnte peripas-
chi mariniregionali, 'elezione del ga-
rante regionale dei diritd delle perso-
nedetenuteoprivate dellalibertd per-
sonale e gli ordini del giomo sul man-
cato rinnavo dei contratti a tempo de-

tesminato deila Abrame Customer,
sullo stato diattuazione dellaZes, sul-
la situazione dei lavoratori ex percet-
toridiindennita dimobilitaindercga,
sull'alluvione che ha colpito Coriglia-
ne a novembre scorso, sulia riunione
del Consiglio dej minisiri prevista a
Giofa Tauro e sulle iniziative a garan-
ziadelfunzicnamentodela sanita.

_ Sulla sanita chiede di rlaccendere i
riflettori anche il consigliere Doment-

Nel “menu” urbanistica,
gestione dei rifiuti

¢ ratifiea dellintesa
sulVArea indegrata
dello Stretto

co Bevacqua , ¢he ieri ha presentato
ur'interpelianza a seguito defle ult-
me accuse dell'ax comsmissario Scura
algovernatoreOliverio.«llgradoeffet-
tivodei Livelliessenziali diassistenzae
Yentita del'indebitamento della sani-
tacalabrese non pessone esserelascia-
ti nel campo delle opinionis, afferma
Bevacqua in relazione aifa lemtera
apertaconla guale Scuraha detiagiia-
tamente contestato | dati govemnativi
relativiaileaeal disavanzo,afferman-
do «che i flussi non sono stati inviatd
correttamente per tesponsabilita del
presidente Oliverig, il quale avrebbe
anche malgastito il dipartimento te-
rnonaieTute}aSaluteelaStazmne uni-
ca appaltante, Son0 accuse gravi - so-
stiene Bevacgua - alle quali bisogna
dareprontarispostar,

Elazioni ai vertici della Federazione italiana ez;t‘urslomsme

Lareggina ElviraRomeo nel d11 ettivo

REGGIOCALABRIA

Lassembleadeipresidentidelleasso-
ciazioni affiliate alla Federazioneita-
Jianaescursionismo (Fie) haelestagli
organi sociali per il quadriennic
2015-2019. Mimmmo Pandolfo & stato
confermatoneﬂacancadlprestdente
federale nellambito di un ridisegno
della“mappa” deiconsiglierifederéli
nelle tre circoscriziont in cui & diviso
il territotjo italiano ai fini efettorali.
per Sud e Isole (Basilicata, Cala-
bria, Campama Puglia,SardegnaeSi-
cilia) & la reggina Elvira Romeo, socia
e vicepresidente dell'associazione
escursionistica“Gentein Aspromon-

te”, storica affiliata della Federazicne
italiana escursionismo, insieme ad
Arcangelo PuddoridellaSasdegnaca
Grazia Pedrost e Salvarore Donna-
rumsma della Campania, ad entrare
- nel Consigho federale, «La fiducia
che ripongono nella mia persona il
presidente Totd Pellegnno, il consi-
ghio direttivo e i cari soci di “Gente in
Aspromante”, e §a sintonia con laFe-
derazione gia presieduta nell ultimo
quadriennio da Mimme Pandolio -
ha cornmentatd Romeo — mi hanne
fatto credere fin dall'inizio nella pos-
sibilitd il poter affrontare questo

- percorso. Nelle fasi chehanno prece-

duto e elezioni ho trovato limme-

S ) ;
Elvira Romeo Vigepresidente
di "Gente in Aspromonte”

jonale

diato sostegno aila mia candidatura
di tutte Je associazioni calabrest (e
nonsolo) affiliate allz Fie, ed €a que-
ste che voglio rivolgermi per prime
con un grande ringraziamento. i}
micimpegno invece voITa essere per
tutti e per tutto |l terrivorio, tanta & it
lavoro giit svolto daila Fie per pro-
muovere l'escursionismo e per forni-
reun utile supportoalle associazioni
affiliate, matantosonocartac siaan-
cora dafare. Metterd incampoun co-
stanteimpegno, wuttalamiavogliadi
‘¢ollaborare conla presidenzaeglial-
‘wriconsiglieri Federalialivello nazio-
nale, sperande di rivseite a dare un
efficace contribuios, '

IR T RVTTRE AV UPEVANEIRENEI S
agli altri sindaci del territotio, Cal
brese rimarea ancera ¢he il “Sanit
Day'e lemoltephcnmzlatwe attivi
te negli ultimiannk, pur non avend
risolio il problema, sono state tut
manifestazioni utili che «<hanno t
nuto alta l'attenzione ed hanno «
conseglienza evitato che siarrivas.
alla demenziale chiusura deil'esp
dale, per come in diversi avevano
logicamente e diabolicamente pr
grammatos. E a seguiio di tutto ¢
«& sharcata a Locri la ministra de!
Salute Giulia Grillo e nei giorni st
cessivisi & svolto a Reggio Calabi
un Consiglic dei ministri straow
nario che ha approvato un decre

Oppido Mamerting

Barca: vern
ipresupp:
per lamia
«Non si & affatto tratta

diun mancato accord
ma di tna precisa scef

Teresa Cosmano

OPPIDO MAMERTINA

«Sono venuti meno i presu
sti per ]a mia candidatura».
gueste parole il vicesin
uscente di Oppido Mamel
Vincenzo Barca, fra voluto
tivare la scelta di non candi
alle comunali del prossim
maggio. «MNon si & affatto €1
to di un mancato accordo

mia persona — puntualizzz
ca—madi upamiaprecisas
Quanda si & cominciateac
tere sulla mia possibile can
tura, ho precisato che mi

messo in gioco solo nell’

tualita di una compatia pz
pazione da parte dei me
della compagine di maggi
Za uscente»,

Lattuale vicesindaco s
nea quindi che dopo var
nioni, fale condizione di
nuita non si & perd manifs
per cui ha ben ritenuto ¢
ufficializzare la propria

ﬁadﬁnm “geonzi o
[l lungoma:
invaso 'dall

m Il pul bel chilometyo d lta
faito feri da incantevole scen
raduno nazionale di Fiat 500
“Bronz di Riace"; giunto alla
dec1ma edizione, a tura del’
coordmamento m Reggio € Cs
del Fiat 500 Club Italia, con’i

patracinio del Cotnime, dell
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Calabria

1l conuuissario Hogan: «Mel Psynon & previsto incentive per

I’Ue richiama la Calabria sul sosteg

Bacchetiate nellarisposta
aun'interrogazione scritta
dallewrodeputata D'Amato

GCATANIARO

Bqlxellcs bacchelta lo Regione sulla
gestionedel Panodisvilupparurale.
L il corrmissario Phil Hegan arileva-
reun‘incongruenza cherischia dipe-
nalizzare le aziende calabresl gid
messeaduraprovadnllacsisideicon-
sumi, Rispondendo a un'interroga-
zione presentatadall'europarlamen-
tare pugllesedal M35, Rosa D'Amato,
Yesponentedel governo Ue dlevaco-
meil Psrnon prevedallesostegnonlla
sottomisurarelativanl*ripristino del
terreni ngricall ¢ del potenziaie pro-
duittive danneggiate da calamitd na-

tursli® e, tra Faltro, leautorith regio-
nalidellaCalabeia non harnorichle-
sto, ad ogel, I'mtraduzicne diquesla
provvedimentos. Una beff, insom-
ma, Saprattutta perché, sempre se-
eonda quanto sostenuto da Hogan
nelta tisposta all'interragazione, il
Programma di svtluppo rurale della
Regione Calabria eapplica In misvma
relativa al “ripristino del potenziale
produttivo dgricole dnnneggiato da
calamila natuszti & da event} cata-
strofivi e Intreduzione di adeguate
missre di prevenzione® e in partico-
tare In sottomisura sugli “Investi-
rmentl in azionl di prevenzione volta
ardure leconseguenze dl probabill
calamith naturali®s, A questo punto
allara & lecito chiedersi il motivo di
urna “dimenticanza” patenzialmente

yrerme

Eemargenza Lagdcoltura calabrese
messa In ginocchio dal mallempo

Ingradndimellcreing'mucchinll fra-
giletessutoagricolo calabrese.
Quanto alle domande postedalia
pentastellata D'Amato suffagricol-
tura blologiea, il commissario Ue ras-
sleura: all Bsr Calabria, per la pro-
grammazione 2014-2020, prevede it
sostegna altagricoltura bislogicd. La
d i fi iari ymoniasol-

d
tre 259 milions di spasa pubblica. Ta-
le stanziamente  stato alribuita
sulla base deltanalisi detta silwazio-
ne’in tdrmini di puoti di forza, punt
dcbeli, bpportunitd ¢ rischl, nonché
sulld base delia valutazione ex ante,
ed £ stato ritenuto ginstificato e ade-
gualo per conseguire gli obietiividel

7 “progiamma di sviluppo rurale. Sulla

hase delle informazioni fornite dal-

Tautoerita di gestione - ronclude Ho- |

Lunedi 29 Aprile 2019 Gazzetta del Sud

i tarreni e lo produzioni danmegyiato da calamith naturalis

no alle imprese agricole

gan - 1a Regione Calabria ritiene che
it rafferzamento della dotazione G-
nanziaria sin destinato al sosegno
all'agricalturabiologicanel corso del
201%0.

Il basde reglonale per Lo

I su questo vessamle, propria nei

glorni scorsl, L Regione ha rese nole

cheé inviadipubblicazionzunnuo-

va hando del Psr relativo allagrical-
tura hiologlea, Leblettivo & incomg-
giare sermpre piit gli agricoltori a
mantencre tecnichedicoltivazionee
di allevamento che slana rispettose
dell'amblente, degli ecosisterni e del
cicli paturali, che possane mantene-
re o migliorare fe condizloni del suo-
{0, dellacqua, delle pianlee degliani-
mall; salvaguardare la biodiversita

animale ¢ vegetale; sostenere un Uso
responsabilz delle sisorse naturaki;
tenlgrealin produzione diuna gran-
de varieth di aliment} che risponda-
noallasempre piti attenta ed esigen-
1e domandta del consurnatori moder-
4. 1l sostegno cansiste In un premio
adentarodisuperdicieagricola edeso-
gato aonualmette perun periododi
cinque aoni, il livelio di sostegnoan-
nuale & dilferenzidte per coltura ©
grupgo di coiture, eva da 600 euru 2
200 euro ad ettaro, Previst pure in-
centjuipergli agricoltoriale associa-
zioni di agricoltart in nttivitd, che as-
surnane volontariamente li impe-
gni per la savaguardia delle razee
animali a sischio di erosiene geneti-

‘o,
an.rl.

n ;
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9 ¢ una buona notizia

in queste giornate

di grande tensione e

di muro contro muro tra i due
partiti firmatari del patto di
governo. Salvo clamorosi colpi
di scena, I'Istat, pubblicando
domani le stime provvisorie
sull'andamento del prodotto
interno lordo nel primo tri-
mestre del 2019, dovrebbe far
riferimento allo 0.1%. Si tratta

[LITIGI
ALLONTANANO
LOBIETTIVO
DELLA RIPRESA

di FRANCESCO GIORGINO

di una percentuale di crescita
davvero molto bassa, anche se
sufficiente a far uscire 1'Italia
dalla fase, tecnicamente par-
lando, della recessione. Negli
ultimi due trimestri dell’anno
scorso il nostro Paese aveva
registrato il segno meno. Lo
0,1% del Pil & quanto calcolato
anche dall'Ufficio Parlamen-

tare di Bilancio e da Ban-
kitalia.
SEGUE A PAGINA 13>>

GIORGINO

[ litigi allontanano la ripresa

>> CONTINUA DALLA PRIMA

a prima (timida) ripresa, che
non necessariamente coinci-
dera con un’inversione di ten-
denza dell’'andamento
dell’economia, si deve soprattutto all’au-
mento della produzione industriale. Au-
mento che, secondo il parere di (Con-
findustria, & dovuto pitt che altro alla
ricostituzione delle scorte. I consumi
sono ancora molto deboli. Resta da cal-
colare I'impatto che avra 1'intenzione di
far leva su un sentimento di rinnovata
fiducia da riporre nelle misure espan-
sive di politica economica del governo
Conte, dopo quelle di matrice piu as-
sistenziale che hanno contraddistinto la
prima fase. Il riferimento in questo caso
e al cosiddetto decreto crescita, prov-
vedimento quasi completa-
mente oscurato dalle pole-
miche interne alla compagi-
ne governativa sul “salva Ro-
ma”, e al decreto che con-
sente il riavvio dei cantieri
dopo mesi e mesi di blocchi. E
stato certamente un fatto po-
sitivo aver potenziato il fondo
di garanzia per le piccole e
medie imprese, aver corretto
la mini Ires, aver ripristinato
il super-ammortamento, aver
stanziato 500 milioni a favore
dei Comuni per investimenti
necessari ai fini della messa

in sicurezza di infrastrutture

ed edifici e per l'incremento

del livello di efficienza ener-

getica. Ma e un fatto positivo anche aver
finalmente consentito il rimborso ai
soggetti truffati dalle banche. Un de-
cimale non fa primavera, sostiene la
Direttrice generale di Confindustria. Ed
ha ragione. Ma almeno l'inverno e alle
nostre spalle: se & vero che lo 0,1% non
va sopravvalutato, non va nemmeno
sottovalutato.

La buona notizia circa l'interruzione
della fase recessiva, si associa al giudizio
non negativo dell’'agenzia di rating Stan-
dard & Poor che, cosl come avevano gia
fatto Fitch e Moody's, non ha infierito
probabilmente per evitare di rendere i
nostri Btp prodotti finanziari inven-
dibili, ovvero “junk-bond”, con tutto
quello che una situazione simile avrebbe
comportato o comporterebbe per l'eu-
rozona. La tregua e utile, se non si resta
perd con le mani in mano e se si
recupera quell’armonia di base, indi-
spensabile per un Governo che si de-
finisce “del cambiamento”. La sospen-
sione della valutazione da parte
dell’agenzia di rating americana non é
un giudizio negativo, ma non é neanche
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un giudizio positivo, atteso che non sono
mancate le critiche su reddito di cit-
tadinanza e quota cento. Non dimen-
tichiamoci, oltretutto, che i mercati, cosi
come prova I'andamento dello spread, ci
fanno pagare un prezzo ancora molto
elevato per almeno due motivi: per il
nostro debito pubblico che, stando a
quanto previsto dal Fiscal Monitor del
Fondo Monetario Internazionale, po-
trebbe arrivare nel 2020 al 134,1 del Pil;
per il clima di incertezza politica che si
continua a respirare intorno al nostro
Paese. In questa vigilia di elezioni eu-
ropee (e non solo europee) Cinque Stelle
e Lega si stanno muovendo nella scena
pubblica e in quella privata come se
avessero deciso di assolvere contem-
poraneamente alla funzione di mag-
gioranza e di opposizione. Una situa-
zione che accresce la percezione della
precarieta dell’esecutivo, al netto delle
ripetute rassicurazioni da parte di Sal-
vini e Di Maio ad andare avanti, anche
se son si sa come e per gquanto tempo
ancora.

Il premier Conte, impegnato tutti i
giorni nella difficile opera di mediazione
e di composizione di litigi e riven-
dicazioni, sta provando a rassicurare i
propri interlocutori a livello interna-
zionale. In ambito economico, sta cer-
cando di accreditare la tesi che i margini
di miglioramento nei prossimi mesi
saranno molto pin evidenti di quelli
registrati finora. A Christine Lagarde,

incontrata lo scorso week-end a Pechino,
egli ha detto che e ragionevole atten-
dersi un secondo semestre con indi-
catori di crescita maggiori di quelli
attuali. Conte ha parlato oltre che dei
due provvedimenti sopra citati (decreto
crescita e decreto sblocca-cantieri) an-
che degli interventi finalizzati a ridurre
il peso della burocrazia. Bastera tutto
cio? Non dimentichiamoci che tra dieci
giorni arriveranno le previsioni pri-
maverili della Commissione europea e
che pende sulla nostra testa la spada di
Damocle del non allineamento del mi-
glioramento del saldo strutturale ri-
spetto alle attese della Ue. Gli analisti
piu eritici del nostro Governo ipotizzano
per il prossimo mese una procedura
d’infrazione e prevedono la richiesta di
una maxi manovra. Situazione quest'ul-
tima che, tuttavia, si pone in corre-
lazione con i risultati che usciranno
dalle urne il prossimo 26 maggio e che si
pone sulla scia della volonta espressa
dall’attuale maggioranza circa la ne-
cessita di non mettere le ma-
ni nelle tasche degli italiani,
di non aumentare la pres-
sione fiscale e 1'lva, di pro-
cedere agli investimenti con
coperture che derivano da
alcuni tagli nel bilancio. Sem-
pre che abbia voglia di an-
dare avanti e di porre fine
una volta per tutte alla con-
flittualita delle ultime setti-

mane, spetta al Governo riu-
scire a dare spiegazioni su
come evitare che il deficit
pubblico salga dal 2,4 % di
guest’anno al 3% del pros-
simo anno. Come si fa a per-
seguire questo obiettivo se
non si concentrano sforzi ed
attenzioni specifiche sulle strategie di
politica economica e sulla individua-
zione delle vere prioritd programma-
tiche? Appare del tutto evidente che gli
interventi possibili, tra quelli auspi-
cabili, sono oggettivamente limitati e
che I'unico modo per finanziarli e quello
di eliminare alcune spese. L'esecutivo
sta lavorando alla sforbiciata delle co-
siddette “tax expenditures” ovvero degli
sconti fiscali. In questo caso occorre
passare dalle parole del Def ai fatti della
prossima legge di bilancio. I riflettori
sono puntati su settori come trasporti,
lavoro e famiglia. L'intento dovrebbe
essere quello di valutare gli effetti re-
distributivi del superamento di ogni
agevolazione: le soluzioni possono es-
sere utili se i tagli sono ragionati e se
non sono di tipo orizzontale. Attenzione,
pero, perché le questioni tecniche hanno
ragione di esistere, se c’é volonta po-
litica. il punto ora é proprio questo.
Francesco Giorgino

VICEPREMIER Matteo Salvini, 46 anni, leader della Lega
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Abbiamo toccato il fondo. Per fortuna la Cgil caccia i padroni dal corteo

Confindustria vuole sfilare il Primo Maggio

SANDRO IACOMETTI

«E se facessimo pure noi una capa-
tina alla manifestazione del Primo
Maggio?». La Cgil definisce l'ipote-
si «surreale». Ma l'idea dei “padro-
ni” che scendono in piazza accan-
to ai lavoratori sta frullando da gior-
ninella testa dei dirigenti di Confin-
dustria. (...)

segue => apagina 5

ABBIAMO TOCCATO IL FONDO
Gonfindustria vuole sfilare il Primo Maggio

Dopo il corteggiamento a M5S, I'associazione degli imprenditori tenta il riavvicinamento ai sindacati provando ad imbucarsi
alla manifestazione organizzata a Bologna dalla Triplice. Porta in faccia dalla Cgil: «Pensino a investire € a rinnovare i contratti:

segue dalla prima
SANDRO IACOMETTI

(...) I momento, del resto,
non eé facile. Un annetto fa le
speranze erano tante. L'affer-
mazione alle urne del centro-
destra, e in particolare quella
della Lega, da sempre vicina
al ceto produttivo del Nord,
aveva spinto i “doppiopetti”
di Viale dell’Astronomia ad
immaginare una strada tutta
in discesa.

Nell'euforia, il presidente
Vincenzo Boccia, facendo
storcere il naso a molti dei
suoi, aveva addirittura dichia-
rato pubblicamente che il
programma del Carroccio
era quello giusto per far ripar-
tire il Paese.

Poi, le cose sono rapida-
mente cambiate. La coabita-
zione coni Cinquestelle, I'ac-
celerazione della Lega sui te-
mi sovranisti della sicurezza
e dellimmigrazione, i conti
pubblici in affanno hanno
spinto il governo in tutt’altre
direzioni. Ed ¢ cosi che sulla
scena sono piombati, in ordi-
ne sparso, il decreto dignita, i
soldi ai fannulloni, il blocco
della Tav, lo slittamento della

flat tax, quota 100, il salario
minimo. Tutta roba assai in-
digesta a Confindustria, che
si e trovata improvvisamente
isolata.

SPERANZA

La speranza della prima
ora, Matteo Salvini, si e girata
dall’altra parte. «Ognuno fac-
cia il suo mestiere», ha detto
il ministro dell'Interno aBoc+
cia, trangugiando velocermen-
te il caffé pietosamente offer-
to alla delegazione di impren-
ditori approdata qualche me-
se fa al Viminale.

La solitudine & stata tale
che Confindustria si & messa
aflirtare persino con Luigi Di
Maio. «Sembra uno di noi»,
ha esultato Boccia al termine
del recente direttivo di Asso-
lombarda presso il Salone
del mobile di Milano, dove il
vicepremier aveva snocciola-
to qualche dichiarazione
d’'intenti. Com’e finita & sto-
ria di questi giorni. Il presi-
dente di Confindustria si
aspettava, parole sue, una
«azione massiva» di stimolo
allo sviluppo con il decreto
crescita e lo sblocca cantieri:

€ arrivato un brodino caldo
condito con pochi spicci.

RITO COLLETTIVO

E in questo contesto che
ha iniziato a prendere forma
la proposta indecente di fe-
steggiare il Primo Maggio a
Bologna insieme alle contro-
parti. «Che male c'e?», deve
aver pensato il nuovo capo di
Confindustria Emilia, Valter
Caiumi. Del resto, anche il
suo predecessore Alberto
Vacchinel 2013 si era presen-
tato in Piazza Maggiore e
non casco il mondo. Inten-
diamoci, la Triplice e Viale
dell’Astronomia, da sempre
invischiati in mille patti di de-
sistenza, accordi sottobanco
e reciproci riconoscimenti
per escludere tutto cio che &

AABBIAMO TOCCATO IL FONDO
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nuovo o diverso, sono la cosa
che per entrambi in questo
momento pil si avvicina ad
un alleato.

Con il Pd asfaltato, la sini-
stra antagonista sparita e i
due conquilini di Palazzo
Chigi che hanno ben altro
per la testa, le scelte non so-
no molte.

Ma siamo sicuri che in una
fase di scarsa attenzione alle
imprese, soprattutto a quelle
medio-piccole che formano
il 98% del tessuto produttivo
del nostro Paese, partecipare
al tradizionale rito collettivo
dei lavoratori sindacalizzati
delle grandi aziende o del
pubblico sia la mossa miglio-
re per tornare al centro della
scena?

Senza contare che la pro-

spettiva non sarebbe quella

di presenziare alle celebrazio-
ni come ospiti d'onore, ma di
sgattaiolarci come “imbuca-
ti”. Ad oggi, infatti, nessuno li
ha invitati. Certo, la segreta-
ria della Cisl, Annamaria Fur-
lan, ha definito I'intenzione
un «segnale poisitivo». Ma il
muro alzato dalla Cgil, azioni-
sta di maggioranza del bloc-
co confederale, non sembra
lasciare spazio ad interpreta-
zioni. «Pil1 che insistere su
un surreale invito alla manife-
stazione Confindustria rinno-
vi i contratti nazionali au-
mentando i salari, contrasti
gli appald illeciti, espella le
imprese infiltrate e faccia in-
vestimenti», ha tuonato il se-
gretario regionale, Luigi Gio-

ve.

FIGURACCIA

Del resto, anche Landini &
C. non é che se la passino
troppo bene. Al di la di qual-
che riunioncina al ministero
dello Sviluppo, il contributo
di Cgil, Cisl e Uil all'azione le-
gislativa e praticamente inesi-
stente. Ela crisi di rappresen-
tativita sul territorio si tocca
con mano. Non & un caso
che quest'anno si sia deciso
di tornare a Bologna per il Pri-
mo Maggio con una grande
manifestazione unitaria. Nel
2018 la kermesse dei confede-
rali a Prato fu oscurata dalla
grande partecipazione dei la-
voratori alle celebrazioni del-
la Confsal a Napoli, che ora
vuole fare il bis, per dimostra-

re anche con i numeri della
piazza che il sindacato auto-
nomo continua a conquista-
re consensi e credibilita. Se
gli imprenditori si presenta-
no a Bologna, la figuraccia,
pure per quest’anno, & assicu-
rata.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

AABBIAMO TOCCATO IL FONDO
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VITA (E SFIDE) DA CONSULENTE

ETAPERETA

La professione vissuta a tappe, dall’analisi dei dati fino alla gestione delle soluzioni per i clienti e alla fusione
tra competenze tecnologiche e gestionali. Il segreto? Saper ascoltare (davvero) le aziende
di Luisa Adani

Neolaureati innovativi

Problem solving e ascolto
La carica delle 16 mila
piccole boutique di consigli

servare, cogliere e decodificare il contesto. Non esistono soluzionivalide in
assoluto e ogni modello deve essere adattato alla situazione specifica.

Un buon consulente deve avere un bagaglio teorico, una esperienza ampia ri-
spetto agli ambiti in cui desidera operare e deve saper identificare le necessita e
le potenzialita dell'azienda con cui si confronta. Schematizzando, le tipologie di
consulenza principali sono quattro: strategica, operativa, finanziaria e per I’ in-
formation technology. Il panorama é vario e accanto alle poche ma rilevanti so-
cieta di consulenza di grande dimensione, ve ne sono 16.000 micro con meno di
3addetti che realizzano il 22% del fatturato del settore. Due le strade peraccede-
re alla professione: sviluppare prima una esperienza in azienda oppure iniziare
direttamente dalla consulenza. Abbiamo chiesto i pro e i contro delle alternative
a Raffaella Temporiti, responsabile risorse umane di Accenture, realta significa-
tiva che in Italia occupa circa 16 mila dipendenti e che entro il 2019 prevede 3.000
assunzioni e goo stage formativi. «Non credo si possa definire un percorso idea-
le ed entrambi possono offrire competenze ed esperienze utili per sviluppare un
buon profilo professionale. Importante € che 'esperienza permetta di lavorare
con team multidisciplinari, esponga anche l'eco sistema esterno, sviluppi una
attitudine al problem solving, favorisca I'inclusione e solleciti 1a propensione
all'innovazione. In sintesi — precisa Temporiti — nelle nostre persone ricer-
chiamo un “mindset innovativo™ la capacita e la volonta di portare innovazione
atuttiilivelli. Assumiamo sopratutto neolaureati (il 682) ma anche persone con
seniority diverse che hanno sviluppato sia storie aziendali sia nella consulenza».
Il candidato ideale per la consulenza é spesso laureato in materie Stem ('acroni-
mo che sta per science, technology, engineering and mathematics) e in econo-
mia, ma realta quali Accenture sono attente alla diversity fra i collaboratori an-
che nel mix di studi e sono sempre piu interessate anche a profili umanistici
che opportunamente formati possono sviluppare professionalita che of-
frono un valore aggiunto e che si integrano proficuamente con quelle

nit fradizinnali

| a prima qualita di chi vuole occuparsi di consulenza € saper ascoltare, 0s-

Lascelta

Acquisire le competenze
in azienda per migliorare
il livello di professionalita

neoassunti esce dalla consulenza per rivolgersi al mondo aziendale, ma é
anche vero il contrario: dopo qualche anno di azienda una parte di chi esce
siorientaversola consulenza. In entrambii casi si tratta di un passaggio che puo
essere interessante sia per chi vuole mettere a frutto 'esperienza acquisita in un
contesto diverso sia per chi ritiene sia utile acquisire nuove competenze per poi
tornare al “vecchio amore” rinforzato da know how altrimenti non acquisibili.
Succede anche che chi resta nella consulenza decida di “cambiare scuola” e si
indirizzi a una societa concorrente o che opera su mercati o contesti diversi.
Professionalita e carriera si possono pero per sviluppare anche restando nella
propria realta. Piu facile se si lavora in una delle Big, dove é anche la stessa orga-
nizzazione a predisporre un piano di carriera, meno se si opera in realta pitt
piccole 0 meno sensibili allo sviluppo delle persone. In questo caso € obbligato-
rio organizzare un piano per la propria formazione continua. Un consulente de-
ve essere sempre “up to date”. Vediamo il percorso standard in Accenture: «Se-
guiamo con attenzione i nostri collaboratori e predisponiamo per ognuno un
percorso organizzato in step successivi in modo che possa crescere affrontando
nuove sfide. Nel farlo considerando anche le predisposizioni e i desiderata della
persona — dice Raffaella Temporiti, responsabile risorse umane di Accenture
—, La prima fase vede la costruzione delle fondamenta della carriera passando
da analyst (circa 2/3 anni)a consultant (circa 2/3 anni); la seconda, lo sviluppo
e approfondimento della propria specializzazione passando da manager (circa
3/4anni) a senior manager (circa 3,/5 anni); la terza, la maturita in cui si & com-
pletato il processo di specializzazione e si é in grado di aiutare il proprio team a
costruire il proprio percorso di carriera e progredire». Un suggerimento: per
progettare la propria carriera e cogliere i trend pud essere interessante seguire
Assoconsult, 'associazione di riferimento, (www.assocounsult.org) e leggere il
Rapporto Osservatorio. Inoltre a Roma il 19 giugno si svolgeranno gli Stati gene-
rali del management consulting, organizzati da Confindustria e Assoconsult.

| oscambio. Dopoaver sviluppato una solida esperienza, unbuon numero di
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Pesizioni alyertice

Con il bagaglio pieno
di esperienze si punta
al comando

| «cinquanta» sono l'eta in cui molti consulenti ricoprono posizioni apicali nella

loro organizzazione, come abbiamo visto anche dal percorso in Accenture, ma
¢ vié unulteriore sbocco di grande prestigio: approdare in un consiglio di ammi-
nistrazione di una azienda pubblica o privata, ente o istituzione. Ed infatti molti
fra i nuovi membri dei consigli d'amministrazione vengono cooptati proprio dal-
le fila delle societa piti prestigiose. Per accedere a questi ruoli, oltre ad aver svilup-
pato una professionalita di estremo spessore, ¢ anche necessario mantenere una

Innovazioné eontinua

Mettersiin'gioco
ed essere pronti
ad adattarsi a nuovi ruoli

candidature viene veicolata da un passaparola professionale. Una delle associa-
zioni italiane degliamministratori non esecutivi e indipendenti, componenti de-
gli organi di governo e controllo delle imprese € Nedcommunity membro fra I'al-
tro di ecoDa, European Confederation of Directors’Associations e partecipaattiva-
mente ai lavori della community internazionale. Interessante il fatto che abbia
anchela facoltadi presentare candidati consiglieri e sindaci perle societa pubbli-
che, di cui a bandi locali, regionali 0 nazionali. f successo per esempio nel caso di
bandi pubblicati dal comune di Milano www.nedcommunity.com.

Un altro traguardo professionale potrebbe essere quello di sviluppare imprendi-
torialmente una propria societa di consulenza, cosi come affiancare una start up
o operare per un incubatore. Anche per questa fascia di egé resta sempre interes-
sante l'ipotesi di una consulenza a tempo determinato. E il caso del temporary
management. «Non si tratta necessariamente di un ruolo che richiede una senio-
rity maggiore rispetto a quella del fractional manager/executive, la differenza ri-
siede nel fatto che interviene su progetti pitt complessi e lo fa a tempo pieno per
un arco temporale dai g ai 12 mesi» commenta Maurizio Quarta. Due i possibili
percorsi: temporary manager, funzionale o apicale in grandi gruppi e aziende im-
prenditoriali; project leader/shadow manager di interventi di temporary mana-
gement in cui affianca il manager che opera in azienda e segue la relazione con il
cliente. La societa diriferimento inItalia: Temporary Management & Capital
Advisors www.tmcadvisors.com.

questo punto della carriera il bagaglio professionale sara solido. Nel caso
non lo sia conviene correre ai ripari e ampliare il raggio di azione osser-
vando contesti o problematiche nuove in modo da mantenere una pro-

a “sempre verde”. «Non esistono ricette prescrittive - commenta

fessionalita
Temporiti- ma ogni consulente, al dila di quello che fa o non fa perluila societa
in cui opera, deve sempre considerare come rinnovarsi e come mettersiin gioco
per sviluppare un approccio continuo verso I'innovazione». Una strada € rivol-
gersi almondo aziendale e proporsi per ruoli apicali. Restaanche valida lascelta
di improntare tutta la carriera nella consulenza che come abbiamo visto offre
spesso interessanti sviluppi anche gerarchici. In questo caso ci si potra rivolgere
alla consulenza «standard» oppure a quella «a tempo» e «su progetto» che fon-
de un approccio tipicamente consulenziale con deleghe operative da uomo
d’azienda. E il caso del fractional manager,/executive, con la sua modalita «a
tempo pieno». «8i tratta di una declinazione del temporary management nata
per rispondere alle esigenze delle organizzazioni piccole e molto piccole —
commenta Maurizio Quarta, managing partner di Temporary Management &
Capital Advisors — e puo articolarsi in due diversi percorsi rispetto al fatto che
il consulente abbia 0 meno avuto anche esperienze di natura manageriale». In
un caso potra operare direttamente come fractional manager/executive fun-
zionale presso piccole e medie aziende di matrice imprenditoriale e familiare
(sotto i 5 milioni); nel secondo, come project leader di interventi di fractional
management in cui gestisce la relazione con il cliente e coordina i manager che
operano in azienda. La rilevanza del ruolo di una consulenza ad hoc per le im-
prese di dimensioni ridotte é sottolineata dai recenti dati Confapi/Federmana-
ger secondo cui il 33,6% delle pmi intervistate manifesta il bisogno di figure
manageriali di elevata seniority per supportare e migliorare i processi aziendali.
La societa diriferimentoalivello internazionale nel fractional é il gruppo
SMW Senior Management Worlwide che opera in 20 paesi https://
smw-interim.com.
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Inchiesta Report Gliindustriali fingono di non conoscerlo

Montante e i vertici
di Confindustria
fra dossier e ricatti

© MELETTI APAG. 6

LE RIVELAZIONI DI REPORT Stasera su Raitre, nuovo capitolo dell'inchiesta sull imprenditore dei misteri
Lex paladino antimafia e accusato di corruzione, spionaggio, e indagato per concorso esterno a Cosa Nostra

Perché Confindustria finge
di non conoscere Montante

» GIORGIO MELETTI

eprimeimmaginidell’inchie-
stadi Paolo Mondani (11 codi-
ceMontante)diconotutto. Eil

30maggio 2008 e 1l presiden-
te della Repubblica Giorgio
NapolitanonominaCavaliere
dellavoroAntonelloMontan-
te, imprenditore rampante
poco piu che quarantenne.
Accanto a lui Benito Benedi-
ni, boss della Confindustria
milanese oggi imputato per
falso in bilancio nel crac del
Sole 24 Ore: domani gli azio-
nistidel quotidiano economi-
co voteranno l’azione di re-
sponsabiliticontrol’ex presi-
dente, I’ex amministratore
delegato DonatellaTreuel’ex
direttore Roberto Napoleta-
no. NellapuntatadiReport,in
onda questa sera su Raitre,
Sigfrido Ranucci lancia la
nuova inchiesta su uno scan-
dalo tanto grave - per le rami-
ficazionidel sistemadipotere
illecitoattribuitodalla procu-

radiCaltanissettaall'impren-
ditore - quanto ignorato dai
media. Ma soprattutto igno-
rato dalla Confindustria, che
preferisce lasciare Montante
nel limbo della sospensione,
mentre Daltro siciliano Mar-
co Venturi é stato fatto fuori
dall’associazione gia quattro
anni fa proprio per le sue ac-
cusea Montante.Sulladoppia
faccia di Montante 'attuale
presidente Vincenzo Boccia é
stato serafico: “Ce ne poteva-
mo accorgere noi? Non sen’e
accorto nessuno”.

EPPURE, NOTA MONDANI, “i
magistrati che indagano su
Montante sospettano che nel
suo sterminato archivio sia fi-
nitoilsegreto pereccellenza”:
le famose intercettazioni tele-
foniche tra I’ex ministro
dell'Interno NicolaMancinoe
Napolitano, ufficialmente di-
struttenel 2012 perordinedel-
la Corte Costituzionale. Quel-
le intercettazioni erano nella
disponibilita del colonnello

dei Carabinieri Giuseppe D’A-
gata,capo centrodellaDia (di-
rezione investigativa antima-
fia) di Palermo. D’Agata a un
certo punto viene portato ala-
vorare per i servizi segreti dal
generale Arturo Esposito, di-
rettore dell’Aisi. Entrambi so-
noindagaticon Montante, con
Iipotesi che abbiano fornito al
sedicente eroe antimafia noti-
zie riservate sull’inchiesta a
suocarico. “IlfigliodiD’Agata
- segnala Report — é assunto a
Banca Nuova, la moglie viene
piazzata da Montante in un
ente regionale”.
Lavicendapartedalontano:
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“Costruttore di biciclette e
ammortizzatori, per dieci an-
ni il Cavalier Antonello Mon-
tante € stato il paladino
dell’antimafia nazionale. Poi,
nel 2015 finisce sottoinchiesta
per concorso esterno in asso-
ciazione mafiosa e a maggio
2018 il Tribunale di Caltanis-
settaloarrestapercorruzione,
spionaggio e accesso abusivo
al sistema informatico. Oggi é
ai domiciliari nella sua bella
villa di Serradifalco”. 11 23 a-
prile scorso la procura di Cal-
tanissetta ha chiesto per lui
dieci anni e sei mesi di carcere
per corruzione.

UNCAPITOLO inquietante nel-
la storia di Montante riguarda
BancaNuova,lacontrollatasi-
ciliana della Popolare di Vi-
cenzadi Gianni Zonin, che ap-
pare ormai come vero e pro-
prio strumento dei servizi se-
greti. Banca Nuova aveva la
sua sede a Roma in via Nazio-
nale 230, nello stesso edificio
in cui nel 2006 la procura di
Milano scopre l'ufficio riser-
vato del Sismi dove il capo di
alloraNicoloPollari“avevain-
stallato lo spione Pio Pompa a
preparare dossier su politici,
magistratiegiornalisti”. Com-
menta I'ex direttore generale
di Banca Nuova Adriano Cau-
duro, che sull’argomento ha
scritto uno scottante memo-
riale: “E strano cheinuna citta
come Roma, con tutti gli im-
mobiliche cisono, ritorninuo-
vamente un rapporto di vici-
nanzatrale proprietidiBanca
Nuova e i Servizi... Io quello

che posso dire é che ho incon-
trato personalmente Pollari

Lascheda

" ILCASO
Nel 2008
Antonello
Montante

& nominato
Cavaliere
del lavoro.
Nel 2015, guai
giudiziari:
rischia una
penadi10
anni. 5iteme
che abbia
copia delle
intercetta-
zionitra
Nicola
Mancino

e Napolitano
distrutte nel
2012

durante uno dei miei giri a Ro-
main filiale ed era chiaramen-
te,tranquillamentesedutoalla
scrivania del direttore della fi-
liale”. Questo incontro avvie-
nenel 2017, scandisce Caudu-
ro. Dopo la precedente punta-
ta dedicata da Report al caso
Montante, nello scorso no-
vembre, Pollari smenti rap-
portiparticolariconlabanca,a
parteaverciavutoil contocor-
rente come Montante.
Mentredispiegavalasuare-
te di rapporti eccellenti, accu-
mulando nel suo poderoso ar-
chivio tuttocio che potevaser-
vire a ricattare i potenti d’Ita-
lia, 'imprenditore di Serradi-
falco sembrava avere ai suoi
ordini la Confindustria. Mon-
dani si chiede: “Ma é possibile
che dentro Confindustria nes-
suno sisiamaioppostoa Mon-
tante?”. E un anonimo ex di-
rigente di viale dell’Astrono-
mia gli risponde: “Ci provo
Giampaolo Galli(eradirettore
generale, oggi & deputato Pd,
ndr) ma non ci riusci e fu co-
strettoad andarsene. Montan-
te era troppo cresciuto con la
Marcegaglia, poi lo appoggia
anche Squinzi e Boceia lo no-
mina capo delle Retidi Impre-
sa (quando era gia indagato
per concorso esterno in asso-
ciazione mafiosa, ndr). La Pa-
nucci che oggi é direttore ge-
nerale 'ha sempre difeso”.
Nel 2008, appena eletta
presidente di Confindustria,

Emma Marcegaglia affida a
Montante, al quale ¢ legatissi-
ma, lapreziosadelegaperlale-
galitachegli propiziairappor-
ticonivertici di magistratura,
carabinieri e servizi segreti.
* SEGRETI A [
Una fonte “‘ 1
anonimadi v
Report: "Poco g2
prima dei suoi
guai, a Confin-
dustria arrivo
uno scatolone
pieno di
cassette
registrate.
Finirono nel
caveau”
Antonello
chi?
Montante con
Vincenzo
Boccia. Sotto,

con Emma

Marcegaglia
Ansa

R

RaccontaaReport MarcoVen-
turi: “Ci siamo resi conto di
quello che é stato 'imbroglio
diConfindustria, unastagione
cheerapartitabene, perfarela
lotta alla mafia e al racket nel
2006. Pero subito si inceppo
perché quando si comincio a
parlare di lotta al lavoro nero,
lottaagliimprenditorichenon
pagavano gli stipendi, toglie-
vanoil 50 per centodallebuste
paga, li cominciarono dei fre-
ni,cominciolapauradimolti”.
Nel 2015 Venturi lascia Con-
findustria, quando & presiden-
te Squinzi: “Mi fecero capire
chemiavrebberobuttato fuori
quindiioinquelmomentoras-
segnoledimissioni. Squinzi, io
avevo cercato di parlarci ma
lui parlava con Montante, ese-
guiva gli ordini di Montante”.

IVAN LO BELLO, un altro ex al-
leato di Montante nella finta
Confindustria antimafia, rac-
conta a Mondani di quando, il
5marzodel 2015 al’Hotel Ma-
jestic di Roma, si incontra con
Montante, la sua amica Linda
Vancheri(daluiimpostacome
dirigente di Confindustriana-
zionale) e 'ex magistrato An-
tonio Ingroia. Montante & da
poco indagato per mafia e Lo
Bello sirifiuta di sottoscrivere
undocumento a suo sostegno.
“E finita quasi a botte”.
L’anonimo ex dirigente di
Confindustria riferisce un
dettaglio sconcertante: “Riu-
sciad imporreilsuocapo della
sicurezza personale come ca-
po della sicurezza di tutta
Confindustria. Ma pensi che
poco prima dei suoi guai giu-

diziari a Confindustria arrivo
uno scatolone pieno di casset-
te registrate, inviato a Gian-
carlo CocciadaMontante. Fu-
rono messe nel caveau diCon-
findustria. Sara stato verso I'a-
gosto del 2017”. Chiede Mon-
dani: “E la polizia non sanulla
dello scatolone?”. Risposta:
“No”. Montante aveva impo-
sto alla Marcegaglia I'assun-
zione di Diego Di Simone, ex
commissario di Polizia della
squadra mobile di Palermo,
arrestato con lui il 14 maggio
dello scorso anno. Il 31 marzo
2016 Di Simone é intercettato
mentre comunica festante a
un fornitore, Salvatore Calj, la
notizia dell’elezione di Vin-
cenzoBocciache,annotanogli
inquirenti, “rappresentava la
continuitaconlapregressage-
stione”. “Boceia, quello di Sa-
lerno... € bellissimo”, dice Di
Simone, e Cali felice: “Quindi
rimaniamo tutti, giusto?”. L'u-
nico inconsapevole (apparen-
temente) ¢ proprioBoceia, co-
me Squinzi prima di lui. E pro-
priostranaladerivadellaCon-
findustria.
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LARCHIVIO NASCOSTO

Mentre accumuilava dossier
grazie a rappotti eccellenti
sembrava avere viale

dellAstronomia ai suoi ordini
LA RESISTIBILE ASCESA

Il presidente Boccia

¢ stato serafico: “Polevamo
accorgercene noi?

Non se n'é accorto nessuno”
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Per sette anziani su 10
la pensione non basta

se serve una badante

WELFARE

Il 70% dei pensionati italiani non
riesceapermettersiunabadante.
I1soloassegno, in particolare, per
un anziano sudue copre appena
cinque ore settimanali di assi-
stenza. Pochissimi(appenail 9,5%

dei pensionati), infine, possono
pagare unabadante conviventea
54 ore settimanali.
Perquestiultimi i costiannua-
lidasostenere siaggirano, consi-
derando i minimi contributivi
2019,5ui14.800 euro. Adirloso-

stico), in collaborazione con la
Fondazione Moressa, sui redditi
dapensione dichiarati dai contri-
buentiitaliani.

Melis apag.6

noirisultati dell’analisicondotta
per il Sole 24 Ore del Lunedi da
Domina{associazione nazionale
difamiglie datoridilavoro dome-

Primo Piano

Assistenza agli anziani Il solo assegno da la possibilita di pagare un aiuto di 5 ore nel 53% dei casi

e di 25 ore nel 17,8% - Appena il 9,5% pud assumere una persona convivente

Pensionati, badante troppo cara per il 70%

casa simile a quella in cui sivive), e siarrivaauna
spesaannuale di1imila euro.

Il margine di risparmio da destinare aunaiuto in
casa € quindi molto ridotto.

Valentina Melis

on la sola pensione, il 52,9% degli
anziani pud permettersil'assistenza
di un lavoratore domestico per

appena cinque ore alla settimana. Il Gli esempi concreti

17,8% pud pagare un aiuto per 25 ore

(praticamente, una mezza giornata
dal lunedi al venerdi) e appena il 9,5% puo aspirare
auna badante convivente. E il risultato dell’analisi
condotta per Ii Sole 24 Ore del Lunedi da Domina
(associazione nazionale di famiglie datori di
lavoro domestico), in collaborazione con la
Fondazione Leone Moressa, per capire 'impatto
dell’assistenza familiare sul bilancio diun
pensionato, solo o in coppia.

Il costo del lavoro domestico regolare, per persone
assunte a tempo indeterminato nel livello «B super»
previsto dal contratto collettivo nazionale (il quarto
livello su otto, per collaboratori familiariin grado di
assistere persone autosufficienti), € di 2.135 eurolordi
(fra stipendio e contributi) per cinque ore settimanali,
di 10.312 euro per 25 ore e di 14.859 euro per una
badante convivente che lavori per 54 ore a settimana.
Non tutti gli anziani vivono soli: ma anche
considerando quanti vivono in coppia in un nucleo

Il dato di partenza € la disponibilita economica
delle persone che hanno nella pensione la principale
fonte di reddito: sono 13,7 milioni su 14,6 milioni di
contribuenti che dichiarano redditi da pensione.
Quasi il 70% degli anziani ha un reddito
complessivo sotto 20mila euro, ovvero,
considerando le tasse daversare, hameno di 14.600
euro spendibili all’anno. Bisogna considerare poi il
livello delle spese mensili per i consumilegati al
cibo, all’abbigliamento e alle utenze. Secondo I'Istat,
in media la spesa per consumi delle persone sole
conalmeno 65 anni e di 1.366 euro al mese.
Considerando che la maggior parte degli anziani vive
in una casa di proprieta, si pu0 sottrarre a questa B
spesa mensile il valore del cosiddetto “affitto j
figurativo” (quanto si spenderebbe per 'affitto di una

nel quale il capofamiglia ha almeno 65 anni, la
disponibilita economica da destinare a un aiuto

OIDDURA

0060, ® -

|
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domiciliare passa da poco piu di 3mila euro
all’anno, in media, a poco piu di 6mila. Un livello
che non pué comunque coprire la spesa di
un’assistenza prolungata.

Questo quadro economico puo spiegare, in parte,
I'altissimaincidenza del lavoro irregolare nel settore
domestico: per 864mila persone regolarmente
assunte, si stima che 1,2 milioni lavorino in nero. [ dati
sui controlli dell'ispettorato nazionale del lavoro
riferiti al 2018 (e appena diffusi) rivelano che nel
settore dellavoro domestico il tasso di irregolarita
rilevato e del 54,1 per cento. I datori dilavoro spesso
sono anziani che, pur non essendo poveri, fanno fatica
ad affrontare, con la sola pensione, i costi di
un’assistenza in casa.

I sostegni da mettere incampo

Un sostegno aggiuntivo, rispetto alla pensione,
deriva dall'indennita di accompagnamento, che vale
6.214 euro all’anno ma € riservata solo alle persone in
condizione diinvalidita totale e riconosciuta dallo
Stato. E una prestazione assistenziale che risale al
1980, che probabilmente andrebbe aggiornata alla
luce dell’invecchiamento della popolazione e del fatto

chel'assoluta non autosufficienza non sial'unica
condizione dibisogno da considerare, per gli anziani.

«Il contratto di Governo sottoscrittodaMgse Lega -
fa notare Lorenzo Gasparrini, segretario generale di
Domina - sottolinea all’articolo 18 che servono
provvedimenti per agevolare le famiglie con anziania
carico, compresa l'assistenza domiciliare, anche
tramite colf e badanti».

«A nostro avviso - continua - la famiglia va
considerata come un motore dell’economia. Il lavoro
domestico genera un valore aggiunto di 19 miliardi,
tra regolare e sommerso. Per favorire l'emersione,
sarebbe utile introdurre la deducibilita fiscaie delle
retribuzioni versate dalle famiglie a colf e badanti, far
si che tra le prestazioni offerte dal welfare aziendale
si diffondano gli aiuti per pagare I'assistenza
domiciliare e che nascano forme di credito agevolato
alle famiglie per queste finalita».

PRESTAZIONI Sulreddito e\ FARE AZIENDALE
DA AGGIORNARE da pensio-
ne degli Bonus per i parenti anziani
over 65 Dal 2016, frairedditi dilavoro
incide una dlpendgnte detassat_l, c_|tat|
nell'articolo 51 del Tuir (il
. e spesame- Testounico delle imposte sui
La dote in piu dia mensile redditi) cisono anche le
s R per consu- somme e le prestazioni
Dall'indennita midiiimila  €rogatedaldatoredilavoroa
er 1 dlsablll . tutti o a particolari categorie
p euro annui didipendenti per fruire di

6.214 euro

e Un aiuto
aggiuntivo rispetto
alla pensione, per
pagare I’assistenza
agli anziani, ¢
I'indennita di
accompagnamento,
introdotta nel 1980.
Spetta alle persone
con disabilita tale da
richiedere un
supporto continuo.
Oggivale 517,84
euro al mese (6.214
euro all’anno). Nel
2017 ne hanno
beneficiato 2,1
milioni di persone

servizi diassistenzaai
familiari anzianio non
autosufficienti. Significa che
trale prestazioni diwelfare
chele aziende possono
mettere adisposizione dei
lavoratori, sotto formadi
voucher o dirimborsi spese, ci
sonoanche quelle legate
all'assistenza ai parenti
anziani. L'agenzia delle
Entrate hafornito indicazioni
su questa possibilitanella
circolare 28/E /2016
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Il bilancio fra costi e risorse

IL COSTO DEL LAVORO DOMESTICO

Costo annuale attuale per assistente a persone
autosufficienti (livello B super), per ore settimanali
Dati in euro

5ore

Senza
convivenza

25ore

Senza
convivenza

14.859

convivenza

(*} per assunti a tempo indeterminato, considerando i minimi retributivi 2019 -
La proiezione dei costi comprende la retribuzione lorda, i ratei di tredicesima,
di Tfr, della quota di contributi mensili Inps e Cassa Colf a carico del datore

di lavoro e lindennita sostitutiva di vitto e alloggio. Fonte: Elaborazioni Domina

LA DISPONIBILITA' ECONOMICA DEI PENSIONATI

| contribuenti con reddito prevalente da pensione,
suddivisi per fasce di reddito lordo. Dichiarazioni 2017
Anno d'imposta 2016

o} 1.500.000 3.000.000 4.500.000
| 1 |

Meno di 10 mila euro
I 4,146,223

Da 10 mila a 15 mila

] 2674812
Da 15 mila a 20 mila

] 2.634.898
Da 20 mila a 29 mila

I 2494521
Da 29 milaa 40 mila

— 1.160.120
Da 40 mila ago mila

== 559.286
Oltre 80 mila

1 74.120

Fonte: Elab.Fondazione Leone Moressa e Domina su dati Mef - Dip. delle Finanze

CHI SIPUO’ PERMETTERE L’ASSISTENZA
Anziani che si possono permettere l'aiuto di una persona
in casa con la sola pensione. Dati in %

0 20 40 60
L 1 1 |

5 ore settimanali senza convivenza

————— | 52,9%
25 ore settimanali senza convivenza

i) : 17,8%
54 ore settimanali con convivenza

= 9,5%

Fonte: Elaborazioni Fondazione Leone Moressa e Domina su dati Domina e Istat
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Jprofessioni

Le attivita non organizzate. Delle 203 associazioni iscritte
nell’elenco tenuto dal Mise ben 187 rilasciano il «bollino doc»

Corsa alla qualita

per le professioni
orfane dell’Albo

Francesco Nariello .
= [ rasparenza e garanzie

sul possesso di specifici
requisiti professionali,
su competenze e stan-
dard qualitativi offerti,
maanche sull’eventuale
attivazione diuna polizzaassicurati-
vaodiunacertificazione rilasciatada
un organismo accreditato. Sono al-
cuni degli elementi distintivi su cui
possono contare i professionisti
iscritti alle associazioniriconosciute
dal ministero dello Sviluppo econo-
mico einserite neglielenchi pubbli-
cati sul sito web del dicastero nella
sezione dedicata alle professioni
“non organizzate”, nonrientrant nel
sistema ordinistico.

Duecento sigle

Al momento, sono 203 le sigle pre-
senti neidue elenchiistituti dal Mise:
diqueste, 187rientrano nellalista ri-
servataalle associazioni che rilascia-
no lattestato di qualita e qualifica-
zione professionale dei servizi pre-
stati dai soci (ai sensi della legge
4/2013:); mentre sono solo16 quelle
registrate, ma che non offrono agli
associati un “marchio” qualificante
connessoall’accreditamentoda par-
te del ministero. Tra 2013 e 2018 le
iscrizioni sono state in media una
trentinal’anno (picco di 40 nel 2014,
minimodi 16 nel 2017), mentre sono
22 leregistrazionieffettuate nel pri-

mo trimestre di quest’anno.

Ilventaglio di professioni rappre-
sentate &€ molto vario: dai consulenti
tributari ai designer, dagliistruttori
cinofili agli home stager (allestitoridi
immobili per vendita olocazione), fi-
no ai professionisti dell'improvvisa-
zione teatrale eai decoratoriditorte.

Alcune categorie diservizi profes-
sionalisono particolarmente getto-
nate: sono addirittura 19, ad esem-
pio, le associazioni che includono -
con confini pitto meno allargatian-
che ad altre specializzazioni - gliam-
ministratori di condominio e/o di
immobili; mentre risultano otto le si-
gle che fannoriferimento, avario ti-
tolo, ai mediatori familiari. Molto
presidiato pure il campo dei forma-
tori professionisti, anche specializ-
zati in ambiti specifici, comela sicu-
rezzasul lavoro.

Lacertificazione

Il fattocheoltreil 9o% degliaccredi-
tamentiricada nell’elenco delle asso-
ciazioni che autorizzanoiproprisoci
autilizzare il riferimento all’iscrizio-
ne quale attestato di qualificazione
professionale dei servizi offerti ren-
de palese come a catalizzare l'inte-
resse - per le professioni non orga-
nizzate - siala possibilita di offrireun
“bollino di qualita” da esibire alla
clientela e nel quale & possibile speci-
ficare ancheI’eventuale possesso di

una polizza assicurativa professio-
nale odiuna certificazione rilasciata
daun organismo accreditato (Uni).

A confermare I'importanza del-
I’attestato € il Colap, coordinamento
che raccoglie oltre 200 libere asso-
ciazioni professionali (con piu di
3oomila iscritti) non organizzate in
Ordini o Collegi. «Il fine ultimo del-
I'iscrizione agli elenchidel Mise - af-
fermala presidente, Emiliana Ales-
sandrucci - € la tutela dell'utenza.
L'accreditamento delle associazioni
in base a specifici requisiti permette
di offrire garanzie sulla professiona-
lita degli associati, in termini di
competenze, deontologia, traspa-
renzan. [l1tessuto normativo nazio-
nale tuttavia - prosegue Alessan-
drucci - «ancora non ha recepito in
modouniforme quanto previsto dal-
lalegge 4/2013 el’attestato di qualita
éancora poco valorizzato, ad esem-
pio nei bandi di gara perlaselezione
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dei professionisti».

I criteridiiscrizione

Irequisiti per entrare a far parte degli
elenchi Mise sono strutturati su due
livelli: quelli “generali”, richiesti a
tutte le sigle interessate ad accredi-
tarsi, e quelli piti stringentiriservati
aquelle che mettonoadisposizione
deisocil’attestato di qualita.

Al primo gruppo, una sortadi “li-
vello base” per accedere alle liste, &
richiesto, tra I'altro, di essere asso-
ciazioni «acarattere professionale e
natura privatistica, senzavincolodi
rappresentanza esclusiva e senza
scopo di lucro»; con una precisa
identificazione delle attivita profes-

sionali (escluse, ad esempio, quelle
riservate a iscrittiin Albioelenchio
che rientrino nell’ambito delle pro-
fessioni sanitarie); con uno Statuto
improntato alla trasparenza e demo-
craticita dell’assetto associativo; che
abbiano adottato un codice di con-
dotta e promuovano la tutela degli
utenti el'aggiornamento professio-
nale. Tutte le informazionirilevanti,
inoltre, devono essere pubblicate sul
sito web dell’associazione.

Per ottenere il bollino di qualita,
invece, i requisiti si fanno pit strin-
gentierichiedono formeassociative
piu strutturate. Sul fronte deontolo-
gico, ad esempio, € necessario istitui-
re un organo disciplinare dotato di

autonomiae graduarele sanzioniin
base alla gravita delle violazioni.

Bisognapubblicare onlinel’elen-
codegli iscritti con aggiornamento
almeno annuale e dedicare una
strutturaad hocallaformazione per-
manente. Le associazioni, inoltre,
devono essere presentiin almeno tre
regioni e attivare uno sportello per
gli utenti per casi di contenzioso o
informazionisu prestazioni e stan-
dard qualitativi.

COMPETENZE INCROCIATE

La querelle psicologi - counselor
Nonostante una definizione
dettagliata dei requisiti di accesso
aglielenchi - temasul qualeil Mise &
tornato anche lo scorso ottobre
con una circolate chiarificatrice (la
n. 3708/¢) - non mancano i punti
controversi e gli attriti tra
professioni, soprattutto sul fronte
della sovrapposizione di attivita, in
particolare con quelle di matrice
ordinistica. Ne &un esempio la
querelle legale tra psicologi e
counselor, iniziata nel 2015 - conl
ricorso (al Tar del Lazio) da parte del
Consiglio nazionale degli psicologi -
e conclusasilo scorso gennaio con
la sentenza del Consiglio di Stato
(lasa6/2019) che hadifatto
riammesso Assocounseling nelle
liste del Mise.

REQUISITI E OBBLIGHI

I CRITERI PER L'ACCESSO

| requisiti richiesti per tutte le
associazioni inserite negli elenchi del
Mise (elenco 1 € 2):

e Tipologia: solo associazioni a carattere
professionale e natura privatistica, senza
vincolo di rappresentanza esclusiva e
senza scopo dilucro;

o Attivita: precisaidentificazione delle
attivita professionali; escluse le attivita
riservate per legge a soggetti iscrittiin

@

AMPIO
VENTAGLIO

Le professioni
iscritte negli
elenchi sono molto
varie: dai
consulenti tributari
ai designer, dagli
amministratori di
condominio ai

(articolo 27-bis del codice del consumo),
con individuazione di sanzioni
disciplinari per violazioni e monitoraggio
su condotta professionale associati;
promozione di forme di garanzia a tutela
dell'utente; promozione di percorsi di
aggiornamento professionale
permanente degli iscritti;

@ Trasparenza: pubblicazione sul sito
web dei seguenti elementi informativi:

Albi o elenchi o che rientrino nello atto costitutivo e statuto; precisa formatori
svolgimento diuna professione sanitaria  identificazione delle attivita professionali

o di attivita o mestieri artigianali, cui l'associazione si riferisce;

commerciali e di pubblico esercizio composizione degli organismi deliberativi

disciplinati da specifiche normative; e titolari delle cariche sociali; struttura

o Statuto: deve garantire trasparenza organizzativa dell'associazione; requisiti MARCHIO
delle attivita e degli assetti associativi, per la partecipazione all'associazione;

. . . S . . SCONOSCIUTO
dialettica democratica tra associati, @ Autoregolamentazione: rispetto Uattestatodi
osservanza di principi deontologici; prescrizioni legge 4/2013 (articoli6 e 7) lita &

o Condotta, tutela utenti, formazione: suautoregolamentazione volontaria e queias ancora
adozione di un codice di condotta sistema di attestazione. P -
spendibile: non &
premiato, ad
. esempio, nei bandi
L'ATTESTATO DI QUALITA digara

I requisiti richiesti solo alle associazioni
che autorizzano gli associati a utilizzare il
riferimento all'iscrizione quale
marchio/attestato di qualita e di
qualificazione professionale dei propri
servizi (elenco 2):

» Deontologia: prevedere nel codice di
condotta sanzioni graduate in relazione
alle violazioni poste in essere e un organo,
dotato di autonomia, preposto all'adozione
dei provvedimenti disciplinari;

e Elenco iscritti: pubblicazione sul sito
web dell’elenco completo degli iscritti, con
aggiornamento almeno annuale;

o Diffusione: presenza sul territorio
nazionale in almeno tre regioni;

o Struttura formativa: avere una
struttura tecnico-scientifica dedicataalla
formazione permanente degli associati, in
forma diretta o indiretta;

e Qualita: sistema di qualita conforme alla
norma Uni En Iso o001, certificato daun
organismo di valutazione di conformita
regolarmente accreditato (non vincolante)
o Sportello Utenti: predisposizione di
forme di garanzia a tutela dell’'utente, tra
cui 'attivazione di uno sportello di
riferimento per il cittadino consumatore,
al quale quest’ultimo possarivolgersiin
caso di contenzioso o per informazioni
sull’attivita professionale

e gli standard qualitativi.

Le due liste

Le associazioni
che rilasciano
lattestato

Le associazioni &®
che non rilasciano ©
l'attestato

diqualita e di diqualita e di
qualificazione | qualificazione
professionale professionale

dei servizi dei servizi

prestati
daisoci ®

prestati

daisoci 0000000000
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Norme & Tributi

Con difetto nella causale rischio nullita
per la somministrazione a tempo

CONTRATTI A TERMINE
Le motivazioni tecnico
produttive non si possono
provare successivamente
E necessario un legame
tra le ragioni riportate

e le mansioni effettive

Paginaa curadi

Monica Lambrou

Lamancataindicazione delle causalifa
scattarela nullitadel contrattodi som-
ministrazioneatermine. Dopoildecre-
to sul lavoro 87/2018, che ha reintro-
dottole causali, questaconseguenzari-
guardasoloicontrattididuratasupe-
riore a 12 mesi. Ma essendo tornati -
comunque -alladisciplina “previgen-
te”,pudavererilevanzainvia interpre-
tativa esaminare la linea dettatadalla
giurisprudenza,ancheinsentenzeri-
ferite a rapporti regolati dalle norme
antecedential Jobs act.

Ilricorsoalla somministrazione di
lavoro a tempo determinato € una
sceltasempre pil frequente da parte
delle imprese, sia perlaflessibilitache
lacaratterizza, siaperlarelativaido-
neitaaoffrire soluzioniadattabilial-
I'andamento economicodell’azienda
nel tempo. E tuttavia un’ipotesi che
I'ordinamentoammette con partico-
lari cautele.

L’'imprenditore “utilizzatore” che
intende avvalersi, per un periodo de-
terminato, di prestatori dilavoroas-
sunti con contratto di somministra-
zione, deveindicare nelcontratto-e
inmodoesplicito -le motivazioniche
negiustifichinolatemporaneita. Eun
orientamento oramai consolidato
della giurisprudenza di legittimita e
chetrova,daultimo, un'ulteriore con-

ferma nelle pronunce della Corte di
cassazione 2024 del 24 gennaio 2019
e197dell’8 gennaio 2019.

Infatti,come previstodall’articolo
20del Digs276,/2003, ancoraapplica-
bile nei casi oggetto di pronuncia, la
somministrazione dilavoroatermine
eammessadall’ordinamento esclusi-
vamente se sopraggiungano «ragioni
di carattere tecnico, produttivo, orga-
nizzativo osostitutivo, anche se riferi-
biliall’ordinaria attivita dell'utilizza-
tore», che, appunto, devono trovare
un'indicazioneperiscritto. Anche con
gliultimiinterventi normativi, illegi-
slatorehaconfermatolanecessitadi
unacausalespecifica, seppurlimitata
aicontratticonduratasuperioreai2
mesi (Dl 87/2018).

StandoairilievidellaCassazionee
inbasealla disposizione dell’articolo
21delDlgs 276,/2003,lanaturale con-
seguenzagiuridicadellamancatain-
dicazione delle causalinel contrattodi
somministrazionea tempo determi-
natonon puo cheessererappresenta-
tadallanullitadel contrattostipulato,
come nell'ipotesidiun difetto assolu-
todi forma scritta.

Non é inalcun modo possibile per
l'utilizzatore riservarsi di provare la
sussistenza dei motivi tecnico-pro-
duttivi in un secondo momento - ed,
eventualmente, all’attodell'instaura-
zione diungiudiziodaparte dellavo-
ratore—posto che,comecorrettamen-
teaffermato dal giudicedilegittimita,
«ammettere cheilcontrattodisommi-
nistrazione possatacere, puramentee
semplicemente,leragionidellasom-
ministrazione» perunperiodolimita-
to di tempo, «riservandosi di enun-
clarlesoloaposterioriinragionedella
convenienza del momento», vanifi-
cherebbe del tuttola portata delle di-
sposizioni richiamate(siveda, ancora,
la sentenza della Cassazione
197/2019).1l giudice di merito,alquale

compete la valutazione sulla «sussi-
stenza inconcretodelle ragioni» (Cas-
sazione, sentenza 2024,/2019), vedreb-
be cosi completamente infirmata la
propria possibilita di verifica.

Eillegittimaanche lasceltadiindivi-
duarelecausaliincontrattoin maniera
generica(ocomungque nonintelligibi-
le). Lacausaledeveessere specifica, ri-
ferirsiaelementi fattualisuscettibilidi
un idoneo riscontro ed evidenziare,
«onde consentire lo scrutinio in sede
giudiziaria, il collegamentotralaprevi-
sioneastrattaelasituazione concreta»
(si veda la sentenza della Cassazione
8021/2013). Non & consentito, in altri
termini, riprendere testualmente — e
all'internodel contratto-lagenericadi-
cituraprevistadallaleggeeaffermarne
lasussistenzaoservirsidiaffermazioni
acarattere tautologico.

Inoltre,le ragionitecnico-produtti-
veoorganizzative chelegittimanoil ri-
corsoallasomministrazioneatermine
devono goderediunaparticolareatti-
nenza ed essere ancorate alla natura
delle mansioniedelle incombenzeri-
chiesteallavoratore. Anchequestave-
rifica, per costante giurisprudenza, é ri-
messa a un accertamento concreto a
opera del giudice (si vedala sentenza
della Cassazione 20556,/2018).

h}(l}lsg{ﬂEyﬂuBUTl
ILHENSLE D APPROFONDIVENTO

CONLE FIRNEEFIU PRESTIGIOSE
DELSOLE24 0RE
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LE INDICAZIONI DELLA CASSAZIONE

INCREMENTI DI ATTIVITA

Lasomministrazionea
termine € ammessaanche per
incrementi temporaneidi
attivita, L'indicazione di una
causale inquestosensoé
astrattamenteidoneaa
rientrare trale ragioni
tecniche, organizzative,
produttive e sostitutive che
legittimanoil ricorsoaquesta
forma contrattuale.
L’indicazione delle ragioni non
deve essere generica: deve
essere esplicitatoil
collegamento tra previsione
astratta e situazione effettiva.
Cassazione, sentenza 2024 del
24 gennaio 2019

CAUSALISCRITTE

Inbaseall'articolo 21 del Digs
276,/2003, cisonoragioni di
carattere tecnico, produttivo,
organizzativo o sostitutivo
chelegittimanoilricorsoalla
somministrazione atempo
determinato. Se il datore
potesse nonindicare nel
contratto le ragioni della
somministrazione, con riserva
dienunciarle solo a posteriori,
cio vanificherebbe in toto
l'impiantodellalegge.
Dall’assenzadell'indicazione
periscrittodiscendela nullita
del contratto.

Cassazione, sentenza 197 del 8
gennaio 2019

CAUSALI PER DIPENDENTE

La somministrazione a
tempo determinato &
ammessa solo per ragioni di
carattere tecnico,
produttivo, organizzativo o
sostitutivo, anche se
riferibili all'ordinaria attivita
dell'impresa. In giudizio
bisognaverificare non la
temporaneita o
eccezionalita delle esigenze
organizzative, quanto piQ
I'effettiva esistenza delle
esigenze alle quali si
ricollega I'assunzione del
singolo dipendente.
Cassazione, sentenza 31089
del 30 novembre 2018

COERENZA CON MANSIONI

Sulcontrattodi
somministrazione il sindacato
del giudice & incentrato sulla
verificadell'effettivita delle
ragioni che ne giustificano il
ricorso. E anche necessario
accertare(in sede
giurisdizionale) lacoerenzatra
I'impegno del lavoratore
somministratoe le esigenze
sottese alle ragioniinvocate.
Aquestofine, il datore di
lavoro ha I'onere di specificare
le ragioni giustificative
delricorsoaquesta tipologia
dirapporto.

Cassazione, sentenza 28877
del 12 novembre 2018

PICCHIDA ACCERTARE

licontrattodi
somministrazione atermine &
validose c'¢ sufficiente
concretezzadellacausale
apposta dall'utilizzatore.
L'utilizzatore devefornire al
giudice la provadell’effettiva
esistenzadellaragione
giustificativae dimostrare,
quindi, leffettivita
dell’'esigenzasottesaalla
singolaassunzione del
lavoratore. Se sirichiamano
picchi di attivita, laloro
ricorrenza deve essere
accertatadalgiudice.
Cassazione, sentenza 20556
del s agosto 2018

I DI APPROFONDIMENTO
PERIPROFESSIONISTI DEL FISCO
CONLE FIRNEEFIU PRESTIGIOSE
DELSOLE24 0RE
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PROGRAMMA

Come regalare un capitale
per la 25" candelina
versando 3mila euro 'anno

In quali strumenti investire per garantire
un tesoretto ai figli con investimenti periodici

075- 120- 080

Ennio Montagnani

B Garantire un futuro ai figli e la
priorita di ogni genitore. Prima si
inizia a costruirlo e meglio & ma
spesso, proprio nei primi anni di
vita del bambino, la famiglia non
ha le risorse necessarie per ali-
mentare piani d'investimento.
Di conseguenza é piu frequente
che solo nell’eta intermedia o, ad-
dirittura, in prossimita della mag-
giore eta dei figli siano disponibi-
li i flussi di reddito familiari ne-
cessari per costruire il futuro dei
ragazzi. Di seguito quattro solu-
zioni per raggiungere |'obiettivo
di costruire un capitale per i figli
alla fine del loro percorso di stu-
di universitari, ovvero fino ai 25
anni, a seconda di quanti anni
hanno al momento del primo ver-
samento. E gli ingredienti per
comporre queste ricette, Tutte le
simulazioni sono basate sull'ipo-
tesi di versamenti annuali da
3.000 euro, frazionabili in pil
strumenti

GLI STRUMENTI UTILIZZATI

Le soluzioni qui tracciate, preve-
dono quasi sempre il ricorso ai
piano di accumulo (Pac), ovvero
a versamenti periodici su Etf o
fondi specializzati che consento-
no di acquistare in modo costan-
te negli anni sui mercati median-
do i prezzi e quindi riducendo il
rischio complessivo. Il Pac azio-
nario globale, che si stima possa
offrire un rendimento annuo del
4,5%, consente di partecipare al
trend rialzista di lungo periodo
delle Borse mondiali. Il Pac su un
megatrend (quali l'invecchia-
mento della popolazione, la robo-
tica e automazione, la sicurezza
informatica, e l'intelligenza artifi-
ciale) potrebbe arrivare a rende-

re in media il 7% all’anno. Il Pac
sull’'obbligazionario Paesi emer-
genti, invece, intende cavalcare
una crescita che dovrebbe risulta-
re superiore a quella dei Paesi oc-
cidentali: il rendimento medio
annuo atteso si attesta al 5%. Il
Pac bilanciato globale (che con-
sente di partecipare sia ai merca-
ti azionari che a quelli obbligazio-
nari di tutto il mondo) invece do-
vrebbe fruttare il 3,5% medio
all'anno mentre un fondo pensio-
ne potrebbe spingersi fino al
4%.Infine, se i buoni postali per
minorenni possono offrire fino al
3% lordo, un piano individuale di
risparmio (Pir), potrebbe genera-
re un rendimento medio annuo
del 5% nel medio lungo periodo.

DAI NEONATI A 5 ANNI DI VITA

Bisogna allestire un portafoglio di
lungo termine: sono infatti alme-
no 20 (e fino a 25) gli anni di versa-
menti ipotizzati per costruire il ca-
pitale finale. La ricetta prevede
un 30% (900 euro all'anno) in un
Pac azionario globale per sfrutta-
re la rivalutazione delle Borse, tol-
lerando le oscillazioni di breve e
medio termine: in 20 anni dovreb-
be permettere di accumulare
31.773 euro (a fronte di 18mila
versati). Un altro 40% (1.200 euro
all’anno) dovrebbe essere impie-
gato in Pac azionario su mega-
trend per sfruttarne le potenziali-
ta alungo termine, disinteressan-
dosi delle ampie oscillazioni tem-
poranee: a fronte di 24mila euro
versati in 20 anni, il capitale accu-
mulato sarebbe di 57.607 euro.
Un 10% (300 euro all’anno) do-
vrebbe essere orientato su un Pac
obbligazionario Paesi emergenti
per catturare la crescita dei Paesi
in via di sviluppo e i loro extra

rendimenti rispetto ai governativi
euro: i 6mila euro versati in 20
anni  dovrebbero  diventare
11.252 euro. Infine, per stabilizza-
re il portafoglio e fornirgli delle
protezioni previdenziali, un 10%
(300 euro annui) dovrebbe essere
impiegato in buoni postali per mi-
nori e un altro 10% (300 euro) in
un fondo pensione: con i versa-
menti nel primo (6.000 euro tota-
1i) si dovrebbe arrivare dopo 20
anni ad accumulare 8.861 euro
mentre con i 6.000 dedicati ai fon-
di pensionia 9.974 euro. In totale
i63mila euro versati complessiva-
mente in 20 anni potrebbero in
questo modo diventare 119.467
euro, con un guadagno del 90%.

PER FIGLI DA 6 A 10 ANNI

In questo caso sono 15 gli anni di
versamenti ipotizzati. Si parte
dal 20% (600 euro annui) nei Pac
sull’azionario globale che dovreb-
be procurare un capitale finale di
14.245 euro (rispetto ai 9mila ver-
sati) e dal 30% (900 euro all’an-
no) che potrebbe generare di
26.856 euro finali (rispetto ai
13.500 euro versati in totale). Un
10% (300 euro annui) sarebbe da
destinare ad un Pac obbligaziona-
rio Paesi emergenti che, a fronte
di 4.500 euro versati in 15 anni,
dovrebbe accumulare 7.452 eu-
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ro. Lo stesso importo (300 euro
annui per 4.500 euro in totale)
per i fondi pensione che dovreb-
bero totalizzare 6.809 euro. Un al-
tro 10% (300 euro annui) dovreb-
be essere indirizzato sui Pir che
potrebbero accumulare 7.452 eu-
ro alla fine dei 15 anni. Chiude
I'elenco degli impieghi il 20%
(600 euro annui e 9mila euro tota-
li) in buoni postali per minori

che stabilizzano il risultato: alla
fine dei 15 anni potrebbero ga-
rantire 12.457 euro. In totale, do-
po 15 anni un capitale di 75.272
euro a fronte di 48mila euro ver-
sati, cioe il 57% in pit.

PER RAGAZZI DA 11 A 15 ANNI

E l'unico portafoglio che utilizza
tutte gli strumenti selezionati:
10% al Pac azionario globale, al
Pac sui megatrend, alle obbliga-
zioni dei paesi emergenti, ai fon-
di pensione e ai Pir, 30% ai buoni
postali per minori e 20% al pac
bilanciato. Quest'ultima opzione
permette di ricavare nei 10 anni
di versamenti il giusto mix della

rivalutazione delle Borse e dei
mercati obbligazionari senza
esporsi troppo al rischio ricavan-
do, secondo le stime, 8.161 euro
a fronte dei 6.000 versati. In tota-
le, con questo portafoglio alla fi-
ne dei 10 anni i versamenti totali
ammonterebbero a 30 mila euro
mentre il capitale accumulato sa-
rebbe di 33mila euro, realizzan-
do un guadagno del 39%.

PER FIGLI OLTRE 15 ANNI

In questo occorre pensare a un
portafoglio prudente, in quanto 5
anni di tempo non consentono
di esporsi troppo ai rischi. Il gros-
so dei versamenti € quindi in buo-
ni postali per minori (50%), segui-
ti da un 10% in fondi pensione.
Un 10% puo essere dedicato ai
Pir, per sfruttare il vantaggio fi-
scale e un 30% ad un pac bilancia-
to per un totale di 18mila euro
complessivamente versatiin 5 an-
ni: il capitale dopo 60 mesi po-
trebbe diventare di 19.634 euro,
ovvero il 9% in piu di quanto ver-

sato.

PER CHI HA CAPITALE SUBITO

Nel caso si disponga di una buo-
na dose di capitale da investire
subito puo essere utile compren-
dere cosa si potrebbe ricavare a
seconda dello strumento scelto.
Per esempio 10mila euro impie-
gato in un Etf o fondo megatrend
che puo rendere potenzialmente
il 7% medio annuo, in 20 anni
permetterebbe di rivalutare il ca-
pitale fino a 38.697 euro, contro i
26.533 euro dello stesso importo
impiegato in un Etf o fondo obbli-
gazionario Paesi emergenti e a
19.898 euro ottenibile tramite un
fondo bilanciato. In un arco di 15
anni, invece, 10mila euro in un
Etf o fondo megatrend potrebbe-
ro rivalutarsi fino a 27.590 euro,
in un etf o fondo obbligazionario
Paesi emergenti fino a 20.789 eu-
ro e in un fondo bilanciato fino a
16.753 euro.
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Quattro ricette per investire per i propri figli,
a seconda della loro et3, utilizzando i fondi

B Da neonatoa 5 anni di eta

(20 anni di versamenti)

10% 30%
Pac obbligazioni Pacazioni
Paesi globali
emergenti
10“’0 -1
Fondo
pensione
oPip
10% 40%
Buoni postali Pacsu
per minori megatrend
Bambini da 6a 10 anni dieta

WUl (15 anni di versamenti)
10% 20%
Pacobbligazioni Pacazioni
Paesi glabali

emergenti

10% 30%

Fondo Pacsu

pensione megatrend

oPip

10% 20%

Pir Buoni postali
per minori

i Ragazzi da 11a 15 anni di eta
(10 anni di versamenti)

10% —_— 10%

Pac obbligazioni Pacazioni globali

Paesi

emergenti 10%
Pacsu

10% megatrend

Fondo
pensione 20%
oPip Pac bilanciato

10% 30%
Pir Buoni postali per minori

n Ragazzi oltre i 15 anni di eta
(5 anni di versamenti)

10% 30%
Fondo Pac bilanciato
pensione

oPip

10% 50%
Buoni postali
per minori

G e

PN 5 L
*Siipotizzano versamenti costanti da 3.000 euro allanno frazionati negli strumenti

Rivalutazione stimata
alla fine del periodo*

%

(

90%

L
L

@

56

@

29%

investimento indicati L'EGO - HUB
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COML SI LEGGE
UN CONTRATTO

071- 131- 080

I diritti di chi viene assunto a tempo indeterminato, come funziona

il periodo di prova, che puo durare da 15 giorni a sei mesi. La

clausole flessibili previste dalla formula «part time». Il minimo

di Giuliana De Vivo
Irmarne uno oggi € meno

facile di quanto non fos-
se dieci anni fa, tenerse-
lo avita per nulla scontato:
il contratto a tempo indeterminato
resta il principale desiderio della
maggior parte dei lavoratori. A me-
ta marzo I'Istat ha rilevato come in
un quadro di generale aumento
dell'occupazione (+0,8% su base an-
nua) proprio i lavoratori a tempo
determinato siano calati, per la pri-
ma dopo quattro anni, di 108 mila
unita (-0,7%). Se dunque capital'oc-
casione di sottoscrivere un contrat-
to a tempo determinato conviene
coglierla al volo. Ma con consape-
volezza: ecco cosa bisogna sapere
sulla pili ambita tra le tipologie
contrattuali.

Il contratto atempo indeterminato
€ sempre un contratto di lavoro su-
bordinato: il dipendente mette a
disposizione in maniera continua-
tiva le sue energie e le sue capacita
in cambio della retribuzione ed é
sempre sottoposto (a differenza del
lavoro autonomo) alle direttive e al-
le disposizioni tecnico-organizza-
tive impartite dal datore di lavoro o
da altra figura gerarchicamente so-
vraordinata (per esempio un ma-
nager o il capo ufficio). Prevede poi
un periodo di prova, la cui durata -
variabile traiis giorni e i sei mesia
seconda delle previsioni del Con-
tratto collettivo nazionale di lavoro
per quella categoria professionale—
vaindicatanellalettera di assunzio-
ne e al cui termine il datore di lavo-
1o pud recedere senza motivazione.
Infine questo contratto prevede so-
lo una data di inizio: I'indicazione

diuntermine nellalettera di assun-
zione lo trasformerebbe in un con-
tratto a tempo determinato.

Lorario

Nella sua veste classica il contratto
a tempo indeterminato € full time,
ma anche a questa tipologia con-
trattuale puo essere applicato I'ora-
rio part-time. Ipotesi, spessodettata
da esigenze di work-life balance,
non infrequente, specie nella sua
forma pil classica, quella cioé del
part-time orizzontale in cui il dipen-
dente lavora tutti i giorni ma solo
per un numero ridotto, prestabilito
e fisso diore (come nell'esempio del
fac-simile di contratto in queste pa-
gine, ndr). Il part-time puo essere
strutturato anche in maniera diver-
sa: «verticale», qualora si stabilisca
che il dipendente lavora per I'intera
giornata ma solo in alcuni giorni
della settimana (per esempio otto
ore al giorno, ma solo per tre giorni
su sette), oppure «misto», quandoil
dipendente lavora tutti i giorni, con
orariridotti e diversi ogni giorno. In
tutte queste ipotesi, comunque, «la
dislocazione precisa dell'orario di

lavoro deve essere indicata per cia-
scun giorno nella lettera di assun-
zione», precisa Salvatore Vigorini,
consulente del lavoro e presidente
del Centro Studi Incontra. Il quale
sfata anche un falso mito quando
spiega che «dal punto di vista dei
costi per I'azienda il part-time non é
pill gravoso poiché tutto é propor-

zionato, la retribuzione cosi come

sindacale, I'indennita di contingenza e il trattamento di fine rapporto

tutti gli oneri contributivi e fiscali».

Quando si firma un contratto part-
time, puo capitare che in questo sia-
no inserite delle clausole cosiddette
«flessibili» 0 «elastiche»: entrambe
ridefinite dal Jobs Act, le prime pre-
vedono la possibilita di modificare
la collocazione temporale della pre-

stazione di lavoro (possono essere
inserite in tutte e tre le tipologie di
contratto part-time: ne vediamo un
esempio al punto 6 del fac-simile in
queste pagine); le seconde prevedo-
no la possibilita di aumentare il nu-
mero delle ore della prestazione di
lavoro rispetto a quanto fissato ori-
ginariamente e possono essere sti-
pulate solo nei rapporti di part-time
verticale o misto. In ogni caso, oltre
a prevedersi una maggiorazione re-
tributiva, la misura massima del-
l'aumento di orario previsto dalle
clausole non puo superare del 25
per cento la normale prestazione
annua a tempo parziale. Il lavora-
tore, inoltre, pud sempre revocare

il consenso precedentemente ac-

cordato a queste clausole.

La retribuzione
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indicata una data di termine
il contratto diventerebbe
automaticamente a tempo
determinato

L'orario

Qui abbiamo un part-time
orizzontale: il dipendente
lavora per 20 ore settimanali,

si discute di pitt anche a
livello politico & la
possibilita di prevedere
un salario minimo; c'e chi
pensa che fissarlo per
legge limiterebbe la
contrattazione e chi
considera l'ipotesi un
rimedio ai «contratti
pirata»

cinque giorni, 4 ore sempre
nella stessa fascia oraria

Laclausola

Queste clausola prevede
la possibilita di modificare
la dislocazione temporale
della prestazione
dilavoro

il dipendente

lavori tuttii

giorni per un

numero

ridotto di ore.

Quello
verticale
l'intera

giornata solo

inalcuni
giorni

Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI Foglio:2/4
P ) .. . . punto che pure i contratti collettivi  zione - e alla quale guardano conin-
Come in tutti i contratti a maggior o6 proliferati. «Nel commerciose  teresse realta come Cifa (Confedera-

ragione in quello a tempo indeter- 4 ¢ontano oltre 800», fa notare Vi-  zione Italiana delle Federazioni Au-
minato non puo mancare I'indica-  g4rinj, 1n uno scenario di questo ti- tonome): «Perché il “minimo
zione diquantosipercepirainbusta 1, " frammentato e con i sindacati  legale” esplichiisuoi effetti benefici
paga. Indennita di contingenza,  idizionali assai meno rappresen- sulla contrattazione collettiva, esso
EDR, eventuale straordinario e lavo-  tativi di un tempo, crescono sigle deve costituire il limite inferiore al
ro notturno sono voci che vanno  sindacali alternative e nascononuo-  di sotto del la contrattazione stessa
messe nerosubianconellaletteradi  vi contratti collettivi. Un contestoin  non pud scendere», spiega il presi-
assunzione e che vanno a comporre  cui il dumping contrattuale —cioé il dente Andrea Cafa. La strada per de-
la retribuzione lorda assieme al mi-  rischio che il datore di lavoro aderi- finire perd il salario minimo - e so-
nimo contrattuale. Questultimo €  sca a contratti cosiddetti «pirata», prattutto per stabilire se esso debba
fissato per ciascuna categoria pro-  nei quali la retribuzione é inferiore essere uguale per tutti o differenzia-
fessionale dal relativo contratto col-  alla media del settore - € particolar- to a seconda delle categorie profes-
lettivo nazionale. B mente concreto. Percid oggi c'é chi  sionali, come suggerisce Cifa—é an-
Attenzione, pero: oggiil panorama  yorrebbe stabilire per legge un sala-  cora lunga.
¢ molto pitt composito di un tempo 1, minimo. Ipotesi che vede la per- © RIPRODUZIONE RISERVATA
anche dalpuntodivistasindacale,e  peqsita dei sindacati tradizionali —
sono tante le sigle autonome alter- e vj Jeggono il pericolo di una li-
native alle storiche Cgil Cisle Uil al - mjazione alla liberta di contratta-

Il part-time Lavoratori
Ladurata La retribuzione orizzontale atempo
Attenzione: se viene Oggi uno dei punti su cui reved e che indeterminato

Nonostante I'aumento
dell'occupazione dello
0,8% su base annua
rivelato dall'lstat, il
contratto a tempo
indeterminato e in calo.
Ma per i lavoratori rimane
comunque la scelta pit
ambita. Sitrattadiun
lavoro subordinato e
strutturato a livello
gerarchico. Il contratto
prevede un periodo di
prova (variabiletrai 15
giorno e i 6 mesi) riportato
sulla lettera di assunzione.
Dovranno essere espressi
in modo chiaro anche
orari, (full o part-time) e
retribuzione annuale lorda.
Questa parte daun
minimo contrattuale
(differente per ogni
categoria professionale
alla quale si possono
aggiungere altre voci come
l'indennita di contingenza,
I'EDR, lo straordinario e i
notturni se previsti dal
lavoro svolto)

w
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Incentivi all’occu-

pazione - [VOcse

delinea uno scena-

rio a tinte fosche: la

qualita del lavoro in
ltalia & a rischio. Le prime risposte
dal governo con i bonus Neet e
Sud

Cirioli da pag. +

Lo scenario delineato nel rapporto Ocse. Altra nota dolente italiana sono i sottoccupati

(Qualita del lavoro minacciata
dai troppi contratti a tempo

Pagine a cura
DI DANIELE CIRIOLI

uturo incerto per l'oc-

cupazione. Il numero

di occupati non cale-

ra, ma a peggiorare
sara la qualita del lavoro e
le disuguaglianze tra lavo-
ratori. A ipotizzarlo & I'Ocse,
nel’Employment Outlook
2019. Le principali critiche
riguardano il troppo lavoro
temporaneo, la presenza di
sottoccupati, la scarsa prote-
zione sul lavoro, una forma-
zione inesistente, I'assenza
di personale qualificato nei
servizi pubblici all’impie-
go. Ne abbiamo parlato con
Andrea Garnero, economi-
sta al dipartimento lavoro
dell’Ocse. Dal governo, in-
tanto, arrivano le prime ri-
sposte con il via libera agli
incentivi per le assunzioni
di giovani Neet e nel Mez-
zogiorno (si vedano articoli
nelle pagine seguenti).

Troppo lavoro tempo-
raneo. Secondo I'Ocse, a di-
spetto del diffuso timore che
i cambiamenti tecnologici e
la globalizzazione possano
distruggere posti di lavoro,
e improbabile un forte calo
dell’occupazione complessi-
va, anche se la transizione
non sara facile. In Italia i
posti di lavoro ad alto ri-
schio di automazione sono
appena sopra la media Ocse,
ciog il 15,2%. Un altro 35,5%
potrebbe subire sostanziali
cambiamenti nel modo in cui
sono svolti: dunque posti di
lavoro che non scompariran-
no. ma che verranno svolti

con mansioni molto diverse
dalle attuali.

La quota di lavoro tem-
poraneo, invece, ¢ sopra la
media Ocse (si veda tabel-
la) ed & cresciuta parecchio
nell’ultimo decennio. Cosi
anche la quota di lavoratori
sottoccupati, pit che raddop-
piata dal 2006, ed la piu alta
tra i paesi Ocse.

E ancora presto per dire
se I'ultima riforma (c.d. De-
creto dignita), con le norme
restrittive sui rapporti a ter-
mine, contribuira a miglio-
rare la situazione; certo ap-
pare, invece, il clima incerto
inadatto: «A chi investe e
fa impresa», spiega Garne-
ro, «¢ necessaria una certa
stabilita delle norme. Negli
ultimi dieci anni abbiamo
avuto quasi una riforma
all’anno. E nessun decreto &
stato fatto sulla base di una
valutazione seria di quanto
avvenuto in precedenza».
Peraltro, aggiunge 1'econo-
mista, «il lavoro e il lavoro
di qualita non si creano per
decreto. L'economia italiana
cresce pochissimo da due de-

cenni, ¢ normale quindi che
anche la creazione di nuovi
posti e la qualita di questi
posti ne risenta e le norme
legislative possono farci ben
poco».

E scarsa la domanda.
Economia: sarebbe questa
la formula magica per ri-
solvere il problema dell’oc-
cupazione, per I’economista
dell’Ocse. Infatti, i problemi
attuali, anche per quanto
concerne la sottoccupazio-

ne (raddoppiata dal 2006
e ora piu alta tra i Paesi
Ocse), risiede nella scarsa
crescita dell’Italia: «l'uscita
dalla crisi del 2008 & stata
molto lunga. La domanda di
manodopera da parte delle
imprese rimane relativa-
mente debole e quindi molti
lavoratori trovano solo posti
a tempo parziale e lavorano
meno ore di quanto vorreb-
bero. Tuttavia», aggiunge
Garnero, «’esperienza di
altri paesi che sono usciti
dalla crisi piu velocemente
ci fa pensare che ci siano
anche ragioni strutturali,
probabilmente legate allo
sviluppo di forme di lavoro
atipiche e nuove modalita di
organizzazione del lavoro al
di la delle forme tradizionali
basate su contratti a tempo

indeterminato di 8 ore al
£10rno».

L’atavico problema
strutturale... Infine, ’Oc-
se ritiene che il sistema ita-
liano di servizi pubblici per
I'impiego manca di persona-
le qualificato, di strumenti
informatici e di risorse ade-
guate e, per queste ragioni,
la qualita dei servizi & bas-
sa. Oltre a ulteriori risorse,
occorre migliorare il coor-
dinamento tra le autorita
centrali e quelle regionali,
responsabili dell'implemen-
tazione delle politiche atti-
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ve, anche con la pubblica-
zione di linee guida comuni
per un miglioramento dei
servizi per I'impiego. Anche
se e «difficile tornare sul
referendum costituzionale
del 2016, la questione delle
competenze concorrenti tra
Stato e Regioni sicuramente
resta una questione aperta»
per 'economista Garnero.
«Al di la del Titolo V, sareb-
be necessario definire chia-
ramente le responsabilita
tra le autorita regionali e
centrali e stabilire criteri
in base ai quali valutare il

raggiungimento o meno di
risultati e condizionare il
trasferimento dei fondi al
miglioramento delle presta-
Z101N1».
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determinato [ —® o @
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Assunzioni agevolate nei territori del Mezzogiorno, ma limitate ai prossimi otto mesi

Esoneri per datori

impegnati al Sud

1 bonus Sud si cumula con
I'incentivo all’assunzione
dei percettori del reddi-
to di cittadinanza (Rde).
Chi assume stabilmente gio-
vani (16 — 34 anni d’eta) e
meno giovani (piu di 34 anni
se privi d'impiego retribuito
da sei mesi), disoccupati, nei
territori del Mezzogiorno, ha
diritto a un anno di esonero
contributivo, fino a un mas-
simo di 8.060 euro, e a inta-
scare sempre come Sgravio
i restanti mesi del Rdc non
fruito dal neoassunto (mini-
mo cinque). A stabilirlo & il
decreto n. 178 del 19 aprile
dell’Anpal, che da attuazio-
ne alla legge bilancio 2019
(art. 1, comma 247, legge
n. 145/2018) destinandovi
120 mln di euro di risorse.
L'operativita, pero, & limita-
ta: le assunzioni agevolate,
infatti, sono soltanto quelle
dei prossimi otto mesi del
2019, da maggio a dicembre
2019 (si veda ItaliaOggi del
24 aprile). Quanto al cu-
mulo dei due incentivi, una
volta esaurito il bonus Sud,
il datore di lavoro puo fru-
ire dell'incentivo Rdc sotto
forma di credito d’'imposta,
secondo modalita che ver-
ranno fissate con decreto.

Territori agevolati. L'in-
centivo non si rivolge all’in-
tero territorio nazionale, ma
opera limitatamente nelle
regioni c.d. «meno svilup-
pate» (Basilicata, Calabria,
Campania, Puglia e Sicilia) e
in quelle c.d. «<in transizione»
(Abruzzo, Molise e Sarde-
gna). Per poter avere diritto

a fruire del bonus, in questi
territori deve essere ubicata
la sede di lavoro presso la
quale viene fatta I’assun-
zione. Come gia accennato,
I'incentivo ha un budget di
risorse pari a euro 120 mln,
limite entro il quale I'Inps
potra riconoscere lo sgravio;
inoltre, resta operativo per
le sole assunzioni effettuate
a partire dal 1° maggio e fino
al 31 dicembre 2019.

Soggetti beneficiari. Il
bonus interessa soltanto il
settore del lavoro privato,
rivolgendosi ai datori di la-
voro mentre sono escluse le
pubbliche amministrazioni.
Condizione per il ricono-
scimento del bonus & che
i datori di lavoro assuma-
no persone disoccupate, in
possesso di alcune carat-
teristiche (si veda tabella)
che non abbiano avuto un
rapporto di lavoro negli ul-
timi sei mesi con il datore
di lavoro che li assume. Per
quanto riguarda il requisito
di disoccupazione, ai sensi
dell’art. 4 del dl n. 4/2019 lo
status e riconosciuto anche
ai lavoratori con un reddito
da lavoro dipendente o au-
tonomo al quale corrisponda
un’imposta lorda pari o infe-
riore alle detrazioni fiscali,
ossia fino 8.000 euro per il
lavoro dipendente e a 4.800
per quello autonomo.

Le assunzioni incen-
tivate. L’'incentivo non &
riconosciuto per tutte le
tipologie di assunzioni, ma
soltanto nel caso di:

e contratto a tempo inde-

terminato, anche a scopo di
somministrazione;

e apprendistato professio-
nalizzante.

Spetta anche in caso di
lavoro a tempo parziale, ma
in misura proporzionalmen-
te ridotta. Non & mai rico-
nosciuto, invece, per lavoro
domestico, occasionale e in-
termittente.

L’agevolazione. L'im-
porto dell’incentivo & pari
ai contributi dovuti all’'In-
ps dal datore di lavoro, con
esclusione di premi dovuti
all’Inail, per un periodo di
12 mesi dall’assunzione,
fino a un importo massimo
di 8.060 euro per assunzione
e va fruito, a pena di deca-
denza, entro il 28 febbraio
2021.

Cio significa che @
fino a questa data che
il datore di lavoro avra
la possibilita di indicare
I'importo dell’incentivo cui
ha diritto su una delle de-
nunce mensili (Uniemens),
per poter poi versare un im-
porto inferiore di contributi
e tasse attraverso il modello
F24. ’'incentivo & cumula-
bile, tra I’altro, con il nuovo
incentivo previsto per chi
assuma percettori di Rdc e
che consiste sempre dello
sgravio contributivo, pari ai
restanti mesi del Rdc non
fruito dal neoassunto. Spet-
ta ora all'Inps disciplinare le
modalita operative.

——@ Riproduzione r‘z'ser'ucx.{a—.
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Incentivo occupazione sud

Assunzioni
agevolate

Ambito
territoriale

Soggetti
interessati

Tipologia
assunzioni

Misura
incentivo

Cumulabilita

Termine
fruizione

Dal 1° maggio al 31 dicembre 2019 entro il limite di

120 min di euro

Nelle seguenti regioni:

« «meno sviluppate» = Basilicata, Calabria, Campania,
Puglia, Sicilia

* «in transizione» = Abruzzo, Molise e Sardegna

- Giovani eta tra 16 e 34 anni;

+ Lavoratori con piu di 34 anni privi d'impiego retribuito
da 6 mesi

- Contratto a tempo indeterminato, anche a tempo
parziale

- Apprendistato professionalizzante

- Sgravio totale contributi Inps dovuti dal datore di
lavoro, per 12 mesi dall’assunzione, entro il limite
massimo di 8.060 euro annui

Lincentivo & cumulabile:

- con il bonus occupazione giovanile de dl dignita (non
operativo);

- con il bonus assunzione «reddito di cittadinanza»;

+ con altri (eventuali) incentivi a natura regionale.

Lincentivo si fruisce mediante conguaglio in riduzione

(sul modello F24) dei contributi dovuti mensilmente

all'lnps. Tale recupero € possibile fino al 28 febbraio

2021
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Quota 100, ma non solo: le ultime possibilita di pre-pensionamento a favore di lavoratori e lavoratrici

Tutte le scorciatoie per la pensione

inque vie per anticipare la pen-
sione. 11 dl n. 4/2019, convertito
dalla legge n. 26/2019, ha intro-

dotto e prorogato cingue possi-
bilita di pre-pensionamento a favore dei
lavoratori e delle lavoratrici: quota 100,
I'assoluta novita; opzione donna e Ape so-
ciale (la prima un rinnovo, la seconda una
proroga di misure gia precedentemente
vigenti); la cristallizzazione dei requisi-
ti della pensione anticipata e di quelli a

esempio, il fatto di fruire della presta-
zione agevolata a carico dello stato (Ape
sociale) o del prestito sulla pensione (Ape
volontaria) & di ostacolo all’accesso alla
pensione vera e propria, maturando quota
100 con un'eta di almeno 62 anni assieme
ad (almeno) 38 anni di contributi? Oppu-
re: il professionista gia in pensione della
propria cassa pud fruire di quota 100 per
ottenere una seconda pensione dall'lnps?
A queste e altre perplessita ha dato rispo-
sta I'Inps, chiarendo molti aspetti opera-

Cirioli da pag. 35

favore dei lavoratori precoci, mediante la
temporanea disapplicazione della speran-
za di vita. Le misure, tutte praticamen-
te operative, in questi primi mesi hanno
suscitato aleuni dubbi applicativi. Per

tivi delle nuove misure.

ta 100
e le altre

Tutte le vie per andare in pensione prima
a cura di DANIELE CIRIOLI

Cinquevieperanticipare la pensione.Il1dln.4/2019,
convertito dalla legge n. 26/2019, ha introdotto e
prorogato cinque possibilita di pre-pensionamento
a favore dei lavoratori e delle lavoratrici: quota
100, 'assoluta novita; opzione donna e ape sociale
(la prima un rinnovo, la seconda una proroga di
misure gia precedentemente vigenti);la cristalliz-
zazione dei requisiti della pensione anticipata e
di quelli a favore dei lavoratori precoci, mediante
la temporanea disapplicazione della speranza di
vita. Le misure, tutte praticamente operative, in
questi primi mesi hanno suscitato alcuni dubbi
applicativi, come testimonia lo stesso Inps nel
pubblicare un messaggio con domande/risposte
ai casi piu problematici (n. 1551/2019). Chi sta
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fruendo dell’Ape, sociale o volontaria, ad esempio,

puo invocare quota 100 per mettersi in pensione?
In altre parole: il fatto di stare fruendo della pre-
stazione agevolata a carico dello stato (Ape sociale)
o del prestito sulla pensione (Ape volontaria) e di
ostacolo all’accesso alla pensione vera e propria,
maturando quota 100 con un’eta di almeno 62
anni assieme ad (almeno) 38 anni di contributi?
Oppure: il professionista gia in pensione della
propria cassa puo fruire di quota 100 per ottenere
una seconda pensione dall'Inps? A queste e altre
perplessita ha datorispostal’Inps,chiarendo molti
aspetti operativi delle nuove misure. Anticipando
che I'Inps ha risposto positivamente a tutte le
precedenti domande, vediamo in questo inserto la
disciplina attualmente vigente sulle cinque nuove
vie per mettersi in pensione prima.

QUOTA 100.

E l'assoluta novita della riforma ed & una misu-
ra introdotta in via sperimentale, limitatamente
cioe al triennio 2019/2021. Consente di andare in
pensione anticipata maturando, appunto, «quota
100» con la somma di eta (non inferiore ai 62 anni)
e contributi (almeno 38 anni). Proprio in quanto
sperimentale, quota 100 sara spendibile entro il
31 dicembre 2021, termine entro cui occorre ma-
turare sia I'eta e sia i contributi per garantirsi il
dirittoal pensionamento anticipato. In taleipotesi
non importa che entro la stessa data venga anche
esercitato il diritto (cioe sia fatta la domanda di
pensionamento): unavolta conseguitoil diritto entro
il dicembre 2021, la domanda di pensionamento
potra essere formulata anche successivamente.

I soggetti beneficiari.

Possono avvalersi di quota 100 praticamente
tutti i lavoratori, dipendenti e autonomi, inclusi
i parasubordinati (co.co.co., professionisti senza
cassaealtrilavoratoriiscritti alla gestione separata
dell’Inps), sia del settore privato che pubblico. Per
espressa previsione,invece,sonoesclusi:il personale
militare delle Forze armante; il personale delle
Forzedipoliziae polizia penitenziaria;il personale
operativo del Corpo nazionale dei vigili del fuoco;
e il personale della Guardia di finanza.

Utilizzabile il cumulo contributivo.
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Ai fini del conseguimento del diritto alla pen-
sione con quota 100, chi risulti iscritto a due o piu
gestioni previdenziali dell’Inps (sono, pertanto,
escluse le casse di previdenza dei professionisti
con Ordini), pud cumulare gli anni di contribuzio-
ne che abbia maturato presso le singole gestioni
previdenziali, purché relativi a periodi non coin-
cidenti. La facolta & concessa in base alle regole
del c.d. «cumulo contributivo», operativodall’anno
2013 e da ultimo riformato dalla legge Bilancio
2017. Il «cumulo contributivo», pertanto, servira
amaturarei 38 anni di contribuzione minima che
occorrono, assieme a un’eta non inferiore a 62 anni,
«sommando»ivariperiodi contributivi accantonati
presso le diverse gestioni Inps.

Ritornano le finestre.

Con quota 100 sono tornate le «finestre». La
decorrenza della pensione, infatti, e stabilita alle
seguenti decorrenze:

e dal 1° aprile perilavoratori del settore pri-

vato, che hanno maturato quota 100 entro
il 31 dicembre 2018;

®* dopouna finestra di tre mesi dalla matura-
zione deirequisiti, perilavoratori del settore
privato che matureranno quota 100 dal 1°
gennaio 2019 al 31 dicembre 2021;

e dal 1° agosto per i dipendenti pubblici
che hanno maturato quota 100 entro il 29
gennaio 2019 (data d’entrata in vigore del
dl n. 4/2019);

®* dopouna finestra di sei mesi dalla matura-
zione dei requisiti, peridipendenti pubblici
che matureranno quota 100 nel periodo dal

30 gennaio 2019 al 31 dicembre 2021).

I dipendenti pubblici devono formulare doman-
da di collocamento a riposo con preavviso di sei
mesi. Infine, per i lavoratori del comparto scuola
(dirigenti scolastici, docenti e personale tecnico,
amministrativo e ausiliare) e del comparto AFAM
(Alta Formazione Artistica Musicale e Coreutica:
raggruppa tutte le istituzioni il cui scopo é la for-
mazione nei settori dell’arte della musica, della
danza e del teatro. Comprende le Accademie di
belle arti, le Accademie nazionali di arte dramma-
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tica e danza, gli Istituti superiori per le industrie
artistiche, c.d. ISIA, 1 conservatori di musica e
gli Istituti superiori di studi musicali) valgono le
ordinarie regole di pensionamento (art. 59, com-
ma 9, legge n. 449/1997): a tali soggetti, cioe, ai
fini dell’accesso al pensionamento, la cessazione
dal servizio e la decorrenza della pensione hanno
effetto dalla data d’inizio dell’anno scolastico o
accademico dell’anno in cui vengono maturati
1 requisiti. In sede di prima attuazione, il dl n.
4/2019 ha stabilito che tali soggetti potevano fare
domande entro il 28 febbraio 2019 per andare in
pensione dall’anno scolastico 2019/2020 (e lo stesso
termine gia previsto per i dirigenti scolastici che
maturano quest’anno i requisiti per andare in
pensione; per l'altro personale, invece, si tratta
della riapertura dei termini, poiché gia scaduti il
12 dicembre 2018).

I quesiti e le risposte dell’Inps.

Molti i quesiti formulati all’'Inps. Un primo que-
sito chiede di sapere se sia possibile conseguire
la pensione da parte di soggetti gia titolari di
una pensione a carico di forme di previdenza (ad
esempio: casse professionali; Enasarco ecc.) diverse
dalle gestioni di previdenza dell'Inps. L'istituto di
previdenza risponde positivamente: la titolarita
di una pensione a carico di casse di previdenza
diverse da quelle gestite dall'Inps non osta al
conseguimento della pensione con quota 100. Il
caso, ad esempio, puo essere quello del professio-
nista (avvocato,ingegnere)insegnante: per questa
attivita, i cui contributi sono versati all'Inps (ex
Inpdap), il professionista puo avvalersi di quota
100 al fine di pensionarsi, anche se gia percepisce
la pensione in conseguenza della professione dalla
relativa cassa previdenziale. Viceversa, aggiunge
I'Inps nel quesito,quandouna persona e gia titolare
di una pensione a carico di gestioni dell'Inps non
puo avvalersi di quota 100.

Un secondo quesito chiede di sapere se ¢’ pos-
sibilita di accesso alla pensione quota 100 per i
soggetti che hanno svolto attivita lavorativa con
qualifica diversa da quella di militare delle Forze
armate, di personale delle Forze di polizia e di poli-
ziapenitenziaria, di personale operativodel Corpo
nazionale dei vigili del fuoco e di personale della
Guardia di finanza. Per tutte le citate qualifiche,
si ricorda, la disciplina (il dl n. 4/2019) prevede
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la non applicabilita della misura di quota 100. Il
quesito,inoltre, chiede di sapere se per tali soggetti
sia possibile utilizzare la contribuzione versata in
seguito allo svolgimento dell’attivitalavorativa con

una di quelle qualifiche (militare Forze armate;
personale Forze di polizia e polizia penitenziaria;
personale operativo del Corpo nazionale vigili del
fuoco e personale della Guardia difinanza). UInps
risponde distinguendo due ipotesi:

1. laprimarelativaasoggettiche hannosvolto
«|’'ultima» attivita lavorativa con una delle
qualifiche escluse dal diritto di quota 100
(personale militare delle Forze armate ecc.)
per i quali conferma il divieto: non possono
accedere alla pensione quota 100;

2. la seconda relativa a soggetti che hanno
svolto «l'ultima» attivita lavorativa con
una qualifica diversa da quelle escluse;
a questi soggetti riconosce il diritto alla
pensione quota 100 ammettendo anche la
possibilita di utilizzare i contributi relativi
al servizio svolto con le qualifiche escluse,
ovviamente qualora questa contribuzione
non abbia gia dato luogo alla liquidazione
di altra pensione.

Un terzo quesito riguarda i titolari di pensione
tabellare o di pensione di guerra. In entrambi i
casi si tratta di soggetti che hanno avuto il rico-
noscimento e la liquidazione di una pensione in
conseguenza (e in proporzione alla gravita) di
una menomazione della capacita di lavoro subita
duranteil servizio obbligatorio (dilevaodiguerra)
a favore dello stato. Si chiede se per tali soggetti
sia possibile conseguire la pensione quota 100
anche con il ricorso al cumulo dei periodi contri-
butivi. UInps risponde affermativamente.

Quarto quesito chiede di sapere se il titolare
dell'indennita «Ape sociale» ha diritto di accedere
alla pensione quota 100. IVApe sociale, siricorda,
aveva chiuso i battenti il 31 dicembre 2018, ma il
dl n. 4/2019 I'ha prorogata per tutto ’anno 2019.
Essa da possibilita di mettersi a riposo prima del
tempo, in attesa di maturare l’eta per la pensione
di vecchiaia (67 anni nel 2019 e 2020), a chi ha
almeno 63 anni d’eta e versa in una situazione di
disagio economico; per tutto il periodo di «attesa»
della pensione vera e propria, viene erogato un
sussidio mensile (cioé ’Ape) il cui importo mas-
simo e di 1.500 euro lordi (a carico dello stato).
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Trale condizioni richieste: 'aver cessato 'attivita
lavorativa;non essere titolare di pensione diretta;
trovarsiin unadelle «particolari» situazioni previste
dallalegge (essere disoccupati;oinvalidi; svolgere
attivita gravose ecc.); far valere un minimo di 30
anni di contributi (36 anni per chi svolge attivita
gravose); maturare una pensione di vecchiaia
d’importo non inferiore a 1,4 volte I'importo della
pensione minima dell'Inps (poco piu di 718 euro
mensili nel 2019). Il quesito formulato all'Inps,
dunque, deriva dal «dubbio» se chi fruisce di Ape
possa avvalersi di quota 100, posto che ’Ape &
«incompatibile» con una pensione diretta. La
risposta dell'Inps chiarisce che, nelle ipotesi in
cui il soggetto beneficiario di Ape sociale divenga
titolare di una pensione diretta, 'indennita Ape
viene revocata dalla data di decorrenza della pen-
sione. Cio vuol dire, che il titolare di Ape sociale
puo conseguire la pensione quota 100, ma dalla
decorrenza effettiva della pensione ottenuta con
quota 100 dovra dire addio all’Ape non potendola
pilu percepire.

Il quinto quesito e praticamente la fotocopia del
quarto quesito (e cosi anchelarisposta),conlasola
differenza che riguarda I’Ape volontaria (anziché
I’Ape sociale). Si ricorda che I’Ape volontaria,
similmente all’Ape sociale, consente di mettersi
in pensione anzitempo, in attesa di maturare i re-
quisiti per la pensione vera e propria. A differenza
dell’Ape sociale (che & a carico dello Stato), ’Ape
volontaria e un «prestito» sulla futura pensione,
ricevuto sotto forma d’indennita (Ape) durante il
periodo di attesa della pensione, per cui ¢ a totale
carico del lavoratore che dovra rimborsarlo una
volta pensionatosi(larata dirimborso é trattenuta
sulla pensione).

Il sesto quesito chiede di sapere se & possibile
accedere alla pensione con quota 100 nel caso
in cui, precedentemente alla prima decorrenza
utile della pensione, l'interessato ha maturato
il diritto ad altra pensione. LU'Inps risponde af-
fermativamente: si puo conseguire la pensione
quota 100 anche se, precedentemente alla prima
decorrenza della pensione, si @ maturato il diritto
(attenzione; si tratta di «diritto» non esercitato)
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ad altra pensione.
Settimo quesito chiede di sapere quale sia la
decorrenza della pensione con quota 100 per i
soggettiche, precedentemente alla data di presen-
tazione della relativa domanda, abbiano cessato
lattivitadilavoro ovveroabbianorisoltoil rapporto
di lavoro alle dipendenze di una pubblica ammi-
nistrazione. L'Inps risponde spiegando, in via di
principio, che, in casi come questi (casi in cui, cioe,
il soggetto abbia cessato 'attivita di lavoro prima
difarela domanda quota 100),al fine d’individuare
la decorrenza della pensione, va fatto riferimento
alla qualifica da ultimo rivestita, distinguendo se
si tratta di lavoratore dipendente delle pubbliche
amministrazioni;dilavoratore dipendente da sog-
gettidiversida pubbliche amministrazioni;oppure
di lavoratore autonomo. Con specifico riferimento
al quesito, che fa riferimento a un soggetto che ha
risolto I'ultimo rapporto di lavoro alle dipendenze
di una pubblica amministrazione, I'Inps spiega
che tale soggetto mantiene lo status di «lavorato-
re dipendente delle pubbliche amministrazioni»,
per cui il diritto alla prima decorrenza utile della
pensione si consegue:
®* seirequisiti sono stati maturati entro il 29
gennaio 2019 (che eladata dientratainvigore
del dl n. 4/2019), dal 1° agosto 2019;

® se 1 requisiti si perfezionano dopo il 29
gennaio 2019 (cioe dal 30 gennaio 2019 in
avanti), decorsi sei mesi dalla maturazione
dei requisiti e comunque non prima del 1°
agosto 2019.

L'ottavo quesito e simile al precedente, con la
differenza che riguarda i lavoratori da ultimo
dipendenti di datori di lavoro non ricompresi nel
novero delle pubbliche amministrazioni. In tal
caso, spiega 'Inps, il regime delle decorrenze della
pensione con quota 100 prevede una differenzia-
zioneinrelazione allanatura giuridica dell’ultimo
datore di lavoro e alla gestione pensionistica a
carico della quale e liquidata la pensione, al fine
di capire se la decorrenza della pensione € mensile
o inframensile.

Conriferimento ai soggetti da ultimo dipendenti
da datori di lavoro diversi dalle pubbliche am-
ministrazioni, in particolare, la decorrenza della
pensione é fissata:

e al 1° aprile 2019 se i requisiti risultano
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maturati entro il 31 dicembre 2018;

® decorsi tre mesi dalla data di maturazione
dei requisiti, se sono maturati successiva-
mente al 31 dicembre 2018.

La decorrenza della pensione, invece, sara:

¢ inframensile (cioe dal giorno seguente alla
maturazione dei requisiti, compresa cessa-
zione del rapporto di lavoro), se liquidata
a carico di una gestione esclusiva (Inpdap
per i pubblici dipendenti);

e mensile (cioé dal primo giorno del mese
successivo a quello di maturazione dei re-
quisiti), se liquidata a carico di una gestione
diversa da quella esclusiva;

¢ mensile (cioe dal primo giorno del mese
successivo a quello di maturazione dei re-
quisiti),seliquidata avvalendosidel cumulo
dei periodi contributivi.

Con il nono quesito si chiede di sapere se &
possibile applicare le disposizioni agevolative, in
materia dimaggiorazione dell’anzianita contribu-
tiva e di rivalutazione dei periodi di lavoro, ai fini
della maturazione del requisito contributivo per
quota 100. Sitratta,in particolare,dialcuneipotesi
per le quali & riconosciuta una maggiorazione dei
contributi (ad esempio, non vedenti; invalidi in
misura superiore al 74%;rivalutazione dei periodi
di lavoro svolto con esposizione all’amianto ecc.).
L'Inps risponde affermativamente.

Il1decimo quesito chiede disapere come e valutata
I'anzianita contributiva ai fini della maturazione
delrequisito contributivo di 38 annirichiesto quota
100 nel caso di pensione calcolata con il sistema
contributivo. Questa la risposta dell’Inps:

* non concorrono le anzianita contributive
derivanti dai versamenti volontari di con-
tributi;

* icontributiaccreditati per periodi di lavoro
precedenti al raggiungimento di 18 anni
d’eta sono moltiplicati per 1,5 (cioé sono
maggiorati dal 50%);

e sono utili i contributi figurativi, compresi
quelli accreditati per i periodi di malattia
e di disoccupazione (periodi di percezione
dell'indennita di Naspi, Aspi, mini-Aspi
ecc.).

Attenzione alle esclusioni.
I1 dI n. 4/2019 esclude che quota 100 possa es-
sere utilizzata nell’ambito di altre due misure di
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accompagnamento alla pensione: isopensione e
assegni dei Fondi di solidarieta bilaterali (in tal
caso, in verita, sostituisce questa possibilita con
una nuova). Vediamo.

Esodo aziendale

La prima ipotesi di esclusione, detta «isopensio-
ne» o «esodo aziendale», &€ una facolta offerta alle
aziende di prepensionamento dei dipendenti piu
vicini alla pensione (quelli che maturanoirelativi
requisiti entro sette anni) introdotta dalla riforma
Fornero del lavoro (legge n. 92/2012). La misura e
praticabile nelleipotesi di esubero di personale (in
tabellaitre casi)e,in cambiodel licenziamento dei
dipendentiin esubero, il datore di lavoro si accolla
il costo dimantenimento (retribuzionie contributi)
deilavoratori fino al giorno della pensione. E facile
intuire che si tratta di un’opportunita il cui costo
e molto alto: oltre alla spesa della «pre-pensione»,
infatti, sul datore di lavoro grava anche 'onere di
rifondere all’Inps gli onerinecessari a coprire con la
contribuzione figurativa tuttoil periodo di anticipo
del riposo (cioé del pre-pensionamento che puo
durare anche sette anni). La misura si applica ai
datoridilavoro che impieghino mediamente pitudi
15 dipendenti. Ai fini pratici nei casi di eccedenza
di personale, i datori di lavoro e i sindacati dei
lavoratori maggiormente rappresentativi a livello
aziendale possano stipulare un accordo (aziendale)
finalizzato a incentivare I’esodo dei lavoratori piu
prossimi alla pensione, ossia quelli che raggiungono
il diritto alla pensione, di vecchiaia o anticipata,
nei sette anni successivialladata di cessazione del
rapporto di lavoro. Con questo accordo, il datore
di lavoro s’impegna a corrispondere all’Inps la
provvista finanziaria necessaria per l’erogazione
ailavoratori «esodati» diuna prestazione d’importo
parialla pensione cui avrebbero diritto (i medesimi
lavoratori) al momento della risoluzione del rap-
portodilavoroe per’accredito della contribuzione
fino al raggiungimento dei requisiti minimi per
la pensione. I lavoratori interessati sono coloro
che, in un arco di tempo di sette anni, maturano
il diritto a conseguire la pensione, tenendo conto
degli incrementi alla speranza di vita. Tornando a
quota 100, il divieto imposto dal dl n. 4/2019 vuol
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significare che 'esodo aziendale non puo essere
utilizzato con riferimento a quota 100, cioe valutando
I’anticipo dei sette anni (ai fini del licenziamento
dei lavoratori in esubero) con riferimento ai 62
anni e 38 anni di contributi.

Fondi di solidarieta

La seconda ipotesi di esclusione riguarda la
procedura di esodo dei Fondi di solidarieta, che
¢ simile a quella appena vista (isopensione).
Ricordiamo, innanzitutto, che i fondi di solida-
rieta bilaterali sono un’invenzione della riforma
Fornero del lavoro (la legge n. 92/2012), anche se
poi, successivamente, la riforma Jobs act (dlgs n.
148/2015) ne ha riscritto la disciplina. La loro isti-
tuzione e obbligatoria in tutti i settori non coperti
dalla normativa in materia di cassa integrazione
salariale. Attualmente, sono operanti 10 fondi (si
veda tabella). Ne sono previsti tre tipi:

a) «Fondi di solidarieta bilaterali», obbligatori
per i settori non rientranti nel campo della cassa
integrazione e le imprese che occupano in media
piu di cinque dipendenti;

1. «Fondi di solidarieta alternativi», un modello
rivolto solamente al settore dell’artigianato e alle
imprese di somministrazione;

b) «Fondo d’integrazione salariale»: accoglie le
imprese con piu di 5 dipendenti operanti nei set-
tori per i quali non risulta costituito uno specifico
«fondo di solidarieta»r.

I Fondi assicurano:

a) lerogazione di prestazioni a sostegno del
reddito in costanza di rapporto di lavoro (cioe
prestazioni in tutto e per tutto simili alla cassa
integrazione salariale;

b) prestazioni integrative, in termini di importi
oppurediduratarispetto alle prestazioni pubbliche,
in caso di cessazione dal rapporto di lavoro ovvero
prestazioni integrative, in termini di importo, in
relazione alle integrazioni salariali;

c) assegni straordinari peril sostegno al reddito,
riconosciutinel quadrodei processidiagevolazione
all’esodo, a lavoratori che raggiungano i requisiti
previsti per la pensione di vecchiaia o anticipata
nei successivi cinque anni;

d) contributi al finanziamento di programmi
formativi di riconversione o riqualificazione pro-
fessionale, anche in concorso con gli appositi fondi

nazionali o dell’'Unione europea.
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Tornando a quota 100, il divieto imposto dal dl
n. 4/2019 vuol dire che la possibilita di fruire di
un Fondo di solidarieta, quale scorciatoia per la
pensione per ilavoratori che maturano i requisiti
per la pensione nei successivi cinque anni, non puo
essere utilizzato con riferimento a quota 100, cioe
valutando I’anticipo dei cinque anni rispetto a 62
annid’eta e 38 anni di contributi. Questa possibilita,
in effetti, & sostituita da una nuova: I'erogazione
di un assegno straordinario di accompagnamento

a quota 100.
QUOTA 100
Requisiti Eta anagrafica di almeno 62 anni e anzianita contributiva minima di 38 anni
Opera in via sperimentale per il triennio 2019-2021, con requisiti fissi (I'eta,
in particolare, non sara adeguata alla speranza di vita nel 2021). Il diritto
Operativita conseguito entro il 31 dicembre 2021 pu0 essere esercitato dopo tale data;
pertanto maturata quota 100 entro il 31 dicembre 2021, sara possibile avere
la pensione anche successivamente (dal 1° gennaio 2022)
La decorrenza della pensione € stabilita:
e dal 1° aprile per i lavoratori del settore privato, che hanno maturato quota
100 entro il 31 dicembre 2018;
e il primo giorno del trimestre successivo alla maturazione dei requisiti, per i
Decorrenza lavoratori del settore privato che maturano quota 100 dal 1° gennaio 2019
al 31 dicembre 2021;
e dal 1° agosto per i dipendenti pubblici che hanno maturato quota 100
entro il 29 gennaio 2019;
e dopo sei mesi dalla maturazione dei requisiti, per i dipendenti pubblici che
maturano quota 100 tra il 30 gennaio 2019 e il 31 dicembre 2021
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ta 100

e le altre

Tutte le vie per andare in pensione prima

a cura di DANIELE CIRIOLI

Come anticipare (ulteriormente) il pen-
sionamento.

Con la circolare n. 10/2019 I'Inps ha illustrato
le possibili combinazioni tra i nuovi (e ridotti) re-
quisiti per la «pensione anticipata» e «quota 100»,
con le due richiamate misure gia vigenti:

e «l’assegno straordinario» dei fondi di soli-
darieta, che interessa le aziende con piu di
cinque dipendenti;

e «lisopensione Fornero» che si applica alle
aziende con piu di 15 dipendenti, con esu-

beri aziendali.

Laprimamisura éridisciplinatadal dln.4/2019,
come accennato, per essere uno strumento di
accompagnamento dei lavoratori che maturano
«quota 100» limitatamente al triennio di validita
2019/2021. Riguardo alla seconda, invece, il dl n.
4/2019 ha stabilito che non puo applicarsi ai fini
di «quota 100», per cui resta valida per le altre vie
di pensionamento tra cui la «pensione anticipata».
Vediamo.

Assegno straordinario e quota 100.

D/azienda che promette di assumere fa antici-
pare quota 100 ai dipendenti che intende lasciare
a casa. Puo mettere a riposo, infatti, i lavoratori
con almeno 59 anni d’eta e 35 di contributi al
31 dicembre 2018, riconoscendogli un assegno
straordinario erogato dai fondi di solidarieta
fino alla maturazione di quota 100 (entro il 31
dicembre 2021). Due le condizioni: un accordo
che fissi il numero di lavoratori da assumere in
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sostituzione dei pre-pensionati e il pagamento di
tutti gli oneri (assegni dovuti ai lavoratori piu 1
relativi contributi).

Isopensione e pensione anticipata.

E un incentivo all’esodo dei lavoratori piu an-
ziani, di coloro cioe che maturano i requisiti per
la pensione (vecchiaia o anticipata) entro sette
anni (questo secondo la disciplina vigente fino al
31 dicembre 2020; dal 1° gennaio 2021 il limite
scendera a quattro anni). L'isopensione, dunque,
permette di mettere a riposo i lavoratori che,
entro sette anni, maturano i nuovi requisiti per
la pensione anticipata fissati dal dl n. 4/2019 (o
anche i requisiti per la pensione di vecchiaia che,
pero, non sono cambiati). La praticabilita di tale
soluzione ¢ subordinata all'impegno del datore
di lavoro di accollarsi tutti gli oneri relativi al
pagamento di retribuzione e contribuzione dei
lavoratori pre-pensionati.

Quota 100 e divieto di cumulo del lavoro.

L’art. 14, comma 3, del dl n. 4/2019 prevede
I'incumulabilita della pensione «quota 100» con i
redditi di lavoro dipendente o autonomo, a ecce-
zione di quelli di lavoro autonomo occasionale nel
limite di 5.000 euro lordi annui. L'incumulabilita
si applica per il periodo intercorrente tra la data
di decorrenza della pensione «quota 100» e la data
di maturazione dell’eta della pensione divecchiaia,
quindi fino a 67 anni ovvero quella che sara la
maggiore eta in caso d’incremento per la speran-
za di vita. In caso di superamento del limite di

5.000 euro, la pensione € sospesa per tutto ’'anno
di produzione del reddito. Se il superamento c’e
nell’anno di maturazione del requisito d’eta per
la pensione di vecchiaia, la sospensione opera
fino alla maturazione di tale requisito (non per
tutto ’'anno).

Nell'illustrarelanovita,l'Inps (circolaren.11/2019)
ha precisato che il «lavoratore autonomo occasiona-
le», ai sensi dell’art. 2222 del codice civile, & colui il
quale si obbliga a compiere verso un corrispettivo
un’opera o servizio, con lavoro prevalentemente
proprio, senza vincolo di subordinazione e senza
coordinamento del committente; e che 'esercizio
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dell’attivita deve essere del tutto occasionale,senza
irequisiti dell’abitualita e professionalita. Si tratta,
dunque, dei rapporti di lavoro che normalmente
vengono gestiti con semplici notule di addebito e
con applicazione della ritenuta d’acconto Irpefdel
20%,senza contributo Inps, gestione separata, fino
a 5 mila euro annui.

Oltre alla predetta deroga, 'incumulabilita di
pensione «quota 100» con altriredditi dovrebbe non
operare anche per le prestazioni occasionali, per
tali intendendo quelle svolte entro certi limiti e,
comunque, per un importo fino a 5 mila euro netti
complessivi, gestite con il «Libretto Famiglia» (se
I'utilizzatore non ha partita Iva) o con il «contratto
di prestazione occasionale» (se l'utilizzatore ha
partita Iva e occupa fino a cinque dipendenti a
tempo indeterminato).

Di fatto, dunque, il pensionato quota 100 puo
lavorare e percepire compensi, cumulabili con la
pensione, fino a 10 mila euro annui: cinque mila
da lavoro autonomo occasionale (con la ritenuta
d’acconto) e cinque mila dalle prestazioni occasio-
nali (gli ex voucher).

L'Inps ha spiegato,inoltre,cheipensionati quota
100 devono dare immediata comunicazione dello
svolgimento di qualsiasi attivita lavorativadiversa
da quella autonoma occasionale dalla quale derivi
un reddito inferiore a 5 mila euro lordi annui; in
tal caso, 'Inps procedera alla sospensione della
pensione. Sessa comunicazione e dovuta anche in
caso di lavoro autonomo occasionale da cui derivi,
anche in via presuntiva, un reddito superiore a 5
mila euro lordi annui (limite di cumulabilita con
la pensione quota 100).

OPZIONE DONNA.

Si tratta di una misura a esclusivo favore delle
lavoratrici sia del settore pubblico sia di quello
privato, titolari di rapporto di lavoro dipendente

o autonomo, gia operativa negli anni passati. La
facolta e esercitabile a una condizione: optare
per il calcolo contributivo della pensione (di tutta
la pensione). Il dl n. 4/2019 rinnova la misura a
favore delle lavoratrici che entro il 31 dicembre
2018 hanno maturato un’anzianita contributiva
pari o superiore a 35 anni e un’eta non inferiore
a 58 anni se dipendenti e a 59 anni se autonome.
Si applicano le vecchie finestre di 12 (dipendenti)
e 18 (autonome) mesi.
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Il regime opzione donna.

Il regime «opzione donna» € una misura che
venne introdotta, in via sperimentale, dalla legge
n. 243/2004 (c.d. riforma delle pensioni Maroni)
e prevedeva che, fino al 31 dicembre 2015, le
donne appartenenti al regime «misto» di calcolo
della pensione potessero continuare a maturare il
diritto all’(ex) pensione di anzianita, in presenza
di almeno 35 anni di contributi e di un’eta non in-
feriore a 57 anni, se lavoratrici dipendenti, ovvero
58 se lavoratrici autonome, all'unica condizione
di optare per il calcolo della pensione («tutta» la
pensione) con il criterio «contributivo». La facolta
interessava solamente le lavoratrici, pubbliche e
private, occupate prima del 1° gennaio 1996 e che
al 31 dicembre 1995 potevano far valere contributi
inferiori a 18 anni (cosa che altrimenti avrebbe
permesso direstare nel regime retributivo, almeno
per le anzianita fino al 31 dicembre 2011). Queste
lavoratrici che, in via di principio, avevano diritto
alla pensione calcolata in parte con il sistema
«retributivo» (per le anzianita fino al 31 dicembre

1995) e in parte con il sistema «contributivo» (per
le anzianita dal 1° gennaio 1996), avevano dun-
que questa chance di andare in pensione prima:
rinunciare alla quota di pensione «retributiva» e
decidere di riceverla interamente calcolata con il
sistema «contributivo».

La riapertura fino al 2018.

Dal 29 gennaio, il dl n. 4/2019 ha riabilitato
lopportunita alle lavoratrici in possesso di questi
reqmsm al 31 dicembre 2018:

sedipendenti,del settore privato o del settore
pubblico = eta non inferiore a 58 anni e 35
anni almeno di contributi;

e gelavoratrici autonome = eta non inferiore

_ a9 anni e almeno 35 anni di contributi.

E sufficiente maturare questi requisiti entro
il 31 dicembre 2018, a prescindere poi dall’epoca
di effettiva liquidazione della pensione (cosa che
puo avvenire anche successivamente a causa della
«finestra»), per poter invocare 'opzione donna e
mettersi in pensione. In caso di opzione, si riceve
una pensione calcolata tutta con il sistema con-
tributivo e messa in liquidazione non prima del
decorso della «finestra», ordinariamente pari a 12
mesi per le dipendenti e 18 mesi per le lavoratrici
autonome, che praticamente significa ottenere la
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pensione:

e dal 1° giorno del mese successivo a quello
di maturazione dei requisiti cui aggiungere
altri 12 mesi per effetto della finestra nel
caso di lavoratrici dipendenti del settore
privato. La decorrenza, in altre parole, e

fissata al 1° giorno del 13° mese successi-
vo a quello durante il quale si verifica la
maturazione di entrambi i requisiti di eta
e contribuzione;

e dalgiornosuccessivoaquellodi maturazione
dei requisiti piu 12 mesi di finestra, per le
dipendenti pubbliche (ex Inpdap);

e dal 1° giorno del mese successivo a quello
di maturazione dei requisiti cui aggiungere
altri 18 mesi per effetto della finestra nel
casodilavoratrici autonome. La decorrenza,
in altre parole, e fissata al 1° giorno del 19°
mese successivo a quello durante il quale
si verifica la maturazione di entrambi i
requisiti di eta e contribuzione.

Alle dipendenti pubbliche bastano 34 anni,
11 mesi e 16 giorni di contributi.

Dopo la riforma Fornero, dal 1° gennaio 2012,
il requisito dell’anzianita contributiva deve ri-
sultare maturato per intero per poter mettersi
in pensione. Ad esempio, se occorrono 20 anni di
contributi, vanno maturati tutti e 20 gli anni per
intero, senza possibilita di arrotondare all’even-
tuale frazione di mese, cosa possibile in passato
(I’'arrotondamento era previsto all’art. 59, comma
1, lett. b, della legge n. 449/1997).

Il divieto di arrotondamenti opera dal 1° mag-
gio 2015 per i dipendenti pubblici, i soli ai quali

1 contributi erano ancora calcolati in anni, mesi
e giorni e, tra questi, nello specifico, agli iscritti
al fondo speciale del personale dipendente dalle
ferrovie dello stato e al fondo di poste. Pertanto,
dal 1° maggio 2105, nel determinare I'anzianita
di contribuzione necessaria al conseguimento del
diritto alla pensione con i nuovi requisiti della
riforma Fornero, non ¢ possibile operare alcun
arrotondamento, per eccesso o per difetto, alla
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frazione di mese dal momento che 'anzianita deve
essere maturata per intero. L’arrotondamento,
invece, continua a operare soltanto nelle seguenti
predeterminate ipotesi:

a) regime sperimentale «opzione donna»
(servono 35 anni, ma basta maturare 34 anni, 11
mesi e 16 giorni);

b) ex pensione di anzianita al 31 dicembre
2011 per la quale sono richiesti 40 anni di contri-
buti (basta aver maturato 39 anni, 11 mesi e 16
giorni);

c) salvaguardati che raggiungono il diritto
alla pensione con 40 anni di contributia prescindere
dall’eta (bastano 39 anni, 11 mesi e 16 giorni);

d) pensionid’inabilita (fatta eccezione diquella
dell’art. 2, comma 12 della legge n. 335/1995).

I quesiti e le risposte dell’Inps.
Due i1 quesiti formulati all’Inps a proposito
della misura di «opzione donna». Con il primo

viene chiesto se sono utili a maturare il requi-
sito contributivo per avvalersi di opzione donna
i contributi figurativi accreditati per periodi di
malattia e disoccupazione (Naspi,Aspiecc.). L'Inps
risponde negativamente, spiegando che ai fini del
perfezionamento del requisito di 35 anni sono utili
icontributiobbligatori (quelli cioe versati durante
Pattivita di lavoro); i contributi da riscatto e/o da
ricongiunzione; i contributi volontari;i contributi
figurativi con esclusione di quelli accreditati per
malattia e per la disoccupazione. Cio, aggiunge
I'Inps, in considerazione del fatto che per tali
lavoratrici 'applicazione del sistema contributivo
e limitata alle sole regole di calcolo.

Il1secondo quesitochiede di sapere se e possibile,
per le lavoratrici che hanno maturato il diritto a
un’altra pensione in base ai requisiti tempo per
tempo vigenti, conseguire la pensione optando per
il sistema di calcolo contributivo avvalendosi di
opzione donna. L'Inps risponde affermativamente:
lelavoratrici che hannomaturatoil diritto ad altro
trattamento pensionistico,in base airequisiti tempo
per tempo vigenti, possono conseguire la pensione,
al ricorrere dei previsti requisiti, optando per il
sistema di calcolo contributivo ai sensi dell’art.
15 del dl n. 4/2019.
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CHI PUO ANTICIPARE LA PENSIONE
Trattamento Soluzione Requisiti al 31 dicembre 2018
Eta Contributi
Quota 100 Fondi solidarieta | Tutti, almeno 59 anni Almeno 35 anni
Pensione anti- [ Isopensione Qualungue (uomini) Almeno 35 anni e 10 mesi
cipata (legge Fornero) Qualunque (donne) Almeno 34 anni e 10 mesi
Qualungue (precoci) Almeno 34 anni

QUANDO E POSSIBILE UTILIZZARE L’ESODO AZIENDALE
Prima ipotesi: accordo sindacale aziendale

Riguarda il caso in cui, in presenza di eccedenze di personale, il datore di lavoro stipuli
un accordo aziendale con i sindacati piu rappresentativi a livello aziendale (in genere
Rsa o Rsu)

Seconda ipotesi: accordo sindacale di mobilita

La seconda ipotesi € incardinata nell’ambito della procedura di licenziamento collettivo,
di cui alla legge n. 223/1991.. L'accordo, anziché prevedere solo la mobilita, disciplinera
anche l'ipotesi di anticipo di «prepensionamento aziendale», senza diritto all’'indennita
di mobilita

Terza ipotesi: accordo per i dirigenti

L'ultima ipotesi € uguale alla prima con la differenza che interessa il personale di
dirigente

| FONDI ATTUALMENTE OPERATIVI
1. Fondo d’integrazione salariale Inps
2. Fondo di solidarieta del Trentino
3. Fondo di solidarieta di Bolzano-Alto Adige
4. Fondo di SOLIMARE
5. Fondo Poste (aziende del gruppo Poste Italiane)
6. Fondo assicurativi (imprese assicuratrici e societa di assistenza)
7
8
9
1

Fondo credito (banche e istituti di credito)
Fondo trasporto pubblico

. Fondo credito cooperativo

0. Fondo trasporto aereo
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QUOTA 100 ENUOVO LAVORO

La pensione quota 100 non si cumula con 1 redditi di lavoro dipendente
o autonomo fino all’eta per la pensione di vecchiaia

Divieto di cumulo

Deroga Fanno eccezione al divieto i redditi di lavoro autonomo occasionale, nel
limite di 5 mila euro lordi annui
Adempimenti I1 pensionato quota 100 deve comunicare all’Inps lo svolgimento di una

nuova attivita di lavoro

Violazione divieto

In caso di violazione del divieto, I’ Inps sospende la pensione

OPZIONE DONNA
dipendenti (privato)

Lavoratrici = dipendenti (pubblico) | autonome

Requisiti per I’opzione maturati al 31 dicembre 2018

Eta minima 58 anni 58 anni 59 anni

Contributi

Almeno 35 anni Almeno 35 anni Almeno 35 anni

Liquidazione della pensione

Effetto “finestra”

1 3mo mese successivo
aquellodimaturazione
dei requisiti

Giorno successivo a
quello di maturazione
dei requisiti pin 12

19mo mese successive
aquellodimaturazion
dei requisiti

075- 120- 080

mesi

LA PENSIONE ANTICIPATA

Requisiti anni dal 2019 al 2026
Eta | Contributi
Soggetti CON anzianita contributiva al 31 dicembre 1995

Tipologia
lavoratori

Uomini (dipendenti e autonomi; privato e | Qualsiasi |42 anni e 10 mesi (1) (2)
pubblici)
Donne (dipendenti e autonomi; privato e | Qualsiasi |41 anni e 10 mesi (1) (2)
pubblici)

Soggetti SENZA anzianita contributiva al 31 dicembre 1995

Uomini (dipendenti e autonomi; privato e | Qualsiasi |42 anni e 10 mesi (2) (3) (4)
pubblici)

Donne (dipendenti e autonomi; privato e | Qualsiasi |41 anni e 10 mesi (2) (3) (4)
pubblici)

Tutti 64 anni 20 anni (B) (6)

(1) Si valuta tutta la contribuzione, a qualsiasi titolo versata o accreditata

(2) La pensione decorre trascorsi tre mesi dalla data di maturazione dei requisiti (finestra)

(3) Si valuta tutta la contribuzione, a qualsiasi titolo versata o accreditata, esclusi i contributi volontari
(4) | contributi da lavoro precedenti ai 18 anni di eta sono moltiplicati per 1,5 (valgono una volta e
mezzo)

(5) Solo contribuzione «effettiva»: & utile, pertanto, la contribuzione effettivamente versata (obbligatoria,
volontaria, da riscatto), con esclusione di quella accreditata figurativamente a qualsiasi titolo

(6) A condizione che I'importo della pensione risulti non inferiore a 2,8 volte I'importo dell’assegno
sociale =
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ta 100

e le altre

Tutte le vie per andare in pensione prima

a cura di DANIELE CIRIOLI

PENSIONE ANTICIPATA

La novita e la cristallizzazione del requisito
contributivo unico di pensionamento, per gli anni
dal 2019 al 2026. La speranza di vita tornera ad
aggiornareil requisitodall’anno 2027. Durante questo
periodo le donne potranno andare in pensione con
41 anni e 10 mesi di contributi e gli uomini con 42
anni e 10 mesi. In entrambi i casi, si applica una
finestra di tre mesi prima dell’accesso al riposo.
Il che vuol dire, in sostanza, che «in pensione» ci
siva con 42 anni e 1 mese le donne e con 43 anni
e 1 mese gli uomini.

A differenza della pensione di vecchiaia (e an-
che di quota 100, come visto prima), per la quale
occorre maturare due requisiti per avervi diritto
(eta e anni di contributi), la pensione anticipata
(I’'ex pensione di anzianita) ha la particolarita
di consentire I’accesso al riposo sulla base di un
solo requisito: quello contributivo. Il requisito e
identico per tuttiilavoratori, ma alcune differenze
riguardano la valutazione dei periodi contributivi
per 1 lavoratori che hanno contributi versati al
31 dicembre 1995 (lavoratori che appartengono
al regime «retributivo» o «misto» di calcolo della
pensione) e lavoratori che hannoiniziato alavorare
e a versare anche i contributi dal 1° gennaio 2016
(lavoratori che appartengono al regime «contribu-
tivo»), come indicato in tabella.
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I quesiti e le risposte dell’Inps.

Due i quesiti anche in questo caso. Con il primo

si chiedono due chiarimenti:

1. seeéepossibileutilizzare,aifini dellamatura-
zione del requisito,icontributi eventualmente
versati o accreditati durante il periodo di
apertura della c.d. finestra;

2. se e possibile intraprendere, durante il

periodo di apertura della c.d. finestra, un
nuovo rapporto di lavoro dipendente.

L'Inps risponde affermativamente. Ai fini della

liquidazione della pensione anticipata, infatti,
spiega che e utile tutta la contribuzione versata
e/o accreditata precedentemente alla data di decor-
renza della pensione. Inoltre, che lo svolgimento di
attivita lavorativa durante il periodo di apertura
della c.d. finestra non osta alla liquidazione della
pensione, ovviamente previa la cessazione del
rapporto di lavoro dipendente.

e ]l secondo quesito chiede di sapere se la
finestra trimestrale per la decorrenza del-
la pensione anticipata si applica nel caso
di ricorso al cumulo dei contributi. L'Inps
spiega che la pensione anticipata in cumulo
si consegue, a domanda del soggetto inte-
ressato e previa cessazione del rapporto di
lavoro dipendente:

e dal 1° aprile 2019, per i soggetti che hanno
perfezionato, dal 1° al 29 gennaio 2019, il
requisito contributivo di 42 anni e 10 mesi,
per gli uomini, e di 41 anni e 10 mesi, per
le donne;

e decorsitremesidal perfezionamento deire-
quisiti contributivi,nel periodo compresotra
il 30 gennaio 2019 e il 31 dicembre 2026.

LAVORATORI PRECOCI

Sono chiamati «precoci» i lavoratori che sono in
possesso di almeno 12 mesi di contributi per periodi
dilavoro effettivo prestato primadei 19 anni d’eta.
Qualora versino in determinate situazioni (disoc-
cupato, invalido, impegnato in attivita usurantio
gravose oppure beneficiario di permessi della legge
n. 104/1992 ecc.), i precoci possono accedere alla
pensione anticipata con soli 41 anni di contributi.
A loro favore, il dl n. 4/2019 abroga gli incrementi
della speranza di vita del 1° gennaio 2019 (cinque
mesi) e del 1° gennaio 2021; per cui il requisito
unico contributivo rimane fissato a 41 anni; in
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cambio, pero, rende loro applicabile la finestra di
tre mesi per 'accesso alla pensione. Il prepensio-
namento precoci € un’opportunita operativa da
1° maggio 2017, introdotta dalla legge Bilancio
2017. La novita, come detto, non interessa tutti
i lavoratori precoci, ma solo alcune categorie; in
particolare, possono fruirne solo i lavoratori che
sono precoci e,contemporaneamente, appartengono
a una delle categorie espressamente individuate
dalla legge di Bilancio del 2017 (sono le categorie
indicate in tabella che vanno dai soggetti disoc-
cupati a quelli che hanno svolto lavori usuranti e
faticosi. Eccetto quest’ultima categoria, si tratta
praticamente delle stesse categorie di lavoratori
beneficiari dell’Ape sociale).

I quesiti e le risposte dell’Inps.

Un solo quesito e stato posto all’Inps e chiede
chiarimenti sulla decorrenza della finestra di tre
mesi. UInps spiega che decorre dalla data di per-
fezionamento del requisito contributivo (41 anni),
ma che la decorrenza della pensione non potra
mai essere anteriore al perfezionamento degli

altri requisiti e condizioni richiesti (ad esempio
i tre mesi d’inoccupazione, richiesti ai soggetti
disoccupati).

LE CATEGORIE DI «PRECOCI»
CHE VANNO IN PENSIONE PRIMA

Soggetti disoccupati per licenziamento, dimis-
sioni per giusta causa o risoluzione consensuale
nell’ambito della procedura di licenziamento
oggettivo (art. 7 della legge n. 604/1966) che
hanno concluso di fruire di tutta I'indennita di
disoccupazione (Naspi) da almeno tre mesi

Soggetti che assistano, al momento della
richiesta da almeno sei mesi, il coniuge 0 un
parente di primo grado convivente con handicap
grave (ex art. 3 della legge n. 104/1992)

Soggetti con riduzione della capacita lavora-
tiva, accertata dalle competenti commissioni
per il riconoscimento dell’invalidita civile, non
inferiore al 74%
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Soggetti lavoratori dipendenti all’interno delle
professioni gravose che svolgono da almeno sei
anni in via continuativa. Queste le professioni
gravose:

e Operai dell’industria estrattiva, dell’edilizia e
della manutenzione degli edifici

e Conduttori di gru, di macchinari mobili per la
perforazione nelle costruzioni

e Conciatori di pelli e di pellicce

e Conduttori di convogli ferroviari e personale
viaggiante

e Conduttori di mezzi pesanti e camion

e Professioni sanitarie infermieristiche e oste-
triche ospedaliere, lavoro organizzato in turni

e Addetti all’assistenza personale di persone
in condizioni di non autosufficienza

e Professori di scuola pre-primaria

e Facchini, addetti allo spostamento merci e
assimilati

e Personale non qualificato addetto ai servizi
di pulizia

e Operatori ecologici e altri raccoglitori e sepa-
ratori di rifiuti

(Si tratta dello stesso elenco di professioni gra-
vose valido ai fini dell’Ape sociale)

Lavoratoriimpegnatiinmansioniparticolarmente
usuranti (di cui all’art. 2 del dm 19 maggio
1999) svolte per almeno sette anni negli ultimi
dieci di attivita lavorativa ovvero ad almeno la
meta della vita lavorativa complessiva: «lavori
in galleria, cava o miniera»: mansioni svolte
in sotterraneo con carattere di prevalenza e
continuita; «lavori nelle cave»: mansioni svolte
dagli addetti alle cave di materiale di pietra e
ornamentale; «lavori nelle gallerie»: mansioni
svolte dagli addetti al fronte di avanzamento
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con carattere di prevalenza e continuita; «lavori
in cassoni ad aria compressa»; «lavori svolti
dai palombari»; «lavori ad alte temperature»:
mansioni che espongono ad alte temperature,
quando non sia possibile adottare misure di
prevenzione, quali, a titolo esemplificativo,
qguelle degli addetti alle fonderie di 22 fusione,
non comandata a distanza, dei refrattaristi,
degli addetti ad operazioni di colata manuale;
«lavorazione del vetro cavor»: mansioni dei
soffiatori nell’industria del vetro cavo eseguito
a mano e a soffio; «lavori espletati in spazi
ristretti», con carattere di prevalenza e continuita
ed in particolare delle attivita di costruzione,
riparazione e manutenzione navale, le mansioni
svolte continuativamente all’interno di spazi
ristretti, quali intercapedini, pozzetti, doppi
fondi, di bordo o di grandi blocchi strutture;
«lavori di asportazione dell’amianto» mansioni
svolte con carattere di prevalenza e continuita.
Lavoro notturno, definito e ripartito nelle se-
guenti categorie di lavoratori:
- lavoratori a turni che prestano la loro attivita
nel periodo notturno (intervallo tra la mezzanot-
te e le 5 del mattino) per almeno 6 ore per un
numero minimo di giorni lavorativi all’anno non
inferiore a 64;
- che prestano la loro attivita per almeno tre
ore nell’intervallo tra la mezzanotte e le cinque
del mattino per periodi di lavoro di durata pari
all’intero anno lavorativo;
svolte per almeno sette anni negli ultimi dieci
di attivita lavorativa ovwero ad almeno la meta
della vita lavorativa complessiva
Lavoratori impegnati (almeno sette anni negli
ultimi dieci di attivita lavorativa o almeno la
meta della vita lavorativa complessiva) all’in-
terno di processi produttivi in serie, con ritmo
determinato da misurazione di tempi di produ-
zione con mansioni organizzate in sequenze di
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postazioni (c.d. lavori di linea e a catena), che
svolgano attivita caratterizzate dalla ripetizione
costante dello stesso ciclo lavorativo su parti
staccate di un prodotto finale, che si spostano
a flusso continuo o a scatti con cadenze brevi
determinate dall’organizzazione del lavoro o
dalla tecnologia, con esclusione degli addetti
a lavorazioni collaterali a linee di produzione, a
manutenzione, rifornimento materiali, attivita di
regolazione o controllo computerizzato delle linee
di produzione e al controllo di qualita, dipendenti
da imprese per le quali operano le seguenti voci
di tariffa Inail: 1462 = prodotti dolciari; additivi
per bevande e altri alimenti; 2197 = lavorazione
e trasformazione resine sintetiche e materiali
polimerici termoplastici e termoindurenti ecc.;
6322 = macchine per cucire e macchine rima-
gliatrici per uso industriale e domestico; 6411
= costruzione autoveicoli e rimorchi; 6581 =
apparecchi termici; 6582 = elettrodomestici;
6590 = altri strumenti e apparecchi; 8210 =
confezione tessuti articoli per abbigliamento e
accessori; 8230 = confezione calzature.

Conducenti di veicoli, di capienza complessiva
non inferiore a 9 posti, adibiti a servizio pubblico
di trasporto collettivo.

APE SOCIALE
Un anno ancora di Ape sociale. Aveva chiuso i
battenti il 31 dicembre 2018, ma il dl n. 4/2019
la proroga per ’anno incorso 2019 a favore di chi
compia,in quest’anno, 63 anni d’eta. UApe sociale
da la possibilita di mettersi a riposo prima del
tempo, in attesa di maturare 'eta per la pensio-
ne di vecchiaia (67 anni nel 2019 e 2020), a chi
ha almeno 63 anni di eta e versa in situazione
di disagio economico, mediante erogazione di
un sussidio mensile il cui importo massimo e di
1.500 euro lordi (a carico dello stato). Queste le
condizioni per il diritto:
a. aver cessato 'attivita lavorativa;
b. non essere titolare di una pensione diret-
ta;
c. trovarsiinunadelle «particolari» situazioni
tutelate indicate in tabella;
d. far valere un minimo di 30 anni di con-
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tributi (36 anni per chi svolge attivita cd
«gravose»);

e. maturareuna pensione divecchiaiadimpor-
to non inferiore a 1,4 volte 'importo della
pensione minima dell’Inps (poco piu di 718
euro mensili nel 2019).

Le «situazioni» per il diritto.

Potenziali interessati all’Ape sociale sono tutti
i lavoratori iscritti all’Inps, compresi quelli della
gestione separata. Il diritto simatura alle predette
condizioni da parte dei soggetti che si trovano in
una delle seguenti situazioni:

a) anzianita contributiva di almeno 30 anni e
versarein stato didisoccupazione per licenziamento,
dimissioni per giusta causa o per risoluzione con-
sensuale intervenuta nell’ambito della procedura
di licenziamento economico e aver concluso la
fruizione, da almeno tre mesi,dell’interaindennita
di disoccupazione spettante (Naspi, Dis-Coll ecc.).
Rientranoin questa categoria ancheilavoratoriil
cui stato di disoccupazione deriva dalla scadenza
naturale di un contratto a termine, a patto che
abbiano avuto,nei 36 mesi precedentila cessazione
del rapporto dilavoro, periodi dilavoro dipendente
per una durata di almeno 18 mesi;

b) anzianita contributiva di almeno 30 anni e al
momento della richiesta dell’Ape sociale assiste-
re, da almeno sei mesi, il coniuge, la persona in
unione civile o un parente di I grado, convivente,
con handicap grave (ex lege n. 104/1992); ovvero i
parenti di IT grado (conviventi), qualora i genitori
o il coniuge della persona con handicap abbiano
compiuto 70 anni d’eta oppure siano anche loro
affetti da patologie invalidanti o siano deceduti o
mancanti (divorziati ecc.);

c¢) anzianita contributiva di almeno 30 anni ed
essere riconosciuto invalido civile di grado almeno
pari al 74%;

d) essere un lavoratore dipendente in possesso di
anzianita contributiva di almeno 36 anni, che alla
data delladomandadiaccesso all’Ape sociale svolge
da almeno 7 anni negli ultimi 10, ovvero almeno 6
anni negli ultimi 7, in via continuativa, una o piu
delle previste attivita gravose (si veda tabella).
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Ai fini dell'individuazione delle patologie in-
validanti, in presenza delle quali la domanda di
verifica delle condizioni di accesso all’Ape sociale
puo essere presentata anche da parentidi 2° grado
o affini entro il 2° grado, I'Inps ha spiegato che,
in assenza di un’esplicita definizione di legge, si
fa riferimento soltanto alle patologie a carattere
permanente, vale a dire:

1) patologie acute o croniche che determinano
temporanea o permanente riduzione o perdita
dell’autonomia personale, ivi incluse le affezioni
croniche di natura congenita, reumatica, neopla-
stica, infettiva, dismetabolica, post-traumatica,
neurologica,neuromuscolare, psichiatrica,derivanti
da dipendenze, a carattere evolutivo o soggette a
riacutizzazioni periodiche;

2) patologie acute o croniche che richiedono
assistenza continuativa o frequenti monitoraggi
clinici, ematochimici e strumentali;

3) patologie acute o croniche che richiedono la
partecipazione attiva del familiare nel trattamento
sanitario.

Sconto speciale alle mamme.

Uno sconto speciale e previsto a favore delle
lavoratrici donne e, in particolare, alle «madri»:
hanno diritto allo sconto di un anno del requisito
contributivo di accesso all’Ape per ogni figlio, fino
a un massimo di due anni. Ai figli legittimi sono
equiparati quelli naturali e gli adottivi. Pertanto,
le madri con due figli possono accedere all’Ape con
28 annidicontributi (34 anni, se risultano addette
alavori gravosi), mentre quelle con un figlio con 29
anni di contributi (35 anni per i lavori gravosi).

Due le domande.

Il procedimento di riconoscimento e attribuzione
dell’Ape sociale prevede la presentazione di due
distinte domande, con tempistiche differenti. Per
prima cosa occorre il riconoscimento del diritto.
Cosa fatta dall'Inps,a seguito didomanda da parte
dell’interessato, comunicando: il riconoscimento
del diritto all’Ape con indicazione della prima
decorrenza utile, ovvero con differimento della
decorrenza (in caso d’insufficienza delle risorse
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finanziarie); rigetto della domanda, qualora non
sussistano le condizioni per il diritto.

A questo punto, se c’@ diritto, il beneficiario
puo fare la seconda domanda, che & quella di li-
quidazione. Non c’¢ un termine; tuttavia, si tenga
conto che ’Ape sociale verra erogata a partire dal
mese successivo a quello di presentazione della
domanda.

LE PROFESSIONI GRAVOSE
Operai dell’industria estrattiva, dell’edilizia e
della manutenzione degli edifici
Conduttori di gru o di macchinari mobili per
la perforazione nelle costruzioni
Conciatori di pelli e di pellicce
Conduttori di convogli ferroviari e personale
viaggiante
Conduttori di mezzi pesanti € camion
Personale  delle  professioni  sanitarie
infermieristiche e ostetriche ospedaliere con
lavoro organizzato in turni
Addetti all’assistenza personale di persone in
condizioni di non autosufficienza
Insegnanti della scuola dell’infanzia e
educatori degli asili nido
Facchini, addetti allo spostamento merci e
assimilati
Personale non qualificato addetto ai servizi di
pulizia
Operatori ecologici e altri raccoglitori e
separatori di rifiuti

ALTRE NOVITA

Niente pensione a condannati e latitanti.
Lart. 18-bisdel d1n.4/2019, recante «Sospensione
della prestazione previdenziale a taluni soggetti
condannati e a soggetti evasi o latitanti», dispone
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la sospensione del pagamento delle pensioni, di

vecchiaia o anticipate, per alcuni soggetti con-

dannati che si siano volontariamente sottratti

all’esecuzione della pena detentiva, nonché per i

soggetti evasi o latitanti:

e condannati a pena detentiva, con sentenza
passata in giudicato, per i seguenti reati:
associazioni con finalita di terrorismo anche
internazionale o di eversione dell’ordine
democratico (art. 270-bis del codice penale);
attentato per finalita terroristiche o di ever-
sione (art. 280 c.p.); sequestro di persona a
scopo di terrorismo o di eversione (art. 289-
bis c.p.); associazioni di tipo mafioso anche
straniere (416-bis c.p.); scambio elettorale
politico-mafioso (art. 416-ter); strage (art.
422, c.p.). Si tratta degli stessi reati richia-
mati dall’art. 2, comma 58, della legge n.
92/2012 che prevede la sanzione accessoria
dellarevoca dell’indennita di disoccupazione,
dell’assegno sociale, della pensione sociale e
della pensione per gli invalidi civili qualora
il titolare sia stato condannato per uno dei
reati richiamati;

e cuisiastatairrogata,in via definitiva, una pena
non inferiore a due anni di reclusione per ogni
altro delitto.

I provvedimenti di sospensione del pagamento
sono adottati, con effetto non retroattivo, dal
giudice che dichiara lo stato di latitanza o dal
giudice che emette 'ordine d’esecuzione al quale
il condannato si sia volontariamente sottratto. La
norma si applica anche alle dichiarazioni pronun-
ciate e agli ordini di carcerazione emanati prima
dell’entrata in vigore.

Stop quote sindacali.

L’art. 25-bis, recante «Trasparenzain materia di
trattamenti pensionistici», introduce un principio
generale, in base al quale tutti gli enti erogatori
di pensioni devono fornire ai soggetti percettori (i
pensionati) precisa e puntuale informazione circa
eventuali trattenute relative alle quote associative
sindacali. Un decreto ministeriale, da emanarsi
entro 60 giorni, dovra definirne le modalita di
attuazione.

Pes0:39-15%,47-51%,48-64%,49-64%,50-46%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



067- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Edizione del:29/04/19
Estratto da pag.:13

Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Foglio:1/1

Le ricadute

L'impresa che siaccolla
le spese recuperal'lva
senza alcuna limitazione

on é completamente in-

differente per I'impresa

committente, sotto il pro-

filo degli adempimenti e
della deducibilita, sostenere diret-
tamente le spese di trasferta per
conto del professionista. Ci sono,
infatti, da mettere in contoricadute
anche per quel che riguarda gli ob-
blighi del sostituto diimposta, con
conseguente applicazione delle ri-
tenute d’acconto.

Vediamo di esaminare i due casi:
quando le spese di trasferta sono
sostenute direttamente dall'impre-
sa committente e quando, invece, €
il professionista a pagare e poi chie-
dere il rimborso a c¢hi gli ha com-
missionato la prestazione.

Oneri per 'impresa
Se dalla documentazione sidesume
chele spesesonosostenute diretta-
mente dal cliente in luogo del pro-
fessionista in trasferta, gli oneri sa-
ranno integralmente deducibili.
In questo caso non si applica il
limite alla deducibilita del costo del
75 % riguardante sia le spese di
somministrazione di alimentiebe-
vande, sia le spese alberghiere.
Ladisapplicazione di questo li-
mite trova origine nel rapporto
tra impresa committente e pro-
fessionista e quindil'impresa do-
vraessere in grado di dimostrare

lacircostanza diaver affidatoun
incarico che ha comportato quelle
spese di trasferta.

L'indicazione dell’accordocirca
ilsoggetto che sostiene le spese po-
tra, per esempio, risultare dal pre-
ventivo rilasciato dal professioni-
sta. Le fatture da cuirisultano que-
stioneri dovranno essere intestate
direttamente al committente.

In pratica viene superato (di-
sapplicato) illimite del 75% come
sel'impresache chiede la consu-
lenza al professionista sostenes-
se le spese di trasferta peripropri
dipendenti.

L’impresa committente sara cosi
in grado di recuperare integral-
mente anche I'imposta sul valore
aggiunto, non trovando applicazio-
ne le limitazioni oggettive alla de-
trazione del tributo.

L’Iva detraibile risultera dalle
fatture emesse in formato elettro-
nico eintestate direttamente al sog-
getto committente.

Costi del professionista
Se le spese relative alla trasferta
sono sostenute (anticipate) diret-
tamente dal professionista, que-
st’ultimo poi provvedera a effet-
tuarel’addebito (analitico o forfe-
tario) nella fattura emessa nei
confronti del cliente.

Questa diversa modalitanonda

luogo ad alcun effetto sulla deduci-
bilita delle spese (addebitate) in ca-
poal committente, mane determi-
na un mutamento di qualifica.

Il soggetto committente deve
considerare le spese addebitate
quali compensi professionali dedu-
cibili in misura integrale. Tuttavia,
la “nuova” qualifica obbliga I'im-
presa che effettua il pagamentodel-
la fattura in favore del professioni-
sta, comprensiva dell’importo ad-
debitato perle spese della trasferta,
aoperare laritenuta d’accontonella
misura del 20 per cento.

In buona sostanza, I'intero im-
porto addebitato, assumendola na-
tura di compenso professionale, sa-
ra assoggettato a Iva e a Irpef.

Il sostituto d’imposta dovra ef-
fettuare la ritenuta d’acconto ai
sensi dell’articolo 25 del Dpr
600/1973. Mentreil professionista
dovra dichiarare I'intero importo
quale compenso nel quadro RE del
modello Redditi.

—N.Fo.

Laritenuta. Se éil
professionistaa
pagare le spese di
trasferta, rimane
la deducibilita per
il cliente, ma
quando
quest’ultimo
rimborsa la
fattura deve
operarela
ritenuta
d'acconto del 20%
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Industria, chi vince con l'euro

Si avvicinano le elezioni europee e torna il dibattito
sulla moneta unica. Chi ha vinto in 20 anni di euro?
L'industria & cresciuta, mentre le microimprese
hanno sofferto. E i grandi gruppi si sono trasformati

EUCAPIANAIE FEULVIGCOETORTIN | nanza da Fulvio Coltorti, che ha
Q uali imprese italian€  gjretto 'area studi di Medioban-
hanno vinto e quali .3 per 43 annie oggi insegna Sto-
hI:lI'lI;lO (PEISO 1L yig delle societa per azioni all’U-
vent'anni di euro? A nhjversita Cattolica di Milano. In
quattro settimane dalle elezioni  enannidi euro in Italia le socie-
europee del 26 maggio, le pill 3 gj capitali sono triplicate, arri-
dense di significati da quando € y3nd6 a quota 1,2 milioni, cosi
nata la moneta unica, una rispo- - comeg lievitato il numero dei di-
stasintetica e che hannovintole  girettj e dei sistemi produttivi lo-
medie imprese, € hanno perso a1 anche nel Mezzogiorno.

quelle grandi. Lo evidenzia un’a- continua a pagina 2
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L’analisi
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Industria, 20 anni di euro
Hanno vinto le medie imprese

LUCA PIANA, MILANO
+» segue dalla prima

L medie imprese hanno
saputo intercettare quo-
te crescenti del com-
mercio globale. Al pun-
to che, se si guardano lI'industriaei
servizi, le aziende italiane con piu
di 100 milioni di euro di fatturato
sono diventate oggi 1.301 (il dato &
del 2017), rispetto alle 740 del
1999. Al contrario le multinaziona-
li tricolori d'un tempo, considera-
te nel loro complesso, dall’analisi
escono pil fragili di quanto appa-
iano le loro concorrenti straniere.
Per raccontare questi vent’anni
di euro dal punto di vista dellindu-
stria abbiamo messo a confronto
otto grandi gruppi, com’erano nel
1999 e come diventati sono oggi.
Sono esempi e non possono essere
esaustivi di una realtd molto varie-
gatama servono per illustrare par-
te delle dinamiche vissute in que-
stianni. Ci sono tre aziende pubbli-
che, Enel, Eni e Leonardo, e alcuni
dei nomi simbolo del capitalismo
familiare storico, il gruppo Agnel-
li, la Pirelli, I'ltalmobiliare dei Pe-
senti. E ci sono due aziende che
nel 1999 correvano gia, e che han-
no continuatoa farlo:la prima- Lu-
xottica - ampliando le strategie di
sviluppo gia intraprese in prece-
denza, laseconda - Edizione, la hol-
ding della famiglia Benetton - cam-
biando sempre piti natura.

QUELLI CHE HANNO VENDUTO

Basta una prima occhiata per co-
gliere un aspetto cruciale. Tutti
gli otto gruppi sono profondamen-
te cambiati. Alcuni casi sono mol-
to noti: la Fiat ha comprato la
Chrysler, Pirelli ha dovuto sacrifi-
care lo storico business dei cavi
per tentare I'avventura in Tele-
com, durata solo cinque anni, Eni
¢ uscita da Snam e da molto altro,
aumentando perd considerevol-
mente i ricavi. Altri sono meno di-
battuti sulle cronache: nel 1999
Finmeccanica, come si chiamava
allora, realizzava il 40 per cento
dei ricavi costruendo turbine, tre-
ni e sistemi di segnalamento, set-
tori da cui la Leonardo di oggi &
uscita; eppure il fatturato & cre-
sciuto da 5,9 a 12,2 miliardi. I Pe-

senti hanno scelto di vendere il bu-
siness di famiglia, il cemento: e co-
siil dato piti significativo del bilan-
cio 2018 di Italmobiliare, sono i
345 milioni di liquidita che la so-
cieta custodisce, oltre alle parteci-
pazioni acquistate negli scarponi
Tecnica, il caffé Borbone, le ener-
gierinnovabili di Italgen.
Trasformazioni di tale portata
non devono stupire e, sul ruolo
chel'appartenenza all’euro ha gio-
cato esistono letture non univo-
che. Paolo Boccardelli, direttore
della Business School dell'Univer-
sita Luiss, dice che rappresentano
uno degli effetti dell'economia glo-
balizzata, come mostrano negli
Stati le principali 500 aziende quo-
tate a Wall Street: «Nel secoloscor-
solalorovita media era di circa 60
anni, mentre oggi é scesa a circa 14
anni: la volatiliti e I'incertezza so-
no temi globali, perché per effetto
di fattori come la trasformazione
tecnologica lo sviluppo del busi-
ness e diventato meno prevedibile
eleaziende sono costrette ad acce-
lerare gli investimenti, se voglio-
no sopravvivere. Stiamo parlando
di aziende americane e cio rende
evidente che I'’euro non ha accele-
rato questo processo», osserva
Boccardelli.Giuseppe Berta, che
insegna storia dell'industria all'U-
niversita Bocconi, nota che I'intro-
duzione dell’euro é avvenuta con-
giuntamente a una rapida apertu-
ra dei mercati, nella quale «la logi-
ca era premiare i consumatori, e
non i produttori. L'industria italia-
na ha sofferto cosi di due fattori. Il
primo & stato il venir meno di quei
margini di oscillazione della valu-
ta, che con la svalutazione della li-
ra permettevano di recuperare un
po’diterreno. Il secondo é stato la-
sciare scoperte le aziende piu pic-
cole, che hanno pagato un prezzo
molto alto». Naturalmente, conti-
nua Berta, esistevano tante azien-
de piu strutturate che hanno sapu-
to trarre grandi benefici, e il caso
pitl evidente nel pacchetto delle
otto aziende simbolo lo individua
nella Luxottica di Leonardo Del
Vecchio. Ma lo storico della Bocco-
ni individua anche un altro feno-

meno, che & quello delle politiche
di regolazione dei servizi decise
dall'Ue e attuate dai governi nazio-
nali. Un’azienda a controllo pub-
blico come I'Enel, che & cresciuta
da 20,6 a 73,1 miliardi di fatturato,
ha saputo inserirsi in questa dina-
mica. Lo stesso si pud dire peri Be-
netton: la loro Edizione nel 1999
doveva il 42 per cento dei suoirica-
vi allo storico business di famiglia
dell’abbigliamento, una quota che
nel 2017 & crollata all'll per cento.
Orail grosso lo fanno i pedaggi del-
le Autostrade e aeroporti.

Un punto che emerge con chia-
rezza €, pero, il valore acquisito
dall’export. Berta dice che punta-
re solo sui mercati esteri non ha
giovato a una larga fetta del siste-
ma produttivo italiano, a quelle
imprese che si basavano unica-
mente sui consumi interni. Boccar-
delli osserva che negli ultimi
vent'anni il reddito disponibile in
[talia & diminuito di quasi il 4 per
cento, mentre nel resto dell’area
euro € aumentato dell'll. Il motivo
di questo calo & da attribuire alle ri-
sorse bruciate per sostenere il de-
bito pubblico, invece che per in-
centivare lo sviluppo: «La crescita
delle esportazioni da parte di tan-
te aziende italiane dimostra che
I'impossibilita di fare svalutazioni,
come accadeva con la lira, non &
stata un limite. Per esportare devi
incorporare fattori crescenti di
competitivita nei tuoi prodotti, in
terminidiinnovazione, di tecnolo-
gia e anche di costo. Ma questi
vent'anni non sono stati per nulla
facili perle aziende, perché il debi-
to pubblico ha ridotto le possibili-
ta per lo Stato di investire per ga-
rantire servizi migliori e abbassa-
re la quota del costo del lavoro de-
terminata da tasse e contributi»,
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dice il direttore della Business
School della Luiss.

Bernardo Bertoldi, che insegna
Strategia delle aziende familiari
all'Universita di Torino, pensa che
il momento dov'é tutto cambiato
non e stato il 1999, I'arrivo dell’eu-
ro, ma dieci anni prima, la caduta
del Muro di Berlino: «E il momen-
to in cui il mondo é diventato piat-
to, come ha scritto Thomas Fried-
man. Da quel momento hanno pre-
so sempre piu piede fenomeni co-
me la delocalizzazione, I'outsour-
cing, la creazione di catene di for-
nitori internazionali, in cui si & svi-
luppata la tecnologia digitale. In
questo senso I'euro era inevitabi-
le, anzi, ha aiutato ad aver succes-
so chi ha accettato di giocare nel
campionato globale».

TUTTII NOMI DEL SUCCESSO
Bertoldi identifica tre modelli di

Dal1999 le aziende
italiane sono cambiate
in misura profonda. E se
i grandi gruppi familiari
e le micro-societa
hanno spesso sofferto,
quelle piu dinamiche
hanno colto alla grande
le opportunita globali

aziende che sono state capaci di
correre. Il primo sono gli impren-
ditori che hanno allargato il loro
raggio d’azione, «andando a fare
in un mondo allargato quello che
facevano gia bene a casa». Gli
esempi sono tanti, Ferrari, Brem-
bo, Azimut Benetti, Ferrero, Bau-
li. La seconda categoria é rappre-
sentata da Luxottica, che faceva
occhiali e si € comprata le catene
di negozi per venderli: «<Ha am-
pliato la sua essenza imprendito-
riale, per raggiungere nuovi con-
sumatori e non restare schiaccia-
ta dai distributori», dice il profes-
sore torinese, elencando tanti al-
tri casi, Loro Piana, Ermenegildo
Zegna, Sabelt,

Il terzo modello & infine quello
di chi ha saputo inserirsi nelle ca-
tene globali di fornitura dei nuovi
prodotti e servizi. Anche i questo
caso i nomi non mancano, € sono

tutte aziende che hanno dovutori-
pensarsi da zero, Ima, Erg, Miro-
glio, Ariston Thermo. Basteranno
queste “medie” ad assicurare un
futuro all'industria italiana? La ri-
sposta di Bertoldi & aperta: «Dopo
vent'anni di euro il contesto sta di
nuovo cambiando, e il mondo sem-
bra diventare meno “piatto™: i nuo-
vi imperativi sono innovazione,
agilita, flessibilita, reshoring. Toc-
ca agli imprenditori adattare le lo-
ro aziende a un contesto esterno
che & vicino a unnuovo salto evolu-
tivo. Sa qual € la cosa interessan-
te?». Quale? «La maggior parte de-
gli imprenditori italiani oggi & alla
terza generazione, che ha sulla te-
sta la falsa maledizione di essere
quella che distrugge le aziende
fondate dai nonni. Invece, finora,
hanno spesso saputo fare bene».

I numeri

740

1.301

AZIENDE NEL 1999

Igruppi e leimprese italiane
nell'industria e nei servizi con
piu di 100 milioni di euro diricavi

AZIENDE NEL 2017

Quelle con pit di100 milioni
diricavi negli stessi settori
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L’opinione

Giuseppe
Berta
insegna
Storia
dell'industria
all'Universita
Bocconi

L'euro & arrivato con
una forte apertura dei
mercati, la cui logica era
premiare i consumatori,
non i produttori

Cosi quelli pit piccoli
hanno pagato

un prezzo molto alto

L’opinione

Paolo

Boccardelli
direttore
della

Luiss
Business
School
diRoma

Volatilita e incertezza
sono temi globali,

la trasformazione
tecnologica ha reso
meno prevedibile

lo sviluppo del business
Lamoneta unica

non ha accelerato
questo processo

L’opinione
Bernardo
Bertoldi
insegna
Strategia
delleaziende
familiari
all'Universita
diTorino

Molti imprenditori sono
alla terza generazione,
hanno sulla testa la falsa
maledizione di essere
quelli che distruggono le
societa create dainonni
Invece finora hanno
spesso fatto bene

Il doppio del fatturato con meta dipendenti

W2018 01999

R eni

&% FATTURATO 75.822
NETTO
(MILIONI €) 30.306
= ONERI
= & Cy FINANZIARI/ EI::’%
i RISULTATO
® NETTO 1,8%
RISULTATO
- NETTO DI 4.126
COMPETENZA 2.857
(MILIONI €)
3L.701
DIPENDENTI
72.023

Green e Sud America fanno volare i ricavi

m2018 1999

@ FATTURATO 73.798
NETTO
(MILIONI €) 20.606
ONERI
({y FINANZIARI/ :3-7%
RISULTATO
et 37%
RISULTATO
- NETTO DI 4.789
COMPETENZA 2.345
(MILIONI €)
69.272
I'%g DIPENDENTI
78.511

Fuori da treni e turbine, cresce ladifesa

Wz018 (1999

FATTURATO
NETTO
(MILIONI €)

&8

I.%.
0
o
[¥]

ONERI
FINANZIARY/
RISULTATO
NETTO

RISULTATO

- NETTO DI
COMPETENZA
(MILIONI €)

%% DIPENDENTI

509
73

L

43.688

46.462

Gli effetti dell'acquisto di Chrysler e Partner Re

Wz2018 [l1999
FATTURATO
NETTO

(MILIONI €) 50.586

)

ONERI
FINANZIARI/
RISULTATO
NETTO

1,2%

|

8,4%

RISULTATO

- NETTO DI
COMPETENZA
(MILIONI €)

1.347
213

DIPENDENTI

|

244.385
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La cura dimagrante con la cessione dei cavi m

m2018 [11999
% FATTURATO 5.194
NETTO
(MILIONI €) 6.584

‘ONERI

(Iy FINANZIARI/ 2,7%

RISULTATO

o NETTO 3,9%
RISULTATO
" NETTO DI 432
COMPETENZA [ gg

DIPENDENTI

Lo sviluppo culmina con le nozze in Francia m

W2018 [1999

FATTURATO 16.160
NETTO
(MILIONI €) 1.874

‘ONERI
FINANZIARI/
RISULTATO
NETTO

0,6%
2
RISULTATO 1.871
152

Of %

,2%

NETTO DI
COMPETENZA
(MILIONI €)

% g 150.000
DIPENDENTI
2 23.224

(*) dato riferito agli oneri netti

L’addio a ltalcementi e i nuovi investimenti m

ITALMOBILIARE

i @ FATTURATO 404
i NETTO
(MILIONI €) 3.609

Hz2018 (1999

ONERI
(D) FINANZIARI/ 1,3%
@ RISULTATO 4,9%
NETTO

—___ RISULTATO
NETTO DI 28
90

COMPETENZA
(MILIONI €)

|% % 1.799
DIPENDENTI
20.519

Meno abbigliamento, pil Autostrade m

M 2017 (2018 Non pisponisiLeE) [11999

FATTURATO 12113
NETTO
(MILIONI €) 4,663

ONERI
FINANZIARI/ 6,6%
RISULTATO 3.1%
NETTQ d

RISULTATO
- NETTO DI 234

COMPETENZA
(MILIONI €) 231

% % 67.115
DIPENDENTI
38.901
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Impresa/1 - Entra nel vivo la
[)I'inlzl fase del bando Isi per ali
mvestimenti in sicurezza. Fino
al 30/5 si possono compilare e
salvare le domande

Bonaddio @ pags. 13

Operativa la prima fase per ottenere i contributi per gli investimenti in sicurezza

Bando Isi, corsa contro il tempo

Fino al 30/5 e possibile compilare e salvare le domande

Pagina a cura
pI DANIELE BONADDIO

perativa la prima fase

del bando Isi 2018.

Infatti, dall’1l aprile

scorso fino alle ore 18
del 30 maggio 2019, le aziende
interessate possono compilare
e salvare telematicamente la
propria domanda nella sezio-
ne «Servizi online» del sito
Inail. Il bando Isi 2018 mette a
disposizione delle imprese che
intendono migliorare i livelli
di salute e sicurezza neiluoghi
di lavoro quasi 370 milioni di
euro. Si tratta nella nona edi-
zione delliniziativa promossa
dall'Istituto assicuratore che,
a partire dal 2010, ha concesso
alle aziende oltre due miliar-
di di euro. Attenzione pero: i
finanziamenti sono a fondo
perduto e vengono assegnati
fino a esaurimento delle risor-
se finanziarie, secondo l'ordine
cronologico di ricezione delle
domande. E dunque di pri-
maria importanza inoltrare
I'istanza con tempestivita,
al fine di evitare la reiezione
della stessa per mancanza di
fondi.

Bando Isi 2018. 11 20 di-
cembre 2018 & stato pubblica-
to in Gazzetta Ufficiale n. 295
il comunicato stampa Inail
che finanzia la nona edizione
del bando Isi 2018. Liobiettivo
e quello di incentivare le im-
prese a realizzare progetti per
il miglioramento documentato
delle condizioni di salute e si-
curezza dei lavoratori.

Con particolare riferimento
alle microimprese e alle pic-
cole imprese operanti nel set-
tore della produzione agricola
primaria dei prodotti agricoli,
I'incentivo riguarda 'acquisto
di nuovi macchinari e attrez-
zature di lavoro caratterizzati
da soluzioni innovative per ab-

battere in misura significativa
le emissioni inquinanti, ridur-
re il livello di rumorosita o del
rischio infortunistico ovvero di
quello derivante dallo svolgi-
mento di operazioni manuali.
Cio al fine di soddisfare I'obiet-
tivo del miglioramento del
rendimento e della sostenibi-
lita globale dell’azienda agri-
cola mediante una riduzione
dei costi di produzione o il mi-
glioramento e la riconversione
della produzione assicurando,
al contempo, un miglioramen-
to delle condizioni di salute e
sicurezza dei lavoratori.

Assi di finanziamento.
I1 bando Isi 2018 mette a di-
sposizione 369.726.206 euro
suddivisi in 5 Assi di finanzia-
mento, differenziati in base ai
destinatari:

e Asse 1 (Isi Generalista)
182.308.344 euro ripartiti,
a sua volta, in sub Asse 1.1
(180.308.344 euro) per i pro-
getti di investimento e sub
Asse 1.2 (2.000.000 euro) per

i progetti per 'adozione di mo-
delli organizzativi e di respon-
sabilita sociale;

e Agse 2 (Isi Tematica)
45.000.000 euro per i proget-
ti dedicati alla riduzione del
rischio da movimentazione
manuale di carichi;

e Asse 3 (Isi Amianto)
97.417.862 euro per i progetti
di bonifica da materiali conte-
nenti amianto;

e Asse 4 (Isi Micro e Piccole
Imprese) 10.000.000 euro per
i progetti destinati alle micro
e piccole imprese operanti
in specifici settori di attivita
(Ateco 2007 A03.1, C13, C14,
C15);

* Asse 5 (Isi Agricoltura)
35.000.000 euro per i proget-
ti rivolti alle micro e piccole
imprese operanti nel settore
della produzione agricola pri-
maria dei prodotti agricoli.

La maggior parte dei finan-
ziamenti (30.000.000 euro,
sub Asse 5.1) é dedicata alla
generalita delle imprese agri-
cole mentre la restante parte
(5.000.000 euro, sub Asse 5.2)
& riservata ai giovani agricol-
tori, organizzati anche in for-
ma societaria.

Soggetti interessati. I sog-
getti destinatari dei finanzia-
menti sono le imprese, anche
individuali, ubicate su tutto
il territorio nazionale iscritte
alla Camera di commercio in-
dustria, artigianato e agricol-
tura e, per I’Asse 2 anche gli
enti del terzo settore.

In particolare, rientrano
nell’Asse 4 le micro e piccole
imprese, anche individuali,
operanti nei settori della pe-
sca (codice Ateco 2007 A03.1)
e tessile-confezione-articoli in
pelle e calzature (codici Ateco
2007 C13,C14 e C15).

Diversamente, rientrano
nell’Asse 5 le micro e piccole
imprese, operanti nel settore
della produzione agricola pri-
maria dei prodotti agricoli,
iscritte nella sezione speciale
del registro delle imprese o

all’albo delle societa coope-
rative di lavoro agricolo. In
tali casi, bisogna essere in
possesso della qualifica di
imprenditore agricolo di cui
all’art. 2135 cod. civ. e titolari
di partita Iva in campo agri-
colo, qualificate come impresa
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individuale, societa agricola o
societa cooperativa.

Misura. In riferimento ai
primi tre Assi di finanziamen-
to & concesso un incentivo in
conto capitale nella misura del
65% calcolato sull'importo del-
le spese ritenute ammissibili.
11 finanziamento massimo ero-
gabile & pari a 130 mila euro
e il finanziamento minimo
ammissibile & pari a 5 mila
euro. Per le imprese fino a 50
dipendenti che presentano
progetti per 'adozione di mo-
delli organizzativi e di respon-
sabilita sociale (sub Asse 1.2)
non é fissato il limite minimo
di finanziamento.

Relativamente all’Asse 4 &
concesso un finanziamento in
conto capitale nella misura
del 65% calcolato sull'importo
delle spese ritenute ammissi-
bili. Il finanziamento massimo
erogabile & pari a 50 mila euro
e il finanziamento minimo
ammissibile & pari a 2 mila
euro.

Mentre per I'Asse 5 & conces-
so un finanziamento in conto
capitale nella misura del:

* 40% per i soggetti destina-
tari della sub Asse 5.1 (gene-
ralita delle imprese agricole);

* 50% per i soggetti destina-
tari della sub Asse 5.2 (giovani
agricoltori).

L’incentivo & calcolato
sull’importo delle spese rite-
nute ammissibili, comunque
non superiore a 60 mila euro e
non inferiore a mille euro.

Domanda. Le domande di
accesso agli incentivi devono
essere presentate, come per i
bandi precedenti, in modalita
telematica, attraverso una
procedura «valutativa a spor-

tello» articolata in tre fasi.
La prima fase ¢ iniziataI'11
aprile scorso, e le aziende in-
teressate avranno tempo fino
alle ore 18 del 30 maggio 2019
per compilare e salvare la pro-
pria domanda nella sezione

«Servizi online» del sito Inail.

Seguira l'inoltro della do-
manda online nei giorni e ora-
ri di apertura dello sportello
informatico (cosiddetto «click
day»), che saranno pubblicati
sul sito dell'Istituto assicu-
ratore a partire dal 6 giugno
2019.

Gli elenchi provvisori in
ordine cronologico di tutte
le domande inoltrate, con
evidenza di quelle collocate
in posizione utile per 'am-

Percorso a tappe

missibilita al finanziamento,
saranno pubblicati sul sito
dell’Inail entro 14 giorni
dalla conclusione della fase
di invio delle domande on-
line.

Le aziende collocate in po-
sizione utile per ottenere il
contributo dovranno poi fare
pervenire all'lstituto, entro
30 giorni, la domanda tele-
matica generata dal siste-
ma, sottoscritta dal titolare
o dal legale rappresentante
dell'impresa, e tutti gli altri
documenti indicati nel ban-
do per la specifica tipologia
di progetto.

——@ Riproduzione riserva m—.

Dall’11 aprile 2019 fino alle ore 18,00 del 30 maggio 2019:

Prima fase

le aziende interessate possono compilare e salvare la pro-

pria domanda nella sezione «Servizi online» del sito Inail

Le imprese i cui progetti avranno raggiunto o superato la
soglia minima diammissibilita potranno accedere all’inter-
no della procedura informatica ed effettuare il download

Seconda fase

del proprio codice, che le identifichera in maniera univoca

in occasione del «click day» dedicato all’inoltro online
delle domande di ammissione al finanziamento. | giorni
e gli orari di apertura dello sportello informatico saranno
comunicati dal 6 giugno 2019

Infine, le aziende collocate in posizione utile per ottenere il

Terza fase

contributo dovranno fare pervenire all’lstituto, entro 30 gior-

ni, la domanda telematica generata dal sistema, sottoscritta
dal titolare o dal legale rappresentante dell'impresa

Peso0:1-1%,13-70%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



Rassegna del: 29/04/19
Edizione del:29/04/19
Estratto da pag.:1,14
Foglio:1/2

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

ItaliaOggi
Sette
Dir. Resp.:Paolo Panerai
Tiratura: 133.263 Diffusione: 88.589 Lettori: 119.000

075- 120- 080

Impresa/2 - Rior-
sanizzate le misure
di copertura e im-
yorto massimo del
|‘-n|l(10 di garanzia
Pmi. In arrivo I'estensione per
imprese lino a 499 dipendenti
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Operativa la riforma: riorganizzate le misure di copertura e di importo massimo garantito

Il Fondo di garanzia delle pmi
abbraccia molte piu imprese

Pagine a cura
p1I RoBERTO LENZI

12019 ha portato con sé
importanti novita per il
Fondo di garanzia Pmi.
Tra queste troviamo
una vera e propria riforma
del Fondo, con delle nuo-
ve disposizioni operative
che sono entrate in vigore
a partire dallo scorso 15
marzo. L'altra grande novi-
ta del 2019 e I'introduzione
di una nuova linea di inter-
vento, denominata «Garan-
zia sviluppo media impre-
sa», specifica per le imprese
fino a 499 dipendenti, che
sara introdotta dal decreto
legge «Misure urgenti per
la crescita economica» in
via di approvazione defini-
tiva. Grazie a questa misu-
ra, potranno beneficiare di
garanzie pubbliche anche le
imprese che non rientrano
nella definizione comuni-
taria di Pmi, I'importante
sara che non superino i
499 dipendenti. L'importo
del finanziamento garanti-
to potrebbe arrivare fino a
5 milioni di euro, inoltre la
durata del finanziamento
potrebbe essere superiore ai
dieci anni fino ad arrivare
addirittura a 30.

Nuova garanzia per
le imprese fino a 499
dipendenti. Il cosiddetto
dl Crescita introduce una
nuova sezione speciale per
la concessione di garanzie
alle medie imprese, che an-
dra a operare all’interno del
Fondo centrale di garanzia.
Per permettere 'attuazione
della nuova sezione & pre-

visto un incremento della
dotazione finanziaria del
Fondo di 150 milioni di euro
per il 2019. 'intenzione &
quella di concedere garan-
zie a condizioni di mercato
a medie imprese e imprese
mid-cap, cioé con un nume-
ro di dipendenti fino a 499,
per la copertura di singoli
finanziamenti e di porta-
fogli di finanziamenti di
importo massimo garantito
di 5 milioni di euro, di du-
rata ultradecennale e fino
a 30 anni, erogati da ban-
che e intermediari finan-
ziari. L'unico paletto che al
momento & stato inserito &
che i finanziamenti devono
essere finalizzati per alme-
no il 60% a investimenti in
beni materiali. Questa nuo-
va misura & particolarmente
destinata agli investimenti
fissi dei comparti tipici del
lungo termine come il cre-
dito fondiario ed edilizio, il
credito alle opere pubbliche,
il credito agrario di miglio-
ramento. Se la misura sara
confermata, con decreto
del ministro dello sviluppo
economico, di concerto con
il ministro dell’economia e
delle finanze, saranno disci-
plinate le tipologie di opera-
zioni ammissibili, le condi-
zioni 1 criteri e le modalita

di accesso alla ga-

ranzia della sezione

speciale. L'importo

massimo del finan-

ziamento garantito

per beneficiario, in-

vece di essere pari a

2,5 milioni di euro,

raddoppierebbe, ar-

rivando a 5 milioni

di euro. Inoltre, la

durata massima

del finanziamento

potrebbe arrivare

fino a 30 anni, in-

vece che dieci. Sono
questi alcuni dei principali
vantaggi delle operazioni
che ricadrebbero nella nuo-
va garanzia media impresa,
rispetto alla garanzia ordi-
naria Pmi.

Accesso al Fondo anche
alle imprese che non rien-
trano nella definizione di
Pmi. L'accesso al fondo di ga-
ranzia Pmi & destinato alle
imprese che rientrano nella
definizione comunitaria di
piccole e medie imprese, di
cui alla raccomandazione
della Commissione europea
2003/361/Ce del 6 maggio
2003 e del decreto del mini-
stero delle attivita produt-
tive 18 aprile 2005. Secondo
queste normative rientrano
nella definizione di medie
imprese, le imprese che
considerata l'esistenza di
eventuali imprese associate
e/o collegate, hanno meno
di 250 occupati e un fattu-
rato annuo non superiore
a 50 milioni di euro oppure
un totale di bilancio annuo
non superiore a 43 milioni di
euro, con riferimento all’ul-
timo bilancio approvato al
momento della richiesta.
L'accesso alla nuova garan-
zia media impresa sarebbe
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Il cosiddetto dl Crescita in-
troduce una nuova sezione
speciale per la concessione
di garanzie alle medie im-
prese, che andra a operare
all’interno del Fondo cen-
trale di garanzia.
Previsto un incremento
della dotazione finanziaria
del Fondo di 150 milioni di
euro per il 2019

invece consentito alle im-
prese fino a 499 dipendenti,
senza contare le eventuali
imprese associate e/o colle-
gate e senza limiti di fattu-
rato o totale di bilancio.

@ Riproduzione riservata—

La variazione delle imprese ammesse

100.000

80.000 78.209

60.000

40.000

20.000

+6,4%

et

83.241

2017

2018

Fonte: Mediocredito Centrale 2019

Le domande accolte (1/1-31/12/2018)
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Fonte: Mediocredito Centrale 2019

Le domande presentate (1/1-31/12/2018)
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Fonte: Mediocredito Centrale 2019
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1 mattone
paga al Fisco
un super conto
da 40 miliardi

Prelievo al top. Dopo I'aumento del 2% nel 2018
quest’anno si sentira lo sblocco delle tasse locali
Oltre meta del gettito arriva dall'lmu e dalla Tasi

Novita. La cedolare spinge i canoni concordati
In arrivo il decreto Crescita, ma I’'assetto 2020
si decide tra manovra e riordino dei bonus

di Dario Aquaro, Cristiano Dell’Oste e Raffaele Lungarellaalle pag.2¢ 3
L’analisi di Salvatore Padula: «II cortocircuito delle tasse sugli immobili»

IL PRELIEVO SUGLI IMMOBILI

Come & cambiata la tassazione sugli immobili dal 2011 al 2018. Gettito in miliardi di euro

<
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§ <

<\J.r\o"’)-
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o
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10,6

IMPOSTE SUI
TRASFERIMENTI

2,8

CEDOLARE SECCA
SUGLI AFFITTI

5,9

PRELIEVO SUI
REDDITI FONDIARI

1,1
TASI

19,1

IMU

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Primo Piano

Il Fisco
eil mattone

[l gettito dei tributi immobiliari nel 2018 ha raggiunto i 39,5 miliardi, +2% annuo
Gia decisi i rincari dei Comuni, in attesa della manovra si apre Iiter del D1 Crescita

Imu, Tasi, imposte su redditi e rogiti:
la casa rimane nel mirino del Fisco

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

a febbre sugli immobili segna 39,5. Intesi

come i miliardi di imposte che lo Statoei

Comuni hanno reperito 'anno scorso da

fabbricati e terreni, in aumento del 2% sul

2017. E quest’anno il termometro pare

destinato a marcare un altro rialzo, dopo
il via libera ai rincari dei tributi locali deciso con
l'ultima legge di Bilancio. Tutto senza nemmeno
dover prendere in considerazione la «moderna
patrimoniale sulla prima casa», suggerita a inizio
aprile dal Fondo mononetario internazionale (Fmi),
o lariforma del catasto, riproposta tra le
raccomandazioni di politica fiscale del Pnr 2018 e
citata il mese scorso dal direttore delle Entrate,
Antonino Maggiore, in audizione alla bicamerale
sull’anagrafe tributaria.

Un dato e certo: pur senza raggiungere il record
del 2015 — quando era tassata anche la prima casa -
la pressione fiscale sul mattone resta su livelli
storicamente elevati. Le uniche (parziali)
contropartite sono contenute nella manovrae, in
prospettiva, nel decreto Crescita varato la scorsa
settimana dal Consiglio dei ministri. La prima ha
introdotto la cedolare secca sull’affitto dei negozi,
ma solo per i nuovi contratti siglati quest’anno, e
haraddoppiato dal 20 al 40% la deducibilita
dell'lmu sui fabbricati strumentali. Il secondo
contiene un ulteriore aumento di questa
percentuale (dal 50% di quest’anno al 70% nel
2022), una nuova modalita di cessione “a sconto”
deibonus edilizi ai fornitori e un’estensione alle
zone sismiche 2 e 3 del sismabonus sui fabbricati
ristrutturati dalle imprese.

Dalmu e Tasi oltre meta del gettito
Il totale di 39,5 miliardi & stato calcolato dal Sole 24
Ore del Lunedi partendo dai dati ufficiali disponibili
ed & il risultato di tre tipi di prelievo: patrimoniale
(Imu e Tasi), reddituale (cedolare secca sugli affitti
abitativi, Irpef, Ires e registro e bollo sulle locazioni)
e sui trasferimenti (Iva, registro, ipocatastalie
imposte di successione e donazione). E il conto
arriverebbe a 5o miliardi con la tassa sui rifiuti, che
si e scelto qui di non considerare perla sua natura di
corrispettivo di un servizio, ma che indubbiamente
grava su proprietari e inquilini.

Anche dopo I'abolizione della tassa sulla prima
casa, piu di meta del gettito totale - 20,2 miliardi nel

2018 — arriva da Imu e Tasi. Due tributi che negli
ultimi anni sono stati il vero pilastro della fiscalita
immobiliare, garantendo all’Erario e ai Comuni un
gettito costante, a dispetto della durissima crisi che
ha colpito il settore. Tuttora applicate su rendite che
fotografano il mercato immobiliare del 1988-89,
Imu e Tasinon sono state sfiorate dal calo deiprezzi
delle case (-23% in media secondo I'Istat rispetto al
2011, ultimo anno con I'I¢i, con punte del 40-50% in
zone periferiche e in provincia).

Discorso diverso per il gettito dei tributi sui
trasferimenti, direttamente correlato al volume di
compravendite. Cosi come per la componente
reddituale, legata al livello dei canoni e piiin
generale al mercato della locazione. Anche se qui
bisogna considerare alcuni fattori “fiscali” slegati
dalle dinamiche economiche: la tassazione dei
redditi fondiari sulle case non locate (reintrodotta
in parte dal 2014), il prelievo sui canoni non
percepiti per morosita e 'emersione di affitti in
nero grazie alla cedolare secca, per quanto
impossibile da calcolare con esattezza (si vedala
pagina precedente).

L’incrocio di tutte queste variabili rende poco
significativo il dato della pressione fiscale
immobiliare in rapporto al Pil, pari al 2,25% nel
2018. Di fatto, per molte famiglie sono piu
importanti aspetti come il rendimento, il rischio
di morosita o sfitto e la possibilita di liquidare il
bene in caso di bisogno.

Dal riordino degli sconti alla flat tax

Trai capoluoghi, un Comune su dieci (il 9,4%) ha gia
sfruttato la chance di aumentare I'Tmu per il 2019,
con un impatto in termini di gettito che si potra
misurare con la seconda rata del 16 dicembre. Ma i

e

Imu, Tasi, imposte su redditi ¢ rogit:

Ia casa rimane nel mirino del Fisco
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beneficiari sono raddoppiati in dieci anni, da 4,5a
9,5 milioni - passando per quelli sugli interessi dei
mutui e gli affitti degli universitari, fino a quelli
“strutturali” all'Irpef, come la deduzione
sull’abitazione principale. Riordinarli (aumentando
le tasse a molti proprietari) o superarli (con una flat
tax che faccia tutti contenti) non pare facilissimo.

< RIPRODUZIONE RISERVATA

prossimi mesi saranno decisivi anche per capire
quale saral'assetto generale del prelievo sugli
immobili nel 2020. Il primo appuntamento sarala
conversione inlegge del decreto Crescita. Il dossier
piu caldo, pero, € senz’altro quello della manovra.
Per adesso tutti escludono possibili rincari delie
imposte (e non ¢’e da stupirsi, a ridosso delle
elezioni europee). Ma all’'orizzonte € rispuntato il
riordino delle tax expenditures, citato anche nel Def
(sivedalarticolo a pagina 5). Ed & quasi superfluo
ricordare che molti bonus fiscali riguardano
proprio la casa. Da quelli sui lavori edilizi — i cui

067- 141- 080

20127

2014

2016

2019

Trasferimenti Prima cas: Nuovi rincari
Debutta I'Ilmu : .
. Restyling Esentate Rimosso
Shock fiscale : : N .
~. . peril prelievo leabitazioni il blocco
da 24 miliardi sui rogiti non di lusso agli aumenti
sugli immobili g
e Con lamanovra e Cambiadal1° e LaleggediStabilita e Lalegge diBilancio
salva-Italia difine gennaioil prelievosui 2016 esenta da Tasi peril 2019 non
2011, il Governo trasferimenti:scende  le prime case (eccetto  ripropone lo stop agli
Monti introduce dal3al2%ilregistro ~ quelledipregioA/1,  aumentidei tributi
I'Imu, che moltiplica  sullaprimacasa,con = A/8eA/9).Lastessa  localiche erain
per 2,5 volte il un minimo di mille legge introduce lo vigore dal 2016 (con
gettito dell'Ici, euro. Molti rogiti sconto del 25% per i le eccezioni di Tari,
tassandoanche 19,7  vengonorinviati per canoni concordatie imposta di soggiorno
milioni di prime case  approfittare delle del 50% suicomodati  ed enti in dissesto)
novita
: S

Prima casa. Catasto.

Secondo I'Fmi - Il direttore

nellafotoil dell'Agenzia IL SOLE 24 ORE,

direttore generale delle entrate, 1APRILE 2019,

Christine Lagarde Antonino PAGINAz-sl

-in Italia «i Maggiore, Ilc!ua‘drodeu ‘

patrimoni harilanciato primi aumenti

potrebbero durante dei tributi locali

essere tassati un‘audizione deliberati c!ai

attraversouna in Parlamento capoluoght.

tassa moderna la necessita I.I<:a,4% delle citta

sulle residenze diaggiornare e intervenuto

primarie» il catasto sull'lmu, solo =

il 2,4% sulla Tasi, "
spesso gia al top F iy
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INUMERI

Il prelievo
sugli immobili

B Imposte sui
trasferimenti
Comprende lva, imposte

di registro e ipocatastali
sui trasferimenti; imposta
di successione e donazione

H Cedolare secca
sugli affitti

M Tassazione
ordinaria
Comprende Irpef sui
redditi fondiari, Ires,
imposta di registro e bollo
sulle locazioni

W Tasi

N imu
Ici fino al 2011

Incidenza dei tributi
immobiliari sul Pil

Compravendite
Numerc abitazioni
vendute

Indice Istat
dei prezzi delle
case esistenti
2011 =100

Indice dei canoni
di locazione delle
abitazioni normali
2011 =100

Case senza garage e senza
arredamento situate
nei Comuni capoluogo

2001 2012 2013 2014
32,075 42.797 38577 42443
+33,4% A -9,9% ¥ +10,0% A

24.400 20.200

Come & cambiato il prelievo sugli immobili dal 2011 al 2018 e il confronto con le principali variabili economiche di settore. Gettito in min di euro

2015 20l6 2017 2018
43,122 39.170 38.718 39.486
FLE%A  -92%Y  -12%Y  +20%A

e o S L e L I S e R e s s e

1,96% 265% 2,40% 2,62% 2,61% 232% 2,24%  2,25%

700.000
EAETOD 533.741 542.480 578.647
\\407.000 421.336 4:&W
300.000
w100 oo,
87,2
824 786 787 777 770

70

‘o 102’1 105,2

S 89,7 883 89,9 89,7

70

Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore del Lunedi su dati Statistiche fiscali, Entrate tributarie, Gli immobili in Italia 2017, Omi agenzia delle Entrate, Def 2019, Istat, Nomisma-Solo Affitti
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Spesa pubblica: si taglia solo I' %

Spending review. A fronte di 860 miliardi di uscite correnti il Governo ipotizza entro il 2022
una mini riduzione di 8 - I ministeri sono gia in affanno sul miliardo di risparmi del 2018

Un taglio di non piu dell’1% degli
oltre 860 miliardi di spesa attesi
nel 2022. E un obiettivo che non
appare ambizioso quello che il Go-
verno conta di centrare con la
nuova fase di spending review de-
stinataascattare conla prossima
legge di Bilancio. Secondoleindi-
cazionidel Programma nazionale
diriforma(Pnr), parte integrante
del Def, ’esecutivo punta a recu-
perare 8 miliardi alla fine del
prossimo triennio: 2 gianel 2020
e 31’'anno nel biennio seguente.
Un’operazione che secondo
I'Ufficio parlamentare dibilancio
(Upb) non apparefacile darealiz-
zare. Ela conferma implicita arri-

vadal monitoraggio sull’attuazio-
nedella“spending” 2018, allegato
allo stesso Def, in cui si afferma
che sono «emersirischi» perlare-
alizzazione del previstomiliardo
dirisparmi da parte dei ministeri.

Rogari apags

L'obiettivo in tre anni

Riduzione della spesa indicata nel Def
Dati in miliardi di euro

TOTALE

Fonte: elaborazione su dati Mef e Upb

Primo Piano

Lastretta

alla spesa pubblica

Rispetto agli oltre 860 miliardi di uscite correnti attesi secondo il Def nel 2022
il Governo conta di tagliare 8 miliardi per il prossimo triennio, circa I'1 per cento
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La spending review
sara sempre mini

Marco Rogari Acercare dispianarela stradaalla spending fu
l'alloraministro del’Economia, Tommaso Padoa
imare pil1 0 menoun punto percentuale Schioppa. Mail primo Governo conunaunrichiamo
daglioltre 860 miliardidi spesa corrente allarevisione della spesaé stato, conil decreton.78/10,
attesinel 2022. Conlanuova fasedi quelloaguida Berlusconi con Giulio Tremonti al Mef. I
spending review il Governo “gialloverde” successividecreti che si sono mossi lungo questo solco
containfattidirecuperarealmeno 8 (iDlgs/2012,101/2013, 66,/2014 € 90/2014, poi seguiti
miliardiin tre anni facendolevasuun dalle leggi di stabilita ebilancio) hanno marciato piio
programma progressivoche dovra garantire 2 meno parallelamente al via-vai di “commissari” che si
miliardi gia il prossimoanno e far salire poil’asticella sonosusseguiti negli anni. [l primoad avereun
aquota 5 miliardi nel 2021. A fissare questi target &l incarico specifico, conun'appositadelega, & nel
Documento di economia e finanza (Def) approvato Governo Monti l'allora ministro per irapporti conil
neigiorni scorsi. Che perd inuno dei suoiallegati Parlamento, Piero Giarda. Maa inaugurare veramente
(quello sul monitoraggio degli obiettividirevisione I'era dei commissari e nel 2012 Enrico Bondi, che lascia

della spesaper il 2018) ammette implicitamente che nel gennaio 2013. A sostituirlo, ma solo fino a maggio,
realizzarel'intervento nonsarafacile. Eafarlonotare  &Mario Canzio,al quale nell’ottobre del 2013 succede

éancheundossierdel Serviziostudi della Camera Carlo Cottarelli. Che resta al suo posto per circaun

propriosul Def: inalcuni casi «sonoemersirischi per anno primadi lasciare anche per contrasticonil

il completo conseguimento dell’obiettivo di Governo Renzi. Nel marzo 2015 viene nominato

risparmio, a fronte dei qualile amministrazioni Yoram Gutgeld che resta in caricaanche con

hanno raramente propostointerventi correttivi». I'esecutivo Gentiloni e che realizza risparmi per circa
Nonsolo: il monitoraggio sulla “spending” 2018, 30 miliardi, quasi tutti utilizzati perdacoperturadi

conla qualeiministeri sulla base deli’ultima manovra misure espansive come il bonus degli 8o euro. Dal
targata Gentiloni-Padoan dovevanoattuare untaglio 2018la poltrona di commissario & rimasta vacante fino

strutturale di un miliardo, mette in evidenza come al Consigliodei ministri del 18 aprile che hanominato
molteamministrazioni non riescano aresistere (come silegge sul comunicato ufficiale) “commissari” i
all'antico fascino dei taglilineari. Eil casodeiministeri ~ viceministri del’Economia, Laura Castelli e Massimo
dell'Tstruzione e dei Beni culturali che hanno Garavaglia. Una nomina pero risucchiata subitodaun
continuatoa optare perquestasoluzione. Aunastretta  caosquantomeno procedurale, per alcuni “vizi”
ditipo“semi-lineare” & invece ricorsala Farnesina. emersinelle ore successive.

Unastoriainiziatanel 2007 Gli esperti “mani di forbice”

Un precedente tutt'altro che beneaugurante quello In ogni casoidueviceministri dovrebbero coordinare
dello scorso anno, inlinea conlastoria(nontroppo  unataskforcediesperti,denominata “manidi

lunga) della spending review italiana. Comesilegge  forbice”, tenendocontodelle direttive del ministro
inundossier del servizio studi della Camera del Giovanni Tria. Nel mirino gli oltre 853 miliardidispesa
febbraio scorso «la necessitadiun’analisi puntuale  del2018 ela prevista corsa delle uscite correnti negli
dei meccanismiche incidono sull’andamento della anni successivi (+18,3 miliardi nel 2019, +18,1 nel 2020

spesa pubblica e I'esigenza diindividuare e+11,6nel2021). Il tutto tenendo conto del recente
interventi miratial suo contenimentoead una avvertimento dell'Ufficio parlamentare di Bilancio
progressivariqualificazione hannoassunto,a {(Upb): appare arduo centrare gli obiettivi direvisione
partire dal 2007, unrilievo via via crescente nelle dellaspesa fissati dal Def.
decisioni di finanza pubblica ».

Molte

ammini-

strazioni

non

resistono

alla vecchia

tentazione

diricorrere

ai tagli

lineari
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La storia
Le nomine
da Bondi
a Gutgeld

e Il primo ad avere un
incarico specifico per
tagliare la spesa
pubblica ¢ stato nel
2011, COnuna
specifica delega,
I’allora ministro per i
rapporti con il
Parlamento, Piero
Giarda. Mail primo
commissario vero e
proprio é stato nel
2012 Enrico Bondi.
poi é toccato per
pochi mesia Mario
Canzio al quale sono
succeduti Carlo
Cottarelli e Yoram
Gutgeld

Nuova fase
[ primi

2 miliardi
nel 2020

e Conil Def varato
dal Governo nelle
scorse settimane il
Governo annuncia in
piu punti
I'intenzione di far
scattare una nuova
fase di revisione
della spesa con la
prossima legge di
bilancio. L’obiettivo
minimo, fissato dal
Pnr che fa parte del
Documento di
economia e finanza,
érealizzare 2 miliardi
di risparmi nel 2020
per poisalire a 5 nel
2021eaquota8
miliardi nel 2022

Il Governo giallo-verde. Un seduta del Consiglio dei ministri. Nel Def il rilancio della spending review

Il precedente
I ministeri
in affanno
sui tagli 2018

e Nel monitoraggio
riguardante
I'attuazione della
“spending” per il
2018 a carico dei
ministeri (1 miliardo
di tagli), allegato al
Def, si afferma che
sono «emersi rischi
per il completo
conseguimento degli
obiettivi di risparmio,
afronte dei qualile
amministrazioni
hanno raramente
proposto interventi
correttivi». Per I'Upb
sara arduo percorrere
il nuovo cammino
tracciato dal Governo

FOTOGRAMMA
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L'andamento dei tagli
LA CRESCITA DELLA SPESA I NUOVI TARGET
Andamento delle spese correnti. Dati in miliardi di euro PER IL TRIENNIO
Riduzione della spesa
900 864,134 ! indicata nel Def
Dati in miliardi di euro
OVVERO 8
i MLD
795,253 848,039 4—::?
832,716 totale
spese 2020
812,613 correnti 2
800
(0
72 = 2021
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LA STRETTA PREVISTA NELLA MANOVRA
Effetti attesi dalla spending. Dati in miliardi di euro
0--+:0 DI CUI MISURE DI RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA DEI MINISTERI
2019 1,398
2020 2022
3
2021
Fonte: elaborazione su dati Mef e Upb
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Norme & Tributi

Societa di comodo: senza pagelle Isa
I'interpello protegge da futuri controlli

DICHIARAZIONI

In attesa del decreto

sui livelli serve prudenza
nel disapplicare la disciplina
Per Redditi 2019 meglio

fare istanza entro il 3 giugno
Altra via e tenere i documenti
Paginaacuradi

Davide Cagnoni
Angelo D’Ugo

Ladisciplinadelle societanonopera-
tive e in perdita sistematica da que-
st’anno presenta un’ulteriore novita
connessa alla possibilita di disappli-
care la presunzione di reddito minimo
previstadall’articolo 30,comma 1del-
laleggen.724,/1994al raggiungimen-
todellivellodiaffidabilita fiscale sta-
bilito dagli «indici sintetici di affidabi-
lita fiscale» (Isa), nuovostrumentodi
compliance introdotto per favorire
I'emersione spontaneadibasiimpo-
nibili, che ha sostituito i parametri e
glistudidisettore conlaconversione
del Dlso/2017ad operadellalegge 96.

Dal periodod’imposta 2018, 1'ap-
plicazione deglilsa alle attivita perle
qualiinuoviindicirisultanoappro-
vati, determina, al raggiungimento
dideterminate soglie (articolo 9-bis,
comma 11, del DI 50/2017), I’esclu-
sione dalla disciplina delle societa
nonoperative e ladisapplicazione da
quelle in perdita sistematica in luogo
dellaprecedente causa diesclusione
edidisapplicazioneriferita alla con-
gruita e coerenza agli studidisettore.

Perle societa in perdita sistemati-
ca € tuttavia opportuno segnalare
che la verifica delle cause di disap-
plicazione 2018 va effettuataavendo
a riferimento i periodi d'imposta
2013-17(quinquennio precedente).
Questo significa che per poter atti-
vare la clausola di disapplicazione

nel periodo d'imposta 2018, & neces-
sario aver raggiuntoilivelli di coe-
renza e congruita previsti dagli studi
disettoreapprovati peril quinquen-
nio di riferimento.

Restano escluse dai beneficile so-
cieta perlequalisia, invece, accertata
unaviolazione che comportal’obbli-
godidenuncia penale perunodeire-
ati previsti dal Digs 74/2000.

Le dichiarazioni

I modelli Redditi 2019 hanno gia re-
cepitoil passaggio daglistudi diset-
tore/parametri agli Isa prevedendo
I'aggiornamento:

e dell’apposita causa di esclusione
(codice 11) daindicare,a secondadei
casi, nellacasellaidelrigo RS116 del
modello Redditi SC 2019 o del rigo
RS11del modello Redditi SP,

e dell’apposita causadidisapplica-
zione (codice 11) da indicare, a se-
conda dei casi, nella casella 3 del rigo
RS116 del modello Redditi SC o del
rigo RS11 del modello Redditi SP.

Ad oggi, tuttavia, I'individuazione
deilivelliIsa ai qualié collegatoil ri-
conoscimento del beneficio non &
nota,inquantodemandataaun fu-
turo provvedimento del direttore
delle Entrate, al momentonon pub-
blicato. A questo aspetto siaggiunge
l'ulteriore variabile legata alle possi-
bili novita, in termini di semplifica-
zione deglilsa,indiscussioneconla
proposta di legge sulle semplifica-
zioni fiscali (atto Camera 1074).

In ragione di tali incertezze, &
quindi evidente la necessita, per le
societa che in passato beneficiavano
della clausola di esclusione per via
della congruita e coerenza aglistudi
disettore, di ponderare benela pro-
pria posizione rispettoall’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2018.

L’inquadramento trale societadi
comodo per insufficienza di ricavi
fissati dai parametri previsti dalla
normativa sulle societa di comodo,
infatti, comporta:

e I'imputazione diunreddito mi-

nimo, calcolato, invia presuntiva,

quale somma degli importi ottenu-
ti applicando ai valori di beni “di
comodo” le percentuali previste
dall’articolo 30 comma 3 dellaleg-
8e724/94;

o la maggiorazione dell’aliquota
Ires del 10,5% sul reddito minimo;
e lapreclusione del diritto al riporto
inavanti delle perdite realizzate nel
periodod’impostae,inaggiunta,la
possibilita dicomputate in diminu-
zione le perdite pregresse solo perla
parte di reddito eccedente quello
minimo presunto;

o l'impossibilita dichiedere arim-
borso o utilizzare in compensazione
(o cedere) il credito Iva risultante
dalla dichiarazione.

Le possibili alternative
Per questo motivo, nel caso in cui si
ritengano sussistenti le situazioni
oggettive che, inbase all’articolo 30,
comma 4-bis della legge 724/94,
hannoresoimpossibile il consegui-
mento deiricavi presunti o del reddi-
to minimo, in alternativa alla causa
diesclusione/disapplicazioneriferi-
ta agli Isa, andrebbe valutata:
e lastradadellapresentazione del-
I'interpello probatorio che a partire
dal 2016 é diventato facoltativo,
e la possibilita di non presentare
istanza diinterpello conservandoil
set di documentazione utile in caso
didifesain occasione diun controllo
da parte dell’agenzia delle Entrate.
Qualora la scelta dovesse essere
quella prudenziale di procedere con
la presentazione dell’'interpello pro-
batorio, consideratoil termine di120
giorniconcesso alle Entrate per for-
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nire larisposta e tenuto conto chela

nuovascadenza del modello Redditi

2019 & tornata aessere al 30 settem-

bre 2019, diventa allora opportuno

presentare I’istanza entro il prossi-

mo 3 giugno, se si vuole ottenere la

rispostaentroladatadi presentazio-

ne della dichiarazione.

QUATTRO ESEMPI CONCRETI

ILCASO LA SOLUZIONE
LOCAZIONI INFRAGRUPPO E ammessa la disapplicazione
Unasocieta beneficiariadiuna  dell'articolo 30 dellalegge n.
scissione retrocedein 724/1994 nonostante la
locazione alle societascissegli  locazione sia a favore di societa
immobili alla stessa assegnati.  collegate. Cid a condizione che i
| canoni delle locazioni sonoin canoni si confermino congrui
linea con i valori Omi ma rispetto alle quotazioni Omi
risultano inferiori alle (rispostaainterpellon. 68
percentualirichieste dal test del 20 febbraio 2019).
di operativita
SOCIETA CON UNUNICO BENE  Lasocieta non &dicomodo per
Una societa detentrice il fattodi non essereriuscitaa
unicamente di un macchinario noleggiare il macchinario in
altamente specializzato non quanto la mancata stipula del
supera il test di operativitain contratto non éricollegabile
quanto nonriesce anoleggiare alla volonta della stessa maalle
'unico bene perviadell’'estrema  particolari condizioni
specializzazione dello stesso e del mercato di sbocco
della scarsa convenienza delle (Cassazione, sentenza
offerte ricevute n. 5080/17)
SOCIETA IMMOBILIARI La societa non & di comodo
Una societaimmobiliare risulta avendo fornito giustificazione
non operativa per mancata del mancato superamento del
vendita/locazione diimmobili test di operativita ex articolo 30
nonostante abbia attivatouna dellalegge 724 /1994 attraverso
intensaricerca di potenziali la dimostrazione dei numerosi
acquirenti o locatari anche tentativi di vendita o affitto
ribassando sensibilmenteil (Ctp Milano, sentenza 17 aprile
prezzo e dando mandato a 2018 n.1679/3/18)
diverse agenzie immobiliari.
IMPIANTI FOTOVOLTAICI La societa puo giustificareil
Una societa possiede tre mancato raggiungimento dei
immobili strumentali che ricavi, anche nell'lambito
concede in locazione. Su due di dell'interpello, sostenendo che
essi sono stati realizzati impianti  la vendita dell’energia é
fotovoltaici con i quali viene vincolata ad appositi contratti
prodotta energia cedutaal Gse.l conil Gse cheimpone i prezzi di
ricavi non sono pero sufficienti vendita (circolare 19 dicembre —
al raggiungimento del minimo 2013 n. 36, paragarfi7.1e7.2). A

richiesto.
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LE DUE VERITA OLTRE IL SALVA-ROMA

Nei Comuni debito in discesa (-17%)
ma la crisi schiaccia 2mila mini-enti

di Gianni Trovati

abattaglia scoppiata sulsalva-
|_ Roma ha concentrato I'atten-

zione sul debito dei Comuni.
Debito che, pero, nel suo complesso
édiminuitodel 17%fra 20112018, e
vale oggil'y,7% del passivo totale
della Pa. Un problema complessivo
didebitolocale, insomma, nonc’e,
C’e, tuttavia, un problema specifico,
legato ai piccoli Comuni, quelli
sottoismila abitanti. In 1.883 mini-
amministrazioni, cioe nel 37,8%

Norme & Tributi
Crisi-debiti in 2mila mini-enti:
costo oltre il 127% delle spese

degli enti fino a smila abitanti
nell’ltalia a Statuto ordinario pila
Sicilia e la Sardegna, il servizio
annuale al debito(quota capitalee
interessi) assorbe pit del 12z della
spesa corrente: in 659 di queste
amministrazioni, il peso superail
18%. Concifre come queste, perlo
sviluppo dei servizi resta poco o
niente. Lalegge di Bilancio ha
avviatolarinegoziazione dei mutui
pre-2003, ma il decretoattuativo
non & maiarrivato. E nemmenoil
tavolo tecnico «per laristruttura-
zione del debito locale», previstoa
tempo di record dal decreto sempli-
ficazioni a inizio febbraio, € partito.
Servizio a pagina 24

FINANZA LOCALE

In 659 amministrazioni
interessi e quota capitale
superano il 18% delle uscite
11 passivo comunale € sceso
del 17% rispetto al 2011

ma il nodo sono i tassi

Gianni Trovati

Unasettimanadibattaglia sul cosiddet-
to «salva-Roma» ha infiammato il di-
battitopoliticoe suigiornalisuunpro-
blemachenonc’e. Ehafattodimentica-
reilproblemachec’e. Quellochenonce
éunapresuntacrisideldebitocomuna-
le,lacuiesplosione metterebbein peri-
coloiconti pubblici. Bene: sidail caso
chenell'ltaliastra-indebitatail passivo
dei Comuni sia scesonegliultimi anni
del17,1% tondo, passandodai 48,6 mi-

liardidel 2011 ai 40,3 miliardi del 2018
(fonte Tesoro). Oggi,insomma, neibi-
lanci comunali ¢'e I'1,75% del debito
pubblicoitaliano: erail 2,69 nel 2011
1l problema che c’e, praticamente
ignoratonegliultimi giorni nonostante
lafulmineapassionegeneralizzata per
lafinanzalocale, éinveceil pesodelde-
bitosuibilancidi molti piccoli Comuni.
Laquestionevale pocoinvalore assolu-
to,ed evidentemente anche in termini
politici. Mastrozzaicontidiquasidue-
milaentilocalisottoismilaabitant: un
Comune ogni quattro, insomma, &
schiacciato dal proprio debito.

Un po'diconti

Adirloéunindicatoresemplice, calcola-
to dall'Tfel: il costo annuale del debito,
alimentatodal rimborsodiquote capita-
leeinteressi,inrapportoaliaspesacor-
rente.In 1.883 piccoli Comuni, cioé nel
37.8%deglientifinoasmilaabitantinel-
I'TtaliaaStatutoordinariopiulaSiciliae

laSardepna, ilservizioannualealdebito
assorbepiudel12% dellaspesacorrente
complessiva: in 659 di queste micro-
amministrazioni, il peso supera il 18%.
Cioé: ogni 100 euro di spesa totale, dal
personaleagliacquist, piudi 18 finisco-
no in rate sul debito. In media, sotto i
mille abitantiil debitocostani6euroal-
l'annoaresidente, framille esmilaabi-
tantivale 83 europrocapitementreba-
stasuperarequestasogliademografica
pervedereil pro-capite scendere intor-

bitiin 2mila mini-enti:
costooltrel 127 dellespese
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noaquota6o.0vvio,inunquadrocome
questo,chepersvilupparedavveroqual-
cheservizio resti pochissimo.

Per avere un’idea pit chiara della
questione basta pensare al fatto che
nel conto economico consolidato del-
laPa,checomprendele amministra-
zionicentrali, regionali elocali, il su-
per-debito italiano assorbe il 7,9%
dellaspesa corrente complessiva, cioé
63,98 miliardi su 812,6 (dati2019 nel
Defappenaapprovato). Seunbilancio
pubblico cosi indebitato dedica agli
interessi meno dell’8% della spesa, &
evidentecheunentechegiraallastes-
savoceil120il18% delleuscite corren-
tihaun problema serio. E spesso, nei
piccoli bilanci dei mini-enti, a gene-
rarlobastaunmutuo, o ungruppodi
mutui accesi in un passato lontano
quando gli interessi erano pit alti.

Norme e politica
Noneédel tuttoesattodire chelapolitica

siedimenticatadiquestotema. Sie di-
menticata, perora,dirisolverlo. lldos-
sierégia finitosul tavolodelgoverno, e
ha prodotto due norme. La prima &
scrittaalcommagéidell'ultimalegge di
bilancio, e prevedelapossibilitadirine-
goziazione dei mutuiaccesiconCassa
depositie prestitiprima del 2003 e poi
passati al ministero del’Economia. E
una mossa parziale, perché riguarda
2,2 miliardicomplessiviin tuctiglienti
locali, mapud dareunamano: mailde-
creto attuativo dell’Economia, atteso
entroil 28 febbraio, non éarrivato.
Un’altranorma puntaaunobiettivo
pil generale. Si tratta dell’articolo 11-
bis,comma 3 del decreto semplificazio-
ni, convertitoafebbraio, in cuisipreve-
delacreazionediun tavolotecnico-po-
litico fra ministerodell’Economia, Vi-
minale e amministratori locali con il
compitodi«formulare proposteperla
ristrutturazione del debito locale». A
segnalare 'urgenza del temacisonoi

tempi record previsti per l'istituzione
deltavolo, cheavrebbe dovutovederela
luce «entrodieci giormi». Madue mesi
emezzo dopo, non ésuccesso nulla,
Ora la questione tornera al centro
conil passaggio parlamentare del de-
cretocrescita. Allavigiliadelle ammini-
strative in quasi 3.900 Comuni su
8mila, Lega e Mss hanno ingaggiato
unabattaglia su chisidimostra pitiat-
tentoalle esigenze comunali. Mafinora
la competizione interna alla maggio-
ranzasul «salva-Roma»enonsoloha
impedito passiinavantireali.
gianni.trovati@ilsole24ore.com

Piccoli Comuni arischio di crack

Incidenza del debito sulla spesa corrente dei Comuni. Dati 2016

iNncipenza%  Fino all8% 8% -12% 12% - 18% Oltre il 18%
B — -
N.COMUNI 2.993 1.827 1.601 794
Oltreil 12%

s diincidenza
c 659 415

1885

COMUNI
Lol 1.186 829 37,8%
sul totale di
7.215 comuni

5.001
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10.001
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20,001
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DATAROOM

Crac bancari, rimborsi
anche agli speculatori?

LEGA E M5S HANNO PREVISTO RISTORI AUTOMATICI PER TUTTT,
COMPRESO CHI E GIA STATO ESCLUSO DAGLI ARBITRATT

I HA COMPRATO BOND SUBORDINATI CONSAPEVOLMENTE

di Milena Gabanelli e Fabrizio Massaro

ra stata una promessa elettorale di

Lega e Cinquestelle, quella dei rim-

borsi ai risparmiatori travolti dal

crac delle banche. 11 problema é

che I'Europa vieta rimborsi a piog-
gia. Cosi, dopo mesi di discussioni e con-
fronti con le associazioni dei risparmiatori
e con Bruxelles, il governo Conte ha varato
mercoledi 24 la seconda versione della nor-
ma che introduce i ristori a favore di chi
aveva investito in azioni e obbligazioni su-
bordinate delle quattro banche saltate —
Etruria, Marche, Ferrara, Chieti — e di Po-
polare di Vicenza e Veneto Banca. La deci-
sione ¢ quella di procedere con i rimborsi
automatici per chi ha un reddito fino a 35
mila euro o fino a 100 mila euro di investi-
menti in titoli (o addirittura fino a 200 mila
se I'Europa dara I'ok). Per i pochi altri che
non ci rientreranno, ci sara un «arbitrato
semplificato».

Agli azionisti andra il 30% della somma
investita, agli obbligazionisti subordinati il
95%, € comunque non oltre i 100 mila euro
di investimento.

Ma con quali soldi? E soprattutto: é giusto
rimborsare tutti, azionisti compresi? E per-
ché solo i risparmiatori di queste banche, e
non anche le vittime di altre frodi finanzia-
rie?

Quanti sono i soggetti coinvolti

Partiamo dai numeri. Secondo la stima del
sottosegretario all'Economia, Alessio Villa-
rosa, Cinquestelle, ne beneficeranno 300
mila «vittime». Vediamole. Dalle ultime as-
semblee risultavano 62 mila azionisti in
Banca Etruria, 43 mila in Banca Marche, 28
mila in CariFerrara, 6 mila in CariChieti. Non
tutte sono persone fisiche. Per quanto ri-
guarda Popolare di Vicenza, i singoli soci
erano 94 mila (su 119 mila azionisti totali) e

75 mila in Veneto Banca (su 87 mila).

Poi ci sono gli obbligazionisti: quelli delle
4 banche erano complessivamente 10.559, €
avevano sottoscritto bond subordinati per
329 milioni di euro. Altre duemila persone
avevano invece comprato i bond presso altri
istituti. Anche le due venete avevano piazza-
to 200 milioni di bond subordinati a singoli
risparmiatori, ma non si sa quante siano le
persone coinvolte. Si sa invece che tutti i ri-
sparmiatori coinvolti hanno cercato, o cer-
cano, di recuperare i soldi. Molti denuncia-
no di essere stati ingannati dalla banca, che
avrebbe suggerito loro I'acquisto dei bond o
delle azioni pur non avendo un profilo di ri-
schio adeguato.

Il primo intervento di ristoro

Lo Stato € intervenuto piu volte in loro aiu-
to. Si & cominciato con i titolari di bond del-
le 4 banche saltate a novembre 2015. Il mec-
canismo ¢ stato poi esteso anche agli obbli-
gazionisti delle banche venete. Due le stra-
de percorribili: chi aveva un reddito
inferiore a 35 mila euro e patrimonio mobi-
liare sotto i 100 mila euro poteva chiedere il
rimborso forfettario dell'8o% dell'investi-
mento; in alternativa c’era il ricorso all’arbi-
trato dell'autorita anticorruzione. In que-
st'ultimo caso, I’Anac valuta ogni singola
«truffa» e decide in base al grado di raggiro

pyancheaglispeculatori?
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o di consapevolezza del risparmiatore. Dove
viene accertata la violazione delle norme
sul risparmio, il risparmiatore puo ottenere
fino al 100%.

Finora hanno pagato le banche

A fine 2018, per quanto riguarda gli obbliga-
zionisti subordinati delle 4 banche, su
16.038 domande di indennizzo forfettario,
ne sono state liquidate 15.443, per un totale
di 180,85 milioni di euro. Per quanto riguar-
da le venete, su 8.504 istanze, ne sono state
liquidate 2.183, per complessivi 8,67 milio-
ni. A rivolgersi alla Camera Arbitrale presso
I'’Anac sono stati invece in 1.768. I ricorsi ac-
cettati 1.455, con 32 milioni riconosciuti. Il
totale rimborsato, quindi, ammonta a 221,52
milioni di euro. In entrambi i casi, a pagare &
stato il Fondo Interbancario di tutela dei de-
positi (Fitd), cioé tutte le banche italiane, at-
tingendo ad un tesoretto versato ad hoc e
chiamato «Fondo di solidarieta». Va sottoli-
neato che i dati del’Anac — che é un giudice
— mostrano anche che a nessuno degli ob-
bligazionisti subordinati di PopVi e Veneto
Banca (in totale 20 richiedenti) gli arbitri
hanno riconosciuto che c’é stata una truffa.
Si potrebbe dire che questi signori «ci han-
no provato».

E gli azionisti?

Le regole di mercato europee fissano un
principio netto: I'azionista quando compra
sa di assumersi un rischio di impresa; se lo
ha fatto perché vittima di truffa, deve risar-
cirlo innanzitutto la banca. Se non é possibi-
le, perché la banca non ¢’é piu, lo Stato pud
intervenire solo con «misure eccezionali» in
casi singoli, per ragioni sociali. Gli azionisti
delle 4 banche possono provare a fare causa
alle banche subentrate, ovvero Bper e Ubi
Banca. Non possono farlo invece i 16g mila
azionisti di Popolare di Vicenza e Veneto
Banca crollate nel 2017. Dopo aver fatto ven-
dite fraudolente di massa, le 2 banche vene-
te sono state rilevate, con una legge fatta ap-
posta, da Intesa Sanpaolo. Perd nella legge
una norma specifica che Intesa non deve ri-
spondere degli illeciti pregressi ai danni dei
risparmiatori. I danneggiati perd possono
costituirsi parte civile nei processi contro gli
ex amministratori, o fare causa alle societa
di revisione (KPMG e PwC) e a Consob e
Bankitalia per mancata vigilanza.

L’aiuto di Gentiloni

Lanorma

Ok airistori per chi ha investito
nelle quattro banche saltate e nelle
venete, per redditi fino a 35 mila

o investimenti fino a 100 mila euro

Intanto a inizio 2018, il governo Gentiloni
istituisce un fondo pubblico di 100 milioni
per i «risparmiatori» spalmato su 4 anni. Per
la prima volta, anche chi aveva inconsape-
volmente acquistato un titolo di rischio puo
avere un risarcimento, ma tocca all’Arbitro
delle Controversie Finanziarie presso la Con-
sob valutare caso per caso. Su 976 ricorsi,
che andavano presentati entro settembre
2018 (in gran parte delle venete), ne sono
stati accolti 854, riconoscendo un danno di
36 milioni di euro. Alla fine la cifra liquidata
sara di 12 milioni di euro, poiché lalegge sta-
biliva un rimborso pari al 30% dell'importo
riconosciuto dall’Arbitro, fino a un massimo
di 100 mila euro. Un intervento quindi ecce-
zionale e in linea con le norme Ue sul mis-
selling.

Rimborsi automatici per tutti

Ora Lega e M5S allargano quel fondo da 100
milioni a 1,5 miliardi, attingendo ai «conti
dormienti». Cioé soldi che lo Stato ha inca-
merato dai depositi dimenticati da altri ri-
sparmiatori, ribattezzato «Fir» (Fondo in-
dennizzo risparmiatori). Possono accedere
tutti, anche coloro che sono stati gia esclusi
dagli arbitrati per mancanza di requisiti, e
chi ha speculato in piena coscienza. Potreb-
bero per esempio andare a risarcire anche
quel signore che a maggio 2017, un mese
prima che Vicenza saltasse per aria, compro
per 72 mila euro bond subordinati pari a 150
mila euro. Gli fosse andata bene, avrebbe
guadagnato il 100%. Invece gli ¢ andata male
e allora si € rivolto alla Consob per il ristoro,
che pero0 ha rigettato la domanda, perché si
¢ scoperto che era laureato in Economia e
commercio, aveva lavorato in finanza e ave-
va chiesto espressamente di comprare quei
titoli. Ora questo signore puo sperare nei
rimborsi automatici di Di Maio e Salvini. Se
verra ammesso, recuperera il g5%. Inoltre,
se il tetto della soglia di poverta sara alzato
fino a comprendere chi oggi possiede titoli
e fondi fino a 200 mila euro, vuol dire che
verra rimborsato anche chi non si puo defi-
nire né povero e tantomeno sprovveduto. I
bacino elettorale veneto apprezzera. Ma an-
cora una volta si stanno facendo i conti sen-
za l'oste: il Commissario Ue Margrethe Ve-
stager.

Su Corriere.it
Guarda il video nella sezione Dataroom

con gli approfondimenti di data journalism

cnii rirmbharei ralativi ai reac hanecari

nanche aglispeculatori?
o
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I rimborsi riconosciuti (milioni €)

Risoluzione di Banca
Etruria, Banca Marche,
CariFerrara, CariChieti

Forfettario Arbitrato Anac Arbitrato Consob
[ [ | ]
180,85 32 30%
’ 5 ‘ ‘ y ‘ 3 ' ) ’ dell'importo
; g E ] riconosciuto,
R EE R EE R R ¥ finoa 100,000 €
BEERE @ § f
4 banche Venete 4 banche e venete 4 banche e venete
Fonti: Bilancio Fitd, Anac, Consob
Azionisti
Banca Etruria
2 I 62 mila
mila », Banca Marche
parsone desnaggiits w I 43 mila
dalle banche fallite CariFerrara
I 28 mila
CariChieti
t;;‘ W 6 mila
94 mila
Popolare diVicenza singoli soci
9 119 mila
Veneto Banca 75 mila singoli soci
22 novembre 2015 E 87 mila

Obbligazionisti
Valore bond subordinati (milioni di €)

4 banche [ 32

2 gupn 2017 (10559 sottoscrittori)
Liquidazione di Banca e
Papolare di Vicenza byt e 146
e Veneto Banca dificrnzd
Veneto
Banca I 54
Le strade per il imborso
‘\
L] Due strade: Paga E '
w —> g#b;r:? O ' | Aprile 2019
euane 111 Rimborsati 300.000
Obbligazionisti —> Arbitrato Fondo 221,52 Obbligazionisti g
subordinati Anac Interbancario milionidi € Chi & stato @ azionisti Denaro pubblico
escluso 3 Y
¢ da questi >
Paga rimborsi
; _ ﬂ ‘ > miliardidi €
) 4 banche — Arbitro — - Prelevati dallo Stato
@ Venete Consob Rimborsati 3l ivolgona dai «conti dormienti»
Si rivolgono a Fondo pubblico al Tesoro
da 25 milioni di € 12
Azionisti (finoasett. 2018)  milionidi€
esclusi perché
& un titolo 4 banche ——> possono fare causaa ——> Rimborsi
di rischio, banche subentrate: 2
sec'e stato Bper, UBI =
inganno,
possono Venete —> non possono —— possono fare causa a: societa
rivalersi fare causa di certificazione (Pwc, Kpmg),
a Intesa Sanpaolo autorita di vigilanza
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PASQUALE TRIDICO Il Fattointervista il presidente Inps: “E siamo solo all'inizio”

“Il Reddito ¢ un record. Siamo
a 2 milioni di poveriin 2 mesi”

] Non va tutto al Sud e l’as- niO CU]l'Lll'ale E g]l OI'aI'i

segno medio é di 520 euro.  dilavoro vanno tagliati
Qualcuno prende solo 40

euro perché se la somma ¢ © FELTRI
troppo bassa, I'Inps arro- APAG.2-3

tonda a quella soglia mini-
ma. E per il futuro c’e I'idea
di dare 400 euro al mese
per due anni a chi comple-
ta studi legati al patrimo-

Luigi Di Maio e Pasquale Tridico LaPresse

- Pasquale Tridico Il bilancio del presidente
Inps sullassegno di cittadinanza e quota 100

“Altro che flop, questi
numeri sul reddito
sono soltanto I'inizio”

» STEFANO FELTRI

Pasquale Tridico, presi-
dente dell’'Inps, tra un
mese si vota. Molto di-

pendera dal giudizio de-
gli elettori su Quota 100 e Red-
dito di cittadinanza. Successo o

mezzo flop?

Le domande di reddito di cit-
tadinanza sono 950.000 in
meno di due mesi. Per il Rei,
nel primo mese erano solo
80.000. C’¢ un tasso di rifiuto

del 25 per cento,maavrannoil
reddito circa 750.000 fami-
glie. E le domande cresceran-
noancora. Ricevomaildiper-
sone che per la prima volta si
sentono aiutate dallo Stato.

Peso0:1-18%,2-94%,3-11%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



067- 141- 080

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

Edizione del:29/04/19

Estratto da pag.:1-3
Foglio:2/4

Mi ha scritto un ragazzo pie-
no di entusiasmo: prendeva
un Rei da 106 euro, oggi un
redditodicittadinanzada411.
Ridare speranza e gia una po-
litica attiva del lavoro.
Ci sono piil richieste in Lom-
bardia (82.000) che in Ca-
labria (60.000). La stupi-
sce?
No.IlReiavevail 70 per cento
di domande al Sud, il reddito
dicittadinanzail 53. Ladistri-
buzione nazionale é omoge-
nea. Anche nelle periferie
delle zone ricche del Nord ci
sono molti poveri che spesso
devono pure pagare laffitto. I
poveri nel Sud, invece, di-
spongono quasi sempre di u-
na casa, infattila percentuale
di chi prende il contributo
pienoébassa. Inmedia,ilred-
dito di cittadinanza pagato &
di 520 euro.
Perd alcuni ricevono poche
decinedieuro.Hasensotan-
ta burocrazia per erogare
somme cosi basse?
Qualcuno ha avuto 40 euro.
Era il massimo con vecchia
carta acquisti introdotta da
Tremonti. Ora ¢ il minimo. E
un passo avanti. Se qualcuno,
sulla base dei eriteri, ha dirit-
to a pochi euro di integrazio-
ne, I'Inps ne paga comunque
almeno 40. Lo stabilisce la
legge. Qualche migliaio di
persone - il 5 per cento - & in
questa situazione, manon so-
no i poverissimi.
Quei 40 euro sono una spe-
cie di reddito di base?
Si.E peril futurosarebberou-
tili dei minimi differenziati
percategoria. Per esempioun
basic income per giovani in
percorsidistudiosulleartiela
cultura che offrono carriere
incerte.UnPaesefondatosul-
laculturahabisognodiquelle
professionalita: mi risulta ci
siaunprogettodidare400eu-
ro al mese per due anni ai gio-
vani che finiscono studi di
laurea o di diploma in archi-
tettura, di arti performative o
comunque legati al patrimo-
nio artistico e culturale.

Le domande di reddito so-
no vicine al milione. Con-
siderano la dimensione
della famiglia media, si
arriva a 2,75 milioni di
persone. Ma per I'l-
stat i poveri assoluti
sono 5 milioni. Dove
sono gli altri?
La legge sul reddito e stata
convertita in Parlamento da
poco pitdiun mese. Civuole
tempo. E la poverta ¢ diffi-
cile da raggiungere. Ora
lanceremo un’iniziativa
con camper e gazebo
per cercare i poveri la
dove sono, dalla sta-
zione Termini alla
Comunita di Sant’E-
gidio, presso le mense. Si
chiamera “Inps per tutti”. I
poverisono emarginati, molti
non sanno neanche cos’¢ un
Caf o un Isee. Li aiuteremo a
faredomandae, se hannoire-
quisiti, ad avere il reddito.
Alcuni lavoratori Fiat licen-
ziati hanno protestato per
essere fuori dai parametri.
Che harisposto?
LaCassazione hastabilitoche
devono restituire alcuni sti-
pendi eloro nonvogliono che
quei redditi compaiano
nell'Isee. Io ho spiegato che,
se faranno domanda per il
reddito, li scorporeremo. Se
rientreranno nei criteri, a-
vranno il reddito.
123mila domande per
quota 100, meno del
previsto?
Sono le domande del
primodiquattrotrime-
stri. In linea con le attese.
La misura & “sperimentale”
per tre anni. Va resa perma-
nente?
Al termine del triennio si ve-
drasele esigenze che’hanno
determinatasarannocambia-
teeseandrannostudiatealtre
forme di flessibilita, per e-
sempio “quota 417,
lldecretodignitahaprodot-
toi risultati sperati?
Bilancio positivo oltre o-
gni aspettativa. In tem-

po di bassa crescita,
loc-
cupazio-
ne tiene e
stiamo ri-
componendo il mercato a fa-
voredellavorostabile, solonei
primi due mesi del 2019 abbia-
mo avuto oltre 200.000 con-
tratti stabili in pit. Sia trasfor-
mazioni che nuove attivazio-
ni. I1tasso di disoccupazione &
stabile.
A Milanoiriderdenuncianoi
vip che danno mance basse:
& odio di classe o I'unica for-
madiribellionerimastacon-
tro I'azienda?
Leformediprotestasisonoe-
volute. Il governo ha provato
ariformare la gig economy. 1l
tavolo & stato lungo e faticoso
perché il settore é nuovo. Il
provvedimento era pronto a
febbraio, ma non é stato inse-
rito nel decreto sul reddito
perché consideratoinammis-
sibile per materia dalle presi-
denze di Camera e Senato. Mi
risulta che verraripresentato
nel prossimo provvedimento
utile.
Gli occupati sono tornati al
livellodel 2008 magliitalia-
ni lavorano 2 miliardi di ore
inmeno all'anno. Stiamo gia
applicando lo slogan “Lavo-
rare meno, lavorare tutti’?
Queidue miliardidiore vanno
recuperati. Ma il progresso
tecnico produce guadagni di
produttivita che vanno redi-
stribuiti, sotto forma disalario
oditempo libero. In Italianon
si introducono riduzioni di o-
rario dilavoro dal 1970. Eppu-

re da allora ¢’é stato grande
progresso tecnico. Le forme
possono essere diverse, dallo
smart workig, agli incentivi di
conciliazionetempolibero-la-
voro,altempo performazione,
finoalleriduzioniperleggeco-
me in Germania.
A che punto @ il progetto di
salario minimo?
C’é un disegno di legge al Se-
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nato in stato avanzato.La mi-
sura € giusta e necessaria in
virtu della frammentazione
della contrattazione sindaca-
le, del dumping al ribasso dei
salari.Eilsalariominimo sara
integrato con la contrattazio-
necollettivadeisindacatiche,
dove esiste, prevale. Come in
Germania.

Ha aumentato le direzioni

dell’Inps? Pii1 poltrone per

tutti?
La determina sull’organizza-
zione di Boeri, emanata a fine
mandato, era contestata da
due procedimenti giudiziari,
e per comportamento an-
ti-sindacale. Per questo ne ho
emanata una nuova che risol-
ve il problema e che inizia a
creare le strutture che servo-
no all’Inps, oggi privo di una

Biografia
PASQUALE
TRIDICO

Ha 43 anni,
é professore
ordinario

di Economia
del lavoro
all'Universita
diRoma 3
Dopo essere
stato il
coordinatore
dei consiglieri
economici
del ministro
dello
Sviluppo
Luigi Di Maio
e curatore
dellalegge
sul reddito di
cittadinanza,
orae
presidente
dell'lnps

direzione sulla poverta, sulla
formazione continua, sulla
vigilanza sull’evasione con-
tributiva e sull’informatica.
Non ho aumentato il numero
dei dirigenti, come qualcuno
denuncia, ho aumentato la
pianta organica, pensando a
possibili direzioni. I dirigenti
gia li abbiamo e gia li paghia-
mo, fino a 240.000 mila euro
I’'anno. Alcuni si considerano
demansionati in alcuni “pro-
getti di studio” discarso rilie-
vo. Possiamo usarli per com-
piti piu coerenti con il loro
status e compenso.

Non rischia anche lei, come

Boeri, tensioniconisindaca-

ti?
Ho fattounaccordo conisin-
dacati sulla contrattazione
integrativa, sul “mansioni-
smo” e suifabbisogni.Isinda-

catihannoapplauditolafirma
del contratto integrativo per-
ché, a parita di risorse, per la
prima volta la parte variabile
delsalarioe andatasoprattut-
toallapartebassadellagerar-
chia del personale.

Poche domande?
Dopo un mese di Rei
erano 80 mila, oggi
in meno di due mesi
siamo quasi a un

milione di richieste

Chi ha diritto a pochi
euro di integrazione
di reddito ne riceve
comunque almeno 40,
ma si traita solo del
5% dei casi esaminati
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Primo Piano

Il Fisco
e il mattone

Pesano anchei rinnovi delle intese locali, gia siglati in 7o capoluoghi di provincia
Laliquota ridotta é in scadenza a fine anno: i proprietari chiedono la stabilizzazione

La cedolare light sugli affitti
spinge 1 canoni concordati

Paginaacuradi
Cristiano Dell’Oste
Raffaele Lungarella

acedolare secca al 10% spinge gli affittia

canone concordato, mentre continuano i

rinnovi delle intese locali tra sigle della

proprieta e sindacati degli inquilini.

Nelle dichiarazioni dei redditi

presentate 'anno scorso, tre contribuenti
su dieci - tra quelli che hanno scelto la tassa piatta
sulle locazioni abitative — I'hanno applicata su
canoni concordati. La media nazionale € il 29,7%, cui
corrispondono 7o2mila locatori, controil 12,9% del
2011, primo anno di cedolare.

Nuovi accordiin 70 capoluoghi

Proseguono sul territorio i rinnovi per allineare gli
accordilocalial decreto ministeriale del 2017 (il Dm
16 gennaio). Non ¢’e un monitoraggio ufficiale, ma
su 107 capoluoghi di provincia, sono almeno 70
quelli che possono vantare la firma di un nuovo
accordo. Nella lista ci sono tutti i centri maggiori: da
Roma a Milano, da Torino a Bologna, da Napolia
Genova, da Firenze a Venezia.

I rinnovi sono importanti non solo per
I’adeguamento normativo, a partire dall’obbligo per
le parti di farsi “attestare” (cioé validare) i contratti
stipulati senza I'assistenza delle associazioni di
categoria. Ma soprattutto perché — se ben concepiti
- inuovi accordi dovrebbero favorire la diffusione
dei contratti agevolati, prevedendo livelli di canone
minimo e massimo non troppo penalizzanti per i
locatori e aggiornati alle reali condizioni di mercato.

Il trend crescente dei contratti a canone
calmierato € confermato dal Rapporto
immobiliare annuale deil’Omi delle Entrate. La
serie storica € limitata all’ultimo triennio, ma e
comunque indicativa, perché si é passati dai
165mila nuovi contratti agevolati registrati nel
2015 ai 203mila del 2017.

Probabilmente il ritmo di crescita sarebbe stato
anche pili elevato senza I'incognita sulla continuita
dell'aliquota al 10%, introdotta inizialmente per il
quadriennio 2014-17 e poi prorogata di due anni,

fino al prossimo 31 dicembre (a regime I’aliquota é
del 15%). La stabilizzazione del prelievo al 10% é da
anni una battaglia della proprieta edilizia, ma se ne
parlera probabilmente con la manovra per il 2020.
Con buona pace di chi invoca maggiori certezze per
ilocatori chiamati a pianificare le proprie scelte.

Il record di Emilia Romagna e Lazio

L’incidenza dei contribuenti che scelgono il canone
concordato non & uniforme sul territorio. In Emilia
Romagna e Liguria la percentuale supera il 45% e si
avvicinaal 50% in Abruzzo e in Umbria. Al polo
opposto di questa graduatoria troviamola
Campania e il Molise, con meno del 20%, mentre
nonsiarriva al 10% in Lombardia. Il maggior
numero dilocatori siregistra in Emilia Romagna e
nel Lazio (entrambe oltre quota 100mila), seguite da
Toscana, Veneto € Piemonte (intorno ai 5o0-6omila).

Il motivo di questa diversa attrazione non é facile
da individuare. Possono pesare fattori territoriali,
ad esempio a Bologna e Roma il canone concordato
& storicamente molto usato, mentre a Milano - fino
all’'ultimo rinnovo — non € mai decollato. Ma
possono giocare un ruolo anche iredditi dichiarati,
perché dove molti contribuenti si collocano nel
primo scaglione Irpef siallargaleggermentela
pattuglia di coloro che potrebbero non avere
convenienza a scegliere la cedolare (regime che
resta comungue vantaggioso per la stragrande
maggioranza dei locatori).

I dati sulle dichiarazioni dei redditi riservano
anche qualche sorpresa. In Molise, ad esempio, il
canone concordato e maggiore di quello libero e in
Campania é pil1 basso disoli 130 euro I'anno. Ma il
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dato non deve ingannare e pu0 essere spiegato se i
canoni liberi in provincia sono molto pili bassi dei
canoni concordati nei grandi centri (dovesifa il
grosso di questi contratti).

Tre locatori
LE OPZIONI IL TREND

su dieci
e LE ALIQUOTE IN DICHIARAZIONE | CANONI AGEVOLATI
tra ch ] Come & cambiata lincidenza dei contribuenti che
. applicano la cedolare nelle dichiarazioni 2018
(anno d'imposta 2017) su canoni concordati
Scegl e 1 07 in rapporto al totale di chi sceglie la tassa piatta.
Ia tassa 0 Dati in percentuale
piatta, L'aliquota sui concordati ava 2 cencansel
C A : - ge - ABRUZZO
applicano Elacedo_lare secqaappllcatasw Canoni liberi r— 1 o7
Iali t contrattidilocazioneacanone . 208 47,3
allquota concordato. E prorogata fino al L.ocatori e Sens
al10% prossimo 31 dicembre, mane & 1 quota us 252
Erauno su giastatachiestala q el s
ili i 111 M 10,5 29,5
10 nel 2011 stabilizzazione 1,6 milioni -
— 26.936
52 17,4
2 1 % | contribuenti che hanno EMILIAROMAGNA
I prelievo sui canoni liberi Seslglaceat.at e 3 i
E I!ali 1 : contrattl a canone Ilbero FRIULI VENEZIA GIULIA
quota previstaperi TR || ARG 17.893
contrattiliberi,incluse le vamwzione +279,0% | +8,6% 191 38,2
locazioni brevi. Le statistiche, 1.665.177* P — 112,118
perd, non dicono quantitragli 1,6 200022 14,7 a6
milioni di contribuenti che hanno Jems ; — 46,500
tassatoicanonial 21% 'lhanno Ay ) o e 216 456
fattoinvirtl dilocazioni brevi. |l / LCHEARDLS 27.894
dato di 7.200 contribuenti 1000000 / 44 95
rubricato come affitti brevié /' R 27.261
riferitoasublocatorie — d/ 13,2 39,3
comodatari o S
C— 1148
93 184
o
PIEMONTE
2011 2017 f— 6.373
LE SCELTE E LO STOCK ABITATIVO i e e w2 249 °
Le opzioni per |a cedolare da parte dei contribuenti per gli affitti brevi PUGLIA
nel 2018 e il numero di abitazioni locate — 21.494
98 224
Contribuenti Abitazioni Contribuenti =
cheapp!im?c; locate (2) in % sulle e— 9.473
la cedolare (3] abitazioni e
’ 1,6 238
ABRUZZO 39.576 40.884 L altro canale SICILIA
— 36.857
BASILICATA 8,966 11.630 S ce lte 10,6 323
CALABRIA 23.975 41.075 o ToacANs
re— 64.854
CAMPANIA 148117 270.313 de Cuphcate = =55
EMILIAROMAGNA 244552  269.612 dal 2011 TR 11.860
FRIULIVENEZIAGIULIA 43,796 55,186 NemA il
210 250207  225.803 | contribuenti che hanno e
LIGURIA 92828 132543 scelto la cedolare secca sui S
LOMBARDIA 380434 485442 SLAITE A Tanis Be e S
concordato . :
MARCHE 64663  59.658 ITALIA _—_
2017/2011 20172016 — 4
MOLISE 6.068 7.203 variazione +978,8% | +18,8% =22 g7
PIEMONTE 210.328 373,637 s SRR Nota: Valle d"Aosta non disponibile
PUGLIA 92577  158.325
SARDEGNA 38.111 41,709 womo 65196 P A
SICILIA 107.682  158.345
TOSCANA 186986 186,523 ’/(
o
TRENTINOALTOADIGE 43980  61.276 Sl e
UMBRIA 37.782 35.762 mﬁﬂmmm Finanze,
I I
VALLE D'AOSTA 8276 12.304
VENETO 188665 242.384
ITALIA 2226578 2.819614 [EITH
(1) Il totale dei contribuenti considera una sola volta i contribuenti
che scelgono la cedolare secca per le diverse tipologie contrattuali (canone
concordato, canone libero, cedolare su redditi diversi in caso di locazioni brevi
da parte di sublocatori e comodatari) tranne che per |a Valle d'Aosta
(2) Numero di abitazioni di proprieta di persone fisiche che risultano locate
per la maggior parte dell'anno d'imposta 2024 (ultime dato disponibile)
Fonte: elaborazione su dati Statistiche fiscali e Gli immobili in Italia 2017
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Fisco/1 - Schiarita dall’Agen-
zia delle entrate sui mezzi di
prova del ]I'ilhlllll'](} delle cessio-
ni intral’e. Ecco le indicazioni
sugli elementi accettati

Ricea da pag. N

[ chiarimenti dellAgenzia delle entrate nei casi in cui manca il documento di trasporto

Cessioni intraUe, prove facilitate
E sufficiente una attestazione

Pagine a cura
p1 Franco Ricca

mportante schiarita sulla
problematica dei mezzi di
prova del trasporto delle
cessioni intracomunitarie:
il fornitore, in mancanza della
lettera di vettura o del docu-
mento di trasporto sottoscritti
dal destinatario delle merei,
pud acquisire da quest’ultimo
una attestazione di avvenuta
ricezione, a completamento de-
gli elementi che documentano
I'operazione (fattura, modello
intrastat, contratto ecc.). E
quanto emerge dalla rispo-
sta a interpello n. 100/2019
dell’Agenzia delle entrate. Nel
dare il «via libera» alle moda-
lita operative rappresentate
dall’impresa interpellante,
I’Agenzia ha peraltro richia-
mato le nuove disposizioni
introdotte, al fine di risolvere
una questione che & causa di
conflitti tra imprese e auto-
rita fiscali in tutti gli stati
membri (compresi quelli che,
a differenza dell'ltalia, hanno
disciplinato normativamente
la materia), con il regolamento
Ue n. 2018/1912, modificativo
del regolamento n. 282/2011,
disposizioni che saranno ap-
plicabili dal 1° gennaio 2020.
Prima di vedere piu da vici-
no la pronuncia dell’Agenzia,
occorre ricordare che, come
evidenziato dalla Corte di giu-
stizia, il trasferimento dei beni
da un paese membro all’altro &
uno dei presupposti della ces-
sione intracomunitaria, come
definita dall’art. 138 della di-
rettiva Iva. Tale disposizione
stabilisce infatti che «gli stati
membri esentano le cessioni di
beni spediti o trasportati, fuori
del loro rispettivo territorio ma
nella Comunita, dal venditore,
dall’acquirente o per loro conto,
effettuate nei confronti di un
altro soggetto passivo, o di un

ente non soggetto passivo, che
agisce in quanto tale in uno
stato membro diverso dallo
stato membro di partenza del-
la spedizione o del trasporto
dei beni» (dal 2020 sara inol-
tre necessario che 'acquirente
sia identificato ai fini Iva nel
paese di arrivo).

Ai sensi dell’art. 131 della
direttiva Iva, il trattamento
di esenzione si applica «alle
condizioni che gli stati mem-
bri stabiliscono per assicurare
la corretta e semplice applica-
zione... e per prevenire ogni
possibile evasione, elusione e
abuso».

Nella sentenza 27 settem-
bre 2007, C-409/04, dopo ave-
re ribadito che presupposto
essenziale affinché si realizzi
una cessione intracomuni-
taria e il passaggio fisico dei
beni, che devono essere tra-
sportati o spediti da uno sta-
to membro all’altro, la Corte
chiarisce in primo luogo che

il termine «spedito» si inter-
preta nel senso che «’acquisto
intracomunitario di un bene si
perfeziona e 'esenzione della
cessione intracomunitaria di-
viene applicabile solo quando
il potere di disporre del bene
come proprietario & stato tra-
smesso all’'acquirente e quando
il fornitore prova che tale bene
& stato spedito o trasportato in
un altro stato membro e che,
in seguito a tale spedizione o
trasporto, esso ha lasciato fisi-
camente il territorio dello stato
membro di cessione». Quanto
alla questione dell’onere della
prova, che era stata sollevata
in relazione a una fattispecie
in cui la merce era stata ceduta
«franco fabbrica», la Corte rile-
va anzitutto che «risulta diffici-
le per 'amministrazione finan-
ziaria, a seguito dell’abolizione
del controllo alle frontiere tra
gli stati membri, verificare se

le merci abbiano o meno lascia-
to fisicamente il territorio del
suddetto stato membro. Per-
tanto le autorita tributarie
procedono a una siffatta ve-
rifica principalmente in base
alle prove fornite dai soggetti
passivi e alle dichiarazioni di
questi ultimi».

La direttiva demanda agli
stati membri di fissare le
condizioni di applicazione
dell’esenzione di una cessione
intracomunitaria, nel rispetto
dei principi generali dell’'ordi-
namento, in particolare quel-
li di certezza del diritto e di
proporzionalita. Il principio di
certezza del diritto si impone
con rigore particolare quando
si tratta di una normativa ido-
nea a comportare oneri finan-
ziari, al fine di consentire agli
interessati di conoscere con
esattezza 'estensione degli
obblighi che essa impone loro.

Nella fattispecie, risulta che
non esiste alcuna prova tangi-
bile che permetta di ritenere
che i beni sono stati trasferiti
al di fuori del territorio dello
stato membro di cessione e di
escludere che siano state com-
messe frodi e manipolazioni. E
tuttavia necessario, al fine di
assicurare la semplice e corret-
ta applicazione delle esenzioni,
che le autorita nazionali fissino
i requisiti ai fini dell’'esenzione
delle cessioni intracomunita-
rie. Sarebbe quindi contrario al
principio di certezza del diritto
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che uno stato membro, il quale
ha stabilito i requisiti ai detti
fini, fissando in particolare un
elenco di documenti da presen-
tare alle autorita competenti, e
ha accettato in un primo tem-
po i documenti presentati dal
fornitore in quanto prove giu-
stificative del diritto all’esen-
zione, possa successivamente
obbligare il fornitore medesi-
mo ad assolvere I'lva relativa
a tale cessione allorché emerga
che, a causa di una frode com-
messa dall’acquirente di cui il

fornitore non aveva e non po-
teva aver conoscenza, i beni in
questione non hanno lasciato
il territorio dello stato mem-
bro di cessione. Obbligare il
soggetto passivo a fornire una
«prova concludente» che i beni
hanno fisicamente lasciato lo
stato membro di cessione non
garantisce la corretta e sempli-
ce applicazione delle esenzio-
ni, ma pone il soggetto in una
situazione di incertezza circa
la possibilita o meno di appli-
care l'esenzione sulla cessione
intracomunitaria.

Quanto al principio di pro-
porzionalita, gli stati membri
devono fare ricorso a mez-
zi che, pur consentendo di
raggiungere efficacemente
Pobiettivo perseguito dal di-
ritto interno, portino il mi-
nor pregiudizio possibile agli
obiettivi e ai principi stabiliti
dalla normativa comunitaria.
Cosi, se ¢ legittimo che i prov-
vedimenti adottati dagli stati
membri tendano a preservare
il piu efficacemente possibile
i diritti dell’erario, essi non
devono eccedere quanto & ne-
cessario a tal fine. Lobiettivo
di prevenire la frode fiscale
giustifica talvolta obblighi se-
veri per il fornitore. Tuttavia,
la ripartizione del rischio tra il
fornitore e 'amministrazione
finanziaria, in seguito a una
frode commessa da un terzo,
dev’'essere compatibile con il
principio di proporzionalita.
Inoltre, un regime che faccia
ricadere I'intera responsabili-
ta del pagamento dell’'Iva sul
fornitore, indipendentemente
dal suo coinvolgimento o meno
nella frode, non preserva ne-
cessariamente il sistema ar-
monizzato dell'lva dalla frode
e dall’abuso dell’acquirente;
quest’ultimo, se fosse esentato
da qualsiasi responsabilita, po-
trebbe infatti essere indotto a
non spedire o a non trasportare
i beni fuori dallo stato membro
di cessione e a non dichiararli

negli stati membri di destina-
zione previsti.

Infine, per quanto attiene
al principio di neutralita fi-
scale, la Corte osserva che se
i fornitori di cui trattasi nella
causa principale fossero tenuti
ad assolvere essi stessi I'Tva a
posteriori, il suddetto principio
non sarebbe rispettato, poiché
sui fornitori che effettuano le
operazioni all'interno del pa-
ese non grava mai I'imposta
a valle. Conseguentemente, i
soggetti passivi che effettuano
un’operazione intracomunita-
ria, in condizioni come quelle
della causa principale, si tro-
verebbero in una posizione
meno vantaggiosa rispetto ai
soggetti passivi che effettuano
un’operazione interna.

Quanto alla tutela della li-
bera circolazione delle merci, &
importante assicurare non solo
il contrasto delle frodi, ma an-
che che la situazione degli ope-
ratori economici non sia meno
favorevole di quella esistente
prima dell’abolizione dei con-
trolli alle frontiere tra gli stati
membri, poiché un simile risul-
tato andrebbe contro la finalita
del mercato interno. Ora, dato
che i soggetti passivi non pos-
sono piu basarsi sui documenti
rilasciati dalle autorita doga-
nali, la prova di una cessione
e di un acquisto intracomuni-
tari dev’essere fornita con altri
mezzi. Se & vero che il regime
degli scambi intracomunitari &
divenuto piu aperto alla frode,
cid non toglie che i requisiti
probatori stabiliti dagli stati
membri devono rispettare le
liberta fondamentali istituite
dal Trattato, in particolare la
libera circolazione delle merci.
Le circostanze che il fornitore
abbia agito in buona fede, che
abbia adottato tutte le misure
ragionevoli in suo potere e che
sia esclusa la sua partecipa-
zione a una frode costituisco-
no elementi importanti per
determinare la possibilita di
obbligarlo ad assolvere I'lva a
posteriori. Viceversa, qualora
il fornitore abbia adempiuto i
suoi obblighi relativi alla prova
di una cessione intracomunita-
ria, laddove l'obbligo contrat-
tuale di spedire o trasportare
i beni fuori dallo stato membro
di cessione non sia stato assolto
dall’acquirente, & quest’ultimo
che dovrebbe essere considera-
to debitore dell'Tva in tale stato
membro.

Conclusivamente, le autorita
competenti dello stato membro

di cessione non possono obbli-
gare un fornitore, che ha agito
in buona fede e ha presentato
prove che giustificano a prima
vista il suo diritto all’esenzione
di una cessione intracomuni-
taria, ad assolvere successiva-
mente I'Iva allorché tali prove
si rivelano essere false senza
che risulti tuttavia provata
la partecipazione del fornito-
re alla frode fiscale, purché
quest'ultimo abbia adottato
tutte le misure ragionevoli in
suo potere al fine di assicurarsi
che la cessione intracomunita-
ria effettuata non lo conduces-
se a partecipare a una frode
siffatta.

Nella sentenza 6 settembre
2012, causa C-273/11, occupan-
dosi del caso in cui neppure la
normativa nazionale preveda
disposizioni precise in ordine
al soddisfacimento dell’'onere
probatorio in esame, la Corte
ha dichiarato che, in tal caso,
gli obblighi del soggetto passi-
vo devono essere determinati
in funzione delle condizioni
espressamente stabilite, per
analoghe operazioni, dal di-
ritto nazionale e dalla prassi
abituale, poiché il principio
di certezza del diritto impone
che i soggetti passivi abbiano
conoscenza dei loro obblighi
fiscali prima di concludere
un’operazione. In una situa-
zione in cui manifestamente
non esiste alcuna prova che
permetta di ritenere che i beni
sono stati trasferiti al di fuori
del territorio dello stato mem-
bro di cessione, obbligare il
soggetto passivo a fornire una
tale prova non garantisce la
corretta e semplice applicazio-
ne delle esenzioni, ma lo pone
in una situazione di incertezza
circa la possibilita di applicare
I’esenzione sulla cessione in-
tracomunitaria. Inoltre, qua-
lora il cessionario acquisisca
il potere di disporre dei beni
come proprietario nello stato
membro di cessione e provve-
da al trasporto verso lo stato
membro di destinazione, oc-
corre tener conto del fatto che

W intraUe, prove facilitate
? sufficiente una attestazione
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la prova che il venditore puo
produrre alle autorita tributa-
rie dipende fondamentalmente
dagli elementi che egli riceve a
tal fine dall’acquirente.
Pertanto, qualora il vendi-
tore abbia adempiuto i suoi
obblighi relativi alla prova di
una cessione intracomunita-
ria, laddove l'obbligo contrat-
tuale di spedire o trasportare
il bene interessato fuori dallo

stato membro di cessione non
sia stato assolto dall’acquiren-
te, & quest’ultimo che dovreb-
be essere considerato debitore
dell’'lva in tale stato membro.
—©@ Riproduzione risermta.—.
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Fisco/2 - Divieto di fatturazione
incrociata, salvacondotto ampio
e controllo .-.]i‘f_fuln dalla quota: 1
principi stabiliti dalle Entrate per
rispondere ai dubbi sul forfettario
Wandolesi a pag. 11

[ principi affermati dalle Entrate in una lunga lista di risposte a interpelli sul regime

Stop ai furbetti del forfettario

Divieto di fatturazione incrociata. Salvacondotto ampio

Pagina a cura
DI GIuLIANO MANDOLESI

ista 'enormeincertezza

normativa, come pre-

vedibile, una pioggia di

interpelli ha investito
il regime forfettario chiarendo
alcuni dei dubbi sulle nuove
cause ostative introdotte dalla
legge di bilancio 2019 (legge
145 del 2018), sollevando pero
alcune problematiche circa il
concetto di controllo diretto e
indiretto di srl. Le 14 risposte
pubblicate in un solo giorno,
il 23 aprile scorso, probabil-
mente rappresentano un vero
e proprio record per I’Agenzia
delle entrate e i punti chiave,
ridondanti nei responsi, sono
fondamentalmente tre: 'am-
pia portata del salvacondotto,
il divieto di fatturazione incro-
ciata e il concetto di controllo
che non dipende dalla quota
di possesso.

La fatturazione incro-
ciata. I'Agenzia delle entra-
te, in merito alla tematica del
controllo diretto e indiretto di
quote di societa a responsa-
bilita limitata, & andata oltre
la norma centrando pero, a
parere di chi scrive, lo spirito
della norma stessa meglio di
quanto addirittura fatto dal
legislatore nella sua opera
di redazione. La volonta del
legislatore era, infatti, quella
di evitare artificiosi fraziona-
menti delle attivita d'impresa
o di lavoro autonomo svolte e,
nella circolare 9/e, cosi come
ribadito in molte delle risposte
pubblicate, la causa ostativa
di cui alla lettera d), comma
57, art. 1 della legge 190/2014
(la legge che ha introdotto il

forfettario) si attivera solo se
ricorreranno contemporanea-
mente tre presupposti: ci do-
vra essere il controllo diretto
oindiretto, 'attivita effettiva-
mente svolta dai due soggetti
deve ricadere nella medesima
sezione Ateco e il forfettario
dovra porre in essere opera-
zioni (cessioni-prestazioni) nei
confronti della «sua» societa a
responsabilita limitata.

Il concetto di controllo.
Sulla specifica questione il
cantiere del forfettario sembra
essere quasi in stallo. Quanto
indicato nella circolare 9/E
sembrava infatti abbastanza
chiaro e fruibile e '’Agenzia fa-
ceva riferimento all’art. 2359
c.c. per indicare quando si rea-
lizzava il controllo diretto (pri-
mo comma) e quello indiretto
(secondo comma), se non fosse
perd che la risposta al quesito
n. 126 abbia rimesso tutto in
gioco.

I1 quesito tratta di un sog-
getto comproprietario di una
srl con quota al 49% (altro pro-
prietario quota 51%) e secondo
quanto indicato dall’Agenzia:
«Con riferimento al caso di
specie, il possesso di una par-
tecipazione al 49% determina
una forma di controllo di cui
all’articolo 2359, primo com-
ma, n. 2, del codice civile». Il
punto due citato dispone che
si parla di societa controllate
anche quando «la societa (in
questo caso il forfettario) in
cui un’altra societa dispone
di voti sufficienti per eserci-
tare un’influenza dominante
nell’assemblea ordinaria».
Senza specifiche modifiche
statutarie che rideterminano

i quorum legali per le delibe-
re assembleari aumentando-
li a oltre il 51% non si capi-
sce come la titolarita di una
partecipazione al 49% possa
influenzare qualsivoglia de-
cisione societaria. L'interpre-
tazione dell’Agenzia sembra
dunque non essere corretta
e sul punto si & in attesa di
ulteriori chiarimenti.

La portata del salva-
condotto 2019. Vista l'in-
certezza della norma e al
fine di salvaguardare i com-
portamenti tenuti dai con-

tribuenti nelle more della
pubblicazione della circolare
interpretativa pubblicata il
10 aprile scorso, I’Agenzia
delle entrate nella circola-
re 9/E ha concesso un vero
e proprio salvacondotto ai
forfettari con cause ostative
attive che potranno comun-
que utilizzare il regime age-
volato nel 2019 senza conse-
guenze uscendo poi dal 2020
Se non avranno rimosso le
cause di esclusione (si veda
ItaliaOggi del 24/04/2019).
L’Agenzia delle entrate nel-
le risposte agli interpelli, ri-
spetto a quanto indicato nel-
la circolare 9/E, ha ampliato
la portata del salvacondotto,
riservato inizialmente solo
ai titolari di quote di societa
a responsabilita limitata, ren-
dendolo applicabile anche ai
proprietari di partecipazioni
in societa persone (oltre gli as-
sociati in partecipazione).
—© Riproduzione riservata—J
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Gli interpelli sul forfettario

Numero
interpello

N. 114

N. 115

N. 116

N. 117

N. 118

N. 119

N. 120

N. 121

N. 122

N. 123

N. 124

N. 125

N. 126

N. 127

Il caso

La psicologa socio
di societa semplice
immoaobiliare

L'ex praticante

Il chirurgo/guardia
medica

Il commercialista
con la Stp
di famiglia

Il commercialista con
quota di srl che svol-
ge la stessa attivita

Lingegnere
preposto di srl di
cui detiene I'1%

'avvocato accoman-
dante nella sas di
famiglia

La p. Iva con due
quote di srl in liquida-
zione, una del 10% e
una del 60% in srl

Il commercialista con
quota di srl al 50%
che svolge consulenza
alle imprese
'accomandatario
con quota in
dismissione

Il medico titolare

di sas inattiva

Il commercialista
con 15% di parteci-
pazione in una sas
in usufrutto a terzi
Il commercialista con
49% di quota in stp
Il contribuente con
nuda proprieta di
quota di una sas

La risposta dell’Agenzia delle entrate

Pud applicare il forfettario poiché non costituisce causa ostativa la
partecipazione in societa semplici, tranne nei casi in cui le stesse
producano redditi di lavoro autonomo o d'impresa

Pud applicare il forfettario poiché non si attiva la causa ostativa dei
rapporti con ex datori per i soggetti iniziano una nuova attivita dopo
aver svolto il periodo di pratica obbligatorio ai fini dell’esercizio di arti
o professioni

Pud applicare il forfettario poiché la causa ostativa lettera d-bis (rap-
porti con ex datori) non trova applicazione se i due rapporti di lavoro
(autonomo e dipendente) persistono senza modifiche sostanziali per
I'intero periodo di sorveglianza

E fuori dal forfettario dal 2020 se percepira compensi per I'attivita di
presidente del cda perché detiene il 20% delle quote di una societa a
responsabilita limitata tra professionisti di cui i genitori detengono il 60%
del capitale sociale perché si configura controllo indiretto

Se fattura alla societa & fuori dal forfettario perché si configura anche
controllo diretto ed indiretto

Essere «preposto» non & determinante e la causa ostativa non risultera
integrata qualora l'attivita in fatto esercitata dalla srl sia riconducibile a
una sezione Ateco differente rispetto a quella cui & riconducibile I'effettiva
attivita esercitata dall’istante

Vale il salvacondotto peril 2019 e qualora l'istante dismetta la partecipazione
nella societa in accomandita semplice di famiglia entro la fine del 2019, la
stessa non decadra dal regime forfetario nel periodo d’'imposta 2020

Il contribuente decadra dal regime forfetario nel periodo d'imposta 2020
gualora durante la fase di liquidazione effettui cessioni di beni o presta-
zioni di servizi alla srl controllata

Si realizzerebbe il controllo diretto con il 50% ma a prescindere da quello
e dall'attivita realmente svolta (la sezione ateco) qualora I'istante non
effettui cessioni di beni o prestazioni di servizi a qualsiasi titolo alla srl
Controllata non si attiva la causa ostativa

Il contribuente potrebbe applicare il forfettario dal 2020 ma, per via del
salvacondotto, potra applicare il forfettario anche nel 2019

Anche in questo caso vale il salvacondotto e qualora si rimuova la causa
ostativa nel 2019, il forfettario & applicabile dal 2019 e dal 2020

Costituisce causa ostativa il possesso di partecipazioni anche a titolo
di nuda proprieta. Opera il salvacondotto e la causa andra rimossa nel
2019 pena decadenza nel 2020

Risultano attive tutte le cause ostative, sia il controllo, sia la medesima at-
tivita, sia la fatturazione incrociata ma per il 2019 opera il salvacondotto.
Costituisce causa ostativa il possesso di partecipazioni anche a titolo
di nuda proprieta. Opera il salvacondotto e la causa andra rimossa nel
2019 pena decadenza nel 2020
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Fisco/3 - Dalle detrazioni per
le spese di trasporto lnllhh ico
a quelle per le cure der disturbi
({{‘{I.Elppl'{’lllIilll{’lli{}. [.e novita
in vista delle Dichiarazioni
”rm_g‘:'u pag. 12

VERSO LA DICHIARAZIONE DEI REDDITI 2019/1 Conferme e novita sul fronte Irpef

Detrazioni, la lista si allunga

Incluse le spese per cure dei disturbi dellapprendimento

Pagina a cura
DI ANDREA BONGI

alle detrazioni per le

spese per il trasporto

pubblico alle nuove

tipologie di spese per
interventi di riqualificazione
energetica, passando per la
conferma del cosiddetto bonus
verde. Ecco le principali novi-
ta sul fronte delle detrazioni e
delle deduzioni Irpefriservate
alle persone fisiche presenti
nelle dichiarazioni del 2019
per i redditi conseguiti nel
2018. Si tratta ovviamente di
novita che interessano sia il
modello 730/2019 sia il model-
lo Redditi 2019 PF.

I quadri relativi alle detra-
zioni e alle deduzioni dall'im-
posta sul reddito delle persone
fisiche contengono anche altre
novita e altrettante conferme,
frutto della continua produ-
zione normativa in materia.
Eccole qui di seguito.

Abbonamenti per i mezzi
di trasporto. La legge di Bi-
lancio 2018 (legge n. 205/2017)
ha introdotto la possibilita
per i contribuenti di portare
in detrazione dall’Irpef, nella
misura del 19%, le spese per
gli abbonamenti ai servizi di
trasporto pubblico locale, re-
gionale e interregionale fino a
un importo limite non superio-
re a 250 euro.

Poiché la disposizione nor-
mativa parla espressamente
di spese per abbonamenti ai
fini della detrazione in que-
stione & necessario che il con-
tribuente sia in possesso di un
documento di spesa, sia no-
minativo sia non nominativo,
che abbia quale caratteristica
quella di consentire un utiliz-
zo non episodico di tali mezzi
pubblici per un certo periodo
di tempo.

La spesa puo essere detrat-

ta anche se sostenuta per i
familiari a carico pur se nel
limite massimo di 250 euro.
Pertanto nel caso in cui il
contribuente abbia due figli
a carico che hanno sostenuto
nel 2018 spese per 200 euro
ciascuno per abbonamenti ai
servizi di trasporto pubblico,
la detrazione potra essere
utilizzata dal padre nel limite
perd di 250 euro complessivi e
non di 400 euro.

Le istruzioni alla compila-
zione della dichiarazione dei
redditi precisano inoltre che
I'importo da portare in detra-
zione deve comprendere anche
le eventuali spese indicate
nella sezione «Oneri detraibi-
li» (punti da 341 a 352) della
Certificazione Unica con il co-
dice onere 40.

Sempre le istruzioni speci-
ficano che non possono essere
indicate le spese sostenute
nel 2018 che nello stesso anno
sono state rimborsate dal da-
tore di lavoro in sostituzione
delle retribuzioni premiali e

indicate nella sezione «Rim-
borsi di beni e servizi non
soggetti a tassazione — articolo
51 Tuir» (punti da 701 a 706)
della Certificazione Unica con
il codice onere 40.

Per quanto riguarda la collo-
cazione di tale nuova detrazio-
ne nei righi delle dichiarazioni
del 2019 occorre precisare che
per il modello 730/2019 tale
spesa deve essere indicata
nel quadro E, rigo E8 con il
codice 40. Nel modello Reddi-
ti 2019 PF invece tale nuova
spesa che da diritto alla detra-
zione del 19%, deve essere
indicata nel quadro RP nei
righi da RP8 a RP13 con il
codice 40.

Spese mediche soste-
nute per studenti affetti
da Dsa. Sempre per effetto

della legge n. 205/2017 dal
2018 sono detraibili nella
misura del 19% le spese so-
stenute per i soggetti affetti
da disturbo specifico dell’ap-
prendimento.

La detrazione spetta per
le spese sostenute sia per i
familiari fiscalmente a ca-
rico sia per il contribuente
stesso. Non sono previsti
limiti di spesa.

La detrazione spetta fino
al completamento della
scuola secondaria di secon-
do grado, per 'acquisto di
strumenti compensativi e di
sussidi tecnici informatici di
cui alla legge 8 ottobre 2010,
n. 170, necessari all’appren-
dimento, nonché per 'uso di
strumenti compensativi che
favoriscano la comunicazione
verbale e che assicurino ritmi
graduali di apprendimento
delle lingue straniere.

Limporto deve comprendere
eventualmente anche le spese
indicate nella sezione «Oneri
detraibili» (punti da 341 a 352)

della Certificazione Unica con
il codice onere 44.

Con provvedimento del 6
aprile 2018 I’Agenzia delle
entrate ha chiarito 'ambito
applicativo di tale nuova de-
trazione, individuando anche i
soggetti e la tipologia di spese
per le quali la stessa risulta
dovuta.

Tale nuova tipologia di de-
trazione Irpeftrova collocazio-
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ne nei righi delle dichiarazio-
ni del 2019 come segue: per il
modello 730/2019 tale spesa
deve essere indicata nel qua-

dro E, rigo E8 con il codice 44.
Nel modello Redditi 2019 PF
invece tale nuova spesa che
da diritto alla detrazione del
19% deve essere indicata nel
quadro RP nei righi da RP8
a RP13 sempre con il codice
44,

Deduzione erogazioni
liberali a favore delle On-
lus, Odv e Aps. Il cosiddetto
Codice del terzo settore (dlgs
n. 117/2017) ha introdotto
con decorrenza dal 2018 una
nuova tipologia di deduzione
per le liberalita in denaro o in
natura erogate a favore degli
enti del terzo settore non com-
merciali.

Sulla base di quanto pre-
visto nell’articolo 83, comma
2, del suddetto provvedimen-
to normativo, le liberalita in
denaro o in natura erogate
a favore degli enti non com-
merciali del terzo settore da
parte di persone fisiche, enti
e societd, sono deducibili dal
reddito complessivo netto del

soggetto erogatore nel limite
del 10% del reddito comples-
sivo dichiarato.

Qualora detto importo sia di
ammontare superiore al reddi-
to complessivo dichiarato, di-
minuito di tutte le deduzioni,
Peccedenza puo essere compu-
tata in aumento dell'importo
deducibile dal reddito com-
plessivo dei periodi di impo-
sta successivi, ma non oltre il
quarto, fino a concorrenza del
suo ammontare.

Le novita per le persone fisiche

- limite spesa detraibile 250 €;

Abbonamenti

Gli enti destinatari di tali
erogazioni che danno diritto
alla nuova deduzione nella
misura sopra indicata sono:
le Onlus, le Odv (Organizza-
zioni di volontariato) e le Aps
(Associazioni di promozione
sociale).

Le istruzioni alla compi-
lazione delle dichiarazioni
dei redditi 2019 precisano in
particolare che la deduzione
in oggetto & incompatibile
sia con la detrazione del 26%
per le erogazioni liberali ef-
fettuate a favore delle Onlus
per iniziative umanitarie sia
la detrazione del 30%, alle
Onlus e Aps che per la detra-
zione del 35% per le Odv.

Altre novita e conferme.
Fra le altre novita e conferme
in tema di deduzioni e detra-
zioni Irpef si segnala I'in-
nalzamento a 1.300 euro del
limite di detrazione dei con-
tributi associativi pagati alle
societa di mutuo soccorso.

Tra le principali conferme
troviamo invece la ripropo-
sizione anche per tutto il
2018 del cosiddetto bonus
verde, ossia la possibilita per
i contribuenti di portare in
detrazione dall'Irpef le spese
sostenute per la sistemazione
a verde delle unita immobi-
liari e anche quelle sostenute
per interventi effettuati sul-
le parti comuni esterne degli
edifici condominiali.

La detrazione in questione
consente di abbattere dall’im-
posta lorda un importo pari al
36% delle spese documentate
di ammontare complessivo

non superiore a 5 mila euro

- detrazione irpef del 19%;

- documento di spesa: abbonamento nominativo

per i mezzi di trasporto o non nominativo;

Spese mediche

- tipologia di trasporto ammesso: locale, regionale

e interregionale
- detrazione del 19%;

sostenute per studenti - nessun limite di spesa;

affetti da Dsa

Deduzione erogazioni

liberali a favore

delle Onlus, Ov e Aps

- soggettiammessi: studenti fino al completamento
della scuola secondaria di secondo grado;

- importo massimo deduzione: nel limite del 10%
del reddito complessivo dichiarato;

- eventuale eccedenza: possibile riporto in avanti
ma non oltre il quarto periodo

- confermata la detrazione sul bonus verde;
- huove tipologie di interventi di risparmio energe-

Altre novita e conferme tico detraibili;

- possibilita di optare per la tassazione della Rita

con modalita ordinaria;

per unita immobiliare ad uso
abitativo.

Tra le altre novita delle
dichiarazioni di quest’anno
occorre segnalare anche I'in-
troduzione di nuove tipolo-
gie di interventi agevolabili
con aliquota di detrazione al
65% o con aliquote dell’80 o
dell’85% in relazione a inter-
venti finalizzati al risparmio
energetico.

E inoltre necessario segna-
lare che dal 2018 i percet-
tori di rendita temporanea
anticipata (c.d. Rita) hanno
la facolta di avvalersi in di-
chiarazione della tassazione
ordinaria in luogo di quella
sostitutiva applicata dal sog-
getto erogatore.

Infine, per quanto riguar-
da la deduzione di premi e

contributi versati alla pre-
videnza complementare da
parte dei dipendenti pubblici
occorre segnalare che a decor-
rere dal 1° gennaio 2018, ai
dipendenti delle amministra-
zioni pubbliche, si applicano
le medesime disposizioni pre-
viste per i dipendenti privati
riguardo la deducibilita dei
premi e contributi versati
per la previdenza comple-
mentare.

——© Riproduzione riseruata—.
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Dichiarazioni, inizia la maratona delle tasse

Ll 2 miagggio e Rno al 23 laglio st pud inviare il 730 precompiliato e ordinario. Per autonomi e professionisti passaggio
alla cassa entro il 1 Juglio e presentazione dei modelli a fine settembre, Le regole da seguire per non shagliare
. -
di Stefano Sarubbi* 7).

ieci tappe, 228 giorni di pas-
sione, sia pure con qualche
periodo di riposo. Benvenuti
signori alla maratona delle tasse.

Quella che inizia tra poco, giovedi 2
maggio, primo giorno in cui si puo
inviare il modello 730 precompilato,
e si concludera il 16 dicembre, sca-
denza per il versamento del saldo di
Imu e Tasi.

Ci sono tappe impegnative, come
quella del 17 giugno quando vanno
versate Imu e Tasi (una bolletta da
quasi 10 miliardi), o quella del 1° lu-
glio (pagamento delle imposte risul-
tanti dalla dichiarazione dei redditi
PF): un conto per le sole persone fisi-
che di 10 miliardi.

E altre meno faticose come quelle
dedicate alla trasmissione del model-
lo 730 (fissata al 23 luglio per l'invio
diretto dal contribuente o tramite Caf
o professionista) o del modello Red-
diti PF (quest'anno la scadenza torna
al 30 settembre). La maratona delle
tasse sara faticosa per noi, ma decisa-
mente ricca per le casse dello Stato,
delle Regioni e dei comuni: vale quasi
40 miliardi.

I principali appuntamenti da segna-
re nella propria agenda sono indicati

nel grafico.
Le date

Il modello 730 precompilato € gia di-
sponibile in consultazione sull'area
riservata del sito dell’Agenzia delle
Entrate. Ma si pud materialmente
modificare e inviare solo dal 2 mag-
gio. Ladataclou é il 23 luglio, termine
ultimo per la trasmissione sia con il
fai da te on-line sia tramite un Caf o
professionista abilitato (la scadenza é
anticipata al 8 luglio tramite il sosti-
tuto d'imposta, se presta l'assisten-

Per chi non puo o non vuole fare il
730 da qualche anno é stato elimina-

to il Tax Day. Ora imposte statali (Ir-
pef)elocali (Tasi e Imu) seguono date
diverse. Le imposte comunali sugli
immobili andranno versate entroil17
giugno, il 16 &€ domenica. Mentre per
la dichiarazione dei redditi PF (ex
Unico) il pagamento, senza maggio-
razioni, slitta al 1° luglio (il 30 giugno
€ domenica).

Confermati i tempi supplementari,
cioé la possibilita di pagare le impo-
ste nei 30 giorni successivi, quindi
entro il 31luglio con una piccola mag-
giorazione dello 0,4% (4 euro ogni
mille dovuti).

Queste scadenze di pagamento val-
gono anche per chi presenta il 730,
ma non haun sostituto d'imposta che
puo effettuare il conguaglio (ad
esempio le colf di datori di lavoro pri-
vati).

I termini di presentazione della di-
chiarazione dei redditi PF sono inve-
ce i seguenti:

«1° luglio per chi ha ancora la possi-
bilita di presentare il modello carta-
ceo presso un ufficio postale (nei po-
chi casi ammessi);

« 30 settembre per I'invio telematico
direttamente da parte dal contri-
buente o tramite intermediario abili-
tato.

Gliammessial 730

Possono utilizzare il modello sem-
plificato i dipendenti, i pensionati e i
collaboratori che, oltre alla retribu-
zione o alla pensione, devono dichia-
rare uno o pil dei seguenti redditi:

1) da terreni e/o fabbricati, anche
dati in affitto;

2) da lavoro autonomo occasionale

Dichiarazioni, inizia la maratona delle tasse
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(cioé senza partita Iva) o per diritti
d’autore;

3) redditi di capitale non soggetti al-
la ritenuta d'imposta;

4) alcuni redditi diversi (cessioni di
terreni edificabili, attivita commer-
ciali occasionali) o assoggettabili a
tassazione separata (ad esempio rim-
borsi di imposte e/o spese dedotte o
detratte in anni precedenti).

Possono presentare il 730 anche in
assenza di un sostituto d'imposta, i
contribuenti che nel 2018 hanno per-

cepito redditi di lavoro dipendente o
pensione e/o alcuni redditi assimila-
ti a quelli di lavoro dipendente. In tal
caso il 730 va presentato aun Cafo a
un professionista. Il rimborso viene
eseguito direttamente dall’Agenzia
delle Entrate, ma se dal 730 emerge

Le tappe © 2maggio
e Data dalla quale e possibile
accettare, modificare e
inviare la dichiarazione 730

-
precompilata all’Agenzia
delle Entrate direttamente
/ tramite'applicazione web
) ! -

© 10 maggio
- Datadallaquale é possibile
inviare il modello Redditi PF
precompilato, dopo averlo
accettato senza modifiche
oppure modificato

un debito va versato direttamente dal
contribuente con il modello F24.

Il modello Redditi

Devono compilare obbligatoria-

mente il modello Redditi PF, ex Uni-
co:

1) i titolari di partita Iva che esercita-
no attivita artistiche o professionali,
anche in forma associata, o anche se
rientranti nel regime dei «minimi» o
forfettari;

2) chiharedditi d'impresao di parte-
cipazione in societa di persone;

3)icontribuentinon residenti in Ita-
lia nel 2018 e /0 nel 2019;

4) i contribuenti, come i venditori
porta a porta, che devono presentare
unatraledichiarazionilva, Irap e 770;

5) chi presenta la dichiarazione per

conto di contribuenti deceduti;

6) i titolari di alcuni tipi di redditi
«diversi» (cessione di aziende) o chi
deve dichiarare plusvalenze dalla ces-
sione di partecipazioni qualificate.

*Associazione italiana
dottori commercialisti
© RIPRODUZIONE RISERVATA

La stagione delle tasse
dura ben 228 giorni,
da maggio meta
dicembre. E fruttera
all'Erario e ai Comuni
quasi 40 miliardi

@ 17 giugno @ 1 luglio P

. Pagamento acconto Imu Pagamento imposte 5

. 2019 ed eventuale Tasi risultanti dalla dichiarazione j

(I'abitazione principale dei Redditi PF (ex Unico), -
s éesente) "f=-‘/' senza maggiorazioni, saldo g1
) i 2018 e primo acconto 2019 5
Presentazione Dichiarazione 44
» x N dei Redditi PF su carta agli 3
l < uffici postali (nei pochi casi
« = / i consentiti)
© 8 luglio

Scadenza per presentare
il 730 al sostituto di imposta
(se presta 'assistenza)
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Sotto la lente L
Voci a cui prestare particolare attenzione nella dichiarazione precompilata
Argomento Possibili rischi

Dati dei fabbricati ripresi da dichiarazione anno precedente
(attenzione alle variazioni da successione). Importo affitti
Fabbricati e terreni variati nel 2018 (adeguamenti, riduzioni). Locazioni brevi
inserite solo se comunicate da intermediario immobiliare
Alcuni dati inseriti nel foglio riepilogativo e non nel modello

Sistemazione o —

di glandini e i Novita 2018. Controllare bene se sonogiainseriti
(bonus uerdete') = gliimporti degli interventi su parti comuni condominiali
Spese per casa Separazione importi tra spese sanitarie detraibili
diriposo e altre spese non detraibili (ad esempio retta di ricovero)

Ristrutturazioni edilizie | Spese inserite in base ai dati comunicati
e risparmio energetico da amministratore del condominio. Ripartizione tra aventi

condominiali... diritto (ad esempio coniugi) da verificare

... 0 sul singolo Spese da bonifici 2018 spessa inserite solo nel foglio
appartamento informativo e non nel modello (ad esempio dati incompleti)
Interessi passivi Talvolta sono nel foglio informativo

su mutui e non nella dichiarazione

Erogazioni liberali a Onlus | Comunicazione facoltativa da parte dell'ente.
ed enti del terzo settore | Controllare bene se importi inseriti

© 23 luglio Y © 30 settembre © 2dicembre (@ 16 dicembre
Termine ultimo per inviare Trasmissione telematica Pagamento secondo Pagamento saldo Imu 2019
11730 «precompilatox» 4 della dichiarazione acconto 2019 delle imposte ed eventuale Tasi
0 «ordinariox, invariato, : dei redditi PF e * risultanti dalla dichiarazione (I'abitazione principale & esente)
modificato o integrato, dell'eventuale /' e dei Redditi PF
modello Irap

direttamente dal contribuente

sul sito Internet dell’Agenzia

- Entrate o tramite Caf
/ o intermediario abilitato

Pagamento imposte
risultanti dalla dichiarazione
dei redditi PF
con maggjorazione
dello 0,40%
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Credito da ecobonus,
modulo ad hoc per i singoli

Il contribuente privato che vuole cedere il credito
derivante dalla detrazione Irpef per gli interventi di
riqualificazione energetica al fornitore dei beni o ad
altri soggetti privati, quali formalita deve osservare
per rendere efficace la cessione? Serve un formale
atto di cessione del credito stipulato pressoun
notaio o & sufficiente un contratto tra le parti, senza
registrazione? Infine, il contratto vainoltrato
all’agenzia delle Entrate o altri enti, ad esempio
al’Enea?

R.C.- BRESCIA

blicato il provvedimento attuativo (prot.

100372/2019) sulle modalita di cessione del cre-
dito d’imposta(del 50 0 65%) generato dalle spese so-
stenute per interventisul risparmio energetico “quali-
ficato” su singole unita immobiliari. L’articolo 1, com-
ma1,letteraa, dellalegge 205/2017(di Bilancio 2018)
prevede, infatti, 'estensione della possibilita di «ces-
sione del credito» da ecobonus a tutti i contribuenti (ivi
compresiisoggetti «incapienti» — pensionaticonred-
ditosinoa7.500 euro olavoratori dipendenti con reddi-
to sino a 8.000 euro) per tutte le tipologie agevolate di
interventi di riqualificazione energetica (non solo limi-
tatamente agliinterventi su parti comuni condominiali,
ma anche per quelli sulle singole unita immobiliari).
La comunicazione della cessione del credito va pre-
sentata all’Agenzia compilando un modulo (allegato
al provvedimento), che puo essere inviato telematica-
mente dal proprio Entratel o Fisconline, spedito tra-
mite Pec o presentato su cartaa un ufficio delle Entra-
te, aregime, «entroil 28 febbraio dell’anno successivo
aquello di sostenimento della spesa» {(mentre solo per
le spese sostenute nel 2018 I'invio va fatto dal 7 maggio
al12luglio 2019). Il credito d’imposta sara quindi visi-
bile nel “cassetto fiscale” del cessionario che, per uti-
lizzarlo, dovra accettarlo nel sito. Il cedente, da parte
sue, potra vedere questa accettazione nel proprio
“cassetto fiscale”.

| ) agenziadelle Entrate, lo scorso 19 aprile, ha pub-

Cosicome per le cessioni dei crediti sulle parti comuni,
il cessionario puo poi utilizzare il credito in dieci quote
annualiin compensazione in F24, solo con Fisconline
oEntratel, a partire dal 20 marzo dell’anno successivo
aquello della spesa (per le spese sostenute nel 2018, a

partire dal 5 agosto 2019) e, comunque, dopo I’accetta-
zione nel proprio “cassetto fiscale”. Il cessionario pud
anche cedere, in tutto o in parte, il credito acquisito,
dopo ’accettazione e dopo il 20 marzo dell’anno suc-
cessivo a quello della spesa (per le spese sostenute nel
2018, dopo il 5 agosto 2019).

Per venire ai dubbidel quesito in esame, sela cessione
viene effettuata al fornitore deilavori, la fattura deve
comunque essere «comprensiva dell’importo relativo
alla detrazione ceduta sotto forma di credito d’impo-
sta».Inogni caso, nellarisoluzione 84/E/2018 & stato
gia chiarito che la normativa in tema di applicabilita
della cessione del credito, riferita agliinterventi agevo-
labili sia con I'ecobonus che con il sismabonus, non
stabilisce alcunarilevanza alla forma utilizzata per ren-
dere effettiva tale operazione.

Sullabase di tale premessa, I’agenzia delle Entrate pre-
cisache, nell’ipotesi in cuil’atto di cessione del credito
abbia forma scritta (anche se come scrittura privata
autenticata o atto pubblico), laregistrazione dell’atto
non € necessaria e, quindi, I'imposta diregistronon si
applica. Cio nel presupposto che la cessione del diritto
alla detrazione, stabilita per legge in via facoltativa,
rappresentauna fase di attuazione del rapporto tribu-
tario (collegata, in questo caso, alla liquidazione del-
I'imposta), che costituisce una delle specifiche ipotesi
di esclusione dall'imposta di registro.
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VersoI'lso 9001

Jprofessioni

Come lo studio pud ottenere il riconoscimento legato ai processi organizzativi - Tra i vantaggi offerti

un posizionamento pil alto nel mercato, lo snellimento e il ferreo controllo dei passaggi interni

Sei mesi e almeno 10mila euro per legali certificati

Paginaa cura di
Elena Pasquini

osizionamento di merca-
to, scelta strategica, ade-
guamento anormativae
tecnologia. Sonotralera-
gioni piu comuni che
stanno spingendo glistu-
dilegali versolacertificazione diqua-
lita. Un percorso che per lo studio se-
gnaspesso il momento di passaggio
daun’organizzazione tradizionalea
una gestione di stampo aziendale.

«Un valore aggiunto sia per il
controllo digestioneeilrispetto del-
le regole all'interno dello studio le-
gale sia quando si procede all'inte-
grazione dei servizi attraverso part-
nership con altri enti», spiega I'av-
vocato Andrea Arnaldi, traiprimia
certificare il proprio studio e ora
espertonellacreazione di prassi de-
stinate poiadiventare standard Uni,
punto di riferimento periprocessi di
qualita. «Anche pergli studi si tratta
diuninvestimento € non diun costo,
perché la certificazione ottimizza i
processie rappresenta un’opportu-
nita per proporsi ai clienti».

Esistono diversi tipi di certifica-
zione e, accantonata guella di pro-
dotto, nel settore degli studilegalici
simuove traquella delle competenze,
per il professionista che si pone sul
mercato conun’expertiseaggiuntiva
aquellalegale (ad esempio come Dpo
o manager direte), e quella di siste-
ma, per lo sviluppo diun modello or-
ganizzativopersonalizzato conforme
allo standard di eccellenza.

Sono duein generele tipologie di
studi che intraprendono il percorso
certificatorio del proprio sistema
organizzativo.

Dauna parte chivuole unmodello
organizzativo sostitutivo diuna ge-
stione artigianale basata su prassie
consuetudini non scritte, dall’altra
chi ha bisogno della certificazione
perché richiesto dal mercato o da

clienti come gli istituti di credito.

In parallelo non é raro che siinizi
apensare ai supporti tecnologiciim-
prescindibili per essere competitivi
sul mercato. La codifica dei processi
di supporto dell’attivita quotidiana
dei professionisti e i ruoli fonda-
mentali per poter ragionare «come
unapmi - spiega Giovanna Raffaella
Stumpo, avvocato, formatore accre-
ditatoe consulente dimodelli orga-
nizzativiIso 9oo1- ampliano le va-
lutazioni anche in campi non pre-
scritti dallostandard. L'esempio ti-
pico € quello della comunicazione,
con la revisione del sito internet €
I'apertura di profili social, passaggi
non prescritti dalla norma».

Il percorso

Dall’analisi deliostatusquofinoalla
scelta dell’ente certificatore e all’au-
ditveroe proprio, il percorso che por-
ta a ottenere il “bollino” Iso goo1 si
snoda per fasiin un tempo che diffi-
cilmente scende sottoisei mesi, dal-
I'incontroiniziale conil consulente al
rilascio del primo certificato.

«Il work in progress del progetto
manageriale & fortemente condizio-
natodal numero di sedidislocate sul
territorioe delle risorse impiegate»,
sottolineala Stumpo. Pitie dimensio-
nato e maggiore € lacomplessita, an-
che solo nella fase di analisi iniziale
checomprendel'intervista delle per-
sonenell’organizzazione (almenodi
tutte le posizioni apicali) e un’analisi
diclima dacuirintracciarele princi-
pali criticita. «Lalogicaé quelladiun
percorsodiaffiancamentoaunrefe-
rente di progetto e di sviluppo di un
modello formalizzato con procedu-
re», spiega, che passa poi dalla for-
mazione dell’intera struttura sulle
nuove regole codificate e portaall’au-
dit, gestito da un organismo autono-
mo, dopo una fase di preparazione.

Lacertificazione ottenuta sara va-
lida per 3anni e rinnovabile, conve-
rifiche di mantenimento annualiin
cui il certificatore controllera la ge-
stione delle non conformita e 'intro-
duzione di metodologie di migliora-
mento continuo. Vi partecipera il re-
sponsabile Sgq (Sistema gestione
qualita), spesso coincidente con il
managing partner nelle strutture piu
grandi, al quale sara chiesto di ri-
spondere dei compiti e delle racco-
mandazioni che I'organismo forni-
sce ¢, insieme al consulente, di co-
struire il modello organizzativo, ag-
giornarlo e modificarlo nel tempo.

1 costi
Difficile standardizzare un percorso
tanto specifico. «Le due variabili
maggiori sonoil tempoelaconsulen-
za,che aumenta ancheinbaseal mo-
dello da implementare a partire dai
1omila euro», precisa ancora la
Stumpo,che per prima ha strutturato
un’offerta dedicata agli studi legali
mettendo insieme conoscenza della
professione erichieste dellanormati-
valso.Laspesaperl'auditélapit di-
rettadacalcolareinbase al numerodi
sedi e persone eaicontrolliacampio-
ne: siaggira sui tremila euro.
Levariabili numeriche eil tempo
incidono anche nella quantificazio-
ne deglialtri costiderivanti dallare-
tribuzione del referente del proget-
toperiltempodedicato allo svilup-
po del modello organizzativo invece
cheallaclientela. E nella formazio-
ne di tutta la struttura sulla nuova
organizzazione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Al budget
iniziale
vanno
aggiunti

i costi per
laudit, la
formazione
elafeedel
responsa-
bile interno
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3

ANNI

DI VALIDITA

Il certificato Iso
9001 ha validita
triennale
(rinnovabile) con
verifiche
semplificate a
cadenza annuale

LE STORIE DI CHI HA PUNTATO SUL «BOLLINO»

1

IL RAPPORTO CON IL FOOD
AND BEVERAGE

Studio legale Corte - Milano
Questa boutique sié
specializzata nel tempo in diritto
alimentare ed oggi assiste le
aziende produttrici ed
importatrici di alimenti e
bevande, la grande distribuzione
e laristorazione collettiva.

La certificazione Isc 9001 é stata
una scelta strategica per
anticipare le tendenze e
continuare a lavorare soprattutto
con le multinazionali.

«Con la certificazione abbiamo di
fatto formalizzato le nostre
procedure interne — spiegala
socia Elena Corte - ma al tempo
stessc abbiamo colto I'occasione
di stabilire obiettividi
miglioramento a breve, medio e
lungo termine».

Il percorso certificatorio

si & concluso nel novemnbre
2018, dopo circa un anno di
lavoro sulla organizzazione
interna: «ll sistemaassomiglia
molto, nella logica, al
funzionamento dei sistemi
Haccp delle aziende alimentari
per le quali lavoriamaos,
sottolinea I'avvocate spiegando
come il modello organizzativo
sia stato plasmato sugli
standard della certificazione

sia per unacrescente

esigenza di tracciabilita dei
processi da parte della clientela,
sia per migliorare

le procedure interne.

2

IL REQUISITO PREFERENZIALE
PER LE GARE

MfLaw - Roma

«Avviare una certificazione
significa dedicarsiaun’
importante evoluzione dei
processi di controllo.

Un passaggio pil di mentalita
che non pratico».

Andrea Fioretti, founding
partner dello studio
Mannaocchi&Fioretti (MFLaw),
conil bollino Iso 9001 dal 2013,
inserisce la certificazione dello
studio legale tra gliassetchein
un prossimo future potranno
costituire un valore aggiunto
nelle gare, pubbliche e

private, per I'appalto di

servizi legali.

Soprattutto nello specifico
segmento di mercato daloro
presidiato, con istituti di
credito ed enti finanziari trai
principali clienti.

Aggiunge Fioretti: «La
certificazione contribuisce
allimmagine esterna dello studio,
in termini di efficienzaanche e
soprattutto nella specifica
capacita di gestire ampi volumi di
contenzioso e di procedure
esecutive».,

Il possesso del «baollino» ha
garantitoricadute dirette sul
fatturato e sull'acquisizione di
nuovi clientianchein
controtendenzarispetto
alllandamento del settore di
riferimento (bancario,
finanziario, immobiliare).

3

LA DISCONTINUITA PER |
GIOVANI DEL SUD

Frediani Schinina & partners -
Ragusa

La trasparenza & trai principi
cardine del giovane studio
ragusano Frediani Schinina &
Partners, realta composta quasi
totalmente da professionisti
under 40, che da subito si é
caratterizzata per una
impostazione aziendale della
propriaattivita in discontinuita
rispetto al contesto locale.

Ad esempio, attraversc
soluzioni digitali a favore del
cliente, come 'accessibilita al
propric fascicolo in studio, alle
quali si & accompagnatala
certificazione del sistema di
gestione e qualita. Traguardo
raggiunto a partire dall’agosto
2017 dopo un'attivita interna di
circa sette mesi,

Il pit giovane studio del sud Italia
certificato ha potuto cosi
ampliare il numero dei
professionistiinterni e aprirsi
allingresso di una commercialista
e una consulente del lavoro. Con
un impatto tangibile: come
spiega il managing partner dello
studio, Riccardo Schinina,
«l'applicazione e il quotidiano
rispetto dei protocolli del sistema
qualitd hanno permesso di
migliorare I'efficienzadelle
prestazioni e dell'organizzazione
interna delle practice, con
positivi riscontri da parte

della clientela».

Peso0:42%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



067- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Edizione del:29/04/19
Estratto da pag.:1,16
Foglio:1/2

Lasa

Si agli agenti
immobiliari
sugli affitti brevi

settore,come l'attivitadi

apag. 16

Lalegge europea modificale X . . .
incor%quatibilil:é per gli gestione degli affitti brevi.
intermediari immobiliari. Lovera
Restera vietato essere

dipendente pubblico o privatoo
esercitare unaprofessione in
conflitto di interessicon la
mediazione. Ma sara possibile
fornire “servizi” afferentiil

.CaASa

Professionisti. Ok alla norma sui conflitti di interesse - Resta da chiarire
la compatibilita con societa di banche e amministratori di condominio

Agenti, la legge europea
apre a nNuUOvi servizi

Adriano Lovera

i apre la strada delle
agenzie immobiliari
multiservizi, anche se
restano alcuni nodi da
sciogliere. E stata defi-
nitivamente approvata
lalegge europea2018 che, surichie-
stadell’'Ue, modificala normativain
vigore intema diincompatibilita con
l'eserciziodellaprofessionediinter-
mediario. Rimane il divieto di svol-
gere al contempoil mestiere diagen-
te equellodidipendente pubblico o
privato(fatta eccezione perlastessa
societadiintermediazione),nééva-
lidol'incrocio conunadelle profes-
sioniintellettualiin potenziale con-
flitto di interessi (ad esempio geo-

metra earchitetto) mentre,comera-
gione sociale, & vietato il doppio
ruolo di mediatore conquellodico-
struttore, venditore e promotore. Ma
siapre alla possibilita di fornire “ser-
vizi” afferentiil settore.

Ora un’agenzia immobiliare pud
offrire, con la stessa ragione sociale,
unaserie di pluscomeconsulenzadel
credito, gestionedellelocazionia 360
gradi, certificazione e valutazione.
«Naturalmente nessunohain mente
cheil singoloagente simettaasvolge-
re tre o quattro mestieri diversi— spie-
ga il presidente Fiaip, Gianbattista
Baccarini - mal'idea é che il cliente,
venditore o acquirente, trovi nella
stessaagenzia tuttelefiguredicuiha

bisogno».Laconsultainterassociati-
vaFimaa, Fiaip e Anama éstatala pri-
maacommentare consoddisfazione
I'approvazionedel testo. Positivaan-
chela posizionediProperty Managers
Italia: «Molti manager sono anche
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agenti nel campo degli affittibrevie  ziariooassicurativo»(vediarticoloa  Quindi, secondo le banche, al riparo
orapossonooperaresenzapiudubbi  pagina27delSole24Oredel18aprile).  dallaincompatibilita.
interpretativi»,hadettoilpresidente  L’obiettivo & quello di mettere fuori Altronododasciogliere €'ammis-
dell'associazione, Stefano Bettanin.  gioco i colossi bancari come Intesa-  sibilitadelladuplicevestediagentee
Plaudeancheil franchisingRe/Max:  Sanpaoloe Unicredit,chedaqualche amministratore dicondominio, una
«Da oggi gli agenti si sentirannoun  anno operano con un proprio mar-  realtagiadiffusa, masempre oggetto
po’ pili tutelati e potranno erogare  chionell'intermediazioneimmobilia-  didifferentiinterpretazioni. Chiiden-
nuovi servizi collaterali alla propria  re.Magliistitutinonsisonopernulla tifica I'amministrazione come una
attivita, permettendolorounacresci-  scomposti, facendo leva sulla totale  professioneintellettualelafaricadere
taeunaevoluzionedellaprofessiona-  separazione traleattivitaall'interno  traquelle apotenziale conflittodiin-
litaavantaggiodeiconsumatori». Pi ~ deirispettivi gruppi. IntesaSanpaolo  teressi, dunque incompatibile. Chi,
criticalavoce di Bruno Vettore,oggi  Casa e Unicredit Subito Casahanno  come le tre sigle interassociative, la
formatore, peranniaiverticideiprin- duemodellidiversi:nelprimocasogli  assimila invece alla fornitura di un
cipali franchising del settore: «Gli  agentisonoassuntidallasocieta,nel  servizio,vorrebbe chefinissetraquel-
agenti dovrebbero pensare primaa secondolavoranosottoformadicol- leammesse.L'ultimaparoladovrebbe
migliorareinprofessionalitaerepu- laborazione. In entrambi i casi, so-  arrivareconl’emanazione diuna cir-
tazione, considerando cheveicolano  stengono le societa interpellatedall  colare ministeriale.
soloil 55% delle compravendite». Sole 24 Ore, sonoentitaindipendenti

Restanoperdduenodiimportanti.  all’interno dei rispettivi gruppi, che
Le associazioni di categoria sisono  hannol'intermediazione immobilia-
battute, consuccesso, affinchéiltesto  recomeunicaattivita nellapropriara-
contenesse unriferimento specifico  gionesociale, dove gliagentinonso-
allaincompatibilita traagentee«di- no in alcun modo equiparabili a di-
pendentediistitutobancario, finan-  pendentiaddettiall’attivita bancaria.
Cons_u_le_nza L'’ANTICIPAZIONE
creditizia
e gestione
degli affitti
brevi sono
le principali
novita che
potranno ILSOLE 24 ORE
. 24 SETTEMBRE
entrare in 2018 A PAG. 14
agenzia Nella prima versione del Ddl
sulla legge Europeala
liberalizzazione della
professione prevedeva meno
paletti, aprendo a tutte le
categorie di professionisti.
b |51 T,

&=

apreanuovi servizi
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LINCHIESTA

Meno spettatori e piu film
la bolla del cinema italiano

CAPPELLETTO, FORTE, PAGANI E ROSSI

1 cinema andiamo meno di francesi, spagnoli e bri-

tannici. Eppure - in media - produciamo pitt film,
che arrivano sul grande schermo concentratiin pochi
mesi. Per risollevare il botteghino (nel 2018 si & regi-
strato un altro calo, di quasi il 5%) non bastano parteci-
pazioni a festival internazionali e nemmeno premi (tra
I'altro non pochi, tra gli ultimi 'Orso d’argento a Berlino
per lamiglior sceneggiatura a La paranza dei bambini
di Claudio Giovannesi). — pp.14-1s

1 2018 & un anno di cambiamento: accordi con tv e piattaforme digitali
Tanti titoli in estate e multiprogrammazione per riportare gente in sala

Botteghino in crisi
ma record di film
Il paradosso Italia

ELISABETTA PAGANI

|l cinema andiamo
meno di francesi,
spagnoli e britannici.
Eppure - in media -
produciamo piti film, che arri-
vano sul grande schermo con-
centrati in pochi mesi. Per ri-
sollevare il botteghino (nel
2018siéregistrato un altro ca-
lo, diquasiil 5%) non bastano
partecipazionia festival inter-
nazionali e nemmeno premi
(tralaltro non pochi, tra gli ul-
timi I'Orso d’argento a Berlino
per la miglior sceneggiaturaa
La paranza dei bambini di
Claudio Giovannesi).
Pluralita di voci, riconosci-
menti, tradizione consolidata:
«Eppure i risultati in sala ri-
mangono scoraggianti, ed € cu-
rioso che il cinema produca pitt
film in anni di crisi del botte-
ghino» osserva Marco Cucco,
ricercatore dell'Universita di
Bologna esperto di industria
del cinema. Ma quali sono i
motivi? E quali gli interventi
per invertire la rotta?

Il confronto
11 2019 promette di essere un
anno di cambiamenti. Sui fi-
nanziamenti si dovrebbero fi-
nalmente vedere irisultati del-
lalegge Cinema targata Fran-
ceschini (2016). Manon solo:
dovrebbe partire il piano perla
ristrutturazione delle sale e so-
prattutto, inritardo, sidovreb-
be firmare il delicato accordo
con tv e piattaforme digitali
sulle quote di programmazio-
ne del cinema e sugli investi-
menti per finanziarlo. Inoltre,
ha da poco esordito la multi-
programmazione (la possibili-
ta per i cinema monoschermo
delle citta monosala di proiet-
tare nella stessa giornata film
diversi) e a giugno siintensifi-
chera il cinema d’estate: una
«svolta», la definiscono pro-
duttori, distributori ed eser-
centi, che corregge un’anoma-
lia tutta italiana, quella della
sospensione dell'uscita di titoli
importanti nei mesi caldi.
Bastera a far ripartire una

macchina in parte legata alle
fiammate di pochi titoli fortu-
nati (si pensiai film di Checco
Zalone), che subisce 1a concor-
renza delle piattaforme di stre-
aming (Netflix&co) in un con-
testo europeo di calo degli in-
cassi? Il box office 2018 evi-
denzia infatti un crolloin Ger-
mania (-16%) e contrazioni in
Francia (-4%), Spagna (-2%) e
Italia (-5%). Non solo. «I dati
mostrano che in Francia si stac-
cano 3,1 biglietti all’anno per
abitante, nel Regno Unito 2,6,
inSpagna 2,2, in Germania 1,5
e in Italia 1,6» spiega Nicola
Borrelli, ex responsabile della
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Direzione generale Cinema del
ministero dei Beni e delle Atti-
vita Culturali (Mibac). Borrelli
a marzo € stato sostituito da
Mario Turetta, che ha lasciato
la direzione della Venaria Rea-
le, dopo oltre due mesidi atte-
sache avevano fatto insorgere
il mondo del cinema.

In una situazione generale
di calo dei biglietti aumentano
peroifilm prodotti. Anche nel
2018. «I film che hanno chiesto
il nullaosta per uscire in sala
sono 276, di cui 93 documen-
tari - anticipano fonti del mini-
stero -, nel 2017 erano 235 e,
nel 2016, 223». Un numero
che molti giudicano sovradi-
mensionato. «Lo & -commenta
la sottosegretaria del Mibac
Lucia Borgonzoni -: su questo
tema voglio aprire un tavolo
con tutti gli attori del settore.
Bisogna evitare di penalizzare
le opere prime ma & evidente
che un aggiustamento va fatto
anche perché di molti film do-
po il ciak finale si perdono le
tracce. A dicembre - continua -
sono arrivate 246 richieste per
il tax credit e proprio oggi si
apre lanuova finestra. Ne arri-
veranno centinaia? Troppe».

Un dato positivo, pero, c’é:
«Perla prima volta dopo anni -

sottolineano dal ministero - il
costo medio dei film di fiction
ammissibili € aumentato. Sui
film 100% italiani siamo pas-
sati dal milione e 700 mila euro
ai 2,28 del 2018. Unatendenza
incoraggiante che avevamo gia
osservato nelle serie tv italia-
ne, che hanno fatto un salto di
budget e di qualita».

«Uno dei problemi principali
dell'ltalia - sottolinea France-
scaCima (Indigo Film), presi-
dente dei produttoridell’Anica
- & proprio il costo medio dei
film, troppo basso. E questo
impatta sull'impianto visivo
ma anche sull’'occupazione.
Con maggiori mezzi produttivi
- prosegue - potremmo speri-
mentare di pittanche verso ge-
neri come il fantasy ol'anima-
zione. Non avremo mai il bud-
get milionario degli Usa ma
possiamo esprimere unalinea

europea, anche implementan-
do le coproduzioni». La diffe-
renza, comunque, non € solo
con gli Usa: «La Francia - osser-
vaCima - ha piu titoli all'anno
dialto budget, oltrei3,5 milio-
ni di euro». In Italia, un terzo
dei film del 2017 & costato fra
200.000 e 800.000 euro, inve-
ce, aggiunge la produttrice,
«forse bisognerebbe ridurre il

numero di titoli per avere un
maggiore impatto produttivoe
creativo, con grande attenzione
agliesordi. Spesso si pensa che
le opere prime debbano costare
poco, invece sono proprioiregi-
stiesordienti ad avere piti biso-
gno di sostegno economico».

| giovani
Lesordio di Ciro D’Emilio, au-
tore di Un giorno all'improvvi-
so, premiato a Venezia, e costa-
to 343.000 euro: «C'¢ voluto
coraggio, e 5 anni diricerca dei
fondi - spiega il regista, 32 anni
-.Gliautori devono trovare sto-
rie che valgala penaracconta-
re ma serve anche uno sforzo
per sostenerle». D’Emilio si
sente parte di una generazione
che merita una chance e si da
da fare per ottenerla. Ha fon-
datolarivistaopereprime.orge,
nel 2016, «Pitch in the day»
(aperte le iscrizioni per la
quarta edizione), che, «<sul mo-
dello deglieventi dispeed date
persingle, faincontrare arota-
zione produttori e giovani regi-
sti. Il cinema é in crisi, manon
morira mai: puo convivere con
le piattaforme di streaming».
Sulle quote di programma-
zione tv dei film, e il nocciolo
investimenti, proprio in questi

giorni sista trovando un accor-
do. «Mancano gli ultimi detta-
gli» assicura Borgonzoni. «<E un
tema cruciale - osserva Cima -
i broadcaster contribuiscono
allafiliera e mi auguro che nel
girodi pochi mesila sosterran-
no ancora di piti». Non & com-
pletamente d’accordo Cucco:
«Se e giusto che le piattaforme
di streaming contribuiscano,
bisogna pero sottolineare che,
per quanto riguarda le tv, sa-
rebbe un errore pretendere che
tocchi aloro rimediare alle dif-
ficolta del cinema». «Bisogna
rafforzare il sistema industria-
le - conclude Cima - anche evi-
tando che i colossi si comprino
le nostre aziende di produzio-
ne. Non c’¢ mai stato un perio-
dostoricoin cuiil prodotto au-
diovisivo fosse pitrichiesto, bi-
sogna approfittarne e far capi-
re ai giovani 'importanza del
cinema per il loro futuro». —

Cima (produttori Anica)
“Bisogna sperimentare
ma il costo medio delle

pellicole ¢ troppo basso”
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| numeri del cinema in Italia

Incassi e presenze

Tt 85.903.642 DIFFERENZA
[ 555.445.372 | ‘
ol 92.264.159 -6,89%
| 584.554.941|  [-498%]|
— 105.293.454 -18,42%
| 661.295.946
99.298.165 -13,49% ‘
2015
| 636.968.042 | -12,8%
o 91.390.515 -6%
Prezenze spettatori
[ 574.526.544 ] [l Incassoineuro
Fonte: Cinetel

2018

2.280.000

Costo medio film italiani
IN EURO

2018

1.778.237

Film di iniziativa italiana prodotti nel 2017

1.499.762

2017

Risorse pubbliche per la produzione italiana
IN MILIONI DI EURO
100

B investimento pubblico nazionale diretto

80 I Tax credit interno alla produzione
I Tax credit investitori esterni

1 Tax credit distribuzione

680

40

20

2005

2006 2007 2008

CLASSI DI COSTO FILM COSTO TOTALE i COSTO MEDIO
Minore o uguale a € 200.000 INEURO ‘ IN EURO
28
2898274 103510
Maggiore di € 200.000 e minore o uguale a € 800.000
25.701.208 | 443.124
Maggiore di € 800.000 e minore o uguale a € 1.500.000
22
24.260.577 - 1.102.754
Maggiore di €1.500.000 e minare o uguale a € 2.500.000
22
43.833.945 1.992.452
Maggiore di € 2.500.000 e minore o uguale a € 3.500.00
16
46.852.615 | 2.928.288
Maggiore di € 3.500.000
20
105.413.944 = 5.270.697
166  248.960.565 1.499.762

2008 2010

mui staccati all'anno per ahitante
Francia () (i) () i 3,1
Regno Unito (i) (i) (i 2,6
Spagna (i) ({11 2,2
TALA () i ] 6
Germania ([} il 1,5

2017

239

2018

276

Totale film prodotti
2016

223

Fonte:
Ministero per i beni

e le attivita culturali,
direzione generale cinema

2011 2012 2013

2014

ACRITIMET] - LA STAMPA

89%
Registi S

Tipologia film
74%

Fiction

25%

Documentari

1%

Animazione

2015 2016 2017
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