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di Lella Golfo nonuna tantumallamaternitaepoli-  21,7%). Nei mesi scorsi UniCreditha
o storico Eric Hobsbawm  tichediwelfareintegrate trapubbli- nominato una donna “fuori quota”,
hadefinitoquellafemmi-  coeprivato.Le aziendeitalianestan-  portandola presenzafemminile nel

nile come «l’'unicarivolu-
zione non fallita di questo
secolo: anche se nonanco-
racompiuta» el'Italiane e
ladimostrazione. Dopola Grecia, sia-
mo il Paese europeo in cuile donne
lavorano meno: il 48,9% (la media
Ue-28édel 62,5%), con undistacco di
oltre 18 punti percentuali rispetto
agliuomini. Se poisiabitaal Sudesi
é giovani, vaancorapeggio: il tassodi
occupazione femminile nelle regioni
meridionali & del 32,7%; 'incidenza
delle Neet (Not in education, employ-
mentortraining, ovverochinonstu-
dia nélavora né segue corsidiforma-
zione) € addirittura del 42,8%.
Tuttocid incide suquelloche Eu-
rostat chiama il gender overall ear-
nings gap, la differenza di retribu-
zione tra uomini € donne, tenuto
contodelle diverse retribuzioni me-
die orarie, dell'incidenza del part-ti-
me e del tasso di occupazione. Nel
2014, ultimo anno disponibile, il gap
italiano eradel 43,7% controil 39,6%
della Ue-28. Anchel'indice di natali-
ta, sceso a una media di 1,32 figli per
donna, -22% negli ultimi diecianni,
nerisente. I demografi definiscono
I'Italia «un sottomarino che sembra
aver persolaspinta per riemergere»,
bloccatosul fondo dauna questione
demograficadicuic’é bassaconsa-
pevolezza e su cuic’é scarsa capacita
diintervento. Nonostante il consen-
so sul fatto che un’equilibrata pre-
senza femminile a tutti i livelli sia
garanziadisviluppo. Non € un caso
cheiPaesiindustrializzati conipiu
solidi tassidi crescita siano quelliin
cui & maggiore la partecipazione
delle lavoratrici.
«Senzadonnenonsicresce, senza
donne nonsi esce (dallacrisi)», tito-
lava un convegno della Fondazione
Bellisario di qualche anno fa. Sevo-
gliamo evitare non solo I'immobili-
smo, malarecessione (nonsoloeco-
nomica) bisogna correre airipari. In-
nanzitutto, governo e imprese devo-
no lavorare insieme per rimuovere
gli ostacoli cheimpedisconola parte-
cipazione femminile a tutti i livelli.
Incentivi e sgravi alle imprese per
I’assunzione di donne; investimenti
sull'imprenditoria femminile, so-
prattuttoal Sud; unsostegnorealee

nofacendolaloro parte. Il 56% delle
grandi ha avviato progetti strutturati
cheintroducono flessibilita di orario,
luogo e strumenti (perlorola Fonda-
zione ha istituito il premio Azienda
work life balance friendly incollabo-
razione conConfindustria) e anchele
Pmisistannoattrezzando(perloro,
siéappena chiusalacandidaturaalla
Il edizione del premio Women value
company, in collaborazione conIn-
tesa Sanpaolo).

Ma e indubbio chela conciliazione
non puo essere lasciata alla buona
volonta. Al di l1a dei bonus, I'unica
misura prevista dallalegge di bilan-
cioelapossibilita perle donne diri-
partire il congedo di maternita di
cinque mesi mentreipadrisaranno
“obbligati” a ben cinque giorni di
congedo(in Sveziaicongedi sonodi
almeno tre mesia genitore). Ebiso-
gnaagire puresul fronte del gap re-
tributivo, e non solo con meritorie
campagne di sensibilizzazione. Ser-
veuna legge che obblighileaziende
(e non solo quelle con piu di 100 di-
pendenti) non soloa “dar notizia” del
trattamento salariale riservatoaidi-
pendenti{ogni dueanni, secondola
normativa) ma che preveda multe
per chi non rispettala parita salaria-
le,comeavvieneinlIslanda(graziea
una legge) e in Francia.

Sul fronte culturale, il lavoro € an-
cor pit1complesso. Hosempre soste-
nutochela cultura vacambiata par-
tendo dallaleadership. Prima di tutto
perché “normalizzare” la presenza
femminile ai vertici, uscire dalla con-
dizione di straordinarieta che ac-
compagna la nomina di una donna
alla guida di un’azienda o un’istitu-
zione significa dare un messaggio
chiaro: le donne valgono, meritano
rispetto e considerazione; le donne
hanno competenze, capacita e talenti
talie quali agliuomini; le donne pos-
sono edevonodare uncontributo re-
ale. Partire dalla leadership, poi, si-
gnificaanche vincerelasfidadel me-
rito, dimostrare chel'equilibriocrea
ricchezza. Un esempio €lalegge sulle
quote di genere che ha catapultato
I'Italiaai primi postidelle classifiche
europee per presenza di donne nei
Cda (36% contro la media Ue del

board al 40%.

La cultura cambia cosi. Quando
unadonna in un ruolo esecutivo mi-
gliorairisultati, la produttivita, la ge-
stione, che sia di un’impresa o
un'istituzione. Quandodiviene mo-
dello diuna parita che produce pro-
gresso e sviluppo. Al contrario, riba-
dire che le donne sono “unfit” a co-
mandare crea un cortocircuito che
dai vertici si insinua in ogni angolo
della societa.

Il punto,a mioavviso e che nonsi
puo tornare indietro mentre il mon-
do va avanti. Mentre nel mondo si
parladiempowerment femminile ele
donne guidano le pillimportanti isti-
tuzioni politiche e finanziare, in Italia
si mettonoin dubbio conquiste e di-
ritti acquisiti e si decide di arretrare
sul fronte dellaleadership. Pensoalla
sostituzione (maschile) di vertici di
aziende pubbliche (da Ferrovie dello
Stato alla Rai), al susseguirsi di no-
mine sempre € solo maschili{da Anas
all'’Agenziadelle entrate, dall'Istat al-
la Consob, fino alle fresche nomine di
ierialla presidenza di Snam, Fincan-
tierieItalgas; unlungoelencochela
Fondazione Bellisario sta monito-
rando). Pensoal Csmoal Consiglio di
presidenza della Corte dei conti, dove
la presenza femminile € scesa in mo-
doallarmante o al Consiglio superio-
re disanita, dovele donne sonopas-
sateda14a3(su 30 membri). Penso
alle sfide tutte maschili delle ultime
elezioniregionali, come se unasola
donna presidente di Regione non
fosse un’anomalia cui porrerimedio.
Pensoal ddl Pillon eairecenti attac-
chialleliberta eaidiritti femminili. E
pensoai tanti fatti dicronaca, sinto-
midiunarretramento culturale e di
fatto. Fino al convegno chesisarebbe
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dovuto tenerel’8 marzo al Senatodal
titolo “La scelta di essere mamma”,
in cui trovavano posto solo quattro
donne suuntotaledi2g partecipanti.
Coltiviamoil coraggiodiribellar-

ci. Non solo noidonne, ma quantiso-
no convintiche il benessere si fondi
sull’equilibrio e chela parita siauno
dei pit1 potenti fattori di modernizza-
zione economica, sociale e politica.
Presidente Fondazione Marisa Bellisario

MENTRE TUTTO

IL MONDO PARLA
DI EMPOWERMENT
. LITALIAMETTE
marisaBellisario. [N DUBBIO ANCHE
petaneiosse [ DIRITTI ACQUISITI

scomparsa nel
1988, entra alla
Olivetti da
neolaureata,
diventando nel
1979 presidente
della Olivetti
Corporation of
America. Nel 1981
passa alla Italtel,
guidandoneil
risanamento.

La Fondazione,
che portail suo
nome e di cui Lella
Golfoé
presidente, &un
network che si
batte per attivita
einiziative volte a
costruire un
Paese amisura di
donne edi
crescita.
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I VESCOVI DANNO
DEL “PARASSITA”
A CHIE POVERO

© SILVIA TRUZZI
APAG.13

| VESCOVI Al POVERI:

“PARASSITT”

» SILVIA TRUZZI
avigator (e non era
facile) non é la peg-
gior parola che ac-
compagnail dibatti-
to sul reddito di cit-
tadinanza, giunto ormai a livelli
pornografici. Dopo mesi di “fan-
nulloni” (in aperturaanche mer-
coledidiLibero) e “divanisti” (su
tutti i giornali), ci mancava “pa-
rassiti”. Ed & stupefacente che a
pronunciarla, questa parola, sia-
noivescovi: “Trairischidel Red-
dito di cittadinanza c¢’é quello di
attenuare la spinta a cercare la-
vorooaconvincerearinunciarea
offerte di lavoro che prevedano
unaretribuzione non distante da
quanto previsto dal Reddito”,
hanno detto i rappresentanti
dell'Ufficio nazionale per la Pa-
storale sociale e del Lavoro della
Ceieil Comitatoscientificodelle
Settimane Sociali dei Cattolici I-
taliani in audizione alla Camera.
La scomunica si conclude cosi:
“E enorme il rischio di aumenta-
re queste forme di cit-
tadinanza non solo
passiva ma anche pa-
rassitarianeiconfron-
ti dello Stato”.
Eleffetto “spiazza-
mento” o “scoraggia-
mento” denunciatoda
Confindustria e dal-
I’ex presidente del-
I'Inps Tito Boeri: 780
euro, ci hanno spiega-
to, & pili 0 meno lo sti-
pendio medio degli
under 30 ed é superio-
re al salario di quasi il
45% dei dipendenti
privati del Sud. Ora
che lo dicono anche i
vescovi, i giornali
(quelli “della reazio-

ne”, come avrebbe detto Peppo-
ne) giubilano perché finalmente
¢’¢ qualcuno che fa opposizione
al populismo. E porta perfino la
tonaca e ha in mano il Vangelo
dell’ama il prossimo tuo come te
stesso.

C'E UN'OFFESA piu svilente di
“parassita”? No, ma del resto lo
squallore a cui il Paese é giunto si
misuradal fatto che se cinque mi-
lioni di poveri vengono sbeffeg-
giati quotidianamente a reti uni-
ficatenessunoseneaccorgemen-
tre se un cantante famoso negli
anni Ottanta viene ridicolizzato
in televisione perché forselamo-
glieglifalecorna,l’opinione pub-
blica s’indigna. Ora i destinatari
del reddito di cittadinanza sono
personepoverechenonhannoun
lavoro: e i poveri, ci risulta, do-
vrebbero essere al centro del

messaggio evangelico tanto che
la Chiesa & molto attiva nelle at-
tivita caritatevoli. Escludendo
che siano i vescovi (occupati in
ben altre questioni morali) a te-
merediperdereillavoro,restain-
comprensibile la ragione per cui
vogliono colpevolizzare i desti-
natari del reddito, additandoli
come parassiti. La nostra Costi-
tuzione ¢, nella prima parte, in-
formata del principio di solida-
rietd e inclusione. Non solo il la-
voro é fondamento del patto so-
ciale che ci governa (la Carta, ap-
punto), maillavoratore hadiritto
(articolo 36) a una retribuzione
sufficiente ad assicurare un’esi-
stenzaliberae dignitosa (cari Ve-
scovi,noni780 euro del reddito).
Eincaso didisoccupazione invo-
lontaria (articolo 38) é previsto
che sialo Stato a provvedere. Del
resto, per farci capire, San Paolo

(Tessalonicesi 3,1) la
regolala enuncia
chiaramente: “Chi
non vuol lavorare,
neppure mangi”.

La malizia del di-
battitoé tuttanell’alea
della volontarieta:
non lavori perché non
ti sei dato abbastanza
dafare,perchénonsei
disposto a fare sacrifi-
ci, a guadagnare una
miseria, a essere pre-
cario per tutta la vita.
La classe lavoratrice
non esiste piu, esisto-
noisingoli pito meno
capaci di cavarsela in
una contrattazione
che, ovviamente, non

& mai un gioco alla pari. Nessuno
che si domandi a chi conviene
questo mercato del lavoro cosi
frammentato in termini di diritti
e sempre meno tutelato, dove chi
lavoranonriescetroppofrequen-
temente a mantenersi. Nessuno
che punti il dito contro chi ali-
mentalaferociadiuncapitalemai
sazio di profitti, ormai completa-
mente liberodiagire perchéle tu-
tele dei lavoratori sono state via
viasmantellate (grazie,anche ma
non solo, ai compagni del Pd).

COSI ENORMALE che il ministero
delLavoro pubblichi unbandoin
cui cerca consulenti qualificati
(almeno 5 anni di esperienza in
diritto nazionale,europeo, socie-
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tario, bancario, dei mercati e in-
termediari finanziari) a titolo
gratuito: tanto fa curriculum. Si
lavora di pit, si guadagna di me-
no, talvolta non si guadagna pro-
prio.Inquestoquadrosoffiaresul
fuoco della guerra tra poveri fa il
gioco di quelli che una volta si
chiamavano padroni e ora sono i
padroni del mondo: loro sono
flessibili perché ci mettono una
notte a delocalizzare una fabbri-
ca. Volete che non siano flessibili
anchelebocchediquellichecila-
vorano? Solochelaguerratrapo-
veriinteressasolo quandositrat-
ta di immigrati, per via del peri-
colo razzismo: & vero, siamo un

Paese razzista, soprattutto per-
ché tolleriamo ghetti e baracco-
poli dove i migranti vengono
sfruttati dai caporali per 5 euro al
giorno.
Siamosicurichesiaevangelico
staredallapartedeglisfruttatorie
prendersela con gli ultimi chia-
mandoli “parassiti”?
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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RITOCCHI AL CAPITOLO PREVIDENZA

Pensioni, 'anticipo a 1.300 esodati
Riscatto laurea senza tetti d’eta

Nella governance Inps entra
il vicepresidente. Stretta sui

sindacalisti e sconto-gravosi
Davide Colombo

Marco Rogari

ROMA

Conunriscattoaforfaitdiz.620euro
per ogni anno di mancata contribu-
zione, fino a un periodo massimo di
ottoannualita, poco pit di1.3001avo-
ratori“esodati” potrannoaccedere al-
la pensione anticipata con “quota
100" 0 con Opzione donna. L'emen-
damentodelgovernoal decretoneda
presentareallaCameraéprontoe,sul
versante previdenziale, saraaccom-
pagnato da altri ritocchi. Primo fra
tuttil'attesaintroduzione all’articolo
25,cheregolalagovernancedilnpse
Inail, della figuradel vice-presidente,
che comeil presidente entranel Con-
siglio di amministrazione composto
dacinque membriconlapossibilitadi
svolgerele medesime funzioni delle-
gale rappresentante dell’Istituto in
caso disua assenza o impedimento.

[lgovernohamessoapuntounal-
trocorrettivo che prevedeil ricalcolo
della contribuzioneaggiuntiva di cui
beneficiano attualmenteisindacalisti
riducendonela portataaifinidellava-
lorizzazione della pensione futura:
varra solo per chi si trova nel regime
mistoe conun’anzianita contributiva
al1gg2.Lastrettanonsararetroattiva.

Gia presentato dalla Lega € poi
I'emendamento con cui verra elimi-
natoil tetto anagrafico dei 45 anni per
il riscatto agevolato della laurea. La
misura continuera a valere solo per

chi non ha versamenti contributivi
prima del 1996. leri intanto, con il li-
mite dei 45 anniattualmente previsto
neldecretopubblicatoin Gazzetta Uf-
ficiale, I'Inps ha diffuso la circolare
chedifattodail viaalle domande.Sara
possibile finoal 2021 chiedere anche
ilriscattodialtri periodi, finoacinque
anni, nonsoggettiaobbligocontribu-
tivo (come ad esempio l'aspettativa
non retribuita). Potranno fare do-
manda perriscattarelalaureaconun
onere agevolato(pocopilidis.zooeu-
roperogniannosecondoicalcolidei
consulentidellavoro)solocoloro, co-
me detto, che non hanno contributi
versati prima del 1996, nonhannoal-
tre pensionie sonoiscrittiall’assicu-
razionegenerale obbligatoria (dipen-
denti,autonomiogestioneseparata).
Con tuttaprobabilitairitocchidel
governosarannopresentatila prossi-
ma settimana in Commissione Lavo-
ro,allaCamera, dove giaierisonosta-
te depositate circa 800 proposte di
modifica deigruppi parlamentarisia
sulle pensioni sia sulreddito dicitta-
dinanza,unacinquantinadelle quali
provenienti dalla maggioranza. Tra
queste ultime ¢’¢ anche 'emenda-
mento MsS che cancellala finestradi
posticipoditre mesiperil pensiona-
mentodeilavoratoriimpegnatiinat-
tivitagravose.I 200 milionil’annone-
cessariperrendere operativaquesta
misura verrebbero recuperati “pe-
scando” dal fondo per interventi
strutturali di politica economica.
LaLegainvece insiste conlosconto
di4 mesiperognifigliosuirequisitidi
pensionamentodivecchiaiaoantici-

patodellelavoratrici chesiritireranno
conil sistemamisto(perun massimo
di12mesi).Si trattadiunritoccoana-
logo a quello gia presentato senza
successoal Senato. Sempre dal Car-
roccioarrivanolacorrezionechecon-
sente agli statali al lavoro dal 1996 di
riscattare fino aun massimodisanni
diperiodidiaspettativanonretribuita
e 'emendamento per prorogare il
pensionamento dei magistrati della
Corte deiconti conl’obiettivodi sop-
perire alle carenze d’organico della
Corte dei conti. Nell'ambito del raffor-
zamento delle misure dei disabili la
Legapuntaancheaconcederelapen-
sionedicittadinanza anche agliultra
67enni che convivono «esclusiva-
menteconunao pit personeincondi-
zione di disabilita grave o non auto-
sufficienza». Lapartitaa Montecitorio
sulle nuove modifiche al decretone
entreranel vivola prossima settima-
na.L'approdoin Auladel testo & previ-
stoperil 18 marzo, ma probabilmente
itempisiallungheranno. Nonacaso
ilsifinale del’Auladel Senato, doveil
Dl dovra tornare per un ultimo pas-
saggio, & stato calendarizzatotrail 26
eil28marzoaridossodellascadenza
deldecreto (29 marzo).
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COME CELEBRARE L'8 MARZO

COSTI DIMENO ASSUMERE

DONNE E GIOVANI

di Anna Maria Furlan
nche quest’anno 1’8 mar-
z0 sara una giornata di
mobilitazione contro
ogni forma di violenza
neiconfronti delledonne, maso-
prattutto di denuncia controiri-
tardi sociali, economici e culturali
che ostacolanounavera paritatra
uomo e donna. Femminicidi, mo-
lestie nei luoghi dilavoro, discri-
minazioni, dominano il nostro
presente e fanno regredire la no-
stra democrazia. Bisogna far ri-
spettare la donna come persona,
in tutti i contesti: nel mondo del
lavoro, nelle professioni, nelle ar-
ti, nella societa, nel-
lafamiglia. Questaé
labattaglia sociale e
culturale che il sin-
dacato vuole porta-
re avanti. Nel nostro
paese solo il 49%
delle donne lavora:
molte di esse sono
le prime vittime del
precariato, con un
salario pitibassori-
spetto agli uomini,
una conseguenza
dell’accumularsi di ostacoli e
svantaggi nel corso della vitalavo-
rativa. Siamo fermi ad una diffe-
renzadel 12,2% per le retribuzioni
orarie nel settore privato, che cre-
sce nei settori dove gli uomini
hanno retribuzioni piu alte. Uno
dei motivi € che le donne hanno
pit difficolta a conciliare impegni
di lavoro e familiari. Di conse-
guenza, sono loro soprattutto a

scegliereillavoroa tempo parziale
eainterrompere continuamente
la propria carriera, con conse-
guenze dirette sui salari e soprat-
tutto sulle future pensioni, piu
basse del 30% rispetto agli uomini.
Anche per questo abbiamo chiesto
pitvolte in questi mesi che fosse
riconosciuto alle donne un anno
di contributiin pili per ogni figlio.
La maternita viene vista ancora
come un ostacolo all’ingresso ed
allaprogressione di carriera. Non
€ un caso se in fatto di natalita il
nostro paese € tra gli ultimi posti
in Europa come hanno conferma-
toidatidell'Istat. Un quarto delle
madri lascia il lavoro alla nascita
deifigli, visto che le donne dedica-
no 306 minuti al giorno allavoro
familiare controi131degliuomini.
Le nonne, da sempre pilastro del
welfare, hanno sempre pil diffi-
colta a svolgere un ruolo di sup-
plenza perché nonhanno lo stesso
tempo di prima; tante lavorano fi-
no a 67 anni, hanno genitori an-
ziani non autosufficienti di cui
farsi carico, oltreai nipoti daaccu-
dire. E non basta ’azione di assi-
stenza ed il lavoro di curaimpor-
tante delle donne migrantiarisol-
vere il problema. Non sono ade-
guati i servizi sociali ancora
troppo scarsi e costosi, specie al
Sud. La Francia, i Paesi nordici e
altri hanno affrontato questo no-
do da vari anni. Ma anche le parti
sociali possono farelaloro parte.
Per questo € un fatto positivo lo
sviluppo della contrattazione di
generealivello nazionale, azien-
dale e nei territori, per una valo-

rizzazione ed una

specificita dellavoro

femminile. Lo stan-

no gia facendo tante

categorie, negozian-

Di questo
vogliamo discutere
con le imprese e
con il Governo.

Il tema
lavoro/famiglia
deve rappresentare
un investimento

do migliori condizio-
ni per le donne lavo-
ratrici. Sono tantigli
accordi di secondo li-
vello cheriguardano
la conciliazione vita/
lavoro e studio, la
formazione, un ora-
rio piu flessibile, il
benessere organizzativo, gli asili
nido, I’assistenza sanitaria inte-
grativa, il welfare aziendale, il so-
stegnoalla maternita ed al lavoro
di cura, perché spessola violenza
si annida nelle frustrazioni dei
luoghidilavoro, nell'imposizione
del lavoro domenicale e dei part-
time alle donne in tante aziende.
Non e vero che 'occupazione delle
donnevaascapito dellafamiglia.
E verosemmai il contrario: il lavo-
ro € lo strumento per sostenere
concretamente la formazione di
giovani nuclei familiarie quindila
maternita. Questo & uno dei temi
chevogliamo discutere nelle pros-
sime settimane conleimprese ed
anche conil Governo. Abbiamo bi-
sognodiun“patto” per far costare
di meno le assunzioni stabili di
donne e giovani, favorire la cresci-
ta dei salari e della produttivita,
evitare una nuova fase di recessio-
ne del paese che si scaricherebbe
sui pit1 deboli. In questo quadro, il
problema famiglia/lavoro deve
essere affrontato nella consape-
volezza chesitrattadiuninvesti-
mento per lo sviluppo del nostro
Paese e non diun costo per la so-
cieta. Solo cosi potremo disegnare
nuoviorizzonti di crescita e cele-
brare il ruolo straordinario delle
donne in una societa sempre pilt
multietnica e multiculturale.
Segretaria Generale Cisl
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«L’Europa non puo piu essere naif,

Mondo

deve proteggere la propria industria»

INTERVISTA

MARGARETE SCHRAMBOCK

Il ministro austriaco
dell’Economia d’accordo
con Francia e Germania

Regole Antitrust da rivedere
«Pensate per un mondo
che non esiste pit»

Attilio Geroni
Dal nostro inviato
VIENNA

naif quandositrattadidi-
fendere i propricampioni
nazionali da incursioni
“esterne”, come quelle ci-
nesi. Parola del ministro
austriacodell’Economia e della Digi-
talizzazione Margarete Schrambock,
49anni, ex Ceo di Telekom Austriai,
in quota al Partito popolare del can-
celliere Sebastian Kurz. Il suo & uno
deiprimi ministeri in Europa, senon

J Europa non deve essere

il primo, adassumere direttamente la
responsabilita deliacosiddettalndu-
stria 4.0 edi tuttocio che e digitale nei
processiproduttivi e neiservizi.

Comela Germania, el'Italia,I’Au-
striaéunPaesea fortevocazione ma-
nifatturiera e il ministro ritiene che
I'innovazione siaun formidabile stru-
mento perre-industrializzare 'Euro-
pa,ovviamenteinsettorihi-tech. Che
vannoaiutatie protetti. Quindi, bene
sia il nuovo meccanismo Ue di con-
trollodegliinvestimentidiretti esteri
(Ide)daparte diPaesi terzi, sial'inizia-
tivafranco-tedescadiunanuova poli-
ticaindustrialee direvisione delle re-
gole dell’Antitrust.

In Europa, ormai piitdi un gover-
nosottolinealanecessita di proteg-
gere le proprie imprese strategiche
dalle acquisizioni diaziende pubbli-
che, pesantemente sovvenzionate
dallo Stato come nel casodella Cina.
InGermania, I'acquisizione del pro-

duttore di robot per P'industria,
Kuka, da parte di Midea, colosso ci-
nese degli elettrodomestici, € stato
unoshocknazionale.Qual &élaposi-
zione del governo austriaco?
Kukaé statoun campanellod’allarme
esecondomel’Europanonpudessere
naif suquantostaaccadendo. Siamo
percio soddisfattidi essere riuscitiad
accordarci, durante il semestre au-
striacodipresidenza Uedel Consiglio
Ue,suunmeccanismodi monitorag-
giodeglilde originati dai Paesiextra-
Ue. Sfortunatamente, alla fine, 'Italia
si € mostrata contraria e mi ricordo
cheabbiamoavuto parecchie discus-
sioniinmerito. Einteressante perché
I'[talia era stata tra gli Stati membri
cheoriginariamenteavevano chiesto
listituzionediquesto meccanismodi
controllo. In Austriaabbiamo giauna
legge che protegge le nostre infra-
strutture. Seuninvestitore straniero
acquisisce piu del 259 di una nostra
infrastruttura strategicamente im-
portante, il mio ministero deve esser-
ne informato. La Germania ha di re-
centerafforzatolaproprialeggeean-
chenoeistiamo pensandoaunemen-
damento per quanto riguarda le
societa hi-tech.

QuindiEuropasiarrocca?
Ciononvuol dire necessariamenteche
respingeremo qualsiasi tentativo di
acquisizione. Vogliamo sapere quali
sonogliinvestiment direttiin Austria.
Equestomeccanismodi monitoraggio
europeodegli Ide ci permette di con-
trollare che cosastaaccadendo, quali
sonoletendenze eaverediconseguen-
zaunquadrod'insieme. Tuttocioein-
dispensabile perché un’azienda puo
essere acquisita in Italia, un’altra in
Germania e nessunosachecosastare-
almente accadendosuscalaeuropea.
Sonoquindisoddisfattaperaverrag-
giuntounaccordoeuropeoduranteil
semestreaustriacoeil cuiiterlegislati-
vosiconcluderail 13 marzo.

Francia e Germania hanno pre-
sentato un’iniziativa comune per
unanuova politicaindustriale euro-
peaeun profondoripensamentodel-
leregole Uesullaconcorrenza.Qual

éilsuo parere?

Sempre durante il Consiglio Ue sulla
Concorrenza, la presidenza di turno
austriaca aveva lanciato un position
paper per una nuova politica indu-
striale. Eravamoquindigiasuquesta
lunghezzad’onda. Ed eramoltosimile
alla proposta franco-tedesca. Ci era-
vamoconcentrati soprattucto sullein-
dustrie hi-tech perché, e questolo so
peresperienzapersonale come mana-
gerd’azienda, neglianniho visto mol-
teimprese hi-tech francesi,eanchete-
desche, sparire dal mercato. Dobbia-
mo percio trovare una soluzione per
I'Europa che sostengal'industria, per-
chél’industria & un pre-requisito per
lacreazionediricchezzaepostidila-
voro; perchéilsuocontributoall’eco-
nomia, il 20% nelcaso dell’Austria, as-
siemealle Pmi, alle start-up eai servizi
eilmixideale perunacrescitadurevo-
le.E sonofelice che finalmenteall’in-
ternodell'Unioneeuropeail climasia
cambiato:daun’economiaprevalen-
tementeorientataaiserviziaunmo-
dellopitbilanciato. E unpocome tor-
narealle proprieradici. Per questoso-
no rimasta negativamente sorpresa
dalladecisione dell’antitrust europeo
dibocciarelafusionetra Alstom e Sie-
mens. Siamoinunclimadiduracom-
petizione conla Cina, congliStati Uniti
eleregole Antitrust dell'Unione non
prendono in considerazione questa
competizione globale. Nelfrattempo,
daquandoperlaprimavoltaabbiamo
parlato di competizione nel Mercato
Unico, il mondo & cambiato; I'indu-
stria écambiata,imodellidibusiness
sonocambiati. Dobbiamomoderniz-
zarcieadattarci allasituazioneattuale.
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Percio sonod’accordoconlaposizione
espressa da Francia e Germania.
L’industria europea perdo non puo
pensare di crescere soltanto attra-
verso meccanismidiprotezione.
Certamente no. Credochepitiinnova-
zione, pit digitalizzazione, pitiintelli-
genzaartificiale, piuroboticaavremo
nelle nostreimprese, menoimportan-
te sara il costo del lavoro e piu facile
sara creare occupazione, in un certo
sensoreindustrializzare, Le faccioun
esempio. Infineon, il produttore tede-
scodisemiconduttori,hadapocode-
cisodiinvestire 1,6 miliardiin Carinzia
perrealizzareunimpianto produttivo
aVillach. Nonsolouncentrodiricerca
esviluppo, maunaverae propria fab-

brica. Non succedevadaanniin Euro-
pa. E per la produzione non & stata
sceltala Cina, maunasedeproduttiva
europea, tra le montagne e ilaghidi
una regione austriaca. Cio dimostra
cheépossibileriportareinlocoperso-
nale qualificato e competente,apatto
che si investa parecchio in riconver-
sione e formazione professionale.

Scudo Ue. Il ministro del’Economia Margarete Schrambaock
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Norme & Tributi

Tasso dei premi assicurativi,

comunicazione Inail entro il 31

COSTO DEL LAVORO

ministeriale Mef-Lavoroattualmente

al vaglio della Corte dei conti.
Lenuove tariffe dei premiInail (ma

nondeicontributi pergli agricoli, per

una Pattipoconlastessaclassificazio-
ne tariffaria. [lraggiodioperativita del
bonusmalussiallontana,quindi,dalla
lavorazioneesiinnalzaallivellodella

Nuovo calendario dopo ora immutati) hanno comportato  Pat,che comprende pili lavorazioni.
s Aofinizi : l'aggiornamentodel nomenclatoree
ka nfleﬁmznone d'ell'e t:.mffe ilricalcolodeitassimediedelmecca-  Le modalitadicalcolo
perimprese e artigiani nismodioscillazionedeltassoperan-  SiricordachelasinistrositadiunaPat
damento infortunistico e andranno  édeterminatainrelazione agliinfor-
Bonus malus calcolato rivisteallafinedel triennio2019/2021.  tuni, alle malattie professionaliealla
rispetto alla Posizione Gliscontisuipremisarannonote- dimensioneaziendale dellastessain

assicurativa territoriale

SilviaPerna
Mauro Pizzin

L'Inail comunicheraentroil 31 marzo
aidatoridilavoroil tassoche dovran-
no applicare per la definizione del
premi assicurativi per I'anno 2018-
2019 echeriguardancil premiodirata
2019. Loslittamentodeitermini perla
comunicazione, solitamente fissati
peril 31dicembre dell’'anno preceden-
te, prevista nella legge 145/2018 (la
legge di Bilancio 2019), & figlio della
revisione delle tariffe [nail e siaccom-
pagnaaunricalcolodella tempistica
dei termini per 'autoliquidazione.
Quest’anno, infatti, il datore dilavoro
dovrapresentare in via telematicaen-
troil16 maggio 2019(e nonentroil 28
febbraio)ladichiarazione delleretri-
buzioni 2018 e il versamento in
un’unica soluzione dei premi della
polizzaordinariadipendenti,deipre-
miunitariartigianie dei premidel set-
tore marittimo. Incasodiversamenti
rateizzati, ancora, andranno pagate
entro il 16 maggio le prime due rate,
mentre perlaterzaelaquartalaliqui-
dazione é previstaentroil20agostoe
il16 novembre 2019.

Dopo quasi vent’anni dall’'ultima
revisione, quindi, 'Inail voltapagina
coneffettodalloscorso1®gennaioso-
stituendole vecchia tariffe disciplina-
tedalDmi2 dicembre 2000. Larifor-
ma riguarda la tariffa ordinaria di-
pendenti, quella per gli artigiani e
quellaperil settore dellanavigazione
eilvia saradato da un decreto inter-

voli: larevisione ha comportato una
riduzione dei tassirispettoalla tariffa
del 2000 pariinmediaal 32,72%,con
una riduzione per 1,7 miliardi del-
I'onere assicurativoaziendale.

Larevisione del tariffario
Nellanuovaformulazioneilnomen-
clatoretariffario, cheattribuisce aiva-
ritipidilavorazionetassi differenziati
infunzione dello specificorischiola-
vorativo, éstatoreso pitaderente agli
attuali fattori dirischio, ridefinendo
lavorazioni gia previste dalle tariffe
precedenti, istituendo nuove voci di
tariffarelativealavorazioniancorain
fase di sviluppo e a nuove modalita
organizzative del lavoro, e introdu-
cendo nuovi cicli tecnologici. 1l re-
stylinghacomportatolariduzioneda
739a1595 dellevoci di tariffa.
Pereffettodellarevisioneitassime-
di si sono ridotti quasi di un terzo,
prendendo in considerazione i dati
sull'andamentoinfortunisticoetecno-
paticonel riennio2013-2015eleretri-
buzioni soggetteapremio nellostesso
periodo. Vaconsiderato, delresto, che
itassiinvigorefinoal 1°gennaio 2019
facevanoriferimento ai datidel trien-
nio1995-1997echeinquestiannil’an-
damento infortunisticohasubitouna
riduzionedel 40 per cento. Alcunitagli
sui tassidelle tariffearrivano, peraltro,
alsoeanche perlelavorazionipiuri-
schiose sono stati mantenuti entro il
1o permille controil 130 permilledelia
tariffa2000.Lanuovaoscillazione del
tasso medio ditariffa per andamento
infortunisticosibasasulconfrontotra
lasinistrosita delle lavorazioniassicu-
ratenella Posizione assicurativaterri-
toriale (Pat) e la sinistrosita media di

un determinato periodo, costituito
dai primi tre anni del quadriennio
precedente I'anno di decorrenza del
provvedimentodi comunicazione del
tasso applicabile. Essa tiene conto
delle giornatelavorative perse peref-
fettodell’eventolesivoal fine dicalco-
lare la gravita dell'evento. Poiché,
dunque, I'oscillazione é riferita alla
Pat nel suocomplessola percentuale
diriduzione odiaumentodel premio
siapplicain egual misuraatuttele vo-
ciditariffache insistononella Pat, in-
cluse quelle conanzianita minore del
biennio.Sonoesclusidal calcolorela-
tivoallagravita dell’evento, poi, gliin-
fortuniinitinere, mentrevirientrano
glieventilesiviperiqualisiastataac-
certatalaresponsabilita del datoredi
lavoroindipendentemente dagli one-
rieffettivamente recuperatidall'Inail.

Le modifiche tariffarie nonhanno
avutoimpattosull’oscillazioneinri-
duzione per prevenzione, che conser-
vale percentuali definite conilDm 3
marzo 2015; sievidenzia, tuttavia, che
le Pat di nuova istituzione vengono
ammesse al beneficio con una per-
centuale diriduzione dell’8% (prima
erail 15%) e soloaseguito dellaeffet-

‘Tasso dei premi assicurativi,
‘comunicazione Inail entro il 31

Peso0:19%

} Te];)@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

24 DR

Edizione del:08/03/19
Estratto da pag.:25
Foglio:2/2

tuazionediinterventi migliorativiin
materia disalute e sicurezza suiluo-
ghidilavoro.Restano, infine,anchele
percentualidiriduzione dopoil primo
biennio di attivita, le quali verranno
applicate indistintamente a tutte le
vociditariffaanchesesitrattadivoci
con anzianita inferiore al biennio.
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«Riscatto» contributivo
solo per i periodi vuoti

PREVIDENZA

11 condono puo coprire
fino a cinque anni
Importo detraibile al 50%

Maria Rosa Gheido

I lavoratori con meno anzianita -
quellichehannocominciatoalavo-
raredopoil 31dicembre 1995 e sono
in pieno regime contributivo - di-
spongonospessodiunpercorsola-
vorativo discontinuo, convuotiche
rendono difficile raggiungere gli
obiettivi pensionistici. L’articolo 20
deldecretolegge 4/2019 consentelo-
rodiriempireivuoti contributivicon
dueoperazioniassaidiverse fradilo-
ro: la copertura di periodi privi di
qualsivogliacreditocontributivoeil
riscatto del periodo legale di studi
universitaria condizioni meno one-
rose di quelle gia previste, ma con
una valenza limitata all’anzianita
contributivae nonallamisuradella
pensione.Iperiodidi nonattivitada
riscattare devono essere compresi
nell'arcotemporale chevadal 1°gen-
naio1996al 29 gennaio 2019, datadi
entratain vigore del Dl 4 (siveda «Il
Sole 24 Ore» diieri).

I richiedenti non devono avere
contribuzione a qualsiasi titolo ac-
creditata antecedentemente presso
una delle Gestioni indicate dallo
stessoarticolo 20 ossial’Ago deidi-
pendenti e le forme sostitutive ed
esclusivedellamedesima,nonchéle
gestioni degli artigiani, commer-
cianti edellavoroautonomo. Gliin-
teressati non debbono, inoltre, esse-
regiatitolaridiuntrattamentopen-
sionisticodiretto daqualsivogliaen-
te erogato, anche diverso dall'Inps.

[l riscatto pud interessare un peri-
odomassimodicinqueanni(anche
noncontinuativi)einquesto periodo
non ¢i deve essere alcun accredito
contributivo, inqualunque gestione
pensionistica obbligatoria, compre-
sequelle delle Cassadicategoriapro-

fessionali. L'articolo 20 silimita ad
affermare chedeve trattarsidiperio-
dinonsoggettia obbligo contributi-
voenongia coperti da contribuzio-
ne,comungue versataeaccreditata
presso forme diprevidenza obbliga-
toria. L'Inps, a sua volta, esplicita il
dettato normativo precisando che
preclude la possibilita di riscatto
qualsiasi tipologiadiaccreditocon-
tributivo, sia esso obbligatorio, figu-
rativo, volontario o dariscatto.

Precisa inoltre I'istituto previden-
ziale cheil riscattononpudandareaco-
prire periodi soggettiad obbligo con-
tributivo. Pertanto, la facolta diriscatto
NON pud essereesercitata per recupe-
rare periodi di lavoro con obbligo di
versamentodeicontribut, ancheseta-
leobbligosié, nel frattempo, prescritto.

Il recupero pensionistico di tali
periodi puoavvalersidiunaltrostru-
mentoadisposizione dellavoratore,
cheélacostituzione dellarendita vi-
talizia, laquale € anch’essauna for-
madi riscatto, attivabile dailavora-
tori quando il datore di lavoro ha
omesso il versamento obbligatorio
di contributiche nonpossonopities-
sere versaticonle normalimodalita
eche nonpossonopiuessererichie-
stidall'Inps, essendointervenutala
prescrizionedilegge. Lacostituzione
dellarendita, che pudessere chiesta
perqualsiasiperiodopregressoan-
chedaipensionati &, peraltro, meno
costosarispetto allanuovafacoltadi
riscatto, in quanto assume i valori
pensionisticideglianni oggettodella
richiesta di rendita.

C’e, pero, 'obbligo di provare
I'esistenzaeladuratadelrapportodi
lavoro e la retribuzione percepita,
vincoli che non sussistono per la
nuovamodalita di riscatto, il cui one-
re & determinato rapportando alla
duratadel periodorichiestol'impor-
tochesiricavaapplicandolapercen-
tuale contributivalvs,inattoallada-
tadelladomanda(che nonpotraes-
sere successivaal 31dicembre 2021,
essendolamisurasperimentale), al-
laretribuzione assoggettataacontri-
buzione neiil2z mesimenoremotiri-
spetto alladata delladomanda. Ov-
viamente,iperiodiriscattatinonde-
vono far retrocedere l'anzianita
contributiva ante 1° gennaio 1996,
perchéintal casoil riscatto sarebbe
annullato d’ufficio eicontributire-
stituiti. L'importo pudessere versato
arate(massimo 120 mensili, purché
diimporto non inferiore a 30 euro)
senza applicazione diinteressied &
detraibile dall’imposta lorda nella
misura del 50%, conunaripartizione
ingquoteannualicostantiedipariim-
portonell'annodisostenimentoein
quellisuccessivi. Nelsettore privato
I'onerepuoessere sostenuto dal da-
tore dell’assicurato destinando,atal
fine, i premi di produzione a questi
spettanti. Intal casol'onere éricon-
dottoalcomma 2 dell’articolos1del
Tuir ed € deducibile dal reddito di
impresa o dilavoro autonomo.
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La fila per il reddito si a

lunga a 150 mila

Polemiche per le richieste dei malavitosi. E per 6 mila posti da navigator si candidano in 60 mila

roMA Anche la seconda gior-
nata di presentazione delle ri-
chieste per il reddito di citta-
dinanza fila liscia con il nu-
mero di domande che si avvia
a quota 150 mila. La raccolta
negli uffici postali e nei Caf
(centri assistenza fiscale) pro-
segue senza particolari sor-
prese, per la consegna del re-
sto ¢’ tempo fino al 31 marzo
e poi di nuovo a partire dal 6
aprile. Per0 solo le richieste
presentate entro marzo, una
volta accettate, dovrebbero
garantire l'erogazione del sus-
sidio a partire da meta aprile.
Nel frattempo € possibile un
primo bilancio: ieri la consul-
ta dei Caf ha comunicato che
nel primo giorno sono state
raccolte 30 mila domande. Un
analogo ritmo sarebbe stato
registrato anche il secondo
giorno. Dal ministero del La-
voro comunicano inoltre che
nei primi due giorni Poste ha

registrato 76.185 domande, a
cui si devono aggiungere qua-
si16 mila richieste on line. To-

tale, appunto, circa 150 mila
in 48 ore. Dal governo intanto
€ un susseguirsi di interventi
per valorizzare I'avvio del-
l'operazione reddito di citta-
dinanza. Il ministro dell’Eco-
nomia, Giovanni Tria, si sof-
ferma sulle politiche inserite
nella legge di Bilancio e dice:
«Porteranno ad un apprezza-
bile aumento del reddito di-
sponibile aggiustato pro capi-
te, ad una riduzione della di-
seguaglianza dei redditi e ad
un marcato calo della poverta
assolutax. Il vicepremier Mat-
teo Salvini parla di un flusso
delle domande con dati posi-
tivi e poi aggiunge: «La prima
regione per richieste ¢ la mia,
la Lombardia, e quindi orgo-
glio nell'orgoglio». Al di 1a dei
campanilismi 'avvio delle ri-
chieste per il reddito resta un
fronte di continui attacchi po-
litici. Ieri I'affondo é arrivato
dal presidente di Fratelli d'Ita-
lia, Giorgia Meloni. «Primo
giorno utile per richiedere il
reddito di cittadinanza e han-

no gia presentato domanda
un esponente del clan Spada
(famiglia malavitosa di Ostia,
ndr) e un ex brigatista rosso.
Dal reddito di cittadinanza al
reddito di delinquenza». Una
protesta, quella di Meloni, le-
gata alla bocciatura del-
I'emendamento di Fratelli
d’Ttalia, che chiedeva di esclu-
dere dal Rdc i condannati a
pit di due anni. Un aspetto
critico che costringe I'altro vi-
cepremier, Luigi Di Maio, a
tentare di disinnescare la po-
lemica. «Il reddito di cittadi-
nanza serve a ridare speranza
agli invisibili. Leggo che alcu-
ni membri del clan Spada
avrebbero avanzato richiesta.
Non so se € vero, ma posso ga-
rantire che chi fa parte del
clan Spada non prendera un
euro. Ho chiesto — annuncia
Di Maio — personalmente le
opportune verifiche».

L'altro versante da definire
resta 'assunzione di 6 mila
navigator (i candidati sareb-
bero gia 6o mila), con una

contrapposizione tra governo
e regioni (contrarie perché te-
mono di doversi fare carico
dei costi), che fatica a trovare
una soluzione. «Abbiamo —
spiega il governatore della Li-
guria, Giovanni Toti, —
espresso al governo la neces-
sita di coordinare I'attivita dei
navigator e la funzione del
reddito di cittadinanza con le
prerogative regionali, non ci &
ancora arrivato alcun testo su
cui lavorare. Chiederemo il
rinvio per impossibilita mate-
riale a esprimere un parere».
Andrea Ducci

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I tempi

@ Laraccolta
delle richieste
per il reddito
di cittadinanza
negli uffici
postali e nei
Caf prosegue:
perla
consegnac'é
tempo fino al
31 marzo e poi
dinuovodal 6
aprile. Perd
solo le richieste
presentate
entro marzo,
unavolta
accettate,
dovrebbero
garantire
I'erogazione
del sussidio
apartireda
meta aprile

[l nuovo welfare

LE SIMULAZIONI DEL REDDITO DI CITTADINANZA
Nuclei familiari [} Integrazione al reddito | Contributo all'affitto

(Assegno mensile, in euro)
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LE OFFERTE DI LAVORO
PER MANTENERE IL REDDITO
Nel primo

. ﬁ
anno di Rdc w

Entro 100 chilometri

dalla residenza (o comunque
posti raggiungibili in massimo
100 minuti con i mezzi pubblici)

Dal 12esimo al 18esimo
mese di Rdc

Entro 250 chilometri
dalla residenza

Oltreil 18esimo
mese di Rdc

°
In tutta Italia w ‘

LE DOMANDE

NEI PRIMI DUE GIORNI

Il numero di domande pervenute
nei primi due giorni di avvio

del reddito di cittadinanza

per tipologia di referente

60.000
nei Caf ®

(stima) a' ’!|

APOSTE ITALIANE:

76.185
presso
gli uffici

postali ﬂ

15.909 I‘

online —

Corriere della Sera
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Le storie

La colf, il muratore, la casalinga:

328- 135- 080

dateci lavoro, ma dove viviamo

L'odissea dei lavori in nero,
senza mai spuntare un con-
tratto. La concorrenza della
manodopera dell’Est che nel-
l'edilizia ha creato un pesante
dumping sociale abbassando
T'asticella dei diritti. E poi il gi-
nepraio delle separazioni, rap-
porti che non funzionano piu
che mettono in ulteriore diffi-
colta economica chi é gia sen-
za un'occupazione stabile e si
trova nelle aule dei tribunali a
discutere con gli ex di assegni
di mantenimento.

Giorno 2, anno zero. L'Ttalia
sta sperimentando da merco-
ledil'avvio del reddito di citta-
dinanza deciso dal governo.
Destinato alle persone che
presentano un Isee, I'indicato-
re di situazione economica
equivalente, non oltre 9.360
euro e con pochi risparmi sul
conto corrente (non pil di 6
mila). Racconta Cristoforo, 46
anni, napoletano maresidente
a Cisterna di Latina, che do-
vrebbe farcela a prenderlo do-
po essersi recato in un Caf del-

la Uil. «Non per avere un sussi-
dio, ma per avere qualche spe-
ranza di trovare lavoro se €
vero che dovrebbero proporti
qualcosa». Una vita nei cantie-
ri, una moglie a carico e due fi-
gli di 24 e 19 anni anche loro
senza occupazione. Quattro
componenti, un canone di 10
euro per la casa popolare, la-
voretti di un paio di giorni al
massimo senza un euro di
contributo versato all'Inps. Si-
tuazione analoga a quella di
‘Wafa, 30 anni, nata a Casa-
blanca ma residente a Firenze
da pil di dieci anni. Ha passa-
to buona parte del pomeriggio
in coda in un ufficio Cisl a Fi-
renze per consegnare i docu-
menti. Due bambini piccoli e
un marito che lavora saltuaria-
mente, non possiede una
macchina e paga quasi 700 eu-
ro d'affitto. Negli ultimi anni
ha svolto attivita precarie e
sempre pagate in nero: «Ca-
meriera, donna delle pulizie,
baby sitter, insomma ho fatto
di tutto — continua— manon

Pratiche

® In appena
due giorni sono
state compilate
oltre 92 mila
domande per
ottenereil
reddito di
cittadinanza,
secondo i dati
del ministero
del Lavoro

® Larichiesta
puod essere
fatta negli uffici
postali, nei
centridi
assistenza
fiscale dei
patronatie
online sul sito
dell'Inps

appena chiedevo un contratto
venivo messa alla porta. Per
questo, a un certo punto, ho
deciso di dedicarmi esclusiva-
mente a marito e figli». Nel ca-
so dovesse arrivarle una pro-
posta di lavoro fuori da Firen-
ze non sa se accettera. «Come
faccio a staccarmi dalla fami-
glia? Tanto meno posso pre-
tendere che si trasferiscano
dove lo Stato mi trovera un'oc-
cupazione».

Allo sportello Caf di via Cor-
rera, alle spalle di piazza Dante
a Napoli, Susy Scaringi ha con-
sigliato a una donna di andare
a verificare immediatamente
alle Poste se abbia 0 meno un
conto aperto. La signora é di-
soccupata come il marito e ha
due figli a carico e avendo ot-
tenuto gia il Rei (il reddito di
inclusione creato dal prece-
dente governo) «dovrebbe
avere tutte le carte in regola».
«Abbiamo accolto oggi una
ventina di persone ma perché
da giorni ci organizziamo con
appuntamenti, distribuendo

Profilo
Cristoforo
Lanzone,
46 anni,
muratore,
ha moglie
e due figli

Chie
Susy
Scaringi,
consulente
diun Caf
di Napoliin
via Correra

I'utenza a scaglioni — dice
Scaringi —. Da noi sono venu-
ti anche i clochard accolti nel
dormitorio di via Cervantes,
che hanno tutti i requisiti per
prendere la cittadinanza, se
hanno la residenza». Lo spor-
tello é nell'agenzia di Loreda-
na Di Marzo, che spiega: «Il
motivo per il quale abbiamo
messo qui un punto Caf é il di-
sagio di questo quartiere.
Troppi hanno difficolta a met-
tere persino il piatto a tavola.
La maggior parte di loro con-
serva una grande dignita, ma
una volta sole, con noi, si sfo-
gano: qualcuno dopo aver
chiesto informazioni sulle ci-
fre ¢ andato via indignato, ma
poi é tornato ed é scoppiato in
lacrime quando ha ottenuto il
sostegno». Oppure un‘altra
utente ha ringraziato Loreda-
na e la collega scrivendo «ora
posso pagare le bollette».
Luca Marconi
Antonio Passanese
Fabio Savelli
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SI ATTENDONO 60 MILA DOMANDE PER 6000 POSTI

075- 120- 080

Pronto il bando per i navigator
Ma e scontro D1 Maio-Regioni

[l ministro Bongiorno: ¢’¢ confusione, non sono Pubblica amministrazione

ROBERTO GIOVANNINI
ROMA

E muro contro muro tra Luigi
DiMaio e le Regioni sui 6000
navigator che dovranno far
marciare il reddito di cittadi-
nanza. Ancheieri é finito con
unnulladifattoil vertice della
Conferenza Unificata Stato
Regioni. Il ministro del Lavoro
(e capo politico dei Cinque
Stelle) insiste: i navigator li
scegliera lo Stato, attraverso
la selezione che verra svolta
da Anpal Servizi, una societa
operativa di Anpal, ma poi an-
dranno a lavorare seguendo le
direttive emanate da Roma
presso i Centri per 'impiego,
che sono sotto il controllo del-
le Regioni. E soprattutto alla
fine le Regioni - che in base al-
la Costituzione hanno la tito-
larita delle politiche del lavo-
ro - dovranno regolarizzare
questi 6000 esperti, che se-
condo il testo del decreto
avranno inizialmente solo un
contratto di collaborazione di
due anni, ma che con ogni evi-
denza chiederannola stabiliz-
zazione. Per le Regioni diven-
terebbe un Vietnam.
Nell'incontro diieri, prece-
duto da una serie di scherma-
glie polemiche - il governatore

della Campania Vincenzo De
Luca ha definito i navigator
«unaporcheria clientelare to-
talmente inutile rispetto alle
funzioni che dovrebbero assu-
mere»-le Regioni hannoriba-
dito le loro obiezioni allo
schema ideato da Di Maio, e
presentato le loro contropro-
poste. La riunione ¢ finita con
un rinvio alla prossima setti-
mana. «Sui navigator il mini-
stero del Lavoro non stareal-
mente cercando di raggiunge-
re un’intesa. Continuando a
chiedere un semplice “parere”
alle Regioni, si prosegue a ne-
gare il diritto-dovere di que-
st'ultime a gestire le politiche
attive del Lavoro», dice Clau-
dio Di Berardino, assessore al
Lavoro del Lazio diNicola Zin-
garetti.

Unasoluzione di mediazio-
ne, perle Regioni, ci sarebbe:
lasciare i navigator in carico
allAnpal, l'Agenzia per le poli-
tiche attive, ente del ministero
del Lavoro, che poi i «girereb-
be»in prestito alle Regioni che
ne facessero richiesta. Ma la-
sciando la riunione, gli asses-
sori regionali hanno capito
che Di Maio intende andare al

muro contro muro, accusan-
doigovernatoridivoler sabo-

tare il reddito. A quel punto
diverse Regioni metterebbero
in campo deiricorsialla Con-
sulta. Intanto, il ministro della
Pubblica amministrazione
Giulia Bongiorno prende le
distanze da questo pasticcio:
«inavigator non sono Pubbli-
ca amministrazione, nonrien-
trano nella mia competenzas.

leri ’Anpal ha reso noto il
bando per l'organizzazione
della selezione peril recluta-
mento dei 6000 navigator, da

cui emergono alcune indica-
zioni sui criteri con cui verran-
no scelti. Ad esempio, i candi-
dati-se ne attendono almeno
60.000 - dovranno necessa-
riamente disporre di laurea,
ma non sono stati identificati
tutti i corsi ammessi (sicura-
mente Giurisprudenza, Eco-
nomia, Scienze politiche, Sta-
tistica e Scienze della forma-
zione mentre si discute ancora
su Filosofia e Sociologia). Non
dovrebbe essere prevista una
provaorale - che allunghereb-
be di moltoitempi - eicandi-
dati dovranno superare un
test a risposta multipla conal
massimo 100 quesiti su 10
materie: cultura generale;
quesiti psicoattitudinali; logi-
ca; informatica; modelli e gli

strumenti diintervento di po-
litica del lavoro; reddito di cit-
tadinanza; disciplina dei con-
tratti di lavoro; sistema di
istruzione e formazione; re-
golamentazione del mercato
dellavoro; economia azienda-
le. Si discute anche il modo
per valorizzare il voto di lau-
rea, fissando un paletto sul vo-
to minimo (1007?) o se ammet-
tere ai test160.000 candidati
conil voto pitt alto. Il compen-
so per i navigator, periqualisi
pensaa un contratto di colla-
borazione di due anni, do-
vrebbe essere di 30.000 euro
lanno.

Nel frattempo ci sono gia
120 mila domande ufficial-
mente presentate: 92 mila al-
le Poste (di queste, circa 16
mila online, tramite il sito del
governo) cui siaggiungono le
30 mila contate dai Caf nelle
prime 24 ore. —

@ BY NCND ALCUM DIRITTI RIBERVATI

Luigi Di Maio su un manifesto che pubblicizza il RdC
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ATTILIO BARBIERI

M A pili di sette mesi dall’'en-
trata in vigore del Decreto Di-
gnita I'associazione direttori ri-
sorse umane Gidp ha condot-
to frai propri associati una in-
dagine d’opinione sugli effetti
del provvedimento. A rispon-
dere sono stati 97 capi del per-
sonale che operano in azien-
de medio-grandi.

I risultati sono interessanti
soprattutto per due motivi: for-
niscono la spiegazione concre-
ta alla crescita delle assunzio-
ni a tempo indeterminato e of-
frono uno spaccato sull’acco-
glimento delle nuove norme
nelle imprese tricolori. Sul pri-
mo aspetto c'e da sottolineare
che il 50 per cento dei direttori
del personale intervistati con-

6,67%

Apprendistato

2,22%

Partite IVA

1,11%

Staff Leasing

P&G/L

Professionalizzante

Un sondaggio della Gidp
Imprese spaventate dalla riforma Di Maio

| capi delle risorse umane confessano di temere le causali, tornate obbligatorie. Si assume a tempo indeterminato, ma...

fermano che la scelta & diretta-
mente legata alle novita intro-
dotte dal Decreto Dignita,
mentreil 26,5 per cento dichia-
ra che la scelta della forma
contrattuale adottata discen-
de direttamente da esigenze
strettamente legate all'impre-
sa e al turnover. E c'e poi un
altro 23,5 per cento che indica
un mix di cause, incluso il De-
creto varato dal governo 'esta-
te scorsa.

Se cinque manager su dieci
ammettono di decidere sotto
l'influenza del Decreto Digni-
ta, quasi tre chiariscono che
prima delle novita introdotte
dal ministro del Lavoro utiliz-
zavano maggiormente il tem-
po determinato, mentre ora
preferisce «altre soluzioni».
Quasi due su 10 ammettono
invece di aver schiacciato il pe-

La forma contrattuale pii utilizzata per le assunzioni nel 2019 ’

Tempo indeterminato 42,220/0

Tempo determinato 35,360/0
Temporaneo

1 2,220/0 tramite Agenzia

del Lavoro

dale del freno anche sui con-
tratti temporanei tramite agen-
zia.

Fra l'altro appena I'1,1 per
cento dei capi del personale fa
ricorso allo staff leasing, la
somministrazione di persona-
le a tempo indeterminato, for-
nito da un’agenzia per il lavo-
ro alle aziende clienti. In cre-
scita il lavoro temporaneo tra-
mite agenzia, ora al 12,2 per
cento del campione, anche se
i contratti a tempo determina-
to, pur diminuiti di consisten-
za, sono al 35,36 per cento, net-
tamente superati dal tempoin-
determinato, salito al 42,2 per
cento delle nuove assunzioni.

Il giudizio diretto sul Decre-
to Dignita dato dai manager
del personale é fortemente ne-
gativo. Il 42,7 per cento degli
intervistati boccia il provvedi-

mento perché le aziende, te-
mendo 'aumento del conten-
zioso legato alla causale, non
rinnoveranno i rapporti a tem-
po determinato. Mentre una
percentuale analoga ritiene
addirittura che le imprese «i-
correranno a forme contrat-
tuali meno stabili e durevoli
perigiovani e aumentera il tur-
nover sempre a scapito dei la-
voratori pilt giovani».

Perché i contratti saranno diversi
) rispetto al 2010

Per ragioni legate
al decreto dignita

26,47%

Per ragioni interne
all'azienda e legate
al tipo di lavoratori
che assumeremo
(piti 0 meno esperti,
pit o meno giovani,
ecq)

23,53%

Sia per ragioni
interne all’azienda
sia per ragioni
legate al decreto
dignita
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IL CASO DELLA TORINO-LIONE
A RISCHIO | FONDI UE

E stallo politico
sui bandi: 48 ore
per la scelta finale

Giorgio Santilli

apag.3

Primo Piano

LUNEDI LA DECISIONE DELLA TELT

Bandi ancora in stallo, per rinviare
serve una lettera a Parigi e Bruxelles

Risparmio da 1,7 miliardi
se ifondi Ue innalzati al 50%
fossero a vantaggio di Roma

Giorgio Santilli
ROMA

La partita vera e stringente — quella
deibandidi gara per 2,3 miliardi che
lasocieta concessionaria italo-fran-
cese Telt deve varare entro lunedi
prossimoper nonperdere 300 milioni
difondieuropeial progettodella Tori-
no-Lione - resta in stallo. Non solo
politicamente, con Lega e M5S su
frontiopposti. Maanche tecnicamen-
te. Sitratta, infatti, didipanare ungro-
vigliodipassaggiprocedurali e trova-
reunaviacheconsentaunatreguain-
terna ed esterna.

Anzitutto, bisogna sgomberare il
campodalfattocheiconsiglieriitaliani
diTelt possanolunedibloccarel’appro-
vazione dei bandi di gara sullabase di

unasemplice pressione odiunindirizzo
politico. Due settimane fa, dopoilcda
dellasocietacheavevarinviatoladeci-

sione per attendereledecisionidel go-
vernoitaliano, Bruxelleshainviatouna
lettera formale al cda diffidando la so-
cietaarinviare ancora, penala perdita
deiprimi 300 milionidifondiCef. Cosa
moltogravenonsoloperil progetto,ma
anche periconsiglieriche—loconferma
il parere dell’Avvocatura - potrebbero
subire un'azione per dannoerariale.
Non basta neanche una direttiva
del ministro delle Infrastrutture To-
ninelli,come era successoagennaio.
Ormaiil termine & perentorio e nonsi
puoaggirare. Né sarebbe sufficiente
analoga direttiva del presidente del
Consiglio cheieri havoluto vedereil
direttore generale della Telt, Mario
Virano. Il colloquio € rimastoriserva-
tomanon e difficile immaginare che
Conte abbia voluto sondare tutte le
strade per rinviare ibandi oppure per
approvarliconla«clausoladidissol-
venza» che consentirebbe al governo
italianodisospenderelaproceduradi
gara prima del contratto di appalto.
Dalle analisi fatte dalla societa, quel
cheserve perrinviareibandiéunatto
del Consigliodei ministriconcuiloSta-
toitalianoavvialaproceduradirevisio-
ne del Trattato internazionale. Serve
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unaletteraformale a Parigie Bruxelles
cheapralaprocedura. Farebbe guada-
gnarequalchegiornoanchenelcasoin
cuiParigie Bruxelles non si mostrasse-
rodisponibilia ridiscutere il Trattato.

La conferenza stampa di Conte
tracciaunastradache potrebbe met-
tered’accordo chivuolel’operaeino-
Tav: partire dallaridiscussione delle
quotedifinanziamentosbilanciatea
sfavore dell'Italia.

Seeffettivamente I'Ttalia strappas-

se un contributo Ue alzato dal 40 al
50%(Bruxelles é gia disponibile), por-
tatotuttoariduzione dellaquotaita-
liana sul tunnele sulla trattanaziona-
le, il risparmio potrebbearrivarea,7
miliardi(sivedail grafico in alto).

Tav, la partita dei costi per I'ltalia

Dati in milioni di euro

Oggi Possibile accordo Italia-Francia-Ue
TUNNEL TRATTA COSTO COSTO TRATTA TUNNEL
ITALIANA PER L'ITALIA PERL'ITALIA ITALIANA
8.793 1.700 4.777 3.075 8.793
Francia DIFFERENZA Francia
2.198 TRA OGGI 2.198
E IL POSSIBILE
ACCORDO

Ue
3.517

Italia
3.077

Mario Virano.

Il premier Conte
haconvocato ieri

a Palazzo Chigi
Mario Virano,

direttore generale
di Telt, la societa

italo-francese
incaricata di
realizzare e poi

gestire laTorino-

Lione

ITALIA-FRANCIA-UE

1.700

Italia

2.225

Contesi schiera: no
alla Tay, confronto
‘ora con Francia ¢ Ue
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Creativita

e innovazione
Ora l'artigiano
¢ un manager 4.0

Il settore dell’artigianato attraversa
una fasediprofondatrasformazione
esucreativitae innovazione. Le piat-
taforme online hanno sostituitoimi-
cro-distretti urbanisoprattuttonelle
lavorazioniche fondonomanualitae
nuovetecnologie. Oralaprimaforma
diinvestimentoérappresentatadal-
I’e-commerce e cresconole specializ-

zazioni,con mini-master organizzati
con le universita.

BeghellieCasadei  apag.28

moda

Creativita e innovazione. Le piattaforme online sostituiscono i micro-distretti nelle lavorazioni che mixano
l'alta manualita alle nuove tecnologie: prima voce di investimento € 'e-commerce, crescono i “mini-master”

[artigiano-manager ¢ 4.0

Chiara Beghelli
Marta Casadei

Roma esistono oltre 20
strade che portanoil no-
me degli artigiani che le
popolavano, fra cui via
deiBaullari, dei Pettinari,
deiCoronari. Oggiche quei microdi-
strettiurbanisono sempre pilirari, le
retisistringonoonline, su piattafor-
me dicondivisione di talenti elavora-
zionio marketplace. Questainteres-
sante considerazione si legge nel

“Manifesto dei nuovi artigiani del XXI
secolo” pubblicato dai Giovani Im-
prenditori di Confartigianato nel
2015, ancora attualissimo a quattro
annididistanza.
Accantoallapropriacreativitaeal
talento, infatti, gliartigiani contem-
poranei sono uomini e donne che
usanole nuove tecnologie el'innova-
zione digitale sia nei processidipro-
duzione sia in quelli dicomunicazio-
neevendita, in linea conla definizio-

ne che di essi diede Claude Lévy-
Strauss: «I principidegliinnovatori».
Nellebotteghe comenelle piccole im-
prese silavora con mente e mani, ma
anche constampanti 3D e socialme-
dia. E sempre Confartigianatoa con-
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fermarlo: nel 2017 (ultimo dato di-
sponibile) nel settore tessile-abbi-
gliamento-calzature,la prima voce di
investimento perle aziende artigiane
éstatol’e-commerce, sceltodal 31,1%
delle imprese, percentuale piu alta
del 22,89 del manifattutiero. Pit ele-
vatarispettoallamediaanchelaper-
centuale di chivende sumarketplace,
il 38,3% controil 30,9% del manifat-
turieroitaliano, mentreépitibassala
percentualedichiusaalmenounso-
cial media (il 34% delle aziende ri-
spetto al 38% generale). Dunque, la
rete sembra essere ancorauno stru-
mentodivendita piti cheun canaledi
comunicazione o contattoconipro-
pri clienti, anche perricevere eregi-
strare datieindicazioni che possano
orientare I'offerta.

Sempre secondo i dati Confarti-
gianato, lee-skillsavanzate nel setto-
re sono meno diffuse che nel mani-
fatturiero generale(il9,1% del perso-
nale le possiede, contro il 16,3%).
«Nell'ambito delle scuole dei mestie-
ri d’arte, per esempio, solo alcune e
solodirecentehannoiniziatoa offri-
re una formazione che comprenda
anche la managerialita - spiega Al-
bertoCavalli, direttore generale della
Fondazione Cologni dei Mestieri
d’Artedi Milano -. Da parte nostra gia
nel 2011abbiamolanciato un “mini-
master” in collaborazione con Bocco-
ni, Politecnico di Milano e Iulm, per
formare artigiani che siano anche
imprenditorialcorrente delle nuove
tecnologie e dei nuovi canali di co-
municazione. Finora abbiamo for-
mato in questo senso circa 200 stu-

denti, qui a Milano, ma l'auspicio &
chepercorsi del genere possanomol-
tiplicarsianche nel resto d’Italia».

Laformazione & unodeitemi chia-
ve. Ce lo conferma Lara Marconi di
Giosa, storicoindirizzo milanese per
accessorie calzature realizzati in coc-
codrillo: «Gliartigianidel futuro? So-
noquellichehannovogliadisedersi
aun tavolo e imparare. Solo cosi si
possono trasferire competenze che
molto hanno a che fare con I'espe-
rienza, tanto che non le possiamo
nemmeno affidare a delle macchi-
ne». Per creare il modello diunabor-
saincoccodrillo di Giosa, per esem-
pio, nonsipossonoutilizzare softwa-
recomeidiffusissimi Cad usatinella
modellistica perl’abbigliamento: «La
pelie dicoccodrilioé moltodifficile da
lavorare, quindiil modellodeve esse-
re affidatoaunesperto del materiale,
che sappia dove e come tagliarlo»,
continua Marconi. Giosa, nel cuore di
Brera, guardaovviamenteal futuroe
alle nuove tecnologie: «Vogliamo
stare al passo con le novita sia per
quanto riguarda la comunicazione
conilcliente, che viene fattaonlinee
viasocial, sia sul piano dei prodotti:
abbiamo introdotto sneaker, porta
iPad, cover per iPhone».

Anche Daniela De Marchi, titolare
di un marchio di gioielli rigorosa-
mente artigianali non pu6 fareame-
no della comunicazione via social:
«Le personearrivanoinnegoziocon
Instagram apertoeleidee chiare: og-
giefondamentale per unapiccolare-
altaartigianale esserein Rete». Chici
riesce puo provarcidasolo(«abreve

lanceremo I’'e-commerce», dice); gli
altripossonoaffidarsia piattaforme
multimarca come Artemest, maan-
cheYoox. Il processocreativo, invece,
eancoradifficile da “contaminare™
«Abbiamo provatoalavorare conun
software, malatextureindropage ti-
pica delle mie creazioni va fatta a
man,lavorando sullacera. Altrimenti
perde il suo sapore “materico”». De
Marchi, che a Milano ha il proprio
atelier eunaboutique, racconta bene
ladicotomia chegliartigianisitrova-
noavivere oggi: «Le persone non so-
no piu abituate ad attendere, non
concepiscono che per fareamanoun
prodotto civoglia del tempo».
Sapereaspettare, assaporarel’ac-
quistodiun prodottounico& 'unico
atteggiamentoche pudavere chien-
tra nell’Antica Manifattura Cappelli
di Roma. L'unico modo peracquista-
re i prodotti che, realizzati a mano,
nonvengono venutionline. L’attuale
proprietaria, Patrizia Fabri, 'harile-
vata nel 2003 «altrimenti, dopo la
morte del titolare, si sarebbe persa
questa splendida arte», Un’arte che
vive consapevolmente in un’altra
epoca: «Manteniamo le tecniche di
lavorazione originali, modellando il
feltro usando ferri e vapore. Certo,
oggi si potrebbe fare tutto con la
stampante 3D, ma vuol mettere il
profumo del legno delle forme?»

38,3%

Vendita su siti online

Gli artigiani del sistema
moda superano la media del
manifatturiero pari al 30,9%
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L’ESPERIENZA SI COMUNICA SUL WEB

Giosa

Negli anni Cinquanta
Santo Santamaria ha
aperto un piccolo
laboratorio di
pelletteria a Milano.
Oggi Giosae
un’attivita familiare
che produce borse,
accessori e calzature
in coccodrillo.
Rigorosamente a
mano. In laboratorio
lavorano fissi 7
artigiani

Antica Manifattura
Cappelli

Patrizia Fabri ha
rilevato la bottega,
nel cuore di Roma, nel
2003 e ha mantenuto
assoluta fedelta alle
tecniche di
lavorazione artigiana.
Vende solo in
negozio, perché
provare il cappello &
parte integrante
dell’esperienza
d’acquisto

DAL LABORATORIO A INSTAGRAM

Daniela De Marchi
La designer ha il
proprio marchio di
gioielli che realizza
anche su misura. Il
prossimo passo nella
sua strategia e il
lanciodi una
piattaforma e-
commerce. Per
crearei gioielli,
invece, utilizza
sempre i modelli
incera
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FRANCOFORTE PRONTA A DARE ALTRA LIQUIDITA ALLE BANCHE

Draghi, allarme crescita
La Bee lascia i tassi a zero

ALESSANDRO BARBERA
INVIATO A FRANCOFORTE

Raccontano nei corridoi di
Francoforte che i governatori
nordeuropei -intestail france-
se e il tedesco — avevano chie-
sto come contropartita il ritoc-
co dei tassi di interesse che
comprimono da anni i ricavi
delle banche. Anche stavolta
Mario Draghi é riuscito a im-
porre la sua linea: prima si
pensa alla crescita, si evita il
peggio alla zona euro e al suo
anello debole, I'Italia. Ieri la
Banca centrale europea ha
confermato tassi zero “almeno
pertuttoil 2019” e ha detto si
aunanuovaondatadiliquidita
a favore degli istituti purché
destinata a imprese e famiglie.
Due anni di prestiti a bassissi-
mo costo: non ¢ la soluzione ai
mali del Continente, ma male
non fara.

Esaurite le munizioni con
I'acquisto dei bond, a Draghi
non restava che questo. Le
nuove stime di crescita per la
zona eurodicono che quest'an-
no l'area della moneta unica
crescera appena dell'l,1 per
cento, sei decimali in meno
dell'ultima stima. Si fanno sen-
tire le tensioni commerciali fra
Stati Uniti e Cina. irischi chela

LaBanca centrale europea confer-
ma tassi zero «almeno per tutto il
2019» e si prepara a una nuova on-
data diliquidita a favore degli isti-
tuti purché destinata aimprese e fa-
miglie. Francoforte: Italia uno dei
freni dell’Eurozona.

BARBERA E PAOLUCCI — P.11

Allarme crescita, Draghi lascia i tassi a zero

La Bee taglia le stime e si prepara a dare altra liquidita alle banche. Francoforte: [talia uno dei freni dell'Eurozona

crescita si ferminell'una e nel-
I'altra economia, 'eventualita
di una hard Brexit. Si fanno
sentire anche i problemi inter-
ni, in Germania e soprattutto
in Italia. In Germania & andato
in crisi il mercato dell’auto, in
Italiail problema e politico ma
non lo sipuo dire esplicitamen-
te: «Lincertezza, la volatilita
dei mercati finanziari e il dete-
rioramento della fiducia delle
imprese ha accresciuto I'impat-
to negativo sull'attivita econo-
mica», si legge nel documento
scritto dagli economisti del-
listituzione e distribuito dopo
la riunione dei governatori.
Aprecisa domanda, Draghi
glissa su quanto del rallenta-
mento lo sidebba all'Ttalia. Evi-
ta i toni durissimi che aveva
usato nei giorni dello scontro

sui conti pubblici fra Roma e
Bruxelles. Ribadisce solo—co-
me fa sempre - che «i Paesiad
alto debito devono migliorare
le condizioni della propria fi-
nanza pubblica». Stavoltanon
ha alternative: se ammettesse
chel'ltalia é 'elefante nella cri-
stalleria, dovrebbe anche am-
mettere che la terza ondata di
liquidita alle banche serve ad
aiutare quelle che non riesco-
no a raccogliere capitali sul

mercato: sono quelle italiane.

Il terzo round di “Tltro”,
brutto acronimo che sta per
“Targeted long term refinan-
cing operations”, e I'ossigeno
rimasto a disposizione per al-
lontanare lo spettro di una re-
cessione. Fornire liquidita ser-
ve a evitare che la sfiducia ab-
biail sopravvento. Pitlliquidita
vincolata al credito per impre-
se e famiglie significa che gli
istituti di tutta Europa, gia
messi alla prova dai tassi zero,
non sono costretti a scegliere
fra i margini garantiti dalle
operazioni pittrischiose e il so-
stegno all’economia. Per le
banche italiane significa evita-
re di riempire i bilanci di titoli
pubblici alimentandoil rischio
sovrano. Il cruccio di Draghi,
che stavolta é riuscito a convin-
cere anche il collega tedesco
Jens Weidmann, € evitare che
irendimenti garantiti dagli alti
spread si trasformino in una
droga per le banche italiane a
cortodiricavi, e acascata in un
aumento dei costi per il bilan-
cio pubblico. «La decisione sul-
le nuove aste di liquidita — ha
detto Draghi —é stata presa al-
I'unanimita, ed & un segno di
coesione». Non era scontato
che accadesse, ma a Francofor-
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te si scommette sul fatto che la
decisione sara presto compen-
sata da un aumento del tasso
sui depositi fermo a -0,4 per
cento. Perle grandibanche te-
desche e francesi, zeppe di ri-
sparmi, significa pagare per te-
nere soldi in cassaforte. Nonun
grande affare per un settore in
cuiiprimidieciistituti del Con-
tinente non capitalizzano in

Borsa nemmeno quanto il pitt
grande degli americani.
Twitter @alexbarbera —

@ EY NCND ALCUNI DRITTI RISERVATI

Sull’area euro pesano le
tensioni tra Cina e Usa e
la Brexit ma anche
fattori interni

. - . wentimetmi
Il tasso di riferimento LA STAMPA
LA BCE HA CONFERMATO TUTTI I TASSI IN VIGORE. CIFRE IN % Fonte: Bee
450 Tassi d'interesse fino amarzo
425 della Bce 2018 Attuali
3250 Tasso marginale (m
350 Tasso diriferimento  { 0,05% )
25 Tasso sui depositi ¥ -
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MARIO DRAGHI
PRESIDENTE
DELLABCE

In una stanza buia
ti muovi a piccoli
passi. Non carri ma
ti muavi. Vogliamo
essere proattivi

La possihilita

di riattivare

il Quantitative
easing non

e stata discussa

Mario Draghi, presidente della Banca Centrale Europea
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La classifica

Marchi, al primo posto Rolex
ma nel cibo il podio ¢ italiano

Ferrero guida i brand
alimentari, seguita
da Barilla e Lavazza

E Netflix balza subito
in nona posizione

PAOLO GRISERI, TORINO

Vince lorologio. Oggetto da
tempo inutile, nell’era dei tele-
fonini. Ormai nessuno lo acqui-
sta per sapere che ora . Lo com-
pera per poterlo esibire al pol-
so. E allora nulla di strano se
l'oggetto pil1 vanesio finisce in
cima alla classifica dei brand
considerati pil1 seri. La reputa-
zione, in fondo, € la sua forza
principale. Non per caso € nato
un business per imitare i Rolex
e guadagnarci qualche cosa, ov-
viamente illegalmente. Il lusso,
il lusso assoluto, prevale sulle
auto, sulle scarpe da ginnasti-
ca, sui cartoni animati. E relega
fuori dalla top ten del Reputa-
tional Institute I'industria regi-
na per gli italiani, quella che
identifica piu di altre il Made in
Italy nel mondo: il cibo. Meglio
e piu finemente identificato co-
me «food and beverage», setto-
re nel quale non abbiamo rivali
nel mondo. Siamo ai primi po-
sti: nelle cinque aziende ali-
mentari piu note piazziamo
ben tre aziende. Il mondo si fi-
da soprattutto di Ferrero, Baril-
la, Lavazza. Dolci, pasta e caffe.
Il marchio piti forte tra gli italia-

ni continua ad essere quello
della Nutella. Alla faccia delle
diete, delle campagne contro
I'olio di palma che sarebbe piti
dannoso di quello di colza, an-
che se sul punto gli scienziati si
dividono quasi come sui treni
veloci. La societa del cioccolato
batte le polemiche, prevale, si
piazza al diciannovesimo posto
assoluto, 38 posti sopra la mela
di Apple che, a dispetto del sim-
bolo, non & un marchio del
food. Ferrero finisce poco sotto
Visa, la piu considerata nel
mondo delle carte di credito, re-
putazionale per eccellenza.

Nel cibo italiano conferma
un’ottima fama la Barilla. Il Mu-
lino Bianco macina in molte

parti del mondo grazie alla pa-
sta ma anche ai biscotti e alle
merendine. Sale di undici posti
in classificail caffé Lavazza. An-
che in virtti della politica di ac-
quisizioni degli ultimi anni che
ha allargato i mercati. Entran-
do in modo deciso in Usa, il
chicco italiano é diventato pia
conosciuto nel mondo. Nella
classifica assoluta dietro Rolex
arriva il meraviglioso mondo
dei giochi e della fantasia, nato
per i bambini e diventato pre-
sto appannaggio anche degli
adulti. Lego e Disney sono cosi
al secondo e terzo posto. Nella
corsa delle scarpe da tennis i
francesi di Adidas, quarti, batto-
no gli americani di Nike, solo
quindicesimi. Ma la veranew en-
try & Netflix che arriva diretta-

mente al nono posto sull'onda
del cinema da device. Nella mo-
da Armani € al 24esimo posto,
dieci posizioni meglio di Ralph
Lauren. Negli aerei gli america-
ni di Boeing (41) battono netta-
mente gli europei di Airbus (65)
che invece rivaleggiano da vici-
no sui fatturati. Nella corsa de-
gli pneumatici Pirelli & al 23esi-
mo posto, poco sotto Bridgesto-
ne mentre Michelin & ancora
inarrivabile all’'ottavo. Pirelli
profitta della grande visibilita
garantita dall’essere il fornitore
ufficiale di tutti i team di Formu-
la 1. Nella classifica non compa-
re invece Ferrari, che pure &
considerato, da altri sondaggi,
il brand piu forte del mondo. Co-
me mai? Perché, spiegano al Re-
putation Institute, le societa te-
state sono state indicate da For-
bes sulla base della notorieta,
della diffusione sui mercati
mondiali e del fatturato. Se non
c¢’e dubbio che Ferrari sianota e
conosciuta nel mondo, il fattu-
rato & quello di un produttore
di nicchia. Insomma, per entra-
re nella classifica (e probabil-
mente vincerla) il Cavallino do-
vrebbe aumentare di molto i
prezzidelle sue automobili. O ri-
durli drasticamente, diventan-
do un produttore di massa. Due
strade che a Maranello, ovvia-
mente, non intendono percorre-
re.
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ORDINATE
E VI SARA
DATO.
ONLINE

amiano Fedeli
EGGIO EMILIA. Entri e ti
accoglieil pantheon della Si-
licon Valley: Bill Gates, Steve
Jobs, Mark Zuckerberg, Jeff
Bezos. Dietro le gigantografie sorridenti
si estende un magazzino di cinquemila
metri quadrati: migliaia e migliaia di
santini,icone, rosari, statuette, madonne
di Lourdes, paramenti, calici, vino da
messa, ostie da consacrare. La Amazon
degli articoli religiosi & italiana e ha il
suo quartiere generale a Reggio Emilia,
in questo capannone a pochi minuti dal-
la stazione dell'Alta velocita e dal ponte
sullaAl,leetereearchitetture di Calatra-
va. Qui ha sede Holyart, una societa che
in pochi anni si & affermata come leader
mondiale nella vendita online di oggetti
sacri. Un magazzino di 40 mila articoli,
un fatturato che dalla nascita nel 2007 &
sempre cresciuto a doppia cifra, fino ad
arrivare ai sei milioni di euro dello scor-
S0 anno.

A gestirlo non sono frati o suore ma
una srl fondata da due soci emiliani: Ste-
fano Zanni e Gabriele Guatteri. «Le foto al
piano terra? Non bisogna stupirsi. Quelli
sono i nostri guru. Anche se vendiamo
articoli religiosi, bisogna stare nel mon-
do. Le immagini di Padre Pio, papa
Wojtyla, Madre Teresa, don Bosco sono
dove meritano: al piano di sopra» sorride
Zanni, che & anche l'amministratore dele-
gato della societa. «Siamo nati per scom-

messa. Gabriele aveva un negozio foto-
grafico conunreparto di articolireligiosi,
quinel Reggiano. Quando cesso l'attivita,
mi chiese che cosa fare delle cose nel
magazzino. Allora lavoravo nella consu-
lenza d'impresa e insegnavo alla Profin-
gest,labusiness school fondata da Roma-
no Prodi a Bologna.“Vendiamole su inter-
net”, gli dissi». Sceltanaturale oggi, molto
meno scontata allora. «In Italia non c'era

ancora Amazon e sapevamo poco di
e-commerce: ci siamo fatti fare il sito e
abbiamo cominciato». Lavvio ricorda la
mitologia delle start up californiane.
«Siamo partiti in due garage a Sas-
suolo, lavorando fuori orario, di notte.
Volevamo arrivare a 100 mila euro in tre
anni e poi chiudere. Invece ci siamo inna-
moratidi quest’idea e abbiamo continua-
to.Dopo tanti cambi disede, siamo quidal
2017. E continuiamo a ingrandirci: entro
giugno completeremo un secondo piano,
arrivando a ottomila metri quadri».

Entrando a Holyart non si respira
I'odore di sagrestia che uno si aspette-
rebbe, manonsiéneancheinunanonimo
deposito. Al contrario, gli interni hanno
un design colorato, creato da uno studio
famoso,l'MpaArchitects di Modena.Uno
schermo all'ingresso mostra in tempo
reale su un planisfero gli acquisti sul
sito. «Vede? Qualcuno in Francia ha ap-
pena comprato un'icona russa. L'anno
scorso abbiamo mandato 70 mila pacchi
in 110 Paesi», spiega Zanni. I ritmi di
crescita sono effervescenti. «Nel 2018
siamo arrivati a sei milioni di fatturato,
37 per cento in piu rispetto all’anno pre-
cedente. L'obiettivo é di fare otto milioni
quest'anno e dieci entro il 2020».

Vista dall’alto sembra davvero una
piccola Amazon. «Inseriamo dai tre ai
quattrocento prodotti nuovi al mese.
Quest'anno vogliamo arrivare a un totale
di50milax».Ogni articolo viene fotografa-

to da Guatteri, l'al-
tro fondatore, nel-
lo studio profes-
sionale interno.
Sugli scaffali, mi-
gliaiadioggetti fra
ildevozionale,l'ar-
tistico e il decisa-
mente kitsch. «Abbiamo vari tipi di pro-
dotti. Icone, immaginette, statue di ogni
dimensione, rosari, ma anche gioielli a
temareligioso»racconta Zanni. «Ilnucleo
centrale sono gli accessori liturgici per

parrocchie e conventi: amboni, piccoli
altari, tabernacoli, calici e ostensori, ceri
e candele. E poi i paramenti da messa. E,
ancora, gli articoli per vescovi: anelli
episcopali, mitre e bastoni pastorali».
Altri settori sono quello del Natale, con
diecimila articoli per il presepe, e quello
degli eventi particolari come beatifica-
zioni o giubilei. «(Infine abbiamo le picco-
le produzioni dei monasteri. Marmellate
emiele, birra eliquori, cosmetici e rimedi
naturalis.

Sugli scaffali il made in China non
manca. «Ma pitu della meta dei nostri
duecento fornitori sono artigiani italia-
ni, i migliori. Con le specializzazioni: i
presepi dalla Valgardena o, ovviamente,
da Napoli. I rosari da Loreto. L'oreficeria
liturgica da Lombardia e Veneto. Abbia-
mo viaggiato per tutta Italia per cono-
scerli e farci conoscere». Sugli scaffali
regna un apparente disordine. «Noi fac-
ciamo come Amazon: i prodotti sono
collocati in modo casuale. Questo velo-
cizzaillororitrovamento, contrariamen-
te a quello che si potrebbe credere. E un
software a guidare gli operatori: se an-
dasse in tilt, ci metteremmo mesi a ritro-
vare le cose». Holyart ha studiato bene il
colosso mondiale dell' e-commerce: «Sia-

mo andati due volte a Piacenza a osser-
vare il modello del centro per 1'Ttalia. Ci
accomuna la varieta dei prodotti: noi
abbiamo dalla fragile palla in vetro di
Murano alle statue in marmo pesanti un
quintalen.

Quello che stupisce e che Holyart ab-
bia successo vendendo per un pubblico,
quellodeisacerdotie deicredenti, spesso
non giovanissimo e poco avvezzo agli
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acquisti online. «Ormai anche in questo
settore si esigono prodotti di ogni tipo,
disponibili sempre e ovunque. Dove lo
trovi se non qui un magazzino con due-
cento tipi di stole disponibili immedia-
tamente? Comunque per i clienti meno
tecnologici abbia-
mo un'assistenza
telefonica che li
segue passo pas-
son. I dipendenti
sono una trentina,
venti a tempo in-
determinato. In
periodi comeil Na-
talesiarrivaaqua-
ranta addetti. S'incontrano tutte facce

[1] IL MAGAZZINO IN STILE AMAZON
DA CINQUEMILA METRI QUADRI CHE
CONTIENE OLTRE 40 MILA ARTICOLI
RELIGIOSI. ENTRO GIUGNO, CON LA

COSTRUZIONE DEL SECONDO PIANO, VERRA
QUASI RADDOPPIATO [2] GLI UFFICI

DELLA HOLYART, LEADER MONDIALE NELLA

VENDITA ONLINE DI ARTICOLI RELIGIOS!

[3] cALICI DA MESSA [4] UN GESU

giovani. Come li selezionate, nelle par-
rocchie? «No,non chiediamo certo se uno
va a messa. L'importante & non essere
pregiudizialmente controlareligione.La
nostra azienda vuole anche essere mul-
ticulturale: se devi vendere al mondo, il
mondo deve farpartedi te. Cisonoragaz-
zi da Francia, Germania, Polonia, Tur-
chia,India, Ghana,Kenya, maanchedagli
Usa e dal Sudamerican. Il call center, con
i suoi operatori madrelingua, copre sei
lingue. Peri lavoratori ci sono una cucina
con la cantinetta dei vini e una sala relax
conil calcio balilla.«Organizziamo pran-
zi, feste e aperitivi tutti insieme. Qui non
si lavora il sabato e la domenica. Diamo

CROCIFISSI,
STATUINE,
STOLE DI OGNI
TIPO, MITRE,
MADONNE:
SITROVA
DITUTTO

PRONTO PER ESSERE SPEDITO

un premio di mille euro alle donne che
vanno in maternita e le mamme possono
avere orari flessibili. Incoraggiamo i no-
stri lavoratori a fare i loro acquisti o la
spesa online e a farsi consegnare gli og-
getti qui, cosi studiamo le confezioni e i
servizi degli altri. Di aziende ne ho viste
tante, ma danoiil clima fa la differenzay.
E i clienti si affezionano. «Lei non sa
quanti messaggi di ringraziamento rice-
viamo con scritto “Preghero per voi”s.
Damiano Fedeli

La chiamano la Amazon degli articoli
religiosi. Ma il suo quartier generale
& a Reggio Emilia e non nella Silicon
Valley. Ci siamo andati. Tra una
prece a Padre Pio e una a Bezos

«SUGLI SCAFFALI
NONMANCA

IL MADE IN CHINA
MA LA MAGGIOR
PARTE DEGLI
OGGETTISONO
MADE IN ITALY»
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PECCATI ORIGINALI

DI UN'ALLEANZA

di Francesco Verderami

anciati a tutta velocita verso I'orlo del
precipizio, per mesi Di Maio e Salvini
si sono sfidati sulla Tav a chi avrebbe
frenato per ultimo. Contando sul
fatto di non aver rivali,
immaginavano di proseguire cosi fino alle
Europee per dividersi i consensi,
perpetuando la logica del rinvio come forma

il muro contro muro servi nei giorni della
Finanziaria per giungere a un compromesso
di necessita sui «numerini», ma sulla Tav
Conte ha smesso i panni del «mediatore»,

operando una scelta di campo grillina. E

di mediazione nel governo. Il quadro politico
€ pero mutato e la competizione sembra
coglierli impreparati a gestire oggi
I'ennesimo conflitto. L'idea di drammatizzare

[ PECCA'TT ORIGINALI

adesso a Salvini, pressato a sinistra da
Zingaretti e a destra da Berlusconi, tocca dare
risposta al suo elettorato di riferimento.

continua a pagina 24

DI UN'ALLEANZA DIVERSA

di Francesco Verderami

inora il leader della Lega é
parso il vero dominus della
coalizione gialloverde. Ce n'e
la prova, oltre che nelle per-
centuali dei sondaggi, anche
e soprattutto nella sfera degli
affari di potere, nelle scelte
delle nomine: ¢ una condizio-
ne che gli ha consentito di
svolgere il ruolo di premier
dalla poltrona del Viminale.
Ma cosi il rapporto con Di Ma-
io si é shilanciato, ed ¢ emer-
so il peccato originale di
un’alleanza tra forze diverse
che hanno usato il «contrat-
to» come alibi per non mo-
strare I'incapacita di arrivare a
una sintesi. Basta osservare i
banchi del governo in Parla-
mento, dove quotidianamen-
te i rappresentanti di M5S e
della Lega si danno il cambio
a seconda dei provvedimenti
in esame, per avere la testi-
monianza plastica del distac-
o,
E da vedere se la Tav sara
l'accelerante della crisi, o se
sarda un elemento che servira a

farla detonare dopo il voto per
le Europee. Ma per arrivare a
maggio c¢’¢ ancora troppa
strada, e se Di Maio ha deciso
di arroccarsi pur di tenere
unito il Movimento, Salvini
fatichera ad assecondarlo
perché deve fornire garanzie
ai suoi governatori del Nord e
non puo farsi accerchiare dal
nuovo segretario del Pd e dal
vecchio alleato di Forza Italia:
Zingaretti da un lato mira a
contendergli il consenso del
mondo produttivo e dell'im-
prenditoria settentrionale;
Berlusconi dall’altro lo invita
aritornare nei ranghi del cen-
trodestra, offrendogli la lea-
dership a mo’ di sfida, nel ten-
tativo di riconquistare un pez-
zo del suo elettorato che era
passato con la Lega.

I1 ministro dell'Interno ve-
de avvicinarsi il bivio forse in
anticiporispetto al timing che
aveva programmato. L'idea di
Conte di allungare i tempi sul-
la Tav, appoggiando di fatto la
linea grillina, potrebbe mina-
re il disegno di Salvini, che in
vista delle urne vedrebbe in-
debolita la sua immagine e il
suo appeal presso I'opinione
pubblica. Il puzzle non é facil-
mente componibile e il gioco
sembra essere sfuggito di ma-
no a Palazzo Chigi, tra con-
traddizioni e reticenze dello
stesso presidente del Consi-
glio. Ieri infatti Conte ha volu-
to rivendicare la «credibilita

del governo», nel giorno in
cui il governo ha messo a re-
pentaglio la credibilita inter-
nazionale dell'Italia, che sulla
Tav ¢ stata richiamata al ri-
spetto degli accordi dalla
Francia. Quella Francia che i
vice premier avevano preso di
mira e alla quale gli stessi vice
premier ora si appellano per
cambiare gli accordi.

Stavolta perd non bastera
un escamotage tecnico per
coprire i problemi politici. Ed
€ Salvini il pit1 esposto, tocca a
lui scegliere. Se é vero, come
sostiene, che «il governo du-
rera cinque anni», vorra dire
che correra il rischio dell'ac-
cerchiamento sulla Tav, accet-
tando I'impostazione di Di
Maio e firmando insieme a lui
la prossima Finanziaria dra-
coniana. In tal caso M5S e Le-
ga non andrebbero alle urne
nella primavera del 2020: non
si rastrellano 30 miliardi e
passa nelle tasche dei contri-
buenti, per chiedere subito
dopo il loro suffragio. A quel

IO

UNALLEANZA DIVERSA
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punto i due leader sarebbero
costretti a stracciare il «con-
tratto» per costruire una vera
alleanza politica. Nella consa-
pevolezza perd che — dai
tempi della Seconda Repub-
blica — il governo logora chi
ce I'ha e che nessuna coalizio-
ne € riuscita poi a riaffermarsi
alle elezioni.

Ma é questo il vero obietti-
vo di Salvini? A differenza dei
grillini, che sono insidiati a si-
nistra dal ritorno del Pd, il ca-
po del Carroccio non sembra
avere rivali che possano insi-
diarlo politicamente nel suo
campo. Almeno per ora, dopo

non si sa. Dunque & questo il
momento in cui puo costruire
la sua leadership per Palazzo
Chigi, che si regge su un'idea
di governo diametralmente
opposta a quella dei Cinque
Stelle, specie sui temi econo-
mici. E questa la dottrina che
gli ha consentito di crescere
nel consenso, di avere il soste-
gno del gruppo dirigente le-
ghista e di un pezzo rilevante
di opinione pubblica. E la Tav
¢ la cartina di tornasole sui
suoi reali intendimenti.
Permesi Salvini ha spiegato
al suo mondo e al mondo del-
I'impresa che i rapporti di for-

za nel governo gli imponeva-
no di accettare anche parti del
«contratto» non gradite: dal
decreto dignita al reddito di
cittadinanza, fino all'ipotesi
di chiusura degli esercizi
commerciali nei giorni festivi.
Ma arriva sempre il momento
delle scelte. E il momento € vi-

Verita

Questa volta non bastera
un escamotage tecnico
per coprire tutti

i problemi politici

Tensione Conte ha smesso 1 panni del «mediatore»,
facendo sulla Tav una scelta di campo con i Cinque Stelle
Ora Salvini dovra rispondere al suo elettorato
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CHI STACCA
LA SPINA
PER PRIMO

MARCELLO SORGI

P ’ ell'ora pitidifficile del gover-
no gialloverde, col rischio
conclamato di una crisisulla

Tav, Di Maio e Salvini siscoprono so-

li. Traloronulla & cambiato, lalealta

e quella specie di amicizia che & ve-

nuta costruendosi in questi mesi tra

i due, aiutandoli a salvarsi in tanti

momenti difficili, ora serve soltanto

adirsi con franchezza che e quasiim-
possibile trovare una via d’uscita.

Perché un «si» & un «si» e un «no» ¢

un «no», e nessuna delle ipotesi di

rinvio messe a punto dai tecnici, per

approfondire gli aspetti pili contro-
versi del progetto per la Torino-Lio-
ne, consente diaggirare laquestione

delle questioni: si fa o non si fa la
Tav? Per Di Maio, che pure qualche
voltas’era fatto scappare che avreb-
be trovato il modo di far digerire ai
suoi anche il boccone pitiindigesto -
come aveva fatto per Ilva, Tap, decre-
to sicurezza, autorizzazione a proce-
dere negata per Salvini e altre scelte
inevitabili per il governo e inaccetta-
bili per il Movimento -, questa della
Tav ¢ una sorta di prova d’amore.
CONTINUA A PAGINA 31

CHI STACCA
LA SPINA
PER PRIMO

MARCELLO SORGI

na provad’amore chiesta

daunabase disorientata

dalle sconfitte elettorali

inAbruzzoe Sardegnae

convinta che, se non sida

subito una sterzata, an-

che in Basilicata andra male e potrebbe
finire peggio alle Europee dimaggio. Lo
ha detto Davide Casaleggio, lo haripe-
tuto Beppe Grillo: mollare sul «no» alla
Tav e impossibile, mai5 Stelle, pur met-
tendola in conto, diconodinonvolere la
crisi. Sottinteso: Salvini abbozzi; se in-
vece non puo o non vuole, siaccomodi.
Gli ultimi campanelli d’allarme per

il capo politico del Movimento sono
state le dimissioni, poi rientrate, del
ministro delle Infrastrutture Toninelli,
127 votimancanti dei deputati 5 Stelle
all’approvazione della legittima difesa
alla Camera, il silenzio minaccioso di
Di Battista, che senza il blocco della
Tav non partecipera alla prossima
campagna elettorale, e poi il rumore
di fondo che sale dai gruppi parlamen-
tari, prontiadare un segnale al Sena-
to, dov’e piti facile far mancare la mag-
gioranza. Cosianche I'ultima media-
zione di Conte é fallita. E d’altra parte,
chiedere a Francia e Ue dirinegoziare
i termini economici della questione,

bloccare i bandi degli appalti, senza
confermare preventivamente che il
progetto va avanti, vuol dire seppellir-
lo. Dopo giorni e notti di negoziati
«tecnici», faticosi quanto inutili, an-
che il premier ha dovuto arrendersi,
dichiarandosi «non convinto» della re-
alizzazione dell’opera e schierandosi
sulla trincea pentastellata.

Lonere della rottura (o di una im-
probabile, a sentire coloro che glison

vicini, sottomissione al diktat dei 5
Stelle) adesso € sulle spalle di Salvini.
Ma contrariamente a quanto appare
dal suo stile di comunicazione e dalla
presenza suisocial, il leader della Le-
ga sa essere prudente. Sulla sua agen-
da, il rischio della fine dell’alleanza
gialloverde, non é che non ci fosse, ma
doveva essere calcolato, e soprattutto
arrivare dopo le elezioni europee, che
Salvini considera I'occasione per con-
solidare nelle urne, e non solo nei
sondaggi, la crescita della Lega fino al
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ruolo di primo partito, anche a scapi-
to dei pentastellati. A quel punto, il
Capitano avrebbe affrontato con pit
tranquillita anche 'ipotesi di una cri-
si, che molto probabilmente avrebbe
determinato la fine della legislatura,
riportando il Paese a elezioni. L'acce-
lerata di Di Maio invece lo costringe
adecidere oggi. E il contesto lo spinge
verso la rottura. Per questo ha detto in
tvieri sera che «ha la testa dura» e an-
dra «fino in fondo». Salvini & consape-
vole che la rinuncia alla Tav, oltre a
cagionare un elevato danno economi-
co al Paese, avrebbe un valore negati-
vo simbolico per la maggior parte de-
gli elettori del Nord, non solo per im-
prenditori che da mesi hanno fatto ca-

pire come la pensano: basti pensare
alle manifestazioni di Torino da cui &
partita la rivolta contro il «no» alla
ferrovia veloce. E soprattutto in Pie-
monte, dove si vota per la Regione,
potrebbe creare uno spostamento di
opinione pubblica verso Zingaretti e
Chiamparino, gli unici rimasti a di-
fendere I'Alta velocita senza se e sen-
zama. E con questi pensieri che il lea-
der del Carroccio s’¢ infilato nella sua
notte pitt lunga. —
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Paolo Balduzzi

errebbe da dire che alla fi-
ne tutti i nodi vengono al
pettine. Quando, poco
meno di un anno fa, si sta-
va delineando la possibilita
che si formasse una maggio-
ranza parlamentare e di go-
verno formata da Lega e Movi-
mento Cinque Stelle, tanti os-
servavano con scetticismo le
trattative, alla luce dei molte-
plici e noti punti di disaccor-
do tra i due partiti. Tutto risol-
to, sembrava, con la firma del
contratto di governo.

Gli italiani per il si

Pioggia di no
che affonda
anche il Sud

di incrementare voci di spesa
corrente - senza tagliarne al-
tre, ma solo creando deficit di
bilancio - I'accordo sembrava
reggere. Al limite, quando la
coperta appariva oggettiva-
mente troppo corta, si poteva
sempre dare la colpa a un ne-
mico comune (i governi prece-
denti, I'Europa, gli speculato-
ri internazionali). Ma ogni vol-
ta che la discussione é arriva-
ta a temi fondamentali per lo
sviluppo del Paese, ecco emer-
gere tutte quelle tensioni ri-
maste nascoste per tanto tem-
po. Il caso pil recente & ovvia-
mente quello della Tav, ma lo

stesso potremmo dire, per
esempio, anche dei progetti di
federalismo differenziato, la
cosiddetta autonomia.
Continua a pag. 27

E fintanto che si é trattato

L’analisi

Pioggia di no che affonda anche il Sud

Paolo Balduzzi

Sono argomenti su cui le due compagini di
governosono molto divise e su cui, per
motivi diversi, & proprio difficile pensarea
deipassiindietro. Sonoanche due
argomenti i cui destini potrebberoforse
risultare incrociati: si, perché nellamigliore
delletradizioni parlamentari (cisia
concessaun po’ diironia), il sospetto che ci
possa essere unoscambioappare
verosimile. Dire noalla Tav per Salvini
potrebbe essere deleterio dal punto divista
elettorale, soprattuttoal Nord: un
malcontento che pero potrebbe essere
compensato con qualche concessione in
termini di Autonomia, quella riforma
Spacca-Italia che tante resistenze incontra
ancheda parte dei Cinquestelle. Al
contrario, Di Maio potrebbe diresiallaTava
pattochelerisorse del Sud non vengano poi
dirottate verso le regioni pit ricche del Nord,
cercando cosidisalvarele ragioni della
sopravvivenza grillina nel vacillante
“granaio” del Mezzogiorno.

Edifficile fare previsionisu quello che
succedera: ma guardandoal Paese, invece
chealPalazzo, lasensazioneéchela
necessita di investimenti e diinfrastrutture
per losviluppo siamolto sentitosu tuttala
penisola. AlNord comeal Sud, tra i privati
cittadini cosi cometra le tante aziende

sempre pill deluse earrabbiate.
L'atteggiamento del Movimento Cinque
Stellesulla Tav, infatti, e emblematico diuna
chiusura ben piltampia: non solo quindi
rispettoallasola Torino-Lione, bensicon
riferimentoalle tante opere che
servirebberoal Paese stesso. Ne ¢ la riprova
ilfattoche grandi alternativea questo
?rogetto nonnesonostate avanzate: che

ine hanno fatto le promesse di investimenti
nell’Alta Velocitaal Sud? O quelle di grandi
interventiper il trasporto regionale? Nulla
di tutto questonellalegge dibilancio, nulla
chefaccia pensare che ilMovimento abbia
davvero capito le reali esigenze degliitaliani
interminidi crescita.

In fin dei conti, leggendoil contratto di

governo, sulla Tav ¢’erano poche parole ma
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compatibilicon qualchetipologia di
intervento: un impegnoa «(...)ridiscuterne
integralmente il progetto nell'applicazione
dell'accordotraltalia e Francia». Unafrase
che certonon sposa il progetto originario
ma nemmeno indica chiusura
pregiudiziale. E invece a sentire il premier
Conte elesueelucubrazioni causidiche,
Palazzo Chigi nutre forti perplessita
sull'opera, a tal punto che potrebbero
risultare fatali. Si capisce che la base del
movimentosu questoargomentosia molto
sensibile: il “NoTav” e stata una battaglia
della prima ora del popoloa Cinque Stelle.
Ma un anno dopolavittoria delle elezionie
seiannidopol'ingresso in Parlamento, la
classe politica del Movimentoavra ormai
capitochel'arte della politica & e deve essere
quelladel compromesso, intesonella sua
pittnobile forma, enonla chiusuraa priori.
E che cambiare un'idea, motivandolascelta,
permettedifare passiin avanti
nell'interesse di tutti.

I1Paese vuole andare pili veloce: & proprio

il casodidirlo;marischia dirimanere
bloccato per una questione di principio chei
leader cinquestellenon hannoil carismae
'autorevolezzadisbloccare. Appare
quantomeno paradossale che per
l'autorizzazione a procedere contro Salvini
il Movimento abbia chiesto indicazioni ai
suoi elettori mentre per indicazionisu
un’operastrategicanonsolo peril Paese ma
per tutta Europa non sivoglia interpellarela
popolazione,

Inun Paese normale e moderno, con una
leadershipall’altezza, non ce ne dovrebbe
essere bisognomain certi casiil referendum
€ unasoluzione: certo, rappresenta una
sconfitta della classe politica, perché
sancisce la sua incapacita di decidere, cioe di
svolgere il proprio lavoro. D'altro canto, sui
granditemiil popoloitalianosiésempre
espressoin maniera matura e informata. I
sondaggilodiconogia chiaroe forte:la
maggioranzadegli italiani & favorevolealla
Tav.Ma questova chiestoa tutti gli italiani,
non certosoloaipiemontesi, perché costie
benefici - insommal'obolo da pagare - se

I'operaandasse in porto sarebbero ripartiti
tra tutti.

Eaggiungiamocianche larichiestadi
estendere presto emassicciamente I'Alta
velocita nel nostro Mezzogiorno.
Chiediamolo, se la politicanonriescea
decidere, anche per dimostrare chelabasee
il cuore di questo Paese hanno una visione
ben pitilungimirante dei propri
rappresentanti.
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La strategia della demonizzazione e

sempre pronta ma

di PIERLUIGI MAGNASCHI

La guerra per smascherare le
fake news (notizie false) & tanto
facile che gia adesso essa pud
essere affidata ai computer.
Molto piu difficile invece & ren-
dere evidenti le fake truth (le
false verita). Se, ad esempio,
scrivo (in questo caso si tratta
di fake news) che 'America &
stata scoperta nel 1738 o che il
Pd ha preso, alle ultime elezioni
politiche, il 45% dei voti, un

non e sempre utile

semplice software (per non par-
lare di un lettore che non sia
cerebroleso) e in grado di evi-
denziare subito I'errore, sia esso
voluto 0 subito.

conting o prag +

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA - PIERLUIGI MAGNASCHI

Se invece scrivo che Matteo Sal-
vini e la sua Lega sono fascisti,
il computer puo darmi una rispo-
sta o un’altra, rispetto alle due
possibili. Potra dirmi, ad esem-
pio, che lui & fascista perché lo
dicono quasi tutti i media e quin-
di (notate il quindi) & vero, Nes-
sun software invece potra dirmi
che Salvini ha molti difetti (come
tutti, del resto) ma non ha certo
quello di essere fascista. Infatti
la sua storia politica viene dalla
sinistra dura e pura, esagerata-
mente marxista-leninista, quella
addirittura dei centri sociali
milanesi. Non solo, dopo essere
diventato leghista, Salvini si era
addirittura a capo presentato nel
gruppuscolo dei leghisti comuni-
sti che aveva partecipato alle
elezioni del parlamento di carta-
pesta del Nord ai tempi delle
ampolle del Po. In quella occasio-
ne, Salvini e i suoi compari ave-
vano preso cingue seggi.

Ma la sinistra (com’eé succes-
so anche nel 1994 in occasione
della scesa in campo di Silvio
Berlusconi contro la cosiddetta
macchina da guerra di Achille
Occhetto) non & abituata a con-
trastare un avversario politico
con un suo programma alterna-
tivo. Preferisce farlo attraverso
la demonizzazione dell’antagoni-
sta. Da qui la ricerca del suo
punto debole, vero o presunto che
esso sia, purché abbia presa
sull’opinione pubblica e quindi
funzioni. Contro Salvini un argo-
mento vistoso: il suo fascismo.
Non importa che esso sia vero.
L'importante & che esso sia uti-

lizzabile per andargli addosso.
Sul fascismo & presto detto: ¢’e
(se c’e) nelle vene di Salvini mol-
to meno fascismo di quanto
comunismo ci sia nelle vene di
D’Alema, Bersani o Zingaretti. Si
tratta (nel caso del fascismo e del
comunismo) di due eresie politi-
che che hanno provocato immani
tragedie nel mondo ma non si
capisce perché le prime tossine
(ammesso che ci siano, ripeto)
siamo criminalizzabili mentre le
seconde (che sono storicamente
indubitabili) siano meritevoli di
oblio, come io ritengo sia anche
opportuno fare se si vuol guar-
dare avanti senza ripestare sem-
pre e compulsivamente la mede-
sima acqua sporca nello stesso
mortaio.

La politica nazionale e
soprattutto internazionale
(che poi € quella che conta nei
tempi della mondializzazione) &
una grande commedia, o una
grande tragedia. Ma resta sem-
pre e comungque una piéce tea-
trale nella quale le parole, anche
se pud spiacere, ma questa & la
realta, giocano un ruolo superio-
re ai fatti. Pertanto, dire che la
Lega & un movimento fascista &
una fake news che in Italia non
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prende piede (perché la gente, al
netto dei suoi pregiudizi, sa di
che cosa si tratta) mentre se que-
sta affermazione viene usata sui
media internazionali o negli
ambienti politico istituzionali
del resto del mondo, diventa
immediatamente un’arma con-
tundente che investe I'intera Ita-
lia.

E impossibile spiegare la
politica italiana all’estero
(che peraltro & gia molto difficile
da spiegare in Italia agli italia-
ni). Per far capire al resto del
mondo che cosa capita nella
Penisola & quindi necessario
ricorrere a delle semplificazioni
che, vere o false, siano intellegi-
bili altrove. Pertanto, se si riesce
a imporre l'idea che la Lega & un
movimento fascista, tutto diven-
ta piu facile. Questo fatto (vero
o falso che sia) lo capiscono, non
solo in Francia ma anche nell’To-
wa dove la maggioranza della
popolazione (non & una boutade
ma e il risultato di un preciso
sondaggio), dove la maggioranza
della popolazione, dicevo, ritiene
che I'Ttalia confini con la Russia
e con la Turchia. Mentre se
apprendono che in Italia ¢’¢ un
governo fascista, tutto diventa
piu chiaro. E la ricetta & subito
piu semplice: bisogna abbatter-
lo.

Sempre a proposito delle
parole killer a valenza inter-
nazionale e significativo notare
come sia completamente scom-
parso dal lessico politico e in
parte culturale 'attributo di
nazista un regime che ha fatto

scoppiare la seconda guerra
mondiale, che ha realizzato 1
gulag e che aveva come program-
ma — poi realizzato in parte, solo
perché non gli e stato consentito
di portarlo a termine — un regi-
me che aveva come programma,
dicevo, il genocidio non solo degli
ebrei ma anche dei rom e di altri
gruppi nazionali o etnici.

Il ruolo dell’indicibile, con
questa voluta e sottilmente
studiata translitterazione lessi-
cale, & cosi slittato dal nazismo
al fascismo: e siccome la politica
vive anche di stereotipi e si nutre
di semplificazioni, se si riesce a
mettere la camicia di forza del
fascismo a chi fascista non lo &,
il gioco & fatto. Ma a livello inter-
nazionale questo gioco mette
fuori area, non un partito, ma
I'Italia intera. A livello naziona-
le invece polarizza, come succes-
se ai tempi di Berlusconi, I'elet-
torato. Non (nel 2019!) tra fasci-
sti e antifascisti. Se questa fosse
la competizione vera la gara (nel
2019, ripeto) per gli antifascisti
sarebbe troppo facile. Ma, oggi e
in questo caso, la gara solo fra
antifascisti e accusati di fasci-
smo. In questo caso, la demoniz-
zazione strumentale e indebita
diventa evidente e dimostra che
chi I’ha arbitrariamente intenta-
ta e usata non ha argomenti poli-
tici diversi da proporre e da
opporre. E la storia dimostra che,
in questo caso, in condizioni di
democrazia e di liberta, la mag-
gioranza degli elettori vota per
gli aggrediti non per gli aggres-
sori.

Pierluigi Magnaschi
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Aria di spending review a Viale Mazzini

LA RAI A FAZIO E VESPA:
«Vl TAGLIAMO LO STIPENDIO»

GIANLUCA VENEZIANI

Che in Rai ci fosse aria di spending review e analisi co-
sti-benefici lo si era gia capito. Ma da ieri, grazie a uno
scoop di Dagospia, si conosce pill nel dettaglio l'intenzio-
ne dell’ad Salini di tagliare di netto, (...)

segue = a pagina 6

SPENDING REVIEW

La Rai a Fazio e Vespa:
vi tagliamo lo stipendio

Il nuovo ad vuole ridurre del 20% il compenso dei due conduttori
Ma sarebbe meglio mettere la politica da parte e premiare chi fa ascolti

segue dalla prima
GIANLUCA VENEZIANI

(...)dibenil 20%, il compenso an-
nuo di Fabio Fazio e Bruno Ve-
spa. [ due percepiscono rispettiva-
mente una paga di 2 milioni e
240mila euro e 1 milione e 200mi-
la per la conduzione di Che tem-
po che fa e di Porta a Porta. E,
alla proposta della dirigenza Rai

maturata dopo l'approvazione
del nuovo piano industriale, sem-
pre stando a Dago, avrebbero
avuto reazioni differenti: Fazio si
sarebbe mostrato disponibile a
trattare anche per non strappare
definitivamente con I'azienda,
laddove Vespa (a nostro avviso
comprensibilmente) avrebbe ac-
colto la notizia con una certa in-
sofferenza.

DUE CASI DIVERSI

Analizzando nello specifico i
due casij, il contratto di cui gode
Fazio a partire dal 2017 e a tutti gli
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effetti un regalo fattogli dall’allora
amministrazione Rai, ancora nel-
le mani del Pd renziano, con di-
rettore generale Mario Orfeo.
L’accordo economico & non solo
sproporzionato nelle cifre (8 mi-
lioni e 960mila euro al condutto-
re fino al 2021 e oltre 18 milioni di
costo annuo della trasmissione,
tra spese e appalto di produzio-
ne, costi di rete, diritti del format
ecc.), ma anche esageratamente
lungo: Fazio si e imbullonato alla
poltrona di Che tempo che fa per
ben quattro anni, manco fosse
un presidente degli Stati Uniti
(tra I'altro, molto meglio pagato
di quello...).

A ben vedere, pili che di un er-
rore, si e trattato di un lascito che
la vecchia Rai ha volutamente
consegnato in eredita ai nuovi

amministratori, con la tipica man-
canza dilungimiranza di chi pen-
sa a gestire il potere solo qui e
ora: intanto ci teniamo stretti un
uomo nostro - era la logica - poi
ci penseranno i nostri successori
a farsi carico del fardello, a spese
degli italiani naturalmente... E
d’altronde i dati di ascolto della
trasmissione, che naviga su me-
die domenicali del 14%, non giu-
stificano qU.BStO compenso straor-

Fabio Fazio, 54 anni (Fofogramma)

dinario, soprattutto a fronte delle
aspettative nel momento in cui il
contratto e stato firmato che au-
spicavano un 18% di share.
Abbastanza diverso é il caso di
Vespa. In primo luogo perché il
celebre giornalista percepisce la
meta dei soldi di Fazio ma condu-
ce circa il doppio delle puntate
(Fazio ha firmato per 64 condu-
zioni annue, I'altro in una stagio-
ne va in onda circa 120 volte con

Porta a Porta). In seconda istan-
za perché Vespa, lo stipendio, se
lo & gia tagliato di netto un anno e
mezzo fa, accordandosi con gli al-
lora vertici Rai per una riduzione
del compenso di circa il 30%, pas-
sando cioé da 1 milione e 930mi-
la euro annui all’attuale 1 milione
e 200mila. Ma, al di la di questi
aspetti, parliamo di una colonna
portante e di un volto storico del-
la Rai, azienda nella quale lavora
da 50 anni e nella quale conduce
Porta a Porta da 23: un professio-
nista a cui, oltreché indubbia
competenza, sarebbe giusto con-
tinuare a riconoscere anzianita di
servizio. Anche perché, a differen-
za di quello di Fazio, il suo pro-
gramma da sempre svolge una
sorta diruolo istituzionale, garan-
tito dalla terzieta del conduttore,
tanto da essere stato definito la

Pk g lt =
Bruno Vespa, 74 anni, & in Rai dal 1962. Conduce su Rai 1 il programma (da lui ideato) Porta a Porta dal 1996. £ stato direttore del TG1 (Fotogramma)

terza Camera del Parlamento.
LOGICHE DI MERCATO

Detto questo, e in attesa che
I’ad Salini faccia le proprie scelte,
forse non sarebbe male iniziare a
pensare alla Rai come a un’azien-
da privata in cui non si viene piu
scelti e contrattualizzati (quasi) a
vitain base alla vicinanza al parti-
to in quel momento al potere, ma
sulla base di un criterio di merca-
to: se porti ascolti, se procuri rac-
colta pubblicitaria e garantisci
qualita e serieta del servizio, allo-
ra hai diritto a essere selezionato,
confermato e magari premiato in
termini di paga. Viceversa puoi
benissimo fare le valigie e trasfe-
rirti altrove o restare a casa a guar-
dare la tv, e non pit a farla.

Prima ancora di privatizzare la
Rai, insomma, bisognerebbe
adottare una mentalita da societa
privata.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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FALCHI & COLOMBE

LA SCELTA GIUSTA DI LEGARSI
LE MANIIN ANTICIPO

di Donato Masciandaro

FALCHI & COLOMBE

a pagina 2

IL VANTAGGIO DELLA SCELTA DI LEGARSI LE MANT IN ANTICIPO

di Donato Masciandaro

eiiprossimimesilarotta
della politica monetaria
europea noncambia, ma
la velocita si. Ma soprat-
tutto: non cambia lo stile di navi-
gazione: la Banca centrale europea
continuaad annunziare in antici-
po la sua strategia, “legandosi le
mani” con impegni temporali e
quantitativi. In un momento di
crescente incertezza macroecono-
mica, illegarsile mani e il miglior
contributo che Draghipuo dareal-
la stabilizzazione dei mercati e
delle prospettive economiche.

Le decisioni prese ed annunzia-
te ieri dalla Bce possono essere
analizzate rispondendo a tre do-
mande: & cambiata la rotta? E cam-
biata la velocita di crociera? E
cambiato lo stile di navigazione?

Larispostaalla prima domanda
&negativa. Da tempola Bce hade-
finito la seguente strategia: se es-
sa vuol contribuire al raggiungi-
mento nel medio periodo di una
inflazione stabilmente vicina al

due per cento, continuera ad avere
una politica monetaria espansiva
finché tale obiettivo non sara con-
seguito. Euna strategia che impli-
ca che la normalizzazione della
politica monetaria - cioe tassi di
interesse positivi — seguira la nor-
malizzazione dell'inflazione. E
una strategia che viene criticata
dai falchi, che preferirebberouna
scelta opposta: poiché i mercati
sono oramai assuefatti ad una
espansione monetaria quasi de-
cennale, solo una normalizzazio-
ne dei tassi puo dare un segnale
credibili, e quindi aijutare la nor-
malizzazione economica.

Un cambio dirotta?

Ma anche le colombe trovano la
strategia sempre meno efficace:
mercati assuefatti possono essere
colpiti solo con forme di espansio-
ne monetaria ancor pit1 aggressi-
ve, come l'innalzamento del-
I’obiettivo inflazionistico, o il ri-
torno ad un aumento della liquidi-
ta creata, oppure riducendo
ulteriormenteillivello dei tassi. La
Bce continua invece nella strategia
paziente: occorre aspettare che
I'espansione monetaria abbia ef-
fetti duraturi sui salari nominali,
e poi sui prezzi al consumo.

Occorre tempo; anziierila Bce
ha aggiunto che - sulle base dei
nuovi dati - occorrera piti tempo
diquanto previsto. Per cui occorre
cambiare la velocita di crociera.
Duein particolare i provvedimenti
rilevanti: 'allungamento del peri-
odo minimo in cuiitassi continue-
ranno arimanere minimi, cioé al-
meno fino alla fine del 2019; la
partenzadal prossimo settembre
di nuove operazioni di finanzia-
mento a disposizione del sistema
bancario, purché destinate a fi-
nanziare il sistema produttivo.

Il cambio di velocita ha verosi-
milmente sorpreso i mercati, i
quali si attendevano al massimo
un annunzio diun possibile cam-
biamento nel modus operandi
della Banca centrale europea. Ma
e una di quelle soprese per cui i
mercati e I'economia in generale
dovrebbe ringraziare una banca
centrale, perché migliora le loro
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capacita di prendere decisioni.
Quello che containfatti é chela
Bce continuiad utilizzarelo stesso
stile di navigazione finora adotta-
to, vale a dire la politica dell’an-
nuncio monetario, che € daunlato
vincolato daimpegni temporalio
quantitativi, dall’altro é flessibile
rispetto aidativia via disponibili.
Ela politica basata sulla cosiddetta
regola monetaria flessibile.

La regola monetaria flessibile

LaBce siimpegna arispettare dei
vincoli: possono essere temporali,
come l'impegno di calendario sui
tassi, o quellosull’inizio di nuove

operazioni, come quelli presiieri;
oppure possono essere quantitati-
vi, come é stato fino allo scorso di-
cembre I'acquisto mensile di nuo-
vi titoli sul mercato. Gliimpegni -
serispettati — aumentanola credi-
bilita della banca centrale, che &
condizione necessaria per I'effica-
cia della politica monetaria. Spe-
cularmente, la credibilita aumenta
se labanca centrale & pronta a ri-
vedere i suoiimpegni sulla base di
nuovi dati. Anche questo € succes-
soieri. Il presidente Draghi ha pre-
messo che le probabilita di unare-
cessione perl'area euro non sono
aumentate. Allo stesso modo, pe-
r0, sono aumentati i fattori di in-

O

T

°lo
N~

_O

certezza, di origine esterna - come
le schermaglie tariffarie tra Stati
Uniti e Cina - ed anche interna -
dal rischio Brexit al rischio Italia.

Seaumenta l'incertezza, cioé se
il mare diventa pitiagitato e nonsi
sa per quanto, occorre modificare
la velocita, e dirlo ad equipaggio e
passeggeri, mantenendo pero la
rotta. Se equipaggio e passeggeri
-leggi mercati ed economia - so-
no piu informati, & pit1 probabile
che anche la navigazione migliori.
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NUOVE REGOLE EUROPEE

Finanza
sostenibile,
operazione
traspare nza
diBedaRomano precisare la sostenibilita
arlamento, Consiglioe ambientale e sociale degli stessi
Commissione Ue hanno strumenti venduti sul mercato.
trovato un’intesa suuna Obiettivo: maggior trasparenzae
riformaregolamentare che responsabilita. pag. 13

imporra, a chi propone
investimentifinanziari, di

Finanza
ceMercatl

Finanza sostenibile, 'Europa
lancia l'operazione trasparenza

REGOLE bilita ambientale e sociale degli Ha aggiunto il ministro delle
stessi strumenti venduti sul mer- Finanze rumeno, Eugen Teodoro-
cato. Il tentativo & di introdurre vici che in questi sei mesi presiede

Via libera alla riforma che maggioretrasparenzaeresponsa- il Consiglio Ecofin: «Ridirigere

imporra a fondi e gestioni bilita sulla scia dei nuovi obiettivi  denaro verso progetti pi1 ecologi-

di specificare gli impatti ecologici che I'Unione si ¢ data, ¢i, pit puliti, pit sostenibili ri-

) anche nel quadro dell’Accordo di chiede una maggiore consapevo-
. . . Parigidel 2015. lezza di tutti i partecipanti sul-

Le aqthonty divigilanza «L’Unione europea & piena-  I'impatto di lungo termine delle

monitoreranno la coerenza mente impegnata nel rispettare

tra prospetti e attuazione I'AccordodiParigienel guidarela  loro decisioni d’investimento. In

lotta a livello globale contro il  questo contesto, I'Unione euro-
cambiamento climatico — ha spie-
gato il vice presidente della Com-
missione europea Valdis Dom-

Beda Romano
Dal nostro corrispondente

BRUXELLES brovskis —. Con questaintesa fac-
D unn iato relativament ciamo si che anche il sistema fi- E?ﬂ“rﬁin _ ==
opo cgoziato refativamente nanziario si impegni in questa ‘ @ = ==

rapido, Parlamento, Consiglio e
Commissione hanno trovato ieri
qui aBruxellesunaccordo suuna
riforma regolamentare che im-
porraa chi propone investimenti
finanziari diprecisare la sosteni-

direzione. Le nuove regole per-
metteranno a investitori e consu-
matori di prendere decisioni in-
formate in modo cheilloro dena-
ro venga utilizzato in modo pit
responsabile».
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pea vuole dotarsi di un quadro
trasparente per assicurare che gli
investitori siano informati del-
I'impatto sociale e ambientale del
loro investimento».

Itre pilastri

1l nuovo regolamento si basa su
tre pilastri. Prima di tutto proibi-
sce oelimina le forme di «marke-
ting» ecologico a tappeto senza
fondamenta o non comprovate
(greenwashing, in inglese). In se-
condoluogo, le regole di pubblica-
zione della sostenibilita ambien-
tale e sociale di singoli strumenti
finanziari saranno applicate da
tutti gli operatori di mercato e
monitorate nello stesso modo dal-
le tre autorita europee di sorve-
glianza finanziaria che garanti-
ranno una ulteriore armonizza-
zione a livello comunitario.

Infine, ilregolamentoriguarda
i seguenti strumenti finanziari:
fondi d’investimento, prodotti
d’investimento basati sui contratti
d’assicurazione, schemi pensioni-
stici privati, gestione diportafogli
individuali, contratti di consulenza
diassicurazione e diinvestimento.
Chi proponelinvestimento dovra
precisare come sono stati valutati
irischi ambientali e sociali, quale
potrebbe essere I'impatto sulla
redditivita del prodotto finanzia-
rio, e nel caso come il prodotto pos-
sa contribuire alla sostenibilita.

L'iter di approvazione

L'accordodiieri, che oradovra es-
sere approvato dal Consiglio e dal
Parlamentoin seduta plenaria, fa
parte di un pacchetto di misure
per garantire una maggiore re-
sponsabilita ambientale anche in
campo finanziario. Oltre alla ri-

PAROLA CHIAVE

# Greenwashing

Marketing e ambiente

Strategia di comunicazione
finalizzata a costruire un'immagine
diséingannevolmente positiva

sottoil profilo dell’impatto

ambientale, per distogliere
I'attenzione dell'opinione pubblica
dagli effetti negativi per 'ambiente
delle proprieattivita o prodotti.

formaapprovataierieaquellava-
rata a fine febbraio sui nuovi indi-
ci per meglio valutare la sostenibi-
lita di un investimento, le istitu-
zioni comunitarie stanno
negoziando una intesa su una
nuova classificazione degliinve-
stimenti ecologici.

In un rapporto deli’anno scor-
so, un gruppo di esperti aveva
propostouna riduzione deirequi-
siti patrimoniali nel caso di obbli-
gazioni ecologiche, avvertendo
tuttaviadelrischio dicreare even-
tualmente bolle speculative (si ve-
da 1l Sole 24 Ore del 1° febbraio
2018). Dello stesso avvisosie det-
to ai tempiil vice presidente Dom-
brovskis. Lavoro tecnico € ancora
in corso. Esperti del settore do-
vrebbero trasmettere leloro rac-
comandazioniallaCommissione
europea in giugno.

Gli investimenti sostenibili

Dati in miliardi di dollari

CANADA

Fonte: Global Sustainable
Investment Alliance

2016

12.040

10.775

2014

8.2761 206 22.890

7
GIAPPCNE

AUSTRALIA

Peso0:1-2%,13-29%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Edizione del:08/03/19
Estratto da pag.:1,15
Foglio:1/2

INTERVISTA

Al Tesoro

Per 17 anni
responsabile
della Direzione Il

Maria Cannata: «Ecco
come si puo tagliare
il debito pubblico»

Isabella Bufacchi

apag. 15

«Ecco come si puo tagliare il debito italiano»
Finanza & Mercati

INTERVISTA

MARIA CANNATA

«Sui mercati, se ti presenti
con onesta ti danno fiducia»
ma «Serve coerenza»

Isabella Bufacchi

ono una persona
normale». CosiMaria
<< Cannata, per 17 anni
responsabile della

gestione del debito pubblico al Teso-
ro, risponde sorridendo a chile do-
manda quali superpoteri siano ne-
cessari per gestire il terzodebito pub-
blico pit grande almondo, conil suo
programmadiastelordechevaoltre
igoomiliardil’anno, senzaugualiin
Europa. E proprio quel suo essere
“normale”, ancheinsituazioniecce-
zionali, il segreto di Maria Cannata:
perleiildebito pubblico potracalare
ma senza operazioni straordinarie,
«il debito/Pil siriduce piano piano,
rispettandoanno perannoitargetdi
bilancio, conunapoliticafiscaleche
prevedaanche investimenti pubblici
perlacrescita». Nel 1980 Maria Can-
nataentraal ministero del Tesoro co-
me funzionario statistico e dal di-
cembre 2000 prendelaguidadel de-
bito pubblico fino al 2017.

Quali sonoisuoisuperpoteriper
gestire il superdebito?
Imodelli, econometricie non, cercano

Qualéil suosegreto? Non tuttisa-

prebbero gestire un debito da oltre
2.000 miliardi...
Coerenza,ela fiducia che ne conse-
gue. La fiducia é stata fondamenta-
le. Devi essere credibile, non devi
mairaccontare storie. Sui mercati,
se ti presenticononestati danno fi-
ducia. Ancheinquestolavoroilrap-
portoumanorestafondamentale,a
mio avviso.

Come hannoreagito gliinvestitori
quando i nostri titoli di Stato sono
statiridenominatiedemessiineuro?
Prima dell'euro, ai tempi della lira,
pervendereititoli diStato agliinve-
stitori esteri bisognava emettere in
valutaestera, dollari Usa, yen maan-
che sterline, franchi svizzeri... e, di
norma, ilrischio di cambiovenivaco-
perto conderivati.

Perchéil Tesoro hausatoideriva-
ti? E lei, che ruolo ha avuto?

Come ben spiegato nel rapporto sul
debitopubblico,lacuiquartaeultima
edizione érelativaal 2017,e innume-
rose altre occasioni pubbliche, allun-
gareladuration del debito, bloccando
tassi fissi storicamente bassi, € stata
considerata una strategia prudentee

Derivati del Tesoro, tutto legittimo

direplicarelarealta, malavitarealeé
sempre pitlcomplessa deimodelli. E
nessunamagia: io sonounapersona
normale. Facciola spesa, come tutti.
Prendola metro...
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dilungo periodo. Per conseguire que-
sto obiettivo, gia dalla seconda meta
deglianni'gosiéricorsoaiderivatidi
tassod'interesse, quale complemento
dell'attivita diemissione.lohoopera-
toin questa direzione, in continuita
conimiei predecessori. Finoallacrisi
deldebitosovranoinEuropa,l'anda-
mento dei tassi diinteresse ha corri-
spostoalleaspettative, poiilcontesto
éradicalmente cambiato: nessuno si
attendevaladivaricazione delmerito
di credito fra i paesi dell'area Euro,
conildrammaticoallargamento degli
spread, né i drastici mutamentiinter-
venutiinseguito nella politicamone-
taria, con tassibassissimi e spesso ne-
gativi nei paesi core.

Come & cambiata la gestione del
debito pubblico conl'arrivodell'euro?
Lamonetaunicaeuropeahaportato
in Italia tassi e inflazione estrema-
mentebassi. E questo é statol'enor-
me beneficio per la gestione del no-
stro debito pubblico: la spesa degli
interessi perrifinanziare il debito con
l'euro & oraestremamente pitibassa
rispetto ai tempi della lira, basta
guardareinumeri. Nel1ggsildebito
pubblicoeracircalametadell'attua-
le: 1.151,5 miliardi di euro, e la spesa
per interessi di quell'anno arrivo a
109,8 miliardi (l'anno successivo
crebbe ancora: 115,6 mid); nel 2018,
con un debito di 2.316,7 miliardi di
euro, la spesa perinteressié stata pari
a64,9mld. Eroappenaarrivataal Te-
soroquandol'inflazione viaggiavaal
20% eiBOT, che costituivano il 65%
dell'intera tortadeititolidiStato, ve-
nivano collocati con rendimenti a
duecifre, mailtassorealeeradipoco

negativo. Poidivenne positivo,enon
dipoco.Eranogliannidelleripetute
svalutazioni e tutti lamentavano la
temporaneitadeibenefici che nede-
rivavano, e la fragilita causata dalla
debolezza dellalira.

E dal momento che I'ha visto

esplodere,ildebito/Pil, come pensa
che possa implodere, e ridursi per
tornare al 60%?
Non credoassolutamente che si pos-
saridurre significativamente il debi-
toattraversolavenditadibenipub-
blici. Le grandi privatizzazioni sono
state gia fatte. E' un capitolo quasi
chiuso, ormai; restaben pocodapri-
vatizzare, visti i grandi numeri che
servirebbero. Montepaschi?Eneled
Eni, perdendoil controllodi due set-
toristrategicieiconsiderevolidivi-
dendiche normalmente queste par-
tecipazioni producono? Il mercato
immobiliare italiano, poi, € partico-
larmente fiacco e gran parte degli
immobili potenzialmente interes-
santisono gestiti a livello locale; in
ogni caso, il ricavato che se ne puo
trarre € estremamente ridotto. Tutto
puoessere utile, ma su questo fronte
nonc'é nulladidimensioni davvero
importanti. Il debito/Pil siriduce per
contro piano piano, rispettandoan-
no perannoitarget di bilancio, con
una politica fiscale che preveda an-
cheinvestimenti pubbliciperlacre-
scita. Il Belgiohaunaburocraziain-
gombrante come la nostra, eppure
congliavanzi primari riuscitoari-
durre I'alto debito/Pil. E poi, ovvia-
mente, € essenziale non perdere mai
la fiducia dei mercati.

Iltimorediunritornoallalirapre-

occupail mercato?
Resto trasecolataognivoltachesento
parlaredelritornoallalira. Ridenomi-
nareititolidiStatodail'euroallalira,
arbitrariamente e unilateralmente,
violerebbe l'impegno presocongliin-
vestitori,quel pattodifiduciachelega
ilcreditore al debitore. Lavalutadide-
nominazione & unelemento costituti-
vo essenziale in un investimento. E
unavoltapersoil rapportodi fiducia
conimercati... Se prendiunimpegno
con me come debitore, io creditore
devo essere sicuro che lo rispetterai.
Ed e davveroillusorio pensare dicon-
tenere le conseguenze “nazionaliz-
zando” la base degli investitori. Re-
centemente,iprimiameostraredies-
sere sensibili ai cali di fiducia sono
stati proprio i piccoli risparmiatori
italiani: 'ultima emissione del BTP
Italia, nel novembre scorso, ha visto
unapartecipazioneretail veramente
deludente, solo 843 milioni. E nei
giornidel collocamentolospread ave-
vatoccatoi 320 puntibase...
Chebilanciofadella suaesperien-
za come capo del debito?
Complessivamente molto positiva,
anche se decisamente stressante.

MARIA CANNATA
Per 17 anni
responsabile

al Tesoro della
Direzione |l che
gestisce I'84% circa
del debito pubblico
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Le nuove norme
gelano i risparmiatori
si fermano i fondi

che investono in Pmi

Vincoli rigidi sui titoli
che possono essere
acquistati dai Pir

In gennaio ai minimi
le sottoscrizioni

VITTORIA PULEDDA, MILANO

Calail grande gelo sui Pir, i Pianiin-
dividuali di risparmio che garanti-
scono importanti vantaggi fiscali a
chi conserva I'investimento per 5
anni. Il bilancio delle sottoscrizio-
ni di febbraio non é ancora disponi-
bile, ma le prime indicazioni mo-
strano un’ulteriore frenata rispet-
to a gennaio, che aveva segnato
una raccolta netta di poco inferio-
re ai 60 milioni. Un’inezia rispetto
ai fasti del passato: quasi 11 miliar-
diin tutto il 2017, primo anno di vi-
ta dei Pir, quasi quattro miliardi
nel 2018. E peril 2019 il dato inizial-
mente stimato in 2,7 miliardi po-
trebbero «essere rivisto significati-
vamente al ribasso», scrive I'Osser-
vatorio Pir di Equita.

Ad inceppare il meccanismo &
soprattuttoil nuovo regime di inve-
stimenti previsto dalla Legge di bi-
lancio 2019 e, peggio ancora, la
mancanza dei decreti attuativi. At-
tesiper I'inizio di febbraio, poi pro-
gressivamente slittati, ora le previ-

IL BILANCIO 2018

4 mld

L'annoscorsoi flussi di
investimentisu questi strumenti
si sono assestati a 4 miliardi

sioni parlano di un testo approva-
to entro la fine di marzo. E anche
quando ci saranno, non ¢ detto
che l'industria del risparmio gesti-
to in versione Pir riparta di slancio.
Anzi,al momento le perplessita su-
perano di molto i puntia favore, co-
me & emerso con chiarezza alla fi-
ne della settimana scorsa, quando
si & tenuto un incontro promosso
da Assosim e da alcuni big del set-
tore (Intermonte, Equita, Banca
Akros e Anima) con Giulio Cente-
mero (Lega), ispiratore di alcuni
passaggi della nuova norma sui
Pir.

Sul banco degli imputati, i nuo-
vi criteri di investimento: almeno
il 3,5% del portafoglio investito in
societa quotate all’Aim (o in analo-
ghi circuiti) e altrettanto in fondi
di venture capital. La logica ¢ chia-
ra: favorire davvero I'investimento
nelle Pmi e sull'economiareale, in-
vece di convogliare il risparmio - fi-
scalmente incentivato - sui soliti ti-
toli quotati sul listino principale di
Piazza Affari (finora 'unico vinco-
lo era diinvestire i1 21% del portafo-
glio su societa non Ftse Mib). Ma la
controindicazione ¢ altrettanto in-
tuitiva: le quote di fondi di venture
capital sonoilliquide, i fondi mede-
simi sono chiusi (quindi non si pud
investire quando si vuole) le socie-
ta dell’Aim sono molto piccole e,

per di pil, alcune interpretazioni
sembrano restringere la platea del-
le societa potenzialmente acquisi-
bili ad una ventina di titoli.
Ostacoli insormontabili? Non &
detto: ad esempio i fondi di fondi

diventure capital possono garanti-
re la selezione di fondi di venture
capital e favorire la nascita di un
mercato secondario delle quote
(con i riacquisti di quelle messe in
vendita). Oggi ¢’é uno strumento
gia operante, il fondo di fondi del
Fondo italiano di investimento, e
un altro sta preparando le munizio-
ni: il neonato Fondo nazionale in-
novazione, fortemente voluto dal
vice premier Luigi Di Maio in colla-
borazione conla Cdp.

Nel frattempo il settore & prati-
camente paralizzato: non nascono
nuovi Pir, perché non si sa ancora
come praticamente dovranno inve-
stire, ma non possono nemmeno
essere sottoscritti i vecchi Pir da
nuovi soggetti. La raccolta, da ini-
zio gennaio, & alimentata solo da
chi aveva gia sottoscritto in prece-
denza un Pir, che prevede la possi-
bilita di versamenti annui per un
massimo di 30 mila euro.

La raccolta netta dei PIR (Piani individuali di risparmio)

(Dati in milioni di eurc)

4268

476

RACCOLTA A GENNAIO

60 min

IIflusso si & praticamente bloccato,
in attesa che arrivino i nuovi
regolamenti attuativi

1° trim. 2° trim. 3° trim.

4° t:rim.

1° trim.

FONTE ASSOGE!

2017

2018
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Attacchiamo
il debito prima
che il debito

attacchi noi

Satta a pag. 5

IL SENATORE DI Fl HA LANCIATO DUE PROPOSTE SU CUI RACCOGLIERE UN VASTO FRONTE PARLAMENTARE

Perosino: «Attacchiamo il debito prima che il debito attacchi noi»

DI ANTONIO SATTA

ttacchiamo il debito pri-

ma che il debito attacchi

(( noi». Da qualche tempo il

enatore di Forza Italia,

Marco Perosino, conclude ogni suo

discorso in aula con questo grido di al-

larme e proprio «Attacchiamo il debito»

e stato il titolo del convegno che Perosi-

no ha organizzato ieri a Roma, assieme

all’Associazione La Forza delle idee per

lanciare due proposte intorno alle quali

si stanno riconoscendo anche altri par-
lamentari.

I dati, ha ricordato, sono impres-
sionanti: il debito cresce di 70 milioni
al minuto, 4,2 milioni 'ora, 100 milioni
di euro al giorno. Lo stock e gia arriva-
to a 2.350 miliardi di euro ai quali se
ne devono aggiungere altri 64 miliardi
in capo alla pubblica amministrazione.
Pensare di abbassarlo con I'avanzo pri-
mario (20 miliardi 'anno, che sono pur
sempre la cifra piu alta risparmiata da

un Paese europeo) & illusorio, perché
I'Italia deve pagare circa 70 miliardi
I'anno di interessi al servizio del debito,
per cui nonostante 'avanzo primario,
ogni anno produce un nuovo deficit che
appesantisce ulteriormente il debito. C'e
bisogno quindi di un’operazione straor-
dinaria.

La prima ipotesi, dichiaratamen-
te ricalcata dalla proposta Tagliadebito
lanciata da ItaliaOggi e MF-Milano Fi-
nanza, media di Class editori, su idea
originaria di Andrea Monorchio e
Guido Salerno Aletta, ¢ quella di
costituire un grande «Fondo degli Ita-
liani», conferendo ad esso una parte
del patrimonio immobiliare dello Stato
e degli Enti locali da valorizzare e, ove
possibile, vendere nell’arco di 20 anni.
Quote del fondo verrebbero poi sotto-
scritte da banche e privati e con il ca-
pitale incassato si dovrebbe estinguere

una parte del debito per circa 150-200
miliardi di euro. La seconda proposta
& quella di ristrutturare il debito na-
zionale attraverso un allungamento
della durata a 30 anni. Questo debito
potrebbe confluire poi in un grande de-
bito europeo assieme a quelle delle altre
nazioni, garantito dall’'Ue e rimborsato
pro-quota da ogni singolo Paese.

11 ceo del gruppo Class, nonché
direttore di MF-Milano Finanza, Pa-
olo Panerai, tra gli oratori della gior-
nata assieme al presidente dell'Ufficio
parlamentare di Bilancio, Giuseppe Pi-
sauro, ha ricordato che la legge firmata
dall’ex ministro Giulio Tremonti, che
ha conferito agli Enti Locali immobili
per 400 miliardi, prevedeva esplici-
tamente che questi dovessero essere
valorizzati e poi venduti sul mercato, e
oltre due terzi del ricavato dovevano ob-
bligatoriamente essere utilizzati per ab-
battere il debito delle amministrazioni
stesse. Una norma del tutto inapplicata
in tutti questi anni, ¢'@ bisogno quindi
di regolamenti attuativi e disposizioni
governative che obblighino le ammi-
nistrazioni a procedere su questa via,
favorendo la nascita di Fondi dedicati.
Carlo Messina, amministratore dele-
gato della prima banca Italiana, Intesa
Sanpaolo, ha ricordato Panerai, & gia
un sostenitore convinto di questa idea
e da mesi lancia I'allarme, suffragato
dalle opinioni dei piu grandi investitori
esteri: senza operazioni straordinarie
di taglio del debito, I'Ttalia rischia una
nuova tempesta finanziaria sui titoli
pubblici.

Aspetto su cui ha concordato an-

Ritorna in primo piano la proposta ItaliaOggi-MF del tagliadebito

==
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che Pisauro, convinto che 1 mercati,
senza una chiara dimostrazione della
volonta di abbassare il debito, puniranno
i titoli di Stato ancora di piu di quanto
stiano facendo ora. «Grazie al Qe di Dra-
ghi», ha detto, «il debito reale & gia sceso,
visto che 400 miliardi di quei 2.350 sono
stati acquistati dal sistema delle banche
centrali e saranno rinnovati a scadenza,
ma ciononostante i titoli italiani hanno

un tasso di un punto e mezzo pit alto di
quelli spagnoli. Uno spread determinato
solo dalla sfiducia.
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PER L'ITALIA UN BUCO DA 6,5 LANND
Costano 35 miliardi
i paradisi fiscali

nell'Unione europea

MARCO BRESOLIN — P.26

Con 1 paradisi fiscali in Europa
I'Italia perde 6,5 miliardi di entrate

Stumato per Roma., Parigi, Madrid e Berlino un gettito di 35 miliardi, all'80% in favore di Olanda, Lussemburgo e Irlanda

MARCO BRESOLIN
INVIATO A BRUXELLES

I paradisi fiscali costano al-
I'Ttalia 6,5 miliardi di euro
'anno. E nell’80% dei casi si
trovano all'interno dell'Unio-
ne europea. Lussemburgo,
OlandaeIrlanda sonoiprin-
cipali Paesi destinatari dei
trasferimenti di capitali delle
grandi multinazionali, richia-
matidaun trattamento di fa-
vore che 'Ue ancora non rie-
sce a contrastare.

Martedi ’Ecofin analizzera
nuovamente la situazione a
poco pitt di un anno dalla
pubblicazione del primo
elenco Uedi “giurisdizioni fi-
scalinon cooperative”, la co-
siddetta blacklist dei paradisi
fiscali. Per 'occasione un rap-
porto di Oxfam fa il conto di
quanto costa il “fuoco amico”
perigovernieuropei. Soltan-
tonel 2015 pitidi 20 miliardi
di euro diricavi sono sfuggiti
allalente del Fisco italiano. E
cosi sono sfumate imposte
per 6,5 miliardi. Sitratta del-
100,36% del Pil, piti o menoil
costo del reddito di cittadi-
nanza.

Le perdite per Francia e
Germania sono addirittura
superioriin termini assoluti,
visto che il rapporto di Oxfam

stima minori entrate fiscali
pari a 10,1 miliardi di euro
per Parigi e addirittura 15 mi-
liardi per Berlino. Se si ag-
giungono anche i 3,5 persi
dalla Spagnasiarrivaa quota
35,1 miliardi di euro: soldi
scippati alle prime quattro
economie dell’Eurozona che
in realta non finiscono ai con-
correnti, ma vanno quasi to-
talmente in fumo. I principali
tre paradisi fiscali europei of -
frono “tax ruling” e accordi
privilegiati alle multinazio-
nali che trasferisconoliiloro
profitti (circa 187 miliardi di
eurol’anno), applicando ali-
quote molto basse.

Neldicembre del 2017 I'Ue
haadottato per la prima volta
una lista nera dei paradisi fi-
scali, ma ha deciso di passare
sotto la lente soltanto i Paesi
extra-Ue. Secondo Oxfam, se
la lista fosse estesa anche agli
Statimembri ce ne sarebbero
cinque che non rispettano i
criteri utilizzati per giudicare
gli altri paradisi fiscali: oltre
a Lussemburgo, Olanda e Ir-
landa andrebbero inseriti an-
che Cipro e Malta.

La Commissione europea—
attraverso raccomandazioni
—ha pittvolte sollevato la que-

stione con i Paesi in questio-

ne. Anche Belgio e Ungheria
sono gia stati oggetto di ri-
chiami, ma le politiche fiscali
restano di competenza nazio-
nale e cosi Bruxelles non ha
strumenti per intervenire. La
Commissione ha cercato di
aggirare gli ostacoli, affron-
tando il problema dal punto
divistadella concorrenzasle-
ale. LAntitrust Ue ¢ interve-
nuta per sanzionare le multi-
nazionali, obbligandole are-
stituire le imposte dovute ai
governi con cui avevanossigla-
toaccordi (emblematicoil ca-
sodei 14 miliardi che Apple e
stata costretta a versare all'Ir-
landa). Ma questo non rista-
bilisce certo I'equilibrio e non
aiuta gli altri Paesi a recupe-
rare le perdite.

Il rapporto stima che ogni
anno 600 miliardi di dollari di
profitti vengono portati verso
paradisi fiscali, il 30% dei
qualiall'interno della Ue. Per
iPaesi sviluppati questo sitra-
duce in una perdita annua di
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187

miliardi i profitti delle
multinazionali che
finiscono nei paradisi
fiscali europei

circa 100 miliardi di dollari.

Al momento gli Stati sulla
lista nera Ue sono soltanto
cinque: Samoa americane,
Guam, Samoa, Trinidad e To-
bago, Isole Vergini america-
ne. Altri 63 sono sulla lista
grigia, il che vuol dire che si
sono impegnati in qualche
modo per rimediare alla si-
tuazione. Secondo Oxfam,
I’Ecofin dovrebbe aggiungere
altri 18 Paesi alla blacklist.

ma depennarne parecchi da
quella grigia, che scendereb-
be a quota 32. In particolare
potrebbero essere cancellati
nove Stati che secondo'ong
sono “dei veri e propri para-
disi fiscali”, tra cui le Baha-
mas, le Bermuda, le Cayman
e Panama. —

La sede della Commissione europea a Bruxelles
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Politica I 5 Stelle: o stop ¢ irrevocabile. I governatori del Nord: non si pud bloccare Fopera. I Quirinale ricorda le leggi e i trattati

Conte boccialaTav, scontro finale

[l premier: ¢ inutile. Salvini: ma io vado fino in fondo. Di Maio: irresponsabile minacciare la crisi

Lega e M5S ai ferri corti sul-
la Tav. Matteo Salvini attacca:
«Sulla Tav sono pronto ad an-
dare fino in fondo. Si fara e
basta». Replica Luigi Di Maio:
«Il leader leghista é irrespon-
sabile. Cosi minaccia la crisi».
E i Cinque Stelle ribadiscono:
lo stop é irrevocabile. In pre-
cedenza era sceso in campo il
presidente del Consiglio, Giu-
seppe Conte, frenando la To-
rino-Lione: ¢ inutile, parlerd

con I'Unione europea e con
Parigi. Ma la Francia preme:
rispettate I'impegno. Il Quiri-
nale sottolinea che ci sono
leggi e trattati e i governatori
delle Regioni fanno pressing
perché si finisca di costruire
I'infrastruttura: impensabile
bloccare l'opera.

dapagina 2apagina 8

Conte si schiera contro la Tav

L.a mossa spacca la maggioranza

«Forti dubbij, parlero con la Ue e Parigi». La Francia: gli impegni vanno rispettati, ma dialoghiamo

ROMA A Palazzo Chigi, la deci-
sione di convocare una confe-
renza stampa del presidente
del Consiglio, Giuseppe Con-
te, sul pasticcio della Tav ¢ ar-
rivata all'ora in cui lo stesso
premier avrebbe dovuto tro-
varsi al Quirinale per il Consi-
glio Superiore di Difesa. Alle
17, dunque, mentre il presi-
dente della Repubblica, Sergio
Mattarella, era in attesa sul
Colle, Conte si ¢ presentato in
sala stampa con la scorta del
solo portavoce Rocco Casalino
per comunicare che lui, sulla
ferrovia ad alta velocita Tori-
no-Lione, si é fatto finalmente
un’idea. Negativa: «Ho forti
dubbi e perplessita su questa
infrastruttura e non sono af-
fatto convinto che sia cio di cui
hanno bisogno gli italiani». E
ancora, togliendosi la giac-
chetta da arbitro indossata in
questi dieci mesi sul nodo Tav
che contrappone i suoi «com-
pagni di viaggio nel governo»,
M5S (contrario) e Lega (favo-
revole): «Se lo dovessimo can-

tierizzare oggi mi batterei per-
ché non sia realizzato...».

Il primo a ringraziare Conte
é stato Luigi Di Maio, infilan-
dosi nell'assemblea dei parla-
mentari grillini: «Ringrazio il
presidente Conte....». Ma le
parole del premier («Se doves-
simo cantierizzare» la Tav)
non escludono che, per la sca-
denza di lunedi 11 0 nei giorni
seguenti, il consiglio di ammi-
nistrazione della Telt (societa
mista italo-francese) abbia il
via libera del governo per i
bandi di gara del tunnel di ba-
se che valgono 2,3 miliardi di
euro: «Stiamo vedendo di non
pregiudicare il finanziamento
complessivo dell'opera — ha
spiegato Conte — e stiamo fa-
cendo verifiche sui bandi». Se
il meccanismo si blocca, infat-
ti, I'Ttalia perdera 830 milioni
di finanziamenti Ue di cui 300
nel mese di marzo.

Ieri, dopo il nulla di fatto del
vertice notturno Conte-Salvi-
ni-Di Maio, si sono incontrati
a Palazzo Chigi i consiglieri di-

plomatici dei due governi: Pie-
ro Benassi, per Conte, e Philip-
pe Etienne, accompagnato
dall'ambasciatore Christian
Masset, per Emmanuel Ma-
cron. A Parigi, intanto, la mini-
stra dei Trasporti Elisabeth
Borne dava una buona notizia
per tutti: «L'Europa finanzia il
40% ma ha detto che ¢ prontaa
salire al 50% per questo pro-
getto». Poi Borne ha ricordato
che I'ltalia ha sottoscritto un
trattato con la Francia: «Non
faremo un tunnel da soli, con-
fido che gli italiani confermi-
no il loro impegno. Siamo
sempre aperti al dialogo con i
partner». Nelle stesse ore,
Conte ha convocato il direttore
generale della Telt, Mario Vira-
no, che perod non ha avuto di-
rettive per il cda di lunedi.

11 premier ha sostenuto che
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ora serve «una interlocuzione
con la Ue e con la Francia per
condividere dubbi e perplessi-
ta». Ma all'ltalia ¢ gia stata
concessa una proroga per la
pubblicazione dei bandi (dal
19 febbraio all't1 marzo) e ora
fonti della commissaria Ue ai
Trasporti, la slovena Violeta
Bulc, fanno sapere che non si
puo interloquire su una deci-
sione che I'ltalia non ha anco-

ra adottato: «Fermo restando
che non abbiamo litigato, per i
bandi ci prendiamo tempo fi-
no a lunedi», é la formula usa-
ta da Conte. Ma per dire even-
tualmente no alla Tav servira
una deliberazione del consi-
glio dei ministri: e, nonostan-
te la perduta neutralita del
premier, alla resa dei conti pe-

La Tunnel Euralpin Lyon
Turin é la societa francese
di proprieta dello Stato
francese al 50% e delle Fs
per l'altro 50% che ha il
compito di realizzare e
gestire la Tav

) 4 . £
D el s Bl it Bk g i

seranno di sicuro i voti dei set-
te ministri della Lega.

Dino Martirano

| bandi

Il premier: per i bandi
c'e tempo fino a lunedi
Stiamo facendo tutte
le opportune verifiche

-
-

Al Consiglio di Difesa |l capo dello Stato Sergio Mattarella, 77 anni, con il premier Giuseppe Conte, 54
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NORD E SUD SU GOOGLE
Fatture o sussidio
La fotografia

del Paese diviso

di Carlo Lottieri
)
una rappresentazione
dell'Ttalia divisa in due

E quella che emerge dal-

le ricerche in Google degli ul-
timi giorni: con una parte del

paese che cerca di capire co-
sa debba fare di fronte alle
nuove regole in materia di fat-
tura elettronica, e I'altra meta
che prova invece a districarsi
tra le procedure necessarie
per accedere (...)

segue a pagina 3

L’ANALISI

Nord fatture, Sud assistenza
Google svela le due Italie

Le Regioni perfettamente divise dalle ricerche
on line. Uno spot a favore delle autonomie

(...) al reddito di cittadinanza.

La diatriba di questi giorni tra il
ministro Erika Stefani e il presiden-
te campano Vincenzo De Luca po-
trebbe essere letta a partire da qui:
dalle responsabilita
condivise di una clas-
se politica italiana
che, da un lato, conti-
nua a vessare quanti
provano a produrre
benessere e, dall’al-
tro, seguita a promet-
tere risorse non meri-
tate a quanti avreb-
bero bisogno di piu
opportunita e non di
soldi, di piu liberta e
non di aiuti.

Dovrebbero allora
riflettere su questa
fotografia dell'Ttalia
odierna quanti, spe-

cie al Sud (ma non

solo: basti osservare

certe prese di posizione del Pd ve-
neto), continuano a contrastare
ogni ipotesi autonomistica e segui-
tano a difendere I'esistente, senza
comprendere come questa Italia
unificata dallo statalismo faccia
danni al Nord con un'invadenza tri-
butaria abnorme e al Sud con un
assistenzialismo che non offre pro-
spettive di sviluppo, spingendo a

= In fila Spada ¢ Casamonica
B
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emigrare. In effetti, se il governo
Lega-M5S non riduce tassazione e
regolazione, redistribuzione e spe-
sa pubblica, ai giovani non resta
che andarsene a cercare fortuna al-
trove.

Una tale rappresentazione di
questo nostro paese spaccato in
due & maggiormente eloquente di
tante cifre e insegna molte piti cose
di quanto non facciano talune ana-
lisi che si credono sofisticate. In
questi giorni, infatti, si sono spesso
contrapposti i dati della Ragione-
ria generale dello Stato e i Conti
pubblici territoriali, con l'intento
di negare che la societa settentrio-
nale sarebbe penalizzata, dato che
anzi il Mezzogiorno darebbe piui di
quanto non riceva.

Ovviamente non & cosi. E per
giunta non si puo sostenere che il
Sud é sacrificato dal regime attuale
e che, al tempo stesso, nulla va mo-
dificato per non togliere al Mezzo-
giorno le risorse necessarie ad assi-
curare gli stessi servizi sanitari o

educativi. Se fosse
vero che il Sud e

maltrattato, per qua-
le ragione si dovreb-
be temere quella
che e stata iperboli-
camente definita la
«secessione dei ric-
chi»?

In realta bisogna
prendere atto, or-
mai, che in Italia
ogni questione pub-
blica & soprattutto
una questione terri-
toriale, e questo per-
ché le politiche di
spesa hanno appro-
fondito il divario
Nord-Sud, danneg-

giando la societa nel suo insieme.
Le politiche romane, durante que-
st’anno come molte volte in passa-
to, hanno spremuto l'economia
centro-settentrionale prometten-
do favori e privilegi al resto d'Ita-
lia. Qualcuno ha annunciato la fi-
ne della poverta, altri hanno pensa-
to che il prezzo del latte (derivante
dall'incontro di una serie di fattori)
possa essere manipolato per otte-
nere un po’ di voti. Questa demago-

gia sta ora azzoppando il sistema
produttivo, concentrato al Nord,
dopo avere politicizzato all'ennesi-
ma potenza l'intero Mezzogiorno,
sempre alla ricerca di favori.
Avviare un processo che respon-
sabilizzi i territori e porti tutte le
regioni a vivere delle proprie risor-
se (cio che non ha nulla a che fare
con i cosiddetti «costi standard») &
'unica strada che puo liberare il
Nord e il Sud al contempo. Il primo
potra disporre della sua ricchezza
e il secondo si sottrarra, finalmen-
te, alle logiche assistenziali che da
troppi decenni ne impediscono lo
sviluppo.
Carlo Lottieri

MINISTRO
Erika Stefani

"=~ In fila Spada ¢ Casamonica
B
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CAOS TAV

OVERNO IN CRISI

Scontro nella notte: duello finale Di Maio-Salvini
Berlusconi: voto subito, Matteo premier

B Il governo € a un passo dal-
la crisi sulla Tav. Salvini, furio-
so0, minaccia l'alleato: «Io non
mollo, vediamo chi ha la testa
pitt dura. Avanti con I'esecuti-
vo ma sei“no” diventano trop-
pi...». Di Maio risponde: «Mat-
teo minaccia la crisi? E un irre-
sponsabile». E Conte si schie-
ra con i Cinquestelle: «Lopera

non mi convince».

Il governo ha le ore contate
Testate tra Salvini e Di Maio

1l leghista avverte l'alleato: «L'opera va fatta e non
cambio idea. Avanti ma se i no diventano troppi...»

di Laura Cesaretti
Roma

1 governo va in crisi sulla

Tav. Impotente e furioso,

cosl veniva descritto ieri se-
ra Matteo Salvini da chi ci ha
parlato dopo la surreale confe-
renza stampa del premier Con-
te. La tensione tra alleati sale
alle stelle. E lo stesso Salvini,
ospite in serata alla trasmissio-
ne Diritto e Rovescio, a sfidare
I'alleato grillino: «La Tav va fat-
ta e nessuno mi fara cambiare
idea». E su Di Maio: «Lui dice
no? Vediamo chi ha la testa piu
dura». Poi l'avvertimento a
Conte: «Continuo a governare
con gli alleati, a meno che i no
non diventino troppi, con i no
non si va da nessuna parte...».
Un primo avviso di sfratto a
Conte. Poi Di Maio replica pic-
cato: «Che fa Salvini? Oltre a
forzare una violazione del con-

tratto minaccia pure di far cade-
re il governo? Se ne assuma le
responsabilita di fronte a milio-
ni di italiani. E un irresponsabi-
le». Insomma, botte da orbi.
«Ci ha presi in giro, si ¢ alli-
neato alla Casaleggio», si sfoga-
no gli esponenti della Lega, a
taccuini chiusi. La preoccupa-
zione ¢ palpabile: il premier,
dopo aver per settimane fatto
filtrare che avrebbe sostenuto
a tutti i costi la Tav e gli impe-
gni internazionali sottoscritti
dall'Italia, ha fatto un dietro-
front dell'ultim’ora. E i Cinque
stelle puntano a tenere a bagno-
maria la Tav con i loro veti per
mettere all’angolo I'alleato Sal-
vini e fargli perdere credibilita
e consensi di qui alle elezioni.
Lo stesso giorno delle Europee
si vota anche per la guida della
Regione Piemonte, e «se non

servizi alle pagine 4-5¢ 9

riusciamo a sbloccare la Tav,
perderemo punti a rotta di col-
lo: di fronte allo stallo del gover-
no, la larga maggioranza
pro-Tav si spostera su Forza Ita-
lia e sul Pd». Non a caso il go-
vernatore dem Chiamparino si
¢ impadronito agevolmente
della bandiera della Torino-Lio-
ne, diventando il punto di riferi-
mento per chi non ne puo piu
della palude causata dal gover-
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MA CHI DECIDE?

E un progetto

realizzato
10 anni fa
0ggi non
avrei dubbi,
mi batterei
perché non
fosse fatto

IL DOGMA

Stiamo dando

attuazione
al contratto
di governo

Non accettero

deviazioni
da questo
pPercorso

ONDIVAGO
Giuseppe Conte
Prima
dell'incontro con
la stampa, ieri
aveva detto che
la Tav é «una
vicenda molto
complicata,
anche io sono
dubbioso»

Poi ha detto:
non avrei dubbi
e direi dino

no, e sta recuperando nei son-
daggi.

[l vicepremier leghista voleva
far approvare i bandi nel Consi-
glio dei ministri serale, e aveva
spedito i due governatori di
Lombardia e Veneto a dare 1'ul-
timatum: «Tav e infrastrutture
veloci, sicure e moderne servo-
no non solo alle imprese, ma a
tutta Italia. Giusto approfondi-
re i costi reali e chiedere di piu
a Francia ed Europa, ma im-
pensabile bloccare i bandi», av-
vertono Zaia e Fontana. Conte
per si schiera coi suoi referenti
grillini, spiega di aver finalmen-
te compreso che la Tav non gli
piace, e che fosse per lui la chiu-
derebbe subito. E sui bandi rim-
balza gli appelli leghisti: «Stia-
mo sviscerando l'argomenton,
dice, mentre mancano ormai
poche ore alla deadline. Per

concludere serafico, quasi fos-
se un «umarell» davanti ad un
cantiere e non un (pur impro-
babile) capo di governo: «Il go-
verno é in stallo».

Dopo la giravolta di Conte la
comunicazione salviniana si af-
fanna a minimizzare: «Ma no,
non si e schierato con i grillini,
continua a fare il mediatore. E i
bandi saranno sbloccati». Ma
Salvini e furioso, e non sa che
pesci pigliare. 11 Consiglio dei
ministri slitta a tarda sera. Il vi-
cepremier leghista tenta da
giorni di distogliere l'attenzio-
ne dal caos governativo, usan-
do un po’ a casaccio armi di
distrazione di massa, come la
richiesta di mandare all’asilo i
bambini no-vax. leri era atteso
a Bruxelles per la riunione dei
ministri degli Interni (in agen-
da: immigrazione, sicurezza, ri-

forma del trattato di Dublino),
ma ha pensato bene di disertar-
la, preferendo andare a fare
campagna elettorale a Poten-
za. Per tutto il giorno ha twitta-
to nell’ordine contro: Vauro,
Boldrini, Bernard Henri Levy e
il Pd di Montebelluna. E a favo-
re della Costa Crociere. La Tav
puo attendere.

LOMBARDO-VENETO UNITO
Ultimatum di Fontana

e Zaia: le infrastrutture
moderne servono a tutti
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Come guarire I'Italia dei senza cervello

L’allarme di Draghi sulla crescita. La protezione di fronte alla Cina. L'isolamento che
diventairrilevanza, Il Pdnon compatibile con il M5s, L'idea di un patto tra ex premier.
“Zingaretti? Mi ricorda Gino Bartali”. Chiacchierata scanzonata con Romano Prodi

1 governatore della Banca centrale europea,
Mario Draghi, ieri haricordato che tra i fatto-
ri interni che pesano sul rallentamento dell’U-
nione europea ¢'é un tema gigantesco legato “a
un calo di fiducia che si riflette nei vari settori e
neivaripaesi”. Nel fare questo esempio, Draghi
ha prima citato la crisi probabilmente momen-
tanea del comparto automobilistico in Germa-
nia e ha poi citato la crisi probabilmente non
momentanea che sta vivendo uno dei paesi fon-
datori dell’'Unione europea: I'Italia. Il governa-
tore della Bee ha detto che I'Ttalia & “certamen-
te” uno dei veri fattori di rischio dell’'Europa ed
é anche alla luce degli effetti generati sull’eco-
nomia dall'instabilita politica che la Banca
centrale ha deciso a sor-
presa di lasciare i tassi
di interesse invariati fi-
no al termine del 2019,
per qualche mese in pill
rispetto a quanto previ-
sto precedentemente. 11
2019 non sara dunque un
anno hellissimo - I'Ocse
ha rivisto al ribasso le
stime dell’Italia e il no-
stro paese oggi é I'unico
nell’area ad avere un se-
gno meno sulla crescita
insieme ad Argentina e
Turchia-eunodei primi
uomini delle istituzioni
asostenere questatesiin
tempi non sospetti e sta-
to Romano Prodi. Ieri
mattina abbiamo contat-
tato I'ex presidente del
Consiglio per discutere
con lui di questo e di
molto altro: dello stato
della nostra economia,
del futuro dell'ltalia in
Europa, dei rischi del
protezionismo, del
dramma dell'isolamen-
to, della traiettoria del
centrosinistra,  della
truffa del sovranismo.

dell'emergenza  infra-

strutture, del rapporto

conlaCina e del modello

Gino Bartali. Che c¢’entra Gino Bartali? Ci arri-
viamo. “Sono convinto - ¢i dice Prodi al telefo-
no, conlavoce bassa, con lunghe pause e lunghe
esse che sostituiscono la zeta in ogni parola -
che I'anno che stiamo attraversando sara molto
complicato dal punto di vista economico e temo
che buona parte delle previsioni diffuse negli
ultimi mesi siano persino troppo ottimistiche.
E' un problema legato al clima di non fiducia
che si respira oggi in Italia ma é un problema
legato anche alle cattive riforme fatte da questo
governo. E se la scommessa di Salvini e Di Maio
édare un po’ di soldi alle persone che ne hanno
bisogno sperando che queste poi li spendano, io
penso che la scommessa sara fallimentare. Le

crisi di fiducia si traducono sempre in crisi di
consumi e quando un paese come 'Italia si ri-
trovaad affrontare una crisi di questotipoéine-
vitabile che 'economiasivadaabloccare” Ese
'economia si dovesse avvitare, come sembra, la
previsione di Prodi é che sara questo governo o
un altro a fare la prossima legge di Stabilita?
“Entro ottobre, prima della definizione del
budget, ci sara la resa dei conti. Ma quando una
economia va in sofferenza non é da escludere
che ci siano incidenti anche prima. Di certo,
possiamo dire pero che nel 2020 non sara possi-
bile usare gli stessi espedienti usati nel 2019.
Per arrivare alle europee senza troppe ferite, il
governo quest’anno ha trovato un compromesso
con la Commissione
mettendo in atto una se-
rie di spese aggiuntive
alla manovra a partire
da aprile. II prossimo
anno, oltre al tema delle
clausoledisalvaguardia
e della crescita in disce-
sa, ci sara anche questo:
che le spese aggiuntive
riguarderanno non nove
ma dodici mesi, e non é
un dettaglio”. Ma Prodi
pensa che il governo sia
solido o sia sul punto di

crollare? “Il potere é
sempre un grande col-
lante e i due azionisti di
governo é possibile che
abbiano fatto proprio il
vecchio detto siciliano:
cumannari & megghiu di
futtiri”. ARomano Prodi
chiediamo poi se i guai
futuri dell'Ttalia possa-
no dipendere anche dal-
I'introduzione nel no-
stro paese del reddito di
cittadinanza. In un pri-
mo momento il Prof. ten-
tenna con un sorriso —
“Cioé sta chiedendo a
me, vetero cattolico, se i
poveri debbano essere
aiutati? - ma poi svilup-
pa un ragionamento per
spiegare in che senso una forza progressista
matura oggi non puo che criticare il reddito in
versione grillina. “II problema non & il soste-
gno alla poverta, ci mancherebbe, e shaglia chi
ironizza sul fatto che il reddito di cittadinanza
siaun invito ad andare in vacanza. Il problema
eche inun paese riformista una misura di que-
stotipo sifaun pezzo allavolta, passo dopo pas-
50, e la si fa solo combinandola con politiche
attive sul lavoro, con una cooperazione con gli
enti locali, dando un sostegno alle imprese per
assumere, abbassando il cuneo fiscale, ra-
gionando non su una sola tessera del mo-
saicoma sull’'intero mosaico e sull'interno
paese”. (segue nell'inserto IV)

Sediamoci e parliamo. Prodi lancia un invito agli ex premier
“SPERAVO IN UN DIALOGO TRA PD E M5S, MA OGGI LE FORZE SONO DIVERGENTI. SERVE UN NUOVO PARTITO AL FANCO DEL PD”

cerche internazionali
confermano che misure di
sostegno al redditonon han-
no successo se 'ammontare
€ vicino al reddito che sa-
rebbe percepito lavorando.

(segue dalla prima pagina)

“La vera dignita non & avere un sussidio a
vita ma e avere un lavoro...”. Mentre Prodi
parla arrotondando ogni spigolo delle parole
lo interrompiamo qualche secondo per leg-
gerglila posizione presa dalla Cei sul reddito
di cittadinanza due giorni fa, nel corso di
un’audizione alle commissioni Lavoro di Ca-
mera e Senato. Primo punto: “Il reddito di cit-
tadinanza rischia di atte-
nuare laspinta a cercare la-
voro”. Secondo punto: “Ri-
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La misura quindi scoraggia

il reinserimento delle per-

sone disoccupate nel mer-

cato del lavoro”. Terzo punto: “Tra i rischi
che il provvedimento comporta vi & quello di
rinunciare a offerte di lavoro che prevedano
una retribuzione che non risulta distante da
quanto previsto dal RAC”. Quarto punto: “Oc-
corre evitare il rischio di aumentare queste
forme di cittadinanza nonsolo passivama an-
che ‘parassitaria’ nei confronti dello Stato”.
Prodi ci pensa un attimo e poi riprende il filo
del suo discorso dicendo cosi: “E come sifaa
non essere d’accordo? Come sifaanon pensa-
re che una vera politica riformista sia quella
che riesce a mettere insieme sostegno alla
poverta e sostegno a chi crea lavoro?”. La no-
stra chiacchierata con Romano Prodi, prima
di arrivare a Bartali e allo scenario politico
italiano e al futuro del centrosinistra, si spo-
sta sul fronte europeo. Per discutere di ele-
zioni europee il Professore cita il formidabi-
le discorso antinazionalista fatto a Bologna
tre settimane fa da Mario Draghi. “Draghi -
dice Prodi - ha ragione quando sostiene che i
veri sovranisti sono gli europeisti perché la
sovranita si difende facendo squadra e non
isolandosi. E per le forze europeiste la gran-
de sfida dei prossimi mesi, se vogliamo, sara
proprio questa: spiegare perché i paesi che
intendono essere sovrani non possono per-
mettersi di essere isolati. E un paese che liti-
ga con i suoi maggiori partner europei e che
non riesce neppure a creare alleanze con i
suoi nuovi presunti partner e un paese che di-
mostra di non avere né muscoli, né cervello.
Isolarsi in Europa significa condannarsi a es-
sere irrilevanti. Ed essereirrilevanti oggi per
un paese come 1'Italia alla vigilia delle ele-
zioni europee significa autocondannarsi a
non contare nulla nell’Europa del futuro.
Quando il nuovo Parlamento discutera di no-
mine, di presidenze di commissione, di com-
missari europeli, I'Italia scoprira che essere
estranei all’Europa non significa battere una
nuovastrada, significa fare un passo peresse-
re fuori dal mondo”. Romano Prodi é convin-
to che nella prossima legislatura, in Europa,
“cisaraconogni probabilitaun’alleanza mol-
to larga tra famiglie europeiste”, e sostiene
che allafine “le forze nazionaliste non avran-
no il peso che in troppi oggi attribuiscono lo-
ro”. Al contrario di quello che si potrebbe
credere, perd, Prodi non pensa che una gran-
de, grandissima coalizione tra Ppe, Pse, Alde
e centristi vari possa segnare l'inizio di un
nuovo bipolarismo europeo, di una nuova
geografia politica all'interno della quale si
trovano forze europeiste e forze antieuropei-
ste, e non lo pensa Prodi in virta di una con-
vinzione precisa: “Dopo la Brexit, dopoidan-
ni creati dal voto per 'uscita della Gran Bre-
tagna dall’Unione europea, anche gli antieu-
ropeisti piti incalliti hanno capito che i costi
dell’'uscita dall’Europa sono semplicemente
insostenibili”.

Chiediamo a Prodi, cercando di provocar-
lo, se il nazionalismo di oggi abbia qualcosa
in comune con quello nero e tetro osservato
in Europanella primameta delloscorso seco-
lo ma Prodi dice che no, “i populisti di oggi
non sono i fascisti di ieri perché la storia non
siripete mai due volte, perché oggi ¢’é 'Euro-
pa e perché le tensioni di questa fase storica
sono del tutto diverse rispetto al passato”.
Frale tensioni di questa fase storica, faccia-
mo notare a Prodi, esiste anche un problema
grande come unacasa di rapporti conla Cina.
Chiediamo a Prodi, che pure con Pechino ha
una certa familiarita, se non sia pericoloso
perun paese come I'Italia offrire con noncha-
lance alla Cina infrastrutture strategiche co-
me il 5G e se non sia un danno avere un gover-
no che arriva a esprimere parere contrario di
fronte alla possibilita di effettuare controlli
preventivi sugli investimenti cinesi nei setto-
ri strategici europei. Prodi dice che “& vero,
esistono limiti che non si devono superare”
ma offre una chiave di riflessione ulteriore.
“La Cina non ha alcun interesse a indebolire
I'Europa, quell'interesse lo stanno dimo-
strando altri paesi come la Russia di Putin e
I’America, che evidentemente oggi vedono
nell'Ttalia un partner affidabile nella misura
in cui il nostro paese li aiuta a raggiungere il
loro obiettivo, ma quando si parla di Cina e
evidente che vi sono degli equilibri che non
vanno sottovalutati. Infatti mi sono sempre
opposto al modello di cooperazione economi-
ca chiamato 16+1 (il progetto lanciato da Pe-
chino nel 2012 per intensificare la coopera-
zione tra sedici paesi del centro e dell’est Eu-
ropa con la Cina, ndr), ma il dato di fondo che
anche un nazionalista in buona fede dovreb-
be capire & che se il rapporto con la Cina av-
verra su un piano esclusivamente nazionale,
lapartita non c’é: se avverrasu un piano euro-
peo ciascun paese dell’'Unione pud trovare
un modo per proteggersi senza dover ricorre-
re alla retorica protezionista”.

La nostra conversazione con Romano Pro-
di si conclude con un passaggio sul centrosi-
nistrae un altro paio sul governo. Gli chiedia-
mo sesiacorretto dire che sui temi pittimpor-
tanti, Europa, democrazia, pensioni, lavoro,
le posizioni del M5s siano simili a quelle del-
la Lega, ma su questo Prodi non la pensa co-
me noi: “Faccio fatica a dire che siano due
forze politiche simili: non lo sono per moltis-
sime ragioni. Una ragione meno appariscen-
te ma credo importante é che la Lega si espri-
me sempre in un modo compatto mentre il
M5s si muove in modo imprevedibile e senza
un’identita precisa. Mettere a confronto un’i-
dentita con una non identita non é facile”.
Chiediamo a Prodi se la sua affermazione

(LB
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possa essere tradotta con una sua intenzione
a segnalare una diversita tra Pd e M5s meno
nettarispetto a quella che puo esistere tra Pd
eLegamail Professore ci ferma subito conun
ammonimento e una ammissione. L'ammis-
sione é che si, “lo scorso anno mi auguravo un
dialogo tra Pd e Mbs, sapendo benissimo che
non si sarebbe potuto concludere positiva-
mente ma che avrebbe aiutato a chiarire le
posizioni. Ma oggi - continua Prodi - bisogna
dire le cose come stanno: non ci si puo augu-
rare innessun modo che il Pd possa fare un’u-
nione con due forze parimenti divergenti con
il mondo riformista come il M5s e come la Le-
ga”. E piu che pensare alle improbabili al-
leanze con partiti con cui non ci si pud allea-
re, Prodi dice che il centrosinistra e il Pd di
Nicola Zingaretti dovrebbero lavorare per
creare una coalizione capace di essere com-
petitivaprimaenondopole elezioni. “Lo spa-
zio per un altro partito ¢’¢ e con una legge
elettorale come quella che abbiamo oggi, im-
maginata solo per rendere non governabile il
paese, bisogna augurarsi che qualcosa di

nuovo nasca e che primao poiaccanto al Pd ci
sia una nuova forza per cosi dire liberal mo-
derata”. In questo senso, dice Prodi, Zinga-
retti potrebbe essere un buon aggregatore
perché il nuovo segretario del Pd, secondo
I'ex premier, “é uno coerente e serio e ha il
profilo di quello che nel ciclismo si definisce
passista: di chi non fa spettacolo, di chi non
vince magari la volata o la scalata, di chi non
entusiasma le folle, ma di chi alla fine portaa
casa il risultato”. Un passista a cui potrebbe
assomigliare Zingaretti? “Qualcosa a meta
tra Gino Bartali e il fiammingo Eddy Merckx.
I1 primo lo conosciamo tutti. Il secondo forse
un po’ meno. Ma era un passista particolare:
sembrava non appariscente, ma lo chiamava-
no il cannibale...”. Prodi sostiene che il Pd
del futuro dovrebbe stare molto attento anon
passare nel giro di pochi mesi “dalla rottama-
zione”, che non ha mai amato, “alla restaura-
zione”, che il professore non consiglia a Zin-
garetti.

Arrivati alla fine della nostra chiacchie-
rata chiediamo a Prodi di rispondere a

Romano Propi

un’ultima domanda: mainun paese come I'l-
talia, dove I'establishment fatica a trovare
unasuaidentita, nonsarebbe opportunoche
gli ex presidenti del Consiglio formassero
una sorta di consulta permanente per discu-
tere insieme dei problemi del paese? Prodi
cipensa un attimo e la mette cosi: “In Italia,
I'establishment esiste meno che negli altri
paesi. Fino a oggi quel poco di establi-
shmentitaliano che ¢’é ha scelto di dedicar-
si ai talk-show per massimizzare le differen-
ze. Cosi si rendono impossibili le politiche
comuni. Forse é arrivato il momento di ar-
monizzare le differenze e trovare una politi-
ca comune, senza rinunciare alla diversita
degli schieramenti evidentemente alterna-
tivi. L'ideamipiace. Servono nuove coalizio-
ni, certo, ma non sottovalutiamo il valore di
qualche colazione tra chi ha governato I'Ita-
lia. Anche una colazione puo essere utile
per fare sistema e non lasciare affonda-

re il paese”. Coalizioni e colazioni. Il
vaccino antipopulista, forse, passa an-

che da qui.

Peso0:1-18%,8-29%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



328- 135- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA

Eibero

Dir. Resp.:Vittorio Feltri

Tiratura: 74.297 Diffusione: 27.167 Lettori: 182.000

Edizione del:08/03/19

Estratto da pag.:1,8
Foglio:1/2

GIULIANO ZULIN

La ministra Giulia Grillo, ti-
tolare della Salute, ¢ sicilia-
na. Insomma, dovrebbe es-
sere pratica di enti pubblici
in deficit, di sperperi, di dis-
servizi... Eppure, quando &
andata in missione in Cala-
bria, nelle aziende sanita-
rie di Locri e Polistena, s'e
messa le mani nei capelli.
Ha detto: «Mai avrei pensa-
to, come ho potuto toccare
con mano in questi ultimi
mesi, che la situazione fos-

Sud da incubo
anche senza
I’autonomia...

se davvero cosi grave».

Un incubo. Nel dettaglio
I'esponente grillina ha spe-
cificato che «a situazione
all'ospedale di Locri & ai
confini della realta. I Nas
hanno fatto un’ispezione a
gennaio, un dato - ha affer-
mato il ministro - mi ha
scioccato: 1765 medicinali
scaduti nel reparto di pneu-
mologia. Ascensori non
omologati,  sterilizzatori
non omologati, gruppo
elettrogeno non omologa-
to. Veramente non riesco a

descrivere la situazione
che ho visto». (...)
segue = apagina 8

De Luca batte un colpo: «Basta cialtronerie»
Il Mezzogiorno é un incubo

anche senza Pautonomia

Al Sud ci sono ospedali disastrosi. Eppure certi presidenti, invece
di governare bene, insultano il Nord. Che non vuole piu buttar soldi

segue dalla prima

GIULIANO ZULIN

(...) Benvenuta al Sud, verrebbe da
dire...

Benvenuta nella terra dove non
¢'é un numero buono.

La Grillo ha snocciolato altre ci-
fre, quelle dei disavanzi della sanita
calabrese. Dati ovviamente in peg-
gioramento: il deficit sanitario e
127 milioni, di cui 28 milioni extra
gettito, il che significa - ha sottoli-
neato la ministra - «che non si sa
come si dovranno pagare questi 28
milioni. Il timore & che debbano es-
sere gli stessi cittadini calabresi a

metterci dei soldi di tasca propria
perché dei temerari per non dire
degli irresponsabili che dovevano
amministrare
correttamente le
aziende sanita-
rie e le aziende
ospedaliere non
hanno fatto il lo-
ro dovere, anzi».
Bene, tiriamo
un attimo il fiato.
E chiediamoci:
di chi e la colpa
di questa situa-
zione? Chiaro,
dei politici che
gestiscono la Re-

gione a danno
dei cittadini one-
sti. Lo ammette
la stessa Grillo, giusto?

E allora perché i Cinquestelle

stanno facendo il diavolo a quattro
contro 'autonomia? Se la sanita ca-
labrese, ma in generale del Sud, e
daincubo non ¢ colpa dei cosiddet-
ti «ricchi nordisti». Il governatore at-
tuale, il dem Oliverio, si trova impe-
lagato in un'’inchiesta giudiziaria.
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Eppure, nell'unico momento in cui
ha avuto |'autorizzazione a parlare
in Consiglio regionale, s'é scagliato
contro Zaia e Fontana. Colpevoli a
suo dire di sfasciare il Paese.

Caro presidente della Calabria,
gli ospedali suoi pero «sono ai confi-
ni della realta» senza autonomia.
Non c’é ancora. Peggio. La regione
da lei amministrata - si fa per dire -
sta ricevendo ben pilt di quel che
da. E soprattutto, come giustamen-
te ha fatto notare la Grillo, non sa-
ranno i politici o i direttori delle Asl
a pagare il conto. La sberla sara a
carico dei calabresi e, in generale,
di tutti gli italiani. Ecco perché servi-
rebbe I'autonomia...

IL GIOCO DI DE LUCA

E proprio facendo emergere cer-
te nefandezze, come lo stato di salu-

IL VERTICE

m leri nuovo incontro tra il mini-
stro degli Affari regionali, Erika
Stefani, e i presidenti di Lombar-
dia, Veneto, Emilia Romagna e
Campania per I'autonomia.

1 NODI DA SCIOGLIERE

m |l principale riguarda il ruolo
del Parlamento di fronte alle inte-
se con le Regioni. M5S vorrebbe
consentire alle Camere di modifi-
care il testo dell’accordo e chie-
de «condivisione» all’alleato.

APPELLO A MATTARELLA

m Trenta costituzionalisti han-
no denunciato a Sergio Mattarel-
lail «rischio» della «marginalizza-
zione del ruolo del Parlamento».

te della sanita del Sud, che si intui-
sce la necessita di responsabilizza-
re gli amministratori pubblici. Auto-
nomia significa: il cittadino paga e
chiede conto a chi amministra i
propri quattrini. Se il politico & bra-
vo resta, se sbaglia va a casa. E alla
svelta. Troppo comodo incolpare
sempre il Nord dei mali del Sud. La
favola non regge pit.

Forse I'ha capito pure Vincenzo
De Luca, governatore della Campa-
nia. Ieri ha ufficialmente presenta-
to la richiesta per avere l'autono-
mia. «Sono pienamente disponibi-
le ad accettare la sfida dell'efficien-
za e non voglio difendere quelle
realtd amministrative che tutt’oggi
presentano bilanci falsi». Basta con
la «cialtroneria che registriamo an-
cora oggi in tante aree del Mezzo-
giorno. Discutiamo a testa alta per-
ché accettiamo fino in fondo - ha
concluso il governatore - la sfida

dell'efficienza e del rigore ammini-
strativo».

Sara, ma prima di concedere I'au-
tonomia alla Campania, bisogne-
rebbe darla a Veneto, Lombardia
ed Emilia Romagna. Zaia ha chie-
sto al governo un crono-program-
ma. Ma vista l'aria, ¢’ il rischio che
Napoli diventera autonoma prima
di Venezia. Come direbbe Nereo
Rocco: «Speremo de no».

| governatori di Lombardia, Campania e Veneto - Attilio Fontana, Vincenzo De Luca e Luca Zaia - all'incontro sull'autonomia
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Economia & Imprese

COMPETENCE CENTER
Il lavoro che cambia. Parla Francesco Profumo, presidente
dell’advisory board: da ottobre gia formate oltre 7mila persone

Binario F, cosi Facebook

vuole dare alle imprese
1 professionisti digitali

7.600 persone formate. Nuove pro-
fessioni, alfabetizzazione digitale,
Antonio Larizza networking e social media manage-
mentsonoleareesucuiestatoorga-

hi inizia @ pjzzato il maggior numero di ore di
la vorare formazione.
oggi, deve Qualé il compito delladvisorybo-
sapere ghe ard di cui lei & presidente?

<< nonfinirala  Organizzare le attivita e valutarne

carriera fa- Pimpattoreale sullasocietaitaliana.l

cendolostessolavoroconcuil'haini-

ziata. Le conoscenze invecchiano pitl quindici membri, espressione del
velocemente che in passato. La per- mondo accademico, di quello im-
manenza media in una stessa realta prenditoriale edelle istituzioni, siriu-
lavorativae oggidi circa cinque anni. nirannodue volte all'anno, per alline-
Questo vuol dire che sara necessario areleattivita di Binario F conle princi-
tornare piu volte a scuola». paliesigenze delleimprese e dellaso-

Francesco Profumo, presidente cietaitaliane.

della Compagniadi San Paolo, avverte A chi si rivolgono i programmi
le nuove generazioni. L'ingegnere formativi?

elettronicoche é statorettore univer- Studenti, professionisti,aziendee or-
sitario, presidente del Cnr e ministro ganizzazioni, anche no-profit. Ean-
dell'istruzione, da qualche mese ha coragiovaniincercadilavoroe mino-
accettato una nuova sfida. Guidare ri. Con un occhio particolare per le
I'advisory board di BinarioF, il com- nuove generazioni di lavoratori, ma
petence centerapertodaFacebooka anche per insegnantie badanti. L'atti-
Romanellastazione Termini. Unodei vitadiformazione riguardera temati-
tre centrifisicidi formazione - gliatri che comeintelligenzaartificiale e ma-

due sonoin Spagna e Polonia— concui
ilsocial network vuole formare, entro
il 2020, un milione di persone e im-
prenditori in tutta Europa. Per per-

mettere loro di sviluppare nuove

competenze digitali.

Profumo, a ottobre Facebook ha F—
aperto BinarioF.Che cosa & successo e
daallora?

Sono stati organizzati 111 eventi, per
un totale di 315 ore di formazione e
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chinelearning. Masara finalizzata an-
cheasviluppare neipartecipantilaca-
pacita di valutare la credibilita delle
fonti e riconoscere le fake news, di
contrastareil cyberbullismo, di matu-
rare consapevolezza sulle conse-

Sara piu facile cogliere i bisogni emer-
genti. Un temamolto importante, se
pensiamo che il sistema formativo
tradizionale ha per suanatura tempi
direazioneben pililunghi. La formula
diBinario F pud contare invece suuna

guenze etiche e morali dell'utilizzo
delle tecnologie.

Come misurerete 'impatto sulla
societa di questa attivita?
Conmetriche abreve elungo termine.
Nell'immediato monitoreremoil nu-
mero divisitatori, quello delle ore di
formazione, I'ampiezza delle com-
munity raggiunte.

Esullungo periodo?
Inquestocasomisureremol'impatto
economicosullasocieta, sulleaziende
esulle organizzazioni partner. Stiamo
definendole metriche. Per esempio,

sultemadellanuovaimprenditoriali-
ta misureremo il numero di startup
natedaBinarioF, conrelative percen-
tuali di fallimento e numero di exit.
Che cosacontraddistingue il mo-
dello formativo di Binario F?
Facebook il registadell’operazione.
Le attivita sono erogate da partner e
ciascun parmerhaunsuo pubblicodi
riferimento. C'équindiunarelazione
moltostrettatraladomandadicultu-
radigitaleel'offertachevieneeroga-
ta. C'é poi una seconda peculiarita.
Quale?
Questo modo di costruire gli eventi
formativiconsenteaBinario Fdiave-
reun’offertaformativa che evolve nel
tempo e in funzione delladomanda.
0, meglio, delle domande: quelledel
mercato, delle persone e della societa.

profondadinamicita. Laliquidita del-
Pofferta & un punto di forza.

Tantodinamicadapermettere di
considerare BinarioF alternativoal
sistema scolastico tradizionale, al-
meno nell'ambito delle nuove com-
petenze digitali?
Iocredodino.Iduemodellisirivolgo-
noacomunita diverse, Nel casodelle
scuole e delle universita, si tratta di
persone che affrontano un percorso
distudiconlanecessita diunaforma-
zionestrutturata. Nel casodel model-
lopensato da Binario F gli interventi
formativi sonointerventibrevi, quasi
apillole, pensati per mettere le perso-
neincondizionidiacquisire compe-
tetenzespecifiche.[due percorsisono
complementari: lascuola tradiziona-
leinsegnaaimparare. Spazicome Bi-
nario Ftrasmettono competenze mi-
rate e contemporanee rispetto e ai
progressi del mondo digitale.

Qual é’'obiettivo che siédatoac-

cettandolapresidenzadell’advisory
board di Binario F?
Mi aspetto, elavorero perquesto, che
lepersone formate aBinario Facqui-
siscanoabilita e competenze spendi-
bili nel mondo del lavoro. Sappiamo
chenelnostroPaesec’¢ untemadidi-
soccupazione, ma anche di misma-
tching tradomanda e offerta.

Si stima che in Italia ci siano
s58omila posti di lavoro vacantiper-

IN NUMERI

900 mq

La superficie di Binario F

E I'estensione dello spazio che
Facebook Italia ha creato alla
Stazione Termini di Roma per
supportare lo sviluppo delle
competenze digitali di persone,
imprese, associazioni e

BinarioF.

Lo spazio fisico
inaugurato a
ottobre da

nella stazione

competenze
digitali

istituzioni. L'obiettivo & di
formare, entro la fine del 2019,
almeno e7mila persone.

7.600

n Lepersone formate aoggi

e E il numero di persone formate da
ottobre a oggi presso gli spazi di
Binario F. Lattivita & stata svolta
attraverso 111 eventi e 315 ore di
formazione orientate allo
sviluppo di competenze digitali

Facebooka Roma

Termini. Apertoa
tutti, & dedicato
allo sviluppo delle

ché leaziende non trovanolavorato-
riconcompetenze digitali etecniche.
Proprio per questo, se devo indivi-
duareunobiettivo prioritario per Bi-
narioF, & senzadubbiol’occupabilita
abreve termine. Seriuscissimoadare
una risposta in questa direzione,
avremmo ottenuto un risultato im-
portante,

Trale7.600persone chehannogia

partecipatoaeventidiformazione, ci
sono anche molti migranti.
E cosi. Unicef stautilizzando glispa-
zidiBinario F: questo hapermesso
di coinvolgere con successo e fin
dall'inizioanchelapopolazione dei
migranti. Il dato haancheunavalen-
zasimbolica. Binario F & stato creato
all'internodiunastazione,luogodi
passaggioper definizione. L'imma-
gine della stazione evocal’idea che
infuturo gli spazidella formazione
dovranno sorgere anche in luoghi
diversidaquelliche oggiconsideria-
mo deputati al trasferimento della
conoscenza.

' 00

Nell'era della
digital
i1 trasformation
*  le conoscenze
invecchiano
rapidamente:
. @necessario
, tornare piti
volte ascuola

(1

L'obiettivo
prioritario

di Binario F
édare alle
persone
competenze
spendibili
nel mondo
del lavoro
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LE REAZIONI

Imprese e sindacati
si mobilitano
peril siall'opera

Filomena Greco

TREN

S (TAY,

Stinfrastrytture, Si lavoro

apag.3

LY

p—

LA MOBILITAZIONE DEL MONDO PRODUTTIVO

Imprese piemontesi e sindacati,

33 associazioni scendono in campo

1l presidente degli industriali
di Torino Gallina: speriamo
in una scelta responsabile

Filomena Greco
TORINO

«Siamo prontialla mobilitazione se
ibandidella Torino-Lione non sa-
ranno sbloccati la prossima setti-
mana». Il mondo produttivo pie-
montese si mobilita e le 33 associa-
zioni, a cui fanno capo industriali,
artigiani, commercianti, imprese
edili, cooperazione e una fetta dei
sindacati confederali, prendono
posizione, ancora una volta, a so-
stegno della Torino-Lione. «Lamo-
bilitazione — scrivono — coinvolgera
tuttele componenti- imprese ma-
nifatturiere e dei servizi, trasporto,
commercio, edili, agricole, eilavo-
ratori». Saranno modulate in base
alle scelte e alle possibilita di ogni
associazione e categoria produttiva
edipenderanno dalle scelte del Go-
verno. Parla di «inizitive forti» il

presidente degli industriali di Tori-
no Dario Gallina, nel caso il Gover-
nonondesse chiare indicazioni sui
bandianche se, aggiunge, «ciaugu-
riamo ancora che si possaarrivare
ad unadecisione responsabile, per
il bene del paese».

In primo piano dunque il pas-
saggio sui bandi, rimastoinsospe-
sosecondo quantoriferito dal pre-
mier Conte durante la conferenza
stampa di ieri pomeriggio, maalla
provadei fatti gia lunedi prossimo,
quando i riunira il consiglio diam-
ministrazione di Telt, il promotore
pubblico del progetto. Ai vertici del
promotore pubblico qualche gior-
no fahannoscitto le 33 associazioni
piemontesi per sollecitare una
chiara assunzione delle responsa-
bilita «derivanti dall'incarico che Vi
e stato conferito da lungo tempo —
insistono - mettendo fine al conti-

Peso0:1-2%,3-11%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181- 142- 080

CONFINDUSTRIA
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Edizione del:08/03/19
Estratto da pag.:1,3
Foglio:2/2

nuo rinvio delle decisioni che Vi
competonoin quanto amministra-
tori di una societa di capitali con
uno scopo ben definito evitando
cosidiattribuire alla societastessa
una resposanbilita per un eventua-
le danno erariale». Un tono aspro,
lostessoutilizzato nella comunica-
zione indirizzata al ministro Mat-
teo Salvini, quandoaccusanola Le-
ga «di essere in piazza con chi ha
civilmente manifestato la propria
volonta di fare la Torino-Lione,
nelle aule parlamentaridalla parte
dichi, invece, vorrebbe veder azze-
rato il progetto».

Annuncia una nuova mobilita-
zione di piazza Mino Giachino, tra

gli organizzatori delle manifesta-
zionidi Torino a sostegno della Tav.
E si fa sentire anche il presidente
della Regione Piemonte Sergio
Chiamparino. «Abbiamo capito che
il governo Conte-Salvini-Di Maio -
dice — ha deciso per’ennesimavol-
tadi nondecidere,adducendo come
pretesto la necessita di fare nuovi
approfondimenti con partner che
da anni hanno gia approfondito».
Lunedi, aggiunge, «sara lagiornata
decisiva: se i bandi partono, bene,
senno si perdono una partedei fon-
dieuropeiel'operarischiadiessere
definitivamente affossata».

Contesischiera:no ===
alla Tay, confronto ==

e T
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Non solo
chimica

Una passione
per la cultura

DI COSIMO FIRENZANI -

a appena lancialo con la
Fondazione che presiede
un bando da un milione di
euro per permeltere ad uno
scienziato italiano di torna-
re nel Paese e lavorare nel
settore della chimica. Lobiettivo ¢ arginare la
fuga dei cervelli e creare un ecosistema fa-
vorevole per la ricerca italiana. Diana Bracco,
pero, continua a lavorare per regalare un eco-
sistema favorevole anche alle donne. Parten-
do, ovviamente, dalla sua azienda. Ha rivestito
ruoli istituzionali come quello di presidente
di Expo 2015 (¢ stata anche I'unica donna pre-
sidente di Assolombarda) ed ¢ presidente e
amministratore delegato del gruppo chimico
¢ farmaceutico che fattura 1,3 miliardi di euro
nel campo delle scienze della vita e della dia-
gnostica per immagini. Per capire: una proce-
dura diagnostica a ragei x su tre nel mondo ¢
fatta con mezzi di contrasto dell'azienda fon-
data dal padre Elio Bracco nel 1927. «Sono in
qualche modo un archetipo della donna che
lavora e ha ruoli di responsabilitay, altacca.

Partiamo dagli inizi, si & laureata in chi-
mica

«La scelta della facolta non fu per me un pas-
so facile. Perché ero affascinata dalla profes-
sione medica, ma al tempo stesso la chimica
e I'impresa avevano fatto parte della mia vita
sin dall'infanzia. Alla fine scelsi la facolta di
chimica a Pavia, una materia complessa che
mi appassiono profondamente. A distanza di
tanti anni posso dire che quella decisione si ¢
rivelata felice. E’ stato mio padre a guidarmi
in azienda riservandomi peraltro una dura ga-

velta: prima al controllo di gestione, poi all’'or-
ganizzazione, quindi nel ruolo di assistente
alla presidenza. Per non parlare delle espe-
rienze estere e nel mondo associativos.

Da tempo denuncia la scarsa presenza
delle donne nei settori scientifici...

«Con I'Osservatorio di Pavia, l'associazione
Gi.uli.a. e la Rappresentanza in Italia della
Commissione Europea, la Fondazione Bracco
ha lanciato 100esperte.it, una banca dati onli-
ne, inaugurata nel 2016 con 100 nomi ¢ cv di
esperte di Stem (science, technology, engine-
ering and mathematics), i settori storicamente
sottorappresentali dalle donne e al contempo
strategici per lo sviluppo economico e socia-
le del nostro Paese. Le donne invece portano
novita, freschezza e anima in questi ambilti».
Perché alcuni stereotipi sono cosi duri
a morire?

«Perché la societa ¢ dura a ricevere le novila.
Pensiamo ai medici, in particolare ai chirur-
ghi. Le donne sono perfette per queste profes-
sioni, ma spesso bisogna convincere anche il
paziente, non solo il primario. Le donne, poi,
trovano difficolta a fare carriera. E’ complicato

2racco

Bracco
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per una donna raggiungere le posizioni apicali,
quelle le tenete gelosamente voi uominis.
Quali sono le difficolta di una giovane
donna oggi?

«Molte cose sono migliorate, le donne sono
molto piu disinvolte e molto pitu consapevoli.
Da noi, in azienda, le donne che lavorano nel-
la ricerca e sviluppo sono quasi il 50%, in un
ambito in cui la presenza femminile & in ge-
nere poco diffusa. Da noi si possono esprime-
re senza rinunciare al proprio ruolo nella vita
familiare. Sul welfare aziendale siamo attenti
e creativiy.

In che senso creativi?

«Faccio un esempio. Dato che abbiamo il Cen-
tro diagnostico possiamo dare alle donne pac-
chetti di prevenzione di esami clinici e stru-
menlali. Abbiamo, inoltre, un servizio di cura
degli anziani e anche la tlintoria in azienda.
Insomma, riceviamo degli input e cerchiamo

Le donne sono

di soddisfarlis.

Lei si definisce un'imprenditrice con la
cultura nel Dna

«lo sono una doverisla e lavoro moltissimo, ma
nonostante cio, non rinuncio a coltivare le mie
grandi passioni: 'arte in tutte le sue forme, i
libri, la pittura ma soprattutto la musica e I'o-
pera lirica. Anche I'anima deve essere nutrita.
Abbiamo sostenuto progetti molto belli nel
corso degli anni. Per esempio, aiutiamo il re-
stauro del grande organo storico del Duomo
di Milano al quale abbiamo subito aderito per-
ché ci sentiamo profondamente milanesi. Mio
padre veniva dal Quarnaro, ma diceva sempre
che Milano I'aveva accoltos.

Cosa le ha lasciato I'esperienza da pre-
sidente di Expo 2015 spa e Commissario
generale di Padiglione Italia?

«Expo ¢ stato il mio maggior impegno e il mio
miglior risultato. Ricordo molto bene quel 14

sotto rappresentate

nei settori tecnici
e scientifici, eppure
portano innovazion
freschezza e anima
La societa €& dura
a ricevere le novita

€,

i

agosto in cui pioveva a dirotto nell'area dove
sarebbe dovuto sorgere da li a pochi mesi Pa-
lazzo Ttalia. Sembrava non realizzabile, invece
ci siamo riusciti. Abbiamo fatto il nostro Albe-
ro della vita come lo volevamo. E lo abbiamo
fatto bene, tanto che ha portato quelle folle di
pubblico che hanno rivitalizzato Milano. 11 fa-
scino che ha Milano adesso si ¢ creato sulle ali
dell’Expo. Per questo la vicenda di Ema é stata
un vero delitto.

NATA IL
Nata il 3 luglio 1941
a Milano

LAUREA
Chimica

LAVORO
Imprenditrice

Bracco
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E LA TESI CENTRALE SVILUPPATA DA ANTONIO CALABRO NEL SUO LIBRO L'IMPRESA RIFORMISTA

La decrescita e sempre infelice. Rancore sociale, incompetenza, disagio
da paure portano sempre a svilire scienza, innovazione, infrastrutture

DI LuiGt CHIARELLO
onvergenza di interessi
nell'indebolire 'Europa. E
dal governo gialloverde e dalla propa-
ganda contro gli euro-burocrati che, in
sione Ue fa scelte politiche». E ancora:
«Il ricorso continuo ai referendum non
no governi che scelgano e decidano»:
Antonio Calabro, direttore della
Assolombarda, affronta con ltaliaOggi
le sfide del tempo dopo aver dato alle
Riformista (Bocconi editore).

Domanda. Nel suo libro sostiene
sore sociale. Non la preoccupa?

Risposta. No. Limpresa & un para-
societa. Il lievito non é il pane, ma fa
crescere il pane
delegato al privato il compito di
costruire una societa piu giusta?
li: fare investimenti strategici, grande
formazione, sicurezza, tenere la barra
berta e del welfare. o credo che anche
le imprese private, che hanno senso di
pubblica nell’affermare valori.

D. Ad esempio?
ca € una funzione pubblica esercitata
dal privato. La funzione pubblica &
braccia il pubblico e il privato: lo Stato
ha una funzione primaria e I'impresa
questo le politiche contro I'impresa
vanno contro gli interessi generali

D. I’'ultima generazione di mi-
granti che impatta sull’ltalia é
vi?

R. Dipende da come lavora il formato-
nala cittadinanza. In generale, abbiamo
avuto un grande contributo all’econo-
egiziani, rumeni. Pensi alle acciaierie
bresciane e al contributo fondamentale

che hanno avuto dagli indiani.

D. Accusa il governo gialloverde
di ispirarsi a teorie di decrescita
felice, rompendo una lunga tradi-
zione di partiti politici - D¢, Pci, Psi,
Pri - che, anche nei momenti piu
bui, hanno tenuto la barra dritta su
sviluppo, industria, scienza.

R. La decrescita & sempre infelice.
Rancore sociale, incompetenza, disagio
alimentato da paure, hanno portato a
una condizione generale in cui si negano
scienza, competenza, tendenza all'inno-
vazione, infrastrutture, conoscenza. £
grave che le polemiche anti-scientifiche
e contro 'impresa alimentino scelte po-
litiche di governo.

D. Nel suo libro riporta una frase
del direttore de Il Foglio, Claudio
Cerasa, che sostiene: «I nazionali-
sti del Vecchio continente sono al
servizio di un disegno ispirato da
Trump e Putin: distruggere la Ue».
La pensa cosi anche lei?

R. Esiste una convergenza di interes-
si tra la presidenza Trump e la Russia di
Putin per indebolire un grande soggetto
politico come 'Europa. Ed & una strate-
gia da combattere. Serve piu Europa e
un’Europa migliore.

D. Scrive anche che lo scenario e
aggravato da un inganno sovrani-
sta del governo gialloverde, che ali-
menta rabbia verso euro-burocrati
che non esistono. Perché «la com-
missione Ue & un organo politico»,
che fa scelte politiche. Ma un or-
gano politico non dovrebbe essere
legittimato dal voto degli elettori?

R. La sovranita popolare, che ho in
mente, & quella della democrazia rap-
presentativa. Va dato pit1 potere al par-
lamento Ue. Ma non bisogna eccedere
coi referendum. Servono governi che
scelgano e decidano. La democrazia non
& un referendum continuo, una negazio-
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ump e Putin hanno
<< in questo sono supportati
realta, non esistono perché la Commis-
& democrazia, ma il suo opposto; servo-
Fondazione Pirelli e vicepresidente di
stampe la sua ultima fatica: LImpresa
che oggi 'impresa e 'unico ascen-
digma, una sorta di lievito positivo nella
D. Non crede che lo stato abbia
R. Il pubblico ha funzioni essenzia-
dritta sui principi fondamentali delle li-
responsabilita, abbiano una funzione
R. Ad esempio, promuovere la ricer-
un sistema di valori generali, che ab-
ha un suo ruolo di responsabilita. Per
dell’Ttalia .
spendibile nei processi produtti-
re e il regolatore, chi costruisce e gover-
mia da imprenditori e lavoratori cinesi,
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ne della democrazia.

D. Il trattato di Aquisgrana Pa-
rigi-Berlino non le pare un’affer-
mazione di egemonia che rischia
di frantumare 'Unione?

R. Voglio leggerla in positivo, come
uno stimolo dei due paesi cardine
dell’'Ue a un’assunzione di responsabi-
lita degli altri stati. La politica & que-
stione di sfida e di rischi. U'Italia non
puo tirarsi fuori; deve stare nel processo

come terzo vertice del triangolo-motore

dell’Europa: Francia-Germania-Italia.

Starne fuori lede gli interessi italiani.
~———© Riproduzione riservata—— [}
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Tav, furia imprese: faremo azioni eclatanti

Le associazioni: sconcertate da Conte. La proposta del No: una galleria
Oulx-Modane. cLAUDIA LUISE, LODOVICO POLETTO — P.46-47

LAPRESSE
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“Sconcertati da Conte
Servono azioni eclatanti”
Le imprese minacciano

di bloceare la tangenziale

Domani vertice coi parlamentari sulla Torino-Lione. E rispunta la piazza

CLAUDIA LUISE

Unadoccia gelata. Le paroledel
presidente del Consiglio Giu-
seppe Conte sorprendono il
fronte delle categorie. Nel fron-
tetorinese ¢'é sconcerto, soprat-
tutto per alcunielementirimar-
catidal premier. Argomentiche
sostengono le tesidi chi dice no
alla Tav, che gli industriali con-
sideravano ormai superati. Uno
su tutti, la fiducia ribadita nel-
T'analisi costi benefici del pro-
fessor Ponti - sconfessata in ogni
occasione dalle 35 associazioni
- salvo poi mitigare I'afferma-
zionedicendo che«lasceltare-
stacomunque politica». «Siamo
pronti ad azioni eclatanti, ma
davvero aspettano che bloc-
chiamola tangenziale? Ela pri-
ma volta che davvero mi vergo-
gno di essere italiano», dice a

caldo il segretario generale di
Confindustria Piemonte, Paolo
Balistreri. «Sono curioso di ve-
dere le risposte di Salvini, mi
sembra che Conte abbia recitato

un copione sposando le pozioni
del M5S senza prospettive sulla
mobilita. Sono davvero imba-
razzato», aggiunge. Lospartiac-
que sara I'l1 marzo, quando
Teltdovradecidere se dareono
il via ai bandi di gara. Nel caso
non succedesse le associazioni
dicategoriasi «considereranno
in stato di mobilitazione». Una
mobilitazione che coinvolgera
«tutte le componenti del siste-
marappresentato - imprese ma-
nifatturiere e dei servizi, di tra-
sporto, del commercio, edili,
agricole, oltre cheilorolavora-
tori -, sullabase delle possibilita
proprie di ogni associazione e
categoria produttiva». Ognuno
nella forma che preferisce,
quindi. «Conte si & rivelato non
un presidente di sintesi ma dei
58, voglio vedere nei fattila Le-
ga come si comportera», ag-
giunge il presidente di Confin-
dustria Piemonte Fabio Rava-
nelli. Anche la neopresidente
dell’Ance Piemonte, Paola Ma-
labaila, ricorda come Telt «sia
un organismo indipendente e

come tale si ci aspetta che agi-
sca» eppure se non dovesse av-
venire, «stiamo seriamente va-
lutando una mobilitazione che
eventualmente verra discussa
nel consiglio nazionale dei co-
struttori in programma il 19
marzo». Intanto si avvicina do-
mani, giorno in cui le categorie
hanno organizzato un incontro
con tuttii parlamentari piemon-

tesi. Per orale adesioni sono ap-
pena 15 su66 masiconfidache
inumeri crescano nelle prossi-
me ore. Sono quasi tutti espo-
nenti di Forza Italia, quattro del
Pd e appena uno della Lega.
«Abbiamo capito che ci voglio-
no prendere per ilnaso fino alle
elezioni -aggiunge il presidente
dell'Unione Industriale, Dario
Gallina - ma almeno sblocchino
le gare. Noi ci mobiliteremo si-
curamente, siamo preoccupati
per il clima sempre pili negati-
vo». Corrado Alberto, presiden-
te Api, lascia la porta aperta a
«unmoto d’orgoglio di Telt. Ma
la credibilita dell'Ttalia sta preci-
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pitando». Mentre Mino Giachi-
nodell'associazione si Tavsi La-
voro, promotore della petizione
online cheharaccoltooltre 112
mila firme torna a promettere:

«Scenderemo in piazza pit di
prima per far capire al premier
Conte chel'interesse nazionale
eraquellodi costruire la Tav»e
chiede a Salvini «se valgala pe-

LE DUE PIAZZE

nasostenere ancora un governo
del genere». Le madamine, una
cui delegazione oggi incontra
Giachino, per oratemporeggia-
no: «E"unasituazione grottesca,
I'11 marzo éalle porte. Non pos-
siamo permetterelo stop aiban-
di senza manifestare il nostro
dissenso».
Intantoirappresentanti del-
laFilcatorinese sono a Bruxel-
les «per testare il polso europeo

sulla vicenda. Temiamo davve-
ro - spiega Gerlando Castelli -
dirimanere tagliati fuori anche
da tutti gli altri contributi per
la mobilita del futuro». —

LAPOLITICA

Domani il faccia a faccia
tragliimprenditori eipar-
lamentari: al momento
hanno aderito solo quindi-
ci politici piemontesi.

LA MOBILITAZIONE DELLE IMPRESE

Le imprese e i comitati natidopo che il voto
in Consiglio comunale ha trasformato Tori-
no in una «citta No Tav» chiamano araccolta
oltre trentamila persone in piazza Castello
il 10 novembre. Poi il bis di inizio gennaio.

Irappresentanti del sistema delle imprese
vedono Conte subito dopo la piazza. E poi si
incontrano alle Ogr ainizio dicembre: Ii fir-
mano un manifesto perlo sviluppo e le infra-
strutture del Nord Italia.
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CORRADO ALBERTO =
DARIO GALLINA = PRESIDENTE X
PRESIDENTE @ API (PICCOLE IMPRESE) @

UNIONE INDUSTRIALE

Non c'e molto tempo,
e importante

che i bandi vadano
avanti e l'opera non
sia in discussione

La pubblicazione
dei bandi

e uno spartiacque
imprescindibile:
pronti a mobilitarci

Pes0:1-16%,46-41%,47-8%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.





