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PRITIARIE Tiene la lista di Guccione e Censore

a Calabria sceglie
1garetti, Oliverio

/1

trascina la volata

di BREKO GERELLE

CATANZARO - In quella che 2 sia-
tala regione bersaniana §Ttalia, Ia

ria, anche in epova renziana,
€ guesto & quanto dire, non sor-
prends laffermazione di Nicola
Zingaretti che & siata ampia e spal-

resisienza dei post renziani cheap-
pogglavane Maurizio Martina, I
numeri ufficiali ancora nea ci so-
no, ma gh wfficiosi emersi sono
sufficlentipée Mfermare chgleprs-
visioni sonc state rispettate.
Ddatocalabrese, tuttavia, rispet-
toaldatonazionileha und suaspe-
Cificith perché le liste per Zingaret-
Heranodue, o cid dsembrata da su-
bito un'ancmalia giustificata da
chi ha fatto il bis con un laconico
«per aiutare Nicola a raggiungere
1141 per centor, In Tealti le motiva-

zioni erano e sono ben altrs. Con-
tarsi, soprattutto; e, contandosi,
orfentars i futuri percorsi. Le due
liste zingaretianieranofirmateda
Marie Cliverio e da Carlo Gueeio-
ne. Ovvero, fl diavolo el'acqua san-
ta. Eviceversa. Sele cose stannoco-
sibisognera vedere i risultati fina-
1i. Un dato che non sard 1a panacea
delle lotte infestine in corso, ma
che polrd essere usato so dovesse
segnalare scostamanti significati-
vi. Un suceessodi "Piazza Grande”,
ia lista di Oliverio, spingerebbe, a
parie ogni Altra considérazions, il
presidente uscante a porre la sue
.eredenziali per una sua ricandida-
tura, salvoimpedimenti di altro ge-
nere. Be invecs i fosse un succasso
della seconda lHsta, “Calabria con
Zingareiti”, sl polrebbe realments
aprire una nuova fase. Un modo
elegante per dire che, oltre ad Oli-
verio, o sargbhero altre opzioni. Al

CONgTesso. -

momento di andare in stampa la
vittoria, chiamiamola cosl, detla li-
staispiratada Olivericsembranet-
ta, anche &2 1a lists alternativa di
Guceione e Censore ba fatto man
bassa a Vibo, ba tenuto molto bane
nel cosenting, si & tolta qualche
soddisfaziong altrove.

Ta vittoria di Zingarelti, in Gala- . .
bria, produrra un altro effettoaca-
scata, quello di celebrare il con-
gresso reglonale e, guindi, dare
anchs a questareglone un partite, marzo2014. Dazllora diventarono
ung guida, una linea, una prospet- -
tiva. E questo indipsndentements  relfamente, chialatsre, chf per in-
dei numeridelle dus liste. Sono sta-
70,0001 calabresi che hanne par-
tecipatoalleprimarie. Unaprovadi
entusiasmo che di certo dimoestra
la voglia di partecipazionse def de-  senzas CalanzarceCrotons, dala-
mocrat ed & un buon viatico per it mezia 2 Vibo Valentia, con I'ecce-
Calebria.

Finiseslerarendanacheeraini- Quellubriacatura  renziana, a
ziata con 11 comizio di Scalea il 26 mente fredda, ha prodotto gran.

zione di  Reggio

tutti seguzei del fiorentino, chi di-

terposta persona. Persino l'area
Oliverio non poté sothrarsia quella
logica. I dem calebresi persero tut-
ta le elezioni, futte le ¢itd, da Co-

Mario O%verio mentra vola alla primaria

dissimi danri, non sole al Fd, e
questo sarebbe il meno, ma alla re-
gione. Si pansi solo’alla sanitd. 0
Pd manda commissario allaSanity
un personaggio che & espressions
del cerchio magico gigliato. 1l qua-
leentrain ocj:xﬂitto conil presiden-
te “renzdano” di complemento, Bee-
gretario regionale Brnesto Magor-
no fa lo gonorri dando ragione un
po’alluno & un po' ll'aliro. La sto-
rialasapets.
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VENDITE |MMOBILIAHI

ESEC. MM, W 7/2017 RGE
GE Dott Mita Marlo, Lotta UNICO: Cassaniti (WV) via
Pcrvdkc- | sne, 1/1 o 2hitaziass al PT-1, PTsingrassy, sng-
g'emd, e, fipastgto, Sodd Igsnie, loen
porzong o porico estno, mq 154 ore mq. 40 di psmo
P1: disimpagng, 4 camere, 2 Serviz, hito in buord stato,
Y. 154, cat ATZ, o, 2, vant 10, Limmohils 2
octupaty. Prazzo B3sa Euro 75.825,00; oferta mis

- JETe

T rarig prace:
3 Sarvel In Vibo Vees
fistia, Profassionlsta dalegate
fansda te!.3fﬁ86136581‘

ESEC. IMM. N §7/2017 FGE
GE Dot Migia Maro. Lotto UNICO: D,
Carcara 12, Unita immobifiers per chvile

fa (VV) vl datla
arion Campo-
4 di seggiome & pcv.ﬁra bagno 2l plzno bra, cucing ed
N3 cama al plano primo, & diuma Camera 02 Jto.& ple-

0" b2gno al pland szcondo, par comp T pumero quat-
[r viTg0ta cingea vani Ca’aa"'] O 2nReiss pleanta giar-
¢no.. Prerg Bass Euro 44.550.00; of3rh minima Eure
33.412,50. Vanda sanza incanto 7 DY/ 19 ora 10:00
PRESSO LO STUDIC LEGALE M VIS0 VALENTLA, VIA SAH
GIOVANNL BOSCO SKC — PALAZZO FORUM, PIANO 2
Terming gresenclazionz offerte entro |2 ore 12,00 63} giomo
precedenza la gare: PRESSO L0, STUDIO LEGALE IN VIBO
VALENTIA, VIA SAN GIOVANNL BOSCO SNC ~ PALAZZO
FORUM, PLANO 2 Info in Cancelfznia, Pm.,ssmma dale-
g2l Auincat Chizravaltotl Rosa tal. 0263050014,

ESEG. 14K, N. 2272015 RGE '
GE Dot Mizls Mario. Lotia 1; Frantlca (W? « plama pro-
prizts 4 Appesaments dl te7eno st nel Comums 41
chTca, loselA lstdoro df complessive are 75, guati uli-
welo, saminalive arbcralo vignsto.. Prezzo Bass Euro
7.077 83, offerta minima Euro 5.308,41. Lotto 2 Frencica
(Wz Viz Magna Brecly; ploa p:ounata df un fabbrivato per
chilis abilazians, tinaloglz unifzmifiats, ed uno saminletra-
lo compasto cost piano S1, leczla daposito di 180 mq
citea, feoa's magazing df my. 190 sthualmen's 2ttty od
utfici can annasso peinzata t\ﬂgna e tpostiglia, PT, con
z,;pa.anﬂa di my. 240 composto da soggicino, ingressa,
213 da prasgg, cucing abiatdy, studin, dus begnl tre
camers D2 letta, AL 2. prima, 2ppadamants df mq. 99, com-
asta da dee camid da l:5o bagna & talooni
Prezzo Bast Euro 75.260,16; offeta minima Furo
56.445,12. Vendita senza Inczro 11 107042018 ore 16:00
Prasso la Stodio legals Manducs, in Vibo Valsrha, via
Vitlorio Vento B3, Termine pressntazions offerta entro |2

w3,

2 Euro
5 Yendila ss.'iagcr.:ﬂo ) 11\;104{20{9 nre 11 30 '
C _ BJ'opi_lLSIEHQ ot minina Furg 12586,64. Vendta

fa gara: Pressa lo Studia
a, ¥ Vitlorio Va
2ng primo, R oren O studio e previo an
2L . F¥a in Censsllena, Curalora Aovs
Frangesto b, 0353472673

. 69/2u15 RGE

Mana, Lelo U‘-ICO Lkabedi (W] Via
L APPARTAMENTO s in Limbedi, provin-
cia i Vi Ve'enta, con aﬁ'mJ liz ViaG. F?.co.'u 1
di Vra 12 Fog
om‘p EHYS quem e'
posto da: cuch n_; kRS

ire lthIO ot gorn precsd

rig
ndiica

com-
Mo e 1r2 ba*
18, (tstrizionz
=a). Prazso 8333

complehy, dh visionae 1713 pé:zzu di shr

29 o shudio lega-

é,wzuw orp 10:30 g:
< . via Factio IV

Jerts 1 qarz pre

1200 del glaro pte
el profssionista d2iagato, I Vico Va!
Traversa n. 8. Irfo In Cancellea, Prot
nvazalo Frangd faia 12 065334410

ESEC. IMM. M. €6/2018 RGE
GE Dou_ Mizle Farie. Lolta UNICO: San G'eqona tf!p{:um
Ui, Pizna propiistd df loszlz soiinelto rush-
cial Pi m 821 Glorgla mﬂ:una Loc Mannel, composh
83 solaly, dree di seaima, Servith grah, di sug. ma. 182
Prezzy Base Euro 451069, offzriz minima Eura 3: 33,02,
Vet sz ncerta il S0/04/2019 ore 1630 pressa lo su-
do fgals Cassda in Vibo Valera (W).¥a Disvizno
Termine preszntzrions offeatz entro f2 ora 12:00 d2f gi
recedentz i g:ra. [rEss) lo sy Jgeta
feritia [W} via Ottzvizno, reghi cren di shuds
appuntzmanio 'efonico. Infa i Carcaltar, Professionis
deiegato hivoczio (‘msm Rossana k2t 026344936,

ESEC. IMM. L 472010 RGE

G.E Di Leo Vakerting. Lofg UNICO: Sama Szn Brund {W)

Strada Szla 110, quota o 1/3 delfeppertamenty In Sema
Sen Bruna, igc:rLongu%da Svﬁsa s'-e; 1\:?! % hﬂg:sae:%a:
apparkarent di vand 4, cat Qe -
fienta In Sama San Bruro loc. Lengordo, Strada Stata'a 50
Fer Manastaraog e&paftﬁa"o divanl 9 cal AR2. quola

172 dellapparbmenty in Sama San Bnmg, lox Lodgordo,
Strada Babala 10 par Mossslerace: smd'\cnﬂcal.

&3, qusia of 179 delfapparzments Szn Bamo, oo,
Longerda, Streda Sttt 10 pa').*one.s;—f:caep spartzmentn dt
vl 1, eat /6. Prezzo Bass Burd 35.429,40; ¢ffarta minima
Eurg 5657205 Venda senzm bcanto § 3042010 ors
b prsse lo Shadio Lega's calfAw. Maia Conceta
529 I via FFlarentieid n, 8 di Vibo Yelentia Tarming
r:sanzz 2 offeite entro 12 org _1 200 ddl glorna presedents

iSeria, Profsssion’sh deleos
19 Awvooato Mamrelia Maria Toncely !~! 3206155322

ESEC. 134, . 17/2015 RGE
GE Dot Mizls Martg, Lotig LIRCO: S2x7a 80 Briro (W)
LoczlR, 1a Priss, apparamento ubicto ol b pf
fuori tera) compezla daingre:
G207, Con 512532 pertirane:
2 eohari adti a locals
fa preprigtd 2, vang $02'a ed i m pro i
sl privea Prezzo Basy B0 12,103,53: ofeda m
Furo 9.031,4, Vandina senz ipeard it 23042018 or3 1700
F £330 10 Sudia Lega's . Maria Co*“"_‘i g asuﬂ
In Larw Ccn;-rr orio di Viba

in Cantelisr,
1 delggelo A ‘:‘0 N‘.rrcl‘a h”ara Cﬂrc&a 1

Protss
4205155‘322

VENDITE IMMOBILIARI
FALLIMENTI

MMOBILI COMMERCIALIY &
FALL 3L 13010 AGF,
GD. Dol Mizi2 lLﬁfJ I.CEG 2 Viba Vilerlia (VY) Corirad

Bore, quota pariz 1 ;-lera pro;.rura o oozt com-
il & 2 piani rtedlsemr‘ zrrdio. quoa pari ¢ 1/ defa
piena praprisi i fmmobita cat VB pized §1-T-1, con annes-
£0 6088 wiheno (r_ertmfma deld fabbricatd ad usa carivo e s0a-
£ioa i) quata pad a 11 defa pisna propristh di bnmski-
I cat B/3 plani §1-T-1, con 2nnzssa ents urban {pertinanza
dzl fzhby nwaadusoranmesmarrzrc] Prezze Base
Eure 71.670,72, oferts minima Eiro 53.753,04. Vendha sarem
iriczrl 1) GRG52H19 ora 63:30 Awand ol G DL ralla Salzgelte

pubblichs udienze dal Tribuwals & Viba Valentia, Termina pre-
szntazions of:a entro s org 12:00 o glermy p.ecsﬁer:a ]
gera (esso la Cancellaria - 2 Triturate of
Vipo Valarth Info In Caicefiera, Professionish dategeln
Avingato DAmico Fornzte 12l 0953592711

VENDITE TELEMATICHE
_ . ABITAZIONIE ACCESSORI::
ESEC, IMM. 1L 20/2017 RSE
QE Dot Mizle Merio. Lote UNICO: Pizzo (W) Con'raia
Sant Artenio 16, Appartmento 1sa abitathvo 2l piana primo,
carru;oc‘a da I'rgfa:.so oucing-spqgima, saiats, bre amzng
cafito, n 2 beagni, e n 3 tarrezﬁ per 1ma supsrbiss lorda

corplassiva di orea 110 mq. di eppartamsn® ¢ di circa 25
ma. di ba'eeri- t2exm, eottedat i mansarda 2l plang VST

CONASENID 0t &rea Cor 20 p3ttra riserveia af cotida-
minl aditila ¢ parthaggin esteme, Premo Bass Euro
7963445, ofierla minema P 59.820,85. Verda serm
Ircanto B 1070422039 i 11280 522 0 Aske Telematica 22

- GF Dot Miz'z Maro. LeZo [RICO: Vibo Velarfia (W) Vizla

- Lotio 2 Nigolara

3 et o dbo‘allﬂuddga'na presidirts
OG’CA~ £on busta ok 2 10 S |

ESEG, 1L 1 152018 RGE
8, Loco Uria: Vi Ve, v's Al SS18,

czt D3, &l PStdi mq. 1025 per wenze COTTmE-
2 prasenza di danoeggis-

Aftatcio 851
fmoba
cizh, aditila ad ¢fficina, con @
menld dovita a3 Impiago df macchinarl @ evenetins varie.
Basa Flre 360.000,00; o%ana minima Euro 270.000,00,
VordRa senza incantn | 160472012 ora 11400 Sela [ A
Tleratica 2tastita dal Gestors dzfa Vand@ Efoom Fnance
srl, astortrzta d3t CE, 532 T Vibo Valera via Cerso Urberts
I n 158 [Pelazmo Stagno- D'Alcondres) pend lema rizkao.
Ts. pazriarens o snlro B3.ore 12:00 ¢ glomo ore-
G2 efigrta ANALOGICA - con Dusla eiusa erdry
le cre 12 sl giamna peecedeits B gera presso o .ud 0 ded
£ g 0 Vibo Yalenz Vi |, Citea 11 ATICA -
Tindirimo PEC oartzpvp.digtle gu&rza'erm
c‘—_m 2, Professiomisha r.'w;a) Doitssa Sema
Waria Rosasta b2l 3335245261

ERRENI £ bEiﬂ'ﬁos’ln

ESEC. IMM. M. 2372018 AGE
GE Dot Migls Maria, Lotio 1: h1rot_—m (VV) , AREA IIRBA-

A df ma. 590, 50 ool nsfste oo shutra in gecia-
|ore;Izza<2.Ena§enzad”h’ooeﬂmaqu inefi non szl
I2.. Prezzo Basa Eura 8.000,00; b2 minima Eyro 6.750.00.
TERRENIa;mn‘-ato ha09.05.60 ¢ 469

agurety di Ha 05,14, Prazzn B Eipo 16.035,00; ofizta
riréima Euro 12026 25, Venfa sen incartd B 150472619
02 10:00 S2' D' Astz Telomation afisstes da) Gestors della
\fem.f*a Edicom Finarce 3, aptarimaty dal GE, 5% In Vo
Velertia via Gorso Umbsdo | n. 158 {Palazzg Stegno-
DFL'.‘ﬂ‘»L"h) piang foma fizizala. Termena prasacianiane ofera
gitra b ore 12200 o glommo precadsnta fa gam ANALOGICA

- £on Dusta chiusa presso lo studio t2l preEssionisia delega-
1 in Vo Vaentia 2l indrizes Via Giovanni X061 TELERIATH
CA - da irvizre 2finFrizzo PE ,dgsiaagiusﬁmA

tat 1200, 4 DAL
sy frubls dat

cert il sacenda ba modalitd diss
3272015 a-:ir-%o H stftwera

gzl

S wiww garirata 1 & suf port's dalls vendi®e pub¥iche.
iy in Canceiterta, Frofesslonista deiegalo Avvoczn Doriana

testano Ro: L. 3433755141,
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HEEEY D'ex ministro: «Nicola 'unico che pud diventare segretario per davveros

Minniti vota a Palizzi e sceglie Zingaretti

GIERZA Gﬂ‘n’AllAﬂﬂ

PALIZZL - Lex ministre dellTnternag, it
=~ calabrese Marco Minniti dopo aver [
soiatolacorss, alleprimarig pérla sagre--
-teria del Partito Democratico feri matti-
nahaespressoil suo yoto a Palizzi Mari-
na. chtoN"lcuIapemhéél’\miCochepub
diventare segTetario per davvero, con
pitigel! 50% deimnsenm,Ema]Pdaugu

sa” diaver votato Wicola Zin, garstii oIn-

ro selo questos. Maroo Minnifi "confes- gnale. Conlaﬁduczae lapasswne sipud

ricoskruire ung belissima rivoluzione

tanto st volafino a staseraneicireoliln  democratica al servizio delltalia, che
tutto il Paese, ha detto Minniti Ta cifra—hadato segnali mequivocabili, haporta‘
consegneraunz wttdnalmpcrta.ntaper
Zmoanath. N senatore si dmessoincoda
con gh altri elettori: vAbbiama chiesto
fiducia e passione - ha dettc arrivando -
i serabracheclsiauna risposta straor-
dinariain tuttaTtalia, Eunbellissimose-

toal governo un esecutivosucui c'eranc
grandi aspettative. B il temnpo di rico-
struireedicambiare, qualloche occorre-

- va & questa immensa passione per gli

italiant. Comurngquevadad un grazieim-
menso, era guello di cui gerabisognas.

GOSENZA File ai seggi. A Cassano perd salta il voto

Zingaretti vittoria netta |
E prima-——-—Plazza grande

A1 ETARIA FRANGESSA
FORTURATO

COSENZA I risultat] - sep-
pur ancora parziali e ufficio-
&1 - confermanole previsioni
della vigitia: Nigola Zinga-
rett stravince in provincia
@i Cosenza, Ma s sconiata
era la sua affermazione - vo-
tavanc por i pressoché fut-
H i maggicrenti del Pd, da
Oliverio a Iacuced, da Bruno

Bossio a Bevecqua, da Ada-

mo a Guosione ~-menopreve-
dibileeralapartecipazioneal
voto:Jarisposta deglielettori
del partito & stata positiva,
conintere famiglic ai seggie
code nelis ore di punta. T oi-
sultati vedones la vittorda di
Zingatelti pressoché omoge-
nea sul territorio, Martina &i
diferds net comuni in cui

pud contare su fort sostegni

locati, eoras Aerd, Castrovil-
lari e Pacla. A Cosenza Zin-
garett sfiora 1’80 per cento,
con Martina fermo al 16-¢
Giachetti al 3,6. Il candidato
(ormai neolettn segretario)
va bene anche a Rende: per
1ui il 67,4 per cernito, seguito
dal 18,9 di Martina (che era
sostenutd dai principiani) e
dal 13,7 di Giachett. A 8an
Govanni in Fiors, fortino di
Cliverio, altre cappotio per
Zingaretti: quasimille prefe-
Tenze, appena 36 per Marh-
na,

1 dato pli atteso, perd,
non erala sfida tra ingaret-

B REGRID 1a soddzsfazmne dilrtoe Falcomata .
Il neo-segretario senza rivali

H & Marting, ma il derby in-
terno alla prima morione,
rappresentata  dalls lists
“Piazza, Grande con Zinga-
retti" e “Ta Calabria con Zin-
gareiti” asostenerela prima,
Oliveric, Bossin, Bevacqua,
Tamucei, Adarno, Gizglielmel-
Ii, 2 spingere per 1a ssconda
Guecione. Nell'area urbanz
Cosenza-Hende vines la mo-
zions “Plazza, Grands®. Nel
capoluogo 1a lista ottiene il
46,12 per cento, seguita da

previsioni del]a.ncr]ia 3fo

Minniti ciurante it suo voto 2f seggio

1cola Zlngarettl a Valanga_ ”

quella di Guecione conil 3i.

Un risultato trascinato so- superate per] larﬂevanza [:]
pratiutto dai due seggi alle-  mazioms gélleliste & Sostegno di I
stitial clnema Ralia(equindi -~ coIa. ngareth mpartmola.re della

dal circolo del centro stori-
co), mentre negli altri-due
(via Popiliz e Sant'Anielic) 1a
spunta Gueccions. .
OFPERAZIONT DX VOTO
TRANQUILLE - Noncstan-
te gualche piccola polemica
della vigilia {& periino un
esposto annungiato), le ope-
razioni di voto sono andate
via lisce. L'unico intoppo st &
registratoa Cassano, dove il
seggio & saltato perché gii
serutatori non si sono pre-

berto Giachetti, -

yuots dietro gi 56 rispettoa tutte’le -
N elire. Staccahss:me Ie pmposte ¢he':

; Martinz'e soprattutto quel]a di Ro— k

B sufficlente; infatti;solo un dato -

" a fars da .specchio all'andamento -

- della Primarie nel territorio: a Serra |

_ 8an Brunio, ¢he continua ad essere
1a roccaforte dell'ax -pariamentare -

» Le operaziont & voto a Vibo Centra ™

sentatienon éstatopossivile dem, oltre miile persone (per Yesat-
sostituirti. A Cassano fl cir- tezm 1.056) hanno espresso 1z pre-
colo & commissariato da un Der la sua compaging, a

paiod’anni, Una delle scruta-
trici, Blisa Fasanellz, sui so-
cial si & sfogata cosl: Sono
stufa, basta conisoliti prota-
gonisti del Pd locales,
(ha collaborato Antama
Iannicelli)
BRFROMZIONE REERVATA

REGGIO CALABRIA - Anche nel Tegging
non ¢'¢ stata, pamta & il popolo del Pd nei
quindici seggi organizzati dal partito ha
premiato ampiaments Zingarett come se-
gretario.

«Comglimenti & buon lavoro 2l segreta-
rio Nicola Zingaretti, Quests primarie se-
gnanoun punto di svolta non soloperil PD
ma, per il Paesgs. Lo dichiara il sindaco di
Reggio Calabria Giuseppe Falcomati com-
mentandoirisultati delle primarie del Par-
titoDemocratico.

«I1 nostro pepolo - aggiunge - ha dimo-
strato di avere una gran voglia di parteci.
pare. Questa giornata, una vera e propria
festa per Iz demoorazia, consegna a Nicola
una comumith selida ed entusiasta, plurale
ed unita, pronta ad abbracciare ia sfida
dellalternativa 22 Governo delle destre e
dei populistis.

« una vittoria straordinaria - conclude
il sindaco di Reggic Calabria - che ci asse-
gna una grande responsability: sono con-

vinto cha insiems fa.namo un ottima lave-
IO,

«Quella di oggi & stata una splendida,
prova di parfecipazicons e 8i democrazia.
Una giornata cherilanciail ruolodel Park-
to Democratico come motore del centrosi-
nistra e come unica realt? politica dal Pae-
5o in cul i cittadini, quelli in carne ¢ ossa,
contano davvero con il Joro votos, Lo so-
stiens, in una dichiarazlone, Nicola Trto,
presidente del Consigho regionale della
Calabria, dopo le primaris che hanno san-
cito Pelezione di Nicola Zingarett a segre-
tarionaricnals del PD,

«Mi congratulo con Zingaretti - prose-
-gue Irto - e confido in uno spirito di rinno-
vata coesione e di sintesi verso un partito
apertoepluralista T PDrappresenta lulti-
mo argine al dilagave dei populismi, dei
nazionalisri ¢ della xenofobiz ed il punto
di riferimento per il monda delle Regioni e
delleautonomislocali, oggl messe sotio at-
taccoa,

. Tento al governatérs ren-lonale Ma
- 'rio Qliverio n¢ recimola. soltanto 31

StranCé Ia compagme Censor >~

511 quarher generale del Partite dove '
& coordinare il tuttovi 811 Girigents .’
Sergic Rizzo, ox sindeco di Malara- -

1 datg dell'afiluenzz, seppur non. .
finitivo, hafatto regjstramnume-
H i

mazzona del duu Censore—G _ccmne

| CATANZARD L4 Bausone dice di essere stata aggredita

Caciara nel seggio del lido

i ENIB BOSEHTIHD

CaATANZARO - Domenica movimentata a
Catanzaro Lide fra Festa 4i Carnevale e pali-
tica. Carri, niascherine e frizzi ¢ lazzl per
bambini, Paroloni, accuse di brogli, liti in fa.

migha al seggic elsttorals Pd del quartiers’

marinaro, denunse diaggressioni, smentite,

nessuna “croce verde” ma la Digos, si. Lin-
tervento® stato richiesto da Alessia Bausone
esponsnta dem, che sarebbe, stantelo sus di-
chiarazioni pubbliche, 1a vittima, Tl Comitato
organizzaiore del segglonet quartiere mari-
naro—dove il Circolo Pd & chiuso in attesa di
restyling gestionale- respinge ogni accusa
di broglio ¢ di aggressioni Negh altri seggi
istituiti nel Capoluoge operazioni in tutta
tranquitlifa, Anche se rappresentanti delle
due liste “ammiraclie™ Piazza Grande” per
Nicola Zingarettie “Calahmper Marting™-si
sono marcati a vistd con tanto di cochi sgra-
nati sulle operazioni di voto. Lincidents di
Catanzaro Lido nel saggio, comungue, avra

ripercizssiond anche parchd sulia presunzio-
ne di possihili brogli avanzata dalia Bausona

‘le primaric nel Capoluogo potrebbero diven-

tare un “fascicolo giudiziario®, Per Ja Bauso-
nsilsegsiomessoin piedia Lidoda un Gomi-
tato organizzativo sarebbe “fuorilegge”, lei
va dentro il seggio ¢ lo sostiene com forza.
Una protesta che a quantodichiarala diretta
interessata avrebbe provecato una scompo-
sta reazione dei presenti culminata nells
“cacciata” dal seggio. La situazione viene re-
sapubblica dalia stessa esponente demefail
giro del web, Pronta le reazione degli espo-
nentidel Comitatoorganizzatore per smenti-
18 la versione dei fatt secondo la Bausone.
Un episodio di per se da cronaca ma la politi-
ca c'entrasgualments parché sts a dimostra-
re thenel Pd catanzaress : “conti non torna-
10" g ¢osl aumenta 1a curicsith anche perla
lettura politica del dato elettorale di queste
primaris che sono vitali per il future del Par-
tito anche perché saréh un misurare le forze
fralecorrenti
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nnovazione per guardare a

Anche Camera di Commercio e Conf ndusma puntcmo molto sulla tecnologia

UNA cornice speciale, dal
cuore antico e la visione
moderna, come il Casale
Tramontana 1890, ha ospi-
tato ed incastonato Ia pre-
stigiosa anteprima delia
pilt giovane berlina delia
casa dell'elica, la nuova
Bmw sarie 3, che sard uffi-
cialmenie presentata al
grande pubblico il prossi--
mo 16 g 17 marzo.

Una preziosa anteprima
di una vettura prestigiosa,
cuf saguirdun altra ristret-
ta esibizions previsia per
venerdi a Messina, che si 8
trasformata anche nelia
presentazione del nuovo
amministratore delegatodi
Formula tre, la concessic-
nariz Bmw di Raggio Gala-
bria @ Messina, Giacomo
Caselli che ha appana preso
il testimone dell'azienda di
famiglia dal propric padre
Antonio.

Tradizione nelio stile nel-
la classe ed imnovazicne
grazia ai sistemi foridi ed
eletirici sono lebussole che
guidanolacasaautomobili-
stica di Stocearda visibilis-
sime anche nell'svento &i
altissimo livello svoltosi al
Casale Tramontana, in cui
in cui e splendide ed inno-
vative berline avevano per
sfondo Yantco casale di

contrada Mirto a Sambatel-
lo curato nei pilt piccoli

-particolan e che dellinne-

vazione tecnclogica della
propria azianda vinicola si
favanto. -

Ma vediamo nei detiagli
cosa 8 questa supercar, la

Bmw serie 3 gik sopranne-
minats Ia “sportiva defini-
tiva™. E' una berlina, che si

laseia tutto alle spalle: & ali- -

mentata da motori ancora
pii potenti ed éffictentiela
sua NUOYA, forza risiede nel

sufficiente  pronunciare
"Ciao BMW® e la Nuova

. BMW Berie 3 risponde a

ogni vostra parola.
L’innovazione fecnologi-

cz punto di forza. di questo

nuovo modello & a misura

gni guardando al futuro
con lo stile e 1a classs della
grande fradizione Bmw.
L'amministratore delegato
Giacomo Casslli ha spiega-
to che ormai “la strada &
quglla delle auto eletiriche
e che tutte le macchine af-
tualmente in commercio
saranno trasformate pre-
sto in auto ibride ed elettri-
che”,

Innovazione tecnologica
per fare orescere commer-
gicedimpress.

Tn leit-motiv che & ritor-
nato anche nelle parole del
presidenta delia Camsra dt
Commereio Antonino. Tra-
montana ¢he si & sofferma-
to proprie sulla crescita
deliimprenditoria locale
grazie anche al settore ed
agli input tecnclogiel, In-

. novarzionas capitaleumanc

conkinuano ad essere.le
stelle polari ed i motvi di
surcesso  nellimprendito-
ria menireil presidente del-
la Confingustria Giussppe
Nucera ha dichiarato che

“Oggi puntare sull'auto-

mobile & sempre ur fattore
di sviluppo economico ma
Disogna misvurarsi & livello
glovals con il tema dell'in-
novazione per nor perdere
fette di mercato e restare

ncunoscxmento vocals: &

d'uomo: simodells sut biso-

sempre competitivi”

PEVERTD Formula tre presenta 'ultima nata e il nuovo amministratore delegato

turo

Anpiricorda
{Puccisione di
Teresa Gullace

GLIorroridella guerra:
A Roma, eccupata dai
nazisti d'intesa con i fa-
scisti, arresti e rastrel-
lament. Tra coloro che
vengono fermsat earre-
stati il calabrese di Cit-
tanova, Girolamo Gul-
lace. Tra le donne, che
corrono serso i lueghi
dove sono trattenatt gli
arrestad, -si distingue
perlostatodi gravidan-
za avanzata Teresa Ta-
lotta, moglie di Gircla-
mo, medre di numerost
figli. Contro Teresa, rea
gi "uinanith’, in ansia
per la sorta del marito,
unmilifare nazista spa-
Ta un colpo & 1a uccide,
cendannando a morts
Teresa ed il figlio che
tiens in grembo. Per
non dimenticare, 'AN-
Fioggi, 3 mazrzo 2019,
nel 75° ammiversario
della feroce uccisione,
rivorda Teresa Talotta
Gullace, di Cittanova.
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Riabilitata Uamministrazione comunale di Lamozis Terme si & vista accoglizre da! Tar dal Lazio il ricorso contro lo scioglimento

Dal 1981 8] 20418 sono stato mandats a casa 213 amminisivszlont

Comuni sciolti per in

iltrazioni

Solo I'8 per cento ha vinto il ricorso

[l caso Lameziariportail temaal centro del dibattito politico
LaCalabri.. ¢laregione pitiinteressata dal triste fenomeno

Agostino Perri

EAMEIIATERME

Sindaco e consiglieri comunali di La-
mezia hanno omai varcate le porte
del Municipiodaunalicunigionieda
breve, probabilmente, sariconvocata
pure una seduta del Consiglio, Tutto
sembra tomato alla normalita- 1 5
mesi dicommissariamentoappaiono
unricordosbiadito.
Nelleoreseguentilarrivedercidel-
la triade commissariale pard, st & svi-
luppato un dibatito sullinterazza
dellalegge (221/91) inerents lo scio-
glimentodeiComuni.L'accoglimento
delricorso avallate con forza dal pr-
me cittadine Paclo Mascaro infatti,
ha messo in Juce aleunt “buchi” della
normativa: dal fatto che nessuno -
sarciraiComuniaquello chenessuno
paghecd par gli errort commessi. E poi
ancora: all'amministraziona in carica
non dovrebbe essere abbonati i mesi
di commissariamento? Forse, una ri-
visitazione dellalaggesarebbeoppor-
tuna, anche perché il “caso Lamezia®
non &ilsalo. I datisullo s¢ioglimento
dei Comuni possona aiutare a com-
prendere maglio lasituazione.
Vanno dipartenza 2l 1991: a Tau-

Tianova, cénito reggino con circa
17milaabitant, sceppiaunaguerradi
mafiache inpocopitidiunanno,con-
ta 33 victime, 15 tentati omicidi, nu-
metosi T2ati a scope intimidatorio &
forii condizionamenti ail'ammini-
strazione comunale Inunaseriediin-
contri ministeriali successivi ai fatti

delittuosi, fuapprovato i decreto leg-

g¢ 164, recante "Misure urgand perlo
scioglimenta dei consigli comunali &
provinciali e degli organi ¢ afiri entd
locali, di tipo mafioso”, poi convertite
nellalzgge 221 del221uglio 1991.1pri-
mi Comuni ad essere sciolti furono
Taurianovz e Casandrino nel Napole-
tano (2 agoste 1991). Da allora in [ta-
lizfineal 31 dicembra dell'anmo scor-
50 si contano 313 Comuni mandati a
casa. Di questi, 27 (pariall'8,63%) se-
no stat annuliat con sentenza del
Tar,1a Calabria2laregione con pitt

alte numero ¢i Comuni sciolt: 108,

La provinela pift colpita
rimane ancora

Repggio Calabria,
seguita da Vibo Valentia
Catanzaro ¢ Crotone

‘che cald

“quota 11, davintia Campania
{16), Sigilia (4 i .

$20rs0 51 contand 313 Comuini
mandati a casa. D quest], 27 *
(pari allB,63%) sbno stati

annullati con sentenza del Tar.

& La Calabria 2 laregione con il
pit alto numere di Comini
sciolti: 108 (34,507), nqn 109
come ertoneimehte riportano
alc internat Zceraditat ;
laip Qilarto (in

provincla di Napal facente

).

{34,50%),non 109 come erroneamen-
te riportano alcunisiti internetacere-
ditati ¢he caicolano Quarto {in pro-
vincia di Napoli) facenta parte della
“puntadellostivale”, SeguelaCampa-

.miacon 105(33,55%) elaSiciliacen?s

{23,95%).

Inmeritoairicorsiaccoltid sempre
la Calabria a comandaie la graduato-
riz a quotz 11, davanti a Campania
(10), Sicilia (4) eLiguria{2).

Nella noswa regione, la provinda
pitcolpitadalla221/91 8ReggioCala-
briacen 69 Comunisciolti (dicuidan-
nutati). A seguire Vibo (21, con uno
annullato), Catanzaro (14, con 3 an-
nullamenti), Crotone (9, con 2 annul-
lamenti}e Cosenza(4,conuna soltan-
toannullato),

‘fra t Comuni calabresi pin volte
scioltd per mafia, sul gradino pii alto
delpedie, con3 scioglimentiatesta, si
plazzanc Gioia Taure, Melito Porte
Salvo, Plati, Reccaforte del Greco, San
Ferdinando, Taurianova (tutt in pro-
vineia di Reggio), Briatico & Nicotera
{Vibo). Altd 11 Comunl sono stati
scioltiduevolte: LameziaTerme, sola
Capo Rizauto, Bova Marina, Delia-
nuova, Rizziconi, Rosarno, San Lica,
Seminara, Siderne, Nardodipace e
San Gregoriodlppona.

Rocambolesea operazione del militari dell’Arma a Lamezla Terime

Fermati mentre tentano di fuggire su un’auto yubata

Sanzionatf alcuni locali
perla musica in orari
non permessi daflalegge

LAMEZIATERME

Inoccasione deifestezgiamenti dicar-
nevalzicarabinieridilamezia hanno
messo in atte un servizio dicontrolle
delterritorivchesi2 concluscalleprt-
me[uci del mattino. Intensii contralli
della“movida” chehannointeressato
soprattutto I'area compresa fra corso
Numistrano & plazza Mercato Vee
chio, Eranole 6quandoimilitarisiso-
no imbattut in un'autovattura che
sfrecciavaad alia velocits. Ne & scam-
rito un breve inseguimento, conclu-
sosi quando gli occupanti de] mezzo

dosiallafugaa piedipericampi Lau-
tovettura & risultata oggetto di furto
edalsue interno & stata rinvenuta co-
stosaatitezzatura dalavoroasportata
poro prira da un esercizio commer-
ciatedilamezia Autoerefuriivasono
statd restituitiai legittimi proprietari.

Sanzionat focali e denunce per
guidainstato diebbrazza

Inoltre, i carabinieri della compa-
gnia ci Lamezia Terme hanno identi-
ficato degine di persone e controllato
numerosi veicoli. Duesonostatidefe-
rtiinstatodilibertdperguidainstate
di ebbrezza. Salate anche le sanzioni
elevate nei confronti dei gestori dial-
curi locali di intrattenimento per
linosservanza deliordinanza sinda-
calecheimponelorariodiinterzuzio-
nedellamusicaalluna. -

s

b e ST T I - v A 0 = I

EEefooHapEne®n e oy

=]




411-136- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:CONFINDUSTRIA

L'ECONOMIA

Dir. Resp.:Massimo Fracaro

Tiratura: n.d. Diffusione: 423.000 Lettori: 2.218.000

Edizione del:04/03/19
Estratto da pag.:31
Foglio:1/2

LA RIVOLUZIONE AVANZA MA VA ALIME

TATA

Ricerca Ipsos: il 68% delle Pmi sta diventando digitale, una su due, pero, non trova personale adeguato
Tra le competenze piu difficili da reperire il pensiero creativo e la capacita di risolvere i problemi

di Rita Querze

briche, adesso bisogna fare gli italiani...

con le competenze per farle funzionare.
Questo si evince da un'indagine svolta dalla Ca-
mera di Commercio Italo-Germanica in collabo-
razione con Ipsos e con la partecipazione di Al-
dai-Federmanager. Intervistate 120 aziende me-
dio-grandi del Nord Italia. Pressoché tutte (il
95%)sanno in cosa consiste la digitalizzazione e il
68% la sta implementando. Ben 1'89%, pero, in-
contra degli ostacoli. E il principale é proprio la
mancanza di competenze specifiche per gestire
la complessita tecnologica. Problemariscontrato
dal 46% delle aziende, in pratica una su due.

P er dirla con Cavour, abbiamo fatto le fab-

A spiegare 'entita dell'emergenza é Gianni Bru-
gnoli, vicepresidente di Confindustria per il capi-
tale umano: «Abbiamo monitorato le esigenze di
sei settori industriali e abbiamo visto che nel giro
di tre anniverranno a mancare 193 mila profili. In
pratica sara impossibile fare un’assunzione su
due. Se non abbiamo teste e mani, il made in Italy
non ce lafa. Questo problema andrebbe messo al
primo posto dell'agenda politica. Enon ¢'é tempo
da perdere».

L'indagine della Camera di commercio italo-
germanica segnala quali sono le competenze 4.0

pil gettonate. Come si vede dalla tabella di que-
sta pagina, ai quadri sono richeste soprattutto
competenze statistiche e analitiche, agli impie-
gati competenze nell'lt sia di base che avanzate,
per gli operai competenze di meccatronica e di
automazione industriale. Per i dirigenti fonda-
mentale la capacita di risolvere i problemi e un
pensiero originale. Ingenerale, lapercezione che
sia necessario un piano straordinario di inter-
vento sulla formazione é sempre piti diffusa. L'ul-
tima legge di Bilancio ha mantenuto (su pressio-
ne delle imprese) il credito d'imposta sulla for-
mazione 4.0. Rimodulato, per0. In percentuale
maggiore (50%) per le piccole imprese e poi via
via scalando al crescere dell'azienda.

La percezione diffusa e che quello in corso non
possa essere un cambiamento incrementale ma
debba tradursi in una radicale riorganizzazione
delle imprese. Qualche contraddizione si rileva

ancheleggendo con attenzione laricercaIpsos. E
a mettere in evidenza le incongruenze, segno
della complessita del processo in atto, & 1o stesso
vicepresidente dellaCamera di Commercio italo-
tedesca, Gerhard Dambach: «Dauna parte solo il
13% degli intervistati conosce le tecnologie nel
dettaglio, dall’altra il 68% sta implementando in-
dustria 4.0: qualcosa non va. Fariflettere anche il
fatto che trai principali ambiti di inter esse si se-
gnalino I'loT, I'Internet delle cose e I'analisi dei
dati. Si tratta degli ambiti pilt complessi della di-
gitalizzazione: perché puntiamo cosi in alto se
non abbiamo le competenze a bordo?».

Con grande pragmatismo Gerhard Dambach,
che é anche amministratore delegato di Bosch
con responsabilita per il Sud Europa, mette in
evidenza gli ostacoli organizzativi che rallentano
questa rivoluzione: «La digitalizzazione soffre
della resistenza di una parte del management
che spera di arrivare alla pensione senza cambi
nella gerarchia. Alla fine bastano pochi per bloc-
care un’intera organizzazione».

Se tutti sono d’accordo sulla necessita di un pia-
no straordinario per la formazione di chi sta gia
lavorando, pil1 complesse sono le valutazioni ri-
spetto alle competenze e alla formazione da ga-
rantire ai giovani che stanno scegliendo in que-
sto momento il loro percorso di studi. Monica
Poggio, ceo di Bayer Italia oltre che referente di
Confindustria Lombardia per la valorizzazione
degliIts, sottolinea I'importanza di questi istituti
tecnici superiori che garantiscono formazione
post diploma richiestissima dalle imprese. Un
dato di fatto a cui se ne abbina una altro, ricorda-
to da Marco Iezzi del Miur: I'Italia ha pochi laure-
ati: 18 ogni 100 contro una media ocse di 33. Forse
il punto é che tanti partono per la carriera univer-
sitaria ma pochi arrivano. E chi si perde per stra-
da poi non riesce a riconvertirsi con una compe-
tenza tecnica all’altezza delle esigenze del merca-
to.
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La lista dei desideri Le competenze richieste da Industria 4.0 per le diverse funzioni Competenze ﬁ

- ) Opet_'ai Op_erai ) difficili da g

Dirigenti | Quadri | Impiegati | spedalizzati | qualificati reperire =
Problem resolving/creative thinking [0 o 0 MLk 28% 18% 16% %
Client-oriented thinking 28% ‘ 21% 5% 4% 28%
Competenze marketing | 29% | 26% | 14% 2% 1% 4%
Competenze statistiche/analitiche 23% BB 5% 5% 1% 23%
Competenze It base 18% | 19% 28% 2% -
Competenze Itavanzate 13% | 23% HEE 15% 6% 18%
Competenzeautomazione industriale | 10% | 19% | 21% 17% 19%
Competenze meccanotronica 3% 8% | 1% ES 18% 23%
Altra competenza 3% 2% 7% 6% | 6% -
Nessuna nuova competenza 3% 3% 3% 8% -

Non saprei ' 13% | 13% | 13% 19% - <

Pes0:39%

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring



411- 136- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:CONFINDUSTRIA

IL“MATTINO

Dir. Resp.:Federico Monga

Edizione del:04/03/19

Tiratura: 47.526 Diffusione: 36.291 Lettori: 598.000

Estratto da pag.:7
Foglio:1/2

Reddito di cittadinanza

Rischio flop al Sud
tra lavoro nero
e costo della vita

» Troppo piccola la differenza tra Rdc »Rebus posti di lavoro da offrire
e salari medi: lavoro nero in agguato ci sono solo per ultraspecializzati

IL FOCUS

Francesco Pacifico

Ancora 48 ore e i disoccupati e
gli inoccupati con bassi salari
potranno iniziare a presentare
le domande per ottenere il red-
dito di cittadinanza. Eppure, no-
nostante i tempi stretti, la mac-
china per erogare il sussidio
non é stata ancora oliata a suffi-
cienza. Ma soprattutto, nel Mez-
zogiorno, restano aperti una se-
rie di nodi che potrebbero ren-
dere inefficace la misura, se non
provocare gli effetti contrari, ri-
sultare un boomerang.

Sotto il Liri Garigliano il suc-
cesso del reddito si incrocia su
due fattori paralleli, ma non per
questo non correlati: I'entita, al-
ta del sussidio, e la capacita del
sistema imprenditoriale meri-
dionale di assorbire mano
d’opera in un’area - il Sud - dove
1,3 milioni di persone ha un red-
dito inferiore alla soglia di po-
verta. Nei giorni scorsi Confin-
dustria ha lanciato l'allarme
che il sussidio, con i suoi 780 eu-
romassimi, € troppo alto rispet-
to agli stipendi degli under30
nel Meridione: qui la media - ha
calcolato viale dell’Astronomia
- & di 740 euro al mese, quindi
40 euro in meno rispetto all'as-
segno del reddito. Parliamo di

9.360 euro all'anno in un qua-
drante del Paese dove il reddito
medio piu alto & quello della Ba-
silicata (17.273 euro), seguito da

quello del Molise (16.675 euro) e
dalla Sardegna (16.321 euro),
mentre in Campania siamo sot-
toil6mila euro.

LAVORO NERO

Per la cronaca, a pochissimi an-
dra la cifra piena dei 780 euro,
ma c'é il timore, non soltanto
tra gli imprenditori, che molti
lavoratori dell’area sfruttandoil
basso costo della vita preferisca-
no vivere con il solo sussidio op-
pure mantenere un lavoro nero,
approfittando dei limiti nel si-
stema dei controlli o della diffi-
colta dei centri per I'impiego.
Un timore rafforzato dopo che
un emendamento al Decretone
passato in Senato ha previsto
che il beneficiario del reddito
pud rifiutare una proposta di la-
voro, se questa non gli garanti-
sce unostipendio dialmeno 858
euroal mese.

Poi c’é da fare i conti con il gra-
do di occupabilita dei percettori
del reddito. Le imprese del Sud
hanno bisogno di personale al-
tamente qualificato per conqui-
stare nuovi mercati: non a caso
le offerte pilt remunerative ri-

guardano la ricerca di sistemi-
sti, di ingegneri e tecnici specia-
lizzati. Gli iscritti al reddito, in-
vece, sono personale dequalifi-
cato, che quando lavora guada-
gna bassissime paghe e ha un li-
vello di istruzione che non va ol-
tre la scuola dell’obbligo. Senza
contare che in moltissimi casi
non ha conoscenze informati-
che ed é disoccupata da anni,

quindi ha bisogno di essere for-
mata in maniera profonda per
affrontare le nuove sfide del la-
voro. Su spinta del ministro del
Sud Barbara Lezzi, il governo ha
previsto che le aziende che re-
clutano percettori del reddito
nel Mezzogiorno possano som-
mare sia la decontribuzione sui
nuovi assunti con contratto a
tempo indeterminato prevista
in Finanziaria sia un credito
d'imposta, pari ai mesi di sussi-

“‘mddlw dicitadinana =
‘g Rischio flop al Sud
tralavoro nero
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dio non utilizzati dal disoccupa-
to. Parliamo di uno sconto che
pud superare i l4mila euro
all'anno. Ma per le imprese non
¢ sufficiente. Sempre Confindu-
stria, durante le audizioni sul
provvedimento in Senato, ha se-
gnalato che «la fruizione degli
sgravi contributivi viene calco-
lata su base mensile e, quindi,
non consente di conguagliare, a
differenza del meccanismo ge-
neralmente seguito per gli sgra-
vi antecedenti, I'eventuale ecce-
denza con i contributi dovuti
nel mese successivo alla fruizio-
ne». Dunque, «costituisce un ul-
teriore limite all'effettiva attrat-
tivita dell'incentivo stesso».

CENTRI PER L'IMPIEGO

Un capitolo a parte merita il
mondo dei centri per I'impiego,
strutture che le Regioni hanno

ereditato dalle Province, dove il
personale non & mai stato for-
mato a sufficienza per i nuovi
compiti imposti dalle politiche
attive, le sedi sono disastrate e
spesso mancano anche le reti
per collegare i terminali. Il tutto
mentre & lontana l'intesa tra go-
verno e Conferenza delle Regio-
ni per sbloccare i 120 milioni ne-
cessari per rilanciare questi uffi-
ci. In tempi non sospetti 'asses-
sore al Lavoro della Campania,

Sonia Palmeri, ha ammesso che
nella nostra regione - dove ci so-
no 46 centri per I'impiego - «so-
no troppo pochii56l dipendenti
in organico. Dovremo avere un
potenziamento almeno del dop-
pio, servono altre 600 unita». E
questo territorio € uno dei pochi
che ha stanziato fondi propri
(circa 16 milioni di euro) per ri-
lanciare i Cpi e potenziare la do-

tazione informatica. Non mi-
gliore la situazione in Puglia, do-
ve gli addetti sono soltanto 391 e
gli uffici sono presi d’assalto
giornalmente per le pratiche
perla Naspi oil Rei. Dalla Regio-
ne fanno sapere che, per esem-
pio, nelle strutture di Bari spes-
so le stampanti non funzionano
e che gli operatori non possono
compilare i formulari. In una
delibera della giunta siciliana
invece & stato messo nero su
bianco che sull'Isola servono al-
meno 385 navigator, ognuno
dei quali costerebbe - si legge
nella relazione - 61.740 euro lor-
diall’anno.
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IMPRESA

I numert nel report Retimpresa: nel 2018 Uincremento complessivo e stato del 15,9%
° °
Alle aziende piace fare rete

Crescono i contraiti. Con oltre 8 mila nuove imprese

Pagina a cura
D1 ANTONIO LONGO

rosegue il trend di

crescita delle reti di

imprese. In linea con

I’andamento degli
anni precedenti, anche nel
corso del 2018 si & registrato
un incremento, con 817 nuovi
contratti di rete formalizza-
ti e con poco oltre ottomila
nuove imprese coinvolte. Lo
scorso anno, i contratti di rete
hanno fatto segnare un tasso
di incremento complessivo del
18,9%, trend positivo seppu-
re inferiore rispetto a quel-
lo del 2017, anno record per
numero di imprese in rete
in cui il tasso di crescita &
arrivato al 37%. A delinea-
re tale scenario & il report
elaborato da Retimpresa
che, al 31 dicembre 2018,
ha rilevato l’esistenza di
5.135 reti di imprese di cui
I’85% registrate nella forma
della rete-contratto (4.357)
e il restante 15% come reti
dotate di soggettivita giuri-
dica (778), per un totale di
31.405 imprese coinvolte.
La progressione costante
dei contratti di rete dal 2010
ad oggi evidenzia il diverso
ritmo che ha caratterizzato
le due tipologie di reti disci-
plinate dalla legge, ossia le
reti-contratto e le reti-sog-
getto: nel 2018 il tasso di
crescita delle prime & stato
del 17,5% (in valori assoluti
+649), mentre quello delle
seconde del 27,5%, (in valori
assoluti +168).

Le aree geografiche.
A livello territoriale, le re-
gioni con il maggior nume-
ro di imprese sono Lazio e
Lombardia, rispettivamente
con oltre 8.300 e 3.300 im-
prese aggregate, seguite da
Veneto, Campania, Toscana
ed Emilia Romagna, tutte
con pit di 2 mila imprese
in rete. Alle spalle, Puglia,
Friuli-Venezia Giulia, Pie-
monte e Abruzzo con piu di
1.000 aziende coinvolte dal

fenomeno aggregativo. Chiu-
dono la classifica il Molise
e la Valle d’Aosta, ciascuna
con meno di 100 imprese in
rete.

Il report rileva che nel
2018 'aumento delle imprese
in rete ha interessato tutte
le regioni, seppure con una
velocita differenziata nei
vari territori. Regioni come
Lazio, Molise, Campania e
Umbria sono state caratte-
rizzate da un significativo
incremento delle imprese
aggregate, raddoppiate nel
Lazio (+107%, passando
da 4.010 a 8.305 imprese),
aumentate del 72% sia in
Molise (da 43 a 74 imprese)
che in Campania (da 1.605 a
2.380) e del 55% in Umbria
(da 481 a 744 imprese), tutti
valori sopra la media nazio-
nale del 28%.

Lo studio sottolinea che
rapportando il numero delle
imprese in rete al totale del-
le imprese attive emerge che
le regioni italiane con una
piu alta propensione a fare
rete sono il Lazio (1,68%),
il Friuli-Venezia Giulia
(1,57%), I'Umbria (0,93%) e
I’Abruzzo (0,84%), tutte con
un valore percentuale supe-

riore alla media nazionale
dello 0,61%.

Se si osserva la distribu-
zione delle imprese in rete
per macro-aree, emerge che
le imprese coinvolte dal fe-
nomeno aggregativo sono lo-
calizzate per il 38% al Cen-
tro, per il 37% al Nord, per
il 25% al Sud. Tale distribu-
zione, evidenzia il rapporto,
varia in maniera significa-
tiva se si esaminano sepa-
ratamente le reti-contratto
e le reti-soggetto: per la
prima tipologia, le imprese
che risiedono al Nord rap-
presentano il 45% del tota-
le, quelle del Centro il 26%,
mentre Sud e Isole contano
il 29% del totale imprese in
rete; le reti-soggetto, invece,
si distribuiscono per il 64%
al Centro, per il 21% al Nord

e per il 25% al Sud.

In termini di rapporti col-
laborativi attivati tramite lo
strumento della rete d’'im-
prese a livello territoriale,
emerge che il 75% delle reti
presenta carattere uniregio-
nale, mentre il 25% multire-
gionale, coinvolgendo impre-
se di regioni diverse.

I settori di attivita. In
base alla classificazione
delle imprese impegnate in

programmi di collaborazio-
ne in rete secondo le attivita
definite dal codice ATECO, i
settori di provenienza delle
imprese retiste risultano es-
sere connessi in prevalenza
ad agricoltura, silvicoltura
e pesca (19%), commercio
(17%) e attivita manifattu-
riere (16%). Con percentuali
inferiori, seguono le imprese
della filiera turistica con il
9%, delle costruzioni (8%), le
aziende che prestano servizi
professionali (7%) e servizi
di supporto alle imprese
(5%).

Anche nel caso della distri-
buzione settoriale, variazioni
rilevanti si manifestano se
si osservano separatamente
le imprese che partecipano
a reti-contratto e a reti-sog-
getto. I'80% delle imprese
retiste del comparto mani-
fatturiero, infatti, predilige
la forma della rete-contratto,
infatti su un totale di 5.126
retiste, 4.140 sono impegna-
te in reti-contratto e 986 in
reti-soggetto. Trend simile
anche per le imprese che
svolgono attivita connesse
ad agricoltura, silvicoltura
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e pesca, le quali risultano
preferire la tipologia della
rete-contratto (79%).

Il commercio, al contrario,
risulta essere il comparto
predominante delle impre-
se che scelgono di aggregarsi
tramite reti-soggetto: su un
totale di 5.259 retiste, il 62%
(3.277 imprese) & impegnato
in programmi di collabora-
zione tramite contratti di
rete dotati di soggettivi-
ta giuridica. Esaminando
le sole imprese aggregate
tramite reti-soggetto, le im-
prese operanti nel commer-
cio sono le piu propense a
costituire contratti di rete
dotati di soggettivita giuri-
dica (31%), seguono impre-
se che operano nella filiera
turistica attraverso attivita
dei servizi di alloggio e di

ristorazione (17%).

Rispetto alle reti-contrat-
to, nelle compagini delle
reti-soggetto diminuisce la
presenza di imprese che ope-
rano nel comparto primario
dell’agricoltura, silvicoltura
e pesca (12%), nel manifat-
turiero (9%) e nell’edilizia
(6%). 11 report sottolinea
che nell’ultimo anno & au-
mentato il peso percentuale
delle imprese provenienti
dal comparto agricoltura,
silvicoltura e pesca, rispet-
tivamente +1,59% per le
reti-contratto e +2,63% per
le reti-soggetto.

All'interno delle reti-con-
tratto, & diminuito il coinvol-
gimento di imprese manifat-
turiere (-1,25%) e di imprese
che svolgono servizi profes-
sionali (-0,81%), mentre nel-

le reti dotate di soggettivita
giuridica si & ridotto princi-
palmente il peso partecipa-
tivo delle imprese del turi-
smo (-0,84%), del commercio
(-0,76%) e delle costruzioni
(-0,44%). La presenza di im-
prese appartenenti a questi
ultimi tre settori &, invece, au-
mentata nelle reti-contratto:
+0,41% per le aziende del tu-
rismo, +0,48% per quelle del
commercio, +0,54% per quelle
delle costruzioni.

———@ Riproduzione riseruata—.

Trend dei contratti di rete, 2010-2018
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La grandefuga:
Italia senza medicli,
infermieri e prof

Sanita. Ricambi difficili a fronte di 52mila uscite in 7 anni:
nel 2025 mancheranno all’appello 16.500 specialisti
I 54mila infermieri vacanti possono ora superare i gomila

Scuola. Da settembre serviranno 140mila supplenti
per colmare le uscite di docenti gia programmate
e quelle di quota 100, oltre ai buchi di organico esistenti

di Eugenio Bruno, Davide Colombo, Marco Rogari e Claudio Tucci a pagina 2
di Barbara Gobbi a pagina 3
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Primo Piano

I posti vuoti
nella sanita

Nei prossimi anni il boom dei pensionamenti non sara compensato da nuovi ingressi
Gravi carenze nel 2025 tra pronto soccorso, pediatri, internisti, anestesisti e chirurghi

La meta
dei medici
¢ pronta

a lasciare

Paginaa curadi

Barbara Gobbi

atempesta perfetta € in arrivo. Anzi é giain

corso, alimentata da un mix di elementi che

e frutto di mancata o distorta

programmazione, blocco delle assunzioni,

risorse al ralenti ed effetto pensioni tra

picco delle uscite e quota 100. Il
tormentone che affligge il pianeta medici & ben noto
anche ai pazienti: pronto soccorso intasati, liste
d’attesa, corsie d’ospedale vuote e camici bianchi
stressati sono esperienza quotidiana. Oggi mancano
all’appello circa 1omila specialisti e al 2025 la
desertificazione é destinata ad allargarsi. Se non si
corre ai ripari, almeno 16.500 professionisti
potrebbero sparire da settori-chiave: si stimano gap
di 4.180 medici d’emergenza-urgenza, 3.323 pediatri,
1.828 internisti, 1.395 anestesisti e 1.278 chirurghi.
Solo per citare la carenze maggiori.

Gli anni della «gobba pensionistica»

E proprio uno dei provvedimenti al cuore del
programma Lega-MsS dara un’ulteriore
sforbiciata: nel triennio 2019-2021 - tra legge
Fornero e quota 100 - si stimano 25mila uscite. Sei-
7mila ogni anno per la prima misura e fino a 1.500
per la seconda. In totale si parla di 52.500 medici
che saranno fuori entro il 2025. Vale dire il 50%
degli attuali specialisti.

Idem per gli infermieri: con I'attuazione di quota
100, per il pensionamento 2019 si rischia di portare i
buchi d’organico dagli attuali 53mila a oltre gomila.
Carenze strutturali e di know-how, che si
riverberano sull’erogazione dei «Livelli essenziali di
assistenza» e sull’accesso alle cure.

Servono risposte rapide: Regioni come il Veneto
denunciano solo per i medici un gap di 1.300 unita. Ii

paradosso dell'imbuto formativo & che i concorsi
vanno deserti, tanto che si pensa anche a importare
professionisti da altri Paesi europei. Una beffa, per
una realta come I'Italia, che per formare un medico
spende 150-200mila euro. Né sembra una soluzione
I'ampliamento del numero chiuso a 12mila accessi
per la facolta di Medicina, che un tavolo dilavoro
presso il Miur starebbe valutando: I'emergenza
specialisti richiede una soluzione urgente ora.

Le contromisure sinorainadeguate
Ad accorciare i tempilavora in prima battuta il
ministero della Salute, che ha appena inviato alle
Regioni una circolare conlarichiesta di allineare le
prove di selezione a quanto previsto in manovra.
«Nella legge di Bilancio abbiamo ufficialmente
aperto i concorsi agli specializzandi iscritti agli ultimi
anni di corso. Dobbiamo aiutare con misure concrete
ineolaureati in Medicina per superare la paralisi del
sistema post laurea», ricorda la titolare della Salute,
Giulia Grillo.

Alanciare I’'allarme sono da anni le sigle di settore,
in testa’Anaao Assomed con la sua sezione Giovani,
ma anche i sindacati e le associazioni — da
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Federspecializzandi al Segretariato italiano Giovani
medici all’Associazione Liberi specializzandi - che
riuniscono i medici specialisti o aspiranti tali. E che
non sistancano di ricordare, innanzitutto, il gap
profondo tra i 6.934 posti messi a bando dal Miur per
le cinquanta scuole di specialita e i circa 16mila
laureati che negli anni sisonoaccumulatiperla
programmazione al ribasso dei contratti (-24%
rispetto a quanto richiesto dagli Accordi Stato-
Regioni), per il progressivo aumento degli accessia
numero chiuso a Medicina (oggi sono arrivatia
9.779) e per le imminenti iniezioni “extra” di circa
diecimila ricorsisti al Tar.

Porte ancora chiuse alle assunzioni

Negli anni il numero di borse di specialita & cresciuto,
ma non abbastanza per risolvere il gap. «Anche
I'incremento di 9oo contratti dal 2019, previsto nella

Il ministro Giulia
Grillo (Salute).
«Dobbiamo

legge di Bilancio, e insufficiente per ridurre il deficit
di specialisti nell'immediato futuro», spiega il
segretario nazionale Anaao Assomed, Carlo Palermo.

Il dossier specializzandi € presente nel Contratto
di governo, secondo cui «i posti per la formazione
specialistica dei medici dovrebbero essere
determinati dalle reali necessita assistenziali,
tenendo conto anche dei pensionamenti,
assicurando un’armonizzazione tra posti nei corsi di
laurea e postinel corso di specializzazione».

Peccato che il via libera alle assunzioni sia saltato
anche nell'ultimo traghetto utile, il DI
Semplificazioni, e che a tutt’oggi resti da sciogliere il
nodo del tetto sul personale, fissato in tempi di
spending review al livello 2004 meno I'1,4%. La
partita € tutta da giocare nel nuovo Patto perla
salute, ma siamo appena all’avvio dei tavoli.

aiutare con
misure concrete
ineolaureati

in Medicina

per superare

la paralisi

del sistema
nellafase
successiva
allalaurea»
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L'EMERGENZA
IN TRE NUMERI

52,000

La fuga

Sette anni

di emergenza
pensionistica

© I medici che
andranno in
pensione da qui al
2025, con una
concentrazione delle
uscite tra 2019 e 2021
per l'effetto “quota
100”. La gobba
pensionistica &
destinataa
normalizzarsi
intorno al 2030:
quindi 'emergenza
vaaffrontata ora

La tempesta perfetta all’orizzonte del 2025

0934

I contratti

L'ESODO VERSO LA PENSIONE E | MANCATI RIMPIAZZ|
I medici specialisti in carico al Servizio sanitario nazionale, le uscite pensionistiche da oggi al 2025 (incluso

Pochi pOSti I'effetto-quota 100), i nuovi ingressi stimati nel periodo e I"ammanco finale” (graduatoria delle specializzazioni
. mediche con il maggior numero di professionisti “persi”)
per 10mila
: SPECIALIZZAZION| | SPECIALISTI ATTIVISSN pTA
neolaureati MEDICHE | ANNO 2016 PENSIONAMENTI -
spzcmus-n SSN snscm;.tl)sn
soo0__sog
laureano ogni anno, Medicina z =
i contratti di d'emergenza-urgenza 5.652 1.471 4.180
specialita messia
pociatie [T o A > -3-323
Regioni sono meno
di 7mila. Nel tempo Medicina interna _ X -3.857 — 2.029 -1.828
si & creato un imbuto A e
formativo che ha nestesia, Rianimazione .5.671 4.276 =
ingabbiato 10mila e Terapia int./dolore m 1.395
lgji%‘;‘;?;l‘iigi‘:;ﬁ;“e’ Chirurgia generale _ -3.452 2178 -1.274
anni arriveranno a
16-20mila picriara [ 1466 -932
Malattie dell'apparato o
cardiovascolare LR 709
Ginecologiae ostetricia _ 1.828 -644
Radiodiagnostica _ -3.087 — 2.483 -604
Ortopedia i -
1.000 e traumatologia - s — aors 489
' Igiene e medicina
: 2.876 -1.463 1.086 =
Le borse preventiva - . 377
. Patologia clinica - -
25m}la eurg e Biochimica clinica . o i . ek 358
€ISl quando
persi quand Nefrologia . 2.119 -1.078 . 741 -337
uno rinuncia
o Sonole borse Anatomia Patologica . 1323 673 . 466 -208
“perdute”, quell
e dichima e Otorinolaringoiatria . 1707 -869 - 672 -196
partecipato a due Statisti S
: N tistica sanitaria o
concorsi (maga;{ & blometria I 386 -196 {11 185
uno per la medicina
generale e uno per la Neurologia - 2.281 -1.161 - 971 -189
specializzazione) e,
pocrliedo wlega [ 1] 1700 -s00 [ff 724 o
strada. Laborsa e il
finanziamento Oftalmologia . 1.816 -924 . 753 =171
(25mila euro I'anno) altte ofatig
ogginon vengono i 1.342 -683 @il 535 -148
recuperati. e tropicali . .
Ematologia . 1396 -710 . 569 -141
Farmacologia o
e tossicologia clinica I B3z '2711 i38 133
Malattie dell'apparato A .
respiratorio . 142 s . go3 130
Chirurgia pediatrica I 349 -178 | 92 -86
Microbiologia =
evirologia I 338 ] R 74
Cardiochirurgia . 732 -372 . 299 -74
Neurochirurgia . 850 -433 .374 -59
o 5.000 10.000 -5.000 o +5.000
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Fonte: Anaao Assomed

I MEDICI ESCLUSI DALLA FORMAZIONE

L"imbuto formativo":

numero di medici neolaureati non ammessi alle scuole di specializzazione

g Trentino Alto Adige

Lombardia

3
Valle d'Aosta J

Piemonte

Friuli Venezia Giulia

Veneto

Emilia-Romagna

Marche

Liguria

Toscana

Abruzzo

Umbria Molise

Lazio

Sardegna Basilicata
Campania Calabria

Sicilia

Fonte: Associazione liberi specializzandi-Als
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Corsa al «reddito» in quattro test-verita

MERCOLEDI IL DEBUTTO

Attenzione ai fattori chiave
tra stipendio, separazione,
ereddito della famiglia

Stipendio, residenza, data della se-
parazione dal coniuge, ma soprat-
tutto reddito familiare. Saranno
soprattutto questi, ancor prima
dell’Isee, i filtri che andranno a
sbarrare in molti casi 'accesso al
nuovo reddito di cittadinanza. Lo
rivelano le elaborazioni del Sole 24

Ore del Lunedi su alcuni profili di
potenziali beneficiari, nella setti-

Primo Piano

Il nuovo welfare

mana che segnail debutto delle do-
mande per il sussidio, previsto per
mercoledi 6 marzo.

Adesempio chihaunlavorori-
schia di essere escluso per I'inci-
denza delle entrate mensili. Per i
separati, invece, I’aiuto puo spet-
tare auno dei due, laddove sareb-
be stato precluso all’intero nucleo.
In caso di potenziali beneficiari
stranieri, infine, restano da chiari-
re le regole per i provenienti da
Paesi extra-Ue.

Finizio e Melis  apaginas

Chi ha un lavoro rischia di essere escluso per I'incidenza delle entrate mensili

Per i separati I'aiuto puo spettare a uno dei due ed essere precluso all’'intero nucleo

Stipendio, residenza e separazioni:
test-verita sul reddito di cittadinanza

Michela Finizio
Valentina Melis

arail filtro del reddito familiare prima
ancora dell’'lsee, a sbarrare, in molti
casi, ’'accesso al nuovo reddito di
cittadinanza, soprattutto per chi ha gia
un lavoro, per quanto poco pagato. Lo
rivelano le elaborazioni del Sole 24 Ore
del Lunedi su alcuni profili di potenziali beneficiari,
nella settimana che segna il debutto delle domande
per il sussidio, previsto per mercoledi 6 marzo.
L’indicatore della situazione economica (Isee),
che nondeve superare i 9.360 euro, &€ parametrato
sui componenti del nucleo familiare e si abbassa per
una serie di franchigie, che tengono conto dichi
paga un affitto, di chi ha un familiare disabile, di chi
versa gli assegni all’ex coniuge o peril
mantenimento dei figli. Il reddito dichiarato, che
non deve superare 6mila euro ail’anno per una
persona sola, 8.400 per due persone e cosi via,
secondo la scala di equivalenza contenuta nel DI
4/2019, € un parametro aggiuntivo ugualmente
rilevante per definire 'accesso al sussidio.
Ad esempio, nel caso di un collaboratore single
(sivedala grafica in alto), basta un compenso
mensile di 550 euro anziché di 450, per essere

esclusi, perché nel primo caso il reddito annuo
supera la soglia prevista di 6mila euro. Oppure,
passando al secondo esempio, per una signora che
lavora come badante con un contratto da 5oo euro
mensili, la presenza nel nucleo di un figlio
minorenne aumenta a 8mila euro lasogliada
rispettare: ricevera 100 euro mensili come
integrazione al reddito e 280 euro come aiuto per
I'affitto (quest’ultimo & in misura fissa).

Eventuali ore di lavoro in pili 0 compensi non
dichiarati all'Inps saranno difficili da individuare e
da far rientrare nel calcolo dei requisiti: nel lavoro
domestico, sistima che I'incidenza del nero sia del
60 per cento. Le colf e le badanti regolarmente
assunte sono cioé 865mila, ma il numero
complessivo é stimato in due milioni. E il
sottoinquadramento (meno ore dichiarate rispetto
a quelle effettive, o labadante denunciata come
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colf) e statorilevato nel 17,7% dei 1.068 controlli beneficio sarebbe invece inaccessibile all’intero
effettuati dagli ispettori del lavoro nel 2017. nucleo. E per le separazioni avvenute dopo

In caso di potenziali beneficiari stranieri, restano  settembre 2018, il cambio di residenza dovra
da chiarire le regole periprovenienti da Paesi extra-  essere certificato dalla polizia locale.
Ue: nel passaggio del decreto 4 /2019 al Senato per la Il contributo pili robusto andra a chi é senza
conversione inlegge, & stato introdotto I'obbligo per  lavoro e non ha (o non ha pil1) un ammortizzatore
questirichiedentidi presentare, oltre alladomanda,  sociale (in caso di Naspi, infatti, il nuovo sussidio va
una certificazione dei requisiti economici e aintegrarne 'importo): un lavoratore licenziato nel
patrimoniali rilasciata dal Paese di origine, tradotta 2018, con moglie disoccupata, senza figli e senza
initaliano e legalizzata dal consolato(sonoesclusii  casa di proprieta, puo ottenere fino a 980 euro, di
rifugiati politici e i casi periquali convenzioni cui7oo diintegrazione al reddito e 280 per laffitto.
internazionali dispongano diversamente). Un Il nuovo aiuto, infine, spettera anche ai giovani
decreto del ministero del Lavoro, da emanare entro over 26 che vivono fuori casa, ma sono ancoraa
tre mesi, dovrebbe individuare i Paesi nei quali & carico fiscale dei genitori. Il decreto 4/2019 ha
oggettivamente impossibile ottenere questo infatti riscritto una parte delle regole sull'lsee,
documento. Nel frattempo, bisognera vedere se “staccando” dal nucleo familiare questi giovani, con
queste domande saranno accolte elasciate instand-  la finalita di favorirne un percorso verso
by orespinte, almeno per il momento. l'autonomia e I'indipendenza economica. Il rovescio
Anchela separazione tra i coniugi creaun della medaglia, pero, & che cosi potranno percepire
bivio tra i potenziali beneficiari: 1a suddivisione il sussidio anche ragazzi fuori casa, che magari
in due nuclei familiari distinti - per la quale & abitano in un alloggio di proprieta delia famiglia (o
necessario non convivere pil - spesso potra comunque pagato dai genitori), e che non lavorano,
comportare I'accesso alla misura per uno deidue  né hanno finito gli studi.
(quello con il reddito piu basso), laddove il
DOPPIO FILTRO
Isee
E l'indicatore della situazione
economica equivalente, che
fotografa reddito e patrimonio
della famiglia. Per accedere al
reddito di cittadinanza, non
deve superare 9.260 euro
Reddito
E il reddito della famiglia,
attestato dalla dichiarazione
fiscale. Ai fini del reddito di
cittadinanza, non deve
superare émila euro annui per
unapersonasola. La soglia
base aumenta al crescere del
nucleo familiare ed & di
7.560euro per la pensione di
cittadinanza
% & ¥ =
. ===
Ei=n
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IL COMPLETAMENTO
DELLE REGOLE

Il decreto

Norme ancora
in discussione
in Parlamento

e Entro il 29 marzo
dovra essere
approvatala
conversione in
legge del decreto
4/2019 che
regolamenta il
reddito di
cittadinanza, pena
la sua decadenza.
Nelle prossime
settimane, dunque,
I’iter parlamentare
dovra procedere
spedito: dopo il
primo vialibera del
Senato, il prossimo
19 marzo il testo di
legge arrivera alla
Camera dei
deputati. Potranno
essere approvate
ulteriori modifiche.

Il reimpiego
Possibile
rifiutare lavori
sotto 858 euro

e Il reddito di
cittadinanza é un
sussidio
condizionato a un
percorso di
reinserimento
lavorativo. Nel
passaggio al Senato
del DI 4/2019 &
stato approvato un
emendamento per
il quale si
considera
“congrua”
un’offerta di lavoro
conuna
retribuzione di
almeno 858 euro
mensili

Assegno si 0 no? Quando un solo requisito fa la differenza

ILCASO glovaniela

Giovane di 26 anni che vive fuori casa.
Fanucleo familiare a sé,

vive in casa di affitto.
Giacenza media sul conto corrente
al 31dicembre 2018 = 2mila €

IL BIVIO

@ Sial Rdc

® Noal Rdc

® Daverificare

Ha un contratto

di collaborazione

da 450€ al mese

IREQUISITI ISEE
Le soglie

REDDITO

<9.360 <6.000

M | valori reali

tamorvazione. 330 €

DELL’ACCESSO 280€
NEGATO contributo affitto
50€
integrazione reddito

—

%)

Ha un contratto
di collaborazione
dass0€ al mese

ISEE REDDITO
<9360 <6.000

6.600

D
e

Haun reddito
annuale troppo
elevato

Vive in affitto con un figlio minorenne,
Giacenza media sul conto corrente
al 31 dicembre 2018 = smila €.
Haun contratto come badante
registrato per 500 € al mese

—
L O

Ecittadina Ecittadina
europea extraUe

ISEE  REDDITO  ISEE  REDDITO
<9.360 <8000 <9.360 <8000

- ﬁ
——ce——
380 € Servira la certifica-
zione patrimoniale

280€ ereddituale del
contributo affitto  Paese di provenien-

zasenon escluso
2 100€ dal decreto del
integrazione reddito ministero del lavoro

Le famiglie e la separazione
Coppia separata con due residenze diverse. Due figli minorenni che vanno a vivere
uno con lamadre e uno con il padre. La madre ha un contratto da 500 euro al mese
il padre un contratto da 1.000 euro mensili. Giacenza sul conto corrente
al 31 dicembre 2018 = 2mila euro per la madre e amila per il padre.
Lui versa 100 euro al mese allex coniuge per il mantenimento dellaltro figlio

|

v

Genitori separati a giugno 2018

©O O

Madre Padre

ISEE  REDDITO  ISEE
<9360 <7.200

6.000
3.389

100€

integrazione reddito

REDDITO
<9360 <7.200

ee————
Haun reddito
annuale troppo
elevato

v

Genitori separati nel dicembre 2018

® O

Madre Padre

ISEE  REDDITO  ISEE  REDDITO
<9360 <7.200 <9.360 <7.200

i

Il cambio di Haun reddito
residenza dovra annuale troppo
essere certificato elevato

da un verbale della
polizia locale

Chihapersolavoro
Ex lavoratore con moglie,
senza figli, vive in affitto.
Lui ha perso il lavoro, lei & disoccupata.
Giacenza media sul conto corrente
cointestatoal 31 dicembre 2018= 7800 €

——
Q0 O

Seeéstato
licenziato

Sesié
dimesso

ISEE  REDDITO  ISEE  REDDITO
<9360 <8000 <9360 <8000

=l =
=

980€

Chi si & dimesso
non potra fare

domanda per 12 700€
mesi successivi, Rde
ma lo pud chiedere
la moglie facendo 280€
nuceloa sé contributo affitto
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INNOVAZIONE
E OPPORTUNITA
PER GLI STUDI

professioni,

Specialisti nelle crisi d’'impresa. Elenco al via il 16 marzo, ma c¢’¢ tempo fino al 2020
per definire le regole di funzionamento e anche sulla formazione bisogna aspettare

[ nuovi curatori fallimentari
al debutto nell’Albo virtuale

Antonello Cherchi nali o delle sezioni fallimentari per commissarioeliquidatoreche per-
Bianca Lucia Mazzei nominare i curatori. In attesa che mettono diiscriversiin prima bat-
I'Albo nazionale dei curatori, dei  tuta all’Albo. «E un limite che non

ontoallarovesciaperil commissarigiudizialie deiliquida- tiene contodelfattocheifallimenti,

nuovo Albo nazionale tori prenda forma. soprattutto quelli importanti, dura-

dei curatori fallimen-
tari, previsto dalla ri-
formadellacrisid’im-
presta. Debuttera il 16
marzo, ma al buio. Mancano, infatti,
le regole per disciplinare la fase di
transizione, che portera il nuovo
elenco ad andare aregime presumi-
bilmente I'anno prossimo.

Il cronoprogramma
112020 &, infatti, 'anno in cuientrera
invigorel'interariforma della crisi
d’impresa, contenuta nel decretole-
gislativo 14 di quest’anno. Una serie
di norme, tra cui quella relativa al-
I'istituzione dell’Albo, diventeran-
no, pero, operative il 16 marzo pros-
simo. Il problema - almeno per
guantoriguardail nuovo elenco dei
curatori - € che i criteri del suo fun-
zionamento dovranno arrivare con
un decreto del ministero della Giu-
stiziaentro il primo marzo del pros-
simo anno. Si tratta, dunque, di ca-
pire cosaaccadranel frattempo. An-
che perché a partire dal 16 marzo e
previstauna cosiddetta fase di “po-
polamento” dell’Albo, che potra es-
sere messa in pratica da quantihan-
no particolari requisiti, in parte di-
versi da quelli previsti a regime (si
veda la scheda a fianco).
L’impressione € che, almeno fino
all’arrivo dei criteri di funzionamen-
to, tuttorimarra come prima. Ovve-
ro, si continuera a far riferimento
agli elenchidai quali ora, alivellolo-
cale, attingonoipresidentidei tribu-

| professionisti

Equanto pensa Carlo Orlando, com-
ponente del Consiglio nazionale fo-
rense, dove coordina la commissio-
ne sulle crisi d'impresa e sovrainde-
bitamento: «L’Albo non potra che
diventare operativo nel 2020, per-
ché occorronole istruzioni del mini-
sterodella Giustizia. Fino a quel mo-
mento sicontinueranno a seguire le
regole attuali. Si tratta di un’inter-
pretazione che scaturisce dalla let-
tura delle norme, perché oltre quelle
finora non é stato delineato alcun
altro percorso. Dunque, anchelafa-
se di popolamento rimarra “sospesa
amezz’aria” finoache nonsicono-
sceranno le modalita di funziona-
mento dell’Albo». A meno che il mi-
nistero non intervenga prima con
altri chiarimenti.

E del medesimo avviso Andrea
Foschi, consigliere nazionale dei
dottori commercialisti, con delega
alle procedure concorsuali: «Occorre
un regolamento attuativo che defini-
sca tutte le regole di funzionamento.
Altrimentil’Albo non puo operare».

Oltreallaregolamentazione della
prima fase di popolamento, i sono
peroaltrinodi dasciogliere.I com-
mercialisti chiedono di rivedere il
termine temporale (gli ultimi quat-
tro anni) entro cui bisognaaver rice-
vutoiquattroincarichidicuratore,

no ben pil di 4 anni - aggiunge Fo-
schi - e che quindi finirebbe per
escludere proprio chihaavuto inca-
richi pillimportanti e non chiedeun
nuovo incarico ognianno. Chiede-
remo dieliminarlo perché non pre-
mia la qualita».

C'époilaquestione degliattesta-
tori, i cui incarichi non vengono in-
dicati tra quelli che permettonol’in-
gresso nell’Albo. «Vanno inseriti -
conclude Foschi - perché gran parte
degli attestatori pili conosciuti non
ha fatto il curatore».

La formazione
Lafrequenzadicorsidiformazione
eunodeirequisiti diaccessoall’Albo.
Anche inquesto caso, pero, bisogne-
raaspettare, perche i corsi dovranno
essere organizzati sulla base delle li-
nee guida che dovranno essere mes-
se a punto dalla Scuola superiore
della magistratura.

«Nell'attesa - spiega Rosario De

Inuovi curatori fallimentari
aldebutto nellAlbo virtuale
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Luca, presidente della Fondazione
studi consulenti del lavoro, profes-
sionisti che insieme agli avvocati e ai
dottori commercialisti potranno far
parte dell’Albo - stiamo lavorando su
un doppio fronte: da un lato con le
universita, dall’altro conla Scuoladi
alta formazione della nostraFonda-
zione. Gia il 27 e 28 maggio ci sara
presso I’Auditorium dei consulenti
dellavoroaRomail corsosulnuovo
codice della crisi d'impresa».

«Ancheil Cnf - aggiunge Orlando
-émolto interessato alla formazione
estavalutandoil da farsi, ma prima
di muoverci dobbiamo aspettare le
linee guida. Ad dila deipercorsi for-
mativi necessariper accedere all’Al-
bo, pero, il Consiglioha gia organiz-
zato attivitarivolte agliavvocatisulle
tematiche del bilancio».

LA NUOVA COLLANA

Lo0 CRIGIDIMPRESA &y

Le novith e
del Codice -

1 .
Mg 2%

A 9,90 euro. Il Sole 24 Ore dedica sette
appuntamenti a cadenza settimanale
al nuovo Codice sulla crisi d'impresa

Il piano dell’opera

La prima guida, in edicolaancora
oggi, & focalizzata sulle novita
del Codice. Laseconda, in
vendita da domani, & sulle
procedure di allerta e di
composizione della crisi.
Seguiranno i fascicolisu:

e concordato preventivo

e con continuita aziendale;

s liguidazione giudiziale;

e accordidiristrutturazione

e piani di risanamento;

® nuovi compiti degli organi
sociali;

@ Testo unico legislativo.

LE TAPPE DEL NUOVO ELENCO

1

L'ALBO

Siparteil 16 marzo

1116 marzo 2019 entrain vigore la
normache istituisce I'Albo dei
curatori, commissari giudiziali e
liquidatori ai qualiil tribunale pud
attingere in caso di aziende in
difficolta. L'Albo & previsto dalla
riformadella crisi d'impresa(il
decreto legislativo 14/2019), che
dedicaal nuovo elenco tre articoli:
il 356, 357 e 358. Il primo regola
anche la prima fase dell'Albo, il
secondo il suo funziocnamento e il
terzo i requisiti per iscriversi

2

LA PRIMA FASE

I quattro incarichi

Nella prima fase possono
iscriversi all'Albo quanti, in
possesso dei titoli professionali,
possono dimostrare - in
sostituzione della formazione e
del tirocinio che saranne previsti
aregime - di essere stati
nominati, prima del 16 marzo
2019, in almeno quattro
procedure negli ultimi quattro
anni come curatori fallimentari,
commissari o liquidatori
giudiziali,

3

L'ACCESSO

I requisiti professionali

Possono accedere all’Albo: gli
avvocati, i dottori commercialistie
i consulenti del lavoro iscritti ai
rispettivi Albi di categoria; gli studi
professionali associati o le societa
tra professionisti, purché i soci
risultinoiscritti agli Albidelle
categorie sopra citate; chiha
svolto funzioni di amministrazione,
direzione e controllo in societa di
capitali 0 societa cooperative che
abbiano dato prova di adeguate
capacita imprenditoriali

4

LA FORMAZIONE

1 corsi di perfezionamento

Tutti i candidati devono
dimostrare di aver acquisito una
formazione specifica attraverso
lafrequenzadicorsidi
perfezionamento di almeno 200
ore in materia di crisi d'impresa e
di sovraindebitamento, anche del
consumatore, Devono, incltre,
aver svolto un tirocinio - anchein
concomitanza allaformazione - di
almeno sei mesi presso curatori
fallimentari, commissari giudiziali
e altri professionisti del settore

5

L'AGGIORNAMENTO

Corsi ogni due anni

Per rimanere iscritti all'Albo &
necessario frequentare ogni due
anni un corso di aggiornamento
dialmeno 40 ore sulle crisi
dimpresaeil
sovraindebitamento.

| programmi dei corsi di
formazione e quelli dei corsi di
aggiornamento saranno definiti
sullabase delle linee guidache
dovranno essere elaborate dalla
Scuola superiore della
magistratura

6

IL FUNZIONAMENTO

Il decreto della Giustizia

Entro il 1° marzo 2020 il ministero
della Giustizia, di concerto con
quello dell'Economia, dovra
emanare un decreto con il quale
dovra stabilire le modalita di
iscrizione all’Albo, quelle per la
sospensione e la cancellazione
dell'iscritto e le modalita del
potere di vigilanza da parte del
ministero, nonché l'importo da
versare per la primaiscrizione
all'Albo e quello per le annualita
successive

= .profwsion@
=
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Jprofessioni

Verso la pensione. L'opzione « under 45» vale anche per gli iscritti
agli enti di categoria purché abbiano almeno un contributo Inps

[l riscatto agevolato
della laurea cerca
I’'assist della Cassa

Antonello Orlando

e novita contenute nel

decreto di riforma del

Welfare in tema diriscat-

to della laurea hanno

nelle ultime settimane

acceso l'interesse degli
under 45, professionisti inclusi. Il
nuovoriscatto agevolatoriguarda,
al momento, soggetti con meno di
45 annie puo essere attivato unica-
mente per periodidi studio (laurea
di qualsiasi ordinamento e dottora-
tidiricerca, se non copertida ver-
samenti contributivi) collocati in
periodi di competenza del metodo
contributivo, dunque a partire dal
1996 in avanti.

Nell’attesa chel'Inps fornisca ul-
teriori chiarimenti e che il decreto
legge 4 suquota 100 ereddito di cit-
tadinanza assuma un assetto defi-
nitivo conla conversione in legge, &
altamente probabile che chisitrovi
ad avere cominciato a studiare negli
anni prima del 1996, possa applicare
tale facolta esclusivamente per gli
annidicorsolegale di studicollocati
dal 1996 in avanti.

Per gliiscrittiInpsil costo del ri-
scatto & stabilito in modo forfetta-
rio, vale adire applicando I'aliquota
Ivs vigente (33%) al minimale reddi-
tuale della Gestione artigiani e com-
mercianti Inps (15.878 euro nel
2019). I costo cosi ottenuto & di
5.240 euro ad anno di riscatto ri-
chiesto, valido sia ai fini del diritto
pensionistico (per anticipare I’ac-
cessoallapensione), sia perl'incre-
mento della pensione proporzio-
nalmente a quanto versato.

La chance per i professionisti

La norma del D1 4 si rivolge solo
agli «iscritti al Fondo pensionila-
voratori dipendenti», nonché delle
altre gestioni(artigianie commer-
cianti, ex Inpdap, ecc.), escludendo
i professionistiiscritti alle Casse di
previdenza di categoria. Questi
hanno gialafacoltadirichiedere il
riscatto dei propri corsi di studi
(nonché del periodo legale di prati-
cantato, opportunita assente in
Inps senon per i soli promotorifi-
nanziari), secondo le facolta previ-
ste dalla singola Cassa.

Mase questanuovaformanone
attivabile nella singola Cassa pro-
fessionale, il cumulo contributivo,
attivo periliberi professionisti dal
2017, consente a qualsiasi profes-
sionistaiscritto alle Casse cheabbia
nel passato versato anche un solo
contributo aunadelle gestioniInps
di richiedere il riscatto a forfait,
sempre che possieda le condizioni
prescritte dalla riforma (al momen-
to, meno di 45 annidi eta e periodi
di studio collocati dopo il 1995).

Ad esempio, se un professionista
ha cominciatoil periodo dicollabo-
razione presso uno studio nel 1994
come dipendente, interrompendo
la collaborazione nel 1996 per ac-
quisire un titolo di studio qua-
driennale in economia (come nel
caso di un consulente del lavoro)
per poi abilitarsi nella professione,
questipotra riscattare il periodo o
presso ’Enpacl o in Inps anche in
formaagevolata.

Allafine del percorso lavorati-

vo, senza obbligo di esercitare
una ricongiunzione onerosa, i
contributi versati in Inps -com-
presoilriscatto agevolato- saran-
no computabili ai fini del diritto
apensione in cumulo sia perarri-
vare alla pensione di vecchiaia,
secondo idiversirequisiti previ-
stidalle Casse e dalInpseliquidati
secondo la cosiddetta “formazio-
ne progressiva”, sia per traguar-
darei 42 anni e 10 mesi richiesti
finoal 2026 perla pensione anti-
cipata in cumulo.

Levalutazionicheiliberi profes-
sionisti dovranno svolgere sull’op-
portunita di questo investimento
sono piu articolate rispetto a coloro
che oggi contribuisconoaunadelle
gestioni Inps. Ai fini della valutazio-
ne di convenienza peri professioni-
sti che vantino periodi di contributi
in Inps, sara necessario individuare
il costo del riscatto nella Cassa di
iscrizione confrontandolo con
quelloagevolato Inps, verificando-
nele condizionidirateizzazioneela
convenienza fiscale allaluce dell’at-
tuale reddito imponibile.

della laurea cerca
Tassist della Cassa

lriscatto agevolato

Unegas
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Sistemi diversi

Un’operazione che va ponderata ca-
so per caso, anche tenendo conto
che i metodi scelti dalie Casse per
determinare l'importo di riscatto
sono diversi e possono portareari-
sultati del tutto opposti. Per deter-
minare il costo di riscatto molte
Casse hanno individuato una per-
centuale applicabilerispettoalred-
dito(cosiad esempio pericommer-
cialisti iscrittialla Cnapdc); altre in-
vece hanno scelto il metodo della
riserva matematica, che risulta
spesso piu onerosa e sicuramente
piu complessa. Infatti tale metodo
(attivoanchein Inps periperiodidi

competenza del metodo retributi-
vo) mette a confronto la pensione
maturata dal professionista con
quella che andrebbe a percepire
considerando anche gli anni di ri-
scatto. Tale differenziale (beneficio
pensionistico) viene poi rimoltipli-
cato per alcunicoefficienti attuaria-
li che variano in base all’eta e alle
condizioni del richiedente.

Come sivede dagli esempia fian-
co, non sempre il riscatto agevolato
batte in convenienza quello ordina-
rio delle Casse, perché in alcune di
esse, come quella dei dottori com-
mercialisti, I’aliquota di contribu-
zione adottabile per costruire il ri-
scatto puo portare - nel caso dired-

diti di medio tenore - a oneri pit
bassidiquello del riscattoagevola-
to, che corrisponde a un reddito di
poco meno di 16.000 euro, ma con
un’aliquota del 33%.

In qualsiasi scenario, in Inps in
forma ordinaria o agevolata, cosi
come presso le Casse, il riscatto co-
stituira un onere deducibile ai sensi
dell’articolo 10 del Testo unico delle
imposte sui redditi.

In alcuni casi pud
risultare meno
dispendioso presso
I’ente di previdenza
della categoria

Le variabili in campo

TRE CASI A CONFRONTO

@

1 CRITERI PER
L'INPS

Il calcolo & lineare:
il costo del riscatto
agevolato & di
5.240 euro per ogni
anno dilaurea, salvi
i requisiti previsti
dal “decretone”,
orainviadi
conversione

©

I PARAMETRI
DELLE CASSE

Il costo del riscatto
varia a seconda del
metodo adottato
dall'ente: il pid
oneroso é quello
dellariserva
matematica

Il calcolo del riscatto agevolato degli anni di laurea presso I'Inps e presso la Cassa

di previdenza di appartenenza

Mario Rossi
Anno di nascita 1975
Anni di attivita.
dadipendente Sl
Contribuzione Inps S
Anni di laurea 4
in scienze politiche
dariscattare LA L1
Anni del corso di laurea 1996-1999
Ultimo reddito
percepito 40.000
Valori in euro

Costo del riscatto Agevolato  Enpacl
Valori in euro Riserva
matematica
dipende
dalla

20.960 pensione

maturatata
edall'eta

LE REGOLE DELLE CASSE

Flavio Bianchi Ernesto Verdi
1976 1975
1993 - 1995 1993 - 1996
L] O
4 5
(111} 0000
1996-1999 1997-2001
35.000 50.000

Agevolato  Cnpadc Agevolato  Inarcassa

36.250

20.960
20.960
. n l

CONSULENTI ‘COMMERCIALISTI AVVOCATI INGEGNERI
DEL LAVORO E ARCHITETTI

Per 'Enpacl il riscatto
& calcolato fino

al 2012 con un onere
individuato dalla
riserva matematica

e proporzionato
all'eta dell'assicurato
al momento

della richiesta.

Dal 2013, invece,

il costo del riscatto

@ pari al contributo
‘soggettivo minimo
vigente nell'anno

(nel 2018 era 2.089 €).
Il riscatto del corso

di laurea pud essere
rateizzato in

un massimo di 10 anni
senza interessi

Per un commercialista
la Cnpadc prevede
un riscatto di natura
contributiva con
aliquote dal 12%

al 100% del reddito
professionale netto
medio dal 2004;
solo gli iscritti

al 31 dicembre 2003
possono optare per
un riscatto calcolato
con riserva

matematica. Il riscatto

pud essere rateizzato
senza interessi in

un numero massimo
di rate mensili pari 2
volte le ilita

La Cassa forense, L'lnarcassa
Pente previdenziale da facolta, aingegneri
degli avvocati, e architetti di optare

prevede il solo
metodo della riserva
matematica e

la rateizzazione
comporta
I'applicazione di un
tasso diinteresse
non inferiore al 2,75%
annuo. Il riscatto pud
essere esercitato
anche parzialmente,
ma solo per intere
annualita.
Larateizzazione
comporta

frariserva
matematica e calcolo
"a percentuale',

con l'aliquota

della contribuzione
‘soggettiva sul reddito
professionale
dell'anno precedente.
Tale scelta & attiva
solo per il riscatto

di periodi collocati
fino al 31 dicembre
2012, mentre i corsi
di laurea frequentati
dal 2013 sono

corrispondenti
agli anni riscattati

I
del 2,75% almeno
di interessi

unicamente con
il secondo metodo

Enpacl = Ente nazionale di previdenza e assistenza per i consulenti del lavoro; Cnpacc = Cassa nazionale di previdenza e assistenza
dei dottori commercialisti; Inarcassa = Cassa nazionale di previdenza e assistenza per gli ingegneri e gli architetti liber professionisti
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PANORAMA

IMMOBILIARE
Cresce il ruolo
del paesaggista

levante nei nuovi sviluppi urbani
esiidentificano come professio-
neemergente dell'immobiliare.

Pierotti  apagina1

Progettano balconi e terrazzi,
tetti verdi e ortiurbani, inventa-
no “giardiniverticali”, disegnano
parchi, “rinaturalizzano” cave,
firmano i piani territoriali tute-
lando gliambienti agricoli e cosi
via.Sonoiprogettisti del paesag-
gio, professionisti che stanno as-
sumendo un ruolo sempre pili ri-

£ASd

Professioni emergenti. Con l'attenzione a verde e sostenibilita diventa cruciale
il lavoro di chi crea il contesto dei progetti immobiliari e valuta i vincoli necessari

el nuovi sviluppi urbani
al centro c’¢ il paesaggista

PROFESSIONI
MERCATO

REAL ESTATE

Paola Pierotti

rogettano balconi e ter-
razzi, tetti verdi e orti ur-
bani, inventano “giardini
verticali”, disegnano par-
chi, “rinaturalizzano” ca-
ve, firmanoi pianiterrito-
riali tutelando gli ambienti agricoli,
definisconole strategie di mitigazio-
ne dell'impatto delle infrastrutture,
tenendo conto delle strategie am-
bientali e dei cambiamenti climatici.
Sonoiprogettistidel paesaggio, pro-
fessionisti per anni coinvolti dagli
studidiarchitetturaodallesocietadi
ingegneria per una consulenza spe-
cialistica, e che ora si stanno affran-
cando nel loro ruolo, chiamati da
committenze pubbliche e private.

Le “infrastruttureverdi” sonoil fu-
furo, tanto quanto le “infrastrutture
grigie”. Fanno scuola i tanti progetti
internazionali, dal campusscientifi-
co-tecnologicoprogettatoaParigida
Pargade Architects, al Zarydye Parkdi
Mosca disegnato da Diller Scofidio+
Renfro,allaHouse of Onedi Atelier Le
BaltoaBerlino. LasfidainItalia e gia
statacoltadadiversioperatoridelreal
estate. Basti guardare alla Biblioteca
degli Alberi inaugurata a ottobre da
Coima, nelcuoredi Porta Nuovaa Mi-
lano, disegnata daInside Outside|Pe-
tra Blaisse di Amsterdam: un patri-
monio vegetale composto da oltre
135mila piante di1o0 specie diverse,
sooalberie 22 foreste circolari. Peril

disegno del parco di Seimilano, svi-
luppatoda Borio Mangiarottie Varde,
incampoc’eéinveceil francese Michel
Desvigne, che nel gruppo guidatoda
Obrhavintoancheil concorsointer-
nazionaleaPratoperlaprogettazione
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diunparcoal posto dell’ex ospedale AndreasKipar,animadellostudio  perunasocietaitalo-canadese, dove
(perilqualeil Comunestastrutturan-  LandepresidentediGreenCitylItalia, = daanniormaiil paesaggio e conside-
dolagarad’appalto). ABagnoli,peril  pochigiornifaa MyPlant&Gardenha  ratoelementostrutturale perladefi-
parco dell’area ex Italsider, Invitalia  ricordato comeil progetto Mind nel  nizione dei masterplan. Maurizio Ori
hainvececoinvoltolostudiodeipae- sitodiExpo2o1srappresentil'impe-  spiegal’evoluzione del mestiere e del
saggisti guidato da Gioia Gibelli. gno «per la costruzione diun ecosi-  suo studio, sottolineando che «l'ur-

Com’e stato per I'architetturapit = stemadiinnovazioneecatalizzazio-  genza ambientale e il cambiamento
tradizionale,conlalevadelle“archi- ne di opportunita perla crescitaso-  climaticosonodiventatiprotagonisti
star”,sembrasianoglistudiinterna-  cio-economicadelterritorio.Eunri-  della ricerca e dell’offerta di servizi
zionaliperoraaportarsiacasalemi- sultatoimportantecheil progettodei  dedicati. Stiamolavorandoadesem-
gliori opportunita green nelmondo  RaggiVerdisiatornatoaessereparte  pioal progettodiunacentralegeoter-
immobiliare. Mauncontributosigni-  integrante dell’'ultima versione del  micainunparcodisoettari.Inquesto
ficativopersensibilizzarelacomunita  PgtdiMilanoinviadiapprovazione. casocioccupiamo contestualmentedi
elacommittenzaéstatooffertoanche ~ Abbiamo esportato con successo i architettura e paesaggion. «Il green
daarchitetticome StefanoBoeri,pro-  RaggiVerdisiaaEssen, capitaleeuro- noneunamoda,laquestionesiespo-
gettistadel Bosco VerticalediMilano  pea del verde nel 2017, che a Mosca  stata sullamultifunzionalita del ver-
(con2imilapianteindueedifici)che, (vediarticoloalato,ndr).Milanonon de,suibenefitdeiserviziecosistemici
asetteannidal primoprototipoitalia-  potevarinunciareaquestasfida».Ki-  —spiegaCarlo Calfapietradel Cnr-Iret
no, lo sta esportando, in citta come  parsostiene il paradigma“landscape  edirettoredell’istitutodiricercasugli
Losannae Eindhoven, Parigie Nan-  first”, secondo cui ognisviluppoar-  ecosistemi terrestri —. Stiamo lavo-
chino.«Conlasuaattenzioneallafo-  chitettonico deve essere preceduto  rando perquantificarelericadute.In
restazioneurbana, Boerihasdogana-  dalla progettazione di una “infra- Americaad esempiosistimache ogni
toilfattocheilverdenoneunplusda  struttura ambientale”. dollaro investito in verde, ne possa
élite, ma deve farsispazioinsituazio- IlConsiglionazionaledegli Archi-  generare tre di ritorno economico».
nisostenibili, per tutti.llverdesipro-  tetti,chenell’acronimo Cnappcinclu-
gettainsiemeal resto—spiegal’archi-  deancheipianificatori, paesaggistie
tetto Luigino Pirola, presidente del-  conservatori, prevede uno specifico
I’Aiapp, I'associazioneitalianadiar- esamedistatoper questafigura;l'Inu
chitettura del paesaggio - nonéun  hafattocrescereunacommunity; ma
decoro,madiventaunbisogno,épar-  &l’Aiappcheda7oanniéoperativain
tedell’ecosistemaedelsuometaboli-  Italiae fadatraino perunmigliaiodi
smo. Eunafotodirelazioni:ilpaesag-  professionisti, ancheattraversol'In-
gista fa da regia ascoltando idiversi  ternational federation of landscape
specialisti: naturalisti,botanici,piani- ~ architects(Ifla). Eccoad esempioche
ficatori, espertiditrasporti,aseconda  lostudioO+AOriArientiéapprodato
del targetdell’iniziativa». anchegrazieaquestareteaToronto,

TRIENNALE DI MILANO — e

Alvia «Broken Nature»

Aperta ufficialmente a Milano la XXl
Esposizione internazionale della
Triennale di Milano, intitolata
“Broken Nature: Design Takes on
Human Survivaled”. Finoal 1°
settembrein mostralindagine
curatadaPaola Antonellisuilegami
che uniscono gli uomini allambiente
naturale, esplorandoil link diretto
conl'architettura. «Broken Nature —
spiega Antonelli—invitaa
comprendere in maniera profondai
sistemi multispecie, complessie
interconnessi, in cui viviamo;
incoraggiaad adottare una
prospettivadilungo termine; e
suggerisce aivisitatori unaseriedi
misure concrete che possono
ispirare abitudini e attitudini per
ricostituire i legami con la natura».

Rigenerazione. Il progetto di Obr e Michel Desvigne per il parco urbano di Prato che sorgera al posto dell'ex ospedale
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Norme
&Tributi

Lavoro

Addetti e operai
«somministrati»
sotto la lente
dell’Ispettorato

Doppia sanzione per il reato
di somministrazione
fraudolenta: i casi sotto esame
nella circolare 3/2019
dell’'Ispettorato del lavoro.
Colombo ¢ Rossi

apag. 20

Norme & Tributi

LE SANZIONI

" Ditalia:
Mot

CAPITAL, FCH|
CAPITALISTI
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Gli ispettori possono
intimare I’'assunzione
degli addetti coinvolti

L'obbligo si riferisce ad atti
avvenuti dal 12 agosto 2018
o gia iniziati e proseguiti
Stefano Rossi

Con la reintroduzione del reato di
somministrazione fraudolenta, gli
ispettori del lavoro potranno pre-
scrivere al datore di cessare lacon-
dottaantigiuridicaconl’assunzione
deilavoratorialledirettedipenden-
zedell'utilizzatore pertuttaladura-
ta del contratto. Il Digs 81/2015,
abrogando il reato, aveva di fatto
privatogliispettoridiquestopotere.
Oggi, neicasidiappaltoedistacco
illecito, periquali sonoriscontratigli
elementidella fraudolenza, il perso-
naleispettivodovracontestarelavio-
lazioneamministrativaprevistadal-
larticolo18 del Dlgs 276,/2003 e an-
cheadottarelaprescrizione obbliga-
toria che intimi al committente e
all'utilizzatore dicessareil compor-
tamentofraudolento. Quindidoppia
sanzione:
e daunlatol’appaltoillecito oildi-
staccoillecito, punito con una san-
zione amministrativa da smila a
somila euro;
e dall’altro il somministratore e
I'utilizzatore saranno puniti con
I'ammenda di 20 euro per ciascun
lavoratore coinvolto e per ciascun

giorno di somministrazione.
Ilcalcolodelle giornate per deter-
minare la sanzione amministrativa,
serviraanche perdefinire 'ammen-
da. Tuttavia, lacircolare 3/2019del-
I'Inl precisa che per le condotte di
somministrazione fraudolentaini-
ziate prima del 12agosto2018e pro-
seguite dopo, larelativa sanzionesi
calcola solo perle giornate successi-
ve a tale data. Il reato dell'articolo
38-bis del Dlgs 81/2015 si potra
quindi applicare solo alle condotte

messeinattodopoil12agosto 2018,
operquellecheabbianoavutoinizio
prima di questa data e che si siano
protratte successivamente.
Seilsomministratoreel'utilizza-
tore adempiono alla prescrizione,
potranno essere ammessi al paga-
mentodellasanzioneamministrat-
vanellamisuradiunquartodel mas-
simodell'ammenda, conestinzione
della contravvenzione. Sul piano
contributivo, invece, se conl'opera-
zione fraudolenta l'utilizzatore ot-
tieneunrisparmio sulcostodellavo-
10 derivante dall’applicazione del
Ccnldel somministratore, il perso-
naleispettivodetermineral'imponi-
bile contributivo e, quindi, i conse-
guenti contributiomessi, peril peri-
odoincuisiesvoltalasomministra-
zione fraudolenta. In base alla
circolare10/2018dell'Inl, il recupero

dei contributi dovra avvenire nei
confrontidell'utilizzatoree,solonel
caso incuiquesto non vada abuon
fine, neiconfrontidell’appaltatore/
somministratore, L'interpretazione
dell'Ispettoratoé perolimitataal ca-
sodiappaltoillecito. Sarebbe oppor-
tuna una precisazione nei casi di
somministrazione fraudolenta.
Secondo la circolare 3/2019 del-
I'Inl, nei casi di somministrazione
fraudolentasi potraapplicarela diffi-
daaccertativa pericreditideilavora-
toriin baseal Cenlapplicato dall'uti-
lizzatore. Puo trovare attuazione in-
fatt I'articolo 38, comma 2 del Digs
81/2015, secondo cuituttigliatticom-
piuti dal somministratore sono da
imputare all'utilizzatore, esclusa la
sanzione perlavoro nero. E pil pro-
blematica, invece,lapossibilitadeila-
voratoricoinvoltidichiedereal giudi-
celacostituzionedelrapportodilavo-
ro con l'utilizzatore, Gia l'ispettore,
comungque, potraprescriverela costi-
tuzione del rapportoperiprincipige-
neralisulcontrattoinfrodeallalegge.

I'ltalia:
Mo

CAPITAL, FCH|
CAPITALISTI
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Norme & Tributi

Assunzioni da rivedere
per colmare i vuoti
lasciati da quota 100

ORGANICI
Va riprogrammato

il fabbisogno di personale
Regolamenti da adeguare

Arturo Bianco

Le amministrazionilocalieregio-
nali devono modificare la pro-
grammazione del fabbisogno del
personale per utilizzare leamplia-
teopportunita diassunzione pre-
viste dal testo del D1 4/2019 per co-
me modificato dal Senato in prima
lettura. In questo modo glienti ter-
ritoriali potranno colmareipropri
vuotidiorganico e dare unarispo-
staimmediataalle cessazioni di di-
pendenti, ivi compresi quelli che
utilizzano la cosiddetta quota 100,
potranno fermare la chinadella di-
minuzione delnumero deidipen-
denti e potranno abbassarne l'eta
media (sivedail Sole 24 Ore dell'11
febbraio). E inoltre opportuno che
glienti modifichinoiproprirego-
lamenti per dare attuazione all’al-
tra novita che impone ai neo as-
sunti di restare nello stesso ente
per almeno 5 anni. Si deve sottoli-
neare che il testo non da unarispo-
sta ai dubbi ed alle perplessita in-
dottidallalegge di Bilancio 2019 in
materia di assunzionidi personale:
la controversa introduzione del-

I'obbligo di aderire ai concorsi uni-
ci nazionali anche per le Pa non
stataliedildivieto diutilizzare per
scorrimento le graduatorie dei
concorsi banditi a partire dallo
$COrso1° gennaio, con tuttiirischi
connessi di allungamento delle
procedure assunzionali.

Gli enti locali, ivi comprese
quindi anche le Province, e le Re-
gioni potranno utilizzare dallaen-
trata in vigore della legge di con-
versione, quindigia nel 2019, le ca-
pacita assunzionali dell'ultimo
guinguennio, ovviamente per le
quote non gia utilizzate. Per il 2019
questovuol dire utilizzarele capa-
cita assunzionali del 2018, 2017,
2016, 2015 € 2014 (cioe i risparmi
delle cessazioni del 2017, 2016,
2015, 2014 € 2013).

Ricordiamo chele amministra-
zioni gia soggette al patto di stabi-
lita possono utilizzare tutte le pos-
sibilita per finanziare nuove as-
sunzioni a tempo indeterminato
che sono maturate negli ultimi 3
anni. L'altroampliamento delle ca-
pacita assunzionali & dato dalla
possibilita che nel triennio
2019/2021 si dia corso gia nello
stessoannoalle assunzioniatem-
poindeterminato gia nello stesso
annoincuila cessazione € prevista.

Ricordiamo che attualmente, di-
sposizione consolidata daalmeno
10 anni, le capacita assunzionali
maturano a seguito delle cessazioni
intervenute nell’anno precedente.
Illegislatore chiarisce che l'effettiva
assunzione deve seguire al colloca-
mento in quiescenza, mentre la

IL VINCOLO

Per i neoassunti
c'é l'obbligo
direstare

nello stesso
ente per almeno
cinque anni

programmazione si puo basare su
quelle programmate nell’anno.

Perché si possadare corsoalla
utilizzazione di queste opportuni-
ta, le amministrazioni devono
modificare la propria program-
mazione del fabbisogno del per-
sonaledel triennio 2019/2021. Ta-
le modifica diventa necessariaan-
che nelle amministrazioni che
hanno gia approvato il bilancio
preventivo e, di conseguenza,
hanno cristallizzato il proprio
Dup, documento di cui la pro-
grammazione del fabbisogno, ri-
cordiamo, costituisce unallegato.

Viene applicata anche alle Re-
gioni ed agli enti locali la previ-
sione dettata da numerosi anni
perleamministrazioni statali, ed
alla quale molti enti territoriali
hanno aderito con una propria di-
sposizione regolamentare, per
cui i neo assunti devono restare
peralmeno 5 annialle dipenden-
ze dell’ente. Si deve approdare a
questa interpretazione anche seil
dettato legislativo parla di «sede
di prima destinazione».

Lanuovaregola sembra essere
applicabile sia ai vincitori dei con-
corsidegli ultimi 5 anni sia a quelli
degli anni successivi. Anche se la
disposizione siapplica automati-
camente, appare necessariochele
amministrazioni disciplinino la
materia, ambito nel quale possono
introdurre motivatamente anche
unallungamento del periocdoin cui
scatta I'obbligo di permanenza
nella sede di prima nomina.

Peso0:15%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



107-111- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Edizione del:04/03/19
Estratto da pag.:23

Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Foglio:1/1

Norme & Tributi

Partecipate, rischio inattuazione
per i piani con le dismissioni

CORTE DEI CONTI
Troppo scarso il ricorso
ai patti parasociali

sul controllo congiunto
Stefano Pozzoli

Sui piani dirazionalizzazione stra-
ordinaria iniziano ad essere resi
pubbliche le prime valutazioni delle
sezionidiControllo della Corte dei
Conti. Traqueste,degnadinotaéla
delibera 23/2019 della Sezione Ve-
neto, chehadue grandipregi. L'es-
sereunarassegna sistematicasual-
cuni comparti interessati dai piani,
e la scelta dei settori, Camere di
Commercio e Universita, che sono
coinvolte nei piani ma che, per il
giocodistratificazione delle norme,
adifferenza di Comuni e Province
non possono rivolgersi alla Corte
per chiederne i pareri. Da quil'im-
portanza della delibera anche per
queste categorie di enti.

La Corterileva che «diversi piani
risultano incompleti quantoalle in-
formazioni attinenti alle partecipa-
zioniindirette, non indicate o indi-

cate solose possedute tramite par-
tecipazioni societarie di controllo».
E questo un tema ricorrente al pun-
tochelaSezioneesortaglientiado-
tarsi di uffici ad hoc per il governo
dei flussi informativi da ente a so-
cieta e per le istruttorie del caso.
Unodei temi affrontatiin modo
approfondito € quello del “soccorso
finanziario”, che trovariferimento
nella prevenzione delle crisi (arti-
colo14del Testounico delle parteci-
pate). La Corte manifesta il suo net-
to sfavore sugli interventi successi-
vi alla liquidazione, che vanno at-
tentamente motivati, anche se non
necessariamente esclusi quando
prevalga uninteresse pubblico: un
paragrafo € appunto riservato ai
«casi non consentiti» di soccorso.
Altro argomento affrontato con
rigore & quello del controllo pubbli-
co. La Corte «muove dal semplice
assunto che I'investimento pubbli-
co nelle societa vada tutelato tra-
mite un “controllo pubblico unita-
rio” da parte dituttiisoci pubblici,
in quanto espressioni di un “uni-
cum” Pubblicaamministrazione».
Lasezione registra che sono pochi
i «casi di norme statutarie o patti
parasociali predispostiatal finetra
Pubbliche amministrazioni; molto
pilispesso ci si trova pitt semplice-
mente avanti a soci pubblici, che

GLI ALTRI ALERT

01 DATIINCOMPLETI
Ladelibera23/2019 della
Corte dei conti, sezione
Veneto, individua una serie
diinformazioni che
mancano nei piani di
razionalizzazione,
soprattutto sulle
partecipazioni indirette

02 STOP RIPIANI
Evidenziati una serie di
divieti agli interventi di
«soccorso finanziario» che
spesso si verificano dopo la
liguidazione

posseggono complessivamente
una quota maggioritaria o preva-
lente dicapitale sociale. Rispettoa
tali situazioni, non si pud noninvi-
tare i soci pubblici, a partire da
quelli che detengono la quota piu
elevata di capitale sociale,ad assu-
mere iniziative tese a “codicizzare”
le forme del controllo pubblico
congiunto, in modo da valorizzare
pienamente la partecipazione pub-
blica nella societa.

Molto lavoro €& certo stato fatto,
ma molto ne resta da fare. Da qui
I'interesse della sezione per le revi-
sioni ordinarie, su cui chiede di
concentrarsisottolineando «lane-
cessita di una piu incisiva gover-
nance neiconfronti dei propri orga-
nismi partecipati € un maggiore e
pittconcreto impulso all’attuazione
del processo di dismissione».

E chiaro, peraltro, che a volte le
maglie della norma stanno strette
alla realta delle cose: davvero, ad
esempio, si puo pensare di chiudere
una Fieraquando le perdite superi-
Nno i4 esercizi consecutivi? Questo
non significa, pero, che non si deb-
ba fare ogni sforzo per il risana-
mento € che si debba mantenere
partecipazioni inefficientisolo per-
chéil compartosia, in astratto, im-
portante per il territorio.
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»Congelati gli incarichi a Tridico e Nori

Lo stallo sulle nomine

Inps, lo stop del Tesoro
¢'¢ il nodo degli stipendi

»Troppo onerosi 103 mila euro a testa

perché i fondi stanziati sono insufficienti all'anno per il commissario e il suo vice

ILCASO

ROMA Lo stipendio da commissa-
rio e da vicecommissario
dell'Inps - 103.000 euro all'anno -
non é certamente allettante. Dal
governo raccontano che hanno
incassatomolti rifiutida manager
privati e grand commis pubblici,
abituati a guadagnare anche il
doppio, per queste due poltrone.
Eppure proprio questa cifra
avrebbe spinto la Ragioneria del-
lo Stato a congelare il decreto che
deve nominare Pasquale Tridico
come commissario e Mauro Nori
come suo vice: secondo la struttu-
ra del ministero dell’Economia
questo emolumento potrebbe ri-
sultare troppo alto rispetto a
quanto stanziato dal decretone
(mezzo milione di euro) per re-
munerare tutto il consiglio d’'am-
ministrazione, reintrodotto dopo
essere stato cancellato sotto la ge-
stione di Antonio Mastrapasqua.
Senza contare che il provvedi-
mento che regola il reddito di cit-
tadinanza e l'anticipo pensionisti-
co di Quota 100 - per come & scrit-
to - destina quella cifra ai futuri
amministratori e non ai commis-
sari. Tra Palazzo Chigi e il ministe-
ro del Lavoro hanno lavorato tut-
to il weekend per scrivere l'atto di
nomina. La speranza é che possa
essere pronto gia oggi, anche per-
ché I'Inps - dove Tridico si ¢ di fat-
to gia insediato - & chiamato a
prendere decisione importanti
proprio nella gestione dei due

provvedimenti welferistici e a fir-
mare importanti convezioni co-
me quella stretta venerdi scorso
con i Caf, che devono calcolare gli
Isee e accettare le domande di
iscrizione al programma di ricol-
locamento.

| PALETTI

Comedettoil primonodoé quello
degli emolumenti. Quando fu
scritto il decreto per nominare
Tridico e Francesco Verbano - il
vicecommissario che ha poi ri-
nunciato all'incarico - la Ragione-
ria fece notare che le risorse previ-
ste per i loro stipendi, stando a
quanto previsto al decretone, era-
no destinate ai membri del Cda.
Tanto da suggerire un emenda-
mento correttivo al testo, dove
non & neppure prevista la figura
del vicecommissario o quella di
un vicepresidente, quando in futu-
ro si dovra insediare il consiglio
d'amministrazione. Dal ministe-
ro del Lavoroavrebbero replicato
che, per deduzione, quanto previ-
stoperil presidente debba andare
al commissario. Ma questa con-
clusione non sarebbe stata suffi-
ciente per via XX settembre. Sem-
pre la Ragioneria avrebbe segna-
lato che le risorse totali messe a di-
sposizione per la governance, 500
milioni di euro all'anno da trova-
re nel bilancio della stessa Inps,
potrebbero non essere sufficienti
per pagare gli emolumenti di tutti
gli amministratori. Per la crona-
ca, poi, Nori, giudice della Corte
dei Conti, si vedrebbe pagato par-
te dello stipendio proprio da que-
sto organismo in quanto distacca-
topressol'ente previdenziale.
Questo ¢ il principale nodo tec-
nico, ma poi ce ne sono una serie
politici che i tanti contatti tra il lea-

der della maggioranza non han-
no ancora sciolto. Lega e Cinque-
stelle sono sostanzialmente con-
cordi nell'affidarsi a Tridico e No-
ri, anche se tra i grillini non tutti
sarebbero d’accordo sul nome di
quest'ultimo, difesoaspada tratta
invece dai vertici del Carroccio.
C'é intesa anche sulla spartizione
dei futuri posti del Cda: due an-
dranno ai partiti di governo, uno
all'opposizione. La distanza inve-
ce riguarda le deleghe da dare a
Mauro Nori, che ha accettato I'in-
carico soltanto dietro la garanzia
diavere poteri operativi veri.

La Lega ha avallato il nome del
professor Tridico, il padre del red-
dito di cittadinanza, ma nutre seri
dubbi sulle sue capacita gestiona-
li, visto che 'economista non ha
mai ricoperto incarichi pubblici
di questa portata. Nori, invece, ha
scalato tutti gli scalini dirigenziali
all'Inps fino a diventare direttore
generale. Per lui il partito di Salvi-
ni avrebbe chiesto anche le com-
petenze sulle istruttorie degli atti
da portare in Cda, maa quanto pa-
re il vicecommissario avra poteri
soprattutto organizzativi, cioé sul
personale e sulle attivita informa-
tiche. A Tridico invece sarannoaf-
fidati pieni poterid'indirizzosulla
gestione dell'organizzazione e sul-

Inps, o top del Tesoro

il nodo degli stipendi
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le prestazioni (cioé il pagamento
delle pensioni come il reddito di

cittadinanza).
Francesco Pacifico
SECONDO LA RAGIONERIA .
6Ll EMOLUMENT) CosaiialINRS

SONO ELEVATIRISPETT0 ~ LESTRUTTURE

AI. MEZZU MII-IUNE []I EURU 137 Sedi (Direzioni Regionali, Provinciali, Metropolitane
FISSATO DAL DECRETONE e Filiali di coordinamento)

PER TUTTO IL CDA

327 Agenzie e Agenzie complesse

418 Punti Cliente

81 runti Inps

IL FLUSSO FINANZIARIO
E 860 miliardi

Flusso finanziariocomplessivo annuo
(somma entrate e uscite)

@ 1 LAVORATORI ASSICURATI
22,5 milioni
Numero contribuenti

@ LE AZIENDE ISCRITTE
@ 1,5 milioni

Aziende private iscritte
“entimerri

Pes0:34%

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring



405- 105- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Dir. Resp.:Mario Calabresi

Edizione del:04/03/19

Tiratura: 400.000 Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

Estratto da pag.:44
Foglio:1/2

Tasse, lavoro, pensioni e dintorni
sugli italiani novita a valanga

nno nuovo, vita nuo-
A va. Mai detto & stato

pilt appropriato per

descrivere le novita in
materia fiscale e di lavoro che
ogni anno devono affrontare la-
voratori, aziende e consulenti
per districarsi in una normativa
chein genere cambia col cambia-
re delle finanziarie. E il 2019 non
é stato da meno degli anni prece-
denti a partire dalle novita relati-
ve agli ammortizzatori sociali,
emanate appena prima della leg-
ge finanziaria, proseguendo con
tutte le norme di lavoro e fiscali
della medesima legge di bilan-
cio, per passare dalla gestione
delle crisi di impresa e finire con
il decreto semplificazioni e quel-
lo previdenziale, caratterizzato
da Quota 100 e Reddito di Cittadi-
nanza.

L’ufficio studi dei Consulenti
del lavoro ha messo in fila le novi-
ta, cercandodichiarirne i passag-
gi chiave. Dieci sono quelle che
riguardano il lavoro, otto quelle
in tema fiscale. Innanzitutto per
chi cerca e offre una occupazio-
ne, la legge di bilancio ha proro-
gatodi ulteriori 24 mesil'incenti-
vo “occupazione Mezzogiorno”
alle assunzioni a tempo indeter-
minato gia prevista dalla mano-
vra dello scorso anno per chi ha
meno di 35 anni oppure pil an-
ziani ma disoccupati da oltre 6
mesi. Le regioni coinvolte sono
Abruzzo, Molise, Campania, Basi-
licata, Sicilia, Puglia, Sardegna e
Calabria. Si tratta di un esonero
contributivo del 100% fino a
8.060 euro nel primo anno di as-
sunzione e perisuccessivi 24 me-
si dell’esonero parziale del 50%
fino a 3.000 euro per anno cosi
come previsto dal Decreto Digni-
ta. Le legge di bilancio ha anche
potenziato la lotta al lavoro ne-
ro, aumentando le sanzioni e po-
tenziando il personale per i con-
trolli, e ha integrato la recente di-
sciplina del lavoro agile o smart

WALTER GALBIATI, MILANO

working, introdotta dal Jobs Act,
favorendone I'accesso alle lavo-
ratrici madri, ovvero dalle lavora-
trici nei tre anni successivi alla
conclusione del periodo di con-
gedo obbligatorio di maternita e
ai genitori di soggetti con disabi-
litad grave. Quanto al reinserimen-
toallavoro di persone con disabi-
lita & stato disposto che al datore
dilavoro siarimborsata dall'Inail
una quota pari al 60% della retri-
buzione.

Per i datori di lavoro invece
che assumeranno con un comn-
tratto di lavoro subordinato a
tempo indeterminato giovani
laureati con voti di eccellenza o
soggetti in possesso di un dotto-
rato di ricerca é previsto un bo-
nus occupazionale sotto forma
di esonero dal versamento dei
contributi previdenziali (fino a
8mila euro). Dal primo gennaio
cambiano anche le tariffe Inail
con una riduzione dei premi.
Estesa, invece, la possibilita di
concedere ai lavoratori occupati
in aziende localizzate in aree di
crisi, come Piombino, Taranto,
Porto Torres, il trattamento di
mobilita in deroga ed estesa an-
che per il 2019 la Cigs dei dipen-
dentiimpiegati presso gli stabili-
menti produttivi del gruppo Ilva.
Inoltre nel limite di spesa di 100
milioni di euro per ciascuno de-
glianni 2018 e 2019, e stata previ-
sta una proroga della Cigs per il
completamento dei programmi
intrapresi in deroga alla durata
massima prevista per le imprese
con organico superiore a 100 di-
pendenti. Una deroga, infine, e
prevista alla durata massima
complessiva del trattamento
Cigsperleimprese, anchein pro-
cedura concorsuale.

Le novita fiscali partono dalle
detrazioni Irpef delle perdite
che dal primo gennaio 2019 sono
computate in diminuzione dei
relativi redditi conseguiti nei pe-
riodi d’'imposta (c.d. compensa-

zione verticale) e quelle ecceden-
ti possono essere compensate
neisuccessivi esercizi senza limi-
ti temporali, in misura non supe-
riore all’80% dei redditi conse-
guiti. Parte la fattura elettronica,
ma agli operatori sanitari & vieta-
tala possibilita di emettere fattu-
re elettroniche con riferimento
alle fatture i cui dati sono da in-
viare al Sistema tessera sanita-
ria. Nuovo regime per gli affitti
commerciali che per superfici fi-
no a 600mq verranno tassati con
la cedolare secca al 21%. Chi ha
debiti da sanare col Fisco potra
accedere ancora alla rottamazio-
ne delle cartelle, mentre chi ha
reddito fino a 65mila euro potra
accedere al regime forfettario.

Per le imprese che reinvesto-
no gli utili in impianti obeni stru-
mentali & prevista una riduzione
dell’aliquota di 9 punti dal 24 al
15%, L'incentivo riguarda tutti i
contribuenti che conseguono
reddito d'impresa e si applica di
regola alle societa soggette ad
IRES, ma allarga I'ambito di ap-
plicazione anche alle imprese in-
dividuali e alle societa di perso-
na.

Al fini Irap, abolita la maggio-
razione delle deduzioni nelle re-
gioni Abruzzo, Basilicata, Cala-
bria, Campania, Molise, Puglia,
Sardegna e Sicilia

[1]Tante le novita d'inizio
anno su lavoro, fisco e
previdenza

L'ufficio studi dei
consulenti del lavoro ha
messo infila i
cambiamenti, 10 in
tema di occupazione e
8 di fisco, cercando di
chiarirne i passaggi
chiave. Ecco la guida

Pes0:68%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



405- 105- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Edizione del:04/03/19
Estratto da pag.:44

I numeri

COME SI ASSUME IN ITALIA
ILCONFRONTO TRA 2017 E2018

2017

[ TERMINE
] SOMMINISTRAZIONE

E TEMPO
INDETERMINATO

EJ CONTRATTO
INTERMITTENTE

[]STAGIONALI

] APPRENDISTATO
FONTE: ELABORAZIONI SU DATI INPS

2018
TOTALE 968.885

I numeri

L’ANDAMENTO

CONTRATTIATEMPO DETERMINATO

FONTE: INPS

___80 IN MIGLIAIA

60\

40

204\ &S
e \:/\\/\/ \

2 ha o
56 Vo

.80 — 2017 —2018

leen Imar Imac ILug Iser

Inov

I numeri

Foglio:2/2

968.885

LE ASSUNZIONI NEL 2018

Il numero delle assunzioni & sceso
dal.048.282 del 2017 a 968.885
del 2018. La gran parte delle
assunzioni continua ad essere a
tempo determinato

24

Lalegge dibilancio
ha prorogato di24
mesil'incentivo
“Occupazione
Mezzogiorno”

35

ANNI

“Occupazione
Mezzogiorno” &
per chiha meno di
35annio ésenza
lavoro da 6 mesi
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La domanda di sussidio puo essere presentata dal 6 di ogni mese. Molte le complicazioni

Dedalo di date e adempimenti
per il reddito di cittadinanza

Pagine a cura
DI DANIELE CIRIOLI

roviglio di adempi-
menti e date sul red-
dito di cittadinanza.
Alla persona che ha
iniziato un’attivita di lavoro
(dipendente, co.co.co. ecc.)
dal 1° gennaio 2017, I'Isee
e la domanda di RAC/PdC
non bastano per richiedere il
sussidio: occorre presentare
anche il modello aggiuntivo
«Com Ridotto». Se si & scelto
di presentare la domanda di
RdC alle Poste, la situazione
si complica ulteriormente: il
modello aggiuntivo non si puo
presentare alle Poste e bisogna
necessariamente rivolgersi a
un Caf, entro 30 giorni dalla
domanda. Prima di ¢io, occorre
aspettare il numero di proto-
collo di domanda dell'Inps per
I'abbinamento dei documenti
(domanda di RAC e modello ag-
giuntivo), o tutto & perduto.
La riforma dell’Isee. A
complicare la situazione e la
riforma Isee, prevista quest’an-
no da due distinti interventi: il
dlgs n. 147/17, che ha previsto
che, a partire da quest’anno,
la dichiarazione sostitutiva
unica («Dsu», cioé la domanda
dell'Isee) & valida dal momen-
to della presentazione fino al
successivo 31 agosto. Il secondo
e il dl n. 4/19, in corso di con-
versione in legge: ha stabilito
che le Dsu presentate tra il 1°
gennaio e il 31 agosto 2019 re-
stano valide fino al 31 dicem-
bre 2019. Di conseguenza, alle
Dsu presentate nel corso del
corrente anno, si applicano le
seguenti regole:
¢ le Dsu presentate dal 1°
gennaio al 31 agosto 2019
sono valide dalla presentazio-
ne fino al 31 dicembre 2019
(ad esempio, la Dsu che & stata
presentata il 10 febbraio 2019
é valida dal 10 febbraio 2019
al 31 dicembre 2019). L'Inps
ha precisato che le Dsu gia
attestate e recanti la data di
scadenza del 31 agosto 2019
sono state aggiornate sul por-
tale internet con la nuova data

di scadenza. Pertanto, tutte le
attestazioni Isee gia rilasciate
e riportanti la data di scadenza
del 31/8/19 devono essere con-
siderate valide e con scadenza
al 31 dicembre 2019;

¢ le Dsu presentate a parti-
re dal 1° settembre 2019 sono
soggette alle regola generale,
cioe sono valide dalla presenta-
zione al successivo 31 agosto.

Nella sostanza, poi, la rifor-
ma prevede una diversa conta-
bilizzazione delle informazioni
con l'avvio, dal 1° settembre
2019, dell'Tsee precompilato.

Attualmente redditi e pa-
trimoni sono aggiornati a due
anni solari precedenti; con
I'Isee precompilato, i dati su
redditi e patrimoni saranno

aggiornati all’anno solare pre-
cedente.

Domande. E in questo
cantiere di lavori in corso che
s’inserisce il nuovo reddito di
cittadinanza. Sussidio per la
cui richiesta & presupposto
necessario I'aver presentato e
ottenuto I'Isee (situazione da
dichiarare nel quadro C del
modulo di domanda). Ilavori in
corso, forse, sono la ragione del
perché la domanda, che doveva
essere una, ¢ triplicata.

Il primo & il modello di do-
manda vera e propria. Il se-
condo (modulo «Com Ridotto»)
serve per dichiarare eventua-
li attivita di lavoro e redditi
successivi al 1° gennaio 2017,
perché sono informazioni non
rilevate dall'Isee. Il terzo (mo-
dulo «Com Esteso») serve per
dichiarare variazioni succes-
sive all’erogazione del sussi-
dio RAC/PdC. La domanda di
RdAC/PdC, a scelta, pud essere:
e presentata agli uffici postali;
» presentata ai Caf: ® compila-
ta online (con identita Spid di
almeno secondo livello).

La presentazione puo avve-
nire, ogni mese, dal giorno 6 di
ogni mese fino alla fine dello
stesso mese, qualunque sia la
via scelta (il sito www.reddito-
cittadinanza.gov.it, in verita,
lascia intendere che la finestra,
dal 6 a fine mese, vale per la

presentazione alle Poste).

Qualora nel corso della fru-
izione del sussidio dovesse
verificarsi la variazione del
nucleo familiare, &€ necessario
presentare una Dsu aggior-
nata, entro due mesi dal tale
variazione, pena di decadenza
dal sussidio. In tal caso, inoltre,
& necessario presentare anche
nuova domanda di RAC/PdC,
ad eccezione del caso di nascita
o decesso di un componente.

Nella domanda va indicato
o un numero di cellulare o un
indirizzo e-mail, che sara uti-
lizzato solo per le comunicazio-
ni legate al RAC/PdC da parte
dell'Inps e per quelle relative
alla presenza di omissioni e/o
difformita dell'Isee. I contatti
saranno utilizzati, inoltre, per
le comunicazioni delle Poste ri-
guardo alla «Carta RAC/PdC»,
nonché da parte dei centri per
I'impiego e dei comuni.

Modello «Rde/Pde - Com
Ridotto». Presupposto per
fare domanda di RAC/PdC &
I’'aver presentato e ottenuto
I'Isee. Se uno o pit1 soggetti del
nucleo familiare svolge attivita
lavorativa avviata durante il
periodo di riferimento dell'Isee
0 successivamente a esso, & ne-
cessario compilare il modello
«RAC/PdC — Com Ridotto». In
tal caso la procedura si fa piu
complicata. Infatti, & possibile
che debba essere compilato e
presentato questo modello nel-
le seguenti ipotesi:

® qualora la Dsu sia stata
presentata tra il 1° gennaio e
il 31 agosto 2019 e I'attivita di
lavoro € iniziata dall’'l/1/17;

® qualora la Dsu sia stata
presentata tra il 1° settembre e
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il 31 dicembre 2019 e I'attivita
di lavoro & iniziata dall’1/1/18.
Quando & dovuto, la man-
canza del modello comporta
I'impossibilita per I'Inps di
procedere alla definizione della
domanda di RAC/PdC.

Per quanto riguarda la pre-
sentazione del modello «RdC/
PdC — Com Ridotto» :

¢ se ladomanda di RAC/PdC
@ presentata presso i Caf ovve-
ro online, il modello pud essere
compilato con la domanda;

¢ se ladomanda di RAC/PdC
é stata presentata alle Poste, il
modello va compilato e inviato
tramite Caf, dopo che I'Inps ha

assegnato un codice identifica-
tivo alla domanda di RAC/PdC
ed entro 30 giorni dalla presen-
tazione di quest’ultima.
Modello «Rdc/Pdc- Com
Esteso». Il modello serve a
comunicare ogni variazione
successiva alla presentazio-
ne della domanda di Rdc/Pde:
dimissioni volontarie di com-
ponente il nucleo familiare;
presenza di membri in stato
detentivo o ricoverati in isti-
tuti di cura di lunga degenza
o altre strutture residenziali
a carico dello stato o altra p.a.
ovvero la cessazione dello sta-
to di detenzione o ricovero ecc.

Serve anche per comunicare
ogni variazione che comporti
la perdita dei requisiti per il
diritto al RAC/PdC, nonché
il reddito presunto di lavoro
dipendente per un rapporto
sopravvenuto e quello di lavo-
ro autonomo, trimestralmen-
te, in caso di avvio di nuova
attivita.

IL MODELLO «RdC/PdC - Com Ridotto» @ l

Quando deve essere presentato
Quando un soggetto del nucleo familiare svolga attivita lavorativa non di-

chiarata nell’'lsee.
In particolare:

- se la Dsu é stata presentata dal 1° gennaio al 31 agosto 2019, va presen-
tato per attivita lavorative iniziate dal 1° gennaio 2017;

- se la Dsu é stata presentata dal 1° settembre al 31 dicembre 2019, va
presentato per attivita lavorative iniziate dal 1° gennaio 2018.

Modalita e termini di presentazione

- se la domanda di RAC/PdC & presentata a un Caf, il modello & compilato
contestualmente alla compilazione della domanda barrando I'apposita
casella presente nel «Quadro E» del modulo di domanda;

- se la domanda di RAC/PdC & presentata telematicamente, il modello &
compilato insieme alla domanda barrando la casella presente nel «Quadro
E» del modulo di domanda;

- se la domanda di RAC/PdC & presentata alle Poste ed €& stata barrata
I'apposita casella del «Quadro E» del modulo di domanda, il modello va
compilato e trasmesso tramite Caf, solo dopo che I'lInps ha assegnato un
codice identificativo alla domanda di RdC/PdC, entro 30 giorni dalla pre-
sentazione della domanda di RAC/PdC

(1) Serve un modello per ogni soggetto del nucleo familiare interessato dalla variazione

dell’attivita lavorativa

IL MODELLO « RdC/PdC - Com Esteso» II

Quando deve essere presentato

Modalita e termini

Avvio attivita di lavoro dipendente, autonomo e
d'impresa, intervenute in corso di fruizione del RdC/
PdC

Avvio attivita autonoma o impresa: comunicazione
trimestrale de reddito percepito

Al Caf entro 30 giorni,
pena decadenza be-
neficio

Al Caf entro il giorno 15
del mese successivo a
ciascun trimestre solare
Al Caf entro 31 gen-
naio dell’anno di rife-
rimento

Al Caf, entro 30 gior-
ni, pena decadenza
beneficio

Reddito presunto per I'anno solare successivo, qua-
lora I'attivita di lavoro gia comunicata si protrae nel
corso di tale anno

Sopravvenienza nel nucleo familiare, dopo la presen-
tazione della domanda di RdC/PdC, di soggetti in
stato detentivo o ricoverati o cessazione dello stato
di detenzione o ricovero

Dimissioni volontarie dal lavoro (eccetto se per giusta
causa) di uno o pit membri del nucleo

Variazione del patrimonio immaobiliare, rispetto
all’'lsee, che comporti il venir meno dei requisiti per
il diritto a RdC/PdC

Variazione del possesso di beni durevoli che comporti
il venir meno dei requisiti per il diritto a RAC/PdC

Pes0:89%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180-116- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

ItaliaOggi

Dir. Resp.:Paolo Panerai

Edizione del:04/03/19

Tiratura: 133.263 Diffusione: 88.589 Lettori: 119.000

Estratto da pag.:7
Foglio:1/2

F1SCO

Le nuove cause di esclusione rischiano di far calare Uappeal del regime sulle partite lva

Forfait: per molti, non per tutti

E discriminanie il controllo du‘etto e indiretto su una srl

Pagina a cura
DI GIuLIANO MANDOLESI

uperati i due mesi
dalla pubblicazione
in Gazzetta Ufficiale
della legge di Bilan-
cio 2019 (legge n. 145 del
30 dicembre 2018) & ancora
aperto il cantiere del regime
forfettario che, alla luce dei
numerosi dubbi interpre-
tativi circa le nuove cause
di esclusione introdotte, ri-
schia di perdere appeal sulla
popolazione delle partite Iva
entro i 65 mila euro, molte
delle quali, in mancanza
di chiarimenti ufficiali, do-
vranno applicare il regime
«a busta chiusa» prendendo
dei rischi oppure dovranno
attendere e posticipare I'uti-
lizzo del forfait al 2020.

I principali dubbi deriva-
no dal restyling della lettera
d) del comma 57 della legge
190 del 2014 (quella che ha
introdotto il regime forfetta-

rio) che, oltre alle consuete
esclusioni previste per i con-
tribuenti che contestualmen-
te alla partita Iva agevolata
possiedono partecipazioni in
societa di persone, associa-
zioni e imprese familiari, ne
ha prevista una specifica e
nuova per i titolari di quote
di societa a responsabilita
limitata.

Il comma 57, lettera d),
infatti, dispone che non
possono aderire al regime
fiscale a forfait coloro che
«... controllano direttamen-
te o indirettamente societa a
responsabilita limitata o as-
sociazioni in partecipazione,
le quali esercitano attivita
economiche direttamente o
indirettamente riconducibili
a quelle svolte dagli esercen-
ti attivita d'impresa, arti o
professioni».

Mentre la precedente for-
mulazione della lettera d)
del comma 57 prendeva di
mira esclusivamente le en-
tita tassate per trasparen-
za ed era volta a evitare che
redditi appartenenti alla

stessa categoria, d'impresa
o di lavoro autonomo, con-
seguiti nello stesso periodo
d’imposta venissero assog-
gettati a due diversi regimi
di tassazione, uno flat e I’'al-
tro progressivo Irpef (come
specificato nella circolare

10/E del 4 aprile 2016), la
ratio legis della nuova cau-
sa di esclusione amplia ulte-
riormente il campo al fine di
eludere anche le artificiose
frammentazioni delle atti-
vita svolte contemporanea-
mente attraverso 'utilizzo
di partita Iva con regime
fiscale agevolato forfettario
e societa a responsabilita
limitata.

Sebbene l'intento del le-
gislatore appare corretto, la
norma cosi redatta presta
il fianco a numerose inter-
pretazioni sia in relazione
al concetto di controllo sia
diretto che indiretto.

Il controllo diretto.
Inizialmente per definire il
concetto di controllo diretto,
in mancanza di una specifica
indicazione al riguardo, si &
fatto riferimento a quanto
disposto dall’articolo 2359
del codice civile (in
realta riservato alle
societa controllate e
collegate) e secondo
cui «il controllo» si re-
alizza attraverso tre
parametri:

1) se si dispone della
maggioranza dei voti
esercitabili nell’assem-
blea ordinaria;

2) se si hanno 1 voti
sufficienti per esercita-
re un’influenza domi-
nante nell’assemblea
ordinaria;

3) se l'influenza do-
minante si esercita per
particolari vincoli con-
trattuali.

L’orientamento
dall’Agenzia delle en-
trate, perdo (si veda
ItaliaOggi dell’l mar-
zo), sembra essere invece

quello di considerare come
«controllo diretto» non solo
quello meramente disposi-
tivo derivante dal possesso
della maggioranza dei voti
in assemblea ma anche
quello ostativo esercitato
da coloro che pur non aven-
do il 50%+1 dei voti posso-
no influenzare in maniera
determinante I’'andamento
della societa impedendo che

alcuna decisione possa esse-
re presa.

Esempio classico & dunque
quello della societa con due
cotitolari al 50%.

Nel caso della cotitolari-
ta infatti, sebbene secondo
quanto indicato dall’articolo
2359 del codice civile nessu-
no dei due soci detenga la
maggioranza dei voti in as-
semblea, entrambi pero pos-
so esercitare una forma di
controllo diretta mandando
in stallo la societa e impe-
dendo la stessa possa pren-
dere decisioni e deliberare.

Secondo quando disposto
dall’articolo 2479 del codice
civile, infatti: «Salvo diversa
disposizione dell’atto costi-
tutivo 'assemblea si riuni-
sce presso la sede sociale ed
e regolarmente costituita
con la presenza di tanti soci
che rappresentano almeno
la meta del capitale sociale

e delibera a maggioranza
assoluta e, nei casi previsti
dai numeri 4) e 5) del secon-
do comma dell’articolo 2479
(modifiche atto costitutivo e
oggetto sociale), con il voto
favorevole dei soci che rap-
presentano almeno la meta
del capitale sociale».
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Visto l'articolo 2479 del
codice civile & chiaro che se
I'interpretazione della nor-
ma dell’Agenzia delle entra-

te dovesse essere accredita-
ta il fenomeno del controllo
diretto si amplificherebbe
in maniera esponenziale e
produrrebbe effetti anche
in tutti i casi in cui, in pre-
senza di modifiche statuta-
rie dei quorum deliberativi,
una quota anche minoritaria
puod incidere in maniera de-
terminante nelle votazioni
(sia positivamente che ne-
gativamente).

Se dunque diviene deter-
minante quanto disposto
nello statuto delle societa
a responsabilita limitata,
viene da chiedersi come
possano essere espletate le
opportune verifiche da par-
te degli enti preposti circa
eventuali comportamenti
non conformi con utilizzo
errato del regime forfetta-
rio essendo estremamente
complesso, oltre che one-
roso, un controllo di tutti
i soci di srl con partita Iva
agevolata.

Il controllo indiretto.
Anche il concetto di controllo
indiretto senza gli adeguati
chiarimenti legislativi divie-
ne altamente interpretabile
con il correlato rischio di
creare un enorme conten-
zioso tributario.

La ratio legis del-
la nuova causa di
esclusione amplia il
campo al fine di elu-
dere anche le artifi-
ciose frammentaszioni
delle attivita svolte
contemporaneamente
attraverso partita Iva
con regime forfetta-
rio e srl

IL CONTROLLO
DIRETTO

IL CONTROLLO

INDIRETTO

LATTIVITA’
ESERCITATA

L'unica forma di control-
lo indiretto chiara & quella

esercitata da un contri-
buente forfettario che pos-
siede una srl o una quota di
essa (sempre di controllo) e
controllante di altra srl con
attivita riconducibile a quel-
la svolta con la partita Iva,
ma il concetto pud essere
interpretato in maniera piu
ampia allargando il campo
ad altre forme come quella
dell’interposta persona.

I1 controllo indiretto, in-
fatti, potrebbe realizzarsi
anche attraverso l'utilizzo
di soggetti terzi o familiari
intestatari fittizi di quote
di societa a responsabilita
limitata oppure anche nel
caso di imprese familiari.

11 caso & estremamente co-
mune, ovvero quello di una
srl a ristretta base sociale
con i titolari appartenenti
tutti allo stesso nucleo fami-
liare; in questo caso oltre al
requisito del diretto control-
lo e della verifica dello statu-

to ci si porrebbe il problema
di come le decisioni vengono
prese dalla famiglia-assem-
blea rendendo il tutto estre-
mamente arbitrario.

Il concetto di at-
tivita riconducibi-
le. Come specificato
in un question time
in commissione fi-
nanze per «attivita
riconducibile» si

intende quella real-
mente svolta dalla
societa e non si de-
vono guardare indi-
catori statistici come
il codice Ateco.
Anche questo
parametro pero e
altamente interpre-
tabile.
Letteralmente la
norma infatti parla
di «esercizio di at-
tivita riconducibi-
li» lasciando alcuni
dubbi circa le socie-
ta inattive (o ferme) e quelle
in liquidazione visto che le
prime non esercitano pro-
prio attivita mentre le se-
conde non possono svolgere
alcuna attivita riconducibile
essendo la fase liquidatoria
non assimilabile all’eserci-
zio ordinario d'impresa ma
essendo una fase puramen-
te realizzativa delle poste di
bilancio.
—®@ Riproduzione n’seruata—.

Anche il concetto di
controllo indiretto
senza gli adeguati
chiarimenti legisla-

tivi diviene altamen-

te interpretabile con
il correlato rischio

di creare un enorme
contenzioso tribu-

tario

Le nuove esclusioni del forfettario

Lettera d), comma 57, legge 190/2014

altra srl

mente svolta

Si realizza sia in fase dispositiva che ostativa e la verifi-
ca non si basa solo sui parametri dell’articolo 2359 del
codice civile ma vale lo statuto della societa

Si realizza tramite il controllo di una srl controllate di

Non si fa riferimento al codice Ateco ma all’attivita real-
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soccupatli, forza lavotor lli in fuga,
avoralori
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Il rapporto annuale realizzato dall’lstat analizza e quantifica il lavoro non utilizzato

Occupazione, Italia sciupona

Tra disoccupati e talenti in fuga, sprecate 6,6 min di risorse

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

talia sciupona sul lavoro.

Spreca, infatti, un capi-

tale umano di 6 milioni

e 619 mila lavoratori,
tra disoccupati (2,9 milioni),
forza lavoro potenziale (3,13
milioni), sottoutilizzo di lavo-
ratori impiegati (473 mila) e
occasioni inadeguate ai giova-
ni (115 mila i cervelli in fuga
all’estero). A evidenziarlo,
tra 'altro, & 'Istat nell’ulti-
mo «Rapporto sul mercato del
lavoro», che aggrega i dati nel
fenomeno c.d. del «sotto uti-
lizzo del lavoro», particolar-
mente grave e vasto, dovuto
a due cause principali: diffi-
colta di accesso al mercato del
lavoro e scoraggiamento (non
si spera piu).

Come vanno le cose.
Non proprio male in Eu-
ropa, atteso che 'aumento
dell’occupazione prosegue,
per quanto con ritmi meno
sostenuti in conseguenza del
rallentamento della crescita
del pil, salendo dello 0,3%
nel terzo trimestre 2018.
Cosi anche la diminuzione
del tasso di disoccupazione,
arrivato all’8,1% sempre nel
terzo trimestre 2018. Anche
in Italia le cose non vanno
male, nonostante i segnali
di flessione dell’attivita eco-
nomica: il mercato del lavo-
ro mostra una sostanziale
tenuta e, dopo il rilevante
incremento nel 2017, 'occu-
pazione ha continuato a cre-
scere nel secondo trimestre
2018 raggiungendo il massi-
mo storico di 23,3 milioni di
unita. Nel terzo trimestre &
leggermente diminuita per
poi ritornare a crescere lie-
vemente (sono stime preli-
minari), nel quarto: +0,1%
rispetto al terzo trimestre
2018.

Nella media del 2018 il nu-
mero di occupati supera il li-
vello del 2008 (anno d’inizio
della crisi economica) di cir-
ca 125 mila unita; il tasso di

occupazione arriva a 58,5%
e quello di disoccupazione si
attesta al 10,6% (-0,6 punti
in un anno e +3,9 punti ri-
spetto al 2008). Anche se il
2018 & 'anno del record di
occupazione (il numero di
persone occupate recupera il
livello del 2008), la quantita
di lavoro utilizzato & ancora
scarsa. Infatti, nei primi tre
trimestri del 2018, rispetto
ai corrispondenti del 2008,
il pil & del 3,8% al di sotto
del livello pre-crisi e le ore
del 5,1%; per colmare il gap,
mancano ancora poco meno
di 1,8 milioni di ore e oltre
un milione di «unita di la-
voro a tempo pieno» (Ula).
Se I'ltalia avesse un tasso di
occupazione equivalente alla
media dell’Uel5 (nel 2017
rispettivamente 58 e 67,9%)

avrebbe circa 3,8 milioni di
occupati in piu.

Il lavoro non utilizzato.
Per definire e per quantifi-
care il lavoro non utilizzato,
I'Istat utilizza tre componenti
principali e una aggiuntiva:
la sottoccupazione (o sotto
utilizzo di occupati); la di-
soccupazione; la forza lavoro
potenziale; le forme di lavoro
inadeguato (sovra-istruzione).
La prima componente si rife-
risce al mancato utilizzo di
tutto il monte ore lavorativo
offerto da chi & gia occupato.
La disoccupazione e la forza
lavoro potenziale, entrambe
sul lato della non occupazio-
ne, si riferiscono al manca-
to assorbimento della forza
lavoro disponibile. Infine la
sovra-istruzione, misurando
quanti svolgono un lavoro per
il quale il titolo di studio piu
richiesto & inferiore a quello
posseduto, rappresenta un in-

dicatore di «sottoutilizzo del
capitale umano». Fenomeno
che, oltre a generare, di fatto,
uno spreco di risorse in termi-
ni di efficienza e, dunque, alti
costi economici e sociali, puo
portare alla «fuga» di capitale
umano.

La sottoccupazione. Tra
gli occupati, nel 2017, circa 1
milione hanno lavorato meno
ore di quelle che sarebbero
stati disponibili a lavorare
(4,4% del totale occupati). 11
monte ore potenzialmente
aggiuntivo risulta piuttosto
elevato: in media un sottoc-
cupato sarebbe stato disponi-
bile a lavorare circa 19 ore in
piu a settimana. Complessi-
vamente in termini di unita
di lavoro equivalenti a tem-
po pieno, questo corrisponde
a 473 mila occupati a tempo
pieno. Il fenomeno & pin ele-
vato nel Mezzogiorno, tra le
donne e i giovani.

Disoccupazione e for-
za lavoro potenziale. Nel
2017, in Italia, lavora o cerca
lavoro poco piu della meta
della popolazione tra 15 e
74 anni (57,1%) con un gap
di 7,5 punti con la media Ue,
dovuto soprattutto alle diffe-
renze di genere e territoriali
che caratterizzano I'Italia.
Includendo anche la parte
d’inattivi interessati a lavo-
rare (forze lavoro potenziali)
in un ipotetico «tasso attivita
allargato», la partecipazione
salirebbe al 67,4% in Ue e al
64% in Italia, ridimensionan-
do il divario (3,4 punti), so-
prattutto per gli uomini. Nel
complesso, dunque, nel 2017
la forza lavoro non utilizza-
ta potenzialmente impiega-
bile nel sistema produttivo
ammonta a circa sei milioni
di individui (2 milioni e 900
mila disoccupati e 3 milioni
131 mila forze di lavoro po-
tenziali).

La presenza di forze lavoro
potenziali & particolarmente
significativa nelle regioni
meridionali a causa del pre-
valere di modalita di ricerca
di lavoro poco attive (piu forte
e il ricorso alla rete di cono-
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scenze informali o ai concorsi
pubblici, peri quali esiti sono
necessari lunghi tempi di at-
tesa) e del fenomeno dello sco-
raggiamento. Considerando
questo segmento di inattivi,
I’Istat calcola che il tasso
di attivita del Mezzogiorno,
pari al 48,1%, arriverebbe al
60,6%, riducendo il divario
con il Nord da 14 a 5 punti
percentuali.

L’inadeguatezza del po-
sto di lavoro. L'inadegua-
tezza del lavoro riguarda,
tra ’altro, lo svolgimento di
attivita per cui & richiesto
un titolo di studio inferiore a

quello posseduto, fenomeno
cd della sovra-istruzione, che
nel 2017 riguarda 5 milioni
569 mila occupati, il 24,2%
del totale e il 35,0% degli oc-
cupati diplomati e laureati.
U’incidenza & maggiore tra i
dipendenti a termine e tra
gli occupati a tempo parzia-
le. La mancanza di oppor-
tunita lavorative adeguate
puo indurre alla scelta di
migrare all’estero, fenome-
no in crescita negli ultimi
anni: da 40 mila del 2008,
a 82 mila nel 2013, a quasi
115 mila persone nel 2017,

soprattutto tra i piu giovani
e con un piu alto livello di
istruzione.

——® Riproduzione riseruam—.

COME S| SPRECA LAVORO |

Fenomeno
- Sottoccupazione (o sotto utilizzo di occupa-

ti)
- Disoccupazione

+ Forza lavoro potenziale
- Forme di lavoro inadeguato

(sovra-istruzione)

Totale

Numero di persone
473 mila

2 milioni e 900 mila
3 milioni 131 mila

115 mila
6.619.000

Pes0:1-46%,53-61%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



411- 136- 080

i) L'ECONOMIA MEZZOGIORNO

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Dir. Resp.:Enzo d’Errico
Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

Edizione del:04/03/19
Estratto da pag.:1-2
Foglio:1/2

QUOTA 100, LA GRANDE FUGA DAL PUBBLICOIMPIEGO

Al Sud gia presentate oltre 26 mila domande per |a pensione anticipata. Soltanto da Napoli oltre 3550 richieste. | sindacati: ora i Comuni rischiano la paralisi

di Salvatore Avitabile

COSI «QUOTA 100»
SVUOTA I PUBBLICI UFFICI

di Salvatore Avitabile
numeri parlano chiaro: nelle regioni
I meridionali (con riferimento ai dati
dell'Inps aggiornati al 28 febbraio
2019) sono state presentate gia 26.233
domande per Quota 100, la misura previ-
denziale del governo Conte che consente
il pensionamento anticipato per chi ha
raggiunto i 62 anni di eta con almeno
38 anni di contributi. E una vera e
propria fuga che coinvolge soprat-
tutto gli impiegati pubblici, in
particolare nelle scuole, ma an-
che i privati. Una misura, nelle in-
tenzioni dell'esecutivo pentastella-
to, che dovrebbe consentire il turn
over generazionale soprattutto ne-
gli uffici pubblici. Al Sud un giova-
ne su due non lavora, migliaia di laureati
sono emigrati al Nord Italia o in altri Pae-

si europei. E, secondo Eurostat, proprio

nelle regioni meridionali esiste il pil
alto tasso di Neet, cioé i giovani (tra
18 e 29 anni) che non lavorano e
non studiano. Solo in Campania sa-
rebbero 300 mila, una generazione
«bruciata».

Detto questo, al Sud la corsa al pensio-
namento anticipato - come era prevedi-
bile - sta ottenendo grande successo. Ela
Sicilia la regione dove sono state presen-
tate (ai Caf o all'Inps direttamente dai ri-
chiedenti) la maggior parte delle do-
mande nel Meridione. Sono complessi-
vamente 8.188, di cui 615 ad Agrigento,
415 a Caltanissetta, 1.881 a Catania, 360 a

Enna, 980 a Messina, 2.124 a Palermo,
457 a Ragusa, 711 a Trapani e 645 a Sira-
cusa. Seconda al Sud ¢ la Campania con
7.363, di cui 3.557 nell'area metropolita-
nadi Napoli, 608 ad Avellino, 397 a Bene-
vento, 1.180 a Caserta e 1.621 a Salerno.
TerzalaPuglia: 5.851 domande. A Bari, in
modo particolare, sono state presentate
1.879 richieste. Poi, a seguire, una dopo
I'altra Barletta-Andria-Trani (510), Brin-
disi (665), Foggia (1.60), Lecce (1.57) e
Taranto (680). In Calabria, invece, le do-
mande presentate sono state al momen-
to 3.798, di cui 696 a Catanzaro, 1.193 a
Cosenza, 254 a Crotone, 768 a Reggio Ca-
labria e 223 a Vibo Valentia. A livello na-
zionale sono state presentate (al 28 feb-

braio 2019) 76.799 do-

mande, di cui 26.315 dala-"

voratori dipendenti, 29.387

da lavoratori del settore pub-

blico (c’¢ anchela scuola), 5.898

da commercianti e 6.095 da artigia-

ni. Le organizzazioni sindacali ora te-
mono scuole e uffici pubblici possano
ritrovarsi senza personale, soprattutto
nelle regioni meridionali, dove una do-
manda su 3 proviene da enti pubblici e
scuole.

Quota 100, come si ricordera, é una mi-
sura che sara applicata per un periodo
sperimentale di tre anni, dal 2019 al 2021.
Il requisito relativo all'eta anagrafica, pe-
ro, sara successivamente adeguato agli
incrementi della speranza di vita. Per
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maturare il diritto all'accesso sara possi- dal 1° gennaio 2019 in poi c'¢ con un preavviso di al-
bile cumulare gli eventuali contributi una finestra mobile di tre me- meno sei mesi.
maturatiin altre gestioni, anche se quota sidarispettare. © RIPRODUZIONE RISERVATA

100 non & cumulabile con i redditi da la- L. ) . .
Tempistiche diverse sono previste per i

voro dipendente 0 autonomo. Un limite, - X e SV : ) .
questo,pvalido fino alla maturazione dei dipendenti pubblici. Chi matura i requi- La ca_ rica
requisiti di accesso alla pensione di vec- siti per quota 100 entro il 31 marzo 2019 de I|
chiaia, a cui fanno eccezione i redditi da potra accedere alla pensione a luglio aspira I"Itl
lavoro autonomo occasionale per un 2019. Per gli altri, ci sara una finestra di p : .
massimo di 5.000 euro lordi annui. Dal seimesi darispettare: ad esempio, andra pe nsIo I‘latl .
in pensione a novembre chi raggiunge i |I su

1° aprile 2019 potranno usufruire delle ~ 62 anni piu 38 di contributi a maggio. \

pensioni con quota 100idipendenti pri- ~ Peridipendenti pubblici la domanda va e . ‘a rea

vati che hanno maturatoi62annidietae presentata al proprio ente p u

38 di contributi entro il 31 dicembre Inte r e SS ata

2018. Per chi, invece, li raggiunge

cosi A 100»
SVUOTAL TUFFIC
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[495]

Riduzione dei contributi Inps
per gliiscritti alla Cassa

Un contribuente in regime forfettario, iscritto
alla gestione separata, puo fruire
dell’abbattimento del 35% sui contributi da
versare?

P.C. - COSENZA

menziona nel quesito, ma solo a condizione
cheil contribuente in regime forfettario eser-
citi un’attivita di impresa.
Per ottenere lariduzione dei contributi, poi, il con-

E 3 1, € possibile ottenere la riduzione che il lettore

tribuente deve presentare la domanda all’Inps entro
la fine del mese di febbraio.

Al contrario, la medesima riduzione non é possibile
perilavoratoriautonomisenza Cassadi previdenza.
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[513]

Ritenute versate in eccesso:
compensazione I'anno dopo

In caso di ritenute per lavoro autonomo versate da
un condominio in eccessorispetto al dovuto, &
possibile portarle in compensazione gia nell’anno
d’'impostaimmediatamente successivo o occorre
dichiararle prima nel modello 7707 Quale codice
tributo bisognaindicare?

M.C.- CAGLIARI

lrecupero del credito deve essere effettuato utilizzan-

do la somma in compensazione con codice tributo

6782. 11 credito deverisultare dal quadro SX del mo-
dello del sostituto d’imposta. La compensazione deve
essere effettuata nel modello F24 e deve essere indicato
I’'anno al quale siriferisce ilversamento ineccesso. La
compensazione potra essere effettuata nell’anno suc-
cessivo senza che sianecessario presentare preventiva-
mente il modello 770. E necessario, perd, che dal model-
lo successivamente presentato risulti 'importo a credi-

to dal predetto quadro SX. Invece, se il contribuente
avesse gestito la compensazione dello stesso anno in
cuisieverificato il versamento in eccesso avrebbe do-
vuto utilizzare il codice tributo 1628. Per completezza
siprecisa cheil codice tributo 6782 riguarda «eccedenze
diversamentidiritenute dilavoro autonomo, provvi-
gioni e redditi diversi scaturente dalla dichiarazione del
sostituto d’imposta 770 semplificato».
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[533]

Cig e Cup daindicare anche
in fatture a stazioni appaltanti

Rivendiamo materiale elettrico occasionalmente a
enti pubblici ma per lo pitu ad aziende che hanno
appalti con gli enti pubblici. Quali sono i nostri
obblighi nell'indicare il Cig (codice identificativo
gara) eil Cup (codice unico progetto), in entrambi i
casi?

E.M.- ROMA

1Cig e il Cup devono essererichiesti dalle ammi-

nistrazioni pubbliche e dai soggetti ad esse assi-

milate ed esser resi noti agli operatori economici
che contrattano con tali enti. Rispetto al Cig, gli
operatori economici che intendono partecipare alla
garaindetta devono versare il contributo all’Auto-
rita nazionale anticorruzione {(Anac), nella misura
segnalata dalla stazione appaltante, entro la data
di scadenza per la presentazione delle offerte, se-
condo le modalita precisate dalla stessa stazione
appaltante.
Relativamente al Cu p il codice viene fornito dal
Cipeallastazione appaltante che halaresponsabi-
lita dirichiederlo al Cipe stesso se sitrattadirea-
lizzare progetti conrisorse finanziarie pubbliche.

Cio premesso, gli operatori economici che hanno
stretto un contratto con un soggetto pubblico o ad

esso assimilato, quanto alla scelta del contraente,
sono tenuti ad indicare nei documenti contabili
(fatture) verso questi soggetti, i due codici relativi
alla prestazione che rientra nel contratto, anche
quando sono semplici fornitori di materiale elettri-
co al soggetto che lo acquista nell’ambito del rap-
porto d’appalto conle nominate stazione appaltan-
te e assimilati.

Lo scopo dell’indicazione del Cig nelle fatture &
connesso all’'esigenza della tracciabilita dei flussi
finanziari, introdotta conlalegge 136/10 successi-
vamente modificata dal DI 187/10, convertito in
legge 217/10, prescrivendo 1’utilizzo di conti cor-
renti bancari o postali dedicati alle commesse pub-
bliche, anche in via non esclusiva, quale mezzo a
disposizione degli inquirenti nelle indagini per il
contrasto delle infiltrazioni delle mafie nell’econo-
mia legale.
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[535]

Il datore puod chiedere i Durc
per verificare 'appaltatore

Un datore di lavoro, che non operain campo edile,
deve richiedere il Documento unico di regolarita
contributiva (Durc) alle imprese a cui affida delle
prestazioni di servizi?
Nel caso particolare, il datore di lavoro di uno studio
professionale che intende affidare i lavori di pulizia
del locali deve richiedere il Durc all'impresa
di pulizia?
C.P.- MILANO

J articolo 1676 del Codice civile afferma che
|_ «coloro che, alle dipendenze dell’appaltato-

re, hanno dato la loro attivita per eseguire

I’opera o per prestare il servizio, possono proporre
azione diretta contro il committente per consegui-
re quanto é loro dovuto, fino alla concorrenza del
debito che il committente ha verso I’appaltatore,
nel tempo in cui essi propongono la domanda». La
portata della norma ¢ evidentemente generale, nel
senso che trova applicazione sia negli appalti pub-
blici, che in quelli privati; si tratta, infatti, di una
forma di responsabilita solidale illimitata nel tem-
po (fatto salvo I’ordinario termine di prescrizione
dell’azione), maridotta quanto all’importo, poiché
questo non puo eccedere le somme ancora dovute

dal committente.

In tale prospettiva, il dipendente dell’appaltatore
o del subappaltatore si puo rivolgere direttamente
all’appaltante per esigere il pagamento diretribu-
zioni e contributi, senza interpellare preventiva-
mente il datore di lavoro (ossia, I’appaltatore).
Tuttavia occorre tener presente che I’articolo 26
delDlgs 81/2008 (Testo Unico in materia di tutela
della salute e della sicurezza deilavoratori), stabi-
lisce che un datore di lavoro, nel caso che affidi
lavori, servizi (come nel quesito) o forniture a
un’impresa appaltatrice o a lavoratori autonomi
all’interno della propria azienda o di una singola
unita produttiva della stessa, € tenuto a verificare
I’idoneita tecnico professionale delle imprese ap-
paltatrici o deilavoratori autonomiinrelazione ai
lavori, ai servizi e alle forniture da affidare in ap-
palto o mediante contratto d’opera o di sommini-
strazione.

Il successivo articolo 9o prevede che tale verifica
puo avvenire con la presentazione del Durc.

Pes0:19%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



262- 126- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

REAYE

L'ESPERTO RISPONDE

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 122.133 Diffusione: 82.260 Lettori: 783.000

Edizione del:04/03/19
Estratto da pag.:14

Foglio:1/1

[545]

La pratica di «recupero»
non si puo modificare in corso

Storiscattando il periodo di laurea di mio figlio, e
sono circa a meta dei pagamenti a rate. Mio figlio ha
iniziato a lavorare nel 1997 ed & nato nel dicembre
1977. Ha quindi i requisiti per entrare nella nuova
normativa che prevede lo sconto per il riscatto. lo
devo pagare 36.000 euro che, se ho capito bene, con
lo sconto potrebbero essere poco pit della meta. E
possibile chiedere la modifica della pratica? Mio
figlio & infermiere e lavorain una clinica privata, con
contribuzione Inps.

R.A. - ROVIGO

stata presentata con le regole esistenti alla data

della domanda bisognarispettare taliregole. Quel-
lo che si potrebbe fare & interrompere i pagamenti e poi
presentare una nuova domanda per il riscatto agevola-
to. Naturalmente, tale riscatto potra riguardare il perio-
do residuo che non é stato pagato con il precedente
riscatto.

| a pratica non si pud modificare, nel senso che se &
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Per rafforzare il vantaggio competitivo sul servizio cinque saranno i trend del 2019

a sfida per le piattaforme
di P2P lending, nel 2019,
sara rafforzare la com-
etizione in termini di
servizio. Lo rivela un rapporto
Deloitte ma a sottoscriverlo &
Antonio Lafiosca, chief ope-
rating officer di BorsadelCredi-
to.it, operatore italiano di peer
to peer lending per le pmi. «Gia
nel 2018 abbiamo visto cresce-
re fortemente la fiducia delle
imprese italiane nei confron-
ti del P2P lending. Sojo noi.
di BorsadelCredito.it
abbiamo erogato com-
plessivamente oltre 52
milioni a 604 aziende,
raggiungendo un nuo-
vo record con una cifra
pit che doppia rispetto
al totale erogato a 391
pmi nel 2017», dice La-
fiosca aggiungendo in
che modo sara possibi-
le migliorare la quali-
ta del servizio: «Tec-
nologia e Innovazione.
L'unica strada per le
piattaforme & quella
di migliorare la qua-
lita dei servizi offerti,
semplificando la user
experience dei clienti
e riducendo sempre
di piu le tempistiche
di lavorazione. Indispensabile
& quindi affidarsi agli infiniti
sviluppi che tecnologie come la
machine learning e I'intelligen-
za artificiale possono portare
sul mercato e abilitare al credi-
to nicchie non servite o servite

_male dagli incumbent Inoltre

la PSD2 in questo senso sara
un elemento fondamentale su
cui stiamo gia lavorando».
Ma come sara possibile
raggiungere quote di mercato
inevase? «Il credito deve diven-
tare un servizio per i clienti
adattandosi alle esigenze degli
stessi e non vice-
versa», risponde

il coo. «Questo & il
segreto per cerca-
re di raggiungere
quote di mercato
servite male o non
proprio servite da
operatori con mo-
delli tradizionali.
Dobbiamo quindi
investire sempre
di piu per creare
prodotti semplici,
veloci e che so-
prattutto siano
adatti al momen-
to giusto per l'esi-
genza specifica
del cliente».
Il mercato &
quindi in conti-
nua evoluzione e cinque sono
le direttive, in Italia e non solo,
su cui lo sviluppo si muovera.
«Una direttiva che guidera il

2019 sara certamente la se-
lezione dei migliori» inizia a
spiegare Lafiosca, «le piattafor-
me P2P che saranno in grado
di trasmettere un valore al di
1a del prezzo, come per esempio
velocita di erogazione e capaci-
ta di finanziare nuove nicchie
di mercato, godranno di un
vantaggio competitivo sempre
piu rilevante. In secondo luo-
go, ma non meno importante,
112019 sara 'anno propizio per
consolidare la cooperazione con
le banche nei paesi dove & gia
presente, come il Regno Unito,
e per cominciarla in quelli dove
non & ancora avvenuta, come
I'Italia, avviando finalmen-
te un percorso tra Fintech e
Banche nell’'ottica del “Credit
as Service”. Le banche stanno
finalmente iniziando a vedere i
prodotti offerti dalle piattafor-
me P2P come complementari
alla propria offerta e per le
fintech questa collaborazione
rappresenta un’occasione per
acquisire in maniera rapida ed
economica canali di distribu-

P2P lending
all’ora della verita

zione diretta. Poi ci aspettiamo
un intensificarsi del discorso
sui Pir. Se in Uk gli Ifisa, che
inizieranno a essere realmen-
te operativi da quest’anno,
sono stati fortemente richiesti
dall'industria, in Italia quello
dei cugini Pir resta un punto
dolente perché ancora oggi non
includono il P2P lending».
«Allargando lo sguardo verso
il Fintech in generale», aggiun-
ge ancora Lafiosca, «<nel 2019
vediamo un aumento esponen-
ziale dei pagamenti elettronici,
anche in Italia. La PSD2, che
consente la diffusione di solu-
zioni di pagamento alternative
alle banche, entrera a regime
da ottobre 2019: da quel mo-
mento la banca diventera
un sistema aperto. Infine, gli
esperti prevedono una diffu-
sione sempre pili massiccia
dei servizi fintech perché i
pitt anziani Millennial (35-40
anni) iniziano a diventare in-
vestitori rilevanti ed eredite-
ranno, nel corso dei prossimi
30 anni, un patrimonio stimato
di 30 trilioni di dollari. Questa
generazione per il 60% ritiene
che le banche siano inadat-
te alle loro esigenze e il 33%
pensa che non ne avra bisogno
in futuro. Quando si tratta di
chiedere un prestito o di trova-
re strumenti di investimento
alternativi, I'atteggiamento &
il medesimo: gli investitori che
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LEALTERNATIVE AL CREDITO

I risultati del 5° report dell’Osservatorio del PoliMi con Orrick, Foresight e Banca Finint

I minibond antidoto alla crisi

Crescono emissioni ed emittenti. Srl in pole position

Pagina a cura
p1 FEDERICO UNNIA

n un anno di incertezze
finanziarie e rallenta-
mento nella produzio-
ne industriale il settore
dei minibond (ossia titoli di
debito quali obbligazioni e
cambiali finanziarie) emessi
da societa italiane non finan-
ziarie (quotate o non quotate
in Borsa) registra un incorag-
giante progresso. Soprattutto,
si affaccia a questa forma di
finanziamento un crescente
numero di srl, societa di ta-
glia piu piccola, espressione
del tessuto di Pmi che tanto
fatica a reggere il confronto
internazionale.

E uno dei dati che emergono
dal 5° report italiano sui Mini-
bond, promosso dal Politecni-
co di Milano, con il supporto di
diversi partner di settore tra
cui Orrick, Foresight e Banca
Finint. Lo studio analizza le
emissioni da parte di societa
di capitale o cooperative aven-
ti operativita propria (escluse
banche e assicurazioni) di im-
porto inferiore a 500 milioni,
non quotate su listini aperti
agli investitori retail.

Nel 2018 il settore dei mi-
nibond ha confermato un
trend di crescita, con un in-
cremento nel numero delle
emissioni mentre si e ridotto
il controvalore totale raccol-
to, a causa della riduzione del
valore medio dei collocamenti.
A fine 2018 il mercato Extra-
MOT PRO, gestito da Borsa
Italiana, il listino su misura
per i minibond italiani, ha
raggiunto la soglia dei 207 ti-
toli quotati, il valore pitu alto
mai visto.

Le impre-
se emittenti.

La ricerca, nei
suoi cinque
anni di vita,
ha identifica-
to 498 impre-
se italiane che
alla data del
31 dicembre
2018 aveva-

no collocato

minibond; di

queste, 260

sono pmi. Nel

2018 le emittenti sono state
176 (di cui ben 123 si sono
affacciate sul mercato per la
prima volta), con un significa-
tivo aumento rispetto all'anno
precedente. Nel 2018, e questa
e una crescita significativa,
sono piu che raddoppiate le
Srl emittenti rispetto al 2017
(da 21 a 45). Il volume dei ri-
cavi delle imprese emittenti
varia: nel 2018 ben 42 emit-
tenti fatturavano meno di 10
milioni prima del collocamen-
to. La fascia pili numerosa era
comungue costituita da emit-
tenti con ricavi compresi fra
100 milioni e 500 milioni.

Per quanto riguarda il setto-
re di attivita, si conferma lea-
der il comparto manifatturiero
(41% del campione totale) an-
che se nel 2018 si & registrata
una maggiore varieta rispet-
to al passato, con un aumento
nei segmenti meno rappre-
sentati in passato quali quello
finanziario e i settori minori

(servizi di in-
formazione,
commerclo,
costruzio-
ni, fornitu-
ra energia).
Sono soprat-
tutto le regio-
ni del Nord a
ricorrere a
questa for-
ma di finan-
ziamento: il
2018 ha visto
un ruolo do-
minante della
Lombardia con 50 emittenti (il
28% su scala nazionale). Cre-
scono il Piemonte e le regioni
del Sud, scende il Trentino-
Alto Adige.

La necessita di finan-
ziare la crescita interna
dell’azienda (nel 56% dei
casi, soprattutto per le pmi)
si conferma come motivazione
principale dell’emissione, se-
guita dall’'obiettivo di ristrut-

turare le passivita dell'impre-
sa (soprattutto per le grandi
imprese). Seguono le strategie
di crescita esterna tramite
acquisizioni, e il fabbisogno
di alimentare il ciclo di cassa
del capitale circolante. Cosi 1
minibond si confermano quale

fonte di finanziamento alter-
nativa e complementare al
credito bancario, come se fosse
un allenamento per successi-
ve operazioni con investitori
istituzionali piti complesse
(per esempio private equity o
la quotazione in Borsa).
I’analisi dei bilanci conso-
lidati focalizzata sulle 244
pmi non finanziarie emitten-
ti evidenzia situazioni abba-
stanza diversificate rispetto
alla marginalita operativa
all’emissione (con 28 impre-
se con ebitda negativo al mo-
mento del collocamento). La
redditivita appare contenuta
ma in leggero miglioramento
appena prima del collocamen-
to del minibond. In media si
riscontra un buon aumen-
to del fatturato gia prima
dell’emissione. Per circa un
quarto delle imprese non si
registrano pero variazioni
significative.
Complessivamente nei 5
anni le emissioni sono state
746 effettuate dalle imprese
del campione a partire da no-
vembre 2012 (in alcuni casi
le imprese hanno condotto
piu emissioni). Di queste, ben
636 hanno importo sotto 50
milioni. Si tratta in gran par-
te di obbligazioni, ma vi sono
anche 37 cambiali finanziarie
(titoli che pero sembrano per-
dere consenso). Il valore nomi-
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nale totale dei minibond nel
campione supera 25,2 miliardi
(4,6 miliardi considerando solo
le emissioni fatte da pmi, 4,9

miliardi considerando solo le
emissioni fino a 50 milioni).
112018 ha visto 198 emissio-
ni (48 piu del 2017) con con-
trovalore totale 4,3 miliardi
(in diminuzione rispetto ai 12
mesi precedenti). La raccolta
delle pmi & stata pari a 668
milioni. Delle 198 emissioni
del 2018, 179 sono sotto la ta-
glia di 50 milioni (pari a € 1,3
miliardi). Il valore medio ¢ al
minimo storico (22,40 milioni
nel secondo semestre, 20,85
milioni nel primo semestre).
Nel campione totale, il 54%
delle emissioni & sotto la so-
glia di 5 milioni e addirittura
nel 2018 la
percentuale
sale al 60%.
Fra tutti i
minibond, il
44% & quotato
su ExtraMOT
PRO ma nel
2018 tale

Il 2018 ha visto 198
emissioni (48 piu
del 2017) con con-
trovalore totale 4,3
miliardi (in diminu-
zione rispetto ai 12
mesi precedenti). La
raccolta delle pmi
e stata pari a 668
milioni

Le emittenti
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percentuale &
scesa al 27%.
Cresce il nu-
mero di emis-
sioni quotate
all’'estero (12%
nel campione totale).

Per quanto riguarda la
scadenza, la distribuzione
continua a essere molto va-
riegata, con una serie di titoli
short term con maturity pochi
mesi ed emissioni a pit lunga
scadenza. Il valore medio del
2018 & 5,2 anni (in leggero au-
mento rispetto al valore di 4,9
anni del 2017).

Sulla base dei dati raccolti,
si stima che nei prossimi cin-
que anni uno stock pari a piu
di 2 miliardi ogni anno, con
una punta di 3,3 miliardi nel
2020 e nel 2023, vada a rim-
borso. Per quanto riguarda
la cedola, nella maggioranza
dei casi & fissa ma nel 2018
@ aumentata la frequenza
della cedola variabile. Il va-
lore medio della cedola fissa
per 'intero campione & pari

Il 2018 ha visto un

ruolo dominante

della Lombardia con
50 emittenti (il 28%
su scala nazionale).
Crescono il Piemonte
e le regioni del Sud,

scende il Trentino-

Alto Adige

2018

a 5,10%, quello mediano & il
5,00%. Per la prima volta si
riscontra nel 2018 un lieve
aumento del tasso di interes-
se (la media & 5,00% rispet-
to a 4,83%
dell’anno
prima).
Infine,
guardando
al 2019, le
aspettative
sono pin con-
servative a
causa dell'in-
certezza sul-
le politiche
di sviluppo
interne e del-
la possibile
concorrenza delle operazioni
di direct lending, che si vanno
diffondendo sul mercato.
Ivolumi del 2019 si attendo-
noin linea con il 2018. Laddo-
ve 1 Pir non sono riusciti, gran-
de speranza si nutre verso gli
ELTIF nel canalizzare risor-
se verso le pmi non quotate e
verso 1 minibond.
——@ Riproduzione riservata—JJ]

B Cooperative

M Srl

W SpA
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TUTTIA TAVOLA

ADDIO ALL'INDUSTRIA:
[ GIOVANI RAMPOLLI ST DEDICANO AL «FOOD»

startup. Benvenutinell'era della food economy. Il giro

d'affari di tutto cio che é commestibile cresce a dismi-
surasu scalamondiale. E il fenomeno non poteva che invade-
re anche I'Ttalia. Proprio il nostro é il paese dell'eccellenza
delle tre F: fashion (moda), furniture (design arredo) e ap-
punto food. Per questo da qualche anno si assiste a un feno-
meno quanto meno inusuale per lanostra cultura imprendi-
toriale: i figli d'arte del mondo economico finanziario deci-
dono di dedicarsi agli affari legati al cibo e alla ristorazione.

Siamo cresciuti, dal dopoguerra a oggi, con aziende familia-
ri che (quasi sempre) passano di mano di padre in figlio. Ulti-
mamente pero diversi rampolli del mondo dell'industria e
della finanza scelgonoil food come palestra o come business
di riferimento. Sono finiti i tempi in cui le grandi famiglie
dell'economia italiana guardavano all'alimentare (in senso
largo) esclusivamente per diversificare il proprio business,
oggi a presidiare quell'area sono i rampolli che studiano per
diventare i numeri 1 dei rispettivi imperi.

E il caso di Lorenzo Bertelli, erede designato della galassia
Prada. da poco nominato consigliere della holdine. Tra ¢li
incarichi affidati al trentenne ex pilota di rally, ¢’é 1a cura del
filone pasticceria di lusso. La famiglia Bertelli infatti nel 2014
ha acquisito la storica Pasticceria Marchesi (fondata nel 1824
nel cuore di Milano) per farla riprodurre prima in via Monte-
napoleone poi in Galleria e adesso addiritturaa Londra, visto
che ad aprile, la Pasticceria Marchesi aprira nel quartiere di
Mayfair il suo primo negozio all’estero.

Percorsi

N on piu soltanto cibo. I social, le ricette, il delivery, le

Chi la scelta del food (and beverage) 'ha fatta da qualche de-
cennio é la famiglia Capaldo: era il 1986 quando Pellegrino
(economista e banchiere, poi presidente della Banca di Roma)
decide di investire nella sua Irpinia post terremoto fondando i
feudi di San Gregorio, una cantina che negli anni sara pluri-
premiata dalle «bibbie» mondiali del vino. Ma la scelta pilt
forte € quella effettuata nel 2009 dal figlio di Pellegrino, Anto-
nio, che dopoun percorso in banche d’affari in Francia e poiin
McKinsey, decide dilasciare la finanza per prendere il control-
lo dell’'azienda irpina di vini. «Avevo chiuso un ciclo —ricorda
Antonio Capaldo —. Feudi era gia un'azienda di successo e io
avevo voglia di misurarmi con I'economia reale. L'enologia e il
food in generale non ammettono dilettantismo: le attivita
hobbistiche falliscono. Gli insuccessi hanno fatto scuola e og-
gi assistiamo a scelte professionali ponderate e managerialita
dialtolivelloanche nelfood». Quello dei Capaldonon é'unico
esempio di successo nel settore enologico. Salvatore Ferra-
gamo jr (figlio di Ferruccio), per esempio, qualche anno fa ha
deciso di dedicarsi alla tenuta familiare del Borro. Qui, nel-
l'aretino, la famiglia Ferragamo ha investito nel 1993 quando

decide diacquistare un intero borgo. Da quel momento in poi
Ferruccio e Salvatore (47 anni, amministratore delegato del
Borro) compiono un'importante attivita di restauro e messa in
opera di questa antica destinazione che portava ancora le feri-
te della Guerra Mondiale trasformando il borgo in un resort
diffusodivenuto relais chateaux. Enel tempo I'azienda si é tra-
sformata in un'oasidel biologico producendo vini (bio dall'an-
nata 2015), olio di oliva, miele e anche ortaggi biologici. «Per
certi versi il mondo della moda da cui provengo — spiega Sal-
vatore Ferragamo — non é poi cosi distante dal mondo del fo-
od: serve una maniacale attenzione ai dettagli per ottenere
prodotti di qualita, avere un approccio manageriale al busi-
ness e bisogna sempre tener conto delle stagioni».

La famiglia Scudieri invece da tre generazioni ¢ alla guida di
Adler-Pelzer, azienda leader nello sviluppo e produzione di
soluzioni per I'industria automobilistica (1,5 miliardi di ricavi
e 15 milaaddetti). Adesso pero la famiglia ha deciso di punta-
re anche sul food fondando «Eccellenze campane», un conte-
nitore dove si producono, vendono e consumano prodotti ga-
stronomici rigorosamente «made in Campania». Il controllo
della nuova «creatura»? Per il 50% del gruppo Adler e per il
50%di Achille Scudieri, figlio di Paolo (il presidente di Adler).
1l giovane figlio d'arte, che gia occupa un posto nel consiglio
di amministrazione della holding Adler Group, é il direttore
generale di «Eccellenze campane» e ha gia in tasca un piano
di sviluppo che punta anche al Brasile. Proprio il Brasile é sta-
to lo scenario ideale per il business food di un altro giovane
rampollo, quell’Edoardo Tonolli, discendente della famiglia
che aveva creato la maggiore azienda italiana nel settore dei
metalli non ferrosi, leader mondiale nel piombo secondario.
Qualche anno fa, ad appena 29anni, Edoardo ha aperto tre ge-
laterie in Brasile creando quella che poi € diventata una delle
catene di ice cream pil importanti del paese sudamericano:
Bacio di latte, all'italiana.

Grande passione per il cibo anche nella famiglia Marzotto. Il
simbolo? Leone Marzotto, 34 anni, il pil1 giovane della dina-
stia di imprenditori del ramo tessile che oggi é a capo di Peck,
il tempio della gastronomia fondato a Milano nel 1883. Del
gioiellino, ceduto dalla famiglia Stoppani nel 2013 dopo circa
4o anni di gestione, havoluto subito occuparsi lui puntando a
uno sviluppo internazionale sognando Londra e New Yok. Ul-
timo arrivato nel «succulento business food» é Pietro Ruffi-
ni, figlio di quel Remo che harivitalizzato Moncler. Con la sua
piattaforma di investimento «Archive» Ruffini ha acquisito
una partecipazione del 40% del capitale di Langosteria hol-
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ding. La societa italiana, a cui fanno capo i ristoranti milanesi .
Langosteria, Langosteria bistrot, Langosteria café e lo stagio- dilsidoro Trovato
nale Langosteria Paraggi. «Ilfilo conduttore dei nostri investi-
menti — spiega Ruffini — sono l'esperienzialita el life style e
nulla piti del food garantisce questi aspetti. Per farlo abbiamo
puntato su Langosteria che é guidata da Enrico Buonocore
con straordinaria managerialita. Siamo convinti che quello
possa diventare un brand da export, testimone della capacita
tutta italiana, di fare business con I'alta ristorazione».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Vino e moda

Salvatore Ferragamo jr, figlio
Dal rally alle torte di Ferruccio, & amministratore
Lorenzo Bertelli, 30 anni, delegato dell'azienda Il Borro

nel board dell'holding di Prada
e cura la pasticceria Marchesi

Gastronomia di lusso
Leone Marzotto, dirige la
blasonata enogastronomia Peck,
acquistata dal padre nel 2004

Il fondo di famiglia
Pietro Ruffini, figlio dell'ad di
Moncler, Con Archive ha
acquisito il 40% di Langosteria

Vino e finanza

Antonio Capaldo, presidente
dell'azienda Feudi di San
Gregorio, proprieta di famiglia
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Alternativi meglio del mercato
E c'e chi ha guadagnato il 38%

I la performance a dodici mesi di Odey Swan Fund, fondo con strategie macro
Ma il 2018 in media per gli hedge fund «popolari» ¢ stato col segno meno. Pero a gennaio...

di Gabriele Petrucciani

rivilegiare le strategie alterna-

tive a discapito dei fondi piu

tradizionali. E stato il leitmo-
tiv del 2018. O almeno é stato quello
che gli esperti hanno consigliato ai
risparmiatori per sopravvivere in un
contesto di estrema incertezza in cui
la volatilita stava aumentando.

E chi ha seguito la bussola dei liquid
alternative (fondi comuni che repli-
cano alcune strategie tipiche degli
hedge fund) puo dirsi soddisfatto.
Certo, anche loro hanno chiuso I'an-
no in perdita, come tutte le altre as-
set class (era dai primi del ‘goo che
non si vedeva un rosso cosi genera-
lizzato), ma con un bilancio molto
meno pesante, -5,35%, € una volatili-
ta contenuta al 2,52%. Nello stesso
periodo, il mercato azionario euro-
peo ha riportato una perdita del
12,95%, con una volatilita del 12,32%
(Eurostoxx Total Market Net Re-
turn), mentre I'indice americano
S&P 500 ¢ calato del 6,24%, con una
volatilita del 15,30%.

Al contempo, i titoli governativi
dell’Eurozona hanno registrato una
performance dello 0,98%, sulla base
del Bloomberg Barclays EuroAgg
Treasury Total Return Index, mentre
le obbligazioni corporate europee
hanno perso I'1,31% (iBoxx Euro Cor-
porates) e le materie prime hanno
registrato un risultato negativo del
12,41% (Thomson Reuters/Core-

Commodity Crb Commodity Index).

Guardando le singole strategie dei
fondi liquid alternative, quella Ma-
cro é riuscita a contenere maggior-
mente le perdite, archiviando I'anno
con un calo del 2,13%. A completare
il podio, i prodotti Fixed income al-
ternativi (-3,11%) e gli Event driven
(-3,20%). In quarta e quinta posizio-
ne, le strategie Credit long/short e
Relative value, con performance ri-
spettivamente del -3,46% e del
-3,81%. «I1 2018, invece, € stato pil
difficile per i gestori dei prodotti al-
ternativi specializzati sui mercati
emergenti, che hanno totalizzato un
calo dell’8,58%, per i fondi Multistra-
tegy, giti del 7,58%, e per i Volatility
trading, in perdita del 7,37%—com-
menta Stefano Gaspari, amministra-
tore unico di MondoInvestor —. Nel
primo mese del 2019, tuttavia, i fon-
di liquid alternative hanno segnato
unrialzo medio superiore all'1%, con
alcune strategie che hanno registra-
to le migliori performance mensili
di sempre, sapendo approfittare del
rimbalzo che ha interessato i princi-
pali mercati finanziari».

A dispetto del calo registrato nel
2018, non sono mancati i fondi d’ec-
cezione, premiati anche con i Mon-
doAlternative Awards 2019. Tra le
strategie Macro, per esempio, € il ca-
so dell'Odey Swan Fund, capace ad-
dirittura di guadagnare in 12 mesi il
38,19% (sui tre anni il premio é anda-
to, sempre nella categoria Macro, al-
I'H20 Multibonds, con una perfor-
mance del 70,41%). 1l Lyxor Tiede-
mann Arbitrage Strategy Fund si é
imposto tra gli Event Driven con un
rialzo nel 2018 del 4,67%, mentre trai
Credit long/short a un anno si &

messo in evidenza il DB Platinum IV
Selwood Market Neutral Credit, con

un +3,99%.

Il buon andamento della strategia
Macro si ¢ riflesso anche nella raccol-
ta, conirelativi prodotti che sono stati
in grado di mettere a segno il miglior
risultato di sempre (+9,7 miliardi), a
fronte di un anno che si € chiuso con
un bilancio negativo per 4,6 miliardi.
Bene anche i Multi asset (+1,7 miliar-
di), mentre i prodotti pii penalizzati
sono stati i Fixed income alternativi,
con deflussi netti per 5,1 miliardi. In
termini di masse gestite, invece, dopo
aver raggiunto il record storico di

303,6 miliardi a fine giugno 2018, I'in-
dustria dei fondi liquid alternative ha
visto calare il patrimonio nella secon-
da meta dell’anno, assestandosi a
274,3 miliardi di euro. «Una flessione
dovuta in parte all'effetto delle perfor-
mance negative e in parte ai deflussi
che si sono intensificati in particolar
modo nell'ultimo trimestre dell'anno
passato, in concomitanza con le tur-
bolenze che sisono scatenate sui mer-
cati finanziari», argomenta Gaspari.
Guardando infine all'offerta, il merca-
to conta 708 strumenti liquid alterna-
tive. Nel 2018 sono stati lanciati 59
nuovi prodotti, a fronte di 68 chiusu-
re.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Statistiche
Stefano Gaspari,
amministratore
unico di Mon-
dolnvestor:il
rimbalzo di
inizio anno ha
favorito i liquid
alternative

Sul podio

| vincitori dei MondoAlternative Awards 2019

I migliori del 2018...

(Credit Long/ Short

DB Platinum IV Selwood

Market Neutral Credit

Markets Debt

Man GLG Global Em. Markets

Debt Total Return

Emerging Markets Equity

Pictet Total Return Mandarin

Equity Market Neutral

BSF European Absolute Return

Event Driven

Lyxor Tiedemann Arbitrage
trategy Fund

Fixed Income

DNCA Invest Alpha Bonds

Global Macro

Odey Swan Fund

Long/ Short Equity Europe

Melchior Selected Trust

European Absolute Return Fund

Long/Short Equity Global

UBS Equity Opportunity

Long Short Fund

Long/ Short Equity Sectorial

BMO Real Estate

Equity Market Neutral Fund

Long/Short Equity UK

Man GLG Alpha Select

Alternative

Long/Short Equity Usa

Artemis US Absolute

Return Fund

Managed Futures

MontLake Crabel Gemini

UCITS Fund

Multi Asset

Jupiter Global Absolute Return
Multistrategy

Man AHL Multi Strategy
Alternative

Relative Value

G Fund Alpha Fixed Income
Volatility Trading

Merrill Lynch Enhanced Equity
Volatility Premium

Fondo di Fondi

Exane Cristal Fund

Perf.
2018

+3,99%

-1,98% | neg.
-311% | neg.
+3,88%

+4,67% | 117

+067% | 0,22

+3819%| 262
+316%
+313%
+0,43%
+4,18%

+1,5%

+8,2%

-021% | neg.

+3,85%

-182%

+144%

-267%

La crescita
Evoluzione del patrimonio
dei fondiLiquid alternative

0
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Fonte: MondoAlternatice - In milioni di euro
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Credit Long/Short
PIMCO GIS Credit
Opportunities Bond Fund

ing Markets Debt
Epsilon Fund Emerging Bond
Total Return
Equity Market Neutral
Alessia Volcor Beta Zero

Event Driven

MS PSAM Global Event Ucits Fund
Fixed Income

Lemanik Active Short Term Credit
Global Macro

H20 Multibonds

Long/Short Equity Europe
Carmignac Long-Short
European Equities
Long/Short Equity Global
Schroder GAIA Egerton Equity
Long/Short Equity Sectorial
Kairos International Sicav Key
Long/Short Equity UK

Man GLG Alpha Select
Alternative

Long/Short Equity Usa

JPM US Opportunistic
Long-Short Equity Fund
Managed Futures

MS Quantica Managed
Futures UCITS Fund

Multi Asset

Nordea 1 - Alpha 15 MA Fund
Multistrategy

LFISVISION UCITS - Premia
Relative Value

GAM Star (Lux) Convertible Alpha
Volatility Trading

Merrill Lynch Enhanced Equity
Volatility Premium Fund
Fondo di Fondi

UBS (Lux) Key Selection SICAV
Global Alpha Opportunities

Perf.
36 mesi

+7,07%

+152%
+11,79%
+1857%
+4,27%
+7041%

+30,15%
+4,15%

+845%

+1703%

+6,72%

+1061%
+22,85%
+754%

+152%

+14,39%

-033%
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Investiamo
sull'impatto (buono) della finanza

Raggiungere gli Obiettivi dell'Onu per uno sviluppo sostenibile al 2030 puo «costare» 7 trilioni di dollari I'anno. Alcuni
Paesi rischiano di non farcela. I programmi delle Nazioni Unite per sensibilizzare e raccogliere i capitali necessari

di Gabriele Petrucciani

S ono 17 gli obiettivi sostenibili
dell’Agenda 2030, il programma
sottoscritto nel 2015 dai governi
dei 193 Paesi membri dell'Onu. Al taglio
del traguardo finale mancano undici
anni. Un tempo che sembra ancora
molto lontano; ma se guardiamo a
quanto fatto fin'ora, ci si rende conto
che non tutti i Paesi riusciranno a rag-
giungere completamente gli obiettivi.
In questo contesto si inserisce 'Envi-
ronment Programme Finance Initiative
dell’Onu (Unep Fi), che sta cercando di
sensibilizzare i mercati dei capitali sul-
I'importanza delle tematiche ambien-
tali. I fine? Aprire nuove strade per af-
frontare il deficit di finanziamento de-
gli obiettivi sostenibili. «I policy maker
devono analizzare e promuovere le
competenze degli stakeholder quando
si tratta di soddisfare le esigenze sociali
e ambientali delle loro popolazioni;
questo € il fulcro degli obiettivi sosteni-
bili — spiega Careen Abb, a capo del
programma Positive Impact Finance di
Unep Fi —. il loro mandato primario,
ma bisogna andare al dila della politica.
11 ruolo del settore privato, compreso
quello finanziario, ne é un esempio».

Sfide

Il finanziamento degli Obiettivi soste-
nibili € una delle sfide principali per il
loro raggiungimento, con un fabbiso-
no annuo stimato tra i cinque e i sette
trilioni di dollari fino al 2030. Le moda-

lita di interazione tra pubblico e privato
dovrebbero essere coordinate meglio e
pianificate strategicamente al fine di ot-
timizzare il rapporto costi-impatto e
I'uso di fondi pubblici limitati. Le part-
nership pubblico-privato potrebbero
essere riviste per promuovere in modo

aggressivo lo sviluppo di nuovi modelli
di business su misura, basati sull'im-
patto, in grado di conseguire obiettivi
socioeconomici e ambientali.

«Le Nazioni Unite si sono sempre pill
concentrate sul ruolo del settore priva-
to e sugli investimenti a favore degli
Obiettivi sostenibili — argomenta Abb
—. Di recente, il segretario generale
delle Nazioni Unite (il portoghese Anté-
nio Guterres) ha presentato una strate-
gia dedicata per finanziare I'agenda
2030. E sul tema stanno lavorando e col-
laborando diverse authority delle Na-
zioni Unite, come UN Environment, UN
Global Compact, Unctad e I'Undp.
L'obiettivo & coinvolgere il settore fi-
nanziario, compresi gli investitori, ma
in modo significativo anche banche,
compagnie assicurative e Borse».

In particolare, Unep Fi, che ospita un
network di istituzioni finanziarie a li-
vello globale, lavora da anni con il setto-
re per sviluppare competenze in mate-
ria di sostenibilita, anche attraverso
standard settoriali come i Principles for
Responsible Investment, i Principles
for Sustainable Insurance e, a breve, i
Principles for Responsible Banking.

Come risposta diretta alla sfida di col-
mare il deficit di finanziamento per gli
Obiettivi sostenibili, Unep Fi ha anche
lanciato nel 2015 la Positive Impact Ini-

R
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tiative e nel 2017 i Principles for Positi-
ve Impact Finance.

La Positive Impact Finance puo essere
definita come una finanza che contri-
buisce in modo trasparente a uno o pill
dei tre pilastri dello sviluppo sostenibi-
le (economico, ambientale e sociale),
una volta che gli impatti negativi sui tre
pilastri sono stati debitamente affron-
tati. «In tal senso, il contributo del set-
tore finanziario, quindi di banche, Sgre
compagnie assicurative, puo essere de-
terminante nel raggiungimento del bu-
dget necessario per portare a compi-
mento 'Agenda 2030 entro i termini»,

Gli obiettivi

117 impegni dell'Agenda per lo sviluppo sostenibile dell'Onu da raggiungere nel 2030

¥ 8 Porre fine ad ogni forma
di poverta nel mondo

Porre fine alla fame, raggiungere

la sicurezza alimentare,

migliorare la nutrizione e promuovere
un‘agricoltura sostenibile

Assicurare |a salute e il benessere
per tutti e per tutte le eta

Fornire un'educazione di qualita,
equa e inclusiva, e opportunita
di apprendimento per tutti

Raggiungere luguaglianza
ed emancipare tutte le donne
eleragazze

Garantire a tutti la disponibilita
e la gestione sostenibile dell'acqua
e delle strutture igienico-sanitarie

Assicurare a tutti l'accesso a sistemi

di energia economici,
affidabili, sostenibili e moderni

Incentivare una crescita economica

Costruire un'infrastruttura resiliente
e promuovere l'innovazione

e una industrializzazione equa,
responsabile e sostenibile

Ridurre l'ineguaglianza all'interno
die fra le nazioni

ﬂ Rendere le citta e gli insediamenti umani H

inclusivi, sicuri, duraturi e sostenibili

Garantire modelli sostenibili
di produzione e di consumo

conclude Abb. Come? Per esempio at-
traverso strumenti di investimenti, tipo
fondi comuni, obbligazioni o polizze
assicurative, a impatto positivo, ovvero
che utilizzino i capitali raccolti per per-
seguire gli Obiettivi sostenibili.

Il 12 e 13 marzo, a Nairobi, in Kenya, si
terra la quarta assemblea dell'Onu per
fare il punto sul programma ambienta-
le delle Nazioni Unite. Nel dibattito tor-
neraanche unaltro dei temi cruciali per
il futuro del pianeta: quanto la finanza
puo aiutare 'economia circolare. Un’al-
tra sfida da vincere, se pensiamo che a
Davos il potenziale del nuovo modo di

A confronto

La performance dellindice delle societa con almeno il 10%
delfatturato ad alto impatto sullambiente e I'Eurostoxx 50

Indice societa attente
al capitale umano

Promuovere azioni, a tutti i livelli,
per combattere il cambiamento climatico

glioceani, imari ele risorse

Conservare e utilizzare in modo durevole
marine per uno sviluppo sostenibile

Proteggere, ripristinare e favorire un uso
sostenibile dell'ecosistema terrestre

17 Rafforzare imezzi di attuazione
erinnovare il partenariato mondiale
per lo sviluppo sostenibile

produzione, che prova a superare quel-
lo lineare, ¢ stato calcolato pari a tremi-
la miliardi di dollari.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

112e 13 marzo
in Kenya

la conferenza
sull'andamento
del programma
ambientale: al
centro 'economia
circolare

sF.

Promuovere societa pacifiche e inclusive -y o
per uno sviluppo sostenibile m—

Analisi

Careen Abb, a capo del
programma dell'Onu
«Positive Impact Finance»,
che punta a risolvere il
deficit di finanziamento
degli obiettivi sostenibili

— 140
—120

'\/WY 100

N'V\’ao

60

duratura, inclusiva e sostenibile,
un‘occupazione piena e produttiva
ed un lavoro dignitoso per tutti

2009

2015

Lindice Solactive Sustainable Development Goals Impact & stato creatoa luglio 2018;
tuttii valori antecedenti a tale data sono stati simulati da Solactive Ag

2011 2013

2017

2019

Fonte: elaborazione SG
da dati BEloomberg
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[ Ttalia perde le cariche al «top»

Primo piano e nomine nella Ue
La corsaa ostacoli del 2019 in Europa

Scadono tra gli altri i mandati di Draghi e Tajani. La partita per la Commissione

Il retroscena

di Federico Fubini

Comprensibilmente assor-
biti da lunghe partite a scac-
chi attorno a ogni ufficio pub-
blico nel Paese, da Banca
d’Ttalia, a Consob, alle societa
di Stato, all'istituto di previ-
denza, noiitaliani rischiamo a
volte di perdere di vista il qua-
dro generale. Considerate
questo fatto singolare per una
nazione sempre preoccupata
di non contare mai abbastan-
za in Europa: oggi si trovano
degliitaliani negli incarichi di
massimo potere in quasi tutto
¢cio che abbia a che fare con
I'Unione europea.

Sono italiane le persone al-
la testa della politica moneta-
ria nell'area euro, della vigi-
lanza bancaria, del Parlamen-
to di Strasburgo, della com-
missione parlamentare piu
importante, della politica
estera dell'Ue, della direzione
affari economici e finanziari e
alla guida dell'analisi sull'An-
titrust nella pit potente delle
amministrazioni di Bruxelles:
la Commissione europea. C'é
una strana ironia anche nel
fatto che quando mesi fa un
altro italiano, Giovanni Kes-
sler, lascid uno snodo di con-
trollo com’® l'ufficio anti-fro-
de della Ue (Kessler era stato
chiamato a dirigere I'Agenzia
delle dogane a Roma), fu no-
minato un finlandese dal no-
me singolare: Villa Itala.

Posti-chiave

In Italia a stento esiste consa-
pevolezza della presenza di
tanti connazionali nei posti di
responsabilita in Europa. An-
che quando lo sappiamo, non
ce ne ricordiamo: la narrazio-

ne sull'ltalia vittima di qual-
che complotto a Bruxelles
funziona molto meglio. C’é
ancora meno consapevolezza
del fatto che perlo piu I'essere
italiani di solito non ha né im-
pedito, né favorito I'ascesa dei
connazionali oggi al vertice
del sistema. Sono dove sono
perché ciascuno di loro si é
fatto apprezzare. E cosi per il
presidente della Banca cen-
trale europea Mario Draghi,
per il suo omologo nella vigi-
lanza bancaria della Bce An-
drea Enria, per il presidente
dell’Europarlamento Antonio
Tajani, per quello della com-
missione parlamentare Eco-
nomia e finanza di Strasburgo
Roberto Gualtieri, per la vice-
presidente della Commissio-
ne Ue con incarico per la poli-
tica estera Federica Mogheri-
ni (appena nominata da
Euractiv secondo miglior
commissario Ue subito dopo
Margrethe Vestager), per il di-
rettore generale Economia e
finanza della stessa Ue Marco
Buti e per il capoeconomista
dell’Antitrust alla Commissio-
ne Tommaso Valletti.

Omogeneita culturale
L’ingranaggio europeo, alme-
no quello delle cariche politi-
che, resta da decenni un ibri-
do di due manuali Cencelli:
uno per nazionalita e l'altro
per «famiglia politica» (in ba-
se a quest'ultimo fino a ieri
popolari e socialisti si sparti-
vano tutto). Ma la capacita
personale e 'omogeneita cul-
turale al sistema restano fat-
tori determinanti per la scelta
dei singoli, quando la lista dei
nomi si € ristretta.

Andrea Enria, 57 anni, non
era considerato il candidato
piu forte per succedere alla
francese Dani¢le Nouy alla vi-
gilanza bancaria Bce. II soste-
gno della Germania, della

stessa Nouy e il fatto di essere
donna dove gli uomini sono
molti di piu favoriva I'irlande-
se Sharon Donnery. Poi il Par-
lamento Ue ha ascoltato a lun-
go entrambi i candidati e man-
dato una raccomandazione
chiara a Draghi. D’altra parte
anni fa fu tagliato fuori dal co-
mitato esecutivo della Bee il
belga Paul De Grauwe, forse il
miglior macroeconomista in
Europa, in fondo solo perché
aveva idee disomogenee ri-
spetto alla cultura dominante.
Non ¢ politicamente corretto
dirlo, ma una dose minima di
conformismo non ha mai fatto
male a nessuno quando si trat-
ta di ripartire e affidare il pote-
re in un sistema composito.
Massimi livelli

C’é poi un ulteriore aspetto
che in Italia si tende a dimen-
ticare: gran parte delle posi-
zioni di autorita dei nostri
connazionali in Europa nel
2019 vengono meno. Scadono
1 mandati di Draghi, Tajani,
Mogherini, Gualtieri e Buti.
Se il Paese (non solo il gover-
no) vuole continuare ad avere
un livello granulare di infor-
mazione e visibilita sulla mac-
china dell'Unione europea,
questo é il momento in cui
deve chiedersi come fare.
L'esperienza mostra che la
chiave di tutto & avere candi-
dati all’altezza. Questo do-
vrebbe suggerire ai partiti di
formare liste del massimo li-
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vello per 'Europarlamento, in sua condotta in Europa, lo mandato da Roma abbia un
modo da avere candidati rico- stesso Silvio Berlusconi da  portafoglio economico di pe-
nosciuti e stimati per i suoi premier spesso ha seguito so. Vista la maggioranza sovra-
posti pit1 importanti. questo criterio. Né Draghi alla ~ nista a Roma, c’¢ poi una sfida
Ci sono poi altre due partite, Bce, né Mario Monti nominato in pili: per la prima volta I'Eu-
se possibile ancora piu com- nel 1994 alla Commissione Ue roparlamento dovra votare la
plesse. Con l'uscita di Draghi avevano mai dimostrato sim-  fiducia a un commissario Ue
in ottobre per la prima volta patie per il centrodestra. italiano che é all'opposizione
dall’avvio dell’euro I'ltalia ri- della probabile maggioranza
schia di non avere una persona A Bruxelles di Strasburgo formata da po-
nel comitato esecutivo della  Infine la scelta piu delicata,  polari, socialdemocratici e dei
Bee. La possibilita di restare ~ quella perla Commissione Ue.  liberali di Emmanuel Macron
fuori ¢ concreta, se il Paese ~ Come dimostra la recente in- e Guy Verhofstadt. Alcuni non
non presenta un candidatoap-  tervista del presidente dell'As-  aspettano altro che un nome
prezzato in Europa: lavicinan- ~ Sociazione bancaria Antonio  italiano debole perimpallinar-
credibilita personale. Per  si avverte I'esigenza che il neuno forte.
quanto criticatodamoltiperla ~ Prossimo commissario Ue
Candidato forte
Per il commmissario Ue
conta piu la credibilita
personale che
I'appartenenza politica
Draghi " Buti Gualtieri Tajani
Mario Marco Buti: Roberto Antonio
Draghi, dallanni Gualtieri, Tajani,
presidente direttore presidente presidente
della Bee. Il per gli Affari : commissione del
suo mandato economici Parlamento Parlamento
scadeil 31 della Ue sui temi europeo fino
ottobre Commissione economici al prossimo
2019 Ue e monetari luglio

DOVETROVI
TUTTA LENERGIA

PER FAR CRESCERE
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scire di casa, molto
U semplicemente,

per testimoniare un’altra
idea dell'Italia. Lo hanno fatto
in duecentocinquantamila
aMilano, sabato, alla
manifestazione contro
il razzismo. E ieri, oltre
un milione e mezzo di persone
si sono messe in coda ai gazebo
nelle piazze di tutt’ltalia,
nelle primarie che hanno scelto
Zingaretti come nuovo segretario
del Pd. Sono due movimenti non
coincidenti, ma concentrici
perché mossi, entrambi,
dalla stessa spinta: la coscienza
della responsabilith democratica
nei confronti del Paese, di chi
vuole andare avanti, di chi chiede
aiuto e anche di chi ha paura. i la
responsabilita della democrazia,
che fa parte della civilta italiana
e che ormai sembrava travolta.

L’editoriale

DUE POPOLI
UN TESORO

DA NON SPRECARE

Ezio Mauro

Nella disgregazione sociale

di oggi, nella disintermediazione
che annulla ogni autorita,
probabilmente chi ha marciato
e chiha votato lo ha fatto

per se stesso, per testimoniare
un’idea e un’identita pitu che
un’appartenenza. Ma ieri,

la gente si guardava davanti ai
tavolini malfermi dei gazebo, allo
scotch che chiudeva le scatole
dicartone trasformate in urne,
ai volontari sotto la bandiera
tricolore e scopriva di stare tra
simili, addirittura tra superstiti,
come dopo un naufragio.

La stessa sensazione solidale

a Milano, per strada, come

un segnale di riconoscimento
di cui si era smarrito anche

il codice, I'alfabeto.

Si potrebbe dire che queste
migliaia di persone hanno
risposto alle due chiamate

L'editoriale

da individui, per poi scoprirsi
popolo. L’'opposto della pratica
populista, che nella societa
postmoderna isola la rabbia
eillivore, incassando il rancore
dei singoli, in modo che le paure
private si trasformino in egoismo
e ostilita, senza emanciparsi.
continua a pagina 21+

UN TESORO
DA NON SPRECARE

Ezio Mauro

+ segue dalla prima pagina

invece, nello spazio politico ancora fragile, ca-

dellarazza e del sangue.

Sono parole d’ordine larghe, che vanno al di la della

suale ed episodico di un weekend, un pezzo d’l-
talia ha compiuto il passaggio inverso, dall’in-
dividuale al collettivo, portando le ragioni e le
L speranze di ognuno a riconoscersi € a ricon-
giungersi, diventando cosi dopo tanto tempo nuova-
mente una “causa”, cioé trasformandosi in politica.

In questo senso si é trattato di un esercizio della cit-
tadinanza. Invece di continuare a dare la colpa di ogni
cosa al sistema politico, come predicano i nuovi qua-
lunquisti, e di aspettare i demiurghi del cambiamento
sull'astronave delle scie chimiche, una parte di socie-
ta ha manifestato un dovere di presenza e di testimo-
nianza, trasformandosi in leva e addirittura in sogget-
to di una politica diversa. Che deve ancora nascere e
deve convincere, dopo le delusioni del passato, per
provare infine a vincere: lungo cammino, che pero
adesso ha almeno una data d’inizio, finalmente.

Le parole d'ordine di Milano erano semplici, ele-
mentari, addirittura basiche (“prima le persone”)
com’e giusto quando vengono messi in gioco i fonda-
menti di una civilta democratica, con la xenofobia tra-
sformata in governo, spacciando per sicurezza una fe-
rocia che richiama i fantasmi primordiali della pelle,

sinistra e interpellano una parte ampia del Paese, ma-
gari moderata, persino conservatrice, ma contraria a
un cambio di civiltd e a un ripudio della tradizione ita-
liana, anche cristiana. Una difesa del Paese, dunque,
delle sueradici e della sua storia, nel momento in cui il
populismo leghista e grillino in nome dell’italianita
sta operando una metamorfosi d’odio e di irresponsa-
bilita, portandoci fuori dai valori (e forse dai confini)
dell’Occidente e dell’Europa.

Di colpo, & bastato che questa doppia manifestazio-
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ne di coscienza politica prendesse fisicamente corpo

nella sua materialita, rendendosi concretamente visi-
bile nel Paese, per mettere a nudo tutta la poverta con-
cettuale e ideale di una “cultura” gialloverde che vive
suisocial e nei selfie, si certifica e si confisca nell'imbu-
to proprietario, privato e fuori da ogni controllo demo-
cratico di Rousseau, parla per slogan autocelebrativi e
autorassicuranti e non si accorge di esprimere un
mondo virtuale, a colpi di “bacioni a chi ci vuol male”,
“se lo diciamo lo facciamo”, “il vento del cambiamen-
to ha valicato le Alpi”, “pit rimpatri che arrivi”, tra fo-
to di birre, focacce, nutella, lenzuola, e in testa caschi
dainaugurazione democristiana.

E invece, improvvisamente, al risentimento fatto
politica si oppone un nuovo sentimento repubblica-
no, uno spirito nazionale alternativo. Che evidente-
mente non € ancora un’alternativa, ma riportando la
politica nelle citta impaurite rivela I’esistenza di un
giacimento di energia democratica, un serbatoio di cit-
tadinanza attiva, una riserva di valori custoditi nono-
stante la dissipazione del passato, e le delusioni conse-
guenti.

Tutto cio pud naturalmente essere disperso da una
coazione al cannibalismo troppe volte sperimentata a

sinistra, da un gioco di delegittimazione reciproca tra
i leader, da un’interdizione permanente, dall'inco-
scienza di cio che & e di cid che significa questa doppia
destra populista al potere.

Ma tutto cio, nello stesso tempo, rappresenta gia un
cambiamento, il disegno di un destino diverso per il
Paese, lo spazio per una nuova politica se la sinistra
che nasce oggi sapra trovare la spina per collegarsi a
quel giacimento. Se sapra uscire dalla minorita psico-
logica per cogliere I'opportunita e il dovere di rappre-
sentare appunto “una certa idea dell'ltalia”, secondo
la formula di Gobetti. E se sapra parlare al popolo di
questo weekend della svolta, dicendogli di insistere,
andare avanti, pretendere: soprattutto, dinon tornare
acasa.

66

Il corteo di Milano

e le primarie del Pd sono
mossi dalla coscienza
della responsabilita
democratica

29
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Alessandro Campi

icola Zingaretti & dun-

que il nuovo segretario

del Partito democratico:

un risultato ampiamen-
te previsto e atteso. E’ stato
eletto a larga maggioranza
grazie al voto di oltre un mi-
lione e mezzo di simpatiz-
zanti ed elettori. L'augurio
migliore che gli si possa fare
¢ di poter svolgere il suo ruo-
lo per un periodo politica-
mente congruo, senza finire
nei giochi di potere e negli
scontri tra correnti che dal
2007 ad oggi hanno determi-

I’analisi

Alessandro Campi

Il doppio fronte

Sfida nel partito

e quel segnale
ai giallo-verdi

nato ben otto cambi della
guardia al vertice di quel par-
tito: Veltroni, Franceschini,
Bersani, Epifani, Renzi, Orfi-
ni, Renzi, Martina. Riuscira
Zingaretti a smentire il mali-
zioso luogo comune secondo
il quale il gioco preferito nel
Pd, in tutti questi anni, € con-
sistito nell’affossare i propri
leader subito dopo averli
scelti?

Rispetto al timore che ai
gazebo si recassero in pochi
(menodel numero magicodi
un milione), normale che i
primi commenti siano stati

dedicati ad enfatizzare I'alto

numero dei votanti. Un se-

gno divitalita politica.
Continua a pag.14

notabili, oligarchie e cordate didiversa

Sfida nel partito e quel segnale ai giallo-verdi

segue dalla prima pagina

Che é stato anche una prova di “democrazia
diretta” certamente migliore delle poche
migliaia di maniacidella tastiera che il M5S
prova ogni volta a spacciare per il popolo
sovrano. Ma la gioia (legittima) per una cosi
alta partecipazione (non scontata visto il tono
dimesso e asfittico del dibattito che ha
preceduto questo voto) rischia di trasformarsi
in puraretorica se non cisi rende conto che il
difficile, peril Pd e per Zingaretti, viene ora.
Partiamo da quest’ultimo. La sua vittoria &
certamente dipesa da alcune caratteristiche
cheglisonointrinseche. Ad esempio, il
pragmatismo e la capacita didialogo che ha
dimostrato nella sua esperienza prima alla
guidadella Provincia di Roma (2008-2012) e
poi(dal marzo 2013) della Regione Lazio. Ma
selasua candidatura ha trovato un cosivasto
consenso é anche perché pezzi importanti
dellanomenclatura democratica, desiderosi
dilasciarsialle spalle la stagione del renzismo,
sisonoschierati pubblicamente al suo fianco.
Sin dalle origini il Pd & stato un partito
all'interno del quale hanno convissuto

provenienza: esattamente il suo limite politico
e strutturale. Zingaretti, nella sua nuova veste
disegretario, sara il garante di certiantichie
perduranti equilibri o riuscira a muoversiin
autonomia e senza troppi condizionamenti?
In quest'ultimo caso dovra certamente fare
delle scelte politiche dirimenti, indicando una
linea d’azione chiara. Ad esempio rispetto alla
possibilita che, gia alle prossime elezioni
europee, il Pd diventi parte di una coalizione
elettorale pilt vasta in funzione anti-populista.
Andare oltre il Pd perrilanciare il Pd: una

bella formula che pero implica il rischio di
perdere la propria centralita e didiluire piti di
quanto non sia gia avvenuto la propria
specificita politica e culturale.
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Pitlin generale si trattera di spiegare verso
quale esatta direzione siintende marciare,
anche in termini di possibili alleanze quando,
prima o poi, si tornera al voto: verso sinistra
con l'idea di riprendersi gli elettori in fuga
verso il M5S e difare del Pd I'aggregatore di
tutte le realta e sensibilita che gravitano
nell’area progressista o, in continuita conla
strategiarenziana, versoil centro
moderato-conservatore che non si riconosce
nelle posizioni della destra salviniana? Dalle
dichiarazioni di Zingaretti prima del voto,
sembrerebbe aperte entrambe le strade, che
peronel concretodell’azione politica
appaiono inconciliabili.

Quanto al rapporto col M5S, Zingaretti
sembra scommettere sulla sua
disarticolazione o implosione nel breve
periodo, escludendo al tempo stesso
qualunque collaborazione nel prossimo
futuro. Mal'idea che i grillini possano presto
finire come esperienza politica organizzata
sembra un po’ troppo frettolosa. Come appare
frettoloso escludere che il Pd possa un giorno
allearsiconigrillini (con i quali peraltro
Zingaretti gia collabora in Regione): nell'Ttalia
tornata al voto proporzionale, dove dunque si
puo governare soloin coalizione con altri
partiti, quella di un’intesa con il M5S & peril Pd
una opzione pil realistica di quanto Zingaretti
sia disposto ad ammettere.

Ma non cisono soltanto i problemi di linea
politica.Il Pd ha anche unserio problema
organizzativo, che tocchera proprio a
Zingarettiaffrontare. C’¢ da reimpostarlo sul
territorio, dove in molti contesti ha perso
aderenza e capacitd di penetrazione. C'é da
ricostruirne la catena di comando e controllo
dal centroverso la periferia: una debolezza
chenemmeno Renzi é statoin grado di
risolvere, tanto che quest'ultimo haavutoun
controllo ferreo del Pd a livello centrale, ma a
livello locale ha dovuto sopportare il radicarsi
di capibastone, cacicchi e consorterie. C'e
anche darimotivarlo a livello di militantie
attivisti: nei gazebosirecanoavotarei
simpatizzanti, quelli che si materializzano
solonelle occasioni topiche, ma un partito per
funzionare quotidianamente ha bisogno di
apparati, quadri e personale politico.
Laquestione organizzativa nel prossimo
futuronon sara secondaria, se si vuole
rendere il Pd nuovamente competitivo. Anche
perché il suo dna, per come Veltronil’ha
immaginato, e quellodiun partito
maggioritario chiamato ad operare nel
contestodi unademocrazia bipolare, molto
orientatoal sostegno del leader nella sua corsa
versoil governo. Ma la geografia politica
italiana oggi e tutt’altra, siamo una

democrazia tripolare e proporzionale, anche
se Zingaretti, stando a certe sue dichiarazioni,
sembra credere possibile un ritorno alla
contrapposizione elettorale diretta tra destra
esinistra. Forse sarebbe meglio prendere atto
della mutata realta e dare al Pd un assetto
interno chelorenda meno un docile (e agile)
strumento nelle manidel capo e pitiuna
struttura in grado diselezionare dal basso i
suoi gruppi dirigenti, un luogo d’incontro e di
discussione sul territorio capace di elaborare
le proprie scelte in modo condiviso, uno
strumento di collegamento con le realta
associative,icorpiintermedieigruppi
organizzati.

C'e¢ poida considerare il tema dei temi:
quanto pesera Renzinel futuro del partito e
nell’azione della nuovasegreteria? Al

momento tuttisembrano accontentarsidelle
suedichiarazioni conciliatrici: ha detto che
non farala guerriglia contro il nuovo
segretario come invece accadde neisuoi
confronti. Mal'idea che Renzi appartenga
ormaial passato dellasinistraitaliana (in
termini di proposta politica e di capacita di
consenso) o che abbiarinunciatoa qualunque
ambizione come leader & tanto ingenua
quanto errata. Dal dibattito congressualesie
tenuto platealmente fuori,dando sempre
I'impressione di essere sul punto di voler
lasciare il Pd. Ma davvero un suo nuovo
partito, frutto di una dolorosa rottura dal Pd,
sarebbe comunque un naturale alleato e
interlocutore di quest’ultimo come Zingaretti
tende a pensare con un po’ troppo di
ottimismo?

Ma anche se si esclude la scissione ¢ difficile
credere che Renzi possarestare nel Pd, non
solosenza ambire ad alcun ruolo o carica, ma
senza pretendere che la sua proposta politica
vengaripresa erivitalizzata (ammesso sia
possibile vistola connotazione fortemente
personalistica di quella proposta). Cosa c’é¢ da
salvare del “renzismo”? O ¢ una stagione da
liquidare interamente come fallimentare per
ledivisioni che ha determinato all'interno del
Pd e della sinistra nel suo insieme? Su queste
domande Renzi pretendera unarispostae
Zingaretti dovra inevitabilmente darle.

Cio detto, un partito (di opposizione) che
riparte e che cerca diritrovare la propria
strada € una buona notizia, considerato il
ruolo decisivo, sul piano
politico-costituzionale, che 'opposizione &
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chiamata a svolgere in qualunque sistema
democratico. Esattamente cio che I'attuale
governo giallo-verde non ha avuto in questi
mesi, in cui praticamente si & fatto
I'opposizione dasolo.
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TECNO-SVOLTE

C’e un cantiere

italiano

per una blockchain

Y - -

piu utile e sicura

di Dario Aquaro
ove vala blockchain Mentre sono partitiitavoli di
all'italiana? Con la nor- lavoro al Mise per definire la stra-
ma del DI Semplificazio- tegia nazionale su registri distri-
ni ha solo compiuto un buiti e blockchain, € importante

primo passo. Ma le definizioni di
legge lasciano ancora aperti
diversi interrogativi, che vanno
anche al di la dei compiti affidati
all’Agid (da cui si attendono
regole elinee guida entro meta
maggio).

Validita giuridica, marche
temporali, identita degli utenti,
meccanismi degli smart contract,
tutela dei dati. Sono i cinque punti
chiave su cui ora potra concentrar-
sil'attenzione, sempre nell'ambito
diunconfrontointernazionale,

Primo Piano

capire come superare alcuni limiti
applicativi e dov’e davvero sempli-
ce e profittevole 'utilizzo della
“catenadei blocchi”. Chenoneéla
panacea per tutte le inefficienze.
—a pagina 6

Tecnologie e legge Dopo il DI Semplificazoni e in attesa dell’Agid restano cinque aspetti da definire:
dalla validita giuridica dei documenti fino alla tutela dei dati e delle identita digitali

[.a via italiana alla blockchain sicura

Pagina acura di
Dario Aquaro

alidita giuridica, marche temporali,

identita degli utenti, meccanismi

contrattuali, tutela deidati. Sonoicinque

punti su cui si potra concentrare

I'attenzione dei regolatori, dopol'arrivo

della“norma Blockchain” del D1
Semplificazioni (convertitoin legge il mese scorso).
Cinque temi che sistagliano sul crinale tecnologico-
giuridico e che non sonocerto tutti in carico
all’Agenzia perI'Italia digitale, cuila normariserva
comungue un importante ruolo. Sempre nell'ambito
diun confrontointernazionale.

Istituito unfondo perlosviluppodella “catenadei
blocchi”, con lalegge di Bilancio 2019, eavviatii tavolidi
lavoroal Mise per definire lastrategia nazionale da
inviare allaCommissione Ue, verra anche il momentodi
sgombrare il campo da ogni equivoco sul potere
“taumaturgico” dellablockchain, che nonéla panacea
pertutteleinefficienze: occorre capire bene dove sia
davvero semplice e profittevole il suoutilizzo.

Marcae validazione temporale
Il decretoriportaall’articolo 8-ter una definizione

delle tecnologie basate suregistridistribuiti,

precisando chela memorizzazione diun documento
informatico via DIt (distributed ledger technology)
«produce gli effetti giuridici della validazione
temporale elettronica» ex articolo 41 del Regolamento
Ueg10/2014. Sirimanda quindia una validazione
“semplice”, perché quella “qualificata” - con maggiore
rilevanza probatoria - richiede invece una serie di
requisiti(ex articolo 42) tra cuil'interventodiun
«prestatore di servizi qualificato». L’Agid, chehail
compito diindividuare entro meta maggiole norme
tecniche sulla validazione temporale, dovra poi tener
conto cheil timestamp (la “marca temporale”) richiede
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un formato standard(ad esempio OpenTimestamps).

Smart contract,identitaedati

Altraquestione, lo smart contract. Definito «un
programma per elaboratore che opera sutecnologie
basate su registri distribuitie la cui esecuzione vincola
automaticamente due o piu partisulla base di effetti
predefinitidalle stesse». Lanorma parla dunque di
esecuzione, «ma cida cui fare attenzione éla

formazione del contratto», sottolineal'avvocato
Gilberto Nava, partner dello studio Chiomenti.
«L’esecuzione siriferisce a clausole scritte con
algoritmo “if /then”, mentre non vengono considerati
aspettiqualila formazione del consenso ola completa
informazione del contraente debole ela giustiziabilita
del contratto. Nonsi pud creare un ecosistemain cui
siaassenteil principiodellabuonafede contrattuale -
prosegue Nava —, né affidare totalmente
Iintermediazione a chiscrive gli algoritmi».
Nonsolo. Gli smart contract - silegge nel decreto
- «soddisfano il requisito della forma scritta previa
identificazione delle parti interessate», tramite un
processo che sara fissato dalle linee guida dell’Agid
entro meta maggio. «La norma rappresentaun
importante punto di partenza per la disciplina degli
smart contract. Tuttavia, non viene affrontatoil
tema dei rimedi applicabili in ipotesi patologiche»
sostiene I'avvocato Tamara Belardi, consigliere di
Bitcoin foundation Puglia e docente UniNettuno.

Il mercato in Italia

La conoscenza delle tecnologie
da parte delle aziende italiane

Poco o nulla 31%

I

Sufficiente 43%

]

Elevata 26%
I

1 5mln 1 50

Investimenti . Progetti portati

delle imprese avanti nel 2018

italiane su Blockchain

nel 2018 e DIt

Fonte: Osservatorio Blockchain & Distributed
ledger del Politecnico di Milano

Mentre sono in corso gli studi dei comitati tecnici
suglistandard normativi internazionali, si tratta
anche di capire quanto nelle catene aperte (quelle
senza certification authority) possa essere utile
I'intervento di un ente terzo (anche off-chain)a
tutela delle informazioni e per limitare 'anonimato
delle operazioni. «Non € sempre possibile o facile
identificare i soggetti che operano, soprattutto sulla
blockchain permissionless — precisa Belardi—. Se non
siriesce a garantire la provenienza dei dati, c’¢ il
rischio diavere smart contract che, peril legislatore,
sono privi degli effetti giuridici, ma che sussistono e
continuano comunque ad autoeseguirsial
verificarsidelle condizioni prefissates».

Draltra parte, «non € sempre un 0ssimoro accostare
lablockchainalla figura diunintermediario», osserva
Leonardo Maria De Rossi, research fellow di
Information system allaSda Bocconi: «Se
I'intermediario decide dicreare servizi (meglio se off-
chain) asupporto di ecosistemi blockchain pubblici,
conl’intento di superare alcunilorolimiti, allora puo
diventare unattore in grado difavorirela diffusione di
soluzionibasate su reti pubbliche».

LA CATENA
DEI BLOCCHI
2 9 (o) Oltre la norma
L'INTERESSE Tuttii punti
DEIMANAGER da chiarire
Secondo un (o migliorare)
sondaggio del
Politecnico di ® Lavalidazione
Milano, soloil 2% elettronica semplice,
deiCiodellegrandi ~ previstadalDl
aziende italiane 135/2018 (convertito
iti ioritari dallalegge 12/2019),
ritiene prioritario ha minor “peso” di
investire nel 2019 quella qualificata,
in tecnologie cherichiede, tra
blockchain Taltro, I'intervento
di un «prestatore di
servizi qualificato».
E per il timestamp,

I'applicazione della
marca temporale, C'é
bisogno diun
formato standard.

@ Per gli smart
contract occorre che
lalogica della
programmazione
non si scontri con le
esigenze di
semplicita e facilita
di comprensione dei
contratti.

o Agaranzia deidati
immessi nella
blockchain pubblica
(permissionless) e
dellidentita di chi vi
opera, la figura di un
intermediario puo
rivelarsi utile per
superare alcuni
limiti e favorire lo
sviluppo delle reti
«aperte».
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Credito bancario, giudici divisi

Norme & Tributi

sui tassi che determinano 'usura

FINANZIAMENTI

Questione relativa alla
sommabilita degli interessi
corrispettivi e di mora

I tasso per l'estinzione
anticipata non deve entrare
nel calcolo del Taeg

Paginaacuradi
Giovanbattista Tona

L’accertamento dell’'usurarieta dei
tassi impegna la giurisprudenza di
merito che giunge a soluzioni non
sempre univoche.

Questione controversaéladeter-
minazione del tasso soglia con ri-
guardo alle clausole che prevedono
I'applicazione diinteressidiversida
quelli corrispettivi e la possibilita di
sommare gli interessi di mora agli
interessi corrispettivi.

Il divieto di cumulo
Nell'ordinanzadel 22 gennaio scorso
il Tribunale di Genova si & occupato
di un mutuo fondiario che prevedeva
untassodiinteressicorrispettivi fissi
perle prime quattrorate, perle suc-
cessiveuntassovariabile einfineun
diversoe maggioretasso per gliinte-
ressi moratori.

Il debitore, che sostenevaesservi
usura, chiedeva diaddizionare inte-
ressi corrispettivi e interessi morato-
ri edi confrontare il complessodelle
somme monetarie dovute, maturate

neltempoa diversotitolo, conil tasso
effettivo globale medio (Tegm).
Secondo il Tribunale di Genova
inveceil tasso soglia va confrontato
con un altro tasso e non con una
somma di denaro ed & errato som-
mare interessi corrispettivi e mora-
tori, destinati ad essere applicatidi-
sgiuntamente, inmomentidiversie
per assolvere a funzioni diverse.

Gliinteressi corrispettiviremune-
rano la messaadisposizione diuna
data somma di denaro da parte del
mutuante e siapplicano soltanto sul
capitale a scadere (articolo 1282 del
Codice civile); gli interessi di mora
compensano ildanno patito dal mu-
tuante peril ritardo nellarestituzio-
ne del capitale e siapplicano soltanto
sul debito scaduto (articolo 1224 del
Codice civile).

Il tasso di mora sostituisce in toto
quello corrispettivo nel momentoin
cui matura in capo al mutuatario
I'obbligazione restitutoria.

Quindi essi vanno confrontati
conil parametro diusurarieta sepa-
ratamente gli uni dagli altri. Egliin-
teressi moratori vanno confrontati
conil Tegm e non conil tasso inter-
nodirendimento, che, sullabasedi
unaproiezione futura diipoteticiri-
tardinel pagamento delle rate, pre-
sume quale possa essere il conse-
guente rendimento del prestito per
il soggetto mutuante.

Nondeveinvece entrare nel calco-
lo del tasso annuo effettivo globale
praticato dal mutuante il cosiddetto
tasso effettivo di estinzione anticipa-
ta, che hala funzione diindennizzare

ilmutuante perlaperdita del rendi-
mento (in termini di interessi corri-
spettivinon piu dovuti) del rapporto
anticipatamente cessato.

E una penale di cui il mutuatario
si fa carico se decide unilateral-
mente disciogliersi anzitempo dal
vincolo negoziale. Tale onere non
costituisce un costo del prestito di
denaro, maun elemento accidenta-
ledel mutuo, di applicazione mera-
mente eventuale.

Il via libera condizionato

Il Tribunale di Chieti nella sentenza
del 31 gennaioscorsohainveceam-
messolapossibilita di procedere ad
una sommatoria tra interessi di mora
e interessi corrispettivi, qualora il
contratto la prevedesse in clausole
del tipo «il mancato integrale paga-
mento dinumero X dirate determi-
nerainteressidi moranella misuradi
X punti percentuali in piu sul tasso
originario». Al cumulo quindi si deve
procedere qualora il calcolo della
mora derivi dalla somma concordata
trale parti degliinteressi corrispetti-
vi e di quelli aggiunti in caso diina-
dempimento.

La sentenza Tribunale di Macera-
ta del 28 dicembre 2018 ha poi rite-
nuto che per calcolare 'usurarieta
del tasso di mora bisogna tenere
contodellaloro funzione sanziona-
toria dell'inadempimentoe ha segui-
toilcriteriofissatodaBankitalia che
indicainunapercentuale del 2,1%1a
maggiorazione media da operare
conriguardo ai tassi moratori medi.

s tassi che determinano usura
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I PRINCIPI STABILITI DALLA CASSAZIONE

1

SUGLI INTERESSI MORATORI CONVENZIONALI

In tema di contratto di mutuo, 'articolo 1 della legge
108/1996, che prevede la fissazione di un tasso soglia al di la
del quale gli interessi pattuiti debbono essere considerati
usurari, riguarda sia gli interessi corrispettivi che quelli
moratori (nella specie, la Corte ha cassato una sentenza che
aveva escluso la possibilita di ritenere usurari gli interessi
relativi a due contratti di mutuo soloin ragione della non
cumulabilita degli interessi corrispettivi e di quelli moratori)
(sentenzan. 5598 del 6 marzo 2017).

E quindi nullo il patto con il quale si convengano interessi
convenzionali moratori che, alla data della stipula, eccedano
il tasso soglia previsto dall'articolo 2 della legge 108 /1998,
relativo al tipo di operazione cui accede il patto diinteressi
moratori convenzionali e calcolato senza maggiorazioni o
incrementi (ordinanza n. 27442 del 30 ottobre 2018)

LE DIVERSE PATTUIZIONI

Se nel contratto di conto corrente vengono pattuiti
interessi superiori al tasso soglia con riferimento
allindebitamento extra fido e interessi inferiori a tale
tasso per le somme utilizzate entro i limiti del fido, la
nullita della prima pattuizione non si comunica all'altra, pur
se contenute in una medesima clausola contrattuale,
poiché si deve valutare la singola disposizione, sebbene
non esaustiva della regolamentazione degli interessi
dovutiin forza del contratto.

Cassazione, ordinanza n. 21470 del 15 settembre 2017

IL SISTEMA DI CALCOLO

La comparazione del tasso effettivo globale (Teg) degli
interessi praticati e della commissione di massimo scoperto
(Cms) applicata va effettuata in maniera separata,
rispettivamente con il “tasso soglia” - ricavato dal tasso
effettivo globale medio (Tegm) indicato nei decreti ministeriali
-econla“Cms soglia” - calcolata aumentando della meta la
percentuale della Cms media pure registrata nei decreti
ministeriali. Dopodiché l'importo dell'eccedenza della Cms
applicata va compensato, rispetto aquello della Cms rientrante
nella soglia, con’eventuale “margine” residuo degli interessi,
risultante dalla differenza tra 'importo degli stessi rientrante
nella soglia di legge e quello degli interessiin concreto praticati.
Cassazione, sentenza n. 16303 del 20 giugno 2018

s tassi che determinano usura

Peso0:27%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



107-111- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:ECONOMIA E FINANZA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Edizione del:04/03/19
Estratto da pag.:23

Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Foglio:1/1

Rendiconto 2018: cinque anni

Norme & Tributi

per coprire 'addio ai mini-debiti

IL NUOVO CONSUNTIVO
Tra le regole da applicare
Ci sono i nuovi parametri
di deficitarieta strutturale

Si all'obbligo generalizzato
di adottare la contabilita
economico-patrimoniale

Anna Guiducci
Patrizia Ruffini

Nuoveregole e vecchiallegatinel ren-
dicontodellagestione 2018.L’adem-
pimento, balzato ormaial primo po-
stodell’agendadeiresponsabilidegli
enti, presenta, frale novita, inuovipa-
rametri dideficitarietastrutturale,la
possibilita di ripiano quinquennale
del disavanzo da stralcio delle mini
cartelle e I'obbligo generalizzato di
adottarela contabilita economico-pa-
trimoniale.

Con il riaccertamento ordinario
deiresiduiattivie passivi, effettuato
conlacollaborazione diogni respon-
sabiledell’ente,lagiuntadeveappro-
varelaverifica delle ragioni del man-
tenimento dei residui attivi e passivi
al 31dicembre 2018 el’esigibilita degli
stessi. La regola generale prevede il
mantenimento frairesiduiattividelle
entrate accertate esigibili nell’eserci-
ziodiriferimento, ma nonincassate.
La novita quest'anno riguarda lo
stralciodeicreditifinoa1.000 €disci-
plinatodall’articolo 4del Dl119/2018,
chehadispostol'automaticoannulla-
mento dei valori di importo residuo
finoa1.000€{comprensivodicapita-

le, interessie sanzioni), risultanti dai
singolicarichiaffidatiagliagentidella
riscossione dal 1° gennaio 2000 al 31
dicembre 2010. L'impatto finanziario
derivante dallacancellazione dique-
sticreditidaibilanci deglienti puoes-
sere ridotto attraverso il riparto in
cinque esercizi dell’ eventuale disa-
vanzodiamministrazione.

Frairesidui passivipossonoesse-
re mantenute le spese impegnate, li-
quidate o liquidabili nel corso del-
'esercizio, manonpagate. Rientrano
inquestacategoriale speseimpegna-
te per forniture o prestazionirese en-
tro il 31 dicembre 2018, le cui fatture
pervengononei2 mesisuccessivialla
chiusura dell’esercizio o perlequaliil
responsabile dellaspesa dichiara, sot-
topropriaresponsabilita, chelastessa
eliquidabile,

In materia di opere pubbliche, si
potrannoapplicare le nuove regoledi
accantonamentoal fondopluriennale
vincolatovarateconildecimodecreto
correttivodell’armonizzazione, lad-
doveil riaccertamento ordinarioven-
gaperodeliberato dopola pubblica-
zionedel decretoin Gazzetta Ufficiale.
Sonoparticolarmente interessatialle
nuoveregolesuspese di progettazio-
ne e fpvglientiin disavanzo, in diffi-
coltaconl'utilizzo delle quote vinco-
late, accantonate e destinate del risul-
tato di amministrazione, che la ma-
novra2o19hadisciplinatoinmaniera
restrittiva.

Ildito puntatodallalegge diBilan-
cio 2019 sul capitolo dei pagamenti,
pur non interferendo sulla chiusura
deiconti2018, portaa prestare mag-
giore attenzione al valore del debito

commerciale residuo a fine 2018 (la
fotografia delle fatture e documenti
equivalentiscaduti). lldatova pubbli-
catosulsitoeinviatoallapiattaforma
certificazione creditientroil 30aprile.

Da non sottovalutare il debutto,
conilrendiconto 2018, dei nuoviotto
parametridideficitarietastrutturale
approvaticonildecretodel 28 dicem-
bre 2018.

L'esercizio 2018 rappresenta an-
chel'avvio dellacontabilita economi-
co-patrimoniale per gli enticon popo-
lazioneinferioreas.oooabitantiche
loscorsoannosisonoavvalsi dellafa-
colta dirinvio, concessa in extremis.
Anche seesoneratidali’obbligodiap-
provazione del bilancio consolidato,
sono, infatti, tenutiad allegare al ren-
dicontoil conto economicoelostato
patrimoniale di fine 2018 e il primo
stato patrimoniale diinizio esercizio.

Dasegnalare, infine, che a partire
dalrendiconto 2018 saranno esegui-
ti controlli formali di validita bloc-
cantidella Bdap sulrendiconto, sui
dati contabilianalitici e sul piano de-
gliindicatori. Per evitare il bloccodei
nuovi controlli gli enti sono invitati
adinviareidocumenti contabiliallo
stato «approvato dalla Giunta», in
mododaverificarel'esistenza di er-
rori bloccanti prima dell’approva-
zione da parte del consiglio, e di ope-
rare leeventuali correzioni necessa-
rieasuperare le segnalazionidier-
rore della banca dati.

per coprire Faddio ai mini-debi
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Sulla casa si guadagna
anche piu del 20%

Ma servono zona giusta
€ ristrutturazione lampo

LA COMPRAVENDITA PASSO DOPO PASSO
Sofia Fraschini

W Fare affari con I'<house flipping» (compra, ri-
struttura e vendi) si pud, ma a patto di seguire
precise regole: & possibile cosi ridurre i margini di
rischio e massimizzare il profitto e le probabilita
di vendere I'immobile velocemente. Un percorso
guidato che, potenzialmente, permettera di porta-
re a casa un guadagno minimo del 20% sul valore
dell'immobile: per intenderci 60mila euro netti su
una casa da 300mila euro. Quando si investe con
questa finalita bisogna pero capire che I'affare ini-
zia quando si compra una casa. Questo perché
sara |'acquisto «a sconto» che permettera il mi-
glior ritorno possibile dall’investimento. Impor-
tante, dunque, acquistare a prezzi bassi.

IL «CASH» MEGLIO DEL MUTUO

La prima regola di approccio & orientarsi su una
casa che é direttamente proporzionale alla liquidi-
ta che si ha subito disponibile in portafoglio. «Se,
ho a disposizione soldi cash potrd usare questa
leva - sottolinea Pino Caruso, presidente di Ipi
Intermediazione - per ottenere subito 'immobile
riducendo al minimo i tempi con un’offerta che,
in caso contrario, avrei potuto fare solo dopo la
richiesta di un mutuo». Va, infatti, ricordato che,
nell’house flipping, i tempi sono tutto. Compreso
il passaggio che riguarda la scelta dell'immobile,
che deve essere perd piu che strategico e non
sottovalutato. Gli interessi passivi di un eventuale
finanziamento andrebbero inoltre ad erodere la
percentuale del potenziale guadagno.

COME SCEGLIERE L'IMMOBILE

Prima di iniziare, e consigliato eseguire accurate
ricerche su Internet, per capire quali siano le spe-
cifiche tendenze delle zone di potenziale interes-
se. Questo perché e fondamentale optare per fab-
bricati e abitazioni situati in aree e quartieri dove
la domanda da parte delle famiglie & forte. «Il
mercato non manca - spiega Caruso - certo e pil
semplice orientarsi su immobili appetibili nelle
zone centrali delle citta, ma |'alternativa per strap-
pare condizioni migliori & anche quella di guarda-
re a zone residenziali che presentino una buona
qualita di servizi o siano in fase di rilancio». Biso-
gna poi studiare un po’ il mercato e puntare su
tipologie immobiliari che siano molto richieste e

facili da vendere, come i monolocali, i bilocali e i
trilocali e le soluzioni bifamiliari. Un ambito di
investimento che consente di ottenere notevoli
profitti e rappresentato, ad esempio, dagli edifici
di nuova costruzione, da acquistare quando non
sono ancora completati, oppure al grezzo. In que-
sto caso si potrebbe beneficiare di prezzi molto
bassi e la spesa per rifinirli potrebbe risultare mi-
nima rispetto agli importi richiesti per vere e pro-
prie ristrutturazioni. Tuttavia, anche qui ci vuole
attenzione, ed e consigliato sempre fare riferimen-
to ai nuovi cantieri in quartieri in fase avanzata di
urbanizzazione, oppure dotati di buoni collega-
menti e servizi. Anche in questo caso ¢ bene prefe-
rire le tipologie immobiliari caratterizzate da una
maggiore domanda da parte degli acquirenti. Buo-
ni affari si possono fare anche nel caso in cui si
individui una vendita «urgente» causata da un
divorzio, un fallimento, un decesso, le pessime
condizioni dello stabile o le difficolta con i paga-
menti. Il desiderio di vendere del proprietario per-
mettera di negoziare un prezzo migliore.

RISTRUTTURARE AL MINIMO

I lavori di ristrutturazione € bene si concludano
nell’arco di 3-4 mesi al massimo dall’apertura del
cantiere. La soluzione migliore consiste in immo-
bili che necessitano solo della sostituzione degli
infissi, serramenti e rubinetteria in bagno, di una
ritinteggiata e di interventi minimi per ripristina-
re la bellezza del pavimento. Ad esempio, sono
poco convenienti le abitazioni dove occorre rifare
completamente impianti e strutture murarie o do-
ve bisogna attendere mesi per procedere, come
nelle localita montane durante l'inverno. Anche
per questo, & bene rivolgersi a una ditta di ristrut-
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turazione di fiducia, con la quale instaurare un
rapporto continuativo negli anni. Sono preferibili
le aziende con decennale esperienza nel settore e
che garantiscono la messa in opera degli interven-
ti nei tempi previsti. In questo modo si eviteranno
sorprese sia sotto il profilo delle spese, sia della

legge.

FARE | CONTI

Tutto questo implica che 'operazione di «flip-
ping» avvenga mettendo a punto un preciso con-
to economico in cui vanno previsti tutti i costi
necessari a concludere 1'operazione: il prezzo del-
la casa, le imposte di acquisto, la parcella del nota-
io, la provvigione dell’agenzia immobiliare, il co-
sto di ristrutturazione, I'eventuale parcella dell'ar-
chitetto . Il primo consiglio & comunque di verifi-
care che sulla casa «non ci siano ipoteche penden-
ti o pregiudiziali», sottolinea Caruso motivando
cosl la necessita di affidarsi a un esperto, o a una
agenzia, per l'operazione (I'onere & del 3%). Que-
sto permettera di non avere brutte sorprese e an-
che di ridurre i tempi di vendita. Attualmente,
secondo I'ultimo studio di Tecnocasa, Bologna ha
il record di vendita in tempi pit rapidi (intorno a
97 giorni), seguita da Milano (con 109 giorni). A
Roma siamo sui 132 giorni e a Palermo 143 giorni
con una punta massima di 171 giorni a Bari.

LA VENDITA

Ultime trim.| 2048% Ultimo mese 2018 2018

Conclusa la ristrutturazione & tempo di mettere in
vendita la casa, ed & opportuno prepararla nel
migliore dei modi. Bisogna liberarsi dai rifiuti, dai
materiali di costruzione e dalle attrezzature even-
tuali che la ditta ha lasciato in casa. E poi consi-
gliato non collocare troppi mobili: bisogna fare in
modo che la casa sembri nuova e non usata, co-
me se si presentasse una casa da esposizione. «In
conclusione, ottenere, al netto dei costi, un guada-
gno minimo a fine operazione del 20% ¢ essenzia-
le. In caso contrario, non & consigliato intrapren-
dere l'operazione immobiliare», chiosa Caruso.
Ma se le cose dovessero mettersi male in corso
d’opera, a causa di un imprevisto, & utile conside-
rare un possibile exit strategy: metterlo a reddito.
In fondo, se sono stati seguiti tutti gli step si tratta
di un immobile che si trova in una buona zona:
affittarlo non sara mai remunerativo come vender-
lo, ma assicura comunque un graduale ritorno.

A10anni Ultimo trim. - 2018%| Ultimo mese 20187

PRINCIPALI INDICATORI MACRO _ veso

2018° A10anni

& Usa +2,6 +29 +2,2(Nov) 425 37 (Nov -26 2,93 ‘;i-‘*ﬁranﬂrelagna +1,5 +1,3 +2,4(0t) 126 615l 34 i3
il Cina +65 | 466 +22(Noy 421 [38(Nov*  +05 309 Breacuro  +16 421 +19(Noy 413 BAOW* 434 026
# Giappone  +0,0 | 444 +14(0t) +09 240t +38 007 B knalia 02 108 +1,6Nov +14 106001  +24 298
& prasile +13  +15 +40(Nov) +38 11200 10 747 8 Russia +15 | +16 +38MNov 429 470N  +51 883

Fonte: The Economist “previsione  **dato non destagionalizzato

asanni “***ultimi 3 mesi
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«house
flipping»

1ata plusvalenza

LE REGOLE PER COMPRARE CASA - RISTRUTTURARE E RIVENDERLA GUADAGNANDO

01 L'affare inizia quando si compra, quindi occhio al prezzo
al metro quadro e alla potenziale rivalutazione dellimmobile

02 ||‘_3-|§ Avere la liquidita necessaria subito a disposizione, cosi
da aumentare il proprio potere nella trattattiva di compravendita

Meglio evitare il mutuo: gli interessi passivi del finanziamento
03 andrebbero ad erodere una parte del guadagno

Accorciare al massimo i tempi della conclusione dell'affare:
04 dalla ricerca dell'immobile alla sua ristrutturazione,
fino alla vendita

Attenzione alla zona in cui si trova lo stabile: meglio scegliere
0 5 i centri storici delle citta e le zone residenziali che presentano
una buona qualita di servizi o sono in fase di rilancio

Puntare su tipologie immobiliari che sono molto richieste
06 MHE e facili da rivendere, come i manolocali, i bilocali
@ eitrilocali o le soluzioni bifamiliari

Evitare lavori di ristrutturazione troppo lunghi e impegnativi:
0 ? meglio limitarsi all'essenziale per rendere la casa
pit funzionale e moderna

Redigere un conto economico dettagliato di tutti i costi
\" da sostenere: il prezzo della casa, le imposte di acquisto,
== |'atto del notaio, la prowigione dell'agenzia immaobiliare, le spese

diristrutturazione, e la parcella dell'architetto (se interpellato)

09 Controllare se chi vende non abbia ipoteche
o altre pregiudiziali sull'immobile

L'EGO - HUB

Meglio niente mutuo e stare alla larga
dalle abitazioni che sono tutte da rifare
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LA GRANDE ILLUSIONE
DELLE TASSE LOCALI
SI TAGLIANO MA RICRESCONO

Imposte abolite? Macché, solo sostituite. Il caso emblematico
dell'esenzione Ici sull'abitazione principale,
pitt che compensata dai comuni aumentando la Tari
che oggi pesa per oltre 10 miliardi sulle nostre tasche
I tutto con un bombardamento normativo che finisce
per creare maggiori disparita. E favorire I'evasione

di Ernesto Maria Ruffini
E sempre sorprendente, quasi
commovente la fiducia che gli
italiani hanno negli annunci sul-
I'abolizione o sulla riduzione di un tri-
buto. Purtroppo, pero, la finanza pub-
blica mostra una glaciale indifferenza
per la retorica e un ostinato attacca-
mento all’aritmetica, preferendo alle
parole quei fatti molesti chiamati nu-
meri. Capita cosi di dover constatare
come spesso un tributo abolito sia solo
un tributo sostituito da altro tributo o
prelievo; magari futuro, come le clau-

do da 4,3 a 6,9 miliardi. La corsa ¢
continuata anche dopo, giungendo
nel 2016 (ultimi dati Istat disponibili)
a oltre 10 miliardi.

Di fatto la tassa sui rifiuti é diventata
una patrimoniale occulta, come ci ri-
corda gia nel titolo un recente studio
della Banca d'Italia, a firma Messina,
Savegnago e Sechi (Quaderni di econo-
mia e finanza, n. 474). Lo studio sottoli-
nea come tale prelievo — che colpisce
tutte i fabbricati, prima casa inclusa —
sia calcolato anche in base alla superfi-
cie.

Tale caratteristica porta a risultati an-

sole di salvaguardia Iva. cLaliLiist - -
cora piu iniqui di quelli a cui conduce-
Metamorfosi vano le imperfette rendite catastali del-

Il caso della principale imposta locale,
quella sugli immobili, & esemplare. Nel
2008, quando fu abolita I'lci sull’abita-
zione principale, le entrate correnti dei
Comuni, indifferenti al fatto, salirono a
56 miliardi contro i nemmeno 54 del-
I'anno precedente. I municipi persero
sl quasi 3 miliardi di imposta comuna-
le sugli immobili, ma ottennero quasi 3
miliardi in piu di trasferimenti dallo
Stato, che lo Stato non trovo su Plutone,
ma tra le proprie entrate, in primis tri-
butarie, prelevate ai cittadini; e i Comu-
ni ci aggiunsero di proprio oltre 2 mi-
liardi di altre entrate non tributarie, an-
chesse prelevate ai cittadini. Insomma,
gli italiani continuarono a pagare una
tassa pari — nel complesso — all'lci
sull'abitazione principale e persino di
pil, solo sotto altri e diversi nomi.

Quali sono questi nomi? Il primo e il
pill importante é quello della tassa sui
rifiuti. Dal 2007 al 2011, questa imposta
ha consentito da sola di recuperare
quasi tutto il minor gettito Ici, passan-

I'lci: sistima che le famiglie italiane pil1
povere paghino per i rifiuti, in percen-
tuale, piu del doppio di quelle pit ric-
che, che pure dovrebbero consumare
di pity, produrre pil rifiuti e quindi pa-
gare anche di pit.

Questo risultato di autolesionismo
economico mediante sostituzione di
un'imposta patrimoniale dichiarata
con una patrimoniale occulta € pero
solo una parte dello sconfortante pa-
norama dell'imposizione locale.

Negli ultimi dieci anni, infatti, non c’é

talo & Niercato
LA GRANDE ILLUSIONE
DELLE TASSE LOCALI
SITAGLIANO MA RICRESCONO
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stata parte del sistema tributario che
sia stato soggetto a cosi continue modi-
fiche, attraverso il classico meccani-
smo delle agevolazioni, dove la con-

cessione di una ad una categoria diven-
ta il pretesto per larichiesta di un’altra.
All'iniziale concessione dell'esenzio-
ne dell'abitazione principale — prima
revocata (2012), poi rivista (2014), infi-
ne riconcessa (2016) — € cosl seguito
un profluvio di altre concessioni: de-
trazione per I'Tmu sugli immobili stru-
mentali (2014), esenzione Imu dei ter-
reni agricoli dei coltivatori, sugli im-
mobili invenduti, sugli imbullonati
(2016), aumento della detrazione

(2019). I tutto in un balletto di acroni-
mi (Ici, Imu, Tasi, Iuc, Tarsu, Tares, Tia,
Tari), compartecipazioni e trasferi-
menti compensativi concessi, rivisti o
revocati, e con 'accompagnamento di
due misure, le cedolari sugli affitti del-
le case (2011) e dei negozi (2019), che
non si sa se considerare un regalo a chi
vive di rendita o una compensazione
indiretta per una tassazione Imu oggi
gravante in gran parte su questi beni.

Irrazionalita

La stangata

Come sono cresciute
le imposte comunali

10,3 W §

miliardi

Il gettito
della tassa
rifiuti

M Addizionale comunale Irpef
2 Imposte sugli immobili* (Ici/Imu/Tasi)
* il dato comprende tutti gli immabili, non salo le abitazioni

T

Il risultato di questo bombardamento
normativo € un panorama di macerie
della razionalita, e non solo tributaria,
nel quale il contribuente rimasto tar-
tassato si aggira sperduto, chiedendo-
si, non senza ragione: «E perché devo
pagare solo io?».

A questo punto, cosa resta a chi subi-
sce la tassazione in misura piena?
L’evasione. «Chi vede altri andare im-

muni da oneri fiscali senza un
giustificato motivo di capacita
contributiva o d’altraragione di
importanza fondamentale, e
vede leso in tal modo il principio
dell'universalita d'imposta, trova

una giustificazione per creare persé, il-
legalmente, quel privilegio che la legge
concede ad altri lecitamente».

Cost scriveva, 50 anni e piu fa, Cesare
Cosciani, considerato (suo malgrado)
il padre della riforma tributaria del
1972-1973.

E cosi hanno fatto molti italiani, quan-
do nel 2008 hanno fatto improvvisa-
mente salire il numero delle abitazioni
principali e pertinenze esenti da 24,5
milioni a quasi 30 milioni, dal 50 al 60
per cento di tutti i fabbricati: la pil gi-
gantesca operazione elusiva di massa

della nostra storia tributaria.

Gli italiani con la pretesa abolizione
dell'imposta sulla prima casa hanno
sbriciolato il sistema impositivo dei lo-
ro comuni, inducendoli a cercare com-
pensazione con altre entrate.

Hanno scambiato un'imposta sicura-
mente da correggere, ma palese, relati-
vamente semplice e quindi controlla-
bile, con due mezze imposte sbilenche
etortuose, tarlate da esenzioni e agevo-
lazioni, di fatto vanificate da altri pre-
lievi, per lo pit occulti e assai pil ini-
qui.

E hanno finito cosi con il pagare — tra
proprieta e rifiuti—nel 2016 in tutto 26
miliardi di tasse mal prelevate sulle ca-
se e i fabbricati, invece dei 17 che paga-
vano nel 2007.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il balletto degli
acronimi: l'lcidiventa
luc e Imu. La tassa rifiuti
passa da Tarsu a Tares,

daTiaaTari
Trapro rleta e

spazza ural | prelievo
per le famiglie é passato
dai 17 miliardi del 2007
ai 26 del 2016

LA GRANDE ILLUSIONE
DELLE TASSE LOCALI
SITAGLIANO MA RICRESCONO
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CASE E PATRIMONIALI: LE TASSE NASCOSTE

Le imposte sulla proprieta gia ci sono. Spesso cambianc aspetto, ma valgono 45 miliardi. Di Giuditta Marwvelli e Ernesto Maria Ruffini

LA PATRIMONIALE
CHE CE GIA

di Giuditta Marvelli

N on faremo nessuna patrimo-

niale». Per essere preciso —

mala precisione non é quasi
mai una virti utile alla politica — il
primo ministro Giuseppe Conte
avrebbe dovuto dire: «non faremo
nessuna patrimoniale aggiuntiva»,
visto che oggi le tasse sui possedi-
menti dei cittadini italiani (per
esempio case, auto, tivu, investi-
menti finanziari) valgono quasi 46
miliardi. Vale a dire una volta e mez-
za lamanovra fatta dal governo gial-
lo verde e cinque volte quel che pa-
gavamo di simili tasse nel 1990.

I calcolili ha fatti I'ufficio studi del-
la Cgia di Mestre,a fine 2018, con-
tando ben 14 patrimoniali tra il 1990
e il 2017. Non tutte sono ancora in
vigore e la buona notizia é che dal
2014 il gettito da tassa su patrimoni
vari é sceso di tre-quattro miliardi:
da 48,6 a agli attuali 45,7. Il respiro
di sollievo viene dall'abolizione del-
la Tasi sulla prima casa e dell'Tmu su
terreni agricoli e capannoni, appro-
vata dal governo Renzi.

Lalista

Ma quali tasse paghiamo oggi per-
ché siamo padroni di qualche cosa?
Tagliandolatorta delle patrimoniali
siscopre che la fetta pit1 grossa, qua-
silameta, spettaalle imposte comu-

nali sugli immobili. Imu e Tasi da
sole portano all’Erario 21,8 miliardi.
Seconde a pari merito, ma a molta
distanza, arrivano il bollo auto (6,7
miliardi) e I'imposta di bollo sulle
attivita finanziarie (6,2). Terzo po-
sto peril registro (5,3) e poi c’é il ca-
none Rai, che vale quasi 2 miliardi,
ovvero pill dell'imposta ipotecaria
(1,7) e della tassa su successioni e
donazioni (815 milioni).

Negli ultimi tempi, quindi, la pro-
prieta é uscita (un poco) dal radar
del Fisco. Se facciamo i conti solo
sulle patrimoniali, nel 2014 I'inci-
denza sul Pil era al 3%, il record sto-
rico degli ultimi trent’anni. Oggi &
scesaal 2,7%. Nel 1990, 'anno di par-
tenza dell’analisi fatta dalla Cgia, era
invece all'1,3%, con un gettito infe-
riore ai 10 miliardi di euro. Raddop-
piati due anni dopo, ai tempi della
super manovra del governo Amato e
del prelievo forzoso sui conti cor-
renti.

Dal 1993 (2,7% sul Pil) il peso delle
patrimoniali scende lentamente, fi-
no atoccare il 2% nel 2001. E intorno
a questa percentuale restano fino al
2011. La crisi del debito sovrano e le
misure del governo Monti per fron-
teggiare la situazione le rispediran-
no al 2,8-3% negli anni successivi.
Fino all’alleggerimento del 2014. Ma
¢é doveroso dire, come fa in un altro
articolo qui a fianco l'ex numero
uno dell'agenzia delle Entrate Erne-
sto Maria Ruffini, che in molte occa-
sioni cancellare le patrimoniali non
porta ad una reale diminuzione del-

la pressione fiscale complessiva.
Quei soldi, insomma, Stato e comu-
ni se li riprendono, prima o poi, in
un altro modo.

Corsi ericorsi

Insomma le patrimoniali sono co-
me l'onda: ¢i sono sempre. Lambi-
scono con continuita i beni di fami-
glia e il Pil, la ricchezza dell'azienda
Italia, e poi diventano cavalloni
quando le cose si mettono partico-
larmente male per i conti pubblici.
Evocare la patrimoniale suona co-
me una specie di formula magica
che fa drizzare i capelli ai cittadini-
elettori pilt 0 meno abbienti e le an-
tenne di chi deve prendere (0 tene-
re) i loro voti.

Non vausataa sproposito, anche se
spesso funge da amuleto. Quando
non sanno quali pesci pigliare nei
mari d’Italia (come adesso, per
esempio) gli osservatori internazio-
nali, non mancano mai di ricordare
che il patrimonio immobiliare dei
privati piu quello finanziario valgo-
no quasi dieci mila miliardi, mentre
il debito (quello monstre pubblico e
quello delle famiglie, molto conte-
nuto)viaggia attorno ai tremila. Co-
me dire: prima che zompi tutto, c’é
di che tassare.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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A tanto ammontano
le imposte su casa, auto, tv
e investimenti finanziari . Valgono
i1 2,7% del Pil. Dal 1990 il gettito
¢ cresciuto di cinque volte. E ora...

Tiardi
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RISPARMIO

SIPUO SCOMMETTERE
ANCORA SUI BTP?

I rendimenti dei titoli di Stato italiani sono pit clevati della media: un rischio, ma anche un vantaggio
Quatlro idee per sfruttare le opportunita, dal trading all'acquisto per i posteri, fino alla cedola variabile
I chi ha messo un piede in Piazza Affari nel 1999, con cento euro al mese, oggi ¢ soddisfatto

di Angelo Drusiani

o spread ci ricorda che abbia-

mo un debito elevato e un capi-

tale di fiducia da preservare nei
confronti degli investitori nazionali
e non. Dove andra nei prossimi me-
si? Nessuno puo dirlo. Ma uno
«sfruttamento» accorto di discese e
risalite indotte dalla situazione dei
mercati oltre che dagli specifici pro-
blemi dell'ltalia — che la settimana
scorsa ¢ stata di nuovo «avvisata»
dalla Ue sui conti pubblici — puo of-
frire anche occasioni di guadagno. E
lo stesso vale per Piazza Affari e peri
mercati azionari in generale. Dopo
un 2018 difficile, € in corso unriasse-
stamento che consiglia — a chi pud
rischiare qualcosa — di mettere an-
cheun piede in Borsa, finché cisono
ancora i saldi. Magari con un piano
di accumulo rateale. La storia (vedi
altro articolo) mostra che un lungo
periodo nella volatile Borsa italiana
o nella super efficiente Wall Street
possono valere (ma nulla é garanti-
to) un buon risultato.

Senza pericoli

Che cosa puo fare chi é interessato
ai Btp ma non vuole correre troppi
rischi? Se ¢’é un dato stabile nei mer-
cati finanziari, erratici per definizio-
ne, & la propensione al rischio degli
investitori. Puo essere alta o bassis-
sima. E raramente varia. Anche
quando, come ora, molti investi-
menti producono un ritorno molto
modesto, se non addirittura negati-
vo.Chi non vuole assumere rischi, se
non in misura molto contenuta, do-
vra accontentarsi di mantenere in-
variato il patrimonio investito o, al
peggio, vederlo diminuire margi-
nalmente. Parliamo delle emissioni

di Stato tedesche o portoghesi. Per
fortuna c’é sempre il debito italiano
a supportare gli investitori. Interes-
sante, a questo proposito, é 'ultima
propostadel Tesoroin fattodititolia
cedola variabile. Il Cct, emesso il
mese scorso per la prima volta, e rei-
terato nell’asta del 277 febbraio, offre
una maggiorazione molto alta sul
valore del tasso Euribor semestrale.
Ela piu elevata da quando i Cct sono
in circolazione ed é pari a 1,85 punti.
Quando, nel corso dei prossimi an-

ni, il tasso Euribor a sei mesi tornera
ad assumere un valore via via cre-

scente, il flusso per interessi del Cct
diverra piu che concorrenziale con i
Btp di analoga scadenza. Nel caso di
aumento dei tassi d'interesse, non
cosi ravvicinato in area euro a causa
del raffreddamento dell'economia,
il Cct si presentera come strumento
difensivo, perché muta il livello del-
la cedola che paga con cadenza se-
mestrale.

Nessuna paura

La seconda opzione € per chi hauna
maggiore propensione al rischio. E
magari si avventura, da solo o con
l'aiuto di un intermediario, a fare del
trading. Cioé a comprare e vendere
quando i prezzi dei bond si muovo-
no per guadagnare sui rialzi di prez-
Z0.

Nel gruppo si trovano il Btp decen-
nale, che rende circa il 3% e il Bund
decennale che adesso offre lo 0,11%
lordo. Ma anche un Treasury bond
in dollari che scade solo tra due anni
ma che in virtu del livello dei tassi
Usa raggiunge il 2,55%. In questo ca-
soilrischioélegato molto anchealle

oscillazioni valutarie. Infine
Volkswagen che propone un’obbli-
gazione senza scadenza, perpetual,
ma con possibilita di rimborso tra

circa un anno. Il rendimento é di
buon livello (4,35% lordo annuo),
considerando la solidita del gruppo
automobilistico tedesco.

Per i figli

Un’altra opzione per investire sullo

spread e trasformando in possibile
vantaggio il livello pill elevato dei
nostri rendimenti € buttare la palla
molto in 1a nel tempo.

Come fanno i fondi pensione, che
negli ultimi tempi hanno acquistato
con entusiasmo siai titoli lunghi del
nostro Tesoro che quelli emessi dal-
la Francia, dimostrando di apprez-
zare il rapporto rischio rendimento
vista I'incertezza sulla direzione dei
tassida quialla fine del 2019. Nel ter-
z0 gruppo la scadenza minima é 28
anni. Iquesto caso lascommessa, ol-
tre al rendimento superiore alla me-
dia, riguarda il desiderio di destina-
re a figli o nipoti un capitale. Ma per
chifaquesta sceltaad ogni accredito
di interessi, durante la lunga vita del
titolo, sarebbe indispensabile desti-
nare il ricavato alla stessa tipologia
di strumento, acquistandone una
quota a mercato.

Alla scadenza il valore del capitale
sara decisamente superiore. In gra-
do, spesso, di annullare gli effetti
negativichel'avanzatadel tasso d'in-

flazione crea nel corso degli anni.

BtpésBorsa, cogli I'attimo
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- perché solo oltre Atlantico il costo
" costo de"a vita della vita tende ad aumentare del
. . . 2%. In area euro, questa possibilita
E a prop (‘)Slto d.mﬂa.zmn(.e, lu}tl{n& potrebbe manifestarsi nella parte fi-
proposta € una cinquina di emissio- nale del 2019 e, soprattutto, a partire
ni governative d'area euro e statuni- da primavera 2020
tensi che indicizzano flusso cedola-
. . N © RIPRODUZIONE RISERVATA
re e capitale alla dinamica del costo
della vita. E'Snlla, 1}1 qu.::sto cafso, il ti- Le aste delle
tolo americano il cui rendimento emissioni
(2,48%), tenuto conto dell’attuale va- trentennali
lore dell'inflazione, supera quelli sono andate a
degli altri debitori pubblici. Il Btp ruba perchéil
Italiarende meno (2,29%) e scade un mercatosi
anno dopo. La potenzialita di questi ?Spetta tassi |
strumenti non ¢ ancora sfruttata, ermi per un po
La vetrina dei bond
Quattro idee per investire in titoli di Stato e altre obbligazioni
Per chi non ama assumere rischi
‘ Cedola Rating Rendim.
Isin Emittente lorda Scadenza | S&P/Moody's | Prezzo | lordo
DE0001104750 | TesoroGermania | 0% | 12/03/21 AAA 101,12 | -0.55%
PTOTEYOE0007 | TesoroPortogallo| 3,85% | 15/04/21 Baa3 [108,78/-0,27%
IT0005175598 Btp | 0.45% | 01/06/21 BBB | 9971 | 0,58%
ES00000128B8 | TesoroSpagna |0.75% | 30/07/21 Baal 102,27 |-0,19%
IT0005359846 Cct* |0811%| 15/01/25 BBB | 9836 | 191%
Per chi vuole salire sullo spread
Cedola Rating Rendirn.
lsin Emittente lorda Scadenza | S&P/Moody's | Prezzo | lordo
US9128283G32 T-Bond** | 1,75% | 15/11/20 AAA 98,24 | 2,55%
DEO0OCZ40CL5 | Commerzbank | 4% | 23/03/26 BBB- | 106,04 3.04%
DE0001102465 | Tesoro Germania | 0,25% | 15/02/29 AAA 101,36 | 0,11%
IT0005365165 Btp 3% | 01/08/29 BBB 101,18 | 2.89%
XS1206541366 | Volkswagen | 35% | Perpetual BBB- | 9270 | 435%
Per cassettisti di lungo corso
‘ Cedola Rating ‘ Rendim.
Isin Emittente lorda Scadenza | S&PIMoody's | Prezzo | lordo
IT0005162828 Btp | 27% | 01/03/47 BBB | 8638 | 3.49%
FI4000242870 | Tesoro Finlandia |1,375% | 15/04/47 AAA 108,38/ 1,03%
US912810SA79 T-Bond** | 3% | 15/02/48 AAA 99,23 | 3.02%
ES0000012B47 | TesoroSpagna | 27% | 31/10/48 Baal 107,28 | 2.36%
FRO013404969 | Tesoro Francese | 15% | 25/05/50 Aa2 | 98,04 | 1,58%
Per chi vuole inseguire il costo della vita
‘ Rating Rendim.
Emittente Scadenza | S&P/Moody's | Prezzo | lordo
FR0013140035' | TesoroFrancese | 0,1% | 01/03/21 102,74 | -0,49%
IT0005188120! Btp€i 01% | 15/05/22 98,34 | 1,66%
DE0001030542" | Tesoro Germania | 0,1% | 15/04/23 AAA | 10555 | 0,08%
US912828UH112 | T-Bond**  |0,125%| 15/10/23 AAA 98,10 | 2.48%
IT0005217770° Btpltalia | 0,35% | 24/10/24 BBB | 9502 | 229%
*maggiorazione cedola 1,85; **emissioni denominate in dollari Usa;
1) indicizzato a inflazione area euro 1,5%; 2) indicizzato a inflazione Usa 1,9%;
3) indicizzato a inflazione italiana 0,9% sF.

cogli I'attimo
fent'anni d
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La risalita
Cosi la distanza
trai rendimenti
dei Bund e dei Btp
nell'ultimo anno
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Parte la tassa flat sui negozi

Troppi vincoli sui contratti

FISCO E AFFITTI

La norma sulla cedolare
limita in modo significativo
I'ambito di applicazione

sulle locazioni commerciali previ-
sta dalla legge di Bilancio 2019
(commasgdellalegge 145/2018).
Gli ostacoli sono invece dissemi-
nati lungo il testo di una norma
che,daunlato, introducel’'impo-
sta sostitutiva e, dall'altro, ne li-

sere in categoria catastale C/1, con
una superficie fino a 600 metri
quadrati. Abbondano leincertezze
applicative da risolvere, tra cui
quelle riguardantil’inquilino, che
puo essere anche una societa, e il
concetto di “parti” del contratto.

mita parecchio 'ambito applicati-
vo.Cosidaridurrela platea dei be-
neficiari ben al di sotto dei
77omila i negozi di proprieta di
privati che non risultano affittati.

La cedolare sull’affitto deinego-
zi ériservata ai soli contratti nuovi,
stipulati quest’anno da locatori
privati (vietato, quindi, “disdire”
affitti giain essere eristipularlitra
le stesse parti). [ locali devono es-

L/ s
Parte la cedolare secca sugli affitti Dell’Oste  apagina 4

dei negozi e, rigorosamente conil
modello “Rli” cartaceo consegna-
toamano agli ufficidelle Entrate,
arrivano le prime opzioni. Il sof-
tware vaaggiornatoelaregistra-
zione online ancora venerdi scor-
so non era disponibile.

Ma non ¢ certo questa la diffi-
colta maggiore per chi¢ interessa-
to a sfruttare la tassa flat al 21%

Primo Piano

Fisco e contribuenti Cresce l'interesse e arrivano le prime opzioni per la tassa flat sugli affitti commerciali

L'applicazione ai nuovi rapporti e i vincoli di legge complicano le scelte dei proprietari

Cedolare sui negozi al via:
pesano i limiti sui contratti

negozi di proprieta di privati che non risultano
affittati (siveda Il Sole 24 Ore del 24 settembre).
La cedolare sull’affitto dei negozi é riservata ai
soli contratti stipulati quest’anno da locatori
“privati”, cioé persone fisiche che non affittano
nell’ambito di un’attivita d’impresa o

Cristiano Dell’Oste

utte rigorosamente con il modello
“Rli” cartaceo consegnato a mano agli
uffici delle Entrate, arrivanole prime
opzioni perlacedolare secca sugli
affitti dei negozi. [l software va
aggiornato elaregistrazione online
ancora venerdi scorso non era disponibile. Ma non
¢ certo questa la difficolta maggiore per chi &
interessato a sfruttare la tassa flat al 21% sulle
locazioni commerciali prevista dalla legge di
Bilancio 2019 (comma 59 della legge 145/2018). s
Anzi, per alcuni locatori poco pratici del web la &
proceduraallo sportello puo essere persino una ]

comodita. Gli ostacoli sono disseminatilungo il
testo di una norma che, da un lato, introduce
I'imposta sostitutiva e, dall’altro, ne limita
parecchiol’ambito applicativo. Cosi da ridurre la
platea dei beneficiari ben al di sotto dei 77omila i

CANCELLIAMO
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professionale. I locali devono essere in categoria
catastale C/1, con una superficie fino a 600 metri
quadrati. Il requisito dimensionale non pare un
grosso problema: la superficie media - da
Statistiche catastali - € poco soprai73 metri
quadrati. Per il resto conta il dato catastale, quindi
sono ammessi anche bar, ristoranti, panetterie,
botteghe artigiane, orologiai, barbieri e tutti gli
altrilocali iscritti in C/1. Escluse invece le altre
categorie, dalla A/10 (uffici) alla C/3 (Iaboratori).
«Finora non abbiamo registrato assaltialla
nuova misura, ma ¢'é senz’altro molto interesse -
osserva Giorgio Spaziani Testa, presidente di
Confedilizia -. Del resto serve tempo perché i
proprietari conoscano il meccanismoe,
comunque, la cedolare si applica ai nuovi contratti

ein tempi di crisi economica non é facilissimo
trovare inquilini, senza contare che molti dei locali
potenzialmente interessati sono daristrutturare».

Negliultimi anni il numero dei contratti di
locazione a uso diverso registrati ogni 12 mesi &
rimasto costante a quota 37omila (Rapporto
immobiliare Omi 2018). Escludendo ilocali di
persone giuridiche e di categoria diversada C/1, si
puo stimare che ogni anno i nuovi affitti di negozi
siano poco sopraiioomila. Per avere un
confronto, la cedolare sulle abitazioni é stata scelta
nel 2017 da oltre 2 milioni di contribuenti.

«La nostra richiesta & che si possa rimettere

| NUMERI CHIAVE

21%

L'aliquota flat

E la misura della cedolare secca
sulle locazioni dei negozi
eseguite da persone fisiche.
Sostituisce Irpef, le sue
addizionali (comunale e
regionale), 'imposta diregistro
eilbollo

2019

L'anno di stipula

Almomento la cedolare per i
negozi & limitata ai contratti
stipulati nel 2019. Secondole
regole generali, si applichera
per tutta la durata del
contratto e, se non viene scelta
al momento della registrazione
del contratto, potra esserlo
anche in una delle annualita
successive

mano alla norma, ben prima della prossima legge
di Bilancio - aggiunge Spaziani Testa - allargando
le categorie catastaliammesse ed eliminando la
limitazione temporale al s0lo 2019».

Nel frattempo, oltre alle restrizioni dilegge, i
locatori devono affrontare diverse incertezze
applicative. Nel pretendere che il contratto
stipulato nel 2019 sia nuovo, la norma esclude gli
affitti gia in corso al 15 ottobre dell’anno scorso, tra
le stesse parti per lo stesso immobile, e poirisolti
in anticipo. Non ci sono ancora istruzioni ufficiali,
ma e chiaro che le scadenze “naturali” devono
essere quelle in corrispondenza dalle quali scatta il
rinnovo. Cosi come le parti sono gli intestatari:
dove lalegge havolutoallargare lanozione a
soggetti «riconducibili» o «controllati» I’ha detto
in modo esplicito, ad esempio per il nuovo forfait.

Si¢ posto anche il problema dell'inquilino: puo
essere un imprenditore o una societa? E stato
segnalato al Sole 24 Ore che alcuni uffici
dell’Agenzia hanno inizialmente dettodino -
salvo poi tornare sui propri passi - tentando di
riproporre la tesi restrittiva gia sostenuta per le
case (e bocciata da diversi giudici, si veda su tutte
la sentenza Ctr Lombardia 754/19,/2016). D’altra
parte, la norma non detta limiti per gli inquilini, ed
escludere gli imprenditori sarebbe un

€ONtrosenso.
Restano

GLIIMMOBILI
escluse INTERESSATI
le locazioni
tra s_te_s‘se I locali
partigia Quasi
in corso al 2 milioni
15 ottobre di negozi
2018 | fabbricati non abitativi

e poirisolte
in anticipo

Negozi

1.980.2568

Fonte: Statistiche catastali, dip. Finanze

Gli utilizzi
Solo quattro
su dieci
sono locati

I negozi per proprieta
e utilizzo. Valori in %

40,3

Di persone
fisiche e affittati

Di persone fisiche
& con altri utilizzi

38,9
20,3

Dialtri soggetti

CANCELLIAMO

1 CONTENUTI
‘CHE DANNEGGIANO

Fonte: gli immabili in Italia, Agenzia
delle Entrate e dip. Finanze
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1PUNTI IN BILICO

L'INQUILINO
Societa daammettere

Lanorma che istituisce la cedolare sulle
locazioni dei negozi non impone alcun
requisito per I'inquilino. Per le locazioni
abitative, le Entrate hanno escluso gli
inquilini-societa, anche se diversi giudici
tributari - di primo e secondo grado -
hanno bocciato questa lettura. Per i
negozi, comunque, oltre al dato letterale, &
laratiodellanormaa farritenere che
Iinquilino possa essere anche una societa,
un autonomo, un imprenditore e cosi via.

1 CONTRATTI
Vale la data di stipula

Lacedolare & applicabile ai contratti
stipulati nel 2019. Qui la legge & precisa
ed esclude dalla tassa piatta, ad esempio,
un contratto stipulatoa fine 2018 con
decorrenza 1° gennaio 2019. Di contro, va
ammesso un contratto stipulato nel 2019
che decorre dal 2020.

ILNEGOZIO
Limite a 600 metri quadrati

Per poter applicare lacedolare, il negozio
non pudavere una superficie superiorea
600 metri quadrati, secondo la legge di
Bilancio. Non si dice quale «superficie» vada
considerata: probabilmentenoné quella
catastale, che & un dato convenzionale, ma
quellacalpestabile (si veda la Guida rapida
sul Sole 24 Ore del 21 gennaio scorso).

Il problema non si & ancora posto perché
inegozi mediamente sono ben al di sotto
dellimite.

LOCALIACCESSORI
Ammesse le pertinenze

Sono ammesse alla cedolare le
pertinenze locate congiuntamente al
negozio. Anche se lanorma & mal scritta,
& chiaro che la superficie delle pertinenze
non va contata ai fini della soglia di 600
metri quadrati. Lanorma non limita né il
numero né la categoria catastale delle
pertinenze (sarebbe ammissibile anche
un C/3,ad esempio). In base a quanto
chiarito per le case con la circolare
26/E/2011, le pertinenze potrebbero
essere anche affittate con contratto
separato purché sia fatto tra le stesse
parti e citiil vincolo di pertinenzialita e il
contratto principale.

ILCANONE
Stop agli accertamenti

Lalegge di Bilancio 2019 rimanda alla
norma base della cedolare secca sulle
case (articolo 3, DIgs 23/2011). Per il
locatore, percid, & sospesa la facolta di
chiedere I'aggiornamento del canone - a
qualsiasi titolo - durante la vigenza
dell'opzione. Il riferimento
all'aggiornamento non comprende, pero,
i cosiddetti canoni “a scaletta” (ad
esempio, pil bassi per i primi due anni di
contratto e poi crescenti, o viceversa),
che quindi dovrebbero essere ritenuti
compatibili con la cedolare.

LE PARTI
Sial 21% con soggetti diversi

Lacedolare & vietata se, trale stesse
parti e per lo stesso immobile, c’era gia
un contratto alla data del 15 ottobre, che
& stato interrotto in anticipo sulla sua
scadenza naturale. Poiché la legge parla
di «medesimi soggetti», la cedolare
dovrebbe ritenersi ammissibile quando
cambiail soggetto giuridico (un

i i individuale

lui partecipata sono soggetti diversi, in
questo senso).

LA SCADENZA
Esclusii recessi anticipati

Se stipulati tra gli stessi soggetti e per lo
stessoimmobile, sono esclusi dalla tassa
piatta i contratti che eranoin corso al 15
ottobre e sono stati interrotti in anticipo
rispetto alla naturale scadenza. Per
«anticipo» dovrebbero intendersile
risoluzioni e i recessi anticipati (ad
‘esempio, per gravi motivi, per

i i 1to, per mutuo consen:
Non dovrebbe invece bloccare la
cedolare il diniego di rinnovo
manifestato, con il dovuto preavviso,
alle scadenze contrattuali ordinarie (ad
esempio, al 6° 012°anno di un 6+6).

digitallex e

CANCELLIAMO
1 CONTENUTI

CHE DANNEGGIANO
LATUA AZIENDA
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Fisco

Il visto sulla dichiarazione
annuale Iva relativa al 2018
liberale compensazioni, ma
puo essere rilasciato solo da
chi & abilitato e assicurato.
Balzanelli e Sirri  apagis

Dichiarazione Iva 2019, check up
sulle abilitazioni per il visto

IMPOSTE INDIRETTE

Va verificato il collegamento
con il professionista se
siinvia con I'utenza di studio

Chi non ha la polizza Rc
onon ha avvisato le Entrate
non € autorizzato a «vistare»

Acuradi
Matteo Balzanelli
Massimo Sirri

Chirilasciail visto di conformita de-
ve anche trasmetterela dichiarazio-
neannuale Iva2019. Quando invece
l'invio & effettuato attraverso l'uten-
zadello studio, deve essere verifica-
toil “collegamento” del professioni-
stache haappostoil visto, fermore-

stando che quest'ultimo deve co-
mungque risultare iscritto presso il
registro dei soggetti abilitati tenuto
presso la direzione regionale delle
Entrate competente. Sono queste le
principaliregole da osservare nel ri-
lascio del visto di conformita che ci
vengonoricordate nelle “avverten-
ze” inserite quest’anno nelle istru-
zioni al modello Iva.

Tra i soggetti legittimati ad ap-
porre il visto di conformita (articolo
3, comma 3, lettere a) e b), Dpr
322/1998) figurano gli iscritti nel-
I'albo dei commercialisti ed esperti
contabili e in quello dei consulenti
dellavoro,iquali possono svolgere
la loro attivita (in alternativa o in
contemporanea):
¢ informaindividuale;

e mediante una societa di servizi;
e tramite uno studio associato;
e conunasocietatra professionisti.

L’abilitazione non € automatica.

Bisogna presentare alla direzione re-
gionale una comunicazione in cui
vanno indicatiidati del professioni-
sta e, se la trasmissione avviene tra-

mite 'utenza Entratel della societa/
associazione, anche quelli di queste
ultime. Va poi allegata (anche) copia
dell’assicurazione professionale.
Inoltre, i professionisti che inten-
donorilasciare il visto di conformita,
salvo alcune eccezioni, oltre al pos-

Dichiarazione Iva 2019,
sulleabilitazioni per il visto

figp)

DIALOGHI
suL
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sessodella partita Iva, devono essere
giain possesso dell’abilitazionea En-
tratel. In particolare, quando I'invio
delle dichiarazioniavviene peril tra-
mite dell’'utenza dellasocieta diser-
vizi, il professionista non deve neces-
sariamente disporre di una (propria)
abilitazione a Entratel, mentre se
l'utenza é quella dell’associazione
professionale é sufficiente che il pos-
sesso della partita Iva e dell'utenza
Entratel sussistano in capo a que-
st’ultima.

Come ricordano le “avvertenze”
inserite nelle istruzioni al modello
Iva 2019, quandola trasmissione del-
le dichiarazioniviene effettuata dalla
societa diserviziodallostudioasso-
ciato & necessario che sia verificato il
“collegamento” con chiapponeil vi-
sto. Atal fine, nell'ipotesidella socie-
tadiserviziil professionista che “vi-
sta” deve possederelamaggioranza
assoluta del capitale sociale 0, incaso

PAROLA CHIAVE

di pilisoci, questa deve essere posse-
dutada pit professionisti abilitatial-
I’'apposizione del visto. Il requisito
della maggioranza assoluta, proprio
perché sottintende che le attivita sia-
no state effettuate sotto il diretto
controllodel professionista cherila-
sciail visto, deve sussistere perl'inte-
roperiodo d'impostaefino alrilascio
delvisto(circolare 12 /E del 2012). Nel
caso dell'associazione professionale,
invece, la meta degli associati deve
essere costituita da soggetti legitti-
mati(articolo 3,comma 3, lettere a) e
b), Dpr 322/1998).

Il professionista, che svolge I'atti-
vita nell’'ambito di un’associazione
professionale e non possiedeun’au-
tonoma partita Iva, pud comunque
avvalersi della societa di servizi, sem-
prechéil capitale della stessa sia pos-
seduto a maggioranza assoluta da
uno o pili professionisti abilitati (cir-
colare 28/E del 2014).

Eil singolo professionista a essere

abilitatoal rilascio del visto. Pertanto,
ogni altro professionista appartenente
all’associazione oalla societache non
abbiaasuavolta presentatola comuni-
cazionenonéautorizzatoin tal senso.

L’ipotesi delia societa tra profes-
sionisti e stata sostanzialmente assi-
milataa quella della societa di servizi.
Valgonoquindile precisazionifornite
per queste ultime considerando, pe-
1o, cheil requisito del “collegamento”
e soddisfatto se il professionista che
vista & (semplicemente)uno dei soci.

Infine, nonostante nelle citate
“avvertenze” nonsifacciaalcunri-
ferimento alla necessita che il pro-
fessionistarivestala qualifica diso-
cio/associato nel soggetto che invia
il modello vistato, tale requisito &
previsto nel decreto 164 del 1999, ol-
trecherichiamatoinsvariatiinter-
venti di prassi (tra cui la circolare
28/E del 2014).

DAL VISTO ALLA COMPENSAZIONE: LA CHECK LIST

# Polizza Rc professionale

Il professionistache operainuno
studio associato pud utilizzare la
polizza di quest’ultimo; va perd
prevista un'autonomacopertura
per I'attivita di apposizione del visto
conl'indicazione del professionista
abilitato. In casodi attivita svolta
tremite una societa di servizi, il
professionista pud sottoscrivere
unacoperturaassicurativain
proprio o usare quella stipulatadalla
societa (contratto a favore diterzo),
fermorestandoil rispetto delle altre
prescrizioni previste dallanorma.
Nella polizza vanno indicate anche
le generalita del professionista.

1

CALCOLARE L'AMMONTARE DISPONIBILE

Le eccedenze lva a credito possono essere utilizzate per
compensare sia debiti lva (compensazione “verticale”) sia
debiti relativi ad altre imposte che siversano con Fz24
(compensazione “orizzontale™). Redigendo la
dichiarazione annuale, bisognera determinare
'ammontare “disponibile” che, da quest'anno, non pud
camprendere le eventuali somme non pagate alla data di
presentazione del modello

LE COMPENSAZIONI VERTICALI

Le compensazioni “verticali” possono essere effettuate fin
dal primo giorno dell’anno successivo a quello di
maturazione del credito. Si considerano tali anche quelle
transitate su F24, tranneil caso in cui il debito risulti pit
“anziano” del credito che si utilizza (queste ultime, peraltro,
devono “girare” in F24)

LE «ORIZZONTALI» FINO A sMILA EURO

Le compensazioni “orizzontali” entro la soglia di smila euro
possono essere effettuate fin dal primo giorno dell’anno
successivo a quello di maturazione del credito

COMPENSAZIONI ORIZZONTALI «SOPRA SOGLIA»

Le compensazioni che comportanoil superamento della
soglia di smila euro possono essere effettuate dal decimo
giorno successivo a quello della presentazione della
dichiarazione annuale, dotata di visto di conformitd, da cuiil
credito emerge. Bisogna poi tenere conto anche delle soglie
massime di utilizzi annuali (zoomila euro, elevati a 1 milione
per i subappaltatori che operano nel campe dell'edilizia con
volume d'affari composto per almeno I'80% da prestazioni in
subappalto)

VERIFICARE LE MODALITA DI COMPENSAZIONE

Gli F24 che contengono compensazioni “orizzontali” devono
essere presentati tramite i canali telematici messia
disposizione dall'agenzia delle Entrate (Entratel o Fisconline)
indipendentemente dal’ammontare del credito utilizzato

DIALOGHI
Bl su
FUTuRO
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Peso0:1-4%,15-29%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



107-111- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:FISCO

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Edizione del:04/03/19

Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Estratto da pag.:15
Foglio:1/1

Norme & Tributi

LE RICADUTE

Compensazioni
sopra soglia libere
dopo dieci giorni

La presentazione
del modello determina

I'utilizzabilita delle somme
L’apposizione del visto di confor-
mita da parte del professionista o
dei soggetti che esercitano il con-
trollo contabile liberale compensa-
zioni soprasoglia dal decimogior-
nosuccessivoaquellodipresenta-
zione della dichiarazione vistata.
L'eventuale utilizzo del credito
(esistente) in assenza di visto di
conformita, o in presenza di visto
irregolare, &€ punito conla sanzione
amministrativa del 30 per cento.

Le eccedenze Iva fino a smila
euro che emergono dal modello
relativo al 2018, possono essere
usate in compensazione fin dal 1°
gennaio 2019.

Quandole compensazioni so-
no “verticali” non cisono partico-
lari problematiche. Va peroricor-
dato che talune compensazioni
“Ivadalva” potrebbero nonrien-
trare in tale categoria. Si tratta
dell’ipotesi in cui il debito (Iva)
che sivaad assolvere &€ maturato
prima del credito (sempre Iva) che
s'intende utilizzare.

In caso di compensazioni “oriz-
zontali”, gli utilizzi che comporta-
no il superamento della soglia dei
smila euro devonoinvece attende-
relapresentazione delladichiara-

zione dotata di visto di conformita
da cui scaturisce il credito. In base
aquanto stabilito nel primo comma
dell’articolo 17 del Dlgs 241/1997
(come modificato dal Dl50,/2017),
tali compensazioni possonoessere
effettuate a partire dal decimo gior-
no successivoaquello della presen-
tazionedella dichiarazione annua-
le(odell'istanza trimestrale) da cui
il credito emerge.

Si deve poi tenere conto anche
del limite, questa voltamassimo, di
7oomila euro, che sale a 1 milione
per i subappaltatori operanti nel
campo dell’edilizia con volume
d’affari composto peralmeno'80%
da prestazioni in subappalto. Tali
limiti riguardano le compensazioni
effettuate nell’anno solare, a pre-
scindere dall’anno di riferimento
delle eccedenzeacredito(rilevano
anche irimborsiin procedurasem-
plificata).

In caso di utilizzo di crediti esi-
stentiin misura superiore a quella
spettante o inviolazione delle mo-
dalita di utilizzo previste, tra le
quali rientrano le compensazioni
sopra soglia in assenza di visto di
conformita o con visto irregolare, si
applicalasanzione del 30% (artico-
lo13, comma 4, DIgs 471/1997). Ri-
cordiamo, in proposito, che il credi-
to & considerato esistente quando
viene usato in misura maggioreri-

spettoaquellaspettante o inviola-
zione delle modalita stabilite; il cre-
dito ¢ invece inesistente se manca,
in tutto o in parte, il presupposto
costitutivoeI'inesistenza non  ri-
scontrabile mediante laliquidazio-
ne automaticadelladichiarazione.

Le deleghe di pagamento recanti
gli utilizzi “orizzontali” devonoin
ogni caso transitare attraversoica-
nali telernatici messiadisposizione
dall’agenziadelle Entrate (Entratel
oFisconline).

A seguito delle novita dettate
nella compilazione del quadro VL
bisognera poi fare attenzione alla
gestione dei crediti in presenza di
debiti periodici non onorati. Infatti,
il credito spendibile, tantoin com-
pensazione “orizzontale” quanto
“verticale”, & quello che scaturisce
dal dichiarativo e che, quindi, non
pud comprendere le eventuali
somme non pagate alladata di pre-
sentazione del modello.
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ULTIMO COMMA

aconcessione inlocazionea

“uso ufficio” di un’unita
abitativa accatastata A/2

puo legittimarne la varia-

zione catastale in A/10, giustifi-
candola pretesacomunale diuna
maggiore Imu legata alla nuova
rendita? Per alcuni Comuni, si. Il
cambiod’usodell'immobile, anche
senzaopere, rileverebbeautoma-
ticamente aifini del nuovoclassa-
mento; elegittimerebbel’accerta-
mentoImuanche nelle more della
variazione catastale (daeseguirsia
curadegli ufficidelle Entrate/Ter-
ritorio) e finoai 5 anniprecedenti.
Queste pretese sono spessocol-
legate allarichiesta dei Comuniex
comma 336 (legge 311/2004) ai
proprietaridelle unitaimmobiliari
non pittcoerenticoniclassamenti
perintervenute variazioni edilizie,
affinché presentino I'aggiorna-
mento catastale. E gli enti locali,
spesso, ritengono comprese, tra
tali variazioni rilevanti catastal-
mente, anche lemodifichedidesti-
nazione d’'uso “senza opere” (a
causa del rilievo urbanistico che
assumono, ex articolo 23-ter del

LABITAZIONE
A USO UFFICIO
FA DISCUTERE

SULLTIMU

di Silvio Rivetti

Dpr380/2001). Percio, lacontesta-
zione della maggior Imu diventa
guasi una naturale conseguenza.
Inrealta,inbaseagliarticoli61
e 62 del Dpr 1142/1949, il classa-
mento dell'immobile é vincolato
alle caratteristiche costruttive e
oggettive, influenti sul reddito e
determinantilasua «destinazione
ordinaria». Il mutamento d'uso
assume rilievo catastaie solo se
coincidente con modifiche intrin-
seche, performanti in punto red-
ditivita, con esclusione dei cambi
d’uso transitori, non accompa-
gnatida opere significative (Cas-
sazione12025/2015).Lastessade-
nunciadivariazionedelladestina-
zione & obbligatoria, perlegge, so-
lo se idonea a determinare un
mutamentodiclasse (articolii7e
20,Rdl652/1939). Anchelecirco-
lari 10/T/2005 € 1/T /2006 atte-
stano che, prtil classamento, con-
tano innanzitutto gli interventi
edilizi ex articolo 3 del Dpr
380/2001; e il mutamento d'uso
rilevasoloseidoneoaincremen-
tareil valoredellarendita in misu-
ra«noninferiore al 15%».

Edifficile, quindi, immaginare
cheitecnicidelle Entrate possano
riscontrare, in un immobile non
contrassegnato daopere migliora-
tive, elementiattestantiunincre-
mentodiredditivita cosisignifica-
tivo; e cheiComunisianoingrado
direnderne prova, agiustificazio-
ne della maggiore pretesa. Senza
contare che ai Comuni, inoltre, &
preclusol'accertamento inciden-
tale dei profili catastali, di compe-
tenza delle Entrate (Ctp Treviso
151/3/2009). Pertanto non posso-
no presumere l'esistenza di ele-
menticoncreti, giustificantiundi-
versoclassamento. [noitre, lanuo-
va attribuzione catastale va con-
fermata dagli ufficicompetenti ed
&,comunque, contestabile in Ctp.

E evidente, dunque, che tale
pretesa comunale ai fini Imu pre-
senta diversi profili critici. Stando
allenorme vigenti in materiadi po-
teridiaccertamento degli entilo-
cali (articolo 11, DIgs 504/92, ri-
chiamatodail’articolo7,commag,
Dlgs23/2011; elegge 296/2006,ar-
ticolo1,commidai61a170), manca
una puntuale disciplina di legge

dei presupposti entroiqualiiCo-
muni possono rettificare indutti-
vamente le dichiarazioni Imu.
L’ente hasenz’altro poteriistrutto-
riaifinidellaliquidazione delle di-
chiarazioni Imu presentateedella
rettificad’ufficiodelle dichiarazio-
niomesse. Maipoteriregolamen-
tari in materia tributaria (articolo
52, Dlgs 446/1997) nonsembra de-
lineino, inautonomia, i presuppo-
sti per accertamenti induttivi.

Il cambiod’usopuo giustificare
il riclassamento nel caso del fab-
bricatorurale, perchéla cessazione
dell’attivitaagricolarilevadipersé
(vedasi la recente Cassazione
4581/2019); mentre, neglialtri casi,
l'assenzadioperepuolimitare for-
tementeil Comuneapercorrerela
viadel comma 336.

Saur

CRISI DIMPRESA
LENOVITA DEL CODICE
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Ecco il «<mordi e fuggi»
per scommettere
sulla ripresa del mattone

LE REGOLE DELL'<HOUSE FLIPPING»

B Roma, Napoli, Firenze, Mila-
no e Bologna. Sono queste le pri-
me cinque citta italiane dove ac-
quistare, ristrutturare e vendere
una casa puo far guadagnare di
pill. Gli anni della crisi hanno
fatto vacillare anche il mito
dell'investimento nel mattone.
L'Istat certifica che dal 2011 al
2016 il valore delle case & sceso
del 20 per cento. Un crollo verti-
cale nato da un quadro econo-
mico in apnea e da una ripresa
che per['ltalia é arrivata in ritar-
do (e arilento) rispetto agli altri
Paesi del Vecchio continente.
Eppure esistono ancora delle
opportunita per chi intende gua-
dagnare attraverso gli investi-
menti immobiliari: una di que-
ste & quella che all’estero viene
chiamato «house flipping». Ov-
vero, comprare una casa da ri-
strutturare, fare i lavori per met-
terla a nuovo e poi rivenderla
nel pilt breve tempo possibile.
La necessita di ristrutturare il pa-
trimonio immobiliare, del resto,
e tra le urgenze del nostro Pae-
se. In questo senso, 'istituto di
ricerca Scenari Immobiliari a ot-
tobre 2018 stimava per il merca-
to delle ristrutturazioni italiano
un giro d’affari di 50 miliardi di
euro. Il secondo Rapporto sul re-
cupero edilizio in Italia del 2018
ci dice invece che nei 104 capo-
luoghi, considerando la fascia
semicentrale delle citta, un im-
mobile ristrutturato registra in
media un aumento di valore del
3,6% e un guadagno netto di cin-

Marcello Astorri

quemila euro. Un dato in calo
rispetto al 2017. Ma nonostante
questo ristrutturare conviene
ancora, specie nelle citta dove
¢'¢ un mercato immobiliare pilt
vivace. Per esempio, a Roma il
guadagno medio ottenibile da
un immobile ristrutturato di 60
metri quadri e di 39.500 euro.
Seguono nella classifica Napoli
(18 mila euro, +9,8% di valore),
Firenze (21 mila euro e +9,5%) e
quindi Milano con un guada-
gno di 25.500 euro, con un +9%
di valore al netto di un prezzo
medio di acquisto pill le spese
di ristrutturazione di 282mila
euro. A Bologna il costo medio
di ristrutturazione & superiore
ai 31mila euro e un appartamen-
to da ristrutturare & scontato del
21,5 per cento, due punti in piti
rispetto a Venezia. Ci significa
risparmiare in media 17.500 eu-
10, pagando cioe 215.500 euro
invece dei 233mila di un appar-
tamento gia precedentemente
rinnovato.

Per Mario Breglia, presidente
di Scenari Immobiliari, bisogna
fare attenzione agli acquisti
«nelle aree o citta dove il prezzo
¢ pi conveniente, perché il
mercato potrebbe essere anche
meno dinamico». 11 consiglio,
per investimento di questo tipo,
& «spendere un po’ di piu, per
un immobile che sia in una bel-
la zona, dotata di servizi e che
abbia possibilita di crescita in
futuro». Lalogica, insomma, de-
ve essere quella di un attento

equilibrio tral'esborso iniziale e
le prospettive di rivendita, in ca-
so contrario salira infatti il ri-
schio di erodere in partenza il
potenziale rendimento.

Ma se bisogna ristrutturare
un immobile, a quali costi si va
incontro? Con un pacchetto
d’interventi base, come posso-
no essere il rifacimento di ba-
gno, impianto elettrico, cucina,
pavimenti e tinteggiatura delle
pareti ci si aggira intorno ai
350-450 euro al metro quadro.
Se in pili ci si aggiungono modi-
fiche degli spazi interni si sale
alla fascia 450-550 euro. Mentre
per una ristrutturazione ancora

pit profonda, con gli interventi
gia esposti in precedenza e il ri-
facimento dell'impianto di ri-
scaldamento o condizionamen-
to, allarme e controsoffitti si arri-
va fino ai 750 euro al metro qua-
dro. A tutti questi prezzi, inol-
tre, vanno aggiunti i costi di for-
nitura che possono essere diver-
si in base alla zona e alla tipolo-
gia di materiali scelti.

Se daun lato i costi per ristrut-
turare una casa possono spaven-
tare, vanno pero considerati an-
che i benefici fiscali che tali in-
terventi comportano. Esistono,
infatti, dei bonus per la casa per
chi effettua interventi di ristrut-
turazione edilizia. E consistono
inuna detrazione del 50% sull'Ir-
pef sulle spese sostenute dal
contribuente, dal 26 giugno
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2012 al 31 dicembre 2019, per  termoregolazione avanzati; del
un limite massimo di 96 mila  50% se ci silimita alla sola calda-
euro per ciascuna unitaimmobi-  ia. In caso di vendita, bisogna
liare. In sede di dichiarazione pero fare attenzione: tuttiibene-
dei redditi, la detrazione viene fici fiscali citati seguono I'immo-
ripartita in dieci quote annuali  bile, per cui passano all’acqui-
di pariimporto. Per gliinterven-  rente con la proprieta. A meno
ti che favoriscono il risparmio  che non si preveda diversamen-
energetico c'e inoltre I'Ecobo-  te all'atto del rogito.

nus: una detrazione al 65% se si

installa una caldaia a condensa-

zione di classe A con sistemi di

Roma, Napoli, Firenze e Milano in vetta al <=«

Per la ristrutturazione

rendimento per chi compra e rivende Subito mesionn suwernrei

500 eurg al metro quadro

LA FOTOGRAFIA

LE 5 CITTA ITALIANE DOVE.
ILMATTONE RENDE DI PIU
. . 4 % d 4

Bilocale o trilocale
da 60 metri quadri MILANO FIRENZE BOLOGNA
M Costo acquisto

appartamenta nuovo 308.000 euro 419.000 euro 202.000 euro 276.000 euro 233.000 euro
8 Costo appartamento 246000 euro 342,000 euro 155.000 euro 219,000 euro 184,000 euro
W Costi fistrutturazione - 36500eur0 37.500 euro ~ 29.000eur0 33.000 euro ~ 31500euro
M Potenziale guadagno $ok

allatto della vendita 9,0%** 10,4% = 9,8% 9,5%** 8,1%*

o Tt r*Plusvalore stimato sulla differenza tra il costo di acquisto di un appartamento da ristrutturare sommato ai costi di ristrutturazione
3 6 l o MEDIO NEI CAPOLUOGHI eil prezzo divendita di un appartamento in condizioni pari a nuovo

Fonte: Scenari Immobiliari
; COME VA IL MERCATO
Variazione percentuale dei prezzi nella grandi citta (dati del | semestre 2018 sul Il semestre 2017

ulnmu mm Uttimo mese: : A0anni
+2,2 +2,2(Nov) 0,52 = Olanda
PHGermania 0,2 +2,3 (Nov) 0,26 T Spagna +2,5
§ #Franda +1,4 +1,9 (Nov) 0,73 ks Svizzera +24
i Greda +2,4 +1,0(Nov} 1,3 435 amm PolONIA +5,7

Fonte: The Econonist N i ito non destagionalizzato

| LAVORI IN CANTIERE
Con il fisco si recupera

il 50% dei costi in 10 anni
e I'Ecobonus arriva al 65%
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Sofia Fraschini

In «<nuda proprieta» niente Imu
e si spende fino al 60% in meno

B Investire nella nuda proprieta
equivale a mettersi in tasca un
immobile scontato, potenzial-
mente tra il 10 e il 60 per cento.
Una percentuale che sale meno
se si ha fretta di «realizzare» I'in-
vestimento. La nuda proprieta ¢,
infatti, il valore dell'immobile de-
curtato dell'usufrutto. Quindi, in
buona sostanza, significa com-
prare una casa e ottenerla, fisica-
mente, solo dopo un certo lasso
di tempo, di norma alla morte
dell'usufruttario.

Simulando I'acquisto di un im-
mobile da 200mila euro lo «scon-
to» che otteniamo sara del 60%
se I'eta dell’'usufruttuario é tra i
57 e i 60 anni; del 40% se 'eta
dell'usufruttuario e tra i 70 e 72
anni; del 25% trai 79 gli 82 annie
del 10% trai 93199 anni. Si tratta,
quindi, di un investimento immo-
biliare redditizio nel lungo perio-
do che dipende dall’obiettivo po-
sto. Se non c’eé un'immediata ne-
cessita di avere I'immobile con-
viene puntare sullo sconto massi-
mo, viceversa si puo «<scommette-
re» con usufruttuari in eta avan-
zata e accontentarsi di portare a
casa un risultato pitt modesto,
ma comunque appetibile.

Va poi considerato che un be-
ne immobile in nuda proprieta
acquisisce gradualmente un im-

portante valore, visto che il mat-
tone si apprezza sul mercato. Per
calcolare il prezzo di vendita di
una casa in nuda proprieta e be-
ne affidarsi a una perizia profes-
sionale: stabilito il valore del mer-
cato dell'immobile, viene appli-
cato un coefficiente, variabile in
base all’eta dell’'usufruttario, se-
condo valori elaborati dal mini-
stero delle Finanze. La nuda pro-
prieta pud essere acquisita an-
che col mutuo. Ma dato il valore
ridotto dell'immobile, anche la
somma che & possibile chiedere
in banca sara proporzionata. Se
c’e il consenso dell’'usufruttuario
a iscrivere ipoteca anche sul suo
usufrutto allora la banca avra la
garanzia sulla piena e non sulla
sola nuda proprieta, per cui con-
cedera una somma maggiore.
Tra i vantaggi di questo tipo di
investimento figura l'aspetto fi-
scale: I'acquisto della nuda pro-
prieta di una abitazione & sogget-
to all'imposta di registro, pari al
9%, con imposta ipotecaria e ca-
tastale fisse pari a 50 euro ciascu-
na. Tuttavia, avendo i requisiti
necessari, e possibile avvalersi
delle agevolazioni valide in caso
di acquisto della prima casa, e
quindi pagare soltanto il 2% di
imposta di registro con imposte
ipotecarie e catastali fisse a 50 eu-

PER CHI NON HA FRETTA

ro ciascuna. Di fatto perd, come
emerge dai dati Tecnocasa, il
72,2% di chi acquista una nuda
proprieta lo fa con finalita di inve-
stimento (contro il 27,8% prima
casa) e si orienta per lo pit1 su un

trilocale (27,5%).

Altra importante agevolazione
riguarda I'Imu (e Tasi, ove dovu-
ta), che resta totalmente a carico
degli usufruttuari; a cui spettano
anche i costi della manutenzione
ordinaria. Tra i «rischi», il fatto
che gli oneri derivanti da lavori
straordinari siano a carico del
proprietario. «Attenzione - am-
monisce un esperto del settore -
quando si acquista, controllare
con attenzione lo stato generale
dell'immobile». Va poi considera-
to che la piena proprieta arrivera
soltanto alla morte dell’usufrut-
tuario o alla conclusione del tem-
po stabilito. E consigliato, in que-
st’ottica, inserire nel contratto
una clausola di prelazione per
evitare che I'usufruttuario possa
cedere a terzi l'usufrutto dell'im-
mobile. Altro aspetto da tenere
in considerazione & che l'usufrut-
tuario ha pieno diritto di mettere
in affitto una porzione della casa
o la sua totalita. Quindi, si corre
il rischio di avere altre persone
dentro casa.

Bisogna investire sul lungo termine. Attenzione: lavori
straordinari a carico, e c’e il rischio di trovare U'inquilino

-10%se I'eta
dell'usufruttuario
tra 93-99 anni

LE COSE DA SAPERE

SCONTO POSSIBILE CON L'ACQUISTO

DELLA NUDA PROPRIETA

Dal 10al 60% del valore dellimmobile
-60%sel'eta
dell'usufruttuario
€tra 57-60 anni

-40°% se l'eta
dell'usufruttuario
etra 70-72 anni

.— -25%sel'eta
dell'usufruttuario

éfra 79-82 anni

W Allocazione del capitale sicura
nel lungo periodo

W Fisco piu leggero:
in caso di prima casa: 2% (+100 euro
diimposte catastali e ipotecarie)
in caso di seconda casa: 9%
(+100 euro di imposte catastali e ipotecarie)

mimu eTasi a carico dell'usufruttario

®mQneri derivanti da lavori straordinari a carico
del nudo proprietario

M Piena proprieta soltanto alla morte
dell'usufruttuario o alla conclusione
del tempo stabilito

mPossibile cessione a terzi dell'usufrutto
dell'immobile

mPossibilita che l'usufruttuario metta in affitto
una porzione della casa o la sua totalita

L'EGO - HUB
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Sono molti, se non proprio tutti, gli italiani convinti
che la benzina nel nostro Paese sia la pil cara in
Europa. E una tesi smentita dal grafico, in cui I'ltalia
occupa la terza posizione alle spalle di Olanda e Dani-
marca, il prezzo industriale sia superi

a quello dei Paesi Bassi. Anche la criticatissima com-
ponente fiscale italiana risulta inferiore a quella olan-
dese, e solo di un soffio pit bassa rispetto a quella
danese.

CARO PIENO

Dove costa 1,555€ (1,504 ¢€|1,499€ 1,490 € 1,435€ 1,414 € 1,412 € (1,412 € | 1,360 € 1,359 &
dipiu la verde
in Europa

] ! *

Olanda |Danimarca | [TALIA Greda | Franca | Svezia | Finlandia |Portogallo | Malta |Regno Uni
L'EGO-HUB

Fonte: Centro studi Promotor

IMMOBILE OCCUPATO
L'usufruttuario ha diritto

di locare a terzi I'abitazione
0 anche solo una porzione
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La Cassazione fissa ( requisiti per usufruire del beneficio fiscale: non basta la residenza

Esenzioni Imu, conta la dimora

Coniugi non separati non possono abitare in case diverse

Pagina a cura
DI SERGIO TROVATO

oglie e marito non

separati legal-

mente non hanno

diritto a fruire
dell’esenzione dalle imposte
locali sull’abitazione prin-
cipale. Non basta avere la
residenza nella prima casa
per avere diritto all’esenzio-
ne. La dimora é un requisi-
to essenziale. Pertanto, se 1
coniugi non dimorano nello
stesso immobile viene meno
il presupposto per fruire del
beneficio fiscale. K quanto ha
affermato la Corte di cassa-
zione, con 'ordinanza 5314
del 22 febbraio 2019.

Per i giudici di piazza Ca-
vour, «un’unita immobiliare
puo essere riconosciuta abi-
tazione principale solo se co-
stituisca la dimora abituale
non solo del ricorrente, ma
anche dei suoi familiari».
Il trattamento agevolato
non puo essere riconosciuto
qualora questo «requisito
sia riscontrabile solo nel ri-
corrente e invece difetti nei
familiari». Marito e moglie
non possono dimorare abi-
tualmente in due immobili
diversi, se non sono separati
legalmente. Con l'ordinanza
12050/2018 aveva gia chiari-
to che nessuno dei coniugi ha
diritto a fruire dell’esenzione
Ici, in assenza della destina-
zione dell'immobile a dimora
abituale della famiglia. Sul-
la questione, perd, si sono
espressi in maniera diversa
giudici di legittimita e di
merito. Per esempio, la com-
missione tributaria regionale
dell’Abruzzo, quarta sezione,
con la sentenza 692/2017,
ha stabilito che se uno dei
coniugi risiede per motivi di
lavoro in un comune diverso
da quello in cui dimorano i
propri familiari, non perde
il diritto all’esenzione Ici per
I'immobile adibito ad abita-
zione principale. Gli impegni
di lavoro, infatti, giustificano
una frattura della convivenza

abituale all'interno della stes-
sa casa, ma non fanno venir
meno la destinazione ad abi-
tazione principale della fami-
glia dell’'unita immobiliare.

L’esenzione Ici e Imu.
L'articolo 8 decreto legislati-
vo 504/1992, che disciplinava
I’esenzione Ici, riconosceva
I'esenzione per 'immobile adi-
bito a dimora del contribuen-
te e dei suoi familiari. Anche
per I'Imu il legislatore richie-
de il doppio requisito della
residenza anagrafica e della
dimora abituale ancorché, con
una formulazione letterale
infelice, sembra riconoscere il
beneficio a entrambi i coniugi
nel casoin cui i due immobili
siano ubicati in comuni diver-
si. Interpretazione alquanto
discutibile, atteso che anche
per 'Imu é richiesto che
I'immobile costituisca la
dimora abituale del nucleo
familiare. In base a quan-
to disposto dall’articolo
13 del dl 201/2011, per
abitazione principale si
intende I'immobile, iscrit-
to o iscrivibile nel catasto
edilizio urbano come uni-
ca unita immobiliare, nel
quale il possessore e il suo
nucleo familiare dimora-
no abitualmente e risiedono
anagraficamente. Tuttavia,
nel caso in cui i componenti
del nucleo familiare abbiano
fissato la dimora abituale e
la residenza anagrafica in
immobili diversi situati nel
territorio comunale, le agevo-
lazioni per I'abitazione prin-
cipale e per le relative perti-
nenze in relazione al nucleo
familiare si applicano per un
solo immobile. Ecco perché
si ritiene che se gli immobili
sono ubicati in comuni diver-
si, non sussiste alcun impedi-
mento a fruire dell’esenzione
per entrambi i coniugi.

In presenza delle condizio-
ni di legge gli immobili adibiti
ad abitazione principale sono
esenti, tranne quelli iscritti
nella categorie catastali Al,

A8 e A9, vale a dire immobili
di lusso, ville e castelli, per i
quali il trattamento agevola-
to & limitato all’aliquota e alla
detrazione. Sono esenti anche
le pertinenze dell’abitazione
principale, classificate nelle
categorie catastali C/2, C/6

e C/7, nella misura massima
di una per ciascuna catego-
ria, anche se iscritte in cata-
sto unitamente all'immobile
adibito ad abitazione.

L'utilizzo di diversi im-
mobili come prima casa.
Dibattuta & anche la que-
stione dell’utilizzo di piu
immobili come abitazione
principale. La Commissione
tributaria regionale di Roma
(sentenza 2830/2018) ha sta-
bilito che i contribuenti che
intendono fruire dell’esenzio-
ne per I’'abitazione principale
devono presentare al comune
un’apposita dichiarazione se
utilizzano due o piti immobili
come unica unita immobiliare
destinata a prima casa, per
consentire all’ente di poter
controllare la sussistenza
dei requisiti. Per il giudice
d’appello, «&¢ da accogliere
Ieccezione del comune secon-
do cui il ricorrente, al fine di
beneficiare di tale esenzione
per i due appartamenti, che
avrebbero dovuto costituire
un’unica un’unita immobi-
liare, doveva fame apposita
richiesta con variazione della
dichiarazione, al fine di con-
sentire i controlli per la verifi-
ca dei requisiti previsti».

In ordine alla spettanza dei
benefici fiscali ¢’e stata una
differente presa di posizione
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tra Cassazione e Ministero
dell’economia e delle finanze
sull’utilizzo di due o piu im-
mobili come unica unita im-
mobiliare destinata ad abita-
zione principale. Il problema
si e posto per I'lci e si pone per
I'Imu. II Ministero ha soste-
nuto che I'esenzione puo es-
sere riconosciuta solo per un
immobile. Secondo la Cassa-
zione (sentenze 25902/2008;
3339 e 12269/2010), invece,
quello che conta é l'effettiva
utilizzazione come abitazione
principale dell'immobile com-
plessivamente considerato, a
prescindere dal numero delle
unita catastali. Non importa,
peraltro, che gli immobili di-
stintamente iscritti in catasto
siano di proprieta non di un
solo coniuge ma di ciascuno
dei due in regime di separa-
zione dei beni. A patto che «il
derivato complesso abitati-
vo utilizzato non trascenda
la categoria catastale delle
unita che lo compongono».
Per i giudici di legittimita,
un’interpretazione contra-
ria non sarebbe rispettosa
della finalita legislativa di
ridurre il carico Ici sugli im-
mobili adibiti a «<prima casa»,
confermata dalla previsione

dell’esenzione totale dal 2008.
Non ¢’& alecun motivo per rite-
nere che la stessa regola non
sia applicabile all'Imu.

La tesi della Cassazione,
pero, contrasta con quan-
to sostenuto dal Ministero
dell’economia (risoluzione
6/2002), il quale ha precisato
che due o pit unita immobi-
liari vanno singolarmente e
separatamente soggette a
imposizione, «ciascuna per la
propria rendita». Dunque, solo
una puo essere considerata ai
fini Ici come abitazione prin-
cipale. L'interessato dovrebbe
richiedere 'accatastamento

unitario degli immobili,

presentando all’ente una
denuncia di variazione. Allo
stesso modo si & espresso
con la circolare 3/2012 per
limitare I'esenzione Imu.

Dalla formulazione lette-

rale della norma di legge

(articolo 13 dl 201/2011)

emergerebbe che I'abita-

zione principale deve es-
sere costituita da una sola

unita immobiliare iscritta o

iscrivibile in catasto, a pre-

scindere dalla circostanza
che, di fatto, venga utiliz-
zato piu di un fabbricato
distintamente iscritto in

catasto. In questo caso le
singole unita immobiliari
dovrebbero essere assog-
gettate separatamente a
imposizione, ciascuna per la
propria rendita. L'interessato
pud scegliere quale destina-
re ad abitazione principale.
Secondo il Ministero, le altre
unitd immobiliari «vanno
considerate come abitazioni
diverse da quella principale
con I'applicazione dell’aliquo-
ta deliberata dal comune per
tali tipologie di fabbricati».
La tesi ministeriale non
puo essere condivisa, poiché
anche per I'Imu il contribuen-
te dovrebbe avere diritto al
trattamento agevolato qua-
lora utilizzi contemporanea-
mente diversi fabbricati come
prima casa, considerato che
I’articolo 13 richiede che si
tratti di un’unica unita im-
mobiliare iscritta o «iscri-
vibile» come tale in catasto.
E’ sufficiente che sussistano
due requisiti: uno soggettivo
e I'altro oggettivo. Nello speci-
fico, le diverse unita immobi-
liari devono essere possedute
da un unico titolare e devono
essere contigue.
—®@ Riproduzione n’seruata—.

La nozione di Imu prima casa

Per abitazione principale si intende I'immobile, iscritto o iscrivibile nel
catasto edilizio urbano come unica unita immobiliare, nel quale il pos-
sessore e il suo nucleo familiare dimorano abitualmente e risiedono ana-
graficamente. Nel caso in cui i componenti del nucleo familiare abbiano
stabilito la dimora abituale e la residenza anagrafica in immobili diversi
situati nel territorio comunale, le agevolazioni per I'abitazione principale
e per le relative pertinenze in relazione al nucleo familiare si applicano

per un solo immobile

Decisivi i consumi elettrici

Se i consumi elettrici sono bassi, 1’am-
ministrazione comunale pud discono-
scere 'agevolazione Ici per I'abitazione
principale. La presunzione di residenza
effettiva in un comune, certificata dai
dati anagrafici, puo essere superata dai
consumi elettrici se ritenuti modesti. Lo
ha precisato la Corte di cassazione con
T'ordinanza 14793/2018. I giudici hanno
sostenuto che per I'immobile adibito ad
abitazione principale, le risultanze ana-
grafiche hanno un valore presuntivo ri-
guardo al luogo di residenza effettiva «e
POSSONO essere supera-
te da prova contraria,
desumibile da qualsiasi
fonte di convincimen-
to e suscettibile di
apprezzamento riser-
vato alla valutazione

del giudice di merito». E i bassi consumi
elettrici nel corso di un triennio sono da
ritenere una prova sufficiente per supe-
rare la presunzione di residenza effettiva
nel comune, «fondata sulle risultanze ana-
grafiche, in quanto elemento sintomatico
di una presenza nell’abitazione oggetto
d’imposizione non abituale». Lo stesso
criterio € applicabile anche alle imposte
locali attualmente vigenti (Imu e Tasi),
per contestare la presenza abituale del
contribuente nell’immobile adibito a pri-
ma casa.
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Le regole. Le direttive specifiche
nel vademecum a cura dal Garante
Immagini da cancellare dopo 48 ore

Videocamere
da segnalare

con cartelll
chiariev

Paginaacuradi
Marco Panzarella
Matteo Rezzonico

egliultimiannilinstalla-

zione in prossimita dei

puntidiaccessoall’abita-

zione divideocamere di

sorveglianza ha regi-
strato un boom, in parte favorito dai
bonus fiscali (detrazione Irpef del
50%, daripartire in 10 quote annuali
dipariimporto) messiadisposizione
dal governo. Perproteggersidaima-
lintenzionati, proprietari di villette
unifamiliarieanche icondomini,de-
cidono di investire su dispositivi
sempre pil sofisticati e dal prezzo
oramai accessibile.

Lavideosorveglianzaé un ottimo
deterrente contro i ladri, ma gia a
partire daglianni Novanta cisiépost
ilproblemadiquanto talesistemain-
tralcile normesullaprivacy:sedaun
latonon si puo vietareal proprietario
dell'immobile di proteggere il pro-
prio bene, dall’altro € opportunoas-
sicurare il diritto alla riservatezza
delle persone.

Non tuttihannovogliadifarsiin-
quadrare(con tanto diregistrazione)
eperquestonelcorsodeglianniille-
gislatore ha postodeilimitiall'utiliz-
zodelle videocamere.

Lanormativa

Finoall’entratainvigoredellalegge
di riforma del condominio
(220/2012), nel Codice civile non vi

eraalcun riferimento alla videosor-
veglianza. Salvolagiurisprudenza,
il concetto di videosorveglianza &
statointrodotto dall’articolo 1122 ter
del Codicecivile,in tema di“Impian-
ti di videosorveglianza sulle parti
comuni”, secondo cui «le delibera-
zioni concernenti l'installazione
sulle parti comuni dell’edificio di
impiantivoltiaconsentire lavideo-
sorveglianzasudiesse sonoappro-
vatedall’assemblea conla maggio-
ranzadicuial secondo commadel-
I'articolo 1136». Vale a dire, il voto
favorevole della maggioranza degli
intervenuti in assemblea, che rap-
presentialmenola meta dei millesi-
mi di proprieta dell’edificio.

L'installazione dell'impianto di
videosorveglianzaé quindiconfigu-
ratacomeun’'innovazioneagevolata
ed équindiprevistauna maggioran-
zainferiorerispetto aquellanecessa-
riaperapprovarele innovazioni. Per
quanto concerne le spese, sia di in-
stallazione che di manutenzione, a
meno di pattuizioni differenti, esse
vanno suddivise in base alla tabella
millesimale di proprieta.

In presenza di un condominio
parziale equindinelcasoincuil'im-
pianto serva soltanto un gruppo ri-
stretto di condomini, le spese dicon-
servazioneed esercizioandrannori-
partitesoltanto fraicondominichesi
servono deil'innovazione.

Vademecum del Garante

Il Codicecivilesilimitaquindia fissa-
reilquorum necessario perapprova-
rel’intervento, maperledisposizioni
regolamentari sull'utilizzo delle vi-

SIDI]

deocamere occorre fareriferimento
al vademecum “Il condominio ela
privacy” redatto dal Garante della
privacy pochi mesidopol’entratain
vigoredellalegge diriformadel con-
dominio. llvademecum & suddiviso
in8capitolieunodiquestié dedicato
alla videosorveglianza.

Leregole fissate dal Garante cam-
bianoin modosostanziale aseconda
che le videocamere siano installate
per fini personali (ad esempio, dal
proprietario di una villettaindipen-
dente) oppure in ambito condomi-
niale, a protezionedelle parti comuni
dell’edificio.

L'installazione

Il proprietario diun’abitazioneindi-
pendente chedecidediinstallareun
sistemadivideosorveglianza per fini
personali, senza diffondere o comu-
nicareaterzileimmaginiregistrate,
non € tenuto a osservare le norme
contenute nel Codice della privacy
(Dlgs 196/2003) e non ha neppure
I'obbligo di segnalare con appositi
cartellilapresenzadelle videocame-
re. Ad ognimodo,'angolo divisuale
dell’obiettivo della telecamera deve
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limitarsi esclusivamente ainquadra-
re I'area da proteggere, evitando di
riprendere unastrada, un marciapie-
di e qualsiasi altro spazio pubblico.

Piti complicato installare una vi-
deocamera a protezione delle parti
comunicondominiali. Unavoltaap-
provata la delibera e installato il si-

stema,l'amministratore hal’obbligo
disegnalarelapresenzadelle video-
camere collocando cartelliben visi-
bili e riconoscibili nei luoghiripresio
nelleimmediate vicinanze. Leimma-
gini registrate possono essere con-
servate perun tempo massimodi48
ore, poi devono essere cancellate.
Inpitoccasioniil Garante haavu-
to modo di osservare che I'installa-

EBOOK

LE NORME

Condominio facile
Dall'assemblea all'accesso ai
dati degli altri condomini,
dallaripartizione delle spese
agli sgravi fiscali sui lavori
nelle parti comuni. Online una
bussola per orientarsiin
condominio. Gratis per gli
abbonati e a 3,59 euro per
tutti.
www.ilsole24ore.com/ebook

Digs 101/2018,

raccordo connorme Ue

I119 settembre 2018 &
entratoinvigoreilDlgs
“Disposizioni per
I'adeguamento della
normativa nazionale alle
disposizioni del regolamento
(Ue), relativo alla protezione
delle persone fisiche con
riguardo al trattamento dei
dati personali,nonchéalla
libera circolazione di tali dati”.
Iltesto “adatta” il precedente
Codice della privacy alle
nuove disposizioni previste
dal Regolamento europeo,
alle quali sono soggetti tutti
coloro che, per ragioni
professionali,vengonoin
possesso di dati personali.

Riformadel condominio,
legge 220/2012

LaRiforma del condominio,
approvatanel 2012, dopo 10
anni didiscussioniin
Parlamento, affida
alllamministratore maggiori
responsabilita, con nuovi
obblighida adempiere,
mentre I'assemblea
condominiale ha ottenuto pit
poteri. Importanti novita
sono state introdotte anche
inmerito alla gestione
economicadeipalazzie
maggior autonomia é stata
dataai singoli condomini.

zione delle videocamere in condomi-
nio &lecita solo se rispettiil cosiddet-
to «principiodiproporzionalita», os-
sia se l'utilizzo delle telecamere
rappresentil'unicasoluzione possi-
bile rispetto ad altri sistemi meno
“invasivi” qualiallarmi, cancelliau-
tomatici, e altri.

IN PILLOLE

«ll condominio

ela privacy»

Il Garante della privacy,
dopo lariforma delle norme
condominiali {legge
220/2012), & intervenuto
con il vademecum "Il
condominio e la privacy”
che contiene indicazioni
per tutelare lariservatezza
dovuta nellambito della
convivenzacondominiale
che nondirado sirivela
difficile. Nel dettaglio, le
indicazioni operative - tra
l'altro - riguardano: le
informazioni divulgate
attraverso la bacheca
condominiale; i sistemi di
videosorveglianza che
seguono regole differenti a
seconda che siano
installati per fini privati
oppure su parti comuni; i
documenti adottati con
delibera assembleare;
l'accesso ai dati e, in
particolare, il trattamento
dei dati, che potra essere
effettuato anche senzail
consenso degli interessati
quando & previstodaun
obbligo dilegge oppure
quando & necessario per
adempiere a obblighi
contrattuali.

IL GLOSSARIO

® Garante

Il Garante della privacy &
un’autoritd amministrativa
indipendente che haiil
compito di vigilare sulle
norme che regolano la
protezione dei dati
personali. Si tratta di un
organo collegiale
composto da quattro
membri eletti dal
Parlamento, il cui mandato
si esaurisce dopo sette
anni senza possibilita di
rinnovo. Il Garante pud
autorizzare il trattamento
di specifici dati e applicare
sanzioni siainambito
amministrativo che penale.

© Dati personali
esensibili

| dati personali sono
quellinsieme di
informazioni che
permettono sia
lidentificazione diretta che
indiretta della persona. Vi
rientrano, ad esempio, i dati
anagrafici, le immagini, il
codice fiscale o il numero di
targa. All'interno dei dati
personali figurano i dati
sensibili, che rivelano
l'origine razziale,
I'orientamento religioso e
aspetti relativi alla vita
sessuale o alle condizioni di
salute.

® Accountability
Laparolainglese
accountability puo essere
tradottain
responsabilizzazione,
anche seil termine
originale ha un significato
piu complesso del
corrispettivoitaliano. Nel
nuovo Regolamento
europeo sulla privacy il
principio di accountability
indicail ruolodi
responsabilizzazione,
maggiore rispetto al
passato, del titolare e del
responsabile del
trattamento dei dati.

® Verbale

d'assemblea

llverbale &il documento
scritto che contiene le
informazioni
dell'assemblea di
condominio, fra cui: la
corretta convocazione
dellaseduta; la
costituzione
dell'assemblea;
allontanamento o arrivoin
ritardo di uno o pitl
condomini; 'insieme delle
deliberazioni assunte con
l'indicazione del nome dei
votanti (a favore, contrari,
astenuti) e dei rispettivi
millesimi di proprieta;
dichiarazioni rilasciate dai
condomini ed eventuali
allegati.

-

aeocamers
dasegr
=

chiarevsibil 5 =
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Politica Gentiloni sara il candidato alla presidenza del partito. «Code ai gazebo, 1,8 milioni in fila». Si chiude I'era Renzi

° [ d 1 ° ° [ [ °
Primarie Pd, la vittoria di Zingaretti
[I neo segretario: verso il 70% dei voti: «Sar0 leader, non capo. No alla cultura dell' odio»

«Sar0 leader, non capo»:
Nicola Zingaretti ¢ il nuovo
segretario del Pd. Esce vinci-
tore dalle primarie. Battuti
Martina e Giachetti.

da pagina 2 apagina 5

Primo piano |l centrosinistra

Zingaretti domina le primarie del Pd
I a Salvini dice; ci vediamo alle urne

[l governatore al 70%, votanti oltre 1,8 milioni. Martina e Giachetti: tutti con lui. Le critiche del leader leghista

107-111- 080

ROMA Nicola Zingaretti sara il
nuovo segretario del Pd. Nella
seconda fase delle primarie,
nella giornata dei gazebo, il
governatore del Lazio, secon-
do le prime proiezioni trapela-
te dal suo staff, si sarebbe atte-
stato intorno al 70%, con Mau-
rizio Martina al 18% e Giachetti
al 12%. Una vittoria schiaccian-
te, con affluenza superiore alle
attese: sempre secondo I'en-
tourage di Zingaretti, avrebbe
votato pil di 1,8 milioni di per-
sone, dato migliore anche ri-
spetto alle primarie del 2017. E
al vincitore sarebbe andato piu
di un milione di preferenze.
Giachetti e Martina hanno ri-
conosciuto la sconfitta poco
dopo T'inizio dello spoglio:
«Ora siamo con lui», ha detto
il segretario uscente.

«Grazie all'ltalia che non si

piega e vuole arginare un go-
verno illiberale e pericoloso e
che dice no alla cultura del-
l'odio», ha commentato a cal-
do Zingaretti, «oggi é un ini-
zio. Non illudiamoci, la destra
& rocciosa, forte, radicata, ha
conquistato il potere e non lo
cedera in maniera semplice,
io non mi considero un capo
ma un leader di una comuni-
ta. Non vorrd mai essere solo,
perché da soli si va pil1 veloci
ma insieme si va pil1 lontano.
Dico agli italiani venite, entra-
te nel nostro partito, control-
lateci cosi sara pil facile non
sbagliare di nuovo». E ancora:
«Penso ai delusi, a coloro che
un anno fa non sono andati a
votare ma oggi erano in fila ai
gazebo, a coloro che ci hanno
frainteso, che hanno votato
altre forze politiche: molti so-

no tornati, stanno tornando».
Segnali di pace dal fronte ren-
ziano: «Rispetteremo questo
risultato in modo leale», ha
detto Maria Elena Boschi.

«Vedere le file di persone
che aspettavano di votare ¢
stato molto bello, ci fa tornare
all’'atto di origine» sono le pa-
role di Walter Veltroni, che del
Pd fu il primo segretario.

Complimenti con polemi-
ca dal vicepremier Matteo
Salvini, leader della Lega:
«Rispetto ogni singolo voto
espresso, ma non posso non
vedere che negli ultimi 10 an-
ni la partecipazione al voto al-
le primarie del Pd si € quasi
dimezzata dagli oltre 3 milio-
nidel 2009». «Civediamo alle
urne», replica Zingaretti par-
lando a Corriere tv .

Auguri gli sono arrivati via

Twitter da Mosca, dove era in
missione, da Roberto Fico,
MsS, presidente della Came-
ra. Fra i votanti, da segnalare
diversi volti noti dello spetta-
colo: da Benigni ad Arbore, da
Sandrelli a Guccini.

Paolo Foschi

Molti delusi
SONoO
tornati,
stanno
tornando e
torneranno
nel nuovo
Pd e nella
nuova
alleanza
I un inizio
Nicola
Zingaretti
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La giornata

L'ex ministro
e 'attrice
Carlo Calenda,
45 anni, ex
titolare dello
Sviluppo
economico con
Renzie
Gentiloni, che
ieri ha prestato
servizio
volontario come
scrutatore delle
primarie a
Roma, prende
le generalita
a Sabrina Ferilli,
54 anni
(LaPresse)

Incoda
Gentein fila
attende
di votare
alle primarie
del Partito
democratico
al seggio divia
Eustachi a
Milano. In tutto
il capoluogo
lombardo,
come a Roma
einaltre citta, si
sono registrate
lunghissime
code

(LePresse)

Il premio
Oscar

L'attore e
regista Roberto
Benigni, 66
anni, ha votato
aRoma, inun
seggio nel rione
Testaccio. Trai
volti noti che
hanno votato
nella Capitale
Gigi Proietti,
Nanni Moretti
Paolo Virzi,
Renzo Arbore
e Stefania
Sandrelli

. 14 ottobre 2007

'LE PRIMARIE

1114 ottobre 2007 si sono
svolte le prime elezioni
primarie del Pd, come atto
costituente del partito
nato dalla fusione dei
Democratici di sinistra e
della Margherita

per individuare il
segretario nazionale (il
primo fu Walter Veltroni)
e formare I'’Assemblea
costituente

—

o

Zingiem' domina le primarie del Pd
L Salvini dice: i vediamo alle urne
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Salvini: rispetto i Dem
ma hanno gia fallito
Ora governiamo noi

MARCO MENDUNI — P.5

PRIMO PIANO

IL GOVERNO |

Sul corteo di sabato: Sala un avversario? E sindaco di Milano, una citta con grossi problemi
Salvini: “Rispetto chi ha votato
pero il Pd ha gia fallito

e adesso governiamo noi”

coLLoQuIo

MARCO MENDUNI
INVIATO A RECCO (GENOVA)

a manifestazione

antirazzista? «In Ita-

lia non ¢’¢ nessun

razzismo, conosco
tutti i numeri». La Tav? «Va
fatta e ho fiducia in Conte».
Le primarie del Pd? «Le ri-
spetto, maoratoccaanoi. In
10 annilaloro partecipazio-
ne si e dimezzata». Eil secon-
do fine settimana di seguito
di Matteo Salvini a Recco, in
casa dei genitori. Stavoltain-
sieme ai figli. Non é unreplay
disette giornifa, con tantodi
comizio improvvisato sul mu-
retto che dividela passeggia-
tadallaspiaggia, arringando
una piccola folla di sostenito-
ri. Stavolta vuole riservatez-
za, il ministro dell'Interno:
«Sono con i piccoli».

Perdtorna a ripetersi, que-
sto rito del week end, nel
buen retiro della cittadina
della Liguria dove da anni vi-
vono i suoi. Ventiquattr’ore
per staccare. La sera del saba-
to chiuso in casa, la mattina
successivaigiardinetti, conil
vociare dei piccoli, le ma-
scherine del carnevale, i co-
riandoli. Un post su Face-
book: «Buona domenica di
serenital».

Arriva, Salvini, con un
giubbottone sottobraccioela
maglietta, ostentata, del Mi-
lan. L'aperitivo con gliamici,
parlandodi calcioe dellavit-

toria sul Sassuolo.
Matant’e, il tema sul piat-
to continua aessere lamani-
festazione (quelladel giorno
prima) dei 200 mila a Mila-
no. lltempo di commentarla
sitrova. «Una manifestazione
pacifica - spiega Salvini -e as-
solutamente legittima, poi
ognuno manifesta per quel
che vuole, anche contro
un’emergenzarazzismo che
in Italia non esiste proprio».
Provocazione: stavolta il
vicepremier é d’accordo (non
accade troppo spesso) con
Beppe Grillo? Sono passati
pochi minutida quandoil ga-
rante dei Cinquestelle ha
scrittosul suoblog: «Un falso
problema, 250 milapersone
hanno manifestato contro il
razzismo, un razzismo esclu-
sivamente mediatico».
Salvini annuisce: «E vero.
Tutti gli indicatori danno in
drastica discesa episodi di
questotipo, lodiconoinume-
rieioinumerili conoscoeli
posso verificares.
Il ragionamento successi-

vo: «A meno che dicendo di
manifestare contro il razzismo
non si intenda che chiunque
vuole entrare inItalia ha imme-
diatamente diritto ai documen-
ti, alla casa, a un lavoro». Lo
stop & nettissimo: «In questo
caso, e credo sia proprio cosi,
evidentemente non sono asso-
lutamente d’accordo e conti-

nuo ad andare avanti per la mia
strada. Non mi sposto di un
millimetro, in Italia si entra so-
lo conil permesso; scafisti, traf-
ficanti, mafiosi e sfruttatori
vanno fermati e questo é quel
che mi chiedono gli italiani».

Sistaglia, in queste giornate,
la figura del sindaco di Milano
Giuseppe Sala, che della manife-
stazione antirazzista é stato ani-
ma e promotore.

Chieé Sala per Salvini? Unav-
versario? Il futurodel Pd? Unin-
terlocutore? «La terza - risponde
illeader dellaLega - Sala &il sin-
dacodiMilano, punto. Unacitta,
per inciso, sulla quale come mi-
nistero stiamo facendo massicci
investimenti per garantire il de-
coro e la sicurezza», Anche se,
ammette, «ci sono ancora diversi
grossi problemi in diversi quar-
tieridella periferia, comeil caso
di Rogoredo evidenzia».

Normale che la conversazio-
ne evolva verso le primarie del
Pd e le notizie della buona af-
fluenza ai gazebo che arrivano
gia dalla mattinata. Anche sta-
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volta, Salvini non sceglie l'impat-
tofrontale: «Rispettola parteci-
pazione e le idee di tutti, ma
Renzi, Boschie Prodi hanno gia
governato, male, per tantiannie
sono stati gia bocciati piti volte
dagliItaliani. Quello e il passato,
ilpresente e il futuro siamo noi».
Alla sera, dopo i risultati delle
primarie Pd, commentera anco-
ra: «Buon lavoro al nuovosegre-
tario del Pd Zingaretti e compli-
menti per l'organizzazione, an-
cheseildatodioggieilminimo
storico di partecipazione. Io ri-
spetto ognisingolo voto espresso
ma non posso non vedere che
negli ultimi 10 annila partecipa-
zione al votoalle primarie del Pd
sié quasi dimezzata».

Ancora, Salvini non nascon-
de un gesto di insofferenza
(«ancora?») quandoladoman-

O i g L O

Il vicepremier Matteo Salvini

da ésulla Tav. Eil tema caldo del

momento. E 'argomento che
spacca, in un muro Contro muro
coniCinquestelle che potrebbe
anche portare I'esecutivo sul fi-
lo della crisi.

Era atteso dal presidente del
Consiglio un sostanziale via libe-
raaunnuovo pianoammantato
dalla definizione di «mini-Tavs,
per guadagnarsi un consenso
pur sofferto dei grillini. Invece &
arrivato lo stop di Conte e dai
verticidel Carroccio & trapelata
tanta, tanta irritazione: «Cosiha
perso tutta la legittimazione a
guidare questo governo».

Salvini tradisce nervosismo.
Fissa e fissa ancora lo schermo
del telefonino. Perd risponde e
consegna le sue aspettative alle
iniziative del premier: «Suque-
stoargomento ho piena fiducia
in Conte. Sono certo che trovere-
mo una soluzione insieme, sia-

CLAUDIA OLIVA

mo sempre riusciti a trovarle».
Ma non fa retromarcia: «La Tav
& un’'opera importante, per noi
vafatta come chiedono cittadini
e imprese». Sulle prime pagine
dei giornali ci sono le foto del
corteo milanese. Salvini butta
unocchio. Sorride: «Lorohanno
queste persone che sonoscesein
piazza, noi abbiamo milioni di
voti degli italiani». —

@ BY NEND ALCUN DRITTIRISERVAT)

«La Tav e un’opera
importante, va fatta
come chiedono
cittadini e imprese»

MATTEO SALVINI =
VICEPREMIER @)—
MINISTRO ALL'INTERND

A Milano c'e stata
una manifestazione
pacifica e legittima,
ognuno manifesta
per quel che vuole

Le discriminazioni un
falso problema, ha
ragione Beppe Grillo
lo dicono i numeri,
che conosco bene

Renzi, Boschi e Prodi
hanno gia governato,
male, per anni,
bocciati dagli italiani
Loro sono il passato

Sull'alta velocita
arriveremo ad una
soluzione comune,
siamo sempre
riusciti a trovarla
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IL CAVALIERE IN BASILICATA

Berlusconi: «Il governo cadra
anche se Salvini non vuole»

Antonio Signorini

CAMPAGNA ELETTORALE || Cavaliere ieri in Basilicata

Il monito di Berlusconi
«Salvini ora e incastrato
Cosi non si va avanti»

e efezioni in Basilica-
ta sono i prossimo
N banco di prova per
Parza [talia e per continuare a
incalzare il governos. I parla-
mentar azzurm si sono vistire-
capitare questo messaggio iert
roattina, 1 voto lucano diven-
ta nazionale, sernpre pit im-
portante per ghi azzurr, con-
vinti di potere giocare un ruo-

di Antonio Signorini
nostra inviato a Matera

Io centrale vel centrodestra do-
po i voto del 24 marzo.

Silvio Berlusconi ier era a
Matera, secondo giorno del
mini tour elettorale per presen-
tare i candidato Vito Bardi.
Una bagno di folla punteliato
da dichiarazioni e rispaste alle
domande di chi lo fermava.
Ferratissimo sulle vicende lo-
cali, dall'seroporto che roanca
al nodo delle rovaltes del pe-

trolio, fino alla sitwazione de-
gli ospedali. Poi il lavoro. Ber-
fusconi ha addirittura dato ia
sua dispenibifith a «dare una
rnanes per trovare una sehzio-
ne alla situazione dei giornabi-
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sti della «Gazzetta del Mezzo-
giorno» che non percepiscono
ghi stipendi da noverabre,

Con il Cavaliere si & rivista la
fidanzata Francesca Pascale,
accolta con grande affetto e
simpatia dai materani, che
Phanno pit volte fermata du-
rante la passeggiata per fare
selfie con lei e regalade fori
Sernpre insieme a Berlusconi
fa Pascale ha visitato una mo-
sira su Salvador Dali e fatto
una sosta i plazza San Pletto
Cavenso dove non ha manea-
to di amnirare lo skyline defla
Capitale della Cultura 2019.
Sorridend, rilassat, hamwm
passeggiato nel centro di Mate-
ra, SenzZa risparmiare sorrisi e
strette di mano,

Poi Berlusconi ha parlato di
politica nazionale, La emaggio-

gy

Il ritorno delia fidanzata
in una kermesse politica

tra selfie, foto e fiori

SUL
PREDELLING
Headerdi Fi
Berlusconi &
stato accolto
da un bagno

di folla nel
SUG secondo
giormno in
Basilicata

A Matera o
rimasio
incantato
dalla bellezza
della citta
iene voglia
divisitare
tutto: Matera
& una citts
unica ai
mondar,

ha detio. A
ztoia
fidanzata
Francesca
Pascale con
duefan

ranza naturales per 'Italia di
oggl & guella di centrodesta,
Le elezioni lucane sono «un
passe in avantis in questa dire-
zione, La prospettiva resta
guelia della caduta del gover-
no. «Pil si va avanti e pii com-

bina guai. Speriamo che non
si vada avant molto. Tutte le
sere dico npa preghiera a que-
sto riguardos. Bersaglio prefe-
rito § Cinque stelle: «] comumi-
sti andavano a scuola alle Frat-
toochie {I2 scuola goadri del
Pei, medr) e sapevano come fon-
Ziomava un Ccornune o una re-
gione. Questi non sanno nien-
te e prendone decisioni incre-
dibili»,

Ancgra una volta Salvind & it
destinatario del pressing del
presidente di Forza Italia. 1

leader della Lega & «dntricata
in guesto contraitor. Non gui-
dera lalleaniza gialloverde
nemunenc ora che il M5s & in
crisi di consensi e divise al suo
interno. Ma anche nel centro-
destra Berlusconi prevede per
Sabvini un runfo & massimo a-
lapari. «Noi siamo il permo del-
la coalizione», aveva spiegato
sabato sera Berlusconi parlan-
do agli elettori di Potenza. Se,
come sembra, i voto hucano
segnera un'alira sconfitta per
il Movimento 5 stelle, il merito
non potra che andare a Forza
falia che ha puntato s un
carididate della societa civile
apprezzato in regione. Alle ol
time politiche 1 pentastellag
hanno avuto il 44% dei vod
congro i 25,4% del centrode-
stra. Ora lo scenario potrebbe
invertirsi. I M5s ha candidato

Antonic Mattia, outsider def
moviments, e lotta per restare
sopra il 10%. [l centrosinistra,
ba presentato Carlo Trerotola,
che proviene da una famiglia
di tradizione Msi, alle polit-
che aveva preso meno del
20%, non devrebbe recupera-
re meleo. Bardi & sostenuto dai
tre partiti della coalizione di
centrodestra e da due liste civi-
che. L'ex generale era staio
bocciata in principio datla Le-
£3, poi e stato confermato co-
me candidato wunico del cen-
trodestra. Una sua vittoria rap-
presenterebbe  un sHCcesso
del centrodestra a guida azna-
ra. E un colpo alla maggioran-
za di governa,

Il leader a Matera: «Prego che il governo cada
Il centrodestra e la maggioranza naturale»
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TELECRAZIA ROSSA
Il Pd muore ma occupa la Rai

Il popolo dem in coda per eleggere segretario Zingaretti, 'uomo che portera il partito indietro
di vent’anni. Nel Paese sono minoranza, pero in tv gli eredi di Renzi la fanno ancora da padroni

FAUSTO CARIOTI

L'informazione politica della Rai si
divide in due categorie. Da una parte
ci sono telegiornali, su cui tutti si ac-
capigliano. Eppure, da quando sono
cambiati i direttori, materia per litiga-
re ce n'é poca: nei diversi notiziari i
dati sulle presenze dei politici sono
simili e in linea con la rappresentan-

za in parlamento.
A gennaio, ad esempio, la fotogra-

fia scattata dall'Osservatorio di Pavia
dice che premier, ministri e sottose-
gretari hanno avuto il 44% delle appa-
rizioni in voce sul Tgl, il 43% sul Tg2
e il 39% sul Tg3. Gli esponenti del Pd,
negli stessi tre telegiornali, si sono
presitrail 13 e il 14%, quelli di Forza
Italia tra il 12 e il 15%. Considerando
che nel calderone rientra pure il pre-
sidente della Repubblica, da conside-
rare ovviamente super partes, e met-
tendo nel conto cio che viene dato a
grillini e leghisti non coinvolti
nell’esecutivo (poca roba, specie per

gli uomini di Matteo Salvini), (...)

segue —> apagina 2

TELEGCRAZIA ROSSA

| dem sono in crisi
ma riescono comunque
a occupare la Rai

In minoranza nel Paese, nei talk show gli esponenti della sinistra
hanno il 30% dello spazio. Piu dei ministri del governo Conte

segue dalla prima

FAUSTO CARIOTI

(...) si nota un uso attento del
bilancino per essere in linea
con il voto degli italiani. Del re-
sto, se si vuole avere un’emit-
tente finanziata dai contribuen-
ti, altri equilibri possibili non
ce ne sono.

Il discorso cambia completa-

mente se si guardano i dati dei
talk show. Sintonizzarsi su cer-
te trasmissioni € come aziona-
re la macchina del tempo: si
torna in un’altra Italia, prece-
dente al 4 marzo e simile, sem-
mai, a quella che usci dalle ur-
ne il 25 maggio 2014, che in po-
litica corrisponde a un’era geo-
logica fa, quando il Pd e le sue
cheerleader potevano dire di
parlare a nome del 40% del

Paese. Un andazzo che il “so-
vranista” Francesco Storace ha
denunciato ieri sul Secolo d'Ita-
lia: «Si sono mantenuti la Rai e
non lamollano pit. I1 Pd e gon-
fio come una rana nelle tra-
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smissioni che pil1 orientano la
pubblica opinione, quelle di
approfondimento». Cartabian-
ca € una di queste. Dal primo
settembre al 15 febbraio, nel
programma che Bianca Berlin-
guer manda in onda cinque
giorni a settimana su Rai 3, gli
esponenti del Partito democra-
tico hanno avuto il 29,6% degli
spazi. Ancora pilt sovraesposti
di loro sono quelli di Liberi e
Uguali, il partitino di Pietro
Grasso che un anno fa ottenne
un miserrimo 3,4%. Risultano
scomparsi da ogni radar, ma
non dal salottino della ex diret-
trice del Tg3, dove mantengo-
no 1'8,8% delle presenze. Insie-
me, rossi e rossicci hanno tota-
lizzato pili minuti dei ministri
del governo Conte, che non
raggiungono il 38%.

SOLUZIONI

Criterio simile usa Lucia An-
nunziata nel gestire gli ospiti di
Mezz'ora in pit, altra perla del

“CARTABIANCA”

pluralismo come lo intendono
suRai 3. numeri dell' Osserva-
torio di Pavia dicono che i
membri del Pd hanno il 33,4%
degli spazi, pit di quelli
(30,4%) concessi a ministri e
sottosegretari di un esecutivo
che, piaccia 0 meno, rappre-
senta ancora oltre meta degli
eletti e degli elettori.

Un capitolo a parte lo merita
Fabio Fazio. Per rendere possi-
bile il suo maxi-contratto milio-
nario, Che tempo che fa & stato
catalogato dal vecchio consi-
glio d’amministrazione come
programma di «intrattenimen-
to» anziché di «informazione»,
sebbene la politica resti il piat-
to forte e te la servano in tutte
le salse, inclusa la bava versata
per Emmanuel Macron. Oltre
agarantirgli piu soldi, I'escamo-
tage libera I'abatino progressi-
sta dagli obblighi di rispetto
del pluralismo cui sono tenute
le trasmissioni d’approfondi-
mento informativo.

Il risultato e che i politici che

chiama sono quasi tutti appar-
tenenti al Pd, cui si aggiungo-
no qualche grillino e un paio di
forzisti (in ore tarde, pero). Ti-
rando le somme, a casa di Fa-
zio il Pd risulta essere ancora il
primo partito, col 24,3% delle
presenze. Lega e Fratelli d'Ita-
lia, non ammessi. Gli altri invi-
tati li pesca tutti nel bel mondo
intellettuale e della presunta
societa civile, rigorosamente
schierato a sinistra: Roberto Sa-
viano, Tito Boeri, Gino Strada,
Riccardo Gatti della ong Open
Arms, Andrea Camilleri, Lilli
Gruber, il sindaco di Riace Do-
menico Lucano...

Giampaolo Rossi, membro
del nuovo consiglio d’ammini-
strazione di viale Mazzini, &
uno di quelli che vogliono cam-
biare le cose. A Libero dice che
«il problema del pluralismo in
Rai esiste. Se & giusto vigilare
sulla corretta informazione del-
le testate giornalistiche, lo e an-
cora di piu farlo nei program-
mi di approfondimento e d'in-
trattenimento delle reti. Per-

ché mentre i giornalisti sono
soggetti ad obblighi dettati dal-
la deontologia professionale e
da vincoli normativi, i condut-
tori dei talk show e dei format,
no». Sul tavolo c’¢ una possibi-
le soluzione: «La creazione del-
le Direzioni di genere, che stia-
mo varando con il nuovo pia-
no industriale, servira a centra-
lizzare il prodotto e a migliora-
reil pluralismo. Intrattenimen-
to e approfondimento saranno
strappati al potere insindacabi-
le dei direttori di rete e al narci-
sismo di conduttori ideologica-
mente tarati» Non resta che at-
tendere.

© RIPRODUDONE RISERVATA

107-111- 080

m A *“Cartabianca”, su Rai 3, gli esponenti del Partito democrati-
co hanno avuto il 29,6% degli spazi. Ancora pill sovraesposti
sono quelli di Leu, che nella trasmissione hanno ottenuto 1'8,8%
delle presenze nonostante il 3,4 preso alle elezioni. Insieme han-
no totalizzato pit minuti dei ministri del governo Conte, che non
raggiungono il 38%.

If something is

worth fighting for’
__zqu_sta )

“MEZZ’ORA IN P1” E “CHE TEMPO CHE FA”

m A “Mezz'ora in pil”, di Lucia Annunziata, i membri del Pd
hanno il 33,4% degli spazi, pil di quelli (30,4%) concessi a
ministri e sottosegretari. Anche da Fazio, a “Che tempo che fa”, il
Pd risulta essere il primo partito, col 24,3% delle presenze.

IN MAGLIETTA
Sopra, Nicola Zingaretti,
presidente della Regione Lazio
e candidato alle primarie

del Partito democratico

contro Maurizio Martina

@ Roberto Giachetti.

Afianco, dall'alto:

la scheda elettorale; cittadini
in coda per votare a Milano,
un seggio a Napoli (LaPresse)
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Ecco Homepal, | Airbnb
delle vendite immobiliari

GLORIA RIVA, MILANO

C, & aria tesa nel mondo zioni e servizi grazie ai big data», Due mesi fa I'associazione degli
delle agenzie immobi- racconta Lacalamita. Ben presto, agenti immobiliari Anama ha pre-

liari, sconvolte dall’arri-  tuttavia,iclientidi Homepal comin- sentato un esposto alla Camera di

vodi Homepal, unastar-  cianoariconoscere nel portaleweb  Commercio di Milano, sostenendo

tup che starivoluzionando il setto-  una vera agenzia: «Eravamo consi-  cheil sito di annunci Homepal svol-
rediventando la prima agenziaim-  derati responsabili dei contenuti  ge di fatto intermediazione immo-
mobiliare totalmente digitale. Ha  della piattaforma. Ad esempio, se  biliare senza avere i requisiti di leg-
fatto la sua comparsa sul mercato  un potenziale acquirente non si  ge, Lo stesso hanno fatto I'associa-
nel 2016 facendo leva su tre asset:  presentava all'appuntamento, il  zione Fiaip, la pili grande associa-
costi bassi, efficienza digitale e ze-  proprietario ne chiedeva conto a  zione di categoria, e Fimaa. Tutte
ro coinvolgimento personale con noi. Erano cosi tante le richieste di  tre lamentando il gioco ad armi im-
gliintermediari, cioé congliagenti  assistenza, che abbiamo deciso di  pari di Homepal nel business
immobiliari, perchésifatuttoonli- trasformarci inun’agenziaimmobi-  dell'immobiliare. Lacalamita, pe-
ne.Lanovita hapresoincontropie- liare vera e propria, mantenendo  ro, risponde di essere sicuro di agi-
de i 55 mila agenti della Penisola  pero I'animo digitale. Ora siamoin  resecondole norme: «Saremmo fe-
(di cui solo il 15% alle dipendenze  grado di gestire la verifica antirici-  lici di discutere con l'associazione
di aziende strutturate), nonostan-  claggio, la valutazione del rischio, delle agenzie immobiliari, potrem-
telaquantita delle transazioninon laregistrazionedellimpostaelafir-  mo condividere con loro il nostro
mediate sia ancora gigantesca. In-  ma (digitale) del compromesso da  metodo. Abbiamo risposto a tutte
fatti in Italia ogni anno cisono cir- remoto». Persino la valutazione le domande che ci sono state po-
ca 500 mila compravendite e solo  dell'immobile avviene online: «In-  ste, i rilievi che la categoria ha sol-
la meta passa da un intermediario  crociamo le caratteristiche fornite  levato riguardano la primissima
immobiliare, un altro 30 % & frutto ~ dal cliente (indirizzo, metriquadra-  esperienza peer-to-peer, mentre
di mediazioni abusive e larestante  ti, data di ristrutturazione, piano) oggi abbiamo certificato la nostra
parte deriva da passa parola e fai  con leinformazioni ottenutedaun  attivita di agenzia immobiliare,
date.Dunque,nonostantegliagen- milione di annunci presenti sul ma digitale», spiega I'imprendito-
ti immobiliari abbiano grandi pra- mercato, i dati Omi del ministero  re. Lavicendanon siéancora conclu-
terie vergini da conquistare, han-  delle Finanze euna serie dialtripa-  sa, non solo perché la Camera di
no deciso di prendersela con Ho- rametri (eta degli edifici circostan-  Commercio non siéancoraespressa,
mepal. Perché? Perché il sistema ¢  ti, luminosita, silenziosita, tipolo- ma anche perché il 14 gennaio le tre

davvero unarivoluzione. gia demografica deiresidenti della  associazioni hanno presentatoall’An-
zona, servizi di trasporto pubblico  titrust una denuncia per anticoncor-
UN SISTEMA IMMOBILE presenti)», spiega Lacalamita. Un  renzialth, perché Homepal farebbe

Partiamo dal presupposto cheilbu-  altro servizio ¢ il price monitor, I'a-  pubblicita denigratoria contro la ca-
siness dell'immobiliare nasce a To-  nalisi dei prezzi di vendita e affitto  tegoria degli agenti immobiliari.
rino negli anni Cinquantain sciaal  che richiedono i proprietari di ap-

boom economico: nelle citta com- partamenti con caratteristiche si- L’ESEMPIO INGLESE

paiono le prime agenzie che gesti- miliin zona, conidettaglidiprezzo  La start up & nel mirino: «Sarebbe
scono la compravendita degli im-  al metro quadro etempo diperma-  un peccato che I'ltalia non avesse

mobilidella zona. Quel modelloéri- nenzasul mercato. un sistema all’avanguardia, tecno-
masto invariato fino ai giorni nostri logico e digitale, in questo campo,
e frutta un giro d’affari da 4 miliar-  €OSTIRIDOTTISSIMI esattamente come succede all’este-

didi eurol'anno. A tanto ammonta  L’interesse éstatoimmediato: «Ab-  ro», commenta Lacalamita. In In-

la percentuale media del 6% richie-  biamo130mila annunciintuttalta-  ghilterrail sito Purplebricks racco-

sta per meta al proprietario, ilresto  lia. La prima regione ¢ la Lombar-  glie il 7% delle transazioni del mer-

all’acquirente su ogni transazione.  dia, che copre il 20% delle inserzio-

«Anche sull’onda di quello che sta  ni, ma la prima citta € Roma». I co-

succedendo nel resto del mondo,  stisono di gran lunga piti contenu-

dove il real estate hi-tech coinvolge  ti: per una transazione sui 200 mi-

5milastartup, ci sembrava fosseve-  la euro, in agenzia si sborsano fino

nuto il momento di portare quella a6 milaeuro, da Homepal al massi-

stessainnovazione anchein Italia», mo 1.200. Al proprietario, infatti,

racconta Andrea Lacalamita, fon- viene presentato un conto finale

datore e presidente di Homepal, ex  che va da un minimo di 49 a un | B

Mediolanum e Unicredit. massimo di 490 euro (a seconda W =
Homepal nasce nel 2014 e, dopo  dei servizi scelti), mentre la com- Y

dueanni di studi, il sitowebvaonli-  missione per chi prende in affitto

ne. «nizialmente volevamo solo  casa & di 190 euro, per chi compra

far incrociare domanda e offerta, & di 690 euro, indipendentemente

mettendo a disposizione informa-  dal valore della transazione.
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Partita come una startup nel 2016 ha gia conquistato I'1% delle transazioni e punta al
raddoppio. La Lombarida € la prima regione per inserzioni ma la prima citta € Roma

cato inglese, avvantaggiato anche
da una norma che impedisce agli
anglosassoni di pubblicare gratis
un annuncio immobiliare. Home-
pal, attualmente, realizza 1.200
transazioni I'anno, meno dell’l%
nazionale, e raggiungera quest’an-
no il pareggio, con oltre 2 milioni
di euro di ricavi e 200mila annun-
ci. La societa ha 50 tra dipendenti
e collaboratori, di cui 25 addetti al
call center per la gestione degli ap-
puntamenti, cinque esperti di of-
ferte, pilt lo staff tecnico-ammini-
strativo. «Il nostro obiettivo e con-
quistare il 2,5% delle transazioni
nel 2021 e i nostri primi risultati po-
sitivi hanno convinto gli azionisti a

I numeri

LE VENDITE IMMOBILIARIIN ITALIA

900 MIGLIAIA DI UNITA

FONTE: FIAIP

© o < @ o o o
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Il personaggio o

Andrea Lacalamita, ha fondato Homepal
dopo aver lavorato in Mediolanum e Unicredit

sostenerci con 3 aumenti di capita-
le da 6 milioni di capitale», spiega
Lacalamita, che nell’azionariato
puo contare su banche, come Bper
Banca, fondi di venture capital (co-
me Boost Heroes di Fabio Cannava-
le), imprenditori privati e business
angels (traiquali Davide Serra e Da-
niele Ferrero).

Il ciclone Homepal arriva in una
fase di mercato immobiliare tuttal-
tro che frizzante: dopo la crisi del
2009, l'offerta di mutui da parte
delle banche si € ridotta del 75% e
questo ha dimezzato le transazio-
ni, e con esse il business delle agen-

I numeri I | I

13,7

MILIARDI DI EURO

E l'ammontare totale degli
investimenti diretti della Cina in
Italiatrail 2000 eil 2017. cifrache
fa del nostro Paese il terzo
nell'Unione Europea come
destinazione dellerisorse cinesi
Le 600 aziende italiane che
risultano ad oggi a capitale
cinese generano un fatturato di
quasi 18 miliardi di euro e contano
30 mila dipendenti

zie immobiliari. Forse & per questo
che gli agenti vogliono mettere i
bastoni tra le ruote all’'ultimo arri-
vato?

I numeri

IL MERCATO DELLE COMPRAVENDITE
PER TIPOLOGIA DI INTERMEDIAZIONE

DA AGENZIA

ABUSIVA

TRA PRIVATI

500 mila
compravendite totali

Kl INTERMEDIATO

[l INTERMEDIAZIONE

[J COMPRAVENDITA

FONTE: FIAIF
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La trincea degli agenti

“I nostri controlli

su prezzi e catasto’

L ei comprerebbe mai
una casa online?» do-

manda Gian Battista

Baccarini, presidente

nazionale della Fiaip, associazione
che conta fra gli iscritti oltre il 53%
delle agenzie immobiliari d’Italia.
«Al di 14 degli esposti, che sono sta-
ti presentati per far emergere alcu-
ne irregolarita commerciali, credo
che la professione dell’'agente im-
mobiliare abbia ancora la sua ragio-
nedi esistere». In effetti, la questio-
ne cardine & capire perché ci si do-
vrebbe affidare a una tradizionale
agenzia spendendo di pili, quando
online ¢’¢ un sistema digitale capa-
ce di dare esattamente lo stesso ser-
vizio, ma a costi inferiori. «La rispo-
sta & “pass”, acronimo di prezzo, ac-
cordo, sicurezza e serenita. Il prez-
zonon pud essere stabilito daunal-
goritmo, ma ¢ frutto della compe-
tenza dell’agente immobiliare che
conosce il valore di mercato ed éin
grado di stabilire il corretto valore
dell'immobile, mentre I'83% degli
immobili compravenduto tra priva-
ti avviene a un valore non congruo
perun valore tra il 14 e 18%». Accor-

do sta per «la capacita dell’agente
di mediare fra gli interessi di chi
vende e chi compra, che invece sul
digitale non puo esserci». Infine “si-
curezza e serenita”: «L’agente im-
mobiliare viene pagato perché pri-
ma di mettere in vendita 'immobi-
le effettua ogni tipo di controllo
preventivo sull'immobile, cosi da
evitare sorprese all’atto della ven-
dita. Insomma, € un garante della
qualita, che verifica I'assenza di
abusi edilizi e catastali, la presenza
di tutta la documentazione e il ri-
spetto delle normative», spiega il
presidente Baccarini, che tuttavia
nondemonizza I'utilizzo del digita-
le. «Al contrario, il digitale per tutti
noi & una grande risorsa, serve per
offrire un servizio migliore alle par-
ti, ma questo non significa che algo-
ritmi e servizi spersonalizzati deb-
bano sostituirsi al lavoro dell’agen-
te immobiliare». Gli esposti presen-
tati, racconta Baccarini, non sono
stati fatti perché Homepal rappre-
senta un concorrente scomodo,
«ma perché per mesi ha agito co-
me un‘agenzia immobiliare senza
esserlo. Lo hanno confermato loro

La difesa di Baccarini, presidente della Fiaip: “Non si
puo affidare a un algoritmo la definizione del valore”

stessiconla pubblicita “Come un’a-
genzia, senza i costi d’agenzia”,
dunque non si sono sottoposti agli
oneri, agliadempimenti e ai balzel-
li a cui le agenzie sono sottoposte,
dall’antiriciclaggio alle assicurazio-
ni professionali. La concorrenza é
un sano strumento per far crescere
il mercato, ma solo se & ad armi pa-
ri. E Homepal, finora, ha agito fuori
dalla legge». L’altra grana che
Fiaip sta cercando da tempo di af-
frontare & quel 30% di transazioni
che avvengono abusivamente: «So-
no intermediari non registrati che
svolgono il nostro stesso lavoro,
ma senza avere la licenza per ope-
rare. Lavorano nell'lombra e sono
un fenomeno prettamente italia-
no, che va combattuto». - gl.ri.

ll personaggio ®

Gian Battista Baccarini
presidente nazionale della Fiaip,
associazione che conta fra gli
iscritti oltre il 53% delle agenzie
immobiliari d'ltalia
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I chiarimenti sull’agevolazione fiscale nella guida diffusa dallAgenzia delle entrate

Sismabonus, detrazioni XL,

Cessione del credito sino a un massimo di due passaggi

Pagina a cura
DI FRANCESCO CAMPANARI

latea ampia per i

beneficiari dell’age-

volazione (soggetti

Irpef e Ires) e per la
tipologia catastale degli im-
mobili (immobili abitativi e
quelli utilizzati per le atti-
vita produttive); detrazione
per l'acquisto di nuove case
antisismiche, in seguito a
demolizione e ricostruzione,
nei comuni che si trovano
nelle zone a rischio sismico
1; cessione del credito, per
gli interventi condominiali
e per 'acquisto di case an-
tisismiche, a fornitori e a
soggetti «collegati» alla de-
trazione; cumulabilita per
gli interventi combinati «si-
sma bonus» ed «eco bonus»,
Sono questi, in breve, i punti
salienti della guida per gli
interventi antisismici pub-
blicata la scorsa settimana
sul sito dell’Agenzia delle
entrate.

I soggetti interessati
e gli immobili coinvol-
ti. Nell’ambito dei lavori
di recupero del patrimonio
edilizio, sono sicuramente
da attenzionare tutti quel-
li relativi all’esecuzione di
opere per la messa in sicu-
rezza statica degli edifici
(interventi antisismici).

L'enfasi posta dal legisla-
tore sugli stessi va infatti
declinata sotto un doppio
profilo: i soggetti interessati
e gli immobili coinvolti.

Partendo dai soggetti inte-
ressati, va subito detto che
la detrazione pud essere go-
duta sia dai soggetti Irpef
che da quelli Ires.

Nel primo caso, oltre ai
proprietari degli immobili
parliamo anche dei titolari
di diritti reali sugli stessi
come ad esempio i nudi pro-
prietari, i locatari, i comoda-
tari. Non vanno esclusi, si
precisa nella guida, anche i
soggetti che, in base all’art.
5 del Tuir, producono reddito
in forma associata (societa

semplici, in nome collettivo
ed in accomandita sempli-
ce) oltre ai soggetti passivi
Ires.

Con riferimento invece
agli immobili coinvolti, 'age-
volazione puo essere usufru-
ita per interventi realizzati
su tutti gli immobili di tipo
abitativo (non solo dunque
quelli adibiti a prima casa)
e su quelli utilizzati per at-
tivita produttive.

L'unico limite & nell’'ubica-
zione degli stessi: a seconda
del tipo di agevolazione &
necessario che gli stessi si
trovino nelle zone sismiche
1, 2 e 3 cosi come previsto
dall’ordinanza del presiden-
te del consiglio dei ministri
n. 3274. Nella guida infine
si puntualizza un aspetto
interessante anche rispetto

ai lavori: come gia precisato
dalla risoluzione 14/E del
2017 vale il principio secon-
do cui I'intervento di catego-
ria superiore assorbe quelli
di categoria inferiori ad esso
collegati.

Cio rende dunque agevola-
bili, ai fini antisismici, anche
gli interventi di manutenzio-
ne ordinaria o straordinaria
quali ad esempio quelli di
tinteggiatura, intonacatura
o rifacimento del pavimento
qualora si rendano necessari
per completare 'intervento
antisismico.

La cessione del credito.
Solamente nel caso di ri-
strutturazione condominiale
e nel caso di acquisto di case
antisismiche site in zona a
rischio sismico 1 e cedute
entro 18 mesi dal termine
dei lavori, vi & la possibilita
di optare per la cessione dei
crediti scaturenti dalle age-
volazioni da sisma bonus.

La guida Ance (Associa-
zione nazionale costruttori
edili) ha chiarito cosa debba
intendersi per edifici condo-
miniali. Trattasi in sostanza
di tutti quei fabbricati che
hanno in comune elementi
e strutture di pertinenza del

medesimo edificio (muri por-
tanti, tetto, scale etc.).

Non & dunque necessa-
rio, si precisa nella guida,
I’obbligo di nomina di un
amministratore (a meno
che i condomini siano piu
di otto) qualora le relative
incombenze vengano assol-
te direttamente da uno dei
condomini.

Anche, dunque, quando in
un intero edificio siano rin-
venibili due
0 piu unita
immobiliari
distintamen-
te accata-
state seppur
possedute
da un unico
proprietario,
tale soggetto
avra diritto
alle detrazio-
ni per spese
relative ad
interventi
realizzati su
parti comu-
ni.

Ma veniamo ai cessionari,
che sono circoscrivibili in
due categorie:

- i fornitori che hanno ef-
fettuato gli interventi e gli
«altri soggetti privati» esclu-
dendo in ogni caso gli istitu-
ti di credito, gli intermediari
finanziari e le amministra-
zioni pubbliche.

La circolare 17/E di lu-
glio 2018 richiamando la
precedente 11/E del maggio
2018 ha precisato sia che la
cessione debba intendersi li-
mitata a una sola eventuale
cessione successiva a quella
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originale sia che per «altri
soggetti privati» si debbano
intendere tuttii soggetti che,
seppur diversi dai fornitori,

siano comunque collegati al
rapporto che ha dato origine
alla detrazione.

Se ad esempio, si precisa
nella guida, i lavori fosse-
ro effettuati da una societa
appartenente a un gruppo,
il credito potrebbe essere
ceduto ad altri soggetti del
gruppo seppur questi ultimi
non abbiano svolto diretta-
mente i lavori e non «figuri-
no» dunque come fornitori.
Stessa cosa per societa che
facciano parte di reti o con-
sorzi: gli «altri soggetti pri-
vati» sarebbero riconducibili
alle altre societa consorzia-
te o retiste che non hanno
realizzato direttamente gli
interventi.

Detrazione anche in
sede di acquisto. Nelle
zone a rischio sismico 1 vi
e un’ulteriore agevolazione
sull’ acquisto: se, in seguito a
demolizione e ricostruzione
di interi edifici, derivi una
riduzione del rischio sismico
che determini il passaggio a
una classe di rischio inferio-
re, la detrazione, in cinque

quote, & pari al 75% del prez-
zo di acquisto della singola
unita immobiliare. Qualora
invece la riduzione riguardi
due classi di rischio, la de-
trazione sul prezzo di acqui-
sto sale all’85%.

Per poter usufruire
dell’agevolazione si ricorda
inoltre che le imprese di co-
struzione dovranno vendere
le unita immobiliari entro e
non oltre 18 mesi dalla data
di conclusione dei lavori.

L’Agenzia delle entrate
con l'interpello 62/2019 di
questo mese, ai fini della
bonta dell’agevolazione fi-
scale, ha anche precisato
che qualora ci fosse una
demolizione e una conte-
stuale ricostruzione & ne-
cessario che dal titolo am-
ministrativo che assente
i lavori, risulti che l'opera
consista in un intervento di
conservazione del patrimo-
nio edilizio esistente e non
di un intervento di nuova
costruzione. E comunque
ammesso un aumento vo-
lumetrico rispetto a quello
esistente qualora le norme
urbanistiche in vigore lo
permettano.

Sismabonus-

Ecobonus: la

combinazione &

possibile. L'inter-

vento combinato per

riduzione rischio

sismico e riquali-

ficazione energe-

tica per interventi

su parti comuni di

edifici condominiali

determinano infine

una detrazione con

massimale pari a

136 mila euro da ri-

partire in 10 quote.

Anche in questo caso,

I’edificio puo trovarsi

nelle zone sismiche 1,2e 3 e

il limite va applicato per ogni

unita immobiliare di ciascun

edificio. Trattasi di una de-

trazione alternativa rispetto

a quelle previste per gli in-

terventi antisismici su parti

condominiali e a quelle sulla

riqualificazione energetica
degli edifici condominiali.

——©@ Riproduzione riseruata—.

Le detrazioni
per gli
interventi
antisismici

La detrazione
per I'acquisto
di una unita
immobiliare
antisismica

Edifici
condominiali:
la combinazione
«sisma bonus»
ed «eco bonus»

Percentuale g’;g;’:& R'p?’gl'l‘g""e Gli immobili
di detrazione dotealbllc Aot interessati

70% (singole uni- 96.000 eu- 5 quote Immobili a uso
ta) o 75% (con- ro per unitd annuali  abitativo o adi-
domini) con la immobiliare biti ad attivita
riduzione di una per ciascun produttive lo-
classe di rischio; anno calizzati nelle
80% (singole uni- zone sismiche
ta) o 85% (con- 1,2e3
domini) con la

riduzione di due

classi di rischio

75% del prezzodi 96.000 euro 5 quote Immobili lo-
acquisto con la per unita im- annuali calizzati nella
riduzione di una mobiliare zona sismica
classe di rischio; 1 che vengo-
85% del prezzo di no demoliti e
acquisto con la ricostruiti per
riduzione di due ridurre il rischio
classi di rischio sismico
80%seilavorige- 136.000 eu- 10 quote Lavorifinalizza-
nerano la riduzio- ro per ogni  annuali tiallariduzione
ne di una classe unitaimmobi- del rischio si-
di rischio; liare dell'edi- smico e della
85% se i lavori ficio riqualificazione

generano la ri-
duzione di due
classi di rischio

energetica su
immobili loca-
lizzati nelle zo-
ne sismiche 1,
2&3
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