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PALAZZO S, GIORGID Riunione di maggioranza e giurita su rischi default

Dissesto: presto in Consiglio

Da oggi la mission romana per cercare soluzioni utili con Anci

RISCHIO dissesto, Falcoma-

3 convoca lamaggioranza e

annuancia un Consiglio co-

munale apertos siconcentra

sullamission romana allari-

cerca di un decreto “Salva-
gio”.

Sidtenutanel pomeriggio
dioggiaPalazzoSan Giorgio
uns riunione di maggioran-
2z allargats alla Giunta co-
munals, relativa allo stato di
congslstenza delis finanze co-
raunali alla luce delle novith
intervenute con la sentenza
della Corte costituzionale
¢he ha rese inefficacd ghi
strumenti normativi utik al-
1z prosecuzione del piano di

tiequilibrio finanziario del-

Fents per il risanamento del
bucodibilancioprodottodal-
1o precedenti gestiond arami-
nistzative ed accertato du-
rante il periodo commissz-
riate. Nel corso dell'incontro
il sindaco Giuseppe Falco-
matd, coadivvato dal sup-
porto tecnico del Dirigente
del Sattore Finanze e del Di-
rellore Generale dellEnte,
ba illustrato nel dettaglio ai
Consiglieri & agli Assessori
prosent, leprospettiveperla
redazione del bilancio previ-
slonate 2018 alls luce delle
deliherazioni della Corte dei

. Conti Calabria comunicateal
Comune di Reggio Calabria
neigiorni scorsi.

Nel corso del suointerven-
to il primo cittadino ha riba-
dito con forza la bonth dell'a-
ziona condotta in guesti an-
i, non solo nella gestions
dellindirizzo politice sulla
attivith amminisirativa del-
1'Ente, ma anche nell'ambito

della’stesura dei bilanci co-
munali, zeprontat al rigido
rispetto del percorso di risa-
namenio conserdato con la
Carte dei Conti che ha gii
prodotto in quest anni di
consiliztura un ripianamen-
to del debito pregresso di
quasl 50 miliont di guro sui
110inizialmente accertati ed
inseriti nel plano di riequili-
brio,

Grazie all'ativits politica
promossa, ricordano da Pa-
lazeo San Giorgio, anche in
ambitonazionale, eranostati
individuati con la dilazions
del piang di rientro da 102
30 anni & con un plano di
conlrasto all'svasione fiscale
atto al recupero del debito
contratto dalle precedent
gestioni contabili, macheso-
no stali rest inefficaci dalla
recente sentenza delia Coris
costituzionalz recepita dalla
Corte dei Conti Calahria. A
fronte di ¢id il sindaco ha
condivise con i consiglieri e

‘ gli asséssori - comunica i

Comune - 1a necessita dipor-
tare avanti tuth i fentativi
possibili per scongiurare la
dihiarazione di dissesto, a
cominpiare da una serrata
interlocuzions con il Gover-
no, attraverso la sinergia
promeossa con I'Associazione
Nazionale dei Comuni [talia-
ni Gika pertiredalla gicrna-
tadioggil'Amministrazione
reggina con in testa il sinda-
co Falcomath sottoporrd agh
organismi prepost una se-
riediipotesidi soluzioniutili
a scongiurare i1 default fi-

nanziario dellEnte, secondo

un percorso condiviso con

Anci che darebbe benefici al-
le tante citta italiane coinvol.
tenelprocesso.

Intenzione dell Ammini-
strazione comunaiz - 51 leg-
ge ancora - & quella 4i contis
nuars ad informare la cittd
delle diverse fagi interlocuto-
rie che sl susseguiranno nal
prossimi giorni e nelle pros-
sime settimane, ipotizzando
ineltre 12 convocazione diun - §
consighiocomunala apertozl
fine di relazionars in manie-
14 trasparents e dettagliala
sullo stato dell'arts delle fi-
nanzg dell Ente, alla Tuce del-
Ie novith normative interve-
nuleediquelle cheeventual-
mente si proporranno nei
prossimi giorni.

Catona, continuano senza sosta i lavori
di rifacimento del manto stradale

CONTINUANO senzasosta ilavori dirifeci-
mentodel mantpstradaledsliazenandrdin
baseall'accordo stipulatofra Comuns, Citta
Metropolitana di Reggio Calabria ed Anas.
A comunicarlo & 1a stessa Metrocity reggi-

na.

ACatonsz, infatt, dalla glornata diferiso-
n0'in corso le operazioni di scarifica e bitu-
mazions lungo una delle arferie pringipali
dell'intero tessuto viarlo cittadine, 1l punto
della situazione lo fanno 1'assessore 2l Bi-
lancio, Trene Calabrd, ed il consigliere co-
munals del Partito demoeratico, Enzo Mar-
Ta, specificando come “soltanto il margine
dellaca:reggm*a poecopiitdiunmetro, var-
rarigparmiato dall ammodsrnamentocom-
plessivo cosl da permetters 1a sostituzione
dellimpianto d'illuminazione pubblico con

lamederna tecnologiadei lampiond coni fa-
rialedcheinizierd tra poche setiimans®.
Anche il vice sindaco metropelitano, Ric-
cardoMauro, cheba seguliolafasedellare-
dazions del protcxx:].’to o tutte le operazioni
di cantiere, i & detto "molto soddisfatto’ per
il percorso di completamento dell'opera.
Mauro ha confermato che, nei prossimi
giorni, 1 lavori interesseranno pure una
partedel quarticre di Archi. Haquindi, rin-
greziato'Anasela ditta esecuirica deilavo
ri che, anchenella giornata di feri come gid
avvenuto a Gallico, hanno operato fino alls
ore serali venendo incontro alle richieste
dell'amministraziong per limitare i disagi
ai citfadini ed agli esercizl commercialis al
fine di ultimeare H prima possibils un'infra-
struttura destinataarimanerenel tempo’.

Petralia:

(Generare coscienza civica e legalita

Il procuratore geneiale pm la del pmgelto cmz‘z' ‘ndrangbeta “SaNdra”

«Hohiettive del progefto SaNdra
(acronimo ¢i Servizio anti ‘ndran-
gheta) aquellodi genera.reoosmem
7a civica e legalits divulgando la
storia oriminale calabrese atira-
verso gli atti giudiziari che di essa

re generale di Reggio Calabria,
Bernardo Petralia, presentando il
cartaceo del ‘nurnero zerd dellind-
Ziativa editoriale voluta dalla Pro-
cura generale.

«Un dovere nel territori come
quelloreggino -haaggiuntoPelra-
lis. - storicaments contaminato da
aggregazioni criminali diffuse e
capillari riconducibii 2 una
‘ndrangheta, una gplurima al tam-
po slesso, B assai frequente che
singole sentenze, ordinanze e de-
cretl trascendane 1s vicende pesu-
liari traftate, profettandesi invece
su un piand pil generale, concor-
rendo a formare, ciascun atto per
12 propria parts, un racconto uns-
tario che, se opporfunamente as-

verso i cittadini per 1a loro crescita
civile s una pilt matura consapevc-

*parlancs. Lo ha detto il Progurato- |

semblato, pud servire da stimelo -

ncoritro at%a Procura generads

lezza del dove e come si vives,

1 progetto editoriale, che avrd
carattere pericdico, dopo il “nume-
T0 ZaTO», proseguirk con 1 pubbli-
cazione di un blog on line, «on'pf-
ferta formativa ¢d informativa -
dettoii Procuratore della Repubbli-
ca aggiunto Giuseppe Lombardo -
a favore di cht ha voglia di capire
come importanti storie, processi,

trovino le necessarie ¢conclusioni
Individueremo determinafi argo-
mentf di spassore per raccontarne
gliaspett chiave e apriremoil pro-
getto SalNdra 2i contributo di do-
centi universitari, givristi e avvo-
cati, studsnti, per una lethura deghi
gventi giudiziari che sia spisgata
oitre1 teonicismi. Ovviamente - ha
eostenutoancoralombardo-edn-

tervenire sulis questHoni che af
fronteremo noh saranng certa-
mente 1 magistratl coinvolti pro-
fessionalments nelle stesses. Per il
Proewrators generale Peiralia
«nen pud negarsi infatticheunim-
pegrodei magisivati sul fronte del-

- ia divulgasione di materiale deci-

sorio ha il maggior pregio dell’au-
tenticith ed anche il potenziale di
efficacia insito nel ruolo, spendan-
dosi olire il recinto delle proprie

strette attribuziont e soprattutis, .

edcibche con 8aNdra si vudle fen-
tare di realizzars, affiancando agli

1 - opportuni momenti lustrativiche .

gliufficiinquirenti curanoineeca-
sioni di operazioni dicatturaodiri-
levanti indagini preliminari, una
informazione per argoment, a

-processi conclusi g sentenze dates.

Qltre a Bernardo Petralia e Giu-
seppe Lombardo, fanno parie del
gruppo di lavoro che curerd SiN-
dra il sostituto procuratore gene-
tale Alessandra Fimiani ¢ i magi-
strati Rocco Geglioti, Glorgio Pa-
nueei e Michela Pemunian, delle
Procuredi PalmieTeesi

_ataviche colpe delleam-

“hanno préceduto, sem-

JLe dimissioni
di Minniti
simbolo
del fallimento
di Falcomatd»

B IL MOMENTO di
una seria riflessione
sul tema degli alloggi
popolari. Appana, fqual-
che settimana dopo 1l
trionfalelanciodalnio-
vohando di assegnazio-
ne, e pochi giorni orso-
no il consigiiere Gio-
vanni Minniti rimette
1a sua storica delega at
sindaco, motivando
questo pesto col falli-
mento delle politiche
dellz casa e delle refatl-
ve assegnazioni degli
ultimi quattro anne.

E' quanto afferma
Antonio Pizziment, ca-
pogruppe di_ Fratelli
dTtalia a palazzo San
Giorgio, Nellalettera di
dimissioni del consi-
gliere Giovanni Minniti
s richiamano cquelle
stesse confevenze stam-
paconegul,instiledape-
rennecampagna eletto-
rale, si annunciavano
tivohizioni che non si
sarebhero mai verifica-
te. Un barlume per ia
cittd era stato il brove
essessorato di Angela
Marciand, in cui erano
state messe in campo
wisure serie per aggre-
dive il problema vero
degli elloggl popelari
reggini: 1s occupaziont
ahusive. Un tavolo per-
manente con Prefettu.
r2 ¢ Forze del'Ordins
per lo sgombero di ¢hi,
inbeffaallaleggesachi
la rispetia, ha trasfor-
matoin inferno uno-dei
patrimond edilizi pifl
fioridi della regiome.
Liex as5e8507¢ Aveva
iniziato alavorarebene,
eper guestod stata stlu-
rata da un sindaco che
invece dipensare afare
lamministratore, sl
preocoupava di oscuta-
e chi pil di egli brilta-
va. Adesso il teatrino &
aglisgocciolielafarsad
solo pietosa. «Nel tirar-
si fuori dalla missione
politica. e istifuzionale
diridarelegaliti e uma-
nifd a un ssttors fra i
pill celicati della vita
della citth, il consiglie-
1¢ Minnit non manca
ancora una volia a ri-
chiamare la presunie

ministrazioni che lo

pre gratuifamente ac-
cusate mpeglh  ulfimi
quatiroannidiunacat-
tiva gestione del setio-
e, una tiritera tritaeri-
irita divenuta cliché
nella farsa del mandato
Falcomatd - chiosa il
consigliere  Antonio
Pizzimenti - forse Min-
nitl dimentica il suoc es-
serestatoasszasorealle
case popolati di lungo
corse proprio quando
nacquerc certe proble-
matiche
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PRESTIGIOSO RICONOSCIMENTE Vaa “Macingo” startup della Piana di Gioua Tauro

[nnovazione, eccellenza reggina

F’Macingo stanup calabrese nel settore sharing dei trasporti di merce ingombrante

ANCORA un prestigioso ri-
conescimento per "Marin-
g0", 1a startup calabrese che
in poco tempo  riuscita ed
affermarsi net settore sha-
ring dei trasporti di merce
ingombrante. Natanelcuore
della Piana di Gioia Tauroin
soll cingue anni Macingo ha
saputo ritagliarsi un ruclo
di primissimo piano quals
appinnovativain gradodiri-
vojuzicnare il mondo del de-
livery. Un percorso costants
di crescita pit velte sottoli-
neato dai prinei) OFSeTVA
torf del settore della digital
irnovation.

Testimonianza diretta di
una Calzbria operosa e pron-
ta a cogliers le sfide del fufu-
10, forte di un know how al
passo eon le continue evolu-
zionidei mercatiedeimoder-
i sisterni produtisv, Macin.
goharicevutoa Romaunim-
portants ‘premio nell'ambito
della kermesse di promezic-
e sodiale e culturate "Cala-
Dria 2" ospitata nei localki del
*Cafft Letterario”. Lz mani-
festazions, promossa dalis
Associazioni Profumi ¢ Sa-
porl dsliaCalabria e Azza Fo-
rensz, con la collaborazions
straordinaria di altre asso-
ciazioni calabresi radicate,
oramai dz anni, su tutle il
territorioTomano e con il so-

stegno e il patrocinio della
Regions Calahria, incorona i
testimonial dellidentitd ca-
labress, professionist, im.
prenditori, esponenti della
sotiets civile che si sono par-
ticolarmeate dstintinel loro
ambitedilavoro,

Aricevereil riconoscimen-
to capitolino per Macingo &
stato Samnuele Furfaro, uno
dei cofondatori della star-
fup regeina nonché Presi-
dentedei Giovani Industriali
di Confindustria Reggio Ca-
lsbria che siddette “onorato
di ricevere fquesto premic
chs viene promesso con il
preciso chigttiva di far emer-
gere 11 talento e lo capacith
che il nostro territorio & in
grado di esprimere. Voglio
ringraziare il professor Do-
menico Nicald delluniversi-
ta Meditarranea di Reggio
Calabria chs ha voluto pro-
muovare la nostra startup
1ma sgprattutto per il vostan-
{e impegno sul fronte della
promozions  dell'autoim-
preaditorialits e dell innova-
zione in ambito universita-
rio. Con Macingo abbiamo
volute ayviare un progetic
armbizioso che punta a fi-
gliorare 1n assst strategico
per tante imprese o atbivita
quale il frasporto di materia-
li ingombrantt.

Lectio divina: “famiglia ferita”

Sl tarre’ a Reggio Calabria giovedl a Salice 12 Lectio
Divina sul tema I3 "Famiglia Ferita”

Giovedi 14 marzo alle cre 18,30 presso il verde
pubblico attTezzato di Salice Calabro, si terré la
Lectio Divina sul tema la "Famiglia Ferita’ guidata
dal presidente Nazionale dei diaconi Enzo Petroli-
no. :

L'associazions Nuova Solidarieta sita proprio a
Salice con 'occasione ricordsra Domenico e Chiara
i due ragazel, due fidanzal prematuramenta
scomparsinel 2012,

Incltrs, saranno raccontate testimonianze sul te-
ma della Lectio Divina.

MASTER (lass e concerto
&l Teatro ‘Cilea' con il Mas-
stro Johan De Meij.

I Asscolazions Culiura-
e Micola Spadaro di Delia-
nliova, proseguendo nel
suo impegno finalizzato
alla formazione dei com-
ponenti della propria Or-
chestra Glovanile di Fiati
"Gluseppe Scerra’, propo-
ne una nuova Master
Class in "Anpalisi "della
Composizions e Concerta-
ziong', avvalendosi della
competenza e dellaprofes-
sionalits del Maestro
Johan De Melj, Compost-
tore, Direttore d'Orche-
stra e Trombonista olan-
dess, di chiara fama inter-
nazionals,

I percorso formativo
sard realizzato nells sede
della propria Scuola ¢i
Musica ed & indirizzato
non solo al component
dell'Orchestra, ma anche
atla partecipazione di Gio-
vani Maestri, di Diretiori

B3 TEATROLDMUHABLE L'evento domenica
Master Class e concerto
al Cilea con il Maestro De Meij

di Bande e Orchestre, di
studenti dei Cemservatori
e dimusicelogiin genera-
le. Significativa, tra 1o al-
tre, ia volonfd di parteci-
pazions degh studenti del
Corsoin Direzione di Ban-
da del Censervatorio di
Musica di Cosenza, tenutc
gal Maestro Angslo De
Pacla

TUna parte importante
della Master Class sara de-
dicata anche afla Concer-
tazione di composizioni
originali dal Maestro
Johan Da Meij, che faran-
rio parta del programma
del Concerto che 1'0rche-
stra terrd, domenica 24
marzo alle ors 18, al Tea-
tro Francesco Cilea di
Reggic Galabria.

§i traba di opere che
hanne conferito al Mae-
stro apprezzamenti inter-
nazionali e ¢he cecupanc
un posto fisso nel reperto- -
rio df vari ensembla di tut-
toilmondo.

ore 1830 :20:30- 2230

#Chiusura estiva™
np.

*Resta con me™
ore 18:30- 20:30-22:30

“Fira squad™

e 2000 - 2220

“Hetel Transilvania 3: vnavacen-
za mesinua
ore 16:00- 18:00- 19:45[20)
“Mission kmpossible: Fallour™
a2 20:00 - 22:00
“Ritorna ol basca dal 100 aeri”
ers]8:10-20-20
“Come tidivents bella™
o 18:10 . .
“Revenge”
- ore21:35- 2245
“Mary Shelley™
T om2235
“Laregazza dai tulipani”
o 1800 - 2200
“Feen Titans Gol tEGlm™
ore 16:00+17:45
- “Slender Man”
e 1%:15-21:00- 2230
“Mamma Mia] Grislamo®
ore 18:10-20:20- 22:30

“Solo- Ster Wars™
- ore 18:30-21:30

PrarassieWerdd”
o 18-20(30)-22

“hurassic World”
aralZ:30-20-22
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Cre di apprensione Il sindaco, Giuseppe Falcomatd, assieme al vice, Armande Neri, ¢he a inizio iegistatura avava la delega alle finanze poi passata a Irene Calabrd

Falcomata forse gid oggl a Roma per trattate col ministero il destino del Comune che sembra segnato

Dissesto, il sindaco tentail tutto
a un finanziar

entoda 15

)CT' T
ilioni

Era pronta a partire la richiesta alla Cassa Depositie Prestiti di nuovi fondi
per fare fronte ai debiti sorti nel 2018 ma adesso la procedura si arenera

Alfonso Naso

Dovrebba volare gid oggi a Roma -
senoncisaranno impediment del-
I'ulimoza-ilsindaco GiuseppeFal-
comata per incontrare i vertici dell’
Anciechizdere intervent perevita-
reladichiarazione didissesto finan-
ziario dellente. Un tentativo dispe-
rato perché olice alla sentenza della
Corte costituzionale subito recepi-
ta dalla Corte dei Conti calabrese, il
problema pii serio adesso & la so-
spensione immediata delrientroin
30 anni dai debiti contratti dalla
commissione straordinaria per sal-
vare I'ente gid nel 2013 con le anti-
cipazioni di liquidita ¢ il fonde di
rotazione, Su quasto aspetto i ma-
gistrati di controlio contabile han-
na evidenziato molte anomalie e
mancanze diriscontro allerichizste
di chiarimento. Per questo hanno

deciso di investire della questione
la Censulta obbliganda il Comune
ad adottare misure urgenti entro
due mesi. Se non §i riusciranno a
trovare rimedi non si potra appro-
vareil bilancio diprevisione entroil
31 marzo. Mei prossimi giorni si
inoltrerd anche una richiesta di in-
contro anche alla sezione di Con-
trotlo della Corte dei Conti Cala-
bria

Tegolasutegola
Alle pronunce dellz Corte deiConti
segue adesso un altro inteppo pe-

entro il 31 marzo
serve I'olk al bilancio
Sard chiesto un aiuto
alla Corte dei Conti

-Chesuccedein caso

di crac finanZziario

'@ Che succede in caso di dissesto
finanziario de] Comune? | tributf
locali sono gia elevati al massimo
e per i cittadini non ci saranine
giandi congegnenze nel caso in
cui andrannoa vuoto tutti
tentativi di salvataggio.
Cambieranno invece molte cose
perché il Comune, con gli atnsali
amministrateri che non
decadranne dall'incarico, avra
ur ruolo molto limitato nella
vita economica e sociale .
cittadina. Aleuni servizi |
potrebbero essere ridotti mentre
tatt gli inve stimenti saranno
contratti, -

sante sul Comune. L'assessor: al Bi-

lancio, Irene Calabrd, unitamente |
agli uffici avéva deciso di procederfe

ad attingere alire fonti di finanzia-
mento per fare fronte ai debiti sorti
nel 2018, [n particolare quelli rela-
tivi ai rifiutl. Anche in questo ¢aso
tutto contenuto in una norma sta-
tale, oLz legge di bilancio 2019 ha
previsto che Regioni, Province, Cit-
13 metropolitane e Comuni possa-
nerichiedereallebanche, agliinter-
mediari firanziari, alla Cassa depo-
siti e prestiti e alle istituzioni finan-
ziarie del'Unione europea, obbli-
gatoriamente entso il 28 febbraio
2019, anticipazioni di liguidit a
breve termine per il pagamento di
debiti certi, liquidi ed esigibili, ma-
turati alla data del 31 dicembre
2018, relativi a somministrazioni,
forniture, appalti & ad obbligazioni
per prestazioni professionall. Gli
enti beneficiari dellanticipaziene

devono prevvedere al pagamento
dei fornitori entro 15 giomi
dall'erogazione dell'anticipazione
stesea, La restituzione & attualmen-
te prescritta entro il 15 dicembre
2019. Ll'ulterore anticipazione,
purtroppo limitata al breve termi-
ne, i collega ad un pid complesso
dispositivo sanzionateric che la
legge dibilancio haintrodotto a de-
correre dal 2020 (commi 858-865),
a fronte delia persistenza di sitardi
nel pagamento dei debiti commer-
ciali rispetto alle norme vigentis,

Con questa norma Palazzo San
Giorgio avevaintenzione di chiede-
re 15 milioni di euro alla Cassa De-
positi e Prestiti. Aveva gia predispo-
sto un dettagliato elence i fatture
da saldare per attivitd del 2018 ma
adesse tutto & in standby. E fin
guando non sara chiara la sitvazio-
ne non si proceder alla sottoscri-
zione,

» o . . . . . . . . PR ‘a'.::.'.: .
La prospetiiva del default di Palazzo San Glorgio ha animate fa politica: ieri due viunlond Iimporiant

ompatto con Falcomata

Il centrodestr

PieroGaeta

Hcentrodestra*vede™ il dissestoenon
faunamossa. [eripomeriggiosigsvol-
taunariunione traiconsigliericomu-
nalidiForzaltalia, Legae Fdled@stata
concordata la linea dell'attesa. Nes-
sun intervento pubblico, nessunari-
chigsta di dimission, ma lasciare che
«flsindacosicuciniapuntings, Ormai
il danno & fatto, quindi, meglio atten-
dere gli eventi e lasciare che «il sinda-
cofaceia altri danni» per spianare an-
cora meglic al centradestra [a viz del
prossime successo elettorale. Anche
peiché - & stato ribadito da piticonsi-
glieri-dopoaltre quattro annidiam-
ministrazione, Falcomatanenpudla-
varsilemanicomePilatoeaddebitare

aattende, il centrosinistrac

tuttalacelpaalle precedentiammini-
strazioni In quattro anni anche [ui
avra contribuito per amivare glla di-
chiarazione del dissestor, Una posi-
zione attendista (e comoda) quella
del centrodestra, mentre |2 maggio-
ranzadicentrosinistrahaavutounin-
controconilsindaco. Epailando coni
suoi Falcomatd ha rbadito con forza
«kabontadellazione condottain que-
sti annd, non sole nella gestione del-
lindirizzo politico sulla attivita am-
ministrativa dell'Ente, ma anche nel-
TI'ambito della stesura dei bilanci co-
munali, improntati al rigido rispetio
<tel percorse di risanamente concor-
dato con [a Corte dei Contichehagid
prodotto inguesti anni di consiliatu-
ra un ripianamento del debito pre-
gresso di quasi 50 milioni di euro sui

Lucio Dattola, Mary
Canacclolo e Antonio
Pizzimenti (di spatle)
sono aleuni dei consiglier
di centrodestma

che hanno pariecipato
alla rinndone

110 inizialmente accertat! e inseriti
nel piane diriequilibrios,

Il sindaco ha anche sottolineato
l'aueggiamento di grande responsa-
bilita, negli interessi della comunité
regging, gi mortificata in passato
dalloscioglimentopermafiadel Can-
siglio comunale, tenuto da una squa-
dra amministrativa che «fin dal suo
insediamento haricercato f necessari
strumentincrmativi utitiallasostent-
bilita del piano di rientro varato in
epoca comymissariale. Strumentinor-
mativi che grazie all'attivitd politica
promossa, anche in ambito naziona-
le, erano stati pure individuati con Ja
ditazione del piano dirientroda 102
30 anni e con un piano di contrasto
ali'evasione fiscale atto al recupzero
del debito contratto dalle precedenti

gestioni contabili, ma che sono stati
resi inefficaci dalla recente sentenza
della Corte costitazionale recepita
dalla Corte dei Conti Calabrias. A
fronte di cid il sindaco ha condiviso
con i consigliert e gli assessori 1a ne-
cessitd di portare avanti «tuttijtenta-
tivi possibili per scongiurare la di-
chiarazione di dissesto, a cominciare
da una serrata interlocuzione con il
Govemno, attraverso la sinergla pro-
mossa con 'Anci, chie ha gia postola
sua attenzione rispetto alla nuova
condizione interventita con Ia sen-
tenza della Corte costituzionale che
andrelibea penalizzare pesantemen-
tediversecittditaliane, piccoteegran-
di, le cui finanze sono attualmente
sottoposte a piani di riequilibrio plu-
riennalis.
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W eervizio di fornktura e

Asp, la biancheria e... “sporca”
Ce l'inter dm:wa anﬂmaﬁa

Eunasequenzadiattiormainon pi
sostenibile. All'Azienda Sanitatia
Provinciale non ne va una gista e
ancheil servizio di fornitura, noleg-
gio e lavazgio della biancheria (ser-
vizio di Javanolo} destnata alle
strutture reggine deli'aziends sani-
tarja provinciale yeggina sarebbe
“inquinato” dalla ‘ndrangheta . ia
Prefettura ha emessouna interditt-
va antimafia net confronti della dis-
ta che eroga il servizio ma LAsp ha
deciso di proseguire con la stessa
azienda parché le atdvitd non pos-
sonoessereinterrotie sinanesadal
la auova gara ha scritto alla stessa

Muovo capltole Lingresso dzlla dirszione

avagilo va comungue rvanti

i
itando” Intervann
an sull ‘azienda in attesa

IV

L4 gara gincorso diaggiudicazio-
ne daparte della Stazione Unica ap-
paltante regionalz che comunqué
ancorancnhachlusol1terEperque~
sto con la determinazioné di ne-
vembre scorso & §tata decisa unz
proroga. la sttuaclone e rach:al-
mente casblata perché & ﬁne f:{;;v'. .
braiola Prefettu:ahamwamunam‘
terdittiva antimafia aﬂa.nenda che
imp edlsce la prosgenzione gef rap-’
pone cof 1w pubblica ammmlstr.a

mone main questo cﬁso pénimom '

generale dell’Azianda Sanitaria Prtwilr\cla.le regfina

dmecesnta 2 urgenza,ildzrettorega—
nera]e ficenite funzioni dell/Asp, ha - ¢
dedisodi chisdereunintarventodgl:
14 Prefetura. Al riguardo, 1a Prefet-
mrafapresemache »non risultache
‘LAsp, nella persona del direttore ge-,
nerale, abbia inolwato aquesta Pre- .
fetrurarichiestadiavvalersidelli 1st1-
tutoNe! contempo, questo | Uﬁicw
he.richlesto “adhoras” noti 16 A1 dg B
_Nel fratempo le attivith van) K
avand conlostesso gestore nattesa
del nuovo peich il servizio vieng .
considerato essenziale ¢ non 51 pub R

La Commisslona di Garanzla ha dinviato lo stato di agltazlons

Villa Serena, bloccatolo sciopero

11Sul avevaprocltamato
perlagiornataodierna
l'astensione delpe1sona1e

Per ora niente sciopero e turto nn-
viato al 21 marzo. Nella mattiniata
odiemna il Sui doveva far fermare
per 24 ore le atfivita di Villa Sere-
na, struttura sanitaria che opera

in convenziong con TAzienda Sa-

nitarid Provinciale reggini e che
rientra neila categoria delle socie-
tasanitarie private, mall sindaca-
to autonomo & 5tato richiarhato
dalla Commissione di Garanzia
del diritto di sciopero ¢he ha bloc-
catolaprocedurae hafatto rinvia-
Te l'astensione. L

n Sul ave va proclamato ]o scio-

i . i

pero dei dlpendéntl di Vilta Sere-
na di 24 ore per dggi «per conte-
stare e mipetute'violazioni con-
trattuall e di legge che avvengono
in quiesta Anenda Giznelrecente -
pessato st era dichiarato, per due
volte, 1o stato d'agitazione dei di- -
penidenti della struttura per il
mang¢ato rispetta ‘delle norme.
“Lultimo stato d'agitazione era
dovuto, dssieme ad altre non tra-
scurabili manche\iolezze azienda-"
Fiali er:aia, ihdebitae farloccaap-
phcazwne i yn nuovo Contratto
Nizibilale che comportala perdi-
ta $tipendiaie secca di citca 200
¢uro cadauno per i dipendenti
che svolgono il servizio in turna-
zione {maftind, pomeriggio e not- -

te) che sono la quasi totalitd det

T é-r"-—a-n-rvxvl'h"l" AT A AT FATu\‘n‘DTA l

dipendenti in forza, GIf atteggla—
menti aziendali - proseguiva il se-
gretario Aldo Libr- stanno pro-
ducendo un corposo Contenzioso
-insede gludumna.Al fine discon-
glurare 'esplodere’ det conﬂlttcr
con Vitla Serena non sono valiea
nulia e mediazioni degh brgani
delio Stato (Prefetturae Ispéttora-
to del Lavoro}».

" Idipgndenti potranrio mamfa~
stare soloil gigvedidella prossmla
settimana. La'situazione & incén-
‘descente da mesl e non si @ riuisci
ti, dopo diversi tira e molla‘a tro-
"yare Ja via di una soluzioné paci-
fica Per qiaastod lavoraton hanno
dec;so g protestare sostenmi dal -
Su] EE

1
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regglo o Villa con Massing o Milazzo

Autorita

portuale
Presidente

cercasi

Indetto lavviso perlanomina -
mentre Gioia Tauro ¢Ja Calabria
rimangono ancora nellimbo

LAutorith. portuale dello Stretto
mucve | prim! passi. | porti di Reg-
glo, Villa San Giovannl, Messina,
Tremestierie Milazzo aveanno pre-
sto tin presidente. Per questa Auto-
rita dl sistema portuale, nala per
volere dalld politlca sicilizna che
ha bloccate per annd Ia riforma
Delrio, il ministero dalie nfrastrut-
ture, guldato da Danilo Toninelli,
ha deciso di avviare la rzccolta di
ernanifestaziond di Interesse per
raccogliere profill gualificati che
possane rizoprire in via esclusiva e
atemnpo pleno il iuolo di Prestden-
te deltAutoritd 4f Sistgma Portuale
dello Stretto. La sceléa'del nomea di
chiverra designato Presidente ver-
ra pol fatta dal Ministre ¢on Iinte-
sa del Prestdenti dell2 Regionl in-
teressats, Calabria e Slellia, sentite
1z Commisstant parfamentari La
partecipazione all'avviso svviene
inviando il proprio cucriculum e
specificando, -in - particolare, Ie
esparlenze & qualilicazion] profes-
sionali conseguite -nel.-settord
delieconomla déi frasportl e por-
tuate. Il curriculum deve essere ie-
datto, in ognl suo canpo, in lingua
italiana secondo il modello di cv
europsa, e deve egscre Inviato
eschishamente ‘medlante posta
¢lettranica, entro |2 ore 24 del 28
TRALZON,

.La nuova governance deflo
Stretto avra a breve un nome Men-
tre per Glota Tauro tutto & fermo al
palo, Lo spezzatino” degli scali che
ha fatto perdere | porti di Villa ¢
Reggto al ststerna Calabria avrebbe
potutoregistrase la simultanea no-
mina delle governance. Invete €
tutto fermo sulla’sponda catabra
nonostants prima {! vice premiar
Luigi DI Maio a settembre scorso e
1 ministro Tonineli duzantele due
visite calabre pol, evessero dato per
imminente I'avvio della procedura
per la nuova gulda delfAuthority
3l Glota Teuro e detla Calabria Da
urn lato-in erra sicula- st accelers;
dallaltro lato- in terra calabra- tut-

to farmo e pare che il motivosla da
ateribuire all'azione congiunta del
commissario Andrea Agostinelli e
delto stesso ministro Tontnelli per
1a procedura di decadenza della
concessione delle banchine altaso-
cleta terminalista (Agostinali gua-
s cerfamente diventerd il nuovo
-presidenta).
- 11 probizma & che questa Intzia-
.tiva paralizza a tempo indetermi-
hato Iz stessa Autoriti poriuale
Qallo Stretto perché il commissario
di Glolz Tauro ngn petra adotiare
Inlziative che vincolerebbero il fir-
turo presidente, 1l quale, a sua vol-
ta, patrebbe non ritardzare atempo

25

Repoio

Muovi scenard La nun\m Autorith poruale defh

Indeterminzto se tion si trova l'ac-
corda lraJéreglonl Ese dovesse ca-
dere Il Governa? Una situazione
paredassale: se ad aprile Messina
avrd A nuovo presidente, il com-
missaric straordinarfe di Gloia
Tauro non polrk pli decidere su
Villa e Regglo.

Ma cé il problema dellanomina
parché mentre adesso per Giola
Tauro si passerd altraveisa [ con-
sulto della Reglone Calabrla, per
Messina serve una Intesa trale due
reghoni, cosa questa che ricordia
o ha fatta saftare tuttl i ptand del-

la precedente fiforma delfexminl

{tra Delrie che ha trovato [a ferma

"oppesizione ol prestdenti della

fegiofie siéillana Crocetta e busu-
meci.

_Messima, Regato e Villa la shuazio-

- do avantl troppe & [ingo, Noa im=*

7

a Strelto & pronta &l debutto

La domanda resta; perché per-

ne st & sbloccata mentre per Glofa
Tauro [che sta attraversando un
momento bulo ¢ ahcora indacifa-
bile) & [ porti calabresl tutte t2ced.
Quali sarenna 1 templ ger Pindics:
slone del nuovo presldente? Dopp
duz annl di attesa, lo "spezzalino’
sevito freddo, 1a povemnanas del
porto vedra finalhente an’presk |
dente? La pagina del commissaria-
mento che dura da quando’termi-
ndFincarico di Gimaldi staandan-

porta se sta Agostinelli o un o
ma limportante & dare una gulda

cétta, doratura e alitotévole al poi,
a4 A

ti calabresi.
K nre,

La Prafetturareptlea all'imprenditere Raszo
«Pagati alla Edilfery -
crediti certi ed esigibili»

Einattoun contenzioso
suila sommativendicata
parla623mila eure

Amiva T rispoesta dell2 Prefettura
aliimprenditore Rocco Raso, titola-
re delia Edilfer, che sl & detto so-
stretto a ehiudere Paziznda per tie-
diticon loStatos.

Con dferimento <alla lettera
sperta indirbeata 2l mlnistro
dellinterno e 2] prefetto di Regglos
1a Prefettura esardisee rimarcando
cha es] sostiene che negli annj pre-
gressi non sono state liquidatealla
ditta fathure, a decomrere dalfanne
2010, per un totale diclra $0mila
euro, Al riguarde -~ continuane
dali Uficto tecritortalz del Gaverno
- Ia diita ha proposto, nélfarno
2015decretoingfuntivon 784/2015
relativoa fatture emesse negliannd
2010,2011 82013 perspesedi custo-
dta di veicoll soktopasti a sequestio

{252.412,93 euro) e perspese relsti-
ve olla procedura di allenazlons ex
arilcoto 38 DL 269/2003, convartito
nlegge n.326/2003, par623.219,99
euro. Awersgtale ¢ecretu,la Prefet-
tura, tramjté-PAvyotatura distret-
tuzle, ha propesto cppus‘.zione. ia
causa & tuttora pendente & aflo sta-
1o, e vi & stato L icpricscimento
delfa somma préteke A fronta della
HehlestadeTladittadipoterstralela-

Llmprenditare

Ceittgiovese

olare: < -oi L
a ditta Edilfers”

dell

R dal decreto Ingiuntivo appasta le

faltuire relative all2 sole spese df o~
stodla, Ja Prefettura ha, previaverifi-
ca dells fondatezza del credito van-
tatoe suconforme pareredali'Avvo-
catura distrettuale, effettuato | pa-
gamenti delle fatture velative a cre-
diticert| iquidiesigibilipariacirca
15omita ewro. 1 pagamento

delimporto residuo, sermprerelati-

v alle spese di custodia ordinarie,

past a clrea 103matka ~ continua fa
Prefettura —non & avwenuto pelché
|2 documentazione necessaria alla
liquidazione & stata prodasta dalla
ditialoscorse I marze. Talefmporte
sard oggetto di liquidazionzdopols
verifiche effettaate dali Ufficio pre-
postolnordinzalla fondatezea eatia
congrulta delle pratese creditoiie.
Con riguardo, Invece, allasomma di
£23.2§9,99 euro di cui 2l citato de-
creto inghuntivo ¢ toncemente le
spese relativealta procedura straor-
dinzria di alienszione, si ribadisce
che 1a [ondatezza del credito & su-
bordinataalladefinizionedzilacau-
saifcorsn. Perquanta canceme, in-
Fne, Je certificazion dai credit, si
rappresenta che ke stesse non sone
state ieonosciute polché e fatture
nonpresentavano Lz caratieristiche
di credite “ceito, liquide ed esigibl-
Ja* Al riguardo, [a ditca  stata pid
volte Invitata a produrre L prospetti
conivistidelieforzedipoliztachens
attestano 1s tustodiz, propadeutici
perlasuccessiva liquidaziones.
1z Prefettura evidenzla, infine
chelimpresaRasohzavutodivirse
Interlocuzloni con ghl uffici; da ulti-
mo, 117 marzo,s}& tenuto un ncon-
trocon |l dirgente delfarea lEl bis e
con il funztonarie delluficio finan-
ziarto nel corso del quala & statar-
badita allimpresa medestma la ne-
cessity di acquisive 2 documenta-
zhane propedeutica allaliquidaala-
ne, fornendo, altres], ampta assicu-
razlone sullz disponibilitd ad effer-
nizre I pagamente a conclusione
della verifica ammilalstrativa-con-
tabiles,
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Viadella Seta
Le imprese:
ok all’accordo
conlaCina,
ma d’intesa
conl’Europa

Pelosie Picchio  apag 22

Il valore dell’export italiano in
Cina nel 2018 (-2,4% sul 2017).
Le importazioni in Italia dalla
Cina hanno superato, nel
2018, i 30 miliardi (+8,2%)

Mondo

Confindustria: accordo Italia-Cina ok,
d’'intesa con Ue e senza strappi con Usa

sul tema della firma del Memoran-
dum of understanding che il go-
verno italiano siappresta a porre
inriferimento alla Belt and Road
Initiative (pili conosciuta in Italia
come Via della Seta), insieme ai
massimirappresentantidella Re-
pubblica popolare cinese. leri sul
tema € intervenuto il presidente,
Vincenzo Boccia, ed é stata diffusa
una nota della confederazione.
«Dobbiamo costruire un mo-

LE IMPRESE

Boccia: agire nell’interesse
italiano, ma secondo
una logica multilaterale

«Obiettivo piu importante
del Memorandum
¢ far crescere I'export»

Nicoletta Picchio
ROMA

Si ad un accordo con la Cina, ma
senzastrappiconipartner strate-
gici tradizionali come gli Stati
Uniti. E, soprattutto, d’intesa con
PEuropa. A pochi giorni dall’arrivo
in Italia del presidente cinese Xi
Jinping, il 21 marzo, Confindustria
ha preso una posizione ufficiale

dintesacon Uee senza strappicon Usa

Pes0:1-3%,22-22%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring
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dello multilaterale per quanto ri-
guarda anchela Cina e non esclu-
dere nessuno. Gli accordi vanno
fatti nel quadro europeo, nell’in-
teresse dell’Italia mainunalogi-
ca multilaterale, non bilaterale
conisingoli paesi», sono state le
parole di Boccia, a margine del-
I'incontro di ieri con il ministro
dello Sviluppo, Luigi Di Maio, su
competitivita e Pmi.

L’obiettivo principale dell’ac-
cordo, mette nero subiancolano-
ta di/Confindustria, é far crescere
le esportazioniitaliane in Cina in
modo dabilanciare i flussi di mer-

ceoggieccessivamente squilibrati
a vantaggio del gigante asiatico.
Altro tema sono i progetti con-
giunti da realizzare nell’ambito
dell’intesa: a questo riguardo
l'orientamento é svilupparliin Pa-
esiterziin modo da potenziarele

collaborazioni industriali e agevo-
lare le forniture in quei mercati
delle imprese italiane.

La nota sottolinea l'apparte-
nenza dell’Italia all’'Unione euro-
pea(della quale & socio fondatore)
e al gruppo delle prime sette po-
tenze industriali al mondo (G7):
considerando questo aspetto «ap-
pare evidente», & scritto nel testo,
che «i contenutidell’accordo deb-
bano essereimprontatiallaricerca
di una posizione equilibrata che
tenga conto degli interessi com-
plessivinazionali in modo che ¢id
che sipuo guadagnare da unver-
sante non si perda dall’altro».

In questo senso, «va anche ri-
cordato che all’ordine del giorno
del Consiglio Ue Affari Generali
del20e21marzofiguraladiscus-
sione sul mandato per avviare le
trattative commerciali tral’Unio-
ne europea e gli Stati Uniti».

Si tratta di una decisione alla
quale I'ltalia dovra dare il suo pie-
no sostegno per diversificare util-
mente le opportunita di collabora-
zione con tutti i principali player
globali. Cosi come sara importan-
te, conclude il comunicato di/Con-
findustria, che I'Italia partecipi
costruttivamente alla definizione
del regolamento Ue sullo scree-
ning degli investimenti diretti
esteri provenienti da Paese extra-
europei, uno strumento strategico
per’Europa e per il nostro Paese.
Nei confronti di questo nuovo
strumento di controllo un accordo
era stato raggiunto dal Consiglio
europeo dello scorso dicembre,
ma il Governo italiano si era mo-
strato contrario.

e

Guardia d’onore. Soldati marciano davanti alla Great Hall of People, a Pechino, durante la plenaria del Parlamento

—

(7 Waster
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Italia-Cina, la cautela di Conte

» Il premier all'Europa: non sottovaluto i rischi ma possiamo limitarli. Washington: intesa opaca
Nella bozza anche le Tlc. Tensione nel governo e allarme del Colle: I'ipotesi golden power sul 5G

ROMA Il premier Conte rassicu-
ra Ue e Usa sul memorandum
sottoscritto, con altri 13 Paesi
europei, sul grande progetto
cinese “Via della Seta”. «Un
accordo opaco, fate attenzio-
ne», ha ammonito la Casa
Bianca. Nella bozza di intesa
anche le telecomunicazioni.
Allarme del Colle e tensione
nel governo, avanza l'ipotesi
della golden power sul 5G.

L’'Unione Europea: occorre

«proteggere la nostra econo-

mia da possibili distorsioni».
Amoruso, Bassi, Gentili,

Pucci e Ventura
dapag.2apag.5

La Nuova via della seta

[talia-Cina, garanzie
di Conte a Ue e Usa
Pompeo: intesa opaca

»Bruxelles: sul 5G rischi per la sicurezza »Memorandum firmato gia da 13 Paesi
Di Maio: se Huawei irregolare sara fuori  Tensione nell'esecutivo tra M5S e Lega

LA GIORNATA

ROMA «Gli Stati membri devono
ricordarsi che abbiamo le no-
stre regole sulla trasparenza e
la concorrenza, quindi gli ap-
palti pubblici devono essere
aperti a tutti». Dall'Unione eu-
ropea arriva una raccomanda-
zione esplicita a tutti i Paesi che
intendono aderire alla Belt and
Road Initiative. La Cina & un
«partner strategico» ma anche
un «concorrente economico» e

un «rivale sistemico che pro-
muove modelli alternativi di go-
vernance». Per questo motivo
occorre «proteggere la nostra
economia di mercato da possi-
bili distorsioni» e dai «rischi di
sicurezza» derivanti «da investi-
menti stranieri in attivita, tec-
nologie e infrastrutture criti-
che»comeil 5G.

Anche il segretario di Stato
Usa, Mike Pompeo, definisce

I'accordo «opaco» ed esorta
I'ltalia «a fare attenzione» pri-
ma di firmare atti che contrari

al «rispetto della sovranita e

dello Stato di diritto». «Gli Usa -
fa dire a un portavoce - esorta-
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no I'ltalia a vagliare con atten-
zione gli accordi sugli scambi,
sull'investimento e sugli aiuti
commerciali per essere certi
che siano economicamente so-
stenibili, operabili in base ai
principi dell’'apertura e
dell’equita del libero mercato,
nel rispetto della sovranita e
delle leggi». Anche I'ambascia-
ta Usa a Roma esorta I'ltalia ad
«analizzare con attenzione»
eventuali accordi dal punto di
vista della sostenibilita econo-
mica e dell'aderenza a principi
condivisi,

L’Europarlamento ha appro-
vato ieri il Cybersecurity Act
con 586 voti a favore, 44 contra-
ri e 36 astenuti. Gli eurodeputa-
ti «esprimono profonda preoc-
cupazione per le recenti accu-
se» secondo cui le apparecchia-
ture 5G potrebbero «consentire
ai produttori e alle autorita ci-
nesi di avere accesso non auto-
rizzato a dati personali e privati
e alle telecomunicazioni
nell'Ue». E' necessario quindi
«Un approccio comune», servo-
no «linee guida sulla partecipa-
zione di societa straniere agli
appalti pubblici nell'Ue».

| PALETTI EUROPEI

Inoltre occorre un dialogo sulla

SALVINI: «TUTELARE
L'INTERESSE NAZIONALE»
E PENSA A UN CONTRO
DOCUMENTO SUI DIRITTI
UMANI. IL SEGRETARIO DI
STATO USA: ATTENZIONE

pace e la sicurezza, «partendo
dalla cooperazione sull’accor-
donucleare con I'Iran», il raffor-
zamento della collaborazione
sui diritti umani e «una accele-
razione nella lotta al cambia-
mento climatico». La preoccu-
pazione di Bruxelles & legata
all'atteggiamento dellTtalia e
delle altre 13 nazioni (Bulgaria,
Croazia, Repubblica Ceca, Esto-
nia, Ungheria, Grecia, Lettonia,
Lituania, Malta, Polonia, Porto-
gallo, Slovacchia e Slovenia)
che hanno gia sottoscritto il me-
morandum sulla Via della Seta.
Un «accordo opaco, fate atten-
zione», il monito di Washing-
ton.

Roma aderira all'iniziativa ci-
nese di sviluppo infrastruttura-
le «ma con cautela», ha sottoli-
neato ieri il premier Conte che
ha negato aria di crisi nel gover-
no sul capitolo Cina: «Il gover-
no - la rassicurazione fornita -
quando si muove su questi sce-
nari lo fa sempre in modo coor-
dinato coerente», il memoran-
dum «non & un accordo vinco-
lante. Ci apriamo una strada
molto interessante dal punto di
vista commerciale ma rimania-
mo collocati nell’alleanza eu-
ro-atlantica». Getta acqua sul
fuoco anche Di Maio: «Occorre

riequilibrare I'export con Pechi-
no senza stravolgere i nostri as-
setti internazionali». Quanto al
G5: «Se ci saranno irregolarita
Huawei non potra partecipa-
re», Tuttavia la Lega resta fred-
da e punta ad un confronto in
Cdm e al rinvio — se necessario -
della firma del memorandum,
inclusa l'ipotesi di presentare
un proprio contro-documento
incentrato sul rispetto dei dirit-
ti umani in Cina. «Nessun pre-
giudizio ma serve prudenza», la
linea del vicepremier leghista.
Tria dice pero di non essere pre-
occupato: «Una tempesta in un
bicchier d’acqua: siribadiscono
i principi di cooperazione eco-
nomico e commerciali presenti
in tutti i documenti europei,
nessunaregola commerciale ed
economica viene cambiata».
«Si all’accordo con la Cina, ma
senza strappi con i partner stra-
tegici tradizionali come gli Stati
Uniti», la posizione di Confindu-
stria. «Accordi bilaterali troppo
spinti non aiutino I'Italia», affer-
ma il presidente Boccia. Mentre
il Pd annuncia un’interrogazio-
ne a Moavero in Senato.

Emilio Pucci

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Iprecedenti

Luigi Di Maio ¢ stato gia due
volte in Cina, a settembre

e anovembre. In foto,

con il suo omologo

di Pechino, il vicepremier
cinese Hu Chunhua

Il ministro dell’Economia,
Giovanni Tria, in Cina lo
scorso agosto. Tra gli
incontri, il suo omologo Liu
Kun (in foto), e il governatore

della Banca centrale cinese

wova via della seta

.zli(;mteglﬁeeUs;\
intesa opaca
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Giuseppe Conte al Comitato di controllo sui Servizi (foto LAPRESSE]

La nuova “Via della Seta”
% ...aMosca RUSSIA

TAGIKISTAN /
Dus

Venezia;"
Trieste’' s =
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L’ACCORDO CONTESTATO

Porti, alta velocita e finanza
| prossimi affari con Pechino

Il governo apre agli investimenti asiatici in ferrovie, strade e risparmio gestito
Trump e Ue frenano, pero il 22 marzo il presidente Xi Jinping sara qui per firmare

TOBIA DE STEFANO

M Dauna parte ci sono gli Sta-
ti Uniti che non sanno pii1 co-
me far capire all'Italia che loro
quell'intesa tra Roma e Pechi-
no su settori nevralgici per
I'economia la vedono come fu-
mo negli occhi. Dall’altro
'Unione Europea, che si muo-
ve con passi pitt felpati, certo,
ma che alla fine ribadisce lo
stesso concetto di Trump e
compagni: se accordo ci deve
essere - ha evidenziato il vice-
presidente della Commissione
Jyrki Katainen - & obbligatorio
che rispetti le regole Ue. E giu-
sto in mezzo 'Italia. Che spon-
da Cinque Stelle tira avanti sen-
za esitazioni - ieri e arrivato il
via libera condizionato di Con-
findustria («evitiamo perd
strappi con Bruxelles e Wa-
shington», hanno precisato) -
sponda Carroccio mostra pit
perplessita verso un progetto
che potrebbe far entrare i gran-
di gruppi pubblici del Dragone
negli snodi centrali della vita
del Paese.

DI COSA PARLIAMO?

Pomo della discordia & I'or-
mai famoso memorandum of
understanding italo-cinese, il
patto tra i due Stati che fa riferi-
mento alla nuova “Via della Se-
ta”, il maxi-progetto asiatico vo-
luto fortemente dal presidente

XiJinping per costruire unare-
te globale di infrastrutture tra
Cina, Russia ed Europa, lungo
la quale far scorrere i commer-
ci. Si parla di tantissimi soldi -
pilt di mille miliardi - e di lavo-
risu porti, autostrade, linee fer-
roviarie, alta velocita, reti elet-
triche ecc. Ecco, il memoran-
dum si riferisce a quella fetta
del progetto che passa per I'Ita-
lia. E la cornice legale della Via
della Seta che interseca il Bel-
paese. Tanta ciccia, tanti inte-
ressi in ballo e il tempo che
stringe. Il 22 marzo arrivera Xi
Jinping e in quell'occasione do-
vrebbe firmare l'intesa con il
governo.

1l testo dell’accordo, alcuni
stralci sono stati pubblicati dal
Sole 24 Ore e dal Corriere della
Sera, si pud dividere in due par-
ti. La prima hal'obiettivo di cal-
mare gli animi bollenti, soprat-
tutto sponda Bruxelles. Si chia-
risce infatti che il memoran-
dum (5 anni pit altri 5) «non
costituisce un accordo interna-
zionale che pud comportare di-
ritti e obbligazioni di diritto in-
ternazionale» e impegnale par-
ti a «rispettare i principi della
Carta europea sullo sviluppo
sostenibile...in linea con gli ac-
cordi di Parigi sul clima». La se-
conda, di chiarire i contenuti.
Che toccano quasi tutte le prin-
cipali attivita dei due Paesi. In
primis trasporti, logistica e in-

frastrutture. «Le controparti - si
legge nel testo - collaboreran-
no allo sviluppo della connetti-
vita delle infrastrutture, tra cui
investimenti, logistica e in-
ter-operativita, nelle aree di in-
teresse reciproco come strade,
ferrovie, ponti, aviazione civile,
porti, energia - tra cui fonti rin-
novabili e gas naturale - e tele-
comunicazioni», C'¢ di tutto. E
non a caso gli interessi di Pechi-
no sui porti di Genova e Trie-
ste, ma anche sugli scali di Ra-
venna e Venezia sono stati al
centro del dibattito pubblico
degli ultimi giorni. Il rischio -
come ha evidenziato I'ex mini-
stro dell’Economia Giulio Tre-
monti - & che la Cina usiI'ltalia
come porto d'ingresso per arri-
vare al cuore dell’Europa». E
non finisce qui perché la coo-
perazione riguarda anche il
commercio e gli investimenti,
la connettivita tra le persone,
lo sviluppo nel rispetto dell’am-
biente e la finanza.

«Le controparti - si legge an-
cora - rafforzeranno le comuni-
cazioni e il coordinamento bila-
terale su politiche di riforma fi-
scale, finanziaria e strutturale,
in modo da creare un ambien-
te favorevole alla collaborazio-
ne economica e finanziaria, an-

L'ACCORDO CONTESTATO
Porti alta velocita e finanza

ITI D'ORO A CHI PORTA SOLDI
megio i cinesi degliistamici
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che tramite I'avvio di un dialo-
go finanziario Italia-Cina, tra il
ministro dell’Economia italia-
no e quello cinese». Cosa que-
sto pud significare & facilmente
intuibile.

ENIGMA 5G

E anche 'accortezza di aver
escluso dagli accordi I'argo-
mento pilt scottante, quello
che fa riferimento al 5G e a
Huawei, la societa accusata da-
gli Stati Uniti di atti di spionag-
gio orchestrati dal governo ci-
nese, rientra piui in un aspetto

faccenda.

Ricordiamoci infatti che Zte,
il colosso cinese delle tlc, insie-
me a Wind Tre e Open Fiber
(50% Cdp e 50% Enel) ha svi-
luppato la prima rete 5G “pri-
ma della commercializzazione
al pubblico” in Europa e che
ieria 15 anni dal suo arrivo nel
Belpaese la stessa Huawei (che
sta sperimentando il 5G in 5 cit-
ta italiane) ha inaugurato la
nuova sede milanese al Loren-
teggio Village alla presenza del
sindaco Sala.

Insomma, che la Cina sia gia
presente in alcuni dei gangli vi-

formale che sostanziale della tali del Paese € un fatto. La spe-

Le tappe

L’APPUNTAMENTO

m |l 22 marzo in occasione
della visita del presidente ci-
nese Xi Jinping in [talia, il
governo dovrebbe firmare il
Memorandum d’Intesa sulla
via della Seta.

Il progetto

IL PROGETTO

m La nuova “Via della Se-
ta”e il maxi-progetto voluto-
dal presidente cinese Xi Jin-
ping per costruire una rete
globale di infrastrutture tra
Cina, Russia ed Europa. Si
parla di lavori su porti, auto-

strade, ferrovie ecc. GLI SCHIERAMENTI

m |l progetto sta a cuore ai
Cinque Stelle, mentre la Le-
ga ha piu perplessita rispet-
to a un accordo che potreb-
be mettere a rischio la dife-
sa degli interessi nazionali.

AROMA

m |l memorandum of under-
standing & I'accordo sull'lta-
lia relativo al progetto della

ranza e che quest’accordo ol-

tre ad aprire ulteriormente le

porte a Xi Jinping riesca a im-

porre dei paletti e delle condi-

zioni di reciprocita tra i due Sta-
i,

B RIPRODUZIONE RISERVATA

| Sergio Mattarella
con il presidente
cinese Xi Jinping

Via della Seta.
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SALE LA TENSIONE
Ue all’attacco
di Cina e Russia

Le mosse di Bruxelles
e dell’Europarlamento

In uno scacchiere geopoli-
tico sempre piu movimentato,
la Ue ha iniziato a guardarsi da
est con crescente attenzione.

apag. 10

Europa all’attacco di Cina e Russia

Bruxelles reagisce all’avvicinamento Roma-Pechino con 10
azioni nei confronti del colosso asiatico (“un partner ma anche un
rivale sistemico”) da discutere al Consiglio europeo del 21 e 22.
L’Europarlamento invece chiede nuove sanzioni contro Mosca

In uno scacchiere geopolitico sempre
pil movimentato, con [I'avvicinamento
tra Roma e Pechino che ha allertato su-
bito le istituzioni Ue (e non solo), I'Eu-
ropa ha iniziato a guardarsi da est con
crescente attenzione, tanto dalla Cina
guanto dalla Russia, con toni guanto mai
risoluti. Proprio oggi i due colossi sono
finiti nel mirino rispettivamente di Com-
missione ed Europarlamento: I'esecuti-
vo Ue ha avanzato “10 azioni concrete”
nei confronti del Dragone da discutere e
approvare al Consiglio europeo del 21-
22 marzo (che coincide fatalmente con
la visita di Xi Jinping in ltalia), mentre
Strasburgo ha approvato una durissima
risoluzione contro Mosca.

Ma andiamo con ordine. Con una tem-
pistica che lascia ben poco spazio alle
coincidenze, Bruxelles ha deciso oggi di
mettere sotto la lente le relazioni con la
Cina “in considerazione del potere eco-
nomico e dell'influenza politica sempre
maggiori” di Pechino. “E sempre pil diffu-
sa la sensazione che I'equilibrio tra le sfi-
de e le opportunita associate alla Cina si
sia modificato”, osserva la Commissione,
che in una comunicazione congiunta con
I'Alta rappresentante, Federica Mogheri-
ni, lancia “una discussione per migliorare
'approccio europeo rendendolo pil reali-
stico, assertivo e pluridimensionale™

Del resto, per Bruxelles il Dragone
e si “un partner di cooperazione con
obiettivi strettamente allineati a quelli
dell’Ue”, ma anche un Paese “con cui
I'Ue deve trovare un equilibrio di inte-
ressi (...) un concorrente economico
che ambisce alla leadership tecnologi-
ca e un rivale sistemico che npromuove

modelli di governance alternativi”.

La comunicazione, disponibile in alle-
gato, propone quindi 10 “punti di discus-
sione” per i Paesi membri, che perseguo-
no 3 obiettivi principali: “approfondire il
dialogo con la Cina per promuovere gli
interessi comuni”, “promuovere attiva-
mente condizioni piu equilibrate e reci-
proche che disciplinino le relazioni eco-
nomiche” e “adattarsi alle mutate realta
economiche”, potenziando “le politiche
interne” e “la base industriale”.

Oltre al dibattuto tema del 5G, le azio-
ni proposte riguardano - tra gli altri - an-
che il tema dei cambiamenti climatici, su
cui “I'Ue invita la Cina a iniziare a ridurre
le sue emissioni entro il 2030, in linea
con gli obiettivi di Parigi”. Particolar-
mente stringente poi l'azione numero 10,
secondo la quale “per individuare i rischi
che gli investimenti esteri nei beni, nelle
tecnologie e nelle infrastrutture critiche
rappresentano in termini di sicurezza”,
gli Stati membri “dovrebbero garantire
I'attuazione rapida, integrale ed effettiva
del regolamento sul controllo degli inve-
stimenti esteri diretti”.

Intanto, in vista della possibile fir-
ma del MoU ltalia-Cina sulle iniziative
della Via della Seta, dice
oggi “si all'accordo” ma “senza strap-
pi con i partner strategici tradizionali
come gli Stati Uniti e, soprattutto, d’in-
tesa con I'Europa”.
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Quanto alla Russia, invece, I'affondo
di Strasburgo si e concretizzato nell'ap-
provazione a larga maggioranza (402 voti
favorevoli, 163 contrari e 89 astensioni)
di una risoluzione che senza troppi giri
di parole non vuole piu considerare Mo-
sca un partner strategico. Gli eurodepu-
tati, si legge in una nota ufficiale, hanno
“sottolineato il sostegno del Cremlino ai
partiti anti-europeisti e ai movimenti di
estrema destra” e messo in luce “come
il Paese continui a interferire nelle ele-
zioni politiche e a violare i diritti umani
sul proprio territorio”. Non solo, perché
nel mirino sono finite anche le “campa-
gne di disinformazione e gli attacchi in-
formatici attuati dai servizi segreti russi,

volti ad accrescere le tensioni all'interno
dell’lUe”, con una “reazione europea”
da potenziare “soprattutto in vista delle
prossime elezioni di maggio”.

In quest’ottica, per I'Europarlamento
“la Ue dovrebbe essere pronta ad adot-
tare ulteriori sanzioni contro la Russia, in
particolare contro individui” e “rivedere
I'attuale accordo di partenariato e coo-
perazione”, limitando la collaborazione
“ai settori di interesse comune come
il cambiamento climatico, la sicurezza
energetica, la digitalizzazione, [lintelli-
genza artificiale e la lotta al terrorismo”.
Una “piu stretta” partnership, precisa
Strasburgo, “sara possibile solo se la
Russia attuera pienamente i cosiddetti

accordi di Minsk per porre fine alla guer-
ra nell’Ucraina orientale e iniziera a ri-
spettare il diritto internazionale™.

Spazio anche a una condanna per
presunte “attivita finanziarie illecite” e
al Nord Stream 2, con i parlamentari
europei “preoccupati” per un progetto
che “potrebbe rafforzare |la dipendenza
della Ue dalle forniture di gas russo e
minacciare il mercato interno”.

“Il tempo per un linguaggio piacevole
e diplomatico & finito”, taglia corto la re-
latrice Sandra Kalniete (Ppe), “c’é poco
spazio per una cooperazione finché la
Russia continua ad occupare parti dell’U-
craina e attaccare altri paesi europei”.
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LE AUDIZIONI SUI DISEGNI DI LEGGE IN PARLAMENTO

Salario minimo, in Commissione
1 dubbi d’imprese e sindacati

Catalfo (MsS): «Ascolteremo
tutti». Albini (Confindustria):

«Rischio fuga dai contratti»
Entra nelvivol'esame in commissio-
ne Lavoro del Senato dei due Ddl sul
salario minimo orarioafirmadi Nun-
zia Catalfo (MsS) e Mauro Laus(Pd). Si
dovrebbe andare in Aulail 21 marzo,
ma il condizionale & d’obbligo visto
che per questa settimanasonoinpro-
gramma le audizioni. «Vogliamo pri-
ma ascoltare tutte le parti coinvolte
per avere una fotografia ampia della
situazione - spiegalapresidente della
commissione Lavoro, Catalfo -. Vo-
gliamo contrastare il dumping sala-
riale e il fenomeno dei working poor».
La proposta Catalfo si applica ai
contrattidilavorosubordinatie para-
subordinati, prevedendo un salario
minimodigeuroall’ora(allordodegli
oneri contributivi e previdenziali), o
comunque la garanzia di una retribu-
zione non inferiore a quella prevista
dal Ccnldi settore stipulato dalle asso-
ciazioni pill rappresentative. Per la
rappresentativitala proposta Catalfo
fariferimentoperisindacatiaicriteri
del Testo unico sullarappresentanza
del 2014, per le associazionidatoriali
al numero di imprese associate e di
dipendenti. Quanto alla proposta
Laus, prevede g euro all’ora (al netto
dei contributi previdenziali e assi-
stenziali). Sara un decreto ministeria-

le, previo accordo con le parti sociali
pil rappresentative, a individuare i
contrattia cui estenderela disciplina
del salario minimo e le eventuali
esclusioni, con sanzioniperil datore
che eroga una somma inferiore. La
proposta nonhail consensodi tuttoil
Pd. «Come ha dettoil segretario Zin-
garetti decideremosolo dopole audi-
zioni», spiega Annamaria Parente.
Il punto €& che dalle audizioni
emerge la freddezza, se non aperta
contrarieta, di associazioni datoriali
e sindacati. «Va garantitoil rispetto
delleregole e della giustaretribuzio-
ne dellavoro, aprescindere dallasua
fonte di regolazione - ha detto il di-
rettore dell’arealavoro, welfare e ca-
pitale umano di Confindustria, Pie-
rangelo Albini -. Il perimetro delle
garanzie edelle tutele offerte al lavo-
ratore dal sistemadei Ccnl ében piu
esteso del mero trattamento econo-
mico minimo». Per Albiniconl’intro-
duzione del salario minimo legale
«che non tenesse affatto conto di
questa importante differenza e ele-
vatoil rischio che sideterminiil feno-
meno della “fuga” dal contratto col-
lettivo». Confindustria, Cgil, Cisle Uil
hannoda tempo iniziato un percorso
per individuare il contratto di riferi-
mento per ogni settore, la «misura
dellarappresentativita e cruciale».In
questachiave per Confindustriail le-
gislatore «potrebbe ben limitarsi a

stabilire il livello di salario minimo
orario solo nei settori non regolatida
contratti collettivi stipulati dalle or-
ganizzazioni comparativamente pili
rappresentative». Cgil, Cisl e Uil chie-
dono che venga stabilito «il valore le-
gale dei trattamenti economici com-
plessiviprevisti dai Cenl», conlapos-
sibilita di «assumere i minimi tabel-
lari dei Ccnl come salario orario
minimoper legge». Rete Imprese Ita-
lia & «contrariaalle proposte dilegge
diintroduzione del salario minimo
perlegge» perché «colpirebbe la con-
trattazione collettiva penalizzandoi
lavoratori». Alleanza delle Coopera-
tive & favorevole a «determinarlo per
legge solo nei settori dove non c’¢
contrattazione sottoscritta da parti
pili rappresentative».

—G.Pog.

tto per il avoro
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Primo Piano

Patto per il lavoro e gli investimenti

Nuovo confronto. Oggi tavolo Confindustria, Cgil-Cisl-Uil ~ Rappresentanza. In primo piano anche l'attuazione

su crescita, contratti e competitivita del Paese dell’accordo tra le parti sociali rimasto finora sulla carta
Nicoletta Picchio sentanza.l corpiintermedisonoes- le sigle di dubbia rappresentativita,
Giorgio Pogliotti senziali, siamo orgogliosi del Patto  siasul fronte sindacale che datoriale,

dellafabbrica, harimessoalcentroil  hanno fatto pressione per non farat-
Appuntamento oggi pomeriggioin  lavoro. Arrivarci, dandociunmeto-  tuarel’accordo, per pauradi doversi
Confindustria, perandareavantisui  do, non é stato facile. Cisonovoluti  misurare. «Cosiil governo -haspie-
contenuti del Patto della fabbrica, 18 mesi, in cui abbiamo convenuto  gatoil numero unodella Uil, Carmelo
conl'obiettivodiaumentare'occu-  con Cgil, Cisl e Uil che perladelica-  Barbagallo - come hanno fatto quelli
pazione,lacrescitaegliinvestimenti, tezza della situazione economica precedenti, pud convocare ai tavoli
spingendo la produttivita delle im-  c’eralanecessita diriprendersiuna  decine disigle,anche sindacatidico-
prese e quindi la competitivita del  responsabilita, passaredal conflitto  modo scarsamente rappresentativi».
Paese. Al centro ci saranno anchei  alconfrontonellinteressedelPaese  Ragion per cui Confindustria, Cgil,

temidellarappresentanza, dellacon- Cisl eUil sonofavorevoliad unalegge
trattazione edell’Europa,ancheinvi- e nondelle categorie, in questoPaese ~ che recepisca l'accordo tra le parti
sta delle prossime elezioni Ue. occorre pittrispettodellarappresen-  Sulla misurazione della rappresen-

Attornoaltavolosarannosedutii  tanza» hadettoBoccia. Comehasot-  tanza. In questo contesto al Senato
vertici di Confindustria, Cgil, Cisle  tolineato il presidente del Cnel, Ti-  ieri e iniziatol’esame dei Ddl sul sala-
Uil, che proprio ierisisonoritrovati  zjanoTreu, «il Cnel cheé statoriatti- 10 minimo (si vedal’articolo a fian-
insiemead unatavolarotondaperle  vatorappresentalasedeistituziona- ~ €0). «Lamigliore risposta - hadetto
celebrazionidei6éoannidelCnel.«l  Je dove le parti socialipossonodare  illeader della Cgil, Maurizio Landini

confrontoripartiradamoltipuntidel  jjjorocontributoallavitademocrati-  — € attuarelavalidita erga omnes dei
Pattodellafabbrica, neimplemente- 3 del Paese». contratti nazionali, in un ragiona-
remoaltri», hadetto il presidente di Sul piano deicontenutioggisidi- mentocheridefiniscail perimetro dei

Confindustria, VincenzoBoccia, par-  gcuteradell’attuazione dell’accordo  contratti e ne preveda la riduzione
lando a margine dell'eventoal Cnel  gylla rappresentanza: il Pattoperla  numerica. Il contratto nazionale hail
hasottolineato cherisedersialtavolo  fabbricaprevede cheamisurarsisia-  vantaggio di non occuparsisolo del
conl'obiettivodiun Pattoperillavo-  npancheleassociazionidatoriali,ol- Minimo tabellare, maanche del sala-
ro«saral’occasionediconfrontocon  (reaisindacati. «L’accordosulla rap- rio“indiretto”, cioé didirittie tutelex».
itre segretarisindacali, specialmente  presentanza trale partisocialinoné Sempre sul versante dei contenu-
inquestomomentodelicatodellavita  attuatoanzituttoperritardiministe-  ti, ¢’¢ convergenza tra Confindustria
delPaese. Vedremoinsiemesuquali  ro del Lavoro, anche il preceden- € sindacati sulla riforma fiscale che
puntiavviare questo NNUOVOPEICOrsO  tey, haricordatolaleaderdellaCisl, favorisca il lavoro e 'occupazione
tra industriali e sindacati». Annamaria Furlan. Il riferimentoeal  giovanile. Il Patto perla fabbrica pre-
Ilsegnale politicoimportante,co-  mancatorinnovodellaConvenzione  vede il taglio del cuneo fiscale per i
me Boceia ha ripetuto pitvolte, €il  conl'Inps da parte del ministerogui-  lavoratori,anche per dare unimpul-
fatto che le parti sociali riescanoa  dato da Luigi Di Maio sulla misura-  soalrilanciodeiconsumi. Losblocco
compattarsi e non si dividano, in  zjone della rappresentanza deisin- ~ degliinvestimenti elariaperturadei
questa fase complessaincuilacre-  dacati. InassenzadellaConvenzione cantieri per piccole e grandi opere,
scita arranca. «Siamo un soggetto  Pstituto di previdenzanonpud pit  Sonoconsiderati unaprioritaperri-
politico equidistantedai partitiper-  elaborare il datosullarappresentan-  lanciare'occupazione.
ché esprimiamoidee,quandononlo 73 sindacale. Il problemaé che a pa-
faremo piu non ci sara piu rappre-  role sono tuttid’accordo, manei fatti

LE CONVERGENZE IMPRESE-SINDACAT!

PAROLA CHIAVE

COSTO DEL LAVORO RAPPRESENTANZA INVESTIMENTI

= A Dal taglio al cuneo Siaunalegge Effetto espansivo

# p atto d e | | a fab b r | ca ‘ ipintaai salari ~ perrecepireaccordi  dalosbloccocantier
Vincenzo Boccia. i ¥ Jibistencd

Nuove relazioni industriali Peril presidente " e

E PaccordotraConfindustriaeCgil,  fsuinsiia S

Cisl, Uil, firmato il @ marzo 2018 con importante & che GElemisuedareareper sonasron Hiancode setoe:sndacat

tre obiettivi fondamentali: 1o part social

incrementare lacompetitivita delle compattarsie

imprese in un quadro di crescita “°“‘°’t‘d;""“’“°‘"

sostenibile; realizzare un sistemadi ?3;1.1;?

relazioni industriali pit moderno; inculla crescita

rafforzare il collegamento tra arrane

produttivita del lavoro e retribuzioni
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IL MISE STUDIA UN DISEGNO DI LEGGE OMNIBUS

Credito e made in Italy, un Ddl crescita da agganciare al Def

Boccia: positiva
la disponibilita di Di Maio
Parte il sito unico incentivi

Carmine Fotina
ROMA

Undisegno dilegge crescita “omni-
bus”. Estatoil tema al centro del ta-
volo che si & svolto ieri pomeriggio
trail ministro dello Sviluppo econo-
mico, Luigi Di Maio, e iverticidi 31
associazioniimprenditoriali. I1 Ddl,
un provvedimento ulteriore rispet-
to allo “sblocca-cantieri”, nelle in-
tenzionidel governo dovraarrivare
sicuramente prima del voto euro-
peo perunsegnale pre elettorale di
fronte alla recessione tecnica della
nostraeconomia. Maitempidiap-
provazione in consiglio dei ministri
potrebbero essere molto pili stretti,
probabilmente per agganciarlo al
Def (Documento di economia e fi-
nanza)da presentare al Parlamento
entro il 10 aprile. In mattinata Di
Maio aveva parlato di un decreto
legge. Inrealta si parte conl’ipotesi
diundisegnodilegge, pervalutare
poila possibilitadi trasformarlo in
corsainun DI,

Il lavoro tecnico é gia a buon
punto, con decine di ipotesi tecni-
che che ora andranno selezionate.
Ulteriori proposte dovrebbero arri-
vare dalle organizzazioniimpren-
ditoriali. Credito, made in Italy con
la tutela dei marchi storici, interna-
zionalizzazione, formazione sono
alcune delle materie in esame. Un
capitolocentrale dovrebberiguar-

darele misure di contrastoal credit
crunch e si parla anche di un possi-
bile potenziamento delle coperture
del Fondo di garanzia. Il Ddl dote-
rebbe poi essere il veicolo per ap-
provare lacosiddetta “norma Perni-
gotti” perla tutela dei marchi storici
neicasididelocalizzazioni produt-
tive. Possibile che venga recuperata
lanorma sulle Sis, le societadiinve-
stimento semplice a supporto del
venture capital, da costituire come
Spa con capitale fino a 25 milioni
raccolto presso investitori profes-
sionalie tramite “business angels”.
Sistudiala possibilita di concedere
agli Eltif, i nuovi fondi europei diin-
vestimento a lungo termine, le stes-
se esenzioni fiscali oggi in vigore
periPianiindividualidirisparmio.

Dall’incontro, ha commentato il
presidente di Confindustria, Vin-
cenzo Boccia, «e emersa una dispo-
nibilita che apprezziamo perla vo-
lonta del governo di comprendere
unareazione importante per evitare
disubireilrallentamento economi-
co.Il ministro ci ha confermato che
stanno lavorandoallo sblocca-can-
tieri che significa infrastrutture.
Ora ci metteremo a lavorare con i
nostri uffici per presentare delle
proposte su crescita, credito, e in-
ternazionalizzazione, che sono i
punti che ha indicato Di Maio alle
categorie». Giudizio positivo sul-
I'incontro da Giorgio Merletti, pre-
sidente di Confartigianato, che sul
temadel madein Italy, oltre ai con-
trolli per contrastare la contraffa-
zione, «auspica un impegno per
rendere chiaral’indicazione diori-

IL SOLE 24 ORE,
26 FEBBRAIO
2019, PAGINA 7
Illancio
delportale unico
del Misecon le
informazioni sugli
gliincentivi
alleimprese &
stato anticipato
sul Sole 24 Ore
del 26 febbraio

gine dei prodotti».

Teri intanto & partito il portale
unicodegliincentivi (sivedall Sole
24 Ore del 26 febbraio), presentato
daDiMaioinuneventoal ministero

insieme agli amministratori dele-
gatidi Cassa depositi e prestiti (Fa-
brizio Palermo) € Invitalia (Dome-
nico Arcuri). Circa 60 le misure pre-
sential momento nel portale, gesti-
te da 12 diverse amministrazioni.
Quattordici le sezioni: tutte le im-
prese, Pmi, startup, energia, impre-
se sociali e cooperative, radio e tv,
autotrasportatori, settore aerospa-
zio, confidi, datoridilavoro privati,
imprese sequestrate o confiscate,
camere di commercio, datoridila-
voro ed enti formativi accreditati,
cittadini (con il reddito di cittadi-
nanza, per ora). Ad aprile il sito sara
anche dotato diun sistema diintel-
ligenza artificiale che, tramite un
assistente virtuale (chatbot), fornira
informazioni alle imprese in base
alle loro specifiche esigenze. Si pun-
ta poi ad estendere lo strumento
agli altri ministeri, oltre allo Svilup-
poeconomicoeal Lavoro, earende-
re disponibili informazioni sullo
statodiavanzamentodeisingoliin-
centivi, fino all’erogazione.
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CONVEGNO A ROMA IL 18 E 19 MARZO: “400 PROGETTI DI INTELLIGENZA ARTIFICIALE PER FARE SISTEMA”

“L’Italia tra le potenze dell'TA”

Partnership con universita e industria
"Ecco il modello su cui scommettere”

GABRIELE BECCARIA
Italia & in uno spe-
ciale G8, meno
convenzionale del
classico G7, acuici
hanno abituato le
foto con i leader
sorridenti e vagamente imba-
razzati. Nella foto d’occasione
diquest’altro club, invece, do-
vrebbe apparire lo scintillio di
algoritmi, reti neurali e an-
droidi sapienti: un gruppo
che parla inglese e cinese,
ebraico e tedesco ed & unito
dal super-idioma dell'infor-
matica. Quel G8, che nel 2022
dovrebbe sfiorare gli 80 mi-
liardi di dollari di investimen-
ti, & 'esclusivo club dell'Intel-
ligenza Artificiale.

Li si parla anche italiano,
perché - sebbene pochilo sap-
piano - «siamo una delle po-
tenze di questa tecnologia che
I'Ue hadichiarato strategicas.
A spiegarlo € Rita Cucchiara:
professore di sistemi di elabo-
razione dell'informazione al-
I'Universita di Modena e Reg-
gio Emilia, ¢ a capodel centro
che coordina le ricerche e i
progettisull'IA. Il nome é lun-
go, Laboratorio Nazionale Cini
AIIS, Artificial Intelligence
and Intelligent Systems, e I'ab-
bondanza terminologica non
é casuale. L'obiettivo é creare
un ecosistema favorevole, dal
momento che chi vuole restare
nel club delle menti sintetiche
non puo mai stare fermo, ma
correre verso il futuro.

Il futuro - ormai prossimo -
ha molte declinazioni. Una -
racconta Cucchiara - € quella
delle «smart cities», le citta do-
vel'lA darasenso e potenza al-
la connessione tra umani e

macchine. «Le autodialoghe-
ranno con i semafori e si scam-
bieranno informazioni sullo
stato del traffico o sui movi-
mentidei pedoni, mentre ogni
smartphone sara in contatto
consensorie robot». E glisce-
nari - che cominciano a entra-
reanche nelle fantasie dei pitt
distratti - prevedono che I'TA
trasformi tutto cio che tocche-
ra, dalla medicina di precisio-
ne, con diagnosi e terapie su
misura, all'industria 4.0, con
produzioni interconnesse e
automatizzate (e, anche que-
ste, personalizzate secondole
richieste del cliente). Alla base
- & ovvio - ci sono le ricerche
perrendere le reti neurali pit1
agili e versatili. «Noi italiani
siamo molto bravi nello studio
dei modelli di apprendimento
e ragionamento automatico,
nella “computer vision”, vale a
dire isistemi di riconoscimen-
to daimmagini, e in quello del

“natural language proces-
sing”, le interfacce di com-
prensione del testo e del parla-
to per la comunicazione uo-
mo-macchina». E - aggiunge
Cucchiara - esiste un ulteriore
aspetto: «La cosiddetta “em-
bodied AI™», in cui si studia co-
me intrecciare le abilita cogni-
tive di una mente sintetica con
le capacita di interazione nel-
I'ambiente dei robot, sempre
pit mobili e collaborativi.
Eevidente, quindi, che ogni
incarnazione dell'Intelligenza
Artificiale nella quotidianita
richieda uninsieme diteoriae
applicazione e uno stretto le-
game tral'ecosistema dellari-

cerca e quellodella produzio-
ne. Lo spiega Cucchiara, che fa

parte del gruppo dei 30 spe-
cialisti selezionati dal ministe-
ro dello Sviluppo Economico
per supportare la strategia ita-
liana, che sara coordinata con
quella europea. «A me - dice -
sta a cuore la necessita di una
stretta collaborazione tra uni-
versita e industria». Ecitail ca-
so del suo laboratorio, in cui
tre dei cinque dottorandi del
2019 sono finanziati da azien-
de: «Sitratta di Ferrari, Pana-
sonic e MetaLiquid».

Con Ferrari - spiega - «ab-
biamo un laboratorio RedVi-
sion e studiamo le interazioni
uomo-veicolo, con Panasonic,
nella sede dei Beta Labs di San
Francisco, sperimentiamo reti
neurali per riconoscere perso-
ne e con MetaLiquid cerchia-
mo di interpretare in modo au-
tomatico le azioni». Quest'ulti-
ma € una start-up made in
Italy che ha fatto subito noti-
zia. Ha sviluppato un algorit-
mo di «machine learning» ca-
pacediinterpretare ivideoin
tempo reale. Capisce se un in-
dividuoride o piange, dove si
svolge un evento, se appaiono
scene di violenza o di sesso.

E un esempio clamoroso di
come I'IA stia imparando
una serie di abilita fonda-
mentali, quelle che gli spe-
cialisti catalogano in tre me-
ga-categorie. Per noi umani

pressoché scontate, molto
complicate perle macchine:

ML
Partnership con universita eindustria
“Eccoil madello su cui scommettere”
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RITA CUCCHIARA
= PROFESSORE DI SISTEMI
JI ELABORAZIONE

JELLINFORMAZIONE ALL'UNIVERSITA

JIMODENA E REGGIO EMILIA

D E DIRETTORE DEL LABORATORIO

NAZIONALE CINI AIIS

classificare, ragionare, pre-
vedere. Neilaboratori - e nei
50 «nodi» dellaricerca italia-
na - si affina la teoria e si
moltiplicano i test, «ma € es-
senziale il contributo dell’in-
dustria e in particolare del-
Iindustria informatica. A noi
servirebbe una nuova Olivet-
ti». Il settore, in Italia, e ri-
dotto a una taglia piccola e
media e mancano i pesi mas-
simi. Nell’attesa, per fortu-
na, ci sono nomiin crescita.
Uno é E4, «che ha fornito il
super-calcolatore
D.A.V.ILD.E. per il “deep le-
arning” di Cineca, il consor-

T

Il supercalcolatore

del centro Cineca (Bologna)
e Mobot, il veicolo robotico
per lo shopping testato

nelle strade di Peccioli (Pisa)

zio universitario specializza-
to nei servizi di calcolo».
Arrivera la rinascita infor-
matica? Intanto - conclude - &
necessario accelerare la svol-
ta, che per'Ue significa 20 mi-
liardi di investimenti entro il
2020. «Nella scuola dobbiamo
ibridizzare i corsi, nel nome
della multidisciplinarita». E
poi ideare nuove regole con
cui gestire 'imminente rivolu-
zione. Che sararaccontatadu-
rante «[tal-IA», il primo conve-
gno per «fare rete» traricerca,
industriae politica. ARoma, il

18 e 19 marzo, dove si presen-
teranno oltre 400 progetti.
Nella sede - non a caso - di
Confindustria . —

Partnership con universita eindustria
“Eccoil madello su cui scommettere”
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Ispettori con accesso alle banche dati Inps

181- 142- 080

LAVORO IRREGOLARE

inserito nell'emendamentoal decre-
tolegge, tra cuii datianagrafici delle
aziende edeilavoratori,idaticonte-

sto inattuato, aveva stabilito che
«I'Inps, I'Inail el'agenzia delle En-
trate sono tenutia metterea dispo-

Emendamento al Dl 4/19 nutinel fascicoloelettronicoazien-  sizione dell'lspettoratoancheattra-
per il reddito di cittadinanza 93¢ 1datianagrafici, contributivie  versol'accessoe specificiarchiviin-
. 1 . . . retributivi dei soggettiiscrittialleva-  formatici, datied informazioni, sia
Esclusi gli archivi Inail rie forme previdenziali,nonchéaltri  di natura analitica che aggregata,
dati che potranno essere integrati  utili alla programmazione e allo

Luigi Caiazza condecretodel ministerodel Lavoro.  svolgimento della attivita di vigi-

Pur essendo gia possibile presenta-
re le domande per il nuovo reddito
di cittadinanza, gli organi di vigi-
lanza non sono ancora prontiperle
verifiche di attendibilita dei dati
economicie familiari dei singoli be-
neficiari previsti dal decreto legge
4/2019.In questo contesto, per dare
maggiore efficienza ai controlli, il

Senato in fase di conversione del
decreto (il provvedimento é oraal-
I’esame alla Camera) ha approvato
unemendamento che prevedel’ac-
cessodell’Ispettorato nazionale del
lavoro(Inl) alle banche dati gestite
dall’Inps.

Contale disposizione, se convali-
datanellalettura definitiva, gliispet-
toriavranno pieno accessoatuttele
informazioni e alle banche dati, sia
in forma analitica, sia aggregata,
trattate dall'istitutodi previdenzae,
in ognicaso, alleinformazioniealle
banche dati indicate nell’allegato A

Sara un decreto del direttore dell'Inl,
da emanarsi entro 6o giorni dalla
conversioneinlegge del Dl 4/2019,a
individuare la categoria dei dati, le
modalita diaccesso, nonché le misu-
re a tutela degli interessati e i tempi
di conservazione dei dati acquisiti.

Se saranno rispettati i termini
previsti, la disposizione potrebbe
entrare a regime non prima di giu-
gno. Essanon appare, peraltro, com-
pleta e pienamente finalizzata al-
I’auspicato - come si legge ancora
nell’emendamento - «efficace svol-
gimento dell’attivita di vigilanza sul-
la sussistenza di circostanze che
comportino ladecadenza olaridu-
zione del beneficio (redditodicitta-
dinanza), nonché sualtri fenomeni
di violazione in materia di lavoro e
legislazione sociale». Lanuovanor-
ma non prevede infatti, senza alcuna
motivazione, che gliispettoridella-
voro possano consultare anche le
banche dati gestite dall'Inail.

Si ricorda che gia I'articolo 11,
comma s, del Dlgs 149/2015, rima-

lanza(...) sul piano del lavoro irre-
golare ovvero della evasione od
omissione contributiva». Quest'ul-
tima € una norma cogente se solo si
considera che lo stesso articolo pre-
vede che «l'inosservanza delle di-
sposizionidicuial presente comma
comportal’applicazione delle nor-
me in materiadiresponsabilita di-
rigenziale». Malgrado tale chiarez-
zaedeterminazione del legislatore,
dopo circa quattro anni é stata ne-
cessariaun’altralegge perrendere
operativa, ma solo parzialmente,
quella che la precedeva.
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Le nuove pensioni
strumento
per gestire
esuberi e staffette

La cassettadegliattrezzi deimana-
ger delle risorse umane per accom-
pagnare ilavoratoriall’uscita ¢ or-
mai il vero ammortizzatore sociale
per gestire esuberi e staffette gene-
razionali. Anticipo pensionistico,
Rita, Quota 100,isopensione, stan-
no facendo scoprire ad aziende e
lavoratoriI’altra faccia delle pen-
sioni. Tra gli ammortizzatori cre-

sce lo spazio dei fondi di solidarie-
ta bilaterali.

Javoro

Bottini, Nespoli e Prioschi

—a pagina 30

I nuovi ammortizzatori sociali. Dall’anticipo pensionistico alla Rita, la ricca cassetta degli attrezzi
dei manager delle risorse umane porta a un superamento dell'impostazione di uscite con incentivi monetari

[Valtra faccia delle pensioni

Aldo Bottini
Emanuela Nespoli

nticipo pensionistico,
quota 100, Rita, iso-
pensione. Sono di-
versiglistrumenti, di
natura individuale o
collettiva, a disposi-
zione deiresponsabili dellerisorse
umane per gestire situazioni di
esubero ovvero attuare politiche di
“staffetta generazionale”, Sitratta
diindividuare, caso percaso, le so-
luzioni che si adattano meglio alle

esigenze dell’azienda tenuto conto,
per esempio, del numero didipen-
dentichesivuoleaccompagnare al-
la pensione, dei costi che sie dispo-
stia sostenere, della volonta o ne-
cessita di coinvolgerele organizza-
zioni sindacali.

Trale misure che possono entra-
reafar parte diuna trattativaconil
singolo dipendente, figura in parti-
colareI’Ape (anticipo pensionisti-
co)chesideclinanelle versionivo-

lontario, aziendale esociale. L’Ape
volontario offre al lavoratore con
piudi 63 annila possibilita di otte-
nere un prestito che viene erogato
nel periodo intercorrente sino alla
maturazione dei requisiti per la

Laltra faccia delle pensioni
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pensione di vecchiaia e che verra
poirestituito mediante una tratte-
nuta mensile della pensione. L’'im-
patto della decurtazione potra es-
sereridotto(oanche annullato)at-
traverso un contributo che ildatore
di lavoro puo versare, nell’ambito
di un accordo individuale, per ac-
crescere il montante contributivo
del dipendente e, conseguente-
mente, 'importo dell’assegno
mensile che il lavoratore ricevera
unavoltaraggiuntiirequisiti pen-
sionistici. In quest’ultimo caso si
parla di Ape aziendale.

Diversa natura ha invece I’Ape
sociale, cherappresenta unainden-
nitaa carico dello Stato, erogata su-
bordinatamente alla cessazione del
rapporto dilavoro, nel periodo in-
tercorrente sino alla maturazione
deirequisiti per la pensionedivec-
chiaia. Possibili beneficiari sono i
lavoratori ultra sessantatreenni,
che si trovino inuna delle condizio-
nipreviste dalla legge. Tra queste,
aver svolto mansioni gravose nel-
I'ultimo periodo di vita lavorativa.
Dunque l'azienda puo agevolare
I"accesso all’Ape sociale dei dipen-
dentiindividuando quanti hannoi
requisiti richiesti.

Aquestistrumenti si aggiungono
leulterioriipotesidipensionamen-
toanticipatointrodotte o estese dal
decretolegge 4/2019, in particolare

ciriferiamoalla “opzionedonna”e
a quota100. Tutti questi strumenti,
pero, presuppongono unasceltadel
singolo lavoratore e quindi non
possono essere imposti dal datore
di lavoro, che tuttavia potra pro-
muoverne I'utilizzo nell'ambito di
accordiindividuali che prevedanola
cessazione del rapportodilavoro. In
altre parole, il datore dilavoro pud
incentivare il dipendente ad avva-
lersi di queste possibilita di uscita
anticipataattraversolacorrespon-
sione di un incentivo, ovvero, lad-
dove previsto (Ape aziendale), at-
traverso unversamento direttoal-
I'Inps che incrementi il montante
pensionistico per “sterilizzare” la
decurtazione della futura pensione.

Discorso analogo riguarda la
rendita integrativa temporaneaan-
ticipata (Rita), che & uno “scivolo”
versola pensione costituito dauna
rendita (fino a 5 anni) alimentata
dai contributi accantonatidal lavo-
ratore perla pensione complemen-
tare, conl’idea di avere unaintegra-
zione alla pensione pubblica. Anche
in questo casol’azienda pud “met-
teresul piatto” unincentivo all’eso-
do che compensi almeno in parte
l'utilizzo del montante accumulato
dal lavoratore , utilizzo che com-
portera una riduzione della pensio-
ne complementare, Ma soprattutto,
Rita & una via d’uscita da costruire

nellungo periodo, favorendo I'ade-
sionedeidipendentialla previden-
za integrativa.

Vi sono poi altri strumenti che
possono essere utilizzati perla me-
desima finalita, ma che richiedono
un accordo sindacale. Anzitutto
I'isopensione che consente ai di-
pendenti dicessare il rapportodila-
voro con un massimo di 4 anni (li-
mite esteso a 7 anni nel triennio
2018-2020)dianticiporispettoalla
maturazione dei requisiti di pensio-
ne anticipatao divecchiaia e dirice-
vereun’indennita, con relativa con-
tribuzione figurativa, a carico del
datoredilavoro, sinoal raggiungi-
mento dei requisiti pensionistici.
Inoltre spazi sempre pittampidiin-
tervento vengono riconosciuti ai
fondidisettore (si vedal’altro arti-
colo in pagina).

Insomma, esiste oggiuna plura-
lita di strumenti che possono esse-
reutilizzati per agevolare le uscite
del personale e favorire anche il ri-
cambio generazionale, che combi-
nino supporto pubblico e privatoe
superinolaclassicaimpostazione
diuscite incentivate solo attraver-
sola corresponsione diuna somma
didenaro.
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Javoro

Tendenze

Dall’'analisi di Adapt sulla contrattazione aziendale 2018 emerge il carattere
migliorativo di quella nazionale e il focus su orario di lavoro e politiche attive

Formazione sempre piu diritto soggettivo

Giorgio Pogliotti nita come forma diriconoscimento Altro tema oggettodella contratta-
dellecompetenzeacquisitealtermi- zioneaziendale eillavoroatermine:

aformazionecontinuanon nedeipercorsidiformazione,come imprese esindacatihanno raggiunto
solofunzionalealleesigen-  I'intesa di maggio 2018 peridipen-  alcuneintese per modificare le novita

ze aziendali, ma sempre
pil un «tassello fonda-
mentale perla crescitapro-
fessionale della persona»,
per l'acquisizione di competenze
chiave nell'Tmpresa 4.0. L'orario dila-
voro per rispondere alla richiesta di
maggiore flessibilita produttiva, ma
anche come «leva per favorirelacon-
ciliazione tralavitalavorativa e priva-
ta», anche attraverso il ricorso allo
smartworking, in crescita di 10 punti
percentualiin un anno.

Sono alcune delle evidenze che
emergono dall’analisi di Adapt sulla
contrattazione aziendale del 2018,
che conferma il carattere «general-
mente integrativo e migliorativo ri-
spettoai Ccnl», con la «lieve crescita»
delle intese in deroga, specie «sulla
disciplina del contratto a tempo de-
terminato del cosiddetto Decreto di-
gnita (3%)». L'ampio studio sara pre-
sentato domani a Romadalle associa-
zioni Adapt e Amici di Marco Biagi per
ricordare il giuslavoristabolognese:
dei 313 contratti integrativi aziendali
del 2018, i settori piui rappresentati
sono il metalmeccanico (58%), credito
e assicurazioni (13%), e alimentare
(1%); trale aziende prevalgono quelle
digrandi dimensioni(le multinazio-
nali con oltre mille lavoratorisonoil
56%). Nelladistribuzione geografica
prevale il Nord (65%), seguono Centro
(30%), Sud e Isole (5%).

L’introduzione del diritto sogget-
tivo alla formazione nel contratto
nazionale dei metalmeccanici, fa
scuola anche negliintegrativi azien-
dali. L’accordo firmato ad aprile 2018
alla Manfrotto (settore metalmecca-
nico) definisce la valutazione delle
competenze come un processo che
avviene durante tuttol’arco dell’an-
no. Alcuni accordi prevedono inden-

dentidella Campari(settore alimen-
tare). O forme di rimborso perle spe-
se di viaggio sostenute per parteci-
pare ad iniziative di formazione fuori
sede, come prevedel'accordo dimar-
z0 2018 dell’Agenzia delle Entrate
(settore riscossione).

Altro temaricorrente & 'orario di
lavoro piu flessibile. A fronte di esi-
genze organizzative e produttive, la
programmazione dei turni € unaleva
sucuipuntanodiverse intese, insie-
me alle modifiche temporanee nella
durata della prestazioni, come preve-
del’'accordodi maggio 2018 di Ama-
zon (settore terziario) in occasione di
eventi come la Prime week. Nellame-
talmeccanica per far fronte alle oscil-
lazioni produttive, siricorreall’ora-
rio plurisettimanale: la media setti-
manale delle oredilavoro € calcolata
suun periodo pit lungo, nelqualele
ore eccedentiilnormale orariodila-
VOro non sono considerate come pre-
stazioni straordinarie (I’accordo di
Technogym).

L'istituto della banca ore consente
al lavoratore di accumulare le ore
svolte in eccedenzain un conto indi-
viduale, cuiaccedere perusufruire di
ore o giornate libere, come prevede
I'intesa del settembre 2018 di STMi-
croelectronics (settore metalmecca-
nico) perconciliare le esigenze di fles-
sibilitaaziendale conibisognidella-
voratore. La conciliazione travitala-
vorativa e vita privata ricorre negli
accordisullo smart working , in cre-
scita dall’'8% del 2017 al 18%. L’intesa
di aprile 2018 di Unicredit (settore
credito)cita comeluoghiin cuilavo-
rare daremoto,la propria abitazione
e I'hub aziendale, vietando i locali
pubblici o aperti al pubblico.

del cosiddetto Decreto dignita, bene-
ficiando dell’articolo 8 del decreto
legge n. 138/2011 (la “norma Sacco-
ni”) o delle deleghe ex articolo s1del
Dlgs 81/2015.E’il caso degliaccordidi
luglio 2018 della Fondazione Bruno
Kessler (settore ricerca) che deroga
alla normativa suicontrattia termine
relativamente alladuratamassima, o
didicembre 2018 della Fater (settore
chimico) che deroga con il consenso
del lavoratore al regime delle proro-
ghe o al periodo di cessazione traun
contratto e l'altro. Alcuniaccordiinte-
grativisono intervenutisul tema delle
tutele perilicenziamentiillegittimi:
quellosiglatoafebbraio 2018 in Acea
(settore gas, acqua) estendeal perso-
nale assunto conil contratto a tutele
crescentioche verraassunto, la disci-
plinapre-Jobs Act, ovverol'articolo18
dello Statutodeilavoratori, come mo-
dificato dalla Legge Fornero.

Molti accordi riguardano la gestio-
nedieccedenze di personale con pia-
ni di prepensionamento, incentivi
economici all’esodo, staffetta o tur-
novergenerazionale. E il casodell'ac-
cordo di febbraio 2018 di Unicredit
sull’assunzione dicircasso giovani,
afronte dialtrettante uscite incenti-
vate. Gliaccordiin materia diwelfare
registrano unafrequenza contrattua-
le costante (43%), anche se sono in
leggero calole clausole che prevedo-
nolaconversione del premio di risul-
tato in prestazioni di welfare (dal 35%

[ltalia:
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Domanial
Senatola
giornatain
memoriadi
Marco Biagi,
ai17anni
dallasua
scomparsa.
Siparlera

di contratta-
zione

e salute nelle
relazioni
dilavoro

al 30%). I pil gettonati sono i buoni
pasto (20%), seguiti da permessi
(17%), previdenza complementare
(16%) e assistenza sanitaria (15%).

I temi della contrattazione di secondo livello

PREMIO DI RISULTATO
In percentuale

Redditivita
P e
Produttivita
P 66
Qualita
e

Assenteismo

- 36
Sicurezza

] 18
Ambiente

| 9
Professionalita

B 4
Smaltimento ferie

| 4

ISTITUTI DELL'ORARIO DEL LAVORO

In percentuale

Ferie e festivita

Par/Rol

Straordinario

[ 17
Turnistica

] 16
Flessibilita entrata/uscita
- 11

Fonte: Rapporto 2018 Adapt sulla contrattazione

MISURE DI WELFARE

In percentuale

Buoni pasto

R 20
Permessi

] 17
Previdenza complementare
7 16
Assistenza sanitaria

] 15
Congedi

= 14
Convenzioni

[ 10
Asili nido

[ | 4
Borse di studio

| 3
Banca delle ore

- 13
Pause

B 10
Reperibilita

n 9
Trasferte

| 7
Multiperiodale

B 5

CAPTAL O
CAPTALST
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IL QUESITO
[soggettiinattivita
devono comunicare
I'adesioneal forfettario?

PAGINAACURA DI

Alessandra Caputo

Gian Paolo Tosoni

mm [.aleggediBilancio 2019hamodi-
ficato il regime forfettario (articolo 1,
commi 54-89, della legge 190/2014)
prevedendo, in particolare, un innal-
zamento della soglia per accedere e
una riduzione dei requisiti di accesso.
Trattandosidiunregimeche nonpre-
vede l'applicazione dell'imposta sul
valore aggiunto, la dichiarazione Iva
2019, relativaall’anno 2018, saral'ulti-
ma per tutti coloro i quali, in possesso
deirequisiti,decidonoditransitarenel
regime forfettarioa partire dal 2019.

IL REGIME FORFETTARIO
Ilregime forfettario € un regime sem-
plificato per le persone fisiche eser-
centiattivitad’impresao artie profes-
sioni prive diuna struttura significati-
va.Peraccederealregimeénecessario
non aver conseguito nell’anno com-
pensi o ricavi superioria 65mila e non
trovarsi in una delle specifiche cause
di esclusione previste dal comma 57
della legge 190/2014. Ad esempio, il
regime forfettario € preclusoa coloro
i quali detengono partecipazioni in
societadipersone o partecipazionidi
controllo in Srl che svolgono la loro
medesima attivita oppure a coloro i
quali svolgono l'attivita prevalente-
mente nei confronti del datore dila-
voro o da colui che lo € stato nei due
anni precedenti.

Icontribuenti che applicanoil regi-
me forfettario sono esclusi dal campo
di applicazione dell'lva; essi, infatti,

CAMBIO DI REGIME

Il passaggio al forfait
obbliga alla rettifica
della detrazione

Caputo e Tosoni - pagina 11

hanno solol'obbligo di:
m numerare e conservare le fatture di
acquisto elebollette doganali;
m certificare i corrispettivi e conser-
vazione deirelativi documenti;
m integrarelefatture perle operazio-
nidicuirisultano debitoridiimposta
conl’indicazione dell’aliquota e della
relativa imposta, da versare entro il
giorno 16 delmese successivoaquel-
lo di effettuazione delle operazioni,
senza diritto alla detrazione dell'im-
postarelativa.
Inoltre,icontribuentiinregimefor-
fettario non sono soggetti all’obbligo
di emissione della fattura elettronica
{mala ricevono dailoto fornitori).

ILQUADRO VA

Trattandosi di un regime naturale,
coloro che transitano nel forfettario
dal 2019 non devono esercitare una
specifica opzione. Devono pero bar-
rare la casella nel rigo 14 del quadro
VA relativo alle informazioni dell’at-
tivitapercomunicarechesitrattadel-
l'ultima dichiarazione annuale pre-
cedente all’applicazione del regime
forfettario stesso.

ESIGIBILITA DIFFERITA

Nella dichiarazione relativa all'ulti-
MO anno in cui é stata applicata I'lva
neimodiordinari, sideve tener conto
dell'imposta relativa alle operazioni
ad esigibilitadifferita di cuiall'artico-
lo 6, comma 5, del Dpr 633 del 1972,
ossiadelle operazioni perle quali, ge-
neralmente, I'esigibilita dell'imposta
sirealizza almomento del pagamen-
to del corrispettivo.

Nella medesima dichiarazione
puoessere esercitatoildirittoallade-
trazione dell'imposta relativa alle
operazioni di acquisto effettuate da

Rettifica della detrazione
con il passaggio al forfettario

chiapplicailregimedilvapercassae
i cui corrispettivi non sono stati an-
cora pagati.

Tali operazioni devono essere in-
dicate nei righi corrispondenti alle
aliquoteapplicateenelcasoincuiab-
biano concorso a determinare il vo-
lume d’affaridianniprecedentiil re-
lativo imponibile deve essere com-
preso nel rigo VE39.

LA RETTIFICA DELLA DETRAZIONE

Il passaggio al regime forfettario
comporta anche la rettifica della de-
trazione. Come previsto dall'articolo
19-bis2delDpr633/1972,quandova-
riano le condizioni che hanno origi-
nariamente determinato ladetrazio-
nedell'lvasugliacquistidibenioser-
vizi @ necessario procedere alla refti-
fica della stessa.

La reftifica va eseguita con riferi-
mento ai beni immobili se non sono
trascorsi pitdinoveannioltreaquello
dell’entrata in funzione e per i beni
mobili se non sonotrascorsi4anniol-
treaquellodellaloroentratainfunzio-
ne.L'Ivadovuta vaversata,quindi, per
quinti o per decimi. A titolo di esem-
pio, si ipotizzi che il contribuente ab-
bia detratto I'lva su beni mobili per
smila euro nell'anno 2016; nell'anno
2018sidovraeffettuarelarettificadel-
ladetrazione per2/5, versando, quin-
di2milaeuro.Inoltreédovutal’lvade-
tratta sulle merci in rimanenza e sui
servizi non ancora utilizzati (esempio

tozgerizzni2

Rettifica della detrazione
conil passaggio al forfettario
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canone dileasing anticipato).
Qualoral'lvanonsiastatadetrattaa
monte oppure sia trascorso il periodo
di osservazione fiscale, non si rende
necessariaalcuna rettifica.
L'ammontaredilvaeventualmente
dovuta va indicata nel rigo VF70 del
modello di dichiarazione Iva 2019 e
versata entro in sede diliquidazione.
Se, invece, nell'ultima dichiarazio-

ne emerge un'eccedenza detraibile, il
comma 62 della legge 190/2014 pre-
vede la possibilita di chiederla a rim-
borso outilizzarla in compensazione.
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L'AD SIMONINI

Anas, entro 2022
gare per 28 mld

Per il rilancio dei cantieri,
«Anas prevede entroil 2022 di
pubblicare gare di appalto per
un totale di 28 miliardi.

Di questi, 25,2 destinati a nuove
opere e manutenzione di nuova
programmazione e i residui 2,8
miliardi destinati a forniture e
servizi». Lo ha annunciato

I'ad Anas, Massimo Simonini,
in commissione Ambiente

alla Camera.
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Ferrovie, piano da un miliardo per le merci

MarcoMorino apag o

L’AMMINISTRATORE DELEGATO BATTISTI SCOMMETTE SULLA LOGISTICA

In mostra. Le nuove locomotive elettriche Traxx E494 prodotte nello stabilimento di Vado Ligure da Bombardier su ordine di Mercitalia (gruppo Fs Italiane)

Economia
clmprese
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Ferrovie investe un miliardo
per rilanciare il business merci

TRASPORTI

Prevista crescita dei ricavi
da un miliardo nel 2018
a oltre 1,5 miliardi nel 2023

L'ad Battisti: tutte le attivita
logistiche del gruppo
fanno capo a Mercitalia

Marco Morino

11 Gruppo Fs Italiane ha sviluppato
nel nuovo Piano industriale un ro-
busto programmadi rilancio del bu-
siness merci, fondato sulla creazio-
ne del Polo Mercitalia. In sintesi: il
piano prevede la crescita dei ricavi
del settore merci, grazie al migliora-
mento della qualita del servizio of -
ferto e della produttivita dei fattori
impegnati, da un miliardo di euro
nel2018 aoltre 1,5 miliardinel 2023.
Per centrare questi obiettivi sono
stati pianificati, nei prossimi cinque

anni, investimenti per circa un mi-
liardo di euro.

«Mercitalia - spiega al Sole 24 Ore
Gianfranco Battisti,amministratore
delegato del gruppo Fs - € il piu
grande player italiano nel mercato
europeo del trasporto merci e dispo-
ne di una delle pittimportanti flotte
dilocomotorie carri merci esistenti
oggi in Europa. Lo sviluppo e il po-
tenziamento del trasporto merci, in-
sieme al trasporto delle persone con
icollegamentiregionalialunga per-
correnza, sonole priorita del nostro
Pianoindustriale. Nel piano assun-
zioni del nostro gruppo ben 600 per-
sone saranno impegnate per rag-
giungere questo obiettivo».

Gli obiettivi

Risanare e riportare in utile il busi-
ness del trasporto merci, un’attivita
storicamente in perdita per FsItalia-
ne ma che rappresenta circal’8% del

volume d’affari complessivo del
gruppoal 2018 eil 7% circadell’orga-
nico totale del gruppo Fs. Presentar-
si al mercato, cioé al mondo delle
imprese e degli operatoridelialogi-
stica e del trasporto merci, come un
unico interlocutore, ovvero facendo
inmodo cheiclienti possano benefi-
ciare di tuttii servizi offerti dalle di-
verse societa della nuova realta in-
dustriale senza perd doversi preoc-
cupare di interagire con piu soggetti
diversi. Sono questi gli obiettivistra-
tegicidel Pianoindustriale diFsre-
lativi al settore merci.

Gli investimenti

In particolare, per quantoriguarda
gliinvestimenti verraammoderna-
to e potenziato il parco rotabili (carri
e locomotive), sviluppata I'attivita
manutentiva della flotta carri, co-
struiti nuoviterminal intermodali.
Ulteriori investimenti riguarderan-
no 'information technology, la si-
curezza e 'ampliamento del peri-
metro commerciale e operativo del
Polo. Il piano & gia in atto. Nei giorni
scorsi e stata consegnata a Mercita-
lia Rail, societa del Polo Mercitalia,
la prima delle 40 nuove locomotive
elettriche prodotte nello stabili-
mento Bombardier di Vado Ligure
(Savona). Le nuove locomotive fan-
no parte del contratto siglato a di-
cembre 2017 da Mercitalia Rail e
Bombardier, che prevede la conse-
gna di cinque locomotive al mese,
conil completamento della fornitu-
ra entro ottobre di quest’anno e
I'opzione di ulteriori 20 unita nei
mesi successivi, per un investimen-

Economia
&lmprese

Ferrovie investe un miliardo
per rilanciare il business merci
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to di circa 180 milioni di euro.

Linterfacciaunica

Conla creazione del Polo Mercitalia,
che occupa piu di smila addetti in
Italiae all’estero, FsItaliane harag-
gruppato tutte le aziende attive nel
settore della logistica e del trasporto
merci in un'unica unita organizzati-
vache, operandoin modo coordina-
to e sinergico, & oggi in grado di
competere nel mercato europeo of-
frendoai clienti soluzioniintegrate
ditrasporto merci e logisticache va-
lorizzino la modalita ferroviaria.
Grazie alla nascita di Mercitalia, av-
venuta nel 2017, & statoavviato quel
delicato e complesso processodiin-
tegrazione societaria che sta pro-
gressivamente portandole aziende
del Polo ad agire come se fossero
un’unica entita che opera sul merca-
to nel modo piu efficace possibile.

Un business che genera valore

Nella visione di Battisti, il compito
che Mercitalia avra nei prossimianni
saraquellodi raggiungere gli obiet-
tivi prefissati facendo diventare an-

cheilbusinessmerciungeneratore
di valore e di competitivita per Fs
Italiane. Dovrainoltre contribuire -
inmodo significativo - allo sviluppo
economico del Paese, attraversoun
dialogo costruttivo conil ministero
dei Trasportie conle organizzazioni
degli operatori della logistica e del
trasporto merciche portiaun’atten-
ta valorizzazione delle peculiarita
economiche e ambientali che con-
notano le diverse modalita di tra-
sporto. Mercitalia dovra quindi for-
nire un contributo importante per
fare si che il sistema di trasporto
mercipossa concorrere afavorirela
crescita del Paese e lacompetitivita
delle imprese italiane.
Anchel'internazionalizzazione &
una delle priorita di Mercitalia: nei
prossimi anni una quota crescente
diricaviverranno generatida attivi-
tasvolte in Europa. L’innovazione di
prodotto e di processo giochera un
ruolo molto importante nello svi-
luppo che Mercitaliaavra nei prossi-
mi anni: Mercitalia Fast, lanciatolo
scorso novembre, rappresenta il pri-
mo servizio al mondo di trasporto

ferroviario ad alta velocita dedicato
alle merci. Mercitalia Fast, ovveroun
treno Frecciarossa destinato esclu-
sivamente al trasporto merci, colle-
ga- utilizzandolarete Alta Velocita/
Alta Capacita italiana - ogni giorno
(dallunedial venerdi),intre oree 30
minuti, l'Interporto di Bologna, uno
dei pit1 importanti hub logistici del
Nord Italia, con il Terminal Mercita-
liadi Maddaloni-Marcianise (Caser-
ta),la naturale porta d’accessologi-
stica al Sud del Paese.

AL VERTICE
Gianfranco
Battisti &
amministratore
delegato di Fs
Italiane dal 30
luglio 2018

La svolta. |l piano di investimenti & finalizzato al risanamento e al ritorno in utile per il business del trasporto merci

o

Peso0:1-17%,9-34%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 145- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

Dir. Resp.:Paolo Panerai

Edizione del:13/03/19
Estratto da pag.:1,34

Tiratura: 60.376 Diffusione: 35.977 Lettori: 119.000

Foglio:1/1

DECRETO IN GAZZETTA

Brevetto unico
Ue. Giurisdizione
comune su danni,

illeciti, istanze

a pag 34

In vigore dal 27 marzo il decreto 15/2019 pubblicato ieri sulla Gazzetta Ufficiale

Un brevetto unico in Europa

Giurisdizione comune su violazioni. domande. danni

1 via dal 27 marzo

prossimo il brevetto

unico europeo. Gra-

zie all'introduzione di
una tutela brevettuale unitaria
(brevetto europeo con cosid-
detto «effetto unitario») negli
Stati membri che partecipano
alla cooperazione rafforzata.
E Peffetto della pubblicazio-
ne, in G.U. n. 60 del 12 marzo
2019 del decreto legislativo
19 febbraio 2019, n. 18 recan-
te «Attuazione della delega di
cui all’articolo 4 della legge 25
ottobre 2017, n. 163, per I'ade-
guamento, il coordinamento
e il raccordo della normativa
nazionale alle disposizioni del
regolamento (Ue) n. 1257/2012
del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 17 dicembre
2012, relativo all’attuazione di
una cooperazione rafforzata nel
settore dell'istituzione di una
tutela brevettuale unitaria, e
alle disposizioni dell’Accordo su
un tribunale unificato dei bre-
vetti, ratificato e reso esecutivo
ai sensi della legge 3 novembre
2016, n.214». Oltre a prevedere
norme sostanziali sul brevetto
europeo, il dlgs istituisce una
giurisdizione comune per tutti
1 Paesi partecipanti, con com-
petenza esclusiva sulle azioni
di violazione, contraffazione,
revoca, accertamento di nulli-
ta o non violazione dei brevetti
europei, nonché alle misure
provvisorie e cautelari correla-
te, le domande riconvenzionali,
le azioni di risarcimento danni
anche in relazione ai certificati

protettivi complementari rila-
sciati sulla base di un brevetto

europeo. Si inseriscono, inoltre,
disposizioni volte a garantire
I'applicazione della legislazio-
ne italiana alle cause riguar-
danti il brevetto europeo rila-
sciato per I'ltalia pendenti fino
alla data di entrata in vigore
dell’Accordo e a quelle promos-
se successivamente davanti
all'autorita giudiziaria italiana
per effetto del regime transito-
rio. Il brevetto unico europeo e
il brevetto europeo rilasciato
per I'Italia (si veda ItaliaOggi
del 15 febbraio scorso) avran-
no effetto solo dopo la pubbli-
cazione della loro menzione nel
Bollettino europeo dei brevetti.
Ci sara, pero, un regime tran-
sitorio per le cause pendenti
relative ai brevetti europei ri-
lasciati per I'Ttalia. Mentre, per
il diritto brevettuale tout-court
arrivano limitazioni all’esclu-
siva; questa non scattera piu
per gli atti sperimentali legati
all'immissione di farmaci in
commercio, per l'utilizzo speri-
mentale di scoperte e brevetti
legati a varieta vegetali e per
I'utilizzo di invenzioni brevet-
tate su navi, aerei e mezzi di
terra che fanno ingresso tem-
poraneo o accidentale in Italia.
Nello specifico il dlgs (gemello
di quello in materia di marchi
pubblicato con il numero 15 sul-
la G.U. n. 57 dell'8 marzo scorso,
si veda JtaliaOggi del 9 marzo
2019) riscrive integralmente
il comma 1 dell’articolo 56 del
codice di Proprieta industria-
le (dlgs 30/2005). 11 brevetto
europeo rilasciato per I'Italia
ed il brevetto unitario euro-
peo garantiranno ai rispettivi

titolari i diritti previsti dagli
articoli 25 e 26 dell’Accordo sul
tribunale unificato dei brevet-
ti; articoli che riassumono le
disposizioni atte ad impedire
I'utilizzo diretto e indiretto
delle invenzioni. L'accordo in
questione, va ricordato, & stato
ratificato e reso esecutivo dalla
legge 214/2016, mentre i limi-
ti agli effetti brevettuali sono
stati imposti dall’articolo 27 del
medesimo accordo. Cancellato,
inoltre, il comma 2 dell’artico-
lo 56 del Codice di proprieta
industriale; dispone che le
contraffazioni siano valutate
in conformita alla legislazione
italiana in materia. Lesclusiva
brevettuale non scattera piu
per gli atti sperimentali effet-
tuati privatamente e a fini non
commerciali, diretti a ottenere,
anche all’estero, autorizzazioni
a immettere farmaci in com-
mercio. Nessuna esclusiva
infine per gli atti sperimen-
tali relativi all’oggetto dei
brevetti e all’'utilizzazione dei
materiali biologici per colti-
vazioni, scoperte e sviluppi di
altre varieta vegetali.
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Lotta ai vamplri

Un provvedimento legislativo ha introdotto nuove sanzioni contro la pirateria
audiovisiva via web, prendendo di mira anche gli utenti pirata con

un Daspo dedicato. Ma non basta ad arginare la rete internazionale illegale

di vendita di contenuti sportivi, film, eventi che bypassa gli operatori televisivi
a pagamento, fornitori e detentori dei diritti. Un giro d'affari calcolato

in 200 milioni di euro nel nostro Paese che coinvolge circa due milioni

AUDIOVISIVDO

di abitazioni con accesso iliegale tramite card sharing

I pirati della iptv sono di nuovo sulla cresta dell'onda. Sono
passati anni dai tempi delle carte contraffatte grazie ai codici
di eriptaggio decodificati per vedere illegalmente Stream e
Tele+. Allora i pirati furono sconfitti dallo standard Nds del
gruppo News Corp di Rupert Murdoch, con i codici che si
aggiornavano in continuazione e quindi non potevano essere
decodificati e inseriti in carte pirata.

Ora l'attacco agli operatori televisivi a pagamento, ai for-
nitori e detentori dei diritti, Lega Calcio e produttori audio-
visivi in primis, allo Stato per i mancati introiti fiscali, a chi
paga gli abbonamenti e i canoni - e in definitiva alla legalita
€ a tutti noi — ha cambiato metodi: & diventato internazionale.
A Napoli ci sono diversi rivenditori, ma il sistema funziona in
Rete da Londra al Brasile, da New York al Sudafrica. Molti
giornali hanno trovato comodo chiamarlo ‘pezzotto’, alla
napolétana, con una parola che indica qualsiasi merce con-
traffatta, quasi fosse un fenomeno di ‘colore’; ma basta poco
per arrivare a scoprire una vera e propria rete internazionale
criminale dietro la vendita di sistemi di accesso illegali. 11
sistema detto del card sharing, del resto, non ¢ di oggi e non
e solo italiano. Nel maggio del 2017 la Corte di Amburgo con-
danno Streamd4u.tv a pagare oltre 20mila euro di multa per
aver venduto accessi illegali in streaming di Sky Deutschland.

E incredibile, innanzitutto, come tutto sia esplicito e rin-
tracciabile in Rete, e non sul Dark Web, ma attraverso una
semplice ricerca su Google o su eBay.

Le dimensioni del fenomeno: secondo una ricerca Ip-
sos-Fapav (Federazione per la tutela dei contenuti audiovi-
sivi ¢ multimediali), circa due milioni di abitazioni hanno
accesso illegale alle offerte delle tv a pagamento. 1l che
vuol dire che circa 4,6 milioni di italiani “vedono ma non
pagano” gli eventi acquisiti dalle pay tv, con una stima di
circa 21 milioni di atti di pirateria compiuti nel 2018. 1l
costo medio annuo richiesto dai siti pirata & di 85 euro, il
giro d'affari non & lontano dai 200 milioni di euro. Tre fa-
miglie ‘pirata’ su quattro guardano partite di calcio, quindi
c’e anche chi guarda Formulal e MotoGp oltre a film e
serie tv, senza sborsare nulla ai detentori dei diritti e ai
loro titolari, ma solo ai gruppi criminali che controllano lo
streaming illegale.

Le norme ci sono. La legge di bilancio 2019 ha modificato
la legge Melandri (decreto legislativo 9 del 2008) introdu-
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cendo nuove sanzioni contro la pirateria audiovisiva. Legge
che, incredibilmente, ha trovato ben poco spazio su giornali
e media. Prima erano legittimati ad agire solo i titolari dei
diritti sportivi, come la Lega Calcio. Ora possono farlo anche
i licenziatari di tali diritti, perfino nei confronti dell'utente
finale. Nasce il Daspo per gli utenti pirata: il giudice puo san-
zionarli, bloccandone l'accesso al web per l'intera durata del
campionato, equiparandoli agli ultra violenti degli stadi.

Un'altra novita si chiama ‘litisconsorzio necessario”: la

Lega di Serie A dovra sempre essere chiamata in causa in
ciascun giudizio promosso da un operatore televisivo. In
Gran Bretagna e in Germania esistono gia task force dedica-
te alla pirateria alle quali partecipano sia I'associazione dei
club calcistici sia gli operatori televisivi. Oltre alle disposi-
zioni penali gia in vigore, che arrivano a una pena dai due
ai cinque anni di reclusione, le nuove norme consentono
un significativo aumento del

risarcimento in sede civile a

carico di chi offre o fruisce

di servizi pirata non solo per

il danno provocato all'opera-

tore tv ma anche al detento-

re dei diritti.

A fine gennaio il Tribuna-
le di Milano ha chiuso No
Freeze, una delle piu diffu-
se pay tv illegali: il giudice,
su ricorso congiunto della
Lega e di Sky, ha ordinato a TIM, Fastweb, Tiscali, Wind e
Vodafone di bloccare 'accesso al sito e ai domini collegati.
1l tutto entro quattro giorni, pena una multa di Smila euro
al giorno a ciascun operatore telefonico. A novembre dello
scorso anno la Cassazione ha condannato a quattro mesi
di reclusione e 2mila euro di multa un consumatore di
Palermo che aveva “installato un apparecchio con decoder
regolarmente alimentato alla rete Lan domestica e Inter-
net, collegato con apparato tv e connessione all'impianto
satellitare rendendo cosi visibili i canali televisivi del grup-
po Sky Italia in assenza della relativa smart card”.

Come funziona? A livello tecnico bisogna prima acqui-
stare su Amazon, su eBay o su tanti altri siti un box Android
in grado di scaricare le app collegandosi in Rete. In sé il box
puo consentire di vedere anche solo i canali in chiaro, al mas-
simo contribuendo a quella riduzione della platea televisiva
rilevata da Auditel anche in occasione dell'ultimo Festival di
Sanremo. Su eBay, perd, non si trovano solo i box con il si-
stema Android: basta digitare ‘abbonamenti iptv’ per trovare
una serie incredibile di offerte di abbonamenti a prezzi strac-
ciati, per un periodo che va da un mese a un anno, cui segue
una nutrita serie di link sponsorizzati con altrettante offerte.
Alcuni servizi sono esauriti, di altri si certifica che ne sono
stati venduti 22 in 24 ore, quasi uno all'ora per uno solo dei
servizi di streaming illecito, e sono decine e decine.

Abbiamo scelto uno dei tanti siti, Diamond, che non &

Il sito della Federazione per la tutela dei contenuti audiovisivi e
multimediali e Federico Bagnoli Rossi, segretario della Fapav.

su eBay. Le sue offerte sono tutte a dieci euro mensili, pur
avendo menii differenti (¢’2 quello con i canali a luci rosse
e quello senza, quello solo con i canali italiani e quello
anche con i canali esteri), e gia questo fa presumere che
in realta si comprendono le partite di calcio in ciascun
pacchetto. Sono quelle, in realta, che si pagano dieci euro
al mese. Diamond promette la visione anche di ben 20mi-
la film in video on demand; poi acquistando il pacchetto
i film si riducono a 7mila, dei quali comunque Diamond
non & certo titolare dei diritti. L'acquisto avviene come su
Amazon, poi occorre mandare la propria email o il cellu-
lare per ricevere i codici che abilitano alla visione. “Tutti i
nostri server sono situati fuori dall’Europa e criptati a 256

bit, e la privacy ¢ garantita al 100% perché non memoriz-
ziamo alcun dato dei nostri clienti”, assicura la homepage
di Diamond.

Diamond garantisce la visione di Sky, Dazn, Mediaset Pre-
mium e Lega Pro.

Tutti parlano di ‘pezzotto’, ma qui la parola chiave, la pin
inquietante, & ‘pannello’, attraverso il quale si pud diventare
rivenditori della iptv ad accesso illegale acquistando dei cre-
diti. Si possono acquistare 300 crediti a 735 euro o 100 cre-
diti a 280 euro, crediti che si scalano per ogni abbonamento
rivenduto.

Non mancano, nel sito, le opinioni di “chi ha un nostro
pannello iptv”, con tanto di foto, nome e cognome del riven-
ditore, che magnificano il servizio (che da assistenza 365
giorni I'anno e 24 ore su 24 sia ai rivenditori sia ai singoli
utenti). Importante & anche il test gratuito di mezz'ora offerto
a ogni utente che mandi la propria email.

Tutti questi siti, al pari di Diamond, offrono anche la pos-
sibilita di acquistare in modo congiunto il box Android e
I'abbonamento illegale alla iptv, in genere per sei mesi. Per
i contatti vengono fornite tre email con diciture New York,
Londra e Brasile ma tutte con la estensione ‘eu’ del dominio
Internet. Non manca una foto “dei nostri server”: armadi con
decine di decoder ciascuno con inserita la smart card (acqui-
stata legalmente).

11 danno per le aziende televisive a pagamento & incalcola-
bile, perché il sistema si diffonde prima di tutto in Rete, ma
non mancano veri e propri rappresentanti’ che fanno girare
la voce sulla possibilita di abbonamenti scontati alle partite
di calcio in locali pubblici o sui luoghi di lavoro. Nei fatti,
milioni di cittadini entrano a far parte di una vera e propria
rete illegale: oggi acquistano streaming a danno delle pay tv,
dei detentori di diritti, del fisco e di chi paga gli abbonamen-
ti. Domani potrebbero acquistare o rivendere qualsiasi altro
prodotto o servizio illecito, con lo stesso sistema. Sistemi cri-
minali hanno le loro email e i loro telefoni.

L’Italia pud davvero diventare la terra delle mafie e dell'ille-
galita a ogni livello?

Mario Mele

[Za\='avg
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La pagina Facebook di Iptv Diamond, I'offerta in cui si
pubblicizzano le squadre e il costo degli abbonamenti.

1 Piu' Grandi Eventl Sportivi

LA GALASSIA
IPTV ILLEC

Sport, event
e contenuti aud

Simone, sostituto
procuratore
nazionale direzione
Antimafia, molto
impegnata nella
battaglia contro la
pirateria televisiva,
al convegno
organizzato sul
tema da Fapav,

e Matteo Feraboli,
senior director
cybersecurity

di Sky.

Pes0:60-78%,61-100%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



075- 120- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDITORIALI

Dir. Resp.:Luciano Fontana

CORRIERE DELLA SERA

Tiratura: 314.690 Diffusione: 301.468 Lettori: 2.093.000

Edizione del:13/03/19
Estratto da pag.:24
Foglio:1/2

Scenari Se il faticoso impegno di adattare I' economia
e le istituzioni ai mutamenti avvenuti viene trascurato,

il sistema politico entra in una fase di fibrillazione

LA SECONDATRASFORMAZIONE

ELECONSEGUENZEPER LTTALIA

di Michele Salvati
I mondo intero sta at-
traversando una fase
di cosi intensa tra-
sformazione tecnolo-
gica, economica, poli-
tica e sociale che vie-
ne spontaneo un con-
fronto con quella
descritta da Karl Polanyi :The
Great Transformation, 1944,
traduzione Einaudi, 2000. La
prima Grande Trasformazio-
ne ha dato origine al capitali-
smo e all'ordine politico libe-
rale e ci ha condotto nel corso
di due secoli alle societa indu-
striali moderne: Polanyi resta
una guida preziosa per capire
quanto essa fu intenzionale,
ma difficile e penosa per la
grande massa di lavoratori
che dovettero essere «trasfor-
mati» da contadini e artigiani
in operai delle nascenti fab-
briche. Cosi penosa che,
quando essi strapparono ai
notabili liberali il suffragio
universale maschile, si svilup-
parono reazioni («contromo-
vimenti», li chiama Polanyi)
che in molti casi condussero a
regimi illiberali, di destra o di
sinistra: fascismi e comuni-
smi. Di mezzo ci fu la grande
guerra , la depressione degli
anni 30, i conflitti tra le poten-
ze europee che sfociarono
nella Seconda guerra mon-
diale, ma la «ribellione delle
masse» (Ortega y Gasset) fu il
combustile al quale in molti
paesi i politici illiberali (e an-
ticapitalisti, in Russia) riusci-
rono a dar fuoco.

La seconda Grande Trasfor-
mazione sta avvenendo in un
contesto che, per ora, ¢ meno
preoccupante di quello della
prima: il capitalismo e la de-
mocrazia non sono messi in

discussione in nome di alter-
native radicalmente diverse.
Ma analogie ci sono, soprat-
tutto una rivoluzione tecnolo-
gica che, partendo dall'infor-
matica e dalle telecomunica-
zioni ed estendendosi a molti
altri settori, richiede una pro-
fonda riqualificazione delle
forze di lavoro. Questa volta,
non piu da contadini e arti-
giani a operai industriali, ma
da operai e impiegati dell'in-
dustria e del terziario a quali-
ficazione e livelli di istruzione
medio-bassi a operatori alta-
mente istruiti e qualificati in
tutti i settori dell'economia e
delle istituzioni. In ogni caso,
anche nei Paesi partiti prima e
meglio organizzati, si tratta di
un processo di adattamento
difficile, che lascia sul terreno
molte vittime, disoccupate o
in lavori precari. E se un Paese
non riesce ad alimentare al
suo interno una sufficiente
crescita nei settori piu1 avan-
zati possono venirgli a man-
care le risorse per compensa-
re o riqualificare i perdenti di
questa nuova fase di trasfor-
mazione. In tale caso le con-
seguenze sul sistema politico
non possono che aggravare la
sua situazione.

A differenza che nella pri-
ma parte del secolo scorso, i
Paesi capitalistici avanzati di
oggi sono retti da regimi libe-
ral-democratici ai cui cittadi-
nile condizioni di benessere e
di democrazia del secondo
dopoguerra, tra gli anni 50 e
8o del secolo scorso, hanno
lasciato in eredita ampie (e
costose) istituzioni di benes-
sere, oltre che il ricordo di
condizioni di piena occupa-
zione e la speranza di un con-
tinuo miglioramento della
condizione economica e so-
ciale propria e dei propri figli.
E in alcuni di essi — pochi —

il successo dei settori avanza-
ti, una sufficiente crescita del
reddito e la possibilita di ali-
mentare in modo adeguato le
istituzioni dello Stato di be-
nessere hanno sinora prodot-
to maggioranze politiche che
sostengono lo sforzo dei go-
verni di adattarsi alle condi-
zioni della seconda Grande
Trasformazione. Insomma,
come spesso avviene, il suc-
cesso alimenta il successo. Ma
che cosa succede in Paesi in
cui questa spirale positiva
non funziona, in cui lo svilup-
po dei settori avanzati € insuf-
ficiente e la crescita ristagna
da tempo, la poverta aumenta
e la qualita dei servizi forniti
dallo Stato di benessere dimi-
nuisce? In cui, soprattutto, ¢
messa in dubbio la compe-
tenza e I'onesta dei governi e
della pubblica amministra-
zione?

Quel che avviene é esempli-
ficato dall’'Italia. Il faticoso
impegno di adattare I'econo-
mia e le istituzioni alla secon-
da Grande Trasformazione —
un impegno che maggioranza
e opposizione non dovrebbe-
ro definire in modo troppo di-
verso — é trascurato e il siste-
ma politico entra in una fase
di fibrillazione, con frequenti
mutamenti delle leggi eletto-
rali e delle formule di gover-
no: la ricerca di una maggio-
ranza usando appelli populi-
stici esclude un consenso fon-
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dato su programmi realistici e
le misure promesse — e pur-
troppo in parte attuate — non
fanno che aggravare la situa-
zione. Di conseguenza il Pae-
se ristagna e il governo suc-
cessivo, portato al potere dal
perdurare dell'insoddisfazio-
ne popolare, riparte con nuo-
ve promesse sbagliate o inat-
tuabili: I'insuccesso alimenta
I'insuccesso.

Come si fa a spezzare que-
sto circolo vizioso? Come si fa
a convincere gli elettori che la
possibilita di distribuire be-
nefici costosi senza aumenta-
re la produzione é limitata,
perché é difficile indebitarsi
ancora all'estero e le possibili-
ta di una forte redistribuzione
interna, dai ricchi ai poveri, si
scontra presto con limiti so-
ciali ed economici difficil-

mente superabilir Se lo sapes-
si, sarei un genio politico. Al
momento, ed escludendo una
catastrofe, la tendenza piu
probabile in un futuro non
lontano sembra essere quella
di un nuovo asse Destra/Sini-
stra: Lega, Forza Italia e Fratel-
li d’Italia da una parte, e Pd e
5Stelle — quanto ne restera
— dall’altra. Meno probabile
mi pare una coalizione dei
«ragionevoli» — si fa per dire
— che superi la divisione tra
Destra e Sinistra mettendo in-
sieme tutti gli antipopulisti,
Pd, Forza Italia e partiti mino-
ri. Se dovesse prevalere la pri-
ma tendenza, Destra contro
Sinistra, le speranze dell'ltalia
sarebbero affidate all'egemo-
nia di coloro che, in entrambi
gli schieramenti, si rendono
conto delle difficolta del com-

pito che la seconda Grande
Trasformazione impone al
nostro Paese. Dire che questa
egemonia é improbabile € un
eufemismo che rasenta la fin-
zione, ma a qualche speranza
bisogna pur aggrapparsi.

Effetti

I governi, portati

al potere dal perdurare
dell'insoddisfazione,
ripartono con nuove
promesse inattuabili

LASECONDATRASFORMAZIONE
FLECONSFGURNZEPERITIALIA
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» MARCO TRAVAGLIO

ascenadiun gigantedella

tv, Freccero, costretto a

render conto a una con-
grega di nani, i politici della
commissione parlamentare di
Vigilanza, e quella di un diretto-
re generale come Salini convo-
cato come una colf dal vicepre-
mier Salvini la dicono lunga su
quelloche dovrebbe fareunvero
“governo del cambiamento”.
Sbaraccare la legge Gaspar-
ri-Renzi, che consacrail conflit-
to d’interessi televisivo dei par-
titi rendendo i governi azionisti
epadronidellaRai.Cancellarela
commissione di Vigilanza, dove
i partiti vigilano sull’ente radio-
televisivo che dovrebbe vigilare
su diloro. E affidare il “servizio
pubblico” a un’entita indipen-
dente dalla politica, retta in
maggioranza da chilatvladeve
fare e non da chi dovrebbe en-
trarci solo se invitati, bussando
alla porta e chiedendo permes-
s0.Isepolcriimbiancati che cri-
ticano la Rai giallo-verde come
un fenomeno inedito fingono di
dimenticarediaverfatto,finoaé
mesi fa, ben di peggio.

La Rai berlusconiana epura-
va Biagi, Luttazzi, Santoro,
Freccero,i Guzzanti, Beha, Pao-
lo Rossi, Massimo Fini ecc.,
spacciavaperassoluzionile pre-
scrizioni di B.&Andreotti e ad-
dirittura le condanne per mafia
diDell’Utri. LaRairenzianavio-
lava addirittura il sacro princi-
pio della lottizzazione (due reti
al governo e una all’opposizio-

Ora o Rai piu

ne), renzizzando tutte le reti e
tutti i tg, epurando Gabanelli,
Giletti e Giannini e toccando li-
velli da Pravda nella campagna
referendaria, quando il Si occu-
pava tutti gli spazi e al No toc-
cavano le briciole. Quindi oggi
nessuno hatitolo perlamentarsi
dellalottizzazione giallo-verde,
finora peraltro immune da epu-
razioni. Domenica scorsa, su
Rail, Veltroni dominava il po-
meriggio da Mara Venier e Zin-
garetti la serata da Fabio Fazio,
com’é giusto che sia nella totale
autonomia dei programmi: ma
ve 'immaginate una doppietta
Grillo-Di Maio nella Rail di B.o
di Renzi? Poi, certo, i primi due
tg sono insopportabilmente go-
vernativi (Rai3 e Tg3 sono rima-
sti alla “sinistra”). Ed entrambi
dalla parte di Salvini (il partito
forzaleghista spadroneggia in
Rai dal 1994), con puerili e con-
troproducenti concessioni del
Tgl ai 5Stelle (le imbarazzanti
cronachedeitracolliin Abruzzo
e in Sardegna, trasformati in
strepitosisuccessi). Anchese,va
detto, per eguagliare i livelli di
servilismo del passato devono
ancoralavorare sodo. Minzolin-
guae Johnny Riottaal Tgl resta-
nomodelliinsuperati. Come pu-
re Mazza, il direttore del Tg2
targato An che saluto il V-Day
col gesto della pistola, manco
fosse un raduno di neobrigatisti
(il suo editoriale s’intitolava
Grillo egrilletti e fu sbertucciato
persino da Fini).

rivendico il diritto-dovere

di ignorare Il Caimano di
Nanni Moretti perché - testua-
le - “il film é pieno zeppo di al-
lusioni e citazioni riferite o rife-
ribili a Berlusconi. Non essendo

annunciato nelle prossime ore
nessun film con citazioni o allu-
sioniriferite oriferibiliaProdi,il
Tg2 ha deciso dinonoccuparsi di
questo film”. Ora, un “governo
del cambiamento” non puo ac-
contentarsi di dire che gli altri
erano peggio. Dovrebbe pro-
porre qualcosa di meglio. Pre-
tendere che Salvini rinunci a
questa potenza di fuoco, & una
piaillusione (anche se gli fareb-
be onore). Gli ex renzianied ex
forzisti Rai convertiti sulla via
del Carrocciosonocosifamelici
e rampicanti che il Cazzaro
Verde non deve neppure reclu-
tarli: gli basta raccattarli. Ma i
5Stelle in Rai non hanno nessu-
no: infatti hanno indicato due
professionisti indipendenti co-
me Freccero e Salini, piti il car-
neade Carboni al Tgl, che ha
paura della sua ombra e si bar-
camena. Dunque, non avendo
nulla da perdere, dovrebbe es-
sereilM5Safarelaprimamossa
perunariformaRaiche costrin-
ga finalmente i partiti a uscirne
conlemanialzate (tutti,nonso-
lo gli altri come fece Renzi). E
lanciare la sfida ad alleati e op-
positori, a cominciare dal Pd di
Zingaretti che avra un’ottima
occasione per dimostrarsi nuo-
vo orestare vecchio. Cosi si ve-
drachivuoleunserviziodavve-
ro pubblicoe chipreferisceiso-
liti servizietti privati. La rifor-
ma ¢é gia bell’e scritta: attende
soltanto,da12 anni, che qualcu-
no lasposi. La preparo nel 2005
ungruppodigiornalisti,artistie
giuristi, fra i quali Tana de Zu-
lueta, Sabina Guzzanti, Miche-
le Gambino, Giovanni Valenti-
ni, Curzio Maltese, Carlo Frec-
cero, Giulietto Chiesa e Furio

Colombo, in forma di legge dii-
niziativa popolare, traendo il
meglio dai sistemi radiotelevi-
sivipubblicidel restod’Europa.
Le migliaiadi firmeraccolte fu-
ronoconsegnatenel 2006 al mi-
nistrodelle Telecomunicazioni
(governo Prodi-2), Paolo Gen-
tiloni, cheleinfild inun cassetto
e le lascio riposare in pace. Ora
quel progetto potrebbe ripren-
derlo Di Maio, che ha tenuto le
Telecomunicazioni, convocan-
donegliautori (nessuno & “gril-
lino”, anzi) e facendola propria.
Il punto di partenza ¢ la crea-
zione diun Consiglio per le Co-
municazioni Audiovisive di 24
membri (un terzo designato dai
presidenti di Camera e Senato,
due terzi da rappresentanti dei
territori, del mondo produttivo
esindacale, dellaculturaedegli
operatori radiotelevisivi: Re-
gioni, Comuni, sindacati, im-
prenditori, consumatori, uten-
ti,editori, autori, artisti, univer-
sitd) in carica per 6 anni (ergo
svincolati dalle maggioranze
parlamentari). Il Consiglio no-
mina il Cda Rai, “selezionato
mediante concorsi pubblici non
in base ad appartenenze politi-
che, ma a professionalita e indi-
pendenza”, che asuavolta eleg-
ge presidente e dg. Anche I’Ag-
com & nominata dal Consiglio
nazionale, con gli stessi criteri
di competenza e indipendenza,
mentre la Vigilanzaé finalmen-
te abolita. Cosi nessun politi-
cante potrebbe piu chiedere
nullaaFrecceroe,seSalinifosse
convocato daSalvini,glirispon-
derebbeconunapernacchia. U-
topia? Puo darsi. Ma ogni tanto
le utopie si avverano. Basta vo-
lerlo.

MOMENTI
FELICITA |

i Tav ecologin? N produrry
Pl CD2e elenide Tir i oge”

Peso0:14%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 145- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:EDITORIALI

Dir. Resp.:Luca Ubaldeschi

Edizione del:13/03/19
Estratto da pag.:1,6

Tiratura: 55.834 Diffusione: 42.009 Lettori: 367.000

Foglio:1/2

IL COMMENTO

ALBERTO MINGARDI

PERCHE E GIUSTO
PROVARETVOUCHER
DEL COMUNE

Le riforme liberali sono quelle che
accresconolalibertadisceltadel cit-
tadinoriducendoicostiperil contri-

buente. E questo il principio in base
al qualeMilton Friedman propose di
finanziare non l'offerta, ma la do-
manda di alcuni servizi pubblici. Il
sistema del voucher. del buono-

scuola ideato dall’economista di
Chicago, serviva proprio a questo.
L'ARTICOLOD / PAGINA B

IL COMMENTO

Cosl il voucher per i servizi aiuta le famiglie

e riforme liberali sono

quelle che accrescono

la liberta di scelta del
cittadino riducendo i

costi per il contribuente. E
questo il principio in base al
quale Milton Friedman propo-
se di finanziare non l'offerta,
maladomandadialcuniservi-
zi pubblici. In particolare,
Friedman pensava alla scuola.
Il pensatore statunitense
non ha mai rifiutato I'idea del-
listruzione gratuita e obbliga-
toria. Sapeva pero che, affin-
ché lo Stato gestisca diretta-
mente un certo servizio, & im-
mancabilmente necessaria la
costruzione di una struttura
burocratica che nasce con ra-
gionevoli obiettivi di coordi-
namento e monitoraggio, ma
finisce per ampliare costante-

mente le proprie funzioni, au-
mentando cosi le risorse di cui
dispone. Se sussidiamo la do-
manda e non l'offerta, non to-
gliamo un servizio a nessuno
ma mettiamo pressione sulle
spalledichilo fornisce. Il siste-
ma del voucher, del buono-
scuola ideato dall’economista
di Chicago, serviva proprio a
questo: lo Stato continua a pa-
gare per l'istruzione di tuttima
le famiglie possono scegliere
la scuola che preferiscono (ov-
viamente, fra quelle che han-
no le necessarie caratteristi-
che e che noninsegnano cheil

Sole gira attorno alla Terra).

Di finanziare la domanda e
non l'offerta si &€ molto parlato,
ancheinItalia, per gli scopi pilt
diversi: buono-scuola, buono-
sanita, ma anche “buoni” attra-
verso cui consentire agli abi-
tanti di un certo comune di sce-
gliere i consumi culturali che
preferiscono, per esempio lo
spettacolo dal vivo.

Non si mette in discussione
I'idea cheil pubblico debba far-
si carico di determinate spese:
si suggerisce perd che possa
farlo in modo migliore, ovvero
pill coerente con aspettative e
bisogni di persone e famiglie.
La scommessa & che questi ulti-
mi siano i migliori giudici del
proprio interesse.

La scelta dell’assessore del
Comune di Genova Fassio di
promuovere un sistema di vou-
cher per il trasporto delle per-
sone disabili & un esperimento
che puo essere visto in questa
luce. L'idea € che anziché affi-
dare il servizio a un gruppo di

cooperative sulla base di deter-
minatirequisiti sia pitt ragione-
vole consentire alle famiglie di
scegliere da sé il fornitore del
servizio, finanziandone I'im-
porto attraverso un “buono”.
Si capisce che a chi, fino a ie-

ri, si € occupato del trasporto di
persone disabili su incarico del

Comune il cambiamento non
piaccia. Si capisce anche che le
famiglie siano da principio so-
spettose, per il timore di perde-
re un aiuto cosiimportante. Ma

se applicato correttamente, il
principiodel voucherdovrebbe
consentire loro di ottenere ser-
vizi pill e non meno vicini alle
loro esigenze. Saranno infatti
direttamente loroa premiare, o
punire, gli erogatori del servi-
zio. Lorganizzazione di un si-
stema di “buoni” ben funzio-
nanti non ¢ facile e richiede
strumenti per agevolare una
buona informazione sull’'offer-
ta: ’Amministrazione ha previ-
sto una piattaforma informati-
ca, che aiuti i cittadini a distri-
carsi nell’offerta.

Come tutti gli esperimenti,
ne andranno verificati gli esiti -
e sarebbe incoraggiante se il
Comune di Genova disponesse
sin d’ora un appropriato mo-
mento di monitoraggio, per di-

T ————
“Telegiornali Rai occupati da Salvini»
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scutere i risultati con la citta e
l'opinione pubblica. In questo
modo non saranno solo i geno-
vesi a imparare qualcosa da

questa esperienza. —
ALBERTO MINGARDI
Il pubblico mette i fondi
e le persone scelgono,
come nel test genovese
del trasporto disabili
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[l tlop dei patti
er il Sud
peso meno

del 2% dei fondi

Fa spesso meno notizia dei fondi
strutturali europei, periqualiil vin-
colo esterno del disimpegno auto-
matico imponeil rispetto dei tempi
di spesa, ma fa registrare perfor-
mance di spesa molto pill preoccu-
panti: anchel'ultima fotografiadel
Fondo perlo sviluppo ela coesione,
ein particolare della quotariserva-
ta ai Patti peril Sud, mostralacro-
nica difficolta della Pubblica ammi-
nistrazione nella progettazione e

INVESTIMENTI

gestione delle gare. Suoltre 32 mi-
liardidirisorse programmate per il
periodo 2014-2020, al 31 ottobre i
pagamenti del Fondo erano fermi
all'1,5%. La percentuale sale di poco,
all’1,9%, periPatti per lo Sviluppo.

Carmine Fotina apag 3

Su 32 miliardi programmati
per il 2014-2020 in ritardo
anche affidamenti e impegni

La performance molto
peggiore rispetto ai fondi Ue
confermailimiti della Pa

Assorbimento ancora
pit basso tenendo conto
del totale risorse disponibili

Chiuso in redazione alle ore 22.15

Primo Piano
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Patti per il Sud, speso meno del 2%

Ragioneria. Lintero Fondo sviluppo coesione 2014-20
¢all'1,5% di pagamenti sulle risorse programmate

Il vincolo. Il freno alle autorizzazioni di cassa ha portato
all'accumulo di 21 miliardi di residui nel bilancio dello Stato

Carmine Fotina
ROMA

Fa spesso meno notizia dei fondi
strutturali europei, ma paradossal-
mente fa registrare performance di
spesa ancora piu preoccupanti: anche
I'ultima fotografia del Fondo per lo
sviluppo elacoesione, einparticolare
dellaquotariservataaiPattiperil Sud,
mostralacronica difficolta della Pub-
blicaamministrazione nella proget-
tazione e gestione delle gare.

L’Fsc &il fondo nazionale che, in-
siemeai fondieuropei, devegarantire
risorse finanziarie aggiuntive per
obiettivi di riequilibrio economico e
sociale, conunaquotaminimadi uti-
lizzodell'80%a favore del Mezzogior-
no.Maadifferenza deifondi Ue,non
ésottopostoaunvincolodidisimpe-
gno automatico che imponga il ri-
spetto dei tempi di spesa.

Il monitoraggio effettuato dalla
Ragioneria dello Stato, aggiornatoal
31 ottobre 2018, segnala pagamenti
per appena I'1,5% delle risorse pro-
grammate {492 milioni su 32,1 miliar-
di). Cisifermaall'1,9% perlasottose-
zione rappresentata dai Patti per lo
Sviluppo(276,6 milioni su 14,3 miliar-
di programmati). Nel complesso, tra
risorse ripartite dal Cipe per diverse
aree tematiche erisorseancoradaas-
segnare/programmare, il monito-
raggio della Ragioneria indica per
I'Fsc del periodo2014-2020 una dota-
zione totale di 59,8 miliardi.

Quanto ai patti perlosviluppo, fu-
rono sottoscritti nel 2016 (governo
Renzi), sommando piu fondi e risorse.
In particolare, la dotazione Fsc furi-

partitaini3,4 miliardi perle 15intese
alSud (le otto regionipili le sette citta
metropolitane) e circagoo milioni per
le regioni del Nord. La percentuale di
spesa sul programmato segnalaoggi
unasituazione innegabile diallarme
anche se altri indicatori, riferiti ai la-
voriinaffidamento (14%)oincorsodi
esecuzione (22%), SONO MeNo scon-
fortanti. I progetti finanziati coniPat-
tiriguardanoperil 40%il settore tra-
sportieinfrastrutture, per il 27%'am-
biente e per percentuali molto piu
bassearee come inclusione sociale, ri-
cerca, istruzione. Il portale Open Coe-
sioncontienelalistadeiprogetticon-
clusi, alcuni esempi: 'intervento per
lacirconvallazionediPalermo, il risa-
namento idrogeologicoin provincia
diTeramo, rimboschimento e inter-
ventidiprevenzioneincendiindiver-
siComuni, lamanutenzione straordi-
naria dialcune scuole in Sardegna.
Ceunaltrodatosorprendente che
spiega la paralisidispesadiquelioche
unavoltasichiamava Fas{Fondoaree
sottoutilizzate): la bellezza di 21 mi-
liardidiresiduinel bilanciodello Sta-
to. Lastimaé contenutainunarticolo
di Gian Paolo Boscariol che sara pub-
blicato nel prossimo numero della
“Rivista giuridica del Mezzogiorno”
della Svimez. I diversigoverni succe-
dutisi - e la tesi - hanno alimentato
periodicamentel'’Fsc2014-2020con
nuoverisorse in termini dicompeten-
za, manel frattempo tenevanole au-
torizzazionidicassaaunlivelloassai
inferiore. Cosi il Fondo ha viaggiato
con il «freno a mano tiratow, il tutto
amplificato dalle note difficolta delle
amministrazionichiamateaspende-

Il Fondo per lo sviluppo e la coesione

re.[lmeccanismo si e di fattoripetuto
conl’ultima manovra. Daunlato,I'Fsc
éstatorifinanziato per 4 miliardifino
al2023, dall'altrole autorizzazionidi
cassa per il 2019 sono state ridotte
quasi del 50% - per 1,3 miliardi - a
fronte di6,3 miliardi distanziamenti
interminidicompetenza. Un’opera-
zione del governo nell’ambito delle
correzioniperevitarelaproceduradi
infrazione Ue sui conti pubblici.
Diversa, manondiminoreimpor-
tanza, laquestione dell’utilizzo «im-
proprio». Ildecretolegislativo 88 del
2011, che hadisciplinatoilfunziona-
mentodel Fondo, ne vincola l'utilizzo
al finanziamento di progetti strategici
dirilievo nazionale,interregionale e
regionale. Nellalungalistadelle asse-
gnazioni,avvenute attraversoil Cipe
opervialegislativa, non mancano per
laverita progettiche sembra difficile
ritenerestrategici o “addizionali”, co-
meil finanziamentodiuncircoloca-
nottieriin Abruzzo,l'organizzazione
dei campionati mondiali militari di
schermainSicilia oil ripiano dei debi-
tidei sistemidi trasportoregionalidi
Campania, Basilicata e Umbria.

Agrigento-
Caltanissetta Il
premier Giuseppe
Conte eil ministro
delle
Infrastrutture
Danilo Toninelli
ieri hanno visitato
il cantiere della
statale
Agrigento-
Caltanissetta. Il
premier ha
assicurato chei
lavori finiranno a
giugno 2020

Programmazione 2014-2020 - Stato di attuazioneal 31/10/18. In min dieuro
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PROGRAMMAZIONE RISORSE

PROGRAMMATE

IMPEGNI  AVANZAM. PAGAMENTI AVANZAM.

Patti per lo 14.360,28 859,55 599% 276,63 1,93%
sviluppo

Piani operativi- 16.950,00 1.113,44 657% 156,61 0,92%
piani stralcio

Piani operativi 162 - - -

teritoriali

Contratto 109,79 1,25 1,14% 2 1,09%
istituzionale di

sviluppo

Altriinterventi 547,71 408,6 74,6% 58,03 10,59%
Totale 32.129,78 2.382,84 7,42% 492,47 1,53%
Fonte: «Monitoraggio politiche di coesione» della Ragioneria generale dello Stato
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Pir, I'industria finanziaria boccia i tetti
«Troppi vincoli frenano la crescita»

RISPARMIO

Nel mirino dei gestori
resta I'obbligo di investire
in strumenti illiquidi

Ebastatal’anticipazione diieride
I1Sole 24 Ore perriaccenderel’al-
larme dell'industria del risparmio
sullariformain gestazionedei Pir,
ipianiindividualidirisparmio. In
particolare, nel mirino ci sono i
vincoli della nuova normativa - ad
esempio I'obbligodi agire sul mer-
cato delventure capital - che met-
tonoarischiolaliquidabilita degli

investimenti, un requisito fonda-
mentale perunfondoapertocome
sono i Pir. «Gli strumenti illiquidi
trovanounacollocazione naturale
dentroifondichiusi come 'Eltif che
potrebbe avere una veste Pir com-
pliant», commenta ad esempio
Tommaso Corcos, ad di Eurizon. Al-
berto Borgia, presidente Aiaf, sotto-
linea chelanormativasieirrigidita
impattando su strumenti positivi
siadal punto divistafinanziariosia
fiscale, mentre Assosim proponela
“percentualizzazione” dell’agevo-
lazione fiscale in caso di mancato
raggiungimento delle percentuali
minime di investimento previste.

Primo Piano

Lucilla Incorvati

apag.s

Pir, fondi in allarme sui decreti:
troppi vincoli, raccolta a rischio

Lariforma. Dopo le anticipazioni del Sole 24 Ore, I'industria del risparmio dice «no»

ai vincoli che ostacolano la liquidabilita. Nel mirino venture capital e requisiti delle Pmi target

Lucilla Incorvati
MILANO

Menodi6o milioni. Perlaprecisione:
57,9 milioni. Equanto hannoraccolto
iPianiindividualidirisparmioagen-
naio. Attenzione, pero, sono i flussi
chearrivanosolodachiunpianoloha
acquistatonel 2018 onel 2017, quindi
primadell’entratainvigoreagennaio
dellaleggedibilancio 2019 chedifatto
habloccato il mercato.
Lanuovanormativa prevedeinfat-
ti nuovivincoliall'investimento (3,5%
dadestinareall’Aime 3,5%al venture
capital), mafinché nonarrivanoide-
cretiattuativiche spiegano conquali
criteriinvestire, nessunosimuove.Le
nuoveregole nonpiaccionoin primis
ad Assogestioni, chesindall’iniziosi
edettacontrariaal nuovoregime per-
chécreaprodotti senza quellaliquida-
bilita necessaria per uno strumento
destinato ai piccoli investitori. [l giu-

dizio€ancor pitnegativodifronteal-
le prime indiscrezioni pubblicateieri
dallSole: «Peruncommentociriser-
viamodileggere ilcontenutodel De-
creto -spiegaMarcoRosati,ad diZe-
nit Sgr, trale prime societa acredere
nel prodotto Pir - ma € stupefacente
che dopolasceltadiscutibile dimette-
re manoadunaleggeche funzionava
ancheoraalle prese conlaparte prati-
caillegislatore nonsi siaconfrontato
conl'industriadel risparmio gestito».
«Lostrumento Piréstato finoalla fine
del2018 unsuccesso-glifaecoTom-
maso Corcos,ad di Eurizon - Si¢ aper-
ta infatti una strada allo sviluppo di
fontidifinanziamentoalle Pmialter-
nativoal canalebancariochehaavuto
giatantericadute positive. Purtroppo
éevidente chele novitanormativein-
trodotte che prevedonol'inserimento
di nuovivincoliin strumentiilliquidi,
sono incompatibili conla natura del
fondo aperto. Gli strumenti illiquidi

trovano una collocazione naturale
dentroifondi chiusi come I'Eltif che
potrebbe avere una veste Pir com-
pliant».L’addi Eurizonauspicaunri-
mettere mano alla disciplina dei Pir,
differenziando adeguatamente ledue
forme diinvestimento.

Anche Alberto Borgia, presidente
Aiaf, sottolinea che la normativasié
irrigidita impattando su strumenti
positivi siadal puntodivista finanzia-
riosiafiscale. «L’ingressodeiventure

Pir, fondi in allarme sui decreti:

A
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capital, sebbenesiacomprensibilela
volonta del Governo - spiega -, porta
conséunrischio troppoelevatoper gli
investitori vista I'incognita dettata
proprio dalladifficoltadivalutazione
deglistessiconunaformulazionedel
capitale non bendefinita. La sogliadel
tetto deiig milioni pud essere positi-
va, soprattutto come iniezione alle
nostre Pmi, anche se al momento
sembraancoramancare unindirizzo
ben preciso». E anche Alessandro
Melzi d’Eril, condirettore Generale di
Anima Sgr, auspica che il decreto
chiariscaalcunipunti: «Sui titoli Aim
ci auguriamo che il limite dei7 anni
nonsiarestrittivoperchélimita 'uni-
verso investibile escludendo chi ha
piudisetteannidivita.ll decreto deve
anche indicare cosa accade ai nostri
investimenti se superiamoisette an-
ni. Perorasiamoalla finestramacer-
tamente nonsiamo obbligatialancia-
re nuovi Pir».

Dall’altrolatoc’eil mondodel Ve-
nure Capital cheinvece guardaconot-
timismoainuovi Pir. «Le startup so-
no le imprese innovative del nostro
paeseche non possono essere trascu-
rate se sivuole intervenire sulla cre-
scitadell’economiareale - sottolinea
Massimiliano Magrini,direttore ge-
nerale di United Ventures - Sul tema
dellailliquidita penso che il 3.5% sia
gestibile, Certo forse pit gravoso da
un punto di vistaamministrativo».

Non mancano poi contributi con-
creticome quelli di Assosim che pro-
pone la “percentualizzazione” del-
l'agevolazione fiscale in caso diman-
catoraggiungimentodelle percentuali
minime di investimento di un Pir in
strumenti negoziatiinunMtfeinfon-
didiventure capital. «Sivuoleevitare
chelaevidente difficolta/impossibilita
perigestoridirispettare sindasubito
ilvincolorichiesto per tali investimenti
- dettaglia FrancoFondi, coordinatore

La raccolta dei Pir

Dati in milioni di euro

TOTALE

3.949,8

TOTALE

10.902,5
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trim z
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trim Il
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W 1.063,6

1.354,5

2018 2017

Fonte: Assogestioni

del Comitato permanente fiscale di As-
sosim - blocchi la sottoscrizione di
nuoviPirenel contempodidare tem-
poal mercato perrendere disponibili
strumenti acquistabili. Sitratterebbe
di prevedere in caso di mancato rag-
giungimento deilimitidiinvestimento
in strumenti negoziati in un Mtf e in
Fvcilbeneficiodellaesenzione fiscale
ridottoin proporzione alla percentua-
le cheil Pir non é riuscitoad investire
conriferimentoal periodo minimodi
detenzionediamenocinqueanniosi-
noal disinvestimento».

PAROLA CHIAVE

# Pir

Piani di risparmio

- IPiani individuali dirisparmio (Pir)

i sonostatidisciplinati dallaLegge di
- bilancio 2017 e costituisconouna

y  formadirisparmio fiscalmente

» incentivato. Nellalegge dibilancio

- sonostateintrodotte modifiche per
» incentivareiflussiversole Pmi.

Tommaso
Corcos. Per
I'amministratore
delegato Eurizon
«Le novita
normative
prevedono
Iinserimento di
nuovi vincoliin
strumenti illiquidi,
incompatibili con
la naturadel
fondo aperto»

g g
.

-
IL SOLE 24 ORE,
12 MARZO 2018,
PAGINA S
L'anticipazione
del testo del
decreto attuativo
della riformadei
Pir,messoa
punto dal Mef e
ora al vaglic del
Ministero dello
Sviluppo
economico
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IL DECRETO

Riforma in ritardo
gia di un mese
nella spola Mef-Mise

MILANO

A stare alle dichiarazioni del Mef e
del Mise doveva arrivare entro feb-
braio. Ma della versione definitiva
del Decreto attuativo sui nuovi Piani
individuali di Risparmio per il mo-
mento nonc'é neppure 'ombra. Co-
me é noto, dopo che a dicembre la
legge diBilancio 2019 neavevacam-
biato la fisionomia, il mercato dei
Pir si é di fatto bloccato perché, ri-
spettoaquelli di prima generazione,
inuovi Pir sono una cosa diversa e
gliinvestitori necessitano didettagli
operativi per poter predisporre i
nuovi strumenti.
Aonordicronacavadettochenon
sono ancora trascorsi i 120 giorni
previsti come termine massimo per
I’emanazione del regolamento. Per
ora siamo alle bozze del provvedi-
mento (si veda Il Sole240re di ieri),
redatte dal Mef e oraal vaglio del Mi-
se, che a sua volta dovrarispedire il
testo in Via XX Settembre: a quel
punto l'iter dovrebbe avviarsi alla
conclusione. Cosi, il contenuto de-
fintivolosiapprendera soloquando
sara pubblicato in Gazzetta Ufficiale.
Quello che certamente dovrebbe
rimanere inviariato ¢ il tetto dei 15
milioni come risorsa massima dade-
stinare a ciascuna impresa sia che si
tratti dellaPmiquotatasu Aim Italia
siala startup oggetto d’investimento

dapartediunfondodiprivate equi-
ty. Risorse, queste, che potrebbero
arrivare in fase di Ipo, in fase di au-
mentodicapitale oppure nel duran-
te, quindiquando ’'azienda é quota-
ta. Questo tetto non é stato sceltoa
caso: e ilmedesimo parametroindi-
cato dai regolamenti comunitari in
materia diaiuti di Statoalle Pmi. Per
lastessaragione non e statasceltala
nozione di Pmi prevista dal Tuf, ben-
si la definizione di Pmi a livello co-
munitario. Diversamente cisi sareb-
be espostial rischio di procedure di
infrazione mentre cosi di fatto la
norma é stata blindata. Ricordiamo
che chisottoscrive un Pir e mantiene
I'investimento per cinque anni ha di-
ritto ad un’agevolazione fiscale.
C’e da chiedersi: 15 milioni sono
pochi o sono tanti? «Secondo noi e
unammontare abbastanza capiente
- sottolinea Anna Lambiase, ceo di
IRTop Consulting -. Se guardiamo
alle nostre analisil’Osservatorio Aim
2017indica come dato medio diinve-
stimento 8,2 milioni di euro per tutto
il mercato Aim. Quindi, 15 milionié
quasiil doppio. Maperuncommen-
to definitivo ciriseviamo dileggere
il testo definitivo del Decreto».
Traglialtrirequisiticheattendo-
noun chiarimento c’é quellodell’at-
tivita sul mercato danon piu di sette
anni. Qualcuno ne ha visto un ele-
mento limitativo perché ridurrebbe

I'universo investibile sopratutto del-
le aziende gia presenti su AimlItalia.
In realta, anche questo requisito va
letto alla luce della reale necessita
dell’'impresadisupportare conil fi-
nanziamento un piano di crescita.
Dunque, potrebbe trattarsi di
un’azienda che esiste da50annima
che ha decisodilanciarsiinunbusi-
ness nuovo sul quale vuole essere
supportata con un Ipo oppure, se
quotata, di fare un aumento di capi-
tale suquellalinea. E fortemente mi-
tigata nel decretofinale dovrebbero
essere anchela dichiarazione obbli-
gatoria chel’azienda deve rendere al
fondo (indicazione dell'importo
massimodiis milioni ricevuto come
investimento, presenzasul mercato
da non piu di sette anni, etc.)

—L.L

L'unico elemento blindato
¢ il tetto a 15 milioni
da investire su una sola Pmi

; fondi in allarme sui decreti:
incoli, raccoltaarischio i
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L alternativa e possibile

[1reddito dibase contro
la trappola della poverta

Roberto Ciccarelli

hilippe Van Parijs, il
governo Lega-Cin-
que Stelle vuole
creare un sussidio
di disoccupazione
legato al lavoro gratuito fino a
16 ore settimanali, allaformazio-
ne obbligatoria e agli incentivi
perleimprese che assumeranno
disoccupati. E corretto descri-
verlo come un «reddito di cittadi-
nanza»?
L’espressione «redditodicittadi-
nanza» & fuorviante perché sug-
gerisce I'idea diun sussidio uni-
versale versato a tutti i cittadini
mentre ¢ una misura diversa. Si
tratta di un sussidio limitato al-
le famiglie povere. Gli stati so-
ciali europei sono costituiti da
duecomponenti principali di di-
mensioni diverse. L’assicurazio-
ne sociale, finanziata dai contri-
buti previdenziali, copre vari ri-
schi dei lavoratori, compresa la
disoccupazione involontaria.
L’assistenza sociale, finanziata
dalla fiscalita generale, é desti-
nata a migliorare la situazione
materiale delle famiglie povere.

Nei decenni successivi alla se-
conda guerra mondiale, molti
paesi hanno sistematizzato
gran parte della componente
dell’assistenza sociale in un re-
gime generale di reddito mini-
mo garantito, testato sulle con-
dizioni di reddito minimo ga-
rantito. Il reddito di inclusione
del precedente governo italiano
e il reddito di cittadinanza
dell’attuale governo sono pro-
grammi di assistenza sociale di
questo tipo, il secondo ad un li-
vello molto piti alto del primo.

Perché allora usano I'espressio-

ne di «reddito di cittadinanza»?
In alcune delle prime formula-
zioni di Beppe Grillo, c’erano
espliciti riferimentia un «reddi-
todi cittadinanza, anche univer-
sale» e una vivace critica
dell’«assistenzialismo». Quan-
do & diventato chiaro che i Cin-
que Stelle avrebbero proposto
un programma di assistenza so-
ciale - certo ambizioso -, presu-
mocheisuoileaderabbiano tro-
vato politicamente convenien-
te mantenere un’espressione
che suggeriva una differenza ra-
dicale con il reddito di inclusio-
ne.

Fino a sedici ore settimanali dila-
vori pubblici per i comuni. Cosa
pensadi un simile livello di condi-
zionalita nell’erogazione del
«reddito»?

Ladisponibilita diun lavoroade-
guato, sia che sia fornito dal co-
mune o da qualsiasi altro dato-
redilavoro pubblico o privato, &
una condizione diffusa nei pro-
grammidiassistenza sociale. Fa-
redipendereil dirittoa unsussi-
dio dal lavoro effettivo per i co-
muni che concedono il sussidio
¢ stata una pratica del periodo
piu difficile delle Poor Laws in-
glesi. Dubito che qualsiasi regi-
me praticabile attui effettiva-
mente una disposizione di que-
sto tipo. Come hanno scoperto
coloro che gestiscono le leggi
per i poveri € molto costoso far
svolgere un lavoro non retribui-
toalavoratoriscarsamente qua-
lificati e scarsamente motivati.
Cosa pensa dell’obbligo impo-
sto dal governo di accettare en-
tro 6 mesi almeno un’offerta di
lavoro a 100 km dalla citta di re-
sidenza, 250 km entro 12 mesi,
ovunque se non viene offerto al-

cun lavoro entro 18 mesi?

Non misorprende. La Lega deve
aver sospettato che, in assenza
di tale clausola, i suoi elettori
del Nord avrebbero sovvenzio-
nato gli oziosidel Sud ei lavora-
tori del mercato nero. Grazie a
questaclausola, pud almeno fin-
gerecheloschema servira acol-
mare le carenze del mercato del
lavorodel Nord.

Cosa ne pensa delle sanzioni del
govermno contro le false dichiara-
zioni sulla situazione finanziaria
dei poveri: fino a sei anni di pri-
gione?

Nessun progranima di assisten-
za sociale pud funzionare senza
alcunesanzioni. Ma nessuna pu-
nizione della frode sociale da
parte dei poveri & accettabile se
e pit severa della punizione del-
la frode fiscale da parte dei ric-
chi. E poiché la «frode sociale»
in un certo senso ¢ inevitabile
ovunque I'economia informale
svolga un ruolo significativo, le
sanzioni severe sono una ricet-
ta per una societa i cui membri
pitt vulnerabili sono permanen-
temente terrorizzati dal rischio
di essere denunciati.

Il govemo mettera adisposizione
delle aziende che assumono un
beneficiario del reddito di cittadi-
nanza un sussidio di 518 mesi,
determinatosullabase delladiffe-
renza tra i mesi di sussidio di cui
si é beneficiato. Quantoprimal’a
zienda assumera, tanto pii ricco
sara il suo profitto. Cosa ne pen-
sa della trasformazione del reddi-

[ it
Iireddito dibase cont
latrappola della
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to minimo, che dovrebbe essere
consideratoundiritto sociale fon-
damentale, in un incentivo pergli
imprenditori?

Come il cosiddetto Hartz IV te-
desco, il «reddito di cittadinan-
za» operera come un sussidio
all’occupazione poco qualifica-
ta, senza alcuna garanzia cheil
datore di lavoro aiutera il lavo-
ratore ad acquisire nuove com-
petenze. Utilizzare i sussidi
pubblici per sostenere le attivi-
taabassa produttivita puoesse-
re sensato, ma solo se fornisco-
no una formazione utile, non
se si rendono redditizi i lavori
meno qualificati.

Questo sistema di lavoro creera
una nuova burocrazia che si oc-
cupera del collocamento dei di-
soccupati e disciplinera i pove-
ri?

Se le condizioni sono prese sul
serioeattuate con il minimo ri-
gore, il costo burocratico del
collocamento, del monitorag-
gio e delle sanzioni ¢ destinato
ad essere eccezionale, con piu
soldi che finiscono per essere
spesi per isalari dei controllori
che per i benefici dei controlla-
ti. Pertanto, non possiamo
aspettarci un’attuazione rigo-
rosa. E in sua assenza prevarra
I'arbitrarieta e il clientelismo
prosperera.

Il Ministro del Lavoro e dello Svi-
luppo Luigi Di Maio lo ha presen-
tato come una «rivoluzione del
welfare. E un welfare pii giusto
o una svolta punitiva verso quel-
lo che si chiama workfare? In
che senso sideve intendere que-
staespressione?

Nel contesto italiano il reddito
diinclusione & stata una piccola
rivoluzione. L’Italia é finalmen-
te entrata a far parte dell’insie-
me dei paesi sviluppati con un
regime generale di reddito mini-
mo. Lo schema non era né indi-
viduale, né universale enemme-
no esente da obblighi. Ma é sta-
to comunque, a mio avviso, un
importante passoavanti. Rispet-
toal redditodiinclusione, il red-
ditodicittadinanza non & unari-
voluzione: la struttura di base

della misura precedente ¢ stata
mantenuta. Ma si tratta di una
riforma significativa, sia perché
aumenta sostanzialmente il li-
vello delle prestazioni, sia per-
ché rafforza la sua condiziona-
lita. A prima vista, la sua mag-
giore generosita dovrebbe esse-
re celebrata. Ma crea un rischio
molto alto di un contraccolpo
grave. Poiché il reddito di citta-
dinanza non & universale, ma &
basato sul controllo dei redditi
,da essovengono detrattiigua-
dagni dichiarati da altre fonti.
Di conseguenza, lavorare per
un reddito netto mensile di-
chiarato inferiore a 780 euro
non ha senso dal punto di vista
finanziario. Nelle zone piu po-
vere del paese, cid equivale a
distruggere gli incentivi econo-
mici per molto (dichiarato) la-
voro part-time e il lavoro auto-
nomo povero, con una buro-
crazia repressiva e costosa da
cui ci si aspetta la riduzione
del danno economico.

La Germania, I'Inghilterra o la
Franciasono alcuni dei paesi eu-
ropei in cui esiste un
sistemadi reddito mi-

nimo. Moltiricercato-

ri hanno criticato que-

sta misura perché ha

creato una «trappola

della povertar. Che

cos'é?

Con uno schema ba-

sato sul controllo del

reddito e del patrimonio che li-
mita i sussidi alle famiglie al di
sottodiuna certa sogliadi reddi-
to, molte persone povere resta-
no bloccate nella poverta per-
ché il loro tentativo di uscirne
guadagnando un reddito mode-
sto & «premiato» da una corri-
spondente riduzione dei loro
sussidi. Cio vale sia per i regimi
diwelfare senza obblighi, sia per
i regimi di workfare, vale a dire
regimiche impongono pitto me-
no spietatamentea tuttiirichie-
denti abili I'obbligo di essere di-
sponibili al lavoro. Il workfare &
un modo per cercare di far lavo-
rare i poveri nonostante la trap-
poladella poverta.

In ltalia finiremo in questa trap-

pola?

Sicuramente, soprattuttoa cau-
sa delle sue differenze regiona-
li. Rispetto ad altri Paesi, il livel-
lo dei beneficié moltoelevatori-
spetto al Pil pro capite nel Sud
del Paese.

Qual é la differenza tra il reddito
di base, il «reddito di cittadinan-
za» e il sistema di workfure?
Adifferenza del reddito di citta-
dinanza, il reddito di base é
strettamente individuale (cioé
non basato sulla famiglia), uni-
versale (cioé non soggettoa con-
dizioni di reddito) e privo di ob-
blighi (cioé non soggettoaverifi-
ca del lavoro).

In ltalia la necessita di un reddi-
to di base non é stata ancora
pienamente compresa. E lacon-
fusione dell’attuale governo
non ha aiutato affatto. Puo spie-
garla?

La scelta terminologica non ha
certamente aiutato. Un reddito
di base ¢ talvolta chiamato «red-
dito del cittadino» nel Regno
Unito o «salario del cittadino»
nei paesiscandinavi. Ma piti fon-
damentalmente, la confusione
¢ facile da capire in un paese
che non ha avuto l'esperienza
di un regime di reddito minimo
condizionato per un periodo di
tempo significativo. Un reddito
di base viene offerto come solu-
zione ai problemi creatida unssi-
mile schema. E solo quando si &
svolto un ampio dibattito pub-
blico sul reddito di base contro
un sistema funzionante di assi-
stenza sociale condizionata che
cisipuodaspettare una compren-
sione abbastanza chiara della
differenza in una porzione pitt
ampia della popolazione. Eacca-
duto, ad esempio, in Svizzera
grazie al referendum del giu-
gno 2016, in Francia grazie alla
campagna presidenziale di Be-
noit Hamon nel 2016-2017 e in
Finlandia grazie all’esperimen-
todel 2017-2018.

Supponiamo che il sistema del
«reddito» entri in vigore. Come
puo essere riformato nel modo
in cuilei sostiene datempo?

Per I'immediato futuro possia-
mo sostenere un «reddito di ba-
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se parzialen, cioé un reddito di
base individuale, universale e
senza obblighi, ma ad un livello
inferiore al reddito di cittadi-
nanza. Al disopra di questo pia-
no assolutamente sicuro, alcu-

Ma in termini di potere contrat-
tuale e di potenziale di emanci-
pazione, esiste una differenza
enorme tra un reddito mode-
sto a cui si ha diritto a prescin-
dere da cio che si fa eunoa cui
si ha diritto solo se si accetta di

un reddito di base incondizio-
nato per trasformare I'attuale
redditodi cittadinanza inunul-
teriore passo verso una societa
libera e un’economia sana.

ne persone avrebbero diritto ad oy y

un’assistenza sociale condizio- essere spinti ad accettare un Ph leppe Van b aris,

nata che potrebbe variare da un pessimo lavoro, e che si perde il fZZOSQfO del reddito

paese all’altro, e naturalmente se sidecide dilasciarlo. Un red- . .

anche alle prestazioni sociali le- dito minimo garantito genera- incondizionato:

gatealreddito. La trappola della le, testato sulle risorse e sul la- » :

poverta non verrebbe abolita, voro, & un passo in avanti che «E necessaria

ma certo notevolmente ridotta. non deve essere liquidato trop- una controproposta

E il sussidio potrebbe essere uti- po facilmente. Ma bisogna pre- . .. ,

lizzatodallepersonecomesussi-  pararsi all’idea piti radicale di radicale, cosi i poveri

dio per aiutarle a trovare un la- ! adorhi

voro dipendente o autonomo. Conne grae rischi>
Esiste unadifferenza La misura attuale puo
enorme tra undiritto essere trasformata
universale e un altro in un’altra, anche bassa,

condizionato ad accettare
un lavoro pessimo

s

Philippe Van Parijs

individuale e senza obblighi
Conil tempo va generalizzata
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NIENTE

Florian Adamski, capo mondo di OMD, o
racconta come si gioca la partita della modernita in comunicazione

Le notizie dell'ultimo bilancio sono rassicuranti per
Omnicom Media Group, la holding della comunicazione
guidata da John Wren che ha portato a casa un quarto tri-
mestre del 2018 migliore del previsto: +3,2% invece del 2,6%
atteso dagli analisti. I ricavi del 2018 sono stati leggermente
migliori di quelli dell'anno precedente: +0,1%, a quota 15,3
miliardi di dollari. E sono sensibilmente cresciuti gli utili:
1,3 miliardi, +22%. La crescita organica & stata del 2,6%,
con il daterebuste.dell’Europa (+8,2%) come elemento
trainante. John Wren, commentando i dati, ha sottolinea-
to come il 2018 sia stato un anno di grandi cambiamenti
per il settore del marketing ¢ della pubblicita che vede gli
inserzionisti cercare di adeguare la propria organizzazione
alle mutazioni che investono in profondita i comportamen-
ti dei consumatori. “Una situazione che genera comunque
molte buone opportunita per Omnicom”, dice Wren che
stima che “nel 2019 il gruppo possa crescere ancora: tra il
2 e il 3%". In che modo? Ne abbiamo parlato con Florian
Adamski, dal 2018 ceo globale di OMD - una delle maggiori
agenzie media globali che fa parte con PHD e altre sigle del
gruppo Omnicom e che & stata appena nominata Global
Media Agency per il 2019 da Adweek, storica pubblicazio-
ne del settore — durante una sua breve visita in Italia per
incontrare l'ad e i responsabili marketing e comunicazione
della Barilla e la squadra OMD in forza nel nostro Paese.
“Il mercato sta affrontando la fase cruciale di svolta. Tra

pochi anni nulla sara come prima”, dice Adamski, quaranten-
ne, stile molto casual, specializzato nel digital e nei content,
grande esperto di tecnologia, nato a Diisseldorf, in Germania,
dove ha iniziato la sua lunga carriera in Omnicom.

“Il mio primo contratto di lavoro”, racconta, “me lo offri
la divisione media di BBDO nel 1997, quando ancora OMD

non esisteva. Ho lavorato per un brevissimo periodo in
OMD a Los Angeles, nel 2003, e poi sono tornato in Germa-
nia, dove come account ho iniziato a lavorare con Barilla,
gia cliente di OMD”.

1 carattere di Adamski lo si capisce anche da alcune inizia-
tive che ha voluto intraprendere in proprio. “Nel 2000, forse
con troppo anticipo”, ricorda, “ho fondato la startup .com,
che cercava di fare quello che Google News ha realizzato mol-
ti anni dopo, aggregando notizie dalle varie sources e catego-
rizzandole in diversi cluster per i consumatori, per tracciarne
il profilo. Qualche anno dopo ho aperto un negozio di moda,
e nel 2011 ho lasciato OMD per un anno, per stare con il mio
primo figlio, Titos...”. Poi & rientrato in Omnicom Media
Group che, secondo Recma — che ha appena pubblicato uno
studio sui saldi mondiali nel ‘new business’ dei gruppi prin-

cipali - ha concluso I'anno passato con un bilancio in attivo
di 90 milioni. OMD, in particolare, sempre secondo questa
analisi, ha conquistato il podio nella graduatoria globale e la
leadership europea. Un dato positivo quest'ultimo, a cui la
struttura italiana ha concorso in maniera molto fattiva, anche
nesli ultimi mesi. Nel nostro Paese, infatti, OMD ha vinto la
gara Lidl, tra le pitt importanti aggiudicate in queste prime
battute del 2019. Nel Qualitative Evaluation, il ranking di Rec-
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ma che invece valuta le agenzie media in un intervallo tempo-
rale di tre anni (pesando I'andamento del billing, ma anche la
reattivita e la capacita d'innovazione), OMD Italia, guidata da
Francesca Costanzo, risulta seconda.

Prima - Come vede l'attuale fase del mercato? Molti gruppi
stanno rivedendo le stime sul 2019 all'insegna della cautela. Si
fa fatica a crescere. In Italia si parla addirittura di glaciazione...

Florian Adamski - C'¢ una situazione molto complessa e
in continuo divenire. La digitalizzazione sta cambiando l'or-
ganizzazione delle aziende, ma anche la tipologia e la gerar-
chia delle loro richieste di soluzioni ai consulenti. Le holding
dell'advertising devono confrontarsi con tanti nuovi compe-
titor, le piu autorevoli societa di consulenza tecnologica e
strategica che allargano al marketing e alla comunicazione lo
spettro dei servizi offerti. Ci sono le piattaforme tecnologiche,
Google, Facebook e Amazon, con cui noi del media lavoriamo
come partner sempre pitl stretti, ma che comunque per loro
natura tendono a scavalcare ogni mediazione e ad attivare
una relazione diretta con i clienti. Molte aziende, inoltre, si
stanno costruendo in casa strutture in grado di occuparsi di-

rettamente di lavori che prima affidavano a consulenti esterni.
E un processo che andra avanti senza sosta, di fronte al quale
dobbiamo darci da fare velocemente. Altrimenti rischiamo
tutti di diventare interlocutori sempre meno significativi, ad
alto rischio di obsolescenza. Chi non se ne & accorto, chi non
si & adeguato, tra tre o al massimo cinque anni si trovera com-
pletamente fuori dai giochi. Si tratta di vita o di morte.

Prima - Un quadro quasi apocalittico...

F. Adamski - Non ¢ cosi. Perché l'esito del processo non & gia
scritto. Mi sembra anzi una bella sfida, e in Omnicom ci siamo
attrezzati per affrontarla. Non siamo stati presi alla sprovvista:
da anni immaginavamo che sarebbe andata cosi. Il nodo essen-
ziale, adesso, ¢ quello di garantire valore reale, indiscutibile, al
business dei nostri clienti, essere seriamente coinvolti nelle atti-
vita che fanno crescere i loro ricavi e i loro risultatil economici.
Siamo nel pieno di un'evoluzione che sara dirompente.

Prima - In base a che cosa fa questa previsione?

F. Adamski - Prendiamo il mercato cinese, che ¢ qualcosa
di pit di un’avanguardia: ¢ la realta prossima ventura. In
quello sterminato territorio abitato da miliardi di persone gli
investimenti legati alla trasformazione digitale rappresenta-
vano gia alla fine del 2018 il 65% della torta della consulenza.
Tutte le stime, anche le piti ponderate, prevedono che entro
il 2021 la percentuale salira all’80%. E non c¢'¢ dubbio che lo
stesso trend attraversera gli oceani e tocchera anche gli altri
territori. Solo accelerando il nostro processo di cambiamen-
to e di capacita di gestire il futuro digitale saremo in grado
di rimanere degli interlocutori centrali per le aziende e non
partner di attivita destinate a diventare sempre pitt marginali.
E non & tutto qui. >

—*  Prima - Come fate ad affrontare il rapporto con i
clienti che sta cambiando drasticamente?

F. Adamski - Molte aziende stanno studiando la maniera
d'incrociare in modo sempre piu sistematico i dati di cui
dispongono nelle loro banche dati (quelli del crm) con quelli
che arrivano grazie anche a un loro inedito ma necessario
protagonismo nell'ecosistema digital. Hanno i dati delle per-
sone che vanno sul loro sito, che accedono ai loro contenuti,
che visitano i loro negozi fisici o virtuali, che comprano i loro
prodotti, nonché quelli delle persone con cui comunicano e
dialogano costantemente nel post vendita. Insomma, hanno
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a disposizione tutte le informazioni che bastano per farsi in
casa il cosiddetto precision marketing.

Prima - Viene spontanea la domanda: perché un'azienda
dovrebbe condividere i suoi dati con un’agenzia media e poi
pagarla per utilizzarli e suggerire una pianificazione di attivi-
ta media?

F. Adamski - La sfida sta nel dimostrare che sei capace di
garantire molto di piu di quello che le aziende possono fare
in autonomia: terzieta e trasparenza, la visione pitt ampia di
chi agisce su pili mercati ed & in grado di interpretare i con-
testi, il vantaggio competitivo di chi & costantemente aggior-
nato sulle tecnologie e i tool che sono necessari per svolgere
certe funzioni, talenti che non si mettono alla prova sempre
sullo stesso ambito ed esercizio. Insomma, devi convincerli
che puoi apportare valore reale alle loro attivita di business.
E la nostra organizzazione ha le conoscenze del mondo e
degli strumenti necessari per essere un ottimo partner per
affrontare il futuro.

Prima - Le case history di Procter & Gamble, che sta incre-
mentando in casa le funzioni e le operazioni legate al marke-
ting che prima venivano affidate all'esterno, e di Arla, che ha
dato ad Accenture Interactive il proprio budget di marketing
e comunicazione, sono dei buoni esempi di questo nuovo
trend.

F. Adamski - Sono perfetti esempi di quello che intendo di-
re. Ma va pure detto che sul mercato ci sono aziende molto di-
verse tra loro. Che esprimono una domanda di consulenza che
- anche temporalmente — varia molto da un caso all’altro, da
un momento storico all'altro. Ci sono realta radicate del mass
market come P&G, giganti che — incoraggiati dalla svolta digi-
tale — stanno pensando adesso di affrontare direttamente tante
problematiche delicate e difficili connesse al media digitale.
Ma ci sono pure molte situazioni in cui la natura del business,
le dimensioni e le prospettive strategiche suggeriscono ai ceo
e ai cmo di fare altrimenti. Ci sono tanti motivi per cui puoi
ritenere non strategico fare salire esponenzialmente la voce
dei costi su questo quadrante. Per molti tipi di azienda portarsi
allinterno persone, tecnologie, tool, investimenti nella forma-
zione, per affrontare un ambiente del media che sara sempre
piu difficile da padroneggiare, pud non essere la scelta giusta.

Prima - Insomma, lei dice che ¢ un gioco che non vale la
candela. E le agenzie che cosa devono fare?

F. Adamski - Le agenzie - in questo contesto — possono
svolgere un ruolo di ‘attivatori’ non convenzionali, strategici,
abili e creativi dei dati e delle informazioni di clienti come
P&G e poi dimostrare pure, per converso, la propria inso-
stituibile esperienza su un terreno e una filiera digitale nella

quale comunque rimane molto spinoso e complicato muover-
si. “Qual & la tecnologia migliore?”, “Qual ¢ la cosa giusta da
fare?”. Tutti oramai parlano a ruota libera di dmp, dsp, drm
ma alla fine, se approfondisci, in qualsiasi posto del mondo,
che sia Usa, Germania, in Italia come in Uk, se verifichi fino
in fondo la competenza, vedi che presso la maggior parte dei
clienti su questi argomenti la conoscenza vera non c'e. Il pas-
saggio chiave che dobbiamo fare, in sostanza, ¢
quello dalla semplice ‘activation” alla :consulFan-
cy’. Bisogna proporsi con una propria maniera
di integrare autorevolmente questi due ruoli,
con un modello credibile.

Prima - Nel rispondere a questa nuova do-
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manda di consulenza allargata e integrata, sia
WPP sia Publicis mettono ora molta enfasi sui
servizi di creativita, media, digital e tecnologia
erogati dando al cliente, se vuole, un unico in-
terlocutore che tiene le fila delle varie strutture
di servizio. Omnicom si propone con un model-
lo differente.

F. Adamski - Non lo chiamerei differente. Da
quando Arthur Sadoun guida Publicis, ¢ stato molto bravo
nel promuovere come NUOVO approccio del suo gruppo l'in-
tegrazione orizzontale su cui ha cominciato a operare tanti
e tanti anni fa. Lo stesso vale per Omnicom. Questa opzione
fa parte della nostra offerta da molto tempo. Anche se non
& mai divenuta oggetto di comunicazione pressante, perché
magari i nostri clienti potrebbero anche non gradirlo. Pren-
diamo, ad esempio, la relazione che abbiamo da tantissimi
anni con Apple. Omnicom ha inventato il ‘collaborative in-
tegrated working model’. Per loro abbiamo messo in piedi il
The Media Arts Lab, di cui magari oramai si parla meno sulle
riviste specializzate, che esiste gia da vent'anni e consiste nel-
la piena integrazione di servizi media e creativi, con le nostre
sigle TBWA e OMD che lavorano affiancate e sinergiche. Con
Nissan abbiamo costruito piti di dieci anni fa United Nissan,
con TBWA e OMD che hanno unito le loro forze. Ma se devo
dire la mia opinione, non credo che la soluzione di tutti i no-
stri problemi sia questa.

Prima - E lei come la vede?

F. Adamski - Un modello aperto, non precostituito di part-
nership. Dobbiamo fare quello che & meglio per il cliente. Nel
nuovo modello di offerta del suo gruppo, & come se Sadoun
dicesse: noi di Publicis possiamo prendere tutto quello che ti
serve e metterlo in un solo pacchetto! Tutto & integrato, parli
con una sola persona, hai a che fare con una sola entita e non
con 15 agenzie/partner differenti. C'2 quindi l'idea, ma io di-
rei anche l'illusione, di ridurre la complessita con un colpo di
bacchetta magica. Non ¢'¢ nulla di sbagliato in questo.

Prima - Cosa non la convince allora?

F. Adamski - Il modello va benissimo, ha un suo senso. Ma
se mi metto nei panni di un cliente, personalmente, mi viene
da ragionare anche in maniera diversa. Credo che le doman-
de giuste che le aziende dovrebbero porsi siano queste: “Dove
trovo la risposta migliore ai miei problemi?”. E poi: “Dove
trovo le persone migliori, le migliori capacita, quelle che
possono davvero aiutarmi ad avere piti successo?”’. Mi piace
pensare che Omnicom possa funzionare come un punto di
riferimento preferenziale per chi vuole trovare il meglio; un
interlocutore dal quale il cliente possa idealmente ricevere un
sacco di servizi soddisfacenti e tante risposte eccellenti. Ma la
verita & che non ¢’ e non ci sara mai una singola holding che
possa sostenere di avere lei sola tutti i migliori talenti, pro-
dotti, capacita. Il nostro & un mercato che cambia molto rapi-
damente. Cosi, se un cliente vuole realmente il massimo (una
collaborazione assoluta e attenta, la gente migliore, le miglio-
ri agenzie e servizi), non deve affatto scartare la possibilita di
sommare le forze di entitd diverse e mettere assieme quelle
che sono in grado di produrre i migliori risultati e servizi per
lui. Un buon esempio & il lavoro che facciamo con Renault,
dove OMD & la media agency, e Publicis I'agenzia creativa.

Abbiamo messo insieme un team di 80
professionisti a Parigi, uno staff misto
OMD e Publicis, persone che lavorano
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in un contesto di coworking, sugli stessi
brief, gli stessi Kpis e gli stessi obiettivi.

Prima - Publicis e WPP propongono
modelli convenienti, funzionali al busi-
ness, ansiolitici per il cliente.

F. Adamski - Ma sono solo un'opzione
e non per forza la migliore. Modelli che
illudono e s’illudono che un ‘pacchetto
unico’ risolva e dissolva la complessita,
che invece ¢ destinata ad aumentare.

Prima - Una complessita con cui si

degli spazi del giornalismo di qualita.

Ho cenato di recente con Mark Thomp-

son, il ceo del New York Times, e mi ha raccontato dei numeri
della digital subscription cresciuti notevolmente da quando
¢'e il nuovo presidente Usa, proprio perché i cittadini voglio-
no essere informati su che cosa succede nella politica che
sta incidendo sulle loro vite. Sono convinto che il vento stia
cambiando verso la riscoperta della qualita e dell’attendibilta.
Come nel caso delle agenzie di consulenza, come OMD, an-
che il mondo dei contenuti avra un ruolo importante per fare
i conti con societa complesse che si stanno misurando con il

stanno misurando e che mette in crisi economica il mondo
dell'informazione e dei content provider pin tradizionali.
Pensa che abbiano possibilita di soprav-

futuro. Non foss'altro per un interesse economico, dobbiamo
tutti avere a cuore chi gioca, come il mondo della buona in-
formazione, una partita fondamentale per la sopravvivenza

vivere? del mondo civile.
F. Adamski - So per certo che soprav-

vivranno e prospereranno. L'avvento di

Donald Trump, la Brexit, gli inquietanti

sviluppi di tanti Paesi in cui la politica

e 'economia sono in bilico hanno fatto

crescere la consapevolezza della gente

su quanto possano essere letali per la

democrazia e le comunita il proliferare

delle fake news e il ridimensionamento

Intervista di Emanuele Bruno

United Nissan

1. Roel de Vries, Corporate Vice President, Global Head
Marketing and Brand Strategy; 2. Jeremy Tucker, Vice
President Marketing Communications and Media per

il Nord America di Nissan; 3. Jon Castle, Global Client
Worldwide President di TBWA e President di United
Nissan. Sotto, alcune immagini della campagna per
Nissan Kicks, prodotta da United Nissan, il team globale
e integrato costituito pil di 10 anni fa per gestire tutti
gli aspetti del brand nel mondo e guidare e allineare un
network tra diverse agenzie tra cui Omnicom, TBWA,
OMD, Interbrand, Emanate e Hakuhodo.

THE FIRST EVER
NISSAN KICKS

oy erp ot M
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Barilla

Alberto Coperchini,
Vice President Media,
Advertising Production
and Procurement

del gruppo Barilla
(foto BluCobalto).

i

Barilla Pasta World Championship 2018: Raffaele Daloiso, cmo di Barilla, al centro con la chef americana
Cart_:li_na Diaz, Mas_ter of Pasta 2018, che ha vinto il premio con la sua rivisitazione di una ricetta della
tradlzloqe come gli spaghetti al pomodoro. In gara 18 chef under 35 che sono stati giudicati da una giuria
di stellati. Sotto, la campagna Barilla con Unhcr sull’accesso al cibo a favore dei rifugiati e il tennista
Roger Ifederer. testimonial per Barilla nelle campagne rivolte agli Usa e alla Russia. OMD, il centro media
di Omnicom Group, segue I'azienda emiliana nei mercati in cui & attiva.

Baiina)

POLDKEP,MENEPEP B
"MAS

‘lorian Adamski, capo globale di OMD, con Francesca Costanzo,
Sono convinto che Aanaging Director di OMD Italia.

Mark

Thompson
(foto Ansa).

Massimiliano
Silvestri, nuovo
presidente di Lidl
Italia al posto di
Ignazio Paternd
(che va alla casa
madre in Germania,
nel consiglio di
amministrazione).
Silvestri rientra

in Italia dopo

aver guidato Lidl
Portogallo. OMD ha
vinto in Italia la gara
Lidl, una delle piu
importanti dei primi
mesi del 2019.

Pes0:64-82%,65-95%,66-98%,67-100%

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring



181- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:FISCO

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Edizione del:13/03/19
Estratto da pag.:1-2
Foglio:1/2

Paradisi fiscali, Emirati
nella lista nera della Ue

DECISIONE DELL’ECOFIN

L’Ecofinhaapprovatolanuovalista
dei paradisi fiscali: oltre ai cinque
gia presenti (le Samoa americane,
Guam,Samoa, Trinidad e Tobagoe
leIsole Vergini) vengonoaggiunte
Aruba, Barbados, Belize,le Bermu-
da, Dominica, Fiji, Isole Marshall,

Oman, Emirati Arabie Vanuartu. Al-
tri 34 Paesirestano sullalista grigia
per essere monitorati; 25 sonostati
rimossi. BedaRomano apag 2

Primo Piano

aradisi fiscali,
anche gli Emirati
nella nuova

lista nera Ue

Bruxelles. L'ltalia non gradiva la presenza degli Eau
nell’elenco, ma ha tolto la riserva dopo rassicurazioni
Dalla black list limiti all’accesso dei fondi comunitari

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

Dopountira-e-molladell’ultimo mi-
nuto,iVentotto hannoapprovatoieri
quia Bruxellesunsofferto aggiorna-
mento della lista dei paradisi fiscali,
ossia delle giurisdizioni con i quali
eventualirapporti finanziarisaranno
soggetti a particolare controllo da
parte delle autorita comunitarie e na-
zionali. L’Italia ha toltoI'iniziale riser-
vacontrolapresenzanell'elenco degli
Emirati Arabi Uniti, un paese che tra
lealtre cosee statodirecente azionista
di Alitalia attraverso Etihad.

Nata nel dicembre del 2017, la

nuova lista comprende ora 15 giuri-
sdizioni,10aggiunte oggi ealtrecin-
que gia esistenti. I nuovi paesi nel-
I’elenco messo a punto dalla Com-
missione europea e approvata dai
Ventottosono Aruba, il Belize, Barba-
dos le isole Bermuda, Dominica, le
isole Figi, leisole Marshall, ilsultana-
to di Oman, le isole Vanuatu e gli
Emirati Arabi Uniti. Questisiaggiun-
gonoalle Samoaamericane, Samoa,
Guam, le isole Vergini americane e
Trinidad & Tobago.

Inunprimo tempo, I'Italia ha posto
unariservasullapresenzanell’elenco
degli Emirati Arabi Uniti, convinta
cheil Paese stesse facendoabbastan-
za per garantire trasparenza fiscale.

Parlando ieri prima della riunione
ministeriale e dando nei fattiil viali-
beraitaliano, il ministro dell’Econo-
mia Giovanni Tria haspiegato chela
prossima approvazione di una serie
dimisureda parte del paese compor-
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le giurisdizioni
non cooperative
in materia
ditassazione

e trasparenza
fiscale

— Il

Paesi che Paesi che
hanno rispettato hanno ricevuto
gliimpegni una proroga

Paesi
non conformi

Sezione:FISCO Foglio:2/2
terainultimaanalisiunasuaprossi- lo gli investimenti diretti in queste  quali le Bahamas o le isole Cayman.
ma uscita dallalista. Il ministro Tria  giurisdizioni(ossiail finanziamento  D'altraparte,l’elenco comunitario si
ha ottenuto di modificare le conclu-  diprogettisulcampo)sonoconsenti-  vuole pili rigoroso di altre liste nere
sionidellariunione, prevedendoche  ti,alloscopodipreservaregliobiettivi ~ perché messoa punto con criteripil
lalistapossaessereaggiornataalme-  disviluppoesostenibilita. Altri34Pa-  stringenti e pill numerosi. La stessa
no una volta all’anno sulla base dei  esisonosuunalistacosiddettagrigia =~ Commissioneeuropeasidiceconvin-
nuovi impegni da parte dipaesiche  (compresalaSvizzera), perchésisono ta chel’elenconatonel 2017 stiacon-
voglionousciredallalistadeiparadisi  impegnatiamodificarelalorolegisla- ~ tribuendoamaggioretrasparenzafi-
fiscali. EdapresumerechelTtaliavo-  zione nazionale. L'approvazione di ~ scalealivellointernazionale. Sempre
gliapreservareisuoirapporticongli  ieri giunge dopo che la settimana  ieri, infine,iministrihanno raggiunto
Emirati Arabi Uniticoncuihaprofon-  scorsaiVentotto hanno bocciatoun  unaccordosulle misure necessariea
dilegami. Etihad estatoperalcunian-  altroelencopreparatodallaCommis- ~ semplificare le norme fiscali nelle
niazionistadi Alitalia, mentre’Eniha  sioneeuropea,questavoltacompren-  vendite online. Le nuove regole ga-
appenarilevatounaraffinerianelpa-  dente le giurisdizioni che noncolla-  rantiranno un’introduzione fluida
eseconuninvestimentodi3,3miliar- boranoalivellointernazionalecontro  delle nuove misure in materiadiim-
dididollari. il riciclaggio di denaro sporco. Una  posta sul valore aggiunto nel com-
Istituzionifinanziarie neipaesiin-  nettamaggioranzadipaesisieoppo-  mercioelettronicoconcordate neldi-
seritinell’elenconon possonoriceve-  staallapresenzanellalistadell’Arabia  cembre 2017 e destinate a entrare in
redenarocomunitarionel’ambitodel  Saudita. vigore nelgennaio 2021, Dovrebbero
Fondo europeodi sviluppo sostenibi- Lanuovalistadiparadisifiscaliha anche aiutare i paesi a recuperare i
leedel Fondoeuropeopergliinvesti-  provocatolereazioninegativedellor-  cinque miliardi di euro di introiti fi-
mentistrategici(Efsi). Schemifiscali ~ ganizzazione nongovernativaOxfam  scali persi nel settore ognianno.
checoinvolgonoquestipaesidovran-  a causa dell’assenza di alcuni paesi
noessere denunciatialle autorita. So-
Accordo Tassazione: lalista Ue delle giurisdizioni non cooperative La Setti ma-
anche st I s ool 92 @ st NA SCOFSa
per sempli- bttt R DALY HONTORAT @  erastato
ficare O e e PRLECEED @ Facenon bocciato
: la tassazio- . " unelenco
Sotto controllo. ne nell’e- di Paesi
| Paesi dell'elenco commerce Paesi Paesi impegnati Paesi impegnati Paesinon non COI Ia—
preparato dalla conformi ad aderire ai requisiti ad aderir_e_ai requisiti conformi . ..
e erecu pe rare alle regole Ue Ue entro il 2018 Ue pili tardi alle regole Ue bo rat I}" ] [!
europea (nella 5 miliardi materia di
fotoil presidente dilva riciclaggio
Jean-Claude
Juncker)
rappresentano

Paesi
conformi

Paesi impegnati
arispettare
i requisiti
Ue pil tardi

on collaborano

Aruba, Belize, Barbados, Bermuda,
Dominica, Isole Figi, Isole Marshall,
Oman, Isole Vanuatu, Emirati Arabi
Uniti, Samoa Americana, Samoa,
Guam, Isole Vergini Americane,
Trinidad e Tobago

Fonte: Commissione Europea

Peso0:1-3%,2-34%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181- 142- 080

Edizione del:13/03/19
Estratto da pag.:1,23
Foglio:1/2

i R 1R

. Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Sezione:FISCO Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Norme

Pace fiscale
Strada aperta
per chiudere

le liti con I'agente
della riscossione

Luigi Lovecchio
—apagina23

&Tributl

ILNODO GIURIDICO

Rottamazione bis chiusa con la ter

I contribuenti che hanno presenta-
toistanza dirottamazione-bise che
intendono oggi completare la defi-
nizione della pretesa tributaria
complessivaattraversola sanatoria
delle liti pendenti, avrebbero co-
mungque dovuto pagare gli importi
in scadenza al 7 dicembre 2018. In
difetto, 1a chiusura della lite non &
ammessa. La conferma giunge dal
provvedimento direttoriale attuati-
vodell’articolo 6, Dl119/18. Sebbe-
ne si tratti di una conclusione diffi-
cilmente contestabile non c’e dub-
bioche, sotto il profilo sostanziale,
laquestione meriterebbe unripen-
samento legislativo.

Il caso tipico riguarda il contri-

buente che ha propostoricorsoav-
verso unavviso di accertamentoe,
che nelle more del contenzioso, si
siavisto affidare all’'agente della ri-
scossione, entro il 30 settembre
2017, una porzione del debito com-
plessivo. Si pensi all’iscrizione a
ruolo dei due terzi dell’accertato a
fronte di unasentenzadiprimo gra-
do sfavorevole. Se l'interessato ha
presentatoistanzadirottamazione
entroil 15 maggio 2018, ai sensidel-
I’articolo 1, D1148/17, egli ha assun-
tol’onere diversareil debito dade-
finizione in cinque (carichi post 1°
gennaio 2017) ovvero tre (carichi
ante 2017) rate. Per effetto dell’arti-
colo 3del Dl 119/18, inoltre, laratein

scadenza nei mesi diluglio, settem-
bre e ottobre 2018 avrebbero dovuto
essere pagate entro il 7 dicembre
2018.In difetto, secondo la formu-
lazione originaria, il debitore sareb-
be decaduto dalla rottamazione-bis

Norme
ETributi

Definibilile i
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e non avrebbe potuto beneficiare
dell'ultima definizione agevolata
degli affidamenti.
Sispiegacosilaprevisione recata
nell’articolo 6, comma 7 del DI
119/18, amente della quale la sana-
toria del contenzioso avente ad og-
getto carichi inclusi nella rottama-
zione-bis € ammessa a condizione
che si sia pagato il dovuto a dicem-
bre dello scorso anno. Senonché e
accaduto cheicontribuentiinadem-
pientirispettoa tale scadenzasono
stati “ripescati” dalla legge 12/19 €
possono oggibeneficiare della rotta-
mazione-ter. Illegislatore si é tutta-
viadimenticato dicorreggerela nor-
ma delle liti pendenti, con l'effetto

indesiderato che i contribuenti in
esame non possono comungue sa-
narela controversia pur potendo de-
finire il vecchio affidamento.

Si tratta verosimilmente di una
situazione nonriconducibileal dise-
gno originario del legislatore, che
intendeva evitare che attraverso la
definizione della lite si aggirasse
I'intervenuta decadenza dallarotta-
mazione. Un simile timore appare
pero oggi del tutto superato dal-
evoluzione legislativa che ha gia of-
fertoaidebitori in questioneunaul-
teriore chance dirottamazione. Non
vi & dubbio che al riguardo occorra
una pronta correzione legislativa.

Definizione grazie
allalegge 12/19
e non con la sanatoria liti

ﬁorme
&rributi

Definibilile it cor
«chiamata» duran
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Norme & Tributi

Sugli investimenti pubblicitari
¢ tempo di prenotare il bonus

181- 142- 080

INCENTIVI

Domanda entro il 1° aprile
per gli impegni incrementali
darealizzare durante I'anno

Per i bilanci del 2018
compensazione possibile
solo dopo i dati definitivi

Emanuele Reich
Franco Vernassa

Entroil1®aprile,dal momento cheil
31 marzo cade di domenica, dovra
essere presentata dai soggettiinte-
ressatila domandatelematica “pre-
notativa” perla fruizione del credito
d’imposta sugliinvestimenti pubbli-
citari incrementali da effettuare nel
2019 sulla stampa quotidiana e pe-
riodica, anche online, e sulle emit-
tentitelevisive e radiofonichelocali,
analogiche o digitali.

Imprese, lavoratori autonomi ed
enti non commerciali possonobene-
ficiare del credito d’imposta previsto
dall’articolo 57 bis del DI 50/2017,
qualora gli investimenti in campagne
pubblicitarie da effettuare nel 2019
superino almeno dell'1% 'ammonta-
re degli analoghi investimenti pub-
blicitari effettuati sugli stessi mezzidi

informazione nel 2018.

1l credito d'imposta € pari al 75%
del valore incrementale degli inve-
stimenti effettuati, tenendo conto
dellimite massimo complessivo del-
le risorse di bilancio annualmente
stanziate, che costituisce tetto di
spesa. Il tetto & elevato al 9o% nel ca-
sodi microimprese, piccole e medie
imprese, e start-up innovative, in via
subordinata al perfezionamento,
con esito positivo, della procedura di
notifica alla Commissione europea,
in pendenza della quale si applicail
limite del 75 per cento.

Eopportunoancoraricordare che

I'articolo1,comma762dellalegge di
Bilancio 2019 (legge 145/2018) ha di-
spostocheil creditod'imposta sugli
investimenti pubblicitari, di cui al-
larticolo57bis commazi,Dl50,/2017,
& concesso quale aiuto «de mini-
mis», neilimiti del regolamento Ue
n. 1407/2013 della Commissione, del
18 dicembre 2013. Non échiarala de-
correnza di questo intervento nor-
mativo; inassenzadiuna decorren-
za specifica, si potrebberitenere che
siadaapplicarealle spese sostenute
dal1®gennaio 2019, data di entrata in
vigore della legge.

Una diversa soluzione potrebbe
derivare dalla circostanza che esso
miraasuperareirilievi mossisulbe-
neficio dalla Commissione europea

conlawarningletter pervenutadalla
direzione generale Concorrenzail 21
novembre 2018. In ogni caso, per le
imprese di maggiori dimensioni e i
gruppi di societa I'introduzione del
limite «de minimis» di fatto fa venir
menol'agevolazione, considerato che
tale limite di 20omila euro, valevole
sull’arco di treanni, siapplicaalivello
di gruppo e nondellasingolasocieta.

Credito 2017e 2018

Per i bilanci in chiusuraal 31 dicem-
bre 2018, siéancorain attesa deidati
definitivi relativi al 2018, cosi come
deidati relativi agli investimenti in-
crementali effettuati dal 24 giugnoal
31dicembre 2017. Almomento si sot-
tolinea chela percentuale provvisoria
diripartizione peril 2018, comunica-
tadaldipartimento perl'Informazio-
ne e 'editoria entroil 31 gennaio 2019
sulla base della comunicazione pre-
notativa presentata entroil 22 ottobre
2018, & parial 23% per gliinvestimenti
inradio e televisioni localie del 26%
perigiornali, quotidiani e periodici,
cartacei ed online. Soloaseguito del-
la comunicazione dei dati definitivi
sara dunque possibile usare in com-
pensazione il credito maturato per gli
investimenti 2017 e 2018.
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Come funziona la prenotazione

| dati dainserire e le scadenze daricordare

PROCEDURA DI ACCESSO

Anno 2019 | soggettiinteressati presentano dal 1° marzo al 1° aprile, cadendoil

(dal 1° marzo al 1° aprile 2019, 31 marzo 2019 di domenica, ladomanda telematica di prenotazione

cadendoil 31 marzo 2019 di del beneficio riferita agli investimenti del 2019 su apposita

domenica) piattaforma

Modello di comunicazione Il modello é stato definito con provvedimento del 31 luglio 2018 del
Dipartimento per l'informazione e I'editoria della Presidenza del
Consiglio dei Ministri

Decreto attuazione Dpcm 16 maggio 2018 n. 90

CONTENUTI DELLA COMUNICAZICNE

Soggettiinteressati

Dati identificativi dell'impresa, dell’ente non commerciale o del
lavoratore autonomo

Costo investimenti dell’'anno

Costo complessivo degli investimenti pubblicitari effettuati, o da
effettuare, nel corso dell’anno, sulla stampa e sulle emittenti radio-
televisive (di fatto, i costi andranno esposti distintamente per le due
tipologie)

Percentuale ed incremento

Misura percentuale e ammontare complessivo dell'incremento
dell'investimento pubblicitario realizzato o da realizzare con:

@ il raffronto conil 2018

@ |a distinta evidenza per ciascuno dei due fondi indicati nell’art. 4,
commal

Credito d'impostarichiesto

Ammontare del credito d'imposta richiesto per ciascuno dei due
fondiindicati nell'art. 4, comma 1 del DPCM 90/2018.

EFFETTI DELLA COMUNICAZIONE

Elenco deirichiedenti entro
il 30 aprile 2019

Entroil 30 aprile 2019, il Dipartimento per I'informazione forma un
elenco dei soggetti richiedentiil credito diimposta con:

@ |'indicazione della percentuale provvisoria di riparto

@ ['importo teoricamente fruibile da ciascun soggetto dopo la
realizzazione dell’investimento incrementale

Credito effettivamente fruibile

L’ammontare del credito effettivamente fruibile & disposto con
provvedimento del Dipartimento per 'informazione e I'editoria della
Presidenza del Consiglio dei ministri pubblicato sul sito istituzionale
del Dipartimento stesso. Ad oggi non € indicato un termine.

Dichiarazione dei redditi

Il credito d'imposta é indicato:

@ nella dichiarazione dei redditi relativa al periodo d’imposta di
maturazione del credito a seguito degliinvestimenti effettuati

@ nelle dichiarazioni dei redditi relative ai periodi d'imposta successivi
fino alla conclusione dell'utilizzo del beneficio

Soggetti non solari

| soggetti con periodo d'imposta non solare indicano il credito nella
dichiarazione dei redditi relativa al periodo d'impostain corsoal 31
dicembre dell'anno di maturazione del credito riferito agli
investimenti effettuati nell’anno solare
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INTERVISTA

Prodi: il 21 marzo

€SporITE

labandiera
dell’Europa
per salvare I'ltalia

Emilia Patta

apag. 8

Politica

INTERVISTA

ROMANO PRODI

L'Ue ci garantisce il futuro:
per conservare la sovranita
dobbiamo stare insieme

L’accordo con la Cina?
Non so, ma é giusto che
i nostri porti si rafforzino

Emilia Patta

elle nostre case ab-

biamo bisogno di
<< due bandiere, quella

europeaequellaita-
liana. Unaaccantoall’altra. Labandie-
raeuropeaserve agarantirciil futuro,
perchédifronteagiganticome gli Usa
elaCinaosiamoinEuropaononcela
facciamo neanche a garantire lano-
stra bandiera tricolore. Che rappre-
sentalanostraidentita, ilnostrowel-
fare, il nostrostiledivita. Paradossal-
menteisovranisti non comprendono
che indebolendo I'Europa indeboli-
scono anche la sovranita degli Stati
membri». Romano Prodi, due volte
presidente del Consiglio italiano e
presidente dellaCommissione Ue dal

1999al 2004, rilancia conil Sole 24 Ore
I'iniziativadiesporredal 21zmarzouna
bandieraeuropeain ognibalcone. «La
bandiera nonsimette fuoriungiorno,
siiniziail 21marzo e sivaavantifino
alleelezionieuropee del26 maggio».

Presidente Prodi, una bandiera
europeainognibalconeitaliano.Ma
perché proprioil 21 marzo?

Perchééil primo giornodiprimavera.
Eperchéél’anniversariodellanascita
di San Benedetto, nona caso patrono
d’Europa: nel secolo pitbuioe tragico
deldisfacimentodell'imperoromano
hafattoappelloainostrivaloricomuni,
partendodallareligione, per ricostrui-
rel'animaelastessaeconomiadell’Eu-
ropa di allora. Non dimentichiamoci
che furono i benedettini a iniziare le
bonifichein tuttele terre d’Europaea
dareil via alla moderna agricoltura.
Leelezioni europeedel 26 maggio
SONo sempre pill sentite come un
bracciodiferrotrasovranistied eu-
ropeisti. L’Unione éa rischio?
Come haricordatoil mese scorsoMa-
rio Draghi qui a Bologna quando ha
ricevutolalaurea honoris causa,l'uni-
comodoper conservare lanostraso-
vranita é stare insieme nell’'Unione
europea. O restiamo protetti dentro
unacorazzaforte e grande oppure non
riusciremoa garantire un futuroaino-
strinipoti. Eil paradossodeisovrani-
sti, cheinfatti non riesconoad accor-

darsi tra di loro sui grandi temi a co-
minciaredall'immigrazione. Quindiil
passaggiodelle prossimeelezioni eu-
ropee € particolarmente importante.
N2omarzoil Ppe deciderail destino
delpremierungherese Victor Orban,
il cuipartitoéancoranella famigiia po-
polare. Un passaggioimportante per
definire il campo degli europeisti...

«Una bandiera europea per salvare I'lItalia»
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Il caso Orban noneéimportante quanti-
tativamente, perchéisucideputatisono
solootto, maémoltoimportanteperle
future alleanze. Espellerlo dal Ppe sa-
rebbe certo un problema, ma si é reso
ormaiincompatibile. Finoapocotempo
famolti nel Ppe pensavano che Orban
fossepercosidireametastrada, mane-
gliultimimesisonostate fatte scelteche
hannocambiatolanaturacostituziona-
ledell'Ungheriarendendolaincompati-
bile con il sistema liberal-democrati-
€0. Ma non so che scelta sara fatta da
Manfred Weber, il candidato del Ppe:
bisognavedere se prevarrailbisognodi
salvarel’animaoquellopitimmediato
dinon perderevoti. Daquestodipende-
ra anche I'assetto del dopo elezioni: il
peso dei sovranisti sara limitato ma
probabilmente I'accordotra Ppe e Pse
nonbasteraebisogneraaprireadaltre
forze, iliberalicon Macrone\oiVerdi.

Apropositodigiganti comelaCi-
na, che cosa ne pensa dell’accordo

sulla “via della seta” che il governo
italiano si appresta a siglare?

Nonhoalcunaidea dicheaccordosia,
quindi non posso pronunciarmi. Noto
pero che selapolitica commerciale &
di competenza europea, riguardo ai
portic’@unaconcorrenzaforte tragli
stessi Stati europei. Ed € giusto che
Genovae Trieste faccianountentativo
peravere un ruolo piu forte nei con-
frontidell’Est. Negliultimi2o anniil
Mediterraneo € ritornato centrale e
noi dobbiamo predisporre i nostri
porti ad essere il pit1 aperti possibile
per nonesseretagliati fuorida Rotter-
damaNordedaAteneaSud. Rispetto
ai porti del Nord Europainostri han-
noilvantaggiodiesserea4-5 giornidi
navigazione in meno per tuttol’Est,e
rispettoad Atene quellodiessere nel
cuoredell’Europa. Nondobbiamori-
petere l'errore fatto conle grandinavi
container chefannoil girodelmondo,
quando i porti di Taranto e di Gioia

Tauro perseroun’occasione storica.
Einostridisovranisti, MsseLega?
Misembraintantocheiduepartit digo-
vernononsianod’accordoguasisunul-
la, el'effetto éildisastrocheésottoino-
striocchi.MisembrapoicheinEuropa
ilMssnonabbiaancoramessoilnome
sul campanello. Sonoinattesa,in una
sortadi terra di mezzo. E intanto sono
venuti meno i propositi di uscire dal-
I'Europaedall’euro. LaBrexitstafacen-
dovenireibrividia tuttigli anti-euro.

IL 21 MARZO IL DRAPPO ESPOSTO SUI BALCONI

Le adesioni

All'iniziativa lanciata da Prodi
hanno aderito finora Assonime,
Cgil, Cisl, Uil, ’Associazione
italiana per il Consiglio dei
Comuni e delle Regioni d’Europa

(Aiccre), il Consiglio italiano

Ex presidente Commissione Ue Romano Prodi

Movimento europeo (Cime), il
Movimento federalista europeo
(Mfe), laLega per le autonomie,
Area civica, Arci, le Acli. Altre
adesioni sonoin arrivo.
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Salvini ¢ ovunque
[ '.'r 3 7 [}
(non al Viminale)
di Milena Gabanelli di riferimento ¢ il suo capo
e Gian Antonio Stella di gabinetto.
apagina 9
' alvini € ovunque, poco al
) Viminale. In alcuni mesi
Matteo Salvini é stato al

ministero soltanto per cinque

giorni e le presenze in
Parlamento sono sotto il 2%.

Voli di Stato per visite private.
i su e gili per
la Penisola. Cosi il vero punto

Caroselli di via,

Salvini ¢ ovunque
pocoal Viminale)

IN ALCUNIMESI E STATO AL MINISTERO PER CINQUE GIORNTI
E LE PRESENZE IN PARLAMENTO SONO SOTTO IL 2%

COSI IL CAPO DI GABINETTO DIVENTA IL PUNTO DI RIFERIMENTO

di Milena Gabanelli

tar seduti il meno possibi-
le» e «non fidarsi dei pen-

e Gian Antonio Stella
sieri che non sono nati al-
I'aria aperta». Fedele ai mo-

<< f ; niti in Ecce homo di Friedri-

ch Nietzsche, che di superuomini aveva
scritto molto, Matteo Salvini va a sedersi nel
suo ufficio di ministro dell'Interno meno
che puo. Emerge studiando a tappeto le
agenzie Ansa, i comunicati stampa, la cro-
naca pubblicata dai giornali locali, le appari-
zioni tv e gli interventi radio, il sito Salvini
premier, la sua pagina Facebook e i resocon-
ti dei consigli dei ministri. Analizzando date
e luoghi: sembra proprio che dal giorno del
suo insediamento fino a fine febbraio 2019,
sia stato presente al Viminale si e no una de-
cina di giorni al mese (a luglio e ottobre), ca-
lando fino a cinque in dicembre. Persino ad
agosto, storicamente presidiato dal ministro
dell'Interno non peruna antica tradizione ri-
tuale tipo la cerimonia della consegna del
Ventaglio a Montecitorio, ma perché lo Stato

vuole affermare la sua presenza sul territorio
anche quando gli italiani sono in ferie, I'in-
stancabile Matteo risulta essere stato sul
ponte di comando non pit di cinque giorni.

Presenze in Parlamento: 1,73%

Quanto al Parlamento, il sito Openpolis.it,
che compie un meritorio monitoraggio quo-
tidiano sull'attivita di deputati e senatori, di-
ce che ci va ancor meno. Alla voce Salvini
Matteo, le presenze alle votazioni in Aula (57
su 3286) sono ridotte all'1,73%. Produttivita?
In g mesi di governo ha promosso come pri-
mo firmatario 2 leggi (il decreto Sicurezza e
la cessione unita navali alla Libia), ha rispo-
sto a 4 question time, fatto una comunica-
zione al Parlamento ed é intervenuto in tre
commissioni. E il resto? Uno sproposito di
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missioni: 97,75%.

Sempre in missione: dove?

In missione per conto dello Stato, come nel
caso della sua corsa a Genova dopo il crollo
del ponte Morandi o a Foggia per la morte di
16 braccianti agricoli stranieri in due inci-
denti stradali nel giro di due giorni. In mis-
sione per conto sia dello Stato sia del perso-
nale diletto, come al Festival del cinema di
Venezia con l'allora First Sciura Elisa Isoardi
o in occasione del viaggio del 16 luglio a Mo-
sca dove, gia che era Ii per colloqui con il mi-
nistro degli Interni russo Vladimir Kolokolt-
sev, ne approfittd per vedersi la finale della
Coppa del mondo in programma (coinci-
denza!) la sera prima. Il tutto senza l'invito
Fifa. In missione per conto sia dello Stato sia
delle battaglie di partito alla fiera internazio-
nale delle armi in Qatar, dove posto orgo-
glioso una foto mentre imbraccia una mitra-
glietta.

Le assenze che pesano
Proprio la scelta di apparire dappertutto,
tuttavia, fa notare di piu1 alcune assenze «di
competenza», diciamo cosi, del ministro
dell'mterno. Come a Casteldaccia quando
un'intera famiglia di nove persone fu spazza-
ta via dall'esondazione del Milicia. O nel Pol-
lino dopo la strage di dieci escursionisti tra-
volti da una piena. O a Novate Milanese e
Quarto Oggiaro dopo gli ennesimi roghi di
«capannoni tossici» in Lombardia. O ancora
a Catania nei giorni roventi della nave Diciot-
ti. Per non dire della scelta di disertare vari
incontri dei ministri dell'Interno europei sui
temi dell'immigrazione che gli stanno piu a
cuore.

Voli di Stato per visite private

Tornando al carosello di viaggi, sia chiaro:
quella di mischiare un impegno pubblico e
uno di partito o privato ¢ un‘abitudine antica.
Si pensi a Bettino Craxi che anni fa, tornando
da Pechino con una foltissima delegazione fe-
ce fermare l'aereo in India per visitare il fratel-
lo ospite del santone Sai Baba. O ai voliblu che
negli anni d'oro arrivarono a volare per 37 ore
al giorno. Ed é un andazzo non solo nostrano.
Lo ricordano dodici anni fa le polemiche in
Turchia su Recep Tayyip Erdogan reo di usare
la Mercedes blu di Stato per far campagna
elettorale in Anatolia. Il punto é che da una
parte ¢'é il diritto del ministro dell'Interno
(pit1 esposto ai rischi) a godere di scorta, voli-

blu e autoblu per viaggiare in sicurezza, do-
vesse pure andare a sciare, ma dall’altra c'é
l'opportunita. Per questo il leader leghista do-
vrebbe muoversi il pil sobriamente possibile.
Come disse Giampaolo Pansa all’allora mini-
stro della giustizia Oliviero Diliberto: «Sei co-
stretto a portarti la scorta anche alle Seychel-
les? Vai al mare a Sabaudiax». Vale per le vacan-
ze, vale per le campagne elettorali. E Salvini
da giugno 2018 é in costante campagna eletto-
rale, come scrive lui stesso sul sito Salvinipre-
mier.it.

Perché il Viminale va presidiato

E bene ricordare che al ministro dell'Interno
la legge affida compiti delicatissimi. Da lui di-
pendono polizia, vigili del fuoco e prefetti, la
tutela dell'ordine pubblico, la sicurezza del
Paese e il coordinamento delle forze di poli-
zia. Ha poteri di ordinanza in materia di pro-
tezione civile, tutela dei diritti civili, cittadi-
nanza, immigrazione, asilo, soccorso pub-
blico, prevenzione incendi. E I'unica autorita
politica che puo ordinare intercettazioni
preventive, prima ancora di avere I'ok del
magistrato, su questioni di terrorismo o ma-
fia. Questo comporta assoluta tempestivita
nella firma delle autorizzazioni. Se il mini-
stro non c’é € un problema. E ogni diparti-
mento rischia di essere una repubblica auto-
noma. Roberto Maroni, che fu sia ministro
dell'Interno (in due legislature) sia segreta-
rio leghista, lo spiego due giorni dopo l'asce-
sa dell'«amico» Matteo al Viminale: «Fare il
ministro dell'Interno nel modo giusto vuol
dire stare in ufficio dalle g del mattino alle 21
di sera». Lo ha ripetuto al Corriere martedi
scorso: «Per tutte le ragioni dette io stavo fi-
sicamente al Viminale». Lo stesso ricordano
Enzo Bianco («stavo il pilt possibile inchio-
dato li») e l'ultimo ministro Marco Minniti
che, quando non era a trattare con le tribu li-
biche gli accordi che ridussero i flussi mi-
gratori dalla Libia, era sempre in ufficio.

Chi é il vero ministro dell'Interno?
('8 da aggiungere che Salvini é anche vicepre-
mier, e lo rivendica tutti i giorni. Occupandosi
di tutto o quasi, dagli esteri al welfare, dal tu-
rismo al pecorino sardo, fino a sollevare la
stizza di qualche collega, come Giulia Grillo
sui vaccini. Occuparsi dei problemi vuol dire
pero approfondire, leggere i dossier, chiedere
integrazioni, impadronirsi dei diversi temi.
Studiare, studiare, studiare. Con tutto il ri-
spetto, é difficile leggere atti, fare riunioni,
coordinare settori delicati schizzando dal Pa-
lio di Siena alla Fiera equina a Verona, dall’Au-
toworld al bagno nella piscina dell’azienda
agricola confiscata alla mafia, dalla donazio-
ne del sangue a Milano alla processione di
Santa Rosa a Viterbo, ai tour elettorali infesta-
ti di appuntamenti. C'é poi da stupirsi se, tra-
volto da mille impegni, il ministro dell'Inter-
no non € mai riuscito ad andare in luoghi sim-
bolo del degrado, dello spaccio e del dolore
come il bosco di Rogoredo a Milano? Va da sé
che il vero ministro dell'Interno si chiama si
Matteo, ma di cognome fa Piantedosi. Il capo-
gabinetto che gli stessi oppositori definisco-
no un fuoriclasse. Un «culo di pietra» nel sen-
S0 pil1 pieno del termine. «L’ho scelto io!», ri-
vendica Salvini.

s: &
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In Parlamento
Votazioni elettroniche in Aula
(inizio XXVIIl legislatura-7/3/2019)

M Matteo Salvini - Media senatori
---------------- 85,2%
~88% 6%
1,73% 97,75% 0,52%
Presenze Missioni Assenze

© )

Fonte: Openpolis.it

Produttivita 35, AlViminale
oy )
diggjérno 5-10

* giorni al mese

2 leggi

primo firmatario del decreto
Sicurezza e cessione unita navali
alla Libia

Fra le funzioni del ministro
dell'Interno

Tutela dell'ordine pubblico

e della sicurezza del Paese,
coordinamento delle forze di Polizia

4 question time

1 comunicazione
al Parlamento

Intercettazioni preventive
per terrorismo o mafia

E 'unica autorita politica

che puo ordinarle e firmarle

3 commissioni
in cui e intervenuto

#| - 3 - - | P ¥ L% By _!
15 luglio 7 agosto 15 agosto 31 agosto 21 settembri 25 ottobre 30 ottobre oo ez wan
| Foggia | | Genova |_Qatar | Campagna
Finale Coppa Strage Crollo del ponte Mostra Salone Fiera Fiera elettorale
del mondo di calcio  dei braccianti Morandi del Cinema nautico equina delle armi Salvinipremier.it

Fine agosto

Crisi umanitaria
migranti
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I DATI ACCOM Unuomo solo al telecomando

Rai, Viale Salvini:
va areti unificate
suTgl, Teg2 (e Sky)

Il capo leghista “parla”in tuttii tg molto piu di Conte,
DiMaio egli altri: Tgl (15%), Tg2 (20), Tg3 (10), Sky (1)

= [l ministro dell'Internoin
testa su tutti i canali pubbli-
ci e privati. Sul Tg2 il diret-
tore Sangiuliano gli dedica
mezz'ora in un mese contro
i due minuti concessi a Zin-
garetti e i due a Martina. Do-
po lamaggioranza di gover-
no si piazzano B. e Tajani

© TECCEAPAG.5

MATTEO STRARIPA IN TV Idati dell’Autorita per le comunicazioni

Viale Salvini a reti unificate:
su Tgl, Tg2 (e pure SkyTg24)

» CARLO TECCE
iene prima il con-
senso elettorale o la
propaganda televi-
siva? Chissa, ormai
sonodettagli. Matteo Salvini
¢ gia il presidente del Con-
siglio per i telegiornali dei
canali pubblici e privati,
tranne per i nostalgici Tg4 e
Studio Aperto che onorano
la memoria politica di Silvio
Berlusconi. Come svelano le
statistiche dell’Autorita di
garanzia per le comunica-
zioni (Agcom) sul “tempo di
parola”, riferite a gennaio,
Salvini é il politico che parla
di pit nei tg, il pit1 loquace, il

piu presente, batte il socio
Luigi Di Maio e il premier
Giuseppe Conte.

Il ministrodell’Interno, il
vicepremier del Carroccio,
il capitano leghistavainon-
da a reti unificate, in diretta
e in differita, ubiquo e mul-
tiforme, recita la maggio-
ranza e 'opposizione con la
stessa disinvoltura, annien-
ta e ripristina il cosiddetto
“sistema di potere”, sblocca
icantieriebloccaiporti. Ag-
com harichiamato al rispet-
todel pluralismolaRaiperil
salvinismo endemico del
Tg2 e SkyTg24 che assume

inediti connotati leghisti. I
numerinonammettono giu-
stificazioni, non si piegano
al sacrosanto diritto di cro-
naca, e Salvini ¢ un fuori-
classeneldettare’agendaai
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mediatrauncambiodifelpa
e I'altro.

IL TG2 DI GENNARO Genny
Sangiuliano, prolifico saggi-
sta, gioventli missina, consa-
crato col Carroccionaziona-
le, € Pamplificatore del van-
gelo di Matteo: 20,5 per cen-
to dello spazio concesso ai
politici, quasi mezz’ora in
trentuno giorni per gli inter-
ventidel ministro dell’Inter-
no contro gli otto minuti di

vini halottizzato consucces-
s0, Sangiuliano non ha delu-
s0.11 Tgldi Giuseppe Carbo-
ni, direttore indicato dai
Cinque Stelle, diformazione
socialista e con una carriera
di pochiacuti, nonéimmune
alvento del Carroccio: Salvi-
nisvettasualleatierivali pu-
re nel telegiornale istituzio-
nale per eccellenza. Ex ri-
dotta di sinistra, il Tg3 di
Giuseppina Paternitipremia
Salvini per un’inezia e dun-

quello appena liso: Salvini &
il padrone del servizio pub-
blico, ¢’é poco da aggiunge-
re. O forse no, qualcosa va
aggiunto.
NleghistastraripaaSkyTg
24:21,12percentodeltempo;
lacoppiaConte e Di Maio as-
sieme fa il 20,2. Salvini & in
vantaggio sul vicepremier
dei Cinque Stelle al TgLa7,
Conte é terzo sul podio. Me-
diaset non é piu la tribuna di

palinsesti per le vacanze na-
talizie. Per rassicurare affe-
zionatie parenti,comunque,
Salvini é in testa a Sky, Rai2,
Rai3, La7. Ultima chicca dal
pianeta Sangiuliano: il Tg2
ha accolto per quattro minu-
ti Nicola Zingaretti e Mauri-
zio Martina, candidati alle
primarie del Partito demo-
cratico. Attenzione: non
quattro minuti ciascuno, ma
due per Zingaretti e due per
Martina. Il Pd é sparito dal

Conte e i sei di Di Maio. {\1 que riafferma 'importanza Berlusconi, anzi Salvini  geryjzio pubblico.

quarto posto, ecco Sergio perlomeno costituzionale trlonfa'al Tg5 € gOde di Ott.l' © RIPRODUZIONE RISERVATA
Mattarella, ma soltanto per- Jell’avvocato Conte. Equili- ma ospltahta al Tgde Studio

chégennaiopartecoldiscor-  brip simile per Rainews di ~ APerto. Eil Pd é sparito

so di fine anno al Quirinale.
Nel gruppo di testa, pero,
troviamo Berlusconi el fido
Tajani, a testimonianza di u-
na speranza (o un’illusione)
diuncentrodestraunito. Sal-

:2:0 “ 2
Luigi Di Maio Governo)

Antonio Di Bella.

Viale Mazzini é un baro-
metro per lapolitica, antici-
pa gli eventi per resistere,
sostiene coluiche considera
il capo del futuro, condanna

O:j2:25

00941 667 00921 84l

AGCOM HA RILEVATO i poli-
tici anche nei programmi e-
xtra-tg e di testata, ma gen-
naio ha un valore superfluo
perché patisce la sosta dei

AL MICROFONO

0:10:4 921

23338 1256

22617 11,96

Agcom ha richiamato
il telegiornale di Rai2
equello di Murdoch
per scarso pluralismo

T9-- TG3 mNews ;
Parola % Parola % Parola % Parola % Parola %
R B ey B e e AR gy S v N e
0:36:07 15,55 0:29:50 2054 00:11:53 10,69 32253 2112

==

14650 1112

067- 141- 080

01957 859 13010 737 12712 9,08
WWBdeethepuwrv X S

01714 742 0:0658 480 00735 682 12703 71 10432 672
Antonio Tajani (Forzalialia) L.Segre Senatoreavi) C.Calenda (Pd) A.Bonafede Governo)
_: 0:06:37 285 " 009506 -3.51 0:0424 396 0:29:02 237 - 0:3555 374

Tempo

di parola
Idai riassunti
in tabella rias-
sumono il
tempo in cui
un politico ha
parlatoneitg
di gennaio
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ESTONIAENONSOLO

115Stelle vogliono
il voto digitale:
eccoiPaesi dove
funziona e dove no

© DELLA SALA APAG.8

Innovazione? Dalla Germaniaagli Usa, sono state dimostrate criticita
disicurezza e costituzionali. E piu efficace per le consultazioni locali

[1 M5S vuole il voto digitale:
dove funziona e dove no

» VIRGINIA DELLA SALA

stato detto senza girarci trop-
po intorno: “L’obiettivo ¢ la-
vorare per introdurre il voto
elettronico alle prossime Po-
litiche, cambiando il sistema
di voto degli italiani all’este-
ro”. Parola di Giuseppe Bre-
scia (M5S), presidente della
commissione Affari Costitu-
zionali di Montecitorio du-
rante il convegno dal titolo
E-Vota!ieriallaCamera,con-
fermata dal sottosegretario
all’Interno, Carlo Sibilia. Vo-
to elettronico e voto digitale i
pilastri della discussione,
seppur non ci sia ancora una
idea precisa sulla miglior for-
ma da adottare,

VOTOELETTRONICO e votodi-
gitale, infatti, sonodiversi.Nel
primo casoc’¢ unelettore che,
al seggio, vota su una macchi-
na digitale cliccando sul mo-
nitor. Nel secondo, si puo vo-
tare online da ogni parte del
mondo, con una app sullo
smartphone oconil riconosci-
mento della propria identita
digitale. L’intenzione ¢ velo-
cizzare i procedimenti e favo-
rire partecipazione e accessi-

bilita (per i disabili, ad esem-
pio). La controindicazione ¢
che sia difficile garantire la si-
curezzae anche quanto previ-
stodalla Costituzione: “Ilvoto
¢ personale e eguale, libero e
segreto”.

In Germania , ad esempio,
il CCC (il pit1 grande e antico
gruppodihackereuropeo)nel
2008 ériuscitoarendereil vo-
to elettronico incostituziona-
le. Al di 14 delle falle sulla si-
curezza dimostrate, i giudici
della Corte costituzionale
hanno sostenuto che il voto
debba sottostare procedure
comprensibili per tutti in ogni
fase, incluse le verifiche in ca-
so di sospetti di brogli. Con
software ehardwarelatraspa-
renza viene meno: servirebbe
infatti un cittadino con com-

petenze tecnologichemoltoe-
levate per poter capire che co-
sa succede e nel 99 per cento
dei casi questo cittadino non
esiste.In Olandail voto éstato
invece sospeso con un legge.
Gli hacktivisti di Bits of Free-
dom gia dieci anni fa avevano
dimostrato che il sistema era
permeabileaicosiddettiattac-
chi “tempest” che, sfruttando
I’emissione di onde elettro-

magnetiche dai monitor, con
speciali macchinari rendono
possibile ricostruirne 'imma-
gine a decine di metri di di-
stanza. Nel 2017, poi, il mini-
stro degli Interni Ronald Pla-
sterk haannunciatolasospen-
sione del voto elettronico, lo
ha definito “vulnerabile” e
parlato di rischio di interfe-
renze. In Norvegia il voto e-
lettronico é stato sperimenta-
to perdieci anni, poiabbando-
nato nel 2014, Nessuna dimo-
strazioneinquestocaso, mati-
mori degli elettori sulla sicu-
rezza. Inoltre, secondo il rap-
porto ufficiale sull’e-voting il
sistema non ha portato a un
incremento della percentua-
le di votanti. Negli Usa il voto
elettronico ¢é utilizzato in
molti stati, quello a distanza
sperimentatosolo per150 mi-
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litaridel West Virginiain mis-
sione. Le debolezze del siste-
ma sono state identificate da
Cia, Fbi e Dipartimento di
Giustizia, dalle indagini sulle
interferenze straniere nelle
ultime elezioni e dimostrate
durante 'ultima DEF CON di
Las Vegas, la pit1 importante
conferenza di cybersecurity
al mondo. Tanto che gli Stati
Uniti si avviano all'approva-
zione del Secure Election Act,
che reintroduce urna e prova
cartaceacomesupportoalvo-
to elettronico.

ALCUNI SISTEMI, tuttavia,
hanno avuto una buona acco-
glienza nella comunita scien-
tificae sonousatiin almenou-
na decina di Stati negli Usa. Il
primo é 'Optical scanning: si
garantisce 'integrita del voto
con il pezzo di carta su cui si
pone la X con il voto, poi lo si
inserisce in una sorta di scan-
ner che loregistra einfine vie-
ne infilato nell’'urna. Il fatto
chel’espressione divotosiao-
riginatadamano pennae pez-
zodicartanondapossibilitadi
intercettazione mentre 'opti-
calscanning funge da contato-
re digitale. Alcuni Stati, inve-
ce, prevedono la stampa della
scheda su cui votare al mo-
mento dell’arrivo dell’eletto-
re. Un sistema denominato
Scantegrity: il votante pone la
x sulla preferenza e stacca un
talloncino che hauncodice,u-
naserie diotto caratteri, perla
preferenza che ha espresso
(c’éuncodicediverso per ogni
preferenza e ogni scheda ha
codiciunici). Puopoiaccedere
alsitodiScantegritydelgover-

VULNERABILITA DEI SISTEMI ELETTRONICI

Il presidente Centro Hermes:
‘Serve un atto di cieca fiducia
nei confronti della macchina

e di chi I'ha creata e gestita”

nofederale,inserireil codice e
utilizzare un ‘integrity check -
che éun’altraserie dinumeri -
per verificare che il proprio
voto sia stato correttamente
scrutinato e conteggiato.

upl BASE, i sistemi elettronici
possono essere vulnerabili e
presuppongono un atto di fi-
ducia nei confronti dellamac-
china e di chi I’ha creata, in-
stallata e gestita” spiega Fabio
Pietrosanti, presidente del
Centro Hermes per la Traspa-
renzaeiDiritti Umanidigitali.
Ancora oggi in America si di-
scute su cosasia accaduto alle
voting machine vendute tra il
2000eil12006,quandol’azien-
da che le aveva fornite aveva
ammesso di averinstallato nel
software una backdoor, una
porta di servizio, che permet-

teva di accedere al sistema da
remoto per lamanutenzione e
gli aggiornamenti a distanza.
“Quando ’espressione di voto
viene elaborata da un compu-
ter diventa sovvertibile - spie-
gaPietrosanti-:trailditodella
persona che clicca e il databa-
seincuivieneregistratoilvoto
puo accadere di tutto, indi-
pendentemente dal sistema di
trasmissione dei dati”. Nean-
chelablockchain, che & quindi
il database, potrebbe bastare.
Inoltre questo registro elet-
tronico (su cui oltretutto la
fondazione Rousseau ha cosi
tanto puntato da utilizzarlo
perlanuovaversione dellasua
piattaforma di voto), seppure
ingradoditracciaretuttiipas-
saggidiunvoto e quindieven-
tuali manomissioni, presenta
diversi problemi. Per garanti-

BLOCKCHAIN: TRA ILDITO E IL DATABASE...
La verifica della corretta
registrazione puo favorire

i raggiri Ma alcuni sistemi
sono sicuri e garantiti

re che sia affidabile, ad esem-
pio, il votante deve poter ve-
rificarelacorrettaregistrazio-
ne del suo voto. Ma, fanno no-
tare in molti, potrebbe allora
farlodifronteaunmafiosoche
gli offra 20 euro in cambio. I-
noltre la blockchain, nella sua
versione “pura” - come bit-
coin ed ethereum - e quindi
piul trasparente, € una rete
pubblicaicuinodisono distri-
buiti su un numero enorme di
persone sparse nel mondo,
principio che ne garantisce
I'incondizionabilita (per mo-
dificarla bisognerebbe modi-
ficarla per tuttii nodidellare-
te). Problema: i risultati di vo-
to possono arrivare solo a fine
seduta. La soluzione potreb-
bero essere le cosiddette per-
missioned blockchain che pe-
ro, essendo private, non ga-
rantirebbero piil la stessa di-
stribuzione generalizzata eri-
schierebbe di essere soggetta
al controllo dei pochinodiche
lacompongono. El'affluenza?
In Svizzera (dove oltretutto
in questi giorni e stata segna-
lata una grave falla nella sicu-
rezza) il voto a distanza ¢ gia
utilizzatodaunadecinad’anni
in diversi cantoni, ma la par-
tecipazione non é aumentata.
Vameglioin Estonia,dovesié
passati dal 30% dell’affluenza
online al 44 delle ultime ele-
zioni politiche. Finora non ci
sono stati problemi, ma & una
micronazione, con 1,9 milioni
diabitanti, meno di una media
regione italiana.

= VOTO

al seggio,
votasu una
macchina
digitale
cliccando
sul monitor

Differenze

ELETTRONI-
CO: |'elettore,

= VOTO
DIGITALE:
si pud votare
online da
qualsiasi
parte del
mondo,

con una app
su smart-
phone o con
il riconosci-
mento della
propria
identita
digitale
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Quisi

= SVIZZERA
Alcuni cantoni
usano

il voto online
per l'estero
operi
residenti nelle
elezioni e nei
referendum

= BRASILE
Dal 2000,

le elezioni
nazionalisono

automatizzate.

Ha
incoraggiato
altri Stati
dell’America
Latina

= BELGIO
Userail voto
elettronico
alle prossime
europee

= ESTONIA
L'unico Paese
che permette
divotare
online nelle
elezioni locali,
nazionali

ed Europee

Mappa-voto
online

Paesi e siste-
mi. A destra,
una delle
consultazioni
negli Usa Ansa

- @ Hezionilocali

@ Elezioninazionali
@ Votanti allestero

- @ Referendum

i @ Introdotto e poi interrotto

PAESI cm:usn_no IL VOTO ONLINE

x

Regno Unito

A

.

NuovaZelanda ¢
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N I COLA z I N GAH ETT' » IL NEOSEGRETARIO PD SPIEGA COME S'0PPORRA «AL CINICO IMBROGLIO DEL SOVRANISMO» RIDANDO SPERANZA AL PAESE

«0DIO E PAURA NON G ENERANO SVILUPPO»

107-111- 080

«LO STATO CREI LAVORO

E NON UN REDDITO DI
“SUDDITANZA” AD AIUTI
PUBBLICI», DICE.

LE URGENZE: ECOLOGIA,
NATALITA, FAMIGLIA.

E CIRCA LABORTO, INFINE...

di Alberto Laggia

| neosegretario del Partito de-
mocratico (Pd) ha sempre scelto
il profilo basso, la “normalita”
come punto d'appoggio, lontano
dal glamour e dall'immagine di
un leader mattatore. Nicola Zin-
garetti, 53 anni, cresciuto a pane
e Pci, ha vinto a mani basse le
primarie del Pd lo scorso 3 marzo. Lo
ha fatto con un programma, Prima le
persone, in cui, accanto a Gramsci, ha
citato Aldo Moro, Paolo VI e la Populo-
rum progressio.

Un minuto dopo aver saputo della
vittoria su Martina e GiachettiI'ha de-
dicata a Greta Thunberg, la sedicenne
ambientalista svedese. Ha pure colma-
to il deficit di notorieta con il fratello
Luca, in arte Montalbano. Adesso si
trova di fronte alla prova politica pitt
difficile: risollevare le sorti di un Pd
«giunto al punto piit basso di consenso
elettorale, con il massimo isolamento
delle alleanze e della fragilita organiz-
zativa della sua storia», per usare le sue
stesse parole: «Ma & gia partita l'inver-
sione di tendenza». «Dopo il 4 marzo
2018 sembrava imporsi un bipolari-
smo Lega-Cinquestelle. Ora il sistema
politico sista riorganizzando sul bipo-
larismo centrosinistra-centrodestra».
Come dire: la partita ricomincia.

Daquale Pd, presidente?

«Da un partito che rimette al cen-
tro le persone, le loro aspettative. Con
la missione di migliorarne la vita. Nel
recente passato questo non & avvenu-
to, sebbene al Pd renziano riconosco
il merito di aver traghettato il Paese
fuori dalla maggior crisi economica
del dopoguerra. E la riprova & che con
il Governo gialloverde tutti gli indici
economici sono tornati indietro».

Come pensa di sconfiggere i po-
pulisti al Governo?

«Con una forte opposizioneal cini-
smo di questo tempo. Penso, per esem-
pio, alla strumentalizzazione leghista
della questione migranti. Ma la sfida
sta anzitutto nella nostra capacita <
< di dare ai cittadini le risposte che
I'attuale Governo non sa dare».

Si spieghi meglio.

«Voglio dire che l'impianto cul-
turale della Lega ha un grande punto
debole: al di la della differenza etica
che ci distingue, le loro ricette politi-
che non si fondano sul riscatto della
persona e del Paese, ma sull’'odio e la
ricerca del capro espiatorio. Ma odio
e paura non hanno mai generato Pil,
benessere o lavoro. E quel che defini-
sco il cinico imbroglio del sovranismo.
Dobbiamo incunearci in
questa enorme contrad-
dizione, costruendo una
nuova speranza nel fu-
turo, con alcune scelte di
campo precise, come quel-
la ecologista per la difesa
del pianeta, come propone
papa Francesco».

Ma é la stessa speran-
za di nuovo che ha fatto
grandiigrillini...

«Il M5S & un caso palese di subal-
ternita dei loro leader alla matrice
leghista di questo Governo, che in tal
modo sta tradendo la voglia di rivolu-
zione del Movimento. Vedo solo una
logica della spartizione del potere, che
diventa imbarazzante per chi ha fon-
dato la sua forza sui “vaffa” alla vec-
chia politica».

Il Reddito di cittadinanza & una
misura di sinistra o un premio per i
fannulloni?

«Investire per contrastare le po-
verta & sempre una cosa giusta. Ag-
giungo che se il Pd avesse creduto di
pilt e, quindi, investito di pilt finan-
ziariamente nel primo strumento del
genere che era il Reddito d’inclusione,
probabilmente le cose sarebbero an-
date diversamente».

Vi hanno rubato l'idea, poten-

ziandola?

«No. Gli investimenti contro la po-
verta senza politiche per il lavoro e lo
sviluppo assumono un sapore amaro:

se lo Stato non si preoc-
cupa di creare lavoro, il
Reddito di cittadinanza
diventa reddito di sud-
ditanza a un sussidio. E
come finanzieremo, inol-
tre, queste politiche in un
Paese in recessione, con
la produzione industriale
che cala del 7% e gli ordi-
nativi del 5%#?».

Perché oggi i cattolici

dovrebbero votare Pd?

«] cattolici dovrebbero orientare il
loro voto verso chi si batte per una so-
cieta inclusiva, responsabile e che non
perde la voglia di affrontare le tragedie
del presente con spirito di comunita.
Anche qui paghiamo la disillusione nei
nostri confronti per la distanza tra pa-
role usate e comportamenti adottati».

Come contrastare il deserto de-
mografico?

«Nel dopoguerrasi stava peggio ma
c'era una speranza nel futuro incrolla-
bile; e abbiamo avuto il “baby-boom”.
Oggi viviamo la difficolta di immagi-
nare un futuro degno e possibile. Bi-
sogna allora investire in politiche spe-
cifiche, come per esempio un nuovo
assegno familiare, il potenziamento
degli asili nido, il bonus bebg, fino alla
nostra ultima proposta di una “dote”
attivabileal 18°anno peri giovani pro-
venienti da famiglie meno abbienti.
Ma tutto cid sarebbe vano senza poli-
tiche economiche generali di sviluppo
e un vero Piano nazionale di politiche
familiari».

Servizio civile: sarebbe favorevole
arenderlo obbligatorio?

«S1, ma solo se fatto bene. Che non
finisca come l'applicazione dell’alter-
nanza scuola-lavoro».

E sulla campagna contro l'apertu-
radei negozi ladomenica?

«lo non sono contrario alle aperture
domenicali. Ma il tema dei diritti della
persona deve avere il suo peso: ci vo-
gliono norme e regole che i tutelino».
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A FRANCESC

PAP 0
«Seguendo quunto
suggerisce Bergoglio
scegliamo dove stare:
Pecologia per esempio»

Aborto e diritto di obiezione. Due
anni fa lei fu al centro di una polemi-
ca per un bando della Regione per gi-
necologi non obiettori di coscienza...

«Polemica rientrata. Non ho mai
messo in discussioneil diritto all'obie-
zione di coscienza, casomai abbiamo
anticipato questa scelta alla fase pre-

«lmprese e cantieri
fermi: la Tav é un
simholo di come non
ci si deve comportare»

cedente il bando di concorso, chiaren-
dochelostesso era finalizzato alla pie-
naapplicazione della legge 194». @

Penso
o nuovi assegni
familiari, al
potenziamento
degli asili nido
e al bonus behe

«PRIMA LE PERSONE»

Nicola Zingaretti, romano, 53 anni,
sposato e padre di due figlie, al corteo
per antirazzismo e integrazione svoltosi a
Milano il 2 marzo. Lindomani ha vinto
' le primarie del Pd con il programma =
4 Prima le persone e circa il 70% dei voti.

«Serve l'adesione agli
accordi internazionali e
il sostegno a comunita
locali e Terzo settore»
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| NEMICI

DA BATTERE

Nicola Zingaretti con il ministro degli
Interni Matteo Salvini, 46 anni, Lega
Nord, il 26 novembre 2018 durante la
demolizione di una villa dei Casamonica.
In alto: con Luigi Di Maio, 32, M5S,

il 10 dicembre 2018, dopo la firma di un
protocollo d'intesa tra ministero dello
Sviluppo economico e Regione Lazio.
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I pedagogisti: i bimbi non sanno piti scrivere

Crescono i disturbi grafo-motori. L’esperta: sono i rischi degli eccessi del digitale

HA ANCORA senso scrivere a mano nell’epo-
ca di tablet e smartphone? E giusto dedicare
attenzione alla calligrafia fin dalla prima in-
fanzia, o tanto vale puntare tutto sull’educa-
zione digitale? Alessandra Venturelli, peda-
gogista, presidente dell’Associazione italia-
na disgrafie e di Graficamente, ha ovviamen-
te una risposta precisa — si, la scrittura a ma-
no resta fondamentale — e tuttavia si propo-
ne di esplorare il campo con un importante
convegno — Scrivere a mano nel terzo millen-
nio, sabato al Teatro Masini di Faenza — che
chiama a discutere psichiatri, pediatri, neu-
rologi, pedagogisti.

Dottoressa Venturelli, quanto sono dif-

fusi i disturbi grafo-motori nella scrit-

tura?
«Partirei da una recente indagine del mini-
stero dell'Istruzione, secondo la quale
nell’arco di sei anni abbiamo avuto un incre-
mento dei disturbi specifici di apprendi-
mento (Dsa) del 400%. Fra tutti i disturbi,
la disgrafia ha avuto I'incremento maggiore.
Assistiamo a un costante peggioramento del-

le capacita di scrittura a mano, per questo
vogliamo indagarne tutti i risvolti».
Quanti sono i bambini disgrafici?

«Non ci sono dati oggettivi, ma abbiamo al-
cune ricerche. Ce n’e una in particolare, su
una campionatura nazionale, che ha riscon-
trato alla fine della scuola dell'infanza il
41% di bambini con insufficienze grafo-mo-

400%

Crescita dei disturbi di
apprendimento in sei anni

(fonte Miur)

41%

Insufficienze grafo-motorie
nella scuola dell’infanzia
(ricerca Aid)

Insufficienze grafo-motorie

Adulti “nuovi analfabeti”

torie. Di questi, ben il 77% mantiene livelli
insufficienti anche al termine dei primi due
anni di scuola primaria. Questo vuol dire
che senza interventi adeguati, & difficile re-
cuperare. Percio ¢ importante concentrarsi
sulla prevenzione, sui mancati stimoli che
probabilmente generano simili carenze».

La scuola italiana in che modo si occu-
di scrittura a mano?

«(ggesto ¢ il punto piu critico. Al momento
non prevede niente di specificio, né a livello
di indicazioni ministeriali, né quanto a for-
mazione degli insegnanti. Un docente cosi
non & tenuto a sapere quali forme grafiche e
tracciati siano congeniali ai bambini di 3, 4
0 5 anni, e nulla & previsto, negli obiettivi
didattici, sulle competenze grafo-motorie
degli alunni. Questo determina uno sfalda-
mento che pud poi sfociare in diagnosi o se-
gnalazioni di disturbi dell’apprendimento, i
Dsa. Ma dovremmo lavorare sulla preven-
zione, sul potenziamento delle capacita gra-
fo-motorie, come € previsto in altri paesi».

La crescita della disgrafia é legata alla

diffusione degli strumenti digitali?
«La tecnologia & importante e ci ¢ utile, ma
non deve sostituire le competenze di motri-
cita fine, come la scrittura. Al convegno
avremo fra gli ospiti, con un’intervista, Man-
fred Spitzer, 'autore di Demenza digitale e al-
tri libri, il quale ci mette in guardia sull’'uso
e 'abuso delle tecnologie. Quanto pit1 c’¢ un

CONVEGNO
Sabato a Faenza giornata di studi

sulla scrittura a mano nel terzo millennio
con psichiatri, pediatri e neurologi

uso precoce e massiccio del digitale, dice
Spitzer, tanto pil ci sono rischi fondati di
scarsa attenzione, scarsa memorizzazione,
difficolta di apprendimento, asocialita. E
non a breve termine, ma a vita, perché certe
aree del cervello rischiano di non sviluppar-
si in maniera corretta nel momento cruciale
dello sviluppo. La motricita fine e specializ-
zata tipica della scrittura a mano & molto im-
portante per il pieno sviluppo del cervello,
come stanno ormai dimostrando le neuro-
scienze».

In definitiva, qual é il ruolo della scrit-

tura a mano nel terzo millennio?
«Credo che possa aiutare a preservare I'uma-
nita dei nostri bambini. Delegando tutto al-
la tecnologia, perdendo un apprendimento
complesso come la scrittura, che riguarda la
personalitid dell'individuo ma anche la cul-
tura e le tradizioni sociali, ¢’ il rischio fon-
dato che perdiamo qualcosa in umanita».

L. G.

21%

in quinta elementare
(ricerca Aid)

28%

Media Ocse 13%
(fonte Ocse)
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1 PROSSIMI SCENARI DI UNA METAMORFOSI GIA INIZIATA

“Sara il trionfo dei creativi”

M
Il‘r

EGLE SANTOLINI

erry Kaplan ha contribu-
ito a ideare il primo ta-
blet nel 1987 con la
start-up Go. Insegna a
Stanford e ha dedicato
due libri, «Le persone
non servono» e «Intelligenza
Artificiale», pubblicati in Ita-
lia da Luiss University Press,
al tema tecnologico cruciale
dei prossimi anni. Sempre da
Luiss € in uscita il suo «Start-
up. Un’avventura alle origini
della Silicon Valley». E passa-
to dall'ltalia per un dibattito
alla Fondazione Feltrinelli,
preludio alla Milano Digital
Week, da oggi al 17 marzo.
Professor Kaplan, secondo
I’'Universita di Oxford, i1 47%
dei posti & messo a rischio
dall’Intelligenza Artificiale.
Il mercato del lavoro e il no-
stromodo di vivere ne risul-
teranno modificati, in una
sfida che non presenta solo
pericoli, ma soprattutto op-
portunita. Quali saranno le
categorie professionali piu
coinvolte?
«Quella ricerca di Oxford e
controversa. LIntelligenza Ar-
tificiale e le altre tecnologie
avanzate eseguono compiti e
non occupano posizioni pro-
fessionali. Dunque la perdita
dei postidipendera dal tipodi
compiti che i lavoratori porta-
no a termine. Per la maggior
parte IA significhera unlavoro
piti facile e produttivo. Di cer-
to, nel complesso, ci sara biso-

gnodi meno lavoratori. Ma gli
studi economici sull’automa-
zione dimostrano che, dopo
un periodo di adattamento, il
numero di posti cresce. Lauto-
mazione rende piti ricchi e le
nuove risorse vengono impie-
gate in nuove merci e servizi.
I nuovi impieghi, tuttavia, po-
tranno richiedere competenze
diverse da quelle attualie que-
sto costituisce un problemas.
Puo fare qualche previsione
sul periodo di transizione?
«Lamia previsione piti plausi-
bile & che nei prossimi decenni
difficilmente il ritmo di modi-
ficazione e, dunque, didisgre-
gazione dei posti sara piu ve-
loce che in passato. Pensia co-
m’era ilmondo pochi anni fa,
senza Internet, cellulari e
shopping online. Molti impie-
ghi sono sotto pressione, vedi
i giornalisti o gli agenti di
viaggio. Eppure siamo ancora
qui, a un tasso di occupazione
quasi pieno, almeno negli Usa.
Hanno preso quota altre man-
sioni, come gli addetti al
marketing online, gli esperti
di computer graphic o isocial
media manager».

Come possiamo prepararci
alnuovo ordine? Mettendo a
punto un quadro legislativo,
per esempio?

«Ilrischio pili grave é l'inegua-
glianza economica, cheI'Intel-
ligenza Artificiale promuove,
essendo una forma di automa-
zione. Dal punto di vista legi-
slativo, percio, e prioritario

trovare i modi per redistribui-
re pittequamente le risorse. E
per formare e ri-formare i la-
voratori».

Passiamo alla scuola: va ri-
formata? In Cinal’IA & mate-
ria di studio nelle primarie.
«Non credo che cisia bisogno
di insegnarla ai ragazzini. E
unabranca dell'ingegneria in-
formatica. E, se & probabile

che si manifesti una grande ri-
chiesta di informatici, non si
trattera di una categoria cosi
vasta, se la paragoniamo a
molte altre occupazioni».

E i nuovi impieghi? Riguar-
derannoiservizi? Gli stili di
vita? O che altro?

«Avranno a che fare conirap-
porti tra individui, i servizi
personalizzati, le attivita crea-
tive e i talenti, per esempio
quello musicale o sportivo. Pitl
crescera il benessere e pit ci
sara bisogno di addetti al-
l'ospitalita, guide turistiche,
personal shopper, dog sitter...
Gli impieghi basati sulla routi-
ne, con un obbiettivo preciso,
interazione personale limitata
e creativith minima, sono
quelli piti a rischio».

Ele nuove professionilegate
all'intelligenza creativa? Ge-
nerate dal 5G o dalla
blockchain o rivolte alla faci-
litazione dei rapporti fra
umani e macchine? Puo trac-
ciare uno scenario da qui a
10 anni?

le nuove professioniin arrivo
teragiremo con le macchine”
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«I prossimi cinque-10 anni so-
miglieranno moltissimo a og-
gi. Ogni giorno nascono gad-
get, servizi e tecnologie, ep-
pure teniamo bene il passo,
non le pare? E quello che con-
tinuera a succedere. I

network 5G porteranno ad
applicazioni e a fonti di enter-
tainment sempre pit sofisti-
cate, mentre non credo che la
blockchain sara significativo

Umani e robot, una coesistenza agli albori

da questo punto di vista».
Che cosa raccomanda a un
ragazzo che sipreparaasce-
gliere 'universita?

«Gli consiglierei di applicarsi
aun percorso di studi ampio e
generale, basato sulle arti li-
berali, che fornisca gli stru-
menti sociali e intellettuali per
adattarsi a qualsiasi prospetti-
va. Ci sara sempre tempo per
specializzarti al lavoro che

sceglierai, ma con questa im-
postazione di base sarai in
grado di apprendere altre
competenze preziose».

@ BY NEND ALCUNI DRITTI RISERVAT)

JERRY KAPLAN
SCIENZIATO, IMPRENDITORE

E INNOVATORE SERIALE,

E PROFESSORE NEL DIPARTIMENTO
DI COMPUTER SCIENCE

DELLA STANFORD UNIVERSITY (USA)
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IL MONITO DI WASHINGTON

«E un azzardo politico»
di Giuseppe Sarcina

apaginab

Stop a informazioni e materiale sensibile
Cosi la Casa Bianca vuole isolare Roma

Il braccio destro di Bolton: «Giocate d’azzardo». Il Pompeo: con la Cina operazione opaca

dal nostro corrispondente
Giuseppe Sarcina
WASHINGTON Stop alla condivi-
sione di informazioni riserva-
te con i servizi segreti italiani
e stop alla consegna di mate-
riale «sensibile», per esem-
pio attrezzature militari, nei
porti di Genova e di Trieste.
Ecco quale sara, in concreto,
la prima reazione degli Stati
Uniti, se I'ltalia aderira alla
nuova Via della Seta promos-
sa dalla Cina. Lo ha spiegato
al Corriere Garrett Marquis,
stretto collaboratore e porta-
voce di John Bolton, il Consi-
gliere per la sicurezza nazio-
nale di Donald Trump. Alla
conversazione hanno parteci-
pato anche due consiglieri
con responsabilita dirette sul
dossier. Era stato proprio
Marquis il 5 marzo scorso,
con una breve dichiarazione
al Financial Times, a portare
alla luce l'irritazione degli
Stati Uniti, che covava da al-
meno un mese a Washington,
e a scatenare l'aspra polemica
tra Lega e Movimento 5 Stelle.
1l caso, ormai, € salito an-
che tra le priorita dell’'ammi-
nistrazione americana. leri
un portavoce del Segretario
di Stato, Mike Pompeo ha di-
chiarato all'agenzia Agi: «Ci
preoccupano 'opacita e la so-

stenibilita della “Belt and
Road Initiative” (il nome in-
ternazionale della Via della
Seta, ndr). Gli Stati Uniti esor-
tano I'ltalia a vagliare con at-
tenzione gli accordi sugli
scambi, sugli investimenti e
sugli aiuti commerciali, per
essere certi che siano econo-
micamente sostenibili, in li-
nea con i principi di apertura
e della correttezza del libero
mercato, nel rispetto della so-
vranita e delle leggi».

Dalla Casa Bianca, pero, ar-
rivano parole piu affilate. Gia
la settimana scorsa, parlando
per conto di Bolton, Marquis
aveva accennato ai «rischi per
la reputazione dell'Italia».
Ora entra nel vivo della que-
stione: «Se I'Ttalia vuole au-
mentare le sue esportazioni o
attirare piu investimenti, do-
vrebbe essere in grado di far-
lo attraverso i normali canali
commerciali. Siamo scettici
sul fatto che I'appoggio del
governo italiano al progetto
“Belt and road Initiative” pos-
sa portare benefici economici
sostenibili nel tempo alla po-
polazione italiana e non fini-
sca, invece, per danneggiare
la reputazione globale nel
lungo periodo». Non basta: la
nuova Via della seta «é un ri-
schio, un azzardo politico. In
alcuni casi ben documentati,
la Cina € stata in grado di otte-
nere come garanzie collatera-
li asset strategici da Paesi non

capaci di ripagare iloro debi-
ti».

Ma il messaggio, natural-
mente gia recapitato a Roma,
contiene anche un avverti-
mento pesante, sia pure atte-
nuato dal linguaggio qui pilt
sfumato di Marquis: «L'Italia
¢ un pilastro della Nato. Se il
vostro Paese firma il memo-
randum, non ci saranno con-
seguenze sull’Alleanza Atlan-
tica. Tuttavia siamo seria-
mente preoccupati per le
conseguenze dell'operativita
dell’Alleanza, specialmente
con riguardo alle comunica-
zioni e alle infrastrutture fon-
damentali per sostenere le
nostre iniziative miliari co-
muni». Risulta che la Casa
Bianca abbia gia avvisato I'lta-
lia che diventerebbe impossi-
bile condividere informazio-
ni riservate, per esempio i re-
port dell'intelligence, se il go-
verno giallo verde dovesse
comprare equipaggiamenti
di telecomunicazioni dal-
l'azienda cinese Huawei. Inol-
tre gli Stati Uniti non potran-
no piu inviare materiale sen-
sibile nei porti italiani, a Ge-
nova e a Trieste, se i cinesi vi
costruiranno opere infra-
strutturali.

Il consigliere di Bolton
chiarisce il contesto: «Noi
stiamo mettendo in guardia
numerosi Paesi dai rischi in-
siti nella “Belt and Road Ini-
tiative”. Ma I'Italia per noi
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Le tappe

® (122 marzo,
in occasione
della visita del
presidente
cinese Xi
Jinping in Italia,
il governo
potrebbe
firmareil
Memorandum
d'intesasulla
nuova Via della
Seta

@ |l progetto
staaacuoreal
M5S, mentre la
Lega ha forti
perplessita.
Giancarlo
Giorgetti ha
espresso dubbi
sul piano, in
particolare per
guanto
riguarda la
difesa degli
interessi
nazionali

rappresenta un caso partico-
lare, perché ¢ un grande Pae-
se, un nostro stretto alleato e
fa parte del G7. Forse la Cina &
in pressing sull'ltalia perché
pensa che sia un Paese eco-
nomicamente vulnerabile e
politicamente manipolabi-
lex.

In realta tra i grandi Paesi
c’é anche la Germania. 11 Wall
Street Journal rivela che I'am-
basciatore americano a Berli-
no, Richard Grenell, ha scrit-
to una lettera-avviso al gover-
no tedesco: se consentirete a
Huawei o ad altre societa ci-
nesi di partecipare al proget-

o ammi-  Nelmirino

strazioneUsa, - Apche j| governo La parola

per bocca del d =

portavoce del te escoe stato .

Consiglio di avvertito: attentia

sicurezza collaborare con Huawei

nazionale

Garrett

Marquis, si & anche chiamata la Nuova
detta scettica 1 :

sull'adesione di connessione )
italiana alla Belt lllfl‘aStl‘lltl'lll‘alq ra Asia
and Road ed Europa lanciata dal
Initiative Qres_idente cinese, Xi
........................................................ Jinping, nel 2013. Le aree
®lerila interessate sono la Cina,
Commissione I'Asia centrale, 'Asia
Europea ha settentrionale, I'Asia
ricordato che occidentale e iPaesi e
«sia la Ue che le regioni lungo I'Oceano
El]lesmt?:i L'obiettivo & promuovere
pPOSSoNo il ruolo della Cina nelle
raggiungere i relazioni commerciali
loro obiettivi

rispetto alla

Cina solonella

piena unita»

to di connessione 5G, I'Inter-
net super veloce in grado di
far «dialogare» anche gli og-
getti, gli Stati Uniti «non po-
tranno pilt mantenere lo stes-
so livello di cooperazione con
i servizi segreti tedeschi».

Ultima notazione dal team
di John Bolton: i grandi Paesi
come I'Italia e anche la Ger-
mania rischiano di trovarsi in
compagnia di economie e di
Stati come Pakistan o Kenya.
Senza contare che alcuni po-
tenziali partner, come Sri
Lanka o Malaysia si sono gia
tirati indietro..

BELT AND ROAD

La Belt and Road Initiative,

Via della Seta, é 'iniziativa

Indiano e il Mediterraneo.

Consigliere

Il presidente
americano
Donald Trump,
asinistra, coniil
Consigliere per
la sicurezza
nazionale John
Bolton
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STRAGE IN ETIOPIA 1 PAESI E IL BLOCCO

Anche I'Ttalia
chiude i cieli
ai Boeing Max 8

di Leonard Berberi ¢ Andrea Nicastro

() rmai sono decine i Paesi che hanno
messo al bando i Boeing 737 Max, gli
aerei del modello precipitato in Indonesia

velivolo.

nell'ottobre 2018 e in Etiopia domenica
scorsa. Non si decolla. Non si atterra. Non si
sorvola. Almeno fino a quando non saranno
fornite le rassicurazioni necessarie sul
velivolo. Anche in Italia 'Ente nazionale per
I'aviazione civile (Enac) ha optato per lo stop
in via precauzionale dei voli. Ieri il capo di

Nella giornata pit1 convulsa
dei cieli mondiali dall'n1 set-
tembre 2001, decine di Paesi
hanno messo al bando i Bo-
eing 737 Max, la stessa fami-
glia di aerei di quelli precipi-
tati in Indonesia nell'ottobre
2018 e in Etiopia domenica
scorsa. Non si decolla. Non si
atterra. Non si sorvola. Alme-
no fino a quando non saran-
no fornite le dovute rassicura-
zioni sul jet.

Due giorni dopo lo schian-
to vicino Addis Abeba Europa
e Australia hanno dovuto ri-
vedere le loro prime mosse.
Nel Vecchio Continente sono
state ore delicate, con tensio-
ni tra le principali capitali e
I'Easa, 'Agenzia europea per
la sicurezza aerea, sulla man-
canza di una decisione tem-
pestiva. Per gran parte della
giornata — nonostante i ripe-
tuti tentativi telefonici e via
mail — nessuno nell'agenzia
risultava raggiungibile. In tar-
da mattinata Henrik Hololei,
direttore generale Mobilita e

trasporti della Commissione
europea, rassicurava tutti.
«0ggi i Boeing 737 Max vola-
no in Europa regolarmente»,
ha spiegato al Corriere. «Ma
per ore € andato avanti quasi
un ammutinamento contro
I'Easa», confida un funziona-
rio di Bruxelles. «L'indecisio-
ne se fermare i 737 Max o no
ha irritato le autorita naziona-
li che si sono mosse per conto
loro».

Dopo lo stop di Canberra, é
toccato al Regno Unito, quin-
di all’Europa continentale,
Italia compresa. L'Ente nazio-
nale per l'aviazione civile del
nostro Paese (Enac) ha optato
per lo stop differito dalle nove
di sera, «visto il perdurare
della mancanza di informa-
zioni certe in merito alla dina-
mica dell’incidente della
Ethiopian Airlines e del pre-
cedente di ottobre in Indone-
sia», disponendo «la chiusu-
ra dello spazio aereo italiano
a tutti i voli commerciali ope-
rati con aeromobili di questo

Ethiopian Airlines ha confermato che poco
prima di sparire dai radar il pilota dell'aereo,
che ha provocato 157 morti, aveva chiesto

di rientrare per difficolta nel gestire il

alle pagine 14e15

tipo». E mentre simili deci-
sioni venivano prese anche
dalle singole compagnie ae-
ree solo nel tardo pomeriggio
I'Easa ha pubblicato il bollet-
tino con il divieto dalle otto di
sera delle varianti Max 8 e
Max 9. Pili drastica la Germa-
nia che le proibisce almeno
fino al 12 giugno.

Diversi parlamentari statu-
nitensi hanno chiesto il fermo
degli aerei. La Faa, I'ente fede-
rale dell'aviazione, ha chiesto
a Boeing di apportare alcune
modifiche al velivolo in parti-
colare sul software anti-stal-
lo, principale indiziato dei
due disastri. Software che ha
attirato I'attenzione del presi-
dente americano, Donald
Trump, che su Twitter si ¢
scagliato contro la troppa tec-
nologia che secondo lui
avrebbe reso i jet «troppo
complicati da pilotare». Bo-

eing — che anche ieri ha
chiuso in netta perdita a Wall
Street — in tutto questo non
ritiene necessario fornire

[ «737 Max» a terra. Anche in Italia
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nuove linee guida ai clienti.
«Abbiamo piena fiducia nella
sicurezza del 737 Max», ha
fatto sapere in una nota. Fino
aieri sera i 737 Max potevano
ancora volare negli Stati Uniti
e in Canada. In Etiopia vanno
avanti le indagini. Le autorita
locali — con l'aiuto degli
americani — stanno cercan-
do di estrarre i dati dalle due
scatole nere.

[ Europa segue I'Asia
[’agenzia Ue tentenna, decidono
i singoli Paesi. Perdite in Borsa

[ljet & caduto in verticale?

| Paesi e le rotte

Lerotte

dei Boeing

737 Max 8
inuna settimana

Paesi che hanno
sospeso i voli
del Max 8

Fonte: Flightradar 24, dati dal 25 febbraio al 3 marzo

Ieri I'ad di Ethiopian Airli-
nes ha confermato che poco
prima di sparire dai radar il
pilota aveva chiesto di rientra-
re perché aveva difficolta a ge-
stire il velivolo. Tra gli aspetti
da chiarire c’é anche I'impatto
al suolo: il cratere ¢ cosi ri-
stretto da far intuire che il Bo-
eing nuovo sia caduto quasi

i
j ‘ Oman India L

Etiopia
Brasile P
4 Norvegia Irlanda Austria
A . v . . .
rgentina + Olanda - Francia - Italia
+Gran Bretagna - Germania «+ Turchia

verticalmente.

Leonard Berberi
Iberberi@corriere.it

‘£ RIPRODUZIONE RISERVATA

. Cina

e
A &

Singapore

Indonesia

— Australia

Corriere delia Sera

Le informazioni
disponibili

sui biglietti
aerei

Informazioni
sul vale

sul tipo

diaereo "
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IL CONVEGNO ACER

Primo Piano

[ costruttori: sblocca-cantieri subito,
fare chiarezza su regole e tempi

Di Maio annuncia il tavolo
con Conte, Toninelli, Ance,
Anci e Regioni in settimana

ROMA

Costruttoriancora all’attacco sul
blocco delle opere pubbliche. «Il
decreto sblocca cantieri - ha detto
il presidente dell’Acer, Nicolo Re-
becchini - ciauguriamo che arrivi
il prima possibile, & importantis-
simo. Oggiil sistema Italia neces-
sita non solo di fondi, ma anche di
sbloccare le tante procedure e si-
tuazionidiinteresse pubblico, dal
piccolo ente locale fino a quelli na-
zionali, e di far ripartire i cantie-
ri».L’Acer, ’Anceromana, haor-
ganizzato a Roma un appunta-
mento che ha messo a fuoco in
particolare la concorrenza sleale
ela «burocrazia difensiva» come
fenomeni che contribuiscono alla
paralisi del settore.

A Rebecchini ha fatto eco Ga-
briele Buia, presidente dell’Ance
nazionale. «Il Governo - ha detto

- dopo le nostre denunce ha di-
chiarato di voler approvare in

tempi brevi un decreto sblocca-
cantieri. E ora pero di passare dalle
parole ai fatti».

Buia haricordato'impegno del
premier Conte a convocare unta-
volo con leimprese per definirele
misure pil urgenti. «Bene il de-
creto legge a patto che contenga
misure adeguate», ha aggiunto
Buia chiedendo che vengano cam-
biate varie norme del Codice ap-
palti, apartire dal subappalto eda
una piu corretta applicazione dei
criteri dell’offerta economica-
mente pit vantaggiosa.

Altri puntidel codice darivede-
re, per ’Ance, sono il divieto della
pratica del sorteggio delleimpre-
sedainvitare alle gare, il miglio-
ramento della qualificazione Soa
(la certificazione perilavori pub-
blici), la reintroduzione dell’ap-
paltointegrato, la rimodulazione
delle gare delle imprese “in crisi”
ela soppressione dello split pay-
ment. Eil codice degli appalti, ha

chiuso Buia, «é solouno dei pro-
blemicheingessanolamacchina
amministrativa».

In giornata, oltre alla notizia
che il decreto legge sblocca-can-
tieri sara approvato la prossima
settimana, il vicepremier Luigi Di
Maio ha annunciato un tavolo su-
gli appalti e sul settore delle co-
struzioni cui parteciperanno, oltre
all’Ance, il premier Giuseppe Con-
te, lo stesso Di Maio e il ministro
delle Infrastrutture, Danilo Toni-
nelli perilgoverno e irappresen-
tanti delle Regionie dell’Associa-
zione nazionale dei comuni.

Patti per il Sud, speso meno del

Peso0:10%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



075- 120- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

LASTAMPA

Dir. Resp.:Maurizio Molinari

Tiratura: 206.092 Diffusione: 164.785 Lettori: 1.085.000

Edizione del:13/03/19
Estratto da pag.:1-3
Foglio:1/2

LA TREGUA SULLA TAV NON BASTA A PORTARE LA PACE NELLA COALIZIONE

Scontro Salvini-Di Maio
Slitta lo sblocea cantieri

La Lega: commissariare Toninelli. I 5 Stelle: Olimpiadi senza soldi pubblici

Nuove tensioni nel governo. Dopo
aver siglato una tregua almeno fino
alle Europee, lo scontro tra Salvini
e DiMaio sisposta dalla Taval «de-
creto sblocca cantieri». Il leader le-
ghista vorrebbe la norma subito ma
ilcapo del M5S non raccoglie. Conte
rivendica irritato: decido io. Baron,
LAMATTINA, LOMBARDO E SORGI — PP.2-3

Di Maio e Salvini litigano sugli appalti
Conte irritato: di cantieri mi occupo io

[l leghista: “Non siamo come il M5S7. 11 grillino: stop attacchi al Movimento. & teme per il ministero dei Trasporti

AMEDEO LA MATTINA
ROMA

Torna a surriscaldarsi la tem-
peratura nel governo. Neanche
il tempodirifiatare sullaTave
dirinviare, con un espediente
semantico, il dossier adopo le
Europee, che si scatena la
guerriglia sul decreto Sblocca-

cantieri. E bastato riaprire la
campagna elettorale in Basili-
cata. Matteo Salvini ha fretta,
vorrebbe che la norma per stu-
rare I'imbuto cantieristico arri-
vasse gia questa settimana al
Consiglio dei ministri. Il prov-
vedimento sarebbe pronto, se-
condoil capo della Lega, poco
propenso ai velluti del buon al-
leato: «Serve un Paese con me-
no burocrazia e con pit opere
pubbliche. E su questo - dice
esplicitamente - la penso in
maniera diversa rispetto ai
miei alleati. C'é bisogno di pitt
strade, autostrade, ferrovie,
porti, aeroporti. Solo conino-

dice dal palco di Policoro, in
provinciadi Matera - nonsiva
da nessuna parte». Un pugno
nello stomaco a Luigi Di Maio
che prova a trattenersi, prima
direagire ruvidamente. «Non
voglio commentare, siamo al-
leati di governo ed entrambi

vogliamo che il governo vada

avanti. E andra avanti. Basta
attacchi gratuiti al M5S, pen-
siamo a lavorare per il Paese».
Il botta e risposta si conclude
con Salvini che ricorda 300
cantieriancora fermiinItalia:
«Jo sono pronto a votare lo
“sblocca-cantieri” e il nuovo
codice degli appalti anche que-
sta settimana in Cdmy».

Ma non c’e ancora nulla di
pronto. Insettimana il premier
Giuseppe Conte, assieme ai mi-
nistri Maio e Danilo Toninelli,
incontrera Regioni, Anci e Ance
per fare il punto sulle opere fer-
me. [l presidente del Consiglio
comincia amal sopportare il fia-
to sul collo di Salvini. Non ha
gradito, innanzitutto, che nei
comiziilleader leghista faccia la
parte di chi ha a cuore I'accele-
razione mentre gli altri se la
prendono comoda. Una conti-
nua invasione di campo nelle
competenze di altri ministri,
guardacaso 5 Stelle, che secon-
do Conte non aiuta ad andare
avanticon serenita. Il premiere
Toninelli volano sui cantieri fer-
mi della statale Caltanissetta-
Agrigento proprio per dimo-
strare dinon voler rimanere im-

pantanati sulla Tav: «Sugli ap-
palti - dice Conte - esiste un pro-
blema di sistema, un problema
cheriguarda tutto il settore del-
le costruzioni, un problema che
abbiamo ereditato. Ilcodice de-
gliappalti attuale non funziona,
per questo abbiamo messo in
cantiere la riforma. In questi
giorni stiamo mettendoa punto
gliultimi dettaglidiun decreto
legge che dovrebbe anticipare
la riforma». La Lega tuttavia ri-
tiene che non bastera undecre-
to per mettere il turbo alle opere
pubbliche incagliate. Serve uno
sforzo in piti, secondo il sottose-
gretario alle Infrastrutture Ar-
mando Siri, che ha proposto
l'introduzione di un super-com-
missario. Ne avrebbe parlato
con Contel'altrogiorno a Palaz-
zo Chigi. Ancoranonc’@ unari-
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sposta ufficiale, ma il M5S sa-
rebbe contrario all'ipotesi. Siri
immagina un commissario sul
«modello Genova», con enormi
poteriche gliconsentano di su-
perare le forche caudine delle
procedure lumaca, dotato diun
ufficio composto da funzionari-
commissari ai quali affidare il
controllo e I'esecuzione dei la-
vori. [lmodello a cui Siri guarda
¢il commissario per I'emergen-
za delle mucillagini nellAdriati-
co, Paolo Arata, nominato nel
1989. «Fu un’esperienza perfet-
ta, ilavori sisvolsero con effica-
ciaecelerita, senza infiltrazioni
mafiose e con ottimi risultati».

Saradifficile convincerei5S
che in questa operazione intra-
vedonoil tentativo di svuotare
il dicastero guidato da Toninel-
Ii. In realta i grillini vivono un
dissidio. Perché & ormai noto
quanto Di Maio sia deluso dalla
impacciata gestione della Tav
da parte del suo ministro. Ci
sono molte pressioni ai vertici
diMS5S per sostituirlo. Ceden-
do perorischierebbe di perde-
re un dicastero pesante che fa
gola alla Lega. Di Maio sa che
subito dopo il voto alle Euro-
pee, selaLega dovesse confer-
mare il consenso dei sondaggi,

Trasporti e Infrastrutture sa-
ranno le poltrone che Salvini
rivendichera. —

@ BY NCND ALCLINI DRITTI RISERVATI

Il premier vedra le
Regioni per fare un
punto su tutti i blocchi
che ci paralizzano
I1 sottosegretario Siri
propone
un super-commissario
5 Stelle contrari
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Non solo boom di ascolti in casa: da Gomorra in giu gli italiani conquistano il mercato estero

Montallbano ora e international
La fiction esporta il 150% in piu

SILVIA FUMAROLA, ROMA
ontalbano, si sa, batte
I\/I anche Sanremo. Ma non
volano solo gli ascolti.
La fiction traina ormai tutto
I'audiovisivo. In tempo di crisi,
lo sviluppo del racconto e della
serialiti & unsuccesso made
in Italy.Il valore della filiera
della produzione ha raggiunto un
miliardo di euro (dati certificati,
riferitial 2017); il cinema & a quota
263 milioni. La fiction assorbe
il 38% del mercato con un valore
di produzione trai360 ei 380
milioni di euro. Gli altri generi
(intrattenimento, talk show,
documentari, programmi
culturali) oscillano trai 310 e i 340.
Sonoidati del primo Rapporto
sulla produzione audiovisiva
italiana dell’Apa, I’Associazione
Produttori Audiovisivi, ex
Associazione Produttori
Televisivi. «<Non a caso ha
cambiato nome» spiega il
presidente Giancarlo Leone
«perché non aveva pit senso. 0ggi
non si produce piti solo perla tv».
Dopo un periodo di crisi, Mediaset
fidelizza il pubblico con le serie.

«Abbiamo avuto un momento
complicato, ma da due anni ci
siamo rimessi a lavorare» spiega il
direttore generale contenuti
Mediaset, Alessandro Salem. «Si
difende la tv generalista con
produzioni originali, solo cosi si
trattiene il pubblico in fuga.
Stiamo esplorando a livello
europeo per fare un'associazione
con vari broadcaster per entrare
nei mercati», L'Ttalia esporta:
Gomorra é stato venduto in 190
paesi, Il nome della rosain 60 e
verra visto in 100, // commissario
Montalbanoin 67, The new Pope in
oltre 110, L amica geniale in 147. Un
successo che ha portato Elena
Ferrante e la direttrice di
RaiFiction Tinny Andreatta (con il
direttore artistico dell’Accademia
del Cinema Italiano, Piera
Detassis) su Variety come

“le donne che hanno lasciato un
segno™ «La scommessa della
responsabile di RaiFiction ha
pagato alla grande quando la
collaborazione Rai/Hbo suAmica
geniale & diventato un successo
globale». Nell’arco 2015-2017 le
serie direspiro internazionale
erano circa una decina, mentre tra
il 2018 e il 2020 sono previsti 25
titoli, con una crescita del 150%
rispetto al triennio precedente.
L’'amministratore delegato della

Rai Fabrizio Salini spiega come
stia cambiando la filosofia
dell’azienda «per adeguarsial
mercato» e ai nuovi competitor
(da Netflixa Amazon): «La Rai ha
difficolta a intercettare il pubblico
pit giovane. L'inserimento delle
dieci “direzioni contenuti” dai
documentari ai “Nuovi format”

& importante, il servizio pubblico
produce pochi formati originali.
Serve un interlocutore interno
per idearli e farli vivere su varie
piattaforme. Le abitudini
cambiano». Lo sa bene Sky.

«Sky Q punta sull’on-demand, ci
confrontiamo con una
generazione che non sa cosa siano
i palinsesti» dice Nicola
Maccanico, vice presidente
esecutivo con delega ai
programmii, «ma anche
conigenitori che iniziano

a considerare in modo diverso la
tv», La rivoluzione & cominciata.

=
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| campioni degli ascolti2018-2019

L’altro capo del filo

L'episodio di Montalbano trasmesso I'l
febbraio (44,9% di share), intrecciavail
dramma dei migranti e I'omicidio di una sarta

11,108 milioni

10,15 milioni

Undiario del'43
Il secondo film di
Montalbano 4
(andatoinonda g » sl

/7,7 milioni

lo sono mia
Serena Rossi
interpreta Mia
Martini nel film tv

il18 febbraio) 7 diRiccardo

sulla storia diun 5 Donna (31% di

italoamericano s o :
U : share) trasmesso g}

conquista il 43% .'-fflﬁ il12 febbraio

/7,115 milioni /7 milioni

La stagione 2 L’amica geniale

dellacaccia Lamedia di

Ancora Camilleri ascolto della

in classifica con serie di Saverio

“C'erauna volta
Vigata”. Peril tv

Costanzo dailibri
della Ferrante

movie (su Rail (4 puntate a
il 25 febbraio) il bre, sh
30,81% di share 23‘;;22) e shere

. Montabbano ora¢ ntemational
Lafiction esporta i 150% n pia
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«Iroppe leggi
e sanzioni frenano

le opere pubbliche»

ILCONVEGNO

ROMA La malattia & nota da tempo
eattraversa tutta I'Italia dei cantie-
ri bloccati. Ben notisono anche gli
effettidi un’epidemia che conti-
nua a frenare la crescita del Paese
e ad alimentare la crisi profonda
delle costruzioni. Una crisi che ha
portatodal 2008 a oggi alla chiusu-
ra di 120 mila imprese e 550 mila
posti di lavoro persi (-39% le im-
prese edili a Roma in nove anni).
Dati pesanti quelli presentati
dall’Ance Roma-Aceral convegno
«Sfida capitale» ospitato ieri dalla
Camera. E pili colpa dell'inerzia e
della paura di una Pa indebolita?
Il conto & tutto a carico della buro-
crazia difensiva? Oppure della
mancanza di sanzioni a quella Pa
che non si prende la responsabili-
ta di decidere e sbloccare i dos-
sier? Oppure & colpa di controlli
«asfissianti», dell'inefficienza del-
la giustizia e dell'abuso dei proce-
dimentiamministrativi. Céun po’
tutto questo dietro il grido di dolo-
re delle costruzionia sentire la vo-
ce dei giuristi e degli osservatori
sollecitatiierisul tema.

Ma responsabilita si trovano
anche fra le imprese, mentre si
sente la mancanza di quel patto
sociale, di quel dialogo tanto cru-
ciale peril presidente Acer, Nicolo
Rebecchini, tra magistratura, Pae
imprese. L'obiettivo unosolo: con-

trastare la concorrenza sleale e la
burocrazia difensiva. E nella Ro-
ma del Mondo di Mezzo questa sfi-
da éancora pili sentita. «Una svol-
ta o sara tardi», per il presidente
dell'Ance Gabriele Buia. Con
«chiarezza delle regole e certezza
deitempi», dice Rebecchini.

LARICETTA

Le ricette per togliere il “tappo”?
Se una faccia del problema é I'affi-
dabilita di un Paese e la concor-
renza sleale, come sostiene Piero
Guido Alpa, professore ordinario
di Diritto civile, allora la cura sta
nella «certezza dei contratti e nel-
la funzione della giustizia civile»,
la grande «<ammalata». Sul primo
fronte «sono stati fatti dei passi
avanti», dice Alpa, «c’e pil1 unifor-
mitd nelle norme e certezza nei
conflitti tra Pa e cittadini». Ma
non basta. Quanto ai tempi della
giustizia, «si cercanomezzisenza
oneri come la riforma del codice
di procedura civile», ma gli effetti
SoNo «gravissimi», e «non si & ri-
solto «il problema», visto che «i
rinvii dipendono dalla carenza di
personale». Anche Paola Severi-
no, vicepresidente della Luiss da-
gli occhi dell'esperto di diritto pe-
nale, & convinta che unastradasia
quella di «spianare il terreno di
gioco», sia a livello nazionale (e
Roma ne sa qualcosa) che inter-
nazionale. Questo vale sui fronti

della giustizia e della legalita, ben
pill stringenti nel nostro Paese
per esempio su temi come I'antiri-
ciclaggio e la corruzione interna-

BUROCRAZIA E PAURA
NELLA PA DIETRO LA CRISI
CHE HA SPAZZATO

VIA 120 MILA IMPRESE

LA PROPOSTA DI RIVEDERE
L'ABUSO DUFFICIO

zionale.

| PALETTI
Ceépoiil bruttoviziodisupplireai
danni della burocrazia difensiva
con la giustizia amministrativa e
legale. E cosi finisce che «il danno
erariale e I'abuso di ufficio diven-
tano l'incubo degli imprenditori,
uno spauracchio che frena la cre-
scita», spiega Severino. Mentre
servirebbero «confini pilt netti
per il giudice». Servirebbe anche
alle imprese sapere di «muoversi
in un contesto pill tipizzato». Di
qui la necessita di spingere «sulla
prevenzione, visto che le sanzioni
sono gia al top». Definire «la cor-
nice» puo aiutare di pili contro la
corruzione. Meglio «combattere
I'abuso di ufficio e 'omissione di
atti di ufficio con un sistema disci-
plinare che funzioni nella Pa», so-
stiene Mario Palazzi, sostituto
Procuratore di Roma: «La leva pe-
nale non éadatta»a smuovere i fa-
scicoli. «<Non esistono scorciato-
ie», ma attenzione «a nuove leggi
e nuovi controlli soffocanti» in un
sistema in cui il primo imputato é
laburocrazia, la Pa «impaurita», e
in cui ormai «I’Anac invece di aiu-
tare a prevenire e cogestire i con-
trolli» & diventato I'unico «gendar-
mone che blocca». Ma serve che
anche il governo «abbia un indi-
rizzo unico», per Cassese. Anche
questofa parte della ricetta.
Roberta Amoruso

Lo Sblocea cantieri
‘Tagli ai finti contenziosi ===
estop ai massimi ribassi =
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Infrastrutture al palo

Tagli ai finti contenziosi
stop ai massimi ribassi
Cosi lo sblocca cantieri

» 11 governo vuole presentare il decreto

»L’ad Anas Simonini: «Ci vogliono

gia domani. Tutele per i funzionari pubblici oltre 5 anni per liter autorizzativo»

ROMA Stop ai massimi ribassi
d’asta ed esclusione delle offerte
anomale. Meno burocrazia per ve-
locizzare I'assegnazione dei lavori
e limitazione dei ricorsi, una prati-
cacherallenta le opere pubbliche,
di fatto bloccandole per anni. Mag-
giori tutele, infine, per i dirigenti
della Pa che firmano gli atti di ga-
ra. Il decreto sblocea cantieri & sul-
larampadilancio. Un testo messo
apunto tra Palazzo Chigi e il mini-
stero delle Infrastrutture che do-
vrebbe arrivare su tavolo del con-
siglio dei ministri forse gia giovedi
o al massimo la settimana prossi-
ma.L’obiettivo & chiudere in fretta
il dossier per far dimenticare il ca-
so Tav e provare a sbloccare 150
miliardi fermi al palo. Risorse con-
gelate per ritardi amministrativi,
inerzia della politica, contenziosi
infiniti, errori nei progetti e i timo-
ridei tecnici delle Paa firmareivia
libera definitivi. In settimana il
premier Giuseppe Conte, il vice-
premier Luigi Di Maio, il ministro
delle Infrastrutture Danilo Toni-
nelli e tutti i presidenti di Regione
assieme all’Anci e all’Ance faran-
noil punto.

IL PERCORSO

Difficile dire se questa sara davve-
rolavolta buona perché da mesisi
parla di avviare una riforma com-
plessiva del settore. Tra le misure

contenute nel decreto, ma su que-
sto fronte Mit e Tesoro non sono
sulla stessa lunghezza d’onda, an-
che l'uso di commissari ad acta
per superare gli ostacoli al prose-

guimento dei lavori come, ad
esempio, il fallimento della ditta
appaltatricioi litigitra enti localie
Stato. Commissari con poteri spe-
ciali e sostitutivi come quelli del
sindaco di Genova per la ricostru-
zione del Ponte,

A questo primo provvedimen-
to, che dovrebbe modificare il co-
dice degli appalti, ne seguira un al-
tro destinato a modificare il codi-
cedei contratti,da approvare pero
con un disegno di legge. Le princi-
palinovita dovrebbero riguardare
le procedure di assegnazione di
gara. Per tagliare i tempi gli appal-
ti potrebbero essere affidati gia do-
pol'apertura delle offerte tecniche
ed economiche, non aspettando
quellaamministrativa. Leaziende
hanno chiesto anche di ridurre i
controlli autorizzativi della Corte
dei Conti ogni qualvolta ci sono
delle variazioni rispetto alle deli-
bere approvate dal Cipe.

Novita sostanziali anche sul ver-
sante del contenzioso. In primo
luogo si vogliono rivedere o quan-
to menoammorbidire le procedu-
re per evitare le impugnazioni
“immotivate”, quelle spesso solo
fatte per ripicca dalle aziende
escluse dai bandi. Senza ledere i

diritti delle parti, nel caso dei ri-
corsida parte delle imprese che se-
gnalano irregolarita nelle proce-
dure, si punta a sbloccare I'aggiu-
dicazione delle opere senza aspet-
tare il giudizio finale. Una delle
strade per tagliare i tempi potreb-
be essere anche quella di garanti-
re ai funzionari pubblici un sorta
di “salvacondotto” dalle responsa-
bilita giuridiche, soprattutto in
materia di danno erariale, nelle
quali incorrono quando firmano
gli atti di assegnazione. Si cerche-
ra cioe di circoscrivere le respon-
sabilita.

| PALETTI

La Lega, come detto, spinge anche
per una nuova limitazione dei ri-
bassi d'asta, ma € piu probabile
che si arrivi a una stretta sui su-
bappalti, come chiede datempo la
Ue. Introducendo meno vincoli e

Tagliai finti contenziosi
stop ai massimi ribassi
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controlli. Verrebbe eliminata la
norma che prevede di presentare
la lista dei subappaltatori prima
dell'aggiudicazione.

Non solo. Saranno bloccate,
grazie ad un nuovo algoritmo, le
offerte anomale, quelle talmente
basse da essere insostenibili per
realizzare certilavori. E chemolto
spesso hannostravoltoilmercato.
Del resto a confermare le difficol-
ta burocratiche ad avviare i cantie-
riéstatoieril’ad di Anas Massimo
Simonini. «L’iter autorizzativo di
una nuova opera pubblica - ha det-
toin una audizionealla Camera-é
un percorso ad ostacoli che puo
durare mediamente 5 anni ma
spesso anche di pil». Poi - ha ag-

giunto - passa un altroanno per la
gara di affidamento dei lavori. Nel
2019 I’Anas vuole sbloccare 1,9 mi-
liardi, mentre il contratto di pro-
gramma 2016-2020 prevede inve-
stimenti fino a 33 miliardi. Anche
Autostrade per I'Italia & pronta a
fare la propria parte: nel 2019 inve-
stimenti per oltre 6 miliardi gia
cantierabili.

Umberto Mancini

PREVISTE PROCEDURE
MOLTO PIU VELOCI

PER L'ASSEGNAZIONE:
OBIETTIVO LIBERARE
150 MILIARDI

PER | LAVORI PUBBLICI
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Al Sud oltre 600 incompiute
in fumo spese per 11 miliardi

Nando Santonastaso

Docenti e studenti dell'Univer-
sitd della Campania «Luigi Van-
vitelli», un tempo Seconda uni-
versita di Napoli, ci avevano
sperato: per un ateneo dissemi-
nato sul territorio di due pro-
vince, Caserta e Napoli, il pro-
getto di una linea della metro-
politana regionale che avrebbe
dovuto collegare tutte le citta
sedidi facolta, ricalcando il vec-
chio percorso dell’Alifana bas-
sa, sembrava una realta. E inve-
ce dopo la realizzazione del
tratto tra Aversa e Piscinola, &
arrivato il blocco dei cantieri
nel 2010: niente prosecuzione
dei lavori (altri 13 km) fino a
Santa Maria Capua Vetere e po-
lemiche a non finire sulla deci-
sione adottata dalla giunta re-
gionale guidata allora da Stefa-
no Caldoro nell’'ambito di una
discussa razionalizzazione de-
gli impegni di spesa assunti dai
suoi predecessori. Un caso iso-
lato di opera incompiuta pur
essendo stata progettata e al-
meno in parte gia finanziata da
fondi europei? Nient'affatto.

ILLUNGO ELENCO

Come ormai € risaputo, l'elen-
co di situazioni pill 0 meno si-
milial Sud é lunghissimo. Se ne
contano almeno 200 al capitolo
infrastrutture, il pilt ricco (ed &
un paradosso) tra i lavori pub-
blici colpiti da stop e ritardi. In
Italia I'’Ance, I'Associazione na-
zionale dei costruttori, ne ha
monitorati piti di 600 tra gran-
di (come la Tav) e meno grandi

come i bacini idrici che, nel
Mezzogiorno in particolare, an-
che la piit modesta siccita pro-
sciuga immancabilmente ogni
anno. Tanti, troppi, con un co-
sto a carico della comunita e
delle casse dello Stato valutato,
come gia ricordato dal Mattino,
finora in circa 1l miliardi euro.

Siva dall’'ormai arcinoto me-
galotto 3 della statale Jonica,
tra Puglia e Calabria, per il qua-
le sono stati stanziati gia 1.135
milioni, alla statale 117 che in Si-
cilia, bypassando i Nebrodi do-

vrebbe unire le due coste
dell'isola e, sempre in Sicilia, al-
la statale Agrigento-Caltanis-
setta il cui cantiere & stato visi-
tato ieri dal premier Conte; dal
secondo lotto della strada pro-
vinciale Maglie-Santa Maria di
Leuca in Puglia al progetto Sar-
no, in Campania, che avrebbe
dovuto realizzare 'atteso e indi-
spensabile risanamento strut-
turale del corso del fiume e che
invece, come denuncia sempre
I’Ance, & rimasto al palo pur es-
sendo stato dichiarato “Grande
progetto” dal 2011. E che dire
della Lioni-Grottaminarda, ulti-
mo tratto della “bretella” previ-
sta nel pilt ampio progetto di
collegamento tra 1'Al6 Napo-
li-Bari e 'autostrada del Medi-
terraneo Salerno-Reggio Cala-
bria? Da 38 anni in costruzio-
ne, non e ancora arrivata al tra-
guardo, ultimo intoppo la man-
cata proroga del commissario
dell'opera inutilmente solleci-
tata dalla Regione al governo.
«Per noi - dice la presidente
dell’Acen di Napoli Federica
Brancaccio - & un'opera fonda-
mentale perché la vera priorita
€ riattivare il circuito virtuoso
dei cantieri per I'infrastruttura-
zione della regione e completa-
re la “bretella” tra le due auto-
strade vuol dire creare nuove
condizioni per lo sviluppo del
territorio». Ma, aggiunge la lea-
der dei costruttori napoletani,
«completare e sbloccare anche
altre piccole opere, tuttora fer-
me per vicende amministrative
di vario genere nonostante la
disponibilita di fondi Ue e Une-
sco ad esempio, rappresente-
rebbe una boccata di ossigeno
per le piccole e medie imprese
dell’edilizia in questa durissi-
ma fase di crisi».

NON SOLO STRADE E FERROVIE

Infrastrutture, ma non solo
strade o ferrovie. Perché tra i
cantieri pubblici fermi c'é po-
sto anche per quello del nuovo
policlinico di Caserta della loca-
le universita per il quale erano
stati previsti 400 milioni di eu-
ro di spesa e che a distanza or-

maidi20anniéunoscheletroo
poco pill. E per il cantiere della
linea 6 della metropolitana di
Napoli, costretto allo stop peril
“no” del ministero dei Beni cul-
turali alle due grate di aereazio-
ne di piazza del Plebiscito.
Secondo una statistica porta-
ta alla ribalta dall’Associazione
Nord e Sud che fa capo all’eco-
nomista Severino Nappi, al Sud
c'e¢ un'opera incompiuta ogni
13 km (in Sicilia la distanza pill
breve), al Nord ogni 53 km (& il
caso del Piemonte). Ma ogni re-
gione meridionale sforna nu-
merida brividi: in Basilicata, ad
esempio, i cantieri infiniti sono
33 (dalla statale Potenza-Melfi
alle opere di ripristino della di-
ga Abate Alonia sul torrente
Rendina); in Puglia si sale a 54
ma erano 33 in pil nel 2017;
una trentina anche in Sicilia e
cosi via. Ma ieri proprio dalla
Campania € arrivata una buo-
na notizia per il futuro dell’'ope-
ra pil attesa nel Sud, la linea
ferroviaria ad alta capacita Na-
poli-Bari: é risultata il primo
progetto ferroviario italiano ad
ottenere una certificazione di
qualita. E stato premiato il lavo-
ro di squadra condotto da Rfie
Regione perché, commenta Co-
stantino Boffa, consigliere del
presidente De Luca per l'opera
ferroviaria — la Napoli-Bari &
stata concepita come un'opera
che connette e non attraversa i
binari, un’infrastruttura multi-
funzionale di sviluppo che si in-
tegra con la rete elettrica e quel-
la digitale generando anche ini-
ziative di logistica nelle aree
del Sannio e dell'Irpinia com-
prese nel perimetro della Zes»,

FERMI IN CAMPANIA

IL PROGETTO SARNO
LA BRETELLA LIONI
GROTTAMINARDA

E IL POLICLINICO

DI CASERTA
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Le opere abbandonate

Raddoppio Collegamento stradale

ferroviario Rho - Pero
Genova -

Ventimiglia Autostrada Val Trompia

! ’7Autostrada Cispadana

o-o Grosseto - Fano

ultimo tratto
Grosseto - Siena

Passante —f_® Autostrada

Ferroviario Civitavecchia -
Firenze Orte - Ravenna

Completamento tirrenica
Livorno - Civitavecchia

Autostrada Roma - Latina

Strada statale Telesina
Benevento - Caianello (2°lotto)

Itinerario (quarta tratta)

Salerno - Potenza - Autostrada

Matera - Bari ‘ @‘; Ragusa -
g—— Catania

Collegamento

Ogliastrillo - Castelbuono o

Statale
Agrigento - Caltanisetta

<Emtimerri

Lo scheletro del nuovo Policlinico di Caserta

— " stopai massimi ribass

Cosilo sblocca cantier
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COME VA IL MERCATO

Edilizia e arredamento

fanno da pilastro
all’'economia italiana

Solo le Costruzioni «valgono» 171 miliardi
Via a Milano alla nona edizione di Made Expo

Onofrio Lopez

W L'edilizia e l'arredamento
restano due colonne portanti
del sistema-Italia. Nel 2018, se-
condo il rapporto Cresme, il
valore della produzione del
mercato delle costruzioni do-
vrebbe essersi attestato a quo-
ta 171 miliardi di euro contro i
167 miliardi dell’anno prece-
dente. Il 73,8% del business e
rappresentato da interventi di
manutenzione straordinaria e
ordinaria del patrimonio esi-
stente (74,2% nel 2017). Gli in-
terventi di manutenzione ordi-
naria valgono 36,8 miliardi,
quelli straordinari 89,4 miliar-
di, mentre le nuove costruzio-
ni salgono dai 41,4 miliardi
del 2017 a 43,1 miliardi dell’an-
no scorso. I permessi di co-
struire per la nuova edilizia
abitativa sono cresciuti del
3,9% nel 2016, dell'11,3% nel
2017 e dell’8,7% nel primo tri-
mestre 2018.

E aumentato il consumo in-
terno di cemento (+1%) e si
sono incrementate, dopo lun-
ghissimo tempo, le vendite di

laterizio da muro (+2,8% nel
primo trimestre 2018). Nel
quadriennio 2019-2022, prose-
gue il Cresme, tutti i motori
delle costruzioni dovrebbero
restare accesi e determinare
una crescita media annua del
settore con tassi superiori al 2
per cento.

Il report di Confartigianato
sul settore Legno-Arredo ha in-
vece evidenziato la fortissima
propensione all’export delle
imprese del comparto. Le
esportazioni valgono 11,4 mi-
liardi di euro, con 1'83,9% del
totale riconducibili ai mobili
(9,6 miliardi) e il restante
16,1% al legno (1,8 miliardi).
Nel 2017 il made in Italy ha
registrato una crescita del
4,1% e, grazie a questo spun-
to, ha recuperato in valore as-
soluto, i livelli massimi pre-cri-
si del 2007,

Il fulcro del sistema-Paese
non poteva non essere, anche
in questo campo, Milano. Lo
scorso anno nel capoluogo
lombardo, secondo Rca - Real
capital analytics, sono stati in-
vestiti 2,8 miliardi. Nei prossi-
mi 5 anni, secondo stime re-
centi, gli investimenti cambie-
ranno il volto a quasi quattro
milioni di metri quadri di

aree. Secondo Scenari Immo-
biliari da qui al 2024 i progetti
di trasformazione urbana av-
viati a Milano riverseranno sul
mercato immobiliare una su-
perficie complessiva di 730mi-
la metri quadrati per un valo-
re stimato da scenari Immobi-
liari in circa 2,4 miliardi di eu-
ro. Complessivamente, tenen-
do conto dei programmi di in-
vestimento che coinvolgono
lo Scalo Farini, Santa Giulia,
San Siro e il Centro storico
(Brera, Palazzo Broggi, Corso
Vittorio Emanuele), le riquali-
ficazioni movimenteranno ol-
tre 10 miliardi fino al 2029.

E proprio a FieraMilano
Rho si apre oggi la nona edizio-
ne di Made Expo, la pili impor-
tante manifestazione in Italia
per il mondo dell’edilizia e
dell’architettura. Gli esposito-
ri sono oltre 900, con un’am-
pia rappresentanza delle eccel-
lenze nelle costruzioni, nell’ar-
chitettura e nell'interior desi-
gn. Pitt di 100mila i visitatori
professionali attesi dall’Italia
e dall’estero. Al centro di Ma-
de Expo 2019 & stata posta la

qualita dell'abitare, con un fo-
cus particolare sulla rigenera-
zione urbana e infrastruttura-
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MADE IN ITALY
Il Legno-Arredo vince
con 11,4 miliardi

di export nel mondo

le. L'impatto della evoluzione
digitale del settore avra un fo-
cus dedicato ma sara anche
una grande componente tra-
sversale di tutta la manifesta-
zione.

L’obiettivo dichiarato di Ma-
de Expo non e solo quello di
interconnettere gli operatori
del settore, ma anche portare
proposte condivise all’atten-
zione delle istituzioni per ri-
mettere in movimento un set-
tore strategico per I'economia
nazionale. «E un momento im-
portante per valorizzare e con-
solidare le sinergie della lunga

A FIERAMILANO RHO

Focus dell’'esposizione
su qualita dell’abitare

e rigenerazione urbana

e preziosa filiera dell’edilizia»,
ha chiosato Marco Dettori, vi-
cepresidente dell’Ance (I'asso-
ciazione delle imprese edili).
«L'edilizia e il motore del Pae-
se e Made Expo fungera da sti-
molo per spronare il governo
a far ripartire i cantieri sbloc-
cando in tempi rapidi le risor-
se gia stanziate», ha commen-
tato il presidente di Federle-
gnoArredo, Emanuele Orsini,
sottolineando la necessita di
una piattaforma per un ulterio-
re rilancio del settore che ha
bisogno di recuperare i livelli
di fatturato e di occupazione
antecedenti la grande crisi.

73,8%

La quota del giro d’affari del
settore Costruzioni riferibile
a interventi di manutenzione
sul patrimonio esistente

Un'immagine
d’archivio
dell'edizione
precedente della
fiera Made Expo,

la rassegna
internazionale
dell'architettura,
design e delle
costruzioni che apre
oggi a FieraMilano
Rho. Il comparto
dell'edilizia e uno
dei pit importanti
per la tenuta
dell'economia
italiana.

Secondo gli ultimi
dati disponibili,
inoltre,

il consumo interno
di cemento

risulta in crescita
cosi come, dopo un
prolungato periodo
di flessione,

le vendite

di laterizio da muro

900

Sono oltre 900 gli espositori
che hanno voluto essere pre-
senti alla fiera Made Expo
che si apre oggi

+2%

Supera i due punti percen-
tuali la crescita media an-
nua attesa nel settore delle
Costruzioni nel 2018-2022
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ECCO IL NASTRO

di Gabriele Alberti
Non c@ solo la Tav. A far imbufalire gli

imprenditori & il blocco dei cantieri,
stimato in 600 opere ferme al palo, un
lunghissimo elenco di situazioni di
degrado, opere pubbliche mai
cominciate, o interrotte, scuole
fatiscenti, voragini nell'asfalto delle
strade cittadine, tratti stradali lasciati
degenerare o impantanati nelle sabbie
mobili della burocrazia. Per tutto questo
spreco e immobilismo molto presto
debuttera una clamorosa protesta
dell'Ance, l'associazione dei costruttori
italiani, che recintera questi cantieri con
qualche chilometro di nastro giallo per
delimitarli, evidenziarli, additarli

PROTESTA DEGLI IMPRENDITORI
ARRIVA IL “NASTRO GIALLO"”

di Gabriele Alberti

Non c'& solo la Tav. A far imbufalire gli
imprenditori & il blocco dei cantieri,
stimato in 600 opere ferme al palo, un
lunghissimo elenco di situazioni di
degrado, opere pubbliche mai
cominciate, o interrotte, scuole

fatiscenti, voragini nell'asfalto delle
strade cittadine.

GIALLO DEI COSTRUTTORI ITALIANI

allopinione pubblica e ai rappresentanti
delle istituzioni. Quasi fosse la
recinzione di un luogo del delitto. Sara la
loffensiva dei "nastri gialli". E' l'altra
faccia della rabbia, quella degli
imprenditori grandi e piccoli del nostro
Paese, le cui istanze sono state in gran
parte ignorate fin'ora dal governo. La
manifestazione di piazza prevista & per
domenica prossima 17 marzo tra gli
imprenditori piemontesi, leggiamo sul
Corriere della Sera. | costruttori edili sono
inferociti con il governo gialloverde e
preparano forme di mobilitazione e
protesta inedite, perfino spettacolari,
nelle intenzioni. «Con il sito
sbloccacantieri.it - racconta il presidente
Gabriele Buia - abbiamo gia censito quasi
600 opere bloccate, per un valore di 36
miliardi di euro che salgono a 125 se
calcoliamo le ricadute sull'intero sistema
economico nazionale». Un‘inchiesta del

Corriere delfla Sera censisce le circa 600

opere ferme e da notizia di una
mobilitazione per la quale l'associazione
dei costruttori richiedera il supporto dei
cittadini , distribuendo davanti alle
stazioni delle metropolitane i nastri
gialli. Non ci sono soltanto opere
infrastrutturali imponenti, dalla Tav
Torino-Lione alla Gronda di Genova,
dall'autostrada Tirrenica alla terza corsia
della Firenze-Pistoia, ma anche opere
cosiddette minori: gli ospedali (il Morelli
di Reggio Calabria e il Nuovo Ospedale di
La Spezia), strade, ponti, tunnel, scuole.
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Le imprese e il mer
ci vogliono forti

Ne ¢ convinto Federico Silvestri, direttore generale della 24 Ore System,

che racconta il nuovo corso della concessionaria del Grupp

0 24 Ore

e si dice contento dei risultati di crescita del quotidiano e di Radio 24

a iniziato a ottobre a lavorare
in via Monte Rosa, ma nell'or-
bita del Sole il nuovo capo del-
la concessionaria, il quarantottenne
Federico Silvestri, era gia transitato
in avvio Lll carriera come account ma-
nager grandi clienti della divisione
Radiocor. L'amministratore delegato
del Gruppo 24 Ore Giuseppe Cerbone,
che ha avocato a sé le attivita strategi-
che del braccio commerciale, I'ha scel-
to come direttore generale di 24 Ore
System con un mandato ampio. A me-
no di sei mesi dall’entrata nel ruolo,
Silvestri si presenta al mercato con un
nuovo impianto della concessionaria
di pubblicita puntando a “valorizzare
al massimo gli asset di cui disponia-
mo e a implementare la progettualita
e la creativita nelle iniziative speciali
e crossmediali”, tanto piu in questo
momento storico in cui i clienti danno
per scontato, “specie da un gruppo e
da una concessionaria come la nostra,
un supporto molto pil vasto della pro-
posta della tabellare”.
Romano, ma da tanti anni a Milano
(e milanista), Silvestri ha iniziato a
lavorare in Deutsche Bank, da cui &

passato a Radiocor del Sole, per essere
poi ingaggiato nel 2000 per il lancio di
Ap.Biscom, agenzia di informazione
fondata da Lucia Annunziata con il
gruppo di tlc e.Biscom di Francesco
Micheli e Silvio Scaglia come editore.
Una storia che finisce quando entra
nella divisione Broadcast di Res. Tre
anni dopo & responsabile business de-
velopment dell’Ansa, dove ha cono-
sciuto Cerbone, e nel 2009 passa alla
PRS, la concessionaria di pubblicita
di Alfredo Bernardini de Pace con in-
teressi anche in ambiti editoriali, te-
levisivi e radiofonici. Dieci anni dopo
arriva l'offerta del Sole 24 Ore.

Prima - Partiamo dall'inizio. Ci rac-
conti come ha ripensato le attivita del-
la concessionaria.

Federico Silvestri - Dopo aver
analizzato la situazione della System
abbiamo deciso di cambiare in pro-
fondita linee e schemi organizzativi.
L'impianto che abbiamo disegnato
tiene conto del fatto che la 24 Ore Sy-
stem oggi rappresenta una realta tra le
pil strutturate, con un organico ricco
per numero di persone e professiona-
lita importanti. Il progetto di lavoro &

articolato pur cercando di far funzio-
nare tutto in una logica di semplicita
e facilita.

Prima - La nuova organizzazione
prevede il ritorno alle divisioni specia-
lizzate. Perché questa scelta?

F. Silvestri - Abbiamo pensato che
fosse necessario tornare a operare con
delle strutture verticali e cosi sono
state istituite delle direzioni commer-
ciali di linea. La direzione della Stam-
pa & affidata a Danilo Ferrario, che
abbiamo chiamato dall’'esterno, un
professionista che aveva gia lavorato
per 15 anni nel gruppo con una cono-
scenza consolidata della macchina e
del brand. L'obiettivo & quello di fare
crescere l'area del quotidiano, ma an-
che i periodici, i nostri magazine IL e
How to Spend It. Un asset sempre pii
importante ¢ Radio 24, per cui abbia-
mo di nuovo istituito una divisione
commerciale dedicata, affidata a Fau-
sto Amorese, manager di grande espe-
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rienza, che si occupa della raccolta
per Radio 24 e per Kiss Kiss, la radio
che abbiamo in concessione. Infine c'e
la divisione Digital, affidata a Biagio
Stasi, arrivato in System a luglio del
2018. Fuori dalla logica delle specia-
lizzazioni, invece, ci sono altre tre di-
rezioni: la Business Development, su
cui & impegnato Pier Francesco Caria,
che segue tutta la parte di sviluppo
di nuove iniziative e gli eventi, quelli
che produce 240re Live, ma anche le
iniziative legate alla cultura e tailor
made che proponiamo e organizzia-
mo per i nostri clienti. Abbiamo inol-
tre dato vita alla direzione Marketing
della System, affidata ad Alessandra
Orsini, per promuovere e coordinare
tutte le operazioni in un’ottica cros-
smediale, sfruttando le sinergie possi-
bili tra le nostre piattaforme. E infine
completa l'organizzazione la direzione
Operations, che & affidata ad Alessan-
dro Lo Campo.

Prima - 11 2017 & stato un anno dif-
ficile per 'azienda con riflessi negativi
in termini di autorevolezza e credibili-
ta, non solo presso i lettori, ma anche
sul mercato della pubblicita. Come sta
lavorando per recuperare terreno?

F. Silvestri - Ci siamo particolar-
mente impegnati per farci apprezza-
re dal mercato per professionalita,
progettualita, velocita e flessibilita,
che i nostri interlocutori considerano
essenziali per un dialogo commerciale
proficuo. Stiamo cercando di alzare
al massimo il livello del servizio pre-
stato, con un valore aggiunto speciale
e originale a chi ci sceglie, centrali
media o clienti diretti. La nostra rete
in tutta Italia ¢i consente una notevo-
le e attenta cura del territorio e delle
aziende di tutte le dimensioni.

Prima - L'organizzazione non pre-
vede un responsabile per le agenzie
media. Come mai? Eppure sono inter-
locutori indispensabili.

F. Silvestri - Abbiamo ritenuto fos-
se piu utile un presidio di squadra,
con il sottoscritto e i direttori com-
merciali impegnati direttamente in
prima linea, a dialogare con tutti i
nostri referenti, ovviamente coinvol-
gendo anche la rete dedicata di sales
account. E cerchiamo, quando & pos-
sibile, anche la relazione attiva e prag-
matica con le strutture di research
delle agenzie me-
dia e delle holding
media. Nel 2019
svilupperemo pro-
poste commerciali
sempre pill incen-
trate sulla proget-

tualita. Sara il lavo-
ro delle direzioni di
Alessandra Orsini
e di Pier Francesco
Caria. Ma non solo:
fondamentale deve
essere intercettare
in termini di idee e
di contenuti il con-
tributo che potra
arrivare dalle reda-
zioni.

Prima - Quanto
¢ importante per
la concessionaria
il coinvolgimento
dell’editore?

F. Silvestri - Il
valore chiave del
gruppo risiede nei
suoi contenuti di-
stintivi: da questa
risorsa si parte per
elaborare ogni ini-
ziativa creativa e di
marketing.

Prima - Che riscontri avete dal mer-
cato in questa fase?

F. Silvestri - Non posso dare nume-
ri, ma posso garantire che sulla stam-
pa stiamo gia raccogliendo i frutti del
grande lavoro fatto dal direttore Fabio
Tamburini e da tutta la redazione. Se-
condo le rilevazioni Audipress 2018/
111, registrate tra il 10 settembre e il
9 dicembre, con la nuova direzione,
il Sole & cresciuto complessivamen-
te dell'1,9%, con un +3,7%
dell’edizione cartacea,
ed & tornato a essere
un punto di riferimen- |
to del mondo econo-
mico e finanziario del
Paese. Riaccreditandosi
nuovamente come uno
strumento di lavo- a
ro imprescindi-
bile — fornendo
notizie, intervi-
ste, inchieste
esclusive — con
un posiziona-
mento chiaro
e forte, il mer-

cato della pubblicita

ha subito mostrato

una reazione positiva

€ rinnovato interesse.

Prima - Mi sembra

che lei metta meno

enfasi sulle prestazio-

ni del Sole nel digitale

che con le ultime ge-

stioni sembrava l'unica via di salvezza.
F. Silvestri - Devo averle dato
un'impressione sbagliata. Il digitale

& sempre centrale nelle nostre strate-
gie. C'¢ e ci sara ancora una marcata
attenzione sui contenuti, con un par-
ticolare riguardo a quelli video, che
negli ultimi mesi abbiamo gia imple-
mentato in maniera importante con
risultati molto rilevanti. Siamo orgo-
gliosi delle nostre performance sui
social, dove su Facebook, LinkedIn e
Twitter abbiamo un seguito impor-
tante. Ma & solo il punto di partenza,
perché siamo convinti che il nostro
potenziale sia tutto da sfruttare. Il
progetto che riguarda l'offerta digitale
investira in profondita l'infrastrut-
tura tecnologica, la customer
experience, i contenuti e i
formati. C'¢ un gruppo di
lavoro interno che sta ana-
lizzando tutte le esperien-
ze migliori condotte in gi-
ro per il mondo per farne
tesoro.

Prima - Sembrate mol-

to ambiziosi.
F. Silvestri - Vogliamo
essere all'avanguardia, pre-
cursori di approcci e strade
pitt nuove ed efficaci. —

7 Proprio per questo stiamo lavo-
rando anche a nuovi formati, a par-
tire da declinazioni pili avanzate di
branded content. Entro il 2019 pre-
senteremo al mercato questo nuovo
assetto digitale.

Prima - Radio 24 ¢ diventata un
benchmark per chi vuol fare una
radio parlata di
successo. Che idee
avete sul fronte
pubblicitario?

F. Silvestri - La
situazione del set-
tore radiofonico &
ottima. Radio 24
nel 2018 & cresciu-
ta del 3,4% negli
ascolti, un risulta-
to straordinario.

Consideri che nel

secondo seme-

stre ha raggiunto

il picco storico di 2,351 milioni di
ascoltatori di ascolto medio a testi-
monianza del gradimento del nuovo
palinsesto. Abbiamo in cantiere in
autunno la celebrazione del ventesi-
mo compleanno di Radio 24 e stia-
mo progettando una serie di inizia-
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tive per arrivare a un grande evento
a ottobre per cui tanti clienti hanno
dichiarato l'interesse a esserci.

Prima - Siete sempre convin-
ti di aver fatto una scelta giusta a
prendere in concessione Radio Kiss
Kiss?

F. Silvestri - Piu che convinti, ri-
sultati alla mano: Kiss Kiss ¢ tra le
poche emittenti generaliste ad avere
avuto un saldo positivo in un con-
testo in cui la maggior parte dei big
fatica a crescere. E ha contribuito a
far crescere il nostro patrimonio di
ascoltatori che ha superato quota
5,1 milioni con prospettive molto
incoraggianti.

Prima - A causa della crisi finan-
ziaria del gruppo la System ha dovu-
to rinunciare a rappresentare mezzi
di altri editori che arricchivano il
suo portafoglio. E una scelta defini-
tiva o allargherete la vostra offerta?

F. Silvestri - Rinforzare il nostro
bouquet non & il primo obiettivo
del 2019, ma sicuramente gia nel
corso di quest’anno cercheremo di
tornare a essere un riferimento in
Italia per tutti i principali media
esteri. Stiamo gia dialogando con
alcune importanti realta europee e
abbiamo stipulato un accordo im-
portante con Bgrsen, editore cros-
smediale leader del settore econo-
mico e finanziario danese. Quanto
prima speriamo di poter annunciare
altri accordi, anche fuori dai confi-
ni europei. Nel 2020, lavoro che va
impostato da ora, auspichiamo di
allargare in modo pit significativo il
nostro portafoglio.

Prima - In quali ambiti editoriali?

Da sinistra: Pier Francesco Caria,
direttore Business Development;
Biagio Stasi, direttore Digital
Advertising; Alessandra Orsini,
direttore Marketing; Federico Silvestri,
direttore generale di 24 Ore System
e amministratore delegato di 24 Ore
ultura; Fausto Amorese, direttore
Advertising Radio; Alessandro Lo
ampo, direttore Operations; Danilo
Ferrario, direttore Advertising Stampa.

F. Silvestri - Stiamo consideran-
do tutte le piattaforme e tutte le
opzioni. Indubbiamente vogliamo
crescere e fare acquisizioni nel di-
gitale, ma guardiamo con interesse
anche al mondo della stampa, della
radio e non escludiamo affatto la
tv. Il formato video in questo mo-
mento ¢ il motore chiave del mondo
della comunicazione e se ci saranno
delle opportunita interessanti su
questo fronte non ci tireremo in-
dietro.

Prima - Come intende il rapporto
con gli over the top, le aziende come
Google, Facebook o Amazon? Sono
concorrenti o amici?

F. Silvestri - Non li considero co-
me diretti competitor. Fanno un la-
voro diverso e si muovono su un
piano e a livelli che non mi paiono
assimilabili a quelli di un editore na-
zionale e di una concessionaria co-
me la nostra. Mi sembra pil sensato
cercare di collaborare sinergicamen-
te trovando degli elementi di vantag-
gio da mettere a fattor comune, per
portare sul mercato anche attraver-
so loro il nostro valore aggiunto. lo
credo ci sia da spingere pitl su un
tema di alleanze, piuttosto che at-
trezzarsi a velleitarie competizioni.

Prima - In molte gare media i
benchmark definiti dagli auditor e le
‘promesse” delle agenzie partecipanti
alle aziende sui costi dei media fini-
scono per penalizzare concessiona-
rie e editori tagliando investimenti
e tariffe. Molti suoi concorrenti di-
cono di non farcela piu. Lei come la
vede?

F. Silvestri - Sono situazioni in-

L'amministratore
delegato del
gruppo Giuseppe
Cerbone.

sostenibili. Fino a qualche tempo fa,
quando un'agenzia media parteci-
pava a una gara sondava le conces-
sionarie dei mezzi principalmente
coinvolti nelle strategie del cliente,
per definire congiuntamente un li-
vello di condizioni realistico e con-
divisibile. Questa prassi si ¢ persa
e oggi capita spesso che ci si trovi
ad affrontare situazioni veramen-
te complicate e sperequate. Spero
che i tavoli di confronto che stanno
coinvolgendo Fcp, 1'Upa e l'associa-
zione dei pubblicitari arrivino a for-
nire indicazioni e principi chiari che
possano essere condivisi e rispettati
da tutti gli attori in campo: mezzi,
agenzie e clienti.

Prima - A complicare lo scenario
del mercato della pubblicita contribu-
isce una situazione economica preoc-
cupante, con rischio di stagnazione.

F. Silvestri - L'anno & appena ini-
ziato e i primi segnali che arrivano
sono di una congiuntura delicata, in
linea con dati economici non esaltan-
ti sia a livello internazionale sia na-
zionale. Alla System dobbiamo pero
concentrarci su noi stessi. I macro
andamenti di mercato sono un aspet-
to serio e decisivo, ma non devono
demotivarci. Quest'anno al centro di
tutto c¢'¢ una nuova relazione con il
mercato. Dobbiamo stare uniti e con-
centrati per fare il meglio possibile,
convinti che possiamo affermare, con
forza, la nostra leadership.

Intervista di Emanuele Bruno

Il direttore del quotidiano
Fabio Tamburini. Accanto
'edizione del lunedi e
I'homepage del sito.
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Come andra la pubblicita nel
2019? Certificando un +2% di cre-
scita (-0,2% senza l'apporto degli
over the top) sull'andamento del
2018, Nielsen non si & sbilancia-
ta. Quello appena iniziato, secondo
il managing director della societa,
Alberto Dal Sasso, & un anno incer-
to e proprio i primi mesi in corso
potrebbero essere di svolta. Vedre-
mo cioé¢ se nell’anno passato si €
concluso un ciclo positivo di lungo
periodo (e siamo quindi destinati a
una fisiologica flessione) oppure se
ci potra ancora essere un moderato
saldo positivo. Incline alla secon-
da ipotesi si ¢ dichiarato ancora, a
nome di Upa, Lorenzo Sassoli de
Bianchi, ma prefigurando una stri-
minzita crescita dello 0,8% com-
prensiva dell'apporto degli ott. Cosa
dicono le agenzie media, alla fine di
un primo bimestre preoccupante e
con qualche indicazione in tasca su
tutto il primo quarto del 2019?

Valentino Cagnetta, amministra-
tore delegato di Media Italia, non
registra segnali positivi. “C'¢ una
gelata importante, come non si ve-
deva da tempo”, racconta il ma-
nager, “e questo perché alla fine
la pubblicita, anche se dovrebbe
essere uno strumento anticiclico,
non pud che riflettere I'andamento
macroeconomico globale e quello
del sistema Paese”. Attenzione, di
recessione dell’economia e di sicu-
ra flessione degli investimenti nel
2019 non & ancora il caso di par-
lare: nulla esclude che il secondo
semestre possa essere migliore del
primo, “che avra anche una Pasqua
lunga con cui fare i conti”. Sicura-
mente, secondo Cagnetta, “il mer-
cato & partito male in questo avvio
di 2019, ma non & stata una sorpre-
sa. Avevamo gia registrato qualche
segnale di questo tipo in chiusura
di 2018. Ci siamo trattenuti dal di-
chiararlo e dare 'allarme, perché
c’era ancora qualche osservatorio
accreditato che parlava di una si-
tuazione stabile, di un andamento
ancora incoraggiante e non voleva-
mo a tutti i costi fare i bastian con-
trari”. E adesso? “Aspettiamo anche
noi l'esito delle elezioni europee”,
conclude l'ad di Media Italia, “e di
vedere cosa succede, perché & quel-
lo che stanno facendo anche alcuni
degli spender pitt importanti che

Investimenti ) )
Uninizio di 2019 ghiacciato

per ora si sono messi in surplace”.
In sintonia con la visione del col-
lega, Luca Vergani, ceo di Wave-
maker, che & di gran lunga la piu
forte agenzia media nazionale. “Sta
andando male, tendenzialmente, a
tutti i mezzi e in quasi tutti i set-
tori d'investimento pit importanti.
Male sicuramente la tv e la stampa,
un po’ meno il digital dei publisher
e la radio, mentre un po’ meglio
vanno le piattaforme dcglil ‘ame-
ricani’”. La Rai ha fatto bene con
Sanremo, ma poi in genere “non ci
sono soldi e flight tv all'altezza —

” degh ann passati.” Ci sono mo-

tivi legati ai cambiamenti di lungo
periodo, ma anche ragioni contin-
genti. “Grossi clienti continuano
a investire sempre meno un anno
dopo l'altro e poi in queste settima-
ne c'e¢ soprattutto tanto attendismo.
E vero”, continua Vergani, “i dati
economici che riguardano il nostro
Paese e il globo intero sono pre-
occupanti, ma non ci sono ancora
riflessi cosi sensibili sui consumi
da far registrare il rallentamento
che abbiamo fin qui riscontrato”.
La comunicazione e la politica del
governo non contribuiscono a di-
panare i dubbi. Anzi. “La grande
distribuzione & in ambasce per le
chiusure domenicali, ma sono in
ansia tutte le catene di ristorazione
e gli altri esercizi, i franchising e
tutte quelle aziende che fanno una
quota dei propri ricavi complessivi
molto ampia con negozi in queste
realta e soprattutto nel weekend.
Qualche volta basta un tweet a fare
danni, qualche annuncio generico.
Il settore auto”, conclude Verga-
ni, “si & visto bruciare le vendite di
dicembre dalle notizie precarie e
imprecise su bonus, incentivi e pe-
nalizzazioni ecologiche collegate ai
diversi tipi di motorizzazione”.

Fa un quadro meno negativo
dell'andamento di questa fase Andrea
Di Fonzo, ad di Zenith. “Gennaio ha
risentito anche del rientro ritardato,
e poi molti brand tradizionalmen-

te cominciano a comunicare dopo i
saldi. Febbraio mi sembra un po’ piti
reattivo, c'¢ stato Sanremo e un buon
San Valentino”, esordisce. I colleghi

che parlano di una gelata? “Dipen-
de dal tipo di esposizione ai clienti.
Noi non abbiamo le tlc e le auto, ad
esempio, che sono settori in ritardo e
con il freno tirato sugli investimenti
e, per converso, abbiamo registrato
un buon avvio del beauty e degli in-
vestimenti e-commerce di qualche
sigla del mondo retail e delle utility.
Il nostro forecast sull'anno per ades-
so rimane ancora positivo, ma tutti
gli osservatori ora sono attentissimi
a come procede l'economia reale”.
Quindi? “Oggettivamente”, conti-
nua Di Fonzo, “se invece di crescere
dell'1% l'economia del nostro Paese
fara fatica a superare di molto lo ‘ze-
ro virgola' e si confermera un altro
trimestre di flessione come l'ultimo
del 2018, allora arriveranno i rifles-
si sui consumi, su cui comunque,
per adesso, le politiche di sostegno
dell’attuale governo non hanno avuto
alcun effetto tonico. E chiaro che
ancora non possono essere visibili
gli effetti di reddito di cittadinanza
e quota cento, ma anche la fiducia
dei consumatori & calata”. I settori?
Detto che soffrono auto e sono ferme
le telco, Di Fonzo sottolinea il buon
trend delle utility dove sta diventan-
do pit1 frequente il cambio operatore,
in stile tle, con un ruolo della comu-
nicazione che cosi diventa crescente.
Il capo di Zenith crede inoltre in un
ritorno di fiamma degli investimen-
ti degli istituti di credito, collegato
soprattutto “a una nuova maniera di
fare banca, che avanza anche e so-
prattutto nelle realta pitt consolida-
te”, ma anche per l'arrivo di qualche
nuovo protagonista. “Inoltre nella
seconda parte dell’anno”, conclude il
capo di Zenith, “manchera l'investi-
mento sui mezzi classici del betting,
e vedremo come gli attori di questo
mercato interpreteranno in chiave
di comunicazione le disposizioni di
legge in materia”.
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Andrea Di Fonzo, ad di Zenith.

1. Alberto Dal Sasso; 2. Lorenzo Sassoli de Bianchi; 3. Valentino Cagnetta;
4, Luca Vergani.
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AUDIO ONLINE

DIGITALMDE

In Rete a tutta voce

DigitaMDE ¢ una societa che punta alla crescita dell'audio online: conversione
di siti, gestione di web radio, podcast, pubblicita in uno scenario promettente

i sono pochi dubbi sul fatto

che l'audio - radio, smart spea-

ker, podcast, streaming — sia la
‘new big thing’ del digitale. Ci credono
colossi come Amazon (con Audible,
I'assistente Alexa e lo smart speaker
Echo), Google con il suo assistant, Ap-
ple che ha aperto la via con Siri, Spo-
tify che si sta lanciando sui podcast e
persino Microsoft con il suo assistant
Cortana. In Italia c¢’¢ chi ci ha scom-
messo tre anni fa, fondando una mul-
tiservice con I'ambizione di intervenire
sulla produzione di contenuti, la piani-
ficazione pubblicitaria e la realizzazio-
ne di software dedicati. La struttura, a
meta fra centro di produzione, offerta
di consulenza strategica e agenzia di
pianificazione di advertising dedicato,
si chiama DigitalMDE ed & stata fon-
data da Mirko Lagonegro insieme a un
ingegnere gestionale, Davide Panza, e
un ingegnere informatico, Emanuele
Donati. Lagonegro ¢ un manager che
nella radio s'¢ fatto le ossa - & stato
station manager di Discoradio e re-
sponsabile dei contenuti di Radio 101
dal 2013 al 2016 - ed & convinto che
la moltiplicazione delle possibilita di
ascolto digitale rappresenti un vero e
proprio media dalle potenzialita enor-
mi. “La strada I'ha aperta Apple con
I'introduzione di Siri nelle ultime gene-
razioni di iPhone e oggi siamo di fron-
te a una specie di rinascimento dell’au-
dio”, sostiene Lagonegro. “Il digital
audio permette, oggi, una fruizione
dei contenuti molto meno invasiva del
video e apre le porte a infinite oppor-
tunita. L'audio & ‘always on’ dato che
tutto il mondo ¢ dotato di orecchie. E
aggiungiamo pure che quasi tutti sia-

| tre soci di

mo dotati di auricolari”.

La societa di Lagonegro offre ai
clienti la conversione audio dei siti In-
ternet tradizionali (‘voice site’) con la
possibilita di realizzare singole landing
page audio in occasione di campagne
di lancio o iniziative particolari. “C'e
chi prevede che nel 2020 il 50% delle
interazioni uomo-browser avverra in
voce. Non so se andra cosi ma cer-
tamente l'uso dell'audio per andare
online crescera moltissimo”, spiega-
no a DigitalMDE. “Quindi prodotti e
brand devono diventare ‘domandabili’
e ascoltabili. Operazione non semplice,
perché i testi online non funzionano
quasi mai per l'ascolto, ma indispen-
sabile”.

DigitalMDE ¢ stata partner tecnico,
e coordinatore, di Iab Italia (Interacti-
ve Advertising Bureau) nell’'elabora-
zione della ‘Guida per il digital audio
italiano’ rilasciata nell'ottobre 2017 che
ha definito gli ambiti del nuovo sce-
nario dell'audio digital e tracciato le
linee di sviluppo dell’advertising nel
settore. Un lavoro che ha visto al tavo-
lo editori, concessionarie di pubblicita,
societa tecnologiche e protagonisti del-
lo streaming digitale come Spotify. 1l
documento finale & stato presentato a
Upa, Agcom, centri media e societa di
ricerca come Nielsen e Doxa. “Questa
specie di libro bianco serve a dare una
prospettiva e un indirizzo a un merca-
to in crescita, identificando le nuove
opportunita e le specificita offerte dal
digital audio”, spiega Lagonegro. In
particolare, DigitalMDE ha acquisito
per I'Ttalia le tecnologie di inserimento
della pubblicita programmatic, con
annessa possibilita di certificazione

IDE. Da sinistra:

Donati, Mirko L

Davide Panza.

delle audience, insieme alla tecnologia
radioplayer, un aggregatore di offerta
radiofonica creato dalla Bbc e da altri
broadcaster sette anni fa e che ha dato
vita a un consorzio mondiale che rag-
gruppa migliaia di emittenti. Il softwa-
re Radioplayer consente, ad esempio,
di comandare a un assistente vocale
la ricezione di Bbc World Radio o di
qualsiasi altra stazione radio nazionale
o internazionale in tempo reale.

Fra i servizi di DigitalMDE anche
una piattaforma (Sam Broadcaster
Cloud) per la realizzazione e la gestione
di web radio e, dall'inizio di quest'anno,
una branch di produzione di contenuti,
MyVoxes, che si occupa della realizza-
zione di podcast originali: dalle fiction
ai radiodrammi, ai programmi di infor-
mazione. “Sulle news il campo & aper-
to e molto promettente: basti pensare
a ‘Daily News’, il podcast quotidiano
del New York Times che in un anno ha
raggiunto il milione di download”. Fra
i clienti di DigitalMDE ci sono TIM-
music, che ha comprato una miniserie
sulla musica trap, il mensile Mondadori
Starbene, la casa di produzione di inti-
mo Jadea con un vocale della testimo-
nial Belén Rodriguez.

Ivan Berni
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Nel comparto dell’edi-
lizia, dal 2008 a oggi, sono
550mila 1 posti di lavoro persi
e 120mila imprese che hanno
chiuso. Solo a Roma la chiusu-
ra di quattro imprese su dieci.
Sono 1 dati presentati ieri a
Montecitorio dall’Acer (Ance),
al convegno «Sfida capitale» cui
hanno aderito Paola Severi-

no, Guido Alpa, Sabino Cas-
sese, Angelo Buscema. «La
ripartenza passa innanzitutto»,
ha affermato il presidente Acer,
Nicolo Rebecchini, «dalla
cantierizzazione dei progetti
che giacciono nei cassetti».
———@ Riproduzione riservata—J

Peso0:4%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.





