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BGAT Confindustria incontra aziende, Corap e istituzioni per smuovere le acque

Rilanciare Zes e area industriale»

Tavolo tecnico per auviare attivitd di ripristino e un programma di swlujpo unitario

GIOLA TAURQ - Problemati-
che & prospettive di rilancio
dell'area industriale diGicia
Tauro sono state al centrodi
un incontrocheha vistopro-
tagonistileimpresse glienti
del territorin, Lliniziativa ha
visto 1a partecipazione di
Giuseppe Nucera, presiden-
te Confindustria Reggio Ca-
ighria, Carmelo Salvino com-
missario Corap e presidente
Fincalahra, e Fahio Scionti;
sindacodi Taurianovasu de-
legadell'assessoraregionale
alle Svituppo economicoeal-
1s Attivithd produitive, Fran-
cescoRusso.

Present, inolére, France-

Llnccnf:o d’ Oom nastria, Oomp e rapprss

GiolaTavro diventiun fafio-
re centrale ¢ strategice nel
quadro delle politiche di svi-
Juppo economico & oceupa-
zignale, B al governo centra-
1 ribadiamo quante pii vol-
te detto, ovvero che la Cala-
briaein generaleilSud, non
* hanna bisogne di misure as.
sistenziali catate dall'alts,

ma di interventi strutfurali
sui fronti della logistica, dei
callegamenti @ dslla sburo-
cratizzazions &, non ultima,
di una visione strategica che

sco Multazi, responsabile

marketing di Confindustria

Reggic Calabria o tanti im-.
prenditori (Luigi Longo -
Piana energia srl; Bruno
Crucitt —Crucitts grouwp s,
Cosirno Altera — Allera sri;
Samuele Furfaro - Fmb Tu-
bes; Dest shipping s, Ga-
gliano’ Giota Succhi, Sabati-
no-Roepo Sabatine autotra-
sporti; Bartucelli- Tekenoci-
sall; Angelo Sorrenti—Deda-
lus srl; Antonio Barhuai - In-
ternational Shipping; Do-
menico Bilotta - Sea work

service; Da Bonis — Autoter-

minzl). Al termine della riu-
nioneé stato deciso di athiva-
re un tavolo tecnice presso
Confindustria conil coinvol-
gimento delle azjends, del
Corap edellaRegioneperav-
viaredelle attivitd ¢iripristi-
ne e ur programiaa di svi-
luppo unitario dell'area in-
dustriale. Inoltre, con Finca-
labra verrd organjzzato un
convegno nella sede di Con-

Bd

findustria sugli strument
finaniziart e ibandi esistentd,
per il rilanecio del sistema
produttivo e imprenditoria-
1a. Suiniziativa del presiden-
teNucera, inoltre, sl #svolio
un incontro con il prefetio
fichele di Bari {¢hs ha visto
lapresenza diuna delegazio-
n¢ in rappresentanza dells
ariends) in meritc alla ver-
fenza deilavoratoridel porto
e al blocoo delle attivith delle
jmprese dellindotto, In
quella sededstataribaditala
centralitA del ruclo delle
aziende calabresi nel quadro
delle scelte future o strategi-
chs che riguardano il rilan-
cio del porto. "Crediamq sia
urgente - ha detio Nucers -
parre la questions Gioia
Tauro quale priorith neli'a-
genda politica Iocale s nazio-
nale. Parliamo di un'area
dalle immanse potensalitd
ancera purtroppo  larga-
mente inespresse. Occorre,
in particolare, intervenire

dizioni di grave degrado e
gbbandono. Uno - scenario
ineccottabils, coms denum-
ciato Ga tempo ormaids Con-
findustria e dalls stesse im-
presedel posto, cherendedel
futto inefficeci strumenti e
opportunitd di investimento
in questa zona a cominciare
dzlla’es ¢herischia dirima-
ners una scatola vuota. E'
fondamentale dare un presi-
dente all'Autoritd Portuale,
possibiimente calabrese e
proveniente dal mondo del-
limpresa. D'altro canto il ca-
lodegliarrividinavial parto
& anchs dovuto alla mancan-
za di un piano strategico in
termini industriali e di mar-
keting sul mercati interna-
zicnali del transhipsment.
Chiediamo al governoregio-
nale di attivarsi immediata-
mente, presso i tavoli deci-
siénali nazionali, affinchd

guardi ai punti di forza che

questo terTitorio gik possie-

unianh aziendal de", Gli-imprenditeri hando
denunciatoinalireil disinte-

per ripristinara decoroepis-  resse del Corap che non ha
na funzionalith al sito indu-  mai avviato un serio inter-
strialecheoggiversaincon-  vento sul fronti della manu-

tenzions ¢ pulizia della stra-
de, del ripristino dell'ilhami-
nazione, della sicurezza me-
diante videosorveglianza e
della, digitalizzazione dell'a-
rea atiraverso la ret di wlb.
ma generazione, Interventi
2 cui henno sempre fatio
fronte lsaziende conproprie
rizorse. I stesse aziende,
inoltre, hanno proposte di
valutare un saldo e straldo

dei debiti maturat verso la -

Corap per mancalo paga-
mento delle fatture di yrba-

nirzazione, Dal, canto’ §uo!

Salvino ha assicurato agli
imprenditori cheil Corap at-
fronterd le criticitd esistent
evidenziando, nel conternpo,
che lenfe regisira un am-
anco di 5 mitioni di euro

-iseritt a ruolo dalle aziende

dell'area per mancato verse-
mento dells fathire emessa
da Corap periservid offert.

BIFFGNE Sesta edizione dell’iniziativa per un arhbiente pia pulito

Raccolta di bossoli in montagna

In azione volontari con associazioni e Protezione civile Scm Ban‘olomeo

GIFFONE - Qrganizzata, ieri, una

giornatadiraccolta detbossoliabban-
donati mella montagna, a Giffone.
Liiniziativa, voluta dai giffonesi, -
chele Pasgualone e Felice Valenis,
giunta ormai alla sesta ediziope, fa
parte delprogatto "Montagna pulita”,
realizzato da cittadini e volontari, in
collaborazione con la Protezione civi-
1e San Bartolomeo, 'assoviazione mi-
cologica giffonesa e diverss realtl po-
sitive cheoperanonel territord.

Teri mattina, numerosi ocitfadini
g1ﬁ‘onesn si sono incontrati alla
buon'ora in Piazza Vittorio Vensto &
Giffone. Gl stessi, con guani, sae-
cheiti e buona volnnt.i, sl sono sposta-
t nelle locality: “Sant’Antonlo”, “Vi-
tarito”, “Peduso”, “Comunia” e “Con-
tura” a Giffone, ¢ "Giambarella”, *Ca-
pogodamu”, “Cocina”, *Cerasara’,
“Anganeuo" “Petrulli” ¢ “Ropuld” a
Galatro, I bossoli raceolil sono stati
messi in appositi szechi & successiva-
mente spediti per 1 Ticidlaggio. Walla
giornata sono state anche recuperats
buste di plastica, bottiglie e vetri ab-
bandenaticonincuriainmezzoal var-
de da persona peco oivill. «Con queste”
iniziative proviamoa tramandarealle
nuove generazion! valori importanti

Fole di gruppo daf volontar giffones

cha abbiamo ricevuto dai nostri padri
e daf nonmi, come a salvaguardia
dell'ambiente eilrispettodella natuzra
—hanmo dichiarato gli organizzatori,
Aichele Pasqualone e Felice Valente—
Abbiamo raccolto anche altri rifiut,
nella speranza che i visitatori di pas-
saggio vedendo P'ambiente pulito, si
astenganc dalbuttare altre spercizie,

Vogliamo ringraziareil maestro Car-

loRizzini con il suo™Club 410" elima-

stro Tiziano Poliche hanne dimosira-
tocapprezzamenti per lanostra inizia-
tiva g per il nostro impegne inviande-
et alcuni gadget. Un pensierolo rivol-

giamo enche alle diverse armerie del
territorio checl sono yicine g all'asso-
clazione venatoria regionale Anca
presieduta da Giorgio De Tucas, La
battaglia contro chiingquinal'ambisn-

.te & Giffone non sl & conolusa in una

sola giornata. T volontari infatti siso-
1o anche impegnati a vestire 1 panni
i “sentinells del territorio” per evita-
re nuovi abbandoni di bossoli nella
prossima stagicne venateria. Intanto
da Giffone & partito un appelio affin-
ché vengano rivisti i prezzl delle car-
tuccee il costo del porto darmi.
shger.

GIOLA TAURQ- Accoglia-
mo posifivamentes lincon-
tro promosso dal Prefetio
di Reggio Calabria sul te-
ma strategico Porlo di
Giola Tauro finglizzato

sorta di camgra di decan-
tazione che atfraverso un
confronfccontintiosican-
didi a seguire e monitora-
raun possibile pianc di in-
vestimento, coms dichia-
ratoin sede ministeriale e
territorials, per il porte di
Gioia Tauro. Superare Ia
orist attraverso un lavoro
sinergico & di confronto
con gli interprefi istitu-
zionali, soalali e imprendi-
toriali, risulferd essers
uné strumento indispen-
sabﬂaperﬂﬁ!ﬁlro delPor-
. fo, Dopo varie vmiss:tudx-
. pa.re ‘ohe
‘Tincontro te- F
nutosi presse
. Iz ssdadellau-
‘tordtd portuale
- &l quals ba |}
partecipato Ja
Cisl, Rosd Per-
rone, Cristian
De Masi, An-

quanto espo- ripre.erlo
:§to al tavolo ,

romdne con i mintstre’
Toninelli. La proposta di
un  tavolo perznanente -
prefettizio - Io accetiamo
come camers di raffronto
eapprofondimento su due
pilastri portanti per il fu-
hure di Giofa Tauro: inve-
sHmenti ed cccupazione,
con un monitoraggio co-
stante su ogni azione pro-
postaemessainatto.

Un passaggio impor-
fante vista Ia volonia del
ministro Toninelli, di con-
fermareil ruolosirategico
del porto di Giola Tavro
nel “sisterma nazionals def
trasports”, esopratfuttodi
farsi garante di tutd gii
Intarventi necessari per i
rilangio degli investimen-
t 8 delle altivita portuall
affinchd non venga sacri-
figata Is continuils opera-
Hva & venga garanfifa e
migliorata la stabilitd oc-
cupazionale, al tavelocon-
vocato al Mit infatt il mi-
pistro ha precauzional-
menta ipofizzato oirca 60
giorni di tempo per deci-
dere anohe su un eventfua-
le ritiro di concessions se
Mot non dovesse assume-
re gli impegni di investi-

anaheali’zsnmzmnedwn .

tavolo permanéiits, una’

Porto di Gioia Tauro.
Iiniziativa del prefetto
per monitorare l'iter

mento ed upa apertura di
linez di confronto per gli
investimenti da parte
Meo. Allora sard ancora

pii determinants 1l favolp

rmanente | prefettizio

*governo, in quanto come

i

Cisl ci chiediame quanto
fempo necessitersbbe per
ritiri, subentri o quani'al-
tro? E nal frattemmpo il 1a-
voro ed 1 lavoratori che
continuild avranno? Gue-
steune dei fant nodi, spe-
riamo a guesto punte gor-
diani, che dovranno esss-
re sciolh al tavola perma-
nente prefetiizio che of
aspettiamo faccia da con-
tinuo riferimento per g
attl del ministro g del go-
verno. Perché non & pint
accettabils che, perlecom-

plessita e ls griticitd del -

management,
a pagarne le

rafori g polo
infrastruttu-

oercheremo i
capire,

guendo ugm
gingolo passe
di guesto iter,
quali fniziati-
ve saranncin-

he‘edBan l_tranrese tra I

}-,_{21“ ’aj : “Véu’l

3 bl Afot 2 Mso
in quali tempi 6 an gquali
moda.hté a.ﬁmché fion
venga avvilito e ‘sminttito
il valore strategico ed eco-

nomico di Gioia Tauro e -

del suo indoffe, non di-
menticando mai nel faft
quantesaziends e Javorato-
ri gravitano anche nellin.
dotfe, Non sipudassoluta-
mente pitt attendere per
una struttura oggi semi-
morente e annichilita nel-
Jasua vocazioneorganica,
ecuore pulsante della Zes,
su cul insistono comples-
sivamenteoirea 200milic-
ni di euxo a sporteilo alire
lalesge 181, oltre che & di
pochi giorni fa 1 nffioialitd
che il deoreto semplifica-
zioni ha sancito il via libe-
ra alla stessa. Dunqus gli
strument agevolativi a le
risorse finanziario ad essa
collegats possono anima-
re commercialmenfe il
territorio e devono favori-
18 un'esplosione dello svi-
luppo industriale, assicu-
randole pit: roses aspelta-
tive nel comparto occupa-
Zionale g di sviluppo lega-
Islibero e strategico.
GislUst Regglo Galahria

sfrettamente colegato al -

sl
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i.CASY Peril taglio deileccia piazza S. Giorgio non venne dato 'ok dal Comune

Capitozzatura, trovato “mandante”

Fu determinanie la volonid del parroco della siorica chiesa, don Nuccio Cannizzaro

EiFILIFPO SORGOHA

Tagliolecel di piazza San Giorgic:¢hié
il “mandante™?

La nofizia data dal Quotidiano del
Sud della “capitozzatura” dei lecci di
piazza San Giorgio al Corso ha prodot-
to un’immediata reazicne del Comung
tantcche, amszzodi una nota stampa,
il Presidente della Commissions “Con-
trollo e Garanzia” ( Antonio Pizzmen-
i) fz sapers che convochera un‘apposi-
tariunions per fareluce e chiarezza su
questo episodio interpellando it diri-
genis e lassessore del settore Ambien-
te.

Proprioil Settore “Politiche Ammbien-
tali”, sileggenello stessc comunicato,
“non ha effet{uato ne fanlomenc auto-
rizzato soggett terzi ali'esecuzicne de-
gli intervent in oggetto” ¢ quindi ha
prontamente incaricatei Vigili Urbani
all’acceriamento degli autori della ca-
pitozzatura specificande ulteriormen-
te che Chi ha commissionato e conere-
tizzato questo gestoha violato siail Re-
golamenio comunale sia i vincoli della
Sovrintendenza oltre al procurare un
dannobiclegice agh alberi. Risulta al-
quanto singolare infatti che, in pieno
centro siorico, gualcuno possa agire
con tate spudoratezza in barba a qual-
sivogliaregola che norma il settore.

Stupom escalpore, dunque, non solo

traicittadini ma anche a livelio istitu-- -

zionals; viens considerato inammissi-
bile, di faiti, chs finanche sotto gli oc-
chi di futti siconsumine viclazioni cosi
eclatanti.

Palazzo ‘San Gicrgio, quindi, sta
dando la “cacciz ai responsabili”-di
piazza San Giorgio; sembra il fitolo
buffo di un thriller “misfico-politica™
manelfathﬂComandodelﬁg)hUrba-

ni dovrebie essere gid all'opera per 1i- -

pristinareal piti prestounacondizione
di legalitd; il tutto con gli opportum
pmwedlmsn(n olire che con te sanzia-
ni prewsbe per 1a specifica clircostan-

Alcospettodlmbunaprecmedme- .

quivecabile indicazione potrebbe esse-
recostituita dalie cronache di unacon-
ferenza dal titolo ™ Ban Giorgio della
Vittoria: una Chiesa, 1na Storia, una
Fede ™ crganizzata dalla “Confraterni-
ta deiCavalieridiSan Sepolero” nel tar-
dopomeriggio det giorno 9 di febbraio
pressolasala parrocchialedella Chissa
di 8an Giorgio subito dopo 1a messa;
conferenza il cut relators era il noto
storicoFranco Arillotta.

Ed ecco In ricostruzione dei fatti
per come Habhiamo appresi

Dopo ls opporturnae presentazioni
delliniziativa ad opera dell'Avvocato
Porcelli{ percontodella Confraternita)
indzia 12 mirabile esposizione di Aril-
lotta cheintrattienal'uditoric par oltze
mezzora; sul finire delia stessa & pro-
prio 1o storice ad esprimere 1a richie-
sta-proposta a Don Nuceio Cannizzaro
dichieders al Papa, anche “perlauntori-
ta che Tu rappresent anche nell'Ordi-
ne®, di inviare 2 Reggiouna nuovarali-
quia di San Giorgioin citth a fronte del

Lutto in cittd

¥ venuta a mancare 1a signora
Ripa Pollicino moglie di Pepé
Marciand, ex consigliera provin-
ciale di An, e zia delt'ex assessore
comunale Angela Marciand. I fu-
neralisiterranno oggialle [Hal
tachiesa diS. Caferina.

Giabed CE.pf’OZZatI apiazza San Gﬂrg

fatto che dell.’u:m cittadina che conte-
neva le reliquie del Santo sisonoperse
le tracce con il terremcto del 1783 ela
demolizionedells citta; lostoricoconti-
nua con le parole “Cosi come la Chiesa
di Sen (Horgio & stata propriobruttata -
da queglialberichestanno B davantie
che hanno foltola scencgrafia al bellis- -

simoprogettodi CamilloAutors.

A fronte di tals richiesta Don Nuccio -
Cannizzaro replicava: "Il Nunzio Apo- .
stolico , cheéilrappresentantasin Italia

. delPapa, ha deltochenon arrivera mai
uma religuia deanGicrgm senon fa~

gliama gii alberil”

Quindi, da queste - dlcmaraaom
sembrerebbememﬁvocabﬂelavu]onta * ganicompetentl,

1 CARLD RAMIERE

2Af58servedarsi una nuovaidenti-
ta estruttura sul territorio. Icalz-
bresi vogliono scluzdoni! B terapo
dellz profesta & finito, il posto al
sofe non & pitt garantiio a nessu-
19, Sonoun attivista dei 6 stelle di
Reggio Calabris, ahe parlecipa ai
meship, vorrel condividers delle
considsrazioni sull'evoluzione del
movimento § stelle e su HReggio
Calabria. A livello locale-il M55 &
molto debole grazie al fatio chs,
pochissimi e vogliono metlers 13
faccia, non s schierano, af ban-
chett informativi sul corso Gari-
baldi, pochissizi cittadini si avvi-
cinano, ed hanno timorea farsi ve-
dere che tifaro Sstelle, non si sa
‘mai, qualeuno pudnotarli!

Ipit & tengono la mani Hbere per
chiedere evemtuale cortesie a ¢hi
vinceré nella prossima pariita
eleftorale del Comune di Reggioo
nelle Regions Calabria. Solo pochi

anne il coraggio di fare attivi-

smo disintersssato In ung citf
che & Multima dTtalia, altri 2 mio
parere sono nel movimento con il
retro penslsrodifarsi conoscore e
tentera di entrare poi nella lsta
par 1s politichs o le regionall. La
strada & Junga. Il M35 deve diven-

_ tareun partio yisibHe si tarrito- |

espressa dal parroco della omonima
Chiesa di adottare questo provvedi-
mento.

Non passano 10 giorniche s piazza
San Giorgiola “scenografia” della fzc-
ciata della Chissa “fnalmente” torna
visibile grazie ad un Intervento di capi-
tozzatura non commissionato dat Co-
mune éd operato in pieno Centro sotto
-glicechidi passant ebituali, .. -

Ifathi sonio quest; sul comesisiama-
. terialmente concretizzata questa azio-

Ambientaiia tutt gli effettiuna grave”
violazione” delle norme di riferimento)

- ne (considerata dal Settore Politiche -

i3 GRUZSA GUASTD
Piove fore
€....manca
l'acqua
al centro storico

ANCORA  disservizi
idrici in centro storico
acavsa del maltempo,
il consigliers delega-
to el servizio idrico
Paolo Brunett riferi-
sca ohe a causa del fer-
mo degli implant di -
sollevamento  causa-
maltempo, nella zona
del centro storico po-
tranno verificarsi dis-

PASTROLHY
Ragusa
Verso
le dimissioni

€I GATERHIA TRIPRDI

NON ha ancora forma-
Hzzpatole propriedimis-
sicni ma la lsttera sa-
Tebbepronta. APalazzo
Alvaro armai i boatos
non & rissdono pill a
contenere: il segretaria
‘generale’ Sabrina Ra-
gusa sarebbe pronta
all'addio. 11 motive: di-
vergenze profonde su
attl huroeratial con i
sindaco Giusepps Fal-
comatd Un rapporto

- difficileed i tentabividi

esautorare di funzioni
il ruclg del segretario
gensrala che, invecs at-
traverso mail e pec fen-
ta di rivendicare 1a di-
gnita della funzione .
svolia.

rioenelle periferie principalmen-
tedovela sudditanza alpoteredto-
tale, dove per riparare una buca si
chiede il favore al palitico Iocale
con il solito spartifo (fai passare
per favore ci6 che & un diritto del
sittading).

Ia spinta del web si & ormaf
esaurita, siamo al governo, servo-
norisposte. Bisogna vedsre Ie fan-
¢o dells persons, affrontare i pro-
hlemi. I Movimento deve spandes-
reuna parte dei soldi éhe regala a
questo 04 quello senza averaloun
ritorno, per pagare una sede in
ogni periferia delle cittd ftaliane
nominando una persona di riferi-
mento con una certy esperienza
politica, che faccia da coordina-
mento tra il territorio e Ia sede
centrale. La seds territofiale do-
vra anchefungereancheda CAFa
&5telle a cui le persone si dovran-
1o xivolgers per i loro problemi,
cha gli esperti s faccianc avantl,
1l camnmino sard lungoma garan-
tird una radicalizzazione sul terri-
toric e lunga vita del Movimento.
Non bastano ls esperienze degli
anzianiela volontd dipochi giova-
ni coraggiosd, non si pud andare
avant cosi, perdiamo consenso
giornalments . Non possiamo piit
cedere strada alla Loga e al dise-

gao di Berluscop! dinfiliraret e,

- oyvismente dovranno fare luce gl Or-

servizi idricil tecnicl - Irumors parlano an-
- comunalihannogiari- . |- | ¢hediunapropensions
solte il problema, Tero- ‘ad accentrare lo deci:
gaziona & gia ripresa, sioni burocratiche nel-
tuttaviala completare- - lemani del dirattore ge-
golarizzazione e messa -nerale, Umberto Nuea-
a regime del sistema Ta, pil disposto e mor- .
sara graduale, essendo ‘bido ad accogliere i de-
necessarideitempitec- siderata del prime cit-
nici di stabilizzazione: tedino metropolitano:

LALETTERA APERTA - Un attivista scrive ai militinti ed ai vertici del movimento
- Cati-amici del M5s adesso serve darsi una nuova identita
‘e struttura a Reggio: dobbiamo radicarci e metterci Ia faccia

per poi farci scomparire, Ancora
al SUD af sapientoni che votano
Salvini, invito a leggersi le laggi

ragionali di Venefo e Lombardia -

sul regionalismo differenziato.
Non si & ancora capito cosa gli
spefta con lautonomia nordista
su Sanitd e Scuola e Je 23 materie
che vogliono gestire in proprio, in
mode assolufa, neanche gii emi-
granti sanitari o altro potrera fa-

1e in quelle terre, Proprio da que-

sto tema il M58 deve ripartire per
riconquistare il voio al Cenlro
Sud, verto che avra il sostegno di
tuttoilmondoprodutiivodelia Sa-

nita e della Scuocla oltre che degli .

intellettuali meridionali. Ma coms
sifaanponcapirie?

Nel eontesto delle prossime elezio-
nii al comune df Reggio Calzbriasi
ha Iz netta sensazione che la no-
stra cittd nsllo scacchiere politico
elettorale pazionale non interessi/
essere presenti 0 assenti con una
nostra lsta al comune e poea cosa
(tanto ¢'d Ia masso-ndrangheta e
possiamo sporcarci). Ta Calabria
el sud conta poco, contano di pid
Sicilia, Puglia ¢ Campania (molti
di pitti portavoce).

Card parlamentar? grillini Ie ren-
dite di posizione passste sonc Fi-
NFTE i cittadin voglicno seluzio-

i, siamoal g@mmpé@ fofllem-

‘po della profesta, ora serve fars,

fare eancara fare. Non &f canosce .
nessuna proposta esecutiva suin-
frastruthire nella nostia terra. I

- RAC non cres consenso ma solo -

giustiza socials, gid molll soloni

- sonoallarmatichemeteremouna

patrimoniale per fivanzarlo, in
quantofatto come gli 80 renziani-
adebito, manon siera detfoprima
recuperiame le risorse dal piano
Cottaralli e poi spendiamo, perchd
quesia fretialll.

Al movimento serve un coordina-
mento strutturato tra il territorio
g il centro, § porfavoce non basta-
no, bannoaltra da farea Roma tra
aula & commissiont, in un governo
apparentemente blindafc, Don
aperto ai territori.-Inferfacciarsi
con loro 8 complicata, rara seppu-
re richiesta Iz presenza sul terri-
torio dei parlamentari (portavo-
cg). Gli attivisti of mettono 1a fac-
c¢iaea loroi cittadini chisdono “Co-
sa fate per Reggioela Calabria, se
non fate noa vi votiamo pilt', Ave-
re delle sedi stabili & imprescindi-
bile, come una strutiura diraccor-
do a coordinamento tra gli enti
terriforiall.

Cari pentastailati Safvini buca fl
videgapparecomeil buon padredi
farniglia, noi shagliamo Ia comu-
nivazione. Non faociamo la TAV
benissimo, ma cosa facciamo di
cantierabile subito al sud, per col-
marel'eporme gap dinfragirutiu-
ra. Splegatelo! abbalare contre il
FIpadre di tulte e malsfatte non
pagapil.

 raltiistareggina Saete



lisommisaario del Govarne: «lue annl per chiudera la partitos. Matrail Pollino e lo Stretto 67 «la shtuazione pil complessan

Discariche abusive, la Calabria maglia nera

Rimangono da bonificare ancora venti siti oggetto di infrazioni sanzionate dall'Ue
Impresa resa pitt ardua «dagli interessi legati alla 'ndrangheta specie nel Vibonese»

GiluseppeloRe

REGGIOCALABRIA

Dueanni per chiudere la partita del-
le discariche abusive sfociate nelle
sanzieni dell'lUniene europea. Im-
possibile ipotizzarg tempi pift brevi,
anche - o forse soprattutio—a causa
della Calabria. Perché suscalanazio-
nale ela situazione senz'altre pit
complessassiscontafrailPollinoelo
Stretto. Anche tirando a casaccio, &
difficile sbagliare: “Calabria uguale
maglia nera” sembra, puritopps,
una regola valida per ogni sattore.
Tanto pernon farsi mancare niente,
stavoltailprimatonegativoriguarda
la bonifica delie discariche abusive
gid oggetto, nel 2014, di una pesante
condannainflittaaliTtalia dalla Cor-
te di giustizia europea

A fare 11 punto della situazione &
['ultima relazione — appena pubbli-
catatraidossier consegnatiat Parla-
mento - del commissario straordi-
nario incaricato di seguire gli inter-
vent necessari 2la bonifica dei siti.
ia premessa vale per tutti: «L& que-
stione dellabonificae messa in sicu-
rezza delle discariche abusive pre-
sentisulterritorio nazionale oggetto
detla sentenza dell'Unione Europea
del 2 dicembre 2014 ha crigine negli
anni’70,'80 e'90 ed  unavicenda di
sostenibilits ambientale che TTtalia
nelsuocomplessostaavviandease-
luzione insieme .al contributo
dell'Ues. Inqueglianni, spiega luffi-
¢io del commissario, «si smaltiva
spesso “pernecessity’ ovveroinmo-
do irregolare In siti non doned, che
oggi, invece, devono essere confinati
definidvamente e chiusi completa-
mente al fine di restituire i temitord
alla coltettivitho, Proprioin quest'ot-
ticalasentenzasmiraachiudere,per
sempre, unavicenda non pit riped-
bileechenel corso del tempohapro-
vocaterilevantidanniambientalied
economicialnostroPaeses.

Afronte diuna maxi-sanzionsin-

fiitta aliMtalia, nel 2017 2 stata .

imaécdledazione "nélle bonifiche.

Limpegno non mancherd
purse inun contesto
pavticolarmente difficile,
il prossimo step riguarda
Tortora e Pietrapaola (Cs)

‘trale provinciediCosenza, Catanza-

Ceinvolte quattro province Mallz frazions reggina di Pigirastorta si trova una delie ex discarichs

Maancoraisitisucuiintervenireso-
no 65,conunapenalithdariconoscs-
se all'Ue pari 2 14 milioni 200mila
euro. Della procedura di infrazione,
dunque, dalmementodelanomina
de! commissarie ad oggi sone fuo-
Tiusciti 15 sitl. E venti discariche an-
coradabonificarasitrovanoin Cala-
bria. Ecco perché, anche numerica-
mente, si tratta della situazione pitt
complicate. Tsiti sono sono dislocati

roeVibo, uno sitrovanel comune di
Reggio, «Ad 0ggi i sitl ancorain pro-
cedura di infrazione — sottolinea il
comnissaric — sone ancora in nu-
meroclevetorispetioalleslaeregio-
niitalianes. Acomplicare il quadro
l'approccio con termitori caratteriz-
zati da importanti interessilegatial-
la‘ndrangheta, soprattutto nellazo-
na di Vibo Valentia», Non a caso per
d'analisidei contestiilleciti»imilita-
7i dell'ufficto del commissario han-
no effettuato 50 missioni {somimate
a 37 sopralluoghi} in Calabris, se-
candasolealla Campania con §6.

_«Alcune circostanze — affonda la
relazione -sono risultate particolar-
mentecriticheanchedal puntodivi-
sta ambientale, tenuto conto della
Ioro collocazione in zone dipregiato
valore paesaggistico. Le verifiche fi-
no ad oggi effettuatehanno permes-
so di controltare l'approccic delle
pubbliche ammynistrazioni nella
gestione dei fondi pubblici e di esa-
minare con attenzione le societde i
professionisti chiamatiadinterveni-
1@ nella procedura di bonifica, ri-
scontrandointalunicasiirregolarita
nelle gare di appaltoe. Due rapporti,
inquestesensa, scnostaticonsegna-
il alle Procure competenti. Finora
«I'azionepostzinesseradallepiccele
realtd comunali non 2 stata suffi-
ciente a superare gli pstaceliche, nel
corse degli anni, si sone venuti a
creare nonché ad oltrepassare le dif-
ficolta metodologiche imposte daglt
jter arnministrativi del dispositivo
pubblicos. Eallora compito del com-
missdrio &stato atuttoggl spromuc-
verel'iniziativasostenendolaprepa-
razione di unostudio sui singoli siti,
enalisichepossaconseguentemente
permetiere di avviare le operazioni
al fine di migliorare i processt deci-
sionali».

Song lo specchio di questa situa-
zione le numerose discariche (ben
22) inizialmente affidate 1 comumis-
sario, «in numere pidl ampio che
qualsiasiaitraregiones. Qualcosa,ad
ongrdelvero, sikmosscsedveroche

. egrazieai lavori e alle sinergie intra-

preseconisoggettilocali sié gidav-
viatiaunalentasnaapprezzabileso-
luziones, rileva Ia relazione rifersn-
dosiallediscarichediSantaCaterina
a Belmonte Calabro {Cs) e di Arena
(W) sportate in espunzione dalla
procedura di infrazione a dicembre
2017» Lo scorso giugno & stata inol-
trata alla Commissiene Ambiente
dell'Ue la documentazione per la
propostadifuoriuscitadeisitidi Tor-
tora{Cs) e Pletrapacta (Cs). Siavvici-
nailtraguardoanche per Pietrastor-
ta, nel comune diReggio. L'ebiettive
#chiuderedefinitivamentelapartita
entro «§ prossimi 48 mests e scerta-
mente sard ogzeito del massimo
sforzo l'attivitz nella regione Cala-
biias.

Ur'altra scommessa davincere. A
disposizionecisono circa 19 milioni
dieurodifondidestinatisindal2012
alla Catabria. Che, intanto, resta ma-
glianera.
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La vertenza del porto di Gioia Tauro
Domani arriva il ministro Toninelli

La Cisl chiede certezze su subentri e continuita occupazionale

DPomenico Latino

CIOIATAURQ

Al capezzale del porto di Gioia Taure
arriva il ministro dei Trasporti, Danilo
Toninelli.Lavisitadin programmade-
mani alle 9.15 nella sede delfAutoritd
poriuale, guidate dal cofnmissario
Andrea Agostinelli.

Unappuntamenteimportante che
cade in un momenio delicato. le ni-
chiestedeils  .orisonobenchiare:
gatantire 1 1t 1 posd di lavero al mo-
mentai - Trzaabdcre alle dittz ester-
ne;mar 1eredreintegrati dalia mes-
sa in o oHlits di agosto 2017 e oggi

-vincitori di sicorse in primo grado;
chizdere la sospensionz dellinibito-
ria del 1. marzo presentata in appello
da Mt {(che in caso di accetiazione
perterebbe 300 famighie sulla strada
senza lavore e s2nza salario, in attesa
disentenza).

«irecento famiglie, circa mitle per-
sone-5i evidenzia—bloccherebberoil
portofine alla chiusura completa. Per
tzlemotiveilgoverno, le maestranze, i
terminalisti e la magisifatura devono
prendere atto di quanto potrebbe ac-
cadere in caso di sospensione delle
santenze o, meglio, di accattazione
dellein{itories. 5isonorivoltiin que-
sti termini { lavoratori portuali al di-
rettore di Til-Ms¢, Paclo Maccarini,
che dopo aver "libzratn”  czrminal
dallaserratagdiventate n.orointerio-
cutere privileglato. Nell'esprimerghi
fiducia, gli operai hanno elencato al-
cuni punti fondamentali da valutare
per iniziare quel rapporto tra lavora-
tore e azienda {il subentro 2 dato per

i Til-Wi=c

i

Terminal || porto sttravarsa una fass deficzta sotto 1l profilo gestionale

scontato?) che ha per obisttivi ispst-
to,lavoro, innovazione, comunicazio-
ne, produttivii e guadagno, [ pormaali
hanao chiesto attenziona pamicolare

cambio diunamisera sommadidena-
1o, pattuita con il dg di Met, Testi, che
invitavagquesti“sventurati’ ¢ prender-
siquarro soldisenzapoteraverarival-

anche per tutt i collocati in Agenzia - sacontroTazienda Oggi meliidiloro

«che hanno richiesto, nel licenzia-
mento dei 377, Tuscha volontaria in

H tavolo prefettizio
dovria sclogliere i nodi
su uninfrastruttura
che mppresenta

il “cuore” delln Zes

sarebbero stati reintegrat». E, ancora,
chizdono considerazions verso Il re-
stante numero di operai piti sfortuna-
tiche hanno fattoricorsodopoiilicen-
ziamento elohanno perso. Anche par
Ioro 5i chiede la riassunzione. «3iamo
in una terra dove trovare lavero g
mantenerlo non & semplice - aggiun-
gone i portualiz Maccarini-credain
noizle dimostrerema chela Calabria
nonésolo ndranvhetama chec'étan-

12 brava gente che chiede lavoro evi-
spetto per i sacrifici. Dica al dottor
Aponte che porid | 4 milioni df Teus
all'anno—concludono—polsard com-
pitenestrononfarlitoccare neanchea
terrav. -

intante, I'Ust Cis] plaude all'istit-
zionedeltavolopermanente promas-
sodalprefetioMichele DiBariparme-
nitorare un pessibile piano dinvesti-
mento. Peril $indacato, superarelacri-
si attraverso sinergia e confronto con
gliinterpretiistituzional], sacialieim-
prenditoriali sard indispensabile. An-
¢he in virth dell'ultimatum lanciato
dal ministro Toninelli a Mct (circa 60
giorni},allo scadera del quale, seil ter-
minalista non dovesse assumere gli
impegnidinvestimento & statoipotiz-
zato il ritiro della concesstone. «Come
Cisl-sievidenziain unanota—cichie-
fiame quanto tempo necessiterebbe
per subentri e quantaltro e, nel fiat-
tempo, il lavoro e ilaveratori che con-
tinuit ayranno? Questo uno deitanti
nodiche dovranno essera scioltial ta-
volo prefettizio che ci aspetiiamo fac-
ciadacontinuo riferimento per gliatti
del ministro e del governo. Mon & piQt
accettabile che, perle complessitaele
criticitddel management, apagamele
spess siano sampre lavsratori e polo
nfrastrutiurale, cuore pulsante della
Zes, su cui insistono circa 200 milioni
di euro a sporielly, oltre 1a legge 181.
Pertanto-conciudelaCisl-cerchere-
mo di capire quali iniziative saranno
intrapresetraivarilivelliistituzional,
Mct e Mse e in quali templ emodalitd,
affinchénonvengaavvilitoesminuito
il valore strategico ed economico @i
Gioia Tauro e delsuoindottos,

e tencioni ol Comune i Catanzaro celano menoves per conguistare Ia Gittadslla

Crisi di maggioranza con “vista” sulle Regionali

Al centro dello sconiro
le posizioni dei dissidenti
diForza lialia

CATANIARD

Datle tensioni del post elezioni pro-
vincialiaquelle dellafase che precede
leRegionsl, perlamaggiotanzaal Co-
tnunediCatanzare sembranon gsser-
cipace. Lesortipolitiche alle quali Pa-
lazzo e Mobili appare legato sono
ancoratutte dadecifiare. Accantoalle
fratture interne alcentrodestra, resta-
nodacapirequalisaranncledecisioni
cheil sindaco Sergio Abramo, e presi-
" denta della Provincia eletto o scorso
31 ottobre, intenderd prendere sul
proprio future, B discorso & sempre
quello delle sweambizionisuscalate-

gionale, mai negateinmanieranetta.

Perchéaffiancare la<risiinternaal-
tadecisionidi Abramo? Laletturache
va par la maggiore negli ambient co-
munali & che sia in 2tto un braccio di
ferroadistanzatrailpimocittadinoe
il coordinatore provincisle di Forza
Italia, il consigliere regionale Dome-
nice Tallind. Questvldmo, dopo le
Provincigli era entzato in rorta dicel-
lisiona con due consiglier dissidenti,
Giovanni Merante e Antonio Triffilet:
11, indicati comei franchi tiratori che
nen avevano sostenuto Abramo. Ma
allasuarichiestadiespelleilidalgrup-
podiForzalalia g dalla maggioranza
nen & seguito alcunché. Un fatte che
spinge uno deileader dellopposizio-
ne,Serglo Costanzo,aincunearsinella
frattura affermando che «Abrame

{Dis} accordi Sergic Abramo .
e Domenico Tallini

speradiessereluiilcandidatoallapre-
sidenza della Regione confidando» in
un passo indietro del candidato in
pectore Mario Orchiuto, sindaco di
Cosenza, sostenuto dz Tallini «Fino
alla candidatura alle Regionali-spis-
ga Costanzo -~ Abramg manierrd un
furbo equilibrio, isolando Tallini che,
dopoil4 marzo, leProvinciali 1a posi-
zione di Trifiletti e Merante e la foree
presa della Leg'a, &in decling. Senon
raggiungerd Yobiettivo, ola vicepresi-
denza, nonesiteria scaricare Tallinie
Forzaltalia. Per questohabisognoan-
che gt Merante e Triffilett], che non
espellerd mai [1 suo disegno—conclu-
de-2diventaregovernatoreefareleg-
gere Il presidente del consiglio Marco
Polimeniasindacoo.

fra,
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L’ESECUTIVO: “NON CI SARA PATRIMONIALE NE MANOVRA BIS. DI MAIO INCONTRERA BOCCIA

075- 130- 080

Il governo apre sulle infrastrutture
“In Italia avvieremo tanti cantieri”

ANDREA CARUGATI
ROMA

Sui numeri dell’economia il
governo ostenta compattez-
za. «Non ci sara una manovra
bis e neppure una patrimo-
niale», dicono all'unisono il
premier Giuseppe Conte e i
suoi due vice Di Maio e Salvi-
ni. Mentre in Sardegna le ur-
ne sono aperte, i vertici del-
I'esecutivo spandono ottimi-
smo a piene mani. «Escludo
una manovra correttiva». af-
ferma Conte. «Mi fido di lui»,
precisa Di Maio. «Non ci sara,
non chiedetemelo pili», sbot-
ta Salvini. Secondo Conte mi-
sure aggiuntive sui conti pub-
blici non sarebbero necessa-
rie perché ¢’ gia un meccani-
smo cautelativo, previsto dal-
laccordo tra Roma e
Bruxelles, che aluglio conge-
lerebbe due miliardi di euro.

Stessa sicurezza viene
ostentata sulle sorti del go-
verno, messe in dubbio dal-
l'agenzia dirating Fitch. «Ri-
mango convinto che andre-

mo avanti - spiega Conte -. La
spinta per il cambiamento e
le riforme non si & ancora
esaurita». Il premier ammette
che i risultati elettorali po-
trebbero dare alle due forze
di governo un peso diversori-
spetto alle politiche del 4
marzo 2018, ma cid non an-
drebbe ad incidere sull’espe-
rienza di governo. Per Conte,
infatti, Luigi Di Maio e Mat-
teo Salvini farebbero un «er-
rore madornale» se staccas-
sero la spina. Di Maio é d’ac-
cordo: «Le agenzie di rating
facciano il loro mestiere ma
non esprimano giudizi politi-
ci:il governo é saldo e andra
avanti, non ci sara nessuna
sorpresa alle europee», giura
il capo dei 5 stelle.

11 tallone d’Achille resta
I'economia. Lega e Movimen-
to 5 Stelle rispondono alla
stoccata del leader di Confin-
dustriaVincenzo Boccia, che
ieri ha definito su Repubblica
questo governo «ostile all'im-
presa» e ha chiesto un «piano

shock» per far ripartire I'eco-
nomia, aprendo subito i can-
tieri delle opere gia finanzia-
te. Cio «non avrebbe alcun im-
patto sul deficit pubblico e
creerebbe centinaia di miglia-
ia di posti di lavoro», spiega
Boccia. Di Maio e Salvini non
solo si dicono d’accordo, ma
sostengono di aver gia inizia-
to «col piano sul dissesto idro-
geologico che consentira di
aprire tanti cantieriin Italia»,
spiega il penstastellato che
annuncia anche unincontroa
breve conBoccia, mentreil le-
ghista racconta di aver incon-
trato imprenditori in Sarde-
gnachelohanno spronato ad
andare avanti con Quota 100.
Di Maio rivendica le due mi-
sure cardine dell’esecutivo,
redditodicittadinanza e Quo-
ta 100, ma ammette «non so-
no le panacee di tutti i mali».
Citai5 miliardidi investimen-
ti previsti in manovra e dice:
«Stiamo lavorando per sman-
tellare la burocrazia che ruota
attorno ai cantieri italiani».

Le opposizioni, oggi pil
mai, non credono alle parole
dei vertici del governo. Forza
Italia, con Maurizio Gasparri,
parladi «liti su tutto, paralisi
suogni questione, con I'eco-
nomia che crollae larecessio-
ne che dilaga». Nicola Zinga-
retti vede alle porte una «sta-
gione drammatica» dell’eco-
nomia che fara vacillare il
patto di governo. Carlo Cotta-
relli si affida all'ironia. L'eco-
nomista é sicuro che, senza
una manovra in corso d’anno,
il rapporto deficit/Pil andra
certamente oltre I'obiettivo
dello 2,04%. «Dopo tutto, se
uno vale uno, zero vale zero
- punge Cottarelli - perché
preoccuparsi?» —
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Garavaglia “E giusto

Intervista di ROBERTO PETRINI
ROMA

Gliindustrialisono
preoccupati. Vogliono una cura
shock a base diinvestimenti
per tirare fuoriil Paese dalla
crisi. llgoverno che fa?
«Facciamoli —rispondeil
viceministro dell'Economia
Massimo Garavaglia, leghista—.
Sono d’accordo. Oltre tutto se
andiamoa vedere i dati a meta del
settennato dei fondi europei per
lo sviluppo e quelli per la coesione
I'utilizzo e irrisorio: a fronte dei 66
miliardi perlo sviluppo e dei 55
perla coesione, i pagamenti sono
stati solo del 4 per cento, peraltro
concentratisolo al Sud. Questo
dimostra che non & una questione
di soldi: qui non ci vuole un
commissario alla spending
review, ma un commissario alla
spending».

Non le sembra sempreil
solito vecchio tema dei fondi
europei cui ricorre ogni
governo in difficolta?

«No, ora bisogna decidere. Come
dice giustamente il presidente di
Confindustria Boccia, c'é una
grande quantita di cantieri che
possono partire domani».

Ecco, perché non partono?
«Perché & necessario cheiministri
competenti si diano una mossa».

Quali?

«Ad esempio, il ministero delle
Infrastrutture. Guardi la
Vigevano-Magenta, completala
strada che porta a Malpensa. Il
progetto € pronto da una vita.
Basta far partire i bandi. Anche
perché le nuove infrastrutture
creano sviluppo perindotto.
Ricorda la Brebemi? Dicevano che
nonservivae che cisiandava a
giocare a pallone: ora su

quell’asse, dopo due anni e mezzo
dirallentamenti burocratici, si
insediano Amazon, Esselunga ed
altri, in tutto 4 mila posti di
lavoron.

Opere pubbliche sono pure
le grandi opere, M5S frena.

«Si, c’@ un’opposizione, ma non &
preconcetta. [ Cinque Stelle
vogliono fare un ragionamento:
d’accordo ma dobbiamo fare
presto a decidere. Inoltre ci sono
centinaia di opere ferme: ci vuole
un commissario alla spesa, per
spendere non per tagliare. Troppe
complicazioni, sovrintendenze,
burocrazie, la follia del codice
degli appalti».

Ok, opere pubbliche. Male
tasse?

«Non le abbiamo dimenticate, gia
abbiamo introdottola flat tax per
le imprese, una ulteriore
riduzione delle tasse sari
ineludibile se vogliamo far
ripartire il Paese».

Ma con lerisorse,come
farete?

«Conbuona volonta pensiamo di
trovarle».

Intanto dovete trovarei23
miliardi per bloccare 'aumento
dell’lvail prossimo anno. Le
ipotesi sono parecchie:
aumento parziale, taglio alle
agevolazioni fiscali sul’energia
per 16 miliardi, patrimoniale.
«Ovviamente non anticiponulla.
Ma sicuramente posso negare
nella maniera pit assoluta una
patrimoniale. C'é gia e vale 20
miliardi: & quella introdotta dai
governi Monti e del centrosinistra
sulla casa».

Conte hadichiarato che si
partira conle tax expenditure.
«F evidente che sesi fauna
revisione delle aliquote e si
introduce la flat tax si rivedono
anche le detrazioni e le deduzioni
fiscali. Usarle per fare cassa non
ha senso».

Manovra bis: dopoil test di
luglio dovrete agire.

far ripartire i cantieri
i ministri si diano una mossa

«L’orientamento & dinon fare
nulla».

L’economia nonriparte e
siamo inrecessione. La
responsabilita?

«C’¢ una congiuntura
internazionale avversa.
Comunqueil Paese non deve
puntare solo sulle esportazioni,

perché quando frena I'economia
internazionale I'Italia lo fa ancora
pit bruscamente».

Allora domanda interna.
«Spesa perinvestimentie
consumi. Guardi che reddito di
cittadinanza, quota 100 e anticipo
della liquidazione degli statali
sarannoin gradodiiniettare
nell’economia 10 miliardi».

Contate veramente suuna
ripresa nella seconda meta
dell’anno.

«C'e@ moderata fiducia sui nuovi
modelli dell’auto che usciranno
tra un mese. Inoltre sul trasporto
pubblicosi pud fare un sforzo nel
rinnovo del parco: non édetto che
tuttiibus debbano essere elettrici,
si pud comprare anche qualche
mezzo diesel di ultima
generazione».

Nomine: dal Ragioniere
generale alla Banca d’ltalia.
«locredo che vada presain
considerazione la qualita dei
profili per posizioni delicate. Ela
politica dovrebbe stare molto
attentaaprenderein
considerazione la qualita dei
curricula.
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Civuole un commissario
alla spesa, per spendere
non per tagliare

Troppe complicazioni,
burocrazie e la follia

del codice degli appalti

9

Il viceministro
Massimo Garavaglia,
50 anni, leghista

Boccia “Serve un piano shock|
apriamo i cantieri per ripartire |
Il governo ¢ ostile all'industria”

L’attacco di Confindustria
Inun'intervista a Repubblica il
presidente Boccia ha chiesto un
piano shock per aprire i cantieri
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GOVERNO IL PREMIER E SALVINI: DUREREMO PER CINQUE ANNI

La garanzia di Conte
«Niente patrimoniale»

Exit poll in Sardegna: in caduta i 5 Stelle
Latte, non si ferma la protesta dei pastori

SERVIZI A PAGINA 5>>

GOVERNO Il presidente Conte

IL MESSAGGIO IL PREMIER BLINDA LESECUTIVO ED ESCLUDE L'ARRIVO DI UNA MANOVRA BIS

I1 coro dei big del governo
«Patrimoniale? Con noi mai»

® ROMA. Non ci sara «nes-
suna patrimoniale». Lo di-
cono all'unisono Giuseppe
Conte, Matteo Salvini e Luigi
Di Maio. Il premier e i suoi
vice mandano un messaggio
rassicurante. Ma guardano
pit in 1a, alle elezioni europee
e oltre, perché la frenata
dell’economia potrebbe co-
stringere il governo a pren-
dere contromisure. Anche su
questo, i tre leader fanno te-
stuggine: «Escludo una ma-
novra correttiva», & peren-
torio Conte. E Di Maio: «Mi
fido di lui». Salvini: «Non ci
sara, non chiedetemelo pit».

Fin qui le rassicurazioni.
«Terremo, anche dopo le eu-
ropee», promette il presiden-
te del Consiglio, mentre Di
Maio invita le agenzie di ra-
ting ad astenersi da «giudizi

politici». Ma 1'opposizione
tutta, a partire dalla Forza
Italia di Silvio Berlusconi,
pronostica al contrario che
non solo la manovra bis ser-
vira, ma che una «stagione
drammatica» per l'economia
fara vacillare - e magari finire
- I'alleanza gialloverde. Dalla
visuale dell’esecutivo il ral-
lentamento non viene negato.
Neanche la necessita di rea-
gire. Di Maio ammette che
Quota 100 e reddito di cit-
tadinanza non sono la «pa-
nacea». Servono investimen-
ti. Il presidente di Confin-
dustria Vincenzo Boccia in-
voca un «piano shock» per
I'economia: aprire subito i
cantieri delle opere gia fi-
nanziate. E in questa dire-
zione prova a muoversi il
governo, che potrebbe appro-

vare gia in settimana un de-
creto «sblocca cantieri». Lo
«choc» serve, riconosce Di
Maio, che vedra Boceia nei
prossimi giorni.

Ma su come reagire alla
frenata economica, con la re-
cessione tecnica di fine 2018,
le ricette di M5s e Lega non
collimano. A partire dal piu
rinomato dei cantieri: la Tav.
Conte, Di Maio e Salvini po-
trebbero vedersi per discu-
terne gia in settimana.

CONFINDUSTRIA

Boccia invoca un «piano
choc»: aprire i cantieri
delle opere gia finanziate

oW

VotoinSardegna el 7| &
&crisi peri 5Stelle t? w
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Di Maio fa la pace con gli industriali

Infrastrutture Boccia: shlocchiamo opere per 26 miliardi. Vicepremier d’accordo
Conte rassicura: «Il governo non cadra. Non ¢i saranno manovra bis e patrimoniale»

BB Serve subito un «piano
shock» per far ripartire 1'econo-
mia.Inun'intervista a la Repubbli-
ca, il presidente di Confindustria
Vincenzo Boccia propone di apri-
re subito i cantieri delle opere gia
finanziate. «Il che non avrebbe al-
cun impatto sul deficit pubblico e
creerebbe centinaia di migliaia di
nuovi posti di lavoro». Secondo
Boccia «siamo di fronte a un ogget-
tivo ed evidente rallentamento
dell’economia - globale, europea,
tedesca - e i dati di dicembre e
gennaio ci confermano che pur-
troppo subiamo quest’andamen-
to pit di tutti. Negare I'evidenza e
larealta non serve. Esserne consa-
pevoli € la precondizione per rea-
gire. Noi non la vediamo la ripre-
sa. Le nostre imprese ci dicono
che anche a gennaio si avvertono
cali di fatturato e 'eventuale effet-
tosulladomanda interna auspica-
to dal governo non bastera a con-
tenere il rallentamento dell’eco-
nomia. Occorre fare anche altro,
nonsipud prescindere dalle ragio-
ni dello sviluppo. Perché la que-
stione sociale si deve affrontare
puntando sullo sviluppo. Dobbia-
mo combattere la poverta, non
rischiare di far aumentare gli at-
tuali cinque milioni di poveri».
Boccia ricorda come ci sono
opere pubbliche gia finanziate
per 26 miliardi di euro. Un tema
che trova d'accordo il vicepre-
mier e ministro del Lavoro e dello
Sviluppo Economico Luigi Di Ma-
io. «Sono pronto a incontrare il

presidente di Confindustria an-
che per smantellare la burocra-
zia» cheimpedisce a queste opere
di essere realizzate, replica il capo
politico M5S, che poitorna a pren-
dersela con Fitch. «Le agenzie di
rating - ricorda Di Maio a margine
dell'Etichetta Day di Coldiretti - in
tutti questi anni hanno fatto il loro

lavoro sul rating ma non esprima-
no giudizi politici perché il gover-
no esaldo e vaavantie noncisara
nessuna sorpresa alle elezioni eu-
ropee. Adesso decideremo insie-
me di chi fidarci se delle agenzie
dirating o del presidente del consi-
glio, io mi fido del premier».

«I nostri obiettivi di crescita e

sviluppo economico ci consento-
no di evitare una manovra bis»,
dice ancorail vicepremier, aggiun-
gendo che «come ha detto il pre-
mier, abbiamo messo gia ariserva
due miliardi di euro». Quanto alla
Tav, Di Maio precisa: «Ne parlere-
mo quando avremo raggiunto
una soluzione all'interno del go-
verno. Perché parlare di questo
argomento ogni giorno, rilanciar-
celo dauna parte all’altra del cam-
po sta diventando snervante, non
tanto per noi che siamo pagati per
fare questo lavoro, ma peri cittadi-
ni che non ne possono pitl. Trove-
remo una soluzione all'interno
del governo, ma fino a quel mo-
mento io non rilancio pit».

«Né manovra bis né patrimonia-
le. Non chiedetemelo pil;, non
chiedetemelo tutti giorni. Non ci
saranno manovra bis e patrimo-
niale. E questo vale anche per i
prossimi giorni», dice espasepra-
toilleader della Lega Matteo Salvi-
ni.
Le parole di Di Maio e Salvini
trovano conferme dal presidente
del Consiglio. Conte, in una inter-
vista al Corriere della Sera, esclu-
de «I'imposizione diuna patrimo-
niale» e una manovra correttiva. Il
premier spiega che una manovra
bis non sara necessaria «anche
perché & stato inserito il meccani-
smo cautelativo che prevede il
blocco aluglio della spesa per due
miliardi di euro nell'ipotesi che i
conti pubblici non siano in linea

con le previsioni».

Conte é fiducioso anche sulla
tenuta del proprio esecutivo, oggi
e dopo le Europee. «Il governo
non cadra - assicura il premier - Il
governo terra: anche dopole Euro-
pee. Ho visto che Fitch ci classifica
come Paese stabile con prospetti-
ve negative legate soprattutto
all'instabilita politica; addirittura
ipotizza elezioni anticipate in que-
sto 2019. Sinceramente questa in-
stabilita non riesco proprio a ve-
derla. Per questo rimango convin-
to che andremo avanti. La spinta
per il cambiamento e le riforme
non si & ancora esaurita. Il presi-
dente del Consiglio ribadisce:
«Viaggio anche molto per I'Italia:
la voglia di archiviare la vecchia
politica e i vecchi partiti non solo
rimane intatta ma in questi mesi
sieé consolidatanell'opinione pub-
blica. D’altronde, mi pare che i
sondaggi ci diano un consenso al-
to, inusuale nel contesto europeo.
Non pud essere un caso 0 un erro-
re».

Per conte, il voto europeo, an-
che se cambiasse le proporzioni
rispetto alle Politiche non condi-
zionera il governo: «So di avere
I'appoggio di leader politici avve-
duti e responsabili, che non com-
piranno I'errore madornale di in-
terrompere I'esperienza di un go-
verno nato per realizzare un am-
pio programma riformatore, con
un programma che ambisce a co-
prire 'intera legislatura».

L.F.

Vincenzo Bocceia Presidente di Confindustria
Luigi Di Maio
Il capo politico
del MoVimento
5 Stelle e
vicepremier e
ministro del
Lavoro e dello
Sviluppo
Economico

Trova un attimo di respiro
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Alberto Bombassei, patron di Brembo

«|l governo é fuori strada

Crisi dura se va avanti cosi»
PIETRO SENALDI

L'economia & un rebus. Sabato Libero ha
titolato «I bidoni di Conte: tante promesse,
zero fatti» per fotografare lo stato dell’arte
del Paese e del governo (...)
segue => apagina 7

|l presidente di Brembo: vorrei un’Europa meno germanocentrica
«Governo fuori strada. Il lavoro non si crea cosi»

Bombassei: «Le assunzioni arrivano detassando, non con il reddito grillino. Quota 100? Chi va in pensione non sara sostituito»

segue dalla prima
PIETRO SENALDI

(...) del cambiamento, se in peggio o
in meglio & ancora da vedere. Si rin-
corrono voci di un supplemento di
manovra tutta tasse, categoricamen-
te smentita dai vicepremier Salvini e
Di Maio ma solo temporaneamente
negata dal ministro dell’Economia,
Tria. L'agenzia di rating Fitch vener-
di scorso non ha declassato i titoli di
Stato dell'Italia, lasciandoci un gradi-
no soprala spazzatura ma ha annun-
ciato vita breve per I'esecutivo, una
previsione che molti hanno letto co-
me un sollecito, se non proprio un
ricatto in vista del prossimo verdetto
sulla nostra affidabilita sui mercati
come pagatori. La situazione & so-
spesa, dalla Tav all’autonomia, tutto
é fermo in attesa del voto europeo di
fine maggio, quando presumibil-

mente saranno ridisegnati gli equili-
bri politici, in Italia ma anche in tut-
tal'Unione. Intanto il resto del mon-
do avanza. Possiamo permetterci di
aspettare cosi tanto? Lo abbiamo
chiesto ad Alberto Bombassei, 78 an-
ni, bergamasco, uno dei piti impor-
tanti industriali italiani, presidente
di Brembo, 'azienda metalmeccani-
ca leader mondiale dei freni, ex par-
lamentare montiano e attuale presi-
dente della Fondazione Italia Cina.

Presidente, siamo alla vigilia di
un’altra recessione?

«I segnali vanno tutti in quella di-
rezione. E una tendenza mondiale
che non ha certo origine in Italia,
noi pero stiamo facendo ogni sforzo
per pagare un prezzo piu alto di
ogni altro Paese europeo».

Le ragioni del rallentamento?

«L'economia é ciclica, e questa fa-
se negativa non deve stupirci trop-
po, dopo qualche anno di crescita

mondiale. Il problema & che qui in
Italia non abbiamo approfittato del-
la fase positiva e non ci siamo prepa-
rati al periodo difficile con scelte po-
litiche lungimiranti. Abbiamo scher-
zato troppo con il debito e non ab-
biamo tagliato le spese. In pil1, abbia-
mo investito poco in innovazione e
ricerca. E una critica che muovo so-
prattutto a questo governo ma an-
che a quelli precedenti. A complica-
re le cose poi c’e la guerra tra Usa e
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Cina per la leadership economica
mondiale, con I'Europa, piuttosto
imbelle, a fare da spettatrice e vitti-
ma sacrificale».

L’Europa paga la crisi della Ger-
mania?

«ll 75% del famigerato surplus
commerciale dei tedeschi matura
con scambi fuori dalla Ue. E norma-
le che Berlino ora paghi pegno: e vit-
tima del fuoco incrociato tra il nuo-
vo protezionismo americano e il ral-
lentamento della crescita cinese.
Ma non e il caso di gioire, se la Ger-
mania si ferma per 1'Europa & un di-
sastro. L'economia europea si & svi-
luppata intorno alla Germania e se
loro vanno ko, al tappeto ci finiamo
tutti».

Come vede la situazione italia-
na in particolare?

«Sono un imprenditore e, per ov-
vie ragioni, non ho una visione ideo-
logica della politica. Le dico perd
che senza un cambiamento di rotta
tempestivo e marcato, soffriremo
pit di tutti nell'Unione. Se guardo
I'ultima finanziaria, fatico a dare un
giudizio positivo, sia sul quadro
complessivo che sui singoli provve-
diment. Si & puntato tutto sul socia-
le e si & trascurato il mondo impren-
ditoriale, dimenticando che e quello
a creare ricchezza e lavoro».

Il reddito di cittadinanza la con-
vince?

«Ridurre la poverta e indispensabi-
le e dev'essere il primo obiettivo, mo-
rale e materiale, dell’azione politica.
Perd non condivido la logica del
provvedimento e sono perplesso sul-
la possibilita di rendere efficiente e
controllata I'erogazione del contri-
buto. Il meccanismo & troppo com-
plesso e noi siamo il Paese dei furbi.
Spero di sbagliarmi ma temo che il
reddito di cittadinanza si rivelera im-
possibile da gestire».

In teoria dovrebbe aiutare i di-
soccupati a trovare lavoro...

«Mi pare un obiettivo illusorio.
Nella mia vita ho assunto migliaia di
persone ma non sono mai passato
da un centro per 'impiego. L'unica
via per stimolare le assunzioni e de-
tassarle. Il precedente esecutivo ci
aveva provato ma in Italia nessuno,
una volta arrivato al potere, ha il co-
raggio di affermare che chi ha gover-
nato prima non ha fatto soltanto er-
rori. Siamo specialisti nel buttare il
bambino con I'acqua sporca.

Cosa ne pensa della riforma del-
le pensioni e di quota 100?

«lonon I'avrei fatta. E falso che chi

va in pensione viene subito sostitui-
to da un nuovo assunto giovane;

non ¢ mai andata cosi, e tantomeno
il teorema puo funzionare quando
si & in recessione. Non far morire la
gente sul posto di lavoro e una buo-
na cosa, ma non dara i risultati spe-
rati in termine d'occupazione; se
non, forse, nel pubblico impiego,
ma quelli sono soldi che escono dal-
lo Stato, non che entrano».

E il decreto dignita, le piace?

«Puo aver sanato delle storture,
perché alcuni imprenditori esagera-
vano con i contratti a termine e sfrut-
tavanoigiovani in modo non corret-
to. Pero di fatto ha fermato il merca-
to dellavoro. Le assunzioni si stimo-
lano con investimenti, defiscalizza-
zioni, formazione scolastica e pro-
mozione dell'industria 4.0, non con
i paletti legislativi».

Come si trova lavoro in Italia?

«Oggi la necessita di competenze
specifiche e molto forte. Alcuni Pae-
si hanno capito in quale direzione si
muove il mercato del lavoro e han-
no posto in essere investimenti cor-
posi sul tema educazione e innova-
zione. Faccio sempre I'esempio de-
gli istituti tecnici superiori: in Italia
contano una media di 10mila iscrit-
ti, in Germania la cifra lievita a
800mila. Eppure le percentuali dioc-
cupati gia dal primo anno dopo il
diploma sono altissime: oltre 1'80
per cento! Se gia oggi Confindustria
ritiene che nei prossimi anni, su
200mila maestranze richieste nei set-
tori trainanti del made in Italy (dal
tessile, alla chimica, al manifatturie-
ro in generale), una su tre restera
vuota per mancanza di competen-
ze, dobbiamo porci il problema del-
la formazione come centrale per il
lavoro».

Cosa deve fare il governo per li-
mitare i danni della recessione?

«Sarei pit1 tranquillo se questo go-
verno avesse un piano B e un dos-
sier per leimprese. Francia e Germa-
nia ce 'hanno. Le misure previste
dalla nostra manovra non sono inci-
sive. Non & vero che I'economia de-
ve seguire la politica; anzi, dovrebbe
essere proprio l'opposto. Gli investi-
menti nel sociale andrebbero fatti in
opere pubbliche, non in sussidi. Sta
passando una cultura sbagliata: oggi
c'e chi chiama gli imprenditori
“prenditori”, c¢’¢ troppa gente che
non riesce ad accettare che dietro il
benessere altrui c¢'@¢ molto lavoro,
molto studio, molto sacrificio. Io cre-

do che manchi questa consapevolez-
za in molte persone, non soltanto
nei giovani, che anzi, in questi tempi
cosli incerti, sono capaci di grandi
slanci».

Lei parla di investire, ma é tutto
fermo...

«Temo che fino alle Europee non
simuovera uno spillo. D’altronde, la
paralisi economica segue quella po-
litica. Per investire ci vuole certezza
nel futuro ma al momento tutto sem-
bra sospeso, come se dopo il voto di
maggio potesse esserci una rivolu-
zione. Come faccio ad assumere, e
per di pili con l'obbligatorieta del
tempo indeterminato sancita dal de-
creto dignita, se non ho sicurezze
sul futuro? Prima deve chiarirsi la si-
tuazione, in Italia ma anche in Euro-
pa».

Cosa si aspetta dal voto delle Eu-
ropee?

«Nella Ue c’é una totale mancan-
za di leadership. La Merkel ha fatto
il suo tempo, Macron ha troppi pro-
blemi e non & neppure padrone a
casa sua. In Italia Salvini & I'uomo
forte, ma per diventare leader in Eu-
ropa devi avere una visione comuni-
taria, non puoi solo litigare».

Mi dica almeno cosa si augura?

«Che dal voto esca un’Europa pili
forte ma anche meno germanocen-

trica. L'Unione ha spesso asseconda-
to le esigenze di Berlino. E & stato un
errore ma mi sembra che finalmen-
te i tedeschi lo stiano capendo: la
crescita europea dev'essere equili-
brata sennd & un problema per tutti,
anche per i pit forti. Mi ha stupito la
dichiarazione di Juncker sugli errori
compiuti dalla Ue nella crisi greca.
L'ho trovata clamorosa: o & solo
campagna elettorale, oppure signifi-
ca che a Bruxelles si sta prendendo
coscienza degli errori e sta crescen-
do una visione comunitaria e solida-
le, non di concorrenza tra Stati, e tan-
tomeno punitiva».

Da dove si puo partire?

«Un'unione fiscale sarebbe un
passo decisivo. Oggi gli Stati Ue si
rubano aziende e persone facendosi
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concorrenza sulle tasse. Andare
avanti cosi € incompatibile con il
concetto di Unione Europea. Si pud
fare, ma e un rischio, tutti i nostri
Stati sono dei nani di fronte a Cina e
Usa: se 'Europa non accelera sull'in-
tegrazione alle singole nazioni reste-
ra solo la scelta se stare sotto Wa-
shington o sotto Pechino».

L’Europa sta sbagliando anche
sull’auto?

«Anche in questo caso fa il gioco
dei cinesi e degli americani. L'indu-
stria europea e incardinata su quella
tedesca, la quale & basata sull’auto e
in particolare sulla tecnologia dei
motori diesel. Pero la Ue non ha fat-
to nulla per difendere questa tecono-
logia e anzi promuove I'auto elettri-
ca, dove la Cina € molto pili avanti
di noi. Non solo Pechino ha allarga-
to la propria influenza sui Paesi del
Terzo Mondo dove si trovano le ma-
terie prime per le batterie, ma sta

RECESSIONE

anche investendo cifre gigantesche
sulle infrastrutture e le tecnologie
per la mobilita elettrica. Stiamo ri-
schando di perdere un’industria fon-
damentale per I'economia europea:
¢ la dimostrazione che siamo un na-
no politico».

C'’é pero una giustificazione am-
bientale nel promuovere l'auto
elettrica...

«C'e un fanatismo verde che non
considera la realta. Potremmo parla-
re di populismo ambientalista, che
ha contagiato i politici europei, i qua-
li si sono innamorati di un’idea, in-
curanti delle sue conseguenze e in-
consapevoli delle regole del funzio-
namento attuale del modello pro-
duttivo europeo. Se oggi smettessi-
mo di produrre auto a gasolio o ben-
zina per fare solo veicoli elettrici, per-
deremmo un milione di posti di lavo-
roin Europa. E poi i moderni motori
diesel sono meno inquinanti di

un'auto ibrida e anche di una elettri-
ca che utlizza energia di centrali a
carbone. L'Europa in media ricava
ancora dal carbone il 33% dell’ener-
gia elettrica. E nessuno poi parla del-
la fiscalita? Ho letto che 'analisi co-
sti-benefici della Tav sconta la ridu-
zione delle tasse sui carburanti. E al-
loral’auto elettrica? Non produrreb-
be un buco gigantesco nei ricavi del
fisco?.

L’elettrico pero & il futuro: cosa
suggerisce?

«Di non farsi prendere dall’osses-
sione e agire gradualmente. Mettere
vincoli al diesel oggi, che il mercato
europeo non & ancora pronto per la
trasformazione in verde, significa di-
struggere un pezzo fondamentale
dell'’economia del Continente».

© RIPRODUZIONE RISERVATA,

ILLUSIONE GRILLINA

«|’economia é ciclica. Il guaio
e che non ci siamo preparati
al periodo difficile con scelte
politiche lungimiranti. E una
critica a questo governo

ma anche a quelli precedenti»

UE IN CRISI

«’Unione e troppo prona
alle esigenze di Berlino.
Anche i tedeschi lo stanno
capendo: schiacciare gli altri
si e rivelato un boomerang»

Alberto Bombassei, 78 anni, bergamasco, ex parlamentare montiano, & presidente di Brembo e della Fondazione ltalia Cina (LaPresss)

«Nella mia vita ho assunto
migliaia di persone ma non
SONo mai passato da un
centro per I'impiego»

AUTOGOL

«Sull'auto I'Europa fa il gioco
dei cinesi. L'industria europea
e incardinata in particolare
sul diesel. Perod la Ue non ha
fatto nulla per difendere

il gasolio e anzi promuove
I'auto elettrica»
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RIPARTE L'ITER SUGLI ORARI

Negozi in affanno
e l’e-commerce
accelera il passo

Oltre 14mila nuove attivitadi e-
commercein1oanniafrontedi
un saldo negativo di 16.414 per
i negozi tradizionali: & la foto-
grafia di Unioncamere. Ma il ddl
sulla chiusura domenicale dei
negozi, cheriparte domanialla
Camera, ignora il commercio
sul web.

Bartolonie Bruno apag. 7

Variazione 2018/09 delle
imprese registrate per tipologia
diattivita

Commercioal dettaglio AN\
effettuato viainternet

+14.167

Totale commercio
al dettaglio

-16.414 ¥

Fonte: Unioncamere-Infocamere, Movimprese

Primo Piano

11 futuro Domani riparte Iiter del DdI «gialloverde» sulla chisura domenicale dei negozi:
del commercio le associazioni di categoria chiedono di mettere dei paletti agli acquisti via web

Vola ’'e-commerce:
+14mila imprese

Marzio Bartoloni acolossicome Amazon, Alibaba, Booking, e-Bay,
Eugenio Bruno Zalando. Un'impressione che qualsiasi consumatore
pitto menoalfabetizzato tecnologicamenteha
ai vestiti ai cosmetici, dai mobili ai navigandoin rete e che viene confermata dai numeri di
giocattoli. Passando per auto, moto, bici, Infocamere e Unioncamere: indieci anni le imprese
food, libri, occhiali, sistemi diallarme e che commerdializzano sul web sono cresciute dii4mila

addirittura piante diacquadolce. Sono
alcunideiprodott che leimprese italiane,
piccole e grandi, vendono online. Accanto
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unita. Conunaumento mediodel 24% 'anno. A fronte
diuncalodel 2% delle aziende al dettaglio. Due destini
che siuniscono quindi. Adispettodel ddi “base” sulla
chiusura domenicale dei negozi che ricomincia di fatto
domaniilsuoiteralla Camerae che,anche dopo
l'ultimo compromesso traLegae MsS, glissa sul
legame tra commercio tradizionale ed e-commerce.
Trale proteste delle associazioni di categoria che
stanno preparando una “controproposta” unitaria.

I dati diinfocamere e Unioncamere
Afine2018leimpreseitaliane dell’e-commerceerano
oltre 2omila, controle5.933 del2009.Un “boom” che -
come confermanoidati di Infocamere e Unioncamere-
nonhacompensatolacontrazionedegli operatorial
dettaglio(-16mila). Mace un‘altrasorpresa. L'opportunita
delwebha stimolato soprattuttogliimprenditoridel Sud.
Seinterminiassolutileregionia pitialtacrescitasono
state Lombardia, Campania ed Emilia-Romagna, in
termini relativil'aumento mediosiéavutoin Campania,
Abruzzoe Calabria, seguite da Puglia, Basilicata e Sicilia.
Stessodiscorsoalivello provincialecon Foggiae Ragusa
stardiinternet. E, pilingenerale,appena tre capoluoghi
del Centro-Nord traiprimi 20: Bergamo(inottava
posizione), Cremona(tredicesima)eSiena(ventesima).

liddl sulla chiusuradomenicale

In questo scenario si inserisce la ripresa dei lavori del
ddlsulla chiusura domenicale dei negozi. Siriparte dal
testo base messoa punto dal relatore Andrea Dara
(Lega) natosulle ceneri di sette diverse proposte di
legge. Entro domani i Gruppi dovranno presentare in
commissione Attivita produttive della Camerauna
nuova lista diaudizioni dopole oltre 30 gia effettuate in
autunno. Gia in quella sede molto delle vociascoltate
(ad esempio Confindustria ma anche I’Antitrust)

-2%

COMMERCIO
ALDETTAGLIO

1 dati di Infocamere
e Unioncamere: tra
il2009eil 2018 le
imprese dell'e-
commerce Sono
passatedas.933a
20milamentre
quelle al dettaglio
sono1smilain
meno

ILTESTO «BASE»

Alla Camera
In vista
nuovo ciclo
di audizioni

@ Entro domani

i Gruppi devono
presentare

in commissione
Attivita produttive
una nuova lista
diaudizioni dopole
oltre 30 gia effettuate
in autunno

o Il testo base messo
a punto dal relatore
Andrea Dara (Lega)
prevede 26 aperture
domenicalisuszela
chiusura nelle 12
festivita nazionali.
Con una deroga per 4
giornidiaperturaa
scelta delle Regioni.
Ed eccezioni per
centri storici e zone
turistiche

hanno postoI'accento sul legame trail commercio
tradizionale el’e-commerce. Senza successo pero. Il
testo frutto del compromesso gialloverde prevede 26
aperture domenicalisu 52 ela chiusura nelle 12 festivita
nazionali. Conunaderogaper 4 giornidiaperturaa
sceltadelle Regioni. E pericentristoricieinegozidi
vicinatoche potranno rimanere aperti tuttele
domeniche dell'anno, eccetto le festivita. Perle zone
turistiche poile 26 domeniche potranno essere
concentrate inalta stagione.

Nei prossimigiorni il mondo del commercio, delle
coop edelladistribuzione presentera una posizione
unitaria. «C’é bisognodi trovare un equilibrio
intelligente sulle chiusure domenicali. Restare piti
aperti in questi anni non é coinciso con unaumentodei
consumi, ma solo conunospostamento di profitti dai
pitipiccoli ai pit1 grandi», avverte Mauro Bussoni
segretario generale di Confesercenti. Che vedeun
futuro sempre pil1 nell'«ibridazione» tra esercizio
commerciale fisico che offre servizie quelloviaweb.
Maaffrontandoil collo dibottiglia delle dot.com: «Oggi
fino all'80% di chi vende online passa peraggregatori
come Amazon ed Ebay che costringonoaridurrei
prezziequindiancheimargini dal15al 30% pagando
tral’altro poche tasse». Un concetto, questo, ripresoe
rafforzato da Enrico Postacchini, membrodi Giunta
Confcommerciocon delegaalle politiche
commerciali: «Quello dell’e-commerce saraunodei
capitoli centrali del nostro documento unitario: oltrea
chiederel'introduzionedivoucherperla
digitalizzazione del commercio € fondamentale cheil
Governo si concentri, anche alivello europeo, sulla
fiscalita, facendopagare a questi playerle stesse tasse
che paghiamo noi».

Iltrend del settore

IL CONFRONTO
Imprese registrate per tipologia delle attivita al 31 dicembre 2009 € 2018

SETTORE 2009 2018 VAR ASSOLUTA VAR.PERCENTUALE
2018/09  MEDIA ANNUA

AR ELE LY

Commercio al dettaglio
effettuato via Internet
Qualsiasi prodotto

5933 20.100 +14.167 +23,9%

866.774 850.360 -16.414 -0,2%

Totale commercio
lio

COMMERCIO INTERNET PER REGIONE
Distribuzione regionale delle imprese del commercio al dettaglio
via Internet registrate al 31 dicembre 2009 e 2018

2009 @ 2018

Lombardia Trentino A. A, FriuliV. G,

761 116 17

3.727 299 319
Valle d'Aosta

419

22 w

- Emllla Romagna Veneto

180 1.093

1474 1.392

Marche Molise
l 37 335
Abruzzo

70

Piemonte Tcsnna

132 497
1410 1.322
530
Liguria Umlma Puglia
440 286 529
356 284 Lazio 1.263
2316

sardegna *o Campania Basmcara
99 112 469
304 2.547 141

O\ 3
ITALIA sicilia Calabria e e
2009 5.933 151 102 -

v emetee ottt etonicar 1
2018 20.100 1.235 l f}, i
.
Fonte: Unioncamere-InfoCamere, Movimprese. ‘ b .
o PR e
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PROPOSTE «VIA LA POLITICA DALLE AUTHORITY>

Nasce il Manifesto per la regolazione indipendente, firmato da imprese, consumatori ¢ ambientalisti

411-136- 080

di Elena Comelli

n‘autorita regolatoria indipen-

dente é il tassello fondamentale
pervincere la sfida della transizio-

ne energetica, delle perdite idriche e del-
I'incuria ambientale, «attivando gli inve-
stimenti necessari a traghettare I'ltalia
verso un'economia low-carbon e circola-
re». Sono le premesse del Manifesto per
la regolazione indipendente, sottoscritto
dalle pili importanti associazioni d'im-
prese, di consumatori e di ambientalisti,
daConfindustriaa Legambiente, da Utili-
talia ad AltroConsumo, che si sono trova-
te d'accordo sullanecessita di difendere e
rafforzare I'indipendenza dell’Autorita di
regolazione per Energia, Reti e Ambien-
te, dalle invasioni di campo del governo.
«l principio della regolazione indipen-
dente va sostenuto contro gli attacchi
della politica, che non offre pit1 certezze,
in particolare nei settori dell'energia, del-
l'acqua e dei rifiuti, che avranno bisogno
d'investimenti ingenti nei prossimi anni
per mettersi al passo con gli standard eu-
ropei e necessitano di una cornice stabile
nel medio-lungo termine, per incentiva-
re i gestori ad effettuarli», spiega Stefano
Da Empoli, economista di RomaTre e
presidente dell'Istituto per la competiti-

vita, autore dello studio sui risultati della
regolazione indipendente su cui si basa il
manifesto. «Gli investimenti in progetti
infrastrutturali, che hanno un rendimen-
to differito nel tempo, determinato da
una remunerazione pubblica predefini-

le decisioni saranno rispettate, anche
grazie a un board non rinominabile, che
dura in carica un numero elevato di an-
ni», precisa Da Empoli.

Dallo studio di I-Com risultano chiari i
risultati positivi di un quadro regolatorio
stabile, confrontando I'incidenza degli
investimenti sui tre settori (energia, ac-
qua erifiuti), il primo dei quali ha goduto
di una regolazione indipendente fin dal
1997, mentre gli altri due sono stati affi-
dati alla stessa Authority pii tardi: 'acqua
dal 2011 e i rifiuti dal 2015. 11 confronto
non lascia dubbi. Mentre il settore ener-
getico ha beneficiato di una crescita im-
portante nel tempo, gli altri due zoppica-
no, con ricadute disastrose sul servizio,
evidenziate dalle perdite della rete idrica
e dallo stato di degrado in cui versa la ge-
stione dei rifiuti da Roma in git.

Per quanto riguarda la rete elettrica di
trasmissione nazionale, ad esempio, nel
periodo 2008-2015 gli investimenti lordi
di1,02 miliardi all'anno hanno consentito
una crescita costante del valore degli as-
set infrastrutturali, passati da 5,4 miliar-
di nel 2008 a 11,1 miliardi nel 2016. Stesso
discorso perleretididistribuzione, in cui
il valore delle immobilizzazioni materiali
delle imprese € passato da 14,9 miliardi
nel 2008 a 16,1 miliardi nel 2016, con pro-
spettive di forte crescita in futuro: secon-
do Utilitalia, per centrare gli obiettivi del-
la Strategia energetica nazionale servi-

zazioni materiali delle imprese hanno ri-
stagnato nel periodo 2008-2014, passan-
do da 11 miliardi nel 2008 a 11,4 miliardi
nel 2015 (una crescita inferiore all'1% I'an-
no). Nei due anni piti recenti, dopo l'affi-
damento del settore all’Authority per
T'energia, ¢'é stato un aumento piti consi-
stente (+2,9% nel 2015 sul 2014 e addirit-
tura +11,7% nel 2016 sul 2015), consenten-
do di raggiungere la cifra record di 13,1
miliardi nel 2017.

Un livello necessario per cominciare ad
arginare le perdite direte, che variano dal
17%al 45% a seconda delle regioni, con un
dato medio nazionale del 38%. Niente di
tutto cio nei rifiuti: nel periodo di riferi-
mento il valore medio degli investimenti
per la raccolta é stato pari a 643 milioni
I'anno, con un marcato trend di decresci-
ta nel periodo 2008-2013 e segni di lieve
ripresa nel biennio successivo. Il dato del
trattamento e smaltimento é invece di
340 milioni I'anno, con un andamento
piatto. Il confronto tra investimenti e fat-
turato del settore mostra come I'ltalia si
collochi su livelli molto bassi rispetto ai
Paesi leader in Europa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ta, hanno bisogno di una cornice regola-  ANNO investimenti nelle reti di distribu- Competitivita
: . . zione per 28 miliardi di euro al 2030. Stefano Da Empoli,
toria c.oerente,_ f:he non sussulti a ogni p Hockeailinitardiid
evoluzione politica e offra la garanzia che RomaTre e presidente
dell'lstituto per la
Nel settore idrico, invece, le immobiliz- competitivita
Una partita a tre
Nel settore elettrico'azione dell' Authority ha promosso regole di mercato eque, spingendo gli investimenti,
che invece ristagnano nel settore idrico e soprattutto in quello dei rifiuti, attribuito all'Autorita solo nel 2018
elettricita ===acqua rifiuti (2010=100)
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Fonte: Elaborazione |-Com su dati AIDA (2018) L'Ego-Hub
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INNOVAZIONE
E OPPORTUNITA
PER GLI STUDI

Lauree professionalizzanti. Il tasso
di copertura dei posti a numero chiuso
nei 14 atenei interessati si ferma al 65%

Partenza lenta
per 1 corsl
con gli Ordini
Altri 10 al via

Eugenio Bruno
appeal delle lauree pro-
) fessionalizzanti cresce.
Ma non sfonda. Come
confermano gli ultimi
dati sulle immatricola-
zioniai 14 corsitriennali
orientati al lavoro che hanno fattoil
loro debutto nell’anno accademico
2019/2020. Nonostante le domande
abbiano superatodel 20%le disponi-
bilita, gli studenti chesi sono effetti-
vamente iscrittihanno copertoil 65%
dei posti ad accesso programmato.
Conuna crescita del 5% rispettoalla
precedente rilevazione (su cuisiveda
11Sole 24 Ore dilunedis novembre).
Undebuttoconlucie ombre, insom-
ma. Che non sembra scoraggiare le
universita. Considerandoladecinadi
lauree triennali aindirizzo professio-
nale che si preparanoavederelaluce,
in altrettanti atenei, nel 2019/2020.
Le prime dellaclasse
Il panorama offerto dai numeri defi-
nitiviricalcalo scenario amacchiadi
leopardo che si presentava sotto i
nostriocchigia in autunno. A fronte
di 585 posti a disposizione per 14
lauree, alla data del 31 gennaio, ri-
sultavano pervenute 705 domande

di accesso ai corsi a orientamento
professionale. Parial 121% del totale.
Laddove gli immatricolati comples-
sivi si sono fermati a quota 379. 11
65%appunto. Conuna particolarita:
nessun ateneo e riuscito ariempire
tutti gli slot che aveva attivato. La piu
vicina ariuscirci é statal’'universita
Parthenope di Napoli, che ha regi-
strato 19 iscritti su 20 disponibilita
(parial 95%) per il corso in Condu-
zione del mezzo navale. E surisultati
analoghi sisonoassestate anche Bo-
logna, che ha assegnato 47 posti su
5o{ecioeil 94%) per lalaurea profes-
sionalizzante in Ingegneria mecca-
tronica, e Siena, conisuoii4 studen-
tiin Agribusinessafrontedeiispre-
ventivati. Con un tasso di riempi-
mento del 93 per cento.

Al di sotto dellamedia

Inquattroatenei il tassodirispostaé
stato inferiore alla media nazionale.
Adesempioall’'universita del Salento
che -coni16 immatricolati su 50 posti
ad accesso programmato per Inge-
gneria delle tecnologie industriali - si
e fermata al 32 per cento. Ma che a
Lecce sarebbe andata cosi era gia

chiaro all’atto della presentazione
delledomande, che sierano fermate
aquota 44. Pi sorprendente invece
il caso di Padova che ha avuto 79 ri-
chieste per le sue 50 disponibilita in
Tecnichee gestione dell’ediliziae del
territorio. Salvo fermarsi pero a 17
postiassegnati(il 34%). Leggermente
meglio, ma sempre al di sotto della
media, € andataaBolzano per Inge-
gneriadellegno (8 immatricolati su
20posti)eaFirenze per Tecnologie e
trasformazioni avanzate peril setto-
re legno, arredo, edilizia (22 su 50).

1 nuovi corsi allo studio
I numeri del primo anno non sem-
brano scoraggiare i nostriatenei. Che

Jprofessioni

== Jprofessioni =
[ ==
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dimostranodicrederealle chancedi
diffusione, anche nel nostro Paese, di
untitolouniversitario triennale tara-
to sulle esigenze del mercato della-
voro. Magari sfruttando ancheisug-
gerimenti formalizzati dal Consiglio
universitario nazionale nel suo pare-
redifine 2018.In cuisisuggeriva, ad
esempio, di prevedere uno scambio
di crediti con gli Its (Istituti tecnici su-
periori), di coinvolgere il mondo pro-
duttivooltre agli Ordini professionali
nella messaapunto deinuovicorsie
diistituire altre quattroclassidilau-
rea (Professioni tecniche agrarie, ali-
mentari e forestali; Professioni tecni-
che industriali e dell'informazione;
Professionitecniche paraveterinarie

LE 14 LAUREE

La proposta del Cun

Corsi professionalizzanti

Nel 2019/2020 14 atenei hanno
avviato in via sperimentale
altrettanti corsi triennali, in
collaborazione con gli Ordini
professionali, che formino tecnici
immediatamente spendibili sul
mercato del lavoro. Daquila
previsione di un corposo tirocinio
nell'arco del triennio di studi 57

Professioni tecniche

paraveterinarie e Professioni Eer
tecniche per I'edilizia e il territorio.

eProfessionitecniche perl'ediliziae
ilterritorio). Unaserie di consigliche
non e stata ancora trasformatain de-
creto dal ministro dell'Istruzione.
Al momento sinavigaa vista, dun-
que. Conuna decina di atenei che si
sono gia attivati per avviare altret-
tanti corsi professionalizzanti. Attin-
gendoalle classidilaurea gia esisten-
ti. Contre “manifestazioni diinteres-
se” per Scienze e tecniche dell’edili-
zia, due in Ingegneria civile e
ambientale eunaatestainIngegne-
riaindustriale, lauree in Scienze del
turismo, Scienze dell'Economia e
della gestione aziendale, Scienze e
tecnologie agrarie e forestali, Scienze
etecnologie fisiche, Scienze e tecno-

logie informatiche. Intenzioni che
andranno tradotte in pratica nelle
prossime settimane quando verra
deliberata l'offerta formativa per
I'anno accademico 2019/2020.

L’ESITO DELLE ISCRIZIONI

Numero domande ai corsi di studio ad orientamento professionale. Elenco aggiornato al 31/1/2019

NUMERO PROGRAMMATO

Bari Bologna Bolzano

Costruzioni
e gestione
territoriale
eambientale

Ingegneria
meccatronica

Ingegneria
del legno

.

-®- DOMANDE PERVENUTE

Firenze

Tecnologie e
trasformazioni
avanzate per il
settore legno,

[l IMMATRICOLAZIONI
Marche Modena Napoli
R.Emilia Federico Il

Tecniche della
costruzione
e gestione
del territorio

Ingegneria Ingegneria
per lindustria ~ meccatronica
Intelligente

arredo, edilizia

188

Nel suo parere di fine 2018 il 47 20
Consiglio universitario nazionale 20
(Cun) ha suggerito 'adozione di 4 8
nuove classi di laurea: Professioni
tecniche agrarie, alimentari e
forestali; Professioni tecniche
industriali e dell'informazione;

——

Napoli Padova Palermo

Parthenope

Conduzione
del mezzo

Tecniche
e gestione
dell'edilizia e
del territorio

Ingegneria
sicurezza

Ma mancail Dm del Miur chele

recepisca

79

85 =

19 17 33

72
50 50 36/
22 SO o
22 21 30

21

Salento Sassari Siena Udine
Ingegneria Gestione Agribusiness Tecniche
tecnologie energetica delledilizia e
industriali e sicurezza del territorio
59 50
50 50 38
2.2 41 29 37
6 —— ¢
14
——
-~
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CONTENZIOSO

Il comportamento estraneo
alla prestazione puo ledere
la fiducia del datore

Contano anche le azioni
commesse in passato

oin altri periodi professionali
Pagina a cura di

Marcello Floris

Le condotte estranee all’attivitala-
vorativa cheil lavoratore ha tenuto
persino prima dell’assunzione
possono essere tali da giustificare
il licenziamento per giusta causa.
E quanto ha stabilito la Corte di
cassazione con la sentenza 428 del
10 gennaio 2019. Nel caso specifi-
co, un dipendente, gia licenziato in
seguito a un procedimento penale,
erastatoriassunto dopounaccor-
do conciliativo, ma poi era stato
raggiunto dauna nuovaordinanza
di custodia cautelare per fatti dif-
ferenti, sempre commessi prima
del nuovo rapporto. Illavoratore &
stato dunque licenziato di nuovo
e il suo ricorso & stato infine re-
spinto dalla Corte.

Analogamente, con la sentenza
4804 del 19 febbraio 2019, la Corte
haritenutoche una condotta grave-
mente lesiva delle norme dell’etica
e del vivere civile possa costituire
giusta causadi licenziamento, an-
che se il riflesso sul rapporto di la-
voro é solo potenziale.

La lesione del vincolo fiduciario

Dasemprelagiusta causa dilicen-
ziamento siverifica quando é irri-
mediabilmente leso il vincolo fidu-
ciario che ¢ allabase del rapporto di
lavoro. La fiducia & quindi condi-
zione per la permanenza del rap-
porto e pud essere compromessa

Norme & Tributi

Licenziamento esteso
al fatti extra-lavoro

non solo da specifici inadempi-
menti contrattuali, ma anche da
condotte extralavorative che, non
riguardanti direttamente ’esecu-
zione della prestazione, possano
comunque ledere il vincolo fidu-
ciario, qualora abbiano unriflesso
sulla funzionalita del rapporto e
compromettano le aspettative di
un futuro puntuale adempimento
dell’obbligazione lavorativa.

I comportamenti passati
Sullabase diquesto ragionamento
- secondo la Corte — a maggior ra-
gione harilevanzala condotta tenu-
ta dal lavoratore in un precedente
rapporto, tanto pil1 se omogeneo a
quello in cui il fatto viene in consi-
derazione. In questo caso, puo esse-
rericonosciuta una giusta causa di
licenziamento, poiché essa non si
riferisce soloalla condotta discipli-
nare, ma anche a quellache, estra-
nea al rapporto lavorativo, si riveli
incompatibile con il permanere di
guel vincolo fiduciario sul quale lo
stesso si fonda.

Le condotte extralavorative che
possono essere rilevantiai fini del-
I'integrazione della giusta causa di
licenziamento riguardano tutti gli
ambiti nei quali siesplicala perso-
nalita del lavoratore e non devono
essere necessariamente successive
all'instaurazione del rapporto, sem-
pre che si tratti di comportamenti
appresi dal datore dopo la conclu-
sione del contratto e non compati-
bili con il grado di affidamento ri-
chiesto dalle mansioni assegnate.

lIrilievo disciplinare

Con la sentenza 21958 del 10 set-
tembre 2018, la Cassazione avevari-
tenuto che anche una condottaille-
cita extralavorativa del prestatore
potesse avererilievodisciplinare, e
pertanto anche dar luogo alla piu
grave delle sanzioni, poichéil lavo-
ratore € tenuto non soloa fornirela
prestazione richiesta, ma anche a
evitare, fuoridell’'ambito lavorativo,

comportamentitalidaledere gliin-
teressi morali e materiali del datore
dilavoro o da compromettere il rap-
porto fiduciario. Tuttavia, in quel
caso, la Corte ha ritenuto che tali
principi non fossero applicabili nel
caso di maltrattamenti nei confron-
tidi familiari da parte del dipenden-
te, anche se accertate con sentenze
penali di condanna, poiché costui
non aveva mai tenuto comporta-
mentiaggressivi o violenti inambi-
to lavorativo.

Conlasentenza 30328 del18di-
cembre 2017, invece,la Cassazione
ha confermato la legittimita del li-
cenziamento diun lavoratore, con-
dannato penalmente per avere in-
dottoalla prostituzione una sua col-
lega dilavoroincondizionidi mino-
razione psichica. I principiapplicati
sono simili a quelli gia illustrati.

Lacondottaillecita extralavora-
tiva puo avere rilievo disciplinare
poiché il lavoratore & tenuto non so-
lo afornirela prestazionerichiesta
ma anche, quale obbligoaccessorio,
anon mettere in atto, fuori dall’am-
bitolavorativo, comportamenti tali
daledere gliinteressi morali e ma-
teriali del datore di lavoro o com-
promettere il rapporto fiduciario
con lo stesso. Nel caso specifico, la
condottacomplessivadel lavorato-
re era stata ritenuta di gravita tale
darescindere coneffetto immedia-
to il vincolo fiduciario.

Come si vede da questo rapido
excursus la giurisprudenza ha ap-
plicato con costanza, sostanzial-
mente, gli stessi parametri inter-
pretativi.

Sty —
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Gli esiti perd sono variatiin mo-
dosignificativo, in seguito alla dif-
ferente valutazione che i giudici
hanno dato della condotta di cia-
scunlavoratore e dell'impattochela
stessa haavuto sul vincolo fiducia-
rio e, conseguentemente, sul rap-

porto dilavoro.

LE PRONUNCE
LA GIUSTA CAUSA TUTELA ESTESA
Rilevano vecchie condotte Non danneggiare il datore
Le condotte extralavorative Anche una condottaillecita
rilevanti per l'integrazione extralavorativa pud avere
della giustacausa(...) non rilevanza disciplinare e dare
devono essere successive luogo al licenziamento,
all'instaurazione del poicheil lavoratore & tenuto
rapporto, sempre che si tratti non solo a fornire la
di comportamenti appresi dal prestazione richiesta, ma
datore dopo la conclusione anche aevitare, fuori
del contratto e incompatibili dall’'ambito lavorativo,
conil grado di affidamento comportamenti tali da
richiesto dalle mansioni ledere gliinteressi morali e
assegnate al dipendente. materiali del datore di lavoro.
Cassazione, sentenza 428 Cassazione, sentenza 21958
del 10 gennaio 2019 del 10 settembre 2018
IL RILIEVO PENALE LESIONE DELLA FIDUCIA
Riflessi indiretti sul lavoro L'impatto sul futuro
Una condotta gravemente Il concetto di giusta causa &
lesiva delle norme del vivere estensibile a condotte
civile pud essere giusta causa extralavorative, che, non
dilicenziamento, anche se il riguardanti 'esecuzione
riflesso sul rapporto di lavoro della prestazione, possano
&solo potenziale. Nel caso di essere tali daledere
un lavoratore sottoposto a irrimediabilmente il vincolo
processo penale per spaccio fiduciario tra le parti,
di stupefacenti, la Corte ha quando abbiano un riflesso
ritenuto che tale condotta sulla funzionalita del
possaledereil vincolo rapporto, compromettendo
fiduciario, anche senzaun le aspettative di un futuro
impatto diretto sulla puntuale adempimento
prestazione. dell’obbligazione lavorativa.
Cassazione, sentenza 4804 Cassazione, sentenza 26679
del 19 febbraio 2019 del 10 novembre 2017
LA VALUTAZIONE LE CONSEGUENZE
Pesano le mansioni Traffici illeciti al lavoro
Afronte diunacondotta Seil ricorrente si avvaleva
riconducibile alla sfera dei delllambiente lavorativo per
rapporti privati, la valutazione condurre trafficiilleciti, &
dellasussistenza della giusta inferenzanéillogicané
causadeve essere operata arbitraria quella di una
anche conriferimento agli conseguente lesione degli
aspetti concretidel singolo interessi morali e materiali
rapportodilavoro, senza del datore di lavoro, tale da
tralasciare la posizione del compromettere
dipendente nell'impresaeil irrimediabilmente il vincolo
grado di affidamento richiesto fiduciario tra le parti.
dalle mansioni che gli sono Cassazione, sentenza
state affidate. 16524/2015

Cassazione, sentenza 1978 del
2febbraio 2016
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Norme & Tributi

LA SANZIONE

Per la giusta causa
possono rilevare
le mansioni svolte

La stessa azione pesa
diversamente se I'addetto

ha relazioni con il pubblico
Il concetto di giusta causanonéli-
mitabile all'inadempimento cosi
grave da giustificarelarisoluzione
immediata del rapporto di lavoro,
ma é estensibile anche a condotte
che, tenute aldifuoridell’aziendae
dell’orario di lavoro, possono co-
mungue essere tali da ledere irri-
mediabilmente il vincolo fiduciario
trale parti. Lavalutazionedellasus-
sistenza della giusta causadilicen-
ziamento, per0, & da valutare pero
€aso per caso.

E capitato chela Cassazione ab-
bia confermato la decisione della
Corte d’appellocheavevadichiarato
illegittimoil licenziamentodiundi-
pendente con mansioni di natura
esecutiva, senzaconnotazionidire-
sponsabilitané contattoconil pub-
blico,condannato per detenzionedi
stupefacenti.

Unacondottasimile éstatavalu-
tata invece in modo opposto dalla
stessa Corte, che ha confermato la
legittimita del licenziamento di un
dipendente diunastrutturaturistica
arrestato in flagranza di reato per
detenzione a fini di spaccio di
hashish, mentre sitrovavain ferie.In
questocaso,laCassazioneharitenu-

toparticolarmente grave in termini
di futuraaffidabilita delricorrentee,
quindi, di lesione del vincolo fidu-
ciario, sia i diretti rapporti con la
clientelaintrattenutidaldipendente
nell’espletarele sue mansioni, siail
fattocheavesseacquistatola sostan-
zastupefacentedauncollega,avva-
lendosiquindidell’'ambientelavora-
tivo per condurre traffici illeciti.

LaCassazione hainveceaccerta-
tolillegittimitadellicenziamentodi
undipendente cheavevaintrattenu-
to rapporti intimi fuori dall’orario
lavorativoinunavettura disuapro-
prieta, parcheggiata sulla pubblica
via nelle immediate vicinanze del
postodilavoro.

In sede di appello il comporta-
mentodel lavoratore erastatorite-
nuto contrario ai precetti dell’etica
comune etaledalegittimare un giu-
dizionegativo sullaidoneita del la-
voratorealla prosecuzionedelrap-
portodilavoro.

Perla Cassazione, invece,lacon-
dottaéindiscutibilmente riconduci-
bilealiasferaprivataenellavaluta-
zionedellasussistenzadellagiusta
causa - intesacome grave negazione
deglielementidel rapportodilavoro
- non puo ritenersi sufficiente una
genericacorrelazionetrail fattoela
qualitadiprestatore dilavoro o(co-
me nella specie) tra un fatto extra-

lavorativoelaidoneitadel prestato-
reallaprosecuzione del rapporto. E
stataquindiriconosciutalaillegitti-
mita del licenziamento.

Nonéstatagiudicatasufficiente
aintegrare la giusta causadilicen-
ziamentodiundirigente,conman-
sioni didirettore esecutivodiunari-
vista,la pubblicazione conunaltro
editore senza preventivaautorizza-
zione diunvolume che nonrientra-
va nel divieto del contratto indivi-
dualediassumereincarichigiorna-
listici per conto terzi, né recavaalcun
pregiudizio in termini di concorren-
za sleale alla rivista. Infatti, ove il
comportamento del prestatore con-
sista in atti che siano espressione,
come nella specie, della liberta di
pensiero, la difesa di valori tutelati
costituzionalmente(articolo21della
Costituzione) non ¢ di rilievo infe-
riore ai doveri connaturati al rap-
portodilavoro, che, nellasostanza,
nonsubiscono unacompromissio-
ne perle modalita in cuisonoattuate
le condotte censurate.
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‘ L'analisi

Il lavoro ¢ a Nord-Est
ecco le imprese record

LUCA PIANA - pagina 6

b <

Medie imprese
ecco chi ha creato
piu posti di lavoro

C i sono marchi celebri
della moda e della pel-
letteria come Gucci,

Versace e Piquadro, i

pandori Bauli, il caffé Illy e I'im-
mancabile industria meccanica,
che tiene in piedi buona parte
dell’export italiano. Ma non man-
cano settori come i bulloni ola car-
ta, che sembrano appartenere al
secolo scorso e invece no, espri-
mono aziende innovative, capaci
diritagliarsi spazia livello interna-
zionale. Alcune viaggiano verso i
confini della ricerca, come i siste-
mi diagnostici della Diasorin, op-
pure producono sistemi per I'au-
tomazione dei processi industria-
li, come la Datalogic. Altre invece,
ed ¢ il caso delle scarpe anti-infor-
tuni della Cofra, raccontano il vol-
to pit spietato della globalizzazio-
ne, con la scomparsa di un distret-
to manifatturiero come quello di
Barletta, dove un tempo lavorava-
no tredicimila persone e dove so-
lo la tenacia di un imprenditore
come il titolare Giuseppe Cortelli-
no ha potuto ridare vita a un’a-
zienda con la testa in Puglia e gli

LUCA PIANA, MILANO

operai in Albania.

Sono questi alcuni degli spunti
che si possono trarre dalla secon-
da parte dell’analisi condotta da
Affari&Finanza su com’¢ cambia-
ta 'occupazione nelle principali
1.660 aziende italiane dalla crisi
del 2008 in poi. La prima puntata,
sulle duecento imprese pill gran-
di, & stato pubblicato lunedi scor-
so.In questo secondo articolo il fo-
cus e sulle imprese medio-grandi,
con un numero di dipendenti
compreso fra 500 e tremila. Nel
grafico a destra sono riportate le
settanta che, dal 2008 al 2017, so-
no riuscite ad aumentare gli occu-
pati di almeno il 30 per cento.

LASER ALLA FIORENTINA

Due premesse. I dati sono elabora-
ti a partire dalla pubblicazione
“Le principali societa italiane”
dell’Area studi di Mediobanca
che, nell’'ultima edizione, analiz-
za i bilanci 2017 delle aziende con
un giro d’affari superiore ai 50 mi-
lioni. In un decennio di forti ten-
sioni come I'ultimo, numerose im-
prese hanno mutato volto, per cui
fare paragoni € stato in diversi ca-

siimpossibile. La seconda premes-

sa & che rispetto al 2017 molto po-
trebbe essere cambiato. Versace &
finita all’americana Michael Kors,
elostesso e accaduto in maggio al-
la veneta Lafert, che produce mo-
tori elettrici ed é stata acquistata
dai giapponesi di Sumitomo.

Se siscorrel'elencosalta agli oc-
chi un fatto. Vi figurano numero-
se aziende che negli ultimi anni
sono state al centro delle crona-
che finanziarie o industriali. C’é la
trevigiana Nice, che ha pitu che
raddoppiato i dipendenti (a 1.581
unita), con ricavi aumentati nel
decennio sotto esame da 192 a 324
milioni. Il gruppo é diventato pas-
so dopo passo un operatore nella
domotica, un settore con grandi
prospettive di sviluppo che han-
no spinto gli azionisti a ritirare la
societa dalla Borsa, per avere piu
liberta d’azione sulle mosse futu-
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re. C’e la fiorentina ELEn, piccola
stardi Piazza Affari, salitada876a
1.212 dipendenti, che produce la-
ser per il settore medicale. Oppu-
rela friulana Cimolai, che realizza
grandi strutture in acciaio come
le paratoie del nuovo Canale di Pa-
namao la copertura dei parchi mi-
nerali dell’[lva di Taranto. E passa-
ta da 223 a 424 milioni di ricavi,
portando gli addetti da 524 a1.211.

L’UOMO DEL LOUVRE

Si tratta, dunque, di aziende inse-
rite nel processo di internaziona-
lizzazione che ha rilanciato le
esportazioni dell'Ttalia. Un po’me-
no conosciuta di altre, ma altret-
tanto globalizzata, €& la milanese
De Nora, che & partita dalla chimi-
ca per allargarsi attraverso acqui-
sizioni in tutta una serie di altri
settori, pili che raddoppiando sia
iricavi che i dipendenti. Oggi pro-
duce, fra I'altro, sistemi per il ri-
sparmio e lo stoccaggio dell’ener-
gia, nonché peril trattamento del-
le acque. Ha realizzato gli elettro-
di che proteggono dalla corrosio-
ne I’'Opera di Sydney e il nuovo
Louvre di Abu Dhabi. Paolo Della-
cha, amministratore delegato dal
2009, racconta che oggi, in [talia,
per De Nora lavorano circa 250
persone su oltre 1.650 (ancora in
crescita rispetto alle 1.560 censite
nel 2017), mentre il resto & distri-
buito nel mondo: «La nostra forza
€ essere sufficientemente piccoli
per sapere ascoltare i clienti ma,
allo stesso tempo, abbastanza
grandi da avere la massa critica
per sostenere una presenza inter-
nazionale necessaria per assicura-
re ai clienti stessi i servizi e 'assi-
stenza che richiedono», spiega il
manager. Domanda: fra altri 10 an-
ni, i dipendenti saranno ancora
raddoppiati? Risposta di Della-
cha: «Quando sono arrivato ci sia-
mo dati I'obiettivo diarrivare a un
fatturato di mezzo miliardo, e nel
2018 direi che ci siamo quasi.
Adesso sappiamo che cosa fare
per arrivare a un miliardo. Ma mol-
to, naturalmente, dipendera dagli
azionisti». I quali sono la famiglia

De Nora eil fondo Blackstone, che
hail 32,9 per cento.

BULLONI BRIANZOLI
Anche lo sviluppo del gruppo
brianzolo Agrati segue i binari de-
gli investimenti. Nel 2008 'azien-
da aveva gia aperto uno stabili-
mento in Cina, per servire il mer-
cato locale. Da alloralo sviluppo &
stato intenso, con l'acquisto di
quattro impianti negli Stati Uniti
e tre in Francia. L’azienda produ-
ceva all'epoca dadi, viti e bulloni
speciali peril settore auto, pit1 pro-
dotti convenzionali che, in gergo,
vengono chiamati “da ferramen-
ta”. Orasi e spostata verso la parte
alta della catena del valore e que-
sto ha significato fornire i grandi
produttori automobilistici ameri-
cani, francesi e tedeschi. Il grup-
po ha oltre mille dipendenti solo
in Italia, quanti ne aveva comples-
sivamente nel 2008, mentre a li-
vello globale é arrivato a 2.382.
«Anche per il futuro le linee di svi-
luppo sono tracciate, ci muovere-
mo sia in termini di espansione
geografica che nella diversifica-
zione del prodotto», spiega il vi-
ce-presidente Andrea Costantini.
La concentrazione per Regione
delle 70 “creatrici di lavoro” non
lascia dubbi: il grosso & in Lombar-
dia, Veneto, Emilia Romagna. La
globalizzazione ha fatto fallire
molte aziende anche a Nord, ma
al Sud erano meno quelle con i
Cromosomi necessari per poterne
cogliere gli aspetti favorevoli. Giu-
seppe Cortellino & il titolare della
Cofra di Barletta. Racconta che la
crisi degli anni Novanta e poi l'in-
gresso della Cina nel Wto hanno
cancellato le manifatture della
sua citta, dove produceva scarpe
sportive per conto terzi. Lui ha in-
vestito sul suo marchio nelle scar-
pe anti-infortuni, realizzando uno
stabilimento in Albania. Nel 2008
aveva 351 dipendenti, ora & a
2.460. A Barletta ce ne sono 400,
dei quali 150 impiegati in un ma-
gazzino da dove gestisce la distri-
buzione anche di altri strumenti
per l'anti-infortunistica che com-
prain Asia, occhiali, maschere, tu-
te. Dice di sperare nella battaglia
anti-Cina di Donald Trump: «’Eu-

L’opinione m

Oggi & necessario avere
una sufficiente massa
critica per assicurare

ai clienti assistenza e
serviziin ogni parte
delmondo

PAOLO DELLACHA
AD INDUSTRIE DE NORA

ropa é totalmente fuori strada, ri-
nunciando alla manifattura ha
creato un’enorme massa di disoc-
cupati. Ora, forse, anche la Germa-
nia capira che non puo limitarsi a
vendere solo Bmw e Mercedes».

CAFFEIN FAMIGLIA

Difficile prevedere cosa accadra,
e se i fatti daranno ragione a Cor-
tellino. Quello che si puo notare e
che a fianco degli imprenditori
che continuano a investire, da Mi-
chele Bauli ad Andrea e Riccardo
Illy, dai Marzotto della Zignago ai
re degli chassis Streparava, i cam-
pioni del lavoro attraggono gli ac-
quirenti stranieri come i fiori le
api. Oltre a Versace e Lafert, sono
da poco passate di mano anche la
friulana Stroili Oro e le Cartiere Fe-
drigoni di Verona, acquistate dal
fondo Bain Capital.

Anche la carta suona d’antico e
Fedrigoni ha in carnet il marchio
Fabriano, che ogni studente cono-
sce. Il gruppo, nel decennio post
crisi, € cresciuto da 664 milioni a
1,08 miliardi di fatturato. Realizza
carte speciali ad alto valore ag-
giunto, é fortissima nelle etichet-
te adesive per le bottiglie di vino,
stampa le filigrane inserite nelle
banconote, anche nell’euro. Per-
ché l'interesse di Bain? «Perché
c'é una base solida da cui partire,
ma anche spazio per crescere. Un
investitore come il nostro puo ac-
celerare questo processo», dice
Marco Nespolo, il manager scelto
dal fondo per guidare la societa. E
pud essere cosl anche per altre
aziende? «Certamente. Tante im-
prese italiane sono in un momen-
tocritico, con grandi possibilita di
sviluppo ma, allo stesso tempo, ca-
pitali ridotti e magari un cambio
generazionale in corso. In questo
senso, una discontinuita puo aiu-
tare». Appuntamento fra dieci an-
ni, per vedere se sara andata cosi.
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ANNOVI . 569 37m%
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DIASORIN ——1.806 75,39%
CRAB HOLDING ——1.155 42,59%
COMOLI, FERRARI E C. | —iiad 108,45%
ESSECO GROUP . sas 60,65%
BASICNET B 565 74,38%
M ToscANA
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INDUSTRIE CARTARIE TRONCHETTI I 1.502 48,42%
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ALBINI E PITIGLIANI I 960 35,59%
GUCCIO Guccl —— sa7 51,04%
o ons R T
ILLYCAFFE I 1290 64,75%
CIMOLAI HOLDING — .21 131,11%
T T T
LA DORIA — M3 32,03%
8 puclia___

N

COFRA N 2,460 600,85%
BIRRA FORST I 834 83,70%

IMAB GROUP 601 32,38% |
METALMECCANICA TIBERINA 7ﬁ |:34§ 77777 z|§,7z;s I

FATER ——— 2.224

DE VIZIA TRANSFER | e 1909

64,62%

39,85%

FONTE: NOSTRE ELABORAZION] SU DATI AREA STUDI MEDIOBANCA.

MONTY RAKUSFN/GFTTY
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“Per il cambiamento delle aziende

serve consulenza personalizzata”

S e michiede disintetiz-
zare qual e il ruolo che
spetta alla consulenza
strategica e organizza-
tiva, le rispondo con quello che e
il motto che ci accompagna, vale
adire “Resuits, not reports”. Vale-
va per il passato ed & ancora pin
attuale alla luce dei profondi
cambiamenti che hanno vissuto
le aziende negli ultimi anni». [ni-
zia cosl l'intervista a Domenico
Azzarello, regional managing di-
rector Emea (Europa, Medio
Oriente e Africa) di Bain & Com-
pany, tra i big del settore con
8mila collaboratori nel mondo,
di cui pit1 di 500 in Italia.

«Larivoluzione digitale elave-
locita di cambiamento dei mo-
delli di business sono due feno-
meni che hanno fortemente im-
pattato il nostro settore, crean-
do una polarizzazione a livello
mondiale tra gli attori di merca-
to: da una parte il trio dei leader
della consulenza strategica e
dall’altrai big four che provengo-
no dall’audit, mentre gli attori di
taglia media sono in difficolta
perché non riescono ad assicura-
re l'elevato livello di know-how
necessario a risolvere le proble-
matiche sempre piu complesse
delle aziende nel nuovo conte-
sto economico».

Roberto Prioreschi, managing
director Italia (quest’anno Bain
spegne le 30 candeline dal debut-
to nella Penisola), segnala che
questa evoluzione & conseguen-
za anche di una domanda che si
€ fatta sempre pil esigente. «Fi-
no a 10-15 anni fa la consulenza
strategica riusciva ancora ad
adottare modelli standard, maga-
ri importatida mercati pit evolu-
ti, e adattarli a diverse aziende e
settori. In questo modo il merca-
to premiava soprattutto i consu-
lenti generalisti. Noi non abbia-
mo mai amato questo approccio
eoggi,in un mercato doveil livel-
lo di competenze dei manager e

MILANO

imprenditori & molto pin eleva-
to, continuiamo a essere chiama-
ti ad aiutare le aziende per le no-
stre competenze specifiche nei
diversi settori, per il nostro ap-
proccio personalizzato e peri ri-
sultati che riusciamo a ottenere
lavorando insieme al cliente».
Dunque il focus si spostadalla
prestazione dell’attivita di consu-
lenza ai risultati generati. «Il
cliente non si accontenta pit di
ricevere solo raccomandazioni.
Bain ha fatto di questa nozione
la sua ragione d’essere daisuoial-
bori ed & stata la prima societa di
consulenza al mondo a farsi re-
munerare in funzione del rag-
giungimento dei risultati pro-
messi — incalza Azzarello — Que-
sto significa che il bravo consu-
lente deve avere al tempo stesso
una visione strategica, una forte
competenza analitica, ma anche
la capacita di mobilizzare I'orga-
nizzazione per realizzare il cam-
biamento. Per questa ragione ab-
biamo creato una “Result delive-
ry practice”, un polo di compe-
tenze che consolida le conoscen-
ze del nostro gruppo nell'ambito
della trasformazione aziendale».
La rivoluzione digitale apre
unanuova era nel mondo del bu-
siness. Bain ha fatto una scelta
differente rispetto alla maggior
parte dei concorrenti, deciden-
do di non dotarsi di una divisio-
ne separata per il digital «che im-
patta tutti i settori industriali e
tutte le funzioni aziendali dei no-
stri clienti — sottolinea Azzarello
— Piuttosto abbiamo deciso di di-
gitalizzare tutti i nostri poli di
competenza, dall’energia ai beni
di largo consumo e al retail, dalla
tecnologia al private equity, solo
per citarne alcuni». La transizio-
ne verso la nuova era & una priori-
ta e una grande opportunita an-
che per le aziende italiane clien-
ti. «Il discorso vale anche per
quelle che operano in business
tradizionalmente piti conservati-

vi 0 meno portati all'innovazio-
ne, la trasformazione digitale &
oggi la priorita» chiarisce il nu-
mero uno della societa in Italia.
Prioreschi precisa come il trend
non sia evidente solo tra le gran-
di aziende: «Nel nostro Paese piil
dell’80% delle imprese é di picco-
le dimensioni e con un’imposta-
zione padronale. E molte di que-
ste sono ormai consapevolidi do-
versi confrontare con i mercati
mondiali, per cui o innovano o so-
no condannate al declinos.

Per molte lo sbocco & I'ingres-
so nel capitale da parte dei fondi
di private equity, ambito nel qua-
le Bain e leader mondiale dato
che partecipa al 60% circa delle
operazioni tradue diligence e as-
sistenza nella fase di post-acqui-
sizione. «Rispetto al passato, og-
gi gli imprenditori italiani sono
pitaperti a fare un pezzo di stra-
da insieme a investitori istituzio-
nali» aggiunge Prioreschi.

La necessita di rinnovarsi,
aprendosi alle nuove richieste
del mercato, chiama in causa le
stesse societa di consulenza.
«Molte aziende, anche del no-
stro settore, hanno scelto la stra-
da delle acquisizioni per impor-
tare nuove competenze, soprat-
tutto sugli ambiti tecnologici —
conclude Azzarello — La nostra
scelta € stata di creare una serie
di partnership con attori esterni
specializzati nel digitale, nella
convinzione che lasciare loro
spazi di autonomia sia il modo
migliore per non soffocarneil po-
tenziale e, al contempo, per con-
taminarci positivamente a vicen-
da». -l.d.o.

Parlano gli specialisti di Bain&Company: “Oggi imprenditori e dirigenti d'impresa sono molto piu

competenti che in passato. E necessario lavorare insieme a loro per elaborare la filosofia societaria” F
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LA TRASFORMAZIONE DIGITALE

I RISULTATI DELL’AVVENTO DEI NUOVI PROCESSI SONO POSITIVI IN OGNI SEGMENTO DI BUSINESS 3 O
CRESCITA . Ej RISULTATI MEL PRIMO ANNO DI APPLICAZIONE ANNI
Di 30 GIUDAL DELLA SIMPLE & DIGITAL TRANSFORMATION . . , .
PUNTI % 20% AL 30% - Bain festeggia quest’anno i30
i i RISULTATL A DUE © TRE ANNI CRESCITA anni di operativita sul mercato
: i PUNTI % italiano
CRESCITA CRESCITA
DI 15% DAIO A5 PER CENTO
PUNTI PUNTI % ox s
\ Bain & coinvolta nel 60% delle
GIU DAL razioni di priv ity tr
\ LS gpec?fo dip ate equ tyt"a
........... cREsciTA N ue diligence e assistenza nella
cresciTa o PAL fase di post-acquisizione
DAL 2% AL 5%
\ \\\ 15AL2% | Pl \
A\ N el [l D
CUSTOMER NET RAPPORTO TRA COSTI CRESCITA EMPLOYEE NET
PROMOTER SCORE E SPESE OPERATIVE DEI RICAVI . PROMOTER SCORE

FONTE: BAIN & COMPANY

Focus

LE SFIDE DELLA DIVERSITY

Il crescente peso dei millennials
(inati tra glianni Ottantae
Novanta) nella societa e una
sfida per leimprese sia
nell'ottica di calibrare
un'offertainlineaconiloro

gusti(come la crescente Domenico
attenzione ai temi etici), siadi Azzarello
gestione dellerisorse umane regional

(ad esempio i giovani sono managing
molto attenti alla conciliazione director Emea di
travita privata e lavoro). Temi Bain & Company

che coinvolgono anchele
realta che sioccupano di
consulenza. Bain vanta il 60% di
persone che rientrano trai
millennials, con 100 nuovi
ingressi lo scorso annoin ltalia.
Un aspetto che siinseriscein
un'attenzione particolare alle
persone, cheall'interno |
abk::riacc1al| temi dglla dwgrmty 2 Rebearto
dell'inclusiveness (in particolare

e . H Prioreschi

perle donne) e all'esterno ha managing
portato Bain acreare la director Italia di
divisione social impact, per Bain & Company

portare valore sociale e non
solo economico al contesto in
cui opera.
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Dalla tabbrica all uthcio
il robot ¢ il benvenuto

robot e l'intelligenza
I artificiale (Ia) non ci

ruberanno il lavoro”.

La pensa cosi quasi la
maggioranza dei lavoratori
(87%), molti dei quali (54%) si di-
chiarano anche favorevoli all'im-
pegno delle nuove tecnologie in
azienda, solo una piccola parte
contrario (16%). Il resto (30%)
non esprime una posizione. La
fotografia inedita su robot, Ia e
lavoro in Italia emerge dal rap-
porto di Aidp-LabLaw a cura di
Doxa, da cui si evince cheil timo-
re—da pili parti palesato nei con-
fronti del “nuovo” che avanza —
non & poi cosi sentito. Anzi, i la-
voratori lo osservano con positi-
va curiosita, casomai buona pa-
rediloro (83%) chiede diripensa-
re in toto il sistema formativo
per risultare pill competitivi.
Certo, non tutti i lavoratori sono
“aperti” al nuovo: i meno giovani
e i meno scolarizzati (74%), ad
esempio. sono quelli che si sento-
no pit vulnerabili.

Tra le categorie lavorative
quella che si esprime con mag-
giore positivita sull'utilizzo diro-
bot e la sono gli operai (78%), se-
guono i quadri (66%) e gli impie-
gati (60%). Dal punto di vista de-
gli impatti positivi, per il 70% dei
lavoratori riguardano la sicurez-

[111154% dei
lavoratorié
favorevole
allimpiego delle
nuove tecnologie
inazienda

Secondo laricerca
Aidp-LabLaw a cura
diDoxa il timore

sulle nuove applicazioni
non & cosi sentito. Anzi,
ci sono molte aperture

VITO DE CEGLIA, MILANO

zanei luoghi di lavoro, per il 65%
le condizioni e i carichi di lavoro
e per il 47% gli orari di lavoro. Ri-
spetto agli impatti negativi, per
il 48% riguarderanno le retribu-
zioni, per il 43% la gratificazione
dei lavoratori, peril 39%le oppor-
tunita di carriera.

Interessante notare inoltre
I'atteggiamento di chi lavora in
aziende giarobotizzate cherisul-
ta essere piu positivo rispetto a
chilavora in realta non robotizza-
te.Nel primo caso, il 72% dei lavo-
ratori ritiene che I'Ia e i robot ab-
bianoriflessi positivi sull'occupa-
zione, contro il 53% di coloro che
lavorano in aziende tradizionali.
Sempre chi lavora in aziende ro-
botizzate, il 78% (contro il 67%) ri-
tiene che si riduca la quantita di
lavoro e migliori la qualita e
1I’'80% (contro il 68%) che si crei-
no le condizioni per la creazione
di nuove posizioni lavorative.
Complessivamente il 67% di colo-
ro che lavorano in aziende robo-
tizzate valuta positivamente 1'u-
tilizzo delle nuove tecnologie
contro il 48% di coloro che lavo-
ranoin aziende non robotizzate.

«I risultati dellaricerca, fanno
capire che la digitalizzazione
non & mai solo una questione tec-
nologica ma strategica — spiega
Isabella Covili Faggioli, presiden-

te Aidp — In sostanza, c’é sempre
piu la consapevolezza che sono
le persone che fanno la differen-
za, ottimizzando le innovazioni
e dando loro un ruolo di suppor-
toe di miglioramento della quali-
ta della vita». Francesco Roton-
di, giuslavorista co-founder La-
bLaw, €& inoltre convinto che
«non tutte le mansioni connesse
ai postidi lavoro colpiti dalla tra-
sformazione in atto potranno es-
sere delegate ai robot. 1l lavoro
cisara, ma dovremo esser in gra-
do di gestire tale trasformazio-
ne, di favorire percorsi fondati
sull’acquisizione delle compe-
tenze necessarie a continuare
ad essere parte di un mercato
del lavoro che, come in passato,
si adeguera alla rivoluzione tec-
nologica in corso».

Inumeri

L’EFFETTO ROBOT
COME CAMBIANO I RAPPORTI DI LAVORO

oo Vevoro NNNZONNY - B
ORARI DI LAVORO \\\“\\“ 8

OPPORTUNITA N
NN 2
RETRIBUZIONE w“ a8 10
DEI LAVORATORI RN

Rispondenti : 1OOO lavoratori FONTE: AIDP-LABLAW/DOXA

Dalla fabbrica all'ufficio
robot &l benvenuto
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L'ERA

A TERMINE

Le novita, dalle date di inizio e fine alle causali da indicare
La scadenza ridotta a 24 mesi. Che cosa vuol dire il diritto di precedenza:

DEI CONTRATTI

indeterminato. Come si legge il testo dell'accordo, clausola per clausola

dopo 6 mesi di lavoro si ha la «prelazione» nelle assunzioni dei dipendenti a tempo

di Giuliana De Vivo

e ¢’¢ un tipo di contratto
che ha subito consistenti
modifiche in tempi re-
centi € sicuramente quello
a tempo determinato. Il cosiddetto
decreto dignita (numero 87 del 12
luglio 2018, convertito in legge ad
agosto e divenuto pienamente ope-
rativo dallo scorso novembre), infat-
ti, ne ha limitato i tempi massimi di
durata, scesida36a 24 mesi; harein-
serito I'obbligo della causale (da
sempre nota dolente e nodo centrale
attorno al quale si sviluppa la gran
parte del contenzioso) per quelli su-
periori a 12 mesi e reso le ipotesi in
cui questa ¢ ammessa molto pill
specifiche, rigide e stringenti persi-
no dell’era precedente al Jobs Act,
obbligando, come vedremo, tanto il
datore di lavoro quanto il dipenden-
te a un surplus di attenzione.

Si tratta di una tipologia contrattua-
le molto diffusa e usata un po’in tut-
tiisettori, dal commercio alle attivi-
ta professionali passando per arti-
gianato e servizi. Ma se ci propongo-
no un contratto a tempo
determinato, quali sono le clausole
e gli aspetti su cui tenere gli occhi
ben aperti? Per orientarci meglio,
abbiamo chiesto aiuto a Emanuele
Dagnino, ricercatore del centro stu-
di Adapt e in Formazione della per-
sona e Mercato del lavoro all'Univer-

sita di Bergamo.

Il limite

In questo tipo di contratto le date di
inizio e di fine del rapporto di lavoro
vanno ovviamente indicate con
chiarezza. Attenzione, pero, a due
aspetti. Anzitutto, ci sono ipotesi in
cui il termine puo essere non messo
nero su bianco ma desunto “per re-
lazione”, «Quando si va a sostituire
un lavoratore che ¢ malato e non si
sa quando finira la malattia — spie-
ga Dagnino, precisando pero che —
salvole ragioni sostitutive deve esse-
re apposta una data certa». Inoltre, a
proposito dei cambiamenti intro-
dotti dal decreto dignitd, spesso non
si specifica che il testo «non ha mo-
dificato la precedente normativa
nella parte in cui consente alla con-
trattazione collettiva di derogare al-
la durata massima del contratto a
termine»: i contratti collettivi nazio-
nali, territoriali o aziendali potranno
percio continuare a prevedere una

durata anche superiore rispetto al
nuovo limite massimo dei 24 mesi,
«e siccome molti di questi sono stati
stipulati prima del dI dignita, non é
raro che accada». Quando il contrat-
to dura piu di 12 mesi, oppure in ca-
so di rinnovo anche entro i 12 mesi,
devono sempre essere indicate lera-
gioni per cui si sigla quel contratto.

| tre casi

Il decreto legge dignita ammette
solo tre causali: far fronte a imprevi-
sti picchi di attivita, quali la conse-
gna di una commessa eccezionale
entro un certo termine; rispondere a
esigenze temporanee estranee al-
l'attivita ordinaria (un caso esempla-
re e attuale é «l'aggiornamento dei
sistemi informatici o degli impianti
in tempi di industria 4.0»); sostitui-
re altri lavoratori assenti per mater-
nita, aspettativa, malattia. Rispetto
alla causale bisogna stare attenti «al-
la sua rispondenza alle condizioni
reali dell'azienda», il che, se € piti fa-
cile nella sostituzione di un altro di-
pendente, € assai pil scivoloso nelle
prime due ipotesi. In ogni caso se il
lavoratore fosse in grado di dimo-
strare in giudizio che la causale ap-
posta non rispondeva alla situazio-
ne reale dell'azienda, allora potreb-
be ottenere dal giudice la trasforma-
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zione a tempo indeterminato del
contratto dopo i 12 mesi. Percio,
spiega Dagnino, «€ prevedibile che
aumenti il contenzioso su queste
causali: il lavoratore, avendo interes-
se alla prosecuzione del rapporto,
tendera a metterle in dubbio il pilt
possibile».

Laregola

Un aspetto ignoto a molti, che é in-
vece utile conoscere, é il diritto di
precedenza: il lavoratore che ha pre-
stato la propria attivita con uno o piut
contratti a termine, per un periodo

regole

La causale

Se il contratto dura piu
di 12 mesi, o in caso di
rinnovo, devono essere
indicate le ragioni per cui
si sigla quel contratto

L'eta della flessibilita spesso
coincide con una
occupazione regolata da
un‘assunzione a tempo. Ch
guesti anni ha visto cambiare le

superiore ai 6 mesi, ha diritto di pre-
cedenzanelle assunzioni a tempoin-
determinato effettuate dal datore di
lavoro nei 12 mesisuccessivial termi-
ne del suo rapporto, se lanuova posi-
zione aperta corrisponde alle stesse
mansioni gia svolte in esecuzione
del contrattoa termine. Questarego-
la—che, attenzione, pud essere dero-
gata dai contratti collettivi, per cui é

importante andarsi a guardare il
proprio Contratto collettivo dilavoro
nazionale— «deve essere esplicita-
mente dichiarata nel contratto, &€ un
obbligo», chiarisce Dagnino. Se non

rima
ein

La precedenza

Nel contratto non é
prevista la clausola di
precedenza. Non &
obbligatorio riportarla,
vale anche se non scritta

’é «si tratta di una violazione forma-
le, ma il diritto esiste comunque:
l'apposizione della clausola scritta
serve solo a renderla conoscibilex.
Quindi, se ci accorgiamo che la clau-

sola manca nel contratto che stiamo
perfirmare, accertatal’assenzadide-
roghe per la nostra categoria profes-
sionale possiamo «chiedere che ven-
gainserita e in ogni caso esercitare il
diritto di prelazione, manifestando
questa volonta per iscritto entro 6
mesidalla cessazione del rapporto di

lavoro», conclude Dagnino.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

La durata
Il decreto dignita ha

di durata del contratto
atempo determinato,
scesi da 36 a 24 mesi

24

E la durata massima
del contratto atempo
determinato,
introdotta dal decreto

dignita,

dai 36 mesi precedenti

limitato i tempi massimi
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SONO ENTRATO
INPARTITA(IVA)

Gli effetti della nuova aliquota fiscale unica — per gli autonomi fino a 65 mila

euro — su artigiani e professionisti e, di riflesso, sul lavoro dipendente.

[ rischi per la compelitivita del terziario italiano della conoscenza

di Dario Di Vico

e previsioni che circolano sono di un forte
incremento dell'apertura di partite Iva
nel corso del 2019. A tirare la volata, se-
condo gli addetti ai lavori, dovrebbe essere
il provvedimento di flat tax che porta al 15% il prelie-
vo sui lavoratori indipendenti sotto i 65mila euro e
che dovrebbe addiritturarimodulare I'intero merca-
to del lavoro. Ma prima di avventurarci su questo
percorso vale la pena tornare ai numeri-base e al pe-
so specifico degli autonomi nella struttura dell’'oc-
cupazione. Su 23,2 milioni di occupati — dati Istat
riferiti al dicembre 2018 — i dipendenti sono 17,9
milioni e gli indipendenti 5,3. Nell'intero scorso an-
no questi ultimi sono cresciuti di 34 milaunita, negli
anni precedenti invece erano diminuiti, anche pe-
santemente.

In merito a questi dati esiste da tempo un ampio di-
battito perché le tendenze dell'economia moderna
dovrebbero portare a organizzazioni molto piui snel-
le e di conseguenza a processi di esternalizzazione
delle competenze, in Italia perd questo dato finora
non & emerso cosi prepotentemente come la lettera-
tura economica indicherebbe. II motivo sta nella
compensazione (statistica) all'interno del lavoro au-
tonomo tra artigiani/commercianti e lavoratori del-
la conoscenza, i primi hanno pagato seccamente le
conseguenze della Grande Crisi e hanno subito un
Iungo processo di selezione darwiniana che ha fini-
to per nascondere a livello statistico gli incrementi

del lavoro autonomo professionale, dei knowledge
worker.

Con laflat tax tutto cio potrebbe mutare. Per come é
disegnato il provvedimento voluto fortemente dalla
Legalariduzione del prelievo fiscale richiede I'accet-
tazione di un forfait nelle deduzioni fissato al 22%,
coefficiente che sembra costruito ad hoc proprio per
i lavoratori della conoscenza che hanno strutture
estremamente agili e un sistema dei costi compati-
bile con quel tetto. Per altro € evidente che un'impo-
sizione fiscale cosi conveniente puo portare di co-
mune accordo (tra datori di lavoro e dipendenti) a
far uscire dal perimetro delle grandi organizzazioni
quote crescenti di lavoro autonomo che resterebbe-
ro agganciate alla filiera ma sganciate dalla pianta
organica delle aziende. Le imprese avrebbero il van-
taggio di flessibilizzare le prestazioni in sostanziale
outsourcing e i singoli avrebbero il vantaggio di un
prelievo fiscale decisamente rispetto alla preceden-
te condizione di lavoratore dipendente.
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Dal dire al fare ¢’é sempre di mezzo il mare e quindi
vale la pena sottolineare che parliamo di previsionie
tendenze, peririscontri oggettivi bisogna attendere
almeno qualche mese. C'é da aggiungere pero che
oltre al vantaggio fiscale la partita Iva under6smila
godra di una drastica semplificazione delle proce-
dure burocratiche e della documentazione da pro-
durre e indubbiamente ci0 costituisce di per sé un
potente incentivo a nuove aperture. Oltre a generare
nuovi ingressi la flat tax potrebbe agire sulle quanti-
ta per altra via ovvero rallentando il turn over. Il nu-
mero di partite Iva che si chiudono in un anno é in-
fatti stimato attorno ai tre quarti delle nuove che si
aprono, movimento che ci fa disegnare il mondo del
lavoro autonomo con la metafora delle sliding do-
OrS.

Non tutto quello che luccica é pero oro e in queste
settimane é in corso un dibattito serrato nelle asso-
ciazioni di rappresentanza del lavoro autonomo e
dentro gli Ordini professionali. Si teme infatti che le

novita tributarie e normative volute dal governo pos-
sano produrre forti distorsioni nel mercato del lavo-
ro e nelle professioni.

Il vantaggio fiscale verrebbe pagato — secondo i
critici — con la diminuzione dell’efficienza di siste-
ma: per rincorrere il bonus tributario le organizza-
zioni di business potrebbero ulteriormente destrut-
turarsi — l'esempio ricorrente riguarda gli studi
professionali — o addirittura miniaturizzarsi se-
gnando quindi un limite di competitivita del terzia-
rio italiano della conoscenza.

Anche in questo caso per capire se si sta andando
davvero in questa direzione dovremo attendere i ri-
scontri dal campo. E’ ancora presto per tirare con-

clusioni.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

_Oltre al vantaggio
fiscale, e prevista una
drastica
semplificazione delle
procedure
burocratiche e della
documentazione da
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CHISTA AS SUMENDO

Eecole ariende che offriranno da 100 a 2,000 posti nell'arco del 2009, Se stale cercando lavoro polele spariare
dal colosso alimentare Nestlé alla elinica per animali da compagnia Ca’ Zampa, dalla multinazionale
dei beni di largo consumo Procter & Gamble alla realta tutta italiana della ristorazione commerciale Sirio

Fanno parte del gruppo anche societi di consulenza come Pwe, Bip, Capgem
di personale & continua. Le compete

SICUREZZA CYBER
Non solo
neolaureati,
Bip cerca
laureandi

en 800 nuovi inserimenti nel

2019: queste le previsioni di

Bip, societa di consulenza
fondata da tre partner usciti da De-
loitte nel 2003, Nino lo Bianco, Fa-
bio Troiani e Carlo Capé. Oggi Busi-
ness Integration partners (questo il
nome per esteso) ¢ una multinazio-
nale (www.businessintegra-
tionpartners.com) che impiega ol-
tre 2.200 persone in 11 Paesi diversi.
E assume: ricerca a Milano e Roma
senior anche con 7/8 anni di espe-
rienza nel settore, maturata princi-
palmente in financial services,
energy & utilities, telco & media. E

e Avy

In tutto le opportuniti racchivse in queste pagine sono cirea GOOD

dilolanda Barera

DIGITAL
Contratti

e stage,
tanti profili
in Pwc

sicuro & uno sbocco (e an-

che una bella palestra) per
universitari e giovani laure-

ati, ma non solo. Parliamo di PwC,
uno dei pit1 grandi network inter-
nazionali diservizi professionali al-
le imprese (250mila persone in 158
Paesi). Quest'anno solo in Italia
(www.pwe.com/it), dove i colla-
boratori superano i 5.200, sono
it

HITECH
L'internet
delle cose,
selezioni
CapGemini

apgemini, cinquant’anni
nella consulenza e 200mila
dipendenti a livello globale,
nell'arco dell'anno inserira, solo in
Italia, 400 giovani: neolaureati in
Informatica e Ingegneria Informa-
tica, (soprattutto peraree comeI'in-
telligenza artificiale, la cybersecuri-

12
di 8oo stage tra rewsnone consu—
lenza, area deals e fiscal

CONSULENZA
Avanade
punta su
integratori
4.0 e cloud

I'mondo della consulenza It con-
tinua ad assumere. Di certo ¢ cosi
per Avanade, inte-

1ade, dove la ricerea
»individuate da Me Donald’s.

ASSICURAZIONI
Broker

tra Usa

e Singapore
con Aon

per chi punta da subito al-
Testero il colosso britannico

Aon iinol-

grator» fondato a Seattle da Accen-
ture e Microsoft ormai quasi ven-
t'anni fa e oggi presente in 24 Paesi
nel mondo. L'azienda ha in pro-
gramma 300 inserimenti quest'an-

tre 120 Paesi) ha un migliaio di posi-
zioni aperte Oltreconfine nel mon-
do della consulenza dei rischi e del-
le risorse umane, nell'intermedia-
zione assicurativa e riassicurativa.
Chi ricerca? Si va dal broker al risk
engineer, dal valutatore di proprie-
ta a[l'mvestmem analyst, ma ci so-

Sono opportunita per laureandi e
neolaureati in economia, ingegne-
ria mtormatlca, gestmnale o delle

poi laureandi e in disci-
pline stem o materie economiche,
che in genere entrano in azienda

e in giurispru-
denza (con un buon inglese), ma
anche per figure semor I profili ri-
cercati? i Si va dal

con uno stage di tre mesi

ad assunzione, (ma I'inserimento
diretto con contratto a tempo inde-
terminato non € escluso). Le com-
petenze piu richieste sono in
project management enterprise ar-

revisore legale a chi si occupa di di-
gital trust o dl temi di sostenibilita,

ty e la blockchain), ma in generale = no nelle sedi italiane, in particolare
in materie scientifiche, tecnologi- = nelle citta di Milano e Cagliari.

che, i isti i Le nuove: nsorse saranno \mpegna-
ed i Po: contare iperi
su ottime itd i clienti sulle ultime solu-

li in ambito digital trasformation,
data analysis e user experience de-
sign» spiegano dall’azienda
(www.capgemini.com/it-it), che
proporra loro contratti dapprendi-
stato (la scelta & di ricorrere sempre
meno allo stage). Altri 300 inseri-
menti, tra le 10 sedi ila]iane, SONo
poi previsti per figure pili senior,

ityaquel-

con solo per fare qual-

loin corporate finance o in transac-
tion semces, passando da com-

analisi i, avvocati, contabili,
cyb ity, data i del lavoro solo per fare
science, networking. qualche esempio.
© RIPRODUZIONE RISERVATA © RIPRODUZIONE RISERVATA
800 1.000
Posti n Bip. Dal project

ioni in PwC: trai

all'enterprise all'm

i, avvocati, contabili e

governance, agli analisti funzionali

consulenti del lavoro

che esempio, in t'msformazlone di-
gitale, analisi dei dati,

zioni tecnologiche Microsoft), sul-
Iimplementazione di sistemi e in-
frastrutture cloud e sulla progetta-
zione di soluzioni per I'analisi dei
dati, inambito CRM e per la gestione
dei processi aziendali. Se siete inte-
ressati, la societa (www.avana-
de.com/it-it) ricerca neolaureati
prmc]palmeme in informatica e in

(acuipro-

no a per curricula diver-
si (servono anche specialisti in am-
bito marketing & comunicazione e
IT). 1 postisonoin tuttoil globo: da-
gli Usa a Singapore, dal Canada al-
T'Australia. In Europa ¢ il Regno
Unitoa fare la parte delleone. Ma gli
inserimenti saranno numerosi an-
che in Polonia: data analyst, busi-
ness analyst, pension administra-
tor e non solo (quasi 50 i profili che
a Cracovia). E in Irlanda:

i,a Dubli

porra stage da t in ap-

robotica dei processi, internet of
things o all'e-commerce e marke-
ting ominichannel.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

700

Posizioni in Capgemini: neolaureati in
informatica e ingegneria informatica,
per Al cybersecurity e blockchain

o a tempo
delenmnato) 'ma anche professioni-
sti gia affermati per guidare i diversi
team di lavoro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

300

Opportunita in Avanade
per neolaureati «stem»
efigure pii senior

ranno in azienda (Www.aon.com)
una decina di figure tra cui treasury
analyst, consulente d'investimento
e paraplanner.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

250

Figure ricercate in Europa
dalla multinazionale del brokeraggio
Aon

CHI ST A AS SUMENDO
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ALIMENTARE
Nestlé

fa crescere
I'hub

di Assago

estlé nel corso dellanno as-

sumerd a tempo indetermi-

nato piu di 100 profili It. Per-
sone che lavoreranno full-time nella
sede centrale di Assago, in provincia
di Milano, dove il colosso alimenta-
re (4.200 dipendenti solo nel nostro
Paese) ha in programma di attivare
prima della fine del 2019 un hub in-
formatico che diventera un punto di
riferimento per il gruppo a livello
globale.

Si tratta di posti destinati a figure
diverse e con vari gradi di esperien-
za. In generale sono richiesti diplo-
ma o laurea di tipo tecnico/infor-
matico, ottima conoscenza dell'in-
glese, flessibilita e disponibilita a
viaggi e trasferte, oltre che ovvia-
mente la conoscenza sul software su
cui si andra lavorare.

La selezione di personale in ambito
information technology ¢ giaaperta:
se siete interessati, tenete d'occhiola
pagina carriere dell'azienda (/
www.nestle.it/carriere) dove saran-
no pubblicate via via le posizioni di-
sponibili.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

PART-TIME

Il «crew»
McDonald’s
in sala

e in cucina

cDonald’s prevede di offri-

e quest'anno 2 mila nuovi

posti tra ristoranti gia esi-
stenti e nuove aperture. Saranno
soprattutto apprendistati di tre an-
ni (con prospettiva di conferma a
tempo indeterminato) part-time: &
un'opportunita per studenti (ma
non solo) dinamici, predisposti al
al contatto con il cliente e disponi-
bili a orari flessibili.
I fast-food (www.mcdonalds.it)
assumera principalmente «crews,
persone che sidividano tracucinae
sala per gestire le richieste dei
clienti: il loro campo d’azione va
dalla preparazione di prodotti, alla
gestione degli ordini, dal servizio al
tavolo al supporto alla scelta dei
ment nei chioschi digitali.
Ma potete candidarvi anche come
«hostess» 0 «steward». Sono i re-
sponsabili dell'accoglienza e del-
l'animazione del ristorante: si oc-
cupano degli eventi speciali e delle
feste per bambini, e gestiscono le
richieste dei clienti insieme ai
«CTeWs».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

PROFILI
Lalogistica
di Procter
& Gamble,
in Italia

untate al mondo dei beni di
largo consumo? Quest'anno
P&G offrira stage a oltre 100
laureandi e neolaureati (principal-
mente con specialistica) in Sud

Europa, quasi la meta in Italia, a
Roma. La maggior parte saranno
in sales, IT, brand management,
comunicazione e logistica. E sono
la porta d’'ingresso in azienda
principale peri giovani: negli anni
passatiI'85% degli stage (in genere
€ di sei mesi, con rimborso mensi-
le di 800 euro e alloggio per chi
viene da fuori) ha portato al posto
fisso.

Se perd siete interessati a lavorare
all'estero negli impianti di produ-
zione e centri tecnici in Germania,
Belgio, Polonia e Uk assumono
(direttamente e urgentemente)
una cinquantina di giovani chimi-
ci, ingegneri chimici e meccanici.
E quelli italiani, sono molto ap-
prezzati. Le candidature si manda-
no dal sito (www.pg.com/it_IT).
Se volete provarci occhio alle soft
skill: sono fondamentali per P&G.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

CATERING

Sirio,

da Ravenna
pronta

al salto

ai sentito parlare di Sirio?

F'un‘azienda di ristorazio-

ne commerciale di Raven-
na, che dietro ha una bella storia
imprenditoriale al femminile.

1l presidente, ad e maggiore azio-
nista di Sirio é una donna, un'ex
commercialista, che si chiama Ste-
fania Atzori e in vent’anni € riuscita
a trasformare una piccola attivita
in un'impresa (www.siriospa.it)
che ha un'ottantina di punti vendi-
ta (oltre 6o negli ospedali, gli altri
in autostrade areoporti e in centro
cittd) e 700 collaboratori. Ma, so-
prattutto, che continua a crescere
(ha in programma nuove aperture
in Liguria e Toscana) e a assumere,
Per il primo semestre di questan-
no ha aperto 130 posizioni tra part-
time e full-time. Ricerca (princi-
palmente nel centro-nord Italia)
store manager, capi area, baristi,
camerieri, commis di cucina, salae
bar, barman, chef e pasticceri, ad-
detti alla preparazione e alla puli-
zia, tendenzialmente con espe-
rienza, ma non solo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

CLINICHE

Ca’ Zampa,
il welfare
degli
animali

ILLUSTRAZIONI DI PAOLA PARRA

i chiama Ca’ Zampa ed € una

rete di cliniche che si occupa

del benessere degli animali
da compagniaa 360°: dalla preven-
zione alle cure e ai piani salute, dal-
la toelettatura all'educazione, dalla
pensione giornaliera alla vendita
di farmaci e accessori, fino al servi-
zio di trasporto a domici-
lio.Un’idea nuova per I'Ttalia. E in
espansione. Dopo la prima apertu-
ra in un shopping center di Bru-
gherio, ¢e ne sono in programma
gia altre quattro entrol'anno (a Me-

stre, Udine, Liguria e Lombardia) e
sette per il prossimo anno, per un
settore in forte crescita.

La ricerca di personale é gia attiva:
un centinaio le figure ricercate gia
nel 2019 tra direttori clinica, diretto-
1i sanitari, tecnici veterinari, recep-
tionist, veterinari (sia con esperien-
za, che neolaureati), toelettatori ed
educatori con esperienza plurien-
nale. Direttori clinica, receptionist e
tecnici veterinari saranno assunti,
gli altri lavoreranno con partita Iva.
Per info: www.cazampa.it.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

100

Ruoli professionali
per tecnici/informatici per
I'hub informatico di Nestlé

2.000

Job (anche part-time) in McDonald's
per persone dinamiche, predisposte
al lavoroin team a orari flessibili

100

Stage in P&G: per neolaureatiin
economia e ingegneria, porta aperta
anche a chi viene da altre facolta

130

Lavori in Sirio per store manager,
capi area, baristi, camerieri, commis,
chef e pasticceri, addetti alla pulizia

100

Lericerche della start up Ca' Zampa
tra direttori clinica e sanitari,
veterinari, receptionist, toelettatori

—
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SETT

DIGITALE
Robotica,
cloud

e Sap per
Accenture

re, societa che supportala trasfor-

mazione digitale delle aziende,
viaggia mediamente sulle 1500 per-
sone all'anno in Italia. Solo nei pros-
simi tre mesil'azienda (www.accen-
ture.com/it-it) inserira 500 “nuovi
talenti” a Milano, Roma, Bologna,
Napoli e Cagliari.

E' una realta che punta molto sui
giovani: oltre il 60% dei suoi dipen-
denti sono millenials. E la maggior
parte degli inserimenti previsti da
Accenture (350) sara costituita dagli
oggi richiestissimi neolaureati stem
(valeadire in scienze, tecnologia, in-
gegneria e matematica)e daneolau-
reati in materie e discipline econo-
miche: entreranno in azienda con
un contratto di apprendistato e par-
teciperanno a progetti di innovazio-
ne strategica, digitale e tecnologica
nelle aziende e nel Paese. Gli altri
posti sono per professionisti con
esperienza e competenze in ambito
dellarobotica, dell’ intelligenza arti-
ficiale, di cloud, java, sistemi sap,
oracle o sales force.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I 1 ritmo di assunzioni di Accentu-

Rl, CHI CERCADIPIU

Al primo postoci sono i serviz alle imprese, al secondo i1 hinomio san
manifatturiera, Teneteli bene in mente, perché sono i settori pio “promettenti” a livello oceups

istruzione ¢ al terzo Vindustria
onale secondo

Unioncamere. Seguono il commercio, i serviei alle persone, il urismo, le costragioni ¢ i trasporti

In questi ollo setlon si ereeranno almeno 2.5 mili

mi cli posti nei prossimi cingue anni tra sviluppo e lurnover.

Futuro? Non proprio. CQualeosa si sta gid muovende. Eeco un elenco di aziende che in questi ambili offrone
lavoro, Cercano compeleng, disponibilita, capacitd df adatamento e passione

di lolanda Barera

HI TECH

La spagnola
Indra cerca
a Napoli

e Matera

ontinua ad assumere anche

un‘altra societa globale di tee-

nologia e consulenza: Indra. E’
una multinazionale spagnola, che &
approdata in Italia nel 2011 ed é cre-
sciuta velocemente.

Oggi ha quattro sedi (di cui tre nel
centro sud) e ha superato i 1000 di-
pendenti. E per il 2019 ha in pro-
gramma altri 200 inserimenti circa
tra Roma, Milano, Napoli e Matera.
Cerca junior e senior con attitudine
all'innovazione e interesse per tutte
le tematiche inerenti la tecnologia e
la digital transformation.

Selezionera figure come sw develo-
per, big data analyst, sap consultant
e project manager per fare qualche
esempio. E giovani talenti neolaure-
ati in materie tecnico-scientifiche
ed economiche (informatica e inge-
gneria gestionale le preferite): in
azienda ¢’ un programma ad hoc
perilloro inserimento che si chiama
“Smart Start” e prevede piani di svi-
luppo personalizzato. Uno dei punti
del lavoro, attualmente, é anche le-
gato alla condizioni di inserimento.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

OSPEDALI
Infermieri
e «analyst»
per San
Donato

- @
Jp

0 a

untate almondo ospedaliero?

11 gruppo San Donato assume

medici infermieri, ma non
solo. E il pil1 grosso gruppo ospeda-
liero privato inItalia. Conta 19 “strut-
ture” tra Lombardia e Provincia di
Bologna (compresi Policlinico San
Donato, San Raffaele e Istituto Orto-
pedicoGaleazzi), che curano pittdi 4
milioni di pazienti allanno e impie-
gano quasi 17mila persone con varie
professionalita: solo un terzo sono
medici. Ed é una realta dove la ricer-
ca di personale ¢ continua. L'ospe-
dale San Raffaele (www.hsr.it), per
esempio, tendenzialmente ogni me-
se ha posizioni aperte per infermie-
ri, operatori socio sanitari, tecnici
sanitari e diricerca, tecnici di radio-
logia, fisioterapisti, medici e ricerca-
tori. Ma in questa fase molta atten-
zione viene orientata ai dati: se pun-
tate ai settori IT e digital il gruppo
(www.grupposandonato.it) ha bi-
sogno in questo momento di data
analyst, sviluppatori front e back
end, service support operator, con-
tent specialist.

- O
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PNEUMATICI
Stage,

uno su due
assunto

in Pirelli

CARRIERE

Con Lidl
laurea
anche

in Germania

a “pure consumer tyre com-

pany” Pirelli crede alla crescita

interna. Se siete interessati a
una carriera nel mondo dei pneu-
matici, I'azienda (www.pirelli.com)
anche quest’anno offrira un centina-
io di stage nell’head quarter milane-
se aneolaureati in economia e inge-
gneria: laselezione & molto attenta e
pit1 della meta in genere porta all'as-
sunzione. C per0 spazio anche per
una quarantina di profili pili esperti:
in questo momento servono soprat-
tutto professionisti per il digital (in
aree come e-commerce, CRM, IoT,
cloud, data analytics, intelligenza
artificiale e marketing).

Se puntate allo stabilimento, nel
polo industriale di Settimo Torinese
(che occupa oltre 1.200 persone) ci
sono opportunitd di stage in area
R&D, manutenzione, controllo e ge-
stione, qualita e industrial enginee-
ring per neolaureati. Mentre due
giovani con qualche anno di espe-
rienza saranno inseriti (subito sta-
bilmente) come process kaizen en-
gineer e process quality engineer.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ellaGdo cisono possibilitadi

crescita e carriera interes-

santi perneolaureati (in tutte
le materie).

Per esempio in Lidl. II colosso fon-
dato dalla famiglia Schwarz (ha 260
mila dipendenti in 30 Paesi diversi)
questanno in Italia aprira 40 nuovi
negozi dove inserira oltre 2.000 per-
sone soprattutto addetti vendita, as-
sistant store manager e store mana-
ger. Ma l'azienda (www.lidl.it) assu-
mera anche nelle 10 direzioni regio-
nali, i centri da dove si gestiscono i
punti vendita. Saranno selezionati
40 neolaureati (in economia, ma
non solo) per il Graduate Program
“Generazione Talenti Vendite e Logi-
stica” che partira nei prossimi mesi:
percorsi formativi con contratto di
un anno, finalizzati pero all'inseri-
mento. E tra marzo e aprile scegliera
due diplomati per il “Duals Stu-
dium”, progetto che permette di
conseguire una laurea in commer-
cio dei beni di consumo in Germa-
nia, mentre si lavora retribuiti rego-
larmente.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

500

Posti disponibili nei prossimi tre
mesi, la maggior parte
per i richiestissimi «stem»

200

Inserimenti in Indra: sw developer,
big data analyst, sap consultant,
project manager e altre figure

19

Le strutture del gruppo San Donato:
si ricercano medici, infermieri,
operatori socio sanitari

140

Le nuove posizioni previste nella
sede milanese di Pirelli, azienda che
punta sulla crescita interna

40

Posti per neolaureati nel Graduate
Program «Generazione Talenti
Vendite e Logistica» di Lidl
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CASAD'ASTE
Design e
accoglienza

per il gruppo
Finarte

vete le “carte in regola” per
A lavorare e crescere nell'affa-

scinante mondo delle aste
d’arte (e beni preziosi)? La case
d’aste Finarte ha in programma nei
prossimi mesi sette inserimenti.

A Milano, dove ¢ nata 60 anni fa e
dove oggi ha un organico di 16 per-
sone, ricerca un responsabile del
magazzino e della movimentazione
delle opere (ovviamente per avere il
posto & necessaria esperienza nel
settore).

Ma anche un grafico per i cataloghi
proveniente dall'editoria e «predi-
sposto» per arte e fotografia, una re-
ceptionist (che mano mano potra
occuparsi pure di eventi) con qual-
che anno di lavoro magari in case
d’asta o grandi fiere dell’arte, un re-
sponsabile di design e arti decorati-
ve e due assistenti senior (il primo
con competenze sui gioielli, il se-
condo sul mercato di vini da colle-
zione). A Roma, dove ha acquisito
Minerva Auctiuns (circa 20 perso-
ne), seleziona, invece, un magazzi-
niere.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

7

Le figure ricercate dalla casa d'aste
Finarte, che offre possibilita di
crescita professionale

ALBERGHI

Nh hotel
vuole
scienziati
del turismo

olete far carriera in una cate-
V na alberghiera internaziona-
le? Candidatevi in Nh: nel no-
stro Paese il gruppo (www.nh-ho-
tels.com) ha 51 hotel e oltre 30 posi-
zioni aperte in questo momento.
Ricerca general manager e deputy,
chef, sous chef, cuochi, barman,
commis disala a Torino, Milano, Ro-
ma, Taormina e Firenze, un front of-
fice manager a Trento, un manager
di ristorante e un responsabile bre-
akfast a Venezia.
AMilano seleziona anche figure co-
me: key property revenue manager
(per avere il posto & necessari una
laurea in scienze del turismo, eco-
nomia o business administration e
almeno 3 anni in posizione analo-
ga); addetto ufficio eventi (almeno
1-2 anni di lavoro alle spalle), pr &
communication agent (laurea in
area economica e due tre anni di
esperienza), sales executive. Per lau-
reandi e neolaureati ci sono oppor-
tunita di stage in ambito delle risor-
se umane, nel dipartimento opera-
tions e nel reparto front office.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

30

Occasioni negli hotel italiani Nh.
Opportunita di stage hr, operations e
front office per laureandi e neolaureati

ACCOGLIENZA

Conosci

il software?
C’eé posto

in Inc Hotel

profili senior. Di sicuro € cosi per

Inc Hotel, realtd tutta emiliana,
fondata e gestita dalla famiglia In-
certi (ora siamo alla terza generazio-
ne).

Oggiil gruppo conta sette strutture,
tutti hotel 3 e 4 stelle tra Parma (li &
nato oltre 50anni fa), Reggio Emila e
Piacenza (dopo I'ingesso dello stori-
co“Grande Albergo Roma”), dove la-
vorano 160 persone. E, soprattutto,
ha in programma una quindicina di
nuovi inserimenti.

Le figure pill ricercate? Profili con
una buona dose di esperienza e
competenze specifiche nel settore,
come direttori d'albergo. Ma anche
capi reception (meglio se dotati di
laurea) e maitre a cui é richiesto co-
munque almeno qualche anno di la-
voro alle spalle.

Per chi fosse interessato, altri requi-
siti necessari per avere il posto sono
la conoscenza di due lingue e di sof-
tware alberghieri. Le candidature
vanno inviate a job@inchotels.com
entro il 3 marzo.

l Imondoalbeghiero ha bisogno di

© RIPRODUZIONE RISERVATA

15

Posizioni previste in Inc Hotel,
che ricerca direttori d'albergo,
capi reception e maitre

COSTRUZIONI
Pizzarotti,
capi
progetto

e ingegneri

ISESISTSISISIS IS

struzioni Pizzarotti, quasi 110 an-

ni divita, 3.000 dipendenti diretti
nel mondo, di cui circa 1000 inItalia,
lo scorso anno ha assunto (qui) 480
persone. E 300 erano operai, «Per-
ché - sottolineano - quando le infra-
strutture partono gli imprenditori
ASSUMONo».

I programmi attuali sono di inserire
project e procurement manager,
project director, project control e
chief engineer da destinare ai can-
tieri all'estero e di rafforzare la sede
di Parma con esperti di finanza
strutturata e assicurazioni e propo-
sal manager.

Ma l'azienda (www.pizzarotti.it)
selezionera anche 15 brillanti (neo)
ingegneri, meglio se civili, che co-
noscono almeno due lingue e sono
disponibili a un percorso di carriera
all'estero per il progetto giovani ta-
lenti. E 40-50 neolaureati in inge-
gneria civile 0 economia per tirocini
extracurricurali in Italia e fuori: in
passato 8-9 su 10 si sono trasformati
in assunzione.

l 1 gruppo parmigiano delle co-

© RIPRODUZIONE RISERVATA

1.000

| dipendenti del gruppo Pizzarotti in
Italia, che seleziona (neo)ingegneri
per un percorso di carriera all'estero

FS
Laureati
in legge
per le
Ferrovie

olete entrare nel mondo dei
V trasporti? Quest'anno IS (re-

alta da 82mila i dipendenti)
prevede oltre 4000 assunzioni in tut-
ta Italia.

La ricerca piu grossa riguarda mac-
chinisti, capotreno, capostazione,
operatori specializzati della manu-
tenzione, addetti all'assistenza ai
viaggiatori e alla security per RFI
(Rete ferroviaria italiana) e Trenita-
lia.

Ma serviranno anche autisti per Bu-
sitalia (solo in Veneto, Toscana, Um-
bria e Campania), capocantonieri,
apprendisti cantoniere e operatori
specializzati per Anas, diverse figure
per il polo Mercitalia dove gli inseri-
menti saranno 600.

Nel gruppo (www.fsitaliane.it) ci
sono anche opportunita di carriera
per neolaureati con inglese ottimo e
disponibilita alla mobilitd geografi-
ca. I pit richiesti sono gli ingegneri.
Maanche i giovanilaureati in econo-
mia e in giurisprudenza possono
candidarsi per le principali aree di
staff.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le assunzione del gruppo FS Italiane:
un'opportunita per giovani diplomati
e neolaureati.

SETTORI, CHI CERCADIPI

UI

Pes0:97%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



075- 130- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

ItaliaOggi

Dir. Resp.:Paolo Panerai

Edizione del:25/02/19

Tiratura: 88.589 Diffusione: 133.263 Lettori: 119.000

Estratto da pag.:1,4
Foglio:1/2

I conti della Previdenza - La

spesa previdenziale continua a
crescere. \Iil nanca Iil l'(}[)l']'“ -
ra dei contributi. La foto scat-
tata dal sesto rapporto Itinerari
previdenziali

Fioretti da pag. 4

Secondo il sesto rapporto Itinerari previdenziali agli italiani é costata 56,6 mld nel 2017

Cresce la spesa pensionistica
non coperta dai contributi

Pagine a cura
p1 BRUNO FIORETTI

a spesa previdenziale
continua a crescere. Som-
mando il disavanzo e la
mponente assistenzia-
le, il finanziamento dei costi
non coperti da contribuzione,
cioé a carico della fiscalita ge-
nerale nel 2017 é stato di circa
56,6 miliardi di euro. Persiste
uno squilibrio contabile nel-
le gestioni previdenziali che,
tuttavia, stando alle previsioni
negative dell’andamento del
Prodotto interno lordo & de-
stinato a peggiorare nel breve
periodo. A mettere insieme tutti
i tasselli del complicato puzzle
del bilancio del sistema previ-
denziale italiano & stato, come
ormai da tradizione, il rapporto
n. 6 del Centro Studi di Itinera-
ri Previdenziali guidato da Al-
berto Brambilla. Una fotografia
che non fa i conti con «Quota
100». Dottimismo in premes-
sa del Governo a proposito di
un ricambio generazionale
nel mondo del lavoro, favorito
proprio dall’uscita di qualche
centinaia di migliaia di lavora-
tori bloccati dalla riforma For-
nero, infatti, dovra fare i conti
con 'annunciata recessione da
parte dell’lstat e, piti recente-
mente, dagli ultimi dati che
vedono crollare la produzione
industriale. Una stagnazione
economica non esattamente
terreno fertile per le nuove
assunzioni e il relativo gettito
contributivo.

La spesa ai raggi X. In base
al rapporto, la spesa totale per
pensioni delle gestioni pubbli-
che e privatizzate del sistema
obbligatorio continua a cre-

scere: nel 2017 ¢ ammontata
a 220,843 miliardi di euro, con
un aumento di 2,339 miliardi
rispetto al 2016, pari all'1,07%.
Tenendo conto della quota as-
sistenziale erogata in forma di
pensione attraverso la gestio-
ne degli interventi assisten-
ziali e di sostegno alle gestioni
previdenziali (Gias), la spesa
totale sale a 256.425, con un
incremento pressoché identico
(+1,06%) a quello della spesa
previdenziale in senso stretto.
La spesa previdenziale ha avu-
to nel 2017 una leggera accele-
razione rispetto al precedente
triennio (2014-2016) in cui la
crescita media risultava ugua-
le allo 0,6%. Mentre le entrate
derivanti dai contributi sono
ammontate a 199,842 miliardi
di euro, in aumento sull’anno
precedente di 3,320 miliardi,
equivalenti all’1,69%.

Le variazioni confermano che
la leggera ripresa dell’economia
e dell’occupazione a partire
dal 2014 ha spinto di nuovo
all’aumento le entrate contri-
butive che avevano registrato
una brusca frenata negli anni
peggiori della crisi. Escluden-

do la componente di spesa di
carattere assistenziale (35,582
miliardi di euro), il saldo tra en-
trate contributive e uscite per
prestazioni e risultato negativo
per 21,001 miliardi di euro.
La spesa negli ultimi
trent’anni. La tabella in pa-
gina mostra 'andamento della
spesa per pensioni, delle en-
trate contributive e dei relativi
saldi degli ultimi 30 anni. Si
nota che, in presenza di un an-
damento divergente della spesa
e delle entrate, i saldi sono peg-
giorati fino al 1995. Dopo tale
anno, con gli effetti della legge
di Riforma n. 335 del 1995 (leg-
ge Dini), ricorda il Rapporto, si
sono avuti per oltre un decennio
andamenti gradualmente con-

vergenti di entrate e uscite, fino
ad arrivare a un quasi pareggio
dei conti previdenziali nel 2008.
Dopo tale anno, le conseguenze
della prolungata crisi si sono
manifestate in modo evidente,
in particolare con una brusca
frenata delle entrate contri-
butive e il conseguente nuovo
peggioramento dei saldi, che

tornano ad invertire la loro di-
namica nell’ultimo triennio di
leggera ripresa economica.

11 ruolo delle entrate contri-
butive nel determinare i saldi
gestionali, con la conseguen-
te sensibilita dei saldi stessi
all’andamento congiunturale,
e visibile in diversi momenti.
Si vedano ad esempio i ral-
lentamenti del ciclo negli anni
2003 e 2005, ma quello che
emerge in modo evidente sono
gli effetti della lunga crisi ini-
ziata nella seconda meta dello
scorso decennio. La dinamica
delle entrate si & bloccata nel
2009 ed & diventata addirittu-
ra negativa nel 2013, per poi
risalire parzialmente rispetto
agli anni iniziali del periodo,
a cominciare dal 2014. Grazie
agli effetti strutturali delle ri-
forme, la dinamica della spesa
ha invece mostrato un profilo
tendenzialmente decrescente in
tutto I'arco di tempo considera-
to. Cid nonostante, negli anni in
cui 'economia non & cresciuta,
0 in cui il pil ha avuto addirit-
tura segno negativo, le minori
entrate hanno determinato un
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peggioramento dei saldi della  sono state un multiplo pari 7,7

previdenza. volte le pensioni in pagamento.

L’andamento delle gestio- Le altre categorie di assicurati
ni. Andando a disaggregare il  Inps (dipendenti pubblici, arti-
dato 2017, emerge una situa-  giani, agricoli, clero e integrati-
zione molto differenziata perle  vi) hanno invece registrato en-

varie categorie. Quattro catego-
rie (lavoratori dipendenti, com-
mercianti, liberi professionisti e
parasubordinati) hanno avuto
entrate superiori alle uscite to-
tali e hanno quindi realizzato

trate inferiori alle uscite totali,
con saldi di gestione negativi.
In termini relativi, lo squilibrio
piu evidente & stato quello del
Fondo clero dove le entrate con-
tributive sono il 29% delle usci-

saldi positivi. te totali e il saldo negativo tocca
Ma perilavoratori dipenden- il 61,7% delle uscite. I disavanzi
ti e i commercianti le entrate  pit pesanti hanno riguardato

contributive sono state, invece,
inferiori alle uscite totali rispet-
tivamente del 16% e del 2,3%
e 'avanzo & ottenuto in forza
della gestione assistenziale da
cui sono arrivati trasferimenti
pari al 18,5% e al 13,2% delle
uscite totali. Le casse dei liberi
professionisti hanno finanziato
il totale delle prestazioni pre-
videnziali senza trasferimenti
di natura assistenziale (si veda
altro articolo), registrando un
consistente saldo attivo pari
all’84% delle prestazioni ero-

gate. Il risultato si deve a un
rapporto elevato tra numero
di contribuenti attivi e numero
di pensioni erogate, tipico dei
fondi professionali che com-
prendono categorie che sono
ancora in fase di espansione
numerica. Tale caratteristica &
ancora piu evidente per il fondo
dei lavoratori parasubordinati
(+6,788 mld di euro), dove nel
2017 le entrate contributive

1 dipendenti pubblici, per i
quali le entrate sono inferiori
alla meta delle prestazioni,
gli artigiani con una quota di
contribuzioni del 59,5% e i gli
agricoli che versano contributi
pari al 15,8% delle prestazioni
che ricevono.

Llultima riforma. Anche il
prossimo rapporto di Itinerari
previdenziali probabilmente
non potra tenere conto degli
effetti di «Quota 100» (entrata
in vigore nel 2019). Incrociando
alcune dinamiche economiche,
pero, & possibile analizzare uno
scenario che in previdenza ha
sempre spese certe (I'aumento
della spesa in base all’aumen-
to delle persone che lasciano il
lavoro) e benefici auspicabili (il
ricambio generazionale sui luo-
ghi di lavoro). Partiamo dei co-
sti. Il governo ha stanziato per
coprire i costi di questa riforma
circa 8 miliardi di euro e stima
circa 300 mila nuovi pensionati

Spesa, contribuzioni e saldo di gestione

nei prossimi anni (gia 60 mila
le domande presentate all'In-
ps). Ma la spada di Damocle &
rappresentata dalla congiun-
tura economica che si avvia ad
essere nuovamente negativa.
Lo stesso Centro Studi guidato
da Alberto Brambilla e accredi-
tato consigliere economico del
governo, almeno nei primi mesi
di vita dell’Esecutivo, certifica
la stretta relazione fra 1'an-
damento del pil e la crescita/
riduzione della spesa pensioni-
stica. A meno di cambiamenti
in fase di conversione del «de-
cretone», inoltre, per chi andra
in pensione con «Quota 100»
non sara possibile lavorare e
quindi nemmeno contribuire al
gettito contributivo da pensio-
nati(come in molti casi accade).
Nel breve periodo lo scenario
piu plausibile appare quindi
essere quello di un aumento
dei pensionati ma non dei la-
voratori. Con relativo peggio-
ramento dei conti Inps.
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Meglio giocare
d’anticipo

a novellata formula-

zione di alcuni arti-

coli del Codice civile

suggerisce di iniziare
a svolgere alcune conside-
razioni prospettiche nella
nota integrativa; non si
tratta di un obbligo, ovvia-
mente, ma di una opportu-
nita di pianificare per tem-
po i possibili accadimenti
futuri della societa. Infatti,
con la pubblicazione sulla
Gazzetta Ufficiale del 14
febbraio 2019 del decreto
legislativo 14, viene modi-
ficato, tra gli altri, I’artico-
lo 2477 del codice civile. La
norma prevede che la nomi-
na dell’organo di controllo o
del revisore & obbligatoria
se la societa: a) & tenuta
alla redazione del bilancio
consolidato; b) controlla
una societa obbligata alla
revisione legale dei con-
ti; ¢) ha superato per due
esercizi consecutivi almeno
uno dei seguenti limiti: 1)
totale dell’attivo dello stato
patrimoniale: 2 milioni di
euro; 2) ricavi delle vendi-
te e delle prestazioni: 2 mi-
lioni di euro; 3) dipendenti
occupati in media durante
I’esercizio: 10 unita. L'arti-
colo 379, comma 3, del de-
creto, prevede che le societa
a responsabilita limitata e
le societa cooperative gia
costituite alla data di en-
trata in vigore della modi-
fica, quando ricorrono i re-
quisiti di cui sopra, devono
provvedere a nominare gli
organi di controllo o il re-
visore e, se necessario, ad
uniformare ’atto costituti-
vo e lo statuto entro nove
mesi dalla predetta data.
Ai fini della prima appli-
cazione delle disposizioni
di cui all’articolo 2477 del
codice civile, si ha riguardo

ai due esercizi antecedenti
la scadenza indicata.

Cio significa che, entro
il mese di novembre 2019,
si dovra provvedere alla
nomina dell’organo di con-
trollo, avendo riguardo ai
parametri come esistenti
nell’esercizio 2018 e 2017
(cioe i due esercizi ante-
cedenti al 2019, per i sog-
getti con periodo solare).
Ne discende che, in sede
di approvazione del bilan-
cio 2018, il panorama sia
gia sostanzialmente chia-
ro, potendosi individuare
i soggetti tenuti al nuovo
adempimento e all’even-
tuale modifica dell’atto
costitutivo e dello statuto.
Poiché nella nota integrati-
va (e nel connesso bilancio)
si vanno a monitorare tali
informazioni, pare opportu-
no svolgere una considera-
zione sul tema.

Gli schemi di bilancio
propongono il raffronto
dei dati 2017 e 2018, men-
tre nella nota integrativa
si possono rinvenire le
informazioni sul numero
dei dipendenti occupati
in media (in tal senso, il
punto 15 dell’elencazione
proposta dall’articolo 2427
del codice civile, da fornire
anche nel bilancio in forma
aggregata, omettendo la di-
stinzione per categoria di
dipendenti). Ipotizzando
che 'approvazione del bi-
lancio avvenga nel prossi-
mo mese di aprile, ovvero
successivamente ma entro
il termine dei 180 giorni
al ricorrere delle condizio-
ni richiamate per legge, si
avranno a disposizione tut-
ti gli elementi per stabili-
re la necessita di nomina
(0 meno).

Si potra allora valutare,

a discrezione dell’organo
amministrativo, se inse-
rire nell’ordine del giorno
dell’assemblea la nomina
del controllore. Ove non si
ritenga opportuno anticipa-
re tale nomina, sembrereb-
be opportuno fornire una
informativa in merito alla
necessita di tale incomben-
za, cosi da trasferire alla
compagine societaria la
necessita di provvedere in
tal senso. Manca qualsiasi
previsione al riguardo, ma
si potra valutare 'opportu-
nita di anticipare I'incom-
benza al fine di consentire
al nuovo organo (uniperso-
nale o collegiale) di dispor-

re del tempo necessario per
effettuare i controlli di rito,
tenuto anche conto delle ul-
teriori modifiche al codice
civile.

Per esempio, 'artico-
lo 2086 prevede ora, al
secondo comma che I'im-
prenditore, che operi in
forma societaria o colletti-
va, ha il dovere di istituire
un assetto organizzativo,
amministrativo e contabi-
le adeguato alla natura e
alle dimensioni dell’'impre-
sa, anche in funzione del-
la rilevazione tempestiva
della crisi dell’impresa e
della perdita della conti-
nuita aziendale, nonché di
attivarsi senza indugio per
I’adozione e 'attuazione di
uno degli strumenti previ-
sti dall’ordinamento per il
superamento della crisi e il
recupero della continuita
aziendale.

Sembrano affermazioni
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La novellata
formulaszione di
alcuni articoli
del codice civile
suggerisce di iniziare
a svolgere alcune
considerazioni
prospettiche nella
nota integrativa;
non si tratta
di un obbligo,
ovviamente, ma di
una opportunita
di pianificare per
tempo i possibili
accadimenti futuri
della societa

di principio generale, ma
ciascun professionista sa
che tra i propri clienti, tale
situazione non & sempre ri-
corrente.

——®@ Riproduzione riserua.ta—.

Le variabili da considerare per completare 'analisi

Entro il prossimo mese di novembre 2019, le SRL di minori

d_Orga o dimensioni dovranno provvedere alla nomina dell’organo di
i controllo
controllo
- Societa tenuta alla redazione del bilancio consolidato;
+ Societa che controlla una societa obbligata alla revisione
Parametri legale dei conti;
rilevanti per - Societa che ha superato per due esercizi consecutivi almeno
la nomina uno dei seguenti limiti:
dell’organo 1) totale dell'attivo dello stato patrimoniale: 2 milioni di euro;
2) ricavi delle vendite e delle prestazioni: 2 milioni di euro;
3) dipendenti occupati in media durante 'esercizio: 10 unita.
rlisfseer;rc:felnct’:: Ai fini della prima applicazione del nuovo contenuto dell’articolo

per la verifica 2477 del codice civile, rilevano gli esercizi 2017 e 2018

Bilancio La struttura dei conti fornisce il raffronto comparato 2017 —
2018 2018 che permette la verifica dei parametri di cui sopra
Nota Nel documento che accompagna il bilancio potrebbe essere
integratva opportuno rilevare il superamento dei parametri e segnalare il
ricorrere dell’obbligo di nomina del nuovo organo
Si potrebbe ipotizzare, pur senza obbligo, di inserire la nomina
Assemblea dell’'organo di controllo nell'ordine del giorno dell’assemblea

che approva il bilancio
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[.a formazione

aiuta a governare

la rivoluzione
digitale

da pag. 41

Gli scenari vedono nell’istruzione il fattore chiave per mitigare i rischi occupazionali

La formazione salvera il lavoro

Nuove competenze per governare la trasformazione digitale

Pagina a cura
D1 ANTONIO LONGO

e aziende spingono
sempre piu il piede
sull’acceleratore della
trasformazione digita-
le, i lavoratori non temono,
almeno per il momento, la so-
stituzione con le «macchine»,
anzi aspirano a migliorare le
proprie competenze tecnolo-
giche. Istruzione e formazio-
ne continua appaiono i fattori
chiave per mitigare possibili
rischi per i livelli occupazio-
nali. La globalizzazione,
la trasformazione tecno-
logica e I'invecchiamento
demografico, secondo il
rapporto annuale della
Commissione Europea
«Employment and Social
Developments in Europe
(Esde)», rappresentano
le principali tendenze
che stanno determinan-
do cambiamenti struttu-
rali nel mercato del lavo-
ro. U'indagine evidenzia
che non vanno sottova-
lutati i rischi legati alla
possibile riduzione di
posti di lavoro, pertanto ri-
sulta importante curare, so-
prattutto, la riqualificazione
del capitale umano. Il report
osserva anche che le citate
tendenze hanno reso il mer-
cato del lavoro pit dinamico,
introducendo sia nuove tipo-
logie di lavoro sia nuovi posti
di lavoro, richiedendo nuove
competenze. Due quesiti pone
la Commissione: irobot e I'au-
tomazione creano pit posti di
lavoro rispetto a quelli che
distruggono? E ancora: quali
competenze richiedera il futu-

ro mercato del lavoro e come
possono essere aiutate le per-
sone ad acquisirle? Il rapporto
rileva che, inevitabilmente, le
nuove tecnologie creano nuovi
mercati e ridefiniscono il con-
tenuto delle attivita, rendendo
obsolete alcune funzioni tra-
dizionali. E se fino ad oggi il
cambiamento tecnologico ha
in gran parte alimentato la
crescita e guidato il miglio-
ramento del capitale umano,
I'uso sempre pit massiccio di
robot e macchine industriali
aumenta la probabilita, in
determinati settori, di sosti-
tuire le persone con basse
abilita, dedicate ad attivita di
routine. Lo studio stima che
le nuove tecnologie potrebbero
automatizzare, mediamente,
tra il 37 e il 69% degli odierni
compiti. Secondo le simulazio-
ni effettuate sulle economie
di alcuni Stati membri, tra
cui I'Ttalia, le trasformazioni
in atto potrebbero produrre
perdite di posti di lavoro, ma
anche la creazione di nuove
opportunita.

Preso atto di tale cornice, sul
fronte delle aziende Business
International, in collaborazio-
ne con I'Osservatorio Imprese
Lavoro di Inaz, ha diffuso il re-
port «The Future of HR in the
Digital Era» che ha coinvolto
un centinaio di direttori del-
le risorse umane. Le aziende
coinvolte nell'indagine hanno
individuato come priorita la
digitalizzazione e semplifica-
zione dei processi, a seguire
I'incremento della produtti-
vita e la riduzione dei costi.
Anche in tema di iniziative da
intraprendere, la digitalizza-
zione dei processi costituisce
lopzione piu selezionata, ma
viene considerata importante
anche la valutazione della per-

formance management. Per
quanto concerne gli obiettivi

che si intendono raggiungere,
il campione intervistato indi-
ca, in prevalenza, I'innovazio-
ne dei modelli di organizza-
zione del lavoro e il maggiore
supporto al business. In riferi-
mento alle nuove competenze
da acquisire o da migliorare,
al vertice delle preferenze si
piazzano la capacita di utiliz-
zare efficacemente la digitaliz-
zazione dei processi e il lavoro
svolto con maggiore sinergia
tra le differenti aree funziona-
li. Infine, al quesito su come
generare crescita facendo leva
sul capitale umano, i direttori
hanno risposto sottolineando
I'importanza di lavorare in
un clima sereno, motivando
adeguatamente i dipendenti
e implementando le miglio-
ri soluzioni tecnologiche per
concentrare la forza lavoro
su attivita a maggiore valo-
re aggiunto, nonché creando
team interfunzionali. Secondo
il report, «lo spauracchio della
disoccupazione tecnologica, os-
sia il disastro sociale in virtu
del quale i robot ruberebbero
il lavoro agli esseri umani e
ci porranno in una condizione
di subalternita nei confronti
delle macchine, & uno scena-
rio che non mostra, dati alla
mano, segnali concreti di po-
tersi realizzare». Lo studio
ricorda che, eventi storici alla
mano, gli uomini sono sempre
stati in grado di reagire di
fronte alle grande innovazio-
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ni, riuscendo a creare sempre
pit posti di lavoro rispetto a
quelli che vengono distrutti.
Peraltro, secondo il focus, allo
stato attuale, I'intelligenza ar-
tificiale si trova ancora in fase
piu che embrionale, quindi gli
scenari apocalittici appaiono
decisamente improbabili.
Anche sul fronte dei lavo-
ratori italiani non si prospet-
tano, almeno per il momento,
segnali di eccessivo allar-
mismo. Infatti, sulla scorta
degli esiti della piu recente
indagine trimestrale Ran-
dstad Workmonitor, si rileva
un atteggiamento favorevole
nei confronti dell’intelligen-
za artificiale, valutata come
un’opportunita per migliorare
il proprio lavoro nonché come
uno stimolo per acquisire nuo-
ve competenze, Ma, allo stesso
tempo, ilavoratori intervistati
sottolineano che l'offerta e la
padronanza di compe-
tenze digitali non sia an-
cora sufficiente a gestire
un cambiamento sociale,

culturale e tecnologico
cosi profondo. Numeri
alla mano, circa 2/3 dei
dipendenti ritengono
che le innovazioni tecno-
logiche produrranno po-
sitivi effetti sul proprio
lavoro nell'immediato
futuro e 1’'80% consi-
dera favorevolmente il
crescente impatto della
tecnologia. In termini
di competenze richieste
dalla digitalizzazione, otto
lavoratori italiani su dieci ri-
tengono un «obbligo» quello di
sviluppare le proprie capacita
e 1'87% sente il bisogno di ac-
quisire nuove competenze per
mantenersi competitivi. Ma
& proprio sul possesso delle
competenze digitali che gli
italiani nutrono le maggiori
perplessita, infatti soltanto il
41% delle imprese offre corsi
di formazione ad hoc ai propri
dipendenti, mentre soltanto
il 50% dei lavoratori ritiene
che le istituzioni scolastiche
ed universitarie forniscano le

conoscenze necessarie. Oltre
la meta del campione si adope-

ra, in maniera autonoma, per
investire nella propria forma-
zione digitale.

Delineare gli scenari futuri
delle diverse professioni non
& certamente compito agevo-
le. Ci ha provato la ricerca
«Il futuro delle competenze»,
condotta dalla societa Pearson
in collaborazione con Nesta e
Oxford Martin School. Secon-
do tale focus, circa il 10% della
forza lavoro si occupa oggi di
attivita che cresceranno nei
prossimi dieci anni, mentre
il 20% di attivita che, verosi-
milmente, andranno a ridur-
si. Per quanto concerne le
restanti attivita lavorative,
circa il 70%, semplicemen-
te non é possibile indicare,
con ragionevole certezza,
che cosa accadra. Tuttavia,
la ricerca suggerisce che la
ridefinizione delle mansioni,
unitamente alla formazione
continua della forza lavoro,
potrebbe promuovere la cre-

scita di tali occupazioni. Lo
studio, concentrato sull’ana-
lisi dello scenario inglese e
americano, si focalizza, in
particolare, sulla riorganiz-
zazione dello schema delle
competenze professionali,
con un occhio di riguardo
verso lo spostamento di im-
portanza che alcune di esse
assumeranno rispetto ad
altre, evidenziando collega-
menti tra le skills pit richie-
ste che, presumibilmente,
saranno quelle che implicano
spiccate competenze e abili-
ta interpersonali, cognitive
e di sistema. Fondamentale,
in questo contesto, & il ruolo
della scuola, cui & affidato
il compito di fornire le em-
ployability skills, ovvero le
nuove competenze trasver-
sali strategiche.
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AZIENDE
AL BIVIO
CHI LE AIUTA?

La tentazione di tirare i remi in barca anzich¢ investire

¢ tornata forte fra le piccole e medie imprese. Chi vuole
cedere trova acquirenti e incassa tanto. Ma un rimedio c’é:
rafforzare gli strumenti patrimoniali alternativi alle banche

di Ferruccio de Bortoli

rescere o vendere? In questo periodo cosi tormentato,

per usare un eufemismo, dell'economia italiana, & tor-

natodi stringente attualita il classico dilemma della pic-
cola e media impresa. Sembra di rivivere gli anni Settanta
quando ruspanti ma genuini titolari di azienda minacciavano
di lasciare I'ltalia per timore del comunismo e dello strapotere
sindacale. Oggi non piu giovani reduci di quel periodo ne par-
lano con eccessiva nostalgia. Si stava meglio quando si stava
peggio, si potrebbe dire parafrasando una celebre frase di In-
dro Montanelli. E un tic italiano: il passato ha sempre i colori
del rimpianto.

Ma la realta che sta sotto gli occhi di molti imprenditori —
anche di quelli che sostengono e votano Lega — € preoccupan-
te, tanto per impiegare un secondo eufemismo. Il comunismo
non ¢’¢ piu (quello italiano, per la verita, aveva un profondo
rispetto della fabbrica e di chi il lavoro lo creava), I'avventuri-
smo anti sistema € invece pratica quotidiana di governo.

Il mercato delle occasioni
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Lo stato d'animo di tanti protagonisti del made in Italy oscilla

trala determinazione di crescere, internazionalizzarsi, accetta-
re di aprire il capitale a terzi per finanziare I'innovazione, e la
tentazione di tirare i remi in barca. Quest'ultima alternativa é
favorita da una congiuntura che deprime i titoli in Borsa ma
accresce i multipli riconosciuti in operazioni di vendita private.
1 Fisco fa la sua parte: si paga il 10 per cento sulle plusvalenze
contro il 26 per cento dei capital gain. L'interesse di molti inve-
stitori, grandi fondi, societa di private equity, ha elevato i mul-
tipli. Molto al di sopra di quelli riconosciuti sul mercato azio-
nario. L'eccesso di liquidita, favorito dai tassi bassi, incoraggia
le offerte. L'Italia é ritenuta tutta a sconto.

E gli stessi stranieri che temono il contagio italiano sui merca-
ti, ritengono sia imprudente investire direttamente nel nostro
Paese, non disdegnano di inseguire le tante occasioni del mer-
cato, magari attraverso loro controllate o partecipate. Uno dei
tanti paradossi di questa stagione. All’estero contiamo poco o
nulla ma siamo una giungla, proprio cosi, di opportunita. Am-
bite, in particolare, le aziende leader mondiali in segmenti, an-
che minuscoli, dell'industria manifatturiera.

Chivende e chi compra. Secondo il rapporto Kpmg sulle ope-
razioni di merger & acquisition, si é raggiunto nel 2018 un con-
trovalore di 91,4 miliardi. Contro i 46 dell'anno precedente. In
totale 882 contratti di passaggio di proprieta. Ma occorre dire
che il dato é influenzato da due grandi operazioni, annunciate
nel 2017 (Luxottica-Essilor e Atlantia-Abertis) e conclusesi nei
mesi scorsi. Da sole ne valgono 42. Le acquisizioni estere di so-
cieta italiane sono state 166 per 57 miliardi. Sostanzialmente in
linea con il 2017 (159). Quelle di operatori esteri in Italia hanno
interessato 278 realta aziendali per un controvalore, legger-
mente inferiore all'anno precedente, di 18,4 miliardi.

Ma il dato pili sorprendente & un altro. E riguarda il ruolo del
private equity. Conclusi 110 passaggi (erano 87 'anno prima)
per un controvalore di 12 miliardi. Meta dall’'estero. Il pit rile-
vante: Cvc Capital Partners che ha acquistato Recordati. Anno
d'oro per il settore. Come emerge dall’analisi Pitchbook 2018.

Limpennata dei prezzi

L'interesse dei fondi influisce sui prezzi. Equinox, il fondo cre-
ato da Salvatore Mancuso, ha investito 52 milioni di euro nella
manifattura Valcismon di Fonzaso (Belluno), specializzata nel-
I'abbigliamento di alta gamma per il ciclismo. II multiplo ri-
spetto all’Ebitda é di 13-14 volte. Un marchio celebre, come il
trevigiano Pinarello, é passato al fondo londinese L Catterton
peruna cinquantina di milioni e un multiplo simile che proba-
bilmente mai la Borsa riconoscerebbe. A questi prezzi la tenta-
zione di vendere puo diventare irresistibile.

Inun clima d’incertezza come quello attuale sarebbe opportu-
no rafforzare, e non indebolire, gli strumenti per la crescita pa-
trimoniale delle aziende alternativi al canale bancario. Negli

ultimi anni, I'ltalia ha sperimen-
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tato molto. Stefa-

no Firpo, in uscita (purtroppo) dal ministero per lo Sviluppo
economico, ha ricordato nei giorni scorsi, in un incontro orga-
nizzato a Milano dal fondo americano Muzinich la normativa
sull’equity crowdfunding, il finanziamento attraverso piatta-
forme online, I'affinamento di strumenti quali il private debt, il
credito offerto da fondi privati, il direct lending, i prestiti diret-
ti. Il rodaggio non é semplice. Per esempio sui minibond.
Carmine Di Noia, della Consob, nella stessa occasione, ha sot-
tolineato come siano assurde le disposizioni che impongono,
per esempio, alla concessionaria auto Brandini (da poco sul-
I'ExtraMot Pro con un minibond da 300 mila euro}di osservare
gli stessi obblighi informativi di Tim.

1l nocciolo della questione é poi quello di convogliare rispar-
mio privato sulle imprese che investono e creano lavoro. Un
circuito essenziale per 'economia italiana. Ma ¢'¢ il rischio per
I'investitore non professionale di finire nella trappola della illi-
quidita. L'esperienza dei Pir (Piani individuali di risparmio) ha
gonfiato, com’'era prevedibile, i titoli delle poche piccole e me-
die imprese quotate e soddisfatto pilii gestori, con commissio-
nirobuste, che i risparmiatori. Lo strumento ¢ comungque vali-
do. Necessita di regole piu chiare.

Spac, Eltif e Miv

Utile anche 'esperienza delle spac (special purpose acquisi-
tion company), una specie di scorciatoia per portare diretta-
mente in Borsa le societa ma usata pili per sistemare situazioni
debitorie che per finanziare la crescita. «Il dibattito, anche a
livello europeo — spiega Fabrizio Pagani, capo globale delle

'166

Le acquisizioni
estere di societa
italiane nel 2018, per
unvalore di 57 miliardi.
Erano 159 nel 2017

110

Le operazioni
con fondi di private equity
in ltalia nel 2018,
per un controvalore
di 12 miliardi

6

| Paesi
della classifica Fortune
500 che detengono
il 75% del fatturato
delle aziende mondiali

strategie di Muzinich — é quello di offrire garanzie sufficienti

agli investitori e ai risparmiatori che scelgono aziende non

quotate». Da poco in Italia sono stati autorizzati gli Eltif (Euro-
pean long-term investment fund) fondi che investono fino al

70 per cento nell'economia reale, il cui scopo é quello di porta-

re anche le famiglie a investire su prodotti illliquidi, riducendo

di molto la volatilita. Pagani sostiene che l'esperienza di stru-

menti, come quello del segmento MiV della Borsa, ovvero il

mercato dei veicoli di investimento, sia promettente. «Bisogna

trovare meccanismi per dare liquidita a quei mercati come é

accaduto negli Stati Uniti e in Gran Bretagna.

Negli indici internazionali di competitivita I'ltalia é pena-
lizzata anche per l'arretratezza del suo sistema finan-
ziario. «Noi affianchiamo imprenditori che non
vogliono diventare prede — dice Simone Strocchi, managing
partner di Electa —. Se per farlo bisogna liquidare soci inerti,
sostituendoli con azionisti di mercato piu stimolanti, ben ven-
ga. Ci sono pill risorse per crescere, innovare. Ma anche nuovi
stimoli, traguardi, sfide».

«Una delle ragioni delle elevate quotazioni delle piccole e me-
die imprese italiane — dice Orlando Barucci, partner di Vita-
le&Co — é che molte di queste sono fortissime nei prodotti
intermedi, in particolare nell'alimentare e nella meccanica fi-
ne, dunque non sono direttamente attaccabili dall'ecommer-
ce. In piu gli italiani sono bravissimi nell'applicare con intelli-
genza le nuove tecnologie. La finanza alternativa ai canali ban-
cari puo aiutare iveri imprenditori a diventare ancora pit: com-
petitivi, a fare acquisizioni anziché pensare a cedere le aziende,
adiventare rentier. Gliinvestimenti con capitale di rischio van-
no incentivati. Meglio e subito».
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RISPARMIO & CONSUMI
TUTTI I PRESTITI
CHE COSTANO MENO

di Alessandra Puato

P I - l [ "\ = l [
In unanno il Tacg si ¢ ridotlo di oltre mezzo punto, dice la nostra analisi fra le grandi banche e finanziarie

I tagli maggiori in Intesa ¢ Unicredil. L Abi: «I2 aumentata la concorrenza ed ¢ diminuito il rischio famiglie»
Ma attenzione all'assicurazione, che resta salata: pud toccare i 1400 euro per chi cerca importi elevali

ivere a prestito costa un po’
meno. Rispetto a un anno fa, i
tassi dei finanziamenti perso-
nali sono scesi. Una sorpresa? Relati-
va, visto che l'offerta da parte di ban-
che e finanziarie sta aumentando e
spesso supera ladomanda. L'incogni-
ta é se continuera la tendenza ora che
I'economia italiana é in recessione.
Rispetto all'aprile 2018, il tasso an-
nuo effettivo globale (Taeg, dati alla
settimana scorsa) é sceso dal 9,6% al-
I'8,85% per un prestito di 5 mila euro
(rimborso in due anni); e dall'8,7% al-
1'8,14% per un finanziamento pili cor-
poso, da 15 mila euro (da rimborsare
in sei anni): mezzo punto percentua-
le. Lo dice I'analisi de L’Economia del
Corriere della Sera fra i prestiti perso-
nali di otto istituti: Intesa Sanpaolo,

Unicredit, Banco Bpm, Ubi, Bnl e le
Poste, piu Findomestic e Carrefour
Banca. Ci si & basati su una simulazio-
ne (lavoratore dipendente di 40 anni),
malalinea é chiara: giti i tassi. Fra chi
li ha abbassati di pii1 ci sono i due lea-
der di mercato, Intesa e Unicredit (la
pil cara allo sportello, ma il Taeg
scende molto online). Fra chi haritoc-
cato un poco all'insu c'é Bnl e, per gli
importi piu alti, Poste e le due finan-
ziarie, Findomestic e Carrefour Banca
(ancora convenienti, pero).

Variabile polizze

A queste condizioni, oggi per 5 mila
euro ne vanno restituiti in media
5.449 (costo del prestito: 449 euro) e
per 15 mila ne andranno rimborsati

18.846 (costo del prestito: 3.846 euro).

38

Attenzione per0, perché questi sono
icosti senza polizza. Se si aggancia al
prestito l'assicurazione — che in ge-
nerale non é diminuita ed ¢ facoltati-
va — le spese salgono. Un finanzia-
mento di 15 mila euro si paghera in
media 4 mila euro (ne vanno restituiti
19.043) e uno di 5 mila euro pit1 di 620
(ne vanno rimborsati 5.626). Le poliz-
ze toccano o sfiorano i 1.400 euro
(Unicredit, Banco Bpm) per i prestiti
elevati e possono superare i 350 euro
per quelli di 5 mila euro (Findome-
stic). In compenso ¢'é chinon fa paga-
re le spese d'istruttoria (Findomestic
e Poste) che possono altrimenti arri-
vare a 300 euro (Intesa).

Perché i tassi sono scesi? «Perla mag-
giore concorrenza e la diminuzione
del rischio famiglie, visto che stanno
calando le nuove sofferenze delle
banche», dice Gianfranco Torriero,
vice direttore generale dell'Abi. Che
sottolinea anche 'aumentata liquidi-
ta disponibile negli istituti di credito,
sia per l'aumento della raccolta con i
depositi sia per le risorse della Bce an-
corain cassa. Secondo I'Abi, in genna-
io, dallo stesso mese 2018, la raccolta
da conti correnti, certificati di deposi-
to e pronti contro termine é salita del
2,4%. E secondo le ultime rilevazioni
di Banca d’Italia ci sono ancora 240
miliardi di finanziamenti dalla Banca
centrale europea alle banche italiane

per ora)
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da destinare all'economia (Tltro, le
operazioni mirate di finanziamento a
lungo termine, che potrebbero essere
rinnovate quest’anno).

Lofferta dei prestiti personali é dun-
que in crescita (+5% il valore a oltre 24
miliardi nel 2018 dal 2017, stime di
mercato). Con novita come le Poste.

Il caso Poste

11 gruppo guida-
to da Matteo Del
Fante, che il me-
se prossimo pre-
sentera i dati di
bilancio, ha an-
nunciato l'anno
scorso che inten-
de triplicare
lerogazione di
prestiti entro il
2022. Secondo
fonti interne i ri-
sultati di questa
accelerazione sono stati «positivi nel

Il conto finale
Prestito 5 mila euro*

2018» e 'impegno é confermato per
quest’anno. Poste (che non pud ero-
gare finanziamenti direttamente) do-
vrebbe fra l'altro distribuire nel se-
condo semestre, dopo l'accordo fir-
mato I'anno scorso e gia operativo sui
mutui, i prestiti personali in partner-
ship con Intesa Sanpaolo. Si aggiun-
gono a quelli gia proposti con Deut-
sche Bank, Findomestic e Compass.
Nella politica commerciale del grup-
po ci sono poi le leve tipiche di chi
vuole conquistare quote di mercato,
come le promozioni e i prodotti dedi-

cati (come il «prestito casa» fino ai 60

mila euro pensato peripiccoli centri).

Resta il punto di domanda sull'anda-
mento dell'economia di questanno.

Le stime presentate in novembre dal-

I'Abi presieduta da Antonio Patuelli

danno una cre-

scita di mutui e

prestiti alle fami-

glie del 2,6% que-

st'anno e del

3,20% il prossi-
mo, ma potran-
no essere ribas-
sate con idati del
primo trimestre.
Intanto sono gia
cambiate le de-
stinazioni dei
soldi presi a pre-
stito: secondo il
portale Facile.it, salgono le richieste
per consolidare i debiti (13% nel 2018
contro il 9,5% del 2017) e soprattutto
quelle per pagare le spese mediche,
schizzate dal 3,7%al 5%.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

di Alessandra Puato

Le stime
di crescita
del mercato alla
prova della
recessione. Piul
richieste per

agare le spese
P gmedlchp

Umcredlt’ Banco Bpm Poste Carrefour Banca ||
Costo medio senza polizza 449 euro ' Nome prestito oD |aoloress| Versatlo | Credlon | inNows. | ¢, 0, | presito | Preso
c " i ' Polizza facaltativa 121 234 228 147,37 136 147,50 355,2 no
ostomedioconpoliza § 626 euro Speseistruttoria® 100 50 100 80 51 0 0 50
Rata mensile® 22025 | 161,10 | 22950 | 22358 | 22439 | 22957 | 22167 226,96
Prestito 15 mila euro Taeg 782% | 1115% | 1123% | 959% | 750% | 1019% | 620% 9,44%
. Totale dovuto* 5310' | 5851 5574 5.392 5385 5522 5320 5,484
ok (S m
' Costo totale con polizza 557 1123 6455 5227 685 671 nd
Costo mediosenza polizza  3.846 euro I R s S : : : i
Costo medio con polizza 5.04.3 euro | Banca Intesa | Unicredit Ubi Bnl Poste | Findomestic | Carrefour Banca E
sttt VA e Yo | | o | 2, | e |
Polizza facoltativa 56339 | 1404 1332 | 127838 | 72142 675 1190 nd
Speseistruttoria*® 300 150 225 240 399 0 0 250
Rata mensile® 24637 | 27713 266 25495 | 25577 | 26964 | 25087 256,35
Tacg 631% | 1078% | 910% | 798% | 723% | 941% 6,50% 7.86%
Totale dovuto® 176688 20107 | 19322 | 18430 | 18415 | 1945 | 18062 18711
Costo totale senza polizza H H 3.708° H 4456 H o3
Costo totale con polizza 3658 6. 9?5 5654 5. 296‘ £.1367 5 330 4252 nd
................ Borwle e e g 3 R IR ST IN] .

*senza polizza; 1) importo ﬁnanaato 4,884 euro; 2) lmpelto ﬁnanaato: 14.684 euro; 3) durata minima 36 mesi; ﬁl pnma mta 311,24 eurg; 5) nell'importa
finanziato di 5 mila euro SONo comprese polizza e spese di erogazione; 6) nell II'I'IDOf‘lOdI 15.000 euro finanziato sono comprese polizza e spese di erogazione;

7} la somma finanziata & superiore all'importo del prestito, stima comprensiva del premio poliza

Fonte: elaborazione L'Economia su d

ati et sodietd ]
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| consigll

Occhio alla polizza

E facoltativa,
non va imposta dalla banca
e sesiperde il lavoro,
oincaso di morte,
non ricade sui parenti

Usate il Taeg

Il tasso annuo effettivo globale
& |'unico dato confrontabile
perché che raggruppa
tuttiicosti
{tranne l'assicurazione)

Valutate la rata

Inun'ottica di prudenza
la spesa mensile
non deve superare il 20-30%
del reddito mensile

Confrontate i tassi

Cercate sui siti almeno
3/4ipotesi
di Taeg per ottenere
le migliori condizioni possibil
per il vostro profilo

Attenti ai rinnovi

In caso di rimborso
anticipato del quinto
dello stipendio vanno restituite
al cliente le spese
per la quota residua

7
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.CaASa

Mattone digitale. Secondo il Politecnico di Milano I'Italia € protagonista
con molte nuove realta come Sweetguest, Dove Vivo e ContractDistrict

Cosl start up e big data
innovano I'immobiliare

Adriano Lovera
pplicazioni digitali e
big data sonoal centro
delreal estate: attirano
investimenti e cambia-
no volto al mercato.
L'Italia, perunavolta, &
pienamente nella partita, come testi-
monia l'osservatorio permanente
Proptech Monitor del Politecnico di
Milano, arrivatoacatalogare 43 start
up attive in questo segmento. «I big
dataeglialgoritmichelianalizzano
sono determinanti a vari livelli» ha
detto Stefano Bellintani, docente del
Politecnico trairesponsabilidell'os-
servatorio, nel corsodiunconvegno
susharing economy e proptech orga-
nizzato a Milano dallo studio legale
Nctm. «Se pensiamo alla pianifica-
zione urbana, ormai il concetto di
smart city impone di utilizzare algo-
ritmi e software sofisticati, non pitle
vecchie cartine topografiche. Mentre
in fatto di asset class che catturano
investimenti, trale pit promettentici
sono i data center, dove i dati sono
fisicamente custoditi».

Eppure é proprio nel comparto pitt
tradizionale di tutti, il residenziale,
chel'innovazione riesce ad ampliare
la gamma dei servizi verso tutti gli
attori della filiera, dagli utenti finali
della compravendite a grandi e pic-
coliinvestitori, passando per agenti
e societa di property management.
Solo nell'ultimo anno sono partite tre

nuove iniziative di lending
crowdfunding (Concrete, Trusters,
Rendimento etico). Un franchising
come Tecnocasa, grazie a unarecente
partnership con Whuis e Cerved, sta
dotandoisuoi affiliatidiun tool che
permette in pochi passaggi di misu-
rare l'affidabilita di singoli eimprese,
incrociando dati patrimoniali, finan-
ziari e catastali. E altri operatori, or-
mainon piu startup, grazie ai big data
stanno modificandoillorobusiness.

Un esempio & Sweetguest, che si
occupa di gestione degli apparta-
menti per affitti brevi. «Cisiamoac-
corti che accumuliamo migliaia di
dati interessanti provenienti dagli
immobiliin gestione e dall'interazio-
ne degli utenti con il sito. Una volta
elaborati, possiamo delineare trend
dicrescitaindeterminatisegmentidi
mercato e zone geografiche che ci
permettono di proporre operazioni
interessantia grandi investitori. Con
questo sistema abbiamogiamossola
bellezza di 6o milioni dieuro diinve-
stimenti, su uno stock immeobiliare
cheinizieremo a gestire dal 2020» ha
raccontato Rocco Lomazzi, fondato-
re di Sweetguest. Unodeileader delle
stanze in affitto, Dove Vivo, sta stu-
diandounaapp per tenere in contatto
la suainteracommunity, che va dagli
ospiti ai proprietari degli immobili,
fino agliamministratori dicondomi-
nio. Einfattoditecnologiaapplicata
alla progettazione, Milano contract
district ha da poco sviluppatoil pro-
gettodi micro-living More+Space. In
pratica, offre soluzioni chiaviin ma-
no per gli sviluppatori con cuiallesti-
reappartamentifra3zoesomgeau-

mentarne la superficie vivibile, gra-
zie a soluzioni di arredo avanzate
possibilisolo grazie alla progettazio-
ne Bim. Per fare un esempio, sfrut-
tando pareti mobilie arrediche sitra-
sformano a seconda dell'ora della
giornata,unmonolocaleda3zomqdi
superficie ne offre in realta 38 da
sfruttare. «Il primo esempio concreto
é giain fase direalizzazione, 60 unita
in pieno centro a Milano, in zona
Duomo» ha testimoniato Lorenzo
Pascucci, ideatore di Milano Con-
tractDistrict. «Insomma, ormainon
si commercializzano solo immobili
intesicome involucri, maun insieme
diesperienze e servizi perincontrare
l'esigenza del pubblico» ha sintetiz-
zato Luigi Croce, partner di Nctm.
«C'¢ dasperare cheil legislatore favo-
riscalosviluppo diquesto settorean-
cora caratterizzato da normativeri-
gide o nebulose, se pensiamo ad
esempio chelamorosita dell'inquili-
no éregolatadaunalegge cherisale
al 1978 o che ogni Regione italiana
possa definire diversamente lo stu-
denthousingoregolare inmodoau-
tonomo l'affitto breve».

START UP
ITALIANE

Sono le nuove
imprese censite
dall'Osservatorio
permanente
Proptech Monitor
del Politecnico di
Milano nel settore
immobiliare,
alcune con

grande successo
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LA PAROLA CHIAVE

Proptech

Il termine property technology, o
anchereal estate technology, indica
quell'insieme di societa e servizi del
mercatoimmobiliare edelle
costruzioni, basati sull'usodi
tecnologie innovative. Per Jl|
catturera 4,5 miliardi di dollari di
investimentil'anno, alivello
mondiale, tra2019e2020.
L'osservatorio del Politecnico di
Milano conta43attoriinItalia,89in
Svizzera, 155 in Germania e oltre
200in Gran Bretagnae Spagna.
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GIULIO SAPELLI L'economista: "Il reddito di cittadinanza non basta a rilanciare I'economia
Questo governo non cadra, ma servono piu aiuti fiscali e semplificazioni amministrative'

“(Gili investimenti ripartiranno

solo se verranno usati
1 soldi dello Stato e di Cdp”

INTERVISTA

ROBERTO GIOVANNINI
ROMA

Professor Guido Sapelli, leie
un economisti vicino al M58,
gia candidato premier prima
chelascelta cadesse su Con-
te. Adesso € in pensione, ma
continua a studiare quel che
accade. Quanto ci dobbiamo
preoccupare per la frenata
dell’economia italiana?
«Molto. Sta frenandola Cina,
si é fermatala Germania, sista
fermando 'Europa. Sta arri-
vando una recessione coi fioc-
chi, e sara difficilissimo ri-
prendersi. Lunico modo per
permettere all'ltalia di ripren-
dersi & quello di promuovere
gli investimenti».

In che modo?

«Tra bilancio dello Stato e ri-
sorse in Cassa Depositi e Pre-
stiti ¢i sono 20 miliardi da
spendere. Sipuo attivare una
leva virtuosa, se anche gliim-
prenditori privati ci mettesse-
ro un chip, per far partire una
nuova ondata di investimenti.
Cominciando dalla Tavedalle
altre infrastrutture».

Mai privati ci starebbero?
«Con gli imprenditori ci parlo
Spesso: non ci metteranno un
euro perché temono l'instabi-
lita politica. E anche alcune
scelte di questo governo che
hanno aggravato mali storici:
magistratura fuori controllo,
aumento delle complicazioni
burocratiche come la legge
sulla prescrizione. Peraltro, le
proposte innovative del pro-

fessor Savona per utilizzare
anche lerisorse delle imprese

a partecipazione pubblica so-
no state bloccate. L'unico mo-
do per far ripartire un’econo-
miain deflazione profondain
un quadro di caduta del com-
mercio mondiale sono gli in-
vestimenti. Non la spesa pub-
blica, nonil reddito di cittadi-
nanza, per carita, che si puo
fare, ma € misericordia, non
attiva il moltiplicatore».
Mail governo e arischio, se-
condo lei?

«lodicodino. Questo governo
siregge sulla teoria dei giochi.
I1dilemma del prigioniero, ha
presente?

Ai due partiti non conviene
far saltare I’Esecutivo.
«Esatto. Puo farlo cadere una
pressione esterna, che pero

mi pare che sia stata rintuzza-
ta, come si e visto con la deci-
sione di Fitch di non toccare il
rating. Per fortuna c’é il mini-
stro Tria, che non ha I'aplomb
di Savona, ma si sta compor-
tando da galantuomo, e sa
chenondeve cedere alle pres-
sioni europee. Senno I'ltalia
falafine di Tsipras in Grecia:
viene schiacciata, applica le
misure europee, ed entra in
recessione per sempre. Serve
pero uno scatto di reni dei
corpi intermedi, della bor-
ghesia, che significa il mondo
delle piccole e medie imprese.
E l'industria manifatturiera
che tiene in piedi I'ltalia, an-
che se gli ultimi dati dicono
che anche le nostre “multina-
zionali tascabili” cominciano
a scricchiolare».

E dunque, che bisogna fare?
«Servono aiuti fiscali e misure
di semplificazione ammini-

strativa. Mi stupisce che non
lo capisca il professor Conte,
che ha cominciato la sua car-
riera accademica con il pro-
fessor Alpa, il profeta della
delegificazione. Quiinvece si

aggiungono regole su regole!
Nel governo ci sono i Cinque
Stelle, che sono deindustriali-
sti. C'é un generale della fore-
stale, il ministro del’Ambien-
te, che danneggia il distretto
del petrolio e del gas di Ra-
venna che & un’eccellenza
mondiale... roba damatti! La
Lega sibatte bene, ma glialtri
fanno di tutto per complicare
le cose».

Professore: ammetta che, re-
alisticamente, questo scatto
degliinvestimenti non é mol-
to probabile...

«Temo dino. E anzi, rischiamo
di piegarci alle regole euro-
pee, ed entrare in un sentiero
di declino terribile. Perché
purtroppo il Fiscal Compact,
come ha detto giustamente il
professor Tria, & una misura
prociclica. Se crediamo alle
fandonie europee del mio vec-
chio amico Mario Draghi - che
parla troppo, anziché tacere
come fanno tutti i banchieri
centrali, dicendo cose scienti-
ficamente insostenibili - se
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questi vincono I'Ttalia siavvita, ~simicomeiprofessoriSavona cia, e pernon dar soddisfazione
ed é finita. Bisogna tener du- e Tria. Le competenze vanno acerti politici italiani che stan-

ro, scommettere sugliinvesti- ~ usate, non ostacolate». no all'estero e aspettanola crisi,
menti (naturalmente evitando ~Ce I’ha coni vicepremier Di  sperando di tornare come sal-
difare debito), e fareunabat- Maio e Salvini? vatori della patria». —

taglia seria per rinegoziare il «No, con i Cinque Stelle. E le [ R—

Fiscal Compact. Chenon &in-  pressionidi Bce e Commissio-
toccabile e immodificabile. ne Ue».
Oppure, decadenza». Mentre invece la Lega si sta
Edovesitroverannoi23 mi- muovendo bene...
liardi per disinnescare le «Si.Farebbeancoramegliosesi
clausole di salvaguardia? battesse di pit, oltre che sul-
«Lericordo che Ciampi gover- l'immigrazione e la legittima
nava con gli avanzi di cassa. difesa, adifesa dellaborghesia
Possiamo farlo anche noi ora. manifatturiera e dell'occupa-
Serve perizia tecnica, corag- zione.LaLegadevediventare il
gio, e bisogna non togliere vo-  partito dellanuova borghesia,
ce nel governo a tecnicibravis- ~ cioé le piccole e medie imprese.
Per non fare la fine della Gre-

GIULIO SAPELLI = ; et~
RS @ Il cantiere della Tav a Chiomonte
Non va tolta la voce

nel governo

a tecnici bravissimi
come i professori
Savona e Tria

La Lega dovrebbe
impegnarsi

ancora di pit a difesa
della borghesia

e dell'occupazione
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Campagne e industria
il Made in Italy € una Filiera

n piatto di pasta, condi-
U ta con pomodoro e un fi-

lo d'olio extravergine

d’oliva. Si pud partire
dal ‘primo’ piti semplice della cuci-
na italiana per capire come mai i
coltivatori che producono grano,
pomodoro e olive siano riusciti a
mettersi d’accordo con gli indu-
striali (imprese piccole e grandi
che trasformano gli alimenti e poi
mandano pacchi, scatole, botti-
glie negli scaffali dei negozi e dei
supermercati). Contadini e indu-
striali uniti nella lotta? Sarebbe
esagerato. Ma campagna e indu-
stria cercano comunque un‘allean-
za e lo fanno con Filiera Italia che
vuole “coltivare e produrre eccel-
lenze alimentari”. 11 “coltivare” &
garantito dalla Coldiretti, il “pro-
durre” da piu di 50 aziende (com-
presiigiganti Ferrero, Inalca, Boni-
fiche Ferraresi).

NON E UNA COMMODITY

«Con questa intesa - dice subito
Luigi Scordamaglia, presidente di
Filiera Italia - vogliamo proteggere
erilanciare ’'agroalimentare Made
in Italy. Come? Fino ad oggi ¢ sem-
pre esistita una parte dell'indu-
stria di trasformazione che ha mi-
nimizzato il ruolo della produzio-
ne, trattandola come commodity:
un bene indifferenziato, non im-
porta se prodotto in Italia, in Cana-
daoin Cina, quello che conta e sol-
tanto il prezzo basso». La necessita
diunaalleanza & drammaticamen-
te dimostrata anche in questi gior-
ni con il latte-commodity versato
sulle strade della Sardegna. «La
produzione agricola che ha spesso
visto nell'industria di trasformazio-
ne un soggetto pronto ad approfit-
tare delle condizioni di mercato -
contina Scordamaglia - Con Filiera
[talia questo approccio € definitiva-
mente superato».

Non sono filantropi, quelli della
Filiera (50% produttori, 50% indu-
stria, decisioni da prendere all'una-
nimita). «Il nostro - racconta Luigi

JENNER MELETTI, BOLOGNA

Scordamaglia - € un progetto di bu-
siness. Faccio un esempio. L'alleva-
tore di bovini non in filiera cresce
gli animali per 18 mesi senza sape-
re a chi e a quale prezzo riuscira a
venderli. Se entra in filiera, sa gia
chel’'animale maturo sara compra-
to a un prezzo stabilito, che tiene
conto anche del benessere anima-
le, della giusta alimentazione. L'in-
dustria, avendo la sicurezza di una
produzione nazionale, pud valoriz-
zare I'italianita del prodotto finale,
ottenendo cosi un prezzo piu alto
sul mercato. Questo vale in ogni
settore: la nostra filosofia prevede
di dedicare attenzione ad ogni sin-
golo grammo di prodotto agroali-
mentare. Attenzione e cura appli-
cate pero a milioni di tonnellate».

IL PREZZO DEL GRANO

Torni al piatto simbolo (pasta, olio
e pomodoro) e scopri subito che la
Filiera italiana ¢ una treccia com-
posta da mille altre filiere. «So da
molto tempo - dice Cosimo Rum-
mo, titolare dell’'omonimo pastifi-
cio di Benevento (“Maestri pastai
dal 18467), 100 milioni di fatturato
previsto quest’anno - che se stan-
no bene gli agricoltori, stiamo be-
ne tutti. Il contadino che non gua-
dagna cambia mestiere e noi sia-
mo costretti a importare dall’este-
ro. Per la nostra pasta a lenta lavo-
razione cerchiamo soprattutto la
qualita e siamo disposti a pagarla.
Il grano base in Italia oggi costa
230-240 euro la tonnellata mentre
i nostri fornitori ricevono 280 eu-
ro, con punte pitialte, oltre i 300.11
grano di qualita italiano non basta
e allora cerchiamo le eccellenze
nel mondo, che sono in Arizona e
in Australia. Non é grano commodi-
ty: costa pittdi quelloitaliano. Filie-
ra Italia & importante perché perla
prima volta non ci si confronta so-
lo all’interno delle associazioni di
categoria masi farete con tutti: col-
tivatori, industriali, distribuzione
ed io aggiungerei anche i consuma-
tori. E’ una faccenda di cultura,
non solo business: dobbiamo fare
sapere che mangiare bene vuol di-

re vivere bene e piti a lungo».

«Fare rete - racconta Cosimo
Rummo di Pastificio Rummo - & an-
che costruire solidarieta. Se non ci
si mette assieme, siamo destinati a
spegnerci, di fronte a una globaliz-
zazione che diventa sempre pittag-
gressiva. La Cina compra terre e
produce in Paesi dove il salario va-
ria da 50 a 100 euro al mese. Non
possiamo certo competere con
questi bassi costi. Noi abbiamo
un’alta qualita pero ¢’é ancora biso-
gno di ricerca ed € su questo che
occorre investire. I grani dell’Arizo-
nanon sono certo nati per caso. Ab-
biamo fatto contratti di filiera con
coltivatori della Puglia e delle Mar-
che che ci danno un grano ottimo
ma non ancora nella quantita che
ciserve. E sitorna cosi al primo pro-
blema: bisogna crescere. Ma per
farlo & necessario che, prima di tut-
ti, stiano bene i contadini».

ILPOMODORO

Sulla pasta, il pomodoro. In Italia
se ne producono 4,6 milioni di ton-
nellate, 2 dei quali in Emilia. Quan-
doversate la passata sugli spaghet-
ti, dedicate un pensiero al coltiva-
tore che I'anno scorso ha ricevuto,
per un chilo di pomodoro, centesi-
mi 7,9 (79,95 euro la tonnellata).
«Gianel 1977 - racconta Paolo Volti-
ni, presidente del Consorzio Casa-
lasco del pomodoro, 5,3 milioni di
quintali lavorati, 380 imprese agri-
cole socie, 270 milioni di fatturato
- abbiamo capito che bisognava
mettersiassieme, per fare forza cri-
ticae non presentarsida soli ai can-
celli dell'industria. I nostri soci, ri-
spetto al prezzo interprofessiona-
le fissato ogni anno, ricevono circa
il 20% in pil, e contano in ogni mo-
mento, dalle piantine al raccolto,
sull’assistenza di agronomi specia-
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lizzati. Dal 2000, in tre stabilimen-
ti, prepariamo il prodotto finito in
Co-Packing , per conto terzi, per
grandi industrie italiane e non so-
lo. E dal 2007, con I'acquisizione di
Pomi e De Rica, abbiamo anche i
nostri marchi. Solo cosi, con la no-
stra forza, possiamo aggredire il
mercato e dare reddito ai nostri
coltivatori».

Un filod’olio, prima di mescola-
re. “Quest’anno - dice Pompeo
Farchioni, titolare della Farchioni
Olii di Giano dell’'Umbria, 150 mi-
lioni di fatturato - i prezzi sono al-
ti perché la produzione é stata fal-
cidiata. Un olio di buona qualita,
100% italiano, viene pagato al pro-
duttore 6 euro al chilo, in autobot-
te. Con l'accordo fatto con i nostri
produttori riusciamo a pagare il
5% in pit. Sembra poco ma quan-
do i prezzi sono alti la filiera non
incide tanto. L’accordo ¢ invece
indispensabile negli anni di crisi.
Noi dobbiamo riuscire a stabiliz-
zare un prezzo sui 6,50 euro al chi-
lo, che permette un reddito certo
a chi pianta ulivi e attende per an-
ni la piena produzione. Ma per fa-

I numeri

L'INDUSTRIA ALIMENTARE ITALIANA

re questo non basta lavorare bene,
bisogna farlo sapere. Se non tutti
sanno che il tuo olio ha un quid in
pil,, come fai a vendere a un prez-
70 giusto? Per questo Filiera Italia
€ una grande opportunita. Ci si
mette assieme per garantire che
olio, pasta, carne, birra (io produ-
co anche quella, assieme a vino e
farina di grano tenero) con il sim-
bolo Filiera Italia hanno tutti quel
quid in pit».

LAFRUTTA

Certo, la strada ¢ in forte salita.
Agli agricoltori - secondo una re-
cente denuncia della Coldiretti -
arrivano appena 22 centesimi per
ogni euro di spesa in prodotti
agroalimentari freschi, che scendo-
no addirittura a 2 centesimi nel ca-
so di quelli trasformati, dal pane ai
salumi fino ai formaggi. «Con Filie-
ra Italia - dice Ettore Prandini, pre-
sidente nazionale dell’associazio-
ne - vogliamo raccontare ai consu-
matori dove ogni prodotto nasce e
come viene lavorato. E' una siner-
gia che vuole anche fare conoscere
all’'estero il vero Made in Italy.
Nell'ortofrutta, ad esempio, men-

tre il consumo nel mondo aumen-
ta il nostro export 2018 & calate del
12% (meno 41% le mele, meno 16% il
kiwi, meno 30% le pesche). Serve

un centro unico di direzione per

salvare le nostre quote e conquista-
re nuovi mercati».

Un Made in Italy sempre pil at-
taccato dall'ltalian sounding: scri-
vi“Pastadinonna Ada”, ci metti so-
pra una bandierina tricolore e il
prodotto ha un “suono” italiano.
«0ggi il furto perpetrato dall'Tta-
lian sounding - spiega Scordama-
glia - ha superato la vetta dei 90 mi-
liardi di euro, che incide per il 64%
sull’attuale fatturato del settore
che viaggia sui 140 miliardi. Con-
trastare questo inganno € una prio-
rita: anche per questo abbiamo co-
struito Filiera Italiana».

[2]Una coltivazione

A 10=1
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uninvestimento

Le proteste in Sardegna ne sono la manifestazione evidente: ci vuole una strategia comune per i diversi soggetti
del settore, da coltivatori e allevatori fino alla trasformazione industriale e alla Gdo. E ora nasce un benchmark
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Campi estalle nell'era 4.0
cosi cambia I'Ttalia Verde
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L’AGRICOLTURA IN ITALIA

[ Un'immagine
dellaprima
lavorazione diun
raccolto difragole

VARIAZIONI A VOLUME ..

TOTALE AGRICOLTURA . +1,5%

VINO +14,3%
PIANTE INDUSTRIALI - +7,0%

COLTIVAZIONI CEREALICOLE - +3,5%

FONTE: ISTAT

1

LCONOMA vovivi s senie

Le puntate precedenti
dell'inchiesta sull’agricoltura
del terzo millennio sono uscite
I'Meil18 febbraio scorsi

EURO LA TONNELLATA

Prezzo del grano riconosciuto ai
produttori dellafiliera rispetto ai
240 euro del mercato base

22

CENTESIMI DI EURO

E la quota che arriva ai
coltivatori per ognieuro speso
dalle famiglie in prodotti freschi
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La direttiva 2015/2436/Ue ¢ stata recepita con dlgs approvato in via definitiva il 15/2

Tutela ampia e armonizzata
per i marchi d'impresa

Pagine a cura
p1 AnToNIO CICcCcIA
MESSINA

1 concetto di marchio si

estende a nuovi tipi, ad

esempio quello olfattivo:

viene superato, cosi, il
dato della semplice riprodu-
cibilita grafica; viene varata
una nuova procedura ammi-
nistrativa, alternativa alla via
giudiziaria, per la decadenza
o la dichiarazione di nullita
dei marchi. Sono alcuni delle
novita piu significative del de-
creto legislativo, approvato dal
governo il 14 febbraio 2019 in
via definitiva, che attua la di-
rettiva (Ue) 2015/2436 sul rav-
vicinamento delle legislazioni
degli Stati membri in materia
di marchi d'impresa.

La novella rafforza la tutela
delle denominazioni di origine
e indicazioni geografiche (Dop/
Igp), inserendo 'impedimento
assoluto alla registrazione dei
marchi in conflitto, indipenden-
temente dal settore di apparte-
nenza (vini, bevande spiritose,
prodotti agricoli e alimentari e
cosi via). 11 dlgs prevede par-
ticolari motivi di rifiuto della
registrazione a causa di conflit-
ti con le menzioni tradizionali
protette relative ai vini (Mtv)
e alle specialita tradizionali
garantite (Stg) tutelati dalla
legislazione dell’'Unione. Da
segnalare la protezione raf-
forzata ai marchi che godono
della reputazione in uno sta-
to membro; I'estensione della
possibilita di applicare, anche
in caso di mero transito, la pro-
cedura di sequestro alla fron-
tiera delle merci contraffatte;
I'introduzione del divieto di
svolgere atti preparatori alla
contraffazione.

Abolizione della rappre-
sentazione grafica. E una
delle principali novita. Leffet-
to & la possibilita di accettare
nuovi tipi di marchi, depositati

in formati non previsti in pre-
cedenza dai sistemi nazionali
o regionali. Saranno possibili,
i marchi sonori, di movimento,
multimediali, e gli ologrammi.
Deve trattarsi di rappresenta-
zioni chiare, precise, autonome,
facilmente accessibili, intelle-
gibili durevoli e obiettive.
Potranno costituire oggetto
di registrazione tutti i segni,
purché siano atti a distin-
guere 1 prodotti o i servizi di
un’impresa da quelli di altre
imprese, e ad essere rappre-
sentati nel registro in modo
tale da consentire alle auto-
rita competenti e al pubblico
di determinare precisamente
ed esattamente 'oggetto del-
la protezione conferita al suo
titolare. Di conseguenza, che
la domanda di registrazione
del marchio deve contenere,
anziché la riproduzione del
marchio, la rappresentazione
dello stesso, con le modalita,
e che i prodotti e i servizi per
i quali & chiesta la protezione
devono essere identificati con
chiarezza e precisione suffi-
cienti a consentire alle autorita
competenti e agli operatori eco-
nomici di determinare, esclusi-
vamente su tale base, 'ambito
di protezione richiesta.
Divieto di registrazione
dei segni relativi a deno-
minazioni di origine e in-
dicazioni geografiche. Il
principio inderogabile & I'impe-
dimento assoluto alla registra-
zione come marchio del segno
idoneo a ingannare il pubblico
sulla tipologia di marchio. A cid
si aggiunge il divieto assoluto
alla registrazione di un segno
come marchio nel caso di con-
flitto con la tutela delle Dop
e delle Igp, di conflitto con le
menzioni tradizionali protette
relative ai vini e alle speciali-
ta tradizionali garantite e di
conflitto con le denominazioni

di varieta vegetali europee e
nazionali.

Marchio collettivo. E col-
lettivo il marchio la cui regi-
strazione puo essere ottenuta
«da soggetti che svolgono la
funzione di garantire l'origi-
ne, la natura o la qualita di
determinati prodotti o servi-
zi». La novella interviene a
definire la platea dei legitti-
mati ad ottenere la registra-
zione dei marchi collettivi.
Sono inseriti tra i possibili
richiedenti del marchio col-
lettivo le persone giuridiche
di diritto pubblico e le asso-
ciazioni di categoria di fabbri-
canti, produttori e prestatori
di servizi o commercianti,
escluse le societa (Spa, Sas e
Srl), che svolgono la funzione
di garantire I'origine, la natu-
ra o la qualita di determinati
prodotti o servizi.

Requisito della novita.
Non toglie la novita il mar-
chio anteriore che sia scaduto
da oltre tre anni se si tratta di
un marchio di certificazione.

Onere della prova nelle
azioni di contraffazione.
Si conferma che l'onere di
provare la nullita o la deca-
denza del titolo di proprieta
industriale incombe in ogni
caso su chi impugna il titolo,
ma salvo il caso di decadenza
per non uso. In ogni caso in
cui sia domandata o eccepi-
ta la decadenza per non uso,
spetta al titolare del marchio
la prova dell’uso dello stesso
nei 5 anni precedenti la data
di presentazione dell’azione o
che esistono motivi validi per
il non uso. Questo significa
che non & possibile impedire
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I’'uso di un segno se i diritti
del titolare sono suscettibili
di essere dichiarati decaduti
per non uso al momento in
cui 'azione per contraffazione
viene intentata.

Le novita sui marchi in pillole

Abolizione del requisito della rappresentazione grafica del marchio

Estensione del divieto di registrazione dei segni la cui forma & imposta dalla natura
stessa del prodotto

Divieto di registrazione dei segni relativi alla protezione delle denominazioni di origine
e delle indicazioni geografiche

Modifiche alla disciplina dei soggetti legittimati a richiedere la registrazione di un
marchio collettivo

Introduzione della disciplina dei marchi di certificazione

Modifiche alla disciplina della novita

Decorrenza degli effetti del rinnovo della registrazione e adeguamenti terminologici
Integrazioni alla disciplina dei diritti conferiti dalla registrazione del marchio
Modifiche alle limitazioni del diritto di marchio

Modifiche alla disciplina sull’'uso del marchio

Integrazioni alle cause di nullita del marchio

Modifiche alla ripartizione dell'onere della prova nell’lambito delle azioni giudiziarie
di contraffazione

Modifiche in materia di legittimazione all'azione di nullita e di decadenza
Legittimazione all’azione di contraffazione del licenziatario

Nuove disposizioni in materia di procedura dinnanzi alla Commissione ricorsi
Decorrenza degli effetti dell’affissione delle comunicazioni presso I'Albo dell’'UIBM
Integrazioni alla disciplina di esame tecnico delle domande

Modifiche alla disciplina del deposito dell’istanza di opposizione in viaamministrativa
alla registrazione

Estensione della legittimazione all'opposizione in via amministrativa ad una domanda
di registrazione

Integrazione delle fattispecie di sospensione e estinzione del procedimento di
opposizione

Introduzione della disciplina organica del procedimento amministrativo di decadenza
e nullita

Integrazione dei contenuti del Bollettino Ufficiale dei Marchi d'impresa
Assoggettamento all'imposta di bollo delle domande per le decadenze e le nullita
Modifiche alla disciplina dei diritti di rinnovo

Facolta di convertire il segno in marchio collettivo o in marchio di certificazione

Tutela ampia ¢ armonizzata
per i marchi d'impresa
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PAESE (SOLO) PER VECCHI?
ASCA LA VOGLIA DIMPRESA

Incapaci di crescere per cause diverse da euro e crisi
Uno studio Ibl: in Italia per un’azienda ¢ difficile nascere e persino morire
E intanto andiamo incontro a una nuova recessione a mani nude

ome da copione, I'Europa rallenta e I'Ttalia si ferma. Ep-

pure, non c¢'¢ modo di sottrarre la nostra classe politica

alla disputa, confortevole ma vuota, sui meriti e sui de-
meriti di una austerita di cui, peraltro, in Italia non si sono viste
molte tracce. Non ¢'¢ modo di farle capire che le nostre attuali
difficolta nascono ben prima dell'euro e del fiscal compact e
risalgono almeno a trent’anni fa. Non ¢’ modo di spiegarle che
sarebbe il caso, ogni tanto, di andare oltre la congiuntura (oltre
le fluttuazioni di breve periodo dell'economia) per guardare al-
la evoluzione di medio e lungo periodo del nostro tenore divita
(alla crescita propriamente detta). Non ¢'¢ modo di spingerlaa
porsi le domande che come paese dovremmo in realta porci.
Quali sono davvero le origini del ritardo italiano di questi ulti-
mi decenni? Dov’é finito — se mai ¢'é stato — il «dinamismo»
della nostra economia? Siamo ancora capaci, dati i vincoli pre-
senti, di allocare le risorse — sia che si tratti di capitale, di lavo-
ro o di idee — in maniera efficiente, spostandole in ogni mo-
mento da impieghi meno produttivi aimpieghi piu produttivi?
Insomma, da dove viene il declino?

E pero, per quanto sgradevoli, sono domande che non posso-
no essere aggirate. E che anzi devono essere poste al Paese per-
ché comprenda la serieta della situazione e la gravita del mo-
mento. Ci stiamo avviando a fronteggiare la recessione a mani
nude. Appesantiti da un debito che non accenna a fermarsi,
immersi nell'incertezza che abbiamo seminato a piene mani in
casa e fuori, segnati da un dualismo economico che si appro-
fondisce ogni giorno di piu, avendo dissipato ogni margine di
manovra dal punto di vista della politica economica. Ma anche
marchiati da una incapacita di crescere ormai strutturale di cui
forse dovremmo tornare a parlare. Per farlo, I'Istituto Bruno Le-
oni ha avviato, dal 2016, un ampio progetto di ricerca sul dina-
mismo imprenditoriale italiano di cui sono disponibili oggi i
primissimi risultati (www.dinamismo.brunoleoni.com) rela-
tivi all'ultimo trentennio. Qui ¢i concentriamo su un punto
specifico: la creazione di imprese e la capacita del sistema eco-
nomico di rinnovarsi sostituendo le imprese che hanno ormai
esaurito il loro compito con nuove imprese in grado di cogliere
le opportunita presenti nel mercato domestico e internaziona-
le

(De)crescita zero

Nel corso degli ultimi trent’anni il tasso netto di natalita delle
imprese € passato dal 3% o piu degli ultimi anni 8o all'1% circa
dei primi anni del secolo per poi attestarsi negli ultimi dieci
anni stabilmente intorno o sotto allo zero. Se va bene nascono

tante imprese quante ne muoiono in ogni anno. E quella che si ALy oGt Dk,
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chiama crescita zero. Ma che forse dovremmo chiamare, senza
infingimenti, decrescita: nella gran parte dei comparti produt-
tivi, a far data dal 2008, si assiste a una con-
trazione significativa del numero delle im-
prese. Negli ultimi trent’anni le imprese
manifatturiere si riducono di oltre I'1% al-

I'anno, di quasi il 2,5% a partire dal 2008 (e
senza inversioni di tendenza di qualche ri-
lievo negli ultimi anni). Solo appena meno
pronunciate le tendenze dell'industria del-
le costruzioni o del commercio. E anche i
comparti dei servizi che sembravano cre-
scere negli anni go, hanno invertito la rotta
nell'ultimo decennio senza apprezzabili ri-
pensamenti. E, naturalmente, tassi netti
nulli o negativi di natalita delle imprese
non solo prefigurano minori opportunita
di lavoro in futuro ma soprattutto implicano I'inaridirsi dei ca-
nali di innovazione condizionando i futuri tassi di crescita del-
la produttivita. E la nostra sembra essere anche una decrescita
relativamente solitaria. I tassi netti di natalita in altri Paesi occi-
dentali (dati Ocse) hanno risentito, certamente, della crisi ma
sono tornati a essere negli ultimi anni positivi.

Naturalmente, un tasso netto di natalita nullo o addirittura ne-
gativo pud nascondere significativi livelli di dinamismo di
un'economia: molte imprese che nascono e prendono il posto
di molte imprese che muoiono. Quella che solitamente chia-
miamo «la distruzione creatrice». O, viceversa, possono na-
scondere la stasi, 'immobilismo. Il caso italiano sembrerebbe
appartenere pil alla seconda che alla prima tipologia. E in mi-
sura crescente. Il tasso lordo di turnover (ovvero la somma dei
tassi di natalita e mortalita delle imprese) non solo presenta
valori ridotti nella comparazione internazionale, ma decre-
scenti nel tempo per molti settori. Tanto I'industria che i servizi
passano da oltre il 12% circa nel ventennio precedente alla crisi
ameno dell'11% circa nel decennio successivo.

E, delresto, perché mai tutto questo non dovrebbe accadere in

un Paese che fa dell'immobilita un valore, che tassa con chirur-
gica precisione tutto cid che simuove e quando si muove (che si
tratti di esseri animati o inanimati, non importa), che avvolge

L'Europa

Un trend preoccupante
Il tasso di turnover netto delle imprese per settori, 1988-2017 (%)

ogni iniziativa nell'ovatta della burocrazia fino a sfibrarla, che
considera il rischio come qualcosa da evitare sempre e comun-
que, che alla competizione preferisce la assai piul tranquilliz-
zante collusione, che continua a pensare che laricchezza sia lo
«sterco del diavolo»? A noila distruzione creatrice proprio non
piace. E se piace, piace sempre meno (come ha gia notato Dario
Di Vico sulle colonne del Corriere della Sera del 2 dicembre).

Qualche settimana fa il Consiglio dei ministri ha approvato, in
via definitiva, il Codice della crisi di impresa e dell'insolvenza.
Una riforma dalla lunga gestazione e attesa da tanto. L'occasio-
ne, si pensava, per sancire un principio di buon senso: il falli-
mento fa parte delle vicende umane e solo chi non prova a fare

non si espone al rischio di fallire. Abbiamo
imboccato, con decisione, una strada di-
versa: quella della abolizione (anche termi-
nologica) del fallimento. Quella della «dia-
gnosi precoce» sullo stato di difficolta del-
le aziende. Senza riflettere sul fatto che
quella «diagnosi precoce» finira, in non
pochi casi, per inibire I'elemento distintivo
dell’attivita di impresa: il rischio, la scelta
diandare avanti anche quando tutto ci con-
siglia di fermarci, la capacita di vedere
quello che altri non vedono. Difficile non
domandarsi quante delle startup della Sili-
con Valley sopravviverebbero in un simjle
contesto normativo.

Insomma, il nostro é un Paese in cui é difficile nascere e
difficile morire. E lecito solo invecchiare (se all'uopo d
mente autorizzati e con la dovuta gradualita). Che cogapoi cij

bisognerebbe rivolgere ai nostri statisti.

di Nicola Rossi
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| titoli favoriti dai «xnuovi Pir»

«pirizzabili». Sono le societa che

potrebbero presto entrare a fare
parte del portafoglio dei Pir, ovvero i
piani di investimento agevolati fiscal-
mente e destinati ai risparmiatori
«pazienti», uno dei casi di maggior
successo dell'industria finanziaria de-
gli ultimi anni.

Da zero a oltre 20 miliardi di euro di
patrimonio gestito in poco piti di 2 an-
ni, i Pir sono corteggiatissimi dalle so-
cieta quotate che bussano alla loro
porta per cercare di intercettare i capi-
tali a loro disposizione. Ma la vera no-
vita & che da 2019 i ruoli si ribaltano:
saranno i fondi Pir ed essere obbligati
e investire sulle societa quotate in
Piazza Affari. In particolare le Pmi, se-
condo la definizione raccomandata
dall’'Unione europea, quotate sui mer-
cati non regolamentati che nel nostro
Paese si traduce in Aim Italia.

Una pattuglia di quasi 8o titoli, su ol-
tre 100 che popolano il listino delle so-
cieta ad alta crescita, che Websim.itha
scovato basandosi sui requisiti stabili-
ti dalla legge e consultando gli ultimi
bilanci annuali disponibili. La lista
delle societa target é riportata nella ta-

I n Piazza affari sara caccia ai titoli

bella a fianco. L'analisi € stata condot-
ta su tutti i titoli appartenenti ad Aim
Italia ma con focus su quelle a maggio-
re capitalizzazione.

llnodo

«La nostra analisi — commenta Mau-
ro Vicini direttore di Websim — non
puo essere considerata esaustiva dal
momento che mancano ancora i de-
creti attuativi e con 'approvazione del
bilancio 2018, alcune societa potreb-
bero perdere i requisiti mentre altre
raggiungerli, ma si fratta comunque
della fotografia che hanno sotto gli oc-
chi i gestori dei fondi Pir, ovvero colo-
ro che dovranno, a breve, aprire il por-
tafoglio per fare spazio a queste socie-
ta». La pattuglia é alquanto eteroge-
nea e spazia dal settore farmaceutico,
passando a quello dei nuovi media si-
no alle telecomunicazioni.

Il primo posto della lista, per capita-
lizzazione, é occupato da Bio-On, so-

cieta attiva nella produzione di biopla-
stiche da sottoprodottiagricoli, che ha
fattoil proprio ingresso in Piazza Affa-
ri nell'ottobre del 2014. Nel corso degli
ultimi 4 anni il titolo ha percorso mol-
ta strada decuplicando il proprio valo-
re in Borsa e aumentando in maniera
significativa i propri risultati di bilan-
cio. Secondo Banca Finnat, che sul ti-
tolo ha una raccomandazione Buy,

con un target di 86 euro, la societa
chiudera il 2018 con un valore della
produzione di quasi 40 milioni di euro
rispetto ai 12 della fine del 2017. Atteso
in forte crescita anche l'utile netto che
dovrebbe salire a quasi 12 milioni ri-
spettoipoco menodisdiunanno pri-
ma. Gli analisti stimano, tra il 2018 e il
2022, unacrescitamedia annua del va-
lore della produzione dell’87% mentre
i profitti dovrebbero quasi decuplica-
re passando da 12 a 112 milioni di euro.
Uno scenario che poggia anche suun
flusso di notizie positivo: il gruppo lo
scorso novembre ha siglato un accor-
do strategico con Unilever in merito
allo sviluppo, produzione e commer-
cializzazione di prodotti per l'igiene
personale e la bellezza.

11 settore della chimica e della cura
della persona occupa anche gli altri

due gradini del podio con Fine Foods
Pharmaceuticals e PharmaNutra.

La prima é la principale azienda indi-
pendente in Italia nel settore dello svi-
luppo e della produzione in conto ter-
zidiprodotti orali e solidi destinate al-
I'industria farmaceutica e nutraceuti-
ca. Una realta che nel 2018 ha chiuso
T'esercizio con un fatturato di poco in-
feriore ai 130 milioni di euro, in cresci-
ta dell'8% su base annua.

Evoluzioni

I dati non sono ancora quelli ufficiali
ma la stima di Banca Imi, che sul titolo
ha una raccomandazione Add (ag-
giungere, ndr) € un prezzo obiettivo di
10,9 euro. Gli analisti della banca d’af-
fari del gruppo Intesa giudicano posi-
tivamente il titolo mettendo pero in
evidenza una serie di aspetti chiave: «i
rischi legati all'effettiva realizzazione
del programma di crescita per linee

esterne, i potenziali cambi legislativi
nel settore diappartenenza e icambia-
menti dei gusti dei consumatori».

Tra i titoli messi in evidenza dall'ana-
lisi di Websim.it ci sono due societa
che potrebbero presto lasciare il listi-
no: Smre e Plt. Su entrambe i titoli &
statalanciata un'opa, ovvero un'offerta
d’acquisto tutt’ora in corso.

Anche Wiit, potrebbe invece lasciate
I'Aim Italia ma per approdare nel bla-
sonato segmento Star. Lo ha deciso a
meta novembre il consiglio di ammi-
nistrazione del gruppo attivo nel mer-
cato dei servizi cloud computing, con
l'obiettivo di ampliare la visibilita e la
platea di possibili investitori. Nel frat-
tempo il bilancio si é chiuso con ricavi
pari a 25,2 milioni di euro, in crescita
del 29% rispetto al 2017 mentre I'utile
netto si é attestato a 3,5 milioni di eu-
1o, +11,5% Su base annua. «I risultati —
commenta Vicini - sono stati positivie
leggermente sopra le nostre attese,
conuna crescita organicarobusta che,
nonostante I'indebolimento a livello
macroeconomico, é stata molto buo-
na anche nell'ultima parte dell'anno.
Per quanto riguarda il 2019, riteniamo
positive le indicazioni fornite dal ma-
nagement, fiducioso di raggiungere le
stime di consenso degli analisti». Sul
titolo gli analisti di Websim hanno
una raccomandazione molto interes-
sante con un target di 60 euro. Un po-
tenziale di rialzo del 30% che si an-
drebbe ad aggiungere al +29% messo a
segno da inizio anno, posizionando
Wiit ai vertici dell’Aim Italia e in asso-
luto a Piazza Affari.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

di Adriano Barri

Dal settore
farmaceutico
ai nuovi media
alle telecom:

L'indagine di Websim: le societa quotate all’Aim che potrebbero entrare nel mirino dei gestori

una pattuglia
diversificata
in cui spaziare
per trovare
| campioncini
della crescita
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«Avanti con infrastrutture e innovazione
Ma ora serve un piano di Edilizia 4.0» ,

Stefano Barrese, responsabile della Banca dei territori di Intesa
Sanpaolo: «Nel 2018 abbiamo erogato circa 18 miliardi di crediti
a medio lungo termine alle pmi. Circa due miliardi hanno finanziato

I'innovazione 4.0». Grazie ai nuovi contenuti tecnologici,

«la manifattura resta ben posizionata per una possibile ripresa»

Davide Nitrosi
MILANO
I VUOLE una buona dose di fi-
ducia per investire 50 miliardi
nell’economia italiana e preve-
derne 150 in tre anni, ma per banca
Intesa Sanpaolo la scelta di iniettare
carburante nel sistema paese non &
la vocazione di un buon samaritano.
Nasce dalla constatazione che oggi
nNessuno pud sopravvivere se non
marcia. E che aziende, Stato, banche
e cittadini sono un ecosisterna: fun-
ziona e cresce solo insieme.
Stefano Barrese, il responsabile della
Banca dei Territori di Intesa Sanpao-
lo, possiede un osservatorio privile-
giato per intravvedere questa verita.
Territori significa operare con azien-
de che fatturano fino a 350 milioni e
che rappresentano la colonna verte-
brale dell’economia italiana: sono il
50 % dell’export e danno lavoro a
una grande fetta dell'Italia. Ma quan-
do il Paese va in recessione e crolla la
gr(;duzione industriale, che succe-
e
Barrese, di fronte agli ultimi
dati preoccupanti dovrete mo-
dificare i vostri piani?
«Non si cambia, continua piuttosto
la nostra azione di supporto alle pmi
per accelerare percorsi di crescita
funzionali all'internazionalizzazio-
ne e al rinnovamento nei processi
produttivi».
Tradotta in numeri?
«Nel 2018 Intesa Sanpaolo ha eroga-
to circa 18 miliardi di crediti a me-
dio lungo termine alle pmi. Circa
due miliardi hanno finanziato 'in-
novazione 4.0, ovvero investimenti
con un importante contenuto tecno-
logicon.
Pero la crisi degli anni scorsi
ha lasciato un’economia sfini-

ta.
«Con un pil crollato del 10% dopo il
2008 la manifattura italiana si & dife-
sa bene e oggi & tra le prime cinque
al mondo. Attualmente sta subendo
la frenata del commercio internazio-
nale dovuto alle tensioni Usa-Cina.
Ma la nostra manifattura resta ben
posizionata in vista di una possibile
ripresan.

Ma non basta per giustificare

un pil cosi in affanno.
«Il settore delle costruzioni & basila-

re per la nostra economia. Sarebbe
opportuna un’accelerazione delle po-
litiche a supporto di questo settore
dove negli ultimi anni & mancata
una strategia di sviluppo».

Che cosa si dovrebbe fare?
«Industria 4.0 ha consentito il forte
recupero della manifattura tra il
2015 e il 2017. Ora si pud pensare a
un’Edilizia 4.0 per sviluppare costru-
zioni e infrastrutture, anche nel pub-
b_lioo. Efficientamento energetico,
rinnovamento, messa in sicurez-
Za..»n.

Anche edilizia pubblica?

«Una dpane importante del patrimo-
nio edilizio nazionale ha bisogno di
essere ristrutturato e necessita di in-
terventi legati alla messa in sicurez-
Zan.

Vale anche per le infrastruttu-
re?

«Certo, occorrono investimenti in in-
frastrutture utili al paese. Una parte
importante dei 150 miliardi del gap
di investimenti che in 10 anni abbia-
mo accumulato rispetto alla Germa-
nia ¢ riconducibile a infrastrutture e
edilizia. Se questi settori ripartisse-
1o, ne trarrebbe beneficio I'intero si-
stema economico in termini di cre-
scita e posti di lavoron.

Sarebbe solo una spinta al

mercato interno pero.
«Una volta portati a termine, gli in-
terventi sull'edilizia o le infrastruttu-
re attraggono anche investitori este-
ri. E’ un mercato che si apre all’ester-
no».

ngsn serve per crescere quin-

1

«Il paese cresce se le imprese investo-
no e se si rilanciano le infrastrutture.
Dobbiamo inoltre puntare sull’'inno-
vazione tecnologica, sull’istruzione
e sulla formazione».

Ottimista?
«I1 Paese ha fondamentali solidi, ma
occorre rilanciare la crescita. E qui
anche Intesa Sanpaolo puo giocare
un ruolo importante».

In che modo?
«Oltre al credito a medio lungo ter-
mine, elemento di supporto fonda-
mentale, abbiamo creato strutture
dedicate al rafforzamento patrimo-
niale delle imprese. Nel 2018 abbia-
mo costituito una banca di investi-

mento per le pmi, un’unita sinergica
tra Mediocredito Italiano e Banca
Imi. In un anno difficile, abbiamo
fatto oltre 20 operazioni di rafforza-
mento del capitale e oltre 100 di fi-
nanza strutturata, in gran parte tese
:it finanziare la crescita dimensiona-
en.
Le pmi hanno bisogno anche
di sostegno per operare
all’estero
«In marzo lanciamo i desk speciali-
stici per pmi nelle nostre filia-
li estere, con operatori dedi-
cati, nei principali hub di
Shanl:jghai, rancoforte,
Londra e New York».
Che ne pensa dello
strumento dei Pir, i
piani individuali di ri-
sparmio, pensati per
nanziare le pmi
con il risparmio dei
privati? Oggi sono
di fatto congelati in
attesa di chiarimen-
ti normativi.
«Si pud perd continua-
re ad accumulare nei
piani esistenti, in atte-
sa dei chiarimenti nor-
mativi. Eurizon Capi-
tal ha comunque lan-
ciato il primo Eltif che
consente di investire
nelle pmi attraverso

strumenti a minor
contenuto di liquidi-
tan,

Ma comessi trasfe-

riscono le risorse

raccolte alle pmi?
«Il tema & sviluppare
il mercato. I pir hanno
dimostrato di poter
raccogliere risparmio
per veicolarlo sul sotto-
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«[l settore
delle
costruzioni

¢ hasilare
per la nostra
economia,
Sarebbe
opportuna
un’accelerazio-
ne delle
politiche

a supporto

di questo
settore

dove negli
ultimi anni

& mancata
una strategia
di sviluppo»

STEFANO

BARRESE
Intesa Sanpaolo I

stante  rappresentato

dalle pmi quotate. Ma

il mercato dei titoli quo-

tati delle pmi & relativa-

mente giovane. Esiste an-

che un tema culturale, da-

to dalla resistenza dialcuni
imprenditori di aprirsi al
mercato dei capitali. E’ una

delle grandi sfide delle pmi
italiane. Dopo Industria 4.0 e
Edilizia 4.0 lanciare Capitale 4.0
potrebbe spingere gli imprendito-
ri ad ammodernare anche i modelli

LA BANCA
DEI
TERRITORI

Gestisce
I'attivita
domestica

di Intesa
Sanpaolo con
3.583 filiali
per115
milioni

di clienti, 301
filiali (incluso
Mediocredito
ltaliano) per
285.000 Pmi
e 84 sportelli
di Banca
Prossima

di crescita patrimoniale, aprendosi
anche ad investitori terzi italiani ed
estern».
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In arrivo dal Fisco,_ ®
1,8 milioni

di segnalazioni

ai contribuenti

Contrasto al sommerso. Parte la campagna 2019
di segnalazioni sulle anomalie riscontrate
ra redditi dichiarati e dati risultanti al’Anagrafe

pndoni. Per molti contribuenti
oii rilevati dalle Entrate

di Rosanna Acler! ristiano Dell'Oste ¢ Glovannd Parente a ps
con analisi di Salvatore Padula ¢ Dario Deotto
¢ un intervento di Massimo Miani

Contrasto al sommerso

Al via la campagna 2019 di segnalazioni sulle anomalie
tra redditi dichiarati e dati in Anagrafe: I'obiettivo

e raggiungere gli 1,78 milioni di invii entro fine anno
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La doppia partita
del Fisco tra «pace»
e alert preventivi

Cristiano Dell’Oste
Giovanni Parente

artita doppia. Negli stessi giorni in cui
dovranno decidere se sfruttarelachance
della pace fiscale, molte famiglie, profes-
sionisti e imprese riceveranno dal Fisco
1,78 milioni di lettere perla compliance.
Comunicazioni a cui il Piano delle per-
formance 2019-21dell’agenzia delle Entratericolle-
ga un recupero di gettito di 1,5 miliardi di euro.

Passate dalle 395mila del 2015 agli 1,89 milioni
dell’anno scorso (dato preconsuntivo), le lettere per
la compliance sono il simbolo delia campagna peril
“fisco amico” lanciata dal Governo Renzi. Di fatto,
puntano a evidenziare le anomalie tra cid cheicon-
tribuenti hanno dichiarato e quanto risuita dalle
banche dati dell’Agenzia, sollecitandoli a mettersi
in regola con uno sconto sulle sanzioni, tramite
listituto ravvedimento operoso.

Dalla cedolare seccaall’lva
Il provvedimento del direttore delle Entrate del 15
febbraio scorso indicale tipologie di proventi su cui
si concentrera la prima tornata di comunicazioni.
Redditi di fabbricati, compresi quelli soggetti alla
cedolare secca. Redditi da partecipazione in societa
di persone e Srl abase ristretta. Assegni periodici,
come quellial coniuge. Redditidalavoro dipenden-
te. Pensiamo ad esempio al caso di un lavoratore che
haricevuto due Certificazioni uniche (Cu) enon ha
presentato la dichiarazione dei redditi.
L’esperienza degli ultimi anni, pero, insegna che
ungrannumero dilettere per lacomplianceriguare-
ra I'lva. Tributo che ha raccolto poco pit del 50%
delle segnalazioniinviate nel 2017, per esempio. E
rispetto al quale le Entrate contano di far tesoro dei
datiraccolti conla fattura elettronica, a partire dai

La doppia partita
del Fisco tra «pace»
calert preventivi
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228 milioni di file Xml trasmessi al Sistema diinter-
scambio da 2,3 milioni di titolari di partita Iva in
occasione della liquidazione del 18 febbraio.

Le decisioni del 30 aprile e 31 maggio

Le lettere perla compliance non sono atti impositivi
in senso tecnico e non sono impugnabili in modo
autonomo. Il sito delle Entrate ricorda che chi ne
riceveuna “infondata” deve inviare al Fisco «even-
tuali elementi e documentidi cuil’Agenzianonera
aconoscenza». In questi termini, le lettere non han-
no nullaa che fare con la pace fiscale, che nelle sue
variearticolazioniriguarda processiverbalidicon-
testazione (Pvc), avvisi di accertamento, liti pen-
denti, cartelle esattoriali.

Eppure, le due campagne - compliance e pace fi-
scale - finiscono per intrecciarsi, almeno in parte.
Riguardano gli stessicontribuenti. Vanno finanzia-
te dagli stessi portafogli, gia espostiai primi effetti
dellarecessione economica. Hanno un calendario
sovrapposto, con le date chiave del 30 aprile (istanze
dirottamazione-ter) e del 31 maggio (liti pendenti,

Glistrumentidicontrasto all’evasione fiscale messi
incampodiquest’annodal Fiscoderivanoin parte
daistituti lanciati alla fine della scorsa legislatura
e confermatidall’attuale Governo, come la fattura
elettronica, cui & stato anzi aggiunto I'invio automa-
tico dei corrispettivi (per i grandi contribuenti dal
prossimo 1° luglio e per tutti dal 2020). Mentre, per
unaltro verso, vengono riproposti istituti gia utiliz-
zati neglianni scorsi, dalla definizione delle liti pen-
denti allarottamazione delle cartelle, arrivata alla
terza edizione in due anni.

E ¢’é gia chi scommette suun’estensione della
rottamazione ai carichi affidati nel 2018 (ora si
fermaal 31 dicembre 2017). O suunampliamento
alle imprese del saldo e stralcio - misura che preve-
de uno sconto anche sull'imposta, oltre che sulle
sanzioni - sulla falsariga di quanto auspicato nei
giorni scorsi dal vicepremier, Matteo Salvini. Di
sicuro, nei prossimi 100 giorni si potra capire se
I’attesa per altre sanatorie avra frenato 'appeal di
quelle in corso.

errori formali, Pvc e violazioni doganali). Ma seguo- e onti
no, paradossalmente, logiche opposte: sele lettere lascelta
perla complianceinvitanocittadini e impresearav- z:::itorie
vedersi prima che sia troppo tardi, la pace fiscale - siintreccia
al contrario - sembra riaffermare che non & mai g‘l’;;':;‘)"’e
troppo tardi per riconciliarsi con le pretese del Fisco. deglierrori
segnalati
. dalle

L’attesa per nuove sanatorie Entrate

Il portale Giovedi

In edicola
?ODdODO 24 la Guida facile
e online

CONDONO

24

o «Condono24» éil

nuovo sistema di
aggiornamento

continuo che guida

professionisti e

imprese attraverso

[T

o Conll Sole 24 Ore,
giovedisara in
edicola la Guida
facile alle sanatorie
della «pace fiscale».
Uninserto che
contiene anche le
risposte degli esperti
ai quesiti inviati dai
lettori al Forum di

la stagione di Telefisco 2019 e che
. pr . affronta le diverse

sanatorie fiscali. definizioni

Accanto alle agevolate, dai Pvc

. . alle liti pendenti,

«Notizie del fino alla

giornow, le sezioni rottamazione-ter

dedicate ad analisi e

approfondimenti.

Ma spazio anche a

schede operative e ai

tool per calcolare la

convenienza delle

diverse sanatorie

www.condonoz4.com

Pes0:1-30%,2-38%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



107-111- 080

)
CONFINDUSTRIA

Sezione:ECONOMIA E FINANZA

Edizione del:25/02/19
Estratto da pag.:1-2
Foglio:4/4

INUMERI E L'AGENDA

IL BILANCIO
DELLA COMPLIANCE

1 destinatari delle lettere...

1.460.651

702.516
495.188

2015 | 2016 | 2017

Mancata presentazione dichiarazione
dei redditi in presenza di doppia Cu

220.000 | 156.032 | 137.333

Iva trimestrale

| 586.000

Iva tardiva, omessa o incompleta

64.710 | 60.478 | 236.213

Incrocio con i sostituti d'imposta

6.852 | 274.064 | 295.893

Rilievi su verbali di constatazione

= | 32102 | =

Incrocio dati delle fatture

13.626 | 19.840 | 58212

Anomalie studi di settore

190.000 | 160.000 | 147.000

Irisultatoin termini direcupero

inmilioni di euro
1.300
500
300
2015 | 2016 | 2017

LE PRINCIPALI SCADENZE
Il calendario della pace fiscale per il 2019

ROTTAMAZIONEBIS SALDO ESTRALCIO  VIOLAZIONI
DOGANALI

ROTTAMAZIONE TER pvC

ROTT TER
ROTTAMAZIONE CHIUSURALITI DEIRIPESCATIAL
TER DEIRIPESCATI  TRIBUTARIE SALDO E STRALCIO

Qumta rata
FEBBRAIO

Terza rata dei “ripescati”

Domanda

Primo o unico versamento
Versamen

Comunicazione dell'agente
dellaRiscossione

MAGGIO

LUGLIO
Slitta dal 30/6
ano ounico versamento
LUGLIO
Seconda rata
SETTEMBRE
slitta dal 31/8

: ; : | Comunicazione della Riscossione

Comunicazione di dmlego

OTTOBRE

Seconda rata
SSCTC I YSS Ml ter primo o unico pagamento

Terzarata

Fonte: elaborazione su dati agenzia delle Entrate

ROTTAMAZIONE BIS
28 febbraio
Terzarata

Scade la terza e ultima
rata per chi ha aderito alla
riapertura

della rottamazione
pericarichi affidati
all'agente dal 2000
al2016

ROTTAMAZIONE TER
30 aprile

Il contribuente deve

fare domanda per
larottamazione-ter per
icarichiaffidati dal 2000
al 2017, Entro oggi pud
anche integrare la
domanda gia presentata

28 febbraio
Quinta rata

Scade laquintae ultima

rata per i carichi affidati
dal 1° gennaio al 30
settembre 2017. Resta
fermo l'eventuale
“passaggio”alla
rottamazione-ter

01 luglio

Lagente della
Riscossione comunica
achi ha fatto istanza

le somme dovute

e i dettagli delle singole
rate (importo e data
discadenza)

ROTTAMAZIONE TER DEI RIPESCATI
31 luglio
Primo o unico

30 aprile
Domanda

Pubd fare istanza

di rottamazione-ter
anche chi non ha versato
le rate dovute perla
rottamazione-bis entro

il 7 dicembre 2018

CHIUSURA PVC
31 maggio
Domanda

Il contribuente deve
presentare ladichiarazione
(o pit dichiarazioni) con
le modalita stabilite

peril periodo diimposta
oggetto delladefinizione
agevolata

SALDOESTRALCIO
30 aprile
Domanda

Termine perleistanze
di saldo e stralcio che
permette alle persone
fisiche con Isee fino
a2omila euro di pagare
dal 16 al 35% del dovuto

02 dicembre

Primo o unico
versamento

Scade oggi il termine
peril versamento

del dovuto o dellaprima
rata (parial 35%

del dovuto) per il saldo
e stralcio; in totale
sipagain 5 rate

versamento

Iripescati alla
rottamazione-ter devono
versare il dovuto in unica
soluzione entro oggi o in
un massimo

didieci rate di pari
importo

Primo o unico

versamento

Ladefinizione del Pve
si perfeziona con
la presentazione

28 febbraio
Terzarata
dei “ripescati”

Scade laterza e ultima
rataper chi non era stato
ammesso alla prima
rottamazione

per arretrati non pagati
ed era stato ripescato alla
versione bis

31 luglio
Primo o unico

versamento

La rottamazione-ter

si esegue versando
integralmente le somme
dovute, in unica soluzione
entro

il31lugliooin
unmassimo di 18 rate

02 dicembre
Seconda rata

Scade oggi laseconda
rataper chi e stato
ripescato alla
rottamazione-ter in virtli
del DI semplificazioni
ehachiesto

la rateazione

02 settembre
Seconda rata

llversamento
delle somme pudessere
effettuata in unica

RIPESCATIALLO STRALCIO
02 dicembre

Primo o unico
versamento

Paga oggiil dovuto
(o la prima rata del 30%)
chi non sieramesso
inregola con gli arretrati
entro il 7 dicembre 2018 ¢
viene ripescato al saldoe
stralcio

02 dicembre
Secondarata

Scade la seconda rata,
diammontare pari al 10%
del dovuto, come

la prima. Il residuo viene
divisoin parti uguali tra le
16 rate restanti (con
interessi al 2% annuo)

VIOLAZIONIDOGANALI
31 maggio
Versamento.

unico.

La definizione per

le violazioni doganali

si perfeziona con
ladichiarazione e

il versamento in Dogana,
inunica soluzione, entro il
31 maggio

02 dicembre
Terzarata

Ieontribuenti, che hanno
scelto di pagare in modo
rateale le somme dovute

eil versamento
della prima rata
o dituttoildovuto

31 ottobre

Comunicazione
della Riscossione

L'agente della
Riscossione comunicaai
debitori che hanno fatto
istanza l'ammontare
complessivo delle somme
dovute (e delle singole
rate)

CHIUSURA LITI TRIBUTARIE
31 maggio

Domandae primo
© unico versamento

Ladefinizione della lite
pendente si perfeziona
con il pagamento del
dovuto o della prima rata
e conlapresentazione
delladomanda entro
il31maggio 2019

fing
trimestrali di pari importo
(pilinteressi legali)

31 ottobre

Comunicazione
di diniego

L'agente della
Riscossione comunica
I'eventuale mancanza
dei requisiti, in termini
di grave difficolta
economica o debiti

02 settembre
Secondarata

| contribuenti che hanno

scelto dipagare arate

le somme dovute

per la chiusura della lite
(perchéil dovuto supera
mille euro) pagano

la seconda rata

perla

dei processi verbali,
devono pagare la terza
rata

02 dicembre
Diniego ritornoalla

rottamazione ter primo
0 unico pagamento

In caso di diniego

del saldo e stralcio, chi ha
debiti rottamabili
éautomaticamente
inserito nella
rottamazione-ter, con
possibilitadi rateazione

02 dicembre
Terzarata

Va versata la terza rata
della definizione delle liti
pendenti per
icontribuenti che hanno
rateizzato gli importi
dovuti

Pes0:1-30%,2-38%
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Terza eta. Accanto alla nuda proprieta e al prestito vitalizio si diffondono i contratti
di mantenimento, in cui il bene viene ceduto in cambio di assistenza fisica e morale

[La casa di famiglia diventa

la risorsa della vecchiaia

Emiliano Sgambato

a casa € un patrimonio

che si rivela sempre pil

utile peraffrontarele ne-

cessita economiche o di

accudimento che posso-

no sorgere invecchiando.
Gli strumenti che permettono di
monetizzarne il valore possonoas-
sumere diverse forme, masonori-
conducibili alla cessione dell’im-
mobile in cambio diunarenditain
denaro, alla vendita della nuda pro-
prieta e al prestito vitalizio ipoteca-
rio (vedi scheda a lato).

Una strada alternativa che non
prevede passaggi di denaro é il co-
siddetto contratto di mantenimento:
in questocasolacessione della casa
avviene in cambiodell'impegnodel-
lacontroparte afornire un sostegno
in terminidiaccudimento fisicoe/o
morale della persona che rinunciaal-
la proprieta. «Si tratta di un contratto
atipico madel tutto legittimo secon-
formeaiprincipi generalidel Codice
civile - commenta Pierluisa Cabid-
du, consigliere nazionale del Nota-
riato — e che sta aumentando la sua
diffusione, soprattutto inalcune aree
del Mezzogiorno». Nell’accordo va
stabilito con la massima precisione
quali siano le esigenze di manteni-
mento eiltenore divitada garantire,
ad esempio in termini di cura della
persona e della casa, odi preparazio-
ne dei pasti. «Ma a volte le persone

anziane richiedonosoloun supporto
in termini di assistenza morale,
compagnia o convivenzar, precisail
notaio Cabiddu, che si &€ occupata
della stesura della Guida “La terza
eta, strumenti patrimoniali, oppor-
tunita e tutele” in collaborazioni con
14 Associazioni dei consumatori.

Perché I'accordo sia valido deve
essere aleatorio, deve essere cioe in-
certoesconosciutol’eventuale van-
taggio o svantaggio per le parti al
momentodellafirma: da unlato de-
ve essere indeterminabile lasperan-
za di vita del “vitaliziato”, dall’altra
I’entita delle prestazioni di cui potra
avere effettivamente bisogno. «Se
non c'é alea - spiega Cabiddu - il
contrattoé nullo, e allamorte del ce-
dente, ad esempio, la casa potrebbe
rientrare nel calcolo dellalegittiman.
Cioela partedi ereditariservataper
legge ai parenti pit prossimi. Non é
raro, tra l'altro, che questo tipo di
contratto sia stretto tra consangui-
nei,ad esempio traungenitore e uno
dei figli che se ne prende (piu1) cura:
in questo caso € importante dimo-
strare con chiarezzacomeil suppor-
tofisicoo morale siaa carico soprat-
tutto o solo dell’erede beneficiario,
per evitarerivalse da parte deglialtri
“legittimari”.

Perchéil contratto siavalido, deve
anche esserci proporzionetrale pre-
stazionigarantite e il valore dell'im-
mobile. «Se pero, come ingenereac-
cade, il cedente si € riservato 'usu-
frutto — precisa Cabiddu - il valore di
questo va sottratto da quello della
piena proprieta, tenendo conto che
I'usufrutto diminuisce di valore al

crescere dell'eta del cedente. Per
questi motivi, aleatorieta e corri-
spondenzatravalore del bene e pre-
stazioni erogate, non si puoricorrere
aquesticontratti quando sié troppo
inla con gli anni».

Se si preferisce ottenere liquidita
immediata e inun'unica soluzione,
si puo invece ricorrere alla vendita
dellanuda proprieta, che permette di
continuare avivere perilrestodella
vita nella “propria” casa (di cui si
mantiene 'usufrutto o lariserva di
abitazione). Meno diffuso, nono-
stante lariforma del 2015, € il prestito
vitalizio ipotecario, cioé la possibilita
diottenere una sommada unabanca
dandolacasaingaranzia. In questo
caso, se glieredi nonsarannoin gra-
dodirestituire capitale pili interessi
alla morte di chi richiede il prestito,
ildebitoverraestinto conlavendita
dell'immobilie. La formula prevede
la maturazione “degliinteressi sugli
interessi” accumulati negli anni: il ri-
schio e che gli eredi si trovinoa dover
restituire una cifra molto elevata se
non vogliono perdere la casa. Per
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non farelievitare gli interessi & pero
possibile saldarli anno per anno
quando il richiedente & in vita.

STRUMENTI PATRIMONIALI

1

RENDITA VITALIZIA

Una somma garantita avita

La rendita vitalizia a titolo
oneroso prevede che un soggetto
corrisponda periodicamente alla
persona anziana una sommadi
denaro o altri prodotti a fronte
della cessione di un bene
immobile (ma anche di un altro
bene o capitale). Il cedente in
genere continua a vivere nella
casa mantenendone l'usufrutto o
il diritto di abitazione.

2

CONTRATTO MANTENIMENTO
L'assistenzapud essere morale

E simile allarendita, pursenon
espressamente riconosciuto dal
Codice Civile: laformulaconsente di
ricevere assistenza materialee/o
morale in cambio della cessione
della proprieta. Il contratto deve
dettagliare le prestazioni
concordate, cideve essere
corrispondenza traqueste eil valore
dellacasae“alea” (incertezzasulla
speranzadi vita del vitaliziato).

3

NUDA PROPRIETA

Il valore della casa sale con l'eta
Lavendita della nuda proprieta
consente diricevere subitoiil
pagamento di una somma
continuando a vivere nella casa. Il
prezzo & determinato dal valore di
mercato a cui si sottrae quello
dell’'usufrutto: piu I'eta é elevata
pil questo scende e il prezzo sale.
L'immobile si pudlocare e
l'usufrutto si pud cedere aterzi.

4

PRESTITO IPOTECARIO
Attenzione ai troppi interessi

Il prestito vitalizio ipotecario &
concesso a over 60 in cambio di
un'ipoteca sulla casa. Si pud
decidere dirimborsare gli
interessi anno per anno o lasciare
che siaccumulino (maturando
anche interessi sugli interessi): in
questo caso gli eredi allamorte
del richiedente dovranno
restituirliinsieme al capitale;
pena la perdita dell'immobile.

fimmobiliare.t
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Fondi Ue, speso

un miliardo su 43

di Milena Gabanelli
e Luigi Offeddu 2 pagina23

Fondi Ue: speso solo
un miliardo su43

PER CONTRIBUTIEUROPEI STAMO SECONDI SOLO ALLA POLONIA
MA IN SETANNIABBIAMO USATO SOLO IL. 3% DELLE RISORSE
SENON LEIMPIEGHEREMO ENTRO I1.2020 ANDRANNO AD ALTRI

MG - Py dare e l'avere, I'Ttalia arriva quarta, dopo la
di Milena Gabanelll e Lulgi Offeddu Germania, il Regno Unito e la Francia.

Ma chi decide quanto «dare» e quanto «ave-
, rex»? Il «dare» si decide in base ai trattati da

cui é nata I'Unione, firmati da tutti i Paesi.
Principio generale: chi sta meglio aiuta chi

Italia ha dato molto all'Unione Europea: solo
nel 2017, circa 4,4 miliardi in pit di quanto
abbia ricevuto da Bruxelles. Nel 2016, ha avu-
to 11,5 miliardi ma ne ha sborsati 13, 9. Efra il
2011 e il 2017, ha accumulato in tutto 36,1 mi-
liardi di saldi negativi. Nello sbilancio tra il
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sta peggio, per favorire la stabilita e la pace
sociale dell'Ue. Il bilancio dell'Unione é defi-
nito in un piano di sette anni, rappresenta
I'1% del Prodotto interno lordo totale dei Pae-
si membri, ed é sottoposto annualmente al-
I'approvazione dell’Europarlamento, sola
istituzione direttamente eletta dai cittadini
europei, cioé da noi tutti (nessuno puo dire
«non c’ero»).

Pertanto ogni anno, ogni Stato versa a Bru-
xelles un contributo basato sul reddito na-
zionale lordo, su alcuni dazi doganali, su
un’aliquota Iva, e cosi via. Bruxelles a sua vol-
ta ricambia erogando i suoi fondi. Se un Pae-
se taglia il suo contributo, come ha minac-
ciato di fare Roma, va incontro al 2,5% di in-
teressi di mora sulla somma dovuta, piu lo
0,25% per ogni mese di ritardo.

Piano 14-'20: all'Ttalia 43 miliardi
Fatti due calcoli sulle rispettive popolazioni,
ogni cittadino del Paese pil ricco, la Germa-
nia, da a Bruxelles circa 286 euro all'anno
(162 euro in pit di quanto riceva). Quello piu
povero, il greco, versa 140 euro mane incassa
541, Cioé 401 in pill. Mentre ogni italiano é in
credito verso Bruxelles di circa 39 euro. Erro-
ri e contestazioni sono possibili per tutti. Ma
chi amministra meglio, ha piu speranze di
conquistarsi la fiducia di Bruxelles e dunque
i suoi fondi. Lo fa capire bene la nostra Corte
dei Conti, nella relazione 2018 depositata lo
scorso g gennaio: «la dinamica degli accre-
diti dipende, oltre che dalla preassegnazio-
ne dei fondi a ciascun Paese nell'ambito del-
la gestione concorrente, anche dalla capaci-
ta progettuale e gestionale degli operatori
-

Nel piano 2014-2020 la Ue ha stanziato a fa-
vore dell'ltalia 42,7 miliardi che, aggiunti a
30,9 miliardi di co-finanziamento naziona-
le, prefigurano 73,6 miliardi da investire in
programmi di occupazione, crescita, tutela
dell'ambiente, agricoltura (sono fondi strut-
turali, quelli che rappresentano la meta di
tutti i finanziamenti europei).

Ottobre 2018: speso solo il 3%

Dopo la Polonia, I'ltalia € il Paese Ue cui Bru-
xelles ha assegnato piu soldi. Ma € anche il
sestultimo per capacita di spesa: fino allo
scorso ottobre abbiamo speso solo il 3% dei
fondi disponibili, contro una media europea
del 13%. Cosa si rischia? Lo scrive la Commis-
sione Europea: «se una somma stanziata a
favore di un dato programma non viene riti-
rata entro la fine del secondo anno a decor-
rere dall'approvazione dello stesso, tutte le
somme di denaro non versate non saranno
piu disponibili per quel programmas .

Ed é il conto che I'Ue sta presentando a Na-
poli: potrebbe revocare i fondi gia stanziati
per la linea 6 della metropolitana (98 milio-

ni), e quelli per la via Marina (16 milioni). A
rischio anche gli 813 milioni per la Tav. La
Corte dei Revisori Ue nel Rapporto 2018 scri-
ve: sulla programmazione 2007/2013 I'ltalia
ha accumulato 950 milioni di fondi non im-
piegati e progetti sospesi, e in questo ¢ se-
conda in Europa dopo la Romania.

Puglia, tragedia nonostante i fondi
Secondo i dati della Commissione, '89% dei

grandi progetti italiani presentati nel 2007-
2013 aveva un’insufficiente analisi costi-be-
nefici, il 68% errori di pianificazione o di co-
noscenza del mercato interno, il 51% insuffi-
ciente valutazione dell'impatto ambientale e
copertura finanziaria.

Fra gli esempi di sprechi marcati da burocra-
zia e incapacita, ce ne sono stati pure di tra-
gici. Nel novembre 2007, Bruxelles approva
il Programma di sviluppo regionale della
Puglia. Comprende anche il «Grande Pro-
getto» di raddoppio dei 13 pericolosi chilo-
metri di binario unico sulla linea Corato-
Barletta. Nel febbraio 2008, la Regione Pu-
glia approva le modalita dell'intervento Ue,
ma dal 2011 in poi, il Programma viene pill
volte modificato. Nel frattempo, al «Grande
Progetto» vengono assegnate diverse autori-
ta di gestione e diversi «organismi» per va-
lutare le pratiche amministrative, un intrico
di competenze. Il 19 aprile, nove anni dopo la
prima approvazione giunta da Bruxelles, e
quattro anni dopo 'erogazione di 180 milio-
ni, parte la prima vera gara d'appalto per il
raddoppio del binario unico. Troppo tardi. Il
12 luglio 2016, su quello stesso binario, due
treni si scontrano: 23 morti, 50 feriti.

Le furbizie siciliane non passano
Quando non sono tragedie, sono soldi but-
tati. Nel gennaio 2018, il tribunale della Cor-
te di Giustizia Ue conferma il taglio di 380
milioni dal totale di 1,2 miliardi del Fondo
sociale Ue per la Sicilia. Ecco alcune irregola-
rita citate dai giudici: «progetti presentati
dopo la scadenza dei termini, progetti non
ammissibili alle misure per le quali erano
stati dichiarati. Spese relative al personale
non correlate al tempo effettivamente im-
piegato peri progetti; consulenti esterni pri-
vi delle qualifiche richieste; spese non atti-
nenti ai progetti, spese contabilizzate in mo-
do inappropriato; violazione delle procedu-
re di appalto e di quelle per la selezione di
docenti, esperti e fornitori».

Le frodi della Val Trompia

Ce la caviamo bene anche con le frodi. Le se-
gnalazioni di irregolarita riguardanti Roma
giunte dall'Olaf (I'autorita anti-frode di Bru-
xelles) sono quintuplicate nel periodo che va
da 2007 e il 2013, solo nel 2017 si & passati da
927 a1227. Un esempio pittoresco: Val Trom-
pia, maggio 2018. Tre allevatori bresciani
prendono in affitto pascoli in alta quota per
le loro nuove mandrie, mirando ad incassare
200 mila euro di fondi Ue della Politica agri-
cola comunitaria. Ma in Val Trompia ci sono
anche i carabinieri forestali, che un giorno
spediscono un paio di droni a curiosare dal-
I'alto su quei pascoli. Cosi scoprono che las-
si1 non ¢'¢ nemmeno una mucca. I tre bre-

Fondi Ue:spesosolo
-un miliardosu 43
°
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| Paesi
che danno
all'Ue pit
di quanto
ricevono

73,6

gli stanziamenti
2014-2020
per investire in:

miliardi €

sciani vengono denunciati. Loro, certo, non
volevano essere «contributori netti» di Bru-
xelles.

| mlnlstrl non vanno a negozmre

Ma c'é qualcos altro, che ci danneggia:

«L'Ttalianon é abbastanza presente a Bruxel-
les, in tutti i sensi — dice Alessia Mosca, eu-
rodeputata autrice del libro «L'Unione, in
pratica: un’Europa a misura d’Italia» —.
Spesso non ci siamo ai tavoli pilt importanti
dove si decide, soprattutto nei progetti tran-
snazionali che calamitano i fondi diretti pit1

Dare e avere in Europa
(in miliardi di euro, 2017)
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importanti, dove devi dimostrare di avere un
sistema-Paese che puo stare in un network.
Ma non molti nostri politici parlano bene
I'inglese o il francese, in pitl i ministri prefe-
riscono restare nei loro collegi che andare
alle riunioni di Bruxelles, dove se invece ci
sei, puoi negoziare». In effetti preferiscono
parlar male dell’'Europa, anche senza cono-
scerne i meccanismi, dai cortili di casa. E i
cortili applaudono.

(in miliardi di euro, 2017)
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e progetti sospesi

Nelperiodo 950 milioni 11 grandi progetti
3°/° 2013-2017  jfondj totali dei 55 avviati non sono stati
non impiegati completati entroil 31/3/2017.

Il governo dovra completarli
con fondi propri entro fine marzo

Criticita dei grandi progetti italiani presentati nel 2007-2013
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Nuovo regime fiscale

Ecotassa o incentivo
cosa cambia da marzo
per chi compra l'auto

ROMA Entrera in vigore il primo
marzo il nuovo regime fiscale
introdotto con l'ultima legge di
Bilancio. A definire il livello del-
la tassazione provvedono le
emissioni di CO2 come risulta-
no dai dati di omologazione pre-
senti nel libretto di circolazione
(seconda facciata, voce V7). Pre-
mio graduale in base alle emis-
sioni, 4 mila euro solo alle elet-

triche al 100%. Penalizzazione
da mille a 2500 euro al di sopra
dei 160 grammi al chilometro.
Ecco cosa cambiera.

Bottino e Troiseapag.8

per chi compra l'auto

Le novita fiscali al via

Ecotassa o incentivo?
Cosa cambia da marzo

»Premio graduale in base alle emissioni »Penalizzazione da 1.000 a 2.500 euro

4 mila euro solo alle elettriche al 100%

LA GUIDA

ROMA Il conto alla rovescia volge
ormai al termine. E chi avesse
intenzione di cambiare l'auto fa-
rebbe bene a sbrigarsi. I11° mar-
zo entra infatti in vigore il nuo-
vo regime fiscale introdotto con
I'ultima legge di Bilancio. La ver-
sione definitiva della discussa e
tormentata norma, valida fino
al 31dicembre 2021, siispira agli
stessi concetti che in campo as-
sicurativo caratterizzano le po-
lizze bonus-malus: premiare (e
incoraggiare) i comportamenti
virtuosi che privilegiano I'atten-
zione all'ambiente, penalizzan-
dochisu questo tema manifesta
una minore sensibilita. Detta co-

si, sembrerebbe una suddivisio-
ne molto manichea: utilitarie da
una parte, supercar dall’altra.
La realta ¢ molto pili sfaccettata
e complessa, e dipende dall’arti-
colazione che il legislatore ha
voluto dare alle norme e al rela-
tivo impatto sulle tasche e le
propensioni dei consumato-
rifautomobilisti. A definire il li-
vello della tassazione provvedo-
no le emissioni di CO2 come ri-
sultano dai dati di omologazio-
ne presenti nel libretto di circo-
lazione (seconda facciata, voce
V7).8u questa base, I'acquisto di
una vettura con emissioni non
superiori ai 20 g/km (valore alla

portata solo di auto al 100% elet-
triche) da diritto a un ecobonus
di 4.000 euro (6.000 in caso di
contestuale rottamazione di un
veicolo fino a Euro 4), mentre
trai20ei70 g/km il bonus scen-

al di sopra dei 160 grammi di CO2 al km

.; Ecotassa o incentivo?
Cosa

th fiscali al via

cambia da marzo
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de a1.500 euro (2.500 con rotta-
mazione). Anche quando sono
ecologicamente virtuosi, i ricchi
piangono: non é infatti previsto
nessun contributo se il listino
dell'auto, per quanto «pulita»,
supera i 50.000 euro. Incentivi
Senza se e senza ma sono invece
quelli riservato a chi acquista
un veicolo elettrico a due ruote:
motorini e moto a batteria bene-
ficiano di uno sconto del 30%
sul prezzo d’acquisto, con un
tetto massimo di 3.000 euro per
contributo.

LA ZONA CUSCINETTO

Seppur di segno opposto, la gra-
dualita caratterizza anche I'eco-
tassa, che scatta qundo il nume-
ro indicato alla voce V7 del li-
bretto € superiore a 160: il tal ca-
so il balzello & di 1.000 euro, che
salgono a 1.600 tra i 176 e i 200
g/km, a 2.000 tra i 200 e i 250
g/km, limite oltre il quale I'im-
posta tocca il massimo di 2.500
euro. Un livello generalmente
raggiunto di modelli di prezzo
talmente elevato che il «fee» im-
posto dallo Stato diventa inin-
fluente sulle decisioni d’acqui-
sto. Tra le due categorie c’¢ una
vasta zona cuscinetto in cui la
nuova normativa non ha alcun
effetto: nella fascia di emissioni

Ecotassa ed ecobonus

compresa trai7l eil60 g/km di
CO2 si colloca infatti la stragran-
de maggioranza dell’offerta au-
tomobilistica italiana, tra cui
quasi l'intera produzione dei co-
struttori generalisti e una buo-
na fetta dei listini premium. Per
chi & interessato a questi model-
linon cambia nulla.A doversi af-

frettare sono piuttosto coloro
che intendono acquistare un’au-
to passibile di ecotassa. Per drib-
blare la sovraimposta non basta
infatti recarsi in concessionaria
e sottoscrivereil contratto,ma é
infatti necessario che la vettura
venga immatricolata entro la fi-
ne di febbraio. Chi non se la sen-
te di affrontare questa corsa
contro il tempo puo sempre ri-
volgersi all'usato recente (e per-
ché no ai «chilometri zero»),
meglio se coperto dalla garan-
zia che ormai tutte le case forni-
scono a corredo del loro usato
di qualita. C'é poi un cerchia, ri-
stretta ma presente, di automo-
bilisti «costretti» a correre per
evitare il balzello: sono coloro
che sono proprietari di una vet-
tura con targa estera: a partire
dal I’ marzo I'immatricolazione
italiana sara soggetta all'ecotas-
sa, sempre che I'auto superi il fa-
tidicomuro dei 160 g/km di CO2.
Per completare il quadro delle

MODELLI TASSATI (esempi) Prezzo Ecotassa
B BMW X5 xDrive 30d

Business (175 g/km) 74150 1.100
B Land Rover Discovery

SDV6 306 ov SE (198 g/km) Sl Lty
B Lexus LS Hybrid

Executiv (161 g/km) 105.000 1.100
W Mercedes Gla 250

Executive (167 g/km) 37.380 1.100
B Porsche Panamera

Turbo (238 g/km) 165.603 2.000
B Renault Koleos dCi 175 cv X-

Tronic Energy Executive 38.050 1.100

(163 g/km)
B Subaru BRZ (180 g/km) 32.990 1.600
MODELLI INCENTIVATI (esempi) Prezzo Ecobonus*
B BMW 225 xe Active Tourer =

iPerformance (52 g/km) 38.550 1.500-2.550
B Huyndai loniq 1.6 Plug-in Hybrid

DCT Business (26 g/km) 35.000 1.500-2.500
B Mitsubishi Qutlander 2.4 Mivec

Phev Instyle Sda (40 g/km) 49.900 | 1.500-2.500
B Nissan Leaf Acenta (0 g/km) 36.700 | 4.000-6.000
B Smart forfour EQ

Youngster (0 g/km) 24.748 4.000-6.000
B Toyota Prius Plug-in (22 g/km) 41650 | 1.500-2.500
B Volkswagen E-Golf i

136 ov (0 g/km) 40.100 4.000-6.000

Cifre monetarie in euro

*con rottamazione vettura fino a Euro 4

centimetri

«istruzioni per 1'uso», anche le

diverse declinazioni di uno stes-
so modello possono nascondere
delle insidie per il portafogli.
Per esempio, l'alternativa tra le
due e le quattro ruote motrici,
piuttosto che la scelta di acces-
soriopzionali capaci di impatta-
re sull’efficienza aerodinamica
e quindi sui valori di omologa-
zione delle emissioni sono in
grado di determinare l'ingresso
nell'ostile mondo dell’'ecotassa
ouno sgradito—e costoso—salto
di categoria. Meglio quindi in-
formarsi prima piuttosto che la-
mentarsi (oltretutto inutilmen-
te) dopo.

GianpieroBottino

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

ANCORA POCHISSIMI
GIORNI PER BLOCCARE
L'ACQUISTO

SENZA INCORRERE
NELLE EVENTUALI
SANZIONI

20 g/km

Lasogliadiemissioni di
CO2entrolaquale scatta
I'ecobonus di 4.000 euro
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Case, sui prezzi pesera
I'effetto baby-boomers

L'inchiesta
ADRIANO BONAFEDE » pagina 10

GIUSEPPE SALA

| ADRIANO BONAFEDE -

Case, efletto baby-boomers

prezzi giu, si salva Milano

he ne sara dei prezzi
c degli immobili? Del te-

madiun abbassamen-

to delle quotazioni
nei prossimi anni, come tenden-
za di lungo periodo, si discute
da tempo. Il motivo & semplice:
via via che le generazioni dei ba-
by boomers (ovvero di coloro
che sononati tra il 1945 e i1 1964)
diventeranno vecchi eiloro figli
e nipoti, che sono molti meno, si
ritroveranno abitazioni in ecces-
sorispetto ailoro bisogni e quin-
di dovranno vendere: si avra
quindi una situazione sfavorevo-
le ai prezzi, con tanti che vendo-
no e pochi che acquistano. Dire-
cente ha ripreso questo tema
L’Economist che si e inserito in
un dibattito gia aperto da tem-
po negli Stati Uniti per poi appli-
carlo alla situazione inglese. 11
punto & sempre lo stesso, e vale
anche per gli italiani e un po’
per tutte le popolazioni occiden-
tali: nei prossimi 10-20 anni, un
po’ per volta, tutti i baby boo-
mers giocoforza lasceranno le
loro belle abitazioni, un po’ per
ritirarsi in qualche casa di ripo-
so, un po’ per cambiare le loro
grandi case con dimore pi pic-
cole, un po’ perché passeranno
amiglior vita: al loro posto i mil-
lennials, che sono molti meno,

ADRIANO BONAFEDE, ROMA

avranno a disposizione una
quantita di case che col passare
del tempo eccedera i loro biso-
gni. Quindi saranno costretti a
vendere, ma cio fara a poco a po-
coscenderei prezzi.

BENE PER | GIOVANI

Una bella notizia per i giovani
che finora hanno visto 'acquisto
diuna casa come un miraggio, da-
tii prezzisalatissimi. Ma una brut-
ta notizia per tutti quelli che han-
no sempre creduto nell'investi-
mentoimmobiliare. Non c’é ades-
so soltanto la crisi - da cui I'ltalia
in questi anni non si & per la veri-
ta mai ripresa, salvo in alcune
aree, al contrario di tutti gli altri
principali paesi occidentali - ma
una tendenza che, pur ancora
agli inizi, gioca nel medio-lungo
termine a sfavore di una crescita
dei prezzi. Il Cresme, uno dei
principaliistituti di ricerca immo-
biliare, ha elaborato per Affari &
Finanza un’indagine inedita.
L’inchiesta dell’Economist ha
mostrato, numeri alla mano,
che coloro che hanno piu di 65
anni, il 23% della popolazione,
possiede ben il 43% delle case.
Anche chi ha tra 50 e 64 anni, il
24% della popolazione, possie-
de il 33% degli immobili. Insie-
me, gli ultracinquantenni, il
47% degli inglesi, sono proprie-

tari del 76% delle case.

Anche in Italia il Cresme foto-
grafa una situazione non molto
dissimile, se non per un invec-
chiamento ancora pit pronun-
ciato: le famiglia con oltre 64 an-
ni, che sonoil 37% del totale, pos-
siedono il 41% degli immobili. I
nuclei famigliari tra 55 e 64 an-
ni, il 18,2% del totale, hanno il
20,2% del totale delle case. Insie-
me, gli ultracinquantacinquen-
ni possiedono quasi il 60 per
cento di tutti gli immobili desti-
nati ad abitazione. Inoltre, piu &
alta I'eta, maggiore & la quota di
famiglie proprietarie sul totale:
da 55 anni in su il 76,5% del tota-
le possiede una casa, una quota
che si riduce al 44,4% fra chi ha
meno di 35 anni.

Insomma, come si vede, la
proprieta immobiliare & perlo-
pitt concentrata fra gli anziani.
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In pia, il Cresme ha calcolato
che ben il 32 per cento di tutte
le famiglie, quindi quasi un ter-
zodel totale, &€ composto da per-
sone sole. Una percentuale che,
ovviamente, aumenta con l'eta:
cid significa che sempre piti per-
sone si ritrovano in case troppo
grandi per le loro esigenze, e cio
costituisce di per sé un incenti-
vo alla vendita, magari per pas-
sare in abitazioni di taglia pin
piccola. Ben il 76,5 per cento del-
le famiglie di persone sole oltre
i 45 anni, secondo i calcoli del
Cresme, & proprietaria di una
casa, mentre questa percentua-
le scende al 50 per cento tra chi
hamenodi 45 anni. «Con I'invec-
chiamento della struttura de-
mografica - spiega Lorenzo Bel-
licini, ad del Cresme - la compo-
nente di famiglie con persona
diriferimento anziana andra au-
mentando, determinando un
considerevole incremento delle
estinzioni di nuclei esistenti:
questo vuol dire che sta comin-
ciando una fase che portera nel
decennio 2027- 2037 a una dimi-
nuzione del numero delle fami-
glie residenti. Del resto il calo
della popolazione italiana e gia
iniziato: tra 2014 e 2018 I'ltalia
ha perso 400.000 abitanti. Di
conseguenza si ridurra il fabbi-
sogno di case».

PIU ESTINZIONI

Nel corso del tempo, piano pia-
no crescera la quota di famiglie
che siestinguonorispetto a quel-
le che si formano: la datain cui ci
sara il sorpasso, ovvero ci saran-
no piu famiglie estinte che nuo-
ve, il Cresme lo fissa tra il 2028 e
il 2037, che sembra lontano nel
tempo ma che comincia trasoli9
anni fino a 18 anni da oggi. Il Cre-
sme ha calcolato che nel periodo
2008-2017 ci sono state 465 mila
nuove famiglie all’anno contro
294 mila estinzioni, con un saldo
positivo di 171 mila nuove fami-
glie all’anno, che quindi rappre-
senta alivello nazionale la richie-
sta teorica di nuove abitazioni.

I conti naturalmente sono pin
complessi perché hanno a che fa-
re con l'uso del patrimonio esi-
stente, con il suo degrado e con
gli spostamenti della popolazio-
ne. Ma certo € che nel decennio
cominciato nel 2018 e fino al
2027, il Cresme stima che di fron-
tea 393 milanuove famiglie ci sia-

Via via che i nati dal 1945 al 1964 invecchieranno serviranno sempre meno abitazioni. Il punto di svolta, secondo
il Cresme, sara dal 2028, quando il numero delle famiglie iniziera a calare. | millennials pagheranno dimeno

no ben 321 mila estinzioni all’an-  liana, da Sud a Nord, che si aggra-
no: il saldo annuale sarebbe sol- vera se non succede niente nei
tanto di 72 mila famiglie, e quindi  prossimi anni, e questo ha e avra
di necessita di case teoriche unriflesso suiprezziimmobiliari.
all’anno. Trail2028 e il 2037ilsal-  Certoanche alcune regioni e citta
do famiglie nuove-famiglie cessa-  del Nord Ovest o del Centro sono
te sara negativo per circa 17 mila  indeclino demografico».

all’'anno: teoricamente sara in Le tendenza che il Cresme foto-
quel periodo che comincerd un  grafa per i prossimi anni & git1 in
veroeccessodioffertadiabitazio- atto. Secondo un’elaborazione
ni alivello nazionale. Inrealtaun  DemoSi-Cresme, tra il 2013 e il
riequilibrio tra domanda & offer- 2017 la Lombardia avrebbe preso
ta c’e gia stato, nel 2008 si realiz- 63 mila nuovi abitanti, il Lazio 26
zavano quasi 340mila abitazioni, mila, il Trentino 16 mila e 'Emilia
nel 2018 sono state meno di Romagna, 6.200. Tuttele altre re-

110.000. gioni sono state in calo demogra-
fico. Quelle che stano peggio so-
AMACCHIA DI LEOPARDO no la Sicilia (meno 68 milaabitan-

«Non ¢’@ dubbio - commenta Bel- i), il Piemonte (meno 61 mila), la
licini - fra pochi anni il saldo tra ~ Campania (meno 43 mila, la Pu-
nuove famiglie e famiglie estinte ~ glia (meno 42 mila), e la Liguria
potri comportare una pressione  (meno 35 mila).
negativa sui prezzi, in particola- . .
re per le case usate. C'¢ da dire  S'TUAZIONECITTAPER CITTA
che i prezzi in Italia sono scesi  Se passiamo dal livello regiona-
molto con la crisi del 2007-2013, le alle singole citta, i risultati
enemmeno laripresa delle com- della ricerca del Cresme (con-
pravenditeiniziatanel 2014 hain- dotta questa volta su dati
vertito questa dinamica. I prezzi Omi-Agenzia delle Entrate) so-
hanno continuatoascendere,so- no ancora pil interessanti. Ci
prattutto quelli delle abitazioni sono citta che nel 2018 sono vi-
usate, sinoal 2018. Ein moltereal- cine per livello di compraven-
ta locali sono addirittura infimi:  dite al massimo storico del
nella citta vecchia di Taranto si  2007-2008, il che dimostra
comprano case a 250 euroal m2.  una vivacita di fondo. Salerno
Ma la cosa pili importante € che e Matera sono i capoluoghi
I'ltalia & sempre pilta macchiadi  conlo stesso numero di transa-
leopardo, e oltre alle dinamiche zioni del massimo storico. Poi
nazionali bisogna guardare bene  ci sono Firenze (meno 1%, Mila-
a quelle locali. Le differenze so- no (meno 2,7), e un gruppo di
no grandissime». citta con un solo meno 5% cir-
In questo momento éinattoin  ca (Modena, Bari, Bolzano, Sie-
[talia una profonda selezione ter- na). Seguono, tra le citta piu
ritoriale, con citta attrattive e cit-  virtuose, per la tenuta dei prez-
tachetendonoaperdereabitanti.  zi, Treviso (meno 7,2% e Caglia-
«Milano - dice Bellicini - & la citth  ri (meno 9,9%).
che attira piu persone ma anche Al contrario, per alcuni capo-
nel Sud ci possono esserearee,ad  luoghi & un catastrofe: i pit col-
esempio Lecce o Matera, che at-  piti dalla crisi immobiliare, tut-
traggono persone e turisti.Inque- ti con percentuali intorno al
stearee pitidinamicheiprezzide- 50% in meno di transazioni ri-
gli immobili tenderanno a salire.  spetto al massimo, sono, in ordi-
A grandi linee perd emergelacri- ne decrescente: Ravenna, Gros-
si del Sud: ad esempio prevedia-  seto, Rieti, Alessandria, Isernia,
mo chelaSicilia perderanei pros-  Chieti, Ascoli Piceno, Trento,
simi 20 anni 500 mila abitanti e  Brindisi e Agrigento.
coslaccadra in Campania. In Basi- Se qualcuno pensa ancora di
licata ci saranno 75 mila abitanti  poter effettuare investimenti
in meno rispetto agli attuali 570 immobiliari in futuro, & bene
mila, il 13 per cento del totale! che tenga presente sia le ten-
Mentre la Lombardia acquisira denze demografiche generali
circa 265 mila nuove persone, eil ~ sia, anzi forse soprattutto,
Trentino 70 mila. I dati descrivo-  quelle locali.
no che gia oggi & in atto una nuo-
va ondata migratoria interna, ita-

&
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L’opinione

E gia cominciata una

diminuzione dei nuclei
residenti. Ma non tutto
il Paese sara colpito:

il capoluogo lombardo
e altri centri attireranno
persone, Sicilia

meno 500 mila

LORENZO BELLICINI,
AD CRESME

I numeri

338

MILA

Le nuove abitazioni
cheicostruttori
realizzavano nel 2007

109

MILA

Nel 2018 i costruttori
hannorealizzato meno di

un terzo delle case che
edificavano undici anni prima

Lorenzo

Bellicini, ad
delCresme

Giuseppe Sala,
sindaco
diMilano

I numeri

| trend dei prossimi anni
Meno giovani, piu case e il nuovo scenario demografico regionale

N

~

IN ABITAZIONI DI PROPRIETA

DA 35 A 44 ANNI

MENO DI 35 ANNI

IL SORPASSO
DOPO IL 2028

N NUOVE FAMIGLIE

ESTINZIONI FAMIGLIE ESISTENTI
B VARIAZIONI FAMIGLIE

MMNRRRR

294.273

\\\2vo

321.321
. 71589

393.255

2018-
2027

2028-
2037

| -16.947

FONTE: CRESME

-312.066
-436.942
-496.976

-513.063

-135.456
-158.312
-169.183
-184.612
-193.741

FAMIGLIE

DA 45 A 54 ANNI

| DA 55 A 64 ANNI

VARIAZIONE SCENARIO POPOLAZIONE
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PIU ANZIANI, PID SOLI

Le famiglie di persone sole,
secondo le ultime elaborazioni
del Cresme su datilstat e Banca
d'ltalia per Affari & FInanza,
costituivano nel 2017

quasiun terzo del totale,

il 31,81 per cento per cento
per|'esattezza e crescono
continuamente (erano il 28,98
per cento nel 2013).

Via via che crescel'eta delle
famiglie dipersone sole
aumenta anche la percentuale
di coloro che hanno
un'abitazione di proprieta:
quelle che hanno meno di 45
anni sono proprietari nel 50,3
per cento dei casi ma oltre 65
annisi sale al 76,5 per cento del
totale di questo gruppo.
Considerando tutte le famiglie
composte da una sola persona,
chistain un'abitazione
diproprieta rappresenta
inmediail 69,2 per cento
deltotale, controil 30,8

per cento di chivivein affitto.
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L'EURO? NON LASCIAMOLO SOLO
PROVE DI UNIONE SOCIALE EUROPEA

In realta esiste gia da tempo ma si vede troppo poco ¢ anche i suoi strumenti vanno potenziati
Dai sistemi di welfare dei singoli Stati ai principi sociali fondamentali della Ue: i cinque pilastri

di Maurizio Ferrera

F Unione Europea ¢é tuttaltro che
assente dalla sfera sociale. Ha
adottato molte direttive a tutela

dei lavoratori, delle donne, dei minori.
Ha promosso le pari opportunita. Fi-
nanzia una molteplicita di iniziative
per loccupazione e l'inclusione (come
la Garanzia giovani). L’Europa sociale
€ gia da tempo una realta, ma é afflitta
da un doppio deficit. Innanzitutto, un
deficit di visibilita: cid che la Ue fa in
capo sociale si vede poco, troppo po-
co. I secondo deficit riguarda la mis-
sione e lo strumentario, inadeguati ri-
spetto alle sfide lasciate sul tappeto
dalla lunga crisi.

Per colmare questo doppio deficit oc-
corre un’iniziativa lungimirante di in-
novazione. Abbiamo un'Unione eco-
nomica e monetaria. E' opportuno cre-
are una «dirimpettaia» e la denomina-
zione pill appropriata é quella di
Unione sociale europea (Use). Dal
punto di vistaistituzionale, non si trat-
ta di iniziare da zero. Si puo e si deve
partire mettendo in connessione una
serie di istituzioni e politiche gia esi-
stenti, riconducendole sotto il nuovo
ombrello Use. L'Unione sociale do-
vrebbe innanzitutto sostenere la fun-
zionalita dei sistemi nazionali, salva-
guardando al tempo stesso i principi
dellalibera circolazione e della non di-
scriminazione. Dovrebbe perd anche
definire nuovi standard di solidarieta
pan-europea e di condivisione di quei
rischi comuni generati dalla prima
Unione, quella economica e moneta-
ria.

| punti

Quali elementi, gia in essere, si pre-
stano ad essere ri-assemblati e ricon-
dotti sotto la nuova denominazione di
Unione sociale europea? Un primo in-
ventario ne conta almeno cinque (si
veda la figura):

(1) Gli Spazi sociali nazionali, ovvero
I'insieme dei sistemi di protezione so-
ciale degli Stati membri, che poggiano
sulla tradizione condivisa dell’ econo-
mia sociale di mercato e del dialogo
sociale. Nella figura, per semplicita es-
si sono rappresentati dalle due ellissi
centrali, in realta ce ne sono 27. Come
suggerisce il nome, 'Use si configure-
rebbe come una unione di Stati sociali
gia esistenti, autorizzati a mantenere
le loro legittime diversita ma anche (i)
impegnati ad adattarsi reciprocamen-
te emodernizzarsi e (ii) pronti a mette-
re in comune alcuni rischi.

(2) Gli Spazi sociali transnazionali,
ovvero l'insieme di schemi e politiche
sociali caratterizzati da un elemento
transfrontaliero. La maggior parte di
queste iniziative coinvolge oggi le re-
gioni, grazie ai fondi Ue. Ma un altro
interessante sviluppo € la creazione di
regimi assicurativi professionali tran-
snazionali per le pensioni e le presta-
zioni sanitarie, resa possibile da una
direttiva del 2004.

(3) Lo Spazio di mobilita intra-UE, en-
tro il quale tutti coloro che hanno la
cittadinanza europea (indicata in alto
a destra nella figura) possono accede-
re alle prestazioni sociali del luogo in
cui scelgono di lavorare e stabilirsi. A
partire dagli anni “7o I'Ue ha un artico-
lato quadro giuridico per il coordina-
mento dei sistemi nazionali di sicurez-
za sociale. Nella figura, si tratta dello
spazio grigio all'interno della cornice
blu. Le linee che mettono in comuni-
cazione gli spazi nazionali sono, ap-
punto, i diritti individuali di accesso
alle prestazioni di qualsiasi Stato Ue.

(4) La Politica sociale dell'Ue in senso
proprio, ovvero I'insieme di quelle po-
litiche sovranazionali (esemplificate
piu sopra) che hanno una finalita so-
ciale esplicita, siano esse di natura re-
golativa o (re-) distributiva, diretta-
mente finanziate dal bilancio Ue (se
implicano spese) e basate sul diritto
europeo.

(5) I Principi sociali fondamentali
dellaUe, ovverol'insieme degli obietti-
vi di natura sociale contenuti nel Trat-
tato di Lisbona. Nel 2017 & stato adotta-
to il Pilastro europeo dei diritti sociali
(in altro a sinistra). Esso stabilisce 20
principi e diritti fondamentali nel
campo della protezione e dell'inclu-
sione sociale, che devono essere ri-
spettati da tutti gli Stati membri.

L'Use sarebbe qualcosa di molto di-
verso da uno Stato sociale federale.
Dovrebbe essere una cornice generale
capace di «portare a sistema» — e
dunque far funzionare al meglio — i
vari tasselli locali, nazionali, transna-
zionali sovranazionali in cui gia oggi
di fatto si articola il welfare europeo.
In particolare, elevare i sistemi nazio-
nali di welfare a componenti fonda-
mentali della Ue, non considerandoli
pill come entita estranee che vanno
«disciplinate», avrebbe numerosi

vantaggi, anche sulle percezioni e va-
lutazioni dei cittadini. Costruire una
Unione sociale europea non vuol dire
solo riordinare l'esistente.

Il riordino istituzionale servirebbe
come trampolino per iniziative mi-
gliorative di tipo nuovo. Molte di que-
ste proposte emergeranno con il tem-
po. Altre sono gia in circolazione: una
garanzia Ue per i minori, perle compe-
tenze e la formazione, per la concilia-
zione. Standard comuni sul salario mi-
nimo e sul reddito d'inclusione. Uno
schema Ue di assicurazione contro la
disoccupazione, e cosi via.

Per diventare una efficace contropar-
te dell'Uem, I'Use deve essere in grado

LEURO? NON LASCIAMOLO SOLO.
PROVE DI UNIONE SOCIALE EUROPEA
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di correggere i malfunzionamenti al-
locativi e distributivi generati dalla
prima allo stesso livello (sovranazio-
nale), con un'adeguata dotazione di ri-
sorse e prerogative. I sondaggi d'opi-
nione indicano che ampie maggioran-
ze di cittadini europei sarebbero favo-
revoli a questa proposta, anche in
Germania. I mattoni ci sono, i cantieri
potrebbero aprire. Mancano pero le
imprese. Fuor di metafora, mancano
dei leader politici che intuiscano I'uti-
lita e le potenzialita di questa nuova
costruzione. Speriamo si faccia avanti
qualcuno, al pil1 presto.

Questo articolo é il secondo di una se-
rie a puntate che proseguira fino alle
votazioni per il rinnovo del Parlamen-
to europeo; e iniziata su queste colon-
ne I'11 febbraio (www.euvisions.eu).

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Garanzia per

i minori,
formazmne
salario minimo,
polizza anti
disoccupazione:,
le novita di cui si
discute

La mappa i funzionamento dellUnione sociale europea

Principi sociali fondamentali
Linsieme dei principi e diritti fondamentali (nel campo della protezione e dell'inclusione sociale),
che devono essere rispettati da tuttigli Stati membri, contenuti nel Trattato di Lisbona del 2017

Pilastro europeo
dei diritti sociali

Linsieme dei sistemi
di protezione sociale
degli Stati membri,
che poggiano sulla
tradizione
condivisa dell'economia
sociale di mercato
e del dialogo sociale
(intutto 27)

Spazio di mobilita
intra-Ue
Entro il quale tutti coloro
che hanno la cittadinanza
europea possono accedere
alle prestazioni sociali
del luogo in cui scelgono
di lavorare e stabilirsi

Spazio sociale
transnazionale
Linsieme di iniziative e programmi
sociali caratterizzati da un elemento
che superai confini tra due o pid Stati

Pparra
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LOSTATOPAGATORE

Lanalisi di Massimiliano Belinghieri (Farmafactoring): «Sono stati
fatti passi in avanti, ora entriamo in una fase in cui la liquidita

¢ minore. Anche i cicli elettorali potrebbero portare a nuovi

ritardi». L'86 per cento della spesa ¢ «decentratax

assimiliano Belingheri, 44
anni é uno dei manager fi-

nanziari pitl in vista della
generazione oggi entrata nella piena
maturita. Ex McKinsey, un master in
Business Administration a Harvard,
oggi Belingheri ¢ amministratore de-
legato di Bff Banking Group che, a
partire da Milano, ha portato a diven-
tare un leader europeo nella gestione
e nell'acquisto dei crediti verso le
pubbliche amministrazioni e i siste-
mi sanitari.

Belingheri, i tempi di pagamento
dello Stato in Italia stanno miglio-
rando. Passi avanti sufficienti?

«Bisognatenere presente che le fonti
del ritardo erano, e restano, moltepli-
ci. Un problema storico € stato una
certa carenza di liquidita quando il
settore pubblico faceva fatica a finan-
ziarci, per esempio nel 2011 0 durante
qualche mese nel 2018. Questo feno-
meno tende atogliere cassaaun siste-
ma in cui le risorse sono prese dal
centro e trasferite alla periferia. Biso-
gna poi tenere conto del meccanismo
dei trasferimenti: la cassa arriva al
centro tramite I'imposizione fiscale e
laraccolta obbligazionaria e viene di-
stribuita alla periferia, dov'é concen-

trata la maggior parte del potere di
spesa».

Questo cosa comporta?

«Circa I'86 per cento della spesa per
beni e servizi in Italia non viene gesti-
ta dallo Stato centrale. E quel 14 per
cento gestito dallo Stato centrale ri-
guarda entita che vanno dalle caser-
me dei carabinieri, al ministero della
Difesa alla Pubblica istruzione: non il
ministero dell’Economia che racco-
glie le risorse. E un meccanismo in
cui non c’é, almeno finora, un con-
trollo sull'intero ciclo passivo».

11 sistema Siope lanciato dalla Ra-
gioneria dello Stato va in quella di-
rezione, non trova?

«Certo. Ma pil in generale il sistema
é tenutoin condizioni di disciplina te-

nendo la cassa strettamente sotto
controllo. E cosi che siimpedisce che
laspesa cresca, se non entrolimiti da-
ti: con chiari filtri ai trasferimenti di
cassa dal centro alle periferie».
Vuole dire che centellinare la liqui-
dita agli enti diventa uno strumento
di governo della spesa pubblica?
«Esatto. Poiché il centro del sistema
non ha piena visibilita sulla spesa e le
amministrazioni decentrate hanno
autonomia nel loro budget, non con-
trollando il modo in cui queste pos-
sono spendere, si cerca di limitarle
cosi. Naturalmente perd ¢'é anche
una grande varieta nell'efficienza del-
le pubbliche amministrazioni. Una
parte importante dei comuni paga
moltorapidamente, mac'¢ ungruppo
altrettanto importante che paga oltre
i240 giorni».

Non trova che negli ultimi anni ci
siano stati sforzi importanti per ac-
celerare i pagamenti pubblici?

«Senz’altro veniamo da un periodo
in cui il governo ha fatto molto per
iniettare cassa. E la ha fatto molto per
avere pil controllo sui fenomeni e i
tempi, con la messa in funzionamen-
to di Siope Plus da parte della Ragio-
neria. Ma chiaramente il lavoro di
cacciavite dev'essere ancora fatto».

Cosa la preoccupa?

«Il fatto che entriamo in una fase in
cui la liquidita é minore, c’é¢ molta pili
pressione sulla spesa e ¢'é - vediamo
dalla legge di Bilancio - anche un ta-
glio dei trasferimenti dal centro alla
periferia. Lo Stato centrale spende e
chiede agli enti decentrati di rispar-
miare. Questo ingenere comportadei
rallentamenti nei pagamenti».

Si aspetta un aumento dei tempi di
pagamento nel 2019?

«(C’¢ il rischio che si allunghino, per
le ragioni appena dette. C'¢ il rischio
che si allunghino anche per dei cicli
elettorali, che magari appesantisco-
no le dinamiche di spesa, quindi por-
tano a tempi di pagamento pil lun-

ghi. Ricordo che nel 2019 circa un
quinto della popolazione italiana va a
votare, al netto delle europee».

Questo non dovrebbe spingere la
politica a cercare di soddisfare i
creditori dello Stato?

«In parte si. Ma la funzione-obiettivo
del settore pubblico & dare servizi e
quindi cerca di massimizzare la spe-
sa. Non sempre si traduce in paga-
menti effettuati in tempi ragionevo-
lix.

C'é I'ipotesi di usare Cassa depositi
e prestiti per fare anticipi di cassa
che permettano di accelerare i pa-
gamenti.

«E un meccanismo che non rispon-
de ai problemi strutturali».

Perché?

«Secondo quanto annunciato, la
Cdp eroga i fondi come anticipazione
di tesoreria con delegazione di paga-
mento, dunque un comune € obbli-
gato a pagare prioritariamente la Cdp
e deve esserci un rimborso entro il 15
dicembre di quest'anno per non in-
crementare il debito pubblico. Va be-
ne per dare liquidita a un ente pubbli-
co che ha una necessita di cassa tem-
poranea ma non ha un problema
strutturale».

Lei come pensa funzionera questo
sistema?

«L'ente prende i soldi da Cdp, acce-
lera i tempi di pagamento nella pri-
ma metadell’anno ma sapendo dido-
ver rimborsare il 15 dicembre, il teso-
riere blocchera i pagamenti nella se-
conda meta dell'anno. Questa
iniziativa potrebbe portare a un'infu-

«TEMPIRIDOTTL.IL2019? UN' INCOGNITA»
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sione di cassa nella prima meta del
2019 e un problema nella seconda.
Mitiga, ma non credo sia una soluzio-
ne strutturale».

A suo avviso, perché comuni molto
grandi come Napoli o Roma sono
sempre riusciti a evitare il dissesto
malgrado gli evidenti problemi di
bilancio?

«Paradossalmente i comuni piccoli
vanno meno in default, in proporzio-
ne. La proporzione piu alta di default
si ha sui comuni medi, anche perché
sono pill concentrati al Sud ed é piu
facile per lo Stato aiutare un comune

Centellinarela I
liquidita agli
entilocalie
diventato uno
strumento di
overno
ella spesa

pubblica

enti

Ccassa

Il prospettato
intervento della
dovrebbe
dare liquidita agli
ubblici con
una temporanea
nhecessita di

piccolo che aiutare uno grande dove
proporzionalmente i problemi sono
pit ampi. Sui comuni molto grandi
poi ¢’é stata una politica implicita di
protezione.

Una politica del «Too Big to Fail»?

«Esatto. I casi di Roma e Napoli dan-
no il senso della protezione sotto-
stante che lo Stato sta dando a questi

comuni».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

di Federico Fubini

Bff group Massimiliano Belinghieri
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FISCO & CONTRIBUENTI / 1

Primo Piano

CONDONI CON GIOCHI DI PRESTIGIO

di Salvatore Padula
iuscirannoinostrieroir Riu-
sciranno contribuentie pro-
fessionisti a navigare nelle
acque melmose di questa

raffazzonata “pace fiscale”? Dove po-
coonullasembra funzionare. Edove,
uno dopo I'altro, rischiano di inca-
gliarsi moltidei diecicondoni tribu-
tari giunti pomposamente in porto
tralafine diottobre del 2018 el'inizio
del nuovo anno.

Lasanatoriamultiforme sicandida
a diventare il nuovo tormentone di
stagione. Untormentonecheandraa
sommarsialle sofferenze perla fattu-
razione elettronica, ai mille dubbi irri-
solti del nuovoregime forfettario, agli
spesometrie agli esterometri(appesi
alla solita proroga solo annunciata),
alleletteredicompliance e chissaa co-
s'altro, dalle certificazioni uniche ai
bilanciche giapretendonoattenzione
e chestanno portandoicommerciali-
sti sulla soglia dello sciopero. Male-
detta primavera, verrebbe da dire.

Sui condoni, come molti avevano
previsto, il passaggio dallaleggealla
suaapplicazione fa oraemergere con
chiarezza tutte le contraddizioni tipi-
che dinorme pasticciate, scritte male,
senzalogica e senza competenze. Cosi
un’operazione propagandata con la
volonta di dare un aiuto a una folta
schieradicontribuentisistaviaviari-
velandounboomerangdicomplica-
zioni e di burocrazia.

Persino il pit1 banale degli inter-
venti - larottamazione d'ufficio del-
le cartelle fino a mille euro notificate
trail2000eil 2010 - rischiadiincep-
parsi sulle obiezioni dell'Inps che at-
tende dai ministeri competenti un
chiarimento su come interpretarela
soglia dei mille euro: cono senzale
sanzioni? Primao poi, naturalmen-
te, qualcuno rispondera. Ma ésingo-
lare che persinol’Inpsnonsiaingra-
do di applicare una norma di legge
senza l'aiutino di una “interpreta-
zione autentica”.

Evogliamodiredellasanatoriasu-
glierrori formali(gettitoatteso: circa
goo milioni)? Quisiamoallamagia, ai
giochidi prestigio: la primasanatoria

fiscale dove nessuno, maproprio nes-
suno, halaminimaideadichecosasi
debba/possa sanare. Nonlo sannoi
normali cittadini, e questo & com-
prensibile. Nonlo sannoiprofessio-
nisti, e questo comincia a essere pilt
grave. Non losal'amministrazione fi-
nanziaria(o,almeno, nonl’haancora
detto), e qui siamo quasi all’allarme.
Ma, soprattutto, nonlo sapevaneppu-
re la “manina” che nella legge di Bi-
lanciohascrittolanorma, e quisiamo
pil1 o menoal manicomio, Risultato:
come ha ricordato Antonio Iorio sul
Sole 24 Ore,lasanatoriadelleirrego-
larita formali noninteressain concre-
toquasinessuno, perché «lasanzione
perviolazione formale (postochesia
ancoraperseguibile), percomeé inte-
sadalle Entrate e dalla Cassazione, e
l'ultimodei pensieridel contribuente
chespessosivede perseguito persin-
golariinterpretazionideiverificatori
che sfocianoinirregolaritasostanziali
irrilevantiai fini della sanatoria».

Un caso estremo, sidira. Nonpro-
prio. Si prendala sanatoria dei Pvc,
i processi verbali di constatazione.
La sanatoria si fa pagando il 100%
delle imposte contestate. Ma tutti gli
operatori, diversamente da chi ha
scritto la norma, sanno che molto
spessoiPvccontengono la contesta-
zione di somme che vengono poi
drasticamente ridotte. Perché per-
dere tempo e denaro?

Asalvarsi,almenounpo’,eélanuo-
varottamazione. Che, evidentemen-
te,hasaputomettereafruttolalunga
esperienza maturata negliultimi an-
ni. Tutti perd hanno bisogno di una
bussolaspeciale perorientarsitra pri-
marottamazione, rottamazione bis,
rottamazione ter, passerelladallabis
alla ter, ripescaggio nella ter per chi
nonavevapagatolabis,epoiancora,
vecchie rate, nuove rate...un delirio.
Che, evidentemente, si manifesta in
modo ancor pitlpesante nellaversio-
nespecialedel “saldoestralcio”, altra
misurastrillata peraiutarechinonha
pagatoperchéindifficolta economi-
ca,che sembra procederearilentotra
modelliIsee dacompilare e pagamen-
tiche, seppur congenerosisconti, So-
no comunque da effettuare.

Il governodallesanatoriesiaspetta
oltre 5 miliardi di maggiorientrate (in
cinque anni). Cisaratempoper fareil
bilanciodell’operazione.Ingenere, ai

contribuenti i condoni piacciono,
specie quandoil percorso € lineare e
non presenta esso stesso altri rischi.

Che succedera nei prossimi mesi
non é facile da immaginare. Se la
compagine di governo dovesse so-
pravvivereall’esitodel votoeuropeo,
lo scenario di una manovra di meta
anno—oggida tuttibollatacome “non
prevista”— nonsara forse cosiassur-
da. Ed ecco allora che la pace fiscale
torneradiattualita anche neipalazzi
del governo. Qualche riapertura e
proroghettanonsinegamaianessu-
no. Con nuovi equilibri politicie con
nuove (e pressanti) esigenze di fare
cassa,lapartitasaradiversaé, chissa,
potrebbero anche riemergere solu-
zioni pil corpose di sanatoria, sulle
quali Lega e Mss si erano pesante-
mente divisiinautunno. Matteo Sal-
vini, intanto, si € portato avanti e ha
rilanciato “il saldo e stralcio” per le
impreseindifficolta. Luigi Di Maioha
nuovamente sfoderatoil bastone del
carcere per chievade, cheperodopola
carotadeidieci condoni nonsembra
avere una grande credibilita.

Qualche giornofa,sulSole24Ore,
cihapensato Enrico De Mitaa demoli-
relapolitica dei condoni: «Lesanato-
rie — ha scritto — non solo violano i
principi fondamentali del diritto tri-
butariocostituzionale, ma convince-
ranno una volta per tutte i contri-
buentionestiche nonvalelapenaos-
servare gli obblighi tributari. Tanto,
un condono prima o poi arriva».

Icondoni sonoiniqui, immoralie
diseducativi. Ma se lapolitica decide
difarli,almenolifacciabene, Per evi-
tareilrischio cheaqualcunovengala
brillante idea diinventarsipersino“il
condono del condono”.

Cartelle,
errori
formali,

saldo

e stralcio:
norme
scritte
male che
diventano

boomerang
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Gli obiettivi

Il gettito atteso dalle dieci sanatorie in cinque anni.

Importi in milioni di euro

Rottamazione-ter

Errori formali _ .......................................... 960,0
Liti pendenti _ -~ 500,0
Pvc i 340,0
Tributi doganali 131,4
Accertamenti 47,0
Associazioni sportive 3,2
Sigarette elettroniche -177,2
Saldo e stralcio ! -487,0
Micro cartelle ‘ -524,0

TOTALE 5.056,4

Fonte: elab. su dati relazioni tecniche a Dl 119/2018 e legge di Bilancio 2019

Pes0:22%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



i

CONFINDUSTRIA
Sezione:FISCO

Edizione del:25/02/19
Estratto da pag.:3
Foglio:1/1

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

FISCO & CONTRIBUENTI / 2

107-111- 080

IL RISCHIO DIVENTA LINDIFFERENZA

di Dario Deotto
aunaparte, lelettere di com-
pliance. Dall’altra, le misure
di definizione della pace fi-
scale. Si tratta di una ideale
fotografia diquelloche, in prima bat-
tuta, potrebbe definirsi una sorta di
accerchiamentodel contribuente. In
realta, non & (pil1) cosi, non tanto per
I'accerchiamento — quello persiste -,
ma perl'esito che esso sembra sortire
nei confronti dei destinatari.

Lelettere di compliance sono so-
stanzialmente state ideate per in-
centivareil contribuente all'adempi-
mento o, comungque, allaregolariz-
zazione di taluni comportamentiche
potrebbero risultare omissivi oirre-
golari, All'inizio queste lettere hanno
avutoun’ecorilevante, anche perché
hanno rappresentato un primo pas-
SO Verso un certo mutamento nel-
I'approccio dell’attivita di controllo
dell’amministrazione. Ora, invece,
sembra che i destinatarine abbiano
preso le misure: se in principio, al
raggiungimento dellalettera, il pri-
mo pensiero correva immediata-
mente al ravvedimento operoso, og-
gi forse ¢’¢ una maggiore pondera-
zione del fenomeno.

Sipensianche all'interesseche ha
ricevuto il recente provvedimento
delle Entrate del 15 febbraio 2019 con
il qualerisultano messia disposizio-
ne del contribuente i datiin possesso
deil’Agenziaanche al fine di consen-
tire il ravvedimento operoso dello
stesso contribuente: praticamente
prossimo allo zero. Probabilmente
cio sideveal fatto che il contribuente
echiloassisterisultano talmente as-

suefattialla miriade di comunicazio-
ni daparte del Fiscoche noncifanno
praticamente piu caso.

La filosofia sottostante dell’agire
del’amministrazione oramaiéstata
compresa da(quasi) tutti. Va tenuto
contoche, inorigine, ilravvedimento
operosoavevauna suadignita: con-
sentiva la regolarizzazione ex post
del contribuente, entro terminiabba-
stanzaristretti, prima di qualsiasiin-
tervento dell’'amministrazione: ac-
cessi, richieste, eccetera.

Ravvedimenti per ognicosa

Il fatto & che conlastessalegge cheha
previstola messa adisposizione del
contribuente dei dati di cui dispone
I'amministrazione (la legge n.
190/2014), il ravvedimento ¢ stato
consentito “per sempre e per pratica-
mente ogni cosa”, nel senso cherisul-
taammesso sino ai termini di deca-
denzadell’azione diaccertamentoe
anche quandoil contribuente € stato
raggiunto da attidel Fisco.In pratica
sono soltanto due le situazioni che
inibisconoilravvedimento: la notifi-
ca dell'atto di accertamento e la co-
municazione relativa al cosiddetto
“avviso bonario”.

Cosi che & facilmente comprensi-
bilelafilosofia sottostante alle varie
comunicazioni e alla nuova ampiez-
za del ravvedimento: quella di “ac-
cerchiare” il contribuente, dimodo
che questi si “auto-accerti” in pratica
dasolo, confidando - 'amministra-
zione — nel tendenziale appiatti-
mentodi moltiinterlocutoria qual-
siasi impulso provenga dell’ammi-
nistrazione stessa.

Ma, forse, la misura oggi & colma.
Che senso hanno comunicazioni di
ogni tipo, ravvedimenti per ogni cosa,
quando poi, puntualmente, giungo-
no misuredidefinizione o di “pacifi-
cazione” che dir si voglia?

Il paradosso e cheil contribuente
non sembra nemmeno disposto a
raccogliere l'invito a utilizzare que-
ste misure condonistiche. O, me-
glio, quasi tutte. Infatti, le varie for-
me di “rottamazione” riscuotono
sempre successo, che é una confer-
ma indiretta - visto'ambito diap-
plicazione - di quello che sidiceva
prima. Le rottamazioni contempla-
no, infatti, 'ultimo anello della ca-
tena delle varie sollecitazioni (a
questo punto, inascoltate) del Fisco:
accolgono gliatti affidatial conces-
sionario della riscossione.

Peril resto, le misure di definizio-
ne del D1 119/2018 - tranne forse, in
taluni casi, la definizione delle liti
pendenti - non pare lascerannoil se-
gno. Forse perché si tratta in alcuni
casi di una sorta di reviviscenza in
peggio dialcune vecchie forme con-
donistiche (definizione dei Pvc) op-
pure perché i tempi - e gli istituti -
sono cambiati (sanatoria delle irre-
golarita formali). O, semplicemente,
perchéil contribuente — come si ram-
mentavaprima - € oramaiassuefat-
to, non cicrede piu.

Lamigliore “medicina” per il siste-
ma fiscale sarebbe il ripristino diuna
parvenza di credibilita. Altrimenti, il
contribuente oramaisacheauncon-
dononeseguiraunaltroecheadelle
lettere del Fisco ne seguiranno - ine-
sorabili - altre.

Tratanti
inviti
amettersi
inregola, i
contribuenti
scelgono
spesso
'ultimo
possibile:
rottamare
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NORME & TRIBUTI
FISCO

Fatture irregolari
per il forfait:
che cosa si rischia

Ambrosielorio apag 13

Norme
&Tributi

Fatture irregolari per il forfait:
rischio contestazioni e reati

107-111- 080

REGIMI AGEVOLATI
Potrebbero configurarsi
l'interposizione fittizia

e l'inesistenza soggettiva
Non ¢ illecito fatturare
prestazioni svolte in parte
anche da altri soggetti

Laura Ambrosi
Antonio Iorio

L’innalzamento a 65mila euro della
soglia di ricavi e compensi per I'ac-
cesso al regime forfettario spinge
molti contribuenti aa cercaredirien-
trarvi. Ebene capire, allora, quale sia
il confine da non valicare, e quali le
conseguenze per chi - magari con
leggerezza - dovesse muoversi con
troppa disinvoltura.

Poniamo il casoin cui pressouna
stessa struttura operino piu contri-
buenti titolari di partita Iva (profes-
sionisti, imprenditoriindividuali,ar-
tigiani, eccetera)alcuni dei qualiusu-
fruisconodel forfettario: facendo fat-

turare a questi le prestazioni svolte
dal contribuente inregime ordinario
si ottiene un rilevante risparmio di
imposta. Sifariferimento ovviamente
alleipotesi in cui il lavoratore autono-
mo, 'imprenditore ol'artigianoinre-
gime forfettariosia del tutto estraneo
alla prestazione eseguita, diventando
semplicemente il soggetto emittente
la fattura; in caso contrario, invece,
nonvi é alcuna irregolarita, anzi egli
é tenuto a fatturare le prestazioni.

L'emissione diuna fatturadaparte
del forfettario, relativa a una presta-
zione eseguita da un soggetto diffe-
rente, potrebbe configurare un caso
diinterposizione fittizia. L’articolo 37
del Dpr600o/73 prevedeche insede di
rettifica o di accertamento d’ufficio
siano imputatial contribuente ired-
diti di cui appaiono titolari altri sog-
getti quando sia dimostrato, anche
sulla base di presunzioni gravi, preci-
se e concordanti, che egline sial'effet-
tivo possessore perinterposta perso-
na. Il Fisco, inquestaipotesi, potrebbe
accertare le maggioriimposte in capo
all'effettivo esecutore del servizio,
gravate da interessi e sanzioni.

In tal caso, le persone interposte

(quindi il forfettario) che provino di
aver pagato imposte periredditi poi
imputati ad altro contribuente, po-
tranno chiedere il rimborso. L'ufficio
vi procedera solodopo che I'accerta-
mento, neiconfronti dell'interponen-
te, sara divenuto definitivo.

La fattura emessa dal forfettario
perunaprestazionechenonhainal-
cunmodoeseguito € soggettivamen-
te inesistente, poiché riferita ad
un’operazione realmente avvenuta
ma svolta da un soggetto diverso.

Ai fini penali sipotrebbe configu-
rare il reato di emissione di fatture
false, disciplinato dall'articolo 8 del
Dlgs 74/2000, secondo cui € punito
conlareclusione daunannoe sei me-

Norme
&Tributi

Fatture irregolari per il forfait:
rischio contestazioni ¢ reati
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siaseiannichiunque, alfinedicon- secondadell'entitadelle fatturazioni  fatturasoggettivamente inesistente,
sentireaterzil'evasionedelleimposte  omesse potrebberispondereanchedi  a prescindere dal valore, & una con-
suiredditiosull'lva, emetteorilascia  dichiarazione infedele ove fossero  dotta penalmente rilevante punita
fatture o altri documenti per opera-  superate le soglie di punibilita. conlareclusione daunannoe sei me-
zioni inesistenti. Daultimo nonsi possonoesclude-  sia seianni ove venga dimostrato il

L’emissionedi tale fatturaconsen-  reconseguenzeincapoachiharegi- fine dievadere le imposte.
tirebbeil risparmio d'impostaalsog-  stratolafattura. Il documento e sog- Queste considerazioni non devo-
getto che ha eseguito realmente la  gettivamente inesistente poichéatte-  notuttavia creareallarmismi: nessun
prestazione, il quale pagherebbeim-  sta prestazioni realmente eseguite, rischio, infatti, & ravvisabile seil sog-
posteordinarie enonagevolate.L’in-  madaunsoggetto diverso. Sottoun  getto in regime forfettario emette la
terponente, peraltro, potrebbe ri-  profilo fiscale,ilcosto, seinerente,é  fattura per una prestazione in parte
spondere inconcorsonelreatoconil ~ deducibiledalreddito,mentrel'lvae  svoltaanchedaaltri, iqualialorovol-
soggettoche haemessolafattura,vi-  detraibile solosel’acquirentedimo-  tafatturerannole proprie competen-
stocheverosimilmente éstatolidea-  strilapropriabuonafede(mainque-  ze.Sitrattadiordinarirapporticom-
tore oispiratoredellacondottaillecita ~ stocasonessunalvaestatadetrattain ~ mercialiche nullahannoachevedere
voltaal propriorisparmiod’imposta.  quanto il forfettario non addebita  conlastrumentalizzazione del regi-
Ilcontribuente “ordinario”, inoltre,a  I'impostainfattura). Daconsiderare =~ me di favore.
comunguechelaregistrazione diuna
LE SITUAZIONI POSSIBILI
IL DOCUMENTO «FATTO FARE» AL COLLABORATORE
l Un avvocato in regime ordinario assume un incarico di
assistenza che esegue personalmente. All'atto della
fatturazione, fa emettere lafattura al proprio collaboratore di
studio, il quale dispone di propria partita lva ed & nel regime
forfettario. Quest’ultimo, perd, non ha partecipato alla
prestazione e non haintrattenuto rapporti conil cliente.
La procedura é scorretta poiché il soggetto che emettela
fattura siinterpone fittiziamente nell'operazione
LA GESTIONE DEI RAPPORTI INTERNI
2 Il cliente incarica un professionistain regime ordinario. Questi
per 'esecuzione si avvale dialcunicollaboratori dello studio che
hanno partita lvain regime forfettario. La fattura viene emessa
dal professionista in regime ordinario. | rapporti trai collaboratori
eiltitolare seguono le regole tra loro condivise {pagamento fisso,
percentuale sulcompenso lordo pattuito, accordi specifici, ecc.)
La proceduraé correttadato che le fatture corrispondono
alle operazioni svolte dai soggettiindicati nei documenti.
UNICA EMISSIONE DEL FORFETTARIO
3 Un cliente incarica un professionista in regime forfettario per
I'esecuzione di una prestazione. Il professionista si avvale di
un collega con autonoma partita lva e in regime ordinario. La
fattura al cliente viene fatta dal professionistain forfettario
Laprocedura é corretta
LE DUE FATTURE DIVISE
4 Il cliente haincaricato due artigiani, uno in regime ordinario e
uno in forfettario, di svolgere insieme una certa prestazione. SN = E

Ogni soggetto fatturail proprio compenso al cliente
La procedura & corretta, poiché le fatturazioni
rispondono allarealta dell'operazione eseguita
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Norme & Tributi

LAPPROFONDIMENTO DEL LUNEDI
Fisco e bilanci

Dalle prime risposte delle Entrate agli interpelli delle imprese emergono alcuni orientamenti
su come trattare importi, crediti e indennizzi: manca, perd, un approccio sistematico al problema

Derivazione rafforzata con chiarimenti singoli

Paginaa curadi

Giorgio Gavelli

oltiinterpelli pubbli-
cati dalle Entrate af-
frontanoil temadella
derivazionerafforza-
ta. Segno che tanti
professionisti sisono
rivoltial Fiscoincercadiunabussola
su casi specifici (si veda il grafico in
pagina). Il problema & che, spesso, le
risposte ufficiali prescindono dal-
I'esame dell'inquadramento contabi-
le,lasciando per cosidire sullosfondo
unaspettoche potrebbe invece essere
al centro di contestazioni future.
Maandiamoconordine. Aseguito
dellariformadelle norme codicistiche
e dei principi contabili scaturita dal
Dlgs139/2015,ladisciplina fiscale sié
adeguata, sulla scorta di quanto gia
“vissuto” dai soggetti [as prima nel
2008 e poinel 2011.
Ilnuovotestodel commaidell’ar-
ticolo 83 del Tuir — come modificato
dall’articolo 13-bisdel Dl 244/2016 —
prevede che perisoggetti Oicadopter
(diversidalle micro-impresedicuial-
I'articolo 2435-ter del Codice civile),
oltre che per i soggetti Ias, valgono i
criteridiqualificazione, imputazione
temporale e classificazione in bilancio
previsti dai rispettivi principi contabi-
li, e cio anche in deroga alle disposi-
zioni dei successivi articoli del Tuir.
L’articolo 2, comma 1, del decreto
48/2009(dettato perisoggettilas, ma
esplicitamente esteso ai soggetti Oic
dalcommaaidell’articolo2 del decreto
3agosto 2017) dispone cheassumono
rilevanza, ai fini del calcolo del reddito
imponibile, gli elementi redditualie
patrimoniali rappresentati in bilancio
inbaseal criteriodellaprevalenzadel-
la sostanza sulla forma, con l'effetto
che si rendono inapplicabili, a tali
soggetti, le disposizioni dell’articolo
109, commi 1 e 2, del Tuir, nonché
«ogni altra disposizione di determi-
nazione del reddito che assuma i

componentireddituali e patrimoniali
inbase aregole di rappresentazione
nonconformiall’anzidettocriterio».

L'applicazione praticaditali prin-
cipiéoltremododifficoltosainassen-
zadiundocumentodiinterpretazio-
ne coordinata quale fu, perisoggetti
Ias, la circolare 7/E/2011. Utili, ma
nondefinitivi, sonoaquestoriguardo
ichiarimentidel documento diffuso
dalCndcecnelloscorsomesediago-
sto e le circolari Assonime 14,/2017,
8/2018 e 13/2018. Per cui le imprese
avvertonol'esigenzadichiedere chia-
rimenti, tramitelo strumentodell’in-
terpello, all'agenzia delle Entrate, de-
terminando cosi - tuttavia - un ap-
proccio “casistico” e nonsistematico.

1 trend negliinterpelli
Dallerispostedi questimesiemergo-
noalcune costanti. Spessole Entrate
vengono chiamate a esprimersi (ri-
sposte agliinterpelli 108 € 119,/2018)
suquestioni che pocohannoachefare
conladerivazione rafforzata, essendo
pitichesufficientelacosiddetta “deri-
vazione semplice” (articolo 83 del Tu-
ir)che dasempre collega direttamen-
teil trattamento fiscaleaquellodibi-
lancio, fatta salval’applicazione delle
norme specificatamente rivolte dal
Tuir aivaricomponentidibilancio(si
veda Il Sole 24 Ore del 28 gennaio
scorso). Tuttavia queste richieste te-
stimoniano il clima di incertezza in
meritoalla trasposizione inambito fi-
scale delle operazioni gestionali.
Unproblemadifondoéil compor-
tamento contabile tenuto dalle im-
prese che, evidentemente, costituisce
la base per poi ragionare di “deriva-
zione rafforzata”, In alcune risposte
I’Agenzia sembra prescindere dalla
correttezzadi talecomportamento —
che viene assunto come una sorta di
“dato esogeno” non modificabile (si
vedano le risposte agli interpelli

102/2018 e1/2019). Ma e propriodal-
I'impostazione contabile (corretta)
che nasce, perderivazione rafforzata,
il giusto trattamento fiscale, per cui
nonsipuo prescindere dall'esameap-
profonditodelle modalita con cuiso-
no stati applicati i principi contabili.
Nei due casi citati, pero, si nota
qualche anomalia. Nell'interpello
102/2018,afronte diunaccertamento
InpseInail suannipassati,'impresa
avevaritenutodiportareacostoil50%
dei tributirichiesti (senza sanzionie
interessi) non accantonando nulla
sulla parte restante. Nell'interpello
1/2019,la contropartitadelbonusri-
conosciutoai dipendenti(allordodei
contributi) sull’'annoin chiusuravie-
ne individuata nei “ratei passivi”.
Primadiragionaresu “come” deri-
vare questi comportamenti sarebbe
statoopportunoinguadrarlisullaba-
sedeiprincipicontabilieincasocor-
reggerli. Anticipando, cosi, cio cheav-
verranelleverifiche fiscalifuture, nel-
I'ambitodelle qualioggettodisinda-
cato sara, ancora prima della
disciplina fiscale applicataal compo-
nentereddituale,lasuacorrettaqua-
lificazione, imputazione temporalee
classificazione operata in bilancio.

InassenzadiOic
Del tutto aperto &, poi, il tema delle
conseguenze fiscali dell'utilizzo di
criteri [as in assenza di un principio
Oicdiriferimentoneppureinviaana-
logica, seguendo quanto riportato
nelle motivazioni al principio Oici1.
Il puntoemerge (forse a sproposi-
to) nella risposta all'interpello
100/2018, ma non sembra evincersi
unvetogeneraleall’applicazione del-
la derivazione rafforzata.

Peso0:58%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



107-111- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:FISCO

11 Sole

Edizione del:25/02/19
Estratto da pag.:15
Foglio:2/2

Le istanze
delle
imprese
provano
I'incertezza
sulla tra-
sposizione
in ambito
fiscale delle
operazioni
gestionali

LERISPOSTE
DELLEENTRATE
Spessole Entrate,
chiamate
aesprimersi

su casi specifici,
rispondono dando
perassodato
linquadramento
contabile
disituazioni limite

IN ASSENZA
DIPRINCIPI OIC
Mon sembra
emergere

un veto generale
all'applicazione
della derivazione
rafforzataincaso
di utilizzo di criteri
las (ma senza Oic
diriferimento)

1

1 CASIPRICIPALIRISOLTI

SUPER E IPERAMMORTAMENTO

Non rilevano i diversi criteri previsti per chi segue gli Oic

Aifini del super e iperammortamento — oltre
che del credito d'imposta “ricerca e sviluppo” —
non rilevano i diversi criteri di ificazi

previsti per i soggetti che redigonoil bilancioin
base ai principi contabili internazionali e ai

imputazione e classificazione in bilancio

nuovi Oic (1 imp luse).
Circolari 4/E/2017 € 10/E /2018

LEASE BACK

Limputazione civilistica vale anche ai fini fiscali

Dal 2016, per le societa che applicano i nuovi
Oicad eccezione delle micro-imprese, la
stessaimputazione temporale previstain
ambito civilistico per I'operazione di sale and
lease back rileva anche ai fini fiscali. In caso di

COSTO AMMORTIZZATO

plusvalenza, essa concorre alla formazione del
reddito in modo ripartito, a partire dal
momento in cuiinizia a decorrere il contratto di
locazione finanziaria e in base alla suadurata.
Risoluzione 77/E/2017

Sui titoli ante-2016 si seguono le vecchie regole tributarie

Allaluce delnuovo articolo 83del Tuir, lanuova

app

Tuttavia, periti gli effetti

10/E/2018

DIRITTO DI SUPERFICIE

Eil ricavo il provento della costituzione a tempo determinato

Il provento derivante dalla costituzione a
tempo determinato del diritto di superficie

i i 1te qualifi ricavo (a
maturazione annuale come da contratto) e non

come plusvalenza, in analogia alla locazione.
Allo stesso modo, tale provento concorreraalla
formazione del reddito imponibile di periodo.
Risoluzione 37/E/2018

LAVORO E RETRIBUZIONI

In dichiarazione gli oneri all'ex dipendente e i rinnovi contrattuali

Inpresenzadi 0N un ex

in corso al 31 dicembre 2017, I'onere definitoa
seguito di sentenza o transazione amarzo 2018,
eiscritto nei fondi del bilancio 2017, & deducibile
nel periodo di imposta 2018 tramite le variazioni

in i { Lo stesso comportamento vale
nel caso di rinnovo di contratti collettivi, chiusia
inizio 2018, che prevedono un‘integrazione delle
retribuzioni del 2017.

Videoforum Sole 24 Ore del 24 maggio 2018

PERDITA SU CREDITI

Siallintegrativa a favore dopo l'errore contabile poi corretto

L’errore contabile rilevante dovuto alla
mancata contabilizzazione per competenza di
una perdita su crediti, corretta con
imputazione diretta a patrimonio netto e senza
passaggio dal conto economico (in base all'Oic

20), consente la presentazione di una
dichiarazione integrativa a favore per il
recupero delle imposte relative al maggior
costo mai dedotto.

Risposta a interpello 12/2018

10

IMMOBILI IN LOCAZIONE

Il contributo per allestire i locali affittati «derivax ai fini Ires e Irap

Riferendosi alla disciplina las/Ifrs, il contributo
per l'allestimento dei locali da locare & stato
ripartito in quote costantilungo la durata del
contratto di comodato (in essere nel periodo di
imento) e di i quale «incentivo

SOMME INPS E INAIL

per | ione dell'i (p!
della sostanza sulla forma). L’agenzia delle
Entrate concorda sulla derivazione di tale
trattamento ai fini Ires e Irap.

Risposta a interpello 100/2018

Deducibilita maggiori dei contributi e premi su anni pregressi

Sitrattadi sommeaccertate con verbali,impugnati

oria). |

del

S L 5 s fosse

% dell roui

, pel ieta
proponedi portarein deduzione, nellannodi

RISOLUZIONE DEL LEASING

Risposta ainterpello 102/2018

Lindennizzo negativo va imputato quando sorge l'obbligazione

Un componente negativo di reddito derivante da
una transazione conclusa nel 2018 conseguente
allarisoluzione di diritto, per inadempimento, di

un contratto dileasing, definita da una sentenza
della Corte di cassazione del 2017, vaimputato a

LODO ARBITRALE

bilancio (ed & deducibile fiscalmente) quando

si rta | e
al pagamento, vale adire, nel caso di specie,
nel2017.

Risposta a interpello 108/2018

Componente positivo € iscrivibile quando viene reso noto alle parti

C

titolo”

momentoincuivieneresonotoalle parti,

(illodo) cheobbligagiuridicamentela controparte.
i i 2018

11

12

RETRIBUZIONI

Bonus dipendenti: bivio tra parte variabile e parte fissa

Gli importi con mera natura di
accantonamenti (Oic 29 e Oic 31) sono
indeducibili (articolo 107, Tuir). Se, invece, si
tratta di importi che alla chiusura
dellesercizio possono gia essere

CESSIONE DI PARTECIPAZIONI

giuridicamente e contabilmente qualificati
come debito, I'applicazione del principio di
derivazione rafforzata porterebbe alla
deducibilita gia nell'esercizio in chiusura.
Risposta interpello 1/2019

Plusvalenze da realizzo dalla vendita in valuta di azioni pex

Le differenze di cambio emergenti dalla cessione
di partecipazioniin valuta non danno luogoa una
autonoma e separata rilevazione, maconcorrono
aformare i

d: itualmente in regi in

quantoattivitanon monetarie.
Risposta interpello 5/2019

13

AFFITTO

Istantaneo l'indennizzo anticipato sul contratto dilocazione

llcomponente negativorappresentato

dallir

‘enon“didurata’.

deducibile, aifinilreseaifinilrap,

2019
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Inerenza, la Corte conferma:

Norme & Tributi

meno forza all’entita del costo

REDDITO D'IMPRESA

Un orientamento precedente
disconosceva la deducibilita
di oneri non compatibili

La Suprema corte

ha spezzato il collegamento

con l'articolo 109 del Tuir

Pagina a cura di
Riccardo Giorgetti

Inerenza, congruita, onere della
prova: sono questiipaletti che cir-
coscrivonol’areaentrolaquale de-
ve posizionarsi un costo per poter
essere dedotto dal reddito d’impre-
sa o dilavoro autonomo.

Principi che, tuttavia, presenta-
no un livello di complessita inter-
pretativa almeno pariallaloroim-
portanzainquanto sicaratterizza-
no per un elevato grado di astrat-
tezza che mal si concilia con la
necessitadi certezze che dovrebbe
caratterizzare la determinazione
delreddito. Acio siaggiungail fatto
che nelcorsodegliannile interpre-
tazioni giurisprudenziali che si so-
no succedute hanno gradualmente
spostato il concetto di inerenzada
un giudizio di tipo qualitativo a fa-
vore di quello quantitativo incen-
trato sulla presunta incongruita del
costo sostenuto.

Tuttavia, nel corsodel 2018, sono
intervenute varie pronunce della
Cassazione tese haristabilire - sal-
voripensamenti sempre in agguato
—lecorrettelinee interpretative sul
concetto diinerenza (si vedaanche
I1Sole 24 Ore del 12 febbraio 2018).

Linerenza prima del 2018

Prima delle sentenze del 2018 il
concetto diinerenza e stato corre-
lato all’articolo 109, comma 5 del

Tuir che stabilisce che le spese e gli
altri componenti negativi «sono
deducibili se e nella misurain cui
siriferiscono ad attivita o beni da
cuiderivanoricavi o altri proventi
che concorrono a formare il reddi-
to o che non vi concorrono in
quanto esclusi».

Inbase aquesto articolo il princi-
piodiinerenzavieneinvocatoquale
motivo per recuperare a tassazione
icostiestraneialla gestioneazien-
dale o comungque non correlati con
l'attivita di impresa dato chel'ine-
renzaaziendale & una caratteristica
imprescindibile che i costi devono
avere per poter essere dedotti. In
sostanza, correttamente, I'inerenza
rappresentail postulato che indivi-
dua il necessario collegamento tra
ilcomponente direddito e I’attivita
aziendale. Collegamento che sibasa
suun giudizio che prende in consi-
derazione gli aspetti qualitativi sot-
tesi al sostenimento del costo.

Tuttavia, accantoatale filone, si
e affiancato un secondo orienta-
mento miratoadisconoscere - an-
che solo parzialmente - la deducibi-
lita degli oneri in quanto di am-
montare “eccessivo” o “non con-
gruo”, e dunque derivanti da un
presunto comportamento “antieco-
nomico” dell'imprenditore. Sieé cosi
fatta strada, anche alivello giurisdi-
zionale, una tesi che attribuiva al
requisitodell'inerenza unavalenza
squisitamente quantitativa.

Le pronunce della Cassazione

La Cassazione, con le ordinanze
450/2018 € 3170/2018 rompeil col-
legamento tra principio d'inerenza
el'articolo 109, comma 5 Tuir sotto-
lineando come questanormasiri-
ferisce al diverso principio dell’in-
deducibilita dei costi relativi ai rica-
vi esenti (ferma ovviamente 'ine-
renza), cioé alla cosiddetta
“correlazione tra costi deducibilie
ricavi tassabili” mentre, il principio
diinerenza hanaturagenerale, ine-
spressa, immanente alla nozione
stessa di reddito d’impresa non é

ricollegabile a nessun articolo del
Testounico.L’inerenzaesprimela
riferibilita del costo all’attivita
d'impresa, anche seinvia indiretta,
potenziale o in proiezione futura.
Lavalutazione dell'inerenzadei
costi consiste sempre e solo in un
giudizio “qualitativo” e si deve,
quindi, abbandonareil concettodi
inerenza “quantitativa” poiché non
puo essere mai tradotto in termini
di congruita della spesa sostenuta
tale per cui un costo potrebbe essere
inerente anche solo in parte.

La valenza qualitativa

In particolare, nell’ordinanza n.
450/2018, i supremi giudici sotto-
lineano come «l’inerenza deve es-
sereapprezzata attraverso un giu-
dizio qualitativo, scevro dariferi-
menti di utilita o di vantaggio, af-
ferentiun giudizio quantitativo, e
deve essere distinta dallanozione
di congruita del costo». In sostan-
za,’evidenziazione diun compor-
tamento antieconomico non puo
giustificarsi identificando l'ine-
renza con la sproporzione o I'in-
congruita dei costi.

LaCassazione pertanto, hail me-
rito di riconfigurare il concetto di
inerenzariportandolo nuovamente
all'interno della sfera qualitativa del
rapporto conlattivitadell’impresa
inun ambito prettamente azienda-
listico e, quindi, fuori del perimetro
fiscale. La spesa é inerente se soste-
nutaafavore dell’impresa. Appare
accantonata l'interpretazione che
lega, invece, I'inerenza di un costo
soltanto in base alla dimensione
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quantitativa della spesa per cui un
costopotrebbe essere inerente an-
che soloin parte o nel caso in cuiil
suo importo appaia in linea con i
valori di mercato. Viceversa, perla
Suprema corteilcosto attiene onon
attiene all’attivita d’impresaapre-
scindere dalla sua entita.

IL PERCORSO

1

LA FONTE

Il principio diinerenza ha
naturaimmanente alla
nozione di reddito d'impresa
non ricollegabile ad alcun
articolo del Tuir e consiste
sempre in un giudizio
“gualitativo”. Deve
abbandonarsiil concetto di
inerenza “quantitativa” un
costo non pud essere
inerente in parte

2

LA DIMOSTRAZIONE
Ladimostrazione
dell'inerenzaé acaricodel
contribuente poichériguardai
fatti costitutivi del costo
sostenuto. Ladifficolta della
dimostrazione dipende da
fattori qualilacomplessita
dell’operazione, il suo
collegamento all'attivita
aziendale e lacongruita

del costo

3

LA CONGRUITA
L'eccesivaentitadel
componente negativo
rappresenta una presunzione
diestraneita e va affiancatada
altrielementi probatori.La
difesa puo fondarsisu
elementi di natura qualitativa
perdimostrarelanon
estraneita del componente
allentitaaziendale
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No

Organi di controllo nelle Srl

rme & Tributi

NORME & TRIBUTI

DIRITTO DELL'ECONOMIA
Organi di controllo
nelle Srl piu forti
al varo dei bilanci

D’Apolito  apag 20

piu forti gia al varo dei bilanci

CRISI D'IMPRESA

La nomina e d’obbligo entro
nove mesi ma I'anticipo
serve a conoscere la societa

Ruolo centrale nell’allerta:
andra subito segnalata

la presenza di indizi di crisi
Michele D’Apolito

Conla pubblicazione in Gazzetta uf-
ficiale del nuovo Codice della crisi di
impresa (il Dlgs 14 /2019) sono scat-
tatii nove mesientro cuiun’amplia
platea di Srl (secondo Bankitalia
circa 140mila) sara obbligata a no-
minare irevisoriogliorganidicon-
trolloe,ad uniformare, se necessa-
rio, lo statuto. La scadenza (nove
mesidall’entratain vigore dell'ob-
bligo di adeguamento degli statuti
ecioe entroil 16 dicembre) & ancora
lontana ma potrebbe essere oppor-
tuno anticipare le nomine all’ap-
provazione deibilanci per permet-
tere a nuovisoggetti una conoscen-
za piu approfondita delle societa.

Il termine di nove mesi dovrebbe
riguardare anchele societaicuista-
tuti gia prevedonola nominadiun
sindaco/revisore unico (sempre che
rientrino nei nuovi requisiti che
fanno scattare 'obbligo).

Gli obiettivi

L’obiettivo del legislatore & ottenere
un precoce contrastoa situazionidi
rischio perla continuita aziendale,
un puntuale contrappunto all’ope-
rato degliamministratori e, in caso
di inerzia da parte di questi, uno
strumento di attivazione della pro-
cedura di allerta. A questo scopo
vengono ridotti i requisiti dimen-
sionali delle imprese che avranno
questo obbligo (sivedala schedain
alto), con la conseguenza di am-
pliarne notevolmente la platea.

L’organo di controllo dovra
quindi incrementare il proprio
ruolo di contraltare critico degli
amministratori, restando nell'am-
bito del controllo di legittimita del-
le azioni, ma con un attento focus
ailoro effetti economico finanziari
nel breve periodo.

Maggiori responsabilita

Crescono inoltre responsabilita e
funzioni. Sara infatti devoluta al
collegio sindacale o al revisore I'ini-
ziativa di segnalare agli ammini-
stratori la presenza di fondati indizi
di crisi (riscontrabili al superamen-
to di determinati indici, predisposti
su base triennale dal Consigliona-
zionale dei dottori commercialisti),
concedendo loro un termine di
trenta giorni per porvi rimedio, in
assenza del quale lo stesso organo
di controllo dovra procedere alla se-

gnalazione all’organismo di com-
posizione della crisi(Ocri), attivan-
dolaproceduradiallerta. Esiste an-
chelapossibilita di una segnalazio-
ne esterna, da parte dei creditori
pubblici qualificati (Agenzia entra-
te, Inps, Agente della riscossione),
ma i macroscopici presupposti
quantitativi in base ai quali tali enti
dovranno attivare questo impulso,
facomprendere come, nella pratica,
il ruolo di attivatore deil’allerta
spettera prevalentemente all’orga-
no di controllo interno.
L’incognita da verificare sara
I'applicazione el’efficacia empirica
di queste misure, considerato che
riguarderanno anche realta di mo-
deste dimensioni (come ad esempio
un’impresa sottoidue milionidiri-
cavied una decina di dipendenti). In
generale, lariforma puntaapropa-
gare una nuova cultura dell’orga-
nizzazione aziendale, intervenendo
sualcune norme cruciali del Codice
civile; in particolare, sull’articolo
2086 che obbliga imprenditore a
struttura societaria ad istituire un
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I NUOVI COMPITI

1

QUANDO SCATTA
L'OBBLIGO DI NOMINA

Il DIgs 14/2012 ha modificato
l'articolo 2477 del Codice civile,
introducendo |'obbligo di
nomina dell’organo di controllo
per societa che per due esercizi
consecutivi superinoc unasola
delle seguenti soglie
quantitative: 1) totale
dellattivo dello stato
patrimoniale: 2 milioni di euro;
2) ricavi delle vendite e delle
prestazioni: 2 milioni di euro; 3)
dipendenti occupati in media
durante I'esercizio: 10 unita

assetto organizzativo, amministra-
tivo e contabile adeguato allanatura
e alla dimensione dell'impresa.

2

LA SEGNALAZIONE
AGLI AMMINISTRATORI

L'organodicontrollovalutase
I'assetto organizzativo &
adeguatoallo business
dell'impresa, verifical'equilibrio
economico-finanziarioeil
prevedibile andamento della
gestione, segnalasubitoagli
amministratorila presenzadi
fondati indizi di crisi. La
segnalazione vamotivataefissa
un termine (massimo 30 giorn),
entro cui 'organo amministrativo
riferisca le soluzioniindividuate e
leiniziative intraprese

3

L'ALLERTA ALL'ORGANISMO
DI COMPOSIZIONE (OCRI)

Il Collegio o il sindaco/revisore,
in casodiomessaodinadeguata
risposta, o di mancata attuazione
nei successivi 60 giorni delle
misure necessarie per superare
lo stato di crisi, deve informare
I'Ocrifornendo ogni elemento
utile perlerelative
determinazioni. La segnalazione
tempestiva all'Ocri, successiva
allinerzia degliamministratori,
costituisce causa diesonero
dallaresponsabilitasolidale
dell'organo dicontrollo

4

L'ARCHIVIAZIONE
E CREDITI DELLA PA

L'organo di controllo partecipa
all'audizione del debitore,
convecata dall'Ocri. L'Ocri
dispone l'archiviazione se il
collegio/revisore oun
professionistaindipendente
attestano I'esistenza di crediti
di imposta o di altri crediti
verso laPa periqualisono
decorsi g0 giorni dallamessain
mora, per un ammontare tale
da determinare il mancato
superamento delle soglie
rivelatrici della crisi.
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«Niente patrimoniale»

Il governo studia il mini aumento Iva:
aliquota al 23%, piti detrazioni nel 2020

Andrea Bassi zioni a persone e im-
prese nel 2020. Salvi-
llo studio del go- ni e Conte assicura-

no: «Niente patrimo-
niale».

verno il mini au-
mento dell’Iva.
Si lavora a un

Apag.7

pacchetto fiscale per
la prossima legge di
bilancio, con aliquo-
taordinariaal 23%in
cambio dipiu detra-

La nuova manovra

Sul tavolo del governo
il mini aumento dell'Tva

»Allo studio un pacchetto fiscale »Aliquota ordinaria al 23% in cambio
per la prossima legge di bilancio di piu detrazioni a persone e imprese

CONTI PUBBLICI

ROMA La scommessa, o forse sa-
rebbe meglio dire la speranza, &
che quei due miliardi di spese
dei ministeri che 'Europa ha co-
stretto a congelare fino a luglio
siano sufficienti. Bastino cioe,
ad evitare al governo di dover
mettere mano ad una mano-
vra-bis. Tutto il fronte governa-
tivo, dal premier Giuseppe Con-
te, ai due vice, Matteo Salvini e
Luigi Di Maio, negano, e con for-
za, che il governo pensi a corre-
zioni in corso d’anno. Salvini ie-
ri in Sardegna ha pregato i cro-
nisti di non fare nemmeno pilt
la domanda. «Non ci saranno»,
ha detto, ne manovra bis e nem-
meno la patrimoniale. Anche il
fronte “tecnico”, rappresentato
dal ministero dell’Economia,
ostenta una certa tranquillita.

Se & vero, non fanno che ripete-
re da via XX settembre, che nes-
suno crede davvero pill che si
possa centrare una crescita
dell'l% quest'anno, come scritto
nei patti ufficiali con Bruxelles,
dall’altro lato & altrettanto vero
che il parametro pill importan-
te, ossia il deficit pubblico indi-
cato al 2,04%, é stato calcolato
con un Pil allo 0,6%. Anche se
I'anno chiudesse allo 0,3% di
crescita, come ha stimato non
pit di due giorni fa I'agenzia di
rating Fitch, basterebbe utilizza-
re i due miliardi lasciati nel con-
gelatore ei conti tornerebbero.

IL PERCORSO

Tutto bene, allora? Non pro-
prio. I mesi di incertezza e di
spread alto pesano. E il calenda-
rio inizia a diventare il peggior
nemico del governo. Fino fine
maggio, fino alle elezioni politi-
che, succedera poco. Ma da giu-
gno, manovra-bis o no, la que-
stione economica sara destina-
ta ad esplodere. Dopo l'estate, a
settembre, bisognera mettere

mano ad una legge di bilancio
che parte da meno 23 miliardi di
euro, i soldi che servono a evita-
re gli aumenti dell'lva del 2020.
Per i mercati, anzi, sarebbe me-
glio che le intenzioni del gover-
no fossero chiare gia ad agosto,
per evitare un’estate rovente sul
fronte dello spread. Meglio, dun-
que, prepararsi per tempo. E
sottotraccia il governo ha gia
iniziato a mettere un po’ di idee
sul tavolo. Una, in particolare,
avrebbe trovato buona acco-

glienza sia tra la Lega che tra i
Cinque Stelle: uno scambio tra
un aumento limitato dell'lva e
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un taglio delle tasse a persone e
imprese.

LE SOLUZIONI

Per adesso si sarebbero fatte di-
verse ipotesi. La prima prevede
l'aumento di un punto dell’ali-
quota ordinaria dell'Tva, quella
oggi fissata al 22% e che, dun-
que, potrebbe salire al 23%.
Frutterebbe quasi 4,5 miliardi
di euro. La pillola verrebbe resa
meno amara provando ad ab-
bozzare un sistema all'america-
na, aumentando ciog, notevol-
mente le spese deducibili e de-
traibili. Insomma, l'idea sareb-
be di introdurre nell’ordina-

La bomba lva

mento italiano il cosiddetto
«contrasto d'interessi», che ren-
derebbe conveniente per tutti
chiedere scontrini e ricevute fi-
scali e obbligherebbe coloro che
oggi si sottraggono a rilasciarle,
Lo slogan sarebbe facile: «nien-
te pill nero». Laltra ipotesi, pill
“hard” sarebbe di far salire I'Iva
ordinaria di due gradini, dal 22
al 24%, magari scambiandola,
in questo caso, con una riduzio-
ne diretta delle aliquote Irpef.
Ma se questa ¢ lavia chesiinizia
a immaginare per la riforma fi-
scale, che fine ha fatto la «flat
tax» della Lega? Per ora archi-
viata e sostituita da una versio-

ne decisamente ammorbidita.
L’aliquota del 15% sara applica-
ta solo sui redditi incrementali
rispetto all'anno precedente. |
due sottosegretari leghisti al Te-
soro, Massimo Garavaglia e
Massimo Bitonci, hanno gia pre-
sentato in Parlamento una pro-
posta in questa direzione.
Andrea Bassi

& RIPRODUZIONE RISERVATA

SALVINI FRENA

SULLA PATRIMONIALE:
«NON CI SARA»

PER DI MAIO NIENTE
CORREZIONI

IN CORSO D'ANNO

Aliquote % dell'lva su prodotti e servizi, aumenti previsti e fondi da stanziare per evitarli

LEGENDA

ALIQUOTE ATTUALI
IN VIGORE

10
o

2019

12,5

AUMENTI
PREVISTI
sul 2018

miliardi
di euro

Disinnesco attuato con
l'ultima Legge Bilancio

ALIQUOTE PREVISTE

25,2

13

2020

Ll

23

miliardi
di euro

beni necessari M d'uso comune [ non essenziali @ costo del disinnesco

DALLE “CLAUSOLE DI SALVAGUARDIA"

26,5

13
<

2021

Lol

28,75

miliardi
di euro

Disinnesco da attuare
con le prossime manovre

ANSA centimetri
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Fisco - 5i completa il quadro
della scontisiica della (Ill'l‘illll-
zione delle liti pendenti con
il !IT'!I\'\'l'(“llll'l”{} Entrate del
16/2. Ecco quando conviene la
definizione

Wandolesi a pag. 9

Modalita e quadro completo delle agevolazioni nel provvedimento Entrate del 15/2

Liti, quando definirle conviene

Supersconto in caso di successo in entrambi i gradi

Pagina a cura
DI GIULIANO MANDOLESI

on la pubblicazione
da parte dell’Agen-
zia delle entrate del
modello per presen-
tare la domanda, si completa
anche il quadro della sconti-
stica della definizione delle
liti pendenti: condono ciclica-
mente utilizzato dal legisla-
tore con la doppia finalita di
produrre extra-gettito fiscale
e come istituto deflativo del
contenzioso tributario.

Il provvedimento pub-
blicato il 18 febbraio 2019
dall’Agenzia delle entrate
infatti definisce le modalita
di attuazione dell’articolo 6
del decreto legge 119/2018, il
c.d. decreto fiscale convertito
con modificazioni dalla legge
n. 136 del 17 dicembre 2018
che ha appunto riproposto la
definizione agevolata delle
controversie tributarie sti-
mate secondo quanto indica-
to dalla Relazione sullo stato
del contenzioso tributario per
I’'anno 2017 in oltre 417.635
cause (nei tre gradi di giudi-
zio) per un valore complessivo
di 50,4 miliardi di euro.

Il provvedimento dell’Agen-
zia, oltre a indicare le moda-
lita operative relative alla
presentazione della domanda
e all’effettuazione dei paga-
menti, ripercorre e specifica
Particolata scontistica della
sanatoria chiarendo inoltre
alcuni dubbi sorti in sede di
conversione del decreto stesso
circa le percentuali di stralcio
da applicare al valore della
controversia in caso di rinvio
della Corte di cassazione.

Di seguito le principali ca-
ratteristiche della definizione
delle liti pendenti.

I requisiti d’accesso.
Secondo quanto indicato nel

comma 4 dell’articolo 6 del d1
119/2018, sono definibili «le
controversie in cui il ricorso
in primo grado & stato notifi-
cato alla controparte entro la
data di entrata in vigore del
presente decreto (il 24 ottobre
2018) e per le quali alla data
della presentazione della do-
manda di cui al comma 1 il
processo non si sia concluso
con pronuncia definitiva».

11 legislatore fissa dunque
due date per l'accesso, la
prima collegata dal decreto
legge divenuto operativo dal
24 ottobre 2018 e in base al
base deve realizzarsi il primo
requisito, quello della «notifi-
ca» e il secondo invece relati-
vo presentazione dell'istanza
che deve avvenire prima della
sentenza definitiva.

I debiti ammessi alla de-
finizione. Secondo quanto
indicato nel comma 1 dell’ar-
ticolo 6 del dl 119/2018, sono
definibili «le controversie
attribuite alla giurisdizio-

ne tributaria in cui & parte
I’Agenzia delle entrate, aven-
ti ad oggetto atti impositivi,
pendenti in ogni stato e grado
del giudizio, compreso quello
in Corte di cassazione e anche
a seguito di rinvio, possono
essere definite, a domanda
del soggetto che ha proposto
I’atto introduttivo del giudizio
o di chi vi & subentrato o ne
ha la legittimazione».

In relazione ai soggetti le-
gittimati, inoltre, I’Agenzia
delle entrate ha chiarito nel
corso del Videoforum di I'ta-
liaOggi che in caso di coob-
bligazione il perfezionamen-
to della definizione delle lite
pendente da parte anche solo
di uno dei coobbligati produr-
ra benefici che per tutti gli
altri interessati e sara diret-
tamente poi '’Agenzia delle

entrate, previa verifica del
corretto espletamento della
procedura di definizione, a
chiedere la cessazione della
materia del contendere.
Risultano dunque esclusi
dalla sanatoria sia tributi
locali come Imu, Tari, Tarsu,
Tasi e Tosap, poiché imposte
non «di gestione» Agenzia
delle entrate, sia i ruoli con-
seguenti i cosiddetti avvisi
bonari ovvero le comunicazio-
ni di irregolarita di cui agli
articoli 36-bis, dpr 600/1973
e 54-bis del dpr 633/1972 poi-
ché tali atti non risulterebbe-
ro impositivi ma puramente
liquidatori anche se la Corte
di cassazione ha messo in
discussione questa interpre-
tazione dell’Agenzia delle en-
trate con le recenti sentenze
23269/2018 e 1158/2019.
Sono inoltre escluse dalla
sanatoria le liti concernenti
anche solo in parte le risorse
proprie tradizionali dell'Unio-
ne europea previste dall’arti-
colo 2, paragrafo 1, lettera a),
della decisione 2014/335/Ue,
I'imposta sul valore aggiun-
to riscossa all’importazione
e le somme dovute a titolo
di recupero di aiuti di Stato
mentre rientrerebbero invece
gli atti di recupero dei crediti
di imposta ricerca e sviluppo

e per le assunzioni nel mez-
Z0ogiorno.

Nel provvedimento del 18
febbraio 2019 I’Agenzia inol-
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tre chiude le porte ai rotta-
mati bis non in regola al 7
dicembre 2018 specificando
che «nel caso in cui le somme
interessate dalle controversie
da definire siano oggetto della
«rottamazione-bis», il perfe-
zionamento della definizione
della controversia & subordi-
nato al versamento delle rate
di luglio, settembre e ottobre
2018 entro il 7 dicembre 2018

dovute all’agente della riscos-
sione per la «rottamazione-
bis».

La domanda. Per aderire
alla definizione va presenta-
ta istanza entro il 31 maggio
2019. Come specificato nel
provvedimento dell’Agenzia
delle entrate i contribuenti
dovranno presentare una
singola domanda per ogni
lite definibile. La doman-
da ¢ esente dall’imposta di
bollo.

Il pagamento. Cosi come
va presentata una singola do-
manda per ogni lite, anche il
pagamento dovra essere sin-
golo ed univoco.

Ladesione alla sanatoria si
definisce non solo con la pre-
sentazione della domanda ma
anche con il pagamento che
va eseguito entro non oltre il
31 maggio 2019 in unica so-
luzione con possibilita di ac-
cedere ad un piano di rateiz-

zazione di 20 rate trimestrali

in caso di debiti con importi
oltre i 1.000 euro.

Secondo quanto indicato
nel comma 6 dell’art. 6 del dl
119/2018, il termine di paga-
mento delle rate successive
alla prima (31 maggio 2019)
scade il 31 agosto, 30 novem-
bre, 28 febbraio e 31 maggio
di ciascun anno a partire dal
2019.

Sulle rate successive alla
prima, si applicano gli inte-
ressi legali calcolati dal 1°
giugno 2019 alla data del
versamento. Inoltre & esclu-
sa la possibilita di effettuare
i pagamenti tramite com-
pensazione di crediti fiscali.
Qualora non ci siano importi
da versare, la definizione si
perfeziona con la sola presen-
tazione della domanda.

La scontistica prevista.
La parte piu articolata della
sanatoria & di certo la scon-
tistica connessa (disciplinata
dal comma 2 dell’articolo 6
del dl 119/2018) che di fatto
premia i contribuenti con pit
alto grado di vittoria raggiun-
to e un supersconto in caso di
successo in entrambi i gradi
di giudizio.

La norma di base prevede
comungque il pagamento del
solo valore della controversia
(senza dunque corrispondere
interessi e sanzioni) e ulte-
riore stralcio determinato
proprio a seconda del grado

ECOMOM. | A,

Requisiti
d’accesso

Debiti
ammessi

La
domanda

Il pagamento

Lo sconto

di giudizio e del risultato
ge%lo stesso con pagamento
el:

-100% del valore della con-
troversia se I’Agenzia delle
entrate & risultata vincitrice
nell’'ultima o unica pronun-
cia;
- 90% del valore della con-
troversia con giudizio pen-
dente in primo grado (quando
il ricorso é depositato o tra-
scritto ma senza sentenza) o
in caso di rinvio della causa
dalla Corte di cassazione alle
commissioni tributarie;

- 40% del valore della con-
troversia con vittoria del con-
tribuente in primo grado di
giudizio;

- 15% del valore della con-
troversia con vittoria del con-
tribuente nel secondo grado
di giudizio;

- 5% del valore della contro-
versia con vittoria del contri-
buente in primo e nel secondo
grado di giudizio se alla data
del 19 dicembre 2019 (quella
di conversione del decreto leg-
ge 119/2018) la controversia
risulta ancora pendente in
Corte di cassazione.

In caso di accoglimento
parziale lo sconto si appliche-
ra solo alla parte di atto og-
getto di pronuncia favorevole
mentre la restante parte avra
lo scomputo della sola compo-
nente sanzionatoria (e degli
interessi).

—®@ Riproduzione riserua.ta—.

La definizione delle liti pendenti

Consentito alle sole controversie in cui il ricorso in primo grado &
stato notificato alla controparte entro la data di entrata in vigore del
decreto (24/10/2018) e per le quali alla data della presentazione della
domanda il processo non si sia concluso con pronuncia definitiva
Solo le controversie in cui € parte I'agenzia delle entrate aventi ad
oggetto atti impositivi pendenti in ogni stato e grado di giudizio
compresa la cassazione

Va presentata una singola domanda per ogni singola controversia
pendente (entro il 31 maggio 2019)

Va eseguito un versamento per ogni domanda presentata con possibili-

ta di pagamento in unica soluzione entro il 31 maggio 2019 e per importi

sopra i 1.000 euro anche tramite rateizzazione (20 rate trimestrali)

Non si corrispondono sanzioni ed interessi e si paga solo la se-

guente percentuale del valore del controversia:

- 100% se I'agenzia delle entrate é risultata vincitrice nell’'ultima
0 unica pronuncia

- 90% con giudizio pendente in | grado (ricorso depositato o tra-
scritto senza sentenza) o in caso di rinvio della cassazione

+ 40% con vittoria contribuente in | grado

» 15% con vittoria contribuente in Il grado

- 5% con vittoria contribuente in | e ii grado (se alla data del 19
dicembre 2019 la controversia pende in cassazione)

In caso di accoglimento parziale lo sconto si applica solo alla parte

di atto oggetto di pronuncia favorevole
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Una pronuncia della Ctr Lazio sui passaggi generazionali: non rileva la riserva di usufrutto

Patto di famiglia con fisco light

Esente da imposta la donazione della nuda proprieta

Pagina a cura
p1 BEnrro Fuoco
E NicorA Fuoco

nche la donazione della

sola nuda proprieta di

quote sociali puo legit-

timamente avvenire in
esenzione d’'imposta. Sono le
conclusioni che si leggono nel-
la sentenza n.186/2019 emessa
dalla sezione sedicesima della
Commissione tributaria regio-
nale del Lazio, depositata in se-
greteria il 22 gennaio scorso. Il
passaggio generazionale nelle
aziende italiane & una condi-
zione di estremo interesse do-
vuta, particolarmente, al peso
fiscale che questo passaggio
pud comportare quando non
sia programmato per tempo e
in maniera organizzata. Tra
le pattuizioni contrattuali
particolarmente interessanti
nell’ambito del passaggio ge-
nerazionale merita di essere
ricordato il patto di famiglia.
Questo contratto, introdotto
nel nostro ordinamento con la
legge n. 55 del 14 febbraio 2006
e successive modificazioni, con-
sente al titolare dell'impresa di
anticipare il momento del tra-
sferimento dell’azienda o delle
partecipazioni sociali ai discen-
denti o al discendente che si
reputi pit1 adatto alla gestione
dell'impresa. E un contratto
plurilaterale che consente di
realizzare diversi obiettivi tra
cui prevenire ed evitare I'insor-
gere di liti ereditarie, tutelare il
valore e la capacita occupazio-
nale delle aziende familiari, e
assegnare il controllo societa-
rio ai soggetti ritenuti dall'im-
prenditore capaci di garantire
la continuita gestionale dell’im-
presa. In base all’art. 768 bis e
seguenti del codice civile il pat-
to di famiglia & il contratto (da
stipulare per atto pubblico a
pena di nullita) con cui, compa-
tibilmente con le disposizioni in
materia di impresa familiare e
nel rispetto delle differenti tipo-
logie societarie, 'imprenditore
trasferisce, in tutto o in parte,
l’azienda; ovvero il titolare di
partecipazioni societarie tra-
sferisce, in tutto o in parte, le

proprie quote, a uno o piu di-
scendenti.

Il caso trattato dai giudici
regionali capitolini riguarda
un ricorso presentato dai con-
tribuenti avverso una liquida-
zione e irrogazione di sanzioni
che le Entrate di Roma 1 ave-
vano notificato in riferimento
a una donazione della nuda
proprieta di quote sociali con
riserva dell’usufrutto in favore
dei coniugi. Riferendo a questo
atto, 'ufficio negava il benefi-
cio di cui all’art. 3 comma 4,
del dlgs n.346/1990 sulla base
della mancanza del requisi-
to previsto dal primo comma
dell’art. 2359 del codice civile
atteso che gli utili e il diritto
di voto erano stati attribuiti
all’'usufruttuario. La Commis-
sione tributaria provinciale

di Roma ha rigettato il ricorso
presentato dai donatari. La
Commissione tributaria regio-
nale del Lazio ha, invece, accol-
to I'appello presentato dai con-
tribuenti e annullato la pretesa
erariale. Dopo un attento esa-
me coinvolgente temi di diritto
tributario, di diritto successorio
e di diritto societario, i giudici
capitolini hanno stabilito che
la pretesa dell’ufficio imposi-
tore sia totalmente infondata:
nell’ambito della tassazione
delle donazioni di partecipazio-
ni societarie attuate per realiz-
zare il passaggio generazionale
d'impresa, il comma 78 dell’arti-
colo uno della legge n.296/2006
(legge finanziaria per il 2007)
cosi come modificato dall’ar-
ticolo 1 comma 31 della legge
n.244/2007 (legge finanziaria
per il 2008), ha aggiunto il
comma 4 ter all’art. 3 del Testo
Unico n.346/90, introducendo
una rilevante novita nel siste-
ma tributario italiano. L'inno-
vazione consiste nella sottrazio-
ne dell'imposta di successione e
di donazione dei «trasferimenti,
effettuati anche tramite i patti
di famiglia di cui agli articoli
768-bis e seguenti del codice ci-
vile a favore dei discendenti e
del coniuge, di aziende o rami di
esse, di quote sociali e di azioni

non sono soggetti all'imposta.
In caso di quote sociali e azio-
ni di soggetti di cui all’art. 73,
comma 1, lettera a), del testo
unico delle imposte sui reddi-
ti, di cui al dpr n.917/1986, il
beneficio spetta limitatamente
alle partecipazioni mediante le
quali & acquisito o integrato il
controllo ai sensi dell’articolo
2359, primo comma, numero

1), del codice civile. Il beneficio
si applica a condizione che gli
aventi causa proseguano 'eser-
cizio dell’attivita d’impresa o
detengano il controllo per un
periodo non inferiore a cinque
anni dalla data del trasferimen-
to, rendendo, contestualmente
alla presentazione (....) all’atto
di donazione, apposita dichia-
razione in tal senso». Il collegio,
quindi, ha rilevato come, nel
caso trattato, la donazione della
nuda proprieta rispetti piena-
mente le previsioni normative
per 'esenzione da imposizio-
ne, e infatti: a) la donazione &
stata fatta a favore dei figli del
donante e i beneficiari si sono
obbligati a detenere il control-
lo della societa e a non cedere
le quote sociali per un periodo
non inferiore a cinque anni; b)
la quota trasferita rappresen-
ta I'intero capitale sociale della
societa; donata in parti uguali
indivise e non frazionate, ed &
quindi, in astratto, idonea ad
attribuire la totalita dei voti
in assemblea ordinaria della
societd; c) i poteri attribuiti ai
donatari della nuda proprieta,
cosi come configurati dall’ar-
ticolo 3 dell’atto di donazione,
integrano assolutamente la
fattispecie di controllo stabilito
dall'articolo 2359, comma 1,n.1,
in quanto permettono ai soci
nudi proprietari di esprimere
la totalita dei voti in assem-
blea ordinaria e straordinaria
su ogni materia, con una sola
limitata eccezione (ripartizione
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degli utili). Conseguentemente
i soci nudi proprietari possono
in maniera piena determinan-
te, gestire, dirigere e controllare
la societa attraverso 1) la no-
mina degli amministratori con
P’attribuzione dei compensi 2)
la nomina dei sindaci e del re-
visore 3) 'approvazione del bi-
lancio da cui emerge l'utile da
distribuire. L'usufruttuario non
ha alcun potere avendo solo la
possibilita di ripartire l'utile
senza avere facolta di espri-
mersi neanche sul bilancio da

sulla contabilita o la possibilita
di proporre ricorso ex articolo
2409 del codice civile. I poteri
dell'usufruttuario, quindi, cosi
come configurati nell’articolo 3
dell’atto contestato, non riguar-
dano minimamente le attivita
gestorie, attribuendogli esclusi-
vamente la facolta di esprimersi
sulla ripartizione dell’'utile. Sul-
la base delle dedotte considera-
zioni I'appello & stato accolto e
I'atto impugnato annullato. In
conclusione il collegio regionale
ha disposto la compensazione

cui questo utile trae origine o la
possibilita di impugnativa e di
esercizio di ispezioni e controlli

Le caratteristiche del patto di famiglia

delle spese di lite.

Forma. A pena di nullita il contratto deve essere concluso per atto pubblico. Al con-
tratto devono partecipare anche il coniuge e tutti coloro che sarebbero legittimari in
caso che in guel momento si aprisse la successione nel patrimonio dell’'imprendi-
tore. Gli assegnatari dell’azienda o delle partecipazioni societarie devono liquidare
gli altri partecipanti al contratto, ove questi non vi rinunzino in tutto o in parte, con
il pagamento di una somma corrispondente al valore delle quote

Perizia di stima. Puo essere utile, per evitare liti e incomprensioni tra eredi pre-
disporre una perizia di stima sull’azienda o sulle quote al fine di determinare i
corretti conguagli tra i partecipanti all’atto. Il patto pud essere impugnato entro
un anno dalla sua stipula da tutti i partecipanti. All'apertura della successione
dell'imprenditore, il coniuge e gli altri legittimari che non abbiano partecipato
al contratto possono chiedere ai beneficiari del contratto stesso il pagamento
di quanto loro dovuto in base alle normali norme successorie

Benefici fiscali. | trasferimenti effettuati attraverso i patti di famiglia ex art. 768
bis c.c., a favore dei discendenti e del coniuge, di aziende o rami di esse, di quote
sociali e di azioni non sono soggetti all'imposta sulle successioni € donazioni.
Il beneficio spetta limitatamente alle partecipazioni mediante le quali & acquisito
o integrato il controllo ai sensi dell’articolo 2359 del codice civile e si applica a
condizione che gli aventi causa proseguano |'esercizio dell'attivita d'impresa o
detengano il controllo per un periodo non inferiore a cinque anni dalla data del
trasferimento, rendendo, contestualmente alla presentazione della dichiarazione
di successione o all’atto di donazione, apposita dichiarazione in tal senso.
Limitando i poteri degli usufruttuari alla sola gestione dell’attribuzione degli utili,
la donazione della nuda proprieta delle quote conserva I'agevolazione
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Un'ordinanza della Cassazione sulle attivita svolte con modalita non commerciali

Immobili, esenzione in chiaro

Lesonero (Ici, Imu, Tasi) non spetta per utilizzo indiretto

Pagina a cura
DI SERGIO TROVATO

’ esenzione dal paga-
mento dell'lci e, piu

in generale, per Imu

e Tasi non puo essere
riconosciuta se le attivita sani-
tarie, assistenziali, ricreative,
didattiche, culturali vengono
svolte in forma non commer-
ciale da un soggetto utilizza-
tore degli immobili, che non
ne sia proprietario, anche se le
attivita stesse sono assistite da
finalita di interesse pubblico e
perseguono obiettivi socialmen-
te utili. In caso di utilizzazione
indiretta degli immobili non si
ha diritto a fruire dei benefici
fiscali. A maggior ragione se
I'utilizzatore & una societa per
azioni, che ha per sua natura
scopi di lucro. Lo ha chiarito la
Corte di cassazione, con l'or-
dinanza 4047 del 12 febbraio
2019.

Per i giudici di legittimita
Particolo 7, comma 1, lett. 1)
del decreto legislativo 504/1992
«esige la duplice condizione
dell'utilizzazione diretta degli
immobili da parte dell’ente
possessore e dell’esclusiva loro
destinazione ad attivita pecu-
liari che non siano produttive
di reddito».

Dunque, I'esenzione dalllci
«non spetta nel caso di utiliz-
zazione indiretta, benché as-
sistita da finalita di pubblico
interesse». Secondo la Cassa-
zione, 'agevolazione de qua &
ulteriormente preclusa dalla
stessa lettera della norma so-
pra citata «che, nel richiamare
il Tuir del 1986, art. 87, comma
1, lett. ¢), ha escluso dal godi-
mento del beneficio stesso le
societa commerciali, fra le quali
rientrano le societa per azioni,
anche qualora nelle loro finali-
ta sociali rientri la realizzazio-
ne di obiettivi socialmente utili,
poiché la forma azionaria e di
per sé indicativa, in via preva-
lente, del perseguimento di uno
scopo di lucro».

In effetti, per gli enti non
commerciali 'esonero dalle
imposte locali & condizionato

dal possesso qualificato dell'im-
mobile, non & sufficiente il pos-
sesso di fatto con estensione
dei benefici fiscali al soggetto
titolare.

Una societa che svolge attivi-
ta commerciale che concede in
uso un immobile a un ente non
commerciale che ha i requisiti
di legge non ha diritto all’esen-
zione Ici, Imu e Tasi, perché
I'agevolazione non spetta se il
fabbricato non viene utilizzato
dal soggetto titolare. L'uso in-
diretto da parte dell’ente non
profit che non ne sia possessore
non consente al proprietario di
fruire dell’esenzione.

Le interpretazioni con-
trarie. Non sono allineate alle
posizioni della Cassazione sia
alcuni giudici di merito sia il
ministero dell’economia e delle
finanze. Per esempio, la Com-
missione tributaria provinciale
di Reggio nel’Emilia (sentenza
271/2017) ha affermato che &
esente dall'Imu I'immobile che
un ente non commerciale non
utilizza direttamente e che
concede in comodato gratuito
ad altro ente non profit per lo
svolgimento di attivita didat-
tica.

Allo stesso modo si & espres-
sa la Commissione tributaria
regionale di Roma con la sen-
tenza 2696/2018. L'agevolazio-
ne fiscale non & condizionata
dall’uso del bene da parte
dell’ente possessore. Non si
perde, tra l'altro, il diritto al
trattamento agevolato se la
concessione in uso gratuito
del bene non crea alcun effetto
discorsivo, considerata la ratio
della norma di legge. Per i giu-
dici tributari
non c¢’@ alcun
motivo per
disconoscere
I'agevolazione
qualora I'im-
mobile venga
utilizzato da
un ente non
commerciale diverso rispetto
a quello che ne é titolare, in
quanto il requisito del posses-

so non & imposto dalla norma
di legge.

Tra I'altro, I'uso in comodato
del bene immobile non provoca
effetti discorsivi.

Va pero sottolineato che
in questo caso si tratta di un
immobile concesso in utilizzo
da un ente non profit ad un
altro. La Cassazione ha sem-
pre escluso questa possibilita.
A maggior ragione, se titolare
dell'immobile & una societa
commerciale, che per sua na-
tura non ha diritto a fruire dei
benefici fiscali.

In realta, la presa di posi-
zione della commissione pro-
vinciale e in linea con quan-
to sostenuto dal ministero
dell’economia e delle finanze
(risoluzione 4/2013), ma si
pone in contrasto con l'inter-
pretazione che ha fornito la
Cassazione sulla questione de
qua.

Per i giudici di legittimita, se
un ente concede in comodato
un immobile a un altro ente,
che vi svolge 'attivita con mo-
dalita non commerciali, non ha
diritto all’esenzione Imu e Tasi
poiché non lo utilizza diretta-
mente.

Lesenzione esige 'identita
soggettiva tra il possessore,
ovvero il soggetto passivo delle
imposte locali, e I'utilizzatore
dell'immobile.

Llinterpretazione del Mef
non tiene conto neppure delle
pronunce della Corte costitu-
zionale (ordinanze 429/2006 e
19/2007), secondo cui requisito
essenziale per fruire dell’esen-
zione é il suo possesso quali-
ficato da parte dell’ente. Per
I’esonero dalle imposte locali
non é sufficiente il possesso di
fatto. Altrimenti 'agevolazio-
ne si estenderebbe al soggetto
titolare.

L’esenzione totale o par-
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ziale. Va ricordato che in se-
guito alle modifiche normative
che sono intervenute sulla ma-
teria, oltre all’'esenzione tota-
le, & stata riconosciuta anche
I'esenzione parziale Imu e Tasi
per gli enti non profit, valutate
le condizioni d’uso in concreto
dell'immobile.

11 beneficio parziale, pero,
non puo valere per I'lci. Per
quest’ultimo tributo, in effetti,
era richiesta la destinazione
esclusiva dell'immobile per
finalitd non commerciali.

Levoluzione della norma
che riconosce i benefici fiscali
per una parte dell'immobile
non puo avere effetti retroat-
tivi. Ancorché si tratti della
stessa norma che disciplina
I’agevolazione, non puo es-
sere riconosciuta ’esenzione
parziale Ici, come avviene per

Imu e Tasi, se parte
dell’immobile & de-
stinata a un’attivita
svolta con modalita
commerciali, tra quel-
le elencate dall’artico-
lo 7, comma 1, lettera
i) del decreto legisla-

tivo 504/1992.
Pertanto la discipli-
na Imu, che si applica
anche alla Tasi, da
diritto all’esenzione
anche qualora I'uni-
ta immobiliare abbia
un’utilizzazione mi-
sta. I’agevolazione si
applica solo sulla par-
te nella quale si svol-
ge l'attivita non commerciale,
sempre che sia identificabile.
La parte dell'immobile dota-
ta di autonomia funzionale e
reddituale permanente deve

essere iscritta in catasto e la
rendita produce effetti a par-
tire dal 1° gennaio 2013.

Nel caso in cui non sia pos-
sibile accatastarla autonoma-
mente, il beneficio fiscale spetta
in proporzione all’utilizzazione
non commerciale dell'immobile
che deve risultare da apposita
dichiarazione.

I requisiti dell’esenzione

Principio affermato dalla
Cassazione
(ordinanza 4047/2019):

Pronunce contrarie
della Ctr Roma (sentenza
2696/2018) e della Ctp di
Reggio nell’Emilia (sentenza
271/2017):

Requisito soggettivo
per l'esenzione:

Requisito oggettivo:

Tipologia esenzione lci:

Tipologia esenzione
Imu e Tasi:

'esenzione dal pagamento delle imposte lo-
cali non puo essere riconosciuta se le attivita
sanitarie, assistenziali, ricreative, didattiche,
culturali e via dicendo, vengono svolte in forma
non commerciale da un soggetto utilizzatore
degli immobili, che non ne sia proprietario

spettal’esenzione se I'immobile & posseduto
da un ente non commerciale, anche se non
utilizzato direttamente e concesso in como-
dato a un ente diverso

immobile posseduto e utilizzato da un ente
non commerciale

immobile destinato allo svolgimento delle
attivita elencate dalla norma di legge in forma
non commerciale

totale, con destinazione esclusiva dell’'immo-
bile a attivita non commerciali

totale o parziale, con utilizzazione mista,
commerciale e non commerciale
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