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dalla formazione

01 e persone che Inguinano non le vogliamo

Frosinone tarda ad iniziare, i padroni, allu-

sione non voluta, di casa sanno come farsi
perdonare e ci accolgono con un delicato aperi-
tivo. Quando finalmente entriamo in sala confe-
renza basta poco per renderesi conto che saranno
cose grosse quelle che si stavanno per presentare.
Ed a volo d’uccello riconosciamo, seduti intorno
al lungo tavolo, uno a fianco all’altro, il presidente
Turriziani ed il presidente Stirpe, stanchi ma ri-
lassati, poi piti in la, Giovanni Betta, Magnifico
Rettore dell’Universita di Cassino che parla a
bassa voce con chi ci verra presentata come Pre-
side dell’Istituto Tecnico Industriale Statale di
Pontecorvo, ed al lato opposto Antonio Pompeo,
presidente della Provincia. Fanno da cornice, a de-
stra e a sinistra di Turriziani alcune figure, con pi-
glio sicuro di non semplici invitati apparivano
pronti ad affrontare quel nugolo di assetati di no-
tizie che prendoano posto di fronte a loro.
Di novita di tutto rispetto si trattava. Il titolo della
diapositiva esposta riportava: Unidustria parte-
cipa in qualita di Socio Fondatore alla costitu-
zione della «Fondazione Istituto Tecnico
Superiore Meccatronico del Lazio». La parola
Meccatronico a me fa tenerezza perché mi rimada
sempre al ricordo di mio figlio accucciato davanti
al televisore a guardare quei cartoni giaponesi che
hanno fatto epoca e cultura. Ed invece € una cosa
seria: ITSM, questo e I’acronico, e una cosa pit
che seria. Tutti i presenti erano stati a lavorare,
fino a poco prima della conferenza, per definire
le ultime formalita di un progetto, coordinato da
Unindustria, sollecitato dal forte interesse
espresso da alcune aziende associate del territorio

I a conferenza stampa indetta da Uninstria di

laziale nel «costituire un percorso di specializza-
zione tecnica, post diploma, in grado di formare
capitale umano dotato di professionalita specifi-
che, adeguate ad affrontare le sfide del futuro, in
primis quelle legate ai nuovi paradigmi produttivi

connessi con Industria 4.0 e con la trasformazione
digitale delle imprese».

Un progetto che in fase recessiva strisciante come
quella che sta attraversando il nostro paese e la
nostra provincia, ha tutto il sapore di una sfida
volta non a resistere ma a conquistare nuovi mer-
cati e un ruolo importante nel panorama indu-
striale nazionale ed europeo.

L’ITS hanno poi spiegato «si rivolge, in linea
prioritaria, ai giovani neodiplomati degli Istituti
tecnici e professionali, promuove un legame sta-
bile tra sistema formativo, territorio e imprese e
favorisce lo sviluppo ed il consolidamento di una
cultura positiva della manifattura.»

Parole per dire che I’Unione degli Industriali pre-
occupata, dal fatto che i propri associati lamen-
tano 1’assenza di personale con competenze
adeguate all’offerta di lavoro, ha scelto di impe-
gnarsi nel costituire una scuola di specializzazione
tecnica post diploma per formare capitale umano
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ad alta professionalita.

11 progetto nato da un’idea di Maurizo Stirpe e che
ha visto I’adesione entusiasta di aziende come
Prima Sole Components S.p.A. (FR); Bitron
S.p.A. (FR); Europlastics S.r.l. (FR); Star S.r.l.
(LT9 ed ovviamente 1’Istituto Tecnico Indu-
striale Statale “ G. Galilei” di Pontecorvo (FR),
I’ Universita degli Studi di Cassino e del Lazio
Meridionale, La Provincia di Frosinone ed
Unindustria Perform S.r.l., ente di formazione.
Un nucleo di promotori aperto ad altre adesioni
che ha deciso di partecipare all’impresa contri-
buendo, a proprie spese, per costituire il fondo di
investimento ed avviare fin dal prossimo mese di
ottobre i corsi biennali.

Nella sua dichiarazione introduttiva il presidente
Giovanni Turriziani ha dichiarato: « Unindustria
ha promosso la costituzione dell’ITS con la fina-
lita di far incontrare domanda e offerta di com-
petenze. Secondo dati forniti da Orientagiovani

Confindustria nel gennaio 2019, per il triennio
2019-21 si prevede di inserire nel settore manifat-
turiero oltre di 193 mila tecnici, ma uno su tre e
di difficile reperimento. E la Fondazione vuole in
questo modo tentare di porre rimedio al gap. Vo-
gliamo valorizzare i giovani, a partire da quelli
delle province di Frosinone e Latina. Il nostro &
un progetto che attiva il gioco di squadra tra im-
prese, scuola e mondo universitario per dare for-
mazione e concrete propsettive occupazionali per
i nostri giovani diplomati».

Dal canto sua il presidente Maurizio Stirpe ha
confessato d’essere «molto orgoglioso di questa
iniziativa perché € un modo molto concreto di ri-
spondere ad una esigenza reale del territorio» una
risposta a doppia chiave d’uscita perché, nelle
ipotesi degli ideatori prepara i giovani come ri-
sorsa qualificata per un’occupazione ad alta pro-
fessionalita in un mondo ed inun settore che quasi
quotidianamente viene attraversato da innova-
zioni tecnologicamente avanzate per poi siglare
«Un’impresa prospera se il territorio su cui essa
agisce, cresce»

L’obiettivo di creare un punto di incontro fra do-
manda e offerta di lavoro € ambizioso e chiarisce

che «Le imprese che hanno gia aderito si sono im-
pegnate alla fine dei due anni formativi dell’ITS
ad assumere gli studenti, perché formati dietro no-
stre precise indicazioni».
Si segue anche qui a Frosinone I’esempio della
Germania dove gli ITS formano ottocentomila la-
voratori. Certo nel nostro paese siamo a cifre
meno importanti ma son sempre ottomila lavora-
tori in formazione.
Con queste premesse servono solo poche punta-
lizzazioni per far capire chiaro il disegno della
fondazione: «Per il futuro la Fondazione & aperta
atutte le aziende che vorranno entrarvi a far parte,
purché disposte a finanziare la formazione dei
giovani e poi a rispondere alla domanda di occu-
pazione degli stessi» ed a seguire chiarire che
I’accceso alla scuola potra essere anche essere
proposto dalle aziende che si assumono I"impegno
a far da tutor agli allievi proposti che potranno ac-
cedere alla scuola in seguito a bandi specifici e
dopo essere esaminati da una commissione di tec-
nici e formatori della stessa fondazione.
La speranza, non tanto segreta, € che la Regione
Lazio voglia rispondere alla chiamata. «Non cer-
chiamo finanziamenti - ha precisato Stirpe - ma
sostegno ed agevolazioni nel prosieguo del cam-
mino»
Alla domanda del perché la scuola si rivolge alla
alta tecnologia e non allo sviluppo di competenze
ambientali, Stirpe ha risposto: «La nostra priorita
é stata di dare ascolto alle industrie che vogliono
continuare a produrre sul nostro territorio. Che poi
sono quelle che noi vogliamo che restino patrimo-
nio del nostro sistema industriale, perché non
sono inquinanti, perché sono responsabili e per-
ché sono attente alla sicurezza dei lavoratori. Per
quanto riguarda Unindustria di Frosinone non ab-
biamo bisogno di altro. Chi inquina chi non é re-
sponsabile non lo vogliamo se ne puo andare
altroven.

Luigi De Matteo
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«Per il futuro
la Fondazione
e aperta
tutte le aziende
che vorranno
entrarvi a far
parte, purché
disposte a fi-
nanziare la
formazione dei
giovani e poi a
rispondere
alla domanda
di occupazione
degli stessi»
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Economia & Imprese

INTERVENTO

IMPIANTI E REGOLE FACILI
PER LE IMPRESE GREEN

di Riccardo Bellato
ggiinItalia si produ-
cono 165 milioni di
tonnellate di rifiuti,
di cui13s milioni spe-
ciali e 30 urbani. Numeri che
impongono, nel rispetto delle
linee europee, unavisione po-
litica e ambientale integrata
per laloro gestione, che passa
dallo smaltimento in discarica
e dalla termovalorizzazione.
Momenti, questi ultimi, che
dovrebbero essere affrontati
inbase a parametri di preven-
zione, riciclo eriutilizzo. Nella
piena consapevolezza che sia
necessario, in fase di pianifi-
cazione dell'intero ciclo, at-
tuare tutte queste fasi dotan-
dosi degli stru-
menti, normativi
einfrastrutturali,
indispensabili
per un efficiente
controllo.
I1tema € caldo:
in questi ultimi
giorni il dibattito
politico nazionale
si & soffermato
sulla questione,
gia in passato al
centro di accesi
scontri ideologici che quasi
mai hanno affrontato il proble-
ma in manierarazionale o co-
me occasione di politica econo-
mico-industriale eambientale.
Confindustria nel suo rap-
porto «Ilruolo dell'industriaita-
liana nell'economia circolare»,
al quale hanno contribuito As-
solombarda e il Green Economy
Network (GEN) — la rete pro-
mossa da Assolombarda per sti-
molare alleanze tra oltre trecen-
toimprese che offrono prodotti,
tecnologie e servizi per la soste-

nibilita ambientale ed energeti-
ca — ha voluto fare il punto e
fornire prospettive e puntidivi-
sta sul tema.

Innanzitutto sottolineando
come, quando si parla di ge-
stione deirifiuti, bisogna avere
comeriferimento l'intera pro-
duzione — rifiuti urbani e ri-
fiuti industriali (speciali) — e
che le due catene di gestione
dalla produzione fino allo
smaltimento finale sono stret-
tamente connesse.

E quindi corretto insistere
su prevenzione, riutilizzo e re-
cupero, che deve essere ali-
mentato da unaraccolta diffe-
renziata sempre piu spinta
(laddove l'industria italiana,
atavicamente a corto di mate-
rie prime, gia applica tecnolo-
gie con finalita di prevenzione
e gestione virtuosa dei rifiuti).

Ma questo a patto che si
creiun contesto normativo e
amministrativo che favori-
sca il processo di circolarita.
Esistono invece strumenti
come I'End of Waste che, in-
vece di costituire momenti di
facilitazione, spessosirive-
lano di ostacolo al rilascio
delle autorizzazioni al trat-
tamento dei rifiuti.

Sipensi poi al tema dei sot-
toprodotti che esulano dalla
normativa deirifiuti e ai quali
sivorrebberoinvece applicare
normative parallele; alla sem-
pre maggiore diffidenza, spes-
so pregiudiziale, delle varie

amministrazioni
pubbliche e delle
comunita locali
verso gli impianti
di gestione.
D'altro canto &
necessario essere
consapevoli del
fatto che non tutto
€ recuperabile o
riutilizzabile.
Aoggilacapaci-

ta complessiva di

termovalorizza-
zione nel nostro Paese é paria
6,5 milioni di tonnellate e,
considerando uno scenario a
tendere della raccolta diffe-
renziata al 65% (oggial 47,5%),
sistima che il fabbisogno resi-
duo di termovalorizzazione ri-
spetto alla capacita in eserci-
zio sia pariacirca 3,75 milioni
di tonnellate, al netto degli
scarti delle filiere del tratta-
mento e recupero che hanno
come unica opzione di gestio-
ne, oltre allo smaltimento (di-
scarica) e all'esportazione, la
termovalorizzazione.

La situazione é quindi deli-
cata: i produttori di rifiuti si
trovano stretti tra prezzi in
continuo rialzo (+30% nell'ulti-
mo anno), una sempre piu li-
mitata e disomogenea disponi-
bilita di impianti sul territorio
nazionale e il blocco o la drasti-
cariduzione alle importazioni
dirifiuti da parte di Paesi come
Cina, Germania e Francia.

Criticita che rischiano di
mandare in crisi un sistema in-
dispensabile che non ha pit bi-
sogno di interventi emergen-
ziali e di dichiarazioni che ta-
glino opzioni e opportunita,
ma di una pianificazione di
lungo periodo, efficiente.

Presidente del Green Economy
Network di Assolombarda

Pregiudizi
e diffidenza
normativa,
come nel caso
End of Waste,

paralizzano
I’economia
circolare

-
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Il Festival di Sanscemo

» MARCO TRAVAGLIO

ccadono cose fantasti-
che, ai confini della
realta, cose che voi u-

mani ecc. Ne dico quattro, per
motivi di spazio.
IlpresidentedellaGiuntaper
le autorizzazioni del Senato,
con rispetto parlando Maurizio
Gasparri, propone di votare no
allarichiesta dei giudici di pro-
cessare Salvini per sequestro di
persona nel caso Diciotti. Ma
contemporaneamente invia ai
giudici le relazioni di Conte, Di
Maio e Toninelli che si autode-
nunciano col ministro dell’In-
terno per essere processati an-
cheloro. Fermo restando che “i

Ministri sono responsabili col-
legialmente degli atti del Con-
siglio dei Ministri, e individual-
mentedegliattideilorodicaste-
ri” (art. 95 della Costituzione),
spetteraai pmstabilire se debba
essere indagato qualcun altro,
oltre a Salvini (che agi senz’al-
cunattodel Cdm). Machesenso
hachiedere aigiudici didecide-
re se processare solo Salvini o
anche Conte, Di Maio e Toni-
nelli, e poi negare loro il per-
messo di processare chicches-
sia? Applicare la logica a Ga-
sparri é un ossimoro, maunari-
sposta - soprattutto dal tenten-
nante M5S - sarebbe gradita.
A Strasburgo un signore bel-
ga che si pettina e parla come
Antonio Conte, tale Guy Mau-
rice Marie Louise Verhofstadt,
sedicente “liberaldemocrati-
co0”.lostesso che due annifavo-

leva accogliere i 5Stelle nel
gruppo Alde ma non ci riusci
perché fu messo in minoranza
dal gruppo Alde e ne rimase il
leader come se niente fosse,
pensa bene di combattere gli o-
diati populisti” con le stesse ar-
mi che li hanno portati alle stel-
le:ildisprezzoelinsulto. Dadel
“burattino” a Conte (nel senso
di Giuseppe, il premieritaliano,
ilpitipopolared’Europa). E rie-
scenell’arduaimpresadifarso-
lidarizzare con Conte anche le
opposizioni, dal forzista Tajani
al calendiano Calenda, oltre ad
allargare la popolarita dei “po-
pulisti” e 'impopolarita della
Ue. Al posto di Conte, affitte-
remmo questo genio e ce lo ter-
remmo in giardino, per ogni e-
venienza.

1l Consiglio d’Europa piazza
I'Italia fra gli osservati speciali,

alla pari di Russia, Turchia e
Ungheria, perle minacce allali-
berta di stampa: quelle mafiose,
fasciste ed eversive (vere) e
quelle governative (false). Si
parla della scorta di Saviano,
fortunatamente confermata. Si
citanogliattacchidiSalvinie Di
Maio ai giornalisti (sbagliatissi-
mi, ma un po’ meno frequenti di
quelli di Renzi e molto meno di
quelli di B.). Poi, sommando le
mele con le patate, ’'infila “I'a-
bolizione dei sussidi pubblici
allastampa” (cioéai giornalipa-
gati da chi non li compra), che
con la liberta di stampa non
¢’entra nulla.
SEGUE A PAGINA 24

Dalla Prima

perché calcola le mancate acci-
sesui carburanti e i mancati pe-
daggi autostradali: peccato che
anche I'Osservatorio governa-
tivo ne abbia sempre tenuto
contosenzadestare polemiche;
ecosiunodegli esperti ministe-
riali, Paolo Beria, nell’analisisul
sistema-traffico di Milano per
la giunta Sala (Pd), senza che
nessuno la ritenesse viziata.

2) L’analisi é farlocca perché
nonconsiderai*“50 milapostidi
lavoro” del Tav (Boccia diCon-
findustria e la Furlan della Cisl,
oggi sposi): peccato che lo stes-
so sito dell’Osservatorio pro
Tavparlidi450lavoratoriinag-
giunta agli attuali 4 mila. Per
passareda450a50milabisogna
fumare roba davvero buona.

3) La commissione sarebbe
“spaccata” perché,su seiesper-
ti,cinque arrivanoaunaconclu-
sione e uno aun’altra: e, fracin-
que e uno, ha ragione quell'uno
(tale Coppola, portatointrionfo
dai giornaloni come un eroe di
guerra). Motivo: Ponti & preve-
nuto perché eraanti Tavgia pri-

» MARCO TRAVAGLIO
Se non perché la limita viep-
pit (che liberta puo avere
versoil governoungiornaleche
campa coi soldi del governo?).
Infatti i soli quotidiani a pren-
dere sul serio la classifica sono
quelli piti finanziati dallo Stato:
Libero e il manifesto.

Intanto tutti i giornali (tran-
ne il manifesto e il Fatto) spac-
ciano I’analisi costi-benefici sul
Torino-Lione per un bizzarro
parere di cinque squilibrati
5Stellee/o No Tav, senza peral-
trocontestareunsolodatodello
studio di 80 pagine firmato da
alcuni fraimassimi espertidie-
conomia dei trasporti. Cosi il
Consiglio d’Europa capira fi-
nalmente chi sono i killer della
liberta di stampa: i giornalisti.
Leargomentazioni sonostrepi-
tose.

1) L’analisi sul Tav é sballata

madifare analisi, mentre Cop-
polaéimparziale perché ¢ sem-
prestato pro. Come seuntiziosi
facessevisitareognianno,ilme-
dicoglidicesseognivoltacheha
il colesterolo alto e quello,
all'ennesima conferma,glistril-
lasse che ¢ prevenuto e non é
imparziale perché dice sempre
lastessacosa (lediagnosisul co-
lesterolo, com’é noto, sono una
variabile indipendente dal tas-
so di colesterolo). Ecco: questo
éillivellomediodel dibattitosul
Tav,almenoinpubblico.InPar-
lamento invece i deputati della
commissione Trasporti hanno
dovuto studiare, o almeno fare
finta. E ieri, nell’audizione di
Ponti e degli altri analisti mini-
steriali, hanno dato vita, per la
primavoltanellastoria, aundi-
battito parlamentare sul Tav
basatosuidatienonsullesuper-
cazzole. Un bel paradosso, se si
pensa che Toninelli e il M5S
passano sempre per bifolchi al-
lergici alla scienza e alla com-
petenza. Alla fine Ponti&C.
hanno rintuzzato. numeri alla

]
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mano, ogni obiezione. E ora
quel che dice da 30 anni il mo-
vimento No Tav é finalmente a-
gli atti del Parlamento. Ma ci
vuol altro per zittire i trombet-
tieri del Tav, che a favore di te-
lecamera continueranno a
spacciare la loro merce avaria-
ta. Del resto & gente di bocca
buona. Chi giurava su Ruby ni-
potediMubarakosull'immaco-
lata concezione di babbo Renzi

e babbo Boschi puo dire e con-
traddire di tutto. Funzionava
cosi nelle monarchie assolute:
se il re riceveva un messaggio
sgradito, faceva ammazzare il
messaggero.

VR

DIKTAT
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Statali, sale a 45mila euro I'anticipo Tfs

DECRETO PENSIONI

tori all’estero.

Colombo e Rogari

Portare a 45mila eurola quota di
trattamento di fine servizio (Tfs)
che pud essere anticipato trami-
te prestito bancario. E lanorma
contenuta in un emendamento
della Legaal “decretone”. Previ-
sta anche una agevolazione fi-

Primo Piano

scaleper attirare in italia lavora-

apag. 4

Quota 100, sale a 45mila euro

Ianticipo del Tts degli statali

Inps e decretone. Oggila scelta per il dopo-Boeri. Tra gli emendamenti sconto fiscale per i
lavoratori che dall’estero vengono in Italia. Uscite senza finestra di tre mesi per i «gravosi»

Davide Colombo
Marco Rogari
ROMA

Uninnalzamento fino al50%, a
45mila euro, della soglia massi-
ma di anticipo della liquidazio-
ne per gli statali in pensiona-
mento. La cancellazione della fi-
nestra di tre mesi sulla decor-
renza della pensione per i
lavoratori impegnati in attivita
“gravose”. E una agevolazione
fiscale per attirare in Italialavo-
ratoriall’estero. Sono alcuni de-
gli emendamenti al decretone in
rampa di lancio in Commissione
Lavoro al Senato. Questi ritocchi
hanno giaincassato il vialibera
di massima del Governo. Anche
se con tutta probabilita non sa-
ranno messial voto prima della
prossima settimana. Ieri la
Commissione Bilancio ha acceso
il disco verde al testo, chiedendo
solo di esplicitare ilraccordo tra
la copertura complessiva delle
misure e quella specifica sul-
I’'anticipo del Tfs che, vale ricor-
darlo, verra definito con una
convenzione con Abi.

Ma la tabella di marcia a palaz-
zo Madama potrebbe subire ral-
lentamenti, visto che le sedute di
oggi della Commissione sono sta-
te sconvocate. Del resto i riflettori

della maggioranza sono puntati
soprattutto sullanomina del suc-
cessore di Tito Boeri alla guida
dell'Inps, attesa per questa sera.

La candidatura di Marina Cal-
derone, presidente dei consu-
lenti del Lavoro, non sarebbe
pil1 in cima alla lista, e restereb-
beroincorsal’ex dg Mauro Nori
e I’economista Pasquale Tridico.
Disicuro c’e solo che il Governo
dovra decidere oggi, visto che la
norma introdotta nel decreto fa
decadere automaticamente il
mandato del presidente uscente
senza la prorogatio di 45 giorni.
«A breve verranno adottati tucti
gli atti dovuti» ha dichiarato ieri
il sottosegretario al Lavoro,
Claudio Durigon.

Tornando alle modifiche al de-
cretone, I'innalzamento della so-
glia Tfs a 45mila euro é gia previ-
sto daun emendamento presen-
tato dalla Lega e ha come primo
firmatario Massimiliano Romeo.
Mentre la decisione di cancellare
la finestra mobile ai pensiona-
menti dei “gravosi” € maturata al
ministero del Lavoro.

Sempre targata Lega é anche
la proposta di una mini-tassa
per ilavoratori all’estero che de-
cidano di trasferirsiin Italia. La
misura prevede che sipaghinole
tasse per 5 annisolo sul 30% del

reddito se la residenza era al-
I’estero negli ultimi due anni e ci
siimpegna a restare in Italia per
altridue. La percentuale scende
al 10% per chi viene in Italia e
sceglie di trasferirsi al Sud. Per
chisi trasferisce conalmeno un
figlio o compra casa lo sconto
valein tutto per 10 anni, ma pa-
gando sul 50% del reddito pas-
sati i primi 5 anni.
Traicorrettivi presentati dal
Carroccio ¢’¢ anche 'ipotesi di
tagliare del 10% il reddito di cit-
tadinanza a chi non ha pagato
I'Imu-Tasi, la Tari o anche il ser-
vizio idrico. Da M5S arrivainve-
ce la proposta di una misura anti
abusi sulle quote di pensione dei
sindacalisti: si obbliga I'Inps a
indicare, nel cedolino della pen-

Quota 100, saleasmiacuro g
Tanticipo del Tfs deglistatali
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sione, una «precisa e puntuale
informazione» sulle trattenute
legate alle quote di associazione
ai sindacati.
LE NOVITA La tabella di
9 marcia po-
trebbe subi-
0 Azee re rallenta-
Sconto per i lavoratori stranieri menti: oggi
STATAL i i i i le sedute
- o che si trasferisconoin Italia
Anticipo della liquidazione, . : della Com-
. . . Bonus ulteriori per chivaal Sud missione
sale fino al 50% la soglia massima Della Lega la propostadi una mini-tassa per i
Limite a 45mila euro lavoratori allestero che decidono di trasferirsiin sono state
Innalzamento fino al 50%, a 45mila euro, della soglia Italia. Lamisura prevede che sipaghinoletassepers ~ sconvocate
massima di anticipo dellaliquidazione per gli statali il solosul 30% del reddito selaresidenzaera
in pensionamento. Cancellazione della finestraditre all estero neg_ll ultimi d_ue anniecisiimpegnaa
mesi sulla decorrenza della pensione per i lavoratori restare in Italia per altri due. La percentuale scende al
impegnatiin attivita “gravose”.Sono alcuni degli 10% per chivienein Italia e sitrasferisce al Sud.

emendamenti al decretone in Commissione Lavoro
al Senato. Questi ritocchi hanno gidincassatoil via
liberadi massimadel governo.

Governatori

per 'autonomia.
Luca Zaia
(Veneto) e Attilio
Fontana

(Lombardia)
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per il conto
fa fede il valore Isee

CARTELLE

I soggetti in stato
di sovraindebitamento
versano il 10 per cento

Salvina Morina
Tonino Morina

Calcoli complessi pericontribuen-
ti persone fisiche in situazione di
grave e comprovatadifficolta eco-
nomica chevoglionoaccederealla
rottamazione a saldo e stralcio.
Questi contribuenti devono infatti
versare lesomme affidate all'agen-
te della Riscossione atitolo dicapi-

tale e interessi, in misura pari:

® al16%, sel'Isee del nucleo fami-
liare non superal'importo di 8.500
euro;

® al 20%, se l'Isee del nucleo fami-
liare superal'importo di 8.500 eu-
ro, manon supera 12.500 euro;

® al 35%, se l'lsee & superiore a

12.500 €uro e non superiore a
20mila euro.

Aquestiimporti vanno aggiun-
ti quelli dell’aggio maturatoa fa-
vore dell'agente della Riscossione
ed il rimborso delle spese per le
procedure esecutive e di notifica
della cartella di pagamento.

Undiscorso a parte va fatto per

Norme & Tributi
Saldo e stralcio,

le persone fisiche per le quali & sta-
taapertaalladata di presentazione
delladichiarazione di definizione
agevolata, cioé al 30 aprile 2019, la
procedura di liguidazione di cui
all'articolo 14-ter della legge 27
gennaio 2012, n. 3. Si tratta delle
persone che si trovano in stato di
sovraindebitamento che hanno
presentatola domanda perla ligui-
dazione di tuttiipropribeni. Que-
ste persone potranno estinguerei
loro debiti versandole somme affi-
date all'agente della Riscossione
dal1° gennaio 2000 al 31 dicembre
2017,atitolodicapitale e interessi,
in misura pari al 10 per cento.
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IL CALENDARIO

Saldo e stralc

LEREGOLE
Laquartarottamazioneasaldo e
stralcio, previstadallalegge di
Bilancio 2019, consentedi definire
conmodalitaagevolate i debitidelle
personefisichecheversanoinuna
grave e comprovatasituazionedi
difficolta economica(che siverifica
nel casoin cuil''SEE delnucleo
familiare non & superiore a 2omila
euro)eaffidatiallagente della
Riscossionedal 1° gennaio 2000al
31dicembre 2017, derivanti
dall'omessoversamento diimposte
risultanti dalle dichiarazioni annuali
edalleattivitadiaccertamentoa fini
Irpef elva, atitolodi tributie relativi
interessi e sanzioni. Devonoessere
carichi diversi daquelli oggetto
dello stralcio finoal.000euro
annullatiautomaticamente entroil
31dicembre 2018, | carichi possono
essere definiti versando una
sommadeterminata, che
comprendeil capitale, gliinteressie

riscossione dal 1° gennaio 2000 al 31
dicembre 2017, atitolo dicapitalee
interessi, in misuraparial 10 per
cento, l'aggio maturatoafavore
dellagentedellariscossione edil
rimborsodellespese perle
procedure esecutive e dinotifica
dellacartelladipagamento. Aquesto
fine, alladichiarazione di definizione
agevolatavaallegatalacopia
conforme del decreto diapertura
dellaliquidazione.

310TTOBRE 2019
Comunicazione della Riscossione
per il saldo e stralcio

310TTOBRE 2019
Comunicazione diniego della
Riscossione per il saldo e stralcio
se sussisteil difetto deirequisiti
prescritti dalla legge peril
riconoscimento di grave difficolta
economica, o la presenzadi debiti
diversi daquelli definibiliin base
allenormeinesame, con
conseguente impossibilita di
estinguereil debito secondoil

lesomme spettantiall'agentedella | saldoe stralcio.
Riscossioneatitolodiaggioe

rimborso delle spese esecutive. Si 30 NOVEMBRE 20192
possonodefinire anchei carichi (slitta al 2 dicembre)

derivanti dall'omesso versamento
dei contributi dovuti dagliiscrittialle
casse previdenziali professionalio
alle gestioni previdenziali dei
lavoratori autonomi dell'lnps, con
esclusionediquellichiestiaseguito
diaccertamento (articolo1, commi
dais4aa198, dellalegge diBilancio
2018n.145/2018).Le persone
fisiche,che possonoaccederealla
quartarottamazioneasaldoe
stralcio, con scontivariabili dal 65 al
90%, possonoanche
“abbandonare”le precedenti
rottamazioni che nonsisono
ancora perfezionateconil
versamento delle somme dovute.

30 APRILE 2019

Presentazione delladomanda. Le
personefisiche che accedonoalla
rottamazione a saldo e stralcio
devono pagare:

a)lesomme affidate all'agente
dellariscossione a titolodi capitale
einteressi, in misura pari al 16%, se
I''seedel nucleo familiare non
superas.500 euro;
al20%,sel'Isee delnucleo familiare
superas.500 euro, manon 12.500
euro;al 35%, se ['lsee & superiore a
12.500 eUro e non superiorea
20milaeuro;

b) I'aggio maturatoa favore
dell'agente dellariscossione ed il
rimborso delle spese perle
procedure esecutive e di notifica
della cartelladi pagamento.
Sitrovano, inognicaso, inuna grave
ecomprovata situazione didifficolta
economicale personefisiche perle
quali éstataaperta, alladatadi
presentazione della dichiarazione di
definizioneagevolata(3oaprile
2019)laproceduradiliquidazione di
cuiallarticolo 14-ter dellalegge 27
gennaio 2012, n. 3. Sitrattadelle
persone chesitrovanoin statodi
sovraindebitamento, che hanno
presentatoladomanda perla
liquidazione di tuttii propri beni.
Queste persone potranno
estinguereilorodebitiversandole
somme affidateallagente della

Diniegodel saldo e stralcio, “ritorno”
allarottamazione tere primo o unico
pagamento. Nel casodi
comunicazioneentroil 31ottobre
2019,chenega laccessoalla
rottamazione asaldo e stralcio,
I'agente della Riscossioneavverteil
debitore cheidebitiinseriti nella
dichiarazione, se possono“rientrare”
nellarottamazioneter, dicui
all'articolo 3del Dl 119/2018,s0n0
automaticamente inclusinellaterza
rottamazione, conindicazione delle
sommedovuteatalfine. Il debito
pudessere estintoin unica soluzione
entroil30novembre 2019 oripartito
indiciassette rate: laprima, parial
30%del dovuto, scadeil 30
novembre 2019; mentreilrestante
70%eripartito nelle rate successive,
ciascunadi pariimporto, scadentiil
2sfebbraio, 31maggio, 31 luglioeil
3onovembrediciascunannoa
decorreredal 2020. Siapplicano,a
partire dal 1° dicembre 2019, gli
interessial tasso del2%annuo

30NOVEMBRE 2019

(slitta al 2 dicembre)

Primoo unicopagamento peril saldo
estralcio.Le sommedovute per il
saldo estralcio possonoessere
versatein unicasoluzioneoinrate
cosi suddivise: il 35% conscadenzail
30 novembre 2019,il20%con
scadenzail 31marzo 2020, ilrestoin
trerate successive parial 15%.In
casodirateazione, siapplicano
interessi del 2%annuoe nonsi
applicanoledisposizionigeneraliin
temadirateazione dei debiti tributari

31 MARZO 2020
Secondaratasaldoestralcio

31LUGLIO 2020
Terzaratasaldo e stralcio

31 MARZO 2021
Quartaratasaldoe stralcio

31LUGLIO 2021
(slitta al 2 agosto)
Quintaeultimarata saldo e stralcio
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Norme & Tributi

Premi di produzione anche sganciati
dal risultato per coprire i contributi

DECRETO LEGGE

La norma sulle pensioni ha
introdotto una nuova forma
di riscatto per anni «scoperti»

I bonus di produzione sono
diversi da quelli di risultato,
soggetti a norme precise

Michela Magnani
Antonello Orlando

Ildecretolegge 4/2019 haintrodotto
una forma di riscatto innovativa dei
periodinoncopertida contribuzione,
disponibile fino al 2021 incluso, solo
per coloro che non hanno contributi
primadel1996.Ilrequisitodi «nuovo
iscritto contributivo» dal gennaio
1996 richiesto dallanormadesignain-
direttamente una platea di soggetti
che,seppurancoralontanidallapen-
sione, decidono di ampliare la posi-
zione contributiva.

Il riscatto puoriguardare periodi
noncopertida contributioanchedal
solo obbligoteoricodi versarli (quin-
didovutie non pagati) compresifra
I'inizio della contribuzione (comun-
que dopoil1995) e l'ultimo contribu-
to versato entro il 26 gennaio 2019.
L’onere da pagare per il riscatto di
ogniannoin qualsiasi gestioneInps
équello ordinariamente previsto per
iperiodidicompetenza del metodo
dicalcolo contributivo. L’assicurato
applichera quindi I’aliquota Ivs vi-
gente(33-34%)all’'ultimoimponibile

previdenziale maturato primadella
richiesta. L’'onere potra essere ra-
teizzatoincingue anniacondizione
che la singola rata mensile non sia
inferiore a 30 euro.

Illegislatore hainoltre accordatoa
taleriscattounsingolarevantaggiofi-
scalestabilendo, inluogodellapiena
deducibilita cosi come ordinariamen-
te prevista dall’articolo 10, commaj,
letterae}del Tuir, ladetraibilitanella
misuradel so% dell’onere sostenuto
daripartireinunarcoditempo quin-
quennaleanchenelcasoincuiilsog-
gettosostengal’'onere inunicasolu-
zione. Tale detrazionerappresentaun
indubbio vantaggio, considerando
ancheche, nelcasodiredditisuperiori
a7smilaeuroannui, il vantaggio che
deriva dalla deducibilita non supera
maiil 47%(considerandoanche addi-
zionali regionali e comunali).

Molto interessante € anchela fa-
colta di finanziare tale riscatto che
sembraessere concessaaidatoridi
lavorodel settore privato. Lanorma
prevede, infatti, cheil riscatto possa
essere sostenuto daidatoridilavoro
destinando a tale fine i «premi di
produzione» riconosciutiaidipen-
denti. Tale versamento contributivo
opzionale non aumenterail reddito
imponibile del dipendente; sarada
chiarire da parte dell’amministra-
zione finanziaria se eventuali quote
residue acaricodel dipendente se-
guirannoilregime didetraibilita di
cuial comma 3ovveroilcriterioge-
neraledinon concorrenzaalreddito
richiamatoal comma 4 dell’articolo
20del Dl 4/2019.

L'utilizzo di «premi di produzio-

ne»ricordaquantogia previstodalla
legge208/2015in temadipremi diri-
sultato, oggidestinati daidatoridila-
voro ai dipendenti con una retribu-
zione lorda inferiore a 8omila euro
nellamisura massima di 3mila euro.
Infatti, se previstodaaccordosinda-
caledisecondolivello,einpresenzadi
un incremento di indici economici
oggettivi rispetto a un periodo con-
gruo stabilito, i premi dirisultato, su
richiestadel dipendente sono conver-
tibiliininiziative di welfare(checkup
sanitario, viaggi,abbonamentiapale-
stre) tra le quali & prevista anche la
stessa previdenza complementare.
Lasceltadinonrichiamareil pre-
cedenteimpiantonormativo, oggivi-
gente peripremidirisultato, edicon-
sentire di destinarei «premidiprodu-
zione» alla pace contributiva, potreb-
bedunqueessere interpretabilecome
volontadicostituireunanuova forma
di retribuzione non solo esente, ma
anchesganciatadadialogosindacale
edamisurazione degliincrementidi
risultatodelle aziende.

Premi di produzione:
dal risultato per coprire i contributi

anche sganciati
i
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Focus

Levoluzione delle competenze In base al ritmo del progresso tecnologico in cinque anni il 60% delle «skills» che oggi

Sono ritenute necessarie saranno superate e dovranno essere modificate

Lo scenario. EY con I'Universita La Sapienza ha analizzato I'impatto di «up-skilling» e «re-
skilling» - Italia sotto la media Ue per la partecipazione ad attivita di apprendimento permanente

Ogni euro investito in formazione
aumenta il valore fino a 3 volte

Valeria Sforzini

e tecnologie avanzano
sempre pil velocemente,

tenze, malTtaliarimane sottolamedia
UE perquantoriguardalapercentuale
diadultichepartecipanoadattivitadi
apprendimentopermanente, anche se

dell’eta pensionabile, cisarannocirca
2,5 milionidi postidilavorodisponi-
bili, ma di questi, solo i due terzi sa-
ranno effettivi. Inoltre, da un lato il

malecompetenzefaticano lecifresonoincrescita. «Investendo1  35% delle aziende sperimenta diffi-
astare al passo. Larivolu-  eurosullaformazioneelosviluppodi  coltadireclutamento, mentreil 40%
zionetecnologica4.oinlta-  certitipidiskill-spiegaDonatoFerri, degli occupati sostiene di stare svol-
liastaportandoconséuna  Mediterranean People AdvisoryServi-  gendouna professione chenonsiale-

serie di cambiamentichehannoinve-
stitoil paese aunavelocita senza pre-
cedenti.Lamancanzadicompetenze
necessariead accoglierelatrasforma-
zione, tuttavia, potrebbe trasformarsi
inun'armaadoppiotaglioall'interno
delpaese, facendosicheroboticaehi-
gh-tech prendano il posto di mano-
doperanon specializzata e comporti-
no una perdita di posti dilavoro.
Lanuova frontiera per risolvere il
“mismatch” tradomandaeoffertache
staminacciandoil futurodelle impre-
se, passa perlaformazionee perlosvi-
luppodel “capitale psicologico”. Dalla
resilienza, alla capacitadiautodeter-
minarsi, passandoper il controllodel-
le emozioni:seil modellodi formazio-
ne delle capacita utilizzabili dalle
aziende & diventato obsoleto, e nel
mondo delle universita stanno co-
minciandoasvilupparsile prime piat-
taforme miste che sfruttano le espe-
rienze di campo, saranno le stesse
qualitadeilavoratoria fareladifferen-
za nel campo dell’applicazione delle
nuove tecniche. A dimostrarlo sono
EYel'Universita LaSapienzadi Roma,
offrendoconilloro progettouna nuo-
vaprospettivasulla trasformazione di
tecnologia esullarispostachedevear-
rivare dal mondo della formazione.
Il problema maggiore si presenta
perle piccole e medie imprese e per i
lavoratoriche non possono piticonta-
resucapacitaacquisite nel tempo, ma
devono sottoporsi ad attivita di re-
skilling e diup-skilling per poter gesti-
re al meglio le innovazioni. La diffe-
renzasigiocacome sempre sulcampo
dell’aggiornamento professionale e
sull'apprendimento di nuove compe-

cesLeaderdi EY -ottengounaumento
nelfatturatoda2azvolteil valorein-
vestitoinunanno,asecondase parlia-
morispettivamente diaziende grandi
o medio-piccole. Oggiacambiare éil
metodo dilavorare sulle persone,ea
durarenon elacompetenzachesiim-
paraneglianni. Nonsipuopensaredi
nonlavoraresulla psicologiaelacapa-
cita di un manager di motivare e di
motivarsi, soprattuttosesiconsidera
cheleaziende che hannopiusuccesso
sonoquelle che possiedonodiversili-
velli di leadership e che nel 2050 piu
della meta delle professioni saranno
basate sul self-employment».
Alivello globale € incorsounatra-
sformazione tecnologicachesta toc-
cando tutte le realta produttive e, se
non verranno presi per tempo dei
provvedimentiinvestendoin forma-
zione e sviluppodinuove competen-
ze,il mondodellavorononsaraingra-
dodibilanciareicambiamentiinatto.
I dati parlanodiunasituazionedidi-
sallineamento: incinque anni, il60%
delleskills che oggi sonoritenute ne-
cessarie sarannosuperate e dovranno
esseremodificate, Tuttavia, selegran-
diaziende sistannoaggiornandoper
mantenersi in linea con il progresso
investendo per adottare tecnologie e
incorsidiaggiornamentoprofessio-
nale, nonsi puodirelostessodelle pic-
colee medieimprese, che sedovesse-
rorestareindietro, porterebberoaun
rallentamento dell'intera filiera.
InItalia,la questione & ancora pitt
delicata: secondoidatiriportatidaEY,
nei prossimi 5 anni e salvo revisioni

gata al proprio percorso di studi. In
Italia, a mancare sono soprattuttole
competenze spendibili nel campo
dell'industria 4.0: crescel’attivitama-
nifatturiera, maall'impresaitaliana,
daquiacingueanni, serviranno 280
mila super tecnici specializzati so-
prattuttonelsettore dell’ingegneria.
«L'Ttalia €'unico paese inambito eu-
ropeonelqualesistaassistendoaun
fenomenodi polarizzazione asimme-
trica. Sistannocreandolavoriditipo
non specializzato- aggiunge Ferri-
gliinvestimenti nel frattempo sispo-
stanoevannoinaltripaesi. Nelcampo
dell'innovazione, siaffermanole co-
siddette tecnologie di sostituzione,
che invece dicreare postidilavoroli
distruggono. Le tecnologie senza
competenze sono unaverabombaad
orologeria: I'innovazione va prima
capita, poi applicata».

Quali provvedimenti dovranno
prendere le imprese? Puntare su
smartworkingelifelonglearning:da
unlato, rendendo piu flessibili orari
eluoghidilavoro, ilrisultato sara che
il lavoratore si concentrera sul rag-
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In Italiail

giungimentodegli obiettivi, e non so-
lo sulla gestione dei processi. Dall'al-
tro, proporre unaggiornamentoco-
stante edistribuito lungo tuttalavita
professionale dell'impiegatogliper-
mettera di adattarsi alle necessita
dell'organizzazione. Quello che si
rende necessarioperleaziende ora, &
pero superare una sfida che deve ri-

problema
del misma-
e 3
tCh e tUtt al_ Donato Ferri. Per
tro che SuU- il Mediterranean
. People Advisory
perato: || Services Leader
di EY «l
35% del Ie tecnoljgiesenza
- competenze sono
Imprese ha‘ unaverabomba
difficoltadi s oroiogene
innovazione va
reclutamento prima capita, poi

applicata».

lanciarele pmicheoggisitrovanoin
forte ritardo, grazie a un supporto
strutturatodaparte dellostatointer-
mini di incentivi.

Lo spostamento verso il capitale psicologico

LA GEOGRAFIA DELL'IMPATTO DELL'AUTOMAZIONE

LE COMPETENZE TRASVERSALI. QUALI?

Dati in percentuale Attualmente in che misura le seguenti competenze trasversali
B rresive [ paesiTErRzI I ITALIA sono presenti e adeguatamente espresse nella sua azienda?
[0 AssenTE [l PRESENTEMANON [l PRESENTE E ADEGUATAMENTE
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Fonte: Elab. EY su dato OCSE

semnlice riesco =

Nota: Survey EY 2018 su 250 aziende italiane
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Il change
management. A
livello globale & in
Corso una
trasformazione
tecnologica che
sta toccando
tutte le realta
produttive
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L’industriadigitale sisviluppain
contesti economici moltodiversitra
loro. Non si pu programmare
politiche infrastrutturalio

nova.tech

IDEE E PRODOTTI
PER L'INNOVAZIONE

Limprenditoria
digitale

si sviluppa
conicontesti

statidella Ue,

coadiuvare la nascitadi
opportunita di business senza
strumenti per capire gli ecosistemi
ailabase dello sviluppo del settore
digitale. L'indice Eides serve per
valutare le caratteristiche rilevanti

peril digitale e I'attrattivita degli
ecosistemi imprenditoriali dei 28
Alberto Di Minin
e Cristina Marullo

apag.30

Indice Eides. Una valutazione dell’industria digitale sulla base di 115 componenti offre
I'analisi del ritardo italiano: investire in formazione, infrastruttura e istituzioni informali

imprenditoria digitale
si sviluppa con i contesti

Alberto Di Minin

Cristina Marullo
industria digitale sisvi-
J luppa in contesti eco-
nomici molto diversi
tra loro. Non si puo
pensare di program-
mare nuove politiche
infrastrutturali o di coadiuvare la
nascita di nuove opportunita di bu-
siness senzametriche adeguate per
comprendere le caratteristiche rile-
vanti degli ecosistemi alla base dello
sviluppo delsettore digitale. Occorre

essere benconsapevoli delle diversi-
ta dei contesti e dei fattori su cui le
politiche nazionali per'innovazione
devono fare leva per attivare dina-
miche imprenditoriali dialta qualita.

L’indice Eides (European Index of
Digital Entrepreneurship Systems),
recentemente sviluppato da Impe-
rial College di Londrae Universitadi
Pécsin Ungheria, insieme all'Insti-
tute for Prospective Technological
Studies (Ipts) del Joint Research
Center della Commissione Europea,
rappresentail tentativo di valutazio-
ne pil recente e pil esaustivo delle
caratteristiche rilevanti peril digita-
le e del livello di attrattivita degli
ecosistemi imprenditoriali dei 28

stati membri dell’Unione. L’Eides
elabora 15 componentirelativealle
condizioni di contesto generale e
culturale, le qualita delle istituzioni,
laregolamentazione e tassazione, le
condizioni di mercato e infrastruttu-

nova.tech

Limprenditoria digitale
si sviluppa con i contesti
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rali- ele condizionisistemiche (qua-
lita del capitale umano, creazione e
diffusione di conoscenza, finanza,
networking)a supporto delle fasidi
standup, startup e scaleup digitale.

L’approccioutilizzato consente
di distinguere le componenti digi-
tali e non digitali di tali dimensioni.
Due ivantaggi di questa scelta. Da
una parte si va a stimare con preci-
sione l'effetto della digitalizzazio-
ne sulla capacita di ogni ecosistema
nazionale di promuovere nuove di-
namiche imprenditoriali; dall’altra
questo cruscotto permette di vi-
sualizzare 'impattoindiretto delle
diverse politiche industriali sul
settore digitale.

L’analisi restituisce una chiara
rappresentazione delle numerose
condizionidi contesto che caratte-
rizzano ogni ecosistema al suoin-
terno e delle diversita tra ecosiste-
mi imprenditoriali europei in ter-
mini di allocazione delie risorse e
grado diattrattivita per I'imprendi-
toria digitale.

I profili Eides per gruppi di stati
membri consentono il confrontotra
diverse tipologie di ecosistemi. I pa-
esi leader, con indice Eides com-
plessivamente superiore a 70, pre-
sentano valori elevati degli indica-
tori di cultura e qualita delle istitu-
zioni, livelli diregolamentazione e
tassazione e disponibilita di capitale
umano. Fanno parte di questo grup-
po Danimarca, Svezia, Lussembur-
goeFinlandia. Interessante ancheil
posizionamento di paesi in cui le
condizioni di mercato interno sono

I’elemento trainante per il settore
digitale: Germania e Regno Unito i
principali paesiin questo raggrup-
pamento. Per un terzo gruppo di
stati membri, come Olanda, Repub-
blica Ceca e Slovenia, I’asso nella
manica per il settore digitale &€ un
ecosistema particolarmente favore-
vole alla creazione ealla diffusione
di conoscenza: ricerca e sviluppo nel
settore privato, brevetti, capacitain-
novativa delle imprese.

Siamo abituati a vedere I'ltalia
lontana dalle posizioni di testa in
queste classifiche, ma la ricchezza
delle dimensioni dell'indice Eides
permette un’analisi pili precisa del
ritardoitaliano. Il nostro paese pre-
sentaunvantaggiorelativointermi-
ni di livello di collaborazione/
networking traaziende e rapportidi
filiera. Elevati sonoitassi diimpren-
ditorialita nei settori tradizionali,
tante le iniziative di supporto sul ter-
ritorio. Buono € anche il livello di
maturita delle nostre imprese elalo-
ro capacitadi competere sui mercati
internazionali. L'Italia dispone inol-
tre di un mercatointerno particolar-
mente sviluppato, conuna domanda
che chiede soluzioni di qualita.

Cid nonostante, la componente
digitale dell’indice Eides segnala
un’adozioneinsufficiente delle tec-
nologie tra cittadini, imprese e pub-
blica amministrazione {e-govern-
ment), unlivelloancorabasso diaf-
fidabilita dell’'infrastrutturadigitale
e ampi margini di miglioramento
perlosviluppo dileggi e regolamenti
a tutela della riservatezza nell’'uso
dei dati e dellasicurezza del consu-

matore, definite condizioni distan-
dup per 'imprenditoria digitale.

Eides evidenzia inoltre bassiva-
lori sugli indici relativi a cultura e
istituzioni informali - la misura in
cuile norme sociali e culturali sup-
portanolacreazione diunambiente
favorevole all'imprenditorialita -,
qualita della pubblica amministra-
zione, sviluppo della regolamenta-
zione e livelli di tassazione.

Sievidenziano infine condizioni
non del tutto favorevoliall'identifi-
cazione, lo sfruttamento e la scalabi-
lita di nuove opportunita nella digi-
tal economy. Le startup digitali italia-
ne assai partono svantaggiate e con-
tinuano ad esserlo ancora di piu
anche nella fase di scaleup.

Non basta dunque spingere su
fatturazione elettronica, internet
banking o e-procurement. Oltre al-
I'adozione del digitale da parte dei
settori pubblico e privato, da sem-
pre considerato “il” problemadari-
solvere, I'indice Eides & puntato
contro quelle condizioni di contesto
cherallentanole iniziative impren-
ditoriali e di conseguenza anche il
settore digitale.

Perché siano italiane le aziende
chiamate asfruttare leinteressanti
opportunita di sviluppo della digital
economy italiana, il governo deve
concentrarsi sullaattrazione e for-
mazione di capitale umano high-
skilled, sulla promozione della cul-
turaimprenditoriale e, pi1 in gene-
rale, sull’abbattimento degli osta-
coli che rendono complessa la
crescita delle aziende.

Per sviluppare 'economia
digitale € indispensabile
promuovere la cultura,
formare il capitale umano
e abbattere gli ostacoli
alla crescita dell'impresa

IL LAVORO DEL FUTURO

Ocse: «Formazione continua»
Inltalia& «urgente agire» sul fronte
dellaformazione continua. E la
raccomandazione dell'Ocsesulla
scortadiuno studiocheesaminalo
statodellarte nei 34 Paesi
industrializzati. La Penisolasiritrova
incoda su molti parametri, atutto
scapito del mercato del lavoro e della
competitivita e produttivita del
Paese. Pesaanchelaquestione
demografica: ci sono 3,5 persone
anziane (soprai ésanni) ogni dieci
adultiin eta lavorativa, il piti alto
tassonellOcsedopoil Giappone,con
laprospettivadiunquasi raddoppio
ditale tassoentroil 2050.Le nuove
tecnologie stanno poi cambiando le
competenze necessarie nel lavoro:
quasiils1% dei posti ha unrischio
significativodiautomazione. Eppure
inltalia, nonostantei miglioramenti
registrati negli ultimi anni, soloil
20,1%degliadulti partecipainattivita
diformazione, lametarispettoalla
media, in base raccolti dall'Ocse. La
percentualescendeal 9,5% per gli
adulticoncompetenze basseeal
5,a4% peridisoccupatidilunga
durata,cioe le fasce cheavrebbero
invece maggiormente bisognodi
training. «Larispostaprincipalea
questoscenario— sottolinea Glenda
Quintini, senioreconomist del'Ocse e
lead author dello studio —&la,
formazione, ovvero cercare difar
aumentare le competenze medie,
portare aunlivello pitialto coloroche
hanno competenze basse, ma
soprattuttoinvestire nelle
competenze giustes.

Limprenditoria digitale
sisviluppa con i contest
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Come I'ltalia pud recuperare il terreno perduto

LA FOTOGRAFIA
DELLA SITUAZIONE ATTUALE Cultura e istituzioni

I valori dellEides per I'ltalia informali
—@ scoredigitle —) Score non digitale

Networking
e supporto

Finanza

Creazione
e divulgazione
di conoscenza

Capitale umano

SCORE EIDES
54,7 69,1

Istituzioni formali,
normativa e fisco

‘ 6 | Condizioni
4 | dimercato

Infrastrutture
fisiche

UN'IPOTESI DI SOLUZIONE
Una simulazione per I'allocazione di risorse addizionali
per aumentare del 10%
lo score Eides

Fonte: Commissione Ue, The European Index of Digital Entrepreneurship Systems
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Previdenza

Quota 100, Sud batte Nord
nel pubblico corsa all'uscita

Presentate 42 mila domande. Smentite le previsioni: non sono i lavoratori precoci
settentrionali a voler smettere di lavorare. Roma prima, in Sicilia record di richieste

ROSARIA AMATO, ROMA

Era stata pensata soprattutto per
permettere di andare in pensione
con qualche anno di anticipo ai la-
voratori precoci del Nord Italia, lo-
gorati da una lunga attivita, e inve-
cesonoidipendenti pubblicia pre-
cipitarsi su quota 100. Delle 42.397
domande finora arrivate all'Inps
16.510 vengono dal settore privato,
13.950 dal pubblico. Una differen-
za modesta, con una proporzione
che nonrispecchia i numeri assolu-
ti, dal momento che i dipendenti
pubblici sono poco pit di 3 milio-
ni, quelli privati quasi 15: « abba-
stanza sorprendente che sia il pub-
blico impiego che chiede di acce-
dere alla misura, se le domande do-
vessero aumentare potrebbero an-
che essere congelate», osserva An-
tonio Schizzerotto, sociologo, pro-
fessore emerito all'Universita di
Trento, da sempre attento studio-
so delle disuguaglianze nella socie-
ta. Perché la fuga da un tipo di im-
piego di solito non usurante, e da
sempre in cima alle aspirazioni de-
gli italiani? «La gran parte degli in-
carichi nel pubblico impiego sono
prevalentemente di carattere ese-
cutivo — spiega Schizzerotto — in
genere solo ai dirigenti sono riser-
vate le gratificazioni psicologiche.
Inoltreitrattamenti economici, un
tempo appetibili, hanno smesso di
esserlo, ci sono statiuna serie diin-
terventi nelle fasce intermedie, so-
no state congelati gli scatti di anzia-
nita, le progressioni di carrieraela
mobilita sono molto limitate».

Se pero gli uffici pubblici si svuo-
teranno, visto il rinvio dei concorsi
alla fine dell’anno, ci potrebbero
essere gravi problemi di gestione:
da fonti Inps per esempio si ap-
prende che dai dipendenti dell’isti-

tuto sono state gia presentate 700
domande. Se venissero accolte tut-
te si rischierebbe la paralisi, pro-
prio quando, per i prossimi tre an-
ni, la mole di lavoro dell'Inps au-
mentera. Quota 100 infatti, il prov-
vedimento che permette diandare
in pensione a chi ha almeno 38 an-
ni di contributi e 62 di eta, € una mi-
sura sperimentale, finanziata solo
per i prossimi tre anni. «C’¢ una
grande incertezza — rileva Giulia-
no Cazzola, esperto di previdenza,
ex sindacalista e parlamentare —
sono convinto che la gente in pen-
sione ci andra, anche se le doman-
de presentate finora non sono rap-
presentative del totale, probabil-
mente una gran parte verra rigetta-
ta per mancanza di requisiti». Ed &
anche probabile che dal settore pri-
vatoil grosso delle richieste debba
ancora arrivare, per le diverse mo-
dalita di organizzazione delle
aziende rispetto agli uffici pubbli-
ci.

In testa finora il Sud, con 17.000
domande, un bel po’ di piti rispetto
alle 14.394 del Nord e alle quasi
11.000 del Centro. Anche in questo
caso, non viene rispettata la pro-
porzione tra occupati, che nel Mez-
zogiorno sono di meno. Ma forse &
proprio questa una delle ragioni:
sessantenni usciti dal mercato del
lavoro in anticipo potrebbero co-
gliere al volo 'opportunita di ave-
re almeno la pensione. L’altra ra-
gione potrebbe essere la concen-
trazione di dipendenti pubblici
nel Mezzogiorno: nella graduato-
ria delle citta ¢’ in testa Roma con
3.383 domande, seguita da Napoli
con 2.069 e Milano con 1.598. Tra le
citta con oltre 1000 domande spic-
cano Palermo, Catania e Bari, peril
Nord c¢’'e Torino.

Inattesa la consistenza delle do-

mande di artigiani e commercian-
ti: sommate arrivano a quasi
7.000. «I lavoratori autonomi han-
no molto sofferto la crisi, a partire
dal 2008», osserva Schizzerotto.
Difficile pensare che questa cate-
goria di pensionati venga sostitui-
to da giovanilavoratori, considera-
te le difficolta del settore, soprat-
tutto al Sud. In generale, é difficile
pensare che quota 100 favorira i
giovani nella misura ipotizzata dal
governo: «L’ipotesi che ci sia una
corrispondenza 1 a 1 tra pensiona-
to e lavoratore non regge. — dice
Schizzarotto — non ci sono investi-
menti industriali, il lavoro & sem-
pre pitt precario, molte attivita
svolte dai pensionandi sono scom-
parse o stanno per scomparire, se
ilricambio sara del 50% sara gia un
successo, alla fine ci sara comun-
que una riduzione della popolazio-
ne attivar. Ma forse la vera filosofia
del provvedimento non ¢ quella
dell'l a 1, osserva Cazzola: «Quota
100 e reddito di cittadinanza han-
no la stessa filosofia: siccome non
c'é lavoro, a te lavoratore stanco
do la pensione, e a te giovane se
nonriesco a dare il lavoro do alme-
no dei soldi. Un’operazione che
avra conseguenze negative non so-
lo negli uffici pubblici: penso che
al Nord quota 100 portera a un au-
mento del lavoro degli immigrati,
ma comunque gli industriali faran-
no fatica a trovare il ricambio, c'é
gia adesso un grave problema di
scarto tra domanda e offerta».

Difficile la staffetta tra
un prepensionato e un
giovane. Il sociologo:

“Ci sara una riduzione
della popolazione attiva”
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@ Quota 100: il Mezzogiorno in testa
Domande alle 13.00 del 13/02 DATI INPS
N B 3.000 2.000 B 1000 Il podio nelle citta
ord

Lombardia 3.035 _| 4 3 94 3.383

] i Roma

Veneto 2.597 NORD

Emilia 2.547 :

]

Piemonte 2.161 T

=

Liguria 1149

- 10.995

Friuli 826 ' Milano

Trentino-Alto Adige 390 ) CENTRO :

=

Valle d’'Aosta 91

| |

Centro Sud e Isole

Toscana 2.797 -I 7 O O 8 Sicilia 4.901

.| "

Ab . Pugli 7

rzzo 1.459 SUD E ISOLE uglia 3.435

Lazio 1.431 Campania 2.185

| I

Marche 1.320 Sardegna 1.797

— —

Umbria 605 Calabria 1.690

| |
Basilicata 575
=
Molise 356
]

@ Le domande per tipologia e genere
Dati aggiornati alle 13.00 del 13/02

Lavoratori
Dipendenti

Gestione
Pubblica

Artigiani

Commercianti

Fondi
Speciali

Cumulo

Coltivatori
Diretti Coloni
Mezzadri __/

Spettacolo
e Sport

Gestione
Separata 49

Oltre 65

Per fascia d’eta

Da 63 a 65 anni

Fino 63

13.851
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| DATI ISTAT

Il welfare dei nonni: una famiglia su cinque
sopravvive grazie ai soldi dei pensionati

E il vero reddito di cittadinanza. Permette di stare oltre la soglia di poverta

Roma Il reddito di cittadinanza
c’e gia, & la pensione del nonno.
Larendita dell’'ex lavoratore, ot-
tenuta quando i requisiti per il
ritiro erano meno rigidi, serve a
mantenere una famiglia italiana
su cinque. Eredita del vecchio
welfare, che riveste un ruolo fon-
damentale nell'ltalia di oggi.
Permette a migliaia di nuclei fa-
miliari di restare sopra la soglia
della poverta.

Una conferma arrivata ieri dal
report Istat «Condizioni di vita
dei pensionati» relativo agli an-
ni 2016-2017. Queste le cifre: ci
sono 12 milioni di famiglie nelle
quali almeno uno dei membri &
pensionato. «Nel 61,2% dei casi
(cioe delle famiglie con pensio-
nati) i trasferimenti previdenzia-
li rappresentano oltre il 75%»
del reddito familiare «e per il
22,7% delle famiglie I'unica fon-
te di reddito».

Se prima la famiglia con un
pensionato aveva mediamente
redditi complessivi inferiori ri-
spetto a una con solo lavoratori,
ora il gap si sta riducendo: dai 2
mila euro annui nel 2013 e nel
2014, di 1.400 nel 2015 e di 850
euro nel 2016.

L'assegno Inps per molti &1'ul-
timo argine alla poverta. L'Istat
rileva come all'interno dei nu-

clei familiari pil1 deboli la pen-
sione consenta di dimezzare il
rischio di poverta. Una possibili-
ta su tre di scendere sotto la so-
glia della poverta senza rendita
pensionistica, una su sei con
l'assegno previdenziale. Una
funzione anti poverta ce'’ha an-
che il cumulo tra redditi da pen-
sione e da lavoro (vietato ai per-
cettori di pensioni sulla base di
Quota 100). I pensionati che la-
vorano hanno solo il 3,8% di pos-
sibilita di diventare poveri.

Le statistiche, insomma, con-
fermano quello che gli esperti
(e anche i sindacati) dicono da
tempo. Le pensioni, che sareb-
bero una rendita del capitale ac-
cumulato in anni di lavoro attra-
verso i contributi, si confondo-
no con le misure di assistenza,
che sono invece a carico della
fiscalita generale. Secondo il
Centro studi Itinerari previden-
ziali di Michele Brambilla «ben-
ché in leggera crescita, la spesa
pensionistica & sotto controllo;
sempre pitl insostenibile invece
il costo delle attivita assistenzia-
li a carico della fiscalita genera-
le: 110,15 miliardi di euro nel
2017 (+26,65 miliardi dal
2012)».

SPESA INSOSTENIBILE
Previdenza e sanita

valgono il 54% del bilancio
pubblico e un terzo del Pil

In generale a pensioni, assi-
stenza e sanita va il 54,01% della
spesa pubblica comprensiva de-
gli interessi sul debito. L'inci-
denza rispetto al Pil & del 30%.
Una delle piu alte d’Europa. In
Italia, insomma, un terzo della
ricchezza prodotta va in welfa-
re. E anche la totalita delle entra-
te fiscali. «Per finanziare il gene-
roso sistema di welfare italiano,
occorrono (con riferimento al
2016) tutti i contributi sociali,
tutte le imposte dirette e alme-
no altri 7,68 miliardi da reperire
tramite imposte indirette», si
legge nel Sesto Rapporto sul Bi-
lancio del Sistema previdenzia-
le italiano del centro studi.

Il rapporto «fa chiarezza sulle
reali dinamiche delle nostre
pensioni: la spesa pensionistica
e sotto controllo, ma la zavorra
della spesa assistenziale, in con-
tinua crescita, determina un pe-
so insostenibile per le casse del-
lo Stato», ha commentato il pre-
sidente di Cida (confederazione
italiana dirigenti e alte professio-
nalita) Giorgio Ambrogioni.

Tra gli altri dati emersi dal rap-
porto Istat sulle pensioni, lo
squilibrio di genere. «Le donne
ricevono di pensione in media
quasi 6mila euro in meno degli
uomini», ha rilevato Mara Carfa-

gna, vice presidente della Came-
ra e deputata di Forza Italia. «Ec-
co perché noi di Forza Italia sia-
mo promotori di una proposta

di legge che - sul modello tede-
sco - consenta ad ogni donna di
computare un anno di lavoro
per ogni figlio». La soluzione a
questo squilibrio, cosi come a
quello Nord Sud, é rilanciare le
riforme, «in favore del welfare
aziendale e della previdenza
complementare, perché la pen-
sione dei giovani di oggi sia in
futuro adeguata», ha aggiunto
'esponente di Forza Italia.

Ans

COLONNE
DELLA
SOCIETA

Nel 62,2%
delle famiglie
nelle quali sia
presente un
pensionato i
trasferimenti
previdenziali
costituiscono
oltre il 25%
del reddito
familiare. Si e
ridotto a 850
euro il gap tra
il reddito di
questinuclei
e quelli di soli
lavoratori

ISTAT, SCENDE IL NUMERO DI PENSIONATI IN ITALIA
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Rischio di poverta
FAMIGLIE CON PENSIONATI

Grave deprivazione

m coppia senza figli
334
285 208

Rischio di poverta
FAMIGLIE SENZA PENSIONATI

m coppia con figli

328

Grave deprivazione

Fonte: Istat
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Le retribuzioni nel farmaceutico: salari medi pit alti in ingresso, per i dirigenti +0,6% nel 2017

[’ETA DELLORO DEL PHARMA

Il buon momento del settore spinge anche stipendi e carriere

DI RICCARDO BONETTI

Il settore farmaceutico e del-
le biotecnologie ¢ il secondo
settore meglio pagato in Italia,
dopo quello bancario e dei ser-
vizi finanziari, con una retri-
buzione annua lorda superiore
ai 40 mila euro. Badenoch &
Clark, azienda specializzata
nel recruiting di figure mana-
geriali ed executive, in colla-
borazione con JobPricing, ha
realizzato la prima indagine
completa sulle retribuzioni
del mondo farmaceutico, una
delle filiere pili importanti per
I’'economica dell’Italia, che
infatti, all’interno dell’Unione
Europea, & il primo produttore
con un valore generato di 31,2
miliardi di euro.

11 settore farmaceutico, a con-
fronto con il resto del settore
manifatturiero, evidenzia in-
dicatori di mercato in conti-
nua crescita. La filiera, che
comprende |’intero processo,
dalla ricerca alla distribuzio-
ne, & una delle principali voci
dell’export, con una crescita
del 107% contro una media
manifatturiera del 23%. «La
filiera del farmaceutico mo-
stra interessanti performance
e forti investimenti in ricerca

e sviluppo», spiega Federico
Fontana, managing director
di Badenoch & Clark Italia.
«Questi dati, assieme a una
forte componente dirigenzia-
le sul totale degli occupati,
determinano retribuzioni me-
die significative che fanno
balzare il comparto al secon-
do posto nella graduatoria
dei settori meglio retribuiti»,
attestandosi come il terzo set-
tore in Italia per investimenti.
«La filiera puo giovarsi di una
componente giovanile in con-
tinua crescita che, viste anche
le competenze specialistiche
richieste in ingresso, & per la
maggior parte formata da lau-
reati e specializzati», continua
Fontana, «e questo livello di
formazione in ingresso deter-
mina salari medi piu alti».

Nello specifico, nel 2017 le
retribuzioni sono cresciute
mediamente dello 0,2%, un
andamento inferiore rispetto a
quello registrato nel 2016, do-
ve le retribuzioni sono cresciu-
te su base annua del 2,1%.

Se si guarda il panorama del
mercato retributivo italiano,
i dirigenti hanno retribuzioni
pari a circa il doppio di quelle
dei quadri, il triplo di quelle
degli impiegati e il quadruplo

di quelle degli operai.

Nel 2017 i dirigenti hanno
registrato un incremento re-
tributivo dello 0,6% rispetto
all’anno precedente. Per lo-
ro la quota variabile ¢ infatti
consistente, pari a una media
di oltre 19 mila euro e riferi-
ta al 77,8% dei dirigenti che
nell’ultimo anno ha percepito
una quota variabile.
Nonostante ¢id, «le dinami-
che retributive anno su an-
no si fanno tendenzialmente
negative soprattutto per i di-
rigenti», conclude Fontana,
«luci e ombre, insomma, ma
senza dubbio un comparto in-
teressante sotto il profilo delle
risorse umane grazie alla forte
domanda di innovazione, spe-
cializzazione e competenze
trasversali richieste».

La retribuzione variabile nel
mercato & un fattore rilevante,
e ha un maggior peso nel set-
tore della farmaceutica rispetto
alla media nazionale, sia come
incidenza economica sia come
numero di percettori. (riprodu-
zione riservata)
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| QUADRI? RETRIBUZIONI IN LINEA CON IL MERCATO NAZIONALE, | DIRIGENTI
LEGGERMENTE SUPERIORE, GL! IMPIEGATI MOLTO AL DI SOPRA DELLA MEDIA

- DIRIGENT! - Industria farmaceutica

ITALIA 101.821 € |
FARMACEUTICA E BIOTECNOLOGIE 105.911 € - +4,0%

RAL media 2017 e differenza % rispetto alla RAL media nazionale - QUADRI - Industria farmaceutica

P
[TALIA 54,021 € l
FARMACEUTICA E BIOTECNOLOGIE | 53416 € ® i~

RAL media 2017 e differenza % rispetto alla RAL media nazionale - IMPIEGATI - Industria farmaceutica

ITALIA 30.814 € l

FARMACEUTICA E BIOTECNOLOGIE s202¢ | (D

Fonte: Badenoch&Clark. Pharma. Salary Guide 2018.
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DIFFERENZE SOSTANZIALI PER | DATORI DI LAVORO

Benefici contributivi
e regimi agevolati,
cosa bisogna sapere

di Gianpiero Del Vecchio

on sempre & chiaro, anche
a chi si occupa quotidia-
namente di tematiche sul
lavoro, il concetto dell’a-
gevolazione contributiva che si con-
trappone ai cosiddetti regimi di sot-
tocontribuzione, per i quali non & ne-
cessario il possesso della regolarita
contributiva e il rispetto della legisla-
zione sociale e delle norme di contrat-
tazione collettiva.
Approfondiamo quindi brevemente
la questione.

Benefici e Durc

Come noto, a decorrere dal 1° luglio
2007 & previsto che i benefici normati-
vi e contributivi previsti in materia di
lavoro e legislazione sociale siano su-
bordinati al possesso, da parte dei da-
tori di lavoro, del Durc online, nonché
al rispetto degli altri obblighi di leg-
ge e degli accordi e contratti collettivi
nazionali e di secondo livello, laddove
sottoscritti, stipulati dalle organizza-
zioni sindacali dei datori di lavoro e
dei lavoratori comparativamente piu
rappresentative sul piano nazionale.

Il concetto di beneficio richiama ine-
vitabilmente il rapporto fra «regola ed
eccezione» in quanto, a fronte di una
disciplina generale che impone oneri
di carattere economico-patrimoniale a
una generalita di soggetti, si configu-
ra come una «eccezione» nei confronti
di coloro che, in presenza di specifici

Mentre per usufruire
dei benefici

& necessario essere

in possesso del Durc,
I'applicazione

dei regimi

di sottocontribuzione,
essendo a valenza

generale,

non lo prevede

presupposti soggettivi, sono ammessi
a un trattamento agevolato che riduce
o elimina totalmente tali oneri.

Per quanto attiene ai benefici con-
tributivi, essi vanno individuati ne-
gli sgravi collegati alla costitu-
zione e gestione del rapporto
di lavoro, che rappresentano
una deroga all’ordinario regi-
me contributivo, la quale, tut-
tavia, non configura un'ipotesi
agevolativa nel caso in cui lo
sgravio non sia costruito come
«abbattimento» di un’aliquota
piu onerosa, ma rappresenti
la «regola» per un determina-
to settore o categoria di lavo-
ratori.

Zone svantaggiate
e montane

Di qui non rientrano nella
nozione i regimi di «sottocontribu-
zione» che caratterizzano interi set-
tori (come il settore agricolo), territo-
ri (restando sempre in ambito agrico-
lo, le cosiddette «zone svantaggiate» e
quelle «particolarmente svantaggiate»
o montane) ovvero specifiche tipologie
contrattuali quali I'apprendistato, con
una speciale aliquota contributiva pre-
vista dal la legge.

In tali ambitj, il totale abbattimen-
to ola riduzione dell'onere economico

nei confronti della platea dei destina
tari costituisce l'ipotesi ordinaria, in
quanto 'intervento a carico del bilan-

Nelle zone agricole svantaggiate anche per il 2019
la riduzione dei contributi a carico dei datori di lavoro
& del 68%

cio statale, dettato da ragioni di carat-

tere politico-economico, prescinde da

specifiche e ulteriori condizioni richie-
ste al soggetto beneficiario.

Cio premesso, vale la pena ricordare
che - anche peril corrente anno -1a ri-
duzione dei contributi a carico dei da-
tori di lavoro agricolo & pari al:

e 75% nei territori montani partico-
larmente svantaggiati (cosid-
dette zone montane);

e 68% nelle zone agrico-
le svantaggiate, comprese le
aree dell’Obiettivo 1, regola-
mento CE n. 1260/1999 e le re-
gioni Abruzzo, Molise e Basi-
licata (cosiddette zone svan-
taggiate).
Siricorda, infine, che:
e per I'individuazione delle zo-
ne montane e svantaggiate oc-
corre fare riferimento alla de-
liberazione 25-5-2000, n. 42 del
Cip e pubblicata sulla Gazzet-
ta Ufficiale n . 161 del12-7-2000;
e I'agevolazione in questione
riguarda anche i contributi do-
vuti all'Inps dalle imprese agricole per
gli impiegati, quadri e dirigenti (ve-

di circolare Inps n. 166 del 29-9-2000);

e ilavoratori non hanno diritto, sulla

loro quota di contribuzione, ad alcu-

na riduzione;

e le agevolazioni per zone montane

e svantaggiate non trovano applica-

zione sulla contribuzione per il finan-

ziamento della formazione continua

(contributo dello 0,30%).

Gianpiero Del Vecchio
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«Cdp in tre anni
diventera partner
di 60mila Pmi»

INTERVISTA

FABRIZIO PALERMO

In arrivo una sub holding
per le aziende partecipate
d’ingegneria meccanica
Sbloccati investimenti

per 500 milioni di euro

nel patrimonio immobiliare

di Fabio Tamburini

| piano industriale conside-
<< ra centrale il mondo delle

imprese, soprattutto quelle
mediee piccole, cherappresentano
laspinadorsale del Paese. Per que-
stostiamo organizzando iniziative
sul territorio che, in treanni, ci per-
metteranno di collaborare con
6omila aziende, il triplo di quelle
coinvolte attualmente nelle nostre
attivita». Cosi Fabrizio Palermo,
amministratore delegato della Cdp,
spiega 'obiettivo principale del
nuovo piano. Lo fainunaintervista
atuttocampo,laprimadaquando
€ stato nominato, raccontando la
svolta decisa, il modello di riferi-

L'intervista

mento, il nuovo organigramma che
prevede la nascita di una sub hol-
ding per le partecipazioni nelle
aziende d’ingegneria meccanica.
Palermoraccontale grandi mano-
vre in Tim, i rapporti con il presi-
dente Massimo Tononi, le scelte sul
fronte delle infrastrutture, gli in-
terventi per sbloccare 500 milioni
d’investimenti negli immobili del
gruppo. «Il bene piu prezioso di
Cdp», dice Palermo, «&il risparmio
degliitaliani». E conclude: «Siamo
tecnici che lavorano al servizio del-
lo Stato». a pagina 2

«In tre anni Cdp
diventera

partner strategico
di 60mila Pmi»
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«In tre anni Cdp
diventera
partner strategico
di 60mila Pmi»

Fabrizio Palermo. L'ad del gruppo: andremo sul territorio
con una offerta a supporto delle imprese sul modello francese.
Pronti a creare una subholding per le partecipazioni industriali

di Fabio Tamburini
1 piano industriale
considera centrale
ilmondo delle im-
prese, soprattutto
quelle medie e pic-
cole, che rappre-
sentano laspina dorsale del Paese.
Per questo stiamo organizzando
iniziative sul territorio che, in tre
anni, ¢i permetteranno di collabo-
rare con 6omila aziende, il triplo di
quelle coinvolte attualmente nelle
nostre attivita». Fabrizio Palermo,
amministratore delegato di Cdp,
traduce cosi I'obiettivo principale
del nuovo piano, presentato nelle
settimane scorse. E spiega: «Finora
Cdp haavuto come referenteigran-
di gruppi. Adesso abbiamo deciso di
voltare paginaandando sul territo-
rio con prodotti che vanno dal debi-
to alle garanzie, dal supporto alle
esportazioni fino all’equity. L'offer-
ta al mondo imprenditoriale sara
integrata e capillare. Di sicuro & fi-
nito iltempo di Cdp presente soloa
Roma, in cui oggi firmiamo I'8o per
cento deicontratti, e parzialmente
aMilano» (dove il gruppo haaperto
unasede nuova nell’ex stabilimento
Rcs di via San Marco, a fianco di
quella storicadel Corriere della Sera
di via Solferino, ndr).
Qual ¢ la differenza rispetto al
passato?
Negli ultimi anni Cdp & stata troppo

allaribalta per gliinterventi straor-
dinari, quellifatti e quelli immagi-
nati. La missione del gruppo ¢
un’altra: supportare le aziende, la
pubblica amministrazione e losvi-
luppo infrastrutturale del Paese.
Per questoandremo sempre di piu
dove leimprese vivono, producono,
vendono. Il tuttoin complementa-
rieta conle bancheeinsinergiacon
le fondazioni bancarie.

Avete un modello?
Certamente € organizzata cosi la
francese Caisse de dépéts, attra-
verso la Banque publique d’inve-
stissement e la Banque des territoi-
res. E esattamente I'approccio che
stiamo seguendo. Un primo esem-
pio & stato a Genova, purtroppoin
occasione diun evento drammati-
co, il crollo di Ponte Morandi. Cdp
e intervenuta subito con proposte
concrete e coinvolgendo le societa
partecipate, da Snam a Fincantieri
fino a Terna. Questo & il modello
che stiamo replicando: prossime
tappe Napoli e Milano.

11 portafoglio delle attivita di
gruppo & molto diversificato. Co-
me lo state riorganizzando?

In effetti € ampio, frutto di stratifi-
cazioni piu che di scelte coerenti.
Per questo stiamo cercando dimet-
tereordine. La presenzanelleretié
decisiva, coordinata tramite una
subholding capofila, la Cdp Reti.

Orastiamo pensandodicreare una
seconda subholding a cui faranno
capo le partecipazioni industriali.
Una sorta di Cdp industrie?
Mi rendo conto che non & molto ori-
ginale ma potrebbe davvero chia-
marsicosi. L'ideaé cheinessacon-
fluiscano le partecipazioninel capi-
tale delle aziende d’ingegneria
meccanica come Ansaldo Energia,
Fincantieri, Saipeme altre minori.
Serviraarendere possibili collabo-
razioni tra le societa del gruppo a
beneficio anche delle filiere di pic-
cole e medie imprese fornitrici.
Puo fare un esempio?

Lariunione dei verticidelle grandi
aziendea partecipazione pubblica
convocata nei mesiscorsidal presi-
dente del consiglio Giuseppe Conte
edal ministro dell’Economia, Gio-
vanni Tria, € servita a capire su qua-
li fronti possiamo lavorare insieme
nell’'interesse delle societa e a sup-

«ntreanni Cdp
diventerd

partner strat
di 60mila Pmi»
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porto del Paese.

Siete un mix tra competenze in-

dustriali e gestione del risparmio
postale. C’¢ il rischio di perderela
visione complessiva?
Risparmio postale e patrimonio
industriale sono due risorse chia-
ve del nostro Paese. L’obiettivo
del nuovo piano industriale é co-
niugare al meglio i due elementi
che, tral’altro, sono parte deldna
diCdp. Dobbiamo salvaguardare
gli interessi di entrambi: da una
parte, il denaro raccolto da 26 mi-
lioni dirisparmiatori e, dall’altra,
le imprese sul territorio, quelle
pubbliche e quelle private a cui
forniamo servizi.

In che ruolo gioca il presidente

Massimo Tononi? Come sono ri-
partite le competenze?
Ci avvicinano esperienze profes-
sionali e valori. Il confronto & co-
struttivo, perfino oltre le rispettive
deleghe. Eabeneficiarne e il clima
aziendale. Selasquadraal vertice
€ unita, tutti lavorano meglio. Lo
conferma la rapidita con cui ab-
biamo preparato il nuovo piano
strategico.

Due settimane fa lei ha rilancia-

to le trattative per una rete unica
tra Tim e Open Fiber. Perché & in-
tervenuto con tania determinazio-
ne?
Il tema delle reti di tlc & strategico
per lo sviluppo del Paese. Era op-
portuno che i vertici delle due
aziende si aprissero al confronto.
Oralostanno facendo. Vedremo co-
me evolve la situazione e aspettia-
mo, rispettosi dell’autonomia di
entrambe. [o sonounuomo di nu-
meri e finora di numeri non si era
ancora parlato. Adessoilconfronto
€ aperto.

Crede che Telecom possa so-
pravvivere senza larete?

Di sicuro Tim rappresenta una ec-
cellenza. Altrettanto importante, se
ci sonole condizioni, &lacreazione
direti convergenti. Occorre giocare
su tre fronti:lareteinrame, quella
in fibra ottica e 5G. Nel soppesare
vantaggi e svantaggiva tenuto con-
to di vari aspetti, compresi quelli
occupazionali. Anche per questo &
intervenuto il legislatore decidendo
fortiincentivi per larete unica Tim.

Siete azionisti di Tim con poco
meno del 5 per cento, aumenterete
la partecipazione?

Essendo una societa quotata prefe-
risco non rispondere.

Sull’acquisto delle azioniavete
una minusvalenza elevata. E stato

un errore?

Non facciamo trading e non dob-
biamo essere giudicati sull’anda-
mento disingole operazioni. Siamo
investitori dilungo periodo. Entra-
re nella partita delle reti tlc € una
scelta strategica per Cdp e peril Pa-
ese. Sono asset importanti per la
crescita. I contisi farannoalla fine.
Senza fretta. Ricordo che siamo
I'unico soggetto in grado di finan-
ziare iniziative a 30 anni, I’arco di
tempo su cui siamo abituatia misu-
rare i nostri interventi € lungo.

La rete in rame é nei bilanci di

Tim per 12 miliardi ma, secondo al-
cuni analisti, vale 7-8 miliardi.
Qual e la valutazione giusta?
Il valore in sé & soltanto uno dei
pezzidel puzzle. Un film va giudi-
cato perla storia che racconta, non
per l'efficacia di singoli episodi.
Ancheinquesto casoicontivanno
fatti alla fine.

In Cdp Reti & presente un socio

cinese, la State Grid Europe Limi-
ted, che controllail 35 per cento del
capitale. Dopo 'ostracismo degli
Stati Unitia Huawei e Zte € un azio-
nista scomodo?
Il dna di Cdprichiede di fare opera-
zioni utili per il Paese, che servano
a trovare opportunita di sviluppo
industriale aprendo nuovi mercati
e migliorando il conto economico
delle imprese italiane. I soldi sul
mercato ci sono, si trovano, non
rappresentano unanecessita. Ben
vengano, a queste condizioni, ac-
cordi con azionisti esteri.

Il mercato scommette da tempo
su altri consolidamenti nelle torri
di telecomunicazioni. Cdp e azio-
nista di F2i che ha conclusonei me-
si scorsi un’Opa su Ei Towers. C’é
spazio per altre integrazionia co-
minciare da Rai Way?

Non e undossier di cui ci stiamo oc-
cupando.

Cdp éanche socio di Fincantieri
e le anticipazioni sulle possibili
nozze con Leonardo sono ricor-
renti. L’ipotesi ¢ allo studio?
Eunargomento ciclico. Per quanto
miriguardadico cheil Paesehadue
eccellenze da preservare. Certo, a
livello internazionale, elementi di
collaborazione cisono giaoggieal-
tri possono aggiungersi. Ma la scel-
tavafatta soprattutto dalle aziende,
non tanto da noi.  matrimoni devo-
no essere frutto di libere scelte e
non di costrizioni.

Il vostro coinvolgimento & stato
evocatoanche in un’altra vicenda
dall’esito incerto: Alitalia. Potreste

essere il possibile finanziatore per
ilrinnovo della flotia?

Anche questa & una materia che non
eall’ordine del giorno. Del resto sia
Giuseppe Guzzetti, presidente di
Fondazione Cariplo erappresenta-
toin Cdp, siail ministro Tria si sono
espressi chiaramente nel dire che
non siamo coinvolti.

Siete pronti peril salvatag-

gio di Astaldi affiancando Sa-
lini Impregilo?
Per il settore costruzioni &€ un mo-
mento non facile e Astaldi é soltan-
touno dei problemi. Noi, per esem-
pio, siamo presenti in Trevi, altra
impresa che deve fare i conti con
unacongiuntura difficile da gestire
perché l'intero settore & in difficol-
ta. Per questo interventi isolati po-
trebbero non essere efficaci. Il no-
stro eventuale coinvolgimento puo
avere significato solo nell’ambito di
unaoperazione disistema, insieme
abanche e partner industriali. Oc-
correunaoperazione complessiva
che, adeterminate condizioni, po-
tremmo valutare.

Nelle infrastrutture avrete un
ruolo nella politica del governo
di rilancio degli investimenti
pubblici?

Certo. L’obiettivo ¢ allargare il no-
strointervento alla programmazio-
ne e progettazione oltre che al fi-
nanziamento di progetti, sia pub-
blici sia privati. Equestolavorando
insieme alle aziende partecipate dal
gruppo. Interverremo non solo co-
me finanziatori ma in tutte le fasi
degliinvestimenti. Per farlo stiamo
organizzando una unita dedicata,
fatta da professionisti del settore.

Nascera il polo dei pagamenti
tra Sia, di cui siete azionisti, e Nexi?
Sitratta dialtre due eccellenze ita-
liane. Attendiamo il piano indu-
striale di Sia che sicuramente in-
dividuerale soluzioni migliori per
valorizzare ulteriormente la so-
cieta, che gia riveste un ruolo di
primo piano, anche oltrei confini
nazionali.

State pensando di acquistare
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azioni di societa partecipate dal
ministerodell’Economia? L’anda-
mento dei conti pubblici potrebbe
rendere necessariol’interventoin
Enel, Eni, Enav. Cosa ne pensa?
Di questa eventualita si € parlato
pittvolte. La premessa é che il primo
passo tocca al Mef. Poi, nel caso, va-
luteremo le varie possibilita nel ri-
spettopieno delleregole del merca-
to e della normativa europea.

Con I'approvazione dei bilanci
2018 arriverannoascadenzaiver-
ticidialcune partecipate della Cas-
sacome Fincantieri, Snam, Italgas,
Sace, Simest, Ansaldo Energia. Co-
me vi muoverete?

Come sempre, cioé facendo gliinte-
ressi delle aziende.

112019, grazie ai provvedimenti
approvati dal governo, saral’anno
del venture capital. Cdp sara prota-
gonista? Acquisterete Invitalia
Ventures sgr da Invitalia, control-
lata dal ministero del Tesoro?
Faremo leva su filiere industriali,
universita, incubatori di start up
portando il corporate venture capi-
tal sul territorio.

La Cassahacome puntodiforza

il patrimonioimmobiliare. Lo state
valorizzando?
E una priorita che misono datoda
subito. In particolare smobilitando
partecipazionie investimenti fermi
da tempo.

Quanto valgono i vostri immo-
bili?

Un paio di miliardi.

Puo fare un esempio diinvesti-

menti bloccati?
Meta del patrimonio immobiliare
& nel Comune di Roma, inferiore
come consistenza solo a quello
della Santa Sede. Suquesto punto
hoaperto datempo unconfronto
con'amministrazione della citta
e,abreve, siamonelle condizioni
di sbloccare gran parte delle si-
tuazioni.

Puo stimarne P'entita?

Direi 500 milioni di euro circa. Si
tratta, per Roma, di una bella cifra.
Eraincredibile che unaistituzione
come Cdpnonriuscisse a far partire
gliinvestimenti. Lo stiamo facendo
ma sono dovuto intervenire nei
cantieriin prima persona, rispolve-
rando la collezione dei caschettiche
hodaquando visitavoicantierina-
valilavorando per Fincantieri. Ogni
societa immobiliare aveva proble-
micon soci, fornitori, banche, pub-
blicaamministrazione. Spessonon
riusciva neppureachiudereibilan-
¢i. Un po’ alla volta ne stiamo
uscendo.

11 28 febbraio scadra il termine
per lapresentazione delladoman-
dadaparte delleamministrazioni
interessate ad accedere all’antici-
pazione diliquidita introdotta dal-

LARETETLC

Era

opportuno

cheivertici

di Telecom

Italia e Open

Fiber si

aprissero al

confronto “
Il confronto
conil
presidente
Massimo
Tononi &
costruttivo,
perfino oltre
le rispettive
deleghe.
Ea
beneficiarne
eil clima
aziendale

I'ultima manovra. Qual é stata fi-
noralarisposta degli enti allo stru-
mento nato per accelerare il paga-
mento dei debiti versoi fornitori?
E ancora presto per dirlo perché
tradizionalmente le domande ven-
gono consegnate I'ultimo giorno.
Mi ha fatto piacere vedere che la
prima richiesta ci € arrivata da un
piccolo comune campano, maciso-
no giaalcuni casi significativi come
il Comunedi Torino. Si trattadiuno
strumento che abbiamo reso dispo-
nibile, credo importante. Non € pe-
raltro I'unico. Ricordo, per quanto
riguarda 'amministrazione pubbli-
ca,lafornitura dei servizi di tesore-
ria ai comuni, d’intesa con Poste
italiane. Oppure gli interventi alle
regioniper contribuire a smontare
le posizioni sui derivati. Stiamo va-
lutando, in proposito, se fare altret-
tanto con i comuni.

In Cdp devono prevalerele scel-
te politiche o quelle economiche?
Ho sempre ritenuto che debba pre-
valere la tutela della Cdp, che signi-
fica quella del bene pili prezioso: il
risparmio degli italiani. Poi, se &
compatibile, va considerato l'inte-
resse del Paese. Per tutti, qui in Cdp,
vale una regola: siamo tecnici che
lavorano al servizio dello Stato. E
perquesto, 170 anni dopola fonda-
zione della Cassa, siamo ancora qui.
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LE PARTITE APERTE

TELECOM
ITALIA

Cdp & azionista
del gruppo
conuna quota
di poco inferiore
al 5 per cento

00

IL FUTURO DELL’EX INCUMBENT
Tim é una eccellenza. Occorre
giocare su tre fronti: larete in
rame, quella in fibra otticae 5G

ASTALDI

Cdp & stata
chiamata in causa
come possibile
protagonista

nel riassetto delle
costruzioni

ele!

LA CRISI DEL COMPARTO

Per il settore costruzioni & un
momento non facile e Astaldi
é soltanto uno dei problemi

ALITALIA

Il dossier Alitalia &
arrivatoa un
punto di svolta
conil
coinvolgimento di
Fs e Mef

ols!

L'INTERVENTO NELLA COMPAGNIA
Sia Guzzetti che Tria

hanno detto chiaramente
che non siamo coinvolti

FINCANTIERI
Secondo rumors
ricorrenti di
mercato si parla
diuna possibile
combinazione con
I'ex Finmeccanica

ole!

LE NOZZE CON LEONARDO
La scelta va fatta
soprattutto dalle aziende,
non tanto da noi

Manager.
Fabrizio Palermo,
dallo scorso luglio
amministratore
delegato di Cassa
depositi e prestiti

«In tre anni Cdp
diventera

partner strategico
di 60mila Pmi»
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La fotografia di Cassa depositi e prestiti

LA MAPPA DELLE PARTECIPAZIONI

Quote in percentuale

B Quotate o —

Non quotate Cassa Depositi e Prestiti
CORPORATE REAL ESTATE INFRASTRUTTURE ~ FINANZIAMENTI
PER L'EXPORT

N
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GRANDI OPERE

L &

intervento
alla
programma-
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Norme & Tributi
Soluzione mancata
sugli aiuti da indicare
in nota integrativa

SEMPLIFICAZIONI

Il decreto non specifica
il perimetro esatto
della comunicazione

Giorgio Gavelli

Semplificazione mancata per gli
adempimenti informativi sui van-
taggieconomicicheleimprese han-
noricevutodalle Paechevannoin-
dicati nella nota integrativa. Nel DI
semplificazioni13s/2018, converti-
tonellalegge12/2019, éstataintro-
dottaunadisposizione sugli aiuti di
Stato, magran partedeiproblemi(si
veda Il Sole 24 Ore dell'n1 gennaio)
restairrisolta.

L’articolo 1,comma 125 dellaleg-
ge 124/2017 ha previsto che «leim-
prese che ricevono sovvenzioni,
contributi, incarichi retribuiti e co-
munquevantaggi economicidiqua-
lunque genere dalle pubblicheam-
ministrazioni sono tenute a pubbli-
care taliimporti nellanotaintegrati-
va del bilancio di esercizio e nella
nota integrativa dell’eventuale bi-
lancio consolidato». Il comma 127

prevede poichel’obbligo dipubbli-
cazione nonsussiste sel'importori-
cevuto e inferiorea 10mila euro nel
periodo. L'inosservanza determina
larestituzione dellesommeaisog-
getti eroganti entro tre mesi.

L’adempimento si applica dai
prossimi bilanci, relativamente ai
vantaggi economici ricevuti dal 1°
gennaio 2018 (sivedall Sole 24 Ore
del 12 gennaio). Ci si attendeva un
intervento per specificareilimitidi
cidochedeveessere riportatoneibi-
lancie pereliminare le duplicazioni
create con altri strumenti, quali il
Registronazionale degliaiutidiSta-
to,operativodal 12agosto 2017 pres-
soilministerodelloSviluppoecono-
mico, le dichiarazioni e comunica-
zioni fiscali e previdenziali.

I1 D1 semplificazioni si limita a
stabilire che «per gli aiutidi Statoe
gli aiuti de minimis contenuti nel
Registronazionale degli aiutidiSta-
ton, laregistrazionedegliaiutiindi-
vidualinel sistema «tieneluogode-
gliobblighidipubblicazione postia
carico delle imprese beneficiarie
previsti dall'articolo 1, comma 125,
secondoperiodo, dellalegge 4ago-
sto 2017, n. 124, a condizione che
vengadichiaratanellanotaintegra-
tiva del bilancio I'esistenza di aiuti
oggettodiobbligo di pubblicazione
nell’ambito del Registro nazionale
degliaiutidi Stato». Quindji,'unica

semplificazione consiste nel fatto
cheleimprese nondovrannopitri-
portare in bilanciol’entitadeisingoli
aiuti,masolodichiararne'esistenza
rinviando per i dettagli al Registro.

Questo intervento, oltre a non
evitare larestituzione di quantori-
cevutoa frontedi mere dimentican-
ze diaiutilegittimamente fruiti, non
risolve nessuna problematica. Infat-
ti, non viene delimitato né specifica-
tol'oggettodellacomunicazionein
nota integrativa, né si chiarisce il
comportamentodatenereconivari
benefici(ad esempio di natura tribu-
taria) gia oggettodiapposite comu-
nicazioni, spesso precedute da
istanze telematiche e conseguenti
provvedimenti dei competenti mi-
nisteri(si pensial bonus pubblicita).

Se si riflette sul fatto che sono
soggette aquestoadempimentoan-
chelesocieta conbilancioabbrevia-
toe,addirittura, lemicroimprese, si
comprende quantoinvasivosiaque-
stoimpegnoequali possanoessere
le conseguenze di omissioniinfor-
mative dovute a semplici dimenti-
canze. Invasivita, del resto, giastig-
matizzatada Assonime con circolare
n.21,/2018. Nonéchiaroneppure co-
sadebbanofareleimprese nonsog-
gette all’obbligo di pubblicazione
delbilancio. Primache questabom-
baesploda, ¢ ilcaso di porvirimedio.
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In questo report. Parla Pierluigi Monceri: L'integrazione con Banca Nuova e i progetti di Intesa Sanpaolo per crescere.
Rating: Moody’s conferma un outlook stabile, ma il risanamento dei conti pubblici ¢ lontano. Trend economia: Il pil regionale
& ancora in crescita, grazie soprattutto al boom dell'export. Le aziende eccellenti: San Lorenzo Group, abbigliamento,
Palmento Santoespirito, agricoltura e vino, Campisi Italia, coltivazione di limoni, Diesse, oggetti in plastica, Pfe, facility
e clean management. Classifiche: le migliori pmi regionali in base all'indice MF. Analisi: l'esempio virtuoso del vino

Parla Pierluigi Monceri, Intesa Sanpaolo:

11 Progetto Sicilia per mantenere la crescita

DI PIER PAOLO ALBRICCI

omanda: Con un ottimo + 15% e ad-

dirittura punte del 21% nel primo

semestre dell’anno scorso, le espor-
tazioni sembrano essere il fattore trainan-
te della leggera ripresa che si avverte in
Sicilia. Quali sono le vostre previsioni per
I’anno in corso?
Risposta: L'export nell’isola continua a dare
segnali di vitalita, anche il dato tendenziale
dei primi nove mesi del 2018 conferma una
crescita del 20% rispetto al medesimo periodo
dell’anno precedente, con un valore totale di
esportazioni di oltre i 3,3 miliardi di euro, al
netto del settore oil, e un incremento di 564
milioni di euro.

D. Quali sono i settori trainanti?

R. I contributi principali vengono da parte
della chimica (+95 milioni di euro), dell’elet-
tronica (in crescita di circa 60 milioni) e so-
prattutto dal comparto mezzi di trasporto, un

vero e proprio boom, con oltre 200 milioni
di euro in pil nei primi nove mesi del 2018.
E andato molto bene anche 1’agroalimen-
tare, cresciuto di oltre 60 milioni di euro
nel periodo gennaio-settembre 2018 rispetto
allo stesso periodo del 2017 (+7,5% ten-
denziale).

D. Ql},anto potenziale di crescita c'e anco-
ra?

R. La propensione all’export della regione

€ ancora contenuta e ¢’& ancora molto po-

tenziale inespresso: il rapporto export/valore

aggiunto & del 11,7% contro un dato medio

nazionale del 29%.

D. Che fare per sfruttarlo?

R. E fondamentale continuare ad accompa-
gnare le imprese, soprattutto quelle piu pic-
cole, che in Sicilia danno lavoro ad oltre il

62% degli occupati contro
una media italiana del 49%,
nei processi di apertura ai
mercati.

D. Quali azioni la banca
ha messo in campo per
sostenere il trend delle
esportazioni, a tutti li-
velli?

R. In un contesto come quello

attuale, nel quale cominciano

ad emergere segnali di rallen-
tamento dell’economia, biso-
gna sostenere le Pmi guardan-
do al futuro del Made in Italy
e al suo sviluppo nel mondo.
Intesa Sanpaolo, forte di un
network attivo in tutti i princi-
pali mercati, ha una presenza
consolidata in circa 40 Paesi
e copertura in 85 Paesi, grazie
ad una rete estera costituita
da banche controllate, filiali
e sedi di rappresentanza.

D. Quindi?

R. Le imprese italiane che
intendono affrontare percorsi
di internazionalizzazione tro-
vano nelle strutture all’estero
la consulenza di specialisti
dedicati, e nelle nostre filiali
in Italia un nuovo modello di
servizio che prevede un desk
estero specializzato.

D. Intesa é impegnata in un
Progetto Sicilia. Vuole
spiegare che cosa signifi-
ca in concreto, quali sono
gli obiettivi a breve e me-
dio termine e con quali
iniziative si sta concre-
tizzando?

R. Con I’acquisizione di Ban-

ca Nuova abbiamo rafforzato

la nostra presenza sull’isola:

vogliamo diventare la banca di

riferimento di questo territorio

e contribuire allo sviluppo del

suo potenziale attraverso ini-

ziative a sostegno dell’impren-
ditoria giovanile come «Resto
al Sud», di valorizzazione del-
le eccellenze agro-alimentari,

di crescita professionale delle

imprese. Organizzeremo con-

vegni ed iniziative di divulga-

zione per sviluppare contatti e

relazioni attivando un circolo

virtuoso che non potra che
portare benefici.

D. Una delle sfide che stan-
no affrontando le azien-
de ¢ il passo avanti nei

processi di digitalizza-
zione della produzione
e dell'intera gestione.
Quali sono le vostre evi-
denze dell’impatto nel
territorio siciliano di
questo fenomeno?
R. Il processo di innovazio-
ne attivato dal piano Industria
4.0 ha sicuramente favorito
I’ingresso di nuove tecnolo-
gie abilitanti anche in Sicilia
e nel Mezzogiorno, dove la
minore vocazione industria-
le e la maggior presenza di
imprese di piccola e piccolis-
sima dimensione puo averne
rallentato i processi.

D. Quali sono i segnali po-
sitivi?

R. Il dinamismo del distret-
to dell’Ict di Catania, il cui
export & cresciuto del 40%
nel 2017 e di un ulteriore
20% nei primi nove mesi del
2018, la presenza di startup
innovative, oltre 500 in tutta
la Sicilia con Palermo che si
distingue per intensita, subi-
to dopo Bologna e Milano,
in termini di rapporto al nu-
mero delle imprese di capi-
tali attive: 11,5 ogni mille, la
vitalita del sistema univer-
sitario.

D. Qual & l'ostacolo mag-
giore?

R. Il disallineamento con il

reale fabbisogno di compe-

tenze: nonostante l’elevata

disoccupazione giovanile che

supera il 50% e la percentuale

di Neet (giovani che non stu-
diano e non cercano lavoro)
piu alta in Europa, un’impre-

=i
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sa su quattro in Sicilia dichia-
ra che ha difficolta a reperire
i profili desiderati.

D. Dai dati piu recenti del-
la Banca d'Italia emerge
che il traffico passeggeri
sia negli aeroporti che
nei porti sta rallentan-
do ma i flussi dall’este-
ro compensano i cali di
quelli domestici. Quali
sono le azioni da intra-
prendere per invertire
questa tendenza?

R. A parte alcuni fattori con-

giunturali, stiamo vivendo

anni di forte crescita sul tu-
rismo, 1’intero sistema Italia
ha beneficiato di una crescita
importante e cosi la Sicilia,
dove la presenza internazio-
nale & prossima al 50%.

D. Su che cosa bisogna pun-
tare per sostenere questa
tendenza?

R. Sui percorsi di eccellen-

za che leghino agricoltura,

turismo ed enogastronomia:
la Sicilia & la regione italiana
pill apprezzata per turismo
enogastronomico grazie ai
ben 65 prodotti agroalimenta-
ri e vitivinicoli a Indicazione
geografica (quinta regione in
Italia), i suoi sette siti Une-

¥,
Manager S
in tutta Italia

Pierluigi Monceri, 56 anni, & nato a
Varese e si & laureato in Economia e
Commercio all'Université Cattolica
di Milano nel 1986, lo stesso anno
in cui & stato assunto al Banco
Lariano. Quando il Banco & stato
acquisito dall' Istituto San Paolo di
Torino, Monceri & diventato direttore
di filiale e nel 2002 & stato
nominato responsabile di mercato
per |'area di Milanc e provincia e
quindi responsabile dell unité
iniziative e progefti operafivi del
gruppo forinese. Nel febbraio
2007, un mese dopo la nascita
ufficiale di Banca Infesa Sanpaolo, &
diventato responsabile del servizio
small business della direzione retail
della nuova aggregazione e dal
giugno 2010 al maggio 2012
responsabile dell' area Liguric e
Piemonte sud del gruppo.
Dal maggio 2012 aIFoﬁcbre 2014,
ha ricoperto la carica di direttore
generale di Banca di Credito Sardo
e dal novembre del 2014 ol
dicembre 2016 & stato responsabile
della direzione regionale della
Banca sull'area Toscana, Umbria,
Lazio e Sardegna e diretiore

enerale della Cassa di Risparmio

i Firenze.
Nel 2017 si & spostato alla
direzione regionale dell'area che
comprende Lazio, Sardegna e
Sicilia di cui & tuttora responsabile.
Siede nel direttivo del centro studi
sul Mezzogioro, Srm, e in passato
& stato nel cda di Leasint, di
Farbanca spa e vicepresidente di
Banca Nuova

sco e 16 ristoranti stellati. Il
comportamento della doman-
da cambia, anche grazie alla
rivoluzione digitale, e il pro-
dotto turistico deve evolversi
sul filone delle esperienze
multi-tematiche.

D. Con I’integrazione di
Banca Nuova, Intesa ha
complessivamente au-
mentato parecchio la sua
diffusione sul territorio
regionale. Come state
mettendo a frutto queste
nuove potenzialita?

R. Con 159 filiali, Intesa San-
paolo in Sicilia & il secondo
gruppo bancario con una quo-
ta di mercato degli sportelli
pari al 13%; a questi si ag-
giunge la rete Banca 5 pre-
sente su circa 1.800 tabacche-
rie convenzionate, attraverso
le quali vogliamo raggiungere
in maniera capillare i nostri
clienti e sviluppare nuove op-
portunita di business.

D. Quale sara il fattore vin-
cente per crescere anco-
ra?

R. La chiave di volta ¢ abbi-

nare un approccio multicana-

le a uno multirete per servire

il cliente ovunque e quando

lo ritiene piu opportuno. A
questo si aggiunge la vasta
gamma di prodotti e servizi
offerti dal nostro gruppo.

D. Puo dare i numeri base,
dipendenti, filiali, impie-
ghi, raccolta relativi alla
vostra presenza nell’iso-
la.

R. Delle 159 filiali in Sicilia,

129 sono dedicate alla clien-

tela retail, 23 sono filiali Per-

sonal focalizzate sulla clien-
tela con patrimoni importanti

e sette sono filiali Imprese.

Contiamo 600 mila clienti in

totale, di cui 48 mila aziende

e circa 1.600 dipendenti.
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22 59, la quota di valore aggiunto dell'economia regionale sul
»? /@ | totale del Mezzogiorno

5,7?!’0 I'aum

16,2% I'aum

12,8% | 'aumento dei passeggeri nei porti siciliani

os ladimin edio ioni bancarie
44,7% i -

75% il tasso di interesse per le piccole imprese (meno di 20
) /0 | addetti)

, la diff Jel reddito pro capite rispetto alla
o
40% |

Fonte. Banca d’Ttalia (nov. 2018) e Intesa Sanpaolo. I dati si riferiscono
al primo semestre del 2018 se non altrimenti indicato. Le variazioni
sono sullo stesso periodo dell’anno precedente

MAI COSI ALTA LA LIQUIDITA FINANZIARIA DELLE IMPRESE SICILIANE

= MEpresiiti a bgeve

mettoh quota

midepostt /\ /
10 | =—indice di liquidita finanziaria (2)

-10

20 :
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 "18

Fonte: Banca d’Italia, centrale dei rischi e segnalazioni di vigilanza. Le componenti della
liquidita sono espresse in miliardi di euro. L'indice di liquidita finanziaria é calcolato come
rapporto tra Uavanzo, costituito dai depositi con scadenza entro 'anno e dai titoli quotati
detenuti presso le banche, e il disavanzo, dato dai prestiti con scadenza entro anno ricevuti
da banche e societa finanziarie
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VENEZUELA non solo fossili

Uno sguardo al potenziale dell'industria delle rinnovabili

DomMeNico M. CaLcioLl

In un precedente articolo (cfr. 7 n. 245 del 30/01/2019) abbiamo affrontato la situazione,
grave, del Venezuela, un paese ricchissimo di risorse, soprattutto idrocarburi, ridotto alla
miseria a causa di scelte politiche ed economiche scellerate. Abbiamo analizzato il de-
clino di un’economia basata esclusivamente sull’estrazione di petrolio, oltre il 0% del
PIL dipende dall'utilizzo di questa risorsa, che si & svegliata sull’orlo di una bancarotta e
di una guerra civile.

Questa premessa € necessaria per introdurre un tema in apparenza provocatorio: energia
rinnovabile. Per limitare I'utilizzo dei combustibili fossili per la produzione di energia elet-
trica, a partire dagli anni sessanta Caracas ha iniziato a implementare |'utilizzo dell’idroe-
lettrico: il fiume Caroni & stato il primo corso d'acqua sfruttato, poi & venuto il momento
dell’Orinoco, con un bacino idrico che ha permesso, fino a pochi anni fa, di arrivare a pro-
durre il 70% del fabbisogno di elettricita con questa risorsa. Anche I'eolico aveva stimolato
Iinteresse del governo venezuelano: nel 2010 I'esecutivo di Caracas e I'Azienda statale di
energia eolica avevano progettato di realizzare un'infrastruttura eolica atta a soddisfare il
10% del fabbisogno di elettricita del Paese entro il 2025.

La transizione energetica verso le rinnovabili ha il suo strumento principe nel gas: Eni e
Repsol operano nel giacimento Perla, nel Golfo del Venezuela, di centinaia di miliardi
di metri cubi di capacita, situato offshore e non associato a petrolio; prima del collasso
dell'industria estrattiva aveva una capacita di 600.000 metri cubi al giorno. Il totale delle
riserve accertate di gas & pari a circa 70 trilioni di metri cubi, in buona parte associato al
petrolio. Eni e Repsol, le piu importanti aziende ancora presenti nel paese sudamerica-
no, fronteggiano una situazione critica: hanno maturato entrambe crediti rilevanti per il
gas estratto e ceduto alla venezuelana Pdvsa. Litaliana cerca di incassare tramite saldi
periodici a fronte di forniture di gas, |'iberica attraverso scambi con olio combustibile,
incontrando non poche difficolta per I'embargo da parte dei paesi “occidentali”. Il pro-
getto iniziale era diretto a utilizzare il gas anche per il fabbisogno interno, il problema
e che adesso, a seguito della crisi di cui sopra, Caracas € costretta a importare, oltre ai
carburanti, anche il petrolio!

Come abbiamo gia accennato nell'articolo summenzionato, i problemi venezuelani
sono cosi profondi da non permettere una soluzione a breve. Le riflessioni fatte su que-
ste colonne servono a mettere in risalto la follia della politica e delle sue implicazioni
per le persone: vediamo un paese ricchissimo di risorse, oltre agli idrocarburi possiede
rilevanti giacimenti di oro, ferro, diamanti, bauxite, carbone e amianto che & costretto
alla fame da un sistemo di Governo predatorio e corrotto che ha compromesso il futuro
delle prossime generazioni.
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INEQUIVOCABILE MESSAGGIO DA FRUIT LOGISTICA

Ortofrutta italiana:
la parola d'ordine
e internazionalizzare

L'apertura di nuovi mercati € strategica per la crescita
delle nostre esportazioni. Ma 'ltalia sconta ritardi
organizzativi, infrastrutturali e diplomatici soprattutto
con la Cina e con gl altri Paesi asiatici.

E sul settore si allunga I'ombra della Brexit

a leva dell'internazionalizza-

zione potra garantire un futu-

ro solido e redditizio all’'orto-

frutta italiana, ma non senza
uno sforzo corale e un impegno piu
incisivo da parte delle istituzioni a so-
stegno dell'intera filiera ortofrutticola
nazionale.

Quello della conquista di nuovi mer-
cati all’estero & un fattore irrinuncia-
bile ribadito a gran voce da tutti gli
operatori del settore in occasione di
un evento organizzato dal Cso Italy a
Fruit Logistica e promosso da Alleanza
cooperative agroalimentare, Fruitim-
prese, Italia Ortofrutta, Italmercati e
Fedagromercati.

Un settore che fatica

La kermesse berlinese, tenutasi dal 6
e all’8 febbraio scorso, € stata 'occasio-
ne per fare il punto su una situazione
che sembra mostrare pit ombre che
luci, stando almeno ai risultati degli
ultimi 12 mesi sull'export di frutta e
ortaggi, con i dati piu recenti che dan-
no un'incontrovertibile evidenza della
perdita di slancio oltreconfine.

La produzione di ortofrutta italiana
si & collocata l'anno scorso attorno a
24,5 milioni di tonnellate, un volume
di circa 2 punti percentuali piu elevato
rispetto al dato, comunque deficitario,
del 2017, annus horribilis sotto il profilo
climatico, che ha riportato nel solco
della media storica l'output naziona-
le, rappresentativo di circa un quinto
della produzione europea.

Un settore, quello ortofrutticolo, che

esprime annualmente una produzio-
ne lorda vendibile di oltre 12 miliardi
di euro, corrispondente a un 30% cir-
ca dell'intero valore della produzione
agricola italiana.

Gli ultimi dati disponibili, seppure
ancora parziali, elaborati da Fruitim-
prese sulla base delle rilevazioni dell'l-
stat, certificano una flessione delle
esportazioni di frutta e ortaggi italiani
di oltre il 12% nel bilancio dei primi
10 mesi del 2018. Complessivamente
tra gennaio e ottobre I’Italia ha tra-
sferito oltreconfine un quantitativo di
2,9 milioni di tonnellate di prodotti
ortofrutticoli, realizzando all’estero
un giro d’affari di 3,7 miliardi di euro,
in calo del 4,8% su base annua.

Export sempre piu
importante

A fronte di questi numeri emerge
I'importanza strategica dell’apertura
di nuovi mercati internazionali, con gli
obiettivi di medio termine che punta-
no soprattutto ai promettenti sbocchi
del Sud-Est asiatico.

«Cso Italy — ha detto il presidente
Paolo Bruni - € a fianco delle aziende
associate con 3 grandi progetti europei
che ci vedranno protagonisti, nei pros-
simi 3 anni, della promozione dell'orto-
frutta italiana fresca e trasformata in
aree chiave per il nostro export, quali
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Cina, Giappone, Taiwan, USA, Emirati
Arabi e, per il biologico, anche Francia
e Germania».

Il problema sono gli sbocchi alterna-
tivi a quelli consolidati - ha spiegato
Davide Vernocchi, coordinatore orto-
frutta di Alleanza cooperative agroa-
limentari - che paventa rischi di sur-
plus produttivi a livello comunitario
(basti pensare al caso delle mele po-
lacche che hanno invaso i mercati UE,
schiacciando verso il basso le quota-
zioni europee, ndr) difficilmente smal-
tibili nei mercati extra-UE, soprattut-
to quelli asiatici a piui alto potenziale,
dove restano troppi vincoli e barriere
doganali.

E stato inoltre evidenziato che i trat-
tati di libero scambio con Canada, Mes-
sico e Giappone hanno abbattuto muri
che sembravano invalicabili, creando
le condizioni per l'accesso a una lunga
lista di prodotti agroalimentari. Sareb-
be perd fondamentale inserire nei testi
degli accordi anche la componente fi-
tosanitaria per i prodotti ortofrutticoli
che, a differenza degli altri, necessita-
no di protocolli dedicati che a oggi li
escludono, di fatto, dalle condizioni di
libero scambio.

Emblematico il caso delle mele italia-
ne che, a distanza di 4 anni dalla chiu-
sura delle frontiere russe, non hanno
ancora trovato sbocchi alternativi.

i

Stessa sorte per i kiwi che, a fronte
di analoghi sforzi e trattative suppor-
tati da prove sperimentali, non hanno
ancora ottenuto il via libera in mercati
potenzialmente ricettivi come Giappo-
ne, Israele, Vietnam o Colombia.

«La tendenza negativa del nostro
export ortofrutticolo deve preoccu-
pare non solo le imprese, ma anche
le istituzioni», ha detto Marco Salvi,
presidente di Fruitimprese, che ha ri-
marcato il ruolo vitale del settore nel
sistema agroalimentare italiano, de-
gno di attenzioni anche per il rilevan-
te contributo che svolge sul piano oc-
cupazionale.

Gennaro Velardo, presidente di Ita-
lia Ortofrutta, ha ricordato i risultati
pit recenti di alcune azioni di sistema,
rilanciando un nuovo patto per lo svi-
luppo tra amministrazioni nazionali,
rappresentanze e imprese.

Un impegno sottolineato anche dal
sottosegretario Mipaaft, Alessandra
Pesce, nell’ambito di un piano di ri-
lancio dell'export e di sviluppo dell'in-
ternazionalizzazione, attraverso una
task force con le regioni sull’apertura
dei nuovi mercati.

Quanto alla Brexit, a rimarcare i ri-
schi di uno scenario no deal (cioé un di-
vorzio senza accordo tra Londra e Bru-
xelles), che si fa sempre piu concreto
a meno di due mesi dall'uscita del Re-

gno Unito dall'UE, & stata la Coldiretti.

A spaventare - osserva l'organizza-
zione agricola - sono gli effetti degli
eventuali dazi e dei ritardi doganali
che scatterebbero per il nuovo status
di Paese terzo rispetto all'Unione eu-
ropea, con un aumento delle tasse e
dei prezzi per i prodotti ortofrutticoli
stimato al 17%.

Il rischio - per un settore che sconta
un grave ritardo organizzativo, infra-
strutturale e diplomatico nelle relazio-
ni commerciali con le economie emer-
genti — & di aggravare una situazione
gia complessa. Con I'export di ortofrut-
ta made in Italy proiettato, secondo le
stime di Coldiretti, attorno a 4 milioni
di tonnellate nel 2018, livello tra i pit
bassi dell’'ultimo decennio. F.Pi.

Le produzioni italiane sono da sempre protagoniste a Fruit Logistica
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COSTI & BENEFICI

CRITERI DISCUTIBILI
E RISULTATIT PARADOSSALI

di Ennio Cascetta
I rapporto del Mit sulla analisi
benefici costi della linea
Torino-Lione, contiene diversi
aspetti non condivisibili che ne
inficiano le conclusioni ele
eventuali decisioni su di esse

basate.Il primo riguardala
valutazione dei costi. Si
considerano come costi non solo
quelli diinvestimento e di
gestione dei servizi ferroviari
ma anche, e soprattutto, i
mancati introiti delle accise sul
carburante perlariduzione dei
tir e delle auto e quelli dei gestori
autostradali.  Continuaapagina 3

Primo Piano

LA RELAZIONE SOTTO LA LENTE

CRITERI DISCUTIBILI E RISULTATT PARADOSSALI

di Ennio Cascetta
—~Continua da pagina 1

ello scenario di maggiore

traffico (irrealistico per lo

studio) questi “costi” valgo-

norispettivamente 6,1€7,9
miliardi con un risultato economico
{«Van») negativo dell'intero investi-
mentodicirca7.8 miliardi. Nellosce-
nario ritenuto piti realistico dallo stu-
dio, sidimezza il traffico ferroviario,
imancatiricavidalleaccise siriduco-
noasoli1,6 miliardi e i mancati introiti
deigestoriautostradalia 2,9 miliardi
conun «Van»ancoranegativodicirca
7 miliardi. Insomma le cose vanno
meglio (0 meno peggio) e si “rispar-
miano” 8oo milioni selaferroviatra-
Sporta meno mercie meno passegge-
ri. E agevole concludere che le cose
andrebbero ancora meglio (0 meno
peggio) se una volta finita la ferrovia
questa non fosse apertaal traffico. E
evidente ladistorsione di queste ipo-
tesiche confondonoanalisi economi-
caed analisi finanziaria evalutanola
convenienza diuninvestimentosulla
basedell'attuale sistema di tassazione
indiretto tutto basato sui carburanti.
Se cambiasse la tassazione italiana
spostandola daicarburantiai tabacchi
oaigiochidiazzardocambierebbe ra-
dicalmente la convenienza economi-
cadell'investimento. I sistemi di tas-
sazione sicambiano, le infrastrutture
e la visione del sistema dei trasporti
nazionale ed europeo basato su un
uso maggiore della ferroviae suuna
minore dipendenzadaicombustibili
fossili e dall'autotrasporto, no. Se si
facesse una analisi benefici costi
dell'interarete ferroviariaitaliana uti-

lizzando il metodo utilizzato dal Mit
potrebberisultare conveniente chiu-
derne buona parte lasciando che per-
sonee cose sispostasserounicamente
sustrada, ancor meglio suautostrada.
Unaconclusione davvero paradossale
per un ministero che si € ripetuta-
mente espressoperlatuteladell'am-
biente, la sicurezza stradale, il tra-
sporto ferroviario dei pendolarie con-
tro le concessioni autostradali.
Ancora, risulta moito discutibileil
metodoutilizzato per calcolareibene-
fici. Uneuroin menopericoncessio-
nariautostradalivale solo 50 centesi-
mi comerisparmiodellautomobilista.
Una conseguenza diunmetodo tradi-
zionale, e teoricamente superato, di
calcolare i benefici dei consumatori
che per0 presuppone che vengano eli-
minati daicostie daibeneficiitrasferi-
menti, cosanon fatta nellaanalisi del
Mit. E a proposito di mancati introiti
degli operatori, nella analisi non c'é
traccia di tanti altri operatori avvan-
taggiatidalla crescita del traffico fer-
roviario, ad esempio i terminalisti
portualiche vedrebbero aumentareil
trafficodicontainer per il migliore col-
legamento ferroviario deiportiliguri.
Altrettantoincomprensibile appa-
reilquadrodella valutazione. Vengo-
noconsideratiicostidiinvestimento
(11,5 miliardi) e i benefici della intera
tratta Bussoleno-SanJean de Murien,
e quindii costisostenuti dalla Francia,
dallaUe ele perdite di acciseitaliane,
francesie svizzere. E come se laanalisi
lestesse facendolaUe,cheleharipe-
tutamente fatte con tecniche piti sofi-
sticate. Anche inquestocasoun para-
dossoaiutaacomprendere meglio. Se

lalinea fossea costozeroper1Ttalia(la
UeelaFrancia paganotutti icosti)an-
che nell'ipotesi pil1 ottimistica sul traf-
fico,'analisirisulterebbe egualmente
negativa. Ma questa analisi benefici
costi non dovrebbe servire per le deci-
sioni dell'Ttalia?

Inoltre, lavalutazionedeicostdiin-
vestimento (almeno quelli relativi al
contributo italiano di circa 5 miliardi)
dovrebbe tenere contodellaattuale si-
tuazione economica, dell'elevatotasso
di disoccupazione non solo nell'edili-
zia, oltre che degli effetti indotti sul-
I'economia, siadiretti che indiretti. Tut-
tociomancanell'analisichetiene conto
solodella disoccupazione del settoree
riduceil costo finanziario dell'investi-
mento diun mero 15 per cento.

Infine, le stime di rafficoappaiono
arbitrarie. Buona parte del rapporto
ededicataa dimostrare I'eccessivo ot-
timismo della stima del 2011 che pre-
vede 52 milioni di tonnellate merci,
4,6 milionidi passeggeri di lunga per-
correnza e 8 milioni di passeggerire-
gionalial 2059 e si propongonovalori
sostanzialmente dimezzatisullabase
didiverseipotesidicrescitadel Pil (e
quelloeuropeo?). Siaiprimicheise-
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condi a quanto & dato capire non si
basano suunanalisi dei flussidido-
mandadell'intero settore alpinoche
oggiutilizza i passaggi di Ventimiglia,
Frejus, Monte Bianco tenendo conto
della maggiore convenienza di per-
corsi che utilizzano il nuovo tunnel
con prestazioni completamente di-
verse, treni mercilunghi7so metrie
pesanti2ooo0 tonnellate o diconvogli
dialtavelocita cheimpieganozoree
sominutida Milanoa Lione controle
5 oreattuali.

Insommaleggendoil rapportodel
Mitsihalanetta sensazionediunap-
procciopregiudizialmente contrario
alla ferrovia, come direbbe Toto “a
prescindere”, innetto contrasto conle

scelte fatte neidecenni dal nostro Pae-

se, dalla Ue e da tanti altri Paesi del
mondo, ad iniziare dalla Cina.

Professore ordinario di pianificazione

dei trasporti alla Universia Federico Il

di Napoli e coordinatore della Struttura

tecnica di missione del Mit 2015-17

Se si
utilizzassero
gli stessi
criteri per
lintera rete
ferroviaria
converrebbe
chiuderne
buona parte

AFP

Lavoriin corso

I tunnel scavati
fino ad oggi
considerando il
totale deilavori &
di 25 chilometri
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di Matteo Renzi nalmente, facciamo giocodisquadra  trarigoristi e sostenitoridella cresci-
tapossaedebbaessereunaccordoin

anziché sprecare energienelfarcila  cuisiconcedono spazi dideficit solo

guerratravicini. achisiimpegnaallariduzione della

nodegliargomentiche Seilrigorenoneservitoarilancia-  pressione fiscale, senzaalcuna pos-

ha reso facile il gioco 1€ 'Europa, come trovare il giusto  sibilita di deviare dalleriforme strut-
deisovranistielacarat-  cquilibrio fra la necessita di scom-  turali. Usare la flessibilita per i pre-
terizzazione in negati- mette_re suun plano di 1nvest1mer_lt1 pensionamenti o per regalare soldia
vodellanarrazionesul-  ¢he dia nuovo impulso alla crescita  chigia faunlavoroin neroéinaccet-

I'Europariguardail re-
gime di vincoli e la politica rigorista
che negli ultimi tempi sono stati al
centrodel dibattito. Mold commenta-
tori hanno salutato come unasvoltala
riflessione criticadiJeanClaude Junc-
ker sull’austerita. Il presidente della
Commissione, infatti, nel tracciareun
bilancio degli anniappena trascorsi,
ha evidenziato come inrealtaleistitu-
zionieuropee avesseroceduto all'im-
piantorigorista. Chi, come noi, & stato
protagonista dibattagliea difesa della
Grecia lottando con il coltello tra i
denti in Consigli europei protrattisi
fino a notte inoltrata per evitare
I'estromissione di Atene dalla fami-
glia europea, sache effettivamenteal-
cunimembri della Ue sono sostenito-
ri persinoideologici dell’austerita. Ma
quelladiJuncker noné certounasvol-
ta.Se, infatti, '@ unapersonalitatrai
varileader comunitari che dasempre
ha inteso mitigare gli effetti dell’au-
steritaimposta soprattutto dai Paesi
del Nord, questié proprioJeanClaude
Juncker. Grazie ancheal suo suppor-
to,I'ltalia, tra 2014 e 2015, vinse labat-
taglia sulla flessibilita. Il punto cen-
trale e che la rigidita dei parametri
economici costituisce un freno allo
sviluppo europeo.

Il Fiscal compact, infatti, e figlio di
una visione economica eccessiva-
mente rigida e non adattaalla stagio-
ne che stiamo vivendo. Il Pilmondia-
le dipende oggi in larga parte dalle
possibilita diunaccordo commercia-
le tragli Stati Uniti di Donald Trump
elaCinadiXiJinping. Sitrattadiun
accordo difficile da negoziare, ma
necessarioaentrambie il pragmati-
smodicuiidue presidentihannoda-
to ampia prova nel corso di questi
anni lascia prevedere che sipossano
superareipuntidicontrastoancora
insoluti. Dunque non siamo pili noi
europeiadettare le regole. Ma pos-
siamoavere unruolorilevante se, fi-

del Vecchio continente equelladite-
nere afrenoundebitocheé preoccu-
pante inItalia, ma che stadiventando
importante anche in diverse econo-
mie dell’'Eurozona?

Iparametridi Maastricht sonoam-
piamente convenzionali. Haragione
chi sostiene che il 60% del rapporto
debito/Pil sia eccessivo e comunque
tarato piu sui Paesi del Nord Europa
chesullereali esigenze dituttala co-
munita. Cosi come sono oggettive al-
cune critiche che sipossono muovere
rispettoal passato: nonaver calcolato
tragli indicatorianche il debito priva-
to, nonaver concessoadaltre econo-
mie di godere dei vantaggi riservati
alla Germania per l'unificazione, aver
esasperatoilimiti posti al sistema del
credito conil contraddittorio risultato
diaver provocato crisibancarie nella
speranza di prevenirle. Ci sono stati
moltierrori, & innegabile. Mail punto
centrale, una voltadipiu, & prepararsi
al domani.

Noi abbiamo combattuto e vinto
la battaglia sulla flessibilita, ma non
e sufficiente: come garantirne ulte-
rioriformea quei Paesi europeiche
vogliono stimolarelacrescitaanche
ricorrendo a manovre in (limitato)
deficit? Le regole europee richiedono
suquesto punto un aggiornamento
almeno nella loro interpretazione.
Sarebbe assurdolasciare questo te-
ma, dasempre nostro, nelle manidei
sovranisti. Quando noi chiedevamo
di superare il Fiscal compact, loro
chiedevano di abbandonare I'euro;
adesso che stanno ripiegando sulle
nostre posizioni, non possiamo per-
mettere che siano loro aguidareuna
battaglia giusta e sacrosanta: piu
crescita, meno austerity. Io penso
chel'unico compromesso possibile

tabile. Ma ottenere forme concordate
diflessibilita in cambio di una ridu-
zione fiscale secca € esattamente ci0
cheserve. L'Italia habisognodiuna
riduzione della pressione fiscale, a
tuttiilivelli. Ma sei credibile se com-
battil’evasione, non se fai condoni.
Secombattiillavoroin nero, non se
loagevoli. Delresto, il problemadel-
I'Italia continuaa essereil fisco. Ma
anche in Europa esiste un tema di
omogeneizzazione delle norme fi-
scali che, prima o poi, diventera cen-
trale, non potendosi Bruxelles pili
permettere di oscillare tra paradisi
fiscali e inferni burocratici.

Il lavoro che Mario Draghi, con
autorevolezza e serieta, ha svolto ne-
gli otto anni alla guida della Banca
centrale europea ha sortito sicura-
mente effetti positivi. Il suo «qualun-
que cosaserva» € stato determinante
per bloccare forme di speculazione
contro I'Europa e contro l'euro. 1l
compito cheattende il suo successo-
re,dunque, & tutt’altro che semplice.
Penso, pero, che dovremo doman-
darciinche modolaBce possa svol-
gereunruoloequivalenteaquellodi
ultima istanza nel nuovo contesto
della zona euro. Se andiamo verso
I'elezione diretta del presidente della
Commissione, una pi marcata poli-
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tica economica e fiscale, un investi-
mento sulladifesacomune, & eviden-
te che anche la Banca centrale euro-
peadebba essere messa in condizio-
ne di fare un nuovo passo in avanti,
superando le polemiche che sisono
registrate in questi anni, nello speci-
fico da parte della Germania. Sedob-
biamo dirla tutta, il sistema del credi-
to tedesco - molto pit dialtri - costi-
tuisce la principale preoccupazione
perla tenuta del mondo finanziario
europeo. E cid nonostante le regole
dell’'Unione bancaria siano state
scritte conmolta pil1 cura dai funzio-
nari tedeschi che da quelliitaliani. Su
questo dovremo riflettere alungo.
Credo che i tempi siano maturi
anche per unariflessione sui criteri
che cisiamo imposti sull’Antitrust.
Per evitare che molti settoristrategi-
cicadano sottoil controllodirealta
extraeuropee, potrebbe valere la pe-
naallargarele rigide maglie dell’An-

IL LIBRO DELL'EX
PREMIER RENZI:
RIVEDERE I TETTI
ANTITRUST,
RUOLO EUROPEO

titrust europeo e permettere, alme-
no in alcuni settori, di favorire la
creazione di campioni continentali
ingradodireggere una concorrenza
mondiale sempre piu spietata. I
tempi sono maturianche per l'intro-
duzione diuna figura unica eauto-
revole che siauna sorta di Mister In-
novazione, un commissario speciale
cui devolvere tutti i poteri e le re-
sponsabilita nel settore dell’Ict.
L’Europahaprovatoaimboccarela
strada dell’Alto rappresentante nel
campo della politica estera.
Untentativo generoso e giusto, ma
che, bisognaammettere, non éall’al-
tezzadelleaspettative edelruolo che
I’Europa dovrebberivestire. Sarebbe
auspicabile che una figura di primo
piano come Angela Merkel, che nei
prossimi mesi lascera la Cancelleria
dopo tre lustri di leadership ininter-
rotta, potesse continuare a servire
I'Europainun’altra veste. Merkel po-

PER LA MERKEL

trebbe sicuramente essere una perso-
nalitaadattaaguidarela politicaeste-
ra, maanchealla presidenza del Con-
siglio europeo. Quel che é certo € che
un modello di commissario speciale
per I'Innovazione aiuterebbe molto
I'Unione a stabilire regole condivise
ancheconlaltra partedell’Oceanosui
protocolli per il 5G, sulla web tax, ne-
cessaria, sulleagevolazioni perlestar-
tup e perleuniversita che producono
trasferimento tecnologico, sul cam-
biamentodelia pubblicaamministra-
zione anche attraverso la tecnologia
blockchain.

Se & vero che Big data e Internet
delle cose costituiscono la nuova
frontieradell’innovazione, come ab-
biamoricordato, € chiaro che, per af-
frontare una simile sfida, la dimen-
sione europea € molto piu indicata
delia singola cornice nazionale.

MIALLED Kzl
Un'altra strada

Il volume.

Matteo Renzi ha
scritto il volume
Un'altra strada.
Idee per I'ltalia di
domani (Marsilio,
2019, 240 pagine,
16 euro, in uscita
domani), dicui

in pagina
anticipiamo

uno stralcio.

La prima
presentazione
oggiaRoma
(Tempio di
Adriano, ore 17); a
Milano domenica
17 (Teatro Parenti,
ore 16,30)
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LO STATO TRANORD E SUD

Qualche dubbio

sulla riforma
e i suoi effetti

di Ernesto Galli della Loggia

1 ta arrivando sul tavolo
+_) del governo il piatto
con la patata bollente

della richiesta da parte

di Lombardia, Veneto

ed Emilia Romagna —
suffragata da un referendum
popolare che si tenne

I'anno scorso — che

si dia contenuto concreto

alla cosiddetta «autonomia

regionale differenziata».
continua a pagina 28

Le autonomie [ .ombardia, Venelo ed Emilia Romagna

chiedono poteri maggiori in una grande quantita di

materie, dalla sanita all’istruzione fino alle infrastrutture

ILDIVARIO NORD-SUD:

GLIERRORIDELREGIONALISMO

di Ernesto Galli della Loggia

n pratica la richiesta di un
ulteriore ampliamento
dei poteri delle tre Regio-
ni suddette a cui si preve-
de che presto si accoderanno
(anche se probabilmente con
richieste di minore portata)
pure Piemonte, Liguria, To-
scana,Umbria e Marche.
Larichiesta di maggiori po-
teri riguarda una gran quanti-
ta di materie ed é di tale misu-
ra da sancire di fatto, tra I'al-
tro, la fine del servizio sanita-
rio nazionale e del sistema
nazionale dellistruzione, il
potere di veto delle Regioni
sulla realizzazione delle infra-
strutture, la parcellizzazione
delle normative in tutta una
serie di ambiti, dai beni cultu-
rali all'ambiente, e infine,
nonché cosa d’importanza
decisiva, la proporzionalita
del finanziamento dei servizi
sociali di ciascuna Regione al
suo gettito fiscale.
In pratica — ed é questa
che conta, contano i fatti e le
loro conseguenze effettive,

non le formule tortuose conle
quali si pud sempre nascon-
dere la verita e far credere
qualcosaltro — se tutte que-
ste richieste o anche solo la
loro parte pill importante fos-
sero accolte, a pit 0 meno
breve scadenza I'intero Cen-
tro-Nord della Penisola diven-
terebbe un Paese a sé. I cui cit-
tadini avrebbero la possibilita
di godere di una certa qualita
di scuola, di assistenza sanita-
ria, di trasporti, di tutela am-
bientale; mentre quelli della
parte della Penisola dal Lazio
in giu disporranno invece di
queste medesime cose ma di
una qualita assai diversa. Inu-
tile dire quale delle due pre-
sumibilmente la migliore.
«Ma non ¢ forse gia cosi
orar» si pu0 obiettare. Certo.
Ma proprio questa constata-
zione suona come la critica
piu radicale al regionalismo
italiano in generale e in parti-
colare alla motivazione di cui
esso continua ancora oggi a
farsi forte, vale a dire che l'or-

dinamento regionale lungi
dall'indebolire I'unita del Pae-
se rappresenterebbe anzi
un’occasione per la sua mag-
giore unita. L'esperienza di-
mostra che cio € falso. Da tutti
i punti di vista oggi, dopo
mezzo secolo di regionalismo
reale, il Sud nel suo comples-
so & sempre di pilt un‘altra Ita-
lia rispetto al Centro-Nord. E
naturalmente nulla permette
di credere che l'autonomia re-
gionale differenziata non ac-
crescerebbe il divario esisten-
te.

La causa immediata del di-
vario sta a mio giudizio nel

Peso0:1-3%,28-38%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



107-111- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:EDITORIALI

CORRIERE DELLA SERA

Edizione del:14/02/19
Estratto da pag.:1,28
Foglio:2/2

fatto che dopo I'approvazione
della riforma dell’articolo V
della Costituzione — voluta a
suo tempo da un centrosini-
stra vile, disposto a tutto nel-
l'illusione di poter in tal modo
guadagnarsi un futuro — l'or-
dinamento non prevede, tran-
ne casi eccezionalissimi, alcu-
na forma di controllo e di san-
zione effettiva da parte del-
l'autorita centrale sull'attivita
interna delle Regioni, sul mo-
do in cui esse vengono ammi-
nistrate dai loro rispettivi go-
verni. Le conseguenze sono
sotto gli occhi di tutti: poiché
I'ltalia € quella che ¢, ¢i0 ha si-
gnificato puramente e sem-
plicemente lasciare le Regioni
del Mezzogiorno e il meccani-
smo del loro consenso politi-
co nelle mani — mani grazie
al regionalismo ancora piu
forti e dotate di maggiori ri-
sorse rispetto a prima — di
gruppi dirigenti inetti e spes-
so moralmente opachi. La ve-
rita € che l'esistenza dell'ordi-
namento regionale ha poten-

temente contribuito a murare
le societa meridionali nel car-
cere della loro storia antica
fatta di arretratezza ma so-
prattutto di assenza di qua-
lunque tradizione di buongo-
verno. Le ha perlopili riconse-
gnate al dominio di consorte-
rie politiche rotte a tutte le
pratiche di sottogoverno e ca-
paci di autoperpetuarsi all'in-
finito grazie al cambio di ca-
sacca e al voto di scambio:
quel dominio che invece lo
Stato nazionale e il circuito
progressivamente ampio del
suo sistema politico provve-
deva almeno in parte a limita-
re e correggere. Con il regio-
nalismo, in conclusione, il
Mezzogiorno ha perduto qua-
lunque posto e voce sulla sce-
na nazionale ed é ripiombato
in una solitaria impotenza.
Ma la sua é un'impotenza
che a ben vedere non fa altro
che rispecchiare I'impotenza
storica del regionalismo del
Nord, che poi in realta é stato
solo un regionalismo lombar-

do-veneto. Cioé di un regio-
nalismo che in questo dopo-
guerra non ha saputo presen-
tarsi che come pura e sempli-
ce rivendicazione della
diversita, e come richiesta al-
tresi di tutela dei vantaggi che
innanzi tutto la storia e la geo-
grafia hanno assegnato a tale
diversita: dal momento che se
le province, mettiamo, di Tre-
viso o di Como sono pil ric-
che, pill attrezzate e piu svi-
luppate, di quelle di Beneven-
to o di Matera, il merito, forse,
non € solo delle loro pur labo-
riose ed encomiabilissime
popolazioni, bensi delle con-
dizioni favorevoli delle loro
produzioni agricole, dell’age-
vole accesso ai mercati, del fa-
cilita del sistema viario, della
vicinanza all’' Europa, ecc, ecc.

Sta di fatto che a differenza
della grande tradizione di ti-
po federalista, nel Dna del re-
gionalismo nostrano (in cui
non a caso brilla la vistosa as-
senza del Piemonte) non c'e
mai stata alcuna visione sta-
tal-nazionale, alcun tentativo

di tener conto della specifica
complessita e varieta del no-
stro Paese. Piu che pensare
qualcosa come uno Stato plu-
riregionale ma unitario, capa-
ce di tenere insieme le diver-
sita evitando pero il pericolo
dell'autoreferenzialita delle
sue singole parti, ci si & accon-
tentati e ci si accontenta assai
pill prosaicamente di recla-
mare da parte dei piu ricchi e
sviluppati la massima mano
libera nei confronti dello Sta-
to centrale. Uno Stato che non
a caso viene di fatto concepito
in termini per cosi dire pura-
mente residuali, mentre per
quanto riguarda I'Ttalia come
nazione I'impressione é che
ormai essa sia sentita pil1 che
altro come un'imbarazzante e
inutile mitologia.

Il Mezzogiorno

Gia attualmente ha
perduto qualunque
posto e voce

sulla scena nazionale

ILDIVARIONORDSUD:
‘GLIERRORIDELREGIONALISMO
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MEDIA E POLITICA

«Aiutano chi lavora in nero
E il governo dell’assurdo»

Nel nuovo saggio di Renzi un duro jaccuse ai grillini
«Per loro non aver studiato e un onore da sbandierare»

L'ANTICIPAZIONE

intera manovra della

legge di bilancio 2019
pulista € una contraddizione.
Non mi riferisco agli aspetti for-
minute senza dare la possibilita
alle commissioni competenti di
lo questo il problema. Intendo
proprio dire che, nella sostanza,
verno del cambiamento & una
legge contro il lavoro.
cratica fondata sul lavoro el Par-
lamento ha approvato la legge
cio, con provvedimenti finalizza-
ti a favorire chi vuole smettere di
trionfo dell’assurdo.

Che il percorso per la legge di
ta, d'altronde, si capisce dal pri-
mo atto: I'approvazione del qua-
diun passaggio burocratico com-
plicato, tradizionalmente figlio
sede europea. Luigi Di Maio, in-
vece, lo concepisce come uno
balcone di Palazzo Chigi - onore
riservato nell'ultimo mezzo seco-
glio Giovanni Spadolini dopo la
vittoria dei mondiali di calcio del
voce stentorea la fine della pover-

ta. In un paese normale questo

di Matteo Renzi
Y

L opera del governo po-
mali di una legge che arriva last
approfondire alcunché. Non e so-
la legge di bilancio voluta dal go-

Siamo una repubblica demo-
pitt importante, quella di bilan-
lavorare o chi lavora in nero. Il
bilancio abbia tratti di originali-
dro economico del Def. Si tratta
di un’articolata negoziazione in
show. E addirittura si affaccia dal
lo solo al presidente del Consi-
1982 - e proclama con enfasi e
sarebbe il momento in cui vengo-

no chiamati gli infermieri e il mal-
capitato viene accompagnato
presso una struttura ospedaliera
per capire che € successo (...).

Il balcone & il simbolo della vi-
sione che i populisti hanno delle
istituzioni. I loro non sono parla-
mentari che possono emendare
le leggi di bilancio, ma ultras che
devono assistere, facendo da cla-
que, a performance che poi di-
ventano virali sui social, total-
mente uniformi nel criterio, se-
condo uno schema consolidato:
un'iperbole («Abbiamo abolito
la poverta»), un gesto eclatante e
simbolico catturato da uno scat-
to fotografico (Di Maio che esul-
ta dal balcone), la presunta rela-
zione con il popolo che esalta ed
esulta. (...)

Ma il vero problema & che il
populista non calcola le conse-
guenze del balcone. Quest'ulti-
Mo non permette una corrispon-
denza paritaria fra il leader e la
sua comunita, fra l'istituzione e il
popolo che viene mantenuto in
una posizione di subalternita. Il
balcone ¢ profondamente antide-
mocratico: non a caso la lesione
delle prerogative costituzionali
dei parlamentari, non solo di op-
posizione ma anche di maggio-
ranza, consumatasi nella vicen-
da della legge di bilancio, in cui &
stato impedito non solo di emen-
dare, ma in alcuni casi addirittu-
ra di conoscere il testo, e figlia di
quella stessa cultura, non é frutto
diunritardo. (...) Ma unaltro ele-
mento, forse ancora pili grave, &
che il balcone viene inquadrato
non solo dalle telecamere, ma an-
che dai mercati in-
ternazionali.

Non ¢ un caso che
I'immagine di Di Ma-

io entusiasta sul balco-
ne come se avesse vinto
il Tour de France faccia il
giro del mondo diventan-
do la foto notizia di prima
pagina del Financial Times e
dal giorno dopolo spread schizzi
verso l'alto causando un danno
miliardario ai conti pubblici ita-
liani. Non é facile riuscire a farsi
del male da soli, cosi tanto. (...)
I reddito di cittadinanza & con-
tro il lavoro.
Il no alle infrastrutture & con-
tro il lavoro.
I prepensionamenti sono con-
tro il lavoro.
Si sta facen-
dolargo nella
sinistra pil
tradiziona-
le l'idea di
difendere e
sposare il reddito di
cittadinanza. In fondo, si sus-
surra, si tratta pur sempre di una
misura contro la poverta. Accetta-
re questa lettura significa avere
una visione davvero superficiale
del Movimento 5 Stelle e della fi-
losofia che lo pervade. Ma signifi-
ca anche tradire l'idea stessa di
lavoro. Perché I'unico modo per
combattere la poverta ¢ creare
ricchezza, benessere, occupazio-
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ne. Servono crescita e investi-
menti, non assistenzialismo e de-
crescita.
Ma il populismo non si limita
a confinare il futuro nel campo
dell'incertezza. Il populismo
sdogana l'ignoranza, specula
sull'ignoranza, fa il tifo per
l'ignoranza. Non sai niente?
Non & un problema, la compe-
tenza non vale. Il merito e una
parolaccia, quello che conta &
essere come gli altri. Tanto sia-
mo tutti uguali, uno vale uno,
non importa il titolo di studio o
il percorso di laurea: siamo tutti
alla pari su Facebook. Il curricu-
lum non vale, anzi. (...) Non
aver completato gli studi diven-
ta un punto d’onore da sbandie-
rare, la certificazione di una
normalita che deve rassicurare.
Generazioni di operai hanno
fatto sacrifici, si sono spezzate

Pubblichiamo un’anticipazione dall’ulti-
mo libro di Matteo Renzi, Un’altra stra-
da. Idee per Ultalia di domani (Marsilio
editore, pp. 240, euro 16), in libreria da
domani. Il saggio affronta i temi di mag-

la schiena perché il figlio, la fi-
glia potessero ottenere l'ago-
gnato «pezzo di carta»: era con-
siderato un valore. Oggi questo
impianto meritocratico sembra
crollare. (...)

E quando a Porta a Porta il
viceministro dell’economia
Laura Castelli si confronta con
I'ex ministro Pier Carlo Padoan
sono due pianeti che entrano in
rotta di collisione. Da un lato
lei, grillina, con il curriculm da
addetta alla sicurezza presso lo
stadio di Torino. Dall’altro lui,
democratico, gia direttore ese-
cutivo per I'Italia del Fondo mo-
netario internazionale, capo
economista all'Ocse, docente
di Economia che ha insegnato a
Roma e tenuto lezioni nelle uni-
versita di mezzo mondo. Pa-
doan, pazientemente, si dispo-
ne a spiegare dal punto di vista

strettamente tecnico l'impatto
che lo spread produce sull’eco-
nomiareale e sui mutui. Castel-
li, incapace di rispondere nel
merito, totalmente inidonea ad
affrontare una discussione con-
tenutistica, se ne esce nel modo
pilt semplice e disarmante:
«Eh, ma questo lo dice leil». No,
non lo dice lui. Lo dice l'intera
comunita scientifica internazio-
nale che Castelli non conosce
perché non ha studiato. O, se
ha studiato, non ha capito. La
cosa stupefacente ¢, pero, il di-
battito sui social che segue la
performance della Castelli. Il re-
frain grillino & presto detto: at-
taccate Padoan perché é élite,
ricordategli quando non seppe
rispondere alla domanda su
quanto costa un litro di latte.
(...) Ed effettivamente ci si riferi-
sce a un avvenimento realmen-

EX PREMIER Matteo Renzi tenta un ritorno alla politica dopo un periodo di apparente assenza

te accaduto durante una punta-
ta di Porta a Porta, nel vivo del
confronto sul referendum costi-
tuzionale, quando Matteo Salvi-
ni aggredi Pier Carlo Padoan
chiedendogli: «Lei sa quanto co-
sta un litro di latte?». Una scena
diventata cult. Perché per il po-
pulista, Salvini o Castelli che
sia, conta mostrare che il com-
petente ¢ distante dalla vita quo-
tidiana. Nella loro visione & im-
portante che il ministro
dell'Economia sia informato
sul prezzo del latte, non che sap-
pia come funzionano i mutui,
come cresce il Pil, come aumen-
ta l'occupazione. No. Bisogna
sapere quanto costa un litro di
latte. Se non lo sa, il ragiona-
mento logico & inoppugnabile:
«E lei vuole cambiare la Costitu-
zione senza nemmeno sapere
quanto costa un litro di latte?».

giore attualita, tra Europa, cultura, econo-
mia e populismo. Nell’estratto, una pesan-
te accusa al governo e all'idea di politica e
di aggressione dell’avversario del Movi-
mento 5 Stelle guidato da Luigi Di Maio
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“Hanno usato
i servizi segreti
contro di me”

» MATTEO RENZI
rail 2015 e il 2016 i
vertici dei servizi se-
greti mi comunicano
cheintendono proce-
dere all’inserimento di una
figuradirilievo nellastruttu-
radiintelligence. Sitrattadel
Capitano Ultimo, come si fa
chiamare un ufficiale dei ca-
rabinieri che ha partecipato
alla cattura di Toto Riina e
che per questo gode dei favo-
ridilargaparte dell’opinione
pubblica. Mi viene descritto
come un segugio infallibile e
I'operazione mi si prospetta
come fondamentale per rag-
giungere il primo obiettivo
che ho dato alla struttura, in-
sediandomi al vertice del go-
verno,(...)nel 2014:lacattura
del nuovo capo della mafia,
Matteo Messina Denaro.

(.

QUANDO mi presentano l'o-
perazione “Capitano Ulti-
mo”, rimango sorpreso. Per-
ché coinvolgerminella scelta
dei singoli operativi? A diffe-
renza di molti predecessorie
successori, ho deciso di non
inserire nemmeno uno dei
mieinellastruttura dei servi-
zi.(...) Quandomivienedetto,
dunque, che per catturare
Matteo Messina Denaro é as-
solutamente necessaria la
competenza di Ultimo, la
prendo come un’informazio-
ne e incoraggio 'operazione:
se funzionale allo scopo di

catturare Messina Denaro e
dare al mondo I'immagine di
un’Italia che continualalotta
controlamafia,andate avanti
eassicurateallagiustiziaque-
sto criminale sanguinario.
Non immagino che quella vi-
cenda, in realta, nasconda
qualcosadidiverso.Locapiro
soltanto dopounaseriedifat-
ti, legati da un filo rosso, che
altri - non il sottoscritto - a-
vranno probabilmente inten-
zione di raccontare. Magari
in forme non tradizionali.
Quel che é certo é che Ul-
timo viene coinvolto nella
struttura dell’intelligence
non da solo, ma insieme a un
corposo nucleo di collabora-
tori, provenienti dall’arma
dei carabinieri, che, unico ca-
sonellastoria dell’intelligen-
ce italiana, verranno espulsi
dai servizi e rimandati indie-
tro quando si scoprira che
hannolavoratoinsieme aele-
menti dell’Arma i quali, se-
condo i magistrati, stavano
manipolando le prove contro
dime. Rumors dicono,infatti,
che il gruppo di Ultimo, che
arrivadal Noe, un particolare
reparto dei carabinieri, non

viene assegnato alla caccia di
Matteo Messina Denaro, ma
a un’altra missione. Sembra
poi che qualcuno all’interno
di quel gruppo sbagli cogno-
me, sbagli Matteo. Imagistra-
ti di Roma hanno chiesto il
processoperunodiloro,ilco-
lonnello Gianpaolo Scafarto.
Eluichetecnicamenteavreb-
be manipolato le prove, se-
condo quantorisultadalle in-
daginidellaProcuradellaRe-
pubblica. Ed ¢ luiche qualche

mese primadei fatticontesta-
ti esplicita la sua linea a un
magistrato di Modena, Lucia
Musti, che sotto giuramento
al Csm riportera le parole te-
stuali: “Dammi le prove per
arrivare a Renzi. Devo arre-
stare Renzi”. Cosa c’entravo

io? E quale Renzi cercavano
questi uomini del Noe? Per-
chéscomodareunmagistrato
di Modena? E perché Scafar-
to, sotto processo, verra poi
investito del ruolo di “asses-
soreallalegalitd” inuncomu-
ne campano, smettendo la di-
visa per fare politica in
un’amministrazione guidata
da avversari politici?

Lavicendasitinge di giallo
per chi non ha chiaro il dise-
gnogenerale.Primao poiver-
ra alla luce se tutto sia davve-
ro partito da altre indagini,
archiviate molto rapidamen-
te, su fondazioni e finanzia-
menti alla politica. E prima o
poi si fara chiarezza su come
daun’indagine su una coope-
rativa, Cpl-Concordia,
all’'improvviso si passia Con-
sip, il presunto scandalo su
cuivieneindagatoilmiobrac-
cio destro, Luca Lotti. Sono
assolutamente sicuro che
Lotti non abbia mai passato
alcuna notizia ai dirigenti di
Consip. Ma siamo certi che,
nelle stesse ore, altri non ab-
biano trasmesso informazio-
ni riservate a politici e ammi-
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nistratori dirilievo perevita- ~ de servizio nei carabinieri? ipotesi di reato invero non
re che nei principali scandali Magarine capiremo laragio- chiarissima. Sara la stessa
di quegli anni fossero impli- ne e forse sapremo davvero procura a chiederne I'archi-
cate importanti personalita quanto avveniva in quel pe- viazione. Mase laveritapro-
del mondo romano? Chissd. riodo nell’Arma, istituzione cessualesarascrittanelleau-
Forse non sara un articolo, straordinaria davanti alla ledeitribunali,vasottolinea-
forse non sarad una mozione quale mi inchino, ma che tocon forzachesiponeune-
parlamentare, forse nonsara all’epoca pativa una stri- norme tema di natura istitu-
una relazione tecnica, maun  sciante tensione interna le- zionale. Il presidente del
giorno qualcuno trovera il  gata al cambio di vertice. In  Consiglio dei ministri, co-
modo di mettere nero su tutta questa dinamica mio munque si chiami, non puo
bianco quanto é successo. padre (ovviamente estraneo ~ €SSe€reoggetto diunacampa-
. a tutti i movimenti appena  gnadiaggressionedapartedi
SE DAVVERO non ¢ accaduto descritti) viene coinvoltoper elementi delle istituzioni.
niente, perché tuttoilgruppo  que anni, con le aperture dei
di Ultimo, di colpo econun  gyotidianiedei Tgpergiorni
atto senza precedenti, viene  interi, in ragione di un pre-
rimandato indietro e ripren-  gunto traffico di influenze —
L'anticipazione Chié INDAGINI
RENZI ACCUSA Esce domani il Non ci sono foto del EDOSSIER
nuovo libro dell’'ex volto del “capitano .
premier Matteo Ultimo" che nel 1l p?’c’Sldenfe
Il nuovo libro 'F‘ienle per Mar5||"|0, 199‘3 hf arrestato del Cons:gho non pu(‘j
. . Un'altra strada”. Totd Riina. Dopo
Dal passaggio del capitano Ne anticipiamo aver lavorato per essere oggetto
. ’e . quiun brano il Ros (Reparto diun’ essione
Ultimo all mtelhgence, che riguarda uno operativo speciale) da ?f;l clementi
» : dei passaggi piu dei carabinieri,
allinchiesta sul padre: Selioat doa & paceatoal Noe parse di cer
pa delle istituzioni

I'ex leader Pd vede una regia
unica dietro i suoi guai

I1libro

Matteo Renzi
Un’altra strada

e 1343 A dot308

Editore: Marsilio

parabola renziana,
cioe l'inchiesta
Consip esplosa
(con una serie di
scoop sul Fatto
Quotidiano) poco
dopo la sconfitta

al referendum
costituzionale del 4
dicembre del 2016

(Nucleo operativo
ecologico) dove
ha lavorato ad
alcune importanti
inchieste di questi
anni. Passato

all'Aise
(intelligence),
étornato ai
carabinieri
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Superpopolare, piano per la holding

ILPROGETTO

UnaSuperpopolare, conuna hol-
ding cooperativa capogruppoche
controlla le diverse reti bancarie
che presidierannoi territori. E 1o

italiano.

schemaacuilavorano 20 piccolee

Finanza
ceMercatl

Superpopolare, holding unica
ma serve deroga alla riforma Renzi

IL PROGETTO

Spinta della Vigilanza per
un polo tra venti cooperative
Nascerebbe la decima banca

Incertezza sulle scelte di Bari
Ipotesi Sga per rilevare i
crediti deteriorati

Alessandro Graziani

Una Superpopolare, conuna holding
cooperativa capogruppo che controlli
le diverse reti bancarie destinate a
presidiareiterritori. E questolosche-
madiaggregazione sucuistannora-
gionando venti piccole emedie ban-
che popolariche inquest giornistan-
novalutandoal proprio interno seac-
celerare sul progetto a cui tiene la
Vigilanza di Banca d’Italia. Il modello
societario alternativo e quellocheal-
I'opposto avrebbe una Holding Spa,
a cui conferire tutte le attivita da cui
Si possano ottenere sinergie, control-
latadalle singole banche cooperative.

T primo schema é tuttavia quello rite-
nuto piti efficace e oggettodeicollo-
quiriservati trale banche ela Vigilan-
za,aunasettimanadall’incontroche
siétenutoaRoma traipresidentiegli
amministratori delegati dei ventiisti-
tuti che sarebbero coinvolti nel pro-
getto. All'incontro, cuiaveva parteci-
patoanche il responsabile della Vigi-
lanza di Bankitalia Carmelo Barba-
gallo, & stato presentato un rapporto
commissionatoall’advisor Kpmgda
Assopopolari. Rapporto che per mo-
tivi di riservatezza non é stato conse-
gnato anessunodeibanchierieche,
secondo alcuni dei partecipanti al-
I'incontro, sarebbe stato solo “proiet-
tato” durante laconferenza come pri-
ma base di lavoro per evidenziare i
vantaggidell’aggregazione. Alsum-
mithanno partecipato ancheivertici
della Popolare di Sondrio, unicaquo-
tata e vigilata da Bce, che perd non
sara parte del progetto.

Se la Vigilanza spinge perche il
progettodecolli, pare dicapirechea
livello locale gia emergonole prime
resistenze. La pre-condizione per-
ché il progetto si metta in moto, se-

mediebanche popolari che stanno
valutando se accelerare sul piano
acui tienelaVigilanza di Bankita-
lia. Nascerebbe il decimo istituto
Graziani

apag.13

condoquanto trapela dai primi com-
mentidialcuniinteressati al proget-
to, & che la holding capogruppo
mantenga lo status di cooperativa.
Perché questo accada servira una
deroga (o modifica) alla riforma del-
le popolari promossa dal Governo
Renzi che fissava a 8 miliardi di atti-
vo il tetto per mantenere lostatus di
banca popolare ed evitare la trasfor-
mazione in societa per azioni.

Seil progetto dovesse concretiz-
zarsi, infatti, nascerebbe un polo di
interesse nazionale che sicolloche-
rebbe, secondo le stime degli attivi
attuali, intorno al decimo postotrai
gruppibancariitaliani. Tranne poche
eccezioni al Nord (Popolare Cividale,

Finanza
&Mercati

Superpopolare, holding unica
rma Renzi
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Alto Adige, Marostica, San Felice sul
Panaro, Valconca), gran parte delle
banche coinvolte sono situate al
CentroSud: Torre del Greco, Medi-
terraneo, Fondi, Ragusa, Pugliae Ba-
silicata, Cassinate, Frusinate, Puglie-
se, Lajatico e Bari.

Proprio la Popolare di Bari, la piu
grande trale banche eventualmente
coinvolte nel progetto, € in questi
giorni alle prese conundifficile pia-
no di riassetto che potrebbe evolvere
verso la trasformazione in societa
perazioni. Se cosi fosse, ma bisogne-
racheivertici el'advisor Rothschild
trovino investitori istituzionali pri-
vati disposti a investire in una Spa
non quotata, Bari resterebbe fuori
dal pianodella Superpopolare. Inal-
ternativa, sempre che le «consorel-
le» trovino I'intesa, Popolare Bari
potrebbe essere parte del piano di si-
stema. Vizi e virtu di ciascuno dei
partecipanti sarebbero calibrati pa-

trimonialmente dai concambi azio-
naridel capitaledella holding coope-
rativa. A conferma dell’interesse di
sistemainoltre, affincheé il progetto
decolli in ambienti delle popolari si
da per possibile che la societa pub-
blica Sga venga chiamata a giocare
un ruolo decisivo nell’acquisto dei
crediti deteriorati delle banche po-
polari partecipanti.

Come andra a finire? Da quanto
trapela, le resistenze locali restano
fortissime. Maaltrettanto decisa pare
I'azione dimoral suasion di Bankita-
lia. Il guadro che sarebbe emerso dal-
le analisi di Kpmg infattivede tassidi
crediti in sofferenza superiori alla
media del sistema, rapporti cost/in-
come elevati, situazioni patrimoniali
differenziate, redditivita sul capitale
cheinmediasiattestatrail 2 e il 3%.
A questosiaggiungonole note diffi-
coltadelle popolarinonquotateare-
perire capitali e, in molti casi, proble-

mi nella liquidabilita delle azioni.
Difficolta ben presenti anche a
tutti i vertici delle banche potenzial -
mente interessate dal progetto ag-
gregativo. Restanoresistenze adi-
fesa del «particulare» locale el’og-
gettiva difficolta tecnica nell'indivi-
duare pesi e contrappesi in
un'aggregazione che dovrebbe
coinvolgere circaventibanche inun
colposolo. Irischi diunanuova fase
di frenata dell’economia, con la ri-
presadel flusso di Npl, ei timoriche
lo spread BTp-Bund resti a questi
livelli alungo potrebbero essere pe-
ro elementi convincenti per trasfor-
mare varie situazioni di crisi in
un’opportunita di sistema.

PAROLA CHIAVE FOCUS SUL CREDITO

# Holding 1 2

Il controllo

Una holding & una societa che LA SUPERPOPOLARE LA RIFORMA RENZI

detiene il controllo di un gruppo di
aziende, attraverso il possesso
diretto oindiretto di unarilevante
quotadiazionidiciascunain
misuratale da controllarne la
gestione. Le societa che hanno
azioni o quote la cui proprieta é
detenuta dalla medesima holding
sono dette «consociate».

‘_‘7 7 W
POPOLARE

Il dossier Popolare di Bari. Il logo della banca pugliese

DI BARL

Il modello allo studio

In questi giorni venti piccole
e medie banche popolari
stanno valutando al proprio
interno se accelerare sul
progetto di aggregazione a
cui tiene la Vigilanza di
Bancad'ltalia: una
superpopolare con una
holding cooperativa
capogruppo che controllera
le diverse reti bancarie a
presidiare i territori.

Il modello alternativo
quelloche all’opposto
avrebbe unaHolding Spa, a
cui conferire tutte le attivita
da cui si possono ottenere
sinergie, controllata dalle
singole banche cooberative.

Il nodo dell’attivo

Le Banche popolari sono
istituti di credito nati nella
seconda meta
dell'Ottocento sulla base
dello sviluppo del
movimento cooperativo.
La riforma voluta dal
Governo Renzi nel 2016 ne
ha disposto la
trasformazione in societa
per azioni superando la
peculiarita del voto
capitario.

Non tutte le Popolari erano
obbligate alla
trasformazione, ma solo le
pit grandi, ossia quelle con
un attivo superiore agli 8
miliardi di euro.

Peso0:1-2%,13-35%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



107-111- 080

Edizione del:14/02/19
Estratto da pag.:18
Foglio:1/1

i R 1R

. Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Sezione:ECONOMIA E FINANZA Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Finanza & Mercati

Asta BTp, collocati 4,5 miliardi
Forte domanda sul triennale

TITOLI DI STATO

Rendimenti in calo,
il tasso sul titolo 2021
scende sotto I'1 per cento

Con I'emissione di ieri
superati i 50 miliardi
di raccolta sul medio-lungo

Vito Lops

Il Tesoro prosegue nella scia positi-
va dicollocamenti sul mercato pri-
mario contassiin calo.leri haven-
duto 4,5 miliardidi BTpatreesette
anni riscontrando pero una do-
manda nettamente piu forte sulla
parte breve che in quellalungadel-
lacurva. Pitinel dettaglio, il BTp ot-
tobre 2021, venduto per 2,25 miliar-
di a fronte dei 3,99 richiesti dagli
investitori, &stato fissato a un tasso
dello 0,99%, in calo di otto centesi-
mirispettoall’astadiun mesefa.ll
rapporto tradomanda e offertasié
attestatoai,77,livello che suquesto
titolonon sivedevadalloscorsolu-

glio. Il BTp a sette anni, scadenza
novembre 2025, & stato venduto
per lo stesso importo (2,25 miliardi)
afronte dirichieste per 3,11 miliar-
di, equivalenti a un rapporto do-
manda/offerta di 1,38, decisamen-
te piu fiacco rispetto all’1,64 diun
mese fa. Anche in questo casoil tas-
so e calato, 2,26% in raffronto al
2,35% di gennaio.

Nel complessoil risultato & stato
giudicato dagli operatoripositiva-
mente anche perchélascorsasetti-
mana gli investitori hanno investi-
to 8 miliardi sul BTp a 30 anni e
quindi alcuni temevano un minor
interesse sulla parte lunga ieri. «I
risultati sono ampiamente positi-
vinindica a Radiocor Filippo Mor-
mando, fixed income strategist di
Mps capital services, che segnalain
particolarela performance del BTp
a3 anni«che mostra un bid-to-co-
veralto eun prezzo d’asta partico-
larmente fortex».

L’asta diierifa seguitoaquella di
martedi quando il Tesorohacollo-
cato BTpai12 mesi(al tassocalante
dello 0,181%) per I'equivalente di
6,5 miliardi. La riapertura dello
stesso titolo (peril 10% dell'impor-
tocollocato come avviene da prassi
ilgiorno successivo) éandata pero
deserta. Come mai? «Non € la pri-
ma volta - minimizza Angelo Dru-
siani, esperto del mercato obbliga-
zionario di Banca AlbertiniSyz-.E
probabile che gli specialisti si siano
spostati su scadenze un po’ pit lun-
ghe e abbiano giudicato piuttosto
basso il rendimento del titolo a 12
mesi nella cui asta peraltro si se-
gnalaunaanomaliadatocheil tas-
so minimo di aggiudicazione é ri-
sultato negativo, -0,227%, sensibil-
mente pill basso del tasso massi-
mo, 0,223%, quando di solito la
forchetta tra le due voci & di una
manciata di punti base».

Vadetto che conl’emissione di
ieriil Tesoro ha superatoiso mi-
liardi di raccolta sulle scadenze a

medio-lungo termine, paria oltre
il 20% del target annuale. Quanto
alle prossime aste, e pit1 in genera-
le anche sul mercato secondario
dove ieri lo spread BTp-Bund &
sceso peril terzo giorno consecu-
tivo chiudendo a 266 punti (rispet-
toaiz7idellavigiliaeai2g9odive-
nerdi), un aiuto indiretto potrebbe
arrivare dalla crisiin Spagna dove
il Parlamento ha respinto la Fi-
nanziaria 2019 proposta dal go-
verno socialista di Pedro Sanchez.
«A questo punto il premier po-
trebbe convocare elezioni antici-
pate - spiegano gli analisti di Web-
sim -. Non si esclude che, in previ-
sione diun periododiincertezza,
qualche investitore istituzionale
spostiparte dellaliquidita suino-
stri titoli di Stato, che scontanoda
tempo le turbolenze del quadro
politico domestico».
Ieriintantola Germania ha con-
solidato il vantaggio di emettere
debito nella nuova eradei tassi bas-
si. Berlinohaemesso Bunda3oan-
ni per un controvalore di 1,18 mi-
liardi spuntando un rendimento
dello 0,74%, in flessionerispettoal-
lo 0,94% precedente. La domanda
pero é stata complessivamente de-
bole e paria 1,448 miliardidieuro,
a fronte degli 1,5 miliardi di euro
offerti dal Tesoro tedesco. Il tutto
mentre il tasso del Bund a 10 anni
ormaiorbitaintornoa quota zeroe
non édaescludere che viriin terri-
torio negativo.
O @vitolops

Le aste dei btp

In milioni di euro. Rendimento in percentuale
NOVEMBRE DICEMBRE GENNAIO FEBBRAIO
BTp 3 anni BTp 7 anni BTp 3 anni BTp 7 anni BTp 3 anni BTp 7 anni BTp 3 anni BTp 7anni
IMPORTO RICHIESTO 3.792 2.657 4,784 No 4.480 3.687 3.987 3.106
IMPORTO ASSEGNATO 2.500 1.750 3.200 No 3.000 2.250 2.250 2.250
RENDIMENTO 3,12%
2,35% 2,26%
1,98% 1,98% . .
1.07% 0,99%
i No l
Fonte: Mef
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Agenzia Entrate
Mutui agli

italiani, banche
estere sotto tiro

Galimberti e Vallefuoco

—a pagina 25

Il Fisco ha inviato questionari
a160 istituti di credito
svizzeri e monegaschi per
effettuare controlli sui
prestiti concessi a italiani

Norme & Tributi

Alle banche estere contestate imposte
sui mutui concessi agli italiani

ACCERTAMENTO

Entrate e Gdf hanno inviato
il questionario a 160 istituti
svizzeri e monegaschi

L'ipotesi: mancata
applicazione della ritenuta
alla fonte sugli interessi

Alessandro Galimberti

Atreannidallaconclusione dellapri-
ma voluntary disclosure - che fece
emergere piu di 130omila posizioni
estere - e conlo scambio automatico
ormai a pieno regime (103 giurisdi-
zioni inviano semestralmente i dati
all’Italia), 'amministrazione finan-
ziariainiziaatirarelefila dellagrande
mole di informazioni estere ormai
possedute. Lo fa con un’operazione
natasottotracciamacherischiadida-
reil viaauneffettodominodalle con-
seguenze imprevedibili, sia nellapor-
tata sia nei numeri.

Guardiadifinanzaeagenziadelle
Entratehannoinviatoin queste setti-
maneaiéoistitutidicredito svizzeri
emonegaschi duequestionari, essen-
ziali nella struttura ma precisi negli
obiettivi:dichiarare sehannoerogato
mutuialoroclientiitaliani- venendo
quindi remunerati per questaattivita
-e se, aggiungonosoloimodulinoti-
ficatidalla Gdf, periservizialla clien-
tela hanno utilizzato procuratori (e
quante volte) sul suolo italiano.

L’obiettivodellacampagna oltre-
confine, cherischiadiriprodursiinal-
tredecine diamministrazioniingiro
perilmondo(negliex paradisi soprat-
tutto) e da collegare alla risoluzione
89/E/2018, con la quale ’Agenzia
avevastabilito chela «fonteitalianadi
produzione del reddito determina
I'imponibilitadel proventoincapoal
soggettononresidente. Inlineagene-
rale, tuttiiredditidicapitale percepiti
da soggetti non residenti, compresi
quellirealizzati nell’esercizio di attivi-
tacommerciale senzastabile organiz-
zazione in Italia, sono assoggettatia
ritenutaalla fonteatitolod'impostas.

Il puntoéproprioquellochesileg-
ge nell’'ultimariga dellarisoluzione:

gliintermediari finanziari svizzerie
monegaschi, sostanzialmentele ban-
che,sonotenute secondoil Tuire se-
condo conforme parere delle Entrate
a trattenere alla fonte I'imposta per
Iattivita svoita su redditi che hanno
«una fonte italiana di produzione».
Le transazioni finite nel mirino del
fisco italiano, e che stanno creando
preoccupazioneanchenelle relazioni
internazionali, sono di fatto i mutui
accesiin Svizzeraea Monacoperl'ac-
quisto diimmobili, ingran parte(ma
nonsolo)legatiall’emersione degliex
depositinondichiarati. Per questaat-
tivitale banche sifanno corrisponde-
re interessi, generalmente moltobas-
si, perle condizioni del mercatoloca-

Lo e

=B
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le,mache comunque peril fiscoitalia-
no generano un imponibile (12,5%)
che gliistituti svizzerie monegaschi
dovrebbero ritenere alla fonte. Il te-
ma, di piccoledimensioniseanalizza-
tosuognisingolatransazione(tral’al-
tro in queste tipologie di contratti &
frequente la corresponsione dei soli
interessie nondella parte capitale)di-
ventaenormese consideratosuscala
industriale, poiché la contestazione
fiscale grava sull’intera attivita della

singolabanca. Difattolaquestione &
chesel'istitutoraggiuntodallalettera
delfiscoitalianoha-daquestopunto
divista - evaso oltre soglia, la conte-
stazione rischia di sconfinare anche
nel procedimento penale.

L'OPERAZIONE

01 Le lettere

Gdf ed Entrate hanno
inviato questionari a 160
banche tra Svizzerae
Principato di Monaco

02 Tasse evase

Secondo gli investigatori,
tali istituti non hanno
trattenuto alla fonte e poi
versato l'aliquota sui
rendimenti (interessi) dei
mutui erogati a clienti
italianitrail2013eil 2017,
come previsto dal Tuir e da
un provvedimento
dell'Agenzia. Per le banche si
potrebbe prospettare anche
il reato diomessa
dichiarazione

107-111- 080
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Chi e che abbatte il pil? Le tasse sulle automobili

hanno fatto crescere di 100 mila quelle invendute

Carlo Valentini a pag. §

PRIMO PIANO

Secondo Gian Primo Quagliano (Promotor), un disastro i disincentivi proposti dal governo

Il governo ammazza le automobili

Il risultato della tassa sono 100 mila auto invendute

180- 141- 080

DI CARLO VALENTINI

ubi (anche) sul mer-
cato dell’auto, settore
industriale trainante
in gran parte dell’Eu-
ropa. In gennaio le immatrico-
lazioni, in Italia, sono diminuite
del 7,5% (sono state 164.864).
A preoccupare ¢ il traino ne-
gativo che cio potrebbe avere,
piu in generale, sull’andamen-
to economico. Anche perché le
misure fiscali annunciate dal
governo sembra provocheranno
un ulteriore peso depressivo su
un comparto che anche grazie
all'indotto & tuttora tra i prota-
gonisti del sistema produttivo.
«I provvedimenti ipotizzati dal
governo sono un vero disastro»,
dice Gian Primo Quagliano.
«I bonus riguardano un nume-
ro molto limitato di vetture, con
effetti decisamente irrilevanti
sulla sostituzione del parco cir-
colante. Per quanto riguarda 1
disincentivi, in un paese che ha
la tassazione sull’automobile ai
livelli massimi al mondo & in-
credibile si pensi di torchiare
ulteriormente gli automobili-
sti».
Gian Primo Quagliano e tra
1 massimi esperti del mercato
dell’auto, dirige il Centro Studi
Promotor, specializzato in ana-
lisi e ricerche nel settore auto-
mobilistico, & vice-presidente
della Scuola di economia, ma-
nagement e statistica dell'uni-
versita di Bologna.
Domanda. E giustificata
questa corsa all’elettrico?
Risposta. Molti non si ren-
dono conto che anche quando
Pelettrico incomincera ad af-

fermarsi (e ci vorranno ancora
anni) vi sara un lungo periodo
in cui dovra convivere con le
alimentazioni tradizionali. La
transizione sara un processo
complesso e andra gestito con
gradualita e razionalita per

evitare un impatto negativo
sull’economia. Sarebbe un er-
rore, per esempio, non consen-
tire alle auto tradizionali di
completare il loro ciclo d’uso.
Insomma non & con uno slogan
che si interviene su materie cosi
complesse.

D. I’'industria europea
dell’auto e pronta alla sfida
dellelettrico?

R. Ha fatto grandi passa
avanti negli ultimi tempi e oggi
dispone di tecnologie innovati-
ve in grado di farla competere.
E arrivata dopo ma ci sono le
condizioni perché possa fare la
sua gara.

D. Come uscire dal ping-
pong polveri sottili/blocco
del traffico?

R. Sarebbe sufficiente lavare
le strade. Una quota rilevante

delle polveri sottili disperse
nell’aria non deriva dalle emis-
sioni dei veicoli che stanno cir-
colando ma e legata al fatto che
la circolazione dei veicoli solle-
va le polveri sottili depositate al
suolo. Lavando le strade queste
polveri sottili verrebbero rimos-
se e finirebbero nelle fogne. Ma
per un’amministrazione comu-
nale ¢ piu facile ed economico
bloccare il traffico piuttosto che
fare lavare le strade.

D. In che modo circole-

ranno gli automobilisti del
futuro?

R. Lauto a guida autonoma
diventera una soluzione di
massa prima dell’auto elettri-
ca. Certamente saranno queste
le due rivoluzioni del futuro, col
risultato di meno vittime della
strada e di minore inquina-
mento.

D. 11 prezzo del petrolio &
abbastanza stabile eppure
in Italia il prezzo della ben-
zina € ai massimi. Non € una
contraddizione?

R. I nostri prezzi sono elevati
perché incide in maniera pesan-
te il prelievo fiscale. Rispetto a
un prezzo al consumo, poniamo,
di 1,486 euro per un litro di ben-
zina, 0,490 vanno all'industria e
alla distribuzione mentre 0,996
vanno al fisco. Il prezzo medio
dell'Unione europea & di 1,268
euro alla pompa derivante da
un costo industriale di 0,486
euro e da un prelievo fiscale
di 0,782 euro. Per il gasolio la
situazione é sostanzialmente
analoga. Se puo essere di con-
forto, in Europa la benzina co-
sta di piu (rispetto all'ltalia) in
Olanda e Danimareca, il gasolio
in Svezia e Regno Unito.
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D. La diminuzione del
numero delle immatricola-
zioni in gennaio € un cam-
panello d’allarme?

R. La fine della ripresina e
I'inizio della recessione stanno
avendo ripercussioni sui consu-
mi e quindi anche sull’acquisto
dell’auto. I clienti rimandano a
tempi migliori. Mi pare pitt una
crisi riflessiva e temporanea
che un trend negativo struttu-
rato. Ovviamente molto dipen-
dera dall’andamento generale
dell'economia. Inoltre pesa sulla
contrazione delle vendite la de-
monizzazione del diesel per mo-
tivazioni piu ideologiche che di
reale tutela dell’ambiente, con
il risultato che molti proprieta-
ri di vetture diesel da sostituire
ne hanno rinviato la sostituzio-
ne nella speranza che finisca la
campagna contro questo tipo di
motorizzazione anche perché i
nuovi motori diesel sono asso-
lutamente rispettosi dell’am-
biente. Nonostante questo si
vogliono colpire con un balzel-
lo fiscale che si definisce (senza
motivo) ecologico e che fara ca-
lare, secondo 1 nostri calcoli, di
100 mila esemplari nel 2019 le
immatricolazioni. C’e poi da ri-
levare 'aumento dei prezzi dei

listini di quasi tutte le case: +
2.94% per 1 diesel e +1,7% per
le vetture a benzina.

D. Nessun ritorno ai livel-
li pre-crisi?

R. Nel 2018 l'area Ue+Efta
non é riuscita (con 15.624.486
immatricolazioni) a raggiunge-
re il livello ante-crisi del 2007
quando le immatricolazioni
furono 16 milioni. Neppure
quest’anno si raggiungera
tale risultato. Anzi si prevede

un moderato calo rispetto al
2018.

D. Quanto incide 'auto
sul bilancio degli italiani?

R. Il comparto dell’ auto
vale circa 189 miliardi, pari a
circa I'11% del pil. Il maggiore
esborso riguarda l'acquisto di
carburanti (59 miliardi), men-
tre 49,4 miliardi sono destinati
all’acquisto di autoveicoli, 41,6
miliardi alla manutenzione,
riparazione e pneumatici, 17,7
miliardi all’assicurazione, 8
miliardi ai pedaggi autostra-
dali, 7,9 miliardi ai ricoveri e
parcheggi e 6,2 miliardi alle
tasse automobilistiche. Il fisco
ha incamerato, in un anno, 35,7
miliardi.

D. Quanto a tipologie,

Gian Primo Quagliano

qual ¢ il trend del merca-
to?

R. Si registra un calo del
12,4% del diesel nonostante le
emissioni di CO2 dei nuovi mo-
tori siano decisamente inferiori
a quelle delle soluzioni a ben-
zina. Per le auto alimentate a
benzina si registra invece una
crescita del 7,9%, mentre il gpl
accusa un calo del 3,5% e il me-
tano cresce del 14,3%. Un tasso
di crescita importante riguarda
le soluzioni ibride che mettono
a segno un incremento del
30% (87.032 immatricolazioni
nell’intero 2018). Le elettri-
che registrano numeri ancora
contenuti (5.010 immatricola-
zioni). Per quanto riguarda il
tipo di auto continua il grande
successo dei Suv che si aggiu-
dicano piu di un terzo delle
immatricolazioni totali.

Twitter: @cavalent
———© Riproduzione riservata —.
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Mario Deaglio spiega che cosa si puo

fare dell’oro custodito da Bankitalia

Le 2.451,8 tonnellate di oro conser-
vate dalla Banca d’Italia (terzo
paese al mondo dopo Stati Uniti e
Germania) possono essere usate al
massimo come strumenti di garan-
zia. Lo spiega I'economista Mario
Deaglio sottolineando che non lo si

miliardi.
Biscelle a pag. 9

pud vendere perché ¢’é un limite di
vendite al mondo per un miliardo
all’anno. Il governo vorrebbe vara-
re una norma che dice esplicita-
mente che quel tesoro, che oggi vale
circa 90 miliardi, appartiene allo

Stato. Vendendone una certa quota,
& un’ipotesi circolante, sarebbe pos-
sibile sterilizzare gli aumenti
dell’'Iva previsti dalle clausole di
salvaguardia per il 2020, pari a 23

Mario Deaglio spiega perché non lo si puo vendere: c'e un limite nel mondo per un mld all anno

Oro di Bankitalia: cosa farne?

Puo essere usato quasi solo come strumento di garanzia

DI MARCO BISCELLA

e 2.451,8 tonnella-

te di riserve auree

dell’Italia (terzo Pa-

ese al mondo per oro
conservato nelle casseforti
della banca centrale dopo
Stati Uniti e Germania e
subito prima di Francia e
Cina) tornano a far gola. Il
governo non solo vorrebbe
varare una norma che dice
esplicitamente che quel te-
soro, che oggi vale circa 90
miliardi, appartiene allo
Stato italiano, ma circola
in questi giorni 'ipotesi che,
vendendone una certa quo-
ta, sarebbe possibile con il
ricavato sterilizzare gli au-
menti dell’Iva previsti dalle
clausole di salvaguardia per
il 2020, pari a 23 miliardi.
Ma perché I'ltalia ha cosi
tante riserve auree? A chi
appartengono? E che uso
se ne puo fare? Lo abbiamo
chiesto a Mario Deaglio,
professore di Economia in-
ternazionale all’'Universita
di Torino.

Domanda. Consideran-
do anche il Fondo mo-
netario internazionale,
PI’Italia € un vero forziere,
visto che occupa il quar-
to posto al mondo come
detentrice di riserve au-
ree. Come si € accumula-
to questo tesoro?

Risposta. Sono 'ultimo

frutto del nostro miracolo
economico, quando aveva-
mo un surplus commerciale
molto robusto. Gia alla fine
degli anni 50 e fino al 1971
I’oro era tutto in mano agli
americani, custodito a Fort
Knox, perché gli Stati Uniti,
subito dopo la guerra, ave-
vano prestato risorse e tutti
i Paesi beneficiari avevano
pagato in oro, vinti e vin-
citori. Ogni lingotto a Fort
Knox aveva la sua targhetta
con il nome del Paese a cui
apparteneva. Dopo il 1971,
una volta finito il regime
del cambio fisso con il dol-
laro, gli Usa si sono impe-
gnati a vendere, al prezzo
di 35 dollari ’oncia, 1’oro

alle varie banche centrali e
nel corso degli anni, lenta-
mente, sulla spinta iniziale
della Francia, noi abbiamo
cominciato a riprenderci il
nostro oro, riportandolo in-
dietro, con navi apposite che
avevano la stiva con il dop-
pio fondo, cosi che in caso di
naufragio ’oro non andasse
perduto. Cosi da Fort Knox
gran parte dell’oro & stato
via via trasferito a Forte
Boccea.

D. Oggi a chi appartie-
ne questo oro? Allo Sta-
to? A Bankitalia? Alla
Bce?

R. L'oro della Banca d’Ita-

lia e iscritto a
bilancio, al
prezzo di ac-
quisto di 45
dollari I'oncia.
Al momento
della nascita
dell’euro, un
20% di queste
riserve sono
state conferite
alla Bce. Ma
I’oro penso che
appartenga a
Bankitalia, vi-
sto che & un or-
gano pubblico.

D. E che
uso se ne puo
fare?

R. Non puo
essere utiliz-
zato per quasi nulla.

D. Nemmeno per ridur-
re il debito pubblico?

R. Per saldare i debiti
di bilancio no. Tutt’al piu,
come € gia successo, puo es-
sere utilizzato come garan-
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zia ultima di un prestito.

D. Quando ¢ successo?

R. Nel 1975, nel pieno
della crisi petrolifera, lo
Stato italiano versava in
condizioni peggiori di oggi,
era vicino al fallimento e la
Germania, seppur malvo-
lentieri, su nostra richiesta
concesse un prestito all’lta-
lia, ma pretese come garan-
zia il nostro oro e — visto che
non si fidava di noi — che
fosse trasferito all’estero,
tanto che ancora oggi & de-
positato presso la Banca dei
Regolamenti Internazionali
di Basilea, in Svizzera. Ma
questo oro & nostro, perché
noi nel frattempo abbiamo
restituito quel prestito alla
Germania. Quindi, le ri-
Serve auree Servono essen-
zialmente per interventi di
ultima istanza.

D. Lei suggeriva di uti-
lizzare le riserve auree
per domare lo spread...

R. Infatti, si potrebbe
darlo come garanzia al Fmi,
utilizzandolo come un fido
bancario. Potrebbe essere
una buona soluzione. Limi-

terebbe, e non annullereb-
be del tutto, la possibilita
che lo spread rimanga alto.
Appena il differenziale Btp-
Bund si alza, I’'Italia potreb-
be utilizzare questa linea di
credito con il Fmi per rimet-
terlo in riga.

D. E la possibilita di
utilizzarlo per misure
urgenti e non rinviabi-
1i?

R. Credo che con questa
formula si intenda che si
possono sforare i limiti alla
vendita di riserve auree
(perché c¢’e¢ un accordo tra le
banche centrali per limitar-
ne la vendita a un miliardo
Ianno) per far fronte a even-
tuali catastrofi o calamita:
gli investimenti spesi per
far fronte a questi eventi
non solo non rientrano nel
calcolo del rapporto deficit/
Pil, ma possono essere fi-
nanziati proprio dalla ven-
dita di riserve auree.

D. C’¢e chi dice che le

banche centrali europee
abbiamo venduto tra il
20% e il 60% delle riserve
auree. E mai possibile?

R. Chi le ha vendute e
stata soprattutto la Gran
Bretagna, su un arco di 50
anni per la conversione da
sterline in oro delle riser-
ve detenute dai Paesi del
Commonwealth che via via

raggiunge-
vano l'in-
dipenden-
za. Quindi,
un’opera-
zione di
vendita
lenta e
graduale,
rimanen-
do sempre
all’interno
dei termini
dell’accor-
do di cui
parlavo
prima. Ma
nessun pa-
ese ha ven-
duto, come
un colpo di
teatro, in-
genti quantita, anche perché
é vietato, visto che una simi-
le operazione provocherebbe
un tracollo delle quotazioni
del metallo giallo. Altri pa-
esi, per esempio la Francia,
non ne hanno venduto nep-
pure un grammo.

D. Il prossimo Central
Bank Gold Agreement,
I’accordo di durata quin-
quennale che regolamen-
ta la vendita di oro tra
banche centrali, si aprira
nel quarto trimestre di
quest’anno e secondo al-
cune voci il governo sta-
rebbe pensando di sfrut-
tare questa finestra: con
la vendita di parte delle
riserve auree della Ban-
ca d’Italia si potrebbero
sterilizzare le clausole di
salvaguardia 2020, che
valgono 23 miliardi. E
fattibile?

R. In quell’occasione 'ac-
cordo andrebbe rinegoziato.
Noi potremmo anche sfilar-

ci, non firmarlo piu, cosi
da avere le mani libere per
utilizzare le riserve auree
a copertura del deficit. Ma
sarebbe un progetto folle,
oltre che impossibile da
praticare.

D. Perché?

R. Si verificherebbero con-
seguenze assai negative. In-
nanzitutto, dovremmo fron-
teggiare l'ostilita di tutti i
paesi produttori di oro, dal
Sudafrica al Canada e alla
Russia, con pesanti ricadute
nel rispettivi rapporti com-
merciali. In secondo luogo,
come detto, il prezzo dell’oro
collasserebbe, a causa di
una presenza consistente di
metallo giallo sul mercato.
Infine, I'Italia manderebbe
un messaggio drammatico:
qualunque titolo di Stato di-
venterebbe di colpo di Serie
B o di Serie C, perché il Pa-
ese sarebbe percepito come
sull’orlo del baratro.

D. Quindi, alla fin fine,
questo oro bisogna tener-
selo stretto?

R. Bisogna tenerselo e
farne 'uso migliore, come
garanzia. Per esempio, se
varassimo un piano di rilan-
cio straordinario, che si con-
cretizzi in investimenti seri
e massicci, e chiedessimo un
prestito, non per ridurre il
deficit, si potrebbe probabil-
mente prendere in conside-
razione I'ipotesi di utilizzare
parte delle riserve auree. Ma
€ un piano, all’interno ov-
viamente di un progetto piu
ampio di massima attenzione
alle riforme e al controllo fer-
reo dei conti pubblici, che va
preparato con cura meticolo-
sa e concordato innanzitutto
con la Bce e con il Fmi, pro-
prio per non creare tensioni
o caos sui mercati.

ilSussidiario.net
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PEREQUAZIONE

Pensioni, gli aumenti
decisi per quest’anno

EVIDENZA |
 RSSISTENZA

diNicola Preti
Direttore generale del Patronato Acli

Dal 1° gennaio gli assegni sono
cresciuti nella misura dell’1,1
per cento. Eventuali conguagli
saranno corrisposti con
la rata di gennaio del 2020
ome stabilito dal decreto in-
terministeriale del 16 novem-
bre 2018, dal 1° gennaio 2019 le
pensioni sono aumentate nella
misura dell’1,1%. 11 dato percen-
tuale, determinato sulla base della
variazione del costo della vita indi-
cata dall’Istat, & fissato in via provvi-
soria tenendo conto dell'andamento
dei prezzi al consumo fino al mese
di settembre, e attribuendo un valo-
re previsionale agli ultimi tre mesi
dell’anno.In questo modo siconsente
agli enti di previdenza di effettuare
I'aggiornamento degli importi gia dal
mesedigennaio. Eventuali conguagli,
derivanti dalla differenza tra il coeffi-
ciente provvisorio e quello definitivo,
saranno corrisposti con la rata di gen-
naio del prossimo anno.

Il decreto ha confermato per I'an-
no 2018 il dato definitivo dell’au-
mento dell’1,1%, gia applicato in via
provvisoria. Pertanto, per gli incre-
menti di rivalutazione riconosciuti
lo scorso anno non & dovuto alcun
conguaglio.

La Legge di bilancio 2019 ha ricon-
fermato per il triennio 2019/2021 la
disciplina vigente fino al 2018, in base
alla quale la rivalutazione automati-
ca in misura intera (1,1%) spetta solo
sulle pensioni d'importo complessivo
fino a 3 volte il trattamento minimo
(€1.522,26) e, per le pensioni superiori
a tale limite, 'aumento & riconosciuto
secondo aliquote decrescenti, applica-
te sull’intero assegno e non solo sulla

quota eccedente la soglia garantita.

La nuova disposizione prevede
settescaglioni di fasce pensionistiche
rispetto ai 4 previsti dal meccanismo
vigente fino al 2018, e sugli assegni
pensionistici d'importo fino a 4.566
euro mensili assicura una percentua-
le di perequazione pili elevata (vedi
tabella 1).

La norma conferma un correttivo
a favore dei pensionati la cui rendita
superi di poco uno dei limiti di reddi-

to che fa scattare I'aliquota inferiore.
Va sottolineato che per i pensionati
titolari di pitt pensioni la perequa-
zione avviene in modo unificato, cioé
il calcolo dell'aumento & effettuato
sulla somma dei trattamenti pensio-
nistici corrisposti sia dall'Inps sia da
altri enti previdenziali, presenti nel
Casellario centrale. L'aumento spet-
tante & ripartito poi tra i diversi trat-
tamenti di pensione in proporzione
agli importi.

Lo scorso dicembre I'Inps ha ef-
fettuato le operazioni di rinnovo
delle pensioni per il 2019 sulla base
del pitt favorevole meccanismo di
perequazione previsto dalla Finan-
ziaria del 2001, che da quest’anno
sarebbe dovuto tornare in vigore se
la Legge di bilancio non fosse inter-
venuta nuovamente. In molti casi,
cio determinera un ricalcolo degli
incrementi riconosciuti, con il con-
seguente recupero delle somme pa-
gate in eccesso. @

107-111- 080

TABELLA 1
LE PERCENTUALI DI RIVALUTAZIONE PER L'ANNO 2019

‘ LA DOMANDA

Mio padre, titolore di rendita Inoil, € morto il mese
scorso. Mio madre pud presentare domanda all’lnail Mi

= e e Importo pensione lorda ety
di rendito oi superstiti? LETTERA FIRMATA rivalutazione

Percentuale
provvisoria
di rivalutazione

— Il requisito fondamentale per il riconoscimento del Fino a 3 volte il trattamento minimo (fino @ € 1522,26) 100% 11%

diritto alla rendita ai superstiti pagata dall'Tnail é che Compreso tra & & 4 volta il trattamento minimo

l'infortunio o la malattia professionale siano responsabili (do € 152227 0 € 2.029,68) 7% 1,067%

della morte del lavoratore, indipendentemente dalla - —

titolarita di una rendita in vita da parte del lavoratore Compreso tra 4 g S volte il trattamento minimo 7% 0,847%

deceduto. La domanda va presentata tempestivamente (o E L5 o E259410)

entro 90 giorni dalla data di notifica da parte dell'Inail Compreso tra 5 e 6 volte il trattamento minimo 5% 0.572%

del diritto alla rendita ai superstiti per la morte (do €2.537,10 fino a € 3.044,52) !

dé..’l titolare della rendita oppure entro 3 anni da.lla data Compreso tra 6 & & volte I rattamento minimo

dimorte del lavoratore. Il coniuge, anche divorziato (do €3.044,52 fino 0 € 4059.36) 7% 0.517%

se titolare di assegno di mantenimento, ha diritto a una - —

rendita pari al 50% di quella percepita dal defunto, Compreso tra ng volte il trattamento minimo 5% 0,495%

o spettante a questultimo in caso di decesso antecedente (e aliding ¢ e 6ol )

al riconoscimento della rendita, sino alla morte o al nuovo Oltre a9 volte il TM (da € 4.566,79) 40% 0,44%

matrimonio. In tal caso gli verrd corrisposta una somma =
pari a tre annualita della medesima. = B
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Dal 1° gennaio 2019

TABELLA 2
GLI EFFETTI SULLE PENSIONI INTEGRATE AL TRATTAMENTO
MINIMO, PENSIONI SOCIALI E ASSEGNI SOCIALI

Trattamenti minimi
per dipendenti

Pensioni sociali

Assegni sociali

e autonomi
Importi mensili 513,01 377,44 457,99
Importi annui 6.669,13 4.906,72 5.953,87
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Crediti deteriorati nell’energy,

fatto il primo investimento in ltalia

Intervista con Fabrizio Boaron,
investment partner di WRM Group,
azienda che ha effettuato l'investimento

AGNESE CECCHINI

La settimana scorsa il Gruppo WRM ha annun-
ciato I'acquisizione di un portafoglio di credi-
ti deteriorati derivanti da contratti di leasing
e di finanziamento di Mediocredito italiano,
parte del gruppo Intesa Sanpaolo.

Questa e la prima operazione nel suo genere
per il mercato italiano dei crediti energy da
fonte rinnovabile. L'operazione interessa im-
pianti fotovoltaici per una potenza complessi-
va di circa 90 MWp. Il gross book value com-
plessivo & di circa 187.000.000 di euro.

Con Fabrizio Boaron, investment partner
di WRM Group, commentiamo l'iniziativa.

Un investimento sfidante e primo in Italia, con quale spi-
rito WRM Group guarda a queste operazioni?

La nostra filosofia di investimento & abbastanza particolare.
Non investiamo mai nelle societa in modo passivo, ma cer-
chiamo di creare valore. Siamo interessati a entrare in situa-
zioni in cui la societa che acquisiamo & in stress finanziario
e/o operativo e magari ha bisogno di capacita specifiche
per uscirne.

Questo tipo di investimenti si possono fare acquistando
equity, quindi la societa stessa, oppure acquistando il de-
bito della azienda con altri stakeholder, convertendo poi
magari il debito in azioni.
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E il primo caso di cessione da parte di una banca in ltalia di
un portafoglio misto composto sia da finanziamenti che da
leasing, con diversi gradi di stress, nelle rinnovabili. Si trat-
ta di situazioni che per le banche creano problematiche di
gestione e che penalizzano i parametri di gestione secon-
do le regole della ECB. Un'acquisizione importante anche
per la complessita della cessione e della gestione che sara
richiesta durante la vita dell'investimento.

Nello specifico come si compone il portafoglio acquisito?
Si tratta di impianti problematici, la maggior parte dei quali
godono di tariffe incentivanti pagate direttamente dal GSE
attraverso il meccanismo dei cd “conti energia”. Abbiamo
lavorato dall’anno scorso con Mediocredito Italiano per ac-
quistare un portafoglio di questo tipo di crediti.

Le aziende sono titolari di impianti FV in distress finanziario

o operativo per diverse ragioni. Ad esempio alcune socie-

ta hanno creato una struttura con troppo debito che poi

diventa sempre meno sostenibile nel tempo. Altre societa

presentano problematiche societarie talvolta amplificate

da un’efficienza sub-ottimale nella gestione dell'impianto.

Altre problematiche rilevate derivano dai rapporti delle so-

cieta con il GSE.

Di fatto che oneri avete acquisito da una simile operazione? Avete in cantiere
azioni come revamping di impianti o altre attivita di operation e maintenance?
Ci sono pochi potenziali investitori in grado di acquisire e gestire una situazione
del genere. Lapproccio attivo che avremo sul portafoglio sara di due tipi: da un
lato la ricerca di collaborazione con la controparte per pensare a soluzioni in gra-
do di riportare le posizioni in bonis, dall‘altro - visto che il 60% del portafoglio &
composto da leasing - potenziali interventi diretti in grado di incrementare ['ef-
ficienza produttiva degli impianti. Il nostro approccio & collaborativo, ma ovvia-
mente dipende anche da come decidera di porsi la controparte. In fase di acqui-
sizione abbiamo redatto, con i nostri partners di Green Utility e Viride, un’analisi
dettagliata di tutte le societa in portafoglio e un business plan preliminare.

Cosa cambia ai proprietari degli impianti nella quotidianita?

Linterlocutore che avranno saremo noi invece che la banca. Saremo proattivi,
un potenziale vantaggio per chi sta dall’altra parte e desidera disincagliare - in
buona fede e avendo in mente soluzioni equilibrate - una situazione problema-
tica. Entro i prossimi 12 mesi vorremmo istaurare un dialogo con tutti i proprie-
tari degli impianti con una comunicazione veloce e a due vie.
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Lei consiglia, a livello finanziario un investimento del genere? In prospettiva
come vede questo tipo di investimento; che margini immaginate?

Siamo dell'idea che, pur con tutti i rischi del caso, se fatti bene investimenti
di questo tipo possano portare soddisfazione. Chiaro, & necessario avere una
infrastruttura che possa gestire simili complessita. Nel nostro caso saranno im-
piegate molte risorse a livello umano e finanziario. Non tutti possono avere le
capacita per gestire una situazione di questo genere. Posso gia anticiparle che
cercheremo altri investimenti di questo tipo in cui entrare, anche in partnership
e anche in portafogli di taglia diversa. Dal nostro punto di vista € una nuova area
di business.

State lavorando per realizzare un sistema di rete unico?
Stiamo lavorando per aggregare piu operatori all'interno di uno stesso network.

Vi state posizionando sul mercato della vendita energetica?
Il team sara impegnato per i prossimi mesi a digerire quello che & stato fatto.

Farei un passo alla volta.

Valutate di vendere degli impianti?

Noi siamo acquirenti del credito non degli impianti. Ad ogni modo, potremmo
anche trovarci nella situazione di dover valutare la vendita di alcune parti, ma e
ancora presto per dirlo.

Lintervista a Fabrizio Boaron, investment partner di WRM Group
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Autonomie,
alle regioni
del Nord
quote di Irpef

OGGI INCDM

Vialibera dell’Economia
per il finanziamento
di competenze aggiuntive

Lombardia, Emilia Romagna e
Veneto siterranno parte dell’Ir-
pef (ed eventualmente dell'Iva)
generata sul loro territorio per
finanziare competenze aggiun-

tive assegnate con I'autonomia
differenziata. Una rivoluzione.
Arrivataieri conl'ok del ministe-
ro del’Economia. Ad annunciar-
lo il sottosegretario Massi-
mo Garavaglia con la ministra
Erika Stefani. apag. 4

Primo Piano

OGGI IN CONSIGLIO DEI MINISTRI

Autonomie, intesa al Mef sui fondi
Alle regioni del nord quote di Irpef

In aggiunta cessione diIva
Il silenzio Mss, restano i nodi

su strade, energia e lavoro
Barbara Fiammeri

Gianni Trovati

ROMA

Lombardia, Venetoed EmiliaRomagna
si terranno una parte dell’'Irpef (ed
eventualmente dell'lva) generatasullo-
ro territorio per finanziare le compe-
tenze aggiuntive che sarannoassegnate
conl’autonomiadifferenziata. Il finan-
ziamentoiniziale sarain baseal «costo
storicon, cioé quello che lo Stato oggi
spende sul territorio: ma se entro tre
anni non saranno fissati i costi stan-
dard, bisognera comunque garantire
chelerisorseassegnate nonsianomeno
deila media pro capite nazionale. Una
rivoluzione copernicana. Arrivata ieri
conilvialiberadelministerodell’Eco-
nomia. Ad annunciarloil sottosegreta-
rioMassimo Garavagliaconlaministra
pergliAffariregionali Erika Stefani. Per
la Lega & un risultato storico, ottenuto
all'indomani del risultato elettorale in
Abruzzo,chespianalastradaall’esame
delle intese all’ordine del giorno del

consiglio dei ministri di stasera.

Al dila dell'atteggiamento “com-
prensivo” nei confronti di Luigi Di
Maio, Matteo Salvini passasubitoal-
I'incassosullabandiera pitiidentitaria
del Carroccio. Per ora il M5Srestain
silenzio. Perarginarelavittorialeghi-
staéprontalarichiestadiridare cen-
tralita al Parlamento. Ma I'idea di
emendare i testi & esclusa: possibile
inveceun passaggio allecommissioni
Affari costituzionalie allabicamerale
sul federalismo primadella firmadel-
leintesefrail premier Conteeigover-
natori. Mala battaglia parlamentare ci
sara comunque: le intese si trasfor-
meranno inun Ddlche Camerae Se-
natodovranno approvare amaggio-
ranza assoluta dei componenti.

I tempinon sono brevi. Mal'effetto
politico & immediato. Soprattutto al
Sud. Oggiilsindaco diNapoli Luigi De
Magistris manifestera davantia Pa-
lazzo Chigi mentre il governatore del-
laCampaniaDe Lucagiatuonaassie-
mead altricolleghi del Pd suirischidi
«secessione» e «distruzione della Re-
pubblica». Unaresistenza meridiona-
lista che i Cinque Stelle, che al Sud
hanno la loro roccaforte elettorale,

Nnon possono permettersi.
Ilvialiberadel Mef, in realta, e arri-
vatosuuntestochehapersolarichie-
stapiuesplosivaperirapportifinan-
ziari Nord-Sud: quelladiancorare gli
standard alla «capacitafiscale» diogni
territorio. Avrebbe significato sancire
una sortadi diritto naturale ad avere
pitfondi, e quindipiti servizi, nelle re-
gioni piu ricche. Nei primi anni, in
ognicaso, il nuovo meccanismo non
cambierebbe di un euro la geografia
dellerisorse perché a Lombardia, Ve-
netoed Emilia Romagnasilascerauna
quotadi Irpef pari alla spesa («stori-
can)oggi effettuata dallo Stato per le
stesse funzioni sul loro territorio. Le
compartecipazioni all'lrpef o le altre
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imposte potranno servire anche per
finanziare investimenti pubblici o pri-
vati(con creditid’imposta).

L'ok dell’Economiasullacompar-
tecipazione & una grossa spinta al
cammino delle intese. Che devono pe-
ro risolvere tutti le altre questioni ri-
maste aperte per 'opposizione dei
ministeri M5S: infrastrutture, am-
biente, energia, salute, lavoro e beni
culturali. Sara il premier Conte adover
trovare I'ennesima sintesi.
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Esterometro € spesometro,
lunga» al 30 aprile

Norme

Doppia proroga
Per spesometro
ed esterometro
rinvio al 30 aprile

Mobli e Parente
a pagina 23

Lanuova scadenza per I'invio di
dati al Fisco: la precedente era
prevista al 28febbraio

&Tributl

proroga «

ADEMPIMENTI

Resta ferma al 28 febbraio
la scadenza per inviare
i dati delle liquidazioni Iva

Miani: differimento positivo
ma va estesa la moratoria
sulle fatture elettroniche

Marco Mobili
Giovanni Parente

Dopo soli 45 giorni del nuovo anno
siriapre la stagione delle proroghe

fiscali. Un atto dovuto, diconoipro-
fessionisti e le imprese gia ampia-
mente sotto pressione per I'avvio
della fatturazione elettronicae che
apiuriprese hanno chiesto ai vertici
dell'amministrazione finanziariae
aquellidi Governo unarazionaliz-
zazione delle scadenze degliadem-
pimenti. A partire da quelli di fine
febbraio doveincalendarioalladata
del 28 sarebbe previsto I'invio dei
datidelle fatture dae perl'estero, il
cosiddetto «esterometron, il secon-
dosemestre oil terzo trimestre 2018
dello spesometro e I'invio delle co-
municazionidelle liquidazioni Iva.
Il tutto condito dal termine della
moratoria delle sanzioni perla fat-

turazione elettronica. Richieste ac-
colte dal sottosegretario all’Econo-
mia, Massimo Bitonci(Lega) che, in
una nota diramata ieri, ha annun-
ciatoloslittamentoal 30 aprile della
prima scadenza dell’esterometro e

Norme
&Tributi

ESterometro ¢ spesometro,
»al 30
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dell'ultima dello spesometro. Slitta-
menti che dovranno essere forma-
lizzati conun Dpcm.

Insostanza, professionistieim-
prese avranno due mesidi tempoin
piu rispetto alla scadenza attual-
mente fissata al 28 febbraio per ef-
fettuareidue adempimenti. L’este-
rometroriguardaidatidelle fatture
da e verso I'estero che quindi non
transitano dal canale dello Sdi (Si-
stema di interscambio) da cui pas-
sano tuttele fatture elettroniche tra
“privati” obbligatorie dal1° gennaio
scorso. Lo spesometro, invece, ri-
guardai dati delle fatture dell’'ultima
parte del 2018 (secondo semestre 0
terzo trimestre), visto che I'adempi-
mento va in soffitta proprio con il

debutto dell’e-fattura dal 2019.
Come ha spiegato Bitonci dal
«confronto nel tavolo tecnico sulla
concomitanza delle scadenze fisca-
li» sono emerse tutte le criticita sot-
tolineate nelle ultime settimane da
professionisti e imprese e in questo
senso «sisonovolute diversificare
le scadenze per dare maggior respi-
ro e tranquillita nelle operazioni

degli addetti».

Nessuna possibilita di prorogaal
momento perle comunicazionidei
datidelle liquidazioni Iva che resta
inscadenzail 28 febbraio, cosicome
di un possibile allungamento della
moratoria delle sanzioni sull’e-fat-
tura. «Il differimento di spesometro
ed esterometro € a costo zero per
I’Erario e semplifica la vita di pro-
fessionisti e imprenditori. Si tratta
diunatto di buon senso».

Sui mancati rinvii € tornato ieri
anche il Consiglio nazionale dei
dottori commercialisti ed esperti
contabili (Cndcec), che venerdi
scorso aveva chiesto ufficialmente
unarevisione del calendario al mi-
nistro dell’Economia Giovanni Tria
e aldirettore delle Entrate Antonino
Maggiore. «Pur apprezzandoil rin-
viodiqueste due scadenze - ricorda
il presidente Massimo Miani - riba-
diamo tuttavial’assoluta necessita
di prorogare la moratoria sulle san-
zioni per la tardiva trasmissione
delle fatture elettroniche, i termini
per lacomunicazione delleliquida-
zioni periodiche Iva del quarto tri-
mestre 2018 el'invio dei datiperla

predisposizione delle dichiarazioni
precompilate».

I tributaristi dell’Int chiedono,
invece, L’emanazione in tempira-
pidi del Dpcm e la riapertura del
dossier delle semplificazioni fisca-
li. Il disegno dilegge presentatoal-
la Camera dalla maggioranza € in-
fatti rimasto fermo e verra, con tut-
ta probabilita, “svuotato” delle
norme di deregulation che preve-
dono costi per lo Stato.

La partita della revisione del si-
stema fiscale dovrebbe passare da
un intervento ad ampio raggio. La
Lega con i sottosegretari Bitonci e
Garavagliastalavorandoaunaridu-
zionedella primaaliquota Irpef dal
23% al 20% e del taglio di quattro
punti dell’aliquota Ires.
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Conte: “1Il vero leader sono 1o

e il mio governo non cadra

Colloquio con il premier. Svolta Di Maio: da movimento a partito, alleanza con liste civiche

Giuseppe Conte torna alla

Claudio Tito ;
carica.

i hanno descritto come
M confuso. Manon & vero.

Semmai ero amareggiato,
perché é stata persa
un’occasione». Il giorno dopo lo
scontro che si &€ consumato trai
banchi del Parlamento europeo

pagina 4
AMATO, CUZZOCREA, CONTE
e LOPAPA, pagine 2,3,6e 7

e che ha visto sotto attacco
proprio il premier italiano,

Il colloquio

Dopo gli attacchi a Strasburgo

onte: “Questa Europa
e al canto del cigno

e il governo non cadra

i hanno descritto

come confuso. Ma

non e vero. Seminai

ero amareggiato,

perché é stata
persa un’occasione. Potevamo
discutere del futuro
dell'Unione e invece alcuni
parlamentari hanno
trasformato I'aula di
Strasburgo in un’arena da talk
shown». Il giorno dopo lo
scontro che si &€ consumato tra
i banchi del Parlamento
europeo e che ha visto sotto
attacco proprio il premier
italiano, Giuseppe Conte torna
alla carica. Soprattutto non ci
sta a passare come vittima
sacrificale di un conflittochea
suo giudizio ha una sola
origine: lacampagna
elettorale in vista del voto di
fine maggio. Non accetta

I'immagine di un marinaio in
preda ai flutti. E soprattutto
non intende scaricare sui capi
politici della coalizione
gialloverde la responsabilita
delle critiche subite: la colpa
non é di Luigi Di Maio e Matteo
Salvini. «Perché il leader del
governo sonoio, piu diloro. Io
rappresento 'unita e ’azione
dell’esecutivon».

Il presidente del Consiglio
ripercorre mentalmente tuttii
passaggi della giornata
trascorsanellasede
dell’Europarlamento. Era
consapevole che il suo
intervento avrebbe potuto
dare il via ad un conflitto. «<Ma
volevo comunque guardare in
modo disincantato la crisi
dell’edificio comunitario.
Volevo offrire una strategia
costruttiva perrilanciare la

Y

casa comunen», E in effetti le
reazioni non sono state per
niente concilianti. La
spiegazione che sié datoil
premier italiano assomigliaa
quella che da tempo agita
proprio il capo politico del
M5S e il segretario della Lega.
«Chi parlava- e il suo sfogo -
appartenevaalle vecchie
famiglie politiche e quindi si
scagliava controil vento
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nuovo. Anzi, per molti di loro
era una sorta di canto del
cigno. Ho allora aspettatoa
reagire perrispetto
istituzionale, poi ho risposto
pan per focaccia».

Conte si ferma qualche
secondo proprio per
riannodare i fili della
memoria. Quasi per scandire il
tempo di ogni singolo
battibecco avuto a Strasburgo.
Perrichiamare alla memoria
quelli che definisce «attacchi
scomposti» che non potevano
che determinare unareplica
«anome di tutti gli italiani,
perché ioli rappresentavo
I'Italia. Hanno insultato me e
attraverso dime tutto il nostro
Paese. Non potevo accettarlo».
«E avevo l'obbligo di far notare
- prosegue - che io, a differenza
di altri, non son un
prestanome di qualche
comitato d’affari. Che non ho
conflitti di interesse. Mi
sembrava il colmo che la
deputata forzista Comi

rimproverasse me di quella
conversazione con la Merkel di
cui e stato pubblicato un
frammento, visto che
Berlusconi ha usato in passato
apprezzamenti di tutt’altro
tipo nei confronti della
Cancelliera».

Il punto, pero, e che le critiche
espresse martedi scorso erano
rivolte, piti che all’ltalia e al
suo premier, ai leader della
maggioranza. A Di Maio e
Salvini. «lo - sottolinea - non ho
mai detto che la colpa & loro.
Non mi verrebbe mai in mente.
Che poi le critiche fossero
dirette anchealoro, &
oggettivo. Maio sonoil
presidente del Consiglio. Sono
il leader del governo, pitu di
loro. E non prenderd mai le
distanze dai miei ministri. Io
rappresento 'unita e ’'azione
del governo». Poi I'inquilino di
Palazzo Chigisa bene che le

66

La colpa non ¢é di Salvini

e Di Maio, perché il

leader del governo sono

io, piudi loro. Io
rappresento |'unita e
I'azione dell'esecutivo

29

Claudio Tito
parole usate di recente da Di
Maio sulla Francia hanno
provocato unalite senza
precedenti con Parigi. «Ma
vedrete che rientrera tutto. E
gia durata troppo a lungo. E
poi Luigi ha incontratoi gilet
gialli in qualita di capo politico
enondivicepresidente del
Consiglio».
Resta il fatto che anche Salvini
e al centro della crisi dei
rapporti con gli alleati Ue,
soprattutto per la gestione del
capitolo migranti. «Le cose
detteieri, pero, sono false.
Come si fa a dire che I'Italia ha
fatto morire i bambini in
mare? Non & mai accaduto».
Anche sul Venezuela, Roma &
rimasta isolata e non ha
firmato il documento
congiunto sottoscritto dai
principali partner europei.
«Perché? Noi non appoggiamo
Maduro. Chiediamo fin
dall'inizio elezioni libere e
rapide». Secondo Conte,
insomma, gli attacchi subiti
s0no «scomposti» e in primo
luogo costituiscono il segno e
la paura del «declino». Perché
isolati? Dopo le elezioni
europee di maggio, tutto
cambiera. Si costruiranno
nuovi equilibri a Strasburgo e
a Bruxelles. Anche se alcuni
recenti sondaggi, in
circolazione proprio nella
capitale belga, offrono
un’indicazione diversa. Il
fronte populista sembra meno
forte rispetto a qualche mese
fa e la possibilita che si formi
una maggioranza diversa si
allontana. «Se fosse davvero
cosl, sarebbero stati ancora
pit duri nei miei confronti».
Rimane un punto su cuiil
governo dovrebbe comunque
interrogarsi. In sei mesi, si &
fatto nemica primala
Germania, poi la Francia, poi
tutto il vertice dell’Unione. Si

Lareplica
del premier
“Chi mi ha criticato
appartiene alle
vecchie famiglie e si
e scagliato contro
il vento nuovo”

possono tenere aperti tutti
questi fronti? «Questa lettura
va contestata. Con Angela
Merkel il rapporto &
eccellente. Con Parigi
risolveremo presto. E non
siamo mai stati contro I'Ue.
Noilavoriamo semmai a un
cambio di rotta, per un’Europa
piu equa e solidale. Siamo per
ilcambiamento e le famiglie
tradizionali europee si
oppongono. lo rappresento il
nuovo e non il vecchio». Certo,
pero, al momento
dell'approvazione della Legge
di Bilancio non sembrava
proprio cosi. «La manovra -
ripete con calma - ha assolto
gli impegni presi e ha fatto
riferimento al programma
preannunciato. Euna
manovra espansiva». Gli ultimi
dati, in verita, non avvalorano
questa tesi e il governo & ormai
in carica da oltre sei mesi. «<Ma
le misure non sono ancora
entrate in vigore. E vedrete
che quando partiranno allora
la crescita ritornera. Io ne sono
convinto. E del resto non
siamo qui per favorire un
rallentamento dell’'economia
ma per farla lievitare».
Insomma il presidente del
Consiglio vuole dare
un’immagine diversa dello
scontro avvenuto martedi e
nello stesso tempo rilanciare
la sfida. Nella convinzione che
dopoil 27 maggio, I'Unione
europea avra contorni diversi.
Cheil Parlamento di
Strasburgo sireggera suuna
composizione nuova. La sua
convinzione, nella sostanza, e
cheil vento «<nuovo» che ha
soffiato in Italia a marzo
sCorso, possa scuotere anche
gli assetti della Vecchia
Europa. Anche se lo stato di
salute della sua maggioranza -
anche dopo le elezioni in
Abruzzo - non appare cosi
solido come qualche mese fae
le voci di crisi sirincorrono.
«Ma vedrete che il governo va
avanti. Andremo avanti anche
piu forte di prima. Ne sono pit
che sicuro».

oo

Potevamo discutere del
futuro dell’'Unione. E
invece alcuni hanno
trasformato I'aula di

Strasburgo in una arena
da talk show

2
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Autonomia, crepe nel governo
alta tensione su strade e sanita

»Oggi in Cdm il braccio di ferro sui poteri a Veneto, Lombardia ed Emilia
Il no dei ministri M5S allarma la Lega: niente testi blindati. Protesta al Sud

ROMA Crepe nel governo sull’'autonomia, la tensione
si concentra su strade e sanita. Oggi in Consiglio dei
ministri il braccio di ferro sui poteri a Veneto, Lom-

bardia ed Emilia Romagna. Il no dei ministri M5S al-
larmala Lega: noa testi blindati. La protesta del Sud.
Bassi, Gentili, Guiglia e Pirone alle pag. 2e 3

Il Paese spaccato

[’autonomia va in
M5S: no a testi blindati
Allarme di Roma e Sud

»0ggi bozza d’intesa con Veneto, Emilia »Insorgono la Grillo, Toninelli, Costa

e Lombardia. De Luca: «Pronti alla rivolta»

IL CASO

ROMA Non si puo parlare di giorno
dellaverita, perché siannuncia an-
cora lunga la strada verso I'autono-
mia differenziata. Ma a sorpresa,
nonostante fosse ormai scontato
un nuovo rinvio, la ministra agli
Affari regionali Erika Stefani ha
annunciato che oggi pomeriggio
portera in Consiglio dei ministri le
bozze perleintese con Lombardia,
Veneto ed Emilia Romagna: «Nes-
sunoslittamento, i testi sono pron-

ti». Salvo poiammettere: «Restano
dei nodi politici sui quali discute-
re», E di questi si occupera Giusep-
pe Conte se il governo riuscisse a
raggiungere una sintesi, incarican-
doil premier di chiudere la trattati-
va con le tre Regioni. «<Ma siamo
all'inizio, manca ancora un accor-
do politico e difficilmente uscira
questa sera», hanno fatto sapere
autorevoli fonti grilline.

I nodi da sciogliere sono tanti.

Come tanta e la rabbia dei ministri
5Stelle, come Giulia Grillo (Sani-
ta), Danilo Toninelli (Infrastruttu-
re), Sergio Costa (Ambiente), Al-
berto Bonisoli (Cultura), per nulla

e Bonisoli: «Di Maio non fa muro»
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dispostia cederealle Regioni com-
petenze importanti dei loro dica-
steri.

TraigrillinielaLegaeinattoun
braccio di ferro feroce. Forte della
vittoria in Abruzzo, osservando lo
sbandamento e la debolezza di Lui-
gi Di Maio e in vista delle elezioni
europee, Matteo Salvini appare de-
terminato ad andare immediata-
menteall'incasso. «Il capodella Le-
ga ha detto di non volere il rimpa-
sto di governo», dice un ministro
grillino che chiede I'anonimato,
«perché piuttostocheacchiappare
qualche poltrona in pill, preferisce
incassare subito I'autonomia diffe-
renziata. E l'aria che si respira &
pessima, & ormai evidente che chi
dovesse manifestare apertamente
il dissenso rischierebbe il posto:
Salvini non scherza e Di Maio in
questa fase non ha la forza per con-
trastarlo, teme che salti il gover-
no...».

Rabbia, sconcerto e paura, in-
somma, tra i pentastellati. «Di Ma-

ionon dalalinea, & prontoa ingoia-
relo scambio», sospira un altro mi-
nistro, «ma ¢ tutto assurdo. Ci
aspettavamo, dopo le nostre osser-
vazioni, che la Stefani cercasse al-
meno una sintesi. Invece ha an-
nunciato che andra in Consiglio
dei ministri con le bozze, che ha
scritto insieme al governatore del
Veneto Zaia. E noi, di questa acce-
lerazione, I'abbiamo saputo dalle
agenzie di stampa... Ma qualcosa
va necessariamente corretta, ad
esempio deve essere consentito al
Parlamento di emendare i testi del-

SECONDO | GRILLINI
SALVINI AVREBBE
RINUNCIATO

AL RIMPASTO

PER INCASSARE
SUBITO LA RIFORMA

leintese con le tre Regioni».

La verita & che dopo il tracollo
pentastellato in Abruzzo, il gover-
no éancora di pilia trazione leghi-
sta. Massimo Garavaglia, vicemini-
stro all’Economia, ha bypassato le
perplessita di Giovanni Tria e as-
sieme alla Stefani ha annunciato
«J'accordosulla parte finanziaria».
Finora la pitidelicata. E Zaia, il pre-
sidente del veneto, ha gia comin-
ciato a festeggiare: «Siamo di fron-
te a una riforma storica, per noi la
bozza & immediatamente sotto-
scrivibile. Spero verranno supera-
teleresistenze dialcunidicasteri».

Ma a Roma, dove si teme lo
svuotamento dei ministeri e al
Sud, dove i5Stelle alle elezioni ave-
vano fatto il pieno di voti, la prote-
sta monta. Il governatore campa-
no Vincenzo De Luca guida la pro-
testa: «Faremo di tutto per blocca-
re il processo dell'autonomia diffe-
renziata. Siamo prontial ricorsoal-
la Corte Costituzionale, alla mobili-
tazionesociale e alla lotta perché si
decide il destino dell'unita nazio-
nale e del Sud», E’ seguita stoccata
aDiMaio: «<E'silente, in letargo, do-
poil votoin Abruzzo».

LO SCONTRO

Anche il presidente della Sicilia,
Nello Musumeci, ha battuto un
colpo: «Va garantita I'equitd per
tutti. Bisogna conoscere la bozza
della trattativa che fino ad ora e
stata condotta sottotraccia tra le
regioni del Nord e il governo. Ep-
pure, si tratta della prima vera ri-
forma istituzionale dal 1948 le cui

Valle d’Aosta

S
1948

Sardegna

1946¢—
Sicilia

Autonomie
- storiche (anno d'avvio)

Regioni che

nel febbraio 2018
hanno sottoscritto
accordi preliminari
con il governo

I Regioni che hanno

implicazioni ricadranno su tutta
I'Ttalia», ha sostenuto a “Porta a
Porta”. E ha aggiunto: «La doman-
da che bisogna porsi e se si puo tro-
vare una sintesi tra lo spirito unita-
rio autonomistico. Questa sintesi
si chiama fondo perequativo: I'au-
tonomia non deve sfociare nel di-
scorsoche chi ériccodiventera pilt
ricco e chi & povero diventera pil1
povero, altrimenti non c’e pit1 'Tta-
lia».

La risposta di Attilio Fontana,
presente anche lui nel salotto di
Vespa, non é tardata: «C'¢ in effetti
qualcuno che rischia con I'autono-
mia e sono gli amministratori del
Sud che non sono stati in grado di
faremergereiloroterritoriin tutte
le potenzialiti». Il governatore
lombardo pero & poi corso a tran-
quillizzare: «Non toglieremo nulla
al Sud, chiediamo che una parte
delle competenze e le somme oggi
gestite dallo Stato per svolgere cer-
ti compiti, menobenediquelloche
faremmo noi, ci vengano date».
Proprioquista il punto.

Alberto Gentili

| PENTASTELLATI:
«MANCA L’ACCORDO
POLITICO, NON
ABBIAMO NEPPURE
LETTO LA PROPOSTA
STEFANI SCORRETTA»

L’Italia delle Autonomie

1972
P
1948 I

rovincia di Bolzano
Provincia di Trento

’ «—1963

Friuli Venezia
Giulia

conferito il mandato
di avviare negoziati
con il governo

Regioni che hanno
mosso passi informali

per l'autonomia
Aentimerri
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LE REGIONI
E IL REFERENDUM 2017

1122 ottobre del 2017 si
svolsero in Veneto e in
Lombardia, guidate da
presidenti della Lega, due
referendum consultivi.
Vinseil “si” all’aumento
dei poteriregionali su 23
materie. LEmiliaa guida
Pd, ha sceltouna strada
meno costosa per
chiedere autonomiasu 15
materie: unalegge del
consiglio regionale.
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BOMBA SUL GOVERNO

B In Consiglio dei ministri la bozza di accordo con Lombardia,
Veneto ed Emilia-Romagna sul trasferimento di competenze e
relative risorse. Una vittoria per la Lega, trappola per il M5s.

Filippi, Giannoni e Scafuri alle pagine 2-3

di Alberto Giannoni
Milano
no scatto verso l'auto-
nomia di Lombardia,
%/ Veneto ed Emilia Ro-
magna. La bozza & pronta con
un giorno d’anticipo rispetto
alle promesse, e oggi approde-
ra sul tavolo del Consiglio dei
ministri. Tempismo perfetto,
perfino troppo. Sospetto, per
chivede nella firma un’accele-
rata leghista, uguale e contra-
ria alla frenata a 5 Stelle sulla
Tav.

Il traguardo di uno Stato che
cede poteri alle Regioni non
c’e ancora. Restano nodi im-
portanti da definire e dovra
scioglierli il premier Giuseppe
Conte. La contesa riguarda
strade, valutazioni di impatto
ambientale e bonifiche in ma-
teria di ambiente, autonomia
nella tariffazione di alcune
prestazioni sanitarie. E poi c'e
il ruolo delle Sovrintendenze,
quella che I'assessore lombar-
do Stefano Bruno Galli chia-
ma «la madre di tutte le batta-
glie». Fatti salvi questi nodi,

'accordo raggiunto ieri al mi-
nistero dell’Economia & una
tappa, un viatico per la rifor-
ma, che e prevista dalla Costi-
tuzione ed & stata chiesta a
gran voce coi referendum cele-
brati il 22 ottobre del 2017 in
Lombardia e Veneto, avampo-
sti leghisti e del centrodestra.
Non dev’essere un caso che
proprio dalle postazioni istitu-
zionali del Carroccio siano ar-
rivati ieri i primi annunci. «E
stato raggiunto I'accordo sulla
parte finanziaria» hanno detto
Massimo Garavaglia, vice mi-
nistro dell’Economia e Erika
Stefani ministro agli Affari Re-
gionali, un milanese e una vi-
centina, entrambi del Carroc-
cio. «Posso dire che sul piano
tecnico c’e tutto, oggi abbia-
mo una bozza», li aveva antici-
pati il governatore veneto Lu-
ca Zaia, a margine della Confe-
renza delle Regioni. I 15 feb-
braio era il termine fissato dal
premier per il confronto tecni-
co. La bozza riguarda i soldi.
Nella campagna referenda-

ria si & era a lungo parlato del
«residuo fiscale», cioe del de-
naro che le Regioni ricche «re-
galano» a Roma pagando fior
ditasse che non tornano indie-
tro sotto forma di servizi. Quel-
lo & il vero sogno dei federali-
sti, ma per pragmatismo le Re-
gioni del Nord non hanno pre-
teso tanto: si sono limitate a
chiedere competenze sulle
materie che possono essere ce-
dute (secondo l'articolo 116
della Carta). E sono 23. L'am-
bizione del Lombardoveneto
e fare meglio le cose che face-
va finora lo Stato. Farle meglio
spendendo meno, in modo ta-
le da investire altrove (su capi-
toli produttivi) i risparmi gene-
rati. A questa «filosofia» della
riforma i 5 Stelle lombardi
non erano contrari, tanto e ve-
ro che il sottosegretario Stefa-

Il Nord si terra i soldi

Ok a Lombardia, Veneto ed Emilia. Strappo Lega, M5s in rivolta
Bankitalia: «La recessione sara realey

Autonomia, strappo leghista
«I1 Nord si tiene i suoi soldi»

In Cdm la bozza d’accordo con Lombardia, Veneto ed
Emilia: trasferimento di competenze e relative risorse
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no Buffagni, vicino a Luigi Di
Maio, da consigliere regionale
lombardo si faceva vanto di
aver scritto il testo del quesito
chei cittadini hanno approva-
to col 96% di «si» (e un’affluen-
za intorno al 40%). Un accor-
do «a costo zero» insomma.
Questo garantiva il governato-
re Attilio Fontana nel corso
della trattativa. E questo ha ga-
rantito anche ieri: «Non toglia-
mo assolutamente nulla al
Sud, chiediamo che le compe-
tenze che oggi sono gestite dal-
lo Stato vengano in parte tra-

lo stato impiega per svolgere
quei compiti. Poi entro 5 anni
si dovra arrivare ai cosiddetti
costi standard». Il tandem Ga-
ravaglia-Stefani ha spiegato:
«La copertura sara a saldo ze-
ro e le risorse sono garantire
tramite la compartecipazione
di imposte». «Nessuna misura
di solidarieta nazionale verra
meno e mai saranno sottratte
risorse da un territorio in favo-
re di un altro». Ma la faccenda
dei costi standard forse impor-
rebbe a tutti di darsi una rego-
lata nelle spese, superando le

sferite alle Regioni e che ven-
gano trasferite le somme che

Chiusa listruttoria con il Mef
Costi e fabbisogni standard partendo

La copertura sara a saldo zero

Le risorse sono garantite
tramite la compartecipazione di imposte

votano per avere maggiore
autonomia

Lombardia

Affluenza
38,21%

Viene firmata la cosiddetta

| autonomia differenziata
tra governo e le Regioni

Lombardia, Veneto

ed Emilia Romagna

FEB
2018

Autonomia ‘in forme e condizioni particolari’
per 20 competenze concorrenti tra Stato
e Regionitra cui:

Commercio

con lestero Tassazione

Energia

E le tre competenze esclusive dello Stato

30 a

Giustizia
di pace

Istruzione Tutela

Il testo approda in Consiglio
dei ministri

«0gni preoccupazione sullimpianto generale
dello Stato € del tutto infondata, Nessuna misura
di solidarieta nazionale verra meno

e mai saranno sottratte risorse da un territorio
infavore di un altro »

Erika Stefani, ministro agli Affari regionali

| cittadini di Lombardia e Veneto

storiche inefficienze che in-
cancreniscono certi comparti
dell'amministrazione pubbli-
ca, anche regionale.

IL GOVERNATORE FONTANA
«Entro 5 anni saranno
definiti i costi standard
per i vari serviziy

da una fase iniziale calcolata sul costo storico

Veneto

Affluenza
57,2%

Sanita

dell'ambiente
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Deputati e senatori non fa_nno un accidenti
Hanno trasformato il Parlamento

In una comoda casa di riposo

Gli onorevoli votano ormai solo per ratificare trattati internazionali (uno per la cooperazione
culturale con il Laos) o convertire in legge i decreti. Perfino il Consiglio dei ministri & inutile

FAUSTO CARIOTI

Nelle prossime settimane il Parlamento italiano votera
la ratifica dell’accordo di cooperazione in materia di
difesa siglato con il governo del Niger un anno e mezzo

fa, nel quale si prevedono, tra le altre cose, scambi di
«visite di navi militari». Cosa c’é di strano? A parte che
il Niger non ha sbocchi sul mare, non possiede porti né
marina militare, & tutto normale. (...)

segue dalla prima

FAUSTO CARIOTI

(...) Approvare leggi anche
pil surreali di questa fa par-
te dei compiti ordinari di de-
putati e senatori, nessuno
dei quali, probabilmente, si
accorgera della cosa: am-
messo che qualcuno di loro
sappia dove é il Niger, chi le
legge mai certe norme? Inte-
se del genere vengono fatte
copiando e incollando il te-
sto adottato per altri Paesi, e
votate a occhi chiusi. I risulta-
ti sono questi.

Inutile lamentarsi per la
perdita di credibilita delle
istituzioni, pero, se lavorano
cosl. Le due Camere, anzi,
non sembrano fare altro. I
dati sulla produzione legisla-
tiva (eufemismo) pubblicati

segue —> apagina 3

GLI ONOREVOLI NON FANNO UN ACCIDENTI
Parlamento trasformato in una casa di riposo

In 8 mesi approvate appena 28 leggi: perlopiu decreti e ratifiche di trattati, per i quali basta solo schiacciare un bottone

ieri dalla fondazione Open-
polis confermano che il Par-
lamento incapace da anni di
varare una legge sul fine vita
(aproposito, la Corte Costitu-
zionale ha dato tempo sino
al settembre 2019 e ancora
non si muove foglia) e riusci-
to comunque a eutanasizza-
re se stesso. Nel mese di gen-
naio sono state approvate
sette leggi, che per questa le-
gislatura € un record. Pero
sono tutte, dalla prima all'ul-
tima, ratifiche di trattati inter-
nazionali, tipo quello sotto-
scritto con il Niger. Riguarda-
no gli scambi culturali con il
Laos, la cooperazione cultu-
rale con il Montenegro e co-
se del genere. Provvedimen-
ti che, oltre a interessare po-
chissimi italiani, nascono
fuori dal Parlamento e posso-

no solo essere approvati a
scatola chiusa da senatori e
deputati, che di norma lo
fanno senza porsi domande:
guarda caso, in quelle sette
votazioni si e registrato il vo-
to contrario di un singolo
parlamentare. Il succo del di-
scorso e che, risultati alla ma-
no, il valore aggiunto dei 945
eletti (e stipendiati) dal popo-
lo contribuente ¢ stato paria
ZEero.

L’ABUSO DI FIDUCIA

L'unico altro provvedi-
mento votato - ma non ap-

‘GLI ONOREVOLI NON FANNO UN ACCIDENTI
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provato - nel primo mese
dell’anno e il decreto sempli-

ficazioni, che ha passato
'esame di palazzo Madama.
Proprio i decreti che il gover-
no sforna a getto continuo -
pit di due al mese - anche
fuori dai «casi straordinari di
necessita e urgenza» prescrit-
ti dalla Costituzione, sono il
principale motivo che spie-
gailruolo di «schiacciabotto-

gi ordinarie.

Aule e commissioni parla-
mentari sono rese ancora
pit superflue dalla questio-
ne di fiducia con cui Conte e
i suoi ministri hanno blinda-
to sinora un provvedimento
su tre. Sono numeri in linea
con quelli dei passati gover-
ni e confermano che, pure
sotto questo aspetto, «cam-
biamento» & una parola vuo-
ta.

durra ulteriormente, per
non mettere a rischio la tra-
ballante alleanza giallover-
de, mentre aumentera il ri-
corso alla fiducia da parte
del governo.

Non e solo il Parlamento,
pero, che si e ridotto a una
casa di riposo. Qualcosa di
simile sta succedendo al con-
siglio dei ministri. Le sei se-
dute del mese di gennaio so-
no durate in media

politico dei provvedimenti &
concordato al telefono o in
incontri privati tra i leader di
partito e i contenuti tecnici
sono predisposti dalle buro-
crazie dei ministeri, talvolta
settimane dopo che il varo
ufficiale € stato annunciato
in pompa magna. Ma se Par-
lamento e consiglio dei mini-
stri assomigliano sempre
pit1 a due gusci vuoti con tan-
ta propaganda attorno, cosa

067- 145- 080

ni» al quale sono ormai ridot- mezz'ora e nessuna ha rag-  resta delle istituzioni della re-
ti senatori e deputati. Delle  RjyNIONI BREVISSIME giunto i sessanta minuti. pubblica, oltre alle corti giu-
28 leggi approvate dopo il 4 Non e un’eccezione: gover- diziarie e alle procure?
marzo, ben 12 sono decreti, Visti i margini sempre pit  no dopo governo, avverte la © RPHODUZOHE RISERVATA
3 sono provvedimenti di bi-  yiqott di cui la maggioranza fondazione Openpolis, la du-
lancio o tg_slt_ltflﬂu_egféiu (la cui dispone a palazzo Madama, rata delle riunioni di gabinet-
responsabilita ricade sem- o ) o
re sull'esecutivo), 8 sono ra- dove a fare la differenza so- palazzo Chigi si accor-
P b no rimasti appena sei senato- i n
tifiche di trattati internazio- . . . . _cia. Cosa significa? Che le de-
nali e appena 5, meno di ri, € facile prewledere chenei  cisioni vere sono prese altro-
, L C eseall
una ogni trenta giorni, leleg-  PTOSSIMI Mesi Lattivita sii- e, non li dentro. L'indirizzo
s e s =
L’aula della Camera vuota durante la discussione di una legge (LaPresse)
QUANTO LAVORANO IL GOVERNO E LE DUE CAMERE
Quanti i durano i igli dei ministri Quante leggi sono state approvate
Totale |7
: 28 |
\
30
| ‘ 1
Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic Gen Mag Giu Lug Ago Set Ott Nov Dic Gen
2018 2019 2018 2019
Le tipologie di legge approvate
M Leggi ordinarie Ratifiche di trattati M Leggi costituzionali M Bilancio e collegate M Conversione di decreti -
seroscont [ EEEC 38,35 573 .52 | [ m———
S | 4559 saa1 1916
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Mondo

VERSO IL VOTO EUROPEO
La scalata dei
partiti sovranisti:
dal governo

al parlamento Ue

Beda Romano  apag 22

VERSO LE ELEZIONI EUROPEE
La sfida. Gia 11 governi Ue dipendono dai movimenti anti-sistema
che peserebbero a Strasburgo se costituissero un gruppo unico

[La scalata del partiti
sovranisti: dal governo
al’Europarlamento

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

poco piuditre mesidal

prossimo delicatorin-

novo del Parlamento

europeo, sirafforzala

presenza al potere dei

partiti pit nazionali-
sti. Sono ormai 11 i governi del-
I'Unione europea sostenuti dauna
maggioranza di cui fanno parte mo-
vimenti sovranisti, anti-sistema o
semplicemente euroscettici. Quali
conseguenze avra questa tendenza
sullacomposizione delle prossime
istituzioni comunitarie? A conti fat-
ti, 'impatto non sara secondario,
soprattutto sul lavoro quotidiano,
ma forse meno dirompente delle at-
tese dialcuni.

L'ultimo Paese in cui éarrivato al
potere un partito nazionalista ¢ la
Lettonia. Il nuovo esecutivo, guida-
ring, € sostenuto da cinque partiti,
tra cui il Kpv Lv, un acronimo che
sta perladomanda: a chiappartie-
neloStato? Aldiladiunavenaeu-
roscettica diversa da Paese a Paese,
partiti nazionalisti o anti-sistema
sono al potere in Italia, in Austria,
in Poloniae in Ungheria; ma anche

in Bulgaria, in Finlandia, nella Re-
pubblica Ceca, in Slovacchia, in
Grecia, e in Romania.

Una recente ricerca di Matthijs
Rooduijn, professore dell'Universi-
ta di Amsterdam, faceva notare in
autunno che ormai un europeo su
guattro vota per un partito populi-
sta, Lo sguardo é tutto rivolto al rin-
novo del Parlamento europeo. Gli
ultimi sondaggilascianointravede-
re chei partiti nazionalisti e anti-si-
stema potrebbero raccogliere nel
nuovo Parlamento europeo fino a
200 seggi, suuntotale di poco pit di
700 deputati. E probabile che per
contrastare I’ascesa di questi partiti,
popolarie socialisti dovranno alle-
arsia liberali e verdi.

Oggi i partiti nazionalisti di de-
stra sono sparsi in almeno quattro
gruppi parlamentari: il Partito po-
polare europeo(nel quale siede il Fi-
desz diViktor Orban), 'Europa delle
Nazionie delle Liberta{cheraccoglie
la Lega e il Rassemblement Natio-
nal), iconservatorieuropei del’ECR
{dominato dal PiS polacco), e ’'Euro-
pa della liberta e della democrazia
diretta (che comprende Alternative

fiir Deutschland e il Movimento 5
Stelle). Quanto piu i movimentiso-
vranisti riuscirannoaunirsiin uno
stesso gruppo parlamentare, tanto
pilipotranno influenzareilavoridel
Parlamento europeo.

Una minoranzadiblocco?

Inunaricercapubblicata neigiorni
scorsi, lo European Council for Fo-
reign Relations sostiene che «i par-
titi antieuropeisti potrebberobloc-
careil Parlamentoeuropeodopole
elezionidi maggio».Cinquele aree
arischio: la politica estera, lo stato
di diritto, il futuro di nuovi accordi
commerciali, 1a liberta di circolazio-
ne, gli sforzi globali per frenare il
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cambiamento climatico facendosi
promotoridelritiro del proprio Pae-
se e dell'Unione in generale dagli
accordi multilaterali.

Altro quesito: quanti saranno i
governi a inviare a Bruxelles un
esponente nazionalista per sedere
nella prossima Commissione? Cer-
to, rischiano di essere pitt numerosi
di oggi. «Cio detto, & da capire se i
governi sostenuti dai movimenti
anti-sistema vorranno inviare un
leader troppo controverso, col ri-
schio che vengabocciato durantele
audizioni parlamentari o chericeva
un portafoglio minore», nota Chri-
stian Franck, professore emerito
dell’Universita cattolica di Lovanio.
Lo sguardo corre all’'ungherese Ti-
bor Navracsics che nella Commis-
sione Juncker si occupa di sport.

La partitadelle nomine
Un altro tema d’attualita sono le

VOTO IL 23-26 MAGGIO

prossime nomine istituzionali.
Quest’anno scadono le presidenze
della Commissione europea, del
Consiglio europeo e del Parlamento
europeo. Il1desiderio dell’establish-
ment comunitario & di garantireun
equilibrio politico. L’idea che alla
guida dell’esecutivo vada il capoli-
sta del partito vincitore alle elezioni
di maggio, lo Spitzenkandidat, non
piace a molti Paesi, che vorranno
mantenere l'ultima parola del Con-
siglio europeo nella selezione del
nuovo presidente.

Infine per quanto riguarda pro-
priola presidenza del Consiglio eu-
ropeo il rischio che questa carica
possaandare a un esponente euro-
scettico o anti-sistema é relativa-
mente limitato, salvo uno sconvol-
gimento da qui alla fine dell’anno,
quando scadra il mandato di Donald
Tusk. Il presidente & scelto dalla
maggioranza qualificata, col risul-

tato che neppure una alleanza tra
Italia, Polonia e Ungheria avrebbe
un potere diveto. Cio detto, il rischio
e che la selezione si riveli assai piu
lunga e complicata che in passato.

Intanto, gia oggi'influenza so-
vranista sta pesando suilavori del
Consiglio, I’organismo che riuni-
sce i governi e che partecipa al
processo di co-legislazione. Per
esempio, la stessa unione banca-
ria & di la da essere completata,
tanto cheinunrecente discorsoa
Bruxelles 'amministratore dele-
gato diUniCredit Jean-Pierre Mu-
stier haavvertitoisuoiinterlocu-
tori che I’assicurazione in solido
dei depositi € «molto lontana»,
«perché cisono troppe differenze
traiPaesie traimercatiintermini
di profilo di rischio».

L’Europa a trazione sovranista

Chiamati alle urne 400 milioni
Le prossime elezioni del
Parlamento europeo si terranno
in tutti gli Stati membri della Ue
frail2z eil 26 maggio di
quest’anno, con calendario
variabile a seconda dei Paesi. In
Italia si votera domenica 26

maggio. Saranno chiamati al voto

circa 400 milioni di persone.

| deputati da eleggere, con la
prevista uscita del Regno Unito
dallUnione europeail 29 marzo

prossimo (salvo proroghe o colpi

di scena dell’'ultim’ora),
passerannodada751a705.

% di consensi ottenuta
da questi partiti
10 25 40

Ungheria.

Il premier Viktor
Orban, capofila
europeo dei
leader sovranisti.
Il suo obiettivo
émoltiplicare
nell'Unione
quelle

che eglistesso
definisce come
«democrazie
illiberali».

IL PESO DEI NAZIONALISMI

Paesi in cui la maggioranza di governo
@ sostenuta da movimenti sovranisti,
euroscettici o antisistema

FINLANDIA
17,70%
Finlandesi

v

LETTONIA
- 14,25%
KpvLv

REP.CECA
POLONIA - 29,64%
37,58% i Ano

Pis
SLOVACCHIA

L - 8,64%

sns

AUSTRIA

26,00% -
FPO

ROMANIA-

- 45,68%

Psd

UNGHERIA

49,27%
Fidesz

BULGARIA
9,70%
Patrioti Uniti

3

GRECIA

- 3,69%
ITALIA Anel

50,03%

Lega-M5S

VERSO LE ELEZIONI EUROPEE

Ripartizione dei seggi sulla base dell'aggregazione di sondaggi nazionali, variazione rispetto
alle europee del maggio 2014

FORZE
POLITICHE

PPE - Partito popolare europeo

NUMERO VAR. EUROPEE
SEGGI MAGGIO 2014

176 I -3

S&D - Alleanza progressista socialisti democratici 133 [N -55
ALDE - Alleanza democratici e liberali per lTEuropa 68 | N =
ENF - Europa delle nazioni e della liberta 60 N +25
GUE/NGL - Sinistra unitaria europea/verde nordica 50 I -1
ECR - Conservatori e riformisti europei 50 N +25
VERDI/EFA - Verdi europei/Alleanza liberaeuropa 46 [N -6
EFDD - Europa della liberta e democrazia diretta 42 N -
EM - En Marche 20 =
Nuovi partiti 52 I -
Nuovi affiliati s -

Fonte: Politico.Eu
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Istat certifica: i pensionati
sono sempre i meno

Crollo di 738mila dal 2008. Aumenta il divario Nord-Sud

® ROMA. Calano i pensionati e aumenta
il gap tra Nord e Sud. E’ quanto emerge dal
rapporto Istat sulla «condizione di vita dei
pensionati».

Continua, anche nel 2016 e nel 2017, il
calo dei pensionati in Italia, con una
riduzione di 738 mila unita dal 2008. Se-
condo quanto riportato dall’analisi, nel
2017 i pensionati erano 16 milioni (-23 mila
rispetto al 2016) con una pensione lorda di
17.866 euro (+306 euro sull’anno prece-
dente). Le donne sono il 52,5% e ricevono in
media importi annui di gquasi 6mila euro
pit bassi di quelli degli uwomini. Signi-
ficativo anche il dato sulle differenze ter-
ritoriali. Continua ad ampliarsi, infatti, il
divario Nord-Sud: I'importo medio delle
pensioni nel Nord-Est e del 20,7% pia alto
di quello nel Mezzogiorno (18,2% nel 2016,
8,8% nel 1983, primo anno per cui i dati
sono disponibili).

Secondo il report, inoltre, sebbene il
reddito medio delle famiglie con pensionati
sia piu basso rispetto alle famiglie in cui
non sono presenti, il rischio di poverta
delle prime (16,4%) é circa 8 punti per-
centuali minore di quello delle seconde.
Avere un pensionato in famiglia attenua,
dunque, il rischio di disagio economico e
assicura un’importante rete di protezione
sociale. Nel 2016, la stima del reddito netto
delle famiglie con pensionati & di 30.140
euro (2.510 euro mensili), circa 850 in meno
di quello delle famiglie senza pensionati,
(2.585 euro mensili). La meta delle famiglie
con pensionati non supera la soglia dei
24.380 euro (2.030 euro mensili), valore che
scende a 21.074 euro nel Mezzogiorno e si
attesta a 26.400 euro nel Centro e a 26.000
euro nel Nord. La presenza di un pen-
sionato all’interno di nuclei familiari «vul-
nerabili», quali i genitori soli o le famiglie

in altra tipologia, - spiega I'Istat - consente
di dimezzare il rischio di poverta (da 33,4%
a 16,1% e da 32,8% a 16,6%). Anche l'ap-
porto economico dei componenti non pen-
sionati, in particolare degli occupati, pro-
duce un calo del rischio di poverta, che é
pari al 9,8% rispetto al 18,4% delle famiglie
di soli pensionati che non cumulano redditi
da lavoro.

Stando ai dati pubblicati dall'Istat per gli
anni 2016-2017, il cumulo di pit trattamenti
pensionistici sullo stesso beneficiario é
meno frequente tra i pensionati di vec-
chiaia - riguarda il 28,2% dei pensionati -
mentre & molto pit diffuso tra i pensionati
superstiti (67,4%), in grande maggioranza
donne (86,5%). Continuano a scendere «i
percettori di pensione» che risultano oc-
cupati (411mila nel 2017, da 432mila del
2016; -20,3% rispetto al 2011), uomini in tre
casi su quattro. L’85% svolge un lavoro
autonomo, i due terzi risiedono al Nord e
quasi i1 50% ha un titolo di studio superiore
alla licenza media (& circa un quarto per il
complesso dei pensionati). Tra i pensionati
ancora occupati, il 64,4% lavora nel settore
dei servizi, di questi circa un terzo e
impiegato nel commercio. Il reddito pen-
sionistico netto dei pensionati residenti in
Italia nel 2016 risulta in media pari a 14.567
euro annui (+1,8% rispetto al 2015).

ISTAT Continua il calo dei pensionati
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BUONE NOTIZIE DALL11° CONVEGNO NAZIONALE DI SANTA MARIA DEGLI ANGEL! (PERUGIA)

107-111- 080

Polizze agevolate,
dopo le difficolta
si torna a vedere la luce

di Nicola Castellani

onostante le difficolta re-
gistrate negli ultimi anni
non siano tutte superate,
gli agricoltori italiani pos-
sono guardare con rinnovata fiducia al
sistema delle polizze agevolate.

Con queste parole incoraggianti Al-
bano Agabiti, presidente di Asnacodi,
I’Associazione nazionale dei consor-
zi di difesa, ha chiuso 1'11° convegno
nazionale sulla gestione del rischio in
agricoltura, organizzato 1’8 febbraio
scorso dal Cesar, il Centro per lo svi-
luppo agricolo e rurale dell’'Umbria,
a Santa Maria degli Angeli (Perugia).

I1 convegno, che quest’anno ha vi-
sto ben 1.000 partecipanti registrati,
& ormai un appuntamento fisso irri-
nunciabile per tutte le componenti del
sistema assicurativo applicato all’agri-
coltura, politica compresa, ed & I'occa-
sione per un confronto a tutto campo.

L'incontro é stato organizzato in tre
sessioni, due delle quali moderate da
Francesco Martella, responsabile area
sviluppo del Cesar, e una da Angelo
Frascarelli, direttore del Cesar e do-
cente di economia e politica agraria
all’'Universita di Perugia.

Un mezzo miracolo

I1 2018 puod essere considerato per
diverse ragioni I'anno di svolta per un
settore che é stato molto vicino al pun-
to di non ritorno.

Basti al riguardo ricordare che i con-
sorzi di difesa, per tutelare i propri as-
sociati, nel periodo 2015-2018 si sono
esposti con gli istituti di credito per
piu di 600 milioni di euro.

Il miglioramento delle procedure e le
semplificazioni realizzate dal sistema,
talora effettuate «a mano» per sopperi-
re alle lacune del sistema informativo,
come ha sottolineato Silvia Lorenzini,
direttore dell’Area coordinamento di
Agea, lo scorso anno hanno consenti-
to di innalzare decisamente il livello
dei pagamenti agli agricoltori, evitan-
do il disimpegno dei fondi dell’'Unione

europea. Sono infatti stati erogati ben
652 milioni di euro, «una cifra impensa-
bile all'inizio del 2018 - ha sottolineato
Agabiti - sulla quale nessuno sarebbe
stato disposto a scommettere e che va
oltre le nostre pili rosee aspettative».

«Ora non ci fermiamo - ha afferma-
to Francesco Martinelli direttore di
Agea-Organismo pagatore - perché per
il 2019 é necessario spendere almeno
135 milioni».

Lo scorso anno si é registrata anche
una bene augurante crescita dei valori
assicurati, che conferma un recupero
dopo le significative diminuzioni ve-
rificatesi nel 2015 e 2016 a seguito del
cambio di sistema legato all’entrata in
vigore della nuova Pac.

«Abbiamo raggiunto oltre 7,7 miliar-
di di euro assicurati - ha indicato nel
suo intervento Camillo Zaccarini di
Ismea - cioé +5% rispetto all'anno pre-
cedente. In aumento anche le aziende
assicurate, che hanno raggiunto la ci-
fra di quasi 61.800. Se analizziamo il
ruolo dei diversi comparti, notiamo
che cresce a valore il peso delle colture

* continua a pag. 11
* segue da pag. 9

assicurate, mentre si riduce I'inciden-
za di strutture e zootecnia».

Il Meridione,
problema e opportunita

Molto interessante il focus sul Mez-
zogiorno presentato da Nicola La Sor-
sa di Ismea: «Bisogna tener conto -ha
detto - che I'analisi, condotta median-
te indagini campionarie, focus group e
interviste dirette, € stata effettuata nel
2017, quindi in un’annata nella quale
non erano ancora visibili i migliora-
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menti del sistema conseguiti nel 2018.
In ogni caso, il Meridione conferma il
suo limitato interesse verso lo stru-
mento assicurativo, con appena il 12%
delle aziende assicurate in Italia, il 7%
dei valori e solo il 5% delle superfici».

Un recupero si e verificato perd nel
2018, dopo gli eccezionali danni ai rac-
colti subiti dalle aziende agricole perle
gelate e la prolungata siccita estiva del-
la precedente campagna. Al Sud i dati
evidenziano un 30% in piu di imprese
assicurate, grazie soprattutto alla po-
lizza «due rischi» (novita introdotta
dal Piano assicurativo 2018, contro un
minimo di tre eventi avversi previsti
dai piani precedenti) e un 24% di cre-
scita dei valori, a fronte di incrementi
del 4,5% per le aziende e del 7,6% per
ivalori riscontrati a livello nazionale.

Tra le ragioni alla base della scarsa
affezione degli agricoltori del Sud ver-
so lo strumento assicurativo - ha spie-
gato La Sorsa - figurano motivazioni
economiche (eccessivo costo delle po-
lizze), esperienze pregresse negative in
occasione di perizie e risarcimenti, e
il frequente approccio «fai da te» nella
gestione del rischio attraverso tecni-

Grazie al miglioramento
delle procedure

e alle semplificazioni
realizzate dal sistema,
nel 2018 sono stati
erogati agli agricoltori
652 milioni di euro

di contributi.

In aumento le aziende
e i valori assicurati

che agronomiche di prevenzione dei
danni e strutture di protezione.

Tra le aziende che non si sono mai
assicurate, il 75% ignora l'esistenza
delle agevolazioni pubbliche sui pre-
mi assicurativi, ma un 13% di questi,
dopo essere stato informato dell’esi-
stenza del contributo, si dichiara pro-
penso ad assicurarsi.

«Pud sembrare una piccola cifra - ha
concluso - ma rivela un potenziale ine-
spresso che farebbe significativamente
aumentare la partecipazione al merca-
to assicurativo da parte delle aziende
agricole del Mezzogiorno».

Sul tema Mezzogiorno si & sofferma-
to anche il presidente della Commis-
sione agricoltura della Camera, Filippo
Gallinella, che ha ringraziato Agea per
il grande sforzo compiuto.

Dannose le deroghe
alla legge 102/2004

Al convegno di Assisi sono inter-
venuti, tra gli altri, il capo diparti-
mento del Mipaaf, Giuseppe Blasi, e
Mauro Serra Bellini, dirigente del
Mipaaft competente per il settore, che

£

ha illustrato il nuovo Piano annuale di
gestione rischi (Pgra), approvato il 19
gennaio scorso, che prevede, fra l'al-
tro, una copertura per i primi 3 anni
delle spese di avviamento dei fondi di
mutualita (vedi anche articolo nella
pagina a fianco).

Significativa 'analisi effettuata da
Blasi sulla ragione che impedisce al
sistema delle assicurazioni agricole
di crescere, nonostante 15 miliardi di
euro di danni da siccita - ha sottoli-
neato - registrati negli ultimi 20 anni.

«E la politica delle deroghe alla leg-
ge 102/2004 che non aiuta il settore»
ha detto.

Sarebbe opportuno, ha concluso Bla-
si, vincolare con un meccanismo flat
il sistema accoppiato all’obbligo di as-
sicurarsi, facendo in modo che le Re-
gioni rispettino, nei meccanismi di
spesa, alcune priorita valide per tut-
te le Ocm.

Nicola Castellani

Il tavolo dei relatori al convegno di Santa Maria degli Angeli (Perugia) organizzato

come ogni anno dal Cesar

Oltre 1.000, quest'anno, i partecipanti

registrati al convegno
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©® FORUM AGROALIMENTARE 25-26 GENNANIO

Imprenditore smart?
Il successo arriva

Quattrocento
imprenditori hanno
partecipato al Forum
della Compagnia delle
opere agroalimentare
per imparare

dove va il mondo
dell’agroalimentare

e studiare le storie

di successo

di Antonio Boschetti

continua a crescere il Forum

della Compagnia delle ope-

re agroalimentare che «alla

16* edizione - ha dichiarato
all’'apertura il presidente Camillo Gar-
dini - ha riunito oltre 400 partecipanti:
eravamo 80 solo 16 anni fa».

Il segreto del successo sta tutto nei
contenuti e nella mission.

«[l Forum - ha proseguito Gardini - &
una tappa fondamentale del cammino
di crescita professionale e umana che
proponiamo a tutti i nostri associa-
ti» e 'edizione 2019 tenutasi a Milano
Marittima gli scorsi 25 e 26 gennaio ha
portato all’attenzione dei 400 presenti
relatori e case history di successo di
assoluto livello.

Dove vanno i consumi
agroalimentari

A partire dall’analisi dell’evoluzione
degli acquisti agroalimentari italiani
nella consapevolezza che sempre piu
l'agricoltore dovra confrontarsi e tener
conto delle richieste dei consumatori.

Secondo Claudio Mazzini - respon-
sabile commerciale Freschissimi di Co-
op Italia - nei prossimi cinque anni gli
italiani aumenteranno il consumo di
frutta e verdura e ridurranno sensibil-
mente quello di carne, a partire dalle
regioni del Sud Italia.

Inoltre, i punti chiave che I'agroali-
mentare italiano dovra «cavalcare» per
creare valore - ha dichiarato Stefano

Galli, di Nielsen - sono salute e soste-
nibilita, made in, selezione all’'origine
e innovazione.

Attualmente il mercato dei prodotti
alimentari ¢ stabile. A crescere a dop-
pia cifra é ancora il biologico, che ha
raggiunto il 3,6% sulle vendite totali.
Galli ha indicato anche quali sono i
prodotti bio a crescere maggiormen-
te, dalle uova (+18 milioni di euro nel
2018), ai cereali per la prima colazione
(+5,7 milioni di euro), alle confetture e
altri spalmabili (5,2 milioni di euro).

Nonostante la crescita del bio, gli ac-
quisti - ha continuato Galli - si pola-
rizzano progressivamente, ovvero si
espandono la fascia di consumatori
alla ricerca di cibi di qualita e di prez-
zo medio alto e quella che frequenta
gli hard discount, mentre ovviamen-
te si contrae il numero di acquirenti di
prodotti di prezzo medio.

Per il futuro, quindi, I'unica possibi-
lita dell'agroalimentare made in Italy,
che non pud competere sul prezzo, &
quella di costruire valore per i clienti
piu attenti ed esigenti.

E tra il valore riconosciuto dai consu-
matori italiani e non solo, quello della
sicurezza e della tracciabilita degli ali-
menti sono oggi tra i principali. Tanto
che Ibm - ha testimoniato Fabio Ma-
losio di Imb Italia - & stata chiamata
dalla piu grande catena distributiva del
mondo - Walmart stores Inc - a svilup-
pare un sistema di blockchain da appli-
care proprio ai prodotti agroalimentari.

«La blockchain - ha proseguito Malo-
sio — & un metodo rivoluzionario per
assicurare la fiducia tra controparti
attraverso un sistema decentralizza-
to, senza aver bisogno di un'autorita
centrale che verifichi e autentichi la
correttezza delle scritture registrate.
Nel settore agroalimentare la blockchain
puo essere utilizzata per aumentare la
riconoscibilita sul mercato, diminuire
il rischio di frodi e falsificazioni, ab-
battere costi e tempi grazie all'uso di
smart contract che rendono automatici
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processi gestiti oggi manualmente. 11
tutto si traduce in un incremento della
fiducia tra brand e consumatori e aiuta
a difendere il made in Italy».

Il ruolo dell'origine

Un marchio, quest’ultimo, che ac-
quista sempre piu valore, tanto che
anche una catena come Lidl - ha di-
chiarato Luca Boselli, amministrato-
re delegato finanza di Lidl Italia - an-
novera tra i propri assortimenti oltre
I'80% di prodotti italiani. Il peso del-
le private label sulle vendite agroali-
mentari — ha proseguito - & destina-
to a crescere, portandosi vicino alle

medie degli altri Paesi, come la Ger-
mania, dove vale i1 40% in valore, per
questo siamo alla ricerca di prodotti
di qualita a un prezzo conveniente e
«siamo aperti - ha sostenuto - a nuo-
ve proposte che garantiscano qualita
ai nostri clienti».

Insomma, il Forum é stato 'occasio-
ne per capire come si sta evolvendo
l'agricoltura e la societa alla quale il
settore primario deve rispondere in
termini di offerta di alimenti, ma so-
prattutto e stato l'occasione per ren-
dersi conto che & possibile essere im-
prenditori di successo pur seguendo
strategie completamente diverse a se-
conda delle condizioni strutturali e lo-

ForuUM=

Cdo Agroalimentare

AGRICOLTUR@ SMART
E CREAZIONE DEL VALORE

gistiche della propria impresa.

Limportante come ha spiegato bene
Angelo Frascarelli, economista dell'U-
niversita di Perugia, & essere veloci, ov-
vero adeguarsi rapidamente alle con-
dizioni di mercato che cambiano te-
nendo presente le caratteristiche della
propria impresa.

Che tutto sia possibile lo ha dimo-
strato Gianni Rossi della Fattoria Ros-
si che in un paese di meno di 13.000
abitanti riesce a vendere tutta la pro-
pria produzione di salumi e Parmigia-
no Reggiano di qualita per un valore di
oltre 3 milioni di euro direttamente al
consumatore finale. °
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Finanza & Mercati

Il giorno della verita per Astaldi
Salini: «Offerta seria ¢ complessa»

SALVATAGGI

11 gruppo in concordato
presenta in tribunale

il piano di salvataggio

Oggi la proposta

del concorrente: «Una scelta
di lungo termine»

Simone Filippetti

Scatta il giorno della verita per Astal-
di. Oggiil gruppodi costruzioni fini-
toin concordato sottoil pesodi2 mi-
liardi di euro dovra presentare al
Tribunale un piano di salvataggio. E
l'ultimo giorno per farlo. Allo stesso
tempo, stamattinala multinazionale
Salini Impregilo, il numero uno in
Italia nelle grandiopere, presentera
una suaofferta per Astaldi. leriatar-
da sera si & tenuto un consiglio di
amministrazione.

Dalla Triennale di Milano, dove
il gruppo ha celebrato il soesimo
anniversario del salvataggio dei
templidi Abu Simbel in Egitto, Pie-
tro Salini ha parlato diunaltro sal-
vataggio, quello del concorrente ro-
mano finito in difficolta. Dopo mesi
dicorteggiamento (i primi rumors
sono circolati lo scorso ottobre) e
settimane di lavoro frenetico al
dossier, con continui slittamenti,
stamattina arrivera con ogni proba-
bilita una «proposta seria e com-
plessa», parole di Pietro Salini, sul
tavolo di Astaldi.

1l contenuto & top secret: primo,
perché ieri pomeriggio non era an-
cora stato valutato dal board del-
I'azienda; secondo perché «ancora
nonabbiamo fatto nulla, stiamo la-
vorando, anche conle banche. Ciso-
noalcuni temi sui qualiancorastia-
mo discutendo» ha precisato 'am-
ministratore delegato del colosso
impegnato nella ricostruzione del
Ponte Morandi a Genova. Tuttavia,
rispetto alle ambasce dei giorni scor-
si, ieriil ceo halasciato intendere che
ormai il dado é tratto: «Penso che
qualche cosa produrremo e se riu-
sciamo, come auspico, apresentare
una proposta, sara una proposta
completache chiaramente indicaun
futuro, che ha un piano industriale».
Uno dei nodi piu spinosi del salva-
taggio eil debito di Astaldi, ripartito
trabanche, fornitori e obbligazioni-
sti (¢’e in circolazione un bond da
700 milioni) che spieghi «cosa fare
nel futuro, con che percentuale pen-
siamodi pagareicreditorichirogra-
fari, quindiche facciaun puntoserio
echeaffrontituttiitemisul tavoloe
anche che futuro dare alle persone
che sono nel gruppo».

Salini Impregilo € ungigante eu-
ropeo daoltre 6 miliardidi giro d’af-
farie 35 miliardi dilavori, mail debi-
tova tenuto sotto stretto controllo. E
nemmeno Salini puorischiare dica-
ricarsi troppa zavorra solo per im-
molarsi a favore del sistema paese:
«Nonsiamoun fondo salva-impre-
se» ha chiosato il fondatore.

Una soluzione & quella diimbar-
care un socio finanziario che sup-
porti I'azienda nell’operazione di

soccorso (o partecipando a uneven-
tuale ricapitalizzazione di Astaldio
magari con un ingresso nel capitale
di Salini). Era circolatal’ipotesidel-
la Cdp, che per al momento sem-
brafinitainsecondopiano.«Euna
proposta cherichiedeun grandela-
voro perché si crea una grande
gruppo. Dovete pensare chele forze
messe insieme significano 10omila
persone che lavorano insieme, tra
diretti e indiretti. E una significativa
complessitax», Il numero uno del
gruppo Salini Impregilo non forni-
sce le cifre di un eventuale aumento
dicapitale per salvare Astaldi{«non
posso dare dettagli») e poi torna
sull'ipotesi che anche altri partner
siano della partita in questa com-
plessa operazione industriale:
«Questo € un fattore di qualita e di
dimensione, non abbiamo vincoli
numerici, dipende da che dimen-
sione possiamo progettare». Da
gquesto punto di vista si tratta di «un
tema piu di mercato» ma «chiara-
mente & una scelta dilungo termine,
nonvogliamo dellagente che viene
peruscire domani mattina». E achi
si spinge a chiedergli se stesse gia
immaginando un nuovo nome per
il gruppo post-salvataggio, replica:
«Sono tutte cose da affrontare».
Ovvio e scontato cheil soccorsodi
Salini Impregilo implichera un
«cambio della governance» che tra-
dottodal gergo della finanza vuol di-
reun passoindietro di Paolo Astaldi,
I'attuale patron del gruppo.

Tigiorno dellaverita
Salini; «Offerta

per Astaldi

¢ complessa»

e
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SALVATAGGI

Alitalia, entra
anche il Mef
Fstratta con
Delta ed easyJet

Sono Delta Air Lines e easyJetle due
compagnie aeree in trattativa con
Ferrovie dello Stato per diventare
partner industriale diAlitalia. Loha
decisoieriil consigliodiamministra-
zione diFs. Inconcomitanzaunver-
ticea Palazzo Chigi ha sancitoladi-
sponibilita del governoa partecipare
alla costituzione della Nuova Alitalia
tramite il ministerodell’Economiae

delle Finanze. «A condizione - spiega
un comunicato - della sostenibilita
del piano industriale e in conformita
con la normativa europea».

Gianni Dragoni  apagina1s

Finanza & Mercati

Alitalia, Fs sceglie Delta-easyjet
[1 Mef pronto a entrare nel capitale

TRASPORTO AEREO/1

Per lo Stato una quota
che potrebbe arrivare al 20%
convertendo il debito

I due vettori disponibili
arilevare il 30-40%
della nuova Alitalia

Gianni Dragoni
ROMA

Le Ferrovie dello Stato danno il via
alla trattativa con Delta Air Lines e
easyJet peravereabordole duecom-
pagnie come partner industriali e
azionari nell’offerta di acquisto da
presentare perle attivitadiAlitalia. Le
due compagnie hanno espresso inte-
resse ad acquisire insieme una quota
del 30-40% della «nuova» Alitalia.
E a Palazzo Chigi il governo ha
concordatola «disponibilita» afar in-
tervenireil ministero dell’Economia
nel capitale della «Nuova Alitalia», «a

condizione della sostenibilita del pia-
noindustriale ein conformita conla
normativa europea». Siparladiuna
quota azionaria del 15% per il Mef, che
potrebbe arrivareal 20%, attraverso
la conversione di una parte del presti-
to statale di 9oo milioni di euro.

C’é ancora molto lavoro da fare.
L’esitodell’operazione non e sconta-
to. Ma, dopo gli slittamenti e gli im-
previstidelle scorse settimane, I'ulti-
mo conilritiro di Air France-Klm, ieri
il dossier del salvataggio di Alitaliaha
fatto un passo avanti.

Il negoziatoimpostato dall’ammi-
nistratore delegato delle Fs, Gian-
franco Battisti, nel ruolo diaggrega-
tore di interessi perunanuova com-
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pagine societaria, ha portatoall'iden-
tificazione della strada preferenziale:
la trattativa con le due sole compa-
gnie che si sonodette disponibili, nel-
le lettere inviate da entrambe aFs, a
rilevareinsiemeunaquotaazionaria
del 30-40% nella «newco» Alitalia.
Nonsipuo parlare formalmente di
trattativa in esclusiva. Né diimpegni
presi. Delta e easyJet dovranno pre-
sentarealle Fsuna propostascrittae
articolata. Ma la direzione & quella
chepotrebbe portare alla concessio-
ne formale dell’esclusiva aidue vetto-
ri. Daoggile Fs trattano solo con Del-
taeeasy]et. E stata esclusa Lufthansa.
Il consiglio delle Fs ha approvato
questa delibera con voto unanime.
Ecccoil comunicatodelle Fs: «Allalu-
cedelle conferme diinteresse perve-
nute da parte di Delta Airlines e
EasyJet ad essere partner industriali
diFsitaliane nell'operazione Alitalia,
ilcdadiFssieriunito oggied hadeli-
beratodiavviare una trattativaconle
due compagnie al fine di proseguire
nella definizione degli elementi por-
tanti del piano della nuova Alitalia».
Poco prima, Palazzo Chigi aveva
puntualizzato che, inunvertice trail
presidente del Consiglio Giuseppe
Conte, il vicepresidente Luigi Di Maio
eil ministro dell’Economia Giovanni
Tria, «si € convenutala disponibilita
del Governo di parteciparealla costi-

tuzione della Nuova Alitalia, tramite
il Mef, a condizione della sostenibilita
del pianoindustriale e in conformita
conlanormativa europea».

Poi e arrivata la nota di easy]Jet,
prudente; «A seguitodell’espressio-
ne diinteresse nonvincolante mani-
festata a ottobre 2018 da easyJet nei
confrontidiun’Alitalia ristrutturata,
easyJetconferma di essere in trattati-
vaconFerroviedello StatoItalianee
Delta Air Lines perlacreazionediun
consorzio chevalud le diverse opzio-
ni per le future operazioni di Alitalia.
Inquesta fase nonviéalcunacertezza
chel'operazione sara finalizzata (...)».

Il cda Fs ha dato mandato all’'a.d.
Battisti di trattare con Delta e easyJet.
Se verra presentato un progettosod-
disfacente, anche peril perimetroin-
dustrialedell’attivita di Alitalia dari-
levare, Battisti potra concedere la
trattativain esclusiva e cisaralafirma
diunaletterad’intenti, entro fine feb-
braio oiprimidi marzo. A quel punto
dovrebbe esserciun nuovo passaggio
nelcdaFs. Latappasuccessivasareb-
be la finalizzazione dell’offerta ai
commissari di Alitalia (uno dei quali,
Stefano Paleari, eraierialcdadiFs)e
la firma del contratto di acquisto, il
«signing», previsto perlafine dimar-
z0, al massimo meta aprile.

Unodei passaggi chiave sarala de-
finizione del perimetro industriale

della «nuova Alitalia». Deltainsieme
aAirFranceavevaindicatoalle Fsun
perimetro di 9-1omila addetti e 110
aerei. Adesso easyJet deve dire se
conferma quello schema olo modifi-
ca. Traisindacati circolalavoce che
easyJet potrebbe costituire unasocie-
ta con Alitalia con 40 aerei di medio
raggio e la restante flotta verrebbe
impiegata insocieta con Delta. Devo-
noessere definitele quote azionarie
deisocidella «newcon, siadeipartner
sia dei soci pubblici. Poste Italiane e
Cdp si sono sfilate.

Alitalia intanto ha cancellato 700
voli perilmese dimarzo, il5%del to-
tale. Lacompagnia smentisce chesia
dovutoadifficolta finanziarie, affer-
mache é «un normale efficientamen-
todella capacita, una prassidi tutte le
compagnie». Secondo Alitalia i voli
cancellati saranno la meta di quelli
soppressi nel marzo 2018.

Il riassetto di Alitalia. Via alle trattative di Fs con Delta e easyJet
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PANORAMA

REGOLE EUROPEE
Copyright, accordo
per la direttiva

su uso di testi e video

Dopo unlunghissimo negoziato co-
minciato lunedia Strasburgo, Par-
lamento, Consiglio e Commissione
Ue hanno trovato un accordo sulla
riforma del copyright che garanti-
sce maggiori dirittie unaremune-
razione pil equa a editori, artisti,
autori e giornalisti nei confronti
delle grandi piattaforme online co-

me Google, Facebook o Youtube.
«Proteggiamo la creativita euro-
pea» ha commentato il presidente
del Parlamento, Tajani.  apaginaz1

Mondo

LA GRANDE RIFORMA

UN ARGINE Al GIGANTI DEL WEB

Accordo Ue sul copyright
Piu tutelati i diritti
di editori e utenti

Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

Inunacorsa contro il tempo nel tentativo di chiudereil
dossier entro la fine della legislatura, il Parlamento, la
Commissione e il Consiglio hanno trovato nella tarda
serata di ieri a Strasburgo un accordo definitivo sulla
nuova direttiva che dovra regolamentare il dirittod’au-
torein Europa ai tempi del digitale. Il pacchetto legislati-
vo deve ora essere approvato entro aprile dai Ventotto
e dalla stessa assemblea parlamentare in plenaria.

Su Twitter, il vice presidente della Commissione eu-
ropea Andrus Ansip ha salutatoI'intesa: «Conle nuove
regole sul diritto d’autore, gli utilizzatori di internet
avranno maggiori possibilita per utilizzare e avere ac-

cesso al materiale protetto da copyright in
piena sicurezza giuridica. Laliberta di espres-
sione € garantita e gli utilizzatori potranno
contestare rapidamente qualsiasirimozione
ingiustificata diloro materiale dalle piattafor-
me di condivisione».

L’articolo 13, che tanto ha fatto discutere,
prevede che le piattaforme di distribuzione di
video, come YouTube, vengano incitate a fir-
mare accordi di licenza con gli autori dei fil-
mati. Lariforma del copyright stabilisce inol-
tre che giornali, riviste e agenzie di stampa
possano essere remunerate quando il loro ma-
teriale é riutilizzato in rete. Uno degliarticoli

del testoregola l'uso molto restrittivo del materiale edi-

toriale da parte dei siti, permettendo I'utilizzo di singole
parole o estratti molto brevi.

«I creativi inclusi musicisti, attori, giornalisti sono
rafforzati» dalle nuove regole, ha spiegatoieriserainun
tweet il Parlamento europeo, mentre «meme, gif, e gli
snippetdegliarticolisono salvi» e «le piattaforme start
up protette». Le trattative del trilogo sono state partico-
larmente lunghe. Solounariunioneinserata, dopouna
giornata diintense discussioni, ha sbloccato un negozia-
toiniziato oltre due anni fa.

Curiosamente il dibattito di questi ultimi anni ha
indotto le societa informatiche — quali Google e Face-
book - cosi come i gruppi di pressione a favore di un
internet gratuito e aperto a essere dalla stessa parte
della barricata. Sull’altro fronte le case editrici alla ri-
cerca di nuove forme di remunerazione. L’accordorag-
giuntoieri sera prevede che studenti e ricercatori pos-
sano usare materiale protetto da diritto d’autore nei
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corsivia internet, anche oltre frontiera.

In sede di Consiglio, I'ltaliaaveva votato contro lapo-
sizione negoziale dei Ventotto perché avrebbe voluto
garanzie a favore dellaliberta d’informazione. Il testo su
cui si sono messe d’accordo le tre istituzioni dovra ora
essere approvato entroaprile, Aluglioil Parlamento ave-
vabocciato una prima riforma. Successivamente, a set-
tembre, ha approvatola propria posizione negoziale su
un nuovo testo, che e stato oggetto di accesi negoziati nel
Consiglio in vista proprio del trilogo che si & conclusoieri.

—Beda Romano

La svolta

al termine
diuna ma-
ratona ne-
goziale tra
Commis-
sione, Con-
siglio e Par-
lamento
europeo
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nova.tech

DI Semplificazioni

Il valore legale ora abilita
blockchain e smart contract

Alessandro Longo

I decreto legge semplificazioni

appena approvatoinvia definitiva

apre la strada a una pletora di

nuove applicazioniper blockchain
e smart contract, perché perla prima
voltaliinserisce nel nostro ordina-
mento e ne da potenziale valenza
giuridica. Quello normativo & il
principale tassello mancante peril
decollo: «Molte aziende di differenti
settori si stanno avvicinando alla
blockchain, mentre fino a poco fa
erano solo le banche a farlo.

E tutto questo nonostante la forte
incognita della normativa, che an-
coraregola in modo poco chiarola
tecnologia in molti Paesi - dice Vale-
ria Portale, responsabile del settore
per gli Osservatori del Politecnico di
Milano -.Interessate alla tecnologia
simostrano ora, oltre ovviamentea
banche e assicurazioni, soprattutto
le aziende chelavoglionousare per
lagestione dellerelazionidifilierae
i processi di tracciabilita». Ed & qui
che vedremo, probabilmente, il pri-
mo impatto delle nuove norme.

Gia ora cisono le sperimentazio-
ni delle Cantine Volpone, del Grup-
poltaliano Vini, della Torrefazione
Caffe San Domenico, Carrefour, tra
glialtri, per tracciare la filiera dial-
cuni prodotti. Progetti che sfruttano
la funzione di marcatura temporale
della blockchain su un documento.
Proprio di questa funzione adessole
norme italiane riconoscono la va-
lenza giuridica:ladatael’oradiuna
transazione potra essere garantitae
opposta a terzi.

Un altro ambito interessato &
quello assicurativo e notarile: «Con
la nuova normativa sara possibile
stipulare via smart contract i con-
tratti di assicurazione e garanzia
come la fideiussione», dice Fulvio
Sarzana, avvocato specializzato in
questi temi. In questi giorni & parti-
toun progetto traComunediBarie
Siaper digitalizzarela gestione del-
le polizze fideiussorie. «Ma si po-
tranno costituire anche ipoteche
volontarie e fornire data certaai te-
stamenti olografici - aggiunge Sar-
zana -.In generale, poiché la nuova
norma attribuisce valore di forma
scritta allo smart contract, sara pos-
sibile automatizzare in questo mo-
doicontratti previsti dal testo unico
bancario, alcuni contratti dilavoro
e varie procedure negoziali. Ad
esempio, potremo avere rimborsi
automatici da parte delle compa-
gnie aeree in caso diritardo, senza
pit noie burocratiche». Axaétrale
prime assicurazioni a permetterlo
gia, mentre Ania sperimenta un
analogo meccanismo periconten-
ziosi nell’Rc auto.

Bisogna ricordare comunque
cheil percorso di regolazione & an-
coraincompleto: «Con il Dl Sempli-
ficazioniabbiamo appena comin-
ciato a disegnare un quadro nor-
mativo che possa favorire lo svilup-
po di tecnologie blockchain e
distributed ledger», dice Portale. Per
prima cosa, bisognera aspettare 60
giorni per le regole tecniche di at-
tuazione da parte dell’Agenzia per
I'Italia Digitale.

«Lavalenzadiforma scritta non

basta, perché occorre in ogni caso
ancora vedere che tipo di efficacia
giuridicasara data. Vedremo se sa-
ranno fissati standard tecnici mini-
misiaper determinare la data certa
o la provenienza del documento -
dice Milena Prisco dello studio lega-
le specializzato Cba -. Ma restano
ancora limiti tecnici deglismart con-
tract per transazioni piu strutturate
diun semplice pagamento».
Nonostante I'immaturita delle
norme e della tecnologia, sivaavan-
ti,insomma. «L'Ttalia deve saper co-
gliere questa opportunita e prose-
guire lungo il cammino intrapreso:
la costituzione da parte del Mise di
un team di esperti per definire la
strategia e la volonta di fornire un
quadro normativo corretto sono due
tasselliimportanti, da valorizzare e
sviluppare», conclude Portale.
«Fa bene il Governo a spingere
verso una normativa che favorisca
applicazioni concrete della
blockchain a sostegno del made in
Italy, soprattutto inambito agroali-
mentare, per esempio perla traccia-
tura della filiera», concorda Gianni
Potti, presidente di Confindustria
Servizi Innovativi e Tecnologici.
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TECNOLOGIE DA DEFINIRE

Registri distribuiti

Le tecnologie e i protocolli
informatici che usano un registro
condiviso, distribuito, replicabile,
accessibile simultaneamente,
architetturalmente decentralizzato
su basi crittografiche, tali da
consentire laregistrazione, la
convalida, 'aggiornamento e
I'archiviazione dei dati siain chiaro
che ulteriormente protetti da
crittografia verificabili da ciascun
partecipante, non alterabilie non
modificabili.

Smart contract

Programma per elaborare che
operasu tecnologie basate su
registri distribuiti e la cui
esecuzione vincola
automaticamente due o pili parti
sulla base di effetti predefiniti dalle
stesse. Gli smart contract
soddisfano il requisito della forma
scritta previa identificazione
informatica delle parti interessate,
attraverso un processoavente i
requisiti fissati dall’Agenzia per
I'ltalia digitale con linee guida da
adottare entro 90 giorni

C
il drone volante
nonidentificato

corvallis!
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«LLa nostra ricerca e al top nel mondo»

[l presidente di Farmindustria: su nove terapie avanzate in Europa tre sono italiane

Achille Perego

MILANO
IL VACCINO capace di abbattere il
90% del virus inattaccabile

dell’Hiv & italiano.

Un’eccezione o la conferma

dell’alta quadlita della nostra

industria farmaceutica?
«Sicuramente una conferma -
esordisce Massimo Scaccabarozzi,
presidente di Farmindustria —.
Del resto, prima ancora del vacci-
no, & stato trent’anni fa, grazie ai
farmaci sviluppati anche in Italia,
che si & permesso ai malati di Hiv
di avere un’aspettativa di vita ol-
tre i 70 anni».

Quindi non & vero che in lta-

lia si fa poco ricerca?
«E vero il contrario. L'Ttalia & ai
primi tre-quattro posti nel mondo
per il valore dell’accademia che si
misura con le pubblicazioni scien-
tifiche. Risultato raggiunto grazie
al fatto di essere passati dal vec-

chio modello di ricerca. chiuso

Siamo un settore chiave
per il Pil del Paese
Riceviamo dallo Stato
tredici miliardi di euro:
ne restituiamo

14 fra tasse e stipendi

nei laboratori delle azierfde, aun
modello aperto che oggi si defini-
sce network dell’'innovazione».

Come funziona?
«Con una partnership tra pubbli-
co e privato che vede nello scree-
ning iniziale delle molecole il con-
tributo delle start up. Una volta
scoperto un possibile nuovo far-
maco, intervengono le aziende
per svilupparlo tenendo conto che
prima di essere prescritto ai pa-
zienti servono almeno 10-12 anni
di studi, ricerche, sperimentazio-
ni. E un investimento di almeno 2
miliardi di dollari. Dopo la fase 1,
quella clinica della sperimentazio-
ne sull’uomo, solo il 4% dei farma-
cisupera I'esame dell’Ema, ' Agen-
zia europea del farmaco: la coper-
tura brevettuale dura poi solo
8-10 anni».

Quanti sono oggi i farmaci in

sviluppo nel mondo?
«Quindicimila, settemila dei qua-
li nella fase clinica. Farmaci che ri-
guardano tutte le aree terapeuti-
che a partire da quella oncologica,
con 800 in fase clinican.

Quali nuovi farmaci potran-

no allungare la vita, comin-

ciando dalla battaglia contro

i tumori?
«Si tratta di farmaci che, grazie al-
la ricerca sul genoma, sono biotec-
nologici e non piu chimici e nasco-
no da cellule e organismi viventi.
E consentiranno passi straordina-
ri. Penso per esempio alle malat-
tie degli occhi, grazie anche al fat-
to che in oltre il 50% dei casi (il

70% per la cura dei tumori) le tera-

pie saranno personalizzate. Sara
un’altra conquista sul fronte della
riduzione dfgla mortalita generale
che gia negli ultimi dieci anni gra-
zie ai nuovi farmaci € scesa del
23%».

clluall farmaci potremmo di-

anno fatto storia?

«Oltre a quelli per ’Aids, citerei i
recenti farmaci antiepatite C, il

contributo  nel  trattamento
dell'ipertensione arteriosa e dei di-
sturbi cardiovascolari e nelle tera-
pie innovative oncologiche».

Come definirebbe oggil'indu-

stria farmaceuhc:g'?almna?
«Un’industria che investe ogni an-
no 2,8 miliardi: 1,5 in ricerca e svi-
luppo, 700 milioni in studi clini-
ci, e 1,3 in impianti innovativi. Su
nove terapie avanzate autorizzate
in Europa, tre sono italiane men-
tre il 18% delle sperimentazioni
cliniche sempre autorizzate in am-
bito Ue si svolgono nel nostro Pae-
se. La produzione in Italia ha un
market share europeo di circa il
20% e la produzione dell'indu-
stria farmaceutica ha superato
quella tedesca, diventando prima
in Europa. Parliamo di un settore
fondamentale per il Pil, che riceve
dallo Stato 13 miliardi e ne resti-
tuisce 14 in tasse, contributi e sti-
pendi e 31 per il valore della pro-
duzione, piu del 75% della quale
esportata».

Sono i nuovi farmaci
approvati dal’Ema nel 2018

42

per studi clinici in Italia

700

Investimento in milioni di euro

18%

Sperimentazioni autorizzate
dalla Ue fatte nel nostro Paese
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' Staminali

La ricerca italiana
ha sviluppato
terapie cellulari
come lo Zalmoxis,
uno standard a livello
mondiale per trapianti di
staminali emopoietiche,
che riduce i fenomeni di
rigetto. Ha l'autorizzazione
dellEma per il trattamento
dei pazienti adulti affetti
da leucemie e altri tumori
del sangue ad alto rischio.

' Sieri hi-tech

Nella citta di Siena

si & affermata una

eccellenza italiana
un polo mondiale

_per la produzione di

vaccini innnovativi contro
virus, batteri, decine di
malattie neglette (dalla
meningite alla febbre
tifoide). Tecnologie come
la reverse vaccinology
sono state brevettate in
questo distretto hi-tech.

' Antivirali

AN Nel Lazio abbiamo
un comprensorio
farmaceutico

d’avanguardia con

svariate applicazioni.
Ad esempio a Campoverde
di Aprilia si producono gli
antivirali «intermedi della
terapia pangenotipica»,
farmaci distribuiti in tutto
il mondo che spazzano via
il virus dell'epatite C
in sole otto settimane.

' Antidiabetici

dell’'industria

farmaceutica in

Italia sono i farmaci

per diabete, tumori,

cardiologia, malattie
respiratorie, malattie rare.
1L40% delle imprese ha
capitale italiano. Nell'altro
60% il capitale & straniero:
per export e investimenti
costituisce il primo settore
manifatturiero (dati Istat).

e Punte di diamante

= 2. W 5%,
e ) i ) e,

«La nostra ricerca ¢ al top nel mondo»
prmtery w2
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Cassa Depositi e Prestiti
riorganizza gli immobili

Cdp lavora al rinnovo dei consigli delle
due controllate attive nel real estate.
Tra i manager candidati spunta Rovere
Messia a pagina 5

FINANZA PUBBLICA SILAVORA ALRINNOVO DEI CDA DELLE DUE CONTROLLATE REAL ESTATE

Cdp riorganizza gli immobili

Un riassetto accelerato dal probabile
passaggio di Sardo a Fintecna. Tra
i candidati spunta il nome di Rovere

DI ANNA MESSIA
immobiliare di Cassa
Depositi e Prestiti si
prepara al riassetto. In
ballo si sono due socie-

ta. Da una parte Cdp Immobi-

liare (la ex Fintecna Immobi-
liare), partecipata al 100% da

Cassa, che al 30 giugno scorso

aveva un patrimonio di oltrel

miliardo. Dall’altra Cdp Inve-
stimenti Sgr che nell’aziona-
riato ha pure I’ Acrie I’ Abi, che
insieme detengono il 15%: tra

i suoi asset c’e per esempio il

fondo per I’abitare, dedicato

all’edilizia popolare, il fiv, il

fondo investimenti per la valo-

rizzazione, e pure il fondo per

il turismo. Entrambi i consigli

di amministrazione delle socie-

ta immobiliari di Cassa sono

arrivati a scadenza lo scorso
aprile. Dopo che il tandem al
vertice di Cdp, il presidente

Massimo Tononi e I’ammi-

nistratore delegato, Fabrizio

Palermo, ha messo a punto il
piano industriale presentato
lo scorso dicembre, & arrivato
ora il momento di sistemare le

partecipate. La partita immo-
biliare sta entrando nel vivo in
questi giorni con il prossimo il
cda di Cassa Depositi e Prestiti,
convocato per 1l 28 febbraio,
che potrebbe essere risolutivo.
Un cambio nell’assetto mana-
geriale accelerato anche dal
probabile passaggio di Salva-
tore Sardo in Fintecna, la so-
cieta del gruppo Cassa. Sardo &
oggi chief operating officer del
gruppo di Cdp e per trovare un
suo sostituto in questa funzione
¢ gia stato dato mandato agli
svizzeri di Egon Zehnder.

Sardo & anche amministratore
delegato di Cdp Immobiliare e
presidente di Cdp Investimenti
Sgr. Mentre quest’ultimo inca-
rico potrebbe mantenerlo e, a
quanto pare, potrebbe anzi ag-
giungere quello di presidente
di Cdp Immobiliare (funzione
affidata oggi a Matteo Melley),
diverso ¢ il caso dei ruoli ma-
nageriali. Sardo, visti i suoi
impegni in Fintecna, sembra
destinato lasciare il timone di
Cdp Immobiliare e la lista dei
candidati a prendere il suo po-
sto appare piuttosto lunga. Tra
i nomi che circolano, secondo
quanto risulta a MF-Milano
Finanza, spicca quello di Sil-
via Rovere, oggi presidente di

Assoimmobiliare e ammini-
stratore delegato di Morgan
Stanley Sgr, ma circola anche
il nome di Giovanni Maria Pa-
viera, entrato 1’anno scorso in
Vitale & Co per sviluppare il
business del reale estate. Pa-
viera dal 2014 al 2016 & stato
gia amministratore delegato
di Cdp Immobiliare. Per lui si
tratterebbe quindi di un ritorno
anche se non & ancora chiaro
in quale delle due societa po-
trebbe essere chiamato. Ma tra
i candidati si fa pure il nome di
Marco Plazzotta, che proprio
di recente & stato chiamato in
Credit Suisse per aprire la di-
visione real estate. La partita
insomma sembra ancora aperta
e ¢’e anche chi fa notare che il
riassetto potrebbe essere 1’oc-
casione per una promozione in-
terna, con il direttore generale
di Cdp Investimenti, Marco
Sangiorgio, in pole. (riprodu-
zione riservata)
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Pniec, Anie:
“Alzare obiettivi
Fer al 2030”

“Bene il piano ma si
puo arrivare al 32%”

Una crescita “pilt armonica”
delle Fer e I'indicazione di mi-
sure concrete per fornire alle
imprese un quadro di sviluppo
pit chiaro da ottenere attra-
verso alcune modifiche.

apag. 6

Pniec, Anie: “Alzare obiettivi Fer al 2030”

L’associazione in audizione alla Camera: “Bene il piano ma si puo
arrivare al 32%. Contributi per sistemi di accumulo fino a 3.000 €”

Una crescita “pit armonica” delle Fer e I'indicazione di misure concrete per fornire alle
imprese un quadro di sviluppo piti chiaro da ottenere attraverso alcune modifiche. Sono
queste, in estrema sintesi, le osservazioni di Anie al Pniec presentate, oggi, nel corso
dell’audizione nella X commissione della Camera.

Il giudizio sui target di produzione da Fer contenuti nel piano & “positivo” ma si potreb-
be essere pil ambiziosi e alzare la quota Fer nei consumi finali del 2030 dal 30% al 32%.
Obiettivo raggiungibile “puntando anche sulle Fer innovative, promuovendo lo storage
elettrochimico e migliorando le infrastrutture di rete”, ha detto il segretario di Anie Rin-
novabili, Michelangelo Lafronza. “E’ di primaria importanza sviluppare le infrastrutture
e i mercati dei servizi di dispacciamento “oggi rivolto a pochi operatori”, ha aggiunto.

Anie propone di “affiancare alla promozione dell’autoconsumo individuale quello con-
dominiale collettivo” mediante una detrazione fiscale del 50% da stabilizzare per tre anni.

Per gli impianti di maggiori dimensioni, Anie insiste sulle procedure ad asta per
eolico e fotovoltaico da abbinare agli impianti con sistemi di accumulo e utilizzando
i Ppa, tutelando le iniziative imprenditoriali in market parity gia avviate alla data di
definizione delle aree a vocazione energetica non destinabili ad aliri usi. In tema di
repowering e revamping I'associazione chiede di chiarire il quadro della sanzioni del
Gse cosi che gli imprenditori “con regole piu chiare” siano messi nelle condizioni di
definire adeguatamente i business plan.

Riguardo ai sistemi di accumulo per il residenziale, Anie propone un contributo a
fondo perduto per coprire il 30% dei costi di acquisto e installazione “con un mas-
simale di 3.000 euro”.

L'associazione spinge anche la digitalizzazione degli edifici chiedendo misure a livello na-
zionale che prevedano un regime Iva agevolato e l'obbligatorieta dello “smart readiness in-
dicator”, l'indicatore che misura la capacita degli edifici di migliorare I'efficienza energetica.

Prima di Anie, nella X di Montecitorio & stata la volta di Anpeb (Associazione per le
imprese produttrici di energia elettrica da bioliquidi). Il presidente Cristian Banfi ha
dato la disponibilita dell’associazione a incontrare il Gse “per un tavolo tecnico in cui
proporre soluzioni per traguardare gli obiettivi al 2030".
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Mais: gli squilibri mondiali
spingono il rialzo dei prezzi

| mercati mondiali evidenziano una congiuntura
positiva per le quotazioni del mais, sebbene alcune
variabili, tra cui i raccolti dal Sudamerica e dalll’'Ucraina,
potrebbero cambiare la tendenza. Al comparto
maidicolo nazionale, pero, un rialzo dei prezzi
potrebbe non essere sufficiente per risollevarsi

di Herbert Lavorano

er il mais nazionale il con-

suntivo della campagna 2018

& sicuramente positivo: no-

nostante la minor superficie
a granella seminata lo scorso anno,
614.000 ha contro i 648.000 del 2017 la
produzione é stata ampiamente com-
pensata dalle maggiori rese unitarie
(10,2 t/ha, contro le 9,3 t/ha del 2017),
con un raccolto totale di 6,26 milioni
di tonnellate (grafico 1).

Anche la qualita é stata piu che sod-
disfacente, visto che I'andamento sta-
gionale in Pianura Padana (primavera
piovosa ed estate asciutta e ventilata)
ha limitato di molto l'insorgenza di
micotossine.

Fin qui le buone notizie. La cattiva
notizia é che il risultato produttivo po-
sitivo non incide molto sulla dipenden-
za del comparto mangimistico e zoo-
tecnico dalle importazioni.

Infatti, a fronte di un fabbisogno
nazionale di 11,5 milioni di tonnel-
late circa, anche nel 2018 il grado di
autoapprovvigionamento non ha su-
perato il 55%, tant’e che nel comparto
delle dop (Parmigiano Reggiano, Pro-
sciutto di Parma e altre) vi sono non
poche preoccupazioni sul fatto che
I'italianita di queste produzioni pos-
sa essere sostenuta nel medio e lungo
periodo, come rilevato recentemente
dal Mipaaft che ha istituito un appo-
sito tavolo di filiera per fronteggiare
il problema.

Dinamiche positive
per i prezzi

Per fortuna la dinamica dei prezzi
dell'ultimo trimestre del 2018 e le pro-
spettive al livello internazionale do-
vrebbero favorire le prossime semine
a scapito di altre colture (grano duro

e soia).

Lindagine sulle intenzioni di semi-
na dell'Istat non & stata pubblicata e
pertanto dobbiamo ricorrere a delle
stime non ufficiali: Anb Coop stima
ad esempio un incremento in Pianura
Padana di circa 30.000 ha (+5%).

La domanda é: I'incremento delle su-
perfici é giustificato dalle aspettative
delle aziende agricole, ossia di un ri-
alzo sostanzioso delle quotazioni du-
rante il 2019?

Per rispondere dobbiamo volgere il no-
stro sguardo ai mercati internazionali.

La situazione
internazionale

Mai come negli ultimi mesi le pre-
visioni a livello mondiale per il 2019
sono state contrastanti e oggetto di
frequenti correzioni da parte di diver-
si enti, anche per le stime sulle scorte
effettive detenute dalla Cina, oggetto
di speculazioni di natura strategica e
politica.

Senza doverci addentrare nei detta-
gli, prenderemo per buone le ultime
stime dell'Usda (Dipartimento dell’a-
gricoltura statunitense), che prevedo-
no in buona sostanza a livello mon-
diale:

e un lieve calo delle superfici (-1%) so-
prattutto negli USA, nell'UE e in Cina;
e un incremento delle rese del 3%;

e un aumento dei consumi globali
del 3%;

e un aumento degli scambi interna-
zionali del 12%.

Pes0:42-87%,43-90%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

INFORMATORE AGRARIO

Edizione del:14/02/19
Estratto da pag.:42-43
Foglio:2/3

Il risultato combinato di questi trend
e soprattutto la riduzione degli stock
finali, che passano da 340 a 308 milio-
ni di tonnellate.

Di conseguenza si modifica anche il
rapporto tra stock finali e consumi, che
per la prima volta dopo quattro anni
scende al di sotto del 30% (per l'esat-
tezza 27,46%).

E proprio a proposito delle scorte fi-
nali, va evidenziata la situazione del-
la Cina, che secondo I'Usda vedreb-
be abbassare il loro livello da 222 a
207 milioni di tonnellate, portando
cosi il rapporto stock finali/consu-
mi dall’84,6 al 75,1%, per via dell'im-
portante crescita dei consumi inter-
ni (+5%).

In tempi di possibili guerre commer-
ciali il dato fa riflettere.

In sintesi, i presupposti per un robu-
sto aumento dei prezzi ci sono tutti,
seppure con qualche incognita imme-
diata (raccolti abbondanti in Brasile e
Argentina) e futura (I’Ucraina ripetera
I’eccezionale risultato del 2018?).

E noto a tutti gli operatori che nel
medio periodo il rapporto giacen-
ze/consumi é strettamente correlato
all'andamento dei prezzi. Negli ultimi
quattro anni questa ratio é oscillata a
livello mondiale tra il 31 e il 33%, de-
primendo di fatto le quotazioni.

Inoltre la presenza di ingenti scor-
te riduce anche la volatilita dei prez-
zi, poiché gli operatori si aspettano in
qualsiasi momento l'effetto calmieran-
te della loro immissione sul mercato.

Nell'analizzare I'andamento dei
prezzi (grafico 2) si vede chiaramente
che nel periodo 2007-2014 il mercato

era caratterizzato da forti sbalzi an-
che di natura speculativa, mentre dal
2015 a oggi l'andamento & stato piut-
tosto piatto, con prezzi oscillanti (in
Europa) tra 150 e 200 euro/t.

Oltre alla riduzione delle scorte, vi
sono anche altri fattori di incertezza
non strettamente legati ai fondamen-
tali del mercato: basti pensare alle di-
namiche del mercato della soia, che
potrebbero portare a una riduzione
delle sue superfici, e ai rischi clima-
tici (siccita in Brasile, eccesso di piog-
gia in Argentina) e politici (guerra dei
dazi USA-Cina).

Poiché stiamo parlando di possibi-
li scenari, non & ancora possibile fare
previsioni affidabili. Una cosa perd é
certa: per il mercato mondiale é finito
un ciclo e ne sta per iniziare uno nuo-
vo, con effetti sui prezzi tutti da valu-
tare, ma che con un'elevata probabilita
saranno rialzisti.

Ancora tante incertezze
per il mais italiano

Per quanto riguarda I'lItalia ci sono
poi una serie di considerazioni aggiun-
tive legate alla peculiarita del nostro
sistema agroindustriale. Indubbiamen-
te un incremento di 30.000 ha aiuta a
migliorare l'autoapprovvigionamento,
ma solamente di un punto percentuale,
che non é sufficiente a superare le cri-
ticita dei nostri comparti agroalimen-
tari a maggior valore aggiunto. C'é poi
il rischio sanitario, sempre presente,
anche se in larga parte nel 2018 é sta-
to scongiurato.

Insomma, le incertezze sono an-
cora molte e non é detto che un rial-
zo dei prezzi domestici anche di 20 o
30 euro/tonnellata possa essere riso-
lutivo per il comparto maidicolo na-
zionale.

Per queste ragioni sono allo studio
diverse iniziative a sostegno della fi-
liera. Si va dalle trattative in corso tra
Assalzoo e diverse organizzazioni agri-
cole per larealizzazione di un contrat-
to di filiera, fino alla creazione di un
«fondo mais» da parte del Mipaaft sul
modello di quanto realizzato per il gra-
no duro.

Dubitiamo che queste iniziative
possano avere effetti strutturali: le
superfici perse agli inizi di questo de-
cennio difficilmente potranno essere
recuperate. E perd di importanza stra-
tegica garantire che i nostri principali
prodotti dop non perdano i requisiti
di territorialita previsti per I'approv-
vigionamento delle materie prime.

Qualora la soglia di autoapprovvigio-
namento dovesse infatti abbassarsi al
di sotto del 51%, si rischierebbe addirit-
tura una procedura di revoca delle dop
da parte della Commissione europea.

In conclusione, la coltura del mais
continua a essere troppo importante
per il nostro settore agroalimentare
per poter essere lasciata in balia delle
dinamiche di mercato.

Resta l'auspicio che i soggetti della
filiera interessati ne prendano coscien-
za e che finalmente vi sia un indirizzo
strategico condiviso da tutti.

Herbert Lavorano
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SRAFICO T~ Supertici
g0y dl maisin ltalla | 201314 | 2014-15 | 201516 | 201617 | 201718 | 201819
Area coltivata (000 ha) | 187.854 | 188.833 | 187.710 | 194341 | 190.612 | 188.459

100007 Resetha) | 586 | 560 | 540 | 578 | 565 | 584
8,000 Stock iniziali (0001) | 144619 | 214274 | 279.204 | 311.378 | 350.243 | 3.401.198
— Produzione (0001) | 1.025.895 1.056.779|1.013.222 | 1.122.411 | 1.076.180 | 1.099912
Consumi (000 1) | 949.600 | 974.576 | 1.000.414 | 1.059.077 | 1.087.920 | 1.124.585

40007 Export (0001) 131407 | 142341 | 119.806 | 160054 | 148.016 | 166.460
2000- Stock finali (0001) | 214274 | 279204 | 311.378 | 350243 | 340.198 | 308.803
" Stock finali/consumi (%) | 2256 | 2865 | 3112 | 3307 | 3127 | 2746

2014 2015' 2016 2017 ' 2018
@ Ettari (000) Q@ Tonnellate (.000)

Fonte: Istat.

Nonostante il calo di superficie,

da 614.000 ha contro i 648.000 del 2017,
la produzione di granella del 2018

& stata ampiamente compensata

dalle maggiori rese unitarie (10,2 t/ha,
contro 9,3 t/ha del 2017).

Fonte: Usda.

Alivello mondiale |a riduzione degli stock finali, passati da 340 a 308 milioni
di tonnellate, modifica anche il rapporto tra stock finali e consumi, che per la prima
volta dopo quattro anni scende al di sotto del 30%.
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GRAFICO 2 - Scorte finali di mais e andamento dei futures del Chot
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Fonte: Areté.

Nel periodo 2007-2014 il mercato € stato caratterizzato da forti sbalzi anche
di natura speculativa, mentre dal 2015 a oggi I'andamento ¢ stato piuttosto piatto,
con prezzi oscillanti (in Europa) tra 150 e 200 euro/t.
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