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COSENZA - Le Eurapes, none-
stanie §l loro scarse appeal, sono
considerate uno spartiacgue di
queste tempo politice incerto, Ne
ahbiamo parlato con Laura Ferra-
ra, del MSS, Iunica emups.rla.—
menfare calabrese.

Siricandida?

«Mi pizcercbbe. Non dipends so-
le da me. Se gl attivisti mi vobe-
rannosulla piattaforma...a.

F 1a RHegione, non le piacereh-
be tentare di essere la prima
donna 3 guidarelz Calabria?

vLaprospettiva & certamente af-
fascinante e mentirel s2 le dicessi
di non averci toai pensato. Mi pia-
ceredbe di pit, perd, portars a
compimento it lavoroe fatto a Bru-
xelles perchd 5 annivelance ¢l so-
nounaseriediattidicuisonorela-
trice che veorrel portare a compi-
mantoa.

Letl & nel gruppo Efd, che rag-
gruppa i movimenti populisti.
Cherapportoavete conlUe?

«[n: Tealth il gruppo & nato nsl
2014 quando non si parlava dipo-
pulismo. Bravame gli eurcseettici
che non significa persons che vo-
gliono uscire dallFuropa. Attor-
no & questo termins ¢i sono varie
interpretazioni politiche»

Mi dicalasua

«Contrarieta acertepolitichecoc-
munitarie, pidattenzions el socia-
le e ai dirithi ¢ivili, una maggiore
partecipazione dei cittadini che
oggivedonolaUscome unamatri-
gna che impons cbblighi e restri-
Zioni, come un elefante burocrahi-
co lontano dalla gentso.

Bfa came ha vissato lo scontre
fra VEurepa o il governo italfa.
no?

«Guardi che questo scontra o2
sampre statoanche conilGoverne
RBenzi. OF sempre stato questo
braceio di ferro, magari silente,
sui decimali se si pud sforare dello
0,2 0dello 0,3 mentrelaGermania
sfora tutti i parametri canl'export
e nessuno dice nulla. La differen-
za conil gavernodelcainbiameanto
& che abbiamo mostrato i denti e
550 palese muesta contraddizio-
na. Pel & stato bravo il premisr
Conte che in una cena con Junker
ba dimostrato, carte alla rmano,
chanon ¢'era il rischio default ma
che volgvame mettere in campo
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Immigrati

La Lega sbaglia
a depotenziare
gli Sprar

e i rimpatri |
sono in calo
Oliverio

Un giallo la spesa
sui fondi Por

sui depuratori
nessuna
trasparenza

Mi ricandido alle Europee
In Calabria andremo da soli»

target previsto di 363 milioni. In
questa conferenza stampa che si
doveva tenere ad inizio anno non
sthanmo pilt notizie. Sto aspettan-
doche venga convocats per capire
come hafattola Heglonea spende-
re 123 milioni di earofra Natals e
Capodannos,

Lei ha anche solevato il pro-
hlemadelia depurazione...

wAnche qui trasparenza zero. 1
portale annunciato dalla Regione
per sezuire i lavori di ammoeder-
namento degli impianti non & mai
partito. Il sospetta & che apriremo
lanuova steglone estiva con i soli-
ti problemi con ia beffa dells san-
ziohi econemiche. L'Ue ha aperto
3proceduredinfrazione s unasis
chiusa con una condanna e una

unamancvraespansivadopoanni—multa-salatissimasEe altre due 50-

dilacrime e sangue, Unamanovra
del tutto inedita rispetio al passa-
toa,

Intanto it Fmiba ta-

1o in corsc e colnvoigono ben 48
agplomerati calabresie,

Con Oliverio siete distantt an.
che sui tend doll'im-

gliate le stime sulla . migrazione. Ai spie-
cresoita del nostro 1l reddito ga hene 1a sua posi-
il... . . zione sul case Luca-
«Non sono vn'econo- (i Cittadinanza mee
mista ma se guardo i . N «Guardi ccnobbi
datisinotaunabattuta  [UNZIONETd  Lucano sl parlamen-
d'arresto economica in . to europec ns! corso
tutta Europa. Pensoal-  €CCO per Ch&  di una inizativa dei
I'Olanda, alla Germa- Socizlisti, Mi pizeque
iz, La differenza é che miolto e volli andare a
stiamo parlando di paesi pit forti. Biaﬂe a-foceare con mano questo

di noi che partivamo gid da stime
basse. Mi chiedo perd cosa pud es-
sere successo in © mesi per passa-
re dall't, 2% alle 0,2. In questo ¢l
leggo un pregiudizio verso il Go-
vernoitaliano»

Se 1Ttalia & messa cosl, figu.
rlamecila Calabria, Lei ha avan-
zato ad esemplo molti dubbi sal-
1a spesa dei fondi Por, mentre
Oliverio ne fa un punto d'orge-
glio, Dove sta laverita?

«Allora I'cbiettivo di spesa ini-
rialments era slato fissaio a 595
milioni. &' stato rivisio dalla Re-
gione Calabriz e fissato in 363 mi-
lioni. Una revisione al ribasso
dungue di ben 232 milioni. I1 18
dicembre scorso, 1a commissions
in risposta ad una mia interroga-
zione scriveva che 1a Calabria per
raggiungere I'cbiettivo di spesa
dovgya ancora certificara 122 mi-
lioni entro lafimedel 2018. Undici
giornd dopo la Regione Calabris
dirama un comunicato stampa in
cul gnnuncia il superamento del

. Spetta 2 quesio quadro 3

medello. Mipiacquernoitonon cle-

. ra nemmeno 'ombra di segrega-

ziong o marginalizeazione. Lo
stesso Lucano in quell'occasione
midisse diessere oggettodiun'in-
chiesta per presunte irregolarity
amminisirative emerse nal QOISO
di alcune ispezioni. Non me ne
precceupai aolto perch ritengo
T'aspetto della solidarieth o dell'ac-
coglienza un valore supseriore ri-
spetto a quetlo dells contabilits.
Quando? scoppiato il casoho pas-
satolanottea leggerelo 140 pagi-
ne dell'ordinanza caufelare ¢, so-
pratiuttonelleggerele intercetta-
zonj, le confesso che rimasi moita
delusa. Ovviamente non voglic so-
stituirmiai giudiciefralaltrosia-
me ancora in una fase iniziale del
procedimento, ma in quelle carte
non vengono contestate solo irre-
golaritd amministrative, ma una
serie di altri reatt come l'abuso
dufficic, l'associazione a delin-
quere, truffa, falso ideologico. Ri-
mi sono

LT

chiesta allora se Riace fossedavve-
ro un modello, se per arrivare a
quel modello si devono complers
una serie di reati 1o possiamo an-
cora definire virtuoso. Capisco la
distinzione fra giustizia e legalita,
ma s per pergsguire un modetlo
permettiamo di infrangere diver-
seleggidiventa pericoloso, simet-
te in dubbic lo Stato di diritio. So-
pratiutio se questo comportamen-
{0 viene messoinpraticadachiba
altri strumenti per portare avant
certe batfaglie. Stiamo parlando
di un sindago, conun pesopolitico
che va ancheoltre il suo ruolo isti-
tuzionales.

LeiparladirischioperioState
di divitte, 1a Lega inveco mettea
rischio il modeHo Sprar...

uJo, come ha capito, nondifendo
senza se e senza ma Lucano. Di-
fendo per il modello degli Sprar
quello deli'accoglienza diffusa e
del'integrazione sceiale da con-
frapporTe ai grandi centri di se-
gregazione, i1 Cara per intendir-
cin,

Loha deftoa Salvini?

«Ritengochelalegasbagliade-
potenziare il modello Sprar. Se
vuolele aggiungoche sonofra co-
lero ¢he pensanc che il decreto si-
curezza ha gumentato linsicufez-
2a nelle nestre citts perchd si but-
tanoin mezzoallastirada interefa-
miglie togliendogli i riconosci-
mento dslla protezione umanita-
ria. Se guardiamoidati, fralaltro,
i rimnpatri sono giminuiti di molto
rispetto all'epoca di Minnit per-
chémancanoaccordibilateralifra
Paesi ¢ un dialogo vero col Medi-
terraneaa

E quindi?

«@Quindi cercheremo di far capi-
reallaTega che sononecessaridei
correttivi e favorire i rimpatri vo-
lontari che in altri Paesi eurcpsi
stanno funzionande. Sea chisive-
de rifintare l'asilo politico gii si
prospetano due strade o il rimpa-
trioforzato o quelle volontariocon
una attvith di accompagnamento
& formazione nel paese d’origine
secondolsiunmigrante quale sce-
glie? Jo pensola secondan,

Ma riuscivete a convineere 1a
Lega. Limpressions & che nono-
stanta il suo Movimento abbla
tquasi il doppio dei partamentari
siaSalvinia dettarvilalineape-
litic:_a s

v LT oar g

aoaLip T

«Salvinigroltobravoa comuni-
cargilmolto ¢ il poco che fa»

Molto o poco?

«A parte il Decrelo Sicurezza
ncn mipare ci sia altros

C'é quota 100...

«Veramentefa.cevaparte delno-
stro programma p!.L‘l che di qusllo
della Lega. Guardi io Salvini 1'ho
avuto come collega in parlamento
eUrcpso e [oN & che st ammazzas-
sedilavoro. Penseosiabravoafare
politica, a comunicare non ad am-
ministrare. Questo s un giccoche
funziona nel breve periodo, ma al-
1z lunga i cittadini se ne accorge-
rannos.

Se Salvini & bravo, Ia deputa-
zione calabrese def 5 Stelle sem-
bra afona, silente, roba da Chi
1'ha visto

«Non sono d'accorde. Bisegna
tenere presents diversi fattori. Il
primeé che molfi deve-
To prendsre confidan-
za con le istituzioni e
forss, ls concedo, an-

I parlamentari
che con la comunica- Calabresi sono

giopali vi stafe muovendo?

«E' prematuro. Stamo facendo
unasertedi incontri per definireil
programita poi §1 vedrd, ma siou-
raments 1 candidati passeranas
dalle elezioni on ling»

Scusi ma alle politiche mica &
andala cosl

«Inche senso?»

Chi ha scelto i candidati nei
collegi uninominali? Di certo
non Ia plattaforma. C'# chi dice
che it movimento stia gia facen-
doscouting per le regionali

«A menonrisulta. Alle polifiche
& stato Di Maio che nell'antunsia-
rel'apsrtura del Movimentea tutt
ha invitato gli interessati a pro-
porsi. Sono arrival una serie di
ourriculum che sono stati valutatl
a livello centrale. Io di certo scou-
ting nonns hofaftos.

In molt dicono cha il reddito di
cittadinanza, sia stata
la chiave per vincere
le elezioni soprattutio

al8ud. Conoescendalo
.state del nostri cen-

zions politica. Tnogiri | . triperimypiego, cre-
parlamentari ls assi- iNESPEIt, ma de cho questamisura
guro ¢he stanne facen- possa funzionare an-
Goun gran lavore, ma  [AVOFANO tANEO chein Calabria?

da dietro Is quints. E
genta che sl impegna
molto, studia. Pensiallavoro fattc
da Tucel e Adduinoe sul Lsu/Tpu
oppure quello della Abate sulla
mobility della costa jonica o della,
Barbuto sulle riechezze archeclo-
gichecalabrest Lilasci lavorarer.

Percariti. Nelfrattemposiar-
vicinane e regionali. Proporre-
te l'accordo di Governo anchs in
chiave locale?

«Noad ogginenmipare ¢isiano
le condiziond, per il fufuronon so.
Registro perd che quest'accordo
non sidripropostoin nessunadel-
le regioni chiamate al voto: Ab-
bruzzo, Sardegna, Basilicats, Pie-
monte. Perchd dovremmo propor-
loin Calabria?s

Visentite autosufflelenti?

«<Bisogna capire come arrivia-
mo a queste regionali. Certo & ca-
pitato spesso di essere primo par-
tito, ma vederci superati poi dalle
coalizioni. Su queste bisogna ra-
gionare alleandoci con liste pura-
ments civiche perd, non camufia-
te per riproporre i soliti marpioni
della politicas

¥ sulle candidaiure per lo re-  voratorieimpreses.

«Funzionerd. Su
questo il governo ha
investito molHssimo in futt i sen-
si. Stiamoparlande dig,1 miliardi
nei 2019, 7,75 nel 2020, 8 miliardi
di euronel 2021 o di 7,84 miliardi
di euromnel 2022. Questi soldi ser-
viranno anche per rafforzars i
centri per l'impiego. Per gli anni
2019¢2020bantorizzata uns spe-
sa massima ¢ 250 miliont per 1
contrattualizzazione dei naviga-
tor. In pifl Je risorss per il reddito
dicittadinanzaparmetionoad An-
pal di spendere fino a un milione
di euro per stabilizzare perscnale
atempc determinatos.

Scusi ma in Calabria chi le
avanza ire offerte dilavoro?

«La legge dice che la prima of-
ferta deve assereentroi 100km, la
seconda entro i 250, la terza su
tutto 1l territoric nazionale. Ag-
giungo che spesso in Calabria ¢'8
un problema di incontro fra do-
manda g offerta di lavero. Tocredo
che questa riforma non & affatio
assistenzialistica, marivoluzione-
railmercatodel lavoroe permette-
3 un inconteo pil efiicacs fra la-

brad e



- Lunedi 11 febbrajo 2019
Infa@quotidiznedetsud i

FEDATINF: Vo Ban Frarcasen t Paciz, 14

£t Paogo Catra
1 O | Hoﬁ-.oﬂg?awsa F e LT e

reggie@quotidiancdelsud.it

H1P8 CALABRD

La4H

[’autonomia comunale

compie sessantanove anni

Avvocati, il consiglio dell’Ordine
sceglie innovazione e continuita

e

BHBRINE Campagna di sensibilizzazione di Agape elibera Calabria

“leen di scegliere” diventi legge

Sette eventi in scuole e carceri per ml&mczme il progetto del giudice Di Bella

“LIBERI di scegliere deve diventare leg-
ge", Tl Centro Comunitario Agape s Libe-
raCalzbria insfame a scuole g istituziond
per Tilanciare il progetto del presidente
dal Tribunale dei mincri DiBella

Fuori dalla ndrangheta un'alira vita @
possibile? S, se Liberi di scegliere. Qua-
stoil tema scelto dai centro Comunitario
Agapaedel coordinamento regionala di
Tibera per la carnpagna di sensibilizza-
zioneche ha programmatoechepreveds
selte evenil che sl terranne in gquattro
istituti 4i secondo grado della cittd di
reggio, in strutture penitenziarie per
aduiti eminori ed al centro socials di Me-
lito P.8. Tutti i destinatari delliniziativa
si stanno preparando a quest eventl
prandendovisione della fiction trasmes-
sz da Rai Uno, slaborande le Jore rifles-
sioni ed i loro contributi ¢he saranno
presentati 21 loro interlocutord istitnzio-
nali durante gli inconiri previstl. Tra
quiesti il presidente def Tribupale per i
minorenni Roberto di Bellz, il magistra-
to Stefano Musclino il presidente della
commissione reglonale anlimafia Arta-
roBova, attori del cast del film, operatori
della giustiziz minorile e volontari diLi-

senga diun lavoro preventivoelafregili-
t3, dei servizi soaiali ferritoriali spesso
completamente assenti, con la conse-
guenza che 1 possibilith di immaginare
percersi di liberth & minima. Lo Stato in
qualche modo dresponsabiledslreato di
istigazionea delinguere, Lascelta delva-
gazzo del film (Demenico) emblematica:
per salvarsi 2 dovuto andarsene dalla ca-
labria. Sard anche evidenziato il ruolo
delle marmme che in altre esperienze so-
no state fondamentali per togliers { fighi
da cert coniesti malavitosi. Un' evento
significativo sard l'incontro che & terrd
alla casa circondarials di reggio cala-
bria, volutofortemente dal Presidents Di
Bella, Sara un cenfronte ed un Mog'n
cor una componente importaite coin-
voltanelpmwrammamemdieoeghem

1 genitori che & giusto ascoltare nelbott- .
o2 di un programma spenmantale che
nonvuoleesserepunitivoper lefamiglia

- colnvoite ma offrire 1670 1a possibilith di

fare esperienze che H alutino da adultia
fare scelle responsabili sul foro futuro.
L’ausplcio & anche quello di avere dal
pariamento una legge &u questo teina,
cosi carns ha chiesto 11 GSMohe Lid dato
giudizio positivo sl Javoro del Tribuna-

st bera ed Agape che han-

c. " noecollaborato in guest
Agli inCon- anni al progetto Liberi
di scegliere. Accanto a

: leperihﬁ.uorenmdi Reangalabm

ro Posi n di Scegiere

tri ci sard quest una presenza :
. importants per il rucle
anchell  eimsmetazeses | Piazza Ganbald1 in attesa delle decisioni del l\/hmstero del
istrat re per tenereaccesl i 13- .
VN guﬁ;%qm%; Trasporti, finanziatore del progetto iniziale del parcheggio
i === Tal tre (Fiuseppina Pa- Teoe T

terniti. »*: Significativa
sard la testimonianza che sard portata
nelle seuole coinvolls & che fanno parte
delia rete Alleanze Educativeper unaco-
muniti educante, dauno del tanti glova-
ni che hanno gia fatic questo percorso di
rottura con il clan di appartenenza. E
promotori dell'iniziativa vogliono lan-
ciare ai gmva.m che incontreranno il
messaggiochesiintendelanciare s quel-
lo ¢he nascere in una famiglia maficsa
non & una colpa, anche se comporta co-
munque uns forma di educazions che
crienia a perpetrare scelie mafiose. L
Tribunalé per i Minorenni, con gli stru-
menti ghuridiei di cui dispone, cerca di
agirea tutela def minorianche conlaso-

spensionsg detla-patria potestd dei geni- -

toriofacendolz perdere in viadefinitiva.
I minori affidati in comimita o ad altri
soggett (parenti iriclisi) dovrebbéro po-
tersi confrontare con altri modelll edu-
cativialternativia que].h famﬂishcifma
fiostlomertost. - - -

‘La riflessioné che snfaré. toccheré an-

cheun altro elemento fondamentalenel-

1a formazione dei ragazzi: lambients vi-
tale. Pensando a realth-come Plati, SBan
Luca, Natile, Africo, ma anche Arghilla,
Arvchi, si parlerd anche delle grandi re-
sponsabiiita dello State che ha abbando-
nato da sempre queste reatts limitando
spesso il proprio intervento alla fase re-
pressiva (che non & sufficiente anche se
necessaria), dovele offerte formative so-

noridotteallumicino, cheregistrancas- |

DAVAINTT ad un numeroso
pubblicodi socieanche disem-
plici * cittadini  interessati
gli‘argomento, ha avuto hio-
go, nellz Sala delle Conferenze
del Museo Archeologico Na-
zionale, il convegno su'Le evi-
denze archeologiche di piazza
Garibhald? organizzato
dall’Associazione 'Amici del
Musec’.

T questt nh-nvamenh chae
tanta attenzione e curiositd
hanno-z suo-tempo sollevato
nalla “Cittadinanza reggina,
hanno arnpdainents ‘parlato,
adegruatamente ~ presentati
dalla Sociacerimoniers Patri-

zia Liberale, il dr. Fabrizio Su+

dang, funzionsric archecloge
el Mibact, athialments Dele-
gato- dal’ Diretiore Genierale

Archeologia Belle Axii e Pag- -

saggio del Mibact psr la So-
.printendenza - -Archeclogia
Belle Artl e Pacsaggio per la
citia metropolitania di Regglo
Calabris e la provineia di Vibo
Valentia, ¢ l'dzcheloga dssa
Maria Maddalena Sica, a 810
temporaponsabﬂedegﬁscavi
di piazza Garibaldi su incarico
della Soprmtendenza Archeo-
logica.

Budime ha informate detta-

# convegno di Amct del Musea dedicato a Piazza Garibaldi

gliatatments sullo stato nel
quale si frova I'zvea archeolo-
gica della’ piazza, sui motivi
delia provvisoria copertura
degli scavi e sul punteal quale
sl trova 1a procedura per lalo-
TOTipresa.

In proposito si attendono la
gecisioni del Ministero dei
Trasporti, finanziatore del
progetto iniziale del parcheg-
plosoitarraneo, da tresforma-
TeinParco Archeslogice.

Dal canto suo, la d sssa Bica

si dapprofonditamento saﬁer'
‘mata sul risultati dei ritrova-
menti, informando; con I'a

lio di particolareggiate inma- -

gini, Fattentissimo uditotio,
su tuito quelle ghe & emsrso
dalla terra nelle tre ares in cui
sigscavaio, - -
L’archeologa, rinvianda per
una valutazione definitiva dei
ritrovamentia quandelacam-
pagna di scavo sard completa-
ta, ha tultavia evidenziato
Vimpertanza di quanto gik ve-

nuto in Juce - ba pariato di
‘anicum’ in Calabria delmiste-
rioso podium romano - e la
sua importanza per la miglio-
re conoscenza della Storia ur-
banisticea e civile d1 Reggio
Calzbria.

A concluso il oonvegno i
prof. Francesco Arillotta, Pre-
sidents dell’Asspciazions, che
haricordato i momenti storiel
che nel corso dei secoli hanno
interessato la va.srta planura

che ca.t'attemza la znna della

- Aconnncm'e da:lml mpas-
saggio del matricida - Oreste
vhe guari per W atqys medica-
mentose di Regglo, passando
per Faccamparento delleser-
cito afeniese nel 415 a.C, il
seppellimento del corpo mar-
toriato di SBanto Stefano di Ni-
cea, fino a]lo schieramento
dell’esercito - bizantine-nor-
manno di Basilic Pedsat&: nel
1040dedEC. - 7 -

Soae seguitl gli mtervenh
da parte dei presenti, che han-
rodimosirato coms giaancera
viva fra i Reggini l'atienzione
per quei ritrovamenti, € quan-
to sia gradita culturalmente
linformazione qualificata ed
esauriente.
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PACITTADIDBMAR Lincontro delle Muse dedicato a “Reggio: visioni ¢ pensieri”

lappropriatevi del senso civico

Don Denisi: Quisi € abolito il wateiﬁ'om di Zaha Hadid per farne un parcheggios

GREMITA 1a sala per Is do-
menica alle Muss, ed un ar-
gementodigrandeinteresse
e stimolo soprattutto, per-
ché antivipa le prime rifles-
sioni suquellachesardlacit-
& del domani, o meglio su
¢hi, cosa o eglero che ammi-
nistreranno [a ¢itth di Reg-
gio Calahria. “Reggio: visio-
ni e pensieri” & stato il titolo
interessante che ha creato
una veraepropriainterazio-
necon il pubblico presente.
1l presidents Giuseppe Li-
voti- ha introdotto Iidea di
un appello alla cittd, ai citta-
dini, proprio per inserire ¢
trattare le preblematiche di
ReggioCalabria, perdoman-
darsi quelii camblament in
questi anni, le evoluzioni o
anche involuzioni, quals lo
stato dell'arte ¢ ¢osa magari
ci sl aspetia o immagina del-
1a ¢itf3 nel suo pressimo fu-
turg. Per fa vice presidents
Franeesca D’Agostino, un
incontro livero e pieno di
idee, dal carattere apolitico
ncuifare coinvolgerelevoci
autentiche dellacitta.
Antonio Nicolo' — anato-
mgpatologo, rappresentan-
te dell'alta medicinareggina
e calabrese, gid rappresen-
tante del mondo politico del-
la citth sl dsoffermatosul de-
siderio e la voglia di invert-

relarotta maocmrremai*.eu
redaparte gliinteressidichi
usa la politica per proprio

tornaconto. Manca l'educa- -

ziene clviea, il senso civico,
pensiamg zi giovani ma, in-
ba.nto i giovani scappano

1’ giovani non hanno una
visione di Reggio per il pre-
sidente della Confcommer-
cio Giovannt Santero, l'eco-
nomia & alle sfascio, in citta
non ci sono aléri settori su
cui puntare & per un Teppre-
semtante delle istituziond co-
me me )a lotta & ogni hunedi
mattina per cercare diatuta-
re, coloro i quali deveno pa-
gareletasseoarrivarea fine
mese. Lacittihala snzavoca-
zione furistica, il mare cosi
comslamontagna, mailma-
re & il soggetto dimenticato.
Limmcbilismo & la parcla
esatta, cambia poco o niente
per non parlare dell’85% del-
Is attivitd commerciali sotto
usura. Heittadinoper Sante-
0, scende in plazza so scca-
dono evert negativi pubbli-
cizzati ed eclatanti, ma seac-
cadoncancora, ed inzoneps-
riferiche, magari @ assente.

Abbiamo il micre clima, il
bergamotto, 1 mare, l'aria
buona per ildrammaturgoe
giornalista Oreste Arconts,
ma la gente fa la citth, non

Dasnustra Den Derus Arconts, i\r‘uo dAgosUno leou Santoro

gli amministratori, Ed il
reggino & assents, of si la-
mentz dituttod unacittiche
non desta interesss, non ¢®
antagonists ¢ coms si fareh-
be in un testo teatrale non vi
#piliuna premessa. I potere
qui ha due facee: la malavita
elapartepoliticacheutilizza
questa forza, giventandoun
unico corpo mentrs il clien-
telismo fa tutto il resto.

Lo Ruse per Don Denid,
sone un “pensafoio di liber-
47, mi piace - ha esordito-la
voglia 6i fare dialogare la
gente ¢he dovretbe risolle-
vare Reggio. I glovani seno
so0gmi e prospettive di oriz-

zent e ognunoe di aci, deve

E£558re propositivo, visto che
slamo storicantente, tuth fi-
gli 4i profeti. 3000 anni 4i
storianan sonopocoper Don
DBenisl, ed occorre pensare
ad un “vero realismo” I gio-
vanli si dovrebbero alimenta-
re diproposte. Ma dove sono
i cambiamenti, in una citt:
dove abolizmo 1s cose positi-
ve, come fu a suo tempo la
creazione mai  realizzata
dall'amministrazione suc-
cesgiva del sogno del water-
front di Zahs Hadid facendo-
lodiventare, oggi, uninutile
parcheggio, Le cose positive
- dice Denisi -non banno co-
Tore pelifico ma, ancora qui,
1a pensiamoper ideologia.

DUE manifestazioni dedi-
cato alla grande poesia
quelle che I'Assoclazione
Culturale Anassilaos, Se-
zlons Peesia, propone, La
primasi terra martedialle
ore 17,30 presso loSpazio
Openseavraalcentredella

fessoressa Francesca Ne-
i "E'Infinito” di Giacomd
Legpardi a 200 anni dalia
sua composizione, Si trat-
ta di una delle piu celebri
liriche deila poesia italia-

ma, enche & soprattuito,
dei lettori e di numerosi

ra del di di festa; Alla Tu-
na; Il sogne; Lo spavento
notierno; La vita solita-
ria, composte trail 1819

Bl ARASSHADS Martedie giovedi prossimi
Doppio incontro dedicato
alla grande poesia

conversazione della Pro-

na che nel tampo ha afti-
rato lintaresse def critici

aftorichesisonodmenta- poeti. Nonacasol' Anassi-

& nella declarnazions del-  laoshasceltocomsmotivo
is poesta, la cud elabera- conduttere dela manife-
zione risale forse 4l 1818  stazione due passi di Dan-
mzla cui stesura definiti- te Alighieri “Amor, ch'a
va & del 1819, Nel 1825 nullo amato amar perdo-
VInfinits, insiema aLass- na...”(nferno, Canto Ve

11 1821, fu pubblicata nel
Nuove ricoglitore di Mila-
no, con il titolo di Idilli. A
introdurre sard 1a Profes-
sorgssa Pina e Felice, te-
sponsabile Poesia di
Angzssilaos. Giovedl 14
febbraio alle ore 16,45
presso la Villetia della Bi-
blioteca “Pietro De Nava”
si terrd invece lincontro
sul tema “A...come Amo-
e dedicato-enonpoteva
essere diversamente nel
giorno di San Valentino -
alla grands poesia d'amo-
re. Iiamora & stato dechi-
nato in maniera diversa,
attraverso il tempo, dai

Tlamor che move il solee

‘I altre stelle " (Canto
XXX del Paradiso) che
concludeil Pogma.

“Chivsura estiva”
np

“Restaconma’
ora 1§:30- 20:30-2230
“Fira squad”

]

ta lomra s

"Hoie! Transilvenia 3: uny vacan:
- gamostruesa” -
ors 1400 - 18:00 - 1 9.45 {20}
“Mission Impossible; Falfout?
are 20 - 7200
“Ritorna o bosco def 100 acrt”
oz 18:10-20:20
“ComaF divento bella”
am 1810 .
“Revenge®
ora21:35- 2245
“Mery Shelley”
o2 2235
“Ln ragarza d=f hitpani”
ore 1800 - 2200
“TeenTieny Gol RAlm~.
e 16:00-17:45
“Slender Man”
ore 1952100 - 2230
*Mamima Migl Ci risiamo®
ora 18:10 - 20:20- 22:30

“$ola - Star Wars™
org 18:30-21:30

*horossicWorld”™
ara18-20(30})- 22

urassic Werl
oe17:30-20-22
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Harve un Apgtra ftegione ¢ Governd pey oik

L assenza di unafix
n Calabria si arena

Lerisorse avrebbero consentito labonifica

AntenioRicchio

GATAHZARO

Lalottaaltamiantoin Calabriarima-
neun tabi Messa aibande dal 1992,
quastasostanza tontnua a essere i
causa di patologie spesse incurabili
Finora tutd gh strument wiilizzatl
per procedere a una bonifica degli
edificisisono rivelat insufficienti. 81
pensava che una svolta sarebbe po-
tuta arfjvare nei mesi scorsi dopo 1o
stamziamento di 42 milioni, da parte
del ministero deiPAmbiente, per 1a
rimezione dell'amianto da souture
pubbliche. E invece tutto & rimasto
immobite. Colpa della mancata fir-
ma di un Accordo di programma
quadro trail Governo eleRegloni.

i, avete capito banaiincompren-
stoni 2 ritardi politici sono alla base
dellz mancata attuazione degli in-
terventd. «Abbiamo sollecitate ~ -
marca Passessore calabrese allAme
bisnte Antonelia Rizzo ~insieme al-
ja ConferenzadelleRegioniunprov-
vedimenio immediate. E speriame
di avere risposte al pin prestor. Lo
sblocco delle risorse parmetterebe
&i avviare gli intervent su scuale &
dspedali, strutture fraquentate da
categorie proteite, che necessitano
diessera messe sicurezza inviaprio-
ritaria. In subordine, gii intervent
potrebbero essere estesi atuttelzal-
trerealta pubblicheinserite neireg-
stridellaRegions.

D'aleronde, i dati dellultimo tele-
rilevamento portato avantidaliaRe-
gione e comsegnato ai Comuni nel
2016 sono preoccupanti:in Calabria

il consigliere del Pd chiama alla mobili

Regionalismo,

«Non si pud stare fermi
difronte allariforma
sostenuta dallaLega~

CATANZARO

«Cradochenonsiapiiiltempodire-
stara fermi sullariva del fiume ad at-
tenderzchepassiilcadavere delluni-
ta nazionale; cosi come non & pi il
ternpo di iniziative individualienon
coordinatainvistadellaprossimafir-
madelleintesefra Governo e Regioni
richiedenti lautonomia differenzia-
{2 Ci stiamo avvicinande auna data
cruciale e credo sia necessario altar-
gare il pili possibile ii fronte a soste-
gnodella giustabattaglia. Per questo
Fanadern non desiste e abblamo de-
ciso di convocare per il prossima ve-

paricolo per ka salute Una ccuola calabrase con il tgito fcopsio d'amiznto

¢i sone oltre 16,7 miliont di raetri
quadrati di copertuie in eternit. Le-
gambiente, in unc dei report sul te-
1na di recente pubblicaziene, hacal-
cclato che 26 anni dopo lapprova-
zione della fegge finalizzata alia -
mozicne dellamianto dagli edifici,

[l Centro specialistic
che cora i mesoteliomi
¢ senza personale

Dal 2013 censiti 84 cas
di questa patologia

nerdt, 15 febbraio,alamezia, alleore
11, unincontro organizzativoalqua-
le invitergmo tutte le forze sociali
economiche e politiche della Cala-
brias,  quantoannunciail consiglie-
12 regionale del Pd Mimmo Bevac-
qua, fondatorz e coordinatore 12gio-
nale del Movimenta politico-cultu-
raleZonadem.

«Abblamo apprezzato —prosegue
Bevacqua-levarie dichiarazionipro-
venient da imprenditorl lavoratori,
sindacati, Chigsa, associazioni di vo-
lontariate, amministratort locali &
consigheriregionali:ora, perd, occer-
re fare sintesi per mobilitarsi ruttiin-
sieme. Ciauguriamo cheil nosga in-
vitovengaaccolto dai soggetti collet-
Gviindividuati insiemeaiquali deci-
Geremoleconcreteiniziativedamet-

Ta

Tultima trincea di

solo il 2 per cento delle strutturs 3
stato bonificato. A cid siaggiungono
alti dati dramenatici forniti dall'l-
nafl:trait 1993 112012 in raltasone
stati censiti 21.465 casidimesotelio-
ma maligne, che hanno provocato
clesmilamoriiallanno.

Una strage, insomma. Consuma-
ta nellindifferenza di quasi tutth. 1
pochiimpagnatiper invertirelazot-
ta,spesso,lotiano (quasi) insolitndi-
ne. Bl caso di Federico Tallarigo, 1e-
sponsebile dell'Unita operativa di
Anatomia patologica alliAsp di Cro-
tone e respansabile del Centro ope-
rativoregionale (Cor) deicasidineo

tazione per venerdi a Lamezia

S ;
Constgliers regionale Mimmeo
Bevacqua, 8sponsnta del Pd

enere i 42 miliont stanzisti dal ministero

bloccaisoldi
lalotta allamianto

discuole e ospedali

plasia con sospetia grigine profes-
clonale. Dal 2013, annoin cuitastrut-
ruradstatatrasferitadalameziz, Tal-
Jarigo lotta conritatdie jnefficienze.
1! Cor & stato relégato in una pictela
stanzetta, annessaal reparto diAna-
tornia patologica dell'ospedale pita-
gorico,2pud contarasolosuilappor-
to diunmedicoedivn assistente. la
coliabarazione con le altre realth sa-
nivarie calabresi? Mance a pariatrie.
«Dal2013a0ggi-ilava Tallarigo-2b-
biarmo Tegistrato 84 casi di mesote-
liomas.Lastragrande maggioranza?
stata segnalate dai Cor dellealtrere-
gioniparché, suquesto tipodimalat-
tie, 2ancora molto marcatal'emigra-
zione sanftatia. 1i risultato & facil-
mente intuibile: i dati calabresi che
dorebbero pervenite al Renam il
registre nazionale mesoteliomi isth
tuito daltInail) arrivano col conta-
gocceequestaregions zincodainte-
madipravenzicnealle patologiede-
rerrninate da una prolungata convi-
venza con Tamianto. Non bastasse,
in questa situaziong, con un Centro
operativoregionale depotenziatoea
mazzoservizio, diventadifiicile pure
gttenere gli eventuali risarcimenti o
indennizzi per le malattie contratte
sulposto dilavoro.eUndato -fiassi-
me con amarezea Tallarigo - forse
serve meglio diatria comprendere
in che situazione ci troviame: il Cor
calabresznon2statoin gradodirice-
yereunfinanzizmentodell'mail, cir-
ca7miia eusp, perché'Aziendasani-

‘tariadiCrotonenonerainragolacon

{lDure lostrumentocheattestzlare-
golaritd coniributiva nei confront
degliistituti i previdenzas.

Bevacqua

tereincampoeimodipil opportuni
percoinvolgers tuttele regionimeri-
gionali. Non vogliamo rivendicare
nessuna primogenitura, ma gualcu-
nodeve purprendersila responsabl-
lita di partire, La Calabria ha gid ap
provatie, entroilsuomassimo organo
rappresentativo, una risojuzione or-
ganicaeunitarizche chiedeal Gover-
no di sospandere Iiter procedimen-
tale In corso con Venete, Lombardia
ed Emilia Romagna e di aprire un
confronta, coinvolgente tutt i Tivell
fsiituzionali, sulle possibilitt dl un
regionalismo effattivaments equo ¢
inclusivo. Leuitime dichiarazionidel
ministro leghista delilstrazione su-
gli insegnanti meridionaii sono sol-
tantolaprovaevidentedigueicheda
tempoandiamo dicendor,
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«Reggio investa
sullArea integrata
dello Stretto»

I'assessore Marinoanalizza re | meritl della evidente riprasa

\ 1 reros economica, ma & negessario sot
;segnahposmvmelreport tolineare le azioni positive che

della Camera di COMMEIGO  sonostate intraprese dalla politi-
mmm—t g per poter invertire la Totta. 1

LABRIA .- Comuns oggl, riesce 2 spenderei
il territerio metropolitane ai  fondi comunitari {nel 2018 certi-
Reggio, dopo anni di recessione ficata una spesa complessiva s~
torna & crescere. Prende atto det  periore at 15 milioni di euro). 135
dat‘xcor\.soddisfazionel‘assessore giungende apnualmentz S
Giuseppe Marino, che commenta obiettivl di spesa assegnati dal-
i "segnt pid” nel Tecente Teport \'Je. L cantieri apertlin cirtd, iser-
delta Camera di Commercio. ¢5i  vizi avviati (raccolia differenziata
tormaa crescere —sorrolinea ilde- edasilisu tutii), gil investimentt
lagato 2 Politiche europee, Smart energetici, i postl dilavoro salvati
ity € Trasporti - solto 1a spinta, nelle societd comunali, Je stabi-
davvero entusiasmante, dinuave fizzazioni degli Lsu, il salvataggio
jmprese avviate, in pariicolar € ravvio della fase di sitancio
[modo, da giovani, donne & stra- dell'zeraporio, gl investimenti
nierir sul sisiema dei trasporii, Tappre-
Neldettagiio laCitta retropo-  SEntana azioni che cihanno con-
\itana fa ragistrare una perfor- sentito di garantire la tenutd eco-
mance annuale di crescita delle nomica diuna citta cheera desti-
imprese Tisp3tio alle medie T8~ nata al failimentos. C'2 anche la
gionale (+0,75%) € nazionale parte di comg stenza di Catanza-
(+052%) «Dati inimmaginabili 10 £ Roma: sAraverse il Por -
appena quatto anni fa,guandoil continua Marino —laRegione ha

REGGIO CALABRIA

. comune —incalza Marino — subl  certamente contribuito con 1

Tonta dello scioglimenic DET bandi per le imprese alla sipresa
contiguita mafiosa elacittaappa- econpinicg, 5ENZA dimenticare
fiva irmmediabilmente esclusa  Tevento straordinario che, nel
da opportunita di crescita e i 2018, ¢ ha visto ospitate centl-
syiluppo, olrgtutio ofibrata dal naia ¢i tour OpRIAIOT tadeschi. 1l
gravissimo indebitamento del precedente Governoatiraveisola
Comung ¢ dallincapacita delie mmisura “Resto a1 5ud’ ha offeric a
jstituzioni diavviare investimen- tantissimi giovani T'opportunita
1 ed azioni utili al rilancio di crearsi un lavero investendo
dell'economiar. sulle proprie competenze € sulte

Qualche merito, seconde Ma- risorse del terrtorio. Einoltre im-
fino, al Comune Disogna ricono- porante sottolineare il Tuolo at-
scerlo: «Non scrivo per accaparmas tivo chela Camera di Cornmercio
di Reggio, sotio 1 guida attenta
ed appassionata di. Ninni Tra-

Lap erforiance montana, sta svolgendo per favo-
anhuaie di cresclia rire la internazionalizzazione

; e ]l delle nostre impress, Janascita di
€ supei iore alla n;edla nuove attivita ned settor trainan-
"Cgloni“e ( +,755) i del rurismo & dell'agroalimen-
¢ nazionale (-%0,5?.%) Lare, & necessario, 0gg, Sosieners
[ ——— _. questo trend di crescita con
un'azions sinergica che sotte la
guida delia citea metropolitana,
ente pianificatore, riunisca gli en-
i éi categoria e tutt git attori 50-
¢iali nei quadro diun progetto di
rilancie della citta. Lasiradagan-
coralunga ed insalita, mapossia-
mo costruirg un futuro diverso
per questo termitorio ed evitare
ehe i nostr ragazzi vagano via,
concentrande gli investiment su
alcune grandi direttrict di svilup-
po: turismo, cultura, agroalimen-
tase e, non ultima, 12 prospettiva
delvAera integrata delio Stretto.
In un coniesto tersitoriale chein-
yeste su inclusione © integrazio-
ke neeambisce a diventars Uil pun-
miisteatorl Uas usappe to &i siferimento culturale nel
Marino el sindeco Gisappd Feleomaty  Mediterraneds
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Economia Intervista a Boceia: al governo ¢'¢ immaturita

Bankitalia, la difesa di Tria
«Tutelare I'indipendenza

di Federico Fubini
e Enrico Marro

I ministro dell’Economia

Tria difende Bankitalia do-
po gli attacchi di Salvini e Di
Maio: «L'indipendenza va tu-
telata». Ma i due vicepremier
ribadiscono: «Serve disconti-
nuita». Il presidente di Con-
findustria Vincenzo Boccia al
Corriere ribadisce che «l'auto-

nomia di via Nazionale garan-
tisce il sistema democratico» e
poi su governo dice che «c'é
immaturita» e che servono ri-
sposte sull'apertura dei can-
tieri per le grandi opere.
dapagina2apagina6

LINTERVISTA IL PRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA

«Algoverno ¢ ¢ troppa immaturita

Basta dare la colpa alla Ue e a Macron»

Boccia: serve un confronto vero, non a colpi di tweet, dopo sette mesi gli alibi sono finiti

di Enrico Marro

roma Presidente, alla mani-
festazione di Cgil, Cisl e Uil
ha aderito anche la Confin-
dustria dell’Emilia Roma-
gna. Che significa?

«Ha aderito, col consenso
di tutti noi, la Confindustria
di Ravenna — risponde il pre-
sidente della Confindustria,
Vincenzo Boccia —. In piazza
c’erano gli imprenditori giu-
stamente preoccupati sulla
questione delle trivelle: bloc-
care gli investimenti mette a
rischio la vita delle aziende e
tantissimi posti di lavoro».

Solo questo o si puo pen-
sare a una piattaforma co-
mune tra Con-
findustria e
Cgil, Cisl e Uil?

«Cé un lavoro
continuo tra noi
e i sindacati a
partire dal Patto
per la fabbrica.

Nell'ultimo in-
contro ci siamo
detti che biso-
gna incalzare il
governo sui te-
mi dell’Europa e
della centralita del lavoro e
dell'occupazione. E chiedia-
mo una legge sulla rappre-
sentanza perché deve essere

chiaro quanto noi contiamo:
invece il governo non ci ascol-
ta e preferisce dialogare solo
con chi gli da ragione, a pre-
scindere dalla rappresentan-
za. A Torino, a dicembre, ab-
biamo fatto un'iniziativa a fa-
vore della Tav con le altre as-
sociazioni d'impresa che
contano e poi al tavolo col go-
verno ci siamo trovati con ol-
tre 30 sigle, senza risolvere
nulla. II governo si trincera
dietro questa storia dell’anali-
si costi benefici, ma ha valu-
tato i costi per le imprese e i
lavoratori che verrebbero dal
blocco delle opere?».
Intanto, la produzione in-
dustriale é calata in un anno
del 5,5%, il peggior dato dal
2012. Che sta succedendo?
«Che il rallentamento del-
I'economia globale e in parti-
colare della Germania com-
porta un rallentamento della
nostra economia. Siamo un
Paese che esporta beni e ser-
vizi per 550 miliardi, di cui
450 dalla manifattura. I Paesi
al mondo verso cui esportia-
mo sono nell'ordine: la Ger-
mania, che prende il 12% del
totale, la Francia, col 10% e gli
Stati Uniti, col g%. 1l governo
farebbe bene a prendere atto

dei dati e della realta. Mi rife-
risco, é evidente, anche alle
tensioni con la Francia: vanno
assolutamente evitati inci-
denti con un Paese al quale ci
legano profondi interessi:
siamo fondatori dell’'Europa e
grandi partner commerciali».

Come vanno i rapporti col
governo?

«C’é un’altra domanda?»,
sorride Boccia

La riformulo cosi: ci sono
rapporti col governo?

«Diciamo cosi: abbiamo
difficolta a capirci. Per esem-
pio: noi da tempo diciamo
che ci vorrebbe una manovra
compensativa, perché ci ren-
diamo conto che, con l'arrivo
della recessione, non si pud
fare una manovra aggiuntiva
che aumenti il deficit e il de-
bito. Allora, in uno spirito co-
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struttivo, diciamo al governo:
guarda che solo per parlare
delle opere sopra 100 milioni
di euro, ci sono 26 miliardi
gia stanziati con i quali si po-
trebbero aprire i cantieri e far
crescere il Pil di un punto in
tre anni. Se ci mettiamo an-
che i lavori sotto i 100 milioni
eun uso intelligente dei fondi
di coesione europea, potrem-
mo fare molto di pil. Facen-
do questo e sbloccando Tav e
trivelle, si avrebbero 450 mila
posti di lavoro aggiuntivi. Ma
il governo non ci risponde nel
merito mentre si scatenano
gli squadristi della rete».

Squadristi della rete?

«Sl, lo ripetiamo, squadri-
sti della rete. C'¢ un brutto cli-
ma. Facciamo un altro esem-
pio. Noi non critichiamo il
reddito di cittadinanza per-
ché siamo contrari ad aiutare
i poveri, ma facciamo delle
osservazioni di merito. Dicia-
mo che non é con i navigator,
a loro volta precari, che si cre-
ano i posti di lavoro, ma con
lo sviluppo. E diciamo pure
che 780 euro al mese direddi-
to in molti casi scoraggiano le
persone dal cercare lavoro.
Allora ci attaccano e ci insul-
tano, dicendo che i salari so-
no troppo bassi. Ma lo sanno
che sul netto che va al lavora-
tore si aggiunge il 120% di tas-
se e contributi? Insomma,
serve un confronto vero, nel
merito delle questioni, non a

colpi di tweet. 1l governo, in-
vece di etichettare come buo-
ni quelli che gli danno ragio-
ne e cattivi quelli che lo criti-
cano, dovrebbe per esempio
chiedersi perché i sindacati
scendono in piazza e con loro
anche gli imprenditori preoc-
cupati per il blocco dei can-
tieri».

Quindi anche voi chiedete
I'apertura di un tavolo?

«Noi chiediamo soprattut-
to soluzioni. Dopo sette mesi
di governo non ci sono pitt
alibi, sono loro che devono
mettere in campo gli inter-
venti giusti perla crescita. Ba-
sta con il dare ora la colpa al-
I'Europa, ora a Macron ora a
non sappiamo chi altro».

Un problema, per 5 Stelle
e Lega, sono anche i vertici
di Banca d’Italia e Consob,
che andrebbero «azzerati».

«Questa ¢ la dimostrazione
di quello che dicevamo pri-
ma: stanno in continua cam-
pagna elettorale. L'indipen-
denza e 'autonomia di Banca
d’Italia e Consob sono a ga-
ranzia del sistema democrati-
co di pesi e contrappesi».

A volte Confindustria pa-
re ondivaga: da un endorse-
ment alla Lega alla minaccia
di scendere in piazza.

«Non ¢ vero. Noi giudichia-
mo in autonomia e nel merito
dei provvedimenti. A novem-
bre ci appellammo al presi-
dente del Consiglio Conte

perché evitasse la procedura
europea d’infrazione che sa-
rebbe stata un danno per tutti
e quindi quando lo ha fatto ci
siamo complimentati. La
stessa cosariguarda i cantieri:
se ora protestiamo e ne chie-
diamo l'apertura e domani il
presidente Conte ci ascolta e
diciamo che ha fatto bene,
non é che siamo ondivaghi».

L’ipotesi che Confindu-
stria tutta scenda in piazza e
ancora sul tavolo?

«Tutto é possibile, ma il
giorno che dovesse succedere
saremmo alla frutta. Non vo-
gliamo che accada, ma non
possiamo escluderlo. Confin-
dustria non si pu0 assumere
la responsabilita morale di
assistere a un governo che
non fa nulla mentre la situa-
Zione economica peggiora».

Non tiene conto del fatto
che il governo minaccia di
far ritirare le aziende pub-
bliche da Confindustria?

«Abbiamo detto di un cli-
ma che non ci piace affatto.
Pensiamo che questo gover-
no debba maturare. Alcuni
suoi esponenti sono ragazzi
che a loro dire vogliono mi-
gliorare il Paese, ma devono
imparare a rispettare il valore
della rappresentanza e della
liberta di critica. Invece assi-
stiamo a continue minacce: i
giornali muovono appunti e
allora si fa una legge per to-
gliere loro i contributi; qual-

che nostro imprenditore dis-
sente e guarda caso ci dicono
che interverranno proprio nel
settore in cui opera; i sindaca-
ti vanno in piazza e nel miri-
no finiscono le pensioni dei
sindacalisti; la Banca d'Ttalia
dice che la manovra non va
bene e allora va azzerata; noi
difendiamo le imprese e ci
vogliono punire dal lato delle
aziende partecipate. Bene,
sappiano che queste rappre-
sentano il 2% dei contributi a
Confindustria. Inoltre, si trat-
ta di aziende quotate e quindi
non lo decide il governo se
devono stare o meno in Con-
findustria. Comunque, non
pud essere questa la logica
del confronto».

Le istituzioni
Campagna elettorale
continua. Ma Bankitalia

e Consob sono pilastri
della democrazia

N

Alvertice
Vincenzo
Boccia, classe
1964, é stato
eletto
presidente di
Confindustria
nel maggio del
2016
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di Lorenzo Borga

1 decreto del governo sul reddito di cittadinanza fa par-

lare di sé. In commissione al Senato si sono svolte le au-
dizioni di diverse organizzazioni: la maggior parte si é di-
mostrata consapevole dell’importanza di uno strumento di
supporto alla poverta ma critica sulle modalita di attuazio-
ne del provvedimento. Tra i vari punti deboli, Confindu-
stria nella sua memoria ha sottolineato “il livello troppo
elevato del beneficio economico”. I 780 euro mensili che
percepira un single a reddito zero potrebbero rappresen-
tare un elemento di disincentivo alla ricerca di un lavoro.
Infatti, ha sottolineato Confindustria, lo stipendio media-
no dei giovani under 30, al primo impiego, “si attesta sugli
830 euro netti al mese” e al sud é perfino inferiore alla so-
glia dei 780.

Apriticielo. Diversi esponenti della maggioranza han-
no attaccato Confindustria, invocando piuttosto salari
piualti perigiovani.Traloroc’éil viceministro all’Istru-
zione Lorenzo Fioramonti, anche professore di econo-
mia all’'universita di Pretoria, che su Twitter si & spinto
oltre: “Il reddito aiutera anon essere sfruttati e spingera
alrialzoisalari per renderli competitivi e aumentare la
produttivitd”. Anche Pasquale Tridico, professore di
Economia e consulente di Di Maio, in una sua lettera al
Corriere della Sera di alcuni giorni fa, scriveva che la
misurarappresentera laspintainiziale di una pressione
verso I'alto dei salari e il riposizionamento del nostro
paese su una frontiera di produttivita piu elevata. Se-
condogli economistivicini al Movimento 5 stelle dunque
il reddito di cittadinanza non solo aiutera i poveri, ma
fara anche aumentare i salari nel mercato del lavoro.

La questione ¢ annosa: gli effetti, in un verso e nell’al-
tro, possono essere molteplici e anche contemporanei.
Prevedere quale sara il risultato € dunque impossibile,

per di pit per il metodo del fact-checking che si basa su
dati e fatti, piuttosto che su previsioni. Possiamo pero
riavvolgere il nastro, ascoltando il parere di alcuni
esperti, e comprendere quale sia lo scenario piu proba-
bile. Vapero chiarito in partenza un aspetto: il modo piu
efficace per incrementare nel lungo periodo i salari &

Salari e lavoro con il reddito di cittadinanza

SoundCheck. Con stipendi medi al primo impiego di 830 euro, il sussidio sard un elemento di disincentivo alla ricerca
di lavoro, dice Confindustria. Il reddito spingera al rialzo i salari, ribatte il Mbs. Il rischio dei mini jobs. Le prospettive
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rilanciare la produttivita del lavoro, in Italia stagnante
da pit1 di 20 anni. Altrimenti non si potranno che ottene-
reredistribuzioni, o aumenti inflazionistici, non sosteni-
bili nel medio periodo. E purtroppoilavoratori coinvolti
nel reddito di cittadinanza hanno spesso gradi di pro-
duttivita ridotti, il che li porta aricevere bassi salari.

In effetti gli stipendi da lavoro in Italia sono relativa-
mente bassi. Secondo Eurostat lo stipendio annuale
netto medio italiano nel 2015 di un single senza figli &
inferiore rispetto alla media europea e a paesi come
Germania, Francia e Regno Unito.Iworking poor, vale a
dire gliindividui che puravendo un lavororientranotra
ipoveri per via del basso salario, sono numerosi anche

nella platea del reddito di cittadinanza. Secondo I'Inps
rappresentano poco meno del 50 per cento dei nuclei
beneficiari.

In questo contesto, quale potrebbe essere 'effetto del
redditodicittadinanza? Inteoria, secondo il modello ba-
se di economia del lavoro, il sussidio potrebbe aumenta-
re i salari di riserva dei beneficiari, vale a dire la retri-
buzione minima per cui si & disposti ad accettare un im-
piego. Infatti, chi ricevera il reddito di cittadinanza po-
tra rifiutare un'offerta ritenuta troppo bassa,
confidando sulla sicurezza di un reddito comunque in
tasca. Cosl, se le aziende volessero assumere un lavora-
tore dovrebbero offrirgli un salario piu alto. In questo
modo i salari potrebbero effettivamente crescere, men-
tre 'occupazione decrescerebbe perché piu costosa per
i datori di lavoro. Questa teoria potrebbe trovare mag-
giore applicazione nel caso i lavoratori fossero sotto-pa-
gati rispetto alla loro produttivita, ma anche in questo
caso-come vedremo nei prossimi paragrafi-le probabi-
lita sono purtroppo basse.

Prima di tutto la platea che beneficerebbe del reddito
di cittadinanza é limitata. Circa 2 milioni e mezzo secon-
do i rapporti di Istat e Inps, di cui molti non in grado di
lavorare perché pensionati, con carichi famigliari da so-
stenere, malati o con scarse possibilita di trovare un la-
voro. L'effetto indotto da questa piccola fetta dei lavora-
tori dunque non potra essere determinante: secondo 1'l-
stat 1’80 per cento dei disoccupati nonrientranel reddito
di cittadinanza. Inoltre, se anche si verificasse I’'aumen-
to dei salari di riserva i beneficiari potrebbero trovarsi
in competizione nel mercato del lavoro con lavoratori
disposti ad accettare un salario minore. Secondo An-
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drea Salvatori, economista dell’'Ocse ed esperto di mer-
cato del lavoro, € il caso probabile dei lavoratori extra-
comunitari-come anche di tutti gli altri disoccupati sen-
za sussidio — in buona parte esclusi dal programma di
lotta alla poverta perché non residenti in Italia da alme-
no 10 anni, che potrebbero accettare i salari rifiutati dai
beneficiari del reddito di cittadinanza. Questo effetto di
competizione potrebbe essere affievolito dalle decon-
tribuzioni previste dal decreto per le aziende che assu-
mono beneficiari del sussidio. Gli sconti pero si appli-
cherebberosolo ai rapporti dilavoro atempo indetermi-
nato e atempo pieno, poco probabili per questa fascia di
lavoratori a bassa competenza (secondo Anpal il 64 per
cento dei beneficiari ha al massimo la licenza media).
L’esclusione degli stranieri porta dunque svantaggi per
tutti, con una prevedibile eterogenesi dei fini.

Ma c¢’é anche un altro rischio all’orizzonte. Sitratta dei
mini jobs, contratti di lavoro a bassa intensita e basso
stipendio che dilagano in Germania, spesso associati
con I'Hartz Iv, il reddito minimo tedesco (secondo Vali-
gia Blu sarebber o circa 1 milione i lavoratori coinvolti
in mini jobs, un quarto dei beneficiari del programma).
Conilredditodi cittadinanza potrebbero diffondersi an-
che in Italia. Secondo Andrea Garnero c’¢ il rischio di
collusione tra datore di lavoro e lavoratore: “Ti offro so-
lo un contratto di stage, un cocopro o un part-time al mi-
nimo indispensabile e il resto lo completi con il sussi-
dio”. Infatti il reddito di cittadinanza colma la differen-
zatrail reddito percepito e la soglia di 780 euro (che cre-
sce via via che si allarga il nucleo famigliare). Cosi i
salari, invece che aumentare, si ridurrebbero. Un feno-
meno probabile dal momento cheil sussidio previsto dal
governo ¢ in effetti molto alto, soprattutto per i single,
che rappresenteranno quasi la meta dei beneficiari: se-
condo I'Osservatorio sui Conti Pubblici di Carlo Cotta-
relli 780 euro sonoil livello di reddito minimo pit1altoin
Europa se confrontato con il reddito medio pro capite
dei vari paesi. Fenomeno simile puo avvenire per via di
un allargamento del lavoro nero, che permetterebbe ai
beneficiari di ottenere il sussidio e sommarlo al reddito
dalavoroillegale.

Questi effetti potrebbero avere riscontri differenti
sulla base del settore economico e della regione. Se in-
fatti gli assegni sono nazionali, il costo della vita e i sala-
ri medi variano notevolmente da regione aregione, e an-
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che tra campagna e citta. Cio significa che se ci fosse un
effetto virtuoso sui salari, questo sarebbe piu probabile
in quelle aree con salari piu alti e con aziende a piti alto
margine di profitto. Altrove invece si potrebbe alimen-
tare la disoccupazione o il disincentivo a lavorare.

Ma, oltre ai salari, cosa succedera all’'occupazione? Se
sale il salario diriserva, € probabile che la propensione
a lavorare, e quindi 'occupazione, diminuisca. Uno de-
¢li obiettivi primari del reddito di cittadinanza & pero
proprio quello di aumentare i posti di lavoro, un approc-
cio piuvolte criticato anche sul Foglio. Pasquale Tridico
ha affermato che la misura per valutare il successo del
provvedimento sara il dato sugli occupati, e non quello
sui poveri. Datol'obiettivo, i centri per'impiego dovran-
no spingere sull’acceleratore per contrastare l'effetto,
innegabile, di disincentivo al lavoro, esortando i benefi-
ciari a cercare un’occupazione, Tuttavia le drammati-
che condizioni del sistema dei centri per I'impiego in
Italia portano a essere scettici: oggi dispongono di poco
meno di 10 mila dipendenti e intermediano solo circail 3
per cento delle persone alla ricerca di lavoro. Secondo
I'Istat circa il 98 per cento di chi ha usufruito dei loro
servizi nel 2017 non 1i ha ritenuti utili. Cambiare questa
condizione in soli tre mesi sara impossibile.

Uno strumento tramite il quale potra essere possibile
incalzare i beneficiari a cercare lavoro ¢ il limite delle
tre offerte. Ma sara molto complicato trovarle, in parti-
colare in alcune zone: al sud la disoccupazione e doppia
rispetto alla media nazionale e in numerose province il
tasso di occupazione non supera il 40 per cento. Inoltre,
le esperienze e gli studi a livello internazionale mostra-
no che spesso é quasi impossibile per i lavoratori pit1 in
difficolta rientrare nel mercato del lavoro tramite que-
sto tipo di condizionalita. Il decreto non prevede nem-
meno una vera scadenza del sussidio, prorogabile dopo

18 mesi, e questo sara un altro elemento di scoraggia-
mento a cercare una nuova occupazione. Va sottolinea-
to, comunque, che il decreto contiene anche alcune posi-
tive forme di incentivo ad attivarsi: una su tutte, il calco-
loparziale del reddito da lavoro (all’80 per cento)in caso
dinuovaoccupazione, In questomodo 1 euro guadagnato
dal lavoro riduce solo di 80 centesimi il sussidio.
Mentre altrove - come negli Stati Uniti per I'Eitc - si

studia a fondo I'effetto potenziale di disincentivo al lavo-
ro degli strumenti anti poverta, analizzando la soglia ot-
timale per sconfiggere la poverta senza cadere nella sua
trappola, in Italia i 780 euro del reddito di cittadinanza
hanno un’origine che pochi conoscono, tutt’altro che
fondata su un’analisi economica seria. Nel 2012 I'Istat
aveva descritto - a titolo di semplice esempio - una for-
ma di reddito minimo, simulandone il costo e gli effetti. I
Cinque stelle ne hanno copiato gli essenziali, tenendo
come riferimento la soglia di poverta monetariarelativa
dell’'Unione europea del 2014, di 780 euro. Un valore che
pero non ha piu senso, sia perché datato, sia perché da
mesi ormai i Cinque stelle hanno abbandonato I'idea di
coprire anche la poverta relativa, per concentrarsi inve-
ce su quella assoluta. Ma i simboli, si sa, in politica sono
fondamentali, soprattutto quando ci costruisci sopra
una campagna elettorale. Anche quando rischiano di
pregiudicare un intero programma di policy, fondamen-
tale com’e il contrasto alla poverta.

limodo piu efficace perincrementare nellungo
periodo i salari € rilanciare la produttivita del
lavoro, stagnante da piti di 20 anni. Altrimenti
non si potranno che ottenere redistribuzioni
non sostenibili nel medio periodo

Cosa succedera all'occupazione? Se sale il
salariodiriserva, e probabile chela propensione
alavorare, e quindi'occupazione, diminuisca.
Oggiicentriperl'impiegointermedianosolocirca
il 3 per cento delle persone alla ricerca dilavoro
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"I robot hanno bisogno di te”
['industria 4.0 porta nuovi posti

BARBARA ARDU, ROMA
H umans wanted: Robo-
ts Need You”. E’ il tito-
lo, che ammicca un
po’ al Far West e che
Manpower Group (multinaziona-
le del lavoro) ha dato a uno dei
suo ultimi Report. Undici pagi-
nette fitte di numeri che metto-
no in dubbio I'equazione secon-
do cui 'automazione é destinata
aridurreipostidilavoro. Una do-
manda che ha varie sfumature e
scuole di pensiero e a cui fino a
oggi si e risposto in modo ambi-
guo: si, no, forse. Perché una ri-
sposta definitiva al momento
non c’é. Si va per tesi, supposizio-
ni, dati. Di sicuro tecnologie, glo-
balizzazione e ambiente, stanno
condizionando il mondo del lavo-
ro e la tecnologia lo sta trasfor-
mando velocemente. Il timore
che le macchine tolgano lavoro
agli uomini & paura innata, che
haaccompagnato sempre lerivo-
luzioni dei sistemi produttivi.

PUNTO DI VISTA ROVESCIATO

La ricerca di Manpower Group
sposa la tesi secondo cui i robot
hanno bisogno di uomini. Lodice
senza giri di parole il ceo Jonas
Prizing nella prefazione che ac-
compagna il Rapporto. «L’atten-
zione che é stata data alla teoria
secondo cuiirobot elimineranno
i posti di lavoro — sostiene Pri-
zing — ci ha distratto dal vero pro-
blema che e la formazione. Per il
terzo anno consecutivo le nostre
ricerche ci dicono al contrario
che i datori di lavoro prevedono
di aumentare o mantenere l’'occu-
pazione proprio come risultato
dell’automazione». D’altra parte
irobot vanno creati, programma-
ti, riparati, sostituiti. E ci vuole co-
munque chi sappia interagire

con loro. «Un numero mai cosi al-
to di aziende, ben 1'87% nel mon-
do e il 94% in Italia ha pianificato
dl aumentare o mantenere 13. suda
forzalavoro peril terzo anno con-
secutivo, come effetto dei proces-
si di automazione adottati all’in-
terno», € scritto nel Report, che
ha coinvolto 19 mila imprese in
44 paesi. E allo stesso tempo le
aziene che pensano di tagliare po-
stidi lavoro calano, dal 12 al 9%.

CHICRESCE ASSUME

Dunque le imprese che puntano
sulla digitalizzazione stanno cre-
scendo e creano nuove e diverse
tipologie di lavoro. Un motivo
c’é. Chi hainvestito in automazio-
ne in modo particolare nel setto-
re manifatturiero, con I'automa-
zione & diventato pii competiti-
vo sul mercato. Tanto che sono
proprio queste imprese che nei
prossimi due anni hanno inten-
zione di aumentare la forza lavo-
ro. «Ho visto il Rapporto — spiega
Mariano Corso, professore alla fa-
colta di Ingegneria dei sistemi
del Politecnico di Milano — la teo-
ria non &€ nuova e va presa con le
pinze. Ma la cosa positiva é che
sottolinea con forza quanto l'ag-
giornamento delle competenze e
la formazione dei lavoratori sia
un elemento fondamentale affin-
ché si determinino effetti positi-
visul mercato del lavoro».

Formazione e rigqualificazione
sono dunque le due parole chia-
ve. Un tasto su cui da anni econo-
misti e non solo si trovano d’ac-
cordo. E che il Report conferma.
Bastaleggere idati:ben1'84% del-
le aziende starebbe pianificando
di aumentare le competenze dei
propri dipendenti nel 2020. Un
balzo in avanti elevatissimo. Se
non si vuole licenziare bisogna
formare alle nuove tecnologie i
propri dipendenti. Perché I'altra
faccia del problema & la mancan-
zadi specialisti sul mercato inter-
nazionale.

VALORIZZARE CHI E GIA IN AZIENDA

Un processo iniziato gia nel 2011
e proseguito fino allo scorso an-
no a un tasso del 20%: in pratica
su 100 imprese 20 formavano in
casaidipendenti. Nel 2015 c’é sta-
ta un’accelerazione e il rapporto
€ passato a 50 su 100. Fino
all’84% previsto nel 2020. Si fara
tutto in casa insomma. Un dato
che ci racconta perd che né la
scuola né le universita sono riu-
scite a stare dietro alla velocita
dell'innovazione, neanche negli
Usa. «In Italia il problema & mol-
to evidente — aggiunge Mariano
Corso — il piano per I'Industria
4.0 ha incentivato le aziende
all’acquisto dei macchinari. 11
passo successivo doveva essere
quello di puntare sulla formazio-
ne e invece si € bloccato tutto.
Fermi gli investimenti su scuola
e formazione, tagliata I’alternan-
za scuola-lavoro. La politica per
avvicinare le donne e gli studen-
ti alle materie cosiddette Stem,
quelle scientifiche, non & stata
piti trattata, anzi si stanno facen-
do passi indietro».

ManpowerGroup lancia dun-
que la sfida. «Non possiamo fer-
mare |'evoluzione tecnologica —
éscritto —ed é nostra responsabi-
lita come leader diventare
“Chief Learning Officers”, cosi
da individuare le migliori solu-
zioni per integrare il lavoro uma-
no con quello delle macchine».
Certo per Manpower & un busin-
ness, ma per la societa tutta é un
investimento.

Ca/
I

ﬂvst- e
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94%

ASSUMERANNO

Sonoleimprese
italiane che faranno
assunzioni secondo
ilsondaggio
Manpower

34%

INVESTIRANNO

Sono leimprese

cheinvestiranno
peraumentare le
competenze dei
propriaddetti

MEL MELCON/GETTY

I numeri

330

EURO

E 'ammontare medio del primo
stipendio secondo uno studio di
Confindustria. Al Nord si arriva a
910 euro (820 perinon laureati)
mentre al Sud & di 740 euro

[1]Operaiedili
lavorano conun
braccio robotico
usato per posare
con precisioneiil
cemento

Manpower ha realizzato
un sondaggio su 19 mila
imprese in 44 Paesi. |l
risultato € a sorpresa:
I'automazione accresce
la domanda di lavoro
umano. Pero con
competenze diverse

I numeri

MOVIMENTI E SALDIIN %

DOVE CRESCONO GLIADDETTI

CJincremenTo DIPENDENTI [ DIMINUZIONE

AMMINISTRAZ.
E UFFICI

FINANZA

RISORSE IT
UMANE

INDUSTRIA

E PRODUZIONE AL PUBBLICO

SERVIZI

LE PREVISIONI DELLE IMPRESE
RISPOSTE SULL'OCCUPAZIONE, IN %

[J INCREMENTO
B pIMINUZIONE
KJ sTABILE
B non so

69%

4%

SONDAGGIO MANPOWER 5U 19.000 IMPRESE
IN 44 PAESI
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IN USCITA SOMILA DIPENDENTI

Quota 100 nei Comuni, il governo
prova ad accelerare le assunzioni

di Gianni Trovati

1 governo studia un meccanismo
per permettere ai sindaci di
anticipare a quest’anno almeno
una parte delle assunzioni che si
attiverebbero conil turn over
2020. [l tema potrebbe approdare
come emendamento al decretone
sureddito di cittadinanza e pen-
sioni, al Senato o al secondo pas-
saggioalla Camera perchéle
verifiche tecniche non sonosem-
plici. Il problema da risolvere &
creato proprio dal decretone. Con

gliuffici di molte amministrazioni

locali. Secondoi calcoli dell’Anci,

una delle sue due gambe, quota
100, rischia di svuotare in anticipo

DIPENDENTI

Larisposta del governo
all’allarme Anci sulle somila
uscite legate a quota 100

Si studia un emendamento
al decretone per accorciare
i tempi dei nuovi ingressi

Gianni Trovati
—Continua da pagina 1

L’allarme é stato lanciato dal pre-
sidente dell’Associazione Antonio
Decaro in audizione al Senato. E
ha trovato ascolto alla Funzione
pubblica. «Stiamo lavorando per
accelerare le assunzioni», ha ri-
badito nei giorni scorsiil ministro
per laPubblicaamministrazione
Giulia Bongiorno, per «venire in-
contro alle richieste dell’Anci» ma
anche per superare una «lentezza

inaccettabile» nei meccanismi di
reclutamento della macchina

pubblica. Ma come?

I tecnici sono al lavoro ap-
punto per quello che dovrebbe
trasformarsi in un emenda-
mento al decreto su reddito di
cittadinanza e pensioniche ora
entra nel vivo dell’esame a Pa-
lazzo Madama.

In teoria, aprire nel 2019 una
parte degli spazi di turn over in
calendario per I’anno prossimo
non é troppo difficile.

Il primo contingente di perso-
nale cheriusciraasalire sul tre-
no di quota 100 abbandonera il
lavoro il 1° agosto prossimo, in
base al meccanismo delle fine-
stre semestrali che guideranno i
nuovi pensionamenti del pubbli-
coimpiego.Ilcambiodeirequi-
siti dovuto alla sospensione del-
la legge Fornero, & il ragiona-
mento, aumenta i risparmi di
spesa a carico dei bilanci locali.
E quindi potrebbe permettere di
anticipare una parte di nuove as-
sunzionisenza far saltareiconti.
Gli «spazi» utilizzati quest’anno,
ovviamente, non sarebbero re-
plicabili il prossimo, per cui non

I'uscita anticipata potrebbe ri-
guardare fino a somila persone,
cioe piu di un dipendente comu-
nale sudieci. Conl'altragamba, il
reddito dicittadinanza, il decreto-
ne riempie invece di nuovi compiti
glientilocali, chiamati alle verifi-
cheatappetosuirequisitidi
residenza e all’avvio dei «progetti
di utilita sociale» che impegne-
rannoi titolari del reddito in attesa
dellavoro. E il paradosso € servito.
—Continua a pagina 19

cisarebbe un aumento della spe-
saaregime rispetto ai livellipre-
visti oggi con il turn over al 100
per cento per tutti.

Gli spazi assunzionali reste-
rebbero vincolati ai tetti di spesa
e alle altre norme che legano alla
sostenibilita finanziariala possi-
bilita di reclutare nuovo persona-
le. A facilitare questo passaggio,
peraltro, c’e anchel'uscita di sce-
nadelblocco alle assunzioni negli
enti locali che non rispettano il
pareggio di bilancio, saltato insie-
me alle altre sanzioni previste per
chinonrispetta gli obiettivi di fi-
nanza pubblica.

Per capire se 'obiettivo della

Assunzioni, prove di anticipo al 2019
per il turn over dell’'anno prossimo

prove
3

Assunzioni,
‘peril twm over dellanno,
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Funzione pubblica arrivera in
porto bisognera pero attendere i
risultati del confronto fra Palazzo

Vidoni e il ministero dell’Econo-
mia. Questaapertura, in ognica-

so, favorirebbe prima di tutto le
amministrazioni che hanno anco-
ra graduatorie valide, o che pos-
sono senza troppe difficolta pe-
scare dalle graduatorie di altrien-
ti (mossa ancora possibile; siveda
11 Sole 24 Ore dilunedi scorso).

muni pesano anche le incognite
prodotte dall’estensione agli enti
locali dell’obbligo dirivolgersiai
concorsoniunici per profilo pro-
fessionale omogeneo organizzati
a livello nazionale dalla Ripam.
A farli partire dovrebbe esse-
reundecreto attuativo previsto
entro febbraio. Ma bisogna ve-
dere se il governo rispettera
questa scadenza.
gianni.trovati@ilsole24ore.com

I concorsi pubblici, infatti, con-
tinuano ad avere tempiincompa-
tibili con l'esigenza di portare
personeal lavoro da agosto pros-
simo. E sul futuro prossimo della
selezione del personale periCo-

I NUMERI CHIAVE

50mila

Le uscite possibili
Secondo le stime dell’Anci,
nei Comuni l'uscita
anticipata con «quota 100»
potrebbe interessare finoa
somila persone. Si tratta di
circal'i1 per cento dei
dipendenti comunali

100%

Il turn over

Il turn over si attesta oraal
100 per cento per tuttii
Comuni, che quindi possono
destinare ai nuovi ingressi
tuttii risparmi prodotti dalle
cessazioni dell'anno
precedente. Le uscite 2019,
quindi, libererebbero spazi
solo dal 2020
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| Navigator
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Sono i 6 mila da assumere per aiutare chi prende il
Reddito a trovare lavoro. Perplesse le Regioni che temono
di dover pagare il conto. Domani vertice con Di Maio

ROMA Sei lauree possibili: giu-
risprudenza, economia,
scienze politiche, sociologia,
psicologia, scienze della for-
mazione. Nessuna eta massi-
ma. Il voto di laurea che fa
punteggio, nonostante ci sia
stata la tentazione di non far-
lo valere mettendo tutti sullo
stesso piano. Cento domande
a risposta multipla, non solo
di logica ma anche sul funzio-
namento del reddito di citta-
dinanza. Il tutto da fare a Ro-
ma, con prove spalmate su pill
giorni visto che si prevedono
fino a 100 mila candidati.

L'avviso di selezione pub-
blica per i navigator é stato
definito. Ma sembra piu com-
plicata del previsto la strada
per assumere le 6 mila perso-
ne che dovranno aiutare chi
prende il reddito di cittadi-
nanza a trovare un lavoro.

11 pressing del vicepremier
Luigi Di Maio si fa ogni giorno
pil insistente. Il suo obiettivo
e chiudere la selezione entro
marzo in modo da rendere i

navigator operativi entro
aprile, con un certo anticipo
rispetto alla madre di tutte le
scadenze, le elezioni europee
del 26 maggio.

Nonostante i ripetuti inviti
a fare prima possibile, 'avviso
di selezione pubblica non ¢
stato ancora pubblicato. E
non € un caso, perché la fretta
potrebbe causare un effetto
collaterale non da poco:
un’accusa di danno erariale,
cioé un buco nei conti dello
Stato da risarcire perché non
sono state rispettate tutte le
regole. Come mai?

Prima di procedere con la
selezione € necessario il via li-
bera della Conferenza Stato-
Regioni, cioé il disco verde di
tutti i Governatori. Finora non
c'e stato. Anzi, le Regioni han-
no forti perplessita.

«ll governo ci deve delle ri-
sposte» ripete Cristina Grie-
co, assessore al Lavoro della
Toscana e coordinatrice degli
assessori nelle altre Regioni.
«INoi non sappiamo dove i na-

. La parola

vigatori dovrebbero operare,
— spiega — che cosa dovreb-
bero fare e da chi dovrebbero
dipendere ufficialmente».

Le Regioni ipotizzano un ri-
corso alla Corte costituziona-
le. E temono di dover essere
loro a pagare il conto finale.
Nel decreto sul reddito di cit-
tadinanza vengono stanziati i
soldi per pagare i navigator
per due anni. Mail governo ha
promesso piu volte che dopo
questi due anni saranno sta-
bilizzati, cioé assunti a tempo
indeterminato. E senza nuovi
fondi stanziati dal governo, a
farsi carico dei loro stipendi
sarebbero proprio le Regioni,
che gia hanno g mila dipen-
denti nei centri per I'impiego.

L'ok delle Regioni non ¢ un
dettaglio burocratico. E senza
questo passaggio che potreb-
be materializzarsi I'accusa di
danno erariale per Anpal ser-
vizi, la societa dell’Agenzia
per le politiche attive del lavo-
ro, che formalmente assume-

ra i navigator. Perché? 1l lavo-
ro € una materia a competen-

NAVIGATOR

EI'anello di congiunzione tra chi cerca
lavoro e chi lo offre e sara quindi una delle
figure chiave per far funzionare il reddito
di cittadinanza. In parte saranno
selezionati e formati dalle Regioni, in parte
verranno selezionati e formati dall’Anpal
(agenzia per le politiche attive del lavoro)
attraverso la sua societa Anpal Servizi Spa

za concorrente, gestita in con-
dominio da Stato centrale e
Regioni. Procedere senza l'ok
di tutte le Regioni significhe-
rebbe violare non una norma
di poco conto ma niente me-
no che la Costituzione.

Martedi 12 é fissato un nuo-
vo governo tra il governo e le
Regioni. Luigi Di Maio ¢ con-
vinto che si trovera un’intesa
ma il clima non € dei migliori
anche perché per chiudere
I'accordo serve I'unanimita
delle Regioni.

Con un paradosso. Se al re-
ferendum del 2016, quello che
mando a casa il governo Ren-
zi, avesse vinto il si, il proble-
ma adesso non ci sarebbe.

Il referendum spostava la
competenza sul lavoro tutta in
capo allo Stato centrale. Il Mo-
vimento 5 Stelle, come la
maggioranza degli elettori,
voto no. E ora, di quel no, po-
trebbe rimanere ostaggio.
Lorenzo Salvia
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Le tappe del Reddito di cittadinanza
Presentazione o Idati . L'importo . Il numero
ok 1% ACCETTATA ﬁ trasmessi da caricare : seriale
Ladomanda puo essere v all'inps sulla carta
presentata alle Poste. » ¢ Sullacarta

Dal 6 marzo ci si potra
recare in una filiale

e compilare

il modulo

per la richiesta
diaccredito

7

Sottoscrizione
del Patto dilavoro .
o Pattodireinserimento

Tutti i componenti maggiorenni o
della famiglia ammessa al Rdc
devono sottoscrivere un Patto
di lavoro. Se non ci sono persone &

collocabili al lavoro, si sottoscrive
un Patto di inclusione sociale

s deicentri
¢ perl'impiego

7

Isee inferiore
a9.360euro  divalore non superiore
a30.000 euro

x RIFIUTATA

o Chi se neoccupa

Presa in carico

da parte 0

o delle agenzie
private di lavoro

. per chi sottoscrive
. il Patto di lavoro e da parte

dei comuni e dei servizi sociali

¢ per chiinvece & sottoposto
+ al Patto diinclusione

Seconda casa

esecsvoee

Basta non possedereuno solo
dei requisiti per non avere il Rdc

o Doveri daadempiere

Il patto obbliga a registrarsi
sulla piattaforma informatica
e consultarla ogni giorno.
Si deve rispondere

alle offerte di lavoro

Proposte
entro
250 km
nei primi
18 mesi

Contoinbanca
non superiore

Poste Italiane,
. unavolta caricati

aB000euro  © o yerificarele
condizioni reddituali
e patrimoniali

del richiedente

o

Dopo
18 mesi
consentite
proposte
di lavoro
in tutta Italia

. idati, litrasmettera
direttamente all'lnps
che ha cinque giorni

s

e

L'Inps provvedera
a comunicare alle Poste, in

- prepagata non ci sara
"

alcun nominativo

. maunnumero seriale

caso di possesso dei requisiti, *

l'importo da caricare

sulla carta prepagata,
specificando anche la quota
prelevabile in contanti

RINNOVO DEL SUSSIDIO

. Scaduti i primi 18 mesi
. didurata massima del Rdc,
" |o stesso pud essere rinnovato

dopo una sospensicne
di un mese

PERDITA DEL SUSSIDIO

.. Pud avvenire per diversi
. motivi: collocamento al lavoro; «
' fine dei 18 mesi; mancato

adempimento dei doveri
o per truffa

identificativo
della famiglia

= destinataria 6

dell'assegno

Taglio
del 20%
L'importo sulla carta

prepagata, fino
ad un massimo di 780

euroal mese, va speso
= nel mese corrente

altrimenti l'assegno
viene decurtato

del 20%

nel mese

successivo
©

O
Corriere della Sera
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Cinzia Meoni
B 1l lavoro, con contratti tra-
dizionali, latita. Lo dicono i
dati Istat da cui emerge 'au-
mento delle occupazioni pre-
carie. In realta i tassi di occu-
pazione sono sostanzialmen-
te stabili nel lungo termine
(oggi il tasso si attesta al
58,8%, in aumento dello 0,1%
sul 2017 e il dato pit alto degli
ultimi dieci anni, mentre nel
1960 il tasso aveva raggiunto
il 58,2%), ma a cambiare sono
i profili della popolazione con-
siderata occupata. Ad aumen-
tare infatti sono i lavoratori
stagionali e le partite Iva.
Rilevazioni quantitative a
parte, a essere perd molto
cambiata & anche la «qualita»
del lavoro, cioé le mansioni
piu richieste. E uno dei treni
che oggi non si puo perdere &
quello di preparasi a risponde-
re alle esigenze dei giganti del
web o della tecnologia. A par-
tire dal quartetto tutto made
in Usa - composto da Ama-
zon, i Apple, Facebook e Goo-
gle - sempre alla ricerca di
idee per ampliare proprio rag-

gio d’azione e cambiare il no-
stro modo di vivere, interagi-

LA NUOVA OCCUPAZIONE

Il lavoro cambia Dna
Come usare il web
per attirare I’attenzione

Con i giganti del web e U'industria 4.0, profili
social sempre aggiornati e occhio ai dettagli

re e (soprattutto) fare acqui-
sti. Senza contare che alle figu-
re ricercate dai gruppi guidati
da Jeff Bezos, Tim Cook, Mark
Zuckerber o Sundar Pichai, si
aggiungono quelle necessarie
all'industria 4.0 e ai nuovi ser-
vizi finanziari catalogati come
«fintech» che rappresentano
il matrimonio appunto tra la
finanza e la tecnologia.

La stessa rete rappresenta
per altro sempre pilti uno stru-
mento fondamentale per chi
sta cercando lavoro o deside-
ra cambiare. Uno strumento
che va utilizzato in parallelo
ai contatti con gli head hunter
e alle agenzie di somministra-
zione lavoro come GiGroup,
Man Power, Adecco o Rand-
stad. Insomma, la caccia
all’occupazione passa inevita-
bilmente dal web dove spesso
vince chi si distingue. Fonda-
mentale, in questo caso, &
mantenere aggiornati e perti-
nenti i propri profili social, a
iniziare da LinkedIn certo,
ma senza tuttavia sottovaluta-
re che le comunicazioni pas-
sano anche da Twitter e Insta-
gram per cui sarebbe meglio
eliminare dai propri profili po-
st, video o immagini poco coe-
renti con il lavoro desiderato.
La ricerca spazia sugli innu-
merevoli siti di annunci sul
web (Indeed, Jobrapido, Viva-
street, Monster tra gli altri) su
cui e possibile selezionare

I'impiego desiderato e I'area
di pertinenza. Questi stessi si-
ti, in genere, consentono di ca-
ricare un proprio curriculum
vitae, anche se & sempre bene
tenere sottomano, aggiorna-
to, il proprio curriculum vitae
o i diversi profili per cui ci si
ripropone (soprattutto con il
passare degli anni & meglio
evitare le «antologie» curricu-

lari e focalizzarsi su una deter-
minata professionalita) nel
formato europeo e, possibil-
mente, anche una copia in in-
glese visto che la selezione ¢
spesso estesa a livello interna-
zionale.

Da non sottovalutare poi la
lettera di presentazione che

da modo di distinguersi moti-
vando il proprio interesse per
un determinato impiego e pro-
muovendosi anche in modo
creativo con video o montag-
gi particolari. E bene poi ricor-
darsi che 'accesso a Skype e a
tutti gli strumenti che consen-
to di portare avanti un collo-
quio via web & dato per scon-
tato. In ultimo, nonostante i
social abbiano cambiato le re-
gole del gioco, rimane sem-
pre valido il «porta a porta»,
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curriculum alla mano, soprat-
tutto per le realta locali come
negozi, ristoranti e hotel.
Non sorprende poi che sem-
pre piu giovani si inventino
nuove professionalita, a meta
strada tra la tradizionale arte
di arrangiarsi e un futuro do-
ve a dettare legge e la rete in
tutte le possibili declinazioni
anche se, alla fine, le occupa-
zioni pilt desiderate non sono
poi tanto distanti da quelle di
qualche decennio. Gli annun-
cidilavoro che hanno ricevu-
to pitt candidature tra i 12 mi-
lioni di utenti di Linkedin in
Italia, sono infatti: I'intern-

ship in Ferrari come Ingegne-
re Meccanico; un posto in Rai
come impiegato o assistente
ai programmi e I'ingresso nel
redditizio mondo finanziario
con la ricerca di organici di
Bper Banca. D’altro canto,
|'ultima ricerca di InTribe pre-
sentata a novembre eviden-
zia come gli ambiti professio-
nali che offriranno sempre
pilt spazio sono tutti ad alta
tecnologia. A risultare vincen-
ti nel prossimo futuro saran-
no infatti occupazioni come
I'esperto di cybersecurity,
'esperto di blockchain el da-
ta scientist.

SUL CAMPO
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Il rapporto

[solata e meno pagata
la discriminazione ¢ donna

PAOLA JADELUCA, ROMA
S ola, unica tra tanti uo-
mini. Sola, e per que-
stoancor pitiisolata. A
fronte di tanti casi di
eccellenza aziendale, dove la di-
scriminazione di genere € ampia-
mente superata, risulta che glo-
balmente preso il mercato del la-
voro € ancora fortemente discri-
minatorio. Nell'ultimo Women in
the Workplace di McKinsey, risul-
ta che su 64.000 dipendenti di
279 aziende del Nord America, il
20% dei dipendenti di sesso fem-
minile dichiara di ritrovarsi sola,
o con pochissime colleghe, nei
team di lavoro. Se poisi guardaal-
larazza, la percentuale di questa
solitudine lavorativa sale al 45%
trale donne di colore. Il mercato
éancora diviso in due. E pil si sa-
le nella scala gerarchica, piu il
gap si fa ampio. Nello stesso re-
port di McKinsey, si evidenzia co-
me negli ultimi 5 anni tra i collet-
ti bianchi si sia raggiunto un cer-
to equilibrio tra i due sessi. Ma
quando si sale al livello massimo,
cosiddetto C-suite, ovvero tra
Ceo, Cfo e tutta la pattuglia dei
top manager, il rapporto si ridu-
ce a1 donna su 5 poltrone, Batta-
glie sociali e battaglie politiche
non sono state sufficienti ad ab-
battere tutti gli ostacoli. Nono-
stante I'apporto della presenza
femminile nei bilanci aziendali
sia ormai provato. Le organizza-
zioni che si posizionano in cima
alla classifica per inclusione di
genere nel team degli executive,
nel 21% casi ottengono maggiori
performance sui margini Ebit ri-
spetto alle aziende che si posizio-
nano in fondo alla classifica, rile-
va Delivering through diversity,
altro studio di McKinsey; nel 27%
la stessa pattuglia di testa dell’'in-
clusione di genere fa registrare
performance superiori nella crea-
zione di valore a lungo termine.
La diversita insomma contribui-
sce a una migliore performance
finanziaria.

GLI OSTACOLI

Il primo ostacolo duro a morire &
la diffidenza degli uomini nei
confronti delle donne.Iricercato-
ri di McKinsey hanno passato al
setaccio le aziende nelle quali si
e registrato un cambio di vertice
negli ultimi tre anni. Un cambio
vuol dire, innovazione, una ven-
tata di novita in aziende che ma-
gari erano guidati da top mana-
ger di una certa eta, legati a vec-
chi schemi e vecchie abitudini.
Un contesto proficuo per cambia-
mentistrategici, a partire da poli-
tiche di sviluppo della presenza
femminile nei ruoli di vertice.

LA DIFFIDENZA

Non € cosi. In tre anni i nuovi Ceo
delle aziende studiate hanno al
massimo fatto salire di 2 puntila
quotarosa nel management
portandola al 14% dal 12% dei tre
anni precedenti. Il quadro non
cambia se si amplia il periodo di
riferimento. Cosa vuol dire? Che
iCeodioggitendonoa
comportarsi come quellidi 20 o
30anni fa. Ariprova della
diffidenza di fondo, un altro
fatto.

Quandoil Ceo éreclutato
all’esterno, dunque non conosce
icolleghi, & proprio allora che
tende a puntare le sue carte sugli
uomini perla nuova squadra di
fidicia che siaccinge a creare. A
priori. Quando invece il nuovo
Ceoé trale file interne, dunque
conosce meriti e pregi delle

n
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persone, allora tende a scegliere
anchetrale colleghe. E meno
sono presenti al vertice, piti
difficolta hanno a farsi sentire.
Tornando al concetto di una,
sola, isolata, le analisi di
McKinsey evidenziano proprio
come nei team dove la presenza
rosa érisibile, ladonnaole
poche donne presenti nei gruppi
di vertice, si vedono contestare
pit facilmente e pit1 spesso le
proprie posizioni e analisi.

IL GUADAGNO MACROECONOMICO

1l guadagno economico derivan-
te dall’inclusione di genere € per-
sino maggiore di quanto si possa
pensare. Lo sostiene Christine La-
garde, direttore operativo del
Fmi, Fondo monetario internazio-
ne, che sul Blog dello stesso Fmi
ha pubblicato a fine novembre, a
doppia firma con Jonathan D.

I numeri m ]
I numeri

2]

PER CENTO
Le organizzazionichesi

posizionano in cima alla classifica
per inclusione di genere nel team

degli executive nel 21% dei casi
hanno maggiori performance

Ostry, un’approfondita analisi
sulla situazione mondiale. Il dato
di partenza & che nessun paese
avanzato é riuscito a portare al di
sotto del 7% il gap tra lavoratrici
uomini e donne. Tutto questo no-
nostante sia riconosciuto I'appor-
to femminile in termini di diver-
se skill, diverse attitudini, diversi
approcci al lavoro. Differenze
che si traducono in aumento di
produttivita, di welfare azienda-
le e di indici finanziari.

Secondo l'analisi di Lagarde e
Ostry, uno dei limiti al progresso
nellagenderinclusion éil fatto di
non misurare questi benefici mi-
croeconomici a livello di impatto
macroecononiico. Ovvero quan-
doil lavoro rosa pud cambiare I'e-
conomia di un Paese. Finora, in-
fatti, i testi di analisi sulle dinami-
che del lavoro si sono concentra-
ti a studiare la forza lavoro come

v

PER CENTO
Secondo il Fondo monetario
nessun Paese avanzato &
riuscito a portare al di sotto del
7% il gap tra uomini e donne.
Tutto questo nonostante sia
riconosciuto I'apporto
femminile in termini di diverse
skill, diverse attitudini, diversi
approccial lavoro

una somma di numeri, indipen-
dentemente dalla divisione uo-
mo-donna. Uomo e donna sono
perfettamente sostituibili, e an-
che quando si distingue tra i due
sessi, le variazioni sono numeri-
che e non qualitative. Siamo di
fronte a un’emergenza, sostiene
Lagarde, il fenomeno non va sot-
tovalutato. L’inclusione femmini-
le, infatti, nella maggior parte dei
paesi potrebbe contribuire a un
aumento del Pil fino al 35%. Che
in questa fase di economie sta-
gnanti, andrebbe preso con parti-
colare attenzione.

Nell’ultimo Womenin
the Workplace di
McKinsey, su64.000
dipendenti di 279
aziende del Nord
America, il 20% dei
dipendenti di sesso
femminile &in disparte

[1Ll’inclusione femminile,
secondo un'indagine
diLagarde e Ostry, potrebbe
contribuire a un aumento

del Pil fino al 35 per cento nella
maggior parte dei Paesi

W -
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Per la Suprema corte lagenzia di somministrazione ha obbligo di ricollocare gli interinali

Il lavoro va difeso a tutti 1 costi

Pagina a cura
DI CRISTINA GUELFI

rima del licenzia-

mento, una agenzia

per il lavoro deve

fare il tutto per tut-
to, anche il demansionamen-
to, per salvare il posto di la-
voro. Le agenzie per il lavoro
che licenziano un lavoratore
somministrato, assunto a
tempo indeterminato, infat-
ti, hanno l’'obbligo di dimo-
strare di aver assolto fino
in fondo il proprio obbligo
di ricollocazione. E devono
dimostrare concretamente
i motivi di natura tecnica e
organizzativa per i quali non
@ stato possibile riposiziona-
re il dipendente nell’ambito
dei rapporti di somministra-
zione che 'agenzia aveva in
corso di esecuzione nello
stesso periodo.

E quanto affermato dalla
Corte di cassazione con la
sentenza n. 181 dello scorso
8 gennaio che, nel precisare
il funzionamento dell’obbli-
go di riposizionamento ri-
spetto ai lavoratori assunti
a tempo indeterminato da
un’agenzia per il lavoro,
ha statuito che ai fini della
validita del licenziamento
non & sufficiente limitarsi a
dimostrare di aver comple-
tato tutti i passaggi previsti
dalla procedura di ricolloca-
zione prevista dal Cenl delle
agenzie per il lavoro. E ne-
cessaria anche la concreta
dimostrazione dei motivi per
i quali non e stato possibile
offrire nuove occasioni di la-
voro al dipendente.

Nel caso di specie 'agen-
zia interinale, dopo avere
proceduto a licenziare alcuni
lavoratori assunti dalla stes-
sa a tempo indeterminato e
inviati in missione presso
varie aziende utilizzatrici
del comparto metalmecca-
nico (tutti con mansioni di
addetti ai processi di salda-
tura), e dopo avere sostenuto
di non poter offrire loro altra
occupaczione lavorativa pres-

so altre aziende utilizzatrici,
ha tuttavia provveduto nel-
lo stesso periodo del recesso
dei predetti lavoratori ad
assumerne altri con rappor-
ti a termine «ex novo» per
ricoprire posizioni di lavoro
compatibili con quelle dei
lavoratori licenziati, senza
giustificare in alcun modo
il motivo per cui non fosse
stata offerta a questi ulti-
mi analoga opportunita di
lavoro.

Per gli Ermellini, dunque,
Iillegittimita del licenzia-
mento dei lavoratori per giu-
stificato motivo oggettivo, ivi
riconducibili alle generiche
ragioni tecnico organizzati-
ve dell’agenzia del lavoro, si
inquadra alla luce del con-
cetto di mansione lavorativa
stessa che l’articolo 2103 del
codice civile ora riconosce,
dopo I'intervento modificati-
vo del Jobs act, come diritto
del lavoratore di pretende-
re dal proprio datore di la-
voro di poter essere adibito
all’espletamento di mansio-
ni non solo equivalenti e/o
analoghe a quelle gia svol-
te, ma anche a mansioni di
livello e categoria inferiore
rispetto a quelle originaria-
mente svolte.

Pertanto, se prima della
novella legislativa sopra
richiamata, vigeva il prin-
cipio per cui il datore di la-
voro non poteva modificare
unilateralmente in peggio
la mansione del lavorato-
re, ora, secondo la nuova
formulazione del nuovo ar-
ticolo 2103 c.c., al datore di
lavoro viene riconosciuta la
possibilita, o meglio 'onere,
di poter esercitare sul lavo-
ratore una variazione delle
mansioni unilaterale piu
ampia e piu flessibile, non
dovendosi piu attenere al
criterio rigido ed esclusivo
di equivalenza della man-
sione, ma ben potendo anche
decidere di adibire il lavora-
tore, previo suo consenso, a
mansioni del tutto diverse e

anche di livello inferiore pur
di garantire la conservazio-
ne del posto di lavoro e di
evitare un licenziamento.

In altri termini, i giudici
di Cassazione hanno pie-
namente accolto nella loro
pronuncia la nuova defini-
zione di mansione lavora-
tiva e hanno confermato la
tesi per cui, in un’ottica di
conservazione del posto di
lavoro, un lavoratore som-
ministrato puo essere invia-
to in missione presso altre
aziende utilizzatrici anche
per I'espletamento di man-
sioni diverse da quelle in
precedenza svolte, non rile-
vando sempre 'importanza
della tutela del patrimonio
professionale fino a quel
momento acquisito. In un
mercato flessibile la profes-
sionalita del lavoratore deve
esplicarsi attraverso la for-
mazione sul lavoro e non per
meccanismi automatici.

Secondo la Corte, dunque,
l'agenzia per il lavoro non
sarebbe stata in grado di
spiegare per quale motivo
i diversi contratti a tempo
determinato stipulati nello
stesso periodo del licenzia-
mento non fossero stati of-
ferti ai lavoratori licenziati
e non avrebbero spiegato
neppure per quale motivo
I’agenzia per il lavoro non
avrebbe coinvolto i lavora-
tori in appositi processi for-
mativi.

quindi su queste con-

siderazioni che la Corte ha
dichiarato illegittimi 1 li-
cenziamenti intimati ai la-
voratori somministrati e ha
condannato 1’agenzia al pa-
gamento di un risarcimento
commisurata all’indennita
di disponibilita riconosciuta
a ogni lavoratore sommini-
strato per la missione.

Non rileva piu il criterio di equivalenza della mansione
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Del resto, hanno specifica-
to gli Ermellini, le agenzie
per il lavoro, tenuto conto
anche del ruolo sempre piu
importante che svolgono
nel mercato quali attori e
promotori di politiche atti-
ve per il paese, sono datori
di lavoro a tutti gli effetti e
come tali devono rispettare
gli stessi principi normati-
vi cui sono sottoposti tutti
gli altri datori di lavoro del
settore privato, ivi incluso il
rispetto delle procedure di
ridefinizione delle mansioni
del lavoratore implicato in
un procedimento di riorga-
nizzazione della struttura
lavorativa qui individuata
in una agenzia interinale.

La pronuncia in commen-
to si inquadra quindi in un
dibattito giurisprudenziale

controverso e che ha visto

la giurisprudenza per anni
confrontarsi su poli opposti
anche in ambito di sommini-
strazione del lavoro.
Infatti, se per l'orienta-
mento della giurisprudenza
degli anni novanta la pro-
va per il datore di lavoro
dell’aver ricollocato nell’am-
bito di una procedura di li-
cenziamento per motivi og-
gettivi il lavoratore in altre
mansioni era rigidamente
vincolato all’accertamento
del giudice sulla compati-
bilita delle nuove mansioni
a quelle in precedenza svol-
te, per l'orientamento piu
moderno, recepito poi nella
nuova versione dell’arti-
colo 2103 c.c., la prova che
I’agenzia per il lavoro deve
fornire al lavoratore & piu

ampia e deve consistere nel
potere dimostrare di avere
cercato concretamente altre
soluzioni di collocazione non
bastando 'applicazione mec-
canica della procedura pre-
vista dal Contratto collettivo
nazionale delle agenzie per
il lavoro.

———© Riproduzione riservata—— 1}

Cass. civ. n. 181, 8 gennaio 2018: Ai fini
della legittimita di un licenziamento di un
lavoratore in regime di somministrazione a
tempo indeterminato le Agenzie per il lavoro
hanno l'obbligo di dimostrare di avere as-
solto il proprio obbligo di ricollocazione del
medesimo anche in posizioni lavorative dif-
ferenti da quelle solitamente effettuate non
rilevando I'equivalenza delle mansioni ma la

salvaguardia del posto di lavoro

TUIR 2019
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ALLARME CONSUMI
Flop dei saldi:
un italiano

su due

non fa acquisti

Francesca Angeli
a pagina 10

Il clima di incertezza

raffredda i saldi:

mezza Italia non spende

Allarme Confesercenti: cifre al di sotto delle
attese. Acquisti per soli 118 euro a testa

di Francesca Angeli
Roma

saldi non sono piti un'irre-

sistibile attrazione per i

consumatori. La crisi mor-
de e il bilancio delle vendite
invernali a prezzi scontati non
& positivo come negli anni
scorsi dal punto di vista dei
venditori. EI'indagine condot-
ta da Swg su consumatori e im-
prese per Confesercenti e dif-
fusa dall’Adnkronos a rendere
noto il flop. Se & vero che una
bella fetta della popolazione,
il 48 per cento, ha scelto la sta-
gione dei saldi invernali per
spendere soprattutto in vestiti
e calzature, e pure vero che in
proporzione ha speso meno ri-
spetto agli anni scorsi, in me-
dia soltanto 118 euro a perso-
na, ovvero molto meno di
quanto atteso dai commer-
cianti. L'assalto non c'e stato

anche se nelle prime due setti-
mane l'afflusso dei clienti &
cresciuto e proprio in questo
periodo sono stati effettuati il
35 per cento degli acquisti.
Che cosa hanno comprato i
consumatori? Nel primo mese
di saldi gli italiani hanno ac-
quistato soprattutto maglie-
ria, il 33 per cento; ma anche
calzature, 22; pantaloni o gon-
ne, 19; camiceria 6; intimo, 3.
A quanto pare gli italiani
hanno avuto meno bisogno di
scarpe nuove, forse perché si
tratta di un articolo pil costo-
so rispetto ad altri. A diminui-
re infatti & soprattutto l'acqui-
sto di calzature. Mentre un 31
per cento aveva detto di esse-
re intenzionato a comprare
scarpe alla fine soltanto il 22
ha deciso davvero di acquistar-
ne un paio: il 9 per cento ha
rinunciato. Il budget sembra
essere stato deviato verso i pro-
dotti di maglieria, pit1 9 rispet-
to alle previsioni iniziali; pan-
taloni o gonne, piu 4; capispal-
la, cappotti, giacconi, pit 1.

Ma sono soprattutto gli eser-
centi e imprenditori a subire il
contraccolpo ed a segnalarlo.
il 34 per cento fra gli intervista-
ti del settore segnala vendite

in calo rispetto allo scorso an-
no, contro appena un 10 per
cento che registra un anda-
mento migliore sul 2018. Un
rallentamento destinato a pe-
sare sui conti delle imprese
del commercio, visto che i sal-
di invernali costituiscono il 14
per cento del fatturato annua-
le complessivo. Si cerca una
soluzione ma le opinioni diver-
gono. Tra gli imprenditori in
generale si ritiene che il perio-
do degli sconti vada ridotto:
tre su dieci vorrebbero vedere
dimezzato il periodo attuale
di 60 giorni. In molti poi riten-
gono necessario anticipare, 21
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per cento; mentre il 12 per cen-
to delle imprese ritiene che il
2 gennaio sia troppo presto
Per il presidente di Confeser-
centi Patrizia De Luise le ragio-
ni della flessione vanno ricer-
cate nel clima di sfiducia e di
incertezza, alimentato dalla si-
tuazione politica che quindi
induce le famiglie a puntare al
risparmio. «La mancanza dila-
voro e la possibilita prevista
dalla manovra di lasciare liber-
ta agli enti locali di poter au-
mentare i tributi, & un fattore
che inflamma gli animi e pre-
occupa -dice la De Luise- Se

gli acquisti frenano si innesca
un circolo vizioso, in quanto i
consumi interni diminuisco-
no, la produzione rallenta a
fronte di uno scenario interna-
zionale che non e favorevole
perché noi in Europa siamo il
paese che soffre di piu. Sono
segnali molto allarmanti».
Confesercenti sollecita un in-
contro con il ministro dello
Sviluppo Economico, Luigi Di
Maio per aprire al piu presto
un tavolo sulla ipotizzata chiu-
sura di domenica. «Vorrem-
mo trovare una soluzione con-
divisa da tutti per evitare erro-
ri», conclude la De Luise.

CONTRACCOLPO ECONOMICO

«SOLUZIONE CONDIVISA»

ILTRACOLLO

Gli esercenti chiedono a
Di Maio un incontro sulle
chiusure domenicali

Le svendite invernali
rappresentano il 14%
del fatturato annuale

067- 120- 080

Spesa media
118 euro 35% degli acquisiti
nelle prime due
Rispetto settimane
alle previsioni
Cosa é stato acquistato
W ¢ effettiva % previsioni
33% 319, IL PESO DEI SALDI
24%
22 199 4% del fatturato annuale
15%
8“}':.
6%
m = N
! |
Maglieria | Calzature | Pantaloni | Camiceria| Intimo | Accessori

ogonne
E ora di cambiare

Chiede di dimezzare il periodo di saldi (da 60 gg a 30 gg)

30%

Ritiene che il 2 gennaio sia troppo presto per iniziare i saldi

I 12"

Vorrebbe anticipare la data

I, 217

Fonte: SWG per Confesercenti
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La scossa del venture capital
giovani Pmi, arrivano i soldi

SIBILLA DI PALMA, MILANO .
L € I'lsSorse messe n car-

po dal governo con l'ul-

tima manovra di bilan-

cio. L'avvio di fondi
d’investimento in startup, che per
questa strada cercano un’alterna-
tivaall'incertezza che caratterizza
le asset class tradizionali. Fino al
corporate venture capital, che ve-
de societa di grandi dimensioni ac-
quistare partecipazioni in nuove
aziende innovative per apportare
competenze utili a sviluppare pit
rapidamente gli affari. Anche se
su valori inferiori rispetto ad altri
paesi europei e agli Stati Uniti, il
venture capital comincia a prende-
re piede anche in Italia. Un ambito
differente dal private equity per-
chéiltarget d'investimento é costi-
tuito da aziende che hanno una
storia breve alle spalle, quindi a
forte rischio di fallire nei loro in-
tenti di business. Proprio questo
profilo consente perd agli investi-
tori di entrare nel capitale con pic-
coli esborsi, nella consapevolezza
che — in caso di esplosione dell’at-
tivitd —il ritorno sarebbe elevato.

NON SOLO CAPITALI

Il focus d’investimento pud riguar-
dare sia determinati settori, sia
una particolare fase di vita della
societd in cui s’interviene (seed,
cioé il primissimo step dell'idea
d’impresa, quando il prodotto/ser-
vizio € ancora in fase concettuale
o di prototipo; quindi quella suc-
cessiva identificata come early-sta-
ge, fino alla growth, cioé supporto
alla crescita di un’attivita che ha
gia avuto i primi riscontri positivi
dal mercato), sia la quantita massi-
ma o minima di capitale che puo
essere erogato nel singolo deal.

I venture capitalist non immet-
tono solo capitali per rilevare una
quota dell’equity, ma supportano
la crescita delle aziende target an-
che mettendo a disposizione com-
petenze manageriali e tecniche, ol-
tre che esperienzanell’ambito del-
la finanza d’impresa e un network

di contattia livello internazionale.

Secondo i dati di Aifi (Associa-
zione italiana del private equity,
del venture capital e del private
debt) e Pwc, nel primo semestre
del 2018 gli investimenti italiani in
venture capital hanno raggiunto
quota 96 milioni di euro (per un to-
tale di 80 operazioni), in crescitari-
spetto ai 43 milioni di euro dello
stesso periodo del 2017 (quando
erano state finalizzate 65 operazio-
ni). A catalizzare il maggior nume-
ro di deal é stato il settore Ict
(27,5%), seguito da quello medica-
le (21,3%), a conferma del fatto che
il mirino & puntato in particolare
sulle iniziative nei settori ad alta
crescita. Non a caso il numero di
operazioni high tech sul totale dei
dealin early stage nel primo seme-
stre 2018 ¢ stato pari al 45% del to-
tale. Seguono i servizi peril consu-
mo (12,5%), il retail (8,8%) e le attivi-
ta finanziarie e assicurative (7,5%).
A farla da padrone sul fronte geo-
grafico il Nord dove si concentra-
no i maggiori investimenti in ven-
ture capital (74,6%), mentre il Cen-
tro eil Sud viaggiano sunumeri de-
cisamente inferiori (rispettiva-
menteil 15,5% e il 9,9%).

UNO SGUARDO ALL’EUROPA

Dando uno sguardo a quello che
accade a livello europeo, secondo
il Venture Report 2018 redatto dal-
la compagnia Pitchbook, lo scorso
anno vi sono stati 20,5 miliardi di
investimenti per un totale di 3.384
operazioni. Mentre I'industria
americana ha toccato un nuovo re-
cord nel 2018 con 130,9 miliardi di
dollari investiti nelle startup della
Federazione, secondo i dati pub-
blicati da Pitchbook e dalla Natio-
nal venture capital association.
Capitali importanti, dunque,
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per sostenere chi ha buone idee di
business, ma pochi soldi in tasca e
rischia pertanto di non riuscire a
penetrare il mercato per fattori
esterni. Per fortuna, lo scenario &
in evoluzione anche nel nostro
paese non solo grazie a nuove ini-
ziative dei privati (fondi e investi-
menti diretti da parte delle azien-
de), ma anche della mano pubbli-
ca. Un esempio & il modello del
venture capital regionale. Tema di
cui si & parlato a Milano in un re-
cente convegno tenutosi presso la
sede di Cassa Depositi e Prestiti
dal titolo “Capitale di rischio per
Iimpresa innovativa: il progetto
Lazio Venture”, in cui sono stati
raccontati i nuovi strumenti per il
capitale dirischio dellaregione La-
zio con l'obiettivo di sostenere le
startup e le aziende innovative.
«Come gruppo abbiamo approva-
to un piano industriale che punta
al sostegno delle imprese e dell’in-
novazione», ha spiegato nel corso
dell’appuntamento Fabrizio Paler-
mo, amministratore delegato e di-
rettore generale di Cassa Depositi
e Prestiti. «In particolare, siamo
uno dei pit grossi investitori nel
mondo del venture capital. Suque-
sto fronte, I'intento é essere un vo-
lano di opportunita, creando di-
sponibilita di capitali e lavorando
sulle reti dei fornitori».

96

MILIONI DI EURO

Nel primo semestre del 2018 gli
investimentiitalianiin venture
capital hanno raggiunto quota
96 milioni di euro, per un totale di
80 operazioni

LA FORZA DELL'INNOVAZIONE

Per Innocenzo Cipolletta, presi-
dente di Aifi e di Fondo Italiano
d’'Investimento, «l'innovazione
rappresenta il fulcro della crescita
economica e l'iniziativa della re-
gione Lazio ha il merito di vivaciz-
zare ulteriormente il settore del
venture capital. L'ultima legge di
bilancio ha inoltre destinato risor-
se importanti al comparto». Novi-
ta che dovrebbe consentirci di alli-
nearciagli altri principali paesi eu-
ropei. «Nel 2017 il mercato in Italia
ha avuto una dimensione di 225
milioni di euro, a fronte di un mi-
liardo e 800 milioni della Francia
e di un miliardo e 600 milioni del-
la Gran Bretagna. Con la recente
normativa, che ha stanziato nuo-
verisorse, la speranza é di arrivare
aunmiliardodi euro». A fareeco e
stata anche Anna Gervasoni, diret-
tore generale di Aifi, secondo cui
«I'Italia puo contare su idee eintel-
ligenze straordinarie, basti pensa-
re che come associazione abbia-
mo incontrato 56 incubatori a livel-
lo nazionale, e per la prima volta il
settore puo contare su un'iniezio-
nedi capitali grazie alla nuovaleg-
ge dibilancio».

IL FONDO DISOSTEGNO
A muoversi per dare ulteriore im-

m Anche in ltalia si comincia a scommettere
su aziende appena nate, piccole, ma con
forti potenzialita e necessita di essere
aiutate a svilupparsi. Nei primi 6 mesi del
2018 investimenti piu che raddoppiati

pulso al comparto é stato infatti
anche il Governo che nella recen-
te manovra ha previsto la creazio-
ne di un fondo di sostegno per il
venture capital con dotazione di
90 milioni di euro nei primi tre an-
ni e previsto che anche soggetti
pubblici possano investire in fon-
di di venture capital direttamente
o indirettamente attraverso fondi
di fondi. Inoltre, non meno del 15%
delle entrate dello Stato derivanti
dagli utili o dividendi delle societa
partecipate dovranno essere desti-
nati a investimenti in fondi di ven-
ture capital. Per i Pir (piani indivi-
duali di risparmio) c’é poi I'obbli-
go di investire il 3,5% della liquidi-
tain fondi di venture capital. Oltre
a essere state innalzate le soglie
delle detrazioni fiscali dal 30% al
40% per gli investimenti semplici
e dal 30% al 50% nel caso di acqui-
sizione dell'intero capitale sociale
di una startup innovativa. Cosi co-
me viene infine reso piu conve-
niente I'investimento dei fondi in
nuove aziende innovative attraver-
s0 maggiori agevolazioni.

[1]In Italia le giovani
imprese innovative
hanno alungo
soffertola
mancanza di
investimenti

p o
Fabrizio
Palermo

Anna Gervasoni |
direttore
generale Aifi
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La fotografia scattata dalla Corte conti: 'SO% degli aiuti resta in possesso dei ()enqﬁ(;i(u'i

Fondi Ue, legalita sotto scacco

Irregolarita e frodi: recuperato solo 1/5 delle risorse

Pagina a cura
p1 RoBERTO LENZI

rrecuperabili i fondi Ue

che sono stati frodati,

inoltre il danno ricade

sul paese dove avviene
la frode. L'80% dei fondi in-
teressati dal recupero, sia
relativi ai programmi nazio-
nali che a quelli regionali, &
ancora in possesso dei bene-
ficiari che hanno commesso
irregolarita o frodi. Questi
dati emergono dalla rela-
zione speciale approvata con
deliberazione n. 14/2018 dal-
la sezione di controllo per gli
affari comunitari e interna-
zionali della Corte dei conti.
La relazione si occupa delle
irregolarita e frodi sul fondo
di sviluppo regionale (Fesr)
nella programmazione 2007-
2013, concentrandosi sulle
procedure di recupero e sul
loro esito.

Le risorse non recupe-
rate gravano sui bilan-
ci. Nella programmazione
2007-2013 & stato fatto
massiccio ricorso alla co-
siddetta «decertificazione».
Tale modalita ¢ ammessa
dalla Commissione europea
e consiste nell’eliminazione
dalla successiva domanda
di pagamento degli importi
ritenuti irregolari.

Tali importi, detratti dal-
la contabilita europea, rica-
dono quindi esclusivamente
sul bilancio nazionale o re-
gionale.

Questo meccanismo fa si
che l'effettiva perdita si ma-
nifesti sulle finanze nazio-
nali, con un danno evidente
per le stesse, non essendo
nulla pit dovuto al bilancio
dell’'Unione europea.

In tal modo & lo stato
membro che dovra attivare
1 propri meccanismi interni
per il recupero delle somme
irregolari. Il ricorso alla
decertificazione risulta in
Italia piuttosto comune e
di ampie dimensioni, circo-
stanza che rende ancora piu
urgente, secondo la Corte dei
conti, analizzare il fenome-

no dei recuperi dei relativi
importi.

Spesa irregolare da 759
milioni di euro. Nei pro-
grammi regionali e nazionali
& emersa per la programma-
zione 2007-2013 del fondo
fesr, una spesa irregolare
complessiva di 759 milioni
di euro, dalla quale vanno
recuperati ben 752 milioni
di euro comprensivi degli
importi decertificati.

La somma complessiva
da recuperare riguarda per
il 41,5% i programmi na-
zionali e per il 58,4% i Pro-
grammi regionali. Attual-
mente quanto recuperato in
ambedue i programmi & pari
solo al 20% della spesa to-
tale da recuperare. Riman-
gono quindi dispersi i 4/5
dei fondi caratterizzati da
irregolarita e/o frodi.

Analizzando il fenomeno
delle irregolarita ripartite
secondo il criterio «sotto o
sopra soglia», emerge che le
segnalazioni sono maggiori
per le irregolarita inferiori
ai 10 mila euro rispetto alle
irregolarita superiori ai 10
mila euro e le somme recu-
perate relativamente al sot-
to soglia sono pari al 36,7 e
al 19,5% per il sopra soglia.

Problemi sulla pro-
grammazione regionale.
La percentuale di recupero
€ maggiore per i programmi
nazionali (43,2%) rispetto ai
programmi regionali (14,6%).
Due forme di recupero in
particolar modo utilizzate
sono la compensazione, che
viene adoperata anche per
irregolarita sopra soglia, con
ulteriori finanziamenti da
erogare al medesimo bene-
ficiario (Pon Reti e mobilita
per il 93,6% e Regione Lazio
per piu del 79%), e I’escus-
sione delle fideiussioni, che
evidenzia un tempestivo re-
cupero in alcune regioni (ad
esempio, il Lazio). In meri-
to ai programmi esaminati
a campione, 'ammontare
degli stanziamenti relativi

ai 5 Programmi (Pon Reti e
mobilita, Pon Ricerca & com-
petitivita, Por-Fesr Veneto,
Por-Fesr Lazio e Por-Fesr
Sicilia) & pari al 53,4% del
totale dei programmi nazio-
nali e regionali; il campione
& rappresentativo dell’inte-
ra popolazione sulla quale
estendere i profili di criticita
e gli elementi rilevati.

Nell’ambito dei program-
minazionali, i due program-
mi analizzati sono quelli che
beneficiano di elevati finan-
ziamenti per la realizzazio-
ne di opere pubbliche e per
il sostegno nello sviluppo
e nelle attivita produttive;
gli importi da recuperare
sono ancora circa il 75,7% e
incidono in prevalenza sul
bilancio nazionale, mentre
le somme recuperate, pari
al 24,3%, rappresentano in
media una minima percen-
tuale rispetto alla somma
irregolare. Nei programmi
regionali la percentuale di
recupero scende al 18,2% e
tale risultato &€ dovuto anche
dal limitato recupero di al-
cune regioni.

Addetti al recupero
sottodimensionati. Il fe-
nomeno della decertificazio-
ne registra un tasso molto
elevato, pari all’80,5% per i
programmi nazionali e del
31,7% per i programmi re-
gionali, imputabili alle tre
regioni esaminate; tra que-
ste, la Sicilia ha utilizzato
la decertificazione solo per
il 14,7%.

Molte amministrazioni
hanno reso nota la difficol-
ta del recupero coattivo, ed
in particolare il ministero
dello sviluppo economico ha
evidenziato che il tasso di
recupero & basso a causa di
una misura di aiuto specifi-
ca, come il fondo di garan-
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zia, che supporta coloro che
hanno difficolta di accesso
ad altre tipologie di finan-
ziamento, ma che al contem-
po determina un alto rischio
di insolvenza.

Viene segnalato inoltre
che il numero degli addet-
ti all’attivita di recupero e
considerevolmente ridotto
anche nei casi in cui le som-
me da recuperare sono molte
e di importo rilevante.

Le amministrazioni han-
no comunque disposto I'au-
mento del personale per ri-
allineare i dati statistici fra
il registro delle irregolarita
e la banca dati relativa. Il
4,4% delle irregolarita se-
gnalate & rappresentato da
sospette frodi e i relativi
importi figurano sospesi ai
sensi dell’art. 95 del Reg.

1083/2006 per procedimenti
penali pendenti.

Sotto il profilo finanziario
la loro rilevanza finanziaria
incide per il 17% e, nono-
stante si tratti di un numero
limitato di fattispecie, esse
costituiscono un ostacolo
allo svolgimento delle proce-
dure di recupero. Il costante
monitoraggio ha incentivato
le amministrazioni ad un’at-

tenta analisi e ad annullare
per insussistenza di irre-
golarita tutti quei casi nei
quali il procedimento si era
concluso con esito positivo.

Ad oggi sono ancora pre-
senti significative somme
da recuperare, sebbene sia
passato molto tempo dalla
chiusura della programma-
zione 2007-2013.

Lo studio dei dati ha ri-

levato che le percentuali di
recupero sono basse, arri-
vando al 30,1% per i Pro-
grammi nazioni e al 12,7%
per quelli regionali; i recu-
peri relativi alle irregolari-
ta sopra soglia riguardano
il 30% dei Programmi na-
zionali e 1'11,7% per i Pro-
grammi regionali.

© Riproduzione riservata— |

Importo recuperato e da recuperare

107.250.995

Irregolarita e frodi per Por e Pon-Fesr*

SPES, S —— ARSAA T
IRREGOI.AARF_ cnrmr:lnsm degli SHREACL A= IMPORTO recuperato BRI oo a8
Programmi operativi i complessiva importi EFFETTIVA DA recuperare
mgummm:l:ne 2007- Casl decertificat! RECUPERARE
Quota UEeNAZ | Quots UEWAZ | Cuota UEwAZ | o100 | uota uemiaz | "etol | duota uEmiaz
A 8 Y=C+D c [a]
POR INF.10.000 1876 14852 726 13.349.515 13.349515 | 695 4631805 | 1181 8.717.710
POR SUP.10.000 1188 363.723.059 358.317486 | 300171189 | 245 35345486 | 667 264.825.723
Totale POR | 3064 378.575.785 371.667.001 313.520.704 | 940 39.977.271 | 1848 273543433
PON INF.10.000 204 B53.547 853.547 B53.547 | 183 582813 | 21 270.734
PON SUP.10.000 400 379832510 379.452.125 222102456 | 98 66696911 | 209 155405545
Totsle POM [ 604 380.686.057 380.305.672 222.956.003 | 281 67.279.724 | 230 155.676.279
TOTALECOMPLESSIVO | 3668 759.261.841 751.972.674 536.476.708 | 1221 | 107.256.995 | 2078 429.219.713

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati delle AJG al 30.11.2018

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati delle AdG al 30/11/2018
Per quanto riguarda il numero dei casi di irregolarita ancora da recuperare & necessario precisare che la differenza fra i casi
complessivi e quelli oggetto di recupero si arricchisce di 368 casi per irregolarita sopra soglia che non sono da recuperare perché
si tratta di Progetti retrospettivi e/c di casi chiusi per assenza di irregolarita.

*programmazione 2007-2013
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«AIUTIAMO LE AZIENDE A RESTARE ITALIANE»

Con 1,4 miliardi sul piatto Maurizio Tamagnini & pronto per la missione del fondo Fsi: investire nelle imprese sane del Paese per non farle piu scappare
di Alessandra Puato
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di Alessandra Puato

SUL PIATTO CISONO

14 MILIARDI
AZIENDE, VI AIUTERO
A RESTARE INITALIA

facilissimo, ma sono fiducioso perché le no-

stre aziende, I'azienda Italia esportatrice ci ti-
rera fuori dalla secca temporanea, come ha sem-
pre fatto. Sono anche convinto che possiamo co-
struire un polo del lusso ispirandoci ai due gran-
di gruppi francesi (Lvinh e Kering, ndr.). Gli
investimenti nel made in Italy di qualita possia-
mo farli noi, aiutiamo le aziende a restare italia-
ne». Maurizio Tamagnini, 52 anni, riminese, ti-
foso e azionista a titolo personale del Milan, ri-
lancia con discrete ambizioni.

Eamministratore delegato di Fsi, il nuovo fondo
deputato a investire nella crescita delle imprese
(sane), evitando possibilmente che siano rilevate
dagli stranieri. Obiettivo «a cinque anni»: la Bor-
sa. Vicepresidente di Stmicroelectronics e consi-
gliere dell'Harvard Cancer Center, oltre 20 anniin
Merrill Lynch ed ex amministratore delegato del
Fondo strategico italiano, ha una targa in ufficio:
«Non temere, respira ampio, vedi grande e guar-
dalontano». Ha appena chiuso la raccolta di Fsi:
«Siamo arrivatia 1,4 miliardi e possiamo toccare i
3 con i coinvestimenti. Abbiamo oltre 40 investi-
tori, di cui 22 dipendenti e manager del fondo»,
Iui compreso. Dice: «Investiamo nelle belle
aziende italiane industriali e dei servizi con al-
meno 100 milioni di ricavi e piani coraggiosi di
crescita. Siamo partner degli imprenditori che
vogliono continuare a sviluppare le aziende e vo-
gliamo aiutarli nel passaggio generazionale».

Ripartizione dellaraccolta: il 39% dagli investito-
riistituzionali italiani (fra cui Cdp, Cariplo e Crt);
il 23% dagli istituzionali esteri (col Fondo euro-
peo per gli investimenti e Tikehau); il 16% dai fon-
disovrani (conilKuwait); il 123 dalle banche (con
Unicredit, Mediobanca, Intesa, Banco Bpm); I'8%
dalle assicurazioni (con PosteVita); il 2% dai fami-
ly office di grandi gruppi industriali europei.

Fsi ha compiuto il primo anno di attivita, un
quarto dei soldi é gia stato usato. Quattro gli inve-
stimenti, finora: ggmilioni in Cedacri, informati-
ca per le banche (27,1%): «Sara la nuova Sia»; 70
milioni in Missoni (41,2%); fino a200in Adler, au-
tomotive (28,1%); 70 milioni in Lumson, packa-

I I Paese «sta attraversando un momento non

ging per la cosmetica (35%). La societa di gestio-
ne ¢ al 51% del management (come di consuetu-
dine e richiesto dagli investitori istituzionali),
quota dove Tamagnini é il maggiore investitore;
soci di minoranza sono Cdp (39%) e PosteVita
(9,9%). La squadra é completata con 30 persone,
fra cuii tre partner Barnaba Ravanne, capo degli
investimenti, Marco Tugnolo e Carlo Moser.
Soddisfatto? Oltre un anno di lavoro...
«Si, non abbiamo perso tempo. Abbiamo un
portafoglio diversificato, proseguiremo. L'Italia
vale I'1% del Pil dell'Ue a 28, il private equity il 6%.
C'é margine per raddoppiare gli investimenti. E
l'opportunita di fare crescere le buone imprese
con capitale di rischio paziente che accompagni
le famiglie industriali nella crescita, senza debi-
to».
Fsi doveva essere il fondo dei fondi sovrani, al-
la sua fondazione. Ha cambiato missione?
«Abbiamo allargato ad altri. Siamo uno dei tre
piu grandi fondi per la crescita europei concen-
trati su un solo Paese. E abbiamo comunque fra
gli investitori i grandi fondi sovrani orientali: Te-
masek di Singapore, Kia del Kuwait, Sofaz del-
I'Azerbaijan».

Vuole sempre costruire i campioni nazionali?
«8i. Ci piace pensare di supportare l'orgoglio na-
zionale delle nostre imprese. Investiremo in
aziende che possono rafforzarsi nelle loro nic-
chie di mercato, per accompagnarle alla crescita.
Ci sono circa 3 mila imprese tra i 100 milioni e il
miliardo di fatturato, almeno in 300 di queste va-
le la pena di investire. Abbiamo identificato i set-
tori: tecnologia, beni di lusso e moda, cosmetica,
alimentare, meccanica. Il 70% in media del fattu-
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rato del nostro portafoglio viene dall'estero».
I francesi sono forti nella moda...

«Ma un’azienda su quattro tra le 100 maggiori
societa del lusso é italiana. E fra quelle che cre-
scono di pilt della moda, € italiana una su tre.
Non é vero che I'Ttalia ha perso la possibilita di
fare un grande gruppo. Venite da noi, diciamo al-
le aziende. L'imprenditore italiano della moda é
il pit1 geniale e creativo. Sarebbe bello aggiunge-
re a questa competenza managerialita e finanza,
per replicare il modello franceses.

Che farete dunque con Missoni?

«Coi suoi tessuti rafforza il made in Italy, hauna
famiglia alla guida da tre generazioni. Con la no-
stra benzina pud diventare un marchio globale».

Rimpiange di non avere avuto Versace?

«Siamo felicissimi con Missoni . E intendiamo
accorpare aziende in cui I'imprenditore rimane
come gestore importante, con progetti italiani e
pazienti, di lungo periodo».

Perché avete investito in Cedacri, a Crema?

«Vogliamo costruire un gruppo da due o tre mi-
liardi nell'information technology, come Atos in
Francia o TSystems in Germania. In Italialaspesa
inIt é unterzo della media Ue e i giovani ingegne-

riitaliani sono bravissimi. Faremo di Cedacri una
nuova Sia. La societa leader nei sistemi di paga-
mentoin Europa, che abbiamo avuto la fortunadi
promuovere, faceva 100 milioni di margine ope-
rativo lordo e ora quasi il triplo, € un gioiello ita-
liano. Vediamo in Cedacri la stessa potenzialita.
Con le banche italiane abbiamo identificato in
pochi mesiil nuovo ceo, Corrado Sciolla. E favori-
to l'acquisizione di Oasi, leader nell'antiriciclag-
gio e nella reportistica bancaria. E solo I'inizio».

Perché I'industria della cosmetica?

«Pil1 del 40% di packaging e miscele della co-
smeticamondiale sono prodotti in Italia. In Lom-
bardia ci sono decine di aziende di alta tecnolo-
gia e creativita, ma piccole. Tramite Lumson, che
ha ricavi per soli 100 milioni ma é forte nel packa-
ging, possiamo costruire un gruppo importante.
Abbiamo anche lanciato conle associazioni con-
findustriali e la Fondazione Cariplo una scuola di
alta specializzazione nella cosmetica, per qualifi-
care i giovani. Ci sono migliaia di posti di lavoro
disponibili che cercano qualifiche adeguate».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ha chiuso la raccolta del fondo Fsi con fondazioni, grandi banche e investitori esteri come Tikehau. E ora vuole
far crescere le buone societa con i capitali privati. Segue il modello francese di aggregazioni nella moda, a cominciare
da Missoni. E vuole replicare il successo di Sia a Crema. Perché, dice, é I'industria sana che ci salvera

* Al vertice Maurizio Tamagnini,

52 anni, ceo del nuovo Fsi e, fino al
2017, del Fondo strategico italiano .
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on solo reddito di cittadi-
nanza. I percettoridel sussi-
dio dovranno mettersiadi-
sposizione per otto ore setti-
manalidedicatea progettidipubblica
utilita predisposti dai Comuni. Nel-
l'audizione in commissione Lavoro
al Senato, dove éindiscussione il de-
creto 4/2019, 'Associazione dei Co-
muni italiani (Anci) ha chiesto pil
tempo per predisporre i progetti (ri-
spettoalla scadenzadel 28 luglio pre-
vista daldecreto) erisorse ad hocper
gliamministratori.

«Peravviare queste attivita - spie-
gal'assessorealle Politiche socialidel
Comune di Milano Pierfrancesco
Majorino - servono organizzazione e
fondi. Ad esempio, per le borse lavoro
da oo euro al mese che abbiamo fi-
nanziato conil progetto “Bella Mila-
no”, destinatea disoccupati erichie-
dentiasilo, ognisquadraé coordinata
da dipendenti del Comune. Inoltre,
abbiamodovutoselezionareunente
che gestisseil progetto e stipulareun
accordo conl’Amsa(l'azienda che ge-
stiscela pulizia in citta, ndr) per evita-
resovrapposizionidiintervent, come
richiestodailoro sindacati. Sono tutti

Progetti utili?
Dal verde
agli anziani

il rebus costi

aspetti che vanno programmati at-
tentamente, con indicazioni valide
per tutti. Inoltre, per alcuni profili, &
necessario fare testdi idoneita: chiha
problemi di alcolismo non pud evi-
dentemente svolgere certe attivita».

Da Torinol'assessorealle politiche
sociali Sonia Schellino spiega che
progetti simili sono gia stati avviati
conilavoratorisocialmente utilie con
icantieridilavoro: «Alcuni "cantieri-
sti” - racconta - sono stati impegnati
nell’accoglienza pressogli ufficidel-
I'edilizia residenziale pubblica, anche
peraccompagnare le persone anzia-
ne. Certo -aggiunge - perattivita piu
complesse, bisognerebbe pensare a
coperture assicurative».

C'é chi parla diassistenza domici-
liare alle fragilita, come nel casodi Co-
senza, doveil sindaco Mario Occhiuto,
premettendochesiéancoranel cam-
podelleipotesi,immagina «unimpie-
gosoprattuttoasostegnodelle perso-
nesvantaggiate, comel'assistenzado-
miciliare aglianzianie ai disabili». Al-
tri tipi di impiego per ora non sono
nemmeno contemplati, «anche per-
ché nel settore deilavorie della forni-
tura di servizi esistono ostacoli auto-

rizzativieassicurativinon semplicida
superare», concludeil primocittadino.

Il Comune di Roma invece ragiona
atuttocampo e, sempre facendo ipo-
tesi da verificare, chiama in causala
manutenzione stradale, la cura del
verde pubblico e il supportoammini-
strativo negli uffici.

Pili prudente il Comune di Anco-
na. I tecnici del dipartimento Politi-
chesocialiindicanoneiservizidivo-
lontariato civico uno dei piti probabili
puntidicaduta deiprogettidi pubbli-
cautilita. Sul resto - dicono - ¢cisono
questioni di carattere assicurativo
che pesano come macigni. Soprattut-
to sulle casse degli enti locali, come
ha osservato appunto ’Anci: «Ap-
prezziamo la previsione di attivare
progettidiquestotiponell'ambitodel
redditodicittadinanza - silegge nella
nota portatainaudizioneal Senato -
ma temiamo che, sei Comuninon sa-
ranno messinellecondizionidiatti-
varli, questa opportunita si trasfor-
mera in un punto di vulnerabilita e
fragilita per I'intera misura».
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Scuole piu sicure:
i fondi disponibili
salgono a 10 miliardi

ISTRUZIONE

L’edilizia scolasticainItaliaresta
un’emergenza. Come conferma
il crollo del soffitto una settima-
na fa in una scuola primaria di
Pisa. Gli entilocali ne sono con-
sapevoli e lanciano I'allarme:
servirebbero 30 miliardi per la
messa sicurezza di tutti gli edifici

realtasonoancorabloccati. Mail
ministro dell’Istruzione Marco
Bussetti replica: da quando mi
sono insediato abbiamo sblocca-
to 7 miliardi e abbiamo velociz-
zato le procedure di spesa. Una
dote che pare destinata ad au-
mentare. Con gli 8o milioni per
I'antisismicaeiz2,6 miliardipre-
visti dalla manovra 2019, infatti,

il conto delle risorse a disposi-
zione sfiora i 1o miliardidieuro.
Bruno apag 4

Edilizia scolastica
in emergenza

ei6 miliardi disponibili sonoin

Entilocali in allarme: per 1a messa a norma servono 30 miliardi e 6 sono ancora bloccati

Bussetti replica: scongelati 7 miliardi, per la prima volta 114 milioni per antincendio

Scuole, 10 miliardi per la sicurezza

Eugenio Bruno

ultima in ordine di tempo € statala scuola
J primaria Cambini di Pisa. Che martedi
scorso havisto crollare una parte del
soffitto. Per fortuna senza feriti, perché il
primo piano erastato gia dichiarato
inagibile. Ma & I’ennesima prova che
ledilizia scolastica in Italia restaun’emergenza.
Come gli entilocali proprietari ricordano algoverno
praticamente ogni giorno. Anche se al ministero
dell'Istruzione ne sono consapevoli gia da soli. Al
punto che stanno lavorando in due direzioni: daun
lato, sbloccando tuttii finanziamenti “sbloccabili”;
dall’altro, rimpinguando la dote perlamessain
sicurezza degli stabili. Che - tra fondi scongelatie
nuove poste - sfiora ormaiiio miliardidieuro.
Lanuovaanagrafe

Afine settembre il Miurha presentatolanuova
anagrafe dell’edilizia scolastica. Mettendo online tuttii
dati in suo possesso. La fotografia che ne derivalascia
poco spazio ai dubbi. Su 40.151 edifici censiti (+17,8%
rispettoall’'ultima rilevazione) oltre 22mila sono stati
costruiti prima del 1970. Nel complesso soloil 53,2%
possiedeil certificato di collaudo statico, mentreil
59,5%non haquellodi prevenzione incendi. Senza
contarecheil 53,8% non possiede ildocumentodi
agibilita/abitabilita. Tutti dati - sottolineanodal
ministero - che verrannoaggiornati in temporeale
graziealloscambio diinformazioni conle anagrafi
regionali. Unavolta che queste saranno complete.
Deisoocampiche le autonomie dovranno inserire,

158 andranno prodottida giugnoinpoie glialtri
soloapartire dal 2020. Nel frattempo, a giorni sara
operativoloscambio dinotizie conl'anagrafe degli
studenti. Inmodo daconoscerein temporealela
dislocazione degli alunni nei vari plessi scolastici.

Lerisorse adisposizione
Quandoil discorsosi sposta sui fondi comincianole
notedolenti. Almenoadettadeglientilocali. Nel
sottolineare che il fabbisogno complessivo perla
messainsicurezza dell'intero patrimonioscolastico
richiederebbe 30 miliardiI’Anci quantificainoltre 6
miliardilerisorse disponibili in teoria, mabloccate
inpratica. Untemarilanciato anche dalle province
che si soffermano, ad esempio, sugli 1,7 miliardidi
mutui Bei. A tal proposito'Upiricordal'impegnoa
destinarne almenoil 30%alle superiori(diloro
competenza)elamental'assenzadel decreto
interministeriale Mef-Miur di assegnazione.
Provvedimento che inrealta sarebbe stato firmatoil
31gennaio ed € inattesa di pubblicazione.
Interrogato sui numeri, al Sole 24 oredel Lunediil
ministro Marco Bussettirisponde: «Come governo
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abbiamolavoratodasubitoper liberarelerisorsea
disposizione, oltre 7 miliardi, che eranorimaste nel
“cassetto”. In pochi mesi - aggiunge - leabbiamo
sbloccate e ne abbiamochieste di nuove, abbiamo
semplificatola normativa, velocizzandolaspesa,
lavoratoal miglioramento dell’anagrafe dell'edilizia
scolasticae messoadisposizione deglientilocali
risorse specifiche perla progettazione in mancanza
delle quali, spesso, ilavorisirallentavanom.

E cita poii 114 milioni con cui saraavviato «uno
specifico piano perl'antincendio che siattendeva
daanni». E che consentira - precisa il ministro-di

avviare «2.000 interventi per|'ottenimento della
certificazione». Nonostante lostopalla proroga
triennale dei piani antincendio che € entratoe
uscitodal decreto semplificazioni dopol'alt del
Colle ai troppi emendamenti disomogenei.

Nel complesso daquiai prossimi anni le risorse
perl'edilizia sfiorerannoi1o miliardi. Se ai 7 citati
daBussettiaggiungiamo gli 8o milioniper
l'antisismica e soprattuttoi2,6 miliardi sul Fondo
investimenti. Richiesti per effetto della manovra
2019¢e dasbloccare manoamano.

LA FOTOGRAFIA

40.151

Edifici censiti

La fotografia scattata dal Miur
lascia poco spazio ai dubbi. Su
40.151 edifici censiti (+17,8%
rispetto allultima rilevazione)
oltre 22mila sono stati costruiti
primadel 1970

53,2%

Certificato di collaudo
Nel complesso soloil 53,2%

possiedeil certificato di collaudo

statico mentre il 59,5% non ha
quello di prevenzione incendi.
Senzacontare cheil 53,8% non
possiedeil documento di
agibilita/abitabilitad. Una su
quattro invece non ha ancora
abbattutole barriere
architettoniche

\ »

1 Ay

Marco Bussetti.
Il ministro
dell'lstruzione
rivendica di aver
sbloccatole
risorse stanziate
negli anni
precedenti e di
aver semplificato
le procedure di
spesa per gli
interventi di
edilizia scolastica

L'ANAGRAFE
DEGLIISTITUTI

Il progetto
Database uniti

| fondi

Dati in milioni I RISORSE SBLOCCATE
[ PER ANNI SUCCESSIVI

I ALLAFIRMAO
IN VALUTAZIONE
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1.058 |

323 ‘ Province
comma 140
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e studenti 1700/ eapste
¢ Da fine Settembre Programmazione

¢ online la nuova 1065 [t |
anagrafe e ol batanets
dell’edilizia 350 [ 2
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Liobiettivo & che 2.904 | e
parll n tempo rea]'e 1.200 | Antisismica 2019-2033
sia con le anagrafi 50 | Paestre
regionali sia con 1540 | Messain sicurezza
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LA SENTENZA

TRASFERIMENTI, I DEPOSITI
RIDUCONO IL REGISTRO

di Gabriele Ferlito
ell’lambito del trasferi-
mento di una azienda
bancaria, idepositidella
clientela, in quanto stru-
mento essenziale per lo svolgi-
mento dell’attivita bancaria, sono
inlinea di principio passivitaine-
renti al compendio aziendale e
sono pertanto deducibili nella de-
terminazione della base imponi-
bile ai fini dell'imposta diregistro.
E quanto affermato dalla Corte di
cassazione con la sentenza 888
depositata il 16 gennaio 2019.
Nel 2008 un soggetto bancario
cedeaun altro operatore del set-
tore unramo diazienda costituito
da alcunefiliali situate nel centro-
nord Italia. L’agenzia delle Entra-
te rettifica il valore che le parti
hanno attribuito al compendio
aziendale ai fini delle imposte di
registro, ipotecaria e catastale.
Secondo’Agenzia possono ridur-
re il valore del compendio le sole
passivita inerentiall’azienda. Nel
casodispecie, viene disconosciu-
to 'importo dei depositi accesi
dalla clientela presso lefiliali(che
contabilmente costituiscono pas-

sivita, stante'obbligo di restitu-
zione in capo alla banca) per la
parte eccedente la capienza del
conto corrente interbancario
aperto dalle filiali pressounaltro
istituto di credito, anch’esso in-
cluso nel ramo trasferito.

In altri termini, I'importo ec-
cedente tale attivita viene rite-
nuto non inerente al ramo di
azienda trasferito e costituireb-
be di conseguenza un mero ac-
collo di debito.

Igiudicidiprimo grado e quelli
di appello confermano la pretesa
fiscale, ma la banca presenta ri-
corso per Cassazione e ottienela
censura della sentenza della Ctr
per vizio di motivazione. I giudici,
conformandosia un orientamen-
to ormai consolidato (tra le altre
vengono citate le sentenze di Cas-
sazione10218/2016,23234/2015,
2577/2011), precisano anzitutto
che, affinché possa tenersi conto
delle passivita aziendali per lade-
terminazione del valore del com-
pendio trasferito ai fini dell'impo-
stadiregistro (articolo 51,comma
4,Dpri31/1986), non é sufficiente
cherisultino dalle scritture conta-
bili obbligatorie. E altresi neces-
sario che le passivita siano ine-
renti all’azienda ceduta.

Infatti, continuano i giudici,
I’'eventuale assunzione da parte

del cessionario di posizioni de-
bitorie estranee all’azienda tra-
sferita configura un’ipotesi so-
stanzialmente riconducibile al-
I'accollo da parte del cessionario
del debito facente capo al sog-
getto cedente, il che fa scattare
I'ipotesiditassazione “allordo”
prevista dall’articolo 43, comma
2, del Dpr 131/1986.

Fatta questa premessa, la Su-
prema corte sottolinealarilevan-
za del deposito bancario quale
operazione che costituisce la base
dell'intera operativita di una
aziendabancaria. La banca opera,
infatti, con il denaro ricevuto in
deposito dalla clientela, che viene
inseguito impiegato sia per I'atti-
vita di erogazione del credito sia
perl'effettuazione di investimenti
potenzialmente profittevoli.

Su queste basi, concludono i
giudici, i depositi della clientela
costituiscono elementi funzio-
nalmente correlati allo svolgi-
mento dell’attivita di interme-
diazione bancaria e, come tali,
sonoinlineadiprincipio inerenti
al compendio aziendale e non
configurabili come un accollodi
debito in sede di trasferimento
dello stesso.
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Single, Mezzogiorno, centri impiego
i tranelli del reddito di cittadinanza

EUGENIO OCCORSIO, ROMA
U nalegge caotica, confu-
sa, piena di contraddi-
zioni, che non risolve
né il problema della po-
verta né quello del lavoro ed é solo
foriera di un’oceanica dispersione
di spesa pubblica: mentre infuria
labattaglia parlamentare (non ¢ af-
fatto sicuro che il 5 marzo all’ac-
censione del sospirato portale il de-
creto sia stato convertito in legge),
questo e il giudizio “finale” che do-
po settimane di polemiche e una
ridda incontrollata di cifre, da del
reddito di cittadinanza I'Osservato-
rio Cpi di Carlo Cottarelli. «Ma poi
¢’é un dato politico di fondo», dice
lo stesso Cottarelli. «Non si puo fi-
nanziare una riforma strutturale
di questa portata esclusivamente,
e neanche prevalentemente, in de-
ficit. Perché equivale ad un amplia-
mento tale del debito pubblico,
con tutte le necessita di finanzia-
mento, che i mercati probabilmen-
te puniranno, e allora soffriremo
tutte le conseguenze negative in
termini di spread, costo del dena-
ro, difficolta perle banche di finan-
ziare 'economia reale».

IL CAMMINO

Seil risultato & cosi controverso, al-
trettantoaccidentato é statoil per-
corso del provvedimento, peraltro
come si diceva ancora tutt'altro
che concluso. Lo ricostruisce un
rapporto dell’Osservatorio Cpi che
lo pubblichera oggi sul suo sito e
possiamo anticipare, redatto mate-
rialmente dal ricercatore Andrea
Gorga. Intanto si & assitito a un ta-
le florilegio di eccezioni (le piu
marcate, per accontentare l'allea-
to Lega, a scapito degli immigrati)
che la platea dei beneficiari si &
quasi dimezzata: dai 5 milioni (an-
zi, 115 dei primi tentativi quando il
M5S era all’'opposizione poi ridotti
aseisotto elezioni) si & scesi - 1a set-
timana scorsa - a 2,7 milioni, ovve-
ro 1,3 milioni di nuclei familiari. I
soli nuclei degli stranieri si sono ri-
dotti del 40%, da 245mila a 158mi-

Dalle famiglie al Sud: tuttii tranelli
del reddito di cittadinanza
EUGENIO OCCORSIO » pagina 6

la. Il costo & sceso a 6,6 miliardi per
il primo anno, che dovrebbero risa-
lire a 8 nel secondo. «Il problema -
puntualizza Giampaolo Galli che
dell’Osservatorio Cpi é vice diretto-
re - € chessi € finito con l'eliminare
dal beneficio i veri poveri, la vasta
platea dei diseredati, degli home-
less e delle famiglie numerose». A
questo risultato si & giunti, come
ha ricordato I'Alleanza per la Po-
verta (Acli, Caritas, S.Egidio ma an-
che sindacati confederali), emargi-
nando dall'infrastruttura di funzio-
namento i centri sociali dei Comu-
ni nonché le associazioni caritate-
voli e religiose: proprio i posti cui
fanno capo i poveri. Ai quali si ri-
volgeva il reddito di inclusione dei
governi precedenti. Ora si € privile-
giato il secondo focus della legge,
“lavoro”, a scapito di quello “assi-
stenza”. D’altronde la poverta, co-
me dice Di Maio, & stata abolita.

OBIETTIVO LAVORO

Il guaio € che anche sulla focalizza-
zione “lavoro” sembrano esserci
pili punti critici che virtii. I centri
per I'impiego regionali sono per la
maggior parte inefficienti, tanto
che non piu del 3% delle assunzio-
nivivengono veicolate. L'impegno
finanziario peril loro rilancio, dice
I’Osservatorio Cpi, € cospicuo - po-
co meno di 900 milioni per il pri-
mo anno, poi si vedra - comprese le
assunzioni dei “navigator”, le cele-
berrime “guide” alla ricerca del la-
voro importate dal Mississippi in-
sieme al loro creatore Mimmo Pari-
si. Seimila saranno ingaggiati co-
me consulenti a tempo determina-
to (2 anni) dall’Anpal Servizi (che
non essendo ente pubblico non &
tenuta a fare concorsi) e altri 4mila
presso le regioni che invece i con-
corsili devono fare (con i tempi im-
maginabili). Il problema & che alla
fine, nel progetto dei legislatori,
tutti i 10mila navigator faranno ca-
po ai centri per 'impiego regionali
con una confusione dei ruoli e de-
gli inquadramenti tale che diverse

regioni hanno giaminacciatoricor-
sialla Corte Costituzionale (I'avvia-
mentoal lavoro sarebbe una prero-
gativa regionale). Soprattutto, ap-
pare irrealistico che quest’appara-
to sia pronto a scattare fra poco
piu di un mese. “Si doveva invece
provvedere a una paziente, metico-
losa ristrutturazione dei centri
dell'impiego, un’operazione che
necessariamente richiede anni di
lavoro - scrive il rapporto - dopodi-
ché, una volta pronti ed efficienti,
avviare le misure”.

Non ¢ finita. «Ci sono diverse in-
giustizie strutturali», riprende Gal-
li. «Intanto la scala di equivalenza,
che dovrebbe tener conto della nu-
merosita dei nuclei familiari, pena-
lizza fortemente le famiglie nume-
rose, che sono proprio quelle in
cui é concentrata la poverta». L'im-
porto sale man mano che aumenta
il numero dei componenti, & vero,
main modo insufficiente. Il proble-
ma ¢ che si & tenuta ferma la ci-
fra-bandiera dei 780 euro come mi-
nimo, quello per isingle (il 47% dei
beneficiari), e la crescita non pote-
va essere esponenziale: non é pos-
sibile moltiplicare per due, per tre
e cosi via il sussidio. Andava abbas-
sata la soglia iniziale almeno in al-
cuni casi. Si & adottata una scala
progressiva che di fatto penalizza
le famiglie man mano che diventa-
no pitt numerose, senza contare
che resta fissa la quota di 280 euro
per 'affitto di casa senza conside-
rare le differenze di superficie.

PRIVILEGIATO IL S5UD

Cisono poi le distorsioni territoria-
li: sempre il nostro single, a Rde “in-
tero” al Sud guadagna almeno
2-300 euro in piu della soglia di po-
verta, che & piu bassa almeno al
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Sud. “Per converso - si legge nel re-
port - una famiglia con due adulti e
dueragazziinuna citta del Nord ri-
marra povera in quanto arrivera a
percepire 1180 euro a fronte di una
soglia di poverta complessiva di
1653 euro”. La distorsione compro-
mette la nostra collocazione inter-
nazionale, tanto ostentata dai pro-
motori della misura a partire dal
“padre” tecnico Pasquale Tridico,
economista di Roma Tre e consu-
lente dei 5 Stelle: € vero che misure
di sostegno al reddito esistono in
tutta Europa (in misura minore),
ma se l'entita del sussidio per un
single rapportata al Pil pro capite
colloca I'Ttalia al sesto poco a poca

distanza dai Paesi nordici e ben so-
pra Francia, Germania e Spagna, la
posizione dell’Italia precipita al
crescere della dimensione familia-
re. Scema anche il potenziale con-
tributo ai consumi che dovrebbe
essere, secondo Luigi Di Maio, un
effetto del Rdc. «& un intervento
puramente assistenziale per alcu-
ne fasce di cittadini- conclude Cot-
tarelli - con una forte propensione
mediatica. Il guaio é che ci costera
nel prossimo futuro nuove tasse, a
meno che non si trovino improba-
bili misure di copertura finanzia-
ria. Anche perché i costi saliranno
visto che ci saranno da finanziare i
12mesi per intero e non pii1 9 come

quest’anno. Non puoi fare il Robin
Hood andando a prendere i soldi
in prestito in banca ma togliendoli
semmai ai ricchi. Invece non si vo-
gliono alzare le tasse a partire
dall’lva, e si finira inevitabilmente
con l'indebitarsi ancora di piti».

Iltortuoso percorso
parlamentare non riesce
ancora aliberare il
provvedimento dalle
imperfezioni che
rischiano di renderlo
inutile e dannoso perle
finanze pubbliche: le
criticita che restano viste
dall’'Osservatorio Cpi
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Inumeri

LE “SCALE DI EQUIVALENZA”

ANDAMENTO DEL REDDITO DI CITTADINANZA PREVISTO A FRONTE DELLE NECESSITA
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LA POVERTA ASSOLUTA
INCIDENZA DELLE FAMIGLIE NUMEROSE

REDDITO DI CITTADINANZA E SOGLIE DI POVERTA
LA DISTRIBUZIONE TERRITORIALE

17,8% -

Carlo Cottarelli
direttore
Osservatorio Cpi -

[1]Luigi Di Maio alla
presentazione della
tessera per il reddito
dicittadinanza,
lunedi scorso
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MILIONI MILIARDI

[lcosto previsto dalla

Ilbudget per il riassetto
legge per il RAC nel 2019

dei centri per'impiego
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I numeri u
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PERSI IN UN MARE DI ASSISTENZA
PERCHE IL REDDITO E QUOTA 100
NON CI PORTERANNO IN SALVO

di Alberto Brambilla*

forte sistema di protezione sociale, che in questi ul-

timi anni, da un lato ha dato segnali di migliora-
mento ma dall’altro ha perpetuato le anomalie dovute alla
instabilita politica (5 governi in 8 anni) con un insufficiente
senso dello Stato e del bene comune. Per il consenso si dice
tutto e il contrario di tutto: dipende se si é al governo o al-
T'opposizione. Le pericolose derivate di questo combinato
sono una macchina pubblica inefficace e una spesa assi-
stenziale fuori controllo con il debito pubblico che conti-
nua a lievitare. Nella fotografia scattata dal 6° Rapporto sul
bilancio previdenziale italiano, redatto dal Centro Studi di
Itinerari Previdenziali ci sono in bella mostra tuttiivizie le
virtta di famiglia.

Cominciamo dai miglioramenti:

1)nel 2017 é ancora diminuito ilnumero dei pensionati che
si sono attestati a 16.041.852, cioé il miglior risultato degli
ultimi 25 anni. Questa tendenza virtuosa € proseguita nel
2018 con un calo di circa 25 mila unita.

2)I lavoratori attivi a fine 2017 erano 23.022.959 cioé quasi
lo stesso livello raggiunto nel 2008 con un tasso di occupa-
zione pari al 58% (era 58,7% nel 2008). A dicembre gli occu-
pati hanno raggiunto il record di tutti i tempi con
23.269.000 unita pari al 58,8%di tasso di occupazione totale
e ben il 49% per le donne. Nonostante si tratti dei migliori
risultati, siamo ben lontani dalla media dei Paesi Ue a 15
(689 di occupazione totale, 63% per le donne). E cosi il fon-
damentale (perla tenuta del sistema pensionistico)rappor-
totraattivi e pensionati é di1,435 attivi per pensionato. Non
siamo sulla luna ma il dato € rassicurante ed é ulteriormen-
te migliorato nel 2018.

3)Le pensioninel 2017 sono costate 220 miliardi che al net-
to dell'assistenza sono 201 miliardi (11,74% di incidenza sul
Pil, molto meno dell'oltre 14% indicato da Istat) ma al netto
dei circa 50 miliardi di Irpef costano allo Stato 151 miliardi
contro i185,5 miliardi di contributi versati dalla produzio-
ne, con un attivo quindi di oltre 34 miliardi.

Quello chenonva

G enerosi, ma spendaccioni. Siamo un Paese con un

Ecco la lista dei punti critici. Il numero delle prestazioni &
aumentato a circa 23 milioni con una riduzione di quelle
pensionistiche e un aumento delle assistenziali che ormai
rappresentano il 50% del totale Inps; un dato abnorme che
cresce di anno in anno.

Nel 2008 i trasferimenti a carico della fiscalita generale per
finanziare I'assistenza valevano 73 miliardi; nel 2017 hanno
raggiunto i 110,15 miliardi (+ 50% in soli 10 anni) cui si do-
vrebbero sommare i circa 10 miliardi spesi dagli enti locali
per l'assistenza (stima Ragioneria del-

lo Stato) e gli oltre 12 miliardi di euro

spesi dagli entilocali e dalle istituzioni

centrali, per un totale di 130 miliardi

controiisidelle pensionie conun tas-

so annuo di aumento del 5,32% contro

1o 0,88% delle pensioni. Oltre la meta

dei pensionati é totalmente o parzial-

mente assistita dallo Stato, un dato

molto preoccupante come quello del

finanziamento del sistema che rappre-

senta il secondo punto di debolezza

del nostro welfare. Nel 2017 la spesa

pubblica totale é stata di 839,5 miliardi

di cui 453,5 (oltre il 54%) per il welfare

(pensioni, sanita, assistenza). Per finanziare questa enorme
spesa (tra le pit1 elevate in Europa) servono tutti i contributi,
tutte le imposte dirette e una parte delle indirette.

Ma chi le paga? La meta degli italiani dichiara reddito zero
o inferiore a 7.500 euro lordi I'anno; il 45% di tutti i contri-
buenti (sono circa 40 milioni) versa solo il 2,8% dell'Trpef
mentre il 57% dell'Irpef & a carico del 12% dei contribuenti
tra i quali I'i,10%, massacrati dalle imposte e da tagli indi-
scriminati e mancate rivalutazioni sulle pensioni, versa il
18,86% dell'Trpef. Dati fiscali e assistenziali non credibili per
un Paese come il nostro.

Le conclusioni

Purtroppo rispetto a maggio, i dati sull'occupazione sono
leggermente peggiorati mentre la quota assistenziale si &
incrementa ancora. Allaluce di questi dati si sarebbe potuto
concedere qualche flessibilita al sistema delle pensioni e ri-
durre invece 'abnorme spesa assistenziale che ¢ il vero fre-
no del Paese, anche migliorando la inesistente macchina
organizzativa.

E invece le norme contenute nella legge di bilancio e nel
decreto sul Reddito di cittadinanza e quota 100, fanno pre-
vedere un aumento dei pensionati di oltre 300 mila unita,
senza alcun elemento equitativo nel calcolo della pensione
ed un aumento di 8 miliardi della spesa assistenziale anche
per l'introduzione del Reddito di cittadinanza, senza alcun
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miglioramento della macchina che oltre ad essere ineffi-
ciente si basa su parametri molto distanti dalla «prova dei
mezzi» adottata dai Paesi piu sviluppati, legando il tutto al-
I'Isee che secondo una indagine della Guardia di Finanza é
falsoin 6 dichiarazioni su10. Tutto cio,
oltre ad interrompere una striscia po-
sitiva che durava da oltre 10 anni, fara
peggiorare i conti pensionistici Inps

incentivo per il lavoro (anzi viene pro-

posto il sorpassato e produttivo di la-

voro nero «divieto di cumulo»)e perla

produttivita. Una prospettiva pericolosa alla luce del rallen-

tamento dell'economia e di una futuralegge finanziaria che
parte gia con un fardello di oltre 40 miliardi.

+Presidente di Itinerari previdenziali

© RIPRODUZIONE RISERVATA

(300 mila in meno che versano e 300
mila in pili che prendono) e il rappor-
to attivi pensionati. Fara aumentare la
spesa assistenziale che nel 2019 po-
trebbe avvicinarsi ai 120 miliardi di
trasferimenti (142 considerando enti
locali e altri interventi), senza alcun

Nel 2019 la spesa potrebbe raggiungere i 142 miliardi, peggioreranno i conti dell Inps
oltre al rapporto tra lavoratori attivi e pensionati. Interrompendo un trend positivo che durava da 10 anni...

45355

miliardi
La spesa pubblica che vain
pensioni, sanita assistenza:
il 54% del totale

17.787

uro
Il valore lordo della

pensione media, fanno
1.376 euro al mese

Politiche sociali

Luigi Di Maio: il ministro e vicepremier
la scorsa settimana ha «battezzato»
la card per il Reddito di cittadinanza

Inps

Tito Boeri, presidente dell'Istituto
nazionale di previdenza: il suo
mandato scade questo mese

Una prospettiva rischiosa
Torna a scendere il rapporto tra lavoratori attivi e pensionati
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Il Cct prova a farsi strada
nel derby tra fissi e variabili

Un confronto su varie scadenze: da un lato i Btp classici, dall’altro i titoli indicizzati europei e
americani. Il caso del nuovo certificato del Tesoro a sei anni con premio sull'Euribor all'1,85%

di Angelo Drusiani in territorio positivo, la situazione bordo campo per molto tempo? Il pa-
rendimenti potrebbe volgere a favore rametro di riferimento utilizzato peril
nderby in famiglia: i nuovi Cct, del Cct. Equesta possibilita Yale anche calcolo delle cedole é 'Euribor seme-
U collocati a fine gennaio scorso perle altl:e scadenze, perché aguidare strale, conunamaggiorazione. L’Euri-
con una maggiorazione sulla leatteseéancorauna vol.ta.l’economila bor varia continuamente, anche se di
cedola molto generosa (1,85%), sfida- U.sa. phe, forse, non ha finito le muni- poco, ed & per questo m(.)tlvlo che. an-
noi classici Btp. Il tasso Euribor seme- 20N . che l.e cedole p§gate ogni sei mesi so-
strale, il parametro a cui & agganciato La{ stFateg'la (?ella l'?ed , che t}a blocca- n.oldlverse ogm volta. Ha SOIpreso po-
il certificato variabile del Tesoro, viag- to il rialzo dei tassi a gennaio scorso, sitivamente il valore della maggiora-
gia ancora in rosso. Ma si avvicina il potrebbe mutare di nuovo in primave- zigne che il Tesoro ha applicato alla
momento in cui i tassi zero e negativi @ A fronte di un'occupazione alivelli ~ pitirecente emissione di Cct. Inastail
lasceranno la scena. Anticipare i tem- duasi mai visti, linflazione mostrerai 30 gennaio scorso, il titolo con sca-
muscoli e la Fed correra ai ripari, ri- denza 15 gennaio 2025 ha presentato
prendendo probabilmente il percorso ~ due novita: una minore durata, seian-
ni anziché sette, e una maggiorazione
di1,85punti. TraiCctin circolazione &
il valore in assoluto pit elevato. Per gli
altri si va da un minimo di 55 centesi-
1l «COntagiO» al rialzo DOtI‘ebbe fra- mi ad una massimo di 1,20 punt‘l. A
sferirsi dapprima sui tassi Euribore,a  ronte diun parametro di riferimento
cascata, sulle cedole deiCctesullivel-  ope esprime un dato negativo, attual-
lo dell'inflazione deiPaesid’areaeuro, mente il tasso euribor semestrale &
Italia compresa. Le due scadenze figsato a meno 0,235%, applicando
2046, Bund e Btp mostrano chiara- yna maggiorazione di poco inferiore
mente la distanza che li separaalivel- - aj que punti percentuali, il flusso ce-
lo di rendimento (1% il tedesco, 3,6%il  qolare assume in ogni caso un discre-
nostro), nonostante il titolo tedesco,  tq valore. Che salira ancora, se salgo-
capocsopmloze. Vedio Mind e nuione e oo "
spostare in avanti 'orizzonte ed inve- A P g . © RIPRODUZIONE RISERVATA
dia rischiosita, la quota complessiva

stire in emissioni a medio termine. e AL At e B
dititoli indicizzati potrebbe essere del
Unadurata che espone ad unarischio- P I tass I

" . . 15%circa, con prevalenza di emissioni -
sith media & quella con scadenza sel legate all'inflazione e diCct. Piui caute- seme St ra l 1n

anni. L'emissione francese offre me- . ,
1 B hé 1 11
no dell’1%, mentre Cct e Btp classico a sui Btp, ancorché la presenza della E uro pa SONo

. ; Bcee, che continua a reinvestire nel nrsi
propongono rendimenti non molto 1 eyeato i rimborsi di titoli di Stato ancord negatl‘”

distanti. A tallonare il Btp classico ¢l oot eooio rppresenti V1A 11 CAMBI0O di

nuovo Cct, grazie alla maggiorazione I - c
di 1,85 punti offerta sull’Euribor se- una baluardo, seppure di importi in p asso potre b be

. . . feriori al passato, a difesa delle emis- 1~1
mestralf:'. Fm §e1—0tto mesia lfrontle di goni governative dell’area euro. essere vVicli nO,
un possibile ritorno dei tassi euribor

Ma come funzionano i Cet, rimastia S L) I Ia SCi a U Sda

pi per beneficiare di valori di scambio
ancora interessanti puo essere
un’idea. Come metterla in pratica> Af-  interrotto.
fiancando alle tradizionali emissioni H

a cedola fissa strumenti dello stesso I PassSagglo
emittente o di debitori governativi
d’area euro, e in parte americani, con
caratteristiche d'indicizzazione non
univoche.

Le prime scadenze della tabella sono
biennali e premiano soprattutto
I'emissione governativa indicizzata al-
I'inflazione Usa, seguita dal Btp Italia.
Parigi con pari scadenza ed emissione
indicizzata all'inflazione interna, pa-
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La mappa

Un confronto tra i Btp
divarie scadenze e
ititoli indicizzati

europei e americani
*con inflazione attuale;
**omissione

denominata in dollari Usa;

***yalore cedola
semestrale

Ipotesi inflazione

Area
euro

1,8%

Italia

1,3%

Isin
FR0011347046
IT0005244782

1T0005188120

IT0005185456
IT0005246340
IT0005004426

IT0005252520

10005090318

Us9128285505

IT0005138828
IT0005083057

Emittente

T-bond** 0

QOat
Btp€i
Btp
Btp€i
cCtt %
Btp Italia
cctt %
Btp
Btp€i
Btp ltalia
c:ttﬂ't
Btp ltalia
c:ttﬂ't
Oat
Btp
Bund
T-bond**
Btp€i
Btp€i
Bund
Btp

1,85%
235%
040%
0421%
035%
0811%
0,10%
1,50%
0,10%
0.125%
1,25%
010%
3,25%

125107121

15/09/21

o 01104122

15/05/22
15/06/22

- |20/104123

15/07123
15105124
15/09/24
11/04124
15/10/24
24110124
15/01/25
01/03/25
01/06/25
15/04126
15/07/26

15/05/28
15/09/32
15/04146
01109146

| Cedola. _ Rating
lorda | Scadenza | S&P/Moody's | Prezzo*
9833 | 284%

103,36

104,71 | 2,01

99,97

9808 | 2.44%

97,39

0785 B

95,80
99,79
105,74
96,28
94,92
95,25
9848
105,31
96,23

109,22 | |

95,71

9501 |

89,71

12465 |

94,76

* | Note

Indicizzato a inflazione Usa
0,29% |Indicizzato a inflazione Francia

y |Indicizzatoa inflazione area euro

y |Indicizzatoa inflazione area euro
Cedole: tasso Euribor 6 mesi + 0,55
» |Indicizzato a inflazione Italia
Cedole: tasso Euribor 6 mesi +0,70

3,06% | Indicizzato a inflazione area euro
244% | Indicizzato a inflazione Italia

1,80% |Cedole: tasso Euribor 6 mesi + 1,10
2,52% | Indicizzato a inflazione Italia

1,88% | Cedole: tasso Euribor 6 mesi + 1,85
| 0,80% | Indicizzatoa inflazione Francia

Indicizzato a inflazione area euro
Indicizzato a inflazione Usa

Indicizzato a inflazione area euro
Indicizzato a inflazione area euro
Indicizzato a inflazione area euro
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E-fattura,
sette giorni
per la prova
della verita

In calendario. Lunedi 18 il debutto
con la liquidazione Iva mensile
Altre 13 scadenze fino ad aprile

Vademecum. Come gestire gli errori
e applicare la detrazione in base
ai momenti di ricezione e registrazione

di Dell’Oste, Parente ¢ Santacroce a pag. 3
di Balzanelli e Sirria pag. 17
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Tour de force
con il Fisco

C¢ il pericolo «collo di bottiglia» in vista della prima liquidazione di lunedi prossimo
I commercialisti chiedono di allungare fino al 16 marzo la moratoria sulle sanzioni

Iva e fattura elettronica,
una scadenza ogni 6 giorni

Cristiano Dell’'Oste
Giovanni Parente

aquial 30 aprile - termine per
la dichiarazione Iva annuale —
professionisti e imprese sono
chiamati ad affrontare 14
scadenze tra comunicazioni
di dati, liqguidazioni e
versamenti d'imposta. Un appuntamento
ogni sei giorni, con la novita assoluta
dell’esterometro (28 febbraio).

E un calendario fitto, che ha gia
scatenato le richieste di proroga, e si
intreccia con la fattura elettronica. Tra
sette giorni c’é la prima data chiave: lunedi
18 febbraio (il 16 cade di sabato) scade per i
contribuenti Iva mensili il periodo di
moratoria per le e-fatture, che vanno
trasmesse al Sistema di interscambio (Sdi)
per evitare le sanzioni per 'omesso
versamento dell'imposta, come
confermato dall’Agenzia a Telefisco.

I dati delle Entrate indicano che, dopo
una partenza al ralenty con il nuovo
sistema, i contribuenti hanno accelerato.
Trail1°eil 18 gennaio allo Sdi erano
arrivati 45 milioni di fatture elettroniche
(2,5 milioni al giorno). Mercoledi scorso, il
totale superava i130 milioni: questo
significa che, tra il 19 gennaioeil 6
febbraio, la media é salita a 4,5 milioni di
documenti fiscali trasmessi ogni giorno.

Insomma: una volta presa confidenza con
i software delle case private e
dell’Agenzia, professionisti e imprese
hanno ripreso a fatturare.

La domanda, pero, a questo punto
diventa un’altra: quanto pesail ritardo
accumulato in queste settimane? La stima
del Politecnico di Milano di 3 miliardi di
documenti per tutto 'anno corrisponde a
8,2 milioni di fatture al giorno. Il che
vorrebbe dire che il rischio “collo di
bottiglia” al 18 febbraio e tutt’altro che
scongiurato. Ma ad attenuare I'ondata di
piena ci sono due fattori quasi impossibili
dastimare: i contribuenti che quest’anno
sono passati al regime forfettario (e
continuano a fare fatture cartacee o
analogiche) e tutti coloro che liquidano
I'Iva su base trimestrale {e possono
effettuare I'invio entro il 16 maggio).

Il malumore di tanti professionisti del
fisco si spiega guardando il calendario.
Ad esempio, il vantaggio
dell’eliminazione dello spesometro - che
aregime viene superato dalla fattura
elettronica — per ora non si & visto: anzi, il
28 febbraio va inviato quello relativo alla
seconda meta del 2018.

E in questo scenario che il Consiglio
nazionale dei commercialisti (Cndcec) ha

scritto al direttore delle Entrate, Antonino
Maggiore, e al ministro dell’Economia,
Giovanni Tria: obiettivo del presidente
Massimo Miani allungare fino al 16 marzo
la moratoria sulle sanzioni per le fatture
elettroniche di gennaio, cosida
guadagnare 30 giorni in pit per I'invio. Ma
non solo. Perché la richiesta é stata
finalizzata a una piu complessiva revisione
delle prossime scadenze fiscali, con
un’ipotesi di slittamento in avanti anche
per i termini dell'ultimo spesometro e del
primo invio dell'esterometro. Un punto su
cui anche i sindacati di categoria Adc e Anc
— tra gli altri — avevano gia rimarcato con
forzal’esigenza di un ripensamento.

La fattura in formato Xml ha
contraccolpi anche per categorie a prima
vista insospettabili. L’Anaci, associazione
di amministratori condominiali, ha avviato
un dialogo con diversi uffici territoriali
delle Entrate per accelerare il rilascio dei
Pin Fisconline con cui gli amministratori
potranno consultare le e-fatture ricevute
dai condomini. Un piccolo adempimento
che - proiettato sulle decine o centinaia di
codici fiscali relativi agli edifici gestiti da
ogni professionista — si tradurrebbe in
code agli uffici e lungaggini.

‘una scadenza ogni 6 giorni
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IL CALENDARIO

Le prossime scadenze Iva

18

FEBBRAIO
Slitta dal
16 febbraio

A cura di Salvina Morina
eTonino Morina

Liquidazione mensile
Ivae versamento delllva

relativa a gennaio

Liquidazione quarto
trimestre 2018, da parte dei
trimestrali particolari
(autotrasportatori c/terzi,
benzinai) che eseguono il
versamento, senzaalcuna
maggiorazione

FEBBRAIO

. 25

FEBBRAIO

Presentazione
modelli Intrastat
perilmese

di gennaio 2019

.

Comunicazione dei dati
delle liquidazioni periodiche
Ivadel quarto trimestre
2018

Spesometro:

comunicazione dei dati delle
fatture emesse e ricevute
nel secondo semestre 2018

Invio del nuovo esterometro
relativo
al mese di gennaio

» FEBBRAIO
_e
o MARZO
N2 Slitta dal
S g 16 marzo

.

Iva2019, per anno 2018:
versamento del saldo 2018
o prima rata (rinviabile fino
al1° 0 al 31 luglio con
maggiorazioni)

Liquidazione mensile
Ivae versamento dell'lva
relativa a febbraio

25

MARZO

.

Intrastat per il mese
difebbraio 2019

L 01

APRILE
Slitta dal
31 marzo

Esterometro
per il mese
di febbraio
2019

16

APRILE

Liquidazione mensile
Ivae versamento delllva
relativa amarzo

APRILE

'+ 26

APRILE
slitta dal
25 aprile

.

Intrastat per il mese
di marzo 2019 0 il primo
trimestre 2019

L i

30

APRILE

Presentazione della
dichiarazione Iva annuale
2019 relativaal 2018

Esterometro per il mese

di marzo 2019

Alladatadi | g niziaTIVE
mercoledi DEL SOLE 24 ORE
SCOorso

erano stati

effettuati

130 milioni

g Telefisco
i invii allo

Sdiconun Dai (]U.QSiti
aumento 3] streaming
del valore

medio

9

e Eancora possibile

acquistarelo
streaming del

convegno e leggerele
risposte degli esperti
al Forum conilettori
www.ilsolez4ore.com/

telefisco

Lo speciale
Ancora online
«Guida facile»

® «Guida facile» éun
instant book
aggiornato agli
ultimi sviluppi sulla
e-fattura, ancora
disponibile online
ilsole24ore.com/ebook

Il sistema
Aggiornati con
«E-fattura24»

o «E-fatturaz4» eil
sistema di
aggiornamento per
professionisti e
imprese: novita, casi
e soluzioni, rassegna
documentale, banca
dati e moduli di
e-learning
e-fatturaz4.
ilsolez4ore.com

E
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J Irnr e I'imposta sul red-

dito dei non residenti:

questa tassa annuale é
applicabile solo per le
persone che possiedono proprie-
ta in Spagna ma non risiedono
ufficialmente nel Paese (tutti i
dati sulla tassazione sono di fon-
te Scenari Immobiliari). Suppo-
nendo che non venga guadagna-
toalcun tipo direddito da affitto
sul territorio spagnolo (si paga
altrimenti un'aliquota fissa del
19% sulreddito incassato),la tas-
sasara calcolatain baseal valore
catastale. Viene calcolato al
24,75% di una data percentuale

Imposte immobiliari

Per una casa
da 100mila €
se ne pagano
247 di tasse

delvalore catastale, tral'1% ¢il 2%
a seconda del momento in cui il
valore & stato stabilito. Se ad
esempio il valore catastale della
casa fossedi1oomila euro, I'lrnr
sarebbe del 24,75% dell'1%, cioe
247,50 euro all’anno.

L'Irpf & 'imposta sul reddito
delle persone fisiche, da pagare
sesieresidentiin Spagna, pre-
sentando la dichiarazione dei
redditi come qualsiasi altro cit-
tadino spagnolo a seconda del
reddito annuo.

L'Ibi e I'imposta sul patrimo-
nioimmobiliare e, indipendente-
mente dal fatto che si sia registra-
ticome residente spagnolo o me-

no, si deve pagare questa tassa di
proprieta. Il calcolosibasa sul va-
lore catastale regionale, una per-
centuale del valore del terreno
che dinorma é inferiore al valore
di mercato. Ci0 significa pagare
trai4oo eimille euro all’anno.

< RIPRODUZIOME RISERVATA
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LAPPROFONDIMENTO DEL LUNEDI
Contribuenti minori

[ forfettari pesano
le quote nelle societa

Gavellie Tosoni —apag 14

L’Agenzia ha confermato a Telefisco che le cause ostative bloccano il regime nell’anno in cui si verificano
Lapplicabilita della «flat tax» degli autonomi va incrociata con la detenzione di quote in societa di vario tipo

[ forfettari pesano le partecipazioni in Srl

Giorgio Gavelli
Gian Paolo Tosoni

ecause ostative impedisco-

no I'applicazione del regi-

me forfettario nell’annoin

cuisiverificano.Maseuna

di queste cause si manife-

sta mentre il contribuente

opera gia nel forfait, I'uscita dal regi-
me decorre dall’anno successivo.

Occorre risolvere un complicato

puzzie per mettere insiemele disposi-

zionidilegge, 'interpretazione delle

Entrate conlacircolare10/E/2016¢ele

risposte dell’Agenzia a Telefisco 2019.

Le partecipazioniin Srl,Snce Sas
Il possesso delle quote in societa oal-
tri enti & un tema senz’altro centrale
nel regime (sivedail dettaglio nelgra-
fico). Laprima - e parzialmente - nuo-
va causa ostativameritevole diappro-
fondimento riguarda il possesso di
partecipazioniin societadipersoneo
diassociazioni professionali, la posi-
zione di collaboratore nelle imprese
familiari, ovverola partecipazione di
controllodirettoe indirettoinSrloas-
sociazioniin partecipazione che eser-
citano una attivita riconducibile a
quellasvoltadal soggettocheintende
applicare il regime forfettario.
Lacircolare 10/E /2016 haprecisa-
toche perirequisiti di accesso(ricavi
0 compensi non superiori a 65.000
euro)sideve fareriferimentoall’anno
precedente, mentrele cause diesclu-
sionerilevanoconriferimentoal me-
desimo anno diapplicazione del regi-
me forfettario. Questo principioviene
confermato dalla risposta fornita a
Telefisco dall’Agenzia relativamente
al possesso di una partecipazione in
Srl,conlaquale é stato affermatoche
nessuna preclusione scatta all’appli-
cazione del regime forfettario nel caso
incuiil contribuente cedala parteci-
pazione nell'anno precedente aquello
diapplicazione delregime. Quindila
causadiesclusione esistente nel peri-

ododiimposta precedente noncom-
prometteil regime forfettario, chein-
vece nonpuoessereapplicatonel caso
in cuiessa convivanel medesimoan-
no. Eunarisposta che mette fuori gio-
cochinel 2018 sitrovava a essere nel
regime forfettario e titolare di una
partecipazione in Srlincompatibile, e
nonl’hacedutaentroloscorso 31di-
cembre. Ed éappenail casodinotare
quanto sarebbe stato difficile liquida-
reunaquotaentrofine 2018 sullabase
diunanormaancoraindiscussione e
pubblicata in Gazzetta Ufficiale soloil
30 dicembre scorso.
Larispostadelle Entrate, pero, po-
trebbe far sorgere qualche dubbioan-
cheai contribuenti titolari di quote in
societa di persone. Il tenore letterale
della risposta, infatti, potrebbe far
pensare chevalgalo stesso principio
dettato perle Srl,mail testoin effetti
noneédel tutto esplicito. Inoltre, va ri-
cordatoche, perle quote insocieta di
persone,l’Agenziaconla circolare 10/
E/2016 aveva consentitola cessione
primadellafine del periodo diimpo-
stadiapplicazione delregime forfet-
tario. Interpretazione cheanostroav-
viso potrebbe essere ancora valida.

L’'acquistoin corso d’anno

Un'altrarispostafornitadall’Agenzia
riguardail casoincuiil contribuente
inregime forfettarioacquistanel me-
desimoperiododiimpostauna parte-
cipazione di maggioranza in Srl che
svolge una attivita riconducibile a
quella personale del contribuente. In
guestocasol’Agenzia fariferimento,
insededirisposta,alcomma7idella
legge190/2014ilqualedispone cheil
regime forfettario cessadiavereap-
plicazionea partire dall'anno succes-
sivoaquelloincuisiverificaunacau-
sadiesclusione. Lasoluzione risolve
il problemadi chi,in modoincolpevo-
le, vienein possesso diunapartecipa-

zione incompatibile conil regime for-
fettarioad esempio per effetto di suc-
cessione. Ovviamente, C’¢il problema
cheil contribuente in questo caso per-
deil regime forfettario dall'annosuc-
cessivo, circostanza che si potrebbe
evitare cedendolapartecipazione pri-
ma della fine del periodo diimposta,
come indicatodalla Agenzianellari-
sposta fornita a Telefisco.

llrapporto conil datore dilavoro
Laseconda nuovacausadiesclusione
riguardalattivita esercitatain regime
forfettario conil datoredilavoroocon
chiloéstato neidue periodi di impo-
sta precedenti. In questocasoil con-
tribuente forfettario puo effettuare
operazioniconil datore dilavoro, ma
a condizione che operi prevalente-
mente con altri.

Tenuto conto che le causa di
esclusione sideveriflettereall’anno
di applicazione del forfait, nel 2019
possonoanostroavviso fare ingres-
S0, 0 permanere, nel regimeicontri-
buenti che nel 2018 hanno operato
prevalentemente conildatoredila-
voro; ovviamente con l'intento di
operare nel 2019 prevalentemente
consoggettidiversidal datoredila-
voro attuale o passato.

Il problema si presenta se nel corso
del 2019il forfettariofinisce conil fat-
turare prevalentemente conildatore
dilavoro;applicandoil comma 71 gia
citato il contribuente dovrebbe per-
dere il regime forfettario dall’anno
successivo. Il regime forfettario non
puo essere negato a nostro parere a
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chi inizial’attivita nel 2019 e poi fini-
sce per operare prevalentemente con
il datore dilavorooconchilo éstato:
perdera il regime forfettario nel 2020.

@

USCITA SOLO
DAL zo020

Seuna causa
ostativa si verifica
nel 2019 quandoiil
contribuente & gia
nel forfait (ad
esempio sisupera
la soglia di ricavi)
l'uscita scatta solo
dall'anno dopo

O

REGIME SUBITO
INCOMPATIBILE
Secondo I'Agenzia,
se un contribuente
incappainuna
causa ostativa nel
2019, anche se la
rimuove potra
applicareil forfait
solo apartire
dall'anno seguente

Su
ilsole24ore
.com

LE RISPOSTE
AILETTORI

MNella sezione del
sito di Telefisco
dedicata al Forum
online, sono
pubblicate le
prime risposte ai
lettori, anche in
tema di forfait
ilsole24ore.com/
forumtelefisco
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DL SEMPLIFICAZIONI

A causa della riapertura
diventa dubbia la possibilita
di riattivare le dilazioni

Acuradi
Luigi Lovecchio

Conlasalvaguardia dei soggettiche
hanno mancato'appuntamento del
7dicembre 2018, relativo allerate di
luglio, settembre e ottobre della rot-
tamazione-bis, il volto della terza
edizione delladefinizione agevolata
degli affidamenti all’agenzia delle
Entrate-Riscossione assume con-
torni piu stabili.

| «ripescati»
Lalegge diconversione del Dl Sempli-
ficazioni,appenaapprovatadalla Ca-
meraeincorsodi pubblicazione, con-
sente di includere nella rottamazio-
ne-ter anche i debitori che non sono
riuscitiarispettare lascadenzadidi-
cembre, aprezzo perodiuna riduzio-
nedidue annidelperiododidilazio-
ne. Mentre la generalita dei debitori
puo pagare in 18 rate, a partire dal
2019 efinoal 2023,i“ripescati” devo-
no far fronte al carico in 10 rate, dal
2019 fino al 2021. Si tratta di rate in
scadenzaaluglioe novembre 2019, e
poinei mesi di febbraio, maggio, lu-
glio e novembre del 2020 e del 2021.
Ecomunqueun miglioramento ri-
spetto alla condizione pregressa, se
solo si tiene conto che gli interessati
erano decaduti dalla rottamazione-
bis e non potevano accedere alla ter.
Aciosiaggiunga cheil debito residuo
non poteva piu essere dilazionato,
conl’effettoche il soggetto passivo re-
stava esposto alle azioni di recupero

I ripescati della
rottamazione-ter

Ildecreto legge semplificazioni
correggeleregole sulla
rottamazione. Cosa cambia per i
cotribuenti.

Lovecchio apag 15

dell’agente della riscossione.

Iritardatari
La stessa situazione riguarda i sog-
gettiche hannopagatoinritardo,an-

che solo di un giorno, le somme in
scadenza al 7dicembre. Anche in que-
staeventualita, occorrela trasmissio-
ne dell’'istanza «DA - 2018» entro la
fine del prossimo aprile.

Restadubbia, per questi soggetti,
la possibilita diriattivare la dilazione
esistente alla data di presentazione
dell’istanza di rottamazione-bis. La
disciplina originaria consentivadiri-
prendere il vecchio piano di rientro,
non versando la prima rata in sca-
denzaaluglio 2018, poi differitaal 7
dicembre scorso. A stretto rigore, la
facolta dirientrare nelia rottamazio-
ne-ter non dovrebbe aver automati-
camente soppresso la possibilita in
esame, non essendocialcuna incom-
patibilita trale due. Sitratta, peraltro,
diuna valutazione dafare conatten-
zione, poiché una volta entrati nella
rottamazione-ter, alla scadenza del
31luglio 2019, i precedenti piani di di-
lazione sono revocati ope legis, sia
chesipaghi sia che nonsipaghila pri-
ma rata della sanatoria. Di conse-
guenza, dopo chel’istanza é stataac-
cettata, in qualungue momento si de-
cada dellarottamazione-ter nonpo-
tra piu essere dilazionato il debito
residuo. Visto che peri «ripescati» il
periododipagamento¢ di treanni(in
luogo deicinque ordinari) e cheledi-
lazioni normali possonoarrivare sino
a sei anni, la questione richiede un
chiarimento ufficiale.

Le situazioni critiche

D'altro canto, la norma appena ap-
provataconsente dirimediarea situa-
zionidavvero critiche. Sipensiall'ipo-
tesiincuiil debitore abbia presentato

Iistanza di rottamazione-bis con
sceltadipagamentoinunaunicarata,
entroil 31luglio 2018. Laddove nonsi
fosse rispettatatale scadenza, come si
sarebbe potuto far rientrare i carichi
inquestione nellarottamazione-ter?
L'interessatoavrebbe potutobenefi-
ciare del differimento del termine al
7dicembre, masolopersalvarelarot-
tamazione-bis, nonanche perfruire
del maggior termine di cinque anni
del pagamento delle somme dovute.

Oggi anche questi casi hanno ac-
cesso senza condizionidisortaaibe-
nefici di legge. Sembra, invece, che
non vi sia spazio perrecuperareicon-
tribuenti che vogliono chiederela de-
finizione delleliti pendenti ove siano
inclusi carichi indicati nelladomanda
dirottamazione-bis. Sipensiall'im-
pugnazione diun avviso cui ha fatto
seguitol'affidamento diun carico pa-
ria due terzi della cifra complessiva
inclusonelladomandainscadenzaa
maggio 2018. Inquesto caso, I'artico-
lo 6, comma 7, del DI 119/2018, pre-
scrivesenza viedifugail rispettodel-
la scadenzadel 7 dicembre.

Le altre novita

L’altra novita riguarda l'allineamento
delle scadenze della rottamazione
delle risorse Ue a quelle della rotta-
mazione ordinaria (18 ratein 5 anni).

[ «ripescati» alla rottamazione-ter
restano in bilico sulle rateazioni

IL REGIME

FORFETTARIO
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Con riferimento al «saldo e stral-
cio», le novitariguardanole ipotesi di
confluenza nella rottamazione-ter. Si
dispone in primo luogo che il rientro
automaticonella sanatoria degli affi-
damentiriguardiunicamentele per-
sonefisiche. Le societa che compilano
pererroreil modello «SA- ST», dun-
que, non saranno “scusate” e devono
trasmettereilmodello corretto(«DA
-2018»)entrolascadenza(3oaprile
2019). Inoltre, unavolta confluiti nella
definizione agevolata ordinaria, vuoi
acausadelvalorelseetroppoelevato
vuoi perché idebiti nonrientranotra
quelli “stralciabili” (ad esempio, som-
me da accertamenti esecutivi), il pa-
gamento deve avvenire in 17 rate, a

I CASI CRITICI

partire danovembre 2019 efinoano-
vembre 2023. Vi &, dunque,un dimez-
zamento del periodo originario.
Infine, se nelladomandadistralcio
erroneasono inclusi carichi periquali
si sarebbe dovuto rispettare la sca-
denza del 7 dicembre, il pagamento
deve avvenire comunque entro il
2021, come nella generalita dei casi.

1

PIANI ALTERNATIVI

Un soggetto aveva un piano di
dilazione pendente alladatadi
trasmissione delladomanda
dirottamazione-bis. Unavolta
trasmessaladomanda, le rate
del piano sono sospese sino
allascadenzadella primarata
delladefinizione agevolata, in
origine, aluglio 2018. Era
inoltre previsto chenon
pagandolaprimarata si
potesse riattivare il
precedente piano. Non &
chiaro setale facolta sussista
ancora. Siritiene che lafacolta
dirientrare nellanuova
definizione non precludala
possibilita alternativa di
riprendere il precedente piano
dirientro.

2

LA SCADENZA MANCATA
Un contribuente haun
contenziososuun
accertamento che vorrebbe
chiudere con ladefinizione
agevolata, ex articolo &, DI
119/18.1IFisco haaffidato
allagente dellariscossionei
dueterzidel carico, per effetto
di unasentenza sfavorevole al
contribuente. Tale carico &
statoincluso nella domandadi
rottamazione-bis. La norma
prescrive che la chiusuradella
lite presuppone in ogni casoil
pagamento entro il 7dicembre
scorso delle ratediluglio,
settembre e ottobre2018. Se
noné statarispettatala
scadenzadidicembrela
definizione sembra preclusa.

3

L'ISEE NON AGGIORNATO
Se nel modello «SA - STxil
debitorenonindicail valore
Isee oppure indicaunvalore
Isee scaduto, I'istanza verra
trattata come domandadi
rottamazione ter. Non &chiaro
selatempisticadei pagamenti
edelle comunicazioni
dell'agenzia & quellarelativa
allageneralitd deicasidi
confluenzadallo stralcio alla
rottamazione-ter oppure é
quellaordinaria della
rottamazione-ter. In questo
secondo caso, laprimarata
delladefinizione avrebbe
scadenzaluglio 2019 e non
novembre 2019.

4

LE PERSONE GIURIDICHE
Ilrientro automatico dal saldo
e stralcio alla rottamazione-
ter riguarda unicamente le
persone fisiche che non
hanno i requisiti. Per gli altri
soggetti (societa, enti,
eccetera) tale facolta &
preclusa. Ne dovrebbe
conseguire che se una societa
ha compilato per erroreil
modello «SA — ST» l'agente
della riscossione silimiteraa
notificare un provvedimento
dirigetto.

Occorrera, dunque, rimediare
per tempo all'errore
trasmettendo il modello «DA
—2018» entro la fine diaprile.
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REGIME AGEVOLATO

Modalita di tassazione, detraziont, semplificazioni: ecco tutti gli elementi da considerare

Dal quantum all’lva, forfetari
al calcolo di convenienza

Pagine a cura
DI GIULIANO MANDOLESI

rfetari presenti e futu-
ri al test di convenien-
za. Con le modifiche in-
trodotte dalla legge di
bilancio 2019 (legge n. 145/18)
che ha fortemente messo mano
al regime forfetario introdotto
con la legge 190/2014, da una
parte rimodulando le cause di
esclusione dall’altro alzando
e uniformando la soglia di ri-
cavi/fatturato a 65.000 euro,
imprese e professionisti sono
chiamati ai calcoli per la veri-
fica della convenienza fiscale
nell’applicazione del regime
agevolato che passa fonda-
mentalmente per tre vie: la
modalita di determinazione
dellimponibile con la relativa
aliquota di tassazione applica-
ta, la gestione dell'imposta sul
valore aggiunto e le semplifi-
cazioni contabili/fiscali.

Determinazione dell’im-
ponibile. Ancor prima di foca-
lizzarsi sulle differenti aliquo-
te d'imposta, I'aspetto primario
per la scelta del regime piti con-
veniente & proprio quello della
determinazione del quantum
da tassare. Il regime forfetario
infatti non consente la deduzio-
ne analitica dei costi sostenuti
per lo svolgimento dell’attivita
ma il reddito imponibile viene
definito ex lege applicando ai
ricavi/compensi realizzati un
coefficiente di redditivita che
varia a seconda dell’attivita
svolta.

Il comma 64 della legge 190
del 2014 dispone infatti che
regime determina «...il red-
dito imponibile applicando
all’ammontare dei ricavi o dei
compensi percepiti il coefficien-
te di redditivita nella misura
indicata nell’allegato n.4 an-
nesso alla presente legge, di-
versificata a seconda del codice
ATECO che contraddistingue
l'attivita esercitata». Tale coef-
ficiente ha dunque l'effetto di
abbattere il reddito imponibile
ed il legislatore, nella percen-
tuale di «abbattimento-forfe-
tizzazione». si & basato su dati

statistici (probabilmente legati
anche agli studi di settore) fis-
sando percentuali che variano
dal 78% di quanto fatturato
stabilito per i professionisti al
40% per attivita di commercio
e ristorazione.

Qui va fatta la prima sem-
plice considerazione: se un
contribuente grazie alla dedu-
zione analitica dei costi arriva
ad un reddito imponibile piu
basso di quello forfetariamente
calcolato dovra con attenzione
verificare se il regime agevo-
lato & piti conveniente rispetto
a quelli «ordinari» (il caso pitu
comune & quello delle attivita
commerciali con basso margi-
ne).

Secondo aspetto peril calcolo
della convenienza & la modalita
di tassazione, mentre il regime
forfetario prevede una tassa
piatta al 15% (5% per le nuo-
ve attivita) sostitutiva di Irpef,
addizionali e Irap, gli altri re-
gimi sono invece soggetti alla
tassazione progressiva Irpef
con primo scaglione al 23% ed
una no tax area indiretta per
via delle detrazione da lavoro
dipendente e assimilato (che
esclude i redditi di impresa).

Ultimo e pitt importante
aspetto che interagisce sia in
relazione alla determinazione
dell'imponibile sia rispetto a
quella dell'im-
posta da ver-
sare, sono le
tax expendi-
tures, ovvero
quel mare
magnum di
detrazioni e
deduzioni fi-
scali, alcune
stabilite altre
per finalita
sociali (es. la
detrazione
per familiari
a carico, per le
spese sanitarie
o per interessi
passivi mu-
tui abitazione
principale)
altre per scopi

economici (es.

detrazione per
ristrutturazioni e risparmio
energetico) che riducono sen-
sibilmente il carico fiscale dei
soggetti fruitori e che non sono
invece concesse in caso di ap-
plicazione del regime forfeta-
rio.

Anche in questo caso il con-
cetto & chiaro e lineare: se ho
un nucleo familiare ampio, ho
ciclicamente molte spese sa-
nitarie, ho appena sottoscrit-
to un contratto di mutuo per
I’acquisto di casa con correlati
interessi passivi detraibili o
magari ho appena investito
molto per ristrutturare casa, il
mio carico fiscale sara di certo
estremamente ridotto grazie
a queste detrazioni e perderle
per applicare il regime forfeta-
rio probabilmente non ridurra

(anzi) il mio carico
fiscale annuale
anche se appa-
rentemente il
forfettone mi ga-
rantisce a monte
un’aliquota fisca-
le pit bassa addi-
rittura del primo
scaglione irpef.

Gestione
dell’Iva. L'impo-
sta sul valore ag-
giunto & un altro
aspetto di prima-
ria importanza
da considerare
per la scelta del
regime fiscale e
si interfaccia sia
positivamente
ma anche ne-
gativamente in
caso di applica-
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zione del forfettone.

L'aspetto positivo & che il re-
gime a forfait e fuori campo Iva
il che significa che le prestazio-
ni erogate nei confronti di con-
sumatori finali non scontano
I'imposta sul valore aggiunto
e dunque i partita Iva forfeta-

ri possono offrire servizi/beni
sul mercato a prezzo inferiore
rispetto agli ordinari (sempli-
ficati) diventando quindi piu
competitivi.

I due aspetti negativi sono
invece 'impossibilita di detrar-
re I'lva sugli acquisti e I'obbligo
di rettifica ex art. 19-bis 2 e di
certo non sono poco rilevanti
considerato che possono rag-
giungere cifre notevoli.

Il primo, quello di non poter
detrarre I'Iva sugli acquisti,
deriva proprio dal fatto che si
tratta di un regime non sog-
getto all'imposta sul valore
aggiunto il che vuol dire che i
forfetari perdono il beneficio di
essere neutrali all’applicazione
dell'lva che si trasforma in un
vero e proprio costo che grava
in toto sull’attivita.

In poche parole i forfetari
vengono assimilati ai consu-
matori finali e I'Iva sugli ac-
quisti diventa sia indetraibile
sia indeducibile per via del
sistema che non permette la
deduzione analitica dei costi
sostenuti.

Il secondo aspetto negativo
e quello della rettifica dell'lva
ex art. 19-bis 2 del dpr 633/72.
Secondo quanto indicato an-
che nella circolare 16/E/2016
infatti I'applicazione del re-
gime (forfetario) comporta, la
rettifica dell'lva gia detratta
negli anni in cui si e applicato

1 parametri per valutare la convenienza

Il regime forfettario non permette la deduzione analitica
dei costi sostenuti per I'attivita, quindi micro-imprese e
professionisti con margini bassi (costi elevati) potrebbe-
ro non trovare convenienza nell’applicazione del regime

La determinazione
dell'imponibile

i costi dell’attivita

agevolato

Il regime forfettario non contempla né detrazioni (com-
presa quella da lavoro autonomo) né deduzioni (tranne
quella sui contributi previdenziali), quindi i soggetti con
Irpef zero o molto bassa per via delle tax expenditures
saranno automaticamente incentivati a restare nei regi-

Deduzioni
e detrazioni fiscali

il regime ordinario e «nel caso
di ingresso nel regime, I'Iva
relativa a beni e servizi non
ancora ceduti (il magazzino)
o non ancora utilizzati deve
essere rettificata in un’unica
soluzione, senza attendere il
materiale impiego degli stessi,
fatta eccezione per i beni am-
mortizzabili, compresi i beni
immateriali, la cui rettifica va
eseguita soltanto se non siano
ancora trascorsi quattro anni
da quello della loro entrata in
funzione, ovvero dieci anni dal-
la data di acquisto o di ultima-
zione se trattasi di fabbricati o
loro porzioni».

Secondo quanto disposto pro-
prio nell’articolo 19-bis 2 com-
ma 3 del dpr 633/72 infatti «se
mutamenti nel regime fiscale
delle operazioni attive, nel
regime di detrazione dell'im-
posta sugli acquisti o nell’atti-
vita comportano la detrazione
dell'imposta in misura diversa
da quella gia operata, la rettifi-
ca & eseguita limitatamente ai
beni ed ai servizi non ancora
ceduti o non ancora utilizzati
e, per i beni ammortizzabili, &
eseguita se non sono trascorsi
quattro anni da quello della
loro entrata in funzione».

Semplificazioni contabi-
li-fiscali. Ultimo aspetto da
tenere in considerazione, ma
non meno importante, & quel-
lo relativo ai vantaggi concessi
ai contribuenti forfetari in ter-
mini di minori adempimenti fi-
scali/contabili anche alla luce
dell’obbligo di fatturazione
elettronica previsto dal 2019.

I forfetari infatti, oltre a
sfuggire alle maglie del nuovo
adempimento (che possono ap-

mi fiscali non flat perché pilu convenienti

In relazione all’'lva il regime forfetario ha tre effetti, due

negativi e uno positivo:

- negativo: necessita di rettifica Iva (va riversata quella
detratta) ex art. 19-bis dpr 633/72 su magazzino e
beni ammortizzabili

+ negativo: il regime é fuori campo Iva per cui non si pud

La gestione Iva

detrarre Iva sugli acquisti

- positivo: la non applicazione dell'lva sulle cessioni/
prestazioni rende piu appetibili sul mercato verso i

consumatori finali

plicare su opzione), sono esen-
tati da praticamente tutti gli
obblighi relativi all’Iva (regi-
strazione e conservazione re-
gistri) ed avranno dunque sia
vita facile dal punto di vista
gestionale sia minori costi da
sostenere per via dei ridottis-
simi adempimenti a cui sono
tenuti. Secondo quanto dispo-
sto dal comma 59 della legge
190/2014 e ribadito nella circo-
lare 10/E/2016 dell’agenzia del-
le entrate infatti, i soggetti che
applicano il regime forfetario
sono esonerati dagli obblighi
di liquidazione e versamento
dell'imposta e da tutti gli obbli-
ghi contabili e dichiarativi pre-
visti dal dpr n. 633 del 1972,
ossia dalla:

* registrazione delle fatture
emesse (articolo 23 del dpr n.
633 del 1972);

* registrazione dei corrispet-
tivi (articolo 24 del medesimo
dpr);

® registrazione degli acqui-
sti (articolo 25 del medesimo
dpr);

® tenuta e conservazione dei
registri e documenti (articolo
39 del medesimo dpr), fatta
eccezione per le fatture e i
documenti di acquisto e le
bollette doganali di importa-
zione;

e dichiarazione e comuni-
cazione annuale Iva (articoli
8 e 8-bis del dpr n. 322 del
1998).

i@ Riproduzione r‘z’ser'ucx!a—.

IN EDICOLA CON

e

Disponibile anche sul sito
www.classabbona menti.com
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Quando non conviene applicare il regime forfetario

Sebbene ci si soffermi spesso sui test di convenienza che puntano alle casistiche che evidenziano la i vantaggi dell’applicazione del
regime forfettario rispetto ai regimi ordinari, altrettanto importante & soffermarsi ad analizzare i non pochi contribuenti che invece con
I'applicazione del forfait si troverebbero a dover sostenere un carico fiscale e previdenziale maggiore. Si tratta soprattutto dei contribuenti
che esercitano attivita di impresa con bassa marginalita (dunque costi elevati), i soggetti con «<molte» detrazioni e deduzioni fiscali oltre
a quelli ai professionisti a basso reddito che sfruttano i vantaggi della no tax area indiretta.

CASO 1. IL COMMERCIO AL DETTAGLIO DI ABITI CON DUE FIGLI A CARICO

Il caso paragona un commerciante al dettaglio di abiti con due figli a carico (uno minore di 3 anni) in regime sempilificato rispetto all’ap-
plicazione del forfetario. Il contribuente inoltre ha spese detraibili per un totale di 5.000 euro di cui 3.000 euro relativi ad interessi
passivi mutuo abitazione principale, 1.500 euro di spese sanitarie nucleo (oltre franchigia) e 500 euro di spese scolastiche (detrazione
netta 19% pari a 950 euro). Per rendere il paragone tra regimi altamente performante si considerano i costi sostenuti dal commerciante
in semplificato pari al complementare del coefficiente di redditivita stabilito in caso di applicazione forfettario fissato al 40% (in poche
parole in semplificato si calcola come incidenza dei costi il 60% del fatturato).

Calcolo imposte REGIME SEMPLIFICATO REGIME FORFETARIO
Ricavi/fatturato € 65.000,00 € 65.000,00
Costi attivita € 39.000,00

Contributi Inps commercianti € 6.263,00 € 4.070,00
Reddito imponibile € 19.737,00 € 21.930,00
Irpef lorda € 4.729,00 -
Detrazione familiari a carico € 1.719,00 -
Detrazione oneri € 950,00 -

Irpef netta € 2.060,00 -
Addizionale regionale Lazio € 341,00 -
Addizionale comunale Roma € 178,00 -

Irap € 1.235,00 -
Imposta sostitutiva forfetari (15%) - € 3.289,50
Iva non detraibile - € 8.580,00
Totale imposte e contributi € 10.077,00 € 15.939,50
Differenza € 5.862,50

Come si vede chiaramente nell'esempio benché il commerciante forfetario usufruisca sia dello sconto del 35% sui contributi inps sia della

sostitutiva al 15% (pili bassa del primo scaglione irpef) e non versi né addizionali irpef né irap, ha un carico fiscale e previdenziale pilu altro

di € 5.862.5 rispetto all’eventuale applicazione dei regimi ordinari. Il vantaggjio nell'applicazione dei regimi ordinari deriva da due aspetti:

1. la detrazione per familiari a carico di 1.719 e quella per gli altri oneri di € 950 non concesse nel forfettone;

2. l'effetto IVA NON DETRAIBILE sugli acquisti calcolata pari al 22% dei costi sostenuti (39.000 euro) per un totale di 8.580. Mentre
con il regime semplificato il soggetto & neutrale all’lva, nel forfettario I'imposta sul valore aggiunto & indetraibile e si trasforma in un
costo peraltro indeducibile.

CASO 2 - IL/LA WEB DESIGNER CON MOGLIE (MARITO) A CARICO
Il caso due analizza il carico fiscale di un web designer con 45.000 euro di fatturato e spese detraibili di 3.000 euro relative ad interessi
passivi sul mutuo abitazione principale (detrazione netta 570 euro).

CALCOLO IMPOSTE REGIME SEMPLIFICATO REGIME FORFETARIO
Ricavi/fatturato € 45.000,00 € 45.000,00
Costi attivita € 9.900,00

Contributi inps gestione separata € 9.027,72 € 9.027,72
Reddito imponibile € 26.072,28 € 26.072,28
Irpef lorda € 6.439,00 -
Detrazione familiari a carico € 710,00

Detrazione lavoro ass dipendente € 438,00 -
Detrazione oneri € 570,00 -

Irpef netta € 4.721,00 -
Addizionale regionale Lazio € 451,00 -
Addizionale comunale Roma € 235,00 -

Irap € 0,00 -
Imposta sostitutiva forfetari 15% - € 3.910,84
Iva non detraibile - € 2.178,00
Totale carico fiscale e previdenziale € 14.434,72 € 15.116,56
Differenza € 681,84

Anche in questo caso non vi & convenienza nell’applicazione del regime forfetario per due motivi, il primo & correlato all'incidenza delle
detrazioni, quelle per familiari a carico di € 710, quelle per lavoro assimilato al dipendente € 438 e quelle per gli interessi passivi del
mutuo € 570 sia per il «peso» dell'lva indetraibile/indeducibile di € 2.178 (22% dei costi sostenuti pari a € 9.900). A differenza del caso
1 inoltre al forfetario non & concessa la scontistica sui contributi previdenziali (prevista solo per le imprese) e, sempre a «parita» di costi
avra un carico fiscale e previdenziale piu alto rispetto al semplificato di € 681,84.
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Responsabilita

olidale ante scissione

La responsabilita solidale della societa beneficia-
ria di una scissione con quella della scissa puo af-
Sfermarsi solo per i debili tributari conosciuti ante
scissione e per quelli che, successivi alla stessa,
siano giunti a sua conoscenza tramite notifica degli
atti presupposti. I il principio traibile dalle mo-
tivazioni della sentenza n. 16/2019 della seconda
sezione della Citp di Reggio Emilia. Il collegio pro-
vinciale emiliano si occupava di un ricorso presen-
tato da una societa beneficiaria di una scissione
parziale dopo la ricevuta notifica di una cartella
di pagamento con cui U'Agenzia delle entrate e Ri-
scossione recuperava importi a titolo di Ires, Irap
e Iva connessi con Uavvenuta scissione per oltre 4
milioni di euro, ritenendo la destinataria dell’atto
esattoriale responsabile in solido con la scissa. La
ricorrente lamentava il fatto che, a essa, non fossero
stati notificati i prodromici avvisi di accertamento,
operandosi in applicazione del combinato disposto
({w' commi 12 e 13 dell’art. 173 del Tuir. La Cip,
considerate anche le disposizioni di cui agli arti-
coli 14 e 15 del dlgs 472 del 1997, che prevedono
un regime di solidarieta tra le societa contraenti
soprattutto con riguardo alle sanzioni, rilenevano
determinante considerare l'elemento della conosci-
bilita dei debiti tributari all’atto di scissione. In
questultimo venivano infatli riportati quei carichi,
noti quindi a entrambe le parti dell’operazione, per
i quali quel tipo di responsabilita suddetta poteva
legittimamente operare posto che il debito risulta-
va dallo stesso atlo sotloscritto ed era quindi ben
conosciulo. Occorreva verificare le sorti dei debiti
sorti successivamente alla sottoscrizione dell’at-
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to di scissione. In tale circostanza la portata del
regime di responsabilita solidale deve trovare un
argine, potendo operare solo laddove vi sia Uef-
Jettiva conoscenza degli atti presupposti da parte
della beneficiaria, potenzialmente chiamata a ri-
sponderne sempre nei limiti del valore di quanto
assegnatole con la scissione. Il ricorso della so-
cieta beneficiaria veniva accolto proprio perché
['Agenzia aveva agito senza considerare ('hlv quei
debiti riguardavano atti notificati alla sola societa
scissa dopo la stipula dell’atto di scissione e non
anche alla beneficiaria. Era in questi termini che
la diversa sequenza temporale tra le notifiche degli
alli impositivi ed esattoriali alle due societa, rap-
portate al tempo dell’avvenuta sottoscrizione della
scissione parziale, incidevano sulla legittimita de-
gli atti impugnati in senso favorevole alla societa
beneficiaria ricorrente.

Benito Fuoco

LE MOTIVAZIONI DELLA SENTENZA

(...) In particolare, quanto ai debiti
tributari, il regime della solidarieta
tra tutte le societa beneficiarie unita-
mente alla societa scissa, vuoi che la
scissione sia totale, vuoi che sia par-
ziale, e illimitato e senza beneficium
excussionis. Ci0 € espressamente
previsto dall’art. 15, comma 2, sopra
citato: per il pagamento delle somme
dovute dalla societa originaria per
violazioni commesse anteriormente
alla data dalla quale la scissione pro-
duce effetto, sono tenute in solido tut-
te le societa, quella originaria e quelle
beneficiarie risultanti dalla scissione
(...) Analoga portata ha la solidarieta
prevista dall’art. 173 Tuir che (...) ha
dettato, ai successivi commi 12 e 13,
la regola della responsabilita per i de-
biti tributari, quelli riferibili a periodi
di imposta anteriori alla data dalla
quale I'operazione di scissione ha
effetto. (...) il condivisibile principio
di diritto, ricavabile dalla motivazio-
ne della sentenza richiamata risulta,

pero, applicabile, solo, a fattispecie
concrete in cui i debiti tributari del-
la societa scindenda siano gia sorti
prima della sottoscrizione dell’atto
di scissione, lascia, peraltro, aperto
il problema di quale sia il principio
di diritto applicabile nel caso in cui,
come quello dedotto in giudizio, il
debito sia sorto posteriormente alla
sottoscrizione dell’atto di scissione;
in questo caso ritiene questo giudice
che non venga meno la responsabili-
ta solidale della societa B. per i debiti
tributari, ma che la stessa non possa
assumere gli stessi profili di quel-
la conseguente alla conoscenza, gia
ante sottoscrizione dell’atto di scis-
sione, dei debiti della scissa da parte
della beneficiaria in quanto esplicita-
ti nell”atto stesso; ritiene questo Giu-
dice che la responsabilita solidale sia
in questo caso subordinata alla cono-
scenza degli atti presupposti (cfr. da
ultimo Cass. ord. n. 18224/2018) e,
comunque, «nei limiti del valore ef-

fettivo del patrimonio netto a essa as-
segnato o rimasto» (art. 2506-quater,
3° comma); se ora si applicano i sud-
detti principi di diritto alla fattispecie
concreta dedotta in giudizio non puo
che conseguirne, in accoglimento
del ricorso, I'annullamento dell’atto
impugnato; infatti i debiti tributari di
cui I’Agenzia ritiene solidalmente e
illimitatamente responsabile, senza
beneficium excussionis, la Ricorren-
te, sono originati da atti notificati alla
societa Scissa dopo la sottoscrizione
dell’atto di scissione e non notifica-
ti alla societa B. che in tal modo ha
visto completamente pregiudicato
il suo diritto di difesa; (...) in con-
clusione in accoglimento del ricorso
I’atto va annullato. (...).
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LEGGI PER «FAR COLPO»
(EFRETTOLOSE)
ECCO PERCHE MONTA IL. CAOS

di Ernesto Maria Ruffini

olo chi non ha familiarita con la complessita
amministrativa di uno Stato moderno e con il
modus operandi del legislatore italiano puo
sorprendersi vedendo che una manovra costituita
da una legge e tre decreti (fiscale, semplificazioni e
reddito-pensioni) ed espressa da 170 mila parole e
quasi 1,2 milioni di battute ha bisogno di 209 decreti
attuativi. Si tratta di un fenomeno in parte fisiologi-
co e in parte patologico. La parte fisiologica € costi-
tuita dal fatto che, a differenza dei 10 comandamen-
ti, la maggior parte delle leggi non sono immediata-
mente applicabili. I loro «dire», astratto e generale,
deve essere tradotto in un «fare», concreto e partico-
lare: cosa deve fare il cittadino, cosa I'ufficio, quali
moduli compila il primo, come li controlla il secon-
do, quali programmi informatici e quali organi ser-
vono. Buona parte dei decreti at-
tuativi questo dicono e per que-
sto sono inevitabili: se ogni leg-
ge di bilancio istituisce 30 nuovi
fondi é inevitabile che vi siano
pilt 0 meno altrettanti decreti
per il riparto dei soldi.
Questa considerazione di buon
senso apre perd uno squarcio
anche sul lato patologico della
decretazione attuativa. Una pa-
tologia che deriva dal modo at-
tuale di fare le leggi, facendo
prevalere il «far colpo» e il «far
presto» sul «far bene».

La moltiplicazione delle novita

1l «far colpo» porta a moltiplicare le novita, cancel-
lando precedenti istituti e /0 aggiungendovene altri.
Ed ogni novita comporta necessariamente, per la ra-
gione fisiologica sopra descritta, nuovi decreti at-
tuativi. Tutto cid avverrebbe in misura minore se ci
limitasse a integrare e migliorare quanto gia esiste,
puntando sulla continuitd amministrativa e usando
cosl le norme attuative gia emanate. Il gruppo Iva,
introdotto dalla legge di bilancio 2017, con 11 nuovi
articoli, ha richiesto solo un decreto attuativo di po-
che pagine, perché in molti casi si appoggiava su re-
gole gia esistenti. Se invece, come accade oggi conil
decreto legge fiscale, si introduce una «pace fiscale»
per ogni fase della procedura tributaria (verifica, ac-
certamento, contenzioso e riscossione), e non solo
per le cartelle, occorrono dei provvedimenti attuati-

vi per ciascuna fase; e il decreto fiscale infatti ne pre-
vede almeno tre.

Se ci fermassimo qui, saremmo, comunque, ancora
nel campo del comprensibile: il «far colpo» & un'esi-
genza politica e non si pud negare a un nuovo gover-
no di proporre, nel limite del ragionevole, nuove ri-
cette. Ma la patologia si aggrava se al «far colpo» si
aggiunge il «far presto». In questo caso i decreti at-
tuativi si saldano con una degenerazione delle no-
stre istituzioni: il Parlamento trasformato da creato-
re delle leggi in mero ratificatore.

Tempi strizzati
Una legge ordinaria richiede circa 2 anni per essere
approvata, mentre a un decreto-legge devono basta-
re 2 mesi, cosi come, ormai, alla legge di bilancio.
Quel poco di «fare bene» che puo ispirare chi propo-
ne un intervento scompare di fronte all'esigenza di
«far presto», trovando un provvedimento a rapida
approvazione in cui infilare uno stringato articolo o
comma, giusto per occupare un posto in Gazzetta Uf-
ficiale, con un rinvio a un decreto. A questo punto il
decreto dovra fare di pil che regolare la procedura
amministrativa: diventera un
rimpiazzo o un’integrazione del-
la legge, dettando anche aspetti
essenziali della disciplina e sen-
za di esso sara impossibile far
' funzionare la norma. E quanto
sta avvenendo con I'imposta sui
money transfer introdotta dal
decreto legge fiscale: entrata in
vigore il primo gennaio, richie-
de un decreto il cui termine di
emanazione é stato fissato al 12
febbraio. Risultato: gli operatori
dovrebbero gia applicare un'im-
posta, nonostante nessuno gli

LEGGI PER «FAR COLPO»
ECCO PERCHE MONTA IL CAOS
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abbia detto come riscuotere e versare.

Questo meccanismo puo anche riprodursi su pit di
duelivelli, se lamateria é complessa. E quanto abbia-
mo visto quest'anno con quota 100 e il reddito di cit-
tadinanza: lalegge di bilancio crea gli spazi finanzia-
ri, rinvia al decreto-legge e questo a 24 decreti attua-
tivi. E quanto si vede spesso con le leggi delega, co-
me quella sul federalismo fiscale, che, oltre ai
decreti delegati, richiedono ulteriori provvedimenti
di terzo livello.

Si puo evitare tutto questo e tornare a un metodo
pili ordinato? Ne dubito. «Far colpo» e «far presto»
sono anche i due imperativi dell'era digitale e della
comunicazione nell’era di Internet, dove non é pre-
miato il pil bravo, ma il pit1 veloce. Quando lo scopo

di una proposta ¢ essere tradotta con frenetica fretta
in un post di Facebook o in un tweet piuttosto che
con ponderata calma in pagine della Gazzetta Uffi-
ciale, é inevitabile che essa prima si riduca a un con-
densato e poi generi decreti attuativi. Come unavali-
gia stipata all’eccesso, al momento del suo contatto
con la realta di persone e situazioni quella norma
riesplodera in tutte quelle parole di cui si pensava di
poter fare a meno. E che invece servono, se si vuole
anche «far bene», perché un Paese non lo si governa
con 280 caratteri alla volta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Serviranno oltre 200 provvedimenti per far camminare la «manovra del popolo».

Viaggio tra le necessita di un sistema complesso e le cattive abitudini dei vari esecutivi

Non si migliora o si integra il passato, si ricomincia da capo . Per varare una legge servono pit di due anni

ma, oltre a lanciare promesse fenomenali, bisogna anche far presto

Allora si mettono sulla carta dei condensati che poi riesplodono quando si tenta di applicarli

Alla tassa
sui money
transfer serve

decreto

un
entro

12 fehbraio,
ma e
operativa

' I numeri
209

Decreti
serviranno per attuare la
manovra composta dal
bilancio e tre decreti
legge

170

Mila
le parole usate per
comporre la manovra
di bilancio, sono quasi
1,2 milioni di «battute»

24

Decreti attuativi
previsti per Quota 100 e
reddito di cittadinanza
(ma il relativo dl & ancora
all'esame del Parlamento)

3

Decreti
per attuare per la pace
fiscale cheinterviene in
ogni fase della procedura
tributaria

041

le norme
d'attuazione lasciate in
eredita dai governi Renzi
e Gentiloni secondo la
relazione di Palazzo Chigi

domani,
ia
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Con I'eco-casa, c'é il mutuo a doppio sconto

400- 116- 080

omprare una casavecchia daristrut-

turare e dariqualificare dal punto di
vista energetico: & un'opportunita che
oggi puo risultare decisamente interes-
sante, se si considera il mix tra prezzi
d’acquisto che, soprattutto per I'usato,
faticano a risalire, mutui che per ora
hanno risentito solo lievemente dell'in-
cremento dello spread e soprattutto
agevolazioni fiscali sui lavori interni in
vigore ancora per tutto il 2019.

Fino al 30 marzo Bnl ha in corso una
promozione sui mutui con cuisi offre al-
l'acquirente unannodiprotezione casae
famiglia con una polizza Bnp Paribas
Cardif che tutela I'abitazione e chi ci vive
dai principali rischi. L'iniziativa é valida
per le domande di mutuo presentate en-
troil 30 marzo e siapplica sia a chiacqui-
sta una casa gia in classe energetica A o
B, sia, ed € l'aspetto pil significativo, a
chi compra un’abitazione di classe ener-
getica peggiore, ma avvii lavori di riqua-
lificazione per cui si possa certificare en-
tro la fine dell'anno il raggiungimento

della classe A 0 B.

Spiega Marco Tarantola, vicedirettore
generale di Bnl, «il nostro vuole essere
un contributo per favorir una sempre
maggiore attenzione all'economia eco-
sostenibile, anche attraverso la possibi-
lita dell'acquisto di una casa che sia il pitt
possibile efficiente sul fronte energetico
riducendo I'impatto verso 'ambiente».

I'mutuia 20anni sono offerti a tasso fis-
so all',9% per finanziamenti fino al 65%
del valore dell'immobile, per una coper-
tura dell'S8o% si sale all'l,95%. I variabili
sono prezzati, ai valori attuali dell'Euri-
bor, all'1,15% per valori fino al 65% e al-
I'1,25% per copertura all'80% . Sono tassi
in linea con la media del mercato, ma il
calcolo del costo reale di finanziamenti
di questo tipo deve perd tenere conto
della possibilita di una duplice agevola-
zione fiscale: siccome il mutuo € per ac-
quisto se si tratta di prima casa si scarica
il 19% della quota interessi con un van-
taggio massimo annuo di 760 euro, ma
si ottengono anche le detrazioni Irpef

/8

Credito

Marco Tarantola, vice
direttore generale Bnl: in
cinque giorni lavorativi
dalla presentazione della
domanda lafiliale dauna
risposta sulla concedibilita

che nel caso di opere complesse di effi-
cientamento energetico nelle unita im-
mobiliari singole arrivano al 65% di
quanto speso, spalmato in dieci anni.
Simulando un finanziamento a 20 anni
di 150 mila euro che copre l'acquisto di
una casa del valore di 200 mila e lavori
per efficientamento per 8o mila euro e
calcolando da una parte le spese che
rientrano nel tasso effettivo e dall’altrala
duplice detrazione Irpef, si ottiene che
per ottenere 150 mila euro se ne spendo-
noin tutto 126.785. Eil totale scendereb-
be ancora se ogni anno, quando si inca-
mera il beneficio fiscale, 1o si utilizzasse
per estinguere parzialmente il mutuo.
Questi mutui, come tuttii finanziamen-
ti ipotecari della gamma Bnl, offrono un
vantaggio importante: in cinque giorni
lavorativi dalla presentazione della do-
manda la filiale da una risposta sulla
concessione della somma richiesta.
Gino Pagliuca
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«Reddito», le mosse anti-rischi

Cittadinanza. La check-list dei documenti da esibire alla richiesta o in caso di variazioni
Carcere fino a 6 anni per chi dichiara il falso, fino a 3 per chi non comunica aggiornamenti

Il sussidio
di cittadinanza

Pagina a cura di
Michela Finizio
Flavia Landolfi
Valentina Melis

apostain gioco éalta e peraccedere al

Scatta il conto alla rovescia in vista
del 6 marzo. Per gliaspirantial red-
dito di cittadinanza é questala data
chiave peril viaalle prime domande,
dainviare online - sul portale dedi-
cato - oppure tramite uffici postalie
Caf. Manca meno di un mese, dun-
que, per le ultime verifiche e i con-
trolli sulla documentazione necessa-
ria. E soprattutto per non correreri-
schi, che sulla carta sono molto ele-
vati. Chi, infatti, presenta dati non
veritieri (oppure omette informazio-
ni rilevanti) puo essere colpito con
una pena fino a 6 anni di carcere. E
chi, durantelafruizione del benefi-
cio, noncomunicale variazionidella
propria situazione patrimoniale, fa-

miliare o reddituale, rischia la reclu-

sione finoa tre anni. Dall’Isee aggior-

nato allacomunicazione tempestiva

delle novita lavorative, eccol'iter da
seguire per non correre rischi.

Finizio, Landolfi, Melis,

— a pagina 2

E possibile presentare I'Isee «corrente» per chi ha perso il lavoro nel 2018
Carcere da uno a tre anni per chi non comunica le variazioni della propria situazione

«Reddito»
al riparo

darevoche
¢ sanzioni

tutte le carte in regola. Non basta aggiornare I'lsee per
certificare chela famiglia si attesta sotto la soglia dei

9.360 euro, ma per aggiudicarsila card bisogna
dimostrare anche altri requisiti e - soprattutto -

comunicare le variazioni (reddituali, patrimonialie
familiari) che sfuggono alla fotografia dell'indicatore

reddito di cittadinanza i documenti da
preparare (e aggiornare) sono tanti. La data
chiave & il prossimo 6 marzo, primo giorno
diinviodelle domande. C'¢ quindi meno di
unmese di tempo per controllare diavere
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della situazione economica.

Ultimi giorni per la verifica dei requisiti

Inballo ¢’¢ il rischio di sanzioni: chi presentera
dichiarazioni o documenti falsi sara punito conil
carcere da due a sei anni; chi non comunica le
variazioni che possono comportarelarevocaola
riduzione del beneficio, conil carceredaunoatre
anni. Lo prevede il decreto 4,/2019 (articolo 7, comma
2) all’esame della commissione Lavoro del Senato.

La domanda si potra presentare online (con il Pin
rilasciato dall'Inps o un'identita Spid) oppure tramite
uffici postalie Caf. L'aggiornamento delle
informazioni & fondamentale per portare a casa il
sussidio, calcolare I'importo in modo corretto e non
rischiare sanzioni pil1 pesanti. Per chi e in affitto, ad
esempio, servono gli estremi diregistrazione alle
Entrate del contratto, sia per l'Isee, sia per “sbloccare”
la parte del sostegno di 280 euro al mese prevista solo
achivive inlocazione (che € di 150 euro per gli over 67
che hannodiritto alla pensione di cittadinanza). Chi
haun affitto in nero, dunque, non potra accedervi.

Ascattarela fotografiadel reddito del nucleofamiliare
saral'ultima dichiarazione fiscale, riferita perd
all'imponibile 2017. Chi ha avuto un cambiamento
“pesante” della sua situazione nel 2018, come laperdita
dellavoro, tale da determinare una diminuzione di
almenoil 25% del valore Isee del nucleo, pud dichiararloe
farsi calcolare un Isee “corrente”. In pratica, una
fotografia pilaggiornata, che pero deve essererinnovata
ogni due mesi, penala decadenza del beneficio.

Quanto alla ricchezza della famiglia, ai fini Isee sara
necessario documentare la giacenza media di tuttii
conti bancari e postali attivi nel 2018, rilevataal 31
dicembre. Ogni istituto hale sue tempistiche e modalita
dirilascio di questodocumento. Il Dl 4/2019, inoltre,

prevede chelaricchezzanon debba superarei6mila
euro (accresciuti di 2mila euro per ogni componente
aggiuntivo del nucleo, fino aun massimo di 1omila):
restada chiarire come certificare I’assenza di variazioni
nei primi mesi dell’anno - dovute, ad esempio, a
movimenti disomme nei conti correnti - che sfuggono
allafotografia dell'lsee (fermaal 31 dicembre 2018).

Infine sugli immobili, attenzione alle seconde case,
anchericevute in eredita o in comproprieta. Il valore
posseduto dal richiedente non deve superare 3omila
euro, che corrisponde a un rendita catastale a fini Imu
dicirca 178 euro. Superare questa soglia equivale a
essere esclusi dal reddito di cittadinanza.

L'obbligo di comunicare le variazioni

Ilrischio diincappare nelle sanzioni continua durante
tutta la fruizione del sussidio: qualsiasi variazione
dellasituazione lavorativa o patrimoniale dovra essere
comunicata in tempi brevi all'lnps o ai centri per
I'impiego. Entro 15 giorni, ad esempio, va comunicato
l'acquisto diuna casa. Entro 30 giorni, invece,
I’eventuale collaborazione lavorativa occasionale. I
moduli per registrare queste variazioni non sono
ancora disponibili, ma probabilmente saranno similia
quelliutilizzati oggi peril reddito di inclusione.
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| passaggi f

tali per non

e

Le verifiche da fare e i documenti da preparare o aggiornare per poter presentare ladomanda
del reddito di cittadinanza e restare in linea con i requisiti

I DOCUMENTI DA PREPARARE PER L'ISEE E PER LA DOMANDA

CHE COSA SERVE

PERCHE

Contratto di affitto
registrato

Certificazione
della quota capitale
residua del mutuo

Serve sia a considerare nell'lsee il peso dellaffitto,

sia a percepire i 280 euro mensili di Rdc riconosciuti
esclusivamente a chi vive in locazione. Chi ha un affitto
in nero non potra avere questa parte del sussidio

Serve sia a considerare nell'lsee il peso del mutuo,

sia a percepire i 150 euro mensili di Rdc riconosciuti
esclusivamente a chi ha stipulato un mutuo per comprare
o costruire la casa di abitazione

Documenti
che attestano
la disponibilita
economica

Per il calcolo dell'lsee bisogna documentare la giacenza media
eil saldo di tutti i conti bancari e postali della famiglia attivi
nel 2018, che varilevata al 31/12. Ogni istituto ha le sue
tempistiche di rilascio del documento. Ma attenzione:

per accedere al Rdc bisogna, al momento della domanda,
avere un patrimonio mobiliare (somma fra denaro

nel conto corrente, Bot, Cct e altri titoli) entro emila euro,
incrementabile in base ai componenti del nucleo

Documenti
sui redditi

Documenti
sugli immobili

Fino a settembre 2019 per il calcolo dell'lsee sara usata

la dichiarazione dei redditi 2018, riferita ai redditi del 2017,

Da settembre in poi saranno considerati i redditi 2018.

Resta la possibilita di farsi calcolare un Isee corrente in caso di
perdita del lavoro nel 2018

Attenzione alle seconde case: anche se in comproprieta

(ad esempio per gli immobili ereditati da fratelli), il valore
posseduto dal richiedente non deve superare 3omila euro,
che corrispende a un rendita catastale a fini Imu di 180 euro.
Superare questa soglia equivale ad essere esclusi

dal reddito di cittadinanza

Automobili

Servono la targa e gli estremi di registrazione di auto e moto
intestate a tutti i componenti della famiglia: escludono

dal beneficio i veicoli immatricolati per la prima volta

da settembre in poi, 0 da marzo 2017 in poi se di cilindrata
superioe a 1600 cc. Non rilevano i veicoli per disabili

LE VARIAZIONI DA COMUNICARE PER MANTENERE IL SUSSIDIO

VARIAZIONE OCCUPAZIONALE

LA CONSEGUENZA

Uno o pill componenti
della famiglia
iniziano un lavoro
come dipendenti

Entro 30 giorni dall'inizio dell'attivita il beneficiario dovra
comunicare la variazione della sua situazione: all'Inps, tramite la
Piattaforma digitale per il Patto per il lavoro o di persona,
pressoi centri per l'impiego. Il maggior reddito da lavoro
concorre alla determinazione del reddito di cittadinanza

nella misura dell80%, a partire dal mese successivo aquello
della variazione e fino a quando il maggior reddito

non é ordinariamente recepito nell'Isee per l'intero anno

000000000000000000000000000000 BOGIORNI

Uno o pill componenti
della fami il
un’attivita d'impresa

o dilavoro autonomo,
sia in forma individuale
che di partecipazione

VARIAZIONE PATRIMONIALE

Entro 30 giorni dall'inizio dell'attivita bisogna comunicare

la variazione all'lnps o ai centri per l'impiego.

Entro il quindicesimo giorno successivo al termine di ciascun
trimestre dell'anno, bisogna comunicare all'Inps o al centro per
limpiego il proprio reddito. Come incentivo, il beneficiario
fruisce senza variazioni del Rdc per le due mensilita successive
aquella di variazione della condizione occupazionale. Il
beneficio & poi aggiornato ogni trimestre

000000000000000000000000000000 300IORN|

LA CONSEGUENZA

C'e una variazione
patrimoniale che comporta
la perdita dei requisiti

VARIAZIONE NUCLEO FAMILIARE

Il beneficiario deve comunicare la variazione allinps
entro 15 giorni

16GIORNI

LA CONSEGUENZA

Cambia il nucleo
familiare durante

la fruizione del reddito
di cittadinanza

Entro 2 mesi dalla variazione va presentata una DSU (richiesta
di 1see) aggiornata. Il reddito di cittadinanza decade d'ufficio
dal mese successivo a quello della presentazione della
dichiarazione a fini Isee aggiornata, contestualmente alla quale
i nuclei possono comunque presentare una nuova domanda

di Rdc. In caso di nascite o decessi, la prestazione non decade
e basta aggiornare I'lsee

3 6OGIORNI

La guida.
Mercoledicon Il
Sole 24 Orela
guida «Reddito di
cittadinanza»:
l'identikit del
nuovo sussidio, la
procedura, il
legame con le
politiche attive,
gliincentivi per le
imprese el lavoro
autonomo.

A 0,50 euro oltre
al quotidiano

Variazioni
Sanzionato
chi tace sui
cambiamenti

L3

@ Perchinon
comunicale
variazioni del reddito
odel patrimonio che
incidono sul dirittoal
sussidio o sulla sua
misura il reddito di
cittadinanza é
immediatamente
revocato, con efficacia
retroattiva. La
famiglia beneficiaria &
obbligata a restituire
quanto percepito
indebitamente.

Per chi omette

di comunicare le
variazioni & prevista
anchelareclusione
daunoatreanni.

NUOVE TUTELE
DEL RISPARMIO.
Oggidalle 17,30
nell'aula magnadi
Reggio Emilia
dell'Unimore
ultimo
appuntamento
del ciclo d'incontri
2019di
educazione
finanziaria in
collaborazione
con Plusz4. Si
paria delle nuove
tutele peri
risparmiatori
dopoil
recepimento della
direttiva Idd sulla
distribuzione
assicurativa.
Interviene Elena
Bellizzi, titolare
del Servizio tutela
del consumatore
dell'lvass.

IL RISCHIO CARCERE

Dati alterati
Punite

le omissioni
e «falsi»

2.6

o Chipresenta
dichiarazioni

o documenti falsi
o non fornisce
informazioni dovute
perlarichiesta
del reddito

di cittadinanza

€ punito

con lareclusione
dadueaseianni
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PARLA IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI STATO: IL POPULISMO LEGISLATIVO UN PERICOLO

Lopzione del governo:

usare l'oro di Bankitalia
per non aumentare I'lva

Borghi (Lega): i lingotti sono dello Stato. Ma ¢’¢ 'ostacolo della Bee

smo legislativo indebolisce i diritti.

Il governo haun’opzione: usare l'oro
di Bankitalia per non aumentare
I'tva. [lleghista Borghi: i lingotti sono
dello Stato. Ma c’e l'ostacolo della
Banca centrale europea. Il presiden-
te del Consiglio di Stato: il populi-

CECCHI DE’ ROSSI, GALEAZZI, LOMBARDO,
SALVAGGIULO E SPINI — PP.2-5

Il governo punta a mettere le mani sulle riserve auree per evitare la manovra correttiva. Tria: 'indipendenza va difesa

Usare l'oro della Banca d’Italia,
la tentazione di L.ega e M5S

RETROSCENA

ILARIO LOMBARDO
ROMA

, eunvideoche gira
dal2014echeim-
mortalaladeputa-
ta del M5S Carla

Ruocco durante un’audizione in
commissione alla Camera men-
tre chiede a Ignazio Visco: «Do-
v'e finito 'oro della Banca d'Ita-
lia?». Il governatore non sacosa
rispondere e imbarazzato per la
domandaride prima direplica-
rel'ovvio: «E’in Banca d’Italia»,
aggiungendo: «La Banca &
un’istituzione seria». A Visco
quello scambio dibattute che gli
sara parso quantomeno stram-
boé quasi certamente tornato in
mente in questi giorni di fronte
all'insistente indiscrezione che
rimbalza da ambienti finanziari
echespiegherebbe unadellera-
gionidell'assalto del governo ai

vertici di Via Nazionale. L'idea
dei gialloverdisarebbe quella di
usare una parte delle riserve au-
ree per dirottarle sulla spesa,
evitando cosiuna manovra cor-
rettivae 'aumento dell'Tva nella
legge di Bilancio del prossimo

anno, esito che nell’esecutivo
comincianoa considerare scon-
tato se la crescita continuera a
essere cosirallentata.
Arafforzareitimoriche sia-
no queste le intenzioni dei gril-
lo-leghisti sono due elementi
apparsi negli ultimi mesi, in
piena sessione di Bilancio, e
tornati prepotentemente all'at-
tenzione in queste ore. Un post
nel Blog personale di Beppe
Grillo e unalegge firmata dal-
l'economista no-euro, presi-
dente della commissione Bi-
lancio della Camera in quota
Lega, Claudio Borghi. Entram-
bi sono finiti sulla scrivania del
governatore e del direttore ge-
nerale di Bankitalia. _
Partiamo dal primo. Eil 9 set-
tembre 2018, Grillo pubblicaun

articolo a firma Gabriele Gat-
tozzi, che dal sito personale ri-
sulta essere docente all'Univer-
sita della Terza eta di Trento.
Contantoditabelle, spiega che
laBancad’ltalia elaterza deten-
trice diriserve auree almondo,
dopolaFederal Reserve statuni-
tense e la Bundesbank tedesca
(quarta, se siconsidera anche il
Fondo monetario internaziona-
le). Al netto del trasferimento di
141 tonnellate alla Banca cen-
trale europea, € pari a 2.452
tonnellate (metriche). Preva-
lentemente sono lingotti (95
mila), il resto monete. Gli altri
Paesi europei, dice il post di
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Grillo, hanno venduto dal 20%
al 60% del loro oro. E I'ltalia?
«Non ha venduto nemmeno un
grammo di metallo prezioso.
Perché?». Potrebbe farlo, conti-
nua l'articolo, «nel corso di un
eventuale CBGA giunto alla
quinta edizione (¢ il Central
Bank Gold Agreement, che di-
sciplinala vendita dell'oro delle
banche centrali, di durata quin-
quennale, ndr) che potrebbe
partire gia dal quarto trimestre
del 2019 sulla base del prezzo di
mercato odierno di 33,34 Euro/
grammo». Unascadenza conun
tempismo perfetto. Perché da-
rebbe una mano in vista della
prossima manovra. «Sarebbe
una misura una tantum quin-
quennale ma che potrebbe per-
mettercidi tirareil fiato e forni-
re unacoperturaextra budget—
senzasforare gli stringenti para-
metricomunitari-dadestinare
a provvedimenti urgenti e non
rimandabili. Ma soprattutto
consentirebbe di porre final-
mente un termine a questa fasti-
diosalitania sul fatto che “nonci

sonoisoldi». Sono staticalcolati
circa 16-20 miliardi di introiti,
poco meno di quello che serve
per sterilizzare I'Iva. Piti che il
fiatoilgoverno tirerebbe un so-
spiro di sollievo. Che l'idea sia
condivisa tra i due partiti di

maggioranza lo prova che due
mesidopoil postdiGrillo, il le-
ghista Borghi ha depositatouna
proposta dilegge sull'oro posto
agaranziadalla Bancaquando
I'talia aveva una sua moneta
sovranachelo porrebbe sottola
diretta proprieta dello Stato.
Fantafinanziaria? Non pro-
prio, almeno a sentire le fonti
politiche e tecniche del Tesoro
che intrecciano la vicenda del-
TForoalbraccio di ferroscatena-
to dal M5S sulla riconferma di
Luigi Federico Signorini a vice-
direttore generale, colpevole
ri grillini di aver criticato il
reddito di cittadinanza e rifor-

I lingotti della Banca d'ltalia pesano da un minimo di 4,2 chilogrammi a un massimo di 19,7 kg

madelle pensioni, Quota 100, e
dinon avervigilato abbastanza
sulle ultime crisi bancarie. Una
sostituzione coatta che secondo
il ministro dell’Economia Gio-
vanni Tria sarebbe la prova di
un’invasione della politica nelle
prerogative del governatore e
cheminerebbe il principio fon-
dante dell'Istituto divigilanza:
lindipendenza. «Va difesa» ha
ribaditoieriTria in risposta agli
attacchi ripetuti diDi Maioe di
Matteo Salvini. Il premier Giu-
seppe Conte, a cui secondo le
procedurespettala delibera sul-
labasedell'indicazione del nu-
mero unodi Palazzo Koch, non
ha ancora deciso. E mentre il
Quirinale tace, ansioso di capire
se Contesi fara trascinare dalle
convinzioni politiche dei suoi
vice, il M5S e in fortissimo pres-
sing sul premier e Di Maio da
per scontatala decisione: «Con-
te non pud opporsi, € espressio-
ne del M5S e presidente del
Consiglio di un governo politi-
co. Sa bene che Signorini rap-
presenta la continuita». Cioe i

grillini sono certi che Conte &
pronto a sfidare il presidente
dellaRepubblica Sergio Matta-
rella, che dovra firmare il decre-
todinomina. Anzi, il premier lo
avrebbe gia fatto spiegando al
Capodello Stato chela politica
vuole questo: la testadi Signori-
ni, un cambio interno per dare
un segnale di discontinuita,
chiunquesia il sostituto. —

@ BY NEND ALCUNI DRITTIRISERVAT)
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FILIPPO PATRONI GRIFFI Parla il presidente del consiglio di Stato:

"Migranti, non accetterd uno scambio fra pili sicurezza e meno garanzie'

*Populismo legislativo

nuova minaccla
al diritti dei cittadini”

INTERVISTA

GIUSEPPE SALVAGGIULO
Filippo Patroni Griffi, lei di-
venta presidente proprio
mentre il Consiglio di Stato,
mai come in un secolo e mez-
zo, & investito da polemiche.
Che profilo avrala sua presi-
denza?

«Dobbiamo tornare ai fonda-
mentali del nostro ruolo: assi-
curare la tutela dei cittadini nei
confronti dell’autorita pubbli-
ca e garantire lalegalita nell’'or-
dinamento».

Perché c’é bisogno di riaffer-
marlo?

«Ilrapporto tralegge, pubbli-
caamministrazione e giudice
€ messo in discussione dalla
radicale evoluzione sociale.
Nuovi fenomeni, nuove esi-
genze, nuovi diritti. Cittadini
eimprese chiedono puntidiri-
ferimento pit sicuri».

Che cosa potete fare?
«Ferma l'autonomia del singo-
lo giudice, con senso di re-
sponsabilita evitare interpre-
tazioni schizofreniche e disco-
starci con cautela dai prece-
denti».

Come mai nella giustiziaam-
ministrativa, invece, c’e la
percezione cheregnil’incer-
tezza del diritto? Insomma,
interpretate le leggi comevo-
lete?

«Non invertiamo causa ed ef-
fetto di quella che io considero
un’impropria  supplenza.
Lequilibrio tra poteri dipende,
prevalentemente, dalla quali-
ta e dall’efficacia delle leggi.

E, a monte, dall’assunzione

politica della responsabilita di
indicare la scelta che le sor-

regge»,
Che cosa significa, peri citta-
dini?

«Selanormaé chiara ed effica-
ce, 'applicazione da parte del
giudice & pit semplice e limita-
ta; se & equivoca, confusa o di
scarsa qualita, il giudice & co-
stretto, suo malgrado, a “sinte-
tizzare”, 0 a costruire unarego-
la per il caso concreto. A pre-
scindere, direbbe Toto».
Leleggi sonomeno chiare ed
efficaci del passato?
«Illegislatore contemporaneo
deve affrontare ostacoli pit1 im-
pegnativi, tuttavialavelocita e
I'estemporaneita con cui sem-
pre piti spesso si muovono go-
verno e Parlamento rischiano
didarluogoaunasortadi‘“po-
pulismo legislativo” che rende
impossibile garantirela certez-
za del diritto nella sua applica-
zione concreta. Un fenomeno
non solo italiano».

Il presidente della Cassazio-
nehadetto ditemere regres-
sioni nella tutela dei diritti,
in particolare dei migranti:
condivide?

«Sicuramente! Non si puo ce-
dere alla tentazione di uno
scambio, peraltro fallace, pit
sicurezza,/meno diritti. Il tema
€ molto delicato. Bisogna di-
stinguere I'arbitrio, che € inac-
cettabile, dalragionevole eser-
cizio del potere per ragioni di
ordine e sicurezza pubblici».
Qual é il confine invalicabi-
le?

«Le deroghe possono vulnerare

il nucleo dei diritti fondamen-
tali, dicui & nota I'intrinseca vo-
cazione universalistica, come
ha sottolineato il presidente

della Corte costituzionale».

Qual e il ruolo del Consiglio
di Stato in questo campo?

«Dare una dimensione concre-
taalla tutela dei diritti fonda-
mentali dei migranti, soprat-
tutto quando vengano inrilie-
vo il diritto alla salute, all'uni-
ta familiare o all'adeguata
protezione dei minori, o anco-
ra, lo stabile legame con il ter-
ritorio italiano comprovato
dal possesso di un titolo di

lungo soggiornos».

La questione ha una dimen-
sione solo nazionale?
«Questo ruolo dobbiamo svol-
gerlo in raccordo con le altri
Corti d’Europa, che oggi costi-
tuiscono quel tessuto connet-
tivo che la politica sembranon
riuscire pitia dare alla costru-
zione europea».

Lei ha lavorato negli staff di
ministri e premier, ed & stato
lei stesso ministro. E oppor-
tuno che tanti giudici ammi-
nistrativi vadano e vengano
dai ministeri, talvolta per
molti anni?

«Il1 Consiglio di Stato & un ser-
batoio dieccellenza cui ha at-
tinto e continua ad attingere la
politica, senza essere costretta
da nessuno a farlo».

Non c’¢ un potere eccessivo?
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Talvolta si sente dire: non
siete stati eletti da nessuno.
«Il coinvolgimento di tecnici &
imprescindibile per mantene-
re alcuni meccanismi istitu-
zionali al riparo dalla ricerca
del consenso».

Come giudicale polemiche
e gli attacchi contro i
grand commis e i poteri in-
dipendenti, sempre piu
frequenti?

«Ilconnubio fratecnici e poli-
tici non e facile. Fin dai tempi
delle ingerenze della politica
nell’amministrazione denun-
ciate da Minghetti e da Spa-

venta, si & alla ricerca di un
punto di equilibrio, che deve
essere fondato suunachiarae
leale distinzione dei ruoli e sul
rispetto reciproco».

Che cosapensadelle minac-

Il Consiglio di Stato

Il Consiglio di Stato é il
massimo organo di consu-
lenza giuridico-ammini-
strativa edi tutela della giu-
stizia nell’amministrazione
pubblica, conindipenden-
za garantita dalla Costitu-
zione. Ha sia funzioni di
consulenza dell’esecutivo
(emanazione diatti norma-
tivi del governo; ricorsi
straordinari al presidente
dellaRepubblica; schemidi
decreti legislativi), sia fun-
zione giurisdizionale peri
conflitti fra privatie ammi-
nistrazione. A seguito del-
Pistituzione dei Tar, il Con-
siglio di Stato si é trasfor-
mato in giudice d’appello.
E anche giudice ultimo,
non essendo contro le sue
sentenze ammessoil ricor-
so in Cassazione, se non
per difetto o mancato eser-
cizio della giurisdizione.

ce direpulisti, rivolte a tecni-
cichelavorano in ministeri e
autorita indipendenti?
«Noi dobbiamo rifuggire
dall’autoreferenzialita, un
errore di superbia che trasci-
na qualsiasi élite verso I’es-
ser casta. Ma i politici devo-
no accettare il fatto che lale-
gittimazione dei magistrati,
anche in questi incarichi, co-
me di ogni autorita di garan-
zia, & fondata su competen-
za e imparzialita, non sul-
l'appartenenzas.
Lasituazione e acuitadal fat-
to che il Consiglio di Stato e
investito da indagini giudi-
ziarie, con giudici arrestatio
indagati, decine di sentenze
vendute come in un super-
market giudiziario.

«Ma quale supermercato
delle sentenze! Siamo i pri-

FILIPPO PATRONI GRIFFI
PRESIDENTE DEL
CONSIGLIO DI STATO

@f_:.}

Noi nei ministeri?
E la politica

che continua ad
attingere, nessuno
la costringe a farlo

Gliistituti di controllo
non appartengono
alla politica. Impera
la demagogia che
umilia la competenza

mi a voler fare pulizia. Ri-
spettiamo le indagini e, ove
possiamo, interveniamo pri-
madelle sentenze. Anzi con-
fidiamo inindaginie proces-
si penali rapidi e chiediamo
a governo e Parlamento re-
gole disciplinari piti efficaci.
Ma ogni volta che si parla di
noi noto un sovrappiu di so-
spetti, di maldicenze, di al-
lusioni, di disonesta intellet-
tuale che conillegittimo de-
siderio di giustizia nulla
hanno a che fare».

E con che cosa hanno a che
fare?

«Con un clima da caccia alle
streghe e con I'imperante de-
magogia che vuole mortifica-
re ogni requisito di competen-
za e ogni garanzia di indipen-
denza, trattandole come mer-
ce da sbattere sui banchi del

mercato dell'infamia».

Non teme che appaia un’au-
todifesa?

«Tutt’altro. Se ci sono singoli
che sbagliano vanno tempe-
stivamente allontanati e pu-
niti ma non si possono dele-
gittimare intere istituzioni,
additandole alla gogna popo-
lare. Serve rispetto perla fun-
zione e per tutti quelli che la
esercitano con competenzae
ovvia onesta». —

@ BY NCND ALCUNI DRITTI RISERVATI

Un'immagine di Palazzo Spada, sede del Consiglio di Stato
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IL VINCITORE DEL FESTIVAL

Salvini: Mahmood?

Non ce I'ho con lui

ma con la giuria Vip

MICHELA TAMBURRINO
INVIATA A SANREMO

mato in battaglia di principio.

L'INTERVISTA CONTINUA A PAGINA 9

oteva piacere la canzone di
Mahmood a Matteo Salvini?
Ma si che poteva. Invece no,

lasua preferenza per Ultimo ha cre-
ato il corto circuito. Al Festival di
Sanremo mai cosi circonfuso dire-
tropensiero para-politico e mai cosi
dipendente dai giudizi social, quel-
lo che era canzonetta si € trasfor-

AMABILE, CASTAGNERI, DONDONI, MATTIOLI,
MOUAL E PAVANELLO — PP.8-11

Il ministro dell'Interno ha chiamato il vincitore: "Gli ho detto che mi dispiace”

Il tweet dell'ex fidanzata Elisa Isoardi: "L'incontro tra culture genera bellezza"

Salvini: “Non ¢’e I’ho

con Mahmood, contesto

I'Inutile giuria d'onore”

INTERVISTA

MICHELA TAMBURRINO
INVIATA A SANREMO

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
1 primo Festival sovrani-
stasi e quasi trasforma-
to nel primo Festival ri-
voluzionario.
In tutto questo pasticcio
ci & andato di mezzo il gio-

vane cantante Mahmood,
italianissimo come ha detto
sorridendo conil premio in
mano, che ha portatoin ga-
ra Soldi, ritornello orecchia-
bile, con tanto di clap.
Salvini ma perché que-
st’altro tweet contro.
Guardi che Mahmood ci &
rimasto male.
«Haragione, infatti mi sono
fatto dare il suo numero di
telefono e I’ho chiamato. E

un ragazzo di vent’anni, co-
mincia adesso, mi sono in-
formato sul suo percorso ar-
tistico e gli ho voluto dire di-
rettamente che si deve go-
dere la vittoria e che sono
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felice per lui».

E che le ha detto Mahmo-
od?

«E un ragazzo italiano che
suo malgrado é stato eletto
asimbolo dell'integrazione.
Maluinonsideve integrare,
& nato a Milano. Lo hanno
messo al centro di una storia
che non gli appartiene».
Magarisenza quei tweet di
endorsement per Ultimo
tutto questo non sarebbe
accaduto...

«La polemica politica stri-
sciante e pretestuosa non
arrivadame. Guardisolola
composizione della giuria
d’onore».

Ma ancora con la giuria
d’onore? Era nata per bi-
lanciare il televoto che po-
teva penalizzare le canzo-
ni di qualita. Anche Ba-
glioni ne parla comedi un
istituto da rivedere, anzi,
si & capito che, in caso, lui
latoglierebbe I’anno pros-
simo.

«Appunto. Una giuria senza

senso, mancava solo mio cu-
gino e sarebbe stata comple-
ta. Come se mi chiamassero
ad attribuire il Leone d’Oro.
Sanremo deciso da un salot-
to radical-chic».

Ma no erano tutti profes-
sionisti esperti di musica.

Non bisogna essere can-
tanti per capire di canzo-
ni...

«Ma non ¢ cosi, non voglio
fare nomi perd non si sono
distinti mai per essere gran
conoscitori di cose musicali.
Quando uscira il prossimo
film di Ozpetek voglio ve-
derlo e poi faccio la critica».
Alla giuria d’onore si €
unito il voto dei giornali-
sti. Va male anche quello?

«Il voto dei giornalisti di
musica e giusto, sono li per
quello, valutare le canzoni.
Invece il volere della gente
che ha pagato per esprimer-
si & stato stravolto dalla giu-
ria d’onore. Prendiamo Lo-

f :.‘f‘ Matteo Salvini &
o

#Mahmood.............. mah
La canzone italiana piu bella?!?

lo avrei scelto #Ultimo, voi che dite??
#SanremoZUlBﬁ

. e

redana Berté, non so per chi
voti ma a me piace. Lo Stato
Sociale mi mette allegria».
Anche «Soldi» mette alle-
gria. Lei ha detto che non
rappresenta la canzone
italiana. Perché la scim-
mia che balla la rappre-
sentava?

«A me non dispiaceva, certo
non era canzone d’autore.
Oggi leggevo i commenti
della gente, al 90% erano
perplessi. Non vorrei ci fos-
sero dietro altri interessi
economici, qui si smuovono
milioni. Da fan di Baglioni
mi piacerebbe che I'anno
prossimo ci fosse maggiore
trasparenza. Fossiin Ultimo
'avrei presa malissimo...».
Infatti, a differenza deira-
gazzi del Volo, I’ha presa
malissimo ed e stato un
brutto spettacolo. Livoro-
$0, cupo, aggressivo non si
¢ neanche congratulato
con il vincitore.

«Ma io lo capisco, finisce con
'amaroinbocca, unrigore al
novantesimo. E mi dispiace

............

ANSA
Il tweet notturno di Salvini dubbioso sulla vittoria di Mahmood

a Elisa Isoardi

Segui

Mahmood ha appena vinto il festival di
Sanremo. La dimostrazione che l'incontro di
culture differenti genera bellezza. fftop
#culture instagram.com/p/BtroBX1gQ2e/...

15 - O'dab 2019

ANSA

E quello pubblicato poco dopo da Elisa Isoardi

perché una marea di gente
scrive che I'han fatto per fare
undispettoame. Equestonon
vabene. Ma Ultimo andra be-
nissimo & molto scaricato, ri-
petolaveravittima € Mahmo-
od etichettato comeil cantan-
te degli sbarchi. Qui sta lo
specchio del Paese, nella con-
trapposizione popolo-élite».
Misembra azzardato il ri-
mando. Affrontiamo inve-
ce un altro scontro. Elisa
Isoardila sua ex fidanzata
ha postato cosi: <Mahmo-
od ha vinto. La dimostra-
zione che l’incontro tra
culture differenti genera
bellezza». Comelalegge?
«Non commento, Ho 46 anni
e non commento. Che que-
sto ragazzo, per il quale mi
sono sentito in torto tanto
da chiamarlo sia stato usato
dalla sinistra, ci sta. Chi mi
conosce potrebbe osservare
un rispettoso silenzio». —

“IL tweet della Isoardi?
Chi mi conosce
potrebbe osservare
un rispetioso silenzio”
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Intervista

V/d

GIOVANNA CASADIO, ROMA

on hovotato
nella prima fase
del congresso,
(( quella tra gli
iscritti, e sono

ancora indecisa se andare a votare
alle primarie». Rosy Bindi,
fondatrice del Pd di cui & stata
presidente e che ha appena
ricevuto la tessera ad honorem
della Cgil, ammonisce: «I1 Pd deve
riconoscere i suoi errori e
Zingaretti mostrare vera
discontinuita».

Bindi, lei prende le distanze
dalle primarie dem e dall’appello
di Romano Prodi?

«Nonsono sorda all'appellodel
“nonno Prodi”, come lui si ¢ definito
aproposito del Pd. Ma per
rispondere positivamente devo
capire cosa starealmente
accadendo. Sonotra coloro cheil Pd
deve riconquistare. Ho sostenuto
traiprimiche perricostruire una
alternativa a questo governo era
necessario che il Pd non si
chiudesse nel congresso, ma aprisse
un cammino diricostruzione della
sinistra. Come tanti faccio faticaad
emozionarmi airiti congressuali».

Ma se andra alle primarie, chi
votera?

«Quella diNicola Zingaretti fra le tre
mozionimisembrala pit
interessante. Riconosce che va
cercata erealizzata una
discontinuita con il passato. Ma mi
chiedo come sia possibile quando
tra i suoi sostenitori ci sono gli
artefici delle fasi precedenti».

A chisiriferisce, a
Franceschini?

«A Franceschini, a Paola De Micheli
a Piero Fassino a Stefano Bonaccini,
agli exministri. La mia domanda é:
c’éstata davvero una autocritica?

Nellalinea di Zingarettic'e¢la
consapevolezza degli errori
compiuti dai dem? A chi obietta che
solo gli stupidi non cambiano idea,
rispondo che sarei stupida io se ora
credessial cambiamento senza
ottenere unaspiegazione. Tanto pit
chelavittoria della mozione che
invoca la discontinuita dovra fare i
conti con I'altra meta del Pd che &
turborenziana o in continuita conil
renzismos.

Quindi la soluzione nonstain
quel che dice Prodi, cioé trovare
un padre peril Pd?

«Un partito ha certo bisogno diun
leader. Ma attorno al segretario &
necessaria una classe dirigente
plurale in cui il paese siriconosce. Il
Pd deve davvero voltare pagina nel
concepire se stesso e nei contenuti
della proposta al paese. Sono molto
preoccupata del governo, ma
soprattutto degli umori degli
italiani. Credo si debbariconoscere
che le derive populiste sono anche
frutto della politica seguita dal Pd in
questi anni. I sindacati hanno
manifestato uniti in piazza, € una
vera buona notizia. Ma chi ha
praticatola delegittimazione delle
forze sociali e la disintermediazione
senon il Pd degliultimi anni? Ea
proposito degliattacchia
Bankitalia qualcuno ha forse
dimenticato la mozione di sfiducia
aVisco presentata dal Pd».

Cosala allarma piu di tutto?
«Lapolitica internazionale ed
europea del governo. Se I'ltalia &
diventata una grande democraziae
una potenza economica, lo
dobbiamo prima di tuttoalla
politica europea ed estera praticata
dal nostro paese. Mentre rischiamo
oralisolamento. Ed allarmante & la
torsione autoritaria e sovranista
della democraziaitaliana, oltre
all'assoluta inadeguatezza della
politica economica».

Il centrosinistranon é pero
alternativa?

«Il centrosinistra non pud non
sentire la responsabilita di costruire

Rosy Bindi“Caro Prodi

il Pd non puo rinascere
se non riconosce gli errori

*?

un’alternativa. Se nonostante tutti
glierroricheil governo sta
compiendo, Lega e 5Stelle
continuanoa mantenere il
consenso dellamaggioranza, é
perché gli italiani non vedono
un’alternativa. Alternativa possibile
apattocheil Pdsiapra, non ai
fuoriusciti o a pezzidi classe
dirigente, bensia unasocieta alla
ricerca di un puntodi riferimento».

Per le europee occorre un
listone unico?

«A Calenda variconosciuto diaver
richiamato il primato dell’Europa
conuna proposta aperta. I sistemi
elettorali vanno rispettati: con un
sistermna proporzionale non si fanno
ilistoni. Piuttosto pensereia
confederare le forze europeiste che
dovrebbero marciare separate per
colpire unite. Serve un’alleanza
dichiarata tra quanti vogliono
un’ltalia protagonistain Europae
una Europa protagonista nel
mondo. La partitain gioco ¢
I'isolamento del paese elasua
deriva. Quindi la sfida europea é
importante quanto la difesa della
Carta costituzionale. I giovanilo
sannobene e dovranno essere gli
interlocutori privilegiati del nuovo
progetto europeo».

Ladébacle del Pdil 4 marzo
scorso, tutta colpa di Renzi?
«Soprattutto manon solo. La
costruzione del progetto del Pd &
stata distratta e nonsi ¢ alimentata
una forte linea politica alternativa
alla destra ealle inclinazioni
populiste gia presenti nel paese, e
questohareso possibilela
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mutazione renziana. Ripeto, se non
sichiariscono ladirezione della
discontinuita e le responsabilita dei
nostrierrori non bastera un
congresso e neppure l'invito alla
partecipazione alle primarie».

ob

Sono tra coloro che
devono essere
riconquistati dal Pd per
andare ai gazebo

Le derive populiste sono
anche il frutto della
politica seguita dai dem

Zingaretti riconosce che
civuole discontinuita,
ma mi chiedo come fara
ad attuarla se tra i suoi
sostenitori ci sono gli
artefici delle fasi
precedenti

29

Prodi "Al Pd serve un padre *
Zingaretti puo diventarlo
decisivo votare alle primarie” =

Su Repubblica
“Al Pd serve un padre - ha detto Romano Prodi nell'intervista di
giovediscorso - e Zingaretti ha I'occasione per diventarlo”

Rosy Bindi

Fondatrice del Pd, & stata
presidente della commissione
Antimafia e ministro della Sanita
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il

»Veneto e Lombardia vogliono

Autostrade, ferrovie e aeroporti
cosl il Nord si stacca da Roma

»Veneto e Lombardia vogliono mani libere anche sul fisco

Andrea Bassi

l' equazione e semplice. Pil

funzioni e pit beni stru-
mentalisaranno trasferiti
verso Veneto, Lombardia

come spiegano le bozze, do-
vranno essere «ridimensiona-

ed Emilia Romagna, maggiore
sara il gettito Irpef che potra ri-
manere nei ricchi territori del
Nord. E minorisaranno le risor-
se e le competenze che rimar-
ranno a Roma i cui ministeri,

trade, ferrovie, acroporti

IL DOCUMENTO

ROMA L’equazione & semplice.
Pil1 funzioni e pit1 beni strumen-
tali saranno trasferiti verso Ve-
neto, Lombardia ed Emilia Ro-
magna, maggiore sara il gettito
Irpef che potra rimanere nei ric-
chi territori del Nord. E minori
saranno le risorse e le compe-
tenze che rimarranno a Roma i
cui ministeri, come spiegano le
bozze, dovranno essere «ridi-
mensionati» per tener conto del-
le funzioni ridotte che dovran-
no svolgere. Una delle partite
cruciali si sta giocando sulle in-
frastrutture. Veneto e Lombar-
dia, come risulta dalle riserva-
tissime bozze di accordo con lo
Stato che il Messaggero ha potu-
to leggere, chiedono tutte le
competenze in ordine «alla de-
terminazione della quota regio-
nale dei fondi nazionali finaliz-
zatiallo sviluppo infrastruttura-

le del Paese». Miliardi dieurosu
cui le due Regioni vogliono ave-
rel’ultima parola. Manon € solo
questo. Nella bozza di intesa
con il governo, Lombardia e Ve-
neto hanno stilato una lunghis-
sima lista di strade, autostrade,
ferrovie, porti e aeroporti, sui
quali vogliono pieni poteri.

IL DEMANIO LOCALE

La Regione guidata da Attilio
Fontana, per esempio, ha chie-
sto che vengano acquisite al suo
demanio «le tratte autostradali
comprese nella rete nazionale»,
comprese quelle previste «in
convenzioni di concessione na-
zionali vigenti, gia realizzate o
in fase di realizzazione». Passe-
rebbe sotto la piena gestione
della Lombardia, per esempio,
un tratto di 55 chilometri
dell’Autostrada del Sole, la Al.E

ti». Lo strappo, oltre alla scuo-
la, riguarda strade, ferrovie e
aeroporti. Ma si chiede di avere
mani libere anchesulfisco.

Apag.7

poi, 93 chilometri della tratta
Milano-Brescia della A4, 27 chi-
lometri della Torino-Milano, 36
chilometri della Brescia-Pado-
va.I53 chilometri della A7 Mila-
no-Serravalle, 32 chilometri del-
laLainate-Chiasso (A9).

145 chilometri della A8 Mila-
no-Varese, il tratto della A22 Ve-
rona-Modena, la Tangenziale
Est di Milano, e cosi via. Su tutte
queste autostrade la Regione

ord punta allo strappo

»Dalle tariffe alle verifiche dei piani
il controllo di tutte le concessioni finanziari, le competenze tolte al Mit
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avrebbe competenza legislativa
e amministrativa, affiderebbe e
controllerebbe le concessioni,
verificherebbe i piani finanzia-
ri, definirebbe le tariffe massi-
me e, inoltre, ne incasserebbe i
canoni. Tutti compiti oggi svolti
dal ministero delle Infrastruttu-
re. E lo stesso varrebbe per par-
te della rete stradale che oggi fa
capoall’Anas.

L'ELENCO DELLE ATTIVITA

Anche per le Ferrovie I'elenco &
lunghissimo. La Lombardia vor-
rebbe subentrare allo Stato nel-
la funzione di «concedente» su
25 tratte ferroviarie. Si va dalla
Lecco-Bergamo, alla Pavia-Mor-

tara, dalla Bergamo-Bresciaalla
Treviglio-Cremona. La Regione
avrebbe la competenza ammini-
strativa e le funzioni di pro-
grammazione sulle ferrovie. Al
ministero delle Infrastrutture ri-
marrebbe dunque ben poco da
fare. Anche negli aeroporti, da
Malpensa a Linate fino a Orio al
Serio, la Lombardia vorrebbe
subentrare allo Stato nella quali-

I numeri

Lematerie su cui
Veneto e Lombardia
chiedono autonomia

15

Le materie, invece,
chel’Emilia Romagna
vorrebbe prendersi

Uno svincolo
autostradale
della A35. La
Lombardia
ha chiesto al
governo
tutte le
competenze
sulle strade
ora del
ministero dei
trasporti

ta di concedente.

UNVULNUS PERL'INTESA

Un discorso analogo vale per il
Veneto. Sono 18 in questo caso,
le tratte ferroviarie nelle qualila
regione guidata da Luca Zaia,
vorrebbe subentrare allo Stato:
dalla Rovigo-Chioggia alla Vi-
cenza-Treviso. Cosi come nella
bozza di intesa, il Veneto ha fat-
to mettere nero su bianco la ri-
chiesta di trasferire al demanio
della Regione, da quello dello
Stato, «gli aeroporti nazionali
insistenti nel territorio veneto e
la relativa competenza legislati-
va e amministrativa». Anche i
Fondi del trasporto pubblico lo-
cale non saranno piu centraliz-
zati ma, in base alle richieste di
Veneto e Lombardia, dovranno
essere recuperati a valere, anco-
ra una volta, sui decimi di Irpef
raccolta sul territorio. In verita
su tutte queste materie la resi-
stenza dei ministeri non ¢ stata
ancora superata.

LE STRUTTURE BUROCRATICHE

MA NON C'E ANCORA

IL VIA LIBERA

DA PARTE DEI DICASTERI
COINVOLTI, CHE
SAREBBERO COSTRETTI
A DIMAGRIRE DI MOLTO

Nelle bozze i capitoli sulle infra-
strutture sono quelli indicati tra
le richieste delle Regioni non ac-
colte dai ministeri (e che quindi
andranno trattate a livello politi-
co) o non ancora definite. Non a
caso ieri il presidente Zaia in
un’intervista si & lamentato del-
la resistenza che le strutture
“burocratiche” romane stareb-
bero facendo. Nel mirino c’é so-
prattutto il ministero dell’Eco-
nomia. Nemmeno uno degli ap-
punti fino ad oggi sollevato da-
gli uomini di Giovanni Tria &
stato accolto. Un vulnus per I'in-
tesa se il consiglio dei ministri
dovesse approvarla senza il
“bollino” del Tesoro.
AndreaBassi
© RIPRODUZIONE RISERVATA

(Continua6)

LE RICHIESTE VANNO
DALLE TRATTE
DELL’AUTOSOLE
FINO A MALPENSA
PASSANDO PER

LE RETI FERROVIARIE
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IL pil pro capite
in euro
Arzzo NS | 229628
Basilicata 21.214,4
Calabria 15.676,6
Campania 16.935,9
Emilia Romagna 32.468,5
Friuli Venezia Giulia 28.531,9
Lazio 30.741,8
Liguria 28.790,7
Lombardia 35.234,1
Marche 248221
Molise 18.736,9
Piemonte 28.222.3
Puglia 16.927,9
Sardegna 18.936,9
Sicilia 16.336,3
Toscana NN 281856
Trentino Alto Adige [N 36.008,1
Umbria e 225698
Valle d'Aosta I 321508
Veneto 30.445,1
Italia 26.426,5
<entimefri
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IL REPORTAGE

L'ultima battaglia all'lsis

nell'inferno della Siria

di Fausto Biloslavo

B La battaglia finale nell'ultima roccaforte
dell'Isis in Siria tra bombe, droni e macerie.
a pagina 14

NELL'ULTIMA ROCCAFORTE DELLO STATO ISLAMICO

Bombe, droni, macerie
In Siria la battaglia finale
per annientare I'Isis

Combattimenti decisivi nell’Est. Civili in fuga
«Ma se scoprono chi scappa, lo ammazzano»

di Fausto Biloslavo
Baghuz Tahtany (Siria)

olpisci, colpisci, col-

(( pisci» urla il combat-
tente curdo con il di-

to sul grilletto di una mitragliatri-
ce sdraiato sul tetto di una casa
trasformata in postazione di pri-
ma linea. Il rombo del caccia
americano in picchiata gela il
sangue. Un attimo dopo il frago-
re terrificante dell’esplosione di
una bomba da 250 chili ti rim-
bomba nelle orecchie. Una pos-
sente colonna di fumo nero si
alza velocemente verso il cielo
fra le case basse e le palme
dell'ultima roccaforte dello Sta-
to islamico nella Siria orientale.
La spallata finale delle Forze
democratiche siriane a Baghuz
Tahtany é scattata sabato alle 6
del pomeriggio con un pesante
fuoco di copertura dell’artiglie-
ria americana e francese della
colazione anti Isis. Gli irriducibi-
li seguaci del Califfo sono asser-
ragliati in una cittadina in cam-
po aperto, che non copre
un’area superiore ai sei chilome-
tri quadrati, come un quartiere

di Roma. Un anno e mezzo do-
po la caduta di Raqqa, la storica
«capitale» dell'sis in Siria, an-
che l'ultimo fazzoletto di terra
in mano agli integralisti sta capi-
tolano di fronte all'avanzata dei
curdi.

Dalla collina che domina la ri-
dotta delle bandiere nere i com-
battenti sparano con una mitra-
gliatrice di grosso calibro monta-
ta sul retro di un fuoristrada. A
meno di un chilometro il martel-
lante appoggio aereo anche con
i droni invisibili e silenziosi sta
facendo a pezzi gli ultimi na-
scondigli dei miliziani jihadisti.
Una bomba di 500 chili esplode
in mezzo alla cittadina sollevan-
doun enorme fungo di fumo ne-
10.

«I terroristi sono ancora 500 o
forse pili. Quasi tutti combatten-
ti stranieri europei, ceceni, sau-
diti, afghani, turchi, che non
hanno nulla da perdere. E usa-
no i civili, almeno 2000, come
scudi umani» spiega al Giorna-
le, Adel Judi, il comandante del-

la brigata Qamishli. Barbone ne-
ro, mimetica da battaglia, pisto-
la alla cintola e ultimo mitra
americano guida i suoi uomini
sul fronte a duecento metri dal-
le bandiere nere.

Abdallah, che ha perso tutte e
due le gambe sulle mine, e riu-
scito a scappare dalla sacca rag-
giungendo il primo posto di con-
trollo curdo. A Baghuz Tahtany
aveva un negozietto di generi ali-
mentari frequentato dai volonta-

i internazionali della guerra
santa. «Ci sono tanti europei e
ho visto anche degli italiani, che
sono venuti a combattere dal vo-
stro paese - sostiene il venditore
senza fornire prove evidenti -
Tutta gente che non si arrende-
rar.

La cittadina & devastata da set-
timane di combattimenti. Case
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sventrate, cumuli di macerie per
chilometri ed automobili accar-
tocciate, Il paesaggio e lunare.

In alcuni punti le linee sono
cosi vicine, che si vedono bene
le donne velate dalla testa ai pie-
di dei mujaheddin del Califfo in
cerca di qualcosa da mangiare
per sopravvivere all’assedio.
Ogni tanto sfrecciano sulle mo-
tociclette i seguaci dell'Isis, che
sono il bersaglio preferito dei
droni.

Nella notte fra sabato e dome-
nica il cielo sopra il villaggio di

Baghuz Tahtany si illumina di
traccianti e vampate rosse degli
attacchi aerei e con le armi pe-
santi. Il baccano é infernale. Le
granate di mortaio partono con
un tonfo sordo e passano sfrego-
lando nell'aria sopra le nostre
teste per centrare le postazioni
degli ultimi jihadisti. Il primo
giorno d'attacco resistono dura-
mente, ma alla fine devono co-
minciare a ripiegare. Non sara
facile spazzarli via, ma oramai &

iniziato il conto alla rovescia per
la fine dell’'ultima sacca delle
bandiere nere.

Le mogli del Califfato scappa-
no con i bambini in braccio per-
correndo lunghi tratti a piedi
del corridoio umanitario di 8 chi-
lometri aperto dai curdi. I punti-
ni neri delle donne che indossa-
no il velo integrale, come impo-
sto dal Califfato, si vedono bene
sulla pianura davanti al villag-

gio solcata da piste di terra battu-
ta. Se sbagli percorso salti in
aria su una mina. «Per metterci
in salvo ci affidiamo a dei traffi-
canti, che promettono di portar-
ci in Turchia pagando 2000 dol-
lari a persona. Ma in realta ci
consegnano ai curdi» racconta-
no le mogli dell'lsis buttate in
un buco nel terreno per riparar-
si dal freddo.

Fatima Bakat, siriana di 23 an-
ni nata ad Aleppo & una delle
poche che si scaglia contro lo
Stato islamico. Dal velo integra-
le spuntano solo gli occhi. «Tutti
i civili vogliono fuggire, ma han-

no paura dei mujaheddin. Ci ter-
rorizzano dicendo che se scap-
piamo i kufar (gli infedeli nda)
civiolenteranno - racconta lara-
gazza con un bambino in brac-
cio - Se scoprono qualcuno in
fuga lo ammazzano sul posto».
Molte sfollate sono vedove. I
loro mariti hanno perso la vita
combattendo per il Califfo. Um
Abdullah non & il vero nome di
una capetta di un gruppetto di
kazake, che intima all'interprete
di «non fumare. E haram (pecca-
to) secondo il Corano». La vita
nello Stato islamico «era norma-
le prima delle bombe». Alla siria-
na che ha osato parlare con noi
ordina di non chiamare «i curdi
“fratelli” perché sono infedeli».
Dopo qualche giorno all’ad-
diaccio le mogli dell'Isis vengo-
no trasferite in due campi sorve-
gliati dove vivono circa duemila
spose straniere dei mujaheddin,
assieme ai loro bambini, com-
prese due italiane arrivate in Si-
ria dal Veneto. Gli agenti ma-
scherati della Cia e dell'Fbi, che
le identificano una ad una sono

2mila

Sono i civili che si trovano
nellarea di Baghuz Tahtany,
Est della Siria, una zona gran-
de come un quartiere di Roma.
| civiliengono usati anche co-
me scudi umani dall'lsis. «Per
metterci in salvo - racconta
qualcuno - ci affidiamo ai traffi-

canti»

interessati soprattutto alle occi-
dentali. Pochi giorni fa sono arri-
vate due canadesi e una tedesca
sposata ad un pezzo grosso
dell'intelligence del Califfato.

Gli uomini che fuggono sono
pochi e talvolta feriti. Barba sala-
fita, sguardi da tagliagole hanno
combattuto fino all’altro giorno
per I'Isis, ma ovviamente giura-
no di non avere mai imbraccia-
to un’arma.

500

Sono ancora in terroristi in
azione nell'area siriana di Ba-
ghuz Tahtany, Est della Siria,
ultima roccaforte dello Stato
islamico dove é in corso la bat-
taglia finale contro i terroristi
dell'lsis da parte della coalizio-
ne arabo-curda a guida degli
Usa
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IL DOSSIER Il vicedirettore Signorini scade, ma il bersaglio grosso € il governatore

Bankitalia: ecco tutte le accuse
del M5S al fedelissimo di Visco

= Nel documento del Mo-
vimento per giustificare lo
stop al rinnovo cisono le
frasi pronunciate dal fun-
zionario in difesa dell'unio-
ne bancaria durante le au-
dizioni parlamentari: non
opinioni personali, ma la
linea ufficiale di via Nazio-
nale. Il segno che il gover-

no sta contestando la legit-
timita dell'intero vertice
dell'istituzione

© FELTRI
APAG.2

‘ \ L %{

Lo stop al rinnovo

Epe

g:_ i

Ignazio Visco e Luigi Federico Signorini Ansa

LO SCONTRO Le parole su Etruria e unione bancaria

Bankitalia, le accuse del M5S
a Signorini (per colpire Visco)

» STEFANO FELTRI
oscontrotrailgover-
no, sponda Cinque
Stelle, e laBanca d’I-
talia é soltanto all’i-

nizio. Giovedi il Consiglio

dei ministri ha fermato il

rinnovo del vice-direttore

generale Luigi Federico Si-
gnorini mailbersaglio gros-
so & Ignazio Visco, il gover-

natore, confermato a otto-
bre 2017.

Il Movimento Cinque
Stelle ha un dossier per ar-
gomentare lalineasu Signo-
rini. Tutte le contestazioni
al membro del direttorio di
via Nazionale riguardano la
linea tenuta da Bankitalia
come istituzione, non atti
specifici. Eppure Signorini
sioccupadirettamentedivi-

gilanza bancaria dal 2008,
con vari ruoli apicali. I Cin-
que Stelle avrebbero potuto
contestare I’eventuale re-
sponsabilita di Signorini in
vicende precise, invece il

‘Bankitalia, le accuse del M55
aSignorini (per colpire Visco)
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dossier raccoglie le sue pre-
se di posizione in audizioni
parlamentari, dove cioé e-
spone la linea della Banca
d’Italia, non le sue opinioni
individuali.

A SIGNORINI, per esempio, i
Cinque Stelle contestano
un’audizione in Senato del
24 ottobre 2012 in cui “si &
espresso a favore delle pro-
poste della Commissione
europea sull’Unione banca-
ria, senza sollevare il mini-
mo dubbio sul percorso che
il Paese stava per intrapren-
dere”.Poic’é¢l’audizionealla
Camera del 22 novembre
2012, sulla direttiva Brrd
(quella che sposta su azioni-
sti e obbligazionisti il conto
dei fallimenti bancari), dove
la colpa di Signorini & aver
auspicato che venisse rece-
pita “in tempi rapidi”. Que-
sto auspicio per i Cinque
Stelle é “un elemento di gra-
veresponsabilitioggettiva”.
Ma forse non soggettiva, nel
sensochesecolpac’éeditut-
talaBanca d’Italia, a comin-
ciare dal suo vertice, Visco.

Ildossier Cinque Stellein-
clude anche una dichiara-
zione del 27 marzo 2014 di
Signorini a favore del mec-
canismo di risoluzione uni-
coeuropeodelle crisibanca-
rie (Srm) che il funzionario
definisce “un pilastro di sta-
bilita”. Per il M5S é grave

Lavicenda

= L'INCARICO

perché si trattava di “una
previsione naufragata con-
tro i fatti negli anni succes-
sivi”. A fine del 2015, poi,
all’indomani del decreto del
governo Renzi che avevaav-
viato la risoluzione (falli-
mento)dellequattrobanche
Carichieti, PopEtruria, Ca-
riFerrara e Banca Marche,
Signorini dichiarava (19 di-
cembre): “Il sistema banca-

rio italiano & solido e ci sono
pochissime Etruria”. E que-
sta,periCinque Stelleéstata
“una previsione ancora una
volta smentita dai soldi dei
risparmiatori italiani bru-
ciati dalle numerose crisi
bancarie che sisono poi sus-
seguite”. Di risoluzioni vere
e proprie, per la verita, non
ce ne sono state altre - i casi
delle due popolari venete
hanno seguito un’altra pro-
cedura - ma la gestione di
quelle quattro crisi del 2015
halasciatolunghistrascichi.
Anche il governo Renzi ha
sempre imputato alla Banca
d’Italia, indicata come vera
responsabile del decreto
sulla risoluzione, la colpa di
aver sottovalutato I'effetto
valanga che la bassa valuta-
zione dei crediti deteriorati
fissata per legge avrebbe de-
terminato.

L'ULTIMO CAPO di imputa-
zione nel dossier M5S ri-
guarda un altro auspicio

del vice-
direttore

di Bankitalia
Luigi Federico
Signorini
scade oggi

1116 gennaio
il Consiglio
Superiore di
Via Nazionale
ha propostc la
suaconferma
Ma spetta

al premier
Conte,
diconcerto
conil titolare
del Tesoro

e sentito

il Consiglio dei
ministri,
trasferire

la proposta

al Quirinale
Mal'iter
siéfermato
giovedi
inCdm

Ignazio Visco e Luigi Federico Signorini Ansa

sull’unione bancaria: che
favorisca “I’aggregazione
fra banche di diversi Paesi
dell’area dell’euro”. Per i
Cinque Stelle “questaposi-
zione ¢ il riflesso di una vi-
sione che ponegliinteressi
del nostro Paese in secon-
do piano rispetto a quelli

dellagrande finanzainter-
nazionale”.

Signorini non paga quindi
responsabilita individuali,
mailsemplice fatto diessere
il primo membro del vertice
cuiscadeil mandato. A parte
una breve tregua nei primi
mesi del governo, i Cinque
Stelle hanno ricominciato la
loro pressione su Bankitalia
per cambiare tutte le facce
checontano.Il10maggioan-
dra in pensione il direttore

generale Salvatore Rossi,
applicando il “modello Si-
gnorini” ilgoverno blocche-
raanchelapromozione qua-
si automatica del suo vice
Fabio Panettaadirettore ge-
nerale. E Panetta, uomo di
collegamento tra Banca d’I-
talia e 1a Bee, ha fama di es-
sere stimato dal presidente
Bcee Mario Draghi ed é il piti
accreditato come futuro go-
vernatore. Visco potra resi-
stere a un simile assedio? I
Cinque Stelle preparano la
trincea: sanno cheil diretto-
riodi Bancad’Ttalia puo fun-
zionare anche con un mem-
broinmenoequindi,sembra

di capire, vogliono bloccare
ilrinnovodelvice-direttore,
non indicarne uno diverso
da Signorini.

Basta guardare il pastic-
cio di comunicazione del
ministro del Tesoro Gio-
vanni Tria per capire il cli-
ma.Ieriprimahadichiarato
che 'indipendenza della
Banca d’Italia é “un fatto i-
stituzionale” (qualunque
cosa significhi), poi la sua
portavoce ha precisato che
“le sue parole quindi non
sono contro nessuno”. Vi-
sco e i suoi non potranno
contaresullaspondadiTria
per resistere.

Stop alrinnovo

Non gli contestano
colpe individualima

la linea divia Nazionale
in questi anni

——
Bankitalia, le accuse del M55
 aSignorini (percolpire Visco)
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CRESCITA & SVILUPPO
LEGGI, BUROCRAZIA

E INVESTIMENTI: LO STATO

SI STAFERMANDO

di Ferruccio de Bortoli, Daniele Manca,
Ernesto Maria Ruffini c Lorenzo Salvia

2,48

i Ferruccio de Bortoli

er la stragrande maggioranza dei Comuni italia-
P ni l'articolo 1, commi 107-114, della legge di Bi-

lancio, & una piccola boccata d'ossigeno. Un im-
percettibile spiraglio di luce nel panorama spesso gri-
gio dei bilanci delle amministrazioni locali. Non certo
quella manna prodigiosa piovuta all'improvviso dal
cielo di Roma. E grazie alla lungimiranza del governo,
come traspariva dalle parole del leader della Lega e mi-
nistro dell'Interno Matteo Salvini. Ma che cosa prevede
questo poco discusso passaggio di una manovra eco-
nomica gia recessiva nei suoi numeri? Una legge di Bi-
lancio che ha sacrificato gli investimenti per rientrare,
momentaneamente, nelle regole europee?

La misura
Ai Comuni italiani, esclusi quelli
grandi, vengono dati 400 milioni.
Sitratta di pocket money. Spiccioli.
Quarantamila euro alle ammini-
strazioni con popolazione inferio-
re ai 2 milaabitanti. Cinquantamila
a chine ha tra 2 e 5 mila. Settanta-
mila ai centri con una popolazione
compresa tra 5 e 10 mila. Infine,
centomila euro alle citta comprese
tra 10 e 20 mila abitanti. I Comuni
beneficiari, secondo la normativa,
devono spenderli subito per finan-
ziare uno o pitt lavori pubblici allo scopo di mettere in
sicurezza il territorio. I cantieri devono essere aperti
entro il 15 maggio. Altrimenti i finanziamenti, erogati
in due tranche, potranno essere revocati, gia entroil 15
giugno, privilegiando le amministrazioni dei Comuni
piu efficienti e tempestivi. Per la verita esiste gia un al-
tro fondo di finanziamento dei lavori in edifici pubblici

[SOLDICISONOLD STATOLIPERDE
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per ragioni di sicurezza varato dal precedente governo.
Si tratta di 350 milioni assegnati con criteri che dovreb-
bero favorire le amministrazioni con necessita pitt im-
pellenti e ridotti avanzi di bi-
lancio.
Si dira: ma perché quell'oscuro
comma dellalegge di Bilancio 2019&
cosi importante vista I'esiguita dell'im-
porto? Perché ¢ la cartina di tornasole dei cri-
teri del governo nei finanziamenti pubblici. Dif-
ficile cheifondi possano essere revocati. Sarebbe un
po’ come chiedere larestituzione di un reddito di citta-
dinanza a un comune povero. Ma se, nella prossima
primavera, in una miriade di centri piccoli e medi —le
grandi metropoli sono escluse — si moltiplicheranno
manutenzioni, ripristini, coperture di buche, ebbene
sara il segno visibile di un Paese che si riprende. Lo Sta-
to che dimostra di esserci. Anche
per mettere a posto il marciapiede
sotto casa. O rinforzare I'argine del
torrente che lambisce il quartiere,
la frazione. Se pero i finanziamenti
si disperderanno in mille rivoli o
saranno usati soltanto per integra-
re spese gia decise, dovremmo
constatare — per I'ennesima volta
— che dare un po’atutti serve poco
oanulla.
La norma é poi rivelatrice della fi-
losofia, anche elettorale, di Lega e
Cinque Stelle. Il loro ragionamento
éilseguente: il centrosinistra privi-
legia le grandi metropoli, noi i piccoli centri, I'altra Ita-
lia, quella «dal basso». E non & un caso che la maggio-
ranza gialloverde abbia esordito cancellando il piano
periferie studiato dall’allora ministro delle Infrastrut-
ture Graziano Delrio. Quei lavori erano gia stati proget-
tati e finanziati. I cantieri si sarebbero aperti veloce-
mente. Con un impulso non disprezzabile agli investi-
menti pubblici. Si puo fare sviluppo anche non di-
struggendo le buone idee degli avversari. Ma tant’e.
Con le ultime leggi di Bilancio si & perd di fatto supera-
to il patto di stabilita interno. Ovvero la cassa libera per
quei comuni che hanno i conti a posto — e non hanno
una quota di avanzi ancora bloccata — puo essere im-
pegnata in finanziamenti di pubblica utilita. La stima é
che si possa disporre di un surplus di capacita di spesa
di 13 miliardi in pili anni. Anche una sentenza della
Corte costituzionale ha contribuito ad accrescere la li-
berta di bilancio dei Comuni meglio amministrati. Cid
fa crescere la possibilita che finalmente nel 2019 si pos-
sa invertire il ciclo negativo dei finanziamenti pubblici.
Lo scorso anno si prevedeva di aumentarli in misura
considerevole, traidue e tre miliardi. La stima sul con-
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suntivo 2018, in via di elaborazione da parte della Ra-
gioneria dello Stato, registra una flessione di qualche
centinaio di milioni. Poteva andare peggio.

La prudenza

L’Anci, 'Associazione che riunisce i comuni italiani, &
orudente. Troppi passaggi burocratici. Alcune Regioni
sono lentissime. Un esempio significativo é quello de-
¢gli interventi di edilizia scolastica. La raccolta delle fir-
me puorichiedere fino aunanno e mezzo. E poi magari
si lasciano solo sei mesi ai Comuni per progettare e av-
viare i lavori. In diverse situazioni, anche in centri me-
dio grandi, ¢’é scarsita di personale tecnico, enormi
difficolta di progettazione. I Codice degli appalti ha
paralizzato molte amministrazioni. Secondo i dati Ifel-
Anci, nel periodo 2010-17, gli investimenti fissilordi dei
comuni sono diminuiti del 37,2 per cento in termini di
impegni e del 29,2 per cento sul versante dei pagamen-
ti. Lalegge di Bilancio 2019 ha istituito «una struttura di
supporto presso la Presidenza del Consiglio» per aiuta-
re gli enti locali nella progettazione, coinvolgendo an-
che Investltalia. La soglia degli affidamenti diretti é sta-
ta elevata a 150 mila euro. La Cassa depositi e prestiti,
nel suo piano triennale, si é impegnata a creare una
nuova unita, Cdp Infrastrutture, per «affiancare la Pub-

blicaamministrazione nella programmazione, proget-
tazione, sviluppo e finanziamento delle opere» .

Progetti mancati

I dati al 31 ottobre 2018 sul monitoraggio delle politi-
che di coesione europee, nel periodo 2014-2020, sono
illuminanti sulla nostra difficolta, a volte incapacita, di
investire i soldi che pure sono stati stanziati. Il totale
delle risorse disponibili, tra fondi europei e cofinanzia-
mento italiano, supera gli 8o miliardi. Solo per i due
principali programmi (Fesr, Fondo europeo per lo svi-
luppo regionale, e Fse, Fondo sociale europeo per pro-
muovere 'occupazione), che ammontano complessi-
vamente a 55 miliardi, il grado di avanzamento dei pro-
getti erain media del 32 per cento e la cifra spesa appe-
na del 12,62 per cento. Nelle Regioni del Sud, che ne
avrebbero maggior bisogno, siamoal 7,69 per cento. In
Siciliaal 2 per cento. Eil 2020 é 'anno prossimo. Se non
si spendono i fondi si rischia di perderli. Alla fine del
2018 sono finiti nel nulla tre programmi per complessi-
vi 61,25 milioni di euro. Spariti per lentezza, distrazio-
ne, sciatteria.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Nella manovra, 400 milioni per piccole opere

legate alla sicurezza del territorio da iniziare entro il 15 maggio.
Un segnale al Paese dimenticato, che non giustifica la

cancellazione del piano periferie, utile per dare

un contributo alla crescita. E che dire degli 80
miliardi Ue, in gran parte inutilizzati,

che nel 2020 rischiano di svanire...

SPICCIOLI
Al COMUNI
FONDI EUROPE
SPRECATI

Il Codice degli
appalti ha
paralizzato

_1Comuni:

Investimenti

fissi giu

del 37,2%

In sette anni

Primo ministro
Giuseppe Conte: la
legge di Bilancio ha
istituito una struttura di
supporto presso la
Presidenza del Consiglio
per aiutare gli enti locali
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Lontani dall'Europa
Gliinvestimenti fissi lordi della Pubblica Gliinvestimenti in costruzioni non residenziali
Amministrazione in percentuale sul Pil e ingegneria civile (1995=100)
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['erba made in Italy
occupa 4mila ettari
Crescono negozl e startup

ETTORE LIVINI, MILANO
L a cannabis made in Ita-
ly - dopo il boom del
2018 - prova a mettere
la testa (e le regole) a
posto per non mandare in fumo
la speranza di un futuro dorato.
Che gli ultimi 12 mesi siano stati
indimenticabili per il settore lo di-
cono i numeri: «In Italia sono stati
aperti oltre mille negozi di cana-
pa light», calcola Riccardo Ricci,
fondatore di Cbweed e numero
uno della neonata Aical una sorta
di mini-Confindustria del com-
parto. Punti vendita liquidati dal
vice-premier Matteo Salvini co-
me “bordelli cinesi”, riusciti perd
amettere assieme un giro d’affari
di una quarantina di milioni «de-
stinato a raddoppiare quest’an-
now», assicura Ricci.

GLIAGRICOLTORI SI SONO BUTTATI

Gli agricoltori- alle prese conica-
pricci del prezzo del grano e
dell’'ortofrutta- hanno fiutato l‘af-
fare e si sono buttati a pesce
nell'avventura: in cinque anni la
superficie dello Stivale coltivata
con le 64 specie di canapa autoriz-
zate dall’'Unione Europea - quelle
che danno piante e fiori con con-
tenuto del principio psicotropo
The sottolo 0,2% (contro il 15-25%
della “cugina terapeutica”) - si &
piti che decuplicata da 300 a 4mi-
la ettari. E la filiera cresce a vista
d’occhio, come dimostra 'ultima
edizione della fiera CanapaExpo
di Milano dello scorso novembre
dove gli espositori sono stati il
doppio dell’'anno precedente.
Ilmercato, insomma, c’é e pro-
mette moltissimo. A tarpargli le
ali ridimensionando (per ora) i
suoi sogni di grandezza & pero,
in Italia come in tutto il mondo,
«un quadro di regole molto incer-

to», spiega Stefano Masini, re-
sponsabile ambiente di Coldiret-
ti, in cui si fatica a trovare una
sintesi chiara di cosa & consenti-
to e cosa no. Specie ora che al go-
verno ci sono due forze politiche
(Lega e M5s) che sul tema dalle
cannabis sembrano avere ap-
procci molto differenti.

Le certezze sono poche: la pro-
duzione di cannabis tradizionale
ad uso terapeutico ¢ affidata solo
e in esclusiva allo Stabilimento
chimico farmaceutico di Firenze
che dovrebbe arrivare a racco-
glierne quest’anno circa 150 kg,
pitt o meno un decimo del fabbiso-
gnoreale deinostri ospedali. Il re-
sto viene importato da Germania
e Olanda. La Regione Lombardia
ha dato pero I'ok nei mesi scorsi
allo sviluppo di una produzione
in proprio e questo potrebbe allar-
gare questa nicchia ai privati, co-
me chiedono in molti. «Abbiamo
appena scritto al ministero della
Salute per chiedere il via libera
all’assegnazione di quote di colti-
vazione anche ad agricoltori certi-
ficati», anticipa Masini. Lo stesso
Istituto europeo di oncologia ha
appena lanciato un gruppo di stu-
dio ad hoc per «combattere i tabli
contro I'uso terapeutico della can-
nabis».

GLIUSI PER L’ INDUSTRIA

A gonfie vele a livello economico
(esenza intoppi eccessivi sul fron-
te normativo) viaggia anche la
produzione di canapa per usi in-
dustriali: i derivati sono usati in
mille settori differenti, dalla co-
smetica agli eco-mattoni isolanti,
dagli oli anti-infiammatori alle
bio-plastiche fino alla filiera ali-
mentare, settori che secondo mol-
ti rappresentano il vero futuro

della materia prima.

L’area grigia, quella dove c’¢
ancora da fare chiarezza, & quel-
lo dell’utilizzo della canna-
bis-light a uso ricreativo, la nic-
chia di mercato esplosa negli ulti-
mi mesi muovendosi non senza
difficolta (come dimostrano i se-
questri delle forze dell’ordine in
alcuni punti vendita) nella neb-
bia dell'incertezza legislativa. L’e-
quivoco e doppio e un po’ velato
di ipocrisia, come ha commenta-
to con qualche ragione anche il
New York Times raccontando il
boom della canapa made in Italy:
le infiorescenze di canapa posso-
no essere vendute solo ad uso flo-
rovivaistico e di collezione. Non
quindi per la combustione (alias
il fumo) per cui inrealta vengono
largamente utilizzate da chi le
compra. Non solo: la legge con-
sente agli agricoltori in campo di
produrre materia prima con un
contenuto di Thc fino allo 0,6%
per compensare gli sbalzi di cli-
ma indipendenti dalla volonta
del contadino che possono modi-
ficare al rialzo questo parametro.
E sugli scaffali & finita cosi spesso
materia prima di psicotropo atti-
vo superiore allo 0,2% teorica-
mente consentito. In qualche ca-
so, dicono le malelingue, impor-
tata e trattata dalla Svizzera dove
il limite & all’1%.

Comunque sia, il mercato & na-
to e cresce, molte startup - tutte
italiane per ora - stanno investen-
do con successo per allagare il
portafoglio dell’offerta. E la politi-
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ca-senondecide di far chiarezza
in tempi brevi - rischia di trovarsi
di fronte al fatto compiuto. «Di si-
curo a questo punto non possono
piu ignorarci - dice Luca Marola,
fondatore di Easyjoint e uno dei
pionieri della liberalizzazione del-
la cannabis - In questi giorni sono
in corso le audizioni in commis-
sione agricoltura e affari sociali e
sono convinto che si arrivera a
una risoluzione che finalmente ci
mettera in condizione dilavorare
conregole certe».

ATTENZIONE DAI BIG ESTERI

Ce n’'¢ bisogno anche perché le
mille realta spuntate nello Stivale
- oltre ad aver diritto a un quadro
normativo chiaro - iniziando ad
attirare I'interesse deibig stranie-
ri. La canadese Lgc Capital sta
chiudendo una due diligence per
acquisire per 4,7 milioni il 49% di

I numeri

300

ETTARI

La superficie coltivata a cannabis
in Italia nel 2013. Nel 2018 si & piU
che decuplicata: 4 mila ettari

64

TIPOLOGIE

Sono le specie dicannabis
autorizzate dall’'Ue con
contenuto psicotropo
controllato

Easyjoint. «E quando abbiamo de-
ciso di aprire il nostro capitale si
sono presentanti ben sette poten-
ziali acquirenti - racconta Marola
- Canadesi, americani ma anche
una azienda israeliana e due dal
sud est asiatico».

«Cosa succedera ora? Che una
volta scremato e inquadrato in
norme precise, il mercato della
canapa in Italia esplodera - dice
Ricci - In fondo negli anni *40 era-
vamo il secondo produttore mon-
diale dopo la Russia. Si deve solo
decidere con chiarezza chi e co-
me deve vendere. Un'idea sareb-
be quello di affidare ai Monopoli
dello Stato la regia e io non esclu-
dochein futuro anche Big Tobac-
co entri in forze nel settore».

Il vialibera alla cannabis light -
& il mantra di chi ha iniziato a la-
vorarci - € uno strumento per far
cassa eridurre 'ossigeno al narco-

traffico illegale. «Noi serviamo
tutte le generazioni - conclude
Ricci - dalla nonna che prende la
farina alla canapa per il pane, fi-
no alla mamma che vuole un co-
smetico e la figlia che punta alle
infiorescenze. E chi compra da
noi paga il 22% di tasse e ha un
prodotto controllato e non maga-
ri modificato con chimica illega-
le». E con un’ltalia con le casse
vuote I'appeal di far cassa anche
affidandosialla cannabis tenta an-
che un pezzo di politica a Roma.

Un 2018 vissuto come una grande
corsa con oltre mille punti vendita

di cannabis light spuntati come
funghi ovunque iniziando ad
attirare anche 'attenzione dei
grandi gruppi stranieri. Ma c'e |l
problema delle regole

Cannabis Light a
marchio EasyJoint.
Nel capitale della
societa sta
entrandoil gruppo
canadese Lgc
Capital

I numeri

150

CHILOGRAMMI
E la produzione annua di

cannabis per uso terapeutico
dell'unico soggetto italiano
autorizzato, lo stabilimento
chimico farmaceutico di
Firenze, ma il fabbisogno degli
ospedali per gli usi autorizzati
nelle terapie ne richiede piv di
10 volte tanta. ll resto viene
quindiimportato

Luca Marola
fondatore
di Easyjoint

Giulia Grillo
ministro
della Sanita

Hﬁ;rha by

occupa Amila ctari
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[ piani del gruppo per il 2019. St cercano coordinatori e collaboratori

Tecnocasa amplia la rete
Oltre 800 posti nelle nuove 180 agenxzie

nuove risorse viene definita
in fase di colloquio con il tito-
lare dell’agenzia affiliata. La

Pagina a cura
p1 LAura Rota

1 gruppo Tecnocasa prose-
gue lo sviluppo della rete,
capillarmente, su tutto il
territorio nazionale e in-
ternazionale e continua ad
essere un’opportunita di cre-
scita per ciascuno dei suoi
appartenenti. I numeri sono
in aumento, a prova che la
formula del fran-
chising adottata nel
1986 e collaudata
nel tempo era ed &
tuttora un driver
fondamentale per
riproiettare 1’eco-
nomia delle agenzie
verso un futuro di
solidita e di rivita-
lizzazione del setto-
re. Nel 2019 il gruppo prevede
di aprire 180 agenzie affiliate
Tecnocasa Italia, suddivise
nelle reti di intermediazione
immobiliare residenziale Tec-
nocasa e Tecnorete e interme-
diazione immobili per I'im-
presa Tecnocasa Immobili per
I'Impresa e Tecnorete Immo-
bili per I'ITmpresa. Il numero

medio di persone all'interno
del punto vendita & di 4-5 uni-
ta, per un totale di 800-900
posti di lavoro. L'espansione
territoriale in Italia ha infat-
ti un corrispondente piano di
reclutamento di risorse, che
prevede un rilevante numero
di nuovi collaboratori da in-
serire e formare per entrare

nelle fila del gruppo. Di conse-
guenza, le agenzie Tecnocasa,
Tecnorete sono alla costante
ricerca di giovani volenterosi
e appassionati e costituiscono
una valida opportunita di la-
voro per coloro che intendono
affacciarsi alla professione di
agente immobiliare ed inve-
stire su se stessi, diventando
poi imprenditori nel settore.
Tecnocasa ha puntato, da
sempre, sulla crescita inter-
na dei collaboratori che, gra-
zie ad un’attenta e costante
formazione sia teorica, grazie
alla scuola di formazione in-
terna, che pratica, presso le
agenzie, possono realizzare il
proprio progetto imprendito-
riale. Le figure ricercate sono
il collaboratore dell’agenzia,
il primo contatto tra il punto
vendita e I'utente, col compito
di procacciare
informazio-
ni utili per
raggiungere
risultati; il
coordinatore
d’agenzia, con
mansioni ine-
renti all’'orga-
nizzazione del
punto vendita
che vanno dalla gestione degli
appuntamenti all’aggiorna-
mento del database, dal te-
lemarketing, alla cura delle
inserzioni pubblicitarie. La
tipologia contrattuale con la
quale vengono inquadrate le

formazione in Tecnocasa e da
sempre un valore: curare la
crescita personale e professio-
nale degli operatori significa
formare dei professionisti di
qualita apprezzati dai clien-
ti. Un programma formativo
che porti benefici e utilita alla
rete deve essere in continua
evoluzione, tener conto dei
cambiamenti del mercato e
delle esigenze degli utenti.
Forte di questa consapevolez-
za, il franchisor, attraverso la
scuola di formazione interna,
prevede per tutti i suoi col-
laboratori un percorso fina-
lizzato ad elevare il livello di
preparazione e competitivita,
in modo che possano cogliere
le opportunita di mercato. Il
gruppo Tecnocasa conta oltre
3.161 agenzie nel mondo; in
Italia, attualmente, le reti
del gruppo in franchising
sono 2.204, Sui siti www.tec-
nocasa.it e www.tecnorete.it
e presente la sezione lavora
con noi per la raccolta dei
curriculum. E inoltre possi-
bile candidarsi direttamente
sulle home page dei siti delle
singole agenzie.

A TECNOCASA

GROUP
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SULLA FIDUCIA I GIORNALI BATTONO I SOCIAL

[ media tradizionali, tv compresa, sono ritenuti affidabili pitt del doppio rispetto a quelli sul web. Harrington (Edelman):
«Far capire il valore di articoli e interviste ha funzionato». Bene anche il settore alimentare, ma la finanza ¢ al bivio

400- 116- 080

di Enrica Roddolo

econdo I'Edelman Trust Barome-

ter 2019, in Italia i media tradizio-

nali recuperano quest'anno una
percentuale di fiducia pari al 69%, la pit
elevata se comparata al 60% in Europa in
generale e al 65% in Usa e Canada. «Men-
tre i media solo online devono acconten-
tarsi del 63% e i social media crollano a
un risicato 36%», dice Fiorella Passoni,
general manager di Edelman Italia. Che
aggiunge: «Il divario di fiducia tra élite e
pubblico generale nella societa italiana
diminuisce a soli sette punti. Con le don-
ne italiane che ripongono piu fiducia
nelle organizzazioni non governative e
nei media, e gliuomini che premiano in-
vece business e governo».

A proposito di donne, i risultati dell'in-
dagine di Edelman su scala globale indi-
cano pero una minor fiducia dell'«altra
meta del cielo». Di chi € la colpa? «Del
divario salariale che pare insormontabi-
le e in parte dell'effetto del movimento
MeToo», spiega Matthew Harrington,
numero due di Edelman a New York, do-
ve segue le global operations del gruppo
di comunicazione e marketing interna-
zionale guidato da Richard Edelman.

Mentre Londra vacilla per la Brexit e va

in onda il duello Usa-Cina sul futuro del-
la globalizzazione, la fiducia globale in-
tanto € riposta nei datori di lavoro. «Non
i ceo, 0o meglio non solo gli amministra-
tori delegati che pure si aggiudicano il
76% del trust globale come motori del
necessario cambiamento secondo
I'Edelman Trust Barometer 2019, ma il
diretto referente nei rapporti di lavoro,

I’employer, adesso ¢ la persona al centro
delle nuove attese di fiducia, in azien-
da».

Svolta localistica o inaltre parole, sguar-
do piti rivolto al cortile di casa che a oriz-
zonti di lungo respiro? «Si, in un certo
senso, intempi di crisi si ripone pit fidu-
ciain qualcuno con cui si ha unrapporto
ravvicinato e quotidiano — risponde
Harrington—. Ma é anche la prova che il
modo in cui un'azienda tratta i propri di-
pendenti ¢ fra i migliori indicatori della
sua affidabilita». E se il mondo delle
aziende tecnologiche si conferma un ba-
luardo di certezze anche nel nuovo rap-
porto stilato da Edelman (con un’indagi-
ne online in 27 mercati che ha coinvolto
oltre 33 mila persone tra il 19 ottobre e il
16 novembre 2018), € inseguito pero dal
food and beverage.

«L'industria alimentare ha lavorato
molto bene in questi anni, assecondan-

do le richieste di certezze e trasparenza
che arrivavano dai consumatori: cosi si
spiega che oggi benefici di un livello
buono di fiducia. Anche il mondo delle
bevande, penso all'ultima campagna
corporate di Coca Cola negli Usa che dice
pil1 0 meno “l'acqua tuttiigiorni, la Coca
Colaper alcune occasioni” é 'esempio di
un modo di entrare in sintonia con la
nuova sensibilita dei consumatori sui te-
mi della salute». E alla finanza, il mondo
2019 guarda con pil1 0 meno fiducia? «I1
recupero di fiducia dopo la crisi del
2007-2008 c’¢ stato — sostiene il mana-
ger di Edelman — ma il sistema finan-
ziario sembra trovare ancora difficile ge-

stire il vero cambiamento, trasformare il
posizionamento del settore. Serviranno

Manager

Matthew Harrington, braccio
destro di Richard Edelman a
New York, & global coo. Segue
le global operations del big di
comunicazione e marketing

azioni forti». Per esempio? «Penso a Citi-
group che negli Usa un anno fa, dopo
'ennesima sparatoria in una scuola di
Parkland in Florida, ha deciso di impor-
re ai suoi clienti restrizioni sulla vendita
di armi da fuoco. L'istituto di credito
americano ha introdotto regole che le
aziende nel settore retail a cui concede
prestiti dovranno rispettare altrimentila
loro relazione con la banca terminera.
Ecco, credo che di azioni come questa
introdotta dal ceo di Citi Mike Corbat, ne
vedremo sempre piu in futuro. Con
l'obiettivo di trovare peril mondo diban-
che e assicurazioni un nuovo posiziona-
mento nell'immaginario dei clienti».
Einquesto contestodi crisi, dopo (o for-
se proprio per il tanto rumore suscitato
dalle fake news), che sembra tornare la
fiducia nei media tradizionali, dai gior-
nali alla tv. «Dal New York Times al
Washington Post e Bloomberg, i princi-
pali gruppi media Usa hanno molto inve-
stito in iniziative per far meglio capire ai
lettori il valore di articoli e interviste.
L’ha fatto il NYT spiegando sul sito, con
Time Insider, come nasce, come si ¢ la-
vorato auna storia. Ed é unastrategiache
premiax.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PATRIZIO PODINI Il fondatore del gruppo dal 2013 ci siamo sviluppati con una media del 18,8% annuo

“Amazon cresce ma il discount ha futuro
Md investe un miliardo sui punti vendita”

INTERVISTA

MAURIZIO TROPEANO

12013 é stato I'anno che
ha segnato l'inizio del
progressivo passaggio del
gruppo Md, fondato da
Patrizio Podini, ad una di-
mensione nazionale. Sei anni
fa, infatti, con I'acquisizione
di Ld Market e dei suoi 320
punti vendita ¢ arrivato lo
sbarco nel Nord Italia e 'avvio
diun percorsodi crescita con
lapertura di decine di punti
vendita a nuovo format su ter-
renidi proprietain tuttaItalia
e la ristrutturazione di oltre
130 filiali. Il venticinquesimo
anno di attivita del gruppo si
€ aperto cosi con un incre-
mento del 7,7 per cento sui ri-
sultatidel 2017 portando cosi
a 2,5 miliardile vendite nette
nel 2018.
In Italia sono sbarcati altri
due colossi internazionali
delmondo del discount. Co-
me pensate di fronteggiare
la concorrenza?
«Md proseguira nel suo cam-
mino fatto di attenzione alla
qualita dei prodotti, al servi-
zio verso i clienti sempre piti
attento e curato, non dimen-
ticando di tenere comunque
i costi sotto controllo. E poi
facendo investimentis».
Cioe?
«Il nostro piano di sviluppo fi-
no al 2021 prevede I'apertura
ognianno di una media di45
nuovi punti vendita, con su-
perficida 1.500/2.000 metri
quadrati, a cui continuera ad
affiancarsi la ristrutturazione
di centinaia di filiali. Investi-
mento previsto: oltre un mi-
liardo dieuro con una media

di 550 nuove assunzioni ogni
anno»,

Cavalier Podini come pensa-
te difinanziare questoinve-
stimento?

«La nostra attivita produce
una liquidita importante,
inoltre il sistema bancario ci
supporta e ci finanzia in ma-
niera consistentes.

Amazon e il commercio on
line sono concorrenti peri-
colosi per Md?

«Il commercio on line ¢ sicu-
ramente in forte sviluppo, at-
tualmente si attesta intorno
al 2/3% con un incremento
previsionale per i prossimi
anni che siaggireraintornoal
12/15%. Lo store fisico ha
delle caratteristiche partico-
lari diservizio e di attenzione
al cliente che on line & un po’
difficile da raggiungere, so-
prattutto per i costi elevati e
iprodotti delicati che trattala
Grande distribuzione. E evi-
dente che ogni tipo di concor-
renza non va sottovalutata,
maritengo che si possa com-
petere adeguatamentes,

In 25 anni come sono cam-
biati i vostri clienti?

«Nel corso di questi venticin-
que anni di attivita abbiamo
riscontrato  sicuramente
un’evoluzione del nostro con-
sumatore, pitt attento agli
sprechi, al prezzo del prodot-
to, masicuramente alla quali-
tadel prodotto. Noi abbiamo
puntato l'attenzione sul mi-
gliorare quotidianamente la
qualita sia del prodotto che
del servizio al cliente in tutte
le sue declinazioni. Ladegua-
mento merceologico ha ri-
sposto alle attuali esigenze

alimentari dei nostri consu-
matori. Prodottidialta gam-
ma, di linee bio, salutistiche,
di prodotti gluten free e per
vegani, hanno avvicinato an-
cheun pubblico precedente-
mente lontano dalla formula
discount».

Come vengono scelti i luo-
ghi di apertura dei nuovi
punti vendita?

«Preferiamo posizioni strate-
giche nel contesto comunale
in cui andiamo ad aprire, pos-
sibilmente adiacenti a roton-
de e con bacini di utenza im-
portanti. Nel tempo abbiamo
migliorato 'esperienza di ac-
quisto presentandoci anche
con format di punti vendita
pittampi, benilluminati, pitt
comodi e accoglienti. Negli
ultimi 5 anni Md é cresciutaa
una media del 18,8% annuo.
Oggi siamo il terzo gruppo
del settore discount in Italia
per fatturato, il secondo se i
tiene conto solo diquellia ca-

pitaleitaliano, con una quota
del retail discount del 15%».
Uno dei nodi per la crescita
elalogistica....

«Vero. L'insegna Md € accesa
suoltre 750 punti vendita in
tuttaItalia, serviti da 8 centri
logistici per la distribuzione.
Almomento le nostre risorse
sono concentrate per la co-
struzione del pitt grande polo
logistico a Cortenuova in pro-
vinciadi Bergamo che sarail
puntodiriferimento e dismi-
stamento per i nostri punti
vendita del nord»
Vabenelosviluppo dellare-
te ma i prodotti?

«Per il nostro assortimento

R0 crosco ma il discount ha futuro
N nseste un miliardo sui puni vendita”
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merceologico, lanceremo nei
prossimi mesi una linea di
prodottiche rappresenteran-
no prodottidieccellenze dei
territori regionali, dop, igp,
doc, attraverso un viaggio
virtuale attraverseremo ['ita-
lia scoprendo il meglio che
offreil territorio e loraccon-
teremo attraverso le “lettere
dall’ltalia”, cosisichiamera la
nuova linea di prodotti».

La politica sui prezzi e ag-
gressiva e concorrenziale
cherapporto avere coni for-
nitori?

«Il nostro rapporto con i for-
nitori € molto stretto e di

Questa collaborazione viene
alimentata daannied é stata
sancita in modo ufficiale pro-
priodurante una convention
organizzata a Milano nel
2017.In quell’occasione Md
ha avuto modo dirassicurare
tutti i propri fornitori che lo
sviluppo messo in atto dal-
I’azienda, li avrebbe visti co-
protagonisti. Un attodi fidu-
ciatralal'industria e la distri-
buzione».

Eil consumatore?
«Continueremo conicontrol-
li e analisi sui prodotti e su
tutta la filiera, abbiamo po-
tenziato in maniera massiccia

massima

L'azienda in cifre
EEEE

- ANNO DI FONDAZIONE
1994

SEDE DIREZIONE GENERALE
GRICIGNAND

DI AVERSA
(Caserta)

FATTURATO 2018

2,5

miliardi di euro

CENTRI DISTRIBUTIVI

PUNTI
VENDITA
A MARGHID

750

olee 7.000 £R

CENTImErT! - LASTAMPA

Un negozio della catena Md e nella foto piccola Patrizio Podini

collaborazione.

PATRIZIO PODINI =

FONDATORE @
DEL GRUPPO MD

Il piano di sviluppo
fino al 2021 prevede
|'apertura ogni anno
di una media di 45
nuovi punti vendita

La nostra attivita
produce una liquidita
importante con cui
passiamo finanziare
l'investimento

Nei prossimi tre anni

il gruppo MD punta
ad assumere

ogni anno una media
di 550 persone

i nostri organici nel settore
del controllo qualita, perso-
nale altamente qualificato».
Quanto made in Italy c’é nei
prodotti sui vostri scaffali?
«QOltre i1 90%». —
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I focus del Mattino

La busta paga
delle donne
il 30% in meno

Nando Santonastaso

tefania Brancaccio, napole-
tana, una delle imprenditri-

ci pit in prima linea nel so-
stegno dei diritti delle donne
che a parita di lavoro guadagna-
no il 30% in meno degli uomini.
«Le donne che lavorano sono
Eenalizzate da una serie di pro-
lemi, come dover conciliare il
ruolo di lavoratrice e madre, in
parte forse sottovalutati. La pa-
rita salariale per me € un ricono-
scimento di queste difficolta
che nessuna legge é riuscita an-
coraavalutare». Apag. 9

I focus del Mattino

Donne e salari, la parita ¢ un miraggio

»Pronte, competenti ma pagate molto meno: gap piti forte »Brancaccio e Del Sorbo, leader dell'impresa al femminile

al Sud, reddito inferiore di 300 euro rispetto agli uomini

Nando Santonastaso

Stefania Brancaccio, napoletana,
una delle imprenditrici pill in pri-
ma linea nel sostegno dei diritti
delle donne, non vuole parlare di
“modello”. Ma non sono sicura-
mente tanti i datori di lavoro che
come lei concedono part time, per-
messi per l'uscita anticipata e altri
“benefit” contrattuali alle dipen-
denti senza trattenerne I'importo
sulla busta paga. Il salario resta in-
variato, del tutto pari a quello dei
lavoratorimaschi. «E semprestato
cosi e anche ora che di donne alla
Coelmo siamo rimaste in poche la
linea non cambia», dice. E spiega:
«Le donne che lavorano sono pe-
nalizzate da una serie di problemi
in parte noti, come dover concilia-
re il ruolo di lavoratrice e madre,
in parte forse sottovalutati: pensi
al costo dei trasporti per chi viene
da fuori o degli asili nido, dove ci
sono, per sistemare i figli. La parita
salariale a ogni costo per me € un
riconoscimento di queste difficol-
ta che nessuna legge € riuscita an-
coraavalutare».

DISCRIMINAZIONE ROSA

Un esempio, un'eccezione alla re-
gola. Perché nella stragrande mag-
gioranza dei casi le donne chelavo-
rano, nel pubblico e nel privato, so-
no pagate meno dei loro colleghi
uomini. E non basta che sianome-
diamente pil preparate, che rap-
presentino il 55% del totale dei lau-
reatiitaliani e dimostrino in media
maggiore affidabilita anche quan-
do accettano mansioni inferiori al
lorotitolo distudio. Quandoarriva
il momento di fare i conti, sono lo-
ro in un modo o nell’altro a rimet-
terci, specie se uno straccio di lavo-
ro lo hanno rimediato in imprese
di dimensioni micro o piccole. «E
vero - conferma Doriana Bonavi-
ta, segretaria regionale della Cisl
Campania -: ho lavorato 27 anni co-
me dipendente pubblica (ministe-
rodell'Interno, ndr) prima diavere
ildistacco per la mia attivita sinda-
cale. E posso dire che le discrimi-
nazioni esistono. Le donne laurea-
te senza figli, ad esempio, sono oc-
cupate all’80% e fanno anche car-
riera. Chi ha figli finisce invece pri-

ma o poiper dover fare delle scelte,
soprattutto al Sud. E, mi creda,
non & una questione di misure di
sostegno insufficienti per le donne
lavoratrici: la Regione Campania
ha stanziato 26 milioni perché le
imprese non penalizzino nelle as-
sunzioni le donne madri ma il gap
resta», E investe, come detto, pub-
blico e privato praticamente alla
stessamaniera. Ancora la sindaca-
lista: «Sono stata delegata azienda-
le e non esito a dire che le disugua-
glianze diventano quasi un valore
aggiunto, in senso ovviamente ne-
gativo per le donne. Inserire in un
team una donna dipende troppo
spesso dalla sua disponibilita ad

«L’uguaglianza contrattuale da noi ¢ un diritto inviolabile»
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accettare il  prolungamento
dell’'orario di lavoro. Il che com-
porta ovviamente una diversa or-
ganizzazione familiare. E vero che
molte cose sono cambiate in que-
stianni ma quando sai che la scuo-
la di tuo figlio non € a tempo pieno
e che i servizi pubblici non funzio-
nano come accade al Sud, allora
competenze e professionalita di-
ventano secondarie. E ti fai o sei
messada parte».

STUDIO SVIMEZ

Pagate meno pur di non rinuncia-
re al posto di lavoro. Magari con
buste paga dagli importi fittizi. Eal
nerose la busta paga non c’e: pren-
dere o lasciare. Se va bene, sei co-
stretta spesso ad accettare che chi
ne sa meno di te fara pill carriera
pur avendo gli stessi titoli di stu-
dio. E la dimostrazione che la que-
stione femminile & strettamente
connessa con la questione meri-
dionale. Ne parla diffusamente lo
studio pubblicato da Luca Bianchi,
Raimondo Bosco e Gabriella Pap-
pada sulla Rivista economica del
Mezzogiorno edita dalla Svimez. Il
tasso di attivita e quello di occupa-
zione femminile collocano le re-
gioni meridionali in fondo alla
classifica europea. «C'¢ una persi-
stente carenza di domanda dilavo-
ro anche in presenza di un’offerta
dilavoro femminile crescente, spe-
cie per le donne con pill elevato li-
velli di istruzione». Perché? «Inca-
pacita delle politiche italiane di
welfare, incertezza economica che
modifica i comportamenti sociali
tra cui la diminuzione del tasso di
fertilita delle italiane», provano a
rispondere i ricercatori. Einumeri
legittimano quest’analisi: negli an-
ni dell'ultima recessione, le giova-
ni donne del Sud hanno perso ol-
tre 194mila posti di lavoro recupe-
randone appena 6milaquandosie
iniziata a intravedere la luce in fon-
do al tunnel, oggi per altro di nuo-
vo oscurata. Chi resiste lo fa strin-
gendo spesso la cinghia. Una don-

na laureata da quattro anni che la-
vora al Sud ha un reddito medio
mensile netto di 300 euroinferiore
a quello di un uomo, 1000 euro
contro1300. E quelle cheun lavoro
ce’hanno, in un caso sutre lo han-
no trovato al Nord: gia, perché an-
che sul versante della mobilita la
componente femminile meridio-
nale & di gran lunga superiore a
quellamaschile.

«C'¢unasfida culturale da cogliere
- osserva Anna Del Sorbo, impren-
ditrice napoletana della carpente-
ria metallica, presidente della Pic-
cola industria di Confindustria Na-
poli -: danoi non & mai stato discri-
minato il personale femminile in
termini di salario, la parita contrat-
tuale € una certezza assoluta an-
chese parliamo di donne impegna-
tenella governance dell'azienda vi-
sto che per il tipo di lavoro richie-
sto in fabbrica, piuttosto usurante,
la manodopera & solomaschile. Se
una delle mie collaboratrici ha bi-
sogno di un permesso, perché de-
ve portare il figlio dal pediatra, lo
ottiene senza alcuna trattenuta
oraria sulla busta paga». Maallora
lavorare in un’impresa “al femmi-
nile” fa la differenza? «No, anche
se—dice Del Sorbo -le donne sono
generalmente pil stakanoviste de-
gli uomini, stanno pii sul pezzo.
Noi pero quando leggiamo i curri-
cula o facciamo i colloqui di sele-
zione non ci basiamo sulla diffe-
renza di genere: conta soprattutto
'approccio, come ti presenti, co-
me dimostri divoler far parte diun
gruppo industriale oltre ovvia-
mente alle tue competenze. La dif-
ferenza la fala personalita».

MENO CAUSE DILAVORO

Discriminate o no, sono anche for-
zatamente “silenziose” nella mag-
gior parte dei casi le donne meri-
dionali. Nel senso che restano me-
diamente poche le cause avviate
da quante sul piano salariale riten-
gono di essere state discriminate.
Dice I'avvocato giuslavorista Fran-

cesco Masi: «Il dato & questo ma

NODO RETRIBUZIONI Donne ancora dietro rispetto ai colleghi uomini : e

non & una questione di genere. Il
problema é trasversale, non ci so-
no peculiarita statistiche, almeno
alla luce della mia esperienza. E'
vero piuttosto che esistono ele-
mentidi particolare debolezza che
rendono ancora pilt complicato il
ricorso ad un patrocinio legale: da
noi al Sud non '@ mobilita occupa-
zionale sul territorio, lo scenario
non prevede possibili alternative
specie se chi é discriminato appar-
tiene a piccole e mede imprese. Di
fronte ai tempi lunghi della giusti-
zia e alle oggettive difficolta di af-
frontare un giudizio la maggior
partedelle persone rinuncia ad an-
dare avanti. Ne ho visti parecchi di
casi del genere”. Centra anche la
mentalita maschilista di certi im-
prenditori che rinunciano alle
donne “temendo” di doversene pri-
vare per periodi lunghi una volta
rimaste incinte e poi diventate ma-
dri? «Una mentalita di questo tipo
non ¢é del tutto scomparsa — am-
mette Masi — ma anche qui conta
molto la dimensione dell'impresa:
quelle pill strutturate non hanno
ormai dubbi del genere, le pill pic-
cole si». Forse per questo Stefania
Brancaccio, un po’ provocatoria-
mente, dice che «alla fine, quando
lo Stato non guarda alla famiglia e
dimentica le esigenze di una lavo-
ratrice madre, le donne sono co-
strette alle gravidanze difficili, ac-
cettano di restare a casa anche tre
anni e rinunciano a fare carriera.
Altro che parita certificata e tempi
di conciliazione tra lavoro e fami-
glia: la verita e ben diversa».

NEL MEZZOGIORNO

LE DONNE HANNO PERSO
194MILA POSTI DI LAVORO
MA LE GIOVANI LAUREATE
E SENZA FIGLI SONO
OCCUPATE ALL'80%

L
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L’intervista / Riccardo Barberis

"Ma i lavoratori devono
avere piu formazione”

ADRIANO BONAFEDE, ROMA
M anpowerGroup ha
appena presentato al
Wef di Davos una
poderosaricerca sui
robotin azienda. Qual &il
messaggio che emerge?
«Eimportante porre in evidenza
che “robotizzazione” non sitraduce
in perdita di posti di lavoro, ma
nellanecessita direskilling e
upskilling, cioé rinnovare e
adeguare le competenze di chi gia
lavora e di chi deve entrare nel
mondo del lavoro con programmi di
formazione importanti e mirati. Nel
2011 solo il 20% delle imprese
investiva in upskilling e nel 2018
siamo al 54%, quindi & una tendenza
strutturale». Riccardo Barberis, ad
di ManpowerGroup, realta italiana
diunadelle pit1 grandi
multinazionali che operano nella
gestione dellerisorse umane, tra cui
il lavoro temporaneo, parla della
ricerca ma anche del Decreto
dignita del Governo.

Le agenzie del lavoro hanno
criticato il Decreto dignita. Cosa
c’eé disbagliato?

«Ad esempio, il reinserimento della
causale, cioé la necessita di
dichiarare e motivareil rinnovo
dopo 12 mesi, € qualcosa di cui non
avevamo bisogno. Oggi il 30% dei
contratti “in somministrazione”
(ovveroatempo determinato) si
trasforma in contratti a tempo
indeterminato, il 15% sono persone
cheesconodairregolarita
amministrative, il 40% sono giovani
sottoi25anni. Insintesi:il lavoro
stabile si costituisce con politiche

economiche, industriali e attive,
non conunalegge che nontiene
conto dei comportamenti e bisogni
reali delle imprese».

Qual & la reazione del mercato
al Decreto?

«Una parte delleimprese ha deciso
dirinunciare a rinnovare i contratti.
Dietro a questa misura ¢’¢ un‘idea
sbagliata che il lavoro sicrei con le
regole, invece che con politiche
attive. Mi aspetterei, piuttosto, che
si affrontasse con la stessa intensita
il problema del lavoro nero, che si
stima riguardi 3 milioni di persone e
chevale il 6% del Pil con 40 miliardi
di minori incassi perlo Stato».

Che cosa si pué fare per chi
aveva un contratto temporaneo
ed é stato lasciato a casa?
«Perqueste persone comincia la
ricerca di una nuova opportunita
lavorativa. L'Italia ha trai puntidi
forzaidistretti industriali, e le
agenzie peril lavoro come la nostra
hanno la capacita di mettere
insiemeil territorio conle sue
imprese locali e gli investimenti
formativi, che oggi la scuolanon ¢in
gradodi fornire. Noi auspichiamo
unamaggiore sussidiarieta tra
politiche pubbliche e operatori sul
territorio. In Italia vi sono 8.000
istituti tecnici rispetto agli 800.000
della Germania. Le agenzie peril
lavoro possono giocare un ruolo
fondamentale nell'incrocio
domanda e offerta per sciogliere
questoassurdo paradosso:
disoccupazione in crescita da una
parte e imprese che non trovano le
competenze dall’altra».

Nonsembra esserci alcun
progetto pubblico...
«L’attenzione allo sviluppo delle
competenze deve essere parte
integrante del sistema economico.
Oggi éinatto unarivoluzione delle

competenze: quello che sai oggi
non ti serve pitt domani, con i cicli
economici sempre pit brevi e una
competizione globale. L'industria
4.0 faemergere quella che noi
chiamiamola “skill revolution”,
mostrando come un certo tipodi
abilita tecniche sia diventato
obsoleto, mentre c’é bisogno di
nuove competenze, untempo non
erano richieste per quel tipodi
mansione. Questa ¢ la vera sfida».

Il governo ha scelto di
muoversiin autonomia
potenziando quei centri per
I'impiego che per la verita non
hanno mai funzionato. Non viha
consultato?

«Come Assolavoro (I'associazione
delle agenzie per il lavoro, ndr) ci
siamo incontrati con il governoil 4
gennaio e abbiamo espresso le
nostre osservazioni. Pensiamo che
nonsidebbano confonderele
politiche di sostegno alla poverta
con le politiche attive peril lavoro.
Lagovernance di questo
provvedimento sui centri per
I'impiego é totalmente pubblica, e
ancheil tema dei navigator & tutto
dachiarire, compresa la forma
giuridica. Inoltre, le incentivazioni
sono previste solo perle assunzioni
atempo indeterminato, questo non
coglie l'attuale congiunturain cuile
imprese per il reinserimento di
lavoratorisono piti orientate a
contrattibrevia3, 6 e 12 mesi».

Parla I'ad della filiale
italiana della
multinazionale:
“Abbiamo delle riserve
sul Decreto dignita, cosi
non sara utile”

—w ]3]
“Mailavoratori devono
avere pit formazione”
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Jonas Prising,
presidente e ceo
Manpower

Riccardo Barberis
ad Manpower ltalia
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Export

Container partiti in nave
Boom per I'agroalimentare siciliano

Learancein Cina
testa di ponte per altro export

L'agroalimentare siciliano vola
Le arance testadiponte conl'Asia

Bene i marchi Dop e Igp e il settore biologico. Un settore con
potenzialita enormi che soffre la mancanza di infrastrutture

PALERMO

Gli agrumi siciliani nella terra dei...
«Mandarini». Destinazione Cina
per le arance rosse dell'lsola, varie-
ta moro e tarocco, che in questi
giorni hanno intrapreso la rotta
navale cinese, come testimoniato
dal primo certificato del Servizio fi-
tosanitario dell'assessorato regio-
nale all’Agricoltura.

Una prima esportazione di tre
container, per un totale di 46 mila
chilogrammi diarance rosse sicilia-
ne, fa il suo debutto su tavole lon-
tanissime ed esigenti. Per I'assesso-
re all’Agricoltura Edy Bandiera «un
risultato ottenuto solo grazie alla
messa appunto del nostro proto-
collo fitosanitario, che vide qui,
con noi, un anno fa, gli ispettori ci-
nesi».

«Abbiamo aperto un importan-
te canale - dice il manager della ca-
tanese Oranfrizer, che ha riempito
container di rosse “moro”, le pil
pigmentate e pit ricche di antocia-
nine, e di tarocco, le pit ricche di
vitamina C - un canale che potre-
mo sviluppare in grandi quantita.

Ci sono voluti mesi e mesi di con-
trolli da parte delle autorita cinesie
italiane prima di ottenere l'autoriz-
zazione all'export in Cina, ma ora
siamo partiti e non vogliamo fer-
marci». Tanto che nei prossimi me-
si sono previsti trasporti aerei.

La sfida prospettata da questo
immenso mercato € ghiotta e pro-
mettente. «L'assessorato - aggiunge
I'esponente del governo Musumeci
- ha elaborato il Marchio QS (Qua-
lita Sicilia) che ha gia chiuso quat-
tro disciplinari di prodotto».

Del resto in un Paese che ha fatto
registrare 'ennesimo record stori-
co per l'agroalimentare, raggiun-
gendo i 42 miliardi di euro di
export nel 2018 (pit1 3% rispetto
all'anno precedente), la Sicilia rap-
presenta un tassello fondamenta-
le. Lultimo dato di Svimez
sull'export del comparto agro-ali-
mentare é 1,1 miliardi di euro di va-
lore di merci vendute all'estero; 30 i
marchi Dop e Igp riconosciuti (su
un totale di 108 nel Mezzogiorno);
11 mila aziende biologiche su un
totale di 220 mila aziende agricole.
La Sicilia, ad esempio, ha la mag-
giore superficie vitata in Italia, 100
mila ettari, e ha sostenuto piu di
tutte l'export vinicolo, eppure ha
contribuito al valore delle esporta-
zioni del comparto solo per I'1,7%.

«Canaleimportante»
Soddisfazioneda
Oranfrizer. Confindustria
Siracusa:troppivincoli
frenanolacrescita

Il presidente di Confindustria Sira-

cusa, Diego Bivona, sottolinea le
«potenzialita  inespresse  per
l'agro-alimentare e per il turismo
in Sicilia: il gap infrastrutturale che
non consente la continuita territo-
riale e i troppi vincoli paesaggistici
che frenano la crescita». Per Eliana
Zappala, di Ice Agenzia, Ufficio ser-
vizi formativi, le aziende siciliane
«possono dare un contributo im-
portante, favorito dalla peculiarita
dei prodotti tipici del territorio. E
pero importante che le aziende af-
frontino in maniera corretta e so-
prattutto consapevole, la sfida del
commercio internazionale». Oc-
corre «fare rete» per Franco Vesce-
ra, presidente della sezione Agroa-
limentare di Sicindustria, «per va-
lorizzare all’estero le nostre eccel-
lenze: gli accordi con il Giappone e
il Canada hanno visto crescere no-
tevolmente le nostre esportazioni
in questi Paesi. Continuiamo co-
Sl»,

1l marchio Italia vale ma

attenzione a fare cassa con i

turisti per ripianare i bilanci
Gian Marco Centinaio, ministro

Economia
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CASTAGNA SUL

MERCATO GLOBALE

CHE CHIC

PIAZZETTA CUCCIA

acura

di Stefano Righi
srighi@corriere.it

iuseppe Castagna passa dalle parole ai

fatti. Dopo l'intervista di lunedi scorso

su queste pagine, l'amministratore de-
legato di Banco Bpm torna ad avvicinarsi con-
cretamente alle realtd economiche territoriali e
questa sera sara ospite della sede direzionale di
Lucca del gruppo Banco Bpm (Piazza San Giu-
sto, dalle 18:30) in un incontro dal titolo «Com-
petere sul mercato globale. L’alleanza necessa-
ria fra Istituzioni, Imprese e Banche», cui oltre a
Castagna partecipera Roberto Gualtieri, presi-
dente della Commissione periproblemiecono-
mici e monetari del Parlamento Europeo. La se-
rata vedra la partecipazione di oltre un centina-
io diimprenditori provenienti dai territori di Pi-
sa, Livorno, Viareggio, Prato e Lucca afferenti
ai diversi segmenti della Banca (istituzionale,
corporate, private e Akros). Paolo Giacomin
sara il moderatore dell'incontro.

Sara Victor Massiah, consigliere delegato
di Ubi Banca, ad aprire con una lectio ma-
gistralis il Master in Merchant
Banking e Private capital orga-
nizzato dalla Liuc, I'universita
Cattaneo di Castellanza, in
provincia di Varese. L'appun-
tamento con il master, diret-
to da Anna Gervasoni, € per
il prossimo 27 marzo, alle
14.30.

Bper Banca punta sulle pmi, alla luce della nuo-
va normativa sui Pir, i piani individuali di ri-
sparmio. Un'occasione importante di crescita
per le medie aziende italiane che raramente, fi-
nora, hanno saputo o potuto approfittare di una
delle poche «materie prime» del Paese, ovvero

ilrisparmio. I Pir, nati formalmente due anni fa,
dopo un primo boom che ha contribuito a por-
tare un numero importante di aziende verso la
Borsa sono ora stati rivisti nel loro impianto
normativo. «E cosi divenuto necessario — ha
detto Pierpio Cerfogli, vicedirettore generale e
chief business officer di Bper Banca, in un re-
cente incontro a Milano — fare chiarezza e met-
tere adisposizione delle aziende italiane tutte le

informazioni ntiliner r‘_nmnierp le s:_r‘:-\lts niil_an-
propriate. Credo sia molto im-

portante accompagnare con

servizi evoluti il percorso di

apertura delle imprese, in

particolare di piccole e me-

die dimensipni, al mercato

dei capitali. E quanto sta fa-

cendo Bper, che si é attrezzata

con la costituzione del team di

Investment Banking, che fornisce

servizi di consulenza e as-

sistenza nell'ambito di pro-

cessi di quotazione in Bor-

sa, sia sul mercato Aim Italia

che sul mercato principale,

con il ruolo di nomad/spon-

sor e global coordinator». Al-

I'incontro ha partecipato an-

che Marco Greco di Value

Track, che si occupa di analisi
finanziaria e advisory.

Oltre 70 miliardi di euro: é que-
sto il giro d’affari 2017 delle 163
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societa del sistema moda Italia
con un fatturato superiore ai
100 milioni. E quanto emer-

ge dall'ultima indagine sul
settore condotta dal-
I'Area Studi di Medio-

banca, che verra
presentata dal

direttore Ga-

briele Barba-

resco e dall'analista Nadia Portioli in occasione
del primo Fashion Annual Talk che si terra do-
podomani, mercoledi 13 febbraio, nella storica
sede di Mediobanca in Via Filodrammatici 3, a
Milano, a partire dalle 9.30. Ad approfondire
I'evoluzione e le nuove tendenze del settore,
uno dei pitt importanti per la produzione Made
in Ttaly, ci saranno i rappresentanti di alcune
delle principali aziende di dimensione medio-
grande che nell'ultimo quinquennio si sono di-
stinte per maggiore dinamismo, redditivita e
vocazione all'export. Tra questi, il ceo di Furla
Alberto Camerlengo, il ceo di Golden Goose Sil-
vio Campara, il presidente e ceo di Piquadro
Marco Palmieri e il presidente e direttore creati-
vo di Sportswear company Carlo Rivetti. All'in-
contro partecipera anche Alessandro Carnicel-
la, ceo e fondatore di Brand partners group che
presentera un approfondimento sull'innova-
zione nel mondo delle startup luxury & lifestyle

ca .
ALY et
robert at‘aoSP“

Siparte daun numero, i13,3 miliardi di euro di
minor gettito in dieci anni evidenziati dalla re-
lazione tecnica della legge di Bilancio, per poi
radiografare la tassa piatta al 15 per cento per le
partite Iva dal punto divista dell'equita del siste-
ma tributario, della redistribuzione del carico
fiscale tra le diverse fasce di contribuenti, dei
conflitti con le altre norme tributarie e con le
tasse locali, dei dubbi di costituzionalita della
norma. Argomento di primissima attenzione
per l'universo economico, con importanti im-
plicazioni. L'appuntamento é per venerdi 22
febbraio a Milano, nella giornata di studio che
I'Universita Bicocca dedichera al «Sistema tri-
butario ai tempi della flat tax». Alessandro San-
toro, docente di Scienza delle finanze all’Uni-
versita Milano-Bicocca, esprimera con le cifre

le sue riserve per la misura ispirata dall'Istitu-
to Bruno Leoni, ma a intervenire saranno
complessivamente diciotto docenti pro-
venienti dalle universita di Milano, Ba-
ri, Bergamo, Ferrara e Macerata. Tra
loro, il tributarista Gianluigi Bi-
zioli, i costituzionalisti Rober-
to Bin e Camilla Buzzacchi,
oltre al giuslavorista
Francesco Bacchini.
© RIPRODUZIONE
RISERVATA

Le nuove regole per le pmi che vogliono
avvicinarsi alla Borsa. La lectio magistralis

del consigliere delegato di Ubi
per gli studenti di Castellanza.
| dubbi della Bicocca sulla riforma fiscale

—

—_
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Fashion
Gabriele
. Barbaresco,
direttore dell'area
Studi di
Mediobanca;
mercoledi il focyg
sulla moda
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Sofia Fraschini

B All'Universita Bocconi di Mila-
no si fa analisi approfondita dei
Big Data; la fabbrica intelligente
si studia all'Universita Carlo Cat-
taneo di Castellanza (Varese); il
design della comunicazione al Po-
litecnico di Milano, mentre il mi-
glior corso in business intelligen-
ce e computer game & all'Univer-
sita di Verona. Nell'era della web
economy, chi punta a lavorare
per i grandi gruppi della rete - da
Amazon ad Apple, passando per
Facebook e Twitter - pud disegna-
re percorsi di studi dedicati, gra-
zie alla grande offerta in termini
di lauree e master. Un mare ma-
gnum in cui si possono scegliere
molte, e diverse strade, per aspi-
rare ad avere un posto tra i piu
ricercati dai grandi del web: com-
munity manager, web grafic -vi-
sual designer, content creator, vir-
tual community manager o free-
net director.

RISCOSSA STUDI UMANISTICI

Il primo mito da sfatare e che ci
sia un unico percorso e, soprattut-
to, che questo escluda le materie
umanistiche. Secondo le analisi
effettuate dall’Osservatorio Expo-
Training - che mette a confronto
le opinioni di circa 500 tra mana-
ger di grandi, medie e piccole im-
prese, esperti di formazione e di
comunicazione con metodo Cawi
su panel pluririsposta - nel 2018 il
35% dei manager indicano le ma-
terie letterarie ed umanistiche tra
quelle che saranno piu richieste
tra 10 anni. Erano il 24% solo due
anni fa. Dunque, la capacita di
«produrre contenuti interessan-
ti», fondamentali per il web, dai
social all'ecommerce & fondamen-
tale. Un altro 35% ha indicato co-
me indispensabili le competenze

CHE COSA STUDIARE ALL’'UNIVERSITA

Informatica ancora in vetta
Ma accelera la riscossa
delle materie umanistiche

I corsi e i master che preparano alle professioni
piu gettonate della Rete. Centrali i contenuti

tecniche IT (raggruppando com-
petenze nel web, nella program-
mazione e piu in generale nelle
tecnologie), il 38% ha indicato
quelle pili prettamente scientifi-
che, il 40% quelle economiche.
Emerge sempre piu chiara la ne-
cessita di coniugare i due mondi:
tecnologia, ma anche lettere, lin-
gue, storia e filosofia. Ma quali so-
no gli studi tecnici prettamente
orientati alle professioni del web?

FORMAZIONE SPECIFICA WEB

Al Politecnico di Torino la laurea
informatica & una delle aree a
maggiore crescita. La creazione di
un profilo ad hoc di «scienziati»
dei dati, percorso avviato in Italia
dalla Sapienza di Roma, € la stra-
da battuta ora da numerosi ate-
nei, tra cui la Bicocca di Milano
che, dal 2018, ha avviato un corso
di laurea magistrale biennale per
fornire competenze avanzate sia
di informatica, sia di statistica. In
campo, anche I'Universita Bocco-
ni di Milano dove si fa analisi ap-
profondita dei Big Data, imparan-
do a interpretarli allo scopo di in-
dirizzare le decisioni strategiche
di aziende e organizzazioni. Cosi
il Politecnico di Bari (con una ma-
gistrale in automation enginee-
ring in inglese) e la Luiss Guido
Carli di Roma, che ha inserito una
laurea triennale proprio in Data
Science dallo scorso settembre.
L'analisi dei dati e anche il focus
della nuova laurea magistrale di
Padova e del corso di laurea di
Parma. Altra area di sviluppo 4.0 &
nell’area di ingegneria meccanica
dove, dallo scorso anno, ¢ attivo
un curriculum ad hoc in advan-
ced manufacturing. A Venezia,
grazie ad una partnership con I'in-
cubatore di start-up H-Farm,

I'Universita Ca’ Foscari ha avviato
una laurea triennale in Digital Ma-
nagement: percorso in inglese che
tratta temi quali e-commerce, si-
curezza informatica, gestione dei
sistemi informativi, start-up e tra-
sformazione digitale di imprese
mature. Ancora, all'Universita Car-
lo Cattaneo di Castellanza, Vare-
se, spazio a un innovativo corso in
Ingegneria Gestionale con percor-
so in progettazione e gestione del-
la fabbrica intelligente. All'Univer-
sita di Padova, invece, si studia
I'impresa innovativa. L'Universita
di Verona propone, infine, un cor-
so in Business Intelligence e in
Computer Game.

LE AREE SU CUI INVESTIRE

Per orientarsi tra i corsi di laurea e
i master e utile sapere anche in
quali aree investire per specifici
profili professionali. La scrittura
Seo Oriented & necessaria per i
Blogger, ma anche per i Web Con-
tent Editor e i Content Creator. Per
diventare Community Manager so-
no invece necessarie delle compe-
tenze tecniche: bisogna avere delle
basi di marketing e l'ideale & una
laurea in materie umanistiche e let-
terarie. Per diventare Content crea-
tor (colui che si fa carico di definir-
ne i contenuti e di presentarli nella
forma piu efficace), serve dimesti-
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chezza con strumenti informatici:
videoscrittura e fogli elettronici, si-
stemi operativi, linguaggio html.
Necessaria una laurea, preferibil-
mente in materie umanistiche, o
anche tecniche. All’esperto di mar-
keting online (colui che si occupa
di individuare le motivazioni per le
quali vengono effettuati gli acqui-
sti online e le sue modalita) serve
una laurea universitaria in econo-
mia con specializzazione nel mar-
keting. Il Social media manager,
che veicola I'immagine del brand
sulle piattaforme social del nuovo
Web, deve sapere di economica e
marketing, Il Freenet director - co-
lui che coordina e amministra le
reti rivolte ad una comunita di cit-
tadini - deve conoscere l'inglese
tecnico e le nozioni fondamentali
di marketing e di e-business. Tra le
figure piti richieste anche il proget-
tista di applicazioni multimediali
(che progetta e crea programmi
multimediali per le aziende che in-
tendono «affacciarsi» in rete) a cui
serve una laurea in materie scienti-
fiche, ma anche giuridiche o uma-

nistiche. Infine, il Virtual commu-
nity manager & quel professionista
che progetta la struttura della co-
munita virtuale e ne coordina le
attivita: la migliore formazione di
base dovrebbe comprendere una
laurea in scienze psicologiche e so-
ciali.

I MASTER IN ITALIA E ALL'ESTERO

Le universita italiane propongono
un’ampia offerta di programmi ma-
ster per rispondere alle esigenze di
formazione dei neolaureati o di
chi, gia inserito nel mondo del lavo-
ro, intenda ampliare le proprie
competenze su tematiche specifi-
che. Un esempio? Un laureato in
Scienze economiche, in Comunica-
zione o Amministrazione d'impre-
sa potrebbe per esempio pensare
di specializzarsi nel settore digita-
le, seguendo un Master Web Mar-
keting o corsi Social Media Mana-
ger, che gli consentano di arricchi-
re il bagaglio di competenze base a
livello di marketing, comunicazio-
ne e gestione d'impresa con com-
petenze molto verticali nel Digital
Marketing.

Ogni professione pud avere la
sua specializzazione e |'offerta for-
mativa riguarda tutte e facolta pub-
bliche e private del Paese. Dando
pero uno sguardo all’estero si pos-
sono citare alcune proposte (con-
sultabili sul sito https://www.ma-
ster-abroad.it/MSc/Scienze-infor-
matiche/): il master in data scien-
ce della Norwegian University of li-
fe Sciences; il master in scienza del-
la Tecnologia informatica alla Car-
negie Mellon University in Austra-
lia; il Master in Computer Science
- Realta aumentata e virtuale al Tri-
nity College di Dublino; il Master
in elaborazione (analisi dei dati) al-
la Princess Nourah Bint Abdulrah-
man University (Riyad); il master
in ingegneria dei dati di Brema; il
Corso di laurea specialistica in In-
gegneria elettrica ed informatica
all'University dell’Arizona.
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CHE COSA OFFRE IL MERCATO

Una selezione dei corsi di laurea piu ambiti e delle universita
pitl quotate per chi vuole lavorare coni giganti del web

Laurea Informatica
3

eData Science (Big Data)

M Politecnico di Torino

M Universita La Sapienza di Roma
M Universita Bicocca di Milano

M Universita Bocconi di Milano

Design
della Comunicazione

M Politecnico di Milano

Ingegneria 2
Informatica -

M Universita di Siena
M Politecnico di Milano

Ingegneria
delle Telecomunicazioni %

M Universita di Padova
M Universita Federico Il
di Napoli

M Politecnico di Bari

M Luiss Guido Carli di Roma
M Universita di Padova

M Universita di Parma

Digital
Management

M Universita Ca’ Foscari
diVenezia

Ingegneria
Gestionale

M Universita Carlo Cattaneo
di Castellanza

Business Intelligence
e in Computer Game

M Universita di Verona

Le ultime proposte di Master per chi e disposto ad andare all'estero

=

—

Master in Ingegneria \
Elettronica ed Informatica |
all'Universita
dell’Arizona

Master in Ingegneria i
dei dati all'Universita | @
diBrema |

Master in Elaborazione |
(analisi dei dati) |

alla Princess Nourah |
BintAbdulrahman |
University (Riyad) |

|

==

' Master in Data science
della Norwegian

| University of life Sciences

| Master in Scienza
' della Tecnologia
@ informatica alla Carnegie
' Mellon University
 in Australia

l -l

I [

' Master in Computer

| Science Realta aumentata

evirtuale al Trinity
College di Dublino
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CORSI & MASTER

Sta per prendere il via a Parma
la terza edizione del corso di alta
formazione in Cinema documentario
e sperimentale, promosso dalla Cine-
teca di Bologna e dall’universita di
Parma con il sostegno della Regione
Emilia-Romagna e
del Fondo Sociale Eu-
ropeo, in collabora-
zione con il Comune
di Parma. Il corso ¢
pensato per un nu-
mero massimo di 18
studenti, che saranno
selezionati sulla base
di specifici requisiti
minimi richiesti dal
bando attraverso la valutazione dei
documenti inviati, di un successi-
vo test scritto di cultura generale
audiovisiva e di un colloguio orale.
Grazie al finanziamento regionale, i
partecipanti potranno frequentare il
corso gratuitamente. Il corso ¢ rivol-
to a persone residenti o domiciliate
in Emilia-Romagna in possesso di
diploma di scuola secondaria o di
laurea triennale in qualsiasi am-
bito, zon competenze in storia della
tecnica del cinema e dell’audiovisivo.
Si privilegera la formazione tecnico-
professionale degli studenti, senza
trascurare le competenze produttivee
distributivee la consapevolezza stori-
co-teorica necessaria a garantire una
piena autonomia d’azione. Dopo una
prima parte di didattica in aula e sul
campo, gli studenti, divisi in gruppi,
nella seconda parte del corsoavranno
modo di sviluppare un project work
legato a un film, seguendone la rea-
lizzazione: dalle fasi di sopralluogo e
scrittura fino alle riprese e alla post
produzione. Per iscriversi, entro il 5
marzo, & necessario consultare il sito
web: www.unipr.it.
Via al corso di formazione avanzata
in E-commerce- design and manage-
ment organizzato da Ied Firenze. Il
settore dell’e-commerce, in continua
evoluzione, mira a soddisfare un pub-
blico sempre pit esperto ed esigente.
Molte realta commercia-
li, mono-marca e non, st
stanno ristrutturando
per far fronte alle nuove
richieste dei clienti con
un approccio di dialo-
go aperto, declinato su
varie piattaforme e con
lutilizzo di applicazio-
ni per integrare nelle-
commerce l'esperienza
completa finora associata al negozio
fisico. In questa ottica, il corso intende
esaminare lattuale offerta e-commer-

ce presente in Italia e all’estero, con
uno sguardo agli sviluppi futuri del
settore, partendo dalla progettazionee
analist critica di nuove e pre-esistenti
marketplace.
Alla conclusio-
ne del corso,
i partecipan-
ti saranno in
grado di gesti-
re attivamente _
e in modo completo e trasversale le

varie risorse coinvolte nella struttura

egestionediune-commerce, colmando

le attuali esigenze del mercato. Per
iscriversi e per avere maggiori infor-

maziont consultare il sito web: www.

ted.it /firenze.

Sono aperte fino al 14 marzo le
iserizioni alla VI Edizione del corso
di alta formazione Il diritto del
lavoro in trasformazione» promosso
dall’lIstituto Dirpolis della Scuola
Superiore Sant’Anna con il coordi-
namento scientifico del prof. Paolo

Carrozza. Il corsoé rivolto ad avvoca-
ti e giuristi e possono presentare do-
manda di ammissione al corso coloro
I quali siano in possesso di laurea
quadriennale (vecchio ordinamento),
triennale e specialistica (nuovo ordi-
namento), in giurisprudenza, scienze
dei servizi giuridici, scienze politiche
ed economia, op-
pure coloro che
$iano in possesso
di un’esperienza
professionale di
almeno un an-

no nell’area delle
risorse umane o

delle relazioni
sindacali, nonché gli iscritti all’Or-
dine dei consulenti del lavoro,
all’Ordine degli avvocati e all’Or-
dine dei dottori commercialisti. Si
tratta, in particolare, di un percorso
formativo specialistico finalizzato ad
offrire uno slancio qualitativo nella
gestione delle risorse
umane net luoghi di
lavoro, favorendo al-
tresi il confronto fra
imprese, pubbliche
amministrazioni, or-
ganizzazioni sinda-
cali, professionisti del settore sui temi
cruciali della flessibilita del lavoro,
dell’'occupabilita, della competizione,
delle relazioni sindacali, del capitale
umano. Ulteriore obiettivo é quello
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di rendere il corso un laboratorio
di confronto fra pubblici e privati
operatori rispetto al quale il corso si
pone in una posizione di mediazione
anche al fine di elaborare risposte e
strategie dirette a rendere agevole
un'applicazione razionale del mo-
dello normativo, proprio muovendo
dalle istanze rappresentate dai por-
tatori di interessi.
Si svolgera a Milano il 26 Mar
zo 2019 il workshop «Reuvisione e
rinegoziazione dei contratii- Come
ridurre il costo di un contratto di
servizi in settori specifici (Ict, backof-
fice, outsourcing, ...). Il programma
prevede nella fase introduttiva la
descrizione del contratto di servizi
e l'analisi della di-
sciplina sulla sua
revisione e rinego-
ziazione. Seguiranno
poi le sessioni Condi-
zioni per la revisione

e la rinegoziazione

dei contratti (Clau-

sole di uscita per
convenienza, clausole di revisione
prezzi su condizione, clausole di
benchmarking), La revisione dei con-
tratti (Esercitare clausole, convincere
la controparte a rinegoziare, gara,
visuale su strategia: partnership
mid-long termuvs. cherrypicking, ana-
lisi SWAT per impostare strategia,
aspetti psicologici e comunicazionali
cliente / fornitore), La rinegoziazione
dei contratti (presentazione opera-
tiva con esempi ed esercitazioni su
come (ri)fare un (buon) contratto
(alla fine del processo), clausole di
garanzia cliente, sla (Service level
agreement), proprieta intellettuale
dei contenuti e diritto d’'uso, risultati
innovativi, cedibilita del contratto,
subappalto, processi critici, risolu-
zione del contratto). Sono previste
sessioni interattive, esercitazioni e
test di apprendimento. Il workshop,

UNIVERSITA
DI PARMA

riservato a 35 partecipanti, é rivolto
direttori e responsabili (funzioni:
Acquisti,Ictealtre) di organizzazioni
private e pubbliche, imprenditori,
consulenti del lavoro. Per informa-
zioni e iserizioni: www.jekpot.com/
pagine [ kmil19mi-cro.him.

Q_‘b’"ﬂ’ bft‘-_

UNIVERSITA DI PisA

74 IED
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