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“se. Nemmenoil

tampodlmette—
ve fisicamente -
pisde neghi uf:
fici defla, Citia-
della regmns.la .

incuisono entrato» -
TUn messaggio chiaro,
quell del ik . generals
dall’Arma de Carabinierd,

che viene forse anche pri-
. ma dei ventiquattro punti

sedistudiodel wmondo della
saniih - negmnale «Somo *
consapevole dells difficolts
delin sfida. Non' ho avuto
ancora modo di visionare
i:ui:te 1z carte, lo farb_da of--.

CA’lANZAHD' uOgg’i & tma

gmrnata importanie per la

sanitd calabrese, Dopo anini

di huio si volta pagina & pro-

prionsl, glomomcm:lGene—
Coti

Siclati, di Forza Ttalta, Tife

Fendo di_avers conoordato g

1n incontre per la p}:ossuna,
settimanacol generale

«Ho troyato grande dispo-
nibilith o apertura al con-
fronto - a.ggiu.nge Siclari - &
confido in Cotticelli, Infatii,
a lui ho chieste di porre par-
ticolareattenzionealla situa-
zione anitaria della provin-
ciadiReggioCalabiia, anche .
alla Iuce dei recenti fatti ac-
caduti;- tanto. alle strutfure
pubblichein sottoorganicoe
con gravi defioit strubturai,
tanto alle strethure private

*'rio, mon sottraer[doé ai e

- garantitl vk divithis ™

megis alle strotto daldearefn‘

"Scura. Ho possto aklathnzlo— i

Forza Ifalia in coimissions
Iglene & Sanity del Senato
ve.rso asslsbenm smﬁana

mm Parte la fase d1 studlo del comparto calabrese___

‘ion ara affatio séontats ohe il primio’ 14 ]

onale avvenisse al

mpppese tatt e}JaBeg'mne commis-
sarinta, Cotnoe}l\ e Schael hanno

-.g1rato per tutiTialia, sono
ato all'esters, in zone ch

rio eambiera otta rigpetto. alia vi-
bramte dialettica che ¢'® stata fra Oli-
verio e Sei:ra lo- dara‘s Ta goelta delta

i :
& Tutela della Sa.lute ha presenzmtu ’

it divettore’ genérale Anfonio Beloa~

il presidente Mario Oliverio, su cul

pende ancora: Vobbligo di. dimora’s 7 Ale
San Giovanni in Fiore, ma lo'stesso

Gottxcamnonhaesclusola,possxb

parch.e' B0, ha chchlarato il
miggario. Nonm' ihse]oaspet&a‘

aiutando i cittadini a vaders

meomc!denzaconlanommadlc‘oth— .
celli & Schaél del 7 dicembre scorso.
avava dee:sud.t,presentamunncorso _'

inmanzila Gorte costituzionale. Stra-

“da dditeinpi’ lunglimsm che travali-

stro. Nonpoteva chiaramoriteessercl gt

“interna” della Citladella & Germsne-
to osteggiandd quntAls 4 dedirle di ¢hi”

'questj anni, “ma’
atati smt,emaueamenhe

“mune che & it miglioraiento defle
.oondlzlomdlsa]uted calabresis. A
comincisre dall’mdlwdua._z; ne delle
possibili contromisure pei evitare ko
sforamento del dlsavanzo ch bﬂa:uv-
Byrnpima .

ndaria. A favors della soluz.lone
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dal Governo la mission affi- -

dafa al nuovo cominisgario
peril Pianodi Riéntrode] de
bito sanitario, Saverio Cotti-
celii e il suo vice Thomas
Schae). Masedavveros yuo-

lein qualchemodoTidurreil -

debito sanitarioin quesiare-
gione, i due rappresentanti
det Governo dovranno gaar-

dare con, particclare atten- - gl

zione al bilanci defle aziende
- territoriaii calabrest.

Wei giorni scorsi abbiawio
riportato 1z dettagliata de-
nuncia dal consigliere .re-

_. gionale del Pd Cazlo Gueeio-
ne in merito al condenzioso.

dell'Asp di Cosenva. Una ci- .-

fra che nemmeno, i ‘verticl
deli’amendﬂ sanne ; indivi-

circa 800 mitioni-df ‘s,
Per difetto, perd. Nella ri-
sposta fornita al consigliers
Tegionale i parla di o!tre
103 miliond bloccati presse |
la Bol ¢he - é, beaorena__

ricostruzione degli wifici .

delt'Asp; 6 é_nn conienziogo
in corso nei tribunali di Co-
genza, Paola e Castroviltari
cheammontza circa 1901mi-
Lioni ed infire, sempre-sul
fronte dsleonbenmoso, pres-
- soifribunali di Bologna, Mi-
lano, Roma, Tivoli e Catan-
24P0 ¢ una partita stimats,
attorno -al 200 milion. Se
consideriame che il bilancic.
dellAsp di Cosenzasi avviti-

‘naalmitiardo dieurod chia--

ro che con debiti vicini agli

G0 miliond o8 davyera poco-

daoffrive in terrnini sanitari
emcioin pareellelegali
51 perchd il contenzicso

preséo lazienda ‘sanitaria’
provingdiale di Coseinza cre- -
soeamtadoéchlogrémead'

un eireolo vizioso costituito

daritmﬁmmpagamanh de- |

oreti Ingiuntivi, pignora-

spungbilita penali éfo oonta—.
bili in questnvortwoso giro - -
-di decreh mgmntm, plgno- :

GATANZABO Dopol msedlamenta
di jeri alla Cittadelia, ogel cisa.r& il
formale passaggm di CONSEENE ﬁ'a
' commissari.

ca.3,5 mikiardi em‘o)a]suosucces
soreSaverio CotticeHli. Aldiia delce-
rimoniale, che si terra a Palazzo Ale-
- manm(nelcentmstampoch(}atanm
10), 8 importanté ca; irequanhdegh
ultimi laseiti di Seura spranno man.
temuti dalla nuova struthira.
missariale. Infatti, inpeg
‘uscenle nonostante la
sua -sostitnzions "

sigliodel tindstei fin dal |
7 dicembre SOOLS0 fino a

menti, frazonamento” del | oz

creditoecossionedel orediti.

Di fronte a questo bont\nuo
“attacco” i dvyocali e'creds-
tori, IAsp si diferide’ edme

pud tenendo presente le ca-

Tenze di organico del suo uf-
ficio Tegale & gialche Giffi-

caltiy di comunicazione fra-

gli uffici agnis dopo Yaceor-

pamento defle varie Asl ter-' | Dea

ntona]imunumuaAsp

E in uesto conbesto ‘che

maturano ipagamenti dop-
Ppi o addirithuza {ripli defle
gtesse fatture. INon siamo
noi a dirlo ma lex comumis-
sario Boura che lo scorso 19
eeltembre 2018 in andizione
allg comaissione Sanitd del
Benato ha detto testuatmen-

te: «A settembre del 2016 1z |

‘struffura commissariale ha

presentato un esposto alla’
Procura di Cosénza su fatli‘

. semestrali, vahd1 per. quest’anno
-teltasgistenza ospedaliera, territo-,
riale e della gpecialistica ambuiato- .

della sanits privata. Materia espilel-
tamente prevista nel mandato dei .
nuovi coramissart, &l punto 11 della
delibera. de] CAM. Cotticelli e Schael
Aovramno decidere se.accettare il
pacco preconfezionato da Soura op-

confegei. Un primo test su une gel
camnpl, pilt minatt; 1y defix

4v 4.

‘Massimo Séura Iamera e
lascettro (che vale ia. g&stmna di gir- .;

. bmvepassaggzc aPalazzo Alemanni
;memcatoaReggmGa!th_Liémt-' 4

rigle, In pratica, le tre macro-ares

pure revocars futto e rifare tuil i

one el N

l‘ax de]ggato gnvernatﬁo dupo un

166nonsar&revmam ilsoggottoat-
tuatore sarh nvitato a lasciare, sem-
pre che(ferza e concretadpotesnon
arrivi prima o sciogtimento dell'en-
tein cui ¢ al momento insediata la
oomm.lsmone Qaceessoantimafia,

- asp

] tanodiesaerereahzzatz «Con Tin- © i
| gegnere Gidaro-affermanefanc- -
| talasenatrice Abate- -abbiamopar-- -
lato, - ricostruendo Viter partito
nell'ormai lonkano. 2007, soprat-.-

tutto della costiuzione del nyove .
presidio da 376 postiletto che sari

geltazione esecubivd ha previsto
quiasi ‘duemita ‘elaborali da con-

E3 5t -u:_mﬂ.gf

costruito nella Siharitide. Lapro-

A ‘Frqﬂérp glvahdam Mel;tm ,lﬂ. d%f 3 h(&a{a!a

maﬂwwsene dlscawedéaxnvau .
-lautnnzzaz:lone per -gettare i
ta;

struzmreahzzabuconunquanh- o

“tativo ridotic di cemento che costi-

tuted Implano omzzonf:ale @ pullto
‘e -

fA tlol meese di febbram{ npre
feritro-1a fine sl mese dlifebbram
2010 - sotto]mw. l'esponente deib .

de]l’opera. ala presa. in chnse-
- .gmia da parte del’ Azienda, Ospeda-
liersa sono- pI‘BVlStl per i.l mese di
settembre 20210, -
«All'ingegners G1d.a.ro eal teom— .
ol della Regione abhiamo mamnife-
‘stato—concludela senatrice Abats

- tutta Ja nostrs, disponibilith 5 col-

labmare Visto cheil finanziamen-
to &% fulto  la reslizmazione.
. dellopera sard, segmfa passo pas-
50 affinché I'opera veda Ia luge e
non gia una di quells tante opere
" iniziate e mai completate di cui l4
8. zeppan

VA Jas b wils abdf
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plessarmpst[:ole oonchzxo— B

ni economiche, finania- . -

rie e rispetio e nietessith

. piit ‘banali per 1o, EVOlgi-_‘
menio del no::male gervi -
Zio.

Leseg-retene %ﬁi‘ntorzah
eprovinciali olaTea Atam’
nori intendono pid perde- -
-re, ternpo e non i‘ara.nno -
pitrsconti.: B :
anondjamo :

affermano m01~' ;

. Vengano
. xjzE stratagwl con vis1

. gadlunmesarmpetm
termine ﬂssa’to pe 11

tervenhdi!ogmhcaurhana"
1 quanto ohiede il consigliere co:
mmmale Antonio szlmenh(FdQ ir
un'intervogazionepresentatainda-
taod:ama al Sindaco di Reggm Ca-
Ishria. . o

”Sarebbe auspmbﬂs conoseerele 1
cause che non hanno consentite al.
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praticabil
do. Sonc

ohe: da Terzo M

implega’ quotidiana)
valida alternativa,

attraverse I'ntilizzo delia Str
Grands Comunicazions, -Sor

anni ohe tale sitnazione si traso
gensrals,
{raz

pri dell’ T
provinciale e ord gella
'i‘:lrﬁo éjﬁléramf‘ggn’
temipo. ;o
Bcomesenenh stasse;

mente oi g & 0]
Pure il maltempo che

parse, mentre sonp

alie veftuze. Contienes pix buch

«CL 8066

e e
giorn in ol pssere interista &

Taoile, altri in eni & dovergsoe -
glorni in eui esserlo & un ono-:

ren: sull'onda emotiva di ving, |

celsbre frase promumuiata, dal
compianto Giacirito Frcchetts,

‘storicAbandiefadellasquadra - |

herazzurra che fece innamo- )
rare gl esteti del ginco del cal-

c¢io megli anni ‘60, I'Inter Club -

Taurianova “Tommaso Lnva-
4" ha soetto di rendere onare

* ailintera comunity locale vin-
cendo lo “studetto™ delta, soli-
davieta, :

1 5ot del civealo, infit, ca-
pitanati dal presidente Giago-
mo Carioti, durantale festivita
natalizie si sono resi protago-
nisti di wna serie di iniziative
che, oltre a mettere in mostya
11 senso ¢i aggregazione e di
assoluta devozions alia feds
interista, hanno volute forni-
Te assist ad alouni aspett de)
dociale della Plana i Gigia
Taure per mettere in vets un-
cancetto ‘universale che gem.-
bra essersi shiadito in tempi
moderni:Pamore versnil pros-
8imo. Lo slogan “Se sd. sidi tu,
sorrido aneh’io” & sta: 1 corg
che si & Jevato dagi spalti
delTnter Clob Tavrisnova per
dare i1 ealeio d'inizio ad ung

stituite dalle nostre strade, Im

plene di buche; disse-

spedic per i pendolari, per chila
amente eorix

a percorsi pif
lunghi e, incltve, ber ohi deve
ragghingere il versante Jonico, :

L dato it
colpodi grazia a) manto di asfal-
to che comincia a vedersens po-
chissime, sembra truasi soom-
Sompre pil
Aumerosi i casi di danai prodotii

"Pud darét ohe un giorno I

spera, prima di

e “sa0schioalleniche,

IO i o

- C’¢ an

LUfnter Club Taudanﬁbva mostra ¥

partita di raocdita-fondi dade-

stinare all'associazione “Nasgt
Rosgi Onlas con il-Cuorg” di

Rosarno, sodalizio Zuidatoda-

Laana, Corica, ohe ha scelto di

* far rincorrere una paha-—rs)
Drato vérde defla speranzs ai
bambini. pediateici che EORD
stati purtroppo relegati a sta-
Tenella “panchina” di un letto

" d'ospedale con Ia necessity, di
- GOrrere  pih”
" dellavversario
fermare 14 cavaleata de] desh.-
0.1 volontari def “Nasi Ros-
- 817, adottando la terapia medi-
_ caaliernatjva della.clownters.

troCity prenderd i1 provvedi-
mento definitivo, comungue, si
Un prive. mei-
dentedsa prings, pagina. Nell'atte-

assegno

- velocemerite -
di’firne ‘par -

Me.

t

’ijia', come sottolineato dai rap-
' presentanti della sexiong tan-
" mianovese interista, wportann

Forte ad un magico ‘monda,

" Tdentro il guale i bambing dei
" reparti di Pediabria credno un

. distacoo dal Proprio corpo e

. alla malattia; giutandoli a-

Teagive contro In sofferensa o
i'a pénsare “positivon: Lnter
Club Tatirianiva; iemore di
un. glorioso “passats “datato
- 2010, dopo Aver coeso i) grup-
~P0 in gei wmesi fornendo soste-

_'gﬁ;oag]iuqminidiSpaJletﬁsia.-

- “in Italia.che in Burops e trion-

Io scudetto della solid ietgi ¢ delPaltruismo

‘sorrisieamore spalancando]e:

raggiungimento i ‘obidmi rj--
©suilatl, “hells ‘fede ealoistics,

maanchenelsociale, attraver.
solariscoperia dei valori dheli

- contraddistinguone, I, viei-
‘oanza alle risorse chidve defla .

nostta - €itth " 8 Iaiiimsnto

dellimpatio fu di essa. Abbin.

mo trasformits 18 parols e le
volonta in asiond, contribuer.
doal coi.nirulg‘iméntq dei soci,

- Tafforzando Yorgoglio di ‘ap-
' partenenza e ; suinéntando
.l’apprezza.miml:o da parte dgl-
la eomunity taurianoveses. 1-
‘eolori del sielo e della notte .

tiionfano sills sforde ‘dora
delle stélle, Le stelle delitimp.

tn trato della provinclate

pF delly

{|+ studenti &1 décenti starmn ultiman

Rizziconi - Giola Taurs

Ipuntamento alla Nottd ‘Nazio

: Palii; }imsgolasede‘sfpﬁca L
t Classico, 4 partire dalle 18-
1na nota, della scucia priies

" le varfe performanics don i sark i
ﬁratbqnuﬁoﬂpuhbﬁooﬁnqamemg;'-
e, quando sara letto il brang COmung

| allgmisonio in buttd i Ticei Classtol 'L

talia: “Tutti inss, L i Wiy Ttalia fingl- L1
' mende unita nell'ideale di difesa, pro-;

| ; mozione e salvapuardia delle nostre

 radioi pily autentiche, quélis dells ai- *
vilth gredo-romana”. Non manche-
' Tenno momeriti di conviviality s di ri.

" ; Tlesslonie 'gu temi 0 attuality, olirea -

~ quelli g divertimento culturale: sary,
Im0c0astine pstt dimostrate che o -
che riteniamo lontano Passatod quan-

Yo 1ixdli & hof vieino, tiel ciclo infinity

toriz ohe seinpre si ripetes, . -




‘posizione del soggetto at
Masshino Scura che si g ut
“natoalla guida dell‘Asp da settern-

bre scorso & i procinto di arrivare -

la "sentenza” sulla gestioné. del-

" l'ente.-La commtss:one d'aceesso

antimafia, infatti, ha conclusoil la-
voro diverifica eharedatto unare-
lazione specifica che & stata crmse—‘
gnata alla Prefettura e the 2

sara valutata dal Corisiglio dei mi- -
nistri: L'operazione di:icontrolo si -

& chiusa pochi giormi prima di Na-

tale e quindi dopo la riunione del

comitato per Fording e Ja sicurez-
za pubblica st atténdono le deter-
minazioni. - Durante quasi- 180
giorni di verifica sono ‘stati ‘gia
chiesti holti docurientt e saranno.

che £a uschio
scioglimento

1 fip tnafioso. i.attmta 1spet—
va della Commissione d'indagi-

me’ sard supportata nellespleta-
‘mentd dell’mcanco ‘@a ‘personale

deltle forzé di polizia» questo é

quanto si leggeva nel comunicato ’
: della Prefettura dei snesi scorsi. A

saprise cisatk o meno un

“ultériore, l'ennesimo, ribaltone,

nella guida dell'Azienda Sanitaria

_giafinita pii volte nel ciclone me-
- diatico & al centro,

LAZienda sa.mtaua
rimahesenza - -
direttore generale , '

Dal 3 setternbre & sopgetto aftuatore

dell’Asp diReggio Calabria,a seguito;

diun‘aute-nominachetantepolemi-
che ha generato. Massimo Scura, or-

mai ex commissario ad acta per I'at- -

tugzione del piane di rientro dal de-
ficit sanitario, aveva affidato proprio
asestesso il delicatissimo incatico in

riva allo Streeto. E adesso, & di_st'cmzei .

diquatirommesi;atteénde diconoscere
il proprio destino & segnito dell'inse-
dlamento del suo successore, il gene-

" raleSaverio Cotticelli, aitimenedetla

sanitd calabrese. In discussione '8
esattamentel'incaricodisoggettoat-

s eautnnomlnato Io scorsad senembre

_Pasquale Mesiti e quello amrmini-

Direttore amministrativoLa

‘nearsigit oggiaCatanzaro.’
dirigente Elisabetta Tripodi G .

tuatore dellAzlendapm\nnczale Teg-

pmgramm_ ggi alla citta-

Scura comesogge ttoattuatoreo lare
voca dellormai ex commlssarlo da

dirétto egene:’ale (]a nnmlnaspelta .

allaReg]one chehapubblicatojlrela-
tivo bando e incassato le candidatu-

. 1€), blsognerebbe stabilire a_chl affi-
- dare il “timone”. del¥Azienda, dove

o operativi il direttore sanitario

strativo Eliszbetta Tripadi. Unbetre-
bus, Ia eiif soltizione potrebbe deli-

aln

i tante indagi- |

o dei pial‘tl forti del faceia a -

Ak,
in pressin;
«Non si_puﬁ continue

avivere direndita,;
Sewe pal tempazmne

LS suno inconirati Filt- Cgl] Fll

i ch ' pei Fazien
blico métropoli

stante 1z concessmne ditna pr
gadiunmese nspetto all'ongrr
. termine. fissate ; PEL; 11 31 otta

missibile la dumanda pre _en




Antonio Pizzimentj
ha “infefrogatot
il sindaco Falc

bili-

T

«Dévono emergere le esp

issibilita della domanda presen-
tatadal Comunein mérito allama-
nifestezione di interesse avviata
dalla Regione Calabriz per Ia con-
tessione di contribnti finalizzari al-
]arealizzazionediir}tgé!’veaﬁdilpék
-+ stica urbanas, £ quanto chiede if
consigliere cornunale Antonio Piz-

B ety

un'interrdgazione preseritata jerial
sindaco Giuseppe Falcomata,
sSarebbe anspicabile conoscere
“le cause che nop hannp consentito
-AlComune di elaborare unprogetto
eredibile e sostenibile per essere
. ammessi al bando regionale nona-
stante Ja'concessione di vina proro-
" Eadiunmese tspetio all'ofipidario
- ferrnine fissato “per-il 31 otiohre
2018entroil quele presentare istan-
23, proprio pef consentire al Comu-
ne di accedere a taliipportant £
nanziament, Cor Fammissionie 2

clato di cospicue risorse finanziarde
-~ pariacirca §,5milini di evrg—de.
stinate al potenzlamento fnfro-
strutturale e dej servizi dell'inters
areaurbanay, -
<] motivi che hanno Ppoitata Ja
‘Regione Calabria adichiarareinam-
missibile la domanda ‘presentata

™

LAC

4

gy

.. manda perché firiva g

{4 che hanno determinato Fifiapn-.

zimenti (neo capogruppo diFdf)in’

" tale barido Ia cittd avrebbe benefi-_

- .
. dallammmiinistrazione .- formumale

+ destano profénda preotenparzione.

1l Comiune ~ continua Piizimei}_ij -
51 & visto respingere la relativa do-
A=
zionadel Mipjstefpﬂellte_:.lnfra'g@&
fure g_dei'[‘raspt‘_)r_t'ip,erl’hist_ﬁﬂazfo-‘

Lo chiede if ‘capogrupp:q_ diFdl
| <Chihafatto perdeicifo
‘dellalogistica urbana?» ©

\ne c!efl;iste‘magl;‘vi@osbrveg}iaﬁza. ’

tnoltre, ancor pi grave, non sone
stati sottoscritt], con fima digitale
dallegate rappresentante, Tistanza
edirelativi aHegati e Ia planimetria
allegata non risulta in formato non
PAf, Extori banali che, perd, hanno

DIovocato 1a perdita di uningente

finanziamento che avrebbe potuto
. contribui:eadarginargi]éggradoiﬂ
-Cuiversa oggilanostra citthn, .
«Allaluceditalifaiti~concludetl
capogrisppe di Fai — c}iiediarpo di
conoscere le canse che kannaimpe-
dito al Comune di presentare ido-
nea domanda per Tarnmissione a1
bapdnequa]ilerelativamsponsabi-
Jlitaditaleinammissibilits, i chiede
inolire diconoscere qualtprovvedi-
Ihenti]‘amnﬁrﬂsh'aziunecomunaie

intende adottare al fine di ROT Ve |

giersinegareunaimportanteoppnrﬁ ’

tunith di erescita perintera cittao,

Antonio .
Pizziment
&1l nugvo
Capogruppo
al Comune
di Fdi
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Gkalia penzra di variante perrimuouei’e I’etex niik, in attesadel sk de[l'!-%sp
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emtl dove, dgpu T

el 'Repab

" Isthatzamo (B critice

Lavoraton

i
he 812 in direzione A2,
e verso Taranto.
alla Statile-106




%anm Stefano

Scompal SO
Glacommn |

(h Gambane

GluseppeFedele

S, EUFCI\‘IIA D’[\SPROMONTE

. ConlamortediFedeleGiacomiiai

" spentosiall'etd di 85 anrii nel suo
regno, 'HotEl Excelsior Gam-

- barie, s inivola un pezzo di stona g

' a]levamenﬂedall utitizze
schiinlocalith turisticae divilleg-
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Edilizia, allarme sin

Costruzioni, altri

25mila posti in bilico

SINDACATI IN PIAZZA

Allarme daisindacati dell’edilizia;
in 10 anni persi 6oomila posti di
lavoro. Ealtri 25milasonoarischio
per la crisi di Astaldi, Condotte,
Cmc, Grandi Lavori Fincosite Tec-
nis. Isindacatichiedonodicreare
un fondo di garanzia peril settore
presso Cdp. Arona apag 4

Primo Piano

dacati:

altri 25mila posti a rischio

Imprese in crisi. Creare un fondo di garanzia per il settore in Cassa depositi e prestiti
Boccia: «Se si aprissero i 400 cantieri fermi si creerebbero 4o0omila posti di lavoro»

Alessandro Arona
ROMA

Lacrisidellecinquegrandiimpresedi
costruzionein concordato preventivo
oamministrazione controllata(Astal-
di, Condotte, Cmc, Grandi Lavori Fin-
cosit, Tecnis) mette a rischio circa
2smila posti di lavoro, tra diretti
(2-260) e nelle societa attive sui can-
tieri(22.970).

Ilnumeroéstatoelaborato dai sin-
dacatidell’edilizia(Feneal-Uil, Filca-
Cisl e Fillea-Cgil), e corrisponde alla
sommadeidipendentidillvae Alitalia
messiinsieme. «Eppure - denunciano
isindacati-le crisivengono affrontate
dal governounaperuna, senzacoor-
dinamentoe senzauna politicaindu-
striale perilrilancio diunsettoreche
indieciannihafatto perdere all'ltalia
il 4% del Pil, 60oomila occupati e
120milaimprese»,

I tre sindacati dell’edilizia hanno
lanciato ieri una mobilitazione sui
cantieri che durera per due mesi, per
sfociareil 15 marzoinuna manifesta-
zione nazionale a Roma. Lacrisidel-
l'edilizia - sostengono - nonaccenna
aridursi e anzié stataalimentata nel

2018dallacrisidelle grandiimpresee
dallincertezza portata dal governo
Conteintemadigrandiopere;eorala
manovra «punta su meri interventi
assistenzialisticie nonal rilancio, pu-
re annunciato neimesiscorsi, diinve-
stimenti pubblici e occupazione».
IsindacatichiedonounaCabinadi
regiaunica delgovernoeunFondodi
garanziapersalvarelegrandiimpre-
se. «Serve un tavolo unico - spiega
Franco Turri, segretario generaleFil-
ca Cisl -con lapartecipazione di Mef,
Mise, Mit, imprese, sindacati e ban-
che». «Dobbiamo trovarele risorse fi-
nanziarie per non far fallirele grandi
impresedicostruzione.Lacrisinoneé
dicommesse, édiliquidita», dice Vito
Panzanella, segretario generale Fene-
al-Uil.llFondo - spiegano- «dovraes-
sere alimentato da Cassa Depositi e
prestiti edafondidiprevidenzacom-
plementare, se serveancheil Prevedi
dell’edilizia, per mettere incondizio-
ne le imprese di portare a termine i
cantieriaperti». «Dobbiamo preser-
vare il patrimonio industriale e di
commesse - sostiene Alessandro Ge-
novesi, segretariogenerale Fillea-Cgil
- di alcune grandi imprese, a partire

da Astaldi, Condotte, Cmc. Ci sono
grandiimpresetedesche, cinesi,ame-
ricane,chenonvedonol'oradipren-
dersele per pochi euro».

Sul temaé tornatoieriil presidente
di Confindustria Vincenzo Boccia, a
Firenze: «Se vogliamo un’Italia pili
forte ecompetitiva dobbiamoinvesti-
reininfrastrutture. Edobbiamofarlo
ancheperchésiamoancorainemer-
genza occupazionale: secondo uno
studio dell’Ance se aprissimo i 400
cantieri fermi per 27 miliardidi eurosi
creerebbero 4oomila postidilavoro».

Vincenzo Boccia.
«Al governo
chiediamo di
rendere
competitive le
imprese, di aprire
un grande piano
diinfrastrutture,
dinon chiuderei
cantieri ma aprirli
apartire

dalla Tav Lione-
Torino»

Edilizia, sindacati:
altri 25mila postia rischio
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Le criti-
che: manca
una politica
industriale
per il rilan-
cio e pesa
I'incertezza
del Governo
sulle grandi
opere
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[Confindustria sul DL Semplificazioni

DL Semplificazioni, Confindustria:
“Mancano energia, ambiente e Tic”

363-103- 080

L’associazione al Senato sul Decreto: “Testo da ampliare”.
Bene la cancellazione del Sistri ma chiesti interventi su tempi
iter Fer, end of waste, bonifiche e banda ultralarga

Occorre “ampliare |la portata del prov-
vedimento” puntando su “misure di soste-
gno all'economia” che ricadano anche nei
settori energia, ambiente e Tlc. Questo |l

messaggio lanciato oggi (8 gennaio) da

[Confindlsttid, ascoltata in audizione dal-
le commissioni riunite | e VIII del Senato
nell'ambito dellesame del DL Semplifica-
zioni, A.S. 989 (QE 19/12/2018).

Non una bocciatura definitiva, quella
dellassociazione, ma un richiamo sul fatto
che gli interventi individuati nel testo sia-
no “insufficienti a perseguire gli obiettivi di
semplificazione e di sostegno alle attivita
produttive”. Nella memoria depositata (di-
sponibile in allegato), in particolare, si ripor-
ta 'apprezzamento per la soppressione del
Sistri e una critica sulla scelta di stralciare

I'intervento sullend of waste.
Tra le priorita individuate da

anche “le semplificazioni in campo energe-
tico e ambientale”. Si propone di introdurre
“una disciplina che, in linea con i principi

contenuti nella nuova direttiva sulla promo-
zione dell'uso delle energie rinnovabili, assi-
curi certezza e perentorieta dei termini negli
iter autorizzativi per i relativi impianti, cosi da
accelerare lo sviluppo degli investimenti ne-
cessari al raggiungimento dei target al 2030".

Inoltre, si legge nel documento deposi-
tato, “e urgente introdurre una norma che
ripristini il meccanismo delle autorizzazioni
caso per caso fino all'entrata in vigore degli
atti che conterranno i criteri sulla base dei
quali un rifiuto cessa di essere tale. Tale nor-
ma dovrebbe recepire i nuovi requisiti pre-
visti per I'end of waste caso per caso dalla
Direttiva 2018/851/Ue, che ha modificato la
precedente del 2008".

Infine, “si propone di intervenire sulle pro-
cedure di realizzazione degli interventi di
bonifica dei siti contaminati, disciplinate nel
Codice dell’ambiente, che si sono rivelate
in guesti anni eccessivamente complesse,
al punto da disincentivare in molti casi I'av-
vio di tali operazioni. Le principali criticita

riguardano l'incertezza nelle tempistiche e
I'eccessiva onerosita degli adempimenti in
capo all'operatore, anche quando l'inquina-
mento non sia allo stesso imputabile”.

Tra i temi su cui richiama
I'attenzione ci sono anche le Tlc, per le
quali “occorre superare le disomogeneita
esistenti a livello territoriale e introdurre mi-
sure per accelerare lo sviluppo delle reti a
elevata velocita, in coerenza con 'Agenda
europea 2020 e la Strategia ltaliana per la
banda ultralarga”. Inoltre, “& necessario ri-
vedere il ruolo del Consiglio superiore dei
lavori pubblici” ed “& fondamentale una re-
visione del ruolo del Cipe, cui andrebbe re-
stituita la naturale competenza in materia di
programmazione e controllo, semplificando
il processo decisionale in materia di opere
prioritarie, senza indebolirne l'efficacia”.
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L’Ance: cantieri fermi per 100 miliardi
E ora anche I palazzinan
chiedono soldi allo Stato

Confindustria al Senato: rilanciare I'edilizia con investimenti pubblici e privati
E i sindacati dei costruttori: creiamo un fondo di garanzia finanziato dalla Cdp

231- 141- 080

ANTONIO CASTRO

M 1l grido d’allarme per il governo &
partito forte e chiaro: con ben 600mila
posti di lavoro persi dall'inizio della
grande crisi economica, oltre 120mila
imprese del settore che hanno gia por-
tato i libri in tribunale e con i “gioielli-
ni” italiani della cantieristica (Astaldi,
Condotte, Cmc), in attesa dell'inter-
vento di un “cavaliere bianco” per evi-
tare il dissesto, tornano a circolare le
ipotesi di un intervento pubblico per
puntellare il settore. Magari passando
per Cassa depositi e prestiti (Cdp).

IL CAVALIERE DEL TESORO

Da anni (la crisi del mattone € coin-
cisa con la grande depressione del
2008 e non si € mai conclusa), i costrut-
tori piccoli e grandi sollecitano un in-
tervento pubblico. Prima - quando an-
cora i rubinetti del credito erano se-
miaperti - si chiedeva una maggiore
rapidita nei pagamenti delle commes-
se pubbliche (ritardi stimati in anni
per un controvalore di ben 60 miliardi
di euro). Quando la situazione e diven-
tata insostenibile, le banche hanno
chiesto il rientro “rapido” delle linee
di credito e i clienti (privati) hanno co-
minciato a non pagare. Neppure la
modesta velocizzazione nei tempi di
pagamento da parte della pubblica
amministrazione é pit1 bastata.

Il grido d’allarme si & tradotto ora in
un'’inedita alleanza tra costruttori e sin-
dacati di categoria. Giusto ieri il presi-
dente di Confindustria, Vincenzo Boc-
cia, ha sollecitato per |'ennesima volta

il governo ad intervenire con rapidita.
Gli industriali si dicono pronti a “sug-
gerire” interventi a cominciare dall’in-
tegrazione del decreto legge Semplifi-
cazioni (in questi giorni al Senato), per
favorire la ripresa degli investimenti
«nell’edilizia infrastrutturale e delle
opere pubbliche».

Un rafforzamento che potrebbe ave-
re impatti positivi non solo sul Pil (in
rallentamento), ma soprattutto sull'oc-
cupazione. L'altro ieri I’Associazione
nazionale costruttori edili (Ance), ha
diffuso le stime d'impatto se si riuscis-
sero a sbloccare le opere gia program-
mate e finanziate. Proprio secondo
I'’Ance sono in ballo 27 grandi opere
(di valore superiore a 100 miliardi di

euro) bloccate. Se ripartissero queste
garantirebbero l'attivazione di ben
400mila posti di lavoro a stretto giro.

Se i costruttori sono esausti, i sinda-
cati degli edili sono all'esasperazione.
Chi e stato licenziato negli ultimi anni
non trova che sbocchi saltuari, spesso
in nero. Eppure, secondo le stesse sti-
me del governo, giusto nel 2019 le pic-
cole ristrutturazioni e le riqualificazio-
ni energetiche smuoveranno 9,5 mi-
liardi proprio grazie alla proroga degli
incentivi fiscali. Per il prossimo 15 mar-
zo le maggiori sigle sindacali degli edi-
li hanno fissato una manifestazione
nazionale a Roma «per il rilancio del
settore».

ALLEANZA TRASVERSALE

Ma non basta. FenealUil, Filca-Cisl,
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Fillea-Cgil propongono [l'istituzione
un nuovo Fondo nazionale di garan-
zia creditizia per salvare dal fallimento
le grandi imprese di costruzione (solo
per Condotte, Astaldi, Cmc, GIf, circa
23mila lavoratori). L'idea é di istituire
un sistema (sul modello di quello per
sostenere le aziende del credito), «ali-
mentato da Cassa Depositi e prestiti e
da investimenti da parte di fondi di
previdenza complementare». Gli edili
si impegnano «anche a partecipare
con una piccola quota conil fondo Pre-
vedi», quello di settore.

Da qualche anno - in caso di investi-
menti in infrastrutture di pubblica uti-
lita - lo Stato riconosce ai sistemi previ-
denziali integrativi un bonus fiscale, al

fine di favorire I'afflusso di capitali pri-
vati. Il problema é che le casse e ifondi
previdenziali vogliono avere 1'ultima
parola sugli investimenti (per valutar-
ne produttivita e ritorno), mentre i go-
verni vorrebbero avere mano libera
sulla gestione dei capitali. E in questo
braccio di ferro a rimetterci sono le
aziende italiane.

1l rischio adesso & che i colossi stra-
nieri del settore (cinesi, tedeschi, fran-
cesi), si prendano a prezzi da saldo im-
prese e portafogli ordini che valgono
decide di miliardi, salvo poi decidere
quale infrastruttura realizzare e quan-
do farla. Da mesi i sindacati chiedono

«a Conte, Di Maio e Toninelli un in-
contro per affrontare in modo coordi-
nato il tema del rilancio del settore del-
le costruzioni. Non ci e stato dato».
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Contrattazione,

il premio

sitrasforma
in tempo liberato

Conciliare lavoro e vita privata, ba-
rattando giorni liberi con una busta
paga piuleggera, a conferma cheil
tempo & denaro. O portare a casa
soldi in pil1 come “premio” per lo
smaltimento di ferie e permessi gia
maturati, voci che pesano sui bi-
lanci di aziende.

Queste due opzioni stanno tro-

vando sempre piu spazio nei con-
tratti integrativi aziendali in cui la
produttivita é agganciataal welfare.

Mauro Pizzin qpag 26

Contrattazione. I modelli organizzativi piti
fluidi hanno favorito incentivi per smaltire
le ferie e per acquistare ore di permesso

Javoro
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[l premio
Si trasforma
In tempo
liberato

Paginaa curadi
Mauro Pizzin

onciliare lavoro e vita
privata, barattando
giorni liberi con una
bustapaga piu leggera,
aconfermacheiltempo
& denaro. O portare a
casasoldiin piticome “premio” perlo
smaltimento di ferie e permessi gia
maturati, vociche pesano suibilanci
diaziende. Queste due opzionistanno
trovandosempre pill spazioneicon-
tratti integrativi aziendali in cui la
produttivita € agganciata al welfare.
«Sono indici di un fenomeno in
crescita — sottolinea il direttore del-
I'area Lavoro e Welfare di Confindu-
stria, Pierangelo Albini — e almeno
quandosi trattadiscambiare denaro
con piu tempo libero interessano
quelle fasce di reddito che possono
valorizzare la qualita della vita. In
questo contesto ritengo interessino
soprattutto aziende strutturate, in
gradodidistribuireunaretribuzione
medio alta. Comunque sia, questa
tendenzasiinnestainunalogicaposi-
tivadi personalizzazione delrapporto
dilavoro,datochechisioccupadire-
lazioniindustrialisache queste ulti-
mehannoduegambe, passando tanto
attraversola contrattazione collettiva
quantoalivello direlazioni personali.
Certo, rappresentanounagrande op-
portunita ma ancheunanotevolere-
sponsabilita peridirettori del perso-
nale perché entrano in gioco anche
deiragionamenti di tipo etico».
«Non c’e dubbio - spiega Roberto
Benaglia, responsabiledell’osserva-
toriosullacontrattazione di secondo
livello Ocsel della Cisl - che il nuovo
welfare abbia con il denaro un rap-

porto pil stretto, mentre in passato
questi due elementi viaggiavano su
binari paralleli e quando siandavaa
contrattarel’obiettivo fondamentale
era quello di portare a casa degli au-
menti. Nelcasodell’incentivo alle fe-
riepesaancheil fattocheormaileim-
presehhannola necessita dimodellidi
organizzazione piu fluidieflessibilie,
quindi, diutilizzare in maniera piudi-
namicail propriopersonale: 'incenti-
vo servead alleggerire il probleman.

Alla W&H Sterilization di Brusa-
porto, in provincia di Bergamo, uno
deicriteridimisurazione del premio
dirisultato triennale ¢legato all’incre-
mento dell’efficienza e prendein con-
siderazionele ore medielavorate per
autoclave el'utilizzo medioferie/rol
del lavoratore, valore, quest’ultimo,
che contribuisce inpositivooinnega-
tivo afissarel'entita del premio spet-
tante(sivedal'articolo a fianco).

Unaltro casodismaltimentodeile
ferieincentivato e quellodellareggia-
naTecomec, realtadellacomponenti-
sticache nell'accordo aziendale trien-
nale, da poco rinnovato, ha stabilito
cheuna parte del premioverracalco-
lata in rapportoalle ferie godute. «In
questo caso - precisa Simone Vecchi
dellaFiom Reggio Emilia - I'azienda
mettesul tavoloungettoneed é dalei
chearrival’esigenza di incentiviindi-
viduali». La tesi della necessita delle
impresedimeglioutilizzareilavora-
tori, secondo Vecchi, pesapoco,alme-
noquandositratta di realta dellame-
talmeccanica: «Secondola miaespe-
rienza - dice - quandol’aziendasitro-
va alle prese con ferie accumulate il
problema riguarda il personale con
qualifiche medio-alte e la ragione &
sempre di bilancio».

Loscambiofra permessie premio
diproduttivita, sperimentatodaque-
st'annoin Unicredit(sivedal’articolo
afianco) potrebbeessere figliaanche

dell’aumento dell’eta media della for-
zalavoro.«Sull'impattodellademo-
grafia cistiamo interrogando erite-
niamosia cosi, anche se nonsi pud ge-
neralizzare - sottolinea Benaglia —di
certoc’e solocheoggic’eunaforzala-
vorolaquale sipudpermettere scelte
di questo tipo: rispetto al passato c’e
quindi l'esigenza di personalizzare
molto anche sul fronte degli orari».

Lasceltatra piutempoliberoopiu
soldie ammessa anche allaNexiondi
Correggio, nel Reggiano, dove pero
questa opzione non & collegataal pre-
mio di produttivita ma una quota
supplementare di salario orario (si
vedal'articoloafianco). «L’accordoé
in vigore dallo scorso giugno - evi-
denzia Davide Mariotti,anche lui del-
laFiomReggio Emilia)-erispondea
una doppia richiesta dei lavoratori:
piusalario, se serve, oppure unaridu-
zione dell’'orario di lavoro per que-
stioni personali o disalute. Quindisi
coglieancheun pezzodiesigenze dei
lavoratoriche prediligonoil salario: si
vuoledareunarispostaatuttalapla-
tea deilavoratori».

Ancora diversa € la scelta fatta in
Lamborghini - in cui a determinata
condizioni parte della tredicesima
puo essere “convertita” in permessi
speciali (si veda I'articolo a fianco) -
dovesieguardatoancheadunaccor-
dostipulatoloscorsofebbraiodai me-
talmeccanici tedeschi di Ig Metall, in

Javoro
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cuisiésperimentatol'utilizzodiuna
parte dell’aumento salariale per in-
crementare le ferie di agosto: un ac-
cordolimitatoperaltroaisolilavora-
toririentrantiin casistiche particolari.
«Il testo firmato a Sant’Agata Bolo-
gnese - precisa Michele Bulgarelli, se-
gretarioFiomdi Bologna - € una sug-
gestione checiarrivadalloroaccordo.
Nel nostro ¢’e pero di piu perche si
prevedeche possa prendere permessi
solo chi & in pari o quasi per I'anno

precedente, venendo incontro alle
esigenze diun’aziendachehabisogno
costante diforzalavoro, el’opzione &
ammessa per tutti i lavoratori dello
stabilimento. Siva, peraltro, inconti-
nuita con l'accordo del 2015 in cui si
era concordato che per i lavoratori
Lamborghini con 25annidianzianita
ilpremio fossediunasettimanadife-
rie consecutiva retroattiva».

W&H STERILIZATION

Un bonus per chi smaltisce il 100% delle ferie

La fruizione delle ferie e dei rol
si innesta sul valore del premio
dirisultato nell’accordo firmato
lo scorso novembre per una
sessantina di dipendenti, tra
cui numerosi impiegati, alla
‘W&H Sterilization, Srl
produttrice di tecnologie
mediche con sede a Brusaporto,
in provincia di Bergamo. Nel
criterio di misurazione
collegato all’efficienza,
I’erogazione del premio silega

IN BUSTA PAGA
I soldi comunque
riconosciuti ai
lavoratori che
hanno smaltito il
100% di ferie/rol

anche alla percentuale di
utilizzo medio di ferie e rol,
garantendo tanti piu soldi al
lavoratore quanto piu si
avvicina al pieno smaltimento

di ferie e permessi dell’anno. In
questo contesto l'indice di
riferimento per 'utilizzo medio
ferie/rol, fissato al 18 settembre
2017, € pari all’86 per cento.In
ogni caso, a coloro i quali
avranno raggiunto la
percentuale di utilizzo del 100%
delle ferie/rol individuali
maturate nell’anno I'azienda
riconoscera 50 euro, siano essi
lavoratori full time o part time.

# RIPRODUZIONE RISERVATA

GRUPPO UNICREDIT

Money is time, il premio si “spende” in ore libere

Nel Piano 2019 per la
promozione della conciliazione
fra vita professionale e vita
privata, firmato lo scorso aprile
in Unicredit, & prevista la
possibilita di convertire in via
sperimentale, e anche
parzialmente, il premio di
produttivita relativo al 2018 in
giornate di permesso (“money is
time”). L’opzione riguarda tutti i
dipendenti con reddito finoa
8omila euro o entro un limite

LAMBORGHINI

GIORNI

DI PREAVVISO
Quelli necessari
per usufruire

di un permesso
«welfare day»

diverso indicato dalla normativa
fiscale per la scelta welfare/cash.
In buona sostanza, il lavoratore
che scelga di destinare al welfare
il premio di produttivita potra

Quote di tredicesima convertibili in permessi

ottenere al posto di questo finoa
un massimo di 5 giorni di
permesso, che andranno
utilizzati trail 1° luglio 2019 e la
data di chiusura del conto
welfare annuale.
Compatibilmente con le esigenze
di servizio, i permessi potranno
essere ripartiti anche in mezze
giornate e goduti dopo avere
dato un preavviso di almeno 5
giorni lavorativi.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Quello sottoscritto alla

ORE ALL'ANNO
Il tetto massimo

percepire in acconto sulla

Lamborghini di Sant’Agata
Bolognese, & un accordo ponte
della durata di un anno,
valevole per il 2018, e che
interessa circa 1.750 dipendenti.
Nel punto 7, intitolato
“Permessi speciali”, le parti
hanno previsto in via
sperimentale per I'anno in corso
un sistema grazie a cui, da
febbraio a novembre 2019
coloro che al 31 dicembre dello

riconvertibile

in permesso,
riproporzionato
per i part-time

scorso anno abbiano presentato
un consuntivo complessivo di
ferie/par negativo o positivo
fino a un massimo di 8 ore
avranno la possibilita di

tredicesima mensilita (erogata
con le competenze di novembre)
quote della stessa convertite in
ore di permesso. Per questa
opzione & previsto un tetto di 40
ore, paria 5 giornate di
permesso, riproporzionate per i
part time. Chi scegliera questa
strada si vedra trattenere parte
della tredicesima dall’azienda
con le competenze di novembre.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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NEXION

Un’'indennita per migliorare il work life balance

Alla Nexion, produttrice di
attrezzature per officine e
gommisti, dallo scorso ottobre
esiste un’indennita
miglioramento rapporto tempi di
vita-lavoro. L’importo & calcolato
moltiplicando un determinato
valore (in crescita ogni anno fino
al 2021) per ogni ora retribuita o
anticipata, tranne quelle di
assenza per malattia, e verra
liquidato nel marzo successivo
all’anno di misurazione. In

L'INDENNITA
ORARIA

Valevole peril 2018
eil2019. Nel 2020
saliraao,o8enel
20122 0,10 euro

alternativa, il lavoratore che
abbia chiuso I'anno precedente
con un residuo ferie /par sotto
60 ore potra scegliere la
conversione in permessi, con il

primo giorno calcolato su un
valore convenzionale piu basso
rispetto alla retribuzione
giornaliera. «L’accordo vale per
operai, intermedi e impiegati di
5°livello degli stabilimenti di
Correggio - spiega il direttore
risorse umane del gruppo,
Giancarlo Santarello -, ossia le
fasce che hanno meno
flessibilita, ricevendo buon
gradimento dai lavoratori».

@ RIPRODUZIONE RISERVAT/
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INTERVENTO

LA TRASPARENZA SUI COMPENSI AL TOP RESPONSABILIZZA LE AZIENDE

di Antonio Turturici
1Sole 24 Ore» ha pubblicato
un interessante articolo
<< sull'entratain vigore dal 1°
gennaio 2019 in Gran Bre-

tagna, per le societa quotate con al-
meno 250 dipendenti, di una legge
che prevede 'obbligo di rivelare le
strutture retributive e giustificare il
gap tralamediadelle retribuzionidei
dipendenti e le retribuzioni, bonus
compresi, dei top manager.
Vorreiricordarecomeintuttii Pae-
sinegli ultimi 20 annisiéassistitoaun
progressivorallentamentodelle retri-
buzioni medie: pereffettodellaintro-
duzione dinuove tecnologie produt-
tive che abbattonoil costoperunitadi
prodotto, perl'appiattimentoversoil
basso delle strutture organizzative
aziendali conriduzione delle qualifi-
che contrattualie perditadi meccani-
smiautomaticidisalvaguardiadelle

retribuzioni(ad esempio, gli scattidi
anzianita), per fenomeni di esterna-
lizzazione diproduzioni marginaliri-
spettoal corebusiness per dare mag-
giorflessibilitaal costodellavoro, per

effetto della concorrenza di Paesi
emergenti a basso costo del lavoro.
Per contro, sonoaumentate adismi-
surale retribuzioni, sia continuative
(stipendi) che occasionali (bonus), dei
vertici delle aziende, i top manager
(direttori, amministratori delegati,
presidenti): gliesempidipremiesti-
pendidamilionidi euro/dollari/ster-
line sono innumerevolil.

Vorreicitareilfamosorapportoia
10diOlivettitraretribuzionedell'ope-
raio e del top, oggi siamo ancheaia
1500...e oltre!

Inparticolare, ultimamentelastam-
pahaevidenziatocomeinltaliale retri-
buzionimediesianocresciute negliulti-
mianni,dallagrande crisiinpoi,dicirca
undecimorispettoa Franciae Germa-
nia, nostririferimenti perdimensionie
fenomenisocialiin ambito euro e Ue.

Che fare?

La Gran Bretagna, Paese che per
definizionecongliUsaincarnaillibe-
riSmoeconomico, pare essersiposta
il problema, non di un intervento
pubblicodirettonell'agire economico
che spetta al privato, ma di uninter-
vento nella sfera di propria compe-
tenzadiindirizzodella politicaecono-
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A pagina 20 I’'approfondimento
sugli stipendi dei manager in
Gran Bretagna. Nel Paese sono,
infatti, entrate in vigore norme
che impongono di rivelare le
strutture retributive dei vertici
aziendali, giustificando il divario
esistente tra i salari medi

dei dipendenti e quelli dei

top manager

mica a tutela della liberta dell'intra-
prendere, della dignita delle persone
e del lavoro, dell'interesse, bene co-
mune, Conquestalegge, mipare, cisia
una prima, magari parziale, risposta
chemiraadaumentarelaresponsabi-
litaela consapevolezza delleaziende
nelladefinizione delle politiche sala-
riali e in particolare nella giustifica-
zionedelleretribuzionideitop, dove
abbiamospessoassistito allabeffadi
fallimentidi piani industriali contop
manager perolautamente ricompen-
sati per il “danno procurato” o, cosa
per meancor pili vergognosa, digua-
dagnirealizzaticonladismissionedi
posti di lavoro e riduzione del costo
del lavoro, con precarizzazioni /0
demansionamenti eccetera.

Lanecessita didare giustificazione,
quindi trasparenza e pubblicita ai
meccanismidi remunerazione,noneé
lapanaceanélasoluzioneautomatica
delleingiustizie che comunguerimar-
ranno, masenz'altroconsente una piti
attentaeresponsabile valutazione de-
gliazionisti, degliinvestitori, deilavo-

ratori, e di tutti gli stake holders.
Ucid (Unione cristiana imprenditori
dirigenti) sezione di Padova

tturazione elettroni

fat ronica
con Il Sole 24 ORE ",

GENNAIO
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OLTRE LA DISCIPLINA

LA LENTE NORMATIVA

Passa dai contratti
la strada maestra
per conciliare vita-lavoro

I contratti collettivi hanno un grande spazio di in-
tervento sul tema della conciliazione dei tempi di
vita e di lavoro; spazio che non deriva soltanto da
una specifica delega legislativa ma costituisce, piut-
tosto, la naturale conseguenza del compito che svol-
gono gli accordi collettivi, chiamati ad adattare le
regole agli specifici fabbisogni di un certo settore
produttivo, di un territorio o di una azienda.

Nel campo della conciliazione tra i tempi di vita,
dicura e dilavoro, gliistituti che con maggiore fre-
quenza sono oggetto di regolazione da parte delle
intese collettive sono i permessi e le ferie.

Istituti che sono oggetto di una disciplina legisla-
tiva che € inderogabile solo dal punto di vista dei
trattamenti minimi i quali devono essere ricono-

sciuti a tutti i lavoratori, mentre & ampia-
mente suscettibile di intervento colletti-
vo per quanto concerne la parte ecceden-
te il nucleo essenziale e irrinunciabile
delle tutele.
In particolare, non é possibile intacca-
re la durata minima di ferie e riposi che
¢ stata prevista dal decreto legislativo n.
66 del 2003. 1l Dlgs definisce il riposo
giornaliero («Ferma restando la durata
normale dell’orario settimanale, il lavo-
ratore ha diritto a undici ore di riposo
consecutivo ogni ventiquattro ore»), iri-
posi settimanali («Illavoratore ha diritto
ogni sette giorni a un periodo di riposo
di almeno ventiquattro ore consecutive, diregolain
coincidenza conla domenica, da cumulare con le ore
diriposo giornaliero») e fissail diritto a un periodo
minimo annuale di ferie di quattro settimane.

Questi diritti minimi sono intoccabili, mentre tut-
to quello che eccede tale nucleo rientra nella dispo-
nibilita delle parti sociali, le quali possono aggiun-
gere, integrare e migliorare i trattamenti esistenti.

Inalcunicasi, € lo stesso legislatore a indicare il
percorso di intervento che possono svolgere i con-
tratti collettivi.

E quanto accade, ad esempio, per la determina-
zione delle modalita di fruizione delle ferie matura-
te. Mentre il Codice civile, all’articolo 2109, stabili-
sce che le modalita di fruizione delle ferie sono sta-
bilite dall’'imprenditore, tenuto conto delle esigenze
dell’impresa e degli interessi del prestatore dilavo-
ro, I'articolo 10 del Dlgs n. 66/2003, oltre a fissare

in 4 settimane la durata minima spettante a ciascun
lavoratore, precisa che i periodi feriali devono esse-
re goduti per almeno due settimane, consecutive in
caso dirichiesta del lavoratore, nel corso
dell’'anno di maturazione e, per le restan-
ti due settimane, nei 18 mesi successivi
altermine dell’anno di maturazione, ma
fatto «salvo quanto previsto dalla con-
trattazione collettiva».

Con questa previsione, lalegge asse-
gna al contratto collettivoun ruolo cen-
trale nella definizione delle modalita
concrete di fruizione delle ferie, le quali
possono essere godute (in presenza di
una specifica intesa collettiva) in periodi
diversi da quelli fissati in via generale
dalla legge.

Un altro caso nel quale la legge asse-
gna ai contratti collettivi un ruolo specifico nella
disciplina dei tempi di lavoro riguarda la cosiddetta
cessione delle ferie ai colleghi prevista dall’articolo
245 del decreto legislativo n. 151/2015, uno dei Dlgs
attuativi del Jobs Act.

Secondo lanorma,ilavoratori possono cederea
titolo gratuito i riposi e le ferie da loro maturati a
colleghi dipendenti dallo stesso datore di lavoro.

La cessione € consentita soltanto se halo scopo
di consentire al collega che ne beneficia di assistere
i figli minori che per le particolari condizioni di sa-
lute necessitano di cure costanti.

Soprattutto, la cessione ¢ ammessa nella misura,
alle condizioni e secondo le modalita stabilite dai
contratti collettivi stipulati dalle associazioni sinda-
cali comparativamente pil rappresentative sul pia-
no nazionale applicabili al rapporto di lavoro.

Il ruolo del contratto collettivo — di primo o se-
condo livello, non importa - € essenziale in questa
misura, in quanto solo mediante tale strumento &
attuabile in concreto la cessione delle ferie e dei
permessi. In questo contesto, uno dei contratti col-
lettivi pitt importanti che ha dato attuazione alla
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norma é quello dell’industria chimica, che ha previ-

sto la possibilita di cessione di ferie e permessi ai

colleghi impegnati in assistenza di figli minori.
—Giampiero Falasca

4 2

SETTIMANE

Il Aumero minimo SETTIIHANE
annuale di ferie Le ferie
previsto dal Digs che vanno
66,/2003. concesse
Assieme a quelle senza interruzioni
sui riposi nel f:orso
giornalierie d,?” anno
settimani & una di maturazione
delle poche in caso

norme dirichiesta
inderogabili da parte

del lavoratore

llpremio
sitrasforma
intempo
liberat
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Il caso

Scontro sulle pensioni di invalidita

La Lega minaccia di non votare il decreto su reddito e quota 100 se non ci saranno adeguate risorse per aumentare

gli assegni anche ai portatori di handicap. Di Maio: “Non ci sono discriminazioni”. Ma per la Cgil

ROMA

La Lega minaccia i Cinque Stelle
di non votare il decreto che isti-
tuiscereddito e pensione di citta-
dinanza — atteso per domani in
Consiglio dei ministri — se non
terra conto dei disabili. «<Nel de-
creto non ¢’'e nemmeno urn euro
per loro, forte delusione», fanno
trapelare fonti leghiste all’Ansa.
A stretto giro, il leader e vicepre-
mier Matteo Salvini in diretta Fa-
cebook conferma: «Dard il mio
sostegno, solo se ci sara quanto
previsto: sostegno ai disabili e
per le famiglie numerose». Il tap-
po salta. E poco dopo & il mini-
stro leghista per la Famiglia e la
disabilita, Lorenzo Fontana, a ri-
badire il suo no. Racconta che
nella bozza arrivata ieri in
pre-Consiglio dei ministri «non
sono previsti interventi diretti
per I'innalzamento delle pensio-
ni diinabilita né adeguati aiuti al-
le famiglie con disabili e numero-
se». Interviene allora il premier
Conte, ospite di Porta a Porta:
«Nel decreto c’e gia un’attenzio-
ne ai disabili, ma se ci sono sugge-
rimenti lianalizzeremo, ci mette-
remo intorno a un tavolo e anche
questa voltarisolveremo la situa-
zione», Poi aggiunge: «Abbiamo
aumentato i fondi ai disabili. E

c’@ una legge delega per un nuo-
vo codice sui diritti dei disabili».
Ma come stanno le cose? Nella
bozza di decreto legge esamina-
ta ieri a Palazzo Chigi non vi &
traccia dell'aumento delle pen-
sioni minime e di invalidita, pro-
messo a pill riprese non solo da
Salvini, ma anche da Di Maio. Il
testo si limita a destinare ai soli
over 65 poveri la pensione di cit-
tadinanza: al massimo 630 euro
al mese piu 150 di contributo per
I’affitto. Se ne deduce dunque
che gliinvalidi che prendono I'as-
segno di 280 euro al mese — giu-
dicato imbarazzante per la sua
esiguita da Salvini in campagna
elettorale — e che sono sotto i 65
anni di eta potranno al piua, se
hanno i requisiti Isee, sperare
nel reddito di cittadinanza.
«Ricevo decine di telefonate
da invalidi che mi chiedono co-
me fare per avere l'assegno da
780 euro al mese», dice Nina Dai-
ta, responsabile nazionale delle
politiche per la disabilita della
Cgil. «E io rispondo: aspettiamo
il decreto. Ma se le cose stanno
cosl, € una vergogna. Non si pos-
sonoilludere le persone piu fragi-
li e poi scaricarle. Un conto & la
pensione di cittadinanza, un al-
troalzare I'assegno minimo di in-
validita». Il fondo di cui parla il

LA PENSIONE DI CITTADINANZA

Solo 500 mila su 5 milioni di

pensionatisottoi780 euro
riusciranno a prendere I'aumento

[T

premier Conte e un’altra cosa an-
cora. «5i tratta del fondo “Dopo
di noi” istituto da Renzi a cui poi
Gentiloni aveva sottratto 10 mi-
lioni, ricostituiti ora in mano-
vra», spiega Daita.

Il ministro Di Maio aveva pro-
messo che tutte le pensioni mini-
me e di invalidita sarebbero sali-
te a 780 euro. Ora sostiene che i
beneficiari saranno 500 mila su
5 milioni: il 10%. Tra questi, solo
disabili poveri e anziani. Ma gli
assegni di invalidita non saran-
no toccati. Lo conferma lo stesso
vicepremier pentastellato in se-
rata: «I disabili che vivono al di
sotto della soglia di poverta ve-
dranno aumentate le loro pensio-
ni a 780 euro. La Lega questo lo
ha sempre saputo». Con effetti
paradossali. La pensione di citta-
dinanza € permanente. Il reddi-
tono.Ildisabile che riesce a otte-
nerlo, dovra dimostrare ogni 18
mesi di meritarlo ancora. E se la
sua disabilita non & grave, dovra
comundque attivarsi e lavorare.
Ma nelle liste di collocamento ce
ne sono gia 800 mila.

-(v.co.)
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¢ una vergogna
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Primo Piano

Le misure dell’esecutivo

Liquidazione statali
braccio di ferro
su otto anni d’attesa

»Sindacati contro la norma che fa slittare »Cgil, Cisl e Uil chiedono al governo

I'incasso del Tfr all'eta della vecchiaia

ILCASO

ROMA Quota 100 sotto attacco an-
che da parte dei sindacati. Dopo
le proteste di Cisl e Uil nei con-
fronti dell’architettura del de-
creto che, da quest’anno e fino
al 2021, consentira l'uscita anti-
cipata dal lavoro a chi puo van-
tare almeno 62 anni di eta e 38
di contributi, ieri & stato il turno
degli esponentidella Cgil.

Nel mirino dell’'organismo di
Corso Italia due elementi chia-
ve: la disparita di trattamento
tra dipendenti privati e pubbli-
co, a danno di questi ultimi, sul-
le finestre di uscita e l'ipotesi
che compare sulla bozza del
provvedimento anticipato pro-
prio dal Messaggero, che agli sta-
tali venga congelata la liquida-
zione in attesa del raggiungi-
mento dei requisiti ordinari del-
lalegge Fornero: 67 anni.

INSALITA

A meno che, come si legge nella
bozza del decreto, i lavoratori
non accendano un mutuo pres-
so una banca per farsi anticipa-
re il Tfr. «Quota 100 - ha tuona-
no la Funzione Pubblica Cgil -
sara differita per chi lavora nel

pubblico, con la prima finestra
disponibile a luglio e con un pre-
avviso, per chivorra usufruirne,
di sei mesi. Ma soprattutto — si
legge in una nota—ai dipendenti
pubblici che andranno in pen-
sione o in pensionamento anti-
cipato, il trattamento di fine rap-
porto verra corrisposto al mo-
mento in cui il soggetto avrebbe
maturato il diritto alla corre-
sponsione. Tradotto: per alcuni
dei circa 140 mila dipendenti
pubblici interessati dal provve-
dimento c'é il rischio concreto
che aspettino anche fino a 8 an-
ni per avere cio che gli spetta, la
liquidazione».

L'INCOGNITA

Per la Cgil, inoltre, «c'é poi
confusione sull'intervento delle
banche per I'erogazione antici-
pata del Tfr. Gli oneri per gli in-
teressi saranno o meno a carico
dell'interessato? Da come pare
essere scritta la norma, gli inte-
ressi saranno a carico dei lavo-
ratori. E in ogni caso quota 100,
correlata alla possibilita di farsi
anticipare la liquidazione dalle
banche, creera un’evidente di-
scriminazione verso tutticoloro
che andranno in pensione ordi-
nariamente e che continueran-
no a dover subire gli attuali, in-

di aprire il confronto sulla previdenza

tollerabili, termini di pagamen-
to». «Dovevano cambiare la For-
nero — ha concluso la Cgil prefi-
gurando I'eventualita di solleva-
re il caso di fronte alla Consulta
—edovevano valorizzare il lavo-
ro pubblico e invece, senza
ascoltare chi quei lavoratori
rappresenta, non faranno altro
che peggiorare le norme, con
I'assurdita di far pagare alle la-
voratrici e ai lavoratori gli inte-
ressi sucio che spetta loro».

LASTRADA

I1 sistema delle finestre mobili -
spiega il segretario confederale
Uil, Domenico Proietti, - € un ar-
tificio appositamente istituito
per non dover cambiare il titolo
alla manovra che, di fatto, diven-
ta quota 100 e 6 mesi per i priva-
ti e 101 per il pubblico». «Chie-
diamo - dice il segretario confe-
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derale Cisl, Ignazio Ganga, - che
il sindacato venga convocato al
pili presto per un confronto spe-
cifico sulle pensioni: che Quota
100 rappresenti davvero una
modalita di accesso flessibile al-
la pensione per tutti i lavoratori
privati e pubblici». Proprio la Ci-
sl da tempo conduce una batta-
glia per equiparare i tempi di

24

erogazione delle liquidazioni
tra dipendenti pubblici e dipen-
denti privati,

Michele Di Branco

PRESTITO BANCARIO
PER OTTENERE

LA SOMMA IN ANTICIPO
MA GLI INTERESSI
SAREBBERO A CARICO
DEI BENEFICIARI

“Quota 100” in bozza

In via sperimentale per il triennio 2019-21

anni
successivi

Oggi gli statali attendono
laliquidazionefinoaun
massimo di 24 mesi

2019 2020 2021

Ritiro con 62 anni di eta

Adeguamento

Imesi di “finestra” ovvero
attesa per gli statali che
escono con Quotal00

e 38 di contributi alla speranza di vita
1A FINESTRA DI USCITA
Per chi ha i requisiti a fine 2018
Privati Statali
e H nella
é scuola

con preavviso alle amministrazioni di almeno 6 mesi

Cumulabilita della pensione con i redditi da lavoro

Solo con redditi da lavoro autonomo
occasionale entro i 5.000 euro annui
fino al raggiungimento dell'eta di vecchiaia

Cumulo di anni per arrivare a 38 di contribuzione

®

Conriscatto

anche arate

mensili per i periodi
non coperti per cui non
c'é obbligo contributivo

Gratuito,
anche in caso
di versamenti
acasse
previdenziali diverse

Tfr agli statali

—amm. Corrisposto al raggiungimento dell’eta

B J ] divecchiaia; possibili convenzioni con banche
ER==EE per l'anticipo (prestito con interessi calmierati
a carico del lavoratore)

Aentimerri
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IL VOLTAFACCIA DI PARIGI
E I'Ue minaccia

I'intesa Fincantieri-Stx

Fraschini a pagina 20

cOonomia

VOLTAFACCIA DI PARIGI DOPO LE TENSIONI COL GOVERNO LEGA-MS5S

[.a Ue minaccia I'intesa Fincantieri-Stx

La Francia fa dietrofront e si allea con la Germania, la Commissione apre il dossier

Sofia Fraschini

B L'affaire Fincantieri-Stx ri-
schia di arenarsi. Parigi e Berli-
no hanno fatto quadrato contro
Roma e, giocando la carta euro-
pea della concorrenza, hanno
acceso un pericoloso faro
sull’operazione di acquisto di
Chantiers de I'Atlantique (ex
Stx) che, gia due anni fa, aveva
provocato scintille tra il presi-
dente francese Emmanuel Ma-
cron e l'esecutivo Gentiloni.
Una mina per il gruppo italiano
guidato da Giuseppe Bono che,
solo due mesi fa, era stato pilt
che «profetico». Di fronte alla
possibilita che a complicare la
partita fossero i dissapori tra
Macron e il governo gialloverde
Bono aveva messo le mani avan-
ti: «La politica ha dei tempi che
non sono quelli dell'industria.
Quello che vale oggi, domattina
puo darsi sia diverso».

Prima allineata, Parigi (spal-
leggiata da Berlino), ha improv-
visamente voltato le spalle
all'accordo sollecitando Bruxel-
les. «II progetto - spiega in una
nota I'Antitrust europeo - non
raggiunge le soglie di fatturato
previste dal regolamento Ue
che impongono una notifica al-
la Commissione». Del resto, se

Fincantieri ha un giro d’affari di
5 miliardi (2017), Stx ha un fattu-
rato di appena 1,5 miliardi. Ma
nonostante questo, la Francia e
la Germania hanno chiesto ulte-
riori indagini con una domanda
di rinvio «che permette a uno o
pit1 Stati membri di chiedere al-
la Commissione di esaminare
una concentrazione che, pur
non rivestendo una dimensio-
ne europea, incide sugli scambi
all'interno del mercato unico e
rischia di incidere in misura si-
gnificativa sulla concorrenza
nei territori degli Stati membri
che presentano la richiesta». In-
somma, si cerca il pelo nell'uo-
vo in un clima politico bollente
con le nuove scintille tra Roma
e Parigi dopo il sostegno del Mo-
vimento Cinque Stelle alla pro-
testa dei Gilet gialli contro il pre-
sidente Macron. E se Fincantie-
ri sceglie di non commentare, il
premier Conte ha espresso «sor-
presa, augurandosi che non ci
siano ostacoli». Tranchant Mat-
teo Salvini: «Non ci piegheremo
agli interessi di altri Paesi».
Eanche se fonti dell’Eliseo mi-
nimizzano: «Non bisogna in al-
cun modo vederla come una for-
ma di ritorsione politica», chia-
rendo che «a seguire il dossier &

la Commissione europea», ¢ dif-
ficile non notare che negli ulti-
mi mesi diverse partite indu-
striali sono state influenzate da
rapporti intergovernativi poco
sereni: il mancato rinnovo
dell’adesione al patto di sinda-
cato di Mediobanca da parte
del gruppo Bolloré e lo scontro
incorso trai grandi soci di Tele-
com Italia.

Una tegola che ora toccail co-
losso italiano della cantieristica
che, dopo lunghe trattative, ave-
va ottenuto, grazie a quello che
e di fatto un salvataggio (i can-
tieri francesi erano in piena cri-
si), il controllo della nuova so-
cieta: all'ultimo i francesi aveva-
no concesso in prestito un 1%
perché Fincantieri avesse il
51%, lo Stato francese il 33,34%,
Naval Group (azienda militare
francese) il 10%, le industrie lo-
caliil 3,66%, e i dipendenti Stxil
2 per cento.

L'accordo d'Oltralpe si inseri-
sce peralrtro nel piano di rilan-
cio del gruppo italiano di Stato
(Fintecna ha il 71,6%) tornato
in Borsa nel 2014 e all'utile nel
2016 (14 milioni, da una perdi-
ta di 289 milioni del 2015), an-
che grazie a un attento riposi-
zionamento industriale fatto di
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REAZIONI

Salvini: «<Non cederemo»
Giu il titolo in Borsa: -1,7%
Maxicommessa negli Usa

acquisizioni in settori strategi-
ci, come quello di Stx France.
D’altra parte Fincantieri, defi-
nita oggi '«Airbus dei mari», ha
prodotto navi leggendarie da
quelle militari a quelle da cro-
ciere. E proprio ieri ha firmato
con il gruppo americano Nor-
wegian Cruise Line Holdings
un contratto da 1 miliardo. Ora
la mina europea rischia di far

51%

Fincantieri ha il 51%
dell’'ex Stx ma solo grazie
all'1% concesso

«in prestito» dai francesi

saltare un tassello importante
dello sviluppo del gruppo e il
mercato ha paura: il titolo in
Piazza Affari ha perso1'1,74% a
0,98 euro.

RITORSIONI
I due Paesi puntano

il dito: «Cosi si creano
danni alla concorrenza»

5

Fincantieri aveva un giro
d'affari di 5 miliardi nel
2017, contro gli 1,5 miliardi
della piu piccola Stx

SUL RING
L'amministratore
delegato di Fincantieri,
Giuseppe Bono. A sinistra
il presidente francese
Emmanuel Macron
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PERCHE MADRID CRESCE PIU’ DINOI

L’economia spagnola non e messa meglio in assoluto di quellaitaliana, ma da anni
il pil non smette di aumentare grazie a riforme e investimenti. In Italia, invece...

di Marco Fortis

? impressione che negli ultimi anni
la Spagna ci abbia piu volte sovra-
stato, non solo nel caleio ma anche nel-
I'economia, e forte e diffusa. Ma se nel
primo caso, quello del calcio, i risultati
a favore degli iberici appaiono netti,
nel caso dell’economia gli indicatori
non sempre sono univoci e raccontano
di un confronto Italia-Spagna che pre-
senta diverse luci ed ombre, da entram-
be le parti.

Sullo sfondo, quasi unanimemente se-
condo gli osservatori, svetta la superiore
efficienza del sistema-paese Spagna ri-
spetto al nostro, con una migliore mac-
china statale-amministrativa, una mag-
giore capacita di utilizzare i fondi euro-
pei (specie nello sviluppo e nella moder-
nizzazione delle infrastrutture, oltre che
per il tempestivo salvataggio delle ban-
che, prima dell’avvento del bail-in) e un
sistema politico-governativo piu stabile,
seppure messo sempre pilt a dura prova
dalle tendenze autonomiste-separatiste
(Catalogna, Paesi Baschi) e dagli ultimi
sviluppi elettorali regionali (Andalu-
sia).

D’altro canto, I'Italia € evidentemente

molto piu forte della Spagna nella mani-
fattura e nell’export oltre che nella rie-
chezza privata. Infatti, nell'industria ma-
nifatturiera 'export italiano ¢ circa il
doppio di quello spagnolo e sia le micro,
piccole e medie imprese sia le grandi
imprese manifatturiere italiane (rispetti-
vamente con 161 e 166 miliardi di euro)
esportano di piu dell'intera industria ma-
nifatturiera spagnola (159 miliardi). Inol-
tre, la ricchezza finanziaria lorda delle
famiglie italiane ¢ circa il 246 per cento
del pil mentre quella delle famiglie spa-
gnole & pari al 181 per cento. Tenendo
poi conto dell'indebitamento, la ricchez-
za finanziaria netta delle famiglie italia-
ne & due volte il pil mentre quella delle
famiglie spagnole e appena del 15 per
cento piu alta del pil. Dalla sua, la Spa-
gna ha il primato europeo per il valore
della produzione di frutta e per il piu
alto numero di pernottamenti di turisti
stranieri (con I'Italia seconda in entram-
bi i casi). Ma il nostro paese a sua volta
ribatte con il primo posto nellUE per
valore della produzione di verdure e or-
taggi.

Anche guardando agli indicatori uffi-
ciali di squilibrio macroeconomico (Eu-
rostat, A broad set of indicators for early
detection of macroeconomic imbalances.
MIP Scoreboard 2017, 21 novembre 2018),
I'economia spagnola non sembra affatto
messa meglio rispetto a quella italiana.

Infatti, I'Italia sfora i valori consentiti
dall’Ue soltanto in due parametri, cioé il
debito pubblico e il tasso di disoccupa-
zione, mentre la Spagna lo fa in ben
cinque indicatori: il debito pubblico, il
debito privato, la posizione finanziaria
netta sull’estero, il tasso di disoccupa-
zione e il tasso di attivita lavorativa. Il
debito pubblico spagnolo é stato nel
2017 pari al 98,1 per cento del pil, dun-
que ha raggiunto pitt o meno gli stessi
livelli - allora ritenuti unanimemente
“pericolosi” - che aveva I'ltalia dieci an-
ni fa; il debito privato aggregato spagno-
lo di famiglie e imprese é pari al 139 per
cento circa del pil ed & anch’esso supe-
riore alla massima soglia ammessa dal-
I'Ue, mentre I'ltalia invece & in regola
con il 110 per cento; l'indebitamento
complessivo (privato e pubblico) con l'e-
stero della Spagna (la cosiddetta Net in-
vestment position) € tra i piu alti dell'Ue,
pari all’84 per cento circa del Pil, di
quasi 50 punti percentuali superiore al
consentito (la Nip non dovrebbe supera-
re il -35 per cento del pil), mentre I'Italia
per la Nip é molto virtuosa, essendo ap-
pena a -b per cento del Pil, meglio anche
di Regno Unito e Francia; il tasso di
disoccupazione spagnolo nel 2017 era al
19,6 per cento, ben piu alto dell'11,6 per
cento dell'Italia; infine, il tasso di attivi-
ta lavorativa spagnolo della popolazione
compresa tra 15 e 64 anni & diminuito su

3 anni dello 0,3 per cento mentre quello
italiano e migliorato dell’l,5 per cento.
Da dove deriva, dunque, la percezione
diffusa di una crescente supremazia eco-
nomica della Spagna rispetto all'Italia?
La risposta risiede essenzialmente nel
tasso di crescita del pil degli ultimi anni.
Infatti, dal 2014 in poi il tasso di progres-
sione del pil spagnolo & sempre stato tra
i piu alti dell’'Ue e sempre ben davanti a
quello italiano, persino nell’attuale fase
di rallentamento dell’economia europea.
La sequenza dei dati & eloquente. Nel
2014 Pil Spagna piu 1,4 per cento, Italia
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solo piu 0,1 per cento; poi nel 2015 Spa-
gna piu 3,6 per cento, Italia piu 0,9 per
cento; nel 2016 Spagna piu 3,2 per cento,
Italia pitt 1,1 per cento; nel 2017 Spagna
piu 3 per cento, Italia piu 1,6 per cento.
Infine, nel terzo trimestre 2018 Spagna
piu 2,5 per cento tendenziale, Italia pii
0,9 per cento. Sicché nel 2017 il pil spa-
gnolo era gia risalito del 2,8 per cento
sopra il livello pre-crisi del 2007 mentre
quello italiano presentava ancora un ri-
tardo di 5,2 punti percentuali rispetto

allo stesso anno.

La chiave di volta della piu forte cre-
scita dell’economia spagnola rispetto a
quella italiana sta tutta in due compo-
nenti del pil misurate dal lato della do-
manda. Non si tratta dei consumi priva-
ti, dove il cammino delle due economie
sembra anzi essere stato quasi parallelo:
infatti, nel 2017 i consumi italiani risul-
tavano ancora del 3,1 per cento inferiori
a quelli del 2007, mentre quelli spagnoli
lo erano del 3,3 per cento. Né si tratta
degli investimenti fissi lordi, dove il pa-
rallelismo si ripete, con la Spagna anco-
ra a -24,9 per cento rispetto al 2007 (dopo
il tremendo disastro della bolla immobi-
liare ed edilizia) e I'Italia a -224 per
cento (dopo il crollo dell’edilizia resi-
denziale e delle opere pubbliche).

La differenza principale tra noi e la
Spagna viene invece dal maggior contri-
buto al pil che & derivato a Madrid dalla
spesa delle amministrazioni pubbliche e
dall’export. Infatti, la Spagna ha potuto
godere nell’'ultimo decennio di un pin
ampio margine di intervento statale, con
i consumi finali governativi che nel 2017
erano addirittura del 9 per cento piu alti
rispetto al 2007 mentre I'Italia & ancora
indietro del 2,6 per cento. D’altronde,
mentre I'Italia gia nel 2012 era uscita
dalla procedura europea per deficit ec-
cessivo, mantenendo da allora in poi il
rapporto deficit/pil sempre uguale o co-
stantemente calante e inferiore al 3 per
cento, la Spagna ha inanellato dal 2008 a

oggi una sequenza di sforamenti record
del parametro simbolo di Maastricht,
con punte massime al -11 per cento nel
2009 e a -10,5 per cento nel 2012, per poi
mantenere un deficit/pil sostanzialmen-
te doppio di quello italiano nel qua-
driennio 2013-2016 e scendere a -3,1 per
cento soltanto nel 2017. Madrid ha potu-
to fare tutto cido perché il suo debito
pubblico a inizio della erisi nel 2007 era
ancora al 35,6 per cento del pil mentre
noi eravamo gia al 99,8 per cento. Sicché,
a colpi di deficit, il debito spagnolo e
salito di ben 62,5 punti percentuali di Pil
nel periodo 2008-2017 (praticamente una
crescita doppia di quella nostra), portan-
dosi al 98,1 per cento, livello alto ma che
permette ancora oggi alla Spagna di non
sembrare agli occhi dei mercati finan-
ziari troppo “a rischio” come viene inve-
ce giudicata I'Ttalia.

L’altro elemento decisivo che ha per-
messo al pil spagnolo di erescere di piu
¢ stato il forte aggiustamento della bi-
lancia commerciale, favorito anche dalle
piu favorevoli condizioni del mercato
del lavoro, con significativi contenimenti
dei salari che hanno reso pilt competiti-
ve le esportazioni spagnole. Basti pensa-
re che nel 2017 'export di beni e servizi
della Spagna risultava del 31,4 per cento
pitt alto rispetto ai livelli del 2007, a
fronte di una pur apprezzabile crescita
delle esportazioni italiane dell’'11,4 per
cento. Nello stesso periodo le importa-
zioni spagnole sono diminuite del 7 per
cento mentre quelle italiane sono cre-
sciute del 2,3 per cento. Conseguente-
mente, rispetto al 2007, la Spagna ha po-
tuto godere nel 2017 di un contributo al
miglioramento del proprio Pil di ben 114
miliardi di euro in termini reali derivan-
te dal miglioramento della propria bi-
lancia con 'estero, mentre I'Italia ha an-
ch’essa fatto bene, si, ma per soli 41 mi-
liardi.

L’analisi della dinamica del valore ag-
giunto tra il 2007 e il 2017, d’altro canto,

[l parziale recupero del nostro
baese grazie a una fase di riforme
rischia ora di essere compromesso M

dalla “manowra del cambiamento” **’

conferma specularmente dal lato dell’of-
ferta il maggiore dinamismo dell’econo-
mia spagnola nei settori in cui I'attivita
di impresa e invece piu frenata in Italia
da burocrazia, sistema fiscale e rigidita
del mercato del lavoro. Tra il 2007 e il
2017, infatti, il valore aggiunto comples-
sivo iberico, nonostante il precedente
crollo delle attivita edilizie e la crisi
delle banche, é aumentato di 30,7 miliar-
di di euro in termini reali, mentre quello
italiano & ancora sotto di 66,5 miliardi. I
nostri politici che si oppongono a ogni
riforma, a ogni liberalizzazione e a ogni
investimento strategico in infrastrutture
e reti dovrebbero chiedersi perché in
dieci anni il valore aggiunto del com-
mercio in Spagna é cresciuto di 14,2 mi-
liardi mentre da noi é ancora sotto di 1,7
miliardi; perché in Spagna il settore co-
municazioni & cresciuto di 16,1 miliardi
e da noi solo di 4,7 miliardi; perché in
Spagna l'immobiliare é piu alto di 16
miliardi e da noi solo di 7; perché nelle
attivita professionali e scientifiche la
Spagna é gia a pitt 9 miliardi e noi siamo
ancora a meno 10 miliardi rispetto al

2007. Senza dimenticare che nella mani-
fattura, che pure é il nostro fiore all’oc-
chiello, la Spagna é sotto solo di 7 mi-
liardi rispetto a dieci anni fa mentre noi
lo siamo ancora di 20 miliardi. Il parzia-
le recupero che pure il nostro paese ha
conosciuto nel quadriennio 2014-2017,
grazie a una coraggiosa fase di riforme e
investimenti per lo sviluppo, rischia ora
di essere compromesso in un sol colpo
dalla “manovra del cambiamento” che
nel 2019 potrebbe portarci diritti dentro
a una nuova crisi che I'Italia proprio non
si merita.

La differenza viene dal maggior
contributoalpilchedenivatoaMadrid
dalla spesa delle amministrazioni
pubbliche e dall export

ITALIA E SPAGNA: DEFICIT PUBBLICO/PIL (%)
Fonte: Eurostat
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LA SVOLTA

Meno spazio
allAnac nella
riforma appalti

Santilli  apag 4

LA SVOLTA

Arriva lariforma
del codice appalti,

Anac sotto tiro

Nel decreto semplificazioni
torna lI'ipotesi di
ridimensionare ’Autorita

Giorgio Santilli
ROMA

Lamossa che il governo sta met-
tendo a punto perrispondere alle
critiche disindacati e imprese per
lamancataripresadel settore del-
le costruzioni e lariforma del co-
dice degli appalti. Un tema che
trova sensibili - sia pure con ac-
centi diversi - le associazioni di
lavoratori e datori in quanto pro-
mette procedure pili celeri e sem-
plificate perlarealizzazione delle
opere pubbliche.

E una partita su cui Palazzo Chigi
lavorafindallanascitadel governo
ma che finorasi e tradotta soltanto
induenorme di derogaal codice de-
gliappalti, inserite rispettivamente
nel decreto semplificazionie nella
legge di bilancio, con il rinvio di
gualunque riforma organica.

Apesaresulrinvio dellariforma

soprattutto sono state fino aoggila
partita della trasparenza e quella
sul ridimensionamento del ruolo
dell’Autorita anticorruzione guida-
tada Raffaele Cantone. Nelle norme
messe a punto nelle settimane scor-
se, chesarebbero dovute entrare nel
decreto semplificazionie poi sono
state “sviate” inun disegnodilegge
delega, veniva infatti drasticamente
ridimensionatoil ruolo diregolato-
re dell’Anacattraversolo strumento
dellelinee guida. La soluzione pro-
spettata dal governo, che oratorna
dinuovoin pista, € quella di elimi-
nare le linee guida dell’Anac in at-
tuazionedel codice pertornareaun
regolamento generale attuativo
dellariforma pienamente cogente,
come nel codice appalti del 2006.
A questa soluzione sié sempre
opposto Cantone, mentre le asso-
ciazioni imprenditoriali hanno
avuto in queste settimane posizio-
ni alterne. Da ultimo, pero, al Se-
natol’Ance haribadito che «il co-
dice appaltiva modificato perché
ha fallito».
Oralariformasembraeffettiva-

LA REVISIONE

Lariforma del codice
llGovernocilavoradatempo. Gia
nel dlsemplificazioni & stata
inseritauna primanorma che gia
derogaal codiceappaltieche
riguardai criteri di qualificazione
perla partecipazione alle gare. Da
qui sidovrebbe partire per far
entrareun pacchetto di misure che
si saldanoanche con quelle messe
nellamanovrache consentono di
affidare lavori, servizi e forniture
fino a 350milaeuro senzagara

linodo Anac

Apesaresul rinvio dellariformac'e
soprattutto il nododel
ridimensionamento del ruolo
dell'Autoritaanticorruzione
guidata da Cantone. Lasoluzione
prospettata dalgovernoé quelladi
eliminare lelinee guidadell’Anacin
attuazione del codice per tornarea
unregolamento generale attuativo
dellariforma pienamente cogente

mente matura e dovrebbe entrare
nellaconversione del decretolegge
sulle semplificazioni al Senato. Il
governo hainfattiappostato in quel
provvedimento una sola norma di
derogaal codiceappalti che riguar-
da i criteri di qualificazione per la
partecipazione alle gare. Sara quella
normail “cavallodi Troia” che con-
sentira al governo di intervenire
conun pacchetto. Nonacaso, infat-
ti, il Senato ha assegnato 'esame
del decreto, che hanorme diaree di
competenza moltovarie, allacom-
missione Lavori pubblici.

L'operazione riformasi dovreb-
be saldare con le misure messe nel-
lalegge dibilancio che consentono
diaffidarelavori, servizi e fornitu-
re fino a 350mila euro senza gara.
Altra norma duramente contestata
da Cantone.
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LE OPERE SOTTO ESAME

TAV
Continua il balletto di cifre sui costi

Per il ministro servono 11 miliardi, per Chiamparino 4,6
Continua la battaglia sull'opera da sempre nel mirino dei M5S
(favorevole la Lega). In attesa dell'analisi costi benefici del Mit
ieri il ministro Toninelli ha spiegato che 'operacostanon 8,6
miliardi ma 11. Pronta la replica del Govenatore del Piemonte
Sergio Chiamparino: «Cifre vecchie, costa 4,6 miliardi».

TERZO VALICO
Via libera all'opera, si procede con ritardi

L'infrastruttura ha superato I'analisi costi benefici
L'opera, che vale oltre 6 miliardi, ha superato I'analisi costi-
benefici. Non a caso il ministro Toninelli la cita come
esempio di un‘opera sbloccata: «E vero che si & posticipato
il lotto 5, ma non che sono stati bloccati i lavori. Maestranze,
geometri e ingegneri hanno sempre continuato a lavorare»

TUNNEL DEL BRENNERO
MsS contrari, ma non si torna indietro

Pronta I'analisi del Mit, Toninelli: «miglioreremo l'opera»
Il ministro Toninelli avverte che sul tunnel del Brennero sta
arrivando I'analisi costi-benefici, mai lavori per la galleria
di base sono giain stato di avanzamento e quindi secondo
il ministro «non si pud chiudere, ma possiamo ancora
migliorare 'opera e lo faremo»

AV BRESCIA-PADOVA
Attesa dalle imprese, difficile fermarla

Opera attesa dal territorio e criticata dai Cinque Stelle
L'opera vale circa 8 miliardi e dovrebbe realizzare l'alta
velocita tra Brescia e Padova. E molta attesa dal territorio e
dalle sue imprese ma é criticata da sempre dai MsS. Si
attende I'analisi costi benefici, ma & difficile pensare che si
lasci un “buco” nellarete Av.

AV NAPOLI-BARI
Slittano i lavori tratta Telese-S.Lorenzo

Pesa ritardo nell’approvazione del Contratto Rfi 2017-2021
Gliinterventi relativa all’Alta velocita Napoli Bara riguardano
in particolare il raddoppio e la velocizzazione del tratto dilinea
tra Frasso Telesino e San Lorenzo Maggiore (circa 22 km) per
circa 380 milioni. Ma il bando viene sempre rinviato peri
ritardi nell'approvazione del Contratto Rfi 2017-21

llarme sindacati:
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IL BRACCIO DI FERRO DURA DA MESI

Per I’'Ue anche i porti

devono pagare le tasse
“Allo Stato 100 milioni”

La decisione di Bruxelles coinvolge pure la Spagna
Il governo potrebbe trasformare le Autorita in spa

SIMONE GALLOTTI
GENOVA

Mesi di trattative, battaglie
combattute a furia di pareri
legali e tentativi continui
per spiegare le peculiarita
del nostro sistema. Alla fine
pero 'Europa ha deciso, e
non ha cambiato I'accusa
iniziale: i portiitaliani devo-
no pagare le tasse. Nel miri-
no di Bruxelles questa volta
non ci siamo finiti solo noi,
perché la Commissione ha
imposto la rivoluzione an-
che alle banchine spagnole,
chiamando in causa in un
colpo solo la parte pit im-
portante del sistema logisti-
co del Mediterraneo.
L'Europa ieri ha chiarito
meglio 'accusa mossa a Ro-
ma e ha dettato modi e tempi
per adeguarsi alle nuove di-
rettive. Le Autorita di sistema
portuale italiane «generano
profitti, esercitando attivita
economiche - ha spiegato la
commissaria alla concorren-
za Margrethe Vestager - e per

questo vanno tassate allo
stesso modo degli altri opera-
tori economici, né piu, né
meno». La difesa impostata
dall'ltalia era incentrata sulla
natura delle Authority: sono

enti pubblici, hanno provato
a sostenere due governi, ma
non e servitoa molto. Perché
anche Bruxelles capisce che
c’euna parte di «attivitanon
economiche», ma quella che
interessa alla Vestager ¢ «lo
sfruttamento commerciale
delle infrastrutture portuali
come la concessione dell’ac-
cesso al porto dietro paga-
mento» e questo «costituisce
un’attivita economica». Cosi,
non riscuotendo le tasse su
questa parte di attivita, per
Bruxelles I'ltalia concedereb-
be un vantaggio competitivo
indebito e fornirebbe un aiu-
to di Stato «incompatibile
con la normativa europea». Il
conto é salato: con questa de-
cisione le 16 Autorita del si-
stema portuale italiano do-
vrebbero pagare al fisco 100
milioni di euro: Italia e Spa-
gna dovranno cominciare a
riscuotere a partire da gen-
naio del prossimo anno, tra-
sformando cosi gli enti pub-

blici che governano i portiin
imprese attive.

Gia pronta la riforma
Il governo non & imprepara-
to. la vertenza dura da un

anno e l’esito non € nemme-
no cosisgradito: per la prima
volta una decisione dell’Eu-
ropa che bacchettal'ltalia fa-
vorisce in realta un piano
che da tempo & nei cassetti
dell'esecutivo gialloverde.
Da mesi gli uffici e gli esperti
del viceministro ai porti,
Edoardo Rixi, stanno lavo-
rando ad una riforma che su-
peri la legge varata dall’ex
ministro Graziano Delrio. I
porti cambieranno di nuovo
pelle, a poco pitt di due anni
dal decreto varato dal gover-
no dem. Unadelle ipotesie la
trasformazione delle Autori-
ta portuali in societa per
azioni, magari dividendo le
quote tra enti pubblici. La
parte piti leghista del mini-
stero ha spinto su questo
fronte, ma per i 5 stelle la
«privatizzazione» sarebbe
vissuta come un tradimento.

Supervisione sulle opere

Il pericolo principale per gli
scali adesso sono i finanzia-
menti statali per realizzare le
opere. La commissione ha ri-
badito che «gli Stati membri
hanno numerose possibilita
disostenere i portirispettan-
dole norme Ue». Eppure «la
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questione non é cosi sempli-
ce, cisono tre strade che pos-
sono essere seguite - spiega
lavvocato Davide Maresca,
esperto in diritto comunita-
rio - Lo Stato potra erogare
soldi, ma quelli per le infra-
strutture dovranno essere
notificati a Bruxelles e poi ap-
provati dalla Commissione».

La manina del Nord Europa

Il viceministro Rixi fara parti-
re da subito la riforma: «La
lettera della Commissione &
uno spunto per rivedere il si-
stema portuale« e conferma
lavolonta disnellire la gover-

EDOARDO RIXI
VICEMINISTRO
CON LA DELEGA Al PORTI

Per noi la lettera
dell'Unione Europea

€ uno spunto
per rivedere

il sistema portuale

nance dei porti e la trasfor-
mazione delle Autorita por-
tuali: «La trasformazione in
Spa pubblica & un’ipotesi».
Rixi e convinto di aver trova-
to la manina che ha mosso
l'attacco alle banchine italia-
ne: «Un po’ i porti del Nord
Europa, un po’ quelli francesi
eanche i pit1 piccoli: sistanno
spaventando tutti, perché
nell’'ultimo anno siamo cre-
sciuti piti di loro». —

@ EY NEND ALCUM DIRITTI RBERVATI

Per la Commissione
le due nazioni devono
iniziare la riscossione

dal gennaio 2020

Il terminal container del porto di Genova Voltri
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IL FATTO
ILNODO ECONOMIA Lintervento dello Stato

Fondo da 1,3 miliardi

per salvare Banca Carige

1l governo mette a punto un paracadute. Il decreto e un
copia e incolla di quello per il salvataggio di Mps

di Camilla Conti

Milano
on le «misure urgenti» ap-
provate lunedi sera dal
Consiglio dei ministri, lo
Stato mette in conto sulla carta
tra garanzie e sottoscrizione di
azioni, 1,3 miliardi per «salvare»
Carige. Lo silegge nel decreto bol-
linato in tarda sera dal Quirinale.
Il testo approvato prevede due
possibili interventi di cui l'istituto
commissariato dalla Bce pud av-
valersi, come misure di ultima
istanza. A questo scopo il gover-
no ha stanziato un fondo di 1,3
miliardi di euro, di cui: 1 miliardo
destinato alla sottoscrizione di
azioni della banca genovese al fi-
ne di rafforzarne il patrimonio e
300 milioni per le garanzie con-
cesse dallo Stato sulle passivita di
nuova emissione e sull’erogazio-
ne di liquidita di emergenza. Nel
decreto vengono citati altri 3 mi-
liardi che perd non corrispondo-
no ad alcuno stanziamento ag-
giuntivo da parte del governo, ma
si riferiscono al limite nominale
del valore dei bond sui quali pud
essere posta la garanzia, periqua-

li vengono stanziati 300 milioni di
euro. I soldi serviranno per copri-
re le spese della sottoscrizione e
acquisto di azioni effettuate per il
rafforzamento patrimoniale e del-
le garanzie concesse del Tesoro
su eventuali bond che Carige do-
vra emettere sul mercato per rac-
cogliere liquidita in caso di emer-
genza. La ricapitalizzazione sti-
mata & pero di «solo» un miliar-
do. Lo Stato, tramite il ministero
del Tesoro, & autorizzato a sotto-
scrivere o acquistare, entro sei
mesi e nel limite massimo di un
miliardo, azioni emesse da Cari-
ge. La garanzia statale verra con-

cessa fino al 30 giugno, rispettan-
do cosi la disciplina europea in
materia di aiuti di Stato, e appun-
to «fino a un valore nominale di 3
miliardi». Se questo «ombrello»
non dovesse bastare, la seconda
parte del decreto prevede il rime-
dio pil1 estremo. Ovvero la «possi-
bilita» di intervenire con unarica-
pitalizzazione  precauzionale.
«L'ipotesi & da considerarsi come
del tutto residuale», hanno sottoli-
neato i tre commissari straordina-
ri di Carige. E nel decreto si legge
anche che «gli strumenti di debi-
to subordinato emessi da Carige
risultano scaduti o estinti tranne
che» per il bond da 320 milioni
sottoscritto dallo Schema Volon-
tario del Fondo interbancario.
Due miliardi potrebbe essere re-
cuperati tagliando per 1 miliardo
i fondi multilaterali di sviluppo e

al Fondo globale per 'ambiente,
mentre il resto sara prelevato dal
Fondo per le garanzie concesse
dallo Stato. In ogni caso per chie-
dere I'intervento dello Stato, Cari-
ge dovra presentare a Bee e Banki-
talia un piano di rafforzamento
patrimoniale.

Il nuovo decreto & quasi identi-
caal decreto Gentiloni per i salva-
taggi di Mps e banche venete. Pre-
ceduti dal caso Etruria. Nel week
end del 21-22 novembre 2015 ven-
gono messe in risoluzione Cari-
chieti, CariFerrara, Banca Mar-
che e I'Etruria. Viene applicato il
cosiddetto «burden sharing» che
prevede il coinvolgimento anche
degli obbligazionisti subordinati
e non solo degli azionisti. A cari-
co del Fondo di Risoluzione, paga-
to dalle altre banche private, va
un conto di oltre 5 miliardi. Nel
2017 Etruria, Marche e Chieti so-
no assorbite da Ubi, Cariferrara
da Bper. Nella primavera del
2016 scoppia il bubbone di Vene-
to Banca e Pop Vicenza. Dopo
aver tentato la quotazione in Bor-
sa e dopo l'intervento nel capitale
del Fondo Atlante, nel 2017 le
due banche chiedono la «ricapita-
lizzazione precauzionale» che pe-
rd non viene concessa. Le venete
non vengono poste in risoluzione
ma liquidate secondola legge ita-
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liana. Vengono poi comprate per
1 euro da Intesa Sanpaolo che ot-
tiene 5 miliardi di sostegno del ca-
pitale e le sofferenze sono acquisi-
te dalla Sga, la «bad bank» del Te-
soro. Il copione che pare perd
aver piu ispirato il governo su Ca-
rige € quello del «film» su Mps.
Nel giugno 2017 la Ue autorizza
la «icapitalizzazione precauzio-
nale» poiché il Monte non aveva
superato gli stress test. Interviene

lo Stato versando 5,4 miliardi e
una grossa fetta di crediti deterio-
rati viene ceduta al fondo Atlante.
Oggi il Tesoro ha circa il 70% di
Rocca Salimbeni e deve scendere
dal Monte entro il 2021. Genova
avra lo stesso destino di Siena?
«Confidiamo nella logica di mer-
cato, ci sono ancora azionisti che
possono ricapitalizzare. Se que-

sto non avverrd, confidiamo in

operazioni di aggregazione», ha

detto ieri il premier Giuseppe

Conte. Con le dita incrociate.
QUIRINALE E PALAZZO CHIGI
Mattarella ha gia firmato
il decreto, ora alla Camera
E Conte incrocia le dita

LA FOTOGRAFIA DI CARIGE
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Il primo azionista, con

la Malacalza Investimenti
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non ha votato I'aumento
di capitale da 400 milioni
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CAUTI ACQUISTISULLE PIAZZE MONDIALI DOPO PIPERVENDUTO DELLE ULTIME SETTIMANE

Prosegue la tregua sulle borse

231- 141- 080

A Milano brillano i titoli industriali e tecnologici, che compensano
la flessione delle banche, appesantite dalle vicende di Banca Carige

DI TERESA CAMPO
ancora tregua sulle principali borse
internazionali. Wall Street segna la
terza seduta positiva e lo stesso fa
Piazza Affari (+0,25%), positiva
nonostante la debolezza del comparto
bancario a causa della vicenda Carige.
Bene anche le altre borse Ue,
negative fino a inizio settimana,
mentre ieri hanno reagito bene
anche a news deludenti come il
calo dell’1,9% della produzione
industriale in Germania a novem-
bre (-4,7% anno su anno), sotto
le attese del consenso, e quello
dell’indice di fiducia economica
dell’Eurozona, sceso a dicembre
a 107,3 punti, minimo da gennaio
del 2017, e quello della fiducia
delle imprese, sceso a 1,1 punti
dai 3.4 del mese precedente, mentre il
consenso si aspettava 2,6 punti. Secon-
do i gestori di Anthilia un inizio 2019
assai migliore rispetto a come era finito
i1 2018 non deve stupire visti i livelli di
ipervenduto raggiunti e dovuti in parte
anche agli scarsi volumi del periodo fe-
stivo. Anche per queste ragioni il man-
cato accordo commerciale tra Usa-Cina
sui dazi nell’incontro di questi giorni
non ha raffreddato i mercati. Insomma.

si € guardato al bicchiere mezzo pieno,
cioe¢ al fatto che i due Paesi hanno co-
munque ridotto le divergenze, specie in
merito ad acquisti di beni e servizi Usa
e apertura del mercato cinese, ritenuti
sufficienti per avviare un prossimo giro

di colloqui, che si terranno a fine mese
a Washington. Tra le incognite anche il
proseguimento dello shutdown del Go-
verno, mentre positivi appaiono i dati
macro: + 0,8% le vendite al dettaglio
delle catene Usa nella quinta settimana
di dicembre a livello mensile e +7.9%
rispetto all’analogo periodo del 2018.

A Piazza Affari ottima performance
per Prysmian (+2,66% a 17,73 euro),
su cui Goldman Sachs ha alzato la rac-
comandazione da neutral a buy alzando
il prezzo obiettivo da 22 a 21 euro. Be-

ne anche Stm (+0,44% a 11,39 euro),
nonostante Equita abbia ridotto il target
price da 20 a 19 euro, confermando perd
il buy. Tra gli industriali seguono Brem-
bo (+3,7%), Pirelli (+2,7%) e Leonardo
(+1,4%), che attraverso la controllata
Usa Leonardo Drs, si € aggiudicata un
contratto da 80 milioni di dollari. Bene
la galassia Fiat: Ferrari sale del 3,1%
dopo la nomina del nuovo a.d. ed Fca
dell’1,18% in scia al balzo del settore
auto in Europa dopo I’annuncio che la
Cina intende rafforzare la domanda in-
terna. Tra le blue chip positive anche
Amplifon (+5,46%), Atlanti (+3,44%)
e Finecobank (+4,2%) che ha chiuso

I’anno con una raccolta netta di 6,22
miliardi (+4%). Nel risparmio gesti-
to debole Azimut (-0,2%) nonostante
I’accordo per acquisire Rasmala Egypt
a.m, tra i maggiori
operatori in Egitto
nel risparmio gesti-
to. In rosso anche
Italgas (-1,6%), su
cui Kepler Cheu-
vreux ha ridotto
il giudizio da buy
a hold, Campari
(-0,7%) e Unipol
(-0,27%). Giu le
banche: Intesa
Sanpaolo -1,16%,
Unicredit - 1,64%, Banco Bpm -1,85%,
Ubi -2% e Bper -2,2%. (riproduzione
riservata)
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LO STUDIO DI UN TEAM CHE HA ANALIZZATO GLI ULTIMI 600 ANNI DI EVENTI BELLICI. CON UNA CONCLUSIONE ALLARMANTE

La guerra e finita? Guerra e sempre
Incontrollabile, imprevedibile, ineludibile
segue le leggi statistiche dei disastri naturall

TEMPI
MODERNI

CULTURA, SOCIETA
E SPETTACOLI

Lavorando sui dati della Georgia Tech University
tabulati al computer, Ugo Bardi e collaboratori

prevedono che le sfide del futuro saranno

sanguinose come non mai: il Terzo conflitto
mondiale non & questione di «se» ma di «quando»

GIANNI RIOTTA

naperturadel suo libro pit1

bello, La tregua, Primo Levi

ricorda gli insegnamenti

che, lasciandosialle spalle

il campo di sterminio di

Auschwitz, gli offriva I'av-
venturiero greco Mordo
Nahum: «Quando c’é la guer-
ra, adue cose bisogna pensa-
re... alle scarpe (e) allaroba
damangiare». Timidamente,
Levi obietta «Ma la guerra &
finita» e Nahum, saggio e
stoico, taglia corto «Guerra e
sempre». La massima, dettata
nel 1945 sulle polverose stra-
de d’Europa, torna prepoten-
te d’attualita, grazie allo stu-
dioso italiano Ugo Bardi e ai
suoi collaboratori, che ana-
lizzando migliaia di conflitti
dal 1400 all'invasione dell’Af-
ghanistan nel 2001, e tabu-
landone idati via teoria delle
reti e computer, concludono
che Nahum aveva ragione,
«guerra e sempre».

Lillusione degli ottimisti

La pace relativa che, dalla fine
della Seconda guerra mon-
diale, ha protetto le coscienze
occidentali dalle stragi, fa ri-
tenere a molti studiosi e al-
trettanti paciosi cittadini che
laguerra sia arnese del passa-

to, eilluministi ottimisti come
Steven Pinker, dell'Universita
di Harvard, pensano che sia-
mo ormai vicini alla speranza
lanciata dallo scrittore Alber-
to Moravia al Parlamento eu-
ropeo, fare della guerra un ta-
bti, come I'antropofagia o I'in-
cesto. Bardi, docente all'Uni-
versita di Firenze, ha lavorato
sudati compilati da Peter Bre-
che della Georgia Tech Uni-
versity, dissolvendo le certez-
ze diPinker e offrendo una di-
versa, e pil sinistra, realta che
Aaron Clauset dell’'Universita
del Colorado aveva anticipato
qualche mese fa, pur con un
data set minore.

I pochi decenni di «pace»
che abbiamo vissuto sono oasi
nel deserto ferreo del «guerra
ésempre»e, conirisultati (ht-
tps://go0.gl/tRNPQX) sul si-
to dell'Universita di Cornell,
Bardi eicollaboratori Gianlu-
ca Martelloni e Francesca Di
Patti provano che la guerra,
tragedia innervata nella sto-
ria, cultura e societa, non vie-
ne «scatenata» da incidenti
improvvisi, come si diceva
una volta a scuola, il ratto di
Elena o delle Sabine, le rivol-
tellate di Gavrilo Princip con-
tro l'arciduca Francesco Ferdi-

nando a Sarajevo. Come le
epidemie, la guerra é fenome-
no statistico, ritorna con pun-
tualitd devastante, non accesa
daepisodi circostanziati, pre-
vedibili e dunque controllabi-
li, ma da un insieme di forze
ineludibili che caricanolaloro
potenzanel tempo e lalascia-
no esplodere all'improvviso.

La scintilla conta poco

Se il docente di Harvard
Graham Allison teme «il di-
lemma di Tucidide», Stati Uni-
ti e Cina che si scontrano nel
XXIsecolo, potenze in cerca di
egemonia, come Atene e
Sparta nella guerra del Pelo-
ponneso, Bardi sembra sugge-
rire che - salvo interventi di-
plomatici dileader carismati-
ci di cui non si vede 'ombra,
purtroppo - la Terza guerra
mondiale non sia un «se», ma
un «quando». Teoriadelle reti,
e migliaia di dati di oscure

battaglie ormai dimenticate
dalla Storia tabulati al compu-
ter. concludono che le sfide

Incontroliabie, imprevedibiie, ineludibie
seque le legg! statistiche dei disastri naturali
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del futuro saranno sanguino-
se come non mai, per potenza
degli arsenali, grande popola-
zione, facilita di spostamenti
da un teatro all’altro di lotta.
«Laguerrasegue le stesseleg-
gi statistiche di altri fenomeni
catastrofici», osserva Bardi,
un chimico di estrazione, che
nel suo popolare blog si fa ri-
trarre mentre scocca una frec-
cia: «uragani, terremoti, tsu-
nami, alluvioni e valanghe, la
cui frequenza segue la legge
dipotenza» indistribuzione e
probabilita.

Nel presentare il lavoro del
team italiano, la Technology
Review del Mit osserva: «Pen-
sate agli incendi nelle foreste.
La loro dimensione finale ha
pocoache fare conla scintilla
che li accende, ma dipende
piuttosto dalla rete e dalle

connessioni esistenti traisin-
golialberi, che varianel tem-
po». Allo stesso modo «la di-
mensione della guerraa veni-
re avra poco a che fare con
I'episodio che la inneschera,
dipendendoinvece dallarete
di tensioni politiche, sociali
ed economiche del presente.
Che sono, si sa, assai difficili
da valutare, con il risultato
cheil parlare di “guerre limi-
tate” va accolto sempre con
scetticismon».

Considerate la crescenteri-
valita trala marina americana
elaflotta cinese nel Mar Cine-
se meridionale o il recente
raid russo contro unita ucrai-
ne nel Mare d’Azov. Finora gli
incidenti sono stati contenuti,
manonsempre le comunica-
zioni saranno facili. Se tra
Mosca e Washington, all’apice

I PRESSED THE FIRE
CONTROL ... AND
AHEAD OF ME
ROCKETS BLAZED
THROUGH THE SKY.

della Guerra freddanel 1963,
fuinstallato un «telefono ros-
so» diretto, per evitare errori
dipercorso che culminassero
nel lancio di missili atomici,
oggi tra Casa Bianca e Cina
non ci sono linee rapide di
dialogo, e - per la sorpresa di
molti analisti - il dialogo mili-
tare, anche in casi di emer-
genza, viaggia ancora su ob-
soleti fax.

Quando Marte si sveglia

Lo speronamento di un cac-
ciamine, il lavoro diun hacker
che infiltri un satellite, fatti di
cronaca minore, potrebbero,
aleggere con curail lavoro di
Bardi, portarci dritto alla tra-
gedia, comeinostriavi cadde-
ro nella guerre mondiali, illu-
dendosi di governarne gli esiti
erestandone travolti. La guer-

ra commerciale tra Stati Uniti
e Cina, il populismo naziona-
lista in Europa, il ritorno al
centralismo assoluto a Pechi-
no, I'«<America First» dei comi-
zi, I'incapacita europea di in-
vestire in difesa e cooperazio-
ne, il riarmo di tanti Paesi,
perfinoil Giappone pacifista,
i fondamentalismi islamici e
le disuguaglianze croniche,
sono «la rete nella foresta» che
ricrea pericoli di guerra.
Noinon la vediamo, certi -
come i monarchi assoluti del
1914 oidittatorieileader de-
mocratici del 1939 - di con-
trollare il Fato. Invece la ban-
ca dati del professor Bardi
suona un allarme fatale:
quando Marte si sveglia, un
nonnulla lo scatena, perché
«guerra e sempre».—
Facebook riotta.it

Whaam! (1863), una delle
opere pit famose di Roy
Lichtenstein, dal 2008
alla Tate Modern di Londra

La guerra ¢ finita? Guerra & sempre
Inconirolable imprevedbie, ineucbie
sequelelestatistche deidsasti natua
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BOMBA MILIARDARIA SUL GOVERNO

GRILLINI SBANCATI

Cinque stelle e Lega salvano la banca Carige, amica di Grillo e del premier
La rivolta degli elettori contro il Movimento: «Cosi tradite il nostro voto»

Scintille tra Salvini e Conte su immigrati e soldi ai disabili

di Alessandro Sallusti

1 governo salva banca Carige, storico istituto di
Genova, dal fallimento ipotecando un bel po’ di

soldi pubblici, «nostri miliardi» come urlarono
scandalizzati Di Maio e Di Battista - insieme a
Salvini - dai banchi dell’opposizione quando Renzi
salvo Montepaschi e - in parte - Etruria. Di Maio e Di
Battista hanno fatto, probabilmente saggiamente gui-
dati da qualcuno che di economia se ne intende, tipo
il ministro Tria, una cosa giusta (come all’epoca la
fece Renzi), 'unica possibile per evitare un effetto a
catena - il cosiddetto contagio - che avrebbe potuto
trascinare nel baratro tutto il sistema, e non mi riferi-
sco soltanto a quello italiano. Lo scandalo non e que-
sto (i soldi delle banche sono nostri, non dei banchie-
ri, e quindi vanno tutelati) ma 'avere insultato e mi-
nacciato chi in passato fece la stessa cosa, soprattutto
I'avere promesso durante la campagna elettorale in
tutte le salse che mai e poi mai un solo euro pubblico
sarebbe stato speso in soccorso a banchieri scellerati.
Quello del «a morte le banche» fu uno dei tanti
impegni stupidi di questi imbroglioni che per odio,
frustrazione e ignoranza, fecero breccia in una larga
fetta dell’elettorato. Di Maio e Di Battista hanno fatto

credere che in mano loro gli asini avrebbero potuto
volare, cioé che le banche potevano tranquillamente
fallire, che una delle piu grandi acciaierie d'Europa,
I'Tlva, poteva essere chiusa in nome di un falso am-
bientalismo, 'oleodotto pugliese stoppato, sospese
le trivellazioni del petrolio, chiusi i cantieri delle gran-
di opere, bilanci in debito che dell’Europa chi se ne
frega, sconfitta la poverta.

Uno dopo l'altro i Cinquestelle si sono dovuti ri-
mangiare tutto, e lo stanno facendo con una faccia di
tolla impressionante e conflitti di interesse (Conte e
Grillo in qualche modo sono collegati a Carige) non
inferiori a quelli contestati al governo Renzi sul caso
Boschi-Etruria. Certo & che questo governo sta viven-
do sulla sua pelle la legge del contrappasso. Matteo
Salvini, approvando il reddito di cittadinanza, sta per
dare il suo via libera a stipendiare oltre duecentomila
immigrati e il duo Di Maio-Di Battista, feroci antiban-
che, stanno salvando con soldi pubblici una banca
«amica». Ma purtroppo nel Paese c’é¢ ancora tanta
gente che crede che gli «asini volano». Beati loro ma
poveri noi.
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» MARCO TRAVAGLIO

vvisoailettori:se perca-
so dovesse scapparvi u-
napiccolasimpatiaperi

gilet gialli che contestano le po-
litiche affamatrici di Macron
(parlandone da vivo) che piac-
ciono alla gente che piace di tut-
ta Europa fuorché ai francesi,
non fatevi sentire da Stefano
Folli di Repubblica e Massimo
Franco del Corriere. Altrimenti
sono guai seri. L’altroieri & ba-
stato che Di Maio ne azzeccasse
una, solidarizzando con gli e-
sclusi francesi, contestatori po-
st-ideologicie trasversali dell’e-
stablishment parigino ed euro-
peo e dunque molto simili alla

base pentastellata, prendendo
perunavoltaincontropiede Sal-
vini e costringendolo a insegui-
re, per causare uno stranguglio-
ne ai due pompierini nostrani.
Che sisono subito stretti a coor-
tedellaversione2.0di MariaAn-
tonietta, barricatada mesiall’E-
liseo senzapoterne uscire. Fran-
co,ilpit prudente, & “perplesso”
perchéunafrangiadeigiletgialli
hacompiutoattiviolentieil mo-
vimento avrebbe “contorni am-
bigui e destabilizzanti”: dunque
paventa “una gaffe internazio-
naleadoppiotaglio” chepotreb-
be irritare le mitiche “cancelle-
rie europee”, “alimentare ten-
sioni inutili” e “sospingere il no-
stro Paese nel girone degli inaf-
fidabili” (decidono le cancelle-
rie chilo é e chi no).

Folli, invece, ¢ agitatissimo:
l'uscitadi Giggino gli ha manda-

toditraversoilriportino, manco
gli avesse toccato la mamma.
“Forsenonsieramaivistoin Eu-
ropa - tuona tutto sudato, con
toni pit veementi di quelli usati
dallo stesso Eliseo - in tempi
moderniunuomodigovernoca-
pace di usare questi toni e argo-
menti per incoraggiare un mo-
vimento dai tratti eversivi” (tipo
le Brigate rosse, per dire), che
pergiunta“agisceinunPaesevi-
cino il cui nome oltretutto ¢
Francia”. Ecco, si chiamasse
magari Svizzera o Austria, pa-
zienza. Ma la Francia guai a chi
gliela tocca: e, se Di Maio si az-
zarda, la sua é nell’'ordine: una
“bizzarra uscita”, una “mossa
moto goffa, quasi disperata”, un
“tentativo maldestro di sviare
l'attenzione dopoil vialiberaal-
le trivelle”. Ecco, uno autorizza
le trivelle e poidisolitochefa? O

invade la Polonia o si mette coi
gilet gialli. C’é anche la possibi-
lita che Di Maio, come ogni lea-
der, faccia politica in vista delle
elezioni europee e cerchi spon-
de per non farsi schiacciare frai
decadenti partitoni mainstream
(Ppe e Pse) e le destre salvin-le-
peniste. Maneppure questo gar-
ba al fustigatore Folli: “I'obietti-
vo di rosicchiare un po’ di voti
alla Lega é un calcolo sbagliato”
perché Salvini - idolo inconfes-
satodiRepubblica,che lousaco-
me il babau per riportare all’o-
vile gli elettoridi sinistra-“éun
estremistamanon unosprovve-
duto”.

SEGUE A PAGINA 24

nfatti - furbo, Lui - “non é ca-

duto nella trappola”: Lui, cosi
allergico alle maniere forti, co-
me dimostrano gli abbracci e i
selfieconipendaglidaforcaeda
stadio, non da “nessun avallo,
nemmenoindiretto, alle violen-
ze, per ragioni che é difficile
spiegare a Di Maio se non le
comprende da solo”. Bravo Ca-
pitano, avanti cosi. Invece i
5Stelle, con la loro “grave im-
preparazione”, “nonsirendono
conto diavere oltrepassato il li-
mite della politica estera”. E
quale sarebbe il limite? Non si
offendono i Paesi vicini, men
che meno se si chiamano Fran-
cia, e non si “attacca addirittura
ilministro dell'Internodi Parigi
nellasperanza dimetterein dif-
ficolta I'alleato” (sempre il po-
vero Salvini). Questo significa
“senso delle istituzioni zero”.
Invece i francesi ne hanno a io-
sa.

L’altroieri, mentre diceva
che “la Francia si guarda bene
dal darelezioniall'Italia”,lami-
nistra macronista degli Affari

europei Nathalie Loiseau inti-
mava ai nostri due vicepremier
di“fare pulizia in casaloro”. Un
po’ come quando il commissa-
rio europeo Pierre Moscovici,
francese, all'indomani delle e-
lezioni italiane, ci spiegava che
“sugliorientamentieuropeiele
decisioni da prendere sulla zo-
naeuro ¢’e una convergenza di
vedute molto chiara con Genti-
loni, Padoaneilgoverno” (quel-
lo purtroppo appena sconfitto)
e dava dei “piccoli Mussolini” a
chisierapermessodivincerele
elezioni. O quando Lars Feld,
consigliere della Merkel, defi-
niva il voto degli italiani “una
catastrofe” eilgoverno fraidue
vincitori “lo scenario peggiore
che puo fare grandi danni e
creareunenorme problema”. O
quandoil tedesco Giinther Oet-
tinger, commissario Ue al Bi-
lancio, minacciava: “I mercati
insegneranno agliitalianianon
votare pitt i populisti”. O quan-
do Gabriel Attal, portavoce del
partitodiMacron, definiva“vo-
mitevole la linea del governo i-

taliano sui migranti”. O quando
lo stesso Macron paragonava i
vincitoridelleelezioniitalianea
“unalebbrachecresceunpo’o-
vunque in Europa, anche in
Paesi in cui credevamo fosse
impossibile”. E dava dei “bu-
giardi” ai nostri governanti sul-
lacrisimigratoria. Intanto ordi-
nava migliaia di respingimenti
di migranti a Ventimiglia. Te-
neva ben chiusi i porti francesi
alle navi delle Ong. Mandava la
Gendarmerie a sconfinare not-
tetempo in Italia per deportare
allachetichellaiprofughiaCla-
viere e per incriminare chi osa-
va soccorrere donne africane
incinte. Infatti perfino la socia-
lista Martine Aubry chiese a
Macron “come osa dare lezioni
agli altri” e gli ricordo che “la
Francia é uno dei Paesi che ha
fatto meno per i rifugiati”. A
proposito dichideve farele pu-
lizie di casa. Ma tutto questo
Follinon lo sa, o finge. Lui ama
Macron piu di Brigitte e di Be-
nallae al cuore non si comanda.
Per lui gli insulti dei governanti
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francesi sono attestati di buon
vicinato. Invece I'incoraggia-
mento ai gilet gialli & un’inge-
renza“maivistain Europa”. Per
giunta, a sostegno di “un movi-
mento dai tratti eversivi”. A
proposito: secondo voi qual & il
Paese che da asilo daannia de-
cinediterroristieassassinidiu-
no Stato confinante e alleato, da
Pietrostefani a Battisti, aiutan-
doli a sottrarsi alla giustizia?
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BANCHE, PER ALZARE LA REDDITIVITA
SERVONO NUOVI MODELLI DI RATING

di Francesco Ciampi

1 modello di rating € lo strumento

che consenteallabancadivalutare

il grado di affidabilita dei propri

clienti, decidere se affidare omeno

un nuovo cliente, determinare il

tassodiinteresse daapplicare agli
affidamentiin essere e aquellidinuo-
vaconcessione.

Il management bancario fabeneil
propriomestiere se prestadenaroachi
saraingradodirestituirglielo e se ap-
plicaun tassodiinteresse coerentecon
ilgradodirischioassunto. llvantaggio
competitivoe,diconseguenza, lared-
ditivita della banca, trovano dunque
un fondamento essenziale nella capa-
cita di progettare, sviluppare, aggior-
nare un modello in grado di valutare
efficacementela probabilita di default
dei propriclienti(attuali e potenziali).

Negli ultimi 30 anni le regole di
Basilea, le indicazioni scritte e lamo-
ralsuasiondelle Banca d’ltaliae della
Beehanno orientatogliistituti dicre-
ditoversol'impiego dimodelli basati
su variabili predittive di natura pre-
valentemente quantitativa (soprat-
tutto indici di bilancio e indici di mi-
surazione dell’andamento passato
dellarelazione difido)eincentratisu
valutazioni di tipo automatico.

La crisi finanziaria scoppiata nel
2008 ha dimostrato che tali modelli
hannouna efficacia predittiva limitata.
In primo luogo perché sonorivoltial
passato, mentre cio che devono misu-
rare(la probabilita didefault del clien-
te)riguardail futuro: quandoivaloridi
bilancio vengono processati €in media
trascorso quasi unannoda quandoi
relativi fatti gestionali hanno avuto
luogo; einoltre statadimostratalaten-

denza delle imprese, soprattutto quel-
lediminoridimensioni, a posticipare
I'emersione contabile dei propri squi-
libri economici, proprio perritardarne
il pit1 possibile I'impatto negativo sul
rating. Insecondo luogoimeodelli au-
tomatici nonsonoin gradodipesare,
se non in misura limitata, gli aspetti
qualitativi della gestione e dellagover-
nanceaziendale, qualila coerenzadel-
lastrategiacompetitiva, I’efficaciadei
comportamenti gestionali, lasolidita
dell’assetto organizzativo, la qualita
dei piani industriali.

Numerose indagini empiriche han-
nodimostratoche proprio perqueste
ragioniimodelli incentrati su valuta-
zioni automatiche e quantitative risul-
tano poco performanti e finiscono per
indurrelabancaanonconcedere cre-
ditoaimprese che invecelo meritereb-
bero, oppure ad affidare imprese soli-
dedaunpuntodivista finanziarioma
debolidal puntodivistastrategicoe/o
dellaqualita del proprio management
e, quindi, pocoaffidabili nel medio pe-
riodo. Inaltre parole, 'adozione di si-
stemi di rating polarizzati sullacom-
ponentequantitativaimpatta negati-
vamente sulla capacita dellabancadi
misurare correttamente i propririschi
creditizi e, di conseguenza, riduce la
sua capacita di produrre valore.

InBorsale principalibanche euro-
pee quotano con uno sconto medio
superiore al 30% rispettoal patrimo-
nio netto contabile. Cid significa che
i mercati finanziari valutano forte-
mente inadeguata I'attuale redditivita
del sistema bancario. Il taglio dei costi
operativi attraversola razionalizza-
zione degli sportelli ela riduzione del
personale trova un limite naturale
nella necessita dinon superare laso-
glia critica oltrelaquale labanca per-
derebbe contattoconil proprio terri-
torio e, comunque, dovra primao poi

30%

SCONTO MEDIO
E quello con cui
quotanole
principali banche
europee rispetto
al patrimonio
netto contabile,
segnochei
mercati reputano
inadeguatalaloro
redditivita.

necessariamente arrestarsi; il margi-
ne di interesse restera basso ancora
per diversianni(la Bce manterraitas-
si nulli o negativi peralmeno altridue
anni); la crescita delle commissioni
non puo essere da sola sufficiente
(poco sopra I'1% quella prevista per
I'anno prossimo).

I ripristino di una redditivita ade-
guatapasseradunque soprattuttodal-
lo sviluppodinuovi modellidi rating,
che consentirannodiselezionare me-
glioiclienti daaffidare, riducendo cosi
le perdite su crediti. Il management
bancariodovraatal fineinvestirenella
progettazione di sistemi di rating
“esperti”, in grado di pesareadeguata-
mente anche le variabili di natura qua-
litativa che connotanol'assetto gestio-
nale estrategicodell'impresa cliente,
qualilaforzaelasostenibilitadelvan-
taggio competitivo, 'efficaciadelle po-
litiche gestionali adottate (alivello di
produzione, marketing, ricerca e svi-
luppo, ecc.),lacoerenza traassetto or-
ganizzativoe comportament strategi-
ci, le competenze e I'affidabilita del
management, la capacita di innova-
zione, la capacitadaattivare relazioni
efficaciconglistakeholder,laqualitae
la solidita complessiva della filiera
produttiva di riferimento.

Sitrattadiuncambiamento diffici-
ledarealizzare, cherichiedeunsaltodi
qualita nella capacita della banca di
sentire, leggere e pesare le proprie
esperienze di relazione conimprese,
imprenditori e progetti imprendito-
riali. Uncambiamento cheimplicauna
nuovavalorizzazione del ruolodelre-
sponsabiledellafiliale e deisuoicolla-
boratori, in quanto soggetti natural-
mente deputatiavivere direttamente
econtinuativamente tali esperienze.

Presidente della Cassa di Risparmio
di Pistoia e della Lucchesia
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L'EUROZONA RALLENTA

A novembre terzo calo
consecutivo (-1,9%)
dell’attivita industriale

Nuovi segnali di frenata
in Europa - Sull’Italia pesa
la domanda interna

Scivola per il terzo mese consecu-
tivo la produzione industriale in
Germania: -1,9% anovembre dopo
il-0,8% diottobre. Il declino (pari
subaseannuaa -4,7%: il maggior

Mondo

calodal 2009) & esteso ai principali
settori, dai beni di consumo al-
I’energia, e mette un’ipoteca sulia
crescita del 3° trimestre: dopo la

crescitanegativa del secondo «au-
mentail rischiodi una recessione
tecnica nella seconda meta del
2018», commentano alcuni eco-
nomisti. Sulla crescita tedesca in
corso (prevista attorno all’1,5%)
pesano diverse incognite: la guer-
racommerciale Usa-Cina, Brexite
gliscenaridellapoliticain Europa.

Intanto continuano a prevalere
irischial ribassosulle stime abre-
ve dell'economia dell’eurozona,la
cuicrescita dovrebbe fermarsial-

1o 0,3% sia nell'ultimo trimestre
2018 sia nei primi due trimestri
del2019. SecondoidatiIstat-Ifo-
Kof, il rallentamento della con-
giuntura ha avuto come driver
principale il calo del Pil tedesco
(-0,2% nel terzo trimestre) e di
quello italiano (-0,1%).

Bufacchie Colombo  apag 18

Germania, la produzione va giu
Aumenta il rischio recessione

CONGIUNTURA

A novembre il maggior calo

dal 2009 dopo i dati negativi

sugli ordini manifatturieri

La settimana prossima il Pil
dell’'ultimo trimestre 2018,
dato chiave per I'intera Ue

Isabella Bufacchi
Dal nostro corrispondente
FRANCOFORTE

Ildato negativo della produzione in-

Mondo 8= =

Germania, la produzione va gitt
Aumenta il rischio recessione
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dustriale di novembre 2018 in Ger-
mania, in termini statistici anno su
anno(-4,7%) il maggior calo dal2009
e cioe dalla fine della Grande Crisie
mese sumese (-1,9%) molto peggio
del previsto-0,3%, nonha frenatoie-
ri il Dax: I'indice delle 30 blue chip

attendeva mese sumese -0,3%con-
tro il -0,8% di ottobre (rivisto da
-0,5%): @ pesare ancora una volta
I'imbuto sulle immatricolazioni delle
auto causatodallalentezza della cer-
tificazione in baseai nuovistandard
europei WLTP. Un problemache ten-

tedesche in corsodi sedutaha supe-
ratoperlaprimavoltanel 2019laso-
glia dei10.900 punti per poi chiudere
a quota 10.800, oltre 300 punti in
rialzo da inizio anno. Questo mix in
chiaroscurorifletteil climavolatile di
inizio 2019, conil rallentamento della
crescita tedesca in corso(prevista per
oraquest’annoattornoall’1,5% come
mediatraiprincipali think tankeco-
nomici tedeschi) che puo essereag-
gravato oppure alleviato dagli svi-
luppi della guerra commerciale tra
Usae Cina, dalla forma che prendera
Brexit, dagli scenaridella politica in
Europa, dalle politiche monetarie
delle grandibanche centraliche po-
trebberorivelarsi pittaccomondanti
di quanto inizialmente atteso.
Intanto per? il rischio di una re-
cessione tecnica in Germania, che sa-
rebbe data dall’andamento negativo
del Pil nel terzo e quarto trimestre
2018, daierié pili probabile - sia pur
se questo pericolo resta modesto -
perildato sorprendentemente nega-
tivo della produzione industriale di
novembre, paria-1,9%, incaloperil
terzo mese successivo. [l mercatosi

de arisolversi. Altri fattori negativi
sul dato della produzione industria-
le, anch’essi di natura temporanea,
potrebbero essere stati tali da evitare
un quarto trimestre del Pil in segno
negativo: Barclays ha rivisto ieri al
ribasso le sue previsioni del Pil nel
quarto trimestre, calate da 0,2% a
0,1% (senza segno negativo). Philip-
pe Waechter, chief economist di
Ostrum Asset management, € pil
pessimista, ricordando che I'anda-
mentodel Pil tedesco nel terzo trime-
stre 2018 € stato trascinato in terreno
negativo proprio dai cattivi datidella
produzione industriale. Altriindica-
toridirecente confermanoil peggio-
ramento del rallentamentodellacre-
scita in Germania: gli ordini dell’in-
dustria manifatturiera sonocalatia
novembre dell’1% mese sumese, un
calo di entita maggiore rispetto alle
attese deglianalisti,che siagpettava-
NO un-o,4 per cento. Rispetto a no-
vembre 2017, gli ordini sono diminu-
iti del 4,3 per cento. Anche gli indici
sul clima di fiducia sono foschi.

La produzione industriale tedesca

La Borsa tedesca tuttavia si e la-
sciata trasportare ieri dalla speranza
-alimentata da fievolissimi segnali di
disgelo tra Usa e Cina - di un freno
alla guerra commerciale e dunque al-
I'escalation delrialzo dei dazi: il pri-
mo settore industriale a beneficiare
daunclima pitdisteso sul commer-
cio mondiale sarebbe infatti proprio
quello dell'industria automobilistica
tedesca che domina I'economia in
Germania e trainail Pil. Ieri tralaltro
Volkswagen ha messo a segno un
+2,9%, anche in risposta al suo in-
gresso nel settore della produzione
di energia verde per le auto elettri-
che, per contribuire a sbloccare I'im-
passe infrastrutturale.

Unrecessione tecnica in Germa-
nia nel terzo e quarto trimestre del
2018, per la quale si attende il dato
sull'ultimo trimestrela prossima set-
timana, getterebbe comungque
un’ombra sull’intera crescita euro-
pea, colpendoi Paesi piti deboli come
I'Ttalia. Prima del dato sulla produ-
zione industriale ieri, le previsioni
dei principali think tank tedeschi sul-
la crescita del Pil in Germania nel
2019 spaziavano tra un minimo di
+1,1% a un massimo di +1,8%, e gia
riviste al ribasso contro la forchetta
di+1,6% e + 2,2% di un anno prima.

2017 LUG AGO SET OTT NOV DIC 2018 FEB MAR APR MAG GIU

Variazione sul trimestre precedente e indice , 2015 = 100

— INDICE DELLA PRODUZIONE (SCALA SX)

I VARIAZIONE DELLA PRODUZIONE INDUSTRIALE SUL MESE PRECEDENTE (SCALA DX)
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Fonte: Ufficio federale di Statistica
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Per la banca garanzia statale fino a 3 miliardi

[l Tesoro crea un fondo di 1,3 miliardi per il 2019. 11 copia e incolla del decreto Gentiloni su Mps e le venete

Lo Stato scende in campo
per salvare Carige: il Tesoro
garantisce fino a tre miliardi
di nuove obbligazioni che la
banca ligure emettera nelle
prossime settimane e si im-
pegna a sottoscrivere fino a 1
miliardo di nuove azioni in
caso l'istituto dovesse ricorre-
re all’aiuto di Stato con la «ri-
capitalizzazione precauziona-
le», secondo lo schema gia
usato per Mps e tentato — ma
non riuscito — per le banche
venete. La dotazione finanzia-
ria ¢’é gia: 1,3 miliardi di euro
per il 2019 gia stanziati e mes-
si a disposizione dal Tesoro.

Lo stesso decreto ricalca
anche dal punto di vista te-
stuale il decreto Gentiloni
emesso per gestire le prece-
denti crisi bancarie. Ma c’é di
piti: la bozza di lunedi 7 gen-
naio, circolata ieri, portava in
intestazione la data «* no-
vembre 2018», segno che il
governo aveva gia predisposto
uno strumento d'urgenza. A
novembre l'istituto non era
riuscito a vendere sul mercato
un bond subordinato e per
questo si é reso necessario
I'intervento del sistema ban-
cario con 320 milioni versati
in Carige dallo Schema Volon-

tario del Fondo Interbancario.
Proprio in quei giorni il sotto-
segretario alla Presidenza del
Consiglio, il leghista Giancar-
lo Giorgetti, aveva aperto agli
interventi pubblici: «Lo Stato
deve ricapitalizzare le banche
che ne hanno bisogno, salvo
uscire quando si sono risana-
te», aveva dichiarato nell'ulti-
mo libro di Bruno Vespa a
proposito dei rischi dell’alto
spread per le banche.
Rispetto alla bozza, il testo
pubblicato ieri sera in Gazzet-
ta Ufficiale riduce lo stanzia-
mento da 2 a1,3 miliardi per il
2019. La garanzia varra anche

sui finanziamenti erogati in
emergenza dalla Banca d’Ita-
lia «per fronteggiare gravi cri-
si di liquidita». Tutta la proce-
dura necessita dell'ok della
Commissione Europea, per
evitare accuse di aiuti di Stato.
Per questo servira un piano di
ristrutturazione. Piano al
quale la banca lavora comun-
que gia da settimane, come
da impegni con la Vigilanza.
Carige non ha problemi im-
mediati di capitale ma le ri-
chieste della Bee per il 2019 (il
cosiddetto esame «Srep» che
arrivera nei prossimi giorni)
potrebbero determinare un

La crisi di Carige

ammanco di patrimonio.

Gli amministratori tempo-
ranei nominati dalla Bee, Pie-
tro Modiano, Fabio Innocenzi
(gli exvertici) e Raffaele Lener
stanno accelerando su punto
cruciale: la cessione di alme-
no 1,5 miliardi di crediti dete-
riorati (npl), su un totale di
2,8 miliardi lordi, cosi da far
scendere Carige a una quota
di deteriorati sotto il 10%. I
troppi npl, dicono in banca,
rendono attualmente la ban-
ca «appestata». E anche per
questo che 'aggregazione é
ancora lontana, anche se il
dossier ¢ in mano a circa una
decina di banche, tra le quali
Unicredit, Ubi, Bper, Crédit
Agricole.

Carige aveva gia avviato
contatti preliminari con la
Sga, la bad bank del Tesoro.
Ma secondo fonti sul dossier,
si procedera a una gara, a un
beauty contest, per venderli al
migliore offerente ed evitare
critiche di «svendita» di cre-
diti garantiti da immobili: é il
timore del primo socio Mala-
calza Investimenti, che aste-
nendosi in assemblea il 22 di-
cembre ha fatto saltare l'au-
mento di capitale da 400 mi-
lioni. Ma la Bce punta pero a

un alleggerimento rapido.
Intanto ieri i vertici di Cari-
ge hanno incontrato i sinda-
cati: «Abbiamo chiesto garan-
zie che non siano toccati i la-
voratori», ha dichiarato Lan-
do Sileoni, leader Fabi, che ha
giudicato «positivo» l'inter-
vento del governo. «Ci hanno
detto che la banca dovra cam-
biare modello organizzativo.
Quindi per i prossimi mesi
non prevediamo tagli».
Fabrizio Massaro

. La parola

GARANZIA

La garanzia pubblica perle
obbligazioni di Banca
Carige consiste
nell'impegno da parte
dello Stato a coprire
eventuali perdite di coloro
che sottoscriveranno i
titoli obbligazionari
emessi dall'istituto ligure
per soddisfare i bisogni
finanziari
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miliardi 2017 | [ ss0 0006 \
di euro — _ e

I Non performing loans - .
(Npl), sono i crediti . B el S ‘
deteriorati delle banche G, boxmen EEtoth: fd:\ @%‘mm o
che i debitori non s AL mient et
riescono pili a ripagare i CREDIT 75 Fely o
regolarmente o del tutto. PesUEioraR DELLISTIUTO ol A Rttace i = Gen
Le regole europee Fonte:decrtolgge suCarge e Vo Mingione 2018 oo
prevedono che le banche Corpredelasen
facciano degli L I
accantonamenti quando a scelta
hanno in pancia gli Npl SllcReiohs

aperto un

paracadute

finanziario per

evitare a Carige

difinirein

bancarotta. Lo

Stato ha

disposto

una garanzia
pubblica fino a
3 miliardi

Protagonisti Uno dei commissari di Carige, Fabio Innocenzi. Il ministro dell'Economia, Giovanni Tria
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PIER CARLO PADOAN L'ex ministro: bene l'interrogazione del Pd sul conflitto d'interessi

“Il decreto e una fotocopia del nostro su Mps
Sulle banche il governo fa un’'inversione a U”

136- 105- 080

INTERVISTA

CARLO BERTINI
ROMA

Professor Padoan, conil de-
creto su Carige il governo di-
ce che vuole tutelare in ogni
modo irisparmiatori. Condi-
vide questa mossa?

«C’¢ sicuramente questa
componente che & molto im-
portante e lo é stata anche
nelle operazioni compiute da
noi. Ma anche un interesse si-
stemico, evitare che un isti-
tuto in difficolta possa gene-
rare instabilita nel sistema
nel suo complesso. Una clas-
sica operazione di stabilizza-
zione del sistema».

E cosa ne pensa tecnicamen-
te della misura?

«Quasi una fotocopia dei de-
creti messi a punto da noi,
specie quello su Mps. Sono tre
misure: una di garanzia pub-
blica ai titoli emessi dalla Ban-
ca Carige, la seconda raffor-
zarla patrimonialmente, in
modo che Bankitalia possa
estendere laliquidita a breve
per far fronte a eventuali pro-
blemi. E infine la possibilita
che lo stato intervenga con
una ricapitalizzazione».
Secondo lei sara questo il

punto di arrivo?

«Nel momento in cui viene
messo in campo questo stru-
mento si ha in mente unarica-
pitalizzazione precauzionale

che permettaalla banca di tor-
nare a stare in piedi da sola.
Per un certo numero di anni si
puo concedere capitale pub-
blico per effettuare una ri-
strutturazione tale da rimette-
re in sesto l'istituto. Se non
fosse necessario pero sarebbe
una buona notizia».
Dicevano: «Non metteremo
nelle banche un euro degli
italiani» e invece potrebbero
essere costretti a farlo...
«Chiaro che la capitalizzazio-
ne implica un bel po’ di euro.
L'ammontare massimo di in-
gresso di capitale pubblico va
concordato con le autorita eu-
ropee, ¢ legato alla fattibilita
diun piano industriale soste-
nibile. E comportal'ideachelo
Stato rientri in possesso di
queste risorse finito il periodo
di aggiustamento transitorio».

Quindi nella sostanzavabe-
ne la misura del governo?

«Sembra dettata dal desiderio
di evitare guai peggiori e da
questo punto di vista & positi-
va. Ma una cosa deve essere
chiara a tutti. Questo governo

si ritrova a fare quanto fatto
dal governo precedente e che
loro avevano violentemente
criticato. Mi farebbe tanto pia-
cere se riconoscessero quanto
fatto primadiloro, invece che
ricoprirei di insulti dicendo
che si bruciavano soldi degli
italiani. Se ci fosse un minimo
di buona fede queste cose sa-
rebbero riconosciute e cio di-
mostra solo che viviamoin un
clima di astio e che siamo sem-
pre in campagna elettorale».
Dicono che quanto fatto da
loro sia diverso...

«Non prendiamoci in giro!
Quando si fa a mercati chiusi
un decreto che attiva le stesse
azioni gia adottate da noi, si fa
una cosa esattamente negli
stessi termini, ma con una
fretta inaspettata. Vuol dire
chelunedi é emerso qualcosa,
altrimenti avrebbero atteso il
week end prossimo per varare
il decreto. Stanno facendo
un'inversione ad U sulla politi-
cabancaria cosi come I'hanno
gia fatta sul bilancio».
Condivide la polemica sul
conflitto d’interessi sul pre-
mier che ¢ stato consulente
del socio di Carige Mincione?
«E giustal'interrogazione del
Pd. Viene spontaneo chiedersi
se ci sia stato conflitto di inte-

ressied e bene che la vicenda
sia chiarita. Chi sostiene la
trasparenza come un dogma
non si puo meravigliare della
domanda su un evidente con-
flitto di interessi, vista la posi-
zione che Conte e il professor
Alpa tenevano su Carige. Mi
stupisce che ci si stupisca.
Anchevoia suo tempo avete
difeso a spada tratta la Bo-
schi, ono?

«La vicenda e stata chiarita
dalla stessa ex ministra. Ed &
una polemica superata che
nonvorreiriaprire anche per-
ché c’é stata piena trasparenza
sul suo comportamento...». —

@ BY NEND ALCUINI DRITI RISERVATI

CARLO PADOAN =

EXMINISTRO @
DELL'ECONOMIA

Mi farebbe tanto
piacere se
riconoscessero
quanto fatto prima di
loro, invece che
ricoprirci di insulti

Un evidente conflitto
di interessi con il
premier, vista la
posizione che luie
Alpa tenevano
proprio su Carige
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LA PREVISIONE: IL 43% DEI SINGLE AL SUD POTRA SMETTERE DI LAVORARE O ESSERE PAGATO IN NERO E RICEVERE L’ASSEGNO

Boeri: manovra contro le famiglie

[ntervista al presidente uscente dell’'Inps: il reddito di cittadinanza penalizza i nuclei pit poveri

ALESSANDRO BARBERA

? Inps non si merita il com-
<< missariamento. Non c’é
nessunaragione per farlo: nonci
sono né problemi di funziona-
mento, né fatti gravi. Se accades-
se, sarebbe un modo di esautora-
re il Parlamento che ha un ruolo
importante nella procedura di
nomina». Lo stipendio che il pre-
sidente dell'Inps Tito Boerilasce-
ra afebbraio non é fraipit alti a

disposizione nei ranghi statali -
centotremila euro lordi - ma si
tratta della poltrona di gran lun-
ga piu ambita dai partiti. Lo di-
mostrano le voci di questi giorni
a proposito di un possibile blitz
del governo.

CONTINUA A PAGINA 5

TITO BOERI Il presidente dell'Istituto: "Il reddito di cittadinanza va contro le famiglie"

“L’Inps non va commissariata
E sulle pensioni anticipate
1 soldi previsti non basteranno”

ALESSANDRO BARBERA
ROMA

SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
er comprendere I'enti-
ta della posta in gioco
basta una visita all'uf-
ficio dell’Eur, piu di
cento metri quadrati con enor-
me vetratasull’Esedra, il capo-
lavoro architettonico circolare
che avrebbe dovuto fare dain-
gresso all’Esposizione Univer-
sale del 1942. Oppure ci si pud
affidare ad un numero: fra
pensioni, sussidi e affini I'Isti-
tuto nazionale di previdenza
sociale gestisce pittdi un terzo
del bilancio pubblico. Il man-
dato di Tito Boeri & in scadenza
inun momento delicatissimo:
fra reddito di cittadinanza e
controriforma delle pensioni
«c’e da gestire una mole dilavo-
ro impressionante».
Lega e Cinque Stelle le hanno
dato il benservito. Non & co-
si?
«QOrmai ci sono abituato. Un
giorno mi attaccano, l’altro pu-
re. Per questo dovrebbero ave-
re da tempo individuato un so-

stituto. Anzi, faccio un appello
al governo perché faccia in
fretta: primalo nominano, pilt
tempo avro per un serio pas-
saggio di consegne».

Matteo Salvinidice cheleifa
politica. Lainvitaa candidar-
si. Cosa risponde?

«Credo sia mio dovere istitu-
zionale parlare dei temi che
interessano ’Ente. Ma quan-
doc’¢ unalegge daapplicare,
io do il massimo, anche quan-

do sitratta di norme che non
condivido».

Lo ammetta, ogni tanto an-
che lei & andato sopra le ri-
ghe. Ogni tanto anche lei si
sara detto “avrei dovuto
mordermila lingua”. O no?
«Errori nella vita ne abbiamo
fatti tutti. E vero, ho un lin-
guaggio diretto. Non mi piace
parlare per mezze frasi, non e
nel mio stile. Ma dopoilliceo
non ho mai fatto politica.
Mai. In realta sono un impoli-
tico: sono stato attaccato da
tutto l'arco costituzionale,
anche da chi ha scelto di no-

minarmi (Matteo Renzi,
ndr). Parlo delle cose che co-
nosco, e lo faccio nel rispetto
della mia storia accademica e
professionale».

Allora le chiedo il massimo
della schiettezza anche oggi:
il suo collega Alberto Bram-
billa dice che partire ad apri-
le con il reddito di cittadi-
nanza € “una follia”. Se la
sente di sottoscrivere questo
giudizio?

«No. Io ero e sono favorevole
ad una misura di sostegno alla
poverta, e ho apprezzato il fat-
to che le ultime bozze si sono
avvicinate ad una estensione
del reddito di inclusione in vi-
gore. Ma é vero che nel testo ci
sono diverse incongruenze».
Ad esempio?

«La misura spiazza il lavoro al
Sud. Un single con reddito ze-
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ro puo aspirare a 9.360 euro
allanno: sa quanti sonoilavo-
ratori dipendenti al Sud che
hanno redditi da lavoro infe-
rioria quellasomma? 1143 per
cento. Cio significa che quasi

un giovane su due da quelle
parti potra essere messo di
fronte a due alternative en-
trambe allettanti: smettere di
lavorare o essere pagatoin ne-
ro per ottenere comunque il
sussidio».

LaLegasostiene chel'attuale
testo penalizza le famiglie.
«Si, € cosi. Penalizza le fami-
glie numerose dove sono con-
centrati i poveri. Una fami-
glia con tre figli prende il
doppio di un single, una fa-
miglia con cinque figlilo stes-
so. Non si doveva sostenere la
genitorialita?».

Cosa pensa della controrifor-
ma delle pensioni?
«Dobbiamo ancora farele ulti-
me valutazioni sul decreto, ma
il rischio di non rispettare il

tetto dispesa c’e. E le tasse so-
no destinate ad aumentare. La
durata triennale potra spinge-
re ad anticipare le uscite so-
prattuttonel privato e il divie-
todicumulo é sbagliatissimo:
finira per alimentare il lavoro
nero. Ciobblighera amandare
ispettori per controllare che
non versino i contributi! Gli
over sessanta andrebbero in-
centivati a lavorare, non il
contrario: ci sono fior di studi
chedimostrano quanto sia sa-

TITO BOERI
PRESIDENTE DELL'INPS

lutare mantenersi professio-
nalmente attivi».

Qualcuno le direbbe “lo vada
aspiegare aunoperaio edile
sulle impalcature a sessan-
t’anni!”.

«Per quelle categorie dilavo-
ratori esistono gia strumenti

per ottenere la pensione in
anticipo. Gli operai del mani-
fatturiero gia oggi vanno me-
diamente in pensione a ses-
sant’anni».

Qualche anno fa lei firmo
con Pietro Garibaldi uno stu-
dioin cuispiegava che un ef-
fetto “staffetta” fra giovanie
anziani in effetti esiste. Ono?
«Studiammao il caso opposto,
ovvero quanto fosse stato ne-
gativo l'effetto della riforma
Fornero, che alzo l'eta pensio-
nabile in maniera drammati-
ca. Stimammo che nei primi
anni per ogni tre persone co-
strette ad allungare 'eta del ri-
tiro ¢’e stata un’assunzione in
meno per i giovani. Mi pare
che il governo abbia stimato
tre assunti per ogni uscita...»
Quando scattera il blocco
delle indicizzazioni el taglio
delle pensioni piu alte?

«E’ uno dei problemi che stia-
mo affrontando in queste ore.
Se tutto va bene il taglio delle
pensionid’oro sara a marzo, il
blocco delle indicizzazioniad
aprile. Cio significa che la pri-
ma decurtazione accorpera
tre mesi».

Il primo taglio delle
pensioni d'oro sara ,
amarzo, ad aprile el

arriva il blocco
dell'indicizzazione

Il 43% dei single
al Sud puo smettere

di lavorare o essere

pagato in nero
e ricevere il reddito

Il presidente dell'Inps Tito Boeri

Mi attaccano ogni
giorno. Hanno avuto

molto tempo

Una pessima Pasqua per chi
ha pensioni sopraimillecin-
quecento euro lordi. Non
c’erano alternative?
«Purtroppo no. Dietro a ogni
norma c’e¢ un lavoro enorme.
Spesso non se ne comprende
la portata».

NonI’ha colpitail fatto che il
blocco delle indicizzazioni
sia passato indenne dal giu-
dizio dell’opinione pubblica?
Eppure non & dissimile a
quanto imposto dal governo
Monti. O forse ha ragione il
premier Conte quando dice
che il taglio sara cosi lieve
che non se ne accorgerebbe
nemmeno l'Avaro di Mo-
liere?

«Una battuta infelice. Sulle
nostre teste fra il 2020 e il
2021 pendono aumenti Iva
per svariate decine di miliar-
di. Se il governo non riuscisse
a bloccarli ci sarebbe di qui a
due anni un’aumento dell’in-
flazione di due punti, cio si
tradurrebbe in un taglio di ol-
tre 300 euro al mese per chi
hauna pensione di 2.300 eu-
ro lorde. Trovo paradossale
che mentre si dice di voler
abolire lalegge Fornero siin-
troduca lo stesso meccanismo
cheinizialmente diede imag-
giori risparmi».

1l Festival dell’Economia di
Trento ci sara anche que-
st’anno? Il nuovo presidente
leghista della Provincia dice
cheleifa politica e minaccia

di boicottarla.
«Miauguro sisvolga regolar-
mente. A differenza del mini-
stro della Salute Grillo non
ho mai guardato all’orienta-
mento politico delle persone
che invito».
Questa potrebbe essere l’ul-
timaintervista da presidente
dell’Inps. C’é un episodio in
questi quattro anni che ricor-
derain particolare?
«(Riflette alungo). Le impie-
gate dell'Inps di Scampia. In
quell’area ci sono tre uffici
pubblici: il nostro, la Polizia e
i Carabinieri. Quandolehoin-
contrate ho avuto conferma
chein questo ente ci sono mol-
te persone che ci credono dav-
vero, e vivono il loro mestiere
come una missione».
Cosa fara dopo quest’espe-
rienza?
«Tornero al mestiere di prima,
quello della ricerca».

Twitter @alexbarbera —

@ BY NCND ALCUNI DRITTI ISERVATI
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LA REGOLA IGNORATA Nel 1994 una delibera Cipe imponeva di detrarre
dai pedaggi i ricavi da aumento del traffico. Cosi e nato il salasso per gli utenti

Autostrade, 1 super rincari
DOLEVANO essere evi

A

» UGO ARRIGO

ogni inizio d’anno ritornano
d’attualitaletariffeautostra-
dali, tuttavia con la differen-
za non trascurabile che que-
st’anno la notizia non ¢é data
dagli aumenti automatici
prodotti dall’ultima scala
mobile rimasta in Italia, in
favore dei concessionari au-
tostradali, bensi dal loro
blocco sulla quasi totalita
della rete nazionale. Questa
decisione deve essere occa-
sione per valutare quali sia-
noicritericorrettidirevisio-
ne delle tariffe nel tempo, un
quesito che fu posto per la
prima volta allo scrivente,
all’epocaespertoeconomico
presso la Presidenza del
Consiglio, nell’autunno
1904,

ALL'EPOCA la risposta alla
domanda divenne la regola
tariffaria introdotta con la
delibera Cipe del 7 dicembre
1994 la quale, ipotizzando
che i costi gestionali cresca-
no nel tempo approssimati-
vamente come i prezzi al
consumo, autorizzava una
variazione annua delle tarif-
fe autostradali pari all’incre-
mento percentuale dei prez-
zi al consumo nell’anno pre-
cedente, diminuito di una
quota consistente della va-
riazione percentuale del
traffico autostradale nello
stessoperiodo.Laregolaper-
mettevaunacrescitadeirica-
vidapedaggioinlineacoico-
sti, tenendo contocheiricavi
si accrescono sia per 'au-
mento del traffico che per
quello delle tariffe mentre i
costi sono quasi del tutto in-
dipendenti dai livelli di traf-
fico. Nelle reti ferroviarie un
raddoppio del traffico fareb-
be aumentare i costi di ge-

stione, per maggior usura e
maggiori costi di circolazio-
ne, di un 10% e non vi é ra-
gione che nelle reti autostra-
dali,incuisilimitaallapitira-
pidausura del manto strada-
le, possa essere piu alto. In-
vece il raddoppio del traffico
produce, a parita di prezzi, il
raddoppio dei ricavi.

La regola Cipe del 1994
non fuinrealta maiapplicata
in quanto non si procedette
alla stima puntuale dell’ela-
sticita dei costi al traffico, un
valore che avrebbe dovuto
attenuare nella formula il
trasferimento del maggior
traffico in minor dinamica

tariffaria. Possiamo tuttavia
stimare ora come sarebbero
cresciuteintuttoquestotem-
po le tariffe e la spesa totale
per pedaggi se fosse stata co-
stantemente applicata la re-
gola del 1994, ipotizzando
nel valore ragionevole del
90% la quota dell'incremen-
to di traffico che avrebbe do-
vuto essere restituita ai con-
sumatori sotto forma di mi-
nore crescita tariffaria. I ri-
sultati della simulazione so-
no stupefacenti: dal 1996 a
oggi i prezzi al consumo, che
usiamo anche come appros-
simazione dei costi gestiona-
li, sono cresciuti del 48% ma
il traffico in tutto il sistema
autostradale apedaggio é au-
mentato quasi del 40%. Per-
tanto i maggiori costi nel

temposarebberostatiingran
parte coperti dai maggioriri-
cavi generati dal maggior
traffico, senza bisogno di ri-
levanti crescite tariffarie.
Applicando costantemente
la regola Cipe del 1994 esse
sarebberodovuteaumentare
intuttoquestotemposolodel
9% mentre 'aumento effetti-
vo ¢ stato del 90%. Per I'ef-
fetto congiunto dell’aumen-

d

to tariffario e del’aumento
deltrafficolaspesatotale per
pedaggi ¢ aumentata nell’in-
tero periodo di oltre il 150%,
iltriplodi quantosarebbe av-
venuto applicando costante-
mente la regola Cipe. Si puo
stimare che dal1996 aoggi gli
italiani abbiano speso com-
plessivamentein pedaggi128
miliardidi euro, esattamente
37 miliardi in pit rispetto ai
91 che avrebbero speso se
fosserimastasempreinvigo-
re laregola Cipe.

LACIFRA precedenterappre-
senta in realta un risparmio
lordo e non netto, dato che la
deliberaCipedel1994 preve-
devacheinuoviinvestimenti
fosserorecuperatie remune-

ratiaparte mentre laformula
tariffaria regolava il recupe-
rodeimaggioricostidellare-
te esistente. Tuttavia in rela-
zione agli investimenti & ne-
cessario formulare diverse
considerazioni. In primo
luogo éragionevoleipotizza-
re, in assenza di statistiche
pubbliche ufficiali, che nel
periodo consideratoi gestori
abbiano effettuato investi-
menti complessivamente in-
feriori alla maggior spesa dei
consumatoririspetto allare-
gola; inoltre gli investimenti
debbono essere recuperati
nell’arcodiun periodo molto
lungo, quello minore tra la
durata utile dell’opera e la
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Chie

durata residua delle conces-
sioni. Pertanto la loro quota
annua di ammortamento &
unvaloreridottorispettoalle
dimensioni complessive
dell’investimento.Inoltrebi-
sognadistingueretrainvesti-
menti che riducono i costi,
investimenti che aumentano
lacapacitieinvestimentiche
migliorano la fruizione della
capacitaesistente. Se éragio-
nevole che gli ultimi siano
compensati da maggiori ta-
riffe lo € molto meno perise-
condi, che dovrebbero inve-
ce essere recuperati accon-
tentando domanda aggiunti-

37 mid

La maggiore spesa
Quanto si sarebbe
risparmiato al casello

vaenonloé proprio peripri-
mi, ad esempio la sostituzio-
nedeicasellanticoncasseau-
tomatiche, datocheessisire-
munerano da soli.

ILSETTORE autostradale éun
caso da manuale di pessima
regolazionepubblicachedu-
radaunquartodisecolonella
condiscendenzaoincapacita
deigoverni,nessunodeiqua-
li prima dell’attuale ha rite-
nuto dimettervimano.Essaé
stata resa possibile da regole
insoddisfacenti e dall’assen-
za di un valido regolatore di
settore. L’Autorita dei tra-

sporti, inizialmente proget-
tata in parallelo a quella
dell’energiagianel1995ede-
finita dalla legge indispensa-
bile per poter effettuare pri-
vatizzazioni nel settore, & ri-
masta nel limbo per un ven-
tennio e una volta sorta le &
statovietatodioccuparsidel-
le concessioni in essere. Ora
si & posto rimedio ma é pos-
sibile che non basti per ri-
mettere ordine nel settore e
chelesueregole debbano es-
sere riscritte da capo, o forse
scritte per la prima volta.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

287-139- 080

TARIFFE AUTOSTRADALI

Ugo Arrigo - B
insegna (Indici 1996=100)
Economia
poloitica s |nflazione
::::;Tir:;zaa === Tariffe autostradali effettive
presso la ww Tariffe autostr. con Regola CIPE 1994
Scuola di VARIAZIONE Traffico autostradale
Economia PERCENTUALE
e Statistica 200
dell'Universi-
ta di Milano 180
Bicocca.
E anche 160
consulente
del ministero 140
dei Trasporti
.............. 120
100
80
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CAPITAL GAIN
Cessioni di partecipazioni
tutte tassate al 26 per cento

E entrata in vigore il primo gen-
naio la riforma dei regimi sulla
cessione delle partecipazioni:
stessa tassazione al 26 per cento
per qualificate e non qualificate,
nuovi criteri per la ridetermina-
zione dei costi e la rivalutazione
dei valori. a pagina 20

orme
&Tributl

Cessioni di partecipazioni
tutte tassate al 26 per cento

CAPITAL GAIN

Dal 1° gennaio in vigore
le modifiche previste
dalla legge di Bilancio 2018

Persone fisiche: utili
prodotti ante 2018
disallineati sulle plusvalenze

Paginaa curadi
Marco Piazza

112019 sara un anno denso di novita
peripossessoridipartecipazioni so-
cietariealdifuoridell'eserciziod'im-
presa. Diventano contemporanea-
mente efficacilenormedellalegge di
Bilancio 2018 che hannoequiparatoil
regime delle plusvalenze da cessione
a titolo oneroso di partecipazioni
qualificate e non qualificate, i nuovi
criteri diindividuazione delle parteci-
pazioniinentitaestere aregime fisca-
leprivilegiato,lariaperturacondiver-
se modalitadella possibilitadirivalu-
tare,conil pagamentodiunaimposta

sostitutiva, le partecipazioniinsocie-
ta non negoziate in mercati regola-
mentati. Alcuni consolidati schemi
decisionalidevonoquindiesserera-
dicalmente rivisti.

Impostasostitutivasulle
plusvalenze

Coneffettodalle cessioniatitoloone-
rosodipartecipazionifatte dal1°gen-
naio 2019, le plusvalenze relative a
partecipazioni qualificate realizzate
aldifuoridell'eserciziod'impresada
personefisiche, entinon commerciali
(compresi i trust), societa semplici
soggettinonresidenti(salvo esenzio-
nioesclusionidovuti danorme inter-
neoconvenzionicontrole doppieim-
posizioni) sono soggette alla stessa
imposta sostitutiva del 26% prevista
per le partecipazioni non qualificate.
Queste plusvalenze, quindi, cessano
diconcorrere(anche sein misura nor-
malmente ridotta)allaformazionedel
reddito complessivo imponibile del
contribuente. lmomentodel “realiz-
zo” della plusvalenza équelloin cuisi
verifica il passaggio della proprieta
della partecipazione. Eventuali ac-

contipercepitinel 2018 inrelazionea
cessioniperfezionate nel 2019 saran-
no soggetti a imposta sostitutiva nel
2019, mentreeventuali pagamenti di-
lazionatirelativia cessioniperfezio-
nate nel 2018 e precedentiresteranno
soggetti al vecchio regime. In man-
canza di diverse disposizioni, even-
tuali minusvalenze conseguite finoal
2018 e non ancora compensate con
successive plusvalenze (memorizzate
nel quadro RT della dichiarazione)

Norme
&Tributi

Cessioni di partecipazioni
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dovrebbero essere utilizzabili in di-
minuzione delle plusvalenze realiz-
zate - in regime dichiarativo — dal
2019 soggetteall'impostasostitutiva.
Il meccanismo sara probabilmente
meglio esplicitato nella modulistica.
Perle partecipazionianche quali-
ficateincustodia oamministrazione
pressointermediari finanziariitalia-
nisarapossibile esercitarel'opzione
perilregime del risparmioammini-
strato(siveda«l Sole 24 Ore» del22
dicembre 2018).Inquestomodo sara
possibile:
e evitare di indicare nel quadro RT
eventuali plusvalenze,datochelafi-
scalitaviene gestitadall'intermedia-
rio finanziario;
e compensare le minusvalenzerea-
lizzate pressolostessointermediario
in regime amministrato o gestito e
utilizzare minusvalenze provenienti
dallachiusuradirapporticosiddetti
“optati” pressoaltri intermediari.
Peraltro, si deve tenere conto del
fatto che:
e eventualiminusvalenze realizzate

fino al 2018 in regime dichiarativo
non saranno utilizzabili nel regime
delrisparmioamministrato o gestito,
ma solo in compensazione da plu-
svalenze indicate nel quadro RT;

e il passaggioalregime amministra-
tocomportalaperdita della stratifi-
cazionedeicostid'acquistodeititoli.
Inregimeamministrato, infatti,ilco-
sto dei titoli venduti non & calcolato
conil metodo Lifo, come nel regime
dichiarativo, maconlatecnicadel co-
stomedioponderato(sivedal’esem-
pioa fianco).

IL CASO PRATICO

Disallineamento impositivo
didividendi e plusvalenze
Altroaspetto daconsiderare e chedal
2019 siverificaundisallineamentofra
ilregime dei dividendi e quello delle
plusvalenze relative a partecipazioni
qualificate.

In particolare, sela partecipazione
edetenutadaunapersona fisica, idivi-
dendi da partecipazioni qualificate
percepiti dal 2018 e formati con utili
prodottifinoall'esercizio in corsoal 31
dicembre 2017 continuanoa concorre-
re alla formazione del reddito com-
plessivodelbeneficiariosoggettoalr-
pefe addizionalicomunalieregionali.
Labaseimponibileéridottaal 40%del
dividendolordo se e formato conutili
prodottifinoall'esercizioin corsoal 31
dicembre 2006,al 49,72%se éformato
conutili prodottifral'esercizio succes-
sivo a quello in corso al 31 dicembre
2006 e quello in corso al 31 dicembre
2016, eal 58,14%se & formatocon utili
prodotti nell'esercizio successivo a
quello in corso al 31 dicembre 2016.
Supponendo quindi che il dividendo
cada nelloscaglione massimo dell'Ir-
pef(43%)echele addizionaliregionali
ecomunalisianoapplicatenellamisu-
ravigente,ad esempio, aMilano(1,74%
+0,8%),l'incidenza fiscale sul dividen-
dosararispettivamente del18,2%, del
22,69 edel 26,5%. Equindiovvio cheil
sociocheintenda cederele proprie par-
tecipazioniavrainteressead ottenere
cheladistribuzionedelleriserve diutili
prodottifinoall'esercizioin corsoal 31
dicembre 2016 precedala cessione.

Societa semplici e trust

Lo stesso ragionamento vale per le
partecipazioni detenute da societa
semplici. Inquestocasola particolarita
e il disallineamento nella tassazione
deidividendiformaticonutili prodotti
dall'esercizio successivo a quello in
corsoal31dicembre 2017rispettoalla
tassazione delle plusvalenze. Infatti, i
dividendiconcorrerannoaformareil
reddito complessivodeisocidellaso-
cietasemplice nellorointeroammon-
tare; quindisconterannoun'imposta,
nell'esempio gia fatto, del 45,54 per
cento. Laplusvalenza sarainvece sog-
gettaall'impostaseccadel 26 percento.
Perlesocieta semplici € quindiproibi-
tivo percepire dividendi formati con
utliprodottidall'eserciziosuccessivo
aquelloin corsoal 31dicembre 2017.
Ancoradiversoeil casodelle parte-
cipazioni detenute dagli enti non
commerciali compresiitrust. [ divi-
dendi formaticonutili prodottidalla
partecipatafinoall'esercizioin corso
al31dicembre 2016 concorronoafor-
mare il reddito del trust soggetto
all'lres del 24% nella misura del
77,76%, conunaincidenza fiscale del
18,7%, mentre quelli formaticon utili
prodottiapartiredal successivoeser-
cizioconcorronoaformareilreddito
deltrustinmisuraintegrale. Entram-
bi ilivelli di tassazione, quindi sono
inferiori all'imposta sostitutiva del
26% dovuta in caso di cessione della
partecipazione,il cheinduceadistri-
buire il maggiorammontare possibile
diriservediutiliprima della cessione
della partecipazione.
Comesipuonotare, l'interosiste-
ma non & ancora molto organico.

Un contribuente in regime dichiarativo detiene 16.000 azioni della societa A il cui costo d'acquisto &
stratificato nel tempo come segue:

10.000

al costo unitario di 100 euro

Azioni

Si tratta di una “partecipazione qualificata”.
Nel 2019 vende 7.000 delle 16.000 azioni al prezzo di 900 euro I'una, conseguendo un corrispettivo di

6.300.000 euro.

6.000

Azioni
al costo unitario di 500 euro

Cessione senza ridetermi

d'acquisto

In “regime dichiarativo” per il calcolo della
plusvalenza con il metodo LIFO, scaricando per
prime le azioni acquistate per ultime, dedurra
dal corrispettivo un costo fiscale di euro (6.000
=2.500.000euro,
conseguendo una plusvalenza di euro 3.800.000

X 400+ 1.000 X 100)

del costo C
d'acquisto

rideter

del costo

Se prima di vendere decidesse di rideterminare il
costo d'acquisto delle sole 7.000 partecipazioni
cheintende vendere, supponendocheil valore
di periziaal 1° gennaio 2019 sia 880, (con una
imposta sostitutiva di euro 677.600 euro):

3 800 OOO € « in “regime dichiarative” elevera il costo fiscale Norme
. » delle sole azioni in vendita da 400 a 880 euro &Tributi
Plusvalenza realizzera, in sede di vendita, una plusvalenza

imponibile di 140.000 euro

Se invece la partecipazione fosse detenuta in
“regime di risparmio amministrato”, il costo
medio da contrapporre al corrispettivo sarebbe

Plusvalenza

paria (10.000 X 100 + 6.000 X 400)/(10.000 +

6.000) = 212,50 euro, corrispondente, per le
7.000 azioni vendute, ad un costo complessivo
di1.487.500 euro, con una conseguente
plusvalenza di 4.812.500 euro

4.812.500€

Plusvalenza

Plusvalenza

140.000€

* in “regime amministrato” eleverail costo
medio dell'intero compendio da 212,5 euroa
504,53 euro e realizzera, in sede di vendita, un
plusvalenza di euro 2.768.300 euro

2.768300€

Cessioni di partecipazioni
tutte tassate al 26 per cento
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Norme & Tributi

Le-fattura ¢ tempestiva
entro i termini di liquidazione

ADEMPIMENTI

Difficolta degli operatori
di dimensioni limitate
nella gestione dei documenti

Per i mensili il termine scade
il 16 febbraio
Per i trimestrali il 16 maggio

Gian Paolo Tosoni

La fattura elettronica puo essere
emessanonimmediatamente; I'im-
portante € comunicare al fornitore i
dati per poterla fare e trasmettere. In
base all’articolo 10 del DI 119/2018,
nessunasanzione e applicabile sela
fattura € emessa entro il termine di
effettuazione dellaliquidazione pe-
riodica; quindi, il termine massimo
pericontribuenti mensili il 16 feb-
braio 2019, mentre per i trimestrali
eil16 maggio 2019. Questaagevola-
zione vale per il primo semestre 2019

pericontribuenti trimestrali e fino
al 30 settembre 2019 per i mensili.
In questi primi giorni di avvio
della fattura elettronica sono so-
prattutto gli operatori economici,
specie se di modeste dimensioni, a
incontrare difficolta, piuttosto che
lo Sdi. I commerciantial dettaglioe
i soggettiassimilati (articolo 22 del
decreto Iva) devono certificareicor-
rispettivi, mentre gli altri operatori
non sono obbligatia emettere alcun

documento al momento di effettua-
zione dell’'operazione. LaFag2 pub-
blicatail21dicembre 2018, rivolta ai
dettagliantie ad altri soggetti obbli-
gati a certificare i corrispettivi, ha
precisato che se adottano la fattura
immediata devono rilasciare un
qualsiasi documento di quietanza
«non fiscale» al momento di effet-
tuazione dell’'operazione ed emette-
re la fattura successivamente.

I distributori di carburanti sono
esonerati dalla certificazione dei
corrispettivi (Dpr 696/1996). Ne
consegue che questi operatori, a
fronte di qualsiasi rifornimento di
carburante, non devono rilasciare
immediatamente alcun documento,
ma ovviamente devono emetterela
fattura elettronica a richiesta del
cliente. Nel caso specifico, sitratta
di fatturaimmediata che potra esse-
re emessa entro il 16 maggio 2019,
essendoidistributoridicarburanti
contribuenti trimestrali. Nella fat-
tura dovraessere indicataladata di
effettuazione dell’'operazione (ri-
fornimento e pagamento), anche al
fine di far concorrere I'Iva a debito
nel periodo di competenza, ricor-
dando che i distributori di carbu-
rantiliquidanol'Iva trimestralmen-
te come regime naturale (articolo 74
comma 4, Dpr 633).

L’importante é che il cliente for-
nisca gli elementi per la redazione
della fattura elettronica ovvero la
denominazione, residenza o domi-
cilio, ilnumero di partita Ivae l'indi-
rizzo Pec. Poi, la fattura arrivera e
c’é tempo per attenderla. Infatti,
I’acauirente & sanzionato solo se

non riceve la fattura entro quattro
mesi dalla data dieffettuazione del-
I’'operazione ed entroil trentesimo
giorno successivononversil’impo-
sta ed emetta autofattura; peraltro
anche questi termini sono sospesi
per il primo semestre,/nove mesi del
2019. Ovviamente, € opportuno che
gli operatori si sbrighino per non
ostacolare i clienti.

Per le cessioni di carburanti, i
problemi si semplificano per chiha
adottato il contratto di netting, che
consiste in un contratto di sommini-
strazione ed emissione della fattura
elettronica al momento del paga-
mento, anche se con le tolleranze
temporali previste per questo primo
periodo. Peridistributori di carbu-
rante, resta 'adempimento della
memorizzazione e trasmissione te-
lematica dei corrispettivi, peril mo-
mento obbligatoria per gliimpianti
didistribuzione dicarburanti ad ele-
vata automazione con self service
prepagato e dal 1° luglio 2019 per i
soggetti con volume d’affari supe-
riore a 4oomila euro e dal 1° gennaio
2020 per tutti gli altri.

vivere
“stile

Jioi to, .
| spendil

Ue-fattura& tempestiva
entroi termini di liquidazione
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PANORAMA

TENSIONI NEL GOVERNO
Reddito e immigrati:
€ scontro aperto
Lega-Cinque stelle

Ilredditodicittadinanza, misuraban-
dieradel MsS, tornain bilico: manca-
nomisure per le famiglie con disabili,
avverte il leader leghista Salvini; si
pongarimedioolaLeganonlovotera
Pillduroloscontrosul tema migranti:
ilpremier Conteconfermal'impegno
ad accogliere bambinie genitori fermi
allargo di Maltama Salvini éprontoa

mettereingiocolavitastessadelgo-
Verno, se ciascun ministro «nonsioc-
cupadeisuoitemi».  allepagines-6

Primo Piano

Reddito, risparmi sugli stranieri
Ma ¢ alta tensione Lega-M5S

Verso il varo del decreto. Salvini: «Se non ci sono i soldi per disabili e famiglie non lo votiamo»
I beneficiari dovranno verificare ogni giorno on line le offerte di lavoro, che devono essere «congrue»

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci

Alla vigilia del consiglio dei ministri
annunciato dal premier Giuseppe
Conte per domaniche dovrebbevara-
reil Disulredditodicittadinanzaesu
“quota100”,salela tensioneall'inter-
no delgoverno:il vicepremier Matteo
Salviniieri,dopolariunione del pre-
consiglio che ha solo iniziato ad esa-
minareiprimiarticolidellabozzadel
decreto, ha lanciato un aut aut: «Se
noncisonodavveroisoldiperdisabili
efamigliela Leganonlovota». Il rife-
rimento € al mancato rafforzamento
delle pensioni diinabilita, ma questa
minaccia puo frenare il varodellami-
sura“bandiera” deisS, sucuimoltosi
espesoil vicepremier Luigi Di Maio.

Nel merito, la bozza di 27 articoli
contiene alcune correzioni, rispetto
allaversione precedente: trairequisiti
perbeneficiare delreddito dicittadi-
nanza,adessosifariferimentoallare-
sidenzainlItaliadaalmenoioannial
momento della presentazione della
domanda, di cuigliultimidueanniin
modo continuativo. Il testo trasmesso
in precedenzadal ministerodel Lavo-

10, invece, contenevail riferimentoad
almeno 10annidiresidenza continua-
tiva in Italia, in chiave restrittiva ri-
spettoaldocumento diprogramma-
zionedibilancioinviatoad ottobre dal
governo a Bruxelles che indicava il
criteriodiresidenzadis anni. Anche
quest'ultima modifica comunqueri-
ducerispettoall'ipotesiinizialela pla-
tea distranieri beneficiari conun ef-
fettosulla“dote” necessariaperl'ero-
gazione del reddito di cittadinanza
chediminuisce nelquadriennio com-
plessivamente di 697milioni-iltetto
dispesadel 2019,ad esempio, scende
di 136 milionia 5,9 miliardi -, risorse

chevengonorimodulatesualtre voci
nell'ambitodeisaldicherestanoquel-
liindicatidalla manovra(7,1miliardi
peril2019). Restano confermatii2so
milioniperil2019¢eil 2020 perl’Anpal
servizispa per assumereicosiddetti
“navigator” neicentriperl'impiegoe
1 milione per la stabilizzazione dei
contratti a termine.
Entrounmesedall’erogazione del
sussidio i beneficiari, secondo il DI,
sarannochiamatidaicentriperl’im-
piego: dovrannoimpegnarsinellari-

cercaattivadiunimpiego, registrarsi
nella piattaforma digitale e consultar-
la quotidianamente per cercare un
postodilavoro. E previstaladecurta-
zionedelbeneficiodaunaadue men-
silita in casodimancata presentazio-
ne al Cpi, poi si decade dal beneficio.
Trale causespecifiche didecadenza,
la non sottoscrizione del patto per il
lavorooperlinclusione sociale,l'as-
senzaad iniziative con carattere for-
mativo, ilrifiutodi treofferte dilavoro

Reddito, risparmi sugli
Ma alta tensione Lega-M5S

stranieri
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“congrue”(in relazione ai tempi di
fruizione del beneficioealla distanza
dalla residenza). L’integrazione al
redditoé pariasooeuroperunsingle
(fino a 1.050 euro per nuclei con 3
adultie 2 minor),inaggiuntaa 28oeu-
rodi contributo per laffitto.
L'ultimabozzadel Dlconfermaun
ampliamentodeicompitiassegnatiai
centriperl'impiego: dovrannoanche
controllare i consumi che verranno
fatticonlaCard e segnalare anomalie
anche neicomportamenti deibenefi-
ciari. L'incertezza sull’'annunciato
rafforzamentodelie strutture pubbli-
che, conl’assunzione di 4mila nuovi
operatoriicui tempirestanoun’inco-
gnita, preoccupanoleregionichela-

mentanouno scarso coinvolgimento
nell’avvio della misura, nonostante
abbiano competenze concorrenti sul-
le politiche dellavoro. Oggié previsto
un primoincontrotragliassessorire-
gionalial Lavoro, che sonoprontiad
alzare la voce: «Non ¢’é stata alcuna
condivisione del testo — affermalaco-
ordinatrice, Cristina Grieco(Toscana)
—.Siamo prontiasedercisubitointor-
noauntavoloconilgoverno.Nonc'e
dubbio che, dalle bozze checircolano,
siinterviene sumaterie sucuiabbia-
mo competenze». Oltreallaregioni,a
essere preoccupatisono anchei Caf,
coinvoltinella proceduradelreddito
dicittadinanza:lalororichiesta, mes-
sa nero su bianco in una lettera al-

I’Esecutivo, € quella di un confronto
urgente; e soprattutto «unadeguato
sostegno economico» per assicurare
«il pienoed efficace svolgimento del-
lattivita, nell'interesse superiore del-
le persone e dei nuclei familiari».

La distribuzione

Laplateaelaspesa

Posizione delle prime sei regioni
per numeri assoluti di nuclei
beneficiari del futuro Reddito di
cittadinanza. Complessivamente
il 53% delle famiglie beneficiarie &
concentrato al Sud eil 47% al

centro Nord

Campania

Sicilia

Lazio

1,7

milioni

La platea dei nuclei familiari beneficiari del

Lombardia

reddito di cittadinanza, 4,9 milioni di persone.
11 27% delle famiglie ha un solo componente

Puglia

(467.440) , quelle formate da due sono il 18%
(305.440), 22% (374.420) quelle con tre mentre

Piemonte

il 20% (348.909) e il 14% (238.723) sono formate
rispettivamente da 4 e 5 o piu persone

5,9

miliardi

1l limite di spesa 2019 per il reddito di
cittadinanza, che quest’anno partirail 1° aprile.
Tetto che sara di7, 5 miliardinel 2020, 7,8 mld nel
2021¢e di 7,6 dal 2022. Cifre ritoccate al ribasso
rispetto alla precedente bozza del Dl che
prevedeva 6.1 miliardi nel 2019, poi 7,7 nel 2020, 8
nel2021e7,8dal2022
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Dilaga la demenza grillina

Undicimila rom avranno

Il reddito di cittadinanza

Salvini: se non ci sono i fondi ai disabili non voto lo stipendio di M5S
E Conte vuol andare a prendere gli immigrati in aereo

FAUSTO CARIOTI

I rom che riceveranno il reddito
di cittadinanza saranno undicimi-

c'é quella che riguarda gli immi-
grati, per i quali le maglie del prov-

la o pit.. Oltre il doppio di quanto
stimato all'inizio, quindi. E un cal-
colo tuttora prudente: a cose fat-
te, probabilmente, ci si accorgera
che i numeri reali saranno pil
grandi. Collegata a questa novita

DILAGA LA DEMENZA GRILLINA
Reddito di cittadinanza a undicimila rom

Lo stanziamento si riduce ancora: da 6,11 a 5,97 miliardi. E per gli stranieri sara piu facile ottenere I'aiuto:
saranno sufficienti dieci anni di residenza anche non continuativi. Tra i beneficiari molti abitanti dei campi

segue dalla prima
FAUSTO CARIOTI

(...)neigiorni scorsi dal mini-
stero del Lavoro alla presi-
denza del Consiglio stabiliva
infatti che il titolare del sussi-
dio dovesse essere «residen-
te in Italia in via continuati-
va da almeno 10 anni al mo-
mento della presentazione
della domanda». La regola &
stata riscritta ieri a palazzo
Chigi: il testo che dovrebbe
essere approvato domani po-
meriggio in consiglio dei mi-
nistri prevede ancora un de-

cennio di residenza e il per-
messo di lungo soggiorno,
ma il periodo trascorso nel
nostro Paese in modo conti-
nuativo riguarda solo «gli ul-
timi due anni». In poche pa-
role, per gli stranieri comuni-
tari ed extracomunitari sara
piu facile ottenere soldi dal-
lo Stato italiano.
L'ampliamento della pla-
tea dirom e sinti ammessi al
beneficio & figlio della deci-
sione di Luigi Di Maio di in-
cludere gli immigrati. Scelta
imposta, peraltro, dal diritto
italiano e comunitario, seb-
bene il vicepremier fino a po-

vedimento si fanno ancora piu lar-
ghe. La bozza inviata (...)

segue —> apagina 3

chi giorni abbia finto che co-
sinon fosse. Ancora una vol-
ta & stato Carlo Stasolla, pre-
sidente dell’associazione 21
luglio (finanziata dalla fonda-
zione Open Society di Geor-
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ge Soros, ma questa € un’al-
tra storia), a fornire una sti-
ma approssimativa dell'im-
patto che la legge avra sulle
popolazioni di cui la sua or-
ganizzazione si prende cura.

Ad ottobre Stasolla aveva
detto cheirom conla cittadi-
nanza italiana «sono circa
cinquemila. Sicuramente lo-
ro potranno usufruire del
reddito di cittadinanza». Da
allora ad oggi la prebenda &

stata estesa ai non italiani,
che rappresentano la gran
parte della popolazione zin-
garain Italia. Cosi ieri, ospite
di Radio Cusano Campus, il
presidente della 21 luglio ha
fornito le stime aggiornate:
«Circa 10mila rom che vivo-
no nei campi potrebbero ri-
cevere il sussidio, poi ci sono

quelli che vivono in case po-
polari. Molti mi hanno chie-
sto informazioni sul reddito
di cittadinanza, aspettano di
conoscere con certezza la
misura per fare eventual-
mente domanda».

Che la stima di 10-11mila
sia bassa, lo dicono gli altri
numeri. [ rom e sinti che vi-
vono nelle baraccopoli italia-
ne sono circa 26.000, dei qua-
li soloil 43% ha la cittadinan-
za italiana. Anche gli stranie-
ri sono stanziali (chiamarli
“nomadi” & un controsen-
s0), tanto che tra loro ce ne
sono ancora molti conil pas-
saporto dell'ex Jugoslavia, ve-
nuti qui prima che lo Stato
in cui erano nati si dissolves-
se. Poi ci sono i romeni (i piti
numerosi) e i bulgari. E a

quelli di loro residenti nei
campi censiti vanno aggiun-
tiirom che vivono nelle case
popolari e altrove.

In tutto, il Consiglio d’Eu-
ropa valuta tra i 120mila e i
180mila i rom, sinti e cami-
nanti che vivono sul territo-
rio italiano. Se uno su quat-
tro di costoro chiedesse la
carta ricaricabile finanziata
ogni mese dal ministero del
Tesoro, molti conti saltereb-
bero. Anche perché, avendo
parametri Isee pil bassi, ze-
ro proprieta e un numero di
figli superiore in media a
quello degli italiani, la loro
paghetta di Stato sara media-
mente piu alta. E dover di-
mostrare solo due anni dire-
sidenza continuativa in Ita-
lia, anziché dieci, rendera le

| NUMERI

Rom in Italia:
trai 120
ei 180mila Rom

Totale abitanti delle
baraccopoli formali

in emergenza

abitativa:

circa 26mila

Baraccopoli
formali in Italia:
148 (distribuite

in 87 comuni
di 16 regioni)

cose piti facili pure a molti di
loro.

Non piacera a nessuno
dei beneficiari, invece, il ta-
glio al budget del reddito di
cittadinanza deciso ieri e in-
serito nell'ultima versione
del decreto. Dai 6.110 milio-
ni di euro che il testo prece-
dente stanziava per il 2019 si
e scesi infatti a 5.974 milioni.
Non cambia la platea previ-
sta dal governo, ferma a quo-
ta 1.734.932 famiglie, e nem-
meno l'inizio dell’operazio-
ne, confermato per aprile. Si-
gnifica che ogni bonifico, in
media, sara di 382 anziché
di 390 euro.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

231- 141- 080

| b~

Totale abitanti all'interno
di insediamenti informali

Aspettativa
di vita:

I'aspettativa di vita
dei rom presenti negli

insediamenti formali >
einformaliédi10anni 7 5.
inferiore a quella della ,f"a“ -

popolazione italiana :

Dati: Associazigne 21 luglio ' el <,
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ELENCO SPAVENTOSO

Ecco a voli tutte
le fanfaronate
di Luigi Di Maio

FILIPPO FACGCI = a pagina 5

Un elenco spaventoso
Ecco tutte le fanfaronate di Luigi Di Maio

Mai con la Lega, mai condoni, mai aiuti alle banche. No all’liva, no alle trivellazioni, no ai vaccini... Quante promesse tradite

FILIPPO FACCI

M Questo articolo va in stampa in
forma ridotta per venire incontro alle
capacita mentali dei grillini, ma so-
prattutto perché - in una pagina - tut-
te le promesse tradite da Di Maio pro-
prio non ci stanno. Troppe le parole
rimangiate: senza contare cio che Di
Maio dice di aver fatto e invece non
ha fatto manco per niente. Del caso
Carige, per dire, si parla ampiamente
in altre pagine di questo giornale: in
pratica il governo ha salvato una ban-
ca esattamente come altri governi ne
avevano salvato altre, e quanto la ba-
se grillina non colga differenze tra al-

tri governi e questo (rispetto al salva-
taggio di una qualsiasi banca Etruria,
per esempio) & desumibile dai com-
menti che si possono leggere in que-
ste ore nelle pagine Facebook di Luigi
Di Maio e Alessandro Di Battista, tra
altri. Quindi andiamo oltre. E azzar-
diamo un elenco parziale di stupefa-
centi fanfaronate.

1) Di Maio disse: «Mai alleanze con
la Lega... Ma vi pare possibile che un
meridionale come me possa fare
un’alleanza con uno che canta “Vesu-
vio lavali col fuoco?”». Si.

2) Di Maio disse: «Basta premier
non eletti. Il sottoscritto & stato votato
da 11 milioni di italiani». Era il 30 mar-
zo scorso. Giuseppe Conte non era
stato votato da nessuno. E premier.

3) Di Maio disse: rimetteremo l'arti-
colo 18. Meglio: «Noi il Jobs Act lo vo-
gliamo abolire, crediamo che sotto i
15 dipendenti non serva l'articolo
18». Data: 17 dicembre 2017. Ricordia-
mo che l'articolo vietava alle aziende
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sopraiquindici dipendenti di licenzia-
re i lavoratori senza giusta causa. E
ricordiamo che ai grillini non manco
I'occasione per reintrodurlo: alla fine
di luglio Liberi e Uguali presento un
emendamento proprio per questo e
Roberto Speranza disse a Di Maio:
«Ministro, questa € la grande occasio-
ne». La proposta ottenne 13 si, 191
astenuti e 317 contrari, cioé Lega e gril-
lini.

4) Di Maio disse: mai condoni edili-
zi. Meglio: «Cercate una mia proposta
di legge di condono che riguarda
Ischia o qualche altra regione: se la
trovate mi iscrivo al Pd». L'ha detto il
23 agosto 2017. Ancora prima, all'in-
domani del terremoto di agosto 2017
che colpil'isola campana, fu implaca-
bile: «Forza Italia e Pd sono la causa
di tutti gli abusi e sanatorie in Italia...
Per I'abusivismo edilizio noi non ab-
biamo nessuna tolleranza». Morale: i
grillini hanno inserito il condono per
Ischia nel decreto per Genova. Per il
resto la storia dei condoni edilizi di
cui ha beneficiato 'intera famiglia di
Maio ormai la conoscono anche i sas-
si.

SANATORIA IN FAMIGLIA

5) Di Maio e compagnia: «No ai vac-
cini obbligatori». Poi il governo ha
cambiato idea pitivolte: prima cancel-
landoil rinvio dell'obbligo, poi confer-
mando la circolare del ministro della
Salute Giulia Grillo che consente ai
bambini di poter iniziare I'anno scola-
stico grazie a un’autocertificazione
che varra fino al 10 marzo. Le proteste
dei No Vax non si sono contate.

6) Di Maio, da anni, parlava di una
Taranto senza Ilva e pienamente boni-
ficata dal punto di vista ambientale.
Disse: «La nostra posizione e chiara,
lariconversione economica passa dal-
la chiusura delle fonti inquinanti sen-
za le quali le bonifiche sarebbero inu-
tili». Un accidente: I'llva ¢’é ancora ed
é pit forte di prima, anche se questa
morale ha fatto seguito a settimane di
annunci estivi, stop, pareri dell’avvo-
catura e atti secretati. Il contratto con
il colosso dell’acciaio Arcelor Mittal &
ancora li, perfetto. Rispetto all'accor-
do del precedente governo, i sindaca-
ti sono riusciti a tenersi 300 lavoratori
in pit. Di Maio allora ha commenta-
to: «E il risultato migliore possibile nel-
le peggiori condizioni possibili». Ma-
gra consolazione per una citta che
aveva votato i grillini portandoli al 44
per cento.

7) DiMaio diceva e ridiceva e stradi-
ceva: reddito di cittadinanza. Proba-

bilmente ci ha vinto le elezioni, e si
vantava pure di avere le coperture.
Dopodiché - & noto - gli aggiornamen-
ti sul tema cambiano ogni 12 secondi.
Doveva essere un sussidio di 780 euro
al mese per ogni persona in condizio-
ne di poverta, anzi, poteva arrivare a
1680 euro al mese in caso di due figli a
carico. Faceva una platea potenziale
da 5 milioni di persone. Poi? Poi si e
arrivati a uno stanziamento netto di
5,8 miliardi di euro a cui va aggiunto
quanto stanziato dai governi prece-
denti (il «Rei») e insomma a una cifra
che, divisa per tutta la platea annun-
ciata, fa circa 133 euro al mese per
persona.

ECOLOGISTI DELUSI

8) Di Maio, in stereofonia con Ales-
sandro Di Battista, diceva a proposito
del Tap, il gasdotto trans-adriatico
che attraversera Grecia e Albania per
approdare in Italia, nella provincia di
Lecce: «Con il governo a 5 stelle, in
due settimane non si fara pit. Mora-
le: si fard. Notare che a Lecce i grillini
hanno conquistato il 67 per cento,
stesso luogo dove, a fine ottobre scor-
so, alcuni grillini hanno bruciato le
bandiere del Movimento dopo la deci-
sione di dare il via libera all'opera.

9) Di Maio e i grillini hanno sempre
sostenuto che avrebbero bloccato
ogni trivellazione petrolifera
nell’ Adriatico. Il Movimento, in parti-
colare, nel 2016 aveva ampiamente
sostenuto il cosiddetto referendum
sulle trivelle. Bene: ora il governo, do-
po non averne bloccata nessuna, ha
autorizzato altre tre trivellazioni nel
mar [onio, che in effettinon & I'Adriati-
co. Il via libera e contenuto in tre de-
creti di fine dicembre con cui il dica-
stero guidato da Luigi Di Maio accor-
da auna compagnia americana trivel-
lazioni per 2.200 km quadrati da Leu-
caaIsola Capo Rizzuto, fra Puglia, Ba-
silicata e Calabria. Notare che sono
tutte zone dove i grillini hanno ottenu-
to consensi facendo gli ecologisti inte-
gerrimi. In tutta la Puglia i «No-Triv»
hanno preso quasi il 43 per cento.

10) Di Maio diceva, assieme ai due
amigos di governo: «Deficit al 2,4 per
cento». Nel dettaglio, Di Maio ha det-
to: «I1 2,4 per cento non si tocca, pri-
mo perché siamo uno stato sovrano,
secondo perché manteniamo le pro-
messe». Realta: il premier Conte ha
chiuso faticosamente un accordo con
I'Europa portando il deficit al 2,04 per

cento.

11) Di Maio diceva, sostenendo il
tentennante Danilo Toninelli: «Il Ter-
zo Valico va messo da parte e va prefe-
rito il potenziamento della linea ferro-
viaria esistente». Di Maio lo disse in
campagna elettorale. Poi Toninelli, in
una delle sue sgangherate uscite, ha
recentemente concluso: «Lanalisi co-
sti-benefici, insieme all’analisi giuridi-
ca, ha previsto che il totale dei costi
del recesso ammonterebbe a circa 1
miliardo e 200 milioni di euro. Di con-
seguenza il Terzo Valico non puo che
andare avanti». Cioe si fara.

TRANVATA AD ALTA VELOCITA

12) Di Maio ha sempre detto che
avrebbe bloccato I'acquisto dei costo-
sissimi jet militari F35. Poi ora, cioe il
mese scorso, il sottosegretario alla Di-
fesa Angelo Tofalo ha detto che «non
si puod rinunciare a questa tecnologia
che é la migliore al mondo». Panico
nel web. Di Maio si & poi detto «per-
plesso» ma ha lasciato intendere che
il programma d’acquisto andra co-
munque avanti, magari, ecco, acqui-
stando otto aerei in meno. Se possibi-
le. Otto.

13) Di Maio e i grillini (soprattutto
siciliani) hanno sempre detto che
avrebbero bloccato I'ultimazione del
Muos, il sistema satellitare americano
realizzato all'interno della riserva del-
la Sughereta in provincia di Caltanis-
setta. «Smantelleremo il Muos» era la
partola d’ordine dei vari comitati grilli-
ni. Sino a un annuncio di Claudio Fa-
va, presidente della Commissione an-
timafia siciliana: «Da oggi € una cer-
tezza: il governo é favorevole al Muos.
All'udienza di oggi I'avvocatura dello
Stato non si & presentata, mantenen-
do la posizione ufficiale del governo
che esprime un chiaro “si” all'impian-
to. Sono quindi smentiti in modo evi-
dente gli annunci fatti da Di Maio e
dai suoi portavoce».

14) Di Maio e compagnia hanno
sempre detto peste e corna contro il
Tav, il treno ad alta velocita che do-
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POl ARRIVO CONTE
«Basta premier non eletti.
lo ho 11 milioni di voti»

PREPARATE LA TESSERA
«Trovate una mia proposta

dilegge di

Ischia e mi iscrivo al Pd»

C’ERA UNO ZERO DI MENO
«|l deficit al 2,4% non si
tocca: siamo sovrani»

vrebbe passare dalla Val di Susa. Si
fara? Tutto depone ampiamente per
il si, compreso il tomentato ministro
Toninelli secondo il quale «’opera &
stata concepita male ma ora si pud
rimediare rendendola pili sostenibi-
le». L'unico a scommettere che non
se ne fara nulla & rimasto Beppe Gril-
lo. Sta di fatto che in Val di Susai Cin-
que Stelle hanno ottenuto percentua-
li da capogiro: a Venaus, uno dei cen-
tri simbolo della lotta, il 60 per cento;

condono per

a Mompantero, negli scorsi anni tea-
tro di scontri, quasi il 46; a Bussoleno,
il 44 per cento. In tutta la valle i grillini
hanno superato abbondantemente il
30 per cento. Ora gli elettori, come
per molte altre promesse, si prepara-
no a una tranvata ad altissima veloci-

CHI Cl CREDE?
«Lo promettiamo: fermeremo
la Tav in val di Susa»

CONVINZIONI D’ACCIAIO
«Sull’llva la riconversione
passera dalla chiusura
delle fonti inquinanti»

MA SE TRUMP INSISTE...
«Bloccheremo I'acquisto
degli F35: troppo costosi»

——
______

=

ERA MEGLIO TACERE Luigi Di Maio, 32 anni, & vicepremier e ministro del Lavoro e dello Sviluppo economico (LaPresse)

e e B
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La sottosegretaria
griliina che fa morire

gli economisti

Il reddito di cittadinanza e il filo diretto con Luigi Di Maio.
La dura formazione a Torino e le accuse di gaffe a ripetizione.
E, ancora, il carattere non proprio accomodante che I'ha
resa protagonista di polemiche ormai epiche. Laura Castelli,
che presidia il ministero di Economia e Finanze, racconta
come sisopravvive (e bene) allo «stress test» del governo.

di Luca Telese
ottosegretaria Castelli, dicono che lei
sia la madrina del reddito di cittadi-
nanza?
Sono una di quelle che con Luigi Di
Maio sta lavorando a quest’impresa.
In bene e in male e uno dei volti pia
popolari e bersagliati dei 5 Stelle.
Se uno fa delle cose e inevitabile.
E fidanzata ma non dice a nessuno nemmeno
il nome del suo compagno.
Per salvargli la vita. Quindi non lo fard neanche
0ggi, nemmeno sotto tortura.

Laura Castelli, sottosegretaria dell'Economia e
delle Finanze. Giovanissima, popolare, bersa-
glio dei social, € la donna che segue il provvedi-
mento-cardine del governo. Ospite abituale di
Lilli Gruber. Solitamente avara di racconti sulla
sua vita privata. Questa volta fa una eccezione.

Da che storia viene?

(Risata). Una tipica famiglia del Nord: terroni
emigrati a Torino.

Suo padre?

Ha 64 anni. Pugliese, di Rocchetta Sant’Antonio,

ex dipendente Italgas. Si chiama Gaudenzio.
Gaudenzio?

(Sorriso e sospiro). Si, perché nonno sceglieva il
nome dei figli pescandoli a caso sui calendari.

E tua madre?

Siciliana di Riesi, provincia di Caltanissetta. Lei
lavorava alla Telecom.

E figlia delle Partecipate, allora?

Sono figlia del parastato che e diventato privato
per fare cassa.

Un bene o un male?

Per la mia esperienza un disastro: mio padre,
che aveva la religione del lavoro nel sangue, che

il lunedi andava in ufficio felice e a casa stava
male, fu costretto alla mobilita e alla pensione.
Elei?

Decisi di «vendicarmi» con la tesi di laurea...
«Privatizzazione di Telecom, |’offerta pubblica
di acquisto». Non fu facilissimo in una universi-
ta liberista come quella di Torino, il cui volto
simbolo era quello di Elsa Fornero.

Le radici meridionali contano?

Anche nel lavoro di oggi. A Rocchetta sono
andata di recente perché siamo intervenuti con
una norma nel caso dei comuni - come quello

- non pagati per le royalty sull’industria eolica.
La vicenda di suo padre ’ha segnata?

Odiava la mobilita e dovette andarci. Da allora
m’interrogo sull’effetto enorme delle riforme

sulla vita delle persone.

E Riesi?

E il paese di uno dei boss mafiosi pilt
famosi, Di Cristina. Comune difficile. In
quella Sicilia se fai qualcosa immediata-
mente tutti si scoprono tuoi parenti.

Da bambina cosa voleva fare?

Da piccola giocavo con le macchinine e a
fare le buste paga con mia cugina.
Tipici giochi da bimba.

Lei aveva vent'anni pitt di me e faceva
questo, di mestiere. Gioco utile che poi e
diventato il mio primo lavoro.

Lei lo ha raccontato all’assemblea dei
commercialisti e I'hanno fischiata.
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Perché siamo il Paese delle caste e delle
sottocaste. Che una contabile lavorasse
in un loro ufficio professionale a
qualcuno sembrava un’onta.

Ha studiato ragioneria.

In uno degli istituti pit rinomati del
Piemonte, il Sommelier di Torino, quello
di Sergio Chiamparino e Mercedes
Bresso. C’erano le loro foto nel corridoio.
tra quelle degli alunni eccellenti.

E ora anche la sua.

Temo che la metteranno, perché e un
principio della scuola: se parti da qui
vediamo dove arrivi. Funziona. o da
studente guardavo tutte quelle facce
incuriosita.

E quando il preside le ha detto che ci
finira anche lei?

Non sono ipocrita. Mi ha fatto piacere. Ci
mettevo un’ora ad arrivare, ma e stata
una grande scuola.

Lei veniva da Collegno.

La citta dei pazzi.

Per modo di dire?

No, in senso statistico. Per via della
struttura d'eccellenza tutti in famiglia
avevano un pazzo. Chinonlo aveva.
incontrava i tanti rimasti per strada dopo
1a legge Basaglia.

E poi cosa c’era?

Dipendenti della Fiat e del tessile. C'era
un gioiello urbanistico come Villaggio
Leumann, dove si viveva e si lavorava:
oggi sono rimasti solo i negozi.

Da gievane era una ribelle nel movi-
mento Sbankiamoli. Oggi rinnega?

Ci mancherebbe: erano gli anni di
Ricciotti Park in cui si discuteva il
dominio della finanza. Quelle manifesta-
zioni hanno seminato la controcultura
da cui & nato il Movimento 5 Stelle.

E stata una palestra?

A quell’eta nessuno t'insegna cultura
democratica: io li ho imparato tanto.

E oggi con la manovra tassate le
banche!

Una scelta giusta. Perché, si possono
tassare solo i lavoratori?

Com’era la giovane e ribelle Castelli?
Capelli corti 0 molto lunghi. Ballavo I'hip
hop. Sempre con felpa e pantaloni.

Dice Berlusconi che voi Cinque stelle
non avete mai lavorato.

fo da quando ho 18 anni non ho fatto
altro. Prima le buste paga...

E poi?

Un’altra cosa per cui mi hanno fischiato i
commercialisti: ho aperto un Caf.

E cosa c’era di male?

Chieda a loro.

Dove si trovava?

A Collegno, sotto le case popolari e di
fronte una scuola. Ho visto di tutto.
Quanto guadagnava?

Meno di mille euro al mese, lavorandoil
pomeriggio. Perché la mattina lavoravo
come assistente ai gruppi in Regione. Lo
vivevo come un servizio.

In che senso?

Un esempio. Erano i tempi della Social
card di Silvio Berlusconi. Consigliavo di
fare richiesta alle famiglie piti povere. Sa
cosa rispondevano quei padri?

Si, immagino.

Mi dicevano di no: «<Non mi posso autou-
miliare». Ho scoperto la fame, la miseria
nascosta, il decoro e la dignita ferita.
Anche per questo la card del reddito sara
anonima e non riconoscibile.

1l Fatto Quotidiano ha scritto che il 47
per cento dei fondi andra al Nord.

[} calcolo effettivo dei percettori si potra
fare solo alla fine, con le domande. Ma la
stima potenziale & quella: io conosco
bene la poverta delle periferie delle
grandi citta del Nord.

Esempio?

[l sacchetto della mensa dei poveri nelle
famiglie borghesi decadute.

A Collegno?

Una condizione drammatica. Famiglie
con problemi ad arrivare alla seconda
settimana del mese.

La domanda come si potra fare?
Elettronicamente o attraverso i Caf.
Potrai farti aiutare, o compilarla da casa.
Nel Pd dicono: era meglio il Rei.

Una follia. Quello arrivava a 250 mila
famiglie, il reddito a 1 milione 375 mila,
assistendo 5 milioni di persone! Anche
se Non ci saremo pil, sara impossibile
cancellare questa misura.

E vero che anche lei lavorava allo
stadio come Di Maio?

Nel week-end, per arrotondare. E la sera
facevo gli inventari dei supermercati.
Laura «Stakhanov»?

Non faccio battute. Ho 32 anni: per la
mia generazione acrobatica fare
tre-quattra lavoretti era normale.

Ma perché non riposarsi mai?

A 18 anni mi s0no comprato una
Mitsubishi Colt, da sola. E due anni dopo
una casa di 50 metri quadri: senza aiuti.
Adesso manifestano sotto il ministero.
Contro di lei.

Talvolta. E il Paese delle caste, sono tutti
incazzati. Anche chi non dovrebbe.

I commercialisti, a cui togliete il lavoro
della piccola contabilita.

Che io ho curato con mia cugina: dal
salumiere, al gelataio. Al commerciante
di cambi automatici. Non moriranno,
cambieranno. Ma questo & un Paese in
cui c’e sempre paura del cambiamento.
La mini-Flat tax, dicono, alimentera
I'evasione.

Semplifichera la vita di un milione di
italiani. E chi stava sotto, emergera. E
una delle nostre piccole rivoluzioni.
Siete «inesperti», dicono.

Anche «imbranati e incapaci»... Gover-
nare non & semplice: ma i pit bravi han
fatto disastri e la gente se lo ricorda.

Ora lei & nel palazzo, cullata dal potere.
Ti mandano la bottiglia di vino, un
regalino a Natale, provano a sedurti. Ma
io non scordo chi sono e da dove vengo.
Ora e nella stanza dei bottoni ripete-
rebbe tutte le ingiurie rivolte ai
colleghi del Pd a Montecitorio?

Ci sono molte persone oneste, tra loro.
Gli errori piti grandi li hanno fatti non
portando a termine le cose in cui loro
stessi credevano.

Perché?

La pressione delle caste dei poteri e delle
corporazioni e fortissima.

E lei, invece, se ne frega?

Noi siamo degli Ufo. Pit liberi. lo penso:
la cosa giusta  quella che nessuno vuole
che tu faccia.

Sembra Che Guevara.

Quasi sempre. Anche nelle norme pit
banali.

Mi faccia un esempio.

I medici fiscali dell'Inps. Una sorta di
esternalizzazione di Stato, come le
pulizie della scuola: antieconomica e
disfunzionale.

E voi?

Llnps li rivoleva dentro. E la cosa giusta,
costa poco. Il Paese ne ha bisogno.

E cosa € successo?

Ho avuto i picchetti da parte dei medici
fiscali, mail intasata di preghiere e
insulti. Ma lo abbiamo fatto.

Con i leghisti vi odiate, confessi.

Oggi ero a colazione con il mio collega
Claudio Durigon, uomo competente e
pieno di passione. Facciamo squadra.
Per Pier Carlo Padoan il reddito

€ «un incentivo a stare sul divano».
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Curioso. E col Rei che restavi in poltro-
na! Il reddito ti obbliga a cercare lavoro.
Altra obiezione che viene avanzata:
lo prenderanno i furbetti.

Due cose: stiamo mettendo in piedi dei
protocolli con la Guardia di finanza, e
lavoriamo sull’incrocio tra le banche
dati, esattamente come per il Rei. In quel
caso non gridavano al furbetto!

Questo non esciude il rischio.
Abbiamo messo tante clausole di
salvaguardia, a partire da quella contro
la separazione fittizia, con il controllo
sulle residenze. Pero...

Che cosa?

lo ho trovato centinaia di furbetti nel mio
lavoro. Su mille cose, dalla sanita ai
fallimenti. Ma nessuno dice: non
facciamo i ticket perché ci sono i furbetti.
Dicono che vi dedicate solo al reddito
per clientela elettorale.

Fesserie! Entro marzo variamo la riforma
del Tuel. il Testo unico degli enti locali.
Stiamo smontando le tante trappole
burocratiche che affogavano i comuni.

Per esempio?

Le differenze di funzioni sui comuni
grandi e piccoli, che con questa manovra
potranno fare bilanci semplificati, senza
la contabilita complessa.

Era una ribelle, adesso veste in
tailleur.

Lo richiede la mia funzione.

Pero oggi ha una camicia civettuola a
manica larga.

(Sorriso). Ho sempre 32 anni.

Lei riceve piu insulti di Luigi Di Maio
e Alessandro Di Battista.

Allora siamo in buona compagnia!

C’é su YouTube un video intitolato:
«Le gaffe della Castelli».

La meta sono inventate, ma mi diverte
guardarlo: evidentemente seguono tutto
quello che dico.

Da Lilli Gruber lei disse: «Non posso
rivelare dove si stampano le card del
reddito».

Sapevo benissimo dove accadeva.
Quando governi ¢i sono molte cose che
sai e che non puoi dire per obbligo

A3/Contrasto

d'ufficio. Accade per tutti i lavori,
figurarsi in un ministero!

Lei disse di Giovanni Tria: «Quello lo
asfalto!».

Mai detto. Ma sono diretta. Se discuto
con qualcuno dico cid che penso.
Alessandro Sallusti le ha detto: «Ogni
volta che la Castelli parla un economi-
sta muore».

(Sorriso). Non dico cosa accade quando
parla lui perché sono una signora.

C’¢ anche del sessismo negli attacchi
contro di lei?

Non mi piace strumentalizzare il fatto di
essere donna, non faccio mai vittimismo.
E su cosa vuole essere giudicata?

Sul reddito. Che ad aprile arriva. n

* RIPRODUZIONE RISERVATA

Laura Castelli, prima
dell’incarico di governo,
con Beppe Grillo

e Luigi Di Maio durante
un comizio nel 2016.
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I VIRTUOSI DELLAUTOGOL

Renzi prova a shancare ancora gli italian

L’ex premier e 1a Boschi speculano sulla mossa del governo per salvare Carige: «Fanno come noi»
Ma e una bugia: mancano i parenti in banca, i risparmiatori rovinati, i suicidi, i massoni e le soffiate

di MAURIZIO BELPIETRO

M Comincio a
pensare che, a
differenza di
quanto sembre-
rebbe, Matteo
Renzi non sia
poi cosi furbo. Un politico
furbo, infatti, si terrebbe alla
larga dai temi su cui si é gio-
cato la carriera, come per
esempio le banche. Invece
no, I'ex presidente del Consi-

glio si comporta comeil topo
con il formaggio. Pur sapen-
do che la trappola scatta, ap-
pena sente odore di banche ¢
irresistibilmente attirato. E
accadutoin passato sul finire
dellalegislatura: quando tut-
ti sembravano essersi di-
menticati del pasticcio da lui
combinato con Banea Etru-
ria e altri istituti, a Renzi e
venuto il mente di chiedere
la testa del governatore della
Banca d’Italia e poi, proprio

sotto elezioni, ha preteso
una commissione d’inchie-
sta sui crac, conil risultato di
far emergere le sue trame e
quelle della sua (...)

segue apagina 3

Altra storia rispetto aEtruriae Mps
Renzi e la Boschi vogliono farci fessi

[1 Bullo e la sua amazzone attaccano il governo: «Avete fatto come noi». Falso: nessun cliente ha perso soldi
o si e tolto la vita. Mancano i parenti dei ministri nel eda e i massoni. E non ¢i sono sospetti di insider trading

Segue dalla prima pagina
di MAURIZIO BELPIETRO

(...) compagna di merende,
Maria Elena Boschi.

Dunque, dopo tutto cio
che é accaduto, gli inter-
venti della ministra per sal-
vare la banca di papa e le
conversazioni mattutine
fra lo stesso premier e un
noto finanziere di nome
Carlo De Benedetti a pro-
posito della riforma delle
Popolari, sarebbe consi-
gliabile tacere. Invece no,
Renzi si dimostra ancora
una volta non particolar-
mente furbo. E cosi ieri,
appena avuta notizia della
decisione del consiglio dei
ministri su Banca Carige, il
fu vomo forte del Pd ha
cominciato a sparare con-
tro il governo. Lo ha fatto
con un suo intervento via
Facebook e poi ha dato il
via libera a tutti i suoi com-
pagni, Boschi ovviamente
compresa.

1l succo del suo interven-
to e il seguente: Di Maio e
Salvini si devono vergogna-
re perché hanno salvato la
banca di Genova dopo aver
eriticato noi che salvammo

Banca Etruria. A questo
punto & bene fare un po’ di
chiarezza per specificare
perché I'intervento su Cari-
ge non sia neppure mini-
mamente paragonabile a
quello fatto dal governo
Renzi su Etruria e sulle
altre banche.

Punto primo. Nel consi-
glio di amministrazione
dell'istituto ligure non c’e-
rano né il papa del leader
dei 5 stelle, né quello del
capo leghista. Ma oltre a
non esserci alcun parente
dei due vicepremier a fare
il vicepresidente di Carige,
non risulta che aleun fami-
liare dei due ministri si sia
rivolto al noto massone e
bancarottiere Flavio Car-
boni per farsi suggerire co-
me salvare la banca. Fra i
dipendenti della Cassa di
risparmio non figura nep-
pure un fratello di Salvini,
né un gemello di Di Maio.
Inoltre, né l'esponente
pentastellato né quello so-
vranista pare si siano recati
dall’'amministratore dele-
gato di Unicredit, dal presi-
dente della Consob e dal
direttore di Banca d’ltalia
per sollecitare il salvatag-
gio del suddetto istituto.
Insomma, Carige non era
un affare di famiglia, né

della Lega ne del Movimen-
to 5 stelle.

Punto secondo. La banca
genovese non é fallita, dun-
que non ci sono obbligazio-
nisti che abbiano perso
tutti i loro soldi. Infatti,
ieri, non si sono registrate
manifestazioni di rispar-
miatori davanti alla sede di
Carige e neppure davanti
alla casa di Salvini o di Di
Maio, come avvenne invece
a Laterina, paese in cui
risiede Maria Elena Bo-
schi. Di piu: dopo la deci-
sione del governo non c'e
stato aleun suicidio, come
invece avvenne nel novem-
bre del 2015 a Civitavec-
chia. Luigino D’Angelo,
pensionato dell’Enel che
grazie al «salvataggio» di
Etruria deciso da Renzi e
compagni perse tutti i suoi
risparmi, sentendosi truf-
fato si impiced nel sotto-
scala di casa per la dispera-
zione e la rabbia.

Punto terzo. Carige non
e stata commissariata dal-
I'esecutivo di Giuseppe
Conte, ma dalla Banca cen-
trale europea di Mario
Draghi. Non c’e stato dun-
que alcun ruolo del gover-

no, né vi e stata un'antici-
pazione del bail in, ossia
della normativa europea a
proposito di banche, come
invece avvenne all’'epoca di

Banca Etruria: mossa deci-
sa daRenzi e compagniche
scarico i costi del crac di-
rettamente sui risparmia-
tori.

Punto quarto. Al mo-
mento non risulta che
qualcuno abbia speculato
sulle azioni della baneca ge-
novese, sospetto che invece
insorse ai tempi della rifor-
ma delle banche popolari
che coinvolse Etruria. Co-
me & noto, la Consob apri
un procedimento per insi-
der trading ed emerse la
famosa telefonata fra Carlo
De Benedetti e il suo bro-
ker, in cui I'editore di Re-
pubblica invitava il suo
agente a comprare azioni
delle Popolari perché la ri-
forma ci sarebbe stata. La
fonte era lo stesso presi-
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dente del Consiglio. Per la
vicenda € ancora aperto un
procedimento giudiziario e
recentemente il giudice ha
duramente criticato il mo-
do poco approfondito con

cui furono svolte le indagi-
ni.
Punto quinto. Il ministro
Giovanni Tria ha deciso di
offrire la garanzia statale ai
bond che verranno emessi
da Carige. E esattamente
cio che é stato fatto in pas-

sato con altre banche, trale
quali il Monte dei Paschi di
Siena. Con una differenza:
nessuno degli attuali parti-
ti di maggioranza ha re-
sponsabilita nelle difficolta
dell'istituto ligure, mentre
nel caso di Mps il principa-
le responsabile del disastro
fu il Pd.

Tutto cio basta e avanza
per spiegare come mai
Renzi non dovrebbe nep-
pure avvicinarsi all'argo-
mento banche. Non perché

al solo sentire I'argomento
dovrebbe provare vergo-
gna. No, sappiamo che non
ne proverebbe, Dovrebbe
stare alla larga solo per
intelligenza.
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NUOVO CASDO AHEATHROW
PAOLO MASTROLILLI
Gli 007 americani
"L'Isis vuole attaccare
con i droni"

P.10

TR

Dopo lo stop dei voli a Gatwick prima di Natale, un velivolo senza pilota manda in tilt per qualche ora lo scalo londinese di Heathrow

Lallarme dell’intelligence Usa

“L’Isis vuole attaccare con 1 droni”

ILCASO

PAOLO MASTROLILLI
INVIATO A NEW YORK

opo Gatwick, e

toccato a Hea-

throw. Il principa-

le aeroporto lon-

dinese é stato bloccato per
quasidue ore ieri pomerig-
gio, a causa dell’avvista-
mento di droni vicini alla pi-
sta che potevano mettere a
rischio la sicurezza dei voli.
Il problema perod € assai
pitt ampio dei disagi dei
viaggiatori, magari provo-
catidallo scherzo di qualche
idiota. L'intelligence ameri-
canainfatti & convinta chei
gruppi terroristici come
I'Isis o Al Qaeda si stiano at-
trezzando per usare questi
apparecchi allo scopo di
condurre attentati, nelle cit-
ta, negli aeroporti, e soprat-
tutto nei grandi appunta-
menti a cielo aperto, come i
concerti o gli eventi sportivi.
Lepisodio diieri & stato si-
mile a quello avvenuto a Ga-
twick prima di Natale, anche
se con proporzioni diverse.
Verso le cinque del pomerig-
gio qualcuno ha notato un
drone vicino alla pista, e per
precauzione i voli sono stati
fermati, con i passeggeri

bloccati sul tarmac. Lallarme
e durato oltre un’ora, ma ver-
so le sei e mezza il traffico &
ripreso normalmente.

Le autorita britanniche
avrebbero acquistato e usato
la tecnologia israeliana C-
Uasdel Drone Dome, perin-
dividuare gli apparecchi ed
eliminarli con il «soft kill»,
cioé il jammer delle comuni-
cazioni, oppure con «I’hard
kill», ossia il laser che li di-
strugge. Potrebbe essere solo
I'inizio, perd, di un problema
assai pit grande.

Dopo il caos a Gatwick,
I'Isis aveva diffuso finti po-
ster che ritraevano un attac-
co lanciato con i droni con-
tro New York. Poco tempo
prima aveva minacciato Pa-
rigi nello stesso modo, pren-
dendo di mira la Torre Eif-
fel, con una scritta che dice-
va «Await For Our Surpri-
ses», ossia aspettatevi le no-
stre sorprese. E ormai noto
che I'Isis approfitta di ogni
occasione per farsi pubblici-
ta, e rivendica qualunque
attoviolento che possa esse-
re anche vagamente asso-
ciato allasua causa, per dif-
fondere la paura e trarre
vantaggio anche da episodi

che non hanno nulla a che
vedere conisuoi militanti. I1
pericolo pero ¢ reale eipro-

fessionisti della sicurezza
non lo sottovalutano.

Il 10 ottobre scorso, duran-
te un‘audizione davantial Se-
nate Homeland Security and
Government Affairs Commit-
tee, il direttore dell’Fbi Chri-
stopher Wray ha detto aper-
tamente che «laminaccia dei
droni sta costantemente au-
mentando». Wray ha spiega-
to che «data la loro disponibi-
lita commerciale, la mancan-
zadiregole chiare perl'iden-
tificazione di chi vuole procu-
rarseli, la generale facilita
dell'uso, e il precedente uti-
lizzo all’estero, i droni ver-
ranno impiegati per facilitare
attacchi negli Usa contro
obiettivi vulnerabili, come gli
eventi di massa». Basta per
esempio caricarci sopra una
bomba per farla esplodere in
mezzo agli spettatori di una
partitadi calcio o un concer-
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Per il direttore dell'Fbi
i jihadisti possono
colpire con droni
durante eventi di massa

to. Perarrivare a lanciare un
simile allarme pubblico, il di-
rettore dell’Fbi deve avere in-
formazioni di intelligence ab-

bastanza dettagliate per giu-
stificarlo. Infattiivoli sospetti
dei droni negli Usa sono au-
mentatida8nel2013,a1752
nel 2016. Naturalmente non
erano tutti attentati, o attivita
con scopi malvagi, ma questi
numeri danno un’idea della
diffusione della minaccia.
Anche perché, secondo le sta-
tistiche della Federal Avia-
tion Administration, oltre un
milione di droni erano regi-

stratinegli Stati Uniti al gen-
naio dell'anno scorso.

Nel 2012 I'Fbi aveva sven-
tato il piano di Rezwan Fer-
daus, che aveva cercato di
colpireil Pentagono e Capital
Hill con questi apparecchi, e
nel frattempo il presidente
Trump ha firmato una legge
che da al Department of Ho-
meland Security e all’Fbi
nuovi poteri per disabilitare o
distruggere i droni che mi-
nacciano le strutture dello
stato. La sfida dunque & gia
qui, ed & cominciata. —

L'Aeroporto di Heathrow & rimasto chiuso per circa due ore
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L’Antitrust ha
sanzionato per oltre
93 miilioni di euro il
gruppo Enel e per
oltre 16 milioni il
gruppo Acea
accusandole di avere
abusato della propria
posizione dominante
nei mercati della
vendita di energia
elettrica in cui
offrono il servizio
pubblico di maggior
tutela che sara
cancellato da una
piena liberalizzazione
entro luglio 2020.
L’'Autorita ha valutato
anche «le condotte
commerciali del
gruppo A2A» ma
senza riscontare

Elettricita,
PAntitrust
sanziona
Enel e Acea

«elementi probatori
sufficienti per
accertare l'infrazione
anche nei confronti
di tale operatore».
Enel ha repplicato di
ritenere di «avere
sempre agito nel
pieno rispetto delle
normative vigenti» e
si & detta «convinta
di poter dimostrare
la correttezza del
proprio operato
dinanzi al Tribunale
Amministrativo
Regionale al quale
fara immediatamente
ricorso». Enel,
replicando
all’Antitrust, ha tra
Paltro fatto presente
che «le vere criticita
distorsive del

mercato, accentuate
da questa fase di
transizione,
risiedono soprattutto
nell’indebita
disponibilita di dati
personali e nel loro
utilizzo fraudolento
da parte di vari
soggetti». Anche il
gruppo Acea «sicuro
di avere sempre
agito in una logica di
totale correttezza, si
riserva I’adozione di
ogni iniziativa a
tutela delle proprie
ragioni».

Vertenza Pernigotti ferma
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Piu tempo per 'obbligo di sindaco

Norme & Tributi

Crisi legata al rapporto cassa-debito

RIFORMA DEI FALLIMENTI

Pronta la versione finale
del decreto legislativo
con le ultime correzioni

A srl e coop 9 mesi
per adeguare gli statuti
sul controllo interno

Giovanni Negri

Un po’ piu di tempo per l'obbligo di
adozione disindaco orevisore. Indici
di criticita rivisti e resi pit1 flessibili. In-
centivi penali precisati perl'imprendi-
toreche siattivaperridurrel’impatto
della crisi. Stretta sui trasferimenti di
comododellaseded’impresa. Concor-
datoin continuita indirettaagevolato.
Concordato minoreomologatoanche
senzaadesionedelle Entrate, Sono so-
loalcunedelle piusignificative modi-
fiche introdotte nella versione finale
deldecretolegislativodiriforma della
Leggefallimentare che nelle prossime
oreapprodera in consiglio dei ministri
per I'approvazione finale.

Il testo messo a punto dall’ufficio
legislativo del ministero della Giusti-
zia accoglie quasi integralmente le
condizioni e le osservazioni della
commissione Giustizia della Camera,
mentre piuavara é statala disponibi-
lita all'inserimento delle modifiche
indicate dal Senato e dal Consiglio di
Stato (che peraitro avrebbero com-
portato inalcuni puntiuno stravolgi-
mento del decreto).

Nel dettaglio, si prevede unarco di
tempo digmesidalladatadipubbli-
cazione in Gazzettadellariforma per
I'adeguamentodeglistatutidelle so-
cietaaresponsabilita limitatae delle
cooperative. [1decreto estende infatti
ilvincolodiadozione dell’organodi
controllo interno, sindaco orevisore,
legandolo al superamento diun pa-
rametro(noneé stataaccolto il sugge-

rimento di Confindustriadiun abbi-
namento deirequisiti) di attivo, op-
purediricavioancoradi numerodi
dipendenti. Un periodo pitllungo, di
un anno per esempio, non & stato
considerato congruo perché com-
prometterebbe 'operativita deicon-
trolli e soprattuttola partenza delle
misure diallerta.

Queste uitime rappresentanosen-
zadubbiol'elemento pillinnovativo
di tutto il provvedimento e hanno
I'obiettivo di favorire 'emersione
tempestiva dellacrisi, scattandoal su-
peramento di un pacchetto di indici
chedovranno essere elaboratiperio-
dicamente daidottori commercialisti.

In ogni caso, ed & questa l'impor-
tante modifica introdotta su proposta
della Camera, negli indicatori dello
squilibrio patrimoniale o finanziario
dell'impresa trovano posto, nel segno
diunamaggiore flessibilita, quelliche
misurano lasostenibilita degli oneri
dell’indebitamento coniflussidicas-
sachel'impresaéingradodigenerare
e 'adeguatezza dei mezzi propri ri-
spetto a quelli di terzi.

Sul fronte degli incentivi penali per
indurre l'imprenditore a percorrere

vie meno traumatiche perchiuderela
crisi, laversione finale del decreto in-
troduce una precisazione, chevaoltre
I'ipotesidella speciale tenuita, sull’at-
tenuante conriduzione della pena si-
no alla meta. La circostanza scattera
quandoil danno provocatoda chi pre-
sentatempestivamente istanza all’or-
ganismo dicomposizioneassistitao
domandadiaccessoalle proceduredi
regolazione da cuideriva una proce-
dura di liquidazione giudiziale o di
concordato preventivoo,infine, viene
omologato unaccordodiristruttura-
zione, nonsuperaizmilionidieuroe
l'attivoa disposizione permette dipa-
garealmenounquintodell’ammon-
tare dei crediti chirografari.

Nel concordato preventivo, nel-
l'ipotesidicontinuitaindiretta, il peri-
ododitempo perlaconservazione di
una quota deilivelli occupazionali &
dimezzato, passandoda2anniai,a
fare data dall'omologazione. Viene
poi considerato inefficace, confer-
mando quindi la giurisdizione della
magistraturaitaliana, il trasferimento
delia sede d’'impresa all’estero nel-
I'anno che precede I'apertura della
procedura di composizione della crisi.

Per quantoriguardainfineil nuo-
voistituto del concordato minore, che
interessaiprofessionisti, gliimpren-
ditorial di sottodelle soglie di fallibili-
ta, gli imprenditori agricoli,le startup
innovative e tuttii soggetti non falli-
bili, il testo ammette’omologazione
ancheincasodidissensodell’ammi-
nistrazione finanziaria, nel casoincui
lipotesi liquidatoria & comunque
peggiorativarispettoa quanto previ-
stodal piano.

Pill tempo per Tobbligo di sindaco
Crisilegata:al Fapporto cassa-debito
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LE PRINCIPALI NOVITA

1

IL CONTROLLO INTERNO
La verisone finale del
decreto diriforma della
disciplina della crisi
d'impresaallunga l'arco di
tempo a disposizione di
societa aresponsabilita
limitata e cooperative per
adeguare gli statuti
all’obbligo di adozione
dell'organo di controllo
interno, sindaco orevisore
che sia. Entro 9 mesi
dall’entrata in vigore del
provvedimento
'adempimento dovra essere
rispettato, in maniera tale da
permettere con l'inizio del
2020 la partenza delle
misure di allerta

2

GLI INDICI DI CRITICITA
Con l'obiettivo di introdurre
una maggiore flessibilita
rispetto aindici specifici con
riferimento alle aree pit
rilevanti, si modifica anche la
disposizione sugliindici di
criticita che denunciano lo
stato di squilibrio
patrimoniale o finanziario
delllimpresa. Cosiorala
norma precisa che sono
indici significativi quelliche
misurano la sostenibilita
degli oneri
dell'indebitamento conii
flussi dicassache I'impresa &
in grado di generare e
I'adeguatezza dei mezzi
propri rispetto a quelli di terzi

3

GLI INCENTIVI PENALI
Precisate le misure per
indurre Pimprenditore a
percorrere vie meno pesanti
e soprattutto anticipate per
risolvere la crisi. Sul versante
penale, all'applicazione della
tenuita, siaccompagna
Pintorduzione di
un’attenuante che porta, se
riconosciuta, al
dimezzamento della pena. La
circostanza scattera perd
solo quandoildanno
complessivo provocato

non & superiore alla soglia
dei 2milionidieuroe
quandoil piano prevede il
pagamento dialmenoun
quinto dei creditori

4

IL CONCORDATO
Siirrobustisce la forza
attrattiva del concordato in
continuita. Nell'ipotesi di
continuita anche indiretta,
quando la prosecuzione
dellattivita & affidataaun
soggetto terzo, l'ultima
versione del decreto
introduce un dimezzamento
da2ai1anno, dalladatadi
omologazione, del periodo
di tempo nel quale deve
essere garantita una
quota significativa
dell’occupazione. Nel
concordato minore,

infine, omologazione
possibile anche senzalil
consenso del Fisco
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a chimica rallenta ed
L ¢ davvero un brutto

segno. Il settore
anticipa la tendenza
complessiva
dell'economia visto che le
aziende chimiche operano
spesso all'inizio della
catena produttiva.
Prendiamo 'automotive.
Dalle fibre sintetiche delle
cinture di sicurezza e dei
sedili alle vernici e ai
plastificanti per la
carrozzeria, alle gomme
siliconiche ai
fluoropolimeri delle
guarnizioni: alla fine il
valore della chimica
dentro a ogni veicolo €
pari a 2.000-2.500 euro. Di
conseguenza la frenata
dell'automotive non fa
bene al settore chimico.

Il segnale
(negativo)
della frenata
nella chimica

Stesso discorso per
l'edilizia, del resto,
anch’essa in sofferenza. Il
risultato € quello che in
questi giorni ha messo in
evidenza Federchimica: a
fronte dei primi 10 mesi
del 2018 con una crescita
dell't,5%, 'anno nel suo
complesso siavvia a
chiudere con un +1%.
Colpa della brusca frenata
dei mesi di novembre e
dicembre. Sia sul mercato
interno che su quello
estero. Per rendere I'idea:
il calo delle vendite in
Germania, che
rappresenta il principale
mercato di destinazione, é
stato del 3%. Nel 2019
Federchimica prevede una
crescita della produzione
in Italia pari allo 0,7%. E

Indice delle Borse
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FTSEMIB 1900014  025%
Dow Jones 2373591  087% *
Nasdaq 652873  062% T
S&P 500 257113 084%
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Francoforte 1080398  052%
Parigi (Cac40) 477327 115%
Madrid 884730 081% 1
Tokyo (Nikkei) 2020404  082% 1
Cambi
lewo 11440 doleri  -0,04%
lewo 1244600 yen 045%
1euro 08974 steding 003%
1euro 11232 frsv. 004% T
Titoli di Stato

Tk ed Quot. Fend ot
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questa non € una buona
notizia anche sul fronte
dell'occupazione. La
chimica infatti si & distinta
nell'ultimo decennio per
aver aumentato il
personale qualificato
dedicato alla ricerca e
sviluppo addirittura del
60%.

Ri. Que.

B RIPRODUZICNE RISERVATA
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Missione a San Francisco per scoprire come vivremo domani

Una delegazione italiana presente all'evento Biotech Showcase di Jp Morgan: finanziatori stranieri cercansi

di Massimiliano Del Barba

er il settore delle biotecno-
P logie si tratta dell'evento de-

gli eventi. Apertasi lunedi a
San Francisco, si chiude oggi la
decima edizione di Biotech
Showcase di Jp Morgan, momen-
to di incontro capitale fra investi-
tori, ricercatori, multinazionali
farmaceutiche e startup che, ol-
tre ad aprire simbolicamente
I'anno per un business che oggi
sfiora i 150 miliardi di dollari, dal
2009 € considerato il miglior luo-
go per capire quale direzione stia
prendendo la ricerca scientifica
che si occupa di salute, ambiente
e alimentazione.

Un'ottantina di workshop in
agenda (che spaziano dalle im-
munoterapie di nuova generazio-
ne ai trattamenti di frontiera sul-
I'’Alzheimer, dalla terapia cellula-
re e genica fino agli studi sul-
I'’rna) a cui si aggiunge
un‘affollata serie di incontri pa-
ralleli, organizzati dalle delega-
zioni nazionali desiderose di
mettere in contatto la propria of-
ferta (start up e spin off universi-
tari alla ricerca di un sostegno fi-

nanziario) alla domanda interna-
zionale (il ricchissimo venture
capital Usa). Come l'appunta-
mento di stasera organizzato dal
consolato italiano e moderato dal
direttore di Endpoints News John
Carroll (una personalita nell'am-
biente) che vedra la partecipazio-
ne di Barbara Lunghi, a capo dei
mercati italiani a Piazza Affari,
del presidente della Fondazione
Human Technopole Marco Simo-
ni e del managing partner del
fondo francese Sofinnova Grazia-
no Seghezzi. «E la terza volta in
quattro anni che I'ltalia riesce a
ottenere uno spazio cosi impor-
tante. Non é stato facile perché
¢'é una feroce controprogram-
mazione: tutti vogliono essere a
San Francisco in questo periodo»
ragiona Pierluigi Paracchi, cofon-
datore di Genenta, gene therapy
company che sviluppa terapie
per la cura dei tumori, ex venture
capitalist con Quantica e oggi im-
pegnato nel trasferimento tecno-
logico con la milanese AurorA-
TT (che ha supportato Altheia
Science, biotech che a dicembre
si ¢ aggiudicata un finanziamen-
to record da 17 milioni).

Ed é proprio Paracchi, che nel-
le settimane scorse si € speso
molto per creare i contatti inter-
nazionali necessari alla buona
riuscita dell'appuntamento di

—
Fondatore

_a @J*

@ Pierluigi
Paracchi (foto)
ha creato con
Luigi Naldini
Genenta, la
«gene therapy
company»
che sviluppa
terapie
antitumorali

stasera (sara presente una sele-
zione di aziende associate a Far-
mindustria e ad Assobiotec che
potranno incontrare decision
maker e investitori) a tentare un
bilancio qualitativo dell’offerta
biomedicale italiana che poggia,
dati Assobiotec-Enea, su 570 im-
prese, di cui il 769% di dimensione
micro o piccola, responsabili di
un fatturato di 11,5 miliardi in
crescita anno su anno del 12%:
«Se uno si aspetta che ogni uni-
versita e centro di ricerca abbia il
proprio unicorno nella manica
puo rimanere deluso, pero qua e
1a le eccellenze ci sono e all’este-
ro, soprattutto negli Stati Uniti,
vengono apprezzate. Ecco perché
occasioni come queste sono stra-
tegiche».

Buone idee, insomma, ma con
le spalle strette. Per questo serve
il venture capital. «Che — con-
clude Paracchi — é sempre il so-
lito nostro problema: non esisto-
no fondi italiani specializzati,
tanto che alla serata si & dovuto
invitare un fondo francese».
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llbanco diprova

Visveliamo

perché il sapone

di TINA SIMONIELLO
infografica di MANUEL BORTOLETTI
erchébisognausare il sa-
pone per lavare mani,
pentole e vestiti? E per-
ché sull’acqua gli insetti
galleggiano ma sull’acqua saponata
vanno a fondo? E che rapportoc'é le
due domande? La risposta a questi
quesiti - la risposta vera, quella chi-
mica - gli alunni della scuola media
“Enrico Fermi” di Castelplanio, in
provincia di Ancona, I'hanno cerca-
ta, trovata e tradotta in un video che
e risultato tra i vincitori del Premio
Nazionale Federchimica Giovani
2017/2018, il concorso perelementa-
ri e medie promosso da Federchimi-
cain collaborazione con il Miur.

«I ragazzi sono stati entusiasti di
partecipare al concorso: quando ci
siamo riuniti per decidere cosa fare,
c'é stato un brain storming, una ve-
ra tempesta di cervelli», scherza
Paolo Pigliapochi, biologo e inse-
gnante di scienze della IIL D. «Il pro-
getto ha permesso di fare una serie
di esperienze che hanno chiarito pri-
ma di tutto la ragione molecolare
per cui il sapone scioglie il grasso,
cio¢ i lipidi. Poi, siccome ¢ nel gras-
so che si annidano molti microrgani-
smi nocivi alla salute, abbiamo capi-
to che utilizzare il sapone & impor-
tante perabbattere la diffusione del-
le malattie infettive. Da qui - spiega

Pigliapochi - il titolo del filmato: //
sapone allunga la vita». Gli studenti
sono partiti dalla loro esperienza
quotidiana: hanno verificato che
I'acqua da sola non basta a togliere
I'unto dalle mani, stessa cosa per le
stoviglie. Quindi sono passati alla
reazione chimica e, fotografando in
sequenza le molecole di grasso, di
sapone e acqua, costruite con car-
toncini colorati, I’hanno animata e
inserita nel video. Il sapone - si vede
molto bene nella clip - ha una parte
idrofila, che cioe silega all’acqua, e
una idrofoba, che si lega ai grassi,
una struttura che gli consente di fa-
re da ponte tra le due specie chimi-
che e di trascinare via il grasso con
I'acqua. Poi hanno realizzato e filma-
to un esperimento che ha dimostra-
to che il sapone abbassa la tensione
superficiale dell’acqua, cioé la forza
molecolare che fa si che il liquido si
comportiin superficie come una pel-
licola piu1 resistente, sulla quale og-
getti e organismi leggeri, ad esem-
pio gi insetti, galleggiano. «Con su-
ghero e graffette hanno costruito
Zizzi,uninsetto “extraterrestre” - ri-
prende il professore - lo hanno fatto
atterrare sull’acqua, e Zizzi ha gal-
leggiato, comein natura fanno gli in-
setti. Poi hannoripetuto il test facen-
dolo atterrare su acqua mischiata a
sapone. Ma questa volta Zizzi & anda-
toa fondo, perché il sapone haridot-

scioglie i grassi

to la tensione superficiale dell’ac-
qua, appunto». Abbassare la tensio-
ne superficiale aiuta i processi di de-
tersione perché 'acqua saponata ba-
gna meglio, penetra pit facilmente
negli interstizi degli oggetti e quin-
di rimuove pit efficacemente lo
sporco. Grazie al loro video, i ragaz-
zi della IIT D hanno vinto un buono
in euro da spendere in materiale di-
dattico, che magari verra utilizzato
per trovare risposte ad altre doman-
dediscienza.

L’edizione 2019 del Premio Nazio-
nale Federchimica Giovani é dedica-
ta alla “Tavola periodica degli ele-
menti” elaborata da Dmitri Mende-
leev 150 anni fa. Informazioni su
www.federchimica.it.

Glialunni di una scuola media della provincia
di Ancona hanno realizzato un video in cui
analizzano, e spiegano, il fenomeno
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LAVORO

- TROVARLO SI PUD. ECCO COME

Economia e processi ambientali.
Digitale e cura della persona.
Cultura e «big data». Passato e
futuro s’intrecciano nelle professioni
piu ricercate dalle aziende.

E queste saranno le piurichieste.

di Guido Fontanelli

foderate gli artigli: per trovare
o cambiare lavoro bisogna
anche avere movenze feli-
ne. Essere simili a un gatto
aiuta, perché e un animale
che si sa «arrangiare in tutte
le situazioni riuscendo ad
adattarsi a diversi ambienti in tempi rapidi».
Lo sostiene una serissima ricerca condotta
dall’Osservatorio professioni digitali dell’Uni-
versita di Padova, in collaborazione con Veneto
Lavoro, su 300 persone che nell’ultimo anno
hanno cambiato lavoro. Lo studio rivela che
con sempre maggiore frequenza, e in tuiti le
attivita piu comuni, alle persone viene richie-
sto di saper combinare e integrare le compe-
tenze tecniche, gestionali, professionali che
identificano il mestiere specifico (dal chirurgo
allidraulico) «con un variegato portafoglio
di conoscenze e abilita che spaziano dall'in-
formatica, alla digitalizzazione, alle abilita
relazionali». Un ibrido, insomma.

Laricerca cheinvita a farci gatti e solo una
delle tante che indagano sull’evoluzione del
mercato del lavoro, con !'obiettivo di indivi-
duare quali sono le caratteristiche personali piu
apprezzate in azienda e i quali saranno profili
e le professioni pit richieste nei prossimi mesi
e anni. In un contesto generale che, tutto som-

mato, non € negativo. L'ltalia, pur con
un tasso di disoccupazione ancora ele-
vato (10,2 per cento), continua a creare
lavoro: a gennaio del 2018 gli occupati
erano 23,063 milioni, mentre alla fine
del terzo trimestre erano saliti a 23,255
milioni. La macchina, lentamente e
tra alti e bassi, avanza. E le previsioni
pil accreditate dicono che quest’anno
I'occupazione salira ancora un po’, di

uno 0,9 per cento, con un parallelo calo
dei senza lavoro.

Ma di quali professioni avra biso-
gno il mercato del lavoro italiano? Una
risposta molto dettagliata la fornisce
il report Excelsior di Unioncamere e
Anpal (Agenzia nazionale per le po-
litiche attive el lavoro) sui fabbisogni
occupazionali nel quinquennio 2019-
2023: secondo I'indagine, il Paese avra
bisogno nei prossimi cinque anni di un
numero di occupati compresotrai2,5e
13,2 milioni, considerando le esigenze
dei settori privati e della pubblica am-
ministrazione legate sia alla necessita
di sostituire le persone che lasceranno
il lavoro per pensionamento, sia alla
espansione o alla contrazione dei di-
versi settori produttivi.

In particolare, oltre i tre quarti del
fabbisogno (tra 2,1 e 2,3 milioni di la-
voratori) sara collegato al naturale tur-
nover occupazionale, mentre la crescita
economica generera una quota di nuovi
posti di lavoro che va dalle 427 mila alle
905 mila unita a seconda del ritmo di
crescita economica. A trainare la do-
manda complessiva di lavoro saranno
la rivoluzione digitale (big data, intel-
ligenza artificiale, internet of things) e
I’ecosostenibilita, che richiederanno il
coinvolgimento rispettivamente di 213
mila e 481 mila lavoratori.

«Da qui al 2023, tre posti di lavoro
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su 10 andranno alle professioni che
possono assicurare al Paese la trasfor-
mazione in chiave digitale dell’econo-
mia e la piena riconversione in ottica
di sostenibilita ambientale dei processi
produttivi» conferma il presidente di
Unioncamere, Carlo Sangalli. «<Sono nu-
merose le figure professionali emergenti
in grado di affrontare queste due grandi
sfide: dagli esperti r:ell’analisi dei dati,
nella sicurezza informatica, nell’intel-
ligenza artificiale, a quelli in gestione
dell’energia, gli esperti di acquisti verdi,
del marketing ambientale, solo per ci-
tarne alcuni. Una quota importante di
posti di lavoro interessera anche I’area
legata all’educazione e alla cultura (do-
centi, progettisti di corsi di formazione,
traduttori, progettisti e organizzatori di
eventi culturali, esperti in comunica-
zione e marketing dei beni culturali),
e, per effetto dell'invecchiamento della
popolazione, anche le professioni legate
alla salute e al benessere: oltre 300 mila
tra medici, infermieri, fisioterapisti,
tecnici di laboratorio medico».

In particolare, secondo lo studio,
le imprese ricercheranno tra 210 mila
e 267 mila lavoratori con specifiche
competenze matematiche e informa-
tiche, digitali 0 4.0. E faranno fatica
a trovarli: «Sono ancora forti le diffi-
colta nel reperire profili che abbiano
competenze specifiche, soprattutto in
materia di digitale e di tecnologie di
Industria 4.0» spiega Sangalli. In base
ai dati di Unioncamere, pilu della meta
degli specialisti in scienze matemati-
che, informatiche, chimiche, fisiche
e naturali, dei tecnici in campo inge-
gneristico e di quelli che si occupano
della gestione dei processi produttivi
sono difficili da trovare, cosi come non
sara banale per le imprese riuscire ad
assumere oltre il 40 per cento degli in-
gegneri, degli specialisti delle scienze
gestionali, commerciali e bancarie e dei
tecnici informatici. Difficile da trovare
anche un tecnico della salute su due.
Ma il cosiddetto mismatch riguarda
pure le professioni di livello pil basso:
tra gli operai specializzati, il disalline-
amento tra domanda e offerta interessa
soprattutto i fabbri ferrai, i fonditori,
i saldatori, i lattonieri, i montatori di
carpenteria, gli operai specializzati
dell'industria elettrica ed elettronica.
«Ma anche alcune filiere del made in

Italy segnalano difficolta di reperimento
per alcuni profili di lavoratori» aggiunge
il presidente di Unioncamere, «soprat-
tutto per gli operai del settore tessile e
abbigliamento e per quelli del settore
alimentare».

Non molto diverso lo scenario di-
segnato dalla pit grande agenzia per il
lavoro italiana, Gi Group: prevede che
quest’anno le figure pit richieste nel
settore informatico saranno data engi-
neer, data scientist, internet of things
developer o specialist, cloud architect.
Tra i settori in crescita Gi Group vede
anche il petrolifero, I'impiantistica, le
macchine movimento terra, I’automa-
zione industrale e il packaging.

Stringendo I'obiettivo sulla regione
pill avanzata del Paese, la Lombardia, il
monitoraggio condotto da Assolombar-
da sulle richieste di lavoratori a termine
mostra una domanda insoddisfatta di
tecnici informatici, ma anche di cuochi,
di tornitori e saldatori, di conduttori di
impianti e di addetti alla consegna di
pacchi. Oltre agli «introvabili», Andrea
Fioni, del Centro studi di Assolombar-
da ed esperto del mercato del lavoro,
dice che le aziende cercano laureati in
ingegneria, informatica, statistica, eco-
nomia. E poi tecnici specializzati, per
esempio in meccatronica. «Va poi sotto-
lineato che avere competenze digitali fa
aumentare lo stipendio». Una conferma
dell’ibridizzazione delle professioni,
rilevato dalla ricerca dell’Universita
di Padova.

Un altro stratagemma per indivi-
duare le tendenze future & scandaglia-
re gli annunci di ricerca del personale
pubblicati sul web. E quello che fa I'Os-
servatorio delle competenze digitali,
condotto dalle associazioni di informa-
tica Aica, Anitec-Assinform, Assintel e
Assinter [talia: gli sviluppatori (quelli
che creano soluzioni software o appli-
cazioni} guidano la classifica dei ruoli
pil gettonati, seguiti dai consulenti Ict,
richiesti in un annuncio su sei. Cresce
progressivamente anche la quota del-
le nuove professioni connaturate alla
trasformazione digitale come il service
development manager, il big data spe-
cialist e il cyber securitv officer.

«Una tendenza interessante» sostie-
ne Mario Mezzanzanica, docente di
computer science all'Universita statale
di Milano Bicocca, «e la richiesta di

persone che abbiano competenze spe-
cialistiche, ma anche una visione mul-
tidisciplinare. In altre parole, 'esperto
di big data o di intelligenza artificiale
deve saper tradurre queste competenze
in opportunita per ['azienda in cui lavo-
ra, e quindi deve sapere come funziona
I'impresa e quali sono i bisogni dei suoi
clienti. Sono anche necessarie le cosid-
dette soft skills, come la creativita e la
capacita di gestire gruppi di lavoro».

Se il mondo delle imprese & alla
spasmodica ricerca di esperti in cam-
po digitale e I'universita non ne sforna
a sufficienza, & evidente che i giovani
devono orientarsi sull'informatica e sulle
materie Stem (science, technology, engi-
neering e mathematics) per trovare subi-
to un lavoro. Ma non solo: «Guardando
ai fabbisogni dei prossimi cinque anni»
dice Sangalli «un laureato su quattro tra
quelli che troveranno lavoro proverra
dall’area economico-sociale, in partico-
lare dall’indirizzo economico-statistico
e, in misura minore, da quello politico-
sociale. Circa il 21 per cento dei laureati
dovranno provenire dall’area umanistica
con indirizzo in scienze motorie, inse-
gnamento, letterario, linguistico e psi-
cologico. In terza posizione gli indirizzi
ingegneria-architettura, seguiti da quelli
dell’area medico-sanitaria».

E evidente che il lavoro & investito
da una rivoluzione, e non é solo quella
digitale. «C’é una forte spinta verso un
nuovo mondo del lavoro» avverte Gior-
dano Fatali, presidente e fondatore di
Hrc Community, un network di ammini-
stratori clelegati e direttori del personale.
«] giovani non cercano il posto fisso, ma
la liberta di auto-realizzarsi. Inseguono
la felicita e sono pronti a rifiutare le of-
ferte di grandi aziende o di banche se
la loro immagine é negativa. Ma questa
aspirazione si scontra con un’eccnomia
che cresce poco e che spinge i giovani o
arinunciare o ad andarsene all’esteron.

Anche per questo, per aiutare una
generazione di ragazzi istruiti e deside-
rosi di mettersi alla prova, bisognerebbe
dare una frustata all’economia italiana.
Altrimenti, non c’e trippa per gatti. o
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Quali settori assorbiranno pit manodopera
nel quinquennio 2019/2023

i SCENARIO A
Ecosostenibilita 481300
Saluteebenessere | 323.600
Dlgitale .
Educationecultura | 134300
Meccatronicaerobotica | 75.900
Mobilitzelogistica . 77.900
ENeGB .. 38000

Scenario A: é stato formulato sulla base delle previsioni sul Pil
italiano effettuate dal Fondo monetario internazionale nel suo
World economic outlook defl'ottobre 2018 (previsioni sulle quali
sembrano convergere anche gli altri istituti/organizzazioni nazionali

e internazionali).

ScenariO B
600.200
357.000

194.300
105.900

Scenario B: é stato considerato 'andamento previsto per il Pil i
al’interno della Nota di aggiornamento del Def 2018 (Documento i

di economia e finanza), su cui si fonda la legge di Bilancio 2019,

recentemente resa pubblica dal governo.

Salute e
benessere sono
tra | trend pil
in crescita nei
prossimi anni.
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L eldorado del
- (_'lj\_rertimento ein

CR
CIE
RA

asco piantato sulla testa, il
piede che si agita sull’acce-
leratore, il ronzio dei motori
elettrici a fare da sottofon-
do. Partiamo dalla penulti-
ma fila, ma dopo un paio ci
sorpassi temerari abbiamo
asfalto libero per tentare un
buon tempo. La pista al pia-
no di sotto finisce di corsa,
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una salita breve ed ecco spalancarsi 'immensita
di un doppio azzurro: quello del cielo senza una
nuvola e quello del mare che luccica calmo dietro i
cordoli. Si rimane senza fiato, travolti da un’onda
tripla di velocita, bellezza e stupore. Perché non
stiamo gareggiando su un circuito sgangherato di
periferia, ma su un percorso per kart costruito sui

ponti piu alti di una nave da crociera: la Norwe-

gian Bliss. Un mastodonte capace di accogliere

oltre 4 mila passeggeri, varato pochi mesi fa dalla

compagnia Ncl. Un labirinto di effetti speciali:

contiene la ricostruzione di una stazione spaziale

abbandonata, dove rincorrersi e sfidarsi divisi in

squadre, sparando all'impazzata con pistoie laser;

un teatro nel quale concludere in relax le giornate,

davanti a un musical di Broadway.

Non é I'eccezione, ma ormai la tendenza sulle

citta galleggianti, che si sono abbonate a scatenare

I ceffetto wow», a escogitare trovate scenografiche

per lasciare senza parole i loro ospiti. Rivaleg-

giando con qualsiasi eldorado dello svago sulla

terraferma come Dubai, New York o Las Vegas.

Ecco allora che sulla generazione Meraviglia di

Msc crociere, quattro nuove avveniristiche naviin

servizio trail 2017 e I'autunno del 2020, ci sono e

¢i saranno in tutto otto spettacoli originali firmati

dal Cirque du Seleil, il punto di riferimento globale

dell’intrattenimento con le sue storie oniriche di

evoluzioni, equilibrismi, slanci atletici impensabi-

li. Coerente con |'atmosfera acrobatica, persino il

palco infrange le regole: diventa dinamico, ruota

a 360 gradi davanti ai 400 spettatori di ogni show,

e al centro della scena illuminata da uno schermo

gigante da 40 metri.

Dimenticate le cene infinite in cui ci si abbuf-
fava di calorie per ammazzare il tempo, dondo-
lati dalle note meste di un piano bar. Archiviate la
spola pigra tra il lettino e la piscina, la selezione
striminzita tra il bar o la sala giochi. La crociera
€ oggi un concentrato d’esperienze sorprendenti,
che attraggono consensi e viaggiatori: 28,2 milioni
nel 2018, 30 milioni nel 2019. Una crescita attesa
di circa 1,8 milioni di persone secondo le stime
della Clia, I'associazione globale di riferimento del
settore, che mette I'Italia tra le prime sette nazioni
per prenotazioni, con i suoi 770 mila passeggeri
in 12 mesi. Non pili con un pubblico di soli over:
«La generazione Z superera persino quella dei
Millennial» si legge nell’ultimo rapporto della
Clia. Tradotto, a bordo presto sara un pienone
di adolescenti e ventenni. Mentre I’Osservatorio
Astoi Confindustria viaggi riporta questa virata
giovane e adulta nel Bel Paese, ricordando, in
una ricerca pubblicata lo scorso dicembre, che «le

crociere sono scelte sempre pill dagli under 45».

Difficile biasimarli, impossibile teorizzare
che si annoieranno o mangeranno male. Costa
crociere, oltre a servire a tavola un menu creato
dallo chef Bruno Barbieri, organizza sulla nave
Costa Diadema uno show cooking dedicato alla
cucina e un talent show per aspiranti cantanti, The
voice of the sea. Il celebre format televisivo con
le poltrone girevoli, riproposto in mezzo al mare.
Inoltre ¢’é lo spettacolo Kings and queens of pop
and rock, in cui un batterista suona sospeso sul
pubblico a 5 metri d’altezza. Per orientarsi tra le
varie attivita, si chiede aiuto a Pepper, un robot
concierge intelligente, disponibile anche per un
selfie o per improvvisare un balletto.

Chi invece non riesce mai a stare fermo, puo
decidere di prenotare la Grimaldi dance fit cruise
di Grimaldi lines: una palestra a cielo aperto no
stop o quasi, con un ventaglio generoso di sessioni
di gruppo dedicate al fitness e allo sport con micce
assortite per mantenersi in forma. Il prossimo
appuntamento ¢ fissato per luglio sulla rotta da
Civitavecchia a Barcellona e ritorno: sara una
maniera originale per tonificare il fisico o perfezio-
narsi per la prova costume estiva prima di sbarcare
in spiaggia. Come al movimento sono votate le
navi di Roval Caribbean, a patto di non soffrire
di vertigini. Il catalogo dell’adrenalina & gonfio
di pagine: c¢'¢e il simulatore di surt FlowRider, per
imparare ad affrontare onde alte in un'atmosiera
controllata, al riparo degli imprevedibili schiaffoni
dell'oceano; c'e una zip line per scivolare appesi a
25 metri lungo nove ponti. E poi bungee jumping,
arrampicata e Ultimate abyss, il piu spilungone tra
gli scivoli: svetta per 45 metri sopra il livello del
mare, da modo ai coraggiosi di lanciarsi dall’equi-
valente di un edificio di dieci piani.

Per congelare i bollenti spiriti, sulle navi della
Viking cruises si sono inventati lo Snow grotto,
una stanza che ripropone le condizioni termi-
che di una caverna strapiena di neve. Pare che
lo shock termico faccia benissimo al corpo, ma
di sicuro I'esperienza merita il titolo assegnatole
sulla stampa internazionale: «la piu estrema su
una spa navigante».

E se galleggiare non basta, si pud andare
oltre, anzi scendere in fondo per una gita su-
bacquea sul sottomarino a propulsione elettrica
Deepflight Super Falcon 3S, lungo otto metri,
capace di arrivare fino a 100 metri di profondita.
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A rendere I'avventura possibile, provvede I'Hotel
Four Seasons che si trova nell’atollo di Baa, alle
Maldive, dopo un viaggio sul catamarano Explorer.
Ha solo 10 cabine e una suite, per accogliere in
totale 22 ospiti alla volta. Si salpa circondati dal
lusso pill estremo, comunque imparagonabile al
privilegio di spiare i pesci da una poltrona negli
abissi. =

: RIPRODUZIONE RISERVATA

La pista per le gare di kart, il labirinto
diuna stazione spaziale, il teatro

del Cirque du Soleil. E ancora, talent
show per aspiranti cantanti fino alle
emozionanti avventure in sottomarino.
Lavacanza sulle super navi punta
all'effetto «wow» e corquista

un pubblico sempre piu gtovane

e bulimico di esperienze nuove.

FOUR SEASONS

-~ Alle Maldive, fa fiota catena

2, di hotel di lussé propone
escursioni sul catamarano
Explorer fino all’atello di Baa,

: dove gli ospiti posseno
scrutare i fondali da un
sottemarino. C’2 posto
per il pilota e due passeggeri.
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COSTA CROCIERE

Nel talent show Bravo chef, i passeggeri si sfidano a cucinare piatti

con gli ingredienti contenuti in scatole misteriose. Tra i membri dell’equipaggio,
c’2 il robot Pepper (a destra), che da informazioni e sa anche ballare.

Le acrobazie del
Cirque du Soleil
vivono anche

in mare aperto
con esibizioni
originali,
disponibili sulle
quattro navi della
generazione
Meraviglia (nella
foto un momento
dello spettacolo
Viaggio).
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GRIMALDI LINES
Sulla rotta Civitavecchia-
Barcellona e ritorno,

c’& la Grimaldi dance

fit cruise: quattro giorni
atema sportivo,

da trascorrere tra
sessioni di zumba,
spinning, pilates,
asrobica, accompagnati
da allenatori di fama
internazionale.

ROYAL
CARIBBEAN

Chi e a caccia

di emozioni forti pud
cimentarsi con il
bungee jumping su
un trampolino con
addosso un casco
per larealta virtuale
(a sinistra) o scalare
una parete alta

12 metri (sotto).

NCL

La Norwegian Bliss

ospita un percorso su due
piani (quello superiore

& all’aperto) sul quale
corrono kart elettrici fino

a 50 km all’ora. Possono
gareggiare dieci vetture

alla volta. La sera va in scena
il musical Jersey boys.
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[Lafolleidea di Fernando Colombo.
costruire la biblioteca universale

Un saggio ricostruisce l'impresa del figlio secondogenito del navigatore con I'ossessione per libri e liste

Per concessione della casa edi-
trice Bollati Boringhieri pubbli-
chiamo un estratto dal libro "Il
catalogo dei libri naufragati. Il fi-
gliodiCristoforo Colomboela hi-
blioteca universale" di Edward
Wilson-Lee, in uscita domani.
Edward Wilson-Lee

La mattina della sua morte,
Fernando Colén chiese che gli
fosse portata al capezzale una
ciotola di terra. Troppo debole
per alzare le braccia, ordino ai
servi di strofinargli la terra sul
viso. Molti diloro erano con lui
da un decennio o piu, e gli era-
no profondamente fedeli, ma
questa volta rifiutarono di ob-
bedirgli, pensando che fosse
uscito di senno. Con le sue ulti-
me forze, Fernando riusci a
prendere la ciotola e si pinse il
volto conil limo del Guadalqui-
vir, il fiume che serpeggiava
per Siviglia e che stringeva la
sua casa in un abbraccio. Men-
tre si cospargeva di fango, Fer-
nando pronuncio delle parole
latine che cominciarono a dare
un senso alla scena a quanti si
erano riuniti al suo capezzale:
ricordati che polvere sei, disse, e
polvere ritornerai. Poco tempo
prima, sull’altra riva del fiume,
il padre di Fernando - Cristofo-
ro Colombo, Ammiraglio del
Mare Oceano — era stato disse-
polto dalla stessa terra, dalla
tomba in cui giaceva da tren-
t’anni. Se ci fidiamo delle paro-
le di Fernando (e per molte co-
se della vita di Colombo abbia-
mosololasuaparola) gli uomi-
ni che aprirono la tomba si
stupirono di trovare, insieme

alle ossa dell’esploratore, un
mucchio di catene. Quei ferri
erano legati a un episodio del
passato di Fernando, quando a
dodici anniil padre—fino ad al-

lora poco presente — gli si paro
davanti incatenato, tornato
prigioniero da quel paradiso
che considerava la sua scoper-
ta eil suodono alla Spagna.

11 significato del corredo fu-
nebre del grande esploratore,
diquelle catene che desiderava
portare con sé nellatomba, era
qualcosa che Fernando sveld
negli ultimi anni della sua vita,
quando scrisse la storia del pa-
dre. (...)

Fernando aveva una memo-
ria prodigiosa, un’ossessione
per le liste e una coscienza sen-
sibile, e le sue ultime volonta
elencavano nel minimo detta-
glio le persone a cui riteneva di

dovere qualcosa, persino un
mulattiere col quale era stato
ingiusto vent’anni prima. Una
voltaalleggeritala coscienza, il
testamento passava al suo pez-
zo forte, una dichiarazione che
all’epoca sara suonata quasiin-
comprensibile. 11 principale
erede della sua fortunanonera
unessere umano, malasuame-
ravigliosa creatura, la sua bi-
blioteca. Poiché in Europa nes-
suno mai, a memoria d’'uomo,
aveva lasciatoipropriaveri ter-
reni a dei libri, il gesto dovette
suscitare una certa perplessita;
ed era quanto mai difficile tro-
varvi un senso data la forma
della biblioteca in questione.
Infattila maggior parte deilibri
di Fernando non consisteva di
preziosi manoscritti, come
quelli custoditi dalle grandi bi-
blioteche dell’epoca — venera-
bili tomi di teologia, filosofia e
diritto, libri spesso avvoltiin ri-
legature sontuose, a sottoline-
arne l'enorme valore. No, la
collezione di Fernando era
composta per buona parte da
libri di autori senza alcuna fa-
ma né reputazione, fragili
pamphlet, ballate di una pagi-

nadestinate alle paretidelle ta-
verne, e altre cose del genere
che amoltisuoicontemporanei
saranno sembrate pura e sem-
plice immondizia. Agli occhidi
qualcuno, il figlio del grande
esploratore non aveva lasciato
in eredita che un cumulo di
schifezze. Per Fernando invece
quelle opere erano inestimabi-
li, perchélo avevano avvicinato
all'obiettivo di una biblioteca
che contenesse tutto, una bi-
blioteca universale in un senso
maiimmaginato prima. (...)
Oggi pitidi quattromila titoli
formano la Biblioteca Colom-
bina, ospitata in un’ala della
cattedrale di Siviglia, un luogo
di quiete e di marmo immaco-
lato simile a un mausoleo.
Comprende solo unapiccola
percentuale dei libri che costi-
tuivano quellimmensa biblio-
teca, ma questa percentuale —
insieme alla mappa delle colle-
zioni originali, che sopravvive
nei cataloghi - e piu che suffi-
ciente a ricostruire in splendi-
do dettaglio la vita di un uomo
fuori dal comune, un dettaglio
pressoché impensabile per la
maggior parte deisuoi contem-
poranei. Questo perchéilibridi
Fernando contengonononsolo
una mappa meravigliosamen-
te particolareggiata del mondo
rinascimentale, ma anche una
mappa della sua vita. In ogni li-

bro che compro, Fernando ap-
punto ladataeilluogo d’acqui-
sto e il prezzo pagato, e spesso
annotod anche dove e quando
I'aveva letto, se aveva cono-
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Fernando Colombo (1488 - 1538), secondogenito di Cristoforo Colombo, e una sala della Bibliot

L'AUTORE IL 23 GENNAIO IN ITALIA

Edward Wilson-Lee, autore di"'ll
catalogo dei libri naufragati"
(Bollati Boringhieri, 352 pagine,
30 euro, traduzione di Susanna
Bourlot)interverraaVeneziail 23
gennaio nell'ambito del 36° Se-
minario di Perfezionamento della
Scuola per librai, appuntamento
organizzato dalla Fondazione
Umberto e Elisabetta Mauri in
collaborazione con Messaggerie
Libri e Messaggerie Italiane, I'As-
sociazione Librai Italiani, I'Asso-
ciazioneltaliana Editorieil Centro
per il Libro e la Lettura. L'appun-
tamento, in programma dal 22 al
25 gennaio alla Fondazione Cini,
¢ dedicato al tema "Tradizione e
innovazione in libreria".

sciuto l'autore, o da chi aveva
ricevutoil volume se si trattava
diun regalo. In molti casi com-
mentava il testo, anche se ave-
va un modo tutto suo di farlo.
Tutti questi frammenti, una
volta messi insieme, compon-
gono il ritratto di una delle vite
pitt avvincenti di un periodo
storico ricco di personaggi af-
fascinanti; di un uomo che co-
nobbe ilmondo e ci6 che aveva

P

da offrire meglio di quasi tutti i

suoi contemporanei, ma che

comprese quel mondo in muta-

mento con una preveggenza
stupefacente. —

© 2018 Edward Wilson-Lee

© 20189 Bollati Boringhieri editore
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Il caso
[l futuro di Trump in bilico sul muro tra Usa e Messico

) ) o drammatizzare lo scontro,
Federico Rampini legandolo alla paralisi della
pubblica amministrazione. Il
2019 & cominciato col ritorno di

ulMuro al confine conil una maggioranza democratica

Messico, Donald Trump si alla Camera. Trump vuol

gioca unbel pezzo dellasua metterla con le spalle... al Muro.
credibilita. El'unica promessa continua a pagina 13 >

elettorale su cui e del tutto
inadempiente. Il Muro é soloun
simbolo: di una politica pii
restrittiva sull’immigrazione.
Ma caricandolo di troppi
significati, il presidente sié
legato le mani. Ha finito per
attribuire a quella costruzione
un’importanza che non ha,
un’efficacia discutibile, una
novita che non é tale. E convinto
che gli convenga

Un tratto del muro che divide gli Stati Uniti dal Messico nella zona di Tijuana GREGORY BULL/A
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L’analisi

La sfida negli Stati Uniti

Cost Trump si gioca tutto sul Muro

E solo un simbolo di una stretta
sull'immigrazione. Ma ora il presidente
si e legato le mani. Percio va allo
scontro portando il Paese alla paralisi

+ segue dalla prima pagina

Dal nostro corrispondente
FEDERICO RAMPINI, NEW YORK

ostringere lasinistraa
radicalizzare a sua volta le
sue posizioni
sull'immigrazione.
Calcola che suquel
terreno sara lui a conquistare voti. E
lungo 3.145 km il confine tra Stati
Uniti e Messico, ma ¢ lunga anchela
catena di bugie che siraccontano
sulla frontiera pin attraversata del
mondo: 350 milioni di passaggi
all’anno, la maggior parte legali
visto che trai due paesi esiste un
mercato comune. Gli
attraversamenti illegali sono
impossibili da calcolare, come
indicatore sulloro aumento oil

loro calo siusanoi dati sugli arresti:

in diminuzione sotto Trump visto
che furono 397.000 nel 2018 contro
una media di 413mila arresti annui
nell’Amministrazione Obama e un
massimo di 1,6 milioni nel 2000
sotto Clinton. Da metterein
proporzione al numero totale di
stranieri senza permesso di
residenza che vivono all'interno
degli Stati Uniti: le stime piti
recenti sono di 12 milioni, che
Donald Trump gonfia (senza prove)
“fino a 30 milioni”. Il Muro contro
gliattraversamenti illegali
comincio a essere costruitoin
alcuni tratti dal 1994 sotto un
presidente democratico, Bill
Clinton; all'epoca la ragione

invocata era soprattutto la lotta al
narcotraffico; il pii1 celebre di quei
tratti & in California tra San Diego e
Tijuana. Sotto George W. Bush
furono edificatii tratti piti lunghi
(LOOO km in tutto), tra veri muri o
alte recinzioni metalliche
altrettanto difficili da oltrepassare,
vigilate elettronicamente oltre che
dai posti di osservazione della
Border Patrol. Restano due terzi di
confine dove non ¢’¢ una vera
barriera. Trump da quando si
candido alla nomination
repubblicana nel 2015 lancio il
Muro come un tema della sua
campagna elettorale: il pitt
popolare a giudicare dagli applausi
nei comizi. Trump precisava allora,
eripete oggi, che «sara il Messico a
pagare la costruzione del Muro».
Falso, visto che chiede i fondi al
Congresso quindi ai suoi
contribuenti. Si vanta di averne gia
costruito un pezzo, manel primo
biennio della sua presidenza sono
stati solo approvati (non ancora
edificati) i lavori di prolungamento
per 135 km. Se Trump dovesse
strappare i 5,7 miliardi aggiuntivi
che chiede, questi servirebbero ad
aggiungere soloaltri 346 km, la
maggior parte in Texas. Le
costruzioni future saranno piu care
perchéitratti di frontieranon
ancora fortificati sono spessoi piti

impervi (deserti, montagne); ci
sono anche ostacoli giuridici legati
all’esproprio dei terreni privati. Per
giustificare I'urgenza Trump cita
«l'ingresso di quattromila
terroristi». Ma quella cifra é il totale
di presunti terroristi stranieri
arrestatial loro arrivo negli Stati
Uniti, la stragrande maggioranza
negli aeroporti; solo poche decine
dal confine terrestre col Messico.
Trump sostiene inoltre che
traversano il confine tanti
criminali che si fanno
accompagnare da minorenni
spacciandoli per propri figli: i dati
della polizia di frontiera indicano
500 casida aprile a settembre, sui
107.000 arresti compiuti al confine
nell’anno fiscale 2018.
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Il fact-checking

m—
“| terroristi attraversano

il confine Sud perché pit facile
daattraversare”

Nessuna delle 7 persone

I miti di Trump sul Muro

entrate illegalmente negli Usa
dal 1975 al 2017 e condannate 5 T
per terrorismo arrivava
dal Messico

2554 |

| tentativi di ingresso illegale
negli Usa di persone

“sotto sorveglianza”

di cui

FS o S
2170 335 49
via aereo viaterra via mare

Y costruzion |
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La erisi al nostro conline Sud
¢ reale ¢ non si fermera

[ino a quando £
non costruiremo il Muro™,
Il picco d'ingressi
& stato molto tempo fa
2000 | 1.676.438
2001
gggg inizio
2004 costruzione
2005 del muro
%086
007 "
5008 A.n.'estl- .
2009 di immigrati
2010 che tentavano
gg{; ’ii attraversare
2013 il confine
2014 i
5018 illegalmente
2016
2017 |9 310531
0 05 1 15 2
milioni
Fonte Dhs

"Abbiamo gia costruito molta parte di muro”

dalle precedenti amministrazioni

4

La barriera che esiste gia & stata costruita in gran parte

Confine Usa-Messico

3.144 Km

1.609 km

Muro proposto da Trump

Barriere costruite in base ai prototipi O km

..

Barriere preesistenti 1.053 km

Fonte Nytimes

Barriere aggiunte

0 km

il

Barriere nuove
© rimpiazzamenti approvati

199 km

1

Barriere nuove
o rimpiazzamenti costruiti

64 km

Barriere nuove da costruire
a partire da febbraio

22 km

El o

“Gli immigrati entrati
illegalmente probabilmente

sono 30/35 milioni™ w
z
-I C : y ; MILIONI

immigrati entrati
illegalmente
(Pew Research
Center,

dati 2016)

Kl -

I'rump ha chiesto al Congresso
di stanziare 5.7 miliardi di dollari
per linanziare il Muro

€ -
2 y 2 MILIONI D1 $ PER KM

il costo della barriera preesistente

] 4 MILIONIDI $ PER KM

la richiesta

dell'amministrazione Trump

Peso0:1-23%,13-64%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.





