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un patto per le citta
con i calabresi»

g1 MASSEA ELALS

COSENZA - T sindzco di Cosenza,
Mario Occhiuto, & ormai decisa-
mente in campo, L'architetto sta
gid lavorando a un programina da
sottoporre agli elettori calebresiin
atiesa di conoscere quali sarannoi
suoi competitor -

Occhiutg, 1a Calabria & ultima
intutte Ie clagsifiche, Da dove in-
tenderipartire?

«Sicuraments dobbiamo meiters
in campoquellechedefinisco“azio-
ni di sistema”, I varkfinanziamenti
doyrannoavereum filo comune. Ad
esempio una delle stalla polari sard
la tutela dell’ambiente che grazie
ad una serie di aziend coordinate
pub portare sviluppo attraverso il
turismo, 'agreatimentare, leindu-
stris di trasformazione, lenoga-
stronomis, le energie rinnovabili.
Tufte coseche silegano fraloros,

Hene, manel concreto?

aNelisprossime settimang avvie-
r0un tour fra i vari capoluoghi ca-
labresi e nei terrifori piti importan-
H come la Locride o 1a Sibaritide.
Lichistlivo 8 quello di sottoscrivere
unpattosullecitts e sui territori di-
rettamente con i cittadini. Una se-
rig di fatt coneret che i calabresi
potranno verificare at termine del
mio eventualamandafm

Pruarantfard mqﬁ
mg {1 famoso cont:ratto ?ig Beﬂu-
SCOni?

oo, il lavoro & guestione com-
plessa & su di gsso faremo un di-
seorsoad hoo di politiche attives.

E allora cosa promettera?

«Dipende da ogni citth e da ogni
territoric. Sulla Tocrids, Sibaritide
e Cretone metteremo nero su biag-
coilrilanciodeliarcheclogia ACa-
tanzaro stame pensando come tra-
sferire le residenze degli studenti
nelcentrostorico. A Vibola valoriz-
zagions del porto turistico, a Lame-
ziaTermeunrilancioin grands sti-
e dell'aeroporte e per fare dalla cit-
ta 1a vera porta delia Calabria. Na-
turaimente questi pati saranno
ancheil fruttodiun confrontoconi
cittagini. Ad esempio a Lamezia
un’altra cosa che vogliamo fare &
recuperareil vecchiocastellon,

Salla earta molts bello, ma i
seldini?

o quattrind ¢i sone. Secondo al-
cuni caleoli nei prossimi anni
avremmo & disposizione quasi 5
miliardi di fondi I punto & saperli
spenderes.

E led ef riuscira? Quell che so-
no stati alla Regione prima sonn
tutt alfpechi? -

«No. Penso piuttosto che la veo-
chia pelitica non abbia mai avuto
visionie sigia fatta guidare dallan-
siadel consensoimmediato. Piutio-

stoche peasare al benedelia comu.

nitd, hanno pemsato a quello dei

SlIlDULl U UL TULl wdea gy alle ©F comia

occupah di gestire il potere, non i

territori. 073 poi da dire che & man-
cata anche la capacitd di progetta-
zione. Nella mia esperienza di sin-
dace ho dimostrato di averla por-
tando a compimento opers ferme
da decsmnd e attingendo & fondi eu-
ropeienazionalis,

LaRegione ddiversa dal Comu-
ne. 0’6 chidice che sia ingoverna-
bile..

«lo penso che Ia Reglione sia pit
governahite del Comuns perché ha
anche funzionelegislativa e quindi
ti permette di infervenire diretta-
mente sulla programmaziones, -

Questodal punto divistapoliti-
<0.E qualloburocratico?

vInRegionec sono fior di profes-
sionist. Guesto aspetto non mi
precccupa. Certo & necessaria una
guidapolitica chefacciada control-
1o 8 pungolo al tempe stesso, Sono
convinto che & possibile spendsrs
finanziament in maniera adegua-
ta Be dovessi essere elstto 1o fard
senza in faceia i colore
palitico delie singole amministra-
ziord, al contrario di quanto avve-
nutofincad oggis.

Dobhiamo credercl?

«Certo, Lo dimostra 1a mia esps-
rignza di sindaco. Nel mio staff ¢i
sono anche persone distanti dai
mief ideali politici, ma 1a bussola &
statailbane comune, nen l'apparte-
nenza_ Da sindaco ho registrato

della Regione che mi ha

bolco to sulle TP AL Ao,

L .
Kario Occhiuto, architetto, 55 anni, & sindaco o Cosenza dal 2011

suifinanziamenti, persinosuil'ero-
gazions dell'acquas.

Di nuove questa storia del bei-
cottaggio?

«IoThosampre denunciato, ima-
gistvati di Catanzaro 1o hanno

- serittonerosubianco..

Che ne pensa dell'inchiesta pe-
nale che ha investito Oliverio?

«Daunpuntodivistapenalenul-
1a, sara la magistratura ad espri-
mersi e mi auguro che Oliverio di-
mestrilasuz estraneitd ai fatticon-
testati. Reputo invecs gravissimo
dal punto di vista politico quanto
acradute e ciod 1 tentativi di ritar-
dareilavoridipiazza Bilotti per cal-
colielsttorali Non possiamo vivere
lapoliticacomenuna guerra fraban-
depercuisenon sel conme, seioon.
tro di me e facelo di tutto per bloc-
cart infischiandoroens dei cittadi.
I,

Nonha paura di finire anche lei
nellemagliedi un'inchiesta?

«No, hola costienza a posto. Ag-
giungo che il potitico in Calabria
deve essaTe coraggioso, deve saper
rischiare per ilbene della collettivi-
t&. Ovviamente attraverso compor-
tamenti Iineari e volti a risolvere
ereblami rominis,

IMnchiesta perd sembra averle
datoun vantaggio su Qliverio

«Al contrario miha danneggiato
perchs ha messo in discussions la
candidatura di Oliverio che par ms
era il competitor perfetto grazis al
nulla prodotto dalla sua athvita
amministrativa e alla fine della pa-
raholapolitica del PA. Quastavicen-
deinvece hanneinnescato un rime-
scolamento di carte che pud porta.
e anche all'indicazione di un can-
didatodifferente da Oliverlo, pitisi-
mile & me & nion espressione deliz
vecehia politicas.

8¢ i1 Pd sembra archeologiapo-
litica, cl sono 1 & Stelle, Id batte-
ra?

«Spero di si perché 1a loro prote-
sta ha funzionato anche per las-
senza di una proposta politica cre-
dibile. 8¢ questa ¢, non so sz 2
gente &disposta a votare improvvi-
satidellapoliticas,

Intanto Ioro mettono sul piatto
ilredditodi cittadinanza...

«(Fiustissimo dare un supportoa
chi vive un momento di difficolta.
Perilresto prima di esprimere giu-
dizi dovrei vedere come verrd con-
cretamente realizzato questo stru-

_ mento, soprattuttoin Calabrias,
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Una gioventit che fa ben sperare Colma fa chissa San Carlo Borromso

Il vascovo di Gassano ieri ha antimato la Giornata reaionale

La Chiesa st mette in gieso Monsignor Francesco Sayino saluta i glovani

dedicaia ai ragazzi

Monsignor Savino ai giovant:

la Calabria ha biso

0 di voi

«Attenti aimaestri della paura: siservono divoiper affermarsi
[1 potere vivuole divisi per farvipiu deboli ed essere pitforte»

Domenice Marino

RENDE
oCarissimi giovani, la Chiesa non &
idzologia, etica, precettie paletii.Non
& nemmeno teoria. {1 Cristianesimo
Gesi, fidateti dilui. La Chizsa habiso-
gno di voi, in Calabria come nelreste
d'Tialia. Afutatecia essere Ja Chiesa di
Gesil e del Vangalo. Pili lo seguiamo
pitzsiamoautorevoliecredﬂ:nilio.
Hatesojamano aigiovani calabre-
se monsignor Francesco Savino, ve-
scova di Cassano alijonio e dalegate
della Conferenza episcopale calabra
per Ia Pastorale giovanile. Per cffrire
aiute ma pure par ottenerio. Assieme
direttore dellufficio reglonale i Pa-
storale giovanile, don Ivan Rauti,
monsignor Savino ha curato 1a Glor-
nata dedicata ai giovani calzbresi
svoltasi jeria Rende, In mattinata nel
cortile del seminario diocesano con
Yaccoglienza,ilcancerte deglizabatta
statla e aled momenti di festa, condi-
visiong, gioiaecomunione;nelpome‘
riggio nella chiesa San Carlo Borre-
meo con j& Santa Messa presieduta

dalvescovo cassaneseal fianco, ra gii
altri, del partoco don Alde Giovince.
In apertura il saluto delfarcivescovo
metropolita di Cosenza-Bisignane
Francesco Nol2. In mawtinata ha par-
tecipato a) raduno anche l'arcivesco-
vo di Rossano-Cariati Gluseppe 5a-
trizno assieme a mold sacerdot, reli-
gioseereligiosiinarrivada tuitalaCa-
Jabriacon migliaiadigiovani Tuttias-
steme, Chiesa in uscita, radunati nel
rome di Gesly, in contemporanea con
la Giornata mondiale delta gioventi
di Panama #semprenagioiaI'hashtag
scelto per rendere ancora pill capilia-
Te l'appuntamento calzbro sui soclal
Lanimazione & stata curata dall Ordi-
e francescano.

Chiedo perdono

Vi chiedo perdono
per queila pare

-di chiesa peceatrice

¢ incoerente
+ Francesco Savino

Tre verbi
utili a tutt

1 Tivescovo delegato alla
Pastorale giovanile ha consegnato
tre verbi ai giovani calabrasi ieti
presenti in migliaia 2 Rende.

% Annunciare, vivendo con
coerenza la propria fede.

-

@ Denunciare, perché lannuncio
non & credibile senoncéla
denurcia di cui 5i sente tanko
bisogno anche in Calzbriz Parole
che sersbrano fare il paio con
quanto sottolineato sabato, a
margine dell'inaugurazione
delanno giudiziario, dal

.pracurzcore di Catanzare Nicola
Gratteri.

9 Einfine Rinunciare, ha
aggivnto monsigner Savino,
chiedendo di eaffidarsi a Magiao.

Durante lomelia della celebrazione
eucaristica, di fronte aunachissa gre-
itz e atrenta, monsignor Saviao hia
saputo toccare e corde del cuore,
dell'intelligenza e della fede non solo
del pils giovant. «Vi chiedo perdeno.
Se poteta, perdonateci per incogren-
z2, infedeltd & peccato, A volte toccaa
nol Immolarci, prostitulrci a sitene
idolatrici. Perdono perquella pariedi
chiesa peccatrice eincoerentes.

Cattivimasstrl -
11 pastore della Diocesi cassaness ha
lanciato ai giovani calabresidue esor-
tazioni strettamente legate alla con-
temporaneit sAttentiai maestri del-
la paura: si servone di vol per affer-
marsl. Nonlasciateviimpaurire.lipo-
tere vivuole divisi e frammentati per
farvi pitt deboli & quindi essere pi
forte, Valeanche pernol, confratelli. E
il diavolo che cidivide», Incodaance-
12 un pensiero a giovanott e signor-
ne: «Non lasciatevi ammeliare da al-
celedroga,

La cultura della morte viscartade-
po essersi servito di vob, ha sigillato
monsignorFrancesco Savino.
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Palarzo Campanela || presidente del Conslglic, Nicola irto, stringe la mane &l governstore

Mario Oliverio

Dopodomani la seduta dedicata al regionalismo differenziato

[rto invoca l'unita

contro la «<secessione mascherata»

La riforma leghista preoccupa il presidente dell'assem
«Tema decisivo, si rischiano di calpestare i diritti della gente del Sud»

REGGIOCALABRIA

«0Oggistiamo correndo il rischio diar-
rivare aunasecessione mascheratadel
Passes, Chelaquestione siasseriaeur-
gente» non 2 dubbio elo confermail
presidente del Consiglio regionale,
Micolalrto.LaCalabriaprovaabattere
un colpoal massimilivelli istituziona-
li sullariforma delregionalismo diffe-
renziato sostenuta dalla Lega. Merco-
ledi il Consiglio regionale si riunira
con una seduta ad hoc entro it 15 feb-
braio, s& passerd in Consiglio dei mini-
stri Faccordo su! regionalismo diffe-
Tenziato, i produrra di fatto un cam-

‘biamento del¥architettura costituzio-

nale del Pacse. Ne abbiamo parlato

con Itto, seconda cui «il Consigliore- -

gionalehail dinittaeildovereditenere
un dibattdto perché c troviamo di
fronte auno snodo delicatissimo».

- D}a cosa pasce la vostra preoccu-
pazione?
«Indiscussione non ¢’ tantolalegitti-
ma richiesta di Lombardia, Veneto ed
£milia Romagna di gedere delle mag-
giorl forme di autonomia previste
dall'articolo 116 dellz Costituzione,
quanto il moda in cui quellantono-
mid viene esercitata. Queste tre regio-
ni stanno chiedendo maggiori poteri

in tutte e 23 le materie oggetto della

negoziazione conlo Stato centrale. Al ©

Eempe stesse, vorrebbero trattenere
perlorouna part consistente delget-
tite fiscale. Se cid avvenisse, 5i genere-
rebbeunosquilibricenormein termi-
ni di risorse disponibili e, dunque, d
servizi pubblici essenziali a favore dei
cittadini. Daunasimile, egoisticachiu-
sura sceturirebbero pericittadini del
Mezzogiomo meng Tisorse per ospe-
dali, scuole, lavoro. Sarebbe l'antica-
meradellafinedello Stato nazionale»,
-Come useirne, quindi? -
«Monsi passoneavviare questeforme
diautonemiasenzaun preventivorie-
quilibrio delle condizioni di partenza
su tutte il teritorio, con la garanzia
che a giaseun cittadine, da Bolzano a
Lampedusa, venganoassicuratiilive:-
1i minimi delle prestazioni dello Stato
sociale. Procedere senza unaccurata
verifica degli effetti su scala nazionate

Lesponentedel Pd .

chiama le forze politiche

alla collaborazione
per avere pitt forza
at tavoli nazionali

T meridionalismo
‘eilyuoio politico . -

blea calabrese

significa comptlere un salto nel vioto.
Evirtavvisoanche umenormeipocrisia
e contraddizione politicas,
= A cosastriferisce?
«Su scelte di politica economica e in-
frastrutturale come quellelegatea Tav
e valico si & deciso di compiere mag-
giori verifiche. Su una guestione cosi
decisiva perltalia e cittadini, invece,
si accelera corrende fl rischio di sacri-
ficare diritii fondamentalidigran pas-
te della popolazione sultaltare degli
eguilibridigovernos
- Che si aspetta dal dibattite di
mer¢olediin Consighio regionale?
«Naturalmente tra i gruppi esistons
" sensibilita diverse. Da presidente del
Consiglio 2 mio compito salvaguarda-
releprerogativedituttimaspero viva-
mente che Fassemblea diz una prova
di coastone. Auspico che dal dibatiito
emergaunz posizione ché pertiallap-
provazione di un documento unita-
Tio. Solo se sapremo essece compatti,
assiimendo una posizioné comune,
anche da sottoporre al tavolo della
Conferenza dei parlament regionali,
potremo far sentite con forzalanostra
vace e nuoverci a tutela del principio
di uguaglianza dei ¢ittading, architra-
vadell'intero nostro ordinamentas.
IC.

f giudizio sull'operazions pro Lombardia, Vensio ad Emilia Romagna

«Non esiste la territorialita, ¢ un escamotage politico»

REGGIO CALABRIA

«Unbscamotage peliticorcosi lavvo-
cate Corrado Mollica, tributarista ¢
saggista, definiscela proposta del Go-
veme Conte di autonemia “differen-
ziata”, richiesta da Lombardia, Vene-
to ed Einilia Romagna. Una proposta
che nasce dai referendum regionali

" consultivi per Tattribuziene di “ulte-

riori forme e condizioni particelari di
autonomia conlerelative risorse”.
“«Una autonomia definita *diffe-
renziats” (parolachenoncénellaCo-
stituzione) ~ splega Mollica ~ perché
le tre Regiond, con un “gioco delle tre

Gentiloni, vogiiono la compartecipa-
zigne ai tribut eratiali, come unarte-
gione a statuto speciale, e unaumen-
to di risorse finanziarie determinate
“in relazione alla popolazione resi-
dente el gettite dei tributi maturato
el territorto regionale”. Questo "re-
glonalismo differenziato” a favore
tuttiipartit, LegaNord, Pd, Forzalta-
lia, M5S, 2 basatosuun concetto, it ‘re-
siduo fiscale”, sviluppato megli anni
*50in Usadalteconomista].M. Bucha-

' hanefattodiventarein Halia“if saldo,

carte costituzionale” {terzo o primo .

comma art, 1167), per gestirele com-
petenze attribuite; da accordi preli-
minaridelfebbraio 2018 dal Govemne

positivoonegative, tratutteleentrate

{erarialielocali) prelevatenellaiegio- -

iz quantolp State coniferisce al ter-
ritorio interming diservizi™. Conque-
stateoria” I treregioni del Nord ve-
gliong dallo Stato Guel *saldo positi-
vofiscale(eraraleelocale)y derivante

dalla maggiore capacita contributiva
&eiresidenti. Edai calcolidi Bupolissi
parfadi53 miliardil'annoinpiiiperld
Lombardia, 18 mld peri! Veneto e 17
mld per [Emiliz Romagna. E meno §
mid per la Puglia, - 5 mld per laCam-
paniae-5mldperlaCalabria. Inkalia
perd questo ragionamento giuridico
di “residuo fiscale” & infondata, per-
ché fe uniche entrate” che intera-
mente ed esclusivamente affiuiscono
&l bitancto i ogni Regione a statuto
ordinario sone i tribut locali, circail
14% nel bilanciostataler.
Manontutto:«Perleimposte era-
tiali{nonlocali), circat 80 % de! bilan-
cio statale, versate nel rispeito dell'at-
ticolo 53 della Costituzione, non ¢'2
una“raccolta” in una Regione. Manca
il rapporto diretto trail versamentoe

il beneficic goduto (i servizi pubbli-
¢i). Non esiste alcuna “tertiterialitd”.
E,quindi, non¢'2alcun *zesiduofisca-
1" {pii: una "rapina fiscale” al Sud
- d'Itakiz). nvocare, come una preghie-
raperleRegionidel Sud,jprincipiCo-
stituzionali di coesione é di solidarie-
ta, o peggio una propria autonomia
“differenziata’, dunsegnodidebolez-
za & significa nen ammettere che il
protetto sviluppo economico del

Nordégiaaspese delSuddtalia. Una

“differenziazione” dei diritti in base
aliaricchezza—concludeMollica—-sa-
1ebbe in ogni Stato una anormalita, e
se,pérlegge, questoaccade deveven:
Te meng, imm_ediatame_ﬂ:e{ linteres-
se “individualesierritoriale” che si ha

“a rimaneré tella stessa cornice istitu-
zionales, i

“’

I deputati Cannizzaro
¢ Tripodi e il senatore
Siclari allo stesso tavol

Piero Gaeta

Veaticinque anni sono lunghi.
prattutto sesono “conditi"dar
verball, asprilitigi e, spesso, an
dalla giola di qualche succe
elettorale. E se dopo 25 diinte
attivith politica Forza [talia si¢
trovata jeri mattina nella sede
coordinamento provinciale co
massime espressioni della ck
dirigente reggina, allora vorra
chedire che questo quarto dise
1o non & trascorsn invano. Alm
inrivaallo Stretto.

«Siamo ancoraqui-haesor
I'or. Francesco Cannizzaro inc
sando anche le vesti di coord:
tore provinciale — ¢ sopratt
stamo qui uniti e propositivi
offrire ai reggini e ai calabresi
speranza nuova di riuscire ¢
biare il quadre politicos. L'an:
di Cannizzaro parte da Ro
«Dovremo cercare di riportar
cose della politica nell'alveo d
normaliti Neon si @ maiviston

~ storia repubblicana un “contr:

digoverno” tra due forze politi
antitetiche su ogni argomento
co, noi speriamo che dopele p
sime elezioni europee il cenirc
sira possa riprendere il suo cc
naturale anche a livello goverr
vo, perché non bisogna dimen
chealle uitime eleziond politict
programmadi goveme pillvo:
dagliitaliani stato quello del:
trodestras,

Iisen. Marco Siclari hariper
soun quarte di secolo detlasu.
ta: «Avevo 16 anni quando pre
prima tessera forzista, E oggis
fiero di avere contribuito a tet
alto il vessillo azzurro anch
questo lembo ditalias. Poi
“profezia’: «Questo govermno d
i poco perché gid all'esame ¢
tegge di Bilanclo, ha dimost
tuttiisuoi grandilimiti. Noisi
certi ¢he tomeremo anche
guida della Regione ¢ del Co
nes,

E guardando alle prossime
zioni di primavera per il rinn
del Parlamento Europeo, l'on.

«Voghamo che Regg
si confermi
la roccaforte azzurn
anche come numers
di tesserati»

‘11t festa Caracciolo, Pedd, Siclari,
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pocumento finale della responsablile de

Jlrischio corruzionee sottovalutato»

Larelazione che

«Tale situazione ha compromesso larotazione

CATANZARO

£ une scenarfo atinte fosche quelto
disegnato dall'avvocatessa France-
sca Palumbo neila tradizionale re-
lezione annuale a ¢ura del respon-
sabile dellAnticornuzione alia Re-
gicne, Tnutile girarci intorno: alla
Cittadella Ia trasparenza nom 2 un
punto forte. 12 dirigente - dimis-
cionaria da mesi, domani scade il
termine parla presentazione delte
candidature a ricoprire lincarico -
mette in fila una serie di anomalie
che danno la cifra della supartficia-
litx con cui i verrici politict e buro-
cratici della Regione affrontano un
Lema cosi decisivo perlacredibilita
delia macchina amminisgativa.
Paiumbo parte dailaggiorna-
mento della mappatura dei pro-
cessi amminisativi eche non g
stataartuata-scrive nellarelazione
- da tutd i settori della Giunta re-
gionale nonostante iripetuti solle-
¢iti». Lo streening si 2 dimosoate
.non afidabiles, a causa della
scheda di valutazione del Tischio
approvata con lz-delibera dell’ese-
cutive 29/2018 non applicabile al-
|= activita di competgnza ‘delia

B

relativa agli incarichi di arbizratos.
La responsabile dell'Andcottitzio-
ze ricorda poi il lavare svaito nel
2018 da peco archiviato e par-
ticolaré, slaziore *di-impulso e
coordinamento che si & concreiiz
7ata attravérso circplari datt difn-

soutrura  ammindstrativa defla -

Giunta. eLasottovalutazione delri-
schio cormuttive -annotalarespon-
sabile dellwfiicio perla trasparen-
za - ha compromesse Lattuazion2
della misura della Totazioie dal

- personale. Anche perle alize misu-

1€ 5 & verificato un riscontro par-
ziale, fatta eccezione perla misura

v

Mpns’ignor-Bertolorié:_
«Apprezzo I'umiltd
mostrata dai sindact»

Salvatore Taverniti .

"AMAROMS

Si & ritrovata unita ad Amaroni la co-
mumita diocesana di  Catanza-
ro-Squillace per la marcia della pace,
pre‘5ie&utada]l‘uﬁves'co\"o‘fg@tmpo—
Hita monsignor VincenZo Bertoldnz ¢
promossz dallz commissions Giust-
‘7ia, pace e salvaguardia del creatg’yd
collaborarione con la pammotchis i
Amaroni, guidatd da don Antonio

Schicchitano, Tamministrazionie te-

Nel Jungo docunento
i elenco dl st izioni
singalari ¢ paradossali:
n molti non utilizzano
Ta posta cértificata™ "

can assoéiazion, Grippi é Moy
"t prasent, fra glialtri, Yexpiefe
Catanzdro AntohigRe il

i

e, i Calabris, per chiamministrar.

" ta marcia ¢ particd ga piazza del

-Popels, ton 1a firm} dello striscione . B

daparteditutt, ol sigrifficato gsta®

ity calabr

5 Y sg]u ‘del Sindaco del comuine
Bepitants o Ruggiers, improntate
‘sl tengada {"Labuonapoli-

mumale con il sindaco Gind Ruggiero
e il vicesindace Terzsa Lagrotieria, &

20t L
ﬁdéaisel—vizlodell?pai:é“i,éinterve-

lirufficio pev la trasparenia

imbarazzalaRegione

Sedecentralela Cittadalla 8 Catanzaro ospita tutt! gl uffiel d_.=_!l

dirizzo verso i dipartin
ture eqiilparate olire che
numerosi incontriconi
| funzionari referant per ld preven-  gOIE alle organizzazioni sindacali.
zione della corruziona e la traspa-
renzas. Graziz,inolere, alla coliabo-
razione del setiore Agenda digitale
200 i

‘anno=-nasp :
1o Claudio Venditt; presidente della . &
commissione atcidiocesena-lapa- -
‘caperledonne,ne]lavoro,neﬂef‘anﬁ« ;

ato dai rappresentanti del
es2 d solidarietd”. Do- .

it

delpersonale»

sparenza (sensibilizzaziope all uso

‘dellapec, necessith delfa diffusione
di una cultura di servizio e non aur
toreferenziale}s, Laltra mofa do-

reglstratd la ;collabbra_ziohe\'sp:}n-
tahea & fatﬁv_‘a‘ solo da parte di al-
cutii dipardimenti e jirutture equi~
parate della’ Giunta reglonale,
‘mentre gl altrd hiznrio riscontrato
in maniera parziale o insufficiente
e quasi sempie altesito di defati-
ganti sollecitio. .

*Tutto quetto mientre & attesz 2
giorni Ja presentazione del Piano
di rotaziene del dipendent predi-
" 5posto daldiﬁai-gimento Personale.

Prima di esgere resg pubblico il

. provvedimento doyriesserz invia-
L i N

to, come previsto dallanorme Invi-

sulla bozza che dircola in queste
ore, in ogni tasé, !'gmticorruzigne
ha gia espre%sq fualche sifievg di
naﬂxaproce‘aﬁﬁi&] Sive bia

rdi_namento sistemi informa-

lonie ha condlisp Yeyereo. ola pace -
Ha detta it presule & deve partire da
‘;'tu,tﬁ'no‘!_ Apprezzo qu?stgiatteggia-\
F iienth di urdilta'e i Servizio dei $in-
daci, ma ¢hg deve psseié vissuto da
tutt nel repgort conglisfis. |
i) .

by

Solidariotd | partecipanti alid
Marcla della pace di Amaroni
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Quota 100, uno scivolo che costa caro

«PONTE» FINO A TRE ANNI
L'onere ricade sulle aziende
Altri somila insegnanti
pronti a uscire dalla scuola

I fondi di solidarieta bilaterali for-
matidalleorganizzazioniimpren-
ditoriali e sindacali potranno aiuta-
re i lavoratori ad avvicinarsi alla
pensione conquota 100 purchérag-
giungano i requisiti entro il 31 di-
cembre 2021. Potranno versare in-
fatti ai lavoratori un assegno stra-
ordinario di sostegnoal reddito, fi-
no al traguardo della pensione. I
fondinecessaridevono essere ver-
satidalle aziende tramite la contri-
buzione ai fondi. E prevista anche

unastaffetta generazionale:leim-
prese devono impegnarsiad assu-
mere un certo numero dilavoratori
in sostituzione diquelliin uscita.E
quanto prevede il decreto su pen-
sioni ereddito di cittadinanza. Nel-
lascuola, intanto, potrebbero esse-
re interessati alle uscite con quota
100 almeno somila docenti.
Bruno, Melis, Rota Porta
eTucci apaginas

La possibilita perilavoratori
di oftenere un «ponte»

finoa tre anni

per raggiungere i requisiti
della pensione con quota 100
passa dai fondi di solidarieta

bilaterali

Bonus-pensione fino a 3 anni
ma il costo cade sulle aziende

Valentina Melis
Alessandro Rota Porta

otrebbe costare caro alle aziende aiutare
ilavoratori a raggiungere la pensione
con quota oo tramiteifondidi
solidarieta bilaterali. E una chance
prevista dal decreto su reddito di
cittadinanza e pensioni: i fondi di
solidarieta bilaterali - costituiti dalle
organizzazioni sindacali eimprenditoriali-
potranno versare un assegno straordinario per
sostenere il reddito dei lavoratori che
raggiungeranno i requisiti per quota 100 (62 anni di
eta e 38 di contributi) entro il 31 dicembre 2021.

In pratica, unaiuto all'uscita dal lavoro per
agganciarsi poialla pensione. I.’azienda pero dovra
versare al fondo:

e uncontributo straordinario per coprire I'intero
ammontare dell’assegno al lavoratore;
e icontributilegati al periodo di esodo (resta da

=
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chiarire se saranno dovuti sempre o in base alle
regole dei singoli fondi);

o le spese di gestione che I'Inps affrontera nella
gestione degli assegni.

Lanorma prevede poi una staffetta
generazionale: I'azienda deve impegnarsiin un
accordo collettivo aziendale o territoriale ad
assumere un certo numero dilavoratoriin
sostituzione di coloro che escono con
l'avvicinamento a quota 100. Quattro vincolinon da
poco, per valutare la convenienza dell’operazione.

Che cosafannoifondioggi
I fondidi solidarieta bilaterali, in base allariforma
delineata dal Dlgs 148/2015,devono essere
costituiti obbligatoriamente nei settori non coperti
dalla cassa integrazione, peridatori dilavoro con
pit dicinque dipendenti (ma possono essere creati
anche nei settori coperti dalle integrazioni
salariali). Sonoistituiti presso I'Inps. Assicurano ai
lavoratori una tutela in costanza di rapporto di
lavoro, se I'attivita dell’azienda siriduce o &
$08pesa; possono erogare ai lavoratori prestazioni
integrative rispetto a quelle previste perla
cessazione del rapporto dilavoro orispetto
all'integrazione salariale; finanziano programmi
formativi di riqualificazione professionale.

Possonoanche prevedere assegni straordinari
disostegno alreddito negli esodi agevolati dei
lavoratori che raggiungano i requisiti della
pensione di vecchiaia o anticipata nei successivi
cinque anni.

Il debutto della pensione con quota 10o rafforza
il ruolo dei fondi in ambito “previdenziale”,ela
relazione tecnica al decreto fa riferimento, come
modello, alle regole dei fondi bilaterali del credito e
delcredito cooperativo. Nel credito, ad esempio, il
fondo bilaterale eroga un assegno ordinario del
60% della retribuzione ailavoratori coinvolti da
sospensioni o riduzioni dell’attivita (con massimali
che crescono al crescere dellaretribuzione mensile)
eunassegno straordinario pari al trattamento
pensionistico spettante (con la maggiorazione
dell’anzianita contributiva mancante per il diritto
alla pensione) per quelli coinvolti in esodi
incentivati. La contribuzione al fondo di solidarieta
(0,2% delle retribuzioni) € per due terzi a carico del

datore e per un terzo a carico dei lavoratori. In caso
di fruizione delle prestazioni ordinarie, la
contribuzione a carico del datore aumenta.

Il settore del credito, perd, & un unicum nel
quadro delle aziende, sui costi da affrontare per
incentivare I'avvicinamento deilavoratori alla
pensione. I fondi di solidarieta bilaterale costituiti
finoa oggi sono 16, ai quali si aggiunge il Fondo
Tris per il settore chimico e farmaceutico, peril
quale mancaancorail decreto di recepimento del
ministero del Lavoro.

1dubbi delle parti coinvolte

Secondo Pierangelo Albini, direttore dell’area
lavoro e welfare di Confindustria, «sarebbe
preferibile, perilsostegno al reddito dei lavoratori
anzianilegato a quota 100, che si potesse fare
riferimento a Fondimpresa, il Fondo
interprofessionale per la formazione continua di
Confindustria, Cgil, Cisl e Uil, introducendo una
finalita aggiuntiva. Resta da chiarire - aggiunge -
I’entita dei costi, perché il contributo a
Fondimpresa costa alle aziende, in media, 160 euro
all’anno per dipendente. Se il Fondo bilaterale
dovra versareal lavoratore un assegno del 70%
dellaretribuzione, considerando uno stipendio
medio di 25mila euro, sirischia che la spesa per le
aziende sia molto pit alta».

Per Luigi Sbarra, segretario generale aggiunto
della Cisl, «gli estensori degliaccordi dovranno
essere precisi nel verificare le condizioni di accesso
entroitre annidi vigenza della norma. L’accesso al
pensionamento anticipato presuppone le
dimissioni dal lavoro: vanno date certezze e tutelea
chi entrera nel percorso di uscita anticipata». E
Domenico Proietti, segretario confederale della Uil,
ritiene che «il ricorso ai fondi bilaterali per
I'avvicinamento a quota 100 € una strada che sara
percorribile in poche aziende e solo grandi».
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Obiettivo quota 100

I fondi bilaterali possono offrire un ponte ai lavoratori per raggiungere i requisiti
Le imprese devono garantire la «staffetta» - Il nodo dei contributi previdenziali

| fondi di solidarieta bilaterali

IL NUOVO RUOLO CON QUOTA 100

L'assegno straordinario

| fondi di solidarieta bilaterali potranno
erogare un assegno straordinario

per il sostegno al reddito a lavoratori
che raggiungeranno i requisiti previsti
per la pensione quota 100 entro

il 31 dicembre 2021

ANNI DI ANNI DI

CONTRIBUTI ETA

38 62

QUOTA 100

ANNO 2019 l
ANNO 2021

Il finanziamento

Il finanziamento dello scivolo verso
quota 100 & interamente a carico
dei datori di lavoro

La condizione

Serve un accordo collettivo

aziendale o territoriale tra l'azienda

e le organizzazioni sindacali nel quale
si stabilisce il numero dei lavoratori

da assumere in sostituzione di coloro
che accedono all'assegno straordinario
di accompagnamento alla pensione
con quota 100

LA MAPPA DI QUELLI ESISTENTI

[+]

Artigianato

Assicurazioni

Credito

Credito cooperativo

Ferrovie dello Stato

Fondo di integrazione salariale (Fis)*

Fondo residuale**

Lavoratori in somministrazione

Ormeggiatori e barcaioli dei porti italiani

Poste italiane

Provincia di Bolzano

Provincia di Trento

Solimare***

Trasporto aereo

Trasporto pubblico

El[E ElE]RIE][E] o] [«] [N][o] [a] =[] [B][-]

Tributi erariali

(*) Vi contribuiscono i datori con piil di s dipendenti in settori non coperti dalla Gig e che non hanno costituito fendi di solidariet bilaterali; (=) per i lavoratori delle aziende cltre 15 dipendenti esclusi dal campo Cig o dai fondi del proprio settore
© per i quali non siano stati costituiti fondi; (*==) fondo di solidarieta del settore marittime
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LOSTRUMENTO
IN TRE PUNTI

L'origine
Copertura
per isettori
senza Cig

e I fondi di solidarieta
bilaterali devono
essere costituiti da
imprese e sindacati
per isettori non
coperti dalla Cigma
possono essere
istituiti anche nei
settori coperti dalle
integrazioni salariali

La finalita
Una tutela
se il lavoro
¢ SOSpeso

e I fondi bilaterali
hanno I'obiettivo di
assicurare ai
lavoratori una tutela
in costanza di
rapporto dilavoro
quando le aziende
avviano riduzioni o
sospensioni
dell’attivita lavorativa

I compiti oggi
Risorse gia
usate per

gli «esodi»

® Assicurare ai
lavoratori
prestazioni
integrative di quelle
previste dalla legge
in caso di cessazione
del rapporto o della
integrazione
salariale

e Erogare assegni
straordinari per il
sostegno al reddito,
negli esodi agevolati,
alavoratori che
raggiungano i
requisiti per il
pensionamento di
vecchiaia o
anticipato nei 5 anni
successivi

e Finanziare
programmi formativi
diriconversione o
riqualificazione
professionale

i

W PN AT 1
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QUOTA 100
“Nell'industria:

i 20 mila tecnici
che serviranno”

© ROTUNNO APAG.9

Ecco chiservein tuttii posti
lasciati liberi da Quota 100

» ROBERTO ROTUNNO

el prossimi tre anni, quota
100 liberera 20 mila posti di
lavoro nei settori della mec-
canica,delletecnologiedella
comunicazione, alimentare,
tessile,dellachimicaedelle-
gno.LodicelaConfindustria
e aggiunge che le aziende a-
vranno bisogno in totale di
193milanuovitecnicientroil
2021. Tra questi, 113 mila
serviranno alle industrie
meccaniche, elettriche, e-
lettroniche e nei servizi in-
formatici e delle telecomu-
nicazioni. Nonsaranno pero
solo super-tecnici e inge-
gneriad averevitafacilenel-
la ricerca di un impiego. Le
competenze tecnologiche
saranno richieste a tutti ma
altri fattori influiscono sul
mercato del lavoro. L’atten-
zione all’ecologia, per esem-
pio, aiutera gli specialisti di
“green economy”. L'invec-
chiamento della popolazio-
ne italiana aumentera il bi-
sognodimedicieinfermieri.
L’espansione del commer-
cio online sta portando in
dote molti posti nel settore
dellalogistica.Senzadimen-
ticare che abbiamo “la mi-
gliore cucina del mondo” e
nei ristoranti servono sem-
pre cuochi e camerieri.

NEL PAESE con 2,6 milioni di

disoccupati, altri 1,6 milioni
di scoraggiati che hanno ri-
nunciato a cercare lavoro, a
chi sa scegliere il giusto set-
torevapiu liscia. Anzi,in dif-
ficolta sono le aziende che
spesso non trovano la mano-
dopera richiesta. Con il pro-
getto Excelsior, Unioncame-
re ha stimato che nel 2023 -
se il Pil crescera dell'1% nel
2019 e poco meno negli anni
dopo - avremo 427 mila oc-
cupatiinpiu.Oltreaquesti,la
pubblica amministrazione e
leaziendedovrannoassume-
re altri 2,1 milioni di persone

per sostituire i pensionati e
chilascera il lavoro per altre
ragioni. A differenza diCon-
findustria, Unioncamere
non considera l'effetto dei
pensionamenti anticipati a
62 anni di quota 100.
Nellalistadeipitirichiesti
ci saranno 210 mila tra e-
sperti di analisi dati, sicu-
rezza informatica, intelli-
genza artificiale e analisi di
mercato, da impiegare nel-
I'industria e nei servizi. Pitt
altri 76 mila da pescare nel
settore “meccatronica e ro-
botica”, in particolare tra
quelli abili nella manuten-
zione e gestione dei robot.
L’economia circolare, inve-
ce, potra fare la fortuna di
480 mila esperti di gestione
dell’energia, acquisti verdi,
marketing ambientale e in-

stallatori di impianti ecolo-
gici: i cosiddetti green jobs.

L’allungamento della vita
media accresce la necessita
diserviziallapersonae potra
aprire le porte del lavoro a
323 milaoperatoridellasalu-
te come dottori e fisioterapi-
sti. Non manchera l'effetto
Amazon: 78 mila saranno ri-
cercati per svolgere il ruolo
di magazziniere, responsa-
bile di reparto e controllore
di traffico. Anche la cultura
aiuteraconl34milachiamati
a innovare il mestiere di do-
cente e di operatore dei beni
culturali.

Nell'immediato, '’Anpal -
sempre in collaborazione
con Unioncamere - prevede
che lamaggiorerichiesta per
gennaio 2019 saranellaristo-
razione. Previsti 38 mila in-
gressi in questo mese, ma
spesso edifficile trovarli, an-
che perché le condizioni of-
ferte soprattutto a chilavora
insalasonomoltopeggioriri-
spettoaquelle proposteinal-
tre nazioni (anche questo
spiega la fuga).

Nel prossimo quinquen-
nio i settori in crescita e i
pensionamenti potranno
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dare spazio a due milioni e
mezzo di giovani. Non é tut-
to scontato: ci sono dubbi
sull'andamento dell’econo-
mia e non ¢ detto che gli o-
biettivisul Pil siano alla por-
tata. Inoltre,se saranno cen-
trati, a beneficiarne sara so-
prattutto il Nord con 1,3 mi-
lioni di posti contro 531 mila
delCentroe 661miladel Sud.
E comunque non é detto che
queste opportunita diventi-
no davvero contrattidilavo-
ro,perchéc’éilrischiochele
imprese non riescano a tro-
vare abbastanza persone
preparate.

A PARTE i 20 mila posti per
tecnici liberati, & ancora u-
n'incognita il contributo to-
tale che potradare quotal00.
Non sappiamo il numero di
DOMANDA, OFFERTA
Per gli industriali entro il 2021
serviranno 193 mila figure
professionali. Unioncamere

ne prevede 427 mila (2023)

| PROFILI CHE MANCANO
Da cercare anche centinaia
di migliaia di esperti
in sicurezza informatica
e operatori della salute
In sala Uno dei settori pit1 ri-

chiesti & l'alimentazione: servi-
ranno 38 mila addetti Ansa

persone che sceglieranno di
usarla per anticipare la pen-
sione. Uscendo prima, infat-
ti, siriduce il totale di contri-
buti versati e naturalmente
l'assegnoépiubassodiquello
che si matura con i requisiti
della legge Fornero. Questo
potrebbe scoraggiare gli a-
venti diritto e spingerli ad a-
spettare le soglie previste
prima della riforma. Il turn-
overrestaunacosasullaqua-
lenonsipudscommettere.In
questi giorni &€ molto vivo il
dibattito: sembra ci siano in-
dustrie che assumeranno
persone con le stesse man-
sionideipensionati,altreche
invece ne approfitteranno
per dotarsi di nuove profes-
sionalitaealtreancoracheu-
seranno quota 100 per libe-
rarsi dei lavoratori in esube-

e privato

anni servi-
ranno oltre
ratori della

salute
Ansa

Nei prossimi

ro senza nuovi ingresso., U-
n'ipotesi che potrebbe con-
cretizzarsi nello stabilimen-
to Fca di Mirafiori.
Restaunfatto:chihapaura
della disoccupazione sa in
che cosa specializzarsi per
correre meno rischi.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

EFFETTI COLLATERALI
Dall'alimentare, all'hi-tech:
la riforma delle pensioni
apre le porte a nuova
occupazione. Ma non tutte
le figure, per Confindustria,
saranno reperibili sul
mercato: queste le richieste

300 mila ope-
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IL LAVORO CHE C'E: VIETATO NON ACCETTARLO

In tutta Italia centinaia di migliaia di posti che non trovano candidati perché nessuno li vuole: il paradosso del reddito di cittadinanza
di Ferruccio de Bortoli

Su 200 mila posizioni qualificate una su tre resterd vuota per mancanza di talenti
Per non parlare dei 73 mila posti inattesa a Milano o dei 18.540 a Napoli
Lecito domandarsi quante chiamate del reddito di eittadinanza resteranno senza risposta

di Ferruccio de Bortoli
1 reddito di cittadinanza si pone due obiettivi non facil-
mente compatibili. Daunlato garantire un sussidioalle
famiglie e agli individui poveri. Nulla quaestio in un Pa-
ese civile. Ci mancherebbe. E, dall'altra, aumentare I'occu-
pazione. «Avremo un milione di posti in pil», azzarda il
suo autore, l'economista vicino ai Cinque Stelle, Pasquale
Tridico. Se fosse cosi (anche se la promessa ci sembra di
averla gia sentita in passato) non potremmo che rallegrar-
ci. La misura tanto voluta da Di Maio avrebbe realizzato
quell'incontro tra offerta e domanda di lavoro che in Italia
pervarie ragioni— scarsita di politiche attive, bassa quali-
ficazione — non si & mai realizzato. Un fiume carsico di
postidilavoro che emerge improvviso, grazie a migliaia di
navigator ingaggiati in fretta e furia e ancora da formare. Il
miracolo di centri per I'impiego, che
oggi intermediano meno del 3 per
cento del mercato del lavoro, riorga-
nizzati e messiin Rete inunlampo. Se
¢io avvenisse nei tempi promessi, sa-
rebbe strabiliante. Speriamo sia cosi.
Dovremmo rallegrarcene tutti.

Il metodo

L’Alleanza contro la poverta, che riu-
nisce 38 organizzazioni assistenziali
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e del Terzo Settore, ha spiegato in un

documento che il reddito di cittadi-

nanza «€ congegnato in modo che si

possa distribuire rapidamente il maggior numero possi-
bile di contributi economici, anche in assenza di inseri-
mento lavorativo». Inserimento che forse, nella stragran-
de maggioranza dei casi, non avverra mai. Si, c¢i sono mo-
dalita che dovrebbero scongiurare furbizie e lassismi.
L'Isee (Indicatore della situazione economica equivalen-
te) sotto i g mila 360 euro. Ma é di fatto una autocertifica-
zione. L'obbligo per il beneficiario di accettare una delle
tre offerte ritenute «congrue». «Ma, attenzione, nel testo
viene chiaramente indicato che illoroutilizzo é facoltativo
— spiega Cristiano Gori, docente a Trento e ideatore del-
I'Alleanza— pertanto, data la carenza di strutture e perso-
nale per metterli in pratica, interesseranno ben pochi
utenti. Nei prossimi mesi, dunque, assisteremo semplice-
mente a un'ampia distribuzione a pioggia di contributi
economici». La preoccupazione di Gori é che, se I'esperi-
mento del reddito di cittadinanza dovesse fallire, in Italia
si smetterebbe di parlare di lotta alla poverta. Non ha tor-
to.

Ma occupiamoci, per prima cosa, dei posti di lavoro che
cisono marestano in parte vuoti. Confindustria ha stima-
to che saranno poco meno di 200 mila le posizioni pit
qualificate a disposizione, nel triennio 2019-21, nei settori
della meccanica, Ict, alimentare, tessile, chimica, legno-
arredo, ovvero le sei produzioni trainanti del Made in

Italy. Ma una su tre rischia di restare
vuota. Perché mancanoi talenti. Sono
scarse le competenze tecnico-scienti-
fiche. Le aziende si rivolgono agli
stranieri. Domanda: il reddito di cit-
tadinanza indurra migliaia di aspi-
ranti a un posto di lavoro di qualita a
studiare di piu o ad aspettare una
proposta «congrua»? Oltre alle nor-
me «antidivano», della cui efficacia é
lecito dubitare, sarebbero necessarie
misure di politica attiva del lavoro
che spingano alla formazione, che
elevino la responsabilizzazione per-
sonale. Il lavoro si cerca, non si aspet-
ta. In base alle comunicazioni obbligatorie che i datori di
lavoro devono fare al ministero, dal primo luglio 2017al 30
giugno 2018, sono 1,1 milioni i nuovi contratti a tempo in-
determinato. Nella graduatoria delle mansioni piu richie-

ste la prima cosiddetta high skill (analisti e progettisti di
software) € solo ventesima. Ma secondo Unioncamere tut-
to cambiera molto in fretta. Da qui al 2023 si stima un fab-
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bisogno tra 2,5 e 3,2 milioni di posti di lavoro. In gran par-
te frutto della rivoluzione digitale e dell'esplosione dei co-
siddetti green jobs. Un lavoro su tre sara high skill. Solo
uno su cinque sara di bassa qualificazione come gran par-
te degli ultimi nuovi contratti a tempo indeterminato.

| numeri

Le statistiche rivelano una realta amara. Ne ha parlato
Francesco Seghezzi, direttore generale della Fondazione
Adapt, in un suo articolo su Open. Gli ultimi dati Excelsior
Unioncamere rivelano I'esistenza di migliaia di posti di la-
voro che nonrichiedono elevate qualificazioni. Con un po’
dibuonavolonta (quella che il reddito di cittadinanza non
stimola) sono posizioni aperte a chiunque. I ristoranti ri-
chiedono, in questo mese di gennaio, 11 mila camerieri. In
23 casi su 100 non si trovano. Se i locali fossero a Londra
avrebbero la fila di ragazzi, anche laureati, italiani. E cosi
per gli aiuti cuoco: il 42 per cento non c’é. Per i venditori
rappresentanti la difficolta di reperimento € al 61 per cen-
to. Per gli assistenti alla vendita siamo al 38. Le imprese
milanesi, spiega ancora Seghezzi, segnalano 73 mila posi-
zioni aperte. Introvabile al g7 per cento il cuoco pizzaiolo.

ei na\_ii%atorI e
cresce il dubbio

Dirigenti con elevata specializzazione e tecnici

maggiormente beneficiarie del reddito di cittadinanza. A
Napoli ci sono 18.840 posizioni aperte. Tra i conducenti di
furgoni (basta la patente) la meta non si trova.

Secondo l'ultimo rapporto annuale del ministero del La-
voro e delle Politiche sociali sull'occupazione degli stra-
nieri, nel 2017 erano attivi contratti per 93.611 camerieri;
91.293 badanti; 88.022 collaboratori domestici; 50.062
cuochiinalberghi e ristoranti; 40.337 manovaliin edilizia.
La maggior parte dei lavoratori stranieri pero € in agricol-
tura.Ibraccianti erano 286.832.1115,7% degliaddetti com-
plessivi, ma il 40,1in Liguria; il 31,9 nel Lazio. «La retribu-
zione media annua — si legge nel rapporto — é di 7.502
euro, quella media del settore pitt bassa, 7.095 euro». Infe-
riore al livello Isee per il diritto al reddito di cittadinanza.
Secondo il dossier statistico Idos, 897 mila stranieri svol-
gono un lavoro che richiede un livello di istruzione infe-
riore a quello posseduto. E sovra istruito il 34,7% degli oc-
cupati stranieri contro il 23% degli italiani. Una differenza
che tende a ridursi. Sara interessante vedere la dinamica
dei prossimi anni. E valutare quanti di questi impieghi sa-
ranno ritenuti «congrui» e convenienti, paragonando il
reddito di cittadinanza a modesti salari d’ingresso. Poi c'é
il nero ma é un altro discorso, certo non secondario.

E cosi gli addetti alle pulizie negli edifici. Ma anche agenti © RIPRODUZIONE RISERVATA

immobiliari, promotori commerciali, che non sono lavori
cosi umili e disagevoli. La Campania sara tra le regioni

le norme Il gap MRS

- g | lavoratori previsti in entrata per gruppo professionale — .
i 3 di i i i n dla
K« a ntl d “’a n O » secondo la difficolta di reperimento, dati a gennaio 2019 o compﬁ%:nza :
previste | Totale |candidati| qualificazione

441.660(31,0%| 14,6%| 13,5%

Dirigenti e direttori

1 1 Specialisti in scienze informatiche, fisiche e chimiche 4690 |56,2%) 405%| 9.3%

C h e, d Ive n.t I Tecnici vendite, marketing distribuzione commerciale | 37.050 |487%| 19.2% | 248%
SOIO I ennesimo Tecnici in campo informatico, ingegneristico e produzione | 23210 | 48,1% | 22,3% | 239%
- d . Progettisti, ingegneri e professioni assimilate | 8070 |447%)298% | 122%

SUSSI IO Specialisti in scienze economiche e gestionali d'impresa 3260 (413% 16,7% | 153%

Impiegati, professioni commerciali e nei servizi

| 2140 |37,0%| 190% | 176%

Operatori della cura estetica 4010 [312%|16.1% | 135%
Cuochi, camerieri e altro nei servizi turistici ] 38.780 |31,1% 135% | 142%
Professioni specifiche degli altri servizi alle persone 1950 |309% | 85% | 216%
Professioni specifiche in sicurezza, vigilanza e custodia | 1630 |284%|204%| 7.1%

Operatori dell'assistenza sociale, in istituzioni o domiciliari | 10.100 | 24,3% | 14,4% | 84%
Addetti accoglienza, informazione eassistenzaclientela | 12.490 | 236%| 52% | 17.8%
Operai specializzati e conduttori di impianti e macchine

a Trento, e ideatore
dell'Alleanza per la
poverta che mette
insieme 38 associazioni
del Terzo settore

Operai nelle attivita metalmeccaniche richiesti in altri settori | 19.110 |459% ] 19,2% | 24.3%
Operai nelle attivita metalmeccaniche ed elettromeccaniche | 30.700'| 457% | 21,9% | 203%

Economista/1l Operai spec. e condutt. impianti nel tessile, abbigl, calzature | 9.080 |419%210% | 17.5%

Pasquale Tridico Operai spedializzati nelle industrie del legnoe dellacarta | 3990 |37.0% 182% | 13.4%

docente all'Uni érs't 3 di Operai specializzati in altre attivita industriali 3960 |368% 224% | 11,1%
elsA o Conduttori di mezzi ditrasporto | 24860 |323%| 182% | 97%

Roma Tre e «autore» del

reddito di cittadinanza .

nella versione Cinque Economista/2

Stelle Cristiano Gori, professore
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POLITICA ECONOMICA

CRESCIAMO TROPPO PQCO
ECCO LA VERA PRIORITA

di Francesco Daveri,
Dario Di Vico ¢ Daniele Manca

4 66

"QUANTO
SIRISCHIA
ANON
CRESCERE

Opere infrastrutturali, costo del lavoro, stretta al credito: sono le emergenze che il sistema
delle imprese segnala in ordine sparso dopo una raffica di revisioni al ribasso sulle
prospettive future dell' economia italiana. Ma come far convivere una strategia
anti-recessione (questa settimana il verdetto Istat) con la mancanza di fondi? Ecco alcune
proposte, anche se lo scenario si guasta e su concorrenza e competenze si torna indietro

di Dario Di Vico

ancano pochi giorni al verdetto dell'Istat che gio-
vedi 31 ci dira se I'ltalia € in recessione tecnica o
meno. Superataquella scadenza I'interrogativo si

spostera immediatamente in avanti per cercare di preve-
dere I'andamento del 2019. Bankitalia e Fmi hanno gia
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emesso i loro verdetti (coincidenti): il Pil dell'anno in cor-
so salira dello 0,6%. Se andasse cosi archivieremmo un ‘19
con pochissima crescita ma non in preda alla recessione.
Le stime delle due istituzioni non trovano pero d’accordo
tutti gli analisti indipendenti che devono ancora emettere
iloro giudizi ma probabilmente finiranno per ritoccare al-
I'ingil lo 0,6%. Quanto all'ingil1 vedremo, potrebbero an-
che dimezzarlo. Per uscire dal campo delle previsioni ed
entrare in quelle delle scelte concrete vale pero la pena
chiedersi che cosa si possa fare per condizionare l'anda-
mento del Pil 2019.

Il piano B degli industriali

In un'intervista rilasciata al «Foglio» il presidente di Con-
findustria Vincenzo Boccia ha abbozzato le linee di una
sorta di piano B perla crescita individuando sei capitoli sui
quali intervenire (sblocco delle piccole opere, infrastrut-
ture, taglio del cuneo fiscale, incentivi fiscali peri premi di
produttivita, non allungare i tempi della prescrizione e
smetterla di creare sfiducia negli investitori esteri). Un pia-
no B che scontal'obbligo di ragionare a risorse date perché
sembra improbabile che si possa riaprire con la Ue qualsi-
asi tavolo orientato ad ottenere nuova flessibilita di spesa,
anche se motivata dalle nuove tendenze del ciclo econo-
mico internazionale. Per cui, solo per fare un esempio, se
davvero si decidesse di percorrere (a breve) la strada del
taglio del cuneo fiscale bisognerebbe pescare dalle risorse
dei cosiddetti 8o euro che equivalgono a 9-10 miliardi di
euro. Spiega Andrea Montanino direttore del Centro Studi
Confindustria: «Penso che intempi rapidi si possa interve-
nire sui cantieri per rilanciare le costruzioni, le risorse so-
no state gia stanziate ma finora € mancata la volonta politi-
cadiprocedere. Sulle questioni strutturali € evidente inve-
ce che serve una strategia di medio termine che abbia il
taglio del costo del lavoro tra le priorita». Montanino ci
tiene anche a sottolineare il tema del credito. «Finora non
si é palesato come problema ma si puo essere facili profeti
pensando che in un arco di tempo non lungo lo diventera.
Lo spread é comunque pili alto che in primavera, la politi-
ca monetaria andra verso la normalizzazione e il rallenta-
mento dell’economia fara il resto». Eche tipo di previsione
fara il Csc? «Usciremo con i nostri dati a fine marzo e co-
munque consideriamo credibile la stima di Bankitalia».

Boccia non ha parlato di export. E evidente come stia pa-
gando 'andamento del ciclo internazionale e le tendenze
neo-protezionistiche ma € pur vero una revisione /aggior-
namento dei nostri obiettivi di penetrazione commerciale
non guasterebbe. Qua e la tra le organizzazioni di catego-
ria si chiede un cambio di marcia. E significativo che nei
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Ignazio Visco

giorni scorsi il neo-presidente di Federalimentare Ivano
Vacondio abbia chiesto al governo — e alla stessa Confin-
dustria — di perseguire la strada degli accordi bilaterali
con i Paesi piu interessanti come forma di accompagna-
mento del dinamismo imprenditoriale, che é stato capace
di aprire molti varchi ai nostri prodotti ma ha dei limiti
oggettivi.

Industria digitale

Altro tema che merita spazio € la prosecuzione del
pianoIndustria 4.0. 1l governo non sembra crede-
re granché in questa strategia e ha scelto come
lineadi condotta non tanto individuare i passi
in avanti quanto — almeno nelle dichiara-
zioni — spalmare gli incentivi in maniera

piu favorevole alle

Pmi. Salvo poi taglia-

re il superammorta-

mento che era lo

strumento pill sem-

plice per accedere

agli incentivi, e dun-

que una misura che

come hamesso in evi-

denza Massimo Car-

boniero, presidente

Ucimu, «aiutava pro-

prio le Pmi a sostituire i

macchinari». Di buono

c’é che, al di 1a delle scelte

governative, la spinta agliin-
vestimenti non ¢ del tutto caduta, anzi. Secondo i
dati diffusi giovedi scorso proprio da Ucimu nel
quarto trimestre 8 gli ordini di macchine utensili
hanno fatto segnare -0,2% rispetto allo stesso periodo
del ‘17, con l'export che ha compensato il rallentamento
sul mercato interno (-6,3%). Ma attenzione, si tratta di un
rallentamento che va messo in relazione con lo straordi-
nario risultato del quarto trimestre ‘17 che aveva fatto se-
gnare un incredibile +86%. Ergo: & vero che si sonovendute

Christine Lagarde AnselGurria

Tuttele
previsioni che
abbiamo visto
riflettono un
rallentamento
nell'economia
globale

La recessione
non e ancora
dietro I'angolo,

ma sono
cresciuti
i rischi

dicali
repentini

mena macchine rignetto al niceo dinm anno fa ma oli ordi-
ni di beni strumentali e robot continuano a buon ritmo.
Pii1 che un Piano B per Andrea Goldstein, economista e
curatore del libro “Agenda Italia 2023”, sono due le chiavi
che possono essere usate per rilanciare la crescita in que-
staparticolare situazione (conivincoli di cui abbiamo par-
lato): concorrenza e competenze. Spiega: «Il sistema Italia
ha un deficit di concorrenza in molti mercati e ¢id genere
effetti negativi sia sulla competitivita sia sulla coesione so-
ciale». Sara un capitolo minore, ma
Goldstein lo definisce «emblemati-
co» ed é quello delle licenze balneari.
E I'ennesimo rinvio di una direttiva
europea «per difendere l'interesse di
pochi»,

Eun analogo esempio viene da Alita-
lia 0 ancora dalle norme sulle libere
professioni. «Il mio accento sulla
concorrenza serve a dire che in un
momento di ciclo negativo si puo
spostare I'attenzione sulle riforme di
sistema e creare cosi 'ambiente mi-
gliore per lo sviluppo. Anche perché
le svolte non arrivano da un momento
all’altro, si programmano». Quanto

alle competenze la fuga di giovani istruiti dall'ltalia «é un
problema che va preso per le corna e invece mi pare che
manchi la consapevolezza». Ma chi dovrebbe prendere
liniziativa di rimettere in circolo queste idee per la cresci-
tarLe forze sociali? «Certamente mavedo anche con favore
le novita che stanno maturando. Le mobilitazioni di Tori-
no e di Genova sono figlie di una passione civica che poi si
éallargata e ha coinvolto i corpi intermedi, mi pare un me-
todo differente e benvenuto».
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Vincenzo Boccia

ha tracciato le linee

Il leader di Confindustria

di un piano per crescere

Luigi Di Maio

Il ministro dello Sviluppo
Economico ipotizza

un nuovo boom

La frenata

World Economic Qutlook

Variazione percentuale

Rapporto sull'economia mondiale

{Weo! Fondo Monetario Internazionale)
Dati aggiornati a gennaio 2019

Variazione su ottobre 2018
Stime Proiezione Proiezione

2017 2018 2019 2020 2019 2020
Produzione globale 38% 37% | 35% 36% =02% =01%
Economie avanzate 2% 23% | 20% 17% -0,1% 0%
United States 22% 29% | 25% 18% 0% 0%
EuroArea 24% 18% | 16% 17% -0,3% 0%
Gemaria 25% 15% | 13% 16% -0,6% 0%
Franda 23% 15% | 15% 16% -0,1% 0%
ltalia 16% 10% 06% 09% —0,4% 0%
Spagma 30% 25% | 22% 19% 0% 0%
Giappone 19% 09% | 11% 05% 0,2% 0,2%
RegnoUnito 18% 14% | 15% 16% 0% 01%
Canada 30% 21% | 19% 19% -0,1% 0,1%
Altre economie avanzate 28% 28% | 25% 25% 0,0% 0%
Mercati emergenti 47% 46% | 45% 49% -02% 0%
Russia 15% 17% | 16% 17% -02% -01%
Mercati emergenti Asia 65% 65% | 63% 6,4% 0% 0%
Cina 6%% 66% | 62% 62% 0% 0%
India 67% 73% | 75% 7.7% 0,1% 0%

America Lating e Regione Garaibica
Medio Oriente, Nord Africa, Afghanistan e Pakistan

13% 11%
22% 24%

20% 25%
24% 3,0%

—02% -02%
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di Piergiorgio Carapella
Centro Studi Confindustria

ome invertire la rotta dopo i

segnali non incoraggianti
sulle prospettive di crescita
del paese? Rilanciando gli in-
vestimenti pubblici: in ottica anti-cicli-
ca accrescono la domanda aggregata
nella fase di realizzazione; nel medio-
lungo periodo impattano positivamen-
te sul potenziale dell'economia. Ma
perché questa politica abbia efficacia
occorre agire rapidamente su tre fronti:
risorse, procedure e competenze.

Per quanto riguarda le risorse, anche
questa legge di bilancio non vanella di-
rezione giusta. La spesa per investi-
menti pubblici di fatto diminuisce ri-
spetto a quanto precedentemente pre-
visto se si considerano anche i trasferi-
menti ad aziende di proprieta pubblica
come Ferrovie dello Stato. Si potrebbe

gﬁ%?lustria

SI RESTA FERMI
SENZA
INVESTIMENTI
PUBBLICI

dire che non ci sono soldi perché siamo
troppo indebitati ma invece é il risulta-
to di una scelta, visto che la spesa cor-
rente cresce di 10 miliardi di euro.

Ci sono peré altri fronti: anche quando
i soldi ci sono spesso non riusciamo a
spenderli come I'Ance (costruttori edi-
lizi) ha ricordato stimando opere ferme
per 24 miliardi gia stanziati. I progetti
restano bloccati a causa di un quadro
regolatorio spesso incerto e frammen-
tato, dovuto anche alla revisione del
Codice degli appalti di cui mancano an-
cora alcune norme attuative. Occorre
semplificare il processo decisionale di-
minuendoipassaggi per le approvazio-
ni dei progetti e gli accavallamenti di
competenze tra enti che contribuisco-
no a rendere inefficace l'azione della
Pubblica amministrazione.

Un quadro normativo cosi complesso,
inoltre, avrebbe bisogno di una pubbli-
ca amministrazione con forti compe-
tenze in materia di programmazione e
controllo del processo di attuazione

Avviare

subito

la nuova

Elask force
i

progettazione
calia

alla legge

di Bilan%lgo

degli investimenti. Una potenziale so-
luzione € inserita nella Legge di bilan-
cio che prevede l'istituzione di una cor-
posa struttura unica di progettazione
per le opere, con I'assunzione di circa
300 unita di personale specializzato. E
cruciale pero che questa sia fatta rapi-
damente e con una chiara assegnazio-
ne delle competenze, in modo da non
creare un'ulteriore sovrastruttura pub-
blica che renda ancor pitt complesso un
sistema gia estremamente ingessato.
In questo senso, le funzionidella strut-
tura dovrebbero essere orientate preva-
lentemente alla programmazione, al
controllo e al project management, in
modo da evitare impatti negativi sul
mercato delle professioni tecniche e
possibili sovrapposizioni con strutture
gia esistenti.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lalegge di Bllancio 2019 inter-
viente sullo smart working. I da-
tori di lavoro pubblici e privati
dovranno riconoscere priorita

LAVORO
Smart working,
i criteri di priorita

gorie tutelate.

alle richieste di esecuzione del
rapporto di lavoro in modalita
agile formulate dalle lavoratrici
nei tre anni successivi alla fine
del congedo di maternita o dai
lavoratori configli in condizioni

Norme & Tributi

LEGGE DI BILANCIO

Le aziende dovranno dare
priorita a lavoratrici madri
e genitori di disabili

Le norme penalizzano

pero altre categorie tutelate
che rischiano I'esclusione

Pagina a cura di
Marcello Floris

Il nostrolegislatore € tornatoa oc-
cuparsidi smart working nellaleg-
ge diBilancio 2019 (articolo 1, com-
ma 486): idatoridilavoro pubblici
e privati dovranno riconoscere
prioritaalle richieste di esecuzione
del rapporto di lavoro in modalita
agile formulate dalle lavoratrici nei
tre anni successivi alla fine del con-
gedo di maternita, o dai lavoratori
con figli in condizioni di disabilita
in base all’articolo 3, comma 3, della
legge 104/1992.

Questa novitalegislativa confer-
malacrescenteattenzioneallavoro
agile come strumento fondamentale
di conciliazione dei tempi di vita e
lavoro. Del resto, a poco pitldiunan-
no dalla sua introduzione (con la
legge 81/2017), & confermatala cre-
scita notevole dellavoroin modalita
agile, sia nel settore pubblico, sia,
soprattutto, nel privato. In particola-
re nell'ambito delle imprese digran-
di dimensioni e diffuso I'avvio di

progetti strutturati di smart working
che costituiscono uno strumento sia
per la talent attraction nell’ambito
delle nuove assunzioni, sia anche
per l'incremento di produttivita.

La scelta dei beneficiari operata
nella manovra sembraopinabile, es-
sendoci altre categorie di soggetti
pure tutelati dall’ordinamento che
restano esclusi. La norma inoltre
non considera la compatibilita del
diritto alla priorita con le esigenze
organizzative dell'impresa e anche
con le mansioni del lavoratore.

Il quadro nel quale siinseriscela
disposizione della manovra e quello
dellaleggeistitutivadellavoroagile,
secondo cuilo smart working deve
essere istituito, perlegge, conaccor-
do scritto che disciplini:

e le modalita di esecuzione della
prestazione resa fuori dai locali
aziendali, anche conriferimentoalle
formedieserciziodel potere diretti-
vo del datore di lavoro e agli stru-
menti utilizzati dal lavoratore;

# le fasce orarie dirispetto dei tempi
diriposodellavoratore, conle misu-
re tecniche e organizzative necessa-
rie perassicurare ladisconnessione
del lavoratore dalle strumentazioni
tecnologiche;

o le modalita di eserciziodel potere
dicontrollodel datore dilavorosulla
prestazione resa dal lavoratore;

# le condotte, connesse all’esecu-

didisabilita (legge 104).C’¢ il ri-
schio di penalizzare altre cate-

Floris  apaginazo

zione della prestazione al di fuori
deilocaliaziendali, che danno luo-
go ali’applicazione di sanzioni di-
sciplinari.

La prestazione ¢ eseguita anche
con forme di organizzazione per fa-
si, cicli, obiettivi, e senza precisi
vincoli di orario o diluogo dilavoro,
e con il possibile uso di strumenti
tecnologici per svolgere l'attivita
lavorativa. Inoltre, la prestazione
puo essere svolta in parte all’inter-
nodeilocaliaziendaliein parte al-
I’esterno, ma comungue nei limiti
diduratamassima dell’orariodila-
voro giornaliero e settimanale, sta-
biliti dalla legge e dalla contratta-
zione collettiva.

C’¢infine un’altra caratteristica:
lamancanza diuna postazione fissa
destinataallavoratore neiperiodiin
cui quest'ultimo dovra lavorare al-
I’esterno dei locali aziendali.

L’accordo potraanche porreaca-

Nell’attivazione dello smart working
vanno seguiti i criteri di precedenza

Nellattivazione dello smart working.
vanno seguiti eriteri di precedenza.
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ricodeldatoredilavorol'obbligo di
adottarele misureidoneea garanti-
relaprotezione dei dati che saranno
utilizzati o elaborati dal lavoratore,
opotraimporre espressamente al la-
voratore il dovere di custodia degli
strumenti informatici.

Lalegge 81/2017richiedechel’ac-
cordo sullo smart working sia sotto-
scritto conilsingololavoratore. Tut-
tavia, non esclude la possibilita che
anche i contratti collettivi possano
regolamentare questa modalita di
esecuzione della prestazione, come
del restoavvenuto gia prima dell’en-
trata in vigore della legge. Ovvia-
mente, le disposizioni collettive, non
solo future maanche quelle pregres-

I PUNTI DA DEFINIRE PER NON SBAGLIARE

$e, non potranno essere contrarieal-
lalegge e comunque non potranno
sostituirel'accordo individuale con
illavoratore, che dovra esprimereil
proprio consenso per iscritto. L’ac-
cordo individuale sul lavoro agile,
con tutte le successive modifiche,
deve essere comunicato al Centro
per I'impiego.

Il lavoratore “agile” ha dirittoaun
trattamento economico e normativo
non inferiore a quello applicato, in
attuazione dei contratti collettivi,a
favore deilavoratoriche svolgonole
stesse mansioni in azienda.

1

L'ACCORDO
Eindispensabile edeve
disciplinare:

» lemodalitadi esecuzione
della prestazione fuori dai
locali aziendali;

* lefasceorariedirispettodei
tempi diriposo del lavoratore;
* le modalita di esercizio del
potere di controllo del datore
sulla prestazione del
lavoratore;

* lecondotte legatealla
prestazione al difuori dei locali
aziendali che comportano
sanzioni disciplinari

4

2

SICUREZZA SUL LAVORO

Il datore & responsabile della
sicurezza e del buon
funzionamento degli
strumenti tecnologici messi
adisposizione dello smart
worker, che deve pero
scegliere luoghi idonei per
rendere la prestazione. E
necessario consegnare
annualmente al lavoratore
agile e al rappresentante dei
lavoratori per lasicurezza
unainformativa sui rischi
specifici legati alla
esecuzione del lavoro

3

IL POTERE DISCIPLINARE
Nell'accordo che le parti
sottoscrivono per regolareil
rapportodilavoroin
modalita agile devono
essereindicate le condotte
connesse all'esecuzione
della prestazione lavorativa
all'esterno deilocali
aziendali, che possono dare
luogo all'applicazione di
provvedimenti disciplinari.
Devono anche essere
previste le modalita di
diffusione del codice
disciplinare dell’azienda

IL POTERE DI CONTROLLO
Possanoessere installati
dispositivi che consentano
ancheil controlloadistanza del
lavoratore solo per esigenze
organizzative e produttive, di
sicurezzao ditutela del
patrimonio aziendale, a patto
checisiaunaccordosindacale
sultemaoche l'aziendaabbia
avutoil vialiberadelllspettorato
dellavoro. Questa necessita
vienemeno per glistrumenti
usatidal lavoratore perrendere
laprestazionee perilcontrollodi
accessie presenze.

5

DURATA E RECESSO
Laduratadell'accordo &
definita dalle parti, pud essere
atempodeterminato o
indeterminato. Se atermine,
I'accordo pud essere
prorogato con il consenso
delle parti. Se éatempo
indeterminato, le parti
possono recedere con
preavviso di 30 giorni, 90
giorni afavore dei disabili. Si
pud recedere senza preavviso
nel pattoatempo
indeterminato, per giustificato
motivoda esplicitare.
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Sui centri per 'impiego
rebus delle procedure

VINCOLI PER LE REGIONI

Ilday-after delvia libera al red-
dito dicittadinanza accendeun
faro sul perno del nuovo sistema
delwelfare e delle politiche atti-
ve. I centri per 'impiego sono
chiamati, secondo lariforma del
governo pentaleghista, a entrare
in scenaunattimo dopo I'’eroga-
zione del Rdc con tutta una serie
di adempimenti tutt’altro che
chiari e definiti. C’¢ chi parla di
16 nuove procedure, chine elen-
ca 9 e chi invece immagina un
sistema che viaggera pili o meno

delle procedure puo essere gia
disegnata. Non senza qualche
mal di pancia di chi alla prova
dei fatti dovra poi far si che tutti
gliingranaggi siincastrino sen-
za intoppi.

A scorrere un primo schema
elaborato dalla Regione Abruzzo
ecoordinato coniltestodel ma-
xidecreto gli adempimentia cari-
co dei Cpi con I'entrata in scena
del reddito di cittadinanza sono
la bellezza di sedici.

—Flavia Landolfi
—Continua a pagina 21

sui binari gia esistenti.
Fatto sta che tra incognite e
punti oscuri una prima mappa

WELFARE

Molte ombre sull’iter
delineato dal maxi-decreto:
gli uffici chiedono chiarezza
Flavia Landolfi

—Continua da pagina 1

Manon tuttiiservizidicoordinamen-
to regionali, interpellati dal
Sole240re, traccianolo stessoscena-
rio. Anzi. Veneto, Emilia Romagna,
Abruzzo,LazioeCalabriasonooraal-
le prese coni primiragionamentisulle
norme. Tutti chiedono a gran voce
istruzioni operative elinee guida per
avviarele macchine.
I'sedicinuoviadempimenti indivi-
duatidall’Abruzzo, in Venetodiven-
tano nove, in Emilia Romagna una
decina.InCalabria noncisiaspettano
grandiscossoniperchéle nuove pro-
cedurericalcanoun po’quelle chean-
dranno in soffitta, mentre nel Lazio
vigelaprudenzaesirestainattesache
le procedure vengano chiarite e spie-
gate, prima di tentare anche solo un
primoinventario. Mail carosellodelie
novita e gia nerosubianco nel decre-
tone:orasitratteradiconvertire tutto
inistruzioni operative perle Regioni

Norme & Tributi

Centri per I'impiego: Regioni
al rebus-nuove procedure

chealorovoltaletrasferirannoai Cpi.
Vediamole.

C'einnanzituttoil rilascio delladi-
chiarazione diimmediatadisponibili-
taallavoro, altrimenti detta Did; segue
lavariazionedellacondizione occupa-
zione ela convocazioneal Cpientro 3o
giorni dal riconoscimentodel Rdcdo-
ve il beneficiario potra presentare la
Did nel caso nonl'avesse gia fatto. Al-
trosnodocruciale il Patto perillavo-
ro:quisiaprono tuttaunaserie diinco-
gnite, tra cui i controlli nei confronti
dei cittadini che lo sottoscriveranno.
Poientrainscenail capitolodeicosid-
detti “bisogni multidimensionali”,
quelli cioé che riciedono, su segnala-
zionedei Cpi, l'interventodei Comuni
per il Patto per I'inclusione sociale.
«Noné chiaroinnanzituttoqualesialo
snodocheinstradail cittadinoallepo-
litiche perillavorooaiservizisocdali»,
spiega Tiziano Barone, direttorediVe-
netoLavoroacapodeizgCpidellare-
gione. In Veneto ci si chiede anche
quale sara l'utenza: «Si parla di
200miladestinatari, 63milanucleifa-
miliarieuncosto complessivodi 280
milioni ma su questoancoranonvie
chiarezza», prosegue Barone. Acarico

deiCpiviene postal'implementazione
el’'usodelle piattaforme digitali Siulp
eSiuss, conlarelativa condivisione dei
flussi informativi sui beneficiari del
Rdc. Tragliadempimentiinformatici
iCpi dovranno anche segnalare sulle
piattaforme eventuali anomalie «nei
consumie neicomportamenti» deibe-
neficiari. «Un passaggio oscuro - dico-
noinRegione Abruzzo - perchéicentri
perl'impiego nonhannodicerto néil
ruolonélapossibilitadicontrollarele
abitudinideicittadini». Sempreacari-
codeiCpic’e poilasegnalazione delle
mangcate presentazioni alle convoca-
zioni neicentricheandrannotrasferi-
teall'Inps perl'applicazione dellesan-
zioni. Esullostesso tenorele comuni-
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cazioni tramite piattaforme dituttele
altre situazioni che faranno scattare
sanzioniodecurtazioni. «Cosasucce-
dera - sichiede Paola Cicognani, diret-
tricedell’Agenziaregionale perillavo-
rodell’Emilia Romagna - se le piatta-
forme non saranno pronte in tempo
perl'avvioditutte queste procedure?».
La preoccupazione negli uffici c’é e
non énemmenovelata. A pesare ciso-
no tempi serratissimi ma anche per-
plessitadinatura sostanziale. «Tutto
ilsistemadegli incentivié costruitosul
fattocheil beneficiariotroviunposto
dilavoro atempo pieno e indetermi-
nato - prosegue Cicognani -, La mia
domandaalloraé: quante offerte con-
grue saremoin grado di proporre?».
Passandoal tema della formazio-
nescatteranno dueadempimentiin-
dividuatinel maxi-decreto:il pattodi
formazione nel Cpida partedel dato-
re dilavoro eil percorso formativoa
carico degli enti specializzati. Toc-

chera sempre ai centri per 'impiego
farspendere aibeneficiaril’assegno
diricollocazione ricevuto dall’Anpal.
Il Cpi ricevera e gestira poi le infor-
mazioni in merito all'uso dell’asse-
gno con un soggetto accreditato. E
veniamo poiainavigator (tutor) che
presteranno assistenza personaliz-
zataaibeneficiaridel Rdc. «Esisteun
problemadi naturaamministrativa-
spiega Marco Noccioli, a capo della
direzione generale Lavoro della Re-
gione Lazio - perché non e chiaro co-
me interagiranno i navigator all’in-
terno dei Cpi: penso ad esempioalla
questione dellasicurezzasullavoroo
aquelladellaprivacy vistochequeste
figure, incardinate contrattualmente
all’internodell’Anpal, avranno pero
accessoailocalideicentriealle strut-
tureinformatiche contenentidatiri-
servati». PerlaCalabriale procedure
vannoancora tutte chiarite ma «mol-
te attivita sono simili a quelle per il

redditodiinclusione», spiega Franco
Madeo, coordinatore dei 15 Cpi pre-
sentiin Calabria che in questi giorni
sono stati visitatida unanuova fascia
diutenti: «Sitrattadimamme, casa-
linghe, donne inattive:leaspettative
sonoaltissime e prevedounaumento
della nostra utenza di una volta e
mezza». Unesercitoche,inassenzadi
rinforzi, mettera a dura prova le
strutture. Ancoraprima della partita
sui nuovi adempimenti.

Regioni a confronto

cpi ADDETT| *FABBISOGNO
Veneto

39 400 100
Emilia Romagna

38 546 300
Abruzzo

15 160 304
Lazio

35 550 550
Calabria

15 398 398

* stime dichiarate dai servizi delle Regioni

Contratto, 200 euro ai dirigenti
€170 ai segretari comunall
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Lariforma

Statali: “Basta carta”
[170% ¢ peril digitale

U no switch-off digitale
secco, la sostituzione
totale della carta: &
quello che wvuole il
71,7% dei dipendenti della Pubbli-
ca Amministrazione, secondo i ri-
sultati del “Pendolo della Rifor-
ma”, I'indagine condotta su 2.751
dipendenti pubblici da Fpa, socie-
ta del gruppo Digital360, quotato
all’Aim di Borsa Italiana e guidato
da Andrea Rangone. I dati del son-
daggio saranno resi noti domani,
durante la presentazione dell’An-
nual Report 2018, la pubblicazio-
ne di Fpa che analizza i principali
processi che hanno coinvolto
I'amministrazione pubblica
nell’ultimo anno. Nel mare ma-
gnum di analisi di esperti e centri
studi contenute nel Report 2018,
il “Pendolo della riforma”, che Af-
Sari&Finanza é in grado di antici-
pare, si focalizza sul sentiment in-
terno, su quello che i principali
protagonisti della gigantesca mac-
china burocratica italiana vedono
come leve strategiche peril defini-
tivo salto verso I'innovazione e
I'efficienza. Che sono: l'ascolto
dell'utenza, ritenuta il ponto di
partenza di politiche pubbliche
positive, la “total disclosure” per
garantire maggiore trasparenza;
il passaggio netto dalla carta al di-
gitale.

E uno switch-off secco, uno
scambio unidirezionale verso il di-
gitale: & tra le priorita indicate per
imprimere il cambiamento orga-
nizzativo. Cosa significa?«Avereil
coraggio di far sparire la carta»,

racconta Carlo Mochi Sismondi,
presidente di Fpa. Spiega Sismon-
di: «Inutile tenere un doppio cana-
le, il protocollo cartaceo e quello
digitale; il fax, altro paradosso,
carta trasformata in bytes, che
poiridiventano carta»

LA FORMAZIONE

Si puo fare questo balzo in avanti
tutto insieme? «Si, con le compe-
tenze necessarie, ovvero con la
formazione di tutto il personale»,
commenta Mochi Sismondi. E’
quello che pensa la maggioranza
dei dipendenti pubblici: la rivolu-
zione digitale si puo realizzare ma
in modo soft, con pitt manuali che
norme, con piut premi che imposi-
zioni. Piu in generale, con la for-
mazione. Se ne fa troppo poca: nel
2008 la media di giornate di for-
mazione per ciascun dipendente
era di 1,4; nel 2016 si & scesia 0,9.
«Sei-sette ore di formazione in un
anno per rinnovare le competen-
ze sono assolutamente inadegua-
te - spiega Mochi Sismondi - tanto
piu se si pensa che i dipendenti
pubblici sono “vecchi” e poco qua-
lificati». 'eta media dei dipenden-
ti al 2016 e di 50,34 anni e cresce
con una media di 6 mesi ogni an-
no, oltre 450.000 sono over 60; po-
co piu di 200.000 gli under 34. 11
62% dei dipendenti della PA ha al
massimo un diploma di licenza
media superiore, il 4,2% ha una
laurea breve e il 34%, ha laurea o ti-
toli superiori. «I nostri vicini euro-
pei possono contare su oltre il
50% di dipendenti laureati o con

master post laurea», racconta Mo-
chi Sismondi. Il ministro della
Funzione pubblica, Giulia Bon-
giorno, ha annunciato uno svec-
chiamento, I'uscita di 450mila pitt
anziani da sostituire al 100% e che
inuoviassunti saranno tutti profi-
li professionali di alto livello e ade-
guati alla rivoluzione digitale. Ma
come garantire una selezione me-
ritocratica ed efficace?

LAVALUTAZIONE

A questo proposito emerge una
spaccatura tra chi ritiene la sele-
zione per concorsi ed esami seve-
ri 'unica via per il reclutamento
(55,1%) e chi invece reputa ancora
valida una valutazione soggettiva
della personalita complessiva dei
candidati e dei risultati raggiunti.
Una valutazione di base comun-
que c’é: «Abbiamo il Syllabus -
spiega Mochi Sismondi - un docu-
mento realizzato sempre dal mini-
stero, che articola in cinque aree
tematiche le competenze digitali
auspicate per chilavora nella pub-
blica amministrazione.

L’obiettivo di questo strumen-
toearrivare a definire una base co-
mune e condivisa di conoscenze,
abilita e capacita tecnologiche e
d’innovazione necessarie per tut-
ti i dipendenti pubblici, anche
quellinon specialisti IT, e promuo-
vere l'autovalutazione dei dipen-
denti». Una mappa, insomma, per
avventurarsi nel grande viaggio
dalla carta alla dematerializzazio-
ne.

PAOLA JADELUCA, ROMA

Switch-off secco sui documenti, reclutamento per esami e competenze
Il sondaggio Fpa rivela il sentiment sull’innovazione dei dipendenti pubblici
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I numeri

55,1

PER CENTO

La percentualedi
dipendenti pubblici che
reputail concorso la
migliore modalita di
ingresso nella Pa; la
percentuale sale al 60,5%
per quantoriguardala
valutazione basata
sull'impatto effettivo
suimprese e cittadini
dell'azione pubblica a cui
contribuiscono

I numeri

ILPENDOLO DELLA RIFORMA
| DATI DELL'INDAGINE FPA SU 2751 DIPENDENTI PUBBLICI

L’ASCOLTO

[% DEI CITTADINI
Q/ PUNTO DI PARTENZA

PA DIGITALE
[@ SWITCH-OFF SECCO 71,7%
LA TRASPARENZA 68,3%

TOTAL DISCLOSURE

SILENZIO-ASSENSO
% TROPPO PERICOLOSO _ 62,09%

60,0%

LA VALUTAZIONE
EFFETTIVO IMPATTO
SULLA COMUNITA

DIRIGENZA
E POLITICA
NO ALLO SPOIL SYSTEM

L'INGRESSO NEL

&:g PUBBLICO IMPIEGO _55 1%
= CONCORSI SERI

_51 1%

CITTADINI E SERVIZI
CO-DESIGN DEI SERVIZI

LA CURA
ALL’ASSENTESISMO
DISCIPLINA E CONTROLLO

STATO E
C§} AUTONOMIE LOCALI _ 50,9%
RAFFORZAMENTO
e
&%

51,0%

DELL'AMM, CENTRALE

o PUBBLICO-PRIVATO
LOCALIZZAZIONE
SULLE AREE “CORE"

50,4%

FONTE: FPA, 2019
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Cig, nel 2018 il livello
piu basso dal 2007

Calano le domande di cassa deve a questo il fatto che il 2018
integrazione nel 2018. Le aziende  si sia chiuso al livello piu basso
hanno chiesto 217,7 milioni di ore ~ dal 2007, quando le ore furono
di Cig, con un calo del 38% 184 milioni.

rispetto al 2017. Il dato & il piu

basso degli ultimi dieci anni.

Questo anche per effetto del Jobs

act che ha cambiato le regole

sulla durata massima dell’'am-

mortizzatore, secondo UInps.

LlTstituto, infatti, afferma che si
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I eresctta il femomeno det Worlers bugrowt, ovvere i salvatagato
@ w=ziende fnllite comvertite in cooperative guidnte dui lavoratord

I"INCHIESTA
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Analisi sul fenomeno del Workers buyout, il processo che converte aziende in crisi in cooperative

Il fallimento che genera lavoro

Affidare a chi sta perdendo il posto le sorti dellimpresa

Pagina a cura
di SABRINA JADAROLA

al 2007 ad oggi

sono piu di cento

le aziende italiane

fallite e rigenerate
dai dipendenti con la tra-
sformazione in cooperative:
é il fenomeno dei Wbo, Wor-
kers buyout che, sembrereb-
be un paradosso, equivale a
dire «fallimento che genera
lavoro». L'Istituto europeo
di ricerca sull’impresa co-
operativa e sociale (Euric-
se), gia in una ricerca del
2015, evidenziava che fino
al 31 dicembre 2014, i Who
italiani attivi erano 129,
mentre quelli inattivi 123.
Per un totale di Who italiani
conosciuti (1979-2014) pari
a 252,

Numeri variabili e in ag-
giornamento che fotografa-
no comunque un fenomeno
in evoluzione di cooperative
che nascono quando i lavo-
ratori di un’impresa fallita
diventano imprenditori di
se stessi e salvano il lavoro
rilevando 'impresa
in default. In Italia, il
primo caso di impre-
sa rigenerata risale al
1978 con l'acquisizio-
ne da parte dei lavora-
tori del quotidiano Il
Telegrafo (oggi 1l Tir-
reno). Nel 1981 il Mi-
nistro dell’industria
Giovanni Marcora, a
seguito di una crisi
che riguardo alcuni
stabilimenti della Richard
Ginori, annuncio la presen-
tazione di un progetto che
regolava e facilitava questo
tipo di imprese. A causa del-
le varie crisi di governo e
della morte di Marcora, la
legge fu approvata nel 1985
(legge 49/85). Nel 2014 poi
un decreto del Ministero
dello sviluppo economico si
e affiancato alla vecchia
legge Marcora e ha isti-
tuito la concessione di un
finanziamento agevolato
alle societa cooperative,

fra cui quelle costituite
da lavoratori provenienti
da aziende in crisi, al fine
di favorirne la nascita e lo
sviluppo.

Lo scorso anno Camillo
De Berardinis, vicepresi-
dente e amministratore
delegato di Cfi (Coope-
razione finanza impre-
sa), societa cooperativa a
partecipazione pubblica
nata nel 1986 per gestire
il fondo rotativo destinato
dalla legge Marcora alla
salvaguardia dell’occu-
pazione attraverso i Wor-
kers buyout, sottolineava
che tra i casi di Who «piu
della meta riguarda azien-
de del comparto industriale,
in minor parte aziende del
settore dei servizi e delle
costruzioni». Se guardiamo
invece alla presenza terri-
toriale, gli esempi sono ab-
bastanza ben distribuiti su
tutto il territorio naziona-
le, con leggera prevalenza
al nord.

Come nasce un Who? In
un’azienda che & in stato di
procedura fallimentare i la-
voratori decidono di unirsi
in cooperativa e investire i
propri risparmi in un pro-
getto d’'impresa condiviso
che li vede protagonisti.

Sara poi la cooperativa
nascente a seguire la pro-
cedura fallimentare, recu-
perando beni e strumenti e
trasformare un’impresa al
lastrico in un’avventura di
successo.

Dipende molto dalla ca-
pacita di organizzazione
delle persone unite nella

cooperativa nascente
che, seguendo la pro-
cedura fallimentare,
recuperando beni e
strumenti, possono
trasformare un’im-
presa ormai al lastri-
co, in un’avventura di
successo.

Un potenziale che le
stesse organizzazione
di categoria suppor-

tano con iniziative di
vario tipo.

L'ultima viene dal mon-
do di Confcooperative. Un
milione di euro, oltre alla
consulenza specializzata,
per rigenerare imprese,
persone e comunita. Fondo
sviluppo Confcooperative
ha infatti lanciato una call
per assistere e sostenere le
cooperative costituite da
lavoratori di aziende in cri-
si nella fase di avvio dello
start up cooperativo. Il sup-
porto alle imprese rigene-
rate dai lavoratori rappre-
senta 'impegno concreto di
Confcooperative al sostegno
all’occupazione, alla valo-
rizzazione e preservazione
delle conoscenze, del know
how e dell’avviamento, in
sostanza del patrimonio eco-
nomico, sociale e culturale
dei territori interessati. «I
workers buy out», sottolinea
il presidente di Confcoope-
rative, Maurizio Gardini,
«sono uno strumento impor-
tante perché permettono di
salvare occupazione e red-
dito rendendo protagonisti
i lavoratori. Rappresentano
il segno tangibile di quello
che la cooperazione permet-
te di realizzare in risposta
a situazioni di crisi.

I workers buy out uni-
scono chi rischia di perdere
il lavoro, affidando loro le
sorti dell’impresa e dando
vita a un progetto impren-
ditoriale rinnovato. Nella
crisi sono centinaia i casi
di imprese recuperate e di-

verse migliaia i posti di

lavoro salvati e ricreati.

Crediamo in questo stru-

mento e per questa ragio-

ne abbiamo deciso di con-
tinuare a sostenerlo con
questo nuovo intervento».

Quattro le tipologie di in-
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Al 31 dicembre 2014 i Workers
buyout italiani in attivita erano
129, mentre quelli inattivi era-
no 123, per un totale di Who
italiani pari a 252. Un feno-
meno che unisce chi rischia di
perdere il lavoro, affidandogli

tervento previste, fra loro
eventualmente cumula-
bili, con una forbice per
presentare le candidature
che va dal 15 gennaio al
15 maggio 2019: A) Inter-
venti finanziari nella mi-
sura massima del capitale
sociale apportato dai soci
cooperatori, nelle seguenti
forme e condizioni, even-
tualmente combinabili
(per apporto al capitale
sociale a titolo di socio
sovventore/finanziatore
con patto di riacquisto a 7
anni; mutuo a tassi agevo-
lati, garantito da Cooperfidi

le sorti dell’impresa.

Italia; strumenti finanziari
partecipativi);

B) Servizi di accompagna-
mento allo start up trami-
te il rimborso dei costi dei
servizi erogati dalle societa
di servizi del sistema con-
federale Icn, e/o del Csa,
e/o dall’'Unione territoriale
Confeooperative, per 3 anni
per un importo massimo di
15 mila euro;

C) Formazione e tutorag-
gio (in particolare, percorsi
di formazione imprendito-
riale e associativa trien-
nale per i neo cooperatori;
partnership con realta co-

operative attive nello stes-
so settore e affiancamento
manageriale per 6 mesi, a
partire dal 2°-3° anno);

D) Agevolazioni tramite
I'accesso alle convenzioni
e agli accordi quadro tra
Fondo sviluppo e le altre
societa di sistema (gruppi
bancari cooperativi, Coo-
perfidi, compagnie di assi-
curazione).
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Te'm Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Edizione del:28/01/19

Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Estratto da pag.:2
Foglio:1/1

LE SOCIETA DI PERSONE

Chi esce dalla Snc
anticipa I'ingresso

Gian Paolo Tosoni

a partecipazione, anche mi-
noritaria, in una societa di
persone ostacola 'applica-
zione del forfait. Ma era cosi
ancheanche primadelle modifiche
apportate dalla legge di Bilancio
2019.Siponecosiil problemadista-
bilire se sia possibile cederela parte-
cipazione nelcorsodel 2019 poten-
do, quindi, applicare il regime for-
fettario gia da questo anno.

Le Entrate hanno affrontato la
questione conlacircolare10/E/2016
precisando chelacausadiesclusio-
ne non opera se la partecipazione
viene ceduta nel corso del periodo
d'imposta nelqualesiintendeappli-
care il regime di favore; ¢id in virti
del fatto chelo stesso soggettonon
sara titolare anche del reddito di
partecipazione, chesaraimputatoal
titolare della medesima (acquirente)

alla data dichiusura dell’esercizio.

Tuttavia, da affermazionipit re-
centidell’Agenzia sarebbe emerso
chelacausainibentedebba cessare
primadell'iniziodel periododiim-
posta di applicazione del regime
forfetario. Ne consegue che, secon-
doquestainterpretazione, non po-
trebbe accedere al forfettario chi
detieneancoralapartecipazione al
1° gennaio 2019 e intenda cederla
nello stesso anno.

Inrealta, rispettoalle quote inso-
cieta di persone non & intervenuta
alcunamodifica normativa. Quindi
siritieneancoravalidal'interpreta-
zione della circolare 10/E /2016, in
quanto la causa di esclusione halo
scopodievitarel’assoggettamento
aduediversiregimiditassazionedi
redditiappartenentiallastessacate-
goria(d'impresaodilavoroautono-
mo)conseguiti nellostesso periodo
d'imposta; selapartecipazione vie-

ne ceduta prima della fine dell'anno,
il reddito non concorre alla forma-
zione del reddito in tale esercizio.

Inoltre, siritiene che nondovreb-
be ostacolarel'accessoal regime la
partecipazioneinsocietasemplice,
a patto che la societa dichiari solo
redditi fondiari. Lodicelarisoluzio-
ne 27/E/201 concui furiconosciuta
aiproduttoriagricoliche esercitano
Iattivita neilimiti postidall’articolo
32del Tuirlapossibilitadiavvalersi
delregime divantaggio conriguar-
doalle altreattivita diimpresa,artie
professionisvolte. Lacompatibilita
dovrebbe sussistere anche in pre-
senzadiunasocietasemplice dige-
stione immobiliare i cuiredditiven-
gono dichiarati nel quadro B.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Febbre da fla tax per e pa

0do delle quote soc
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Conl’entratainvigore dellalegge
anticorruzione (la 3/2019),il 31
gennaio scattera anchel'inaspri-
mento delle sanzioni interdittive
che, inbase al Dlgs 231/2001, col-
pisconole persone giuridiche nel
cui interesse o vantaggio sono
stati commessiireatiper cui, nei
confronti della persona fisica,
scattal'interdizione perpetuadai
pubblici uffici e I'incapacita in
perpetuodicontrattare conlaPa.

Norme

Corruzione,
«daspo»
fino a7 anni
per le societa

STRETTA DA GIOVEDI

La durata massima delle mi-
sure interdittive (tra cuiil divieto
di contrattare con la Pa, I'esclu-
sione da agevolazionio finanzia-
mentielarevocadiautorizzazio-
ne elicenze) sale infattida2a 7
anni. Le novita toccano diretta-
mente gli studi professionali as-
sociati organizzati in forma so-
cietaria(inlinea con quanto sta-
bilito dalla Cassazione con la

sentenza 4703/2012), tracuian-
che le “societa tra avvocati”, in
seguito alle modifiche apportate
dallalegge 124/2017.

Camera apaginai3

&Tributl

LA LEGGE 3/2019

Da giovedi 31 entrano

in vigore le nuove sanzioni
per le persone giuridiche
Benefici limitati in caso

di ravvedimento e adozione
dei modelli di prevenzione

Guido Camera

Il “Daspoavita peri corrotti” previsto
dallaleggeanticorruzione(la3/2019,
invigore dal 31gennaio) haimportan-
tiricaduteanche perle persone giuri-
diche. Le nuove norme inaspriscono

infattile sanzioni interdittive che, in
base al DIgs 231/2001, colpiscono le
persone giuridiche nel cuiinteresse o
vantaggio sono staticommessiireati
percuiscatta, neiconfrontidellaper-
sona fisica, l'interdizione perpetua
dai pubblici uffici e I'incapacita in per-
petuodi contrattare con la Pa.

Con la legislazione attuale (e cioé
finoal 31gennaio)laduratamassima
dellemisure interdittive perlaperso-
na giuridica (trale qualirientrail di-
vietodicontrattare conlaPa,l’esclu-
sione daagevolazioniofinanziamenti
elarevocadiautorizzazione elicenze)
edizanni: dagiovedi3a,ilterminedi
2 anni diventa invece la soglia mini-
ma, mentre quella massima salea7

anni. Perle personegiuridiche il limi-
te di 2 anni rimane invece per i reati
commessiasuo favorein materiaad
esempio di criminalita organizzata,
terrorismo, riciclaggiointernaziona-
le,ocontrol’ambiente e lasalutepub-

Societa, interdizione fino a 7 anni
con la stretta sulla corruzione

Norme
&Tributi

Societd, interdizione finoa 7 anni
con a stretta sulla corruzione.

Peso0:1-4%,13-36%

Te];?@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

Edizione del:28/01/19
Estratto da pag.:1,13
Foglio:2/2

blica, cheillegislatoreritiene quindi
meno gravi della corruzione.

Le novita toccano direttamente
anche glistudi professionaliassociati
organizzatiinformasocietaria(inli-
neacongquantostabilito dalla Cassa-
zione conlasentenza4703/2012),tra
cuianchele “societa traavvocati”, in
seguito alle modifiche apportate dalla
legge 124/2017. L'assorbimento del
reatodi “millantatocredito”( orasop-
presso) nel delitto di “traffico di in-
fluenze illecite” estende l'incidenza
dellesanzioniinterdittive perie cate-
gorie professionali che hanno a che
fareconlaPapercontodeiloroclienti:
lalegge 3/2019 prevede infattiche il
nuovoreato facciascattare sial'inter-
dizione perpetua perlapersona fisica
chelesanzioni pecuniarie perla per-
sona giuridica.

Gli inasprimenti per le persone
giuridiche non sono pero accompa-
gnati dalla possibilita di godere dei
nuovibeneficiprevistiin casodi “rav-
vedimento” peril corrottoeil corrut-
tore:lalegge 3/2019introduce infatti
lanon punibilita deireati di corruzio-
ne-—ediquelli, spesso collegati, di tur-
bativa degli incanti - per la persona

fisicache, entro 4 mesidallacommis-
sionedel fatto,lodenuncivolontaria-
mente, restituisca il profitto e fornisca
indicazioniperassicurarelaprovadel
reato eindividuare glialtri autori.
Lapersona giuridica che collabora
-perdipiueliminandole carenze dei
modelli organizzativichehannode-
terminatoil reato — hasolouno sconto
dipena, che rischia pero di non pro-
durre effetti concreti: peril Codice de-
gli appalti, infatti, una sentenza di
condanna, o patteggiamento, riporta-
tadaunamministratore, socio, mem-
brodiorganodicontrolloovigilanza,
procuratore, direttore tecnico costi-
tuisce causadiesclusione daunagara
per almeno 1 anno dalla cessazione
dell'interessatodalla carica. Si tratta
di un pregiudizio ulteriore che po-
trebbe verificarsinel casoincuil’au-
tore del reato, per beneficiare della
nuova causa di non punibilita, si
“penta” chiamando in correita uno
deisoggettidicuisopra, che sarebbe
inevitabilmente spinto - anche solo
perunaragione dimeraopportunita
- alle dimissioni non appena avuta
notizia dell'indagine.
Perlepersonegiuridiche, le nuove

norme sembrano quindi puntare
quasi esclusivamente sull’aspetto
sanzionatorio, senza premiare con-
cretamente il ravvedimento: al con-
trario, la natura sempre pit afflittiva
delle misure interdittive (cui si ag-
giungono rilevanti sanzioni econo-
miche) dovrebbe invece imporre la
previsione diformeadeguatediriabi-
litazione. In questo senso si sono
mossi altri ordinamenti stranieri,
prevedendo la non punibilita degli
entiche, dopounperiododimessaal-
laprova monitorato dalla magistratu-
ra,dimostrinodiavereraggiuntoun
pieno ravvedimento (vedi il Sole 24
Ore del 26 novembre 2018).

1 RIFLESSI PER LE PERSONE GIURIDICHE

180- 141- 080

CORRUZIONE PER L'ESERCIZIO
DELLA FUNZIONE

Descrizione della condotta
Promettere o dare denaro, o altra
utilita, a un pubblico ufficiale o
incaricato di pubblico servizio,
per lui o per un terzo,
determinandone un
asservimento agliinteressi del
privato

Sanzione pecuniaria

Da 25.800 2 309.800 euro.
Confiscadel prezzo o del profitto
del reato che pud operare anche
per valore equivalente su denaro,
beni o altra utilita della persona
giuridica

CORRUZIONE PER UN ATTO
CONTRARIO Al DOVERI
D'UFFICIO

Descrizione della condotta
Promettere o dare denaro, o altra
utilita, a un pubblico ufficiale o
incaricatodi pubblico servizio,
per lui o per un terzo, al fine di:

e ritardare o aver ritardato;

® omettere 0 avere omesso;

‘ compiere 0 aver compiuto un
atto contrario ai doveri di ufficio

Sanzione pecuniaria
Da309.8004a 1.239.200 €Ur0.
Confisca del prezzo o del
profitto del reato che pud
operare anche per valore
equivalente su denaro, beni o
altra utilita della persona
giuridica. Durante le indagini
preliminari pud essere vincolata
cautelarmente a titolo di
sequestro preventivo

Sanzioni interdittive (*)

Dal 31 gennaio (entrata in vigore
dellalegge anticorruzione) il
limite massimo (che eradiun
anno)aumentada 4 a7 anniseil
reato & stato commessodaun
soggetto in posizione apicale, e
da2a4seilreo&unsoggetto
sottoposto allasua direzione o
vigilanza. Si riduce a un periodo
tra3 mesie 2 annisolose,
prima della sentenza di primo
grado, I'ente:

* dimostra di essersi
efficacemente adoperato per
evitare conseguenze ulteriori;

o sisiaadoperato per assicurare
le prove dei reati e per
individuare i responsabili, o per il
sequestro del prezzoe/o
profitto del reato;

® abbia eliminato le carenze
organizzative che hanno
determinato il reato mediante
modelli di prevenzione. Le
misure interdittive possono
operare anche in sede cautelare
primadellasentenza di
condanna

CORRUZIONEINATTI
GIUDIZIARI

Descrizione della condotta
Promettere o dare denaro o altra
utilita aun pubblico ufficiale, per
lui o per unterzo, al fine di
favorire o danneggiare una parte
inun processo civile, penale o
amministrativo

Sanzioni pecuniarie e
interdittive (*)

Identiche a quelle previste per il
reato di Corruzione per atto
contrario ai doveri d'ufficio

INDUZIONE INDEBITA A DARE
O PROMETTERE UTILITA
Descrizione della condotta
Lasciarsi indurre daun pubblico
ufficiale o incaricato di pubblico
diservizio, in conseguenzadiun
abusodella loro funzione e dei
loro poteri, a dare o promettere
indebitamente, alui 0 aunterzo,
denaro o altra utilita

Sanzione pecuniaria
Da 77.40021.232.200 euro

Sanzioni interdittive (*)
identiche a quelle previste per il
reato di Corruzione per atto
contrario ai doveri d'ufficio

ISTIGAZIONE ALLA
CORRUZIONE

Descrizione della condotta
Offrire o promettere denaro, o
altra utilita, a un pubblico

ufficiale o incaricato di
pubblico servizio, che non
I'accetti, per I'esercizio delle
sue funzioni o dei suoi poteri o
per indurlo a commettere un
atto contrario ai suoi doveri
d'ufficio

Sanzioni pecuniarie

Da 25.800 a 309.800 euro se
I'offerta o lapromessa
riguardano l'esercizio della
funzione o dei poteri. Das1.e600a
939.400 euro se l'offertacla
promessa riguardano un atto
contrario ai doveri di ufficio

Sanzioni interdittive (*)
Scattano se l'offerta o la
promessa riguardano un atto
contrario ai doveri di ufficio.
Sono identiche a quelle previste
per il reato di Corruzione per
atto contrario ai doveri
d'ufficio

TRAFFICO DI INFLUENZE
ILLECITE

Descrizione della condotta
Dare o promettere denaro oaltra
utilita a chi sfrutti, o vanti,
relazioni esistenti o asserite con
un pubblico ufficiale, o incaricato
di pubblico servizio, come prezzo
della propria mediazioneillecita
versoil pubblico ufficiale o
incaricato di pubblico servizio
(italiano o straniero), o per
remunerarlo in relazione
all'esercizio delle sue funzioni e
dei suoi poteri

Sanzione pecuniaria
Identiche a quelle previste per
Corruzione per l'esercizio della
funzione

Nota: (*)interdizione all'esercizio
dell'attivita, sospensione o
revoca di autorizzazioni, licenze o
concessioni funzionali al'illecito;
divieto di contrattare con la Pa;
esclusione da agevolazioni,
finanziamenti, contributi o
sussidi e revocadiquelli gia
concessi; divieto di pubblicizzare
beni o servizi.
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[l Pil softre, le tasse crescono
['impresa fa rotta sull estero

SIBILLA DI PALMA, MILANO
I 1 Pil in affanno, con le ul-
time previsioni dell’Ox-
ford Economics che ta-
gliano ancora le stime
di crescita allo 0,3% quest’anno
(ben lontano dalle previsioni del
+1% dello scorso settembre); i re-
centi dati Istat sulla produzione in-
dustriale crollata a novembre del
2,6% rispetto allo stesso mese del
2017; 'aumento della pressione fi-
scale che ha superato il 40% nel
terzo trimestre 2018 riducendo ul-
teriormente il potere d’acquisto
delle famiglie. Un quadro, quello
dell’economia nazionale, che non
appare favorevole a chi vuole fare
impresa. Sempre piu aziende guar-
dano cosi all'internazionalizzazio-
ne come una strada obbligata per
favorire la crescita e lo sviluppo
della propria competitivita.

QUALCHE NUMERO

Secondo “Keep Calm & Made in
Italy”, I'ultimo rapporto export
del polo Sace Simest, dopo la cre-
scita messa a segno nel 2018
(+5,8%) le esportazioni italiane vi-
vranno una fase positiva anche
nel triennio fino al 2021 (+4,5% me-
dio annuo), sfiorando i 500 miliar-
di di euro gia quest’anno e supe-
rando i 540 miliardi nel 2021. Que-
sto scenario potrebbe essere per-
turbato da alcune incognite, dalle
pressioni sul tasso di cambio, do-
veun rapporto euro/dollaro supe-
riore a 1,30 si ripercuoterebbe ne-
gativamente sulla competitivita
del nostro export, ai rischi di esca-
lation protezionistica. Su quest’ul-
timo fronte, infatti, I'introduzio-
ne dinuovi dazi e sanzioni potreb-
be pesare sulle performance futu-
re dell’'export italiano verso il
mondo. L'ultima edizione della ri-
cerca “Italia multinazionale”, svi-
luppata da R&P in collaborazione
con il Politecnico di Milano e Ice,
evidenzia perd comeil grado diin-
ternazionalizzazione sia attiva
che passiva dell’Italia continui a
essere di molto inferiore a quello

dei suoi maggiori partner euro-
pei. Per quanto riguarda I'interna-
zionalizzazione attiva, a fine 2016
il rapporto percentuale tra lo
stock di Ide (investimenti diretti
esteri) in uscita e prodotto inter-
no lordo era pari per I'Ttalia al
24,9%, valore inferiore alla meta
della media Ue-28 (55,5%) e dell'in-
tera Europa (59,8%). Nonché a
quelli di Francia (51,1%) e Regno
Unito (54,9%) e di molto inferiore
anche a quelli di Spagna (41,9%) e
Germania (39,4%).

L'INDAGINE

Evidenzia inoltre come nel perio-
do post-crisi si sia ridotta la consi-
stenza delle partecipazioni in Eu-
ropa, a fronte di una forte crescita
delle partecipazioni in America
settentrionale, oltre che nei princi-
pali paesi emergenti dell’Asia e in
America latina. L’analisi sottoli-
nea una progressiva crescita dello
spessore strategico delle iniziati-
ve anche nelle aree meno sviluppa-
te: sié cioé passati da investimenti
che negli anni Novanta erano per-
lopiu volti alla delocalizzazione
dell’attivitain paesia piu basso co-
sto del lavoro a iniziative di tipo
Greenfield, che prevedono la crea-
zione di un nuovo stabilimento
nel paese straniero.

La strategia di internazionaliz-
zazione puo infatti essere attuata
a vari livelli: I'export rappresenta
il primo passo per un’azienda che
voglia espandersi all’estero. Men-
tre quello successivo & rappresen-
tatodall'investimento diretto este-
ro che pud declinarsi in una pre-
senza con punti vendita, filiali e
centridistributivi o prevedere I'ac-
quisizione di aziende locali o la
creazione di stabilimenti produtti-
vi (con conseguente trasferimento

1Pl soffre e tasse crescono
Timpresa f rota sullestero
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di capitali, tecnologie e personale  Le differenze legate alle usanze, connuove soluzioni dedicate alla
dall'ltalia). In ogni casonon si trat-  alle regole, ai valori, ai comporta- ~ crescita e allo sviluppo interna-
ta di un processo semplice da at- menti dei paesi dove si intende zionale delle aziende. L’esempio
tuare. Prima di lanciarsi nell'im-  espandersi. Bisogna inoltre svi- € l'ultimo Road Show di Intesa
presa, occorre infatti considerare  Juppare una chiara strategia sul  Sanpaolo in Cina. Ance il Mise lo
unaserie diaspetti geopoliticiele-  target da intercettare, sui poten-  scorso anno ha previsto un vou-
gislativi, oltre alle dimensioni zjali spazi commerciali vuoti da  cher per I'internazionalizzazione
dell’azienda. Un tema, quest'ulti-  riempire con i propri prodotti, delle imprese, con I'obiettivo di
mo, nondapocoinunpaesecome  sull'individuazione del migliorsi- ~ avere pili aziende italiane stabili-

I'ltalia dove le piccole e medie im-  stema di distribuzione. Negli ulti- ~ mente esportatrici.
prese costituiscono la maggioran-  mi anni si sono moltiplicate le ini-
za dﬁl‘11 tessutﬁ Proglll;tﬁvo e :flftiso ziative che puntano ad aiutare le Secondo 'ultimo
non hanno alle spalle una s u-  imprese, specie Pmi, nel processo .
ra organizzativa tale da sostenere  di ﬂnema;onaliﬂazionﬂ kil ca- rapporto Sace Simest
UIlcSiimile irr;pe%tno, anche intl(imli' so delle regioni che si sono attiva- le esportazioni italiane
ni di costi. Inoltre, vi &€ un alto ri-  te con la pubblicazione con presti- .
schio di fallimento, se siprendono  tj agevculgtj o servizi consulenzia- vivranno una fase
sceltg Sbagllia‘;f, COEHE_ Clueltleddi li gratuiti. Come nel caso della re- positiva anche nel
guardare solo al contenimento del ione Piemonte che ha promosso . . g
costi o dirivolgersi a troppi merca- igilbando "Empowermenli interna- triennio fino al 2021
E differgnﬁalslenza uuna strategia  zionale”, misura a sostegno delle Dall’lce alle Regioni,
en precisa alle spalle. Pmi piemontesi che intendono . . .
rafforzarsi sui mercati esteri. A eccoidiversi progetti
LEDIFFERENZE SOCIO-CULTURALI muoversi sono anche le banche
[1lUna vista aerea I numeri m | . inumeri
di Buenos Aires, una delle numer SRS ATION FERLAANE
metrOpOll p":l attlve SUI BENI E SERVIZI VENDUTI ALL'ESTERQ IN MILIARDI DI EURO
fronte degli investimenti 4 O 5 O O [Y EXPORT DI BENI B EXPORT DI SERVIZI
2lUn Operaio IN MILIARDI DI EUROQ — % ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ
metalmeccanicoinuna PER CENTO g =
fabbrica cinese di L’aumento della pressione MILIARDI g % N
alluminio. L'Asia & uno fiscale che ha superato Le esportazioniitaliane N
dei mercati pib appetibili il 40% nel terzo trimestre 2018 sfiorerannoi 500 miliardidieuro g~ NN N NN
per leimprese italiane riducendo ulteriormente glaquest.anno e supereranno i NN NN NN
il potere d'acquisto delle 540 miliardi nel 2021. Malo
famiglie. Inoltre la produzione scenariopresentaincognite N NN NN
industriale & crollata a §
novembredel2,6%rispettc AR R
allo stesso mese del 2017 R 8 NE
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FONTE: SACE

LAMAPPA DEL FUTURO
LE CINQUE NUOVE PROMESSE DELL’EXPORT 2018-2021

—— CRESCITA EXPORT TOTALE
~—— CRESCITA EXPORT VERSO “NUOVE PROMESSE”
® EXPORT ITALIANO “NUOVE PROMESSE”
(IN MILIARDI DI EURO)

16,7%

NUOVE PROMESSE
(TURCHIA, SENEGAL, !
COLOMSBIA, FILIPPINE E MAROCCO)

2018 2021

FONTE: SACE

[4,2%

14,1%
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IMPRES

[ risultati dellindagine condotta su 2.415 esperti raccolti dallAllianz Barometer 2019

Cyber risk, aziende in allarme

I reati informatici pesano sui bilanci per circa 600 mld $

Pagina a cura
DI TANCREDI CERNE

yber risk in cima

alle preoccupazioni

delle aziende di tut-

to il mondo. Italia
compresa. Le grandi violazio-
ni di dati e gli scandali sulla
privacy registrate nell’'ultimo
anno su scala globale, unite
agli incidenti e interruzioni
IT e allintroduzione di norme
piu severe in materia di pro-
tezione dei dati, hanno fatto
suonare il campanello d’al-
larme nelle stanze dei bottoni
delle imprese. Stando almeno
ai dati dellinchiesta condotta
da Allianz Global Corporate
& Specialty (Ages) su 2.415
esperti (ceo, risk manager,
broker ed esperti assicurativi)
provenienti da 86 Paesi i cui
risultati sono stati sintetizza-
ti all'interno dell’Allianz Risk
Barometer 2019.

«Gli incidenti informatici e
I'interruzione di attivita rap-
presentano i principali rischi
per le aziende a livello mon-
diale, indicati a pari merito
dal 37% del campione», hanno
avvertito i curatori dell’inchie-
sta secondo cui i rischi legati
ai cambiamenti climatici sono
stati segnalati da appena il
13% del totale degli intervistati
spingendo questo tema in otta-
va posizione nella classifica dei
problemi piu sentiti. «Il rischio
informatico & stato importante
per molti anni, ma come ogni
nuovo rischio ha dovuto con-
frontarsi con il basso grado di
consapevolezza», ha spiegato
Marek Stanislawski, deputy
global head of cyber, di Ages.
«Siamo arrivati a un punto in
cui il eyber & altrettanto preoc-
cupante per le aziende quanto
le loro principali esposizioni
tradizionali».

Secondo le stime del Center
for Strategic and International
Studies, la criminalita infor-
matica pesa infatti sui bilanci
delle aziende per circa 600 mi-
liardi di dollari all’anno, con-
troi445 miliardi registrati nel
2014. Tutto questo, a fronte di

una perdita economica media
decennale per catastrofi natu-
rali di 208 miliardi di dollari,
un terzo rispetto alle perdite
annue legate al cyber crime.
«Mentre lattivita criminale
utilizza metodi sempre piu in-
novativi per entrare in posses-
so di dati, commettere frodi o
estorcere denaro, ¢’¢ anche una
minaccia informatica crescen-
te da parte di Stati sovrani e
gruppi di hacker che prendono
di mira i fornitori di infrastrut-
ture sensibili o sottraggono
dati preziosi o segreti com-
merciali alle aziende», hanno
avvertito gli esperti di Allianz
per cui & sempre piu probabile
che gli incidenti cyber si tra-
ducano in dannose e costose
cause legali, comprese le class
action. «Le violazioni dei dati o
le interruzioni IT possono ge-

nerare grandi responsabilita
verso i terzi in quanto i clienti
o gli azionisti interessati cer-
cano di recuperare le perdite
dalle aziende».

Le nuove tecnologie non
rappresentano, tuttavia, so-
lamente una preoccupazione
ma offrono anche grandi op-
portunita alle imprese, com-
presi nuovi modi per gestire
il rischio. Con 'aumento del
numero di macchine connes-
se, si pongono, tuttavia, im-
portanti domande legate alla
sicurezza, alla protezione dei
dati, alla continuita operati-
va e alla responsabilita civile,

nonché il rischio di guasti alle
infrastrutture critiche. «Con-
seguenze talvolta inaspettate
continuano a materializzarsi,
come i droni che hanno provo-
cato la cancellazione di circa
1.000 voli all’aeroporto britan-
nico di Gatwick nel dicembre
2018», si legge nel rapporto.
Mentre i richiami di prodotti,
gli incidenti informatici e la
condotta dei dirigenti hanno
contaminato la reputazione
delle societa negli ultimi anni,
colpendo compagnie aeree,
case automobilistiche, banche
e organizzazioni di beneficen-
za. «La protezione dal danno

reputazione o d'immagine &
diventato sempre piu impor-
tante, soprattutto nell’era dei
social media in cui le crisi si
diffondono rapidamente».

Al di 1a dei timori legati
all’'uso e all’abuso delle nuove
tecnologie, il 9% del campione
ha mostrato preoccupazione
per la carenza di manodopera
qualificata.

Mentre le continue incer-
tezze sulla Brexit, le guerre
commerciali globali e le tariffe
hanno alimentato le preoccu-
pazioni delle imprese in merito
ai cambiamenti nello scenario
legislativo e regolamentare.

«Nell’economia digitale la for-
za lavoro qualificata, e pit in
generale il capitale umano, &
sempre pill una risorsa caren-
te», ha affermato Ludovic Su-
bran, deputy chief economist
di Allianz. «L.a concorrenza tra
le aziende per assumere figu-
re con competenze specifiche
in intelligenza artificiale, data
science o gestione del rischio
informatico o reputazionale &
molto alta, dato che la mag-
gior parte di questi lavori fino
a dieci anni fa non esisteva.
Non sono sufficienti neanche
gli stipendi allettanti, poiché
il numero di dipendenti con le
competenze necessarie & limi-
tato, e la necessita di doverli
assumere con urgenza non
consente una formazione sul
posto di lavoro».

I timori dei manager ita-
liani. Interruzione di attivita,
cyber risk e catastrofi naturali.
Sono questi gli incubi dei ma-
nager italiani che hanno mo-
strato preoccupazione anche
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per i possibili difetti seriali dei
loro prodotti. «Dopo un recente
aumento del numero di ritiri di
prodotti alimentari, il richiamo
dei prodotti diventa un’impor-
tante novita nella classifica
italiana», ha sottolineato Ni-
cola Mancino, numero uno di
Allianz Global Corporate &
Specialty Italia. «Le aziende
devono prevedere un’ampia
gamma di possibili fattori di
crisi, operando in un contesto
sempre piu informatizzato», ha
aggiunto Chris Fischer Hirs,
ceo di Ages. «Qualunque sia il
fattore scatenante, la perdita
finanziaria per le aziende a

La top 10 dei

seguito di un blocco puo es-
sere enorme. Nuove soluzioni
di gestione del rischio, stru-
menti analitici e partnership
innovative possono aiutare a
comprendere meglio e mitigare
la moderna miriade di rischi di
interruzione dell’attivita e pre-
venire le perdite prima che si
verifichino».

———@ Riproduzione riservata—J}

rischi in Italia

dell'intelligenza artificiale, della stampa 3D, dei
droni)

Fonte: Allianz Global Corporate & Speciality - 2019

Tipologia di rischio percepito Percentuale

1 Inte_rruzmne della attivita (anche della supply 47%
chain)

2 Rischi informatici (crimine informatico, violazione 38%
dei dati, guasti IT) °
Catastrofi naturali (tempeste, inondazioni, ter- 38%
remoti) 2
Mancanza di qualita, difetti seriali, richiamo di 29%
prodotti
Danno reputazionale o di immagine 20%
Cambiamenti nello scenario legislativo e regola-
mentare (sanzioni economiche, protezionismo, 18%
Brexit, disgregazione europea)

Cambiamenti nei mercati (volatilita, aumento della
competizione, arrivo di nuovi operatori, fusioni e ac- 18%
quisizioni, stagnazione e fluttuazioni dei mercati
Cambiamento climatico/aumento instabilita 16%
meteorologica

Incendio, esplosioni 13%
Nuove tecnologie (impatto delllaumento della
maggiore interconnettivita, delle nanotecnologie, 13%

Classifica
2018

1 (58%)
2 (38%)
3 (30%)

4 (23%)

7 (14%)

8 (13%)

9 (11%)
5 (A7%)

6 (16%)
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The European House - Ambrosetti svela i sistemi di controllo della grande distribuzione

Carrello della spesa di qualita

Filiere ai raggi X. Si investe di piu su tecnologia e risorse

Pagina a cura
D1 ANTONIO LONGO

ono stati 2 milioni e

300 mila i test, sia

pubblici che privati,

effettuati nel corso
del 2017 nei punti vendita
della grande distribuzione
organizzata al fine di garan-
tire la qualita e la sicurezza
alimentare. Un ecosistema
piuttosto articolato che, sul
fronte dei controlli pubblici,
si basa sull’operato di ven-
ticinque istituzioni e autori-
ta preposte. I dati contenuti
nel report elaborato da The
European House — Ambro-
setti, per conto dell’Asso-
ciazione della distribuzione
moderna (Adm) e presentati
in occasione della quindice-
sima edizione di Marcaby-
BolognaFiere, delineano un
percorso in cui ai controlli
sistematici da parte degli
enti pubblici s1 aggiungo-
no gli enti esterni selezio-
nati dalle diverse imprese
distributive per realizzare
le proprie attivita di auto-
controllo. Tra gli obiettivi
della mappatura vi & anche
quello di offrire un quadro
analitico in grado di infor-
mare correttamente i consu-
matori e andare oltre fake
news e articoli che destano
allarmismi spesso ingiusti-
ficati. «Apriamo il 2019 con
un messaggio positivo per i
consumatori, nostri clienti»
sottolinea Giorgio San-
tambrogio, presidente di
Associazione distribuzione
moderna, «il luogo piu sicu-
ro dove comprare prodotti
alimentari & rappresentato
dai punti vendita della gdo:
qui si puo, infatti, acqui-
stare con fiducia ogni tipo
di prodotto, ma soprattutto
le marche del distributore,
garantite da un sistema di
controlli capillare ed appro-
fondito».

Visite periodiche. Lo
studio sottolinea che nei 26
mila grandi e piccoli super-

mercati italiani le autorita
competenti visitano media-
mente tra le cinque e le sei
volte in un anno ogni pun-
to vendita, con attivita di
controllo e di verifica. Nello
specifico, nel corso dell’anno
2017 sono stati eseguiti 143
mila controlli e 100 mila ve-
rifiche ispettive, con il coin-
volgimento dei vari enti
competenti, dai ministeri
della salute, dell’agricoltura,
dell’economia e dell’ambien-
te agli enti operativi, quali
Asl — Asr (Agenzia Sani-
taria e sociale Regionale),
Ats (Agenzia tutela della
salute), servizi veterinari,
Nas dei Carabinieri, Capi-
tanerie di porto, Guardia di
finanza, Ispettorato ICQRF
(Ispettorato Centrale della
tutela della Qualita e della

Repressione delle Frodi di
prodotti agroalimentari),
Polizia locale, Consorzi di
tutela. «Siamo fieri di essere
un paese che assicura ai pro-
pri consumatori il massimo
delle garanzie sulla sicurez-
za alimentare»

aggiunge San-

tambrogio «e di

essere un set-

tore che contri-

buisce, in modo
determinante,

a raggiungere

questo risulta-

to, applicando
rigorosamen-

te le norme e

facendo di piu

con attivita di
autocontrollo.

tuttavia neces-

sario, a nostro

parere, attiva-

re un migliore
coordinamen-

to tra i tanti

enti preposti ai

controlli, razio-
nalizzandone

gli interventi

e assicurando

unicita di inter-

pretazione della

medesima norma sul terri-

torio. Dunque ben vengano
i controlli, ma procediamo a
una messa a punto del pia-
no complessivo, per evitare
quelle procedure o incom-
prensioni che non generano
alcun vantaggio sulla sicu-
rezza, ma creano ostacoli e
burocrazia dove invece ci
dovrebbero essere efficienza
e risultati».

A tali controlli si sono af-
fiancate le centinaia di mi-
gliaia di test che le imprese
distributive, con i loro uffiei
controllo qualita, affidano
a istituti specializzati indi-
pendenti. Nel 2017 le stesse
insegne distributive hanno,
inoltre, commissionato circa
2 mila controlli sulle indu-
strie fornitrici di prodotti
alimentari per la marca del

distributore e di prodotti
freschi e freschissimi.

Sistema cogente e vo-
lontario. Numeri alla
mano, il report evidenzia che
sono stati circa 143 mila i
controlli effettuati dalle au-
torita competenti nei punti
vendita della distribuzione
moderna, quindi una media
di 5/6 all’anno per punto
vendita rispetto allo 0,3 pre-
visto per un piccolo esercizio
commerciale. Inoltre, am-
montano a circa 100 mila le
verifiche ispettive nei punti
vendita della distribuzione
moderna commissionate a
enti terzi mentre sono circa
2,3 milioni i test sui prodotti
e superfici di lavoro nei pun-
ti vendita pianificati anche
in autocontrollo. Sul fronte
del sistema non cogente, il
100% delle insegne adotta
certificazioni volontarie,
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sono circa 2 mila ogni anno
i controlli sulle aziende di
copackaging e di fornitura
dei freschi e freschissimi da
parte delle insegne, sono tre
gli standard volontari rego-
lamentati per la garanzia di
qualita e sicurezza alimen-
tare, ossia Global G.A.P.,
BRC e IFS, promossi dalla
distribuzione moderna. Lo
studio ricorda che ormai da
anni sono state realizzate le
«filiere controllate», caratte-
rizzate da rigorosi sistemi
di produzione, trasporto e
vendita.

Aumentano gli investi-
menti. Un sistema in cui
crescono gli investimenti
delle aziende, tanto sul fron-
te delle risorse umane quan-
to in riferimento alle nuove
tecnologie che consentono
di controllare tracciabilita,
scadenze, stato di conserva-
zione e igiene dei prodotti
alimentari in vendita e delle
superfici di lavoro. Lo studio

Eage)

ha previsto anche un’inda-
gine condotta fra i respon-
sabili sicurezza e qualita
delle imprese distributive.
Da tale analisi & scaturito
che «il 70% delle insegne ha
aumentato gli investimenti
nella sicurezza alimentare,
con una spesa annua che per
alcune aziende puo arrivare
anche a 5 milioni di euro».
La grande distribuzione ne-
gli ultimi dieci anni ha rad-
doppiato gli investimenti in
tale direzione. E le previsioni
indicano che tali voci di spe-
sa siano destinate a crescere
ulteriormente nei prossimi
cinque anni, con particolare
riferimento alle nuove tec-
nologie che renderanno piu
semplici ed efficaci i processi
legati alla qualita e alla si-
curezza. In tal senso, si assi-
stera a un notevole sviluppo
di strumenti quali Qr Code
per migliorare il controllo
sullo stato di conservazione
dei prodotti (smart label),
la blockchain per migliora-

re la tracciabilita, il rating
dei prodotti venduti online,
il cloud per l'integrazione
dei database e dei parame-
tri per valutare i fornitori.
«Dalla survey emerge che la
distribuzione moderna sta
impiegando risorse crescen-
ti nella gestione
della qualita e della
sicurezza alimen-
tare, aumentando
il personale e gli
investimenti tec-
nologici negli uffici
controllo qualita»,
conferma Valerio
De Molli, mana-
ging partner e ceo
di The European
House — Ambroset-
ti, «la sicurezza ali-
mentare & un tema
che viene seguito
ormai direttamente
dai vertici di quasi
tutte le insegne di-
stributive: nel 78%
dei casi, infatti, la
funzione sicurezza

BREXIT

e qualita dipen-
de direttamente
dall’amministrato-
re delegato».

I numeri del
settore alimentare. Il
rapporto sottolinea che il
settore food riveste un ruo-
lo di primo piano nell’ambi-
to del panorama economico
italiano. I numeri, relativi
all’anno 2017, parlano di un
fatturato globale pari a 138
miliardi di euro, con un ex-
port che vale 41 miliardi di
euro; un settore in cui sono
occupati 448.694 addetti che
lavorano in 56.750 imprese.
Il valore aggiunto del com-
parto agroalimentare & pari
a 61 miliardi di euro, di cui
28 miliardi relativi al food &
beverage e 33 miliardi affe-
renti al settore agricolo. La
spesa per prodotti alimenta-
ri e bevande si e attestata
sui 160 miliardi di euro, pari

al 14,3% del totale.
© Riproduzione riservata-

1l fenomeno in cifre

# >143.000 controlll effettuati
dalle sutorith competenti nel
punti vendita della Distriburione 1 a .
Modema (una media dl 5/6 | 11 100%, defle Insegne adotta
all'armo per punto vendita vs 0,3 Fasicaied yelaitace
P LN PROCDIO ESercizio + Circa 2.000 controlll all’'anno
commerciale) sulle ariende di ed
X . Sistema Sistema dei freschi & freschissimi
>100.000 verifiche ispettive | [NSSININE, JING0 S da parte Belie msogie

el purth vencits dela
Distribuzione Moderma
ommissionate a enti terzi

+ 2,3 milioni di best sul
prodotti @ superfic di lavoro
n!_!puﬂﬂ»vtﬂﬁulfli

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati ADM, 2018

« Tre standand volontari
regulamentati per |a garanna di
e scurezza alimentare
(Global G.AP, BRC e IF5) promossi
calla Distribuzione Moderna
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DECIO (SACE)

LE AZIENDE

SONO SANE,
FATELE INVESTIRE
E CONTINUERANNO
A TRAINARCI

di Alessandra Puato

8

IL POK
DELL'EXPORT

DICO'FPALS]Y

Alessandro Decio sla per presentare la nuova mappa dei rischi Sace e anticipa gli obiettivi per le imprese: Brasile, India,

Africa subsahariana. Pit la Turchia in attesa di rimbalzo. E avverte: l'export ha retto anche negli anni della Grande Crisi,

bisogna continuare su questa strada. E I'agenzia per i crediti prepara una nuova squadra di advisor per le aziende

il banchiere Alessandro Decio. Ma bisogna continuare a

investire, perché I'export sia il volano dell'economia na-
zionale. «<Dobbiamo evitare la frenata degli investimenti. Non ¢'é
crescita dell'economia se non proseguono gli investimenti che
poi aumentano i posti di lavoro», dice Decio. Ex Unicredit e Ing,
53 anni, € amministratore delegato di Sace da due anni e mezzo.
La societa, ora integrata con Simest, fa capo a Cassa depositi e
prestiti (dungue al Tesoro), favorisce le esportazioni e assicura i
crediti delle imprese italiane in tutto il mondo. Il piano indu-
striale della Cdp varato il mese scorso ne ha confermato I'obietti-
vo: proseguire la rotta come polo dell'export. Sace ha visibilita
sullo scacchiere mondiale e puo indicare alle aziende le strade
per la crescita: «Il supporto all'export non comporta l'uso di ri-
sorse pubbliche e ha impatto positivo sull'economia, ma va so-

N on siamo ancoranel peggiore dei mondi possibili, ritiene

ILPOKER
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stenuto con piu forza. Bisogna moltiplicare gli sforzi e non farsi
prendere dall'inerzia».

Che anno sara per le imprese italiane?

«Complesso, anche in relazione agli eventi internazionali. Il
medio imprenditore italiano puo farcela, a patto di partire bene
attrezzato. Stimiamo che I'export di beni chiuda il 2018 vicino a
un +3,5%, segno positivo pur dopo il record del 2017. La nostra
mappa dei rischi sara presentata nei prossimi giorni. Rivela un
mondo con piul volatilita, sul piano finanziario e geopolitico.
Con grandi cambiamenti in India, nell'Africa subsahariana o in
Brasile, le tre destinazioni emergenti secondo Sace».

11 Brasile di Bolsonaro sara una meta per 'export?

«E il nostro primo mercato di esportazione nell'’America Latina,
abbiamo solide relazioni di interscambio. Al di1a delle valutazio-
ni politiche, ci sono gli elementi per una maggiore stabilita.
Guardiamo con attenzione al percorso di risalita economica av-
viato nel 2017. Stimiamo che nel 2019-2021 'export dall'Italia qui
cresca del 5,9%. Non a caso abbiamo in programma per il 6 feb-
braio un evento-simbolo tra oltre 50 imprese italiane e tre corpo-
ration chiave brasiliane: Nexa nel minerario, Braskem nel petrol-
chimico e Petrobras nell'oil & gas. Presenteranno i loro piani di
crescita, le aziende italiane avranno opportunita concretes.

Dove é nascosta la ripresa in India?

«Qui I'export dovrebbe aumentare nei prossimi tre anni del
6,7%. Ci sono i piani d'investimento delle grandi corporate come
Reliance, la holding in favore della quale abbiamo garantito una
linea di credito di 500 milioni di dollari I'anno scorso, per soste-
nere l'assegnazione di commesse italiane. E ¢’é il piano di svilup-
po governativo Make in India, che punta a far diventare il Paese il
nuovo snodo manifatturiero asiatico, con aperture interessanti
dall'automotive alla meccanica strumentale, dalla trasformazio-
ne alimentare all'energia e alle telecomunicazioni».

E I'Africa subsahariana? E davvero una meta?

«In tre anni é raddoppiata la nostra esposizione in portafoglio.
Abbiamo firmato operazioni Sace Simest al fianco di grandi
aziende come Icm per costruire la smart city Konza, in Kenya, la
prima dell’Africa. O con le piccole imprese per gli impianti spor-
tivi dell’Africa Cup in Camerun, le rotaie perla ferrovia in Etiopia,
la costruzione dell'universita di Scienze agrarie nel Ghanax.

Dopo la Banca d’Italia, anche il Fondo monetario internazio-
nale la settimana scorsa ha tagliato le stime sulla crescita del-
I'ltalia. Anzi, ha detto che il Paese frena la crescita mondiale.
Com’é possibile farcela in questo scenario?

«Bvitiamo di dire: va tutto male, arrendiamoci! In questi annile
aziende italiane hanno fatto un lavoro importante, hanno gua-
dagnato quote sui mercati internazionali che hanno evitato il
collasso dell'economia nazionale. Succede ancora. La crescita
mondiale per il 2019 ¢ attesa al 3,5% contro il +3,7% del 2017. Me-
no, é vero: ma il mondo continua a crescere. Siamo in un conte-
sto di rallentamento generale e maggiori incertezze, € indubbio.
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Ma esistono ancora opportunita, anche se su geografie diverse».

Che succedera con gli Stati Uniti?

«L’export italiano negli Usa dovrebbe crescere nei prossimi 12-
18 mesi di poco piu del 5%, contro il 6% previsto da Sace per il
2018. Eunrallentamento che, se confermato, ci preoccupa, a par-
tire dal mercato dell'auto. Cosi come si teme una frenata della
Cina. Ma ci aspettiamo anche, e 1o diremo nel prossimo rappor-
to, che i mercati emergenti abbiano un miglioramento. Credia-
mo al rimbalzo della Turchia dopo la stabilizzazione della valuta
locale, per esempio. Non ¢'@ uno scenario di recessione globale».

Non sara una caccia alle nicchie, per le aziende?

«Le imprese hanno dimostrato in questi ultimi anni di saper
colmare spazi di crescita importanti, dove c’era la possibilita di
farlo. Prova ne sia che I'export contribuisce da solo al 26% del Pil
italiano, quasi un terzo. Dal 2010 al 2017, dopo la crisi, ¢ stato

investimenti, € ripartital'innovazione di prodotto. Se prevalesse-
role incertezze sarebbe davvero un problema. Bisogna costruire
un contesto che incoraggi le aziende a riprendere il ciclox».

Che suggerimenti puo dare?

«Diversificare i mercati. E avere un approccio pil sistematico
alla gestione dei rischi».

Come va il polo dell’export Sace-Simest, con la nuova Cdp?
«Per il 2018 prevediamo un aumento del 15% delle risorse mobi-
litate. Stiamo lavorando con Cdp al nuovo piano industriale per
una maggiore presenza sul territorio, anche con nuovi gestori».
Sace si quotera in Borsa?

«Non € un tema d’attualita».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

di Alessandra Puato

I'unico traino della C.Teslcita. d.ella npstra f:conomia, e sa.h'to del Sa ra unanno
6,4% mentre consumi privati, investimenti e spesa pubblica cala- com ple SSO
vano. Bisogna concentrarsi su questo». =

Gli industriali lamentano che nella legge di Bilancio 2019 Va COStrUItO
non c'é spinta sugli investimenti. un contesto

«Gli investimenti sono fondamentali, laloro frenataélapreoc-  che jncora g g|
cupazione pit forte. Devono proseguire. Oggi le aziende italiane I' | N d ustl’i a
hanno un equilibrio maggiore tra debito e capitale, con meno '_--
indebitamento e unaleva finanziaria allineata alle imprese tede- Sl_-l geog rarie
sche e francesi. Negli ultimi anni, proprio con la ripresa degli dl\le rse

@ Che cosa fa Sace

Rio, con gruppi
come
Petrobras,
offre o
opportunita
Chance

in Camerun
con la Coppa
d'Africa

Sace, con Simest che
acquisisce anche quote dirette
del capitale delle imprese, si
dichiara «il punto di
riferimento per le imprese che
vogliono investire all'estero».
Controllata al 100% dalla
Cassa depositi e prestiti (come
Simest), offre credito
allesportazione, assicurazione
sul credito, protezione degli
investimenti, garanzie

finanziarie, cauzioni e
factoring. Operain 198 Paesi e
con Simest e il polo italiano
dell'internazionalizzazione:

14 sediin ltalia, dieci all'estero
e 20 mila imprese clienti

Le nuove rotte

Le tendenze per i mercati chiave dell'export italiano

Le previsioni dell'Istat...

2018
Polonia*
Rep. Ceca*
Africa Subsahariana
us
Brasile**

*dati relativi ai primi 11 mesi 2018; **primi 10 mesi 2018

... e quelle di Sace
2018

2019/2021
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RISCOSSIONE

A cura di
Rosanna Acierno

[171]

Pace fiscale non applicabile
alle spese processuali e legali

La “pace fiscale” con lo stralcio per le cartelle fino a
mille euro o la riduzione dell'importo delle cartelle
sulla base dell’lsee del debitore (previsti
rispettivamente dall’articolo 4 del DI 119/2018,
convertito in legge 136/2018, e dall'articolo 1,
comma 184, della legge 145/2018) & applicabile
anche ai debiti derivanti da spese processualie/o
legali liquidate dal giudice in sentenze civili e penali
in favore dello Stato?

A.D.- AREZZO

arisposta e negativa. Infatti, in riferimento all’an-
nullamento automatico deiruoli 2000-2010 fino
amille euro, non sonoincluse: le somme dovutea

seguito di recupero di aiuti di Stato ex articolo 16 del
regolamento Ue 2015/1589 del Consiglio del 13 luglio

2015; i crediti derivanti da pronunce della Corte dei con-
ti; le multe, ammende e sanzioni pecuniarie dovute a
seguito di provvedimenti e sentenze penali di condan-
na; le risorse proprie tradizionali di cui all’articolo 2,
paragrafo 1, lettera a, delle decisioni 2007/436/Ce e
2014/335/Ue(tra cuiidazidella tariffa doganale); I'Iva
riscossa all’importazione.

Inoltre, conriferimento al cosiddetto “stralcio e saldo
delle cartelle”, il beneficio riguardairuoliderivanti da
omesso versamento di imposte e contributi dichiarati,
ed e circoscritto ai carichi trasmessi agli agenti della
riscossione dal 2000 al 2017. Si deve quindi trattare di
omessi versamenti di imposte sui redditi, Iva, Irap e
di contributi spettanti alle casse professionali e alle
gestioni Inps dei lavoratori autonomi. La sanatoria e
poicircoscritta ai debiti delle persone fisiche che pre-
sentano un indice Isee su base familiare non superiore
az2omila euro.

=
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DOVE NASCE
IL MALESSERE SOCIALE

Vincenzo Visco

aro direttore, se si vogliono comprendere

l'origine e le cause profonde del malessere

sociale e politico che oggi caratterizzaiPae-

si sviluppati dell’Occidente, sarebbe utile ri-

flettere sul funzionamento dell’economia
mondiale negli ultimi 30 anni, quelli intercorsi dalla
rivoluzione di Reagan e Thatcher negli anni’80 del se-
colo scorso a oggi, con il ritorno a una gestione liberi-
sta dell’economia, superando e accantonando il mo-
dello keynesiano. Il nuovo paradigma diventato rapi-
damente senso comune si basa sul mercato, sulla con-
correnza su scala globale, sulle liberalizzazioni, la de-
regolamentazione, la privatizzazione delle imprese
pubbliche e il ridimensionamento del settore pubbli-
co; prevede bilanci pubblici in pareggio, I'indipen-
denza delle Banche centrali, politiche monetarie non
accomodanti, liberta dei movimenti di capitale, ban-
che universali, massimizzazione del valore delle im-
prese nel breve periodo, e quindi minimizzazione dei
costi, flessibilita dei mercati del lavoro, riduzione del
potere sindacale. L’esatto contrario del modello pre-
cedente, che pure aveva prodotto risultati eccellenti.

Gli effetti di tale cambiamento di rotta sono eviden-
ti, significativi e impressionanti. Per esempio, la distri-
buzione funzionale del reddito, quella tra redditi di la-
voro e di capitale (profitti, interessi, royalty, rendite,
ecc.), € peggiorata di 10-15 punti in tutti i Paesi Ocse;
oggi in Italia meno del 50% del valore aggiunto com-
plessivo va ai redditi di lavoro (rispetto al 60-65% del
passato). Il tasso di crescita medio a lungo termine
dei Paesi sviluppati € andato progressivamente ridu-
cendosi passando dal 3-4% dei primi anni '70 alla cre-
scita stentata che prevale oggi in molti Paesi, e che an-
che quando sembra essersi ripresa appare incerta e
destinata ad arrestarsi rapidamente.

Le crisi finanziarie e I'instabilita del sistema sono ri-
diventate frequenti e abituali nel nuovo contesto. Do-
po essere praticamente scomparse nei 30 anni succes-
sivi alla guerra, esse sono riapparse prepotentemen-
te e sistematicamente: crisi di Borsa negli Stati Uniti
nel 1983 e 2001, crisi messicana (1994), crisi asiatica
(1997), crisi Ltcm (1998), crisi argentina (1999), crisi
subprime (2007-08), pit1 una serie di crisi minori. Og-
gi tutti siamo in attesa non di se si manifestera la pros-
sima crisi, ma di quando.

E aumentato in modo molto rilevante il grado di in-
debitamento non solo degli Stati (in verita i debiti
pubblici rappresentano una quota ridotta dei debiti
complessivi), ma anche delle famiglie, delle imprese
non finanziarie, e soprattutto di quelle finanziarie. 11
debito e diventato la leva principale con cui si cerca
di stimolare la crescita nella fase attuale del capitali-
smo.

Per combattere la deflazione le banche centrali
hanno seguito politiche “non convenzionali” inon-
dando i mercati con enormi quantita di moneta
(quantitative easing), con effetti positivi sui bilanci
delle banche, sui valori di Borsa e sul costo del debito
pubblico e privato, ma del tutto insufficienti sulla cre-
scita. Inoltre questa strategia appare pericolosa e con-

traddittoria nel lungo periodo. Come ha sostenuto la
Bri in uno dei suoi rapporti: «Dopo tutto, la moneta a
basso costo rende piti facile indebitarsi che risparmia-
re, piu facile spendere che non tassare, piu facile ri-
manere fermi che cambiare».

La diseguaglianza nei redditi personali & fortemen-
teaumentata in tutti i Paesi. Posto eguale a100 il valo-
re medio dell’indice di Gini dei Paesi Ocse nel 1985, es-
sosupera oggi quota 110. I livelli che la diseguaglianza
ha raggiunto in alcuni Paesi appaiono grotteschi: per
esempio negli Stati Uniti & stato stimato che il rappor-
to tra il reddito medio dei 400 contribuenti pit ricchi
e quello del 90% dei pilt poveri risultava nel 2007 di
10.327 a 1, e quello della ricchezza finanziaria di
108.765a 1!

Bassa crescita, diseguaglianza e alti debiti, nella lo-
ro interazione, determinano un effetto cumulativo
che peggiora tutti e tre i fenomeni. Le retribuzioni me-
die orarie e i redditi familiari sono rimasti stagnanti
in termini reali sui livelli degli anni 80 del '900 men-
tre la produttivita € pit che raddoppiata nel periodo
considerato, il che significa che l'intero incremento
del valore aggiunto verificatosi & andato a beneficio
esclusivodella quota pitiriceca (e minoritaria) della po-
polazione. Al tempo stesso la pressione fiscale si € ri-
dotta in tutti i Paesi, le aliquote marginali sui redditi
piu elevati e sulle societa si sono drammaticamente ri-
dotte, la spesa pubblica e stata tagliata e i dipendenti
pubblici fortemente ridotti di numero. Intanto le
grandi imprese multinazionali eludono sistematica-
mente le imposte, i paradisi fiscali sono diventati uno
strumento fondamentale della nuova finanza, la cor-
ruzione negli affari e nella politica & pervasiva.

L’occupazione langue. Oggi tassi di disoccupazio-
ne del 7-8% sono considerati “normali”, persino in Pae-
si come la Svezia. Gran parte della occupazione e pre-
caria, atempo parziale, e mal retribuita. La rappresen-
tazione statistica abituale non fornisce quindi una in-
formazione corretta. Questa situazione é difficile da
accettare. I meccanismi attuali di funzionamento
dell’economia non sono in grado di assecondare la
transizione energetica, la fine dello sfruttamento scri-
teriato delle risorse, la riduzione dell'inquinamento.

E non é un caso che, nello stesso periodo, i processi
democratici si siano fortemente indeboliti: gran par-
te delle decisioni pit importanti vengono oggi prese
da organismi tecnici indipendenti, da organismi so-
vranazionali, da comitati di ministri e capi di Stato e
di governo senza il coinvolgimento dei Parlamenti. In
conseguenza & comprensibile che negli ultimi 30 an-
nila partecipazione al voto si sia molto ridotta.

In sintesi abbiamo sostituito la centralita del lavo-
ro e dell’occupazione e l’equa distribuzione del reddi-
to con la sovranita dei consumatori, e soprattutto (dei

Peso0:45%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDITORIALI

la Repubblica

Edizione del:28/01/19
Estratto da pag.:20
Foglio:2/2

proprietari) delle (grandi) imprese, e dei mercati fi-
nangziari. Abbiamo sostituito Keynes con Hayek, e iri-
sultati si vedono. Non dovrebbe quindi sorprendere
la reazione di paura, rabbia e sfiducia che caratteriz-
zala scena politica attuale e il ripiegamento nazionali-
sta, sovranista e populista che oggi predomina, per
quanto illusorio esso possa essere dato che i problemi
sopra indicati non possono trovare soluzione alivello
esclusivamente nazionale. Lo stesso fenomeno
dellimmigrazione & un effetto delle scelte economi-
co-finanziarie compiute qualche decina di anni fa.

0o

Vincenzo Visco,
economista,  stato
ministro delle Finanze

Servirebbero quindi riforme sostanziali e di grande
portata per ricostruire un contratto sociale condivisi-
bile da tutti e ristabilire un equilibrio accettabile tra
capitalismo e democrazia.

Abbiamo sostituito la centralita
del lavoro e I'equa distribuzione
del reddito con la sovranita

dei consumatori e soprattutto
delle imprese e dei mercati

nel1993 (governo
Ciampi)edal 1996 al
2000 (governiProdie
D'Alema), ministro del
Tesoro dal 2000 al
2001 (governo Amato),
viceministro
dell’Economia dal 2006

Servirebbero riforme sostanziali

per ricostruire un contratto sociale
condivisibile da tutti

e ristabilire un equilibrio accettabile
tra capitalismo e democrazia

al 2008 (governo
Prodi)
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STIMOLARE LE IMPRESE
PER FAR RIPARTIRE
CRESCITA E CONSUMI

Ilcommento

337- 145- 080

U n problema di crescita, e di aspettative.
Cosi e iniziato il 2019 dell’economia. A
certificareisintomi di un generalizzato
rallentamento sono i numeri della
macroeconomia e della finanza, dalla correzione
di Wall Street all’appiattimento della curva dei
tassi americani al ridimensionamento delle
previsioni di sviluppo in tutto il mondo. Insieme
alla dimensione macro c’é ’esperienza micro,
quella del consumatore nell’incerta stagione dei
saldi post-natalizi. A monte di questo composito
quadro di slowdown, gli interrogativi sui mercati
e per le accademie sono pitt di uno. In America
come in Europa quello a cui stiamo assistendo
potrebbe essere il fisiologico logorio di una fase
ciclica di espansione particolarmente lunga. Un
ciclo che invecchia, dopo dieci anni di aumenti
negli Usa e 21 trimestri di addizioni trimestrali
nella media dell’eurozona. Accanto alla
spiegazione ciclica ¢’ un’ipotesi pit
strutturale, che connette il rallentamento della
crescita all’operare di fattori diversi e di lungo
termine. Elementi che vanno dagli squilibri
demografici - invecchiamento precoce del Nord
del Mondo e pressioni migratorie dal Sud - agli
esiti labor-saving delle nuove tecnologie digitali
ai sistemnatici e sempre piu evidenti effetti
negativi del cambiamento climatico. La
differenza tra le due spiegazioni non é banale.
Nell’ipotesi di un rallentamento ciclico i vuoti di
domanda aggregata possono essere riempiti
dall'intervento diretto delle politiche
economiche. Parliamo di moltiplicatori del
reddito e di deficit pubblici e di dazi. Diverso & il
caso di uno slowdown strutturale della crescita,
peril quale la strategia vincente dovrebbe
puntare a correggere i problemi di fondo a
monte dell’affievolimento del ritmo planetario
disviluppo e dell’aumento delle diseguaglianze.
Un lavoro piu complesso, in cui i policy maker
siano chiamati ad agire non tanto da attori
quanto da promotori della crescita.
Innanzitutto migliorando le condizioni di
contesto capaci di stimolare gli investimenti
delle imprese. La maggior parte delle decisioni
di fare qualcosa di positivo e il risultato di
tendenze dell’animo, di uno stimolo all’azione
invece che all’inazione. Cosi scriveva Keynes a
proposito degli animal spirit che guidano il
comportamento umano e quello
imprenditoriale in particolare. Per uscire dalle
secche del rallentamento e governare i rischi di
un ritorno globale in recessione non bastano
piani di investimenti pubblici, necessari a dare

sostenibilita alla crescita ma costosi per le
ricadute sui debiti pubblici. Meglio dei
moltiplicatori di deficit, a contrastare i fattori
strutturali di decelerazione dello sviluppo
economico servono azioni in grado di tonificare
le aspettative degli imprenditori. Coccolare gli
animal spirit degli imprenditori: sono le imprese
ad avere in mano il boccino dello sviluppo pit
dei governi. Basti ricordare come, solo alivello di
area euro, gli investimenti privati contino per
circa il novanta per cento dei 2,3 trilioni di euro di
investimenti totali realizzati nel 2017. A monte dei
consumi ci sono gli investimenti. Con pochi
investimenti non puo esserci che poca crescita. Lo
indicanoi dati europei degli ultimi dieci anni
incrociando le variazioni del Pil e quelle degli
investimenti. Tra il terzo trimestre del 2008 e il
terzo del 2018 il Pil tedesco & cresciuto di 13 puntia
fronte di un aumento degli investimenti del 17%. In
Italia un calo degli investimenti del 16% si associa
ad un Pil ancora di tre punti inferiore a dieci anni
fa. Ora che gli investimenti rallentano
dappertutto, &€ tempo di interventi a sostegno
delle aspettative delle imprese, aiutandole a
superare la crisi di fiducia. Anche perché mai
come ora le imprese europee sono ricche di
liquidita. I dati della Bce indicano che a meta del
2018 le societa non finanziarie dell’area euro
avevano circolante e depositi bancari per 2,6
trilioni, mille miliardi in pit di dieci anni prima.
In Italia le attivita liquide accumulate dalle
nostre imprese hanno superato I’equivalente del
20% del Pil, un massimo storico. Occorre evitare
che queste risorse rimangano oziose,
intrappolate tra le incertezze del contesto e lo
short-termism delle visioni. Senza spendere
tanto, per stimolare gli animal spirit degli
imprenditori e rilanciare gli investimenti
basterebbero tre cose: meno burocrazia, una
giustizia civile piu veloce, e indirizzi chiari sulle
priorita strategiche di un’idea di sviluppo a
medio termine.

*Direttore Servizio Studi Bnl-Gruppo Bnp Paribas
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IL CONSULENTE DEL MINISTERO
Vi spiego il nuovo reddito

di Pasquale Tridico

I " ideatore del provvedimento spiega

i come funzionera il piano per contrastare

la poverta e spingere il mondo del lavoro.
apagina 7

lioni di persone, e da un fondo
di poco piu di 2 miliardi com-
plessivi a poco pit di 8 miliardi

«rinforzato» il Rei nella parte

provvedimento, ovvero il con-
trasto alla poverta, la rete dei
Servizi sociali attraverso i Co-
muni e I'inclusione sociale. In-
fatti, per questo obiettivo le ri-
sorse aumentano notevolmen-
te, di circa 130 milioni nel 2019
passando a circa 347 milioni,
raggiungono 587 milioni nel
2020 e triplicano nel 2021 pas-

del lavoro.

uando finira la polemica

sterile contro il Reddito

di cittadinanza, quella
che™sra fuori solo problemi
inerenti l'elusione, i furbi, gli
scansafatiche, fino ad arrivare
al «divano», e alle «vacanze»
dei poveri, e quando si comin-
cera a leggere il provvedimen-
to come misura di reddito mi-
nimo in Italia, di contrasto alla
poverta e di riattivazione verso
il mercato del lavoro, allora,
necessariamente si apprezze-
ranno gli obiettivi, i mezzi at-
traverso i quali agisce e le risor-
se che mobilita.

Quando la critica al reddito
di cittadinanza ¢ meno aggres-
siva, si tirano fuori argomenti
del tipo: «Si poteva rinforzare
il Rei». Anche in questo caso la
critica non trova fondamento,
poiché non solo si é «rinforza-
to» il Rei in modo oggettivo ed
evidente in termini di benefi-
ciari, platee e risorse, passan-
do da un contributo individua-
le massimo di 187 a 780 euro e
da una platea potenziale di 1
milione ad una di quasi 5 mi-

sando a 615 milioni di euro.
Una dotazione di risorse mai
vista prima per I'obiettivo della
lotta alla poverta. Una vera rivo-
luzione, e per conoscerne bene
la portata basterebbe chiedere
alla Caritas o alla Alleanza con-
tro la Poverta che negli anni
scorsi non hanno mai visto
tante risorse. Tutto questo fa
parte del cosiddetto Patto per
I'inclusione sociale, per quelli
piu distanti dal mercato del la-
voro, con particolari disagi so-
ciali. I beneficiari di Reddito di
cittadinanza che stipulano il
Patto di inclusione sociale
presso i Comuni e i Servizi so-
ciali avranno condizionalita e
obblighi diversi, prevalente-

Reddito di cittadinanza

[/ideatore del provvedimento spiega come funzionera il piano
per il contrasto alla poverta e I'attivazione nel mercato del lavoro

diPasquale Tridico

L'autore dell'articolo, Pasquale Tridico, & sottosegre-
tario al ministero dello Sviluppo Economico e docente 0L O
di Economia del Lavoro all'Universita Roma Tre. Econ- ~ cOmplessivi. Ma si ¢ anche
sulente del ministro del Welfare, Luigi Di Maio, e viene ¢ . )
considerato come il padre della riforma che sta portan- che riguarda il «cuore» di quel
do all'implementazione del reddito di cittadinanza.
L’autore ritiene che si tratti di «un formidabile stru-
mento per inserire nel mondo del lavoro coloro che
finora ne sono stati lontani e includere nella societa le
famiglie pil1 povere». Molti sono gli interrogativi sulla
capacita del sistema di trovare a disoccupati e inattivi
fino a tre offerte di impiego. Dubbi a cui Tridico rispon-
de spiegando i meccanismi con cui il governo punta a
contrastare la poverta e a rimettere in moto il mercato
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mente di tipo sociale, rispetto
a coloro che stipulano il Patto
per il Lavoro, come succede in
tutti i paesi europei. Perché la
poverta non dipende solo dalla
mancanza di lavoro. Perché la
poverta € un problema multi-
dimensionale.

L'approccio «lavorista»

Infine, oltre a «rinforzare» il
Rei in lungo e in largo, si é ag-
giunto un altro fondamentale
pilastro, che potremmo defini-
re «lavorista», di riattivazione
verso il mercato del lavoro, co-
struendo un reddito minimo
che possa garantire una vita di-

gnitosa combinato con incen-
tivi alla integrazione nel mer-
cato del lavoro. Anche in que-
sto caso, la critica al pilastro
«lavorista» é priva di fonda-
mento. I Centri per I'impiego
(Cpi) non sono pronti, si dice,
le politiche attive sono inesi-
stenti o quasi, e via discorren-
do. Vero. Ma proprio per que-
sto & giusto partire al pili pre-
sto possibile, e questa € una
occasione d’oro. Del resto la fi-
nalita di contrasto alla poverta
e sostegno al reddito, rispetto
alla quale il reddito di cittadi-
nanza dovra anche essere valu-
tato, rimane soddisfatta anche
durante la costruzione e il po-
tenziamento dei Cpi, da cui
quella finalita é indipendente,
e con cui lariforma dei Cpinon
¢ in conflitto. Come per il con-
trasto alla poverta e la rete ad
essa connessa, anche i Cpi, le
regioni e tutti i servizi ad essi
collegati, non hanno mai visto
tante risorse: 120 milioni nel
2019 e 160 milioni dal 2020 per
4000 nuove assunzioni presso i
Cpi. 200 milioni per I'assunzio-
ne di 6000 navigator nel 2019,
250 milioni per il 2020 e 50 mi-
lioni per il 2021, attraverso
Anpal servizi Spa. A cid si ag-
giunge una ulteriore dotazione
di 480 milioni nel 2019 e di 420
milioni nel 2020 per strutture e
infrastrutture fisiche e tecno-
logiche presso i Cpi e le regioni
che in questo hanno compe-
tenza. Inoltre, la differenza tra

il Fondo per il Reddito di citta-
dinanza, cioé 8,32 miliardi a
regime dal 2021, e 'erogazione
del beneficio, pari a regime a
7,21 miliardi, € di oltre 1 miliar-
do; risorse per il mantenimen-
to di tutta la struttura dei CPI,
di Anpal, e di tutti i soggetti
convolti (Inps, Caf, Comuni,
Enti di formazione, Enti accre-
ditati, sistemi informativi,
piattaforme, ecc).

Il Patto per il Lavoro

Il programma del Reddito di
cittadinanza ha una architettu-
ra complessa, studiata sulla
scia dei migliori esempi euro-
pei di reddito minimo, e preve-
de formazione e condizionali-
ta, oltre che un vasto program-
ma di incentivi alle imprese e
agli enti di formazione accre-
ditati, che identifica un ap-
proccio molto orientato verso
il reinserimento nel mercato
del lavoro attraverso un Patto
per il Lavoro o un Patto per la
Formazione. Le imprese che
assumono un beneficiario a
tempo indeterminato ottengo-
no un incentivo sotto forma di
esonero contributivo, pari alla
differenza tra 18 mesi e i mesi
usufruiti.

Gli enti di formazione stipu-
lano un Patto di formazione, fi-
nalizzato allo svolgimento di
un percorso professionale, alla
fine del quale se il beneficiario
ottiene un lavoro coerente con
il profilo formativo, ottengono
la meta dell'esonero contribu-
tivo pari a 18 mesi meno i mesi
gia usufruiti. L'altra meta va al-
I'impresa che assume il lavora-
tore. Gli Enti di formazione sa-
ranno quindi spinti ad orga-
nizzare corsi di formazione per
posizioni per cui esistono va-
cancy, perché i loro incentivi
dipendono dall’assunzione,
piuttosto che da opachi finan-
ziamenti regionali a pioggia.
Inoltre questi incentivi spingo-
no imprese e enti di formazio-
ne a stipulare il Patto di forma-
zione e ad assumere al pil1 pre-
sto un beneficiario, per ottene-
re un beneficio piu cospicuo.

Nel caso in cui il beneficiario
avvia un’attivita di lavoro auto-
nomo o costituisce un'impresa
individuale o una societa coo-
perativa sono previsti anche
incentivi fino ad un massimo
di 6 mensilita. La combinazio-
ne tra I'impossibilita di rifiuta-
re pit di 3 offerte di lavoro con-
grue, a scalare su 100 km, 250
km e tutto il territorio naziona-
le, insieme ai forti incentivi al-
I'inserimento lavorativo, per-
mette di affermare, ragione-
volmente, che sebbene il Red-
dito di cittadinanza sia un
reddito minimo strutturale,
per sempre, per un singolo be-
neficiario potrebbe durare
massimo due cicli.

Veniamo inoltre al cosiddet-
to doppio bonus per le impre-
se. Nel caso in cui il datore di
lavoro abbia esaurito gli esone-
ri contributivi in forza degli
sgravi previsti nella scorsa leg-
ge di bilancio per le imprese
nel Sud gli incentivi contribu-
tivi previsti nel Reddito di cit-
tadinanza si trasformano in
credito di imposta.

Conclude questa batteria di
incentivi all'inserimento nel
mercato del lavoro 'assegno di
ricollocazione (AdR), una
somma di denaro che puo va-
riare tra 250 e 5.000 euro. Una
dote che pu0 essere spesa
presso enti accreditati e Cpi, ed
¢ effettivamente incassata solo
nel momento in cui il lavorato-
re trova lavoro.

La partecipazione

La logica di fondo alla base di
questa batteria di incentivi € la
riattivazione nel mercato del
lavoro di un gran numero di
inattivi, tra cui moltissimi gio-
vani NEET. L'afflusso degli sco-
raggiati presso i Cpi permette-
rebbe di rivedere al rialzo il tas-
so di partecipazione alla forza
lavoro, che nella metodologia
europea contribuisce alla cre-
scita del Pil potenziale. Si apri-
rebbe cosi uno spazio fiscale
aggiuntivo che puo essere uti-
lizzato per aumentare I'occu-
pazione evitando di far cresce-
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re in percentuale il deficit
strutturale a livelli passibili di
sanzioni comunitari.

Inoltre, rafforzare lo Stato
sociale, attraverso il reddito
minimo, pone un freno ad una
tendenza di riduzione del wel-
fare e di salario indiretto che
negli ultimi 3 decenni ha costi-
tuito, insieme alla flessibilizza-
zione del mercato del lavoro,
una costante della politica eco-
nomica italiana, che ha favori-
to il declino della quota salario
sul Pil, e la perdita di potere
contrattuale da parte dei lavo-
ratori, con inevitabile stagna-
zione dei salari. In questo sen-

La formazione mirata

s0, il Reddito di cittadinanza,
la pil1 grande politica sociale
degli ultimi 30 anni almeno,
puo rappresentare anche la
spinta iniziale di una pressione
verso l'alto dei salari.

Dall’altra parte, le finalita so-
ciali, di contrasto alla poverta
SONO necessari, in una econo-
mia avanzata come la nostra,
per garantire la stabilita socia-
le, soprattutto in periodi di di-
namica lenta del Pil come
quella che sembra profilarsi
per via di una congiuntura in-
ternazionale sfavorevole. In
questi periodi, azionare la leva
anticiclica della politica econo-

Gli obiettivi

mica, addirittura in anticipo,
potrebbe rivelarsi fondamen-
tale per garantire la stabilita
dei consumi e della domanda
aggregata, con la soddisfazio-
ne che per una volta almeno si
potra dire che si € iniziato dagli
ultimi.

Pasquale Tridico,
43 anni,
sottosegretario

al ministero dello
Sviluppo
Economico,
insegna Economia
delLavoro
aRomaTre

Gli enti di formazione saranno spinti a
organizzare corsi per posizioni vacanti,
gli incentivi dipendono dall’assunzione
non da opachi finanziamenti regionali

La finalita di contrasto alla poverta e di
sostegno al reddito rimane soddisfatta
anche durante il potenziamento

dei Centri per I'impiego

Il nuovo welfare

LE SIMULAZIONI DEL REDDITO DI CITTADINANZA
Nuclei familiari . Integrazione al reddito ' Contributo all'affitto  (Assegno mensile, in euro)

LE OFFERTE DI LAVORO PER MANTENERE IL REDDITO

’Lﬂ 12-18mesi rﬂ'*_’ﬁ >18mesi

12mesi
Nel primo Entro 100 chilometri Dal 12esimo Entro Oltre In tutta ltalia
anno dalla residenza al 18esimo mese 250 chilometri il 18esimo mese
di reddito {0 comungue posti raggiungibili  di reddito dalla residenza di reddito
dicittadinanza  in massimo 100 minuti di cittadinanza
con i mezzi pubblici) Corriere della Sera
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Open Fiber: "L'Europa
spenga il rame nel 2025

hiediamo che I'Europa
c vigilisulla concorrenza

leale da parte degli ex

monopolisti e stabilisca
la data per lo switch-off delle reti
inrame in tutto il Continente».
Elisabetta Ripa, ad di Open Fiber,
ha appenaincontratoil
vicepresidente della
Commissione europea, Andrus
Ansip, eil titolare dell’Antitrust
Ue Margrethe Vestager., E’ martedi
22 gennaio, giorno del tracollo in
Borsa di Telecom Italia. Ma per
Timi guaiarrivano anche da
Bruxelles, dove I'Unione ha
adottato il nuovo Codice delle
comunicazioni elettroniche che
favorisce il modello wholesale
only, lo stesso di Open Fiber. Di
fatto quello con i responsabili Ue &
un meeting utile alla Ftth Council
Europe-I'associazione che
raccoglie 150 operatori della fibra
- perillustrare le richieste
necessarie a una competizione ad
armi pari con i giganti, per lo piti
ex monopolisti.

Di cosa avete parlato coni
commissari Ue?

«Cisiamo congratulati con Ansip
perlapprovazione del nuovo
Codice europeo perle
comunicazioni elettroniche, che
ora dovra essere recepitoin tuttii
paesi. Per noi € un passo molto
importante in quanto riconosce che
lanostra soluzione, fiberto the
home, ¢ lamigliore perle reti di
nuova generazione. Cosicome
indica che il nostro modello
wholesale only & il pittidoneo a
veicolare nuovi investimentie a
garantire la parita diaccesso a tutti
gli operatori retail».

Vestager pero si occupa di casi
specifici. Di cosa avete parlato
conlei?

«Per|'Ftth Council ¢ fondamentale
garantire unaleale concorrenza tra
soggetti di dimensioni diverse. Ci
confrontiamo per lo piti con gli ex
monopolisti, dei gigantirispettoa
noinuovi operatori».

Avete denunciato specifiche
violazioniin Italia?

«Pernoi ¢ importante una
regolamentazione ex ante chiarae
non avere prezzi predatori da parte

dell’exmonopolista. Chiediamo un

reale accesso alle infrastrutture di
posa presenti sul territorio, ai
cavidotti gia realizzati da Telecom,
Enel, dalle altre utility o dalle
municipalizzate. Potendo usarle,
potremmo cablare il territorio con
minori costi e disturbo ai cittadini».
Telecom ve loimpedisce?
«Abbiamoil diritto ad accedervi, ma
poiin pratica & complicato perviadi
procedure lunghe e scoraggianti. In
generale, se & vero che la nuova
regolamentazione Ue tutela i nuovi
entranti, nel concreto non sempre
tutto va peril meglio. Noi, insieme
agli altri operatori Ftth, chiediamoa
Bruxelles di monitorare la dinamica
competitiva e le evoluzioni in atto».
In diversi paesi si discute dello
spegnimento delle vecchie retiin
rame per lasciare solo lafibra: ne
avete discusso con i commissari?
«S1, abbiamo sollecitato lo switch off
alivello europeo: come accaduto
per la tv con il passaggio tra
analogico e digitale terrestre.
Sarebbe nell'interesse dei
consumatori e dell’'Europa, che
auspica il salto nella nuova
tecnologia. Daltra parte la stessa
Gigabit Society Ue ha indicato
I'obiettivo della copertura dei
servizi ultrabroadband fino ad un
Gigabit al secondo entro il 2025.
Ma noi saremmo in grado di
partire anche prima del 2025».
Non é un termine troppo
ambizioso?
«Affatto, a fine 2018 abbiamo
connesso oltre 4,8 milioni di
abitazioni, superando i nostri
target, e abbiamo dato una forte
accelerazione nelleareea
fallimento di mercato, avviando i
cantieriin oltre 1000 piccoli
comuni. Siamo convinti di poter
raggiungere il traguardo del nostro
piano: collegare 20 milionidi case o
ufficientro il 2023 e, una volta
definito il modello nelle aree grigie,
estendere la copertura; lo switch off
pud partire nelle aree coperte».
Qual éil suo obiettivo peril
2019?
«Proseguire velocemente nella
costruzione dell'infrastruttura
rendendodisponibile la vera fibra
incircal5Ocittanelle aree AeBe
aprireicantieri in altri 2000
comuninellearee Ce D. Sul fronte

commerciale portare abordo della
rete Open Fiber anche Tim.
Abbiamo accordi commerciali con
praticamente tutti gli operatori di
tle, a partire da Vodafone, Wind,
Fastweb su Milano, Tiscali e nei
prossimi mesi partiremo
operativamente con Sky ed altri
service provider. All’elenco manca
solo Telecomp»,

Come pensa di convincereil
principale concorrente a servirsi
della vostrarete?

«Perché in realta Tim non & un
nostro concorrente. Enel momento
in cuil'azienda avrala possibilita di
ragionare con tranquillita sul
futuro, cogliera 'opportunita di
usare la fibra gia realizzata per
conservare un vantaggio
competitivo».

llgovernoha auspicatola
presenzadiunasolaretein
mano auna societa pubblica.
Cosa ne pensa? (All'indomani di
questo colloquio, il ministro Tria
rilanceral'idea a Davos).

«Perora ¢ untema annunciatoma
nondeclinato. Credo comunque
chel'emendamento al dl Fiscale
approvato dal governo rappresenti
il desiderio di accelerare il percorso
versoladigitalizzazione, quindi
versola fibra, conincentiviche
evitinola sovrapposizione degli
investimenti. Nell'immediato vedo
la possibilita di contribuire al
raggiungimento di entrambi gli
obiettivi con accordi commerciali
e/odico-investimento. Ogni altra
opzione riguarda anche policy
maker e azionisti».

Potreste essere voila societa
pubblica che gestisce in
solitudine larete?

«Open Fiber con il suo modello
wholesale only pud rappresentare
unasoluzione perlarete unica
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ALBERTO D’ARGENIO, BRUXELLES

nazionale in fibra. Disicuro lare te
chestiamo realizzando rappresenta
lostato dell’arte della tecnologia sia
nellacomponente di trasporto, sia
nell'ultimo miglio ed & 'unicaad
offrire velocita, latenza e affidabilita
necessarie all'innovazione
tecnologica di cui habisognoil
Paese».

L'ad a Bruxelles incontra
i vertici Ue con I'Ftth
Council Europe: serve
uno switch off per
accelerare la fibra.

E avverte Tim: “L’Unione
vigili sui comportamenti
degli ex monopolisti”

Il personaggio

Elisabetta Ripa
amministratore delegato
di Open Fiber

Andrus Ansip
vicepresidente
Commissione Ue

Margrethe
Vestager
Antitrust L le
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“Generali Italia cresce
e investe 300 milion

Finanza

Generaliltaliain crescita
investimenti per 300 milioni
BONAFEDE ¢ SIGNORETTI » pagina 20

L’intervista/Marco Sesana

I I mercato assicurativo
ha ancora grandi
prospettive di
crescita. Nelle polizze
danni la torta si ampliera molto e
la concorrenza di nuovi e vecchi
operatori non ci preoccupa. Nei
prossimianni avremo risultati in
crescita». Marco Sesana, country
manager & ceo di Generali [talia,
spiega gli obiettivi
del business plan 2019-2021 della
compagnia triestina, che
prevede altri 300 milioni
di investimenti, 1.050 assunzioni
e cinque priorita strategiche: una
nuova generazione di polizze
integrate con prevenzione,
servizi e tecnologia; un rinnovato
focus sul cliente; una consulenza
divalore; un’apertura a partner
esterni nei cosiddetti
“ecosistemi” e un’evoluzione
del modello operativo attraverso
la tecnologia.
«Noi puntiamo
ad essere partner di vita dei
nostri clienti, con piti servizi,
prevenzione e tecnologia, e
assicurando loro, nel ramo vita,
unrendimento a prescindere
dalle oscillazioni dei mercati».
Il contesto economico, pero, si
& fatto negli ultimi mesi piv
difficile a causa dell’aumento
dello spread e dell’addensarsi di
nubi sulla crescita economica. Ci
sara una recessione nel 2019?
«Difficile dirlo, ma noi vediamo un
Paese con tante risorse che
devono essere “messe a reddito”.
Siamo in grado di affrontare cicli
economici positivi o negativi: la
nostranon ¢ una fiducia teorica
ma di investimenti che facciamo
in persone, sistemi, formazione. E
nel prossimo triennio investiremo
300 milioni per fare sempre

meglio. Siamo ottimisti».

Avete cambiato il business mix
delle polizze vita: orala
produzione “ibrida” (un’unione
di polizze diramo |, le cosiddette
gestioni tradizionali, e di unit
linked) & al 65 per cento. Le unit
vi hanno aiutato a superareil gap
dei bassi tassi che hanno
penalizzato i contratti
tradizionali, ma negli ultimi mesi
sono diventate meno appetibili
per via delle difficolta dei
mercati azionari. Che farete
adesso?

«Noi abbiamo il fine di proteggere
ilrisparmio delle famiglie nel
lungo temine. £ difficile guardare
alle loro esigenze se partiamo dai
prodotti assicurativi (Ramo I, Il e
altro). Partiamo invece dai loro
bisogni e cerchiamo la soluzione
personalizzata mettendo a punto
un mix variabile nel corso del
tempo dove trovano spazio sia i
contrattidiramoIelll chelelong
term care, che svolgono
un’importante funzione di
prevenzione e assistenza. Poiché
'ottica & sul lungo termine non
dobbiamo soffermarci troppo su
singoli cicli. Noi adottiamo tutte
le accortezze tecniche per
garantire stabilita e rendimento
nel lungo periodo. In questo
modo si da prospettiva: il nostro
cliente di riferimento non & un
trader di Wall Street. Le posso
dire che anche nel 2018
registriamo una raccolta positiva
nel Vita».

Intesa Sanpaolo ha lanciato
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una grande sfida sul ramo danni.
Siete preoccupati?

«No. C’é spazio pertutti perché i
rami danni non auto sono
destinati a crescere. Ad esempio,
alcunericerche dicono che fra 6-8
annila spesa sanitaria privata
aumentera di 25 miliardi: il
mercato assicurativo sara in grado
diintercettare buona parte di
questa spesa. Il nostro progetto &
di contribuire ad allargare questo
spazio:nella salute, ad esempio,
lavoriamo non soltanto tramite le
polizze ma diventando partner di
vita delle persone con la
prevenzione, che ¢ parte
integrante dei nostri servizi».

La prevenzione &€ un concetto
estendibile anche ad altri rami?
«Certamente. Ad esempio, nell'Rc
auto abbiamo un device brevettato
chesiinstalla in macchina e chessi
illumina quando lostile di guida &
inadatto, insegnando al clientea
guidare meglio, il che ¢éanche
prevenzione»,

E Pepoca dei servizi aggiuntivi
offerti dagli assicuratori?

«Si, ed & per questo che
sviluppiamo delle partnership
esterne: nel 2019, ad esempio
sara operativauna con Feca.
Creare ecosistemi connessi € un
tema di frontiera che perla prima
volta si affaccia in un piano
strategico. Noi vogliamo essere
I'assicuratore diriferimento in
quest’ambito per creare nuovi
servizi per le nuove esigenze
delle persone. In genere, siamo
abituati a pensare sempre al
risarcimento monetario come
fine di una polizza. Malo sa che
in caso di infortuni molte
persone preferiscono un aiuto
pratico, (ad esempio la baby
sitter per i bambini) invece che
un risarcimento puro e
semplice?».

Nuovi servizi, device connessi:
cosa sta succedendo nel
comparto assicurativo?
«Ilbusiness si sta profondamente
trasformando: noi pensiamo
all'assicurazione “connessa”
ovvero all’idea che si possa andare
avantisulla strada dei device
connessi, anche indossabili (per
permettere ai clienti di

monitorare in tempo reale il
propriostato di salute, Ndr)ola
domotica. La tecnologia diventa
fattore di cambiamento. Per
sviluppare nuovi servizi abbiamo
creato nuove societa come
Generali Welion, peril welfare
integrato e la salute, e Generali
Jeniot per la connected
insurance».

Vivantate di essere avanti
nella digitalizzazione. Perché?
«Perché ora il 50 per cento delle
nostre polizze ¢ digitalizzata, a
prescindere da chi le vende
(canali diretti o tramite agenti o
broker). Pensi che tre anni fa,
all'inizio del precedente piano
industriale, questa percentuale
€ra Zero».

Dentro Generali Italiac’é
ancora Alleanza, che un tempo
erauna societa autonomae
avevaun modello di business
particolare, dove i venditori
sono dipendenti che hanno
come clienti soprattutto le
famiglie. Funziona ancora?
«Funziona benissimo, ora
Alleanza ¢ completamente
integratain Generali [taliaed &
uno dei punti di forza. Manon &
rimasta ferma, dentro & cambiata
molto. Oggi, ad esempio, arriva al
70 per cento di polizze
digitalizzate. Inoltre, nel 2018, un
annorecord per la societa, ¢ stato
fatto un accordo con i sindacati
per 900 nuove assunzioni: come
vede, la digitalizzazione pud
andare d’accordo con nuovi posti
dilavoro. Anche nella Country,
infatti, assumeremo 150 persone,
molte delle quali avranno
competenze diverse da quelle
tradizionali. E gli investimenti in
formazione aumenteranno del 30
per cento».

Sembrate fuori da accordi
importanti di bancassurance: &
unascelta?

«Non siamo fuori. Con Genertel
abbiamo tanti accordi con banche,
cooperative e casse. Peril futuro
vogliamo sviluppare questo
canale, ma soltanto laddove
possiamo instaurare un rapporto
proficuo».

Nel 2017, rispetto al 2016, la
raccolta danniéscesadab,6 a

“Generali ltalia cresce
einveste 300 milioni”
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5,4 miliardi. Perché?
«Soprattutto perché si é abbassato
il premio medio dell’Rc auto. Nel
secondo semestre 2018 abbiamo
visto una ripresa della raccolta».

A proposito di Rc auto,
qualcuno sostiene che siate
troppo shilanciatisu questo
ramo.

«Non € cosi, siamo anzi fra le
compagnie meno squilibrate. L'Rc
auto vale 2 miliardi di raccolta,
mentre i danni non auto superano
i3».

Siete preoccupati per I'effetto
spread? Molte compagnie lo
temono.

«Noi no. Il nostro Solvency ratio

I numeri

I numeri

2017 (il parametro di solidita
patrimoniale, Ndr) & di 257 punti.
Abbiamo lavorato molto suquesto
punto e possiamo dire che siamo
trale compagnie piui resilienti alla
crescitadello spread di tuttoil
mercato».

Generali Italia @ sempre stata
un punto di forza per l'intero
gruppo. Lo é ancora?

«Noi rappresentiamo oggi il 33 per
cento del gruppo in termini di

redditizia e lo sara anche nei
prossimi anni: cresceremo ancora
non solo nel danni non auto ma
anche nel Vita, nostro tradizionale
punto di forza. L'Italia & anche il
motore dello sviluppo e
dell'innovazione peril Gruppo in
settori chiave come la mobiliti e la
salute».

ADRIANO BONAFEDE
FABIO MASSIMO SIGNORETTI, ROMA

raccolta premi, ma circail 40 per
cento in termini di risultato
operativo. Come Gruppo vogliamo
crescere all'estero, ma
sicuramente Generali [talia e
molto importante e molto

RADIOGRAFIA DI GENERALI ITALIA
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Parlail ceo della compagnia: “Coniil
piano triennale al 2021 previste anche
1.050 assunzioni, 900 in Alleanza

e 150 nella Country. Vogliamo essere
partner divita per le famiglie”
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Il settore Danni si
espande, non temiamo
vecchi e nuovi
concorrenti. Il business
sta cambiando,

con device sempre
connessi. Mala
tecnologia non
distrugge lavoro

s O]
“Generali ltalia cresce
einveste 300 milioni”
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E INVECE SI POTEVA FARE...

QUALCOSA PER LO SVILUPPO

Dal contrasto alla poverta al fisco, con la manovra si ¢ scelta la strada di sussidiare bassi redditi e piccolissime
attivita imprenditoriali. Lanciando un messaggio di decrescita che spiega le preferenze della maggioranza
giallo-verde ma non tiene conto dei nostri punti deboli e delle prospettive dell'economia globale

di Francesco Daveri

a manovra di bilancio del governo gialloverde

fara salire il deficit 2019 di 11,5 miliardi rispet-

to a quanto si sarebbe verificato prima della
sua approvazione. Il che — si legge sul sito del mi-
nistero del’Economia — «segnala la natura espan-
siva del complesso degli interventi predisposti». Il
governo prova a dare un impulso ai dati stagnanti
del secondo semestre 2018 con una spinta di poco
piu di mezzo punto percentuale di Pil.

Dalla combinazione delle misure contenute nella
manovra e del rallentamento in atto nell'economia
italiana ed europea, la crescita attesa dal governo
per I'anno in corso € all'1 per cento. Con i principali
osservatori dell'Ttalia (inclusi quelli istituzionali co-
me Banca d’Ttalia e Fondo monetario) che sono pili
pessimisti del governo e indicano una crescita atte-
sa vicina allo 0,5%. Mentre a Davos il premier Giu-
seppe Conte si é spinto a ipotizzare scenari anche
pill ottimistici di quelli prefigurati nei documenti
ufficiali, suggerendo che la crescita del Pil potrebbe
arrivare all'1,5%. Si vedra. Rimane che, al di 1a del-
I'ammontare di risorse destinate all'impulso del-
I'economia, la finanziaria approvata a fine anno si
configura come una manovra volta a proteggere
con misure complicate le persone che dichiarano
un basso reddito e le piccole imprese che rimango-
no tali pit1 che a promuovere inclusione e crescita in
modo duraturo. Si poteva fare meglio.

Poveri e lavoro

Sié scelto di proteggere cercando di avviare al lavo-
ro chi ha un basso Isee con un «reddito di cittadi-
nanza» che—dice larelazione della Ragioneria Ge-
nerale dello Stato — andra a finire a 1,2 milioni di
famiglie, comprese quelle di stranieri lungo-sog-
giornanti, con un trasferimento medio per persona
di circa 130 euro al mese e quasi 400 euro per fami-
glia. Lo schema predispostorimpiazza ed estende il
reddito di inclusione che — sia pure con risorse
molto inferiori — era stato pensato come uno vero
schema di reddito di base, destinato a tutti i meno
abbienti. Lo schema attuale invece non ha caratteri-
stiche universali (e non € quindi un vero strumento
di lotta alla poverta) perché condiziona il trasferi-
mento di reddito al sussistere di una serie di condi-

zioni reddituali e patrimoniali, compreso I'obbligo
mensile di spendere, e anche perché vuole —daun
lato — attivare le persone nella ricerca e nell'accet-
tazione di un lavoro e — dall'altro — incentivare le
imprese ad assumere chi si mettesse a cercare un
impiego. Ma non tutti i poveri sono senza lavoro e
non tutti i poveri sono occupabili. Per evitare gli
abusi dei furbetti si prefigurano una quantita di
controlli da attuare dall'amministrazione e di azio-
ni positive da parte di neo-assunti dei centri per
I'impiego oltre a meccanismi punitivi anche con ri-
levanza penale, tagliando fuori comuni e Terzo set-
tore che curavano l'adattamento e la realizzazione
dell'assistenza ai meno abbienti fino ad oggi. Rima-
ne che, se le tagliole contro i furbetti non funziona-
no, il reddito di cittadinanza si risolvera in un'ele-
mosina statale senza data di scadenza ad alcuni —
cittadini italiani e non — che nessun governo del
futuro potra facilmente eliminare se non a rischio
diimpopolarita. E si é gia visto che la predisposizio-
ne di incentivi temporanei alle assunzioni (era il
2015, c’era Renzi) viene ben accolto dalle imprese
ma fa fatica a risolversinella creazione divera occu-
pazione in un'economia fragile. Si poteva fare me-
glio per «eliminare la poverta»: senza introdurre un
meccanismo cosi complicato ed esposto al rischio
di innumerevoli abusi si poteva semplicemente
moltiplicare le risorse del reddito di inclusione. E,
invece dei sussidi temporanei, per creare lavoro
funzionano meglio sgravi e facilitazioni permanen-
ti su cui le imprese possano far conto in modo tra-
sparente e prevedibile.

Tasse

Si poteva fare meglio anche sul fisco. Per riportare
leimprese a crescere, investire e creare lavoro, serve
un chiaro quadro normativo e tributario il pit1 pos-
sibile neutro dal punto di vista delle forme societa-
rie. Invece, senza soldi per la flat tax per tutti, il go-

E INVECE SI POTEVA FARI
QUALCOSA PER LO SVILUP]
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verno ha creato un regime fiscale ultra favorevole,
estendendo la forfettizzazione delle imposte con
laliquota del 15%, per tutte le imprese individuali
che riescano a rimanere al di sotto della soglia dei
65 mila euro di fatturato. E cosi, in barba al dichia-
rato intento di semplificazione, le norme approvate
hanno messo creativamente al lavoro commerciali-
sti e consulenti per gemmare imprese esistenti in
nuove micro imprese intra-familiari in modo che i
loro clienti rispettino la soglia indicata. Anche qui
c’eraun’alternativa. Dal 2019 sarebbe entrata in fun-
zione I'imposta sul reddito imprenditoriale (Iri)
che avrebbe sottoposto le piccole imprese alla stes-
sa aliquota Ires proporzionale al 24% che vale per le
Srl. Ma I'Iri é stata cancellata cosi come I'Aiuto alla

I numeri 6

le famiglie che saranno

raggiunte dal reddito di
cittadinanza con una media

per persona di 130 euro

euro

imprese individuali che
L potranno accedere alla flat
milioni taxal 15%

crescita economica (Ace) che voleva indurre le im-
prese ad accrescere la loro capitalizzazione. Il mes-
saggio é chiaro: chi rimane piccolo gode dei favori
del governo, chi diventa grande no. Peccato che per
competere ed esportare sui mercati globali, cosi co-
me per resistere alla concorrenza dei prodotti im-
portati, una maggiore dimensione di impresa aiuti
parecchio. Ma questa banale considerazione sem-
bra oggi fuori dal radar del governo del popolo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

il tasso di crescita
del Pil

1,2 la soglia diricavi per le nel 2019 in Italia secondo le
indicazioni del premier
Giuseppe Conte a Davos
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INTERVISTA

3 Lidl Italia cresce
4 e investe 350 milioni
in 40 nuovi discount

MAURIZIO TROPEANO
A PAGINA 20

s

Luca Boselli, responsabile finanza Lidl Italia

LUCA BOSELLI |l respansabile finanza per I'ltalia: grazie a noi gli agricoltori hanno esportato prodotti italiani per mezzo miliardo

Lidl Italia, 40 nuovi discount e spesa online
“Piano da 350 milioni e duemila assunzioni”

INTERVISTA

MAURIZIO TROPEANO

| primo dei quaranta nuovi

puntivendita che Lidl Ita-

lia aprira nel nostro paese

nel corso del 2019 é stato
riaperto da pochi giorni a Mila-
no. I nuovi store sono edifici ca-
pacidiadattarsi ai diversi con-
testi cittadini, in grado di evita-
reil consumodisuoloe, soprat-
tutto ecosostenibili: I'immobile
e di classe energetica A+, con
un impianto fotovoltaico da 50
kW, postazioni per il riforni-
mento di automobili elettriche
oibride e una coperturaverde
di 1845 metri quadrati. «In
quello store e in tutti i nostri
620 puntivenditaitalianiil 100
per cento dell’'energia utilizza-
ta proviene da fonti rinnovabi-
li», spiega Luca Boselli, ammi-
nistratore delegato finanza
dellafilialeitaliana della multi-
nazionale tedesca del gruppo
Schwarz, fondato nel 1973 in
Germania, presente in 30 paesi
e dal 2017 anche negli Stati
Uniti. «Manoi- spiega Boselli -
siamo italiani, abbiamo un pre-
sidente italiano, un consiglio
d’amministrazione tutto trico-
lore e, soprattutto, investiamo
inItalia. Formiamo personale:
100 mila ore 'anno erogate dal

nostro centro di formazione in-
terno. Evalorizziamo i prodotti
italiani. Per noi l'italianita & un
elemento distintivo».

In concreto?

«Siamo presenti in Italia dal
1992 e da allora non ci siamo
mai fermati aprendo in media
un punto vendita ogni 15 gior-

ni. Adesso abbiamo oltre 620
punti vendita con 15 mila col-
laboratori. E nel 2019 investi-
remo in Italia 350 milioni con
oltre 2000 nuove assunzioni».
In Italia la concorrenza nel
mondo della grande distri-
buzione & sempre piu ag-
guerrita. Nel 2018 nel seg-
mento del discount sono en-
trati altri due playerinterna-
zionali, il colosso tedesco Al-
dieifrancesidiLeader Price.
Siete preoccupati?

«Il mercato, al di la della di-
stinzione di canale & un mer-
cato unico dove i consumatori
cercano qualita del prodotto,
convenienza e servizi che per-
mettano direndere piacevole
I'esperienza di acquisto. In
questi anni abbiamo anche in-
vestito per migliorare il nostro
assortimento dando sempre
piu spazio all'italianita con
I'obiettivo di allargare la base

clienti a fasce pitt ampie di
consumatori attraverso un’of-
ferta in grado di assicurare
un’elevata qualita al prezzo
pitt conveniente. Del resto
questo € il nostro Dna. E i ri-
sultati ci danno ragione».
Cioe?

«Nel 2017 abbiamo registra-
to un fatturato di 4,3 miliar-
di e il 2018 dovrebbe chiu-
dersi ancora in crescita no-
nostante il rallentamento
dei consumi interni».

Fate parte di una grande
multinazionale tedesca. Ci
spiega come fate a valorizza-
reiprodotti italiani?

«E’ chiaro che essere parte di
un grande gruppo internazio-
nale ci permette di beneficiare

di significative economie di
scala ma tra le ragioni della
nostra crescita c’¢ proprio
I'italianita del nostro assorti-
mento composto peril 15 per
cento da prodottidimarcain-
dustriale e dall’85 per centodi
beni a marchio proprio. Com-
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plessivamente oltre l'ottanta
per cento &€ made in Italy e
questo ci ha permesso di valo-
rizzare il lavoro e la promozio-
ne delle piccole e medie azien-
de agricole italiane ».

Ci sono i numeri per dimo-
strarlo?

«Assolutamente si. Abbiamo
una linea che si chiama “Ita-
liamo”, nata nel 2010, e che
raccoglie il meglio delle ec-
cellenze agroalimentari re-
gionali con 70 referenze, tra
cui molte a denominazione
d’origine come la mozzarella
di bufala campana Dop, la
pasta di Gragnano Igp e la
mortadella di Bologna Igp.
Un assortimento che durante
l’anno si arricchisce di altre
120 referenze. Questa linea,
non solo & una vetrina del
made in Italv ma ha dato la

possibilita ai nostri produtto-
ri di esportare, attraverso i
10.500 punti vendita inter-
nazionali della nostra catena,
beni per mezzo miliardo di
euro. Nel 2016 abbiamo in-
trodotto a scaffale una linea
completa dedicata al mondo
dell’alimentazione organica
a marchio “Bio Organic”. E
poi grazie ad un accordo con
Coldiretti e Filiera Agricola
italiana nei nostri punti ven-
dita vengono commercializ-
zati anche i prodotti con logo
“Firmato dagli Agricoltori
Italiani”. Si tratta di una pro-
duzione etica e totalmente
tracciabile. Per noi la sosteni-
bilita & un tratto distintivo».
Adireil vero tutti parlano di
sostenibilita...

«lo parlo della nostra espe-

Prodotti made in Italy venduti da Lidl

rienza. Utilizziamo solo ener-
giada fonti rinnovabili. Nella
logistica siamo statiiprimi ad
utilizzare motrici con gas li-
quido naturale. Lo scorso otto-
bre é stato presentato il primo
mezzo alimentato ad azoto
che garantisce emissioni zero
anche per quanto riguarda la
rumorosita e noi siamo stati i
primi ad utilizzarlo. E poi c’e
un forte impegno per la ridu-
zione della plastica: entro
I'anno spariranno dai nostri
scaffaliiprodotti mono uso di
plastica e saranno sostituiti
con prodotti biodegradabili.
Nel nostro piano industriale
Entro il 2025 é prevista la ri-
duzione del 20% del consumo
di plastica. Senza dimenticare
lalotta allo spreco alimentare.
Grazie alla collaborazione con
Banco Alimentare abbiano re-

cuperato 2000 tonnellate di
cibo per 4 milioni di pasti».
L’e-commerce puo essere un
fattore di crescita?

«E’una delle nostre prossime
sfide. 1l progetto realizzato
con Supermercato24 é partito
da Milano e poi & stato esteso
aRomae Verona ed entrola fi-
ne del mese sara esteso ad al-
tre citta come Bologna, Man-
tovae cosivia per garantire la
consegna della spesa a domi-
cilio sette giorni su sette dalle
9 alle 23». —
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Siamo parte di una
multinazionale

ma investiamo in
[talia e valorizziamo
i suoi prodotti

L'85% dei

prodotti

commercializzati

e a marchio Lidl e di
questi oltre '80%

e made in Italy

Nei nostri piani

e prevista nel 2025
la riduzione del 20%
del consumo

di plastica
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Primo Piano

IL PRELIEVO SULLE START UP

Si alla mini-aliquota al 5%
se l'attivita e «nuova»

Giorgio Gavelli

onotrei“paletti” darispet-
tare per il contribuente in
regime forfettario che aspi-
raallariduzione aunterzo
(5% anziché 15%) dell'imposta sosti-
tutiva, e sono ancoraquelli previsti
dal comma 65 dell’articolo 1 della
legge 190/2014, non modificata dalla
legge diBilancio 2019. I tre requisiti
peravere lo “sconto” sonoiseguenti.
Il contribuente non deve aver
» €5ercitato, nei tre anni prece-
dentil’inizio dellastartup orainre-
gime forfettario (da calcolarsi conri-
ferimento al calendario e non aipe-
riodi d’imposta), attivita artistica,
professionale ovvero d'impresa, an-
che in forma associata o familiare.
L’attivita ora svolta (la start
» up) non deve costituire, in nes-
sunmodo, mera prosecuzione dial-
tra attivita precedentemente eserci-
tatasotto forma dilavorodipenden-
te oautonomo, esclusala praticaob-
bligatoria ai fini deil’esercizio di arti
o professioni;
3 Incasodiprosecuzionediat-
» tivitd svoltain precedenza da

altro soggetto,’'ammontare deire-
lativi ricavi e compensi, realizzati
nel periodo d'imposta precedente
quello diriconoscimentodel bene-
ficio (a cui 'agenzia delle Entrate
aggiunge anche, inviainterpretati-
va, il periodo in corso), nondeve es-
sere superiore al limite di 6smila
euro (vale adireaquelli “soglia” per
applicare il forfait).

I chiarimenti si trovano nei do-
cumenti di prassi dedicati ai “mini-
mi”, per cui tali situazioni rappre-
sentavano vere e proprie regole
d’accesso(circolari17/E/2012,59/
E/2001e 1/E/2001).

La prima limitazione non opera
se si e partecipato a societa inattiva
0, comunque, con apertura della
partita Iva senza alcun concreto
svolgimento di attivita. Nessun pro-
blema se, nel triennio passato, si &
stati associati in partecipazione di
solo lavoro, socio accomandante
“senza deleghe” (circolare 59/
E/2001) 0socio di societa di capitale
non trasparente, Disco rosso per chi
e stato collaboratore familiare, men-
tre le prestazioni occasionali non
dovrebbero costituire un ostacolo.

PAROLA CHIAVE

# Start-up

La nozione di start-up, ai fini del
regime forfettario, differisce da
quella prevista dalle agevolazioni
per leimprese. In particolare, per il
forfait & determinante la “novita”
dell'attivit, che non deve esserela
«mera prosecuzione» dialtra
attivita gia esercitata sotto forma
dilavoro dipendente o autonomo,
esclusala pratica obbligatoria ai fini
dell'esercizio di arti o professioni.

Per quanto riguarda la “mera
prosecuzione”, le ipotesi escluse -
secondole Entrate - sono quelle ca-
ratterizzate dalla continuita sostan-
ziale con quanto gia svoltoin prece-
denza,ad esempio perché esercitate
nellostessoluogo, nei confrontide-
gli stessi clienti e utilizzando gli
stessi beni dell’attivita precedente.
In passato le Entrate hannoricono-
sciuto l'irrilevanza a questi fini di
contrattidi collaborazione o atempo
determinato, almenoin tutte le ipo-
tesiin cui tali contratti non abbiano
“coperto” oltre la meta del triennio
anteriore all'inizio dell’attivita.

Con larecente risposta all'inter-
pello72/2018,I’Agenzia haconsen-
tito I'applicazione della percentuale
ridotta (per unulteriore anno)aun
“minimo” che ha iniziato l'attivita
nel2014 edal 2018 hasceltoditran-
sitare al forfait.
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LE SEMPLIFICAZIONI CONTABILI E FISCALI

a

l'aglio ai costi senza e-fattura,

ritenute e scritture contabili

Mario Cerofolini
Gian Paolo Ranocchi
ra gli aspetti da valutare in
relazione alla decisione o
menodiapplicare il regime
forfettario vanno debita-
mente considerate le semplificazio-
ni di natura contabile/fiscale che
sono proprie del regime della sosti-
tutiva. Queste semplificazioni, in-
fatti, consentono un risparmio di
costi amministrativi che potrebbe
influire in modo determinante sulla
scelta finale.

I contribuenti che applicano il
regime forfettario hanno unica-
mente I'obbligo di numerare e con-
servare le fatture di acquisto e le
bollette doganali e quello di certifi-
care i corrispettivi. E stata, infatti,
previstaun’espressa esclusione da
tutti gli altri oneri e obblighi previ-
stidal decreto Iva. Sussiste, in par-
ticolare, I’'esonero dalla fatturazio-
ne elettronica (salvocheincasodi
cessioni/prestazioni nei confronti

della Pa) e dal versamento dell’im-
posta. Tuttavia, in determinate si-
tuazioni (ad esempio prestazioni di
serviziricevute perle qualisirende
operativo I’obbligo di applicare le
regole dell’articolo 7-ter del Dpr
633,/1972), i forfettari risultano de-
bitorideli’Iva con obbligo diversa-
mento entro il giorno 16 del mese
successivo a quello di effettuazione
dell’operazione.

Inoltre, per i forfettari é ricono-
sciutala nonapplicazione diritenu-
te alla fonte a titolo di acconto sui
compensie/o suiricavi e 'assenza
dellaqualifica di sostituti d’imposta.
Gliinteressati, dunque, non devono
effettuare,alorovolta, ritenutealla
fonte al momento del pagamento di
compensi e, per conseguenza, Sono
esonerati anche dagli obblighi co-
municativi e dichiarativiche ne con-
seguono {Cu e modello770). Hanno
unicamentel’obbligo, insededidi-
chiarazione deiredditi, diindicare
il codice fiscale dei percettori per i
qualinon é stata operata laritenuta.

Alla luce delle novita introdotte
dallalegge di Bilancio 2019, andran-
no perd puntualizzati gli adempi-

menti che dovranno essere postiin
essere dai soggettiche siavvalgono
di lavoratori dipendenti, alla luce
dell’esenzione prevista dalla norma
istitutiva del regime forfettario
{comma 69, legge 190/2014).

Aifinidelle imposte suiredditi si
rende operativo 'esonero dagli ob-
blighi di registrazione e tenuta delle
scritture contabili, anche se sussiste
I'obbligo di conservare i documenti
ricevuti ed emessi. Pericontribuen-
ti in regime forfettario, infine, sus-
siste ’esenzione dall’Irap.

— = ==

Pes0:9%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

11 Sole ;

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:FISCO

24 DR

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Edizione del:28/01/19
Estratto da pag.:1-3
Foglio:1/6

Flat tax o no?
Tutti 1 passaggi
per fare

la scelta giusta

E febbre da forfait. Il nuovo regime al 15%
fino a 65mila euro di ricavi ¢ al centro
delle valutazioni e dei dubbi dei contribuenti

1l crocevia delle quote. C'¢ incompatibilita
con la partecipazione a societa di persone
Per le Srl sono decisivi il controllo e l'attivita

di Cerofolini, Dell’Oste, elli, Meneghetti,
Ranocchi e Tosoni alle pagineze 3

QUANTO
CONVIENE

MINORE CONVENIENZA
& DAVALUTARE CASO PERCASO

MAGGIORE COMVENIENZA

Primo Piano

Febbre da flat tax per le partite Iva
con il nodo delle quote societarie

Cristiano Dell’Oste

biettivo: chiudere i conti con il Fisco

pagando il 15 per cento. Il regime

forfettario oggi € in cima all’agenda

fiscale di autonomi e professionisti.

Il 54% dei quesiti arrivati finora al

Forum di Telefiscoriguardala
cosiddetta flat tax per le partite Iva (il tema sara tra
quelli trattati al convegno del Sole 24 Ore, giovedi).

L’aumento a 65mila euro della soglia di ricavi e
compensi spalanca la possibilita di scegliere il
forfait a circa 9gogmila contribuenti Iva che fino
all’anno scorso avevano un volume d’affari troppo
alto. Ma in questi giorni anche molti lavoratorie
pensionati stanno facendo i conti, perché lalegge di
Bilancio ha eliminato il limite massimo del reddito
dilavoro dipendente o assimilato che puo essere
abbinato al forfait (fino al 2018 era di 3omila euro).
Per molti il momento di decidere € adesso, dato

chelascelta va compiuta con la prima fattura
dell’anno, da emettere senza Iva se sisceglie il
forfait - e su carta, dato che i forfettari sono
esonerati dalla fattura elettronica.

Convenienza e fattibilita

Molti professionisti possiedono quote in societa di
persone o di capitali. Finché restavanoalla
tassazione standard, non c’erano problemi. Ma il
forfait € incompatibile con la partecipazione a
societa di persone, mentre per le Srlle regole sono
cambiate proprio quest’anno: si pud esserne soci,
purché le quote non siano di controlio e 'attivita sia
diversa. Due concetti — controllo e attivita
riconducibile a quella del forfait — su cuicisi
interroga in questi giorni, valutando se convenga
cedere le quote.

Per i dipendenti arriva si I’eliminazione del

Febbre da flat tax per le partite Iva
conil nodo delle quote societaric

I
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reddito massimo di lavoro, ma anche il divieto di
operare in prevalenza con il proprio datore oex
datore. Cosi, alcuni di coloro che applicavano il
forfait nel 2018 scopriranno - sispera
tempestivamente — di non poterlo piu fare
guest’anno: si pensia un pensionato chefain
prevalenza il consulente per il proprio ex datore di
lavoro. I dipendenti che entrano nel regime
quest’anno, invece, dovranno comungue stimare
I'impatto dei contributi previdenziali sui proventi
del “secondo lavoro™: € vero che I'Irpef & pili cara
rispetto al 15% (oltretutto applicato sul reddito
calcolato coni coefficienti), ma le collaborazioni
occasionali fino a smila euro evitano I'Inps e si
gestiscono nel 730.

Comungue, guando non ¢i sono intoppi legatia
guote societarie orapporti con il datore dilavoro, il
forfait € quasi sempre la scelta vincente, anche se la
convenienza va riscontrata alla luce dei costi
effettivi, delle detrazioni di cui puo beneficiare il
contribuente e dell’eventuale Irap dovutao Ivada
versare sul magazzino (si vedano le schede in alto).

Incentivi ed effetti economici

Il risparmio é cosi grande - nell’'ordine dei7.500
euro di imposte dirette per un professionista con
un reddito di somila euro - che rischia di creare
distorsioni o incentivare comportamenti tutt'altro
che virtuosi. Qualcuno potrebbe sottofatturare i
proventi pur di restare entro i 65mila euro. Qualcun
altro potrebbe scegliere il forfait nel 2019 anche se
ha redditi molto sopra la soglia, contando sul fatto
che —allalettera dellalegge — 'uscita dal regime
decorre dal 2020. Pil1 in generale, con il forfait viene
meno la spinta a “collezionare” scrupolosamente le
fatture d’acquisto per dedurre i costi e detrarre I'lva
(ci sara chi chiedera uno sconto anziché la fattura?)
Alivello di sistema, si introduce un incentivo
inverso all’aggregazione - pit di un commentatore
ha ipotizzato lo scioglimento di societa e studi - e,
in ogni caso, diventa normale trovarsidifronte a
soggetti con un tax rate molto diverso a parita di
attivita svolta. Inoltre, non dovendo piu applicare
I'Iva, i forfettari che operano con i consumatori
finali potranno sfruttare questo vantaggio per
ridurre i prezzi e diventare piu competitivi o lasciare
iprezzi invariati e accrescere i propri margini.

Il contribuente
svolge prestazioni
di servizio verso
privati ?

0w

L'emissione di fatture o
corrispettivi senza dover
addebitare I'lva rende
possibile attuare politiche
di prezzi delle prestazioni
che diventano
concorrenziali
e vantaggiose per l'utente
© comunque - se si
mantiene inalterata la
tariffa applicata quando
il contribuente
applicava il regime
ordinario/semplificato -
si avra una ottimizzazione
dei guadagni

Alivello pratico
I vantaggi sono evidenti,
in particolare, per chi opera
eseguendo servizi, quindi
con un valore aggiunto
generato dalla propria
prestazione con minimi
acquisti gravati da lva
(che per il forfettario,
non & detraibile)

Ci sono rimanenze
di magazzino o beni
strumentali su cui
vaversata I'lva?

© O

Entrando nel forfait, deve
versare |'lva chial 31
dicembre 2018 ha merci
in rimanenza o beni
ammortizzabili, compresi
i beni immateriali,
per i quali non sono ancora
trascorsi quattro anni
dalla loro entrata
in funzione o dieci anni
dalla data di acquisto
(o di ultimazione)
per i fabbricati.
Idem per i servizi
non ancora consumati
(es. maxicanone leasing)

Alivello pratico
Nella maggior parte
dei casi I'imparto non fa
venir meno la convenienza
del forfait, ma pud mettere
in difficolta chi ha problemi
di liquidita

Lattivita pud
essere considerata
“nuova”?

Q

Se il contribuente non ha
esercitato nei tre anni
precedenti alcuna attivita
professionale o d'impresa
(anche in forma associata
o familiare), e se l'attivita
che vuole sottoporre al
forfait non & mera
prosecuzione di unaltra
attivita precedentemente
svolta sotto forma di lavoro
dipendente o autonomo,
(escluso il pericdo di
pratica obbligatoria ai fini
dell'esercizio di artio
professioni), potrebbe
avere l'aliqguota

A livello pratico
Un giovane alla prima
attivitd ha praticamente
sempre i requisiti, cosi
come un ex dipendente
che si “inventa”
un nuovo lavoro

Il contribuente
étenuto a pagare
I'lrap?

Q

Se chi opera con partita
Iva deve versare I'lrap,
la convenienza del forfait
- che laesclude -

& di solito ancora
pill marcata

Alivello pratico
Llrap spesso non & dovuta
dai soggetti interessati
all'applicazione del regime
forfettario. E possibile che
coloro che sono tenuti a
versarla abbiano costi
relativamente pit elevati,
percio devono monitorare
anche questo particolare
profilo di convenienza
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DOMANDE

RISPOSTE

Sial regime per I'architetto
che é socio minoritario
0 Sichiede se un soggetto che, oltrea
essere consigliere di amministrazione,
detiene il 33,33% di quote di Sriche
esercita attivita direttamente o indi-
rettamente riconducibili allo stesso
(architetto e societaimmobiliare di
costruzioni), possa accedere al regime
forfettario.
(R) Unaattivita professionale diunarchitet-
tochenon pud che avere ad oggettola pro-
gettazione, ladirezionelavorio consulenze
tecnichenon ¢ assimilabile né riconducibile
aunaattivitadicostruzione che éunaatti-
vitadiimpresa. Siricorda che un’impresa
non puo fare la progettazione. Inoltre, il
soggettointeressatonon possiede lamag-
gioranzadeivotiinassembleae, pertanto,
pud applicare il regime forfettario.

GIAN PAOLO TOSONI

E possibile il cambio
diregimeincorsa
@ Avvocato che nel 2017, puravendoi
requisiti per 'accesso al regime forfet-
tario, ha optato per la determinazione
del reddito secondo il regime ordinario.
Sichiede se pud a decorrere dal primo
gennaio 2019, rispettando tutti i requi-
siti per 'accesso al forfettario, aderire
al regime pur non essendo ancora
trascorso il triennio. E possibile rifarsi
all'articolo 1, Dpraa2/e7 tenendo conto
chela nermativa in merito al regime
forfettario & stata modificata dalla
legge 145/20187 Il dubbio mi sorge in
quanto larisoluzione 64/E /2018 fa solo
ed esclusivamente riferimento al reddi-
todiimpresae non vi éalcun rinvio al
reddito di lavoro autonomo.
(®) Larispostaé positiva, Nonostante'op-
zione per il regime ordinario di determina-
zione dell'imposta vincoli il contribuente
allasua concretaapplicazione perun trien-
nio, nel 2019 & possibile, tenuto conto delle
significative modificheapportateal regime
forfettario, revocare tale opzione anche se
non € ancora trascorso l'intero triennio.
Cio in base all'articolo 1, comma 1, Dpr
442/97, secondocui «&consentitala varia-
zionedell’opzione e dellarevoca nel casodi
modifica del relativo sistema in conseguen-
zadinuove disposizioni normative». Tale
conclusione deve ritenersiapplicabilesiain
casodi esercizio di attivita d’impresa che di
lavoro autonomo.

GIOVANNI PETRUZZELLIS

L'ingegnere pud rientrare
anche se é dipendente

0 Un contribuente é lavoratore dipen-
dente di una societa che realizza co-
struzioni in legno prefabbricate (quali-
fica di impiegato tecnico). Ha iniziato lo
scorso anno a collaborare in forma
occasionale con societa terze (del tutto
estranee, anche per area di mercato,
allasocieta dicui é dipendente) nello
svolgere consulenze ingegneristiche
(lui & un ingegnere non iscritto alla
Cassa), emettendo ricevute per com-
pensioccasionali. Ora questo tipo di
attivita, sempre collaterale rispetto
all'attivita di lavoratore dipendente full
time atempo indeterminato, sista

sviluppando e il cliente intende aprire
partita Ilva come studio di ingegneriain
regime forfait. Puo godere del regime al
5 per cento?
(R) Siritiene che il contribuente possaadot-
tare il regime forfettario. La normativarile-
vante, come modificata dalla legge
145/2018, prevede che non possono appli-
care il regime forfettarioisoggettiche svol-
gonoattivitad’impresa, arte o professione
che esercitano l'attivita prevalentemente
neiconfrontididatoridilavoroconiquali
sonoinessere 0 erano intercorsi rapportidi
lavoro nei due precedenti periodi d'imposta
{oneiconfrontidisoggettiaglistessidiret-
tamente ¢ indirettamente riconducibili). Si
trattadiunadisposizionevoltaaevitarela
strumentale trasformazione dirapportidi
lavoro dipendente in altre forme contrat-
tuali per applicare la tassazione ridotta.
Nelcasodispeciel’attivita autonomaver-
rebbe svolta nei confronti di soggetti del
tutto terzirispetto all’attuale datore dilavo-
ro, pertantola preclusione nonopera. E sic-
come non & una continuazione dell’attivita
svolta come dipendente & possibile applica-
reI'imposta nella misura del 5 per cento.
GABRIELE FERLITO

IL FORUM DI TELEFISCO

TELEFISCO 2019

Il convengo

o annuale sulle
. novita fiscali si
terra il prossimo

giovedi 31
gennaio

1. I quesiti sulla flat tax
Anticipiamo qui una selezione di
risposte - basate su orientamenti
condoliati - ai quesiti arrivatiin
questi giorni al Forum di
Telefisco, il convegno annuale
chesiterrail prossimo 31 gennaio
sulle novita fiscali del 2019,

Il Forum con gli esperti del Sole 24
Ore & aperto dallo scorso giovedi
24 gennaio (e restera aperto fino
avenerdii°febbraio,ore18) e ha
giaraccolto numerose domande
sul regime forfettario.

Lerisposte - aggiornate alla luce
dei chiarimenti che le Entrate
forniranno a Telefisco - saranno
pubblicate sul quotidiano, sul sito
di Telefisco einun numero
speciale dell’Espertorispondein
edicolalunedi 11 febbraio.

2. Come funziona il Forum
Perinviare le domande bisogna
scegliere I'argomento dal menu
online ed esporre il quesito in
modo chiaro e sintetico (non
scrivere in maiuscolo, evitare per
quanto possibile abbreviazioni,
refusi, formule). Nelle risposte
saranno privilegiate le domande
diinteresse generale.

www.ilsole24ore.com/telefisco
Il sito di Telefisco 2019

W Y
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Il regime dei minimi pué essere
convertito in flat tax
© Un professionista ha aperto parti-
ta Iva nel 2015 rientrando nel regime
dei minimi (articolo 27, Dl 98/2011).
Sichiede se, pur non avendo conclu-
so il quinquennio nel regime dei mini-
mi, il professionista puo passare al
regime forfettario a partire dal primo
gennaio 2019.
(R) La risposta & positiva. Sia quello dei
contribuenti minimi, siail forfettario, co-
stituiscono dei regimi naturali perilcon-
tribuente. Non esiste, pertanto, alcun vin-
colo minime di permanenza nel regime
dei minimi, conlaconseguenza che il for-
fait & applicabile gia dal 2019 al ricorrere
dei requisiti normativi previsti. Inoltre, il
comma 87 della legge 190,/2014 prevede
la possibilita di applicare I'imposta sosti-
tutiva del 5% fino al completamento del
quinquennio.

GIOVANNIPETRUZZELLIS

Resta fuori il medico
inquadrato in una casa di cura
© Un soggetto ha, da diversi anni, un
contratto dilavoro dipendente conuna
casa di cura come medico responsabile
diunita operativa e, contemporanea-
mente, svolge attivita in regime dilibera
professione intramoenia, fatturando
alla stessa casa dicura, le visite ambu-
latoriali effettuate ai privati, in base a
tariffe concordate, al netto diuna
trattenuta quale compartecipazione
alle spese. Pud accedere al regime
forfettario, dal momento che lalibera
professione, pur essendo fatturata al
datore dilavoro, & in realtd espletata
verso soggettidiversi, vale adire pa-
zienti privati?
(R) Sinegalapossibilita di accesso al regi-
me forfettarioin quantolacausa di esclu-
sione in oggetto & riferibile al fatto che il
medico, seppur libero professionista, hain
essere un contratto dilavoro dipendente
nei confronti della casadicuraele relative
fatture emesse perI'attivita intramoenia,
seppuraventiad oggettoipazienti privati,
sonocomungue emesse neiconfronti del
datore dilavoro.

GIUSEPPE ACCIARO

Societa semplice immobiliare:
la soluzione «salva-benefici»
) Come mai il professionista (dottore
commercialista) socio accomandante
diuna Sas immobiliare non pud aderire
nel 2019 al regime forfettarioin presen-
za di tutti gli altri requisiti? Una soluzio-
ne potrebbe essere la trasformazione
della Sasimmobiliare in societa sempli-
ceentroil 31 dicembre 2019?
(®) Da sempre il regime forfettario & in-
compatibile conlapartecipazione insocie-
ta di persone indipendentemente dalla
percentuale. Siritiene che la trasformazio-
neinsocieta semplice risolva il problema
poiché tale partecipazione non ostacola il
regime forfettario (risoluzione 27/E/2011),
Attenzione peroal realizzodi plusvalenza
perdestinazione dibeni a finalita estranee
dell’impresa.

ALESSANDRA CAPUTO

15%

L’ALIQUOTA
«FLAT»
Eillivello

del prelievo
per i forfettari,
che scende

al 5% per

le nuove
attivita

Febbre da flat tax per le partite Iva
conil nodo delle quote societaric
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Otto domande
chiave

Alcuni dei principali test di convenienza
per il regime forfettario

@ «Si» & «NO» sono e risposte alle domande
sulla situazione del contribuente

@ | colori indicano le conseguenze - maggicre
o minore convenienza - per ladesione alla

flat tax
N
)f’
VERDE ROSSO
Fattore che Fattore Fattore
aumenta dipersé non che riduce la

(o comunque determinante, convenienza

non riduce) la davalutare  del forfait, ma
convenienza  caso percaso  vavalutato
del forfait insieme agli insieme agli
altri altri

Il test di convenienza
tra forfait e ordinario

Il contribuente
ha detrazioni
o deduzioni Irpef
molto elevate?

®

Chi opta per il forfettario
versa un'imposta sostitutiva
(al 15% o, per le start-up,
al 5%), da cui non
€ possibile “scaricare”
gli oneri detraibili o
deducibili che abbattono
I'lrpef,

(es. la detrazione
del 50% per ristrutturazioni
edilizie o familiari a carico
e la deduzione
per i contributi
alla previdenza
complementare).
Sono pero deducibili
anche nel forfait

-
<
©
i contributi previdenziali
riguardanti l'attivita.
Se I'lrpef risultante
dopo l'applicazione
di deduzioni e detrazioni
(contando anche
alle addizionali) & inferiore
allimposta sostitutiva
del forfait, pud convenire
restare alla tassazione
ordinaria. Prima di dare
una risposta definitiva,
perd, vanno considerati
gli altri vantaggi del forfait
(ad esempio, non va versata
I'irap, se dovuta)

Alivello pratico
Il forfait conviene quasi
sempre se il contribuente
ha altri redditi soggetti
a Irpef sui quali “scaricare”
i bonus (ad esempio, lavoro
dipendente anche
part-time, pensione
o redditi di fabbricati
non soggetti a cedolare)

Il contribuente
sostiene costi
molto elevati?

® o

Chi applica il regime
forfettario determina
il reddito secondo
coefficienti di redditivita,
ad esempio 78%
per i professionisti,
senza dedurre i costi
in via analitica
(fanno eccezione
i contributi previdenziali
obbligatori)

Alivello pratico
i coefficienti sono spesso
piti vantaggiosi
della deduzione
delle singole spese.

If forfait pud non convenire
a chi ha costi molto alti,
ad esempio perché ha un
dipendente o acquista molti
materiali e semilavorati
(in questo caso,
va considerato che nel
forfait non si pud detrarre
neppure ['lva versata sugli
acquisti)

Il contribuente
ha un reddito
dilavoro dipendente
0 pensione?
si
NO
Nel 2019 viene meno
il limite secondo cui chi
svolge un “secondo lavoro”
nel forfait non doveva
avere, nell’anno
precedente, un reddito
dilavoro dipendente
o pensione superiore
a30.000 euro, ma viene
introdotto il divieto
di operare in prevalenza
con il proprio datore
(o ex datore)

Alivello pratico
il forfait diventa possibile
(e conveniente) per moiti
dipendenti o pensionati,
ma non per chi & andato
in pensione e opera ad
esempio come consulente
per il proprio ex datore.
Va valutato il trattamento
contributivo dei proventi
sottoposti al forfait,
perché chi effettua

ioni

Il contribuente
partecipa a societa
o associazioni
professionali?

Linnalzamento dei
ricavi/compensi
2 65.000 euro fa si che
molti contribuenti si
chiedano
se le quote possedute
in societa, associazioni
o imprese familiari
bloccano l'accesso al
forfait e, nel caso, se sia
utile
e possibile cederle

Alivello pratico
il problema principale
& capire cosa si intende
per “controlio” di una Sri
e quando lattivita da essa
svolta & “riconducibile”
a quella del forfait.

Va poi chiarito entro
quando & possibile,
eventualmente, una volta
cedute le quote societarie
incompatibili, fare
ling. nel forfait,

fino a smila euro di introiti
non é tenuto a pagare
contributi

oppure rimanervi
se il soggetto operava gia
in regime forfettario

L'aumento a 65mila euro della soglia di ricavi dilata la platea del regime agevolato
Tempi stretti per la scelta in vista della prima fattura - Punto cruciale: le partecipazioni

LE REGOLE
APPLICABILI NEL 2019

I ricavi
Limite unico
a 65mila euro

e Dal 2019 possono
accedere al regime
forfettario le persone
fisiche che svolgono
attivita d’impresa,
arti o professioni e
hanno ricavi o
compensi fino a
65mila euro annui

Febbre da flat tax per le partite Iva
conil nodo delle quote societaric

IR DR
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Via libera
Dipendenti
e redditi

@ Dal 2019 non ¢i
sono piu i limiti alla
spesa per il personale
(smila euro), al costo
dei beni strumentali
(2omila euro)

e alreddito dalavoro
dipendente

o pensione

(3omila euro)

I vincoli
Quote sociali
da monitorare

® Nel 2019 non puo
accedere al regime
forfettario chi:

- svolge l'attivita
prevalentemente nei
confronti del datore
dilavoro attuale (o
di chi lo & stato nei
due periodi
d’'imposta
precedenti) o diun
soggetto ad esso
riconducibile;

- partecipa a societa
di persone,
associazioni,
imprese familiari,
oppure controlla Srl
o0 associazioniin
partecipazione che
esercitano attivita
riconducibilia
quelle del forfait;

- siavvale di regimi
speciali Iva o regimi
di determinazione
del reddito;

- € un soggetto non
residente;

- effettuainvia
esclusivao
prevalente cessioni
di fabbricati, terreni
edificabili o mezzi di
trasporto nuovi

Gia nel
2016
I’Agenzia
ha chiarito
chela
cessione
in corso
d'anno

ha effetto
da gennaio
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E-fattura, «pace» e reddito d’impresa:
gli esperti spiegano le novita dell’anno

Giovedi 31 gennaio il convegno
annuale dell’Esperto risponde-II
Sole 24 Ore, In primo piano le novita
del 2019 tra manovra, decreto Atad e
crisi d’impresa con le relazioni degli

apag. 8

esperti e i chiarimenti di Entrate,
Guardia di finanza e Mef

I temi e gli esperti

alle pag. 16¢e 17

Plusplus24 Fisco:

professioni

nella banca dati del Sole
risposte immediate
con l'intelligenza artificiale

Le banche dati del Sole. La piattaforma Plusplus24 Fisco sposa
Iintelligenza artificiale e supporta gli utenti anche via chat

'assistente virtuale
va subito a segno

endere piu efficiente -
soprattutto in termini di
tempo risparmiato - ed
efficace laricercadiin-
formazioni online. Gra-

zie all'utilizzo di tecno-
logie di ultima generazione come
I'intelligenza artificiale che, daele-
mento tipico dei grandi film di fan-
tascienza,diventa uno strumento di
utilizzo quotidiano, anche nellage-
stione dello studio professionale.

Con questo obiettivo Plusplus 24
Fisco - piattaforma pensata per i
professionisti che integra online
tuttele fonti del Gruppo 24 Ore-sie
trasformatain Plusplus 24 Fisco Ai,
proponendosi non solocomebanca
dati, ma anche come “assistente di
studio” all’avanguardia.

Sia la nuova organizzazione dei
contenuti - piu intuitiva e di piu
semplice consultazione, a partire
dall’home page -, sia gli strumenti

innovativi che utilizzano l'intelli-
genza artificiale hanno infatti
I'obiettivo di assistere gli utenti nel-
laricercadidati,informazioni pun-
tualio documenti. Nel minor tempo
econillivello di massima precisione
possibile.

Interagire con «Alf»
La prima grande novita di Plusplus
Fisco 24 Ai e l'Artificial loyal friend,
Alf. Questo sistema di intelligenza
artificiale, creato da Mauden per le
banche dati del Gruppo 24 Ore, € in
grado dirispondere adomande for-
mulate in linguaggio naturale e si
Propone come Unvero e proprio as-
sistente virtuale capace non solodi
affiancare I'utente nella ricerca, ma-
di renderla molto piu semplice.
Nello specifico, I'assistente di
Plus Plus 24 Fisco utilizza Watson di
Ibm, unsistemadi cognitive compu-
tingingrado diapprendere in modo

automaticonellaricerca diinforma-
zioni, attingendo dal patrimonio
documentale del Gruppo 24 Ore: dal
quotidiano alle guide normative;
dall’espertorisponde alle fonti uffi-
ciali(comel'agenziadelle Entrate, la
giurisprudenza e i Codici).

Ela prima volta in Italia che una
bancadati professionale & stata po-
tenziata con un assistente virtuale
abilitatodall’ intelligenza artificiale,
permettendo agli utenti di interagi-
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recon 1,5 milioni didocumenti con-
servatiindigitale.

Ecco qualche esempio concreto
delle capacitadi Alf: pud rispondere
adomande vere e proprie - e, quin-
di,nonalla semplice “somma” dipa-
role chiave - come: «Qual € I'aliquota
Ivanegli Emirati Arabi Uniti?». Op-
pure: «La fattura con scontrino deve
essere necessariamente elettroni-
ca?». O persino individuare un do-
cumento o una legge («Alf, mi trovi
il testo del Dpr917,/19862»),andan-
do direttamente al punto, senza
condannare I'utente a selezionare
quello giusto in una rosa di docu-
menti selezionati perché “affini” a
quanto cercato.

Dal chatbot alla linea diretta

La risposta che viene visualizzata
nel chatbot & accompagnata dalla
versione integrale del documento
e corredata da approfondimenti,

¢ Assistente virtuale

Grazie allimpiego
dell'intelligenza artificiale (e,

nel dettaglio: del sofware
Watson di lbm) & disponibile per
gli utenti di Plusplus24 Fisco Ai
un servizio di chat bot in grado
di rispondere a quesiti di
diversa complessita.

¢ Ricerca semantica
Il motore di ricerca semantico

permette di consultare tutte le
informazioni di interesse su
qualsiasi tematica fiscale;
impostando una ricerca per
parole chiave o per estremi del
documento, utilizzando anche i
suggerimenti e i consigli della
redazione.

e Consultazione per indici

La banca dati é consultabile
anche attraverso indici tematici
navigabili, relativi ai principali
contenuti e strumenti operativi,
che offrono un'ulteriore chiave
di accesso al patrimonio
informativo del Gruppo 24 Ore.

TRE OPZIONI

quesiti e schede pratiche, consulta-
bili in pochi secondi per conferma
oppure, se necessario, da utilizzare
perampliare ulteriormente la pro-
priaricerca.

Il servizio di chatbot é attivo 24
oresu 24 e permette, tralealtre co-
se, all'utente dirimanere aggiorna-
to sulle news, chiedendo ad Alf:
«Quali sono le ultime notizie di
economia».

E uno strumento utile anche per
chi ha bisogno di capire meglio le
funzionalita della piattaforma stes-
sa: Alf fornisce risposte sulle moda-
lita di ricerca o di stampa; aiuta il
professionistaa creare dei dossier
ead attivare degli alert relativia de-
terminati argomenti.

La piattaforma consente al pro-
fessionista diinteragire conlareda-
zione di Plus Plus 24 Fisco per ri-
spondere ai quesiti relativi alle fun-
zionalita e alle modalita di utilizzo

dellabancadati, ottenendo in tempo
reale risposte e suggerimenti sulle
migliori modalita di interazione con
il prodotto. Il servizio € disponibile
dallunedi al venerdi dalle ore dalle
oregalle ore 13al mattino e dalle ore
14 alle ore 18 nel pomeriggio
—S.L.
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In primo piano le novita del 2019 tra manovra, decreto Atad e crisi d’impresa

Norme & Tributi

E-fattura, pace fiscale
e reddito d’'impresa
giovedi a Telefisco

11 31 gennaio appuntamento con il convegno dell’Esperto risponde-II Sole 24 Ore

con le relazioni degli esperti e i chiarimenti di Entrate, Guardia di finanza e Mef

ppuntamento giovedi
31 gennaio con Telefi-
sco.Dallegalle18il con-
vegno annuale del-
I'Esperto risponde-Il
Sole 24 Ore si concen-
trerasulle novita del 2019, passando
in rassegna la manovra (legge di Bi-
lancio e decretofiscale), I’'attuazione
della direttiva Atadeidecretisullecri-
sid'impresaelariformadelterzoset-
tore.
Il programma prevede 14 relazioni
- presentate dagliarticoli dei relatori
pubblicati in queste pagine -, cui si
aggiungono quattro focus tematici
(sivedalaschedaa destra).
Alconvegno interverranno an-
cheil sottosegretario all’Econo-
mia, Massimo Garavaglia, il di-
rettore dell’agenzia delle Entrate,
Antonino Maggiore, e il presiden-
te del Consiglio nazionale dei
dottori commercialisti ed esperti

contabili, Massimo Miani.
Comenelle passate edizioni,ifun-
zionari delle Entrate e del Mef, oltre
agliufficiali dellaGuardiadifinanza,
risponderanno ai quesiti.

Come partecipare
Sul sito internet di Telefisco & ancora
possibile iscriversi gratuitamente per
seguireilconvegnoinunadelleoltre 160
sediattivateintuttaltalia.Incasodipo-
stiesauriti,operchipreferiscevedereil
convegnodal propriostudio, e possibile
acquistare lavisioneinstreaming.
Chi si iscrive a Telefisco ha altri
vantaggi:
e riceveraladispensadi 148 pagine
in formato ebook con il testo delle
relazioni;
e potra accedere gratis al Quoti-
dianodel Fiscofinoall’11 febbraio.
L’evento é stato inserito nel pro-
grammadi formazione professionale

continua dei commerecialisti e degli
esperticontabili (8 credit, sia nelle se-
diche in streaming)edei notai (10 cre-
did, solonelle sedi). Peraltre categorie
eincorsol'iter diaccreditamento.

Il Forum con gli esperti
Ilettori possono mandare i propri
quesiti agli esperti, sempre colle-
gandosi al sito di Telefisco. L'in-
vio sara possibile fino a venerdi1°
febbraio. Lerisposte alle doman-
de di interesse generale saranno
pubblicate sul quotidiano e suin-
ternet nei giorni successivial con-
vegno.
www.ilsole24ore.com/telefisco
Perinformazioni e iscrizioni

ILCONVEGNO
Telefisco

. arrivanel 2019
. alla 2sesima

. edizione
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1. E-FATTURA

Fatture errate:

va previsto
il blocco

diRaffaele Rizzardi

afattura elettronicagin
fase diavvio. Il banco di
provasaranella prima
meta difebbraio, perchéil
giorno 16 terminerail periododi
tolleranza per I'emissione tardiva
della fatture di gennaio da parte
dei contribuenti mensili, mentre
perifornitori trimestrali si potra
arrivareaddirittura al 16 maggio.
Owviochein questo periododi
attesa il ritardo nell’emissione
della e-fatturarendera pilt com-
plessiirapportitrafornitorie

clienti (anche peri termini di
pagamento). Il sisterna della

fattura elettronica & sicuramente
complesso, e sono state quindi
utilile numeroserisposte pre-
sentinel sitodelle Entrate, inte-
grate dalla videoconferenzacon
il Consiglio nazionale dei dottori
commercialisti e degli esperti

contabili. Dall'insieme delle

interpretazioni emergeun punto

cheandranecessariamente

implementato:alludiamo alla
totale assenza di controlli sulla

Larelazione

La fattura
elettronica
regole,
obblighi,
esoneri

legittimazione ainserire i docu-

mentinello Sdi.

Il primo casoaffrontatonelle
Faqequellodella fatturacaricata
suuncliente estraneoal rapporto
commerciale rappresentato. Si
conferma cheil caso pudaccade-
re, perchéil sistema controllasolo
chele partite Ivaindicatesiano
valide, limitandosi - comesi dice
pitlvolte - afareil “postino” verso
il codice destinatario. La fattura
non dipropriacompetenzanon
puo essererifiutata, a differenza
diquanto avviene conle analoghe
fatture versola Pa. E poiché gli
enti talora respingono le fatture

senza dare una motivazione,

larticolo15-bisdel D1119/2018
prevedel'individuazione delle
cause che consentono il rifiuto e
le modalita di comunicazione al
fornitore, anche per «armonizza-

re tali modalita conle regole

tecniche del processo difattura-
zione elettronica traprivati». Che,
comedetto, non possono mai

respingereuna fatturae che

quindi - siauspica - disporranno

dielementi perbloccarla.

Oltrealla fattura totalmente
non di competenza, ¢’¢ il proble-
madi quella sbagliata per ecces-
so, relativamente alla quale si

deve sollecitareil fornitorea
emettere nota dicredito. Ma

stando sempre alle regole ealle
interpretazioni vigenti, nessun
controllo vienefatto se ¢il cliente

acaricare nel sistemalanota

creditodel fornitore, che scopri-
rebbe I'iniziativa del cliente solo
“spuntando” le sue fatture nel

portaledell’Agenzia, con un
onere rilevantein termini di

tempo, che rischia divanificare i
vantaggidell’e-fattura (sivedail

Sole 24 Ore del 24 gennaio).
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2. E-FATTURA

Buoni e Iva,
regole
da chiarire

di Benedetto Santacroce

1trattamento Iva delle carte

regalo, deibuonibenzina, dei

‘buoni utilizzati nei piani di

‘welfareaziendale e di tuttii
voucher che determinanol'ac-
quisto dibeni e servizi é cambiato
dal1°gennaio 2019 cid impone a
tuttigli operatori che li utilizzano
diadeguarei proprisistemi alle
nuoveregole.

Ilmutamento normativo,
determinato dal recepimento
della direttiva 2016/1065/Uea
opera del DIgs 141/2018, compor-
tauna fondamentale distinzione
trabuoni “monouso” periquali,
giaalmomento della vendita e
noto il bene e servizio, il luogo ele
condizioni incui avverrail suo
riscatto, ebuoni “multiuso” peri
quali tali elementi non sono noti
fino al momento del loro utilizzo.

Inestrema sintesi, nel primo
casola tassazione Ivaavviene al
momento della cessione e negli
eventuali successivi passaggi
primadelriscatto del bene o
servizio; nel secondo caso avvie-

Larelazione
E-fattura ed
effetto sulla
detrazione.
Corrispettivie
altre novita Iva

nesoloalmomento di utilizzo.

Attenzione, perd, che per
regolamentazione unionale e
per successivo recepimento non
tuttii buoni acquisto che in
teoriasarebbero di per séinclusi
nella nuova disciplina sono
informati alle specifiche regole.
In particolare, proprio per vo-
lonta unionale si considerano
esclusidallanuovadisciplina: i
buonisconto, ititoli di trasporto,
ibiglietti diingresso acinemae
musei, i francobolli e altri titoli
simili, che continuano ad essere
disciplinati dai principi generali
dell'lva. Ugualmente, ma per
volonta nazionale, sono esclusi: i
buoni pasto che restano discipli-
nati dall’articolo 74, primo
comma, lettera d), del Dpr
633/72 ¢ibuonichedanno
diritto a ricevere servizi telefoni-
cicherestanolegatialladeter-
minazione dell'imposta conil
regime monofase.

In termini pratici, per gli ope-
ratori sorge, anzitutto, il proble-
madell'individuazione della
corretta tipologia di buonoin cui
uno strumento ricade (monouso,
multiuso oescluso). Inconse-
guenza di cio, derivano proble-
matiche peculiari circalaimponi-
bilitd/nonimponibilith Iva delle
operazioni connesse al buono, la
determinazione dellabase impo-
nibile, il soggettoa cui fatturarele
prestazioni, le modalita diregola-
reirapportiintercorrenti fra gli
attori operanti lungo la catena
distributiva ivi compresala
prestazione al dettaglio. Proble-
matiche ancora piti peculiari
riguardano specifiche categorie
divoucher, quali i buoni pasto, i
buonibenzina eivoucher legati
alwelfare aziendale.
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3. PATTO DI FAMIGLIA

11 Fisco frena
i passaggi
d’azienda

di Angelo Busani

1patto di famiglia & il contrat-
tocon il quale il titolare di
un’azienda (o di una quota di
partecipazione al capitale di
una societa) trasferisce I'azien-
da(ola quota)aun suo discen-
dente; e costui, asua volta,
liquida i suoi fratelli e il coniuge
dell'imprenditore con il versa-
mento di una somma concorda-
ta come satisfattiva degli inte-
ressi di questi soggetti che
vengono cosi liquidati.

Il trattamento tributario di
questo pagamento tra fratelli &
stato oggetto della primapro-
nuncia giurisprudenziale ema-
natain temadi patto di famiglia
(e cioe dal 2006), eccettoun
provvedimento del Tribunale di
Reggio Emilia del 19 luglio 2012
chehaautorizzato un soggetto
interdetto a partecipare alla
stipula di un patto di famiglia. Si
tratta dell'ordinanza della Cassa-
zione n. 32873 del 19 dicembre
2018, con la qualela “compensa-
zione” tra fratelli ¢ stata ritenuta

Larelazione
Passaggio
generazionale
inazienda,
patto di
famigliae
risvolti fiscali

quale unadonazione che vedes-
se come donante I'assegnatario
dellazienda e come donatario il
legittimario non assegnatario.

Questa conclusione non pare
possa essere condivisa. Infatti,
intravedere nel patto di famiglia
una donazione tra fratelli perle
“compensazioni” che tra essi
intercorrano, significa configu-
rare il patto di famiglia come una
«donazione modale» (cioe carat-
terizzatadaun gravamea favore
del donatario). Ora, & senz’altro
veroche il legittimario beneficia-
rio dell’azienda o della quota di
partecipazione al capitale della
societadi famiglia, compensan-
doi suoi fratelli, adempie a un
obbligo derivante dal patto di
famiglia (e, quindi, gia da questo
sinota che non si tratta esatta-
mente diuna liberalita, anzi); ma
& vero soprattutto che, ricevendo
lattribuzione dal fratello benefi-
ciario dell'impresa di famiglia, i
fratelli di costui perdono il diritto
apretendere la collazione e
all’azione di riduzione verso il
fratello beneficiario del trasferi-
mento dell'azienda o della quota,
selattribuzione da luiricevuta
eccede la sualegittima.

In sostanza, se il patto di
famiglia prevede un’attribuzio-
nedi1o0 dal disponente al
legittimario assegnatario e
un’attribuzione di 20 da costuial
fratello non assegnatario, nel
patrimonio dellegittimario
assegnatario vi @un incremento
di(100 - 20=) 80, mentre il
patrimonio dellegittimario non
assegnatario nonsiincrementa
dialcunché, perché egli bensi
acquisisce un valore di 20 ma
sostanzialmente perde ogni
pretesa sull'eredita paterna.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

4. CRISI D’'IMPRESA

Fallimento
addio, ora
Si previene

di Nicola Cavalluzzo

ariforma della crisi d’im-
presa cancella I'espressio-
ne “fallimento” considera-
ta negativa e screditante
per chilo subisce e introduce una
procedurad’allerta e di composi-
zione assistita della crisi, che
costituisce 'innovazione pitt
interessante e significativa.
Lallerta poggia su due pilastri:
gli obblighi di segnalazione posti
in capo a determinati soggetti e
gli obblighi organizzativi posti in
capo allimprenditore. Infatti si
integra I'articolo 2086 Codice
civile obbligando I'imprenditore
non individuale, aimplementare
un assetto organizzativo, ammi-
nistrativo e contabile adeguato e
ad attivarsi senza indugio per
l'adozione e I'attuazione di uno
degli strumenti previsti peril
superamento della crisi. A ¢id si
aggiungono particolari oneri di
segnalazione in capo ad alcuni
soggetti qualificati (organo di
controllo, revisore, creditori
pubblici) in presenzadi indizi di

Larelazione
La nuova legge
fallimentare eil
ruolo dei
professionisti

crisi quali gli squilibri di natura
patrimoniale, reddituale e finan-
ziario rilevabili attraverso appo-
siti indici la cui elaborazione &
demandata al Cndcec.

1l legislatore indica quali
soggetti chiamatiad intercettare
isegnali di crisi, 'organo di
controllo societario (collegio
sindacale o sindaco unico) e il
revisore legale, ciascuno nel-
I'ambito delle proprie funzioni.
Tali soggetti hanno infatti 'ob-
bligo di verificare che 'organo
amministrativo valuti costante-
mente, assumendo le conse-
guenti idonee iniziative, se
T'assetto organizzativo dell'im-
presa ¢ adeguato, nonchése
sussiste I'equilibrio economico
finanziario e quale ¢il prevedibi-
leandamento della gestione,
nonché di segnalare immediata-
mente allo stesso organo ammi-
nistrativo I'esistenza di fondati
indizi della crisi.

La segnalazione deve essere
motivata, fatta per iscritto e deve
contenere la fissazione diun
congruo termine, nonsuperiore
atrenta giorni, entro il quale
T'organo amministrativo deve
riferire in ordine alle soluzioni
individuate e alle iniziative
intraprese. La tempestiva segna-
lazione all'organo amministrati-
vo costituisce causa di esonero
dalla responsabilita solidale per
le conseguenze pregiudizievoli
delle omissioni 0 azioni succes-
sivamente poste in essere dal
predetto organo, che non siano
conseguenza diretta di decisioni
assunte prima della segnalazio-
ne, a condizione che, nei casi di
mancata risposta degli ammini-
stratori, sia stata effettuata
tempestiva segnalazione all’Ocri.
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6. REGIME AGEVOLATI

Sul forfait
ilnodo delle
quote in Srl

di Gian Paolo Tosoni

apartecipazione in una Srl
puo impedire 'accesso al
regime forfettario per il
socio di maggioranza, se
Pattivitasvoltadallostesso e
riconducibile a quella della socie-
ta. Sitratta della disposizione
contenuta nell’articolo 1, comma
gdellalegge 145/2018, che preve-
delacausa di esclusione per i
soggetti che «controllano diret-
tamente oindirettamente societa
aresponsabilitalimitata 0 asso-
ciazioni in partecipazione, le
quali esercitanoattivita econo-
miche direttamente o indiretta-
mente riconducibiliaquelle
svolte dagli esercentiattivita di
impresa, arti o professioni».
L’incompatibilita con il regime
forfettario da parte del socio
scattasesussistono entrambele
condizioni e cioe il controllo
diretto oindirettodellasocieta e
losvolgimentodiuna attivita
similare. Nonesiste causa ostati-
vainvece se I'aspirante forfetta-
rio € socio diuna societa coope-

Larelazione
Lanuova
disciplina dei

forfettari

rativain cui @ impossibile eserci-
tareil controllo. L'incompatibili-
tasiverificaad esempionel caso
diunaSrl chehacome oggetto
socialelattivita di ingegneria
intesacomela predisposizione di
progetti, qualora il socio di mag-
gioranza con la propria partita
Ivasvolgaattivitadiingegnere.In
questo caso il professionista,
ancorché abbia realizzato nel
2018 un ammontare di compensi
non superiore a 65.000 e€uro, non
pud applicare per la propria
attivitaindividuale il regime
forfettario.

Perverificareil controllo
diretto oindiretto, si deve ricor-
rere all'articolo 2359 del Codice
civile. Il controllo c'@ seil contri-
buente dispone dellamaggioran-
zaassoluta dei voti esercitabiliin
assemblea. Oppure sussiste il
controllo indiretto se il contri-
buente aspirante forfettario
possiede il 51% diunasocietala
quale asuavolta possiedeil51%
della Srl che svolgelattivita
similealla sua. Il secondo comma
dell'articolo 2359 precisa chesi
computano anche i voti spettanti
apersona interposta. A nostro
parere non @automatico consi-
derare ad esempio un familiare
come persona interposta; cio¢ a
dire che se lequotedella Srl
fossero possedute dai familiari
dell'aspirante forfettario, gli
sarebbe inibito tale regime. Cid
percheé quando il legislatore ha
voluto considerare il familiare
come unsoggetto interpostolo
hadetto espressamente. In
ordine alla attivita si ritiene che
Pincompatibilita sussistanel
casoin cui l'attivita esercitata
dalla Sl rientri nella sfera profes-
sionale o commerciale del socio.
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concorrere aformarelabase
imponibile. Tuttavia, in alcuni
casi, la derivazione rafforzata &
richiamata in modoimproprio, o
quantomenonon pertinente,
perché moltessituazioni che si
vorrebbero far rientrarein tale
ambito erano fiscalmente gia

Larelazione

L Le novita sul
s li bilancio e la
‘ ' contabilita

risolte e pertanto valideanche
per le micro-imprese alle quali
non siapplicala derivazione
rafforzata. Infatti, nell’articolo 83
del Tuir prima della derivazione
rafforzata esisteva, ed esiste
tutt’ora, la derivazione semplice
inbasealla qualeil reddito com-
plessivo édeterminato apportan-
doall'utileo allaperdita del conto
economico levariazioniin au-
mento o indiminuzione conse-
guentiall’applicazione dalle
norme fiscali. Questo significa
chesenon esistononorme fiscali
in contrasto conle regole di
redazione del bilancio, fiscal-
mente valgono queste ultime.
Nel corso del 2018 inalcuni
interpelli presentati dalle impre-
se,la derivazione rafforzatae
citatainmodo quantomeno
ridondante, perché le situazioni
descrittee portate all’attenzione
dell’agenzia delle Entrate sono
tranquillamente risolvibili in
base alla derivazione semplice.
Inalcunicasileimprese
hanno premessodinon essere
“micro” perché, in tal caso,la
derivazione rafforzata non si
applica: tuttavia, generalmente,
la fattispecie rappresentata,
come detto, & risolvibile in base
alladerivazione semplice, per-
tanto valida anche perle micro-
imprese. Per esempio, nella
rispostaall’interpello n.100 del
20181l principio di competenza
sirispetta utilizzando i risconti.
Nondeve trarre iningannola
soluzione prospettata dall’im-
presa che richiamavai principi
contabiliinternazionaliiquali
possono essere presi a riferi-
mento solo se risultano confor-
miall’'Oicuenonvisonoaltri
Oicapplicabili in via analogica.
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di periodo e a prescindere dalla
sua composizione ma l'ecceden-
ZaNon poteva essere riportata in
avanti, Le perdite delle imprese
inordinaria potevano essere
utilizzate solo per ridurre redditi
della stessa natura el'eccedenza
poteva essere riportata ed utiliz-

La relazione
Perdite,
rivalutazioni,
dichiarazioni
2019

zata negli esercizi successivi, ma
non oltre il quinto.

Conlalegge di Bilancio 2019
€ equiparato il trattamento
delle perdite prodotte da impre-
seminori e in contabilita ordi-
naria in questi termini: le ecce-
denze possono essere portate a
riduzione senza limiti tempora-
li dei redditi d’impresa dei
periodi successivi ma limitata-
mente all'80% di questi ultimi.
Illimite non trova applicazione
per le perdite prodotte nei primi
tre periodi di attivita e, si ritie-
ne, se il soggetto cessa l'attivita
d’impresa.

Con lalegge di Bilancio si
consente anche il repechage
delle eccedenze di perdite 2017
non compensate delle imprese
insemplificata. Situazione
diffusa tra le imprese che nel
transito alla determinazione del
reddito “improntatoalla cassa”,
per effetto dell'imputazione
dell'intero valore delle rimanen-
ze a costodi periodo, sisono
trovate con una perdita non
compensabile con altri redditi di
periodo. L’eccedenza di perdita
2017 pud ora essere utilizzata
per abbattere successivi redditi
d’'impresa con regole particolari:
nei periodi d’'imposta 2018 e
2019, in misura non superiore al
40% dei redditi di periodo; nel
periodo d'imposta 2020, in
misura non superiore al 60% per
cento.Non e chiaro quale debba
essere il destino delle eventuali
perdite 2017 eccedentile quote
utilizzate per compensare i
redditi dei periodi 2018-2020.

Il regime transitorio limita
ladeducibilita anche delle
perdite delle imprese minori
del 2018 e 2019.

©RIPRODUZIONERISERVATA

solo di recente le istruzioni)
o I'impatto fiscale dell’'uscita
del Regno Unito

dall’Unione europea.
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8. PACE FISCALE

Termini estesi
di due anni
per tuttiiPvc

di Dario Deotto

isono condoniche,

ancorché “odiosi”,

hanno unaloro ratio, pitt

omenoorganica(ad
esempio, quellidellalegge
289/2002), e ci sono condoni che
sembrano mancare di una giusti-
ficazione, se non quelladirecu-
perare gettito.

Fin qui quasi tutte le forme
condonistiche hanno previsto
unaancora pill biasimevole
prorogadeitermini didecadenza
dell’azione diaccertamentoper
chinon si avvaleva delle sanato-
rie. Quelle del Dl119/2018 si
vogliono invece contraddistin-
guere, stabilendo - per talune
definizioni - una proroga gene-
ralizzata. La proroga viene previ-
sta dall'articolo1, relativoalla
definizione agevolata dei proces-
siverbalidi constatazione, e
dall’articolo 9, sulla sanatoria
delleirregolarita formali.

Laprevisione dell'articolo1

9. PACE FISCALE

Sconti incerti
sulle liti
in Cassazione

di Antonio Iorio

ela controversia e
pendente innanzi alla
Corte di cassazione al 19
dicembre 2018 e 'agen-
zia delle Entrate & stata soc-
combente nei precedenti giudi-
zi, la definizione € possibile con
il pagamento del 5% del valore
della lite. Si tratta di una previ-
sione molto appetibile per il
contribuente che tuttavia ne-
cessita di vari chiarimenti perla
sua concreta applicazione.
Innanzitutto la norma di
favore (comma 2-ter, articolo
6, D1119/2018) si riferisce
specificamente oltre che al
doppio grado di giudizio favo-
revole al contribuente, alle
«controversie pendenti innan-
zi alla Corte di cassazione» al
19 dicembre 2018 (entrata in
vigore della legge di conversio-
ne). Occorre comprendere cosa
debba intendersicon tale
locuzione, se sia sufficiente la

10. PACE FISCALE

Rottamazione:
s1 ai ritardi
entro 5 giorni

di Luigi Lovecchio

arottamazione-ter
presenta alcune significa-
tive differenze rispetto
alle precedenti edizioni
della definizione agevolata, a
parte il sensibile allungamento
del periodo di pagamento. La
primariguarda la possibilita di
riattivare il piano di rateizzazio-
ne esistente alla data di presen-
tazione della domanda. Mentre
in passato, allo scopo, era suffi-
ciente non pagare la prima
quota di definizione agevolata,
nell’attuale formulazione occor-
reinvecerevocare ladomanda
di sanatoria entro il 30 aprile
prossimo. Se non lo si fa, una
volta passata la scadenza del 31
luglio 2019 il piano di dilazione
viene revocato ope legis, che si
versi o meno la prima rata della
definizione agevolata.
Inoltre, in qualsiasi momento
si decada dalla rottamazione, si
perde sempre la facolta di dila-

11. REDDITO D’IMPRESA

Nuovo Rol
riportabile
per 5 anni

di Primo Ceppellini

enuove norme sulla dedu-
cibilita degli interessi
passivi perisoggettiIressi
applicanodal periodo
d’'impostasuccessivoaquelloin
corsoal 31dicembre 2018 e quin-
didal 2019, perisoggetticon
periodo d’imposta coincidente
conl’anno solare. Laregola
generale si riassume indue step:
1) gliinteressi passivisono
deducibili, in ciascun periodo
d’imposta, finoa concorrenza
dell’ammontare complessivo
degli interessi attivi di compe-
tenzadel periodoe degli interessi
attivi riportati da periodi d’impo-
staprecedenti;
2)leccedenza diinteressi
passivi, calcolata conle modalita
di cui al punto precedente, va
confrontata con il limite del 30%
del Risultato operativolordo di
competenzaa cuivasommatoil
30% del Rol riportato da periodi
precedenti. La deducibilita del-

12. REDDITO D’'IMPRESA
Mini-Ires:
investimenti
con conti dubbi

di Luca Gaiani

ebusmini-Ires perle

spesediammoderna-

mentodegliimpianti

esistenti. Lacomponente
«investimenti» che concorre al
calcolo del reddito soggetto
all'aliguotadel15% daunlato
tiene conto delle migliorie su
beni gia posseduti dall'impresa,
ma dall’altro prevede unaquan-
tificazionelimitata agliammor-
tamenti del costo di beni mate-
riali nuovi con apparente con-
traddizione.

Lamini-Ires ridotta dig punti
(estesaanchealle imprese Irpef
in contabilita ordinaria), intro-
dottadallalegge diBilancio 2019,
sicaratterizza per una estrema
complicazione nei calcoli, che
devono prendere inconsidera-
zione: utilia riserva, investimenti
e costoper personale. Per la
componente investimenti, i
requisiti oggettivi (articoloi,
lettera b, comma29), sono pilt

13.FISCALITA ESTERA
Le ritenute
SONo ancora
disallineate

diMarcoPiazza

onostanteilnotevole
sforzo dirazionalizza-
zione compiuto dal
legislatore, la tassazione

deidividendie delle plusvalenze
su partecipazioni difonte esteraé
ancorapiuttosto disarmonica.

‘Ad esempio, perle persone

fisicheresidenti, se il dividendo
esteroé percepitoattraversoun
intermediario italiano, la ritenuta
d’'impostaviene operata sul
cosiddetto “netto frontiera”
(deducendo dall'imponibile le
ritenuteapplicate all’estero);
mentreseil dividendo & percepi-
toall’'estero— e quindi va indicato
indichiarazione deiredditi-le
istruzioni al rigo RM12, colonna
3,dispongono chel'imposta
sostitutivasia calcolata sul divi-
dendoallordo delle imposte
pagateall’estero, forse perchéla
regoladel “netto frontiera” non &
contenuta nell'articolo 47 del
Testo unico (normagenerale
sulladeterminazione dell'impo-
nibile), masolo nell’articolo 27

dispone il differimento dei termi- mera notifica al contribuente zionare ulteriormente il debito I'eccedenza di interessi passivi @ ampi di quelli per il superam- (oD
ni diaccertamento, inderogaallo del ricorso per Cassazione da residuo. In precedenza, invece, ammessa nei limitiin cui trova mortamento, ricalcando di fatto Lafiscalita
internazionale:
prezzi di
Larelazione - La relazione TRreiiont La relazione Larelazione trasferimento,
La chiusura f( Ladefinizione P ———— Reddito Iper "°rm§t'v;<€ﬂ:
degli N delle iti delle cartelle dimpresa: ammortamenti edexittax
accertamenti, 1L pendentiele e saldo nuove regole mini-Ires a
deiverbalie - novita in e stralcio per gliinteressi agevolazioni iscipli
" : del Dpr 600, chedisciplinale
celicnor matnacl] Bl suel riten\l:te) E;gilge nel casg)simile
formali controllo investimenti y

della tassazione integrale dei
dividendi da Paesia fiscalita
privilegiata, l'esenzione prevista
dall’articolo 27, quarto comma,
per quelli corrisposti da societa
con titoli negoziati in mercati
regolamentati viene estesa
interpretativamente anchea

Statuto del contribuente, «con
riferimentoai periodi d'imposta
finoal 31dicembre 2015 oggetto
dei processi verbali di constata-

parte delle Entrate; se sia ne-
cessaria anche la costituzione
in giudizio presso la Suprema
corte; se sia sufficiente che i

compensazione intale somma.
Insostanza, le variabili che

assumono rilevanza intermini di

riportabilita oltre'esercizio di

I'ambito delle precedentiagevo-
lazioni Tremonti(salval'esclu-
sione per immobili eautovetture
in benefit). La legge ricompren-

erano tutelati i soggetti che
presentavano I'istanza a meno
di 60 giorni dalla ricezione della
cartella di pagamento.

zione, cioe diquelli consegnati
entroil 24 ottobre 2018. Lanorma
non distingue tra coloro che,
destinatari del verbale, provve-
dono o meno alladefinizione, per
cuilaconclusioneé chelaproro-
gadidueanni dei termini di
decadenza per i periodi d’'impo-
sta fino al 2015 valga per tuttiiPvc
consegnati entrol’'entrata in

termini di impugnazione della
sentenza di appello non siano
spirati al 19 dicembre.

Stando al tenore della nor-
ma, & presumibile che occorra
la costituzione in giudizio
dinanzi alla Cassazione a que-
sta data o quanto meno la
notifica del ricorso al contri-
buente, In entrambe le ipotesi,

Un’altra distinzione impor-
tante riguarda il margine di
tolleranza di 5 giorni nel paga-
mento di tutte le rate che non
determina la caducazione della
procedura. Sembra inoltre che
conla presentazione dell'istanza
sisospendano anche le procedu-
re di pignoramento presso terzi

competenza sono:

® I'eccedenza diRol di unperio-
do é riportabile in avanti ma solo
per unquinquennio, infattiil
riporto illimitato non & pittam-
messo dall’articolo 4, paragrafo
6,lettera cdella Direttiva. La
norma prevede quindile regole
daapplicare per la “consumazio-
ne” del Rol: prima si utilizza il

de, oltre all'acquisizione di beni
strumentali nuovi (oggetto anche
del superammortamento), gli
interventi diampliamento,
riattivazione eammodernamen-
to diimpianti esistenti. All'epoca
della Tremonti-bis, la circolare
90/E/2001aveva precisato che
rientravano nella fattispecie gli
interventi (sia su impianti propri

quellinonincassatiattraverso
intermediari residenti (istruzioni
alquadroRL, Sezione I).

Laportata “generale” delle

norme cheabbattono iredditi
soggettiaritenuta ¢ sancitadalla
prassi anche inaltri campi (riso-
luzione 84/E del 2016). Sotto
questo aspetto sono avvantag-
giatiipercettoriresidenti diversi

in corso che poi sono revocate

vigoredel DI (24 ottobre 2018),a conil versamento della prima

perd, si determinerebbero 30% del Rol della gestione carat- sia su strutturedi terzi condotte dalle persone fisiche (societa di

prescindere dalfattoche l contri- disparita dipendenti dalla rata diluglio. teristica del periodo d'impostae, inaffitto o comodato) per au- capitalied enti commerciali,
buente utilizzi ono lg. definizione tempestivita del ricorso del- La grande novita & tuttavia inseguito, il 30% del Rol riportato mentare potenzialita e produtti- societadi persone, compresele
agevolatadeglistessi. In.questo I'’Agenzia avverso la decisione rappresentata dal saldo e stral- da periodi d'imposta precedenti, vita degli impianti e quelli di societasemplici,edentinon
sensoancheil Proyvedimento disecondo grado. cio degli affidamenti perimpo- apartire daquellorelativoal carattere straordinario per 'ade- :gm:;ﬂﬂg;iﬂé?:ggg gli
delle Entrate del 23 gennaio. Infatti, un contribuente ste dichiarate e non versate e per periodo d'imposta menorecente guamento tecnologico che con- tari t) i
Laltro differimento dei termi- ittorioso in due gradi di giudi- {contributi : iterio Fifo); dii ilivelli di e

5 = o _ vittorioso in due gradi di giudi: icontributi non pagati alle casse (G'ltETJO Fi 0), senta diincrementare ilivelli di Dovendo includereil dividendo
niestabilito dall'articolog ti- zio, she haricevuto il ricorso il professionali. In questo caso, si & e una novi-tf'a fl.ltericre rig'uardaA efficien_za edieconomicita. Le indichiarazione, possonoscom-
‘guardant‘e_lasanau‘)r}a dell; . 23 dicembre 2018, potrebbe acospetto di una sorta di “super lariportabilita dell’eccedenza di spese diammodernamentoe putarele ritenute estereanche se
irregolarita forma!lx. E un differi- definire la controversia pagan- rottamazione” che presenta interessi attivi ai successivi simili, oltreche nellaaggiunta di neilimiti del “tax credit” (articolo
mento alquanto criptico. Ilcom- doil15% e nonil 5 per cento. Se molti tratti comuni con la defini- periodid’'imposta, senzalimiti macchinari, possono consistere 165 del testo unico).

ma 6 dell'articologstabilisce che,
in deroga allo Statuto del contri-
buente, «conriferimentoalle
violazioni commesse fino al 31
dicembre 2015, oggettodel pro-
cessoverbaledi constatazione»i
termini di decadenza dell'azione
di accertamento sono prorogati
di dueanni. In una sanatoria

fosse invece sufficiente la pen-
denza dei termini per la propo-
sizione del ricorso per Cassa-
zione il medesimo contribuente
potrebbe chiuderelalite conil 5
per cento.

Visono poiicasidirinvio. La
relazione al D1119/2018 preci-
sava che con una sentenza della

zione agevolata ma se ne diffe-
renziasotto il profilo delle con-
dizioni di accesso e dell’entita.
dello sconto di legge. Dal primo
lato, sonoammesse s0lo perso-
ne fisiche che abbiano un Isee
non superiore a 2omila euro.
Labbattimento, inoltre, deter-
mina non solol’azzeramento di

temporali. L'importo & calcolato
comedifferenza tra gli interessi
attivi dicompetenza, daunlato,e
lasomma degli interessi passivi
dicompetenzae di quellieven-
tualmente riportati da periodi
d'imposta precedenti, dall’altro;
e lariportabilitaai successivi
periodi d’'imposta degli interessi

anchein prestazioni di servizio
in materiali di consumo: rileva
solo che presentinoirequisiti per
essere capitalizzatein baseai
principicontabili (Oic16 e 24).

Cosi definito I'ambito oggetti-
vo,lanorma attuale stabilisce
pero cheperla quantificazione
del bonus nonrilevail costo

Ma anche in questi casiemer-

gono complicazioni perlesocieta
semplici e gli enti non commer-
ciali(truste fondazioniad esem-
pio) cheaffidanolaloroliquidita
ingestionea intermediariitalia-
ni, esercitando 'opzione per il
regime del risparmio gestito.
Poichéidividendi difonteitalia-

naed esteranon possono essere
inclusinel risultato di gestione
tassato dall'intermediario, vanno
indicati nel quadro RL della
dichiarazione (risoluzione 104/E
del2001) il che causa notevoli
complessita procedurali.

(quella dell'articolo 9) che non
disciplinaaffattole violazioni
contenute inun processo verbale
di constatazione, irrompe dun-
queilriferimento a quest'ultimo.

passivi non dedotti rimane
confermata quando questiinun
determinato periodo d’imposta
eccedonolasomma tra:a) ghi
interessi attivi di competenza; b)

sostenuto per I'investimento,
bensi, diannoinanno, la quota di
ammortamento deibeni mate-
riali strumentali acquisiti dal
2019, deducibile a norma dell’ar-

Cassazione con rinvio, la con-
troversia si considera pendente
in primo grado senza decisione,
il che potrebbe comportare la
definizione con il pagamento

sanzioni e interessi di mora ma
anche una forte riduzione della
sorte capitale, variabile in ragio-
ne del valore dell'lsee.

Le due procedure sono tutta-

180- 141- 080

Insostanza, la questione che si
pone éaquali Pvc sirivolgela
norma. Ilbuon senso dovrebbe
dire quelli consegnatientroil19
dicembre 2018, data di entrata in
vigore dellasanatoria delleirre-
golarita formali nella conversio-
nedel D1119/2018. Ma in questo
contesto tutto sembra possibile.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

del go per cento.

In ogni caso, appare singola-
re che un contribuente, risulta-
to vittorioso in primo e/o in
secondo grado e soccombente
in Cassazione, non possa usu-
fruire delle previsioni piu favo-
revoli previste per'esito favo-
revole in tali gradi di giudizio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

via strettamente correlate. In
particolare, anche il saldo e
stralcio si consegue solo con il
pagamento puntuale e integrale
delle somme dovute, fatto salvo
il ritardo tollerabile di 5 giorni. Il
termine per la presentazione
delle istanze ¢ sempre la fine del
prossimo mese diaprile.
©RIPRODUZIONE RSERVATA

gli interessi attivi riportati da
periodi precedenti; c) il 30% del
Rol del periodo; d) il 30% dell’ec-
cedenza di Rolriportato dai
periodiprecedenti.

Anchelariportabilita dell’ec-
cedenza diinteressi passivi
indeducibili e prevista senza
limiti temporali.

© RIPRODUZIONERISERVATA

ticolo 102 del Tuir. Il che, letteral-
mente, finisce per faruscire dal
calcolo (in quanto non genera
quote diammortamento di beni
materiali nuovi) spese (come
quelle suimpianti di terzi che
nonsitraduconoinbeniautono-
mi)che invece, in termini ogget-
tivi, parevano rientrarvi.
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14. ABUSO DEL DIRITTO

Da valutare
le scissioni
con immobili

Insala.

Un momento
dell'edizione
2018

di Telefisco,
allasede

di Milano
di Roberto Lugano

n tema di abuso del diritto
nelle operazioni straordinarie,
le interpretazioni offerte
dall’agenzia delle Entrate
raggiungono conclusioniradi-
calmente diversea seconda che
le societa interessate possiedano
aziende o immobili. La differen-
za & stata rimarcata inizialmente
dallarisoluzione 97/E del 25
luglio 2017: in essa ’Agenzia ha
escluso I'elusivita della scissione
parziale proporzionale (afavore
diunasocieta beneficiaria di
nuovacostituzione di gestione di
beniimmobili) seguita dalla
cessione delle partecipazioni
della societa scissa, rimasta
titolare del complesso aziendale.
L’amministrazione, dopo aver
ricordato chela circolazione di
unazienda (o di un ramo
d’azienda) pud avvenire alterna-
tivamente mediante una cessio-
ne diretta o una cessione indiret-
ta (cessione delle partecipazioni),
haevidenziato che i regimi fiscali
di queste due ipotesi sono alter-

La relazione
Operazioni
straordinarie e
abuso del
diritto nelle
interpretazioni
pil recenti

nativi e hanno pari dignita fisca-
le. Non solo: I'Agenzia si spinge
fino al punto di affermare che
«non pud imporsia una persona
fisica interessata alla monetizza-
zione dell’azienda (o diunramo
diessa), di cui é titolare una
societa dalla stessa partecipata,
difar circolarel'azienda (o un
ramo di essa) esclusivamente
attraverso lasua cessione c.d.
diretta da parte della societa
partecipata, con un aggravio
fiscale relativo alla doppia impo-
sizione che incide, unavolta, in
capo all’ente societario (sulla
plusvalenza da cessione) e,
un’altravolta, in capoalla perso-
na fisica-socio (sulla distribuzio-
ne degli utili afferentia detta
cessione)».

Questa (corretta) conclusione
non vale, perd, sead essere
ceduta dopolascissione ¢ la
societa immobiliare, nel qual
caso potrebbe essere applicabile
lanormativa sull'abuso del
diritto. Questo pero stride con la.
premessa di partenza, enunciata
dall’Agenzia stessa, secondo cui
il risparmio di imposta derivante
dalla cessione delle partecipazio-
ninon ¢ mai contrario alle norme
del sistema, essendo controbi-
lanciato dal mancato riconosci-
mento del costo fiscale dei beni
in capoall’acquirente. Se viene
ceduta una societa immobiliare,
infatti, gli immobili rimangono
inregime di impresaelerelative
plusvalenze al momento del
realizzo dovranno scontare la
stessa tassazione (aspetto peral-
trosottolineato dalla stessa
Agenziain molte delle recenti
risposte ad interpelliin tema di
scissione non proporzionale di
societd immobiliari).
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I requisiti del recime fiscale opzionale. I richiesta la residenza estera per cinqgue anni
/ g ) 1/

Pensionati, benvenuti al Sud

Sostitutiva al 7% per chi si trasferisce in piccoli comuni

Pagina a cura
p1 DANIELE BONADDIO

rasferirsi al Sud Italia
conviene. Infatti, dal 1°
gennaio scorso, & stato
introdotto un nuovo
regime fiscale opzionale per i
pensionati esteri che intendo-
no trasferirsi, o tornare, in uno
dei piccoli comuni del Mezzo-
giorno, con popolazione non
superiore a 20 mila abitanti.
L’agevolazione consiste nel
poter scegliere di assoggettare
i redditi di qualunque catego-
ria, percepiti da fonte estera o
prodotti all’estero, a un’impo-
sta sostitutiva, calcolata in via
forfettaria, con aliquota del 7%
per ciascuno dei periodi di im-
posta di validita dell’opzione.
La scelta ha durata quinquen-
nale ed & esercitabile dalle
persone fisiche che non siano
state fiscalmente residenti in
Italia nei cinque periodi d’im-
posta precedenti a quello in cui
l'opzione diviene efficace. La
novita, contenuta nella legge
di bilancio 2019 (art. 1 co. 273
— 275 della legge 145/2018), ha
aggiunto 'art. 24-ter al Capo I
del Titolo I del Testo unico del-
le imposte sui redditi (ed. T'uir),
che disciplina I'imposta dovuta
dai non residenti.
Pensionati interessati.
La novita legislativa opera in
favore di pensionati, titolari di
redditi di qualunque categoria
(pensioni di ogni genere e as-
segni a esse equiparate), perce-
piti da fonte estera o prodotti
all’estero. Il riconoscimento
dellimposta sostitutiva age-
volata & subordinato al pos-
sesso delle seguenti condizio-
ni: mancata residenza fiscale
in Italia nei cinque periodi
d’imposta precedenti a quello
in cui I'opzione diviene efficace;
trasferimento della residenza
da Paesi con i quali sono in
vigore accordi di cooperazione
amministrativa.
Siricorda, a tal proposito, che
il requisito del trasferimento
della residenza & soddisfatto se
sono rispettati i criteri fissati,
in linea generale, dall’art. 2, co.

2 del Dpr. 917/1986 (c.d. Tuir).
Tale condizione, in particolare,
e verificata qualora una perso-
na fisica per la maggior parte
del periodo d’imposta (ossia
per piu di 180 giorni) e iscritta
nell’anagrafe della popolazione
residente oppure ha nel terri-
torio dello Stato il domicilio o
la residenza.

Territori agevolati. A es-
sere agevolati sono esclusiva-
mente i pensionati esteri che
trasferiscono la propria resi-
denza fiscale in uno dei comuni
appartenenti al territorio delle
regioni Sicilia, Calabria, Sar-
degna, Campania, Basilicata,
Abruzzo, Molise e Puglia, con
popolazione non superiore a 20
mila abitanti.

Forfait al 7%. I pensiona-
ti che intendono accedere al
nuovo regime fiscale opzionale

possono assoggettare i propri
redditi, di qualunque catego-
ria, percepiti da fonte estera o
prodotti all’estero, a un’impo-
sta sostitutiva, calcolata in via
forfettaria, con aliquota del 7%
per ciascuno dei periodi d’im-
posta di validita dell’opzione.
La scelta & valida per i primi
cinque periodi d'imposta suc-
cessivi a quello in cui diviene
efficace. Per l'individuazione
dei redditi percepiti da fonte
estera o prodotti all’estero, oc-
corre fare riferimento ai criteri
stabiliti dall’art. 165, co. 2 del
Tuir, secondo il quale «i redditi
si considerano prodotti all’este-
ro sulla base di criteri recipro-
ci a quelli previsti dall’art. 23
per individuare quelli prodotti
nel territorio dello Stato» per
I’applicazione dell'imposta nei
confronti dei non residenti.
Limposta sostitutiva deve
essere pagata in un’unica so-
luzione entro il termine previ-
sto per il versamento del saldo
delle imposte sui redditi. Ai
fini dell’accertamento, della
riscossione, del contenzioso e
delle sanzioni si applicano, in
quanto compatibili, le disposi-
zioni previste per I'imposta sui
redditi. Limposta, inoltre, non
& deducibile da nessun’altra

imposta o contributo.

Adempimenti. E possibile
esercitare l'opzione nella di-
chiarazione dei redditi relati-
va al periodo d’imposta in cui
viene trasferita la residenza in
Italia, ed essa é efficace a de-
correre dal medesimo periodo
d’imposta. Per poter fruire del
nuovo regime dell'imposta so-
stitutiva & necessario indicare
la giurisdizione (o le giuri-
sdizioni) in cui il soggetto ha
avuto I'ultima residenza fiscale
prima di esercitare la validita
dell’opzione. Successivamen-
te, 'Agenzia delle entrate tra-
smette queste informazioni,
attraverso idonei strumenti di
cooperazione amministrativa,
alle autorita fiscali delle giuri-
sdizioni indicate.

Revoca e decadenza. Lop-
zione é revocabile dal contri-
buente. In tal caso, pero, sono
fatti salvi gli effetti prodotti nei
periodi d’imposta precedenti.
Si decade invece dall'imposta
sostitutiva in caso di: accerta-
mento dell'insussistenza dei
requisiti previsti ovvero il ve-
nir meno degli stessi; omesso o
parziale versamento dell’impo-
sta sostitutiva.

A seguito di revoca o deca-
denza, non & possibile I'eserci-
zio di una nuova opzione.

Esenzione Ivie e Ivafe.
Oltre all'imposta sostitutiva
al 7%, i pensionati che aderi-
scono al nuovo regime fiscale
sono esonerati anche, per i pe-
riodi d'imposta in cui 'opzione
rimane valida, dal dichiarare
i redditi esteri nel quadro RW
del modello Redditi PF. Inoltre,
essi sono esenti dal pagamento
dell'Tvie (imposta sul valore de-
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Imposta agevolata per pensionati esteri

gli immobili situati all’estero)
e dell'Ivafe (imposta sul valo-
re dei prodotti finanziari, dei
conti correnti e dei libretti di
risparmio detenuti all’estero).

Finanziamenti. Le mag-
giori entrate provenienti
dall'imposta sostitutiva, con-
fluiranno nel nuovo «Fondo
per i poli universitari tecnico-
scientifici nel Mezzogiorno».
Lo scopo & finanziare le uni-

versita aventi sede in Sicilia,
Calabria, Sardegna, Campa-
nia, Basilicata, Abruzzo, Mo-
lise e Puglia, individuate con
decreto del Miur, di concerto
con il Mef, e in cui sia presen-
te almeno un dipartimento in
discipline tecnico-scientifiche
e sociologiche.

———@ Riproduzione riservam—.

Regime
fiscale

Territori

agevolati

Condizioni

Decadenza

Esenzioni

Forfait al 7% sui redditi, di qualunque categoria, percepiti da
fonte estera o prodotti all’estero. L'opzione é facoltativa e vale

per 5 anni. La scelta é revocabile.

Comuni appartenenti al territorio delle regioni Sicilia, Calabria,
Sardegna, Campania, Basilicata, Abruzzo, Molise e Puglia, con

popolazione non superiore a 20.000 abitanti.

- Residenza estera per almeno 5 anni.

- Trasferimento della residenza da Paesi con i quali sono in

vigore accordi di cooperazione amministrativa.

- Venir meno dei requisiti di residenza.

- Omesso o parziale versamento dell’'imposta sostitutiva.
- Non occorre piu indicare i redditi esteri nel quadro RW del

modello REDDITI PF.

- Esenzione dal pagamento dell’lvie e dell’lvafe.

-
==
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CONTABILITA

Sul valore
e scelta a due vie

ellanuova «edizione»

dell’estromissione

degli immobili stru-

mentali richiamo al
passato anche per quanto
concerne le modalita opera-
tive: restano valide (a opera
del comma 61), le disposi-
zioni della legge di stabilita
2016 e, conseguentemente,
le indicazioni di prassi a
essa relative. In particolare,
I’estromissione, rientrando
nell’ipotesi di beni destinati
al consumo personale o fa-
miliare dell'imprenditore o
a finalita estranee all’eser-
cizio dell'impresa (di cui
all’articolo 58, comma 3 del
Tuir) comporta il realizzo
di una «plusvalenza» im-
ponibile pari alla differen-
za tra il valore «normale»
dell'immobile e il suo costo
fiscalmente riconosciuto
non ammortizzato (articolo
86, comma 3 del Tuir). Tale
plusvalenza &, quindi, assog-
gettata a un’imposta sosti-
tutiva dell'Irpef e dell'Irap
pari all’8% (da versare per
il 60% entro il 30/11/2019 e
per il rimanente 40% entro
il 16/6/2020), applicabile a
una base imponibile pari
alla differenza tra il valo-
re normale dell'immobile
all’atto dell’estromissione
e il suo costo fiscalmente
riconosciuto. Quest’ultimo
e determinato assumendo
il valore iscritto nel libro
degli inventari oppure nel
registro dei beni ammortiz-
zabili, al netto delle quote di
ammortamento fiscalmente
dedotte fino al periodo d'im-
posta 2018 e tenendo conto

di eventuali rivalutazioni
fiscalmente rilevanti. Non
rilevano, quindi, la rivaluta-
zione eseguita a norma del
dl 185/2008 ai soli fini civi-
listici né la rivalutazione dei
beni di impresa prevista dal-
la legge 145/2018, in quanto
il relativo valore rilevera ai
fini fiscali a decorrere dal
terzo esercizio successivo
a quello con riferimento al
quale la rivalutazione e sta-
ta eseguita. Siricorda, altre-

si, che il costo dei fabbricati
strumentali, ai fini del cal-
colo delle quote di ammorta-
mento deducibili, va assunto
al «netto» del costo delle aree
occupate dalla costruzione e
di quelle che ne costituisco-
no pertinenza. Con espresso
rimando alle disposizioni di
cui all’articolo 1 comma 121
della legge 208/2015, poi, la
legge di Bilancio 2019 pre-
vede anche per la «nuova»

estromissione la possibilita
per 'imprenditore di deter-
minare la plusvalenza assu-
mendo, in luogo del valore
normale, il valore catastale
degli immobili.
Quest’ultimo & determina-
to applicando alla rendita
catastale rivalutata del 5%
il moltiplicatore di cui all’ar-
ticolo 52 del dpr 131/1986
(in generale 100, ridotto a 50
in caso di immobili iscritti
nelle categorie A/10 e D, ov-
vero a 34, per gli immobili
iscritti nelle categorie C/1 ed
E), tenendo conto anche del
seguente «aumento»: a) 20%
(10% per la prima casa di
abitazione e le relative per-
tinenze); b) 40%, per i fabbri-

L'estromissione, ri-
entrando nellipotesi
di beni destinati al
consumo personale
o familiare dell’im-
prenditore o a fina-
lita estranee all’'eser-
cizio dell’impresa,
comporta il realizzo
di una «plusvalenza»
imponibile

cati iscritti nella categoria B
(a norma dell’articolo 2 del
dl 262/2006). Si rammenta
che per i fabbricati iscritti
nel gruppo C (escluso C/1),

quali le pertinenze della
prima casa, 'ulteriore ri-
valutazione é pari al 10% e
non al 20%. Infine, 'impren-
ditore puo esercitare I'estro-
missione anche utilizzando
un valore «intermedio» tra
i due sopra indicati: cosi,
se il valore normale ¢ pari
a 120 mila euro e il valore
catastale e pari a 100 mila
euro, si puo far riferimento
a un valore intermedio tra
i due, per esempio pari a
110 mila euro. Resta fermo
che I'estromissione agevo-
lata (cosi come risulta dal-
la circolare 26/E/2016) &
consentita anche laddove
non vi sia «differenza», tra
il valore normale (o il valo-
re catastale) dell'immobile
estromesso e il relativo valo-
re fiscalmente riconosciuto,
da assoggettare a imposta
sostitutiva.

L’assenza di base im-
ponibile non preclude la
possibilita di fruire della
disciplina in esame. Cosi,
per esempio, se 'immobile
oggetto di estromissione ha
un valore «normale» di 500
mila euro, un valore catasta-
le di 380 mila euro e un costo
fiscalmente riconosciuto di
400 mila euro, & possibile
estromettere I'immobile
utilizzando il valore cata-
stale senza pagare alcuna
imposta sostitutiva (la «mi-
nusvalenza» di 20 mila non
& deducibile).

———© Riproduzione r‘a’ser'ua!a—.
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Esempio di contabilizzazione |

Supponiamo che un imprenditore individuale possieda un immobile stru-

mentale avente i seguenti valori:

- valore normale di mercato: 550.000 euro;

- valore catastale: 400.000 euro;

- costo fiscalmente riconosciuto: 280.000 euro (costo storico 445.000 e
fondo ammortamento di 165.000)

In tal caso, I'imprenditore pud estromettere I'immobile utilizzando il valore

catastale. In particolare, la base dell'imponibile imposta sostitutiva sara

pari a 120.000 euro (400.000-280.000); conseguentemente, I'imposta

sostitutiva sara pari a 9.600 euro (120.000 x 8%).

Le scritture contabili che I'imprenditore individuale dovra rilevare sono le
seguenti:

a) estromissione agevolata dell'immobile

Diversi
Fondo ammortamento immobile a Immobile éggggg 445.000
Patrimonio netto :
b) debito tributario per I'imposta sostitutiva
Debiti tributari Bl Glinpesiel g 500 HSl600

sostitutiva

¢) Versamento imposta sostitutiva (1 rata pari al 60% in data 30/11/2019)

Erario c/imposta sostitutiva a Bancac/c 5.760 5.760
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FONDI E ASSISTENZA
L'’ARROCCO DEL SUD

La poverta dell'approccio della classe dirigente meridionale all’autonomia a geometria variabile affonda
nella minore capacita di gestire e amministrare, oltre che nelle inadeguatezze croniche del Mezzogiorno

di Nicola Rossi

n grido si leva possente in queste ore dalle piazze del
U Mezzogiorno: «Mai verra sottratto qualcosa al Sud!».
Come avvio del dibattito sulla cosiddetta autonomia
. rafforzata bisogna ammettere che non é affatto male.
Perché chiarisce subito quale sia il punto di vista di
molti meridionali e soprattutto quale sia il punto di
vista della politica a proposito del Mezzogiorno.
" L'unica cosa che conta & — per dirla con Giovanni
Verga—la «roba». Lerisorse, insomma, che il Mezzo-
giorno teme gli vengano in qualche modo sottratte.
P In questo senso la scelta di alcune regioni setten-
trionali di procedere nella richiesta di una autono-
" mia pilt ampia rispetto all'attuale ha il grande meri-
to di aver riproposto con forza la questione meri-
dionale. Esponendo, impietosamente, la pover-
| ta con cui continua ad essere affrontata. Da
molti meridionali, in primo luogo. Dalla politica

di ogni colore, soprattutto.

La sanita

La scelta di alcune regioni settentrionali non equivale — come é
stato detto — ad una «secessione dei redditi», ma é piuttosto una
«secessione dellefficienza». Allo stato, il servizio gestito a livello
regionale ¢, in primo luogo, la sanita. Bene, se si considera come
indicatore di efficienza la percentuale di giornate di degenza spe-
se fuori dalla Regione dai residenti della Regione piuttosto che
nella Regione stessa (in breve, la quota di chi
preferisce curarsi altrove) il risultato é chia-
ro. Nell'ultimo ventennio questa percentua-
le é pari, nella media nazionale, al 6,6%. La
stessa percentuale € pari al 3.1% per la Lom-
bardia, al 4,3% peril Veneto, al 4,8% per 'Emi-
lia-Romagna (con una tendenza a decrescere
nel corso del ventennio evidente nel primo e
nell'ultimo caso). Eccede, invece, la media
nazionale — in qualche caso sensibilmente
— nel caso di quasi tutte le regioni meridio-
nali (€ pari, infatti, al 9,6% in Campania ed al
7,8% in Puglia, al 20,5% in Basilicata e Cala-
bria) spesso e volentieri senza significative

........ Politica

LAUTONOMIA LOMBARDO-VENETA?,
SETUTTO VA BENENEL 2025
ASSE

A FONDLE ASSISTENZA
L'’ARROCCO DEL SUD
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tendenze alla diminuzione. Insomma, si

possono immaginare molti altri e forse piu efficaci indicatori di
efficienza, ma é difficile sostenere che la richiesta delle regioni
settentrionali non affondile sue ragioni prima che in una rivendi-
cazione economica nella consapevolezza di una diversa e maggio-
re capacita amministrativa. C'¢ qualcuno in grado di spiegarlo al
presidente della Regione Puglia che vorrebbe accodarsi alle ri-
chieste della Lombardia, del Veneto e del’Emilia-Romagna? E ¢'é
un presidente della Regione Puglia in grado di capirlo?

1l «regionalismo a geometria variabile» é dunque, prima di
ogni altra cosa, questo: la prova provata della stupidita delle
politiche regionali poste in essere nell'ultimo quarto di secolo
che ci hanno restituito una macchina amministrativa regionale
meridionale in molti casi ancora lontana dalla decenza, una eco-
nomia meridionale perennemente in affanno (e le cosiddette

«eccezioni» non fanno altro che confermarlo proprio perché
«eccezioni» da sempre) ed una societa meridionale ormai
narcotizzata in attesa, anno dopo anno, almomento del-
» laapprovazione dellalegge di bilancio, della «dose»

+ annuale di risorse.

_ Di «geometrie variabili», in un quadro di re-
gole certe in grado di garantire i livelli essenziali delle prestazioni
concernenti i diritti civili e sociali, il Mezzogiorno avrebbe molto
bisogno. E non solo nel senso di contenere (ripeto: contenere) le
competenze delle Regioni meridionali — mentre quelle setten-
trionali le ampliano — almeno fino a quando non avranno rag-
giunto un ragionevole grado di efficienza amministrativa. In pri-
mis, nel mercato del lavoro. Continuare a pensare che si possano
avere regole uguali in situazioni diverse — in chiaro: un contenu-
to economico del contratto collettivo unico alivello nazionale — &
semplicemente irragionevole. Ed é alla radice del fenomeno or-
mai consolidato dei flussi migratori Sud-Nord: oltre 1,1 milioni di
trasferimenti netti dal Mezzogiorno al Centro-Nord nell'ultimo
ventennio. Per lo piu giovani con crescente tasso di scolarita. Ai
quali pensiamo oggi di offrire un sussidio perché non si muova-
no: non cisi illuda, continueranno a farlo fino aquando nonrista-
biliremo una relazione puntuale fra retribuzioni e produttivita. E
di «geometrie variabili» ci sarebbe un grande bisogno anche nel-
le politiche fiscali. Come si puo0 pensare di applicare la stessa ali-
quota ad imprese che operano in situazioni caratterizzate da gap
infrastrutturali largamente diversi? Non sarebbe poi cosi difficile

Le regioni _
settentrionali
stanno di fatto
rivendicando
una maggiore

Regione Puglia vorrebbe
presentare una richiesta
di autonomia simile
aquelle di Lombardia
e\Veneto

legare I'aliquota al gap infrastrutturale prevalente nelle singole re-
gioni, stabilendo il principio che I'aliquota piena si applica solo li
dove le infrastrutture sono di livello europeo.

Le infrastrutture

Secondo le valutazioni Svimez la dotazione infrastrutturale meri-
dionale é oggi particolarmente carente per
quanto riguarda i nodi (porti, aeroporti, ter-
minal intermodali, interporti) e pari a poco
pitdel 50% della dotazione nazionale. Manel
segmento delle reti é I'Ttalia Nord-Occidenta-
le a registrare una relativa carenza. La scelta
di politica fiscale sarebbe dunque nazionale
(e quindi non facilmente criticabile da parte
della Commissione Ue) pur se maggiormen-
te focalizzata sulle regioni pilt deboli. Conte-
stualmente, tutti i fondi disponibili perle po-
litiche regionali andrebbero concentrati su
un solo obiettivo: il raggiungimento, in tutte
le aree del Paese, di livelli infrastrutturali pie-
namente paragonabili a quelli prevalenti al-

trove in Europa. Un obbiettivo che sarebbe nell'interesse prevalen-
te ma, si noti, non esclusivo delle regioni meridionali e insulari.

L'autonomia rafforzata €, per il Mezzogiorno, innanzitutto una

opportunita. In primo luogo per guardarsi allo specchio e, possi-
bilmente, rifiutare 'immagine che la politica tende ad accreditare
dello stesso Sud. Ma non ¢ priva di gravi rischi. Non per il Mezzo-
giorno, ma per I'ltalia tutta. Per le sue finanze pubbliche, per la
~  precisione. In linea di principio, la ri-

chiesta di autonomia rafforzata dovreb-

be essere neutrale sul piano fiscale e fi-

nanziario. Ma l'esperienza ci invita a du-

* . hitarne. Certo, le regole ed i presidi del

Hilancio pubblico non sono pil

quelli di quaranta o cinquanta anni

fa, ma le condizioni delle nostre

’ finanze pubbliche sono tali da

non permetterci nessuna incer-

tezza al proposito. Proprio nes-

suna.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ferrovie dello stato presenta le linee guida del piano industriale 2019

Pieno di assunzioni in Fs

Oltre 4 mila ingressi in tutti i settori aziendali

Pagina a cura
DI LAURA RoTtA

rrovie dello stato da

il via a una massiccia
campagna di assunzio-

ni. «Abbiamo piani am-
biziosi per il futuro dell’azien-
da e dei nostri dipendenti», ha
sottolineato Gianfranco Bat-
tisti, ad Fs Italiane durante
il saluto alla giornata del
cantoniere di Anas. Nell’il-
lustrare le linee guida del
piano industriale del gruppo
in corso di definizione, Batti-
sti ha evidenziato che «& gia
stato avviato un importante
processo di ricambio genera-
zionale che sara consolidato
nell’anno appena iniziato
con oltre 4 mila assunzioni,
di cui 450 per Anas, tutte
da mercato. Assunzioni che
interesseranno tutti i set-
tori operativi e strategici
dell’azienda. Capistazione,
macchinisti e capitreno, ma
anche manutentori di treni e
di infrastrutture ferroviarie
e stradali, senza dimenticare
le assunzioni previste per po-
tenziare I'assistenza e la se-
curity per le persone che ogni
giorno scelgono il treno per
muoversi e quelle per nuovi
autisti e nei settori della logi-
stica e delle merci». Il piano
di inserimenti, che coinvol-
ge tutte le societa operative
del gruppo perché le perso-
ne sono la vera forza delle
aziende, come ha sottolineato

Battisti rivolgendosi ai can-
tonieri di Anas, permettera
di consolidare il ricambio
generazionale, gia avviato,
per le figure professionali a
maggiore valenza industria-
le e produttiva. Con il nuovo
piano sara data 'opportunita
a tanti giovani neolaureati e
a figure con esperienze gia
consolidate di lavorare in
uno tra i piu grandi gruppi
industriali, primo per inve-
stimenti in Italia. I settori
interessati dalle assunzioni
sono quelli strettamente le-
gati al trasporto ferroviario,
il core business aziendale e il
centro di tutte le attivita. In
particolare, circa 2.000 per-
sone saranno selezionate per
ruoli quali macchinisti, capo-
treno, capostazione e addetti
all’assistenza ai viaggiatori
e alla security. Oltre 1.000
neoassunti saranno invece
occupati nella manutenzione
dei treni e dellinfrastruttu-
ra, garantendo il costante
miglioramento delle perfor-
mance del trasporto ferrovia-
rio in termini di affidabilita,
disponibilita e puntualita.
Sono previsti, inoltre, nuovi
ingressi in settori considera-
ti strategici nel nuovo piano
industriale quinquennale:
nella logistica, 600 persone
saranno impiegate nel polo
Mercitalia, impegnato nel ri-
lancio del trasporto merci su
ferrovia; nel Tpl, 250 nuovi

autisti viaggeranno sui mezzi
di Busitalia per migliorare gli
standard qualitativi del tra-
sporto urbano ed extraurbano
nelle regioni dove Fs Italiane
svolge il servizio. Accanto alle
assunzioni previste nel 2019,
il gruppo prosegue nelle col-
laborazioni e partnership
con alcune delle piu presti-
giose universita italiane, con
T'obiettivo di favorire 'approc-
cio al mondo del lavoro di mi-
gliaia di neolaureati, in larga
parte in discipline ingegneri-
stiche, e scoprire talenti che
possano crescere e sviluppare
le proprie capacita. L'azien-
da cerca persone dinamiche,
brillanti, global mindset, con
un approccio digitale e aperte
al cambiamento, per cogliere
insieme le sfide del business
e centrare gli obiettivi del
piano d’impresa. Gli interes-
sati possono presentare la
candidatura collegandosi al
link https://www.fsitaliane.
it/lavoraconnoi.html

F=
V7 | FERROVIE
ITALIANE
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Trasporto locale,
le aziende chiedono
la deroga a Consip

SERVIZI PUBBLICI

Secondo i calcoli di Asstra
l'acquisto centralizzato
alzaiprezzianche del 20%
L’obbligo di passare attraverso le
gare centralizzate di Consipalzail
costo d’acquisto dei pullman fino al
20% rispetto ai prezzi migliori di
mercato, e allunga i tempi delle
procedure. L’accusaarriva dall’As-
stra, I’'associazione che riunisce le
aziende del trasporto pubblico lo-
cale, chein un nuovo position pa-
per indica anche le ricadute del
problema: circa 140 autobus in me-
no conifondistanziati peril trien-
nio 2017-19, mentre 'eta media del
parco circolante continuaainvec-
chiare (ha superatoiiz anni), oltre
il 50% dei mezzi inquina con una
motorizzazione Euro Il o inferiore
ed éappena entrato in vigore il di-
vieto di circolazione per gli euro
zero. Diquilarichiesta di poter de-
rogare da Consipperleaziende che
sul mercato trovano condizioni
migliori, come gia avviene per gli
altriacquisti fin da quandola spen-
ding review targata Monti (DI
95/2012) ha stretto i bulloni degli

acquisti centralizzati.

Il problema nasce dal fattochele
forniture di autobus Alle aziende
pubbliche seguono una griglia di
regolead hoc, che distingue queste
procedure dai percorsigenerali per
gliacquisti della Pubblica ammini-
strazione. Su misura sono anche i
finanziamenti aggiuntivi, in parti-
colare i 50 milioni all’anno per tre
anni messiadisposizione dal piano
straordinario introdotto conlama-
novra2016 (comma866dellalegge
208/2015). Dal momento chel'uti-
lizzo di questi fondiporta conséun
obbligo dicofinanziamento, il pia-
no raggiunge quota 257 milioni di
euro.Non solo:inpistacisonoan-
cheiz2o0 milioniavalere sul Fondo
sviluppo e coesione impegnaticon
ladelibera Cipe 54/2016 ('80% é ri-
servato al Mezzogiorno) e soprat-
tuttoi3,7 miliardi(finoal2033) del
piano strategico nazionale della
mobilita sostenibile avviato dalla
legge di bilancio 2017 (comma 613
dellalegge 232/2016).

Maproprio'incrocio fraregole
specifiche, procedure e obblighiri-
schia di allungareitempie alzare
icosti. Adilatareil calendario é sta-
ta prima di tutto la lentezza nella
definizione delleregole, fissate per
decreto dal Mita gennaio 2017 cioé
oltreun anno dopoI’entrata in vi-
gore della manovra conifondi.Ma

elaprovapratica sul campoad aver
illuminato i problemi principali. «I
140 autobus in meno sono un conto
un po’ salato per un esperimento
come la gara Consip - taglia corto
Andrea Gibelli, presidente di As-
stra e di Ferrovie Nord - I risultati
della garaunica che abbiamo mes-
so a confronto con lo storico delle
gare tradizionali degli ultimi tre
anni mostrano in modo inequivo-
cabile che stanziare contributi sta-
tali per il rinnovo del parco auto-
bus vincolandoli obbligatoriamen-
te alla metodologia di acquisto
centralizzata non porta né econo-
mie di scala, né tanto meno snelli-
mento delle procedure».

Il problema, sostengonoi tecnici
dell’Associazione, nasce dal fatto
che albando Consip hannoaderito
solo due costruttori, anche per le
incognite sulla solvibilita delle
aziende di trasporto che hanno fre-
nato altri possibili soggetti. Di qui
un’offertastandardizzata e limita-
ta, conle ricadute su costi e prodotti
acquistabili. E di qui anche la ri-
chiesta di deroghe che permetta al-
le aziende di evitare il ricorso a
Consip quandosiriesce aincontra-
reun’offerta migliore sul mercato.

—G.Tr.
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SPENDERE MEGLIO

Sempre piu diversificata Uofferta di contratti di affitto di veicoli destinati anche ai privati

Auto a nolo a lungo termine

Il canone fisso evita spese impreviste e taglia

Pagina a cura
DI IRENE GREGUOLI VENINI

omincia a svilup-

parsi anche in Ita-

lia il fenomeno del

noleggio dell’auto a
lungo termine con proposte
dedicate pure ai privati e
non solo alle aziende. Tra i
vantaggi di questa modalita
c¢’e innanzitutto la certezza
di un costo mensile fisso con
un canone che include gli
interventi di manutenzione
ordinari e straordinari, la
tassa di proprieta, le gomme
invernali e 'assicurazione,
con la comodita di non do-
versi preoccupare di questi
aspetti e soprattutto di non
avere spese impreviste. Ol-
tre a cio, € una formula che
consente di sostituire piu
facilmente e liberamente la
vettura, sia per esigenze che
cambiano sia semplicemente
per il piacere di guidare un
modello differente e nuovo,
visto che i contratti hanno
una durata limitata di qual-
che anno. Tutto cio si traduce
sicuramente in un risparmio
di tempo e potenzialmente
anche di denaro a patto che
si scelga l'opzione piu adatta
all’effettivo utilizzo del vei-
colo. Non per nulla si stan-
no moltiplicando le nuove
offerte su questo fronte, sia
da parte delle societa spe-
cializzate, sia da parte dei
portali di compravendita di
automobili.

Il noleggio a lungo ter-
mine in Italia. Per noleggio
a lungo termine si intende in
particolare una formula con-
trattuale con la quale il con-
traente affitta un’autovettu-
ra per un periodo di tempo
che oscilla da un minimo di
un anno a un massimo di cin-
que, impegnandosi a pagare
un canone mensile esatta-
mente come si farebbe per
la rata di un finanziamento
o di un leasing. L'importo
varia a seconda di diversi
fattori, per esempio il mo-

dello, il periodo di locazione,
il chilometraggio concordato,
il cambio degli pneumatici, i
servizi inclusi come la manu-
tenzione ordinaria e straor-
dinaria, 'assistenza stradale
o la possibilita di avere una
vettura sostitutiva in caso
di un guasto della macchi-
na. Allo scadere del termine
stabilito, il conduttore resti-
tuisce il mezzo alla societa di
noleggio o in alternativa, in
alcuni casi, puo decidere di
comprarlo.

Secondo l'ultimo rapporto
di Aniasa (che rappresenta
nel sistema Confindustria le
imprese che svolgono attivita
di noleggio veicoli, car sha-
ring e servizi collegati alla
mobilita), in Italia nel 2017
il noleggio a lungo termine
ha registrato uno sviluppo

del 18%, pari a una crescita
di 120 mila veicoli in flotta,
arrivando a 794.409 mezzi:
un risultato che & il frutto di
una strategia di ampliamen-
to del target di clientela da
parte delle realta operative
nel settore, andando verso
le auto degli individui (che
siano o meno in forma socie-
taria e che abbiano o0 meno
una partita
Iva), insie-
me a un al-
largamento
dell’offerta
di prodotti,
con formule
piu flessibili
e persona-
lizzabili in
base alle
esigenze dei
clienti.

Stando a
una recente
ricerca di
automobile.it, piattaforma
di compravendita di mac-
chine usate di proprieta del
gruppo eBay, il 15% dei con-
sumatori considera questa
opzione una valida alterna-
tiva all’acquisto di un’auto; i
motivi principali per sceglie-
re il noleggio a lungo termine

sono il risparmio economico
(come afferma il 47% degli
interpellati), la possibilita di
avere un veicolo sempre nuo-
vo (secondo il 44%) e 'assen-
za di costi imprevisti (40%).
A utilizzare questo tipo di
servizio oggi sono prevalen-
temente uomini trai35e140
anni che scelgono di affidarsi
al noleggio al lungo termine
per ragioni di business. Tra
le automobili piu ricercate
ci sono le Fiat che occupano
tutte e tre le
prime posizio-
ni rispettiva-
mente con la
Panda, la 500
e la Tipo.

I vantag-
gi di questa
formula. Tra
i vantaggi del
noleggio a lun-
go termine c’e
sicuramente
la semplifi-
cazione della

vita quotidiana, perché chi
sottoscrive questo tipo di
contratti non deve piu pen-
sare alla ricerca, stipulazio-
ne e pagamento di bollo e
assicurazione; inoltre c¢’e da
considerare che I'acquisto di
un’automobile pud compor-
tare tutta una serie di spe-
se legate ai possibili guasti,
mentre chi sceglie il veicolo
a nolo non deve farsi carico
della manutenzione, né della
ricerca di un meccanico af-
fidabile e in alcuni contrat-
ti & prevista anche 'auto di
cortesia. Un altro beneficio
importante & poi costituito
da spese di gestione chiare

1 costi

Pes0:92%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



231- 142- 080

CONFINDUSTRIA
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

ItaliaOggi

Edizione del:28/01/19

Estratto da pag.:18
Foglio:2/2

e certe, definite durante la
sottoscrizione dell’accordo.

A cid si aggiunge anche il
fatto che ci sono agevolazioni
fiscali per le partite Iva, per-
ché il noleggio a lungo termi-
ne & deducibile per il 20% del
costo sostenuto nel periodo di
imposta, con un limite annuo
massimo deducibile pari a
3.615,20 euro, mentre per le
societa che concedono I'auto
come benefit ai dipendenti &
possibile ottenere una dedu-
zione dei costi del 70%.

Ci sono pero anche aspetti
cui stare attenti: per esempio
gli eventuali costi nel caso si
voglia chiudere il contratto
in anticipo o si superi il chi-
lometraggio concordato. In-
somma occorre valutare bene
I'uso che si fa dell’auto e con-
siderare le proprie esigenze
anche future.

Alcune delle proposte
oggi attive. Cominciano a
diffondersi varie offerte rivol-
te ai privati, sia da parte di
societa di noleggio, sia sulle
piattaforme di compravendi-
ta di auto. Tra queste ultime
¢’e per esempio automobile.
it che, oltre alla possibilita
di ricercare vetture nuove,
usate e chilometri zero (rac-
cogliendo 150 mila annunci,
con 2.400 concessionarie ita-
liane e 2,9 milioni di utenti
unici al mese), da poco tem-
po da anche l'opportunita di

Lofferta in rete

selezionare annunci con la
formula del noleggio a lungo
termine.

Anche brumbrum, riven-
ditore diretto di auto online,
cui appartengono i veicoli
acquistabili sul portale, pro-
pone il nolo a lungo termine
per i privati. Cosi come Hur-
ry, portale su cui si possono
trovare modelli nuovi e usati
con sconti fino al 30% e che
ha messo a punto Ricaricar,
un servizio dedicato soprat-
tutto a chi percorre pochi
chilometri che permette di
avere una macchina o una
moto nuova e di pagarla in
base ai chilometri che si in-
tendono fare con la possibi-
lita di ricaricarli tramite lo
smartphone.

Tra i noleggiatori piu
tradizionali, invece c’eé per
esempio Ald Automotive
che, con una rete assistenza
di oltre 12 mila centri con-
venzionati, gestisce e svilup-
pa oggi la mobilita di circa
46 mila clienti, con un totale
parco circolante di oltre 170
mila unita tra auto, veicoli
commerciali leggeri e moto.
D'azienda propone questa op-
zione ai privati non solo per
quanto riguarda le vetture
nuove ma anche usate con il
servizio Ald 2life, che consen-
te un risparmio sul canone
mensile fino al 30%. Sempre
Ald dedica un servizio ai cor-
rentisti di Ubi Banca. con un

pacchetto che comprende nel
fisso mensile la manutenzio-
ne ordinaria e straordinaria,
il soccorso stradale e la co-
pertura assicurativa comple-
ta (rca, furto, incendio, danni
alla macchina).

Un’altra realta specializ-
zata & poi Arval, che gestisce
oltre 185 mila veicoli a livel-
lo nazionale e piu di 30 mila
aziende clienti, con soluzio-
ni per privati, professionisti,
piccole medie e grandi azien-
de internazionali. Anche in
questo caso a fronte di un
mensile fisso sono compresi
tutti gli interventi di manu-
tenzione, una copertura assi-
curativa completa, 'assisten-
za e il soccorso stradale.

Oppure c’eé anche Lease-
Plan che offre agli utenti pri-
vati, con un costo preventiva-
mente concordato, il veicolo
nuovo, la tassa di proprieta,
I'immatricolazione e la messa
su strada, la manutenzione
ordinaria e straordinaria, il
soccorso stradale, un cambio
di quattro pneumatici estivi
e 'assicurazione.

——® Riproduzione n'seruata—.

Ci sono anche degli
aspetti da tenere
sotto controllo. Per
esempio gli even-
tuali costi nel caso
st voglia chiudere il
contratto in anticipo
o si superi il chilome-
traggio concordato

Servizio

www.automobile.it

www.brumbrum.it

www.the-hurry.com/ricaricar

www.aldautomotive.it

www.arval.it

www.leaseplan.com/it-it

Caratteristiche

Piattaforma di compravendita di auto usate di
proprieta del gruppo eBay che da poco tempo
offre anche l'opportunita di selezionare an-
nunci di vetture con la formula del noleggio a
lungo termine

Rivenditore diretto di auto online, cui apparten-
gono i veicoli acquistabili sul portale, che pro-
pone il noleggio a lungo termine per i privati

Propone, per chi percorre pochi chilometri,
Ricaricar, una formula che permette di avere
un'auto o una moto nuova e pagarla in base ai
chilometri che si intendono fare con la possibi-
lita di ricaricarli tramite lo smartphone

Societa specializzata nel noleggio di auto a
lungo termine anche per i privati non solo per
quanto riguarda le auto nuove ma pure usate
con il servizio Ald 2life, che consente un rispar-
mio sul canone mensile fino al 30%

A fronte di un mensile fisso propone il noleggio
a lungo termine in cui sono compresi tutti gli
interventi di manutenzione, una copertura as-
sicurativa completa, I'assistenza e il soccorso
stradale

Offre ai clienti privati, con un costo concor-
dato, il veicolo nuovo, la tassa di proprieta,
'immatricolazione e la messa su strada, la
manutenzione, il soccorso stradale, un cambio
di quattro pneumatici estivi e I'assicurazione
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Il caso La strategia dei due vicepremier, aperta I'inchiesta. I 5 Stelle: si all'indagine su Salvini

Nave, piano per il sequestro

Di Maio: migranti in Olanda. Staffetta dei parlamentari sulla Sea-Watch

Il governo ha un piano per
sbloccare la situazione sulla
Sea-Watch: «sequestrare I'im-
barcazione» e poi «I'ltalia si
impegna a far arrivare in
Olanda i migranti». Macron:
meritate altri leader.

da pagina 2apagina 6

Primo piano |/ caso

[ deputati sulla Sea-Watch
[ vicepremier: sequestro,
poi i profughi in Olanda

Prestigiacomo, Fratoianni e Magi. Post sessisti dalla Lega
Di Maio: diremo si all' autorizzazione a procedere per Salvini

roMA Hanno affittato un gom-
mone, eludendo cosi il divie-
to della Capitaneria. Poi Stefa-
nia Prestigiacomo (Forza Ita-
lia), che ha la patente nautica,
si e messa alla guida e ha con-
dotto la delegazione (lei, Ric-
cardo Magi di +Europa e Nico-
la Fratoianni di Sinistra italia-
na) a bordo della Sea -Watch
3, al largo di Siracusa. Un bli-
tz. I tre parlamentari dell'op-
posizione, ieri mattina, vole-
vano rendersi conto della sa-
lute dei 47 profughi salvati 10
giorni fa nel mare di Tripoli.
Con loro c’era lo psichiatra
Gaetano Sgarlata: «Una situa-
zione penosa», ha detto al
termine della visita. «Bisogna
farli scendere subito», I'ap-
pello rivolto al governo dal
trio di Montecitorio. E da oggi
anche i deputati del Pd an-

nunciano una «staffetta de-
mocratica» sulla Sea Watch
«finché non sara permesso ai
migranti di sbarcare».

Ma il vicepremier Luigi Di
Maio, ieri sera ospite di Mas-
simo Giletti a «Non ¢ I'’Arena»
su Lay, é partito al contrattac-
co: «Il governo italiano - ha
annunciato - ¢ impegnato in
queste ore a produrre con le
autorita tutte le informazioni
con la magistratura affinché
si possa sequestrare I'imbar-
cazione. Siamo anche impe-
gnati a far arrivare in Olanda
queste persone...». E ha ag-
giunto:«Saro il primo ad an-
dare a testimoniare al proces-
so contro Matteo Salvini (per
il caso Diciotti, ndr) perché
quella fu un'azione di tutto il
governo». Alla domanda su
quale sara il giudizio M5S sul

vicepremier leghista riguardo
l'autorizzazione a procedere,
Di Maio harisposto: «Che fac-
ciamo gli facciamo un dispet-
to e gli votiamo contror».
Ecco, dunque, il piano del
governo. Sequestrare la nave
e inviare i 47 profughi in
Olanda («in aereo», ha sugge-
rito Alessandro Di Battista). Il
ministro M5S dei Trasporti,
Danilo Toninelli, ha rivelato
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che «la Sea- Watch 3 ha avuto
per due volte occasione di ri-
parare in Tunisia, in previsio-
ne del maltempo, ma ha pre-
ferito girare la pruain direzio-
ne Lampedusa. Ha sfidato il
mare mettendo a repentaglio
lavita dei naufraghi». Lo stes-
so Salvini ha preannunciato
«prove che verranno messe a
disposizione dell'autorita
giudiziaria. Da tre giorni le tv
dicono che ¢’é questa nave al
largo di Siracusa con onde al-
te 7 metri e bambini al fred-
do. Devo ringraziare allora
quei parlamentari geniali che
sono andati a bordo a far ve-
dere che non ci sono donne,

I fronti @ || Movimento
5 Stelleinvoca
® Sul caso unaterza via
della Sea- per superare
Watch i partiti l'impasse:
hanno «Unavolta
posizioni sbarcati, i
diverse. Il migranti
ministro vadanoin
dell'Interno e aereo ad
leader della Amsterdam,
Lega Matteo vistochela
Salvinirimane nave batte
irremovibile: «| bandiera
migranti olandese»
tornino da
dove sono ® Mentre I'ex
venuti. | portl ministro
sonoe dell'Interno
rimangono Marco Minniti
chiusi. Mi (Pd) attacca:
arrestino pure» «Chinega
i porti
® Laposizione  attentaalla
diSilvio democrazia. |
Berlusconi, migranti della
alleato di Sea-Watch
centrodestra di vanno salvati»
Salvini alivello
locale, & perd
opposta: «Non
cambiano nulla
47 nuovi
immigrati. Se
fosse mia
responsabilita,
ioli farei senza
dubbio
sbarcare»

non ci sono bambini, il mare
é calmo, ci sono ragazzotti a
torso nudo con le cuffiette e i
telefonini...».

Su Stefania Prestigiacomo
e sulla sua iniziativa pro-mi-
granti, pero, ieri sono piovuti
insulti sessisti: «Le frasi vol-
gari che le sono state rivolte
anche dasiti della Lega — ha
commentato la deputata Pd
Maria Elena Boschi — sono
ignobili. A Stefania tutta la
mia solidarieta. Contro il ses-
sismo in rete tolleranza ze-
ro!».

Anche da Forza Italia si so-
no sollevati dei distinguo:
«Berlusconi non ne sapeva

Le contestazioni

Toninelli: per evitare il

maltempo poteva
riparare due volte in

Tunisia, non I'ha fatto

nulla», ha dichiarato il vice-
presidente di FI, Antonio
Tajani. «Con senso di reali-
smo — ha chiosato invece lo
stesso Cavaliere, smarcandosi
da Salvini — 47 nuovi immi-
grati che si aggiungono ai pit
di 600 mila che gia abbiamo
oggi in Italia non cambiano
nulla. Quindi io li farei sbar-
care».

Fabrizio Caccia

Le tappe

Il salvataggio
del 19 gennaio

La Sea-Watch 3, nave
con bandiera olandese,
ha soccorso 47 migranti
(tra loro anche minori
non accompagnati) il 19
gennaio, rispondendo
alle richieste di aiuto
arrivate da Alarm Phone,
un call center gestito
dalla ong Watchformed,
e da Moonbird, I'aereo
della ong Humanitarian
Pilots Initiative che
sorvola il Mediterraneo

Il blitz a bordo
dei tre deputati

leri tre deputati di forze
politiche avversarie —
Stefania Prestigiacomo
di Forza Italia, Nicola
Fratoianni diLeu e
Riccardo Magi di +Europa
— sono saliti a bordo
della Sea-Watch 3, da
giorni al largo del porto di
Siracusa, per accertarsi
delle condizioni di salute
dei migranti e chiedere al
governo il via libera allo
sbarco immediato

Altola dal garante
dell'infanzia

«| minorenni a bordo
della vanno fatti sbarcare
subito»: & I'altola
dell’Autorita garante per
l'infanzia e I'adolescenza,
Filomena Albano, cheiil
25 gennaio aveva scritto
al comandante della
Guardia Costiera e al
ministero dell'lnterno. La
Garante rammenta che
il rispetto dei diritti
sanciti dalla Convenzione
diNew York del 1989»
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Domande
& risposte
Nessun alt

ai parlamentari
Violate pero
regole sanitarie

E vietato salire a bordo
della Sea-Watch?

La nave della Ong tedesca,
battente bandiera olandese, ¢
attualmente in una sorta di
limbo giuridico: ancorata alla
fonda in acque territoriali
italiane ma priva di
autorizzazione a entrare nel
porto di Siracusa. Non &
tecnicamente in quarantena
perché la Sanita marittima
non ¢ ancora salita a bordo,
almeno ufficialmente. Alle
10.48 di ieri il ministro
dell'Interno ha messo nero su
bianco: «Parlamentari italiani
(di cui uno di Forza Italia)
non rispettano le leggi e
favoriscono I'immigrazione
clandestina?». Gia dal punto
di domanda messo a chiosa

Abordo La deputata di Forza Italia Stefania Prestigiacomo, 52 anni,a
sinistra, visita i migranti bloccati sulla Sea Watch 3, su cui & salita ieri con (foto
sopra) i colleghi Riccardo Magi, 42, di +Europa e Nicola Fratoianni, 46, di Leu

del post di Salvini si capiva

che in giornata ci sarebbe

stata una mezza retromarcia.
Le motovedette hanno
intimato l'alt al
gommone?

Stando ai resoconti dei tre
parlamentari, le unita della
Capitaneria di porto e della
Finanza che piantonano la
nave non hanno impedito al
loro gommone di accostare la
fiancata della Sea-Watch: «Ci
hanno chiesto chi fossimo e
abbiamo fatto vedere i
tesserini», ha detto Riccardo
Magi. Mentre la delegazione
era ancora a bordo, é stato
sequestrato il gommone.

Hanno violato le norme
della Sanita marittima?

Nel pomeriggio fonti del
Viminale hanno precisato
che i tre parlamentari non
potevano salire a bordo per
normale disposizione della
Sanita marittima. E proprio
per questo, prima di tornare a
terra con una motovedetta, i
tre sono stati vistati daun _
medico sulla Sea-Watch: «E
una normale procedura di
sicurezza sanitaria».

E favorito
I'immigrazione
clandestina?

Tecnicamente no, hanno
solo verificato le condizioni
dei migranti. L'accusa mossa
da Salvini & «solo» politica.

1 parlamentari possono
procedere a ispezioni
senza preavviso?

Liarticolo 67
dell'ordinamento
penitenziario consente visite
ispettive dei parlamentari:
«Analogamente nelle acque
territoriali italiane si pud
procedere aispezione in una
sorta di limbo giuridico che
certo non abbiamo creato
noi», spiega il deputato Magi.

D.Mart. e
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DATARO(EA
Gli arrivi in [talia
e quel minori
spariti nel nulla

di Milena Gabanelli
e Simona Ravizza

apagina 4

In tre anni 36.800
migranti minorenni

ALLA FINE DEL 2018 CENSITI IN 10.787: DI 869 NON SI SA DOVE SONO

QUELLI DATTIN AFFIDO NON ARRIVANO A 500, MANCANO I'TUTORI

IL NODO PROTEZIONE UMANITARIA PER I NUOVI MAGGIORENNI

di Milena Gabanelli ¢ Simona Ravizza
entrata nella rada di Siracusa la Sea-
‘Watch. A bordo anche 13 minori, di
cui 8 non accompagnati. Dovrebbe-
ro sbarcare per essere accolti nelle
strutture dedicate, ma la risposta
del Viminale é: no, perché c¢’é chi fa finta di
essere minore. Questione complessa poi-
ché, come succede per quasi tutti i migranti,
sono privi di documenti, e per I'accertamen-
to dell’eta nei casi dubbi serve un'équipe for-
mata da interpreti, pediatri, neuropsichiatri,
radiologi, psicologi. I costi sono alti, e Re-
gioni e ministero dell'Interno se li rimpalla-
no, i team scarseggiano e rimane alto il ri-
schio di mandare adulti tra i ragazzini. Infat-
ti, negli ultimi 3 anni, in 45.159, approdati
sulle coste italiane e non accompagnati, si
sono autodichiarati minorenni, mentre il
numero di minori accertato ¢ stato poi di
36.878. Dove sono?

Gli scomparsi

In 20.862 hanno compiuto i 18 anni, dunque,
sono usciti dalle statistiche. E tutti gli altri?
Le autorita hanno segnalato la fuga dai cen-
tri di accoglienza di 5.229 ragazzini e ragaz-
zine, tuttora irreperibili. La maggior parte di
loro, di nazionalita eritrea o afgana, voleva
raggiungere i parenti nel nord Europa; altri,

egiziani, cercavano di arrivare a Milano per
unirsi ai connazionali, attivi soprattutto nel-
laristorazione. Si pensa che l'eccessiva dura-
ta delle procedure di ricongiungimento fa-
miliare li abbia spinti ad allontanarsi per ri-
trovare in autonomia i familiari. Le cronache
raccontano di 12-13enni morti durante il
viaggio verso il confine; fra gli altri, molti,
per procurarsi velocemente denaro necessa-
rio a proseguire il viaggio, si suppone siano
finiti nel giro dello spaccio e in quello della
prostituzione, attivo nel reclutare le giovani
nigeriane.

Cosa dice la legge

Dal 6 maggio 2017 in Italia é in vigore la leg-
ge Zampa, una delle migliori normative al
mondo in fatto di tutela: equipara il «minore

[N In (re anni 36.800
migranti minorenni
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solo» a quello italiano senza genitori. Signi-
fica che deve essere dato in affido, o accolto
in una casa famiglia, oppure in centri dedi-
cati in grado di garantire la sua crescita e
I'inserimento sociale, con l'affiancamento
costante di un tutore. Cosa succede in realta?

I censiti ad oggi

I minori non accompagnati che risultano
censiti al 31 dicembre 2018 sono 10.787. Do-
vrebbero essere «tutti» sotto tutela, invece
non ¢ possibile individuare dove siano stati
collocati 869 di loro. Soltanto 461 sono stati
dati in affido, soprattutto a parenti e conna-
zionali. Nonostante sia la soluzione miglio-
re, sia per il benessere del bambino che per i
costi contenuti, stimati intorno ai 500 euro
al mese, i numeri restano bassi, per la scarsa
sensibilizzazione promossa dalle istituzioni.

La prima destinazione

Sono 3.032 i minori nei centri di prima acco-
glienza, dove vengono ospitati subito dopo
lo sbarco. In queste strutture accreditate da
Comuni e Regioni é previsto un tempo mas-
simo di permanenza di 30 giorni, perché é
elevato il rischio di essere adescati dalla cri-
minalita con la promessa di soldi facili. In
realta i tempi sono piu lunghi: si arriva an-
che fino a nove mesi. I minori dovrebbero
essere collocati nei centri presenti in tutte le
Regioni, ma di fatto ben 1.748 minori sono
concentrati in Sicilia dove la normativa con-
sente la deroga agli standard previsti: dal
numero massimo di minori per struttura, a
quello minimo di operatori dedicati. Poi un
centinaio si trovano nei centri di accoglienza
straordinaria (Cas), autorizzati dai prefetti
solo per le situazioni di massima emergen-
za.

La chiusura di 70 centri

11 277 marzo scadra il finanziamento del mini-
stero dell'Interno a 70 Centri di prima acco-
glienza. Ne rimarranno aperti 7 in Sicilia e 1
in Molise. La buona notizia € che i minori
che oggi stanno nei Centri di prima acco-
glienza saranno trasferiti dove dovrebbero
gia stare, cioé nelle strutture di seconda ac-
coglienza, dove viene insegnato l'italiano, e
garantito il percorso di crescita e integrazio-
ne. La cattiva notizia € che i posti per ospitar-
li non bastano.

Dove i minori dovrebbero stare

La seconda accoglienza contempla lo Sprar,
il Sistema di protezione per richiedenti asilo
erifugiati. Oggi ospita 3.087 minori; ognuno
costa 80-100 euro al giorno, stanziati dal
Fondo asilo migrazione e integrazione del

ministero dell'Interno. Il 24 gennaio il Vimi-
nale ha annunciato che incrementera la di-
sponibilita di posti di 400 unita. Ma siccome
iminori da trasferire superano i 3.000, € evi-
dente che i ragazzini rimarranno «concen-
trati» in Sicilia, nonostante i ripetuti inviti
del Garante Nazionale dell'Infanzia a smi-
starli in tutta Italia, proprio per consentire
una migliore integrazione. E infatti le per-
centuali parlano da sole: in Lombardia 1'8s,
in Emilia-Romagna il 7,5%, in Sicilia il 38%.
Casa famiglia

Sul totale dei minori non accompagnati,
3.338 stanno nelle case famiglia allestite su
base volontaria dai Comuni, ma sempre pil
sindaci si rifiutano di accoglierne altri, an-
che per motivi economici: il rimborso che ri-
cevono é di 45 euro al giorno pro capite, a
fronte di spese doppie. Risultato, le adesioni
sono talmente poche che non vengono nep-
pure utilizzati i soldi a disposizione: sui 170
milioni del 2016 erogati dal Fondo minori ne
sono stati utilizzati solo 125,5; sui 170 del
2017 poco piu di 156.

I tutori che non ci sono

Per legge ciascun minore deve avere un tuto-
re, e ogni tutore puo occuparsi di tre minori.
I cittadini che hanno dato la disponibilita ad
assumere l'incarico a titolo volontario sono
5.501, ma quelli effettivamente nominati dai
Tribunali dei minorenni oggi sono decisa-
mente meno. Cosi ¢'¢ ancora la tutela di
massa, come denunciava lo scorso maggio
la Garante per I'Infanzia Filomena Albano.

I maggiorenni a rischio

Cosa ne sara poi dei 6.492 minori che diven-
teranno maggiorenni nel 2019? La protezio-
ne umanitaria, alla quale é stata fin qui lega-
ta una gran parte dei permessi di soggiorno
al compimento dei 18 anni, non ¢ piu previ-
sta dal decreto Sicurezza. Prima della sua en-
trata in vigore, i minorenni che presentava-
no domanda di asilo, se non c’erano i pre-
supposti per la protezione internazionale,
considerata la particolare condizione di vul-
nerabilita, potevano accedere alla protezio-
ne umanitaria. Ora che il decreto I'ha aboli-
ta, i minori che hanno fatto richiesta di asilo,
e si vedranno notificare il diniego a ridosso
della maggiore eta, o0 a 18 anni compiuti, di-
venteranno irregolari. Per rimpatriarli non
ci sono gli strumenti. In conclusione, dopo
averli illusi attraverso il percorso di integra-
zione, fatto di diritti e doveri, li abbandonia-
mo; costruendo cosi un potenziale bacino di
reclutamento per la criminalita comune, e di
odio verso la societa che dovrebbe integrarli.
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DATAROOM

Su Corriere.it

Guarda il video nella sezione Dataroom
con gli approfondimenti di data journalism
su migranti minorenni non accompagnati

Cosapi de la legge: iparato
al minore senza genitori

casa di famiglia

Tutor
} o strutture dedicate

dedicato

Cosa succede nella realta P Tutordimassa P strutture insufficienti

PRIMA ACCOGLIENZA
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PARLA IL MEDIATORE USA COINVOLTO NEL RUSSIAGATE: “FORNISCO CONSIGLI INFORMALI AL MINISTRO DELL’INTERNO”

Salvini al MbS: no al dittatore rosso

Ultimatum sul Venezuela al vertice con Conte e Di Maio. La grillina Spadoni smentisce D1 Battista: sivotl
A Caracas Maduro resiste e punta su esercito e petrolio. Il Papa: soluzione nel rispetto dei diritti umani

«Noal dittatore rosso»: € 'ultimatum
di Salvini al M5S sul Venezuela. Ma-
duro resiste e punta su esercito e pe-
trolio. Parlail mediatore Usa coinvolto

PRIMO PIANO

nel Russiagate: fornisco consigli al mi-
nistro dell'Interno. servizi — pp.2-7

LA CRISI IN VENEZUELA

Salvini mette all’angolo Di Maio:
non puoi stare con il dittatore rosso

Scontro nel vertice a Palazzo Chigi. Per il leghista troppo morbida anche la posizione Ue

RETROSCENA
AMEDEO LA MATTINA
ROMA

roblemi loro,
non del go-
<< verno». Mat-
teo Salvini sta

prendendo le misure di Ales-
sandro Di Battista, il front
man dei 5 Stelle tornato dal-
le Americhe come Garibaldi
per aiutare Luigi Di Maio,
«amico fraterno», nella re-
muntada alle europee di
maggio. Ma il leader leghi-
sta ha avvertito il vicepre-
mier grillino, che fintanto-

chéiproblemisono tuttiin-
terni al M5S, legati a dina-
miche per ruoli e sensibilita
diverse come quelle che
esprime anche il presidente
della Camera Roberto Fico,
allora siva avanti. Attenzio-
ne a non farli diventare que-
stioni di governo perché se si
spezzasse il filo tra i due vi-
cepremier ci sarebbe il cor-
tocircuito e la fine dell’espe-
rienza giallo verde. La stessa
vicenda del Venezuela non
puo essere affrontata con le
parole “terzomondiste” del
Guevara grillino. Gia la po-
sizione presa dall’'Unione
europea a Salvini sembra

troppo morbida e quella del

premier Giuseppe Conte ti-
tubante, «poco coraggiosa».

Quattro giorni fa, quando
ifatti di Caracas cominciava-
no ad impegnare 'agenda in-
ternazionale, ¢’é stato unver-
tice a Palazzo Chigi al quale
hanno partecipato Conte e i
suoi due vice. E stato Salvini
a chiedere di prendere subito
una posizione chiara e diretta
contro Maduro, il «dittatore
rosso», schierandosi con
Washington. «Luigi, con chi
stai?», ha chiesto a Di Maio,
ben sapendo che dentro i 5
Stelle non mancano, anche
suquesto terreno, i problemi.
«Ma a me delle loro fibrilla-
zioni non interessa nulla: a
me interessa continuare ad
avere un buon rapporto con
DiMaio», ripete sempre il ca-
po del Carroceio ai colonnelli
del suo partito. In quel verti-
ce si & parlato di tante altre
cose, della Tav ad esempio,
ed e stata'occasione in cui il
leghista ha anticipato che
avrebbe fatto dichiarazioni a
favore della realizzazione
della Lione-Torino, fregando-
sene delle analisi costi-bene-
fici del ministro Toninelli. Per
inciso: in quelle analisi tra i

costi si parla di 8 miliardi di
Iva, cosa che i leghisti defini-
scono fuori dal mondo. Ma
tornando al Venezuela, e alla
domanda «Luigi, con chi
stai?», il sottinteso era: stai
con Di Battista e il «dittatore
rosso» di Caracas.

La risposta del ministro
del Lavoro & stata un né, né.
Insomma non sapeva che pe-
sci prendere. Per certi versi,
ha detto Di Maio, Alessandro
non ha torto quando dice che
in Venezuela c’¢ il rischio di
una guerra civile perché una
parte dei venezuelani tifa
per Maduro. E che quindi bi-
sogna essere cautinel lancia-
re ultimatum e dare I'impres-
sione di stare dalla parte di
Guaidé. Ma allafine il gover-
no si & trovato di fronte al-
Pultimatum di Bruxelles,
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sulla scia di Francia, Germa-
nia e Spagna, ed ¢ rimasto
un passetto indietro, un po’
defilato. Unasoluzione che a
Salvini non é piaciuta. L'im-
portante € che non passi la
logica di DiBattista. E anco-
ra pit importante per lui &
che sisappia qual ¢ lasua po-
sizione. Questa volta non
dalla parte della Russia di
Putin, ma schierato con
I'America di Donald Trump
che speradiincontrare a fine
mese a Washington.
Loccasione sara il Cpac, il
Conservative Political Action
Conference, la conferenza

annuale dei conservatori
americani alla quale parteci-
perail capo della Casa Bian-
ca. Salvini ha gia ricevuto
Iinvito attraverso Rudolph
Giuliani, stretto collaborato-
re del presidente americano,
dopo un incontro conil sotto-
segretario italiano agli Esteri
Guglielmo Picchi. Al forum
dei conservatori, che si svol-
gera tra il 27 febbraio e il 2
marzo, e previsto l'interven-
to del leader della Lega: nei
piani del Carroccio sara giala
consacrazione di Salvini in
quel mondo, in ambienti po-
litici statunitensi che conta-

no davvero. Ma una stretta di
mano e una photo opportuni-
ty con Trump sarebbe una
chance mediatica ecceziona-
le.Icollaboratoridel vicepre-
mier ci stanno lavorando con
gli amici americani. Intanto
sul Venezuela e non solo non
ci sono dubbi da che parte
stare mentre i 5 Stelle sono
sempre in bilico tra logiche di
lotta e di governo. —
@!!'—'.‘HZNZM|Z.:‘-'ZIZZ

Il ministro dell'Interno

teme che prevalga
il fronte terzomondista

dei grillini
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BANCA CARIGE

CRESCI E PAOLUCCI

La Bce chiede I'azione
di responsabilita
contro gli ex vertici

P.16

Nel mirino anche le maxi-commissioni e le consulenze milionarie per la vendita dei crediti deteriorati

Bee chiede l'azione di responsabilita
contro gli ex vertici di banca Carige

RETROSCENA

LORENZO CRESCI
GIANLUCA PAOLUCCI

n elenco di sette
punti che fissa i
compiti dei commis-
saridi Carigeeipa-
letti entro i quali dovranno
muoversi. E’ 'allegato 1 alla
lettera della Bce del 1 gennaio
scorso che ha deciso il com-
missariamento dell’istituto li-
gure e al terzo punto c’e I'im-
pegno forse pili controverso:
la valutazione dell’'azione di
responsabilita contro gli ex
amministratori.

Se gli altri punti riguardano
infatti le attivita tipiche del-
listituto - assicurare la conti-
nuita operativa, garantire la
gestione della liquidita - o
fronteggiare la complessa crisi
dellistituto - la cessione dei
crediti deteriorati e predispor-
re il piano industriale -,
un’azione di responsabilita
contro gli amministratori en-

trerebbe nel vivo dello scontro
tra azionisti e manager. Ovve-
ro la radice di quella conflit-
tualita del consiglio che ha
portato al rapido avvicenda-
mento di quattro amministra-
toridelegati in pochianni eal-
le dimissioni di 16 membri del

cda tra marzo 2016 e agosto
2018, prima della nomina del-
l'ultimo consiglio poi sciolto
da Francoforte.

Una delle motivazioni ri-
portate nellalettera della Vigi-
lanza & proprio l'elevata con-
flittualita del consiglio, che ha
comportato «la mancata at-
tuazione» di alcune delle mi-
sure pianificate o «significativi
ritardi nel darvi corso». Con-

flittualita in consiglio che ha
trovato una singolare trasver-
salita trairappresentanti della
pur litigiosa compagine azio-
naria di Carige per almeno un
argomento: le spese per con-
sulenze. E che riguarda anche
il consiglio che vedeva gli at-
tuali commissari Modiano e
Innocenzi rispettivamente
presidente e amministratore
delegato. E'il caso del manda-
toassegnato a Ubs per la ricer-
ca diun partner e la cessione
delle sofferenze, contestato in
consiglio, prima di Natale, dal
socio Raffaele Mincione.

Ma l'argomento delle con-
sulenze nonriguarda solo 'ul-
timo consiglio d’amministra-
zione. Giuseppe Tesauro, do-
po le sue polemiche dimissioni
da presidente di Carige nel
giugno scorso, in una intervi-

staa questo giornale dichiaro
che «quisono stati spesi milio-
nidieuroinconsulenze senza
chesiapprodasse ad alcun esi-
to». Enoncisonole consulen-
Ze in senso stretto a causare
tensionitra cda e manager. Un
esempio, ricostruito da La
Stampa, € la vendita di un por-
tafoglio di Utp (Unlikey to
pay), una categoria di crediti
deteriorati con un’elevata per-
centuale di recupero. Carige
vende crediti Utp per 450 mi-
lioni di euro a Bain, nell'otto-
bre scorso. Il contratto tra le
parti prevedeva che gli effetti
valessero dalla fine della due
diligence di Bain, anche se il
closing é intervenuto settima-
ne dopo. «Si tratta di unaclau-
sola standard per questo tipo
di transazioni», spiega una
fonte del settore. Questo signi-
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fica che gli interessi su quei

presiti incassati dalla banca
tra la fine della due diligence
elafirma del contratto vengo-
noriscossi dalla banca che poi
deve «girarli» all'acquirente.
Mentre le spese legali per le
pratiche restano a carico del
venditore.

Nel caso del pacchetto ce-
duto a Bain, su 450 milioni di
crediti Carige ha «girato» 22
milioni di euro all’acquirente
del pacchetto, mentressie fatta
carico di 8 milioni di euro di
spese legali. Totale: 30 milioni
dieuro dimaggiori costi a ca-
rico dell'istituto. Poco meno

27,—5%

dellameta della sua capitaliz-
zazione di Borsa. Mase si con-
siderano le spese legali e le
commissioni che la banca ha
pagato negli ultimi anni, una
fonte stima che il costo possa
superare i 25 milioni I'anno.
Un altro passaggio che ave-
va causato frizioni in consiglio
risale all’agosto scorso, quan-
do venne approvata la seme-
strale con una perdita dicirca

Fondiario di 20,8 milioni di
euro, per una “correzione” al
ribasso del prezzo di cessione,
afine 2017, di 1,2 miliardi di
crediti deteriorati. Credito
Fondiario & uno dei principali
operatori italiani del settore.
Lostesso che, in questi giorni,
sta conducendo una nuova
due diligence con Sga su tutti
i crediti deteriorati ancora in
panciaa Carige che & intenzio-

E la quota di azioni
in mano al socio

di maggioranza,

20 milioni di euro. A causare  ne dei commissari vendere. —
laperdita, unaserie di partite . .
straordinarie, spiegava il co- Pag.au trent.a milioni
municato. Quello che non tra interessi e spese
spiegava € tra queste partite legali, quasi meta
C’erala retrocessione a Credito della capitalizzazione
I milioni di euro
dell’aumento di capitale
fallito per I'astensione
dei Malacalza

la famiglia Malacalza

Vittorio Malacalza
L'imprenditore & socio di
maggioranza di Carige

Raffaele Mincione
Finanziere e
socio di minoranza (5%)

Gabriele Volpi

Imprenditore della logistica e
azionista di minoranza (9%)
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Bilanci & Prospettive

La sfida e la formazione di aziende
che spesso partono da zero

a prima vera verifica sull’anda-

mento della fatturazione elettro-
nica sara a febbraio quando si potra
quantificare gli invii e gli eventuali in-
toppi. «Stiamo affrontando una rivo-
luzione senza precedenti — afferma
Angelo Cian, responsabile servizi fi-
duciari di Zucchetti — almeno dal
punto di vista fiscale: oggi ci sono cir-
ca 3 milioni di soggetti coinvolti che
porteranno a un flusso tracciabile di
fatture. Qualcosa di neanche ipotizza-
bile in un Paese come il nostro che ha
una plateadilavoratori autonomi, mi-
cro imprese e piccoli negozi assoluta-
mente disabituati a utilizzare stru-
menti digitali».

Intanto pero arrivano polemiche e al-
larmi anche dal mondo dei professio-
nisti e addetti ai lavori che dovranno
gestire questa «rivoluzione». «In ef-
fetti lo sforzo € notevole — ammette
Cian —. Gli addetti ai lavori stanno
gestendo un flusso enorme: oggi il la-
voro dell'intermediario inizia a mon-

te, tutta la filiera é sottoposta a stress
test. Per quanto riguarda gli aspetti
tecnici, non abbiamo rilevato partico-
lari problemi: sarebbe stato stolto
pensare che tutto potesse filare liscio
malgrado questo straordinario flusso
di documenti digitali. Ci sono stati
piccoli intoppi, necessita diallineare i
sistemi operativi, di aggiornare i cas-
setti fiscali, di abituarsi a un software
xml che é molto pilt complesso maas-
solutamente decriptabilex».

Dunque nessun grave ostacolo per
chi ha gia allestito una task force per
gestire la «rivoluzione digitale». Ma
con quali feedback da parte degli
utenti? «Questa ¢ la nostra vera sfida
— afferma Mario Pedrazzini, diretto-
re business unit di Zucchetti per com-
mercialisti e associazioni di categoria
—. Stiamo affrontando l'educazione
digitale di circa un milione di azien-
de, 250 mila delle quali non dispone-
vano di alcun software gestionale.
Un’'impresa ciclopica da compiere in

pochi mesi. Per questo abbiamo rea-
lizzato applicazioni da gestire in
cloud, abbiamo dovuto spiegare par-
tendo dalle basi (login, password, co-
dici) e continueremo a farloanche nei
prossimi mesi. Cercando di arrivare a
giugno, quando si concludera la fase
di rodaggio con una buona capacita
di conoscenza, da parte dei nostri
clienti, dei prodotti che abbiamo
messo a disposizione per favorire il
processo di digitalizzazione. Ma non
ci fermeremo a questo. Il prossimo
obiettivo é la fatturazione elettronica
europea per consentire ai nostri uten-
tigli strumenti utili perapplicare il di-
gitale anche su scala internazionale».
1. Tro.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
Consulenza
Mario Pedrazzini
&il direttore della
business unit
Zucchetti
comme»rciglis!i
‘e associazioni

di categoria
del gruppo
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I premier Giuseppe Conte ha annunciato
il via libera ai decreti attuativi

In Basilicata i centri di riferimento del Cnr
e in Puglia il nuovo incubatore di Auriga

acuradi
Emam_lel_e
Imperiali

A\

Massimo Inguscio
. . Leccese,
eil presidente
hazionale del Cpr

INVESTIMENTI

CABINA DI REGIA

novita é prevista dall'emendamento dei 5

Stelle al decreto semplificazioni, in quanto si
tratta di aree doganali nelle quali si puo operare,
per le merci importate e da esportare, in regime di
sospensione dell'imposta.

Gliinterventi

S top all'lva nellezone economiche speciali. La

Sta per decollare la Cabina diregia che coordineragli
investimenti: una struttura tecnica di 300 professio-
nisti per la progettazione. Il premier Giuseppe
Conte annuncia che nei prossimi giorni ci
saranno i decreti attuativi. La Cabina,
che coordinera le opere pubbliche, in
particolare al Sud, avra il compito di
gestire una serie di interventi che van-
no dalla messa in sicurezza del territo-
rio al riammodernamento delle infra-
strutture.

L'Hub di Matera

A Matera si insedieranno i

centri di riferimento del

Cnr sui due nodi strategici

dell'innovazione: la ricerca

quantistica applicata alla

sicurezza delle comunica-

zioni e quello dell'infrastruttura Dariah, una

piattaforma digitale di ricerca per le arti e le disci-

PERIL SUD

pline umanistiche, che permettera alla cit-
ta di diventare un polo europeo della
scienza applicata alla valorizzazione del
patrimonio culturale. Lo annuncia il
presidente del Cnr Massimo Inguscio,
il quale annuncia che entro la prima-
vera si insedieranno nell’hub tecnolo-
gico di San Rocco le 14 imprese sele-
zionate.

Imprese e banche

E statosiglatounaccordodi
collaborazione tra Unione
Industriali di Napoli e Crédit
Agricole, che rientra in una
serie di intese con banche,
allo scopo di rendere pil
fluido il rapporto con le imprese, soprattutto pic-
cole. La firma é stata posta dal Presidente di Unin-
dustria Vito Grassi e dalla Presidente del gruppo
Piccola Industria dell'Unione, Anna Del Sorbo.

=
INA
PERIL
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Inaugurazione a Bari

Si inaugura sabato a Bari IC406, il nuovo incubato-
re nato dall'iniziativa di Auriga, azienda all'avan-
guardia in Italia e all'estero, nel settore dei software
per il mondo bancario. Sara I'occasione per fare il
punto sull'ecosistema pugliese, a cominciare da
un'iniziativa rivolta alle startup regionali, realizzata
da Auriga in collaborazione con il Politecnico di
Milano.

Tiezzi nuova ad di Brandon

Tlaria Tiezzi é la nuova Ad di Brandon Group, nataa
meta 2012 con sedi a Napoli e Milano. Brandon é
una societa dedicata allo sviluppo delle vendite

presidente
dustria Campania

Confin

online nei settori fashion, sport, home & living e
beauty. Si tratta di una piattaforma di vendita onli-
ne che offre alle piccole aziende un servizio di ge-
stione di tutto il processo divendita e post-vendita
evanta rapporti commerciali con numerosi digital
retailer e marketplace in Europa e Medio Oriente.
Con un fatturato 2018 di circa 10 milioni, pili che
raddoppiato rispetto ai 4,9 milioni del 2017, ¢ una
delle cinque societa italiane nella top 100 della FT

1000 Europe’s Fastest Growing Companies.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PD CONTRO FRECCERO
Bufera sulla Rai
«Offre a Grillo
trentamila euro»

POLIDORI m A pagina 6

Bufera sulla Rai, paga 30mila euro a Grillo

Compenso per i diritti dello show in prima serata. Il Pd attacca Freccero: é un ultra

Elena G. Polidori
ROMA

QUANDO si dice I'importanza di
avere un direttore di rete Rai per
amico. E infatti grazie a Carlo
Freccero, direttore di Raidue ed
ex consigliere d’amministrazione
della tv pubblica in quota M5S, se
Beppe Grillo, oggi garante o ‘eleva-
to’ del Movimento, tornera in Rai
in prima serata. Lo fard con un
programma, C*¢ Grillo (in onda sta-
sera su Raidue alle 21.15), una
‘summa’ dei quarant’anni di carrie-
ra nel mondo dello spettacolo, per
il quale percepira 30mila euro a ti-
tolo di diritti di sfruttamento
dell’immagine. Denaro che, in pri-
ma battuta, finird in tasca al suo
storico manager, la ‘Marangoni
spettacoli’, che decurtato il suo
compenso dara il resto al comico
fondatore del MSS.

CARLO FRECCERO, che sta cer-
cando di rinnovare una rete desti-

IL DIRETTORE DI RAIDUE
«Il partito della tv pubblica
e contro di me, vogliono
indurmi a lasciare»

nata dalla Rai di ieri a mero conte-
nitore di serie tv americane, si & in-
ventato questo ciclo di programmi
(si tratta di C’é, omaggi ai grandi
dello spettacolo, a cura di Marco
Giusti, Stefano Raffaele, Luca Rea
e Roberto Torelli), dove il primo
protagonista & stato Celentano e il
terzo sara Benigni, ma forse nessu-
no avrebbe pensato d’inserire an-

che Grillo in questa carrellata. Va
infatti ricordato che il garante
MS5SS manca dalla tv dal 2 dicem-
bre del 1993, quando andd in onda
il suo Beppe (%rilto Show, con pole-
miche politiche roventi quasi
guanto il numero degli ascolti

ell’epoca (15 milioni di telespetta-
tori su Raiuno), poi lo si & rivisto
in un’intervista esclusiva di Bruno
Vespa a Porta a Porta nel 2014, ma
solo in qualita di leader politico,

non di showman.

LA RAI ha precisato che ‘il fonda-
tore’ non ha nessun contratto con
I’azienda, ma che la stessa ha inve-
ce i diritti (a pagamento) di sfrurta-
mento dei suoi spettacoli tv, che
gli vengono corrisposti secondo le
tabelle della Siae. Niente di stra-
no, dunque, nell’entita del com-
genso (sebbene I'ad Rai, Fabrizio

alini. stia cercando di ottenere da

g

VIALE MAZZINI Grillo davanti alla Rai durante un presidio nel 2013 (Ansa)

Grillo I'utilizzo a titolo gratuito di
quelle immagini per evitare con-
traccolpi) un po’ di pin nella scelta
di inserire l"eﬁ’.vato traigrandi ar-
tisti italiani nel momento in cui &
anche il garante dell’attuale parti-
to di maggioranza relativa di go-
verno. Freccero, pero, non si & fat-
to intimidire dalle polemiche («il
partito Rai & contro di me, voglio
indurmi a lasciare»), men che me-
no da quelle del Pd. «Sono cose da
Repubblica delle banane — ha tuo-
nato il deputato dem Roberto Mo-
rassut — ricordo a Grillo che 30mi-
la euro & lo stipendio annuo lordo
di un impiegato comunale. Lui lo
prende in una botta sola perché é
un capo politico. Il ministro
del’Economia Tria, principale
azionista dell’azienda, spieghi».
Andrea Marcucci, capogruppo
dem al Senato ha definito «la Rai
una specie di Istituto Luce» e pare
che proprio oggi i dem presente-
ranno un’interrogazione in Vigi-
lanza Rai, con Andrea Romano
che ne riassume i contenuti: «Frec-
cero si sdebita con i padroni, rega-
lando un programma al capo parti-
to». E Anzaldi rincara: «Fa l'ultra
di Grillo e Salvini coi soldi degli

italiani».
| | .

L. DellaVedova
eletto segretario
di +Europa

Benedetto Della Vedova

& il primo segretario di

| +Europa. Il coordinatore

\‘I uscente del partito é stato
@ eletto dopo la tre giorni di
congresso che si e conclusa
ieri a Milano, con il 55,7%

dei voti. Secondo Marco
Cappato (30,2%). della
Vedova ha di fatto escluso
ogni adesione al progetto
di Carlo Calenda: «Ci
presenteremo alle Europee
col nostro simbolo»

E 5

Peso0:1-2%,6-51%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



287-139- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA

Edizione del:28/01/19
Estratto da pag.:1,6

Tiratura: 48.530 Diffusione: 83.931 Lettori: 367.000 Foglio:1/5

STORIA/2 Onorevoli per caso

La Camera e poi la Caritas:
“Noij, rovinati dalla politica”
» Di solito I'elezione in Parlamento significa soldi
e potere, ma non ¢ sempre cosi: ¢'é chi € fuggito,

chi é rimasto intrappolato, chi s’é inventato una
nuova vita e chi é finito alla mensa della Caritas

C CAPORALE APAG.6-7

Dalle stelle alle stalle
la politica a perdere

» ANTONELLO CAPORALE

osconfortoinvecechelacar-
riera, il dirupo al posto
dell’ambizione, dolore pil

che piacere. “Non voglio
mettere pill piede qui”, ha
detto ad aprile scorso Giu-
seppe Vacciano chiudendo
P'ultimo scatolone nell’ulti-
maoradi prigionia. Per que-
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stopeonediLatina, unbravo
e onesto impiegato della
Banca d’Ttalia promosso se-
natore dal movimento di
Grillo, il Parlamento si é ri-
velato carcere, luogo insalu-
bre, terranondaconquistare
ma da fuggire. Chiese di an-
dare via appena ruppe con i
Cinquestelle (ha onorato il
divorziorestituendosempre
la meta dell’indennita, os-
servando con scrupolo la di-
sciplinadelmovimento pure
da fuoriuscito) e vergo a ri-
petizione le dimissioni. I1 15
febbraio 2015, poi il 16 set-
tembre, il 13 luglio dell’anno
successivo, il 25 gennaio
dell’altro anno ancora e il 20
aprile dell’anno scorso.
“Nonc’éstatoniente da fare,
le dimissioni sono state sem-
prerespinte”. GrazieaDioo-
ra e salvo: da politico é tor-
nato uomo e uomo rimarra.

L’élite,o megliola“casta”,
meta irraggiungibile e dora-
ta dell’Italia potente e af-
fluente o soltanto benissimo
agganciata e sistemata nelle
saleaffrescatedel Parlamen-
to, diviene, per certe perso-
ne, Alcatraz o
quasi. Il luogo
fisico dove non
I’ambizione ma
la mortificazio-
ne vince. Il Pa-
lazzo del diritto
diviene cosi I'a-
dunata in cui
tutti i rovesci si
danno appunta-
mento. Sono vi-
te capovolte,
storiecapovolte
e anche senti-
menti irriconoscibili dalla
maggioranza degli eletti, di
coloro che saliti in groppa al
cavallo non ne vogliono
scendere piu. “Fine manda-
to? Non mi interessa”, disse
Ignazio La Russa anni fa. “To
voglio restare, non voglio
che finisca mai”. E cosi per
lui é stato, il suo corpo ora-
mai é trasfigurato in marmo,
come quello che arreda il
Transatlantico.

Ma lei? Doveva essere il
trampolino di lancio per una
vita che ha sognato e prati-
cato sempre di corsa. Lei, la
canoista pluridecorata, la
campionessa applaudita e
celebrata, si chiama Josefa
Idem. Caricata nel vagone
del Pd, poi da Matteo Renzi

assisa al trono di ministra
dello Sport, é calata, nel giro
diunlancio dell’agenzia An-

sa che riferiva dell’Ici non
pagata per un immobile di
sua proprieta, nel girone dei
reprobi,immolatasull’altare
dell’onesta. Idem si & trova-
ta, per via di questasanzione
amministrativa, allineata ai
cattivi della Terra. “Sono
stata vittima di cio che vole-
vo cambiare”.
AdessocheviveaRavenna
puo spulciare ’almanacco
dei fregati. Un intero alfabe-
to. Per esempio alla letteras,
Gerry Scotti. Era il 1997 e
venne eletto con i socialisti:
“E stata una brutta pagina.
Nonsonoriuscitoadirenulla
e afare nulla. In quattro anni
mi hanno fatto venire la nau-
sea”.Igiochiapremi,iquizdi
Mediaset: é tornato da dove
era venuto, sorprendente-
mente rinato, anche con una
marcia in pit. E sempre in-
sondabile I’animo umano.
Perché, per esempio, Fran-
co Califano nel 1992 abbia
deciso di candidarsi coniso-
cialdemocratici, il partito
(chi ha cinquant’anni ricor-
dera) esempio del trasformi-
smo, del piccolo cabotaggio,
rappresentazione di una Ita-
liettaministeriale,affamatae
clientelare, resta un mistero.
Lui, trasgressivo dal naso in
gil, cantante e poeta sempre
fuori misura, per via del suo
talento ancora ricordato,
raccolse 198 preferenze (al-
lora il voto si esprimeva an-
checonmultiple preferenze)
e una figuraccia. Lo fece per
soldi? In tutti i modi a Mon-
tecitoriononentro.Ecolsen-
nodipoidisicurosiétrattato
diuna fortuna, il Califfo ave-
va dimenticato che il grande
Trilussa, nominato senatore
a vita, non varco mai il por-
tone di palazzo Madama
(moriventigiornidopolano-
mina,il 21 dicembre1950)eil

Pes0:1-10%,6-82%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



287-139- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA

Edizione del:28/01/19
Estratto da pag.:1,6
Foglio:3/5

maestro Arturo Toscanini
vergo, un’ora dopo averlo ri-
cevuto, il rifiuto ad accettare
lo scranno di senatore.

Sapevaforse aquel che sa-
rebbe accaduto. Alla disgra-
ziadiessere elettoonomina-
to e non alla gioia, al dispia-
cerepiuchealpiacere.“Leisi
candiderebbe conun partito
del quale non condivide nul-
1a?”, chiese Maria Amati al
momento di tornarsene a fa-
re il medico a Vasto, dopo u-
nalegislatura vissuta nel cli-
ma nero della lite continua,
della sinistra andata in fran-
tumi, degli odi e dei rancori
che hanno poi portato il Pd
alle cifre che oggi conoscia-
mo. E Franco Palermo di
corsaeé tornatoa Trentoain-
segnare diritto privato. “Chi
vuole conoscerelamiaideao
un consiglio sa dove trovar-
mi”. Come la sincera rifles-
sione dell’ex deputata Gra-
zia Rocchi: “Mi sento pil1 u-
tile dov’ero prima”.

Montecitorio o palazzo
Madama, e perfinole poltro-
ne ministeriali, sanno tra-
sformarsiingabbie,eigiochi
di palazzo in nevrasteniche
sedutediresistenza.L’impe-
gno pubblico puo avere ri-
flessi psicologici negativi e
produrre patologie ancheal-
la salute. Per fare politica ci
vuole fisico e una coscienza
con un pelo lungo cosi. Biso-
gna essere abituatia diree a
contraddire. Un capolavoro
di queste ore sono gli esiti
della querela fatta per meta
da Matteo Salvini nella que-
relle leghista dei 49 milioni
di euro spariti dalle casse le-
ghista. Ebbene il segretario
pro tempore ha deciso di
puntareil dito controil teso-
riere Belsitomanon controil
suo dante causa Umberto
Bossi e il di lui figlio Renzo,
che si é indebitamente ap-
propriato di beni altrui. Ri-
sultato: Belsito condannato
e i due Bossi assolti.

La politica dunque non fa

PAOLA BRAGANTINL EX DEPUTATA,
OGGI SE REINVENTATA COME
AUTISTA DI TAXL IL LEGHISTA
MAURIZIO GRASSANO, DOPO LA
CONDANNA, MANGIA ALLA CARITAS

sempreesolo fattimaprodu-
ce anche misfatti. Chiama a
sé chi non dovrebbe, lascia
andare chi invece potrebbe
utilmente restare. E chi
guarda, conspirito primitivo
e ingenuo lo spettacolo, puo
anche non gradire. Maria
Chiara Carrozza, che ¢ sta-
ta ministro dell’Istruzione
delgoverno Letta,scienziata
di prima fila e docente di
bioingegneria industriale,
gia rettore del Sant’Anna di
Pisa, & corsa via, fuggita pro-
prio: “Mi sento attratta dal
ritorno alla mia professio-

ne”. Una formula elegante,
un linguaggio educato per e-
sprimere pit che la rinuncia
acontinuare, il rifiuto a con-
dividere cio che non si sa o
non si puo.

Correre, correre a gambe
levate. In queste ore Miche-
la Marzano pubblica l'ulti-
mo suo libro, “Idda”. Inse-
gna alla Sorbona a Parigi,

scrive su Repubblica, ha una
vita piena e felice, macchia-
ta, diciamo cosi, dalla per-
manenza in Parlamento nel-
la scorsa legislatura: “Non
posso dire che non sia stata
utile quell’esperienza, ma
che sollievo non esserci pit1
nel tempo in cui le compe-
tenze sono dileggiate, giubi-
late. Avanza solo chi non sa
far niente”

E Franca Rame, quando
torno nella sua casa di Mila-
no,sedotta da Di Pietro e poi
abbandonatasugliscrannidi
Palazzo Madama, spiego:
“Al Senato non si usa ascol-
tare chi interviene. La mag-
giorpartedeipresentichiac-
chiera, telefona su due e an-
che tre cellulari, sbriga la
corrispondenza. Voglio u-
scire dali. Tornare a dire cio
che penso”.

Uscire, e magari anche es-
sere felice di trovare un taxi
ad aspettarla. “Non avendo
un impiego subordinato, ho
dovuto reinventarmi. Ho
preso la licenza. Faccio la

tassista, & un mestiere affa-
scinante. Chi pensa che la
mia nuova vita sia piena di
dolore rispetto alla prece-
dente, sbaglia di grosso. So-
no felicissima, totalmente
realizzata”. Lei, Paola Bra-
gantini, aveva da deputata
uno stipendio che forse le
permetteva lautista. Oggi &
lei al volante.

La vita, misteriosa e in-
sondabile, porta alcuni a ri-
nunciare alle prebende che
tanti altri aspirerebbero a
far proprie, e conduce qual-
che altro che in quel mondo
d’oro ha vissuto, alla condi-
zionediclochard. Maurizio
Grassano, leghista di Ales-
sandria, deputato e prima
ancorapresidentedel consi-
glio comunale di Alessan-
dria,nonhavistosololacar-
riera arrestarsi, per merito
diunacondannadefinitivaa
due anni e mezzo, scontata
aidomiciliari. “Pianpianole
cose sono andate peggio. Il
lavoro mi & mancato, il co-
mune di Alessandriasi é co-
stituito parte civile e ha
chiesto un risarcimento
danni enorme. Mi hanno i-
potecato I'auto, poi la casa.
Ho rotto con mia moglie, i
rapporti si sono guastati an-
che con mio figlio. Disoccu-
pato, giro a piedi ma oggi,
proprio oggi, l'ufficiale giu-
diziario mi notifichera lo
sfratto perché’abitazione &
stata venduta all’asta. Man-
gioallaCaritas. Miaspettala
panchina,senerestaunaan-
cora libera”,
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Scranni

Colsenno di poi Traitantichene hanno  maweaew

Nella pagina

tratto beneficio, ce anche chi dall’elezione ha e

ottenuto svantaggi: esperienze incolori, overe om s®

seppe Vac-

disfatte. E c’e anche chi e rimasto intrappolato - caoewa

rizio Gras-
sano. A volte
l'esperienza
parlamentare
é un flop
Ansa/LaPresse
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Fuori

dal coro
Dimusicisti
prestati alla
politicacene
sono: daFran-
co Califano(a
sinistra), can-
didatonon e-
lettonel '92,al
precedente di
Arturo Tosca-
nini cherifiu-
to lo scranno.
Ansa/LaPresse

PAOLA
BRAGANTINI
L'ex deputata
oraguidail
suo taxi. E
soddisfatta
della sua
nuova vita

GERRY
SCOTTI
Eletto nel '97
coi socialisti
érimasto
deluso da
questa
esperienza

RAME

Fini a Palazzo
Madama
sedotta da
Di Pietro, ma
fu ben felice
dilasciare

> .

Scrive libri

e articoli:"ll
Parlamento?
Esperienza
utile, ma
basta cosi”
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