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B Orlandino Greco risponde alla lettera del presidente della Regione Veneto
«Cio che propone non giova al Sud»

1 consigliere regionale della Calabria a Luca Zaia: <Si accentua il distaccor

REGGIO CALABRIA -
«CGentile governatore Zata,
mi assume la personale re-
sponsability, agendo in
continuitd del mio ruolo di
consigliere regionals della
Calabria e segretario fede-
rale de LiTtalis del Meridio-
na ¢i fare qualche osservas
Zigne in merite alla sua Jet-
tera rivolta in cortesia alla
gents del Sud, quasi ascuc-
terla da vn inveterato tor-
pores, B quanto afferma i1
consigliere regionale della
Calabria Orlandino Greco
in unalettera inviata al pre-
sidente della Regione Vene-
toLuea Pala, A

«[1 suo inopinato appello
al popolo meridionale-pro-
segus Greco - coslintrisodi
paternalisticointento si vo-
1a a suscitare una scintilla,
non vorrei dire una ribeliio-
g, controisuci rappresen-
tanti politicl che per decen-
ni nont hanne saputo indi-
rizzare i suot destini. Fatte
galve le dovute eccezioni,
non sempré Ia classe politi-
ca meridionale & stata pari
alle pid naturali attese del-
1a gente del Sud. Chilopud
negare, Di controlei ritiene
invecs che il settenfrione
abbia avuto gente pilt prov-
veduta, pid accorta slle
Istanze popolari, in linea
cen gli interesst di natura
ecenomica? Be questo fosse
vero (e glislo voglio conce-
dere per comodith d'anali-
si), allora incorriame In
una prima contraddizione,
chepot rappresentala chias
ve di volta di tutto l'insie-

mas,

«Chisonoosonostati-so-

stieng ancora Greco -questi
politici del Nord, o meglio
veneti (Rumor, Bisaglia,
DeMichelis, tantoper citar-
ne alcunl} che si sono ocou-
rati nel Governo nazionals
della cosa pubblica? Noo
dovevano essare i rappre-
sentant della Nazicne (e
non quelli 4i singole Tegio-
ni}, seconde il dettate
dell'art.67 della Costituzio-
ne? E come mal, nel corso
deglé scorsi decenni, 11 Set-
tentrione & sempre risulta-
to pilt aveantaggiato? B al-

lora sappia, presidente
Zaja, chelastorla, ormaico-
nosciuta dat pify, la smenti-
5c0 in maniera clamorosa.
L'autonomia che lei propu-
gna, & che vorrebbe far di-
gerire alla, gente del sud,
non giovs al Meridione, an-
7i ne accentua il gid grave
distacco con il restodel Pae-
£2. 1 prineipio di soligarie-
th sancito dalla Cotituzio-
e non potrebhe essere pit
rispetiato se Ie risorse fi-
ranziarie connesse alla gi-
namicaproduttive debbono
in prevalenza restare mnei
territori ghelehannodeter-

minate. 1e regioni ricche
diverranno sempre pil rie-
che e guelle povers sempre
pid povers. Sarebbe vnul-
teriore baffa per il Sud. Un
errors culturale formidabi-
le & poi l'ipotizzat federali-
smo o Stato Fedsrale, per
come da lai citatos.

«ll federalismoe non av-
viene mai - sostiene ancora
Greco - per concessions ma,
deriva dal basso, avendo
quale retroterta degli Stati
gid format in ogni loro ar-
Heclazione  istituzionale,
12 nosira Costituziona na-
sce a garanya di uno Stato

nazionale che atiua Bt de-
centraments amministra-
tivo & consents il federali-
smo fiscale. Ed allora, caro
governatore Zala, se pro-
priolesta a cuore questote-
ma, lofaccianelleformedo-
vufe, coinvolgenda nel di-
batiito i Hvelli istituzienali
interessati, ¢ha potrebbero
essere persino d'accordo
con lal; ma non si rivolga
Pit;, con molts disinvoltura
e in maniera sbrumentals,
alla gente del sud che non
ha bisogno dei suot pater-
nalisticl ‘buffett), né di pac-

* che sulla spalle.,

&5 ASPROMBNTE Cinque fuoristrada recuperati dai vigili del fuoco
Famiglic intrappolate nella neve

81 AHBRER LAEORO

SANTO STEFANO IN ASPRO-
MONTE - Cingque fuoristrada, a
berdo ¢l sono aduli e bambini, e
sono intrappolali nella neve a
Monte Nardello, Ore di gelo e pau-
ra in un sabato pomeriggio che
avrebbe potutoavere tutto un altro

epilogo s¢ linter-
vanto dei vigili dsl

Monte Nardello fucco non fosse sta-

, to tempestivo. Esta.
Inazione tala squadra dei vi-
- " gili volontari del di-
i gatto™ staccamento  di

cingolato

Gambarie, allertata
dalla sala gperativa

=

Cosl, ragghmnta Gamba-
rie, il gatto delle nevi pro-
segue fuorl stragda alla
| volta di Monie Nardello
attraversando piste da sct
e senter] ben conosciuti
] dalpersonaledel distacca-
mento aspromontano.
] Giun# sul posto, i vigili
del fueeo, con Vavsilio del
cingolato, abbassano il K-

Gatto dea nevi in aziofie a Monte Nardalio

ciale di Reggo Calabria, a precipi-
tarsi sul posto per svolgere le pri-
wig gperazioni e agsvolare I'inter-
vento dei colleghi in arrivo con i1
gattodellenevi

vello della neve nelie adia-

cenze del fuoristrada & 1i
trainano &l sicuro. Sono le 22:30
guandole famiglis, incolumi, ven-
gono portzate in salvo dai soccorris
tori ¢, abordo delle cinque autavet-
ture, pessono fare rientro verso

E@szm delcomandoprovin-

N tempo a disposizione & poce.

Grarnbarie.

PARGHELIA
Danneggiata
lautovettura
dell'assessore
Vallone

VIBO VALENTIA -
Lantovettura dell'as-
sessora alla Culfura,
del comurns di Parghe-
lia, Gabriele Vallone &
stata fatta oggetto, 1a
scorsa, notle, di un
danneggiamento.
Ignoti hanno infath
sguarciato la gomme
della Fiat Seicanto. Ad
aggTavars 1a situazio-
Te un messaggio mi-
natorio  dathloscritto
lasciato sul mezzo dal
tenore: "Non parlare
pil". Un avvertimento
che non & chiaro se &
riferisca a qualchie in-
tervento sulla stampa
oin consiglio comuna-
la. Vallone, nella mat-
tinata di erd, ha proy-
vedute a denunciare
Taccaduto ai carabi-
nieri della Compagnia
di Tropea agli drdini
del capitano Nicola
Alimonda, { quali han-
no avviato indagini
per individuarse i re-
sponsabili, Linteres-
sate ha ricondotto il
gesto al suo attivismo
politica.

8.




Lusedi 28 gernzio 2019
infoBquolicanodelsud. it

&

oo

ESOR:
T, 0568 B1203 - Fex 651787,

FEDATONE: Vi San Frrceson ta P, 140
0 v G

= regglo@quotidianodefsud.it

FERRUZZAND

GI0IA TAURD.

Sprar, il Comune insiste
¢ vuole proseguire nel progetto

La Confial si presenta
€ attacca subito Cgil e Cisl
i
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LANNUNGIO DEL SIDACS  Nel corso della presentazione di un volume su “Sant’Agata”

Sisblocchera piazza Garibaldi

La conferma data anche a Fabrizio Sudano della Sovrin

dIFELIFPO SORGONA’

Piazza Garibaldi: finatmente lo
shlocco.

Proprio durants 12 preseptazione
di un liorosulla antichitd, di ‘B Aga-
ta di Reggio e la Chiesa di S Nicola®
il Sindaco ha uificlalizzato, in pre-
senza anche dell’ Asssssore ai Beni
culturali ( Trene Calabrd ) & del Dele-
gzto alla Cultura { Franco Arcidia-
<o), Ia notiziz che 1a vicenda tortuo-
sa di Piazza Garibaldi 3 stata final-
mente sbloccata.

Lohadettomnunson'lsooompia-
ciutoconfermandoloa fineincontro
anche a Fabrizio Sudano (Sovrin-
tendenza Archeclogica)
non Iasciando spazio,
quindi, ad aloun gub-
bio.Gli scavi, giusto per
ricordare, erano stati
interratitrapalemiche e
diffidenza in attesa dj
un “viz libera” da parte
@2l Ainistero dei Tra-
sporti rispetto aila va-
riante proposta del vec-
chio progetto che preve-
deva su quell’area un
grande parcheggio. La piazza pare
dungue possa conoscere ben altro
desting; queilo diseznato a tavolino
in modo congiunto da Sovrinten-
denza, Comunee Trenttatia conleri-
spefiive competenze ed economie.
Likdea & guella di restituire alla citty
forse 1 pill significativa area ¢i ca-
ratterastorico-archeologico perché,
4 defia stessa di Sudano cha abbia-
mo intervistafo, &f tratterebbe di re-
sticheconsentonoe il riallineaments
dalls mappe s lindividuarione ssat-
ta di quells, parte di ¢itta che rivele-
rebbe finalmente anche 1a, colloca-
zione esatta dell'Apsiag {attuale Ca-
lopinace) consentendoci dunque di

L'agora avra
¢ vivrd quind;
ben altri progetti
rispettoa quello
diun parcheggio checlogica Un chisttivo
e e e,

comprenderneiconfini naturali e fi-
nanchelesatta posizionedi altzi fm.
portanti strutture. Sudane ei ricon-
farma di aver ricsvuta la notizia dal
Sindaco pur specificands che anee.
rainSovrintendenza, dal settors La-
vori Pubblici, ad ogginon darrivata
alouna comunicazione formale, AL
momanto di tale ratifica in poche
settimane Ia gtessa Sovrintendenza
sarebbe in grado di organizzare 1z
tampagna discavi che infercssere-
baillatoanord-est della piazza (ver-
50 Edicola e Corso) nonché Parea at-
Hgua alla'statua di Garbaldi; lavor:
necessari per aver un quadro preci-
50 &4 organico nella cortezea di tro-
vare ulleriori testimo-
nianzeglirea quella piit
slgnificativa de) “basa.
mento” . Nelle parole di
Sudano  riscontriamo
curiositd, entusiagmo e
vogliadiconsegnaraal.
1a cittd quella chepud e
deve diventars la sua
piimportante area ar-

questo che sembra esse-

Te alla porfata nel caso
In eui veramente | fondi siano stati
finalments svincolatie Teql dispani-
bili. Reggio che ha visto cancellare
ognisuo ricordo da catastrofi naty-
ralie "umans” forse riscoprirebbe il
szapore di quell’ antichit di eni tra-
suds tutto il sue sottosuclo ; una

sensazione magica e misteriosa che -

sirega da sempre il popelo reggi.
1o Pagheremmo forse alla storia il
pesants debite contratto per docen-
ni éi devastazioni urbanistiche che
hanno anmulatoil dirittes conosce-
relenostre ozigini Dopo secoli diat-
tesa forse riusciremo a lsvare
dall'invernodella memoriala coper-
ta asfissiante dell'oblio.

)

LAVAGGIO - GOMMISTA

Un tour per

lendenza Arch

eologica

' diD0MENIG RICHIDHE

LAfedemzicnedeIPDmlabreseésta?ammmim-
riata dallonorevole Qrfini, rappresantante del
Partifonazionale, Non possiamo non riigvare che
Hprovvedimento, adottato controflpareradi futta

comunicezioni sulcongressoregiopals, e dlegitt-
im0 ed Diegals parahd Orfini non ks iclo a predi-
sporre attl politicd di nahira straordinaviz in
quanto rappresenta solo sé stesso chs nel Pd ng-
zlonale & una infima minoranza. Ma, aldila deghi
aspetilsiabularishe vengono superatidal dotto: %3
Ia pelitice, bellezza * §l commissarfamento sra
una cosa prevedibiledopoannidiassenza dalla po-
lLiicadel PDregionale, Ora avremo, dopo4 anni di
ordinarietd formale, un altro commissaric che,
mﬁcamshafattoﬂprgcedente,ﬁlﬁgdoﬂat&om,

o preparerd per una sua caodidatura sicura per

essere nominato deputato o senatore alle prossi-

[ R .-
- Nel Pd calabrese un nuovo autoritarismo
€ costmuore la politica e la liberta di pensiero

Ia deleguzons calabrese giunta 2 Homa per avers

me politiche, in Calsbria 1 Pd calabress era diso-
rientalo e non aveva una ides o propesta politica,
D& riviseiva ed essere presents nel terrifori. £f si
doveva organizzare con nuove proposts politiche
eldee organtzzative che sarebbero dovuts nascere
dal dibaftito auto rigeneratore per 'elezione degli
organi regiopali del partito. Cosl pon sard peral-
‘mano 4 anni. Ia nomina del commissario dla  pla-
stica affermazions di un auloritarismo che metts
J‘llﬁnhroc[iunapartedelpazﬁtoafumramemoda
& per futire azion politichs, Chi & cansa del suo
malpianga séstessoesano statiin tantia volerail
bropriomale. Inoltre i} eapo dai capd ha messo in
Tiga i capi bastona di periferia con un'azione da
notte di San Valentino: solo che qui s morize & Is
Ppolitica e la liberta di pensiaro, Nalle stessa condi-
zioni della federazions calabrese ¢'8 il 50% dalle al-
trofederazioni regionali italiane ed il 755 dellp fo-
derazioni provingiall  tutto scorrefalicemento.
. *Slrigania regleaale PU

migliorare le palestré
delle scuole della metrocity

1128 gennaio 2019, invecs, si conti-
nuera nell'area tirrenica con s visite
allTstituto Superlors “Nostro- Repaci
“di Villa San Giovanni, 1Zstituto “Fer-
mi* di Bagnara Calabris e JTstituto
“Nicola Pizi*” di Palmi.

==ZR
DI STEFANO CHILA
=7

== Tel. 320 339 4840 =

Seconda traversa - Via Costenfing salita Enal, 167 - Reggio tulubnu

" Un tour per migliorare le palestre an-
ness agli Tstituti soclasticl di secon-
do grado esistenti sul tervitorio me-
tropelitang,

121 gennaio 2019 iniziers un per-
corso di visile programmatiche ri-
guardanti i plessi sportivi delle strut-
furescolastiche dali'area metropoiita..
na

11 Consigliers Delegato all Tstruzio-
ne, Fdilizia Scolastica, Sport e Im-
Dplantistea Sportiva Demetrio Marino
visiterd le sirutture sportive con 1a
presenza e ¢ollaborazione del dirigen.
tiscolestici e del tecnfei per program-
mareintervent mirail emigliorativi,

Le tappe in programma, sono cin-

qusesoncstate diviseper aree territo-
riali.

Siiniziail21 gennaio2019neilacit
#2.di Regplo Calabria con § sopralluc-
£hl nel sogenti isttut: Istituto Su.
periore par Geometri “A. Righi”, Li-
cen Artistico “Preti Fragipane®, IsH-
tato Superiore “Boceion - Fermi® ed
Istitute Magfstrala “Tommaso Guli®
inriferimento, al distancamento "Gu-
gliglmoMarcond”,

1124 gennaio2019, inoltre, si contl-
nuera sempre in cittd visitando 11 14-
ce0 Seientifico “Leonardo Da Ving”,
Istituto Tecnico-Commerciale “Pa.
nella-Vallauri® ed il Licco Scientifico
Sportivo=AlessandroVolta®, .

-cisleper Geometrd “Cemeli Careri™ di

11 31 gennaio 2019 song Pprogram-
mati netl'area della piana i sopralluc-
ghinei seguentiistituti: LiceoSelenti-
fico-“R. Piria” di Rosarno, Istimto
Tecnico ed Artistico *Severi- Guerrt-
si* di Gfola Tauro, Teenloo Commer-

Tenrianova ed Oppido Mamerting ed
11 Liceo Classico ed Artistico “Vincan-
2oGeracs” di Cittanova.

115 Febbraio 2019, infine, la-visita
teonicodstituzionale viaggerd aila
volta della costa tonica per i seguenti -
sopralluoghi: Istituto “Francesco La
Cava” di Bovaline, ¥iceo Scientifico
"Zaleuco” di Loerd, gil istitulf Profes.
sionals “TPSTA” & “Guglslmo Marcp-
ni” di Siderno,
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4 Sono previ
interventi i
area detla ¢

Contatto | cronacareggio@gazzettadelsud.it

ArcangeloBadolat

COSENIA

Una regione difficile e una nazione
ancera in profonda crisi, Per impren-
ditori e industriali & sempre pil diffi-
cile fareiconticonlarealtadinunqua-
dro generale fortemente influenzato
dallz accesa conflittualith politica. [}
presidente di Unindustria Calabria,
Matale Mazzucs, invia perd alla rea-
zione, all'impegno, al cambiamente,
alsuperamentodilogiche disubalter-
nita del Sud nei riguardi det Nord.
Una linea, quella delleader calabrese
di Unindustria, condivisa dal presi-
dentedi ConfindustriaVincenzoBoc-
ciacheproprioneigierniscorsigstato
nellanostraregione.
«Inunoscenarioche siannuncia di
fortt discontinuita produttive, orga-
nizzative e di mercatos afferma Maz-
Zuca «non servono le rendite di posi-
zione, l'estemporaneita od il fai date,
soprattuito in Calabria Inun mondo
sempre piit interconnesse, veloce ed
interdipendente, a tutii i liveili di re-
sponsabilitd, contano poco le capaci-
ta di galteggiamento, la continuith pi-
graelautoreferenzialitadicuitroppo
spesso ¢i sentiamo cirgondat. Quello
che serve & visione lunga, capacita di
innovare, diadanamento alnuevo,di
propensione al tischio, Serve cambia-
mento ma il cambiamento non & un
bene in sé. Cid the serve 2 il cambia-

mentoinmeglio. Nonéunbuoncam-
biamento Tintonazione anti-crescita
¢ anti-industria che si respira, non &
un buon cambizmento rimettere in
discussioneilcompletamentoelaco-
stuzione di nuove infrastrutture
strategiche, Non & un buon cambia-
fiento spostare Tisorse important
dailaproduzioneali’assistenza Non#
unbuon cambiamente un "regionali-
smo differenziato” centrato suregioni
diserie A (tutte del Nord) con compe-
tenze erisorse finanziarie abbondan-
ti e regioni di serie B (tutte del Sud}
con compatenze e risorse ridottes E
quientriamonelcuoredivnapolemi-
ca di chiaro spettro nazionale che sta
colnvolgendo il mondo imprendite-
rale e quelio politico. Dice il presi-
dente di Unindustriz: «Questa diffe-
renziazione, sedovesse malaugurata-
mente realizzarsi, porterebbe ad un
Paese piit diviso e teritorialmente
pif divergente. Nord e Sud sono mol-
topiticomplementaridicomevengo-
norappresentatielerispettive econo-
miemoltopiitintrecciateedintercon-
nesse di quante non vedano 0sserva-

Varate iniziative

peor tutio i 2019
nell'ambico
deil'ambizioso
progyamima "Creseiee”

I§ presidente regionale Natsle Mazzuca guida Unindusteia Calabria

I prasidente di Unindustita Galabria chiade ai parlamentari di opporal all’avionomia regionala

differenziata

plementari»

tori frettotosi e superficiali. £ assurdo
ed antistorico il solo pensare, a titolo
d'esempio, 2 modelli regionali diffe-
renzizti di scuola, universits, sanith ¢
mobilits. Senza la garanzia di stan-
dard essznziali ned servizi fondamen-
tali il dschio & quello di dividere, nei
fatti, {1 Paesein due. DaunlatoilNoxd,
2 cittadinanza piena, dall'alrre T Sud,
a cittadinanza limitata. Un cambia-
mentodicuinonsiavvertealounauti-
1it3, né per Tialia nétantomeno per
gliitaliani. £ evidente chenon pud es-
serederubricataad unameraguestio-
ne locale, apparienente solo ad alcu-
neregiont, mache staun tema di tutti
T Consigliodei Ministrisiapprestaad
approvare un documento ufficiale
sulla “autonomia régionale differen-
ziata”. $iamo davvero molto preoccu-
pati e chiediamo af nostri parlamen-
tari di vigilare edimpegnarst affinché
tuteline davvero Tinteresse dei citta-
dinidelSude delta Calabria, territorio
dove i livelli pubblici di servizi sono
drammaticamente inferiori, per qua-
lithe quanttés,

Mazzuca indica poi le attivitd pro-
grammate. « Slamo impegnati per ji
2015 in una serie di iniziative che

‘hanno come comune denominatore
la parola “crescite”.-Abbiamo deciso
di declinare la parola crescita al plo-
rate nella convinzione che crescere
staun‘opportunita che riguardatutt.
Iinostroimpegno & farlo bene e farlo
insieme».

H sindaco di Gozenya invita assessore calabre

Wurbanisiica Raossi a vigilare su attl o procedure

Occhiuto teme che la Regione ritardi Yattuazione del Psc

Il Piano strutturale
prevede interventi
pet il centro storico

COSENIA

11 sindaco di Cosenza, Mario Oc-
chiute, iVlustra il nuove Piano Strut-
turale Comunale e sollecita l'asses-
sore regionale all' Urbanistica, Fran-
o Rossi, ad evitare ritardi che pes-
sanorallediamel'atiuazione. Affer-
miail primo cittadino bruzie: «[1Co-

mune finalmente dopo decenni,
grazie alla mia Amministrazione,
ha messa mane allo sviluppo urba-
nistico della cittd redigendo un
nuovo Piano Strutturale Comunale
persalvaguardare il territorio da ul-
teriori speculazioni edilizie che
hanna caratterizzatd glianni passa-
ti. Anni in cui ad esempio il Centro
storico & stato abbandonato e la-
sciato al degrado, prevedende mi-
Jioni e milieni di rnetri cubi dinuo-
ve costruzioni nella parte nugva

della cittd, fra 'altro realizzate sen-
za altuna qualitd architettonica.
Incltre, il nuove Piano strutturale
jn approvaziene & uno struments
di rigenerazione urbana e di riqua-
lificazione ¢ recupere del Centro
storico, con 1a previsione di molti
incentivi nella cittd vecchia. Anche
in questo caso, come par altri pro-
getti,» continua Occhiute «{a Regio-
ne Calabria ha boicottato I'appro-
vazione del Plano ritardando di
moltissime le proceduse con darni

encrmi pef il territorio. Evidente-
mente dietro tale boicottaggio si
nascondono interessi che spingono
sullaspeculazione edilizia e fondia-
fia. Pertanto, mi rivolgo diretta-
menteall'assessoreregionateallUr-
benistica France Rossi, augurando-
mi che non si presti a certt Joschiin-
teressi, sponsorizzati da consiglieri
forse legati aqueglistessiinteressi,e
che non intenda quindt ritardare
uiterfiormente le procedurs per
U'approvazione del nuovo PSC;
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Vax candidato a sindaco del centrodostra replica allo aceuze mozae dal primo cittadinoe di RE.";}QIO

«Legalita? Falcomata non puo dare lezioni»

Dattola: ci ha invitato a ballare e noi ballerermo ma pel lLu puo essere 'ultimo tango

Pfe roGaeta

Luct Dattola ron d st Non ¢i sta
adesserestato etichettato dalsinda-
cacome silente di fronte alla crimi-
nzlita {oTganizzata e non) e non ¢

stzaricevereunalazione gratuitasu
unamaterizcostdifficileescivolosa.
Ma lacampagna eletiorala & pid ini-
ziata e promette davvere di essere
scoppiettante.

il glorno dopo la conferenza
stamps del sindaco Falcomat, ex
candidato asindace peril tentsode-
strarispedisce almiltente ogniacin-
sa g lancia un avviso ai navigantk
sFalcomata ha aperio lz danze, e ci
hiinvitatoalballo. Enod, dapersone
¢ducate, queste ballo lo ballame.
Furtreppo queasto invite [o ha fatte
fnmanierascortese ed offensiva, ac-
cusanda noi vomini del centro-de-
stra, diconnivenzeconla ndranghe-
ta Inventiznnidistoria peliticareg-
gina, non mj era mal successo di es-
sere accusato di comportamenti o
collusioni para-mafiose, Tuttavia
Falromata [ha fatto, e 1o na tengo e
ne terrd conto. B anche per questo
tengeaprecisarzalcunecose signifi-
cafivamenteimportantis.

- Conslighizre Dattols, & gis ini-
ratalacampagnaelettorale?

<Puriroppo éintziata nzl pegeio-
redaimodts.

~Leipoliticamente censiderata
nalto vieinoalt'on. Cannizzaro.

Lo corfesso, sono uno di quei
teist figurl vicintalion. Canntzzazo.
§k,Cannlzzaro,lastro nascentedella
politica reggina, quello che Ie cose
primalefae polle dica. Lesatio con-

trarie de] nestra “pernullzamato”
sindaco. 1 quate soffre di vari com-
plessi; tra questo esonda quelta di
primo del'a classe. Perché a I, da
quando & nate, gli hanno profetica-
mente datto che & il migliore, il pi
bello, il predestinate. E ui <i ha cre-
duta e ancorz, incredibilmente, ci
crede. E non sopporta Fidaa che
qualcuno lo possa scavaleare. Ma a
destralosupara Cannizzaroappun-
to.Chenongballatomeiui, chenon
hz{'acchio sprezzante, che | capelli
selitaglizazero,machesopraltutio
&amato dal reggint. E questo per il
zostrosindaeo 2 Insopportabile. Ed
allora, punto neltio solferente, ter-
rorizzato daltides di vedere siron-
caia |a propria carriera politica, che
sinvents? Rispolvera la vecchia, tri-
taarma def politici di basso profils
quando non hannoaliri argomentl:
accusa ghiavversartdicoliusionicon
Ia'ndranghetas,

— §ta usando una sottile ironta

i mesi che mancano
al voto per In Reglone

In primavera alle urne
per il nuovo sindaco

madal tono di voce sl avverte cheé
meltoarrabblato,

oii fanno arrabbiare 1o zeouse
gratuite e tpocrite. Come pud il no-
stro sindace avere dimeaticato di
avaregglirichiesto tomedirigenteal
Comune 1 nuar deliavv. Glogio
De5tefano,oppure djaveremessag-
giatecon ll parente di unalira boss?
E, peritmomento, mi ferto quis.

- Lei era il candidato a sindzca
parilcenirodestra e hapersolzaele-
zlont.™

+Questa & una domanda insidio-
2. Ho capito dove vuol: andare a
parare Ealleraladomandalapongo
io: “Ma la ndrangheta, 2 Peggio 2 in
Calzbria, alieultime comunaliealte
reglonali, per chl havotato? Perme,
di certo, nonhavotatos,

~Sirjuscirannoadablbassareite-
ol diquestacampagnaclettorale?

vMeloavguro matemodinos.

-Perché? .

oPerché il sindaco ha memena
corta, Econfidanelfamemoriacorta
def regalnl, sperando magari in
qualcheattentzlo che, giuntoalmo-
mento opportuno, faccia di luf un
mariire dellantimafia. Non cisrupl-
remmo. Ma quasta volta shaglia i
caleoli. Nof non d facelamo intimi-
dire, & ad ogni colpo risponderemo
con una gragnuola di colpl Abbis-
metantediqueliefreceedascagliare
in questa campagna elettosale e al-
12 ne stamg accumutando, Non s
preozcupl, il “pernultaamata” sin-
daco.Letcihainvitateabalare e nol
questoballaloballecemo. Eloballe-

remo con lz nostre mosse, conline-

stripassl,centnostitempi Mailca-
squi finzle To [ascizmo a 41 B ci 6
vertiremo. Almeaonoks.

“Reggio Viva” spazio
"i]]’t cuitura d'impres‘l

& aRisconlriamn cou placere che
Heibaltito inclttd st Analmente
spostaty sul plane delia lagality.
Siama d'accardo con chi dizne
che bamadre df futhe le hattaghie
sta quella nzi confronti della
¢riminalita orgénlzzela e df fuite

Auelle forze oscure che vogliono

Ticaeisre Reggio indietro. Ma
anche sizmao daccordo con chifr
netare che gli ltiml anni 8
anvminbstraziona comunals
hanmo fatto registrare tnte £
tmppe fndecisidi sivoloni e
punti pieo chiarls. Lo sostiene if
direfiivo di *Regglo Viva® che ogid
da molt niesd insiste sulla
legalit. E sullimpresa. Perché
Tezalitd ¢ impresa vanna dipard
Passo se per davvara sl vuale
eilanctare la nostra cfet che “da
sola'nonpud farcelaa
risolfeverst Abbfamo invece
bleogne di *afuti* economici
dall'estemo. Dilmprese che
credens tn noi e di fmprenditor
che decidone di investire sulle
nostee czpaciti el postro -
futuro. La nostra idea di cftis si
sostanzia nello syiluppo df una
“eultura di begalit e fmpresa”.
Andremo avanti perla nostra
sirada, pur essendoancom
dubblasi elica [ scelte def pariint
ma ¢onvintl checomungua el
seguiranio | reggind e { ralabresi
onest e par bantes,
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PATTO LEGA-5STELLE SULLE NOMINE: CONSOB E INPS AL M58, 1L CARROCCIO VUOLE ZAIA COMMISSARIO EUROPEO
Di M ' 1l gra di

Intervista a Prodi: il voto di maggio decisivo come nel

BARBERA,

DiMaiodice si alle grandi opere, ma
resta il no alla Tav. Toninelli incarica-
to di elaborare un piano per il Nord.
Patto tra Lega e M5S sulle nomine,
Salvini spinge Zaia verso Bruxelles.
Prodi: «Le elezioni europee decisive».
CAPURSO, LILLO,
LOMBARDO E MARTINI — PP.2-3E6-7

BERTINI,

48, Ue senza futuro se non restera unita

Apertura sulle grandi opere
Di Maio dice s1 ai cantieri
Ma rimane il veto sulla Tav

Toninelli incaricato di elaborare un piano di infrastrutture del Nord
per far digerire il no alla Torino-Lione. Conte resta possibilista

ILARIO LOMBARDO
ROMA

OgnivoltaeLuigi DiMaio a cari-
carsilaresponsabilita della svol-
ta, determinando una matura-
zione del M5S da movimento di
piazza, partorito da un Vaffa, a
partito di governo. Cosi é stato
conTeuro, cosioraconle grandi
opere. Una transizione dolce fi-
glia di uno strappo traumatico.

Il No alla Tav ha costretto a
guardare in faccialarealta pro-
duttiva del Nord, a cercarediin-
terpretarneibisognie lerichie-
ste. IIM5S é finito in unangolo,
sommerso dalla percezione che
vede i grillini come i signor No,
contro tutto per costituzione.
Colpa anche dei troppi si con-
cessialle mille campagne locali.
No Tav, No Tap, No Muos, No
Triv, No Olimpiadi: dove c’era

un No cera il M5S. Da adesso
non sara pit cosi. «Non possia-
mo passare per quelli che siop-
pongono a ogni infrastruttura.
Orasiamo al governo, abbiamo
responsabilita economiche. Ab-
biamo promesso una crescita
decisa» éilragionamentocheé
in corso tra Di Maio, collabora-
tori, ministri e sottosegretari del
MS5S. Tutti convinti che lasvolta
sianelle cose, necessariaa con-
trastare lo storytelling sui grilli-
ni paladini del No e 'emoraggia
divoti al Nord. Secondo Di Maio
il M5S deve darsi una regolata
perdimostrare «che non eideo-

logicamente contro le grandi
opere». E il messaggio che ac-
compagnera questo cambio di
direzione & pronto: «In passato
hanno significato devastazione
del territorio e corruzione. Per

questo ilM5S era contro. Daog-
ginon sara piti cosi, perché noi
nonsiamo controa prescindere,
se si fanno rispettando I'am-
biente e senzamazzette». Ovvio
che il riferimento & alla Tav,
sbandierata come esempio da
non seguire, «perché devasta
una valle e una montagna» e
perché, hadettoieri Alessandro
Di Battista, «qualcuno si e gia
steccato delle tangenti».
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Dal frontman mediatico Di
Battista al ministro dei Trasporti
edelleInfrastrutture Danilo To-
ninelli, tutti saranno investiti del
compitodirimodellarelanarra-
zione sulle grandi opere. In pie-
na campagna elettorale servira
ad accorciare le distanze dalla
Lega, nellasperanza direcupera-
re consensonelle regioni setten-
trionali dove il M5S si é alienato
lasimpatiadiaziende eimpren-
ditori spaventati dallimmagine
dei 5 Stelle come sabotatori di
cantieri. I primi passisonole mo-
difiche al codice degli appalti e
linnalzamento a 150 mila euro

combattere larecessione e dare
unadisponibilita di posti dilavo-
ro per il reddito di cittadinanza
che oggi non si vede. Di Maio &
pronto alla sfida: la svolta an-
nunciataabreve sara preceduta
a giorni dal piano delle infra-
strutture su cuista lavorando To-
ninelli. llleader cercheradicon-
centrarel'attenzione soprattutto
aNord, chesitroveraorfanodel-
laTav, pure per far digerire unNo
che ormai sembra imminente.
Anche se dalle parti di Palazzo
Chigi siregistrano le perplessita
di Giuseppe Conte, piti possibili-
stasullAltavelocita, solo un refe-

za lo schema di proroga della
concessione ai Gavio); i pontisul
fiume Po; il rafforzamento del
polo aeroportuale Pisa-Firenze
connuovicollegamenti traidue
scali; il raddoppio della ferrovia
Cremona Mantova, gia nel con-
tratto diRfi. Cisono poile opere
osteggiate per anni dai 5 Stelle,
accolte per ragiondi Stato. Il Ter-
zo valico: Toninelli puntera sul
trasporto su ferrofinoal porto di
Genova e sul retroporto di Ales-
sandria. EancorailMose, in fase
di completamento, e la Pede-

montana. Su quella veneta il mi-
nistro silimitera a gestire la con-

suTav diDi Maio sara affidataal-
T'Alta velocita Napoli-Bari, men-
tre dal ministero promettono di
sbloccareilavori perl'autostrada
Ragusa-Catania e per la statale
106 jonica in Calabria. Cosi Di
Maio anche sulle grandi opere
spera in un reset, come fece
quando porto il M5S fuori dai
partiti euroscettici, dichiarando
una ritrovata adesione alla mo-
neta unica, nonostante le dichia-
razionidel passato e un referen-
dum andassero nella direzione
opposta. —

@ BY NEND ALCUN DRITTIRISERVAT)

“Non sono solo

degli affidamenti diretti senza rendum potrebbesalvareDiMa-  venzione. Confermato invece il
gara. Dimenticateviladecrescita  j, dalla rivolta annunciata nel  no a quella lombarda: «Perché corruzione”,
felice, DiMaio€obbligatoapom-  \5gin caso di ok all'opera. costa troppo e non & sostenibile. la svolta del M5S
parediPilil Paese per rendere so- 1l pianodi Toninelli, cheanti-  Ilpiano del ministro conterra an- il Nord
stenibili le misure economiche  ¢jpiamo, prevede: il completa-  cheleopereaSud, dovenonesi- periio
adottate. Gonfindustria chiede  meno della Asti Cuneo (masen- ~ steunoscheletroinfrastrutturale
dioffrire piti cantieriallltalia per adeguato. Lacontro-campagna

LUIGI DI MAIO =) L’ordine ai grillini

VICEPREMIER N bbligati dal Pil: A Ak oo NE

MINISTRO DELLO SVILUPPO 0 hga . Ecco i Si dei grillini

“Rimodellare

Non possiamo dire la narrazione”

soltanto no o

Ora siamo

al governo, abbiamo
delle responsabilita

Il leader del M5S Luigi Di Maio

In Piemonte

p—

e

Completamento della Asti-
Cuneo, evitando la proroga
della concessione ai Gavio.

In Toscana

Il rafforzamento del polo ae-
roportuale Pisa-Firenze, con
collegamenti tra i due scali.

In Lombardia
Il raddoppio della ferrovia
Cremona-Mantova.

Al Sud

Sono diverse le opere su cui
puntera il governo, su tutte
I’Alta velocita che colleghera
Napoli e Bari.
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| 27 progetti censiti dall’Ance sono fermi per motivi burocratici e soprattutto politici. Sedici si trovano al Nord
Concludere i lavori come chiede Confindustria perterebbe a una ricaduta di 90 miliardi e 400 mila posti di lavoro

La mappa delle infrastrutture congelate
Bloceati oltre 25 miliardi di investimenti

075- 139- 080

DOSSIER
NICOLA LILLO
TORINO

er fardigerireilNo alla
Tav, iCinque Stelle po-
trebbero far ripartire
le altre grandi opere
congelate. Nellalista non ci so-
no solo strade e ponti, ma an-
che strutture importanti per la
sicurezza dei cittadini. Le gran-
diinfrastrutture ferme inItalia
sono 27 e coprono tuttoil terri-
torio nazionale. Il numerosiri-
ferisce soloa quelle superiori ai
100 milioni di euro, bloccate
per motivi burocratici e soprat-
tutto politici, a cui sisommano
le centinaia di opere pit1 picco-
le rimaste congelate e che e dif-
ficile censire. Il valore totale di
questi interventi importanti
chesonoinattesadiripartire e
di25 miliardi di euro, una som-
ma notevole che potrebbe fare
da volano per 'economia, se-
condo quanto spiegato dal pre-
sidente di Confindustria Vin-
cenzo Boccia.
Non c’& dunque solo la Tav
su cuiiCinque Stelle vogliono

dire no - il valore ¢ di 4,7 mi-
liardi di euro - ma anche altri
cantieri sparsi da Nord a Sud,
«grandi interventi di collega-
mento e di ammodernamento
di infrastrutture esistenti per
migliorare la competitivita dei
territorio», spiega I'Ance, I'as-
sociazione nazionale dei co-
struttori. Le grandi opere bloc-
cate - che I'associazione ha cen-
sito sul sito shloccacantieri.it -
sono soprattutto al Nord: sono
16 per un totale di 16 miliardi
dieuro di investimenti. Lo stop
ai cantieri interessa anche il
centro-sud Italia. Qui ci sono
undici opere in attesa, del valo-
re complessivo di 8,4 miliardi.

| cantieri bloccati
Lopera ferma piti costosa in ter-
mini di investimenti & la Gron-
dadi Genova, che vale 5 miliar-
diechedopoil crollo del ponte
Morandi € ancora piti cruciale.
A seguire c’é la realizzazione
della terza corsia dell’Al1 tra
Firenze e Pistoia da 3 miliardi,
il sistema di tangenziali venete
nel tratto Verona-Vicenza-Pa-
dova da 2,2 miliardi, la tratta
Brescia-Verona dell’Alta veloci-
tada 1,9 miliardie I'autostrada
tirrenica da 1,8 miliardi.
Alcune delle altre grandi

opere ferme sono l'autostrada
Cremona-Mantova da 1 miliar-
do, il nodo ferroviario di Geno-
va da 620 milioni, la statale
Maglie-Leuca in Salento da
300 milioni, ’A33 Asti-Cuneo
da 350 milioni, il tunnel del
colle di Tenda da 180 milioni.
Non ci sono comunque soltan-
to strade e ponti. Anche i can-
tieri per la costruzione di due
ospedalisono bloccati. Quello
diLa Spezia, in Liguria, del va-
lore di 131 milioni di euro,
considerato fondamentale per
la citta, e il completamento
dell'Ospedale Morelli di Reg-
gio Calabria, da 114,9 milioni.

La spinta all'occupazione
Nell'intervista a La Stampa si
riferiva proprio a queste opere
il presidente di Confindustria
Boccia, secondo il quale serve
«'immediata attivazione dei
cantiericonlerisorse gia stan-
ziate». Questi lavori infatti
avrebbero una ricaduta sul-
I'economia di 90 miliardidieu-
ro e unaspinta all'occupazione
di 400 mila posti di lavoro. «Sa-
rebbe una mossa anticiclica e
virtuosa per 'occupazione», ha
spiegato Boccia.

Il problema comunque non
énuovo e non va certo addebi-

tato esclusivamente al governo
Lega-Cinque Stelle, nonostan-
te in seno all’esecutivo cisiano
posizioni differentisul tema. Il
Carroccio infatti si & sempre
schierato a favore delle nuove
opere, mentre i grillini hanno
detto pit1volte no nel corso de-
gliultimi anni, sia a livello na-
zionale che locale. Portare
avanti questi lavori appare
dunque sempre pili complica-
to: i problemi sono di natura
burocratica, con le tante leggi
in cui districarsi e le numerose
richieste di autorizzazioni; ma
soprattutto il problema & poli-
tico e viene affrontato non solo
nei palazzi di Roma ma anche
nelle amministrazioni locali e
nelle Regioni. Per completare
queste opere infatti spesso oc-
corrono molti anni e con 'al-
ternarsi di amministrazione di
un colore o dell’altro arrivano
puntuali le riprogrammazioni,
le modifiche, le sospensionie a
volte addirittura la chiusura
definitiva del progetto. —

@ Y HCND ALCUNI DIRTIRISERVATI
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Le grandi opere congelate

DATIIN MILIONI DIEURO

Tratta Brescia-Verona
Alta velocita

1.900

1’ lotto del raccordo autostradale

Autostrada
Cremona-Mantova

1.020

tra I'A4 e la Val Trompia

260

Progetto "'Terzo ponte"

Sistema di tangenziali venete
nel tratto Verona-Vicenza-Padova

2.200

Superstrada itinerario

IMPORTO TOTALE

24.603,5

milioni di euro

<entimers - LA STAMPA

(raccordo autostradale VaISUgana, Valbrenta-Bassano
Parto di Cremona- 760
A21 a Castelvetro Piacentino)
220 — . STRIA
oV ILLERA [l
Terza corsia A22
c?ir%r;(rjw%va v tratto Verona-Modena
5.000 -4 X 753
R Raccordo autostradale
.t o Ferrara-Porto Garibaldi
L 600
A33 G — Autostrada regionale
Asti-Cuneo ; B Cispadana Colle
A\ (i I gamento autostradale
350 e ogna < 1.300 Campogalliano-Sassuolo,
9 S tralaA22 e la 8467
Tunnel ' oy Fiienze o Pedemontana
del Colle di Tenda ?h |- £&—— Collegamento viario del porto 00
180 A\ Sk ' di Ancona con la grande viabilita
! " (Al4eSS18)
Strada Statale 1 ' 480 | .
Nuova Aurelia i | Mar Adriatico  Realizzazione terza corsia
255 A — dell'All tra Firenze e Pistoia
. 3.000
glggg\fae HEvIEs Autostrada - S—, Collegamento
Tirrenica 5 %\ stradale Murgia-Pollino
620 1.800 Y e 3 tratt
Nuovo ospedale - = 187,8
di La Spezia Sistema
1318 tangenziale :
’ SERLE Mar Tirreno 3\ .
118 .
Napoli-Bari, Progetto s Mar tonio
tratta Telese-San Lorenzo del Sarno
250 220 Strada Statale
Maglie-Leuca
Cagliari 300
Megalotto 3
Bai = della Strada Statale Jonica
pasc™ ey (Ss1086)
( 1.335
Ss117 % Completamenta
itinerario ospedale Morelli
Nord-Sud di Reggio Calabria
748 1149
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Ance: progetti fermi per burocrazia e politica
Tra quelli al palo anche l'ospedale della Spezia

[.avori bloccati
per 29 miliardi

IL CASO

ella lista non ci sono

solo strade e ponti,

ma anche strutture

importanti perlasa-
lute e la sicurezza dei cittadi-
ni. Le grandi opere ferme in
Italia sono ben 28 e coprono
tutto il territorio nazionale. I
numero si riferisce solo a
quellesuperioriai 100 milioni
di euro, bloccate per motivi
burocratici e soprattutto poli-
tici, a cui si sommano le centi-
naiadiopere piu piccolerima-
ste congelate e che e difficile

censire. Il valore totale di que-
sti interventi importanti che
sono in attesa di ripartire e di
29 miliardi di euro, una som-
ma notevole che potrebbe fa-
re da volano per 'economia,
secondo quanto spiegato dal
presidente di Confindustria
Vincenzo Boccia.

Non ¢’ dunque solo la Tav
su cui il governo deve ancora
pronunciarsi-ilvalore édi4,7
miliardi - ma anche altri can-
tieri sparsi da Nord a Sud,
«grandi interventi di collega-

mento e diammodernamento
di infrastrutture esistenti per
migliorare la competitivita
dei territorio», spiega ’Ance,
I’associazione nazionale dei
costruttori. Le grandi opere
bloccate - che l'associazione
ha censito sul suositosblocca-
cantieri.it - sono soprattutto
al Nord: sono 17 (I'ultima che
sara presto inserita & proprio
la Torino-Lione) per un totale
di oltre 20 miliardi di euro di
investimenti. Lo stop ai can-
tieri interessa anche il centro-
sud Italia. Qui ci sono undici
opere in attesa, del valore
complessivo di 8,4 miliardi.
Loperafermapiticostosain
termini di investimenti & la
Gronda di Genova, che vale 5
miliardi e che dopo il crollo
del ponte Morandi & ancora
pil cruciale. A seguire c’e la
realizzazione della terza cor-
sia dell’A11 tra Firenze e Pi-
stoia da 3 miliardi, il sistema
di tangenziali venete nel trat-
to Verona-Vicenza-Padova da
2,2 miliardi, la tratta Brescia-

Verona dell’Alta velocita da
1,9 miliardi e 'autostrada tir-
renica da 1,8 miliardi.Alcune
delle altre grandi opere ferme
sono l'autostrada Cremona-
Mantova da 1 miliardo, il no-
do ferroviario di Genova da
620 milioni, lastatale Maglie-
LeucainSalentoda 300 milio-
ni, ’A33 Asti-Cuneo da 350
milioni, il tunnel del colle di
Tenda da 180 milioni. Non ci
sono comunque soltanto stra-
deeponti. Ancheicantieriper
la costruzione di due ospedali
sono bloccati. Quello di La
Spezia, in Liguria, del valore
di 131 milioni di euro, consi-
derato fondamentale per la
citta, e il completamento del-
I'Ospedale Morelli di Reggio
Calabria, da 114,9 milioni.
Questi lavori infatti avreb-
bero una ricaduta sull’econo-
mia di 90 miliardi di euro e
una spinta all’occupazione di
400 mila posti di lavoro. —

Le regioni settentrionali
sono le piu colpite
dall'immobilismo:

il conto ¢ di 20 miliardi
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INODL. | presidente di Confindustria: «Sbloccare le grandi opere». |l vicepremier difende lamanovra

Imprese e M58, sfida sui cantieri

Boccia mette in dubbio le stime di crescita fissate dal governo. Di Maio: tifano contro

Scontro tra il M5S e Confindu-
striasullamanovra. Viale dell’A-
stronomia suona un allarme sul
rischio recessione e invoca un
piano di apertura dei cantieri
delle grandi opere per contra-
stare il ciclo economico che si
sta facendo negativo. E sulle cui
prospettive afferma di essere an-
cora piu pessimista della Banca
d’Ttalia: alla crescita ipotetica
di 0,6 punti a fine 2019 il presi-
dente Vineenzo Boceia dice di

credere «al 70%, solo se voglia-
mo essere ottimisti». Insomma
il rischio di una manovra corret-
tiva resta possibile anche se il
vicepremier Luigi Di Maio con-
testa I'approccio pessimistico:
«C’e chi tifa contro». © PAG3

SFIDA SULLAMANOVRA. Arrivano le nuove e dure critiche da parte di Via dellAstronomia

Allarme di Confindustria
Lite con M5S sui cantieri

Di Maio: «C’e tutta una parte di partiti politici e parte delle istituzioni
che continuano a tifare affinché I'’economia italiana vada male»
Renzi continua a definire «elemosinay le iniziative dell’esecutivo

Francesca Chiri

ROMA

E ancora muro contro muro
tra il M5s e Confindustria sul-
la manovra del popolo. Viale
dell'Astronomia suona un
nuovo allarme sul rischio re-
cessione e invoca un grande
piano di apertura dei cantieri
delle grandi opere per contra-
stare il ciclo economico che si
sta facendo negativo. E sulle
cui prospettive afferma di es-
sere ancora piu pessimista del-
la Banca d'Ttalia: alla crescita
ipotetica di 0,6 punti a fine
2019 il presidente Vincenzo
Boccia dice infatti di credere
«al 70 per cento e solo se vo-
gliamo essere ottimisti». Una
previsione del genere, sostie-
ne in un'intervista a La Stam-
pa, sarebbe possibile solo gra-
zie ad una «economia globale
che non rallenta piu di quello
che immaginavamo e all'a-

spettativa che il governo attui
misure compensative, anzitut-
tol'immediata attivazione dei
cantieri con le risorse gia stan-
ziate». Insomma il rischio di
una manovra correttiva resta
ancora possibileanche seil vi-
cepremier Luigi Di Maio con-
testa l'approccio che giudica
pessimistico. «C'é tutta una
parte di partiti politici e una
parte di istituzioni che fanno
parte dell'establishment che
tifanoaffinchél'economia ita-
liana vada male e quindi si
debba fare una manovra cor-
rettiva lacrime e sangue» ri-
batte. Ilgoverno, spiega, «cre-
de nelle misure approvate»:
grazie al reddito di cittadinan-
za e aquota 100 si dovrebbero
rimettere in circolazione risor-
sechefaranno «aumentarel'e-
conomiaeiposti dilavoro» ri-
pete ormai da giorni. Insom-
ma, «io non so se ci sara la re-
cessione, ma a maggior ragio-
ne se ci dovesse essere, riven-
dico la scelta di aver gia desti-
nato 11 miliardi alla protezio-

ne dei pit deboli» si difende il
vicepremier che torna ad at-
taccare i proponenti di un re-
ferendum contro il reddito di
cittadinanza. «Vogliono fare
un referendum? Lo facciamo.
Vadano avanti. Averetraipro-
motori Renzi e Boschi, gli por-
tera fortuna» ironizza il capo
politicodei 5 Stelle. Ma il fron-
te contrario alla manovra, so-
prattutto alla misura sul red-
dito, & sempre pitt compatto.
Matteo Renzi continua a bol-
lare il reddito come un' «ele-
mosina», Renato Brunetta di-
fende Banca d'Ttalia e rimpro-
vera il giovane vicepremier:
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«se capisse qualcosa diecono-
mia e sapesse leggere attenta-
mente l'analisi fatta», <«ve-
drebbe che questa & stata mol-
to benevolente con il Gover-
no, nell'esprimere il suo giudi-
zio» perché vede spazi espan-
sivi legati ad una platea diver-
sa e ad un diverso moltiplica-
tore. Fosse per lui e per altri

economisti che Brunetta cita
cisarebbe da essere molto pili
cauti: «I'impatto complessivo
della manovra sara recessi-
vo» € il suo giudizio senza ap-
pello. Di Maio promette intan-
to la stabilizzazione dei 10 mi-
la navigator, i tutor che segui-

ranno i percettori del reddito
per aiutarlia trovare unacollo-
cazione lavorativa: un corolla-
rio che lo ha gia indotto a par-
lare del pit grande piano di
creazione di posti dilavoro de-
gli ultimi anni. Pasquale Tridi-
co, professore e consigliere
del ministro anche nella mes-
saapunto delle norme sul red-
dito annuncia un confronto
con la conferenza Stato-Re-
gioni sulla formazione e preci-
salanormasull'obbligo di spe-
sa dell'assegno: se non verra
speso nel mese dell'erogazio-

ne ci sara un taglio del 20%
dell'importo e laverifica verra
fatta semestralmente. o

Ilvicepremier e ministro dello Sviluppo economico e delle Politiche Sociali, Luigi Di Maio ansa

00 10.000 navigator
reddito
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Osservatorio

DOVE VA IL MEZZOGIORNO

INVESTIMENTI PUBBLICI
PERSI 60 MILIARDI IN 9 ANNI

Studio di Confindustria-Srm: nel 2009 la spesa in conto capitale era di 21,6 miliardi
Ma nel 2017 ¢ scesa a 10,6 miliardi, il livello piu basso degli ultimi 15 anni

lentamente) anche nel 2018. Sono
stati positivi tutti gli indicatori (Pil,
imprese, occupati, export, investimen-
ti). Ma rispetto al 2017 (chiuso con un
incremento del Pil dell'1%), lo scorso
anno é stato registrato unrallentamen-
to del ritmo con cuiivalori del 2007 so-
no recuperati. «Con I'andamento lento
dell'ultimo anno, infatti, saranno ne-
cessari ancora 4 anni per recuperare il
valore di partenza dell'indice», scrivo-
no gli analisti del Check-up Mezzo-
giorno, curato da Confindustria e Srm.
Le imprese meridionali sono aumen-
tate di 7 mila unit, arrivando a un mi-
lione e 700 mila, ma sono 3 milain me-
no nel confronto con il Centro-Nord
nello stesso periodo. 1l saldo é miglio-
rato di 20 mila unita per le imprese di
capitali (+6,5%). Va bene il Tac (tessile,
abbigliamento, calzaturiero), prose-
gue il buon andamento dell'export ma
l'occupazione é in frenata con 40 mila
unita in meno nel terzo trimestre 2018
(-0,6%). In calo gli occupati in Campa-
nia (-55 mila), aumentano invece in
Calabria (+ 25 mila). [l tasso di disoccu-
pazione supera il 45% e la disoccupa-
zione é calata dal 17,9% del 2017 al 16,5
del 2018. Alta la disoccupazione fem-
minile (19,3) e quella giovanile (43,3).
Secondo gli analisti, dunque, «la de-
bolezza dell'economia meridionale si
spiega, in parte, anche con il progressi-
vo indebolimento degli investimenti
pubblici, il cui andamento bilancia (in
negativo) il positivo andamento di
quelli privati». Secondo la banca dati
dei Conti Pubblici Territoriali, tra il

I 1 Mezzogiorno € cresciuto (seppur

2008 e il 2017 la spesa in conto capitale
della Pubblica amministrazione nel
Mezzogiorno é stata caratterizzata da
un trend decrescente (da un massimo
di 21,6 miliardi di euro nel 2009 ad un
minimo di 10,6 nel 2017, anno in cui,
secondo le stime, la spesa raggiunge il
livello minimo degli ultimi 15 anni).

«Cio significa che, se solo la spesa fos-
se rimasta costante sui livelli raggiunti
nel 2009 anche per gli anni successivi,
sarebbero stati spesi poco meno di 60
miliardi di euro in pil1 perinvestimenti
pubblici al Sud, con effetti positivi che
é facile stimare». Alla luce di questo
scenario, il Pil meridionale nel 2019,
seppur positivo, rischia una frenata. Il
calo nel Mezzogiorno sugli investi-
menti pubblici influenza il dato nazio-
nale: le previsioni per il 2017 anticipa-
no infatti una diminuzione piuttosto
simile, passando da 36,9 miliardi del
2015 a 31,3 miliardi del 2017 (in valori
costanti su base 2010).

Haun grande rilievo I'utilizzo delle di-
verse tipologie di risorse stanziate per
il Mezzogiorno (includendo Fondi
Strutturali, Fondo Sviluppo e Coesio-
ne, Programmi Complementari) nel
ciclo di programmazione 2014-2020 e
dello stato di avanzamento dei relativi
pagamenti. «Le regioni in cui lo stato
dei pagamenti € pil avanzato sono la
Puglia, dove le erogazioni raggiungo-
no il 30%di costo pubblico attivato (per
un valore di quasi 1,5 miliardi di euro,
riferiti a circa 7.000 progetti), e la Basi-
licata dove, con pagamenti pari a 625
milioni (30% del totale), sono stati fi-
nanziati 1.857 progetti. La performan-

ce peggiore si registra invece in Sicilia,
dove il livello dei pagamenti é fermo al
13% del totale, con unvalore pari a poco
pill di 800 milioni», spiegano ancora
gli analisti di Confindustria e Srm. Un
impulso importante é offerto da Resto
al Sud per incentivare i giovani i meri-
dionali ad avviare progetti imprendi-
toriali di varia tipologia. Al 17 novem-
bre 2018 sono state presentate 5.036
domande (di cui poco meno della me-
ta nella sola Campania) con investi-
menti per oltre 300 milioni di euro. Per
il «Bonus Occupazione Sud», al 31 ot-
tobre 2018 sono state presentate
133.715 domande: di queste, le doman-
de confermate sono 99.170 (74,2%) con
un incremento del 15% rispetto al 30
settembre (+12.950). Al Sud in calo an-
che dei bandi per lavori pubblici ma
nel 2018 ¢ stata registrata una inversio-
ne di tendenza: nei primi g mesi, infat-
ti, rispetto allo stesso periodo del 2017,
nel Mezzogiorno é cresciuto il numero
di bandi di gara pubblicati (+12%) e il
loro importo (+63,6%). Per numero e
importi boom in Puglia (rispettiva-
mente +43,6% e + 118,1%). In tutto il
Mezzogiorno entrambi i valori sono,
tuttavia, lontani dai livelli pre-crisi. Co-
me detto, nel III trimestre 2018, au-
mentate le imprese attive nel Sud, il cui
numero aumenta dello 0,4% rispetto al
Il trimestre del 2017. Variazione positi-
va in tutte le regione ad eccezione di

INVESTIMENTI PUBBLICE
PPERSI 60 MILIARDI IN 9 ANNI
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Molise, Puglia e Sardegna. Bene Cam-
pania (+1%), Calabria (+0,5%), Abruzzo
(+0,4%) e Sicilia (+0,4%). Per le societa
di capitali performance positive in Mo-
lise (+7,1%) e Basilicata (+7,0%); men-
tre, in termini assoluti, la Campania
continua ad essere la regione meridio-
nale con la dotazione pil cospicua di
tale tipologia di impresa (oltre 114 mi-
la), in crescita del 6,7% rispetto al dato
del III trimestre 2017. Boom di startup
innovative, il 24,6% (su 9.647 in Italia)
al Sud. Campania prima con 734.
Perl'occupazione al Sud é concentrato
il 26,8% dell'occupazione nazionale. Il
numero medio degli occupati del Mez-
zogiorno nel Ill trimestre del 2018 é au-
mentato rispetto allo stesso periodo
dell'anno precedente (+0,3%). Il gap ri-
spetto al resto del Paese é tuttavia an-

Chie

Massimo
Deandreis,
torinese,
eildirettoredi
Srm Centro Studi
collegato

a Intesa Sanpaolo
finoal 2019

cora molto ampio. A partire dal 2016, il
Mezzogiorno supera la soglia dei 6 mi-
lioni di occupati. Rispetto al picco pre-
crisi, tuttavia, mancano ancora poco
meno di 300 mila occupati. Tra le re-
gioni meridionali Campania e Sicilia
sono quelle con il maggior numero di
occupati, pari rispettivamente al 7,1% e
al 5,9% del totale nazionale; in Sicilia il
dato € anche in aumento rispetto al-
I'analogo periodo del 2017 (+0,3%),
mentre in Campania si rileva un calo
(-3,2%). Il primato per tasso di crescita
spetta, tuttavia, alla Calabriai cui occu-
pati crescono dell'8,1%. Rispetto allo
stesso periodo dell’'anno precedente,
nei primi nove mesi del 2018, le regioni
del Mezzogiorno fanno registrare un
incremento di quasi 19 mila occupati:
si fratta di un incremento numerica-

mente inferiore a quello delle regioni
del Centro-Nord che registrano un au-
mento di oltre 128 mila occupati.ll tas-
so di attivita pill basso € la Sicilia
(21,2%), qui la disoccupazione é al
19,5%, poi Calabria (19,1%) e Campania
(19%). In Calabria record di disoccupa-
zione giovanile (55,6% nel 2017). La di-
soccupazione femminile invece regi-
stra i tassi piu alti in Sicilia (19,5%). Il
maggiore incremento del tasso di oc-
cupazione rispetto allo stesso periodo
dello scorso anno siregistrain Calabria
(+3,8%).

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

di Salvatore Avitabile

Quadro Finanziario Unico Pluriennale

LA SPESA IN CONTO CAPITALE DELLAP.A.INITALIA
(valori in miliardi di euro costanti; 2010)

*Indicatore Anticipatore
Conti Pubblici Territoriali

ltalia Mezzogiorno % Mezzogiorno su ltalia

2003 2008 2009 2010 2011 2012

®Spesain cc al netto delle partite finanziarie 597 61,7 615 529 481 435
®Spesa in ccin rapportoal PIL (%) S f sz Gzf Av)] AEf 7
- Risorse ordinarie 457 488 480 420 357 329

- Risorse aggiuntive 140 129 135 109 124 106
®Spesa in cc al netto delle partite finanziarie 223 21 216 174 173 149
eSpesainccinrapportoal PIL (%) 12 11 11 09 09 08
e TE1 ETE Bkl Bkl Xl BT

- Risorse aggiuntive 110 108 103 7.7 90 76
o Fondi strutturali UE al netto formazione 33 34 38 23 36 30
o Cofinanziamento al netto formazione 28 29 24 13 19 17

@ Risarse aree sottoutilizzate

48 45 42 41 36 28

eSpesa inccal netto delle partite finanziarie 37,4 340 351 329 360 343
- Risorse ordinarie 247 209 235 231 232 222
- Risorse aggiuntive 786 837 763 706 726 717
2013 2014 2015 2016 2017*
eSpesain cc al netto delle partite finanziarie 400 351 369 344 313
®Spesa in cc inrapporto al PIL (%) 21 18 19 18 16
- Risorse ordinarie 277 255 232 307 (258
- Risorse aggiuntive 423N Iaiof NI B B
eSpesainccal nettodelle partite finanziarie 137 127 152 117 106

®Spesa in cc in rapporto al PIL (%)

07 07 08 06 05

- Risorse ordinarie

50 52 47 92 69

- Risorse aggiuntive

873 75105 25] 37

@ Fondi strutturali UE al netto formazione

35 34 57 02 04

@ Cofinanziamento al netto formazione

24 26 34 07 06

@ Risarse aree sottoutilizzate

27 14 13] 16| 27

®Spesa in cc al netto delle partite finanziarie 343 362 412 340 339
- Risorse ordinarie 181 204 203 300 267
- Risorse aggiuntive 707 781 766 676 481

Fonte: elaborazione Confindustria e SRM su dati Agenzia

per la Coesione Territoriale - Conti Pubblici Territoriali, 2018
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Primo Piano

Il decreto Centri per 'impiego e reddito di cittadinanza: Campania, Lombardia, Puglia e Lazio
sul nuovo welfare potrebbero essere le Regioni con piu assunzioni tra le 4mila previste dalla manovra

Cpi, rotta
al Sud
dei nuovi
addetti

Flavia Landolfi
Valentina Melis

onl'approvazione del reddito di
cittadinanza entra nel vivola partita tra
Governo e Regioni sul rafforzamento
dei centri per 'impiego (Cpi). E uno dei
pilastri sui quali poggial'intera
riforma: i 552 Cpi oggiattivisono

sguarniti e scarsamente attrezzati dal punto di vista
informatico. Fanno dunque fatica a dare risposte
concrete alladomanda di lavoro dal territorio.

Del rafforzamento del personale negli uffici che
offrono servizi per il lavoro si parla ormai da anni:
I'esigenza di rimpolpare gli organici prescinde
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quindi dal reddito di cittadinanza e investe tutte le
attivita dei Cpi. La legge di Bilancio 2019 prevede
I'arrivo di 4mila nuovi addetti nei centri, punto
non messo in discussione dal maxi-decreto di
giovedi scorso, anche se i tempi degli ingressi
dipenderanno dalle reale erogazione delle risorse.

Siparlera anche di questo al tavolo conle
Regioni convocato per oggi alle 15 dal ministro del
Lavoro Luigi Di Maio. «L’interlocuzione con il
Governo - spiega Cristina Grieco, coordinatrice
della commissione Lavoro della Conferenza delle
Regioni - era partita sotto i migliori auspici, masi é
poiinterrotta bruscamente. L'assenza diun
confronto preventivo pesa, anche perché esistono
gia importanti esperienze regionali di sostegno al
reddito che avrebbero potuto essere tenute in
considerazione».

Lariorganizzazione dei Cpi ha gia unsuo
orizzonte fissato perla fine di aprile: entro quel
termine, dovranno iniziare a lavorare a tutto campo,
chiudere il reddito di inclusione (Rei) e avviare
quello di cittadinanza.

Ma come potrebbero essere distribuiti i 4mila
nuovi addetti dei centri per I'impiego? La risposta a
questa domanda non pud prescindere dai tempi
risicati di entrata in funzione dell'intera macchina e
dalle risorse disponibili. Con tutta probabilita si
seguiranno criteri gia sperimentati. Il primo &
quello di una distribuzione sul territorio delle
risorse sulla falsariga del «Piano di rafforzamento
deiservizi e delle misure di politica attiva del
lavoro», approvato alla fine del 2017in Conferenza
unificata. In quell’occasione si ragionava su mille
nuoviaddetti mala proiezione entrava gia nel vivo
deireali fabbisognidei Cpi nel territorio, in base al
numero di disoccupati e alle persone registrate al

TRA MANOVRA
ENUOVO DECRETO

I rinforzi

In aggiunta
per il «reddito»
inavigator

o Oltre ai 4mila
addetti che le Regioni
potranno assumere
da quest’anno nei
centri per I'impiego
(in base alla manovra
2019), Anpal servizi
Spa potra
“contrattualizzare”
professionalita
necessarie a
organizzare I'avvio
del reddito di
cittadinanza, anche
per seguire
personalmente il
beneficiario nella
ricerca dilavoro,
nella formazione e
nel reinserimento
professionale: si
tratta dei cosiddetti
navigator

programma Garanzia giovani. Diquila stima
elaborata dal Sole 24 Ore sull'obiettivo di 4mila
nuovi addetti, che vede in pole positionla
Campania (756 persone), seguita dalla Lombardia
(540) e dalla Puglia (512).

Un secondo criterio potrebbe basarsi sulla
ripartizione dei fondi che sono stati attribuiti alle
Regioni per “assorbire” i 1.600 addetti dei Cpiche
facevano capo alle Province. Anche in questo caso,
la prima Regione sarebbe la Campania, con 468
nuovi ingressi, seguita dalla Lombardia (421) e dal
Lazio (407). «Con I'arrivo del reddito di
cittadinanza - spiega Sonia Palmeri, assessora al
Lavoro della Campania - ¢i aspettiamo almeno di
raddoppiare I'organico dei Cpi». Le faeco
I'omologa della Regione Calabria, Angela Robbe:
«Il nostro fabbisogno & di almeno altre 200 unitae
senza contare la gestione del reddito».

Dal Veneto I’assessore Elena Donazzan rileva
cheuna minima parte di imprese e di disoccupati
sirivolge ai centri per I'impiego per ottenere
personale o lavoro: «Su oltre goomila contratti
stipulati in Veneto nel 2018, solo il 15% € passato
per i centri per I'impiego. La maggior parte delle
aziende e dei lavoratori si € intermediata
autonomamente o € passata per gli enti
accreditati, come le agenzie per il lavoro».

Le risorse

I fondiin palio
per le politiche
attive

® Lalegge di Bilancio
destinarisorse finoa
un miliardo (sianel
2019, sianel 2020), al
rafforzamento dei
centriper I'impiego: il
maxi-decreto
rimodula questi
importi

® Dachiarire tempi di
erogazione ed entita
dellerisorse per
finanziarele
assunzionidei4mila
nuoviaddettidei
centri per I'impiego
o DalFondoperil
reddito arrivera
ancheladote
necessaria

per i navigator

R 8
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La mappa dei centri per 'impiego

* La stima & stata calcolata sulla base del metodo per |'assunzione di 1000 nuovi addetti del “Piano di rafforzamento
dei servizi e delle misure di politica attiva del lavoro® approvato in Conferenza unificata il 21 dicembre 2017
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Primo Piano

Il decreto
sul nuovo welfare

1l via a quota 100 e il rilancio di opzione donna ripropongono la necessita di potenziare
la dote di versamenti in modo da completare i requisiti per la pensione flessibile

Riscatto, cumulo e ricongiunzione:
cosl si salvano i contributi smarriti

Davide Colombo
Antonello Orlando
uestasettimana conla
pubblicazione in Gazzetta Ufficiale
deldecretone suredditodi
cittadinanza, “quotai1o0”ele
flessibilita prorogate di “opzione
donna”, Apesociale e delle pensioni
anticipate non pit adeguate alla
speranza divita (quelle per tutti e quelle peri
gravosi) moltilavoratori cominceranno afare iloro
conti. In pistacisonoinatitrailigs2 e il1959. Per
nondire dei natitrail 1960 eil 1962, che potrebbero
beneficiare dell’assegno straordinario finanziato
dalie imprese conifondi di solidarieta bilaterali.
Tanti ma forse meno del milione in treanni
annunciato dal Governo. Ammesso che quest’anno
siraggiunganoi3ismila pensionamenti
aggiuntivi, € improbabile che nel 2020 e 2021 i
facciailbis, dato che 360.000 sonole pensioni
totali di vecchiaia e anticipate liquidate nel 2017
(266.000 nel 2018). E se siarrivasse davveroaun
milione di pensioniliquidate in anticipo in pit,
rispettoai requisiti attuali, allora si potrebbe porre
un problema dirisorse. Ma questi sono calcoli che
spettano al Governo.

Vediamoinvece quelli dei singolilavoratori.
Quota 100 e opzione donna provocherannouna
rinnovata esigenza di aumentarela propria
anzianita contributiva. Entrambe prevedonouna
soglia di versamenti che va obbligatoriamente
raggiuntaentro unadata limite, Per quota 100,
oltre ai 62 anni di eta, gli assicurati dovranno avere
entro fine 2021almeno 38 anni di contributi; per
opzione donna, i contributirichiesti scendonoa s
anni, ma dovranno essere posseduti entro e non
oltrela fine del 2018.

Le chances perritrovare i contributi “perduti”
sono numerose nel nostro panorama

previdenziale; alcune sono completamente
gratuite (si pensiall’accredito del servizio militare),
altre sonoriconosciute dietro il pagamento, anche
rateizzato, di una quota che costituisce sempre un
onere fiscalmente deducibile. Per entrambi questi
ingressiderogatoria pensione, il riscatto dilaurea
rappresenta forse’opportunita diaumento piu
sostanzioso della propria carriera contributiva;
infatti, qualorail lavoratore durante glianni di
duratalegale del corso nonabbia
contemporaneamente lavorato, potrarichiedere
I'accreditamento da 4 a6 anni, inclusii dottoratidi
ricerca prividi contribuzione elescuole di
specializzazione (come quelle mediche). Non
fanno parte del novero dei periodi riscattabili i
master, anche se universitari.

Un'ulteriore opzione, completamente gratuita,
équellarappresentata dal cumulo contributivo.
Analogamente all’Ape sociale, infatti, quota 100
saraaccessibileagli assicurati che abbiano
collezionato periodi contributivi in qualsiasi
gestione assicurativa Inps (Ex Inpdap, Enpals,
Artigiani e Commercianti, inclusala gestione
separata) a condizione cheicontributi non siano
cronologicamente sovrapposti. Viceversail
cumulo non potra consentire di aumentare
I'anzianita contributiva. Rimangono esclusele
casse professionali per iscrittiad albo (Enpam,
Cassa forense eccetera): in questi casi, cosi come
peropzione donna, seilavoratori e le lavoratrici
vorranno utilizzare tali periodiaccantonati presso
le casse per liberi professionisti dovranno
sostenere I'onere della ricongiunzione, che serve
materialmente a trasferire i contributi rivalutati da
una Cassa allagestione accentrante Inps.
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TUTTE LE VIE PER POTENZIARE
IL TESORO CONTRIBUTIVO
VALIDI PER QUOTA 100

[l Riscatto oneroso della laurea o di periodi
svolti all'estero non coperti da contribuzione

Lonere del riscatto di laurea si calcola in modo diverso
aseconda chesi collochi in un periodo di vigenza
del metodo retributivo (ante 1996 0 ante 2011)

‘Nel 5 I

i riserva edé legato
al beneficio economico che produce sulla pensione e

o > ! ey
remota dove il lavoratore aveva contribuito.

PRO CONTRO
Risparmio d'imposta L'onere dovra

grazie alla deducibilita essere sostenuto
fiscale; possibile integralmente prima
crescita dellassegno dell'accesso

con cambiamento di pensionistico
metodo (damistoa

retributivo puro se si

arrivaa1s anni di

contributial 1995)

Cumulo contributivo gratuito solo
tra le gestioni Inps

Il decreto autorizza ad arrivare ai 38 anni di contributi Il calendario per l'uscita anticipata
iz cumulo ex L. ific
dal 2017, ma alliinterno delle sole gestioni Inps

PRO conTRO
L'assegno & liquidato Non potra dunque Le 'egole . LAVORATORI COMPARTO
Gon retodo proauotas) RS EESE I ratin ey sulle date di PRIVATI E PUBBLICI SCUOLAE AFAM
‘dunque ogni gestione professionisti n
Inps liquida la sua pensionamento
parte senzapassare n per chi matura } . _
automatico al metodo i requisiti Primi ingressi Chi matura
contributve di quota 100 in quota 100 i requisiti nel 2019 el

Ricongiunzione da casse privatizzate (62 anni di eth calendario

riscritti ad Albo (legge 45/1990) : i)
pe (ege245/1990) +38anni DIPENDENTI PUBBLICO DIPENDENTI PUBBLICO OLId'na"O
liberi fonisti iscritti a cassa il i i r dimissioni

e di contributi) EAUTONOMI*  IMPIEGO™ E AUTONOMI IMPIEGO el

nelle casse dentro una gestione Inps e utiizzarl per € pensionamento

arrivare a 38 anni di contributi e per aumentare lassegno con efficacia
pRO conTRO 3 mesi dopo la maturazione 6 mesi dopo la maturazione allinizio dellanno
Deducibilita fiscale Onere da sostenere di entrambi i requisiti di entrambi i requisiti scolastico/

prima dell'accesso - A
in quota 100 accademico.
B o o PREREQUISITI ESEMPIO 1 ‘ ESEMPIO 2 ESEMPIO 1 | ESEMPIO 2 Solo per il 2019,

Rottamazione dei debiti contributivi il |

(Legge di bilancio 2019, art.1 ¢.185 ss) 2019 0 2019 il personale potra
- presentare

Anche P

(L. 145/2018, art. 1, c. 185) potra essere utile ad G le dimissioni entro

aumentare i contributi per accedere a quota 100. il 28 febbraio con

La norma prevede la risoluzione agevolata per contributi i 5

non versati alle gestioni degli autonomi Inps passati Compimento efficacia dall'inizio
X L f : E dell'anno

P hiesti i di 62 anni !

di et scolastico /
contRO y
Saldo del debito senza Opzione riservata solo accademico
i 4 o M M
sanzioni e interessi ai contribuentiin
grave e comprovata
i difficolta
dal relativo Isee
del nucleo familiare
Maturazione M

B Accredito gratuito del servizio militare di3s anni e

Rimane sempre accessibil e senza alcun onere di contributi

di ? i G G

i periodi di servizio militare e il distretto di riferimento

nelle varie gestioni Inps dove si & contribuito fatta PENSIONAMENTO

eccezione per la gestione separata L L
pRO
Contributi utili sia
all'aumento della
anzianita contributiva A
‘sia ai fini della misura
dellassegno Accesso o s

A Bonus per i disabili (legge 388/2000) aquota 100 AGOSTO

Ai lavoratori invalidi ai quali & stata riconosciuta una

it i 74%, sordi P (o] o @
categorie delle pensioni di guerra, Spetta una
: T
diritto alla pensione e per I'anzianita contributiva 73,
N N =]
PRo contRo dl
Beneficio di 2 mesi per Lamaggiorazione
ognianno dilavoro & concessasolo o B
pressodatoriprvati [l sudomanda, tchi ha i requisitial 31.12.2018 D D D
© pubbliciin costanza **chi ha i requisiti alla data di entrata
I e di

invigore del decreto
invalidita certificata.
Massimo accreditabile
pariasannidi
contribuzione

almomento della
domanda di pensione

NON VALIDI PER QUOTA 100

[F Riscatto della laurea “a forfait”

It

inoccupati) solo fino al compimento delleta di 45 anni

CONTRO
lirequisitodi eta
&incompatibile con

quota10o cherichiede
almeno 62 annidieta

Pace contributiva

L biita di iscattare i periodi di
introdotta ino al 2021 dietro il pagamento di un onere

CONTRO
Lapossibilita é solo
per coloro che non
abbiano contribuzione

prima del 1996 per

i non coperti
daalcun obbligo
contributivo

Acura di Antonello Orlando

(DA 85 ANNI AL SERVIZO
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Lauree triennali
in affanno sul lavoro:
occupati fermi al 71%

UNIVERSITA

A2o0annidal processodi Bologna
che hadatoil “la” anche in [talia
alla nascita del “3+2”, le lauree
triennali faticano a conquistare
uno spazio nel mondo del lavo-
ro. Come confermano gli ultimi
dati di AlmaLaurea sulla condi-
zione occupazionale dei laureati:
il58,6%siiscrive alla magistrale
e chi non lo fa trova un’occupa-
zione solo nel71,1% deicasi. Nu-
mericherestano inferioriai livel-
li pre-crisi.

Intanto, arriva un allenta-
mento dei criteri perle universi-

Primo Piano

Universita:
bilancio del «3+2»

ta telematiche. Un decreto mini-
steriale di inizio gennaio stabili-
sce che il numero di studenti
massimo per singolo corso potra
essere triplorispetto agliatenei
tradizionali.

Bruno apag4

A 20 anni dalla riforma il 58,6% dei ragazzi che ottengono il titolo triennale prosegue
con la magistrale biennale: per chi si fermail tasso di occupazione non superail 71,1%

[auree triennali a corto di lavoro

Pagina a cura di
Eugenio Bruno

elmondo della musica il giugno del ‘g9

harappresentato uno spartiacque. Con

lanascitadi Napster e delle prime

condivisioni in rete cambiava, forse per

sempre, la modalita di fruizione dei

brani. In quegli stessi giorni, anche
l'universita viveva una svolta storica. Grazieal
“processo diBologna” che sulla spinta del ministro
dell’epoca, Luigi Berlinguer, puntava aun sistema
europeo dell’istruzione superiore in cui studiare,
formarsi e trovare unlavoro sarebbe stato piu facile
per tutti. E invece, soprattutto in Italia, si & sostanziato
nellanascitadel “3+2”, al posto delle vecchie lauree
quadriennali o quinguennali. Conluci e ombre, come
dimostrano i numeri. Soprattutto sul fronte degli
sbocchioccupazionali peri titoli triennali che, 20 anni
dopo, restano ancora limitati.

Piii laureati ma ancora pochi occupati

Luci e ombre dicevamo. Partiamo dalle prime. Le
statistiche ¢i consegnano diversi segni pil.. Non solo
rispetto al 1999 ma anche sul 2004 quando il sistema
del “3+2” haassunto la formulazione attuale (lauree

triennali pitt magistrali biennali oppure a ciclo unico).
Daallora laregolarita degli studi & piti che triplicata,
passandodal 15,3%al 51,1% del 2017; 'aumento della
frequenzaalle lezioni e salita dal 55,4% al 69,0%, I’eta
mediaallalaurea é scesada 27,8 annia 26, Eilaureati
nella fascia di eta solo arrivatial 26,7%, contro il 10%
pre-riforma. Ancora pochi pero. Come gli iscritti
totaliche, dopo il boom post-riforma, hannoripreso a
scendere.

Il quadro si faancora piui fosco se ci concentriamo
sugli sbocchi lavorativi. Come dimostral'ultima
indagine di AlmaLaurea sulla condizione
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occupazionale deilaureati. Innanzitutto perché il
58,6% prosegue con la magistrale, che viene percepita
come piu spendibile sul mercato. Del restante 40,4%
che non prosegue, aunanno daltitolorisulta
occupatoil 71,1%: di questi, il 56,0% ha un contratto a
tempo indeterminato, il 52,8% fa unlavoro coerente
conil titolo di studio e guadagna 1.107 euro netti
mensili. Tutti valori al di sotto dei livelli pre-crisie
comunque inferiori alle magistrali.

Lanecessitadiun tagliando

Achiedere unariflessione sul “3+2” €il presidente di
AlmalLaurea. Al Sole 24 Ore del Lunedi, Ivano Dionigi
sottolinea: «Se il 58% si iscrive alla magistrale &
evidente che il sistema delle lauree triennalinon e
decollato. Serviva un titolo triennale finito che a 21-22
anni permettesse ai giovani diimmettersi sul mercato
dellavoro. Ma per riuscirci - aggiunge - servivano dei
corsi parametrati sulla domanda e non

sull’offerta. Purtroppo si € pensato pit a tutelarele
posizioni dei docenti che le esigenze degli studenti». A
suo giudizio, una via d'uscita potrebbe arrivare ora
dalle professionalizzanti al debutto quest’anno. Un
auspicio condiviso dal segretario generale della

Crui, Alberto De Toni: «Con le professionalizzanti che
sono realmente tali si potrebbe immaginareun
tagliando delle triennali», dice. Invitando tuttia
essere meno drastici nel giudizio suquello che
chiama“3e2“». «Il“3e2” - spiegail rettore di Udine -
nasceva perrispondere a tre esigenze: allinearcial
sistema europeo del bachelor triennale e del master
biennale, ridurre i tassi di abbandoni, dare mobilita di
scelta sia geografica che sui contenuti. E tuttie tre -
chiosa - sono stati portati a casa». Sulla stessa
lunghezza d’onda ancheil padre della riforma, Luigi
Berlinguer, che suggerisce di distinguere «da corsodi
laurea in corso dilaurea e invita il governo a utilizzare
la prossima ministeriale che si svolgera in Italia per
rilanciare I'idea di un titolo realmente europeo che
consentaainostri ragazzi di accedere al mercato
professionale dell'intera Ue».

COME FUNZIONA

Il sistema
Doppio titolo
introdotto

in due tappe

e Il decreto
ministeriale 509/1999
haintrodottola
separazione tralaurea
triennale di primo
livello e specialistica
biennale al posto dei
titoliin 4 0 5anni. Con
ilDm270/2004il
sistema ha assuntola
veste attuale: laurea
triennale, magistrale
biennale oa ciclo
unico

PROCESSO DI BOLOGNA

L’incontro del 1999

Il Processo di Bologna nasce 20
anni facome accordo
intergovernativo di
collaborazione nel settore
dell’istruzione superiore.
L'iniziativa prende il nome dalla
Conferenzadei ministri europei
che si & svoltaaBolognail 19
giugno 1999 e si é conclusa con
unadichiarazione ispirata
dall'antecedente incontro dei
ministri di Francia, Germania,
Italia e Regno Unito del 1998 (la
dichiarazione della Sorbona
1998). L'obiettivo erala nascita
di un sistema europeo
dell'istruzione superiore.Ma a
oggi € ancoradila davenire.E

La fotografia

UN BILANCIO DEL 3+2
Andamento di iscritti e laureati degli ultimi 15 anni

2.000.000
Iscritti totali

1.800.000 e

1.600.000 Anno \___‘

accademico.
2004-2005

L LC SOt

«{ acCademico fuuu.
2017-2018

" 1820211 [T

1290000 | 1,650,856 |-

1.000.000

w200000 .. 2004

400.000

Laureati

2004 2011 2018

Fonte: Miur

ILRITARDO DELLE TRIENNALI
Tasso di occupazione a un anno dal titolo

Primo livello Magistrali biennali

potrebbe rappresentare 2007 EEEEEE 2007 IS
I'oggetto della prossima 2008 MINEE]  zoos INETY
ministeriale che si svolgerain 2000 IECRARE  2oco MENEIEY
. 2010 I 2010 A
Italia nel 2020 JU— U p—
2012 2012 Y
2013 2013 LY
2014 T 2014 NI
2015 ICEY 2015 L]
2016 TS 2016 NEEE)

Fonte: AlmaLaurea

Peso0:1-4%,4-30%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



Edizione del:21/01/19
Estratto da pag.:1,7
Foglio:1/2

i R 1R

. Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

181- 142- 080

Saldo e stralcio
con le Casse:
chieéinoout

Il quadro per architetti, avvo-
cati, biologi, commercialisti,

consulenti del lavoro, geome-
tri, medici e odontoiatri.

Uva apag7

Jprofessioni

Debiti contributivi,
accesso limitato
al saldo e stralcio

ValeriaUva

I saldo e stralcio dei debiti con le

Casse nonsaraaccessibilea tuttii

professionisti. E anche chi puo

aderire devevalutare attentamen-

te le conseguenze della scelta, sia

sull’assegno che sulla data del
pensionamento. Sonoesclusiinpar-
tenza,ad esempio, iconsulentidella-
voro perché illoro ente, Enpacl, non
ha mai affidato all’esterno la riscos-
sionedeicrediti,come invece esigela
norma per il periodo 2000-2017. Am-
messi invece per questastessaragio-
ne i commercialisti,ma a pesare per
lorosara con ogni probabilita il rego-
lamento, cheannulladifattoivantag-
gidell'adesione.

1 vincoli normativi

Secondol’articolo1,commai84 e se-
guentidellalegge di Bilancioil saldo
estralcio siapplica anche peridebiti
contributivi del periodo 2000-2017
affidatiaunagentedellariscossione,
oltre che perle imposte non versate.
Questotagliafuorialmenoin parte al-
tre professioni, oltre appunto ai con-
sulenti del lavoro. Architetti e inge-
gneri,ad esempio: dal bilancio2017di
Inarcassa risulta che il percorso di
convenzionamento con Equitalia-
Ader si € «concluso a giugno 2017».
Anche per chimici, geologi, attuarie
forestalidi Epap accessopossibileso-
lodal2013. Eancorada decifrare, poi,
lanorma che peridebiti contributivi
esclude «quelli richiesti a seguito di
accertamento». Per molte Casse in-
fatti 'accertamento € automatico e
generalizzato (e cosiad esempio per
avvocatiecommercialisti) eun’inter-

pretazione a maglielarghe potrebbe
tagliare fuoriinorigine granparte dei
debiti. L’altro importante paletto &
I'Isee,chenondeve superareizomila
euro(sivedal'articoloinbasso). Pro-
babile che riescano a rientrarci so-
prattuttoi giovani neoiscritti.

Le sceltedavalutare

Indubbiamente il saldo e stralcio ri-
sulta molto attraente. Pensato per i
contribuentiin gravi difficolta econo-

e
Debiti contriby
accesso limitat
al saldo e stralg

.pmfwsio-& e
i
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miche, non solo cancella sanzioni e
interessimadaancheunabellasfor-
biciata ai contributi, con sconti fino
all'84 per cento.

Mal'adesione nonpuoesseresen-
za conseguenze sulla pensione. Che
varieranno da ente a ente, perché la
normasuquesto rinviaalle regolein-
terne aglienti. Spiega Alberto Oliveti,
alla guida di Adepp, che «tra i presi-
denti deglientista passandoil concet-
toche, naturalmente, a fronte diuna
minor contribuzione, sieroganopre-
stazioni minori». Dunque l'assegno
potrebbe essere riparametrato sulla
basedell'effettivoversamento{cosiad
esempio per i medici e dentisti di
Enpam).Unamossa chesaraautoma-
ticaperle Casse conil sistema contri-
butivo puro (ad esempio i biologi).

I minoriversamentiavranno con-
seguenze pill pesanti per i giovani,
perché i primi contributi valgono
moltodipil pereffetto della capitaliz-

zazione. Ma il vero nodo sarail peso
che ogni Cassadaraaifinidell’anzia-
nitacontributiva. Pericommercialist,
adesempio, 'adesionerischiadinon
portarealcun vantaggio (senonquello
diinterrompereildecorsodegliinte-
ressiele procedure esecutive). «Ilno-
stroregolamento-spiegail presiden-
te Cnapdc, Walter Anedda - parla
chiaro: il mancato versamento dei
contributi anche solo parziale ha co-
me effetto 'annullamento di tutto
I'anno contributivo». Inpoche parole
chiaderisce (versando al massimo il
35% deldovuto)rischiadiperdereun
intero anno di contribuzione, dan-
neggiando anche I'anzianita contri-
butiva. LaCassastapreparandouna
nota informativa agli iscritti. Che
I'adesione nonsaramassiccialo pensa
lo stesso Governo: a fronte di una
massadicreditida1,2 miliardi, la sti-
madigettitoindicatanellarelazione
tecnica e di soli16 milioni.

Ma, comunquevada, il saldoestral-
cio entra «a gamba tesa» sui bilanci
delle Casse. Cassa forensead esempio
stimaunminorgettitodiliomilionie
preannunciaunabattaglialegale. Per
Cipag(geometri) solodisanzionie in-
teressi «ballano» 200 milioni.A ri-
schio pure le politiche antimorosita
avviate, anche con la riduzione delle
sanzioni. Unamossa inarrivo pure per
Epap: «E in previsione - annuncia il
presidente StefanoPoeta -latotalere-
visione delregolamentosanzionato-
rioperrendere equo e disincentivante
il ritardato pagamento». Oliveti,cheé
anche presidente Enpam, ne fa una
questione di equita: «Il pensierovaa
cosapotrapensare chiharegolarmen-
te contribuito alla sua Cassa».

L'impatto sulle categorie. Fuori tutti i consulenti del lavoro,
penalita per i commercialisti - Effetti piti pesanti sui giovani

LA MAPPA CASSA PER CASSA

La possibilita e le condizioni di accesso al saldo e stralcio dei crediti
previdenziali per e principali Casse professionali

ARCHITETTI EINGEGNERI
Inarcassa sta ancora valutando la
norma e non assume una
posizione certa. Dal bilancio
consuntivo 2017 risultano oltre
680 milioni di crediti verso gli
iscritti e lafirmadella
convenzione con Equitalia- Ader
perfezionata a giugno del 2017.

ACCESSO SOLO PER ALCUNI ANNI

BIOLOGI

Il saldo e stralcio dei debiti verso
Enpab é possibile per I'intero
periodo (dal 2000 al 2017) e viene
riconosciuto ai fini previdenzialiin
proporzione, trattandosi di un
sistema contributivo. Sono oltre
17 min i carichi affidati a Equitalia-
Ader potenzialmente interessati.

ACCESSO POSSIBILE

COMMERCIALISTI

Il saldo e stralcio & possibile per
tutto il periodo (2000-2017) . Sono
circa 200 mini carichiiscrittiaruolo.
Mainbaseal regolamento Cnapdcil
mancato versamento - anche
parziale - di contributi annulla tutto
I'anno ai fini previdenziali. Chi
aderisce quindi rischia didover
lavorare un annoin pil.

ACCESSO POSSIBILE

GEOMETRI

Applicabile per tutto il periodoil
saldo e stralcio. Per gli effetti, Cipag
stadecidendo sericonoscere
I'anno valido conil montante
versato o riproporzionare
I'anzianita contributiva.

ACCESSO POSSIBILE

AVVOCATI

| legali possono rientrare nel saldo e
stralcio per tutto il periodo dal 2000
al 2017. Dal bilancio 2017 risultano
per il periodo crediti per oltre 500
milioni. Ma solo chi paga per intero
sivede riconoscere I'annualita
completa; per gli altri scattauna
decurtazione proporzionale.

ACCESSO POSSIBILE

CASSA PLURICATEGORIALE
Solo dal 2013 Epap si € affidata
ad Equitalia-Ader per i crediti
(circa 2 mIn) da geologi,
chimici, attuari e forestali. [l
sistema e contributivo puro,
quindi l'importo versato
finisce sul montante in
proporzione.

ACCESSO SOLO PER ALCUNI ANNI

CONSULENTI DEL LAVORO
Questa categoria
completamente esclusain
origine dal saldo e stralcio
perché Enpacl non si & mai
affidata ad Equitalia-Ader e
riscuote da sempre in
proprio i crediti (che
ammontano al momento a
circa 200 milioni).

ACCESSO NON CONSENTITO

MEDICI E ODONTOIATRI

Tuttoil periodo 2000-2017 nel saldo
estralcio.Enpam pensadivalutare
l'adesione in modo proporzionale al
versato. Da decidereinveceilvalore
aifini dellanzianita, ma bastano 5
anni per il pensionamento.

ACCESSO POSSIBILE

AN
NF

A
DIN —

YN/
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ILLUSTRAZIONE DISTEFANO PIETRAMALA
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Compensi. Nel decreto un doppio aggiornamento delle cifre congelate
dal 2005, ma mancano ancora le regole sui limiti minimi alle indennita

Jprofessioni

Perirevisori
aumenti
fino al 56,4%

Doppio aggiornamento delle
cifre congelate dal 2005,

Trovati apag. 8

Revisori degli enti locali:
aumenti fino al 56,47%

Gianni Trovati

1 decreto sui revisori pubblicato

sulla «Gazzetta Ufficiale» del 4

gennaio produce aumenti fino al

56,4% nelle indennita da ricono-

scereaicontrollorideicontiin Co-

muni, Province e Citta metropoli-
tane. Solonegli enti piti piccoli, quelli
fino a smila abitanti, 'incremento &
del 20,4 per cento.

Si tratta di percentuali roboanti,
soprattutto in tempidi crisi perenne
dellafinanza pubblica. Neglienti pitt
piccoli servono ad adeguare i com-
pensiall'inflazione maturataini3zan-
ni, e neglialtriaggiungonounricono-
scimento extra per i compiti che nel
temposisonoingigantiti. Manonde-
vonoingannare, Aspiegarle éillungo
congelamentoacui sonostate sotto-
posteleindennitadeirevisori: l'ulti-
marevisionerisaleal 2005 el’aggior-
namento triennale, previstodallaleg-
ge, érimastopura teoria. Nonsolo. Il
decreto indica un tetto massimo,
mentre rimane da risolvere la que-
stione dei limiti minimi e datochela
decisionespettaai Comuni,l’assenza
di regole genera molte situazioni
spiacevoliin cuiledelibere concom-
pensiirrisori sembrano fatte apposta

per scoraggiare i professionisti.

Espingerlialla rinuncia, come ca-
pita spesso. L'Osservatorio per la fi-
nanzalocale, cheal Viminaleriunisce
allo stesso tavolo tecnico governo,
amministratorilocali e professionist,
ha indicato un limite minimo, spie-
gando cheinogniente nonsidovreb-
be andare sotto al compenso fissato
perlafasciademografica precedente.
Ma éun suggerimento. E non basta.
Servirebbe una norma.

I numeriincalo

1l decreto, che pud cambiare i com-
pensianche perirevisorigiaincarica
(serveladeliberadell’ente), segnape-
roun cambiodipasso, maturatodopo
un confrontoinfinitoconilCndcece
I'’Ancrel, I'associazione nazionale dei
revisori. Dopolafasediavviodeicon-
trolliinterni, pensati per sostituirele
verifiche esterne dei Coreco(comitati
regionali di controllo) in nome del-
I'autonomia, irevisorisonostatispes-
so confusiconi costi della politica. Il
picco & arrivato nel 2006, quando il
decretoLanzillotta ha toltoil collegio
ditremembrinei Comunifrasmilae
1smila abitanti, imponendo anche a

questi enti (con bilanci da decine di
milionidieuro)la figura delrevisore
unico. Daallorasulla categoria & sceso
ilgelo: lelegginonsisono pittoccupa-
te di aggiornarne status e ruolo, ma
nonsisonodimenticatediallungare
iloro compiti.
Cosipermoltiilgiocohasmessodi
valerelacandela. Lodiconoidati del
Viminale, che mostranoun’emorra-
gia continua negli iscritti all’elenco.
L'edizione 2019, appena definita dal
ministero dell’Interno, conta nelle
RegioniaStatutoordinario(inquelle
Autonomeglielenchisonotenutiali-
vello territoriale) 15.548 professioni-
sti,cioéil 2,2% in menorispettoal 2018
el'8,5% inmenodidueannifa.InPu-
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Il risultato
arriva
dopoun
confronto
infinito
con Ancrel
e Cndcec

anche sulle

regole

glia ed Emilia Romagna la flessione
biennale hasfioratoil13%,in Toscana
il12%z ein Lombardiail 9 per cento.

llnuovo accesso

Non basteranno i nuovi compensi a
invertirelarotta. Maildecretononar-
rivadasolo. Al Viminaleé vicinoal tra-
guardo anche il nuovo regolamento
cheaffrontaitemichiave dellacatego-
ria.Incantiere ¢'¢il rafforzamentodel-
laformazione, conilraddoppio(daio
a2o0)deicreditiannuali necessariper
iscriversiall’elenco, nellebozze previ-
stosoloperchiéealdebutto,edelleve-
rifiche sullecompetenze, conil testob-
bligatoriodel Viminale. Sista studian-
dounnuovoalgoritmo perl’estrazio-

ne,per favorire chi non € mai stato
sorteggiato, chesi potrebbeestendere
anchealle partecipate. Eaccendeledi-
scussionil'ideadiaprirel'elencoaira-
gionieridegli entilocali, che pero do-
vrebbe essere limitata a chi & dottore
commercialista o revisore contabile.
Inpochesettimane, il lavorosidovreb-
be chiudere.
gianni.trovati@ilsole24ore.com

I humeri. L'elenco
deirevisoridei
conti negli enti
locali delle
Regioni ordinarie
contiene 15,548
professionisti

Le cifre che cambiano

Il confronto fra nuovi e vecchi compensi base dei revisori dei contiin

euro per fascia demografica dell’ente

ABITANTI COMPENS

DAL 2018 FINO AL 2018 DIFF. %
COMUNI
Meno di 500 2.480 2.060 204
500-999 3.180 2.640 205
1.000-1.999 4.150 3.450 20,3
2.000-2.999 6.030 5.010 20,4
3.000-4.999 7.100 5.900 203
5.000-9.999 10.150 6.490 56,4
10.000-19.999 12.890 8.240 56,4
20.000-59.999 15.670 10.020 56,4
60.000-99.999 18.410 11.770 56,4
100.000-249.999 21.210 13.560 56,4
250000-499.999 23.940 15.310 56,4
Oltre 500mila 27.650 17.680 56,4
CITTA METROPOLITANE E PROVINCE
Fino a400.000 23.940 15.310 56,4
Oltre 400.000 27.650 17.680 56,4

Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore in base ai decreti del ministero dell'Interno

La diffusione della professione

(1]

Il decreto &

Gli iscritti al nuovo elenco 2019
nelle Regioni a Statuto
ordinario

TOTALE ITALIA

Veneto

it Lombardia
’@“ 1.609 @

Liguria
328

i2{0[s) Emilia Romagna

Umbria
871 JEPIR 048

. Abruzzo
Toscana

Marche

15.548

Calabria

1.385

un ottimo
segnale, ma
ora bisogna
ripensare i
100 obblighi e
cancellare
I'esilio a vita
dopo due
mandati
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Norme & Tributi

Tenuita, margini stretti

su fisco e professioni

DIRITTO PENALE

Pil1 che la gravita del danno
i magistrati considerano
il valore dei beni in pericolo

La non punibilita scatta solo
se il divario fra evasione
e soglia del reato € minimo

Pagina a curadi
Fabio Fiorentin

Esercizio abusivo della professione,
occupazione dialloggi Atermaanche
reati fiscali, previdenziali e edilizi. So-
no questi gli ambiti su cui, nelle sen-
tenze piu recenti, i giudici sono stati
pil severi dell'applicare la causa di
non punibilita per particolare tenuita
del fatto. In particolar modo, incampo
fiscale e previdenziale I’esimente &
stata riconosciuta solo per scosta-
menti estremamente contenuti.

Liistituto

Introdottaconil decretolegislativo n.
28del16 marzo 2015, la particolare te-
nuitadel fatto (articolo 131bis del Co-
dice penale) é un istituto di natura
ibrida, operante siacome causadinon
punibilitaatipica, siacome motivo di
improcedibilita ed esprime unbilan-
ciamento di interessi la cui sintesi &
affidata alla valutazione del giudice,
che opera con ampio margine di di-
screzionalita.

Sul versante processuale delladi-
sciplina, recenti pronunceaffermano
chelatenuita del fatto nonrientra tra
le cause di non punibilita che impedi-
scono l'arresto previste dall’articolo
385 del Codice di procedura penale,
poichéal giudice dellaconvalidadel-
I'arresto noncompete il controllocir-
ca la gravita indiziaria, le esigenze
cautelariel’apprezzamentosullare-
sponsabilita, masololaverifica del ri-
spettodeiterminidi garanziaper!'ar-

restato previsti dagli articoli 386,

comma 3, e 390,comma,del Codice
diprocedura penale e alla sussistenza
dei presuppostiche hannolegittima-
tol’arresto(Cassazione 28522/2018).

L'applicazione
Sul piano applicativo, le prime pro-
nunce hannoriguardato casidi mal-
trattamentodianimali, il tentato furto
diarticolidimodestovaloreinunsu-
permercato, alcune violazioni minori
dellalegge fallimentare. Successiva-
mente, l'istituto ha trovatospazioan-
checonriguardoaireaticontrolafede
pubblica, control'incolumiti pubbli-
ca, contro 'ordine pubblico, contro
I'amministrazione della giustizia e
controla pubblicaamministrazione.
Inlineadiprincipio, l'istituto &, in-
fatti, applicabilea tuttiireati(Cassa-
zione, 40699,/2016) ela casistica e, in-
fatti, assai variegata, tanto dal punto
divistadelle tipologie delittuose coin-
volte,quantosuquellodell’apprezza-
mento delle caratteristiche del fatto
concreto.

Maglie strette

Una carrellata delle pronunce pitirile-
vantidell'anno incorso mostraunat-
teggiamento severo da parte della
giurisprudenzainrelazionea partico-
lari casi, per i quali & stata negata la
sussistenza della speciale causa di
non punibilita, come le contravven-
zioni previste dagliarticoli 18, comma
1,letteraa)e 71, comma1,del decreto
legislativo 81/2008 (I'imprenditore
nonavevanominato il medico com-
petente per'effettuazione della sor-
veglianza sanitaria e non gli aveva
fornitoleattrezzature idoneeal lavo-

Tenith, margini stretti
sufisco e professioni
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ro da svolgere), I'esercizio abusivo
della professione di avvocato o di
dentista in assenza di abilitazione
(trattandosi di condotte necessaria-
mente abituali, il che esclude I'esi-
mente in esame), 'occupazione abu-
sivareiteratadialloggi Ater, oilfatto
dell’automobilista colto ubriaco di
notteallaguidalungoun’arteria stra-
dale ad alto scorrimento.
Parimentirigoroso il vagliosulla
ricorrenza della particolare tenuita
del fatto in materia fiscale (quilI'esi-
mente viene riconosciuta solo se
I'ammontare dell'imposta non corri-
sposta & di pochissimo superiore a
quello fissatodallasoglia di punibili-
ta) e previdenziale (siéesclusalanon
punibilita per particolare tenuita del
fatto sela soglia dei1omilaeuroésu-
peratadi oltre il 5 percento,anchein
caso di plurimi omessi versamenti
contributivi, dovendosi avereriguar-

riguardoagliabusiedilizi(costruzio-
ne di una nuova unita immobiliare
ancheseadiacenteadaltrarealizzata
in zona sismica). Analoga severita e,
altresi, dispiegatanel negarelaparti-
colare tenuita del fatto in caso di as-
sunzione di piu lavoratori privi del
permesso di soggiorno (articolo 22,
comma 12, del decreto legislativo 25
luglio 1998, n. 286).

Aperture

Maggioriaperture sisono, invece, re-
gistratein materiadiingresso e sog-
giornoillegale dello straniero, dirifiu-
to di sottoporsi all’alcoltest
(articolo186, comma 7, Codice della
strada.) nonché in tema di reati falli-
mentari (in favore del titolare della
dittafallita che nontienel’inventario
se causa del dissesto non ¢ la scarsa
attenzione allacontabilitamale som-
me nonriscosse dall’assicurazione),

di peculato d'uso commesso dal di-
pendente di una societa partecipata
perl’'uso personale del telefonodi ser-
vizio(incasodichiamate brevi e limi-
tate nel tempo).

Cibche pare emergere, ingenerale,
€ la prevalenza attribuita, nel vaglio
giudiziale, all'importanzaastrattadei
valoriingiocoedeibenidellavitapo-
stiinpericolo dallacondottadell’im-
putato piuttosto che alla gravita in-
trinsecadel danno e all’effettivo peri-
colo generato nel caso concreto.

< RIPRODUZIONE RISERVATA

doal debito complessivoannuo) ocon

IVERDETTI

COLTIVAZIONE DI MARIJUANA
La tenuita non & esclusa per chi
coltivamarijuana, se la pianta
arriva alla fase del germoglio. La
Cassazione penale precisaquando
si consuma il reato (articolo 73,
Testo unico degli stupefacenti) e,

soprattutto, quando € ravvisabile
I'abitualita della condotta.
Cassazione, Sentenza 1766/2019

S| APPLICA LA TENUITA DEL FATTO

OMESSO VERSAMENTO IVA
Reatodi omessoversamentoliva
solo se riguarda unimporto
vicinissimo alla soglia di punibilita
(250milaeuro) poichéil grado di
offensivita & gia stato valutato nel
determinare lasogliadirilevanza

penale, mentre undivariodioltre 4
milaeuro non & esiguo.
Cassazione, 14595/2018

S| APPLICA CON FORTI LIMITI

MEDICO ASSENTEISTA
Contestazione disciplinare al
medico, pubblico dipendente di
una Asl, imputato per truffa
aggravata a danno dello Stato, per
aver fatto marcare diverse volte il
proprio badge ad altre persone,

allontanandosi senza giustificato
motivo dal posto di lavoro.
Cassazione 38997/2018

NON S| APPLICA

MINIOPERE EDILI IN ZONA SISMICA

Realizzazione di piccole opere
edilizie in zona sismica senza
preavviso e preventiva
autorizzazione nonché senzaun
progetto esecutivo e un tecnico
abilitato (sitrattavadiun battuto

incemento di pochi millimetri e di
due murettidiventicm)
Cassazione 15782/2018

SIAPPLICA

‘OMESSO SOCCORSO STRADALE
Omessosoccorso stradale (il
conducentediurautononsiera
fermato dopoaver causatoun
incidenteaunciclomotore,con
danni)inragionedell'assenzadi
contattotraautovetturae

ciclomotore e delle sanzioni lievi
riservateallimputato, incensurato
Cassazione 20096,/2018

S| APPLICA

GUIDA IN STATO DI EBBREZZA
Tasso alcolemico allaguidanon
particolarmente elevato,
nonostante sussistesse un
precedente specifico, il quale era
tuttavia risalente neltempo enon
iscritto nel certificato del

casellario
Corteappello di Venezia, sentenza
28maggio 2018, n.1989

S| APPLICA
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Landini

L’intervista

o

Maurizio Landini
“Questo governo
ha piani pericolosi
per ilavoratori”

ROBERTO MANIA
pagina 5

“Che errore voler mescolare

lotta alla poverta e sostegno al lavoro
La Cgil non si spacchera sul leader”

ROBERTO MANIA, ROMA

«Una manovra miope, dal
carattere recessivo con alcune
derive pericolose sul fronte del
lavoro». Maurizio Landini, 57 anni,
parla cosi della legge di Bilancio e
dei suoi provvedimenti cardine,
reddito di cittadinanza e “quota
cento” per le pensioni. Ne parla
allavigilia del diciottesimo
congresso della Cgil che giovedi, a
Bari, potrebbe eleggerlo nuovo
segretario generale al posto di
Susanna Camusso.

Perché questo giudizio cosi
negativo? L’abbassamento
dell’eta pensionabile cosi come
unamisura per contrastarela
poverta sono sempre statetrale
richieste dei sindacati e anche
della sinistra politica.
«Gliinterventi sono sbagliati nel
merito ma anche nel metodo
perché non si pud convocare i
sindacatia cose fatte. Con tuttii
limiti che possono avere Cgil, Cisl e
Uilrappresentano pursempre 12
milioni di persone di cuiandrebbe
tenuto conto. E un modo di
procedere che non porta molto
lontano oltre a produrre una
riduzione dello spazio
democraticon.

Veniamo al merito: perché no
aquota cento?

«Perché non & quota cento, € uno
spot elettorale. Certo — e noinon
siamo contrari —ci sara chi potra
lasciareil lavoro prima dell'eta
pensionabile, masolocon 62anni e
38 di contributi, punto. Alla fine

riguardera soprattutto uomini delle
regioni settentrionali che hanno
lavoratoin grandi imprese o nel
pubblico impiego. Saranno escluse
le donne e le fasce dilavoratori pitt
deboli. [l tutto viene spacciato come
I'abolizione della legge Fornero
mentre non é vero: quellalegge
resta sostanzialmente intatta».
Perché critica anche il reddito
di cittadinanzamentre da
segretario della Fiom aveva
auspicato una misura per
sostenere il reddito delle
persone povere?
«Perché mescola due cose che
andrebberoaffrontate
separatamente: il contrastoalla
povertae le politiche peril lavoro.
Ne & uscito fuori uno strumento
ibrido, di difficile gestione che
determinera molta confusione.
Pensare che la poverta si combatta
conillavoro & una semplificazione
che nonvedelarealta fatta,
purtroppo, ditanta gente che pur
lavorandosi trova in condizioni di
poverta. Secondo noi bisognava
rafforzare il Rei (il reddito di
inclusione), mantenendoil
coinvolgimento dei Comuni. Oggi si
affida tutto ai centri per I'impiego,
che sonosottorganico, pieni di
lavoratori precari ai quali si
aggiungerannoi cosiddetti
navigator, assunti con contratto di
collaborazione. Non mi pare una
genialata. E poilideadi
condizionare I'erogazione del
reddito al fatto di essere residente
daalmeno dieci anni in Italianon
mi sembra rispettii principi della

Costituzione».

Chiriceverail reddito dovra
accettare un percorso che
dovrebbe portarlo al lavoro.
Perché non vabene?
«Perchéillavoronon lo creano i
centri per 'impiego: servono gli
investimenti, pubblici e privati».

Gia, ma stiamo entrandoin
una nuova fase recessiva. Lei
condivide le previsioni della
Banca d’ltalia secondo cvi Pil si
ridurra di quasi mezzo punto
quest’anno?

«Non ho dubbi che lo scenario sia
quello. Stanno frenando tutti: dagli
Stati Uniti all’Europa. Danoila
situazione & peggiore perché
cresciamo da anni meno degli altri,
perché abbiamo meno innovazione
emeno produttivita, perché
abbiamo pili precarieta e piti
disoccupazione giovanile, perché si
sono accresciute le diseguaglianze
sociali e territoriali. Avremmo
bisognodi pitiinvestimenti, dopoil
crollodel 30%trail 2008 €il 2018, e
invece il governoli ha ridotti. Euna
scelta davvero regressiva. A parteil
contestointernazionale c’é¢ una
responsabilita diretta di questo
governo che fa propaganda e non
pensa al futuro dei giovani. Contro
queste politiche e a sostegno delle
nostre proposte anche sul fisco, il
sud, il pubblico, saremo in piazza
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insieme a Cisl e Uil, il 9 febbraio».

C’é chi dice che lei abbia
strizzato I'occhio al M5S, ora al
governo, criticando senza sconti
igoverni di centro sinistra. Cosa
replica?
«Cheioin tasca hosolo due tessere:
quella dei partigiani dell’Anpie
quelladella Cgil. Peril resto il mio
mestiere & fare il sindacalista peril
quale non cisono governi amicio
nemici. La Cgil ha criticato il Jobs
Act perché cancellava i diritti dei
lavoratori. Non abbiamo cambiato
idea. E abbiamo compresoben
prima del 4 marzo lo scollamento
trailmondodellavoro e la sinistra
chetradizionalmente lo aveva
rappresentato. Ma questo governo,
al diladegli annunci, ha lasciato il
Jobs Act com’era, I'articolo 18 non &
statoripristinaton.

Da domanisisvolgerail
congresso della Cgil. Lei é stato

©6

[l lavoro non lo creano
i centri per |'impiego:
servono gli investimenti,

privati e pubblici.
[l governo, invece,
li ha ridotti. Questa é

una politica regressiva

Per la successione
a Susanna Camusso

troveremo tutti insieme

la soluzione, con
intelligenza e nel
rispetto delle nostre
regole democratiche

2

candidato alla segreteria
generale dopo una decisione
presaa maggioranzadalla
segreteria confederale su
proposta di Susanna Camusso.
Una scelta contrastata che ha
portato Vincenzo Colla a
candidarsi in alternativa. Il
paradosso é che entrambi
sostenete lamozione che ha
ottenuto il 98% dei consensi.
Come finirail congresso?
«Intanto vorrei sottolineare che in
unastagionein cuisi pensadi
sostituire la democrazia conisocial
media, la Cgil ha dato
dimostrazione di una grande
operazione di democrazia
partecipata: otto mesi di confronto,
migliaia di congressiche hanno
coinvolto tutte le strutture che
rappresentano i nostri 5,5 milioni di
iscritti. Ne € emersa una Cgil unita,
con unasua visione autonoma e un

suo progetto peril Paese. Abbiamo
rinnovato i gruppidirigenti senza
spaccature, la stessa cosa accadraa
Bari. Il segretario generale & uno
solo. Non ci saranno rotture per
scegliere chi prendera il posto di
Susanna Camusso che ha guidato
con capacitala Cgil in una fase
molto complicata. Troveremo tutti
insieme la soluzione, con
intelligenza e nel rispetto delle
nostre regole democratiche».
Chifarail passoindietro, leio
Colla?
«Non ci sara bisogno di passi
indietro. LaCgil &
un’organizzazione collettiva, non ci
sonoin ballo ambizioni personali.
Noi tutti siamo a disposizione diun
progetto collettivo per
I'emancipazione del mondo del
lavoro e perl’estensione della
democrazia».

BRIPRODUZIONE RISERVATA

Il candidato

Maurizio Landini, ex leader
della Fiom, & uno dei
candidati alla successione di
Camusso alla guida della Cgil
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I nodi del Reddito
Centri per l'impiego
la sfida si gioca a Sud

Reddito di cittadinanza, il si-
stema dei Centri per I'impie-
go € in forte ritardo in molte
aree del Paese. Di Maio: assu-
meremo 10 mila navigator.
Apag.4

I nodi del Reddito
Centri impiego
a due facce,

la stida ¢ al Sud

»Un sistema in ritardo in molte aree del Paese
Di Maio: «Assumeremo diecimila navigator»

ILVIAGGIO

ROMA Far funzionare la macchi-
na, tra Centri per I'impiego e Red-
dito di cittadinanza, sara la sfida
delle sfide per il governo gial-
lo-verde. Una priorita assoluta
per i Cinquestelle. Per i tecnici
una corsa contro il tempo, visto
cheil Redditodi cittadinanza scat-
tera da aprile. Molto dipendera
da quanto funzioneranno i famo-
si Centri per I'impiego efficienti e
modello nord-Europa promessi
dal vicepremier Luigi Di Maio.
Molti sono «pronti» come descri-
vebeneil viaggio fatto dal Messag-
gero in giro per I'Ttalia. Al Nord e
Roma, cisono anche desk 4.0 su-
peravanzati. Che non temono pilu

di tanto la folla di chi va a caccia
del Reddito di cittadinanza. O al-
meno non lo temono quanto la
folla di chi da sempre da quelle
parti cerca un lavoro elotrovaan-
che. Pit difficile trovare tanta tec-
nologia al Sud. Qui & pill facile tro-
vare carta e penna e fare i conti
con le file per il Reddito di inclu-
sione. Troppe le persone che ver-
sano in difficoltad economiche. E
pocavoglia di parlare. I fattoride-
cisivi per far funzionare il nuovo
modello sara la capacita di forma-

zione e di offrire pacchetti perso-
nalizzati. Pil1 facile dove il lavoro
c’e, meglio dove le aziende sono
in affanno. Intanto, ora é certo:
anchei‘navigator’, i tutor cheaiu-
teranno chi percepisce il Reddito
di cittadinanza a trovare un’occu-
pazione, potranno contare in fu-
turo su un lavoro stabile. «Assu-
meremo 10 mila navigator - ha as-

sicurato Di Maio - Li assumere-
mo subito, faremo dei colloqui,
con lI'impegno di stabilizzarli con
un contratto che riguarda la colla-
borazione con I'agenzia naziona-
le per le politiche attive per il lavo-
ro» ('Anpal). Cosi il governo ha
chiuso il dossier del paradosso
previsto dal decretone con il Red-
dito di Cittadinanza e Quota 100
che prevede solo incarichi di col-
laborazione per questi tutor.

L RIPRODUZIONE RISERVATA
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Roma

«Noi siamo un desk 4.0
che funziona, ma troppi
preferiscono il sussidio»

Iresponsabilenonc’@ ediononsono
autorizzatoa rilasciare dichiarazioni:
mandiunaemail, poivediamo». A Porta
Futuro, nel cuore pulsante di Testaccio, ti
accolgono bene di primamattina. Finoa
quandononscoprono che chista chiedendo
informazionisull'organizzazione del lavoro
dichitrova lavoroaglialtri&un giornalista.In
unistante, 'umore cambia. Il rifiuto é fermoe
mediamentecortesemac’eda
comprenderlo. Daquandoéspuntatoil
balletto del Reddito di Cittadinanza, tidice un
impiegato che accetta un caffé chiedendo
l'anonimato, «i ragazzi chevengono qui
voglionosapere come funzionerailsussidioe
se, eventualmente, conviene acchiappare
un'occasione precaria oaspettareil beneficio
riservatoa poverie disoccupati». Insomma,
nelcentroperI'impiegosonoun po’sotto
pressione. Tanto cheduegiornifa, al limite
dellosfinimentoper le continue
richieste di informazionialle quali
nessuno, qui, & ingradodi
rispondere, una giovane neo
laureatameridionalesiésentita
rimproverare bruscamente:
«Tantoil Reddito &unacosa molto
inladavenire, intanto cerchiamo
un lavoroperlei». Il climachesi
AMNTUMO respiraquidentro, pert,edi

TASS' []| buona efficienza. Lastruttura, 2
milametriquadrati, é dotatadi
|NEROC|U tecnologie e software. Computer

TRA DUM ANDA  ovunguea disposizionee, sui
muri, oltrea una bella
3 UFFE RTAAL riproduzione del celebre quadro
T[]P DEL PA[SE,, “IlQuartoStato”, decine difogli,
informano che, graziea fondi
europei eregionali, cisono corsidi
orientamentoe formazione mirata. Oppure
chelatalazienda offre un tempo
indeterminato come cuocooaddirittura
musicista. Eccezioni: la gran parte delle
offerteriguarda mestieri collegatiin varie
formealInternet. Chiéalla ricerca del primo
lavoro, e 'eta media delle persone chevediin
giroebassa, pud utilizzare una biblioteca
multimediale, postazioni multimediali, gli
spazi per l'auto-orientamento, parteciparea
corsidiformazioneeusufruirediunsoftware
capacediindicarel'occupazione pill adatta in
basea interessie competenze, sul modello
elaboratoda “Puerta22”, il centroattivoa
Barcellonadal 2003 per favorire
I'occupazione. Tutto bene, ma poiirisultati?
«Siamoun centroavanzato» siinorgoglisce
l'anonimo impiegato «einostritassidi
incrocio tradomanda e offerta sonotraipiit
altiaRoma enel Paese. Ma certoaltrove,
soprattuttoal Sud, lasituazione & disastrosa».
Epoi: «Se possorifiutare finoa tre offerte di
lavoro, ilRedditodiventala mia pensione»,
scherzatraildivertitoe ilrassegnatoun
precariochequiédi casa, «peroquisifanno
inquattroperaiutartie talvolta ciriescono, lo
scriva»,
Michele Di Branco

Milano

«Qui i ragazzi chiedono
lavoro, non un assegno

E non c’¢ molta attesa»

Icentroperl'impiegoé nellazona ovestdi
Milano, quartiere Lorenteggio. E grande,
conindicazionichiare per glisportellie
personalesolerte. Inumeridiconoche
funziona bene; ha un indice di efficienza paria
27/100,quandolamediaitaliana & 3/100. Ma
reggerasottoil pesodellerichieste diaccesso
alredditodicittadinanza? Secondo lastima
della Cgil potrebbe riguardare 500 mila
persone dell'area metropolitana. «Senza
risorsesufficienti peril personale-avverteil
segretariodella Cisldi Milano-rischiamoil
collassodiun modello virtuoso» come quello
dell'Afol, ' Agenzia metropolitana per la
formazione, l'orientamentoeillavoro. Maper
Giuseppe Zingale, il direttore generale
dell’Agenzia, il pericoloé assairemoto.
«Possiamo gestire la partita- assicura-Da
diciottoanni investiamo sul personale, sulle
strutture el'informatica. Abbiamoil sociologo
el'orientatore, disponiamodi
o\ tutte lefigure professionali per
WY entrarenelmondodel lavoro». E
poi,adireil vero, I'Afol
metropolitananon siaspettaun
assaltoaglisportelli.«Sie
presentato qualcunoquandose
neécominciatoa parlare, poi
basta. A Milanolagentevienea
«TRUWAMU chiedere un lavoro, nonil
UECUPAZIUN E redditodi cittadinan?:a.Sa chee
unamisura transitoria, chenon
FAEEN I]U garantisce il futuro.Se puo
SOU ADR A accederviincidentalmentenel
periododiricercadi
EUN un’occupazionebene, peronone
|L PRWATU» la priorita», spiega il direttore
generale. Nel 2017 sisonorivolte
aisette centriperI'impiego Afol
139.891 persone, diqueste 20.948 hanno
partecipatoaun percorsodiricollocazione.
Unodei puntidiforza del modello Lombardia
él'integrazione tra pubblicoeprivato. «Ad
esempio: un'azienda ci chiede deimeccanici
specializzati ese noialmomentononne
abbiamoin lista cirivolgiamoaun’agenzia
privatadicollocamento e ci occupiamodella
formazione. Afol éunastruttura pubblicache
lavora con unamentalita imprenditoriale».
Nel 2017 sisono rivolte al servizio “Incontro
domandaeofferta” dell'Agenzial.354 aziende
che hannoavviatoricerche di personale per
3.268 posti, con una percentuale di
inserimento lavorativo superiore al 24%.
Certo,ammette il dg, «noilavoriamo inuna
realta in cui ¢'e mercato. Quandosento
parlaredicentriperl'impiegoin difficolta, che
nonsanno gestire il redditodicittadinanza, in
realta éilsistema che non funziona.Sein
alcuneareed’Ttalia non esiste mercatocomeé
possibile intercettare ladomandadi
occupazione?». Un problema di Pil, maanche
dimentalita. Riflette Zingale: «Purtropponel
nostroPaesesonoancoramolte le persone
che cercanolavoro tramitelozio, il cuginooil
parrocodel quartiere».

Milano

Claudia Guasco
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lcartelloéancorali:si
avvisanogli utentiche, per un
malfunzionamentodel
sistema informatico, «il
rilasciodella documentazione
verra fatto incartaceo». Lafirma
édeldirettore delCentro per
I'impiegodivia Dioclezianoa
Napoli, Giannandrea Trombino.
Unadifficolta chevaavantida
mesi, tanto cheadicembrelo

Ora temiamo Iassalto come per il Rej»

bonusperil “Redditodi
inclusione” riconosciutoa chiha
difficolth economiche. [IReddito
dicittadinanza targato Pd.Solo
in Campania, nel 2017 ad
ottenereipattiReisonostatiin
110.383,1119,31% di quantine
hanno beneficiato, secondoidati
dell'Inps. Il record é tutto
campano.«Siinvita il personalea
nonfornirenotizieallastampa

stessodirettoreha perevitarerischidi

dovutodinuovo disinformazione», avverte una
ﬁ sp)edlre unamail circolare diffusa il 28 novembre
all ?“Zj“”l‘i‘: neiCentriperl'impiego
;%‘;?i edee:e ur‘::m cam_pani.Laf_irma, stavolta, édi
soluzione risolutiva. Maria AntoniettaD'Urso,
. direttricedell'assessorato

Problemivecchi.Itre
Centriper|'impiego
napoletanisonoalle

regionaleal Lavoro.La
motivazione del divieto & che si
voglionoimpedire informazioni

DA SCRIVERE

A PENNA preseperora nonufficiali. Mainvia

ANCHE soprattuttocon DioclezianoaNapoli, le
decineedecinedi prenotazioni per laconsegna dei

PRENOTAZIONI ~ colloguiperi modulicheattestanola

cosiddetti“pattiRei”
istituiti dal governo
Gentiloni.Sonoi

+

disoccupazioneé fattasuun
foglioa penna. Fissoilnumero
massimodegliammessialla

ETUTTI
| MoDuLI

CORSA CONTRO

IL TEMPO PER ARRIVARE
ALL'APPUNTAMENTO

DI APRILE, DECISIVA

LA CAPACITA DI OFFRIRE
PERCORS| PERSONALIZZATI

per ora: gliorarisonorigidie due
voltea settimanal'ufficioe
apertoanchedi pomeriggio. Ma,
senzaancora precise indicazioni
dal governocentrale, sollecitate
solopoco tempofa dall'assessore
regionale Sonia Palmeri, cisi
attende 'assalto quando i Centri
dovrannoaccogliere ledomande
perilredditodicittadinanza.Se
laCampania ¢ al primo posto per
ipattiRei, facileaspettarsi
affluenzerecordancheperi
beneficivolutidal governo
Conte. Ledomande erano cosi
tanteperipatti Reichein
CampanialI'assessorato
regionale hadovuto conuna
circolare prevedere che, inattesa
delReddito di cittadinanza,
vengono istituitii “pattidi
servizio” perchi, inserito
nell'elenco delvecchio Reddito
diinclusione, vive difficolta, Nel
frattempo, I'assessore Palmeri
annuncia il«nuovo modello dei
Centridanoi inaugurato fatto di
incroci didomanda/offerta di
lavoroestretta collaborazione
conscuole, aziende,
professionisti».

GigiDiFiore

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Quanto si prende
Ammontare del reddito di cittadinanza in base al numero di componenti
del nucleo familiare (come da bozza del decreto)

W* Adulti ﬁ Minori
;

500

600

« NOSTRI

SPAVENTANO»

800

800

ue uomini diquarantanni
sonosedutiunoaccanto
all'altronellagrandesalaal
pianointerrato. Fissanoil
cellulare per ingannarel'attesa e
intanto tengonostrettauna
busta condentroil proprio
curriculum, come se quel foglio
fossela carta pitlimportante da
giocarsinella vita.Unoindossa
scarpe daginnastica efelpa col
cappuccio, 'altro
portaunagiacca
eleganteela
valigettadelle
grandi occasioni.
Duestili
completamente
diversi,malostesso
identicodesiderio:
trovareal pilipresto
una professione. «Il

ARCHIVI SONO  readitodi

BlA EFFICENT] - icacinanza?Non
ELE NOVITA pmntiatutfn purdi
NKCH e M

undicidel mattino.
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7i:\8l 880€
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900 8
280
900
1.000
1.050

1.000

1.050

280
280

280

pur di ottenere un‘occupazione»

Qui, in una torre di quattro piani
diproprieta dellaCitta
Metropolitana di Venezia, ha
sede un Centro per ' Tmpiegoche
contaventiduemila disoccupati
iscritti. Le stesse stanzea partire
dalprossimoaprile
accoglierannolerichieste peril
Redditodicittadinanza. Il
sentimento pitdiffusotrai
disoccupativeneziani é proprio
quel«non ciinteressa», detto
conl'orgogliodi chivuol
solamente rimboccarsile
maniche. Nel capoluogo del
Veneto, pero, gliaddettidei
CentriperI'Impiegosono
comunqueinfibrillazione.Si
farannotrovareprontitra
ottantagiorni, quando lanuova
misurasararealta? «[lmodello
venetoé unodeimiglioriin
Italia. Quinon cisaraalcun
assalto enon cisaraalcun caos.
Abbiamo unastrutturaprontaa
reggere». Adassicurarloé
TizianoBarone, direttore
dell'ente “VenetoLavoro”,
braccio operativodella Regione

+

B Integrazione del reddito (euro)
B Contributo affitto (euro)

280

980€
980€

1.080€

1.180€
1.080€

1.180€
1.280€
741U 1.330€
1.280€
7418 1.330€
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N a[)Oli consegnanell'ufficio, sbarrato Ve lleZia che gestisce 39 Centriper
da unatransennaconuna l’impg_gQ €380 d@pend];:ﬁ. Dal
. . . . di , Barone
Sistema informativo fermo damesi  Ercssasenceine- | «In fila solo gente pronta a tutto St

decreto-legge esorride
scuotendola testa: «No,no, il
Redditodicittadinanzanon pud
farci paura». Il direttore sfoglia
le23 paginedellabozza di
decreto: «Stiamoattendendola
versionedefinitiva, maquiin
Venetoinumerinon ci
spaventano. [ nostrioperatori
sono preparati, l'archivio
anagraficofunziona inmodo
efficiente e alle spalle abbiamo
un'esperienzaventennale di
CentriperI'impiego».
«Attualmente contiamo 310mila
persone disoccupateiscritteai
nostrielenchi», spiega Barone.
Gliinteressatial Redditodi
cittadinanza potrebberoessere
un 20% in pii, quindi circaaltre
60mila. Parliamo di 370mila
personeintuttoil Veneto,
quindi.Inumeridiquesta
operazionenon cispaventano».
Nonsolo. «Adifferenza dialtre
zonedTtalia, quiabbiamo
un'unicainfrastruttura
regionale. Agliattuali 380
operatoriseneaggiungeranno
entroil 2020altri 200e in pili ci
sarannoanchei “navigator”.
GabrielePipia
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I dati nelle elaborazioni Inps. La mappa delle agevolazioni a disposizione nel 2019

Il bonus crea (e allunga) il lavoro

I rapporti continuano anche con la fine dell’incentivo

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

li incentivi alle as-

sunzioni? Fanno bene

all’occupazione. Specie

a quella nelle piccole
aziende, meno a quelle nelle
medie e grandi aziende. Dati
alla mano (fonte: Inps), negli
anni dal 2014 al 2017 hanno
favorito circa 2,5 mln di posti
di lavoro, con l'eccezionalita
dell’anno 2015 quando i posti
creati sono stati 1,5 mln (cera
I'esonero triennale). Ragioni di
mero opportunismo da parte
delle aziende? Senza dubbio;
ma in misura minima. Analiz-
zando il comportamento delle
imprese, infatti, non & vero che
i rapporti agevolati siano chiu-
si appena I'incentivo non & pitu
attivo e neppure che inneschi-
no altri licenziamenti nell’am-
bito della stessa azienda (c.d.
effetto sostituzione).

Gli incentivi creano la-
voro. Secondo i dati Inps, gli
incentivi hanno promosso la
creazione di nuovi posti di la-
voro a tempo indeterminato
per 245.140 assunzioni nel
2014 (sul totale di 1.532.663
rapporti instaurati a tempo
indeterminato), 1.526.795
nel 2015 (su un totale di
2.491.951), 636.234 nel 2016
(su un totale di 1.580.605) e
138.190 nel 2017 (su un totale
di 1.425,718). La quota di as-
sunzioni agevolate, quindi, &
fortemente variata nel tempo,
passando dal 16% dell’anno
2014 al 61,3% del 2015, per poi
scendere al 40,3% del 2016 e
al minimo storico del 9,7% nel
2017. Chi ne ha maggiormente
fruito? Le piccole aziende, dove

I'incidenza dei rapporti agevo-
lati & piu elevata, rispetto a
quelle medie e grandi: 64,8%
nelle aziende fino a 15 dipen-
denti; 58,6% in quelle da 16 a
99 dipendenti e 52,8% nelle
aziende con oltre 100 dipen-
denti (dati anno 2015).
L’analisi conduce a negare
anche un classico luogo comu-
ne, cioé che i posti di lavoro
agevolati abbiano «naturale»
durata pari a quella di opera-
tivita dell'incentivo; cio, in base
allipotesi di mero opportuni-
smo dei comportamenti im-
prenditoriali, per cui i rapporti
agevolati sarebbero destinati a
esaurirsi appena e solo quando
I'incentivo termina. La realta e
diversa, come viene raccontata
dai tassi di sopravvivenza dei
rapporti a tempo indetermina-
to avviati tra il 2014 e il 2016.
A fronte di un tasso standard
di sopravvivenza a un anno del
66%, i rapporti esonerati con
le decontribuzioni 2015 e 2016
hanno un tasso maggiore e
pari, rispettivamente, al 79% e
T5%. A fronte di un tasso stan-
dard di sopravvivenza a due
anni del 50%, per le assunzioni
del 2015 il tasso & piu elevato
e pari al 58% per effetto della
maggior sopravvivenza proprio
dei rapporti che hanno fruito
dell'esonero contributivo (65%).

Dal punto di vista dei bene-
ficiari (lavoratori), osservando
Tanno 2017, 'esonero triennale
ha favorito soprattutto i sog-
getti d’eta 30-39 anni (316.158
assunzioni su 985.760), seguiti
da quelli della fascia 40-49 anni
(264.494 assunzioni) e dalla fa-
scia 50 e oltre (190.575). Stesso

cliché per I'esonero biennale,
con cui sono state 476.872 le
assunzioni, con la sola sosti-
tuzione della fascia “oltre 50”
con quella 25-29 anni (150.371
nella fascia d’eta 30-39 anni;
119.861 nella fascia 40-49;
81.766 nella fascia 25-29).
Stesso cliché anche per il bo-
nus occupazione Sud, con cui
sono state 59.464 le assunzioni
agevolate (17.775 nella fascia
d’eta 30-39 anni; 13.241 nella
fascia 40-49; 10.361 nella fa-
scia 25-29).

La mappa per il 2019.

Per quanto riguarda 'anno
in corso, la mappa dei princi-
pali incentivi a disposizione
dei datori di lavoro (non si
considerano i contratti in-
centivati qual &, ad esempio,
I'apprendistato) indica alme-
no sei vie per assumere al ri-
sparmio. Alcune sono vie gia
percorse (& il caso dell’esonero
contributivo, che & operativo
dal 1° gennaio dell’anno scor-
so0 e non contempla scadenze);
altre sono strade note, ogget-

to di proroga per 'anno 2019
(occupazione Neet e Mezzo-
giorno); altre, infine, sono as-
solute novita: una introdotta
dall’ultima legge bilancio
(bonus eccellenze), altre due,
invece, declinazioni di uno
stesso incentivo introdotto
dal Decreto Dignita dello
scorso anno che, pero, non &
ancora operativo, perché non
del tutto disciplinato (manca
il decreto di attuazione).
—© Riproduzione riservata—J
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La mappa degli incentivi

Agevolazione
1) Esonero contributivo

Sgravio del 50 o 100%
contributi Inps dovuti dal
datore di lavoro, per 12
o 36 mesi, fino a 3.000
euro annui

Beneficiari

+ Soggetti d'eta tra 16 e 34
anni

+ Soggetti con 35 anni e oltre,
privi d’impiego retribuito da 6
mesi

2) Incentivo occupazione neet

Sgravio 100% contributi
Inps dovuti dal datore di
lavoro, per 12 mesi, fino
a 8.060 euro annui

Giovani di eta tra 16 e 29 anni

3) Incentivo occupazione mezzogiorno

Sgravio 100% contributi
Inps dovuti dal datore di
lavoro, per un periodo di
12 mesi dall’'assunzione,
fino a 8.060 euro annui

4) Esonero dignita/1

Sgravio 50% contributi
Inps dovuti dal datore di
lavoro, per un periodo di
36 mesi dall'assunzione,
fino a 3.000 euro annui

5) Esonero dignita/2

Sgravio 100% contributi
Inps dovuti dal datore di
lavoro, per un periodo di
36 mesi dall’assunzione,
fino a 8.000 euro annui

6) Bonus eccellenze

Sgravio 100% contributi
Inps dovuti dal datore di
lavoro, per un periodo di
12 mesi dall'assunzione,
fino a 8.000 euro annui

+ Soggetti d'eta tra 16 e 34 anni

+ Soggetti con 35 anni e oltre,
privi d’impiego retribuito da 6
mesi

Soggetti eta tra 16 e 34 anni

+ Soggetti eta tra 16 e 34 an-
ni;

Soggetti con 35 anni e oltre,
privi d'impiego retribuito da 6
mesi

Soggetti con laurea magistrale
ottenuta tra 1° gennaio 2018 e
30 giugno 2019, con votazione
pari a 110 e lode e votazione
media ponderata non inferiore
a 108 su 110, entro la durata
legale del corso di studi e prima
dei 30 anni d'eta

Soggetti con dottorato di ri-
cerca ottenuto tra 1° gennaio
2018 e 30 giugno 2019 prima
dei 34 anni d'eta

Ambito territoriale

Territorio nazionale

Nazionale, eccetto
provincia autonoma
Bolzano

Basilicata,Calabria,
Campania, Puglia,
Sicilia, Abruzzo, Mo-
lise e Sardegna

Territorio nazionale

Basilicata,Calabria,

Campania, Puglia,

Sicilia, Abruzzo, Mo-
lise e Sardegna

Territorio nazionale

Operativita

Si, dal 1° gennaio
2018 (non c'é sca-
denza)

Si, dal 1° gennaio
2018 al 31 dicem-
bre 2019, entro il
limite di 160 min
di euro

Si, prorogato al
2019, con 500
min di risorse, dal-
la legge bilancio
2019

No. In attesa di
decreto. Premiate
assunzioni anni
2019 e 2020

No. In attesa di
decreto. Premiate
assunzioni anni
2019 e 2020

Si, perl'anno 2019
(in attesa di istru-
zioni Inps per la
fruizione)
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FINANZIARE L'INNOVAZIONE

Sconti fiscali
potenziati

per gli «angeli»
delle start up

Sfiorano quota 2mila i business
angel che investono in start up

innovative in Italia, a cui @
rivolto I'innalzamento della
detrazione fiscale (dal 30 al
49%) previsto dallalegge di
Bilancio per il 2019. A questo si
affianca il credito d’imposta al
50% per le acquisizioni. Un
pacchetto misure per favorire
I'ingresso di capitali.

Casadei e Finizio

apag.6

LA SPINTA DELFISCO

L'aumento della detrazione
per i business angel, persone
fisiche che investono

in start up innovative

2013

2017 2019

PROFILI

Cosi si investe nella crescita
spinti dalle agevolazioni

Marta Casadei

nvestire nel futuro, con capitali e competen-
ze, beneficiando(anche) dell’alleggerimen-
tofiscale chelalegge di Bilancio 2019 ha por-
tatodal 30 al 40 percento. Eccol'essenzadel
business angel che ha poco a che fare con la
figuradi un miracolosofinanziatore nascosto
e, invece, siidentifica spesso conun professio-
nistaounmanager desiderosodiimpiegarei
propri capitali (non necessariamente eleva-
ti: bastano anche 1omila euro) per ajutare chi

haidee innovative a farle crescere.
Risponde al profilo Antonella Grassigli,
commercialista con studi aMilano e Bologna,
50 anni e tre figli: «Chiunque pud essere un
business angel. lo iniziato ainteressarmia que-
sto tipo di investimenti quattro anni fa, con
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I'intento di immettere nuova linfa nel siste-
man», spiega Grassigli. Che precisa: «Essere un
business angel non vuol dire fare un semplice
investimento in denaro, ma mettere a disposi-
zione le proprie competenze per supportare la
start up nel suo cammino di crescita».
Grassigli, che fa parte del network Italian
Angels for Growth - «meglio affidarsi agli
espertise nonsiconosceilmondo degliinve-
stimenti», dice - haimpegnatoin startupita-
liane e straniere che operano nei settori moda,
fintech, medicale etecnologicoe, con altri tre
investitoriinformali, direcente hafondatola
piattaforma di equity crowdfunding Doorway.
Lapossibilita di detrarre il 40% dell'investi-
mento, cosi come previsto dallalegge di Bilan-
cio 2019 (sivedal'articolo sopra) puo costituire
unimportante incentivo all’azione degli angeli

L'idea vincente
Sono stati

i business angel
ascommettere
su Artemest,
piattaforma che
hamessoinrete
gliartigiani italiani
(nella foto:
Margherita
Burgener) e nel
2018 haraccolto
4 milionida
investitori
internazionali

delle start up: «L’impatto della misura é reale:
da una spinta ulteriore all'impegno - continua
Grassigli -. Oltretutto, ha praticamente costo
zeroper le casse dello Stato, ma fabene al Pae-
Sen.

Anche Marco De Guzzis, manager, fa parte
diltalian Angels for Growth: negli ultimi dieci
annihainvestitoincirca 2 startup, tutteita-
liane. «Il mio obiettivo &€ promuovere realta
originali che interpretano in modo innovativo
le eccellenze del made in Italy».

Tragliavviid'impresache De Guzzis ha se-
guito con continuita e molto da vicino (in qua-
lita di champion, il coordinatore dei business
angel suun investimento e quello di maggior
peso, in termini economici) ci sono quelli di
Musement e Artemest; la prima, una piattafor-
ma online dedicataal turismo, & statarilevata

Antonella

Grassigli. Marco De Guzzis.
Commercialista ~ ‘1anager, dadieci
ebusinessangel.  3nniinvestein
Etrale 20 socie start up italiane.
del neonato < socio di Italian
«Angels for angels for
women» che srowth, nel board
promuove lestart i Musement

up femminili 2 Artemest

pochi mesi fa dal colosso tedesco Tui per 15
milioni di euro; laseconda, une-commerce di
eccellenze artistiche e di design made in Italy,
nel 2018 ha concluso un round diinvestimento
internazionale da 4 milioni di euro. «Il vero
guadagno per chi partecipa all'investimento
iniziale disolito arriva dall’exit, nondairicavi
dellastartup - continua De Guzzis -. Lo sgravio
fiscale? Spinge a investire somme piu ingenti»,
Il manager é favorevole all'ufficializza-
zione della figura del business angel e alla
nascita di elenco stilato dalla Banca d’Italia:
«Penso sia unriconoscimento importante,
anche perché si tratta di un ruolo chiave in
fase d’avvio d’impresa e che difficilmente
puo essere sostituito da un venture capital,
specialmente nelle fasi iniziali».

i business angel

siascolta.
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DATAROEAM

Quelle imprese
ancora vincenti
nonostante tuttc

di Milena Gabanelli
e Giuditta Marvelli

iccole. A volte
piccolissime. Eppure
vincenti. Sono 1.632
le imprese manifatturiere che
nonostante tutto hanno
aumentato i dipendenti.

Resisteranno?

di Milena Gabanelli e Giuditta Marvelli

Piccole. A volte piccolissime. Molto in gam-
ba. Dentro le 17 mila aziende manifatturiere
attive nei distretti, 1.632 sono decollate negli
ultimi 7 anni. L'ufficio studi di banca Intesa-
Sanpaolo le monitora dal 2012, ed emerge che
abbiamo 588 «eccellenze» nel settore me-
talmeccanico, 403 nella Moda, 226 nell'agro-
alimentare, 167 nelle materie plastiche, 163
mobili a arredamento, 85 in altri settori. Do-
manda: cosa hanno fatto queste imprese per
crescere piu della media? Partiamo da tre sto-
rie esemplari.

Innovazione del prodotto

L'azienda familiare Caffé Borbone, fondata
da Massimo Renda, nel 2011 si mette in gio-
co: abbandona la gestione delle macchinette
da ristorazione aziendali e si butta nel busi-
ness del caffé monodose (cialde e capsule).
Poi brevetta le capsule compatibili con le
macchinette dei grandi marchi, e oggi € lea-
der italiano nelle cialde, dove ha ottenuto
anche la certificazione per quelle intera-
mente compostabili. In un mercato che cre-
sce del 15% 'anno, il gruppo di Caivano (Na-
poli)arriva al 30%. In 7 anni il fatturato ¢ pas-
sato da 19 milioni a 130, con un margine lor-
do del 26%, mentre i dipendenti sono saliti
da10a160. Renda ha da poco ceduto il 60% a
Italmobiliare della famiglia Pesenti. Un so-
cio forte con cui potenziare l'azienda e svi-
luppare altri progetti.

Il software prima di tutto
Un socio forte, il fondo di private equity

apagina 10

NBRenaissance (85% del capitale), é stata la
scelta anche di Comelz (Vigevano), fondata
dalla famiglia Zorzolo (15%). Produce da 75
anni macchine per il taglio delle pelli, con
una attenzione storica all'innovazione tec-
nologica: ¢ stata pioniera nell'introduzione
degli impianti a controllo numerico negli
anni Sessanta. Oggi ¢ forse la prima del suo
genere che si ¢ comprata una software hou-
se, la toscana Develer. Negli ultimi otto anni
ha registrato 19 brevetti, I'export vale il 759%,
mentre il fatturato é lievitato dai 23 milioni
del 2011 agli attuali 61.

Ampliare il raggio di azione

A Pesaro la Hsd produce motori «intelligen-
ti», in grado di dare informazioni in tempo
reale sulla sicurezza e sulla produttivita. Na-
ta nel gruppo Biesse e specializzata nel set-
tore della lavorazione del legno, ha ampliato
il raggio di azione a vetro e metallo. Per
esempio la «scocca» di molti cellulari viene
tagliata da una macchina con dentro un mo-
tore Hsd. Oggi € in grado di stare in piedi da

Le imprese vincenti
nonostante 1 freni

[N 1 c imprese vincenti
nonostanteifreni

O0ce o
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sola, ed esporta I'80% del prodotto, gran par-
te verso I'Asia. L'azienda — che tra il 2011 e il
2017 ¢ passata da 46 a 88 milioni di fatturato,
da133a 241 dipendenti — nel 2018 ha tenuto

bene, ma ha sofferto le guerre commerciali
tra Cina e Stati Uniti, e ha dovuto accantona-
re il progetto di quotazione in Piazza Affari.

I parametri per scovare i migliori

Quali sono stati i criteri utilizzati per indivi-
duare i migliori? Stefania Trenti, che ha cura-
to il monitoraggio per Banca Intesa Sanpaolo
spiega: «Oltre ai leader storici del Made in
Italy, c’¢ un gruppo di potenziali trascinatori
che emerge dai distretti, dove si afferma la
specializzazione di un certo tipo di attivita, e
una connessione virtuosa tra le aziende che
fanno rete sul territorio». Lo studio ha preso

in considerazione quelle con un fatturato di
almeno 400 mila euro e le ha osservate nel
tempo. Gli ultras della crescita rappresenta-
no il g% delle societa «distrettuali». Nel peri-
odo considerato, hanno avuto un aumento
del fatturato superiore al 15% e assunto perso-
nale. Il margine lordo € migliorato, almeno
del 5-8%, e il rapporto tra patrimonio netto e
passivita superiore al 10%. Pochi i debiti, e se
ci sono vengono compensati da attivi robusti.
Gli altri criteri di scelta sono qualitativi, a par-
tire dai brevetti: 103 ogni 100 imprese, mentre
in media 100 aziende non eccellenti ne hanno
appena 38. Il 53% dei campioni vende all'este-

ro, contro il 33% della media nazionale. In so-
stanza chi ha avuto il coraggio di ammoder-
narsi, € stato premiato dai risultati.

I distretti-traino

11 distretto con pili eccellenze é quello dei me-
talli di Brescia che ne conta 123, seguito dalla
metalmeccanica di Lecco (94) e dalle materie
plastiche tra Treviso, Vicenza e Padova (81). I
«campioni» negli ultimi mesi hanno lavorato
con risultati buoni in un quadro dove le per-
formance medie del Paese e dell’Europa sono
state meno brillanti, sia sul fronte della produ-
zione industriale che dell'export. Il settore ma-
nifatturiero infatti & cresciuto nel 2018 del-
I'1,779%, contro uno 0,9% del Pil italiano. «L’Eco-

nomia» del «Corriere della Sera» insieme a
Italypost presentera a marzo una nuova classi-
fica di 500 campioni di crescita dal 2010 conun
fatturato compreso tra 20 e 120 milioni di euro,
allargando poi anche ai top 100 di taglia supe-
riore (120-500 milioni). Due analisi con para-
metri diversi, che portano a conclusioni simili.

11 confronto con la Germania

L'talia che ce la fa é in grado persino di battere
la Germania se si confrontano la propensione
all'export e la vocazione manifatturiera dei di-
stretti di Vicenza o Reggio Emilia con quella
del Baden-Wiirttemberg, uno dei lander piu
ricchi. La varieta del Made in Italy venduto nel
mondo é impressionante, il nostro indice di
diversificazione dei prodotti esportati € pari a
279,4, quasi 150 punti pit della Cina. Eppure il
confronto della produttivita nazionale dal 1995
ad oggi con quello tedesco & impietoso: il no-
stro Pil per ora lavorata é cresciuto solo dello
0,4% medio annuo, quello tedesco ha marciato
dell'1,6%. In altre parole: le nostre aziende mi-
gliori non hanno rivali, le altre arrancano.

Il Fisco, la burocrazia, le regole

Le ragioni per cui le imprese non crescono so-
no sempre le stesse da decenni: burocrazia
perversa, troppe tasse, pochi incentivi per gli
investimenti, in un contesto generale che non
agevola le acquisizioni e la raccolta di risorse
finanziarie. Infatti I'Ttalia € solo al 51esimo po-
sto della classifica 2019 Ease of Doing Business
della World Bank, un termometro che misura
la facilita di svolgere attivita economica in 189
Paesi. Nell'ultima manovra ¢'¢ attenzione alle
piccole imprese con la flat tax, la mini-ires al
15% per chi accantona/investe/assume, oltre
all'iper ammortamento per chi fa investimen-
ti tecnologici inferiori a 2,5 milioni. Si é scelto
invece di cancellare I'Ace, I'incentivo fiscale
che premiava il reinvestimento degli utili in
azienda, spingendole ad «irrobustire» il patri-
monio. Ce ne sarebbe stato ancora bisogno,
visto che per il 2019 si prevede un Pil in ulte-
riore calo e si parla di recessione tecnica. Si
profila un quadro che potrebbe mettere in se-
ria difficolta anche le “eccellenze” che in que-
sti anni sono riuscite a creare occupazione.

SONO 1.632. HANNO AUMENTATO I DIPENDENTI DA UN MINIMO

DEL 17%, FINO AL 1.500%. I NUMERI DEI MIGLIORI DISTRETTT

[TALIANI SONO SUPERIORI A QUELLI DEI RICCHI DISTRETTT

TEDESCHI. CON IL PIL IN CALO RIUSCIRANNO A RESISTERE?

[N 1 c imprese vincenti
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L’intervista / Giambattista La Rocca

Ttalo cresce ad alta velocita

Ferrowe non ci ostacoli

iambattista La Rocca

non pensava di fare

il ferroviere. «Sono

laureato in
ingegneria civile e a tutto
puntavo tranne che ad
occuparmi di treni e rotaie»,
racconta. Invece da poco piul
di un mese &€ amministratore
delegato di Italo dopo esserne
stato direttore generale.
Entrato in Italo al momento
della sua fondazione, ha
scalato tuttii gradini di una
crescita interna e la nemesi
rispetto alle sue iniziali
aspirazioni e spietata: gestire
la societa che in pochi annie
riuscita ad entrare nel mercato
dell’alta velocita; fare
concorrenza a quello che si
riteneva fosse un monopolio
naturale inscalfibile, quello di
Ferrovie; far crescere ancorala
societa, oggi in mano al fondo
americano Gip, ad Allianz e ai
soci storici tra cui Luca
Cordero di Montezemolo e
Flavio Cattaneo che siedono
anchenel cda, e magari
allargare i suoi confini fuori
dall’Ttalia, sbarcando in
Spagna e Germania.

La Rocca, cominciamo coni
numeri. Si @ chiuso il 2018.
Come é andatoil bilancio?
«Tuttii maggiori indicatori,
come fatturato e margini, sono
in crescita in doppia cifra.
Abbiamo messo in servizio altri
12 treni Evo (velocita 250
km/ora), che portano la flottaa
37 unita e ci permettono di
coprire 90 percorsi al giorno.
Solo sulla Roma/Milano
abbiamo un treno ogni 30
minuti, e sono cresciuti quelli
non stop. Aumentate anchele
frequenze sulla trasversale
Torino-Venezia e sulla rotta che
raggiunge Venezia da Sud. Nel
2017 avevamo percorso 15
milioni di chilometri, nel 2018
ne abbiamo fatti pit di 19

milioni. Agglungo che abbiamo
lanciato nuovi collegamenti, e
arriviamo a Trento e Bolzano. In
pit, migliora la puntualita, che
perquantoriguarda gli eventi
imputabili a noi, e salita al 96%.
Tutti risultati raggiunti con alla
guida Flavio Cattaneo che &
statoamministratore delegato
fino adicembre e che ha scelto
dilasciare la carica dopo aver
traghettato I'azienda nelle mani
di Gip».

La puntualita
recentemente é stataun
punto dolente dell’Alta
Velocita. Ritardisu tuttala
rete, insoddisfazione
crescente. Rfi messa sotto
accusa e costretta ad
intervenire. Cosa é successo?
«0ra Rete Ferroviaria e
intervenuta e diciamo che la
medicina sta sortendo effetto.
La puntualita é risalita del 7%.
Ma si tratta di una tachipirina
data ad una patologia un po’
piuseria. L’Alta Velocita in
alcune tratte condivide il
percorso con gli altri treni;
pensi ad esempio alla linea Alta
Velocita tra Roma e Firenze
dove circolano molti treni
Regionali ed Intercity che
hanno velocita inferiori da
quelle permesse dalla
direttissima. Rete Ferroviaria
sta studiando come intervenire
enoici siamo dati fin da subito
disponibili a collaborare. Ma &

chiaro che non accetteremo
compromessi che ci
penalizzino».

Mi sta dicendo che sente
aria diun nuovo duello con
Ferrovie su tratte, stazionie
slot come al vostro esordio,
coni cancelli alla stazione
Ostiense?

«Deveessere chiaro che
pretendiamo il rispetto di
condizioni che riteniamo non
trattabili. Non accetteremo mai
-se qualcuno ci pensasse

99

davvero - di farci uscire da
Roma Termini e Milano
Centrale per trasferirci a
Tiburtina e Milano Garibaldi.
Non avrebbe senso anche per
assenzadiinfrastrutture e
collegamenti adeguati. E poi,
ogni modifica dovrebbe essere a
favore dei viaggiatori che hanno
resol’Alta Velocita italiana un
benchmark dilivello mondiale.
In sostanza, che nessuno pensi
dialterare un sistema
competitivo sano».

Un altro fonte aperto con
Ferrovie puo essere quello di
Alitalia, conil progetto diun
solo biglietto aereo-treno?
«Siamo agnostici su questo. Ma
ciaspettiamo chele autorita di
mercato vigilino al fine di

evitare eventuali distorsioni
della concorrenza».

Potreste pero fare
altrettanto, e abbinarei
vostribiglietti a quellidi un
partner aereo e far partire i
treni dagli aeroporti, ad
esempio da Fiumicino. Cosa
non vi attrae?

«Lestazioni di arrivo/partenza
devono essere attrezzate perla
pulizia e il rifornimento dei
treni. Fiumicino nonlo &. E poi
serve una capacita di frequenza.
Seunaereoritarda e il treno
parte, il passeggero del volo che
fa? Aspettail successivo, che
magari e dopo tre ore? Un treno
da Fiumicino a Termini c’é gia, il
Leonardo Express».

Altro aspetto su cui
intervenire, le linee
telefoniche. Abordo
funzionano poco e male.
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«Su Italo abbiamo i dispositivi
pittmoderni. Rfi ha detto che
stainiziandouna
sperimentazione, per coprire il
black out che siregistra nelle
gallerie. Aspettiamon».

Nel 2020 si apre il mercato
europeo delle ferrovie, le
compagnie potranno
competere per iservizi ad
Alta Velocita. Siete prontiea
quale paese puntate?
«Laliberalizzazione cisarain
tutta Europa. La Spagna é un
paese interessante, le linee ad
Alta Velocita collegano tutte le
citta e non sono sovrapposte a
quelle normali. La Germania ha
invece ha un sistema reticolare
molto complesso, tant’é vero
che per collegare due citta sono
possibili anche 5 itinerari
diversi. La Francia & un paese
difficile dove la competizione
sull’Alta Velocita potrebbe
trovare maggiori ostacoli.
Stiamo valutando le
opportunita, le capacitale
abbiamo».

Il piano industriale non
prevede I’estero. Nélalinea
Adriatica.

«Il nostro piano industriale 2019
perora prevede di migliorare
ancoral'offertaitaliana:
arriveranno altri 10 treni Evo e

FABIO BOGO, ROMA

avremo piu frequenze e stazioni
raggiunte: Bergamo, Treviso,
Udine, Pordenone. Poi
prevediamo 200 assunzioni e
pit di 100 crescite di personale
interne. E’ personale che
formiamo direttamente. Perla
linea Adriatica non abbiamo
ancora la flotta sufficiente».
Conisindacati ci sono stati
alcuni conflitti, avete avuto
vertenze.
«Spesso citroviamo a
confrontarci con regole che
sonostate stabilite per Fs. Ma
noi facciamo solo Alta Velocita,
ed il contesto operativo non puo
essere lo stesso. Abbiamo pero
sempre trovato un accordo».
Le Fs vendono postiin
piedi. L’idea diun treno low
costviintriga? Odiun
servizio notturno, o con auto
al seguito?
«Capita anche a noi di vendere
postiin piedi, ma sono
limitatissimi. Noi puntiamo
sulla qualita eregolarita del
servizio, stiamo introducendo

conveniente: al cliente costa
meno muoversi in treno e poi
c'eil carsharing. E peri viaggi di
nottela concorrenza oggila fa
Flixbus».

EPPe-commerce? Usare le
stazioni o le biglietterie per la
consegna degli acquisti dei
clienti?

«Tutto quello che va a vantaggio
dei nostri clienti puo essere
considerato. In futuro se ne pud
parlare».

Arriveremo aridurre
ancoraitempidi
percorrenza?

«Il guadagno, ormai, sarebbe
nell’ordine di qualche minuto
eicosti aumenterebbero molto
per tutti. Le facciouna
domandaio. E piiimportante
quelloolaregolaritaela
puntualita?».
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L'Opinione | numeri

L’ad di Ntv: “Una nuova stagione di atteggiamenti
anticompetitivi? Non lo so ma lasciare Roma Termini
e Milano Centrale non sara mai in discussione”

L’opinione

La liberalizzazione si
vedra soprattutto in
Spagna. Piu complicato
invece in Germania e
ancoradi piu in Francia,
dove la competizione

Ferrovie e intervenuta
sul caso deglli Intercity
che rallentano 'alta
velocitatraRomae
Firenze ma écomela
tachipirina dataauna
patologia piu seria

y

MILIONI DI EURO

E quanto stanziato dal ministero
per lo Sviluppo Economico a
favore dell’'Universita La
SapienzadiRoma per la
creazione del Competence
Center Cyber 4.0 del Centro
Italia. Sara un polo diricercasulla
cybersecurity che completa il
piano degli 8 competence center
voluti dal governo come sviluppo
del piano Industria 4.0

potrebbe trovare

LA SFIDA DEI SUPERTRENI

| numeri di Frecciarossa

Domanda e prezzi nell’Alta Velocita
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Il personaggio

Giambattista La Rocca
amministratore delegato
diNtv da poco piu

diun mese dopo esserne stato
direttore generale
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Per 1 mutui
lieve calo
della domanda

Secondo il Barometro Crif nel
2018 ¢’é stata una leggera
discesa delladomanda di
mutui (-0,7%) e dellarichiesta
di surroghe.

Lops apag.o

Anticipazione Crif. Dall’analisi dei dati 2018 emerge un mercato stabile - Per il 2019
i tassi non avranno impennate continuando ad agevolare gli acquisti immobiliari

Mutui, calano le surroghe

e sale 'importo richiesto

Vito Lops

utui,annocheva,an-
nocheviene.I12018si
é chiuso con degli
spunti rilevanti sul
mercato dei prestiti
immobiliari. Gli stessi
possono adesso dare un supporto a
coloro che si apprestano a stipulare
un nuovo mutuo o, come qualsiasi
mutuatario dovrebbe sempre fare,
valutare se ¢i sono le condizioni per
surrogare (agendo quindisuduratae
tasso) il vecchio contratto.
Standoall’'ultimoaggiornamento
del“Barometrodel credito alle fami-
gliein Italia” - che si fonda sul patri-
monioinformativodiEuris, il sistema
diinformazioni creditizie di Crif che
raccoglieidatirelativiaoltre 85 milio-
nidiposizionicreditizie dicuiantici-
piamoicontenuti-il2018 haeviden-
ziatoduetrend:il primoriguardaun
calodellerichieste (sommandonuovi
mutuie surroghe) dello 0,6%. Alcalo
annuoha contribuitola flessionedel
mesedidicembre che hainterrottoun
ciclopositivodisei mesiconsecutividi
crescita. Vistele proporzioni, pero, si
trattapiudiunassestamentodel mer-
cato che non di un rallentamento

marcato. Assestamentoacuihacon-
tribuito il ridimensionamento delle
surroghe. Questo non va letto come
unbruttosegnale maélaprovachegli
italiani hannoimparatoaconsiderare
ilmutuoal paridiuninvestimentoat-
tivoeadadeguarlonel corsodel tem-
po. Letta al contrario, quindi, 1a fles-
sionedelle surroghestaasignificare
chelagran parte di chiaveva conve-
nienzanell’effettuareil “cambio mu-
tuo”lo ha gia fatto negli anni scorsi.
Il secondo spunto che arriva dal
2018¢laripresacostante dell'importo
medio delle richieste di mutuo. Adi-
cembre é salito su base annua a
130.154 euro, il 2% in piu dello stesso
periododel2017. Per quantoriguarda
la distribuzione delle richieste per
classe di durata, nel 2018 la fascia
compresatrail6ei2oannisiconfer-
mainvettaalle preferenze degliitalia-
ni(conunaquotapariazs,9%del to-
tale), seguita daquellatraiz26eizo
anni, conil 22,4%.
Idatievidenzianoquindiunmer-
cato stabile anche perché ha perso
una parte dello slancio cheil ricorso
massiccioalle surrogheha offertonel
range 2014-2017.Labuonanotizia (e

qui passiamoal 2019)& che questa sta-
bilitadovrebberiguardareancheitas-
siperl’annoappenainiziato. Oggiin-
fatti & possibile stipulare un nuovo
mutuoatasso variabile pagandonelle
miglioricondizioni(ovvero quellein
cui si chiede un finanziamento infe-
rioreal 50%del valore dell'immobile)
un Taeg(Tassoannuo effettivo globa-
le, comprende interessi ed eventuali
spese accessorie) dello 0,7%. Il miglior
rispettivo fissooscillaintornoall’1,5%.
Non cisono ragioni particolari- con-
siderate le variabili di mercato - per
ipotizzare che nel corsodel 2019i tassi
possanosalirein modo preoccupante.

Quantoal variabile, infatti, gliindi-
ci Euribor (utilizzati dalla maggior
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partedellebanchepercalcolaremese  un’ipotesi remota. Bundaioannisonoscesidallo 0,4%
dopomeselavariazionedelle rate)so- Quantoal tassofissolaquestione  allo 0,2% rendendo il mese scorso i
nodaquattroannisottozeroenonc’® ovviamente riguarda solo i nuovi  nuovimutuiatasso fisso pitconve-
ragionead oggiperipotizzareunloro  mutui e non quelli gia stipulati che  nienti. Nelle ultime sedute il tasso del
rialzonell’'annoincorso.Almomento  non possonovariare. I nuovimutui  Bundstarisalendo-econessogliin-
infattile previsionisul prossimorial-  sono calcolatisommandolospread  diciEurirs - perché sui mercati € tor-
zodeitassidellaBce-lamollascate-  (decisodallabanca)agliindiciEurirs.  natounclima piusereno. Questofara
nante chefamuovereanchegliEuri-  Questi misurano il costodeldenaro  costareinuovimutuiatassofissoun
bor-indicanochelaprossimastretta, interbancario suscadenzedai1aso po’dipiu.Inognicasositrattadisot-
peraltro diappenaiopuntibasedo-  annieseguono solitamente 'anda-  tilivariazioni,nondestinateacreare
vrebbeavvenireintornoal primotri-  mento dei tassi del Bund tedesco.1 ~ scossoni, né preoccupazioniper chi
mestredel 2020.Moltodipenderadai  tassidel Bundsalgonodurantelefasi  preferisce il fisso.
prossimidati economici,soprattutto  di propensione al rischio sui mercati O@vitolops
quellidell'inflazionedellazonaeuro.  finanziarimentre scendonoquando
Sedovesserobattereasorpresaleat-  durantelefasiditensioneil Bund vie-
tese e posizionarsisoprail2%laBce  ne acquistato come bene rifugio. A
potrebbe anticipare i tempi della  dicembre abbiamo vissuto una fase
stretta. Ma al momento si trattadi  diturbolenza e nonacasoi tassi dei

Domanda in lieve discesa nel 2018

RICHIESTE DIMUTUQ IPOTECARIO IMPORTO MEDIO DEL MUTUO IPOTECARIO

Ponderate sui giorni lavorativi. Valori in percentuale Valori assoluti in euro
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Mutui, calano le surroghe
esalelimporto richiesto
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Scoppia il caso del mini-bollo
per 4 milioni di auto vecchie

Un caso il mini-bollo
per 4 milioni di auto
vecchie e inquinanti

»Paradosso della manovra: tassa di possesso dimezzata,
rottamazione disincentivata. Pressing per rivedere la norma

Giorgio Ursicino

rima

I'Ecotassa, che
avrebbe messo in ginoc-

auto d’epoca). Si riduce cosi

la convenienza a rottamare

ricolosi.

chio un mercato strategi-
co peraltro in ripresa.
Ora scoppia il caso del bollo
dimezzato per quattro milio-
ni di auto vecchie trai20 e i
30 anni di eta (che non sono

I paradossi della manovra

veicoli inquinanti e spesso pe-

Apag. 7

» Per le vetture che hanno tra20 e 30 anni  »Si riduce la convenienza a rottamare

la tassa di possesso ¢ stata dimezzata

ROMA Poveri Salvini e Di Maio, do-
vrebbero mettersi il casco. Sono a
bordo di un veicolo guidato da un
esecutivo che non ha nemmeno la
patente. Eh si, nel settore dell'auto e
sul tema della mobilita, questo go-
verno tutti i pasticci che poteva fare
li ha fatti. E spesso, per placare le
proteste, sono stati proprio i due vi-
cepremier a dover intervenire ri-
mettendo a posto le cose o, almeno,

limitandoidanni.

11 “fiore all’occhiello” resta 'Eco-
tassa che, come era stata pensata e
votataalla Camera, andavamoltool-
tre il tanto criticato super bollovolu-
to da Monti, mettendo in atto una
delle pil1 corpose operazioni di tas-

sazione del settore. Una manovra
sconsiderata che avrebbe messo in
ginocchio un mercato strategico pe-
raltro in ripresa e fatto saltare del
tuttoil piano da 5 miliardidi investi-
menti che il costruttore nazionale
sta gia attuando (Fca vende in Italia
oltre mezzo milione di vetture I'an-
no), con conseguenze disastrose per
I'occupazionee per il Pil.

LE ZTL EI COMUNI

Ma le sciocchezze a pioggia sono
stateanchealtre e, sfuggiteall’atten-
zione dei pilt nella confusione gene-
rale,sonostatevotate. All'ingerenza
nella gestione delle Ztl nelle varie cit-
ta e gia stato detto giustamente che

veicoli inquinanti e spesso pericolosi

verra posto rimedio. Ancora pilim-
portante sarebbe fare rapidamente
marcia indietro sul provvedimento
(oggi il decreto semplificazione va
inaula) che, sotto il falso nome delle
auto storiche (quelle vere meritano

IL GIORNALE DI DOMANI

TI ARRIVA LA SERA PRIMA
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lamassima tutela), dimezza 'impor-
todella tassa dipossessoallevetture
conun'anzianitadiserviziofrai20e
i30anni.

Quante pensate che siano le vet-
ture coinvolte? Qualche decina di
migliaia come vorrebbe il principio
del valore storico? Manco a pensar-
ci,iveicoli che con un semplice “cer-

tificato di rilevanza storica” hanno
diritto a beneficiare del taglio sono
quasi4 milioni. Oltre a mezzo milio-
ne di due ruote. Delle vere fasce di
mercato, che rappresentano circa il
10% del totale circolante che, anche
grazie a loro, € uno dei pill vecchi e
pericolosi fra quelli dei paesi avan-
zati. Un corposo gruppo di vetture
che dasoloinquina pitt degli altri 30
milioni e oltre di auto pili nuove in
circolazione sulle strade della Peni-
sola con gravi conseguenze per la sa-
lute dei cittadini. Per non parlare
dellasicurezza attiva e passiva, qua-
si imparagonabile a quella di veicoli
pitt recenti poiché queste auto sono
quasi del tutto prive dei dispositivi
elettronici che tanto hanno contri-
buito a dimezzare il numero delle
vittime della strada nell'ultimo pe-
riodo nonostante 'aumentare del
traffico. In pratica lanorma é un for-
te incentivo a non sostituire queste
vecchie carrette perché chi lo fara
dovra pagare un bollo pilt salato e
molti di questi proprietari non navi-

DOPO L'ECOTASSA
PRESSING PER RIVEDERE

LA NORMA CON IL DECRETO
SEMPLIFICAZIONI
COINVOLTE ANCHE

MEZZ0 MILIONE DI MOTO

ganocertonell'oro.

SALUTE E SICUREZZA

Qualcuno potrebbe giustamente far
notare che si tratta di un aiuto alle
fasce pil1 povere della popolazione.
Sacrosanto, ma alloranonsi dovreb-
be parlare di auto d'epoca, di valore
storico, andrebbe letto lo scenario
in modo diverso agendo di conse-
guenza. Non puo esserci nessun mo-
tivo per incentivare I'utilizzo di og-
getti che danneggiano pesantemen-
te la salute della gente e che fanno
aumentare il numero delle vite che
si spezzano sulle strade. Un danno
socialeenorme e costimolto elevati.

E evidente che su questo fronte
I'approccio andrebbe impostato in
modo diverso, con una visione pilt
strategica. Sarebbero fondamentali
incentivi per questi automobilisti in
difficoltd, ma dovrebbero essere fi-
nalizzati alla sostituzione delle loro
carrette con delle vetture usate, ma
pill recenti, con emissioni piti conte-
nute e sicurezza piti elevata. In real-
tanessunohamaiaffrontatoquesto
importanteproblema.

Lungidanoi pensare che qualsia-
si politico possa mettere a rischio sa-
lute e sicurezza di chi I'’ha votato; se
il provvedimento e passato e perché
non si e adeguatamente tenuto con-
todeidanni collaterali.

GLIINTROITI

Ben venga, quindi, una vigorosa
marcia indietro che, senza risolvere
il problema delle auto troppo vec-
chie, almeno non lo amplifichi. Che
questo esecutivo nel campo auto-
motive e della mobilita non tenga
contodiaspetti tutt’altro che trascu-
rabili ¢ stato gia evidente nel “bo-
nus-malus” seppur ampiamente
modificato, unaltroprovvedimento
che andrebbe azzerato del tutto (via
il malus) trovando le limitate risor-
se che servono per incentivare lean-
cora poche vetture elettriche in mo-
dopitintelligente. L'attualemalusa
160 g/km di CO2, infatti, come abbia-
mo pitt volte sottolineato, a parita di
modellospinge a scegliere le versio-
ni meno sicure (quelle prive degli
Adas, della trazione integrale e del
cambio automatico) per evitare la
sovrattassa. Un altro aspetto non di
poco conto sono i mancati introiti
per il taglio del bollo alle auto “over
20”: servira una copertura e potreb-
be essere simile (qualche decina di
milioni) a quella necessaria per pro-
muovere i modelli ad emissioni ze-
ro.Unaverafollia.
Giorgio Ursicino
& RIPRODUZIONE RISERVATA

ANACRONISTICHE
Uno dei
modelli che
pagheranno
meta del
bollo perché
considerati
d’epoca, ma
che in realta
non hanno
alcun valore
storico. Sono
solo molto
inquinanti
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Sofia Fraschini

B [ tassi sui mutui tornano a scen-
dere, dopo i modesti ritocchi degli
ultimi mesi, e il 2019 diventa ancora
un’occasione per comprare a rate,
la prima o la seconda casa. A darne
certezza ci sono le ultime elabora-
zioni dell'Osservatorio di MutuiOnli-
ne.it, che - secondo Assofin - moni-
tora circa 85% del mercato Italiano
dei mutui residenziali, per I'Eurirs a
20 anni (indice dei mutui a tasso
fisso) ha rilevato a dicembre 2018
un valore dell'1,40%, contro 1'1,45%
di novembre e 1'1,51% di ottobre;
mentre |'Euribor (I'indice per il tas-
so variabile) a 1 mese & ancora stabi-
le intorno al valore di
-0,36%/-0,37%.

I1 2019 potrebbe dunque essere
un nuovo anno record per la stipula
dei mutui. Nel caso della seconda
casa per chi ha gia beneficiato dei
tassi bassi per il proprio mutuo o
per un'eventuale surroga. Un trend
- quello dei mutui seconda casa -
che, nell’'ultimo trimestre del 2018,
ha interessato il 6% delle richieste.
Complici soprattutto i tassi di inte-
resse ancora bassi e i valori medi
degli immobili che rimangono ai li-
velli minimi dagli ultimi 10 anni. Se
«le mosse al rialzo degli spread ban-
cari si sono rivelate casi isolati - spie-
ga Roberto Anedda direttore marke-
ting di Mutuionline - solo nei prossi-
mi mesi capiremo se altre banche
seguiranno questa linea». Per ora i
tassi sono rimasti bassi, le migliori
offerte a tasso fisso a 20 anni si aggi-
rano ancora su 1'1,50-1,60%, 15-20
centesimi sopra quello che si poteva
ottenere a inizio 2018, quindi anco-

VIVERE IN UNA CASA DI PROPRIETA

Mutui, ultima chiamata
Il tasso fisso parte dall’1%

Per gli esperti meglio stipulare il contratto entro
giugno, a 30 anni si paga il 2%. Meno surroghe

ra fortemente convenienti. Per
quanto riguarda i tassi fissi a 30 anni
ci sono ancora offerte a 2,05-2,10,
molto convenienti sebbene sopra i
minimi». Per la prima meta dell’an-
no, dunque, stipulare mutui per la
prima o seconda casa € ancora una
buona opportunita.

IL TASSO FISSO O VARIABILE
L'orientamento resta quindi lo stes-
so del 2018, dove a prevalere sono
stati i mutui a tasso fisso: 1'84% sul
totale del campione, percentuale
che sale all'89% per i mutui erogati.
Si tratta dei massimi storici di sem-
pre per il tasso fisso. Un trend atte-
so anche per i12019. Guardando nel
dettaglio alle migliori offerte del mo-
mento, un giovane con un contratto
atempo indeterminato, puo ottene-
re un mutuo casa a 20 anni, pagan-
do un tasso fisso che oscilla in una
forchetta in genere compresa tra
1'1,65% e 1'1,85%; il variabile oscilla
invece attorno allo 0,8-1,0 per cen-
to. Sui 30 anni, i saggi ruotano inve-
ce in media tra il 2,1% e il 2,68 per
cento; sul variabile si puo invece an-
cora provare a spuntare lo 0,9% ma
in genere si collocano tra 'l% e
1'1,3%. Infine, un mutuo a 10 anni
puo costare dall’l,1% all'1,4% circa
a tasso fisso e dallo 0,7% allo 0,85%
con il variabile.

LE SURROGHE

Le surroghe, ovvero la portabilita
del mutuo verso un’altra banca che
da condizioni migliori, sono attese
invece in diminuzione. Il 2019 po-
trebbe essere ufficialmente 'anno
del calo nelle richieste di surroghe.
I tassi fissi hanno cominciato a sali-
re gia nella seconda meta del 2018 e
questo, se il mutuo é stato stipulato
o surrogato di recente, rende meno

conveniente lasciare il vecchio fi-
nanziamento per uno nuovo. Non e
un caso che nel quarto trimestre
dell’anno appena chiuso si statorile-
vato solo il 41% di surroghe doman-
date contro il 49% di mutui con fina-
litd acquisto prima casa. In genera-
le, le banche hanno ancora parec-
chie pratiche di surroga da smaltire
in conseguenza del picco di richie-
ste registrato nel terzo trimestre
2018. Per chi volesse comunque fa-
re una surroga «dell'ultima ora», sui
20 anni per finanziare 100mila euro
si puo strappare 1'1,3-1,4% sul fisso
e lo 06-0,7% sul variabile.

L'INCOGNITA SPREAD

«Per I'anno appena iniziato non ci
sono segnali che facciano prefigura-
re un aumento importante del co-
sto del denaro né dell'inflazione»
commenta Anedda spiegando che
«sisono attenuate le incertezze deli-
neatesi al fine 2018. Ma c’e ancora
da avere paura dello spread? Dal
110 di inizio anno al 320 di novem-
bre, al 245 di oggi, le acque si sono
calmate, ma si resta comunque su
livelli alti. Se lo spread si stabilizzas-
se sopra i 300 punti base potrebbe-
ro esserci problemi. Ma un aumen-
to di 40-50 punti base c’e stato, da
tempo, e non ha cambiato le deci-
sioni dell’acquirente.
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CHE COSA OFFRE IL MERCATO

Una selezione dei mutui pit convenienti a tasso fisso e variabile per comprare casa,
secondo le elaborazione di Mutuionline.it, che monitora '85% del mercato

Lavoratore autonomo con partita Iva, 45 anni,

reddito 2.400 euro/mese.
Acquisto prima casa: importo mutuo 120.000 euro,
valore immobile 240.000 euro
TASSO VARIABILE TASSO FISSO
Banca Tasso Rata | ISC | Banca Tasso | Rata | ISC
feuro) |(Taeg) (eur) |(Taeg)
mWebank 069% | 2.035 | 074 (e | osst| 0w |11
i) Ing 0,59% | 1.016 | 0,781 g CariParma| 1,10% | 4.056 |131%
ING "
BPERH{’® | osut | 2027 080t mWebank 1,33% | 2.069 | 139%
2.027 |084% *1,20°% | 1.062 | 1,42%
1.032 |085% 1,10% | 2.056 |143%

Lavoratore dipendente a tempo indeterminato, 40 anni,
reddito 2.000 euro/mese.

Acquisto prima casa:importo mutuo 126.000 euro,
valore immobile 210.000 euro

TASSO VARIABILE TASSO FISSO

Banca Tasso | Rata | ISC | Banca Tasso | Rata | ISC
(euro) |(Taeg) (euro) |(Taeg)

mwgbank 07%% | 568 |082% ﬂ CariParma| 1,56% | 611 | 168%

) ing o74% | 550 0837 Webank | 1,68% | 628 | 1721
ING

' Banco i
! ey | oso | s82 o widba | 172 | 622 | 1813

+[Bper *

0,78% 56% | 0,91% E:ER i 165% | 61F | 183%
-[Bper Ubi

BPER{F" | 039%% | 568 |035% >ﬂ3am 165% | 613 | 1861

Lavoratore dipendente a tempo determinato, 32 anni,
reddito 1.600 euro/mese.

Acquisto prima casa:importo mutuo 105.000 euro,
valore immobile 150.000 euro

TASSO VARIABILE TASSO FISSO
Banca Tasso | Rata | ISC | Banca Tasso Rata | ISC
(euro) |(Taeg) (euro) | (Taeg)
]
mwm}ank 089% | 332 0,91‘1: IWBank| 200% | 388 |211%
|

Ir‘?&lng 084% | 318 | 091% mwmank 2,08% | 392 (212}

|w Bank | 1.00% 098t | [N [leaesa | 2503 | was | 268
Y

Dati rilevati il 16 gennaio *Tasso gennaio 2019 LEGO
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Valerio Boni
[ Nonsi firmano pit le cambiali,
mal’acquisto dell’auto a rate rima-
ne molto radicato negli italiani: nei
primi sei mesi del 2018 le richieste
di finanziamenti sono cresciute
dell'1,3% rispetto allo stesso perio-
do del 2017. I dati confermano che
restano fedeli alla cara vecchia ra-
ta i meno giovani, con il 26,7% del-
le pratiche richieste da utenti di
eta compresa trai45 ei54 anni.
All'apparenza tra un acquisto a
rate e un noleggio a lungo termine
per il cliente non cambia nulla, c'e
sempre una somma da anticipare
e una da versare mensilmente; a
fare la differenza e l'intestazione
della carta di circolazione. Con il
finanziamento 'auto risulta di pro-
prieta, non semplicemente in uso,
anche se il contratto non ¢ stipula-
to per l'intero importo, e prevede
una maxi-rata finale facoltativa.
Cio significa che alla fine del perio-
do stabilito le possibilita sono tre:
restituire l'auto alla concessiona-
ria, pagare la cifra rimanente o usa-
re quest'ultima come anticipo per
I'acquisto di un nuovo modello.

Chi concede il credito tende a
non diversificare pit1 di tanto gli im-
porti delle rate in funzione del seg-
mento, cio significa che in linea di
massima sono pubblicizzate quo-
te che partono da 150 euro e per

ACQUISTO O NOLEGGIO A LUNGO TERMINE

Auto, bastano 200 euro al mese
Attenzione a Taeg e optional

Per le city car si parte da 100 euro, ma i contraiti spesso
prevedono dotazioni base, anche senza la ruota di scorta

una piccola o una media non supe-
rano la soglia psicologica dei 200
euro mensili. Cambiano, pero, la
durata del contratto e la cifrarichie-
sta come anticipo. Lo dimostrano
gli esempi che abbiamo seleziona-
to: per una citycar le rate oscillano
tra i 109 euro per 47 mesi (con
2.500 di anticipo) per una Toyota
Aygo, e i 180 euro da versare per
sei anni se si sceglie una Fiat 500
senza anticipare nulla. La Smart si
pone a meta strada, con un accon-
to di 1.500 euro, si spendono 170
euro per 35 mesi. La forchetta si
amplia per le vetture di classe me-
dia, partendo dalle 35 rate da 169
euro per una Peugeot 308 con un
anticipo di 6.840 euro, passando ai
189 per la stessa durata di una
Bmw serie 1, prevedendo una ver-
samento iniziale di 10.040 euro. Se
si sceglie la formula ad anticipo ze-
1o, i costi salgono: 72 scadenze da
282 euro per chi ¢ interessato a

una Alfa Romeo Giulietta. Le cifre
non si scostano molto se I'attenzio-
ne si sposta su una sport utility, dai
36 mesi a 179 euro (e 6mila euro di
anticipo) per una Nissan Qashqai,
ai 249 di una Audi Q2 o una Re-
nault Kadjar. Gli importi sono iden-
tici, ma non le durate, rispettiva-
mente 23 e 36 mesi, oltre alle quo-
te di anticipo. Per I'Audi sono ri-
chiesti 8.473 euro, mentre la Re-
nault & ad anticipo zero.
Orientarsi tra le offerte non &
mai semplice, anche perché non
sempre sono presentate in modo
chiaro. Spesso gli esempi sono rife-

L'OFFERTA
Tassi compresi tra 4,6 € 9,7%
Le formule ad anticipo zero
hanno costi piu elevati

riti a modelli base non disponibili
e privi di alcune dotazioni come la
ruota di scorta, quindi per avere
l'auto desiderata i costi crescono.
Non solo di recente I'Antitrust ha
comminato una maximulta da 678
milioni alle finanziarie dei big
dell'auto, accusate di aver fatto car-
tello per concordare i tassi applica-
ti.

Ed e proprio al tasso applicato
che bisogna guardare, e quindi
non tanto al valore della rate, se si
vogliono evitare sgradite sorprese.
Piu del Tan, é il Taeg quello che
permette di avere un’idea precisa
di quanto costera in piu I'auto ri-
spetto al prezzo di listino, perché
la percentuale tiene conto di tutti i
costi, a cominciare dalle spese per
le commissioni di apertura della
pratica: di norma il Taeg puo oscil-
lare tra il 4,6% e il 9,6% a seconda
della Casa costruttrice e degli im-
porti richiesti.

Il successo della vendita a rate
proposta nelle concessionarie &
stato determinato dalla relativa fa-
cilita con la quale si accede al credi-
to (di norma é sufficiente presenta-
re una busta paga recente). Meglio
perd sempre chiedere una offerta
anche alla propria banca: rispetto
ai Taeg delle finanziarie quelli del-
le banche sono mediamente infe-
riori. Bisogna inoltre sottolineare
che le banche stanno cercando di
recuperare terreno con proposte
mirate rivolte agli automobilisti.

i
m
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LA FOTOGRAFIA

Elaborazioni sulla base dei siti web delle case automabilistiche

" Prezzopromo 11.450 euro_ 7 Prezzo promo 21.098 euro = Prezzo 18.940 euro
g = ici Zero § ui=l Anticipo & 6.840euro [ =17 Anticipo 6.007 euro
as da 180,50 euro =g 35rate 7 da 169 euro W) da179euro+ratafinale
hal 6 45% @3y Tan oS 4,75% 5,99%
(S aeg 26 = PEU T 6,33% 7,45%
= Spesatotale 13.017 euro +rata ﬁ IE ad Spesatotale  14.607 euro + ratafinale 18.347,40 + anticipo
" | Prezzopromo 10.450 euro [ Prezzo promo , 15.900 euro 30.300 euro
= ic 2.530, 47 euro ggg Anticipa o : Zero [l ici 8.473 euro
i ‘da 109,44 euro g_ﬁ #2rate (il da 282 euro [Ba= ~da 249 euro+rata finale
g E 4% et 22 3,49%
3o g s 3 B 4,69%
e 9.872,96 +rata ﬁ E = 24,154 + rata finale
T 15190 | Prezzo 25.540euro | 15.000 euro
Anticipo S 1.500 euro o Anticipo 10.040 eura a‘? Zero
35rate . I da 170 euro E: 35rate da 189 euro EE da 249,73 euro
i 5.95% L/ Tan =5 549%
F = W

Aeg #,53% | Taeg g"__: 6,96%
16.240 euro + rata IinaE o= 19.451 euro + rata iﬁiale
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Mutui, resta a secco il fondo
di garanzia sulla prima casa

La misura che dal 2015 aiuta i ragazzi in difficoltd nell'acquisto non é stata rifinanziata

» PATRIZIA DE RUBERTIS
aleorecontateil
fondo per i mu-
tui prima casa
che negli ultimi
mesiharegistra-

tounboom di domande - cir-

caSmilaalmese - daparte de-
gliunder 35 titolari diun rap-
porto di lavoro atipico e dei
nuclei familiari monogenito-
riali con figliminori, vale adi-
reipitsvantaggiati agliocchi
del sistema bancario, perché
non hanno le garanzie reddi-
tuali e patrimoniali indispen-
sabili per strappare un finan-
ziamento per l'acquisto della
casa.Ilplafonddelfondosista
esaurendo e, allo stato attua-
le, non sono state stanziate al-
trerisorsenédallalegge diBi-
lancio né risultano presentati
degli emendamenti al decre-
toSemplificazionichearrive-
rain Aulanei prossimi giorni.
Cosi, senzaulterioriiniezioni
diliquidita,lagaranziastatale
che aiuta chi ha difficolta ad
accedere a un mutuo rischia
dichiudereibattenti daquia
fine febbraio. “Ma di fatto -
spiega Luigi Gabriele di Adi-
consum -lebanchehannogia
smesso di erogare i mutui a
chi ne fa richiesta”. I tempi
necessari per istituire la pra-
tica, infatti, non consentireb-
beroairichiedentidiottenere
le risorse che nel frattempo
potrebbero essere terminate.

Per continuare a far funzio-

nare il fondo servirebbe “una

somma compresa frail50 e i
200 milioni di euro”, calcola
Gabriele. Che spiega: “Sareb-
be veramente una disfatta,
perché questamisura funzio-
na bene e negli ultimi anni ha
permesso a migliaia di giova-
ni di accedere al credito”.

IL MECCANISMO del fondo
prevede il rilascio di garanzie
acoperturadel 50% dellaquo-
ta capitale per mutuiipotecari
fino a 250.000 euro erogati
per l'acquisto degli immobili
adibitia prima casadi qualsia-
si metratura, purché non di
lusso, da parte di giovani cop-
pie in cui almeno uno dei due
non abbia superato i 35 anni,
deisingle (ancheseparatiodi-
vorziati) con figli minori e dei
giovani under 35 titolari diun

contratto di lavoro atipico. E
poi la stessa banca a fare do-
manda alla Consap (la societa
del Tesoro che si occupa della
gestione del fondo) che entro
20 giorni comunica 'ammis-
sione alla garanzia. L’istituto
di credito ha poi 90 giorni per
perfezionare il mutuo e deci-
dere se erogarlo.

Un po’ di storia per capirne
di pit. E stata la legge di Sta-
bilita 2014 a istituire presso il
ministero dell’Economia, il
Fondodigaranziaperlaprima
casa affidandone la gestione
alla Consap. La misura é par-
tita con una dotazione di 200
milioni di euro per ciascuno
degli anni 2014, 2015 ¢ 2016 ¢
prevede la concessione di ga-
ranzie statali per chi richiede
un mutuo contando sulla ga-
ranzia statale. La misura era
gia stata istituita nel febbraio

2011dalgovernoBerlusconi(e
poi foraggiata da Monti e Let-
ta), main pratica é rimasta se-
polta peranninei cassetti del-
le filiali: su 50 milioni di euro
stanziati dal 2011 al 2013, ne &
statoerogatoappenaunmilio-
ne. Piti che un fiasco, si do-
vrebbe parlare di una guerra
vinta dal settore bancario.
Quando i giovani si presenta-
vano aglisportelli,le banche -
che avrebbero dovuto conce-
dere un mutuo a tassi agevo-
lati nettamente inferiori a
quelli allora in vigore - face-
vano infatti orecchie da mer-
cante sponsorizzando solo i
proprio prodotti.

DELRESTO non c’era l’'obbligo
per gli istituti di credito né di
aderireall’iniziativanédicon-
cedere il mutuo nel caso una
coppia ne facesse richiesta.
Dal 2015, invece, quando é di-
ventato operativo il nuovo
Fondo tutto é cambiato, per-
ché anche se le condizioni sul
tasso di interesse sono diven-
tate peggiorative per i mutua-
tari (¢ stato eliminato lo scon-
to), questo ha permesso alle
banche di non rimetterci pitie
di cominciare ad accordare il
mutuo agli under 35 che si so-
no presentati sempre pit nu-
merosi allo sportello ottenen-
do la garanzia statale nel caso
di mancato pagamento delle
rate. In base agli ultimi dati
forniti dal gestore Consap, al
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31 dicembre
2018 risulta-
no pervenute
121.580 do-
mande, di cui
105.646 sono
state accolte.
Di queste ul-
time 78.740
hanno dato
luogo all’ero-
gazione di mutui per circa 8
miliardi di euro con una ga-
ranzia del fondo di circa 4 mi-
liardidieuro.Conunacrescita
costante di 30 domande di ac-
cesso al giorno, arrivate attra-
verso 175 banche aderenti. Ad

accedere al fondo sono stati
principalmente (il 58%) gio-
vani coppiee personeal disot-
to dei 35 anni di eta, ovvero
quelle categorie di persone

che hanno maggiori difficolta
ad accendere un mutuo pro-
prioacausadellamancanzadi
garanzie dovuta spesso al tipo
di contratto di lavoro e a una
generalizzata situazione di
precarieta. La crescita del nu-
merodelleri-
chieste - che
dopo l'avvio
insordinasu-
perano ormai

le250unitaal
giorno, di cui
il 70% delle
domande
pervenute e
delle eroga-
zioniconcessesonorelativea-
gli ultimi sei mesi del 2018 -
conferma la maggior popola-
rita del fondo e 'importanza
nel rapporto tra consumatori
ebanche. E fino aoggilo Stato
non ci ha rimesso: solo per 14
finanziamenti erogati é scat-
tata la garanzia statale che ha
dovuto coprire circaun milio-
ne di euro di rate non pagate.

L'appello
"Nonrinnovarlo
sarebbe una disfatta
E unadelle poche
misure a funzionare”

0%

La quota capitale dei finanziamenti coperta
dallo Stato in caso di difficolta dei mutuatari

I beneficiari sono le giovani coppie di cui almeno
uno dei due é under 35, le famiglie monogenitoriali
con un figlio minorenne a carico e lavoratori precari

5.000

Le richieste di accesso arrivate
al fondo di garanzia nel solo
mese di dicembre 2018

121580

Le domande pervenute

al gestore Consap fino

al 31 dicembre 2018, di cui
105.646 sono state accolte

200.000<

L'importo massimo che,
secondo Adiconsum, dovrebbe
stanziare subito lo Stato

per continuare a far funzionare
il fondo finalizzato all'acquisto
della prima casa non di lusso
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DIVIDENDI & SOCIETA

IMPRESE E MANAGER:
GUADAGNATE
(NON SOLO PER VOI)

di Ferruccio de Bortoli
e Sergio Bocconi

MULTINAZIONALIEFONDI
FATEL'UTILE. MA SOCIALE

surarlo, ma si comincia. Colin Mayer, docente

alla Said Business School diOxford, nel suolibro
Prosperity (Oxford University Press) ha posto ai lettori tre
semplici domande. A che cosa serve lalegge? Ad avere pill
giustizia. Esatto. E cosl, la medicina ha come scopo la sa-
lute. Ma il business? E percepito come qualcosa di buono,
oppure il gigantismo di multinazionali, che contano pill
degli Stati, la voracita di hedge fund, i super stipendi di
grandi manager, hanno causato una perdita di fiducia dei
cittadini —iveri stakeholder —neivalori dell'impresa? Al
punto di non credere pit allaloro utilita sociale? Larivolta
dei gilets jaunes in Francia trasuda di rancore nei con-
fronti delle aziende globali. Esprime, al di 1a delle sempli-
ficazioni populiste, un disagio profondo che alimenta
pregiudizi e false interpretazioni della realta economica.
Nei giorni scorsi il gruppo bancario Santander ha rinun-
ciato all'ingaggio (il termine calcistico ¢ assai appropria-
to) di Andrea Orcel come amministratore delegato. Per-
ché avrebbe dovuto ricompensarlo dei premi persi (40 0
50 milioni secondo alcune fonti) lasciando I'incarico di
capodell'investment banking di Ubs. «Un costo eccessivo
perassumere un singolo individuo», haspiegatolabanca
spagnola. La frase colpisce perché inedita. Qualche anno
fa il problema non si sarebbe nemmeno posto. Non c’era-
no limiti — come non ci sono ancora 0ggi in numerosi
casi — purché si creasse valore per gli azionisti. Basta
pensare agliemolumenti complessivi del compianto Ser-
gio Marchionne. Oggi qualcosa é evidentemente cambia-
to. Almeno nel captare I'umore della societa circostante.
Gli eccessi influiscono pit di prima sull'immagine

C J ¢ anche il dividendo dell'antipatia. Difficile mi-
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aziendale. Lo scrive molto bene Salvatore Bragantini nel
suo Contro i piranas, come difendere le imprese da socie
manager troppo voraci (Baldini+Castoldi). Il premio No-
bel dell’Economia Paul Krugman ha commentato lo stra-
biliante dato sui compensi totali 2017 dei 25 piu grandi
gestori di hedge fund. Secondo Forbes sarebbero am-
montati a 16,5 miliardi di dollari. «Ma hanno creato vera-
mente valore?», si chiede 'economista Marco Onado, il
quale nota come molti grandi gruppi, facendo ricorso al
buy back, abbiano un po’ cambiato il senso del mercato
azionario. La Borsa dovrebbe regolare il trasferimento
dei diritti di proprieta. «Se il flusso dei dividendi e dei
buy back — spiega Onado — supera 'ammontare delle
emissioni, la corrente scorre dalla foce alla sorgente».

Il caso Atlantia

Nel 1965 negli Stati Uniti la retribuzione di un ammini-
stratore delegato era venti volte la media aziendale. Mar-
go Georgiadis ha incassato, per dieci mesi di lavoro come
chief executive officer della Mattel, un compenso 4 mila
987 volte lamedia delle persone che ha diretto. Lynda Ty-
ler-Cagni, amministratore indipendente di Atlantia e
presidente del comitato remunerazione, si ¢ dimessa lo
scorso 16 novembre. Era contraria, specialmente dopo la
tragedia del ponte Morandi, all'erogazione di un piano di
incentivazione, sia pure maturato, in favore delle prime
linee.

Ma non ci sono solo le super retribuzioni dei manager.
La contendibilita di una societd é un bene per gli azioni-
sti. La rissa € dannosa per tutti. Il patrimonio di Telecom
Italia, oggi Tim, risente della celebre scalata a debito, dei
cambi di controllo. E della girandola dei capi azienda:
cinque in cinque anni. Gli azionisti hanno pagato il loro
conto. All'assemblea del maggio scorso, quella del ribal-

tone antifrance-

se, il prezzo era

87 centesimi, ve-

nerdi scorso ha

chiuso a 4gdopo aver

faticato ad aprire (me-

no7,2%rispettoalgiorno

prima). Tim € un’azienda

strategica per l'evoluzione

delle telecomunicazioni e la di-

gitalizzazione del Paese. Clienti, fornitori, comunitasi in-

terrogano sul costo sociale di una guerra azionaria che ha

aspetti ormai patologici. Il golden power, a tutela dell'in-
teresse strategico nazionale, non basta.

Sostenibilita e profitto
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John Mackey, inventore di Whole Foods, i supermercati
americani di qualita poi ceduti ad Amazon, pur essendo
un neoliberista duro e puro ha contestato — come fa del
resto Mayer nel suo scritto — la tesi di Milton Friedman
alla base dello shareholders value. Scopo dell'impresa
non é solo fare profitti, perseguendo efficienza e innova-
zione, osservando ovviamente le regole. E necessario, se-
condo Mackey, un capitalismo consapevole che vada ben
al di la della cosiddetta corporate social responsibility. La
cultura che I'azienda esprime € piu importante, a fini so-
ciali, della beneficienza che elargisce, non raramente per
mettersi a posto con la coscienza. L'esempio vale pit del
contributo monetario. La performance non é fatta solo
dal profitto. La sostenibilita € sempre pitl importante.
L’ambiente non va solo rispettato, ma migliorato. I fattori
Esg (Environmental, social and governance) assumono
crescente importanza nelle decisioni di investimento dei
grandi fondi, come testimonia la recente lettera ai capi
azienda di Larry Fink numero uno di BlackRock.

Umberto Tombari ha appena pubblicato «Potere» e «in-
teressi» nella grande impresa azionaria (Giuffre Francis
Lefebvre). Il giurista fiorentino ricorda che trale 100 mag-
giori economie ci sono 51 multinazionali e solo 49 Stati.
Sono in declino le «categorie fondanti», cioé i concetti
giuridici alla base dell'attivita dell'impresa azionaria che
«non € un’istituzione solo economica». E la stessa divi-
sione classica tra azionisti e stakeholders ha perso di si-
gnificato. Quali sono oggi gli interessi che persegue una
grande impresa? «In linea generale — scrive Tombari —
sono sempre maggiori gli ordinamenti (ad esempio

@l libri

Sul tema della crisi di fiducia nei
confronti di grandi aziende e
finanza sono usciti due volumi:
Prosperity (Oxford University

quello inglese, tedesco, austriaco, portoghese e in parte
francese e spagnolo)orientati a dare unarilevanza a inte-
ressi diversi da quelli dei soci, mentre in altri, in primo
luogo gli Stati Uniti, & ancora prevalente la cosiddetta
shareholder primacy».

Lalegge di Stabilita del 2016 ha introdotto nel nostro or-
dinamento le societa benefit che hanno inserito nel pro-
prio statuto il conseguimento di «un beneficio comune».
Un impegno formale dei soci, una direttiva per gli ammi-
nistratori. Una formula adottata da pochi, anche perché
di diritto speciale. Tombari propone di superare «la por-
tata percettiva dell'articolo 2247 del codice civilex. E in-
trodurre una nuova disposizione di «diritto azionario co-
mune». [ soci potrebbero scegliere tre formule. Badare
solo agli «interessi lucrativi»; contemperarli, nel secon-
do caso, conibenefici comuni, come avviene per le attua-
li societa benefit; 0 «perseguire unicamente finalita non
lucrative». «Occorre trovare un modo — spiega Tombari
— per consentire alle aziende di rilegittimare se stesse.
Ogginon sono sempre percepite come creatrici di valore
sociale anche quando lo sono». Il dibattito in altri Paesi &
molto avanzato, da noi non ancora.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

di Ferruccio de Bortoli

Press) di Colin Mayer, docente
alla Said Business School di
Oxford: e «Potere» e «interessi»
nella grande impresa azionaria
(Giuffré Francis Lefebvre) del
giurista Umberto Tombari.

BlackRock

Larry Fink, 66 anni,
presidente del fondo. «Oltre
il profitto conta lo scopo»,

lendo
investimenti sostenibili

Tim

Luigi Gubitosi, 57 anni,
amministratore delegato.
L'ex Telecom Italia &
crollata in Borsa mentre
prosegue la battaglia fra i
soci Vivendi ed Elliot

Mattel

Margot Georgiadis, 55 ani,
examministratore
delegato. Nel 2017 per
dieci mesi dilavoro ebbe un
compenso di 4.987 voltele
persone che aveva diretto
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Grandi gruppi che contano piu degli Stati,
hedge fund voraci, top manager dagli stipendi
stellari. La fiducia nel sistema industriale
e finanziario ¢ crollata, a danno di chi fa bene
I Tora di un capitalismo consapevole
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LAVOREREMO UN GIORNOIN PIUPERILFISCO

Fino al 21 giugno tutti i nostri stipendi serviranno per pagare le tasse. La liberazione dalle imposte
arrivera 24 ore dopo rispetto al 2018. Di Massimo Fracaro e Andrea Vavolo

LAVOREREMO |
UN GIORNOIN PIU
PER PAGARE LE TASSE

328- 105- 080

messo, in moto. Altro che flat tax

per tutti e tagli alle tasse, come
ventilato I'anno scorso in campagna
elettorale e anche dopo la formazione
del governo.

Il Paradiso fiscale? Deve attendere,
purtroppo. E cosi nel 2019 tutti dovre-
mo lavorare un giorno in pili per pa-
gare leimposte e i contributi. Una cor-
vée lunga lunghissima: 171 giorni nel
caso di un impiegato con un buon sti-
pendio (51.073 euro) che si affranche-
ra dal giogo delle tasse solo il 21 giu-
gno, mentre 'anno scorso la libera-
zione fiscale arrivava 24 ore prima.

| profili

E lui il prototipo del contribuente
tartassato che dal 1990 il Corriere ha
preso ad emblema per capire come,
effettivamente, la pressione tributa-
ria incide sul bilancio delle famiglie.
L'elaborazione, realizzata assieme al-
l'ufficio studi della Cgia di Mestre,
calcola, infatti, non solo il peso del-
I'lrpef, dei contributi Inps, delle im-
poste locali. Insomma i balzelli evi-
denti. Ma anche quanto del nostro
carrello della spesa se ne va in tasse e
imposte che non vediamo, ma sentia-
mo e paghiamo, quasi inconsapevol-
mente. Un calcolo certosino dei nu-
merosi balzelli che ci perseguitano.
Minuto dopo minuto. Ogni giorno, ad
esempio, ne lavoriamo 115 per pagare
I'rpef, 44 per i contributi. Iva e accise
assorbono 45 minuti, la durata di un

I 1 contatore del Fisco, ahimé, si é ri-

tempo di una partita di calcio. Tasse
locali e altre mini imposte si portano
via 21 minuti. In pratica dalle g alle
12,45 fatichiamo solo per I'Erario. E
solo dalle 12,46 per la nostra famiglia.
11 tutto per una pressione tributaria
che sfiora il 47%.

Non va molto meglio all’altro contri-
buente tipo—un operaio con un red-
ditodi25.580euro, sempre oggetto di
analisi — che dovra lavorare per il Fi-
sco sino all'tt maggio. Il suo Tax Free-
dom Day, il giorno della liberazione
fiscale— come siusa calcolare nei Pa-
esi anglosassoni —, arriva prima ri-
spetto a quello dell'impiegato visto
che il nostro sistema é fortemente
progressivo.

Ma come si spiega questo improvvi-
so slittamento in avanti del Tax Free-
dom Day che ci porta un passo pit vi-
cino alla fatidica data del 30 giugno,
oltrepassata la quale si lavorerebbe di
piu per lo Stato che per se stessi?

Non € questa volta colpa della nuova
Legge di Bilancio. O almeno non é an-
cora colpa dell'ultima manovra che,
comunque, fara salire la pressione
tributaria al 42,3%. Gli aumenti decisi,
infatti, non si riverberano ancora sul-

UNGIORNOIN PIU
PERPAGARELETASSE
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le tasche dei cittadini.
Sorprese in arrivo

La principale novita € data dalla pos-
sibilita per comuni e regioni di au-
mentare le addizionali e le imposte
immobiliari. Secondo alcune stime si
tratta di una stangata da 2 miliardi.
Ma i possibili aumenti delle addizio-
nali locali non sono conteggiati per-
chéidipendenti le pagano 'anno suc-
cessivo.

I possibili rincari di Tasi e Imu non
rilevano perché i nostri due contri-
buenti posseggono solo la prima ca-
sa. Ma per tutti coloro che, oltre al-
I'abitazione principale, hanno altre
proprieta immobiliari il conto é desti-
nato a salire. Trascinando inevitabil-
mente in avanti il Tax Freedom Day.

Lo slittamento in avanti del giorno di
liberazione fiscale é tutto dovuto alla
progressivita del nostro sistema tri-
butario. Le retribuzioni crescono

(1,4%nel 2019), ma se le aliquote Irpef
e gli scaglioni non vengono adeguati
all'incedere dell'inflazione si finisce
inesorabilmente per pagare di pil. E
va ricordato che le nostre aliquote Ir-
pef sonoinvariate dal 2007, quando al
governo c'era Prodi. Da allora sulla
stessa poltrona si sono seduti Berlu-
sconi, Monti, Letta, Renzi, Gentilonie
Conte. Ma da allora poco o nulla si é
mosso. Qualche ritocco alle detrazio-
ni, il bonus da 8o euro di Renzi. Ma
aliquote e scaglioni sono gli stessi.

11 cocktail micidiale composto da in-
flazione e progressivita é ben rappre-
sentato dal caso del nostroimpiegato.
Grazie agli incrementi contrattuali ¥
suo stipendio passa (dal 2018 al 2019)
da 50.368 euro a 51.073 euro, con un
guadagno di 705 euro, ma di questi
ben 288 se ne vanno in maggiore
Irpef e addizionali e 72 in con-
tributi. In pratica il netto in bu-
sta paga é cresciuto di circa 350
euro: meno della meta.

Senza importanti correttivi al-
la curva dell'Trpef — come la

flat tax, o una riduzione delle
aliquote — il Tax Freedom Day
¢ destinato a slittare inesorabil-
mente inavanti. Serve unarevisio-
ne. Ma con una clausola di salvaguar-
dia Iva da 23 miliardi e I'Europa alle
costole sara unsognorealizzabile? Ve-
dremo mai il Fisco fare un lungo pas-
so indietro?

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Liberi dal giogo delle imposte solo il 21 giugno, 24 ore dopo rispetto al 2018

In una giornata normale in ufficio o in fabbrica ben 225 minuti se ne vanno per saldare I'Trpef, I'lva,

i contributi Inps e gli altri tributi vari. E non sono ancora stimabili i prevedibili aggravi
delle addizionali locali e da Imu e Tasi, sbloccate dalla legge di Bilancio...

di Massimo Fracaro e Andrea Vavolo

21
GIUGNO

p

jorni di
171 gior
19 servono L &S
S z%er pagare asﬁe,;::gms
‘avornmbut'\, Unoinpt
col
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2018

Giorno diliberta fiscale
20 giugno
dopo 170 giorni
dilavoro

| CONTI IN TASCA ALLIMPIEGATO...

2019

Giorno diliberta fiscale
21 giugno
dopo 171 giorni
dilavoro

Il giorno di liberazione fiscale di un quadro con moglie e un figlio a carico e
COSI LE IMPOSTE SUL REDDITO... 2019 2018 ... E COSI QUELLE SUI CONSUMI 2019 2018 _
Stipendio lordo 51.073,23 | 50.36808 | Iva su consumi 3.60094 | 356257 ‘
Contributi 4.738,06 | 466621 | Accise (benzinaenergia, gas) 131289 | 131289
Oneri deducibili 12,91 1291 | Bollo auto 224,46 224,46 ‘
Reddito imponibile 46.322,26 | 45.68896 | Imposte Rcauto 185,50 185,50
Irpeflorda 13.92246 | 1368181 | Canonetv 90,00 90,00 ‘
Detrazioni* 1.585,37 16256 | Tari 430,80 430,80
Irpef netta 12.337,09 | 12.056,21 | Inail casalinghe 12,91 12,91 ‘
Addizionali Irpef regionale 694,15 68942 | Bollo su conto corrente 34,20 34,20 |
Addizionali Irpef comunale 333,53 33152 | Bollo su dossier titoli 55,68 55,68 ‘
Irpef totale 13.364,77 | 13.07715 | Imposte redditi finanziari 130,75 13075 |
Reddito netto** 32.970,40 | 3262472 | ROIEE G IE CETEGLHET T ) 6.039,76
Assegni familiari 501,00 49704
Reddito disponibile*** 3347140 | 3312176 ;ET:ELI:I;T::i;:SUMI (1+2) 26.380.901 22 26212

Totale imposte e contributi (1) | !

2018

" _?1 * Comp spese diri azione ** 5ti
e 1774336 |s Reddito netto pil assegni familiari

2019

dio lordo meno tasse e contributi
Fonte: Ufficio Studi CGIA di Mestre

Giorno di liberta fiscale
11 maggio
dopo 130 giomi
dilavoro

.. EALL'OPERAIO

ligiorno diliberazione fiscale di un operaio con moglie e un figlio a carico

Totale imposte e contributi (1) | 5.789,95 | 5.650,06

Giorno diliberta fiscale
12 maggio
dopo 131 giorni
di lavoro

¥S

COSI LE IMPOSTE SUL REDDITO... 2019 2018 .. ECOSI QUELLE SUI CONSUMI 2019 2018
Stipendio lordo 25.580,60 | 25.22742 | Iva su consumi 234321 | 231878 ‘
Contributi 2.350,86 | 231840 | Accise (benzina, energia, gas) 99743 99743
Oneri deducibili 1291 1291 | Bollo auto 175,44 175,44 ‘
Reddito Imponibile 23.216,83 | 2289611 | Imposte RC auto 132,50 13250
Irpef lorda 5.668,55 | 558195 | Canonetv 90,00 90,00 ‘
Detrazioni* 270357 | 272126 | Tari 312,49 31249 |
Irpef netta 296498 | 286069 | Inail casalinghe 1291 1291 ‘
Addizionale Irpef regionale 309,26 30710 | Bollo su conto corrente 34,20 34,20
Addizionale Irpef comunale 164,85 i(;x}:yA N Totale Imposte sui consumi (2) 407375
Irpef Totale 3.439,09 | 333166 | BT NALL 153 o
Reddito netto** 19.790,65 | 19.57736 SU REDDITI E CONSUMI (1+2)

Bonus Rerci sonon | e | Immge ey S ekung o

Assegni familiari 95718 94788
Reddito disponibile*** 21.707,83 | 2148524

Pes0:1-6%,8-57%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



328- 105- 080

i L'ECONOMIA

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

Dir. Resp.:Massimo Fracaro
Tiratura: n.d. Diffusione: 423.000 Lettori: 2.218.000

Edizione del:21/01/19
Estratto da pag.:45
Foglio:1/2

Le novita fiscali della Legge di Bilancio

| negozi? Piu appetibili
con la cedolare secca

La riduzione del prelievo sui canoni porta un vantaggio tra 'l e 1'1,5% sulla redditivita.

Agevolati solo gli immobili accatastati come C1 e i contratti stipulati nel 2019

di Gino Pagliuca

in Italia si é ridotto di 100 mila unita: lo

ha detto I'Istat in un'audizione parla-
mentare sulla legge di bilancio 2019. I locali
commerciali sfitti, secondo Confesercenti, su-
perano quota 650 mila. Sono numeri che foto-
grafano un'emergenza non solo economica ma
anche sociale: meno negozi non solo significa-
no meno occupazione ma anche quartieri me-
no sicuri la sera se al posto di vetrine illuminate
ci sono serrande abbassate.

Proprio per dare una boccata d'ossigeno al
mercato dei negozi, la legge di Bilancio ha in-
trodotto per quest’anno la cedolare secca sulle
locazioni commerciali, accogliendo una pro-
posta che da anni Confedilizia porta avanti. Le
disposizioni, contenute nel comma 59 della
legge 145/2018, rendono possibile 'applicazio-
ne dellaritenuta forfettaria del 21%sui canoniin
luogo diIrpef, addizionali e imposta diregistro,
come gia avviene per le locazioni residenziali.

Cisono pero dei paletti, a partire dall'arco tem-
porale. Per ora, infatti, la cedolare si potra ap-
plicare solo per i contratti stipulati nel 2019 e
con una puntualizzazione che di fatto taglia
fuori le locazioni gia in essere: non si potra in-
fatti utilizzarla se tra le parti al 15 ottobre 2018
era gia in corso un contratto di locazione non
scaduto.

Altre due limitazioni riguardano la tipologia
dell'immobile, che non deve avere superficie
superiore a 600 metri quadrati e deve essere ac-
catastato come C/1. Significa che si prescinde
dall’attivita svolta dall'inquilino: se il locale C/1
¢ occupato ad esempio da uno studio legale su
strada, il proprietario avra diritto all'agevola-
zione fiscale; se un commerciante esercita la
sua attivita in un immobile accatastato come
magazzino o come ufficio
il trattamento fiscale sara
quello ordinario.

Regole

N egli ultimi 10 anni il numero dei negozi

Come accade per le loca-
zioni residenziali, il pro-
prietario deve essere un
soggetto Irpef e se applica
la cedolare non puo chie-
dere l'aggiornamento an-
nuo del canone (che per i
negozi, lo ricordiamo, é
pari al 75% dell'Indice Istat
del costo della vita), mentre come € ovvio diver-
samente da quanto accade con le case, I'inquili-
no pud essere una persona giuridica.

La cedolare si applica per tutta la durata con-
trattuale della locazione (di norma 12 anni); la
registrazione dei contratti pero in queste setti-
mane va effettuata direttamente negli uffici
dell’Agenzia delle Entrate, in attesa che la stessa
predisponga i moduli per I'invio telematico.

Conviene scegliere la cedolare anziché il regi-
me ordinario? Si, senza ombra di dubbio: il re-
gime Irpef infatti converrebbe solo in presenza
di detrazioni di entita tale da portare il prelievo
sul complesso dei redditi sotto il 21%. Conside-
rando che I'aliquota minima € il 23%si pud con-

siderare uno scenario teo-
rico.

Nelle tabelle della pagina
vediamo di quanto si ab-
batte il prelievo sulla loca-
zione di un negozio con le
nuove norme. A Milano ad
esempio sul canone me-
dio il risparmio é di 2.800
euro all'anno se il reddito
di locazione si aggiunge a
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un imponibile di altri 30
mila euro. Se si somma a
un reddito di altri 8o mila
il risparmio sale a oltre
3.500 euro all'anno. In termini di performance
netta I'investimento in negozi migliora tra 1 e
1,5 punti percentuali grazie alla riduzione del
prelievo fiscale e a Milano le posizioni pili red-
ditizie (ma anche pit rischiose) in periferia
giungono a rendere quasi il 5% netto all’anno.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
perle case.
Aliquota al 21%
L'effetto della tassa piatta sugli esercizi commerciali La caduta dei valori
Gliimmobili C/ 1 nelle grandi citta Cosl sono scesi prezzi e canoni
Citta Superficie  Numero Superficie  Prezzo |Canone medio Imu Citta Canoni Prezzi
totale negozi media  mediomg mg/anno  media A10anni AS5anni A10anni A5anni
Roma 8360332 106924 782 3.634 278 1898 | Roma  -247% [ -103% [ | -215% EE -120% W
Milano ~ 2.885.209 42308 68,2 3.483 231 2.556 Milano  -198% [l -53% B -202% [l -76% O
Napoli ~ 2.151.059  43.470 495 2.768 194 1079 | Napol  -239% [ -192% [l | -238% I -109% W
Torino 1.805.357 31302 57,7 1.702 110 762 Torino -14,1% B -98% B | -194% Pl -116% ]
Palermo 1436118  21.999 653 1.854 134 1146 | Palermo -264% [N -135% [ | -264% [ -149% [WE
Genova 1217.306 22.055 55,2 1.995 151 1178 | Genova -166% [l -101% [ | -198% [l -128% [
Firenze 971745 15568 624 2.757 181 2351 | Firenze -174% [ -81% B 51% Bl -117% 1
Bologna 739552  13.566 545 2426 164 1690 | Boogna -212% [ -109% | M | -221% [ -115% W
Il risparmio fiscale La classifica dei rendimenti
| contiin tasca alla nuova tassa (valoriin €) Siipotizza un immobile C/ 1 da 80 metri quadrati a Milano
Citta Canone Cedolare Risparmio con la cedolare Zona Prezzo Rend. netto Zona Prezzo Rend. netto
medio* secca Altroimp. 30.000€  Altroimp.80000€ | Gallaratesa, L ampugnano, P. Trenno, Bonola  112.000 Tabacchi, Sarfatti, Crema
Roma 21737 4565 | -4290 | -5385 I @ Garona Famagosta Faenza 136.000 Ortles, Spadolini, Bazzi
Milano 15753 3308 | -2806 [ -3.557 [ @ Missaglia Gratosoglo 96.000 Segesta, Aretusa, Vespri Siciliani
Napoli 9.600 2016 | -1.804 . -2.260 . Sarca, Bicocca 140000 Ippodromo, Caprilli, Monte Stella
Torino 6.344 1332 -1.235 . -1572 . Lorenteggio, Inganni, Bisceglie, San Carlo 128.000 Sempione, Pagano, Washington
Palermo 8748 1837 | -1600 B 205 W l;:igu;rsi(tj ;Lalale, SaMn Lorenzo 4;2.3 "FELmL'r:m.Tertulli;:o. L:nganesi
io, Q. Romano, Muggiano A rta Vigentina, Porta Romana
. 17 -1. -1.
Glenova 8334 L | W | -Laa | Maggiolina, Parco Trotter, Leoncavallo 160.000 Sant’Ambrogio, Cadorna, Via Dante
firence 11298 2373 | -2021 MM -2562 MM | SusioneCentrale.VialeStehvio 220.000 Solari, P.Ta Genova, Ascanio Sforza
Bologna 8940 1878 | -1680 I 2130 W | Varocchetti Vigentino, Chiesa Rossa 120,000 Niguarda, Bignami, Parco Nord

Fonte: Elaborazione L'Economia del Corriere su dati Agenzia dell'Entrate, Nomisma - *negozi

L'Ego
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Professionisti: e-fattura in salita

L'indagine del Sole. Nelle prime settimane problemi frequenti per sei operatori su dieci
«Buona idea» attuata in modo confuso - Timori di intoppi sulle prossime liquidazioni Iva

Avvioinsalita periprofessionistiele
aziendealle prese conlafatturaelet-
tronica, secondo larilevazione online
del Sole 24 Ore tragli addetti ai lavori.
Seipartecipantisudieciriferisconodi

sara piu complicata. Tra le cause di
difficolta, le modifiche normative.

Dell’Oste  apag.s

Apaginal3

Bollo e fattura elettronica

difficolta frequenti o molto frequenti.
Peril 49%dicoloroche hannorispo-
sto, lae-fatturarestaunabuonaidea,
ma realizzata in modo confuso. E
quasisei operatori sudieci prevedono
chelaliquidazioneIva del 16 febbraio

Primo Piano

Fisco e contribuenti Nuova rilevazione del Sole 24 Ore: tante difficolta pratiche e troppi ritocchi in extremis

Per il 49% il nuovo adempimento ¢ una buona idea, ma servono correttivi concreti

Gli studi: avvio a ostacoli
er la fattura elettronica

Cristiano Dell’Oste

ei operatori su dieci hanno avuto

problemi «frequenti» 0 «molto

frequenti» conlafattura

elettronica. Larilevazione del

Sole 24 Ore scatta un’istantanea

tragliaddettiailavoriapoche
settimane dal debutto. Di fatto, gli intoppi
non si sono verificati «quasi mai» solo per il
6,5% degli oltre soo lettori che hanno
partecipato all'indagine (commercialisti,
consulenti del lavoro, altri professionisti e
fiscalisti d’azienda). Per meta degli addetti ai
lavori(49%), comunque, la e-fatturaresta
unabuonaidea, anche serealizzatain modo
confuso.

Regoleincerte e problemi tecnici

La principale causa delle difficolta sonole
continue modifiche alle regole e ichiarimenti
tardivi(citati nel 53,5% delle risposte). Ma
pesano anche i malfunzionamenti dei
software privati(48%), che precedono di
poco quellidel canale perl'invio delle e-
fatture predisposto dalle Entrate (46,3%).

Una percezione che stride, peraltro, con
quanto riportato dalle Entrate, secondo cuiil
flusso in queste prime settimane e regolare
(sivedal'articolo in basso).

Pesa parecchio anche lamancata
preparazione e la scarsa informazione sulle
procedure di fatturazione (40,9%). Non
sembrano cosi gravi, invece, le difficolta di
connessioneainternet, indicate solo dal 14%
dei partecipanti.

Scorrendoicommenti “a campolibero”
inseriti online, si hala sensazione cheil

Gli studi: avvio a ostacoli
‘perla fattura elettronica
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rodaggio sia solo all’'inizio. Alcuni chiedono
ancora di «abolire» la e-fattura. Altri, invece,
suggeriscono una fase di coesistenza tra
documenti cartacei ed elettronici, sanzioni
azzerate fino afine anno e I'introduzione
dell’obbligo solo oltre una certa sogliadi
ricavi: tre indicazioni gia emerse nella prima
rilevazione di 40 giornifa(sivedail Sole 24
Oredel 1o dicembre).

Lerichieste dei professionisti

Unutente invoca «istruzioni e regole precise
eunivoche». Unaltroricorda chelo Statuto
del contribuente impone (imporrebbe...) di
«far entrare in vigore una norma dopoil
tempo necessario per comprenderne la
portata». Pilt di un operatore chiede
spiegazioni precise, declinate per casi pratici,

ad esempio sugli omaggi. Qualcun altro
preferirebbe una circolare o provvedimento
unico al posto delle Faq via via pubblicate
dalle Entrate (trerilasci trail 27 novembree
I'11gennaio, conun ritocco sul bolloil 17).
Molti professionistirilevano poila
difficolta diallineare i clienti alle nuove
prassi e tempistiche. D'altra parte in diverse
aziende si élavorato tra Capodanno e
I’Epifania per collaudare i nuovi software.

Lamoltiplicazione dellacarta
L’impressione € che molte imprese abbiano
reagito stampando tutto (diversiutenti
riferiscono di «carta quadruplicata») o
ritardando 'emissione della fattura (rimedio
temporaneo e dannoso, se riduce la
liquidita). Probabile, allora, che le difficolta di

oggi siriflettano sulle liquidazioni Iva di
febbraio, che peril 57,1% degli utenti saranno
pilicomplicate.

Non ¢’e da stupirsi che - rispettoalla
rilevazione di dicembre — la percentuale di
chiritiene la e-fatturauna modernizzazione
sia scesa dal 16 al 10 per cento. Mentre quella
di chila considera una complicazione é salita
dal26al 30,4 per cento.

Insomma, i professionisti chiedono di
intervenire su aspetti concreti: ad esempio,
piu tempo per I'invio della e-fattura,
maggiore velocita di recapito delle fatture
passive, modalita semplificate per
correggere quelle errate.

31 gennaio
In primo piano
a Telefisco

@ Le prime due
relazioni di Telefisco

= = Lerisposte
Circasei
_ E— LE INIZIATIVE
Operatorl Adue settimane dall'avvio della fatturazione elettronica DEL SOLE 24 ORE
d - - qual &il suo giudizio sul nuove adempimento?
Una modernizzazione delle attivita
S.U |IECI 101%
riferiscono Una compicazione delfattvita
. 30,4%
problemi T b
frequenti B0
u 1 Una scelta non condivisibile 3
. 105% 24 gennaio
nel gestire .
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I docu mentl In base alla sua esperienza hariscontrato In edlCOla
. formato problemi di funzionamento?
n Molto frequentemente G 1 d f '1
.. 35,0% «sulda racuc»
digitale S
28,4%
In alcune circostanze
30,1%
Quasi mai
6,5%
LE CAUSE
In caso di problemi, quali sono state per lei le principali
motivazioni? (Possibili anche pil risposte)
Difficolta di connessione a internet.
| 14,0%
Mancata preparazione e informazione sulla
gestione delle procedure di fatturazione
I 40,9%
Mancato funzionamento del canale
predisposto dalle Entrate
| o 1
£ ¢ Uninstant book
Mancato funzionamento dell'applicativo . -
al quale mi sono affidato 48.0% agglol-nato agh
| ,0%
Continue moifiche alle regole ultimi svilu ppl sulla
e chiarimenti tardivi
I 53,5% . @ i
% e-fattura: ¢ la «Guida
e S facile» in edicola
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Pill complesso
57.1%

2019 sono dedicate
alla e-fattura. Per
informazioni e
iscrizioni all’evento
wwuw.ilsole24ore.com
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Online
Il sistema
«E-fattura24»
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Non costituisce plusvalenza
imponibile ai fini Irpefla
cessione di un'area nei confronti
della quale non € ancora
intervenutala variante al Prg che
ne consenta I'edificabilita. Cosi
affermala Ctr Lombardia
3995/26/2018 (presidente
Centurelli, relatore Marcellini).
Secondo 'articolo 36, comma 2,
del Dl 223 /2006 (cosiddetto
«Visco-Bersani») I'area &
fiscalmente edificabile «se
utilizzabile a scopo edificatorio
in base allo strumento
urbanistico generale adottato
dal Comune,

PERSONE FISICHE
Area non edificabile
senza variante al Prg

indipendentemente
dall’approvazione della regione
e dall’'adozione di strumenti
attuativi del medesimo». Nel
caso esaminato dai giudici
lombardi, I'’Agenzia ha sostenuto
lasussistenza nell’areain
questione di una potenzialita
edificatoria tale, anche se soloin
termini astratti, da differenziare
il fondo da quelli agricoli.
Diversamente, i giudici di
entrambi i gradi di merito hanno
negato I'esistenza diuna simile
«suscettibilita edificatoria» al
momento dell’atto di
compravendita, in quantola
variante urbanistica che

originato I'edificabilita &
intervenuta due anni dopo
rispetto alla cessione, e dopo che
una prima domanda in tal senso,
proposta dai cedenti, era stata
respinta dal Comune.
— Giorgio Gavelli

Il testo integrale dellarticolo

quotidianofisco.ilsole2dore.com
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Cinque milioni di e-fatture al giorno

ma sono la dannazione

Il nuovo sistema ¢ entrato a regime evitando gravi disagi

Imprese e commercialisti lamentano I'aumento di tempi e obblighi

ROSARIA AMATO, ROMA

crivete tutto qui: nome,
cognome, indirizzo,
codice fiscale, partita
Iva, cellulare, email,
perché cosi se qualcosa
vastorto vi chiamon». I clienti,
due idraulici di Ravenna a Roma
per lavoro, sorridono: «Vabbé,
abbiamo mangiato!». «Avete
mangiato bene? L'importante &
questo». Ivan Cugliari,
proprietario del ristorante
L’Antica Torretta, a Roma, &
estenuato dalla nuova
normativa che obbliga
all’emissione della fattura
elettronica, in vigore dall’inizio
del 2019: sono le 21, ha gia
lavorato dieci ore e gli restano
da caricare sul sito dell’Agenzia
delle Entrate 15 fatture. Idue
idraulici mostrano sul cellulare
il Qr code, il ristoratore non
sembra convinto: «Abbiamo gia
provato, con l'iPad non
funziona. E anche il codice
univoco da solo non basta, serve
anche la partita Iva». E quindi
non resta che scrivere tutto sui
foglietti di carta: «Volevano
eliminare il cartaceo, invece cosi
il cartaceo si moltiplica. E se
perdo uno di questi foglietti, &
finita, non posso piti caricare la
fattura elettronica, e il cliente
come fa? Ho cronometrato i
tempi, per ogni fattura ci
vogliono otto minuti. Il software
nuovo arrivera, si, ma ci
vorranno due tre mesi. E dovrd
pagarlo naturalmente: perché
devo anche sobbarcarmi questa
spesa?». Euna domanda
condivisa da tutte le piccole
aziende. Il ristoratore cerca
intanto di caricare la fattura, il
primo risultato e scoraggiante:
“Utenza di lavoro non
autorizzata al servizio”.
I’Agenzia delle Entrate ha
ricevuto dall’inizio dell’anno 45
milioni di fatture, gli ultimi
flussi sono di cinque milioni in

media al giorno. Non sono
poche, eppure molti utenti e
anche molti commercialisti si
lamentano dei disservizi.
«Quando l'invionon vaabuon
fine, non sappiamo neanche il
perché. - dice Cugliari- La
fattura cinque, per esempio,
vede, dal riepilogativo non
risulta. Cosa € andato storto? Se
non ce lo dicono come facciamo
aintervenire?».

«Se la fattura va in mancata
consegna - spiega Gerri
Cipollini, ceo di Digithera, una
societa che si occupa di attivita
avanzate di back office per le
aziende - significa che si intende
emessa per il fornitore, ma non
peril cliente, che deve entrare
nel cassetto fiscale e scaricarla
dali per far assumere alla
fattura una data di consegna
utile per allocare I'lva nel mese
dicompetenza. E il fornitore che
deve comunicare al cliente, che
altrimenti corre un rischio di
evasione Iva, che ¢’é una fattura
da scaricare. Quindi direi che &
un bel caos...».

Al corso di aggiornamento
dell’Ordine dei commercialisti,
il15 gennaio a Roma, sono state
presentate agli esperti
dell’Agenzia delle Entrate un
centinaio di quesiti. «La mole da
I'idea di quanto sa poco chiara la
situazione. - dice Marianunzia
Di Cera, uno dei commercialisti
presenti - Questa € unariformaa
costo zero per lo Stato, tutta
sulle spalle degli operatori.
Davvero pensano di recuperare
due miliardi di evasione fiscale?
Secondo me ne perderanno
quattro: la procedura & cosi
complicata darappresentare un
disincentivo all’emissione delle
fatture da parte dei piccoli
operatori. Avrebbero dovuto
fare almeno dei corsi di
formazione, fornircila
strumentazione. Non € una
semplificazione: era piu
semplice lavorare sulle fatture

cartacee, cosinoi dobbiamo
scaricarle da un sito che non
sempre funziona, ericalcolare
I'lva che non sempre &
detraibile, e non sempre nella
stessa misura».

Certo, per le grandi aziende che
hanno potuto permettersi
I’'acquisto di software ad hoc le

cose vanno decisamente meglio:

«Abbiamo iniziato a impostare il
lavoro circa 5 mesi prima della
fine dell'anno. - dice Elettra
Bettinzoli, responsabile
amministrativa di Cedral
Tassoni, la storica azienda
italiana che da oltre un secolo
produce la cedrata - Abbiamo
investito soprattutto nella parte
tecnica del nostro sistema,
acquistando un aggiornamento
del nostro software gestionale, e
riorganizzato le nostre
procedure interne. Ma devo dire
che tutto & stato fluidoe non ha
creato problemi». «Con questo
strumento siamo in grado di
scambiarci flussi di
informazioni secondo uno
standard nazionale, invece di
perdere tempo ad interpretare e
gestire dati su pezzi di carta. Nel
settore del turismo in cui ci
muoviamo questo obbligo &
anche uno strumento di
monitoraggio fiscale che, se
supportato da adeguati
controlli, potrebbe favorire una
forte emersione del nero», dice
Marco Celani, ad di Italianway,
societa che gestisce affitti brevi.
Peri“piccoli”la fattura

dei piccoli
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elettronica & invece un costo
intollerabile in termini di
tempo, tanto che alcuni
benzinai in Veneto hanno
cominciato a far pagare ai
clienti dai 50 centesimia due
euro per 'emissione del
documento. «Se pensiamo ad
un’attivita al dettaglio, ci
rendiamo conto dell’aggravio di
spese anche in presenza di
dieci/quindici fatture al giorno,
unavera e propria rimessa
economica in un periodo gia
abbastanza critico. - conferma
Antonello Giovannini Torelli,
commercialista -La piattaforma
dell’Agenzia delle Entrate

6O

Volevano eliminare il
cartaceo, invece cosi si
moltiplica. Tengo tutto
su foglietti, se li perdo &
finita. Per caricare 15
fatture perdo 2 ore

IVAN CUGLIARI, RISTORATORE

funziona a fasi alterne, in
determinati momentic’e un
vero e proprio blackout, ed &
impossibile ottenere assistenza
telefonica. E i software privati
non sono ancora pienamente
operativi. Le fatture diacquisto
sono file “xml” e per poterli
leggere devono essere aperti
con un software apposito:
bisogna diventare tutti Steve
Jobs...».

Il ministro
Dawero ensano dl Giovanni Tria, é il titolare
p . R del ministero dell’Economia
recuperare 2 miliardi di e delle Finanze
evasione fiscale? Ne
perderanno 4: la . Chi deve fare la fattura elettronica
procedura complicata TRA 1MPRESE

impre:

diventa un disincentivo

MARIANUNZIA DI CERA, COMMERCIALISTA

Nel nostro settore, il
turismo, se supportato

fattura elettronica sistema

di interscambio

fattura elettronica
‘ < z 4’ @ N
=

conferma ricezione

da adeguati controlli, €
uno strumento che
potrebbe favorire una
forte emersione del nero

MARCO CELANI, AD ITALIANWAY

29

W
W W

l

b U B Y
R W

fattura cartacea

(normale email)
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impresa B

IL FLUSSO

45 MLN

Dal primo al18 gennaio I'Agenzia
delle Entrate haaccettato 45
milioni di fatture
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Liintervento della legge di Bilancio 2019 per imprenditori individuali e societa di persone

Perdite fiscali, regole omogenee

Trattamento indipendente dal regime contabile adottato

Pagina a cura
pI DurLio LiBURDI
E MASSIMILIANO SIRONI

estyling delle perdite
fiscali a tutto campo
per imprenditori
individuali e socie-
ta di persone. Questa & una
delle novita di maggior rilie-
vo che emerge dalla lettura
della legge di Bilancio per il
2019, con cui il legislatore ha
profondamente modificato il
regime delle perdite fiscali
pregresse e riportabili.

Le regole previgenti.
Prima delle modifiche conte-
nute nella legge n. 145/2018
qui esaminate, le perdite
fiscali dei soggetti Irpef im-
prenditori (individuali o di
societa personali) avevano
una sorta di «doppio binario»
in funzione del regime conta-
bile adottato. Infatti per co-
loro che erano in contabilita
ordinaria, le perdite fiscali
maturate in un periodo d’im-
posta risultavano utilizzabili
in riduzione di eventuali altri
redditi d'impresa del mede-
simo esercizio e ’eventuale
eccedenza era riportabile
per un quinquennio. Invece,
per i soggetti in contabilita
semplificata (art. 66 Tuir), le
perdite fiscali maturate in un
dato anno erano utilizzabili
in compensazione del reddito
complessivo dello stesso pe-
riodo, con la precisazione che
un’eventuale eccedenza non
formava mai oggetto di ripor-
to. La situazione appena deli-
neata, presentava forti diffe-
renziazioni rispetto a quella
dei soggetti Ires (cfr. art. 84
Tuir) e cid rappresentava un
elemento di disomogeneita
nell’ordinamento tributario,
potendo anche potenzialmen-
te influenzare la scelta della
forma giuridica con cui con-
durre l'attivita d’impresa.

La legge di Bilancio. A
fronte di tale situazione & in-
tervenuto il legislatore che,
con la legge n. 145/2018 ha
operato alcune rilevanti mo-
difiche finalizzate principal-
mente a:

1) omogeneizzare il tratta-
mento delle perdite degli im-
prenditori Irpef indipenden-
temente dal regime contabile
adottato e

b) riallineare la gestione
delle eccedenze di perdite
pregresse tra soggetti Irpef
e soggetti Ires. La realizza-
zione di questi due obietti-
vi € avvenuta in seguito a
quanto previsto dai commi
23-26 dell’art. 1 della legge
n. 145/2018, i quali hanno
in sostanza, modificato l'art.
8 del Tuir (oltre ad alcune
necessarie e ulteriori modi-
fiche di coordinamento, tra
cui quelle relative al regime
delle Srl «trasparenti» di cui
all’art. 116 Tuir).

Viene ora previsto che le
perdite fiscali maturate da
un soggetto Irpef siano uti-
lizzabili per la riduzione di
altri redditi di impresa (o di
partecipazione) del medesimo
periodo, mentre 'eventuale
eccedenza residua risulta ri-
portabile senza limiti di tem-
po. Tuttavia, la stessa potra
concorrere a ridurre i redditi
di impresa (o di partecipazio-
ne) dei successivi esereizi, in
misura non superiore all’'80%
degli stessi: & qui di tutta evi-
denza 'assimilazione a quan-
to gia disposto con riguardo
alle perdite fiscali pregresse
dei soggetti Ires.

Il meccanismo di funzio-
namento. Quanto appena
scritto si puo anche esempli-
ficare come segue.

Si supponga una persona fi-
sica imprenditore individuale
che detiene anche una parte-
cipazione (al di fuori del re-
gime di impresa individuale)
in una snc. Nell’anno n tale
soggetto matura una perdita
di impresa individuale per
1.000 e ha un reddito di par-
tecipazione da snc per 700. La
perdita maturata nell’anno n
va a ridurre integralmente il
reddito imputato per traspa-
renza di 700 (700-1.000 =
-300), senza che sia richiesto
il rispetto del limite dell’80%

del reddito (che opera solo
per utilizzo di eccedenze re-
lative ad annualita pregres-
se), mentre la perdita residua

riportabile di 300 potra esse-
re usata nei periodi d’impo-
sta successivi a riduzione di
eventuali redditi di impresa
o partecipazione con la limi-
tazione percentuale appena
ricordata.

Il regime transitorio. Di
particolare interesse appare
poi essere la decorrenza delle
nuove disposizioni, in quanto
le stesse hanno validita dal
periodo d’imposta successivo
a quello in corso al 31 dicem-
bre 2017 (art. 1, comma 24,
legge n. 145/2018), mentre
viene introdotto un vero e
proprio regime transitorio
che ha il pregio di «recupera-
re» le perdite dei soggetti in
contabilita semplificata ma-
turate nell’anno 2017.

Prima di analizzare lo stes-
so0, occorre evidenziare come
questa previsione consen-
ta, nei fatti, di utilizzare le
eventuali eccedenze di per-
dite fiscali 2017 emerse per
le imprese minori ex art. 66
Tuir, che per effetto del pas-
saggio al regime di cassa (o,
meglio improntato alla cassa)
di cui alla legge n. 232/2016,
potevano presentare risultati
negativi in relazione al fatto
che le rimanenze finali non
rilevano piu ai fini reddituali
(in quanto tutti gli acquisti
di beni si deducono nell’anno
di sostenimento della spesa).
Il regime transitorio opera
come indicato nella tabella
riportata in pagina: il prin-
cipio sottostante & quello per
cui le eccedenze di perdite
fiscali maturate negli anni
2017, 2018 e 2019 possono
essere usate in abbattimen-
to dei redditi di impresa fino
al 2020, in misura ridotta
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rispetto a quella prevista a
regime per l'utilizzo delle ec-
cedenze (ovvero 1'80%).

Si noti come permanga
un dubbio circa la possibili-
ta di utilizzare anche dopo
la conclusione del regime
transitorio (vale a dire nel
2021) eventuali eccedenze
maturate nel 2017 nel limite
ordinario dell’80% del red-
dito d'impresa (o di parteci-
pazione): ancorché la norma
nulla disponga in proposito,
€ opportuno evidenziare che
vi & un passaggio nella rela-
zione illustrativa che farebbe
propendere per tale interpre-

tazione.

I soggetti in contabilita
ordinaria. Si deve poi osser-
vare come non vi sia alcun
regime transitorio per coloro
che sono in regime di conta-
bilita ordinaria. Per siffatta
categoria di soggetti, si pone
tuttavia un’altra questione
connessa alla possibilita di
estendere illimitatamente
nel tempo la riportabilita
delle eccedenze di pregressi
periodi esistenti alla data di
entrata in vigore delle mo-
difiche qui esaminate. In tal
senso, parrebbe deporre I'in-
terpretazione che I’Agenzia

delle Entrate aveva fornito
in occasione della modifica
del riporto perdite ex art. 84
Tuir, con la circolare n. 53/E
del 6 dicembre 2011.

Perdite dei semplificati - Regime transitorio

Eccedenza Eccedenza Eccedenza
maturata nel 2017 maturata nel 2018 maturata nel 2019
Redditi Max. 40%
impresa 2018 reddito impresa
Redditi Max. 40% Max. 40%
impresa 2019 reddito impresa reddito impresa
Redditi Max. 60% Max. 60% Max. 60%
impresa 2020 reddito impresa reddito impresa reddito impresa
Redditi Max. 80% reddito Max. 80% Max. 80%
ibroca 2021 impresa (a regime) — reddito impresa reddito impresa
P relazione illustrativa (a regime) (a regime)
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Fisco/2 - Debuttano gli Indi-
catori sintetici di affidabilita
liscale con molte analogie con
gli studi di settore. Diminui-
scono i modelli ma non i dati
richiesti

Bongi a pag. 9

Al debutto gli indicatori sintetici di affidabilita fiscale. Mancano all'appello diversi tasselli

Studi di settore addio. O quasi

Molte analogie con gli Isa. Diminuiti i modelli, non i dati

Pagina a cura
DI ANDREA BONGI

uovi indicatori sin-

tetici di affidabilita

fiscale al via. Con

Iapprovazione degli
ultimi 106 modelli Isa attra-
verso il decreto ministeriale
del 30 dicembre 2018, & uffi-
cialmente partita 'operazio-
ne che vede gia con la prossi-
ma dichiarazione dei redditi,
la definitiva uscita di scena
degli studi di settore. Come
sempre pero non e tutto oro
cio che luccica. Ci sono ancora
diversi tasselli da sistemare
prima di poter avere un qua-
dro normativo e tecnico com-
pleto in relazione ai nuovi
strumenti di compliance fi-
scale. Ci sono inoltre molte,
anzi forse addirittura troppe,
analogie fra i nuovi strumen-
ti e 1 vecchi studi di settore,
tanto che qualcuno ha gia
definito l'intera operazione
come una sorta di restyling
piuttosto che una riforma
vera e propria.

Cio detto vediamo quali
sono le caratteristiche prin-
cipali dei nuovi modelli che
dovranno essere utilizzati
gia nella dichiarazione dei
redditi del periodo d’imposta
2018.

La modulistica. I modelli
Isa che faranno il loro debutto
sulla scena gia nella prossima
dichiarazione dei redditi sono
175 e sono suddivisi in cinque
MAacro aree: COMMercio, servi-
zi, professioni, manifatture e
agricoltura.

Rispetto agli studi di set-
tore il numero dei modelli
Isa & leggermente inferiore
(nel 2017 furono approvati
193 modelli studi) mentre
la quantita e la qualita delle
informazioni richieste ai con-
tribuenti non sembra essersi

ridotta di molto.

Come per i modelli degli
studi anche i nuovi Isa preve-
dono infatti una parte dedica-
ta ai dati strutturali dell’atti-
vita economica nella quale il
contribuente dovra indicare
gli «<Elementi specifici dell’at-
tivita» alla quale si aggiungo-
no poi una serie di ulteriori
quadri dedicati al personale,
alle unita locali utilizzate e
infine ai dati contabili di rife-
rimento relativi all’annualita
oggetto di dichiarazione.

La struttura dei nuovi mo-
delli Isa & dunque pressoché
identica ai vecchi studi di set-
tore. Manca pero un quadro
dedicato alle «annotazioni»
all’interno del quale i contri-
buenti potrebbero inserire, in
una logica di contraddittorio
anticipato, eventuali motiva-
zioni giustificative di un basso
punteggio ottenuto in termini
di affidabilita fiscale.

La richiesta di tale quadro
aggiuntivo & stata formulata
da varie categorie economiche

chiamate da SoSe a esprimere
il loro parere sui nuovi model-
li Isa ma, almeno per adesso,
non é stata accolta.

I’indice sintetico di af-
fidabilita fiscale. Scorren-
do le note metodologiche di
accompagnamento ai singoli
modelli si apprende come, in
buona sostanza, I'indice sin-
tetico di affidabilita fiscale sia
di fatto un giudizio di sintesi
sull’affidabilita dei compor-
tamenti fiscali del soggetto.
Tale giudizio & calcolato come
media aritmetica di un insie-
me d’indicatori elementari e
rappresenta il posizionamen-
to del contribuente rispetto a
tali indicatori attribuendo al
soggetto un valore di sintesi,
in scala da 1 a 10, dei singo-
li indicatori elementari: pit

basso sara il valore dell'indi-
ce, minore sara l'affidabilita
fiscale del soggetto, piu alto
sara il valore, piu alta sara
Iattendibilita fiscale del sog-
getto.

Gli indicatori elementari
che concorrono alla forma-
zione del risultato in termini
di affidabilita fiscale variano
sulla base delle singole attivi-
ta economiche assoggettate ai
nuovi Isa e si compongono, in
linea generale, in due gruppi:
indicatori elementari di affi-
dabilita e indicatori elemen-
tari di anomalia.

I primi individuano l'at-
tendibilita di relazioni e rap-
porti tra grandezze di natura
contabile e strutturale, tipici
del settore e/o del modello
organizzativo di riferimento,
allinterno di specifici inter-
valli di valori su una scala
da 1 a 10. I secondi invece
segnalano la presenza di
profili contabili e/o gestiona-
li atipici rispetto al settore
e/o al modello organizzativo
di riferimento o evidenziano
incongruenze riconducibili a
ingiustificati disallineamenti
tra le informazioni dichiarate
nei modelli di rilevazione dei
dati per 'applicazione degli
Isa, ovvero tra queste e le in-
formazioni presenti nei mo-
delli dichiarativi e/o in altre
banche dati, con riferimento a
diverse annualita d’imposta.

Tali elaborazioni e i risulta-
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ti delle stesse, saranno fornite
ai contribuenti da un apposi-
to programma informatico
che verra realizzato, si leg-
ge nell’articolo 3 del decreto
ministeriale del 30 dicembre
scorso, dall’Agenzia delle en-
trate.

A tutt’oggi di tale software
applicativo non vi & alcuna
traccia.

Cosi come avveniva per gli
studi di settore anche il sof-
tware di calcolo dei nuovi Isa
fornira ai contribuenti, oltre
al punteggio in termini di af-
fidabilita fiscale complessiva,
anche il punteggio relativo ai
suddetti indicatori elementa-
ri ai fini della verifica della
normalita e della coerenza
della gestione aziendale o
professionale.

Possibilita per il contri-
buente di migliorare il suo
grado di affidabilita fisca-
le. Cosi come avveniva per gli
studi di settore anche il nuovo
software applicativo degli Isa
consentira al contribuente di
«migliorare» la propria posi-
zione attraverso I'indicazione
in dichiarazione di ulteriori
ricavi o compensi.

In questo senso il comma
7 dell’articolo 3 del citato de-
creto prevede infatti che allo
scopo di migliorare il proprio
profilo di affidabilita fisca-
le e per accedere al regime
premiale dei nuovi Isa, i con-
tribuenti interessati possono
indicare nelle dichiarazioni
fiscali ulteriori componenti
positivi, non risultanti dalle
scritture contabili, rilevanti
per la determinazione della
base imponibile ai fini delle
imposte sui redditi. Tali ul-
teriori componenti positivi
rilevano anche ai fini dell'im-
posta regionale sulle attivita
produttive e determinano
un corrispondente maggior
volume di affari rilevante ai
fini dell'imposta sul valore
aggiunto.

Oltre a tale possibilita i
contribuenti potranno anche

interagire con il programma
informatico di calcolo degli
Isa per correggere o modi-
ficare alcuni dati di base
ritenuti inattendibili o non
corretti.

Questa possibilita di in-
terazione & espressamente
prevista dal comma 3 della
disposizione sopra richiama-
ta secondo la quale il contri-
buente ha la possibilita di in-
dicare l'inattendibilita delle
informazioni desunte dalle
banche dati rese disponibili
dall’Agenzia delle entrate,
attraverso l'inserimento dei
dati ritenuti corretti dal con-
tribuente stesso. Nel calcolo
del punteggio dei relativi
indicatori elementari e di
quello complessivo dell'indi-
ce sintetico di affidabilita fi-
scale, prosegue la disposizio-
ne di cui sopra, il programma
informatico terra conto degli
eventuali dati rettificati dal
contribuente stesso.

Nuovi Isa e attivita di
accertamento. Tutti da ca-
pire invece i possibili risvolti
in termini di attivita di ac-
certamento nei confronti dei
soggetti che risultano avere
un basso indice di affidabili-
ta fiscale sulla base dei re-
sponsi forniti dal software di
calcolo.

L'unica disposizione in tal
senso e quella contenuta nel
comma 14 dell’articolo 9-bis
del d1 50/2017 (norma prima-
ria in materia di nuovi indi-
catori sintetici di affidabilita
fiscale).

Sulla base di tale disposi-
zione infatti si prevede che
sia ’Agenzia delle entrate
che il Corpo della guardia di
finanza, nel definire specifi-
che strategie di controllo ba-
sate sulle analisi del rischio
di evasione fiscale, tengano
conto anche del livello di
affidabilita fiscale dei con-
tribuenti derivante dall’ap-
plicazione dei nuovi indici
sintetici.

Dunque dal responso dei

nuovi Isa non dovrebbe po-
ter scaturire un accertamen-
to cosi come previsto invece
per gli studi di settore.

L'inaffidabilita fiscale del
contribuente, collegata a un
basso punteggio ottenuto in
termini di indice sintetico,
dovrebbe unicamente espor-
lo al rischio di inserimento
in liste selettive alle quali
sia l'agenzia delle entrate
che la guardia di finanza po-
trebbero poi concentrare la
loro attenzione.

Ovviamente nel caso in cui
il contribuente, pur essendo-
ne obbligato, non presenti il
modello Isa in allegato alla
dichiarazione dei redditi o lo
presenti con dati incompleti
o inesatti, scattera la possi-
bilita per 'amministrazione
finanziaria di procedere con
I’accertamento induttivo. Cio
€ quanto espressamente pre-
visto nel comma 16 dell’arti-
colo 9-bis sopra citato, ai sensi
del quale nei casi di omissione
della comunicazione dei dati
rilevanti per l'applicazione
degli Isa puo procedere, pre-
vio invito al contraddittorio,
all’accertamento dei redditi,
dell'imposta regionale sulle
attivita produttive e dell'im-
posta sul valore aggiunto ai
sensi, rispettivamente, del
secondo comma dell’articolo
39 del decreto del presidente
della repubblica 29 settembre
1973, n. 600, e dell’articolo 55
del decreto del presidente del-
la repubblica 26 ottobre 1972,
n. 633.

—®@ Riproduzione n’seruata—.
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I nuovi modelli Isa al debutto

Modelli Isa applicabili al
periodo d’'imposta 2018

Utilita dei nuovi Isa

Soggetti esclusi

Punteggio di
affidabilita fiscale
Possibilita di
migliorare il profilo
di affidabilita fiscale
Accesso al regime
premiale Isa

Software di calcolo
del punteggio

Omessa o incompleta
presentazione modelli Isa

Rischiosita fiscale

175 suddivisiin 5 comparti economici: commercio,
servizi, professioni, manifatture, agricoltura

Favorire emersione spontanea basi imponibili

Soggetti con ricavi e/o compensi di ammontare
superiore a 5.164.569 €

E espresso su una scala di valori da 1 a 10

Attraverso indicazione ulteriori componenti positivi
non risultanti dalle scritture contabili

In relazione ai diversi livelli di affidabilita fiscale da
individuare con apposito provvedimento direttoriale

Oltre al posizionamento nella scala di valori indi-
chera anche il punteggio in termini di normalita e
coerenza della gestione

Possibilita di accertamento induttivo previo con-
traddittorio

Agenzia Entrate e Guardia di Finanza possono
definire strategie di controllo basate sui livelli di
affidabilita fiscale derivante dagli Isa
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Limiti. Il calcolo della superficie riguarda
I'immobile C/1 e non le pertinenze che
possono comunque fruire della cedolare

la guida rapida

Affitti

commerciali

Ok alla flat tax

Luigi Lovecchio

edolare al 21% anche sui
contratti di locazione
commerciale, maapre-
cise condizioni e solo
per i contratti del 2019.
La legge di Bilancio 2019
(145/2018), al comma 59 dell’'unico
articolo, haampliato la sfera diap-
plicazione dell'impostasostitutiva
sullelocazioni, inizialmente riser-
vata ai soli immobili residenziali.

Ambito soggettivo
Nella disciplinadell’articolo 3, Dlgs
23/2011,1’applicazione della cedo-
lare & limitata alle locazionida par-
te di persone fisiche che non agi-
scono nell’esercizio d’impresa, arti
oprofessioni. Secondolatradizio-
nale (e mai smentita) interpretazio-
nedelle Entrate, la qualifica di sog-
getto non imprenditore deve sussi-
stere siaperillocatore che peril lo-
catario (circolare 26/E/2011). Ne
consegue che i contratti abitativi
stipulati, ad esempio, nei riguardi
diunistituto dicredito, che adibisce
I'immobilelocato a foresteriaperi
propri dipendenti, non potrebbero
rientrare nel regime. Parte della
giurisprudenza di merito, pero, dis-
sente (sivedano Ctp Reggio Emilia,
sentenza470/03/14del 2014, e Ctr
Milano, sentenza 754 del 2016).
La manovra 2019 non prevede

Der 1 negozi
fino a 600
metri quadratl

condizioni di carattere soggettivo
perilconduttore: trattandosidilo-
cazioni commerciali, sarebbe in-
congruo impedirnela conclusione
con soggetti imprenditori. Resta
fermo, pero, che illocatore non de-
ve agire nell’esercizio d’impresa,
poichéanchela nuovadisposizione
dilegge qualificala cedolare come
alternativa all’ordinaria «tassazio-
ne del reddito fondiario ai fini Ir-
pef». Dunque, se il locatore agisse
investe d'imprenditore, siavrebbe
reddito d’impresa e non fondiario.

Ambito oggettivo

I nuovo campo diapplicazione del-
la cedolare & rivolto ai contratti di
affitto commerciale che riguardano
unita immobiliari classificate nella
categoria catastale C/1 (negozi e
botteghe). Ulteriore requisito: la
superficie massima dell’unita im-
mobiliare nondeve superare i 600
metri quadrati. Ma in assenza di
precisazioni legislative, si ritiene
cheil riferimento sia alla superficie
effettivamente calpestabile, al netto
dei muri perimetrali,enon allasu-
perficie catastale (che costituisce
undato convenzionale, validosolo
ove espressamente richiamato).
Nellimite massimo non sono com-
presele pertinenze del fabbricato.
Significa chel'estensione comples-
siva puo anche superare i 600 metri

quadrati se I'unita principale non
eccede tale superficie.

Lraffitto delle pertinenze puo be-
neficiare dellacedolare a condizio-
nechesia“congiunto”aquellodel
fabbricato C/1. Come gia chiarito
nellacircolare 26 /E /2011, lacondi-
zione sussiste anche se l'affitto del-
le pertinenze € eseguito con atto se-
parato, purchési tratti delle stesse
parti e si menzioni il contratto di
locazione principale, evidenziando
la natura pertinenziale delle unita
con contratto “accessorio”.

Sferatemporale

Lacedolare perinegozi mavale solo
pericontratti stipulati nel 2019. Per
evitare comportamenti elusivi, la
norma precisa che 'opzione non &
ammessa in presenza di contratto
in essere al1s ottobre 2018, traime-
desimi soggetti e per lo stesso im-
mobile, «interrotto anticipatamen-
terispettoallascadenza naturale».
Siritiene che la «scadenza natura-
le» coincida con il termine del peri-
odo di proroga automatica: ad
esempio, in casodicontratto 6+6, il
dodicesimo anno dalla stipula.
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Regime delle opzioni
Nulla & detto circa le modalita di
esercizio dell'opzione, che pertanto
restano quelle ordinarie. Inattesadi
adeguarelaversione online del mo-
delloRli, pero, le Entrate hanno pre-
cisato che per ora l'opzione per la
cedolare solo recandosi agli uffici.
La scelta della cedolare al 21%,
quindi, puo essere effettuataall’atto
della sottoscrizione del contratto o
in una delle annualita successive.
Sara valida I'opzione manifestata,
ad esempio, a partire dal 2020, sem-
pre che ’affitto sia stato siglato nel
2019. In qualungque momento si
esercitila scelta, essa conserva vali-

EBOOK

La manovra
2019

Tutie be nowitd su fisco.
mprese, ponsiond. Famvglie,
puatsbiica mrumdnistrazione

Lamanovra 2019 spiegata
L'ebook «La manovra2019»
contiene laguida allalettura
dellalegge di Bilancio 2019
(145/2018) comma per comma.
Con tutte le novita sufisco,
imprese, pensioni, famiglie, Pa.
Ein venditaonline a5,49 euro
edisponibile gratuitamente per
gliabbonati.
www.ilsole24ore.com/ebook

dita fino alla scadenza del contratto.

E fatta salva la possibilita di ab-
bandonare la cedolare a partire da
una qualsiasi delle annualita di con-
tratto. In assenza dideroghe espres-
se, siritiene che anche inquestoca-
sol’opzione siavalida purchéil loca-
tore rinunciad applicare aggiorna-
menti del canone per tutta la sua
durata. Dicio, l'inquilino dev’essere
informatocon lettera raccomanda-
ta. In caso di pil comproprietari,
I'opzione puo essere espressa solo
daalcunidiloro, malarinunciaagli
aggiornamentidel canonedev’esse-
reunanime (circolare 26 /E/2011).

LE NORME

IL GLOSSARIO

© Legge392/1978
Lalegge sull’equo canone,
pubblicatanellaG.U. 211del
29 luglio1978,al capo ll
riportale regole della
locazione di immobili cadibiti
ad uso diversoda quello di
abitazione». Inparticolare, la
legge disciplina la «durata
dellalocazionen (articolo
27), la«rinnovazione del
contratto» (articolo 28), il
«diniego di rinnovazione del
contrattoallaprima
scadenzan (articolo2e), la
«procedura peril rilascio
(articolo 30),
I'«caggiornamento del
canonen» (articolo 32).In
quest'utlimoarticolo, si
stabilisce che le parti
possono convenire cheil
canone di locazione sia
aggiornato annualmente su
richiestadel locatore per
eventualivariazionidel
potere diacquisto. Le
variazioniinaumentodel
canone non possono
superareil 75% di quelle,
accertatedalllstat,
dell'indice deiprezzial
consumo per le famiglie di
operaiedimpiegati, salvoil
casoin cuiladurata minima
delcontratto superi quella
dettatadallalegge.

o Digs 23/2011

Il decreto («Disposizioniin
materia di federalismo fiscale
municipale») éentrato in
vigoreil 7aprile 2011, &
introduce all'articolo 3l
regime della cedolare secca
peri«contrattiaventi ad
oggettoimmobiliaduso
abitativo elerelative
pertinenze locate
congiuntamente
all'abitazionex. L'opzione &
limitata alle locazioni da parte
dipersone fisiche che non
agiscono nell’esercizio
d'impresa, arti o professioni.

® Legge 145/2018

Lalegge diBilancio per il
2019, all'articolo 1,comma
59, stabilisce che il regime
dellacedolare seccaal 21%
pudessere applicatoancheal
canone di locazione relativo
ai contratti stipulati nell'anno
2019, aventiad oggettounita
immobiliari classificate nella
categoriacatastale C/1, di
superficie finoae0o metri
quadrati, escluse le
pertinenze, e le relative
pertinenze locate
congiuntamente». L'imposta
sostitutiva non si applica ai
contratti stipulatinel 2019, se
al15 ottobre 2018 «risultain
corso un contratto non
scaduto, trai medesimi
soggettie perlostesso
immobile, interrotto
anticipatamente rispettoalla
scadenzanaturale.

® Locazione commerciale
llcontrattodilocazione
commerciale ha unadurata
minima di sei anni (nove per
le attivita alberghiere) e si
rinnova per uno stesso
periodo. Salvo il caso delle
attivita transitorie, per le
quali si possono stabilire
scadenze inferiori. Non &
prevista unadurata
massima. llcanone &
liberamente determinato
dalle parti (pur conalcune
limitazioni circa il suo
aggiornamento).

 Cedolare secca
Lacedolare secca & il regime
di tassazione facoltativo che
consiste inun'imposta
sostitutiva dell'lrpef e delle
sueaddizionali (dungue
riservata solo ai locatori
persone fisiche), e che
esenta dal versamento delle
imposte di bollo e di registro.
Il fatto che la cedolare
sostituisca l'lrpef fasi che
dalla “tassa piatta” non si
possano scontare eventuali
oneri detraibili o deducibili.
Per le locazioni commerciali
lacedolare éammessa, in
determinate circostanze,
solo per gli immobiliin
categoria catastale C/1.

e CategoriacatastaleC/a
Lacategoria catastale C/1
riguarda le unitaimmobiliari
destinate anegozi e
botteghe, ovveroilocali usati
daattivita commerciali per la
vendita di prodotti. Sono
compresi ancheilocaliin cui
c'@ somministrazione oltre
che vendita {come ristoranti,
bar, pasticcerie, eccetera).

® Modello Rli

Eil modello da usare per
registrare i contrattidi
locazione, oltre alle vicende
successive (proroghe,
risoluzioni, cessioni, opzioni
per la cedolare). Chi
possiede piti di 10 immobili,
compresi i terreni, &
obbligato a presentarlo in via
telematica (modalita
facoltativa per tutti gli atlri
contribuenti). Nel caso dei
negozi, poiché i software di
compilazione sonoincorso
di aggiornamento, non &
possibile registrare i nuovi
contrattiin via telematica ma
solo recandosi presso gli
uffici territoriali dell'agenzia
delle Entrate.

© Modello 69

E un modello solo cartaceo,
che nel campo delle locazioni
(anche commerciali) ha un
utilizzolimitato. Pud essere
usato,ad esempio, quando si
tratta di registrare una
scritturaintegrativa per
ridurre il canone di affitto.
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LA CRESCITA
ELAMANOVRA
AIUTERA (POCO)

IL MERIDIONE

di Salvatore Avitabile
e Emanuele Imperiali

Istituzioni ¢ Territorio
L ANALISI

PERCHE LA MANOVRA
E (POCO) MERIDIONALE

Dal rifinanziamento del fondo di sviluppo agli incentivi per l'occupazione:
ma i tagli lineari non tengono conto dei differenziali di crescita con il Nord

utto la si pud definire manon certa  questi soldi sono spese di compe-
una legge di bilancio dall'impronta  tenza, per la cassa ¢’é molto meno
spiccatamente meridionalista. @ causadeivincoli imposti da Bru-

L’Economia del Mezzogiorno, attraverso Xelles di rispettare i parametri eu-

una ricognizione certosina dei singoli ca-  Topei.

pitoli del Bilancio, & andata a scovare tutti .

gliarticoli che riguardano il Sud. Partendo | numeri

dal rifinanziamento complessivo di 4 mi-

liardi del Fondo per 1o Svj_]uppo e la coe- Nei fatti si tratta di cifre ben pll\.l

sione per 800 milioni annui dal 2019 al ~ Iisicate, un miliardo e 300 milioni

2023, che si vanno ad aggiungere ai 43,1 quest'anno, tre il prossimo e circa

miliardi complessivi gia presenti nel bi-

lancioalegislazione vigente. Le risorse co-

sl appostate saranno indirizzate a tre

obiettivi: concludere la programmazione

comunitaria 2007-2013, avviare quella

2014-2020 e finanziare interventi destinati

alla Riqualificazione delle citta. Ma biso-

gna stare attenti, spiegano i tecnici dell'uf-

ficio del bilancio della Camera, al fatto che
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quattro e mezzo il 2021. Il secondo

architrave delle politiche di coe-

sione ¢ il Fondo di rotazione per

I'attuazione delle politiche comu-

nitarie, le cui risorse sono destina-

te al cofinanziamento nazionale

degli interventi comunitari al Sud.

La legge di bilancio lo rifinanzia

periprossimi anni per 30 miliardi,

ma anche in questo casoriduce di 850 mi-
lioni i soldi disponibili quest'anno e di po-
co meno di 5 miliardi la quota prevista per
il 2020. Per cui nel 2019 tale Fondo potra
contare su un miliardo e 750 milioni nel
2019, 2 miliardi e 150 milioni il prossimo e
cosi via fino al 2022. La norma pit rilevan-
te che riguarda i territori meridionali € la
proroga degli incentivi per 'occupazione
per il biennio 2019-2020, cofinanziati dai
fondi europei. L'obiettivo € favorire I'as-
sunzione con contratto a tempo indeter-
minato di persone con meno di 35 anni
solo al Sud. Ma anche, e questa é la novita,
di persone con pil1 di 35 anni che non la-
vorano da almeno sei mesi. Il rischio sot-
teso a questa disposizione é ancora una
volta costituito dai soldi stanziati: innan-
zitutto non si tratta di nuove risorse ma di
quelle comunitarie gia assegnate. E poi la
legge fissa un tetto di 500 milioni I'anno
che potrebbe essere facilmente sforato.
L’agevolazione consiste in una defiscaliz-
zazione al 100% degli oneri contributivi e si
pud cumulare con altri incentivi. L'inter-
vento che desta maggiore curiosita é l'at-
trazione dei pensionati esteri che trasferi-
scono la propria residenza nel Mezzogior-
no, ma non dovunque bensi in uno dei
piccoli comuni delle regioni del Sud che
abbia non piu di 20 mila abitanti. Costoro
pagheranno un’aliquota fiscale del 7%, per
cinque anni, molto conveniente certo, ma
mai come l'agevolazione del Portogallo
che consente di non versare tasse per 10
anni e, per di pili, permette a chi sceglie di

Nato a Volturara
Appula (Foggia)
I'8 agosto del

" 1964, & giurista
e accademico:
dal 1 giugno del
2018 e presidente
del Consiglio

| dei ministri.
Politicamente

& € vicinoa M5S.

Lo scalo
di Crotone

favore

dell'aeroporto
diCrotone sono stati
stanziati 3 milioni in
tre anni (2019-2021),
per garantire
adeguati
collegamenti aerei.

andare nel paese lusitano di starci anche
solo sei mesi I'anno per usufruire del van-
taggio tributario. La norma vale anche per
gli italiani che non siano stati fiscalmente
residenti nel nostro Paese nei cinque anni
precedenti. A cio si aggiungono i ritardi
nell’avvio delle Zone Economiche Specia-
1i. Il ministro per il Sud, Barbara Lezzi, é
gia corsa ai ripari e ha presentato un
emendamento al decreto sulle semplifica-
zioni, conl'obiettivo di realizzare la sburo-
cratizzazione per le Zes. La norma varra
anche perle zone logistiche speciali. In tal
modo sara possibile accelerare gli inter-
venti di urbanizzazione primaria, relativia
gas, energia elettrica, strade, acqua, a fa-
vore delle imprese insediate in queste aree
speciali, che nel Mezzogiorno sono quelle
con forte presenza portuale e retro portua-
le, da Napoli a Salerno, da Taranto a Bari,
passando per Gioia Tauro. Cio che preoc-
cupa maggiormente i meridionalisti € la
filosofia di fondo che ispira la legge di Bi-
lancio: la logica dei tagli lineari, che non
tiene in nessun conto i differenziali di svi-
luppo tra le aree del Centro Nord e quelle
del Sud.

Le diseguaglianze

Senza unalegge nazionale che garantisca
I'uniformita di accesso ad alcuni diritti ci-
vili e sociali in tutto il Paese, come corret-
tamente chiede la Cgil, il vero nodo del
contendere non affrontato proprio nel-
I'ambito dellalegge di Bilancio, di cuisista
discutendo animatamente da alcune set-
timane, e cioé la richiesta di maggiori for-
me di autonomia avanzata da alcune Re-
gioni del Nord si tradurrebbe in un'ulte-
riore crescitadelle diseguaglianze. Stiamo
parlando di sanita, non autosufficienza,

prestazioni sociali, istruzioni e
ambiente, tutti capitoli su cui la
disomogeneita di trattamento é

Luigi Di Maio
Nato ad Avellino

il 6 luglio 1986
ma écresciutoa
Pomigliano d’Arco
(Napoli), Luigi Di
Maio & il capo
politico dei 5MS.

E vicepremier

e ministro dello
sviluppo economico,
del lavoro e delle
politiche sociali

gia una realta pesante. Dai lea alla
mobilita sanitaria, dai servizi so-
ciali all'istruzione, il percorso ¢
accidentato e a farne le spese sa-
rebbero le Regioni del Sud. Anco-
ra oggi «é eccessiva la differenza
nella garanzia fornita dai livelli
essenziali di assistenza». Riela-
borando gli ultimi dati del mini-
stero della Salute, la Cgil mostra
come gia ora troppi meridionali
siano costretti ad emigrare allari-
cerca di un'assistenza adeguata.
Ed é la Calabria a pagare il mag-
gior costo di questa migrazione,
oltre 161 euro pro capite, segue la
Basilicata con 76 euro, 'Abruzzo
con 54, la Campania con 51, la Sicilia con
47. Anche il capitolo servizi sociali € tra
quelli che 'autonomia differenziata po-
trebbe aggravare pesantemente: 'assi-
stenza agli anziani over 65 vede pesante-
mente assenti Puglia, Calabria e Sicilia.
Per non citare gli asili nido, dove si regi-
strano punte di sostanziale assenza del
servizio pubblico in Campania. E che dire
del tasso di abbandono scolastico tra i 18
edi 24 anni, che registra in alcune regioni
del Sud medie molto piu alte rispetto a
quella nazionale. Infine il capitolo lavoro
dove, allavigilia del Reddito di cittadinan-
7a, che nei fatti diventa I'unica misura vera
afavore soprattutto del Sud, larete dei ser-
vizi per I'impiego € deficitaria nelle aree
meridionali.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
di Emanuele Imperiali

Barbara Lezzi

Tecnopolo
a Taranto

 NataaLecce
il 24 aprile del
1972, Barbara
. Lezzi & stata eletta
coniCinque Stelle

1 Tecnopolo
Mediterraneo per

il 4 marzo 2018 lo Sviluppo

edal 1° giugno Sostenibile avra sede
2018 & ministro aTaranto e sard

per il Sud finanziato con 3

del governo milioni I'anno dal
pentastellato 2019 al 2021.

“+_ diGiuseppe Conte
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Anas e treni,
esteso il 34%

steso il 34% ad

Anas e Ferrovie,
oltre che alle
amministrazioni
pubbliche centrali.
Saro il Def definire i
programmi che
rispettano la regola.

Resto al Sud
per under 45

L amisura

«Resto al Sud»,
allargata la platea dei
beneficiari, non solo
gli under 35, ma fino
a 45 anni: misura
estesa ai liberi
professionisti.

La Scuola
meridionale

cuola

Superiore
Meridionale presso
la Federico II, con
una spesa di 8
milioni per il 2019,
di 21nel 2020 e di 18
circa nel 2021

Proroga cig
per l'ex Ilva

ono 35 milioni

del Fondo
Sviluppo e Coesione
nel 2019 per la
proroga della Cig ex
Ilva e altrettanti per
l'aeroporto di Reggio
Calabria.

Le risorse
e gli Atenei

F ondo per i poli
universitari del
Sud in cui sia
presente almeno un
dipartimento in
discipline tecnico-
scientifiche e
sociologiche.

Matera 2019
e 2 milioni

er le iniziative

culturali e di
spettacolo a Matera,
Capitale europea
della cultura per il
2019, si potranno
spendere 2 milioni
nel 2019
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Smartphone
c e lafrenata
Big in cerca
di novita

A uto chesi guidano da so-
le, visori per la realta au-
mentata, smart device
per la salute. E ancora:
interfacce neurali, case intelligen-
tidalla serratura alla doccia, scher-
mi pieghevoli. Ma anche monopat-
tini tecnologici e bici smart. Dopo
la frenata degli smartphone, che
nel 3° trimestre 2018 hanno regi-
strato il primo calo di vendite della
storia, produttori hi-tech e startup
intensificano la ricerca della next
big thing, il prodotto fenomeno
che sia per il settore il successore
della miniera d’oro che sono stati
iPhone e simili. Il cui filone da se-
gni di esaurimento, con una debo-
lezza che dopo la caduta del 3° tri-
mestre € proseguita nel periodo na-
talizio. Tanto che il mercato globa-
le degli smartphone, secondo le sti-
me preliminari di Canalys e Coun-
terpoint Research, chiude I'anno
con una decrescita dell’l%. Ancora
pit grave il rosso per gli analisti di
Idc:un declino del 3% sul 2017.

ILFATTORE CINA

A pesare éil rallentamento della Ci-
na, ma anche la saturazione di un
mercato sovraffollato, in cui & sem-
pre piu difficile proporre prodotti
con innovazioni significative per i
consumatori. L'incapacita di pro-
porre un dispositivo davvero at-
traente & un problema peri grandi
produttori come Apple e Sam-
sung, che hanno subito i contrac-
colpi piu forti dal rallentamento.
Ma in prospettiva lo é pertutta I'in-
dustria, che moltiplica gli sforzi
per trovare un nuovo prodotto tec-
nologico in grado di diventare un
fenomeno di massa. Se allo studio
ci sono prodotti futuristici come i
controller neurali di Paradromics,
che permetteranno di controllare i

dispositivi con il pensiero, tra i pitt
quotati per la successione allo
smartphone ¢’¢ la domotica intelli-
gente. Un settore su cui si stanno
specializzando i colossi Cinesi del-
lo smartphone, da Xiaomi - che ha
presentato serrature che ricono-
scono chi entra e docce wi-fi che
permettono il controllo a distanza
di acqua e temperature - a Hua-
wei. Un mercato ad alta crescita,
che dovrebbe arrivare a sfiorare gli
80mila miliardi di dollari nel 2022.

SELF-DRIVING

In seconda battuta, come next big
thing, ci sono le auto che si guida-
no da sole. Gli investimenti nelle
selfdriving car si sono infatti molti-
plicati negli ultimi anni. Ne & un
esempio il progetto Titan di Apple,
mirato alla produzione - forse in
accordo con un’industria automo-
tive gia avviata - di una Apple Car
innovativa. Un progetto dato per
morto e poi tornato insistentemen-
tead essere oggetto dirumors di ri-
lancio, in parte confermati dall’as-
sunzione, a dicembre 2018, di An-
drew Kim, Senior Designer dei mo-
delli Tesla. Ma c’é chi crede che sia
oradismartificareil trasporto. Nel-
le auto come Waymo di Google e
non solo. Ne ¢ un esempio Linky, il
primo monopattico elettrico e pie-
ghevole brevettato dall’omonima
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startup italiana e presentato al
Ces. E gli sforzi in questa direzione
di Xiaomi. Pocomale per Apple, an-
che perché Titan che potrebbe es-
sere preceduto da un nuovo visore
della Mela, sempre pil interessata
a entrare nel campo dei cosiddetti
Smart Glasses, occhiali intelligenti
che permettono di accedere alla
Realta Aumentata, ovvero della
possibilita di sovrapporre informa-
zioni multimediali a quanto si sta
guardando. Una strada gia battuta
da Google con i Google Glass, pro-
dotto forse in anticipo sui tempi
che ¢ stato un flop commerciale.

NUOVO TENTATIVO

Ma sono molti a riprovarci, da star-
tup come Magic Leap alla stessa

azienda guidata da Tim Cook, che
ha pit volte sostenuto che la Real-
ta Aumentata ¢ la tecnologia del fu-
turo. Neanche troppo lontano: il
lancio degli Apple Glasses, secon-
do Bloomberg, potrebbe avvenire
gia nel 2020, ed Apple ha compra-
to negli ultimi due anni ben quat-
trostartup attive in questa tecnolo-

VALERIO MACCARI, ROMA

L’'opinione

gia. Ma per Cupertino c’é¢ un’altra
frontiera: quella dell’eHealth, del-
la salute. Un mercato - ha spiegato
Tim Cook - «che vale 7 trilioni di
dollari e fa sembrare piccolo quel-
lo degli smartphone». E su cui Ap-
ple ha iniziato a posizionarsi con
I’Apple Watch, di cui & in arrivo
una versione in grado di rilevare
I'elettrocardiogramma degli uten-
ti. Apple non éla solaa muoversiin
questa direzione. Le start up che si
dedicano alla cosiddetta eHealth
sono ormai decine, produttori di
dispositivi innovativi, come i misu-
ratori di glucosio smart peridiabe-
tici, piccoli laboratori d’analisi da
attaccare al proprio smartphone.
Ma ci sono anche giganti come I'ex
Nokia Withings e Samsung. Che,
nei prossimi tre anni & pronta a in-
vestire 22 miliardi di dollari in In-
telligenza Artificiale, 5G, compo-
nenti elettronici per automobili e
appunto eHealth. Senza dimentica-
re l'innovazione degli smartpho-
ne: lo dimostra il modello pieghe-
vole appena presentato, che per-
mette allo schermo di passare dal
fattore di forma del tablet a quello

Il calo di vendite dei
cellulari spinge i gruppi
del’hi-tech ad affinare
I'ingegno per trovare il
prossimo “blockbuster”

La miniera d’oro degli
iPhone e similisembra
in via di esaurimento:
secondo le stime di
Canalys e Counterpoint
il declino nel 2018 &
stato dell'1%, ma per Idc
addirittura del 3%

E Focus

1-MICROWAVE NON E APPLE

Chissa se I'azienda di Cupertino
fara causa perrottura di
copyright:I'l-Microwave esiste,
ma non édi Apple. A presentare
al Ces 2019 diLas Vegas

dei giorniscorsi (fotoin alto)

il primo forno a microonde
intelligente, non € asopresa

la societa di Cupertino,

ma larivale Amazon.

Che nella sua spinta verso

la domotica intelligente,

ha portato alla piu grande

fiera del mondo dell’elettronica
di consumo I'’Amazon Basic
Microwave compatibile
conl'assistente digitale

della casa Alexa e dotato diun
pulsante ‘dash’ per comprare
immediatamente online

i pop-corn. Obiettivo: fare
uscire il “microonde dagli anni
‘70" einiziare la produzione
dipiccoli (e grandi) home
appliance che funzionano
conl'assistente Alexa

(ripiegato) di un normale smart-
phone.

Ma potrebbero esserci anche al-
tre novit in arrivo: ad esempio gli
schermi olografici, che proiettano
in tre dimensioni le immagini sen-
za bisogno di occhiali. Red gia ne
produce uno, Hydrogen One, dal
costodi1,200 dollari circa. Una tec-
nologia che potrebbe arrivare an-
che nei prossimi telefoni ammira-
gli di Samsung e Apple. Abbastan-
za forse, per tornare a convincere
gli utenti a comprare per I'ennesi-
ma volta un nuovo smartphone.

I numeri

42%

LA CYBER-PIRATERIA

Quota delle piccole e medie
imprese che ha subito duranteiil
2018 almeno una “violazione”
di dati secono un sondaggio
del Kaspersky Lab

I numeri

IL MERCATO DEGLI SMARTPHONE
ANDAMENTO ANNO SU ANNO

I TRIM I TRIM

1l TRIM IV TRIM*

' -2,9%

DATI 2018.
VARIAZIONI % SU
STES50 TRIM 2017

(*) stima

FONTE: DATI E PREVISIONI ICD
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| “DEVICE” DEL FUTURO

\

L

Serratura intelligente

“Brain Control Interface”

SAN

Serrature digitali, termostati smart,
luci intelligenti: la nuova domotica
& un successo soprattutto per
i brand cinesi, da Xiaomi a Huawei.
Il mercato dovrebbe crescere
fino a 13 miliardi di dollari nel 2020

Comandi vocali? Roba vecchia.

Il futuro sara il controllo mentale:
molte startup sono attive nella ricerca,
anche se i primi prodotti consumer
realmente utilizzabili dagli utenti
arriveranno tra qualche anno

Smartphone pieghevoli

Visore a realta aumentata

La next big thing della tecnologia
potrebbe essere una radicale
revisione degli smartphone odierni:
Samsung & pronta a lanciare i primi
apparecchi pieghevoli, in grado

di passare dalle dimensioni di un
tablet a quelle di un telefono

| primi visori smart erano stati

i Google Glass senza troppo successo.
Ma la nuova ondata di dispositivi,
integrati con la realtd aumentata,

€in arrivo. In lizza startup come
MagicLeap ma anche colossi
come Apple

SHOWER v

Auto senza pilota

Pulizia intelligente

Le case scommettono che l'auto
self-driving sara un successo. La corsa
ad arrivare primi cosi accelera fra

i fornitori hi-tech da Nvidia (insieme
a Bosch) ad Apple, che porta avanti

il progetto Titan con Volkswagen

La doccia diventa smart, con controllo
di flusso e temperatura.

Tra i produttori Xiaomi e Moen,

che ha presentato al Ces un modello
che permette di scegliere I'assistente
integrato: Alexa o Siri

§

(
\

- Y
/ \]

Rilevatore di pressione “smart”

Il mercato dell'Health Care vale

7 trilioni di dollari. Apple, Samsung,
Withings (ex Nokia): moltissimi

i player interessati a entrare in un
settore che fa sembrare piccolo

il mercato degli smartphone

=

Smartphone olografici

Red ha lanciato i primi dispositivi
olografici, che danno la possibilita
di visualizzare un’'immagine 3D
dell'interlocutore

Monopattino elettrico

Il manopattino elettrico (e pieghevole)
¢ intuitivo e facile da usare.

La batteria consente un'autonomia

di 30 chilometri, e in pit ¢'@ un doppio
impianto frenante. E prodotto dalla
filiazione italiana della Xiaomi

3
&
s
8
=]
z
E
=
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PROFUMO
PROVE
DIDECOLLO

CON
GLI APACHE

Vale oltre 325 milioni il contratto per la fornitura di elicotteri
appena firmato con il ministero della Difesa del Regno Unito
Certo, la Brexit senza un accordo potrebbe avere un impatto
sulle commesse. Ma il gruppo conta anche sugli ordini da Usa
e Qatar che hanno portato il portafoglio a 34,5 miliardi
Ora la sfida ¢ recuperare terreno in Borsa dove il titolo
ha dimezzato il valore, colpito dal rischio Paese

di Antonella Baccaro
aquando nel maggio 2017 Alessandro Profumo ha
conquistato il ponte di comando del gruppo Leo-
nardo, ¢ accaduto di tutto: il cambio del governo, il
rallentamento dell'economia italiana e globale, la guerra
commerciale tra Usa e Cina e la Brexit. E da ultimo un bi-

7 [PROFUMO| -~ [Z

PROVE —-
:s DIDECOLLO
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lancio della difesa con quasi 8oo milioni di tagli nei pros-
simi dieci anni (60 nel 2019). Ciononostante il manager in
questi mesi ha sempre fatto mostra di un ottimismo che
tuttoralo caratterizza. Le tensioni nel commercio interna-
zionale? Per l'ex banchiere «favoriscono lo sviluppo e la
crescita di un settore che si occupa di sicurezza». L'talia
da segnali di crisi? «La debolezza del nostro Paese ha un
effetto paradossalmente positivo: non siamo minacciosi
per nessuno e siamo amici di tutti».

Anche se poi magari riesce difficile

spiegare agli americani della Boeing,
periqualidatempo Leonardo realizza

parti della fusoliera del 787, perché si

fannoaffari coni cinesi, andando a fa-

re lo stesso lavoro per il loro nuovo ae-

reo da trasporto commerciale a lungo

raggio.

Ma per Profumo conta tagliare il tra-
guardo del 2022, alla fine del piano
quinquennale, portando a casairisul-
tati promessi: aumento deiricavie de-
gli investimenti, riduzione del debito.

In mezzo ¢'é stato, alla fine del 2017, il
profit warning sugli elicotteri, settore
cruciale per Leonardo. Al punto da ri-
velarsi ora la leva della sua ripartenza, con i contratti fir-
matil'anno scorso con Qatar e Usa. Per questo oggi a piaz-
za Montegrappa, a due mesi dalla chiusura del bilancio
2018, il primo interamente addebitabile a Profumo, il sen-
timent € «positivo e costruttivo», con alcuni chiaro-scuri
derivanti dal contesto e da fattori pil1 interni.

Quanto al primo, I'esito della Brexit, per la cospicua parte
del business di Leonardo che ha base nel Regno Unito e
che conta settemila lavoratori, € il pili rilevante. E di giove-
di scorso la notizia del contratto firmato da Leonardo Uk
con il ministero della Difesa del Regno Unito per la forni-
tura diservizi di supporto e manutenzione per gli elicotte-
ri Apache AH MKk.1. Valore: circa 325 milioni.

Scenari

Lo scenario piti negativo della Brexit, I'assenza di accordi,
secondo il consiglio degli analisti dello Iai (Istituto affari
internazionali) che hanno approfondito il tema per Leo-
nardo, metterebbe a rischio i programmi di cooperazione
in essere e quelli futuri. Ma i primi effetti sivedono gia con
il rafforzamento dell’'asse franco-tedesco sul caccia del fu-

turo (Fcas) che dovra sostituire 'Euro-
fighter. Del progetto concorrente,
quello britannico denominato Tem-
pest, Leonardo é partecipe al momen-
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to con la controllata UK.

Negli Usa, invece, malgrado le pessi-
me premesse, 'approvazione della
legge di Bilancio ha confermato che
non ci saranno penalizzazioni sulle
spese per la difesa. Al punto che dalla
controllata Drs é attesa unaredditivita
adoppia cifra perla seconda parte del
piano.

Obiettivo che Leonardo conta di rag-
giungere nel 2020 anche per gli elicot-
teri, il cui mercato nella componente
civile si sta riprendendo gradualmen-

te. Anche se é da quella militare che sono venute le mag-
giori soddisfazioni con il contratto per la fornitura degli
NHgo al Qatar per tre miliardi di euro che ha portato il
portafoglio ordini a fine settembre a 34,5 miliardi di euro,
con una copertura in termini di produzione equivalente
pari a circa tre anni. E poi con il programma MH-13g, of-
ferto da Boeing in qualita di prime contractor all'Air Force,
del valore complessivo di circa 2,4 miliardi di dollari, di
cui 1,4 per Leonardo, solo per la fornitura dei mezzi, cui si

aggiungera la customer support.

Una svolta che ha reso possibile a Profumo confermare

tutti gli obiettivi del piano 2018-2022 malgrado la valuta-

zione del titolo da parte dei mercati abbia continuato a

calare negli ultimi tre mesi dell'anno, fino agli attuali 7-8

euro (erano 15,5 nel maggio 2017). Sul punto I'idea nel

quartier generale di Leonardo é che il contesto esterno,

insomma i dubbi sul Paese, amplificati dalla turbolenta

approvazione della legge di Bilancio, pesino per i fondi

stranieri che investono sul titolo del gruppo. Come anche

il cambio del management, che richiede un periodo di as-

sestamento e comprensione della

strategia. Quanto alle scelte fatte,

Profumo é il primo a dire che il titolo

avrebbe avuto performance migliori

se non fosse stato «fortemente espo-

sto» sugli investimenti e lo sviluppo.

Tutte giustificazioni che non esclu-

dono la consapevolezza di dover lavo-

rare su un‘accelerazione di cassa.

Sul futuro pesano anche le scelte del

governo. L'ultima legge di Stabilita

ha tagliato 60 milioni sul 2019, imma-

ginando risparmi per 531 milioni nel

prossimo decennio sul bilancio della

Difesa e per 180 su quello gestito dal

ministero dello Sviluppo economico.

Dunque nessun problema per 'immediato ma nel medio
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periodo si porra il problema di come fare investimenti nei
programmi di cooperazione. L'ultimo sottoscritto per la
sorveglianza navale e la sicurezza marittima portail nome
di Ocean2020 ed é proprio sotto la guida di Leonardo.

Cosi come preoccupa che il governo abbia lasciato irri-
solti una serie di dossier, come quello degli F35, sul cui
ridimensionamento il M5S sembra aver frenato senza poi
perd formalizzare alcuna decisione. Oppure quello sul
caccia del futuro, che pone una questione di scelta di alle-
anze strategiche. Da Leonardo giungono rassicurazioni
sull'esistenza di un dialogo aperto con le istituzioni mira-
to all'obiettivo di «supportarle» nelle future decisioni che
riguardano il gruppo e il suo futuro.

Sul punto Profumo usa argomenti convincenti, convinto
com’e, da sempre che «un‘impresa scompare se non ha
capacita di avere rapporti sostenibili con le comunita lo-
cali con le quali lavora, con i dipendenti, i clienti e i forni-
tori». Il messaggio inviato al governo & molto chiaro: il

gruppo attiva un sistema che coinvol-
ge 100 mila lavoratori. Tra questi, ci
sono quelli degli stabilimenti del Sud
della divisione aerostrutture, soprat-
tutto Grottaglie in Puglia e Pomiglia-

no in Campania, sito quest'ultimo ca-
ro a Luigi Di Maio, che lo ha visitato a
giugno. Al vicepremier non sara sfug-
gito il memorandum d’intesa firmato
da Profumo per costituire una joint
venturein Cinacon il gruppo Kangde.
Ricavi previsti: almeno 15 milioni di
dollari. Obiettivo: costruire parti del-
la fusoliera dell'aereo a lungo raggio
Comac CRg29, valorizzando il sito di
Pomigliano D’Arco.

Certo, poi ¢’é sempre da fare i conti con la vulcanica pro-
positivita di alcuni componenti del governo, come il sot-
tosegretario allaDifesagrillino, Angelo Tofaloche haavu-
to un’idea: aumentare le risorse a sostegno della cyberse-
curity per difendere il territorio. Come? «Acquistando un
carro armato in meno, un aereo in meno, una nave in me-
no...». Anche qui Profumo non si é scomposto: dopoil re-
pulisti ai vertici della vecchia divisione cybersecurity, ha
riorganizzato il settore e sorpreso tutti scegliendo di met-
terci a capo una donna: Barbara Poggiali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Pes0:81%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



328- 105- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:SETTORI E IMPRESE

L'ECONOMIA

Edizione del:21/01/19
Estratto da pag.:26
Foglio:5/6

4 [

LEONARDO

) 8
La nascita
LIri vara la Societa finanziaria

Finmeccanica per la meccanica di Stato. Si
focalizza su Alfa Ruﬁo. Ansaldo, Aeritalia

1992

Lo sbarcoin Borsa
Dopoil risanamento, debutto sul listino.
Il gruppo ha costituito Alenia e Ansaldo
Energia, ceduto I'Alfa, stretto accordi esteri

2000

La seconda privatizzazione
Llri scende al 32%. Nel frattempo é stata
conclusa la riorganizzazione con la nascita
di societa interne al.inome, come Agusta

2008

Lo shopping negliUsa
Finmeccanica rileva l'americana Drs
Technologies, leader nell'elettronica per la
difesa. Il debito sali&a miliardi di euro

2010

Il cambio dinome
Dopo l'arrivo di Moretti (2014) e la cessione
di Ansaldo Energia, Breda e Sts nascela One
company. Finmeccanica diventa Leonardo

o
Lanomina
11 16 maggio Alessandro Profumo

arriva alla guida del gruppo come
amministratore delegato

| siti di
Grottaglie e
Pomigliano

D'Arco saranno
valorizzati
attraverso le
_commesse
internazionali

3ot

nti
orza

® LaBorsa

Sara anche una questione di
«incomprensione» dei mercati, ma
i progressi di Leonardo non trovano
ancora conforto in Piazza Affari.

@ lidebito

Continua a calare. Dal 2013 al
2017 ésceso del 33% e ora si
attesta a 2,6 miliardi. Ma non &
ancora abbastanza.

® I finanziamenti e il governo

La legge di Bilancio 2019 ha tolto
60 milioni alla Difesa, salvo
prevedere pesanti tagli nel
prossimo decennio. Difficile cosi
prendere impegni per programmi
di cooperazione. Il governo inoltre
deve ancora risolvere dossier
«pesanti» per il gruppo.

© Laripresa dell'elicotteristica
Dopo un momento di stallo che ha
prodotto il profit warning del 2017,
il mercato degli elicotteri & in
graduale ripresa. Anche nel settore
civile, dove crescono I'Oil & gas e
I'Emergency medical service.

@ Il budget per la difesa Usa
Dopo lunghi periodi di incertezza
gli Usa hanno approvato una legge
di bilancio che non penalizza la
spesa per armamenti.

© Gli accordi interni

Non & ancora chiaro se la
cooperazione navale-militare tra
Italia e Francia andra in porto. Ma
intanto Leonardo ha trovato il
modo di esserci rinnovando
I'alleanza con Fincantieri.

Al timone
Alessandro Profumo, amministratore
delegato del gruppo Leonardo
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| numeri da conoscere | principali dati di bilancio di Leonardo, ex Finmeccanica

Unita | 2014 2015 2016 2017

Ordini Mineuro | 12667 12371 19.951 11.595

Portafoglio ordini Mineuro | 29383 28.793 34,798 33578

Ricavi Mineuro | 12764 | 12995 | 12002 | 11527

Ebit (Utile prima di imposte e oneri) Min euro 597 884 982 833

Risultato netto Min euro 20 527 507 274

Dividendo per azione Euro - - 014 014

Patrimonio netto Min euro 3.854 4,302 4373 4484

Flusso di cassa operativo ™" Min euro 65 307 706 537

Addetti Unita | 54.380 47.156 45631 45134

* Dati riclassificati per le cessioni nei i eil joint venture con adozione del principio contabile Ifrs11 ** Post investimenti:
La ripartizione dei ricavi Le controllate e le joint venture
Dati in milioni -

Elisioni 33% 67%

Elettronicadifesa, *"(‘%gg Thales Thales
sistemi di sicurezza 3 Aeronautica |
5.506 militare

(47.8%) 3.107

(27%)
miliardi

Altre ’ dieuro

attivita Elicotteri

338 icotten

e I 3.262 100% 67%

s (28%) Leonardo Leonardo Leonardo
Le sette divisioni...
Elicotteri Velivoli Aerostrutture

... & alcuni dei programmi di cooperazione internazionale

Eurofighter Typhon

Caccia da difesa e superiorita aerea
con capacita multiruolo

i Nh9o

! Elicottero militare di peso medio,
1 con requisiti Nato

Neuron

Programma europeo per ['Ucav
(veicolo militare senza pilota)

Galileo

Sistema europeo
di navigazione satellitare

Variazione
Primi nove
| mesi2017

Il calo del debito indebitamentonettodigruppo.  Cosi in Borsa Andamento deltitolo Leonardo
miliardi di euro* Variazione dal 2014 al 2017 negli ultimi tre anni - Valori in euro
2014 4
2015 33
2016 28
20 Gennaio Gennaio 18 gennaio
17 v )/
26 _55 [/() 2017 2018 2019
*nd ek attivita
L'azionariato
Investitori non identificati
37,5% [ 37,5% 50% 7,6% 6% 02% .
Airbus Group Bae Airbus Group Space Amundi iy Ministero
Systems Holding Asset o dell'Economia
Investitori 30.2%
istituzionali :
51,8%
m Atr Avio Leonardo
(2 & ]
: ]‘° | “} = Investitori Azioni proprie
individuali 0.6%
25% 50% 25,88% {eolotalis)
Leonardo Leonardo Leonardo 17.2%
Sistemi Elettronica Sistemi Sistemi per
avionici per la difesa didifesa la sicurezza
e spaziali terrestre eleinformazioni
enavale
Fremm Clean Sky i Ocean2020
* * %
* * H
9
* * :
Clean Sky i z
Nuova generazione di fregate, : Tecnologie ecosostenibili Programma di ricerca per le tecnologie E
progettoitalo-francese peril trasportoaereo* i di sorveglianza navale e la sicurezza marittima E
i Difesa team &
! *progetto europeo i dia2 partner di 15 Paesi eurapei e guidato da Leonardo £
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Apple, Facebook, Google
parte | assalto al credito

H a cominciato, neanche
adirlo, Amazon, I'azien-

da a piti rapida crescita

della storia nonché la

piul capitalizzata (850 miliardi di
dollari): il 28 dicembre ha ottenuto
la licenza bancaria dall’autorita
monetaria del Lussemburgo. Po-
chi giorni dopo stessa mossa per
Facebook, stavolta in Irlanda. Infi-
ne, la settimana scorsa, Google & di-
ventata una banca nientemeno

che in Lituania. D'accordo, sono
tutti e tre Paesi dalla rigidita fisca-
le e regolatoria quantomeno discu-
tibile, ma sono comunque Paesi
Ue, ela Brexit insegna che il “passa-
porto” comunitario, cioé la licenza
presa in un Paese che € equivalen-
te in tutti e 28, vale come l’oro. In-
tanto Apple Pay si potenzia.
continua a pagina 2 »

EUGENIO OCCORSIO, ROMA

| Big dell’hi-tech ottengono le prime licenze bancarie
allinterno dell’'Unione europea grazie alla nuova
direttiva sui sistemi di pagamento: gli istituti tradizionali
sono spiazzati e per difendersi accelerano I'innovazione

.
o g
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Il caso

Big Tech all'assalto del credito
nuove licenze e le banche tremano

» segue dalla prima
A tutte le banche euro-
pee tremano le vene ai
polsi. L’attacco concor-
renziale viene dall’A-
merica ma non dalle “cugine”
d’oltreoceano bensi dai giganti
della tecnologia, del web, dei so-
cial network. Intendiamoci, non
¢ cosl facile che si scateni una
concorrenza senza quartiere: av-
vocati e lobbisti di stanza a Bru-
xelles stanno cercando di dimo-
strare che in ogni Paese bisogna
prendere la licenza bancaria spe-
cifica, ma Big Tech, che ci tiene
paurosamente a quest’estensio-
ne di attivita, ha avvocati ancora
pitbravi e sicuramente piu paga-
ti. Non contentidiaver gia piazza-
to una forte impronta nei sistemi
dei pagamenti con le varie Goo-
gle Pay o Amazon Payment - un
mercato globale da 500 miliardi
secondo lo studio di Capgemini e
Bnp Paribas con una crescita del
10-12% da quial 2023 - i grandi del
webvogliono attaccare quello an-
cora piu colossale dei depositi,
dei mutui, dei servizi bancari.
Tanto che hanno gia preso con-
tatto con le agenzie di rating per
prepararsi all’attivita di lending.
Il calcio d’inizio a questa che il
Financial Times definisce “la pin
importante rivoluzione bancaria
da molti decenni”, I'ha dato la di-
rettiva europea Psd2 (payment sy-
stems directive). Concepita nel
2016, ratificata dai parlamenti
nazionali nel corso dell’anno suc-
cessivo (quello italiano & stato
I'ultimo I'll dicembre 2017), en-
trata in vigore a inizio 2018, do-
po un anno di transizione & en-
trata nel vivo a meta dello scorso
dicembre. E si € scatenato il bai-
lamme, di fronte al quale Bruxel-
les ha preso tempo e ha rimanda-
to tutti a settembre quando sa-
ranno promulgati i regolamenti
d’attuazione definitivi.

IPUNTI DELLA CONTROVERSIA

I punti dolenti per le banche so-
no due, entrambi compresi sotto
il cappello dell’open banking. 11
primo & la singolare disposizione
che gli istituti sono tenuti, previa
autorizzazione dell'intestatario,
arilasciare tutti i dati sull'identi-
ta e lattivita del correntista, a
chiunque ne faccia richiesta. E
qui si sono scatenate le prime
guerre. «Neanche gli Stati Uniti,
patria del liberismo piu spinto,
sono arrivati a tanto», commen-
ta Rainer Masera, economista,
banchiere ed ex ministro del Bi-
lancio. «Hanno liberalizzato su
ogni fronte ma sul principio che
le informazioni che ha una ban-
carestanoinbanca, risalente ad-
dirittura al Glass-Steagall Act
del 1933, dopo la Grande depres-
sione, non si discute». Le banche
hanno rinunciato a capire la ra-
tio diquesta norma, se non un ge-
nerico ampliamento del numero
di aziende operanti sui vari mer-
cati nella speranza che scenda-
noicosti, e si stanno in tutta fret-
ta attrezzando. «Noi abbiamo
studiato la piattaforma collabo-
rativa Globe per consentire lo
scambio di informazioni, garan-
tendo innanzitutto la certezza
dell’identita del cliente che auto-
rizza il rilascio dei dati», spiega

CHRISTOPHER DILTS/BELOOMBERG

Liliana Fratini Passi che dirige il
Consorzio Cbi, promosso dall’A-
bi e realizzato in collaborazione
con Nexi. «Sugli standard che ab-
biamo impostato abbiamo I'ade-
sione di 140 gruppi bancari che
valgono circa il 65% del mercato.
Certo, tutto cid & un costo per il
sistema bancario, quantificato
in 400 milioni, ma Cbi Globe per-
mette un risparmio stimato nel
40%. Ogni aderente potra poi in-
vestire ulteriormente per miglio-
rare la qualita dei servizi offerti,
anche internazionali».

IL PROBLEMA MAGGIORE

Il secondo punto assai piti dolen-
te e controverso &, come si dice-
va, l'improvviso ampliamento
della platea dell'offerta ai gigan-
ti della tecnologia (o a chiunque
altro). I quali per ora, secondo la
licenza che hanno ottenuto (e
chenon si capisce bene se riusci-
ranno a far valere in tutta I'Ue)
possono acquisire in proprio al-
cuni pagamenti (anziché trian-
golarli con carte di credito e
quindi banche), emettere e-mo-
ney con carte di debito e prepa-
gate, gestire i loro sistemi di pa-
gamento. Non & moltissimo ma e
un primo passo. «E non va sotto-
valutato», riflette Frederik Geert-
man, vice direttore generale e
chief commercial officer di Ubi
Banca. «E un po’ come fu la porta-
bilitad gratuita del numero per i
gestori telefonici. E per prosegui-
re con il paragone con le tlc, le
banche devono evitare il rischio
di finire come tante compagnie
telefoniche, che dalle iniziali am-
bizioni per esempio nell’enter-

tainment si sono ridotte a offrire
la sola infrastruttura di comuni-
cazioni, come una commodity».
Per evitare questo rischio, le ban-
chestanno reagendo con una for-
te accelerazione nella fruibilita
digitale dei servizi. «Per fare un
esempio - dice Geertman - oggi i
nostri clienti possono rateizzare
le spese della carta di credito Hy-
brid cliccando sull’'app sullo
smartphone. Il servizio permette
di spalmare singole spese su di-
versi mesi: il costo per il cliente &
in logica pay per use e trasparen-
te».
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LA “CONTAMINAZIONE” PER SETTORI

E partita cosi la corsa delle ban-
che a svolgere funzioni anche
non strettamente bancarie: «Il
nostro ruolo diventa quello di ag-
gregatori di servzi diversi, sem-
pre offerti per via digitale», spie-
ga Marta Feltrin, responsabile
della digital evolution di Bnl.
«Noi abbiamo chiuso un accordo
con Telepass che offre gia una se-
rie di funzioni diverse in mobili-
ta». L’attacco concorrenziale di
Big Tech «ci coglie in un momen-
to di grande fermento nel nostro
adeguamento tecnologico», con-
ferma Gianfranco Torriero, vice-
direttore generale dell’Abi. «Con
AbiLab, il nostro centro di ricer-
ca per I'innovazione, stiamo spe-
rimentando nuovi sistemi di ri-
conciliazione, cioé di perfetta
omogeneita dei dati, delle miglia-
ia di operazioni che ogni giorno
interessanoil settore bancario. E
solo un esempio del livello di at-
tenzione delle banche per i piu

dal punto di vista infrastruttura-
le il progresso é rapido: «Gia
1I’80% dei Pos che coprono il 90%
delle transazioni - dice Catanza-
ro - sono contactless e possono
leggere i pagamenti direttamen-
te dallo smarphone». L’Ttalia,
puntualizza Catanzaro, «sta ac-
celerando nell'utilizzo della mo-
neta elettronica anche perla dif-
fusione dei pagamenti tramite lo
smartphone, dove non siamo se-
condi a nessuno, il che ci apre la
srada per importanti inziative a
favore dei Millennial che sono un
po’ esclusi dal mondo dei paga-
menti tradizionali ma non certo
da quello dei cellulari evoluti».

SEGNALI POSITIVI E PAURE RESIDUE

Ma la concorrenza del tutto im-
prevista di colossi ipercapitalizza-
ti, in possesso di un patrimonio
inestimabile di dati su ogni singo-
lo utente (che non devono in que-
sto caso condividere con nessu-
no) e infine privi del costo dell’/e-

sofisticati aspetti tecnologici».
Anche il settore “parallelo” dei
pagamenti digitali sta acceleran-
do la spinta all’innovazione. Tra
I'altro, puntualizzza Roberto Ca-
tanzaro, capo del business develo-
pment di Nexi, «<abbiamo ottimi
rapporti di collaborazione con
Apple, Google e simili. Tanto che
offriamo alle nostre banche part-
ner servizi che consentono il pa-
gamento attraverso i “wallet” di
questi operatori. Tutto questo
con risultati soddisfacenti per
tutte le parti in causa». Anche

ritage, spaventa tutte le banche.
«Se e quando sara data a Big Tech
la possibilita di gestire conti cor-
renti e carte di credito, non ce ne
sara pill per nessuno», commenta
senza mezzi termini Renato Bru-
netti, ceo di Unidata, provider di
servizi web. «Facebook ha una ca-
pacita di convincimento spaven-
tosa, e sarebbe uno scherzoracco-
gliere 50 0100 milioni di correnti-
sti in ogni angolo d’Europa». La
battaglia interpretativa & comin-
ciata. L'esito non & scontato, e
non é detto che sia favorevole alle
banche: «In Italia € previsto - dice

I numeri

LE AZIENDE DEL FINTECH
NEI PRINCIPALI SETTORI, DATI MONDIALI

e I 122
Prestiti . s
Microfinanza [N 1.075
Insurtech I 067
Crowdfunding [ 636
s28Fintech [N 634
Criptovaiuta [ 497
Blockchain [ 429

intelligenza
Artificiale 32

IL BUSINESS BANCARIO
PERSETTORI, DATO ITALIA

(3 prRESTITI

[J CONTI CORRENTI E SERVIZI
PAGAMENTI

@ INVESTIMENT! E ASSICURAZIONI
W SERVIZI NON FINANZIARI

EUGENIO OCCORSIO, ROMA

Amazon, Facebook e
Google ottengono i

Francesco Fimmand, vicepresi-
dente della Corte dei Conti e diret-
tore scientifico dell’'Universita Pe-
gaso - che se l'istituto di moneta
elettronica svolge anche attivita
imprenditoriali diverse dall’emis-
sione della moneta stessa e dalla
prestazione dei servizi di paga-
mento autorizzati, debba costitui-
re un patrimonio specifico per I'e-
missione, la prestazione dei servi-
zidi pagamento e le relative attivi-
ta accessorie e strumentali». Ma a
questo punto, il testo unico ban-
cario prevede che «per I'autoriz-
zazione a svolgere attivita di mo-
neta elettronica non é prescritto
un oggetto sociale esclusivo». In
quanto autorizzate, «le aziende
possono trasformare immediata-
mente in moneta elettronica i fon-
diricevuti e prestare servizi di pa-
gamento e relative attivita acces-
sorie». Né ci sarebbero ostacoli
per 'operativita in Italia «anche
senza stabilirvi succursali dopo
che la Banca d’Italia sia stata infor-
mata dall’autorita competente
dello Stato di origine». Se questo
¢ il quadro, non resta per le ban-
che che accelerare sulla strada
che hanno intrapreso, quella del
fintech, «anche con l'acquisizio-
ne, che si sta infatti intensifican-
do, di societa specializzate per
realizzare la cosiddetta fintegra-
tion», come ha ribadito Carmelo
Barbagallo, capo della vigilanza
Bankitalia, aprendo gli stati gene-
rali del credito di Assolombarda
qualche giorno fa.

400

MILIONI DI EURO

| costi per le banche

permessi per il credito italiane degli
: . g ) adempimentialla
nei paradisi fiscali della direttiva Pscl2

Ue e ora spingono
perché basandosi sulla
nuova direttiva peri

500

MILIARDI DI DOLLARI

sistemi di pagamento Il mercato mondiale
possano operare in tutta gzg‘;‘:‘f:t'g' dove Big
Europa: parte la corsa Tech & gia entrata

agliinvestimenti hi-tech
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LITUANIA

Vilnius (foto),
dove “Big G" ha
preso lalicenza
bancaria, ha
presoil posto di
Malta come
porto
semi-franco

europeo

LUSSEMBURGO

llgruppo di Jeff
Bezos hasceltoll
paradiso fiscale
pereccellenza
dell'Ue per
chiedere, e
ovviamente
ottenere, la
licenza bancaria

EUROPEAN CENTRAL BANK

EUROSYSTEM

Gianfranco
Torriero
vice dg dell’Abi

Frederik
Geertman
vice dg di Ubi

Y]

IRLANDA

Da sempre base
per le operazioni
(e lafiscalita)
europee, Dublino
éstatasceltada
Zuckerberg
anche come
avamposto

© | bancario

A e e

T

B

ILREGOLAMENTO E | SONDAGGI

Laredazione, con le mille limature
tecniche, del regolamento
attuativo della direttiva Psd2 che
rivoluziona i sistemi di pagamento,
éuno sforzo coralein corso che
impegnalaBce (soprattutto la
vigilanza), 'Eba di Londra (sta per
trasferirsi a Parigi), le autorita
monetarie e antitrust sia
comunitarie che nazionali. Il
regolamento uscira il 4
settembre, ma giail14 marzo ci
sarala diffusione di una prima serie
dilinee-guida prowvisorie. Intanto
escono sondaggi sorprendenti: se
Google & Co. faranno le banche,
dice At Kearney, il 35% degliitaliani
édisposto avalutare il cambio del
proprioistituto entro 24 mesi

Roberto
Catanzaro, capo
sviluppo di Nexi

Passi
dg Consorzio Chi
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Gelato, cafte, dolci e pane
quelle filiere a tutto gas

VITO DE CEGLIA, MILANO
G elato, caffe, dolci, cioc-
colato e pane. Nasce da
qui un pezzo importan-
te dell’agroalimentare
italiano. Da cinque filiere che spa-
ziano dalla progettazione e realiz-
zazione di macchine alla produzio-
ne degli ingredienti fino alla tra-
sformazione del prodotto finito. In
questo mondo operano tantissime
aziende radicate nel nostro Paese
di cui una buona parte ha una for-
te vocazione per I'export. Il cuore
del business sta nel canale “food
service dolce”, o ristorazione.

IL GELATO ARTIGIANALE

SoloinItalia, “culla” del gelato arti-
gianale, I'intera filiera muove un gi-
ro di affari complessivo di circa 5
miliardi di euro. Piti della meta del
fatturato — 2,7 miliardi, pari al 30%
del mercato europeo —é realizzato
dalle circa 39 mila gelaterie
(10.000 specializzate e 29.000 bar
e pasticcerie), che danno lavoro a
150.000 addetti. Giusto per dare
un ordine di grandezza: in Germa-
nia, il secondo mercato Ue, si con-
tano solo 9.000 gelaterie (di cui
3.300 sono gelaterie pure), 2.000
se ne trovano in Spagna e 1.800 in
Polonia. «I margini di crescita del
gelato artigianale in Europa e nel
mondo sono enormi: basta pensa-
re che pit1 del 90% di quello che ser-
ve per produrlo ¢ realizzato in Ita-
lia» spiega Roberto Leardini, presi-
dente di Aiipa-Gruppo prodotti
peril gelato. Se si esclude il merca-
to comunitario, che vale circa 9 mi-
liardi, questa sensazione cresce 0s-
servando il panorama internazio-
nale: gli ultimi dati parlano di circa
100 mila gelaterie aperte in 76 Pae-
si, di cui 60 mila in Europa. In pro-
spettiva, i mercati piti promettenti
risultano Argentina, Usa e Brasile.

Quelli emergenti: Austria, Francia
e Paesi Bassi in Europa. Cina, Co-
rea, Malesia e Australia nel lonta-
no Oriente. A livello mondiale, se-
condo I'Osservatorio Sigep, la ven-
dita di gelato artigianale supera i
15 miliardi di euro.

MACCHINE E ARREDI

L'Ttalia puo vantare il primato mon-
diale sia nell'industria degli ingre-
dienti per gelato e dei semilavora-
ti: 45 aziende con un fatturato ag-
gregato di 1,6 miliardi di euro. Che
in quella delle macchine e degli ar-
redi per la gelateria: 24 aziende
con un fatturato aggregato di 481
milioni di euro e una quota di mer-
cato del 90% a livello globale. «F
un settore che sta bene: I'Europa &
il mercato di riferimento, ma ci
stiamo espandendo in Nord e Sud
America. Segnali interessanti arri-
vano dal Far East», sottolinea Gian-
franco Tonti, presidente di Aco-
mag, I'associazione dei produttori
di macchine per gelaterie. Le cate-
ne del gelato artigianale rappre-
sentano il volano per allargare il
business oltre confine. Si stima
che ogni gelateria avviata all’este-
ro sviluppi, in un anno, un export
dicirca100.000 euroin attrezzatu-
re, arredi e macchinari, 25.000 eu-
ro in prodotti ed ingredienti.

L’INDUSTRIA DEL CAFFE

1195% degli italiani ne beve abitual-
mente uno al giorno con una spesa
annua pro-capite di 260 euro. Il
consumo avviene tra le mura do-
mestiche (92%), al bar (72%) o al la-
voro (48%). Vanno forte le capsule
(oltre un milione di kg nel 2018). 1l
caffe espresso pero resta il preferi-
to peril 93% degli italiani. Comples-
sivamente si bevono 6 miliardi di
tazzine ogni anno (5,6 kg pro-capi-
te). In Europa i bevitori pil1 accani-
ti sono i finlandesi (12 kg/anno),
noi siamo al 9° posto (5kg/anno

pro capite). Di pari passo con i con-
sumi, viaggia I'andamento dell’in-
dustria di trasformazione: I'Italia &
il 3° Paese al mondo per import di
caffe verde e il 4° per export di caf-
fe torrefatto, grazie ad una filiera
con oltre 800 torrefazioni e 7.000
addetti, fatturato di 3,9 miliardi, di
cui 1,35 miliardi (+3,3%) realizzato
con le esportazioni.

PANE E INDUSTRIA MOLITORIA

Gli italiani consumano pane per
circa 60 kg pro capite di pane, fo-
cacce e pizze dai forni artigianali:
in totale, pit di 100 kg all’anno di
derivati dal grano duro e tenero.
Sono 358 i mulini operativi in Italia
e lavorano in media 11 milioni di
tonnellate di frumento producen-
do 7,7 milioni di tonnellate di sfari-
nati. Sono 5,4 milioni le tonnellate
il frumento tenero lavorato da cui
4 milioni di tonnellate di farine pro-
dotte; 5,68 milioni le tonnellate di
frumento duro lavorato, con 3,8
milioni di tonnellate di semole pro-
dotte. 11 fatturato dell'industria
molitoria é stimato in 3,467 miliar-
didieuro.

PASTICCERIA ARTIGIANALE

Sono 40.408 le imprese che opera-
noin Italia nella produzione e com-
mercio di prodotti da forno, un
comparto che offre lavoro a circa
162 mila addetti, per un giro d’affa-
ri che supera 8,3 miliardi di euro
all’anno. Ammontano a 1,8 miliardi
le esportazioni nei primi 6 mesi del
2018, in crescita del +3,4% tra 2017
€2018. La Francia ¢ il primo merca-
to (277 milioni di euro di export,
+8,0%), seguita da Germania (271
milioni, +4,2%) e Stati Uniti (176 mi-
lioni, +5,4%). In testa alla classifica
degli esportatori di dolci: Milano,
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Ottime performance di
queste “catene” del
gusto made in Italy che
spaziano dalla
progettazione e
realizzazione di

macchine alla
produzione degli
ingredienti fino alla
trasformazione del
prodotto finito. Ecco gli
ultimi exploit e le
prospettive di sviluppo

Parma, Treviso, Napoli e Bolzano.
Quanto strettamente alle “pure”
pasticcerie, le stime parlano di cir-
ca 4.100 punti vendita.

I numeri

39.000

LOCALIINITALIA

In ltalia 39.000 gelaterie, che
dannolavoro a150.000 addetti,
generano 2,7 miliardi di fatturato,
piu della meta di un giro di affari
del settore di circa 5 miliardi
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I numeri

IGRANDI PRODUTTORI
DI GELATO IN EUROPA

IN MILIONI DI LITRI

maue [ 595
GERMANIA 515
FRANCIA oSS0 454
sPAGNA  [[ouunn 301

poLonia DN 264

oS 25
BELGIO 199
otanoa [ 102
UNGHERIA [ 71
NORVEGIA [ 56

FONTE: ELABORAZIONE COLDIRETTI SU DATI EUROSTAT

I numeri
1CONSUMI
DI GELATO NEL MONDO

CONSUMO PRO-CAPITE IN KG
STATI
UNITI
wossn I 4.
cermania [ 2.0
aiarrone [N 1,9
BRASILE - 0,7
ava 05

FONTE: SIGEP PWC

[TlUn settore molto
importante per la nostra
economia e anche per
l'immagine del Paese
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Pmi, il manager
arriva col voucher

PAOLA JADELUCA, ROMA
S iamo soddisfatti del

provvedimento, € un

po’diverso dalla nostra

proposta, ma va bene
cosi»: Stefano Cuzzilla, presiden-
te Federmanager, plaude al “vou-
cher perimanager dell'Innovazio-
ne”, introdotto dalla legge di Bi-
lancio 2019. La legge prevede 25
milioni di euro di finanziamento
per gli anni 2019, 2020 e 2021 per
finanziare consulenze per proget-
ti innovativi, solo ed esclusiva-
mente nelle Pmi, piccole e medie
imprese. «Finora si era investito
molto nelle tecnologie ma poco
nelle risorse umane, questa nor-
mativa ribalta finalmente la pro-
spettiva», afferma Cuzzilla. E spie-
ga: «Il provvedimento nasce da
una nostra proposta presentata
pubblicamente a ottobre scorso a
tutte le forze parlamentari. Chie-
devamo appunto un contributo a
fondo perduto per inserire nelle
Pmi competenze manageriali
esperte nell'innovazione tecnolo-
gica e di processo».

MENO DI 250 PERSONE

Il finanziamento ¢ limitato a im-
prese con meno di 250 dipenden-
ti e un fatturato annuo non supe-
riore ai 50 milioni di euro. La paro-
la voucher fa pensare ai buoni la-
voro introdotti a suo tempo dal go-
verno Renzi, finalizzati alla coper-
tura di lavori di basso profilo, co-
me le collaboratrici domestiche o
i braccianti agricoli. Un buono
che veniva riscosso alla Posta e
contestualmente consentiva di

Ecco come funziona il fondo varato dal Mise per permettere alle piccole
imprese di avvalersi di specialisti formati per gestire I'innovazione digitale

detrarre e versare una quota per
la copertura di alcuni contributi
base.

I manager per l'innovazione
non saranno pagati con i buoni,
non andranno a fare la fila allo
sportello postale per riscuotere il
loro compenso. In questo caso si
tratta di un contributo a fondo
perduto alle imprese - sotto forma
di voucher, appunto, quindi ero-
gato in unica soluzione - per l'ac-
quisizione di competenze mana-
geriali a supporto delle imprese.
Le modalita di domanda di ammis-
sione al contributo da parte
dellimpresa e quelle di erogazio-
ne delle somme verranno definite
da un successivo decreto attuati-
vodel Mise, che verra emanato en-
tro 90 giorni dalla data di entrata
in vigore della Legge di Bilancio
2019.

Ogni rapporto di collaborazio-
ne - spiegano in Federmanager -
verra gestito in modo autonomo
con la sottoscrizione di un con-
tratto di consulenza tra impresa e
manager. La Legge di Bilancio pre-
vede un diverso valore del vou-
cher, per l'acquisto delle presta-
zioni consulenziali, in funzione
della dimensione aziendale
dell'impresa beneficiaria: in misu-
ra pari al 50% dei costi sostenuti
ed entro il limite massimo di
40.000 euro per le micro e picco-
le imprese; in misura pari al 30%
dei costi sostenuti ed entro il limi-
te massimo di 25.000 euro per le
medie imprese; in misura pari al
50% dei costi sostenuti ed entro il
limite massimo di 80.000 euro
perlereti di imprese

«C’¢ una forte aspettativa sulla
misura del voucher. Abbiamo ri-
chieste da parte dei manager e da
parte di altri stakeholder», affer-

ma Cuzzilla. Ovviamente le impre-
se dovranno attingere peril reclu-
tamento ad apposite liste. Feder-
maneger gia da due anni ha avvia-
to un progetto di formazione ad
hoc che ha portato a 300 figure
certificate.

I REQUISITI

«Daremo battaglia su questo fron-
te -incalza Cuzzilla - bisogna chia-
rire subito e bene chi sia I'innova-
tion manger: & colui che sa guida-
re la trasformazione digitale inno-
vando i modelli di business e imo-
delli organizzativi. Non solo dun-
que una persona con competenze
digitali, ma soprattutto con cono-
scenza dei sistemi complessi di ge-
stione delle informazioni, capaci-
tadi change management, capaci-
ta diintrodurre una cultura azien-
dale proiettata all'innovazione e
al cambiamento, conoscenza del-
le piattaforme digitali e delle logi-
che Industry 4.0, capace di ricer-
ca di soluzioni digitali ai processi
aziendali, con attitudine a lavora-
re in team, abilita comunicative e
di leadership». Federmanager si
prepara a dare battaglia anche su
un altro fronte, a consolidare gli
innovation manager nelle piccole
realta: «L.o stanziamento deve es-
sere solo 'inizio, alle imprese ita-
liane servono figure specializzate
nell’innovazione non a tempo, ma
per sempre».,

Peso:47%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



407- 145- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

Edizione del:21/01/19
Estratto da pag.:36
Foglio:2/2

11,3%

ABBANDONO SCOLASTICO

La quotadigiovanitrail8ei24
anni che non risultano presenti
in alcuna attivita scolastica

e formativa & tornata a salire

e secondo'lstat nel 2017

& arrivata all'l,3%, rispetto
al10,6% del 2016. Si tratta
digiovani che come titolo
d'istruzione hanno al piU
lalicenza media. La percentuale
arriva a superare il 20% in Sicilia
einSardegna. Lacomponente
maschile & al 16,6%

Stefano Cuzzilla
presidente
Federmanager

Luigi Di Maio
ministro Sviluppo
economico

.
5 I
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Abiy Ahmed

Ecco il giovane premier
del sogno etiope: “Dateci
investimenti, non aiuti’

Federico Rampini

Ecco Abiy, |
che ha ce

pagina il

“uomo del miracoli
mbiato | Etiopia

Ha firmato la pace con |'Eritrea e favorito I'ascesa delle donne ai vertici. Oggi arriva
a Roma. Non chiede aiuti, ma investimenti: per ridurre la dipendenza dalla Cina

Dal nostro inviato
FEDERICO RAMPINI, ADDIS ABEBA

iutarli a casa loro”,
perché non debbano
emigrare? C’é un paese
africano checelosta
chiedendo. Ha legami
storici con noi (“occupato” dagli
italiani per soli 5 anni, non
colonizzato, cosi ama definirsi),
non ce ne conserva alcun
rancore, anzi ci vorrebbe pitt
presenti. E consideratoil
“miracolo” africano del
momento, per la crescita
economica del 6% annuo. Il suo
giovane premier € una star
mondiale. E oggi arriva in Italia.
E Abiy Ahmed, il 42enne
riformatore alla guida
dell’Etiopia. Un colosso da 105
milioni di abitanti (forse molti
pitly, lorivelera il censimento in
corso), seconda nazione del
continente per popolazione, e la

pit grossa economia di tutta
I’Africa orientale. Nonostante la
performance brillante degli
ultimi anni, questa nazione
dove il 70% degli abitanti ha
meno di trent’anni, non crea
posti dilavoro sufficienti peri
suoi giovani. Abiy viene in Italia
in cerca non di aiuti ma di
investimenti, anche per ridurre
I'eccessiva dipendenza dauna
potenza straniera che qui
investe fin troppo: la Cina.
L’onnipresenza cinese é visibile
nella capitale Addis Abeba, una
citta-cantiere disseminata di
scheletri di grattacieli in via di
costruzione, molti dei quali con
insegne di societa cinesi. Anche
nelle campagne, dovei
contadini hanno un disperato
bisogno di infrastrutture, le
abominevoli strade sterrate
cominciano ad essere asfaltatea
tratti, da squadre di operai sotto
la direzione di capomastri
cinesi.

Qualche impresa italiana c’é. 11
caso piuimportante &
Salini-Impregilo, costruttrice

delle grandi dighe da cui
dipende l'approvvigionamento
in energia elettrica. Illy acquista
qui il caffée da aziende-pilota,
che praticano I'agricoltura
biologica, il commercio equo, e
reinvestono nelle scuole. Ma
sono brillanti eccezioni in un
paese dove I'Italia & per lo pin
assente: benvoluta ma
invisibile.

Abiy viene a Roma con delle
proposte concrete, vorrebbe
che fossero gli italiania
costruire la ferrovia di
collegamento con il porto di
Massawa in Eritrea. Se non si
faranno avanti i nostri
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imprenditori, € probabile che
sia questa la prossima grande
infrastruttura made in China.
Peril momento i fondiitaliani
per la cooperazione, 120 milioni
in tre anni destinati all’Etiopia,
sono briciole al confronto degli
investimenti cinesi, e non solo
quelli.
Perché I'Italia — e I'Europa,
I'Occidente intero — ha
interesse nel successo di Abiy?
Questa celebrity, che in dieci
mesidi governo si & conquistato
una reputazione mondiale, ha
dalla sua alcuni cambiamenti
reali, e molte promesse che
potrebbero andar deluse.
Visitando I'Etiopia incontro
personalita della politica,
dell'imprenditoria, autorita
religiose, diplomatici, volontari
di ong umanitarie, e cittadini di
questo paese. Alla vigilia
dell’arrivo di Abiy in [talia,
questo & un primo bilancio delle
loro attese, e delle loro paure.
Che cos’ha fatto di eccezionale
Abiy, per essere diventato il
leader africano del 2018, con
The Economist che assegna
all’Etiopia il ruolo di “speranza
dell’Africa”? In politica estera
ha firmato la pace con I’Eritrea
ponendo fine a un conflitto
ventennale. Ha disteso le
relazioni con tuttiivicinie
negozia collegamenti portuali a
Gibuti. All'interno ha liberato
prigionieri politici, ha allacciato
il dialogo con gli oppositori in
esilio, alcuni dei quali sono
rientrati. Ha favorito I'ascesa di
donne ai vertici: la prima
presidente della Repubblica di
tutta I’Africa, la prima
presidente della Corte
costituzionale. Non & poco, e si

Le sueriforme

Le elezioni

Abiy Ahmed, 42 anni, ex ufficiale
dell'esercito di etnia Oromo, &
stato eletto primo ministro etiope
il 2 aprile 2018. Da allora ha dato
inizio a un vasto programma di
riforme per ammodernare il Paese

Lapace con I’Eritrea

1116 settembre del 2018, I'Etiopia
eil vicino Stato dell’Eritrea hanno
siglato un accordo che ha sancito
lariappacificazione trai due
Paesi dopo un conflitto che
andava avanti dal1998

Le donne ai vertici

Meta dei ministri del governo di
Abiy Ahmed sono donne. Il
premier ha anche appoggiato la
nomina della prima presidente
dellaRepubblica e della prima
presidente della Corte Suprema

| conflitti etnici

Restano perd le tensioni etniche
che portano conflitti con centinaia
dimorti I'anno a cui l'esercito
risponde con repressioni. Sono

di pochi giorni fa i bombardamenti
nella regione degli Oromo

pudaggiungere il suo talento di
comunicatore. Eun volto fresco
eaccattivante in un continente
dove ancora dominano tanti
gerontocrati tirannici.
Nell’elenco delle promesse ci

sono la liberalizzazione della
stampa, le privatizzazioni
(parziali) dei monopoli di Stato,
el'organizzazione di libere
elezioninel 2020.

Qui éragionevole essere
scettici. Non esiste una vera
democrazia pluralista, la
stampa e Internet sono ancora
controllati. La politica &
ingessata dentro le
organizzazioni del Fronte
Rivoluzionario che rovesciola
dittatura militare di Mengistu
nel 1991. Soprattutto, la vita
politica si svolge dentrola
gabbiarigida del “federalismo
etnico”, chenon ha affatto
risolto le tensioni trale
principali componenti: gli
Oromo (oltre un terzo della
popolazione), gli Amhara
(seconda componente), i Tigray
che pur essendo minoranza
hanno dominato a lungolo
Stato e I'esercito, e un’altra
ottantina di gruppi.

Il federalismo etnico eccita
conflitti con centinaia di morti
all’'anno, soprattutto perla
proprieta della terra: lo Stato
rimane il proprietario di ultima
istanza, ai contadini concede
contratti di affitto di lunga
durata, ma con delle precise
assegnazioni etniche. Spesso &
questa la scintilla cheriaccende
esplosioni di violenza. A cui
I’'esercito risponde con
repressioni, limitate ma
sanguinose. Ancora pochi
giorni fa ci sono stati

.. )

bombardamenti nella regione
degli Oromo. La stessa pace con
I’Eritrea — dittatura cosi feroce
da essere paragonata alla Corea
del Nord —rischia di essere solo
un espediente tattico per
l'ostilita comune versoil
movimento Tigray.

Nonostante ilimiti di Abiy, un
suo fallimento potrebbe essere
fatale, per tante ragioni.
I’Etiopia € 'unica grande
nazione a maggioranza
cristiana, circondata da forze
islamiste che hanno disegni
espansionisti: compresa
I’Arabia saudita, sulla sponda
opposta del Mar Rosso.
L’Etiopia ospita quasi un
milione di profughi tra
sudanesi, eritrei, somali.
Nonostante i suoi problemi
interni in questo momento ha
una funzione stabilizzatrice per
il Corno d’Africa. Se dovesse
implodere il miracolo etiope, le
conseguenze si sentirebbero in
tutte le direzioni, inclusii flussi
migratori. Il giorno in cuinon
fosse piu I'Etiopia a trattenere i
profughi dai paesi limitrofi, si
pud immaginare quali direzioni
prenderebbero.

Riformatore

Abiy Ahmed, 42 anni, da
Aprile 2018 &il primo
ministro dell'Etiopia,
promotore di numerose
riforme nel suo Paese

Gliinvestimenti cinesi
Cantiere per la costruzione
diun edificio a Addis Abeba
realizzato in collaborazione
con una societa cinese, A
sinistra, lavoratori
inun'azienda agricola

Feco by, Fuoma de miracol]
cheha cambiato Fiopia
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SE NE SONO ACCORTI ANCHE LORO

Ignoranti su conti e Bce
Deputati M5s a lezione

Il Movimento corre ai ripari e obbliga
i parlamentari ai corsi di recupero

B Lo hanno ammesso anche
loro. Stanchi delle gaffe, i Cin-
questelle corrono ai ripari e or-
ganizzano vere e proprie lezio-
ni di recupero sugli argomenti
pit caldi del dibattito politi-
co-economico, da Carige alla
Bce. Partecipazione volontaria,
ma frequenza assidua gradita.
E spuntano pure i compiti.

Troppo scarsi in economia
I grillini vanno a ripetizione

Corsi a Montecitorio per colmare le lacune. Polemica
tra Di Maio e Tronchetti Provera sugli aiuti alle banche

LA POLEMICA

di Francesca Angeli
Roma

Luigi Di Maio alle crociate
contro le banche e soprattutto
i banchieri: ricchi, avidi e sfrut-
tatori del popolo. «Prima di ri-
pianare i buchi dobbiamo so-
spendere il 30 per cento dello
stipendio dei banchieri che
hanno ridotto le banche cosi e
dividere le banche di specula-
zione finanziaria da quelle
che investono nell’economia
reale -annuncia il vicepremier
- In questi anni abbiamo avu-
to partiti politici che si impos-
sessavano delle banche e che
prestavano soldi ai De Bene-
detti e ai Tronchetti Provera
che non li restituivano».

E chissa se per prepararsi
meglio alla sua arringa anche
il ministro dello Sviluppo Eco-
nomico avra frequentato i cor-
si di recupero organizzati da

M5s. Una delle accuse pil fre-
quenti sollevata contro i grilli-
ni & proprio la mancanza di
preparazione.Accusa che evi-
dentemente deve aver colto
nel segno perché i Cinquestel-
le hanno organizzato delle ve-
re e proprie lezioni di recupe-
ro sugli argomenti piu caldi
del dibattito politico. Ripetizio-
ni che si tengono nella sala Ta-
tarella di Montectorio, 90 po-
sti, con cadenza periodica.
Qui vengono invitati docenti e
professionisti che tengono cor-
si di aggiornamento sui temi
pitt ostici. E l'ultima lezione,
vedi la coincidenza, era un fo-
cus sulle crisi bancarie da Cari-
ge a Monte dei Paschi di Sie-
na. Eun grillino che resta ano-
nimo a spiegare all' Adnkronos
che la partecipazione é volon-
taria ma che la frequenza assi-
dua é gradita e che sugli argo-
menti trattati vengono anche
assegnati i compiti a casa.
Un'iniziativa che si affianca al
vademecum distribuito ai gril-
lini con le tesi da sostenere sui

temi di attualita per chi parte-
cipa ai talk in tv.

Nell'eterna campagna elet-
torale cavalcata dal governo
giallo verde i toni si alzano.
M5s & sempre alto nei sondag-
gima continua a perdere terre-
no a favore della Lega premia-
ta dall’aggressivita di Matteo
Salvini. Il leader del Carroccio
ha individuato i suoi nemici
da additare al popolo: i mi-
granti, le Ong e i burocrati che
li spalleggiano. Sempre pili an-
che Di Maio ha bisogno di un
nemico da indicare quale col-
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pevole della crisi economica sa dopo I'annuncio del salva-  tourage dell'imprenditore che
per poi darlo in pasto ai suoi  taggio di Carige che ha provo-  annuncia di riservarsi «ogni
potenziali elettori. Al vicepre- cato la rivolta dell’ala duradel  azione legale». «Il dottor Tron-
mier grillino «piace vincere fa- movimento. Di Maio gia allo-  chetti non ha mai preso finan-
cile» e dunque punta alleban-  ra aveva promesso di rendere  ziamenti da nessuna banca,
che e soprattutto ai banchieri  pubblico I'elenco dei debitori ijtaliana o straniera, senza poi
che per antonomasia sonoavi- ¢ dj «punire i banchieri». Ieri ~ restituire il capitale e pagare
di e profittatori e di solito an-  da Avezzano ha ripreso il te-  gli interessi come possono di-
che antipatici. Un perfetto gio- g accusando la «politica di ~ mostrare i documenti i ban-
co delle parti con Salvini: da  gndare a braccetto conleban-  chieri e i funzionari che, negli
un lato i disperati migranti che» denunciando come «  ultimi 40 anni, si sono succe-
dall’altro i ricchi banchieri. partiti politici si impossessava- ~ duti ai vertici degli istituti di

In Abruzzo per le elezionire- o delle banche per prestare ~credito.-attacca il portavoce
gionali fissate tra un mese Di  gg]diai De Benedettie ai Tron-  di Tronchetti- E grave e preoc-
Maio prosegue la sua crociata  chetti Provera che poi non li ~ cupante che un ministro e vi-
contro le banche nel tentativo  restituivano» poi «& logico che ~ cepremier faccia affermazioni
di recuperare la credibilita per-  le banche fallivano». non verificate e infondate».

Accusa rintuzzata dall'en-
IL VICEPREMIER LIMPRENDITORE PEVIAZIO . FOTE

Luigi Di Maio, ministro
del Lavoro e dello
Sviluppo economico,
continua a polemizzare
con tutti i personaggi e
le categorie produttive
¢Le banche e la politica
sono sempre andate a
braccetto. Una banca
non dovrebbe fallire mai
perché prende i nostri
solie li presta

30%

Di Maio vuole sospendere il
30% dello stipendio ai ban-
chieri ritenuti responsabili
della crisi delle banche

all'economia reale

aiutando a creare altri

La capienza della Sala Tatarel- soldis
la dove si tengono periodica-
mente i «corsi di recupero»
per i Cinquestelle

1,3 mld

La cifra stanziata dal governo
per salvare Banca Carige. |l
decreto autorizza |'uso di ri-
sorse pubbliche fino a 4 mid.

0,6

La stima di crescita del Pil de-
finita da Bankitalia, al ribas-
so rispetto alla previsione del
governo che era dell'1 %

Non ha mai preso denaro
senza restituire il capitale
e pagare tutti gli interessi

(Basta partiti che usano
le banche per prestare
i soldi solo ai loro amici»
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Stili di Vita

NON SOLO BUSINESS

Case, cresceil gap conil Nord
Napoli «<regge» il mercato

['Osservatorio di Immobiliare.it conferma il divario con le citta del Settentrione
Il capoluogo campano ha fatto registrare un aumento dello 0,1 per cento
A Bari calo del 2,1%, a Palermo del 2,3 mentre il record negativo ¢ a Potenza con il 6,8

di Salvatore Avitabile

I mercato immobiliare fotografa
I un’ltalia a doppia velocita. Al Nord

c’é l'auspicata ripresa con i costi ri-
chiesti rimasti stabili (-0,1% su base an-
nuale) mentre nel Mezzogiorno il trend
¢ al ribasso, con costi scesi dell'1,5% (al
Centro scesi fino all'y,4). Per I'Osserva-
torio di Immobiliare.it da un lato le
grandi citta sono in un buono stato di
salute che si traduce in prezzi tornati a
salire, dall’altro le province ancora in
sofferenza, soprattutto sul fronte della
domanda. «Se a livello nazionale di-
cembre si € concluso con un calo dei
prezzi dello 0,8% rispetto allo stesso
mese dell'anno precedente, le citta con
piudi 250 milaabitanti vedono crescere
le cifre richieste per le abitazioni dello
0,4% contro una perdita di oltre I'1% per
icentri pil1 piccoli», scrivono gli analisti
dell'Osservatorio.

I dati, diffusi dall’'Osservatorio, sono
ineluttabili. Napoli conferma il suo
trend. Con 2.646 euro ametro quadro in
media il capoluogo campano é la citta

piu caradel Mezzogiorno. Dal dicembre
2017 al dicembre 2018 ha fatto riscon-
trare un trend in crescita dello 0,1%, in
calo dello 0,2 nel periodo giugno-di-
cembre 2018 e dell's,4 nel periodo set-
tembre-dicembre 2018. Subito dopo c’é
Bari dove una casa costa 1.924 euro a
metro quadro, con un trend in calo del
2,1% nel periodo dicembre 2017-dicem-
bre 2018, dello 2,5 (giugno-dicembre
2018) e 1,8 (settembre-dicembre 2018).
APalermo il costo per metro quadro é di
1.414 euro a metro quadro con una fles-
sione del 2,3% (dicembre 2017-dicem-
bre 2018), dello 0,9 (giugno-dicembre
2018) e 0,7 (settembre-dicembre 2018).
Trend in calo anche in Calabria: a Ca-
tanzaro, per esempio, per comprare
una casa si paga 1.056 euro a metro qua-
dro. Calodel 4,2%nel periodo dicembre
2017-dicembre 2018. In media flessione
del 2.5% (giugno-dicembre 2018) e del
2.8 (settembre-dicembre 2018). Infine
in Basilicata: a Potenza in media com-
prare casa costa 1.487 euro (flessione
del 6,8% da dicembre 2017 a dicembre
2018. Calo del 2,7 per giugno-dicembre
2018 e 2,1 (settembre-dicembre 2018).

Alivello nazionale con i suoi 3.705 euro
al metro quadrato, cifra cresciuta del

cresceil gap conilNord .
licregge» il mercato
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5,2% in un anno, si conferma Firenze la
citta pili cara d'Ttalia per chi vuole com-
prare casa. Segue Milano, con 3.322 eu-
ro/metro quadro e cifre che a dicembre
2018 risultano cresciute del 2,7% rispet-
to allo stesso mese del 2017. Roma ri-
mane medaglia di bronzo (3.173 euro/
metro quadro) ma non segue ancora il
trend di ripresa delle grandi citta e, in
un anno, i prezzi della Capitale sono
scesi ancora dell'1,8%. Sfiorano il +4% le
oscillazioni rilevate a Bologna e Trento,
dove per un acquisto la cifra media ri-
chiesta é pari rispettivamente a 2.754 e
2.612 euro/metro quadro. Positivi an-

Chie

Carlo Giordano

& l'amministratore
delegato di Immobiliare.it,
il cui Osservatorio

ha svolto un'analisi

sul mercato

che gli andamenti di Trieste e Aosta.
Cosa ci aspetta nel 20197 Carlo Giorda-
no, amministratore delegato di Immo-
biliare.it, spiega: «Il 2019 offre ancora
ottime possibilita per chi vuole com-
prare casa, soprattutto nelle grandi cit-
ta, vero motore di traino del mattone
nostrano. I costi, seppur in aumento,
non hanno ancora raggiunto i livelli
pre-crisi e i tassi dei mutui restano con-
venienti».
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