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RUBATI mezziper Ja ma-
nutenzions del Comune di - Si

- gho del Sindaco Falconia-
t: sQualouno viole ripor- | sbe
" tarei indietros, .
Sono stati sottratti ieri -
notte dite nitlovi mezzi dal
Comune di Reggib Cala-..
birin appéna concessi in co-
modato a “Castore Srl”, so-
"-clefd it house-di servizi

dove si t:rova. :
“Ja sede dellaEs
nuova . h-

. house voluta : .
adall Amm:mstramme gm
data dal sindaco Giuseppe
“Falcomats, dopo 16 soiogli-
. menbo del]a. ex Muihsem

.. - sono introdotti nella: nott-e

forza.ndq il cincsllo del

. vatoree una,mmlpala he
erano state appena conges-
ito

strada potrebbs essere lunga.

hanno -una valenza infinitiva:
‘mente maggiors di tanti procla-
mi. stereoiipati efo di propositt
_stucchevoll , spessorando acou-
“ratamenta 1& dotazione dei pro-
privalori.

Abbiamo sottolmeato qua]nhe
giorno fa, commentando la sen-

Naccari- Faleomata!, che obi s
al propric giudice, thalo affronta

e lo sfida serenamente, fronteg—
giando ancha i nsohm dl e

giudizio sarh abbreviato g 1a. ._

Wella, vita, come nétla pohﬁaa. )
le seelte ohe determmano t ga;tl .
“che qualificand , 16 disfide ¢he si -
Ianciano anghe, o' sopratutto, da
posizioni di assolito svantaggio, ° 1
" toil vasa di Pandorall ) niella

tenza nel confronti dei coniugi -

gente intimamente supportato b
dallapropria onésks, non sfugge i

ta.(i:ropmo ielche ha.éoopem

- nsive, Scbeliendo di essere givdi- 16,
vata con {1 ¥ito abbreviatoe disot- - sper
toporsiooraggosamanba alpsri- | av

coli di un esdme incrociato,

(meritielosplendidosndacodal- 5
“laSvolta, xmltandmlmmcomae- E
stra'i on.:Abboridio, mquestafa— "

.g&gam;e conh'asto so]nappa—"3 C ]
rente conlsum I;ratl:l mmntle mmar per sentmrmnperw af-

¥ prop

‘ré
annﬂnamemo Ilsie cluiaila
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Il premdente ch Conﬁndustna Vmcen—
25 Bocoia, _saré a Reggi

Una domanda su .

tutte: perch¢ non

rusciamo -
‘a rlpamre con pas~

| Tiva allo Siretto
| % un appunta-

findustria,
chiamate - a
confrontarsi

con. seenari in Fapidissimo camhiamgm—,

0, siaalivalloeconomicochepelitics, in

un territorio come quello-calabrese, in .

oui risultano: ancora evuisn[z i segm
della lungacrxsn\ . i

. 1 titolo scelto per;

A wd.\martedlprosmmoé'(}r ite. Dalia

- visione al progetio®, Un {ema’einblenis.

tico della niecessitd'di mnltlphc&m gh

. - aforzi di tutti gli attari soGioeconemiol :

. -della, comumta calabrese e del Mozzo- -

- giorno, per dare una prospetiiva con-:

~. . .oreta alle speranze’ che nascono. dalle .

o pbbenmahté produttive o -dat valore del

* gapitale umano di cui il nostrs- territo— :
no contmua aessere nr)co .

Giuseppe Nucera «

'_Imo.asoopn sofidale. -

Carrivasitio alla panta delis Sifstio. u&nda'
‘.qumldﬂ -abliaziio, ‘demss d’mtrapmndem

FDRWZATA fa d{xnamons d.1 un oospx— vamc ghiara: lhntegzxone di nea voler _fa:ce hanno unmmdenza sena nel nustro Pae-

il Motorshuw 2Mari abbraxma ;
.smenhﬁcaelasmstenmmma]a i

Edeunatb&ﬂmmeuhepmdamlanoed - arite]

LA Citta Metrcpohtana. i Reggio ¢
- 1abria in, Lprima linea con unpmg'etﬂp

cagli smdenh dele scisole saperior].

premio -
smos, ' ideato
dal fisito Gian-
franco Bertons
e promosso dal

cletd -Astrono-
mica Ttalirna,
che q'uest’a.n.no
in- via speri-
mentale vedrs
profagonisti -
g!i studenti oo~

‘dal grande valore eultirrale; dedicato .

S tratta del,"'
; Co-. 4

Mmra dallaSo-

. -ai progetbo POSSOLO gﬁhpmpom 1alo-"" '
tura attraverso il sito weh |

gmvan.l. in parhcolére nei settori -
fisica; della matemahoa (-] dall'

tudentx con il eompl?.o di studiare lo
; p‘lihb]lcam[ml e tra queste soeghere la. :

della vatutazione & dells ¢
valgazione delld opore.di
argomento scientifico pro-.
dolte in Italia ne]l‘ultlmo
a.mm. : .
Blpassa dtmque a].la fase
= operaﬁwa. -con Yapertura
- delle iscrizioni per le cucie di seecmdo
grado di tutio it territorio riarionals.
Realizzato con i supporto di Poiida-
zwne Bracco & de) Planetario Pyt.ha,go-
ras Gm;& Metropuhtana di RnglO Ca-

tatl dain’ comltato scienti-
fieopremedutoda]lostesso
Bertone e da al undici
. frlermbri - ehe esprimono -
Yeccellenza - mnell'ambito
= delle fre d.l.sclphne (Ame-
- .deo Balbi, Roberto Batti-
ston Maris, Luisa C{hm:falo ‘Andrea
. Ferrara, Piergiorgio Odifreddi; Carle’
 Rovelli, Sandra’ Bavaglio,  Glnevra
Trinchieri, Pierluigi Veltr], Lucia Vo-
tano, Pao]u Zallun) Szu:almu, guindi,

ﬁnale del progetbo si svolge— 1
'_ ga_.Beg'gm Calabria, sede del .

mma. coshtmtadmcomponsuhdlma
souna giuria, decreteranno it vincito-
_re dssoluto,
- La cerimonia conclusiva si terra il
‘21 gingno, data del solstizio d'estate,
1o reconsiont degli student saran-
10 pubblicate su Repubblica, it.




11 presidente di Conﬁnduslna Vin-
cenzoBorgia, sard infivaalio Stretto il
13 gennaio 2019, per conclndere 14;
semblea pubblica di Unindustda G
labriz. Le’ assise Tegionali degli im
| prenditori si teeranno alle 10. nella
] sala conferenze dellx sede térritoriale
Feggina deﬂ assucmzmne (vxa Torno-
nev6).

xitorne a Reggio del i humero'uno
di Viale @ell'Astronomia conferma la
vicinanza piit volte testimoniaca da
| Vincenzo Boccia versola Calabriac la
¥ - suasensibilith versoitemi dellacresci-
tae dello sviluppo di territori che an-
corastentanodtipartirecon passo cer-
to espechm dicono gliindustriali reg-
gini. Tema dellasserriblea pubblica &
"Crescite. Dalla visione al. progetw s

Vincenzo Boceia Marted] in via

{l. Incontro a Palazzo Alvars

L'mlzlatlva Profmossa defegato  alla . Cultpqra, Filippo
Queartuccio che Introdrra i lavori
.ddl consigliere delegato. : B daco Faloy.

aHa CuItula ‘Quartuccio S

'inconifro, il
Filippo Bova,
adini del terri-
i1 sindaco di
e Conia e di
FPellicand, .di
b, Calabid, " di
al atore Fuda. E

«f nuovi popalismi. e it ]mguaggm
detl'odio”. Questo il tema delin-
contio che si terrd venerdi pomne-
riggio nella cornice délla sala Perri
di Palazzo Alvaro sede della Citta
Metropolitana. Lincontré mode-
Tato dal giornakista Masio Meh;fdo

€ stato promosso dal consigliere effine elag-

Tofrione mtervsrra all‘assemblea .

&1l el Conslgho‘

ci della ¢am
brese'édal Mezzogmmo

i, s e el
e & Unindustria Calabria,
NataleMazzucache precederilinger-
ventuﬁnaledsBucma

- Un appuntamento chiave peril si-
stema associative di Conﬁndusma
cluamatoaconfmntarsicunscenamn
Tapidissimé cambilamento,

Populismo e lmguaggm dell’odlo

sessore cnmunale all'Istruzlorle
Anna Nucers, oltre al prof, Gian-
franco Cordi dell'Universita di Ca-
tania I.’appuntamento che si svol-
geranel pomeriggio avra inizio gl
lei7.

1 consigliere

mefiopolitano

Fiippe
vartucclo




Eleonora Delfino

Oltre 260 domande per i 108 posti
messi a bando dal Comune. Ma as-
sieme alla pioggia di richieste da
parte degli ambulanti arrivane an-
chie i prieni ricorsi di chi st & visto
“escludere dalla lista delle domande
aminesse. La gara per asségnare le
postazioni a sette mércati cittadini
(Mercato Minniti, piazza del Popo-
1o, Botteghelle, Peilao, Galliéo, Ca-

tona e Archi) ha trovato uni buona-

adesione. Le'aree pln ambite sono
quelle centrali: al Batteghelle ¢i-
spetto ai 7 parchegpi che 1'Ente ha

" messo a bando sono arrivate 95 1i-
chieste; rneéntre a piazza del Popolo
rispetto-ad unha disponibilita di 33 .
postazioni sono arrivate 61 richie-

ste, pi ¢'é Farea del Minniti con 32
domande, Gallico con 31, Pellaro
con 25 Caiona 15, Arch1 6.In tuito
265.

Ancora la graduatona deﬁmnva

_non ¢'&, la commiissioné istituita al

settore sta verificando oltre ai cri-
teri {Vanzianita dellesercizio d'im-
presa,-la regolarit della contribus

zione ai fini fiscali e prevideniziali) |

che non vi siano situazioni di mo-

- spetto, afle precedenti revoche. Del
- Testo abbiamo Yasciato’ aperto dgli

«Abbiamo  Ticevuko -tantiss me
fstanze - riconosce Iassessore co-
murntate alle attivita produttive, Sa-
verio Anghelone~. <
sizione che stizmo tiguardando, ri-

operaiori in difficolta un canale,
con fa possibilit 'di ‘rateizzare il

pregresso»-Come dire'si segna un

niovo inizio «ma occorre che 1'im-

pegno assunto venga poi onorato .
con puntualitd, il piano tracciatova .
rispettato, anche perché i controlli |

velranno esegum cont regolaritis

sottolinea jl compcnente dell'ese- .

cative Falcomatd che ribadisce
I‘1mpegno dell'anite contie 'abusi-

- vismo. «Intanto i sta pmcedendo

La graduatmia s
dovra tenef conto.
della regolarita

-~ dei pagamenti

della Tosap

qualche po- .

allopesazione ‘:di.delimitazione
delle aree, entro fine gennaio con-
tiame di ﬁmrecomduemercatlpm
-grandi piazza del Pépolo e Botte-
ghelle, negli altri abbiamo gi fini-
to. Abbiame ridotte il numero dei
parchegpi perlasciare piti spazio al-
levie di fuga Una scelta voluta per
conferire maggiore-funzionaliti e

torning a misura di famiglia. Ab-

nurero dei posti e rimodulazione
di quelli gia esistenti. Abbiame vo-
lute ampliare in alcuni casi anche
s¢ di poce le postazioni che parto-

La Tiduzione che non coln-
o]ge tutti i. mercati comportera
rdita” del 10-15% degli spa-
-#1. Nei miercati pit giossi del terri

Botteghelle siamo intervenuti solo
pernmodulare Unascelta che age-
e 1 umtolh CO7L FEna

controlhemterforze sitiescaamet-
tere a:gmm

sicurezza al mercati che vogliamp’

biamo previsto una riduzione del -

"o da unz base minima di 32 metri '

torle quetli di Piazza dei Popolo e

€ a 1N
quartieri

Lemaggiori critictta
11gua1dano laﬁazwne
organica

In rhokte zone déllacitia lafrazic
-organica delia'spazzatura nons

partedebolenél ey
“tori diJavore. Gl &

Documento approvato dali'assemblea dal soci

]

Atam, disco verde al bilancio d1 previsione

L’amministlatme unico
Perrefil: «11 2019 sara
" lanno della veritis

Estatoapprovatoierinel corsodell'as-
serblea dei soci di Atam il bilancie
_preventivo per il 2019. «Bilancio che,
pur continsando ad essere condizio-
natodal piano di risanamento avviato
nel 2015, persegue Fobiettivo di con-
sentire all'azienda di trasporto di pre-
sentatsi adepuatamente  all'srmai
prossima gata relativa alla concessio-
ne del servizio di Traspbrto Pubblico
Locales spieganoi vertlcl dellAzienda
inumanota.
«l'esercizio 2019, coerentemente a
quanto gia avvenuto nef precedente

_ triennio, prevede un margine operati-

o lordo di cirea 2,8 milioni di eure,
Fgrazieal quale siotteiré una notevo]e :

nduzlone del debito a medio-lungo
terminecheammonterd, alterminedi
Questanno, a Circ itioni di euro.
Unnsultatochesaloﬁanmfa fitanido
ﬂdebltoammontavaaoltreﬁmill i

- dieuro, sembrava i 1mp0551 e da Tag:

giungere. Un

ni ﬁnannan 81 l'E i1z ﬂTlChE Tiei TEI’D'_

pi di pagamento dei debiti correnti,
anche grazie alslupporto diBanca Eti
ca, nel 2018, il ritardo nei pagamenti
delle 14 mensilita
gate aj dipendent

durlo ulteriormentes. Un anno che si
annunciastrategico. UAtam «dlovra at-
trezzarsi per partecipare adeguata-

ribuzione eto-
stato di 44 giomni -
con una media di 3 glomi. Pobiettivo
peril 2019 ¢ quetlo di azzerarlo, oni- -

lativa alla concessione del servizio di
- Trasporto Pubblico Locale, Anche per

questo sard importante proseguize
+cott il piano deghi investiment, le cui

2016-2018 con lacquisizione di 22
nuovibus{14 concessi dal Comune at-
traverso Tutilizza dei fondi Pon Me-
teo}, la bighettazlone elettronica ed il
miglicramento dei serviziallacliente-
la{app e paline intelligénti)s. .
«H2019sard Fanno dellaveritz- di-
ce Famministratore unico Perrelli —
Gli-interventi sin qui attivati stanno
conducendo Vazienda fuori dal tun-
nel, ma il percorso di risanamento fi-
nanziarie, si condludera nel 2022 Mai
comeadesso & necessarioattivare, tut-
telesinergie possibili», -

Amministratora unico )
Franceseo Perrelli guida 'Atam

mente aIIaprossunaga.rareglona]ere-

azioni sono state avviate nel periodo ©

Uningubo senza fijiela cui oiig
continua a imaneie ui 1idste
Lacqua in via Caripoli, Irazm
dell estremapenfenasuddellal
ta manca in alcuiie s
19 dicembre. wAlle
“nue denunee
rati i residenti = al Comune c1

- cono ché hanmo segnalatu ilp
blema allufficic tecnico, ma :
non si registra nessun mterver
Da quasi venti giotni ormai di
biame approvviginarci del prez
seliquido solo con l'autobotie
ci manda il Comune ciclicamer
Ma questo stato di cose comp
mette in maniera pesante faq
tidianitas,
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DL SEMPLIFICAZIONI

Nodo risorse Csea
e post sistema Sistri

La nota del Servizio bilancio
del Senato sul provvedimento.
Le ultime audizioni aspettando
gli emendamenti

Il LA NOTA DEL SERVIZIO BILANCIO DI PALAZZO MADAMA

DL Semplificazioni, “servono
chiarimenti su risorse Csea e post Sistri”

Gava (Minambiente): “Ministero al lavoro su un nuovo sistema di
tracciabilita dei rifiuti”. Le ultime audizioni in I e VIl Senato

Il Servizio bilancio del Senato ritiene utile un approfondimento sul rimborso del prestito ponte
da 900 milioni di euro (pils interessi) concesso ad Alitalia, che sara coperto tramite fondi Csea
secondo l'art. 2 del DL Semplificazioni.

In particolare, secondo la nota di lettura del Ddl di conversione (A.S. 989) pubblicata dai tec-
nici di Palazzo Madama, serve un chiarimento sulleventualita che I'utilizzo di risorse della Cassa
“possa compromettere le finalita” a cui queste sono destinate a legislazione vigente, cioé l'ero-
gazione di contributi a favore di operatori del settore energia. Per quanto 'uso di questi fondi ri-
sulta “adeguato” dal punto di vista contabile e non mostra problemi sul debito pubblico, restano
da capire “i possibili effetti negativi dovuti alla perdita di interessi bancari”.

Chiarimenti sono stati richiesti nella nota del Servizio del bilancio (disponibile in allegato) anche
sulla soppressione del Sistri (art. 6). Nel dettaglio si vuole conoscere 'effettiva “autosufficienza
delle norme di cui si ripristina la vigenza (artt. 188-190 e 193 del D.Lgs. 152/2006, nel testo pre-
vigente alle modifiche apportate dal D.Lgs. 205/2010)", in materia di tracciabilita dei rifiuti tramite
registri di carico e scarico, formulari e dichiarazioni ambientali, “e sulla capacita del ministero di
effettuare i relativi controlli, anche alla luce degli obblighi comunitari in materia”.

Intervenendo ieri in Xlll commissione del Senato, inoltre, il sottosegretario allAmbiente Vannia
Gava ha spiegato che “il ministero sta operando su un nuovo sistema di tracciabilita dei rifiuti,
prevedendo procedure pil snelle e tecnologicamente avanzate, con minori oneri a carico delle
aziende, nel presupposto che la tutela ambientale sia un tema che debba essere condiviso an-
che con la categoria dei produttori”.

Il Governo, si ricorda, dovrebbe utilizzare il testo al Senato per intervenire su materie di attua-
lita o che non sono rientrate nell’approvazione finale della Manovra, come le questioni upstream
off-shore (QE 7/1) e Ztl urbane (QE 7/1).

Sempre ieri le commissioni riunite | e VIl del Senato hanno proseguito I'esame del Ddl di
conversione del DL Semplificazioni. |l termine per la presentazione di emendamenti e ordini del
giorno é fissato alle 19.00 di oggi, 9 gennaio.

Le commissioni, infine, hanno chiuso il ciclo di audizioni sul testo. Oltre a (Gonfindustria (QF
9/1), sono stati ascoltati ieri i rappresentanti di Confprofessioni e Rete imprese Italia. Lunedi,
invece, & stato il turno di Ance e Alleanza delle cooperative italiane.

Quest'ultima ha criticato l'istituzione della Struttura di progettazione per beni ed edifici pubbli-
ci introdotta dalla Legga di Bilancio per supportare la PA in vari settori, tra cui l'efficientamento
energetico, chiedendo di intervenire.

Rete imprese ltalia giudica positivamente la cancellazione del Sistri e ritiene che ora ci sia
“Topportunita per disciplinare il riciclo dei rifiuti (end of waste)”. Sulla stessa linea 'Ance per
quanto riguarda il superamento del sistema di tracciabilita dei rifiuti, che chiede anche semplifi-
cazioni per la bonifica dei siti inquinati e in materia di fatturazione elettronica.

Peso0:1-2%,6-43%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.
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_PERISCOPIO_

DI PAaoLo SIEPI

Llalgoritmo funziona se la base e all’altezza.
Dino Basili. Uffa news.

Che voto do alla manovra?
Cinque meno meno, un inco-
raggiamento per poter punta-
re alla sufficienza. Vincenzo
Boccia, presidente di Con-
findustria. Un Giorno da

Pecora, Rai Radiol.

Jean-René Fourtou, presidente di Rhone-
Poulenc: «<Ho 1.900 ricercatori. Gli anni nei
quali essi non trovano niente, stimo che siano
un po’ troppi i 7 miliardi che mi costano».
Philippe Bouvard, Journal dréle et im-
pertinent. Jai lu, 1997.

Nel Trevigiano una fabbrica non & solo un
posto dove far soldi, e casa, famiglia, allargata
ai dipendenti, ai lavoranti, & parte di te e se
salta, tu salti con lei, il fallimento, la resa &
ancora una tragedia privata che non prevede
riscatto, non ammette repliche. Massimo Del
Papa, Il rompicoglioni. Alberto Liberali
Editore, 2014.

Ricordiamo tutti la triste fine
della coppia, Silvio Berlusconi
e Angelino Alfano. Nel 2012,
otto mesi dopo averlo innalzato
per acclamazione segretario del
Pdl, il Cav denigrd il pupillo col
micidiale: «Gli vogliamo tutti bene, pero gli
manca il quid», Agli sgoccioli del 2013, Ange-
lino vendico 'affronto con la letale scissione
che dimezzo Fi, mettendola all’angolo. Le ul-
time, acide, battute sono di questo 2018. «<Ho
scoperto che Alfano», ha detto Berlusconi, «<mi
ha mentito per 12 anni dicendo che tifava
Milan. Invece, era juventino sfegatato». Ange-
lino ha replicato: «Credevo si fosse rifatta una
vita senza di me. Evidentemente non ce ’ha
fatta». Da allora, il gelo. Giancarlo Perna
saggista politico. la Verita.

Nel 1997, quando il povero

(Giovannino Agnelli era ormai
agonizzante, consumato a soli

33 anni da un tumore, suo padre

Umberto, fratello dell’Avvocato,

si rivolse a Vittorio Feltri, che in

quel periodo era stato il suo candidato alla
direzione del Corriere della Sera, chiedendo-
gli se fosse in grado di metterlo in contatto
con monsignor Emmanuel Milingo. Feltri

chiese aiuto a me e 10 a Tornielli. Fu cosi che
il discusso esorcista si precipito al capezzale
dell'infermo, nella tenuta La Mandria, a To-
rino, per un estremo quanto inutile tentativo
di guarigione. Dodici anni dopo, il Vaticano
si risolse a dimettere dallo stato clericale il
pittoresco arcivescovo dello Zambia, gia sco-
municato in precedenza e nel frattempo spo-
satosl. Stefano Lorenzetto. la Verita.

I medici, quand’ero giovane, pronosticaro-
no che nel giro di pochi anni sarei morto. Ma
in quel momento la Thc era I'ultima delle mie
preoccupazioni. Bologna, dove nel frattempo
mi ero iscritto all’'universita, era bombarda-
ta. La gente fuggiva e moriva. Mi laureai in
Farmacia nell’anno peggiore, il 1943. Ma-
rino Golinelli, industriale e mecenate.
(Antonio Gnoli). la Repubblica.

(Giocano alla guerra. Il principale indaga-
to degli scontri di Milano San Siro con un
morto, & un designer laureato al Politecnico
di Milano, titolare di un avviato studio. Vol-
to quindi della Milano che corre, produce e
diffonde i suoi marchi nel mondo. Ma, a San
Siro, lo chiamavano «il Rosso», ed era lui che
comandava 1 ragazzi venuti con i randelli, e
perfino le roncole. Da Napoli, intanto, erano
arrivati i «<nemici». Appuntamento a quell’
ora, in quella via: e un petardo, a scoccare
I’inizio. Professionista di giorno ma, certe
sere, guerriero. Con altri, impiegati, studen-
ti. Non emarginati. Gente che avverte in sé

come un bisogno di fare la guerra. Per pro-
testare contro un disagio sociale? No. Per
niente. Per gioco. Il video di San Siro ricorda
la guerriglia urbana anni ‘70. Almeno pero,
pensi, quelli avevano, o credevano d’avere,
una ragione politica. Questi, nessuna. Brava
gente, con una seconda vita. Per noia, forse.
Oppure, per 'emergere di un’antichissima,
coriacea radice in questa Italia, da oltre
settant’anni in pace? Marina Corradi.
Avvenire.

Estensione del dominio della
lotta & stato il romanzo che ha
collocato Houellebecq a un’al-
tezza dalla quale non é poi mai
ridisceso. Era un quadro glacia-
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le dell’orrore economico e della
miseria sessuale contemporanei che e stato
udito come un colpo di tuono nei saloni trop-
po ben climatizzati della Repubblica delle
lettere. Sébastie Lapaque. Le Figaro.

Uno dei leader del ‘68 francese & un ra-
gazzo, ha ventitré anni, gli occhi azzurri, le
lentiggini, i capelli fulvi, I’aria mite. Orfano,
e nato a Montalban da genitori tedeschi ri-
fugiatisi in Francia nel 1933 per sfuggire
al nazisti. Apolide fino a quindici anni, di
nazionalita tedesca ed e bilingue. Si chiama
Daniel Cohn-Bendit. Anche si schernisce di-
cendo: «Non sono un leader, sono un altopar-
lante», & un animale politico. ironico, disin-
volto, imprevedibile, con uno spiccato gusto
per la provocazione, sara uno dei grandi ora-
tori del movimento del sessantotto francese,
proprio lui che, fino a due anni prima, soffri-
va per una lieve balbuzie. Roberto Gobbi,
Maggio ‘68. Neri Pozza, 2018.

Il primato del mio paese € uno storione di
320 chili: ’hanno portato sulla riva con una
scala a pioli di quelle alte: nella pancia a
aveva 40 chili di pesci tutti grossi e un paio
di anguille che parevano serpenti. Gianni
Brera, Il principe della zolla. il Saggia-
tore, 1993.

Non va a caccia perd ama la cacciagio-
ne, cioe il prodotto finito. Cesare Marchi,
Quando siamo a tavola. Rizzoli, 1990.

Quando fu vicino alla guardiola degli in-
fermieri, si fermo e si guardo attorno but-
tando in fuori le labbra come un coniglio che
annusa 'aria. Guido Conti, Il tramonto
sulla pianura. Guanda, 2005.

Balletto di camerieri, bal-
letto di boys: si diedero a pre-
parare i tavoli per il pranzo,
disposero 1 carrelli per le pie-
tanze fra un tavolo e I'altro, se-
condo una minuziosa armonia
prestabilita, misero le stoviglie d’argento in
bell’'ordine, cambiarono i vasi dei fiori: invece
dei bianchi garofani in vasi slanciati, umili
violette in vasi rotondi; presero dal buffet i
vasetti di marmellata, posarono sui tavoli i
bicchieri di vino, tondeggianti per il rosso,
snelli per il bianco. Heinrich Boll, Biliar-
do alle nove e mezzo. Mondadori, 1959.

Quella mattina (era lunedi) Pujac stava
bevendo il primo vero espresso della gior-
nata. Era seduto sotto il pergolato della
terrazza dell’albergo e si era fatto portare
anche un paio di sfogliatelle con la crema,
tanto per onorare le tradizioni locali. Se al-
zava gli occhi dal giornale aperto sul tavo-
lino poteva vedere Pauline e Martha, che
giuocavano insieme nella spiaggetta proprio
sotto di lui. Una brezza benedetta portava
alle orecchie del commissario le risate delle
sue donne. Pierluigi Ronchetti, giallista.
Grand Hotel.

Piu che farci conoscerne un
prodotto, la pubblicita deve
farcelo desiderare. Roberto
Gervaso. il Messaggero.

© Riproduzione riservata .
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«Nuova lotta
all’evasione

conidati
dell’e-fattura»

INTERVISTA

ANTONINO MAGGIORE

Il direttore delle Entrate:
al lavoro per indirizzare
i controlli in modo puntuale

Finora nessun problema
sulla rete: ricevuti 8 milioni
di documenti, scarti al 7,3%

Nel 2018 recuperi sui valori
2017 - Benefici rilevanti
se la pagella fiscale ¢ buona

«Achicrede che non sapremo utiliz-
zare i milioni di dati che stiamo gia

ricevendo conlafatturazione elettro-

nica dico che queste informazioni sa-

ranno allabase delle nuove analisi di

rischio peril contrastoall’evasione».

L'indicazione arriva dal direttore del-

I'agenzia delle Entrate, Antonino
Maggiore, 58 anni, che, in un’intervi-
staal Sole 24 Ore, raccontal’ammini-
strazione finanziaria all'indomani
deldebutto dell'e-fattura e alla vigilia
diun anno caratterizzato da grandi
novita in materia fiscale.

Sulla e-fattura, per I’Agenzia, il
quadro é rassicurante: sono statiri-
cevutioltre 8 milionidi documentie
lapercentuale discarto & attestataal
7,3 per cento. Per stabilire come usa-
reidatie giaallavoroun tavolo tecni-
co: I’'obiettivo € utilizzare le informa-
zioniperindirizzareicontrolliinmo-
do puntuale. Senza pescaa strascico.

Guardandoal 2018l bilancio della
lotta all’evasione, ancora provviso-
rio, rivela un aumento degli incassi

dacompliance e diquelliderivantida
versamenti diretti legati a maggiori
accertamenti che consentono distare
inlinearispetto agli anni precedenti.
In arrivo, poi, il provvedimento
con i premi per chi avra una buona
pagella fiscale inbase ai nuoviindici
sintetici di affidabilita che hannoso-
stituito gli studi di settore: i benefici
avranno un peso significativo.
Lineadiretta, infine, con'Inps per
impedirele frodisull'lsee che diven-
tera uno strumento determinante
per il saldo e stralcio sulle cartelle.
Del Bo, Mobili e Parente
—alle pagine 2-3
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«Con la fattura
elettronica la nuova
mappa del rischio
per il contrasto
all’evasione»

Antonino Maggiore. Gia al lavoro un team di tecnici per analizzare
idatiin arrivo. Nessun problema sulla rete: 8 milioni di documenti ricevuti
e il 7,3% scartato. Recupero del 2018 in linea con gli anni precedenti,

dalla compliance +45%, i versamenti spontanei crescono di oltre il 12%
di Jean Marie Del Bo, Marco Mobili e Giovanni Parente

chi crede che non
sapremo utilizzare
i milioni di dati
che stiamo gia ri-
cevendo con la fat-
turazione elettro-
nica dico che que-
ste informazioni

saranno alla base delle nuove analisi dirischio per
il contrasto all’evasione». A dirlo &€ Antonino Mag-
giore, direttore dell’agenzia delle Entrate, che rilan-
cia sulle potenzialita del nuovo strumento: «Con
questidati potremmo iniziare alavorare da subito
anche alla precompilata Iva. Che non sostituira le
comunicazioni di liquidazione e la dichiarazione
annuale, ma offrira un supporto per snellire e sem-
plificare gli adempimenti dei contribuenti».

Maggiore non vuole perdere tempo e annuncia
che «c’é gia un tavolo tecnico al lavoro sui dati della
fatturazione elettronica e su come utilizzarli perle
analisi dirischio. Le informazioni saranno proces-
sate per arrivare a definire degli indici in grado di
indirizzare i controlli in modo puntuale. Nessuna
pesca a strascico, lo confermo».

Non vuole essere una difesa d’ufficio dell’e-fattu-
ra. Il generale (ora fuori ruolo) della Guardia di Fi-

nanza, chiamato a dirigere la macchina ammini-
strativa del Fisco, respinge cosi al mittente le criti-
che sui presunti disservizi nella prima settimana di
avvio dell’obbligo della fatturazione elettronica tra
privati.

Ma davvero si sbaglia chi dice che ci sono blocchi
eritardi nel Sistema di interscambio (Sdi)?
Siamo a oltre 8 milioni di documenti gia trasmessi
da piu di 300mila operatori appartenenti a categorie
diverse. Gli scarti sono del 7,3% e, come ribadito a
pittriprese, il partner tecnologico Sogei ha installato
delle “sonde” che monitorano ogni 5-10 minuti i
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server e che non hanno rilevato alcuna anomalia.

Bastano le sonde per scongiurare disservizi e

malfunzionamenti?
Ciaiutano a monitorare lo strumento in tempo rea-
le, ma voglio precisare che al debutto della fattura
elettronica non siamo certo arrivati impreparati.
Abbiamo ascoltato e accolto le istanze delle associa-
zioni di categoria, dei professionisti cosi come quel-
le del Garante della privacy con cui abbiamo risolto
le criticita evidenziate dalla stessa Authority. Ne &
riprova lalegge di Bilancio appena approvata dove
abbiamo condiviso alcuni correttivi proposti dagli
operatori e accolti dal Governo, come ad esempio,
il divieto di emissione del documento elettronico
per medici, farmacisti e altri soggetti che trasmetto-
no dati al sistema Tessera sanitaria.

E proprio convinto che la fattura elettronica

possaridurre ’evasione o sono necessari ulteriori
strumenti?
Chinon emetteva fattura per frodare il sistema non
sara, solo per questo, incentivato a farlo. Ma chi
emetteva fatture false ora ci pensera bene prima di
inviare un documento che sara a disposizione del-
I'amministrazione finanziaria. Con il nuovo stru-
mento si potranno intercettare situazioni anomale
legate a comportamenti evasivi nei confronti dei
quali si potra agire in tempi molto pit rapidi rispet-
to al passato mediante azioni mirate di controllo.
Senza dimenticare I'altra grande potenzialita che ci
offre la fattura elettronica. Mi riferisco alla possibi-
lita di segnalare ai contribuenti eventuali incoeren-
ze che dovessero emergere dall’analisidei dati con-
sentendone la correzione.

Quindi un ulteriore incentivo alla compliance?
Certamente, ’'azione dei nostri uffici si concretizze-
ra principalmente attraverso comunicazioni di alert
nelle situazioni considerate meno a rischio. Come
detto, i controlli pit invasivi saranno concentrati
solo nei confronti dei soggetti considerati maggior-
mente a rischio di evasione.

Si puo dire che siamo giunti al Fisco «4.0»?
Diciamo che & stato intrapreso un percorso impor-
tante. Un percorso verso la digitalizzazione e la mo-
dernizzazione del fisco. La fatturazione elettronica
ne ¢ un esempio lampante. E a luglio sara la volta
dell'invio telematico dei corrispettivi. Stiamo cer-
cando di gestire al meglio la fase di avvio per limita-
re al minimo i disagi di imprese e professionisti.
Superato questo primo step, siamo sicuriche i be-
nefici, in termini di risparmi e crescita, sarannoun
valore aggiunto che unito ai corrispettiviinformati-
ciciconsentira di realizzare tutta una serie di servi-
zi profilati e personalizzati che ridurranno sensibil-
mente gli adempimenti fiscali liberando risorse e
in definitiva realizzando un rapporto pil traspa-
rente, franco e dialogante con I'amministrazione
finanziaria.

Sel’e-fattura ¢ il futuro nella lotta all’evasione
come si € chiuso il 20187 Soprattutto dopo 9 mesi
di “annunci” della pace fiscale.

Siamo soddisfatti. I dati sono ancora in corso di
acquisizione e verifica e il valore definitivo arrivera
soltanto per la fine di febbraio, ad oggi abbiamo gia
registrato un aumento del 45% degli incassi da com-
pliance e un incremento del 12% dei versamenti di-
retti. Maggioriincassi che consentono di allineare

le riscossioni a quelle degli anni precedenti e allo
stesso tempo testimoniano una migliore qualita
dell’attivita di accertamento. Occorre ricordare, poi,
che nello stesso periodo del 2o17 il gettito della lotta
all’evasione era sostenuto dalle consistenti entrate
della rottamazione delle cartelle e dalla chiusura
delle liti pendenti. Nel 2017 infatti la sola definizio-
ne agevolata dei ruoli per le entrate erariali aveva
assicurato oltre 4 miliardi di euro pit gli incassi
della definizione delle liti pendenti che erano stati
pari a 800 milioni, contro i circa 2 miliardi della
riedizione della rottamazione registrati nel 2018.

Non sviamo dai condoni, ne esistono ben 10 di
varia natura. Che impatto avranno sulla vostra at-
tivita?

Gli ultimi anni sono stati caratterizzati da misure
come la rottamazione delle cartelle o la voluntary
disclosure che in maniera diversa hanno impegnato
gliuffici dell’agenzia delle Entrate e di agenzia delle
Entrate - Riscossione, senza tuttavia limitarne la
capacita operativa. Ritengo quindi che non ci siano
zionariabbiamo personale qualificato e preparato.

L’ultimo condono arrivato in ordine di tempo &

il saldo e stralcio che ruota tutto sull’Isee, non pro-
prio uno strumento tipico della vostra cassetta de-
gli attrezzi...
Ci siamo gia attivati con I'Inps. Siamo in contatto
per avere un’analisi mirata dei dati e delle informa-
zioni suisoggetti che presentano I'indicatore della
situazione economica equivalente.

Vi aspettate che qualche contribuente cerchi di

approfittarne pur non avendone diritto?
La definizione agevolata riguardera solo gli omessi
versamenti per i quali ¢’erano gia stati controlli au-
tomatizzati (36-bis per le dirette e 54-bis per I'lva)
e sara quindi rivolta ai contribuenti che hanno di-
chiarato manon sono riusciti a versare trovandosi
in difficolta economica.

Anche nella lotta all’evasione si parla sempre
pit di grandi evasori contrapposti a piccoli evasori.
Come cambia la strategia del Fisco per intercettare
le diverse forme di evasione senza dare I'idea di
essere piu tolleranti con alcuni e piu severi con
altri?

Le metodologie di controllo nei confronti dei con-
tribuenti tengono conto della tipologia di soggetto
passivo d’imposta. L’amministrazione finanziaria
€ impegnata sul duplice fronte della promozione
della compliance dando supporto all’adempimen-
to e sia nei controlli diretti al contrasto all’evasione
e all’elusione fiscale, che costituiscono le due di-
rettrici fondamentali dell’attivita strategica del-
I’agenzia delle Entrate, individuando approcci dif-

Peso0:1-11%,2-78%,3-31%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA

11 Sole; PN/ bl
MDY
! g Edizione del:10/01/19

Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Estratto da pag.:1-3
Foglio:4/7

ferenziati a seconda della tipologia di contribuen-
te: persone fisiche, piccole e medie imprese e gran-
di contribuenti.

Ma sulle grandi frodi?

Concentriamo risorse e attenzioni sui contri-
buenti meno collaborativi e trasparenti che hanno
strutturato complessi sistemi di evasione e di frode
0, comungue, ritenuti maggiormente a rischio. E
questo tenendo conto delle peculiarita che conno-
tano ciascuna realta economica e territoriale. Le
attivita dianalisi e contrasto in materia antifrode
hanno portato all’approfondimento della posizione
fiscale di oltre 3.700 soggetti coinvolti in fenomeni
fraudolenti. In particolare, in materia di contrasto
alle compensazioni di crediti inesistenti, le analisi
hanno portato all'individuazione e alla segnalazio-
ne di oltre 700 milioni di euro di crediti indebita-
mente compensati. Le indagini in materia di frodi
all’Iva hanno portato alla contestazione/segnala-
zione di 340 milioni di euro di maggiore Iva dovuta.
E ben 235 milioni di euro maggiore imponibile con-
testato sul fronte delle imposte dirette. E non &
tutto.

In che senso?

Sulle frodi ¢’¢ anche un’intensa attivita preventiva.
Nel 2018 & stato sviluppato un progetto specifico per
ilcontrasto alle frodi Iva realizzate con false dichia-
razioni d’intento. In questo contesto, € stato svolto
un lavoro dianalisi utilizzando le banche dati dispo-
nibili e che ha consentito di intercettare oltre 130
soggetti privi dei requisiti per essere considerati
esportatoriabituali. Nei confronti dei falsi esporta-
tori sono stati avviati controlli mirati per bloccare
tempestivamente il flusso di fatturazione senza Iva.
Sono 723 le warning letters recapitate dall’Ammini-
strazione ed estese anche a 414 cedenti, in cui abbia-
mo evidenziato la falsita delle lettere d’intento rice-
vute e la possibilita di operare la variazione delle
fatture gia emesse senza Iva. Il falso plafond indica-
to nelle dichiarazioni d’intento intercettato & pari
a oltre 1,5 miliardi di euro.

E la prima volta che un generale ancora in servi-
zio viene chiamato a guidare la macchina ammini-
strativa del fisco italiano. E scontatala piena colla-
borazione con le Fiamme gialle?

L’Agenzia e la Guardia di Finanzalavorano da anni
a stretto contatto, realizzando analisi del rischio
congiunte perla mappatura dei fenomeni evasivie
per la predisposizione dei rispettivi piani di inter-
vento, pertanto I’estensione alla GAdF della possibili-
ta di accedere ai dati dell’archivio dei rapporti fi-
nanziari consentira di rafforzare ulteriormente
questa collaborazione, dando maggiore incisivita
e tempestivita alle attivita di contrasto all’evasione.

Appunto, Parlamento ¢ il Governo con il decreto
fiscale hanno rilanciato aprendo I’Anagrafe dei
conti alla GdF. Quali sono gli obiettivi per I'anno
appena iniziato?

Nel 2019 sara portata a termine la sperimentazione,
attualmente in corso sulle societa di persone e di
capitali che, puravendo accrediti sui conti correnti
d’importo significativo, hanno omesso la presenta-
zione della dichiarazione ai fini delle imposte diret-
te e dell’Iva, oppure ’hanno presentata in parte non
compilata e, parallelamente, sara avviata una speri-

mentazione incentrata sulle societa che, invece,
hanno adempiuto agli obblighi dichiarativi ma pre-
sentano rilevanti incongruenze nei flussi finanziari.
Basti pensare che abbiamo gia trasmesso agli uffici
circa1.200 segnalazioni di posizioni potenzialmen-
te arischio che hanno movimento sui conti oltre un
milione di euro.

Credete nella potenzialita dello strumento?
L’intenzione dell’Agenzia € sicuramente quella di
sfruttare maggiormente le potenzialita delle infor-
mazioni finanziarie, sia partendo dai risultati di
queste prime attivita sperimentali, sia realizzando
specifiche analisi del rischio in coordinamento con
la Guardia di Finanza. Unarisposta alle sollecitazio-
ni della Corte dei conti in tal senso che haraccoman-
dato un maggiore utilizzo del patrimonio informati-
vo a disposizione.

Imprese sempre nel mirino. Quali sonole linee
diintervento per I’evasione delle persone fisiche?
Per questi soggetti — gia oggetto diuna sperimenta-
zione nel corso del 2018 - ’Agenzia sta operando
per utilizzare le informazioni dell’Archivio dei rap-
porti finanziari nel rispetto delle disposizioni in
materia di trattamento dei dati personali e delle
indicazioni fornite dal Garante della privacy. Il no-
stro obiettivo & poter passare presto alla messa a
regime dei modelli elaborati, per selezionare i sog-
getti destinatari dei controlli in modo sempre piu
mirato e significativo.

E la continuazione e del rafforzamento di un

percorso gia avviato?
Gli obiettivi fissati dalla manovra e le misure conte-
nute nel decreto fiscale rendono imprescindibile
un’azione integrata tra i due enti, sia a livello opera-
tivo, sia in termini di condivisione dei dati e delle
informazioni. Oltre all’accesso alle informazioni
presenti nell’Archivio dei rapporti finanziari, la si-
nergia rafforzata € prevista anche con riguardo allo
scambio automatico di informazioni, con’'agenzia
delle Entrate chiamata a fornire alla GdF, surichie-
sta, elementi e specifiche informazioni. Inoltre, nel-
l'ultima convenzione con il Mef & stato introdotto,
inlinea con I’Atto di indirizzo, uno specifico indica-
tore che serve a valutare le iniziative svolte da parte
dei due enti e che riguarda il numero di soggetti
sottoposti ad analisi congiunta per predisporre in
modo efficace e integratoi rispettivi piani di inter-
vento annuali. Tutto, insomma, va nella direzione
di una collaborazione estesa e strutturata.

Non avete piu il redditometro, ’Anagrafe dei
rapporti finanziari € ancora sperimentale, gli studi
di settore saranno archiviati con gli Isa al debutto.
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Il fisco ha sempre meno strumenti per il contrasto
all’evasione?

Lo strumento del redditometro non € stato elimina-
to dall’ordinamento tributario ma sara rimodulato
sulla base di un nuovo decreto del ministero del-
I’Economia e delle finanze volto all’aggiornamento
dellavalorizzazione degli elementi indicativi di ca-
pacita contributiva in base alla propensione alla
spesa riferibile a ciascun soggetto.

E invece dagli Isa cosa si aspetta?

Gli studi di settore svolgevano un ruolo importante
gia in fase dichiarativa, con riferimento agli esiti
sulla compliance delle imprese di piccole e medie
dimensioni e dei lavoratori autonomi. Gli Isa saran-
no utilizzati, sempre con I'obiettivo di incrementare
la compliance dichiarativa.

Qual e il bilancio degli alert?

Conriferimento alle comunicazioniinviate nel 2017
sono stati stimati circa 170 milioni di euro di mag-
gior base imponibile ai fini delle imposte dirette
mentre, conriferimento alle comunicazioni di ano-
malie inviate nel 2015 e nel 2016, sono stati attivati
circa 35mila accertamenti, per una maggiore impo-
sta accertata di oltre un miliardo di euro.

Allora cosa cambiera nell'immediato futuro con
quelle che sono state definite “pagelle fiscali”?
Dagli Isa, che troveranno applicazione a partire dal-
I’'anno d’imposta 2018, non potranno derivare nuovi
0 maggiorioneri a carico della finanza pubblica. Va
ricordato, poi, che lanorma diriferimento dispone
che agenzia delle Entrate e Guardia di Finanza, nel
definire specifiche strategie di controllo basate su
analisi del rischio di evasione fiscale, tengano anche
conto del livello di affidabilita fiscale dei contri-
buenti e delle informazioni presenti nell’Anagrafe
dei rapporti finanziari.

Qualche indicazione sul regime premiale dei

nuovi Isa su cui ¢’é grande attesa di professionisti
e associazioni di categoria?
E in agenda e ci stiamo lavorando. Del resto per i
contribuenti che riporteranno punteggi elevati ci
sono significativi vantaggi, come ad esempio lari-
duzione dei termini per1’accertamento e I'inibizio-
ne all’utilizzo di forme diricostruzione presuntiva
del volume d’affari e dei redditi.

I premi del Fisco arrivano anche con altri stru-
menti mirati. Ci riferiamo ad esempio al patent
box. Qual ¢ il bilancio a fine 20187
Le istanze presentate e risultate ammissibili nel-
I’'anno diimposta 2015 erano 1.890. Queste istanze
sono state quasi tutte lavorate, nel senso che c’e
stato almeno un incontro tra Agenzia e contribuente
oppure unarichiesta di documentazione. Peril 2015
gli accordi sottoscritti sono stati 598, vale a dire
quasi un terzo del totale di tale annualita. Stiamo
raccogliendo le ultime informazioni dalle Direzioni
regionali relativi agli accordi sottoscritti nel mese
di dicembre 2018, per cui il numero degli accordi
conclusi verra verosimilmente aggiornato al rialzo.
Nell’anno di imposta 2016 le istanze presentate e

risultate ammissibiliammontavano a 1.555. Di que-
ste risultano lavorate 957.

Sulla cooperative compliance avete raggiunto i

target di imponibile che I'ultima convenzione con
il Mef vi chiede di mettere sotto controllo?
Fino al 31 dicembre scorso abbiamo ammesso 15
grandi contribuenti con un interesse crescente. Per
questisoggettiammessi al regime, le basiimponibi-
li da presidiare per 'anno d’imposta 2017 ammonta-
no per I'Ires a 3,5 miliardi di reddito imponibile
dichiarato, mentre per I'Irap il valore della produ-
zione dichiarato ammonta a 4,5 miliardi di euro.
Abbiamo inlavorazione altre 21istanze presentate
trail 2017 e il 2018. Il regime di adempimento colla-
borativo, comunque, si propone I'obiettivo di pro-
muovere il confronto continuo tra Entrate e contri-
buente. L'ingresso in questa procedura richiede un
impegno importante per il contribuente che deve
dotarsidi un adeguato sistema di controllo e gestio-
nedelrischio fiscale. Sulla base di queste considera-
zioni, inlinea con gli standard internazionali e con
le raccomandazioni Ocse, si € finora optato per un
approccio prudenziale che preveda un’estensione
graduale e programmata della platea dei soggetti
eleggibili.

Ci sara spazio anche per le Pmi?

A regime ammetteremo i contribuenti che conse-
guono unvolume di affari o diricavi noninferiore
a cento milioni di euro. Ma dobbiamo valutare bene
gliimpatti sulle risorse e la capacita operativa del-
I’Agenzia.

Prima ha parlato di dirigenti e funzionari quali-

ficati e preparati. Ma é fin troppo nota negli ultimi
anni una sorta di fuga di dirigenti versoil privato.
Come si interviene?
Non parlerei di fuga, piuttosto di un fenomeno cir-
coscritto e anche fisiologico se si considera che sia-
mo un’Amministrazione con 4omila dipendenti.
Detto ci0, il fatto che alcuni dipendenti, negli ultimi
anni, abbiano lasciato I’Agenzia & la dimostrazione
che nei nostriuffici operano figure di elevatissima
professionalita, che trovano riconoscimento anche
nel privato. La competenza ¢ il valore aggiunto che
quest’amministrazione possiede da sempre e che
guidera anche le prossime procedure selettive.

Si riparte con i concorsi ma dove si arrivera,

ancora davanti ai giudici?
Abbiamo rimesso in moto la macchina dei concorsi
e con il nuovo assetto la macchina del Fisco dovra
funzionare a pieno regime. Abbiamo gia avviato
entrola fine dell’anno appena trascorso le selezioni
per le posizioni organizzative di elevata responsabi-
lita che contribuiranno a rafforzare notevolmente
la struttura organizzativa.
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FRODI
Le indagini
hanno fatto
emergere
700 milioni
di euro per
compensa-
zioni non
spettanti

ISEE

Scambio di
informazioni
con l'lnps per
verificare i
valori indicati
nelle istanze
disaldo

e stralcio

I numeri dell’attivita

COMMERCIO AL TOP

| primi cinque settori per emissione di fatture
elettroniche dal 1° gennaio. Valori in %

Commercio -
zommerci I e
riparazioni auto e moto

Servizi di informazione
e - [ ] 129
Fornitura
di energia elettrica - 129
Attivita
manifatturiere - 67
Noleggio,

ST 6,1
agenzie di viaggi
Fonte: elaborazione su dati agenzia delle Entrate

LE FATTURE ELETTRONICHE EMESSE
Dai servizi alla manifattura oltre 300mila
soggetti hanno gia emesso e-fatture

L'INTERPELLO NUOVI INVESTIMENTI
Le domande presentate dal 2016 al 2018 ¢ gli effetti
M Soggettiitaliani W Soggetti esteri (*)

presentate Min di euro

62

14.587,4

occupazionali

23.904,1 77.283

73.905
3.378
—

Nota: () il dato comprende anche gl investimenti di soggetti residenti

Ital

in Italia con finanziamenti esteri
Fonte: elaborazione su dati agenzia delle Entrate

[T

| FINANZIAMENTI ESTERI

Oltre nove miliardi arrivano dagli

investitori oltreconfine

GLIACCERTAMENTI DEFINITI
Gli accertamenti ordinari definiti (per imposte sui redditi,
Iva e Irap) e il "peso" dei grandi contribuenti

2017*

2018

NUMERI MAGGIORE
ACCERTAMENTI  IMPOSTA
DEFINITA

(MLN€)

Grandi contribuenti

MAGGIORE

NUMERI
ACCERTAMENTI  IMPOSTA

DEFINITA
(MLN€)

1.382 638,0

=239 5333

Altri soggetti

94.375 1.514,0

91.366 1.4438

Totale

95.757 2.152,0

92,605 1.977,1

o6

| GRANDI CONTRIBUENTI

Nota: (Note: (*) Dati definitivi; (**) dati ancora provvisor
Fonte: elaborazione su dati agenzia delle Entrate

Con i grandi contribuenti definiti
accertamenti per 533 milioni nel 2018

E sul capitolo dei dirigenti che cosa dobbiamo
attenderci?
Dopo un lungo contenzioso abbiamo riavviato il
concorso a 175 posti che ripartira dagli orali. Ed &
pronto anche il bando per il nuovo concorso a 160
posti.

00

CONTI CORRENTI

Prosegue la sperimentazione della
Superanagrafe dei conti sulle societa: gia
inviato agli uffici un elenco di 1.200 posizioni

con anomalie da approfondire

00

PAGELLE FISCALI

L’addio agli studi di settore si inserisce nella
politica di promozione della compliance: tra
non molto sara varato il provvedimento per

I'accesso al regime premiale

Il neodirettore.
Antonino
Maggiore & dallo
scorso settembre
direttore delle
Entrate. Arriva
dalla Guardia

di Finanza, dove
daluglio 2014
égenerale

di divisione.

Da ottobre
2015 & stato
comandante
regionale GdF
inVeneto

Alle Entrate. |l forum trai giornalisti del Sole 24 Ore coniil
direttore Antonino Maggiore e il portavoce Sergio Mazzei

00

SEMPLIFICAZIONI

Con la fattura elettronica e I'arrivo dei dati sui
corrispettivi potremo realizzare servizi profilati e
personalizzati per i contribuenti semplificando

adempimenti e oneri

ole

L'ORGANIZZAZIONE

Non c’é stata una fuga dei dipendenti piu
qualificati verso il privato. Abbiamo bandito le
selezioni per le nuove posizioni organizzative
e orariapartiranno i concorsi per i dirigenti
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Impasse sul reddito
di cittadinanza,
che perde 400 milioni

Slitta 'approvazione. Alta tensione, rinviato il decreto a domani
o alla prossima settimana - Le somme risparmiate andranno in
parte alle pensioni di invalidita come chiesto da Salvini

Manuela Perrone
Giorgio Pogliotti

Non & ancora chiuso il cantiere del
redditodicittadinanza, finito nel pi
grande gioco dei veti incrociati — tra
immigrazione, nomine e Tav—che sta
spaccando il Governo. leri sera si €
conclusol’esametecnicodellabozza
daportareal Consigliodeiministridi
domani o della prossima settimana,
non pitdi oggi, dunque. Mail destino
delle misure € rimasto appeso a un
summit notturnodi chiarimentonel-
lamaggioranza,invocato soprattutto
dalvicepremier leghista Matteo Salvi-
ni, furioso perl'impegno del premier
Giuseppe Conte, conlasponda del vi-
cepremier MsS Luigi Di Maio, ad ac-
cogliere parte dei migranti a bordo
delle naviSea Watch e Sea Eye.
Ancora ieri in mattinata, da Varsa-
via, Salvini minacciava: «Senza fondi
perlepensionidiinvaliditanonvotere-
moilredditodicittadinanza. Non éuna
ripicca, magaric'e statauna distrazio-
ne, ma faceva parte dell'accordo». Fa-
cendoecoal ministro Lorenzo Fontana,
chemartediavevabiasimatol’assenza,
nelioschemadidecreto,diaumentdel-
le pensionidiinabilitaallavoroe diaiuti
adeguatialle famiglie numerose.
Ricucire, sanare la frattura, e
I'obiettivo di Conte. Per attenuare lo
scontrosulredditoitecnicihannora-
gionato su requisiti d'accesso, incom-
patibilitaed esclusioni. Esullarimo-
dulazione delle risorse, per indiriz-
zarle proprio al rafforzamento delle
pensionidiinabilita allavoro, all'inte-
grazionealredditodelle famiglienu-
merose e alle assunzioni di “naviga-

tor”. Sul piatto ¢i sono poco meno di
400 milioni nel quadriennio, 140 nel
solo 2019, chesiliberano perlaridu-
zionedellaplateadistranieribenefi-
ciari:labozzadidecretohaintrodotto
il criterio della residenza in Italia da
almeno1oannidicui gliultimi2 con-
tinuativi, contro is anniipotizzatiin
precedenza, Ma il tema & anche non
farsaltare tuttoil meccanismo. Daqui
leresistenze dei Cinque Stelle aulte-
riori ritocchi.

L’articolatoconferma, comungque,
le due componentidel reddito:'inte-
grazione di 500 euro mensili per un
single con Isee paria zero (I'importo
cresceinbaseal nucleo familiare), in
aggiuntaa28oeurodicontributoal-
Iaffitto (150 euro per chi ha un mu-
tuo). Perlapensionedicittadinanzail
sostegnoé paria630euroal mese per
un componente conoltre 65anni(882
europerdue componenti)eil contri-
buto all’affitto di 150 euro. La durata
delredditodicittadinanzae dii8 me-
si, prorogabili diulteriori18: il benefi-
cio e condizionatoalla dichiarazione
daparte dei componenti maggiorenni
della famiglia di immediata disponi-
bilitaal lavoroeall’adesione aun per-
corso personalizzatodiaccompagna-
mentoallavoro(per chisottoscriveun
pattoperillavoro o perlaformazione)
oallinclusionesociale(per chisotto-
scrive un pattoperl'inclusione socia-
le). Bisognera registrarsi suuna piat-
taforma digitale, consultarla quoti-
dianamente e controllare ogni setti-
manasecisonoattivitadasvolgere. Si
dovra, inoltre, accettare diessereav-
viatoa progetti diformazione oriqua-
lificazione professionale edi parteci-

paread attivitadi pubblica utilita pro-
mosse dai comuni.

Tutto cid presuppone centri per
I'impiego funzionanti, in grado di
prendersicaricodellaplateadii,7 mi-
lionidi nuclei(4,9 milionidi persone)
chepotenzialmente beneficia del sus-
sidio. Malamisuradecollerail1®apri-
le,unlassoditempoche perle Regioni
étropporavvicinato. Senza conside-
rare i possibili intasamenti peridue
terminalidove presentare domanda:
Poste e Caf. Nona casoierié interve-
nutalaConsulta nazionale dei centri
diassistenza fiscale, chehachiestoal
Governol'avviodi un confrontosulla
programmazione delle attivita, ma
soprattutto un «adeguato sostegno
economico».ICaf,acuiil testodestina
20 milioni, ricordano che «laconven-
zione Isee 2019 non éancorastatasti-
pulataperlinsufficienzadidotazione
finanziaria dell'Inps, che disporrebbe
diuntettomassimodispesadisoli 82
milioni, a fronte di un atteso incre-
mento delledichiarazioni sostitutive
uniche, rispetto al 2018, per effetto
delle diverse misure adottate nella
legge dibilancio».

Isindacatiin
piazza
aRomaile
febbraio,
per soste-

nere l'avvio
del confron-
to conil
governo su
lavoro, fisco,
pensionie
investimenti
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REDDITO DI CITTADINANZA, IL SISTEMA SANZIONATORIO

FALSE DICHIARAZIONI

Reclusione finoa 6
anni e revoca sussidio

Decorrenzaretroattiva
Revocaretroattiva del sussidio,
reclusionedaz2aeannie
restituzione delle somme gia
percepite. Sono le sanzioni per chi
fornisce, con dolo, datifalsi nel
corsodellaproceduradirichiesta
delRdc. Lo stessovale per chinon
comunicavariazionidireddito

MANCATI ADEMPIMENTI

Decadenza se non si
sottoscrivono i Patti

Esclusioneanchedopoil terzono
Ladecadenzadal Rdcscattase
nonvengonorispettatigli
adempimenti previsti:dallanon
sottoscrizione dei Patti peril lavoro
elinclusione socialefinoalla
mancatapartecipazionealle
attivita di politica attiva.Maanche
conilnoallaterzaoffertadilavoro

LA RISPOSTA AGLI UFFICI

Beneficio decurtato
senza dialogo con i Cpi

Taglio diuna o due mensilita

Se il beneficiario di Rdc (o uno dei
componentiil nucleo familiare)
non si presentaalle convocazioni
del Centriperlimpiego (o dei
servizi sociali) il sussidio & ridotto
inmisura variabile: diuna
mensilita la primavolta, diduela
seconda. Poi scatta ladecadenza
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Manifestazione

Cgil,Cisle Uilin piazza
controilgoverno:
aRomail9febbraio

La cena c'é stata martedi sera. Intorno al tavolo i segretari di Cgil, Cisl il fisco: a fronte della flat tax per le partite Iva sotto i 65 mila euro,

e Uil, Susanna Camusso, Annamaria Furlan e Carmelo Barbagallo. Al nessun aiuto in favore del lavoro dipendente. Da notare: il 9 febbraio
caffé & stato deciso che — si— & arrivato il momento di scenderein  segnera |'esordio del nuovo segretario della Cgil (elezione prevista il
piazza per manifestare il dissenso del sindacato confederale rispetto 24 gennaio a Bari). Cruciale rischia di essere il congresso della

al governo. I nodi principali del dissenso sono quattro. Non piace, per ~ categoria dei pensionati del sindacato oggi guidato da Susanna
cominciare, il blocco delle infrastrutture che sta facendo pagare un Camusso. Lo Spi Cgil infatti ha 2,7 milioni di iscritti, pari a circa la
prezzo anche ai lavoratori dell'edilizia. Tanto che la leader della Cisl meta dei tesserati.

(nella foto) potrebbe partecipare anche alla manifestazione che si

sta organizzando a Torino pro-Tav. Poi c'é la questione delle

pensioni. Quota 100 é perfettibile, i confederali lamentano per

esempio la penalizzazione delle donne. Ma il punto davvero dolente

¢ il blocco dell'indicizzazione inserito nella legge di Bilancio. E poi c'é
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Le pensioni  Gender gap

Sono le donne

le grandi escluse
da Quota 100

In media hanno versato 25 anni e mezzo
di contributi, gli uomini trentotto

ROMA

e donnein media
versano 25 anni e mezzo
di contributi
previdenziali durante la
vita lavorativa nel
settore privato. Gli uomini 38.
Un gender gap —1’ennesimo
divario — che da solo spiega
perché le grandi escluse da
Quota 100 (almeno 62 annie 38
di contributi per anticipare la
pensione) sono proprio le
donne. Carriere discontinue,
precarie, interrotte dalla
maternita o dai lavoridi cura dei
famigliari. E poi pensioni pit
povere. Come se non bastasse,
I’Opzione donna —rinnovata da
questo governo — le colpisce due
volte. Possono silasciare il
lavoro prima: le dipendentinate
entro il 31dicembre 1960, le
autonome nate entro il 31
dicembre 1959. Quindi fino a 59
0 60 anni di eta. Ma con 35 anni
di contributi maturati entro fine
2018, comunque superiorialla
media. E il ricalcolo interamente
contributivo dell’assegno.
Significa: ridotto di un quarto
(20-25%). Neanche le pensioni
d’oro subiscono una
penalizzazione simile.
Vameglio di certo alle statali.
Prima del 1986 si entrava giovani

nella pubblica amministrazione.
Per concorso e col vincolo
dell’eta, sotto i 36 anni. Molte
donne hanno avuto cosi carriere
serene e continue nello Stato.
Per loro Quota 100 non &€ un
tabti. Comenonlo & peri
lavoratori del Nord, specie quelli
della grande industria. Discorso
diverso per chi vive al Sud,
donne o uomini che siano.
Part-time e saltuarieta minanoil
futuro previdenziale di molti.
Come pure quello di edili,
artigiani, dipendenti di
micro-imprese che pur
lavorando nel Settentrione
produttivo, hanno collezionato
nero e buchi nei versamenti.
Quota 100 non & un banchetto
per tutti. Sebbene la platea
impressiona: 315 mila potenziali
quotisti nel 2019 di cui 120 mila
statali. Come la spesa pubblica
stanziata: 21 miliardi in tre anni,
la durata della misura
sperimentale. Eppure anche qui
non mancheranno gli
“ingabbiati”. Non saranno
tecnicamente esodati, senza
lavoro né pensione — come fu
per effetto della riforma Fornero
che, nonostante i proclami,
rimane viva e vegeta — ma
intrappolati si. Pensiamo a chi
ha combinazioni di eta

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI

255

| contributi medi versatidalle
lavoratrici del privato sono 25,5
anni contro i 38 degli vomini

PLATEA POTENZIALE

315.000

Tra gli aventi diritto a quota 100 -
almeno 62 anni e 38 di contributi -
cisono anche 120 mila statali

anagrafica e contributiva fuori
dai parametri normativi
gialloverdi. Tutti quelli privi dei
38anni di contributi, ad
esempio. Pur essendo over 62,
ma lontani dall’eta per la
vecchiaia che rimane quella
fissata dalla Fornero: 67 anni. E
distanti anche dall’altro
requisito, quello per la pensione
anticipata, bloccato dal decreto
a42 anni e 10 mesi anziché 43
anni e 3 mesi, traguardo
ottenuto applicando la speranza
di vita. Uno sconto di 5 mesi che
inrealta diventano 2, visto cheil
governo ciapplica una finestra
di 3 mesi (quando si
raggiungono i42 anni e 10 mesi
bisogna aspettarne altri 3 per
andare in pensione).

Ecco, gli ingabbiati sono fuori da
Quota 100. E pure dalla Fornero.
Dovranno lavorare e aspettare.
Le donnedi piti.

-(v.co.)
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Il decreto

Dovranno trovare
il lavoro ai disoccupati
ma saranno precari

Reddito di cittadinanza, i 4.500 navigator verranno assunti
con co.co.co. Pensioni d'invalidita, risorse ancora insufficienti

VALENTINA CONTE, ROMA

I futuri navigator saranno preca-
ri. Gli assistenti speciali, incarica-
ti diseguire i beneficiari del Red-
dito di cittadinanza per indiriz-
zarli alla formazione e all'impie-
go, verranno assunti da Anpal
Servizi Spa con un contratto di
collaborazione. A giudicare dal-
la cifra stanziata - 250 milioni
per 2019 e 2020 - ne entreranno
4.500-4.600 nel biennio. Bastera
inviare il curriculum e superare
un colloguio.

La novita emerge dall'ultima
bozza del decreto legge che isti-
tuisce Rdc e Quota 100. Eil cui va-
ro, previsto per oggi, slittera al
Consiglio dei ministri di domani.
Troppe le incognite, a partire dai
due nodi aperti su disabili e stata-
li. Il paradosso dei navigator pre-
cari € nei numeri. I soldi per gli
stipendi ci sono solo per due an-
ni. Anpal Servizi non é in grado
di assumere in pianta stabile,
avendo gia superato il limite di
contratti a tempo (100 a termine
e 530 co.co.co a fronte di 400 in-
determinati). Ma pud garantire
procedure pit rapide di selezio-
ne, in quanto societa di diritto
privato fuori dalla pubblica am-
ministrazione, seppure control-
lata al 100% da Anpal, I'’Agenzia
nazionale pubblica per le politi-
che attive. Lo stipendio dei navi-
Zalor avra una quota variabile, le-
gata alle assunzioni agevolate.

Se in Anpal Servizi cresce la
preoccupazione per la gestione

delle nuove assunzioni - il perso-
nale quadruplica - in Inps e Inail
regna il caos. Il governo potreb-
be indicare i nuovi presidenti gia
al Cdm di domani. Nel toto-nomi
per I'Inps ci sono Pasquale Tridi-
co (consigliere di Di Maio e do-
cente a Roma Tre), Marina Calde-
rone (presidente del Consiglio
nazionale dell’ordine dei consu-
lenti del lavoro) e Mauro Nori
(gia direttore generale Inps e
consigliere del ministro Tria). In
realta, il presidente Inps uscente
Tito Boeri gode di una proroga
amministrativa di 45 giorni, sen-
za bisogno di atto o norma ad
hoc. Rimarra dunque al suo po-
sto, sin quando la procedura di
nomina del suo successore e del
cda di 4 componenti - che il go-
verno reintroduce - non sara
completata (con il parere delle
commissioni Lavoro di Camera e
Senato e il passaggio in Corte dei
Conti e Consiglio di Stato per la
registrazione).

Il vicepremier leghista Salvini
nel frattempo é tornato sulla que-
stione disabili. «Senza fondi per
le pensioni di invalidita non vote-
remo il RdC», dice da Varsavia.
«Non & una ripicca, magari c'é
stata distrazione». Gli risponde il
vicepremier M5S Di Maio, assicu-
rando che «260 mila invalidi sot-
to la soglia di poverta avranno
una pensione di invalidita piu al-
ta, svincolati dall’obbligo di ricer-
ca del lavoro». Il sottosegretario
al Lavoro Claudio Cominardi
(Cinque Stelle) aggiunge che nel

Domani 'ok alla
riforma. Caos su Inps

e Inail. Le banche

in campo per pagare la
liquidazione agli statali

decreto saranno inseriti «coeffi-
cienti diricalcolodella prestazio-
ne, con clausole pit vantaggiose
per chi ha figli disabili». E I'am-
missione di una colpevole di-
menticanza: nel calcolo per il
RdC la scala di equivalenza per
determinare I'assegno “pesa” so-
lo maggiorenni e minorenni.
«Chi ha figli disabili sara tutelato
sia nei requisiti di accesso al
RdC, sia nei vincoli chilometrici
legati all'accettazione delle pro-
poste di lavoro». Spunta anche
un fondo da 400 milioni ad hoc
per invalidi e pensioni minime.
Se fosse cosi, la normativa per il
RdC andrebbe riscritta.

Ultima questione aperta: la li-
quidazione degli statali. Chi deci-
dera di andare in pensione con
Quota 100 - almeno 62 anni di eta
e 38 di contributi - potrebbe in-
cassare il Tfs, il trattamento di fi-
ne servizio, fino a 7 anni dopo. Ai
5 per raggiungere i 67 anni della
pensione di vecchiaia, si somma-
no 2 ulteriori di prassi. Il governo
pensa di erogare la somma subi-
to, come per i privati. Facendola
pero anticipare dalle banche.
«Gli interessi saranno a carico
dello Stato», assicura il ministro
della Pubblica amministrazione
Giulia Bongiorno. Ad un tasso
del 3% (lo stesso concordato per
I’Ape volontaria), sarebbero 2 mi-
la euro all’anno, su un Tfr medio
di 70 mila. Non poco.
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La procedura

Come funziona il reddito

n L’impresa

Comunica al portale Rdc
i posti vacanti

di Rdc con le
caratteristiche
che cerca

L'impresa stipula un patto
di formazione con il Centro
per l'impiego

Se @ a tempo indeterminato
e il beneficiario

non viene licenziato

senza giusta causa

nei due anni successivi,
all'impresa

spetta
un bonus

Si tratta di uno sgravio
contributivo pari alle
mensilita di Rdc non ancora
incassate dal beneficiario:
daunminimodi5aun
massimo di 18 (aumentate
dilin caso di donne o
soggetti svantaggiati)

E diviso al 50% con le
Agenzie di lavoro o gli enti
di formazione, se questi
soggetti hanno aiutato
I'impresa a indivicluare

il lavoratore

Il bonus & valido solo se
I'impresa aumenta i suoi
occupati totali, non se fa un
turn over (licenzia per
assumere un beneficiario

di Rdc): a meno che non
sostituisca | pensionati

SIS
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Statali, prestito per il Tir:

oneri a carico dello Sta

» 11 Tesoro pronto a pagare gli interessi »Il beneficio non sara solo per Quota 100

per l'anticipo. Slitta a domani il cdm

IL CASO LIQUIDAZIONI

ROMA Si va verso una soluzione
sul caso delle liquidazioni dei di-
pendenti pubblici che verrebbe-
ro pagate in ritardo, anche di pa-
recchi anni, nel caso di accesso
alla pensione anticipata con
“Quota 100”. In un contesto in
cui le tensioni tra i due partiti di
maggioranza hanno fatto slitta-
re a domani il Consiglio dei mi-
nistri, il governo continua a la-
vorare sul progetto di rendere
disponibile la somma agli inte-
ressati attraverso un prestito
bancario, ma nelle ultime ore
sono maturate due possibili no-
vita, entrambe a favore dei pen-
sionandi. Si sta infatti esploran-
do la possibilita di porre gli inte-
ressi del finanziamento a carico
dello Stato, invece che dei bene-
ficiari. E l'operazione potrebbe
riguardare non solo i potenziali
utilizzatori del nuovo canale di
uscita anticipata, ma anche co-
loro che vanno in pensione con
le regole attuali; regole che sono
gia penalizzanti perché preve-
dono un ritardo che puo arriva-
re fino a 24 mesi e I'erogazione
dellasomma a rate annuali, fino
ad un massimodi tre nel caso di
importi superiori ai 100 mila eu-
ro.

LE NORME

Dunque il caso nato per “Quota
100" si inserisce in una vicenda
che vedeva gia i sindacati sul
piede di guerra, per le norme de-
finite nel 2011 ai tempi della crisi
finanziaria e poi inasprite a par-
tire dal 2014. Anche il tema della
previdenza e delle sue ricadute
in particolare sul mondo del la-
voro pubblico & uno dei punti

della manifestazione unitaria
che Cgil, Cisl e Uil hanno convo-
cato per il prossimo 9 febbraio.
Sul tema del finanziamento
che dovra anticipare I'erogazio-
ne del trattamento di fine servi-
zio stanno lavorando il ministe-
ro dell’Economia e quello del
Lavoro; ieri & intervenuta anche
la titolare della Pubblica ammi-

nistrazione. «Stiamo lavorando
con grande determinazione per
superare le misure introdotte
dai precedenti governi sul diffe-
rimento e la rateizzazione del
Tfr per i dipendenti pubblici»
ha spiegato Giulia Bongiorno
sottolineando che «non ci sara
alcuna penalizzazione per chi
nei prossimi mesi decidera di
usare Quota 100, ma anche per
tutti coloro che andranno in
pensione con il sistema attual-
mentevigente».

GLI ESBORSI

Dal punto di vista del bilancio
pubblico il punto & evitare i for-
tissimi esborsi di cassa che si
renderebbero necessari per ero-
gare immediatamente le liqui-
dazioni: la stretta introdotta ne-
glianni scorsi ha permesso di ri-
sparmiare svariati miliardi. Oc-
corre pero trovare la copertura
finanziaria, meno impegnativa
ma comunque non trascurabi-
le, legata al pagamento degli in-
teressi bancari. La versione del
provvedimento messa a punto
nei giorni scorsi prevedeva
esplicitamente un’operazione
«senza oneri a carico della fi-
nanza pubblica»: questo vinco-
lo dovra essere rivisto. E poi
I'esecutivo si dovra impegnare
nel negoziato con il settore ban-
cario, per arrivare ad una con-
venzione che regoli le modalita

ma anche per le altre modalita di uscita

di erogazione del prestito. Se ef-
fettivamente gli interessi saran-
no a carico dello Stato, non ci sa-
rebbero problemi per i dipen-
denti in uscita: dovrebbero pero
essere comunque loroi destina-
tari del prestito, perché altri-
menti c’é il rischio che si venga
a creare nuovo debito pubblico.
Per cuila modalita di intervento

afavore dei pensionati potrebbe
essere indiretta, in analogia con
quanto previsto nel caso
dell’Ape sociale (prestito desti-
nato invece ad una sorta di ero-
gazione anticipata della pensio-
ne): con questo strumento viene
riconosciuto agli interessati un
credito d'imposta pari al 50 per
cento delle somme dovute per
gli interessi e per gli ulteriori
oneri assicurativi.

LO SCHEMA

L’attuale schema di quota 100
prevede gia un trattamento dif-
ferenziato per i dipendenti pub-
blici per quanto riguarda i tem-
pi di accesso alla pensione: i la-
voratori privati hanno una “fine-
stra” di attesa di tre mesi dopo
la maturazione del diritto, men-
tre per i pubblici il ritardo & di
sei mesi. Una scelta motivata
dalla necessita di non sguarnire
troppo bruscamente la pubbli-
ca amministrazione: sono circa
120 mila i dipendenti dello Stato
e delle altre amministrazioni
che sfrutterebbero l'uscita con
62 anni di eta e 38 di contributi.
Luca Cifoni
T RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le nuove pensioni

L'eta media degli statali

|
Scuola 52,18 Carriera penitenziaria

Ministeri 54,46

Enti pubblici

C non economici
Pres. consiglio ministri

53,95

Agenzie fiscali 5201 Enti di ricerca

Vigili del fuoco Universita

Corpi di polizia Servizio sanitario naz.

Forze armate Regioni ed autonomie loc.
Magistratura 50,29 Regioni a statuto spec.

Carriera diplomatica Autorita indipendenti

Carriera prefettizia 54,54 Totale comparti

35 45 55

GIULIA BONGIORNO, DOPO IL VIA LIBERA
MINISTRO DELLA PA: AL PROVVEDIMENTO

«LAVORIAMO TRATTATIVA

PER SUPERARE CON LE BANCHE

LE MISURE DEI GOVERNI  PER LE CONDIZIONI
PRECEDENTI» DEL FINANZIAMENTO

Giulia Bongiorno, ministro
della Pa
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Lo sgambetto
Jrancese costa

il 5% al titolo
Fincantieri

{Bertolino a pagina 4)

ANTITRUST LPINDAGINE DELLA COMMISSIONE UE SULLOPERAZIONE STX COSTA IL 5% IN BORSA

Il siluro Ue colpisce Fincantieri

Gli analisti concordano con Uinterpretazione del governo italiano: lo stop all’acquisizione
del gruppo francese ha movente politico. Kepler dimezza le probabilita di successo dell’affare

DI FRANCESCO BERTOLINO
| siluro franco-tedesco con-
tro I'operazione Stx affonda
Fincantieri in borsa. A Piazza
Affari ieri il titolo ha perso il

4,7%, scivolando a 0,94 euro.

Nella migliore delle ipotesi, in-

fatti, i tempi per ’acquisizione

di Chantiers de I’ Atlantique (ex

Stx) da parte del gruppo italiano

si allungheranno. Nella peggio-

re, invece, la societa guidata da

Giuseppe Bono potrebbe veder

sfumare un affare a lungo colti-

vato. Martedi scorso la Commis-
sione Ue ha aperto un’istruttoria

per verificare se 1’operazione di

concentrazione Fincantieri-Stx

possa compromettere la concor-
renza a livello europeo e mon-
diale, in particolare nel mercato
delle navi da crociera. A solle-
citare il controllo dell’autorita
guidata da Margrethe Vestager ¢
stata una richiesta dell’ Antitrust
francese a cui si € poi accoda-
ta I'omologa tedesca. L'avvio
dell’indagine e la provenienza
del sollecito alla Commissione
hanno irritato il governo italiano,

che ha accusato la Commissio-
ne di disparita di trattamento e
Francia e Germania di «scor-
rettezza». A caldo il presidente
del Consiglio Giuseppe Conte
si ¢ detto «sorpreso», mentre il
vicepremier Matteo Salvini ha
definito il fatto «gravissimo».
Dopo le opinioni della politica,
ieri ¢ stata la volta di quelle degli
analisti, che nella sostanza con-
fermano I'interpretazione del go-

verno: lo stop a Fincantieri-Stx
ha movente politico. Equita nota
chel’acquisizione di Stx Finland
da parte di Meyer Werft nel 2014
aveva ottenuto il via libera sen-
za alcun correttivo. «Riteniamo
che, nonostante le smentite, la
decisione degli Antitrust e della
Commissione sia da ricondurre
al deterioramento dei rapporti
politici tra Francia e Italia. Un
eventuale stop all’acquisizione»,
spiegano gli esperti, «sarebbe una
news negativa perché fermerebbe
il riequilibrio del potere contrat-
tuale tra armatori e costruttori di
navi nel segmento delle crociere.
L’eventuale stop (come peraltro

la luce verde al deal) avrebbe
comunque un impatto solo sulle
prospettive di lungo termine del
settore visto che attualmente sono
in negoziazione navi da crociera
con consegna prevista non prima
del 2023/2025». Anche per Ban-
ca Akros la notizia & negativa in
quanto dimostra che le tensioni
politiche tra Italia e Francia
stanno interferendo sul closing
quando le ragioni industriali so-
no invece evidenti. E chiaro che il
contesto politico non & ottimale,
ma i passi fatti sul fronte della
cooperazione tra Fincantieri e
French Naval Group a ottobre
avrebbero suggerito un atteggia-
mento pit benigno». Banca Imi
evidenzia che la situazione sem-
bra strettamente legata alla attuali
relazioni politiche tra i differenti
Paesi dell’Unione Europea, ma
non esclude un possibile via li-
bera da parte della Ue alla fine
dell’esame. Kepler Cheuvreux
infine ha dimezzato le probabilita
di completamento dell’ operazio-
ne dal 100 al 50%. (riproduzione
riservata)

Giuseppe
Bono

09

Quotazioni in dollari

LA FLESSIONE DEL TITOLO FINCANTIERI

0939€
4B -36,25% (&
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Antonio Maria Rinaldi,
64 anni, & economista
e docente di Politica
economica presso la Link
Campus University di Roma
Giovanni Immordino,
49 anni, & professore
ordinario di Politica
economica all’Universita
Federico Il di Napoli

10 - Zone

Duello d’opinioni

E giusto concedere sgravi
contributivi a chi assume
laureati con 110 e lode?

«Seguendo questa strada si aiutano i ragazzi pit meritevoli, e si manda un segnale
positivor, spiega '’economista. «Una misura del genere distorce gli incentivi
sia per chi valuta nelle universita sia per le imprese», ribatte I'accademico

Si Antonio Maria Rinaldi

No Giovanni Immordino

A MIO AVVISO é un’ottima iniziativa e mi pare che i 70
milioni stanziati tra 2019 e 2020 nella legge di Bilancio
siano le risorse adeguate. Oggi anche i nostri ragazzi
migliori faticano a trovare lavoro e cosi scelgono

di andare all’estero: questa misura puo aiutarli.
Inoltre, la norma proposta specifica che &

necessario che la laurea sia completata,

senza andare fuori corso, e che I'azienda

non deve aver fatto licenziamenti negli

ultimi dodici mesi. Sono paletti secondo

me giusti. Certo non & un provvedimento

che risolve tutti i problemi. Le criticita

riguardano in particolare due aspetti. In

primo luogo, non tutte le universita sono

uguali nei propri criteri di valutazione;

quindi & bene specificare che i laureati

in questione devono essere assunti

per mansioni attinenti ai propri studi,

onde evitare che I'opportunita venga sfruttata per
impiegarli in lavori non qualificati a prezzo minore.

In Italia si tende a dare meno importanza ai titoli

di studio rispetto a quanto accade altrove e ogni
provvedimento che mandi un segnale di attenzione
ai giovani e alle eccellenze va nella giusta direzione.
Da loro e dall’'universita passa il futuro del nostro
Paese, bisogna sostenerli. Quando mi sono laureato
io, negli anni Settanta, mi arrivarono a stretto giro
quindici offerte di lavoro e lo stesso ai miei colleghi;
oggi pare impossibile.

PENSO CHE OFFRIRE sgravi contributivi per assumere
i laureati con 110 e lode sia una cattiva idea perché
distorce gli incentivi, sia per chi valuta gli studenti sia
per le stesse imprese. Gia attualmente le statistiche
dimostrano come ci sia un divario tra i voti nelle
universita del Nord e del Sud, con queste
ultime che tendono a essere pill generose.
Cosi, la pressione sulle commissioni
di laurea a concedere il voto massimo
e la lode, che gia esiste, aumentera
ulteriormente, visto che il titolo non
avra piu soltanto effetti onorifici ma
pratici. E nessuno pensa che nel premiare
uno studente oltre quanto meriterebbe
magari si fa un danno ad altri. Inoltre
gli imprenditori sono consapevoli di
cosa hanno bisogno quando cercano un
certo profilo per la loro azienda, e sanno
valutare il percorso universitario dei candidati: ateneo,
tempi, materie seguite, esperienze, lingue. Magari tra
i selezionati, il migliore non ha ottenuto 110 e lode, e
pud essere scavalcato da chi viene assunto solo per
risparmiare,
Credo infine che le risorse debbano essere investite
per creare posti di lavoro in settori come la sicurezza
informatica, le biotecnologie, I'industria 4.0, invece
che per insegnare alle imprese chi assumere, con il
risultato di avere sempre pil laureati in competizione
per una torta sempre pit piccola.
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LA DISOCCUPAZIONE STRUTTURALE
VA COMBATTUTA NELLE UNIVERSITA

di Francesco Trebbi
artiamodalle brutte noti-
zie. Secondo i dati Euro-
stat usciti ieri, lo scorso
novembre la disoccupa-
zione giovanile in Italia,
corretta per stagionalita,

hasegnatoil 31,6 per cento. Perigeni-

toridigiovaniin cercadilavoroesot-
toizsanniquestoindicacome quasi

uno su tre dei loro figli non riesca a

trovare impiego retribuito, pur cer-

candolo attivamente. In confronto, la

Germania ha segnatoun bassissimo

6,1% e lamediadell’area eurosisitua

inquel periodoal 16,9%, circala meta

del nostro Paese.

Non tutta la disoccupazione pero
¢legataal cicloeconomicoitaliano. E
questa, forse, & lanotizia positiva. In
economiatendiamoaseparareladi-
soccupazione ciclica, legata alivelli di
attivitaeconomicaal di sottodiquello
dipienoimpiego, dalla componente
strutturale della disoccupazione, le-
gata alla mancata corrispondenza
(mismatch) delle competenze del-
I’aspirante lavoratore e i bisogni del
datore dilavoro. Quando il mismatch
éalto, anchelacomponentefrizionale
della disoccupazione viene influen-
zata, in particolare per quel che ri-
guardail tempo necessarioatrovare
un impiego adatto.

La componente strutturale della
disoccupazione giovanile é sicura-
mente fortissima in [talia.

Provate a parlare, come ho fatto di
recente, con unqualunque manager
dirisorse umane trala packaging val-
leyelamotorvalley dell’Emilia Roma-

gna. Il termine “valley” quiindicadi-
stretti industriali specializzati. Puo
sembrare un’affettazione filo-statu-
nitense, masono “valley” che offrono
postidilavorosicurie benretribuitia
tecniciindustriali e neolaureatiinin-
gegneria. Quei manager vi potranno
confermarela carenzadistudenticon
competenze appropriate. Incercadi
specialisti per la programmazione in-
dustriale, competentiinlinguaggiC
0 C++, ci sitrovadavanti studenti spe-
cializzati in linguaggi obsoleti oppure
altriadattiacompetere nella vera Sili-

con Valley delle App - in California.
Non sorprendentemente, lecompe-
tenze in Java o in linguaggi adatti a
sfornare lanuova Candy Crush Saga
non sono le stesse necessarie a pro-
grammare un robot industriale.I po-
chi programmatori fluentisono dun-
que “rubati” daun'impresaall’altrain
un contesto dove la disoccupazione
nazionale & superiore al 10 per cento.

NellazonadiParma,impreselea-
der della meccanica come Dallara
hannocercato per annistrette colla-
borazioni con gli atenei locali. Per
esempio, Muner ¢ 'acronimo usato
Motorvehicle university of Emilia-
Romagna, unconsorzio formato dal-
la crema dell'ingegneria meccanica
nazionale (Dallara, ma anche Auto-
mobili Lamborghini, Ducati, Ferrari,
Maserati, Pagani, trale altre) istituito
per coordinare lattivita di ricerca e
formazione neidipartimentidiinge-
gneria delle Universita della Emilia-
Romagna. Lo scopo: ridurre il siste-
matico mismatchtrale abilita richie-
ste dall'industria all'avanguardia e i
programmi universitari che dovreb-
bero formare gli ingegneri e i tecnici
di questaeccellenza industriale italia-
na. Oltre la meccanica, anche I'auto-
mazione industriale, si pensiaeccel-
lenze come Elettric8o o Bema nella
zona di Reggio Emilia, beneficia di
una forte integrazione conle univer-
sitalocali. Unostudio Ocse del2017su
skillmismatch in Italia identifica nelle
categorie computer e elettronica, ma-
tematica, e ingegneriae meccanicay
dei 5 settori dove il Paese ha carenze
critiche (illivello massimo di deficit).

Purtroppo mancaun programma
di incentivi sistematico per i nostri
ateneiavenireincontroalladomanda
dilavoro specializzata dell'industria
o servizi avanzati su una scala che
possa fare davvero la differenza. In
unasituazione doveifondiallaricer-
cavengono costantemente ridotti per
P'universita, forse undiretto quid pro
quo con I'industria sarebbe pil che
auspicabile - a beneficio delle pro-
spettivedistudentie ricercatori. Molti
dei dati sono gia disponibili grazie a
programmi come Almalaurea, un
consorzio di 74 atenei che raccoglie,
tralealtre attivita, informazioni det-
tagliate sui profilidi occupazione dei
proprilaureati. Non offrire ai propri
laureati un appropriato insieme di

competenze e qualificazione produce
perdite sostanziali, oltre alrischiodi
disoccupazione o ricerche di lavoro
interminabili. Anche nel caso ditro-
vare un lavoro, lo studio Ocse citato
soprariportaperditein terminidisa-
lari inferiori trail 9 e il 17% per misma-
tch tra campo di studio e mansioni.

Nell’organizzazione delle scuole
secondarie un piu stretto feedback da
industria a curricula degli studenti
sarebbe altrettanto auspicabile. La
bassissima disoccupazione giovanile
in Germania & senza dubbiolegataai
programmidiapprendistato profes-
sionale chelascuola tedesca offre dal
1800, utile a formare lavoratorispe-
cializzati, richiesti e retribuiti. Aicuni
deinostri istituti professionali e tec-
nicioffrono questa possibilita, hanno
statistiche diprimo impiego deiloro
diplomati piuttosto incoraggianti, ma
sonoinsufficientemente supportatie
integraticonl'industria. Programmi
comel'alternanza scuola-lavoropur-
troppo non hanno prodottorisultati
forti in questo senso, anche se model-
lati sulla soluzione tedesca.

Insistere in questa direzione &
cruciale pero. Specialmente quando
parliamo dilavoroinautomazione
industriale o meccanica industriale,
parliamo di opportunita diimpiego
complementari e non sostitute del-
I'automazione. Come sottolineato
daricercatori quali Daron Acemo-
glu del Mit e Pascual Restrepo di
Boston University, questa differen-
za é cruciale perle opportunita e si-
curezza del postodilavoro neitem-
pi dell'automatizzazione a larga
scala. La complementaritale garan-
tisce al lavoratore.

Professore di Economia alla University
of British Columbia, Vancouver, Canada
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SPESSO NON C’E
CORRISPONDENZA
TRA COMPETENZE
DISPONIBILI

E BISOGNI

DELLE IMPRESE

6,1%

DISOCCUPAZIONE
IN GERMANIA

| dati Eurostat
sulla
disoccupazione
giovanile
sottolineano il
divario che esiste
nell'area euro: in
Italiai giovani
senza lavoro sono
il 31,6%, in
Germania

il 6,1%, nell'area
euro 16,9%
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LA PROPOSTA

Lo stesso metodo viene
utilizzato per gli organi
di controllo degli enti locali

Luca De Stefani

Come accade oggi per la scelta dei
componenti degli organidi revisione
economico-finanziaria deglientilo-
cali, anche nel settore privato la no-
mina mediante estrazione asorte dei
componentidegliorgani di controllo
delle societa potrebbe garantire una

maggiore indipendenza e imparziali-
ta nello svolgimento dell'incarico.
Attualmente, loschemadel decre-
to legislativo contenente il Codice
della crisidiimpresaedell'insolvenza
(inattuazione dell'articolo 1 dellaleg-
ge 19 ottobre 2017, n.155), peril quale
la Commissione Giustizia della Ca-
mera ha rilasciato il parere il 19 di-
cembre, prevede che la nomina
dell'organodicontrolloo delrevisore
nelle Srl sia obbligatoria, tra I'altro
(bilancio consolidato o controllo di

societa obbligata alla revisione), se
viene superato per due esercizi con-
secutivi almeno uno dei seguenti li-
miti: il totale dell'attivo dello stato pa-
trimoniale di 2 milionidi euro, iricavi
delle vendite e delle prestazioni di 2
milioni di euro ovveroil numero dei
dipendent occupati in mediadurante
I'esercizio di 10 unita (articolo 2477,
Codice civile). Per Srle coop gia costi-
tuitel'adeguamentodellostatutodo-
vra avvenire entro 180 giorni dalla
pubblicazione. Si prevede, pertanto,
unnotevoleaumento degli incarichi.
Oggiirevisoridei conti degli enti
localisono sceltimediante estrazione
a sorte, effettuata dalla Prefettura
competente per territorio, daunelen-
co, istituito alivello regionale e tenuto
dal ministero dell'interno, nel quale
sono inseriti, a richiesta, i soggetti
iscrittinel Registro deirevisorilegali
del Mef. Come indicatonellarelazio-
neillustrativa alla normaistitutiva di
questo metodo, la scelta a sorteggio
deirevisorigarantiscel'indipendenza
e l'imparzialita dell'organo stesso.
Introdurre nel settore privato un
metodo di scelta simile - con gli op-
portuniadattamenti, ad esempio, per

premiareirevisori diqualita o per sti-
molarne la competitivita e la forma-
zione - potrebbe migliorare l'autono-
mia, la terzieta, I'indipendenza el'im-
parzialita della funzione degli organi
dicontrollo, in quanto oggiil control-
lore non solo viene pagato dal con-
trollato, maviene anche scelto dallo
stesso. In caso di estrazione a sorte,
naturalmente, i compensidovrebbe-
robasarsi su tariffe stabilite perlegge,
similmente a quanto accade oggiper
le nomine negli enti locali, i cui im-
porti massimi sono stati recentemen-
te modificatidal decreto 21 dicembre
2018. Le questionidilegittimita costi-
tuzionale relative alla possibile limi-
tazione dell'autonomia privatanella
sceltadeiproprirevisori, tutelata in-
direttamente dagli articoli 3 e 41della
Costituzione, potrebbero essere ri-
solte basandosisu esigenze di tutela
degliinteressipubblici talida giustifi-
carne la deroga.

Revisori nelle Srl piu imparziali se estratti a sorte
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Cloud computing,
la «nuvola»
reinventa computer
e informatica

Stanno reinventando l'informatica.
Tutto perilcloud. Un pezzettino alla
volta, quello che & stato costruito da
generazionidi programmatoria par-
tiredaglianni 50, vieneripensatoeri-
disegnato.Inunaltromodo. Eun‘al-
trainformatica, che utilizza linguaggi
differenti. AntonioDini  apag 22
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Cloud computing. Amazon Aws,

Microsoft e Google poco alla volta
stanno rivoluzionando il business

a «nuvola»
reinventa
I'informatica
e 1computer

Antonio Dini

tanno reinventando
l'informatica. Tutto per
il cloud. Un pezzettino
alla volta, quello che &
statocostruito dagene-
razionidi programma-
tori a partire dagli anni Cinquanta,
con i primi algoritmi, i sistemi e ap-
plicativi pensati non per la ricerca
scientifica ma per la business logic,
perleapplicazionidilavoro, vieneri-
pensato e ridisegnato. In un altro
modo. Eun'‘altrainformatica, che uti-
lizza linguaggi differenti, algoritmi
ed astrazioni diverse, strutture datie
modelli di esecuzione innovativi.

«Il computer - spiega Holly Me-
srobian, a capo di AWS Lambda - ¢
una macchinacapace di fare qualsiasi
cosa venga programmata per fare.
Quello che stiamo cambiando sonoi
paradigmi con cui lavora, & come se
imparasse una lingua e un modo di
pensare diversi».

A Las Vegas una folla di piu di
somila tra programmatori, tecnici,
ma anche analisti, dirigenti, quadri
d'azienda, e stata chiamata a raccol-
tada AWS, I'entita separata (ci ten-
gono tantissimo a sottolinearlo) di
Amazon peril cloud, all'inizio didi-
cembre. Amazon Web Services. La
creatura che € nata per rispondere
aunbisogno della casa madre, cioé
avere adisposizione risorse IT per

far funzionare il suo negozio onli-

ne, e diventatanel tempo il primoe
ancora oggi il pit grande fornitore
di cloud computing, cioé di dotazio-
niinformatiche via rete con un mo-
dello “as a service”,

L'opportunita dietro a tutto que-
stonone soltanto creare decine e de-
cine di nuove soluzioni (per quanto
Amazon ¢ i suoi concorrenti Micro-
soft e Google stiano facendo anche
questo), bensiripensare le tecnologie
di base. Con buona pace degli stan-
dard ediinterisettoridominatidain-
cumbent, come Oracle nel campodei
database e Sap in quello deigestiona-
li. Le conseguenze sono radicali.

«Facciamo tutto nel cloud - spie-
ga Ethan Kaplan, responsabile pro-
dotti di Fender Digital, divisione hi-
tech del produttore americano sino-
nimo di musica - dalla progettazio-
ne alla pianificazione e produzione,
alladistribuzione dei contenutia va-
lore aggiunto come i nostri nuovi
corsionline.

Solopericorsieroghiamo7so te-
rabyte divideo con 4,9 milionidile-
zioniviste. Siamo totalmente server-
less, compriamo anche gli snack su
Amazon».

Steve Jobs in uno dei suoi famosi
keynote aveva definito il cloud non
un'astratta nuvola ma “ilcomputer di
qualcunaltro”, Ecertamente loe. Ma
& anche moito di pili. E diventato il
servizio capace di erogare nuovi mo-

delli di business. Astraendo comple-
tamente dal sottostante piano tecno-
logico. Tanto chela prima modalita di
aggregazione della potenza dicalcolo
e di archiviazione, basata sulla vir-
tualizzazione (una tecnologia svilup-
pata dagli anni sessanta), ¢ andata
pian piano cambiando, con sistemi
sempre pili sofisticati, sino agli attua-
lisciami di container logici. E questo
hacreato un problema. E quello della
crescente complessita dell'offerta
tecnologica. Per superarla, non esiste
una solarisposta.

«Cisono tecnologie che nonscala-
no alla dimensione del cloud. Per
questole stiamo reinventando», dice
il Ceo di AWS, Andy Jassy. Lo stesso
ragionamento viene fatto pilto meno
anche da Microsoft e poi Google. La
vera competizione infatti & conisof-
tware e servizi tradizionali per leim-
prese: gestionali, database, pianifi-
cazione risorse, produttivita. Nella
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nuvola perd non ¢'e unarispostauni-
ca. I cloud oggi vengono in svariati
sapori e tipologie, permettendo di
utilizzare servizi diversi: infrastrut-
tura, piattaforme, software, nella
versione piu semplice. Inrealta die-
trocisonocentinaia e adesso miglia-
ia di possibili servizi che le aziende
possono scegliere. Tipidiversidi sto-
rage, di connettivita, di machine le-
arning, di big data.

Uncaos, mac'e chisi fida. «La no-
stra assicurazione — dice Dean del
Vecchio, CIO della britannica Guar-
dian - ha 158 anni, 71 miliardi di as-
set, 26 milioni di polizze. Quest'anno
abbiamo spentoil nostroultimoda-
tacenter e siamo solo nel cloud. Sia-

CHICOMANDA
ILMERCATO
DELLA PUBLIC
CLOUD?

Quote

di mercato 2017,
valoriin %

4,6%

Alibaba

mo liberi di innovare».

ILrischio di tante opzioninon é so-
lo quello di sbagliare tipologia di of-
ferta, (0 modello di costo, perché la
velocita con cuilabolletta del cloud
puoscalare é rapidissima) maanche
quello dell'effetto silos dal quale I'in-
formatica per le aziende si pensava
fosse definitivamente uscita. Invece,
asecondadiquali tecnologie si scel-
gonoper i proprio cloud, quali garan-
ziecisonochepoiidatisarannotra-
sferibili? E a quale costo? Ma c'é so-
prattutto una domanda aperta: chi
controlla I'evoluzione dei sistemi?
Perché daquestodipende la pianifi-
cazionedelle competenze, cioe delle
persone interne, necessarie a curare

51,8%

Amazon

13,3%

Microsoft

Fonte: Gartner

idatidell'azienda, che nelle aziende
moderne devonoessere immaginate
perilmedio-lungo periodo. Oggi pe-
ro, nel magmatico cambiamento in
corso, ediventato di fatto impossibi-
le. Ed & un problema aperto.

Paradigmi e algoritmi nati
negli anni Cinquanta
lasciano il posto a una
nuova matematica
orientata al business

DOVE CRESCERANNO
DI PIULENUVOLE
In miliardi di dollari, stime

(Il 100 200 3?0 4?0

305,8
3556

411,4
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GIOVANNINI, SPINI, RAUHE
EUN COMMENTO DI MONTANINO

Frena la Germania
La locomotiva Ue
a rischio recessione

PP.14-15

o g

W=

PRIMO PIANO

LE NUBI SULL'ECONOMIA

Pil rivisto al ribasso. Il governo studia un piano di investimenti fino a 35 miliardi e sgravi fiscali per cittadini e imprese

Frena la locomotiva tedesca
(Germania a rischio recessione

WALTER RAUHE
BERLINO

Lultimo dato negativo in ordi-
neditempo earrivatoieridal-
I'Ufficio federale di statistica
Destatis, I'Istat tedesco. Nel
mese dinovembre le esporta-
zioni dalla Germania sono ca-
late dello 0,4% rispetto al me-
se precedente rimanendo in-
variate nell’arco di un intero
anno. Nello stesso periodo il
surplus commerciale della
Germania é calato da 23,8 a
20,5 miliardi di euro. Un set-
tore cosi fondamentale per
I'industria tedesca come quel-
lo dell'export & quindi vicino
alla stagnazione.
«epocadelle vacche gras-
se e finita» aveva del resto di-
chiarato gia sabato scorso il
Ministro delle finanze Olaf
Scholz in un’intervista con il
settimanale Der Spiegel an-
nunciando per I'anno appena
incominciato una flessione al-
l'ingiti delle entrate per il fisco
tedesco e per la prima voltada
sei anni un bilancio pubblico
non piliin attivo. Il governo ha
abbassato le sue previsioni di
crescita del prodotto interno
lordo dall’1,8 all'1,5% - al di
sotto quindi della media euro-
pea fissata dalla Commissione

intornoall 1,7%. Le previsioni
del rinomato Istituto econo-
mico Ifo di Monaco di Baviera
sono ancora piti pessimistiche
e contano in un incremento
del Pil dell'1,1%.

«Saremo pure un popolodi
fifoni che si terrorizzano al
primo sussulto (la famosa
«German Angst», la Paura te-
desca, ndr), ma questa volta
possiamo veramente dire che
il bicchiere non &€ mezzo pie-
no, ma solo pitt mezzo vuo-
to», afferma laconico un ana-
lista dell’Istituto tedesco di
ricerche economiche Diw.
Dopo nove anni ininterrotti
di forte crescita economica,
di sempre nuovi record nel
campo occupazionale, la lo-
comotiva economica europea
sta registrando una brusca
frenata. Colpa delle tante in-
cognite che gravano come
una spada di Damocle sulla
congiuntura mondiale e su
quella europea e tedesca in
modo particolare.

Dall'incognita legata agli
effetti della Brexit sui mercati
fino alla guerra dei daziinne-
scata dall’amministrazione
statunitense di  Donald
Trump. A far tremare il Made
in Germany tuttavia & soprat-

tutto 'improvviso crollo degli
utili e degli ordini delle princi-
pali case automobilistiche del
paese. Audi, Mercedes Benz,
Bmw o il gruppo Volkswagen
sono alle prese con una dimi-
nuzione delle vendite in alcu-
nimercatichiave come quello
cinese e asiatici tra il 20 e il
40%, la produzione viene ri-
dotta. Nel segmento chiave
peril futuro dell'intero settore
come quello dei veicoli a tra-
zione elettricaicostruttori te-
deschihanno perso definitiva-
mente laleadership eintema

d’innovazione e tecnologia so-
no stati superati dalla Cina o
dagli Stati Uniti», sostiene
I'esperto automobilistico Fer-
dinand Dudenhéffer. E se un
settore chiave come quello au-
tomobilistico - dal quale in
Germania dipendono 800 mi-
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La prUdUZione industriale tedesca  variazione sul trimestre precedente e indice, 2015=100

la posti dilavoro e ben il 60%
della crescitadel Pilnazionale
- inizia a tossire, il rischio di
contagio per il resto delle in-
dustrie tedesche & molto alto.

Ilgoverno tedesco dal canto
suo sta gia correndoairiparie
ha pronto, stando alle indi-
screzionianticipate dallo Spie-
gel - un piano d’emergenza.
Per prevenire un’eventualere-
cessione e smorzare gli effetti
di una forte contrazione del
Pil, il ministro socialdemocra-
tico alle Finanze e vice cancel-
liere Olaf Scholz punta a in-
genti stimoli della congiuntu-
ra attraverso investimenti

=== |NDICE DELLA PRODUZIONE (scala sx)

110,0

107,5

105,0

pubblici nelle infrastrutture
del Paese. Gli interventi ver-
rebbero adeguati a seconda
della gravita della crisi e am-
monterebbero da un minimo
di17 ad un massimo di 35 mi-
liardi di euro. Gia previsti e ap-
provati dal Consiglio dei mini-
strisono sgravi fiscali pericit-
tadini e le imprese per unam-
montare soloquestannodi 15
miliardi di euro. Ironia della
sortesi tratta proprio delle mi-
sure negate finora da Berlinoa
paesiin crisi come la Grecia o
la stessa Italia innome del sa-
cro dogma della disciplina di
bilancio e del rigore finanzia-

rio. Maquesta volta arischiare
la crisi e la Germania stessa e
per Berlinoidogmidiieri, co-
me per incanto, non hanno pit1
il peso di un tempo. —

Per il ministro
delle finanze Scholz
“I'epoca delle vacche

grasse ¢ finita”

acRntimerr
LA STAMPA

B8 VARIAZIONE DELLA PRODUZIONE INDUSTRIALE SUL MESE PRECEDENTE (scala dx)
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ALBERTO BOMBASSEI "E |'effetto di un rallentamento globale
Ora anche da noi occorrono incentivi per aumentare la produttivita"

“E un campanello d’allarme

Roma corregga le sue politiche”

INTERVISTA

FRANCESCO SPINI
MILANO

e la Germania
entrasse in re-
<< cessione per
I'ltalia sarebbe

unserio problema, un ulterio-
re grave elemento di negativi-
ta: buona parte del Pil tedesco
viene da settori che coinvolgo-
no la nostra manifatturas.
Detto questo Alberto Bombas-
sei, presidente della Brembo,
il pit1 «tedesco» tra gli impren-
ditoriitaliani secondo una fe-
lice definizione, non cede al
pessimismo: «Parlare di reces-
sione, in questo momento, mi
sembra eccessivo», dice.

Presidente Bombassei, dopo
un terzo trimestre negativo

anche il quarto potrebbe
avere lo stesso segno dopoil
-1,9% della produzione in-
dustriale anovembre. Que-
sto non la allarma da indu-
striale che lavora con Berli-
no tuttii giorni?

«C'é preoccupazione, su que-
stonon ¢’¢ dubbio, ma per ora
riguarda pit che altro un ral-
lentamento della crescita, un
risultato piti negativo rispetto
alle attese».

A che cosa e dovuto dal suo
punto di vista?

«Stiamo assistendo a una fre-
nata globale dell’economia,
che coinvolge il Vecchio Con-
tinente, finito in mezzo alla
guerra commerciale tra gli
Stati Uniti e la Cina, una bat-
taglia che sta penalizzando
anche loro».

C’entrano anche gli scandali

sulle emissioni che hanno
interessato I'industria auto-
mobilistica?

«Negli ultimi mesi del 2018

non abbiamo assistito a gravi
riduzioni della produzione
del settore. Peril 2019 pero le
nostre attese sono molto pill
prudenti. Nel fare i budget
abbiamo usato molta piti cau-
tela che in passato anche se
Brembo & da sempre meno
condizionata dalle flessioni
del mercato».

Anche senza unarecessione
conclamata, cosa comporta
tale situazione per I'Italia?
«E un campanello d’allarme.
La componentistica dell'auto,
per esempio, & prodotta in
Italia per una percentuale im-
portante. Spesso erronea-
mente si ritiene che I'indu-
stria tedesca cerchi da noi la
convenienza, il basso costo.
Niente di pit sbagliato: ven-
gono qui a cercare la qualita.
Larecessione tedesca ci coin-
volgerebbe appieno».

Il governo tedesco pero
avrebbe gia un piano per
scongiurare il peggio: au-
mentare gli investimenti
pubblici e abbassare le tas-
se: che cosa ne pensa?
«Usano la regola del buon
senso. E la stessa ricetta che
Donald Trump ha applicato
agli Stati Uniti con risultati
positivi anche sul piano del-
loccupazione. Spero che
qualcuno in Italia legga di
questo tipo di reazione e ne
tragga spunti».

La politica economica del
governo non la convince,
anche alla luce dei nuovi ri-
schi all’orizzonte?

«Qui stanno facendo 'oppo-
sto. La promessa riduzione
delle tasse non c’e stata, la
pressione fiscale al contrario
¢leggermente aumentata. Gli
investimenti pubblici fareb-
bero da traino a quelli privati
che stentano adecollare, ma
come si vede sul punto non ci
si decide».

Gli appelli degli industriali
sono caduti nel vuoto...

«In realta qualcosa é stato
ritoccato, penso per esem-
pio alla defiscalizzazione
per le attivita di ricerca per
'innovazione 4.0 in un pri-
mo tempo cancellata e poi
“solo” ridotta».

Cosa servirebbe in un mo-
mento come questo?
«[ncentivare a investire per
aumentare la produttivita ela
qualita della nostra manifat-
tura. Questo e la defiscalizza-
zione sono isistemi con cui si
pud maggiormente stimolare
anche l'occupazione. Il resto
sono solo parole, come pen-
sare che introdurre la quota
100 e smontare la Fornero
peranticipare le pensioni ser-
vaad assumere di piti. [llusio-
ni di chi non ha mai lavorato
o non ha esperienza...».
Torniamo alla Germania. La
locomotiva d’Europa deve la
sua crisi agli Stati Uniti?
«In buona parte si. Quello
dei dazi e della guerra com-
merciale é stato un errore
clamoroso di Washington
che sara pagato a caro prez-
zo. Ancheil ritorno in patria
delle fabbriche delocalizzate
rischia di non produrre solo
effetti positivi. L'intento &
quello di combattere la spe-
culazione ma si creano pro-
blemi di competitivita che si

scontano con un freno alla
crescita globale».
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Entriamoin unannodelica-
to per1’Ue, quello delle ele-
zioni. La debolezza della
Germania, a suo parere, non
rende pil fragile anche la
costruzione europea?

«Di certo non aiuta. La Ger-
mania sconta gia la debolez-
za politica di Angela Merkel,
nella Francia di Macron re-
gna il caos, I'Inghilterra € in
uscita, il governo italiano
stenta ariconoscersi nel mar-
chio europeo. Un rallenta-

ALBERTO BOMBASSEI
PRESIDENTE E AZIONISTA
DEL GRUPPO BREMBO

{é—:}

Non siamo ancora
all'allarme generale,
ma la cautela cresce:
tra Bergamo e
Brescia, per dire, il
legame coni tre
grandi marchi
dell'auto tedesca,
Daimler, Volkswagen
e Bmw, e fortissimo

mento dell’economia accen-
tuerebbe le difficoltax.

Che voci raccoglie dai suoi
colleghi imprenditori?
«Non siamo ancora all’allar-
me generale, ma la cautela
cresce: tra Bergamo e Brescia
illegame conitre grandi mar-
chidell’'auto tedesca, per dire,
¢ fortissimo»

Cosa succederebbe all’im-
prenditoria italiana conuna
conclamata recessione in
Germania?

«Parliamo di un mercato che
non ¢ quello domestico, ma
quasi. Siamoiloro primi forni-
tori nell’auto ma non solo.

Pensia quanto conta pernoiil
loro mercato non solo nella
meccanica o nella manifattura
in genere ma anche il nostro
lusso, eil cibo. Una caduta sa-
rebbe rovinosa. Mi auguro che
ai primi segnali il governo
scelgalavia del buon senso. E
pensiacome correggere il tiro
alle politiche fin qui adottate.
In ogni caso lo dovra fare se,
come temo tra breve, ne vedra
gli scarsi risultati». —
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Nuove certezze

verso |'obiettivo del
100% rinnovabili

AZIONE
19 dicembre ‘18 - Perseguire il cambiamento richiede
certezze su cui fondare le proprie convinzioni. Ancor piu
se la posta in gioco & molto alta, come nel caso della tran-
sizione energetica sostenibile. A fornire rassicurazioni in
questo senso sono la finlandese LUT University e il te-
desco Energy Watch Group, che hanno pubblicato uno
studio a margine della COP 24 in Polonia per il quale “un
scenario 100% rinnovabili in Europa & piu conveniente ri-
spetto all'attuale sistema energetico e porta alla soglia
delle emissioni zero prima del 2050”.

Dunque, gli analisti tendono a scardinare |'as-
sunto per cui le fonti rinnovabili facciano bene
all'ambiente ma meno alle economie nazionali
rispetto a combustibili fossili ed energia nucle-
are, prendendo in considerazione tutti i risvolti
connessi a occupazione, salute e clima.

Lo studio, cofinanziato dalla Fondazione tedesca
per I'ambiente (DBU) e dalla Fondazione Merca-
tor, simula una transizione totale alle rinnovabili
in Europa nei settori trasporti, riscaldamento, po-
tabilizzazione dell'acqua e generazione di ener-

gia. Il costo di questo percorso e di 9.760 miliardi
di euro al 2050.

"Questo rapporto conferma che una transizione
verso il 100% di energie rinnovabili in tutti i setto-
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ri & possibile”, ha spiegato Hans-Josef Fell, ex
parlamentare tedesco e Presidente di Energy
Watch Group, durante una conferenza stampa
nel corso della Conferenza delle Parti. “L'UE puo
passare a un sistema energetico a emissioni zero
e i leader europei possono e devono fare molto
di piu per la protezione del clima”.

Sulla stessa linea Christian Breyer, Professore
di Economia solare presso I'Universita della
Finlandia LUT: “| risultati dello studio mostrano
che gli sforzi verso gli obiettivi previsti nel quadro
dell’accordo di Parigi possono e devono essere
accelerati. La transizione al 100% energia pulita e
rinnovabile & molto realistica in questo momento
date le tecnologie che abbiamo a disposizione”.

Passaggi obbligati in questo percorso sono I'elettrifi-
cazione di massa in tutti i settori dell’'energia, facendo
in modo che I'elettricita rappresenti 1'85% della do-
manda di energia primaria in Europa al 2050. Elettri-
cita che sara generata da fotovoltaico (62%), eolico
(32%), idroelettrico (4%), bioenergie (2%) e geotermia
(circa 1%). In questo modo le emissioni annue di gas
serra scenderanno da circa 4.200 Mt CO2 eq. nel 2015
a zero entro il 2050 in tutti i settori. Positivo, secondo
lo studio, anche il saldo occupazionale tra lavori persi
e guadagnati.

Tra i dati di interesse nella simulazione anche la di-
scesa della domanda di energia primaria da 21.000
TWh nel 2015 a circa 20.000 TWh nel 2050, a cui con-
tribuisce molto I'efficienza energetica. Le pompe di
calore, secondo lo studio, svolgono un ruolo significa-
tivo nell’approwigionamento termico con una quota
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di circa il 50% della produzione di calore nel 2050. Le
batterie soddisferanno 1'83% dello storage elettrico.

A sostegno di tutto cio si chiede |'attivazione di un
mix di misure, tra cui condizioni favorevoli per gli in-
vestimenti privati, benefici fiscali, vantaggi normativi e

uscita dal fossile.

mat
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RELAZIONI INDUSTRIALI AL TEMPO DELLA TECNOLOGIA

di Maurizio Sacconi
uesta pubblicazione &
dedicataallaevoluzione
del lavoro mediante le
relazionidiprossimitae
aunaricognizionedelle
norme e delle buone

pratiche che le sostengono.

1 tema & stato sin qui trattato con
ostilitae con parsimonia perché larivo-
luzione copernicana avviata dall’arti-
colo8delD1138/2011, convertitoinleg-
ge 248/201, hasuscitatoreazioni ne-
gative tanto nei settori ideologizzati
della dottrina, della politicae della so-
cieta quanto in molte burocrazie cen-
tralidellarappresentanza. Moltihanno
lettola novita congliocchidel passato
rifiutandol'ideadicondurreasintesile
categorie oppositive che hannocarat-
terizzato la regolazione del lavoro (e
nonsolo)dailametadell’Ottocento: ca-
pitale-lavoro; regolazione-deregola-
zione; autonomia-subordinazione; di-
ritti-doveri; collettivo-individuale; leg-
ge-contratto; nazionale-aziendale.
L’articolo 8 ha implicato un cambia-
mentoconcettuale nel segnodel “dirit-
to vivente” opposto al “formalismo
giuridico™ la sua essenza non stanel-
I'abilitare lascelta rail biancoeilnero
ma nel consentire di sottrarsia quella
scelta precostituita. ESso promuove,
tecnicamente, unaformadiresponsive
regulationovverodiregolazione reatti-
vache tiene conto dei comportamenti
dei soggetti destinatari. Potremmo
perfino ritenere che in prospettiva &
funzionale a quegli smart contractche
nasceranno dall'impiego della
blockchainquale infrastrutturaidonea
afavorire relazionidirette e sempre pit
adattive tra i contraenti.

Laregolazione legislativapesantee
icontratticollettivi nazionali invasivisi
sonoalungo giustificaticonlapretesa
sindacaledellauguaglianzadeilavora-
torinelle produzioni serialiindotte dal-
lasecondarivoluzione industrialee con

lavolonta delle controparti di mettere
al riparo leimprese dal pericolo di pit
livellidirivendicazionesullestesse ma-
terie. D'altrondeil contrastotragliinte-
ressidelle impresee deilavoratoriésta-
toritenuto per lunghi decenniinelutta-
bileecomponibilesoloin termini egua-
litari. Ne sono derivate discipline
omologhe difontelegislativa econtrat-
tuale, perciorigide e nonsempreadat-
tabili a una nazione storicamente con-
dizionatadagrandidualismi territoria-
liche, nel tempo dellatendenziale pola-
rizzazione, potrebbero ampliarsi. La
tuteladel contraente debole & statacon-
cepitasoloin termini staticie difensivi.
Lagestionedel personale nell'impresa
éstatainconseguenzaaltrettanto“col-
lettivistica” e difensiva nei confronti
dellerappresentanze esternee interne,
finalizzata per lo pit al contenimento
del danno. I salari, spesso considerati
“variabileindipendente”asignificarela
distanzaelaseparazionetrale part,so-
no poi staticorrelatial massimoaindi-
catori di inflazione o di produttivita
“media”. Termine ultimo che rappre-
senta una contraddizione in termini.
Mentre neglialtri Paesiindustrializzat
siaffermava unsalario minimoattra-
versolalegge e questorisultava collo-
carsitrail40eil 60%del salariodifatto,
nellaesperienzaitaliana ilminimore-
tributivoobbligatoriocoincidente con
il trattamentocomplessivodel contrat-
todiriferimentosuperavailgo percen-
to.Nel confronto conleeconomie com-
petitriciabbiamonona casoregistrato
salaripitibassi, produttivita dellavoro
ancor piltbassa, un costo dellavoro per
unita di prodotto pit1 elevato. Altrove,
evidentemente, il salario minimo di
fontelegislativaha consentito soprat-
tutto prassicontrattuali ductilie adatta-
te, quando necessario, alle particolari
condizioniaziendali. E ha determinato
livelli piti elevati dellamassasalariale,
retribuzioni mediane superiori, unco-
stodel lavoro pili contenutograziealla
ben maggiore produttivita.
Datempoormaile condizionichein
qualche misura(invero poca)potevano
spiegare tutto cid sonodrasticamente
cambiate. Larivoluzione tecnologica in

corsohaprogressivamente innovatoi
modelliorganizzatividella produzione
dibeniediservizi. I tradizionali assetti
verticali sono sostituiti da relazioni
orizzontali fondate sulla collaborazio-
neesullacondivisione. La prestazione
lavorativanoné piullameraesecuzione
diordinigerarchicamente impartitima
sirealizza per fasi, per cicli, per obiettivi
ed & quindi richiesta di iniziativa e di
creativita. Illavoroagile nonésolouna
nuova modalita di svolgimento della
prestazione, spesso sollecitatadal desi-
deriodi conciliazione tra tempi di vita
elavoro, maprefigurail cambiamento
dellavoronelleimprese reingegneriz-
zateinmodo daconfigurarsicome na-
tive digitali. Il lavoro dipendente si af-
franca sempre piudal vincolo spazio-
temporale e viene misurato in base ai
risultatirichiestie prodotti. lllavoroin-
dipendente conosce fragilita e “dipen-
denze”finoa ierisconosciute che solle-
citano tutele e contrattazione collettiva
perdefinirle. Tuttiilavorisonochiama-
tia continue transizioni professionali
perchéle nuove tecnologie siinnovano
concaratteridivelocitae imprevedibi-
lita senza precedenti. La sola ipotesi
della “fine del lavoro” & oziosa e fuor-
viante anche perché la caratteristica
dellarivoluzione digitale e quelladi ca-
pacitare in termini geometricamente
incrementalile persone. Lagrande sfi-
da che attende i decisori istituzionali,
gliattoridellarappresentanzadiinte-
ressi, gliimprenditorie ilavoratori con-
siste nellacapacita didominarele nuo-
vemacchine, reti, applicazioniaffinché
siano strumenti per una economia
competitivae perunavitabuonaa por-
tata di tutti, a partire dalla quantita e
qualitadeilavori. Le imprese potranno
essere ancor piucomunita nonsolodi
interessi ma anche divalori.

GLIASSETTI
TRADIZIONALI
SOSTITUITI
DAL VALORE
DEI RAPPORTI

DI PROSSIMITA

LADISOCCUPAZIONE STRUTTURALE,
VACOMBATTUTA NELLE UNIVERSITA
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Il volume.
Maurizio Sacconi,
gia ministro del
Lavoro, & autore
del libro Teoria e
pratica delle
relazioni adattive
di prossimita

(in collaborazione
con Martina
Marmo, Gruppo
24 Ore 2018, 20
euro, 131 pagine)
dicuiin pagina
proponiamo uno
stralcio della
presentazione
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Cambiamenti [.a bussola per le scelie strategiche

el'ondata

nazionalista-

identitaria si va tanto

rafforzando in

Europa (secondo me
¢ molto pil1 esatto chiamarla
cosi che con il termine
populismo. I populismo
infatti puo avere contenuti e
orientamenti anche assai
diversi tra loro, e semmai &
solo un esito tra i molti
possibili dell'ondata
suddetta), se cio accade,
dicevo, ¢ in buona misura
per una ragione ovvia quanto
spesso ignorata: e cioé per il
fallimento delle élite
tradizionali del continente.
Questo fallimento € stato un
fallimento ideologico-
culturale prima ancora che
politico, ed é stato dovuto
soprattutto

Le radici di una crisi

GLI ERRORI
DELLE ELITE
GLOBALI

di Emesto Galli della Loggia

all'identificazione con la
globalizzazione e la sua
ideologia, divenute a partire
dagli anni 80-go del secolo
scorso il massimo e quasi
unico punto diriferimento,
la vera prospettiva pratica e
ideale delle élite occidentali.
Questa conversione alla
globalizzazione € avvenuta
per la presa d’atto della crisi,
percepita come
irrimediabile, dei tre pilastri
sui quali I'Occidente aveva
realizzato la sua
ricostruzione politica
postbellica: a) la crisi
religiosa del cristianesimo in
progressiva ritirata di fronte
all'offensiva della
secolarizzazione; b) la crisi
del Welfare State, cioé della
redistribuzione del reddito
nazionale pietra angolare

della mediazione sociale
praticata da parte di tutte le
forze di governo a
cominciare da quelle
socialdemocratiche; ¢) la
crisi dello Stato nazionale
messo nell’angolo dal
multiforme
internazionalismo egemone
sulla scena mondiale.
continua a pagina 26

che ha sostituito le antiche certezze non ha certamente
migliorato le condizioni di vita dei popoli occidentali
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CHE COSA HANNO SBAGLIATO

LE ELITE DEL GLOBALISMO

i fronte a tale crisi, che in so-
stanza era la crisi dell'intero
universo politico che le aveva
viste protagoniste per oltre
mezzo secolo, le élite occi-
dentali abbracciano una nuo-
va prospettiva: la globalizza-
zione. E con essa fanno pro-
pri i suoi presupposti ideolo-
gici: a) il liberismo e una
piena fiducia nei meccani-
smi del mercato, b) un indi-
vidualismo di fondo, c¢) la
presunta insignificanza sto-
rico-culturale dei confini na-
zionali e la necessita del loro
superamento. Ma natural-
mente per mantenere il con-
senso su cui si reggono esse
non possono sottrarsi dal
promettere alle rispettive
opinioni pubbliche che co-
mungque la svolta alle porte
non solo vedra la continua-
zione dello sviluppo econo-
mico e dell’aumento dei red-
diti precedenti, ma signifi-
chera anche un’espansione
mondiale della liberta e della
democrazia (la disintegrazio-
ne del blocco comunista ap-
pena avvenuta, la prima
guerra del Golfo, la rivolta di
piazza Tien An Men a Pechi-
no non stanno forse 1i a di-
mostrarlo?).

La storia degli ultimi dieci
anni é la storia del fallimento
di tali promesse. Ed é per
questo se in quasi tutti i Paesi
occidentali le élite tradizio-
nali stanno subendo un ge-

di Ernesto Galli della Loggia

nerale processo di delegitti-
mazione che mette in crisi i
rispettivi sistemi politici. E
per questo che si assiste do-
vunque ai successi dell’attac-
co nazionalista-identitario
contro di esse e contro i loro
partiti.

Infatti sono fallite innanzi
tutto le aspettative economi-
che. Com’era forse inevitabile
(ma comunque non previsto
in tale misura), dal punto di
vista produttivo e dell’ incre-
mento relativo del Pil la glo-
balizzazione ha favorito assai
piu le aree extraeuropee che
il nostro continente dove ha
dato il via a massicci fenome-
ni di delocalizzazione e di
smantellamento industriale
(quindi di perdita di occupa-
zione). Dal canto suo I'asso-
luta liberta di circolazione
dei capitali ha prodotto una
patologica finanziarizzazio-
ne dell'economia, causa non
ultima di crisi bancarie im-
portanti che hanno avuto for-
ti conseguenze recessive.

Su questo panorama gia di
per sé piuttosto grigio si é poi
abbattuta 'onda lunga di due
mutamenti epocali, entram-
bi indipendenti come origi-
ne dalla globalizzazione ma
che da essa hanno tratto for-
za e hanno finito per confon-
g[grsi simbolicamente con es-

Il primo mutamento € sta-
to la rivoluzione elettronico-
telematica, l'introduzione
dovunque del computer.
Specialmente questo fatto ha
avuto conseguenze dirom-
penti sul mercato del lavoro.
Moltissimi settori, in specie

impiegatizi, sono stati lette-
ralmente falcidiati, il com-
mercio al minuto sconvolto
dall’e-commerce, € un po’
tutti i lavori hanno subito
modifiche sostanziali che
hanno costretto i loro addetti
a una riqualificazione 0 a es-
sere espulsi. Le maggiori vit-
time sono stati alcuni strati
del ceto medio e gli individui
in eta matura: in complesso
una parte non proprio irrile-
vante della popolazione.

La seconda frattura é stata
rappresentata dal combinato
disposto che ha fatto irruzio-
ne a partire dagli attentati a
dell'nn settembre consistenti
nella diffusione del fonda-
mentalismo islamico dal-
I’Asia all'Africa alle metropoli
d’Europa, nell'esplosione del
Medio Oriente, e nelle migra-
zioni transmediterranee.

E per l'effetto congiunto di
questo insieme di fenomeni
che l'investimento ideologi-
co effettuato negli ultimi
trent’anni dalle élite occiden-
tali sulla globalizzazione,
cioé la scommessa mirante a
fare di questa la bussola per
le proprie scelte strategiche e
insieme la base duratura per
il consenso ai regimi dei pro-
pri Paesi, e dunque per la
continuazione della propria
egemonia politica nel nuovo
secolo, ¢ stata perduta. Si ¢
dimostrata vana, insomma,
la speranza di sostituire con
nuovi ingredienti ideologici
le antiche certezze che aveva-
no presieduto allo sviluppo
delle democrazie europee
dopo il '45.

In conclusione I'eta della

(]

CHECOSA HANNOSBAGLIATO
TEFLITEDHLGLOBALISMO
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globalizzazione rappresente-
ra pure il nostro definitivo
destino, come ci viene ripe-
tuto da anni, ma sta di fatto
che finora essa non ha visto
migliorare significativamen-
te le condizioni di vita delle
popolazioni occidentali.
Tanto meno ha assicurato
I'esistenza di un mondo piu
cordialmente «vicino» e pa-
cifico, una convergenza delle
culture, una diffusione dei
valori della liberta e dei suoi
istituti: anzi. Mentre per mil-
le segni vacillano organizza-
zioni internazionali o0 multi-
nazionali come I'Unione eu-

ropea che della globalizza-
zione dovevano essere in
qualche modo l'interfaccia
privilegiata, e le classi diri-
genti del continente balbet-
tano o non sanno fare altro
che riproporre vecchie ricet-
te.

A questo fallimento, be-
ninteso, la protesta naziona-
lista-identitaria contro le éli-
te non ¢ in grado di offrirsi
neppure lontanamente come
un’alternativa credibile. E so-
lo pura protesta e basta. Non
¢ la medicina, bensi in qual-
che modo é essa stessa la ma-

lattia. Ma il terreno di coltura
del virus non sta in questa
protesta che nasce dal basso:
stain alto.

Aspettative deluse

La storia degli ultimi

10 anni racconta il
fallimento di promesse di
sviluppo e di democrazia
Crisi politica

Si assiste ovunque ai
successi dell’attacco
nazionalista-identitario,
ma manca I'alternativa
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Il punto

IL GOVERNO C'E
MA E FINITO

Stefano Folli

on é ancora crisi di
N governo e anzi in qualche

modoil collasso
dell’'esecutivo giallo-verde sara
evitato. Tuttavia mai come
stavolta ci sié avvicinatial
punto di non-ritorno.
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Il punto

NON E CRISI
MA IL GOVERNO
£ GIA FINITO

Stefano Folli

on e ancora crisi di governoe
anzi in qualche modoil
collasso dell’esecutivo
giallo-verde sara evitato.
Tuttavia mai come stavolta ci
si & avvicinatial punto di non-ritorno. E
proprio sul terreno pit insidioso: non la
banca Carige o la legge dibilancio, ma gli
immigrati via mare. Come in un destino
circolare, il governo nato alzando la
bandiera dei porti chiusirischia di
morire sulla stessa questione:
I'impossibilita alla lunga di bloccare il
flusso dei migranti quando pressioni
potenti sono all’'opera per isolare Salvini
elasualineaintransigente.
Nella sostanza, comunque vada a finire il
caso Sea Watch, lalacerazione chesie
prodotta sul piano politico &
irreversibile. E si capisce perché. Era
previsto che Giuseppe Conte,
personaggio privo di forza propria, fosse
I'elemento di equilibrio nel duopolio
Lega-5S proprio in virtii della sua
debolezza. Purindicato dai Cinque
Stelle, cioé dal partito di maggioranza
relativa, il patto implicito era che I'uomo
si mantenesse equidistante dai due capi
politici a costo di farsi invisibile.
L’argomento, in verita abbastanza

puerile, era che in tal modo “T'avvocato
del popolo” avrebbe garantito il famoso
“contratto”. Come dire che aveva solo
questo da fare il presidente del Consiglio:
applicare il programma scritto.

E chiaro che la finzione non poteva
durare e infatti quella fase si € chiusa.
Conte ha cessato le acrobazie e ha scelto
—o qualcuno ha scelto per lui — una parte
pitt concreta nello psicodramma: aiutare
e puntellare i Cinque Stelle nella loro
fase di maggior affanno. Di conseguenza
abbiamo un premier che utilizza I'unica
arma a sua disposizione, il ruolo
istituzionale, per farsene scudo e
mettere nell’angolo perla prima volta
I'onnipresente e debordante Salvini. Cosi
facendo egli alleggerisce un po’la
pressione sui 55, ma decreta I'esaurirsi
dell’esperimento giallo-verde. In altre
parole, Conte e dietro di lui Di Maio sono
riusciti a infliggere al ministro
dell'Interno leghista uno smacco
d'immagine sul terreno a lui piti caro, il
“no” ai migranti. Si tratta di numeri
microscopici, se € vero che in Italia
verranno ospitate appena unadecina di
persone sbarcate dalla nave, forse meno.
Per cuiil vertice d’'emergenza convocato
a Palazzo Chigi nella notte sembra quasi
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unasfida al ridicolo. Ma quel che conta &
la rottura del tab1, la ferita inferta al
potere incontrastato del leader leghista e
alla sua filosofia politica.

Detto questo, & ovvio che si tratta di una
vittoria di Pirro. Il governo pud anche
restare in piedi fino alle elezioni
europee, ma solo per mancanza di
alternative. Sul piano politico I'esecutivo
é finito ieri. Del resto Salvini ha parecchie
frecce al suo arco per rendere la pariglia
ai Cinque Stelle, a cominciare dal reddito
di cittadinanza che deve passare al vaglio
del Parlamento e che gia tanti malumori
suscita nel mondo leghista. Altri nodi
verranno presto al pettine. Il che
significa che da qui alle europeeil
cammino della maggioranza sara a dir

poco accidentato. Peraltroil premier
Conte guadagna uno spazio di liberta in
questo scorcio della sua permanenza a
Palazzo Chigi. Si consolida anzi quel
livello istituzionale del governo che
corre in parallelo conla dimensione
politica del medesimoe tende a
sovrastarla. Conte, Moavero, Tria:
detentori delle posizioni chiave pur
essendo dei tecnici. A conferma del fatto
che in certe circostanze gli altri, i politici,
possono segnare il passo anche quando
rappresentano oltre il 50 per cento
dell’elettorato. Accade quando si fanno
troppi errori e si cade in qualche
trappola.
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Il commento

IL CONSENSO
E LA COSCIENZA

Claudio Tito

piccola, I'Italia

L ) Europa si & dimostrata

piccolissima. La vicenda
dei 49 migranti sbarcati a Malta
dopo essere stati abbandonati al
mare in tempesta per 19 giorni
segna una sconfitta per tutti.
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L’emergenza migranti

I CONSENSO

E LA COSC

Claudio Tito

J Europa si @ dimostrata piccola, I'ltalia piccolis-
sima. La vicenda dei 49 migranti sbarcati a Mal-
ta dopo essere stati abbandonati al mare in
tempesta per 19 giorni segna una sconfitta per
tutti. La soluzione adottata con cosi tanto e col-

pevole ritardo & I'ulteriore dimostrazione del sonno della
coscienza nel quale tutti, a Bruxelles e a Roma, sono or-
mai sprofondati. Incapaci di cogliere le dimensioni dei
problemima soprattutto diagire secondo due principi ba-
silari: umanita e ragionevolezza.

Se allora I'Unione europea conferma la sua inettitudi-
ne in questa fase ad affrontare e risolvere quelle che do-
vrebbero essere questioni banali (quei migranti rappre-
sentano lo 0,00001% della popolazione europea) il nostro
Paese si € rivelato misero. Proprio I'espediente finale fa
brillare I'incapacita e la mortificazione del governo giallo-
verde.

Certo, questo caso segna una piccola inversione di ten-
denza: la prima vera sconfitta politica del leader della Le-
ga, Matteo Salvini. Ma il capo lumbard ¢ la causa e'effetto
diquesta figuraccia. E il cuore di una rinuncia alla solida-
rieta durata diciannove giorni. E il nucleo delle contraddi-
zioni di maggioranza e esecutivo.

Basti pensare che proprio mentre i porti maltesi si apri-
vano, lui protestava ma non dagli uffici del Viminale. Ben-
si da Varsavia. Improvvisamente I'Italia — o una parte di
essa — inizia a ritenere che I'emergenza immigrazione si
possa fronteggiare da una delle capitali dell’Est europeo.
Dimenticando che proprio i governi di quei Paesi sono i
principali ostacoli alla costruzione di una nuova via. Sono
gli amici di Salvini, quelli con cui lui vuole candidarsi alle
prossime elezioni europee, a impedire la riforma delrego-
lamento di Dublino. Sono loro a battersi per lo status guo
eaffinché i flussi migratori abbiano una sola rotta: quella
verso I'Italia o la Grecia.

Salvini & allora causa e effetto di questo ennesimo e
inaccettabile scontro tra umaniti e sicurezza anche per
colpa del suo alleato, il Movimento 5 Stelle. Intendiamo-
ci: la mediazione stavolta imposta da Di Maio e Conte co-
stituisce almeno un tentativo di lavarsi la coscienza. Ma
le modalita con cui il panno dellaragionevolezza deterge
le nefandezze della disumanita riguardano anche i grilli-

“NZA

ni. Non si possono aspettare diciannove giorni per tende-
re lamano a un gruppo di disperati. Non ci si pud nascon-
deredietroil sotterfugio dell’ospitalita a favore dei nuclei
familiari o del trasporto aereo per evitare di utilizzare ter-
mini impronunciabili per la Lega: sbarchi marittimi. Spe-
rando magari di poter poi nascondere il tutto sotto il tap-
peto dell'ipocrisia come & accaduto con la nave Diciotti
conimigranti accolti dai vescovi della Cei in Vaticano. So-
prattutto non lo si puo fare con il retropensiero di poter
salvare non quelle vite ma la durata del governo e la com-
pattezza di un partito sull’orlo di una crisi di nervi. Per-
ché nelle mosse pentastellate c’¢ purtroppo anche que-
sto: la consapevolezza di una fibrillazione continua tra i
militanti su questi temi, il rischio di una spaccatura anco-
ra piu verticale rispetto a quella gia registrata sul salvinia-
nissimo decreto sicurezza. Si & trattato, purtroppo, diuna
partita giocata non sul terreno degli ideali ma del consen-
s0. Quello cui tutti i giocatori in campo hanno pensato in
vista del prossimo voto europeo. Tutti, compresi gli altri
governi dell’'Unione e la stessa Commissione che si sono
acconciati a un cinico baratto.

Una classe dirigente che si rispetti dovrebbe spiegare
ai cittadini cosa si puo fare e cosa no, cosasi deve fare e co-
sa no. Senza assumere ogni scelta con il filtro di un son-
daggio viscerale e irrazionale. Senza spargere sul Paese
I'illusione di soluzioni facili come evidenziano i difficili
ed esigui numeri dei rimpatri. Una classe dirigente avreb-
be il dovere morale di agire secondo umanita, di rassicu-
rareicittadinicon il valore della cittadinanza e non di ter-
rorizzarli con lo spettro della diversita. Una classe diri-
gente dignitosa dovrebbe semplicemente sapere che al-
cune questioni di principio sonolo specchio di una demo-
crazia.

CRIPRODUZIONE RISERVE
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E stato un confronto
non sul terreno

degli ideali ma dei voti
La classe dirigente deve
agire secondo umanita
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» MARCO TRAVAGLIO

uando Ivo Caizzi, invia-

todel Corriere a Bruxel-

les,haaccusatoil suovi-
cedirettore Federico Fubini di
aver diffuso la fake news della
certissima, gia decisa procedura
d’infrazione all’Italia, abbiamo
temuto di non leggere mai pit i
suoi euro-oracoli. Poi il diretto-
re Luciano Fontana I'ha difeso e
ci siamo rassicurati. Perché Fu-
bini e pernoiunabussolaimpre-
scindibilenellagiungladell’eco-
nomia e della burocrazia euro-
pea. Quando annuncia che una
cosa accadra, significa che non
accadra.Quandoassicuracheu-
no perde, state purcerti che vin-
ce. Fubini sta alla Ue come Fer-
raraeScalfarialle elezionie Fas-
sino ai 5Stelle. Imparammo ad
apprezzarlo nel 2015, sul refe-
rendum in Grecia sull’accordo
diausterita proposto dalla Troi-
ka a Tsipras. Gli euro-trombet-
tierisiscatenaronoperil SieFu-
bini era il loro profeta: “Il Si in
recupero”, “il Si davanti al No”,
“gli ultimi sondaggi danno una
differenzafrai4Omilaeil00mi-
lavoti fraNo e Si”; “pit follaalla
manifestazionedel Sicheaquel-
ladel No”; “se vincesse il Si, co-
me sembra possibile visto il pa-
niconel Paese, Tsipraslascereb-
be aunnuovo governo”. Tsipras
- oracolava la sadica Cassandra
-“sachelasabbianellaclessidra
scorre controdilui” e “laMerkel
I’halasciato fuorial freddo a be-
re fino in fondo la sua cicuta”.
NelmalauguratocasodiunNo, il
Tiresiadi via Solferino predice-
vascene ameta fraThe Day After
elIldesertodeitartari:“crollodel
turismo”, “il Paese sprofonda
nel caos”, “fallimento del siste-
mabancario”, “scontriatuttiili-

Che bel vedovo

velli, dai tribunali alla piazza”,
“nessuno sale pill all’Acropoli”,
“i torpedoni dei turisti spariti”.
Mancavano solola peste bubbo-
nica, le cavallette e il ritorno del
Minotauro.

Poi purtroppo i greci si pre-
cipitarono a votare No (61%):
forse non leggevano Fubini, for-
se lo leggevano ma non §’ingo-
losivano per il ritorno al potere
deiladronidiprima, daluimolto
auspicato. Eallafine,incredibil-
mente, si tennero il premier che
avevano eletto. Ma il nostro in-
dovino era gia partito per una
nuovacrociata:controle fakene-
ws dalla Russiacon furore, quel-
le che Putin detta, Di Maio&Sal-
vini trascrivono e gli elettori e-
seguono. Roba forte, in grado di
far vincere Brexit e Trump e di
farperdereil referendumetutte
le elezioni a Renzi. Il sensazio-
nale scoop, condiviso con altri
ghostbuster di chiara fame, gli
valselaprestigiosanominaa 007
della Task Force Ue contro le
Fake News (unico italiano am-
messo, aparteil siculo-america-
no Johnny Riotta). Diliil nostro
segugio ebbe modo di smasche-
rare i troll putinisti che da San
Pietroburgo avevano diretto la
campagna5Stellecontro Matta-
rella.

SEGUE A PAGINA 24

E il Corriere poté titolare:

“Cosi hanno attaccato il
Colle. Usati anche server
dall’Estonia. Ipotesi diun’azio-
ne coordinata tra esposti e t-
weet. Indaga I’Antiterrorismo”,
“L’attacco al Colle via Twitter.
Alcune ‘firme’ del Russiagate
dietro i messaggi contro il capo
dello Stato”, “Le manovre dei
russisul web e l'attacco coordi-
nato a Mattarella”, “Interventi
sulla politica italiana dai troll
russichespinsero Trump”. 1127
maggio - rivelava Fubini - “lo
slogan‘Mattarelladimettiti’ co-
nobbe una diffusione esponen-

ziale, esplosiva”. Non perché
Mattarellaavevarispeditoaca-
sa Conte per rimpiazzarlo con
Cottarelli, ma perché “I'opera-
zione venne coordinata con cu-
ra” con “snodi digitali anoni-
mi”, tipo “la figura chiave Ele-
na7617349”, una “molto abile”
che“avoltescriveininglese e si
finge americana” (furba, lei),
ma “altre volte pero é italianis-
sima: chiama Obama ‘negher’
(non so se mi spiego). Poi pur-
troppo dovette ammettere: “B
impossibile sapere seitroll rus-
si abbiano avuto un ruolo
nell'ultima campagna contro il
capo dello Stato”. Cioé: erano
tutte balle.
Perosiconsoloannunciando
pertuttal’estate-autunno ledi-
missioni di Tria (che natural-
mente & sempre al suo posto) e
denunciando in ottobre i con-
flitti d’interessi di Savona col
fondo Euklid (dacuipurtroppo
si era dimesso a maggio). La
grande riscossa arrivo con la
madre di tutte le battaglie:
quella fra 'amata Ue e i putri-
bondi gialloverdi sul 2,4%. Fu-
bini sentiodordiGreciaeperse
la testa, scambiando la sua in-
natasetedisangue perlarealta.
Ma, mentre luiistigavala Com-
missione a tener duro e a pre-
parare il plotone d’esecuzione
perimaledetti populisti, Conte
ando su a trattare e 'agognata
fucilazione parve sfumare. Al-
lora, il 1° novembre, Fubini se
ne incarico personalmente con
la prima raffica di mitra: “De-
ficit,prontalaproceduraUe.La
decisione attesa per il 21 no-
vembre”. Invano, da Bruxelles,
Caizzi avvertiva che tutti lavo-
ravano al compromesso e veni-
va confinato in trafiletti invisi-
bili, mentre Fubini - assunto
ormai il comando dell’intera
Europa-davalalinea:“Nessun
passo Verso un compromesso,
nessun vero negoziato”. Se
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Conte e Tria facevano la spola
con Bruxelles, era per turismo.
Poi purtroppo le euro-pappe-
molli, incuranti delle sue esor-
tazioni alla pugna, cedettero e
I'inesistente negoziatoprodus-
se 'impossibile compromesso
al 2,04. Ma il Corriere non gli
dedicounarigainprima. Senno
Fubini, vedovo inconsolabile,
non avrebbe potuto seguitare a
scrivere, ultimo giapponese di
una guerra ormai persa: “L’Ue
all’Ttalia: cosi non basta, altri 3
miliardidirisparmi. Resta il ri-
schio della procedura d’infra-
zionesindadomani. Lo spettro
dell’esercizio provvisorio”.

Che naturalmente non si veri-
fico. Daallora, del nostro Cava-
liere dell’Apocalisse sison per-
se le tracce. L'ultimo avvista-
mento lo segnala a Bruxelles,
nelle segrete dell’apposita Ta-
sk Force, a caccia di fake news
(altrui). Come Woody Allennei
panni del detective C. W. Brig-
gs (La maledizione dello scor-
pione di giada), che indaga su
certerapinemisteriose eallafi-
ne si scopre che il ladro é lui.

IT'S TIME
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FRA IMPRESE E LAVORO

Oltre 77mila posti
con inuovi
investimenti

usiness plan per realizzare circa 24
miliardi di euro di investimenti con un
impatto in termini di ricadute
occupazionali di 77.300 unita. Si chiude
cosi per il 2018 I'attivita del’agenzia delle
Entrate sull’interpello per nuovi investimenti.

In termini di risposte esaminate dagli uffici
del Fisco sul fronte dei piani di intervento si
viaggia sul 74% dei progetti presentati e di oltre il
97% sul lato delle nuove assunzioni. Anche se,
proprio su questo punto specifico, un numero
elevatissimo dell’indotto occupazionale da
finanziamenti esteri € collegato a un solo grande
insediamento produttivo. Non solo. Come
ricorda il direttore dell’Agenzia, Antonino
Maggiore, di quei 24 miliardi oltre g arrivano da
oltreconfine.

Dalla sua istituzione sono state presentate 62
istanze, ma la distribuzione per anno - 5 nel
2016, 26 nel 2017 e 31 nel 2018 - evidenzia il
crescente interesse dei contribuenti per questo
strumento. Le 62 istanze contengono 156 quesiti,
ai quali € stata gia data risposta nel 65% dei casi.
11 30% delle istanze definite interessa un

contribuente non residente. A utilizzare I'istituto
sono soprattutto imprese multinazionali con
investimenti programmati a livello di gruppo per
importi particolarmente rilevanti.

Con I’'abbassamento a 20 milioni della soglia
di investimento minimo a partire dal 2019, cosi
come previsto dal decreto fiscale collegato alla
manovra, secondo 'amministrazione finanziaria
c’e da attendersi un ulteriore incremento delle
istanze, dato che una soglia pit1 bassa
verosimilmente consentira I'accesso
all’interpello, non solo ai gruppi di imprese che
generalmente programmano investimenti di
media entita, ma anche alle imprese che
realizzano investimenti stand alone.

In pit1 va considerato che I'interpello nuovi
investimenti rappresenta una delle tre porte
d’ingresso al regime di cooperative compliance,
quindi un modo ulteriore per affermare la
trasparenza rispetto al fisco. In questo caso
“basta” la gestione del rischio fiscale messa a
punto all’interno dell’impresa interessata, senza
dover rispondere a parametri legati al volume
d’affari.

20

MILIONI DI EURO
Il decreto fiscale
collegato alla
manovraha
ridottoda3oazo
milioni di euro
l'importo dal
quale & possibile
accedere a partire
dal 2019
all'interpello nuovi
investimenti
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TRA QUOTA 100 E REDDITO DI CITTADINANZA

Inps, il nuovo potere ¢ nei dati

Per il dopo-Boeri in pole I'ex
dg Nori e il grillino Tridico.
Resta il nodo commissario

Davide Colombo
ROMA

La partita per la nomina del nuovo
presidente Inps resta apertissima.
Come pure laproceduraperarrivare
all'insediamentodichiprenderail te-
stimonedi Tito Boeri, il cuimandato
scade a meta febbraio. In pista ci sa-
rebbero due nomi: Mauro Nori,exdg
dell'Istituto, e 'economista MsS Pa-
squale Tridico. Nelle riunioni tecni-
cheepolitichediierinon éuscitauna
decisione definitiva su come proce-
dere, se con un comimissariamento
oppure effettuando una designazione
alegislazione vigente, neitempi con-
sentiti da qui alla fine del mandato.
IlcambiodellaguardiainInpsma-
turainun momento molto particola-
re, naturalmente. L'Istituto, che nel
2018 hacelebratoil 120° anniversario,
sara a breve investito di una nuova
molediincombenze: dovra garantire
l'implementazione di “quota 100" e
del Reddito e le pensioni di cittadi-
nanzacon tanto di circolariapplicati-
ve, certificazioni deivarirequisitidei
nucleiche faranno domandae moni-

toraggio sulle risorse da destinare al
nuovo sussidio con la garanzia del
pienorispetto dei limiti di spesa.

Unveroeproprio “stress test” che
I'Istituto dovra affrontare sperando
che, nel frattempo, non proprio tutti
i4.580dipendentiche potrebberoan-
dare in pensione con “quota 100” (so-
noil16,5% del personale in servizio)
decidanodavverodiritirarsi. [l gover-
no per controbilanciare il potenziale
esodo stanziera con il decreto 50 mi-
lioni, che consentonodi triplicare (da
millea tremila)leassunzioniin viadi
definizione utilizzandola graduato-
riaaperta conl'ultimo concorso.

Maoltrelacontingenza, cisonoi
grandi numeri dell'Inps adire quan-
to pesail passaggiodi vertice. Al dila
dell’assetto di governance con il ri-
torno del vecchio Cda. Chi guida Inps
mette lasua firma suunbilancioche
€ secondo solo a quello dello Stato,
unlstitutochenonhapariin Europa
per dimensioni e numero di servizi
diWelfare garantiti dopoleincorpo-
razioni deivecchi enti minori, avve-
nute con le prime stagioni delle
spending review.

Inps hapagatol’anno scorso pre-
stazioni per 340 miliardi e incassato
oltre 230 miliardi dicontributi previ-
denziali e per la protezione sociale
mutualizzata. Una cifra enorme se
paragonataatutti gli altri prelievi: pit
dituttal'Irpef (180 miliardi) e 'Tva (132

miliardi), circala metadituttala tas-
sazionedirettaed indiretta cheicitta-
dini versano. Oltre 16 milioni le sole
pensioni previdenziali erogate, oltre
23 milioni dilavoratoriiscritti, quasi
5,3 milioni di imprese che ognianno
sirelazionano con I'Istituto.

Pernon parlare poidellabancada-
ti,1a pi1 grande del Paese con milioni
diposizioniindividuali eun archivio
storicounico nel panoramacontinen-
tale, edelle ultime attivita pi strate-
gichesottoil profilo dell'informazio-
ne di servizio.

Conlagestione Boeri e statoattiva-
to e portato aregime sul portale web
ilsimulatore “La mia pensione futu-
ra”, cheoraverraaggiornato per cal-
colare gli importi delle pensioni in
“quota100” come, un paiodiannifa,
venne aggiornato per calcolare’Ape.
Negli ultimi tre anni sonostate effet-
tuate 12,6 milionidisimulazionie2,7
milionidi persona hannoottenutoun
estratto conto contributivo online. Se
ilnuovo potere € neidati,I'Inps e sicu-
ramente un centro di potere.

Inps, i numeri e gli organi

LISTITUTO IN CIFRE L’ATTUALE GOVERNANCE

A VALORI llvertice
Istituto Marionale Pre Spesa previdenziale e T -
di protezione sociale 2017 339,8 miliardi
di cui protezione sociale 48,9 miliardi Organo di altaamministrazione Vigilasull'osservanza
che svolge le funzioni della normativae

La procedura Numerodi pensioni previdenziali attribuite al Cda sulla regolarita contabile
di nomina. erogate 2017 16.560.776 )

. Numero di pensioni assistenziali EVIGILANZA (CIV) e o . .
ha parlato di erogate 2017 861.811 Organo di indirizzo Esercita il controllo
commissaria- strategico e di vigilanza continuativo sulla gestione

Spese generali o
prassimi giorni.
Decisione ancora Numero dipendenti 28.018 Organo di gestione

non definitiva.
In alternativa si
avvierebbe la
proceduradi
nomina dei Cda.
Sui nomi &
previsto il
parare delle
Commissioni
Lavoro di Camera
eSenatoeil
parere del
Consiglioe
vigilanza.

Fonte: Rendiconto sociale Inps 2017

Impasse sul reddito
dicitta
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Generali, partita aperta
Su governance € vertici

Si riapre la partita per la presi-
denza Generali, con il fronte dei
soci privati italiani, rappresenta-
toinnanzitutto da Francesco Ga-
etano Caltagirone e Leonardo
Del Vecchio, prontoafarvalereil
peso delle azioni di Trieste in
portafoglio, cresciuto sensibil-
mente negli ultimi mesi. Il dos-
sier della lista per il rinnovo del
board sembrava archiviato con
la conferma di Gabriele Galateri

ASSICURAZIONI

Caltagirone e Del Vecchio
riprendono il dossier
sulla nuova presidenza

La candidatura di Galateri
resta ma il manager ¢ anche
nella lista peril cda di Tim

Laura Galvagni
Marigia Mangano

Si riapre la partita per la presidenza
delle Generali, con il fronte dei soci
privatiitaliani, rappresentatoinnan-
zitutto da Francesco Gaetano Caltagi-
ronee Leonardo Del Vecchio, pronto
afarvalereil pesodelle azioni di Trie-
steinportafoglio, cresciuto sensibil-
mente negli ultimi mesi.

Il dossier della lista per il rinnovo
delboard sembravaarchiviatoconla
confermadiGabriele Galaterialla pre-
sidenzaalmeno perunaltromandato.
Loscorso12dicembreilcdahainfatti
votato per metterein agendala modi-
fica dello statuto, conl’eliminazione
deilimitidieta perla caricadel nume-
rounoedeiconsiglieri, fissati rispet-
tivamente a 70 e 75 anni. Norma che
impediva ai soci di proporre nuova-
mentel'attuale presidente delle Gene-

alla presidenza almeno per un
altro mandato. Il 12 dicembre il
cdaavevainfatti votato per met-
tere in agenda la modifica dello
statuto, conl'eliminazione deili-
mitidieta perlacaricadel nume-
rouno edei consiglieri, fissati ri-
spettivamente a 70 € 75 anni.
Norma che impediva ai soci di
proporre nuovamente l'attuale
presidente delle Generali.

rali. Daquil’impressione che, cancel-
lataquestarestrizione anagrafica, Ga-
laterisembravadestinatoarestarein
sella. Tuttavia, secondo fonti vicine
alla compagnia, i giochi sarebbero
tutt'altro che chiusi. Complice, in par-
te,anche uneventoesternoal gruppo
assicurativo. Il 14 dicembre scorso,
appena due giorni dopo il consiglio
delle Generali, Vivendi ha chiesto la
revocadelcdaTime nel farlohapre-
sentatouna lista di cinque candidati
tra i quali figura anche Galateri.
Aspetto chehagenerato qualche ma-
lumore traigrandi soci del Leone. A
questosi e sommatoil fatto che, sulla
carta,l’eliminazione del vincolodel-
I'eta, amplia notevolmente il venta-
gliodeipotenziali candidati,inclusilo
stesso Caltagirone e Del Vecchio. An-
che se, rispetto a queste due ipotesi,
nonsi hannoconferme.

L’opzione Galateri resta dunque
sultavolomanonépiulasola. L'unica
certezza, allostato, ¢ che Caltagirone
e Del Vecchiosonointenzionatia sali-
re ancora nel capitale della compa-
gnia. Giustoieri il patrondiLuxottica
Essilor sié portatoal 4,17% ed & sem-
prepil proiettato versoil 5%. Valore,
peraltro che, secondo alcune indi-
screzioni, potrebbe crescere ulterior-
menteesuperare tale sogliaseiprezzi
consiglierannol'investimento. Calta-
girone, invece, ha gia raggiunto il
4,78% main prospettivapuntaal s per

Per0 i giochi sarebbero tut-
t’altro che chiusi. Galateri, su
proposta Vivendi, sarebbe infatti
incorsa anche per il cda di Tim.
Galvagnie Mangano  apag 13

ASSICURAZIONI

Del Vecchio e Caltagirone
piu forti. Galateri resta
in corsa per la presidenza

cento. Assieme, quindi, considerato
ancheil 3%incapoakEdizione, il fronte
deisociprivati ha eguagliato Medio-
bancama potrebbeanche superareil
13% 0ggiinmano a Piazzetta Cuccia.
Quest'ultima resta evidentemente
’azionista singolo pil forte della
compagine ecometale,vistaanchela
tradizione, sarachiamataacomporre
I'elencodeicandidatial board. Questa
volta, pero, rispetto al passatoé chia-
mataatenere contodeidiversiequili-
bri che si sono venuti a formare nel-
I'assettoazionario. E plausibile quindi
immaginare che nelle prossime setti-
mane Alberto Nagel, Leonardo Del
Vecchio e Francesco Gaetano Caltagi-
ronesisiedanoattornoauntavoloper
comporrelalista. Rispettoalla quale
siguardaancheal possibileingresso
difigureconunprofilointernaziona-
le, magari basate nei paesi chiave in
cuiopera Generali, in primis Francia

Generali, i grandi azionisti riaprono
la partita su governance ¢ vertice

Generali, i grandi azionisti riaprono
lapartita su governance ¢ vertice
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Verso I'assemblea di Generali. |l presidente Gabriele Galateri al centro, con a destra il ceo Philippe Donnet

eGermania. A contifatti, stanteuncda
di1z membrie tolto'amministratore
delegato (Philippe Donnetresterain
caricacomeceoanche grazieal favore
raccoltosulmercatodal nuovo piano
industriale), restano da definire 12
poltrone. Diqueste due sono destina-
te agli indipendenti mentre le altre
noveandrannosuddivise traigrandi
azionisti.Inche misura é daverificare,

IMAGOECONOMICA

Il riassetto nell’azionariato

LA COMPOSIZIONE
Quote in percentuale

8,88

Azionisti retail
24,34

Leo

Fonte: dati societari

Azionisti non identificabili 18

Altri investitori

Maggiori azionisti

25,04
13,04 Mediobanca

4,78 Gruppo Caltagirone
4,18 Delfin (Gruppo

Edizione Srl
(Gruppo Benetton)

nardo Del Vecchio)

Investitori istituzionali

IN BORSA
Andamento del titolo a Milano
14,8 |-
17
o)
13
09/01,/2018 09/01,/2019
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La bancarotta si estende agli accordi
di ristrutturazione con il no del Fisco

CRISI D'IMPRESA

Il presidio penale
per evitare un uso
strumentale dell’istituto

L'omologa é obbligatoria
quando la liquidazione
conduce a risultati peggiori

Giovanni Negri

Bancarotta piliampia sugliaccordidi
ristrutturazione. E una delle novita
inserite nell’'ultima versione del de-
creto legislativo che oggi dovrebbe
approdare in Consiglio dei ministri
per il via libera definitivo. Se & vero
chenelladeleganoneraprevistaan-
che la riscrittura della parte penale,
materia che comunque il ministro
della Giustizia Alfonso Bonafede ha
dichiarato pubblicamente di volere
affrontare, tuttavia una serie di misu-
re che modificano la disciplina della

bancarotta sono state inserite.

Tra queste (oltrealla presad’atto
della recente sentenza della Corte
costituzionale sulla durata delle pe-
ne accessorieallabancarotta),acco-
gliendo un’osservazione della Ca-
mera,anchel’applicazione deireati
di bancarotta semplice e di banca-
rotta fraudolenta ai manager, aisin-
daci e ailiquidatori, nell’accordo di
ristrutturazione omologato malgra-
do la contrarieta dell’amministra-
zione finanziaria.

Quest’ultima possibilita, che rap-
presenta uno scostamento significa-
tivodeldecreto messoapuntodall'uf-
ficiolegislativodella Giustiziarispetto
al testo elaboratodallacommissione
Rordorf, é disciplinata dalla norma
che obbliga il giudice a omologare
I'accordo, anche seil Fiscosioppone,
in tutti i casiin cui l'alternativa della
liguidazione condurrebbearisultati
peggiori. A corroborare il confronto
anchelarelazione del professionista
indipendente.

Previsione importante, che po-
trebbe dare un impulso significativo
allaviadellaristrutturazionedelde-
bito, mache poteva prestare il fianco
aunutilizzo strumentaledellistituto
perevitare le graviconseguenze del-
I'applicazione delladisciplinadeirea-
ti di bancarotta nei casi di dissesto
dell'impresa provocatodagravicon-
dotte difrode fiscale o comunque si-
stematiche omissioni di pagamento
delle imposte, come testimoniato in
Parlamento dall’audizione di alcuni
traimagistrati pitiesperti nelladisci-
plinadellacrisidimpresa(dalpmRo-
berto Fontana al giudice Giovanni
Nardecchia).

Oggi gliamministratori diuna so-
cieta che, peresempio, svolge funzio-
nedi“cartiera” oppure accumulade-
biti fiscali per milioni di euro evitando
sistematicamente il pagamento delle
imposte nel corso degli esercizi nor-
malmente rispondono, incasodifal-
limento o di concordato preventivo,
oltreche deireatifiscalianche diquel-
lidibancarotta fraudolenta (in parti-
colaredel delittodicagionamentodel
dissestoper effettodi operazioni do-

lose e, soprattutto nel caso di distra-
zionedell'Tvanonversata, del reato di
bancarotta per distrazione) periquali
éprevistoil carcereda3aioanniau-
mentabile fino alla meta in caso di
danno dirilevante entita.
Conlanuovadisciplinanel casodi
una societa con debiti fiscali per mi-
lioni dieuroesenzaalcunattivoocon
attivoirrisorio, ilgiudice dovraomo-
logare, nonostante la mancata ade-
sione dell’agenzia delle Entrate, un
accordodiristrutturazione che preve-
deil soddisfacimento dei debitifiscali
nellamisura peripotesidell19 perché
migliore di quella prevedibilein caso
di liguidazione giudiziale. Di qui la
necessita di un rafforzamento del
presidio penale: incasocontrario, in-
fatti,lostrumentodell’accordodiri-
strutturazione sarebbe statoutilizza-
to,conuncostoeconomico perchilo
propone quanto pitt modesto quanto
piugrave il dissesto(vistoche sarebbe
statosufficiente faraverealle Entrate
qualcosa in pitdi quanto avrebbe in
caso di liquidazione giudiziale), per
evitare le conseguenze penali.

Labancarotta i estende agli accordi
diristrutturazione con il no del Fisco
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Fisco, cala il gettito della lotta all'evasione

»Nei primi undici mesi le entrate salgono di oltre 7 miliardi

» A pesare, secondo il ministero dell'economia, ¢ stato anche

ma gli introiti da accertamenti e controlli sono crollati del 7% il venir meno degli incassi di agosto della rottamazione-bis

CONTI PUBBLICI

ROMA Lo Stato incassa pil tasse
ma le sanatorie fiscali introdotte
nel 2016 ed ora irrobustite dal
governo con la legge di Bilancio
danneggiano controlli e accerta-
menti. In una parola, la lotta eva-
sione morde meno. I numeri dif-
fusi dal ministero dell’Econo-
mia e delle Finanze parlano
chiaro: nel periodo gennaio-no-
vembre 2018 le entrate tributa-
rie erariali, accertate in base al
criterio della competenza giuri-
dica,ammontano a 414,8 miliar-
di di euro, segnando cosi un in-
cremento di 7,2 miliardi di euro
rispetto allo stesso periodo
dell’anno precedente (+1,8%). Al
risultato contribuiscono sia le
imposte dirette (+0,8%) sia quel-
le indirette (+2,9%). Il gettito del-
le imposte indirette, che am-
monta a 188,1 miliardi di euro,
registra una crescita di 5,4 mi-
liardi di euro (+2,9%). Il risultato
e legato all'andamento del getti-
to dell'lva (+3,6 miliardi di euro,
+3,3%) e, in particolare, della
componente relativa agli scam-
biinterni che aumenta di 2,7 mi-
liardi di euro (+2,8%). Positiva
anche la dinamica del prelievo
sulle importazioni che mostra
un incremento di 893 milioni di
euro (+7,3%). Tuttavia, a questi
risultati, si contrappone appun-
to la flessione delle entrate deri-
vanti dalle attivitd di accerta-
mento e controllo che si sono

fermate a 9,5 miliardi (-748 mi-

lioni di euro, -7,3%) nei primi 11
mesi del 2018. Di questi 4,6 mi-
liardi di euro sono affluiti dalle
imposte dirette e 4,8 miliardi di
euro (+289 milioni di euro,
+6,4%) dalle imposte indirette.

L'’ANDAMENTO

L’andamento, ha fatto sapere il
Mef, & stato condizionato dal da-
to negativo del mese di agosto
2018 rispetto allo stesso mese
del 2017 (-891 milioni di euro, pa-
ri a -45,3%) nel quale il gettito
era stato sostenuto dalle consi-
stenti entrate derivanti dalla
«Definizione agevolata delle
controversie tributarie». In pra-
tica sono venuti meno gli incassi
della Rottamazione-bis, ancora
in corso. Tornando al quadro ge-
nerale, le entrate derivanti dai
giochi presentano un incremen-
to di 570 milioni di euro (+4,5%)
rispetto allo stesso periodo del
2017. Si segnala poi un incre-
mento delle entrate dell'imposta
sulle assicurazioni (604 milioni
di euro, +21,9%) dovuto al recu-
pero della variazione negativa,
registrata nei mesi precedenti, a
causa dello spostamento dei ter-
mini di versamento da maggio a
novembre dell'acconto dell'im-
posta, secondo quanto previsto
dalla Legge di Bilancio per il
2018. Tra le altre imposte indi-
rette, si registra un incremento
delle entrate dell'imposta di regi-
stro (+129 milioni di euro,

L’Agenzia delle Entrate

+3,0%), dei canoni di abbona-
mento radio e TV (+39 milioni di
euro, +2,3%) e dell'imposta di
bollo (+557 milioni di euro,
+9,3%). 11 gettito delle imposte
dirette risulta pari a 226,6 mi-
liardi di euro, con un aumento
di 1,8 miliardi di euro (+0,8%) ri-
spetto ai primi undici mesi del
2017. Le ritenute Irpef sui lavora-
tori dipendenti e sui pensionati
mostrano una crescita di 5,3 mi-
liardi di euro (+4,0%). Tra le al-
tre imposte dirette si registra an-

cora un incremento significati-
vo del gettito dell'imposta sosti-
tutiva sui redditi da capitale e
sulle plusvalenze (+206 milioni
di euro, +25,1%), per effetto del
versamento, nel mese di febbra-
io 2018, dell'imposta sui risultati
della gestione individuale di por-
tafoglio in regime di risparmio
gestito, che riflette la performan-
ce positiva dei mercati nel corso
del 2017. Quadro positivo per le
aziende. Il gettito Ires presenta
una riduzione di 2,7miliardi di
euro (-7,7%) per effetto del taglio
di 3,5 punti percentuali dell’ali-
quota, prevista dalla Legge di
Stabilita per il 2016, e delle altre
agevolazioni relative a superam-
mortamento e iperammorta-
mento.

Michele Di Branco

NONOSTANTE

LE RIPETUTE STRETTE

SUL SETTORE

CONTINUA A CRESCERE

IL CONTRIBUTO DEI GIOCHI
ALLE CASSE DELLO STATO
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Venture capital
Finanziamenti
anche per attivita
d’impresa mature:
finoa7annidieta

Alessandro Germani
—a pagina 19

Finanziamenti venture capital
anche per attivita d’impresa «mature»

Alessandro Germani

Si allunga, fino a sette anni, I'eta delle
imprese destinatarie dei fondi. Aumen-
ta la quota da destinare alle Pmi non
quotate. Evengonoriviste tuttele defi-
nizioni che disciplinano il sistema. La
legge diBilancioridisegnacosiil ventu-
recapital (Vc), I'attivita diinvestimento
incapitaledirischiorealizzatadaopera-
tori professionaliefinalizzataa opera-
zionidi «early stage» ed «expansion».

Ilventure capital & disciplinato dal-
I'articolo 31 del D1g8/11edal Dm 21di-
cembre 2012.Lalegge diBilanciointer-
viene sulladefinizione, stabilendo che
ilVcsisostanziaindue formetecniche,
entrambe disciplinate dal Testo unico
dellafinanza(Tuf), ovverol'Oicr chiuso
elaSicaf(societad'investimentoacapi-
talefisso). Sono, quindi, fondidiventu-
re capital (Fvc) questedueentita, purché
residentiinitaliaoinStatiUe oSeeche
investono almeno '85% (prima era il
75%) del valore degli attivi in Pmi non
quotate in mercati regolamentati. Le
Pmisonodefinitein basead uncriterio
quantitativoe unoqualitativo. Il primo
étrattodalregolamento Ue 2017/1129€
riguardalesocietacheinbaseal pitire-

cente bilancio annuale o consolidato
soddisfinoalmeno due di questi criteri:
«numeromediodidipendenti nelcorso
dell'esercizioinferiore a 250;
«totaledellostato patrimoniale non su-~
periore a 43 milioni di euro;

« fatturato nettoannuale non superiore
a 50 milioni di euro.

I secondoriguardalafasedivitadel-
I'impresa e sisostanzia in:
= sperimentazione (seed financing);

« costituzione (start-up financing);

« avvio dell’attivita (early-stage fi-
nancing);

« sviluppo del prodotto (expansion o
scale-up financing).

Inveceil restante 15% andra investito
in Pmi che, sempre in base al Tuf, non
devonoaver registratoun fatturatosu-
periorea 300 milionidieuronéunaca-
pitalizzazione di mercato superiore a
500 milioni nell'uldmo triennio.

Lesocietadestinatarie degliFvcde-
VONo poiavere queste caratteristiche:
= nonessere quotate;

» avere sede operativa in [talia;
«lerelative quote od azioni devonoes-
seredirettamente detenute, in via pre-
valente, da persone fisiche;

»essere soggetteallimpostasul reddito

delle societa 0 analoga imposta prevista
dallalegislazionelocale senzala possi-
bilita di esserne esentate totalmente o
parzialmente;

« esseresocieta esercentiattivita diim-
presa damenodi sette anni;
«avereunfatturato, cosicomerisultan-
tedall'uldmobilancioapprovatoprima
dell'investimento, non superioreai5o
milioni dieuro.

L'allungamentodel periododi eser-
ciziodell'attivitad'impresafinoasette
anni e frutto della modifica apportata
dalla legge di Bilancio 2019, perché in
precedenzalacondizioneerataratasu
36mesi. Inogni caso, queste disposizio-
ni sono efficaci previa autorizzazione
della Commissione europea.
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Nulla cambia invece sottoil profilo
fiscale, restando confermato che non
sono soggetti ad imposizione come
redditidicapitale (articolo 44 commai
lettera g) del Tuir) i proventi derivanti
dalla partecipazione agli Fvc. Inoltrele
quotediinvestimentoin Fvcdevonoes-
sere inferiori a 2,5 milioni di euro per
piccolae mediaimpresa destinatariasu
un periodo di12 mesi. Ulteriore novita
introdotta é I'intervento da parte dello
Stato,venendoistituitoun Fondodiso-

LEGGE DI BILANCIO

Risorse a societa
con un’anzianita
fino a sette anni

Aumenta la quota dei fondi
che andranno destinati
arealta non quotate

stegnoal venture capital attraversocui
lo Stato potra sottoscrivere:

« classidiquote o azionidiuno o piu
fondi di venture capital nonché di
fondiche investono in fondidiven-
ture capital;
«lequoteoazionidicuial punto prece-
dente, anche unitamente ad altriinve-
stitori istituzionali, pubblici o privati,
privilegiati nella ripartizione dei pro-
venti derivanti dalla gestione dei pre-
detti organismi di investimento.

IN VIGORE
Lalegge di Bilancio
del 2019 (legge n.
145 del 2018) &
entratain vigore il
primo gennaio
SCOrso
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GOME OTTENERE

180- 141- 080

di Micaela
Chiruzzi
- Fiscalista e tributaria

na volta che il diritto di
0 rimborso richiesto & sta-

to riconosciuto, dopo gli
eventuali controlli effettuati dall’A-
genzia delle entrate, viene disposta
la restituzione delle somme vantate
dal contribuente con le modalita in-
dicate dallo stesso. Il Fisco provvede a
rimborsare, qualunque sia I'importo,
attraverso l'accredito in conto cor-
rente qualora il contribuente abbia
fornito all’Agenzia delle entrate le
proprie coordinate bancarie o postali.
In tal caso & necessario che il benefi-
ciario coincida con l'intestatario (o

LA DOMANDA
DELLA SETTIMANA

Ho dovuto trasferire la
residenza a Milano. Donando
l'usufrutto della mia casa
di proprieta in Puglia a mia
madre, dove risiede e dimora,
posso non pagare l'Tmu?

MARIA DELLA ROCCA, MILANO

— Nel caso in questione,

se dovesse concedere l'usufrutto,
non dovrd piii pagare I'Tmu e sua
madre, titolare del diritto reale

di usufrutto sullabitazione nella
quale dimora abitualmente
erisiede anagraficamente, potra
beneficiare del trattamento
agevolato, ossia dellesenzione
prevista per labitazione principale.
Lei, in qualita di nudo
proprietario, non & tenuta ad alcun
pagamento. Il soggetto passivo

ai fini Imu e Tasi é il titolare del
diritto di usufrutto (sua madre),
ma poiché ha adibito la casa a
propria abitazione principale, non
deve versare le imposte, sempre che
l'immobile nonsia di lusso.

UN RIMBORSO
DALL AGENZIA
DELLE ENTRATE

Chi ne ha diritto puo farsi
accreditare la somma

sul conto corrente, bancario
o postale. La pratica pin
sicura e veloce ¢ attraverso
il canale “Fisconline”

uno degli intestatari, in caso di conto
corrente cointestato).

La comunicazione delle coordi-
nate bancarie o postali, quindi I'Iban
presso cui si desidera ricevere l'ac-
credito, puo essere effettuata in ogni
momento depositando presso qual-
siasi ufficio dell’Agenzia delle entrate
I'apposito modello o attraverso l'ap-
plicazione disponibile sul sito inter-
net (https:;//www.agenziaentrate.gov.it).

Chi & gia registrato ai servizi tele-
matici dell’Agenzia (https://telematici.
agenziaentrate.gov.it/Main/Registrati.
Jjsp) ed & in possesso, quindi, del codice
Pin, pud effettuare la richiesta di ac-
credito attraverso il canale Fisconline.
E preferibile utilizzare questa moda-
lita di rimborso, in quanto consente
di evitare inconvenienti ed & la pil

veloce (e Punica possibile per rimbor-
si superiori a 51.645,69 euro, com-
prensivi di interessi, o per i rimborsi
disoli interessi di qualsiasi importo).

In alternativa, qualora il contri-
buente non fornisca le coordinate del
conto corrente bancario o postale, il
rimborso & erogato dall’Agenzia con
modalita diverse: per gli importi fino
a999,99 euro, comprensivi di interessi,
il contribuente riceve un invito a pre-
sentarsi in un ufficio postale dove, esi-
bendo un documento d’identita, pud
riscuotere il rimborso in contanti.

Per gli importi oltre 999,99 euro
e fino a 51.645,69 euro, comprensivi
di interessi, se il contribuente non
fornisce le coordinate del proprio
conto, il rimborso viene eseguito con
I'emissione di un vaglia della Banca
d’Italia. o
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IL CONDUTTORE DI SANREMO

Baglioni amaro
e il vicepremier
lo prende in giro

di Renato Franco
alle pagine2e3

«E unafarsa». «Occupati di altro»
Baglioni critico sui porti chiusi,
botta e risposta conil capo leghista

di Renato Franco

SANREMO Ogni anno puntuale
arriva il momento in cui il Fe-
stival di Sanremo si assume il
compito di diventare termo-
metro del Paese, rappresen-
tazione plastica dell'umore
che ci circonda. E oggi tocca
al tema dei migranti — quale
se nor — tracciare la linea
dello scontro tra Baglioni e
Salvini. Il cantante fa una ri-
flessione lunga e articolata
per dire no ai murij, il politico
gli risponde per le vie pili sin-
tetiche di Twitter invitandolo
a occuparsi d’altro.

Sui migranti e sulla vicen-
da Sea Watch Baglioni non si
tira pilatescamente indietro:
«Se non fosse una situazione
drammatica ci sarebbe da ri-
dere. Non si puo pensare di
risolvere la situazione di mi-
lioni di persone in movimen-
to e in situazioni di disagio
evitando lo sbarco di 40 0 50
persone; li prendo io o li
prendi tu; cosi siamo alla far-
sa. Non credo che un dirigen-
te politico oggi abbia la capa-

cita di risolvere la questione,
ma almeno serve la verita di
dire che siamo di fronte a un
grande problema e dobbia-
mo metterci tutti nella condi-
zione di risolverlo».

Salvini ci pensa un po’ su e
poi affila 'arma di Twitter:
«Canta che ti passa, lascia
che di sicurezza, immigrazio-
ne e terrorismo si occupi chi
ha il diritto e il dovere di far-
lo». Nonostante i toni pacati
di Baglioni (che peraltro non
ha mai nominato Salvini), la
pancia dei social ha scelto di
stare in maggioranza con il
leader della Lega; i commenti
passano dall'insulto all'invito
a farsi da parte fino alle riven-
dicazioni sociali: «Fai il tuo
mestiere per cui vieni pagato
profumatamente da noi ita-
liani incattiviti».

Proprio a questo clima ar-
rabbiato aveva fatto riferi-
mento il cantautore quando,
allargando il discorso dalla
musica alla societa, parlava
di armonia: «Il Paese e disar-
monico confuso, cieco nella
direzione da prendere. La
classe politica, quella diri-
gente e l'opinione pubblica
hanno mancato paurosa-
mente. Siamo un Paese incat-

tivito, rancoroso, guardiamo
con sospetto anche la nostra
ombra, e questo é un disastro
prima di tutto di ordine intel-
lettuale».

Se era stato poco generoso
nell'annunciare i nomi degli
ospiti del prossimo Festival,
Baglioni si rifa ampiamente
affrontando a fondo un tema
che molti artisti dello spetta-
colo sanno benissimo come
eludere: «Quest’anno ¢ il
trentesimo anniversario della
caduta del muro di Berlino,
¢'é stato un momento in cui il
mondo ha pensato di poter
essere felice, insieme, qua in-
vece stiamo ricostruendo i
muri, non li abbiamo mai ab-
battuti. Non credo che questo
faccia la felicita degli esseri
umanis.

L'unico accenno al governo
in carica Baglioni lo fa esten-
dendo il discorso anche a chi
¢ venuto prima. «Credo che
le misure prese dall’attuale
governo, come da quelli pre-
cedenti, non siano assoluta-
mente all'altezza della situa-
zione», sottolinea ancora il
direttore artistico del Festi-
val, per dieci anni anima di
O’Scia, la manifestazione che
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si teneva nel luogo simbolo auguravamo che il movimen-

di Lampedusa per sensibiliz- to non cadesse in mano all'il-

zare sui temi della migrazio- legalita e allo sfruttamento».

ne. «Gia 25 anni fa sull'isola Musica al vento.

si avvertiva quello che sareb- ©RIPRODUZIONE RISERVATA

be diventato il fenomeno de-

gli sbarchi. L'intenzione della Bufera sul cantante

mia manifestazione era quel- Sui social si scatena

la di dire: noi siamo preoccu- la polemica contro

pati per il fatto che ci siano I'artista, che parla

viaggi per mare irregolari. Ci di «Paese incattivito»
Le frasi del cantautore lllegame conlisola  Losbarco
I nostro Paese ¢ terribilmente incattivito, g‘:‘ 2:?23 = I?grf?ha : ﬁz 2"%’5'"“
rancoroso. Lo ¢ nei confronti di qualsiasi orggn'izzft‘g N iancs
altro non sia piacevole, non S1a fortunato, alampedusa conil trovavano sulla
non sia amico nostro. Guardiamo con filo conduttore Sea Watch ieri
sospetto anche la nostra ombra e credo dellaccoglienza sono sbarcatia
che le misure messe in atto da questo Malta o)

p.

governo, come da tutti i governi

precedenti, non siano assolutamente
all'altezza della situazione. Le vicende di
0ggi, se non fossero drammatiche,
sarebbero da ridere... Non si puo pensare
di risolvere questa situazione di milioni di
rsone che sono in movimento evitando
o sbarco di 40 0 50 persone. Ne prendo
tre io, due I'altro. Siamo un po’ alla farsa.

Io mi sento uno sconfitto.
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Accordo con 8 Paesi. Un'ora e mezza di vertice con il premier: in 15 saranno ospitati dalla Chiesa Valdese

onteresiste, I'iradi Salvini

[ migranti dalla Sea Watch anche in Italia. La Lega: cosi arischio il Reddito

Caso migranti, vertice nella notte, durato
un'ora e mezza, tra il premier Conte e i vice Sal-
vini e Di Maio. C’é I'impegno ad accogliere
quindici profughi che verranno affidati alla
Chiesa Valdese che si ¢ offerta di accoglierli
senza oneri per lo Stato. Salvini precisa: sono
soddisfatto, ma I'immigrazione la gestisco io. I
migranti della Sea Watch sono sbarcati ieri a

Malta.

Il retroscena

di Marco Galluzzo

ROMA Alla fine lo scontro lo
vince Giuseppe Conte, il pre-
sidente del Consiglio: la setti-
mana prossima I'Ttalia, come
da accordi europei, prendera
in carico 15 migranti che sono
appena sbarcati a Malta, in
prevalenza donne e bambini,
ma con i padri, e li girera alla
Chiesa valdese, che ha pro-
messo di farsene carico senza
oneri per lo Stato. Allo stesso
tempo, nel confronto con Sal-
vini, il premier ha garantito
che chiedera un incontro ur-
gente con il commissario Ue
Avramopoulos per far esegui-

da pagina 2 apagina 5

[l premier ditende la linea
Ma ora il Carroccio

ha sul tavolo un piano
per guidare il governo

Via il reddito di cittadinanza. Ipotesi «responsabili» per il cambio

re la ricollocazione degli oltre
200 migranti che da agosto
I'ltalia aspetta di far accoglie-
re dalla Germania, Olanda e
altri 7 paesi europei che non
hanno dato seguito agli impe-
gni.
Si conclude cosi, poco do-
po l'una di notte, il vertice a
tre fra premier e i suoi due vi-
ce sulla vicenda dei migranti,
ma restano non pochi strasci-
chi di una vicenda che é stata
I'ennesimo cortocircuito in
seno al governo. Che ci sia
qualcosa di serio che non fun-
ziona non lo racconta solo lo
scontro, ma anche la cronaca
dell’'appuntamento per il
chiarimento. Il ministro del-
I'Interno sta tornando dalla
Polonia, Chigi fa sapere che i
due si vedranno a cena. Quan-
do Salvini atterra a Roma, il

Viminale dice che la cena é
saltata. Poi Conte chiama il
suo vicepremier, evidente-
mente indispettito. La cena
del chiarimento rivive. Ma sic-
come la verifica riguarda an-
che il reddito di cittadinanza,
le pensioni di invalidita, e tan-
to altro, allora interviene an-
che Di Maio.

E’ proprio il leader dei
5stelle a rivelare che il chiari-
mento sard a tre, e a Chigi: «lo
sto andando i si fara verso le
23.15, abbiamo orario not-
tambuli..». In effetti di cose
da chiarire ce ne sono parec-
chie, é anche slittato a dopo-
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domani il Cdm che dovrebbe
approvare quota 100 e reddito:
«La Ragioneria ha bisogno di
piu tempo, é un provvedi-
mento complesso», spiega
ancora Di Maio, mentre ai pia-
ni della Lega dicono che pud
anche saltare tutto, se non
verranno accolte le richieste,
numerose, del vicepremier
che dirige il Viminale. Insom-
ma in alto mare, dopo i mi-
granti, stanno anche le comu-
nicazioni interne al governo,
il programma, e infine, ad
ascoltare gli spifferi di Palaz-
z0, addirittura la tenuta stessa
dell'esecutivo. Prima del verti-
ce Conte ha chiarito con i suoi
collaboratori: «Io non torno
indietro, mi sono assunto del-
le responsabilita che fanno
parte del mio ruolo e lo spie-
ghero a Salvini, stiamo pren-

dendo delle persone in una
cornice di eccezionalita, per
ragioni umanitarie». Matteo
Salvini ai suoi collaboratori
comunica diversamente: «A
Conte dird che il Viminale re-
stera fuori da questa storia, li
gestisca la Chiesa, la Caritas,
non mi interessa, ma a questo
punto, se non si pud tornare
indietro, significa che la Lega
chiede una verifica su tutto».

Vista da fuori la situazione
puo apparire paradossale. Si
puo produrre uno scontro fra
il premier e il suo vice per 15
migranti? «Non sono i mi-
granti il problema, il tema € la
tenuta della maggioranza»,
dicono nella Lega.

Sono le stesse fonti, vicine a
Salvini, per cui lo scenario di
breve periodo non contempla
la crisi migratoria nelle acque

maltesi. A Chigi hanno fatto le
ore piccole per risolvere la
matassa, ma nello staff di Sal-
vini il tono sulla materia &
quasi di dileggio: «Conte si &
rimangiato la parola data al-
I'Onu sul Global compact, po-
teva rimangiarsi la parola data
a Bruxelles sui migranti». E
allora, mentre fra il premier e
i due vice € in corso il chiari-
mento, lo stesso si dilata: nel-
le file della maggioranza si av-
vertono spifferi di crisi. Affio-
ra persino uno scenario che
potrebbe schiudersi il giorno
dopo le elezioni in Abruzzo e
che prevederebbe un cambio
di governo subito dopo. Fra i
leghisti si fanno addirittura i
numeri di un'operazione che
vedrebbe la rottura clamorosa
dell’'alleanza: «La quota 100 ce

Lavicenda @ Subitoil
ministro
®l22 dell'Interno
dicembre Matteo Salvini
scorso la nave ha opposto un
Sea Watch ha netto rifiuto a
preso a bordo far sbarcarei
49 migranti al migrantiinun
largo di Malta porto italiano

® Sullalinea di
chiusurainun
primo tempo si
sono schierati
ancheil
premier
Giuseppe
Conteeil
ministro Luigi

@ Dalle
opposizionie
da diverse
organizzazioni
umanitarie
sono stati
lanciatiinvitia
cambiare
atteggiamento.

Di Maio Un appello &
arrivato anche
da Papa

Francesco

@ Nei giorni
scorsi, prima Di
Maio
(«accogliamo
donnee
bambini») e poi
il premier
Conte («se non
possono
sbarcareli
vadoa
prendere in
aereo») hanno
deciso un'altra
linea, aprendo
un conflitto con
Salvini

la approviamo il giorno dopo,
e senza il reddito possiamo
anche fare il taglio delle tasse.
Bastano 55 responsabili alla
Camera e 17 al Senato».

Lo scenario

A febbraio la possibile
svolta. | leghisti: i
numeri in Parlamento
sSono gia pronti

224

igiorni
trascorsidal
giuramento del
presidente del
Consiglio
Giuseppe
Conte e dei
ministri del suo
governo
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Tria si smarca dai vicepremier

MB5S e Lega vogliono «Carige di Stato»
Ma i commissari: «<Meglio il mercato»

Alberto Gentili

on c’é pace per il
governo, che ora
si spacca sul desti-
nodi Carige.Lega
e 5Stelle spingono per
la nazionalizzazione,
il ministro dell’Econo-
mia Tria appoggia i

commissari e punta
sul mercato.

Apag. 4
Amoruso e Dimito
allepag.4e5

La banca in crisi

Salva-Carige, € scontro
sulla nazionalizzazione
Tria: meglio il mercato

»Di Maio e Salvini all'attacco:
l'istituto deve diventare pubblico intervento solo in caso di emergenza

LA GIORNATA

ROMA Non c'é pace per il governo.
Dopo il lungo ed estenuante brac-
cio di ferro sulla legge di bilancio,
I'esecutivo giallo-verde si spacca
anche sul destino di Carige. Cinque
Stelle e Lega spingono per la nazio-
nalizzazione della Cassa di rispar-
mio di Genova, il ministro dell’'Eco-
nomia GiovanniTria, invece, punta
sul mercato.

Il tema & noto. Luigi Di Maio e
Matteo Salvini non intendono
mettere un euro pubblico per sal-
vare la banca ligure, a meno che
non diventi di proprieta dello Sta-
to. Cosi di buon mattino il sotto-
segretario Giancarlo Giorgetti,
testa pensante della Lega sul
fronte economico, mette a verba-
le: «La nazionalizzazione & una
possibilita concreta» nel caso do-
vesse scattare la «ricapitalizza-

zione precauzionale» indicata
nel decreto varato lunedi notte.
Pocodopo & Di Maio aindicarelo
stesso epilogo: «Crediamo nella
nazionalizzazione che & l'unica
strada percorribile per i 5Stelle.
Il popolo sovrano si riappropria
delle banche. Sara il primo caso
in Europa e con la banca daremo
prestiti alle imprese e mutui piu

» Il ministro dell’Economia contrario:

Salva-Carige, &
ﬁsuux nazionali
Tria: meglioil m
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agevolati dalle famiglie». Anco-
ra, puntando l'indice su chi ha
amministrato l'istituto di credi-
to: «Chiederd formalmente ai
commissaridi Carige di pubblica-
re I'elenco dei debitori della ban-
ca. Vogliamo capire per chi e per
quali ragioni Carige é stata ridot-
ta in quello stato, se ¢’@ un caso
De Benedetti come per Mps». «Se
i commissari non vorranno far-
lo», rincara la dose Di Maio,
«chiedero alla presidente della
commissione Finanze della Ca-
mera, Carla Ruocco, di convocar-
li ed esigere I'elenco in sede par-
lamentare. Tutti devono sapere
perché Carige versa in queste
condizioni, di chi sono le respon-
sabilita». Passano pochi minuti e
contro la nazionalizzazione si
schiera il governatore ligure, Gio-
vanni Toti: «Carige ha le risorse
per risollevarsi da sola». E il com-

missario ed ex presidente di Cari-
ge, Pietro Modiano: «Per salvare
la banca bastano 320 milioni».
Ma, dopo Giorgetti, scende in
campo Salvini: «L'obiettivo ¢ sal-
vare Carige sotto lo Stato. Se ci sa-
ranno utili ci guadagnera lo Sta-
to». E il sottosegretario lumbard
a breve giro chiarisce: «La nazio-
nalizzazione avverra se nessun
privato ci mette i soldi, questo
stabilisce il decreto. Toti e Modia-

no contrari? Se gli azionisti priva-
ti avessero ricapitalizzato non ci
sarebbe stato bisogno del nostro
intervento». E' a questo punto
che Tria scende in trincea. Du-
rante il question time della Came-
ra, dopo che gli azionisti di gover-
no hanno indicato la strada della
nazionalizzazione, il ministro
dell’Economia offre il petto all’ar-
tiglieria: «Una soluzione di mer-
cato sarebbe comunque preferi-

bile. Al momento non & possibile
stabilire se si materializzera
I'emergenza» tale da richiedere
la ricapitalizzazione precauzio-
nale. Ancora: «Il governo & pron-
to a realizzare quanto necessario
e con le modalita pili opportune
per la salvaguardia dei rispar-
miatori e del tessuto economico
di riferimento in coerenza con il
quadro normativo europeo». Pe-
raltro, ricorda il ministro
dell’Economia, l'ingresso sareb-
be «a termine» in quanto la quota
andra ceduta nei tempi fissati
dalla Unione europea. E non é
detto che l'erario debba guada-
gnarci: la quota del Tesoro in
Mps, che deve essere venduta en-
tro il 2021, vale in Borsa 4,2 mi-
liardi in meno di quanti ce ne mi-
se il governo Gentiloni. Insom-
ma, la possibilita di far guada-
gnare lo Stato con la nazionaliz-

zazione di Carige é aleatoria.

LA MINACCIA
Ma dopo lalunga crociata condotta
contro i governi di Renzi e Gentilo-
ni accusati di essere amici dei ban-
chieri, 5Stelle e Lega non possono
permettersi di tirare fuori un solo
euro per salvare l'istituto di credito
senza procedere all'acquisizione
dell'istituto di credito ligure. Una si-
tuazione imbarazzante che spinge
in serata Di Maio a dimostrarsi an-
cora una volta un “nemico” dei ban-
chieri: «Se quando pubblicheremo
I'elenco dei debitori di Carige trove-
remo i soliti noti, gliela faremo pa-
gare a tutti quei banchieri che in
questi anni hanno ridotto cosiquel-
la banca per fare un favore a qual-
cunaltro».

AG.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

INTANTO IL TITOLARE
DELLO SVILUPPO

VUOLE L'ELENCO

DEI DEBITOR:

DOVRANNO CONSEGNARLI
AL PARLAMENTO
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Il decreto con cui Gentiloni
evito il fallimento di Siena

LA GARANZIA

Il decreto su
Mps non
concedeva la
garanzia
pubblica solo a
Siena, ma a
tutte le banche
italiane che
avrebbero avuto
bisogno di un
salvagente da
parte dello
Stato

L'INTERVENTO

La prima
giustificazione
per l'intervento
dello Stato

nel caso

del Monte dei
Paschi era
evitare una
gravissima
turbativa
dell’economia
nazionale

LANOTIFICA UE

1l decreto sul
Monte dei
Paschi
prevedeva
che il piano di
risanamento
della banca
fosse trasmesso
anche alla
Commissione
europea per il
via libera da
te di
Bruxelles

@ Mps 2016)

Estaa
il seguente docreto-legge

Copo !
GARAN/IA DELLO SEATO S27 PASSIVITA
O NUOVA §AISSIONE

Al

Garanzia dello Stato su passivitd
di nviova emissione

L. Al fine di mum 0 pore rimedio @ e grave
rbazione doll' cconomia ¢ preservare la stability fiman-
ana, ai scosi dn.l! :nnvh 18 del decreto legasative
16 novembre 2015, n. 180 ¢ dell'asticolo 18, paragrafo

4, lettera oy, del regolamento (UE) n. 80672014 del Pasla.
wnto curopeo ¢ del (mglm del 13 Tuglio 2014, il Mi-
nistero dcll cconomia ¢ delle finanre & autonzzate, fino
3l 30 giugno 2017, a concedere I3 garanazia deflo Stato
su passivith delle Banche iwaliane in confornuts & QuEntD
peevisto dal preseate Capo £ nel rispetto della discipling

cutopes in matena &b it di Stz
i

M‘W\/’\v\i\

A 13,
Intervento dello Stata
I. 1 presente Capo 11 discipling modalini « condizioni

dell’intervento dello Stato 3 sostegno delle bunche ¢ dei
Bllqvpl bancari itali;

2. Al fine di cvitare o porre fimedio 8 uny ﬁmf' pete
it finan-

turbazione dell'cconomia ¢ preservare la stab
wiaris, oi semsi dell'artivolo I8 del dlg:
2015, n, 180 ¢ &l
del regolamento
fopeo ¢ del Consigho del 1S lughio 2014, it Ministcro
dell*economia ¢ delle finanze (di seguito i} «ddinisterom)
& aulorizzato a sollosetivers o soquistare, eairo i 31 di-
cembre 2017, anche in deroga alie morme di contabilish
i S1310, avioni cmns-c da banche realiane, sppaiencmy
(N0 3 un gruppo Bancarss, w i ewrcts Hakione va-
pugaupm @ !luppl Sl {di segusto I'aEmiticnten),

le modalid ¢ alle condiznond stabifite dal pee-
e (.apu 1]

3. Nel presemte Capo Il per Autoriti competente si
tende la Banca d lalia o la Banca centrale curopoa seo
do le miodalith ¢ nci casi previst dal regolamento (UE)
del Consiglio n. 1024 dsl 15 ortobre 2013

B e T SR T Au.,\\

Art. I8,
Realizzazione dell intervento

1. A scguite della comunicazione ai sonsi dell"artico-
o |6d1 p.mn Jell" Autontd competcate, il Piano ¢ le sac
eventuali successive varinzioni sono notificati alla Com-
missione CUropea

2. A seguito della positiva_ decisione della Commis-
sione curopea sully compatibilit dell'intervento con il
:qulro rormative dell Unione curopes in materis di aiati

i Stato alle misure di del-
Ie banche nel contesto della crisi finsnziarta, con decreto
del Ministro dell'sconomia ¢ delle finanze, da pubblicare

sulls Gaszena l)’ﬂah‘ adouato su proposta dells Ban.
ca d'Ialia, si dispone Papplicarione delle misure & ri-
pattizione d\.ﬁll oncri i1 CONfOMMMILE COn quanio previsto
dall"srtigaks 2

I R U e \

11 testo fotocopia di Conte
modificate poche parole

¢ CARIGE (2019)

Emana

il seguiente dececto-legae:

Capo 1
GARANZIN 100 STATO SU PASSIVITA 0 NUOYA FMESOONE

LU
Garanzia dello Stato su passivits di nova cwissione

1. Al fine di evitare 0 porre fmedio a Eha grave per-
turbazione dell’cconomia ¢ preservase la stabslith fiman-
ziaria, oi sensi dell’ mxnk\ 18 del docreto legishativo
16 novembre 2015, n, 180 ¢ doll'anicolo 18, parsgemio
4, letterad), del rq\:lumnlo (UE) n. $D62014 dcl Paria-
meato curoped ¢ del Coasiglio del 18 luglio 2014, it Mi-
astiero dell cconomia e delle finansc & awonizzato, fino
al 30 givgno 2019, a concedere la garanria dello Stato su
passiviti di nuova cmissione di BFancs ('ange in confor-
Mith di quanto previsio dal pecsentc Capo 1, sel dspetio
della discipling curopes in materia di asuti di Stato, fieo 2.
un salore aumunule i 3000 mibom & curs,

Art 12,
Inecrvento dilio Stato
1. Al fine i evilate o posre rimedio 3 una grave per-
turbazione dell'economia ¢ preservare la stabslita finan-

sana, ai sensi dell’anicolo 13 el docrcto legistative
16 novembre 2015, n, 180 ¢ dell'anicolo 18, paragrafo

2, kettera o), del repolamcsto (f S062014 del Parla-
mento cutopeo ¢ ded Consiglio del 15 stio 2014, i Mi-
masterodell m-rmnu < d ¢ firansg (h o il -\lnr-
ateron) & aut eniro 1 30
2009, anche in Lrug.‘ :.ll: norme di comabilind i Stato,
doni emesse d: ilun.: Lm (di seguito §aEminen-
secondo ﬁ: condizont stabilise dal
prmmc Capo II

Nel prescite Autofith compctcale si i
lmh I Ihm.t o luh:m la r“nn Centrale curopes secon-
do le modalith ¢ nei casi prevists dal regolamento (UE)
del Consiglion. 1024 del 15 onobre 2013

N TN \

At 17,
Realizzazione dell intervemso

1 A seguito della comenicazone ai sensi deliatico-
lo 15 da parte dell"Autoriti competente, il Piaso ¢ le sue
eventuali successive variazioni sono notificats alfa Com-
mru ione curopea.

2. A seguito della positiva decisione della Commig-
mnc curopea sulla companibilitd deli’inservento con il
usdro normativo dell” curopea 1 matena di aiuti
1 Stato spplicabile alle e di neapitalizazione deb-
[e banche nel contesto delia erisi finanziania, coa decrcto
del Ministro dell’ coonomia ¢ delle finanze, ds pubblicare
sulla Gazzerra Ufficiale, sduttato su proposts della Banca
o' hal dispone I"applicorione delle misure di siparti-
rione degh oneri socondo quanto previsto dull anwolo 20
« Vaumwenty del capilale dell Eautlonte 3 servio delle
M Messe

T e N e S \,\

Il ministro
dell’Economia
Giovanni Tria
durante il
Question
Time alla
Camera di
ierisu Carige

I DUEDETTAGLI

Il decreto
emanato dal
governo Conte,
a differenza di
quello su Mps,
fa esplicito
riferimento a
Carige. E indica
anche una cifra:
3 miliardi di
euro. Per il
resto nessuna
differenza

STESSE RAGIONI

Anche nel caso
dell’intervento
sull’istituto
ligure, il motivo
addotto dal
governo &
quello di
evitare una
turbative
dell’economia.
Cambia solo il
numero
dell’articolo

L'ITER NON CAMBIA

Salvo un
riferimento
normativo, l'iter
dinotifica e di
approvazione
da parte della
Commissione
europea del
piano di
risanamento
della banca che
ha ricevuto il
sostegno, resta
identico

n...__._._.'_f Mai commissar punmmalmmn

,m(f'
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LegaPdFI: il Partito dell'impunita
salva 4 senatori dai loro processi

= [eri, a Palazzo Madama, con una raffica di voti consecutivi, i senatori
hanno bloccato i procedimenti penali di alcuni colleghi ed ex: Stefano
Esposito, Gasparri, Ciro Falanga e anche la Bonfrisco, imputata per ave-
re preso soldi in cambio di emendamenti. Solo D’Anna viene scaricato

.

© PROIETTIPAG 6

3 '.‘_'_'_'*. : .-‘ =
Quasi tutto & perdonato Esposito, Falanga, Bonfrisco, Gasparri e DAnna

Insindacabilita Laula del Senato vota lo scudo per le dichiarazioni
di Gasparri, Esposito e Falanga. Via libera anche ai “favori” della Bonfrisco

Palazzo Madama salva tutti
Tranneil “suca” diD’Anna

» ILARIA PROIETTI
ericolo scampato.
Rientra nelle prero-
gative parlamentari
di Maurizio Gasparri
dare impunemente del pre-
giudicato a Roberto Saviano,
che pregiudicato non é. L’ex
senatore verdiniano, Ciro
Falangaben potevainsultare
intv1’allora presidente della
commissione Giustizia della
Camera Donatella Ferranti:

per lui & stata riconosciuta
I'immunita come se quelle
critiche fossero state espres-
sedentroil Parlamento.Ean-
cora. Cinzia Bonfrisco non
puo essere processata come
chiedeil TribunalediVerona
chel’accusa di essersi prodi-
gata in Parlamento per un
suo amico imprenditore.
Nemmeno se 'imprenditore
in questione, sostiene chi

I’accusa, I’ha ricompensata
pagandole un soggiorno in
Sardegna e altro. Questo ha
stabilitoamaggioranza,e no-
nostanteidistinguo del M58,

I’auladel Senato. Che ha det-
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to no ai magistrati che vole-
vano processare Gasparri di
Forza Italia, Bonfrisco della
Lega, Falanga di Ala e pure
Stefano Esposito del Pd.
Quest’ultimo accusato di a-
verdiffamatol’exmagistrato
Livio Pepino da lui definito
nelcorsodiunatrasmissione
radiofonica “mandante mo-
rale” dei No Tav, che lo ave-
vano preso di mira per il suo
impegno a favore della Tori-
no-Lione.

EINVECENO. Nessuno di lor-
signori dovra risponderne in
tribunale: gli atti degli onore-
voli senatori sono coperti

divulgare via Twitter un’opi-
nione gia espressa in un’in-
terrogazione parlamentare.
E che quindi variconosciuto
un nesso tra le opinioni e-
spresse dentro e fuori il Pa-
lazzo:tutte copertedaimmu-
nita. E non fa niente se I'in-
terrogazione parlamentare

in questione fosse in realta
successiva al post di Gaspar-
ri: lo scudo vale lo stesso.
EchedirediFalanga? Ave-
va strapazzato Donatella
Ferranti in tv. Giurando, pe-
raltro, di volersi assumere
pienaresponsabilitadi quan-
to sostenuto a favore di tele-
camere. Maunavolta arriva-

ha dovuto certificare per i-
scritto di averle sentite pro-
nunciare da Falanganelle se-
di preposte pur non essendo
state mai trascritte a verbale.
Tanto é bastato al Senato per
negare 'autorizzazione a
procedere contro Falanga
che dunque evitera un pro-
cesso per diffamazione.

DA IERI puo dormire sonni
tranquilli pure la senatrice
del Carroccio, Cinzia Bonfri-
sco,acuieranocontestateac-
cuse ben pil pesanti. E che
hannofattoscattarel’allarme
rosso al Senato. Che controil
rischiodiun’interferenzadel

nato si era talmente infervo-
rato contro ’attuale ministro
per il Sud, Barbara Lezzi da
invitarlaad accomodarsisot-
toalla cintura dei suoi panta-
loni. Un fallo da cartellino
giallo con’espulsione di cin-
que giorni dai lavori d’aula.
Poieraandatoancheintvdo-
ve aveva continuato a inveire
contro’esponente dei 5 Stel-
le che lo aveva denunciato.
D’Anna potra essere proces-
sato, nonostante gli sforzi in
extremis di Forza e Italia e
Fratelli d’Italia per salvarlo.
Per il Senato la fellatio simu-
lata non rientrava nel suo di-
rittodi critica politica. Mac’e

dalle guarentigie previste 5 1a querela aveva fatto di ~ potere giudiziario rispetto ~ mancato davvero poco.
dall’articolo 68 della Costitu- tutto per dimostrare la per- all’autonomia del Parlamen- © RIPRODUZIONE RISERVATA
zione che tutelaiparlamen-  fetta coincidenza tra le sue  tohapuresollevatoalla Con- e e e

tari per le opinioni espresse  Jichiarazioni ai giornalisti sultalaquestione del conflit- Le motivazioni

nell’esercizio delle loro fun-
zioni. Anche quando le eser-
citano sui social, come Ga-
sparri. Che aveva postato t-
weetal vetriolo control’ospi-
tataintvdiSavianoaChetem-
po che fadi Fabio Fazio: nella
fogadel momentoalsenatore
forzista era scappato I'epite-
to di ‘pregiudicato’, all'indi-
rizzo dello scrittore di Go-
morra che pero in realta mai
ha riportato condanne pena-
li. E che dunque s’era sentito
diffamato. Gasparri peronon
subira per questo alcun pro-
cesso perché il Senato (ossia
la Camera a cui appartiene)
ha stabilito chesi & limitato a

con quelle che aveva adope-
rato contro Ferranti in Sena-
to, ossianell’ambito delle sue
prerogative parlamentari.

L’impresa non ¢ stata facile.
Perché, se mai le ha fatte,
quelle critiche al Senato non
sonomaistateverbalizzate.E
allora c’¢ stato bisogno di un
aiutino perché venisse rico-
nosciutoquelnessochedadi-
ritto all’immunita anche per
le opinioni espresse fuori dal
Parlamento.Ilsuocollegadel
Nuovo Centrodestra, Nico
D’Ascola, a quel tempo pre-
sidente della Commissione
Giustiziaa Palazzo Madama,

to tra poteri. I magistrati di
Verona si sono infatti per-
messidiipotizzarecheinma-
nierasistematicaBonfriscosi
siaspesaafavorediun’azien-
da. E che lo abbia fatto non
perchéloritenesse giusto per
l'interesse generale, ma pill
prosaicamente perché era
stata incentivata a farlo con
doni di varia natura. Quando
ieri ’aula le ha concesso la
prerogativa dell’immunita &
scattato pure I'applauso. Ca-
loroso e liberatorio.

Quasi, quasi riusciva a ca-
varsela pure Vincenzo D’An-
na. Che un paio di anni fanel
corso di un battibecco in Se-

Insulti e falsita
suisocialeintv: ma
e come se l'avessero
dettoin Parlamento
L'unico punito
Lex senatorediAla
mimo una fellatio
a Barbara Lezzi: lasua
non fu critica politica

400- 108- 080

=

Lascheda

" LA LEGGE
Prevista dalla
Costituzione,
I'insindaca-
bilita

rientra tra

le immunita
parlamentari
e stabilisce
che deputati
e senatori
non devono
rispondere
giuridica-
mente

dei voti
odelle
opinioni
espresse
nell'esercizio
delle loro
funzioni
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MAURIZIO GASPARRI

ANNA CINZIA BONFRISCO
La senatrice leghista era accusata di
spendersi per un‘azienda in cambio di
doni: anche per lei scatta l'immunita

Il senatore forzista ha dato del “pregiudicato” a Roberto
Saviano su Twitter: si é difeso dicendo di averlo fatto anche
in Parlamento (ma solo dopo averlo scritto sui social...)

——

VINCENZO D'ANN

TEFANO ESPOSITO
[l dem aveva definito I'ex giudice
Pepino "mandante morale” dei
No-Tav che lo avevano preso di mira

L'ex parlamentare di Ala & 'unico punito: sara processato
per i suoi gestacci alla ministra Lezzi. Per il Senato la
fellatio simulata non rientra nel diritto di critica politica

CIRO FALANGA

Si Ala, intv si scaglia contro la collega
Ferranti: “Ne risponderd in tribunale”.
Si & fatto scudare da Nico D'Ascola

Pes0:1-15%,6-72%
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Matteo non vuole neanche un migrante

LA RIBELLIONE DI SALVINI

La Ue decide di spartire i profughi della nave in 8 Paesi, Italia compresa. Il leader leghista
non ci sta: qua non entra nessuno. Il 63% dei cittadini & con lui. M5S con chi si schiera?

Zaia sostiene il vicepremier: questa e la prova del nove del governo

LORENZO MOTTOLA

Per Matteo Salvini & una que-
stione di «principi e civilta».
Detto in altro modo, il proble-
ma non e tanto capire chi pa-
ghera pranzi e cene ai 49 mi-
granti arrivati ieri a Malta,
ma stabilire chi comanda nel
governo sull'immigrazione:
il segretario leghista o Giu-
seppe Conte. Il presidente
del Consiglio non hamai pre-
SO un voto in vita sua, questo
perd non sembra impensie-
rirlo: vuole imporre la sua au-
torevolezza. E stufo di fare la

parte della marionetta. Cosi,
senza neanche interpellare il
ministero degli Interni, ha
scelto di aprire ai profughi in
arrivo dall’Africa. Un fatto in-
tollerabile per il nordista, che
gia sulle violenze ultra aveva
dovuto sopportare le bac-
chettate del premier. In que-
sto caso, tuttavia, la faccenda
si fa pili seria: sugli sbarchi il
Carroccio si gioca tutta la sua
credibilita.

Riassumiamo i fatti. A di-
cembre, dopo mesi di relati-
va tranquillita nel canale di

Sicilia, due navi di Ong stra-
niere (...)
segue —> apagina 3

Il 63% degli italiani sta col leader leghista
Conte si € montato la testa:
Salvini costretto a ribellarsi

Blitz con I’Europa alle spalle del ministro. La cui reazione era inevitabile

segue dalla prima

LORENZO MOTTOLA

(-..) - la Sea Watch e la Sea Eye - si
sono spinte al largo della Libia per
provare a intercettare gommoni ca-
richi di clandestini. Prima di Natale
ne hanno incrociati alcuni e hanno
raccolto una cinquantina di dispera-
ti. Secondo alcune fonti, peraltro, lo
avrebbero fatto violando gli inviti
della guardia costiera di Tripoli, che
era pronta a intervenire per riporta-
re subito i migranti sulla sponda me-
ridionale del Mediterraneo. Il segui-
to & da copione: le imbarcazione
hanno fatto rotta verso nord invo-

cando il nostro aiuto per le povere
anime. Il Viminale ha ribadito che i
porti italiani sono chiusi. Di conse-
guenza i rifugiati sono rimasti per
18 giorni in attesa in mezzo al mare.
In tanti si sono commossi, dal Papa
in giti. Poi ieri la situazione si & sbloc-
cata, Palazzo Chigi ha dato il via libe-
ra: «Dobbiamo fare qualcosa per
quella gente», ha detto il premier.
Parteciperemo anche noi al piano
di solidarieta europeo (con otto na-
zioni coinvolte) e ci accolleremo
qualche famiglia in cerca difortuna.

TUTTI IN EUROPA

L'attracco € avvenuto mentre Sal-

vini si trovava in missione in Polo-
nia. E Matteo ha reagito male. Il poli-
tico nordista ha elencato al suo pri-
mo ministro tutte le volte che i mal-
tesi e 'Ue in generale ci hanno pre-
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so in giro in situazioni analoghe: pri-
ma promettono di accogliere, poi li
mollano da noi. Di conseguenza,
per quanto lo riguarda, non se ne
parla nemmeno di ospitarli. Conte,
pero, ormai ha dato la sua parola.

GOMITATE

Cosa succede adesso? Salvini ieri
pomeriggio era tentato dall'idea di
bloccare gli stranieri sull’aereo che
li portera da La Valletta in Italia
(«Magari arriveranno in parapen-
dio...», ha detto ieri, «<non controllo
lo spazio aereo ma io I'aereo lo uso
per fare i viaggi. Chi arriva lo deve
fare con i documenti»). Poi ha scel-
to di smorzare i toni. Meglio evitare
guerre: la verita e che il ministro
non vuole aprire una vera crisi di
governo. E ieri nella notte ha incon-
trato il presidente e Di Maio a Palaz-
zo Chigi per un chiarimento. Un ac-
cordo in qualche modo arrivera,
ma resteranno ruggini e imbarazzi.

Conte, in particolare, & accusato
di continuare a invadere le compe-
tenze del vicepremier, il quale inizia
a innervosirsi. La Lega imputa al

presidente del Consiglio di dar trop-
paattenzione alle pretese dei penta-
stellati, soprattutto quelli dell’ala
“integralista” di Roberto Fico. Si av-
vicina la campagna elettorale per le
Europee e M5S ha bisogno di smar-
carsi dal Carroccio. Lo dicono i son-
daggi: il partito fondato da Bossi cre-
sce, i seguaci di Beppe Grillo cala-
no. Cosli quest’ultimi provano a ri-
lanciare e continuano a pretendere
sempre di pit1 dall’alleato. Ileghisti,
tuttavia, sono gia stati costretti a in-
goiare l'indigesta polpetta rappre-
sentata dal reddito di cittadinanza.
Difficile costringerli a rinunciare a
quanto ottenuto sui profughi.

NUMERI E SONDAGGI

Salvini, d'altra parte, ha dallasuai
numeri. leri sui social ha pubblicato
un sondaggio di SkyTg24: il 63% de-
gli intervistati si dichiarava favorevo-
le alla linea dura del ministero degli
Interni. Non certo una sorpresa. Co-
si come non sorprende che la frase
del giorno su Twitter sia stata “Salvi-
ni non mollare”. Infine ci sono i sin-

LE PROMESSE
NON MANTENUTE

Accordo
per la suddivisione
di 270 dei 447 migranti
sbarcati a Pozzallo
il 16 luglio 2018

NE DOVEVA PRENDERE
@ NEHA PRESI
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daci, non la decina che da giorni mi-
naccia ricorsi contro il decreto Sicu-
rezza, ma i 450 che hanno firmato
una lettera per manifestare soste-
gno al Viminale. Tra i tanti, quelli di
Genova, L'Aquila, Trieste, Venezia,
Alessandria, Andria, Arezzo, Co-
mo... Quattrocentocinquanta, esat-
tamente come le imbarcazioni che
Luigi De Magistris ha annunciato di
voler spedire nel Mediterraneo per
soccorrere gli immigrati. Ora resta
da capire da che parte stanno Giu-
seppe Conte e i grillini.
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FRANCESCODAMATO
| presidente della Repubbli-
I ca non ha ancora firmato,
perlapromulgazione, laleg-
%e cosiddetta “spazzacorrotti”
aticosamente approvata dalle
Camere, in particolarea Monte-
citorioinviadefinitivail 18 di-
cembre scorso. E’ quella che
contiene la norma che modifi-
cal’articolo 159 del codice pe-
nalee disponeche “il corsodel-
la prescrizione rimane sospeso
dalla pronunzia della sentenza
di primogrado”. E’la fine, con-
testatissima pure all’interno
della maggioranza, della pre-
scrizione:lafineanche perl’im-
putato che venisse assolto e ve-
desse appellato il verdetto
dall’accusa, senz’altrolimite al
processosenonquello purtrop-
po generico dell’articolo 111
della Costituzione. Che parla
solo di “ragionevole durata”.
Quanto poi ragionevole possa
o debba essere la durata di un
processo, non si sa. E franca-
mente non si sa neppure chi
possa stabilirlo: forse la Corte
Costituzionale, se le dovesse
capitare di occuparsi del pro-
blema, al primo ricorso ricevu-
to tramite la magistratura per
qualche vertenza giudiziaria
aperta da un cittadino non di-
spostoad accettare la suacondi-

zione di imputato a vita.
Il presidente della Repubblica,
cheeancheunfinegiuristaed e

statogiudice costituzionale pri-
ma di essere eletto al vertice
dello Stato, sta riflettendo evi-
dentemente su questo e forse
anche altri aspetti della legge
cosi fortemente voluta dai gril-
lini: una bandiera, per loro,
quasicome quelladel cosiddet-
toreddito di cittadinanza. Una

Prescrizione, ecco perché Mattarella
non ha ancora firmatoil decreto

bandiera contrastata, all’inter-
nodellamaggioranzagiallover-
de,daileghisti. Iquali definiro-

no perbocca del ministro della
pubblicaamministrazionee ce-
lebre avvocato Giulia Bongior-
no “unabombaatomica”lasup-
posta della fine della prescri-
zione,riuscendosoloastrappa-
reaglialleatidigovernol'impe-
gno-che, inverita, si ha difficol-
taatrovare nel testo della legge
approvata dalle Camere- a ren-
dere operativa la sospensione
senza limite della prescrizione

dall’anno prossimo, in modo
datentare, quantomeno, unari-
forma generale e rasserenante
del processo.

Non solo da presidente della
Repubblica e da giurista Sergio
Mattarella merita tutta la com-
prensione dell’osservatore po-
litico periltempodiriflessione
chesiedato. E che scadra costi-
tuzionalmenteil 18 gennaio, al
compimento cioé del trentesi-
mo giorno dall’approvazione
della legge. La riflessione di
Mattarella merita tutta la com-
prensione possibile pure per
via della sua doppia funzione,
voluta anch’essa dalla Costitu-
zione, di presidente della Re-
pubblica e del Consiglio Supe-
riore della Magistratura. Il qua-
le ultimo, richiesto di un pare-
re dal ministro della Giustizia
durante il percorso della legge,
haespressoil suo dissenso, an-
che su aspetti diversi dal piu
clamoroso costituito dalla so-
spensioneall’infinito, cioe del-
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la soppressione, della prescri-
zione con l'arrivo della prima
delle tre sentenze consentite
dalnostrosistemagiudiziarioe
istituzionale.

Il parere negativo, e per certi
versi dirompente, del Consi-
glio Superiore della Magistratu-
ra fu formulato all'unanimita
nella competente commissio-
ne. E a maggioranza dal ple-
num, che se ne occupo, votan-
do, solo il 19 dicembre, cioe il
giornodopol’approvazione de-
finitiva della legge alla Came-
ra: con un calendario, diciamo
cosl, sfortunato per chi avreb-
be voluto fare ancora qualcosa
in Parlamento per porre rime-
dioallaincresciosa situazione,

FINE GIURISTA,
ILPRESIDENTE

ma fortunato per il ministro
grillino dellaGiustizia Alfonso
Bonafede. Che perd adesso at-
tende forse con ansia non infe-
riore, se pure di segno contra-
rio a quella degli avvocati, dei
leghisti nella maggioranza e
delle opposizioni parlamenta-
ri, le conclusioni della lunga, e
per cio stesso significativa ri-
flessione che ha voluto conce-
dersi, o imporsi, il presidente
della Repubblica.

Sergio Mattarella ha dimostra-
to nei suoi quasi quattro anni
del mandato presidenziale, dei
settiaffidatigli dalla Costituzio-
ne, di essere ben disposto a fir-
mare in fretta le carte che gli ar-
rivano sulla scrivania quando

DELLA REPUBBLICA

QUESTAVOLTA

SIPRENDETEMPO

SUUNA NORMA

CONTROVERSA

ne condivide o comunque ac-
cetta il contenuto, o I'urgenza
che qualche volta I’accompa-
gna. E’ accaduto non piu tardi
della fine dell’anno scorso,
quando per evitare il ricorso al
cosiddetto esercizio provviso-
rio ha firmato la legge di bilan-
cio limitandosi poi a lamenta-
re, nel messaggio televisivo di
San Silvestro, la “grave com-
pressione” subita dall’esame
parlamentare. “Grave” per Mat-
tarella, “dolorosa” per il presi-
dentegrillino della Camera Ro-
berto Fico in una lettera di
buon anno affidata al giornale
della Confindustria Sole 24
Ore.
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Tokyo,
la megalopoli
che diffida

delle ruote

RosseLLAa TERCATIN
La capitale giapponese ¢ la terza citta
piu estesa al mondo. Ma per le strade circola
la meta delle auto di Londra e un quarto di
quelle di New York. La ricetta? Parcheggi
inesistenti, pedaggi salati, trasporto pubblico
fenomenale. E una diffidenza per la ruota
che dura da cinquecento anni...
TOKYO - LA SCENA SI RIPETE ogni due minuti: scat-
ta il verde e centinaia di pedoni, anche tremila per
volta, si riversano lungo una delle cinque sequenze
di strisce pedonali. L'incrocio di Shibuya, quartiere
giovane di Tokyo noto per la sua luminescente vivaci-
ta, & definito il piu trafficato al mondo: attraversarlo
insieme alla folla diretta o proveniente dall'adiacente
stazione & un’esperienza elettrica e allo stesso tempo
surreale. In inglese viene definito un incrocio scram-
ble (lo stesso verbo utilizzato per indicare I'azione
di strapazzare le uova): il verde per i pedoni scatta
contemporaneamente in tutte le direzioni e le auto
devono avere pazienza. Anche se a dire il vero non
sono molte; prevalentemente taxi.
Non succede solo a Shibuya. Tokyo € una citta da

14 milioni di abitanti, 38 se si considera l'intera area
metropolitana, estesa su una superficie di oltre 8.500

chilometri quadrati (la terza al mondo dopo New
York e Boston). Eppure in quattro giorni che ci sono
rimasta, mentre su marciapiedi, treni e metropolitane
sembrava spesso di camminare dentro una scatola

di sardine, non mi sono mai imbattuta in un ingorgo
automobilistico, ore di punta comprese. Un po’ come
andare in giro per Milano con le strade di agosto e i
marciapiedi di dicembre.

DI

LO DIMOSTRANO ANCHE I DATI RACCOLTI
dall'Organizzazione per la cooperazione e sviluppo
economico: la capitale giapponese conta 0,16 auto
per ogni abitante, la meta di Londra (0,32) e circa un
quarto di New York e Parigi (rispettivamente a 0,43 e
0,46). A spiegarmi i segreti della citta senza macchine
& Stephen Perkins, capo della Ricerca e dell’Analisi
politica dell'International Transport Forum dell’OC-
SE, che a Tokyo ha tra l'altro vissuto alcuni anni.
«Tokyo utilizza diversi meccanismi per tenere sotto

controllo il traffico e ha creato un sistema di mobilita
che elimina la dipendenza dall’auto», sottolinea. «Il
parcheggio in strada non esiste; e chiunque voglia
comprare una macchina deve dimostrare di posse-
dere o affittare un posto auto a lungo termine. Dati i
prezzi dell'immobiliare questo comporta praticamen-
te un raddoppio dei costi». In effetti andando in giro
per la citta non solo non ci sono macchine in sosta
lungo i marciapiedi (dettaglio che contribuisce a cre-
are I'impressione di strade immense), ma le réclame
pubblicitarie dei garage sono ovunque. Questa politi-
ca, introdotta a Tokyo negli Anni 80, & stata in seguito
adottata anche da altre citta giapponesi. Spingendo
addirittura molte famiglie con case a pianterreno a
riconvertire una stanza in posto auto.

CERTO, A REALIZZARE IL MIRACOLO di una
grande metropoli completamente decongestionata
non sono soltanto i divieti. C'¢ il glorioso trasporto
pubblico di livello elevatissimo, anche se attualmente
con gravi problemi, quello si, di sovraffollamento. Poi
si & investito in un sistema di infrastrutture costituito
da tre circonvallazioni e strade veloci. «Le opere sono
state inaugurate nell’'ultimo decennio, e quando le
autorita hanno equiparato i
costi della circolazione sulle
strade normali ai pedaggi per
utilizzarle, il traffico & pratica-
mente sparito. Anche perché
si tratta di cifre molto elevate,
quindi il cittadino medio non
si pud permettere di guidare
ogni giorno», prosegue il funzionario dell’'OCSE.
Usare la macchina & diventata cosi una faccenda da
ricchi. Nessuno perd sembra protestare.
LA DISCIPLINA D’ALTRONDE & una caratteristica
cruciale della societa giapponese; che peraltro non &
nuova alle restrizioni in materia di trasporto. Fino a
150 anni ne era imposta a tutto il Paese una persino
piti radicale: il bando della
ruota.
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Tutto inizia nel 1600 con la
battaglia di Sekigahara, che
pose fine a un periodo di
tumulti e divisioni, riunificando
la nazione. Nel 1603 il vincitore
Tokugawa leyasu assunse I'in-
carico di shogun, il dittatore militare che governava il
Giappone. «Lo shogunato Tokugawa temeva i nemici
esterni, cioé gli europei presenti in Giappone dalla
fine del XVI secolo, e quelli interni, i signori locali che
avrebbero potuto dare vita a possibili rivolte contro
il casato», mi spiega Noemi Lanna, professore asso-
ciato di Storia e istituzioni del Giappone all'Universi-
ta degli Studi di Napoli L'Orientale. «Per scongiurare
queste minacce, si procedette in due direzioni: re-
pressione del Cristianesimo ed espulsione degli
stranieri da una parte; messa a punto di un
sofisticato sistema di controllo del territorio
e della popolazione dall’altro». Tra queste
misure si annoveravano l'irrigidimento del sistema
delle classi, il divieto di portare spade per tutti i
non samurai e, appunto, la proibizione dell'utilizzo
di ogni forma di trasporto su ruota, per controllare
meglio la mobilita dei cittadini.

IL DIVIETO DI USARE RUOTE era reso ancora
pil paradossale dall’obbligo, imposto ai
signori feudali, della cosiddetta residenza
alternata: un anno nel proprio territorio,
un anno a Edo (antico nome di Tokyo).
Per fare la spola tra i due centri era spes-
s0 necessario percorrere con il proprio
seguito centinaia di chilometri, il tutto
senza carrozze e carretti (da cui il senso
delle iconiche portantine, su cui si viaggiava
trasportati a braccia dai servitori). Conosciuti
come periodo Edo, i due secoli e mezzo che nel
1854 terminarono con la riapertura del Giappone al
mondo e la rapidissima modernizzazione ebbero non
poche conseguenze per quanto riguarda il sistema
di trasporto moderno. «ll divieto all'uso delle ruote
fece si che l'utilizzo di carrozze trainate da cavalli

Per controllare la mobilita,

fosse di fatto inesistente, gettando cosi le

basi per il successivo sviluppo della rete

ferroviaria urbana ed extraurbana. Nel

1869 fu introdotto per la prima volta un

servizio di trasporto su carrozze tra Tokyo

e Yokohama, ma ebbe vita breve: gia nel

1872 sullo stesso percorso fu inaugurata

la prima rete ferroviaria del Paese», sottolinea Lanna.
Insomma, saltando le carrozze si arrivdo immediata-
mente ai treni, uno dei fattori cardine nel trasformare
il Giappone da Paese feudale a potenza mondiale.

LE AUTOMOBILI RIMANGONO per0 un pilastro
dell’economia e della cultura giapponese. «Da un
lato non esiste alcun pregiudizio verso il trasporto
pubblico, che usano tutti i ceti. Dall’altro, la macchi-
na rimane un traguardo a cui aspirare», sottolinea
Stephen Perkins. «Peraltro, quando i prezzi delle
case schizzarono alle stelle negli Anni 80 e per tanti
nella classe media divenne impossibile acquistare un
appartamento, i risparmi in eccesso vennero dirottati
proprio nell’acquisto di auto di lusso, uno status
symbol alternativon». Il che spiega 'alto numero di
. macchinoni tra le poche auto in circolazio-
ne a Tokyo.
A livello nazionale il Giappone viaggia su
0,48 auto per abitante, assai meno dell’lta-
lia - 0,64 — ma in linea con Francia e Regno
Unito. «Fuori dalle grandi citta, possedere
un’auto non & caro, non ci sono costi extra
e la tassa sul carburante & pili bassa che nei Paesi
europei. Anche perché I'industria automobilistica &
forte e se le limitazioni imposte, ad esempio, a Tokyo,
fossero adottate su scala nazionale, si darebbe certo
da fare per fermarle. Nei centri pil piccoli, dove
non ci sono i numeri per rendere economicamente
efficienti treni e bus, le strade sono assai congestio-
nate», conclude Perkins. «Tokyo perd ci dimostra che
muovere milioni di persone utilizzando il trasporto
pubblico & possibile. E anche eliminare il trafficon.
ROSSELLA.TERCATIN@GMAIL.COM

.I%

Rossella Tercatin, milanese espatriata a
Gerusalemme, ama la Citta Santa e si strugge

di nostalgia per la linea Lilla del metrd di Milano.
Scrive in due lingue e tre continenti

i\

lo shogun nel 1603 vieto la ruota.
Furono i treni, a fine Ottocento,
a modernizzare il Giappone

SHOPPING ECOLOGICO
A sinistra, una strada pedonale
nel quartiere tradizionale di Ueno
A destra, una vista dall'alto
dell'incrocio pedonale
di Shibuya

ATLANTE

TOKYOQO :
Dimensione: 2.187,66 km? la Grande Area
di Tokyo si espande per circa 13.500 km?
Popclazione: 13.700.000 abitanti: 6.280
per km?, tre volte la densita di Roma!
Antico nome: Edo

Trasporti: nei 23 quartieri della citta

ci sono 530 stazioni ferroviarie
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Astaldi, 75 milioni

di prestito ponte

e il titolo fa +4,9%
MILANO definitiva». Il prestito ponteche  Ihi corporation. Un'ulteriore

o . ) sara erogato da Fortress, ha fatto  tranche di125 milioni di bond,

Astaldi —in amministrazione salireil titolo in Borsa del 4,9% potrebbe essere richiesta
({ontrollata n ha ncev_uto ilvia perché permette all’azienda di successivamente, ma dovra
libera dal tribunale diRomaa «un  trovare unasoluzione alternativa. sempre passare dal vaglio dei
finanziamento di 75 milioni di Entro meta di febbraio dovranno  commissari.
euro prededu{:lbile, funzionale al infatti essere presentate le
perseguimento dell’obiettivo proposte definitive dei due 49,
della continuita aziendale con gruppi che hanno gia manifestato '
finalita ponte finoalla scadenza  yn interesse perl'azienda di L'aumento del
del termine perildepositodella  costruzioni: ovvero l'italiana o hera
proposta concordataria Salini Impregilo e la giapponese alprestito ponte
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Antitrust
Maxi-multa
ai colossi
dell’auto
ealleloro
finanziarie

—Servizio a pagina 12

A tanto ammonta la
sanzione comminata al
cartello delle finanziarie
dei colossi automobilistici

Cartello sui finanziamenti ai clienti,
maximulta Antitrust ai big dell’auto

AUTHORITY

Sanzioni record: 678 milioni
tra costruttori, finanziarie
e associazioni di categoria

Non sono state punite
Mercedes e la sua captive,
che hanno aiutato I'indagine

Maurizio Caprino
Stefano Grassani

Maximulta deil’Antitrust alle case
automobilistiche e alle loro finan-
ziarie, per aver fatto cartello sui pre-
stiti ai clienti, insieme con Assileae
Assofine alcune finanziarie non cap-
tive.Intotale, le sanzioniarrivanoa
678 milioni di euro, un record per
I'Italia, raggiunto proprio perché so-

no state coinvolte anchele case, con
quello che appare un cambio di pas-
so da parte dell’Autorita.

Male sanzioni sarannoimpugna-
te davanti al Tar Lazio. E la giuri-
sprudenza dei Tar storicamente &
molto attenta a vagliare la quantifi-
cazione delle sanzioni. Inoltre, date
le cifre in gioco e larilevanza delle
questioni giuridiche, & possibile che
del caso venga investita anche la
Corte di giustizia Ue.

Quello che sara piu difficile con-
testare & lo «scambio di informazio-
nisensibili relative a quantita e prez-
zi,anche attuali e futuri» trail 2003
eil 2017accertato dall’Antitrust, pur
negato recisamente dalle associa-
zioni di categoria Assilea e Assofin:
la lunga istruttoria dell’Autorita
(apertail 28 aprile 2017 madopouna
domanda presentata piu di tre anni
prima) si & basata sulla decisiva col-
laborazione di due delle societa sotto
inchiesta, Daimler AG e Mercedes
Benz Financial Services Italia, cui in-
fatti sono state evitate sanzioni (che
sarebbero state di oltre 60 milioni).
Quellodella clemenza verso chicol-

labora “attivamente” alla scopertadi
un cartello &€ un tema dai profili an-
cora giuridicamente controversi in
[talia, contrariamente agli Usa.

Le altre societa coinvolte sono
Banca Psaltalia, Banque Psa Finan-
¢e, Santander Consumer Bank, Bmw
Bank, Bmw AG, Fca Bank (anch’essa
ieri sera ha preannunciato ricorso),
FcaItaly, CA Consumer Finance, Fce
Bank, Ford Motor Company, General
Motor Financial Italia, General Mo-
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tors Company, Rci Banque, Renault,
Toyota Financial Services, Toyota
Motor Corporation, Volkswagen
Bank e Volkswagen.

L'intesa restrittiva della concor-
renza sarebbe consistita in uno
scambio diinformazioniper alterare
le dinamiche del mercatoauto. Inef-
fetti, i finanziamenti sono molto dif-
fusi: nel 2003 si acquistava cosiad-
dirittura una vettura su due, una
quotaora assestatasi sul 30% maco-
mungue spintadalle case con finan-
ziamenti agevolati (che dal 2015
hanno superato quelli a tasso di
mercato) e dalle offerte di sconti
molto consistenti sui prezzidilistino
ma vincolati proprio all’acquisto a

rate, Il risultato si e visto soprattutto
negliultimi mesi: da settembre ano-
vembre 2018 (ultimo dato disponibi-
le), mentre il mercato autoscendeva
del 6,3%, il Barometro Crif registrava
un +18,2% nelledomande di prestiti
finalizzati all’acquisto di vetture.
Cid spiega anche il perché ’Anti-
trust ha colpito anche i costruttori:
seil finanziamento diviene compo-
nente essenziale della redditivita
dellavenditadiauto, ciascunacasa,
che controllale finanziarie captive, &
inevitabilmente interessatadalle lo-
ro attivita. Quindi, gli esiti anticon-
correnziali delle loro condotte non
possono cheandare a beneficio an-
cheesoprattutto delle case, che sono

+18,2%

Crescita anche nella crisi
Aumento domande di prestiti
suacquistoautotra
settembre e novembre 2018

cosichiamatearispondere insolido
della violazione. L’obiettivo di una
captive bank — sottolinea ' Autorita —
non & necessariamente esaltare il
profitto di ogni singolo finanzia-
mento erogato, bensi di massimiz-
zare le vendite di auto del proprio
gruppo, fidelizzando i clienti con
tassid’interesse adeguatiaraggiun-
gere questo scopo. Sivedra se questa
tesi dell’Antitrust reggera al Tar.
L’istruttoria & stata sostenuta da
Altroconsumo, che oraé traleasso-
ciazioni di consumatori che prospet-
tanola possibilitadiuna classaction.
Mal’attuale normativaitaliana non
favorisce azioni di questo tipo.

o
=
==

Cartello sui finanziamenti ai clienti, bry
maximulta Antitrustai big delfauto

e
e
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Economia

Antitrust, maximulta da 678 milioni
controil «cartello» dell auto arate

I la sanzione piti alta mai irrogata dall’ Authority. Assofin e Fea: ricorso al Tar

231- 141- 080

MILANO Una doppietta da quasi
un miliardo, quella dell’Anti-
trust per cominciare I'anno
2019. Da fare impallidire tutte
le multe passate. leri il Garan-
te della concorrenza e del
mercato — ancora senza pre-
sidente, in attesa dell'insedia-
mento di Roberto Rustichelli,
atteso entro fine mese — ha
sanzionato per 678 milioni di
euro otto case automobilisti-
che e le loro banche operanti
in Italia, in testa Fca Bank,
Volkswagen e Renault. L'accu-
sa: aver fatto cartello per 14
anni, tra il 2003 e il 2017, sui
finanziamenti per I'acquisto
delle vetture. Cioé sui prestiti
per chi acquista I'auto a rate.
«Un’intesa unica, complessa e
continuata avente ad oggetto
lo scambio di informazioni
sensibili su quantita e prezzi
anche attuali e futuri».

La maxi multa ¢ arrivata do-
po la soffiata del gruppo Mer-
cedes (Daimler Ag e Mercedes
Benz Financial Services Italia)
che ha fatto ricorso al «pro-

gramma di pentitismo» euro-
peo (leniency) evitando una
sanzione di oltre 6o milioni.
Curioso che fra i pill colpiti
dalla sua denuncia ci sia un’al-
tra casa tedesca, Volkswagen.

L’altro ieri era toccato a
Enel e Acea essere multate
dall’Authority: 109 milioni per
«condotte abusive ed esclu-
denti dei concorrenti».

In due giorni 'Antitrust ha
dunque irrogato sanzioni per
787 milioni. Piu di dieci volte
quelle complessive del 2018
(64,2 milioni fra concorrenza
e tutela del consumatore).
Quasi quanto l'intero setten-
nato di Giovanni Pitruzzella,
I'ex presidente dell’Authority
che ha lasciato l'incarico in
anticipo il 30 settembre scor-
so e che pure aveva segnato il
record, visto che in 27 anni,
da quando é nata, al dicembre
scorso, fra tutela del consu-
matore e sanzioni alla concor-
renza, 'Antitrust ha irrogato
multe per 4,2 miliardi (la pri-
ma nel 1991).

E un cambio di passo pale-
se in attesa dell’arrivo di Ru-
stichelli. Le decisioni, nate
con la gestione Pitruzzella e
ora giunte a compimento, so-
no state prese dai due com-
missari che compongono il
collegio Antitrust, Gabriella
Muscolo (presidente facente
funzione) e Michele Ainis.

La maxi multa annunciata
ieri, che va pagata entro go

giorni, & motivata con la «gra-
vita e durata dell'infrazione».
La fetta piu salata é andata
alla terna Fca Bank (179 milio-
ni), Volkswagen (163 milioni
tra Volkswagen Bank e la casa
omonima) e Renault (125 mi-
lioni in solido con Rci Ban-
que). Seguono Bmw con 71,6
milioni; Psa, cioé Peugeot Ci-
troén, con 44,5 milioni (38,5
Psa Finance e 6 Banca Psa Ita-
lia); Toyota con 43,3 milioni
(fra Toyota Financial Services
e Toyota Motor Corporation);
e Ford con 41,5 milioni (in so-
lido con Fce Bank); infine Ge-
neral Motor con 10 milioni.

Multate anche le associa-
zioni di categoria Assofin (95
mila euro) e Assilea (11 mila
700 euro) che respingono le
accuse. Assofin ha annuncia-
to il ricorso al Tar («Rappre-
sentiamo tutte le finanziarie,
non solo le captive») cosi co-
me Fca Bank, «convinta che
gli addebiti siano infondati».

Alessandra Puato

L'accusa

L'inchiesta partita
dopo il pentimento
di Mercedes che cosi
risparmia 60 milioni
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I
Istruttoria

® L'Autorita
garante perla
Concorrenza
ha chiuso
l'inchiesta sulle
finanziarie
delle case
automobili-
stiche che
vendono i
veicoli a rate
assegnando
alle stesse una
multa record
complessiva da
678 milioni

@ Nell'istrutto-
ria compaiono i
nomi di Banca
Psa Italia,
Banque Psa
Finance,
Santander
Consumer
Bank, Bmw
Bank, Bmw,
Daimler,
Merceds Benz
Financial
Services

Italia, Fiat
Chrysler Bank,
Fiat Chrysler
Italy, Ca
Consumer
Finance, Fce
Bank, Ford
Motor
Company,
General Motor
Financial Italia,
General
Motors
Company, Rci
Banque,
Renault, Toyota
Financial
Services,
Toyota Motor
Corporation,
Volkswagen
Bank,
Volkswagen,
Assofine
Assilea

e multe dell’Antitrust

(Dati in milioni di euro)

()
6 __ o
= @
678
agli operatori - - 787
del mercato nel 2019
auto per il cartello
sui finanziamenti a Enel e Acea
per condotte
abusive sulla
liberalizzazione
dell'energia

Fonte: Autorita Garante della Concorrenza del Mercato

Nel periodo
E——ll 2011-2018
1,613 miliardi

le sanzioni
complessive

4,2 miliardi
(sia concorrenza
che tutela

Dal 1991
(prima sanzione)
adicembre 2018

(J
nel 2018

| e del consumatore)

Il Garante della concorrenza

Presidente Vicario
Roberto Rustichelli,
nominato presidente
Antitrust. Dovrebbe

insediarsi entro gennaio

funzioni in attesa

presidente

Gabriella Muscolo, facente

dell'insediamento del nuovo

Commissario
Michele Ainis,
costituzionalista,
componente del collegio
dell'Antitrust

LE MULTE AL MERCATO AUTO
Per il cartello sui finanziamenti

Volkswagen i Peugeot-Citroén
163 ) 44,5

Bmw
716

678
milioni
Toyota
lp3,3 Fca

1789

Ford
41,5
Corriere della Sera

Renault Gm
1251 10
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Cartello sulle vendite auto
maximulta da 678 milioni

Da Fca a Renault e Volkswagen: I'’Antitrust sanziona le principali case che si erano accordate
per praticare lo stesso tasso sui finanziamenti. Mercedes graziata per aver denunciato il caso

PAOLO GRISERI, TORINO

I’accusa e di aver messo in piedi
un sistema per livellare i tassi di
interesse a cui prestare i soldi
per I'acquisto delle automobili.
Tutti allo stesso tasso per azzera-
re la concorrenza sui finanzia-
menti. Finiscono cosi nella rete
dell’Antitrust le principali case
automobilistiche insieme alle lo-
ro banche create per gestire i fi-
nanziamenti all’acquisto. L’ente
presieduto da Roberto Rusti-
chelli ha comminato una maxi
multa di 678 milioni, una delle
piu alte mai inflitte, a una deci-
na di case costruttrici e alle loro
filiali bancarie. Coinvolte anche
le associazioni di categoria del
credito al consumo Assofin e As-
silea.

L'unica a salvarsi & stata la
Mercedes italiana, premiata per
essere stata la promotrice
dell'indagine con una richiesta
di clemenza. Il periodo in cui sa-
rebbe stata commessa l'infrazio-
ne va dal 2003 al 2017. La viola-
zione contestata é quella dell’ar-
ticolo 101 del Trattato sul funzio-
namento dell’'Unione europea
che definisce «incompatibili
con il mercato interno e vietati
tutti gli accordi tra imprese, tut-
te le decisioni di associazioni di
imprese e tutte le pratiche con-
cordate che possano pregiudica-
re il commercio tra Stati membri
e che abbiano per oggetto o per
effetto di impedire, restringere
o falsareil gioco della concorren-
za all'interno del mercato inter-
no». Insomma sulle condizioni
di finanziamento c’era un cartel-
lo che avrebbe finito per danneg-
giare i consumatori.

La sentenza di 114 pagine de-
scrive nei particolari lo scambio
di mail trai costruttoriele loro fi-
nanziarie, tuttii passaggi che, se-
condo l'accusa, dimostrerebbe-
ro l'intesa per evitare che parti-
colari condizioni favorevoli di

una casa andassero a danno de-
le altre. Cosi venivano organizza-
te riunioni periodiche nelle sedi
delle due associazioni coinvolte,
la Assofin e la Assilea. Secondo
la sentenza si era di fronte «a
un’intesa unica, complessa e
continuata avente ad oggetto lo
scambio di informazioni sensibi-
li relative a quantita e prezzi, an-
che futuri».

Tra le mail finisce agli atti
quella inviata da uno dei costrut-
tori agli altri il 18 maggio 2004:
«Chiedo la cortesia di potermiin-
formare relativamente alla tipo-
logia e alle condizioni (costi,
margini, contributi...) dei servizi
offerti». Analogamente, si legge
ancoranella sentenza, si concor-
davano i prezzi in un’email del
28 giugno 2004, il cui significati-
vo oggetto «Tassi» chiarisce di
per sé 'oggetto della discussio-
ne: «Scrivo per chiedere la corte-
sia di comunicarmi i tassi stan-
dard (i piu alti e i piu bassi) da
voi applicati. Relativamente ai
servizi disponibili, chiedo gentil-
mente di indicarmi il prezzo del
servizio al cliente finale e il suo
modello di calcolo». Scambi di
messaggi che sembrano inequi-
voci. A dimostrazione di quella
che I’Antitrust definisce «un per-
vasivo scambio di informazioni
sensibili nella fornitura di pro-
dotti finanziari funzionali alla
vendita di automobili».

A far scattare l'inchiesta il
pentimento della Mercedes che
nel 2017, punita dalla Commis-
sione europea per un comporta-
mento analogo nel settore dei ca-
mion, ha deciso di consegnare
al’Antitrust italiana un pacco di
145 documenti comprese le mail
in cuiiresponsabili della casa te-
desca, dopo anni di incontri per
stabilire i prezzi, scrivono agli al-
tri costruttori: «Sconsiglio la par-
tecipazione a incontri simili per-
ché non siamo autorizzati a
scambiare dati previsionali».

L’atteggiametno collaborati-

vo ha garantito la totale immuni-
ta alla Mercedes che altrimenti
avrebbe dovuto pagare una mul-
ta da 61 milioni di euro. Puniti se-
veramente invece altri costrutto-
ri: dai 179 milioni di Fca (cui la
multa & stata aumentata del 10
per cento perché, svolgendosi i
fatti in Italia, avrebbe ricoperto
un ruolo organizzativo del car-
tello, fino ad ospitare nelle sue
sedialcune riunioni) ai 163 milio-
ni di Volkswagen e ai 125 di Re-
nault.

Ora i costruttori hanno 90
giorni di tempo per presentare
ricorso contro la maxi multa al
Tar del Lazio. Certamente lo fa-
ra Fca che ieri sera ha respinto
in un comunicato le accuse:
«Nel pieno rispetto dell’operato
dell’Autorita — si legge nel docu-
mento — Fca Bank & convinta
che gli addebiti mossi nella deci-
sione siano infondati e presente-
ra ricorso avverso il provvedi-
mento dinanzi alla competente
autorita giudiziaria».

Si muoveranno anche le asso-
ciazioni dei consumatori. Adi-
consum ha detto che promuove-
ra«un’azione collettiva risarcito-
ria per compensare» quelli che
ha definito «i contratti gonfiati
conclusi dai clienti in concessio-
naria per l'acquisto dell’auto».
Anche il Codacons annuncia la
class action e si spinge a chiede-
re «la contestazione di truffa ag-
gravata» nei confronti dei co-
struttori e delle finanziarie per
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la Repubblica

gli effetti che il cartello avrebbe
potuto avere sul rialzo delle tarif-
fe». 11 Codacons ha anche annun-
ciato che denuncera tutti i sog-
getti multati dall’Antitrust «di
fronte a tutte le 104 procure del-

la Penisola».

L’indagine riferita

al periodo 2003-2017

Il Lingotto annuncia

ricorso, class action

del Codacons
I numeri
Le sanzioni euro
Banque PSA Finance | 38.500.000
Banque PSA ltalia I 6.077.606
BMW/BMW Bank || 125.173.809
FCA Bank —— 178.919.400
Ford MC FCE Bank =] 41.525.921
GM Company GMF u 10.058.066
Renault Company Banque == 125.173.809
TMC/TFS = 43.381.886
Volkswagen/Volkswagen Bank 163.014.488
Assofin | 95,795
Assilea 3 11.694
TOTALE _ 678.386.031

Le dieci multe piU alte della storia dell’ Antitrust
Dati in euro. In giallo I'importo della sanzione rideterminata dopo i ricorsi vinti dalle societa

50 150 250 350 450 550 650
Intesa costruttori e finanziarie su acquisto auto (2019) I e L
Cartello compagnie assicurative su Rc auto* (2000) —_— |
Aziende carburante per rifornimenti aeroportuali* (2006) —_—-
Compagnie petrolifere per cartello su prezzi della benzina** (2000) i |
Intesa sui prezzi delle imprese del settore del cemento (2017) EEEE
Roche-Novartis, vendita farmaci Avastin e Lucentis (2014) (=
Comportamenti abusivi di Telecom Italia* (2004) —
Cartello imprese siderurgiche su produzione tondini di acciaio (2017) EEE
Telecom ltalia, abuso di posizione dominante su infrastruttura di rete (2013) I
Aziende distributori automatici per intesa anticoncorrenziale (2016) o i

*Multe ridotte da Tar del Lazio e Consiglio di Stato **Multe annullate
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LE SFIDE PER | SETTORI DI PUNTA NELLO SCACCHIERE DELLA GUERRA COMMERCIALE

Il made in Italy a caccia
di nuove opportunita

067- 132- 080

GIANCARLO SALEMI
ome entrare in un campomi-
C nato. La guerra commerciale
tra Usa e Cina & un grande
punto interrogativo per le aziende del
made in Italy. Lexport potrebbe cre-

scere nel campo agroalimentare e in
quello dei macchinari, ma subire un

In tutto questo come & messo il no-
stro made in Italy? Le nostre quattro
A (agroalimentare, arredo casa, abbi-
gliamento e automazione) che rap-
presentano il nostro export nel mon-
do, possono trarre un beneficio dal
conflitto trale due superpotenze? Per
la Coldiretti I'export agroalimentare

contraccolpo nel settore del lusso co- in Cina pud ottene-
me moda e arredamento se Wa- re importanti suc-
shington e Pechino non cresceranno cessia partire dal vi-
come sembra. Nel 2019 secondo uno no che con 130 mi-
studio Euler Hermes gli scambi com- lioni di euro registra

merciali aumenteranno a livello
mondiale del 3,6% ma il protezioni-
smo, con i dazi a-

mericani in media

superiori al 6%, po-

trebbe costare mez-

zo punto di crescita

del Pil e se le misu-
redoganaliraddop-

piassero si perde-

rebbero due punti

del Pil e saremo in

piena recessione

globale.

Una frenata che colpirebbe in primis
la Cina. E se la sua economia scen-
desse al di sotto del 6%, la soglia psi-
cologicache spaventaimercati, sire-
gistrerebbe una contrazione dei con-
sumi e, in questo caso, a rimetterci
sarebbero tutti, comprese le nostre
imprese. Stesso discorso per gli Stati
Uniti: nonostante il piano America
First si stima un Pil per questo anno
al 3% come evidenziato dall’agenzia
Standard & Poor’s: troppo poco per
reggere la guerra afior di dazicon Pe-
chino. «Per gli italiani che vivono di
exportil timorenon & chesivengain-
vestiti direttamente dallo tsunami dei
dazi, ma che questa tensione, come
prova il crollo in Borsa di qualche
giorno fa di Apple, riduca la crescita
nei due Paesi belligeranti» ci spiega
Marco Fortis, vice presidente della
Fondazione Edison. «E se Usa e Cina
Non crescono pill come prima, siven-
de fatalmente di meno. E visto che
sommati questi mercati valgono pil1
di 50 miliardi di export, il rischio per
le nostre economie € concreto».

un balzo del 29%
delle vendite nel
Paese asiatico, dal-
I'oliod’olivachecon
37 milioni di euro
segna una crescita
del 25%, dai for-
maggi che aumentano del 27% sep-
pur con un valore ancora limitato di
16 milioni di euro einfinela pastache
sale del 14% vicino ai 23 milioni di eu-
ro. Vantaggi derivati dai dazi all'im-
portazione dei prodotti americani -
spesso dei falsi italiani, il pit: famoso
di tutto il parmesan - che stanno fa-
vorendo le nostre esportazioni. Pil1
cauto il presidente di Confagricoltu-
ra, Massimiliano Giansanti: «ll siste-
ma agroalimentare ha molto da per-
derein una escalation dazi eritorsio-
ni su scala mondiale».
Eiltimore che sivive anchenel com-
parto abbigliamento-moda. «Ten-
denzialmente i dazi portano ad un
aumento dei prezzi e per I'industria
del lusso —ha detto Ferruccio Ferra-
gamo - che ha una relativa elasticita
al prezzo, ¢’ un possibile rischio di
contrazione dei volumi». Gli fa eco
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Uniti e in Cina a causa

Gianfranco Di Natale, direttore ge-
nerale di Sistema Moda Italia: «Lat-
tenzione — spiega - rimane alta per-
ché questo conflitto &, indubbia-
mente, un ulteriore fattore di tensio-
ne dei mercati. Tuttavia il nostro set-
tore riveste sempre un interesse im-
portante per i circa 200 milioni di ci-
nesi che ambiscono al nostro pro-
dotto, finito o semilavorato. Lexport
ha una proiezione di crescita in que-
sto Paese, nel 2018, del 18,7%, di-
scorso analogo per gli Usa».

Mentre & proprio il

comparto dell’auto-

mazione che rap-

presentaoltre il 50%

delnostro export nel

mondo che potreb-

be registrare i mag-

giori benefici, so-

prattutto negli Stati

Uniti dove gia e-

sportiamo circa 40

miliardi di euro in

beni e, secondo lo studio di Euler Her-
mes potremmo portarci a casa quasi
mezzo miliardo di extra-export perla
maggior parte concentrato nel setto-
re dei macchinari (300 milioni di eu-

[’economista

Marco Fortis:

«Per noi effetti
indiretti dal

rallentamento della

crescita negli Stati

delle tensioni»

Ferruccio Ferragamo:
«Per I'industria
del lusso, che ha una

dei volumi»

ro). Analisi confermata da Alfredo Ma-
riotti, direttore generale di Ucimu'as-
sociazione dei costruttori di macchi-
ne utensili robot e automazione che
sottolinea come «nei primi nove me-
sidel 2018, I'export dimade in Italy di
settore € infatti aumentato sia in Ci-
na, nostro secondo mercato di sboc-
co, che negli Stati Uniti, terzo paese
di destinazione delle nostre vendite.
In particolare, le consegne di mac-
chine utensili italiane in Cina sono
cresciute del 2% a 253 milioni di eu-
ro, e in Usa, del 9,2%, a 246 milioni».
Chi sembra non soffrirela situazione
e il comparto arredo casa. Federle-
gno sottolinea come a novembre la
terza edizione del Mobile di Shanghai
siastata un successo perilmadeinl-
taly, confermando ilnostro paese co-
me primo fornitore di mobili in Cina
con le esportazioni nel 2017 che so-
no aumentate del 36,5% rispetto al-
I'anno precedente. La nuova Via del-
la Seta & costellata di sedie, poltrone,
armadi. E non ci sono dazi-a quan-
to pare — che possano arrestare que-
sto fenomeno.

La guerra dei dazi & iniziata la scorsa
primavera quando I'amministrazio-

dello

3,6%

L'aumento degli

I numeri

ne Trump ha avvia-
to una prima tran-
che di aumenti do-
ganali del 25% su 50
miliardi di merci ci-
nesi. Aquestoattac-
co harisposto subi-
tolaCinaprimaim-
ponendo contro-
dazi (aliquota me-
dia 13%) suun tota-
le di 110 miliardi di
merci statunitensi e poi svalutando
volutamente la propria moneta, lo
yuan, che nel complesso si & deprez-
zato del 10% sul dollaro. A settembre
sono partiti nuovi dazi dagli Usa al
10% su un totale di altre merci cinesi
per 200 miliardi. Una guerra che a-
desso vive una "tregua armata" fino
al 30 marzo prossimo come deciso
nel recente G20 di Buenos Aires. Se-
condo Euler Hermes tuttavia I'Ttalia
potrebbe anche guadagnarci da que-
sto ping pong tra Washington e Pe-
chino sempre se i dazi non colpiran-
no in modo diretto i nostri settori. In
due anni si potrebbe registrare per la
nostrabilanciacommerciale un extra
export di quasi un miliardo di euro.

50 miliardi

; I Il valore
relativa elasticita scontro complessivo delle
.. alprezzo,  commerciale esportazioni
¢’¢ un possibile rischio italiane negli Stati
di contrazione Uniti e in Cina

scambi

commerciali a Il totale di merci
livello mondiale cinesi su cui a
nel 2019

settembre gli Usa
hanno applicato
nuovi dazi al 10%

-0,5%

Il "costo" sul Pil

globale della

guerra

dei dazi con le

barriere americane
in media superiori

al 6%

200miliardi
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«leZes sonoimportanti
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Maoraservono
le misure per attrarre
1nuovl iInvestimenti»
Confindustria, Autorita portuale e Intesa Sanpaolo:
«Fronte comune per accelerarel'operalivita»

di Piero Secchi

«La Zona Economica Spe-
ciale della Campania ¢ una
grande opportunita per lo
sviluppo della regione e del-
I'intero Mezzogiorno». L'Au-
torita di sistema portuale,
Confindustria Campania e In-
tesa Sanpaolo hanno deciso
di far fronte comune sull’ar-
gomento. «Da prime verifi-
che effettuate, infatti, posso-
no essere numerosi gli inve-
stitori interessati a localizzar-
si nelle aree rientranti nella
Zes, provenienti dal nostro
territorio, dal Centro Nord o
dall’estero».

L'incontro

Nel corso di un incontro che
si é tenuto ieri a Palazzo Par-
tanna, sede di Unione Indu-
striali Napoli, il presidente
dell’Autorita di Sistema Por-
tuale del Mar Tirreno Centra-
le, Pietro Spirito, il leader di
Confindustria Campania, Vito
Grassi, i rappresentanti delle
associazioni territoriali cam-
pane del sistema confindu-
striale — tra cui il timoniere
dell’Unione di Caserta,
Gianluigi Traettino, membro
del comitato di indirizzo della
Zes, e il Presidente di Confin-
dustria Benevento, Filippo Li-
verini — e il direttore regio-
nale per Campania, Basilica-
ta, Calabria e Puglia di Intesa
Sanpaolo, Francesco Guido,
hanno ribadito «la massima
coesione e convergenza d'in-
tenti per promuovere il nuovo
strumento di sviluppo, che
presto potra diventare piena-
mente operativo».

«Serve l'operativita»
«Un fronte unico — come &

piu volte ribadito in una nota
diffusa al termine del summit
— di istituzioni, sistema im-
presa e mondo della finanza
per definire, in raccordo con
la Regione Campania, ogni
utile azione volta ad accelera-
re I'operativita della Zes, la
prima ad essere istituita nel
Mezzogiorno».

Le azioni necessarie

A tale fine, «I’Autorita di si-
stema portuale, Confindu-
stria Campania e Intesa
Sanpaolo — conclude il co-
municato — auspicano la ra-
pida predisposizione delle
condizioni di attrattivita di
capitali nazionali e interna-
zionali che completeranno il
quadro di convenienze per i
nuovi investimenti: semplifi-
cazione normativa, riduzione
degli oneri Irap per le impre-
se che effettuano investimen-
ti aggiuntivi nel perimetro
della Zes e incentivi all'inter-
modalita per favorire i colle-
gamenti tra porto di Napoli

ed interporti di Nola e di Mar-
cianise».

Il protocollo

Sempre nel corso dell'incon-
tro, Pietro Spirito e Vito Gras-
si hanno sottoscritto un pro-
tocollo d'intesa, in cui Autori-
ta e Unione si impegnano a
collaborare reciprocamente
per la produzione di informa-
zioni, studi, documenti fina-
lizzati a favorire il miglior
funzionamento della Zes re-
gionale.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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La bomba d'acqua
(pubblica) che divide

politica, gestori
e movimenti sociali

ANTONIO JUNIOR RUGGIERO

19 dicembre ‘18 - A conclusione del
2018 possiamo dire che il tema dell’acqua
pubblica non & mai stato cosi attuale dal
referendum del 2011. La Commissione
Ambiente della Camera, infatti, ha awiato
a fine ottobre la discussione su due pro-
poste di legge a firma Federica Daga per
il M5S (A.C. 52) e Chiara Braga per il PD
(A.C. 773) sulle quali si & acceso un ampio
dibattito che sta coinvolgendo politica,
imprese e movimenti sociali. Gli intenti
dei due testi sono simili: assicurare un con-
trollo pubblico alle gestioni e migliorare il
livello del servizio. Gli interventi piu radi-
cali sono prospettati nella PDL Daga che,
in particolare, intende sottrarre le com-
petenze regolatorie al’ARERA e riduce le
forme societarie ammesse per i gestori.

Qui di seguito proponiamo una sintesi dei maggiori
messaggi emersi nel corso delle audizioni alla Ca-
mera, che riprenderanno dopo le festivita natalizie.
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ANFIDA

Le nostre proposte: mantenere la regolazione multilivello
con ARERA ed EGATO, preservare e sviluppare la gestio-
ne industriale del settore, mantenere la dimensione mini-
ma provinciale degli ATO, mantenere le attuali concessioni
fino a scadenza naturale, salvaguardare la liberta di scelta
della forma di affidamento, mantenere la tariffa a copertura
integrale dei costi e degli investimenti.

Confindustria

Auspichiamo che la PDL diventi uno strumento in grado
di migliorare la risorsa idrica e |'ambiente ma, allo stesso
tempo, & necessario completare un ciclo di investimenti.
Per questo € necessario un assetto regolatorio che pro-
muova il perseguimento di obiettivi strategici per imprese
e cittadini.

Associazione Comuni virtuosi

Il controllo pubblico di per sé non equivale a dire gestione
pubblica del servizio. Con la proposta Daga gli enti locali
potranno tornare a essere i veri protagonisti nell’ambito
del governo dell’'acqua, il bene naturale piu prezioso delle
comunita.

Un ricorso alla fiscalita generale non
deve tradursi in un aumento della
pressione fiscale ma deve essere fina-
lizzato, con coperture certe e stabili,
innanzitutto per superare i divari terri-
toriali che sussistono sugli investimen-
ti. Serve un mix di soluzioni tra tariffa
e fiscalita.

ANEA
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Relativamente alla regolazione, se da
un lato stanno iniziando a concretizzarsi
effetti positivi, dall'altro & inevitabile che
dall'esperienza maturata in questi anni
possa emergere la necessita di opera-
re alcuni aggiustamenti rispetto al ruo-
lo dei diversi soggetti coinvolti. Appare
opportuno elevare il grado di coordina-
mento dei diversi livelli di pianificazione.

Un ritorno alle gestioni dirette o per |l
tramite di aziende speciali, come nel
sistema precedente all’approvazione
della legge Galli, rischierebbe di far tor-
nare indietro il processo di trasforma-
zione industriale che & avwenuto in molti
territori e ripristinare una ingerenza po-
litica nelle scelte di gestione che mal si
coniuga con l'interesse collettivo.

REF Ricerche

Se la proposta di legge Daga fosse
approvata determinereblbe oneri
per la finanza pubblica pari a oltre
20 miliardi di euro nel primo anno
di entrata in vigore. |l calcolo & con-
tenuto nell’analisi n. 108 del Labo-
ratorio servizi pubblici locali di Ref
Ricerche.

Bacini idrici su scala provinciale,
gestione in autonomia dei Comuni
sotto i 5.000 abitanti ed eliminazio-
ne dei poteri di Arera. || combinato
disposto di queste tre novita fer-
merebbe il lento processo di con-
solidamento del settore idrico.

CISL

'assoluta esclusione di affidamen-
to del Sl a societa di capitali fareb-
be venir meno qualungue gestione
industriale, ovvero I'unica modalita
che negli ultimi anni ha garantito
servizi adeguati, equita, efficienza e
tutela dell’'ambiente.

|l proliferare di aziende speciali e Consigli di
amministrazione gestiti dalla politica locale
favorirebbe, nel migliore dei casi, una ge-
stione clientelare e, nel peggiore, I'impos-
sibilita di impedire la presenza di imprese
riconducibili alla criminalita organizzata.

Aqua ltalia-Federazione ANIMA

Le proposte ribadiscono concetti fondamen-
tali quali, in primissimo luogo, la necessita di
assicurare la disponibilita di acqua di buona
qualita. Il ciclo idrico, pero, & oggi molto piu
di quanto semplicemente necessario ad assi-
curare continuita nell'erogazione dell’acqua
e allontanamento dei reflui dai centri urbani.

La PDL Daga, per i profili che interessano la
cooperazione italiana, & da accogliersi con
favore. Molto interessante & la previsione
contenuta all'art. 16 di un Fondo di solida-
rieta internazionale destinato a progetti di
accesso all'acqua.

Consiglio regionale Puglia
Nel nostro ordinamento |'acqua, con-
siderata come bene, ¢ pubblica e

¥
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sempre lo & stata. Il diritto all’acqua
come diritto sociale & essenzialmente
legato all'effettiva possibilita di presa
in carico da parte della collettivita del-
le garanzie di accesso e uso.

Pavia Acque e Water Alliance
Acque Lombardia

E fondamentale che sia salvaguardata
la durata delle concessioni in essere
ai fini industriali e finanziari, a tutela
di importanti investimenti e progetti
pluriennali in corso di esecuzione sul
territorio.

Alto Calore Servizi

Si condivide la previsione dell’A.C.
773 relativa ai finanziamenti CDP, vol-
ti a finanziare investimenti destinati
in via prioritaria agli interventi sul SlI
delle societa interamente pubbliche,
in possesso dei requisiti prescritti
dall’'ordinamento UE per la gestione
in house, comunqgue partecipate da-
gli enti ricadenti nell'ambito territo-
riale ottimale.

Acquedotto Lucano
Riteniamo di condividere le norme
della PDL che implementano i mec-
canismi di trasparenza e partecipa-
zione diretta dei cittadini per cio
che concerne le decisioni inerenti la
pianificazione e la programmazione
dell'utilizzo dell'acqua, pur mante-
nendo talune perplessita in ordine
al coinvolgimento di questi nelle fasi
industriali di gestione del servizio.

&
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MM

Occorre assicurare liberta di scelta
agli enti locali nella definizione della
forma di gestione del servizio e in-
trodurre agevolazioni fiscali per gli
utili generati dalla gestione del Sl
reinvestiti. Un ritorno al passato nel-
la Regolazione del servizio potreb-
be costituire un elemento di criticita.

Acqua Novara

La nostra proposta prevede: gestione
mediante societa di capitali intera-
mente pubbliche, obbligo di reinve-
stire nel servizio idrico il 100% dell'uti-
le prodotto, dimensioni adeguate dei
gestori idrici, mantenimento in capo
ad ARERA ed EGA delle competen-
ze: tariffe economiche che consenta-
no la copertura di opex e capex.

ACE

E necessario focalizzare |'attenzio-
ne non solo sull'approwigiona-
mento ma anche su fognatura e
depurazione. La proposta: ricom-
prendere le attivita di trattamento
e smaltimento fanghi all'interno
del ciclo idrico integrato.

A2A

La tariffa & basata sui principi “chi
inquina paga” e “full cost recove-
ry”, favorisce I'uso consapevole del-
la risorsa e permette al cittadino di
conoscere le modalita di reimpiego
delle risorse ottenute. La fiscalita, in-

.
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vece, non incentiva l'uso efficiente
delle risorse.

Acqua Latina

Se fossero comprese anche le uten-
ze commerciali nel quantitativo mi-
nimo garantito si implicherebbe la
previsione di un favor nei confronti
di utenze non versanti in casi che
possano giustificare un trattamento
di riguardo.

Le proposte di legge dettano obietti-
viin gran parte condivisibili. Viceversa,
le modalita attuative riguardanti dirit-
to universale all'acqua, tutela dell'am-
biente e uso razionale della risorsa
idrica, sollecitano diverse considera-
zioni, in particolare per quanto dispo-
sto dall’A.C. 52.

Utilitalia

E chiaro come prima della regolazio-
ne tariffaria introdotta da ARERA dli
investimenti si attestassero su livelli
decisamente inferiori alle necessita.
La gestione del ciclo idrico, per fun-
zionare, deve essere necessariamente
di tipo industriale.

Viveracqua

Per la crescita dal basso di un model-
lo territoriale nel servizio idrico serve
mantenere efficienza e legame con |l
territorio delle aziende assieme alla
capacita competitiva delle grandi di-
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mensioni

Prevedere una governance rafforzata
con un’Autorita di regolazione forte e
indipendente ed EGATO finalmente
stabiliti sull'intero territorio nazionale,
scongiurando scelte di sovrapposizio-
ne fra le responsabilita tecnico-eco-
nomiche e quelle di indirizzo politico-
legislativo.

Gruppo SMAT

La risorsa idrica hon conosce confini
comunali. Per migliorare l'efficienza
del servizio risulta quasi sempre indi-
spensabile intervenire con politiche
sovra comunali a tutela della risorsa
stessa.

Societa acquedotti tirreni
Nelle PDL non viene definito a

chispettitutelare larisorsa, in che
modo, quale tecnologia appli-
care o quantomeno quali poteri
dare alle autorita per esercitare il
controllo e la programmazione.

Abbanoa

Poco accettabile che si possa
decidere da Roma qual ¢ il si-
stema di gestione e quanti am-
biti debba avere la Sardegna.
Per quale motivo si ritiene che
I'ambito non possa essere su-
periore alla provincia, soprat-
tutto in una Regione dove si &
fatto uno sforzo per fare I'am-
bito unico.

.
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UNIVERSITA
Normale di Pisa nella bufera
Si dimette il direttore Barone

Tempesta alla Normale di Pisa: sidi-
mette il direttore Vincenzo Barone. Al
centrodellabuferaaccademicaepo-
litica, la contestata creazione diuna
succursale a Napoli. [l sindacoleghi-
stadiPisa, Michele Conti: «Battaglia
a difesa della citta». -a pagina 8

Pisa contro Napoli: niente sede al Sud
Esce di scena il direttore della Normale

UNIVERSITA

Vincenzo Barone ha lasciato
I'incarico dopo un mese
di polemiche politiche

Il sindaco leghista
Michele Conti: battaglia
a difesa della citta

Silvia Pieraccini

Si & arreso dopo un mese di bufera
accademica e politica: il direttore
della Scuola Normale di Pisa, una
delle pit1 antiche e prestigiose istitu-
zioni universitarie per scienziati e
umanisti, si & dimesso ieri, poco pri-
ma della riunione del Senato acca-
demico che era prontoasfiduciarlo
col voto di docenti, ricercatori, asse-
gnisti, allievi e personale tecnico-
amministrativo.

«Considerato il forte dissenso
interno che si e sviluppato su que-
sto e altri elementi chiave del mio
programma dimandato appare evi-
dente che le mie dimissioni da di-
rettore siano inevitabili» ha scritto
Barone. A nulla & servita la lettera
del ministro dell'Istruzione, Marco
Bussetti, che il 4 gennaio gli aveva
chiesto di rimanere per portare
avanti il progetto di creazione di
una Scuola superioreal Sud. Inreal-
ta e stato proprio quel progetto, che
Barone inseguiva da anni, a “bru-
ciarlo”, facendo tramontare lo svi-
luppo diunareteitalianadiScuole

universitarie d’eccellenza.
Labuferaé cominciataunmesefa,
con I'inserimento nella manovra di
bilancio in discussione alla Camera
diun emendamento che prevedeva
la nascita, dal prossimo anno acca-
demico, diunasededistaccatadella
Normale di Pisaa Napoli, battezzata
Scuola Normale superiore Meridio-
nale. L’operazione, finanziata dal

Governo con quasi 50 milioni (8,2
milioni peril 2019, 21,2 peril2020¢
18,9 peril 2021) per tre anni, sarebbe
stata realizzata in partnership con
I'Universita Federico II che avrebbe
messo a disposizione gli spazi.

Nelle intenzioni di Barone, la
Normale del Sud avrebbe dovuto
rappresentare un tassello di un na-
scente network di Scuole universita-
rie italiane d’eccellenza (gia oggi esi-
ste la Sant’Anna di Pisa, oltre a Imt
Lucca, Iuss Pavia e Sissa Trieste che
hanno solo corsidi dottorato), desti-
nato adiffondere sul territorio I'of-
ferta di alta formazione. Ma a Pisa
I'iniziativa ha sollevato feroci criti-
che. Innanzitutto all'interno della
stessa Normale, dove - sottolineano
inun documento congiunto docenti,
allievi e personale tecnico-ammini-
strativo - «scelte strategiche impor-
tanti fatte dalla Direzione nell’eser-
cizio del mandato non sono state
adeguatamente condivise nelle for-
me e nei contenuti, cosiviolandouna
lunga tradizione di democrazia e
partecipazione».

Le critiche sonoarrivate anche dal
Comune: il sindaco leghista di Pisa,
Michele Conti, ha subito chiesto al

Governogiallo-verdedi cancellarela
Normale meridionale, sostenuto dal
deputato del Carroccio Edoardo Ziel-
lo: il rischio paventato era quello di
perdita di attrattivita e di prestigio
della Normale di Pisa. Contie Ziello
sono andati anche al ministero del-
I'Istruzione per esprimere contrarie-
ta al progetto della Normale al Sud,
cheallafine - conl'approvazionede-
finitiva della manovradibilancio- &
stata effettivamente cancellata. So-
pravvissuta solo la previsione diuna
Scuola superiore meridionale che sa-
ra“figlia” dell'Universita Federico II
di Napoli, e non avra le caratteristi-
che diautonomia e di multidiscipli-
narieta previste dallaNormale («Un
completo stravolgimento dell’idea
iniziale», dice Barone).

leri, dopole dimissioni del diret-
tore, Contiha commentato: «Lamia
¢ stata unabattaglia perla citta di Pi-
sa, troppo spessoin passato depau-
perata delle proprie eccellenze».
L'accento € posto sul territorio: «La
Normale € qui da 208 anni - scrive il
sindaco - erimane a Pisa continuan-
doaportare avanti progettidiaper-
tura e collaborazione conle universi-
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taeconglialtriistitutidieccellenza».  deicollegistudenteschie’hackerag-
Il primo cittadinoauspicachedo-  giodelsoftwareuniversitario conle

poquestavicendadocentiestudenti  scritte «Barone dimettiti» - non po-

della Normale «sappiano ritrovare tranno essere dimenticati presto.

I’armonia necessaria per continuare

arappresentare quell’eccellenza che

caratterizzal'ateneoin tuttoil mon-

do». Mail progetto sfumato e lo stra-

scico delle polemiche e delle proteste

-conglistriscioniappesi alle finestre

La «terza missione» delle scuole superiori universitarie

Gliindicatori del Scuola Scuola Scuola istituzioni, Scuola Scuola
rapporto Vgr universitaria Normale mercati, internazionale universitaria
2011-2014 sulla superiore superiore tecnologie superiore di studi superiore
valorizzazione della Sant'Anna Pisa Pisa ealtistudilucca  avanzatidiTrieste Pavia
ricerca universitaria (Imt) (Sissa) (luss)
Entrate 13.826.869 1.300.298 616.665 450,353 318.489
da conto terzi

Valore generato

con attivita

diricerca, didattica

e servizi offerti

dalle univerista

a soggetti esterni,

espresso in euro

Brevetti accademici  «—— 100 = 0 5 1
Dove, tra gli inventori,
& presente almeno un
docente dellateneo ®
di cui di Ateneo 535085 ; ] ocoooe .
Brevetti di titolarita
dell'ateneo > 52 3 0 4 9
Numero medio

25 = 1 3 -

di Spin-off attive

Fonte: Agenzia nazionale di valutazione del sistema universitario e della ricerca, 2018
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L’ANALISI DEL SOCIOLOGO PIPPO RUSSO

«NON E SOLO UN PROBLEMA
DI ORDINE PUBBLICO»

«Un tempo il calcio veniva condizionato dalla politica. 0Oggi
invece e il contrario. Ora sono le curve a dettare legge e a
infiltrare facinorosi nel mondo dell’estremismo. | gruppi degli
stadi si organizzano anche a livello internazionale»

di Roberto Zichittella

ippo Russo, saggista, docen-

te di Sociologia all’'Universita

degli Studi di Firenze, da anni

studia il mondo dello sport e in

particolare il calcio. Nel 2018 ha
pubblicato il libro Soldi e pallone. Come
e cambiato il calciomercato.

Russo, perché ancora non si riesce
arisolvereil fenomeno dellaviolenza
dentro e fuori gli stadi italiani?

«Perché finora il mondo del cal-
cio ha trattato il tema della violenza
dentro e fuori gli stadi considerandolo
soltanto un problema di ordine pub-
blico. E un tipo di approccio necessa-
rio, ma anche parziale. Sulle degene-
razioni del mondo del tifo calcistico
serve una riflessione culturale che
non & mai stata davvero avviata. E una
riflessione che richiede tempi lunghi,

ma questo non deve diventare un alibi
per non fare nullax.

Oggi quanto sono strettii rappor-
ti frail mondo del tifo e la politica?

«I rapporti sono stretti, ma stiamo
assistendo a un cambiamento impor-
tante. Un tempo il calcio veniva stru-
mentalizzato dalla politica, oggi invece
€la politica che viene usata dal calcio».

Puo fare qualche esempio?

«Lo si & visto con i provvedimenti
adottati a favore del calcio, come il de-
creto “spalmadebiti”, in aiuto delle so-
cieta con difficolta finanziarie. Lo ve-
diamo anche con il proliferare dei club
calcistici di Montecitorio, delle lobby
trasversali di parlamentari che si met-
tonoal servizio delle singole squadre».

Mal'estremismo politico faancora
reclutamento nelle curve degli stadi?

«No, & cambiato il rapporto fra il
radicalismo politico e quello calcistico.
Un tempo il radicalismo politico infil-
trava le curve per fare reclutamento,
militanza e massa critica. Ora accade
il contrario. I gruppi di radicalismo da
stadio hanno una cultura politica au-
tonoma e una capacita organizzativa
che oggi & difficile trovare in altri set-
tori della vita quotidiana e associativa.
Questi gruppi, lo si & visto anche nei
fatti di Milano in cui sarebbero coin-
volti tifosi del Nizza, hanno anche una
loro attivita di collegamento con le ti-
foserie straniere. Cosi, nel caso di sin-
gole gare, si aggiungono alle tifoserie
locali quelle provenienti dall’estero,
che hanno in comune l'inimicizia ver-
sola squadra avversaria». O

) STADI A RISCHIU

A lato, un gruppo di tifosi nella
curva dello stadio San Paolo
di Napoli. A destra, agenti
fuori dallo stadio Meazza.
«Sulle degenerazioni del tifo
calcistico», spiega il sociologo
Pippo Russo, «<serve una
riflessione culturale che non

€ mai stata fatta. Un processo
che richiede tempi lunghi».

PIPPD
RUSSS, 53 ANNI
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