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INTERVISTA AL PRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA

BOCCIA RISPONDE A SALVINI:

«NOI CRITICHIAMO
SEMPREI1 GOVERNIL...»

GIULIAMERLO .

24y

Abbiamo sempre
criticatoigoverni»

dustriali e la fase del dialogo.

Anche se con I’Esecutivo «re-

stano da discutere questioni
lgovernoriflettacde- ~ dimetodo». o

(( I cida di aprire la sta- Presidente, Confartigianato
gioneriformista».Co-

si il presidente di Confindu-

stria, Vincenzo Boccia, lan-

cia il suo appello al governo.

Chiusol’incidente diplomati-

co con il vicepremier Matteo

Salvini (dopo l'incontro di

Torino in cui Boccia aveva

chiesto al premier Conte di

farsi garante della modifica

dellamanovra), ora pergliin-

GIULIA MERLO

A

«Caro Salvini, ti sbagh
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non ha condiviso le sue posi-
zioni sul governo Conte,
quando ha detto "Si trovino 4
miliardi oppure Conte si di-
metta". Qualcosa e andato
storto a Torino?

Merletti & I’alfiere della prote-
statantoéverocheil 13aMila-
no riunisce i suoi per una ma-
nifestazione di piazza. Quan-
toalmodo di esprimersiognu-
no hail suo ma e indubitabile
che la posizione delle dodici
associazioni riunite a Torino,
Confartigianato compresa, so-
no riassunte nel documento
firmato da tutte.

Lesue parole hanno suscitato
le reazioni di Salvini. E vero
che "in questi anni Confindu-
stria e stata in silenzio"?

Non & cosi. Confindustria ha
sempre fatto sentire la sua vo-
ceeharegolarmente preso po-
sizione di fronte a provvedi-
menti che non ha ritenuto
compatibili con il bene delle
imprese e del Paese.

Ora, comunque, i negoziati
conla Ue proseguono a ritmo
serrato.Secondoleic'édavve-
ro margine per scongiurare
la procedura di infrazione?

Per ora c'é stato sicuramente
un abbassamento dei toni po-
lemici.

Ci sono certamente i margini
diunaccordo ed € importante
che la legittimazione politica
sia in capo al premier perché
ci sia un’alta probabilita di
chiudere’accordo e si eviti la
procedura d’infrazione che
andrebbe a danno del Paese,
delle imprese e dei cittadini.
All'Europabasterannoi4 mi-
liardi che lei chiede di ridur-
re?

Da quanto leggiamo sembre-
rebbe di si.

Secondo lei e piu importante
ridurre il deficit, oppure sa-
rebbe preferibile spostare ri-
sorse in innovazione ma bat-
tersi per tenere l'asticella al
2,4%?7?

Come abbiamo sempre detto
il problemanon & sforareil pa-
rametro Ue ma che cosa fare
con le risorse prese a debito.
Se usate per le politiche della
crescitasi potraben dimostra-
re che sono ben spese diven-
tando un esempio per la stes-
sa Europa.

ATorino eravate tutti presen-
ti per chiedere di non rinun-
ciareallaTav. Teme peril pia-
no infrastrutturale di questo
governo?

Eun problema dicoerenza. Se

sivuolelacrescita,comeledo-
dici associazioniriunite a To-
rino hannoribadito con forza,

«STORICAMENTE,
CONFINDUSTRIA
HAFATTOSENTIRELA
SUA VOCEDIFRONTE
A PROVVEDIMENTI
CHENONHARITENUTO
COMPATIBILICON
ILBENE DELLEIMPRESE
E DEL PAESE.
ILCAMBIAMENTO?
PUO ESSERE POSITIVO
ONEGATIVO.
ORASISCELGALAVIA
DELLE RIFORME»

bisogna aprire cantieri e non
chiuderli. Le infrastrutture,
poi, rappresentano un’idea di
Paese aperto e inclusivo che
dasignificatoalla sua centrali-
ta tra Europa e Mediterraneo,
aperto aest e a ovest.

Come categoria, le vostre
istanze hanno trovato ascolto
presso il governo?

La convocazione del vicepre-
mier Salvini delle dodiciasso-
ciazioni presenti a Torino e
una prima risposta che ap-
prezziamo nel metodo. Certo,
restano da discutere le que-
stioni di merito.

Uno degli slogan e quello del
"cambiamento':secondoleie
cambiato qualcosa dal 4 mar-
zo ad oggi?

Il cambiamento puo avvenire
in positivomaancheinnegati-
vo. Ed e facile che in presenza
di politiche sbagliate si possa
tornare indietro. Tral’altro oc-
corre fare attenzione a quanto
accadeal difuori del Paese co-
me il rallentamento globale
dell’economia e la fine del
Quantitative Easing. Il nostro
invito al governo ¢ ariflettere
su questo perché decida di
aprire una stagione riformista
che, anche attraverso provve-
dimenti non convenzionali,
non fermi la crescita ma la raf-
forzi.
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L’'INTERVENTO

ASCOLTARE LTTALIA CHE LAVORA E PRODUCE

di Antonio Tajani
J éunaricettaperevitareil
baratro. Il crescente ma-
lumore dell’'Italia che la-
vora e produce va preso
molto sul serio. A Torino, con una
mobilitazione senza precedenti, tutti,
artigiani, agricoltori, commercianti,
cooperative, industriali, hanno
espressoil loro dissenso controuna
manovradove nonc¢’énullaperlacre-
scita, nulla per I'industria, nulla per
I’economia reale. Le imprese si la-
mentanoanche perilbloccodellein-
frastrutture, indispensabili perlaloro
competitivita e l'export.

Comedarglitorto? Dopo6mesidi
questo governo tutti gli indicatori
economicisononegativi. Perla prima
voltadal 2014, il Pilhail segnomeno.
Produzione industriale ed esporta-
zioni calano. La fiducia delle Pmi &
scesadiipunti. Cresceladisoccupa-
zione e ognigiorno perdiamo 600 po-
sti di lavoro. Il costo dei prestiti alle
imprese éaumentato del50%.Conla
manovrailpeso del fiscosulleimpre-
se, gia insostenibile, & salito dialtri 6
miliardi. Le tasse sul lavoro restano
trale piu alte d’Europa.

Stiamo pagandoun prezzoaltissi-
mo per l'ostilita versole impreseele
banchee, peril climadisfiduciaein-
certezzacreatodaquestamaggioran-
za. Dichiarazioni avventate e totale
confusionesulla politicaeconomicaci
sono costate 300 miliardi tra minori
investimenti, calodeititoliazionarie
dei titoli di Stato, prima ancora del-
I'approvazione della manovra.

Bloccando Tav, Brennero, Terzo
valico, ci facciamo del male da soli.
Perderemoifondieuropeiequelliita-
liani giainvestitie, dovremorisarcire
lealtre contropartiperilavorigiarea-
lizzati. Lasceremo I'Italia pitiisolata,
senzaibeneficidiinfrastrutture mo-
derne, essenziali perlavoro, competi-
tivita, export, turismo, riduzione del

traffico e dell'inquinamento. Tav e
Brennerosonotraicorridoi chehan-
nobeneficiatodi piti fondi Ue, rispet-
tivamente 1,2 e 2 miliardi. Inoltre, 'Ue
aumentera il cofinanziamentodal 40
al 50%: per ogni1oeurospesi, s limet-
tel'Ttalia e 51'Ue. Completare queste
opere costa meno che bloccarle.

Ma il Governo del “No” vuole ri-
nunciare a queste opportunita. Ere-
sta sordo al grido di allarme degli
imprenditori che hanno bisogno di
queste infrastrutture come porta
d’ingressoal mercato europeo, dove
esportano 250 miliardi dibeni ogni
anno. Seil Governononcambia su-
bitorotta, andremo dritti versouna
recessione.

Annunciare per mesi guerra totale
all’Europa, mettersi contro tutti gli
Stati membri e gli investitori con in-
sulti e numeri irrealistici, e poi tornare
a Canossa quando si € sul ciglio del
burrone, & unastrategia suicida. L'Ita-
lianon émaistatacosideboleeisola-
ta. Per contare e ottenere risultati a
Bruxelles, nonservonoinvettive e mi-
nacce daRoma.Laveraforzasidimo-
stracostruendoalleanze, usandoar-
gomenti seri, preparando i dossier,
essendo presenti, sempre, ai Consigli
dei ministri Ue come al Parlamento
europeo. Cosisitutelano davvero gli
interessi degli italiani.

Unamanovraespansiva é necessa-
riaevanegoziata. Manonper sperpe-
rare soldi in misure assistenziali che
aumenteranno il lavoro in nero. Per
creare lavoro edare ossigenoallacre-
scita, serve una manovra completa-
mente diversa, con una vera politica
industriale che facilitila vitaachivuo-
lelavorare e fare impresa.

E giustochiedere pitiflessibilitaal-
I'Europa. Ma per pagareiso miliardi
didebitiarretratidello Statoneicon-
frontidelleimprese; per abbassarele
tasse suimpresee lavoro, portandole
nellamedia Ue; per realizzare infra-
strutture e ridurre il costo dell’ener-
gia; peraumentare gliinvestimentiin
ricerca, innovazione e formazione.

Achinonhalavoro, nonsipossono
fare elemosine ovendereillusioni, ma

vanno offerte vere opportunita. Penso
alladetassazione totale per 6anniper
I'assunzione digiovanifinoa 25 anni
eperlariassunzione degliover5o; E
a prestiti garantiti dallo Stato fino a
somilaeuroachivuolecompletarela
formazione o creare un’attivita.

SeilSudnonriparte,I'ltaliaintera
resteraal palo. Nonservonoaspirine,
ma una cura da cavallo. Le risorse ci
sono: menodel10%deifondiregiona-
li Ue é stato speso. Ho proposto un
Fondod’investimentodi 2o miliardi
con queste risorse per mobilizzare
250 miliardi per ridare credito alle
Pmiesviluppareinternetveloce, reti
elettriche, strade, porti e aeroporti.

Investire di pitt non basta. Per es-
serecredibili, bisognapresentareun
programma di riforme ambizioso,
capacediliberareil potenziale dicre-
ativita e voglia di fare degli italiani.
Taglialla burocrazia, conautocertifi-
cazioni ed e-governemente, riduzio-
nedeitempibiblicidella giustiziaci-
vile, checicostanoogniannoi punto
di Pil. Sbloccare le tante opere gia fi-
nanziate,anche riformandoil codice
degliappalti, evitando ricorsiinfiniti
e continuiritardi.

Nonascoltare chi contribuisce al-
I'orgoglioeall’eccellenzadel nostro
Paese, lavorando, facendoimpresa,
in condizioni spesso proibitive, sa-
rebbe un gravissimo errore. Non ci
chiedonodiusciredail’euroe, tanto-
menodal mercato interno. Chiedono
un’Italia e un’Europa piuamiche del-
le imprese e del lavoro, e hanno ra-
gione davendere.

Invecediinventare ognigiornoav-
versari immaginari, la politica ha il
dovere di sostenere con forzala no-
stra vocazione di seconda potenza
manifatturiera europea, capace di
esportare nel mondo 420 miliardi di
benieservizi. Solo cosipossiamodare
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all'Ttaliail postochele spettaal centro
dell’Europae vere prospettive ai no-
strigiovani.

Presidente Parlamento europeo
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La lettera di Confindustria

LE IMPRESE
E IL PAESE

Andrea Montanino

aro direttore, Roberto Perotti ha ricordato ieri

su questo giornale il documento presentato

da Confindustria alle Assise di Verona a febbra-

io, che ambiva e tuttora ambisce a fornire una

visione organica di medio termine per la politi-
ca economica italiana e per il ruolo del Paese in Europa.
Purtroppo ha dimenticato di ricordare che il documento
fu presentato a febbraio, prima delle elezioni, e quandole
stime ufficiali del ministro Padoan ponevano la crescita
del Pil nel 2018 e 2019 all'l,5 per cento per entrambi gli an-
nl.

Il contesto rispetto a febbraio &€ cambiato radicalmen-
te, ma rimangono validi sia gli obiettivi sia gli strumenti
che venivano individuati. Si puo costruire una politica
economica che metta al centro la creazione di opportuni-
ta di lavoro, vera misura di inclusione sociale e alternati-
va alla logica dell’assistenzialismo.

Per farlo servono due precondizioni: primo, una cresci-
ta economica maggiore e costante; secondo, un graduale
rientro del debito pubblico. Questo non significa pensare
alle imprese, ma piuttosto creare le condizioni per una
crescita pit sostenuta di esse, del lavoro, dei salari e dun-
que attivare ladomanda interna e generare benessere col-
lettivo.

Nel documento di Verona si spiega come realizzare
questi obiettivi, partendo innanzitutto dal reperimento
dellerisorse. Non una lista dirichieste ma una quantifica-
zione del dove trovare i soldi per fare le cose che si pro-
pongono. Alcuni esempi. La spending review viene pre-
sentata come un processo di analisi e revisione della spe-
sa pubblica, non uno strumento per tagliare risorse.

Nell'ultimo Rapporto del Centro studi di Confindu-
stria (3 ottobre) dedichiamo un intero capitolo a come fa-
re una seria spending review, e il primo punto ¢ non affi-
darlaaun cavaliere bianco che viene dall’esterno, ma ren-
derla parte integrante dell’attivita dell’'amministrazione
pubblica. Aggiungendo alla ricetta un corretto sistema di
incentivi per i funzionari pubblici, il coinvolgimento dei
vertici politici e un orizzonte almeno triennale. Ritenia-
mo che si possa fare nell’amministrazione pubblica unre-
cupero di efficienza del 3 per cento all’anno sulla spesa
aggredibile, che in 5 anni significherebbe 50 miliardi di
euro.

Non si vogliono aumentare le tasse, come cita Perotti,
ma costruire un sistema di compartecipazione al costo
dei servizi pubblici (universita, sanita, trasporto pubblico
locale, scuola). A regime, questa compartecipazione per
fasce di reddito — chi pit ha, piti paga — varrebbe il 3 per

cento del costo complessivo dei servizi oggi a carico della
fiscalitd generale. Non certo una cosa rivoluzionaria, da ri-
volta popolare.

Non si vuole scaricare il nostro debito pubblico agli al-
tri Stati. Piuttosto, creare una emissione sovranazionale
di scopo, cioeé debito pubblico europeo destinato esclusi-
vamente a finanziare infrastrutture, capitale umano e ri-
cerca a livello transnazionale. Nel documento di Verona
assumiamo un’emissione fino al 3 per cento del Pil dell’eu-
rozona che in 5 anni significherebbe circa 500 miliardi di
euro di risorse aggiuntive per la crescita a livello euro-
peo. Come bilanciamento, dovrebbe aumentare il rigore
sui bilanci nazionali attribuendo all’Europa poteri piu for-
ti degli attuali. Naturalmente, per tutto cio serve un Pae-
se credibile, un governo con un orizzonte di cinque anni,
che sappia porre le giuste questioni in Europa.

Andrea Montanino é il capo economista di Confindu-
stria. E stato direttore esecutivo del Fondo monetario inter-
nazionale, diretfore generale al ministero dell'Economia e
consigliere del ministro Padoa-Schioppa

Il governo é stato criticato ferocemente per prevedere
0,4 punti di crescita in piti del consenso. In febbraio Con-
findustria prevedeva, grazie alle sue misure, 0,4 puntiin
piudel consenso di allora, e ben 1,5 punti in pitt dopo cin-
que anni. Trovate la differenza.

Fantastica I'idea di chiamare le tasse su universita e sa-
nita “compartecipazione ai servizi pubblici”. D’ora in poi
potremmo chiamare anche i contributi sociali “comparte-
cipazione alle pensioni”.

Da anni Confindustria vuole meno tasse; pili cemento,
pit ferro, pit asfalto, piti gallerie, pitt Industria 4.0; e me-
no debito pubblico. Non si & mai, mai sporcata le mani
con proposte concrete per reperire le decine di miliardi
necessari per far tornare i conti. Oggi scopriamo il per-
ché: sono dettagli insignificanti, “I'importante ¢ il proces-
so, non i contenuti”. Il tutto condito da trite banalita su di
“un sistema di incentivi per i funzionari pubblici, il coin-
volgimento dei vertici politici, e un orizzonte almeno
triennale”.

Roberto Perotti

e
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Deficit, non c’e

[ i . Divi u
MY Fiducia sulla Manovra. Divide I’'ecotassa sulle auto

L'Ue ¢ piu

lontana

il Contratto balla

11 vertice di governo non scioglie i
nodisudeficit e negoziato conl'Ue.
Ancora senza data l'incontro Con-
te-Juncker. Salvini e Di Maio non
cedono su Reddito di cittadinanza
e quota 100. Il premier: quadra dif-
ficile. Bruxelles: con il 2,2% scatta
laprocedura. Oggilafiduciaalla Ca-
merasulla Manovra, restano le ten-
sioni sull’ecotassa per le auto "in-
quinanti”. Al Senato tornano pace
fiscale e taglio delle "pensioni d'o-

ro". Per!'editoria «azzeramento gra-
duale». Il leader della Lega lancia
segnali di sfida a M5s: «Il contratto
sipuorivedere». Domenica vede gli
imprenditori da solo al Viminale.
Pini e Spagnolo alle pagine8e 9

intesa con 'Ue

Manovra in Aula con la fiducia

NICOLA PINI
Roma

rriva questa sera a Montecito-
Aﬁo il voto di fiducia sulla ma-
ovra, unalegge che perd sara
presto riscritta dal Senato. 1l tira e
molla nei passaggi parlamentari é fi-
siologico ma quest’anno si va oltre
I'ordinario. Oltre alle quotidiane no-
vita annunciate sui contenuti (ieri
quelle su pace fiscale e pensioni d’o-
ro) ealle divisioni inmaggioranza (I'e-
cotassa sulle auto) c’gil fatto che sta-
volta si naviga a vista
perché & ancora in cor-
so la trattativa con'Eu-
ropasul deficit. Un pas-
saggio che comportera
probabilmente la revi-
sione del Documento
programmatico di bi-
lancio inviato a Bruxel-
les a ottobre con la ri-
duzionein corsod’ope-
ra dei fondi a disposi-
zione del governo. In
particolare per le due
misure bandiera, quota
100 e reddito di cittadi-
nanza, che restano da
definire. Resta comun-
que lo scetticismo del

mondo  produttivo:

«Negli ultimi mesiho gi-

rato I'ltalia, ho incon-

trato 30 mila imprendi-

tori. Siamo 160 mila as-

sociati. Parlo per Confindustria: il
100% & contro questa manovra», at-
tacca in serata il leader degli indu-
strialiVincenzo Boccia, da giorni for-
temente critico: «La manovra € solo
espansiva e non per la crescita», ar-
gomenta, e il ischio di una recessio-
ne in Italia «&

possibile».

11 deficit. Lega e M5s non paiono di-
sposti a far calare il disavanzo piu di
un paio di decimali. Il premier Giu-
seppe Conte, dopo un vertice con Sal-

Deficit, non ¢'¢ intesa con I'Ue
Manovra in Aula con la fiducia
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vini e Di Maio (assenteil ministro del-
I'’Economia Tria) parla diaccordo con
la Ue «complicato, anche se non im-
possibile». La «quadra sul deficit»,
considera Conte, «la dobbiamo tro-
vare con Bruxelles», dove perd non &
confermato l'incontro con il presi-
dente Juncker, previsto per martedi.
Serve un taglio almeno al 2%. Ma Sal-
vini non molla: «La Lega lavora per
una soluzione di buon senso. Dialo-
go con I'Europa, ma senza rinuncia-
re ai nostri impegni a favore degli i-
taliani». EDi Maio neppure: «<Non so-
no affezionato ai numeri, maalle pro-
messe fatte ai cittadini». I due leader
hanno detto no all'ipotesi di rinviare

come anello debole.

Le novita. Torna la pace fiscale sotto
forma di saldo e stralcio. Un'istanza
leghista, rilanciata da Salvini che
punta a introdurre un'aliquota for-
fettaria del 15% per le cartelle «da 30
a90 mila euro». Per il vicepremier cid
vuol dire liberare «molti piccoli» che
non riescono a mettersiinregola con
il fisco perché non hanno disponibi-
lita. Proposta che ha il placet anche
di Di Maio, che da parte sua rilancia
sulle pensioni d'oro annunciando un
taglio fino al 40%, chelascia perplessi
ileghisti. E spunta I'ipotesi di paga-
re la produttivita agli statali con i
Buoni del Tesoro, poi smentita. Do-

ziamento per gli orfani di femmini-
cidio, che potrebbe essere corretto.
Ec’eil capitolo Roma, peril quale so-
no in arrivo «stanziamenti impor-
tanti», dice il sottosegretario Vito Cri-
mi, che la Lega traduce in fondi da
destinare alle «<metropolitane di Ro-
ma e Milano». Intanto alla Camerala
manovra ieri &€ dovuta tornare in
commissione Bilancio per un pro-
blema di coperture, valutate al ri-
basso dalla Ragioneria: I'aliquota a-
gevolata per le Spa, ad esempio, an-
ziché un milione ne costava 30 ed &
stata cancellata. Il via libera di Mon-
tecitorio e atteso per sabato. Poi par-
tira la revisione al Senato.

357- 145- 080

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

ameta anno la partenza di "reddito"
e pensioni. Allostatola "quadra" non
c'e. E dai mercati arrivano segnali po-
corassicuranti. lerile Borse sono crol-
late ovunque per il caso Huawei, ma
il balzo dello spread di nuovo a ri-
dosso dei 300 punti segnala I'Italia

vra essere il Senato, dove peraltro i
tempi dell'esame saranno molto
stretti, a definirele nuove misure che
—secondo il leader M5s — partiranno
comunque nei tempi previsti. Ma il
percorso a ostacoli non finisce qui.
C’e da risolvere il mancato rifinan-

La sotto-
segretaria
all’
Economia,
Laura
Castelli
(M5s),
durante
I'esame
della legge
di bilancio
alla
Camera
Ansa

Deficit, non ¢'¢ intesa con I'Ue
Manovra in Aula con la fiducia

Peso0:1-5%,9-28%

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.

} Te];)@ Servizi di Media Monitoring



i

CONFINDUSTRIA
Sezione:CONFINDUSTRIA

Jl Messannero

Dir. Resp.:Virman Cusenza
Tiratura: 102.704 Diffusione: 130.946 Lettori: 1.031.000

Edizione del:07/12/18
Estratto da pag.:1,4
Foglio:1/3

Offensiva grillina
Pensioni alte
super-taglio
fino al 40%

ROMA Al termine di un vertice
tra il presidente del Consiglio
Giuseppe Conte, i due vicepre-
mier Luigi Di Maio e Matteo
Salvini, il ministro del Tesoro
Giovanni Tria e il ministro
per i Rapporti con il Parla-
mento Riccardo Fraccaro, il

piu alte, a lungo
oggetto di tratta-
tive nella coali-
zione giallo-verde, entrera
nella legge di bilancio al Sena-
to, la settimana prossima.
«Passiamo dal 25% al 40% di
tagli» ha precisato Luigi Di

leader dei 5 Stel- Maio.
le ha annuncia-
to che il taglio
delle pensioni

DiBrancoapag.4

Primo Piano

La manovra

Pensioni alte, il taglio
puo arrivare al 40%
Maxisconti sulle cartelle

»I1 M5S ottiene un inasprimento »Il governo pone la fiducia che sara

075- 139- 080

LE MODIFICHE

ROMA Manovra con fiducia. Co-
me previsto, il governo accelera
sull'approvazione del provvedi-

mento e oggi i deputati alla Ca-
mera sono chiamati a dare il via
libera nel corso di una giornata
che prevede una seduta ad ol-
tranza con notturna fino a mez-
zanotte per procedere poi alle

votazioni (ne sono previste 40)
degli articoli e dei 297 ordini del
giorno. Al termine delle votazio-
ni sara convocato, probabilmen-
te presso la sala del governo a
Montecitorio, un Consiglio dei

Peso0:1-4%,4-50%
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ministri per mettere a punto la
nota di variazione di Bilancio
che successivamente sara invia-
ta in Commissione Ue e, infine,
in Aula dove si giungera al voto
finale sulla manovra. L'ok defini-
to della Camera & previsto per
domani, e la legge di Bilancio sa-
ra poi spedita al Senato. Palazzo
Chigi ha dunque rotto gli indugi:
fare presto & necessario per po-
tersi concentrare sul delicato ne-
goziato con Bruxelles che punta
ad evitare la temuta procedura
d’infrazione. A questo proposi-
to, Giuseppe Conte ha osservato
che «nel governo noi ci troviamo

sempre d'accordo, mentre con
I'Europa & un po’ pitt complicato
ma non & impossibile. Non sarei
altrimenti ottimista — ha poi
chiarito il premier — e altrimenti
non mi sarei neppure seduto al
tavolo ma con loro dobbiamo
trovare una quadra». leri, intan-
to, un vertice politico al quale
hanno preso parte lo stesso pre-
sidente del Consiglio, i due vice-
premier Luigi Di Maio e Matteo
Salvini, stavolta anche il mini-
stro del Tesoro Giovanni Tria e
il ministro per i Rapporti con il
Parlamento RiccardoFraccaro &
servito a trovare la soluzione su-
gliemendamentiancora in ballo
e sui punti piu discussi all'inter-
no della maggioranza. Al termi-
ne dell'incontro, in serata, il lea-
der dei 5 Stelle, Di Maio, ha an-
nunciato che il taglio delle pen-
sioni pil1 alte, a lungo oggetto di

SPUNTA L'IPOTESI
DI PAGARE IN BTP

| PREMI AGLI STATALI
BOCCIA: QUESTA LEGGE

NON PIACE AL 100%
DEGLI INDUSTRIALI

trattative nella coalizione gial-
lo-verde, entrera nella legge di
bilancio al Senato, la settimana
prossima. «Passiamo dal 25% al
40% di tagli» ha precisato il vice-
premier prefigurando un inter-
vento molto pillincisivo rispetto
a quello che era stato prefigura-
to nelle scorse settimane e che
avrebbe dovuto riguardare i trat-
tamentisuperioria 90 mila euro
lordi.

L'INTERVENTO

L’'intervento, spiegano fonti alle
prese con il dossier, dovrebbe
avere una durata triennale ma
ambienti della Lega frenano
spiegando che su questo tema
I'accordo non sarebbe affatto de-
finitivo in quanto operare ridu-
zioni cosi pesanti «rischierebbe
di innescare una pioggia di ricor-
si con conseguente censura da
parte della Consulta» Tra le pos-
sibili novita, in Senato potrebbe
spuntare il progetto di pagare i
premi di risultato ai dipendenti
pubblici in Btp italiani. All'ipote-
si starebbero lavorando il sotto-
segretario Stefano Buffagni, il
ministro dei Rapporti con il Par-
lamento Riccardo Fraccaro, il vi-
ceministro al Tesoro, Laura Ca-
stelli, che pero successivamente
ha smentito questa eventualita.
Invece torna in pista il “saldo e
stralcio”, la possibilita per i con-
tribuenti in difficolta economica
di sanare cartelle fiscali pagan-
do solo una cifra variabile tra il
10 e il 30 per cento di quanto do-

Giovanni Tria, ministro dell’Economia e delle Finanze

vuto. Il costo per I'erario & di 150
milioni.

GLIENTI LOCALI

Altre novita in arrivo sul fronte
degli enti locali. «<Un tema che ci
sta a cuore - ha detto ancora Di
Maio - & come spendere gli inve-
stimenti: ci saranno norme spe-
ciali per i Comuni, che permette-
ranno ai sindaci di spendere ve-
locemente i soldi per investi-
menti in modo da fare veramen-
te strade, opere pubbliche. Que-
sto consentira di creare pitl lavo-
ro sul territorio e anche pitl cre-
scita economica». In attesa di
modifiche macro, ierialla Came-
ra c’e stato anche spazio per un
piccolo giallo: la manovra che
era faticosamente approdata in
Aula, & dovuta tornare in com-
missione Bilancio per un
pit-stop. Problemi di coperture,
valutate al ribasso come nel ca-
so dell’aliquota agevolata per le
spa che sié scoperto cheanziché
un milione ne costava 30, e che
quindi & stata cancellata. Intan-
to si confermano le critiche di
Confindustria: per il presidente
Boccia: «il 100% degli associati e
contrario».
Michele Di Branco
© RIPRODUZIDNE RISERVATA

TROVATI | FONDI PER

IL “SALDO E STRALCIO"
VOLUTO DALLA LEGA:

I CONTRIBUENTI

IN DIFFICOLTA VERSANO
DAL 10 AL 30%
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La manovra

Valore indicativo delle misure. Cifre in miliardi di euro
Blocco
m aumenti
Iva
Pensioni
m a quota
100*

Reddito
di cittadinanza*

E Flat tax TOTALE
per gli
autonomi 3 6 y 7
rerm Incentivie
investimenti
PA.

N4 Spese
L indifferibili

@ Investimenti
pubblici

COPERTURE

¢

21.7 altre

coperture

15

in deficit

*voci soggette a revisione ANSA centimetri
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“Non possiamo condividere scelte ideologi-
che che non siano supportate da valutazioni
oggettive e complete su tutta la catena del
valore”. Cosi [Confindustria Energia si schiera
contro il sistema di bonus/malus per I'acquisto
delle auto introdotto nel Ddl Bilancio all'esa-
me dell'aula della Camera, esprimendo in una
nota “preoccupazione” per una misura che
“rischia di alimentare ideologie e privilegiare
tecnologie di tendenza che non produrranno
nessun beneficio nel breve e medio termine”.

L'associazione sottolinea quindi di credere
“nella assoluta necessita di affermare un mo-
dello di mobilita sostenibile” che sappia “in-
crociare tanti aspetti differenti tra loro come
ad esempio le emissioni, il traffico, la sicurez-
za, i trasporti pubblici e il car sharing”. Inoltre,
aggiunge, “gli interventi da realizzare posso-
no contribuire alla riduzione delle emissioni di
CO2 solo se valutati sulla base dell'intero ciclo
di vita delle soluzioni considerate”.

Secondo [CoRfindusttia Energia & quindi

“strategico affrontare l'evoluzione del com-

Bonus/malus auto, “no
a scelte ideologiche”

Nota di Confindustria Energia

parto dei trasporti con una visione di sistema,
valutando attentamente i costi e i benefici, an-
che per essere competitivi sul mercato” e “in
ltalia possiamo partire dal ricambio del parco
circolante, pubblico e privato, che & tra i pil
vetusti in Europa”.

L'accento viene posto inoltre dall’associazione sull’'impegno messo in cam-
po per lo sviluppo di “tecnologie per |la produzione di miscele a minor impatto
carbonico e per la produzione di biocarburanti di migliore qualita, addirittura
trasformando stabilimenti esistenti che avrebbero dovuto essere chiusi” e sugli
sforzi diretti “a potenziare I'impiego del gas, compresso e liguefatto, sia per il
trasporto su strada che per quello marittimo”. “Tutto cid”, insiste
Energia, “utilizzando le infrastrutture esistenti”. “Le sinergie tra i comparti ener-
gia e automotive valorizzano ancora di pit il lavoro di questa catena di montag-
gio”, chiude I'associazione, “la sostenibilita ci sta insegnando a guardare all’in-
dustria nazionale e sta a noi salvaguardarla”.
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Parte I'indagine della commissione Attivita
Produttive della Camera sulle prospettive di
adeguamento della Sen al Piano Energia Cli-
ma al 2030, i cui obiettivi sono stati anticipa-
1i nei giomni scorsi dalla presidente Barbara
Saltamartini in un’intervista rilasciata a QE.

In particolare, si legge nel program-
ma dell’'approfondimento approvato ieri,
“I'indagine conoscitiva si pone I'obietti-
vo di far luce sui tanti modi di raggiun-
gere i seguenti traguardi: rafforzare la
diffusione delle tecnologie basso-emis-
sive e rinnovabili; promuovere I'innova-
zione tecnologica per sviluppare nuovi
strumenti ad alto potenziale; migliorare
I'efficienza energetica contenendo i co-
sti di sistema; arrivare al phase out degli

Indagine energia,
partono i lavori

apag. 7

impianti termoelettrici a carbone entro il
2025 in piena sicurezza; garantire sicu-
rezza e flessibilita delle reti gas ed elet-
trica; azzerare il gap sui prezzi dell’elet-
tricita per famiglie e imprese; ridurre i
rischi di delocalizzazione delle imprese
pil energivore”. All’'interno dell’indagine
inoltre un focus sul retail con attenzione
specifica al superamento tutela. Monte-
citorio ritiene inoltre “cruciale” appro-
fondire il ruolo degli operatori energetici
per lo sviluppo del sistema-Paese.

Il focus della X commissione, la cui
conclusione & prevista entro settembre
2019, prevede un ampio giro di audizioni
con soggetti istituzionali (Mise, Authori-
ty, rappresentanti di Commissione Ue e
Parlamento Ue), operatori e associazioni,

Gse, Gme, AU, consumatori, associazio-
ni come Confcommercio e Confindustria,
esperti del mondo accademico o di istituti
di ricerca. Possibili infine sopralluoghi al
di fuori della sede parlamentare.
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CARTELLE ARRETRATE
Lapace fiscale
siallarga:
torna «il saldo
e stralcio»

RogarieTrovati apag 3

Pace fiscale allargata
In manovra torna
il «saldo e stralcio»

Stallo deficit. Dal vertice a Palazzo Chigi niente intesa sui saldi,
i vicepremier resistono all’ipotesi 1,9-2%. Primi accordi sulla
riscrittura al Senato, smentita I'idea dei premi in Btp agli statali

Marco Rogari
Gianni Trovati
ROMA

Un’ondatadi annunci sugliemenda-
mentiche sarannoportatidalla mag-
gioranzaal Senato haoscuratoierila
ricerca della quadratura sui numeri
dellamanovra,destinatiarimanereal
centrodelletrattativedomestichean-
coraper giorni.

Dopolincontrofra Conte e il mini-
strodel’Economiaintardamattinata,
nella stanza del premier & andato in
ondaunvertice tuttopolitico. La chiu-
sura sui numeri non arriva ancora,
perché ivicepremier Salvinie DiMaio
continuanoadifenderealmeno fino-
ralalinea del Piave del 2,2% che non
basta all’Europa, e rimane lontana
dall’obiettivodiridurreil deficitdial-
meno7miliardiper portarlotral’y,ge
il2%. Nell'attesa, allora, lo scambio e
stato suicontenuti delle misure dain-
serirea PalazzoMadama. LaLegaot-
tienel'impegnoariportareinscenail
«saldoestralcion, cioelapossibilita di
chiudere con un forfait le cartelle fi-
scaliarretrate.I5Stelle puodal canto

suorilanciareitaglialle pensionico-
siddette «d’oro», con un sistema di
aliquote del prelievodisolidarietache
siarricchisce finoal 40%per gliasse-
gnipiu alti (si veda l'articolo sotto).

Fontiparlamentarifanno poitra-
pelarelipotesidipagare conBtpipre-
midirisultatoaidipendentipubblici.
Sitrattadiun’ideache ognitantorie-
merge, servirebbe acontenere unpo’
laspesacorrente(manon, ovviamen-
te,ildebito), ma cheieriéstata smen-
titadallasottosegretaria MsSall’Eco-
nomia Laura Castelli.

Il ritornodel saldoestralcio caduto
dal decretofiscale neigiornidel caos
sulla «manina» (Salvinihaparlatodi
unaliquotadel 15% per le cartelle «da
30ag9omilaeuro» nel corsodi unfo-
rumdell’Ansa) e dell’assaltoalle pen-
sionipitialte haunaltovalore politico.
Masul pianodeisaldisonoentrambe
misure leggerissime, che nonaiutano
nello sforzo di una quadratura del
cerchio ancora tutta da trovare.

Anchel’annunciolanciato merco-
ledida Conte diun facciaafacciacon
il presidente della commissione
Junker martediprossimoa Strasbur-
go € apparsaun’accelerazione unila-

terale.leria Bruxelles nonhatrovato
conferme, e anche Palazzo Chiginel
pomeriggio hachiaritochesistanno
ancora «studiando le modalita».
Ancheperché e complicato portare
alla Uela propostaitaliana finoache
i leader politici continuano ad atte-
starsisul «no» aipotesididiscesadel
deficitsottoquota2,2%. Peroraéan-
coraunaposizione negoziale,eil Car-
roccio non puo certo mostrare cedi-
mentiproprioallavigiliadella mani-
festazione di domani che chiamerai
militanti araccoltaaPiazzadel Popo-
loaRomadietroalloslogan«dalle pa-
roleaifatti». La settimanadecisivasa-
raquindila prossima, quandola trat-
tativaandrain paralleloconla riscrit-
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tura della manovra al Senato.
ABruxellesattendonoinfattiunte-
storivisto, econilsigillodiunaprima
approvazione parlamentare deicapi-
tolichiave dellalegge dibilancio, ac-
compagnato dall'indicazione degli ef-
fettifinanziari dellamanovrarivedu-
taecorretta. Ma prima occorre inten-
dersi sui numeri.
DallaUeildeficitingradodifarcor-
reredavverolaspintaall’accordoresta
sottoil 29z, mentreaRomaileaderpo-
liticirimangonoancoratial 2,2% grazie
ai “risparmi” da pensioni e reddito. [
conti finali potrebbero portare la mi-
nore spesaanche sopraa4 miliardi, li-
mando un ulteriore decimale. Ma la
battaglia & piu complessa di uno

Laderoga2014
llgoverno di
Matteo Renzi
ricorse alla
«deroga»
invocando tra gli
eventi eccezionali
un «output gap»
molto pit ampio

0,1-0,2%dalimare. Il puntoin discus-
sione con la Commissione é il deficit
strutturale, sucuiincide anchelacom-
posizione della manovra. Per andare
almenointornoall’1i%(dall'y,7%scritto
neidue programmiitaliani), servono
4-5 decimali (fino a 9 miliardi) di ri-
sparmieunaricomposizionedellaleg-
gedibilanciopro-investimenti, anche
persfruttareimargini diflessibilita(al-
tri due decimali) che Bruxelles pud
concedere peri programmi straordi-
narisumanutenzione stradale edisse-
stoidrogeologico. Esoprattuttolastra-
dadeldeficitdeve essereindiscesaan-
chenel2020e2021: obiettivochenon
sipudraggiungereconilsolocalenda-
riodipartenza direddito e pensioni.

Dopoil vertice. Luigi Di Maio all'uscita di Palazzo Chigi

del previsto

ILDEFICIT/PILE LA TRATTATIVA CON LA UE

(-4,3% del Pil)
eun tasso di
crescita negativo

la previsione

L’asticella Defict Pil al 2,4% ¢ prevista dalla
Nota di aggiornamento al Def trasmessa al
Parlamento e confermato dal Documento
programmatico di bilancio

la correzione

Il governo lavora per tagliare il deficit/Pil
2019 all'1,9-2%. che sul piano strutturale si
tradurrebbe un indebitamento all'1%,
avvicinandosi alle richieste di Bruxelles
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INTERVISTA

Pier Carlo Padoan. Per I'ex ministro trattativa in salita con I’'Ue

«Il rinvio delle scelte politiche
fa sprecare tempo e risorse»

di Gianni Trovati
errore fondamentale
estatofattoall'inizio,

<< quandoilgovernoha
decisodimuoversiin

direzione oppostaalle regole europee
accompagnando questa scelta con

dichiarazioni spesso sopralerighe. A

questo punto tornare indietro € mol-

to, molto difficile». Da ministro del-

I’Economia, Pier Carlo Padoan ha svi-

luppatounricco curriculum di “trat-

tative” conle Autorita Ue. E oravede
pochi margini.

L’Europa perd non & un monolite,
enellacommissione ci sono posizio-
ni sia dialoganti sia intransigenti.
Questo non pud aiutare?

Ormai la commissione ha proposto

I'avvio della procedura e tutti i Paesi

sisonodetti d’accordo, per cuiilqua-

dro si € complicato. Nella mia espe-

rienza ho visto che decisiva per il

buon esito dei confronti é’'accumu-

lazione difiduciareciproca,unbene
facile da distruggere ma poi difficile
daricostruire. Noi spiegavamo che le
regole nonandavanobene, machele
avremmorispettate proponendo nel
frattempo dicambiarle. Il governoha
fatto una scelta diversa, conil risulta-

to che in questi mesi si sono persi
tempo e risorse preziose.

La frenata congiunturale, pero,
eragiainatto, edal governoin piudi
un’occasione si e detto tra la
mancata crescita e le clausoleIvada
bloccare il deficit di partenza é gia
vicino al 2%, per cui ladeviazione &
moderata. In queste condizioni si
poteva davvero effettuare Ila
correzione chiesta dalla Ue?

Questa obiezione non fa i conti
conil fatto banale chel'aggiustamen-
tochiestoéstrutturale, quindial net-
to degli effetti del ciclo economico.
Mapropriolanatura strutturale del-
l'aggiustamento lo rende incompati-
bile con la pretesa dei due vicepre-
mier dinon toccaredi fatto nullanel-
I'impianto di riforma delle pensioni
e reddito di cittadinanza. L’idea di
rinviarne I'applicazione di qualche
mese,anzi, rischiadirendereancora
pitingestibiliicontisul2020e 2021
Senza sciogliere questo nodo politico
eimpossibile fare passi avanti.

Allora che cosa dovrebbe fare il
governo? Rinunciare alle due ban-
dieredireddito e quota100 sembra
politicamente impossibile.

Nella politica economica non cisono
rinunce, ma ci sono le scelte, che poi
possono essere giuste o sbagliate. Se
queste sono le vere priorita del gover-
no, devono assumersila responsabi-
lita di guardare il bilancio e trovare

altre vocidi spesadaridurre. Perché
I'idea che si possa avere tutto senza
dover faredellescelte & lontana dalla
realta. Del restolo stesso governo ha
mostratodisaperlosul pianofiscale,
abolendo Iri e Ace per introdurre il
taglio Ires sugliinvestiment, peraltro
aumentando la pressione fiscale.
Aldila delleregole contabili, pe-
r0, il rallentamento dell’economia
rafforzal’esigenzadiuna manovra
anticiclica.
Ma prima di tuttobisognainterrogar-
sisulleragioni del rallentamento. C'é
una componente legata alla congiun-
tura internazionale, certo, su cui pos-
siamo fare ben poco. Ma la ragione
principale della crescitanegativare-
gistrata nel terzo trimestre & lacaduta
degli investimenti, che sisono ferma-
ti per una doppia ragione: la stretta
creditizia prodotta dall’'aumentodel-
lo spread e la caduta della fiducia. E
questi sono fattori decisamente pili
endogeni, ce li siamo creati da soli.

PIER CARLO
PADOAN
«l'errore

fondamentaleé
stato muoversiin
direzione opposta
alle regole Uen
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In archivio gli studi di settore
Al debutto 175 pagelle fiscali

Norme
&Tributi

«Isa» al debutto con gli alert

Si completa il quadro che portera
dalledichiarazioni2oigallasosti-
tuzionedeglistudidisettoreconle
nuove pagelle fiscali percirca 4 mi-
lioni di partite Iva. Gli Isa (indici
sintetici di affidabilita fiscale) sa-
ranno 175 e per il primo anno sa-
rannoaccompagnatidaglialert per
semplificare la compilazione.
Mobili e Parente
—a pagina 25

ACCERTAMENTO

Lettere dalle Entrate
per confermare i dati
delle dichiarazioni

per controllare i dati dichiarati

Marco Mobili
Giovanni Parente
ROMA

Inuovilsa(indicatorisintetici diaffi-
dabilita fiscale) e le lettere di com-
plianceviaggerannodipari passo,al-
meno per il primoannodiapplicazio-
ne. Glialertdell’'agenziadelle Entrate
cheinvitanoil contribuentea chiarire
le informazioni dichiarate saranno
utilizzatianche per “pulire” lebanche
datida cuil'amministrazione finan-
ziariadovraattingere per verificarela
correttezza di quanto indicato nelle
“pagelle fiscali” dei 4 milioni di pro-
fessionisti, imprese e societainteres-
sati. In pratica, almeno per il primo

annoviene meno ilconfronto con tut-
tiidatabaseesterni dacuidovrebbero
emergere dettaglisuidatistrutturali
delle attivita(ad esempioorelavorate
ochilowattorache misuranol’energia
utilizzata). Cosiimprese, autonomie
societa non dovranno aspettare
I'identikit preventivo, sucuisibasano
inuovilsa, mapotrannoinserireidati
in loro possesso relativi alle attivita
svolte nel nuovo software (unasorta
di Gerico versione «2.0») che dovra
essere messoadisposizione. Unmo-
do per semplicare il debutto dei 175
indicatori, che dalla tornata dichiara-
tiva 2019 {(quindi relativa all’anno
d’'imposta 2018) manderannodefini-
tivamenteinarchiviostudi disettore

e parametri.
Adarel’'ultimovialiberaaiio6in-
dici datati 2018 (83 si riferiscono ad
attivitasoggettiastudidisettoreeal-
tri 23 sono Isa semplificati riferiti ai
vecchiparametri) € statalacommis-

Norme
&Tributi

s al debutto con glialert
per controllare i dati dichiara
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sione degli esperti che riunisce rap-
presentantidiSose,agenziadelleEn-
trate, professionisti e categorie pro-
duttive. Questiultimi siaggiungono
ai69gia elaborati peril 2017. Nel com-
plesso, si tratta di un cambio di pro-
spettiva:daglistudidisettoreinizial-
mente utilizzati come strumento di
accertamento (con una parabola di-
scendente dopolesentenze a Sezioni
unite della Cassazione afine 2009) a
unostrumento pitistrettamente fina-
lizzato all’adeguamento spontaneoe
piurispondente alla realta del singolo
contribuente e del contesto economi-
coin cui opera.

Il lungo lavoro di messa a punto
(concircago riunioni) porteraavalu-
tareunlivello diaffidabilita fiscale su
un arco temporale di otto anni. A tal
proposito, nel cassetto fiscale saradi-
sponibile un rapporto di affidabilita
personale (Rap). Macisarannoanche
altri resoconti utili alla vita dell'im-

ADEMPIMENTI

presaodell’attivita professionale: dal
rapportodiaffidabilita disettore (Ras)
chefotografalafedeltafiscale media
diundeterminato settore nel periodo
“osservato” al rapporto annotazioni
(Ran), che analizza tutte le note tra-
smesse dai soggetti interessati.

Propriopervenireincontroallein-
dicazioniemersenelle riunioni conle
categorie, sono diversi gli aggiusta-
mentirecepiti nell'elaborazione degli
Isa.Eil casodelle strutturealberghie-
rele cui funzionidi produzione sono
statemodificatepertener contodella
stagionalita. Oancora, nel campodei
professionisti, gli Isa distudinotarili,
di commercialisti, consulenti del la-
voro, revisoricontabili prevedonoun
nuovomodelloche controllale attivi-
tanonaprestazione congliindicatori
elementaridiaffidabilita (compensi,
valore aggiuntoe reddito per addetto)
eleattivitaaprestazione conspecifici
indicatori di anomalia.

Nella fase iniziale
niente informazioni
dai database esterni

Saranno 175 gli indicatori
che subentreranno a studi
di settore e parametri

I numeri del nuovo strumento

Le pagelle deglilsasarannostrut-
turate su unascalada1a1o. Unvoto
elevato di affidabilita sara premiato
con vantaggi che consistono, tra gli
altri, nellariduzione deiterminidiac-
certamento, nell’esclusione degliac-
certamenti di tipoanalitico-presunti-
voenell’esoneroentrocertilimiti per
I'apposizione del vistodi conformita
finalizzato a compensare i crediti
d’imposta. Ma é proprio sulla corri-
spondenza del voto a premio che si
concentranole maggiori preoccupa-
zionidelle associazionidicategoria(si
vedaanchel’articoloalato),che temo-
no un ritardo nell’emanazione del
provvedimentodopoil recente cam-
bio di governance in Sose.

175

Gli Isa complessivi
Conilvia liberadiieridella

commissione degli esperti a 106
indicatori sintetici di affidabilita
fiscale arrivano
complessivamente a 175 i nuovi
Isa, considerando anche i 69 gia
elaborati nel 2017

4 milioni

I contribuentiinteressati

Sono le imprese e i professionisti
che operano nei settori che
saranno fotografati dai nuovilsa

89

Revisioni programmate

Sono gli Isa per i quali sono stati
programmati revisioni: 15
riguardano le manifatture, 25i
servizi, 31il commercioe 18
professionisti. Nel complesso gli
89 Isa “coprono” circa 2,35
milioni di contribuenti

10

Il voto massimo

Gli Isa sono formati da un
insieme di indicatori di
affidabilita e di anomalia.
Consentono di posizionare il
livello dell'affidabilita fiscale
dei contribuenti su una scala
dai1a10.Conunvoto elevato
si potra accedere al regime
premiale, perilquale
dovranno ancora

essere definiti i criteri
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| VANTAGGI

Ancora da definire i criteri
per il nuovo sistema premiale

Lorenzo Pegorin
Gian Paolo Ranocchi

Non pili ricavo congruoo noncongruo,
macontribuente pitto menoaffidabile.
E questoil risultato della svolta che se-
gnail passaggiodaglistudidi settoreagli
Isa. Passaggio che é stato definitiva-
mente sdoganato ieri, con il via libera
dellacommissione degliespertiagliuiti-
mi 106 indicatori.

L'indice sintetico assegnato (la cui
valorizzazionesaracompresafraieio)
rappresenta il posizionamento diogni
contribuenterispettoall’affidabilita dei
suoicomportamentifiscali.Inaltrepa-
rolepitialtosaraquestovalore, pitiele-
vatasaral'affidabilitadel contribuente
epilprobabilesaral’accessodicostuial
sistemapremiale,altranovitachecon-
traddistingueraglilsa.

Adoggi, perd, nonostantesene parli
daormaipitidiunbiennio,noncisono
ancoranovitasucomesarastrutturato
il nuovo sistema premiale.

Rimangono, infatti, del tuttoignoti,
ilivellisu cuiquestosistema poggera(si
vociferacheipremipotrebberoscattare
solodall’'ottoin su)esoprattuttoinche
modo, essipotranno operare. Unesem-

pio.Unodeipossibili premipotrebberi-
guardare I'abolizione del visto di con-
formitaperl'utilizzo dell'lvain compen-
sazioneoarimborsopericreditinonsu-
perioriasomilaeuro. Difficilmente pero
questamisurasembrapotersiapplicare,
visto che il termine perl'invio della di-
chiarazione annuale Iva 2019 precede
quello in cui con ogni probabilita sara
diffusoil softwaredicalcolochesuppor-
tera il nuovo sistema Isa.
Perquantoattiene poialle altre novi-
ta“tecniche”, nelsitodell'agenziadelle
Entrate, sono state rese disponibili le
primebozzedeinuovimodelli(chenella
graficaricordanomoltoglistudidiset-
tore)dalle qualiemerge cheinrelazione
aidatiextracontabilicontinual’operadi
semplificazionegiainiziatacongliulti-
mi modelli degli studi di settore. Non
cambiamolto, invece, inrelazioneaidati
contabili, doveleinformazionirichieste
ricalcanoglielementidicostoediricavo
nonché dicompensiespese gia presenti
neivecchimodellidegli studidisettore.
AlquadroZsarariservatoilruolodi
raccogliereleinformazioniperlagestio-
nedel passaggiodallacassaallacompe-
tenzaeviceversa.Inaltre parolesitratta
diquei contribuentichedaunannoal-

Ialtropassanodallacontabilitaordina-
ria a quella semplificata e, all'opposto,
dalla semplificata all'ordinaria.

Infine, il nuovo sistema prevede
l'evoluzione e/o I'aggiornamento dei
modelliIsa ogni dueanni. Cio significa
chenel2019andrannoinrevisioneipri-
mi7olsaelaboratinel2017(lacuientrata
invigore & stata, comesisa, posticipata
al2018), manonsolo. Peralcunilsa, in-
fatti, il livello di affidabilita dello stru-
mentoverrarivistogiadopoilprimoan-
nodiapplicazione.

L’anticipata revisione riguardera il
settoredelle costruzioni, quellodeigio-
chi(exarticolo 110,comma6del Tulps),
eiprofessionisticonil «modelloapre-
stazioni» (dottori commercialisti, con-
sulentidellavoro, revisori, avvocati, stu-
dinotarili,eccetera)in ragione delle dif-
ficolta incontrate in particolare nel
mondo delle professioni nell’elabora-
zione dei modelli.

Aggiornamenti previsti
ogni due anni ma alcuni Isa
saranno rivisti in anticipo

Norme
&Tributi
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Il retroscena

Le tensioni nel governo

Manovra, Tria sempre pit solo
Accordo per tagli da 5 miliardi

ANNALISA CUZZOCREA
CARMELO LOPAPA, ROMA

iovanni Tria non ci sta.
Disertail vertice sulla
manovra previstoieria
Palazzo Chigi. Evita il
facciaafacciaconi
due vicepremier, che con lanota
di domenica scorsa, affidando la
trattativain Europa al presidente
del Consiglio Giuseppe Conte,
avevano voluto esautorarlo
ancora. Il ministro
dell’Economia, considerato
troppo cedevole, & stato mandato
alla riunione dell’Eurogruppo a
Bruxelles a mani nude. Senza un
mandato, senza la fiducia dei
leader della maggioranza che
sostiene il governo. Oratieneil
punto: «Dovevano trovare un
consenso politico su alcune
misure, non aveva senso che ci
fossianch’io», fa sapere a
proposito della riunione
mancata. Non haalcuna
intenzione di farsi da parte pero.
Aoradipranzoincontrail
premier e si sfoga con lui. Non
siedera al tavolo del pomeriggio,
non vuole darla vinta a Matteo
Salvini e Luigi Di Maio e non
cambia idea su quel che sarebbe
necessario per portare avantila
trattativa con la Commissione
europea:rinviare a giugno le
misure pit costose, far scendere
il rapporto deficit/pil previsto
nellalegge di Bilancio all’l,9 per
cento. Date e numeriche i
vicepremier sirifiutano di
prendere in considerazione.
Di Maio e Salvini lo isolano. Un

[l ministro fuori dal

vertice a Palazzo Chigi

Lega e grillini verso
I'intesa per deficit/Pil
al 2,1%. Ma Juncker
vuole di pit e non
conferma l'incontro

esponente di governo del
Movimento 5 stelle arriva a dire:
«[l Mefnon cistaaiutando a
reperire le risorse. Tria non
controlla la macchina, nonci
serve. Ma non saremo noi a
chiedergli di andarsene». Non lo
fara neanche la Lega. Per ora.
E il ministro del resto resiste:
«Non avrei ragioni per
dimettermi, tanto meno ora che
il governo sta arrivando sulle
posizioni che ho sempre
espresso io», dice serafico ai
collaboratori.
Dal presidente del Consiglio
Conte arriva una spiegazione
evidentemente concordata con
lui: «La riunione del pomeriggio
eraunincontro con le parti
politiche in cui si valutavano gli
emendamenti controversi. Poi,
quando si valutera I'impatto
economico, sara coinvolto,
informato, nella decisione finale
anche il ministro».
Le fibrillazioni non riguardano
soloinumeri da portarea
Bruxelles. Lega e 5 stelle
battagliano su tutto: dai singoli
emendamenti alla manovra, il
“bonus malus” per le auto
ecologiche, il contributo di
solidarieta sulle pensioni d’oro,
al decreto semplificazione che
continua a slittare. Non a caso, lo
spread, il differenziale traititoli
italiani e quelli tedeschi, &
tornato a sfiorare i 300 punti,
aumentando i timori emersi
nello stesso governo dopo
I'ultimo rapporto sulla stabilita

finanziaria di Bankitalia, che pur
non parlando direcessione,
mettevain luceirischidiuno
spread fuori controllo.
Nonostante questo, né Salvini né
Di Maio vogliono fare passi
indietro sui tempi di “quota 100”
e “reddito di cittadinanza”.
L'unica cosa su cui hanno aperto
nel vertice diieri, € una revisione
dei saldi finali. Secondo quanto
trapela dalla Lega, si potrebbe
arrivare a tagliare 2 miliardi per
ciascuna delle due misure (i 5
stelle parlanoinvece di202,5in
totale), per portare di
conseguenza il rapporto
deficit/Pil al massimo al 2,1%.
Non meno. Lavorando poi sugli
investimenti che restano fuori
dal patto di stabilita. Cinque
miliardiin tutto & l'offerta
italiana. La Commissione
europea aveva perd chiesto uno
sforzo ben superiore, mettendo
in luce la questione spinosa del
deficit strutturale, quello al netto
di fenomeni ciclici e una tantum,
che con questa manovra
salirebbe molto pit di quantoera
stato concordato. E che potrebbe
essere abbattuto in maniera
accettabile solo da un deficit
nominale all'1,9%. Per questo, da
Bruxelles ieri non € arrivata
alcuna conferma del bilaterale
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annunciato da Conte per martedi
con il presidente della
Commissione Jean-Claude
Juncker. L’agenda sararesa
pubblica oggi, I'incontro
potrebbe tenersi o a Strasburgo,
amargine della seduta plenaria
dell’Europarlamento, o nella
stessa Bruxelles, ma niente ¢
deciso perché dall'ltalia devono
arrivare impegni precisi: una
correzione sostanziale della
manovra di Bilancio e un
impegno concreto a migliorare il
deficit strutturale.

Il commissario agli Affari
Economici Pierre Moscovici, in
un’intervista dice: «Con I'Ttalia

I ministro

Giovanni Tria, 70 anni,

€il ministro dell’'Economia
delgoverno Conte

leri non ha partecipato

al vertice sulla manovra a Palazzo
Chigiconil premier eidue
vicepremier. Il ministro aveva
avuto un colloquio con
Conteierimattina

siamo sulla strada giusta, ma
bisogna continuare a fare passi
avanti». Chiede «sforzi
aggiuntivi», garantisce
flessibilita, maricorda: occorre
restare nelle regole. Il timore é
che Roma stia ancora giocando
coi numeri.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

RICCARDO ANTIMIANI/ANSA
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Reddito destinato a 2,3 milioni di famiglie
ma solo 450 mila vedranno l'assegno pieno

IL SUSSIDIO

ROMA Luigi Di Maio le sta provan-
do tutte per limitare i danni. Al
ministero del Lavoro dicono che
il vicepremier sarebbe soddisfat-
to se i fondi del reddito di cittadi-
nanza fossero tagliati soltanto di
un miliardo per il 2019 e di un mi-
liardo e mezzo per I'anno succes-
sivo. Magari garantendo a Palaz-
zo Chigi piu controlli contro
I'evasione cosi da ridurre le ri-
chieste da parte della platea dei
potenziali beneficiari.
Alriguardo il superconsulente
Pasquale Tridico ha realizzato
nuove stime grazie agli ultimi da-
tiarrivati dall'Inps e dall’Agenzia
delle Entrate: il sussidio contro la
poverta potrebbe essere destina-
to complessivamente a 2,3 milio-
ni di famiglie indigenti. Mentre i
780 euro pieni dell’'assegno - che
dovrebbero salire sopra i mille
euro per i nuclei pilt numerosi -
saranno erogati_ a meno di
450.000 soggetti. E stato calcola-
toanche ilnumerodiitaliani che,
in fase di ricollocamento, saran-
no seguiti dai centri per I'impie-
go: saranno circa un milione. Un
numero impressionante per lo
stato attuale dei Cpi: vuoi perché
fanno fatica oggi ad assistere i
200 mila percettori del Rei, il red-
dito d'inclusione approvato dai

governo del Pd; vuoi perché sono
sottorganico (hanno chiesto

8.000 assunzioni, ma in mano-
vrane sono previste solo4.000) e
hanno dotazioni informatiche e
logistiche imbarazzanti.

Con I'Europa che ha chiesto
all'ltalia di riportare il deficit/Pil
al 2 per cento contro il 2,4 inseri-
toin manovra, la cifra da tagliare
alle risorse per il reddito di citta-
dinanza e per “quota cento” non
€ stata ancora fissata. Durante il
vertice a Palazzo Chigi il premier
Giuseppe Conte e i suoi vice Luigi
Di Maio e Matteo Salvini avrebbe-
ro concordato soltanto diridurre
i9 miliardi di euro annui previsti
perfinanziare I'assegno contro la
poverta. Ma I'esponente grillino

sarebbe fermo sull'idea di mante-
nere sia la data partenza gia fissa-
ta, tra marzo e aprile, sia la platea
dei beneficiari: cioé cirea 6,5 mi-
lioni di persone, tra i cinque mi-
lioni di disoccupati e inoccupati
eil quasi milione e mezzo di pen-
sionati. Tradotto, gli assegni sa-
ranno meno pingui.

INODI

Sempre Di Maio ha osservato che
«potrebbero servire meno soldi,
cosi da mantenere la stessa pla-
tea di tutti quelli che hanno dirit-
to a pensioni e reddito». Per poi
ricordare che la misura non &
strutturale, quindi non necessite-
ra in futuro degli stessi soldi, vi-
sto che «il reddito di cittadinanza
non ¢ progettato per stare in pie-
di per anni. E un percorso di for-
mazione che in altri Paesi dura
qualche mese».

TECNICI AL LAVORO
PER CONFERMARE
LA CONVENZIONE
CON LE POSTE

CHE STAMPERANNO
LE NUOVE CARD

L’emendamento che fara chia-
rezza sui fondi per reddito di cit-
tadinanza e l'anticipo pensioni-
stico con “Quota cento” sara pre-
sentato soltanto nel passaggio
della manovra in Senato. Fino ad
allora la trattativa sull'alleggeri-

mento delle risorse andra avanti
senza sosta. Intanto al ministero
del Lavoro stanno lavorando su
tutti i nodi ancora aperti: in pri-
mo luogo, come applicare I'indi-
ce patrimoniale Isee per screma-
re la platea e inserire nel sussidio
solo chi ha veramente bisogno,
tenendo fuori chi possiede rendi-
te mobiliari e immobiliari. An-
che perché si vorrebbero garanti-
re almeno mille euro alle fami-
glie con due figli pili bisognose.
Poi c’é da definire le regole con le
quali le Regioni devono assume-
re i4 mila addetti peri centri per
I'impiego, il ruolo dell’Anpal e
forse quello delle agenzie private
nel processo di riqualificazione
dei Cpi. Si studia anche come
confermare, evitando una nuova
gara, la convenzione alle Poste,
che dovrebbe trasformare la so-
cial card per il Rei nella “Carta di
cittadinanza” per il nuovo sussi-
dio.Il cantiere, quindi, e aperto.
Francesco Pacifico
& RIPRODUZIONE RISERVATA

$1 STUDIA COME EVITARE
FALSE DICHIARAZIONI
RISCHIO CAOS PER

| CENTRI PER L'IMPIEGO:
NON BASTANO 4.000
NUQVE ASSUNZIONI

Pensionialte, il taglio
pudarrivare al 40%
st
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Statali, ok dal Senato
alle impronte digitali

DL CONCRETEZZA

ROMA Il primo importante giro di
boa éfatto: ieriil Senato, con 138
si, 94 no e nessun astenuto, ha
approvato il ddl “Concretezza”,
che adesso passa alla Camera.
Per i “furbetti del cartellino” la
vita si prospetta pilt complicata.
Si tratta infatti del provvedimen-
to che introduce la «verifica bio-
metrica dell'identita» e la video-
sorveglianza per le presenze dei
pubblici dipendenti, ovvero im-
pronte digitali, identificazione
facciale o dell'iride. In pratica
addio al cartellino da far timbra-
re al collega. Non sono mancate
ovviamente le polemiche da par-
te delle opposizioni che hanno
parlato di «caccia agli untori»,
di«modello stato di Polizia» e di
dipendenti pubblici trattati «co-
me terroristi». Critiche durealle
quali il ministro della Pa, Giulia
Bongiorno, ha replicato altret-

tanto duramente: «Di fronte a
un reato abbiamo il dovere di in-
tervenire» e «l’assenteismo non
& malcostume, ma reato di truf-
faaggravata»,

Maggioranza e governo sono

convinti della bonta del provve-
dimento. «Rende giustizia a chi
lavora onestamente» ha detto il
leghista William De Vecchis,
che del ddl é stato relatore a Pa-
lazzo Madama.

LE ASSUNZIONI

Il provvedimento si compone di
6 articoli e oltre alla rilevazione
biometrica delle presenze, ren-
de piu elastiche le regole per le
nuove assunzioni, introduce un
Piano triennale delle azioni con-
crete per l'efficienza delle pub-
bliche amministrazioni e istitui-
sce il Nucleo della Concretezza
composto da 53 persone che vi-
gilera sull'attuazione del Piano
e interverra - come ha spiegato
il ministro - nelle realta «in af-
fanno». Per quanto riguarda le
assunzioni é consentito il turno-
veral100% della spesadell'anno

precedente, aprendo la strada
quindi alla possibilita di assu-
mere pill persone di quelle usci-
te visto che in genere i pensiona-
ti hanno stipendi piu alti dei
nuovi assunti. Si potranno fare
concorsi, oppure attingere allo
scorrimento delle graduatorie
(entro '80% della quota annua-
le). Previste anche misure per
responsabilizzare i dirigenti sul-
le presenze dei loro subordinati:
chi & «particolarmente attento»
ricevera dei premi, al contrarioi
dirigenti «distratti» o addirittu-
ra «complici» saranno puniti
con sanzioni che possono arri-
vare finoal licenziamento.
Giusy Franzese
) RIPRODUZIONE RISERVATA

ORA PASSA ALLA CAMERA
ADDIO AL CARTELLINO:

LE PRESENZE RILEVATE
CON | DATI BIOMETRICI
SBLOCCATO IL TURNOVER
AL CENTO PER CENTO
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Ci sono 2,7 milioni di italiani
costretti a chiedere aiuto per
mangiare. Il rapporto Istat
su «Condizioni di vita, reddi-
to e carico fiscale delle fami-
glie» restituisce un quadro
dell'area del disagio che re-
sta grave, anche se c'é una
leggera riduzione dell'area
delle persone a rischio so-
cio-economico, passata dal
30 al 28,6 per cento della po-
polazione. A ridursi sono sia
le persone con una situazio-
ne di bassa intensita lavora-
tiva, sia le famiglie grave-
mente deprivate. || dato piu

iL RAPPORTO ISTAT

L'ltalia non e piu
Paese per vecchi:
uno su quattro e
a rischio poverta

eclatante riguarda pero gli
anziani e viene evidenziato
da Uecoop, che ha analizza-
to il segmento dei dati del
rapporto Istat che riguarda-
no la terza eta: «Quasi 1 an-
ziano solo su 4 in Italia e a
rischio poverta con un au-
mento al 24,7% in un anno
per chi ha piu di 65 anni». In
un Paese che tradizional-
mente investe la maggior
parte dei fondi per il welfare
nella previdenza «dei 5,5 mi-
lioni di anziani in stato di
grave deprivazione che risie-

dono in Europa -nota Ue-
coop- piu di un quarto é con-
centrato in Italia».
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GIRO DI VITE DEL GOVERNO IN TEMA DI IMMIGRAZIONE

«Decreto sicurezzan»
al traguardo,
ecco cosa cambia

di Gianpiero Del Vecchio

a Camera ha approvato in via

definitiva il disegno di legge di

conversione, con modificazio-

ni, del decreto legge 4-10-2018,
n. 113, recante, tra l'altro, disposizioni
urgenti in materia di protezione inter-
nazionale e immigrazione. Il decreto
verra pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale
nei prossimi giorni.

I1 Titolo I del decreto reca «Disposi-
zioni in materia di rilascio di specia-
li permessi di soggiorno temporanei
per esigenze di carattere umanitario,
nonché in materia di protezione in-
ternazionale e di immigrazione». Ma
cerchiamo di capire le principali novi-
ta anche per gli eventuali effetti che
le stesse potranno avere nel mercato
del lavoro e dunque per i possibili da-
tori di lavoro.

Le principali novita

L’articolo 1 del decreto sicurezza:
e abroga l'istituto del permesso di sog-
giorno per motivi umanitari;
e mantiene fattispecie eccezionali di
temporanea tutela dello straniero per
esigenze di carattere umanitario;
e mira a enumerare e tipizzare siffatti
permessi di soggiorno speciali;
e dispone in materia di controversie re-
lative al rilascio dei permessi speciali.

Nel dettaglio, la lettera a dell’artico-
lo 1 cambia - a fini di coordinamento
normativo con le nuove previsioni in-
trodotte sopra accennate - le disposi-
zioni relative all'accordo di integrazio-
ne che lo straniero deve sottoscrivere
(quale condizione necessaria peril ri-
lascio del permesso) contestualmente
alla presentazione della domanda di
rilascio del permesso di soggiorno, im-
pegnandosi a conseguire, nel periodo
di validita del permesso, gli specifici

obiettivi di integrazione.

La perdita integrale dei crediti de-
termina la revoca del permesso di
soggiorno e quindi 'espulsione del-
lo straniero dal territorio dello Stato,
eseguita dal Questore, a eccezione che
per lo straniero titolare di permesso di
soggiorno per asilo, «per richiesta di
asilo, per protezione sussidiaria, per
motivi umanitari», per motivi fami-
liari, di permesso di soggiorno UE per
soggiornanti di lungo periodo, di carta
di soggiorno per familiare straniero di
cittadino dell’'Unione europea, nonché
dello straniero titolare di altro permes-
so di soggiorno che ha esercitato il di-
ritto al ricongiungimento familiare.

Tuttavia, la novita legislativa ha eli-
minato la menzione della titolarita del
permesso di soggiorno per richiesta
di asilo, nonché - conformemente al-
la generale soppressione dell’istituto
- del permesso di soggiorno per mo-
tivi umanitari.

In luogo del permesso di soggior-
no per motivi umanitari, la norma
richiama il permesso concesso dal
Questore per i motivi di cui all’artico-
lo 19, commi 1 e 1.1, del Testo unico
dell’limmigrazione, vale a dire i per-
messi per i casi per i quali operi il di-
vieto di espulsione e di respingimento
- giacché in nessun caso pud dispor-
si 'espulsione o il respingimento ver-
so uno Stato in cui lo straniero pos-
sa essere oggetto di persecuzione per
motivi di razza, di sesso, di lingua, di
cittadinanza, di religione, di opinioni
politiche, di condizioni personali o so-
ciali, ovvero possa rischiare di essere
rinviato verso un altro Stato nel quale
non sia protetto dalla persecuzione. Né
sono ammessi il respingimento o l'e-
spulsione o 'estradizione di una per-
sona verso uno Stato qualora esista-
no fondati motivi di ritenere che essa
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rischi di essere sottoposta a tortura.

I permessi speciali

Dei residui permessi di soggiorno
per motivi riconducibili a una forma
di tutela per motivi umanitari, il Legi-
slatore mira a fornire una numerazio-
ne che li tipizzi e circoscriva.

Tale enumerazione emerge nella let-
terab, del comma 1, la quale sopprime
all'articolo 5 del Testo unico (relativo
appunto al permesso di soggiorno), la
menzione del permesso di soggiorno
«per motivi umanitari», sostituendovi
I'enumerazione dei permessi speciali
mantenuti e ora introdotti, per alcuni

particolari motivi:

e per cure mediche;

e per motivi di protezione sociale, os-
sia per le vittime di violenza o di grave
sfruttamento con concreti pericoli per
I'incolumita dello straniero (ai sensi
dell’articolo 18 del Testo unico);

e per le vittime di violenza domestica;
e per situazioni di contingente ed ec-
cezionale calamita, la quale non con-
senta allo straniero il rientro e la per-
manenza nel Paese di provenienza in
condizioni di sicurezza;

e in casi di particolare sfruttamento
del lavoratore straniero, il quale abbia
presentato denuncia e cooperi nel pro-
cedimento penale instaurato contro il
datore di lavoro (ai sensi dell’articolo

22, comma 12-quater del Testo unico);
e per atti di particolare valore civile
(ai sensi del nuovo articolo 42-bis del
Testo unico);

e per i casi di non accoglimento della
domanda di protezione internazionale
e al contempo quando lo straniero non
sia sottoponibile a espulsione e respin-
gimento verso uno Stato in cui egli pos-
sa essere oggetto di persecuzione per i
motivi in precedenza illustrati. °

Abrogato il permesso
di soggiorno

agli stranieri per motivi
umanitari. Introdotti
permessi speciali
concedibili solo

per particolari motivi
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di Gianfilippo Cuneo

a realta che sivive
|_ dentro le medie aziende
italiane &€ molto diversa
dalla narrazione che
economisti e politici fanno

delle cause della stagnazione

CONTRO-NARRAZIONE

IMPRESE, PERCHE
LA REALTA

E MOLTO DIVERSA
DALLA TEORIA

del Pil. Conosco bene, in
quanto investitore
professionale di private

IMPRESE, P!
E MOLTO DIVERSA DALLA T

di Gianfilippo Cuneo
—~Continuada pagina 1

rendiamo per esempio il
grido d'allarme sull'au-
mento dello spread, che fa-
rebbe aumentare il costo
del finanziamentodelleim-
prese e quindidiminuire gli
investimenti. Le imprese investono
perchéindividuano delle opportunita
di mercato, elofannoconunorizzonte
temporale di 3-4 anni per “rientrare”
dall'investimento ma molto pitllungo
daunpuntodivistadidovelocalizzarlo
inlinea conunastrategiaaziendale che
normalmente e internazionale; le atte-
sedirendimento devonoesser coerenti
con i rischi e il costo del capitale, ma
I'aumentodei tassi d'interesse diqual-
che punto percentuale normalmente
non cambiala decisione di investire o
meno, perché ne allunga semplice-
mente di qualche mese il payback. La
presuntacorrelazione fratassidiinte-
resse e propensione all'investimento &
una fantasiadi economisti, semprealla
ricercadifacili correlazioni matemati-
che per pubblicareipropripapero pro-
porre ricette di politica economica.
Un’altra fantasia € quella che mi-
gliorandolafiscalitaleimprese sareb-
bero incoraggiate a investire in Italia;

LRCH!

Commenti

dovelocalizzare gliinvestimenti, inve-
ce, & funzione di prossimitaai clientie
fornitori, costo e flessibilita del lavoro
e dimensione aziendale, Per aziende
relativamente piccole sarebbe gioco-
forza, per problemi logistici, continua-
re a investire vicino alla storica sede
aziendale anche se la tassazione au-
mentasse; e sufficiente pero chela di-
mensione aziendale superilasoglia dei
circa 50 milioni di euro di fatturato e
diventa conveniente e possibile deloca-
lizzare in Romania o Serbia, considera-
rel'aperturadiunabaseoperativa negli
UsaoaDubai, e allontanarsi progressi-
vamente dall'Ttalia, ma tali decisioniso-
nodettate dalogiche operative, non fi-
scali. Perleimprese piti grandi spostare
lasedeall’estero & unasceltalogica, co-
me dimostrano i casi Ferrero, Fiat/
Chrysler, Lottomatica/Igt, EssilorLu-
xXottica etc. A parita dirisultatiaziendali,
un'azienda con sede in Germania o
Gran Bretagnavale dipiidiun'azienda
italianache inevitabilmente subisce un
impatto negativo dalla performancee
immagine delnostroPaese; perunin-
vestitore professionale questa conside-
razione ¢ molto importante. Fortuna-
tamente cisono alcune eccezioni, per

0 LA REALTA

equity, decine di aziende
italiane che la crescitasela
vanno a cercare nel mondo e
dimostrano come molti
luoghi comuni dell’economia
siano diametralmente
opposti alla realta.

—Continua a pagina 22

-~

esempioisettori della modae design,
dove I'italianita & un plus.
Leimpreseitaliane, inoltre, guarda-
noconironiaiproclamirelativiallane-
cessitadicrearelavoroal Sud; maquale
impresa andrebbe mai a produrre li?
Nonc'eunvantaggio dicosto e flessibi-
litadellavorocomparabileaquellodei
Paesi dell’Est, 1a catena logistica si al-
lungarelativamente aimercatidisboc-
codelNord Europa eal baricentro dei
fornitori, c'¢la percezione diunadiffu-
saillegalita, il personale & inamovibile,
lagiustizia & politicizzata etc. Inutile fa-
reiniziative perattrarre investimential
Sud; per scoraggiarli contano moltodi
pitlevicende giudiziario/politiche che
hanno bloccato I'llva, I'estrazione del

LORIA

IMPRESE, PERCHE LA REALTA
MOLTO DIVERSA DALLA TRORIA
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petrolio in Val d’Agri, il Tap, il rigassifi-
catore di Bari, etc. Inoltre, in tutto il
mondoieareeperiferiche, comeil Nord
della Svezia o il Sud deill'Italia, la Cina
del Nord o Portorico, sono natural-
mente predestinate alladeindustrializ-
zazione e allo spopolamento, e non ci
sono proclamio politiche nazionaliche
possano contrastare tale tendenza.
Dall'impossibilita pratica diinvesti-
real Sud e dal pesoabnormedel settore
pubblico derival'impossibilita cheil Pil
dell'Italia cresca; & comprensibile che i
politicinonvoglianoguardare in faccia
tale incontrovertibile realta poiché dir-
lo equivale a non esser rieletti, male
imprese lo sanno benissimo. Le circa
140milaimprese con fatturatofraiioe
50 milioni di euro che costituisconoil
nucleo portante dellaforza industriale
italiana e occupano 3,9 milionidiad-
detti, rappresentano soloil12,5%del Pil
(Rapporto Cerved Pmi 2017), percen-
tualeche cresce fino al 20% circainclu-
dendoancheil valoreaggiunto realiz-
zatoinItalia dalleimprese con fattura-
to superiore ai 50 milioni. Non si pud
caricare sulle spalle delle imprese
I'onere di far crescere 'economia; in
Italiaormaipit del 50% del Pil & fatto di

spesapubblica, direttaoindiretta; ov-
viamente nonsipuo finanziare unau-
mentodel Pil continuando a far deficit,
nell'illusione che sigeneri cosi uno sti-
molovirtuoso(stimoloa cosa, se non ci
sono, soprattutto al Sud, leimprese che
possono crescere?); il deficit come
“droga” non & piu consentito dalla di-
mensione enorme del nostro debito
pubblico cheéil piti grande del mondo
fraquellidenominati in una valutanon
controllata dallo Stato emittente. Le
imprese pil avvedute partono dalla
constatazione dinon poter contare, per
lacrescita, diessertrainatidall'econo-
mia italiana, e quindi la crescita se la
vannoa cercare nel mondo.

Undiscorsoaparte € quello dei ti-
toli del debito pubblico; le imprese
che hanno bisogno di impegnare la
liquidita non li comprano di certo
perché hanno ben chiaroil rischio di
perdita di valore o persino diilliquidi-
ta collegato con qualche asta andata
male, Lasciano quindi I'onere di so-
stenere il debito pubblico a soggetti
obbligatidaleggioregolamenti come
banche e fondi pensione.

Infine il tema dell’educazione fi-
nanziariain Italia;le imprese quotate

sonoingenere contente che siaprati-
camente inesistente perché cosi chi
vuole investirein borsalo fainItaliae
nonall’estero, comesarebbelogico.Fa
sorridere I'idea che ipolitici o persino
il governatore della Banca d’Italia criti-
chino la mancanza di educazione fi-
nanziaria deirisparmiatori perché, se
cifosse davvero, il primo a farnele spe-
se sarebbe proprio il debito pubblico
italiano che pud esser al massimo un
investimentodi “parcheggio tempora-
neo” dellaliquidita mentre la percezio-
ne diffusa e sbagliata € che sia uno
strumentodi risparmio dilungo perio-
do adatto alle famiglie.

L’unico “non problema” per le im-
presee, sorpresal,laburocrazia, chein-
vece i politici additano come causa di
moltimali; le imprese ormaihannoim-
parato a conviverci. Criticare la buro-
crazia, peraltro giustamente, ha solo
I'effetto diun “mugugno” manonim-
pattaledecisionidiinvestimento; & un
fastidio, come la presenza di zanzare
cheperdnonimpedisce diandareinva-
canza anche dove pullulano.

L’AUTORE

GIANFILIPPO
CUNEO
Investitore
professionale
di private equity

Gianfilippo Cuneo & imprenditore,
gia responsabile di McKinsey

e fondatore della Bain, Cuneo e
Associati

-3,54

IN % LE PERDITE
DI MILANO
L'arresto

del direttore
finanziario

di Huawei, Meng
Wanzhou, figlia
del fondatore del
gruppo asiatico,
spaventa

le Borse: -3,54%
Milano, -3,48%
Francoforte,
-3,31% Parigi,
-3,15% Londra.

E Wall Street
nonva meglio

IMPRESE, PERCHE LA REALTA
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L’energia

Petrolio, Opec e Russia divise
vince Trump, prezzi giu

Ribassi fino al 5% dopo il mancato accordo sul taglio delle quote proposto dai sauditi

LUCA PAGNI, MILANO

Nella partita sul prezzo del greg-
gio, a Donald Trump basta un
semplice tweet (in cui si augura
che le quotazioni scendano an-
cora) per vincere l'intera posta.
Perché dall’altra parte del tavo-
lo, i maggiori paesi produttori di
petrolio sonodivisi: dopo averin-
cassato solo pochi giorni fa I'ad-
dio del Qatar, ieri I'Opec - riunito
a Vienna sotto la consueta guida
dell’Arabia Saudita in qualita di
socio forte dell’Organizzazione -
non ériuscitoa trovare un accor-
do con i “non allineati”, Russia
sututti ma anche Nigeria e Iran.

Cosi, il via libera al taglio delle
quote, unica strada rimasta per
convincere il mercato al rialzo
dei prezzi, € appeso a un filo. Ie-
ri, quasi cinque ore di riunione
non sono bastate. Ci riproveran-
no ancora oggi: il principio se-
condo cui produrre di meno con-
venga a tutti & passato, ma sul
“guanto” e sul “chi” si procede
in ordine sparso. La Russia, tra-
mite il ministro dell’'Energia Ale-
xander Novak, ha fatto sapere
che non & proprio il caso di limi-
tare la produzione di petrolio
nei mesi invernali. Morale: di
fronte a tanta confusione, gli in-
vestitori ieri hanno venduto op-
zioni sul greggio a piene mani.
Conil prezzo del barile che negli
Usa il Wti ha perso fino al 5 per
cento, a un passo dalla soglia psi-
cologica dei 50 dollari; chiuden-
do poi le contrattazioni in calo

Borsa

del 3,33 per cento, mentre il
Brent londinese ha fatto segna-
re meno 3,44%, sotto i 60 dollari.

Facciamo un passo indietro.
Dopo aver raggiunto i massimi
dell’'anno a quasi 80 dollarial ba-
rile negli Usa, dal 3 ottobre scor-
soil petrolio & salito su un piano
inclinato che lo ha portato ai mi-
nimi dal 2014. Con grande gioia
del presidente Trump, che fa fat-
to di tutto (con dichiarazioni,
tweet e pressioni sugli alleati ara-
bi) per far scendere le quotazio-
ni: teme che I'industria america-
na possa risentire per i costi del-
la materia prima troppo elevata.
E vuole “difendere” lo stermina-
to popolo degli automobilisti
della provincia americana: negli
Usa le tasse su benzina e gasolio
sono minime, per cui il rialzo del
barile ha un impatto molto evi-
dente al distributore, pit di
quanto siamo abituati a vedere
in Europa.

Tra le cause della caduta dei
prezzi, I'aumento della produ-
zione da parte di paesi che han-
no visto I'occasione per aumen-
tare le entrate pubbliche, soprat-
tutto tra dove I'industria petroli-
fera é sotto il controllo governa-
tivo. Il rallentamento delle eco-
nomie asiatiche e un ripresa de-
gli investimenti nello sviluppo
dei giacimenti, hanno fatto il re-
sto.

Da qui, la nuova proposta
avanzata dall’Arabia Saudita
per una riduzione delle quote.
Principio su cui, anche ieri a

Vienna tutti concordavano. Pec-
cato cheisauditi parlino di alme-
no 1,5 milioni di barili al giorno
in meno, il mercato si aspetti al-
meno 1,2 milioni e ieri nessuno
era disposto ad andare oltre il
milione. Per non dire qualche
paese, avanzando

L’Opec vorrebbero coinvolge-
re anche paesi produttoriche, in
questi anni, sono stati esclusi da
qualsivoglia accordo sui tagli.
Ma non sara assolutamente faci-
le. La Nigeria, per esempio: «Per
noi & molto, molto difficile ridur-
re la produzione di greggio», ha
detto il ministro Ibe Kachikwu a
Bloomberg Tv. «Non so quanto
potremo contribuire, abbiamo
bisogno di soldi».

Molti esperti di mercati petro-
liferi avevano predetto quanto
staavvenendo. Soprattutto, han-
no gia scritto che si andra incon-
tro a un periodo di instabilita sui
mercati. «Nei prossimimesi ci sa-
ra sicuramente una volatilita
enorme dei prezzi del petrolio a
causa del cambiamento dei fon-
damentali e per gli sviluppi geo-
politici», haricordatoieri il diret-
tore esecutivo dell’Agenzia in-
ternazionale dell’energia, Fatih
Birol. E, finora, i fatti gli danno
ragione.

La proposta di Riad era
di un taglio globale di
1,5 milioni di barili al
giorno, troppo alto per
molti governi

Il prezzo del petrolio ai minimi (Brent in dollari)
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Alitaha, fatturato a 3 mihardi
E arriva 11 nuovo commissario

1l governo nomina [’avvocato Discepolo. Migliorano i conti

Elena Comelli
ROMA

LA GESTIONE dei commissari straordina-
ri fa decollare Alitalia, che «chiudera il
2018 con un fatturato per la prima volta
abbondantemente superiore ai 3 miliardi
di euro». Era questo I'obiettivo fissato 6
mesi fa, ha detto il commissario Stefano
Paleari, «e sara certamente raggiunto», gra-
zie soprattutto alla crescita dei passeggeri
e dei ricavi. Alitalia ha chiuso i primi 11
mesi dell’anno con ricavi da passeggeri in
crescita del 7,1%: solo a novembre i ricavi
passeggeri sono cresciuti dell’8,2%, a un
tasso superiore ai mesi precedenti. I ricavi
da attivita cargo sono cresciuti del 18% a
novembre e del 10% nei primi 11 mesi. I
passeggeri sono stati quasi 20 milioni
(+0,8%) nei 1prirnj 11 mesi, di cui il 7,5%
in piui sui voli intercontinentali.

VIENE intanto ricomposta la terna com-
missariale, che dal 18 novembre era senza
un componente, per la nomina di Luigi
Gubitosi al vertice di Tim: accanto a Pa-
leari ed Enrico Laghi, arriva Daniele Di-
scepolo, avvocato con «grande esperienza
nel settore delle procedure concorsuali —
assicura il ministero dello Sviluppo —e del
risanamento aziendale». Discepolo, classe
1947, & stato nominato dal Mise con affida-

+7,1%

2 milioni

mento diretto, per accelerare il pitt possibi-
le i tempi, come gia avvenuto per la nomi-
na dei commissari nel maggio 2017
all’apertura del’'amministrazione straordi-
naria della compagnia. Il nuovo commis-
sario, laureato in giurisprudenza a Pisa, &
stato commissario straordinario della
compagnia aerea di voli charter Living-
ston, della societa di chimica Meraklon e
della societa di villaggi turistici Valtur. «<E

una persona di grande esperienza, sono
contento di condividere con lui questo
percorso», ha commentato Paleari, che lo
vedra presto.

UN COMMENTO positivo & arrivato anche
dallad di Ferrovie Gianfranco Battisti
(«E una persona di alto profilo e del setto-
re»), che sta collaborando con i commissa-
ri per mettere a punto un piano di rilancio
per Alitalia entro fine gennaio, in attesa
che il prossimo consiglio dei ministri vari
la proroga del prestito ponte di 900 milio-
ni, che sara prorogato dall’attuale 15 di-
cembre 2018 fino a giugno 2019. Il faro
dell’Ue rimane, ma intanto ci sara piu tem-
po plyer rifinire il progetto Alitalia, visto
che la due diligence con I’analisi dei conti
¢ iniziata da poco piu di due settimane.
L’idea & sempre quella di una grande so-
cietd intermodale di sistema («Se ci riu-
sciamo, mettiamo insieme per la prima
volta ferro, aereo e gomman, continua a ri-
petere il vicepremier Luigi Di Maio), an-
che se rimangono delle ombre sulla com-
posizione della newco.

900 mitioni +4,6%

20 milioni

IL PUNTO cruciale della partita resta I'in-
dividuazione di un alleato industriale di
settore a cui appoggiarsi, che é la condizio-
ne imprescindibile posta da Ferrovie per
il suo ingresso nella newco. Le uniche due
compagnie che hanno presentato un’offer-
ta vincolante per adesso sono Delta e Easy-
jet. Con loro sono in corso colloqui, ha fat-
to sapere Battisti nei giorni scorsi, ma «la
fase € ancora interlocutoria». La scarsa tra-
[sjgarenza del progetto inquieta pero i sin-

cati, che sono stati convocati per il 12
dicembre dal ministro Di Maio dopo aver
minacciato la mobilitazione. Forse da li
uscira qualche chiarimento.

Riparte dopo 15 anni
l'accademia di Alitalia:

61 cadetti selezionati

su circa mille candidature

+18%

Laumento Lutile
dei ricavi
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nei primi
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dei passeggeri
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IL prestito
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L'aumento
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@ INVESTIMENTI, STRUTTURE E COSTI DI PRODUZIONE

Allevamento del baco da seta,

di Samuele Trestini,
Silvia Cappellozza,
Carlotta Penone, Alessio Saviane

o sfruttamento del baco da se-
ta (Bombyx mori L.), lepidottero
originario delle pendici hima-
layane (Reali et al., 1985), pare
risalire al Neolitico (Gong et al., 2016).
Questo lungo periodo di domestica-
zione, in cui l'insetto é stato protetto
da parte dell'uomo, lo ha reso incapa-
ce di sopravvivere allo stato selvatico,
tanto che attualmente in natura
si trova solo I'antico progenitore
Bombyx mandarina L.
Sul piano della politica agri-
cola, il regolamento 1308 del
Parlamento europeo e del Con-
siglio del 17 dicembre del 2013
suggerisce al considerando 52:
«E opportuno che l'aiuto conces-
so all’'Unione per 'allevamento
dei bachi da seta sia disaccop-
piato all'interno del regime dei
pagamenti diretti, in linea con
I'approccio seguito per gli aiuti
concessi in altri settori». I singoli
Stati sono stati lasciati liberi di
decidere se sostenere il settore
o meno. L'ltalia, a differenza di
quanto fatto in altri Paesi europei, co-
me Grecia e Romania, ha deciso di non
erogare alcun aiuto accoppiato per la
produzione dei bozzoli trasforman-
do, come & successo in altri settori, il
quadro economico della bachicoltura.

Costo di produzione

Lapproccio utilizzato per I'analisi &
quello del costo di produzione applica-
to a un processo produttivo standard.
I risultati che saranno presentati so-
no quindi riferibili a un’azienda tipo
e utili a una valutazione di benchmark
(cioé rispetto alla quale confrontare le
proprie prestazioni). Il costo di produ-
zione fa riferimento all'ottenimento
del bozzolo, escludendo quindi l'at-
tivita di essiccazione e trasformazio-
ne. Per la presente analisi si & proce-
duto alla valutazione del costo pieno

di produzione (voci di costo aziendali
ed extra-aziendali) scomponendo il
processo nelle seguenti fasi: impian-
to del gelseto, produzione della foglia,
allevamento dei bachi

Impianto del gelseto

I risultati economici di seguito de-
scritti sono riferiti alla coltivazione di
1 ha di gelseto specializzato nella pro-
duzione di foglia, localizzato in pia-
nura. Tale superficie garantisce una
produzione di foglie fresche che per-
mette la gestione di 25 telaini (I'unita
produttiva alla base di un allevamen-
to serico, che accoglie 20.000 uova),
per un totale di circa 500.000 larve.
Per garantire una produzione di foglie
adeguata alla gestione di 25 telaini
in un regime di coltivazione non irri-
guo e per un ciclo di allevamento pri-

maverile, si ipotizza

un sesto d’impianto

di 3,5 m x 1,3 m che

determina la messa a

dimora di 2.250 gelsi.

Tale gelseto, sebbe-

ne parzialmente pro-

duttivo dal secondo

anno d’impianto, po-

tra garantire la produzio-

ne di una quantita suffi-

ciente di foglia per la ge-

stione dell’allevamento

del baco una volta tra-

scorsi tre anni dall’im-

pianto. La vita produttiva

é stimata in 40 anni. Per

quanto riguarda questa fase, ritenendo
non ordinaria 'esecuzione delle ope-
razioni di impianto con mezzi propri
si & scelto di quantificare i costi per
I'impianto del gelseto ipotizzando T'e-
secuzione delle operazioni in conto
terzi. I costi di impianto e di gestio-

opportunita e produzioni
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ne del gelseto durante il periodo non
produttivo sono esplicitati in tabella 1.

L'impianto del gelseto prevede la
preparazione del terreno, la tracciatu-
ra dei filari e la predisposizione della
pacciamatura. Caratteristica fonda-
mentale & 'altezza finale della ceppaia
(punto di inserzione dei rami sul tron-
co) che deve essere a circa 0,8-1 m dal
terreno per facilitare le operazioni di
taglio delle fronde. La messa a dimora
delle piante prevede un costo stimato
di 1,00 euro/pianta oltre al prezzo di
acquisto (1,65 euro/pianta).

La gestione del gelseto negli anni suc-
cessivi alla messa a dimora include le
spese varie, le quote comprensive di ma-
nutenzione e assicurazione dell’attrez-
zatura e i contributi di bonifica. II fab-
bisogno di lavoro manuale ¢ stimato in
200 ore annue per il secondo e terzo an-
no di vita dell'impianto, mentre quello
intellettuale € stimato in 45 ore I'anno.

Nella valutazione economica propo-
sta si e ritenuto di considerare il gelse-
to come un bene da ammortizzare non
includendo il suo valore nel capitale
fondiario. Questa scelta é stata dettata
dal fatto che non siritiene che questa
tipologia di impianto sia in grado di
aumentare il valore del fondo. Il benefi-
cio fondiario & stato stimato sulla base
del canone d’affitto del terreno libero.
Si stima inoltre che i costi d’espianto
del gelseto a fine ciclo corrisponda-
no al valore del legname recuperato.
Il costo d'impianto e allevamento del
gelseto per i primi tre anni & stato suc-
cessivamente imputato come la quota
di ammortamento nel calcolo del costo
di produzione della foglia.

Produzione della foglia

A partire dal quarto anno il gelseto
ha una produzione di foglie che ga-
rantisce I'allevamento di 25 telaini di
bachi da seta. I costi della gestione an-
nuale del gelseto sono esplicitati nella
tabella 2. Tutti i costi sono da intender-
si per un ciclo annuo di allevamento.

Oltre all'ammortamento del gelseto
(ripartito in 40 anni) é previsto anche
quello delle attrezzature di campagna
(motoagricola e piccoli attrezzi) per un
valore di 15.000 euro in 25 anni. Duran-
te il periodo di produzione dei bachi,
irami frondosi dei gelsi devono esse-
re potati e trasportati all’allevamento
dove le foglie verranno poi tagliate in
strisce sottili (quest’ultima voce di co-
sto ¢ esplicitata tra i costi di produzio-
ne dei bachi). Per tali lavori sono calco-
late circa 100 ore lavorative in campo
piu 45 ore di lavoro di amministrazio-

ne. All'interno della voce quote sono
calcolate le spese di assicurazione e
manutenzione. Sono infine quantifica-
ti gli interessi sul capitale agrario (al
tasso del 2,5%) e il beneficio fondiario.

Allevamento dei bachi

L'allevamento del baco da seta, come
molte altre attivita agricole, é carat-
terizzato da una marcata stagionalita
produttiva. Il baco puo essere, infatti,
allevato per uno o piu cicli I'anno. So-
litamente, se la produzione di bozzolo
viene intesa come integrativa di altre
attivita aziendali, si articola in un unico
ciclo tardo primaverile (maggio-inizio
giugno). Se si volesse compiere una gel-
sibachicoltura piu specializzata, i cicli
potrebbero estendersi anche a uno tar-
do estivo (fine agosto-fine settembre).

Questa soluzione richiede necessa-
riamente 'introduzione dell'irrigazione
nella gestione agronomica del gelseto.
Comungque i cicli dovranno svolgersi
nel periodo di attivo germogliamento
del gelso (fine aprile-fine settembre al
Nord Italia, meta aprile-prima quindi-
cina di ottobre al Sud Italia).

Le strutture adatte all’allevamen-
to del baco da seta sono considerate
«costruzioni leggere», quali ad esem-
pio tunnel con telai in metallo e una
copertura in plastica con un opportu-
no sistema di isolamento ambientale
e riscaldamento di soccorso e possi-
bilita di ventilazione. Tuttavia I’alle-
vamento puo essere praticato in una
qualsiasi struttura agricola dedicata
o recuperata, purché dotata di un suf-
ficiente condizionamento ambientale
e un buon livello di pulizia dei locali.

Condizionamento ambientale. Il con-
dizionamento ambientale & una carat-
teristica estremamente importante per
un allevamento di successo del baco da
seta, in quanto devono essere garan-
tite ottimali condizioni di temperatu-
ra (23-25°) e umidita (80% I eta larva-
le, decrescente fino a giungere al 65%
V). L'abbassamento dell'umidita am-
bientale é raggiungibile solitamente at-
tuando un’adeguata ventilazione, che
presuppone la finestratura delle strut-
ture o impianti di circolazione forzata
dell'aria. Risulta inoltre estremamente
importante l'igiene dei locali e il buon
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isolamento di essi dall'esterno per pre-
venire infestazioni di insetti che po-
trebbero essere fatali alle larve (formi-
che e vespe, ma anche lucertole e ratti).

Cicli di allevamento. I cicli di alle-
vamento sono caratterizzati dallo svi-
luppo del baco dalla Ialla V eta, perio-
do durante il quale la larva del lepi-
dottero cresce notevolmente. Infatti,
la superficie occupata da 20.000 larve
(un telaino), alla I eta & di 0,4 m? men-
tre a fine ciclo € circa 15-20 m?2. Cia-
scuna eta, caratterizzata da un accre-
scimento attivo, & intervallata da una
muta, durante la quale il baco sinte-
tizza un nuovo esoscheletro di dimen-
sioni maggiori rispetto al precedente.

Lalarva, se allevata a 25 °C, impie-
ga circa 4 settimane a maturare e co-
minciare la filatura del bozzolo; du-
rante il periodo larvale 'insetto de-
ve essere nutrito giornalmente con
grandi quantita di foglie fresche di
gelso. Per un intero ciclo sono ne-
cessarie fino a 300-400 kg di foglie
fresche di gelso a telaino. Nel cor-
so delle prime fasi di allevamento
(I, IT e I1I eta) il baco deve essere nutrito
con foglie ridotte a striscioline di pic-
cola taglia, tale attivita richiede il ta-
glio manuale o meccanico dalla foglia
e un grande impiego di manodopera.

Strutture. In I, I e III eta il baco da
seta viene allevato su ripiani o graticci,
ma occupa uno spazio molto limitato e
il suo consumo di foglia silimita al 15%
dell'ammontare totale somministrato
durante l'intero ciclo. Successivamen-
te, durante la IV e V et3, le larve ven-
gono collocate a terra, sopra uno stra-
to isolante di legno, paglia o cartone e
nutrite con fronde intere, riducendo di
molto il tempo e la manodopera neces-
sari per la distribuzione del pasto gior-
naliero. Tale sistema di allevamento &
denominato sistema a «pezzone friu-
lano». Alla fine del ciclo, sul pezzone,
nel frattempo cresciuto d'altezza per
l'aggiunta quotidiana di rami, vengo-
no distribuite le raggiere di plastica,
dove le larve salgono autonomamente
cominciando la produzione del bozzolo
e la filatura della preziosa seta.

L'investimento
Per esplicitare i costi rela-
tivi alle strutture abbiamo
preso in considerazione un
tunnel di 500 m?, con scher-
mo termico e riscaldamen-

to di soccorso, che garanti-
sce la possibilita di allevare
25 telaini in un solo ciclo. I
costo a nuovo & stimato in
45.000 euro. Lammortamen-
to & calcolato in 20 anni. Per
quanto riguarda le attrezza-
ture mobili, per l'allevamen-
to con il sistema a «pezzone
friulano» sono indispensabi-
li i graticci dove appoggiare
larve e foglia di gelso fino al-
la III eta delle larve; servono
inoltre i teli e le attrezzature
per gli ultimi due stadi larvali
durante i quali larve saranno
disposte a terra con un minor
utilizzo di manodopera.

Il sistema facilita anche la distribu-
zione delle raggiere per la salita al bo-
sco, posizionabili sopra il pezzone, rav-
vicinate tra loro. Le attrezzature neces-
sarie hanno un costo stimato di 5.260.
Per 'ammortamento, la durata delle
attrezzature e stato stimata cautelati-
vamente in 5 anni, sebbene esista espe-
rienza di una durata maggiore per alcu-
ne attrezzature. I costi dell'allevamento
dei bachi sono esplicitati nella tabella 3.

Costo totale
di produzione

Come anticipato, il costo totale di
produzione viene esplicitato dalla
somma dei costi per la produzione del-
la foglia e dell’allevamento dei bachi.

Laresa produttiva e la qualita dei boz-
zoli ottenuti dall’allevamento del baco da
seta sono molto variabili e sono un ele-
mento cruciale per la redditivita dell’al-
levamento. Tale risultato dipende dalla
capacita e professionalita nella gestione
della produzione della foglia e dell’alle-
vamento da parte dell'agricoltore. Un
elemento cruciale e I'alimentazione del-
le larve: i tempi di somministrazione, la
freschezza delle foglie e le dimensioni
delle stesse (nei primi stadi di crescita)
influiscono molto sulla buona crescita
del lepidottero. Un telaino pud produrre
dai 20 ai 40 kg di bozzolo a seconda del
poliibrido. Conseguentemente, su 25 te-
laini, una buona produzione di bozzolo
per il nostro esempio di allevamento
varia dai 500 ai 900 kg. Si ipotizza che
una gestione adeguata sia in grado di
garantire una produzione media di 750
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kg. La resa produttiva impatta sul costo
di produzione di 1 kg di bozzolo fresco,
come presentato nel grafico 2.

Il costo di produzione unitario rap-
presenta quindi il prezzo a cui un agri-
coltore puo vendere in modo profitte-
vole la propria produzione.

Reddito
della produzione
del bozzolo fresco

La produzione complessiva di boz-
zolo di baco da seta in Italia non rag-
giunge quantita elevate e, per questo,
non esiste un prezzo locale di contrat-
tazione sul mercato libero. In Veneto la
produzione del bozzolo da parte degli
agricoltori é ripresa da qualche anno
sulla base di contratti stipulati con le
industrie utilizzatrici. Indicativamen-
te, il prezzo del bozzolo fresco conve-
nuto in questi contratti & di 18 euro/kg

e 12 euro/kg, rispettivamen-
te per la prima e la secon-
da categoria, mentre & di
5 euro/kg per i bozzoli forati
o deformi o molto macchiati
definiti come scarto.
Mediamente, la produzio-
ne di bozzoli di prima qua-
lita rappresenta la mag-
gioranza (90%) della produ-
zione totale, con il restante
10% diviso tra la produzione
diseconda scelta e lo scarto.
Il prezzo medio per unita di
prodotto ricevuto dagli agri-
coltori & di 17 euro/kg. Ana-
lizzando il grafico 2, si osser-
va che, a queste condizioni
contrattuali e di qualita della
produzione, la resa che ga-
rantisce un pareggio tra il
costo di produzione e i ricavi
& di 700 kg di bozzolo fresco.

Tale prezzo & tuttavia frutto della
contrattazione fatta tra agricoltori e in-
dustria alla luce delle condizioni qua-
litative dell'offerta, della domanda e
dell'offerta corrente. A queste condi-
zioni, la tabella 5 riporta la stima del
profitto ottenibile per una produzione
di 750 kg di bozzolo.

Se, tuttavia, come spesso accade
nell’attivita agricola, piu figure eco-
nomiche sono raggruppate in un'uni-

ca persona fisica si possono avere ri-
sultati diversi. Consideriamo quindi
I'esempio di un’azienda condotta co-
me proprieta coltivatrice, nella qua-
le 'imprenditore agricolo riassume in
sé tutte e cinque le figure economiche
aziendali (proprietario fondiario, capi-
talista, lavoratore manuale e intellet-
tuale e imprenditore). In questo caso
i costi sostenuti dall'imprenditore so-
no rappresentati solo dai costi espliciti
(le spese varie e quote) e il suo reddito
sara un reddito netto. In tabella 5 sono

riportati i ricavi per una produzione di
750 kg di bozzolo (750 kg x 17 euro/kg),
i costi di produzione, il profitto di un
imprenditore puro e il reddito netto
per la proprieta coltivatrice.

Le opportunita

La produzione del baco da seta ri-
sulta un’attivita produttiva comples-
sa che coinvolge investimenti di lun-
ga durata oltre che pratiche e opera-
zioni di difficile standardizzazione.
L'investimento iniziale & piuttosto
consistente e il tempo di ritorno dei
flussi di cassa dell’investimento di-
pende dalla disponibilita di strutture
aziendali preesistenti.

Le nuove opportunita collegate alla
bachicoltura, sebbene collegate a vo-
lumi ancora limitati, evidenziano una
sostenibilita economica in presenza
di accordi di filiera che riconoscano il
costo di produzione e valorizzino la
qualita delle produzioni. Dal punto di
vista della fase agricola, la produzione
si presta efficacemente all'integrazio-
ne dei redditi aziendali in un’ottica di
diversificazione delle attivita produt-
tive in quanto in grado di sviluppare
un soddisfacente reddito netto.

Le strutture dedicate all’allevamen-
to, che rappresentano un costo con-
siderevole, possono essere recupera-
te da strutture agricole in disuso, pre-
vedendo un ammodernamento che
garantisca una buona gestione delle
condizioni ambientali per la crescita
dell'insetto. Di contro, nel caso di inve-
stimento ex novo, i locali adibiti all’al-
levamento del baco da seta nel periodo
estivo potrebbero essere utilizzati per
altre attivita agricole o extraagricole
nel periodo invernale, contribuendo al-
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la riduzione dei costi d’ammortamento
e manutenzione delle strutture stesse.
Inoltre, I'organizzazione aziendale in
due cicli, anziché uno solo, potrebbe
permette una rilevante diminuzione
di investimenti (dimezza la superficie
coperta necessaria all'allevamento e il
costo delle raggiere e dei graticci d’alle-
vamento). Ulteriori opportunita di ri-
duzione dei costi potrebbero derivare
dalla gestione condivisa delle prime
fasi mediante I'adozione di un model-
lo cooperativo o di rete di imprese per
l’allevamento delle prime due-tre eta
larvali, creando ulteriori economie di
scala nell'utilizzo dei macchinari peril
taglio e sfogliatura della foglia di gelso.

Il sistema di allevamento illustrato
rappresenta un modello di tipo tradi-
zionale che, sebbene gravato di mag-
giori costi, trova attualmente soddi-
sfazione nell'integrazione di filiera con
operatori in grado di creare elevato va-
lore aggiunto al prodotto anche al di
fuori della filiera tessile tradizionale.

Uno sviluppo della produzione su
scala piu vasta richiede un processo di
innovazione della produzione sia della
foglia sia di gestione dell’allevamento,
attivita di sperimentazione e dimo-
strazione oltre che formazione degli
operatori. Tale obiettivo & perseguito
dal «Gruppo operativo sull'innovazione,
qualita, tracciabilita in gelsibachicoltu-

reddito per le aziende agricole» con il

progetto Serinnovation (https://serin

novation.it/) avviato nel 2018 e finan-

ziato dalla Regione Veneto mediante la

Misura 16 del Piano di sviluppo rurale,

nell'ambito del quale é stata realizzata
la presente ricerca.

Samuele Trestini, Carlotta Penone

Dipartimento territorio e sistemi agro-forestali

Universita degli studi di Padova

Silvia Cappellozza

Alessio Saviane

Centro di ricerca agricoltura e ambiente

Consiglio per la ricerca in agricoltura

e l'analisi dell'economia agraria (CREA)
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ra per lo sviluppo di fonti integrative di

La bachicoltura & un’attivita produttiva complessa, S

I'investimento & di lunga durata e le prat|che %
di difficile standardizzazione. Il ritomo dell'investimento, 3
inizialmente consistente, dipende dalla disponibilita

di strutture aziendali. Le nuove opportunita evidenziano
una sostenibilita economica in presenza di accordi

di filiera che riconoscano il costo di produzione

e valorizzino la qualita delle produzioni
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151

10 1

Costo di produzione (euro/kg)

I | |
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Produzione (kg di bozzolo fresco)

Il prezzo medio per unita di prodotto ricevuto dagfi agricoltori
& di 17 euro/kg: a queste condizioni la resa che garantisce

un pareggio tra il costo di produzione e i ricavi & di 700 kg

di bozzolo fresco.

TABELLA 1 - Costi di impianto del gelseto e gestione in fase
di allevamento (primi 3 anni) (euro)

8 .
TABELLA 2 - Costi di produzione &
della foglia (euro) (') i $ .

Voci di costi di investimento per 1 ha di gelseto Eixo Vel diicoste L
anno 1 | anno 2 } anno 3 | totale Spese varie 550

Impianto Quota di ammortamento 509
Pacciamatura 4.000 4.000 del gelseto
Acquisto piante (2.250 x 1,65 euro) 3713 3713 Quota di ammortamento 400
Messa a dimora delle piante 2.250 2.250 macchine e attrezzi
Preparazione del terreno 300 300 Quote di b'oniiica, manutenzione 225
Fase di allevamento € assicurazione
Altre spese varie 1150 | 725 | 725 | 2600  Salarie stipendi 1450
Quote di bonifica, manutenzione e assicurazione 225 225 225 675 Interessi 381
Salari e stipendi 450 | 2450 | 2450 | 5350  Beneficio fondiario 200
Interessi 753 87 29 869  Totale 3915
Beneficio fondiario 200 200 200 400 P
Totale 13.041 | 3.687 | 3.629 | 20.357 per un ciclo annuo di allevamento.

La gestione del gelseto negli anni successivi alla messa a dimora include: spese varie,
uote comprensive di manutenzione e assicurazione dellattrezzatura e contributi
g bonifica. Il fabbisogno di lavoro manuale & stimato in 200 ore annue per il secondo
e terzo anno di vita dell'impianto, mentre quello intellettuale & stimato in 45 ore I'anno.

Il 37% dei costi di produzione
della foglia sono rappresentati
dal lavoro.
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TABELLA 3 - Costi allevamento

su 25 telaini (euro) (1)

TABELLA 5 - Reddito

della produzione del bozzolo

fresco (euro)

Risultato aziendale
(1 ha x 25 telaini)

Euro

Ricavi (750 kg)

12.750

Totale costo di produzione

12.035

Profitto

715

Reddito netto
(proprieta coltivatrice)

6.589

Voci di costo Euro
Allevamento bachi 550
Seme bachi 500
aﬁﬁ:iea \Ifggjsdasmfezeone, 250
Quote di ammortamento 3302
(strutture e attrezzature)

Altre quote 225
Salari e stipendi 2950
Interessi 893
Totale 8.120

(1) Tutti i costi sono da intendersi
per un ciclo annuo di allevamento.

Le quote di ammortamento sono
relative alla struttura per l'allevamento

dei bachi (45.000 euro) e alle

attrezzature mobili per I'allevamento
con il sistema a «pezzone friulano»

(5.260 euro).

TABELLA 4 - Costi

per la produzione della foglia
e l'allevamento di 25 telaini (euro)

Voci di costo Euro
Produzione foglia 3915
Allevamento bachi 8120
Totale 12.035

Il costo pieno di produzione tiene

conto dell'impianto del gelseto,

della produzione della foglia

e della gestione dell'allevamento.

La produzione del bozzolo fresco

garantisce, quando realizzata

professionalmente, una soddisfacente

remunerazione dei fattori
della produzione apportati
dalla proprieta coltivatrice.
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L'ANALISI

INVESTIMENTI
TUTTIIN ROSSO,
RIMBALZO IN FORSE

tori, scottati, sichiedonooraseci

divito Lops saraunrecuperoa fineanno e come
. tutelare il portafoglio da ulteriori
12018 potrebbe entrare nel guin- ribassi. P g(; tinua a pagina 22

nessdei primati: tutte le principali

classidiinvestimentoalivello
globale (azioni, obbligazioni, oroe
petrolio) sonoinrosso. Inquesto
contesto estrarre valore dai mercati
finanziari perun gestore e diventato
quasi impossibile. Molt risparmia-

IL 2018 DEL RISPARMIO

TUTTE LE CLASSI
D’INVESTIMENTO
SONO IN ROSSO

di Vito Lops toa ottobre quando anche le aziende statunitensi - pre-

< < anni. Vedere 'andamento si-  112019. Aquel punto ¢ venuto meno anche 'ultimo pila-

multaneo di tuttele principali ~ Stro,lacrescita Usa, e questo ha spaventato gli investitori.

classiinvestimento inribasso & Ora i risparmiatori si chiedono se ci possa essere, se

sicuramenteuneventorarosui  honilcanonicorally difineanno, almenoun parziale re-
mercati finanziari». Lo scenario descritto da Massimo ~ CUpero. «Perché questoaccada - concludel'espertodiBnp
Terrizzano, top manager di Bnp Paribasam, équelloche, ~ Paribasam -cidovrebbero essere due sorprese: laprima
salvo un clamoroso recupero nelle ultime tre settimane ~ dallebanche centrali, Fed e Bee in primis, che segnalino
che ci separano dal 2019, si va profilando. Le curve dei inmanieraconvincente che sonogia prontearivedere in
principaliindici globalievidenzianoun corale passivoda ~ Sensopiuaccomodantele proprie politiche. La seconda
iniziano anno: le azioni (indice Msciworld) perdonoilse, ~— SOrpresa sarebbe la fine dello scontroin corso traUsae
le obbligazioni (indice Jp Morgan gbi global) il 3%. Il petro- ~ Cinasuidazi. Incasocontrario, cisarebbero ulteriori mar-
lio(qualita Brent)incalo del 10%. Eancheil benerifugio ~ 8ini diribassi perl'azionario. Ai risparmiatori consiglio
pereccellenza, I'oro, quello che dovrebbe compensare gli di posizionarsisutitolidiStato d} buona qualita, su sca-
investitori dai ribassi dei titoli pili rischiosi, haperso terre- ~ denze mediedai3aisanni, perche potrebberobeneficiare
no da inizio anno (-5%). di un appoggio delle banche centrali».

«Siamoinun contestoincuiil mercatoazionariosista ~Vadetto che il 2018, per quanto deludente sul piano
preoccupando perle prospettive diunrallentamentoeco-  8enerale, haoffertoun‘ancoradisalvataggio airisparmia-
nomico sempre piltmarcato - spiega Terrizzano-.Eallo  toridell’Eurozonache hannopuntatosuassetin dollari.
stesso tempole obbligazioni, gonfiate daannidi politiche [ iglietto verdedainizioannosieapprezzatodel 6% nei
espansive delle banche centrali, nonstanno funzionando ~ confronti dell'euroe questoporta in positivo il bilancio per
come paracadute, come solitamente accade quandole  Unitalianochehaacquistatoleazionidi Wall Street. «Ma
azioni scendono. E saltatala correlazione inversache sto-
ricamente lega azioni e bond e cosi i risparmiatori stanno
perdendosuentrambii fronti. Oltre che sulle materie pri-
me».I mercatiavevano gia digeritoa metaannoisegnali
di rallentamento provenienti da Europa e Paesiemergenti
ma fino ad allora si sono retti sui dati entusiasmanti in
arrivodagli Stati Uniti. Il castello delle aspettative & crolla-

IMPRESE, PERCHE LA REALTA
MOLTO DIVERSA DALLA TEORIA
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non e detto che dal cambioarrivilo stessobonus anche per
il2019 - spiega Fabiola Banfi, responsabile investimenti
diValeuram -. E vero cheil dollaro & favorito dal differen-
ziale deitassi tra Usa ed Eurozona ma & probabile che il
cambio simantengastabile. A mio avviso pero - spiega -
¢’é eccessivo pessimismo in questo momento sull’aziona-
rio. Nel 2019 sara possibile estrarre valore, ma solo attra-
versoun’attenta selezione delle singole societa che sidi-
mostrerannoresiliential rallentamento. Per questo moti-
vo siamo usciti dai settori ciclici, in particolare tecnologia
e poiauto. Mentre consigliamoisettoridifensivi, comeil
farmaceutico e quello dei beni di prima necessita».

L’anno nero per gli investimenti

L'andamento delle principali classi 6/12/'18
di investimento. 27/12/2017= 100
27/12/17 95,49

130
Obbligazioni
Azioni
120, Oro
Petrolio
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Ora scelte utili e sagge sul «Reddito»

CAPITO LERRORE
CAMBIARE PASSO

LEONARDO BECCHETTI

1 Gioco dell’Oca della Manovra
I finanziaria per il 2019 riparte dalla

casella del "Via", ovvero dalla
barriera del deficit massimo del 1,9%. Ma
a differenza di quanto accade in un gioco
che tante volte abbiamo fatto da
bambini si torna al "Via" senza ritirare
nessun premio, pagando anzi il prezzo di
una conflittualita sterile con I'Europa che
ci & costata centinaia di punti di spread e
una spesa per interessi sul debito
pubblico piu1 elevata sui titoli emessi

nelle ultime aste. Miliardi in fumo.

In questo si realizza in sostanza quanto
abbiamo sottolineato pil volte sulle
colonne di questo giornale (e che il
ministro dell’Economia Tria, inascoltato,
aveveva previsto): proporre un deficit
maggiore avrebbe generato dei costi
(reali) che si sarebbero rimangiati i
benefici (teorici) dell'operazione.
Confermata anche la critica rivolta da
molti di noi economisti alla previsione
avventata di una crescita del Pil dell'1,5%
nel 2019 (previsione "strumentale”,

_continua a pagina 3

confezionata per non far sembrare agli
occhi della Commissione troppo
temeraria la Manovra del "Governo del
cambiamento" italiano).

CAMBIARE PASSO

Mentre torniamo alla casella del Via infatti la
situazione economica & peggiorata. Se il riaf-
facciarsi di un trimestre di crescita negativa
non puo essere interamente imputato al nuo-
vo Governo (sta peggiorando, infatti, anche il
clima internazionale per le guerre commer-
ciali), senz’altro possiamo attribuire allo stes-
so il peggioramento dello spread e il peggio-
ramento dell'indice di aspettative degli im-
prenditori che non vedono piti roseoil loro fu-
turo. Va percio salutato con favore, e come un
elemento di maturita, la decisione di evitare
infine lo scontro frontale tral'Italia e 'Unione
Europea (la Commissione di Bruxelles tanto
quanto glialtri Stati membri) come primo pas-
so per eliminare questi effetti negativi.

Per proseguire in questa direzione sarebbe,
per0, il momento di prendere alcune piccole
(o forse grandi) decisioni di buon senso. Con
un altro atto d'umilta bisognerebbe evitare di
rinnegare a prescindere quanto fatto dai Go-
verni passati. In particolare andrebbe ricono-
sciuto come gli incentivi per Industria 4.0 sia-
no stati fondamentali per far ripartire gli in-
vestimenti nel Paese, promuovendo innova-
zione e adeguamento alle nuove tecnologie.
Secondo, come viene sottolineato da pil1 par-
ti con un coro unanime, e come ha fatto re-
centemente I'Alleanza contro la Poverta che
ha contribuito a costruire la misura, ha vera-
mente poco senso ed &una gran perdita di tem-
po e denaro smantellare il Reddito d'inclusio-
ne (Rei) per sostituirlo con il Reddito di citta-
dinanza. Il governo potrebbe ugualmente o-
norare promesse elettorali (del M5s) e impe-
gni programmatici (di M5s e Lega) aumen-

tando significativamente lo stanziamento (co-
me, del resto, ha intenzione di fare) su questo
capitolo di spesa e cercando per quanto pos-
sibile di integrare il percorso gia avviato con i
servizi sociali comunali e con le associazioni
del territorio impegnate nell’accompagna-
mento dei destinatari del Rei con quello che si
vuole realizzare anche estendendo la misura a
platee pit1 ampie di beneficiari. Pur ricono-
scendo la buona volonta dei promotori del
Reddito di cittadinanza, I'errore qui staamon-
te. Il problema dell'inserimento nel lavoro ha
molte facce: ridurre la distanza tradomandae
offerta conil coordinamento tra scuolae mon-
do del lavoro, sviluppare competenze trasver-
sali e soft skills (le abilita relazionali e comu-
nicative) sempre pitl importanti nel mondo del
lavoro di oggi, creare reti tra gli attori del terri-
torio con una vera e propria alleanza peril la-
voro, favorire il discernimento dei giovani nel
percorso scolastico, reinserire gli esclusi e gli
scartati. Pensare che tutto questo possa esse-
re risolto da un unico dominante deus ex ma-
china pubblico da ristrutturare in parte o in
toto come i Centri dell'impiego e non, in otti-
cadi economia civile, con unasinergia tra pub-
blico, privato sociale e for profit vuol dire au-
tolimitare la capacita di un sistema ricco e ar-
ticolato come il nostro dirisolvere il problema.
Bisognainoltre semprericordare che unapar-
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te essenziale del ritardo strutturale di crescita
tra Italia e resto dell'Ue per il quale finiamo
per essere sempre fanalino di coda dipende
dairitardi e dalle inefficienze del sistema Pae-
se (burocrazia, tempi della giustizia civile, ac-
cesso delle piccole imprese alle fonti di finan-
ziamento esterno, scarsa qualita ed efficienza
della pubblica amministrazione che ci impe-
disce direalizzare investimenti per i quali ab-
biamo gia avuto fondi europei). E che la cura
di questi elementi (le famose riforme) & prio-
rita assoluta che non richiede maggiore defi-

cit e neppure porta a uno scontro con le isti-
tuzioni europee. Con un po’ pitt di umilta e di
realismo si scopre forse che una parte impor-
tante del progresso che cerchiamo in termini
di crescita sostenibile e di creazione di lavoro
non ha bisogno di bracci di ferro con i Paesi
"fratelli" e che il centro della battaglia non sta
nei decimali del deficit

Leonardo Becchetti

o della Brexit, Londra
isogno di valori e comuniti
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Scontro Usa-Cina
e calo del petrolio:
shock sulle Borse

La giornata. Il caso Huawei fa crollare i listini: Milano (-3,54%)
la peggiore in Europa. Vendite sui bancari e grande volatilita
Lo spread BTp-Bund s’impenna e torna a sfiorare quota 300

Vittorio Carlini

Primal'arrestoin Canada, all'inter-
no di un’indagine della giustizia
Usa su presunte violazioni al divieto
dicommercioconl'lran, del diretto-
re finanziario di Huawei. Poi, in scia
al rinvio sul taglio alla produzione
daparte dell’Opec, il calo del prezzo
del petrolio. E 'uno-due che, unita-
mente alle schermaglie nel Parla-
mento britannico sulla Brexit, ieri
ha mandato al tappeto i mercati.

I listini europei, dopo che Tokyo
giaaveva lasciato sul terreno1’1,9%,
hanno tuttichiuso inrosso. Piazza
Affari, maglia nera, ha ceduto il
3,54% mentre Francoforte e Londra
hanno perso rispettivamente il
3,48%eil 3,15%. La stessa Wall Stre-
et in serata, mentre il Vix balzava
intorno a quota 25, viaggiava inri-
basso di quasi il 2% . La dinamica
delle vendite & stata poi replicata sul
fronte del nostro reddito fisso: lo
spread BTp-Bund é risalito fino a
298 punti base.

Il timore del protezionismo

Al di 1a delle percentuali quali le
cause diun simile “smottamento”?
Laprima, perl’appunto, ¢ dinatura
giudiziaria. L’arresto di Meng Wan-
zhou, cfo di Huawei e figlia del fon-
datore del colosso telefonico Ren
Zhengfei, ha un significato che va
oltre la singola storia aziendale.
Certo: stiamo parlando diun player
globale leader nei cellulari e, so-
prattutto, nelle infrastrutture dire-
te. Una societa nei cui confronti
‘Washington, sospettandola dicyber

spionaggio, ha preso diversi prov-
vedimenti per bloccarne vendite ed
attivita in America (e in altri Paesi).

Cio detto, pero, la notizia dell’ar-
resto ha impattato ilistini soprat-
tutto perché ha un valore segnaleti-
corispetto al pilampio tema della
guerracommerciale traUsa e Cina.
Quella “trade war” che,atortoora-
gione, preoccupa gliinvestitori. Se-
condo l'ultimo sondaggio di Bo-
fAML il protezionismo doganale &
considerato, dai gestori globali, il
rischio pili grande per i mercati.
Con il che si capisce il perché della
reazione in Borsa. Gli investitori, al
di la del concreto impatto macro-
economico delle tariffe (limitato),
temono il “salto nel buio”. Cioé: gli
operatori, nell’ipotesi si concretiz-
zasseloscontro tra Americae il Pa-
esedel Dragone, percepiscono che
sarebbe difficile mettere in piedi
una risposta coordinata come, ad
esempio, nel 2008. Gli elementi di
“disgregazione”, soprattutto geo-
politica, sono troppi. Basta, in tal
senso, pensare alla stessa Brexit
oppure alla discussione tral'Ue e
I'esecutivoitaliano sullanostraleg-
ge dibilancio.

Moody's e le bancheitaliane

Gia, la legge di bilancio. Ieri, sul
fronte del bracciodiferro traRoma
e Bruxelles, non ci sono stati spunti
eclatanti. Eppurele vendite hanno
travolto Piazza Affarieititoliban-
cari (I'indice di riferimento e crol-
lato del 5,18%). Perché? Un motivo
& daricercarsi nel contesto di av-
versione al rischio («risk off») che

avvolge ilistini. Non appena l'in-
certezza aumenta, daunlato, lavo-
latilita diventa protagonista; e,
dall’altro, sivendono gli asset va-
lutati meno sicuricomeilBTpole
banche (vera proxy del “rischio Ita-
lia™). Oltre a cio bisogna poi ricor-
dare che Moody’s hapubblicato un
report in cui ha confermato 'ou-
tlook negativo proprio sui nostri
istituti di credito. La decisione non
&“sconvolgente”. E, pero, I'agenzia
di rating ha esplicitamente moti-
vato la scelta sottolineando che,
nonostante il miglioramento ri-
spettoagli Npl, laredditivita delle
banche resta sotto pressione a cau-
sadel rialzo del costo della raccolta
e delle potenziali tassazioni. In-
somma: una “manna” per chi cer-
cava il pretesto per vendere.
Manon € stata solo una questio-
ne di titoli finanziari o tecnologici.
Lostesso petrolio harecitato il ruo-
lo di market mover ribassista.L’oro
nero, nelle ultime sedute, avevare-
cuperato sullascommessadiunde-
ciso taglioalla produzione daparte
dell’Opec. Ieri, nella prima giornata
dellariunione dei paesi produttori,
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I’'ok alla decisione non & arrivato. Il
chehaspintole vendite: il Brent, in
serata, ha chiuso sottoi6éo dollarial
barile (ilWtiha cedutoil 3,7%). Qua-
siinutile dire che, nella classica cor-
relazione positiva, le Borse europee,
gia pesanti per il caso-Huaweli, si
sono spinte ancora piu gitl.

Infine ititoli di Stato americani.
Ilrendimento del T-Bond decenna-
le & ulteriormente calato. Una si-
tuazione che ha contribuitoa man-

PAROLA CHIAVE

# Vix

L'«indice della paura»

Il Vix (Cboe Volatility index)

e I'indice che misura la volatilita
(la «velocita») implicita (futura
nei 30 giorni successivi) delle
variazioni di prezzo delle principali
500 azioni quotate alla Borsa

di New York, quelle dell’indice
S&P 500.

tenere 'appiattimento della curva
dei rendimenti statunitensi. Per
molti & I'indizio che il mercato
scontailrallentamento dell’econo-
mia a stelle e strisce. Per altri, inve-
ce, solo la reazione ai futuri rialzi
dei tassida parte della Fed. Duein-
terpretazioni opposte che, se ce ne
fosse ancora bisogno, segnalanola
sempre maggiore incertezza pre-
sente sui mercati.

Tempesta sui mercati. Il caso Huawei ha provocatoil crollo di tutte le Borse mondiali

Mercati sotto stress

ILCROLLO Italia Francia Germania Spagna Regno Unito Europa
DELLERoR Mil Parigi Francofi Madrid Lond St
ol ] ilano arig rancoforte adri ondra OXX
pataziihe E il Ftse Mib Cac 40 Dax Ibex 35 Ftse 100 Europe 600
-2,75
-3,54 -3,32 v -3,15 -3,09
v bt il X
SETTORI EUROPEI Auto e Banche Risorse Chimica Costruzioni Tecnologia
SOTTO PRESSIONE componenti dibase
Variazione % di ieri
-3,79 -3,73 -4,00 -2,89
v v v v
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BANCHE

Npl, svalutazioni
piu morbide

e acquisti piu facili

Il punto finale sulle modalitadi sva-
lutazione dei futuri Npl sara messola
settimana prossima. Ma le posizioni
che nel frattemposistanno forman-
dovannoall'insegna diunchiaroam-
morbidimento rispetto alle indica-
zioniiniziali del Consiglio Ueedella
stessa Vigilanza Bce: sivaversosva-
lutazionimenorigide eun periodo di

grazia per gliacquirenti specializzati
prima di avviare gli accantonamenti.

—apagina 18

Finanza & Mercati
Banche, svalutazioni pitt morbide su Npl
Acquisti piu facili per le specializzate

Luca Davi

Il punto finale sulle modalita di sva-
lutazione dei futuri Npl sara messola
settimana prossima, a valle del Trilo-
go Ue. Ma le posizioni che nel frat-
tempo sistanno formando vannoal-
I'insegna di un chiaro ammorbidi-
mento rispetto alle indicazioni ini-
ziali del Consiglio Ue e della stessa
Vigilanza Bce. Con un esito potenzia-
le che consenteal settore bancario di
avere un po’ pittdi ossigeno nel per-
corsodiaccantonamentoautomartico
dei nuovi crediti deteriorati. E, novita
dinon poco conto, che permette agli
acquirentibancaridiNpldiavereun
periodo di “grazia” prima di dover
avviare gli accantonamenti.

La posizione del Parlamento

Ieriadare un’importante contributo
in questo senso € statala commissio-
ne economica del Parlamento Ue
presieduta da Roberto Gualtieri. Che,
ridimensionando la proposta origi-
naria della Commissione Ue (8 anni
per svalutare i crediti garantid, 2 i
non garantiti), ha confermato gli
orizzonti temporali previstidal Con-
siglio Ue per la svalutazione finale
dei crediti purgarantendo modalita
pitt morbide per la copertura pro-
gressiva. Per il Parlamento i crediti
deteriorati non garantiti dovranno
esseresvalutatial 100% dopotrean-

ni, quelli garantiti daimmobili dopo
nove anni e quelli coperti da garanzie
finanziarie doposette. Nel dettaglio,
I'accantonamento sui non garantiti
per i primi due anni & pari a zero
mentre scatta al 100% solo dopo il
terzo anno, a fronte di un Consiglio
chechiedeunasvalutazionedel 35%
gia dopodue anni. Per quantoriguar-
daicrediti deteriorati collateralizzati
da garanzie finanziarie (previste dal-
laCrr), il testoapprovatoieri dal Par-
lamento prevede una traiettoria di
copertura che parte dal 23%allo scat-
taredei 3annidall’ingresso in dete-
rioramento per salire al 35% 'anno
successivo e arrivare al 50% dopo
cinqueanni(controuna proposta del
Consiglio che va dal 25,5% al terzo
anno per toccare il 69% dopocinque
anni). Suicrediti garantiti daimmo-
bili, invece, il Parlamento vuole un
accantonamento progressivo che
inizia sempre dopo il terzo anno al
20%, per raggiungere il 55% dopo 6
anni, a fronte di un Consiglio che
chiedeil 25,5% al terzo anno eil 69%
dopo cinque anni.

Dettagli numericia parte, le modi-
fiche introdotte ieri dal Parlamento
vanno nella direzione, auspicata da
Abi e Bankitalia, di dare pili tempo
alle banche periprocessidirecupero
deicredito, 0 quanto meno di attutire
I'impatto negativo delle svalutazioni
negli anni centrali spostandole pit

avanti nel tempo. «La proposta sui
creditideteriorati che abbiamo vota-
to oggiassicura una maggiore stabi-
lita alle nostre banche, tutelandoiri-
sparmi degliitaliani», ha dettoil pre-
sidentedel Parlamento europeo An-
tonio Tajani.

Le novita per le specializzate

Vadettoche nel testo approvato ieri
non hanno trovato spazio due richie-
stedell'industry, che chiedevadinon
dover svalutarefinoal 100%il credito
garantitodaimmobili, e premeva per
unapprocciodisvalutazioni per por-
tafoglio e non per singole posizioni.
D’altra parte, il Parlamento hainseri-
to un incentivo a vantaggio delle
banche specializzate nell’acquisto di
Npl. Soggetti che, di fatto, avranno
un periodo di “grazia” di uno o due
anni prima di dover avviare gli ac-
cantonamentiautomaticidopol'ac-
quisto di Npl da altre banche. Il ri-

it morbide su Npl

Banche, svalutazioni
‘Acquisti pil facill per e specializzate
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REGOLE

schio, che il Parlamento ha voluto
evitare, era che gli Npl potesseroes-
sere compratiin prevalenza da sog-
getti finanziari non bancari, come i
grandi fondi di investimento, che
nondevono sottostare agli obblighi
previsti dal calendar provisioning.
Cosi facendo, la commissione Econ
riducelo svantaggiodeisoggettire-
golatienel contemposostieneanche
iprezzideicrediti. «I miglioramenti
che siamo riusciti a introdurre sul

PAROLA CHIAVE

Ok della commissione Econ

trattamento degli Npl venduti sul
mercato secondario sono significati-
vima limitati - dice Roberto Gualtieri
-. D'altro canto, va sottolineato che
sono stati respinti tutti gliemenda-
menti che chiedevanoun estensione
del calendar provisioning allo stock
ocheavrebberoimpostoaccantona-
menti piu elevati in tempi pit rapi-
di». Mercoledi prossimo si mettera il
punto finale al testo.

OQ@iucaaldodavi

# Npl

del Parlamento alle norme:

mercoledi il voto finale

Crediti deteriorati

I Non performing loans (Npl) sono
i crediti per i qualilariscossione &

Agh ac.quu‘en.tl b@ca“, incerta siain termini dirispetto
un periodo di grazia prima della scadenza sia per ammontare
degli accantonamenti dell'esposizione. Nel linguaggio

bancario sono chiamati anche
«crediti deteriorati» e si
distinguono in varie categorie.

Parlamento europeo. Viaalla proposta sullo smaltimento degli Npl

Le proposte sul tavolo

Gli accantonamenti automatici sul valore lordo dei futuri Npl. in %

061- 142- 080

[ securd Jlmsecuroo] secred § secra |
B
boss | Mol oMo Mol Mol Mo Mol N
-3 gﬁ?ﬁ 100 o 35 0 (o] o] 0 0
g 40 | 100 255 255 | 100 20 23
Egﬁgi 55 415 415 30 35
ggﬁﬂi 20 69 69 40 50
2 Z’ﬁfli 85 80 80 55 80
5 gﬁgi 100 80 100 75 100
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LE BORSE, GLI EFFETTI

La frenata rende

piu fragile I'Ttalia
di Federico Fubini

l " allo spread ai tassi, come
/ lo scontro sui dazi pud
pesare sul made in Italy.a pagina 5

Primo piano ' | mercati

La grande frenata delle Borse
che rende (ancora) piu fragile I'Ttalia

Dallo spread ai tassi, come la battaglia sui dazi puo pesare sul made in Italy

Lo scenario

di Federico Fubini

Ha pronunciato la parola.
Per esorcizzarla, ma I'ha fatto
e ora quel concetto restera
ancora di pili impresso nelle
menti. Christine Lagarde, di-
rettore generale del Fondo
monetario internazionale, é
andata al cuore dei timori de-
gli investitori cercando di di-
re qualcosa di rassicurante al
termine di una giornata che
non lo é stata: «Non vedo ele-
menti di una recessione nel
breve termine», ha osservato
l'ex avvocatessa d'affari ed ex
ministra delle Finanze fran-
cese che guida I'Fmi. Ma lei
stessa non deve sentirsi sicu-
ra sulle prospettive degli Stati
Uniti e dell'economia inter-
nazionale, perché ha aggiun-
to: «Mi aspetto che la Federal
Reserve rallenti il passo del
rialzo dei tassi».

Anche questo é un concet-
to che né Lagarde né altri - se
non il presidente degli Stati
Uniti Donald Trump - aveva-
no ancora osato esprimere.
Ora per0 il nervosismo cam-
bia anche la retorica dei re-
sponsabili politici. Da inizio
ottobre I'S&P 500 di New
York ha bruciato piu di 1.200
miliardi di dollari, il Nasdaq
quasi altri mille e lo Eurosto-
Xx 600 - I'indice europeo piu

ampio - circa altrettanto do-
po aver registrato ieri la peg-
giore caduta dai giorni del re-
ferendum sulla Brexit di due
anni e mezzo fa. Quando al
Dax tedesco, il principale in-
dice di Borsa della piu solida
economia europea, quest’an-
no ha perso un quinto del va-
lore per colpa delle grandi
banche sempre troppo fragili
e del settore auto minacciato
dai venti di guerra commer-
ciale di Trump.

L’innesco, anche ieri, é sta-
to proprio di quest'ultimo ti-
po: l'arresto di Meng Wan-
zhou, figlia del fondatore del-
la cinese Huawei Ren Zhen-
gfei, ha ricordato quanto in
realta sia provvisoria la pausa
nella sfida dei dazi fra Trump
e il leader di Pechino Xi
Jinping. Ma la scintilla di
giornata ha trovato un terre-
no reso infiammabile dall'in-
certezza degli investitori. I
motivi di fondo sono gli stes-
si ai quali proprio ieri ha ac-
cennato Christine Lagarde:
pur muovendosi con gradua-
lita e partendo da zero, la Fed
ha gia alzato i tassi sei volte
dal 2015 e soprattutto ora sta
restringendo il suo bilancio
al ritmo di 50 miliardi al me-
se. A gennaio la Banca cen-
trale europea smettera di cre-
are sempre nuova moneta in
piu con gli acquisti di merca-
to del «quantitative easing»,
mentre anche la Banca del

Giappone va verso un gra-
duale rallentamento degli in-
terventi.

Dopo un decennio nel qua-
le i bilanci delle grandi ban-
che centrali erano cresciutiin
aggregato da meno di 10 mila
e oltre 25 mila miliardi di
dollari - fino a un terzo del
prodotto lordo di del mondo
- ormai ¢ iniziata la grande ri-
tirata. L'abbondanza di mo-
neta garantita a costo zero sui
mercati dalla Fed, dalla Bee,
dalla Banca d’Inghilterra e da
quella del Giappone, aveva
spinto gli investitori ad af-
frontare sempre maggiori
scommesse a caccia di rendi-
menti. Ma ora appunto la Fed
sta restringendo al ritmo an-
nuale di 600 miliardi di dolla-
ri e la Bce potrebbe seguirla
sulla stessa strada, anche se
non molto presto.

Come si vede anche dalle
tensioni sul debito italiano,
le banche centrali hanno
smesso di attutire tutti i ri-
schi e anestetizzare le febbri.

Peso0:1-1%,5-55%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



231- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA

CORRIERE DELLA SERA

Edizione del:07/12/18
Estratto da pag.:1,5

Sezione:ECONOMIA E FINANZA Foglio:2/2
E nel sistema internazionale dotto lordo - quasi il doppio Trump. L'economia mondia- V1una mano.
febbri e rischi sono visibiliin  che in Italia, Francia o Stati le non stara entrando in re-
molti angoli. Secondo dati Uniti - ma moltissimi sono cessione - come assicura La-

Bloomberg, gli investimenti sfitti e di fatto invendibili. La ~ garde - ma rallenta e un anel-
azionari a debito allaBorsadi liquidita delle banche centra- lo debole come I'ltalia non
New York sono saliti da me- 1i aveva sommerso tutti gli puo che risentirne. Gli inve-
no di duecento a oltre seicen-  scogli, alzato tutte le barche, stitori internazionali saranno
to miliardi di dollari nell’'ulti- ma non piu. ancora piu riluttanti a arri-
mo decennio. Nel 2017 i riac- La guerra commerciale e schiarsi su un Paese che pre-
quisti di azioni nelle societa tecnologico e le tensioni geo-  senta un bilancio pubblico
quotate americane per pre- politiche fra Stati Unitie Cina  senza bussola né logica eco-
miare soci e manager hanno arriva nel pieno di questadif- nomica. Certo I'ltalia resta
superato la cassa prodotta, ficile transizione. Ne risento- una mina vagante per tutti,
cioé sono stati fatti a debito. 1o in primo luogo le econo- anche perché le banche este-
Bitcoin, una criptomoneta mie piu dipendenti dal- reameta 2018 vi erano anco-
priva di valore intrinseco, & l'export e dal sostegno delle raesposte per 788 miliardi di
esplosa in un anno da un va-  banche centrali: da dicembre  dollari. Ma minacciare di far-
lore totale di mercato di 13a  scorso il ritmo di crescita an-  si saltare in aria non € mai
330 miliardi, per poi crollare nuale dell'area euro ¢ caduto stata la strategia ideale per
a circa 60 (e si sgonfiera an- di piu dell'uno per cento. II  incoraggiare qualcuno a dar-
cora). In Cina il teorico valore = 2019 presenta incertezze an-
di mercato degliimmobili, fi- che per gli Stati Uniti, perché
nanziati a forza dalle banche, calera l'effetto di doping nei
& salito fino a 360% del pro- tagli di tasse a deficit di
Lagarde (Fmi)
«Non vedo elementi . La parola
di recessione ma
mi aspetto che la Fed DAZI
rallenti sul rialzo tassi»
I dazi sono barriere
artificiali ai flussi di beni
tra due o pill Paesi. Nella
maggior parte dei casi il
dazio viene riscosso
attraverso una
dichiarazione doganale
pagata dall'importatore. Il
dazio costituisce uno
strumento di protezione di
alcuni settori economici
nazionali rispetto alle
merci di altri Paesi.
L'ultimo mese delle principali Borse mondiali
MILANO =X LONDRA PARIGI ® y TOKIO SHANGHAI NEW YORK
FTSE MIB " FTSE 100 CAC40 ¥ NIKKEI 225 SSE COMPOSITE DOW JONES
leri leri INDEX
RRAEN 6.704,05 IIREEE) prYsenl 21501,62
A -3,15% /.\ -331%
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L grande frenata delle Borse
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Perché I’'ltalia starebbe implodendo col rapporto ;

debito/pil al 131.5%., mentre Tokyo sta bene col 240%

Salvatore Sparaco Diglio a pag. 13

Come mai Tokyo sta bene mentre Roma che ha questo rapporto al 131,5% e data per spacciata?

Debito/pil giapponese al 240%

Il debito e in mano ai giapponesi e la Boj stampa moneta

DI SALVATORE SPARACO DIGLIO

1 Giappone e invocato da

molti per sfatare il «<mito»

secondo cui un elevato debi-

to pubblico provochi proble-
mi di solvibilita per uno Stato,
ponendolo spesso a confronto
con le economie dell’area euro.
Il paese del Sol Levante, infatti,
ha un debito pubblico che, alla
fine del 2017, si attestava su-
gli 8.200 miliardi di euro, con
un rapporto debito-pil esploso
al 240% (il debito pubblico piu
alto al mondo), eppure non
versa in uno stato di profon-
do malessere, come dovrebbe
succedere in base alle teorie
economiche.

Al contrario, I'Italia, che
presenta un debito pubblico
pari a 2.286 miliardi di euro,
con un rapporto debito-pil pari
al 131,5% (in base ai calcoli
pubblicati dall’Istat a marzo
2018), di gran lunga inferiori
ai livelli del Giappone, si trova
in una situazione economica e
sociale molto piu precaria.

Questo perché il Giappone, a
differenza dell'Ttalia e di qua-
lunque altro paese dell’euro-
zona, possiede due armi a suo
favore: la quasi totalita del
debito pubblico e posseduta da
investitori interni e la Bank of
Japan puo stampare moneta
per acquistare titoli pubblici. In
Giappone solo il 5% del debito
pubblico & posseduto da credi-
tori stranieri (35% in Italia),
poiché sono gli stessi rispar-
miatori giapponesi a finanziare
la spesa pubblica acquistando
titoli del debito pubblico e man-
tenendo I'investimento nei con-
fini nazionali. In questo modo,

il debito pubblico giapponese
risulta inattaccabile dalla spe-
culazione finanziaria. Infatti,
nel caso dei titoli in valuta
nazionale, lo Stato ha sempre
la possibilita di controllarne
il valore (ad esempio, con la
svalutazione) per contenere il
debito, cosa che invece non puo
fare con i titoli denominati in
valuta estera.

Nel caso dei paesi dell’eu-
rozona,i titoli sono denominati
in euro e, quindi, non sono ma-
nipolabili a livello nazionale: &
come se concorressero a forma-
re un debito estero. Quindi, an-
che se il debito pubblico italiano
fosse posseduto totalmente da
risparmiatori italiani, 'emis-
sione di moneta e 'andamento
dei tassi d'interesse sarebbero
sempre sotto il controllo della
Banca centrale europea e non
della Banca d’Ttalia, lasciando
il paese esposto al rischio di
attacchi speculativi.

Inoltre, l1a BodJ, a differen-
za della Bcee, svolge il ruolo di
prestatore di ultima istanza,
cioe garantisce di fatto il debito
pubblico giapponese, essendo
pronta ad acquistare 1 titoli di
Stato, stampando moneta, per
combattere I'instabilita finan-
ziaria. Tuttavia, la semplice
esistenza di tale strumento
puo creare un problema di az-
zardo morale, perché incentiva
le banche a esporsi maggior-
mente al rischio di illiquidita,
facendo affidamento sull’even-
tuale intervento della Banca
centrale.

Il principale
rischio per un
paese, nel quale

la Banca centrale
stampi moneta
per sostenere la
crescita, € quel-
lo di stimolare
eccessivamente
I'inflazione. Tut-
tavia, questa con-
seguenza non puo
essere data per
scontata. Infatti,
il Giappone negli
anni Novanta fu
colpito dalla gran-
de deflazione, che
porto la Bod ad
avviare nel 2001
il primo quanti-
tative easing, ag-
giornato nel 2013,
per assumere il
carattere di un
quantitative and
qualitative easing, senza pero
a tutt'oggi raggiungere 'obiet-
tivo del 2% fissato dal gover-
natore Haruhiko Kuroda.
Nonostante cio, la politica
monetaria giapponese resta
invariantemente espansiva
e sembra destinata a esserlo
ancora per anni, secondo le di-
chiarazioni di Kuroda, mentre
il paese sembra impantanato
in una vera e propria trappola
della liquidita, espressione che
Keynes utilizzo per dimostrare
I'inefficacia della politica mone-
taria nelle situazioni in cui il
mercato si dimostra poco re-
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attivo alle variazioni del tasso
d’interesse.

Il quantitative easing,
pero, ha rappresentato solo
la prima fase della cosiddetta
«Abenomics», 'insieme di poli-
tiche messe in atto dal primo

ministro giapponese Shinzo
Abe per rilanciare ’economia.
Le altre due fasi sono la politi-
ca fiscale espansiva, mirata a
stimolare la crescita attraverso
Paumento della spesa pubblica,
bilanciata dall’aumento della
tassa sui consumi (passata dal
5% all'8% nel 2014 e destinata
ad arrivare al 10%) e un pro-
gramma di riforme strutturali
di lungo periodo, in grado di
aumentare gli investimenti,
soprattutto in infrastrutture,
anche in vista delle Olimpiadi
del 2020 a Tokyo.

Queste politiche hanno
conseguito importanti risul-
tati economici, anche se infe-
riori alle attese. Nel 2017, si e
registrato un generale miglio-
ramento dell’economia giappo-
nese, con una crescita del pil
reale pari all’l,7%. Le esporta-

zioni sono aumentate
dell'11,8%, anche gra-
zie alla svalutazione
dello yen, determi-
nata dalla politica
monetaria espansiva
della Bod. La produ-
zione industriale &
aumentata del 4,5%
e il tasso di disoccu-
pazione & diminuito
al 2,8% (3,1% nel

2016), tuttavia I'in-
flazione si attesta allo
0,4%, in calo rispetto
al 2016, quando era
pari all’l% (ancora
lontana dall’obiettivo
del 2%).

Il Giappone, inol-
tre, si differenzia
dalla maggior parte
delle economie euro-
pee anche per il suo
maggior livello di in-
novazione tecnologica
e peril suo sistema di

istruzione. Infatti, € famoso per
la sua industria elettronica ed &
all’avanguardia nel campo del-
la robotica, dove ha realizzato
da tempo cospicui investimenti.
Da anni il paese € impegnato in
un piano di innovazione tecno-
logica, secondo la «Declaration
to be the World’s Most Advan-
ced It Nation», per conquistare
il ruolo di leader mondiale nel
settore e dare inizio alla quar-
ta rivoluzione industriale. Il
piano, che ha l'obiettivo di uti-
lizzare la tecnologia come vo-
lano per la crescita economica
e sociale, indica il 2020 come
termine ultimo per realizzare
tutte le innovazioni tecnolo-
giche proposte. Tra quelle piu
importanti: la diffusione della
rete 5G per una maggiore ve-
locita di connessione; I'utilizzo
dei robot per guidare e infor-
mare 1 turisti; la diffusione di
auto senza pilota, alimentate
con l'energia elettrica o a idro-
geno.

Ovviamente innovazione

tecnologica e istruzione sono
complementari e il Giappone
riesce facilmente a occupare
la propria manodopera qua-
lificata, grazie a un sistema
formativo avanzato, sia nell'im-
plementazione che nell’utilizzo
delle nuove tecnologie; mentre
in Italia i giovani sono costretti
a emigrare per trovare sbocchi
lavorativi adeguati alle proprie
competenze professionali.

Le caratteristiche pecu-
liari della politica economica
e del sistema monetario, I'ele-
vata percentuale di laureati, i
massicei investimenti tecnolo-
gici rendono positivo P'outlook
di lungo termine del Giappone
e permettono di spiegare la
diversa rischiosita attribuita
dalle agenzie di rating ai bond
giapponesi (Al per Moody’s) e
a quelli italiani (declassati da
BaaZ2 a Baa3 da Moody’s, a cau-
sa soprattutto della manovra
in deficit). Leconomia giappo-
nese sembra, quindi, promet-
tere buone prospettive future.
Molta fiducia viene riposta
nell’'ultima fase della «Abeno-
mics» (riforme strutturali di
lungo periodo per rilanciare gli
investimenti), con I'obiettivo di
far uscire il paese dalla spira-
le deflazionistica e spingerlo
decisamente nella rivoluzione
dell'innovazione digitale e dello
sviluppo moderno.

il Sussidiario

Peso0:1-4%,13-59%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



386- 108- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

Dir. Resp.:Aligi Pontani

Tiratura: 285.726 Diffusione: 345.988 Lettori: 1.269.000

Edizione del:07/12/18
Estratto da pag.:54-55
Foglio:1/2

FATTA

LA BANCA
TROVATO
LINGANNO

he cosa ci resta a dieci anni
dal fallimento della Lehman
Brothers? Una montagna di
regole che dovrebbero difen-
dere il sistema bancario da una possibi-
le nuova crisi mondiale. Ma ci riusciran-
no? Difficile. Perché i dettagli previsti, le
eccezioni accordate sono talmente nu-
merosi che, per gli esperti in materia,
sguazzarci dentro in cerca di scappatoie
sara un gioco da ragazzi. Angelo Baglio-
ni, professore di Economia politica alla
facolta di Scienze bancarie dell'Univer-
sita Cattolica di Milano, riconosce lo
sforzo fatto dalle autorita europee in
questi anni per cercare di evitare il ripe-
tersi di quel disastro finanziario, ma
quanto a risultati, la conclusione che ne
trae & poco consolante. «E stato messo in
piedi un sistema complesso di controlli
sulla finanza, ma il quadro & troppo sofi-
sticato e ci sono troppe occasioni per
aggirarlon. Il saggio che raccoglie la sua
analisi,sintetizzando e traducendoinun
linguaggio comprensibile questo grovi-
glio di norme, ha un titolo emblematico:
La rete bucata.
Dungque é stato tutto inutile?

«Ilfatto stesso di aver creato un siste-
madivigilanzaunica,affidatoalla Banca
centrale europea, rappresenta un pas-
saggio storico nella messa in sicurezza
del sistema. Ma, detto questo, la rete di
controlloindividuata sipresta a possibi-
lita di manipolazioni e a tentativi delle
autorita nazionali di non applicare le
regole pit sgraditen.

Mai pit come prima, si diceva dopo
il crac di Lehman Brothers.

E invece c’& poco da stare tranquilli.
Il perché lo spiega Angelo Baglioni.
Con parole chiare. Almeno lui... '

Siamo comungue pii al sicuro rispet-
to a dieci anni fa? O no?

«No, perché non possiamo dire che il
sistema finanziario sia piu stabile di
dieciannifa.Noneétutta colpa dei buchi
nella rete di controllo, visto che nel
mezzo ci sono state crisi economiche,
politiche monetarie extra espansive,
indebitamenti pesanti che hanno coin-
volto famiglie, imprese e Stati di cui
sarebbe sbhagliato non tenere conto. Ma
norme piu semplici e efficaci avrebbero
limitato i danni».

Di chi é la colpa se le regole sono cosi
complesse? Dei burocrati?

«La loro illusione di poter controllare
tutto ha prodotto una mole ingestibile di
documenti. Basti pensare alle norme in-
ternazionali sui rapporti fra capitale e
rischio, i cosiddetti accordi di Basilea:
avviati prima della crisi, sono stati sot-
toposti pit volte a processi di revisione,
ma la complessita delle regole via via
introdotte & inquietante. Il primo testo
era di trenta pagine, il terzo era gia arri-
vato a seicento. Norme comprensibili
solo agli addetti ai lavori che pero, su
alcuni aspetti essenziali - per esempio il
calcolo di quanto patrimonio debba di-
sporre un istituto di credito per coprire i
rischi della sua attivita o i criteri della
retribuzioni dei manager-hanno lascia-
to alle banche la possibilita di fare cal-
coli in base ad un modello interno, pre-
parato dalla banca stessan.

Piu che un buco, una voragine.

«In effetti sarebbe stato meglio fer-

marsi ai primi trattati, a Basilea 2: le

Norme erano piu grezze, ma non sl pre-
stavano a manipolazioni».
Lamontagnadidettagli fral’altronon
ha impedito fallimenti e crisi succes-
sivi alla Lehman, compresi alcuni ca-
si: da Banca Etruria alle Venete.

«In quei casi c’e stato un indubbio
problema di chiarezza nelle informa-
zioni e su questo fronte, in passato, le
banche italiane si sono comportate
peggiorispettoa quelle degli altri Paesi
europeiy.

Si puo dire che oggi ci sia piu traspa-
renza?

«No, il problema non é risolto, basta

guardare i prospetti chele banche invia-
no ai clienti. Sono iper tecnici, pieni di
dettagli inutili che nascondono i dati
essenziali, quindi destinati a finire nel
cestino. A gennaio entrera in vigore una
direttiva europea che imporra maggior
chiarezza sulla comunicazione dei costi,
Banca d'Ttalia e Consob dovrannovigila-
re sull’applicazione».
Quando si é trattato di coinvolgere
direttamente i clienti nei salvataggi
delle banche con il bail-in, le regole
europeeperonon hannofatto sconti.
Non si & tenuto conto del fatto chele
persone non erano state informate
dei rischi legati ai titoli acquistati.
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«Il principio del bail-in & corretto, re le crisi caso per caso. Cosila certezza  cessionedeititolibancarisenzaanco-
perché se le banche entrano in crisinon  delle regole si & persa per straday. ra averne il possesso.
si puo lasciarle fallire, ma non si pué6  Ma il sistema bancario italiano, nel «Sitratta di un intervento limitato nel
nemmeno pensare che debba esseresolo ~ complesso, adesso & piti solido o no? tempo e poco utile. Serve solo a rimanda-
lo Stato a sostenerne i costi. La parteci- «Anche se negli ultimi due anni sono  re la risoluzione del problemany. o

pazionial salvataggio diazionistiedichi
ha acquistato obbligazioni subordinate
ecosa giusta. Grande errore é stato inve-
cequellodirendereretroattivalanorma:
negli altri Paesi non ci sono stati proble-
mi perché casi simili erano stati risolti
prima che la direttiva entrasse in vigore.
InItalia,invece,iguaisono arrivati dopo
e questo ha costretto il governo ad aprire
una trattativa con Bruxelles per non
applicare le regole comuni e per risolve-

«LABCE

CHENON
VOGLIONO
APPLICARE
LEREGOLE»

ﬁhange
har--
nov &

E MESSA ADURA
PROVA DAI PAESI

statifatti notevoli passi avanti, abbiamo
un serio problema di crediti deteriorati,
prestiti che le banche difficilmente riu-
sciranno a recuperare. Ancor piu pesan-
ti, viste anche le tensioni correnti e I'au-
mento dellospread, sonoirischilegatial
debito sovrano, ovvero alla forte esposi-
zione delle banche sui titoli di Staton.

1l sottosegretario Giancarlo Giorgetti
ha appena proposto di vietare le co-
siddette vendite allo scoperto, cioé la

«PERETRURIA
ELE ALTRE
C’ESTATO

UN PROBLEMA
DI CHIAREZZA
PIU GRAVE
CHE ALTROVE»

Banks for
1= eople, not
or profit!

Banks for
people, not
for profit!

«GIORGETTI
VUOLEVIETARE
LEVENDITE
DEITITOLIALLO
SCOPERTO?
STARINVIANDO
IL PROBLEMA»

SOPRA, MANIFESTAZIONE A LONDRA DAVANTI
ALLA BANCA D'INGHILTERRA. A SINISTRA,
ANGELO BAGLIONI E LA COPERTINA DEL SUO LIBRO.
SOTTO, IL SOTTOSEGRETARIO LEGHISTA
GIANCARLO GIORGETTI
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Alessandro Mastromatteo
Benedetto Santacroce

Attivadaieri, 6 dicembre 2018, la fun-
zionalita dicomunicazione massiva
acuradegliintermediari abilitatide-
gli indirizzi telematici delle singole
partite Iva loro clienti: con un unico
invio si potranno quindi comunicare
lecaselle Pecoicodiciidentificativia
sette cifre su cui il sistemna di inter-
scambio recapitera la fattura a pre-

E-fattura

Via al servizio
per registrare
con unsolo
invio Pec

e codici

dei clienti

Mastromatteo e Santacroce
a pagina 26

Eattivo daieri il servizio per la
registrazione alle Entrate da
parte degli intermediari, con un
solo clic, di codici e Pec dei
clienti necessari per la ricezione
della fattura elettronica

Norme & Tributi

scindere dall’indirizzo indicato dal-
I’emittente nel tracciato xml. Se non

viarelafattura conil codice conven-
zionale a sette zeri obbligando il

cisiavvale del servizio gratuito dire-
gistrazione, le e-fatture sarannoin-
fatti consegnate da Sdi all’indirizzo
presente in fattura: cid significachele
fatture passive potrebbero essereri-
cevute sudiversi canaliin quanto cia-
scun fornitore potrebbe utilizzarela
casella pec di cui & a conoscenza, un
codice asette cifre se gli & stato comu-
nicato o, in mancanza, potrebbe in-

clientead andarearecuperare la fat-
tura nell’area riservata del sito web
«fatture e corrispettivi».

Conle funzionalita attivate ieri, gli

E-fattura, parte il servizio
di registrazione massiva

CITIZEN.
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intermediari abilitati di cui all’artico-
lo 3, comma 3, del Dpr 322/1998 po-
tranno invece comunicare in maniera
massival'indirizzo telematico deilo-
roclienti partitalva. E necessario es-
sere stati delegatidal contribuenteo
operare come incaricati del delegato.
Le modalita sono infatti differenti a
seconda che si operi come delegato
diretto o come incaricato diun dele-
gato. Nel caso di delega diretta,
I'utente intermediario abilitato in
sessione pud operare massivamente
per tuttiisoggetti che glihanno con-
ferito delega. Mentre, nel caso diin-
carico, pud operare massivamente su
tutti coloro che hanno conferito dele-
gaal soggetto incaricante.

L'intermediario abilitato, acce-
dendoal portale «Fatture e Corrispet-
tivi», indica infatti innanzitutto se sta
operandosu delega diretta o comein-
caricato. Nel primo caso, I'utente de-
ve indicare se vuole operare massiva-
mente su tutti i suoi deleganti, sce-
gliendo l'opzione «registrazione
massiva dell'indirizzo telematico».In
questo modo potranno essere inseriti
idatidellaregistrazione massiva, ve-
rificando anche dopolostatodelleri-
chieste inviate. L'inserimento dei dati
consiste nel caricamentodiun file, in
formato .csv o .xls, con I’elenco dei
soggetti Iva dai quali sie stati espres-
samente autorizzatie, perognunodi
questi,I'informazionerelativaal ca-

nale codice destinatario o casella Pec
dove verranno ricevute le e-fatture.
Incaso sioperiinvece nel sistemaco-
me incaricato, peraccedereallafun-
zionalita di comunicazione massiva
occorre entrare nella posizione del
delegante, selezionando nel menua
tendina il codice fiscale del soggetto
(delegato). Effettuatala scelta, si po-
tra optare perla trasmissione cumu-
lativa che riguardera tutte le partite
Ivache hannodelegatol'incaricante.

AL VIAONLINE «E-FATTURA24»

s E-FATTURA [2€) —

Hirra 8 gt
e e

E online «E-fattura24s,
I'aggiornamento continuo
dedicato alla fattura
elettronica. Un prodottoche
completa I'offerta del
Gruppo 24 Ore per
professionisti eimprese.
«E-fatturaza» saraonline
albindirizzo www.e-
fatturaza.com. llnuovoe
prodotto sistematizzala
materia con schede di sintesi
ditutte le fasi del processo,
curate da un team di autori
coordinati da Benedetto
Santacroce. Focus di «E-
fatturaz4» & la sezione «Casi
e soluzioni»: unarassegna
delle casistiche relative a beni
e servizi oggetto di
fatturazione e delle relative
soluzioni, curate da Pierpaolo
Ceroliinsieme a un pool di
professionisti. E possibile
accedereall'archivio dei
quesitirisolti del’Esperto
risponde e degli altri quesiti
inviati dai lettori e dai clienti
delle diverse piattaforme del
Gruppo 24 Ore. «E-fatturaza»
raccoglie tutti gli articoli e gli
approfondimentidi Norme &
Tributi dedicati alla
fatturazione elettronica,
comprese le pillole-video, i
videoforum ei podcast delle
puntate di Radio24.La
piattaforma consente
I'accesso ai corsi e-learning
accreditati dall'Ordine dei
dottori commercialisti e degli
esperti contabili. «E-
fattura24» & vendutoin
abbonamento per unanno,
fino al 31 dicembre 2019 ed &
disponibile in offertalancioa
99 euro (Iva esclusa). Si pud
sottoscrivere 'abbonamento
sia tramite consulenti
commerciali di zona sia online.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

INTERMEDIARI

Un solo clic per comunicare
caselle Pec o codici
identificativi dei clienti

Necessari la delega
del contribuente
ol'incarico del delegato

CITIZEN.
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Il verbale ¢ nullo
S€ non garantito
il diritto di difesa

CASSAZIONE

La tutela quando
dall’accertamento
si prospetta un reato

Laura Ambrosi
Antonio Iorio

Se nel corso della verifica fiscale
emergonoindizidireatoscattaim-
mediatamente l'obbligo di garanti-
re l'esercizio dei diritti difensivi al
contribuente. In difetto il verbale
redatto successivamente e inutiliz-
zabile. A fornire questainterpreta-
zione éla Corte di cassazione, sezio-
ne terza penale, con la sentenza
54590 depositata ieri.

Uncontribuente indagato per di-
chiarazione infedele e sottrazione
fraudolentalamentava, aseguito di
un sequestro, che le dichiarazioni
rese nelcorsodel controllo fiscale e
poste abase della contestata sottra-
zione fraudolenta erano state ac-
quisitesenzal'osservanza delle ga-
ranzie difensive nonostante fossero
gia emersi indizi di reato.

Pertale ragione chiedeval'inuti-
lizzabilita della parte di verbale in
cuieranorecepite talidichiarazioni,

LaSuprema corte ha condivisola
tesi difensiva, fornendointeressan-
tispuntiinterpretativi. Innanzitut-

to, in base all'articolo 220 delle di-
sposizionidiattuazionedel Codice
di procedura penale, quando nel
corso di attivita ispettive o di vigi-
lanza previste da leggi o decreti
emergano indizidi reato, gliattine-
cessariper assicurare le fontidipro-
va e raccogliere quant'altro possa
servire perl'applicazione dellalegge
penale, sono compiuti con l'osser-
vanzadelle disposizioni del Codice
di procedura penale.

L'obbligo previsto dallanormafa
riferimento a “indizi di reato” e,
quindi, si perfezionain un momen-

toantecedente al manifestarsidella
comunicazione dinotizia direatoal
pm; quest'ultimo, infatti, si pone in
relazione ad una fattispecie crimi-
nosa sufficientemente determinata
nei suoi principali elementi oggetti-
vi,anche se non nel dettaglio, men-
tre l'indizio di reato presuppone
che, sullabase di uno o pit fatti gia
rilevati, sia presumibile desumere
I'esistenza di unreato.
Aquestoriguardoigiudicidile-
gittimita evidenziano ulteriormen-
te che sono inutilizzabilile dichiara-
zioni dell'indagato rese nel corso
dell'attivita ispettiva nei cui con-
frontisianoemersianche semplici
datiidentificatividiun fatto apprez-
zabile come reato e le cui dichiara-
zioni, ciononostante, sianostate as-

sunte senza garanzie difensive.

Nella specie, nel corso del con-
trollo eranogia emersiindizi direa-
toin meritoalladichiarazione infe-
dele e quindi era necessariala pre-
senza del difensore.

Lasentenza evidenzia poil'irri-
levanza della distinzione del tutto
nominalistica - eseguita, nella spe-
cie, per invocare l'inapplicabilita
delle garanzie - traindizidireatoe
«perplessita dal punto divista con-
tabile» necessarie di approfondi-
menti. Era palese, infatti, l'esisten-
za di una conclamata evasione di
imposta tanto che nel provvedi-
mento cautelare si faceva addirit-
turariferimento a situazioni fiscali
ulteriori e pilt ampie ricompren-
dendo quindi gia i fattiaccertati pe-
nalmente rilevanti.

In conclusione, il presupposto
dell'operativita dell’articolo 220 &
la sussistenza della mera possibili-
tadiattribuire comunque rilevan-
za penale al fatto che emerge
dall'inchiestaamministrativae nel
momento in cui si palesa, a pre-
scindere anche dalla circostanza
che essopossaessereriferitoauna
persona determinata.
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[.a detrazione si «anticipa»

La contabilizzazione

(o) Come devo contabilizzare una
fatturadiacquistoricevutadallo
Sdi i primi giorni di febbraio ma
con data fattura gennaio perché
riferitaad acquisti fattiagennaio?
@ Come chiarito nelle risposte
dell’agenzia delle Entrate del 15 no-
vembre, 'articolo 14 del decreto
legge 119/2018 ha stabilito che - en-
troil giorno 16 di ciascun mese puo
essere esercitato il diritto alla de-
trazione dell'imposta relativa ai
documenti di acquisto ricevuti e
annotati entro il 15 del mese suc-
cessivo a quello di effettuazione
dell'operazione (fatta eccezione
peridocumentidiacquisto relativi
ad operazionieffettuate nell’anno
precedente).

Pertanto, ad esempio, I'lvaaddebi-
tatainunafatturaelettronicadiac-

quisto che riporta la data del 30
gennaio 2019, ricevuta attraverso
loSdiil 1° febbraio 2019, potra esse-
redetratta conriferimento al mese
digennaio. Chiarito quanto sopra,
e evidente che i software devono
essere in grado di gestire tale im-
postazione.

BARBARA ZANARDI
Ladatad’invio

(D) Le fatture datate 2018 (ad
esempio una fattura differita di
riepilogo fine mese per le opera-
zioni postein essere a dicembre
2018) ma inviate al cliente nel
2019 debbano passare attraver-
so lo Sdi e pertanto essere
emesse con tracciato Xml?

@ Le fatture condata 2018 inviate
(emesse)al cliente nel 2019 devono
transitare dal sistema di inter-
scambio in formato elettronico.
L’obbligo di fatturazione elettroni-

ILFORUM

In caso di dubbi
si puo chiedere
aiuto agli esperti
del Sole

Eccoalcune dellerisposte a
domande arrivate a:
ilsole24ore.com/
forumfattura distinte per
argomenti

cascatta, in base all’articolo 1, com-
ma 916, dellalegge diBilancio 2018
(legge 27 dicembre 2017 n. 205), per
le fatture emesse a partire dal 1°
gennaio 2019.
Pertanto, il momento da cui decor-
re 'obbligo € legato all’effettiva
consegna, spedizione, trasmissio-
ne omessaa disposizione della fat-
tura. Questo € stato confermato an-
che dalle rispostealle fag pubblica-
te il 28 novembre 2018 sul sito del-
I’agenzia delle Entrate.

GIORGIO CONFENTE

CITIZEN.
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Redditi e 770 inviati
dall’intermediario
anche non firmati

ADEMPIMENTI

Nessuna apertura
sulla possibilita
di deleghe pluriennali

Luca De Stefani

Solo i contribuenti e i sostituti
d’'imposta devono conservare, ri-
spettivamente, la dichiarazione
dei redditi e il 770, dopo averli
sottoscritti, mentre questa firma
non & obbligatoria per le copie
delle dichiarazioni trasmesse da-
gliintermediari abilitati, se sono
conservate sucarta o susupporto
informatico e sono riproducibili
su modello conforme a quello
approvato (risoluzioni 18 ottobre
2007 1n.298/Ee 8agosto2008n.
354/E). Inoltre, I'intermediario
puo adempiere all’obbligo di
consegna al contribuente oil so-
stituto d’imposta dei modelli in-
viati e delle relative ricevute di
presentazione, anche comuni-
cando a loro, via pec, entro 30
giorni dal termine di invio, che
questi due documenti sono di-
sponibili sul portale internet del-
lostudio, in apposita areariser-
vata, fornendole istruzioni peril
download, la stampa e illustran-
do gli obblighi di sottoscrizione

e conservazione dell’articolo 3,
comma 9 del Dpr 322/1998.
Sono questi i chiarimenti con-
tenuti nella risposta 97 del-
I'agenzia delle Entrate di ieri, con
la quale pero non é stato detto
nulla relativamente alla possibi-
lita di delegare un intermediario
ad impegnarsi una volta sola (e
nonannualmente)a trasmettere
tutte le dichiarazioni, per pitian-
ni, di uno stesso contribuente.
L’articolo 3,comma 6 del Dpr
322/1998 prevede che gli inter-
mediari devono consegnare al

contribuente I'impegno a tra-
smettere in via telematica al-
I'agenzia delle Entrate le dichia-
razioni o le comunicazioni fiscali
contestualmente alla ricezione
delle stesse (compilate) o all’as-
sunzione dell'incarico perlaloro
predisposizione. Sarebbe auspi-
cabile, per motivi di semplifica-
zione, consentire un incarico
pluriennale e per pitt adempi-
menti, considerando anche che
Ieventuale delega al cassetto fi-
scale vale per un massimo di due
anni e consente I'accesso a piu
tipologie di modelli dichiarativi.

La dichiarazione da conse-
gnare al dichiarante deve essere
sottoscritta, a pena di nullita,
dal contribuente o da chine ha

la rappresentanza legale o ne-
goziale, ma la nullita é sanata se
il contribuente la sottoscrive
entro trenta giorni dal ricevi-
mento dell’invito da parte del-
I'ufficio dell’agenzia delle En-
trate (articoli 1, comma 3, e 3,
comma 9, del Dpr 22 luglio 1998
n. 322 e risoluzione n. 298/
E/2007, paragrafo 1).
Ladichiarazione, consegnata
al contribuente, deve essere fir-
mata anche dall’incaricato alla
trasmissione nel rigquadro «Im-
pegno alla presentazione tele-
matica» posto nel frontespizio,
oltre che dai soggetti che rila-
sciano 'eventuale visto di con-
formita (articolo 35 del DIgs
241/1997) e 'eventuale certifica-
zione tributaria (articolo 36 del
Dlgs 241/1997), oltre che dagli
eventuali organi di controllo.
Una analoga previsione di sot-
toscrizione, invece, non é richie-
sta per la copia del modello che
deve essere conservata, sucarta
0 su supporto informatico, dal
soggetto incaricato della tra-
smissione (articolo 3, commag-
bis, del Dpr 22 luglio 1998 n. 322).
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RESPONSABILITA ENTI

Penalita «231» a misura di dipendente

Se la figura ¢ apicale, societa
salva se prova l'elusione
fraudolenta dei modelli

Patrizia Maciocchi

Responsabilita dell’ente pit strin-
gente se il reato € commesso dauna
figura apicale all’interno della so-
cieta, che non ha adottato un ade-
guato modello organizzativo. La
Corte dicassazione, conlasentenza
54640, respinge il ricorso di una
Spa, coinvolta nel reato di tentata
corruzione commessodal respon-
sabile di un suo centro operativo,
chelavorava a stretto contatto con
la Pa, elargendo delle somme a pub-
blici funzionari per mantenere
“buoni rapporti”. Somme inserite
tra le spese di rappresentanza. La
Cassazione confermalaresponsa-
bilita dell’azienda, in base all’arti-
colo 5 del Dlgs 231 del 2001, ricor-
dando che perl’ente scatta il “coin-
volgimento” per i reati commessi
nelsuo interesse o vantaggio da chi
riveste una posizione apicale o da

persone sottoposte alla vigilanza
deivertici. Con una distinzione. Nel
caso di figure apicali (articolo 6)
I’ente per evitare la responsabilita
deve dimostrare di aver adottato e
attuato dei modelli organizzativi,
utili a prevenire reati come quelli
commessinello specifico, inassen-
za dei quali scattala responsabilita.
Inoltre I’ente deve provare di aver
affidato compiti di vigilanza sul-
I’osservanza dei modelli aun orga-
nismo dell’ente dotato di autonomi
poteri. Esolola prova cheilmodello
predisposto é stato eluso in modo
fraudolento salva la societa dalla
condanna, agli effetti della 231.

Nel caso di reato commesso da
un soggetto non in posizione api-
cale (articolo 7) ’ente & responsa-
bile se il reato & reso possibile da
una carente vigilanza, esclusa pero
dall’adozione dell’attuazione del
modello organizzativo: questo ba-
staaconsiderareil reatoal di fuori
dellasfera di operativita e interfe-
renza dell’ente.

Chiarito dunque che perallonta-
nare la sanzione serve la prova di
aver predisposto modelli efficaci, i

giudici sottolineano come i rischi di
condotteillecite vadano prevenuti
anche in base al tipo di impresa.
Nello specificole cautele sono man-
cate, mentre erano pili che mai op-
portune in una societa che si rap-
portava con la pubblica ammini-
strazione e dunque non eraaffatto
estranea al rischio corruttivo.

In pit le condotte “disinvolte”
dell’imputato che intratteneva
rapporti con pubblici ufficiali o
incaricati di pubblico servizio
erano note ai vertici. E ’azione di-
sciplinare adottata nei suoi con-
fronti non dimostra il previo eser-
cizio di un’effettiva azione di di-
rezione e controllo, basata su
chiare regole cautelari.
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RAPINA GIALLOVERDE

DIMEZZANO LE PENSIONI

La Lega blocca la tassa sulle auto ma cede a Di Maio: tagli fino al 40%
E Salvini sbotta: «Il contratto di governo va cambiatoy

@ Doveva essere la giornata dei conti che
tornano, € arrivata la stangata sulle pensio-
ni. Dal 25% al 40% dell’assegno per quelle
«d’oro», sopra i 4.500 euro. «Per cifre e
stime aspettiamo», dice la Lega, che sban-
da anche sull’ecotassa per le auto inqui-
nanti: «Niente imposta». M5s in pressing:

«Lo dice il contratto».

servizi da pagina 2 a pagina 6

E Salvini esasperato sbotto:
«Il contratto va cambiato»

La tassa sull’auto innesca l'ennesimo scontro gialloverde
Berlusconi: «Quest’alleanza innaturale e agli sgoccioli»

di Anna Maria Greco
Roma
1

il bicameralismo, bellez-

za. Il governo si sbaglia

alla Camera sull’ecotas-
sa e annuncia che si correggera
al Senato. Ma la retromarcia su-
gli incentivi per le auto «verdi»
e gli aggravi per quelle inqui-
nanti, fortemente voluti dal
MS5s, € solo il penultimo segna-
le delle clamorose contraddizio-

ni tra Lega e Movimento.

Perché se Matteo Salvini si
oppone all’ecotassa, Luigi Di
Maio risponde che il taglio sul-
le pensioni d'oro, che il Carroc-
cio maldigerisce, non sara del
25% ma del 40%. Insomma, vo-
lano gli stracci.

Le cose vanno cosl. Dopo le
proteste di produttori, consu-
matori e opposizioni, il vicepre-

mier leghista di prima mattina
annuncia il suo stop, dicendosi
«assolutamente contrario a
ogni ipotesi di nuova tassa su
beni gia ipertassati». Preannun-
cia modifiche al Senato e, per la
prima volta, si spinge oltre: «Il
contratto di governo di maggio
scorso magari a settembre 2020
va “ritarato”».

Il grillino Di Maio mastica
amaro, anche perché 'ecotas-
sa «& nel contratto di governo»,
segnala il  sottosegretario
all'Economia Laura Castelli.
Mail vicepremier deve far fron-
te a chi denuncia che sara una
penale per le famiglie meno ab-
bienti e le loro utilitarie, cosi
prende tempo e annuncia un
tavolo tecnico al ministero del-
lo Sviluppo, con costruttori e
associazioni dei consumatori
per lunedi. Anche lui parla di
«migliorare la norma al Sena-
to» e spiega che non ci saranno
tasse sulle auto in circolazione.
Prepara la contromossa sulle
pensioni d’oro.

1l quadro fa dire a Silvio Ber-

lusconi che «quest’alleanza in-
naturale & ormai agli sgoccio-
li». A palazzo Grazioli incontra
il neocommissario della Puglia
Mauro D'Attis, il vice Dario Da-
miani e gli eletti in regione e
sottolinea: «I1 Sud ¢ il luogo nel
quale si consumano le contrad-
dizioni del governo giallover-
de». Poi ricorda «l'irresponsabi-
lita di governo e regione» sui
casi Ilva e Tap. «Il disastro - di-
ce- & stato evitato solo perché i
5 stelle sono stati costretti a rin-
negare le loro irresponsabili
promesse elettorali». Ora, pe-
10, ci risiamo su ecotassa e pen-
sioni, con Lega e M5s costretti
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a fare il passo indietro e decisi

a far pagare la figuraccia all'al-
leato di governo. Sulla questio-
ne auto le voci nel M5s sono
discordati e la Castelli sostiene
che il governo non eliminera la
tassa.

Dal vertice sulla manovra a
Palazzo Chigi Di Maio esce di-
cendo: «Non c’é nessuna tassa
sulle auto che comprano le fa-
miglie. Lunedi lavoreremo per
migliorare la norma». Poi ag-
giunge: «Nessuno scontro con
la Lega, siamo d’accordo». Sal-
vini e gia andato via quando fa

un altro annuncio, che suona
come una ritorsione: «Il taglio
delle pensioni d’oro entrera
nella legge di bilancio al Sena-
to la settimana prossima e pas-
siamo dal 25% al 40%».

In questo clima il governo
tratta con I'Ue sulla manovra.
«Ma non & negoziando mezzo
punto in piu che risolveremo i
problemi», avverte il Cav. Per
lui, I'esecutivo & al capolinea e
serve un cambiamento per «sal-
vare la credibilita italiana, il ri-
sparmio dei cittadini, le speran-
ze delle nuove generazioni alla
ricerca di lavoro e opportuni-
ta». Il reddito di cittadinanza,

spiega Berlusconi, arrivera a
pochi, «perché i soldi non ci so-
no». Fi si prepara alle ammini-
strative e per il leader non ser-
vono primarie per selezionare i
candidati.

L’ALLARME DEL LEADER FI
«Non e negoziando un
mezzo punto in piu con la
Ue che si salva il Paese»

58

Sono le pagine che
compongono il contratto di
governo Mss-Lega. E diviso
in 30 capitoli

LE SIMULAZIONI

12.000

Su 120mila euro allanno di
pensione, 8.000 euro di penaliz-
zazione. Si tratta di una stima
sull'ipotesi di un taglio del 25%.
Consiste nel tassare la parte
che eccede i 100mila euro lordi
all'anno con un’aliquota una
tantum. Sela soglia dovesse es-
sere di 9omila euro, ossia pil
bassa, il taglio salirebbe a
12mila euro

20.000

Con 150mila euro all'anno lordi
di pensione, ci potrebbe essere
una penalizzazione di 20mila
euro. E il 40% dei 50mila che
sono la base imponibile del
«contributo di solidarieta». Non
solo: con la soglia abbassata a
gomila euro, il taglio potrebbe
essere ancora piu consistente
e salire fino a 2umila euro
all'anno

20%

La soglia dei 90mila euro resta
pero un'incognita. Tutte le pro-
poste piii recenti di tagli alle
pensioni d'oro prevedevano un
prelievo una tantum progressi-
Vo, a partire da 90mila euro.
L'ipotesi era di un taglio del 10%
fino a 130mila, del 14% fino a
200mila, del 16°% fino a 350mila
e al 207% sopra i 500mila. Ora
l'inasprimento fino al 40%
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IL RETROSCENA

Sms di Tria: non ce la faccio piu

sembra un veliero senza capitano. O

meglio ce ne sarebbero due, Salvini e

Di Maio, solo che uno gira il timone

da una parte mentre 'altro dalla

parte opposta, per cui la nave

rischia di andare dritta sugli

scogli. Il senso dell'Sos, paro-

la pil1 parola meno, & di pro-

fondo sconforto: «Non ce la

faccio piti, sono sottoposto ad

un agguato dietro l'altro. L'ulti-
mo é stato quello di mandarmi (...)

segue a pagina 5

di Augusto Minzolini

a disperazione di Giovanni
Tria é tutta in un sms, che

4 somiglia tanto ad un

Sos. Spedito ad un esponen-

te dell’'opposizione, quel Re-

nato Brunetta, a cui lo lega
un’amicizia e una stima ven-
tennale. In quelle parole c’é

tutta la delusione e il timore di
perdere la reputazione di un accade-
mico che si & trovato a fare il ministro
dell’Economia in un governo che

di Augusto Minzolini
Roma
(...) davanti alla commissione
parlamentare di  ritorno
dall'Ecofin. L'unica cosa che
mi interessa e salvare il Paese.
Quella & la mia luce. Altrimen-
ti, se fosse solo per me, gia
ora...».
Non c'e la parola dimissio-
ni, ma forse ¢ anche peggio.

Perché in quello sfogo c'e il
disappunto del professore
d’economia e l'impotenza del
tecnico di fronte alla politica.
Del resto la situazione e para-
dossale, siamo al caos: per la

prima volta nella storia della
Repubblica al 7 dicembre il
Parlamento si trova a discute-
re una manovra che é tutta da
riscrivere; e quel poco che c’e
(mancano ancora le cifre di

riferimento per I'estenuante
trattativa con Bruxelles) viene
prima messo nero su bianco e
poi cancellato. Basta pensare
che ieri il presidente della
commissione Bilancio della
Camera, Claudio Borghi, cioe
quello che dovrebbe essere il
regista dell’iter parlamentare
della «manovra», dopo che il
presidente Roberto Fico gli
ha bocciato un emendamen-
to sulle «donazioni» che ave-
va fatto presentare da un altro
parlamentare e che aveva il
sapore di un emendamento
ad personam, ha lasciato pole-
micamente Montecitorio e ha
preso l'aereo per Milano. I
grillini, invece, sono andati su
tutte le furie perché dopo la
crociata contro il gioco d’az-
zardo, il governo, con un
emendamento, ha allungato

di un anno la vita di 175mila
slot machine per esigenze di
cassa. Per non parlare della
vicenda degli eco-disincenti-
vi, cioe I'idea di tassare alla
vendita le auto pill inquinanti
per favorire I'acquisto di quel-
le pilt ecologiche. Prima é sta-
to approvato un emendamen-
to in tal senso. Poi Salvini si &
opposto, Di Maio ha subito,
ma la sottosegretaria grillina
al Mef, Laura Castelli, non do-
ma, ha difeso la proposta con
la frase di rito: «E nel contrat-
to». Alla fine, non se ne fara
niente, non fosse altro perché
aumentare, ad esempio, di

Tria, sms choc a Brunetta:
«Cosi non ce la faccio piu»

Il ministro dell’Economia si sfoga con il suo amico
storico: «Sono sottoposto a un agguato dietro l'altro»
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400 euro il costo della Panda,
rischia di far saltare lo stabili-
mento dove viene prodotta,
quello di Pomigliano d'Arco.
Se accadesse Giggino Di Maio
rischierebbe di essere accolto
dai fischi e dai «vaffanculo»
alla Grillo degli operai davan-
ti alla casa paterna. «Questi
scherzano con il fuoco - osser-
va un francofono come il de-
putato azzurro, Pierantonio
Zanettin -: la protesta dei gilet
gialli contro Macron & nata
per 'aumento del carburan-
te. Se aumenti il costo delle
utilitarie, se vieti, come fanno
i grillini in alcuni comuni,
'uso delle auto euro4, togli ai
pendolari uno strumento di
lavoro e ogni valore ad un be-
ne che possiedono. Risultato:
la gente si incazza davvero».
Siamo al festival dell’insi-
pienza. La manovra é tutta da
scrivere e la parte che e scrit-
ta, magari & da cancellare: ieri
il governo si e preso ore e ore
per riscrivere 17 emendamen-
ti e, quindi, per stravolgere in
aula, cio che era stato appro-
vato in Commissione. «Stia-
mo votando - osserva con
una punta di sarcasmo
I'ex-ministro dell’Economia,

Come votare tre manouvre
diverse, scritte e cancellate di
continuo per le liti tra le parti

Pier Carlo Padoan - tre finan-
ziarie diverse. Ma di fatto la
manovra non c'eé: & come 'iso-
la di Peter Pan. E questo signi-
fica uno sperpero di reputa-
zione e di risorse. In Europa
sono stati fatti degli organi-
grammi che si occupano del
debito e [I'lItalia, isolata
com’e, é stata esclusa da ogni
incarico. Non capisco dove vo-
gliano arrivare. Se usano
'espediente di ritardare 1'ap-
plicazione delle norme su red-
dito di cittadinanza e pensio-
ni, il problema si riproporreb-
be in maniera pitt drammati-
ca l'anno prossimo. A meno
che non vogliano andare pri-
ma alle elezioni».

Insomma, Salvini e Di Maio
(che ieri hanno avuto un in-
contro a quattr'occhi), in ba-
lia del complesso di Peter Pan
stanno giocando. Ma con il
fuoco. Ieri lo spread e tornato
a 300 e la Borsa é andata gil
tre punti e mezzo. Ma ancora
non e chiaro se il governo por-
tera il benedetto numerino, il
rapporto deficit/Pil che sta
tanto a cuore alla Ue, al 2,2%,
al 2 o addirittura sotto. Piu
passa il tempo e pit la posizio-
ne del governo, specie
dell’anima leghista, diventa

MINISTRO IN PANNE
Il ministro dell’'Economia Giovanni Tria in forte difficolta,
schiacciato tra le pressioni della maggioranza e dell’'Ue

———

elastica, votata al compromes-
so. Seduto su un divano del
Transatlantico di Montecito-
rio il viceministro allo Svilup-
po del Carroccio, Dario Galli,
svela I'arcano: «Da noi se l'in-
verno & mite il Pil aumenta di
diversi decimali, se e rigido
scende di altrettanti. Se e cosi
¢ da pazzi fare una guerra di
religione sullo 0,1, sui decima-
li. L’Europa vuole il 2%,
1'1,9%? Facciamolo. Tanto
quello che conta & il consunti-
vo e, in questi anni, Ii il rap-
porto deficit/Pil & stato sem-
pre pit alto rispetto a quello
che era scritto nella legge di
bilancio».

Se questo e il probabile epi-
logo, c'e da chiedersi perché
si € perso tanto tempo, per-
ché il governo si & impegnato
in un braccio di ferro con Bru-
xelles che ha fatto alzare lo
spread e creato tensione sui
mercati. Galli ha una risposta
anche su questo punto: «Ma
vi rendete conto quanto con-
senso ci ha portato questa bat-
taglia contro I'Europa? Abbia-
mo dato agli italiani un nemi-
co. Voi credete che i leghisti
siano scemi, ma non lo so-
no'»,

Insomma, si & perso tempo.

TATTICA

DANNI

Dice Padoan:
in Europa fatti
organigrammi
da cui l'ltalia
¢ stata esclusa
Siamo isolati

Probabilmente vareremo una
manovra molto vicina a quel-
la che il povero Tria aveva pro-
posto un mese fa. Ma se que-
sto sara l'esito, significa che la
Camera in queste settimane
ha lavorato a vuoto. «<Nel mon-
do ideale - dice il vice di Di
Maio al ministero dello Svilup-
po, illustrando una filosofia
estremamente originale - po-
trebbero lavorare solo il 5%
delle persone e gli altri non
far nulla. Spesso bisogna tro-
vare un compito, un lavoro a
chi non fa un cavolo. Per cui
anche se il Parlamento non
combina nulla, lavorando - e
con lui i giornali, i mezzi di
comunicazione e tutto I'amba-
radan che c’¢ dietro - produ-
ce Pil». Gia, il Pil del nulla.

FUGA POLEMICA
Fico blocca
una norma
che voleva
Borghi e lui
Se ne torna
a Milano

Galli, leghista:
impuntarsi
con I'Ueci

ha portato
consenso ma
ora cediamo
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Manicomio Pd: Renzi sfascia
tutto e scarica persino i suoi

= Dopo ladecisione di Min-
niti di non correre per la se-
greteria, il politico toscano
fa ventilare (e poi smenti-
sce) I'idea di una sualista
per le Europee. Zingaretti si
coccola Gentiloni e Calenda

© MARRA ERODANO APAG.2-3

Renzi gioca a sfasciare tutto
E stavolta molla anche i suoi

» WANDA MARRA
uigi Marattin ha lo
sguardo perso, assor-
to. Ma é un attimo:
quando capisce di es-
sereosservato, discattomet-
te su il suo sorriso pit sfavil-
lante.RaffaellaPaitacammi-
na con gli occhi bassi. Ema-
nuele Fiano discute anima-
tamente con FrancoVazio,le
faccechesifannosempre pit
scure. Ilritiro di Marco Min-
niti e ipotesi che Matteo
Renziescadal Pd, agennaio,
senza portarsi dietro prati-
camentenessunodeifedelis-
simi, getta nel panico i suoi
parlamentari. Che fare? Chi
appoggiare al congresso?
Come garantirsi un futuro in
politica? Nel frattempo, quel
cherestadel Pd, siriorganiz-
za, secondo la linea del sal-
vare il salvabile. E Nicola
Zingaretti parlagiadasegre-
tario in pectore.

Matteo Renzi:
triste, solitario y final?

L’unico punto fermo dell’o-
perazione dell’ex segretario
éavere innescato ’ennesima
bomba per far esplodere il

Pd. Lalineala daun post Fa-
cebook della mattina: “Chie-
detemi tutto manondi fareil
piccolo burattinaio al con-
gresso del Pd. Da mesi non
mi preoccupo della Ditta Pd:
mi preoccupo del Paese”.
Negli stessi momenti comin-
ciaacircolare I'iniziativa cit-
tadini2019.it, sul modello di
Ciudadanos in Spagna. Por-
tavoce Gianfranco Passalac-
qua, ex collaboratore di San-
dro Gozi. Il primo incontro &
fissato peril 16 dicembre. Lo
staff di Renzi smentisce che
lui c’entri qualcosa. Ma con
Gozi il senatore di Scandicci
é appena stato a Bruxelles a
parlare del suo movimento,
che dovrebbe fare da cernie-
ra tra sinistra e centro. Lan-
cio a gennaio, tentativo di
Renzi di candidarsi alle Eu-
ropee (sogno pure di Gozi).
Fatto? Fermi tutti, a Radio
Zappinginseratal’interessa-
to dichiara: “Di scissioni ne
abbiamo viste gia abbastan-
za, non ¢ all’ordine del gior-
no,iostolavorandoaqualco-
sa di diverso”. Siamo all’en-
nesimo schema #Enricostai-
sereno? Ovvero, negare per
confermare? Comunque sia,
un movimento parallelo,una

lista, un partito nel partito,
coadiuvato dai comitati civi-
ci, & cosa certa. Sull’uscita, le
cose si fanno nebulose: Ren-
zi non ha voglia di portarsi
dietro nessuno, neanche il
Giglio magico pit stretto (un

nome per tutti: Maria Elena
Boschi) per evitare zavorre.
Pero, habisognodisoldi:eal-
lora, almeno 20 deputati e 10
senatori per costituire i
gruppi parlamentari li deve
scegliere. Perora,sidivertea
lasciare per I'ennesima volta
il Pd appeso. E la sua strate-
giapilisperimentata: giocare
su piu tavoli e far affondare
tutti gli altri commensali.

Luca Lotti a guardia
della bad company

Sulla candidatura di Minniti
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c’avevanomesso lafacciaso- ~ che Calenda hain menteda  mente legato a Gentiloni: gli
prattutto Luca Lotti e Loren- mesl, ma che sembra desti- ha proposto di fare il presi-
zo Guerini, con 'obiettivo di nato arimanere nelcasse'tto: dente del partito e pure il
consegnargli la loro parte di Renzi’habruciato effettiva- candidato premier (ruolo
partito, tenendosi le chiavi. mente sul tempo ed ¢ diffici- molto teorico, visto che il Pd
Oggi si trovano a gestire una le Immaginare che ci sia lo viene datoal15%). Conluic’e
corrente minoritaria, abba- §$pazio per un soggetto come Dario Franceschini e unase-
stanza mal vista e pure senza questo, figuriamoci per due. rie dibig. Alcuni deirenziani
leader. Di fatto abbandonati Tanto ¢ vero che l'interessa- lo stanno corteggiando. An-
da Renzi. La prima scelta ¢ to smentisce. Mentre gli a- che Martina e Richetti con-
quella di decidere se appog- mici, Paolo Gentiloni in te- tinuano la corsa (per ora)
giare un candidato (ovvero sta, gli stanno vivamente congiunta. Conloroilmondo
Maurizio Martina), o ripie- consigliando di lasciar per- del renzismo, autonomo o in
gare suuno dibandiera. Tipo dere: E ng’arettl gli offre di disgrazia che dir si voglia: da
Guerini, che pero questo sa- fare il capolista (del Pd) alle Matteo Orfini a Graziano
crificio non lo vuole fare. Europee. Delrio, passando per Debora
La variabile impazzita . Serracchiani e Tommaso
di Carlo Calenda Quelli che restano: Nannicini. 11 dubbio che al
- Zingaretti e Martina congresso si arrivi davvero
A far accelerare Renzi ci sa- T ’
Lasceltadel governatore del pero, resta.
rebbestatoancheunsondag- c ffi 1l ’
. . . ’ Lazio e non sotfiare sulle po- © RIPRODUZIONE RISERVATA
g10 commissariato dall’ex lemiche e presentarsi come
ministro dello Sviluppo eC(l)— I'unico argine all’estinzione
NnOmICO su un suo eventuale Dem. Per questo, si & salda-
partito di centro. Progetto
La carta “garanzia” S
PSICO-DEM g b | teprimae
Il governatore 1l Partito
PR . . B :
del Lazio fail salvatore fAamoateiien
Ognun per‘SE Lex premler f i 3marse sce-
contro tutti: traannunci del Pd earruola sleraal gaze-
: o . dani nuovo
e smentite lancia il suo Gentiloni e Calenda gt
Ansa

movimento. Ma nonvuole
zavorre. Il fu Giglio Magico gia
guardaaMartina eZingaretti
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» ANTONIO PADELLARO

CHE FINE FARANNO

QUEI 6 MILIONI

DI VOTANTI ORFANI

Non gioco pitt me ne vado,
cantava Mina: potrebbe
essere la canzone del cupio
dissolvi Pd, di cui Marco Min-
niti & I'ultimo esempio. Sol-
tanto diciotto giorni in corsa
perlasegreteriae,d’'untratto,
nongiocopittdavvero.“Persal-

vare il partito”, sostiene, “un
gestod’amore per consegnare
una leadership forte”.

APAGINA3

DIARIO DEL SALVIMAIO

a sinistra implode:

ove andranno i suoi

milioni di elettori?

» ANTONIO PADELLARO
on gioco pitimene va-
do,cantavaMina: po-
trebbe essere la can-
zone del cupio dissol-
vi Pd, di cui Marco Minniti &
'ultimo esempio. Soltanto di-
ciottogiorniin corsaperlase-
greteriae, d’un tratto, nongio-
co pitt davvero. “Per salvare il
partito”, sostiene, “un gesto
d’amore per consegnare una
leadership forte e determinata
alle primarie”. Che, pero, dif-
ficilmente sarebbe potuta es-
sere la sua, come da sondaggi
chelovedevano di poco sopra
il 30%, e di poco sotto Nicola
Zingaretti (Minniti non sem-
bra tipo da secondo posto).

INSIEME all’ex ministro degli
Interni,dalle partidel Nazare-
no sono in tanti a non giocare
pit. Due ex premier. Enrico
Letta, esiliatosi a Parigi dopo
I’estromissione da Palazzo
Chigi (stai sereno un corno).
Paolo Gentiloni. in modalita

standbyesegreteriatelefonica
(lasciate un messaggio, sarete
richiamati se mi gira). Senza
contare uno storico ex segre-
tario: Walter Veltroni, le cui
improvvise dimissioni, nel
2009, restano tuttora un mi-
sterodoloroso (lasconfittadel
partito in Sardegna? Via non
facciamo ridere). E un padre
fondatore: Romano Prodi, che
alla parola Pd oggi ammutoli-

sce. Non gioca piu Gianni Cu-
perlo, autorevole coscienza
critica (e autocritica) di cui si
sono perse le tracce. Per non
parlare di Pippo Civati e dei
tantichese ne andaronosenza
toccare palla.

Infine: Matteo Renzi. Se
fossero vere le indiscrezio-
ni che lo vogliono presto
fuoridal Pd, allatestadiun
movimento della “societa
civile” (non mi dire), ver-
rebbe da chiedersi se il tra-
volgenteleaderdel 41%,0ggi
al culmine della discesa, non
abbia deciso di autorotta-
marsi. Se anche portasse via,

e non ¢ detto, il 10% di quel
16% erottiattualmente attri-
buito ai Democratici avreb-
besoltantocertificatolasua
irrilevanza politica. Riu-
scendo a distruggere defi-
nitivamente il Pd, che forse
¢ la sua vendetta (La vita é
un letto sfatto, io prendo quel
chetrovoelascioquel chepren-
do dietro me: sempre Mina).

Aldiladeidestinipersonali,
ladomandariguardaleragioni
profonde dell’implosione ca-
ratteriale di un partito capace
di fare pilt opposizione a se
stesso che al governo.

Matteo Renzi regnante, fu
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proprio Cuperlo ad ammette-
re che se anche “troppe brave
persone, troppe passioni e
competenze, troppi voti” ave-
vano abbandonato il partito,
“perché incompatibili con to-
no, vocabolario, rudezza del
Capo”, non vedeva un nesso
decisivo tra “Porigine del no-
stro scontento e un corpo e-
straneo a noi”. Una progressi-
va fiacchezza, dunque, non
imputabile soltanto alle reci-
procheinsofferenzeinterne, o
alla “generale manifestazione
disfiducia, che si & saldatacon
I’onda nazionalpopulista di
cui abbiamo sottovalutato le

dimensioni” (Gentiloni). Sia-
mo probabilmente all’esauri-
mento di una spinta propulsi-
vachelasinistraitalianahagia
conosciuto in passato (Pci).
Capace pero dirinascere dalle
proprie ceneri (dal Pdsai Dsal
Pd). Con due differenze. La
continuitadelle classi dirigen-
ti che hanno tenuto in piedi la
Ditta attraverso I'esercizio del
potere, e qualche lifting. E il
votodichisituravailnaso, ma-
garipernondarlavintaaSilvio
Berlusconi.
Adesso allo squagliamento
dei vertici potrebbe seguire
quello della base. Tra prota-

gonismi e ripicche, di quei sei
milioni di voti che il 4 marzo,
malgrado tutto, diedero una
chance al Pd, se ne occupa
qualcuno?

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Da Veltroni a Prodi
fino a Letta e Cuperlo:
in tanti non giocano
pitl. E adesso anche
l'ex premier pensa

di autorottamarsi
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Il prossimo caos mondiale
ci trovera impreparati

Alcuni segnali fanno prevedere
lo scoppio di una nuova
recessione globale. Il problema ¢
che questa volta la finanza e
soprattutto la politica sembrano
meno attrezzate per affrontarla
ello stato dell’Indiana, al confi-
ne con il Michigan, ¢’¢ lacitta di
Elkhart, che ha circa somila abi-
tanti. In periferia ci sono le fab-
briche dei principali produttori di camper
degli Stati Uniti. All’esterno dei giganteschi
capannoni sono allineati i prodotti finiti. I
camper sonoimpressionanti, yacht suruote
rifiniti in pelle ed equipaggiati con televiso-
ri a schermo piatto e caminetto. Quello dei
camper & uno dei settori che risente di pit
del cicloeconomico:disolitosolodopo aver
comprato una casa e un’automobile i con-
sumatori accettano di spendere unsaccodi
soldi per questi appartamenti mobili. E
quando domina I'incertezza economica i
produttori di camper se la passano male.

AElkhart pittdi un quarto degli occupa-
tilavora nel settore dei camper. Quando la
crisi del 2008 ha fatto precipitare I'econo-
mia mondiale, il tasso di disoccupazione &
arrivato al 20 per cento. Elkhart & stato uno
dei primi postivisitatida Barack Obamado-
po I'inizio della sua presidenza nel 2009:
eraunsimbolo della grande sfidaeconomi-
ca che attendeva la sua amministrazione.
Poi pero la citta si é allontanata dal baratro.
Alla fine del primo mandato di Obama il
tasso di disoccupazione si era ridotto di pitt
della meta. E allafine del suo secondo man-
datosi eraulteriormente dimezzato. All'ini-
zio del 2018 era al 2 per cento. Gli statuni-
tensicomprano dinuovo benidilusso. I bei
tempi sono tornati. Ma quanto durera? Un
giorno le forze che hanno trasformato i pitt
pallidi e impalpabili germogli spuntati dopo
la crisi finanziaria nella seconda espansione
economica pitt lunga della storia statuni-
tense cambieranno direzione, innescando
una nuova recessione a cui il mondo & im-
preparato. E difficile dire quando, ma tutte
le cose belle prima o poi finiscono.

Negli ultimi quarant’anni ci sono state
quattro recessioni globali: all’inizio degli
anni ottanta, all'inizio degli anni novanta,
nel2001enel 2008. Ognuna & stata caratte-
rizzata da un rallentamento della crescita
del pil, da un forte declino degli scambi
commerciali e dal crollo del settore finan-
ziario. Secondo uno studio dell’universita

The Economist, Regno Unito

di Harvard, tra il 1800 e il 2016 in media
quattro paesi all’anno hanno subito crisi
bancarie. Dal 1945 al 1975, quando il siste-
ma finanziario globale era sottoposto a un
rigido controllo, cisonostatimolti anni sen-
za crisi bancarie. Dal 1975 perd, una media
di tredici paesi all'anno ne ha avuta una.
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Dagli anni settanta la deregolamentazione
dei sistemi bancari e 'abolizione deivinco-
li sul flusso globale di capitali hanno inau-
gurato una nuova era di espansioni e frena-
te. Le nuove regole introdotte dopoil 2008
non hanno modificato questo quadro in
modo sostanziale. Il valore corrente dei cre-
diti finanziari transnazionali in sospeso,
che si aggira sui 3omila miliardi di dollari, &
inferiore al picco di 3smila miliardi raggiun-
tonel2008, ma molto superiore ai novemi-
lamiliardidel1998.

I boom economici di solito non muoio-
nodivecchiaia e nell'ombra sinascondono
molti sicari. In tutto il mondo la politica sta
lentamente ma inesorabilmente diventan-
do meno favorevole alle condizioni neces-
sarie per un’espansione. Certo, negli Stati
Uniti & stata approvata una riforma fiscale
che appesantisce il bilancio pubblico e pro-
mette di gonfiare il deficit per stimolare i
consumi, ma nellamaggior parte degli altri
paesi ricchi il debito pubblico € in diminu-
zione. Anche in molti paesi emergentiil de-
bito dovrebbe contrarsi nei prossimi anni.
LaCinasta cercandodicontenere con qual-
che successola dipendenza dal credito.

Le banche centrali sono carnefici spieta-
te delle lunghe fasi diespansione e la politi-
camonetariaé cambiata. Dallafine del2015
la Federal reserve (Fed) statunitense ha au-
mentato lentamente il suo tasso d’interes-
se, seguitanel 2017 dalla Banca d’Inghilter-
ra, che dovrebbe proseguire su questa stra-
da anche nei prossimi anni. La Banca cen-
trale europea (Bce) potrebbe prestochiude-
re il suo programma di acquisto di titoli di
stato-il cosiddetto quantitative easing, usa-
to per stimolare I’economia -e aumentare il
tasso d’interesse. La Fed in particolare & in
una situazione difficile. Negli ultimi decen-
ni i cicli economici e finanziari nell’econo-
mia globale sono diventati sempre piti con-
nessi. Quando la politica monetaria statu-
nitense cambia, i mercati globali ne risen-
tono. Inrispostaalla crisidel 2008, 1a Fed si
¢ impegnata a sostenere i consumi soprat-
tutto attraverso il quantitative easing. Gli
effetti di questa politica sono stati avvertiti
nel resto del mondo: quando la Fed ha ri-

dotto la precedenza accordata ai titoli di
stato statunitensi, gli investitori si sono ri-
volti altrove alla ricerca di una maggiore
redditivita, e il denaro si € riversato nelle
economie emergenti. Nei mercati emer-
gentiil debitoin dollaridelle aziende diver-
sedalle banche ¢ quasi quadruplicato. Oggi
le aziende cinesi detengono un debito in
dollari pari a circa 450 miliardi di dollari,
mentre era praticamente nullonel 2009.
UnaFed che aumentaitassiéun proble-
ma per questi debitori. Dal 2014 il dollaro si
erivalutatodiquasiil 25 per cento in termini
reali, incoraggiato da un’economia statuni-
tense piti forte e dall'aumentodei tassid’in-
teresse. Questo complica la vita di chi & in-
debitatoin dollari. Daquiiproblemi dimer-
cati emergenti come quello turcoe argenti-

no, che a loro volta fanno aumentare la ri-
chiesta diuna moneta rifugio comeil dolla-
ro e minacciano di contagiare altri paesi.
Per il momento il mondo delle economie
emergenti puoanche essere ingrado dievi-
tare il contagio, ma dovra comunque af-
frontare un doloroso aggiustamento che
avra conseguenze anche sulle economie
avanzate.

Tensioni da gestire

Il mondo ricco non ¢ attrezzato per gestire
queste tensioni. In passato era facile affron-
tare un periodo di debolezza economica:la
banca centrale tagliava i tassi d’interesse
finoaquandole condizioninon migliorava-
no. Dopo la crisi finanziaria globale, pero, i
tassid’interesse intuttoilmondo sonoarri-
vati a zero e la successiva debole ripresa li
hatenuti inchiodatili. Perfinola Fed, che ha

fatto i piti alti aumenti dei tassi d’interesse
dopo la crisi, con ogni probabilita entrera
nella prossima fase recessiva con un margi-
ne di manovra ridotto sui tassi. In una re-
cessione é probabile che le banche centrali
ricorrano immediatamente ad altri stru-
mentiusatidopo la crisi, come il quantitati-
ve easing. Questi strumenti, pero, sono poli-
ticamente pit difficili da usare e iloro effet-
tisonomeno sicuri.

Potrebbe prendereilloro postolostimo-
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lo fiscale, ma anche modificare i bilanci
pubblici peraiutare I'economia sara un’im-
presa. Nei paesi avanzati il peso medio del
debitopubblicoha superatoil 100 per cento
del pil, oltre trenta punti percentuali in pit
rispettoal 2007. E aumentato ancheil debi-
to nei mercati emergenti, dauna media del
35 per cento a pitdel 50 per cento del pil.
Durante la crisi € stato politicamente com-
plicato attuare stimoli fiscali, e lo sara anco-
ra di pit1 la prossima volta. In Europa qual-
siasi dibattito sul debito pubblico minaccia
dirivitalizzare le disastrose rese dei contia
cuisi e assistito con la crisi dell’eurozona.
Alla fine la politica potrebbe rappresen-
tare il pit1 grosso ostacolo nella gestione di
una nuova recessione globale. Dieci anni
fa, quando I'anello debole era un sistema

Da sapere
Il sorpasso

Quota di pil mondiale, %

Fonte: The Economist
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finanziario che si stava disintegrando, la
cooperazione traigoverni ha contribuito a
impedire un disastro pit grosso. Il mondo
oggi ¢ molto diverso. L'economia statuni-
tense, che restail fulcro del sistema econo-
mico globale, & governata da Donald
Trump. Il Regno Unito sta per lasciare
1'Unione europea, forse nel modo piti caoti-
copossibile. Il clima politico in alcuni paesi
dell’Unione europea & davvero brutto. Nel-
la maggior parte delle economie avanzate
dominano populisti 0 nazionalisti che non
vedono 'ora di sfruttare il primo segnale di
un nuovo periodo didifficoltd economiche.
Anche molti mercati emergenti sonoregre-
diti. Il potere in Cina & concentratoinmodo
preoccupante nelle mani di un solo uomo,

XiJinping. Grazie alla guerra commerciale
di Trump, i rapporti tra Stati Uniti e Cina
sonodiventati esplicitamente ostili.

Nel 2007 i mercati finanziari erano
pronti a provocare una grave crisi, ma i go-
verni sono stati in grado di usare le loro ri-
sorse monetarie, dibilancio e diplomatiche
perimpedire il disastro. Oggila finanza sta
un po’ meglio, ma per molti versi’'ambiente
economico e politico & molto pitminaccio-
so. La prossima recessione potrebbe essere
vicina. ® gim

Iboom economici non
muoiono divecchiaia,
nell’'ombra cisono
molti sicari

Economia e lavoro

C.J. BURTON (GETTY)

Pes0:121-95%,122-90%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



231- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:EUROPA E MONDO

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

Tiratura: 301.468 Diffusione: 314.690 Lettori: 2.093.000

Edizione del:07/12/18
Estratto da pag.:1,34
Foglio:1/2

uo servire all'Ttalia
questa Europa che
arriva acefala e
impaurita alla
stagione delle scelte
supreme, che rimpiange la
passata autorevolezza di
Angela Merkel e assiste al

Il voto, gli interessi

NOIE LA UE:
QUALCOSA

CIAVVICINA

di Franco Venturini

usare verso I'Iltalia una
esemplare severita. Ma se la
partita € ancora aperta, lo
dobbiamo a circostanze che
andrebbero individuate
correttamente, lontano dai
polveroni dei litigi interni al
governo.

colpevole declino di La crisi europea, questa
Emmanuel Macron, che si volta, é veramente tale
domanda se vivra e come perché non esiste pitt un
vivra dopo le urne di leader che possa contenerla
maggio? Puod aiutarci, o imbrigliarla come ha fatto
I'Europa debole, a far per tanti anni Angela
passare una legge Merkel. E non sono soltanto
finanziaria rivista e corretta ~ Germania e Francia a pagare
senza incorrere nella il prezzo dei loro fronti
procedura d’'infrazione che interni e ad essere stretti
Bruxelles mantiene in sulla scena internazionale
rampa di lancio? Larisposta  tra le invadenti pretese
che si profila non é ottimista, ~dell’America First di Trump
perché proprio la percezione € le minacce per ora ibride
del declino potrebbe di Putin. C'¢ la Spagna dove
spingere laCommissionea  rispuntano i franchisti, ¢’ la
ANALIS
& COMMENT
IL VOTO, GLI INTERESSI

Svezia che attende ancora un
governo, ¢'é il gruppo di
Visegrad che si muove per
conto suo, ¢'¢ I'incognita
Brexit che rischia di avere un
prezzo alto almeno nel
settore difesa e sicurezza. E
c'é il caso Italia, 1a sfida fino
aieri piti radicale nei
confronti di regole e
istituzioni europee.

continua a pagina 34

NOI E 'UNIONE EUROPEA:
QUALCOSA CI AVVICINA

di Franco Venturini
er la prima volta nelle
grandi capitali del-
I'Unione si respira
aria d'impotenza, si
ha la sensazione che
questa crisi, interna ed ester-

na contemporaneamente, po-
trebbe essere fatale almeno al-
I'Europa troppo ampia di oggi.
Prevale nei popoli la paura de-
gli esclusi, delle vittime vere o
supposte della globalizzazio-

ne, di chi sente di aver perso
insieme una identita politico-
culturale e 'appartenenza alla
classe media. Sulla scena
mondiale, poi, la debolezza

europea si ¢ manifestata come

o
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mai prima al recente G20 di
Buenos Aires, dove si é dovuto
rinunciare persino alla con-
sueta condanna del protezio-
nismo. E 'Europa non é nem-
meno riuscita a far sentire la
sua voce sulla denuncia statu-
nitense (a sessanta giorni) del
trattato Inf che elimino gli eu-
romissili, mentre Putin mi-
naccia contromisure che tor-
nerebbero a fare del nostro
continente un terreno di con-
fronto nucleare tra est e ovest.

E allora, se I'Europa si é ri-
dotta a questo, ¢ ragionevole o
no sperare di approfittarne?
Puo il governo gialloverde sal-
vare le sue costose promesse
elettorali facendo leva sul de-
siderio europeo di non aprire
nuovi fronti di contrapposi-
zione? Forse, ma occorre pri-
ma capire che la svolta nego-
ziale del nostro governo («i
numeretti non sono intocca-
bili») é nata in Italia, non in
Europa o come esclusivo risul-
tato delle pressioni dell’Euro-
pa. E nata, questa svolta,

quando i dati Istat hanno pro-
spettato I'arrivo di una reces-
sione e si sono aggiunti ai ri-
chiami del presidente Matta-
rella, e alla crescita politica di
un Conte non piu soltanto
«notaio del contratto». Si é ca-
pito all'improvviso, nelle stan-
ze governative, che il rischio
interno stava diventando trop-
po alto, che si rischiava di va-
nificare un consenso ancora
massiccio. Da qui ¢ venuta la
decisione (che il sottosegreta-
rio Giorgetti andava solleci-
tando da qualche tempo) di
tendere a Bruxelles almeno
mezza mano, con il rischio
consapevole di fare della fi-
nanziaria una legge senza
identita, di galleggiamento,
foriera semmai di nuovi pro-
blemi per chi dovra fare la fi-
nanziaria del 2019. Ma al no-
stro governo, come all’Europa
sei mesi prima delle elezioni
per il Parlamento di Strasbur-
g0, interessano i tempi brevi.
Ele loro ricadute.

Macron, che si considerava
il pit1 deciso avversario dei no-

Rischi

stri sovranisti e populisti, con-
tinuera a esserlo ma contera
di meno, soprattutto se la
Francia avra bisogno di chie-
dere pill ampi margini finan-
ziari a Bruxelles per calmare le
proteste interne dei gilets jau-
nes. Nel generale clima di sco-
ramento (anche se le previsio-
ni sulle elezioni europee se-
gnalano ancora la conferma
del primato del Ppe) anche il
valore «esemplare» di una
procedura di infrazione con-
tro I'Ttalia potrebbe perdere si-
gnificato e ammorbidire i Pae-
si nordici e gli austriaci (gli ex
amici della Lega, ricordate?). E
possibile, insomma, che qual-
che facilitazione da questa Eu-
ropa avvilita ci venga, che il
doppio indebolimento Ger-
mania-Francia apra qualche
spiraglio percorribile, come é
possibile, e lo abbiamo detto,
che proprio la cupezza degli
umori di Bruxelles ci giochi
contro.

Per ora conta I'impegno a
preparare proposte serie, non

Senza una Europa
migliore saremo tutti
insignificanti di fronte
al triplice imperialismo

serve tirare la monetina. Quel

che serve, quel che diventa es-
senziale nell'operazione verita
che con molte cautele abbia-
mo intrapreso, &€ non defor-
mare i fatti. Sapere che la crisi
incombe sull'economia italia-
naa causa dimalanniantichie
forzature propagandistiche
recenti, non per colpa dell’Eu-
ropa. Sapere che il cambia-
mento di linea verso Bruxelles
€ stato «sovrano», come di-
rebbe Salvini, pil1 ancora delle
invettive che prima venivano
lanciate contro I'Europa. Capi-
re che la partita della rifonda-
zione europea ci riguardera
comunque, e che al di la dei
loro governanti la Germania e
la Francia sono indispensabili
all’Europa di oggi come a
quella di domani. E rendersi
conto che senza una Europa
migliore saremo tutti attori
insignificanti nel nuovo mon-
do del triplice imperialismo
russo-cinese-americano che
vuole gia dettarci le regole.

Fventurini500@gmail.com
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L’evento del Mattino

Il Mezzogiorno
che vince

sui mercati
internazionali

OggiaNapoli (Teatrino di
Corte di Palazzo Reale, ore 10)
le eccellenze del Sud si raccon-
tano con «Il Mattino», alla pre-
senza del Governatore della
Banca dTtalia, Ignazio Visco.
Il senso dell'iniziativa nel dos-
sier di 40 pagine oggi in omag-
giocon ilnostro quotidiano.
Santonastaso a pag. 12

Stide all’estero, il Sud che vince

»Prodotti manifatturieri esportati in 206 Paesi »All'evento del Mattino il governatore di Bankitalia

dodici porti e il 46% del traffico marittimo

IL DIBATTITO

Non tutti forse sanno che i pro-
dotti manifatturieri realizzati
nel Mezzogiorno vengono espor-
tati in 206 Paesi di tutti il mon-
do, pochi in meno del totale
dell’export nazionale (230). E
probabilmente a tanti sfuggira
che per ogni euro che dal Mezzo-
giornova all’'estero se ne aggiun-
ge piu di un altro nel resto del
Paese. O ancora che i12 porti esi-
stenti sulle coste meridionali ga-
rantiscono quasi il 46% del traf-
fico marittimo dell’intera nazio-
ne. Numeri, statistiche e appro-
fondimenti, monitorati con la
consueta scientificita da Srm, il
Centro di studi e ricerche per il

Mezzogiorno di Intesa San Pao-
lo, diretto dall’economista Mas-
simo De Andreis, aiutano a capi-
re in maniera persino elementa-
re perché il peso del Mezzogior-
no nel futuro del Paese rimane
decisivo. E nello stesso tempo
contribuiscono a spiegare per-
ché é nata l'iniziativa del Matti-
no che va “in scena” stamane al-
le 10 nel Teatrino di corte di Pa-
lazzo reale a Napoli. “Dal Sud al
mondo. Voci e storie di succes-
s0” vuol essere il tentativo di ra-
gionare sul Mezzogiorno in una
chiave diversa, dando ai numeri
degli economisti e ai volti e alle
parole di chi testimoniera dal

palco il valore di idee e progetti
di riconosciuta competitivita,
un risalto particolare. Nessuna
voglia di immaginare una realta
diversa da quella che il dovere
professionale impone di raccon-

e le testimonianze di imprenditori ed economisti
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tare senza sconti a chi fa questo
mestiere e nella quale il peso di
una quotidianita dura, dramma-
tica, sfiduciata & sicuramente al-
tissimo, a volte straziante. Cé
perd anche uno spazio di narra-
zione che non puo essere dimen-
ticato: non solo perché esiste e
merita di essere sottolineato, na-
turalmente con la rigidita
dell’analisi e la trasparenza del-
le valutazioni, ma anche perché
non tutti persino al Sud ne rico-
noscono il valore, la qualita, la
dinamica. E chi, se non il giorna-
le storicamente simbolo del
Mezzogiorno, puo affrontare
questo compito?

L'ANALISI

Il percorso proposto dall’evento
di oggi e stato costruito sulla ba-
se di queste riflessioni. E la par-
tecipazione del Governatore del-
la Banca d'Italia, il napoletano
Ignazio Visco, autore di un libro
a dir poco attuale (Anni difficili.
Dalla crisi finanziaria alle nuove
sfide per I'economia, editore Il
Mulino), che sara intervistato
dal direttore del Mattino Federi-
co Monga, gli conferisce un'ulte-
riore visibilita. 11 Mezzogiorno
che tra difficolta note e meno no-
te riesce “comunque” ad essere
decisivo per l'affermazione del

Made in Italy nel mondo non &

DA GRIMALDI

A DI MARTINO

LE ECCELLENZE
RACCONTANO ,
ESPERIENZE E PRIORITA
PER IL TERRITORIO

TTINO

il mondo

gl SUCCEesSs0

bre 2018

una concessione, magari roman-
tica, ad un’idea di unita del Pae-
se che le spinte autonomistiche
delle Regioni pit forti rischiano
seriamente distracciare. Enon é
nemmeno un contentino agli im-
prenditori che, spesso in silen-
zio, continuano ad assicurare a
questa parte del Paese la linfa vi-
tale di opifici che funzionano, di
posti di lavoro che non si perdo-
no, di export concorrenziale con
quello delle fabbriche del Nord.
Loro, gli imprenditori, sanno be-
ne cosa vuol dire lottare con la
burocrazia per aprire un cantie-

re e vederselo magari chiudere
per una grata; misurarsi con un
disagio sociale che & fatto non
solo di criminalitd diffusa ma
anche di aree industriali inguar-
dabili a livello infrastrutturale e
di servizi a dir poco carenti; pa-
gare I'energia a costi esorbitanti
enon riuscire ad avere una con-
nessione internet stabile; chiede-
re prestiti alle banche e sapere
che dovranno pagare tassi supe-
riori alla media nazionale; fare i
conti con una Pubblica ammini-
strazione lenta, poco qualificata
e spesso frenata da norme pena-
lizzanti.

A loro la ribalta della notorie-
ta interessa poco o nulla. Conta
invece lavorare ad un livello dif-

L'EVENTD Il Mezzogiorno e le sue eccellenze nella kermesse de il Mattino; a destra il governatore Bankitalia Ignazio Visco

fuso di competenze e conoscen-
ze, ad un target cioé fondamen-
tale non solo per le fortune delle
proprie aziende ma anche per la
crescita del territorio nel quale,
oltretutto, la spinta numerica
dei giovani imprenditori, e non
solo a livello di start up, & persi-
no superiore alla media naziona-
le. Serve, ciog, un vero e proprio
“sistema” nel quale diventano
ordinarie le singole performan-
ces imprenditoriali e professio-
nali che rendono attrattivo an-
che il Sud. E stamane se ne pro-
porranno diverse: dall'armatore
Manuel] Grimaldi all'industriale
della pasta Giuseppe Di Marti-
no, dall’ad di Magnaghi aeronau-
tica Paolo Graziano al produtto-
re cinematografico Nicola Giu-
liano, dal giovane startupper
Pierfrancesco Onnis all'oncolo-
go Cesare Gridelli, alla Ceo di
Wycon Raffaella Pagano. Alle lo-
ro testimonianze si aggiunge-
ranno quelle del maestro Riccar-
do Muti (in video) e dell'ad di In-
vitalia Domenico Arcuri. Per
ognuno l'intervista da parte di
un giornalista della redazione
del Mattino.

n.sant.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sulla reputazione
dei brand

la grande incognita
degli algoritmi

«Primadiunvideo che facevavedere
il crollo del ponte di Genova appariva
la pubblicita di una casaautomobili-
stica nostracliente». Il caso portatoa
esempio daStefano Cervini- head of
business intelligence di Annalect
(Omnicom MG) - rappresenta in pie-
no il rischio che fa tremare i polsia
investitori pubblicitarie a operatoridi
marketing e comunicazione soprat-
tuttoinun mondoamplificatoda“al-
goritmi”. AndreaBiondi  apag 30
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Sulla reputazione dei brand
lagrande i ita degli algoritmi
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Brand safety/1. Tra le aziende € sempre pil1 sentita I'esigenza di associare la propria marca
aun contesto digitale affidabile e coerente evitando connessioni indesiderate o imbarazzanti

Sulla reputazione dei brand
la grande incognita degli algoritmi

Andrea Biondi

rima del vi-
deo che mo-
strava il
crollo del
ponte di Ge-
nova appa-
rivalapubblicita di una casaautomo-
bilistica nostra cliente». Il caso por-
tato a esempio da Stefano Cervini -
head of businessintelligence di An-
nalect, ladivisione di Omnicom Me-
diaGroupchesioccupadiricerche -
rappresentain tuttala sua portatail
rischio che fatremareipolsiagliin-
vestitori pubblicitaricome agliope-
ratoridel mondodel marketing edel-
la comunicazione.

Sulla “cura”del marchio sul web, la
cosiddetta brand safety, ¢’e tutto un
mondoallavoro per prendere le mi-
surerispettoaun fenomenovistoan-
che comeopportunita - nellamisura
in cui ¢’e sempre maggior bisogno
della consulenzadiesperti ediconte-
sti editorialidiqualita — mache,&in-
negabile, al momento rappresenta
soprattuttouna minaccia.Incuiafare
dainnescoél’onnipresente “algorit-
mo”:ilmotorediqueldigital che puo
portare ad avvicinare inmaniera pro-
ficua per tutti(investitorie publisher)
domanda e offerta sul versante della
comunicazione e dell'engagement,
mache, conil prender piede del pro-
grammatice distrumenti automatiz-
zatiper posizionare annuncisusiti,ha
estremizzatola disintermediazione.

L’automazione ha in definitiva la
medagliaeilsuorovescio. Il Financial
Timesdiieririportavailcasodiundi-
pendente, che martediscorso, per tre
quarti d’ora, ha fatto comparire online
unrettangologialloal postodeiclas-
sicibanner pubblicitari: uno scherzo
costatoaMountain View, 10 milioni di
dollari per pagare i siti che hanno
ospitatoil fintobanner pubblicitario.
Ilrischio pit1 grosso pero,se siparladi

brand safety, si chiama epic fails. E i
datipitdisparatiinvitanoamettersi
in guardia. YouGov ad esempio - ed
era il 2017 -ha segnalato come negli
Usafrail20% e il 30% della popolazio-
ne é portataaritenere che il posizio-
namento dell’adv rappresenti una
sortadiendorsementpericontenuti
informatividella pagina.

«E evidente — aggiunge Cervini —
che conil programmatic ¢'é stato un
saltodiqualitarispettoaun problema
cheprimasideclinavaesclusivamen-
tenelle frodidel trafficononumano,
i“bot”, 0 con le pagine non lette fino
allafine, rendendovanelecampagne.
Dicertoorail temaé particolarmente
sensibile, Eoccorresedersiauntavolo
per evitare situazioni di chiusura in
cuiaperdere sarebbero tutti».

Scegliere sapientemente whitelist
eblacklist - liste di inclusione o esclu-
sione di siti— & importante, ma senza
I'integrazione della tecnologia la
questione rimaneirrisolta. Allo stes-
so modo i filtri pre-bid - filtri di tar-
getingutilizzatia monte degliacqui-
sti— vannoancoraaffinati. C'é poi chi
sarebbetentatodipassare alle estre-
me conseguenze. Malimitarsiallare-
servation (contatto diretto conl'edi-
tore)eabbandonareil programmatic
puoinfondorappresentare unatat-
ticaconservativaincuisiperdegran
parte del potenziale dell'investimen-
to pubblicitario.

Megliointervenire strategicamen-
te, «La nostra attivita si sviluppa sul
piano della consulenza, con la sele-
zione delle piattaforme per i nostri
clienti, maanche congliinterventiex
post, puntandoa rimuovere contenu-
tidaisiti ointervenendosull’indiciz-
zazione», spiega Fabio Caporizzi,
marketleader di Burson Cohn & Wol-
fe(Bcw), realta appartenente alla ga-
lassia Wpp e di cui fa parte GroupM
che sul tema ha previsto una figura

apicale: I'Evp Brand Safety GroupM
Global, John Montgomery.
Latematica dellabrand safety ha
portato a prese di posizione anche
abbastanza forti come quelladi Uni-
lever(sivedaaltroarticolo in pagina)
0 P&G nei confronti dei colossi del
web:laGoogle proprietariadi Youtu-
be o Facebook. «Publicis Group -
spiega Daniela Canegallo, ceo di Msl
GroupItalia - ha fattounaccordocon
Google nel 2017. Noiabbiamoaffina-
to tutta una serie di strumenti di
“ascolto” dellarete e Google hafatto
un accordo con Publicis Group per
meglio tutelare il posizionamento
delle campagne». Al dila diblacklist
oanalisidiparole chiave dacuirifug-
gire, c’e pero dafareicontianche con
ilpost.Elavorare d’anticipo puo esse-
re un’arma da non sottovalutare.
«Nel caso di Buondi Motta e delia
pubblicita dell’asteroide creata da
Saatchi e sullaqualeabbiamolavora-
to-spiega Canegallo - abbiamofatto
un’analisia priori. La parte critica, co-
me previsto, ¢'é stata, breve. Ma il
cliente haavuto fiduciae sisonovisti
irisultati, importanti per lamarca».
Eccolol'altro punto chiave: il rilie-
vo della parte “consulenziale”. «Per
realta comelanostra —afferma Fabio
Dotti(EY Yello) - ci sono grandi op-
portunita. C’e unbisognodistrategie
mediaedipianificazioni “diqualita”,
che mettanoalriparoleaziende dalle

Sulla reputazione dei brand
lagrande incognita degli algoritmi
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sorprese. Dall’altraparte anche i pu-
blisher hannounagrande occasione
dievidenziarela propriaaffidabilita».

Concorde Emilio Pucci, direttore
dellasocietadiricerche e-MediaIn-
stitute: «Risulta sempre pil chiaro
ancheagliinvestitori pubblicitari che
nelsistemadello screen content, gli
ambienti di consumogovernati dagli
algoritmi, ma privi diruoli e funzioni
diresponsabilita editoriale nonsono
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ambienti “sicuri”. L'editore con la
suacapacitacreauncontestocarat-
terizzatodaunpatto fiduciarioconil
proprio utente».
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RICHIESTA DANNI

Carige perde
la causa contro
il fondo Apollo

e gli ex vertici

(Messia a pagina 9)

IL TRIBUNALE DA RAGIONE ALFONDO, AD AMISSIMA E AGLI EX VERTICI MONTANI E CASTELBARCO

Carige non la spunta con Apollo

Respinta la richiesta di 1,25 miliardi di danni dell’istituto,
che ora dovra pagare le spese legali. Secondo i giudici
gli amministratori non avevano altra scelta nella vendita

DI ANNA MESSIA

ella causa monstre da 1,25
miliardi vincono Apollo,
Amissima e gli ex ma-
nager dell’istituto; perde
Banca Carige che dovra anche
sostenere le spese legali. 11 Tri-
bunale di Genova ha respinto al
mittente le richieste miliardarie
avanzate dall’istituto che aveva
chiesto danni, per 450 milioni,
che sarebbero derivati dalla ces-
sione delle compagnie assicu-
rative al fondo di private equity
americano, avvenuta nel 2015.
Un’operazione, firmata dagli
ex vertici, Piero Luigi Montani
e Cesare Castelbarco Albani,
che ha dato vita una partner-
ship bancassicurativa di durata
ventennale, per la distribuzione
nelle filiali dell’istituto di polizze
Danni (tramite Amissima assicu-
razioni) e di polizze Vita (trami-
te Amissima Vita). Per i nuovi
vertici della banca i 310 milioni
pagati da Apollo per rilevare le
due compagnie, oggi a marchio
Amissima, erano troppo pochi,
tanto da prefigurare un danno per
Iistituto pari appunto a 450 mi-
lioni. Non solo. Sempre secondo
il ricorrente, ulteriori danni alla
banca sarebbero derivati anche
dall’offerta fatta da Apollo per
rilevare la stessa banca ligure,
considerata «vile», come si legge
nella sentenza e, anche se non an-
data a buon fine, tale da prefigu-
rare un danno di

altri 800 milioni.

II Tribunale di

Genova ha perd

respinto entram-
be le richieste,
che ammonta-
vano comples-
sivamente a
1,25 miliardi,
obbligando anzi
Carige a rimbor-
sare le spese le-
gali: poco meno di 330 milaeuro
sia per Montani sia per Castelbar-
co, poco meno di 429 mila euro
per Apollo e 362,9 mila euro per
due compagnie di assicurazione
Amissima. Nella sentenza i giu-
dici fanno notare come la banca
non potesse avere altra scelta

che vendere le compagnie, come
chiesto da Ivass e Banca d’Italia.
Anzi, la mancata ottemperanza
alle indicazioni ricevute avrebbe
potuto esporre a responsabilita
gli amministratori, osservano i
giudici, che per quanto riguarda
la scelta di vendere ad Apollo
aggiungono che il processo di
dismissione € avvenuto secondo
comportamenti
corretti. «Dai
verbali delle
sedute del cda
dedicate alla di-
scussione circa
la cessione del-
le partecipazio-
ni assicurative,
dalla quantita di
tali sedute, dal
livello di appro-
fondimento del-
la discussione, dall’intervento di
advisor di rilevanza internazio-
nale, il collegio esclude si possa
giungere alla conclusione che vi
siano state carenze o superficialita
nell’istruttoria e/o nelle trattative,
nonché nella scelta del contraente
e nel contenuto degli accordi», si

legge ancora nella sentenza, dove
si aggiunge che la reiezione delle
riconvenzionali di danni fatte dai
convenuti non esclude tuttavia la
piena sostanziale soccombenza
di parte attrice.

A maggio era gia intervenuto il
collegio arbitrale per dirimere
un altro aspetto della controver-
sia, anche in quel caso a sfavore
della banca. Gli arbitri hanno re-
spinto le richieste formulate da
Banca Carige che aveva messo
nel mirino le condizioni dell ac-
cordo bancassicurativo, consi-
derate inique. Gli arbitri hanno
confermato la piena validita ed
efficacia dell’accordo di distri-
buzione in vigore, sottoscritto
al momento della cessione delle
due compagnie Amissima Vitae
Amissima Assicurazioni. Con-
tro la decisione dell’arbitro Ca-
rige ha aperto un nuovo ricorso
ma a questo punto le possibilita
di spuntarla sembrano esigue.
«Ora bisogna tornare a concen-
trarsi sul business e smettere di
perdere tempo con gli avvoca-
ti. I rapporti con la banca sono
sempre stati buoni cosi come
il rapporto con il management
attuale e passato», ha commen-
tato I’amministratore delegato
di Amissima, Alessandro San-
toliquido, che ha espresso soddi-
sfazione per i risultati raggiunti
finora. (riproduzione riservata)

CARIGE
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Auto elettrica, scontro nel governo
Sotto tiro la tassa sulle utilitarie

di auto «inquinanti» comprese le

OGGI VOTO DI FIDUCIA

Nuovoscontronella maggioranza.
Stavolta sull’ecotassa: «Con me,

utilitarie pitvendute. Unmigliora-

mento chesivedrasemmaisolonel

conilsostegnodellaLeganonpas-
seramai» avverte Salvini,chenonsi
accontenta della promessa di Di
Maioprontoa «migliorare»lanor-
mache,aoggi, penalizzal’acquisto

Primo Piano

passaggiodellamanovraal Senato.
Fiammeri e Cianflone

apag.2

Auto, 'ecotassa
per le utilitarie
vale 340 milioni
Governo diviso

L’emendamento. La cifra verrebbe rigirata in bonus
per acquisto di auto ecologiche. Salvini: «Con me
non passera mai». Di Maio: «Si pu0 migliorare»

Mario Cianflone
Barbara Fiammeri
ROMA

Nuovo scontro nella maggioranza.
Stavolta sulla cosiddetta ecotassa.
«Con me, con il sostegno della Lega
non passeramai», avverte Matteo Sal-
vini, cheevidentementenonsiaccon-
tenta dellapromessa di Luigi Di Maio
pronto a «migliorare» lanormache,
aoggi, penalizzal’acquistodiautode-
finite inquinanti, compresele utilita-
rie pitt vendute in Italia, comelaPan-
daola 500, per favorire elettriche o
ibride. Un miglioramento che sivedra
semmaisolonel passaggio dellama-
novraal Senato, vistoche & statacon-

fermata nel maxiemendamentoalla
legge di bilancio messo a punto in
commissione in vista del voto della
Camera. A confermarlo € lo stesso
premier. «Abbiamo decisodi fare un
supplementodiriflessione. C’e anco-
ratempo per gliemendamential Se-
nato», ha detto Giuseppe Conte ieri.

Quale sial’esito dellariflessione &
ancora presto perdirlo. «L’ecotassae
dentrolaleggedibilancioalmomento
ed éunbonus perleautoelettriche e
ametanoeleibride. Nonc’énessuna
tassasulle auto, éunbonusperchiac-
quistaautoche non inquinano»,assi-
cura Luigi Di Maio. Il vicepremier
pentastellato ha convocato perlunedi
sindacati e costruttoriche hanno gia

lanciato I'allarme sulle pesanti rica-
duteche potrebbedeterminarela de-
cisione del Governo. Anche percheé
nonostante le rassicurazionidel mi-
nistro del Lavoro e dello Sviluppo al
momentolatassac’@eiCinauestelle
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larivendicano. L'ecotassa «€nelcon-
trattodigovernon», ricordalasottose-
gretariaall'EconomiaLaura Castelli.
Lo stesso ripete il suo omologo allo
Sviluppo Davide Crippa che sottoli-
nea: «Questanon éunatassasull’esi-
stente masulle auto pit1inquinantidi
futuraimmatricolazione». Nellarela-
zionetecnicacheaccompagnalanor-
ma si prevede che i bonus per auto
ecologiche dovrebberoammontare a
circa 335 milioni, una somma pres-
socché identicaaquellaottenutadalla
tassasull'acquistodiautoinquinanti
cheviene valutata in quasi 340 milio-
ni. Trauscitee nuove entratesarebbe
pari e patta. Taccionoileghistichepe-
roprimadellasortitadiSalvininonsi
eranooppostiallanormaincommis-
sione. Probabile aquestopuntocheal
Senatola tassa verrarivista “salvan-
do”leutilitarie e contemporanemen-
teescludendol'incentivo all’acquisto

Matteo Salvini

Il leader della
Lega si & subito
detto contrario
all'emendamento
sull'ecotassa per
le automobili
inquinanti:

«Con me, conil
sostegnodella
Lega non passera
mai», ha avvertito

Renegade

O

CHIPAGADIPIU
Traimodelliche
compaiononella
Topio dei veicoli pid
vendutidel 2018, i
pill penalizzati sono
Fiat Tipos portea
benzinae Jeep

diesel: 'ecotassaé
paria1.500 euro

CHINON PAGA

- 113 -
Visono diverse ﬁfi';““"@ '\. =

versioni dei modelli

perleautoelettriche o ibride dilusso
come gia anticipato da Crippa.
L’effetto comunquerestapesante
peril comparto automotive italiano.
«Questo provvedimento - dice Pier
Luigidel Viscovodel Centro Studi Fle-
et&Mobility - produrrebbeunduplice
risultato negativo. La contrazione
delle vendite, stimabile in almeno
centomilaunita, inun mercatochegia
cosi faticherebbe a mantenere gli
stessivolumidel 2018. Questoavreb-
beuneffettoimmediatosull’occupa-
zione nelle concessionarie di auto e
sull'indotto, oltre che sullafiliera pro-
duttiva, fatta degli impianti Fca ma
anche dei tantissimi produttori di
componentistica. L’altro effetto sa-
rebbe sull’ambiente, poiché appunto
continuerebbero a circolare vetture
obsolete conlivellidi emissione dav-
vero preoccupanti». Previsioni con-
fermate anche dal Centro Studi Pro-

motor diretto da Gianprimo Quaglia-
no, secondo cuinel 2019il mercatori-
schia di perdere 100mila
immatricolazioni. Quaglianoribadi-
sce che la strada da seguire € quella
degli incentivi alla rottamazione
adottatinel 1997 grazieaiqualisirea-
lizzarono maggiori entrate perloSta-
to per1.400miliardidilire (723 milio-
ni di euro) , generando, secondo la
BancadTtalia,unincrementodel Pil di
0,4 punti percentuali.

L'effetto del provvedimento sui 10 modelli pits venduti

BENZINA|

EMISSIONI CO:(GR./KM) 95 170 TASSA
€

95

Importo della ecotassa per i dieci modelli piti venduti in Italia nel 2018, per motorizzazione
DIESEL

GPL METANO
170 TASSA 95 170 TASSA 95 170 TASSA
e e e

Fiat - 125\. 1800 -
Panda v 134 +
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m +118@ 150 HEEY m
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500X . 154
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vendutidel 2018 che 500 . 12:\ 300 [N KR - e MODELLO NON DISPONIBILE
non ricadono nella FiatTipo ) - 149.\.- ,m.x 150
norma: per la Viw (sporte) Qg . R ¥1.500 03 B oveuononoseonsie | ooeLLononisowe
Polol'ecotassanon Jeep ¢ 1351 [130g - \ 300
- e Rene; 141 + 173 MODELLONON DISPONIBILE | MODELLONON DISPONIBILE
scatta mai, qualsiasi
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Ford 105 o\. ~ NOo »mo.\.
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IL PIENO DELLE BEFFE
[ecotassa
che c’e gia

Sapevatelo. Da 20 anninel prezzo
della benzina e del gasolio paghiamo
Pecotassa contro le emissioni di
anidride carbonica. Fu introdottadal
Governo Prodi, unannodopoil
primo ecoincentivo. E comele altre
voci che pesano sul rifornimento
dalla guerrad’Abissinia in poi,
'ecotassanonhanulladi“eco”ed
destinata a millealtre finalita tranne
quella per cui fu pensata.

Non basta. Sesitolgono le accise

el’Iva(come giurato e stragiurato
dal Governo e mai fatto), il gasolio
italiano costa meno diquello
europeoed e il fisco — solamente il
fisco —arenderlo salatissimo.

Inumeri? Presto detto. Tolte
accisaeIva, il prezzo petrolifero del
diesel (61 centesimi al litro) & pil1
basso di 1,5 centesimi rispetto alla
media europea.

—Jacopo Giliberto

< RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ecotassa sulle auto, nuova lite Lega-5 Stelle
Salvini: «II contratto puo essere rivisto»

L'emendamento che incen-
tiva chi acquista auto elettri-
che o ibride mentre prevede
un'ecotassa per le vetture a ga-
solio 0 a benzina, divide la
maggioranza. Il premier Con-
te ha gia fatto capire che ci sa-
ra «un supplemento di rifles-
sione». Salvini in mattinata
era stato categorico: «Mettere
nuove tasse ¢ l'ultima delle
cose da fare, con me non pas-

sera mai». L'altro vicepre-
mier, Luigi Di Maio, ha cerca-
to di non alimentare le pole-
miche: «Miglioreremo la nor-
ma».

alle pagine8e9

Primo piano Il caso emission

Ecotassa sulle auto,
Lega e M5S si dividono
«Correzione in Senato»

Di Maio: lunedi o martediincontro costruttori, sindacati e consumatori
Salvini: cosinon passera, magariil contratto di governo varitarato nel 2020

ROMA Si va verso una modifica
della contestata ecotassa.
L'emendamento approvato al-
la Camera, che introduce in-
centivi fino a 6mila euro sul-
l'acquisto di auto elettriche o
ibride e un prelievo fino a
3mila euro su quelle che
emettono pill CO2, cambiera
durante l'esame del disegno
di legge di Bilancio al Senato.
Lo ha fatto capire il premier,
Giuseppe Conte, ieri sera do-
po il vertice a Palazzo Chigi
sulla manovra: «Abbiamo de-
ciso di effettuare un supple-
mento di riflessione. C'é anco-
ra tempo per il passaggio al
Senato e per gli emendamen-
ti». Sulla stessa linea il vice-
premier Luigi Di Maio: «Non
vogliamo mettere tasse alle
auto ma dare un bonus a chi
acquista auto che non inqui-

nano. Lunedi o martedi in-
contrerd costruttori di auto-
mobili, sindacati e consuma-
tori per migliorare la norma».

1l capo dei 5 Stelle ha cosi
cercato di placare le polemi-
che, in particolare conla Lega,
divampate fin da ieri mattina,
quando l'altro vicepremier,
Matteo Salvini, aveva bocciato
I'emendamento grillino:
«Ecotassa sulla Panda? Smen-
tisco. Mettere nuove tasse €
I'ultima delle cose da fare.
Con me non passera mai». Af-
fermazioni alle quali aveva re-
plicato la sottosegretaria al-
I’Economia Laura Castelli
(Mss) dicendo che la norma
«€ prevista dal contratto di
governo». Ma lo stesso Salvini
aveva osservato che il contrat-
to si puo rivedere: «Magari
quello che abbiamo stabilito a

maggio 2018, a settembre del
2020 va ritarato».

Le opposizioni, ovviamen-
te, partono all'attacco. «Que-
sta tassa — dice Renato Bru-
netta (Forza Italia) — & in con-
trotempo rispetto al fatto che
il nostro Paese ¢ in recessione.
Al governo sono dei masochi-
sti» mentre il vice capogrup-
po di FI alla Camera, Simone
Baldelli, non ha esitato a sven-
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tolare un gilet giallo sotto
Montecitorio, chiaro riferi-
mento alle proteste di piazza
in Francia. Con I'ecotassa, sot-
tolinea Ettore Rosato (Pd)
«non si colpisce chi inquina,
ma chi non puo permettersi
una super auto di nuova gene-
razione». Contrari anche Fra-
telli d’italia e Liberi e uguali.
Secondo uno studio di Me-
diobanca, il sistema di incen-
tivi e penalizzazioni sull’ac-
quisto di auto contenuto nel-
I'emendamento dei 5 Stelle
avrebbe un impatto «sulla
maggior parte dei modelli Fca
venduti in Italia, con un au-

[
La vicenda

® LaCamera
ha approvato
un emenda-
mento

che prevede
incentivifinoa
6 mila euro per
l'acquisto di
auto elettriche
e ibride

e un prelievo
finoa 3 mila
euro sui veicoli
che emettono
pit CO2

@ L'obiettivo
del governo
adesso

é di eliminare
lanuova
ecotassa
durante
I'esame

del disegno di
legge in Senato

mento dei prezzi che puo va-
riare in media tra il 2% e il
6%». Se l'ecotassa appena ap-
provata alla Camera fosse sta-
ta applicata gia a novembre,
avrebbe riguardato, secondo
I'Unione petrolifera, '85% del-
le auto vendute in Italia con
un inevitabile aumento dei
prezzi in un mercato gia in ca-
duta libera. Invece, per Gio-
vanni Valotti, presidente di
Utilitalia, la Federazione delle
imprese del settore infrastrut-
ture di energia, acqua e am-
biente, sono «positive tutte le
misure anti-inquinamento,
ma se si pensa ai veicoli elet-

. La parola

trici bisogna anche pensare
alle infrastrutture», cioé le co-
lonnine di ricarica oggi asso-
lutamente insufficienti. Per la
leader della Cisl, Annamaria
Furlan, bisogna «correggere
lanorma e trovare un punto di
equilibrio».

Enrico Marro

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

ECOTASSA

L'ecotassa ¢ un prelievo che colpisce

l'acquisto delle automobili immatricolate
tra I'1 gennaio 2019 e il 31 dicembre 2021 in
base alle emissioni di anidride carbonica
(CO2). Secondo lo schema previsto dopo
I'approvazione di un emendamento alla
Camera, siva da 150 euro per i veicoli che
emettono 110-120 g/km fino a 3 mila euro
per le auto con oltre 250 g/km. La tassa
riguarda, pero, solo le autovetture nuove,
mentre la media del parco vetture
circolanti in Italia é di 9,6 anni.

T
Ecotassa sulle auto, -
Legae MS sidividono

g e oS 3

e
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Premi e penalizzazioni Modellia confronto [ emissioni | Prezzo [ Riduzione (-) Prezzo
&0 o2 attuale Aumento (+) finale
Emissioni C02 (¢/km)  Contributo (euro) | Imposta (eurc) Brmw i3 0.g/km da39.270€ da33270€
b 0| Hyundai loniq 1.6 plug in ibrid 26 g/km 34000€ I -3000€ 31.000€
if j | Toyota laris Ibrid 1.5 5 porte 84.g/km 22100€ [ -1500€ 20600€
|
? Toyota Yaris 1.5 5P Active 116 g/km 17450€ +150€ 17600€
Renault Clio 5P Life 118 g/km 13.900€ +150€ 14.050€
g1 1111 Citroén C3 Puretech 110 EAT Feel 118 g/km 17650€ +150€ 17800€
110120 150 Fiat Panda berlina 1.2 Pop 125 g/km 11390€ Il +300€ 11.690€
[TH | 130l5d ' 300 Lancia Y Elefantino Blu 128 g/km 13.600€ Il +300€ 13.900€
| = Volkswagen Touran 1.5 TSI 130 g/km 32550€ Jl +300€ 32850€
T 4500 Fiat 500X 1.2 Urban 133g/4m | 20000€ | M +400€ 20400€
10150 Volkswagen Golf GTI 144 g/km 36.900€ M +500€ 37.400€
T puRgyey Suzuki Jimny 1.5 154 g/km 22500€ Bl +1000€ 23.500€
! nduRNas! Fiat 500 L 1.4 Urban 156 g/km 19.050€ I +1000€ 20.050€
| 160-175 1.500 Opel Zafira 1.6 Advance 136 CV 167 g/km 27800€ I 1500€ 29.300€
175190 Toyota Land Cruiser 2.8 3P 190 g/km 41.300€ I 2000€ 43300€
BT Porsche 911 Carrera 190 g/km 102.883 € - +2.000€ 104.883€
e Range Rover Sport 2.0 Si4 SE 21 g/km 73.200€ B 2500€ 75700€
| Ferrari 488 GTB 260 g/km 229.235€ I > 000€ 232235€

Corriere defla Sera
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Ecotassa

e dazi fanno
sbandare
Fca (-5%)
Stewart nuovo capo
del Nord America

Mondellini
a paginal3

COSTRUENDO IN AMERICA LA CONTROLLATA AUDINON RINUNCIA AL 15% DELIEBITDA

Vw con Ford salva 750 min di utili

Dopo Uincontro con Trump il ceo di Volkswagen Diess era stato chiaro: c’é bisogno di maggiore
capacita produttiva negli Usa. Intanto Wolfsburg risparmia 3 miliardi per nuovi investimenti

DI LUCIANO MONDELLINI
incontro di martedi 4 al-
la Casa Bianca tra i ceo
delle tre grandi case au-
tomobilistiche tedesche

(Volkswagen, Bmw e Daimler)

e il presidente statunitense Do-

nald Trump ha messo in evi-

denza il ruolo di protagonista
che quest’ultimo vuol giocare

nel comparto, uno dei pill im-

portanti nell’economia attuale

(altro articolo in pagina). So-

prattutto, per la gran parte degli

osservatori, Trump ha messo
in chiaro, se mai ce ne fosse
stato il bisogno, di come sia
diventato il vero decisore del
settore auto, almeno per quan-
to riguarda lo scacchiere euro-
americano. Una mossa che tra

I"altro ha spinto Volkswagen ad

annunciare un’alleanza indu-

striale con Ford che, secondo i

pit,, & molto a vantaggio della

casa di Detroit.

D’altronde perd ¢’¢ anche da

dire che Herbert Diess, il ceo

del colosso di Wolfsburg, non &
che avesse molta scelta di fron-
te all’irruenza di Trump. Per
averne una controprova basta
leggere uno studio che I’ana-
lista Michael Dean ha redatto

per Bloomberg Intelligence e

nel quale si spiega molto bene

che qualora Trump applicasse,
come minacciato, un dazio del

25% sulle auto importate, la

sola Audi, ovvero la control-

lata pit importante di Volk-
swagen in termini industriali,

1asi di

VOLKSWAGEN

6set'18

perderebbe circa 750 milioni
in termini di utile operativo.
La casa di Ingolstadt, famosa
per la produzione delle berline
di lusso, ha generato un utile
operativo di 5 miliardi di euro
I’anno scorso confermandosi
come il principale contribu-
tore netto dell’ebitda

del colosso Volkswa-

gen, che vanta 12 mar-

chi in tutto e che nel

2017 ha superato la

quota di 13,8 miliardi

di ebitda complessiva-

mente. Dei 5 miliardi

di Audi, circa il 15%

del totale proviene dal
mercato statunitense.

Una cifra che quindi
totalizza 750 milioni

ma che rischierebbe quasi di
azzerarsi se Trump tenesse fe-
de alla minaccia di introdurre
balzelli sull’importazione di
auto prodotte all’estero. Non
a caso Diess, per spiegare I'in-
tesa con Ford (che non prevede
scambi azionari ma I’utilizzo
di stabilimenti in comune), ha
fatto notare come Volkswagen,
e in particolar modo Audi, ha
bisogno di «capacita produtti-
va ulteriore» negli Stati Uniti,
oltre all’impianto di Chattano-
oga, in Tennessee, che peraltro
gia ¢ in fase di ampliamento.
Sempre ieri intanto, a confer-
ma che si tratta di un perio-
do cruciale per la casa della
Bassa Sassonia, Volkswagen
ha annunciato un nuovo pia-
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no di tagli da 3 miliardi, ri-
guardanti proprio il marchio
Volkswagen, per finanziare
un ingente futuro program-
ma di investimenti, secondo
quando dichiarato dalla casa
di Wolfsburg nel corso di una
presentazione.

Nel dettaglio il piano prevede
una riduzione del numero de-

gli allestimenti disponibili per

1 modelli Volkswagen, 1’au-
mento della produttivita nelle
fabbriche e I’ottimizzazione
dei costi delle materie prime.
Wolfbsurg peraltro ha gia in
essere un piano di risparmi,
lanciato nel 2017, che ha per-
messo finora di realizzare ri-
sparmi per 2,2 miliardi sui tre
di target complessivo. Va perd
segnalato che se il vecchio pia-
no prevedeva la soppressione
di 21mila posti di lavoro nel
mondo entro il 2020. Quello
nuovo al momento non prevede
tagli nel numero dei lavoratori.
(riproduzione riservata)

Peso0:1-1%,13-38%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.





