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EALAVISITA Oggi Catanzaro e Crotone, domani Cosenza e Reggio

«Non ci incontreray

Hi GIAGINTE CARVELL

CROTONE - «Torne in Calabria.
Torno al Sud. Perché 1 Meridions
ha estremo bisogno di opere gran-
6i e piccole. Infrastrutture che mi-
glicrineTa quality della vita dei oit-
tadini e la competitivith del sistema
economico. Lo dico da Iombardo;
ITtalia tutts non riparte davverose
non riparteil Mezzogiornes. Cosiil
ministro delle Infrastritiure & dot
Trasperti, Danile Toninsll, in 1m
rost su Farchook: Ha, pol, annun-
dlatocheandrain giroper cantieri,
=dal Ponts Morandi di Catanzarg
alla Statals 182, 1s Trasversale del-
laSerre, finoalls A3, tra Altilia Gri-
aldie Cosenza. Mioceuperd - con-

clude il ministro - del difficile dos-
sigrdelia 106 Jonica, della 5p23-la
"Blrada del Mare™ interrotta ormai
da troppo tem-
. o a Joppolo -,

“Torno in ge]l’aarcporto
. di Crotone e dsl
Calabria che  fitancio togi.
. tico & multime
habisogno  ga’aal porty
. di Gioia Tau-
dioperes ron. Ad atten-
derlo a Croto-

g, 0Zg1 pome-
Tiggio, le dure critiche di Raffacle
Mammoliti, segretario Generals
area vasta, Cgil Francesco Mingro-
he, segretario penerale Ust Cis)
Magna Grecine Fabio Tomaino, se-
gretario Generale Ull Crotone. T di-
rigentl sindzcali, in particolare,
definiscono «davvero sconcartante
& prececupante il fatto che i) Mini-
stro Danilo Toninelli, in visita Tu-
ned! tel nostro territorio, ahbia in.
teso non incontrare le Crganizza-
Zori sindacali, una decisions in
contro tendenza rispettoachisipo-
n& come “partite del popolo™s. Ri-
cordano, poi, come «lasuaoollegae
Cotpagna dibanco, Barbara Lezzi,
alla quale qualche giorno fa abhia.
mo lanciato 'accorate allarme iso-
lamento & sembrata, non sola inte-
Teszata zlle difficolty della nostra
provincia, ma anche pronta a so-
stenere upa crescita infrastrtty-
rales, 8i chiedonoi vertici gelia tri-
plice sindacale il aperché mai que-
sta discontinnita tra duae dicasteri,

mezzogiorno e infrastrutture, che
per vocazione dovrebbero ragiona-
Te assieme e, perchd no, convoglia-
Teanozze essumendoil sacrosante
impegnedetlo sviluppa del Sud?s.
Si chiedono ansora, Mammoliti,
Mingrone e Tomaine «Percha 1l M.
nistro alle infrastrutture rinunca
all'opportunith di confronto con le
parti sociali e quindi alia possibili-
ta di comprendere megio i nostri
febbisogni, mentre i vics premier
Di Maio, in diverse iniziative del
sindacato confederals cantinua a
sottelineare 'importanza del dialo.
g0 e della concertazione?s. St dico-
10, pol, wsconfortati dall’atteggia.
msnto di Toninelli, perchs, forse,ci

aspettavamo quellattenzions “a
cnque stells” che attendiamo da
decenni, ma non siamo certo stan.
chi di loftare e di rivendicars un
terzitorio pitt sicuro, dove sone
proprio le infrastruthure a mettare
a repentaglio 1s nostzre vite, “Non
siamo contro nessuno, ma siamo
perqualcosa™s, Bprogramma delia
visita del ministro in Calabria vede
Yarrivo a Catanzare oggi alle nove
& trenta, con visita al viadotio Mo-
randi. A metd mattinata i visita
passerdal cantiere della Trasversa-
1s delle Sarre. Nel primo pomerig-
gioarrivo s Crotene per un AppIOo-
fondimento sutla statale 106jonies,
eilterzo megalotto del cantiere.

H LADIGHIABAZIONE 1a senatrice Vono soddisfatta
«Grande attenzione del Governo
perla nostra re gione» '

COSENZA - «Dopo anni di silenzi
finalmente un ministro delle in-
Ifrastruftuie, Danilo Toninell,
arTiva a Catanzaro. §i parfe da
Catanzaro, un gesto Fattenzione
aila cHtd capoluogo da troppe
tempo ignorata dalla politica na-
Zonale, con un sopralluego sul
cantisre per il ripristino del via-
dotto Bisantis, ponte storico e
Ppietra miliare nella storia dell'in-
gegneria. La Trasversale delle

Serre sard aHraversata dal mini-

stro per 1a prima volta intera-
mente partendo dal nuove svin-
colo autostradele di Vazzamo, -

noadarrivare aSoverato, sostan-

do per Monte Cuces, ultimo can-
Here ¢hs manca per il complata-
mento dellimportants arferia il
cui progetto risale agli anni ‘60,
Sclo negli vltimi auni, grazie
allinteressamento di un comita-

to di cittadini, si & riuscit a alo-

cizzare V'apertura di alouni tratti

di strada, permettendo un colle-
gamentopii veloce bra leprovin-
8di Viboe Catanzaroe togliendo

dallisolamento jmportantt ares

internsr, Cosd' Siivia, Vono, sena-

trice 5 Stelle di Catanzaro. All'in-
terno del Comitato ha gioeato un
Tuoloimportante 1a stessa Veno,
instaurando - dalegale evicepre-
sidentedel comitata-un confron-
to direttc con Anas e istituzioni;
dope Telerione a sepatrice 1o
S0OTS0 marzo, 1a senalrice Vono
ha continuato a impegnarsi in-
terloquendo da subito con Anas,
non solo sulla Trasversals gells
Serrema su tutia la rete stradale
calabrese. Vone ha inoltre subite
consegnato al ministro Toninelli
ognl documeniazions utila per
uno sviluppoe reals delle infra-
strutfure calabresi mantensndo
ferma 1z regola del rapporto co-
sto-benefici,

‘o Torinels, M58,

tro dele Infrastrutiure

£ LETTERA APERTA 1 lavoraton della Trasversale
«Da sedici anni aspettiamo

di vederci pagate le spettanze» a

CATANZARO - I Iavoratord della
ex impresa Magritelli spa che
avevavintol'appaitoperlarealiz-
Zazione delia e dells
Serre hanno seritto una letiera
aperia al Ministro Tondvelli ehs
oggiattraverserApropriolinfra-
struttura. Nella letters 1 lavora-
tori ripexcorrono la loro batta-
gHaper recuperareil Tirmatura-
te, il preavviso di licenziamento,
1a Cassa Edile maturate. Una bat-
taghia che vaavanti da 16 anmi.
La eximpresa Mazzitelli spa di
Bari, capofila di una ATI che,
unitamente alla Geto spaeGecar
srl, érisultatavincitﬁcediunap—
Palto per 1a realizzazione del ¥
Horeo - lotto 3 dalla strada pro-
vincia!eperArgqsto(CZ),svinco-
lo di Gagliano, S5 182 *"Trasver-

sdledelleserrs”. Auncertopunto

Timpresa va in ¢risi e degide 41 -
cenziamento di futtiilaveratori.
Isindacatia quel puntochieds-
vano ad Anas di non pagare i Sal
mafurati dalla ditte a garanzia
dei lavoratori. Qussto risalva al
2002 quando 11 tribunale ¢ Ca-
tanzaro definiva illegittimi § 1i-

cenziamenti,.  Venivano anche
emessl decret ingiuntvi verso
limpresa, sempre confermiating.
nostants lopposizions della con-
troparte. La sorpresa i lavoratori
Thanno vuga nel 2016 gquande {
decreftingiuntivi & sono trasfor-
mzt In pignoramenti presso ter-
2. Ma I'Anas comunicava che
TCR $'6Tano somme pignorabili
nonostanteleripetuts comunica-
ziond dei sindacali sui crediti
avanzati dai lavoratori. pare in-
fatti the i S2l non siano pint nella
disponibilits dell'Anas,

«Abbiamo cercato’ di Tappre-
sentarls-serivono lavoratori -Jo
stato di disagio che molti di noi
vivoro, of appeliamo a Lei per-
¢hé crediamo cha 1a giushzia so-
oialedebbaprevalereinng-nj arti-
colazione. Tnfine; of Tendiame
cento che un Ministro della Re-
pubblica ha tanta cose da verifi-
care, ma Le chiediamo di presta-
Te aftenzions al nostro gride di
allarms &, soprattutio, dinon la-
sclare¢he gentosenza serupotila
faccis franca a spese della gente
onestas,

' : gy
www.cabre.t (Citsf
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GIISTIZIA Caiazza e la protesta dei penalisti

cimen

sulla prescrizione

e un’assurdita

ol SIOVANMA SUED)

I PEMALISTI staliani incrotiznag
di nuove le braccia. Lo sciopero-
in programma par ozl ¢ doma-
nd, conuna manifestazioneil {8a
Bari “perildirittoallaragionsvo-
le durata del precesso”- ssgue di
pochi giorni il voto di fiducia al
Senato sul ddl anticormzions e
anfi-presorizione. Ancora una
-yolia, la prececupazions della ca-
tegoria e dell'interc settore giu-
stizia riguarda guindila Preseri-
zione ded reati, che il nuovo prov-
vedimento di riforma, al voto de-
finitivo della Ceraera prima di
Natale salvo imprevisti, si pre-
figge dizbrogaredopola senten-
za di primo grado, a partire dal
2020. Ne parliamo, insiems a
CPR e deoreto sicurezza, sovraf-
follamento e suicidi in carcere,
custodia cautelars e giustizia al
Sud Ttalia, con Gian Domenico
Calazza, gid alla guids della Ca-
mera Penale di Roma &, da, otto-
bre, Presidents dell'Unione delle
CamereFenali Italiane.

Presidente, a preoccupare e
far seioperare di nuove vot pe-
nalistiésoprattutio )a riforma
della prescrizione, sottoposta
alvotodifiduciadelSenatoead
un iter di approvazione molty
serrafo.

«La decisione del Governo di
porre la questions di fidusda in
Senate sull'approvazions del ddl
anticorruzione ed anti-preser-
=one & stata una risposta inde-

cente  alie
. critiche cha
«Macchina Vintera co.
L . munitd dei
amrrinistrativa
e giudiziaria
sgangheratas

giurist ita-
liani ha
ESPIESSO
contro que-
sto provve-
dimento,
caratteriz-
zato - scprattutto per quanto ri-
guarda la preserizione - da gros-
solani profili di inecstituzionali-
taediirrazionalit. Eanchela ri-
chiesta congiunta @i Ucpi ed
Anm di stralciare quella norma
dissennata, portandola all'inter-
10 del tavolo chieil Ministrodella
Giustizia Bonafede intenderdiibe
aprire sui rimedi alia durata ir-
ragionevole del processi, per ar-
monizzarla con quei possibili in-
terventi, ha spaventato il Gover-
10, al puntodaindurloa stronea-
8 ogni possibile discussions
allinterno dellz stessa maggio-
ranza. Questo sciopero, che arri-
va dopo altri quattro giorni di
astensione nazionals, colncida
con 1l paricdo in cui si dovrebbe
proceders, secondo la calenda-
rizzazione resa pubblica dai
gruppi  parlamentari, anche
ellapprovazione in terza lettura
alla Camera, il tutto entro e non
oltre il 21, 22 dicembre, In tempi
quindi assolutamente incompa-
Hbili con un dibattito parlamen-
taze degmo di questo noms o mi-
nimamentadecorosos,

La vostza protestaha trovate
moliiconsensi,

wPuttl i pitl important giugi- .

s, processual-penalisti e costi-
tuzionalisti italiani si sono schie-
rati con not nel denunziare T'as-

soluta assurdify’ dellemenda-
mento sulla presorizione, B con-
fermando, nella precedente ma-
nifestazione nazionale dincvem-
bre, quanto gid era chiars nells
audizioni che la stessa Commmis-
sione Glustizia alla Carnera ha
portatoavant -indottaocostret-
ta da noi - su quell'emendamen-
to. Questa volta non e’ unoscon-
trotradugopzioni, ma e, davna
parts, un'idea espressione di un
condratto di governo, o quella
che & ‘e dalialtra un Lensiero
gluridice unieo che 2 di segno
contrarios.

Prescrizions, durata del pro-
cesso e funzionamento della
glustizia. Qual é it rapporte?

riNon si pud parlare di riforma
della prescrizione, ed in questo
2ENs50 51 & espressa anche U'Asso-
ciazione Nazionale Magistrat,
senza prima pensare ag inter-
ventl sul codice di rito e di ri-
strutturazione amministrativa e
finanziaria del comparto giusti-
23, che garaniiscano una forte
riduzjone dei tampi i durata del

- processopenile, Dieci anni fz, da

presidente dslla Camera penale
di Boma, coordinal una ricerca
conlEurispes sulle ragioni dellz
durata del processo penale. Ri-
cerca che adesso abbiamo delibe-
rato di ripsters, ma che ci fark
scoprive quello che gid abbiamo
scoperto e certificato dieci anni
fa, e ¢iok che i processi non fun-
ZIONANGNON Carto per 11N ectessn
di diritt difensivi, ma perché o2
una mzcching giudizaria e am-
ministrativa sgengherata, per
cui per citare un teste si perdono
tre udienze, 1 giudici cambiano
in continvazicme Collegi, e cosi
Vids.

A proposito di dati, sul ver-
sante carcere avete contato 66
suleidi dall'inizio deH'anmo,
con un sovraffollaments inar.
restabile e misure alternative
insufficienti.

«Bisogna dire che Ia riforma
delf'ordinamento penitenziario e
della misure allernative, alla
quals aveva lavorzto i ministro
Orlando, & stata lasciata in eredi-
taalla puovalegislaturaperstes-
£a responsabilita di Orlando, ¢he
sotto elezioni non se 18 sentita di
portarlaatermine. Come sappia-
o, questo nuavo Governo volu-
tamente non ha eseguito quella
delega, in nome di una idea “car-
carocentrica” della pana, uno dei
primi segnall politici che hanno
voluto Ianciare. Con il risultato
che una riforma veramente im-
portants, 2 cui avevano lavarato
per tre anni gli Stat Generali
deli'esecuzione penals, & stata
buttata a mares.

I risultati, fAinora, di questa
lineapoltiea?

«Il risultato & che siamo a
61.000 detenuti - 1Ttalia & stata
gid congdannata ripetutamente
dalla giustizia europea per aver
superato 1 60.000 detenuti - per
cirea 47,000 post . disponibili.
Numsri destinati ad aumentare
con le nuove leggi. Una bomba
sociale innescata, nella pidl asso-
luta irresponsabilith di ohi go-
verng par stmboli e per slogan.
S questo, e mi dispiace fare un
ragionarmento cinico, not penali-

st dovremo fare pochi sford,
rerché i pensera 3l principio di
realtd a porra i) probiema, Non &
una di quells cose su cul dobbia-
mo convingere qualcuno, La
realtd, purtroppe drammatica,
SOpravanzeris.

Seconds Led, il deerete sien-
rexza-vanella stessa direzione,
sopratintto riguarde I'tmmd-
grazione?

«Credo di si, anche s& i si an-
dranno ad ingoifare soprattutto
le strutture para-carcerarie, co-
me I CFR, dova il terming di per-
manenza & stato prolungato fino
2180 glorni. Quindicltreal tema
carcerario, avremo un probléma
di persone che saranno tratten-
15 senza AVeT COIMINESSE MESSUN
reatn, ma solamente per ragioni
amminigtrative, in strutfure —
com@noto-peggioridel carcara,
in stato @i privazione della Tiber-
t& anche per sai mesi. Questo &
gquello che st va prospattando.

Restando in tema di privazione
della libertd, Lei &1 & ocoupato &
lungo dioustodia cautelare.

-Bulla custodia cautelare hofat-
founaricercadaresponsabile, fi-
no& prima delle elezioni, dell'Os-
servatorio Dati. Abbiamoportato
avanti un lavoro con il Diparti-
mente di Scienze Statistiche
dell Universitd ¢i Roma “La Sg-
pienza™, B uno studio su 600
procedimenti  cautelari, par
lesattezza su come funzioni il
controllo di legitimitd sulle ri-
chiests di ‘misura cautelare. B
emerso quéllo che sapevamo, e
con numeri che 1o asseverano in
modo assoluto, e ciod che il con-
trello di legittimitd suila misura
cauielare in realtd, in medoasso-
lutamente prevalents, & un'ade-
sione del giudics al punto ai vista
della Procura. B’ un controllo §-
mitatissirmo, 16 misure richisste
S0M0 quasi sempre concesss e gli
anauilamenti intervengono In
percentuale molto bassa, soprat-
tutto secommisurata allesito dei
procedimentin,

Nella gran parte del casi,
tquindi, la miswra cantelare
non sargbbe giustificata?

«Rispetto ai procedimenti in
cui si & data Ia misura cauntelare,
abbiamo percentuali molto alte
di prosoioglimenti e assoluzioni,
che testimoniano con un gravis-
simo ritardo lingiustizia della
datenzione irrogata. Sensza con-
tare che le ingluste detenzioni
sonoun coste perle,Stato, ¢ con-
sideriamo che solo una percen-
tuale modesta ohisde poi il risar-
cimento. Tl problema, e anche
questo la ricarca lo metteva in
evidenza, & che si va diffondendo
una grande cauiela nellimpu-
goare un'ordinanza custodizle,
considerato cha ls misure caute-
lar yengeno pot confermare net
successivi gradi di impugnazio-
1o, Ceunapresa d'atto che esiste
una giuvrisprudenza molte re-
strittiva. La Corts di Cassazione
quasi sistematicamente ¢f dice
che 1a misura cautelare 2 una
questione di fatto sulla quale il
gindife di legittimit} fa un con-
trollo molto limitato, che non &
sulla fondatezza. Sui datl stahi-
sticl, comunqus, ¢#un problema
ancora pil generale che io porrd

Gan Domerico Caiazza, prasidente Ucpl

ga qui ai primi due anni della
Presidenza. E cicd, a chi appar-
tengano questi datis,

Siriferisceal fattoche questi
dati non sono pubhlici?

wGuelli che raccogliamo nei
nostri fascieoli sono dab che
neanche la Pubblica Ammini-
strazione raccoglie, che sbbiamo
s0lo 1ol perché cenosciamo gh
atti processuali. Pertyi dati stati-
stcicheraccoglis fl Ministeroat-
traversoleProcure,le Gortid'Ap-
pello, i Tribunali, perchs non so-
nozecessioili? Non sonodati sen-
sibili, non parliamo di normi, di
persone o di procedimenti, ma di
numeri. Sulla custodia cautela-
e, ad essmpio, pare che non si
abbia 11 divitto di sapere quante
8000 le misure ¢autelari richis-
sle rispetto a quelle irrogats, ¢
questoinvece servirebbe proprio
& verificare se 11 giudice delle in-
dagini preliminari operi o meano
una sua selezione e quanto siase-
vera questa selezione. Perché
questo datonon ¢' verso di aver-
10? Porrd questo tema, fard una,
richiesta, se mi rigettano 13 ri-
chiesta, fard ricorsi al Tar, fard
tutte quelio che sard necessario.
Credochesiano dati che debbano
essare arcessibili a futt,

Esiste, rispetto all’ammini-
strazione della giustizia, una
qnestione Nord-Sud?

«Purtroppo, e parlo da meri-
dionale, l'amministrazione pub-
blica nel Sud & per definizions
peggiore & questo vale, ad esem-
Tlo, anche per 1s carceri: La vera
differenza, perd, la fa la natura
dei reati che vengone commessi
nellftalia  centro-meridicnale;
natura che determina quetlo che.
net chiamiamo i1 “doppio bina-
rio” per i reati di mafia, ¢ un
processo parallelo, diverso nor-
mativaments, cosi come e un di-
verso regime detentivo, Credo
quindi che l'emergenza carcera-
7ia meridionale sia determinata
dal profilo del soggett detanuti,
del tipo dei reati e dai processi,
che fa del Sud una vera e propria
irincea dei diritti. Nei processi di
mafia, dove vengono imputate
persons la eui responsabilita de-
ve essere accertata al processs —
perché non & che si & mafiosi o
‘ndranghetisti per definizions -
noi assistiamo a diritt proces-
suali pi gravemente compro-
messi di quelli del processi ordi-
narl; Questo & il vero dato meri-
dionales, :

Con § processi per mafia si &
assistite  alt'allontanamente

del detenuto dal propric am-
blente verso carcerl geografi-
camente anche molto lenfdne
dal Sud.

Il tama della detenzions lonta-
na dal luogo delia celebrazione
delprocesso, perlaragione dido-
ver essere lontani dall'ambiente
del reato, determina un ulteriore
enormg squilibrio in termini di
diridi. In questocontesto d matu-
ratalidea scellerata del processe
& distanza, con la smaterializza-
zione dellimputato, che deve
guardare la siza sorte attraverso
unoschermo. Una cosaindecoro-
sa. Basterebbz solo ragionare
sulla difficolts e macchinosity &
comunicazione tra Lavvocato o
l'assistito, le linss e¢hs cadono in
continuazione... Per gli stessi
giudici, secondo me, & un mezzo

calvarios.
penalh, g <Al Sud

¢ difficile
fare Camera

oggl, Tappre-
sentano un
penales

presidle effi.
cacs sul ter-
ritorio ri.
spetto ad un
sistema gin. i

stiziz . cosi |
coImpromesso?

«Chiesta domanda tocca un
problema che o ho posto con 1a
mia candidatura. Come Presi-
dente nazionale, non mi metterd
& fare pagelle, so perd che negli
ultimi anni I'impegno delie Ca-
mare Penali sul territorio & molto
cresciuto. Soprattutto, sta cre-
scendo la consapevolezs dells
soggettivith politica, Ma capire
cha chisiassumela responsabili-
t3 di rappresentare e guidare
una Camera psnale territoriale,
sl assume une responsabilith po-
liica, & un percorso faticoso.
MNon & avere una medaglistta, co-
meper il Rotary. AlSud, dovec’s
una forfissima confiittualits per
leragioniacuiaccennavopocofa
edovecd®duna giustiziadi frontie-
T, & difficile fare Camera panzle.
Ci si muove in un territorio ost-
ls, e parlo delle Istityzioni,
dell'opinione pubblica. Senza bi-
sofrno di doverls identificare, ci
sono Camere penzli che vengono
considerate poco meno che fian-
cheggiatrici di assosiazioni per
delingquere. In genarale, ¢'d una
carta difficolts s mabilitare e su
questo invece noi dobiamo cre-
scars butt, senza distinziond tra
Sud o Nord. Ci vuole tempo, ma &
un impegno & cui tengo in modo
partcolares, .
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PAZZAND 7 s PALRY
Carambola tra fuoristrada ‘Mbuttaturi della Varia 2019
finisce contro un bar: 3 feriti la madrina arriva dalla Rai

REGEH] CHE S1FANND BIDRE  Mario Manganaro ideatore di un network culiurale

[’altra faccia dell'imprenditoria

[reotema BlSls

Lavicelta per visollevare la Calabria da chi ha rivalutato ed aiutato L’Aquild

" diMiBoLA PlRoNE

| REGGID CALABRIA Cis sono ostoris di
Catabrési poco conostiute nella nostra
regione ma che allo stesso témpo han-
1o contribuito a rendere grandi i loro
paesidiresidenza.

Tutto ¢id per 1a forte emigrazions
che da sempre contraddistingue {a Ga-
Inbria.

Uno su tuth 3 M'mprenditore Mario
Manganaro, originario del reggine, it
quale dopoil terremoto del 2009 ha de-
ciso di aiutare con idee e progett 1a 1i-
cogtruzione de L'Aquila.

Manganaro, che da sempre vive a
Roma si & contraddistinto per una se-
rie d'iniziative culturali  imprendito-
riali, che, di fatto, hanno permessoalia
citts ahrurzessdirimettersiin corsain
attesa di tornare alla normalita,

Un esempio & il progetio “Network
culturale Aquila™ chs abbraceia l'inte-
ropzalrimonioartisticolocale eche pre-
vede, tra Laliro, 1a creazione di una
scucls di formazione internazionals
dei bend gulturali con bese all'Aquila,
che aggreghi le associazioni ele realty

s 213 egistentd sul tarrito-

rio, rinnovandole ¢ am-

Ha creato pliandole.

Limprenditorereggi-

una scuola no ha voluto spiegare il
f . progettogatlostessoha
diformazio- indicato come la Cala-
. . bria potrebbe costituire

ne de_1 beni qualcosa di analogo che
. garantiretba unza cre-
culturali seita sostanziale: <<E'

mrmrmesmeena - Statd un grande proget-

to di sviluppo a livello
internazionale — ha commentato Fim-
prenditore di origine calahrese-in gra-
do di deferminare 1z rinaséita territo-
riale ma anchs di attrarre turisti e in-
vestitord, cib che servirebbe perla Cala.
bris. L'Aquila & diventata un laborato-
rio, perché Iiniziativa replicata su sea-
12 su scala nazionale rilancerebba ii tu-
rismo, In Abrurro abhlemo partecipa-
to con fondi vari e avevamo intradotto
nel sistema arte, formarions, commer-
cie, trasport, tecnologia e turismosy,
Un'idea fmportante que]la di- Mario
Manganarg, melto legato 2ll'Aquila,
che daanni Finteressa ad azioni paril
rilaneio di un territorio duramsanis ss-
gnato dalla fragedia del sisma. <<Ho
portato it progelto nelle mani del sin-
Gacoedel vice presidente della Regione
clirecheai variministeri. Tralsipotesi
per 12 realizzazione del progetto di ca-
ratvra mendiale ¢'era la creazione @i
unaleggead hocoomes gib successoper
esempio per ExpoMilanc 2015 e perle
Olirpiadi invernali gi Torine 2008>>.
Perchs la Calabria polrehbe ispirarsi
alleidee di Mario Manganaro:<«<la Re-
gions ~ Ha continuato lunprenditore
remang —ha dells enormi polenzialits,
un terrenc ancora vergine e che ha un
puntd stratepiconel mediterranzo, Co-
me per LAguila, 1a Calabria sipotrebbe
rilanciate non solo a livelio nazionals,
mna molte su quello internazionale. Al-
" Ta base del progelle polrebbe esserci

Meario Manganero

quindi ura Spa con partecipasione go-
vernativa e privata che garantirebbe
Investimenti per il nlancio del territo-
rio, partende da una scuola di forma-

zione di bend pultural di altissimo Li-
vella che, sfruttando I'enorme patri-
monio artistico della Regions, potreb-
be portare sul territorio migliaia di
studenti da ogni parte del mendo, In
Calahria of sono delle eccellenze e noi
dobbiamo ereare qualcosa in grade di
soddisfarlie allo stesso tempo di acere-
£Cere comenumero. PensiamoallaThe-
ta Mediterranea e al furismo che po-
trebbe mucvers con una formazions di
altolivalloeche dialapossibilith dipar-

tecipazions a molti>>. I disegno usato
da Manganaro per LAqmla Ppatrebbe
funzionare anche danoi, partendodal-
te bast<<In Calabria o'& cultura, tradi-

zigns, innovazione e tecaalogie, serve
solo il modo per farli funzionare insie-
me. Pensiamo ai prodotti tipici del ter-
ritorie e dell'enogasironomia con aree
perumnentxdﬁnntage eantiquariate,

Sipeirebbero creare in centro storicoe
fuori dalle mara df picceli botel, agri-

turismi diffusie ‘sunsetbar’, il tuttoin-
serito nella citth ludica che cspiterd
event], @ manifestazioni canorg e spor-
tive. Certamente servirebbero anchele
infrastrutture e una linea veloce che
collaghi 1a capitale con ia Decrione pol-
chéper la charieristica o' gué u.ua leg-
geregionalex,

B CONFERENZA
Autorita
portuale

veritd M5s

STAMANI i deputati del
Movimento § Stelle
Francesco DUva e Fede-
rica Dieni presenteran-
no ai giornalist 1a nuo-
va Autority di sistema
portuzle dello Stretto,
divenuts definitivamen-
te legge con l'approve-
zionain Auls del Deereto
Fiscale,

I due portavoce alla
Camera incontreranno i
giornalish al porte di
Reggic Calabria, davan-
t agli imbarcaderi per
Messina, alle ore 12.

Conl'Avtorita di siste-
ma portuale verrd final-
ments superata l'impas-
g creata dalla riforma
Delrionel senso della va-
lerizzazione dsllintera
Area dello Stretto.

DOMENICA da ingubo per
quantiisrihannoraggiuntola
citts da Nord. Colonnes di auto
in coda sia sull'A2 che sulla
Statale 18 daile prime ore del
pemeriggio. File 2 partire da
Campo Calabro. Gli antomebi-
listi hanno impiegato olbre
un'oTa par coprire una decina,
di chitometti e raggiungere il
cenfro cittd, -l motivo & prasto
detto:autostrada ehiusa, a par-
tiredz1le 6, nel tratte compreso
iralo svincolo di Gailicoe qual-
lo di Reggio Forto, sia in dire-
ricme Word che in direzions
Sud, come regelarmente co-
municato da Anas. La "Steal
ConcreleReggio 2018 Scarl’,
irnpresa esecutrica dellavoridi
restyling del traflo in questio-
ae, ha provveduto alla demoli-
2ione della passerella pedonale
in cemento armato in locality
Gallico, necessaria par le pre-
carie condizioni strufturali,
Fin qui tutto regolare. Inter-
vento riuscito alla perfezione
con notevole spiegamento di

Demolito il sovrappasso Gallico, poch1 vigili urbam
auto mcolonnate perore sulla tangenzmle e sulla Statale 18

cwo mco’ﬂnnate sl eu‘o:trada

mezzd, cperal e fionici, ¢ brafii-
coregolato in sinergia con Fo-
lizia Btradals e Anas. Risulta-
tor: riapertura della tangensgia-
le direzione Bo alle 18, addirii-
tura con 4 ore di anticipo sulle
pravisioni, e con 3 ore di antici-
poin direzione Salerno. Disagi
magglorisull'arteria cheporta
in citta atbraversando 1 quar-

H
teri di Gallico, Catona, Archie
Pentimels, di compﬂ tenza del]a
Polizia municipale. T Cov (Co-
mitato operative viabilitd) in
Prefettura aveva infatti appro-
vato il piano per la viabilith al-
ternativa presentato dallim-
presa esecutrics finalizzato al-
1a gestione del traffico veicola-

Ie dei pércorsi allernativi Ma

1a scarsa presenza di pattuglie
dei viglli urbani non & certo
servitaassiogiereiilungoser-
pentonedizutoapassoduomo
alla volta @i Reggio, rimasto
impighato sulla 85 18, invasa
da veicoli in sosta selvaggia.
Da qui treffico congestionato
perore, c2os eindignazione,

akh
.
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W0 Dopouno scontro con un’altra vettura la a jeep va a sbattere contro un bar

Carambola tra fuoristrada: 3 feriti

A bordo due mgczzzz di 20 e 16 anni. Un avventore scaraventato a lerva

81 GIORGID METASTASIO

PAZZANO - E di tre foriti, di
cul uno in prognosi riserva-
ta, il grave bilaneio di un in-
cidente stradale verificatosi
a Pazzano nslla mattinata di
ieti. Quande eranc le 10:30,
per canse ancora in fase di
accertamento, un fuoristra-
da provenients da Bivongi
attraversolaSpos #lotteral-
mente piombate su un fab-
bricate posto sul quadrivio
diraccordoconlaSpgcheda
Monasterace conduce alle
Berre passande da Stilo e
Fazzano. Al piano terra del
fabbricalo & anche ubicato
unbar ¢ fortuna vuolzs che, a
causa del freddo, nessun av-
ventore eraallesternodel lo-
vale come di solito avviens
nelio spazio antistante il Jo-
ca]epuhbhmpo:.to nelpunto
pilLfrequentato delpaess,
Pochopersone hanno assi-
stito al terribile impatto del-
1a jeap che, urtando un'altra
Jjeep, ha fatte un carambola
ribaltandosi su se stessa e
andando a ineuneare in uno
spazic compreso da aliro
fuoristrada  parchaggiato
propriodifronte al bar.
Nellauto finita contro il
muro del fabbricate cerann
due giovani di 5810 A M. di
15aanig # V. di 20. Difficile
a dirsi al momento chi gui-
davailmeszo deiduemaver-

I fuonistrada finlto contro il bar & Pazzario

di VIKGERZO BACO

- vole tombolata nslla sede dell'ora-

MONASTERACE - L'oratorio par-
rocchiale Don Bosco di Monasterd-
ce si prepara a vivere le feste nata-
lizie carcando di aggregare pil ra-
gazzi possibili con fanti diverti-
mentl e momenti di socialita,

Teri sera la prima serata impor-
tante per la parrocchis di San Giu-
seppe Lavoratore direita da Don
Alfredo Valenti ha visto una piace-

toria parmcchlale conipremi mes-
sia disposizione dat coramercianti

delluogo.

.Un pnmo evento che uniti al]a.
creazione déel presepe e laboratori
domenicali serve a far avvicinare
ragazzi alla fede orisiians utiliz-
zande momenti di relax per socia-
lizzare al meglio. I1 23 dicembre si
replicherd con un pomeriggio pri-
magunaseraiapolda vivereinten-

Presepe, laboratori domenicali e tombolata
aprono le festivita natalizie all’oratorio

nomici.

samente dalle 15 con I'oratorio
parrocthiale elaproiszions di film
per bambini seguito poi dn vari
giochieballie lasera dauna pizza
1 compagnia. Durante 1z ssrata
del 23 dall'estrazione dei bighetti
abbinal al presepe natalizio. Quin-
di dormenica 6 gemnaio chiusura di
Epifania con il concerto del coro
“Angeli colorati”
lapertura. degli stand enogastro-

e subito dopo

CABELE Preavviso di licenziamento ai dipendenti. Confindustria attacca

Meridionale Intonaci, buio totale

Nucera: Perdura situazione nmcceﬁabzle bo mfommro il Prefettos

CANOLOQ - "M sono recato
personalments pabla sede
della ditta Meridionals [nto-
raci di Canclo per avare un
confronto con limiprendito-
1e Gullaci e farmi splecra.ne
nel detiaglio 1a kafkiana vi.
cenda L‘ha sta mettendo a Ti-
schio la suaazienda™,

Lo afferma il presidenta di
Confindusiria Reggio Cala-
bria, Giuseppe Nucera. Tl
rappresentante degli indu-
striali reggini, nel gierni
scorsi, ha voluto tesHmenia-
Te personalmente 1a propria
vicinanez alla famiglia Gul-
laci “che da oltre mezz0 seco-
lo rappresenta wn punte di
riferimento per il mondo im-
prenditoriale e par Yinlers
comunith di Canolo. Una
Tealt solida che, come Con-
findustria, avvertiama il do-
vere di tutelars, schierando-
i al suo fianco neily, batta-
gliaperlasopravivenzadel-
11 sua azienda, oggi inereds-
bilmente minzcoiata da quel-
lache non possiamo che defi-
nire ‘malaburcerazia™, Spie-
gaMucera: "Ormaida trean-
1, seeondo quantomigstato
spiegatodalimprenditore, 3
stato richiestoil rinnovo del-
la concessione novennala
per estrarre il materiale da
cava, indispensabile per Ia

prosecuzione  dell'atbivity
dell’azienda. Dope tutto que-
sto tempo, nonostants Ia for-
malizzaziona dell'istanza gle
reiterate richieste, nulla si &
mosso. Eanchs ghi ultireissi-
mi contatti con le autoriti
competentisisono rivelat fi-
no & questo momento ineff-
caci. Dinanzi a tale incertez-
z, Gullaci non ha potute fa-
e altro, conlz mortenel cuo-
18, cheinviare ﬂpreavmo di
hoenma.meutu ai foi dipen-
denti Ci troviamo di fronts
alla conereta possibilita che
franta personeresting sonza
lavoro 8 che vadano ad in-
grossare le i nutntzs:nma
file def discccupati i quests
territorio. §i ennuneia un

Natale durissimoperidipen-
dentielelorofamigiiechein-
travedono la prospettiva del
baratro della discceipazio-
19. E un analogo discorso va,
fattoriguardoalle oltre venti
uniid che, attraverso lindot-
to, riuscivano a muovers
Teconomiz del territorio e 2
guadagnarsi  onsstaments
da vivere”. I presidente di
Confindustria ha informato
della vicenda 11 prefetto Mi-
chele di Bard, che ba ringra-
2ato “per Ia sensihilith e Vat-
tenzione all'asedito”, Adesso
Rucera esprime l'auspicio
che “gualcosa possa fing]-
mente shloccarsi perché &
inacesttabile che, soprattut-
to in una terra cost poverae

o una fase cconomica cost
difficileperle aziendedel ter-
Titorig, ¢i siano imprese che
chiudono per Yinefficienza
della pubblica amministra-
zHone, Crediamo che sullg
questione della Ditta Meri-
dicnale Intonasi sia necessa-
rio fare piena luce per capire
ache pu.utoeperchéﬂpmee—
dimento di rinnevo della
concessione si sia interrotto.
Barebbe stato mille volts me-
glio un diniego tempestive
Pluttostocheun sitenzio cost
prolungato, un muro di
gemma degno di ben altra
causa. Qualche tempo fa, un
vecchiopresidentedella Con-
fndustria calabress parlava
dell’esistenza di una ‘mafia
con la penna’. i augure vi-
vameante che nel case della
Meridionals Intonaci - con-
cluds Nucera - non slamo in
prezznza di una vicenda di
questo Hpo, perché sarcbbe
davvero un colpo durissimo
per quanti, nonostants tut-
to, continuano a investire in
questa terra, 3a soprattutio
losarebhe pq]es‘pﬂranze dei
glovani che non & pieganc
alla ndrangheta, chenonvo-
gliono emigrare e ¢che non st
arrendono ailidea che Ja Ca-
labria sia condannata ed ar-
retratezza e sotiosviluppo™.

sioni contrastant, ancora al
vagliode, g}i inquirenti subi-
toaccorsi sui luogo dell'inei-
dents, sembrarvebbero pro-
tendere verso il minore ma
nessuno ancora ha potuto
accertare {als cirecostanza
con sufficients sicurezza.

Ed & proprio questultimao
ad avers avuto 1s peggio in
quantc interessato da vaste
ferita anazonafrontempora-
lg sinistra e alla zona parte-
tale destracon moltosangue
fuoriuscito dalle orecchie &
perdita della conescenza. Al
momento il ferito @ sedato
farmacologicaments ssi tro-
va inprognosiriservata.

Le sug condizicni erano
apparss gravi fin dalle pri-
me visite dei samtazuquah
‘hanno richiestoil ricoveroal
Grande Ospedale Metropoli-
tano di Reggio Calabria me-
diants Tausilio dell'elisoc-
corso. Per PN, ricoverato
all‘uspedale diLoori, sigtrat-

“fatoinvece diuna vasta feri-

ta frontaledel visoeal nasoe
altre ferita allo zicomo e al
mento. Au'uspedale di Locrd
& finito anche G. T., unica
persona che in quel momen-
tosostava davantialbar che,
per efielto dell'urto sulle
mezechine parcheggiate o
spostaste  dalla  violenza
dellurlo, & stato scaraventa-
to a terra provocandogli la
frattura del pieds sinistro.

Bl FBNASTERAGE Incontro Arsac

Tecniche e metodi

di caseificazione

MONASTERACE- Ta bibiio-
teca comunale "Corrade Al-
varo” di Monasterace ha
ospitato un incontro pro-
mosso dall'Arsac (Azienda
regionals per lo sviluppo
dell'agricoltura calabrese).
Arelazionsdstatoildivulga-
tore scientifico Altchella Si-
gilii che con questineontre
ha chiuso la Performance
del 2018 con l'argomepia

“razionatizeazions delle teo.
niche di caseificazione”, La
lezione tenuta dalla Sigilli
ha mosfrate fondamental.
wmentalevariefasi cheporta-
no alla creazions di un for-
maggio stagionato e quals
siang le Iea-ole basitari per
garantire vna corretts ca-
seificazions. Fondamentale
Per evitare anche passibil
malattie & Ligiene dai locali,
considerande altresi che un
piccelo cassificio deve avers
almens tre stanzs, par le va-
e fasi d{ lavorazione a par-
Hre dala fase di refrigera-
#lons, per poipassarealla fa-
seditrasformazione del pro-
dotto e & quells finale della
stagionatura. Sono state
presentate anche le cazatte-
ristiche dei vari formaggi,
prodotti ricohi di SHDOTE €
gusto ma anche di grassi,

Insomma urm lezicne che ha

Altobaria Sig
offerto vari spunti interes-
satl, GQuesta Performance &
il frufto dellimpegne da
parte dells stessa S1g1.lh e
vuole essere ue sarvizio of-
Terto a tutela dei produttord
cagearia. Allafinedella sera-
ta gustoso fuori programma
conlassaggiodiun formag-
gio fresco e stagionato fatto
conlsregolebasilaiiche ser-
vone per la composizione.
Un incontro servito anche a
meglio Mlustrare la pianifi-
cazlone  programmatica
dell'Atsao che punta ad otte-
nerela fiduciadiallevatorie
agricoltori migliorando 1a
lorccompetansa e conoscen-
25 & garantendo lero altresi
una corretta informazions.




Il procuratere nazionale antimafia Federico Cafiero de Raho & stato a lungo alla Dda di Napo

 procuratore nazionalo antimafia Federico Cafizro de Raho parla detfls

li e ha poi diretto la procura di Reggio Calabria

infiltrazioni i Balglo, Glanda e Germania

Lasquadrainvestigativa europea
nuovo argine alle 'ndrine “international”

Terrorismo islamico: do
dei “lupi solitari” capaci

Arcangelo Badolati

COSENZA

Lemafie el terrorismo. Il prociiratore
nazionale antimafia Federico Cafiera
de Raho si ocoupa delle maggiori
emergenze cheinvestono'ltaliael'in-
tero continente. 11 fondamentatismo
islamico, come dimostza la strage di
Strasburgoin cui2 rimastovittimaan-
che Alessandro Megalizzi, giomalista
ventinovenne originario di Reggio Ca-
lebria, appare come un pericolo sem-
pre incombente. Corriame seri rischi
anche nel nostro Paese? «In Italias
spiegadeRaho sabbiamo stiuiture in-
vestigative efficentissime e collegate
costantemente coniservizi disicurez-
zainterni ed esteri. Esiste ciod una cir-
colarita e tempestivita d'informazioni
checonsente di intervenire in via pre-
ventivacome dimostranole operazio-
ni compiute nel ultime anno. Certos

aggiunge il procuratore «if sédicente
Statoislamico & entrato in una nuova
faseche preoccupa, perché non sbbia-
o pilluna struttura che viene gover-
nata e diretta dalla centrale delterro-

Tismo jnternazionale ma una serie i

lupisolitari. Sitrattadisoggetiche an-
cheindividualmente eisolatamentesi
muovene, a volte si auto-addestrano,
siaffilianoatiraversoilweb, simuovo-
no come schegge impazzite o come
monadi; rispetto alle quali solo un
monitoraggio enomme, come quells
cheperlaverita stiamo facendo, riesce
velta a volta a contenere. T fermi e gli

Nessun provato legnne
tra'ndranghetisti

e miliziani islamici
nello seacchiere
mediterraneo

Irapporti
tra consorterie

.8 B procuratore narionale

- antimafia Federico Cafierc de
Rahospiega anchéchela
'ndranghets, approfittando

 delld lenta decadenza di Cosa
nostra, sié impossessaga del
mercato della cacaing, I broker
calabresi trattario enormi
partite di droga in Sudamerica e

. EOmpFano, 2 voite, per tutis fe

- altre organizzazioni érirdinali
italiane. 1 quantitativi sono
-enormi & vengono suddivisi poi
con tamorra g mafiosi siciliani.

Smentitiinvece i possibili

i Tapport tra Ie ‘ndrinééi |

arresti degliultimitempisonopropiio
finalizzatiaimpedire che costoro pos-
sana essere autori di fatti gravi come
quelli avvenutia Strasburgo e alrove
inpassatos, Meesiste un legame trala
‘ndrangheta e il temrorismo istami-
<ol «Inuna ceria fase avevamo avato

informazioni- spiega Cafiero de Raho
«su possibili rapporti d'affar legatial-
la esportazione da tercitorj occupati
dal Daesh di opere darte cednte alle
cosche in cambio di armi e denaro. La
pista,che contemplava il possibile ut-
lizzo {n tal senso del porte di Gioia

Tauro, non ha tuttavia otteputo ri-

scontrio. .
Lamafiacalabrese 2 ormai unahol-
dinginternazionalecapace diriciclare
denaro e investire in molte nazioni di
Eutopa. L'ultimz operazione coordi-

nata proprio dalla Dnz in Germania, *

Beigio e Olanda ha portato alFarresto
di decine di persone e cid & avvenuta,
nenostante 1a mancanza di una nor-

]

po lastrage di Strasburgo prende corpo I'incubo
di addestrarsi e agire in autonomia rispetto all'lsis

maliva sovranazionale omogenea in
tema di associazioni mafiose, con si-
neigico impegne da parte di forze di
polizia e magistrati di nazioni diverse.
«Estatopossibile~chiarisce il procura-
tore «creando una squadra investiga-
tiva eusopea che raggruppa personale
delle polizie dei Paest coinvolti. Tutte
leunitioperantiagivanoallunisonoe
si scambiavano informazieni in tem-
poreale. Dalle indagini, che hanno vi-
stoimpegnatalaprocurzdi Reggio Ca-
labria, éemerso che gliindagatirileva-
vano struttare ricettive, dstorant ed
avevano addirittura costituitouna so-
cietd immobiliare, i spostavano
dall'OlandaaiBelgio finein Germania
ignar dessere costantemente mopi-
torati dalla squadra investigativa,
Questa inchiesta rivela [Tmportanza
del coordinameénta e del lavora sinez-
gicache vannoawviatiintemadiinda-
gini sulle associazioni mafiose ope-
rantisuscatainternazienales,

£08a nostra, mafio calabras

ubbliciela diabolicalogica dei cartelli

Gliappaltip

COSENIA
Lalogica deicartelli". Cara ai campa-
midelclan def Casalesiimpegnatinel-
lerazzie deifondi pubblici;ai siciliani
di Cosa nostra sedutia spastirsi lavori
emazzetteal “ravelino” messoin pie-
di dal "ministro dei lavori pubblici”
Angelo Siino e adottato anche in Ca-
[abria come svela, per esempio, lin-
chiesta “Cumbertazione” condotta
SallaDdadiReggio,

Federico Cafiero de Raho parladel
settore degli appalt in Italia. E parta
dei "cartelli” ciod del metddo stabil-
mente usato per far girare i lavord
sempre intomo alle stesse aziende.
Un metodo riscontrato sia quando
erainservizio alla Ddadi Napolie sia
quandoéstato procurstoredi Reggio.

«Nonbastas diceclameraapplicazio-
nedel pur valido Codice degli appali
perarginareil fenomeno ma occorre-
rebbechegliEntiavesserocostantiin-
formazioni sulle gare complessiva-
mente espletate per verificare se sta-
nosemprelestesseimpresea conten-
ersistrumentalmenteilavoriinlus-
ghiecircostanzediversis.

1l procuratore nazionale antima-
fiaparlaanchedelle leggi vigent, sot-
tolinenando alcuni aspetti: «Sotio il
profilo normativo vedo Iesigenza di
intervenire con provvedimenti difer-
me nei casi di reati perpetuati nel
tempo o di natura permaneate, lad-
dove invece si dovrebbe attenders
un'erdinanza i custodia per mesi o
anni, mentreil fermo invece consenge
di interrompere l'attivita criminosa

La legge apprevata

dal conslglio reglonale

per la promozione della legafiti

econtre i fenomeni mafiosj

¢ uito strumento importante
Arture Bova

¢ & camorra accomunate da identici metodi operativi

mafiosa. Dal lato dei processi- ha ag-
giunto de Rahe - consentire una mag-
giore rapiditd, e questo pud avvenire
intervenendo sui meccanismi di co-
municazione e notificazione, perche’
avolteiprocessitornane Indietroper
undifettodinotificaziene ostritarda-
no per fa difficolts di raggiyngere i
soggetti che devono essere avvisati:
ecco, Tjuscire acreare un meccanismp
per cui, dopo [2 prima notificazione,
diventaunoneredella parte conosce-
rezquale ulteriore udienza e'andato
il pracesso, qualungie cosa‘accada,
probabilmente-haconclusoil procu-
ratore - sarebbe un ulteriore passo
avantis.

In Calabria il consiglio regionale
ha approvato, su proposta del presi-
dente della Commissione anti

d'imprese

‘ndrangheta, Arturo Bova, una speci-
ficaleggeperla «prevenzione eilcon-
trasto del feromeno mafiose e per la
promozionedellzlegaliti-, Positivoil
giudizio di Federico Cafiero de Raho:
«"Clistrumenti previstidalialeggere-
gionale  anti“ndrangheta  sono
un'importante manifestazione di so-
stegno per I'impresa e per i cittadini
che vivono comrettamente ¢ che de-
nunciane, Credo che questistrumen-
ti siano }a migliore dimostrazione di
comesipossarisollevare un territorio
e costituire come regione una barrie-
ra di contrastoalle mafies. Riguardo
alla Legge regionele esprime giudizi
positivianche Roberto DiBella, presi-
dente del Tribunale dei minoridiReg-
gio che parladiuna ssvolta epocale»,
(are.bad.)



Hpresidente di Confindnsizia Regglo vusle tutelare 'azienda diGanolo

“Meridionali Intonaci”, Nucera sbotta

Lavertenza & legata
al silenzic sulla concessione
dell'estrazione dacava

REGGIO CALABRIA

«Misono recate parsonalmente nal-
fa sade della Ditta Meridionale Into-
naci di Canolo per avera un conion-
toconlimprenditore Gullaci efarmi
spiegare nel dettagliola kafldana vi-
canda cha sta mettendo a rischio 1a
snaaziendas Lo affermail presiden-
tz di Confindustria Reggio Calabria,
Giuseppa Nucara. [itappresentante
degli industriali regzint, nei glomi
scorst, ha voluto testimoniare perso-
naimente la piopria vicinanza alla
famiglia Gullaci =che da oltre mezze
secolo rappresenia un punto di rife-

rimento par it mondo imprendito-
riale eperlintera comunitd diCano-
le. Una rzalth solida che, come Con-
findustria, avvertiamo il dovere di
wielare, oggi incredibilmente mi-
nacciata dagueliachenonpessiame
che definira malaburocrazias,
Spiega Nucera: «Ormai da tre an-
i, secondoquanio migstatosplega-
to dallimprenditore, & stato richie-
sto il rinneve della concessione no-
vennale per estrarre || materiale da
cava, indispensabile par la prosecu-
zienedell'attivitadell'azienda. Dapo
tutio questo tempo, nonostante la
formalizzazione dellistanza e le rei-
terate richieste, nulta si 2 rosso. &
annuncia un Natale durissime peri
dipendenti & le loro famiglis che in-
travedono la prospettiva del baratro

della disoccupazione E un analogo
discorse va fatro riguarde alle olure
venti unitd che, awraverso lindoto,
riuscivanoa meoverel'economiadel
temitorio e a guadagnarsi onesta-
mente da vivere». 1l presidente di
Confindustria Reggio Calzbriahain-
formatedallavicendail prefettodel-

Ta provinciz, Michele di Bari, che ha

ringraziatg eper la sensibilith e lat-
tenzione aliascoltos. Adesse Nucera
esprime Tauspicie che wqualcosa
possa finalmente sbloccarsi. Cradia-
mo che sulla guestione sia pecessa-
ric fare piena luce par caplre a che
punto & perché il procedimento di
rinnove della concessiona si sis in-
terrotto. Sarebbe stato mille volte
meglio un diniega tempestivo pint-
tosto cheun silenzio prolungatos.




380- 136- 080

i L'ECONOMIA MEZZOGIORNO

CONFINDUSTRIA Dir. Resp.:Enzo d’Errico Estratto da pag.:1,5
Sezione:CONFINDUSTRIA Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d. Foglio:1/4
ccl
Marcella Panu
imprenditrice ‘

11 direttore generale di Confindustria:
«Il Mezzogiorno ancora lontano dai mercati,
ora il governo deve rafforzare gli incentivi»

«INVESTIMENTI
PUBBLICI
TROPPO LENTI
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CON LE IMPRESLE»
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LOSTATO CI AIUTI
AL SUD SERVONO

LE NOSTRE AZIENDE

cenari in continuo cambiamen-

to, sistemi economici e sociali

complessi rispetto al passato,
veloci flussi di persone e merci che, si-
multaneamente, impattano sul territo-
rio mutandone la sua identita. Sono gli
elementi di un contesto globale da cui
dipendono anche le piccole realta lo-
cali, la cui esistenza € legata alla loro
capacita di stare dentro una lunga rete

di interconnessioni mondiali. E questa
la nuova realtd economica, instabile e
incerta, rispetto alla quale le aree re-
gionali del Mezzogiorno devono at-
trezzarsi, per non scomparire e per
contribuire a costruire condizioni in-
dispensabili a ridurre le diseguaglian-
ze. Sono state aueste le orincinali ri-
flessioni scaturite dall'incontro «Im-
presa e Territori. Uno scenario in movi-
mento» organizzato da Unindustria
Calabria, in collaborazione con Banca
d’Italia, per illustrare i dati della con-
giuntura economica calabrese in uno
scenario nazionale e internazionale. A
tracciare le conclusioni é stato il diret-
tore generale di Confindustria Marcel-
la Panucci che, con lo sguardo rivolto
alle regioni del Mezzogiorno, ha sotto-
lineato che «se si dovesse fermare il
mondo produttivo, si fermerebbe il Pa-
ese»,

Dai dati relativi al primo semestre
del 2018, le economie del Mezzogior-
no crescono, ma in maniera modera-
ta e lontana dai livelli pre-crisi. Sem-
bra quasi che manchi la vera spinta
ad agganciare la ripresa, rischiando
cosi una nuova stagnazione. Da cosa
dipende?

«Alcuni problemi sono sempre gli
stessi, perché mai risolti. Il Mezzogior-
no é geograficamente lontano dal mer-
cato e continua ad essere scollegato
dalle vie di comunicazione, che sono

essenziali a garantire la vita e 'econo-
mia di un territorio. Nonostante la ca-
renza infrastrutturale del Mezzogiorno
sia un problema noto e nonostante ci
siano le risorse, a volte anche stanziate,
manca la volonta politica e la capacita
amministrativa per risolverlo. Del re-
sto, la riforma del Codice degli Appalti
ha inciso negativamente, anche perché
appesantita da normative secondarie.
Hanno contribuito a non fare partire il
settore dell’'edilizia, che rimane fermo
e che, invece, incide per oltre il 40% del-
la capacita produttiva di un territorio».

Con lo sguardo alle singole regioni
del Mezzogiorno, quali sono i settori
che piu di altri hanno dimostrato
una buona capacita di ripresa?

«In Campania e in Puglia i distretti ae-
ronautici ed aerospaziali, ma anche la
biomedica, hanno dimostrato un'im-
portante capacita innovativa. Si sono
imposti nel contesto internazionale
con dati di crescita superiori rispetto a
quanto accaduto a livello nazionale.
Nelle altre regioni, in particolare in Ca-
labria la ripresa € stata pilotata dal-
Tagroalimentare e dal turismo. Siamo,
pero, di fronte a realta imprenditoriali
piccole che, per poter agire nel merca-
to, devono essere rafforzate facendo
rete. Simile fotografiala troviamo in Si-
cilia, ad eccezione di alcune aree dislo-
cate nelle province di Siracusa e di Ca-
tania dove sono presenti realta impor-
tanti, anche nel settore della meccani-
ca. Nel complesso, comunque,
I'imprenditoria siciliana é alimentata
da piccole realta che devono fare rete
per strutturare sviluppo ed innovazio-
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ne».

Ma quindi cos’é necessario affinché
vi sia un sviluppo che non sia solo
moderato?

«Innanzituttovaribadito che la cresci-
ta registrata nelle regioni del Mezzo-
giorno é dovuta al settore privato, che
ha dimostrato immediata capacita re-
attiva rispetto alle specifiche misure di
sostegno. Bisogna, quindi, stimolare
gli investimenti privati perché, rispetto
alla lentezza di quelli pubblici, sono
automatici, veloci e rivolti alle imprese
meritevoli. Senza aggiungere, quindi,
nuove iniziative, penso al Piano dell'In-

dustria 4.0 e alle agevolazioni fiscali,
che devono essere rinnovati e non
svuotati, perché hanno effetti moltipli-
catori. Chiaramente, rispetto al Mezzo-
giorno, le misure agevolative nazionali
devono essere rafforzate. Del resto, per
compensare le difficolta da affrontare
in questi territori necessita almeno un
minimo di convenienzax.
Considerati i mutati e mutevoli sce-
nari globali, quanto le produzionilo-
cali, espressione identitaria di un
territorio, possono realmente con-
correre nel mercato?

«Molto, perché I'ltalia é espressione di

L. DULO SLdLe uuesie 1e prnciodil 1i-

40

la percentuale ®Chie

una creativita produttiva riconosciuta
nel mondo. Di certo, perd, ogni singola
produzione territoriale, per poter con-
tare, deve essere un tassello di un inte-
ro sistema, altrimenti singolarmente
non puo affrontare la concorrenza».

Ma rispetto al reddito di cittadinan-
za, che sembra essere la richiesta
giunta soprattutto dall’elettorato del
Mezzogiorno, gli industriali cosa
pensano?

«Per come é stato, finora, concepito
non va bene. La dignita della persona
non é tutelata dall'assistenzialismo ma

dal lavoro».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

del settore edilizio
cheincide sulla
produttivita territoriale

4.0

Il piano di agevolazioni
fiscali del precedente
governo per l'industria
meridionale

Origini calabresi, Marcella Panucci

e direttore generale di Confindustria
dal 2012. Laurea in Giurisprudenza

alla Luiss, ha perfezionato gli studi

alla University College of London.

Nel 2001 in/Confindustria & dirigente
nell'area finanza e diritto d'impresa. Nel
1998 & distaccata alla Commissione Ue
nella Dg Concorrenza. Dal 2005 al 2008,
inConfindustria é direttore del nucleo
Affari legali e Diritto d'impresa e dal
20009 direttore area Affari legislativi.

| protagonisti

Da sinistra il ministro del
Lavoro, Luigi Di Maio;

il presidente del Consiglio,
Giuseppe Conte, e il ministro
dell'interno, Matteo Salvini

Il direttore generale di Confind
<Investimenti pubblici troppo lent,

PELIA

1l'80¥erno rinnovi e non svuoti
le misureé su agevolazioni e in¢entivi
fermare il mondo produttivo,
ye anche il Paese»
di Concetta Schiariti

Pes0:1-32%,5-89%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



i

CONFINDUSTRIA
Sezione:CONFINDUSTRIA

il Giornale

Dir. Resp.:Alessandro Sallusti
Tiratura: 58.981 Diffusione: 113.970 Lettori: 387.000

Edizione del:17/12/18
Estratto da pag.:20
Foglio:1/1

2 di Corrado Sforza Fogliani*

La lente

066- 135- 080

(&)

on la sottoscrizione di

Alleanza delle Coopera-

tive, Casartigiani, Claai,
Confagricoltura, Confapi, Con-
fartigianato, Confcommercio,
Confedilizia, Confesercenti e
Confimi Industria, si allarga la
compagine delle organizzazio-
ni aderenti all'accordo promos-
so da Abi e/Confindustria, defi-
nito - con il patrocinio del mini-
stero dell’Economia e delle Fi-
nanze - per rendere piti flessibi-
le il sistema delle garanzie, ac-
celerare i tempi di recupero dei
crediti e assicurare un miglior
servizio del credito alle impre-
se.

L'iniziativa da forza all'impe-
gno di promuovere I'utilizzo
delle nuove figure di garanzia
introdotte dal decreto-legge nu-

sulla casa

MIAECONOMIA

Immobili
e garanzie

mero 59/2016: il trasferimento
sospensivamente condiziona-
to di un bene immobile (cosid-
detto «patto marciano») e il pe-
gno mobiliare non possesso-
rio. In particolare, per il patto
marciano, I'accordo contiene
alcune previsioni volte a favo-
rirne l'utilizzo a vantaggio di
banche e imprese e a rafforzare
la piena operativita dell'artico-
lo 48-bis del Testo unico banca-
rio, che ha introdotto nel no-
stro ordinamento la possibilita
che il contratto di finanziamen-
to tra banca e impresa possa
essere garantito dal trasferi-
mento in favore del creditore,
in caso di inadempimento del
debitore, della proprieta di un
immobile (non abitazione prin-
cipale) posto a garanzia dello
stesso.

L'accordo  prevede che

LE COSE DA SAPERE

GLI SMARTPHONE

po la rivoluzione 5G

iore disponibilita di banda
et consentira
ntare l'offerta di nuovi servizi anche
potenziando per esempio
video o della cosiddetta realta

Il termostato del riscaldamento potra
larsi i lle previsioni meteo

g

e
manca in cucina e ordinare la spesa da solo

di lavaggiom

i capi che ha nel cestello

Il forno potra scaricare dal we

ette

uto-programmare i tempi di cottura

Le nuove videocamere di sicur
A ingrado di eseguire anche il controllo
e di chientrain casa

0 controllare le luci

0no

=  lepersianeetapparelle di casa

LASALUTE

Lo smartwatch diventera autonomo
+ e potra trasmettere i dati diagnostici

come la frequenza cardiaca - direttamente

al medico curante o all'ospedale che potra

cosi monitorare eventuali problemi

del paziente

all’eventuale introduzione del
patto nei nuovi contratti di fi-
nanziamento si associno bene-
fici per le imprese riconducibili
alla possibilita di: allungare la
durata dei finanziamenti, in re-
lazione alla tipologia di immo-
bile in garanzia, fino a un mas-
simo di 30 anni; aumentare
I'ammontare del credito banca-
rio in rapporto al valore dell'im-
mobile; ridurre il costo del fi-
nanziamento.

Sono inoltre previsti impegni
per: la promozione dellistitu-
zione del registro informatico
dei pegni non possessori e l'ot-
timizzazione della normativa
di vigilanza riguardo alle due
nuove forme di garanzia; la va-
lorizzazione e diffusione delle
Linee guida per la valutazione
degli immobili residenziali e la

definizione di analoghe Linee
guida anche per gli immobili a
uso industriale; la definizione
di ulteriori iniziative per rende-
re piu efficiente il meccanismo
di escussione delle garanzie.
*Presidente
Centro studi Confedilizia

6,5 miliardi

dai principali operatori telefonici
per aggiudicarsi le frequenze 5G
inltalia

LEGO
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Miracoli e catastrofi del decreto dienita

SoundCheck. I dati del mercato del lavoro andrebbero valutati sul medio periodo. In Italia si tende ad attribuire
a una legge una tendenza gia in atto da tempo. La narrazione che vuole i contratti a termine sempre da evitare

di Lorenzo Borga

I mercato del lavoro ¢ labestia nera della politica italia-

na. Le principali misure economiche di ogni governo ne
riguardano la regolamentazione o l'incentivo a determina-
te forme di contratti. E’ stato cosi per Matteo Renzi, con
Jobs Act e decontribuzione, e lo € oggi per il governo Conte
con il decreto “dignita” di Luigi Di Maio (e ancor pili coni
futuri effetti del reddito di cittadinanza). Perché bestia ne-
ra? Perché sul mercato del lavoro si mostrano tutte le diffi-
colta della classe dirigente a valutare ex ante ed ex post le
politiche pubbliche, interpretarei dati statistici, compren-
dere 'impatto delle sue scelte. Ogni settimana, in occasio-
ne delle pubblicazioni di statistiche dell'Istat, dell'Inps o
del ministero del Lavoro, ¢ unvia vai di tweet, post e dichia-
razioni dai toni da una parte esultanti e dall’altra catastro-
fici, spesso contemporaneamente. Ognuno tira i numerini
per la giacca, assegnandoli un significato diverso. Perché
spesso i dati di per sé non comunicano nulla, sono (quasi)
neutri: assumono il significato che viene loro assegnato,
che dipende dai punti di vista. Con un limite: il falso.

Sul decreto dignita sono gia stati scritti molti commen-
tieattribuite tante differentiinterpretazioni, e narrazio-
ni, come piace quisu SoundCheck. Fin dalla discussa re-
lazione tecnica del decreto, in cui era inserita una previ-
sione diuna contrazione dell’occupazione di 8 milalavo-
ratori a tempo determinato all’anno. Quasi tutte queste
analisi pero presentano un peccato originale: la man-
canza di dati. Il decreto infatti & entrato in vigore in tutte
le sue parti solo dal 1° novembre, per quanto sia stato ap-
provato (e annunciato) mesi prima. E’ dunque difficile
attribuirne gli effetti, positivi o negativi, per due ragioni:
primo, gli ultimi dati mensiliriguardano ottobre, e quelli
trimestrali luglio, agosto e settembre; secondo, non é fa-
cile comprendere se questi numeri siano significativi
perché non si sa quanto I'effetto-annuncio abbia inciso
(cioe se le imprese hanno modificato i loro comporta-
menti sapendo che da novembre sarebbero entrate in vi-
gore nuove regole).

Cosa c’e nel decreto
Le novita introdotte dal decreto dignita per il mercato

Miracoli e catastrofi del decreta dianit
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del lavoro sono state sostanzialmente tre. Primo, sono
state reintrodotte le causali (cioe le motivazioni della
scelta da parte dell’azienda dell’'uso di un contratto a
scadenza) per i contratti di lavoro a tempo determinato
di durata superiore all’anno. Secondo, la durata massi-
ma del contratto atempo determinato siriduce a 24 mesi,
contro i precedenti 36 e solo un terzo del totale degli im-
piegati di un’azienda potra essere assunto a contratto a
tempo determinato o a somministrazione. Terzo, aumen-
todel cuneo fiscale a carico dei datori di lavoro pericon-
tratti a tempo determinato e aumento delle indennita
conciliative in caso di licenziamento ingiustificato, fino
a 36 mesi di retribuzione.

I commenti seguiti agli annunci sono stati decisamente
ostili da parte delle imprese: Confindustria ’ha definito
un “segnale molto negativo”. Gli esperti invece hanno
sottolineato quali potrebbero essere gli effetti della mi-
sura. Il decreto aumenta il costo del lavoro peri contratti
a tempo determinato, con I'intento di disincentivarli,
senza pero ridurre in modo sostanziale il costo di quelli
permanenti. Viene solo incrementato di cinque anni il
limite della platea di giovani che potranno godere dello
sconto previdenziale previsto dal governo Gentiloni a
gennaio, ma d’altra parte si incrementano anche i costi
di licenziamento (con I'aumento delle mensilita in caso
di licenziamento ingiustificato), vanificando probabil-
mente ogni effetto positivo. In teoria, se si aumenta il co-
stodel lavoro si riduce conseguentemente larichiesta di
lavoro da parte delle aziende: un meccanismo intuitivo.
A fronte di questa apparente semplicita va pero tenuto
conto che nella realta non e facile - come nella teoria -
distinguere i diversi effetti: il contesto economico po-
trebbe incidere anch’esso sulla domanda di lavoro. Per
questo offrire risposte semplici, o semplicistiche, a feno-
meni cosi complessi e fallace.

Le bufale

Il primo indiziato per aver tirato perla giacchetta i nu-
meri é il responsabile del decreto, chi lo ha immaginato:
Luigi Di Maio. Sul blog del Movimento 5 stelle il vicepre-
mier ha scritto che il suo decreto avrebbe portato a
un’‘inversione di tendenza” chele aziende hanno antici-
pato, portando a trasformare 56 mila contratti a tempo
determinato in permanenti in piti rispetto all’anno scor-

so, tra luglio, agosto e settembre, secondoi dati del mini-
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stero del Lavoro. I dati sono veri: le trasformazioni in
contratti permanenti sono aumentate del 49 per cento ri-

spetto al 2017 nei tre mesi in considerazione, e questo se-
condo Di Maio sarebbe effetto della modifica normativa.
Inrealtanon é cosi scontato. Secondo lo stesso ministero
nel primo trimestre del 2018 le trasformazioni erano sta-
teil 48,5 per cento in pitirispetto al 2017, e nel secondo il
13,4 per cento in piu. Il trend é positivo da tutto I'anno e
non puo essere dunque attribuito al decreto dignita in
modo certo, come fa Di Maio. A meno che, come suggeri-
sceironicamente Mario Semineriosul suoblog,leimpre-
se non avessero anticipato gli effetti del decreto fin da
inizio anno, quando ancora non era nei pensieri nemme-
no dell’attuale ministro del Lavoro.

Lo stesso problema di attribuzione mensile dei dati e
deitrendlopresenta untweet di Pasquale Tridico di fine
novembre. Tridico & un professore di economia, ora con-
sulente di Di Maio. Neltweet il professore riprendei dati
Inps che mostrano aumenti significativi delle assunzioni
a tempo indeterminato, a discapito di quelle a termine.
In realta pero presto si scopre che i dati sono riferiti a
tutto ’anno in corso, tra gennaio e settembre, e che dun-
que non possono essere attribuiti - ancora unavolta - al
decreto dignita annunciato a luglio ed entrato ufficial-
mente in vigore a novembre. In realta i dati mensili del-
I'Istat sui lavoratori mostrano che un’inversione di ten-
denza non c’é stata. In un contesto di generale aumento
dei lavoratori a tempo determinato dal 2016, nell'ultimo
trimestre rispetto al precedente i posti di lavoro a termi-
ne sono aumentati di 62 mila unita, mentre quelli perma-
nenti sono diminuiti per 64 mila. Aumentano i posti di
lavoro a termine e diminuiscono quelli permanenti, con
un generale effetto positivo o nullo sull’occupazione. E’
cosi damesi.

Non é solo Di Maio a diffondere bufale e imprecisioni
sospette. A fine novembre Democratica, 1'organo di
stampa del Partito democratico, ha seritto “il tasso di di-
soccupazione sale a ottobre al 10,6 per cento”, per il se-
condo mese consecutivo. Il dato é corretto, secondo le ri-
levazioni mensili di Istat, ma manca di un aspetto fonda-
mentale: perché la disoccupazione &€ aumentata? 164 mi-
la nuovi disoccupati a ottobre provengono
probabilmente dagli inattivi, che infatti nello stesso me-
se sono diminuiti di 77 mila unita. Si tratta dunque di un
fattopositivo, a differenza di quanto scrive il Pd. Gli inat-
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tivi, cioe chi non cerca lavoro, per scoraggiamento o per
scelta, sono diminuiti per - come sostiene Francesco Se-
ghezzi, direttore di Adapt - la scelta di 64 mila di loro di
tornare a cercare lavoro, rientrando dunque nella platea
dei disoccupati.

La contronarrazione

InItaliasicontinuaadistorcere a proprio favore politi-
co i numeri del mercato del lavoro. Una tendenza che
ogni governo ha adottato, per difendere le proprie scelte
economiche, e ogni opposizione, per criticarle. Si dibatte
in continuazione a partire dal brevissimo periodo, delle
variazioni mese su mese, dando per scontato che un de-
creto possa avere effetti significativi fin dal giorno dopo.
Inrealta non e cosi:ilmercato del lavorova analizzato sul
medio periodo per verificarne le tendenze e i cambia-
menti nei comportamenti delle imprese e dei lavoratori.

Lanarrazione del Mbs, e di una parte di sinistra, & chei
contratti a tempo determinato siano sempre da evitare,
perché sfruttamento. In campagna elettorale Di Maio
aveva detto di voler “dichiarare guerra al precariato”,
intendendo proprioicontratti atermine. In realta questi
contratti non sono segnali di precarieta a prescindere.
Prima di tutto, va chiarito che riguardano una fetta limi-
tata dei lavoratori: in Italia rappresentano circail 13 per

centodel totale degli occupati, 3 milioni su 23. Sono tutta-
via in crescita (circa +700 mila da inizio 2016) e concen-
trati tra i giovani, tra i quali la percentuale raggiunge il
33 per cento, pitt del doppio del dato medio.

In realta per alcuni tipologie di lavori e di lavoratori i
contratti a termine ben si adattano. Talvolta la flessibili-
ta € un bene prezioso per lavoratori interessati ad arro-
tondare lo stipendio o a lavorare solo in modo tempora-
neo, e per settori dell’economia ad alto livello di rischio
e volatilita per le imprese. Un chiaro esempio lo offre il
caso dei riders - che non hanno contratti a termine ma
forme ancora pill evanescenti di rapporto lavorativo - i
facchini che trasportano cibi e bevande nelle case degli
utenti delle app di food delivery. Ancheilororapportidi
lavoro - effettivamente spesso shilanciati a favore dei
datori di lavoro -sono stati criticati da Di Maio. Tuttavia
una ricerca dell'Inps ha riportato che quasi la meta dei
lavoratori della cosiddetta gig economy apprezza le li-
berta della flessibilitd, mentre meno del 15 per cento si
dice insoddisfatto della posizione lavorativa che rico-
pre. Lavera precarieta é I’abuso dei contratti a termine,
non il tempo determinato in sé.

136- 105- 080

Il decreto aumenta il costo del lavoro per i Perchéladisoccupazioneéaumentata? 164 mila
contrattiatempo determinato, con ['intento di nuovi disoccupati a ottobre provengono
disincentivarl, senza pero ridurre in modo probabilmente dagliinattivi, che nello stesso

sostanziale l costo c!i quelli permanenti Nellz-_i mesesonodiminuitidi 77 milaunita. Sitratta diun
realta non ¢ facile distinguere i diversi effetti fatto positivo, a differenza di quanto scrive il Pd

Dipendenti a tempo indeterminato
14,950
14.850
14.750
Dipendenti a tempo determinato
3.200
Miracoli e catastrofi del decreto digniti
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Fonte: Istat (ottobre 2018), dati in migliaia. L'area gialla equivale al periodo di attivita del governo Conte. I dipendenti a tempo
determinato i un anno sono cresciuti di quasi 300 mila lavoratori. I lavoratori a tempo indeterminato invece, pur essendo
molti di pit, sono diminuiti di 140 mila oceupati. Non si riscontrano, per ora, cambi di tendenza durante lesecutivo gialloverde
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STORIA DI COPERTINA Capitani di sventura

11 Partito del Pil, ovvero
un’epopea di catastrofi

= Gliindustrialiaccusanoil e delle concessioni d’oro
governo e si auto-celebrano

come unico motore della © CANNAVO
crescita: eppure, da Ligresti APAG.6-7
a De Benedetti, 1a loro storia

é piena di buchi miliardarie

imprese spericolate, Per

non parlare dei Benetton
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Il Partito
del Pil:

un’epopea
di falliment

studidiMediobancanel 2018,
vediamo una fotografia sfuo-
cata, piena di buchi e di fra-
gilitd. Tra il 2013 e il 2017, il
fatturato totalesiéridottodel
7,3%, 'occupazione & dimi-
nuita dello 0,2%.

a Confindustria, ancora una
volta, ha mandato un segnale
chiaro al governo: prendete
lezioni da noi e datevi una
mossa. Il presidente Vincen-
zo Boccia, nelle ultime setti-
mane, non si ¢ fermato un at-
timo rilanciando le ragioni
del Tav, incontrando il vice
presidente del Consiglio,
MatteoSalvini,dandovocea
quello che é stato definito il
partito del Pil. Al dila dei giu-
dizi sul governo Conte e sulla
sua capacita di governare il
Paese, siamo pero sicuri che
leimpreseitaliane abbianoti-
toli per impartire lezioni?

Se osserviamo i maggiori
50 gruppi societari quotati in
Borsa,eanalizzatidall’ufficio

mentregliutiliso-
no aumentati al
ritmo del 12%
annuo,iltassodi
investimento &
passato dall’8

al 7%. I dati generali pero, so-
no freddi. Meglio passare alle
storie individuali, di famiglia
o di gruppo, con storie poco
esaltanti ma cristalline.

ILSOLE240RE. “Ilsuonodella
‘campanella’ sara accompa-
gnato da una cerimonia di
quotazione,alle10.30,cuipar-
teciperanno Luca Cordero
di Montezemolo (presiden-
te dell’associazione degli in-
dustriali), il top management
dell’aziendael’amministrato-
re delegato di Borsa Italiana
Massimo Capuano”. Cosisi e-

sprimevail quotidiano salmo-
nato il 6 dicembre 2007. Oltre
35milionidiazionicollocate a
un prezzo di 5,75 euro per un
valore totale di 750 milioni.
Venerdiscorso, il prezzo diu-
nasingolaazioneeradi38cen-
tesimi per un valore di poco
pitdi21milioni.Inmezzouno
scandalo indicibile che ha vi-
sto la procura di Milano chiu-
dere le indagini per I'ex diret-
tore Roberto Napoletano e
per il presidente e 'ammin-
stratore delegato del grup-
po, dopo un’inchiesta che
ha scosso Confindustria.
Eppure solo una decina
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di anni fa Il Sole 24 Ore sem-
bravavolesse competere con
il Financial Times. L'ex
direttore Ferruccio

De Bortoli, nel
2009, lasciava un
giornale a 318 mila

copie e una credi-

bilita e autorevo-
lezzapariallasua
storia. Oggi il
quotidiano ven-

de circa 65 mila

copie e lo scan-

dalo giudizia-

rio ha sgonfiato

gli abbona-

menti digitali
dai200miladi-

chiarati dall’ex
direttore Na-
poletano agli

attuali 89 mila.

Senza contare
I’annuncio di

103 licenzia-

menti su 545 di-
pendenti. Con-
findustria ha cer-

cato di tenersi alla larga,
ma lo scandalo riguarda

I'associazione, le sue modalita
di gestione, le relazioni di po-
tere al suo interno che hanno
utilizzato il quotidiano come
un normale strumento di po-
tere.

I FIGLI DI ROMITI. Per chi ha
conosciutoi35 giorni alla Fiat
elevicendedeglianni70aTo-
rino, Cesare Romiti, ammi-
nistratore delegato della fab-
brica di casa Agnelli, sembra-
va un mito. Duro, determina-
to, cinico, quando nel 1998 la-
scia il gruppo ottiene una li-
quidazione di 101,5 milioni di
euro. Da bravo manager li in-
veste in attivita finanziarie
tramite la societa Gemina, al-
lora uno spaccato di “salotto”
dellaborghesiamilanese. Una
parte va verso lasocieta di co-
struzioni Impregilo e Ialtra
verso la finanziaria Hdp che
diventera poi Res Media-
group. La Hdp viene affidata
al figlio Maurizio e dopo solo
4 anni ¢ in rosso per 152 mi-
lioni: lacquisto della casa di
moda Valentino, per 258 mi-
lionidieuro,siconcludeconla
vendita a 240 milioni e un bu-
co in pancia di 204 milioni di
debiti. Al figlio Pier Giorgio
va invece I'Impregilo, storica

azienda di costruzioni. Nel li-
bro La paga dei padroni, Gior-
gio Meletti e Gianni Drago-
ni ricordano una lezione di
management del figliol prodi-
go: “Abbiamo un gruppo di 19
mila persone, se ognuno ri-
sparmiasse un euro al giorno,
irispami annui sarebbero di 4
milioni. Tutti possono evitare
una telefonata o fare, in can-
tiere, qualche chilometro in
meno con un mezzo”. Impre-
gilo finira nell'inchiesta sui ri-
fiuti campani con il sequestro
di risorse per 750 milioni di
euro e dopo il salvataggio dei
Benetton finira a Salini.

E QUELLI DI LIGRESTI. Sem-
bravanoinuovire di Milano e

il padre-padrone, Salvatore,
era venerato come un “don”.
Eppurenel 1997 sierabeccato
unacondannadi2annie5me-
si per le tangenti Eni-Sai, con
112 giorni di carcere, perden-
doirequisitidionorabilita ne-
cessari. Lapresidenza di Fon-
sai passo cosi alla figlia Jonel-
la, astro nascente del capita-
lismo italiano, prima donna a
entrare nel cda di Medioban-
ca.Anche qui,lecronachegiu-
diziarie raccontano come &
andata a finire. La cessione di
Fonsai e Milano assicurazioni
a Unipol é stata inquisita con
P’accusa di aggiotaggio e I'ar-
resto per falso in bilancio, con
600 milioni nascostinelle pie-
ghe del bilancio. Salvatore Li-
gresti & morto lo scorso mag-
gio a 86 anni, in primo grado
lui ela figlia Jonella sono stati
condannati el’altra figlia Giu-

lia & stata

arrestata

lo scorso

ottobre come
conseguenza del patteg-
giamentoa2annie 8 mesi
di reclusione concordato
a Torino.

TRONCHETTI AL TELE-
FONO. Niente guai giu-
diziari per Marco
Tronchetti Prove-
ra, genero del vec-
chio Leopoldo Pi-
relli fondatore del
gruppo omonimo.
Madopounagestio-

ne molto tradizio-
nale del grande affare
degli pneumatici (che re-

stano il core businness), nel
2001 decide di far investire al
gruppo di cui é leader 4,5 mi-
liardi nella Olivetti che allora

controlla Telecom. I miliardi
diventeranno 6,5 inseguito ad
acquisizioni successive, ma
nel 2007, quando Pirelli esce
da Telecom, diventeranno 3
miliardi, meno della meta. Il
valoredell'impero Pirelli pas-
sa dai 50 miliardi del 2001 ai
18-20 del 2007.

Telecom, del resto, ha pro-
dottounaseriediguaiinfinita.
Lastoria é nota: quando i “ca-
pitani coraggiosi” di Roberto
Colaninno decidono di lan-
ciare I'Offerta pubblica di ac-
quisto al gruppo che nel 1997

era stato privatizzato dal
governo Prodi, 'opera-
zionefufinanziataconun
debito di circa 40 miliar-
di. La scatola utilizzata
per questa operazione,
Olimpia, venne poi fu-
sa con Telecom, sca-
ricandole quel debi-
to.Chenel2001am-
montava a 38 mi-
liardi, nel 2007 a
35,7 miliardi, a
settembre
2018 a 31,5
miliardi. Di
questo pas-
socivorran-
no 99 anni
per estin-

guerlo.

DE BENEDETTI ELETTRICO.
L’ex patron del gruppo E-
spresso, in grado dirilevare la
Olivettinegli anni 70 e di farla
scomparire dalla scena italia-
na, & stato il creatore della fi-
nanziaria Cir tramite la quale
controllavalasocietaelettrica
e del gas Sorgenia, affidata al
figlio Rodolfo. Nel 2014 la so-
cieta raggiunge la cifra di 1,8

Pes0:1-6%,6-51%,7-55%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



386- 118- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:CONFINDUSTRIA

Edizione del:17/12/18
Estratto da pag.:1,6-7
Foglio:4/5

miliardidi debiti e saraneces-
sariounintervento persalvar-
la dal fallimento. Intervengo-
no, guardacaso, le banche ita-
liane guidate dal Monte Pa-
schi di Siena, primo socio con
i122%. La famiglia De Bene-
detti a quel punto esce
dall’affare,idebiti, tra-

mite il successivo sal-
vataggio del Mps e di

altre banche, vengono scari-
cati sui contribuenti italiani.

RIVA E ASTALDLI. L’elenco po-
trebbe continuare ancora.
Conla famiglia Riva,ad esem-
pio, che ha avuto dallo Stato
I'Ilva, spolpandola fino all’'ul-
timo centesimo, ma senza ri-
versare nulla dei grandi pro-
fitti guadagnati nella bonifica
delterritorio. O con Astaldi, la
storica societa che ha realiz-
zato ’Autostrada del Sole e
che, gonfiandosi di debiti, si &
ritrovata a emettere obbliga-
zioni al tasso del 7% per ripa-
gare altre obbligazioni. Falli-
mento anche per Condotte,
storica societa degli acque-
dotti e dei favori al “giglio ma-
gico”.

AGNELLI FOREVER. Nessuno
pero batte gli Agnelli, Nono-
stanteil monopolioinItalia,la
famiglia porta la Fiat sull’orlo
delfallimento. Nel 2002, asal-
varla, intervengono, anche
qui, le banche, che erogano 3

miliardi di prestito, il cosid-
detto convertendo: il prestito
sisarebbe convertitoin azioni
Fiat in caso di mancato rim-
borso e la famiglia avrebbe
persoilcontrollo.Solograziea
unaoperazione truffaldinaef-
fettuata tramite la Exor, e san-
zionata dalla Consob, gli A-
gnelli recuperano le azioni,
beffando mercato e rispar-
miatori. Spettera poi a Sergio
Marchionnerealizzareil sal-
vataggio industriale approfit-
tando molto abilmente
dell’offerta di Barack Obama
che nel 2008 cede la Chrysler

a prezzi di saldo.

RENDITA BENETTON. La so-
cieta Atlantia, del gruppo Be-
netton, riesce invece a mette-
re le mani su Autostrade per
I'Ttalia e sulla gallina dalle uo-
va d’oro rappresentata dalle
tariffe autostradali. Secondo
un’analisidel Sole 24 Oredello
scorso agosto, dall’anno della
concessione fino al 2017, il
gruppo Atlantia hatotalizzato
oltre 43 miliardi di ricavi, con
13 miliardi di margine lordo e
2,1 miliardi di euro di profitto
netto: 130 milioni all’anno. 11
tuttograzie aunaconcessione
chenel 2008 é stata prorogata
dal governo Berlusconi fino al
2038.

PATRIOTI ITALIANL Il 2008 &
anchel’annodelsalvataggiodi
Alitalia da parte dei “patrioti

italiani” guidati, ancora una
volta, da Roberto Colaninno e
sponsorizzatada Silvio Berlu-
sconi. Tra di loro, appunto, i
Benetton, maanche Marcega-
glia,chesivedraassegnareila-
voriperil G8al-
la Maddalena,
lafamigliaRiva,
che avra cucita
sumisura
un’Autorizza-
zione integrata
ambientale per
I'Tlva di Taran-
to. Dopocinque
anni la proprie-
ta passa alle...
(avete indovi-
nato) banche. I patrioti nel
frattempo avranno prodotto
1,3 miliardi di perdite.

E l'ex Cavaliere? Le sue a-
ziende se I’¢ gestite, cresciute
e coccolate senza danni. La-
sciandole ai figli, non senza il
tutoraggio di mani esperte.
Pero, per salvare quelle stesse
aziende, ¢ dovuto “scendere
inpolitica” eutilizzareunava-
gonata di leggi ad personam.
Vuoi vedere che per i furbetti
del capitalismo nostrano il
modello resta lui?

& RIPRODUZIONE RISERVATA

' QUANDO CIHANNO PENSATO LORO ;li:
NEI50 MAGGIORI GRUPPI SOCIETARI

TRAIL 2013 EIL 2017 LOCCUPAZIONE

E DIMINUITA DELLO 02%, MA GLIUTILI
SONO AUMENTATIDEL 12% ANNUO
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Lascheda
L'autopro-
clamato
Partito del Pil
haspesso
lasciato

e buchi
miliardari,
pagatianche
dai cittadini

Il giornale
Nel 2007
Confindustria
lancia

la quotazione
inBorsadel
Sole 24 Ore:
35 milioni Affari

di azioni di Stato
a5,75 euro. A destra,
Oggi valgono
38 centesimi

Fismere ™

nedetti

I'Ingegnere
Carlo De Be-

11 caso Benetton
dal1999:da allora43 miliardidiricavi, Tronchetti i\ e
pochi investimenti € UNa CONCESSIONE ¢ jgresti
macerie prorogata fino al 2038 da Berlusconi

p— )
ELLn

Fine

Interessi
A sinistra, |
Boccia.Sopra,  f T g
Provera

LaPresse/Ansa

[T e

Le auto
Malgrado
decenni di

Sopra, la fam
glia Benetton
che gestisce

aiuti di Stato,
laFiat LaPresse
nel2002é&
sull'orlo del
fallimento:
lasalvezza
arriva grazie
a 3 miliardi
di prestito
dalle banche

Larete

Nel ‘97
i"capitani
coraggiosi”
acquistano
Telecom
indebitandosi
per 40
miliardi.
Olimpia,
lascatola
utilizzata per
l'operazione,
viene perd
fusacon
Telecom,
chesiaccolla
il debito,
tutt'oggida d ,
estinguere Pl \ )

Altro che svilﬁppo Gli industriali strigliano

Autostrade

i gialloverdi e si celebrano come unico motore
della crescita: eppure, da Ligresti a De Benedetti,
la loro storia e piena di buchi miliardari
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Gdo, rush finale

per salvare | anno
obiettivo pareggia
i conti del 2017

La gelata nelle vendite del segmento alimentare ha provocato una pesante battuta
d’arresto all'inizio di dicembre (-5,6%). Adesso il settore spera nella spesa di Natale

L’analisi di Nielsen: “Nel 2017 insolito balzo, quest’anno il sistema si & stabilizzato”
VITO DE CEGLIA, MILANO

1 2018 della Gdo si & zione, crescita dei fatturati delle
I aperto male, ma po- aziende e perfino la lunga stagio-
trebbeancora chiuder- ne calda, uniti al boom di vendite
si in pareggio. Con un di linee alimentari emergenti co-
giro affari di circa 102 miliardidi  me free from, bio e vegan. Suppor-
euro, in linea con l'anno prece- tate da unaumento delle referen-
dente, equivalente al fatturato zealloscaffaleintuttele insegne.
complessivo di ipermercati, su- [12018 invece rappresenta, secon-
permercati, discount, libero servi-  do Nielsen, I’'anno della stabilita
zi0, superette e specialisti casae  del mercato. Di un arretramento
persona. A corroborare lasperan-  fisiologico, segnato da un trend
zadiunaripresadelle vendite so- molto simile al recente passato
no le feste di Natale, che arrivano  quandoil valore della competizio-
giusto in tempo perridare ossige- ne tra le aziende si esprimeva in
no ad un settore — quello del lar-  funzione del prezzo.
go consumo — che ad inizio di- In questo senso, & significativo
cembre ha subito una battuta il dato Nielsen focalizzato sui su-
drarresto (-5,6%), dopo aver navi- permercati: fino ad ottobre i prez-
gatoavistanelle settimane prece-  zi bassi crescono del 1,5%, quelli
denti. alti scendono del 2,4%. Tradotto:
I numeri di Nielsen dicono che il consumatore compra di pia, do-
la crescita si & arrestata negli ulti-  ve paga meno. Anche se le stime
mi mesi, principalmente a causa  di spesa di Natale promettono un
della gelata del segmento alimen- cambio di marcia, con una preve-
tare. Chedifatto nontirapit:ilre-  dibile accelerazione dei consumi
cord del +3% archiviato nel 2017¢&  —incasa e fuori — che dovrebbero
solo un ricordo. Gli ultimi dati di  raggiungere quota 11,4 miliardi di
gennaio-ottobre parlano invece euro, in crescita dello 0,5-1% ri-
di un risicato aumento dello spetto a un anno fa. Interessante
0,5%, che riporta le lancette del e il quadro che fotografa I'ultima
tempo indietro di due anni. Una
frenata che a cascata ha inciso ne-
gativamente sull’andamento tota-
le dei negozi (+0,4% contro +1,9%

del 2017). L’analisi di Nielsen pro- 8 |
va comunque a guardare il bic-
chiere mezzo pieno, partendo da
una premessa: per la Gdo, lo scor-
s0 anno si & rivelato una positiva
eccezione,.

I motivi sono molteplici: ripre-
sa economica, aumento dell'infla-

Gdo,rushfinale 3
persalvare lanno
obiettivo pareggi
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rilevazione Istat —relativaal 2" tri-
mestre dell’anno (aprile-giugno)
— quando & emerso chiaramente
come il reddito disponibile delle
famiglie sia aumentato dell’l,3%
rispettoal trimestre passato.Maa
questo non e seguito, dicono gli
economisti, 'aumento atteso dei
consumi (0,1%). Bensi una cresci-
ta della propensione al risparmio
che ha toccato 1'8,6% (+1,1% sul 1°
trimestre). Sulla falsariga le anali-
si del Centro studi Confindustria
le quali prevedono che la spesa
delle famiglie rallentera al 0,9%
nel 2018 e 0,8% nel 2019, rispetto
all’l,5% del 2017.

In questo momento, tutti gliin-
dicatori economici osservano
che sulla fiducia degli italiani pe-
sa sia I'incertezza generata dalle
vicende politiche interne sia quel-
le internazionali, ragione per cui
la maggior parte delle famiglie
tende ad essere molto pin pruden-
te nella gestione del proprio bilan-
cio domestico. Le analisi di Niel-
sen — relative al 3° trimestre
dell'anno — confermano questa
spirale che si traduce in un diva-
rio dell’indice di fiducia tra I'lta-
liae i paesi europei pitt importan-
ti: fatto 100, siamo a 69 punti (era-
vamo a 65 unanno fa) contro i 106
della Germania, 102 del Regno
Unito, 97 Spagna e 77 Francia.

Nonostante l'incertezza econo-
mica, ci sono insegne, poche, che
fanno utili e altre invece che han-
no il fiato corto. Innanzitutto, il
dato pil evidente & rappresenta-
to dalla ritrovata forza dei di-
scount che nei primi dieci mesi
del 2018 hanno visto migliorare le
proprie performance crescendo
del 4,5% rispetto ai supermercati
(che hanno ottenuto un risultato
in linea con il 2017) e agli ipermer-
cati (-0,8%). 11 valore aggiunto dei
discount & stato il “fresco”, con le
prime 3 insegne — Eurospin, Lidl,
MD — che ormai si sono specializ-
zate con spazi dedicati all'inter-
no dei punti vendita.

Ma ¢ tutto il panorama distribu-
tivo ad aver subito un profondo
cambiamento. Solo nell’ultimo
anno, ad esempio, € aumentata la
forza dei piccolibrand (+1,9% a va-
lore) a discapito dei grandi
(-2,4%). Si & polarizzata la scala
dei prezzi con i prodotti main-
stream in ritirata (-1,3) rispetto a
quelli premium (+2,3%) e low price
(+1,8%). Inoltre, si & frammentata
ulteriormente l'offerta con l'e-
splosione dei prodotti di nicchia
con pochi zuccheri, fibre e 100%
italiano. I dati sulle quote di mer-
cato delle insegne — relativi al 1’
semestre 2018 rispetto allo stesso
periodo del 2010 — confermano in

I numeri

102

MILIARDI DI EURO

La Gdo spera nel rush finale delle
spese diNatale per eguagliareiil
giro d'affari dell'anno scorso
guando le vendite arrivarono a
102 miliardi dieuro

vetta alla classifica Coop Italia
con il 13,8% (-1,5%), al 2° posto Co-
nad con il 12,9% (+3,1%) e al 3° Se-
lex con i19,9% (+1,5%), seguono Es-
selunga 9% (+1,5%), Eurospin 6,1%
(+2,8%), Auchan 5,6% (-2,7%) e Car-
refour 5,6% (-2,2%).

Nel canale dei supermercati e
libero servizio, Conad consolida
quest’anno la leadership con una
quota a valore rispettivamente
del 22,4%, quasi il doppio rispetto
al 2010, e del 15,6%. Nel canale su-
permercati Coop occupa lasecon-
da posizione (14%), seguita da Se-
lex (13,8%), Carrefour (6,5%) e Ve-
gé (5,8%). Nel canale libero servi-
zio, il secondo posto € di Crai
(11,9%), seguita da Végé (10,8%),
Carrefour (9,9%) e D.It (8,1%)

L'ultimo dato riguarda la cre-
scita dei prodotti a marchio del di-
stributore (Mdd) nella Gdo: secon-
dole stime The European Ambro-
setti, il fatturato e previsto au-
mentare da 9,8 miliardi di euro
nel 2016 fino a 11 miliardi di euro
nel 2020 (+12%). I ricavi saranno
sostenuti dal segmento pre-
mium, la cui incidenza sul giro di
affari totale passera dal 14% nel
2016 al 22% nel 2020 (+8%). E dai
prodotti freschi, dove la quota
passera dal 28,2% nel 2016 al
29,1% nel 2020.

[1]La crisi delle vendite di
alimentari ha trascinato

all'indietro la Gdo durante
il 2018 fino all'inizio di

dicembre

SEGUI
OSSERVAITALIA

ANCHE SU:
OSSERVAITALIA.IT

Gdo, rush finale
g prsarelano
D " obiettivo pareggia
5 icontidel 2017
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Qualita della vita

2 —Affari e lavoro

Effetto start up nel Triveneto - Donne retribuite il 40% in meno a Viterbo

Piu occupati a Bolzano
Grosseto ¢ prima
per numero di imprese

Bolzano quasi73 personesu10otrailsei

64annihannounlavoro. E, tragliunder

29,idisoccupatisono soloseisu100.

Numericompletamente diversi da quelli

diReggioCalabria, doveiltassodi

occupazione arriva al 37,5%, mentrela
percentuale digiovani disoccupati €la pitaltadituttele
province italiane: 57,5 per cento. Grazie aquesti numeri
virtuosi, e propriola provinciadiBolzanoa guidarela
classifica «Affari e lavoro», seguita da Ascoli Piceno,
Modenae Arezzo. Ultimaé Taranto che potrebbe
trovare spinta nel nuovo corso dell'Tiva.

Sebbene siano escluse dalla top 10, tra le realta piu
dinamiche spiccano Grosseto e Prato, primae
seconda per numero diimprese registrate in
rapporto alla popolazione, seguite da Benevento.
Spostando il focus sulle nuove imprese, e pitl
precisamente sulle start up innovative, le best

practice si concentrano nel Triveneto: Trieste,
Rovigo e Trento, infatti, occupanole prime tre
posizioni della classifica.

I1Sud conquista un primatoimportante: quello
della quota export sul Pil che spetta a Siracusa(83,5%),
seguita daFrosinone(76,5%). Agliantipodi, c’¢ Enna,
dovelaquota é dello 0,46 per cento. Sono sempre tre
province didimensioni medio-piccole (e nonle grandi
aree metropolitane) a distinguersi per il minor gap
retributivo trauomini e donne: Anconaéla prima,
seguitada Agrigentoe Vibo Valentia. [l primato in
negativo spetta, invece, a Viterbo: le donne sono pagate
il40%in menorispetto ai colleghi maschi.

Pilioccupatia Bolzano
Grosselo prima

‘per numero diimprese

s

;‘g
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Gl \TOI
IB:LL’:‘S"E%:)N:;APPA La geografia POSIZIONE 3 1 Tuttele
della graduatoria . ps
et sers oot di tappa in base o claS‘I.SIflch.e. .
diAffari e lavoro” () :!?.:2;‘:';,’2; MODENA runt 628,4 BOLZANO punTi 650,9 | dati provincia
[, oo 2018 eal trend A T AN el ECH(pCy peypey po A|B|C|DIE|F|G per provincia

26| 1 | 1 34 58 14 77

00000 relativi ai sette

rispetto allanno POSIZIONE 40 | 9 | 4 |23 |13 | 26 | 54
1. ~ Bolano 508

Es c00000

3. A Moden: 6284 i i i
EEELC indicatoriche
5. v ReggioEmila 6202 PROVINCIA La disoccupazione giovanile in La provincia registra il pid alto COMPOoNgEon

R citta & confinata al 10,4% ed & tasso di occupazione e la pill po . go °
buocna la quota di export sul Pil bassa disoccupazione giovanile la classifica
(solo 6%) .
Trend 2016/2017 «Affarie
@ MIGLIORATA
@ INVARIATA lavoro» sono
@ PEGGIORATA -
consultabili su
2 internet con il

ASCOLI PICENO runt 640,8 trend storico

A|B|C|D|E|F|G
7 63|53 43 12| 4 36

Ricco il tessuto imprenditoriale
(per numero diimprese
registrate) con un'elevata
incidenza di start up

107

TARANTO punti 356,5

A|B|C|D|E|F|G
93 89 81 76|72 87 103

106

CALTANISSETTA runni 366,7
A|[B|[C|D|E|F|G

Nella provincia si registra un
elevato gap retributivo (pari al
33%) tra uomini e donne al lavoro

54.v Alessandria 5124

e atvome 574 71 104 96 | 92 (101 54 46
. o < |o|e| @@

4998

w74 . .

4945 La provincia registra uno dei

4856 peggiori tassi di occupazione

— (solo il 38,5% della popolazione)

18

4784

4763

4698

e 105

4646

w14

w2 LECCE punT 368,1
2407 Nota: i datidi Sud AMBIGIBDIBIEI®
g fi‘jdeg"ﬁ'i”i"r:: 85 |91 03|04 o4 4677
4317 L .

o stati ricavati oo oo e Qe
289 tramite elabora-

w287 ioni dellufFici

4285 ZIUI’II‘de" ufﬁc © s Limitata la capacita di investimento
4274 SRR delle imprese (impieghi su

4257 Solez40ree, de siti?el'ins:idgnz%dell’ex ort
:i: laddove impossi- = =
Tes bile, sono stati

2176 attribuiti gli stessi

4169 valori, punteggi

131 ;

o7 eranking

2043 della provincia

4029 diCagliari He3
3072

3955

3835

3063

3856

3844

3840

104, A ReggloCalabria 3698

105. ~ Lecce 368,1
106. v Caltanissetta 3667
107. A Taranto 3565

() posizioni diverse
delle province a pari punti
derivano dai decimali

Merano. La

localita si trova -
in provincia di lIl
Bolzano, dove B

& concentrato
il pili alto tasso
di occupazione
d'Italia

Peso0:82%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

)
CONFINDUSTRIA

Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Edizione del:17/12/18
Estratto da pag.:19
Foglio:3/3

LE PRIME E LE ULTIME NEI SETTE INDICATORI

A i IMPRESE REGISTRATE

Numero ogni 100 abitanti - Dato a settembre 2018

Fonte: Tagliacore

Micuom VALORE  INDICE  pEGGIORI VaoRE
1 Grosseto 131 10000 98 VebanoCusioOssol 82
2 prato 131 9976 99 Cremona 82
3 Benevento 127 971 100 Como 80
4 Macerata 124 9433 101 Varese 79
5 Fermo 122 9290 102 Lecco 77
6 Imperia 121 9208 103 Palermo 77
7 Ascolipiceno 119 9089 104 Belluno 76
8 viterbo 119 9077 105 Gorizia 75
S Rimini 117 8957  106Lodi 73
10 Campobasso 117 8952 107 Trieste 69
B i TASSO DI OCCUPAZIONE
i 15-64anni, in percentuale - 2017
Fonte:Istat
Mcuom VALORE  INDICE  pEGGIORI VaLoRe
1 Bolzano. 729 10000 98 Caserta 407
2 Bologna, 718 9849 99 Catania 401
3 Milano 695 9534 100 Agrigento 397
4 Piacenza 694 9520 101 Trapani 396
5 Firenze. 693 9506 102 Crotone 394
parma 693 9506 Napol 394
7 Belluno 692 9492 104 Calanissetta 385
Lecco 692 9492 P 385
9 Modena 691 9479 106 Foggia 382
10 Pisa 689 9451 107 ReggloCalabria ars
i TASSO DI DISOCCUPAZIONE GIOVANILE
15-29 anni, in percentuale - 2017
Fonte:Istat
MiGUoR VALORE  INDICE  PEGGIORI VALoRE
1 Bolzano. 60 10000 98 oristano 447
2 Venezia 81 7407 99 Cosenza 478
3 Bergamo 101 5941 100 Messina 484
4 Modena 104 5769 101 Agrigento 487
5 Treviso 109 5505 102 Napoli 402
6 Belluno 112 5357 103 Palermo 497
7 Forfi-Cesena 115 5217 104 Foggia 517
8Lecco 119 5042  105Enna 521
9 Brescia 124 4839 106 Crotone 563
10 Fermo 129 4651 107 ReggioCalabria 575
IMPIEGHI SU DEPOSITI
In percentuale - 2017
Fonte:lab. Sole 24 Ore su dati Abi-Banca ditalia
MIGUORI VALORE INDICE  PEGGIORI VALORE
1 Roma 1910 10000 98 Agrigento 677
2 Sassari 1747 9143 90 ReggloCalabria 672
3 Siena 1525 7982 100 LAquia 647
4 Grosseto 1485 7775 101 Campobasso 633
5 Brescia 1460 7643  102Enna 622
6 Ravenna 1444 7560 103 Benevento 585
7 ReggioEmila 1431 7488 104 ViboValentia 581
8 Mantova 1346 7044 105 Potenza 580
9 Cremona. 1340 7013 106 Avelino 512
10 pistoia 1327 6947 107 lsemia 469
QUOTA DI EXPORT SUL PIL
i ioni to - 2017
Fonte: rometeia
MiGUoRI VALORE  INDICE  PEGGIORI VALORE  iNDICE
1 siracusa 835 10000 98 ReggioCalabria 24 288
2 Frosinone. 765 9169 99 sassan 22260
3 Arezzo 746 8935 100 Oristano 20 245
4 Gorizia 712 8532 101 Cakanissetta 16 193
5 Vicenza 690 8261 102 ViboValentia 16 187
6 chieti 630 8141 103 Palermo 15 182
7 Belluno 636 7621 104 Catanzaro 14 164
5 ReggioEmilia 624 7475 105 Cosenza 10 122
9 Alessandria 67 7275 106 Crotone 10 u4
10 Lodi 587 7028  107Enna 05 55
F START UP INNOVATIVE
i ieta di capital bre 2018
Fonte:nfocamere
MiGUoRI VALORE  INDICE  PEGGIORI VALORE  INDICE
1 Trieste 164 10000 98 Ragusa 22 1318
2 Rovigo 156 9558 99 Asti 21 1305
3 Trento 150 9193 100 Latina 20 1228
4 AscoliPiceno 148 9020 101 Lucca 19 1146
5 Rimini 116 7074 102 Prato 18 1128
6 Bologna 111 6810 103 Crotone 17 1081
7 Aosta 99 €080 104 Imperia 16 o8
8 Padova 98 5993  105Nuoro 16 %62
9 Pordenone 97 5938 106 Massa-Camrara 14 874
10 Ancona 97 5917 107 Laspezia 09 554
GAP RETRIBUTIVO DI GENERE

Fonte: Osservatorio statistico Consulenti del Lavoro

In % tra le retribuzioni medie nette di uomini e donne - 2017

MiGUOR! VALORE  INDICE  PEGGIORI VALORE  INDICE
1 Ancona 100 10000  97Psm 310 32268
2 Agrigento 120 8333 Verbano Cusio-Ossola_-310 3226
3 ViboValentia 130 7692 99 AvelinoBenevento 320 3125
4 siena 150 6667 Massa-Carrara 320 3125
5 Enna 1606250 Piacenza 320 3125
6 Arezzo 170 5882 103 Lecco 330 3030

Cagliari 170 ses2 Taranto 330 3030
Campobasso 170 5882 105 Temi 340 2941
Catanzaro 1170 5882 106 Latina 350 2857
Teramo, Vercelli 1170 5882 107 Viterbo 400 2500

r

Peso0:82%

Te'm Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Jl Messannero

Dir. Resp.:Virman Cusenza

Edizione del:17/12/18

Tiratura: 102.704 Diffusione: 130.946 Lettori: 1.031.000

Estratto da pag.:3
Foglio:1/2

Primo Piano

[ sacrifici sono divisi a meta
il Reddito perde una quota

»L’accordo prevede tagli equivalenti »I fondi mancanti recuperati da spending
tra le misure-bandiera dei due alleati review. La lite su Bolkenstein e editoria

ROMA Alla fine anche il reddito di
cittadinanza viene tagliato come
Quotal00. Il complicato summit
notturno a palazzo Chigi del pre-
sidente del Consiglio con i mini-
stri Tria e Fraccaro, i vicepre-
mier e i sottosegretari Garava-
glia e Castelli, comincia con I'an-
nuncio di quel taglio che i grillini
speravano di scaricare altrove e
che invece pareggia quello sop-
portato dalla Lega. Ai 6,5 miliar-
di gia tagliati dal governo, ieri se-
ra ne hanno dovuti aggiungere
altri 3,5. Tutto per evitare la pro-
cedura d’'infrazione che la Com-
missione potrebbe chiedere di
avviare all’Ecofin di mercoledi.

I GUAI

La tregua tra i due vicepremier,
dopo le schermaglie degli ultimi
giorni, ha retto anche ieri sera
quando Conte si € visto con i due
prima di affrontare la parte tec-
nica con ministri e sottosegreta-
ri. Un vertice ristretto durante il
quale Conte ha ragguagliato Di
Maio e Salvini sulle intenzioni
della Commissione spiegandogli
in sostanza che «il tempo strin-
ge» e che «non possiamo rischia-
re di finire sotto procedura» e la-
sciare il Paese per sette anni sot-
tolascure della troika. Una sorta
di preambolo necessario visto
chené di Maio né Salvini, ma so-
lo Conte, Tria e Moavero, hanno
trattato in queste settimane con
Bruxelles e sembrano non avere
piena consapevolezza dei rischi
e dei tempi. Un peso, quello
dell'intesa con la Commissione,
che Conte sopporta da solo dal
giorno in cui i due vice gli hanno
dato l'incarico di recuperare il
rapporto con Juncker. Lavoro
difficile con il premier che nei

scorsi giorni i pugni li ha dovuti
sbattere sul tavolo piil volte met-
tendoanche in gioco il governoe
la sua permanenza a palazzo
Chigi.

Ieri sera non ce ne e stato pero
bisogno e se mezzo miliardo in
pill é stato tirato fuori dal Reddi-
to, all’appello ne mancavano al-
tri tre che nella notte - sostengo-
no a palazzo Chigi - sarebbero
stati trovati «nelle pieghe del bi-
lancio dello Stato». Molto ha an-
che fatto il taglio della previsio-
ne di crescita inizialmente
all'l,5% che risulterebbe ora ad
un piu realistico un per cento.
Ma indorare la pillola non éstato
facile cosi come trovare un'inte-
sa sui tagli all'editoria che vuole
ilM5S per finanziare le edicole, e
sul rinvio della direttiva Bolke-
stein che il Carrocciovorrebbe.

L'INCENTIVO

Ma tra veti e subordinate nella
riunione & stato anche affrontato
il problema della ecotassa e del
taglio alle cosiddette pensioni
d’ora. La prima sarebbe stata li-
mitata a suv e auto di lusso piu
un possibile incentivo da dare a
chi compra le costosissime auto
elettriche. Il taglio alle pensioni
pit alte, dal quale sispera di rica-
vare 100-150 milioni di euro, & in-
vece una delle bandiere del Mo-
vimento e che dovrebbe pero li-
mitarsi al taglio solo della parte
non coperta da contributi.

In attesa di leggere il testo
completo della manovra, che
probabilmente si conoscera solo
domani quando verra tradotto
in emendamento e presentato al
Senato per il voto, sara impor-
tante conoscere il giudizio
dell’Europa che potrebbe arriva-
re gia in giornata. Resta il fatto

che all'appuntamento il governo
earrivato non solo in ritardo ma
in pieno caos e dimostrando
un’alta dose di improvvisazione.

LE TASSE

A Bruxelles Conte ha promesso
al presidente della Commissione
Jean Claude Juncker che avreb-
be convinto i due leader di mag-
gioranza ad un effettivo 2,04%.
Ovvero senza trucchi contabili e
stravaganti previsioni. Il lavoro
fatto venerdi e sabato dai tecnici
del Mef con la struttura della
Commissione ha di fatto rimesso
in ordine cifre e coperture la-
sciando all'Ttalia spazio congruo
anche per la flessibilita che Bru-
xelles concede per riforme strut-
turali. Tirate pero le somme
mancavano ancora tre miliardi e
mezzo che ieri mattina sono sta-
ti coperti per mezzo miliardo dal
Reddito e tre dal bilancio dello
Stato, quindi, senza nuove tasse
o aumenti settoriali dell'Tva. Ul-
teriori dismissioni, oltre a quelle
gia inserite, rientravano tra le
proposte avanzate ieri sera da
due partiti, ma I'idea ¢ stata boc-
ciata per le difficolta che una tale
misura incontrerebbe a Bruxel-
les. Juncker ha promesso ai pae-
si del nord Europa, Olanda in te-
sta, che la valutazione sulla ma-
novra italiana «sara collegiale».
Ovvero che ulteriori possibili
sconti, dopo il 2,04%, non sono
possibili.
Marco Conti
@ RIPRODUZIONE Th
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IL timing
della manovra

.I_ 0GGI

Riunione dei capi
di gabinetto
dei commissari
in vista della
riunione
del Collegio
di mercoledi

MOWIMO—O

MERCOLEDI 19

Ultima riunione
dell'anno

dei commissari

di Bruxelles:
potrebbero
approvare una
“raccomandazione”

all'ltalia @

— 23-31
DICEMBRE
Via libera
definitivo
della legge
di bilancio.
Il Consiglio
dei ministri
potrebbe
approvare
il decreto
sul reddito
di cittadinanza

.|—L 22 GENNAIO

2019
Primo
Eurogruppo-
Ecofin
dell'anno:
potrebbe rendere
operativa
la procedura

= d'infrazione
contro l'ltalia

O—>Z2Z2mMe®

VENERDI
1 FEBBRAIO

Termine entro

cui Eurogruppo
ed Ecofin

devono esprimersi
sulla procedura

ANSA -Centimerri

O—raxmwmwmmm

NELL'INCONTRO
RISERVATO A TRE
PRESSING DEL PRESIDENTE
DEL CONSIGLIO: LA UE

NON CI FARA SCONTI
TROVIAMO L'INTESA
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Le modalita, operative da gennaio, sono state illustrate nella circolare Inps n. 106/15

Nuovo anno, nuovo Uniemens

Cambiano le regole di denuncia delle variabili retributive

Pagina a cura
p1 CARLA DE LELLIS

rie e permessi ag-
giornano la denuncia
contributiva mensile.
Cambiano dal prossi-
mo anno, infatti, le modalita
di denuncia su Uniemens del-
le «variabili retributive», cioe
degli elementi e delle voci di
retribuzione non fisse, tra cui
le ferie, gli straordinari, i per-
messi per riduzione orario la-
voro (Rol). In base alle nuove
regole, che saranno operative
dal mese di gennaio (cioe dalle
denunce relative a tale mese),
le variabili FERIE e ROL sa-
ranno utilizzabili entro 12 mesi
a partire dal periodo al quale
i relativi eventi o elementi si
riferiscono (nel 2018 sono state
utilizzabili tutto I'anno). Oltre
i 12 mesi, per recuperare gli
importi riferiti alle indennita
di ferie non godute ovvero per
ROL gia corrisposti, il datore
di lavoro dovra operare con la
procedura di regolarizzazione.
Le nuove regole sono state in-
dicate dall'Inps nella circolare
n. 106/2018.

Contributi in regola. La
questione delle «variabili re-
tributive» concerne la corretta
denuncia (e versamento) dei
contributi sulle quote di retri-
buzione che non sono erogate
in misura fissa mensilmente.
Al fine di dare piu tempo ai
datori di lavoro per adempie-
re gli obblighi contributivi in
occasione dell’erogazione di
elementi o voci che variano la
retribuzione imponibile (quella
su cui vanno calcolati i contri-
buti), con delibera n. 5/1993,
approvata con dm 7 ottobre
1993, I'Inps stabili dei crite-
ri per la loro «sistemazione»
contributiva. In particolare,
secondo regole tutto vigenti,
quando nel corso di un mese
intervengono elementi o even-
ti che comportino variazioni
nella retribuzione imponibile,
ai datori di lavoro & data la
possibilita di tener conto delle
variazioni in sede di denun-

cia e connesso versamento
dei contributi relativi al mese
successivo a quello interessato
da «variabili retributive», fatta
salva la corrispondenza in ogni
anno solare fra la retribuzione
erogata e quella assoggettata a
contribuzione.

Le variabili retributive.
Gli eventi o elementi conside-
rati dall'Inps sono: compen-
si per lavoro straordinario;
indennita di trasferta o mis-
sione; indennita economica di
malattia o maternita antici-
pate dal datore di lavoro per
conto dell'Inps; indennita ripo-
si per allattamento; giornate
retribuite per donatori sangue;
riduzioni delle retribuzio-
ni per infortuni sul lavoro
indennizzabili dall’Inail;
permessi non retribuiti;

astensioni dal lavoro;
indennita per ferie non godute;
congedi matrimoniali; inte-
grazioni salariali (non a zero
ore). A tali eventi, poi, I'Inps
ha ritenuto assimilabili anche
I'indennita di cassa, i presti-
ti ai dipendenti e i congedi
parentali in genere; nonché i
ratei di retribuzione del mese
precedente (per effetto di as-
sunzione intervenuta nel corso
del mese precedente a quello
di denuncia contributiva) suc-
cessivi alla elaborazione delle
buste paga. Ai fini della loro
imputazione nella posizione
assicurativa e contributiva dei
lavoratori (cioé nel loro estrat-
to conto contributivo), gli ele-
menti variabili della retribu-
zione sono considerati in base
al principio della competenza,
mentre, ai fini dell’assoggetta-
mento al regime contributivo
(aliquote, massimali, agevola-
zioni ecc.), vengono considerati
retribuzione del mese corrente
(principio di cassa).

Le novita da gennaio. In
base alle nuove regole, ope-
rative dalle denunce relative
al periodo di paga di genna-
io 2019, le variabili FERIE e
ROL saranno utilizzabili entro

12 mesi a partire dal periodo
cui i relativi eventi o elemen-
ti si riferiscono. Oltre detto
termine, per recuperare gli
importi riferiti alle indenni-
ta di ferie non godute ovvero
ROL gia corrisposti, il datore
di lavoro dovra avvalersi della
procedura di regolarizzazione.
Le variabili DIMSTK, IMNE-
FI e IMPNEG sono eliminate.
Le variabili AUMIMP e DI-
MIMP, AIMPFI e DIMPFI sa-
ranno utilizzabili solo nei mesi
di gennaio e febbraio di ogni
anno e limitatamente a eventi
o elementi che si riferiscono
al mese di dicembre dell’anno
precedente. Se riferite a lavo-
ratori dello spettacolo e dello
sport iscritti al 31 dicembre
1995 (<TipoLavoratore>:
“SY”,“SX” e “SZ7), il limite di
utilizzo massimo & con riferi-
mento al secondo mese ante-
cedente quello di esposizione.
Confermate le modalita di
utilizzo delle variabili AUM-
MAS e DIMMAS (e AUMSP1,
DIMSP1, AUMSP2, DIMSP2
per gli sportivi).

Il caso delle ferie. Il caso
piu ricorrente & quello delle
ferie, la cui gestione parte dal
principio per cui il periodo
minimo di quattro settimane
non pud mai essere sostituito
dalla relativa indennita per
ferie non godute (salvo che
a fine rapporto lavoro, ma

allora non servira piu la pro-
cedura delle variabili retribu-
tive). Invece possono essere
monetizzate, cioé sostituite
con I'indennita per ferie non
godute:

¢ le ferie maturate e non
godute fino al 29 aprile 2003
(entrata in vigore della rifor-
ma orario di lavoro di cui al
dlgs n. 66/2003);

¢ le ferie maturate e non
godute dal lavoratore il cui
rapporto di lavoro cessi entro
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I’'anno di riferimento;
® le settimane o i giorni di

ferie previsti dalla contratta-
zione collettiva in misura su-
periore al «periodo minimo»
legale di quattro settimane.

Per quanto riguarda le
quattro settimane di ferie,
il ¢.d. minimo legale, il mini-
stero del lavoro ha precisa-
to che, se non godute entro
il termine dei diciotto mesi
successivi all’anno di matu-
razione, ovvero nel diverso
e pitl ampio termine fissato
dalla contrattazione colletti-
va, possono essere fruite dal
lavoratore anche successiva-
mente, a patto che il datore
di lavoro vi acconsenta (I’art.
2109 del codice civile stabili-
sce che il «momento di godi-
mento delle ferie & stabilito
dal datore di lavoro che deve
tener conto delle esigenze
dell'impresa e degli interes-
si del lavoratore»). Riguardo
all’obbligazione contributiva
per le somme corrisposte o
dovute per indennita sosti-

tutiva delle ferie, il ministe-
ro ha confermato la prassi
dell'Inps, per cui, in presenza
di una previsione legale ovve-
ro contrattuale collettiva che
regolamenta il termine mas-
simo di fruizione delle ferie,
la scadenza dell’obbligazione
contributiva per il compen-
so per ferie non godute (e
quindi la relativa collocazio-
ne temporale dei contributi)
coincide necessariamente con
il predetto termine legale o
contrattuale. Ne consegue che
il momento impositivo e la col-
locazione temporale dei contri-
buti dovuti sul compenso delle
ferie non godute coincidono con
il diciottesimo mese successivo
al termine dell’anno solare di
maturazione delle stesse o con
il pitt ampio termine contrat-
tuale; i datori di lavoro sono,
quindi, tenuti a sommare
alla retribuzione imponibile
del mese successivo a quello
di scadenza anche l'importo
corrispondente al compenso
ferie non godute, sebbene non

ancora realmente corrisposto.
Tale criterio si applica anche
ai periodi di ferie ulteriori ri-
spetto alle quattro settimane
minime di legge.

Lipotesi di assoggettamento
a contribuzione dell'indennita
per ferie non godute, anche
se non corrisposta, rientra
nell'ipotesi delle variabili re-
tributive. Pertanto, I'importo
dell'indennita ferie non godute
va inserito nell’elemento <Im-
ponibile> del mese nel quale
e stata assolta I'obbligazione
contributiva. Successivamente,
al momento della corresponsio-
ne del compenso per interve-
nuta cessazione del rapporto
di lavoro, sara assoggettata a
contribuzione solo 'eventuale
differenza di importo rispet-
to a quanto gia sottoposto al
prelievo previdenziale e solo
tale differenza sara inserita
nell’elemento imponibile.

Variabili

FERIE

ROL

DIMSTK
IMNEFI
IMPNEG
AUMIMP
DIMIMP
AIMPFI
DIMPFI

Descrizione

Elemento con valenza contributiva

Indica I'avvenuta fruizione delle ferie precedentemente assogget-
tate a contribuzione previdenziale e indicate nell'imponibile della
denuncia originaria sulla quale deve agire la variabile in diminu-
zione. Cid comporta la diminuzione dell’imponibile del mese della
denuncia originaria e il recupero, sulla denuncia corrente, della
relativa contribuzione.

Dal 1° gennaio 2019 sara utilizzabile entro 12 mesi; oltre detto
termine si procedera con regolarizzazione. Fino a dicembre 2018:
utilizzabile tutto I'anno

Elemento con valenza contributiva

Indica I'avvenuta fruizione dei permessi per riduzione di orario di
lavoro e/o ex festivita, in precedenza assoggettati a contribuzione
previdenziale e indicati nell'imponibile della denuncia originaria
sulla quale deve agire la variabile in diminuzione. Cid comporta la
diminuzione dell'imponibile del mese della denuncia originaria e il
recupero, sulla denuncia corrente, della relativa contribuzione.
Dal 1° gennaio 2019 sara utilizzabile entro 12 mesi; oltre detto
termine si procedera con regolarizzazione. Fino a dicembre 2018:
utilizzabile tutto I'anno

Eliminate dal 1° gennaio 2019

Dal 1° gennaio 2019 utilizzabili solo nei mesi di gennaio e febbraio
per eventi o elementi relativi al mese di dicembre precedente
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Diventa importante evidenziare squilibri patrimoniali, reddituali e finanziari

I conti annuali fanno da guida
per prevenire ed evitare crisi

Pagine a cura
DI GIOVANNI VALCARENGHI
E RAFFAELE PELLINO

conti annuali delle im-

prese dovrebbero dive-

nire validi strumenti

di ausilio per suggerire
all'imprenditore ’approssi-
marsi di un possibile stato
di difficolta. La prossima
approvazione del decreto che
interviene sulla sistemazio-
ne della disciplina della cri-
si di impresa sta offrendo lo
spunto per alcune riflessioni
in merito alla posizione di
tante societa; da un lato, un
eccessivo aggravio che de-
riva dall’obbligo di nomina
dell’organo di controllo per
societa anche di piccole di-
mensioni e, per altro verso, il
timore che 'onere di vigilan-
za sulla prevenzione dello
stato di crisi possa rivelar-
si un’arma a doppio taglio.
Senza entrare eccessiva-
mente nel dettaglio, bastera
ricordare che viene previsto
un regime premiale per chi
segnala lo stato di difficolta
della propria azienda, oltre
alla previsione di un disca-
rico da responsabilita per
I’organo vigilante che abbia
osservato e misurato lo sta-
to di salute aziendale per il
tramite di alcuni indicatori
ritenuti significativi. Anche
la pubblica amministrazio-
ne, per quanto di propria
competenza, sara chiamata
alla segnalazione delle po-

sizioni a rischio. Insomma,
se tutto dovesse funzionare,
I'intero sistema paese trarra
un beneficio dall’anticipazio-
ne della consapevolezza del-
lo stato di difficolta di una
azienda, evitandosi 'inutile
peggioramento della situa-
zione, che normalmente & la
conseguenza di un inutile
trascinamento di iniziatiche
che, per mille motivi, non si
dimostrano piu efficienti. Il
tema & noto, ma si & sempre
incontrato un limite di na-
tura valutativa: sulla base
di quali parametri si deve
valutare 'effettivo stato di
salute di un’impresa? Puo,
da solo, il bilancio di eser-
cizio rappresentare un uti-
le strumento al riguardo.
Avvicinandosi la chiusura
dell’esercizio 2018, ci pare
utile riflettere su tale deli-
cata vicenda, raccogliendo
quelle che a oggi non sono
ancora norme di legge come
utili consigli per anticipare
il problema. E come se I'im-
prenditore si ponesse un
quesito: se la norma fosse
gia in vigore, quale responso
riceverebbe la mia azienda?
Il pregio sistematico della
riforma e certamente quel-
lo di avere esplicitato dei
parametri di valutazione,
oppure di avere indicato i
criteri sulla base dei quali
tali criteri dovranno esse-
re costruiti. Cosi, avendo

un termometro oggettivo,

sara molto pit semplice per
chiunque rendere un pare-
re oggettivo. Si badi bene
che non si intende, in que-
sta sede, manifestare piena

condivisione con i parametri
prescelti dal legislatore, ma
unicamente segnalare l'op-
portunita di poter cogliere
alcuni messaggi fondamen-

tali che, pur rappresentan-
do dei capisaldi del bilancio
di esercizio, sono rimasti
per molto tempo arginati a
mere segnalazioni dottrina-
li, oppure elementi rilevanti
nelle dispute societarie o nei
casi di conclamato default.
Ecco perché ci piace il fatto
che siano valorizzati, come
elementi di allerta, gli squi-
libri di carattere reddituale,
patrimoniale o finanziario,
rapportati alle specifiche
caratteristiche dell’impresa
e dell’attivita imprenditoria-
le svolta dal debitore, tenuto
conto della data di costitu-
zione e di inizio dell’attivi-
ta. Tali squilibri potranno
essere oggettivati mediante
appositi indici, che diano
evidenza della sostenibilita
dei debiti per almeno i sei
mesi successivi e delle pro-
spettive di continuita azien-
dale per ’esercizio in corso
0, quando la durata residua
dell’esercizio al momento
della valutazione & inferio-
re a sei mesi, per i sei mesi

successivi.

Sono indicatori significati-
vi, a questi fini, il rapporto
tra flusso di cassa e attivo,
tra patrimonio netto e pas-
sivo, tra oneri finanziari e
ricavi. Costituiscono altresi
indicatori di erisi ritardi nei
pagamenti reiterati e signi-
ficativi. L'arco temporale
prescelto (quello del seme-
stre) pud essere ampio o ri-
stretto, ma appare evidente
come non avere la forza di ri-
uscire a rimborsare i propri
debiti per almeno se1l mesi
denota una situazione che,
salvo accadimenti particola-
ri, risulta gia probabilmente
compromessa. Molte delle
informazioni richiamate
sono proprio desumibili dal
bilancio di esercizio; ecco il
motivo per cui pare opportu-
no provare a effettuare dei
test sui conti in chiusura il
prossimo 31 dicembre.

——© Riproduzione riservata—JJ]

Viene previsto un
regime premiale per
chi segnala lo stato

di difficolta della

propria asienda,
oltre alla previsione

di un discarico da

responsabilita per

Porgano vigilante
che abbia osservato
e misurato lo stato di
salute aziendale per

il tramite di alcuni

indicatori ritenuti

significativi
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Gli indicatori di possibile assenza di continuita

SQUILIBRI PATOLOGICI

SOSTENIBILITA
DEI DEBITI
PER UN SEMESTRE

INDICATORI

INDICI GENERALI
E SPECIFICI

Si devono individuare squilibri di carattere reddi-
tuale, patrimoniale o finanziario, rapportati alle
specifiche caratteristiche dell'impresa e dell’attivita
imprenditoriale svolta dal debitore, tenuto conto
della data di costituzione e di inizio dell’attivita

Si deve valutare la capacita dell'impresa di so-
stenere i debiti per almeno i sei mesi successivi,
diversamente difetta la continuita.

Si valuta la situazione per l'esercizio in corso o,
quando la durata residua dell’esercizio al momento
della valutazione & inferiore a sei mesi, per i sei
mesi successivi

- Rapporto tra flusso di cassa e attivo

- Rapporto tra patrimonio netto e passivo

- rapporto tra oneri finanziari e ricavi
Costituiscono altresi indicatori di crisi ritardi nei
pagamenti reiterati e significativi

Il Cndcec elaborera degli indici per categorie, salvo
potersi discostare con specifica attestazione nella
nota integrativa
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Lanalisi nel rapporto del Cnel sul mercato del lavoro e contrattazione collettiva

Troppi contratti, meno diritti

Con la proliferazione dei cenl il rischio di condotie sleali

DI DANIELE CIRIOLI

caos nella contratta-
zione collettiva. Sono
761 i contratti colletti-
vi nazionali di lavoro
(Cenl) vigenti nel settore pri-
vato, secondo il censimento del
consiglio nazionale dell’econo-
mia e del lavoro (Cnel) al 15
novembre. Di questi solo 261
contratti risultano codificati
sia dal Cnel e sia dall’Inps,
cioé applicati dalle imprese
(I'Inps li codifica tramite le
denunce contributive mensili
Uniemens); la restante quo-
ta di 500 contratti, invece, &
ignorata essendo sconosciuta
all'Inps perché nessun dato-
re di lavoro ha dichiarato di
applicarlo. A evidenziarlo, tra
I’altro, & il XX «Rapporto sul
mercato del lavoro e sulla con-
trattazione collettiva», elabo-
rato dal Cnel in collaborazione
con Anpal e Inapp. La prolife-
razione dei contratti collettivi,
secondo il Cnel, prende il via
nel nuovo millennio con accele-
razione nel 2006 ed esplosione
dal 2011. Il rischio di questo
esagerato pluralismo contrat-
tuale & la messa in pratica di
condotte sleali (c.d. contratti
pirata), per rendere piu con-
venienti (cioé meno onerose)
alle imprese, non tanto o non
solo le retribuzioni (i minimi)
quanto le altre condizioni con-
trattuali. Ad esempio mentre
nei Cenl firmati dai sindacati
tradizionali (Cgil, Cisl, Uil e
Ugl) il lavoro straordinario &
premiato con una maggiora-
zione del 20-25% per le prime
due o tre ore e al 30-50% per
le ore successive, nei Cenl di
altre sigle sindacali la maggio-
razione non va oltre il
15%. Lo stesso succede
per il lavoro straordi-
nario festivo: maggio-
razione del 50-55%
nei Cenl delle sigle
sindacali tradizionali,
non oltre il 30% negli
altri casi.
Manca una rego-
lamentazione. Qual

¢ la ragione della pro-

liferazione degli accor-

di nazionali? Secondo

il Cnel & la mancan-

za di una regolamentazione
chiara e definitiva, a comin-
ciare dalla risoluzione della
questione della rappresenta-
tivita sindacale. Nell’attuale
disciplina normativa, infatti, &
impossibile impedire a un’as-
sociazione di autodefinirsi rap-
presentativa e di concludere
accordi nazionali negli stessi
settori gia coperti da altri ac-
cordi nazionali firmati da or-
ganizzazioni concorrenti (che
magari risultano meno van-
taggiosi alle imprese), perché
non esistono, per i sindacati,
norme che fissino una soglia
minima di rappresentativita
ai fini della contrattazione
collettiva nazionale (cosa che
avviene nel settore pubblico).
Peraltro, i datori di lavoro pri-
vati (discorso diverso vige nel
settore pubblico, dove la que-
stione & invece regolamentata
dalla legge) non hanno 'obbli-
go di applicare in azienda un
determinato Cenl. Per contro,
poi, in questa situazione di
anarchia contrattuale, le rifor-
me degli ultimi anni in mate-
ria di lavoro hanno tutt’altro
che trascurato il ruolo delle
relazioni industriali, rimet-
tendo a esso l'attuazione di
parti importanti delle novita,
incluse quelle che prevedono
il miglioramento della produt-
tivita aziendale attraverso la
distribuzione a lavoratori e
imprese di incentivi a carico
dello stato. Questa delega nor-
mativa, anzi, puo essere stata
la causa di una «concorrenza
serrata» fra i diversi Cenl,
perché attraverso gli accordi
di primo e secondo livello & di-
sciplinata una notevole quan-
tita di aspetti che riguardano
la produttivita, la qualita e
I'organizzazione del lavoro,
oltre a quelli di carattere
retributivo; concorrenza non
solo fra diversi Cenl (cioe fra
associazioni di categoria che
si accreditano come «naziona-

li»), ma anche all'interno dei
settori produttivi e, in modo
particolare, nelle zone incerte
di confine fra un settore e I'al-
tro. Tanto per rendere I'idea a
settembre 2018 risultavano
censiti 226 accordi nazionali
sotto la voce «Commercio», 67
sotto la voce «Trasporti», 110
sotto la voce «Enti e istituzioni
privates.
Manca un sistema
di monitoraggio.
Secondo il Cnel una
lotta ai contratti col-
lettivi pirata che faci-
liti ’emersione delle
possibili pratiche di
concorrenza sleale fra
imprese, richiede in-
nanzitutto la disponi-
bilita di un report uni-
voco e di un sistema
di classificazione degli
accordi che consenta di
identificare senza ambiguita
1l testo ufficiale, sottoscritto e
depositato secondo una proce-
dura definita, di ogni accordo
nazionale applicato in ciascun
settore. Il che appare impossi-
bile allo stato della disciplina
attuale. Infatti, sono almeno
otto le pubbliche amministra-
zioni che detengono una baneca
dati nazionale sulla contrat-
tazione collettiva e tra esse
mancano norme di raccordo
e di interscambio d’informa-
zioni: Cnel (settore pubblico e
privato), ministero del lavoro
(settore privato), Inps (settore
privato), Ispettorato naziona-
le del lavoro (settore privato),
Anpal (settore privato), Istat
(settore pubblico e privato),
Aran (settore pubblico), corte
dei conti (settore pubblico).
Tralasciando il settore pubbli-
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co (che, come detto, & dotato
di un sistema di verifica del-
la rappresentativita definito
dalla legge), in quello privato
il confronto fra i contenuti
delle banche dati, nei limi-
ti di accessibilita consentiti,
evidenzia la disomogeneita
dei criteri che sottendono alla
loro implementazione, anche
in ragione dei diversi obiettivi
istituzionali ai quali rispon-
dono. Primo passo, dunque, &
rendere operativo un sistema
unico, trasparente e accessi-
bile, di deposito e codifica dei
documenti sottoscritti dalle
associazioni di rappresentan-
za a livello nazionale. Secondo
il Cnel serve una piattaforma
digitale nella quale i firmatari
effettuino, una tantum e se-
condo una procedura condivi-
sa ai fini di certezza del dirit-
to, il deposito degli accordi e il
pacchetto minimo di elementi
che ne definiscano la «carta di
identita» (fra i quali I'esatta
indicazione delle associazioni
di categoria firmatarie nonché
delle confederazioni o associa-
zioni nazionali di riferimento).
L'Inps, per esempio, ottiene le
informazioni perché riscuote
dai datori di lavoro i contri-
buti dovuti per i lavoratori
dipendenti; infatti, queste in-
formazioni (relative al Cenl
applicato dall’azienda, al nu-
mero di lavoratori interessati,
al relativo monte retributivo
ecc.) sono fornite mensilmen-
te dai datori di lavoro tramite
Uniemens. E ovvio che I'Inps
utilizza un proprio sistema
per la codifica dei Cenl che &
funzionale all’attivita di veri-
fica contributiva.

A rischio le condizioni
contrattuali. Il fenome-
no della proliferazione dei
contratti collettivi pone una
serie di interrogativi, primo
dei quali l'identificazione di
possibili parametri che con-
sentano di selezionare, fra i
diversi contratti che afferi-
scono a un medesimo settore,
il contratto leader, quello che
possa costituire il benchmark
utile anche ai fini giudiziali.
Ancora piu delicato e verifica-
re le ipotesi di dumping con-
trattuale, ovvero se, in assen-
za di una normativa che fissi
per via legislativa il livello del
salario minimo, il fenomeno
della proliferazione dei con-
tratti da parte di soggetti an-
che inediti lasci intravedere la
pratica di una sorta di «gioco
al ribasso», finalizzata a una
riduzione del costo del lavoro
esercitata attraverso l'erosio-
ne dei minimi retributivi e
altre condizioni contrattuali.
Il Cnel ha operato una lettura
dei dati ed elementi dei vari
contratti collettivi da cui e
emerso che la remunerazione
tabellare sottoscritta dalla
maggior parte delle nuove or-
ganizzazioni sindacali presen-
ta importi in linea di massima
«allineati» a quelli previsti dai
contratti firmati dai sindaca-
ti confederali: in alcuni casi
coincidenti, in altri di poco
inferiori, in altri ancora ad-
dirittura superiori. Cio che
invece fa la differenza sono le
altre condizioni contrattuali.
Qualche esempio:

a) maggiorazioni della paga
oraria per le prestazioni di la-
voro eccedenti 'orario ordina-

rio, cioé le 40 ore settimanali:
nei Cenl firmati dai sindacati
tradizionali (Cgil, Cisl, Uil e
Ugl) le ore di lavoro straor-
dinario sono maggiorate del
20-25% per le prime due o tre
ore di lavoro e al 30-50% per
le ore successive; in cinque dei
14 contratti nazionali siglati
dalle altre sigle sindacali le
percentuali limite non vanno
oltre il 15% e la meta di questi
accordi non prevede maggiora-
zioni ulteriori al superamento
della soglia delle due o tre ore,
ovvero stabilisce percentuali
irrisorie;

b) lavoro straordinario festi-
vo: nei contratti firmati dalle
organizzazioni maggiori & pre-
miato con maggiorazioni tra il
45 e il 55%; eccetto un unico
caso (che prevede maggiora-
zioni al 65%), gli altri accordi
risultano per la meta dei casi
conformi alle percentuali di ri-
ferimento (oscillanti tra il 45
e il 50%), mentre per 'altra
meta riducono significativa-
mente la retribuzione oraria
con percentuali intorno al
30%.

—®@ Riproduzione n’serurxta—.

Secondo il Cnel, per combattere
i contratti «pirata» servono un
report univoco e un sistema di

classificazione degli accordi che

consenta di identificare sen-
za ambiguita il testo ufficiale,
sottoscritto e depositato secondo
una procedura definita, di ogni
accordo nazionale applicato in
ciascun settore

La contrattazione nazionale

Settori - pf:i’t‘;ﬁ w | Contvigentl | . <M
Agricoltura T 52 191
Chimici 9 33 264
Meccanici 9 32 129
Tessili 0 31 296
Alimentaristi-Agroindustriale 3 40 210
Edilizia i i3 251
Poligrafici e Spettacolo 3 42 333
Commercio 22 226 591
Trasporti 6 67 625
Crediti e Assicurazioni 0 31 422
Aziende di Servizi 4 42 209
Amministrazione pubblica 0 20 367
Enti e Istituzioni private 2 110 329
Altri vari 5 85 157
Totale 7T 884 4.374

(1) Terzo trimestre 2018
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Nel rapporti atempo
a stretta della causale

Le novita. La riforma varata dal D1 87/2018 impone al datore
anche altri vincoli sul numero degli assunti e sulla durata

Francesca Barbieri

uratamassima, causale,
numero di proroghe. E
ancora: costi perildato-
re e un nuovo tetto sul-
I'utilizzo. Il decreto «di-
gnita» (D1 87/2018) ha cambiato (di
nuovo)le regole dei contrattia tem-
po determinato.

Si tratta dell’ottavo intervento
sulla materia negliultimi sette an-
ni: lariformaFornero, ad esempio,
haintrodottola possibilita di realiz-
zare nuove assunzioni senza causa-
le per massimo 12 mesi e allungato
le pause nei rinnovi {(poi ridotte dal
successivo decreto Letta), mentre il
Jobsact, conildecreto Poletti 34 /14
eil Dlgs 81/15, ha abolito I'obbligo
di causale e potenziato le proroghe.

Il risultato di questorestyling ha
portato ad avere deilimiti all'utiliz-
zo dei contratti a tempo determi-
nato di tipo quantitativo: durata
massima di 36 mesi;intervallidiio
o020 giorni peririnnoviaseconda
della durata; fino al 20% dilavora-
toriatermine rispettoaquelliconil
posto fisso in azienda.

Il ritorno delle causali

Dallo scorso 14 luglio ai numeri si
sono affiancate di nuovo le causa-
li: ladurata massima “standard”
deicontrattia termine siriduce da

36 a12 mesi, un limite superabile
finoaz24 mesi, masoloin presenza
di esigenze specifiche daindicare
sul contratto.

Proroghe, rinnovi e tetti
Laproroga ¢ ammessa fino aquat-
trovolte contro le cinque preceden-
ti e nel caso determini il supera-
mento dei 12 mesi & consentita solo
inpresenzadiunadellecausali.La
stretta riguarda anche i rinnovi: il
datore di lavoro puo stipulare piu
contratti a termine successivitradi
loro (conil rispetto delle pause), ma
cid € consentito solo se viene indi-
cata una causale. Un’ulteriore re-
strizioneriguardai costi: vienein-
crementato dello 0,5% il contributo
aggiuntivo (introdotto dallalegge
Fornero) che le imprese sono tenu-
te a pagare per ognirinnovo. Con
I'entrata in vigore della riforma,
poi, € stato introdotto un tetto mas-
simodi utilizzo deilavoratori ater-
mine e somministrati a tempo de-
terminato, che non possono oltre-
passare - sommati tra loro - 1a so-
glia del 30% dell’organico assunto
atempo indeterminato al 1° genna-
iodell’annodiriferimento. Questo
nuovo limite si & aggiunto al tetto
giaesistente, del 20%, come spiega-
to nelle pagine successive.

L'entratainvigore

Tutte queste novita, entrate in vi-
goredal 14luglio e apienoregime
dal 1° novembre scorso (aila fine
del periodo transitorio) hanno co-
minciato a produrre i primi effetti
sul mercato del lavoro: aottobre il
trend congiunturale degli occupati
atempo determinato hainvertito
larotta, con un calo di 13mila unita
rispetto a settembre, dopo cheera
stato sempre in crescita dal marzo
scorso. In totale gli occupatia tem-
po determinato sono poco piu di
tre milioni.

Gli effetti sul mercato

A settembre, secondo I'Inps sono
statisiglati283.300 nuovi contratti
atermine, in calo del 15% rispettoai
333mila dello stesso mese del 2017,
e 80.506 contrattidi somministra-
zione (-29%). Se consideriamo poi
il periodo gennaio-settembre 2018
emerge unsaldo positivo di 201mila
contrattia tempo determinato (atti-
vazioni meno cessazioni) tutto con-
centrato tra gennaio e luglio
(+359mila); mentre ad agosto e set-
tembre (con il decreto dignita in vi-
gore) c’e stato un calo di 157mila
contratti. Nello stesso periodo le
trasformazioni a tempo indeter-
minato sono state 35imila: 276mila
tra gennaio e luglio; appena74mila
tra agosto e settembre.
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Durata massima di 24 mes

SO|0

DEer esigenze comprovate

Le regole. Liberi dalla causale per iscritto solo contratti e rinnovi entro i primi 12 mesi
Se mancano i requisiti ¢ automatica la trasformazione in un tempo indeterminato

Alberto Bosco
Josef Tscholl

urata massima di 24
mesi eindicazione della
causale quasi sempre
necessaria: sono questi
i due paletti con cui il
datore dilavoro(ma ancheil lavo-
ratore) che desidera assumere,
prorogare 0 riassumere con un
contratto termine si trova a farei
contiinseguitoall’entratainvigo-
redel D187/2018, il cosiddetto de-
creto «dignita».

Ladisciplina del contrattodila-
voro subordinato a tempo determi-
nato era statamodificatacongliar-
ticoli da 19 a 29 del Dlgs 81/20i5,
emanato nell’ambito del Jobs Act. E
propriosuquesteregole haagitoil
gia citato DI 87/2018,convertito
nellalegge 96,/2018: i vincoliintro-
dotti dal governo Conte al contratto
a termine sono tutti in vigore, es-
sendo terminato, il 310ttobre scor-
80, il periodo transitorio.

Prima assunzione a termine
Ladurata massima del primo e uni-
cocontratto atermine trale mede-
sime parti scende da 36 a 24 mesi.
Conuna particolarita: fermol’ob-
bligo della forma scritta, se il rap-
porto dura non pil di 12 mesi non
occorre indicare alcuna causale.
L’indicazione della motivazione
deve avvenire, periscritto, seladu-
ratadel primo contratto & compresa
tra 13 e 24 mesi. In questo caso il
datoredilavorodeveindicarelara-
gione che lo spinge ad assumere il
lavoratore per un determinato peri-
odo di tempo: un'esigenza tempo-
raneae oggettiva, estranea all'ordi-
nariaattivita; di sostituzione di al-
tri lavoratori; connessa a incre-
menti temporanei, significativi e
non programmabili, dell’attivita
ordinaria.

Il contratto che va oltre i 12 me-
si ma per il quale non é stata indi-
cata alcuna causale, una volta su-
perato il termine temporale sitra-
sformainunrapportoatempoin-
determinato.

Durata massima dei contratti

La durata di tuttii rapporti a ter-
mine tralo stesso datore e lavora-
tore — per effetto di una successio-
ne di contratti, conclusi per lo
svolgimento di mansioni di pari
livello e categoria legale e indi-
pendentemente dai periodi diin-
terruzione traun contratto el’al-
tro — non puo superare i 24 mesi.
Fattaeccezione perilavoristagio-
nali e salvo diversa previsione del
contratto collettivo.

Nel computo dei 24 mesi sitiene
conto anche dei periodi di missio-
ne per mansionidiparilivelloe ca-
tegorialegale, svolti traimedesimi
soggetti, nell’'ambito di sommini-
strazioni a termine. Al momento
del superamento dei 24 mesi, il
contratto sitrasforma automatica-
mente inun rapporto a tempo de-
terminarto.

Derogapresso l'lspettorato

Al diladella trasformazione sopra
descritta, una volta raggiunta la
durata massima del rapporto a
tempo determinato, datore e di-
pendente hanno una chance per
tornarealavorare insieme: posso-
no stipulare presso le sedi territo-
rialmente competenti dell’Ispetto-
rato nazionale del lavoro un altro
contratto a termine, della durata
massima di 12 mesi.

Nel caso in cui la procedura
non vengarispettata o venga su-
perato il termine stabilito nel con-
tratto, questo si trasforma in un
tempo indeterminato dalla data
della stipulazione.

Obbligo di forma scritta

A meno che si tratti di rapporti di
lavoro di durata non superioreai2
giorni, 'apposizione del termine
del contratto € priva di effetto se

nonrisulta daatto scritto. Il datore
dilavoro deve consegnarne una co-
piaal lavoratore entro cinque gior-
nilavorativi (e quindinon dicalen-
dario)dall'inizio della prestazione.
L'atto scritto contiene, anchein ca-
sodirinnovo (o di proroga che ec-
ceda i 12 mesi), la specificazione
delle “esigenze” individuate dalla
normain base alle quali & stipulato.

Limiti alla proroga

I vincoli introdotti dal DI 87/2018
vanno a limitare la possibilita di
protrarre lo stesso contratto nel
tempo, rinviandoneil termine. Og-
gi, infatti, la fine del rapporto puo
essere prorogata, con il consenso
del lavoratore, solo quando ladura-
ta iniziale del contratto € inferiore
a 24 mesi(prima 36), e, comunque,
per un massimo diquattro (in pas-
sato erano cinque ) volte nell’arco di
24 mesi, a prescindere dal numero
dei contratti.

Laprorogaé“libera” nei primi 12
mesie, successivamente & vincolata
alle condizioniriportate nell’artico-
lo 19, comma 1, penala trasforma-
zione delrapportoinuntempoin-
determinato, Non é tutto: se il nu-
mero delle proroghe & superiore, il
contratto si trasforma a tempo in-
determinato dalla data didecorren-
za della quinta proroga.

Condizioni perilrinnovo

Lariassunzione a termine del me-
desimo lavoratore pud avvenire so-
lo in presenza di una delle causali
ammesse e, quindi, se sussistono

Pes0:85%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



386- 118- 080

i

CONFINDUSTRIA

. 24 URE
L' ESPERTO RISPONDE

Edizione del:17/12/18
Estratto da pag.:14

Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI Foglio:2/2
esigenze temporanee e oggettive, il rinnovo del contratto deve co-
estranee all'ordinariaattivita;diso-  munquerispettarelo “stop&go™: il
stituzione di altri lavoratori; con- dipendente non puo essere rias-
nesseaincrementitemporanei, si-  sunto prima che siano trascorsi 10
gnificativi e non programmabili, giornidalla fine diun contratto fino
dell’attivita ordinaria. Anche in aseimesie20giornidallascadenza
questo caso, fanno eccezioneilavo-  diuncontratto superiore a seimesi.
ratori impiegati nelle attivita sta-
gionali individuate ex Dpr
1525,/1963, con decreto ministeriale
(ancora da emanarsi) o dai contratti
collettivi, Quando é possibile farlo,
DATI Al RAGGI X 1 NUOVI RAPPORTI DI LAVORO* ATTIVATI CESSAZIONI* VARIAZIONI CONTRATTUALI
Lafotografia del lavoro Periodo gen/dic 2017 e gen/set 2018 Periodo gen/dic 2017 e gen/set 2018 Periodo gen/dic 2017 e
in Italia & stata *scattata” In migliaia In migliaia gen/set 2018. In migliaia
attingendo dagli archivi
Uniemens dei lavoratori ATEMPO A IN ATEMPO A IN TRASFORMAZIONE A TEMPO
dipendenti privati esclusi INDETERMINATO TERMINE SOMP‘II:;M’!'-E INDETERMINATO TERMINE Ss'l'mg:-z ;:;pﬁ‘;i%r:l*!\;a IDNIE
lavoratori domestici e operai
agricoli. Sono compresi 3.220
i lavoratori degli enti pubblici 3,000 3,000

economici.

Varicordato che i dati 2018
SONO provvisori, in quanto

le aziende, con la denuncia
del mese di ottobre possono
integrare i dati di competenza
relativi a settembre.

Inoltre, i dati 2018 e 2017
possono subire variazioni

per effetto di rettifiche
effettuate dalle aziende o di
accertamenti realizzati dall'Inps.

(*) Sono stati rilevati tutti i rapporti

di lavoro del periodo, anche quelli in capo
ad uno stesso lavoratore, con riguardo

a tutte le tipologie di lavoro subordinato.

Fonte: Inps. Elaborazioni al 10/11/2018

2.549

2017 2018

2017 2018 2017 2018

2017 2018 2017 2018 2017 2018

2017 2018
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Primo piano

Reddito di cittadinanza, i nuovi conti:
c'éilrischio che scendaa 80 euro
EUGENIO OCCORSIO » pagina 4

Reddito di cittadinanza, i nuovi conti
la cifra puo crollare da 780 a 80 euro

287-142- 080

A Itro che “fine della po-
verta”: il reddito di cit-
tadinanza, con le ulte-

riori limature che sa-

ranno rese necessarie dall’accor-
do in sede Ue della settimana
scorsa, rischia di ridursi a ben po-
ca cosa. Anzi, beffa e paradosso,
di essere molto pit vicino, fino a
corrispondergli  esattamente,
agli 80 euro, la vituperata “man-
cetta” elargita dal governo Ren-
zi, che ai 780 favoleggiati da Lui-
gi Di Maio. Il jaccuse parte
dall’Osservatorio Cpi, il
think-tank che Carlo Cottarelli
dirige presso la Cattolica di Mila-
no. «Noi ci siamo semplicemen-
te armati di calcolatrice e abbia-
mo fatto i conti», spiega Giam-
paolo Galli, economista di scuo-
la Mit e Bankitalia, che dell'Os-
servatorio € vicedirettore. «La
prima incongruenza é nel fatto
che per mesi, in campagna elet-
torale e anche dopo la vittoria, i
5 Stelle hanno parlato di un co-
sto complessivo per il reddito di
cittadinanza di 17 miliardi (men-
tre peraltro dall'Inps arrivavano
stime ancora pin pessimistiche).
Poi di colpo, al momento di inse-
rirlo nella manovra “prima ver-
sione”, quella che ha suscitato le
ire di Bruxelles, lo stanziamento
e stato ridotto a 9 miliardi, e li &
rimasto fermo per settimane
mentre nel fattempo Di Maio an-
nunciava di aver dato il via alla
stampa di 6 milioni di tessere. Su
queste cifre abbiamo fatto una
banale operazione aritmetica. In-
tanto ai nove miliardi ne andava
tolto almeno uno per la riforma
dei centri per I'impiego. Gli 8 mi-
liardi rimasti, divisi appunto per
6 milioni, facevano 111 euro a te-
sta al mese per dodici mesi». Ad

essi vanno sottratti pro quota le
spese per la stampa delle tesse-
re, per il software e per il trai-
ning di chi dovra gestire il tuto-
raggio di cui parla Di Maio, per
cui tale cifra scende ulteriormen-
te. «Ma non é finita», insiste Gal-
li. «Ora che lo stanziamento com-
plessivo anziché 9 miliardi do-
vraridursi verosimilmente di cir-
ca un miliardo e mezzo malgra-
doleresistenze del vicepremier,
se facciamo la stessa operazione
tenendo conto sempre delle spe-
seamministrative, andiamo a ca-
dere proprio Ii, sugli 80 euro,
che salgono a poco piu di 100 se
anziché 6 milioni consideriamo,
come sembra evincersi dalle ulti-
me dichiarazioni del governo, so-
lo 5 milioni di beneficiari».
Intendiamoci: della spropor-
zione fra promesse e disponibili-
ta effettive sono sicuramente
consapevoli anche i tecnici vici-
ni a Di Maio, che infatti stanno di-
speratamente cercando il modo
di far quadrare i conti. Si spiega-
no cosli i ritardi nell’elaborazio-
ne del provvedimento vero e pro-
prio: com’e noto nellalegge di Bi-
lancio verra indicato solo il sal-
do, al pari dell’altra misura-car-
dine della manovra, la quota
100, sulla quale perd si & molto
pitt avanti nell’articolato (au-
mento dei disincentivi, tempora-
neita, finestre di uscita scaglio-
nate e posticipate per gli statali,
eccetera). Il decreto che sara va-
rato nei primi mesi del 2019 det-
tagliera queste voci. Su quota
100 peraltro ricade il peso mag-
giore del taglio deciso a Bruxel-
les visto che la spesa scende da
6,7 a 4,7 miliardi. Sul reddito in-
vece, a parte il totale orientati-
vo, si brancola nel buio. Eppure

anche qui un decreto dovrebbe
essere pronto entro febbra-
io-marzo se si vuole cominciare
I'elargizione in primavera. Inve-
ce partono segnali contradditto-
ri e confusi come il coinvolgi-
mento delle aziende a cui an-
drebbero parte dei benefici o il
complicato calcolo delle “detra-
zioni” per chi per esempio pos-
siede una casa (o anche un conto
in banca). «k vero che il reddito
di cittadinanza é un’integrazio-
ne al minimo per cui molti rice-
veranno comunque meno - riflet-
te lo stesso Cottarelli - ma il diva-
rio tra quanto da noi calcolato e
780 euro sembra davvero eleva-
to. Equalisarannoipalettiin ter-
mini di offerte di lavoro che si
possono rifiutare, che dovranno
essere rispettati per ricevere il
reddito? Nessuno lo sa, cosi co-
me tanti altri dettagli».

La verita & che intervenire sul-
la poverta, se ¢ indubbiamente
un’azione meritoria intrapresa
anche in buona fede a parte gli
eccessi di retorica, € diabolica-
mente difficile e costoso. «Noi
abbiamo fatto anche un altro cal-
colo», riprende Galli. «Con le ri-
sorse disponibili, se vogliamo in-
tervenire sulla poverta assoluta,
che purtroppo esiste, cioé attri-
buendo 780 euro a chi parte da
zero, dopo i primi 850mila bene-
ficiari i soldi erano gia finiti nel-
la prima versione delle mano-
vra, livello che scende ulterior-
mente a 700mila nella versione
riveduta e ridotta post-accor-

.

* lacifra pud erollare da 7802 80 curo
g
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EUGENIO OCCORSIO, ROMA

Se il governo attribuira il
sussidio a tutti gliaventi
diritto il risultato non sara
quanto promesso ma
I'equivalente della
“mancetta” di Renzi: la
denuncia del think-tank
di Carlo Cottarelli

do». Tutto questo suona allar-
mante visto che con ogni proba-
bilita nel nostro Paese di perso-
ne indigenti ce ne sono molte di

pii.

I numeri

Il reddito di cittadinanza nei Paesi Ue
Per I'ltalia si considera la proposta del governo
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Startup, arrivano i soldi
orazie alla raccolta dei Pir

EUGENIO OCCORSIO, ROMA
Q uanti sono 450 milioni
di euro, inseriti in una
manovra che vale 27 mi-
liardi? Tanti, pochi?
«Per noi tantissimi», risponde su-
bito Luigi Capello, fondatore di
Luiss Enlabs, acceleratore di star-
tup che ha investito finora in 60
micro-aziende fondate da giovani
e brillanti whiz kid con il bernoc-
colo della tecnologia, riceve ogni
anno 500 applicazioni («ne scel-
gliamo una ventina») e da pochi
giorni ha I"onore” di ospitare nei
suoi spazi alla stazione Termini
I'hub di Facebook. «Pensate che
noi attribuiamo ad ogni startup
che prendiamo “sotto tutela”
30mila euro cash pitt 50mila di ser-
vizi, i fondi che servono per parti-
re: passati cinque mesi devono
aver cominciato a fatturare o aver
raggiunto un certo numero di
utenti. Allora noi possiamo dargli
qualche altro (pochi) soldi, ma so-
prattutto lo presentiamo ai ventu-
re capitalist perché trovino finan-
ziamenti pit robusti. E qui trovia-
mo il collo di bottiglia, perché in
Italia di venture capital ce n’é po-
chissimo».

Esattamente per questo moti-
vo e di capitale importanza un co-
dicillo inserito quasi di soppiatto
nella legge di Bilancio, proprio
quella al centro di tempestose po-
lemiche in queste settimane. L’e-
mendamento (l'iniziativa ¢ della
Lega e quindi ha qualche concre-
ta possibilita di “resistere” fino
all’approvazione) dispone che il
3% della raccolta dei Pir (Piani in-
dividuali dirisparmio) sia destina-
ta al finanziamento delle piccole
e piccolissime imprese “al di fuori
dei mercati regolamentati e dei si-

stemi multilaterali di negoziazio-
ne”. Le startup, insomma. E visto

che la raccolta dei Pir alla fine di
quest’anno sara verosimilmente
di circa 15 miliardi, ecco che il 3%
€ pari grosso modo a 450 milioni.
Nasce il venture capitalist di Sta-
to, o perlomeno regolamentato
dallo Stato, insomma? «Bisognera
vedere come si regoleranno i di-
versi gestori (i Pir sono un‘asset
class rappresentata dai fondi co-
muni d’investimento aperti, ndr),
ma almeno nelle premesse la svol-
ta c’é, ed & molto positiva», com-
menta Francesco Caputo Nasset-
ti, ceo della Swiss Merchant Cor-
poration che ha investito (senza
attendere i Pir) in diverse startup
inTtalia. «L’aspetto pitlinteressan-
te & che, creando un certo pool di
denaro da investire necessaria-
mente nelle giovani e pit piccole
aziende, perlastragrande maggio-
ranza impegnate nelle varie bran-
che dell’hi-tech - prosegue Caputo
Nassetti - i gestori del risparmio
gestito dovranno dotarsi di perso-
nale specializzato, o almeno ac-
quisire un know-how appropria-
to, per la ricerca di queste azien-
de. Sara cosi colmato uno dei limi-
ti pit1 pesanti: la carenza di infor-
mazioni reciproche. Troppo spes-
so chi ha fondi da investire, sia es-
so un venture capitalist, un busi-
ness angel, un seed investor o an-
che una finanziaria del private
equity, non sa dove andare a cer-
care aziende meritevoli dell’inve-
stimento. E chi ha una buona idea
non sa dove trovare chi sia dispo-
sto a investire, dando per sconta-
tocheil finanziamento bancario &
ormai una chimera per questo ti-
podiimprenditori che pure porta-
no I'ltalia sulla frontiera pit avan-
zatar. Una startup € un investi-
mento rischioso, & vero, perd
«ogni dieci o cento ne esce fuori
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una che tiripaga di tutto I'investi-
mento nelle altre 99», chiosa Ca-
puto Nassetti. «Altrimenti non esi-
sterebbe il venture capital».

Su questo terreno affascinante
e inesplorato si avventurano dun-
que i Pir. «Uno strumento la cui
missione & stata fin dall’inizio
quella difinanziare le Pmi, che pe-
rOcdi fatto ha subito Pestrema pru-
denza del gestori che sono per na-
tura conservatoris, osserva Savi-
o Capurso, che come senior ma-
nager di Deloitte ha appena coor-
dinato un rapporto di analisi ded
nuovo strumento finanziario pre-
sentato pochi giorni fa a Milano e
Roma, «f Hmiti peraliro sono nelle
stesse regole istitutive, laddove si
dispone che solo il 21% del rispar-
minraceolto con i Pirdebba anda-
reinazioni o ebbligazioni emesse
da societa diverse da guelie inchu-
se nel Ftse Mib, Questa quota si &

Lalegge di Bilancio dispone che il 3% dei
fondi accumulati dal nuovo strumento,
450 milioni su 15 miliardi, sia riservato alle

Pmi non quotate. Le speranze

dell’hi-tech, a corto di venture capital

Luigi Capello
fondatore di
Luiss Enlabs

Py ‘g
b 4

Savino Capurso
senior manager
della Deloitte

quindi concentrata sul mercato
principale e sul’Aim. Ora con le
nuove disposizioni speriameo dav-
vero chie il 3% vadaa societi picco-
e abassa capitalizzazione».

Va anche detio che Pentusia-
smo per i Pir sta raffreddandosi.
Nel primo anno di operativita, i
2017, 1a raccolta & stata di 10,7 mi-
lardi. “Assogestioni - si legge nel
rapporto Deloitte - rilevd gia ned
nrimi sel mesi il superamenio
deil’obiettivo del governo di 1,8
miliardi visto che ne furono rac
colti 4,2, Pol & andata ragionevol-
mente bene per tutto 'anno e an-
che all'inizio del 2018, «La raccol-
tacumiuiata - spiega Capurss - 2 ar
rivata a 14.4 miliardi a giugno di
quest’anno. Poi la frenata, con
400 milioni raccolti nel terzo tri-
mestre, e la previsione che per fi-
T AnTo non sl supereranno 15
miliardi». Tutto quesio, conclude

Capurso, «& spiegabile con 'anda-
mento del mercato, che dopo un
217 decisamente budfishsta cono-
scendo guest’anno un preaceu
pante declino. E Vinvestifore ita-
liano, io sappiamo, ¢ portato a di-
sinvestire quando il mercato cala
e a investire quando cresce, pro-
prioilcontrario di quanto dovreb-
be avvenire», Non resta che spera-
re che non ne faccia le spese

i'hi-tech.
L
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Un forum sull innovazione
['edilizia vuole fare squadra

D alla progettazione al-
la fornitura finale, dai
muratori robot ai sac-
chi di cemento che
parlano. Dalla gestione del ma-
gazzino a quella delle fatture,
dallo showroom virtuale ai dro-
ni che controllano i cantieri e
fanno visure termiche e antisi-
smiche. Il digitale cambia il mon-
do dell’edilizia su piu livelli mo-
dificandone ritmi, modalita e
processi. Si tratta di una rivolu-
zione che coinvolge tutti gli atto-
ri della filiera delle costruzioni:
architetti, geometri, professioni-
sti di settore, imprese e utenti fi-
nali.

In questa rivoluzione vuole
giocare un ruolo da protagoni-
stail Fidec, il Forum italiano del-
le costruzioni, nato con l'obietti-
vodidare voce alle migliori espe-
rienze di cambiamento che si so-
no affermate, o si stanno affer-
mando in Italia, nell’edilizia: un
settore colpito duro da oltre un
decennio di crisi ma che oggi si
sta avviando verso una lenta ri-
presa. Le stime degli investimen-
ti prevedono una crescita
dell’l,9% nel 2018, grazie al trai-
no dell’edilizia residenziale
(+2,6%) — su impulso delle agevo-
lazioni fiscali per le ristruttura-
zioni— e ai primi segnali di recu-
pero delle nuove abitazioni

Il progetto del Fidec, promos-
soda Ance e organizzato da Ago-
ra, ha preso forma lo scorso 21
novembre al Palazzo del Ghiac-
cio di Milano. «E stato il punto di
partenza— dice Juri Franzosi, re-
sponsabile del Forum italiano
delle costruzioni e dg Ance Vare-
se —. Ora dobbiamo attivare una
rete permanente di dialogo con i
protagonisti della filiera e le isti-
tuzioni nei diversi territori e nel-
le aree metropolitane. L’obietti-
vo é fare in modo che tutte le
esperienze di trasformazione
che riguardano il settore delle
costruzioni emergano e venga-

no messe a sistema». I numeri
dell'incontro milanese dicono
che 'esperimento é riuscito: ol-
tre 1.200 partecipanti e 47 incon-
tri tematici trattati. «Il dato sa-
liente che & emerso & rappresen-
tato dal fatto che ormai il proble-
manon & piu (o solo) costruire ca-
se ma dare risposta al problema
abitativo nel suo complesso», 0s-
serva Franzosi.

Al Fidec hanno parlato i prota-
gonisti del cambiamento, cioé
coloro che hanno gia iniziato a
percorrere strade nuove. Come
Emanuele Frontoni, professore
associato di informatica all’'Uni-
versita Politecnica delle Mar-
che, che ha portato al Forum tre
esperienze concrete: la prima &
ladigitalizzazione e analisi auto-
matica di nuvole di punti e infor-
mazioni cromatiche che permet-
te di valutare situazioni e rischi
nei centri storici delle zone si-
smiche. La seconda & I'analisi
del comportamento di strutture
ela sensorizzazione delle stesse.
La terza € la comprensione del
comportamentoumano all'inter-
no di sensible spaces: un metodo
per comprendere come uno spa-
zio puo essere utilizzato in mo-
do interattivo dagli utenti, in
una prospettiva di design e di si-
curezza.

C’e chi ha cercato di introdur-
re nuove competenze nella sua
impresa, dopo aver conosciuto
I'incubo del fallimento. E il caso
di Luigi Garimberti, ceo di Sfera,
che nel 2016 decide di reinven-
tarsi creando con I'aiuto di fondi
e di altri investitori un’azienda
agricola che oggi rappresenta
un successo dell’agro-tech mon-
diale. Si tratta della pin grande
serra tecnologica italiana: 13 et-
tari coperti. Dodici dedicati alla
produzione: 9,5 ettari pomodo-
ro, 2,5 insalate, erbe aromati-
che, cavoli. Oltre 190 persone as-
sunte: 45 a tempo indetermina-
to e 25 laureati. Sfera nasce

["JAnche un settore
tradizionale comele
costruzionicerca il
rilancio attraverso
l'innovazione
tecnologica

dall'intuizione che l'agricoltura
italiana era in ritardo rispetto a
Nord Europa, Stati Uniti, Paesi
invia di sviluppo. In Italia non si
costruiscono serre tecnologiche
di grandi dimensioni. E il prota-
gonista di questa case history
aveva in mente una soluzione
che rispondesse ad un bisogno
dell'umanita: produrre di pin
con meno.

C’é anche chi ha intercettato
le esigenze del mercato immobi-
liare come la Consulim di Anto-
nio Fumo Franco, progetto di Im-
fige, societa di investimenti im-
mobiliari. ’idea nasce nel 2008,
in seguito alla crisi, con I'intento
di creare una realta in grado di
occuparsi del management e del-
la gestione strategica di portafo-
gli immobiliari, massimizzando
le performance finanziarie e
semplificando al contempo tutti
gli aspetti legati alla cura e del
mantenimento degli immobili
stessi. Oltre ad una squadra di
professionisti, impegnata da an-
ni in questo settore, Consulim,
combinando una serie di servizi
e di strumenti tecnologici d'ulti-
ma generazione, ha elaborato il
metodo Gain, grazie al quale, fi-
no ad oggi e stato possibile svi-
luppare performance finanziare
positive, oltre ogni orizzonte
previsionale.

MILANO

L’obiettivo & dare voce
alle migliori esperienze
di cambiamento nel
settore delle costruzioni
dai muratori robot ai
sacchidicemento che
parlano, per arrivare
aglishowroom virtuali
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[nsidia digitalismo
“"Frena lo sviluppo”

O rmai tutte le imprese
inventano e cambiano
perché trasformare e
trasformarsi € un'ur-
genza continua, ma a tante man-
ca un ecosistema di trasferimen-
to dell’innovazione. Le aziende
davvero innovative sono quelle
che creano un ambiente dove
coltivare ogni giorno uno scam-
bio di valore. Quelle che si fanno
invadere dal pensiero altrui, sen-
za alcuna paura». Nicola Favini,
direttore generale di Logotel,
tratteggia cosi il limite principa-
le dell'innovazione made in Ita-
ly. E non esita a declinarlo nella
prevalenza del “digitalismo”, nel-
la virtualizzazione del cliente e
nella cieca ossessione perle com-
petenze.

L’osservatorio di Favini € quel-
lo di una “service design compa-
ny” che da 25 anni realizza servi-
zi integrati fisico-digitale per ge-
nerare esperienze che ingaggia-
no e abilitano le persone ad agi-
re, imparare e collaborare. Ad
esempio, ripensando la custo-
mer experience, supportando la
formazione dei lavoratori, crean-
do business community e realiz-
zando altri progetti su misura.
La societa, che conta di chiudere
I’anno con ricavi a quota 15 milio-
ni di euro (+12% rispetto al 2017),
serve medie aziende e soprattut-
to grandi realta (Tim, Enel, Inte-
sa Sanpaolo, Costa Crociere, il
Gruppo Peugeot-Citroén-Opel,
Diesel e altri). E a forza di affron-
tare le loro esigenze ha messo a

15

MILIONI DI EURO

Logotelha 200
dipendenti e chiudera
i12018 a 15 milioni di
fatturato (+12%
rispetto al 2017)

VITO DE CEGLIA, MILANO

fuoco alcuni limiti strutturali e
non. «Il peccato originale & sen-
zadubbio la prevalenza del “digi-
talismo” sulla digitalizzazione,
cioe I'approccio al digitale come
fine e non come strumento - so-
stiene Favini - A cio si lega poi la
virtualizzazione del cliente: si in-
seguono gli stereotipi e si proget-
ta qualcosa per qualcuno senza
conoscerlo, immaginando rispo-
ste a bisogni non percepiti».

Lo stesso Favini ammette una
difficolta di inquadramento
dell’'utenza, sempre piu fluida e
meno sintetizzabile in cluster.
Difficoltad che non deve pero esse-
re una scusa: «Le aziende non
possono piu fare in modo che i
clienti comprino, ma devono of-
frire cio che i clienti vogliono. E
non €& semplice a causa della
maggiore rapidita con cui evolvo-
no le generazioni». Le imprese,
spiega il direttore generale di Lo-
gotel, devono allenare la capaci-
tadianticipare i bisogni e soprat-
tutto cambiare approccio: «Ser-
vono intuizioni potenti, relazio-
ni solide, tecnologia adeguata e
multidisciplinarieta. Le aziende
del futuro sono quelle che vivo-
no in un ambiente dove ogni
giorno si coltiva lo spirito innova-
tivo. Quelle che si fanno invade-
re dal pensiero altrui, senza alcu-
na paura». E non & affatto casua-
le che a dirlo sia il manager di
un’azienda che tra i suoi 200 di-
pendenti e professionisti ha pro-
fili diversi tra loro (service desi-
gner, formatori, community buil-

Inumeri

der, filosofi, content specialist,
scienziati dei dati, videomaker e
altri).

Sull’assenza di ambienti intel-
ligenti in cui sviluppare le com-
petenze Favini torna anche per
contrastare la cieca ossessione
per la formazione e il talento:
«Non bastano corsi e assunzioni
per trasformare il capitale uma-
no. Valutiamo troppo spesso un
lavoratore solo sulla base del cur-
riculum, dimenticandoci che
ogni persona ha una sua biogra-
fia. Inondare I'impresa di compe-
tenze senza una strategia e inuti-
le», sostiene il manager, convin-
to chele aziende debbano vivere
«sSempre pil come un organismo
€ sempre meno come un’organiz-
zazione: se si attivano processi
collaborativi, & piu difficile svi-
luppare innovazione fine a sé
stessa. Non si innova spingendo
un tasto, ma creando un ambien-
te aperto alla novita. Le migliori
competenze - conclude Favini -
nascono dove c’é varianza e ispi-
razione, vale a dire nello scam-
bio continuo divalore».

Nicola Favini, direttore
generale di Logotel: I
pericoli? L'approccio
hi-tech come fine (non
come strumento) e la
virtualizzazione del
cliente. Siinseguono
stereotipi senza
conoscere l'utente”
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Responsabilita d'impresa - 11
recepimento della direttiva Pil fa
rimettere mano ai modelli 231,
Esordio per le frodi Iva. Ecco co-
me prepararsi

Loconte-Mentasti g, 2

RESPONSABILITA D’ IMPRESA

Laggiornamento richiesto dal recepimento della direttiva Pif. Ecco come prepararsi

Si rimette mano ai modelli 231
Esordio per le frodi Iva

Pagina a cura
DI STEFANO LOCONTE E
GruLiA MARIA MENTASTI

e imprese ne sono

ormai consapevoli,

l’aggiornamento dei

propri modelli orga-
nizzativi ex dlgs 231/2001
non pud piu essere riman-
dato: tra gli adempimenti
a cui con l'inizio del nuovo
anno gli operatori del mer-
cato saranno puntualmente
tenuti, un primario spazio
andra certamente dedicato
all’adeguamento dei suddetti
modelli, mediante un’anali-
si del rischio che contempli
I'inserimento tra i reati pre-
supposto, idonei a fondare la
responsabilita amministra-
tiva degli enti dipendente da
reato, delle frodi Iva.

La direttiva 2017/1371
del parlamento europeo e
del consiglio in materia di
tutela penale degli interessi
finanziari dell’'Unione euro-
pea (cosiddetta direttiva Pif),
pur essendo uno strumento
legislativo che, a differenza
dei regolamenti, non trova
diretta applicazione negli
Stati destinatari, ha infatti
sin da subito lasciato pre-
sagire, per il risultato che
vincola a raggiungere, im-
portanti ricadute all’interno
del nostro ordinamento. Ora,
I’avvicinarsi della data en-
tro cui deve essere recepita,
ovvero il 6 luglio 2019, sug-
gerisce di non farsi trovare
impreparati.

In particolare, la direttiva,
al fine di armonizzare le le-
gislazioni penali nazionali,
individua i reati che risulta-
no maggiormente lesivi degli

interessi finanziari europei e
le sanzioni irrogabili, nonché
estende I'obbligo di erimina-
lizzazione nei confronti delle
persone giuridiche qualora
gli illeciti siano stati com-
messi da parte dei sogget-
ti apicali, ovvero a seguito
dell’omissione di controlli
da parte dei vertici sui su-
bordinati.

Si impone pertanto agli
stati membri di introdurre
le misure necessarie ad as-
sicurare che gli enti nel cui
interesse siano commessi
i delitti contemplati dalla
direttiva medesima possano
essere chiamati a risponder-
ne, attraverso l'irrogazione
di sanzioni che includono,
oltre a quelle pecuniarie,
un ampio catalogo di inter-
dizioni, le quali a loro volta
spaziano dall’esclusione «dal
godimento di un beneficio o
di un aiuto pubblico» a prov-
vedimenti ben piu incisivi
come il «commissariamento
giudiziale o lo scioglimento
dell’Ente», nonché la «chiu-
sura temporanea o perma-

nente degli stabilimenti che
sono stati usati per commet-
tere il reato».

Sul piano tributario, quale
importante elemento di novi-
ta, c’e 'espressa inclusione
delle frodi Iva tra i suddetti
«reati Pif» e, di conseguenza,
anche tra gli illeciti-presup-
posto della responsabilita
delle persone giuridiche:
previsione che, a livello in-
terno, comportera l'ingresso
coattivo della materia penal-
tributaria nell’alveo del de-
creto 231/2001. traducendosi

nel delicato inserimento dei
reati fiscali nel catalogo del-
le fattispecie che possono
determinare la colpevolezza
organizzativa degli enti.
Infatti, seppur il legisla-
tore europeo abbia previsto
una clausola di limitazione
della portata della direttiva
ai casi di reati gravi contro
il sistema comune dell’Iva,
parametrando il concetto
di «gravita» al carattere
transfrontaliero delle con-
dotte illecite («connesse al
territorio di due o piu sta-
ti membri dell’Unione») e
all’elevato ammontare del
pregiudizio per tale prima-
rio interesse finanziario Ue
(«danno complessivo pari ad
almeno 10.000.000 euro»),
non puo essere trascurato
che 'impatto che tale dispo-
sto avra nel nostro impianto
normativo potrebbe, rectius
dovrebbe, essere piti ampio.
In altre parole, seppur ci
sia astenuti dall’imporre
ai singoli stati che la re-

sponsabilita delle persone
giuridiche in materia tribu-
taria debba scaturire dalla
commissione di tipologie di
reato ulteriori rispetto alle
gravi frodi Iva cosi come so-
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pra definite, va osservato che
sul fronte italiano, per poter
dare esecuzione interna alla
nuova normativa rispettan-
doi principi di eguaglianza e
ragionevolezza, si rendereb-
be opportuno arricchire il
comparto punitivo previsto
dal decreto 231/2001 non gia
con le sole frodi Iva, bensi
con l'intero sistema penal-
tributario di cui al dlgs n.
74/2000.

Un intervento di tal senso,
peraltro, consentirebbe anche
di arginare quella tendenza
giurisprudenziale che, pre-
tendendo un aggiornamen-
to dei modelli organizzativi
pressoché infinito e, di fatto,
impraticabile, sovraccarica
il sistema di prevenzione
attivato dall'impresa sino al
punto, paradossale, di vani-
ficarne l'efficacia. Si tratta
di un indirizzo che, trava-
licando i confini dei princi-
pi di legalita e tassativita,
dilata in via interpretativa
il catalogo dei reati presup-
posto e sortisce l'effetto che
I’ente finisca comunque per
rispondere dei reati fiscali
commessi nel suo interesse
o0 a suo vantaggio, divenendo
spesso anche destinatario di
misure cautelari reali.

Specificamente, tra le
fattispecie-presupposto che
sono idonee a determina-
re, seppur in via indiretta,
la responsabilita dell’en-
te come conseguenza della
commissione di reati fiscali
da parte di soggetti apicali o
sottoposti, la giurisprudenza
da risalto al delitto di asso-
ciazione per delinquere di
cui all’art. 416 c.p., nonché
a quelli di riciclaggio e au-
toriciclaggio ex artt. 648-bis
e 648-ter.1 c.p.: proprio tale
approccio ha suggerito alle
imprese piu prudenti, ancor
prima della approvazione
della direttiva Pif, di con-
siderare, nei propri modelli
organizzativi, le piu rilevan-
ti fattispecie tributarie che,
seppur non espressamente
previste dal decreto 231,

si pongono quali potenziali
reati-fine dell’associazione
per delinquere o reati-base
del riciclaggio e dell’autori-
ciclaggio.

Altresi, al suddetto orien-
tamento giurisprudenziale
se ne ¢ affiancato un ulterio-
re, il quale, spinto dal timore
che il mancato inserimento
dei reati tributari nell’ambi-
to del dlgs 231/2001 potesse
frustrare eccessivamente le
esigenze di tutela delle en-
trate tributarie, ha ammesso
la confisca in via diretta dei
beni di una persona giuridica
il cui legale rappresentante
sia autore di una violazione
tributaria: la sentenza Gu-
bert n. 10561/2014 ha infatti
espressamente chiarito che
e consentito nei confronti
di una persona giuridica il
sequestro preventivo finaliz-

zato alla confisca di denaro,
o di altri beni fungibili, o di
beni direttamente ricondu-
cibili al profitto di reato tri-
butario commesso dai suoi
organi, quando tale profitto
sia nella disponibilita della
persona giuridica medesi-
ma.

Si auspica pertanto un in-
tervento normativo che non
solo soddisfi gli obiettivi
impartiti dal legislatore eu-
ropeo, ma consenta di supe-
rare 'alone di incertezza de-
rivante da uno stratificarsi
di pronunce degli interpreti
che hanno cercato troppo a
lungo di sopperire al silenzio
della legge.

I1 13 novembre 2018 &
stato approvato dalla came-
ra dei deputati, e trasmesso
al senato, il disegno di legge
C. 1201 recante «Delega al
governo per il recepimen-
to delle direttive europee
e 'attuazione di altri atti
dell’'Unione europea — Leg-
ge di delegazione europea
2018»; e tra le 22 direttive di
cui si prevede il recepimento
vi & proprio anche la Pif, alla
quale & dedicato 'art. 3 del
disegno.

In particolare, la lettera e)
del comma 1 dell’art. 3 pre-
vede che, nell’esercizio della
delega per I'attuazione della
direttiva, il governo & tenuto
a «integrare le disposizioni
del decreto legislativo 8 giu-
gno 2001, n. 231, recante di-
sciplina della responsabilita
amministrativa delle perso-
ne giuridiche, delle societa e
delle associazioni anche pri-
ve di personalita giuridica,
prevedendo espressamente
la responsabilita ammini-
strativa da reato delle per-
sone giuridiche anche per
i reati che ledono gli inte-
ressi finanziari dell’'Unione
europea e che non sono gia
compresi nelle disposizioni
del medesimo decreto legi-
slativo».

Nella relazione di accom-
pagnamento al disegno di
legge si precisa che il prin-
cipio espresso nella lettera e)
del comma 1 dell’art. 3 «<sem-
bra essere principalmente
rivolto all’ampliamento del
catalogo dei reati-presuppo-
sto della responsabilita degli
enti collettivi ex decreto le-
gislativo n. 231 del 2001 alle
frodi in materia di Iva».

Orbene, nell’attesa che
I'iter legislativo volga al
piu presto a definizione, gli
operatori del mercato si ac-
cingono a tracciare le coor-
dinate per costruire dei mo-
delli organizzativi adeguati
a far fronte alle criticita che
abbiamo evidenziato, e che
ora piu che mai richiedono
attenzione.

——® Riproduzione riseruata—.

S T
ey e

Si mano ai
Esordio per le frodi Iva
r=
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Reati tributari e digs 231/2001

Direttiva PIF

Quadro legislativo
interno

La Direttiva 2017/1371, c.d. PIF, impone l'inclusione
delle frodi lva, quantomeno quando gravi (e cioé qualora
«siano connesse al territorio di due o piu Stati membri
dell’'Unione e comportino un danno complessivo pari ad
almeno 10.000.000 eurov») tra i reati lesivi degli interessi
finanziari dell’'Ue e idonei a far sorgere la responsabilita
non solo delle persone fisiche, ma anche delle persone
giuridiche. Al suo recepimento I'ltalia &€ tenuta a provve-
dere entro il 6 luglio 2019

| reati tributari, seppur la giurisprudenza tenda a un’appli-
cazione estensiva, non sono ancora compresi nel catalogo
dei reati presupposto di cui al digs 231/2001 in materia
di responsabilita amministrativa delle persone giuridiche
dipendente da reato, ma una svolta & imposta dal recepi-
mento della Direttiva PIF. Il disegno di legge recante «De-
lega al Governo per il recepimento delle direttive europee
e I'attuazione di altri atti dell’'Unione europea — Legge di
delegazione europea 2018» prevede l'attuazione, tra le
altre, proprio della Direttiva PIF, ed & stato approvato il
13 novembre scorso dalla Camera dei deputati, nonché
trasmesso al Senato
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Libretti al portatore
in vita solo fino al 31

ANTIRICICLAGGIO

La messaal bandorisalea 4luglio
2017: da quel giorno non é stato pill
possibile emettere librettial porta-
tore, sia bancari che postali. E tra
pochi giorni, il 31 dicembre 2018,
quelliancoraesistentidevono es-
sere estinti, pena una sanzione da
250a500¢€uro. Nonsisaquantice
ne siano ancora nelle banche, ma
inPostal'importo complessivo dei
libretti al portatore nel 2017 eradi
circa 33 milionidieuro. Diecianni
fa era di 582 milioni.

Gran parte di quelli ancora da
chiudere sono depositi cauzionali

Antiriciclaggio
e vecchi depositi

per contratti d’affitto, che ora do-
vranno scomparire. Gli importi
dovranno essere versati sulibretti
nominativi o semplicemente sul
conto corrente del proprietario.
Per chiudereilibretti bastaandare
inbancaentro fine anno: lapratica
e semplicissima.

Fossati e Vecchio  apagina 6

I1 31 dicembre scade il termine di estizione, pena una sanzione da 250 a 500 euro
Un taglio a vecchie abitudini, come quella di conservare il deposito cauzionale degli affitti

Libretti al portatore, chiusura o multa

Saverio Fossati
Vincenzo Vecchio

amessa al bandorisale a 4 luglio 2017:
quel giorno sono ufficialmente andatiin
pensioneilibretti al portatore, siabancari
che postali. Nessuno sa quanti siano,
nonostante I'obbligo di estinzione di
quasi un anno € mezzo fa: non ci sono dati
su quelli emessi dalle banche, mentre in base
all'ultimo dato disponibile sul bilancio della Cassa
Depositi e Prestiti, che gestisce proprio i fondi della
raccolta postale, emerge che I'importo complessivo
dei libretti al portatore nel 2017 era di circa 33
milioni di euro, 7 milioni in meno rispetto al 2016.
Dieci anni fa ¢’erano 582 milioni.
Dopo l'entrata in vigore del decreto legislativo
90/2017, attuativo della IV direttiva di prevenzione
del riciclaggio internazionale e del finanziamento al
terrorismo, possono emessi solo libretti
nominativi. Ai titolari di un libretto al portatore
restano pochi giorni, sino al 31 dicembre 2018, per
estinguerli o per trasferire le somme su un libretto
nominativo o su un conto. Le ultime modifiche
avevano comungque ridotto I'importo massimo per i
libretti al portatore a 999,99 euro.

Inoltre, dal 4 luglio 2017 i libretti al portatore non
potevano piu essere trasferiti. Il Mef aveva stabilito
che le banche e Poste italiane alla prima occasione
utile, come la richiesta di versamento di somme di
denaro sul libretto erano tenute a richiamare il
portatore all’obbligo di estinzione del libretto. Tutti
i titolari, quindi, dovrebbero essere perfettamente

al corrente dell’obbligo, tranne coloro che si sono
“dimenticati” il libretto.

La costituzione diun libretto al portatore, salvo
che si avessero finalita criminose, era infatti una
prassi usata in passato per gestire piccoli depositi di
denaro e per chi non era abituato all'uso di moneta
elettronica, soprattutto anziani. Venivano inoltre
usati come deposito cauzionale nei contratti di
locazione, con la convinzione, del locatore, di
evitare di dovere corrispondere gli interessi legali
sul deposito non costituito in denaro contante, ma
conun surrogato di analogo valore.

Non dovrebbero esserne rimasti molti in
circolazione, qualcuno pero potrebbe aver
dimenticato, in fondo ad un cassetto, un vecchio
libretto senza di fatto nessuna somma significativa
depositata e non averlo estinto perché i costi di
estinzione erano superioria quelli del valore dello
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stesso libretto.

Lasanzione

Questi obblighi di estinzione sono accompagnati da
sanzioni per chi non si adegua. Perilibretti al
portatore trasferiti (era proibito dal 4 luglio 2017) o
non estinti (entro il 31 dicembre). Banche e Poste
italiane non potranno piu effettuare
movimentazioni e, fermo restando I'obbligo di
liguidazione del saldo del libretto a favore del
portatore, saranno obbligate a effettuare una
comunicazione al Mef, che applichera al portatore
che non haadempiuto all’estinzione una sanzione
amministrativa da 250 a 500 euro.

Come chiudere la partita
Come fare, quindi, per estinguerli? Non é difficile.
Basta recarsi al proprio istituto di credito o in Posta

{conun valido documento d’dentita e il vecchio
libretto cartaceo) e la pratica viene svolta subito.

Seillibretto € intestato a una persona defunta
saranno gli eredi a dover procedere con
I’estinzione, perché questa forma di risparmio entra
a far parte della massa ereditaria.

Per quelli che contengono i vecchi depositi
cauzionali si potra quindi versare I'importo sul
conto corrente del locatore, ricordando che produce
gliinteressilegali a vantaggio dell’inquilino
(attualmente 1o 0,3% annuo), che possono essere
corrisposti ogni anno o a finelocazione.

DEPOSITO CAUZIONALE

Acosaserve
Sitratta diunimporto, che non
pud superare le tre mensilita del

Date e numeri in gioco

2017

Data dalla quale i libretti
al portatore non potevano

Come siconserva
Laformuladellibrettoal

portatore erala pill usata perla 20 1 8
sua praticitd e anche perché,
molti anni fa, gli interessi bancari 31 DICEMBRE

superavano sempre quelli legali.
Maesiste lamassimaliberta, il
locatore pud conservare la
somma come meglio crede,
purchélarendaafinelocazione

canonedilocazione, destinatoa 4 LUGLIO pil essere trasferit

garantireillocatoredeidanni =

chel'inquilino avesse Importo massimo per i

eventualmente arrecato 999 99 libretti al portatore

allimmobile. In genere viene ) rimasti

consegnato contest_ualmente alla €

firmadelcontratto. EProduttivo e

diinteressilegali, che possono Importo complessivo dei

essere versatiall'inquilinoanno 3 3 libretti al

perannooppure afinelocazione lorett al portatore
MILIONI DI € presso le Poste nel 2017

Termine finale entro il
quale va effettuata
l'estinzione

Sanzione amministrativa
per la mancata estinzione
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Qualita
della vita
2018

Qualita della vita
Milano al vertice

In testa. Bolzano, Aosta, Belluno e Trento‘?_t__
seguono la provincia lombarda e

Incoda. Vibo Valentia, Foggia, Taranto 4y
e ReggioC. chiudonola classifica2018 &

oo f s
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I risultati della 292 edizione.

La metropoli lombarda emerge tra le province dell’arco alpino come Bolzano, Belluno, Aosta e Trento

Milano-Vibo, I'ltalia dai due volti

Michela Finizio

mog, traffico e scarsasi-

curezza potrebbero far

pensare che lavincitrice

della Qualita della vita

2018 non simeriti il po-

dio. Ma i dati, messi in
graduatoria su base provinciale, di-
conoil contrario: Milano festeggia il
suo primato, inedito nell'indagine
annuale del Sole 24 Ore, piazzandosi
bensette volte su 42 nei primitre po-
sti per le performance conseguite ne-
gliindicatori del benessere. E conqui-
stacosiloscettrodiprovincia piti vi-
vibile d'Italia, dopo averlo sfiorato
per quattrovolte (sierafermataal se-
condopostonel 2003 e 2004 epoinel
2015 e nel 2016).

La vincitrice della 292 edizione
viene premiata, con i suoi punti di
forzaele sue debolezze (sivedal'ar-
ticolo a pagina 15), dagli indicatori
selezionati per il 2018, suddivisi nel-
le seiaree tematiche che tradizional-
mente vengono prese inconsidera-
zione dall’indagine. 11 capoluogo
lombardo trascina con sé le altre le
province della regione, tutte in mi-
glioramento, ad eccezione di Son-
drio e Como.

Nella top ten siconfermanoanche
le province dell’arco alpino: misce-
landoiparametri, daquellilegatialla
«Ricchezza e consumi» a quelli di
«Cultura e tempo libero»,anche que-
st'annoBolzano, Aosta, Trento e Bel-
luno (la vincitrice 2017) restano nella
parte alta della classifica delle citta
piuvivibili. Pil1in generale il Trive-
netoa popolare le prime trenta posi-
zioni. Solo Venezia e Rovigo si piaz-
zano poco dopo, rispettivamente al
34° eal 58° posto.

Incodaallagraduatoria, invece, si
ritrovaVibo Valentia. Ela quarta volta
che compare sulfondo, circondatada
numerose province del Sud. Per in-
contrare una provincia del Mezzo-
giorno bisogna infatti scendere fino
alla 732 posizione dove ¢’¢ Ragusa.
Solo dopo arrivano le altre siciliane,
calabresi,lucane e campane. Quattro
province pugliesi, poi, scivolano trale
ultime dieci (Brindisi, Barletta-An-
dria-Trani, Taranto e Foggia). Incon-
trotendenzasolo Lecce, chesalediiz
posizionial92° posto, e Bariche gua-
dagna nove posizioni. Si piazzano
nella parte bassa (-18 posizioni) an-

che Enna e Crotone.

Come ogniannol'indaginescatta
una fotografia delle citta italiane, sce-
gliendo di inquadrare la questione
del benessere tramite 42 valori per
ciascuna provingcia, tutti riferiti al
2017 o all'anno in corso. Milano, ad

esempio, svetta negliindicatorired-
dituali (prima per depositi in banca
pro capite) e vince I'iCityrate del Fo-
rum Pacome migliore smart city. Vi-
bo Valentia, invece, & ultima per du-
rata media dei processi eregistraan-
cheunadelle pitibasse spese dei Co-
muni per minori, disabili e anziani.
Idati consentonodirappresentare
il benessere come fenomeno econo-
mico-socialea pittdimensioni. Que-
sto spiega il fatto che ogni provincia,
indipendentemente dal risultato fi-
nale, ottenga spesso piazzamenti
molto diversitraloronelle aree tema-
tiche considerate.
—Continua a pagina 14
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La graduatoria finale

La classifica 2018 delle province con il ranking,
il punteggio medio ottenuto nei sei gruppi
diindicatori e a differenza rispetto alla posizione
conseguita nel 2017

Trend2010/2017 | A MIGUORATA | = INVARIATA | ¥ PEGGIORATA
RN CrTTA PUNTI  DIFFERENZA
o1 2017

1. Milano 5859 +7 A
2. Bolzano 5844 +2 A
3. Aosta 5833 -1V
4._Belluno 5766 3 v
5. Trento 5748 0 -
6. Trieste 5602 0 -
7. Bologna 5552 +7 A
8_Pordenone 5500 5 A
o Treviso 5499 +10 A
10, Gorizia 5491 -1 v
11 Ravenna 5472 412 A
12 Lecco 5458 +21
. Verona 5455 +12 A
._Sondrio 5421 11 v
. Modena 5403 +11 A
Bergamo 5400 +12
. Vicenza 5393 +13 ~
18._ReggioEmilia 5385 2 v
1o, 5384 422 A
20. 5378 47 &
21 5363 +3 A
22 5363 -10 v
23, 5361 6 A
24, 5351 14 v
5. 5208 -7 v
6. 5296 15 v
7. 5294 12 v
5287 8 v
5275 -7 v
5270 49 a
5243 6 ~
¥ 5187  -1v
3. 5187 9 A
4. 5159 49 A
35. 5152 14 v
6. 5150 -4 v
2 5142 20 v
5120 +2 A
5112 47 A
4 5096 5 v
21, 5085 5 v
22 5085 8 v
43 5084 +11 A
s, 5071 +11 A
45 5027 +12 A
6. 5024 2 v
7. 5020 2 v
48, 5013 41 v
9. 4997  +12 A
50. 4991 46 A
51 4981 47 A
52. 4956 -2 v
53, 4952 47 A
54, 4947 7 v
55 4942 17 v
6. 4935 8 v
57. 4899  +11 &
8. 4899 47
59. 4893  -10 v
0. 4880 46 &
1. 4824  -10 v
2. 4793 42 &
3. P 4755 +10 &
4._Pescara 4709 2 v
5. _Pistoia 4681  +11 ~
6._Grosseto 4636 13 v
7. Massa-Carrara 4626 45 A
8. Terni 4603 -9 v
69._Imperia 4567 1 &
70, LAquila 4565 7 v
71._oristano ass1 19 v
72, Latina 4446 +10 A
73, Ragusa 4427 47 A
74._Viterbo 4421 3 v
75. Nuoro 431 0 -
76, Sassari 4334 45 &
77. Bari 4311 49 &
78, Matera 4307 -4 v
79, Rieti 4280 2 v
80._Campobasso 4280 43 &
81._Frosinone 274 +6 &
82._siracusa 212 +6 &
83, Potenza 4203 16 v
84._Catania 4184 49 A
85._Isernia a79 7~
Sud Sardegna 4174 nd.
Palermo 4152 +10 &
catanzaro 4150 42 &
Trapani 4136 +10 ~
Avellino 4133 +12 &
1. Benevento 4127 +4
2. Lecce 4110 +12 &
3. Agrigento 4106 43 &
4._Napoli 4101 +13 &
95._salerno 4085 +10 &
96, Messina 4058 7 v
97. Cosenza 4011 6 v
98._Brindisi 3971 48 A
99._Barletta-Andria-Tran 3970 5 v
100, _Caltanissetta 3963 8 v
101 Caserta 3933 49 A
102 Enna 3930 18 v
103._Crotone 3%01 18 v
104._Reggio Calabria 3877 +4 &
105. Taranto 3864 +4 ~
106. Foggia 3860 -3 v
107. Vibo Valentia 382,7 9 v

Fonte laborazione il Sole 24 Oredel Luned

Bene le
province
lombarde
Grandi citta
in crescita
da Venezia
a Napoli
macon
I'eccezione
di Firenze
e Genova
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I risultati 2018

L'Italia dai due volti
Progressi per le «grandi»

—~Continua da pagina 13

nesempioracconta meglio
dialtrilaricchezza disfac-
cettature: Rimini, Roma e
Firenze (che in successione
sitrovanoal 20, 21€ 22° posto) por-
tanoacasaunbuonrisultatolegato
alla «Cultura e tempo libero» grazie
alnumero dilibrerie, all’offerta cul-
turale e alla spesa al botteghino per
abitante; vengono penalizzate, pero,
in «Giustizia e sicurezza» per de-
nunce di furti e litigiosita nei tribu-
nali, dove si posizionano nella se-
conda parte della graduatoria.
Restastabile, confrontandoidati
su base annua, la Capitale. Roma si
piazzaal 21°posto,inlineaconl’an-
no precedente (24° posto) in cui il
numero di province era pari a 110,
rispetto alle attuali 107. Il tenore di
vitadeiromaniviene confermato dal
dato dei prezzidelle case, in mediail
pit elevatod’Italia, e dallamaggiore
propensione agli investimenti foto-
grafata dall’elevata percentuale di
impieghi sui depositi. Pesano pur-
troppo sulla cittail numero dei pro-
testi(29,6 euro pro capite), I'indice di
litigiosita nei tribunali (oltre 4mila
cause civiliiscritte ogniioomila abi-
tanti nel 2017) ele denunce perreati
legati agli stupefacenti (nell’'ultimo
anno 106 ogni 100mila abitanti).
Alcune province del Nord guada-

gnano terreno, soprattutto grazieal-
le performance “ambientali” e legate
aiservizi. Ad esempio Mantova (+22
posizioni rispetto al 2017) € prima
nella graduatoria dell’Ecosistema
urbano stilata da Legambiente, che
racconta la qualita dell’aria, ma an-
chelaraccolta differenziata, il verde
eil traffico cittadino. Lecco (+21), che
celebra una crescita generale nei pa-
rametridi «Ricchezza», registraun
buon dinamismo del Terzo settore
(per concentrazione elevata di
Onlus) e si piazza al 10° posto per
I'indice di sportivita.

Spiccaanche larisalita di Napoli
che, rispetto al 2017(quando perodle
province analizzate erano 110 € non
107), guadagna 13 posizioni: € nella
top ten per il prezzo di vendita delle
abitazioni (8°posto) e, sebbene sia
la citta metropolitana pil giovane
d’Italia- con111over 650gniioora-
gazzifinoai4anni-elasecondaper
tasso di natalita, risalta in negativo
perbasso tassodi occupazioneed &
prima per numero di rapine.

Migliorano anchele altre provin-
ce dei capoluoghi di regione: Vene-
zia e Bologna salgono rispettiva-
mente di nove e sette posizioni.
Avanzano anche Torino, Catania e
Bari. In controtendenza solo Genova
e Firenze che perdono rispettiva-
mente otto e dieci posizioni. Se il ca-

poluogoligure é penalizzato dal re-
cord negativodi reatilegati agli stu-
pefacenti, quello toscano soffre in
ambito demografico, dove scendein
682 posizione.

I cali piti marcatisono quelli regi-
stratida Verbano Cusio Ossola(-41)
e Livorno(-20). Entrambe riflettono
il “calo demografico”, raccontato
dall’indice divecchiaia edaltassodi
natalita. La prima perde terreno so-
prattutto sui servizi e sulla cultura, la
seconda soffre alivello reddituale e
nei consumi.

Imovimentiin classifica sonodo-
vuti anche al fatto che, rispetto alla
28° edizione, quest’anno sono stati
cambiati ben 14 indicatori su 42 totali
(sivedal'articolo adestra). Unascel-
tadettata dall’esigenza ditener con-
todell’evoluzione sociale, economi-
ca e degli stili di vita degli italiani.

—Michela Finizio

Qualita della vita 2018

A cura di Marta Casadei e Michela Finizio
Elaborazione dati: ufficio studi e analisi
del Sole 24 Ore

Realizzazione infografiche e web: area
pre-press del Sole 24 Ore
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Qualita della vita

La mappa visual

Larappresentazione grafica dei piazzamenti (quello generale e i sei di settore) offre ulteriori chiavi di lettura
1l criterio di valore ¢ la distanza dal centro: quanto pit € ampia tanto migliore ¢ la performance della provincia

[l grand tour alla ricerca del benessere

n’immagine, a volte,

puo “dire” piudi tanti

numeri. Vale anche

per il racconto della

Qualita della vita 2018

che, lasciando sullo
sfondo le singole classifiche, puo
essere visualizzato nel suo insieme
graficamente come un giro tra le
province italiane.

Siparte dalla 12 (Milano)esiarri-
va all'ultima (1073, Vibo Valentia),
rappresentandoinungraficoradia-
le le posizioni di ciascuna provincia
nella classifica finale e nelle sei clas-
sifiche di settore.

indipendentemente dal risultato fi-
nale (visualizzato in nero), puo con-
seguire piazzamenti molto diversi
nelle aree tematiche considerate.
Un esempio tra tutti, Roma: al 21°
posto nel “girone” della vivibilita
urbana, sicolloca ultima nella gra-

duatoria di «Giustizia e sicurezza»
penalizzata soprattutto dall'indice
di litigiosita nei tribunali.
Adefinirelaposizioneé il raggio
del cerchio: i primi postisono i pil
distantidal centro; gli ultimi sfiora-
noilnucleo centrale. Trale altre cu-
riositache emergono dalla visualiz-
zazione deidati sulla vivibilita delle

mance dellaultime classificate: nel-
labottom ten - dovesi trovano, oltre
aVibo Valentia, province come Fog-
gia, Taranto, Reggio Calabria, Cro-
tone, Enna e Caserta - molterealta
riportano buoni posizionamenti
nei settori «Demografia e societa»
e «Cultura e tempo libero». Ad
esempio, Caserta (101° posto nella
classifica generale) si colloca 182
negli indicatori demografici, con un
basso indice di vecchiaia (numero
di anziani ogni 100 giovani) e un
basso tasso di mortalita.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il risultato, a primo impatto visi-
vo, gia dice molto: ogni territorio,

cittaitaliane, ci sono alcune perfor-

Il grafico radiale mostra @ 1.RICCHEZZA @ 2. AFFARI @ 3. AMBIENTE @ 4.DEMOGRAFIA @ 5.GIUSTIZIA ® 6.CULTURAE
i risultati (in nero) in senso E CONSUMI " ELAVORO o E SERVIZI ” ESOCIETA - E SICUREZZA " TEMPO Lu;E_m:i23
. . — — —pagin: —pagin — —
orario dalla 12 all'ultima 1072 paeis pagina pagiit s pagina Bt
classificata nella Qualita della A Depositi pro capite Imprese Ecosistema urbano Laureati per provincia Durata media Librerie
vita 2018, Per ciascuna i registrate di residenza dei processi
provincia, inoltre, vengono B Pil pro capite Tassodi Home banking Tasso di natalita Scippi e borseggi Sale
. . : s . occupazione cinematografiche
visualizzati anche i piazzamenti
(da 1a 107) nelle sei graduatorie C Canoni medi Disoccupazione Rischio Indice di vecchiaia Indici di litigiosita Offerta culturale
. T ) N di locazione giovanile idrogeologico
di settore. A definire il ranking e =~ ... ; 5 | o
f : . : Consumi Impieghi Spesa sociale enti Saldo migratorio Cause pendenti Turisti, permanenza media
!I !'ag_glo del Cerehl(_)' le prl\me D su depositi locali per abitante interno ultratriennali nelle strutture ricettive
posizioni sono le pitl distantidal =~ - : : - s e ot s .
. o . E Protesti pro capite Quota di export | city rate Tasso di mortalita Rapine Spettacoli, spesa
centro; le ultime sfiorano il sul Pil al botteghino
nucleo. A destra la legenda e
. ‘ g . F Prezzo medio Start up innovative Speranza di vita Acquisizioni di Delitti connessi Onlus
colore delle sei classifiche di di vendita media alla nascita cittadinanza italiana agli stupefacenti
settore, coni relativi indicatori G Spesa pro capite Gap retributivo Indice climatico di Tasso di fecondita Furti Indice di sportivita
che le com pongono in viaggi/turismo di genere escursione termica di autovetture
-~
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182 negli indicatori
demografici, con
un basso indice di
vecchiaia (numero
di anziani ogni 100
giovani) e un basso
tasso di mortalita

.

C.
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Co, o 30° posto in
SENZA Demografiae
societa grazie ®
MEsg; al pit basso indice
INA it
b
SALERNO |
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NAPOL| \!/#/
AGRIGENTO
LECCE
BENEVENTO
AVELLINO
TRAPAN
(e}
RTANZEY
o
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sV an
5
W
Nty
Penultima in

Demografia e
societs, ma quarta
in Giustiziae

sicurezza.
Trai peggiori il

tasso di natalita,

ma si celebra la pit

bassa incidenza di
scippi e borseggi

181-115- 080

72 in Cultura e
tempo libero, &
quarta per offerta
culturale (spettacoli
ogni 1.000 abitanti)
& quinta per
numero di Onlus

POSIZIONE FINALE

RICCHEZZA ECONSUMI 1

AMBIENTE E SERVIZI
AFFARI E LAVORO

CULTURAE TEMPOLIBERO 10

DEMOGRAFIA E SOCIETA 2°

k4
<
o
o < GIUSTIZIA E SICUREZZA
()
() [
®
L

[«
w

PAVIA

o0
N

VIYANVSSI TV

106 in Cultura

e tempo libero.
Ultima per numero
dilibrerie

e permanenza
media dei turisti

Rimini, Roma

e Firenze sono
allineate (20°, 21°,
22° posto), ma in
controtendenza su
Giustizia e
sicurezza.

La Capitale &
ultima per indice
dilitigiosita

nei tribunali

CREMONA

ANCONA

MACERATA

PADOVA
VENEZIo
AREZz0,

COMO
L) Vog, No
7r"li'l/yo

Nella top ten di
Culturae tempo
libero (6%) e
Ambiente e servizi
(72). In particolare
lacitta & sul podio
per Indice di
Sportivita e numero
dilibrerie
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Qualita della vita

Cittadinanza agli stranieri: Vicenza record - Pit nati a Bolzano e Catania

Napoli piu giovane
ma il Sud rischia
'esodo di nuove leve

anuovalinfaarriva dal Sud, almeno

quando si parla di nuovi nati: fatta

eccezione perlaprima- Bolzano, con1o,2

nascite ogni mille abitanti, in cima anche

allaclassifica generale «Demografiae

societa» -le cifre pili elevate siregistranoa
Catania e Napoli(9), Ragusa(8,9) e Caserta(8,6).11
Sud ha anche una popolazione piti bilanciatain
termini di eta anagrafica. L’area metropolitanadi
Napoli, per esempio, vantal'indice di vecchiaia piti
basso di tuttala Penisola: 111,9 over 65 ogni 100
ragazzisottoiis anni. E subito dietro ¢’é Caserta. Agli
antipodi, invece, ¢’¢ Savona con 260 anziani su 100
giovani, pit del doppio rispetto a quelladel capoluogo
della Campania. Caserta & la quinta provincia italiana
per tasso di mortalita pitibasso; anche in questo caso
laclassifica vede in cima Bolzano, seguita da Barletta-
Andria-Trani eda Cagliari.

Seil Sud & piu vivace sul piano demografico,
integrazione e migrazione interna rischiano di
premiare, pero, il Nord. Allargando il focus sulla
classifica generale, infatti, sivedono Vicenzae
Bergamo occupare rispettivamente il secondo eil
terzo posto. Entrambe spiccano (sono prima e
quarta) sul fronte delle acquisizioni dicittadinanza
deiresidentistranieri: un indice che rivelaun
livello di immigrazione piui stabile rispetto ad altre
realtd. Se si parla di migrazione interna, invece,
Bologna, Bolzano e Monza e Brianza occupano il
podio e, dunque, attirano pit residenti di quanti
lascino la provincia.

Nota:idatidiSud
Sardegna, qualora
indisponibili, sono
stati ricavati
tramite elabora-
zioni deli'ufficio
studi eanalisi del
Sole240ree,
laddove impossi-
bile, sono stati
attribuiti gli stessi
valori, punteggi
eranking

della provincia

di Cagliari

Napolipi giovane
‘ma il Sud rischia

Tesodo dinuove leve

0%
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La geografia Trend 2018/2017
della graduatoria PROVINGIA | @ MIGLIORATA POSIZIONE 1
. P DI TAPPA
di tappa in base POSIZIONE | @) INVARIATA
el AR BOLZANO sunm 835,6

nella classifica
2018 e al trend

rispetto allanno

precedente

INDICATORE A B C D E E G
POSIZIONE 107 1 | 3 | 2 | 1 | 7 1

e
: 900000
Prima per nuove nascite e figli

per donna, la provincia registra

il piti basso tasso di mortalita

2

VICENZA runT 799,8

A|B|C|D|E]|F]|G
59 |31 22|40 13| 1 | 25

L'integrazione premia la citta con
la pit alta incidenza di acquisizioni
di cittadinanza italiana

105

BERGAMO
A|B|C
85 (12| 9

Nella top ten pe
integrazione e b

ma all'as® posto per incidenza

di laureati

107

punt 796,9

D|E|F|G
28 7 4 6

GROSSETO punt 582,3

A|B|C|D|E|F|G
94 101 98 47 90 | 70 | 90

oo @ eo|@®| e
Poche nascite e popolazione

anziana, anche se il saldo
migratorio interno & nella media

r fecondita,
assa mortalita,

106

ORISTANO punt 559,8

A|B|C|D| E F| G
48 (103|102 59 64 | 94 105

Gli indicatori che penalizzano
la citta sono lindice di vecchiaia e
il numero medio di figli per donna

SUD SARDEGNA runm 546,6

A|lB|C
90 (106 | 95
®|- |

La nuova provin

per le scarse nascite: ultima per
tasso di natalita e fecondita

D|E|F |G
72 | 46 | 78 107

cia sarda soffre

Procida Giovani

in motorino
per le strade
dell'isola, in
provinciadi
Napoli. Che
svettaperil

basso indice di

vecchiaia

Tuttele
classifiche.

| dati provincia
per provincia
relativi ai sette
indicatori che
compongono
laclassifica
«Demografiae
societa» sono
consultabili su
internet conil
trend storico
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LA GRADUATORIA
DELLA QUARTA TAPPA

Punteggio medio riportato
nei sette indicatori
di *Demografia e societa” ()

LE PRIME E LE ULTIME NEI SETTE INDICATORI

Ran - ema o LAUREATI PER PROVINCIA DI RESIDENZA
identi giovani (: i) - 2017
Fonte: - stat
HiauioR VALoRE  INDicE  pEcaion! VaoRE  moice
1 L'Aquila 428 10000 98 Brescia. 258 6035
2 AscoliPiceno 428 9999 99 Vercelli 256 5988
3 Potenza 411 9591 100 Verbano-CusioOssola 255 5953
4 Campobasso 409 9554 101 Cuneo. 252 5890
5 Avellino 404 9448 102 Pistoia 246 5736
6 Isernia 395 9231 103 Asti 244 5701
7 Chieti 390 9116 104 Imperia. 243 5674
& Pescara 389 9081  105Livomo 2425650
9 Benevento 386 9008 106 Prato 223 5213
10 Ancona. 381 8906 107 Bolzano. 19 2775
B TASSO NATALITA
i Ogni mille abitanti - 2017
Fonte stat
cuion VAloRE  INDicE peGaiOR! VaLoRE  moicE
1 Bolzano 102 10000 98 Cagliari 61 5980
2 Catania 90 8824 Genova 61 5980
Napoli 90 ss24 Temi 61 5980
4 Ragusa 89 8725 101 Grosseto 60 5882
5 Caserta 88 8627 102 Femam 59 sm4
6 Palermo 86 8431 103 Oristano 58 5686
7 Crotone 85 833  104Savom 57 588
8 Reggio Calabria 84 8235 Verbano-CusioOssola 57 5588
9 Latina 83 8137 106 Biella 55 5392
Prato, Trento. 83 8137 ‘Sud Sardegna 55 5392
INDICE DI VECCHIAIA
Over 65 anni/0-14 anni, in percentuale - 2017
Fonte:stat
HiauoR VALORE  INDICE  pEGGIOR! VaLoRe  INpice.
1 Napoli 1119 10000 98 Grosseto 2378 4706
2 Caserta. 1133 9876 99 LaSpezia 2428 4609
3 Bolzano 1228 9112 100 Alessandria 2441 4584
4 Catania 1307 8562 101 Imperia. 2491 4492
Crotone 1307 8562 102 Oristano 2511 4456
6 Barletta-Andria-Trani 1323 8458 103 Ferrara 2517 4446
7 Ragusa 1384 8085 104 Genova. 2533 4418
8 Palermo 1401 7987 105 Trieste. 2576 4344
9 Bergamo 1404 7970 106 Biella 2589 4322
10 ReggioEmilia 1455 7691 107 Savona 2601 4302
SALDO MIGRATORIO INTERNO
Diff. traiscritti Comune - 2017
Fonte:stat
LRI VALORE  INDICE  pEGGIOR! VALoRE  orce
1 Bologma 48 10000 96 AgrigentoNapoli 38 4713
2 Bolzano 31 8955 Taranto -38 4713
3 27 8709 99 Campobasso. -40 4590
Trieste 27 8709 100 Isernia 43 4406
5 Ravenna 26 8648 101 Foggia 44 4334
6 Rimini 24 8525 102 PotenzaViboValentia  -46 4221
7 Gorizia 23 8463 104 Enna. 54 3730
pistoia 23 8463  105ReggoCaabria 56 3607
9 Modena 22 8402 106 Crotone 66 2992
Trento 22 8402 107 Caltanissetta -74 2500
TASSO DI MORTALITA
Ogni mille abitanti - 2017
Font:stat
miauioR! VALoRE  INDIcE pEGaioR! vaLoRe  oice.
1 Bolzano 84 10000 98 Biella 136 6176
2 Barletta-Andria-Trani 88 9545 Laspezia 136 6176
Cagliari 88 9545 100 Imperia. 138 6087
4 Monzae Brianza 90 9333 101 Asti 139 6043
5 Caserta 91 9231 102 Trieste 140 6000
Napoli 91 9231 103 Genova. 143 5874
7 Bergamo 92 9130 104 Ferrara 144 5833
Treviso 92 9130 105 Savona 145 5793
9 Bari, Brescia 93 9032 106 Alessandria 147 5714
Latina 93 9032 107 Vercelli 148 5676
ACQUISIZIONI DI CITTADINANZA ITALIANA
Ogni mille residenti stranieri - 2017
Fonte:stat
HiaLioRI VALORE  INDICE  pEGGIOR! vaLoRe  oice.
1 Vicenza 64,7 10000 98 Caserta 103 1597
2 Aosta 551 8511 99 Taranto 09 1524
3 Brescia 545 8430 100 Potenza 98 1521
4 Bergamo 522 8070 101 Sassari 95 1466
5 Lecco 506 7827 102 Trapani 93 1442
6 Pistoia 495 7651 103 Barletta-Andria-Trani 79 1228
7 Bolzano 495 7651 104 Foggia 67 1035
8 Sondrio. 495 7645 105 Napoli 66 1023
9 Macerata 485 7501 106 Vibo Valentia 60 931
10 ReggloEmilla 474 7332 107 Crotone 35 544
G TASSO DI FECONDITA
Numero medio di figli per donna - 2017
Fonte:stat
MiaLoR: VALORE  INDICE  pEGGioR! VaLoRE  moicE
1 Bolzano 17 10000 98 Rieti 12 6679
2 Trento 15 8560 99 Nuoro 12 6671
3 Cuneo 15 8517 100 Lecce 12 6634
4 Lecco 15 8397 101 Terni 11 6605
5 Sondrio 14 8317 102 Viterbo 11 6542
6 Bergamo 14 8315 103 Brindisi 11 6506
() posizioni diverse 7 Gorizia 14 8276 104 Sassari 11 6497
delle province a pari punti & Modena 14 8271 105 Oristano 11 6056
derivano dai decimali i) 14 8263 106 Caglari 10 5935
10 Ragusa 14 8220 107 Sudsardegna 10 ssie

Peso0:81%

Telpress

Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Edizione del:17/12/18

Estratto da pag.:22
Foglio:1/3

Qualita della vita

Roma, Catania e Napoli penalizzate dal numero di reati e dalla litigiosita

Tribunali efficienti
a Ferrara e Ravenna
Auto sicure a Belluno

eno di nove furti d’auto (controis87
di Barletta-Andria- Trani) e circa
dieci rapine ogni 100mila abitanti, 18
volte in meno rispetto a quelle
registrate a Napoli. E poi “s0l0” 1.357
cause civili, sempre ogni 100mila
abitanti, meno di un terzo se confrontate con quelle
in corso nel 2017a Roma, citta metropolitana piu
litigiosa d’Italia. La fotografia & quella di Belluno, che
se lo scorso anno aveva trionfato come miglior citta
italiana per Qualita della vita, quest'anno mantiene
il primato della sicurezza. Al contrario delle grandi
aree metropolitane come Milano, Napoli e Roma
(ma anche Genova, dove siregistra il numero piu
elevato di reati connessi agli stupefacenti) che
spiccano in negativo per scippi e borseggi (Milano &
penultima, con 880 reati ogni 100mila abitanti),
rapine e, appunto, controversie civili in corso.

Sul fronte giustizia, I'Italia & spaccata in duein
modo netto: al Sud i tribunali sono lenti e intasati
da cause pendenti. L’esempio pil1 negativo & quello
diVibo Valentia dove un contenzioso civile
impiega in media 1.004 giorni per arrivare auna
conclusione e le cause pendenti da oltre tre anni
sonoil 49,2% del totale. Messina e Potenza sui
gradini immediatamente superiori. L'efficienza,
invece, regna nelle aule di tribunale delle piccole-
medie province del Centro Nord: a Ferrara, per
esempio, in meno di 120 giorni si “sbrigano” i
contenziosi civili e le cause pendenti da piu di tre
anni sono so0lo 4,6 su100.

-'. .

> o
£a
s .
% .

% .

Tutte le

classifiche.

I dati provincia
per provincia
relativiai sette
indicatoriche
compengono
la classifica
«Giustizia e
sicurezzas

sono
consultabilisu
internet conil
trend storico

Ferrara.
Ombrelli
coloratinel
capoluogo
della provincia
italiana con i
tribunali piti
rapidi

N e 1] |

“Tribunali efficienti
aFerrara e Ravenna
Autosicurea Belluno
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La geografia
della graduatoria
di tappa

in base alla
posizione nella
classifica 2018
eal trend
rispetto all'anno
precedente

2

PROVINCIA

POSIZIONE

Trend 2018/2017
@ MIGLIORATA
@ INVARIATA

@ PEGGIORATA

AOSTA punT 588,8

A | B|C|D|E
2 21 45 10 2

F |G
19| 9

Al secondo posto per la

durata

media dei processi (in media 129
giorni) e per la bassa incidenza

di rapine

Nota:i datidiSud
Sardegna, qualora
indisponibili, sono
stati ricavati
tramite elabora-
zioni dell'ufficio
studi e analisi del
Solez24Oree,
laddove impossi-
bile, sono stati
attribuiti gli stessi
valori, punteggi
eranking

della provincia

di Cagliari

provincia
2018

LR G
SONDRIO punt 561,5

INDICATORE A | B | C | D | E F | G
POSIZIONE 30 | 6 4 37| 1 |50 4

In citta si registra la minore
incidenza di rapine. Pochi anche i
furti di auto, gli scippi e i borseggi

1

BELLUNO punm 627,7

A B|C|D|E F | G
36 14 1 55| 6 | 2 1

E la citta pit “pacifica” per il piti
basso numero di nuove cause
iscritte  litigiosita nei tribunali)

107

ROMA punT 165,1

A B|C|D|E F | G
69 101 107 43 101|106 102

Nella Capitale si “litiga” di piu che
altrove (nel 2017 avviate 4.086,8
cause civili ogni 100mila abitanti)

105

NAPOLI punt 175,7

A B | C D E F| G
82 | 92 |101 59 107 | 65 103

®|o |- O @ -

Record negativo di numero
di rapine ogni 100mila abitanti
(181 nel 2017)

106

CATANIA puntt 171,3

A|B|C|D|E F| G
98 | 67 103| 80 96 72 (105

Terzultima per furti di autovetture, la
citta registra anche un elevato
indice di litigiosita nei tribunali
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LA GRADUATORIA
DELLA QUINTA TAPPA

LE PRIME E LE ULTIME NEI SETTE INDICATORI

nei sette indicatori
di “Giustizia e sicurezza” (*)

A | DURATA MEDIA DEI PROCESSI
In giorni, contenzioso civile - 2017
Fonte: elob. Sole 24 Ore su dati ministero Giustizia

MicuoR! VALORE  Woice  peGaiORI VALoRE  Noice
1 Ferrara 1198 10000 98 Catania 549 2048
2 Aosta 1294 9257 99 Ragusa 5872 2040
3 Vercelli 1513 7917 100 Latina 6547 1830
4Trento 1515 7907 101 sdemo 6713 1785
5 Goriza 1525 7858 102 Caserta 6832 1754
6 savona 157 7646 103 Cosenza 6847 1750
7 Bolzano 1641 7301 104 Catanzaro 6894 1738
8 Udine 1646 7278 105 Messina 7962 1505
9 Verbano-Cusio-Ossola 166,7 7188 106 Potenza 8831 1357

10 Mantova 1700 7049 107 Vibo Valentia 10043 1193

B SCIPPI E BORSEGGI

Numero ogni 100mila abitanti - 2017
o

McuoR! VALORE  oice  peGGiORI VALoRE  Woice
1 Oristano 94 10000 98 Trieste 4803 196
2 Crotone 177 5320 99 Pisa 4915 192
3 Nuoro 218 4312 100 Genova 5024 156
4Ema 289 3263  101Roma 6143 153
5 Potenza 312 3017 102Torino &715 140
6 Sondrio 342 2756 103 Firenze 7258 130
7 Vibo Valentia 348 2707 104 Venera 8079 117
& Isernia 34 2590 105 Bologna 8629 109
9 Matera 412 2285 106 Milano 8801 107

10 Cosenza 436 2161 107 Rimini 10729 88
i INDICI DI LITIGIOSITA
C Cause iscri i 100mila abitanti iosocivile - 2017
Fonte: et

e VALoRE  Woice  pEcaioR VaLoRe  noice
1 Belluno 13575 10000 98 LAquia 3208 4202
2 Lecco 14210 9553 99 Palermo 33062 4106
3 Pordenone 14481 9375 100 Salemo. 33550 4046
4 Sondrio 14927 9094 101 Napoli 34075 3984
5 Cremona 15088 $997 102 Messina 34371 3949
6 Como 16008 8433 103 Catania 34510 3934
7 Vicenza 16522 216 104 Catanzaro 36081 3762
& Mantova 16590 8182 105 Miano 3691 3710
9 Bergamo. 16666 8145 106 Trieste 36883 3681
10 Udine 16853 8055 107 Roma 40868 3322

D i CAUSE PENDENTI ULTRATRIENNALI
In % sul totale pendenti al 31 dicembre 2017, contenzioso civile
ety i ieroro Gt

miaLioR! VaLoRe o pecaion vaLoRe  pice
1 Ravenna 26 10000 98 Grosseto 399 653
2 Ferrara 46 5714 99 sdlemo 00 es1
3 Torino. 60 4374 100 Latina 40,1 649
4 60 4323 101 Foggia 404 644
5 Trapani 61 4265 102 Catanzaro 420 et
6 Asti 62 4182 103 Isernia. 429 606
7 Trieste 64 4072 104 Casorta 48 81
8 Savona 66 3971 105 Potenza 453 574
9 Cremona 68 3854 106 Messina 468 556
10 Aosta 68 3832 107 Vibo Valentia 492 530
E RAPINE
gni 100mila abitanti - 2017
2
MiaLioR: VALoRE  WoicE  pcaion VaLoRe  pice
1 Sondrio 55 10000 98 Bari 612 900
2 Aosta 55 9939 99 Palermo 638 864
3 oristano 82 6752 100 Foggia 664 831
4 Rieti 83 6639 101 Roma. 694 794
5 Matera 101 5481 102 Prato 722 763
6 Belluno 102 5379 103 Torino 875 630
7 pordenone 103 5376 104 Caserta 1041 30
& Potenza 111 4951 105 Rimini 1058 s21
9 Verbano-Cusio-Ossola 126 4387 106 Milano 1182 467
10 Enna 126 4364 107 Napol 1814 304
F { DELITTI CONNESSI A STUPEFACENTI
i gni 100mila abitanti - 2017
prsiieginh 5
MiaLioR VALoRE  oice  pecaion VaLoRe  ipice
1 Lecco 239 10000 8 Prato 894 2669
2 Belluno 239 9980 99 Grosseto 896 2665
3 Treviso 251 9498 100 Isernia 203 2642
4 Mantova 253 9449 101 Firenze 209 2626
5 Vicenza 264 9036 102 Padova 912 2618
6 Rovigo 279 8549 103 Aremo 23 2586
7 asti 283 8447  104Pisa 934 2555
s 317 7538 105 Ravenma 1027 2323
9 Pavia 332 7197 106 Roma 1057 2258
10 Avellino 382 7186 107 Genova 1147 2081
FURTI DI AUTOVETTURE
G Numero ogni 100mila abitanti - 2017
Fonte:elob.
miLioR! VALORE  oice  pecGioR VALoRE  iNpice
1 Belluno 88 10000 98 Taranto 2879 305
2 Bolzano 114 7727 99 Palermo 304
3 Pordenone 141 6231 100 Brindisi 3263 269
4 Sondrio 149 5902 101 Caserta 3496 251
5 Verbano-Cusio-Ossola 157 5593 102 Roma. 3914 224
107. A Roma 1651 6 Trento 159 5515 103 Napoli 4470 197
7 Oristano 195 4512 104 Foggia 4663 188
(*) posizioni diverse 8 Udine 204 4306 105 Catania ss28 159
delle province a pari punti 9 Aosta 206 4264 106 Bari se64 155
derivano dai decimali 10 Isernia 211 4160 107 Barletta-Andria-Trani 587,1 150
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Conti e Europa Salvini: altre riduzioni fiscali. Ecotassa solo per le auto di grossa cilindrata

[l piano per convincere la Ue

Vertice di 4 ore. Il governo: siamo uniti, coperture per il deficit al 2,04%

Passo in avanti per l'intesa
con Bruxelles. Nella notte un
vertice della maggioranza du-
rato quattro ore tra il premier
Giuseppe Conte, i vice Luigi
Di Maio e Matteo Salvini e il
ministro dell’Economia Gio-
vanni Tria per preparare una
risposta da inviare alla Com-
missione Ue. Sono state trova-
te le coperture per il deficit al
2,04 per cento «grazie a risor-

se» recuperate «nelle pieghe
del bilancio». Il vicepremier
Luigi Di Maio ha respinto le
voci di fratture nella coalizio-
ne. Ecotassa solo per le auto
di grossa cilindrata. Al vertice
non ha partecipato il sottose-
gretario della Lega Giancarlo
Giorgetti. Entro domani, ma
piu realisticamente mercole-

di, la legge di Bilancio verra
consegnata al Senato.
da pagina 2apagina 9

Primo piano | conti pubblici

Tensioni al vertice, poi I'accordo
«Le coperture per il 2,04% ci sono»

Quattro ore di confronto nella notte. Salvini: tutto deciso. I numeri? Ne parla il premier con Juncker

ROMA Appuntamento all'ulti-
mo minuto utile a Palazzo
Chigi, tra il premier Conte, i
vice Di Maio e Salvini e il mi-
nistro dell’Economia Tria, per
provare a sottoscrivere una ri-
sposta da inviare nelle prossi-
me ore alla Commissione Ue
che, per la legge di Bilancio in
via di approvazione, ci chiede
solide rassicurazioni sulle co-
perture, pena 'avvio imme-
diato della procedura di infra-
zione per eccesso di debito.

E sull'esito del «tira e mol-
la» tra Italia e Ue, con il gover-
no che conferma di avere le
coperture per arrivare allo
2,04% «grazie a risorse» ra-
strellate «nelle pieghe del bi-
lancio», si & dovuto attendere
la fine di un sofferto vertice di
governo che si € protratto per
4 ore dopo essere iniziato alle
21: «C’¢é totale accordo tra il
premier Conte e i vicepremier
Di Maio e Salvini sui numeri e
i contenuti della risposta da
inviare a Bruxelles», hanno
rassicurato fonti di Palazzo

Chigi. Prima che Matteo Salvi-
ni dicesse la sua: «Abbiamo
trovato I'accordo su tutto...
anche su ulteriori riduzioni fi-
scali restando nei limiti pro-
babilmente graditi alla Ue».
Ma poi il vicepremier ha volu-
to aggiungere, come se il te-
ma non lo riguardasse: «Non
abbiamo parlato di numeri, di
questo ragiona il presidente
del Consiglio con Juncker...».

Al vertice, tra I'altro, non ha
partecipato il sottosegretario
Giancarlo Giorgetti (Lega)
che tre giorni fa aveva boccia-
to il reddito di cittadinanza:
perché, aveva detto, & una mi-
sura che «piace all'ltalia che
non ci piace». Cosi Palazzo
Chigi ha voluto tranquillizzare
sui tagli necessari per passare
dal 2,4% al 2,04% del rapporto
deficit/Pil: dagli iniziali 9 mi-
liardi previsti nel 2019 per il
reddito di cittadinanza, che
partira da aprile, ci sono 7,1
miliardi (erano 7,5 4 giorni fa)
di cui uno destinato ai centri
per I'impiego.

Di Maio e Salvini (che si é
attardato per andare ad acqui-
stare la cena take away in un
ristorante di sushi) hanno
avuto un franco scambio di
opinioni sull'ecobonus per le
auto ecologiche finanziato da
una tassa sui veicoli inqui-
nanti e dal taglio delle «pen-
sioni d’oro». Le due misure
non piacciono alla Lega: «Sia-
mo contrari alle tasse sull'au-
to», ha insistito Salvini ma poi
si ¢ convenuto di tassare solo i
Suv e le auto di lusso inqui-
nanti, escludendo cosi le utili-
tarie, per finanziarie i 6.000
euro di incentivi confermati
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per le ibride e le elettriche.
«Siamo compatti, é il gior-
no piu importante dal 4 mar-
Z0...», ha detto Di Maio che
porta a casa anche la confer-
ma del taglio delle pensioni
piu alte fino al 40% e recupera
i fondi per le buche e la me-
tropolitana di Roma. Mentre
Salvini la spunta sul paga-
mento dei debiti della Pubbli-
ca amministrazione verso le
aziende creditrici e sull’au-
mento del tetto (da 40 mila a
200 mila euro) per gli appalti
diretti cui possono accedere i
sindaci. Intesa poi per il bo-
nus cultura e per il taglio dei
premi Inail per le imprese

(600 milioni) voluto da Di Ma-
io. Resta aperta la trattativa
sull’'eterno rinvio dell’attua-
zione della direttiva Bolke-
stein, recepita nel 2010, che
preoccupa ambulanti e titola-
ri di concessioni pubbliche.

E ora i dettagli del «com-
promesso obbligatorio» tra
Di Maio e Salvini, pressati sta-
volta dal premier Conte sui
saldi da presentare a Bruxel-
les, andranno scovati tra i 27
emendamenti che il governo
presentera al Senato. La com-
missione Bilancio, in attesa
del vertice, ha dovuto accan-
tonare molti emendamenti. E

infatti al vertice c’erano anche
il ministro Fraccaro (M5S) e il
vice ministro Garavaglia (Le-
ga) che devono vigilare sul ca-
lendario: domani o mercole-
di, la manovra arriva in aula al
Senato che, anche con la fidu-
cia, fara una corsa contro il
tempo per rinviare il testo alla
Camera prima di Natale.
Dino Martirano

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

critica:
«Decurtazione
eccessivay

@ Altro motivo
di divisione,
I'ecotassasulle
auto: il M5S ha
proposto nella
manovra una
tassa
sull'acquisto
delle auto pid
inquinanti ma
laLegae
prontaa
cancellaria
conun
emendamento,
sacrificando se
necessario
anche gli
incentivi verdi
infavore dei
veicoli meno
inquinanti
promossi dai
M5S

Provano a farci litigare, ma una telefonata allunga la vita e basta chiamare [hodi Nbalcone
Conte o Di Maio e tutto ¢ pitt semplice di quello che sembra N 'S';;:g“"’
- - . B s s r governo
Matteo Salvini, vicepremier e ministro dell'Interno waeosans  [ingresso di
. si coscentrano Palazzo Chigi
E fondamentale la trattativa che Conte e Tria stanno portando avanti con sulamano®jerisera
I'Unione europea: sono le ore pitt importanti che stiamo vivendo dal 4 marzo  jpagéss, — durantei
Luigi Di Maio, vicepremier, ministro del Lavoro e dello Sviluppo economico ~ "eiesiper  verticesulla
procedura manovra. Da
. y i & 5 . g:ﬂf&i’iio"n": questo stesso
L'ecotassa? Noi siamo contrari alle tasse. E una cosa normale per la Lega, curopess balconeil 27
non ¢ certo una novita ﬁ,i;;eﬂi,e - settembrei
Massimo Garavaglia, sottosegretario all'Economia  jemreos.  VerticiMsSsi
reddito di affacciarono
cittadinanza guidati dal
sk leader Luigi Di
leghistie 5 Maio per
convandos festeggiareil
temidi varo della
bandiera dei f
due partiti. Sul nota di
Gtsdnans,  AggiOMA-
misua  mentoal Def
simbolo dei % g
Pentaslellati. @ Incuisi
gambatessy  Prevedevail
sottpsegretario rapporto
Congets deficit-Pilal
«Pi I1'Itali
cheanc::ci o 2,4% FU
piace» linizio del
®Scontro braccio di
waitoaon.  ferroconla
delecpersioni e, che ora
0 rpi_la euro discute del
RO e 2,04% offerto
M5S. Lalegae da Conte

Peso0:1-9%,2-63%,3-3%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



231- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:ECONOMIA E FINANZA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

CORRIERE DELLA SERA

Tiratura: 301.468 Diffusione: 314.690 Lettori: 2.093.000

Edizione del:17/12/18
Estratto da pag.:1,5
Foglio:1/2

della legge di Bilancio sui mercati

MA E SOLO IL PRIMO ROUND

Le ragioni (vere) del patto

di Federico Fubini

. Bruxelles resta dello scetticismo sulla

. manovra del governo italiano. E ¢’é

incertezza per capire come si muoveranno
i mercati. Ma dopo Brexit e gilet gialli non si

vuole aprire un nuovo fronte.

apaginas

Primo piano | conti pubblici
La Ue resta scettica e teme I'impatto

Brexit e i problemi in Francia sconsigliano I'apertura di un nuovo fronte con I'Ttalia

di Federico Fubini

Da un mese i mercati e l'eco-
nomia italiana stanno dando
segnali di cui si era persa l'abi-
tudine, nel bene e nel male.
Nelle loro cause, e nelle possi-
bili conseguenze, si trova la
chiave dei prossimi mesi ora
che I'Ttalia sembra a un passo
da un accordo con la Commis-
sione Ue sul bilancio del 2019 e
nei due anni seguenti.

La sorpresa di maggior peso,
potenzialmente, riguarda i co-
sti che lo Stato affronta per in-
debitarsi: sono caduti come
non succedeva da tempo. I li-
velli assoluti sono sempre alti,
eppure il rendimento dei buo-
ni del Tesoro in scadenza fra
dieci anni € sceso dal 3,62% del
20 novembre al 2,94% di vener-
di sera. Un calo cosi rapido si
era visto solo una volta, dal
giorno in cui si sono messi al
lavoroi 5 Stelle e la Lega per fa-
re il governo: quando in giu-
gno Giovanni Tria si impegno
sull’euro e promise un approc-
cio cauto sul deficit, prima che
1 partiti smentissero il loro
stesso ministro dell’Economia
almeno sul secondo punto. Ma
una fase di (relativa) distensio-
ne cosi lunga, benché in realta
duri da meno di un mese, non
si era invece proprio mai vista

con M5S e Lega. Anche sulle
banche si ¢ allentata la pressio-
ne. Per i titoli azionari del cre-
dito questa stagione politica &
coincisa con una catastrofe, vi-
sto che il loro indice a Piazza
Affari é git del 35,8% dal gior-
no in cui usci la prima bozza
del programma giallo-verde.
Eppure nell'ultimo mese quel-
lo stesso indice, per la prima
volta da maggio, ha recuperato
il 2%.

La terza novita viene dal-
I'economia, perché va sempre
peggio. Male come non succe-
deva da tempo. Era da poco
meno di quattro anni che I'in-
dice Ita-Coin della Banca d’Ita-
lia, una sintesi di tutte le infor-
mazioni disponibili in tempo
reale, non segnava una caduta
netta come quella di novem-
bre. Durante l'estate il prodotto
interno lordo dell'Italia ha ini-
ziato a contrarsi, ma negli ulti-
mi tre mesi dell'anno potrebbe
andare anche peggio. Ovvia-
mente tutti questi sintomi so-
no collegati fra loro. L'econo-
mia si contrae in primo luogo
perché gli investimenti sono in
uno stallo prodotto dallo stress
di questi mesi sul debito pub-
blico, che contagia le banche.
Per il 2019 é dunque decisivo
capire cos’abbia generato l'at-
tuale recupero dei mercati del-
I'ultimo mese e se esso conti-
nuera.

La tregua sui mercati si spie-
ga, in prima battuta, con quella

che si sta cercando fra Roma e
Bruxelles: gli investitori per la
prima volta vedono che il go-
verno accetta il ruolo delle isti-
tuzioni europee nel bilancio
italiano quindi, indirettamen-
te, riconosce il sistema di go-
verno della moneta unica. Ma
oltre ai tentativi di pace a Bru-
xelles, aiuta a generare un po’
di fiducia sul mercato anche la
guerriglia a Roma fra M5S e Le-
ga. Gli investitori vedono an-
che che questo governo presto
potrebbe cadere, quindi maga-
1i i suoi piani di spesa non par-
tiranno mai e in futuro forse
governera un solo partito po-
pulista e non due: la Lega conil
centro-destra o M5S con il Pd,
ma non entrambi conciliando
le (costose) promesse di en-
trambi.

Non stupisce che su questo
sfondo a Bruxelles lo scettici-
smo sull'ltalia resti profondo,
anche se per ora la procedura
non partisse. Alla vigilia di un
accordo ormai vicinissimo,
questo politico europeo di pri-
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mo piano si € lasciato sfuggire
un commento che dice molto
dell'analisi diffusa a Bruxelles.
«I mercati non hanno ancora
capito cosa c'¢ in questa legge
di Bilancio — ha osservato
questo dirigente europeo —.
Quando se ne renderanno con-
to, avremo momenti interes-

santi».

Nessuno in Europa conside-
ra la manovra di Roma in linea
con le regole. Tutti sanno che
un compromesso resta una fo-
glia di fico per guadagnare
tempo, stesa su un problema
evidente perché le tensioni sul-
la Brexit e in Francia dissuado-
no la Commissione dall’aprire
un nuovo fronte con I'Ttalia. La
priorita a Bruxelles ora é gesti-
re I'uscita di Londra dall'Unio-
ne europea senza altri traumi e
non ostacolare Emmanuel Ma-

cron mentre, da Parigi, il presi-
dente cerca di spegnere con un
po’ di spesa pubblica la rivolta
dei gilets jaunes. Sanzionare
I'ltalia avrebbe il solo effetto di
scatenare una campagna del
governo contro la Ue in vista
delle europee di maggio.

Ma come nota il politico eu-
ropeo che prevede una reazio-
ne dei mercati, restano proble-
mi aldila delle pensioni a 62
anni o del reddito di cittadi-
nanza. Uno in particolare: I'lva
«piatta» al 15% per i redditi fino
a 65 mila euro puo innescare
una transizione in massa dei
quadri nelle piccole imprese
dal lavoro dipendente a termi-
ne al lavoro autonomo detassa-
to. E un rischio illustrato da
Marco Leonardi e Andrea Dili
in un recente articolo su la vo-
ce.info. Se un quarto degli at-

tuali dipendenti a tempo fosse
sostituito da partite Iva, si apri-
rebbe una voragine da 4,5 mi-
liardi nel deficit che oggi nes-
suno calcola. E quasi un milio-
ne di persone perderebbero
tutele su malattia, sanita, pen-
sione, orari di lavoro. La partita
dell'Ttalia, non solo a Bruxelles,
resta incerta pilt che mai.

. La parola

DEFICIT

11 deficit pubblico, o
disavanzo primario, & la
differenza (negativa) tra le
entrate e le spese
pubbliche, al netto degli
interessi per il debito
pubblico, calcolato in un
determinato periodo di
tempo. 11 patto di stabilita
Ue prevede che i Paesi
membri contengano il
deficit entro il tetto del 3%
del Prodotto interno lordo

Stima

dell'evoluzione

tendenziale
dell'economia
italiana

2018

=

-2017

agosto

Rendimento dei Btp a 10 anni

settembre novembre

dicembre
gennaio marzo

febbraio aprile
maggio luglio

giugno agosto

settembre
Fonte: Indice Ita-coin Banca d'ltalia

ottobre
novembre

18 novembre 2018 25

ottobre 2018

novembre

dicembre

Fanta: Rnrea Italiana indire Frea Ifalia Rancha
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Come cambia
la manovra

ROMA Dopo il vertice di ieri notte prendono
forma gli ultimi correttivi sul disegno di legge
di Bilancio. Trovato I'accordo sull’ecotassa per
le macchine pili inquinanti, che sara limitato
alla sola fascia di lusso. Restano i tagli per le
pensioni elevate non coperte da contributi,
ma l'intervento sara pesante solo sugli assegni
pit alti. Confermato un primo intervento sul
cuneo fiscale, con uno sconto sui contributi
che le aziende pagano all'Tnail, che nel 2021
sara di 600 milioni di euro. Cambia volto il
bonus cultura peri diciottenni, che non potra

essere piu utilizzato per cinema e concerti ma
solo per i libri. Sulle misure bandiera, reddito
di cittadinanza e quota 100 per le pensioni,
confermato il taglio complessivo di 4 miliardi
di euro rispetto a quanto previsto nel testo
della manovra gia all'esame del Senato.
Testiacuradi
Lorenzo Salvia

Per i provvedimenti «bandiera»,
reddito e pensioni, 4 miliardi
in meno. Alle aziende sconto
di 600 milioni sui contributi Inail

| numeri della manovra per il 2019

| 18 miliardiin deficit | 8,4 miliardi di entrate
« Pacefiscale

» Minoriagevolazioni

Le principali misure da finanziare (in miliardi di euro)

7 Reddito e pensioni
dicittadinanza

fiscali per le imprese

v &

Quota 100 per il superamento
della legge Fornero sulle pensioni

Investimenti

(Irie Ace)
* Taglio degli sgravi
33 per banche
miliardi e assicurazioni
dieuro
6,6 miliardi di risparmi

Flat Tax per le partite lva

* Spesa dei ministeri

» Taglialla Difesa

Indennizzi per i truffati
delle banche

* Rimodulazioni dispesa 1

Assunzioni delle forze
dell'ordine

Il rapporto deficit/Pil
nel triennio 2017-2019

Corriere della Sera

=
o i

Come cambia pmeerzs
Jamanovra  Seessm,
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Pensioni elevate
tagli confermati
(fino al 409%)

onfermato il taglio per

le cosiddette pensioni

d'oro, misura voluta dal
Movimento 5 Stelle.
L'intervento riguardera solo
la quota di pensione che
supera i 9o mila euro lordi
I'anno, se non coperta da
contributi. Sara per scaglioni
e progressivo. Del 10% per la
quota di pensione tra i go
mila e i 130 mila euro, per
salire fino al 40% per la parte
che supera i 500 mila euro
lordi. I fondi ricavati
serviranno a finanziare la
proroga di «opzione donna»,
il meccanismo che consente
di lasciare il lavoro in
anticipo con il ricalcolo
centributivo dell'assegno.
Come previsto scendono da
6,7a 4,7 miliardi di euro le
risorse a disposizione per
«quota 100».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Ecotasse
per le auto
piu potenti

cosiddetta ecotassa,

I'imposta aggiuntiva sulle
auto ad emissioni pil alte
introdotta per finanziare gli
incentivi per l'acquisto di
auto elettriche o a basso
impatto ambientale. La
misura ¢ stata voluta dal
Movimento 5 Stelle ma aveva
trovato la netta contrarieta
della Lega. Il vertice di ieri
sera ha portato a un’intesa tra
le due parti. L'idea € di non
prevedere l'ecotassa per le
auto ad alte emissioni ma di
piccola cilindrata. In modo
da non tassare, almeno in
teoria, le persone che hanno
un reddito pil basso. Nella
ve€échiaformulazione si
prevedeva un incasso di 300
milioni di euro. Dopo
la modifica saranno molti
meno,

I ntesa raggiunta sulla

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Bonus 18enni,
niente concerti
soltanto libri

Costo del lavoro
Prima riduzione
del cuneo fiscale

9 & un primo intervento
sul cuneo fiscale, le
tasse e i contributi che

pesano sul costo del lavoro.
Ci sard uno sgravio sui
contributi Inail a carico delle
imprese che partira da 415
milioni I'anno prossimo per
salire a 600 milioni nel 2021.
Viene poi alzata da 40 milaa
200 mila euro la soglia
massima per l'affidamento
diretto degli appalti da parte
degli enti locali. Sul reddito
di cittadinanza confermato il
taglio delle risorse per il 2019:
non ¢i saranno 9 ma 7,1
miliardi. Il taglio € possibile
grazie al fatto che nel 2019 il
reddito di cittadinanza non
partira@ gennaio ma, almeno
nelleintenzioni del governo,
allinizio di aprile. E quindi
sdrd operativo solo per nove
mesi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Fisco |
Aliquota al 7%
per ¢li anziani
stranieri al Sud

ra le novitd che

potrebbero arrivare

dall'esame al Senato c'¢
poi la flat tax per attirare i
pensionati stranieri nel
nostro Mezzogiorno. Si tratta
diun emendamento
presentato dalla maggioranza
ma non ancora votato.
Prevede una tassazione fissa
al 7% per i pensionati
residenti all'estero da almeno
cinque anni che decidano di
prendere la residenza in
Sicilia, Sardegna, Calabria,
Basilicata, Campania, Puglia,
Molise 0 Abruzzo. Sarebbe
una risposta agli incentivi gia
previsti da altri Paesi, come il
Portogallo che azzera le tasse
perdieci anni ai pensionati
che si trasferiscono 1i. Oltre
che“attirare stranieri,
potrebbe anche far tornare
qualche pensionato italiano.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ambia il bonus cultura per i
diciottenni. I 500 euro riservati
non potranno essere piu
utilizzati per andare al cinema o ai
concerti. Il loro utilizzo sara limitato
all'acquisto di libri, sia in versione
cartaceaehe in formato digitale. Il
Meovimento 5 Stelle riesce a strappare
I'ok della Lega sui finanziamenti per
intervenire sulle buche nelle strade di
Roma e anche per ilavori della
metropolitana. Pil1 in generale nella

manovra dovrebbe essere potenziata
la quota di risorse da destinare agli
investimenti pubblici. Nel disegno di
legge di Bilancio sono previsti al
momento 4,4 miliardi. Ma lo
stanziamento potrebbe salire di circa
3 miliardi destinando le risorse
aggiuntive alle misure straordinarie
contro il dissesto idrogeologico,
spese che restano fuori dal calcolo
per il rapporto tra deficit e Pil.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL VERTICE NOTTURNO DI PALAZZO CHIGI APRE ALL’ACCORDO CON L’UE

Taglio da quattro miliardi
per pensioni e reddito
E I'intesa Salvini-Di Maio

[ ecotassa ¢ stata accantonata. via libera alla riduzione dei vitalizi d’oro

I risparmi sulle due misure ban-  ropea sulla manovra. Salta I'eco-
diera del governo gialloverde, il  tassa sulle auto, via libera invece
redditodicittadinanza sucuipun-  altaglio delle pensioni d’oro sopra
tail Movimento 5 Stelle e larifor- 14500 euro.

ma dellalegge Forneroconl'intro-  BARONIELAMATTINA — PP.6-9
duzione di Quota 100 che sta tan-

to a cuore alla Lega, salgono a 4

miliardi di euro: due miliardi per

ognuno dei due interventi. Sono

le conclusioni dell’ennesimo verti-

ce notturno a Palazzo Chigi per

trovare un’intesa con 'Unione eu-

PRIMO PIANO
| NODI DELL'ECONOMIA

Manovra, 4 miliardi di risparmi
su reddito e pensioni a quota 100

Lungo vertice nella notte. Previsti due miliardi di tagli per ciascuno dei due interventi

gggiko BARONI chesipotessearrivareanchea  nitiil presidente del Consiglio,
quota 2,5, in tutto 5 miliardi.  Giuseppe Conte, i due vicepre-

Ilgovernotiene fermeleprevi-  Poi tra accelerazione della mier, Luigi Di Maio e Matteo

sionidel deficital 2,04%, “per-  spending review, dismissione  Salvini, ilministro del’Econo-

ché pitigittnonsipud andare”  degliimmobili ed altri «rispar- mia Giovanni Tria e quellodei

continuano aripetereiduevi- mietti» individuati «nelle pie- Rapporti col Parlamento Ric-

cepremier, mairisparmisulle  ghedelbilancio»verrannorag-  cardo Fraccaroedidue vice del

duemisure bandieradel gover-  granellati altri 3 miliardi, in Mef, Massimo Garavaglia(Le-

nogialloverde, ilredditodicit- modo tale da raggiungere ga) e Laura Castelli (MSs).

tadinanza su cui puntanoi5 lobiettivo finale e magari ri-

Stelle e lariforma dellalegge  durreancheil disavanzostrut- Scambio alla pari

Fornero con l'introduzione di  turale come chiede Bruxelles. ~ Sul tavolo anche tutta una se-

quota 100 che sta tantoa cuore Queste conclusionia cuido-

della Lega, salgono a quota4  vrebbe approdare 'ennesimo

miliardi. Due miliardi per vertice notturno aPalazzo Chi-

ognuno dei due interventi. Di ~ gi (mentre questa edizione va

pitinonsipuolimare, anchese instampalariunione éancora

ieri e circolata anche la voce  incorso), doveierisisonoriu-
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rie di questioni che negli ultimi
giorni avevano visto la maggio-
ranza dividersi, come I'ecotas-
saelintervento sulle pensioni
d’oro, misure volute dai 5 Stel-
le ma avversate dallaLega. Alla

fine, anche su questi punti, si
profilerebbe una scelta salo-
monica: nessun nuovo prelievo
sulle nuove auto, in modo da
far contento Salvini, ma pure
vialibera al taglio degli assegni
soprai4.500 euro come chiede
invece da tempo Di Maio.

Tagli e nuovi calcoli

Dai quasi 16 miliardi messi a
bilancio in un primo momento
per finanziare reddito di citta-
dinanza e quota 100, che as-
sorbivanorispettivamente 9 e
6,7 miliardi di euro, affinando
meglio le stime ed introducen-

douna serie di paletti (dalle fi-

Il timing
della manovra

0GGI

Riunione dei capi

di gabinetto

dei commissari

in vista della riunione
del Collegio di mercoledi

MERCOLEDI 19

Ultima riunione dell'anno
dei commissari di Bruxelles:
potrebbero approvare

una "raccomandazione"
all'ltalia

23-31 DICEMBRE
Via libera definitivo
della legge di bilancio.
Il Consiglio dei ministri
potrebbe approvare

il decreto sul reddito
di cittadinanza

22 GENNAIO 2018
Primo Eurogruppo-Ecofin
dell'anno: potrebbe rendere
operativa la procedura
d'infrazione contro I'ltalia

VENERDI 1 FEBBRAIO
Termine entro cui
Eurogruppo ed Ecofin
devono esprimersi

sulla procedura

nestre d’uscita sfalsate tra pri-
vati e pubblici al divieto di cu-
mulo soprai5 milaeuroperle
pensioni, dalla partenza ritar-
data ad aprile alloscorporodel
valore della casa perisussidia
favore dei piti poveri) il conto
in questi ultimi giorni & sceso a
quota 11,8 miliardi. Di questi
4,7 servono a finanziare l'usci-
taanticipata versola pensione
(conunrisparmio di 2 miliardi
rispetto alle prime stime),
mentre i restanti 7,1 vanno al
redditodi cittadinanza. E ieri,
con unanota informale, Palaz-
zo Chigi e tornato a spiegare
che nonostante questa limatu-
raquest'ultimo intervento non
verra per nulla snaturato: tan-
t'e che resta confermata sia la
platea dei potenziali beneficia-
ri (5 milioni di persone), sia il
contributo che al massimo sara

di 780 euro.
Irisparmiarriveranno dallo
slittamento a fine marzo del-
I'erogazione degli assegni,
operazione che giariduceico-
stidiunquarto (a 6,75 miliar-
di) edaunaggiustamento sta-
tistico basato sulle esperienze
passate in virtiidel quale, visto

che non tutti gli aventi diritti
poi finiscono per fare domanda
di questi sussidi, la spesa puod
scendere di un altro 10% a
quota 6,1 miliardi. Sea questo
importo si somma il miliardo
destinatoai centri per I'impie-
go si ottiene un costo finale di
7,1. Considerando che circa 2
miliardi verranno attinti dai
fondi che oggi sonodestinati al
Reiallafine occorrerareperire
all'incirca 5 miliardi. Pitio me-

Le misure al centro delle trattative fra Lega e M58 da sottoporre alla Commissione Ue

1

1l disavanzo scende al 2,04% del Pil

La maggioranza gialloverde si era
impuntata sul 2,4% per finanziare le spese
in deficit ma ha dovuto fare marcia indietro

2

Assegni soprai4.500 euro al mese
Sono le pensioni che saranno colpite

da tagli progressivi sulla base dell’ultimo
compromesso fra Lega e Cinque Stelle

no lostesso importo destinato
a Quota 100. Con buona pace
dei due alleati di governo. —

@ BY NCND ALCUNI DRITTI RISERVATI

3

Cinque milioni di beneficiari

E il numero di coloro chericeveranno
il reddito di cittadinanza da 780 euro
al mese, proposta-bandiera del M5S
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Mattone, la nuova finanza non basta
i gestori sono rimasti alla finestra

L a prudenza continua a
caratterizzare i gestori
relativamente agli inve-
stimenti immobiliari.
Mentre, sul fronte del mattone “fi-
sico”, il calo delle quotazioni regi-
strato negli ultimi anni apre nuo-
ve opportunita per chi ha un’otti-
ca di lungo termine, pur nella con-
sapevolezza dei limiti che caratte-
rizzano questa asset class.

11 2018 si era aperto con grandi
aspettative, considerato che la
pressione degli operatori del setto-
re aveva convinto il legislatore ad
ampliare la platea dei titoli Pir
compliant anche a quelli dell'im-
mobiliare. La risposta dei gestori e
pero stata fredda in merito al lan-
cio di fondi specializzati. E non &
un caso se BorsaItaliana, che pure
ha lanciato una serie di indici per
seguire 'andamento dei titoli che
rientrano nella normativa di favo-
re (detassazione degli eventuali
utili per chi investe almeno il 21%
del portafoglio in societa al di fuo-
ri del Ftse Mib e li mantiene alme-
1o per cinque anni), non ha previ-
sto un benchmark ad hoc per il
mattone di carta. A conti fattisi de-
ve concludere che I’esclusione ini-
ziale del comparto dalla normati-
va incentivante aveva un senso: il
real estate € un’asset class tenden-
zialmente poco liquida, quindi
non sempre appropriata perl'inve-
stitore retail. E poi c’era il prece-
dente negativo dei fondi immobi-
liari destinati ai privati, che evi-
dentemente & destinato a pesare
ancoraa lungo.

Diverso € lo scenario per i fondi
generalisti, che decidono di inve-
stire una quota del portafoglio glo-
bale nel real estate. In questo caso
il focus non e tanto sul settore in
generale, ma su singole storie
aziendali e, soprattutto, su realta
che hanno un orizzonte geografi-
co globale. “I mercati immobiliari
europei stanno chiudendo un
2018 molto buono per tutti i com-
parti”, osserva Mario Breglia, presi-

dente di Scenari Immobiliari. “Il
2019 si presenta solo leggermente
meno positivo, ma gli operatori so-
no ottimisti soprattutto nei settori
core (uffici e commerciali, ndr). 11
mercato italiano, invece, registra
una contrazione degli investimen-
tidall’esterorispetto al 2017 di qua-
si il 30%. Pesano soprattutto I'in-
certezza politica e fiscale”.
Cambiando prospettiva per pas-
sare all’'analisi dei rendimenti nel
mattone vero e proprio, é indicati-
vo quello che emerge da unaricer-
cadi Tecnocasa sulle principali cit-
ta italiane. Mentre i prezzi hanno
registrato un vero e proprio crollo
tra il 2010 e il 2012, per poi prose-
guire con il trend discendente ne-
glianni a venire, ma con minore in-
tensita, i valori delle locazioni in
questa fase hanno prima oscillato

intorno alla stabilita, per poi cre-
scere tral’l eil 2% solo negli ultimi
anni. Con rendimenti lordi che si
sono mantenuti per molto tempo
intorno al 4%, per poi salire grada-
tamente arrivando al 5% nel primo
semestre di quest’anno, quando
gli acquisti per investimento han-
no rappresentato il 17,9% del tota-
le delle compravendite realizzate
attraverso il network Tecnocasa.
Restando alla prima meta del
2018, i rendimenti migliori sono
statiregistrati a Verona (5,9%) e Pa-
lermo (5,1%), con Milano poco sot-
to (4,9%) e Roma pit indietro
(4,5%). In generale si tratta di valo-
ri elevati, soprattutto se si conside-
ra che il BTp decennale fino alla
scorsa primavera rendeva meno
del 2% (le tensioni tra il Governo
italiano e1'Ue lo hanno poi portato
anche oltre il 3,5%, con un piccolo
ripiegamento nelle ultime settima-
ne), ma vanno considerati anche i
limiti di questa asset class. Com-
prare casa comporta un investi-
mento diuna certa entita, non cer-
to paragonabile alle soglie d'in-
gresso di un fondo comune o di un
Etf, e poi occorre mettere in conto
i rischi di mancato pagamento

dell’affitto da parte del locatario.
Senza dimenticare che, in un por-
tafoglio ben diversificato, ogni as-
set class dovrebbe avere un peso
contenuto rispetto al totale.

“Il miglioramento registrato dal
mercato immobiliare italiano ha
coinvolto soltanto volumi e nume-
ro di transazioni effettuate, non il
valore”, osserva Stefano Loconte,
fondatore e managing partner del-
lo studio legale e tributario Locon-
te & Partners. E quindi opportuno
valutare opportunita oltrefrontie-
ra?

“La convenienza dell’acquisto
all’estero va ponderata con le pos-
sibilita di gestione del patrimonio
immobiliare e con un’analisi della
tassazione applicata nel Paese in
cui € ubicato, nonché dei riflessi
sulla tassazione di quello di resi-
denza”, aggiunge. Infatti chi vive
in Italia e soggetto alle regole sul
monitoraggio fiscale. “Questo si-
gnifica che c’eé'obbligo di compila-

re il quadro RW del Modello Uni-
co, sia in fase di acquisto dell’im-
mobile e sianel momento in cuiin-
terverranno delle variazionirelati-
vamente al suo diritto di proprie-
ta”. Lo stesso quadro RW contiene
poi i dati per il calcolo dell'lvie
(l'imposta patrimoniale sul valore
degli immobili all’estero (istituita
nel 2011), che deve essere versata
per ogni anno di possesso del be-
ne (analogamente a quanto acca-
de perI'Imu). “Ad esempio, I'impo-
sta assolta per il possesso di unim-
mobile situato a Berlino (citta che
registra valori degli immobili in
netta ascesa), verra calcolata nella
misura pervista dalla legislazione
locale”, sottolinea Loconte.” La
stessa imposta poi, per evitare che
sul medesimo immobile si sconti
una doppia imposizione, costitui-

" Matone, la nuova finanza non basta
i gestori sono rimasti alla finestra
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ra la misura del credito che potra
essere dedotta dall'imposta dovu-
ta allo Stato italiano (e fino a con-
correnza di questa)”, conclude.
Dunque, opportunita si, ma da va-
lutare con attenzione.

LUIGI DELL’OLIO, MILANO

La risposta deglli
operatori € stata fredda
sul lancio dei Pir
specializzati in immobili
| prezzi delle case
danno segnali positivi,
ma non c’@ una
direttrice chiara

I numeri n

IL TREND DELLE ABITAZIONI
" PREZZI, LOCAZIONI E RENDIMENTI

~—— RENDIMENTI

-6%
g 8 9 8
g2 2 R & & 8

FONTE: TECNOCASA

* Matone,Lanuova finanza non hasa
i gestori sono rimastialla finestra

StefanoLoconte
fondatore e managing partner
dellostudio Loconte & Partners

[1Un'immagine di
Verona dove c’é stato
uno dei pit importanti
incrementi di valore
delle quotazioni
immobiliari
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Il commento di Stefano Valvason (d.g. di Api Milano) a un sondaggio tra le imprese

Pmi, le-fattura incute timore

A spaventare sono i costi e i problemi con gli scarti di file

Pagina a cura
DI SABRINA JADAROLA

e imprese dicono «no»

alla fatturazione elet-

tronica. Almeno nel

54% dei casi, stando a
un sondaggio somministra-
to alle imprese lombarde
dall’Api, I’Associazione delle
piccole e medie industrie di
Milano. I piccoli imprendi-
tori non ritengono che sia
un’opportunita per miglio-
rare i loro processi ammini-
strativi e contabili. Anzi, nel
73% dei casi ritengono che
non alleggerira neppure il
carico burocratico. A spaven-
tare sono soprattutto i costi
di gestione dei software (per
il 25% delle imprese), i pro-
blemi con gli scarti dei file
delle fatture inviate (18%),
i costi per la formazione del
personale (15%).

«Con l'avvicinarsi della
scadenza», spiega Stefano
Valvason, direttore gene-
rale Api Milano, «il senti-
ment delle piccole e medie
imprese é di preoccupazione
e un po’ di ansia. E un nuovo
adempimento, ¢ complesso,
si teme l'errore. Non si co-
nosce il sistema. Ci sara un
periodo transitorio dei primi
sei mesi da gestire e rispetto
al quale ci e stato garanti-
to che non c¢i saranno san-
zioni». Sul lungo periodo la
situazione cambia. Valvason
spiega a ItaliaOggi Sette il
perché.

Domanda. La fattura
elettronica, vista in pro-
spettiva, quali aspetti po-
sitivi ha per le imprese?

Risposta. Se guardiamo
alla fatturazione elettronica
come strumento di sistema
per governare i flussi infor-
mativi legati alla contabilita
e contrastare 1’'evasione, la
visione anche delle imprese
@ piu positiva, perché noi
come associazione e loro, le
imprese, crediamo che il pro-
cesso strutturato e monito-
rato meglio possa evitare il

fenomeno dell’evasione.

D. Per far comprendere
i benefici alle imprese, da
dove bisogna partire?

R. A fronte dell’impegno
che viene chiesto alle im-
prese, in termini di energie,
di tempi, di formazione del
personale, di costi per ade-
guare i software di gestione
della contabilita e per i pro-
fessionisti che supportano
le imprese, & necessario che
ci sia corrispondentemente
una semplificazione rispet-
to agli adempimenti fiscali e
burocratici attualmente pre-
visti. Cosa non impossibile,
visto che 'amministrazione
avra tutti i flussi tracciati.
Per esempio, le dichiarazioni
infra annuali che attualmen-
te si richiedono alle imprese,
I’amministrazione potrebbe

elaborarle da sé. Quel che
abbiamo cercato di dare alle
imprese come messaggio, nei
tanti seminari organizzati,
& stato cercare di spostare
la logica dall’adempimento
al cogliere 'opportunita.
L’adempimento non puo
essere solo un appesanti-
mento, con una normativa
fiscale che viene aggiornata
frequentemente.

D. Normativa e adem-
pimenti sono chiari alle
imprese?

R. La normativa & abba-
stanza chiara, i risvolti lo
sono meno visto che non c’e
uno storico. Da gennaio, e
soprattutto al termine del
primo trimestre, capiremo
cosa accadra. Tra le maggio-
ri perplessita ci sono le tem-
pistiche di emissione della
fattura, e ancor prima cosa
significa emissione: vuol dire
invio allo Sdi oppure la data
di effettuazione? Dubbi che
siaggiungono all’attuale dif-
ficolta delle imprese di ge-
stire una normativa fiscale e
sull'lva gia complessa di per
sé, con un’innovazione digi-
tale a cui le imprese italia-
ne non sono preparate. Per
dare un’idea del tessuto del-

le imprese rispetto all’inno-
vazione, nell’ultimo biennio
2017-2018 la fatturazione
elettronica era facoltativa,
ma ha aderito solo I'1% delle
imprese al nuovo sistema.

D. Lei € nel board
dell’Osservatorio del Po-
litecnico di Milano sulla
fatturazione elettronica.
Quali sono i problemi piu
frequentemente riscon-
trati sull’e-fattura?

R. Nell’ultimo semestre
del 2018 il 13% delle fattu-
re risulta scartato. Il dato
emerso ¢ importante e con-
ferma che lo scarto & una
delle problematiche piu
frequenti. Il sistema dello
scambio quando viene in-
viata la fattura elettronica
ottiene un primo control-
lo formale su partita Iva,
sull’'imponibile, e cosi via.
All’Osservatorio la prima
motivazione di scarto risul-
tava essere la duplicazione
della fattura. Un problema
apparentemente banale che
siverifica a prescindere dal-
la fatturazione e che tutta-
via, se non risolto diversa-
mente, diventa a maggior
ragione motivo di ulteriore
disagio con l'adozione della
fatturazione elettronica».

D. Le problematiche in
termini di digitalizzazio-
ne o i timori sono uguali
per tutte le imprese?

R. I timori li hanno un po
tutte le aziende. Ovviamente
ci sono quelle piu struttura-
te che ne risentono di meno.
Ma, oltre alle imprese, il
timore diffuso & che a non
essere pronta sia la stessa
amministrazione che dovra
riceverle, oltre ai diversi
problemi gia in piu parti
sollevate come per esempio
quello della privacy eviden-
ziati dal Garante. L'impatto

L
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sara un po’ come quando fu
introdotta I'Iva nel 1972 o
I'introduzione delle norme
comunitarie».

D. Parliamo di evolu-
zione nel modo di opera-
re dell’azienda.

R. Basti pensare a come
potrebbe comportarsi una
contabile che alla fine della
sua carriera lavorativa si
trovera a dover abbandona-
re il numero di protocollo da
riportare in fattura oppure
il faldone nel quale archivia-
va le fatture emesse.

D. Un ruolo importante
lo giocano in questa par-
tita le software house.

R. Indubbiamente. Non
e infatti I’'azienda che ha il
codice destinatario richiesto
per la fatturazione elettro-
nica, ma la software house.
Molte aziende hanno softwa-
re non adatti. E addirittura
piccole case produttrici di
software house non hanno
canali adeguati e non rie-
scono a fornire neppure il

Una stima dei vantaggi

Ritiene che |a fatturazione elettronica
safad una opportunita per mighorare |
processi amministravi e contabili?

codice destinatario.

D.’aggiornamento del
programma software e
uno dei primi nuovi costi
da affrontare per l'impre-
sa. Gli altri quali sono?

R. Un secondo costo & la
formazione del personale
attraverso una serie di corsi
professionali o seminari.

D. E il guadagno per le
imprese qual e?

R. E la digitalizzazione dei
processi aziendali, una tra-
iettoria che noi sposiamo po-
sitivamente come strumento
per aprire la competitivita
delle aziende. Quando c’e
stato il momento di discutere
sull’eventuale applicazione
scaglionata in base alla tipo-
logia delle imprese dell’ado-
zione della fatturazione elet-
tronica a partire dal primo
gennaio, abbiamo deciso di
far aderire tutte le imprese.
Nel primo semestre di erro-
ri ce ne saranno, anche da
parte dell’'amministrazione,
confidiamo nel buon senso.
Anche noi come associazio-

L)
L1

W

ne, pur non essendo tenuti,
abbiamo deciso di allinearei
alle imprese e adottare l'e-
fattura. Perché siamo con-
vinti che se non si applica
la strategia digitale tout
court, si vanifica 'opportu-
nita di un cambio radicale
e strategico come questo. Ci
auguriamo inoltre che ci sia
un «des» del «do ut des», un
ritorno tangibile e concreto
dell'impegno che a loro é ri-
chiesto con uno snellimento
burocratico e in termini di
adempimenti. Perché non si
pud chiedere alle imprese
solo di sostenere un sistema
che non funziona e mai di ri-
cevere qualcosa in cambio.
— @ Riproduzione n’seruata—.

Cosa pensano le imprese

Ritiene che la fatturazione elettronica
alleggerira il carico burocratico sulle
imprese?

-l
amn

B LUNE]

Come gestira la fatturazione elettronica?

e —— "

o v it aelitg
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Se gestird farturazione elettronica
internamente, ha dovuto sostenere efsta
pianificando degli investimenti?
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NON SOLO RISCHIO ITALIA
CONTI SQUILIBRATI

E LITIGIOSITA
OSCURANO SPESSO

| NOSTRI PREGI

di Ferruccio de Bortoli
e Nicola Saldutti

di Ferruccio de Bortoli

gni tanto dobbiamo tirarci su. Non possiamo
sempre flagellarci insistendo sui nostri difetti.
E doverosa l'autocritica specie quando si parla

di disciplina di bilancio, burocrazia, sprechi, evasione

fiscale. Unrosario conosciuto. Impietosamente noioso.

Ma, complice 'atmosfera natalizia,

forse varrebbe la pena di ricordarci

che non esiste solo il rischio Italia.

C'é anche il valore aggiunto italia-

no, lirresistibile attrattivita non

solo culturale e paesaggistica del

Paese, della quale noi siamo addi-

rittura meno consapevoli degli

stranieri. La voglia d’Italia sparsa

nel mondo é insospettabilmente

alta. L'ammirazione e I'invidia per

lo stile di vita italiano non risento-

no delle disavventure di questa

sciagurata congiuntura politica ed

economica. Siamo il Paese nel
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quale si gode della salute migliore (nessuno scambie-
rebbe il servizio sanitario italiano, che compie quaran-
t'anni, con quello inglese) e tra quelli con la piu alta
aspettativa di vita alla nascita. Uno dei tanti paradossi.

Il masochismo

Ed ecco, allora, il peggiore dei masochismi economici:
non rendersi conto di quanto lo scarso rispetto delle re-
gole, non solo europee, lamodesta educazione civica, lo

“scandalo dell'evasione, il di-

" sordine dei rifiuti, riducano quel-

” I'immenso patrimonio che non é di

" proprieta eterna. E non ci appartiene per di-

ritto divino. Cominciamo da un dato che all'apparenza

puo sembrare ininfluente perché non incide sulla con-

tabilita nazionale. In un documento appena pubblicato

dalla Dante Alighieri risulta che I'italiano é la quarta lin-

gua pili studiata al mondo. «E abbiamo superato anche

il francese —dice con un certo orgoglio Alessandro Ma-

si, direttore generale della Dante Alighieri, il cui presi-

dente é Andrea Riccardi —. siamo in crescita costante

da vent'anni». Nell'anno accademico 2016-17 hanno

sceltodi seguire corsi dilingua e cultura italiana 2 milio-

ni 145 mila e g3 studenti in 115 Paesi. Gli aumenti mag-

giori sono stati registrati in Egitto, Francia, Stati Uniti, in

aree strategiche per gli interessi della nazione, ovvero il
Mediterraneo, il Medio Oriente, I'Africa subsahariana.

Secondo uno studio condotto da

Edoardo Fleischner, le lingue che

utilizza il motore di ricerca di Goo-

gle sono 348. Ebbene, tra queste,

I'italiano é all'ottavo posto. Piero

Bassetti, autore di Svegliamoci ita-

lici! (Marsilio 2015) e che compie

in questi giorni novant’anni, hade-

dicato gran parte della sua vita di

imprenditore e politico a parlare di

«italici», cioé dei tanti cittadini di

altri Paesi che hannounarelazione

culturale, economica, affettiva con

noi. Sono gli stakeholder del-

I'Azienda Italia. Quanti? Trecento

milioni dice I'ultimo rapporto della Dante Alighieri.

Una rete straordinaria che misura il nostro soft power,

ovvero la capacita di influenzare le scelte di consumato-

ri e investitori in giro per il mondo. In altre parole, il

quoziente di italianita nelle idee, nell'arte, nella cultura,

nello sport, nei marchi commerciali (spesso falsificatie

imitati) nei costumi, nelle relazioni umane, fondamen-

tali per innalzare la qualita della vita.
Ora pensiamo per un attimo ai danni che potremmo
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autoinfliggerci se trascurassimo l'opinione e persino

I'umore di questa vasta rete di «italici», una sorta di
Commonwealth tricolore, da cui dipeqde il successo
del nostro export e del nostro turismo. E una quota si-
gnificativa della popolazione mondiale che apprezza il
nostro Paese. Non vota, ma giudica, sceglie, viaggia,
compra. Non capisce perché vorremmo chiuderci nei
nostri confini, rinunciare all'Europa o al mercato aper-
to. Perche se lo facessero anche lo-

ro, gli «italici», scegliendo solo in

base al passaporto che hannoin ta-

sca, potremmo chiudere bottega.

conti

Si é discusso molto in queste setti-
mane, soprattutto tra gli economi-
sti, sull'effetto moltiplicatore, in
termini di crescita, di piu spesa
pubblica (assai modesto) e di mag-
giori investimenti (decisamente
superiore). Ebbene esiste anche
un moltiplicatore della simpatia,
della vicinanza, della condivisione di modelli culturali
e linguistici del nostro Paese. «Non avete idea— insiste
Masi -—di quanto sia popolare Dante, il piu grande
brand italiano, meglio della Ferrarix».

Peccato perod che il Paese non abbia un marchio unico,
riconoscibile e un sito sul turismo all’altezza di concor-
renti non cosi ricchi di storia, natura e arte. Il moltipli-
catore dell'italianita migliore ¢ straordinariamente ele-
vato. E un delitto che non vi sia questa consapevolezza
diffusa. Siamo convinti di essere forti nell'agroalimen-
tare (il cui valore aggiunto é tre volte 'automotive di
Francia e Spagna), nella meccanica, nel tessile-abbi-
gliamento, nel legno-arredo, ma sfuggono alla nostra
conoscenza altri primati. Anche in settori ad alta tecno-
logia. Solo qualche esempio, tratto dallo studio Ambro-
setti-The European House. Siamo secondi per I'export
di macchinari e sistemi di automazione. Abbiamo nu-

n n - II
Gli ammiratori di Ull?iicre it

er evitare
lospreade
I'incapacita d

del tricolore
nel mondo
sono 300

milioni

merose eccellenze nell'aerospazio e nella difesa: primi
al mondo ad avere un convertiplano ad uso civile in via

dicertificazione, siamo stati terzi nel lanciare un satelli-
te nello spazio. Secondi in Europa nella farmaceutica

dopo la Germania. Primi nell'Unione europea per nu-
mero di citazioni per ricercatore nell'ultimo decennio.
Primi al mondo per numero di pubblicazioni scientifi-
che per ricercatore.
L'elenco puo continuare. L'Italia potrebbe essere «il
Paese diriferimento nello sviluppo delle eccellenze per
far vivere meglio il mondo». Slo-
gan decisivamente ambizioso. Ma
un Paese senza ambizioni non ha
futuro.

Responsabilita

P.s. Nelle scorse settimane — ne

ha scritto Alessandro Graziani su Il

Sole 24 Ore — si é parlato di un

progetto riservato allo studio del-

I'amministratore delegato di Uni-

credit, il francese Jean Pierre Mu-

stier, per separare le attivita italia-

ne del gruppo da quelle estere,

concentrate soprattutto nel centro e Nord Europa. La

ragione sarebbe unicamente quella di non far pagare

allabancail rischio Italia, che deprime le quotazioni—

ma succede anche ad altri istituti di credito — e non

soddisfa le attese degli azionisti, soprattutto dei fondi

esteri. Il mercato guarda al livello dello spread, alle sof-

ferenze sui crediti, al giudizio delle agenzie di rating.

Sara un'entita asettica, amorfa, mail mercato ¢ domina-

to dalle leggi del profitto. Giudica I'ltalia guardando al

debito non tanto al patrimonio culturale. La consapevo-

lezza delle grandi potenzialita del Paese e dei rischi che

corre non aggredendo i propri difetti € I'unico sovrani-
smo responsabile di cui abbiamo veramente bisogno.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Corsa delle partite Iva alla tlat tax

La manovra in Parlamento. Nei primi nove mesi del 2018 il 40% delle nuove aperture
ha scelto il forfettario ma il nuovo regime impone la cessione delle quote societarie

Corsaalregime forfettario. Laflattax
del 15% ha gia attratto circa 16omila
nuove partite Ivanel 2018, ossiacirca
il 40% di chi sié messoin proprio nei
priminove mesidell’anno. Conl'au-
mentodellasogliadeiricavia 65mila
euro previstadallamanovracheentra
nelrush finale in Parlamento, saran-
nogogmilaicontribuentiche potreb-
bero essere attratti dalla tassa piatta
nel prossimo anno. Ma oltre ai van-
taggi, come’esonerodall’obbligodi

invio dell’e-fattura tra privati, biso-
gnerafareiconticonlepreclusionial-
l'accesso. Trale principaliil divietodi
detenere quote societarie.

Dell’Oste e Parente  apagina3

LE SCELTE DEI CONTRIBUENTI
Le nuove partite lva aperte

da gennaio a settembre 2018 e

le opzioni per il regime forfettario

dicuia
regime
forfettario

160.851
39,7%

Fonte: elaborazione su dati dipartimento Finanze

Primo Piano

La manovra
in Parlamento

Laumento dei ricavi a 65mila euro riguarda un potenziale di 9ogmila contribuenti
Da valutare I'incompatibilita con la partecipazione a societa e la perdita di bonus fiscali

Partite Iva, corsa alla flat tax del 15%
ma pesano gli ostacoli all’accesso

Pagina a curadi
Cristiano Dell’Oste
Giovanni Parente

derire o noal regime forfettario: si
avvicina I'oradelle scelte per i

diricavi e compensiper I'applicazione dell'imposta

flat al 15 per cento. Ma una decisione s'impone
anche per molti socidisocieta di persone (circa
83omila tra Snce Sas) e societa di capitali (1,26

go9mila contribuenti Iva conun
volume d’affari trai 30 ei 65mila
euro. Cifra, quest'ultima, destinataa
diventare dal 1° gennaioil nuovo tetto

milioni tra Sl e Spa). Tutti questi soggetti, per
sfruttare la nuova tassazione, possonovalutare di
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liberarsi di quote minoritarieo addirittura—incasi  insomma, cresce trai“nuovi”. Enel 2019 non ¢i si
limite — scegliere di operare individualmente. dovraneppure pilu preoccupare dei compensiai
Proprio per evitare che la cosiddetta flat tax si collaboratori (oggi il limite & smila euro annui) e
traducainunincentivoafardasoli-adannodella  degliinvestimentiinbenistrumentali(oggi 2omila
crescitadimensionalidimicroimprese estart-up—  euro). Nérileveral'ammontare dellostipendioo
sipotrebberointrodurre correttivi alla normativa, della pensione: 'importante € chei compensi
ma solodopol'approvazionedellalegge diBilancio  sottoposti allaflat tax rientrino nella soglia dei
(sivedallSole 24 Ore di sabato scorso, 15 65mila euro. Ma per chi haun datore di lavoro - o
dicembre). I'ha avuto nei dueanni precedenti - la manovrache
Stadifatto che, come riferiscono gli operatori, in settimana proseguira l'iter in Parlamento
nei giorni scorsialcuni titolari di partitaIvache prospettaunvincolo da nonsottovalutare: i ricavi
detenevano quotein Srlnoninregime di ottenuti dal datore non possono essere prevalenti.
trasparenza hannoiniziato a cederle: infatti, il Una salvaguardia per evitare dipendenti
possessodi tali quote non preclude I'accessoal mascherati da partite Iva, che siestende anche ai
forfait quest’anno, malo fara nel 2019, secondo soggettiriconducibiliindirettamente al datore
I'impianto delineato dalla manovra. Eallora, (come societa controllate o affiliate).
meglio nonrischiare. L’'innalzamentodel tetto deiricavie
Posto che tutti i forfettari eviterannol’emissione  I'eliminazione degli altri requisiti pud rendere il
obbligatoria della fattura elettronica, lavalutazione  forfait conveniente anche per chigia operacon
difattibilita e convenienza é diversa per chiha gia partita Iva. Ad esempio, il 18,7% degliavvocati eil
unapartitalva(manonhaancoraaderitoal forfait)  23,7%deicommercialisti dichiaraafini
e per chi, invece, avvieral'attivita l'anno prossimo. previdenziali compensitrai 3o ei6smilaeuro.
Pensiamoa giovani, disoccupati, dipendenti o Tuttavia, al dila delle altre valutazioni di
pensionatiche avviano un secondolavoro, convenienza (sivedal'articolo in basso) va subito
Lestatistiche dicono che nei priminove mesi di stimatol’eventuale rimborso dell'lva detratta sugli
quest'anno il 39,7% delle nuove partite Iva é stato acquisti di beni strumentali effettuati negli ultimi
aperto optando fin da subito per il regime cinque anni e sulle rimanenze. Unfatto che puo
forfettario. In pratica, 160.851 contribuenti, cui trasformare un’auto oun furgone in un ticket
corrisponde la percentuale piti altarilevata negli d’'ingresso.
ultimi anni. L'appeal del regime agevolato,
IL TEMA L I Nei primi Trai
IN TRE GRAFICI d p atea Gli intcrcssati nove mesi vantaggi
Oltre 900mila Ui el = del 2018 peril 2019
¢ R g circail 40% Pesonero
ra minimi tra 30mila delle nuove  dallobbligo
i : di emettere
Le scelte e forfait e 65mila euro a!:ertu_re
O dipartitelva lae-fattura
Piu appeal patigie Heondlckl La divisione in base al volume ha scelto e laddio
s g aditte individuali d'affari previdenziale. Dati in % i i ilimiti i
pel‘ 1]. l‘egln‘le e a contribuenti che hanno o - 30|:1ILAEURO i regime . ?I I|m|t_| agh .
: optato per il regime forfettario forfettario investimenti
di favore e dei minimi @ DA30AGSMILAEURO
@ DA 65 A 100MILA EURO
Le aperture di nuove partite lva 2 ' 745.000 @ OLTRE 100MILAEURO
e la quota di aderenti ai regimi Ditte indivi i
agevolati (minimi ¢ forfettar) e el COMMERCIALISTI
31,1% 32,2%
et 935,000
PARTITE
R Minimi gﬁettari
nimi
62.980
700.000

Fonte: elaborazione su Relazioni
tecniche e Statistiche fiscali

i

REGIMI
AGEVOLATI

126,551 182,519

0/\’/-(3

350.000

100.000

2013 2017

Fonte: dipartimento Finanze

12,2% 61,6%
221.804
7,4% 18,7%

Fonte: elaborazione su dati delle casse
previdenziali

nER T L

[

Partite Iva, corsaalla flattax del 15%
‘ma pesano gl ostacoliallaccesso
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IL PERCORSO

Come valutare fattibilita e convenienza del regime forfettario in base alle regole in fase di approvazione per il 2019

. REQUISITI DI AMMISSIBILITA E PERMANENZA PER IL 2019 . SUPERAMENTO DEI REQUISITI 2018, MA NON DI QUELLI DEL 2019 . VALUTAZIONI| DI CONVENIENZA

Non deve essere socio

Il contribuente Deve avere ricavi

Non deve svolgere in

ha gia aderito —@—» o compensi entro di una Srl nonin e Prevalenza l'attivita nei
alregime VI illimite di 65.000 euro regime di trasparenza confronti di datori di
forfettario? aderire nel 2019 (uguale per (*) o di un'altra lavoro, o soggetti ad
222"9 tutte le attivita) societa (**) essi riconducili anche

indirettamente, con

cui c'e un rapporto di
lavoro (o ¢'é stato nei
due anni precedenti)

Siritiene che possa
nmanervi anche nel
2019 se quest’anno
supera la soglia dei
ricavi e/0 uno o pil
degli altri limiti previsti
dalle regole 2018
(es. beni strumentali
oltre 20,000 eUro)

Oltre agli altri aspetti, Oltre agli altri aspetti, Il contribuente
deve tenere conto che vaversatal'lvasu opera gia come
non potra far valere: eventuali beni autonomo,
- oneri deducibili strumentali acquistati professionista
(es. previdenza negli ultimi 5 anni o oimprenditore?
complementare) sulle rimanenze di
- oneri detraibili magazzino (solo per chi
(es. figli a caricoo non & in contabilita
ristrutturazioni) semplificata)

Non & obbligatorio Il reddito & calcolato 1l contribuente Il contribuente ha altri
emettere la fattura con coefficienti di deve valutare ___redditi oltre a quelli
elettronica (tranne che redditivita, senza la convenienza sottoposti
versolaPa)e dedurre le spese (es. del forfettario al forfait?
conservare in digitale le 78% per le professioni). valutando i coefficienti
e-fatture ricevute, a Il forfait conviene quasi di redditivita e gli altri
meno che non sempre,manonachi [P aspetti (es. fattura (si)
comunichila Pec oil ha spese elevate elettronica)
codice destinarario o maxiammortamenti

Mote: (*) la situazione non impedisce I'accesso al forfettario nel 2018, ma diventa causa di esclusione nel 2019; (**) la situazione impedisce l'accesso gia nel zo18
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Dai supersconti nella deﬁnizione delle liti alla linea soft per i ritardi: le novita del decreto

Fisco, mano tesa ai contribuenti

Sanabili le irregolarita formali. E-fattura non per tutti

Pagina a cura
DI GIULIANO MANDOLESI

ai super sconti nella

definizione delle liti

pendenti alla mano

leggera per il lieve
ritardo nel pagamento delle
rate. O ancora, dalla rottama-
zione delle cartelle in pit rate,
alla regolarizzazione degli
errori formali: & un fisco dal
volto umano quello che emer-
ge dal decreto fiscale, che ha
terminato l'iter parlamentare
incassando il via libera della
camera senza ulteriori modi-
fiche rispetto a quelle subite
dopo il passaggio in senato,
che hanno in parte rivoluzio-
nato la nativa versione del
dl 119/2018, convertito nella
legge n. 136/2018 pubblicata
sulla Gazzetta Ufficiale di
lunedi 17 dicembre. Ecco in
sintesi le principali novita in
ambito fiscale.

Ridotta la soglia di ac-
cesso all’interpello sui
nuovi investimenti. Con
I'introduzione dell’articolo 1
si riduce da trenta a venti mi-
lioni la soglia per cui & pos-
sibile presentare l'istanza di
interpello per i nuovi investi-
menti di cui all’articolo 2 del
dlgs n. 147 del 2015 (recante
misure in materia di crescita e
di internazionalizzazione del-
le imprese, in attuazione della
delega fiscale contenuta nella
legge n. 23 del 2014). Ai sensi
della precedente versione della
norma (comma 1) I'istanza di
interpello poteva essere pre-
sentata solo se gli investimenti
nel territorio dello Stato erano
di ammontare non inferiore a
trenta milioni (ora venti) e se
producevano ricadute occupa-
zionali significative e durature,
in relazione all’attivita in cui
avviene I'investimento. La mo-
difica avra effetto per gli inter-
pelli presentati dal 1° gennaio
2019.

Definito il piano rate
per la definizione dei Pve.
Nell'iter parlamentare sono

state introdotte specifiche di-
sposizioni in merito ai termini
e alla determinazione quan-
titativa delle rate successive
alla prima, stabilendo che le
stesse dovranno essere versate
necessariamente entro I'ultimo
giorno di ciascun trimestre e
che sul relativo importo siano
applicati gli interessi legali cal-
colati dal giorno successivo al
termine del pagamento della
prima rata stessa.

Prorogato il reverse
charge «tecnologia ed
energia». Con l'introduzione
del comma 2-bis viene proro-
gata fino al 30 giugno 2022
I'applicazione facoltativa del
reverse charge ovvero I'inver-
sione contabile Iva per le ces-
sioni di telefoni cellulari, di
dispositivi a circuito integra-
to (esclusi i computer quali
beni completi e i loro acces-
sori), di console, di tablet pc
e laptop, per i trasferimenti
di quote di emissioni di gas a
effetto serra trasferibili e per
le cessioni di gas e di energia
elettrica a un soggetto passi-
vo-rivenditore.

Cambia il piano rate
della rottamazione ter.
Viene riscritto il comma due
dell’articolo 3 del dl che de-
finisce lo scadenziario della
definizione agevolata delle

cartelle in caso di rateizza-
zione. Sebbene non subisce
modifiche I’arco temporale
quinquennale concesso per
la dilazione, aumenta perd
il numero di rate all’interno
del piano che passano dalle
precedenti 10 a 18, di cui le
prime due con scadenza 31
luglio e 30 novembre 2019 e
le restanti 16 nei successivi 4
anni con termine 28 febbra-
io, il 31 maggio, il 31 luglio
e il 30 novembre di ciascun
anno fino al 2023, Durante il
passaggio in senato inoltre
viene depenalizzato il lieve
ritardo ovvero la possibilita
di effettuare tardivamente i
versamenti delle rate (con un

massimo di 5 giorni) senza in-
correre in sanzioni o addirit-
tura perdere i benefici della
rottamazione.

Ulteriore novita riguarda
I'opportunita concessa ai con-
tribuenti di avere I'immedia-
to rilascio del Durc con la sola
presentazione della domanda

di adesione.

Aumentano gli sconti
per definire le liti penden-
ti. Aumenta la scontistica per
chiudere le controversie con
I’Agenzia delle entrate. La
nuova formulazione del con-
dono prevede la possibilita di
definire la lite pagando il 40%
del valore della controversia
in caso di vittoria in primo
grado, il 15% in caso di vitto-
ria in secondo grado e il super
sconto con pagamento del solo
5% in caso di doppia sentenza
positiva. E stata inoltre intro-
dotta la possibilita di defini-
re le controversie pendenti in
primo grado pagando il 90%
del valore della controversia
mentre rimane invece inva-
riato lo stralcio delle sole san-
zioni e degli interessi nei casi
di soccombenza del contri-
buente nei gradi di giudizio.
Ulteriore novita riguarda il
chiarimento relativo alla casi-
stica del parziale accoglimento
del ricorso, in questo caso sara
dovuto per intero 'importo
del tributo relativo alla parte
di atto confermata dalla pro-
nuncia giurisdizionale, mentre
per la parte annullata e appli-
cabile la scontistica del 40%
0 15% a seconda del grado di
giudizio.

Salta la dichiarazione in-
tegrativa speciale per Asd e
Ssd. La parte piu spinta delle
disposizioni sulla pacificazio-
ne fiscale ovvero l'integrativa
speciale viene eliminata anche
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per le societa e le associazio-
ni sportive dilettantistiche,
iscritte nel Registro Coni che
potranno comunque avvaler-
si della definizione agevolata
degli atti del procedimento di
accertamento e della definizio-
ne agevolata delle liti pendenti
seppur con alcune differenze
rispetto alle altre tipologie di
contribuenti.

Laregolarizzazione delle
irregolarita formali. Intro-
dotta al posto del precedente
comma 9 del dl che discipli-
nava l'integrativa speciale, la

nuova disposizione prevede la
possibilita di sanare irregolari-
ta, infrazioni e le inosservanze
di obblighi 0 adempimenti di
natura formale, che non rileva-
no sulla determinazione della
base imponibile ai fini delle im-
poste sui redditi, ai fini dell'Tva
e dell'Trap e sul pagamento dei
tributi, commesse fino al 24 ot-
tobre 2018, che possono essere
regolarizzate mediante la loro
rimozione e il versamento di
una somma pari a 200 euro
per ciascun periodo d’'imposta
cui si riferiscono le violazioni,
eseguito in due rate di pari
importo, la prima entro il 31
maggio 2019 e la seconda entro

il 2 marzo 2020.

Modificate le sanzioni
per assegni senza clausola
di trasferibilita. Si modifi-
ca il regime sanzionatorio in
caso di violazione degli obbli-
ghi previsti dalla normativa
antiriciclaggio in materia di
assegni (mancata indicazione
del nome o della ragione socia-
le del beneficiario e la clausola
di non trasferibilita) e ove det-
te violazioni siano di minore
gravita e riguardino importi
inferiori a 30 mila euro 'entita
della sanzione minima & pari
al 10% dell'importo trasferito
in violazione della predetta
disposizione.

Si allarga la platea de-
gli esonerati all’obbligo di
fatturazione elettronica.
Con gli articoli 10 e 10-bis del
dl 119/2019 si incrementa il
numero dei soggetti esonerati
dall’obbligo di emissione della
e-fattura. Post passaggio in
senato vengono esonerate in-
fatti sia le associazioni sportive
dilettantistiche che applicano
il regime forfettario opzionale
sia tutti soggetti tenuti allin-
vio dei dati al Sistema tessera
sanitaria ai fini dell’elabora-

Le novita del decreto fiscale

zione della dichiarazione dei
redditi precompilata. Conte-
stualmente l'articolo 10 arti-
colo prevede, che per il primo
semestre dall’entrata in vigo-
re dell’obbligo di fatturazione
elettronica (1°gennaio 2019)
non si applicano le sanzioni
per la violazione degli obblighi
relativi alla documentazione,
registrazione e individuazione
delle operazioni soggette a Iva,
qualora la fattura elettronica
non sia emessa contestualmen-
te, ovvero entro le ventiquattro
ore dalla cessione del bene o
dalla prestazione del servizio,
ma comunque entro il termine
di effettuazione della liquida-
zione periodica dell'imposta
sul valore aggiunto. In caso
pero di fattura emessa ancora
piu tardivamente, ovvero en-
tro il termine di effettuazione
della liquidazione dell'imposta
sul valore aggiunto del periodo
successivo, le sanzioni saranno
applicabili, ma con una ridu-
zione dell’80%.

— @ Riproduzione r‘iser'uam—.

LA DISPOSIZIONE

L'interpello sui nuovi
investimenti

La definizione dei Pvc
Il reverse charge
«tecnologia-energia»

La rottamazione cartelle

Le liti pendenti

Integrativa speciale
Asd Ssd
Regolarizzazione
errori formali

Sanzioni antiriciclaggio

Fattura elettronica

LA NOVITA

Si riduce da 30 a 20 milioni la soglia per i quali &
possibile presentare I'istanza
Le rate devono essere versate entro 'ultimo giorno

di ciascun trimestre

Prorogato fino al 30 giugno 2022

+ passano da 10 a 18 le rate

- € ammesso il lieve ritardo nei versamenti

- @ concesso il durc alla presentazione dell'istanza
- si paga il 5% con doppia sentenza positiva

- si paga il 40% con vittoria in primo grado

+ si paga il 15% con vittoria in secondo grado

- si paga il 90% per le liti pendenti in primo grado

Disposizione eliminata

Si sanano pagando 200 le irregolarita che non
influiscono sulla base imponibile
10% dell'importo trasferito per violazioni inferiori a
30 mila euro

+ Esonerate Asd in forfettario

- esonerati i soggetti che inviano al Ts
- ridotte le sanzioni per il primo semestre

SUl SoLml,
INMAGINO....
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Fisco/2 - Imu e Tasi. al via il
ravvedimento: il 17/12 & 'ultimo
giorno utile per il versamento del
saldo delle imposte comunali. Da
martedi & possibile regolarizzare
lrovato a pag. 11

Dal 15/12 chi non ha versato il saldo puo mettersi in regola con una minisanzione

Imu e Tasi, via al ravvedimento

Violazioni sanate pagando lo 0,1% per giorno di ritardo

Pagina a cura
DI SERGIO TROVATO

a domani scatta il rav-

vedimento per omessi

o ritardati versamenti

del saldo Imu e Tasi.
Oggi, infatti, & 'ultimo giorno
per passare alla cassa ed ef-
fettuare il saldo delle imposte
comunali, procedendo al con-
guaglio di quanto gia pagato
in acconto entro lo scorso 16
giugno. Le somme dovute dai
titolari di fabbricati e aree
edificabili per la Tasi e anche
di terreni per I'Imu devono es-
sere calcolate sulla base delle
aliquote e delle detrazioni deli-
berate dai comuni per 'anno in
corso. Il pagamento puo essere
effettuato con il modello F24 o
con apposito bollettino di con-
to corrente postale. Dunque
per i ritardatari, da domani,
sara possibile regolarizzare gli
omessi o parziali pagamenti
aggiungendo al quantum dovu-
to a titolo d'imposta anche gli
interessi e una sanzione ridot-
ta. Dal 2016 & molto piti conve-
niente condonare le violazioni
tributarie. Le sanzioni dovute
in seguito al ravvedimento ope-
roso sono state dimezzate. Le
violazioni possono essere sana-
te pagando una mini sanzione
dello 0,1% per ogni giorno di
ritardo fino a 14 giorni dalla
scadenza, vale a dire fino al
prossimo 31 dicembre. Se la
sanatoria viene effettuata oltre
questo termine e fino a 30 gior-
ni dalla scadenza la sanzione &
dovuta nella misura dell’1,5%.
Qualora il ritardo si protragga
oltre, fino a 90 giorni, la san-
zione sale all’1,66%. Lultima

del condono entro 1 anno, main
quest’ultimo caso la sanzione &
dovuta nella misura del 3,75%
(1/8 del 30%). Dal 18 dicembre,
& opportuno fare ricorso al co-
siddetto ravvedimento sprint,

entro 14 giorni dalla commis-
sione della violazione, fruendo
di una sanzione ridotta allo
0,1% per ogni giorno di ritar-
do (1/10 della sanzione base) o
del ravvedimento breve, entro
30 giorni dalla commissione
della violazione, pagando una
sanzione ridotta all'l,5% (1/10
del 15%). Piu tardi ci si avva-
le del condono, maggiore & la
sanzione da pagare. Non a caso
la regolarizzazione ¢ ammessa
entro 90 giorni oppure, come ul-
tima chance, entro un anno. Le
violazioni di omesso, parziale
o tardivo versamento di Imu e
Tasi possono essere sanate an-
che entro 90 giorni da quando
sono state commesse, con la
sanzione ridotta all'l1,66% (1/9
del 15%). Considerato che il
pagamento del saldo deve es-
sere effettuato dai titolari di
immobili soggetti al prelievo
(fabbricati, escluse le abitazioni
principali, aree edificabili e ter-
reni) entro il 17 dicembre, per
fruire dell’abbattimento della
sanzione i contribuenti potran-

no effettuare le regolarizzazio-
ni entro il 17 marzo 2019. La
soluzione estrema, poi, & quel-
la di ricorrere al ravvedimento
lungo entro 1 anno, ma con una
sanzione piu salata, dovuta
nella misura del 3,75% (1/8 del
30%). Questa sanzione é I'unica
a non essere stata ridotta dal-
la legge di riforma rispetto al
passato.

Tempi e modalita. Le
violazioni possono essere re-
golarizzate anche in momenti
diversi, purché I'ultimo versa-
mento avvenga entro il termine

stabilito dalla legge. Considera-
to che le scadenze sono diverse
(14 giorni, 30 giorni, 90 giorni
o 1 anno), per stabilire quale
sanzione va pagata fa fede la
data dell’'ultimo versamento.
Tuttavia, solo 'adempimento
spontaneo, prima che le vio-

lazioni vengano accertate dal
comune, evita di incorrere
nella sanzione edittale e di pa-
gare interessi maggiorati fino
a 3 punti percentuali rispetto
al tasso legale, eventualmente
deliberati con il regolamento
locale. Per effettuare il ravvedi-
mento & imposto che oltre alla
sanzione venga pagato anche
il tributo dovuto, con i relativi
interessi legali. Per il 2018 la
misura degli interessi legali &
fissata allo 0,3%. Gli interessi
maturano giorno per giorno e
si calcolano in base al principio
del pro rata temporis, ossia te-
nendo conto dei tassi in vigore
nei diversi periodi d'imposta.
Contribuenti interessati.
Possono avere interesse a re-
golarizzare eventuali ritardi
nei pagamenti delle imposte
locali tutti i titolari di fabbri-
cati, terreni e aree edificabili.
Non devono pagare 'imposta
municipalei titolari di immobi-
li destinati a prima casa e equi-
parati, con relative pertinenze,
per iquali & prevista I'esenzio-
ne. Per abitazione principale
s’intende I'immobile, iscritto
o iscrivibile nel catasto edili-
zio urbano come unica unita
immobiliare, nel quale il pos-
sessore dimora abitualmente
e risiede anagraficamente. Per
pertinenze dell’abitazione prin-
cipale si intendono esclusiva-
mente quelle classificate nelle
categorie catastali C/2, C/6 e
C/7. nella misura massima di
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un’unita pertinenziale per cia-
scuna delle suddette categorie
catastali, anche se iscritte in
catasto unitamente all'immo-
bile adibito ad abitazione.
Non fruiscono dell’esenzione
quelli iscritti nella categorie ca-
tastali A1, A8 e A9, vale a dire
immobili di lusso, ville e castel-
li, per i quali il trattamento
agevolato & limitato all’aliquo-
ta e alla detrazione. Dal 2016
e stata estesa l'esenzione Imu
ai terreni. L'articolo 1, comma
13, della legge di Stabilita 2016
(208/2015) dispone che non sono
tenuti al pagamento dell'impo-
sta, oltre ai titolari di terreni
montani o di collina ubicati nei
comuni elencati nella circolare
del Ministero dell’economia e
delle finanze 9/1993, quelli pos-
seduti e condotti da coltivatori
diretti e imprenditori agricoli

professionali, a prescindere
dalla loro ubicazione, quelli
ubicati nelle isole minori, non-
ché quelli a immutabile desti-
nazione agro-silvo-pastorale a
proprieta collettiva indivisibile.
Gli altri terreni sono soggetti
al pagamento del tributo. Sia
i proprietari degli immobili
che gli inquilini sono tenuti a
versare 'imposta sui servizi in-
divisibili. La Tasi si paga solo
su fabbricati e aree edificabili,
con le stesse modalita di calcolo
stabilite per I'Imu. Sono fuori
dal campo di applicazione del
tributo gli immobili utilizzati
come abitazione principale da
possessori e detentori, vale a
dire anche dagli inquilini, a
condizione che non siano clas-
sificati catastalmente nelle ca-
tegorie Al, A8 e A9.

Imu e Tasi hanno in comune

le stesse agevolazioni previste
per gli immobili concessi in
uso gratuito a parenti in linea
retta, entro il primo grado, e
per quelli locati a canone con-
cordato. Mentre per i primi la
riduzione della base imponibi-
le & del 50%, per gli immobili
locati a canone concordato lo
sconto & del 25%. Il beneficio
fiscale spetta a prescindere
dal fatto che i comuni abbiano
previsto per questi ultimi fab-
bricati un’aliquota ordinaria o
agevolata. Dopo aver determi-
nato il quantum dovuto per le
due imposte, va versato solo il
75% del loro ammontare.
—®@ Riproduzione riseruata—.

Tipologie di ravvedimento e sanzioni

Riferimenti normativi

Ravvedimento veloce

Ravvedimento breve

Ravvedimento intermedio

Ravvedimento lungo

Articolo 1, comma 133, legge di Stabilita 2016
(208/2015); articoli 15 e 16 decreto legislativo
158/2015; articolo 13 del decreto legislativo
471/1997 e articolo 13 decreto legislativo
472/1997

Entro 14 giorni dalla commissione della violazio-
ne, sanzione ridotta allo 0,1% per ogni giorno di
ritardo (1/10 della sanzione base)

Entro 30 giorni dalla commissione della violazio-
ne, sanzione ridotta all'1,5% (1/10 del 15%)

Entro 90 giorni dalla commissione della violazio-
ne, sanzione ridotta all’1,66% (1/9 del 15%)

Entro un anno dalla commissione della viola-
zione, sanzione dovuta nella misura del 3,75%
(1/8 del 30%)

Il ravvedimento si perfeziona con il pagamento per intero del tributo non
versato, della sanzione ridotta e degli interessi

La sanatoria & consentita solo prima che le violazioni di omesso, parziale o
tardivo versamento del tributo vengano accertate dal comune

Il tasso d’interesse legale per il 2018 & fissato nella misura dello 0,3%

annuo

Gli interessi maturano giorno per giorno
La sanzione ordinaria in caso di accertamento & pari al 30% del tributo

dovuto

Ridotta al 15% se il tributo viene versato spontaneamente entro 90 giorni

dalla data di scadenza

Ridotta all’l/% per ogni giorno di ritardo, se il versamento viene effettuato
con un ritardo non superiore a 14 giorni
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[.a Cassazione su attivita stagionali e tassa rifiuti

Tari-Tarsu ridotte

E il comune a concedere tagli

Pagina a cura
DI SERGIO TROVATO

er le attivita stagionali

alberghiere o di risto-

razione, o per altre

attivita, il comune ha
il potere di concedere delle ri-
duzioni per il pagamento della
tassa rifiuti. Non & un obbligo di
legge concedere la riduzione ta-
riffaria per le attivita stagionali,
cosi come per altre agevolazioni
tributarie, ma una facolta riser-
vata allamministrazione comu-
nale. Il giudice, dunque, non puo
sostituirsi allamministrazione
pubblica nel riconoscere un
beneficio fiscale, ma deve va-
lutare solo la legittimita della
scelta. Lo ha stabilito la Corte di
cassazione, con l'ord. 31749 del
7/12/2018. Per i giudici di legit-
timita, la tariffa unitaria della
Tarsu poteva essere ridotta di
un importo non superiore a un
terzo nel caso di locali, diversi
dalle abitazioni, e aree scoper-
te «adibiti a uso stagionale o
a uso non continuativo, ma ri-
corrente, risultante da licenza
o autorizzazione rilasciata dai
competenti organi per l'eser-
cizio dell’attivita». Tuttavia il
termine «puo», contenuto nella
norma di legge, «rimettere alla
scelta del comune e, contraria-
mente a quanto affermato dalla
Ctr, subordina alla determina-
zione dell’ente, I'applicazione
per le attivita stagionali della
riduzione tariffaria». Va rile-
vato che il potere di deliberare
riduzioni delle tariffe spetta
anche per la Tari. Dunque, gli
alberghi e i ristoranti pagano
la tassa rifiuti anche nel perio-
do in cui sono chiusi e l'attivita
viene sospesa perché & finita la

stagione turistica. Nel perio-
do di sospensione dell’attivita
non é previsto alcun esonero
dal pagamento della tassa. La
Cassazione ha smentito le pre-
se di posizione di alcuni giudici
di merito sull’esenzione dalla
tassa delle strutture ricettive
durante il periodo di chiusura
stagionale. Le cause di esclusio-
ne dal pagamento della tassa di
un immobile non possono esse-
re individuate nella mancata
utilizzazione dello stesso lega-
ta alla volonta o alle esigenze
del tutto soggettive dell'utente.
Secondo la Cassazione (sent.
22756/2016) «non & sufficiente
la sola denuncia di chiusura
invernale senza allegazione e
prova della concreta inutilizza-
bilita della struttura». In senso
contrario si sono espressi sulla
questione i giudici di merito, che
hanno concesso una riduzione
tariffaria per il mancato eser-
cizio dell’attivita alberghiera
durante alcuni mesi dell’'anno.
Per esempio, la Commissione
tributaria provinciale di Livor-
no, con la sentenza 518/2015, ha
ridotto la tariffa del 30% per at-
tivita stagionale della struttura
alberghiera, poiché la tassa va
rapportata all'effettiva produ-
zione di rifiuti.

Le agevolazioni fiscali. In
effetti, la tassa puo essere ri-
dotta per le attivita stagionali.
I comuni avevano e hanno la fa-
colta di prevedere agevolazioni.

Mentre con la Tarsu i benefici
fiscali dovevano essere finanzia-
ti con entrate diverse da quelle
provenienti dalla tassa, iscritte
in bilancio come autorizzazioni
di spesa, con listituzione della
Tari, invece, il consiglio comu-

nale pud decidere di far ricadere
il peso sull'intera platea dei con-
tribuenti oppure di finanziare
le agevolazioni con I'iscrizione
in bilancio delle relative somme
come autorizzazioni di spesa. Va
rilevato che le spese non coperte
rimangono a carico della collet-
tivita e vanno finanziate attra-
verso la fiscalita generale. Con
regolamento possono essere
deliberate esenzioni e riduzioni
tariffarie tipiche per particolari
situazioni individuate dalla leg-
ge. Ma devono essere comunque
coperti i costi del servizio. Per
ogni contribuente che non paga
o paga di meno, se le agevola-
zionl non vengono finanziate,
ci sono altri soggetti che devono
sostenere un eshorso maggiore.
Il trattamento agevolato pud
essere riconosciuto in presenza
di determinate circostanze in
cui si presume che vi sia una
minore capacita di produzione
di rifiuti. Per la Tari, tra I'altro,
per le riduzioni tariffarie non
viene piu fissato dalla norma
un tetto massimo: pud anche
superare il limite del 30% sta-
bilito in passato per la Tarsu.
Trattandosi, pero, di una libera
scelta, il giudice tributario non
pud sostituirsi all’amministra-
zione comunale nel concedere
un beneficio fiscale, fissandone
arbitrariamente la misura.
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SOGGETTI TENUTI Possessori, occupanti, detentori di locali o
AL PAGAMENTO DELLA TASSA aree scoperte
SOGGETTI ALLA TASSA Immobili suscettibili di produrre rifiuti

Art. 1, Commi 656 e 657, della legge di stabi-

TIPOLOGIE RIDUZIONI TARI lita 2014 (147/2013)
AREE DOVE NON SI EFFETTUA . .
LA RACCOLTA RIFIUTI Tassa non superiore al 40% della tariffa

+ |l servizio di raccolta, sebbene istituito, non
é svolto

ALTRE IPOTESI DI RIDUZIONE . || servizio & effettuato in grave violazione
delle prescrizioni del regolamento comunale
di nettezza urbana
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CHI COMANDA INTTALIA

La pazza corsa della manovra ha messoin luce chi conta davvero tra 1 nuovi potent: dietro
['idea di giocare agli apprendist: stregoni ¢’e una classe dirigente che ha gia messo le mani
sulla terza economia europea. Storie, potery, futuro. Oltre sl balcone c’e di piu. Inchiesta

di Valerio Valentini

iniziata la gazzarra, nel mentre che lo sguardo di

Giancarlo Giorgetti, il pitt cupo di tutto, veniva

stregato dai fedeli di Santa Maria in Via che al di

1a dei vetri, lungo via del Corso, avanzavano in
processione, con tanto di fiaccole e fanfara.

“Coraggio”, siritrovo a suggerire Matteo Salvi-

ni ai suoi, con I’aria del pokerista che allo svapo-

rare della trance del gioco realizza di essersi la-

sciato tentare dalla puntata folle. “Coraggio”, ri-

petevano quelli, via WhatsApp, a chi chiedeva

loro una spiegazione sull’accaduto. E intanto gli

altri, gli esponenti grillini del governo, gia scia-

mavano fuori dalla stanza, pronti a obbedire al-

le direttive dello scenografo Rocco Casalino

(“Andate, andate sul balcone; Solo i ministri, so-

lo i ministri”, e

gia Laura Ca-

stelli, che mi-

nistro non era,

ma che pure ri-

vendicava la

paternita della

macchinazione

ai danni dell’o-

diato Giovanni

Tria, s’intrufo-

lava in mezzo agli altri, s’aggrappava al guarda-

sigilli Bonafede, “Sei contento, Alfonso?”, e si

godeva pure lei la visione della piazza). Lo stes-

so Rocco che nel frattempo, con lo zelo di sem-

pre, aveva gia dato mandato di predisporre la

platea, l1a folla urlante con le bandiere in mano.

“ATTENZIONE: IMPORTANTISSIMO. Raggiun-

gete subito I'auletta dei gruppi, perché a minuti

andremo tutti insieme a Palazzo Chigi per fe-

steggiare. Grazie”, recitava il messaggio peren-

torio inviato dallo staff della comunicazione ai
parlamentari grillini, quasi tutti riuniti nelle
stanze di Montecitorio, o ai tavolinetti degli or-

prestar fede ai racconti di chi c'era, bisogna figurarseli cosi: gli uni strepitanti, a
sventolare braccia inutilmente tese (“Ce I'abbiamo fatta: & 2,4!™), a guaire nell’aria
ancora tiepida di fine settembre che avvolgeva piazza Colonna, e gli altri quasi tutti
silenti, sprofondati nelle loro poltroncine, a rimuginare sul deflagrare di un ordigno
che forse, fino all'ultimo, avevano pensato di potere disinnescare. “Stanno sul balco-
ne, quelli”. “Ma che diei?”. “Guarda qua”. E cosi allinterno della sala dove s’era
appena concluso il consiglio dei ministri gli smartphone cominciarono a passare di
mano inmano, lo stupore di ciascuno rafforzato dallo sguardo sgomento degli altri. E
insomma in molti, tra i leghisti, lo appresero via social, che a pochi metri da loro era

mai abituali bar di piazza delle Coppelle, nel-
I'attesa dell’assemblea prevista alle 21 e poi tra-
sformatasi nell’adunata sotto Palazzo Chigi, con
icellulari in mano per immortalare il momento,
le dirette Facebook per condividere I'esaltazio-
ne, 'estasi collettiva che pervadeva anche i piu
ignari - la deputata Virginia Villani, dirigente
scolastica di Salerno, che nell’eccitazione gene-
rale, non capendo bene il motivo di tanto clamo-
re, pensava bene di non restare indietro: “Siamo
qui sotto il Palazzo Montecitorio per manifesta-
re contro questo colpo di stato”, scandiva, chie-
dendo conferma con lo sguardo alla collega se-
natrice, salernitana pure lei, Felicia Gaudiano,
mentre il sottosegretario all'Interno, Carlo Sibi-
lia, quello dello sbarco sulla Luna mai avvenuto,
garantiva: “Paura dello spread? Per niente. Ab-
biamo avuto I'elasticita (sic) da parte della com-
missione europea. Sembra un sogno”.

Insomma a vederli cosi, divisi in due schiere
separate, gli esaltati in strada e i perplessi al
chiuso delle stanze del palazzo del governo, ver-
rebbe da immaginare una divisione netta, che
rispecchia quella delle due diverse formazioni:
gli scellerati a Cinque stelle di qua, i realisti del
Carroccio di la. E pero sarebbe una rappresen-
tazione nonrispettosa dellaverita dei fatti, degli
umori che quella sera, e non solo quella, attra-
versarono le due formazioni, Perché in realta
agli eccessi della festa in piazza ci fu, tra i Cin-
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que stelle, chi si sottrasse: parlamentari, anche
tra i piu influenti, e membri del governo, restii
all'idea di andare a fare la claque sotto al balco-
ne per un vittoria che non si sapeva bene in cosa
consistesse, il presidente della commissione Bi-
lancio al Senato, il monzese Daniele Pesco, che
per questa silenziosa diserzione, I'indomani, si
ritrovo scaraventato nel girone dei reietti, re-
darguito, insieme ad altri suoi colleghi, dai gran-
di capi della comunicazione. E, simmetricamen-
te, non furono pochi i fedelissimi del “capitano”
che salutarono con gioia quella forzatura sui
conti, con messaggi che non restarono confinati
solo nei recinti delle chat interne, ma in certi
casidivennero pubblici e spudorati: come quelli
del maitre a penser antieuro, Alberto Bagnai, o
quelli di Claudio Borghi, responsabile economi-
co del Carroccio rifondato da Salvini, che difen-
deva su Twitter 'esultanza degli amici grillini
dalle critiche

dei parlamen-

tari del Pd.
Del resto
proprio Bor-

ghi - il quale

Vedere gli scellerati a
Cinque stelle diqua e i

realisti della Lega dila: unz
rappresentazione che nor

rispetta la verita dei fatti

da giorni, non
a caso, aveva
buttato 1i il 2,5
per cento co-
me probabile
punto di caduta della trattativa col Mef - la
sera prima di quella della grande baldoria s’e-
raritrovato a solleticare le tentazioni di Salvi-
ni, a garantirgli che i fondi d’investimento era-
no tranquilli: “Io ci parlo tutti i giorni, e loro
del deficit se ne fregano”. La riunione decisi-
va, nella casa privata del ministro dell’Inter-
no, a due passi da Palazzo Chigi, aveva avuto
come esito quello di spingere la Lega sulla
strada dell’avventatezza: “Si, si puo salire an-
cheoltreil2 per cento”, aveva alla fine senten-
ziato Salvini, sempre terrorizzato dall'idea di
scoprirsi superato da Luigi Di Maio nella cor-
sa agli armamenti contro i salotti dell’austeri-
ty di Bruxelles. (segque a pagina due)
Valerio Valentini ¢ nato a L'Aquila nel 1991.
Ama il buon cinema e il buon ciclismo, non necessa-
riamente in quest’ordine. Laureato in Lettere a
Trento, ha scritto “Gli 80 di Camporammaglia” (La-
terza), premio Campiello Opera prima nel 2018.

Salvini terrorizzato dall'idea
di scoprirsi superato da

Di Maio nella corsa agi
armamenti contro i salotti
dell'austerity di Bruxelles

|.a folle corsa verso il burrone

Avventuristie responsabili. Come st dividono i luogotenenti gialloverds e perché il partito
derfalchi estremisti non potra mazi essere davvero rottamato dal partito delle colombe

(segue dalla prima pagina)

Ma la concordia e la condivisione d'intenti che su-
bito i canali ufficiali della comunicazione leghista si
premurarono di raccontare come elementi caratte-
rizzanti del vertice, erano in realta solo apparenti:
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perché quella sera, al contrario, i toni della discussio-
ne furono assai accesi, lo scambio di battute, pii1 che
salace, velenoso. D’altronde Giorgetti, sulla necessita
di tenere in considerazione le possibili reazioni dei
mercati, era stato chiaro: “Se non ci comprano i titoli
distato, & inutile che andiamo alla guerra contro I'Eu-
ropa”. Insomma, meglio aspettare un anno, approva-
re una manovra coraggiosa si, ma non scriteriata. E
poi, coi nuovi equilibrinel Parlamento di Strasburgo,
dopoil voto di maggio, ottenere quello che datempo si
chiede: 1o scorporo della spesa per investimenti dal
computo del deficit. Macché. Borghi insisteva: “Guar-
date che aldila dellabanda deirosicatori chetifaper
lo spread, nessuno é preoccupato”. E anche Bagnai -
I'altra spalla del “Dipartimento Ritorno alla Lira”,
cui presta il suo contributo anche I'altro contabile di
Salvini, Armando Siri - anche Bagnai quella sera si
mostro convintissimo del fatto che non ci fossero le
condizioni per I'avvio di una procedura d’infrazione
contro I'Italia per eccesso di deficit da parte della
commissione europea (“L'Ue ha gia un fronte molto
difficile da gestire che é quello della Brexit. Se vuole
aprire un secondo fronte sull’'Italia si accomodi. Ci fu
un altro tedesco che apri troppi fronti e non gli ando
troppo bene”, ipse dixit). Insomma: “Al massimo ci
sara una reazione emotiva, ma poi i mercati capiran-
no”, insisteva Bagnai. E lo diceva guardando negli oc-
chi, appunto, Giorgetti, uno che se loricorda bene, co-
sa significhi andare a fondo a causa dello spread: era
anche luial governo, nel 2011, quando I'impazzimento
pilt 0 meno giustificato dei mercati costrinse Silvio
Berlusconi alle dimissioni. E accanto a Giorgetti, a ri-
pensare con la stessa inquietudine a quel novembre
funesto di sette anni fa, a casa di Salvini c’era anche
Massimo Garavaglia, il piu fidato uomo dei conti del
sottosegretario alla presidenza del Consiglio, che al-
I’epoca dei fatti era vicepresidente della commissio-
ne Bilancio al Senato, e che quando parla della Troi-
ka lo fa, di solito, riferendosi a qualcosa, a qualcuno,
che ha visto molto da vicino. “I commissari mandati
da Bruxelles vennero a Palazzo Madama un paio di
giorni prima della caduta del governo Berlusconi. Lo-
ro gia sapevano che sarebbe arrivato Mario Monti, e ci
minacciarono dicendo che, se lui non avesse ottenuto
la fiducia, loro non avrebbero comprato i nostri titoli,
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mandandoci in default”. Eccola, la reazione emotiva.

Fini come si sa. Con un Salvini che si lascio persua-
dere, una volta di piu, dalle idee dei pasdaran del No
euro, e con la convinzione, sempre piut acuta nell’ani-
mo di Giorgetti e Garavaglia, che “del gruppo di Sce-
narieconomici e dintorni”, che poi sarebbe anche
quello a cui ¢ legato il ministro agli Affari europei,
Paolo Savona, “Matteo si fida troppo”. Non a caso
neppure Giulio Centemero, la persona a cui Salvini
ha messo in mano ambo le chiavi delle casse del par-
tito da ricostruire, era riuscito a convincere il capo
della necessita di non esagerare, con la spesa pubbli-
ca. Era stato proprio al suo tesoriere che il segretario
della Lega aveva chiesto di sondare gli investitori (un
po’ com’era accaduto, in fondo, poche settimane pri-
ma del 4 marzo, quando il trentanovenne contabile
originario di Arcore aveva accompagnato Giorgetti
nella City, perrassicurare vari fondi sovrani allarma-
ti dall’avanzata grilloleghista). “Giulio, vedi un po’
che dicono”. E lui, discreto e solerte come al solito,
aveva fatto il suo consueto giro di telefonate e di in-
contri, per poi offrire il responso a Salvini in una sala
dell’aeroporto di Malpensa, a meta settembre: “Spin-
giamoci fino al 2 per cento, Matteo. Oltre sembrera un
azzardo”. Niente da fare: alla fine, ad avere la meglio
sono stati Borghi e Bagnai.

E non soltanto, certo, perché Salvini abbia ritenu-
to,iloro, i consigli migliori. Il punto era anche che il
ministro dell'Interno aveva preoccupazioni di natura
pit mediatica. Nella farneticante corsa del coniglio
tralui e Di Maio - in unariedizione di “Gioventt bru-
ciata” in cui entrambi contano all’ultimo secondo di
scoprirsi James Dean, ma non escludono di finire co-
me Corey Allen, trascinando pure I'Italia gitinel bur-
rone - il leader della Lega non voleva mostrare segni
di arrendevolezza di fronte alla spavalderia del capo
grillino.

Il quale, a suavolta, provava a barcamenarsi tra le
spinte contraddittorie che lo scuotevano, da settima-
ne: quelle, cioe, dei suoi parlamentari piu fidati. Da
unlato aveva Laura Castelli, convinta che si potesse,
e anzi dovesse, osare. Era stata lei, a inizio 2017, a
convincere 1'allora candidato premier a impostare
la politica economica del Movimento sulla chimera
dei fantomatici “supermoltiplicatori”: era stataleia
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spendersi con lo stesso Di Maio e con Davide Casa-
leggio, perché promuovessero Pasquale Tridico ed
Andrea Roventini come titolari ipotetici dei futuri-
bili ministeri di area economica, sopportando inve-
ce con malcelata insofferenza il presenzialismo te-
levisivo di Lorenzo Fioramonti, il sedicente cervello
in fuga salvato dalla condanna dell’esilio imperitu-
ro per merito di Giorgio Sorial, attuale vicecapo di
gabinetto al Mise, che nell’aprile del 2017 presento a
Di Maio il teorico “anti-pil” ora finito sottosegreta-
rio al Miur. In ogni caso, al tavolo grilloleghista su
cui si redasse il contratto di governo, I'unica respon-
sabile del Mbs in materia economica era proprio la
Castelli. Incrollabile credente del deficit-spending,
tetragona ai colpi dello spread, la contabile di Colle-
gno, sindaca ombra di Torino, non ammetteva dubbi
o titubanze: “Se seguiamo la linea di quello 14 - lad-
dove quello la stava per Giovanni Tria-non andiamo
danessuna parte”. E Di Maio annuiva. E pero annui-
va anche quando altri suoi stimati consiglieri econo-
mici, come Stefano Buffagni - il grillino lombardo
con buoni contatti a Piazza Affari, I'uomo delle no-
mine nelle partecipate - di fronte alle aste di Btp di
fine agosto conclusesi in un mezzo flop, in pubblico
ostentavano un ottimismo sgangherato, main priva-
to esternavano tutta la loro preoccupazione: “La so-
stenibilita del debito & un problema, Luigi. Evitiamo
avventurismi. E anche sull’euro bisogna essere piu
chiari: hai notato che i nostri Btp in dollari si piazza-
no piu facilmente?”. E insomma il mito del deficit
era un'illusione, spiegava a Di Maio: “L'Europa ci
puo anche concedere il 4 per cento. Ma poi i mercati
ciuccidono”. E quindi? “E quindi chiudiamo la ma-
novra al due per cento”, incalzava Buffagni.

Ma anche in questo caso, la capacita di persuasione
di chi teneva conto della dura realta dei fatti, s’era
rivelata meno potente di chi incitava alla rottura con
I’Europa. E anche in questo caso il dibattito, benché
tenuto in sordina, fu aspro e a suo modo spietato. Era
cominciato gia quando bisognava riempire le caselle

del governo, e s’erarisolta in una guerriglia intestina
combattuta a colpi diveline passate ai giornali amici,
soffiate e dossieraggi: pieno stile cinque stelle. La Ca-
stelli aveva rivendicato per sé un ruolo di primo pia-
no: il suo sogno impossibile, confidato solo nelle
chiacchiere con gli amici, era quello di fare il sottose-
gretario alla presidenza del Consiglio; per un po’, nel
mese di maggio, si parlo di lei come possibile titolare
delle Infrastrutture. Vistasi precludere la strada ver-
so Porta Pia, aveva poi ripiegato su Via XX Settem-

bre: “Luigi, ti serve una persona fidata al Mef”. E pe-
r0, nel brigare per ottenere un ruolo da viceministro
all’Economia, aveva fatto in modo di non trovarsi ac-
canto colleghi troppo ingombranti: e allora il fuoco di
sharramento contro Sorial, a cui la legava un’ostilita
che risaliva ai tempi della loro coabitazione forzata
in commissione Bilancio, nellalegislatura preceden-
te; e allora anche le maldicenze contro Buffagni, de-
scritto da lei come uno troppo moderato, troppo ami-
co dei giornalisti, troppo arrivista. E di colombe o
presunte tali, un Movimento arrivato a ribaltare gli
equilibri del mondo con la rapacita dei neofiti del
potere, non aveva certo bisogno.

E’ stato un po’ anche per questo, oltreché per la ri-
corrente accusa di essere “l'ultimo arrivato”, “uno
che col Movimento non c’entra niente”, che anche
Vincenzo Spadafora, grand commis del nuovo partito
messo in piedi da Casaleggio, il diplomatico di Afra-
gola che ha guidato Di Maio nei salotti buoni della
Roma che conta quando il giovane leader s’era deciso
afrequentarli,allafine é stato costretto allamargina-
lita. Lo ha capito da solo, in verita, che era il caso di
farsi da parte. Scendeva nervoso le scale che dall’au-
la del gruppo conducevano al piano terra di Monteci-
torio, quando si ritrovo davanti ai cronisti che lo cer-
cavano da ore: e lui, con studiatissima esibizione di
stanchezza confesso che no, “non avrebbe fatto parte
del governo”. (segue a pagina tre)

Il sottosegretario era stato chiaro: “Se non  ncrolabie credente del et spencing,

¢i comprano i titoli di stato, € inutile che

tetragona ai colpi dello spread, Laura
Castelli, sindaca ombra di Torino, non

andiamo alla querra contro I’Europa”. ammetteva dubbi o titubanze: “Se sequiamo

Insomma, meglio aspettare un anno.
Macché. Borghiinsisteva: “Guardate che al
di la della banda dei rosicatori che tifa per

lo spread, nessuno & preoccupato”

la linea di quello Ia— laddove “quello Ia”
stava per Giovanni Tria— non andiamo da
nessuna parte”. E Di Maio annuiva

A ———
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DIAMO I NUMERI

189

Le preferenze ottenute da
Luigi Di Maio alle “parla-
‘mentarie online” nel 2013,
quelle che di fatto gli apriro-
no la strada verso Monteci-
torio. Trentanove in meno
rispetto a quelle racimolate
da Roberto Fico nella stessa
competizione, ma comunque
130 in pin di quelle che lo
stesso Di Maio aveva raccol-
to nel 2010, quando si era
candidato, senza risultare
eletto, come consigliere co-
munale della sua Pomiglia-
no d’Arco.

2007

L’anno in cui, a 21 anni,
Di Maio fondo il MeetUp nel-
la sua citta. All’epoca, sui
forum di attivisti si presen-
tava col wickname di “In-
grillato”. Sempre in quel-
Panno s’iscrisse all’Ordine
dei giornalisti.

0

L'ammontare della  di-
chiarazione dei redditi di Di
Maio al momento di entrare
alla Camera, nel 2013. Dal
2016 in poi, Uattuale vice-
premier ha sempre dichiara-
to 98.471,04 di imponibile.

2,3 milioni
I follower di Di Maio su
Facebook, che si aggiungono
ai 474.000 su Twitter e ai
657.000 su Instagram.

30

I'miliardi di “sprechi e pri-
vilegi” che il candidato pre-
mier del M5s garantiva di
poter tagliare con un decre-
to da licenziare col primo
Congsiglio dei ministri del
Mbs: era il 2 marzo scorso.

31
I Consigli dei ministri gia
svolti da quando il M5s e al
governo, senza che si abbia
traccia dei 30 miliardi di
spending review.

15
I cavallifiscali dell’auto di
Di Maio, una Rover Mini
Cooper immatricolata nel
1993.

506
I milioni di tessere gia
mandate in stampa, a detta
del ministro del Lawvoro e
dello Swiluppo economico,
in vista dell’avvio del reddi-
to di cittadinanza.

70.000

Le preferenze raccolte da
Matteo Salvini nel 2009, in
occasione delle elezioni eu-
ropee. Cinque anni prima,
sempre nella corsa per uno
scranno al Parlamento di
Starsburgo, ne aveva otte-
nute 14.000.

Le volte che Salvini si é di-
‘messo, nel 2008 e nel 2013, da
deputato per conservare il
suo incarico di europarla-
mentare.

25

Gli anni trascorsi da quan-
do ha ricoperto la prima cari-
ca elettiva, come consigliere
comunale a Milano nel 1993,
lo stesso durante il quale
partecipo su Rete4 al telequiz
“Il pranzo e servito”, condot-
to da Davide Mengacci.

48/60
La votazione con cui si di-
plomo, nel 1992, al liceo
classico “Alessandro Manzo-
ni” della sua citta.

543

La posizione a cui si piazza
Salvini, su un totale di 751
deputati, mnella classifica
sulle presenze ai voti nomi-
nali all’Europarlamento, se-
condo il think tank Votewat-
ch redatta nel corso di que-
stalegislatura. Tra il 2009 e
2014 era andata peggio: 625°
posto. Nel 2014 ¢ stato pre-
sente al 44 per cento delle se-
dute, nel 2015 al 24 per cento
e nel 2016 al 6 per cento.

72

I centesimi di euro al litro
di accise sulla benzina che
Salvini prometteva di taglia-
re “dal 5 marzo”. “Accise di
80 anni fa, come quella perla
guerra d’Etiopia del 1935,
con il governo Salvini non ci
saranno pit”, disse Salvini il
primo marzo del 2018.

81
Gli anni che, nel 2019,
compiranno le accise sulla
benzina introdotte in occa-
sione della guerra in Etiopia,
visto che nella manovra non
e prevista alcuna riduzione.

500.000
I rimpatri di immigrati ir-
regolari che Salvini giurava
che avrebbe eseguito una
volta arrivato al Viminale.
Ci vorrebbero in realta 80
anni, per farlo.

Lafolle corsa verso il burrone
v
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CHI COMANDA IN TTALIA

La pazza corsa della manovra ha messoin luce chi conta davvero tra i nuovi potents: dietro
['idea di griocare agl apprendist: stregoni ¢’e una classe dirigente che ha gia. messo le mani
sulla terza economia europea. Storie, potery, futuro. Oltresl balcone c’e di piu. Inchiesta

di Valerio Valentini

(segue dalla seconda pagina)

Era il primo dopopranzo del 25 maggio, e Spadafora,
gia presidente Unicef, collaboratore stretto di Alfonso
Pecoraro Scanio prima e Francesco Rutelli poi, dichia-
ravalasuaresa alle faide interne alla cerchia dei vertici
del M5s. La mattina di quel venerdi, del resto, sul Fatto
quotidiano era uscita, afirma di Marco Lillo, il resoconto
di alecune intercettazioni tratte da un dossier privo di ri-
levanza penale che descriveva Spadafora come troppo
vicinoad Angelo Balduecie Guido Bertolaso: una intimi-
ta eccessiva e compromettente, quel “papi” con cui si ri-
volgeva al gentiluomo di sua santita divenuto poi noto al
pubblico perleinchieste sulla “cricca, per chi aspiravaa
strappare un posto da ministro nel governo dell’onesta.

Di Battista e il factotum di Di Maio

“Un inside job”, scherzavano malignamente i parla-
mentari grillini quella mattina, tra i quali subito prese
consistenza e credito la voce secondo cui un paio di gior-
ni prima, in un bar del centro di Roma, Alessandro Di
Battista avrebbe inveito contro lo stesso Di Maio, rinfac-
ciandogli 1a sconvenienza di concedere spazio e presti-
gio al suo factotum. Lo stesso, d’altronde, che aveva spin-
toperché lasede del legale rappresentante del Comitato
elettorale del Mbs venisse trasferita al 23 di via del Co-
losseo, divenuta poi la dimora romana dello stesso Di
Maio; lo stesso che, contestualmente, avrebbe persuaso,
dicono i ben informati, il capo politico grillino ad accet-
tare donazioni superiori ai 5mila euro, tetto storico e in-
valicabile nella storia del Movimento, prima che proprio
DiBattista s'incaricasse diribadire che no, quellasoglia
non andata violata. Fiutata 1'aria, Spadafora ha incassa-
to, ha accettato la delega governativa alle Pari opportu-
nita e si & lasciato defilare: tornando pero a giocare un
ruolo decisivo, pur stando nell’ombra, quando Di Maio

=

s

Peso0:1-8%,3-100%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



136- 105- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA

IL FOGLIO

Edizione del:17/12/18
Estratto da pag.:1,3
Foglio:2/8

cercavadichiudere la partita sulla designazione del suo
capo di gabinetto al Mise, assegnato poi a Vito Cozzoli; e
stando attento a segnalare la sua presenza discreta ma
sempre incombente, alle spalle del vicepremier grillino,
come quella di cui dovra inevitabilmente tenere conto
chiunque, da sinistra, volesse riaprire presto o tardi la
via del dialogo col M5s, per sganciarlo dalla Lega.

Se insomma si arrivo all'incidente sul def, la sera del
27 settembre, fu perché i due leadersilasciarono stratto-
nare verso lo stesso lato della sala, il lato piu pericolan-
te, da forze apparentemente diverse, ma in verita con-
vergenti: le stesse che sono poi pitu volte riemerse, come
erompendo di tanto in tanto attraverso feritoie carsiche,
nei mesi seguenti, a fare apparire come sconveniente, se
nonvile, qualsiasi marcia indietro. Successe ad esempio
nel weekend di meta ottobre che fu quello di Italiaa b
stelle,la kermesse grillina al Circo Massimo: quello che
segui alla messinscena sulla “manina”, sul proscenio di
“Porta a Porta”, attore protagonista Di Maio (“Domani
presento una denuncia alla procura della Repubblica™),
eche precedette I'invio della prima lettera di risposta di
Triaalla commissione Ue. Il solito “comitato d’emergen-
za”, come venne velenosamente ribattezzato da chi non
ne apprezzava la cautela dei componenti, si attivo per
convincere Di Maio e Salvini a un ripensamento: “Scen-
diamo al 2,1”. E invece niente. In un vertice straordina-
rio, convocato sabato a Palazzo Chigi, i due dioscuri del
grilloleghismo, spalleggiati di nuovo dai rispettivi barri-
caderi, decisero di tenere il punto: “Tiriamo dritti”. E
successe dieci giorni piu tardi, dopo I'ondata di maltem-
po chetravolsel'Italia dal Friuli alla Sicilia. In quel caso
furono soprattutto i leghisti a tentare di smuovere la fer-
mezza di Salvini, inducendolo alla furbata tattica: “Ab-
bassiamo il deficit e chiediamo una maxi flessibilita per
il dissestoidrogeologico. Se a Bruxellescidiconodino,a
quel punto potremo scatenare la guerra”. Risposta? “Ti-
riamo dritti”.

C’é, in tutta questa ostinata, sconclusionata sconside-
ratezza coltivata dai due vicepremier, una strana sinto-
nia: perché al netto di tutte le divisioni ideologiche, no-
nostante le evidenti differenze umane e caratteriali dei
due, alla fine sulla suggestione per il folle volo contro la
non meglio definita dittatura dello spread, Salvini e Di
Maio si ritrovano, per opportunita o per disperazione,
sempre concordi. E quanto sia trasversale ai due partiti,
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questo fascino per’azzardo, quanto travalichi i contorni
del giallo e del verde fino a stingerli in una macchia ros-
sobruno, la pazza lucidissima idea di giocare agli ap-
prendisti stregoni con la terza economia europeaeisuoi
sessanta milioni di abitanti, lo si & in fondo visto anche
neigiorni di piu intenso lavoro della commissione Bilan-
cio, al quarto piano di Montecitorio, quando i deputati
erano chiamati a votare una manovra che ancora era da
farsi. L’hanno notata in tanti, in quelle ore snervanti,
I'intesa tra Borghi e 1a Castelli, il loro parlottare serrato,
i loro vicendevoli ammiccamenti sui commi e le trafile
da seguire; e dietro diloro, in una imperscrutabile riser-
vatezza, se ne stava invece Garavaglia, I'ex assessore al
Bilancio della Lombardia maroniana, anziché confron-
tarsi con la Castelli, aspettava I'arrivo di Riccardo Frac-
caro, e deidettagli sullamanovraparlava, traunbicchie-
red’acquaeuntramezzino, proprio col ministro dei Rap-
porti col Parlamento, che € del resto uno dei pochi, trai
grillini, ad avere buone relazioni coileghisti.(“Lui e Buf-
fagni”, confermano nel Carroccio, scherzando anche sul-
la comune frequentazione del ristorante Maxela, a due
passi dalla Camera, tipico luogo di ritrovo dei deputati
con la spilla di Alberto da Giussano sula giacca, dove a
volte sono stati avvistati, pero, anche Buffagni e Fracca-
ro, di solito in compagni di Pietro Dettori, 'uomo che Ca-
saleggio ha piazzato avigilare sui traffici parlamentari, e
che Di Maio ha assunto a Palazzo Chigi come responsabi-
le della sua comunicazione di vicepremier e ministro
dello Sviluppo). “Borghi e la Castelli? Di economia forse
non s'intendono, ma tra loro, quando parlano di econo-
mia, certamente s'intendono”, dice con un ardito calem-
bour chi conosce bene la sottosegretaria grillina. E deve
essere grosso modo la stessa intesa che lega da un po’ di
tempo anche altri due fedelissimi deirispettivi capi, Lu-
cia Borgonzoni e Massimo Bugani: bolognesi entrambi,
acerrimirivali alle ultime comunali, perse da entrambi,
entrambi promossi a incarichi prestigiosi di sottogover-
no: lei, pittrice amatoriale che in tempi non sospetti ha
saputo mettere in contatto Salvini con I'ex prefetto del
capoluogo emiliano, Matteo Piantedosi, ora diventato
potente capo di gabinetto al Viminale, é stata nominata
sottosegretaria alla Cultura; lui, un tempo implacabile
censore dei vecchi politici adusi al malvezzo dei doppi
incarichi, di poltrone ne occupa ora ben tre, visto che
oltre ad essere socio di Rousseau e consigliere comunale
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aBologna, é anche vicecapo della segreteria particolare
delvicepremier Di Maio, a quasi 80 mila euro all’anno. E
insomma i due, apparentemente cosi distanti tra loro, si
sonoritrovati spesso vicini, ultimamente, al punto dain-
curiosire un paio di senatori grillini che il 27 novembre
scorso, a ora di pranzo, li hanno visti uscire insieme da
Palazzo Madama, tutti allegri e gioviali - Max che antici-
pa Luciaoltre i varchi di sicurezza al piano terra, poi fin-
ge di non riuscire ad afferrarle la mano mentre lei é an-
cora al di la della porta di vetro, “Ti prendo, non ti pren-
do”, Lucia che raggiunge Max e gli rifila un buffetto, e
insieme poi se ne vanno lungo via degli Staderari-e li
hanno furtivamente ripresi in un video poi prontamente
girato agli amici con la didascalia: “Lega-Mbs: alleanza
granitica”.

L’aura mistica che avvolge Salvini

Ma in fondo, se lo si volesse davvero intercettare, un
indizio di cio che potra seguire alla saldatura degli ec-
cessi scomposti di Lega e M5s in un unico contenitore, o
quantomeno all’inghiottimento del grillismo nell’aura
mistica che avvolge Salvini, bisognerebbe guardare a
Strasburgo. Dove, da anni, a fare da luogotenente del ca-
po e Lorenzo Fontana, vicesegretario della Lega e amba-
sciatore del Carroccio in Europa, che spera a breve di
poter lasciare quel ministero della Famiglia che mai lo
ha davvero troppo entusiasmato per potere ottenere un
posto da commissario a Bruxelles: ed e invirtu di questa
rinnovata ambizione che sta pensando di rafforzare an-
che il suo staff della comunicazione, dopo le non poche
gaffe collezionate nei mesi scorsi. E tuttavia, fintantoché
lui restera confinato nei suoi uffici di largo Chigi, lo scu-
diero pitizelante di Salvini, al Parlamento europeo, sara
Marco Zanni, irriducibile no-euro e improbabile fustiga-
tore a tempo perso di Mario Draghi, che proprio nelle
file del M5s aveva iniziato la sua avventura a Strashurgo,
nel 2014, prima di passare con la Lega quando i grillini
tentarono di confluire nel gruppo dei liberali dell’Alde,
salvopoi esserne respinti. Salvini lo ha accolto abraccia
aperte, tributandogli col tempo elogi sempre pit lusin-
ghieri e assegnandogli incarichi sempre pitt importanti,
fino a concedergli, di fatto, la possibilita di poter contare
sul costante sostegno di due fidatissimi consulenti del
gruppo del Carroccio all’Europarlamento come Marco
Camponesi e Filippo Pozzi. Il resto del prestigio, poi, a
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Zanni glielo ha garantito la stima, ricambiata, di Bagnai:
il che certifica una sorta di apoteosi, nel variegato mon-
do deileghisti 2.0. Accanto a Bagnai, non a caso, il trenta-
duenne bergamasco ha assistito al comizio di Salvini a
Piazza del Popolo, 1'8 dicembre scorso; e accanto a Ba-
gnaihapiu volte partecipato, in questi anni, a convegnie
conferenze in cui si predicava la necessita dell’uscita
dell’euro, spesso col supporto anche dell’altro nume tu-
telare di Zanni, il prode Borghi.

Il quale ¢ tuttavia quello che meno lo sopporta, questo
racconto a suo dire distorto. E’lui a contestare I'idea di
un filone pitt euroscettico dell’altro, all’interno del Car-
roccio. “Ma vi pare che io avrei mano libera, se davvero
fossi, come qualcuno dice, una voce fuori dal coro?”,
protestava infatti nel pomeriggio del 2 ottobre, in Tran-
satlantico, mentre addentava un bombolone alla crema
comprato allabuvette. E ce ’aveva coi giornalisti, ovvio,
ma anche e soprattutto con chi, le voei su una sua pre-
sunta eterodossia, sul suo scostamento dalle posizioni
ufficiali di Via Bellerio, le agitava dall’interno del suo
stesso partito. “Perché lo mandiamo in giro a fare dan-
ni? Perché siamo cosi scemi? Basterebhe che tacesse”,
si sfogava infatti la vecchia guardia leghista nelle ore
successive all'intervista che il deputato comasco aveva
rilasciato a “Radio Anch’io”, la mattina, quel suo va-
gheggiare un ritorno salvifico alla lira che aveva fatto
impennare gli indici dello spread. E allora Borghi, ri-
sentito, s’ infuriava. Poggiava aterralasuaventiquattro-
re e dalla tasca della giacca sfilava il suo tablet e mo-
strava il messaggio inviatogli la sera prima dallo staff
della comunicazione: “Guardate, guardate”, sbuffava.
“Sono loro che mi hanno chiesto di andare a ‘Radio An-
ch’io’, e che mi chiedono di andare ad affrontare Pier
Carlo Padoan e Federico Fubiniintv”. Insomma: “Altro
che cane sciolto, io parlo in nome di Salvini, esprimo la
linea della Lega”.

L’irriverente social media manager

0, quantomeno, quella indicata da chi amministra la
comunicazione del “Capitano”, e in primo luogo da Luca
Morisi e dalla sua banda di giovani collaboratori, tutti
spregiudicatinell'uso deisocial e tutti digiuni direspon-
sabilitd amministrative, e forse pure per questo assai in-
clini a confondere cio che é mediaticamente efficace-le
sparate incendiarie di Borghi e compagni-con c¢io che ¢
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politicamente opportuno. Ma non c¢’e solo l'irriverente
social media manager e la sua ossessione per “l'algorit-
mo”, a circondare di attenzioni Salvini. C'é anche An-
drea Paganella, mantovano come Morisi, 44 anni festeg-
giati a Bruxelles il 3 gennaio scorso proprio insieme al
“Capitano”, che di Morisi & amico fin dai tempi del liceo
scientifico Belfiore, nonché socio della “Sistema Intra-
net”, una srl fondata dai due nel 2009 che si occupa di
sviluppare software per gestire apparati complessi, spe-
cie nel settore sanitario. “Ecco il potere che avanza”, lo
salutano oraideputati leghisti quando lo vedono arriva-
re in Transatlantico, sempre impeccabile nella sua ele-
ganza che s’¢ quasi sublimata in raffinatezza, da quando
& capo segreteria del ministro al Viminale. E lui un po’si
schermisce, un po’ si compiace. E se queste divergenze
di vedute, se queste diversita anche antropologiche tra i
Morisi boys e la vecchia scuola leghista non deflagrano,
losi deve soprattutto a quella sorta di stalinismo che an-
cora vige nel Carroccio, e che & forse 'eredita pit consi-
stente lasciata da Umberto Bossi. Il capo € uno, gli altri
eseguono.

Salvini, in ogni caso, sa bene che le due fazioni si sop-
portano a fatica, amalapenasi parlano. D’altronde, che i
Morisi boys non troppo stimino Giorgetti, arrivando tal-
volta a non considerare troppo disdicevoli neppure gli
attacchi sguaiati che gli arrivano dai grillini, e risaputo.
Osenon altro € noto achi lovede camminare ogni giorno
sempre piu ingobbito, “il Giancarlo”, lungo i corridoi di
Palazzo Chigi, quasi accartocciato sui dossier che gli si
accumulano sulla serivania, e bonariamente lo descrive
come “il ripetente della terza C”, quello cioé a cui i com-
pagni chiedono dritte e consigli, e al cui qualche volta
perfinoibidelli si rivolgono per sapere dov’é che stanno
igessetti, Einsieme alui, pare,un po’ sfibrati dalle conti-
nue tensioni - sia quelle interne, sia quelle coi grillini -
sono pure i suoi piu stretti collaboratori. A occuparsi di
Sport, delega solo apparentemente marginale, ¢'¢ Mi-
chele Sciscioli, trentottenne pugliese, conosciuto da
Giorgetti, ai tempi del governo Prodi, quando il leghista
eravicepresidente della commissione Esteri eil giovane
ricercatore dell’Ispi stava lavorando a una conferenza
sul Caucaso, poi saltata a causa dello scoppio della guer-
ratra Russia e Georgia. Assoldato dal gruppo della Lega
alla Camera, nel 2011 Sciscioli si allontana dal Palazzo e
si trasferisce a Mosca, nell’ufficio di rappresentanza di
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Sogin. “E’ uno che ha venduto scorie avariate a Putin,
potra ben affrontare anche Malago”, dice di lui, scher-
zando chissa quanto, Giorgetti, che pare abbia voluto con
sé Sciscioli - ex portiere come lui, e come lui, al netto
delle simpatie esotiche peril Southampton, juventino-a
occuparsi della problematica riforma del Coni, proprio
perché “estraneo alle conventicole romane”. Le stesse
da cui si era finora tenuto alla larga anche Stefano Gua-
landris, quarant’anni, cresciuto a Biandronno, sulla
stessa sponda del lago di Varese su cui s’affaccia anche
Cazzago Brabbia, paese natale di Giorgetti, di cui Gua-
landris € amico e compagno di partito da sempre. E forse
anche per questo, oltreché per quel suononno pilota del-
I'esercito che gli ha trasmesso la passione per il volo, il
sottosegretario lo ha scelto a capo dell’Agenzia spaziale
italiana dopo lo sgraziato blitz che ha portato alla defe-
nestrazione di Roberto Battiston. E pur non avendo il
suo ufficio al primo piano di Palazzo Chigi, anche Guido
Guidesi e presenza quasi fissa, specie di mattina presto,
in quei corridoi: allevato da Giorgetti, & stato promosso
da Salvini sottosegretario agli affari del Parlamento, co-
mevicedi Fraccaro. Meno assiduo di quelle stanze, inve-
ce, ma non per questo meno considerato, tra gli uomini
piu vicini al numero due del Carroccio, € Dario Galli: il
quale, nel suo ruolo di sentinella a presidio del Mise, fa-
tica non poco a tenere alla ristretta cerchia di fedelissi-
mi di cui si circonda Di Maio, nelle sue rocambolesche
peripezie.

Lavora cosl, il capo grillino: nel chiuso impenetrabile
del suostaff. Al suo fianco, oltre all'immancabile Giorgio
Sorial, fatto fuori alle politiche del4 marzo e promosso ai
vertici di Via Veneto, ¢’é¢ anche Francesco Vanin, cin-
quantasettenne di Aviano, attivo da tempo nel M5s dove
ha cercato, senza trovarla, fortuna come consigliere re-
gionale nel 2013, che ora, forse in virtit delle sue sporadi-
che esperienze come gestore di una web tv, di un risto-
rante e di un otulet per’abbigliamento, si occupa di crisi
aziendali.

Gli sforzi (e gli errori) di Tridico

Al reddito di cittadinanza sono invece destinati tutti
gli sforzi di Pasquale Tridico, che pure ha subito non po-
che critiche, anche all’interno del Mbs, per certi errori
imputategli nella stesura del decreto dignita. Se alla fi-
ne, come sembra, lo schema inizialmente concordato
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con gli alleatileghisti-e ora piuttosto traballante, a dire
il vero-dovesse reggere, e se dunque la presidenza del-
I'Inps dovesse andare ad Alberto Brambilla, il consulen-
te di Salvini in tema di pensioni che pero sembra ormai
bruciato per quel ruolo, per il professore cosentino di
Roma Tre, gia wannabe minister del Lavoro, si vedra al-
lora spalancare davanti a lui la porta dell’ufficio nobile
dell’Anpal, I’agenzia delle politiche attive al momento
guidato da Maurizio Del Conte. Per il momento, comun-
que, nelle stanze del Mise collabora a stretto contatto
con Mimmo Parisi, il navigator-man arrivato dalla Mis-
sissippi State University a miracol mostrare, oltreché
con Nunzia Catalfo, attuale presidente della commissio-
ne Lavoro al Senato e prima proponente del reddito di
cittadinanza, che vanta discrete entrature sia all’Anpal,
sia nel ministero del Lavoro. Il cui unico dirigente coin-
volto nel travaglio quotidiano di dare una parvenza di
credibilita al provvedimento bandiera del Mbs, che an-
cora non esiste se non sotto forma di bozza, ¢ Raffaele
Tangorra, della direzione generale per la lotta alla po-
verta, guardato non si sa se pit1 con invidia o con compas-
sione dai tanti suoi colleghi che invece si ritrovano al ri-
storante La Scala, in una traversadivia Veneto, o da Tul-
lio, li a due passi, e si lamentano di come di tanto in tanto
vengano convocati nelle alte stanze solo per scoprire
ogni volta un pezzetto in pit1 di quel certo studio, una ta-
bella in pitu di quella certa simulazione, in virtu di sin-
dromedaaccerchiamento di cui ormaiil ministro e il suo
ristretto staff sono caduti vittima. “Temono che si parli
coi giornalisti, e quindi non ci dicono nulla. E pero al
contempo pretendono che li si aiuti a risolvere i proble-
mi”. E tuttavia Di Maio, adeguatamente suggerito, in
questo senso, dal redivivo Enzo Scotti, punta piu che al-

tro sui dirigenti di media fascia. “Il teorema delle secon-

de linee”, lo chiamano i grillini, e consiste nell’accatti-
varsi quegli ufficiali non ancora arrivati al vertice delle
gerarchie, e che dunque un po’ per un residuo di carrie-
rismo, un po’ perché forse, se fino ad oggi non sonoriusci-
tiaraggiungere la vetta vuol dire che troppo ammanicati
coi vecchi poteri non lo sono, risultano piu spendibili
nella guerra ai “pezzi di merda” dei vari ministeri, com-
preso il Mise. Dove comunque si guarda con affanno mi-
sto a curiosita al 7 febbraio del 2019: data di scadenza di
una buona dozzina di dirigenti di prima fascia: se Di
Maio fa davvero sul serio, traducendo in licenziamenti
effettivi quei bellicosi propositi di repulisti piu volte an-
nunciati, lo si capira allora.

A gennaio, invece, é previsto un altro collaudo: quello
nel governo. Il capo del M5s, in verita, aveva accennato a
Salvini, gia a fine settembre, il suo intento di sacrificare
un paio di suoi ministri: e pero arinviare larimozione di
Danilo Toninelli e Giulia Grillo sonostati proprioileghi-
sti. “Non sta bene fare rimpasti con lamanovra ancora in
bilico, sarebbe un pericoloso segnale di instabilita lan-
ciato ai mercati”, e stata la motivazione ufficiale. Quella
reale, invece, Salvini e Giorgetti se la sono confidata a
parte, tra loro: “Ogni puntata che Crozza fa sul titolare
dei Trasporti, noi guadagniamo mezzo punto. Meglio te-
nercelo”. Per I'Italia, magari, non sara il massimo. Ma
questo, in fondo, conta meno.

Valerio Valentini

Le faide interne alla cerchia dei vertici del M5s.

Le forze solo apparentemente diverse che bollano come
sconveniente, se non vile, qualsiasi marcia indietro. I/
“comitato d’emergenza’ che invita ai ripensamenti.
L’intesa tra Borghi e la Castelli, o tra la Borgonzoni e
Bugani. I Morist boys, spina nel fianco di Giorgetti

('8, intutta questa ostinata sconsideratezza ~ Tutti spregiudicati nelluso dei social e tutti et

coltivata dai due vicepremier, una strana diguni d responsabita ammnstraive i
addetti alla comunicazione del “Capitano”, e

sintonia: al netto ditutte le divisioniideologiche,
allafine sullasuggestione perilfolle volo contro

per disperazione, sempre concordi

: N confondere cio che & mediaticamente efficace
la non meglio definita dittatura dello spread, e sparate incendiarie di Borghi e compagpi

Salvini e Di Maio si ritrovano, per opportunita o — con cio che é politicamente opportuno
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IL FOCUS

INFRASTRUTTURE: NEL MERIDIONE
LAVORI BLOCCATI PER 4,5 MILIARDI

di Emanuele Imperiali

II

OPERE PUBBLICHE

ILSUD E FERMO

Dalla Napoli-Bari alla strada statale ionica: ecco quali sono tutli i progetti ancora incompiuti
Il mancato effetto sul Pil italiano ¢ di 16 miliardi, pari all'1%. Con I'avvio dei cantieri garantiti 71 mila posti di lavoro

di Emanuele Imperiali

Itre quattro miliardi e mezzo di lavori infrastrutturali

bloccati al Sud. Che, se rimessi in moto, potrebbero con-

tribuire alla creazione di 71 mila posti di lavoro aggiunti-
vinelle sole aree meridionali. Un mancato effetto sul Pil italiano
quantificabile in 16 miliardi, pari all'1%. Bastano questi tre nume-
rini, pesanti come macigni, per rendersi conto che la paralisi del-
le opere pubbliche nel Mezzogiorno ha un inaccettabile costo,
economico e sociale. Le stime dell'Osservatorio Sblocca cantieri
dell’Associazione Nazionale Costruttori Edili sono impietose. E
rappresentano un atto d'accusa, un dito puntato contro quanti
tergiversano o rinviano alle calende greche progetti che dovreb-
bero gia essere in esecuzione. Quando si discute di ritardi infra-
strutturali al Sud chiunque abbia dimestichezza con questi luo-
ghi sa bene di cosa si parli: linee ferroviarie vecchie, binari unici,
strade dissestate e insicure, un gap col Centro Nord che quotidia-
namente pesa sulla qualita della vita dei cittadini e sulla capacita
di sviluppo delle imprese. Basti pensare che, dal 1990 ad oggi, la
rete autostradale al Sud ¢ rimasta sostanzialmente invariata
mentre in quasi tutti gli altri Paesi europei i
chilometri sono aumentati.

'OPERE PUBBLICHE
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Stesso discorso perle ferrovie: nel Meridio-
ne ci sono circa 45 chilometri per 1.000 chi-
lometri quadrati di superficie, a fronte dei
65 del Nord e dei 59 del Centro. Per non par-
lare della linea ad alta velocita che presenta
solo122 collegamenti giornalieri, menodel-
la meta di quelli presenti nell'area setten-
trionale. Lo stesso dicasi per i porti: Genova
e La Spezia hanno avuto nell'ultimo decen-
nio una crescita consistente, rispettivamen-
te del 7,7% e del 5,2% mediamente ogni an-
no. Nel caso di Gioia Tauro, unico porto del
Mezzogiorno presente nella lista dei mag-
giori 20 in Europa, I'aumento é stato molto pilt modesto, pari al-
I'1,8%. Cosi come, per gli aeroporti, 'unico scalo del Mezzogiorno
presente nei primi dieci italiani é quello di Napoli Capodichino.
«Otto anni per avere un’autorizzazione, prima ancora che apra-
noi cantieri, senza peraltro considerare le varianti, sono una fol-
lia—rivela a L’Economia del Mezzogiorno Francesco Berna, presi-
dente Comitato Mezzogiorno Ance — Bisogna rendere efficiente
laPubblicaamministrazione, ridurre la quantita dinorme in edi-
lizia, fare i controlli a posteriori come in tutti gli altri Paesi, rive-
dere il codice degli appalti, diventato unimbuto adatto a compli-
care piuttosto che a semplificare le procedure. E poi una giustizia
amministrativa e civile che abbia tempi certi e rapidi di rispo-
sta». Se ne € parlato ai tavoli convocati a livello governativo in
queste settimane. E, con questo dossier sotto il braccio, ricco di
grafici e tabelle, il Presidente dell’Ance Gabriele Buia li ha esibiti
aConte, Salvini, Di Maio, Toninelli. Il leader dei costruttori italia-
niha proposto alcune ricette molto semplici per uscire dall'im-
passe: svolgere una forte azione di governance per garantire
T'efficienza e l'efficacia della spesa dei fondi pubblici, migliora-
re la capacita istituzionale ed effettuare una forte azione di
semplificazione normativa, una seria sburocratizzazione, gra-
zie alla quale le opere potrebbero essere realizzate con la meta
del tempo spendendo il doppio dei fondi strutturali europei,
un parco progetti sul quale fare confluire i fondi, stanziare un
adeguatolivello di risorse ordinarie affinché le risorse comuni-
tarie non siano sostitutive ma effettivamente aggiuntive.
Peraltro, sui tempi di realizzazione delle opere, le cifre fornite

. I numeri
4,5

i miliardi di euro
dei lavori infrastrutturali
bloccati
nelle aree
meridionali

71

le migliaia di posti
dilavoro aggiuntivi
nel Mezzogiorno
conlo sblocco
delle opere

8

gli anni necessari
nel Meridione
peravere
un'autorizzazione
prima di aprire i cantieri

dal Nucleo diverifica e controllo della Presidenza del Consiglio
assegnano un tempo medio di realizzazione di 4,4 anni che va
dai 3 anni per gli appalti inferiori ai 100 mila euro fino a rag-
giungere i15,7 anni per le grandi opere. E oltre la meta del pro-
cesso realizzativo riguarda i tempi amministrativi e burocratici
necessari per passare da una fase all’altra. L'analisi territoriale
evidenzia per le regioni del Mezzogiorno, ad eccezione della
Calabria, performance peggiori rispetto
alla media nazionale, dovute soprattutto
alla fase di progettazione e di program-
mazione. Per di pil1, nel 2017, il livello de-
gli importi posti in gara nelle regioni del
Mezzogiorno ha raggiunto il punto mini-
mo degli ultimi 15 anni, inferiore ai 5 mi-
liardi e mezzo, a fronte di circa 15 del pas-
sato.
«Nella manovra 2019 qualcosa per il Sud
c'e — ammette Berna - Innanzitutto I'ob-
bligo del 34% di risorse ordinarie al Mez-
zogiorno, con l'estensione, voluta dal mi-
nistro Lezzi, a Ferrovie ed Anas. E poi la
Centrale di Progettazione. Ma quest'ulti-
ma, cosi com'é non basta, perché servira in particolare ai picco-
li Comuni. L’Ance propone che si crei una Cabina di regia la
quale possa contare su un Fondo rotativo, al quale affidare I'in-
tero parco progetti, in modo da finanziare quegli entilocali che
non hanno le risorse necessarie per farli, soldi che poi restitui-
ranno una volta partita l'opera pubblica».

A gennaio, a Bruxelles, il ministro Barbara Lezzi incontrera i
presidentidelle Regioni e il commissario europea Corina Cretu
per discutere nel merito «i tempi di realizzazione dei progetti
infrastrutturali pitt complessi da portare avanti — annunzia
I'esponente governativo - La Sassari Olbia ferma da troppo tem-
po; la Catania-Ragusa che ancora deve essere costruita; la linea
ferroviaria Napoli-Bari e la necessita, in generale, di ampliare
I'Alta velocita anche al Sud, in Calabria ad esempio dove Croto-
ne é una citta isolata».
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Francesco Berna
Ance Mezzogiorno

Barbara Lezzi
ministro per il Sud
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