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" della situagione del porio e hi dimostr

-tuamione di orisi produttiva e ocoupazio

B Guzmgxma ha quindi dfferriato che-

-

o,am'g&-
nizzzto congiimiaments da Mezzogiorno
in Movimentoe Forwm Riformista: Tt Poe-

to del Mechterraneo Gmm Taurp a fari .

Segusndo nna, pmms.a, soelta ganizza- |
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varisanimedeflaportualits, eriolese, docen.
i universifari, ricercatari & figure ishity-
zionali, A seminariosid aperi;o conilsaluta
dal ; sindaco Andrea 'I‘npoch che lla, posto
Taccento sull'aséenza 1st1i:u210 4
ganizzagione di una stratsgm porina

tia & condiviea, Continuando, ha poi evi-  goind

denziato corme il sulo transmpmant comg

atlivits unigs, noh ba prodotto bffetti posi--
tivi sullesviluppodel retroporto, delk
loeguindi del tervitoriocircostante. -
A seguire, il coordinatore Ro del Fomm
Riformista, Marco Carusn, mtmduoand
seininario, ha delineato il qua.dm Bdiern

come losealc g[omse sifrovi oggimuna 8i-

Ie dnvutaaﬂamtaianmncanzadlpmgr

mazioneistituzionale eaziendaledelloatti-. ;.
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Vare & come Geve arrivar
mentedlquestoesta kel
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. premdente d.1 Mezzo-
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che 1A “Zes ; dovrebbe
svolgere nello svilappo -
defl'area, Con particola- |
- reaccennoatla pocoap-
petibile agovolazione fi- -
scalsprevista dallanor-©
ma e accordata agli in-
vestitor] sotto forma di
eredito dimposta in
compensazione, Ha i
_marpato come Fa data- -
zione ﬂ.nanmana, deila

potenmalmente attwabﬂ_l nelle 5 reg-mm

meridionali, siadel tuttoinsuificiente.
“Briciols in “rapporto alle reali necessi-

hshtumonedsilaksmﬂalabm dalpunto
di vista dei banefici fiscali, non costituisce

- ateunainnovazione e pertanto ron sard, in

gradodiincentivarelanascite di itoveim-

“prese, Sanza considerareche il deoreto leg-

gedispona che alis dotazions econontcd si
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sostitutivi deal contenitoreax Fasendi fun—
i ordinari. ¥ rimarcaio ‘pure ‘che pér -
quanto poco atteattiva; @i fatto, la Zes deve -
ancora partire non esse_ndo stata formata
1a governance perla mancatanoming inse-
20 al comitato di indirizzo dei componentd -
di indicazione ministeriale, Concludendo,
ha affermato che intorno al porto & stata 5
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- pessirea reputazione a causa delts pubb]l—

cistica orientata a deseriverlo come “porto

,mmaunaﬂa‘ndrmlgheta" eqmndxsarebba
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denza aviche attraversouns, massicolzatti-
vith di promozione, Cuzzocrea ha infine
fatto anappalloalia politicaaffinehéil por- -
to di Gioia Tauro sia destinaziona }talmna
principale della cosidiletta Via della Seta,
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sia dal punto di vista ceenpazionale. Ana-
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| disearica asislo aperto sorta lungola

‘SAN FERDINANDO - «F/Tikio-
'|‘ne Sindacaleé di Base ha g sempre *

- sive nel Comune di Rizzicond. Palazzo
San Teodoro ha predisposto un pmno
di interventi in quelle zone che pre-
sentano un alto tasso di crificits, per
via dal'aocumirlo creseerito e va.nega— :
todi rifinti dlogni tipologia, :
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derazions Calabria; plaudono al-
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funith per tutto it territorio; d1a -
possibilith di metiere a reddlto;
- tantissime case vuote, cage che
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SANFERDH\IANDO All'in-
domani della rivmicns tenu‘
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‘ca relzaliva alla preseiza de-
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& ell'attenzinne eostante del- |

‘I Prefettura che traimite

propri funzionari . éffattia
wn monitoraggic continuo

.in, loco per gara.nhre opni
-'iormad.lasmsbanm LT




Allindomani della nominadel - . ' -
nuovo commissario, Es

continua fe sue battaghic velleitari .
- ’ " Sinibaldo Esposite -

!

EERTE

Cansigll

v




=
) H]
- RET
& | ¢ dl: . Aol ,J- }WQWM.“
e TS B T ManA Gt atol
i £ A SRR R
ElViraieniil
p@'@‘iﬁw} "Zﬂ"

_ y : !
" 1€t i ! 2 g{'}l H,__. ,
PSS o
e

o |-
T BR

ABROMINER
B




[ R .o B X K S : . N —
: N - R ] L I Lacqua del Menia' in et .
I ] oo T : dopo 50 anni, La politica

. R ‘ . S _ o deve chiedere scusa alla citta

' Giuseppe Falcomaty *
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5 di % o tate un-
, K con'i forididel 3 i i H ; Sasstitare Alln
Decretd Reggioma itmasti per an- |
ni completaments inaztivi,
"I tutto mentre nefla zona
v Nozd, e precisamente ad Arghilla,
da tre glorni si lano disagi
ned plani alii a cassa di yna per-
ditaidrica che.era difficsle da rin-
tracdiare e sufla'quile sts iriterve-
nende il Comune, Per questo sa-
Tebbe'quanto mai importante far
enizate in funzione il servizle di
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Economia & Imprese

Patto della fabbrica in decollo
Intesa su salute e sicurezza

RELAZIONI INDUSTRIALI
Accordo che applica
I'intesa di marzo,

cooperazione rafforzata
Claudio Tucci

Il «patto della fabbrica», I'accordosi-
glato lo scorso marzo da Confindu-
stria, Cgil, Cisl e Uil, per definire un
nuovo, e pitmoderno, sistemadire-
lazioni industriali, fa un ulteriore,
concreto, passo avanti, con la firma,
ieri, di una prima intesa attuativa in
materiadisalute esicurezzaerappre-
sentanzasuiluoghidilavoro(simette
al centro la piena valorizzazione dei
principi qualificanti del Digs 81 del
2008, riconoscendoilruolodellapa-
riteticita come elementodigovernan-
ce del sistema).

L’intesa, dopodieciannidal decre-
to su salute e sicurezza, getta le basi

per una serie diiniziative comuni fi-
nalizzate a garantire, attraversouna
maggiore prevenzione, pil elevati
standard disicurezza e piuampie tu-
tele, rafforzandoil clima di coopera-
zionetraimpreseelavoratoriancheal
fine dicontrastareil pericolodicom-
portamenti e pratiche elusividellale-
gislazione vigente. Si punta, pure, al
miglioramento delle tutele assicurati-
ve dell'lnail garantendo, nel rispetto
degliequilibritra premie prestazioni,
migliori livelli di tutela a favore dei
malatidiorigine professionalee degli
infortunati. Sianche all’opportunita
dipromuovereunFondo perlatutela
deimalatiaffettidamorbilita causata
dall’'amianto perriconoscereaqueste
persone unsostegno adeguato.
L’intesaavvia, inoltre, un confron-
tosuitemidellasalute e dellasicurez-
za in relazione alle trasformazioni
tecnologiche e organizzative in atto
nel lavoro, e definisce alcuni criteri

perlarappresentanzadeilavoratoriin
materia disicurezza neiluoghidila-
voro e su base territoriale, dandone
pili compiuta attuazione.

Sempre ieri, Confindustria, Cgil,
Cisle Uil hannocondivisoanchelane-
cessita (e 'urgenza) di arrivare a un
accordosullamisuradellarappresen-
tanza, darecepire poiinlegge, perda-
re certezzaalla contrattazione collet-
tiva e alla rappresentativita dei sog-
getti negoziali.

Il percorsodelineato conil «patto
della fabbrica»proseguiraa gennaio,
dove le parti sociali saranno impe-
gnate suriduzione del costodellavo-
ro, fisco, politiche attive per'occupa-
zione, formazione, capitale umano,
welfare; e sui temilegatialla parteci-
pazione all’Europa, in particolare le
politiche di coesione e di sviluppo.

Branca, dal Fernandito tesoro da mezzo miliardo
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SINDACATIED IMPRESEHANNO SIGLATO DUEIMPORTANTI ACCORDI SULLE RELAZIONIINDUSTRIALI

Furlan: «Servono piu tutele
e sicurezzaperilavoratori»

GIULIA RUSSO

iornate fitte di appunta-

menti quelle a ridosso

del Natale per sindacati
ed imprese, culminate con la
sottoscrizione di due importan-
tiintese:1'accordointerconfede-
rale per lariforma delle relazio-
ni industriali, siglato da Agci,
Confcooperative, Legacoop e
Cgil, Cisl, Uiled un primo accor-
dodiattuazione del ‘Patto perla
fabbrica’inmateriadisaluteesi-
curezza e rappresentanza sui
luoghi di lavoro che porta la fir-
ma di Confindustria e delle tre
pitt importanti organizzazioni
sindacali presenti in Italia. “Gli
accordisiglatiin questi giorniat-
tuano ed avviano gli obiettivi
delle nostre proposte unitarie
per migliorare la qualita del la-
voro nel tessuto economico del
paese”. Ribadisce a Il Dubbio la
Segretaria Generale della Cisl,
Annamaria Furlan, firmataria
delle due intese. “Siamo parti-
colarmente soddisfatti degliim-
pegni che abbiamo definito con
le organizzazioni imprendito-
riali: rappresentanza, welfare,
formazione, salute e sicurezza
sui luoghi di lavoro sono per
noi i veri temi innovativi, sem-
pre piticentrali peril futuro del-
le relazioni industriali- sottoli-
nea laleader di via Po chericor-

dacome "questiaccordi vedran-

no le parti concretamente impe-
gnate suriduzione del costo del
lavoro, politiche fiscali, politi-
che attive per l'occupazione, su
formazione, valorizzazione del
capitale umano, del welfare e
suitemilegatialla partecipazio-
ne all'Europacon particolare at-
tenzionealle politiche dicoesio-
ne e di sviluppo".

Entrambi i testi attribuiscono
un ruolo primario alla misura-
zione dellarappresentanza, per
dare certezza alla contrattazio-

necollettivaed allarappresenta-
tivita dei soggetti negoziali ed
all’attuazione di iniziative co-
muni finalizzate a garantire, at-
traverso una maggiore preven-
zione, pit elevati standard disi-
curezza e di tutele sui luoghi di
lavoro.

Obiettivo di entrambi gli accor-
di & quello di rafforzare il clima
dicooperazionetraimprese e di-
pendenti, di rilanciare il siste-
ma di relazioni sindacali, valo-
rizzareilruolodellacooperazio-

ne in difesa dell’occupazione,
migliorareil valorereale dei trat-
tamenti economici. Per quanto
riguardanello specifico I'intesa
con le centrali cooperative, essa
punta soprattutto al potenzia-
mento della contrattazione di
secondo livello quale ambito
sia di valorizzazione del lavoro
siadiincremento dellacompeti-
tivitadelleimprese, sul consoli-
damento del welfare contrattua-

SINDACATO ]

Furlan: «Servono piti tutele
esicurezzaperilavoratori»
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le,sull’avvio diattivitadi forma-
zione continua per migliorare
le competenze dei lavoratori ed
a potenziare I'impegno contro
le false cooperative ed il dum-
Fing contrattuale. Fondamenta-
e & inoltre 'impegno ad attiva-
re percorsi e procedure per l'at-
tuazione e la diffusione della
partecipazione organizzativa e
strategica che renda i lavoratori
soci del capitale e titolari dei di-
ritti associativi.
Questo obiettivo di sicuro rap-
presentaun punto disintesi effi-

LASEGRETARIA
GENERALE
DELLA CISL,
FIRMATARIA

DELLED
“SIAMO

UEINTESE:

PARTICOLARMENTE
SODDISFATTI
DEGLIIMPEGNI
DEFINITI

CON

LE ORGANIZZAZIONI
IMPRENDITORIALI>»

cace tra lavoro, partecipazione
emercato ed hail merito di met-
tereillavoratore ‘al centro’, rico-
noscendogli il giusto, meritato,
Erotagonismo. L’accordo Con-

ndustria Cgil, Cisl tende, inve-
ce, al miglioramento delle tute-
leassicurative dell’ Inail erilan-
cia l'opportunita di promuove-
reun fondo per la tutela dei ma-
lati affetti da morbilita causata
dall'amianto pergarantire un so-
stegno adeguato.
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Trattativa a oltranza. La commissione chiede di migliorare
il saldo strutturale. Moscovici: «Servono ulteriori chiarimenti»

Manovra, intesa piu vicina con la Ue
Tria: la trattativa va avanti a oltranza

LEGGE DI BILANCIO

Trattative serrate tragovernoita-
liano e Commisione europea per
riportare in linea il bilancio pro-
grammatico 2019 ed evitare una
procedurad’infrazione perdebito

eccessivo. Le distanze si sono ac-

Politica economica
Conti, piu vicina I'intesa con Bruxelles

Carlo Marroni
Beda Romano
Dai nostri inviati
BRUXELLES

Tral’ottimismo degli uni e lacautela
deglialtri sono proseguite ancora ieri
le trattative del governoitaliano con
la Commissione europea perriporta-
reinlineail bilancio programmatico
del 2019 ed evitare una imbarazzante
procedura per debito eccessivo. Le
distanze trale partisi sono accorcia-
te, ma la partita non é chiusa. La
Commissione europea continua a
chiedere un miglioramento del saldo
strutturale, misure alla mano.

La distanza si e ridotta perché «lo
sforzo fatto dall’Italia & consistente e
apprezzabile», ha detto il commissa-
rio agli Affari monetari Pierre Mo-
scovicial termine di una riunione con
il ministro dell’Economia Giovanni
Tria quia Bruxelles. L'uomo politico
francese hasostenuto che & necessa-
rio un ulteriore sforzo di «dialogo,
chiarimenti». C’é «l'intenzione con-
divisadiarrivare ad unaccordo».

«Stiamo discutendo sulla nostra
proposta», ha aggiunto dal canto suo
il ministro Tria. Riferendo che avra
altriincontri «finché nonsiarrivera
ad unaccordo» in tempi brevi. Ormai
da alcune settimane, la Finanziaria
per il 2019 & oggetto di un acceso
bracciodiferro tra Roma e Bruxelles.
Arischiodi procedura per debito ec-
cessivo, ilgoverno Conte hadeciso di
rivedere alcune sue priorita pur di
evitare uniter che potrebbe scatena-
re nuove reazioni sui mercati.

La diminuzione del disavanzo

2019dal 2,4 al 2,04% del Pil, proposta
dalgoverno Conte, e ottenutadauna
riduzione della spesa pubblica e da
unaumentodeiricavidadismissioni
(sivedall Sole 24 Ore diieri). Nel det-
taglio: 3,6 miliardi (0,2% di Pil) pro-
verrebbero dalla riforma pensioni-
stica per 2 miliardi e per il resto dal
reddito di cittadinanza; gli altri 2,9
miliardi(0,16% di Pil) giungerebbero
dal piano didismissioni degliimmo-
bili pubblici accompagnato daqual-
che nuovo taglio dispesa. Tradizio-
nalmente, Bruxelles & cauta nel valu-
tare ex ante I'impatto delle privatiz-
zazioni. Per quanto riguarda la
riforma pensionistica, le regole co-
munitarie considerano misure in
questo ambito sempre strutturali, in-
dipendentemente dalla loro durata.

Esponenti comunitari insistevano
ieriperricordare che leregole comu-
nitarie non chiedono solo un control-
lo del deficit nominale, maancheun
miglioramento del deficit struttura-
le,come minimo dello 0,1% del Pil ri-
spettoall’anno precedente. A titolodi
promemoria, secondolaFinanziaria
del governo italiano pubblicatail 15
ottobre e poirespinta dalla Commis-
sione perché in violazione del Patto
di Stabilita, il saldo strutturale regi-
strerebbe un peggioramento dello
0,8 per cento.

DaRoma, intanto, ileader deipar-
titidigoverno, ivicepremier Luigi Di
Maio e Matteo Salvini, hanno voluto
dare il proprio sostegno al premier,
cheieriamargine diunvertice euro-
peo ha incontrato alcuni omologhi
per difendere la posizione italiana.
«Piena fiducia nel lavoro del premier

corciate malapartitanone chiusa.
Bruxelles continua a chiedere un
miglioramento del saldo struttu-
rale. Tria:la trattativaandra avanti
aoltranza, Ma sumisure é tensio-
ne. Marroni e Romano

apag.4

Conte(...) Teniamo fede a cio che ave-
vamo promessoaicittadini, mante-
nendoredditodicittadinanza e quo-
ta10oinvariati. Manterremo tuttigli
impegni presi, dal lavoro alla sicu-
rezza, dalla salute alle pensioni senza
penalizzazioni, dai risarcimenti ai
truffati delle banche al sostegno alle
imprese». Ma sulle misure, e sullari-
partizione dei «tagli» chiesti dalla Ue,
éancora tensione nella maggioranza.

Labuona volontaitaliana potreb-
be comunque avere scongiurato, al-
meno nel breve termine I'apertura di
unaprocedura per debito eccessivo,
inuncontesto segnato dal desiderio
dientrambele partidi trovareun ac-
cordo. «L’auspicio - hanotatolo stes-
so presidente di Confindustria Vin-
cenzo Boccia - e che sia da parte del-
I'Unione europea sia dell'Ttalia siesca
dalla procedura d'infrazione e si eviti
I'emergenza». Conunavvertimento:
lamanovra «tiene se cisaraunacre-
scita dell’1,5%».

Salvini e Di Maio. «Fiducia al premier». Ma su misure & tensione
Tagli: 3,6 miliardi da pensioni-reddito, 2,9 da dismissioni e spesa
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Gli effetti sui mercati

LE PERDITE DELL'ITALIA
Dati in miliardi di euro

CREDIT DEFAULT SWAP
Andamento dell'indice

FTSEMIB

Andamento dell'indice

SPREAD
Andamento dellindice

INTERO
SaTESEANG 28 FEs-0TDIC [147,6] 213§ 226076] [19048.8 1406 2685
Obbligazioni 816,1 -288 330 25000 3850
Borsa 6434 -79,7
Titoli di Stato di residenti 873,2 -61,4 280 N F“I;A 23600 fAl 300
di cui: Banche 3414 -24,0 N \“
Istituzioni finanziarie 429,1 -302 240 h‘v Y 22200 250
Altriresidenti 102,6 -7,2 A
Totale Italia 23328 -1700 2800 W i
ol saedee a0 ase
Titoli di Stato detenuti 687.0 48,3
dainvestitori esteri 120 , . 18000 L 100 | \
Totale Complessivo 3.386,6 -244,1 28/02 13/12 28/02 13/12 28/02 13/12

Fonte:: Fondazione Hume

IL COSTO DELL'INCERTEZZA POLITICA: 244,1 MILIARDI

Il calcolo della Fondazione Hume
Dalle elezioni alla fine della scorsa
settimana (7 dicembre) le perdite
virtuali di Borsa, obbligazioni e
titoli di Stato (esclusi quelli
detenutidaBancad'ltaliae
investitori esteri) ammontano a
170 miliardi di euro,

Banca d'ltalia e investitori esteri
detentori di titoli di Stato italiani
hanno perso invece (sempre dalle
elezioni ad oggi) 74 miliardi euro,
portando il totale a 244,1 miliardi
di euro. E quanto emerge dalle
stime elaborate dal sociologo
Luca Ricolfi della Fondazione
David Hume che precisa che «le
perdite calcolate sono
ovviamente virtuali, e potrebbero
essere riassorbite, o tramutarsi in
guadagni, ove |a situazione
economica e le valutazioni dei

mercati nei prossimi mesi o anni
dovessero evolvere
positivamentes.

La Fondazione Hume pubblica
settimanalmente i dati sul costo
dell'incertezza politico-
finanziaria che si & instauratain
Italia dopole elezioni del 4 marzo
2018 sommando 3 addendi
fondamentali:

a) lavariazione della
capitalizzazione del mercato
azionario italiane (limitatamente
alle societa quotate);

b) la variazione del valore dei titoli
di Stato detenuti daindividui e
operatori residenti in Italia, al
netto di quelli detenuti dalla
Bancad'ltalia;

c) il deprezzamento dei titoli di
debito del mercato
obbligazionario italiano.

Vincenzo

Giovanni Tria.

«Stiamo Boccia. Sull'esito
discutendo sulla della trattativa
nostra «sono ottimista.

proposta» con la Penso cheil

Ue. Il ministro

governo abbia

dell’Economia ha compreso chea
assicurato che nessuno
restera a conviene la
Bruxelles proceduradi
«finché non infrazione, né
siarriveraaun all'ltaliané
accordo» all'Europa»
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IL PASSO INDIETRO DEL GOVERNOD

Auto, niente ecotassa

sulle utilitarie

Le aziende: non basta

PAOLO BARONI — P.5

PRIMO PIANO

| NODI DELL'ECONOMIA

Auto, battaglia sull’'ecotassa
Il governo grazia le utilitarie

[I'sottosegretario dell'Orco: “Non penalizzeremo le vetture delle famiglie”. Ma alle aziende non basta

PAOLO BARONI
ROMA

Niente ecotasse sulle utilitarie.
Al Mise stanno vagliando tutte
le richieste di modifica e le pro-
poste recapitate dal tavolo tec-
nico da case costruttrici, asso-
ciazioni di settore e consuma-
tori, ma una prima decisione &
giamaturata. L'idea, gia antici-
pata martedi sia dal vicepre-
mier Luigi Di Maio che dai vari
sottosegretari che seguono il
dossier, & sempre quelladinon
gravare sulle tasche delle fami-
glie. «Sista lavorando perrive-
dereil “malus” come richiesto
da costruttori — spiega a La
Stampa il sottosegretario ai
Trasporti Michele Dell'Orco -.
Certamente non ci sara malus
sulle utilitarie: le famiglie sa-
ranno pienamente tutelate».

Piccole in salvo

Rispetto allanorma votataalla
Camera, che introduceva un
prelievo crescente che da 150
euro (per 110-120 grammi/Km
di emissioni di CO2) arrivava
sinoaquota 3.000 euro (sopra
i 250 grammi di emissioni)
I'eventuale nuova soglianon e
stataancora fissata. Basterebbe
pero alzare l'asticella anche di

un soloscaglione, partendo da
120-130 grammi/km, per
esentare dalla «stangata» la
gran parte delle vetture piti po-
polari: dalla Panda 1.2 alla Y,
dalla 500 alla 500X, a Citroen
C3, Renault Clio e Golf 1.0 Tsi.

Non é escluso poi che anche
il bonus perincentivare le auto
pitiecologiche (6.000 euro per
le elettriche, 3.000 perleibride
e1.500 perquellea gpl) venga
rifilata al ribasso per far qua-
drareiconti. Secondo il vicedi-
rettore dell'Unrae, I'associazio-
ne che raggruppa tutte i pro-
duttori stranieri, Antonio Cer-
nicchiaro, «basterebbe restare
sottoi70 grammi di emissioni
per spendere molto meno dei
300 milioni ipotizzati perla pri-
ma versione dell’ecotassa».
Detto questo, a suo parere,
Pecotassa «& sbagliata in par-
tenza perche anziché tassarele

emissioni di CO2 andrebbero
colpite Nox ed emissioni di par-
ticolato, e quindi le auto pit1
vecchie, le Euro0 e le Eurol,
non certo quelle nuove».
Ilgoverno pero éditutt'altro
parere: & infatti disposto arive-
dere la parte «malus» ma non
intende assolutamente cedere
sulla parte «bonus». «Il nostro

scopo & introdurre incentivi a
favore delle auto ecologiche e
ridurre drasticamente lo smog»
ribadisce Dell'Orco, confer-
mando che «il parco circolante
non verra toccato». Dal Mise
confermano. «Il “malus” non
verra cancellato completamen-
te-fannosapere- perché lasua
funzione é quelladidisincenti-

vare'acquisto delle auto pitiin-
quinanti ed al tempo stesso
spingere i produttori ad abbas-
sare ilivelli delle emissioni».
Unapproccio cheiprodutto-
ridiauto, a partire daFea (che
in questa fase di incertezza ha
messo in discussione i nuovi in-
vestimenti previsti in Italia) e le
loro associazioni, 'Anfia e]'Un-
rae, non intendono accettare.
Inassenza di modifiche, infatti,
secondo le loro stime I'ecotassa
farebbe calare le vendite di au-
to dell'8-12% producendo un
buco nelle entrate fiscali supe-
riore amezzo miliardo di euro.
Non a casotutte le opposizioni,
dal Pd a Forza Italia a Fratelli
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d'Italiahanno gia presentato in

Senato una serie di emenda-
mentiallalegge diBilancio per
cancellare'ecotassa. E sempre
in Senato, masolo la prossima
settimana, il governo conta di
presentare la norma rivista e
corretta.

Nuove proteste

Protestail presidente di Merce-
des Benz Italia, Radek Jelinek,
ricordando il «flop del super-
bollo del 2011», e protestano
agli industriali. «Siamo total-
mente allineati con Fca, non si
possono fare blitz notturni pre-

scindendo dagli effetti sull'in-
dustria italiana. E un metodo
che non va bene» dichiara il

aggiunge lavoce del presidente
dell’'Unione Industriale,Dario
Gallina. «Lecotassa? Per Torino
etuttala filieraitaliana dell’au-
tomotive, con le sue decine di
migliaia di lavoratori, si tratta
diunavera e propria beffa, poi-
ché tale provvedimento dan-
neggia la produzione di auto
italiane, penalizzailmercatoe
introduce nuovi pesanti ele-

menti di instabilita sul futuro
dell'autoinItaliae a Torino. Un
autogol inutile e dannoso». —

@ Y NEND ALCUINI DRITTIRISERVAT)

3.00
1l massimo (in euro)
del prelievo fiscale che
era previsto per le auto
sopra i 250 grammi
di emissioni

6.000

Gli euro di bonus che
avrebbero beneficiato
(nella versione
originaria) gli acquisti
di vetture elettriche

Lo stanziamento
in milioni di euro
ipotizzato
nella prima versione
del provvedimento
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Spread in netto calo. Tria restera a Bruxelles sino alla fine del negoziato

L'Europa non si accontenta

Moscovici gela Roma dopo le concessioni sul deficit: fatti passi avanti ma non basta. Di Maio:
cambianoidecimali, non la sostanza. Boccia: il governo ha compreso. || Pd: restano le briciole

Sitratta ad oltranza a Bruxelles fra
Italia e Unione Europea. 11 2,04
per adesso non basta. Nel day af-
ter della svolta sulla manovra ita-
liana il premier Giuseppe Conte
ottiene, in una nota ufficiale e do-
po la cena di mercoledi sera, la fi-
duciadeidue vicepremier Luigi Di
Maio e Matteo Salvini ma non in-
cassa il si definitivo di Bruxelles. Il
deficit strutturale e la fredda aper-
tura dei «falchi» restano nodi an-
cora non superati mentre il com-
missario Ue agli Affari Economici

Pierre Moscovici ieri mattina era
andato all'attacco salvo poi frena-

Le mosse di Palazzo Chigi

re dopo aver visto il ministro del
Tesoro Giovanni Tria. Proprio il ti-
tolare del Mef, in queste ore, lavo-
ra al cuore «tecnico» della tratta-
tiva. Il ministro Tria rimarraa Bru-
xelles fino alla fine dei negoziati.
Piazza Affari chiude in positivo
(+0,54%), lo spread a chiuso a 267
punti base, ai minimi da settem-
bre, Il tasso sul titolo decennale &
al 2,95%.

Pag. 2-3

Manovra, si tratta
sulle modifiche
Moscovici avverte:
non ¢ci siamo ancora

Conte: facciamo l'interesse degli italiani e
degli europei. Boccia: il governo ha capito

BRUXELLES

Michele Esposito

11 2,04 per ora non basta, tra Italia e
Ueétrattativa aoltranza.Nel dayaf-
ter della svoltasulla manovraitalia-
na, il premier Giuseppe Conte ottie-
ne,in unanotaufficiale edopolace-

na di giovedi sera, la fiducia dei due
vicepremier Luigi Di Maio e Matteo
Salvini ma non incassa il si definiti-
vo di Bruxelles. Il deficit strutturale
e la fredda apertura dei «falchi» re-
stano nodi ancora non superati
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mentre ilcommissario Ueagli Affari
Economici, Pierre Moscovici, in
mattinata va all'attacco salvo poi
frenare dopo aver visto il ministro
del Tesoro, Giovanni Tria.

Proprioil titolare del Mef, in que-
steore, lavoraal cuore «tecnico» del-
la trattativa. Tria arriva a Bruxelles
ben prima di Conte, giunto con
qualche minuto di ritardo al Consi-
glio Ue, erestera nella capitale belga
fino a che non ci sara un accordo. I
ministro del Tesoro, mentre allo Ju-
stus Lipsius inizia il Consiglio Ue,
vede al Palais Berlaymont prima
Moscovici e poi il vicepresidente
della commissione Valdis Dom-
brovskis. E a testimonianza del fatto
chesi cominciaalavorare sui nume-
ri c'é l'arrivo, a Bruxelles, anche del
direttore generale del Mef, Alessan-
dro Rivera. Restera fino a questo po-
meriggio, invece, il premier Conte.
Conunamissione: perorare, soprat-
tutto sul piano politico, il senso del-
la manovra italiana nei bilaterali
previsti a margine del Consiglio Ue.
Conte dovrebbe infatti vedere sia i
leader potenzialmente pit apertu-
risti, come la cancelliera Angela
Merkel e il portoghese Antonio Co-
sta, sia i «falchi» del rigore, come
I'olandese Mark Rutte. Incontri che,
al momento, non hanno avuto an-
cora luogo, a testimonianza, forse,
del work in progress sul negoziato
sullamanovra.

Moscovicismorzaitoni
E che la trattativa sia tutt’altro che
conclusa lo fa capire anche Mosco-
vici. «I1 passo dell'Italia va nella giu-
sta direzione ma ancora non ci sia-
mo.Cisonodeipassidafare, forseda
entrambe le parti», spiega il com-
missario europeo che, tuttavia, do-
poaver incontrato Tria smorza i to-
ni: «Lo sforzo fatto dall'Italia é con-
sistente, non vogliamo arrivare alla
procedura e c’é I'intenzione comu-
ne diarrivarea unaccordo», sottoli-
nea. Del resto, la posizione iniziale
di Moscovici era stata accolta in
mattinata dal gelo di Palazzo Chigi
mentre Conte, arrivando al Consi-
glio Ug, ribadisce che non sono pre-
visti ulteriori passi indietro: «Sono
soddisfatto, lavoriamo nell'interes-
se degli italiani e riteniamo che la
nostrasiaun’ottimapropostaanche
nell'interesse degli europei».
Eppure, nella proposta italiana

c'e solo la previsione del dimezza-
mento del peggioramento del defi-
cit strutturale quando dall'Ue si
chiede un suo miglioramento. Ed é
questoundatosulquale «l'aladura»
dell'Uenonsembravolercedere. Sul
piano dell'impatto del passaggio
dal 2,04 al 2,4 su reddito di cittadi-
nanzaequota 100 Di Maio e Salvini-
che nel frattempo vola a ad Atene
perilmatch tra Olympiacos e Milan
- sostengono che sara pari a zero.
Sulla misura del M5S c'é, in realta,
un aggiornamento «statistico»: se-
condo le ultime stime solo il 90%
dovrebbe richiedere il reddito e cio,
di conseguenza ne diminuisce la
spesa. E, sui social le critiche dei mi-
litanti non si fanno attendere, ricor-
dando le «dichiarazioni di guerra»
all'Uedeigiallo-verdidiqualcheset-
timana fa. Critiche alle quali, sul
blog, replica lo stesso Di Maio:
«Cambiano i decimali, non la so-
stanza». Ancor piu duri, poi, gli at-
tacchi delle opposizioni. «Il 2,04 &
una figuraccia di Salvini e Di Maio»,
sottolinea Matteo Renzi mentre il
presidentedel Parlamento Ue Anto-
nio Tajani bolla come «irresponsa-
bile» il governo M5S-Lega. «Ridico-
lo, per tornare al punto di partenza
abbiamo bruciato 300 miliardi», at-
tacca. «Sull'esito della trattativa tra
governo e Commissione europea»
sulla manovra «sono ottimista pen-
so che il governo abbia compreso
che a nessuno conviene entrare in
proceduradiinfrazione, néall'ltalia
néall’Europa» ha dettoil presidente
di Confindustria, Vincenzo Boccia.

Decreto Reddito e Quota100

Ilredditodicittadinanzaeilsupera-
mento della legge Fornero attraver-
so quota 100 arriveranno intanto
tra Natale e Capodanno, con duedi-
versi decreti attuativi della Legge di
Bilancio. In manovra rimarra soloil
fondo, che pero sararidotto - siipo-
tizza - di circa 3,6 miliardi, visto che
lenuovestimetecnichefatte dalnps
eRagioneriaindividuanounasoglia
diadesionerealealledue misure pit
bassa: all'85% per quota 100,al190%
per il «reddito». C'e poi il nodo dei
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tempi. Si ipotizza la necessita di
qualche mese prima che le norme
entrino in vigore: sulle pensioni per
il gioco delle «finestre» delle uscite,
sul «reddito» per l'attuazione reale
della strumentazione che servira
per attuarlo, dall'adeguamento dei
centri per l'impiego all'individua-
zione delle nuove figure di «naviga-
tor» che aiuteranno nella riqualifi-
cazione e ricerca del lavoro. Tra im-
pegni politici e necessita europee
anno a delinearsi i due provvedi-
menti simbolo della prima mano-
vra di bilancio, sulla quale sono ar-
rivati circa 3.400 emendamenti. Su
quota 100 e altre misure previden-
ziali si parla quindi di risparmi per
circa2 miliardi che saranno garanti-
tidal gioco delle finestre e delle per-
centuali di adesione, ma anche da
alcuni paletti inseriti: ad esempio

I'impossibilita di cumulo con uno
stipendiosuperiorea5.000 euroche
rappresentaunfreno.Lenorme pre-
vedono che sesisonomaturatial 31
dicembre 2018 almeno 38 anni di
contributi con 62 anni di eta i lavo-
ratori privati potranno chiedere la
pensione.

Unaprovaper treanni

La prima uscita, con la finestra tri-
mestrale, & previstail 1 aprile, mase
laspesa superera le previsioni viene
stabilitochelafinestrasiallunghera
fino a sei mesi. Peridipendenti pub-
bliciil termine per maturare 62 anni
dietae 38 dicontributiéil 31 marzo
e la prima finestra per I'accesso alla
pensioneéfissatail primo ottobre. Il
Governo stima che chiedera l'acces-
so alla pensione 1'85% degli aventi
diritto per una spesa di 4,7 miliardi

nel2018e8,7 nel 2019. Lasperimen-
tazione é triennale. Oltre Quota 100
éprevistolostopall’aumentodicin-
que mesi dell'aspettativa di vita per
la pensione anticipata che restera
quindi accessibile anche nel 2019
con 42 anni e 10 mesi di contributi
(41e 10 mesise donna).

IL QUANTITATIVE EASING

Cosa pud comprare la Bce
(anche attraverso le banche centrali nazionali)

Per la maggior parte

Titoli di debito pubblico

In misura minore
Obbligazioni

da cartolarizzazione
di crediti al consumo

sul mercato secondario
fino al 33% di ogni emissione
limite alzato al 50% a marzo

2016 (Qe3)

La Bce compra
anche titoli

di debito emessi
dagli enti

locali (Qe2)

Acquisti
in miliardi
di euro al mese

_+ Ottobre-dicembre 2018

o Azzeramento da gennaio 2019

0 mutui (Abs)

~ Obbligazioni garantite

(Covered bond)

Bond aziendali
con rating
buoni (Qe3)

Titoli
di istituzioni
europee
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AL SENATO 3.300 EMENDAMENTI

Manovra, spunta
una Spa pubblica
peripagamenti Pa

Proroga per le concessioni
balneari e rimborsi diretti
ai «truffati» dalle banche

Marco Mobili
Marco Rogari
ROMA

Una nuova Spa interamente pubbli-
ca per promuovere e rendere capil-
larela piattaformadigitale peripa-
gamenti alla pubblica amministra-
zione archiviando definitivamente
l'esperienzadi “PagoPa”. Aproporre
la nascita della nuova partecipata e
unodeicirca 3.300 emendamenti al-
la manovra piovuti ieri dai gruppi
parlamentari sulla commissione Bi-
lancio del Senato. Il correttivo targa-
to MsS trasferisce anche alla Presi-
denza del Consiglio i compitifinqui
svoltidall’Agenzia perI'Ttalia digita-
le. Nel pacchetto dei Cinquestelle
ancheiprestitidella Cdp e di tutti gli
intermediari finanziari per pagare i
debiti della Pa nei confronti di Re-
gioni e Comuni, nonchéilrimborso
diretto, senza arbitrato, a tuttiiri-
sparmiatori danneggiati dai crack
bancari. Spinte anche dal presidente
della commissione Industria, Gianni
Girotto,anchelaprorogafinoal 2021
dell’ecobonus e fino al 2024 del si-
sma-bonus. Dal fronte della Lega ar-

riva invece un emendamento per
scongiurare lamessaalbando delle
concessioni demaniali marittime in
scadenzanel 2020 come prevedela
direttiva Bolkestein e un prolunga-
mento dai 15 ai 25 anni a seconda
della situazione del gestore dello
stabilimento.

I ritocchi dei Cinquestelle spazia-
noatuttocampo: dalle risorse perle
metro C e le buche di Roma e dalle
frequenze radio tvfino alle stoviglie
plastic-free, ai vitaliziregionali, agli
Ncc(riduzione deivincoli perI'atti-
vita dinoleggio con conducente), al-
I'editoria, all’election day e alla pro-
roga fino ad aprile 2019 delle posi-
zioni organizzative temporanee
(Pot) delle Agenzie fiscali. In parti-
colare, per il Campidoglio arrivano
50 milioni 'anno per 5 anni per le
riparazioni del manto stradale e il
“verde”, altri 55 milioni perla metro
C e 9o milioni perla manutenzione
delle linee A e B. Tra i correttivi del
MsS anche quello che introduce
I'obbligo di assegnazione delle far-
macie ai farmacisti, o a chi detiene
almenoil 519 dell’attivita. Dell’elen-
codi proposte di modifica fa poi par-
tequella, sponsorizzata dalla mini-
stra per il Sud, Barbara Lezzi, che
prevede un contributo per’acquisto
di vacche nutrici da parte delle
aziende agricole di Abruzzo, Basili-
cata, Calabria, Campania, Molise,

Puglia, Sardegna e Sicilia.

Sui debiti della Pa, come promes-
so da Di Maio, con 'emendamento
MsS si prova a sbloccare un poten-
ziale di 22 miliardi complessivi (15
periComunie7 per le Regioni) che
sindaci e soprattutto Governatori
potranno utilizzare per saldare de-
biti certi maturati al 31 dicembre
2018. Ad accedere ai prestiti, che do-
vranno essere rimborsatientroil1g
dicembre 2019, potranno essere an-
cheiComuniindissesto eche hanno
deliberatoil ricorsoalla proceduradi
riequilibrio finanziario pluriennale.

L’onda piu lunga degli emenda-
mentiarrivadall’opposizione. Il Pd
ha presentato un migliaio di ritoc-
chi, che puntano sulla stabilizzazio-
ne dell’Ape sociale, alritornodilrie
Aceperleimpreseeal tagliodel co-
sto dellavoro. Targati Fratelli d’Ita-
lia sono quasi 450 correttivi che toc-
cano svariati temi: dall’Imu sui ca-
pannoni all’eco-tassa sulle auto, dal
pacchetto famiglia alla e-fattura e
alla flat tax.

sa con Bruxelles
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LA PROTESTA CONTRO IL TAGLIO AGLI ASSEGNI MEDIO-ALTI

«Non siamo dei privilegiati»

Oggi la mobilitazione Cida
di dirigenti e manager
Cuzzilla: tavolo con il governo
Claudio Tucci

«Siamo prima di tutto persone, ol-
tre che pensionati; e visti gli incari-
chiricoperti, molti di noi sono ma-
nager o sono stati dirigenti nel-
I'amministrazione o nel settore
privato, crediamo che la professio-
nalita acquisita negli anni possa
ancora essere utile al Paese. Per
questo contestiamo chi vuol farci
apparire solo come dei privilegiati
agli occhi dell'opinione pubblica;
anzi, chiediamo al governo un ta-
volo di confronto».

Stefano Cuzzilla e presidente di
Federmanager, e oggi, come ade-
rentea Cida, €a Milano alla matti-
nata di mobilitazione «Non c’¢
qualita senza merito» indetta per
contrastarela proposta del gover-
no di “sforbiciare” le cosiddette
“pensioni d’oro” sopra i gomila
euro, con punte, secondo quanto
dichiarato dal vice premier e mini-

stro del Lavoro, Luigi Di Maio, an-
che del 40% per gli assegni oltre i
soomila euro (per le pensioni so-
praigomila euro sarebbeallo stu-
dio anche una stretta sulla pere-
quazione).

«L’attaccoalle pensioni mortifi-
caprofessionalita e responsabilita,
minala certezza del diritto, riduce
la fiducia sul futuro» e il corodi cri-
tiche delle associazioni pitirappre-
sentative di dirigenti e “alte profes-
sionalita”, oltre a Cida aderiscono
alla protesta Confedir, Assdiplar,
magistrati e avvocati dello Stato,
diplomatici, militari, medici. Un
“esercito” di 8somila soggetti
espressione del “ceto produttivo”
del Paese.

«Siamo perun’ltalia checresca -
aggiunge Cuzzilla -. Penso che po-
tremmo essere molto utili nell’al-
ternanzascuola-lavoro, per esem-
pio; o come tutor per i giovani».

11 punto é che I'attuale legge di
Bilancio «contiene solo micro-in-
terventi, e cid genera sfiducia - evi-
denzia Guido Carella, numerouno
di Manageritalia, anch’essa ade-
rente a Cida -. C’ébisogno piutto-

STEFANO
CUZZILLA
Presidente
Federmanager

sto di misure che spingano sull’ac-
celeratore crescita e lavoro in un
orizzonte di sostenibilita. L'idea di
aggredire le cosiddette pensioni
d’oro € piti che altro una bandiera
diun partito politico, ma e sbaglia-
ta perché vaa colpire solo e sempre
una fascia di cittadini».

«Inostriassegnispiega Gior-
gio Ambrogioni, presidente di
Cida - sono frutto di contribuzio-
niversate e sempre commisurate
aunimpegno professionale co-
struito sumerito e competenza.
Rifiutiamo di essere discriminati
sulla base delle nostre pensioni
(retribuzioni differite, ricordo
per inciso) perché le nostre car-
riere sono state costruite sulla
base di lavoro duro, ambizione
personale e sacrifici delle nostre
vite private».

Diquilamanifestazione dioggi
ela durapresa di posizione: «Adot-
teremo ogni iniziativa per contra-
stare questo tentativo — chiosa Am-
brogioni-. Ciopporremoin tuttele
sedi, istituzionali e giurisdizionali,
per farvalere i nostri diritti garan-
titi dalla Costituzione».
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Pensioni
Quota 100,
spesablindata
con uscite
scaglionate

Davide Colombo
eMarcoRogari apags

Requisito anagrafico per
I’accesso alla pensione nel
2019 e nel 2020 per piloti,
tecnici e assistenti di volo

Politica economica

Quota 100, spesa blindata
con le finestre d’uscita mobili

Pensioni. In arrivo una stretta sugli assegni superiori a 4.500 euro, per tutti gli altri si torna
alle tre fasce - Ipotesi doppio decreto post-manovra per previdenza e reddito di cittadinanza

Davide Colombo
Marco Rogari
ROMA

Una clausola di garanzia su “quota
100" per rispettare il tetto dei 4,7 mi-
liardidispesanel 2019.Eunadellecar-
tegiocate dal governonella trattativa
conBruxellesperevitarela procedura
d'infrazione pereccessodidebitoefar
passare il nuovo saldo di deficit/Pil al
2,04%. La misura prevede che le fine-
stre rimestralidi posticipodel pensio-
namentoper chilasceraillavorocon 62
annie 38dicontributiminimi possono
allungarsidialtritremesiincasoilnu-
mero di domande presentate all'Tnps
dovesserisultare maggioredelprevi-

sto. La regola della “finestra mobile”
varra sia per i dipendenti privati e gli
autonomi, siaperidipendenti pubbli-
ci.Laplateaattesa, tenendo contodel-
l'effettodisincentivodeldivietodicu-
mulotrapensioneeredditodalavoro
sopraismilaeuroefinoaunmassimo
di 5 anni, dovrebbe essere di 315mila
persone nel 2019, di cui circa 16omila
delsettore pubblico. Quasidefinitaan-
che la soluzione per l'indicizzazione
delle pensioni future, conunaforteri-
duzionedicoperturasopralasoglia dei
4.500euro netti al mese.

Il Governo stima una percentualedi
richieste diritirocon“quota100” non
superiore all'85%, conil risultato ap-
puntodiunaspesamaggiore pernon

pit di 4,7 miliardi il primo anno, che
salgono a 8 nel 2020 € 7 miliardi nel
2021. Tuttiquestinumeridovrebbero
esseremessiin filanellarelazione tec-
nicacheaccompagnerail decretoleg-
ge atteso dopo I'approvazione della
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legge di Bilancio, un provvedimento
chedovrebbe esseredistinto daquello
suReddito e pensioni dicittadinanza.
Anchesel'ipotesi diun decretounico
nonéancoradel tuttotramontata. Ap-
paiono invece ridotte al lumicino le

misura triennale, in vista dell’intro-
duzione poi diunrequisito peril pen-
sionamento anticipatoa 41anni.
“Quota100” dovrebbeaprirelasua
prima finestra utile, sempreché le do-
mandenondebordinoleaspettative,in

chancediricorrereaunemendamen-  aprileperiprivatieinluglioperipubbli-
to parlamentare nel passaggio della  ¢ij,conla“specialita” disettembre peril
manovraal Senato.InognicasoilDdl  personale della scuola. Confermate le

diBilanciosaracorretto per rimodula-
reiduefondi“arubinetto” che finan-
ziano queste misure allaluce dei nuovi
saldipresentatia Bruxelles, Perilred-
ditodicittadinanzal'esecutivostima
una richiesta da parte del 9o% degli
aventi diritto, calcolo che ridurrebbe
subito di quasi un miliardo la spesa

proroghe perunaltroannodi Ape so-
ciale e “Opzione donna” e il congela-
mentodelrequisitodianticipoaianni
e10mesi(42+10seuomini)rispettoalla
speranza di vita. Per I'indicizzazione
delle pensioni future si sta chiudendo
sullaseguenteipotesi:fortestrettaper
gliassegnisoprai4.500euro,conuna

prevista(gmiliardi),ilrestodeirispar-  saldaturaconil girodivite sullepensio-
mi sarebbe invecelegato aitempidi  nielevate, eritornoalle trefascediade-
avviodel nuovosussidio, legatoalpo-  guamentoinvigore primadel passag-
tenziamentodeiCentriperlimpiego.  gio ai cinque scaglioni varati nel 2014
Perquantoriguardale nuovean-  dalgovernolLetta.

zianita, alla Commissione europeaé
stato assicurato che si tratta di una

Nelle bozze in circolazione ieriri-
sultava confermata aregime la tassa

d'imbarco(cinque euroabiglietto) per
finanziareil Fondovoloeinparticola-
relapensioneanticipata per il perso-
nale navigante (piloti e assistenti di
volo) e peritecnicidi volo. Altracon-
ferma, sempre per queste categorie,
del taglio di sette anni del requisito
anagraficoperlapensionedianziani-
taper glianni 2019 € 2020.

60

ANNI

Il requisito
anagrafico per
l'accessoalla
pensione nel
2019 e nel 2020di
piloti, assistenti
di volo e tecnici di
volo, Per
finanziare la
misura la bozza
del Dl rende
strutturale la
tassa d'imbarco
diseuroa
biglietto

La platea Perilreddito  y costo delle pensioni
dovrebbe di CI‘l'ta,d - La spesa pensionistica nel 2017. Dati in miliardi di euro e in % sul totale
e-ssere . nan-za I eﬁe- Pensioni di anzianita PREVIDENZIALI
di 315mila cutivo stima Saiboats 247,9
persone nel unarichie- 1366 92%
- . 51%
2019 dicui stadal 90%
160 mila degli aventi
nella Pa diritto
Pensioni
diinvalidita
13,9
5%
Pensioni Pensioni
di vecchiaia ai superstiti
Invalidi Assegno ASSISTENZIALI
civili sociale 21,8
17 8%
6%
TOTALE 269,7
100%

Fonte: Elaborazioni Tabula su dati Inps
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PUBBLICAZIONE NBER PRESENTATA AL 120° ANNIVERSARIO INPS

Se la pensione non allunga la vita

Uno studio sugli anticipi
in Austria misura come
cambia il rischio mortalita
ROMA

Un ritiro anticipato dal mercato del
lavoro puo aumentare il rischio di
morte prematura. In particolare, per
gliuominiilrischio crescefinoal 6,8%
per ogni anno di anticipo, cosa che
nonaccade per le lavoratrici. Sonoi
risultati cui & giuntounampiolavoro
diricercarealizzatodaun polldieco-
nomistiguidatodaJosef Zweimitiller,
professore dell’Economic Depart-
ment dell’Universita di Zurigo, e pub-
blicatoinunworking paper(n. 25124,
ottobre 2018)peril National bureau of
economic research (Nber).

Josef Zweimdillerieri haillustrato
a Roma i risultati della ricerca nel-
I'ambito delle iniziative organizzate
dalnpsperlachiusuradelle celebra-
zioni dei 120 dalla fondazione del-
I'Istituto. «Abbiamoanalizzatoidati
amministrativi molto precisi sulla
mortalita dilavoratoriche hannola-
sciato il posto fino a tre anni prima
dell’eta normale di pensionamento

grazieaun’indennita-ponte controla
disoccupazione — ha spiegato Zwei-
miiller al Sole240re - e le evidenze
empiriche raccolte dimostrano una
significativa riduzione dell’etadi de-
cessotragliuomini.Ogniannodian-
ticipo aumenta dell’1,85%laprobabi-
lita di morire prima dei73 anni»,
Lamateria & controversa. Recenti
studisull'invecchiamento attivo con-
dottiin Olanda, Svezia, Norvegiaene-
gli Stati Uniti hanno indagato il rap-
portotrapensionamentoe mutamen-
tidellecondizionidisalute, psicologi-
che e motivazionali di lavoratori e
lavoratrici, mairisultatifinalinonso-
no univoci. La solidita della ricerca
condotta dal team di Zweimiiller sta
nel fatto che misuraunacorrelazione
sullabase didati amministrativirac-
colti e confrontati in regioni diverse
dell’Austria,inalcunedellequalitrail
1988 eil 1993 & stataintrodotta in via
sperimentale un'assicurazione con-
troladisoccupazione che consentiva
un'uscitaanticipataversolapensione.
I dati riguardano due campioni di
310milauominie 144mila donne nati
traglianni Venti e gli anni Quaranta
delsecoloscorso. «L’etadipensiona-

JOSEF
ZWEIMULLER
Economic
Department
dell'Universitadi
Zurigo

mentoeffettivo per coloroche hanno
utilizzato quell’assicurazione — spie-
gaancoraZweimdiller - s’eéridottada
65a6o0annipergliuvominieda6oass
per le donne».

L'«attrazione fatale» verso il pen-
sionamentoanticipatoé stataanaliz-
zatainquanto«indottardaunanuova
misuradipolicy cheprimanonc’erae
che ha in qualche modo influito nei
pianidellavoratorial nettodell'entrata
omenoindisoccupazioneinvolonta-
ria. L’effettoé peggiore,secondole se-
rie amministrative illustrate, per le
“tute blu” eilavoratoricoinvoltiinatti-
vitadibassa manovalanzarispettoagli
impiegati. «Abbiamoverificato - dice
Zweimiiller— checonl'uscitadal mer-
catodellavorocambianoglistilidivita,
gli uomini diventano piu sedentari e
scontanounpeggioramentodiumore
perlaperditadellavoro,cosacheacca-
de molto meno per le donne, sempre
impegnate in lavori domestici o nella
curadeifamiliari». Lariduzionedired-
dito dovuta alla perdita del salario &
un’altradelle variabiliconsiderate,ma
ilsuo effetto e risultato trascurabile.

—D.Col.

= =
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Primopiano ' La manovra

Ladistanza di4 miliardi
[ paletti del premier ai vice
per limare le misure simbolo

Sul reddito meno impegni: I'idea che una parte non lo chiedera

Il retroscena

di Marco Galluzzo
DAL MOSTRO INVIATO

BRUXELLES «Abbiamo lo stesso
prodotto, ma costa meno».
Quello che a Palazzo Chigi de-
scrivono come «il capolavoro»
di Giuseppe Conte non ¢ tanto
essere riuscito a riportare su
binari istituzionali il confron-
to con la Commissione, sino
ad una chiusura positiva che
ormai appare quasi a portata
di mano (anche se la distanza
fra le parti sarebbe ancora di
oltre 4 miliardi di euro), ma ¢
essere riuscito a convincere i
due vicepremier, che fino al-
I'ultimo hanno litigato fra loro
e al contempo preteso di esse-
re rassicurati su numeri, det-
tagli, modalita diverse, delle
due misure bandiera.

Al ministro Giovanni Tria ¢
stato dato il mandato di chiu-
dere la trattativa, di stare al ta-
volo ad oltranza, forse sino a

domenica, sino a quando non
uscira conunaccordo chiuso e
lo spauracchio di una proce-
dura per debito come lontano
ricordo, ma la realta é che ieri
pomeriggio ¢ andata in fran-
tumi la narrazione sovranista
dei due azionisti di maggio-
ranza: per chiudere sui saldi ¢
dovuto arrivare da Roma an-
che il direttore generale del
Tesoro; in sintesi, la manovra,
forse per la prima volta, ¢ stata
modificata, limata e corretta
negli uffici di Bruxelles e non
nelle sedi deputate di Roma.
Quasi un'umiliazione, certa-
mente non casuale, visti i con-
flitti mediatici degli ultimi
mesi.

Ma al contempo va in fran-
tumi anche un altro canovac-
cio, quello di un capo del go-
verno senza spazi di manovra,
una controfigura rispetto agli
azionisti di maggioranza: nel
suo staff certamente enfatiz-
zano, ne parlano come di
«uno statista» in grado di riac-
ciuffare per i capelli una trat-
tativa che appariva, appena
due settimane fa, naufragata
pit1 che in alto mare. Eppure é
vero che Conte é riuscito a
convincere sia Di Maio che
Salvini che possono sventola-
re le bandiere del reddito di
cittadinanza e di quota 100 sul-
le pensioni nonostante i tanti
paletti, finestre, clausole di
controllo della spesa che han-
no fatto scendere il saldo fina-

le della manovra.

La narrativa di un’unita di
squadra non ¢ mai stata in pie-
di, e neanche il comunicato
congiunto di ieri del leader dei
5 Stelle e del leader della Lega,
con la fiducia piena a Conte,
ha cambiato le apparenze. Ne-
gli ultimi giorni Conte ha do-
vuto prendere un aereo per
andare da Bruxelles a Roma
per rassicurare a cena i due vi-
cepremier, per poi riprender-
ne un altro e tornare a Bruxel-
les. Negli ultimi giorni sono
volate parole grosse fra Palaz-
zo Chigi e il ministero del-
I'Economia, sul filo di una sfi-
ducia reciproca che per fortu-
na € restata sottotraccia, ma
che non ¢ passata inosservata
negli uffici dei tecnici della
Commissione. Per non parlare
delle frizioni fra i due vicepre-
mier, che sembra abbiano
avuto strascichi anche ieri po-
meriggio quando da Bruxelles
cercavano Salvini, per le lima-
ture sulle pensioni, senza tro-
varlo. Il telefono squillava, a
vuoto. Ovviamente per tutta la
giornata, fra Roma e Bruxelles,
fra Palazzo Chigi e il Consiglio
europeo, la parola d'ordine ¢
stata quella di vendere la nuo-
va manovra come identica a
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quella vecchia, solo meno ca-
ra: peccato che ora la stima dei
poveri, per il reddito di cittadi-
nanza, sia scesa a 4,5 milioni,
non pil 5, si calcola dunque
che mezzo milione di cittadini
che prima avevano diritto non
lo eserciteranno. Cosi si scen-
derebbe dai g miliardi previsti
a 7,5 nel 2019 e a 8 per ciascu-
no dei due anni successivi. E
anche per le pensioni finestre

I | Alvertice
Il presidente
’ del Consiglio
Giuseppe

miliardi Conte, 54 anni,

laspesa ieriha

prevista per partecipato al

coprireil del Consiglio

reddito di europeo e

cittadinanza incontrato il

dopola presidente

correzione della

dovutaalla Commissione

trattativa con Juncker

I'Europa (Reuters)

4.5

milioni

le persone

che

dovrebbero

beneficiare

del reddito

dicittadinanza

secondo

le ultime stime

fornite dal

governo all'Ue

e clausole temporali ridurran-
no impatto e costi.

Non ¢ un inedito invece
qualche problema con il pro-
tocollo: ieri Conte doveva at-
terrare a Bruxelles alle 13, é ar-
rivato al Consiglio poco prima
delle quattro, dopo aver salta-
to la foto di famiglia e il minu-
to di silenzio per le vittime di
Strasburgo. Per Antonio Taja-

ni, che ha un giudizio interes-
sato, intorno all'ltalia, in que-
sto momento, a livello di capi
di Stato e di governo, si regi-
stra «una sorta di gelo».
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Primo piano [ a manifestazione

Spinta degli artigiani: pit cantieri ed Europa

«Quelli del si» di Confartigianato: investimenti in infrastrutture, non il reddito di cittadinanza

MIiLANO Milleseicento piccoli
imprenditori sono arrivatiieri
al centro congressi della Fiera
di Milano. Liquidarla come
una semplice giornata del-
I'«orgoglio artigiano» sareb-
be limitativo. I piccoli mobili-
tati da Confartigianato ieri
hanno voluto ribadire il loro
«Si» alle infrastrutture e al-
I'Europa. E il «No» prima di
tutto al reddito di cittadinan-
za, percepito come l'espres-
sione di un nuovo assistenzia-
lismo.

I primi imprenditori in ca-
micia e maglioncino (assenti
cravatte e grisaglie) hanno co-
minciato ad arrivare dalle valli
lombarde gia alle 8 del matti-
no. Alle 11, come da program-
ma, il segretario generale di
Confartigianato Cesare Fuma-
galli sale sul palco. Come
Clark Kent si sfila la giacca e
scopre la felpa blu con su
stampato a caratteri candidi il
logo dell’'organizzazione.

A tenere banco sono i dati
di un nuovo spread: quello

Investin enti e infrastrutture
Spread infrastrutturale:

einferioredel 19,5%

la dotazione infrastrutturale
dell'ltalia rispetto alla media Ue

delle infrastrutture. «La dota-
zione infrastrutturale dell'Ita-
lia rispetto alla media Ue € in-
feriore del 19,5% — snocciola
Fumagalli —. E nelle Regioni
pilt manifatturiere (Piemon-
te, Lombardia, Veneto, Emilia
Romagna, Friuli Venezia Giu-
lia, Toscana e Marche) il gap
sale al 20,6% rispetto ai terri-
tori competitor della Germa-
nia». Sul palco salgono uno
dopo l'altro i presidenti di
Confartigianato nelle diverse
Regioni. Scandendo i loro
«Si»: alla Tav, alla Pedemon-
tana lombarda, al Terzo vali-
co, al passante di Bologna...
Un brusio di stupore e solida-
rieta attraversa la platea quan-
do Francesco Sgherza, presi-
dente della Puglia, spiega che
il Sud deve fare i conti con 500
chilometri di ferrovia a bina-
rio unico dove si marcia ai 30
all'ora.

Pochissimi i politici in pla-
tea. Solo Lara Comi e Maria-
stella Gelmini per Forza Italia.
E il capogruppo M5S al consi-

Tra il 2009 e il 2017 gli investimenti
pubblici sono crollatidel 37,7%
con 122.000 posti di lavoro persi
nel settore delle costruzioni

Nel 2018l valore

in confronto alla media Ue

Favorevoli all'Unione europea

I
61%

S ,nd,pendent,
_ 68%

| giorni necessari per risolvere
una disputa commerciale

I -

o

degli investimenti pubblici
in Italia & inferiore di 17,1 miliardi

Fiera leri circa milleseicento piccoli imprenditori si sono incontrati al centro congressi della Fiera di Milano

BT -
\

nella media dei Paesi Ocse

dipendenti occupati
nelle piccole imprese

Fonte: Confartigianato

la percentuale dei lavoratori

Corriere della Sera

glio regionale lombardo Da-
rio Violi. La mobilitazione di
ieri di Confartigianato (insie-
me con quelle dei giorni scor-
si organizzate con le altre rap-
presentanze delle aziende)
deve aver fatto breccia se in
serata le organizzazioni delle
imprese hanno ricevuto 'invi-
to ad andare al Mise stamatti-
na alle 10 per dare seguito al
tavolo convocato per la prima
volta martedi scorso. Ordine
del giorno: gli interventi per
le realta produttive da mettere
nella legge di Bilancio.

Ora la vera sfida, sottotrac-
cia, € quella legata al reddito
di cittadinanza. «Si deve par-
tire dal lavoro per arrivare al
reddito e non viceversal»,
scandisce il presidente di
Confartigianato Giorgio Mer-
letti. E git1 applausi. «Non ¢’é
dubbio meglio sarebbe che il
governo introducesse incenti-
vi a chi assume con l'appren-
distato, il nostro contratto di
elezione. Guadagnarsi da vi-
vere € la vera cittadinanza»,

completa il discorso, a margi-
ne, Agostino Bonomo, alla
guida degli artigiani del Vene-
to e tra i promotori dell'evento
di ieri. Si intuisce tra le righe
che se parte dei fondi del red-
dito di cittadinanza si trasfor-
massero in incentivi alle im-
prese che assumono potrebbe
crescere la competizione tra
grandi e piccole imprese. E
Merletti non ha dubbi su chi
vincerebbe il confronto: «Or-
mai i grandi sono meno delle
particelle di sodio in una fa-
mosa acqua minerale».

Rita Querzeé

Il presidente di
Confartigianato
nazionale, il
varesino
Giorgio
Merletti, 67
anni
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Pensioni, reddito e tasse
manovra da rifare, lite sui tagli

La Ue chiede di piu, tractativa a oltranza. Lega e M5S, base in rivolta: “Vi siete rimangiati tutto”

La trattativa

Manovra, la Ue chiede di piu
mancano 4,5 miliardi per l'intesa

Moscovici: “LItalia faccia altri passi”. Poi frena: “C’¢ la volonta di accordarsi”. Ma resta una distanza
dello 0,25 per cento sul deficit. Conte cerca il consenso dei Paesi falchi e vede il premier olandese Rutte

Dal nostro corrispondente
ALBERTO D’ARGENIO, BRUXELLES

Sinegozia a oltranza,la volonta po-
litica di trovare un accordo c¢’¢, ma
per evitare la pesante procedura
sul debito italiano resta da colma-
re un nuovo buco nei conti gial-
lo-verdi da 4,5 miliardi e da risolve-
re il nodo Fornero. Ormai il tempo
stringe, la trattativa tra governo e
Ue deve essere chiusa entro dome-
nica, con il ministro Tria che reste-
ra a Bruxelles fino alla fine dei ne-
goziati con la Commissione euro-
pea. Il premier Conte ieri ¢ tornato
nella capitale belga per il summit
Ue, a margine del quale intende
proseguire i colloqui politici con i
leader - a partire da Angela Merkel
- per facilitare I'intesa con Junc-
ker.

Dopo la marcia indietro del go-
verno da 6,4 miliardi di mercoledi,
con il deficit sceso dal 2,4 al 2,04%
del Pil, in mattinata a gelare I'eufo-
ria italiana su un imminente com-
promesso ¢ stato il commissario
Ue Pierre Moscovici: «Passi avanti,
ma non basta». Verso le 11 Tria at-
terra a Bruxelles con un paio d’ore
diritardo causa rallentamento del
traffico aereo e incontra sia il fran-
cese che il vice presidente della
Commissione, il falco Dombrov-
skis. Al termine dei colloqui Mosco-

vici smorzaitoni: «Sono stato male
interpretato, c’é la volonta di arri-
vare rapidamente a una soluzio-
ne».

Tria restera nella capitale euro-
pea fino alla fumata - bianca o nera
che sia - accompagnato dai pit
stretti collaboratori e dal direttore
generale del Tesoro, Alessandro Ri-
vera. Il negoziato al Berlaymont, se-
de della Commissione, sara un’alta-
lena di riunioni tra tecnici e bilate-
rali tra ministro e commissari. Biso-
gna chiudere entro domenica, vi-
stoche se vuole evitare la procedu-
raUeil governo lunedi dovra depo-
sitare il maxi-emendamento al Se-
nato per correggere lamanovra. Se
sara rottura, mercoledi 19 dicem-
bre la Commissione pubblicheri le
raccomandazioni con le pesanti
correzioni dei conti per i prossimi
anni. Se invece sara accordo, Bru-
xelles rimarra in silenzio, rinvian-
do ogni decisione a gennaio in atte-
sa cheil Parlamento approvile mo-
difiche alla finanziaria. Quindi do-
po I'Epifania la Commissione dara
un via libera condizionato al debi-
to italiano, con stretto monitorag-
gioe nuova pagella in primavera.

Intanto dall’altro lato di Rue de
la Loi, all'Europa Building, sede
del Consiglio europeo, Conte ha
dato vita a una serie di bilaterali (&
partito dal portoghese Costa) che

proseguiranno oggi per accertarsi
cheigoverni sostengano I'eventua-
le accordo con la Commissione,
che per forza di cose sara al limite
delleregole Ue. Un sostegno fonda-
mentale, perché, come confidava
ieri Juncker in un incontro riserva-
to a margine del summit, le capita-
li del Nord restano sul piede di
guerra contro Roma. Da qui la scel-
ta di Conte di vedersi a quattrioc-
chi anche con il premier olandese
Mark Rutte, considerato il capo
dell’alarigorista. Ma gli incontri de-
cisivi potrebbero essere quelli con
Merkel e, ancora, con Juncker.

1l negoziato ruota intorno agli
importi e alla qualiti della mano-
vra. Per la Commissione resta fer-
ma la necessita di abbassare il defi-
cit strutturale (calcolato al netto
delle una tantum) dello 0,1%, sfor-
zo imposto dalle regole Ue per ri-
durre il gigantesco debito italiano.
Peril governoil 2,04% assicura que-
sto miglioramento, per i tecnici di
Bruxelles invece i calcoliitaliani so-
no ancora una volta “ottimistici” e
per raggiungere I'obiettivo manca
ancora uno 0,25%, ovvero 4,5 mi-

CIRIACO, CONTE, D’ARGENIO, LOPAPA, MASTROBUONI, PETRINI ¢ VECCHIO, da pagina 2 a pagina 7
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liardi (cifra comunque calcolata
con grande generosita da Bruxel-
les)da aggiungere ai 6,4 appena ta-
gliati da Conte. Sidiscute anche su
dove reperire le risorse, con la Ue
che non ha mai nascosto di preferi-
re una sforbiciata alla controrifor-
ma della Fornero voluta da Salvini,
considerata pericolosa per la soste-
nibilita del debito.

Se per qualche osservatore gli
europei nel chiuso del Berlaymont
stanno facendo riscrivere la mano-
vraagliitaliani, di fattoinegoziato-
ricercano nuovi escamotage in gra-
dodirestringere la distanza da 4,5
miliardi e permettere al governo
diuscire dall’angolo con un (secon-

do) taglio meno doloroso. Sara per
questo che da entrambi i fronti ieri
filtrava ottimismo, si parlava di
ostacoli non insormontabili e si ri-
cordava la comune volonta di tro-
vare I'intesa. Ma le prossime saran-
no comungue ore cariche di tensio-
ne.

Questo 2,4 significa
tanto per la dignita
delle persone e per la
ricchezza delle
Sfamiglie italiane

Luigi Di Maio, 27 settembre

Prima di affacciarsi al balcone
dipalazzo Chigi per la festa

A

Tornare indietro dal
2.4 significa dire agli
italiani non andate pit
In pensione, non vi
alziamo le minime, non
risarciamo i truffati
delle banche e non si fa
il reddito di
cittadinanza

Luigi Di Maio, 2 ottobre

Intervista radiofonica del
vicepremier a Rl

Sono felice perché
abbiamo restituito il
diritto al lavoro, alla
pensione e alla
speranza a milioni di
italiani, se ne faranno
una ragione i mercati

Matteo Salvini, 28 settembre
llvicepremier leghista dopo
un vertice a palazzo Chigi

N

E arrivata la lettera di
Bruxelles? Aspetto
anche quella di

Babbo Natale.
Discuteremo
educatamente,

ci confronteremo,

ma io vado

avanti

Matteo Salvini, 21 novembre

Dopol'annuncio dellalettera
Ue sulla procedura d'infrazione

IL GAP

0,25%

éilribasso ulteriore della quota di
deficit che la Commissione chiede
all'ltalia, pari a pit di 4 miliardi

@
E s
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T'ria punta a un altro taglio sulle pensioni
Salvini stacca il telefono: non si tratta

TOMMASO CIRIACO, ROMA
CARMELO LOPAPA, BRUXELLES

a Bruxelles lo cercano
al telefono per tutto il
pomeriggio. Matteo
Salvini & “irreperibile”,
non risponde, non si fa
trovare. Volato ad Atene a
seguire con il figlio la trasferta in
Europa League del suo Milan. Per
lui, la trattativa con la
Commissione si & chiusa
mercoledi: sotto il 2,04 per cento
non siva, soprattutto «non si
sognino di rimettere mano alle
pensioni con quota cento», gia
“sacrificate” coni4,5 miliardi
stanziati al posto dei 6,7 iniziali. Il
ministro del’Economia Giovanni
Tria & blindato coi vertici della
direzione generale del Tesoro
“sotto chiave” negli uffici della
Commissione e lirestera a
oltranza, sembra fino a
domenica: il ministro e i tecnici
hanno urgente bisogno di
parlare col leader leghista, nelle
ore cruciali della trattativa
tutt’altro che conclusa sulla
manovra italiana a rischio
infrazione. Ma € una ricerca
vana. Viene informato il premier
Conte riunito nel palazzo di
fronte, Justus Lipsius, impegnato
nel Consiglio europeo su Brexit.
Isospetti del vicepremier
leghista sono fondati, perché é
proprio a un’ulteriore stretta
sulle pensioni che 'ufficio del
Commissario agli affari
economici Ue che facapoa
Moscovici punta per sforbiciare
ancora la percentuale del
rapporto deficit/pil. 2
soprattuttola riforma della
Fornero che non piacea
Bruxelles, perché ¢ vero che
costerebbe nel 2019 “solo” 4,5
miliardi grazie alla partenza ad
aprile. Ma é anche vero che nei
due anni successivi laspesa
salirebbe al doppio, 8 miliardi
all’anno. Salvini non sente
ragione, come spiega ai suoi
prima di staccare il cellulare per
la partita. «Il mandato al premier

Conte é chiudere I'accordo con
I'Europa, non a calarsi le braghe
o a cadere alle provocazioni di
Moscovici». Palazzo Chigi ha
chiuso sul “numerino” ultimo del
2,04, non uno “zero virgola” in
meno, come Di Maio e lo stesso
Salvini hanno sottoscritto nel
patto con Conte durantela cena
di mercoledi seraa Roma. Il
premier era appenarientrato dal
faccia a faccia col presidente
della Commissione Jean-Claude
Juncker e l'intesa sembrava
chiusa. Non era cosi.

Daieri mattinai paesi rigoristi
del Nord Europa esercitanoil
loro pressing perché I'Italia
faccia “ancora di pitt”. Il ministro
Giovanni Tria, sbarcatoin
mattinata all’aeroporto di
Bruxelles, cappello in testa per
via degli zero gradi, si dice
finalmente «fiducioso» sull’esito
della trattativa che «é& sulla
buona strada ma non ancora
chiusa: sono qui per condurre i
negoziati». Che col passare delle
ore siriveleranno pit
problematici e lunghi di quantoil
governo gialloverde sperasse.
«C’@ unadistanza di 4,5 miliardi
che ancora ci separa, un ulteriore
0,25 per cento da limare e non
credo che ci facciano la
procedura di infrazione per lo
0,2: adesso perd i due devono
dirci come e dove farlo»,
confidava in serata il premier
Conte ai suoi amargine dei lavori
del Consiglio.

Idue sonoi vice, riottosi,
sospettosi tra loro, poco inclini al
cedimento. «Chiaro che sottoil 2
per cento noi non dobbiamo
andare», si sono raccomandati
mercoledi sera nella cenaa trein
un ristorante romano. I leaderdi
maggioranza non si fanno carico
di altri sacrifici, a Conte
conferiscono ancora una volta il
mandato con una nota congiunta
diieri mattina, ma conil vincoloa
«mantenere gli impegni». Quelli

sottoscrittia Roma, € inteso.

Di Maio fa sapere che lui dal
reddito di cittadinanza non pud
ritagliare altro. Sono gia scesi da 9
a7,5 miliardi per garantire, su
suggerimento della Ragioneria
dello Stato, quasi I'intera platea
dei 5 milioni di poveri. Per
I'esattezza, i1 90 per cento, dato
che per un principio della
statistica - hanno calcolato - &
difficile che a far richiesta diun
contributo sia la totalita degli
aventi diritto. L'impegno del M5S
comunque & a coprire I'intera
platea se leistanze dovessero
superare il 90. Pronti a sforare
ancora. Nei fatti, pero, siamo di
fronte a un nuovo braccio di ferro
Lega-Cinque stelle.

Proprio quel che a Bruxelles in
queste ore hanno intuito: il 2,04
va tradotto in tagli nero su
bianco, sui quali a Roma gli alleati
non sono ancora d’accordo. In un
infinito rimpiattino trai due vice.
E il motivo per il quale il premier
Conte tornera con molta
probabilita oggi arivedere
Juncker, per spiegare,
rassicurare, chiedere altro
tempo. La stessa cosa spera di
fareinun faccia a faccia
informale con la cancelliera
Angela Merkel e I'olandese Rutte.
Ma soloidue leader del suo
governo potranno aiutarlo a
uscire dall’'ultimo angolo.

[l ministro del Tesoro cerca
invano il vicepremier
leghista. A Conte
manca | ok politico per
l'ultimo sforzo e tra gli
alleati di governo si riapre

il braccio di ferro

Il premier a Bruxelles
Nellafoto sopral'arrivo del
premier Giuseppe Conte nella
sede del Consiglio europeo

:

& IBVLGARI
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Le imprese

L'ira degli artigiani
“Conte ci ascolti

noi motore del Paese’

In migliaia per chiedere lo sblocco delle grandi infrastrutture
Dialogo con la Lega ma diffidenza per il Movimento 5 Stelle

ETTORE LIVINI, MILANO

Il disgelo (apparente) tra gover-
no gialloverde e Ue non basta. Il
partito del Pil resta in trincea in
attesa di fatti concreti e dopo il
conclave tra forze datoriali di To-
rino mette in pista la protesta
dei “piccoli” di Confartigianato.
«Siamo quelli del si-tuona il pre-
sidente Giorgio Merletti dal pal-
co milanese davanti a un miglia-
io di delegati arrivati da tutta Ita-
lia per chiedere lo sblocco delle
infrastrutture nel paese -. Un mo-
vimento di protesta? No, di pro-
posta. Rappresentiamo il 65% de-
gli addettidelle imprese naziona-
li. Non facciamo politica. Ma se ci
fermiamo noi, si ferma I'ltalia».
La felpa blu simil-salviniana con
tanto di marchio associativo in-
dossata da Merletti non deve in-
gannare: le convocazioni in zona
Cesarini ai tavoli del leader della
Lega e di Luigi Di Maio non sono
riuscite per ora a rinsaldare un
rapporto che - specie con il Car-
roccio - sembrava solidissimo.
«Il dialogo con Bruxelles & un
buon segnale - spiega il segreta-
rio generale Cesare Fumagalli -.
Noi non vogliamo la procedura
d'infrazione. Ma sentiamo lo stes-
so puzza di bruciato: il decreto
dignita che non é stato chiesto
da nessuno, la scelta del gambe-
ro sulla Tav, le critiche alla Ue
che sembrano 'anticamera diun
addio a istituzioni di cui abbia-
mo bisogno». «Che il governo ab-
bia capito la necessita di trattare

con i corpi intermedi & un bel se-
gno - gli fa eco il leader del vene-
to Agostino Bonomo -. Ma noi sia-
mo gente abituata a giudicare
dai fatti e daremo un giudizio do-
po aver letto l'ultima versione
della manovra». Le richieste di
Confartigianato sono chiare: «Lo
sblocco delle grandi opere dalla
Tav alle pedemontane - snoccio-
la Bonomo - la revisione del codi-
ce appalti, che cosi &€ impercorri-
bile, la compensazione dei debiti
edei crediti della pubblica ammi-
nistrazione il salvataggio di indu-
stria 4.0 e dell’alternanza scuo-
la-lavoro». Suona quasi come un
momento di nostalgia per i go-
verni Renzi e Gentiloni? «Io so
che a noi manca personale spe-
cializzato - aggiunge Bonomo - e
che l'esperimento scuola lavoro
da noi ha funzionato bene: i
116mila ragazzi che sono venuti
nelle 46mila imprese venete han-
no aumentato del 60% le perfor-
mance scolastiche e del 40%
quelle comportamentali».

1l Babau per la platea, non &
difficile capirlo, & il Movimento 5
stelle. «Vogliamo creare occupa-
zione? Diamo sussidi all’appren-
distato e all’assunzione di giova-
ni - dice Merletti -. Dal lavoro si
arriva al reddito e non vicever-
sa». Ogni riferimento al reddito
di cittadinanza, ovviamente, &
tutt’altro che casuale. E la pla-
tea, mangiata la foglia, parte con
un'ovazione.

Il dialogo con la Lega invece
resta aperto. «Speriamo non ven-

gano deluse le aspettative sulla
flat tax», dice Merletti. «Anche
sulla riforma del diritto civile ci
aspettiamo di pit», fa eco Fuma-
galli. Il problema «& molto piti se-
rio di come lo prende il governo -
dice Giorgio Felici, rappresen-
tante del Piemonte -. Fa parte di
quello spread strutturale con il
resto d’Europa fattodi un cari-
co fiscale demenziale, di buro-
crazia eccessiva, di processi civi-
li che durano 1.120 giorni contro i
582 del resto della Ue».

Il lavoro per rilanciare I'ltalia
e lungo e in salita e si combatte
su molti fronti. «Sono orgoglioso
di dire che qui in sala c’@ il nostro
associato siciliano che ha regi-
strato, facendolo arrestare, chi
gli chiedeva il pizzo», dice Fuma-
galli. Parte un applauso caldissi-
mo. Lui ci ha messo impegno e
faccia. “Quelli del si” chiedono
che il governo faccialo stesso.

Bandierablu

La manifestazione

della Confartigianatoierial
Milano Convention Center,
ribattezzata "Quelli del si”

Y/
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Nel dl semplificazioni una norma di interpretazione autentica della riforma Madia

Sbloccato 1l salario accessorio

Fuori dal tetto 2016 gli aumenti disposti dal contratto

p1 Luicti OLIVERI

i sbloccano i fondi del

salario accessorio. 11

decreto legge semplifi-

cazioni, approvato mer-
coledi scorso dal consiglio dei
ministri, contiene l'interpreta-
zione autentica della riforma
Madia che ha causato fin qui
molte incertezze sulle modalita
di costituzione dei fondi.

Liarticolo 10 del decreto legge
riprende i contenuti gia inizial-
mente inseriti nel disegno di
legge concretezza e da li stral-
ciati, data I'urgenza di consen-
tire alle amministrazioni dei
comparti diversi dalle Funzioni
centrali di costituire i fondi per
il salario accessorio in modo da
non aver sorprese.

I1 decreto stabilisce che il
limite di cui all’articolo 23,
comma 2, del decreto legislati-
vo 25 maggio 2017, n. 75, cioe
la spesa complessiva, non sara
operante in due casi. In primo
luogo per gli «<incrementi previ-
sti, successivamente alla data
di entrata in vigore del mede-
simo decreton. 75 del 2017, dai
contratti collettivi nazionali di
lavoro, a valere sulle disponi-
bilita finanziarie di cui all’ar-
ticolo 48 del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 165, e dagli
analoghi provvedimenti nego-
ziali riguardanti il personale
contrattualizzato in regime di
diritto pubblico». In secondo
luogo, per le «risorse previste da
specifiche disposizioni normati-
ve a copertura del trattamento
economico accessorio per le as-
sunzioni effettuate, in deroga

alle facolta assunzionali vigen-
ti, successivamente all’entrata
in vigore del citato articolo 23»:
si tratta delle stabilizzazioni.
La norma é un’interpretazione
autentica della riforma Madia,
perché la legge non poteva ov-
viamente disporre 'interpre-
tazione autentica dei contratti
collettivi. Ma, le conseguenze,

sono sostanzialmente 'inappli-
cabilita dell’articolo 23, comma
2, del dlgs 75/2017: infatti, tale
norma era stata pensata per
porre un tetto al salario acces-
sorio derivante dai contratti
collettivi successivi. Affermare
che non vale per gli incrementi
previsti appunto dai contratti
collettivi susseguenti alla sua
entrata in vigore significa, in
sostanza, privarla di valore.

La ricaduta é che le norme
dei Ccenl che avevano richia-
mato I'articolo 23, comma 2, del
dlgs 75/2017 per far soggiacere
I'ammontare del salario acces-
sorio al tetto del 2016 perdono
qualsiasi effetto.

E l'esempio dell’articolo 67,
comma 7, del Cenl del compar-
to Funzioni locali, il quale ha
previsto che «la quantificazione
del Fondo delle risorse decen-
trate e di quelle destinate agli
incarichi di posizione organiz-
zativa, di cui all’art. 15, com-
ma 5, deve comungue avvenire,
complessivamente, nel rispetto
dell’art. 23, comma 2 del dlgs n.
75/2017>.

L'interpretazione autentica
consente, dunque, di non con-
siderare nel tetto del 2016 tutti
gli incrementi determinati dal

Cenl. Non solo, quindi, il mag-
gior costo delle progressioni
orizzontali gia acquisite e I'in-
dennita da 83,20 che scattera
a partire dall’1.1.2019, come
gia sancito dalla Corte dei
conti, sezione autonomie con
delibera 19/2018, ma qualsiasi
incremento riconnesso agli au-
menti dello stipendio tabellare
(ad esempio, indennita di tur-
no, salario festivo e notturno,
straordinari).

Il chiarimento normativo
giunge in extremis, appena 19
giorni prima del 31 dicembre,
termine ultimo per sottoscri-
vere senza patemi i contratti
decentrati, a conclusione di
una vicenda inopportunamen-
te innescata da clausole della
contrattazione collettiva ec-
cessivamente rigoristiche e in
contraddizione con la prassi
da sempre esistente, secondo
cui mai gli incrementi previsti
dalla contrattazione nazionale
e, quindi finanziati dai bilanci
degli enti, possano computarsi
nei tetti ai fondi, perché cosi
facendo si porrebbero a carico
di questi parte degli oneri che
invece sono appunto da accol-
lare ai bilanci.

Gli enti che avessero costi-
tuito i fondi in modo restrit-
tivo, avranno l'opportunita di
revisionarli, mentre per gli
altri nel pochissimo tempo a
disposizione rimasto si fa final-
mente chiarezza su un punto
particolarmente delicato della
contrattazione.
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90mila posti vacanti
Durante le feste

nessuno

vuole lavorare

ANTONIO SPAMPINATO

II consueto studio Excel-
sior predisposto da Union-
camere e Anpal ci dice che
entro la fine del mese le im-
prese assumeranno 320 mi-
la persone. Un numero pit
alto del 25,3 per cento ri-
spetto allo stesso periodo
dellanno scorso. Ben

Il paese dei fannulloni
Nessuno vuole lavorare a Natale

Un’assunzione su tre va a vuoto

Per gestire il periodo festivo, secondo Unioncamere, le imprese hanno programmato 320mila
ingressi, in particolare nel turismo e commercio. Il 28% delle offerte resta senza candidati

segue dalla prima

ANTONIO SPAMPINATO

(...) sempre pilivivace sotto le feste
di Natale. Non per niente i compar-
ti che pit1 di altri si stanno dando
da fare per selezionare nuovo per-
sonale sono quelli del turismo e
del commercio, dove andranno a
lavorare circa 14.000 candidati.

Almeno in teoria, cioé nelle in-
tenzioni delle imprese. Perché in
pratica i responsabili del persona-
le sanno gia che avranno problemi
nel trovare la figura professionale
di cui hanno bisogno in quasi un
caso su tre. La difficolta di reperi-
mento, dice infatti il rapporto Ex-
celsior, si colloca al 28% delle en-
trate previste, quasi 90 mila posi-
zioni, 6 punti percentuali in pit ri-
spetto a dicembre 2017.

LA PREPARAZIONE

Ma per quale motivo, visto il tas-
so di disoccupazione in Italia, le
aziende fanno cosi fatica a trovare

il profilo ideale? Forse perché in
troppi si presentano senza avere
un background adeguato per rico-
prire quella specifica posizione?
Anche, ma questo problema si
presenta tutto sommato in poche
occasioni. Secondo quanto raccol-
to da Unioncamere, solo nel
15-18% dei casi, in base al settore
di attivita del datore di lavoro, si
hanno difficolta di reperimento
della figura cercata per un'inade-
guata preparazione del candidato.
Nel 20-27% del totale, manca sem-
plicemente I'offerta, che coinvolge
un’ampia gamma di figure e livel-
li: dagli operai specializzati ai diret-
tori e dirigenti, dagli specialisti in
scienze informatiche ai progettisti
e ingegneri. Un esempio numeri-
co. Le imprese hanno dichiarato

64.410 posti di lavoro ag-
giuntivi che dovrebbero
soddisfare la domanda di
personale, (...)

segue —> apagina 19

gato a un altro.

di voler assumere a dicembre
1.090 direttori e responsabili ma
nel 57% dei casi fanno fatica a tro-

varli. Possibile?

Una spiegazione puo venire dal
recente passato. La grande crisi
che, probabilmente, ci siamo la-

sciati alle spalle ha portato le im-
prese a ridimensionare pesante-
mente il personale. Con 'alto nu-
mero di disoccupati, le assunzioni
sono state fatte cercando la massi-
ma esperienza possibile pagando-
lail meno possibile. Ora il Pil si sta
muovendo cosl come la caccia ai
profili giusti e sono sempre meno i
candidati disposti ad accettare un
livello retributivo che non corri-
sponde al titolo di studio o alla pro-
fessionalita acquisita. C'e chi prefe-
risce I'assistenzialismo all’azione,
al rimettersi in gioco, naturalmen-
te. Ma in tanti sono anche stufi di
rimbalzare tra un contratto mal pa-
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IL CONTRATTO

E qui si collega un’altra possibi-
le spiegazione, che riguarda pro-
prio la tipologia del contratto. Nel-
lameta dei 320 mila posti disponi-
bili viene offerto un lavoro a termi-
ne, e poi di somministrazione
(12%), di collaborazione (2%) o al-
tri tipi di contratti esterni (9%). So-
lo nel 21% dei casi si tratta di un
contratto a tempo indeterminato.
Anche qui, c’é chi sovrastima le
proprie capacita. Ma in generale si
puo dire che i giovani, e non solo,
hanno un assoluto bisogno di sicu-
rezza, e preferiscono continuare la

ricerca invece di fossilizzarsi
nell'ennesimo contrattino.

Resta in ogni caso una buona no-
tizia il fatto che1'11,6% delle azien-
de prevede di assumere sempre
piti persone - 1,1 milioni entro feb-
braio - anche se questo dato € in
calo da ottobre. E se il Nord Ovest
e l'area del Paese che esprime a
dicembre il maggior incremento
tendenziale delladomanda di lavo-
ro (+20.100 entrate previste), al se-
condo posto c’e il Sud (+17.940)
mentre in terza posizione il Nord
Est (+14.290).

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LAVORATORI PREVISTI IN ENTRATA

IMPRESE PER SETTORE DI ATTIVITA

Programmate  Var. %
dicembre 2018  2018-17

INDUSTRIA 83.120 39,0
Industrie alimentari, delle bevande e del tabacco 9.030 40,2
Industrie tessili, dell'abbigliamento e calzature 8.300 25,0
Industrie del legno e del mobile 2.770 54,7
Industrie della carta, cartotecnica e stampa 1.620 36,1
Industrie chimico-farmaceutiche, della plastica e della gomma 5.320 55,6
Industrie lavorazione dei minerali non metalliferi ed estrattive 1.990 32,7
Industrie metallurgiche e dei prodotti in metallo 11.240 52,3
Industrie meccaniche ed elettroniche 15.560 46,4
Altre industrie 5.530 52,3
Costruzioni 21.760 26,6
SERVIZI 236.200 21,1
Commercio 53.570 21,5
Servizi di alloggio e ristorazione; servizi turistici 56.910 9,0
Servizi di trasporto, logistica e magazzinaggio 28.320 34,0
Servizi dei media e della comunicazione 3.490 47,9
Servizi informatici e delle telecomunicazioni 8.110 21,8
Servizi avanzati di supporto alle imprese 13.200 22,7
Servizi finanziari e assicurativi 3.780 -5,0
Servizi operativi di supporto alle imprese e alle persone 31.850 32,5
Servizi alle persone 36.980 23,7
PRGIL Fonte: Uni ANPAL, Si inf Excelsior, 2018

LiberoEconomia™
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Precari, sfruttati e traditi
da quelli del cambiamento

Le assemblee e le proteste negli atenei hanno svelato la condizione degli invisibili:
ricercatori, assegnisti, borsisti e docenti a contratto. Sono loro che per il 55% reggono la

didattica e la ricerca. Senza tutele

di Donatella Coccoli
bbiamo sentito sia chi governava I'anno scor-
so, il Pd, sia chi governa oggi, il M5s, Sem-
( bravano dello stesso partito». Tito Russo, del

centro nazionale Flc Cgil, ¢ uno di quelli che

ha incalzato i parlamentari al Senato acca-
demico occupato de La Sapienza di Roma, nei giorni
scorsi, quando la protesta dei precari ha toccato alcuni
atenei italiani. Il confronto, trasmesso in diretta social,
¢ stato, come si suol dire, altamente istruttivo. Da una
parte, i politici alle prese con gli scampoli della legge di
bilancio che per I'Universita riserva un aumento di 40
milioni di euro destinato al Fondo ordinario di finan-
ziamento (Ffo) e dall’altra i rappresentanti della mo-
bilitazione dei Ricercatori determinati, «determinati a
riprenderci il futuro», come hanno scritto al presidente
Mattarella. Ovvero i precari di tutte le tipologie - asse-
gnisti di ricerca, docenti a contratto, Rrda (ricercatori
a tempo determinato junior) e collaboratori di ricer-
ca - che da alcuni mesi hanno lanciato la campagna
“Stesso lavoro. Stessi diritti. Perché noi no2”. Alla rete

promossa da Flc Cgil, Adi, Coordinamento ricercatori
non strutturati si & afhancato anche il coordinamento
universitario Link, perché il diritto allo studio, con mi-
gliaia di studenti giudicati idonei ma che non riescono
ad avere la borsa di studio, ¢ un'altra falla che spiega
la deriva degli atenei italiani. Ormai le statistiche sono
implacabili: siamo penultimi in Europa per numero di
laureati, peggio di noi ¢’¢ solo la Romania.

«Si, ¢ stato approvato questo emendamento, ma il
problema & che i 40 milioni non sono dedicati ad un
intervento specifico, rappresentano solo un borsellino
che verra ripartito tra gli atenci» dice Russo. Briciole,
dunque. E anche I'assunzione di mille ricercatori Rtdb
(quelli senior, che poi diventeranno professori asso-
ciati), proposta dal governo legastellato non rappre-
senta quel cambio di rotta che il Movimento andava
annunciando durante la campagna elettorale. I mille
ricercatori, spiega Russo, piti 0 meno corrispondono
a quelli assunti con il turnover annuale previsto anche
dai governi precedenti: «Stanno facendo la stessa cosa
di Gentiloni». In pill, c'e una beffa. Per assumere que-
ste persone occorrono dei bandi ma le universita non
possono sforare il bilancio dell’anno precedente, anche
se il numero programmarto delle assunzioni & superio-
re. «Piccoli interventi di cacciavite che non risolvono
nulla», continua Russo che annuncia una barttaglia dei
ricercatori “stile Cnr” anche dopo la manifestazione

nazionale che si tiene il 14 dicembre a Roma, nelle
stesse ore dell'approvazione della legge di bilancio. La
piattaforma dei ricercatori, tornati a mobilitarsi dopo
gli anni post tagli della riforma Gelmini, consiste in
alcuni punti essenziali. Primo: ribaltare la politica dei
governi - di destra e di sinistra - su universita e ricerca e
quindi investire pili risorse. Con un miliardo e mezzo,
dicono, si potrebbe programmare nei prossimi anni
la stabilizzazione di almeno 20mila precari, una fetta
consistente di quegli invisibili sulle cui spalle poggia il
55% della didattica e della ricerca negli atenei. Mentre
infatd, a partire dalla legge 240/2010 ¢ diminuito -
del 25% - il numero dei docenti strutturati (associati
¢ ordinari) ¢ aumentato quello dei precari. Secondo
una recente ricerca della Fle Cgil curata da Tito Russo
e da Barbara Griining su dati fino a dicembre 2017,
mentre gli strutturati sono 50.020, si contano 63.244
precari di vario tipo che lavorano dentro gli atenei sen-
za tenure track, cio¢ senza che ci siano risorse per una
loro assunzione, e quindi in balia della scadenza dei
contratti, senza alcuna tutela. Come fare allora per sta-
bilizzare? Ai parlamentari del M5s - a cui sono andati
molti voti dal mondo universitario - i Ricercatori de-
terminati prima del varo della legge di bilancio hanno
indicato una strada. «Gli abbiamo detto semplicemen-
te: fate valere il principio della legge Madia sui precari

degli enti di ricerca», conclude Russo. La cosa sarebbe
possibile, dov’e la volonta politica?

La protesta dei Ricercatori determinati, tra I'imbarazzo
dei Cinque stelle, i mea culpa del Pd (il senatore Ver-
ducci nell'assemblea del 7 dicembre ha detto che «il
limite nostro ¢ stato non aver fatto di questi temi una
grande battaglia») e I'assenza di una rappresentanza a
sinistra, rivela ancora una volta il livello di sfruttamen-
to all'interno degli atenei italiani. «E una devalorizza-
zione della prima missione dell’'universita che ¢ la di-
dattica», commenta Barbara Griining che fa parte del
Forum precari nazionale Flc. Una vera giungla: si va
dai due tipi di ricercatore junior e senior, agli assegni-
sti, fino ai borsisti, ai cococo. Non solo. Esistono an-
che i “collaboratori volontari di ricerca” come riporta
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per esempio il sito dell'universita di Palermo. Come &
possibile garantire una didattica o gruppi di ricerca ef-
ficienti in queste condizioni? «E difficile se non si fa un
reclutamento vero», sottolinea Griining che fa notare
anche come la tendenza dei governi ormai sia quella di
puntare con i finanziamenti «in modo casuale senza al-
cun criterio su alcuni centri di eccellenza come I'Tit di
Genova o 'Human Technopole», senza comprendere
che ricerca e universita devono an-

dare a braccetto ovunque in Iralia.

Tra gli oltre 60mila precari ¢ poi

una categoria che negli anni ¢é cre-

sciuta a dismisura. Sono i 26mila

docenti a contratto, a cui la rifor-

ma Gelmini «ha attribuito un cari-

co enorme dal punto di vista della

responsabilita della formazione».

La prova dell’ennesima «squalifica dell’insegnamento»
viene da un’altra ricerca condotta da Griining insieme
con il sociologo Gianluca De Angelis. Al questiona-
rio hanno risposto in 5.556, il 20% della popolazione
dei docenti a contratto. Ricompensati per un quinto
del lavoro prestato, si trovano soprattutto al Nord, in
Lombardia, negli atenei ovviamente dove i sono pill
studenti. Il compenso varia tra i 25 ¢ i 100 euro lordo
all'ora, ma ¢ conteggiato solo il tempo per le lezioni
non quello speso per far andare avanti i corsi di laurea
o I'attivita di ricerca. Al Sud, continua Griining, la ci-
fra in genere ¢ di 25 euro e calcolando la mole di lavo-
ro, alla fine si arriva a una media di 8 euro lordo all’ora.
«C’¢ una mentalita elitista e discriminaroria dietro la
riforma Gelmini che ha costruito anche una gerar-
chia dei docenti a contratto: al comma 1 dell'articolo
23 della legge 240 c’¢ la figura del professionista che
viene chiamato per le sue doti senza una valutazione
comparativa con un compenso non inferiore a 40mila

euro I'anno, mentre al comma 2 c'¢ la maggioranza dei
docenti a contratto, sottoposti a valutazione, con un
minor compenso, per fare fronte a specifiche esigenze
didattiche, anche integrative.

Ma i docenti strutturati come vivono questa situazio-
ne? Giorgio Tassinari, docente di economia statistica
all'universita di Bologna spiega come la questione
dell’aumento dei precari della ricerca e del crollo de-
gli strutturati sia la cartina di tornasole che spiega «la

carenza drammatica di laureati». Un dato che produce
a sua volta un altro effetto drammatico. «La penuria
di personale qualificato fa si che il tessuto produttivo
si adagi sulle produzioni a medio o basso contenuto
tecnologico innovativor. E quindi cosi si spiega il ral-
lentamento e la debolezza in quei settori di punta che,
continua il professore, fanno capo all"“industria fonda-
ta sulla scienza”. Secondo la ricostruzione di Tassinari
le origini di questo processo vengono da lontano: da
quando lo Stato, negli anni 90, ha deciso «lo smantel-
lamento delle partecipazioni statali» e quindi ha dato il
via alle privatizzazioni, con la conseguenza che i privati
non si sono interessati a promuovere la ricerca tecnolo-
gica. «Cosi quando nel 2010 arrivano i tagli all'univer-
sitd il sistema produttivo
non aveva molto bisogno
di personale qualificato».
Ma «nell'attacco all’uni-
versita c'era anche una
componente di carattere
politico ideologica», con
il tentativo di normaliz-
zare una classe docente
in gran parte progressista. Fatto sta che tra i tagli di
Gelmini e il condizionamento dei controlli dell’A-
genzia nazionale di valutazione, I'’Anvur, «questa nor-
malizzazione ¢ diventata sempre pil pervasivar. Si &
cosi costruito «un’antropologia negativa di chi lavora
all'universita», con I'ideologia, sia di destra che di Gril-
lo, «che la competenza non ha importanza», mentre il
sistema Anvur, soffocando lo spirito critico ¢ la fanta-
sia, mira a creare quelli che Tassinari chiama «i travet
della ricercar. Ecco, in questo scenario si sono prodotti
i precari da una parte, mentre gli altri, gli strutturadi,
«al di 1a di sacche di resistenza, come quella attorno a
Roars, sono schiacciati e devono difendersi per soprav-
vivere». E adesso? «La mobilitazione dei precari serve
sempre, il governo ha bisogno di voti e puo darsi che
qualcosa faranno. Ma bisogna metterci soldi, perché
¢ un po poco pensare che il futuro siano le piccole
e medie imprese o il turismo. Bisogna investire sulla
tecnologia e sulla scienza»,

Serve un miliardo e mezzo -

In apertura, dottorandi

di euro per Stabilizzare a]men() precari dell'universita

La Sapienza. prote-

20mila precari. Nella legge sanocano il
. . . » 0 - OVerno berisconi
di bilancio ci sono 40 milioni ~ “corren e

dell'istruzione Gelmini,
Roma. 12 ottobre 2008
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Le mire cinesi sui porti italiani:
Trieste ¢ Venezia in cima alla lista

NUOVA VIA DELLA SETA
Dopo Savona gli operatori
guardano anche

a La Spezia e Livorno
Crescel'interesse degliinvestitori
cinesi nei confronti del sistema
portualeitaliano. L'unico scalo do-
ve al momentoicinesisonoazioni-
stidirilievoé quellodi Savona. Nel
2016la Apm terminals Vado Ligure,
chestacostruendo la nuova piatta-

forma container del porto, havisto
I'ingresso delle societa Cosco(40%)
e Qingdao(9,9%), mentreilrestan-
te 50,1% érimastoin capoa Maersk.
La Cina pero, attraversoaltre socie-
ta, stamostrandointeresse soprat-
tutto periporti dell’Alto Adriatico
(Trieste e Venezia). Sul versante
tirrenico, fariaccesisuLa Speziae
Livorno. Lo scalo labronico € nel

mirinodella ChinaRailways, chelo
ha visitato I’'anno scorso.

RaouldeForcade apag 10

Economia
clmprese

Porti, Venezia preda cinese
nella corsa ai corridoi europei

NUOVA VIA DELLA SETA
Per la banchina alti fondali
disponibile I'investimento
di 1,3 miliardi della Cccc
Accordo con Cosco

per una linea settimanale
che collega la citta al Pireo

Raoul de Forcade

Circav4oomiliardididollarid’inve-
stimenti infrastrutturali e 8o paesi
potenzialmente coinvolti. Sonoque-
stiinumeridella Belt & Road Initiative
(Bri), cioé lastrategia lanciatanel 2013
dalla Cinaperlacrescitacommerciale,
che creauna nuova Via della seta tra
Far East ed Europa. Si tratta di un
enorme progetto che valorizza, tra
I'altro, rotte e porti mediterranei,
compresiquelliitaliani. Perché, pre-

vedeun tracciato ferroviario, che do-
vrebbe collegare la Cina con il Nord
Europa correndo attraverso l'Asia
centrale,iBalcanielaRussia, maan-
cheunaviamarittimache passaattra-
verso Suez ed e il Mediterraneo.
Nonéuncaso, quindi che i cinesi,
oltre ad essere entrati negli scali del
Northenrange, abbiano avviato, come
dimostra lo studio Alexbank-Srm
(gruppo Intesa Sanpaolo)sul Canale
diSuez,unadecisa penetrazione nei
terminal del Mare nostrum, a partire
dalloscalodel Pireo, nel quale hanno
messe piede nel 2011, ancor prima
dell’avvio della Bri per arrivare, nel
2016, all’acquisizione, daparte di Co-
sco, del 51% della Port Authority del
Pireo in Grecia per 368,5 milioni di
euro. In precedenza (maggio 2015)
Cerastatol’acquisto della concessio-
ne {per 25 anni) del porto di Haifa
(Israele), da parte di Shanghaiinter-
national port group, un'operazione

da8s8milionidieuro. Inoltrela China
harbourengineeringstarealizzando,
sempre inIsraele, unterminal contai-
nerad Ashdod, altraoperazione daol-
tre 8somilioni. Inoltre, lajoint ventu-
re Euro-Asia Oceanogate (in cui figu-
rano Cosco Pacific, China merchants
holdings international e Cic capital
corporation) ha acquisito, a settem-
bre 2015,in Turchia, il 64,5% del Kum-
portterminal di Ambarli: uninvesti-
mentoda79o milionidieuro. Cosco,

Economia e

&Imprese 0&_%1

Porti, Venezia preda cinese
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peraltro, fa parte (con il 20%) della
joint che gestisce il Suez canal contai-
ner terminal. Sempre Coscohaacqui-
sito il 51% della spagnola Noatum
portsholding (affare da 204 milionidi
euro), tragliasset dellaquale figurano
iterminal container diBilbaoe Valen-
cia. InItalia, la Cinastamostrandoin-
teresse soprattutto periportdell’Alto
Adriatico(Triestee Venezia)edell’Al-
toTirreno, in particolare quellodi Ge-
nova-Savona, conunocchioancheal-
la Spezia e Livorno.

L’unico scalo, pero, dove al mo-
mentoicinesisonoazionisti dirilievo
inunterminal & quello di Savona. Nel
2016, infatti, la Apm terminals Vado
Ligure, che sta costruendo la nuova
piattaforma container del portoedera
diproprietaesclusiva delgruppo Ma-
ersk, havistol'ingressonella compa-
gine azionaria della cinese Cosco
shipping ports, per il 40%, e di Qin-
gdao international development
(Hong Kong), per il 9,9%; il restante
50,1% € rimasto in capo a Maersk.

«L'investimento complessivodella
societa sul terminal — spiega Paolo
Cornetto, managing director di Apm
Terminals Vado Ligure -édicircai8o
milioni dieuro e ognisocioha contri-
buito e contribuira proporzional-
mente alle percentualidiazioni dete-
nute». Il rapporto con i soci cinesi,
prosegue, «& costante: da parte loro
c’egrandeattenzionealmercatoita-

I NUMERI

liano e soprattuttoeuropeo, vistoche
il futuro terminal container di Vado
vuole esserela porta perle merci dei
mercati non solo del Nord Italia ma
anche di Svizzerae Germania. I colle-
ghicinesi, alcuni gia presentia Vado,
cistannoajutandoafarconoscere Va-
do Gateway (questo il nomedel termi-
nal, ndr) nei mercati asiatici. Ciaspet-
tiamo che, nel momento in cuiil ter-
minal saraavviato, e cioé afine 2019,
la presenza di questi soci ci agevoli
nell’acquisire traffici». Sempre sul
Tirreno, il porto di Livorno e ilsuo svi-
luppo hanno acceso l'interesse dei
vertici della China Railway, che lo
hanno visitatol’'annoscorso. Mentre
loscalodi La Spezia offre quattrocol-
legamenti navali a settimana con la
Cinadal terminal container gestitoda
Contship Italia. La quale organizza
priodicamente road-showin Asia per
promuovere il terminal spezzino.
Sulversante adriatico, il presiden-
te del porto di Venezia, Pino Musoli-
no, € cauto sui vantaggi che la Cina
puooffrire conla Briin campoinfra-
strutturale. Tuttavia siregistral'inte-
resse dei cinesi di Cccc (China Com-
munication Construction Company)
perlarealizzazione dellabanchinaal-
ti fondali. Un investimento che po-
trebbe arrivare a1,3 miliardidieuro.
Maper oraancora tuttodaconcretiz-
zate. Realizzato, invece,'accordocon
Coscoperunanuovalineasettimana-

I nodi logistici marittimi in mano a Pechino

lechecollegaVeneziaal Pireo.Esem-
precon Cosco,aquantorisulta, Muso-
lino avrebbe presocontattiperil rias-
setto dell’area industriale abbando-
nata ex Montesyndial. A Trieste,
invece, la cinese Cmg (China Mer-
chantsGroup) einteressataallanuova
piattaformalogistica in viadicomple-
tamento. «E sbagliato - dice Zeno
D’Agostino,allaguidadelloscalotrie-
stino - pensare che i cinesi debbano
imporre per forzala loro visione nel
momentoincuientranoinunporto.
A Trieste siamo noi che vendiamo a
loro la nostra visione del porto, col
pianoregolatoreapprovatoele opere
che stiamo mettendoapunto». Vitto-
rio Petrucco, unodeisoci(conilgrup-
po Parisi e Interporto Bologna) della
piattaforma triestina spiegache peril
terminal «c’¢ interesse siada parte di
un’aziendacinese, che diunadi Dubai
ediunaeuropea. Miaugurocheuna
diqueste manifestazionid’interesse
sipossaconcretizzareinuningresso
nellasocieta. Eicinesi, in particolare
sonocapaci, hanno tecnologie erisor-
se economiche». Cmg inoltre ha av-
viato, conuninvestimentodicircaio
milioni, un centrodiricercaesvilup-
po a Ravenna, che agisce nel campo
dell'oil & gase dell'ingegneria navale.
Un'operazione che, in prospettiva,
potrebbe avere ricadute anche sul
porto ravennate.

180

Savona

Apm Terminals Vado, partecipata
da Maersk, Cosco e Qingdao,
investe sulla nuova piattaforma
container savonese circa 180
milioni di euro. Ogni socio
contribuisce proporzionalmente
alle azioni detenute.

10

Ravenna

Lacinese Cmg ha investito finora
10 milioni circa suun centrodi
ricerca per I'industria navale a
Ravenna
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Norme & Tributi

Appalti, sull’accesso alle gare
piu certezze per le imprese

DL SEMPLIFICAZIONI

Chiarito I’elenco dei casi
che portano gli operatori
al cartellino rosso

Giuseppe Latour

Cambia lo scenario dell’accesso agli
appalti pubblici. Conl'allungamento,
maancheil chiarimento, dellalistadi
situazioniche porterannoleimprese
adessereesclusedalle gare. Equesto,
stando alle bozze uscite dal Cdm,
I'unico tassellodella riforma del Codi-
ce appaltirimasto nel decreto sempli-
ficazioni, atteso abreve alia pubblica-
zione in Gazzettaufficiale.
ldecretointerviene sulleregolein
materiadicontratti pubblici, per assi-
curare «la pienacoerenzadellenorme
interneintemadipartecipazionealle
gare conilcontestoeuropeo», garan-
tendolapiena tuteladelle stazioniap-
paltanti in caso di «gravi illeciti pro-
fessionali».
Eunriferimentoaunodeipassag-
gipili contestati del Codiceappaltidel
2016, I'articolo 80 sui requisiti di ac-
cessoalle gare, nella parte in cuicolpi-
sceconl'esclusione dalle proceduredi
appalto le imprese che si siano rese
colpevoli di condotte che possano
mettere in dubbio la loro integrita o

affidabilita. Questo passaggio mirava
avalorizzareil curriculum degliope-
ratori, premiando chi non si ¢ mai
macchiatodicarenzein fase diesecu-
zione diunappalto. Il problemaéche,
al momentodell’applicazione, hasca-
tenatouna molteplicitadiinterpreta-
zioni diverse. Finendo anche sottola
lente della Corte di Giustizia Ue.

Il decreto, allora, individuaunaso-
luzione, riscrivendoil Codice. E stabi-
lisce chel'impresasara esclusaquan-
dolastazioneappaltante dimostricon
mezzi adeguati che I'operatore eco-
nomico Si sia reso colpevole digravi
illeciti professionali, tali da rendere
dubbiala sua integrita o affidabilita.
Noncisono piu gliesempi che carat-
terizzavano la vecchia norma e che
avevano causato piu diuna difficolta.

Neglialtricasi, non sara pitlI'am-
ministrazione ad avere 'onere di di-
mostrare l'illecito «con mezzi ade-
guati». L’operatore, allora, saraesclu-
soquandoabbiatentatodiinfluenza-
re indebitamente il processo
decisionaledellastazione appaltante
o di ottenere informazioni riservate
«ai finidi proprio vantaggio» oppure
abbia fornito, anche per negligenza,
informazioni false o fuorvianti su-
scettibili di influenzare le decisioni
sull’esclusione, la selezione ol'aggiu-
dicazione. O, ancora, quando abbia
omessoleinformazioni dovuteaifini
delcorrettosvolgimentodella proce-

duradiselezione.

Ultima esclusione cisara quando
l'impresaabbia dimostratosignifica-
tive o persistenti carenze nell’esecu-
zione di un precedente contratto di
appaltoodiconcessione che neabbia-
nocausatolarisoluzione perinadem-
pimentoolacondannaal risarcimen-
todel dannooaltre sanzionicompa-
rabili. In questo caso, la stazione ap-
paltante dovra fare riferimento al
tempotrascorsodallaviolazioneealla
suagravita. L'elenco, rispettoalla pre-
cedente versione, punta a una mag-
giore chiarezza, perchérichiede chele
situazioni critiche abbiano determi-
nato «la risoluzione per inadempi-
mento» o «una condanna perrisarci-
mentooaltresanzioni comparabili».

P a
Scenari,
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Citta intelligenti

come una grande tv

Il brand reinventa
la pubblicita

Eil Dooh, il digital out of home, Maxi-
schermi, toteminterattivi, postazioni
led:losmartphonesiconnette in tem-
porealeai maxi monitordi piazze, ae-
roporti estazioni, diventandoil tele-
comandodi unconsumatore connes-
so.llDochraccontalarivoluzione de-
gli schermi nelle citta smart e porta
avantiazioni dimarketing connesse

einterattive, dall’efficacia misurabile
e studiate per sorprendere.
Giampaolo Colletti

apag.36

Citta intelligenti come una grande tv
Cost il brand reinventa la pubblicita

Giampaolo Colletti

0 visto cose che voi

umani non potreste

neanche immaginar-

vi: suonano profetiche

le parole dell’androide

Roy Batty nella pelli-

cola Blade Runner uscita nel 1982.

Unoscenario che prefiguravalacitta

californiana di Los Angeles proprio

nell'anno 2019. Inquel capolavoro di

fantascienza Ridley Scott metteva in

scena enormicartelloni pubblicitari

in movimento. Pochi mesi fain In-

ghilterrailsequel del film é stato sa-

lutatoconuna campagna chehatap-

pezzato i maxischermidigitalilon-

dinesi. Uninvestimento senzapre-

cedenti che ha spinto il quotidiano

britannico Independent a scrivere

comeil vero spettacolosiadavivere
in citta, non solo al cinema.

Potenzadel “DOOH”, ovvero Digi-

tal Out Of Home, acronimo cheespli-

citato racconta la rivoluzione degli

scherminella cittasmart.Iltempoche
fara, ilnoleggiodiunabike, la promo-
zione nel puntovenditainunalogica
di instant-commerce. E ancora gio-
chi, acquisti, interazioni per campa-
gneemozionali, coinvolgent, efficaci
nellinguaggio, maimmersive eiconi-
che nell'impianto multimediale.
Azionidi marketing sempre piticon-
nesse e interattive. E quindi misurabi-
licome efficacia perché declinate sulle
scelte d'acquisto del consumatore
connesso. Campagne studiate per
sorprendere, conuninfotainmentche
diverterisultandoutile.

Oggi il brand parla attraverso cio
chel'utente vede intorno asé. Incitta,
nelcentrocommerciale, inaeroporto,
inautostrada. Larivoluzione DOOH la
sivede nei maxischermi, neitotemin-
terattivi, nei billboard luminosi. In
questomodo siorientano gliacquisti
conuna profilazione mirataeun pa-
linsesto dedicato.

SecondoglianalistidiMagnaGlo-
ball'investimento mondiale dovreb-
be passare nei prossimi tre anni dal
15%al 25%rispettoal budget del me-
diamix dicomunicazione pubblicita-
riaesterna. «Oggicontenutie piatta-
forme consentono di creare nuovi
formatidi comunicazione e modellidi
interazione in grado di anticipare le
sceltedeiconsumatori. Sitrattadiuna
nuova prospettiva che si esplicita in
creativita, flessibilita, misurabilita.

~— .marketing
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D’altronde queste campagne nascono
in mezzo alle persone e hanno una
forteleva di engagement», racconta
Carlo Giacobbe, Direttore Commer-
ciale di Clear Channel [talia, media
company che attualmente gestisce ol-
tre diecimilaspazidiarredourbanoe
1.500 schermi digitalia Milano.

Smartphone come telecomando

Dai maxischermiaglischermiminia-
turizzati deglismartphone, L'allean-
za strategica di fatto é con il mobile:
secondounaricercadell’agenziain-
glese Campaign le percentuali di
azione sul propriodeviceaumentano
finoal15% se sostenute damessaggi
veicolati attraverso campagne DO-
OH. Cosl una strategia integrata in
prossimita di cartelloni pubblicitari
offre agliinserzionistila possibilita di
amplificare I'efficacia. «Oggi l'im-
piantistica digitale é diversificata -
specifica Giacobbe -. Sivadai monitor
di due metri quadratifino a quelli di
sei metri per nove con soluzioni di
impattovisivo. Questimezzioffrono
unacomunicazione diserviziocheva
oltrela pubblicitadi marca. Glischer-
mi consentono lo scambio di infor-

mazioni sulla qualita dell'aria, per
esempio. Eil dialogo dal centro citta
si sposta anche negli schermi degli
ambienti periferici». La chiave & la
sincronizzazione della navigazione
conglischermiattraversolageoloca-
lizzazione. «Di fatto gliimpianti sono
come delleantennecherestituiscono
messaggipersonalizzati», conclude
Giacobbe. Cosi il telefonino diventa
un telecomando sumisura.

Idati che orientanoibrand

Cartelloni pubblicitari digitali einte-
rattivi. Malasfidadell’attenzione pas-
sa necessariamente da una profila-
zione mirata e da una omnicanalita
fondamentale. «Analizziamo la fre-
quenza di passaggio davanti agli
schermi, proponendoun clustergeo-
comportamentale;inquestomodola
pianificazione online del messaggio
viene effettuata in base alle naviga-
zioni di chi va fisicamente in un po-
sto», affermaAndrea Campana, CEO
di Beintoo, mobile datacompany fon-
dataaMilanonel 2011 eimpegnataa
livello globale nel digital advertising,
fatturato di 8 milioni di euro e una

squadradi 25 professionisti con profi-
li prevalentemente di data scientist.
L’headquarter € a Milano, con uffici
commercialia Roma, Madrid, Londra.
In questo modo si crea un ponte tra
onlinee offline. Ma tuttocio ciespone
ad un tema di privacy complesso,
esplosoconintroduzione del GDPRIo
scorso maggio. «L'utente deve essere
piuconsapevole cheviene geolocaliz-
zato. E poi ¢’¢ I'elemento dell'anoni-
mato: ildato che viene tracciato € ano-
nimo ed e cancellabile, inseritoin re-
port aggregati», precisa Campana.

Maattenzione. ll verorischio oggi
elasovraesposizione aimessagginel-
lasmartcity connessa. D'altronde in
media nel mondo ogni cittadino me-
tropolitano viene esposto a cinque-
mila pubblicitaal giorno.Unamarea
distimoli visivi, uditivi, sensorialiche
dal proprioschermoarrivanoa con-
nettersiconglischermidi piazze, ae-
roporti, stazioni. Si parla di allarme
“smombie”, conlanuovagenerazione
deglizombie dasmartphone. Scenari
connessi nei quali oggi anche Roy
Batty resterebbe di sasso.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Effetti speciali in citta. || sequel di Blade Runner raccontato pochi mesi fa con una campagna pubblicitaria veicolata attraverso installazioni spettacolari sui maxischermi delle citta inglesi

Digital out of home. Maxischermi, totem interattivi, postazioni led: lo smartphone si connette in tempo reale
ai maxi monitor di piazze, aeroporti e stazioni, diventando il telecomando di un consumatore connesso
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Gli schermi green
di Dell
Technologies.
Una flotta di oltre
700 biciclette
elettriche di
BikeMi
brandizzate per
I'evento “Dell
Technologies
Forum 2018". Gli
schermi delle
stazioni delle bici
hanno declinato
tecnologiae
sostenibilita

Gli schermi
interattivi di Tim
Vision.

Una spy story
daraccontare
attraverso
I'interazione degli
utenti. Un mix tra
digitale, social
mediae
pianificazione di
impianti. Cosi Tim
Vision ha lanciato
in Italia la serie tv
inglese Killing Eve

I video di
prossimita

per lliad.
Un'esperienza
immersiva sugli
schermi da vivere
nei centri
commerciali per
raccontare i
servizi di lliad,
player francese
del mercato delle
Tlc. Cosi
l'acquisto diventa
coinvolgente.
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Mondo business: In arrivo
da Enel Energia offerte e nuovi

servizi per le imprese

nel Energia, la societa del Gruppo
Enel che opera nel mercato libero,
con oltre 12 milioni di clienti, fra re-
sidenziali e business, ha nel proprio
portafoglio una gamma di offerte luce e gas
studiate ad hoc per le aziende in base al set-
tore di business e al consumo energetico.
Un partner affidabile ed efficiente per tutte
le aziende italiane che grazie alla sua espe-
rienza € in grado di offrire servizi su misura di
fornitura delle commodity integrandoli anche
con soluzioni di efficienza energetica, con-
trollo dei consumi e persino di sostenibilita
ambientale.
D’altronde per ogni impresa, soprattutto le
tante PMI che costituiscono oltre il 90% del-
la produzione industriale e manifatturiera del
Paese, consumi e costi dell’energia rappre-
sentano una voce di spesa significativa del
business.
Enel Energia offre una vasta gamma di pro-
dotti dedicati ai clienti business: ad esempio
le offerte a prezzo fisso per chi preferisce la
sicurezza di un prezzo bloccato della compo-
nente energia, al riparo dalle oscillazioni dei
mercati e pianificare cosi al meglio la spesa
relativa alla propria fornitura di energia elet-
trica e gas; le offerte a prezzo indicizzato per
chi desidera una soluzione conveniente e
altamente flessibile che mantengono mante-
nendo il costo dell’energia elettrica e del gas
sempre ancorato alle quotazioni dei mercati;
infine le offerte miste, che permettono di fis-
sare in qualsiasi momento il prezzo dell’ener-
gia elettrica sulla base delle quotazioni dei

Mondo business: in arrivo
da Enel Energia offerte e nuovi

servizi per le imprese
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mercati con autonomia e trasparenza. Per
tutte & possibile scegliere I'opzione green e
avere energia elettrica certificata provenien-
te da fonti rinnovabili quali vento, acqua, sole
e calore della terra, con le Garanzie di Origj-
ne rilasciate dal GSE.

Una gamma di proposte commerciali a cui
si affianca una rete di circa 130 consulenti
esperti, presenti su tutto il territorio naziona-
le pronti ad aiutare gli imprenditori a fare la
scelta che pil si adatta alle proprie esigenze.
Un riferimento personale con cui analizzare
i bisogni della propria azienda, individuarne
soluzioni ad hoc ed essere supportati nella
gestione delle forniture.

Tutto & pensato per offrire una “Customer
Experience” eccellente coerente con i va-
lori del Gruppo Enel di vicinanza al cliente,
semplicita e chiarezza e creare una relazio-
ne duratura con il cliente. A questo scopo
I'azienda ha recentemente ripensato e rior-
ganizzato anche tutto il mondo del back of-
fice con una nuova area clienti € un numero
verde destinati unicamente alle esigenze dei
clienti business. || numero verde Enel diven-
ta funzionale quindi a stipulare, modificare o
disdire un contratto, effettuare reclami, avere
informazioni sui consumi oppure comunicare
I"autolettura del proprio contatore. Il servizio
e attivo tutti i giorni (festivi esclusi) dalle 7
alle 22. Chiamando il numero 800 900 860
tasto 3, infatti, si pud parlare con un team
di consulenti specializzati in grado di gestire
le richieste e fornire tutte le informazioni in
maniera facile e immediata.

C’é da dire che Enel punta perlopiu sulla ri-

soluzione online delle richieste, infatti, al nu-
mero verde dedicato, le imprese clienti di

Enel Energia hanno a disposizione una nuova
area clienti, uno spazio innovativo, pensa-
to e realizzato in chiave user-friendly allo
scopo di rendere I'esperienza di naviga-
zione chiara e intuibile. Fruibile anche
da dispositivi portatili, come smartphone
e tablet, permette di controllare in manie-

Mondo business: in arrivo
da Enel Energia offerte e nuovi
imprese
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ra semplice e veloce le bollette delle pro-
prie utenze, verificarne la correttezza degli
importi e monitorare sempre e ovunque le
proprie forniture di luce e gas. E’ possibile
accedere all’archivio delle fatture, verificarne
la scadenza e impostare il proprio profilo di
consumo per paragonarlo con quello degli al-
tri Clienti con caratteristiche simili. In piu, a
disposizione una chat dedicata con operatori
specializzati. L'area é differenziata per clas-
se di consumo e numero di siti

Per le aziende multi sito € in fase di svilup-
po e a breve verra rilasciato il Report Billing
Management: uno Strumento di reportistica
avanzata che Enel Energia mette a disposi-
zione delle imprese e delle pubbliche am-
ministrazioni per aiutare a tenere sempre
sotto controllo consumi e fatturato grazie a
report e grafici personalizzati. Fin dal primo
accesso il cliente potra avere una panora-

mica della reportistica aggiornata, in pochi
click si potranno comparare i dati aggregati
delle proprie forniture sia attraverso tabelle
personalizzabili che tramite grafici completi
ed intuitivi. Accedere a tutte le informazioni
sara molto semplice grazie alla nuova barra
di ricerca globale e non solo, il cliente, potra
richiedere direttamente dal portale suppor-
to tecnico commerciale o amministrativo a
personale specializzato e dedicato che terra
inoltre traccia di tutti gli interventi. Una user
experience accattivante grazie anche alla re-
alizzazione di un insieme di Widget Grafici
che l'utente stesso puo decidere di alimen-
tare in autonomia con le forniture di proprio
interesse e con una procedura smart e user-
friendly.
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SONO GLISCALIDI GENOVA, VENEZIA E LA SPEZIA, SCELTI PER RAPIDITA E FATTORE COSTI

Tre i porti preferiti dalle imprese

E quanto emerge da un’indagine realizzata da Srm e Contship Italia sui corridoi logistici
maggiormente utilizzati, sulla scorta delle risposte di 400 importatori ed esportatori intervistati

ono rapidita e regolari-
ta dei servizi del porto,
nonché costi del servizio
di trasporto trail porto e la
destinazione inland le variabili
a cui le imprese manifatturiere
attribuiscono maggiore impor-
tanza. E quanto emerge dalla
prima indagine sull’efficienza
dei corridoi logistici per le merci
containerizzate nelle tre princi-
pali regioni esportatrici italiane
elaborata da Srm (centro stu-
di collegato al gruppo Intesa
Sanpaolo) e Contship Italia. Il
lavoro puntava a dare risposte a
quesiti articolati che riguarda-
no i corridoi logistici utilizzati
dalle imprese che impiegano i
container per trasportare le pro-
prie merci, le modalita di tra-
sporto usate per raggiungere le
infrastrutture portuali dalla sede
dell’impresa e viceversa, e an-
che i porti italiani pil utilizzati
per raggiungere i mercati di de-
stinazione. Ben 400 le imprese
intervistate cui sono state chieste
precise informazioni sulle mo-
dalita logistiche e sulle strategie
operative del loro import-export
via mare attraverso ’utilizzo
dei container, in tre regioni che
rappresentano il 40% del Pil e
i1 52,7% dell’import-export del
Paese: Lombardia, Veneto ed
Emilia Romagna.
Quanto ai risultati, i principali
scali marittimi di riferimento so-
no Genova, La Spezia e Venezia
e "autotrasporto & la principale
modalita di collegamento con le

banchine (secondo 1'81% degli
intervistati), con I'intermodalita
ferroviaria (19%) che stenta an-

cora ad accelerare. L’ analisi per
Paesi di destinazione dell’export
mostra poi una prevalenza gene-
rale della direttrice Italia-Asia.
In particolare la Lombardia ¢
pil orientata verso I’ Asia (58%
delle imprese), il Veneto verso
America settentrionale e Asia in
modo pit equilibrato (rispettiva-
mente 41% e 39%), e lo stesso
vale per I’Emilia Romagna do-
ve lo stesso dato diventa 47%
e 44%. Shanghai e New York i
punti di riferimento portuali per
Asia e Stati Uniti. Le importa-

zioni avvengono in modo pre-
valente dall’ Asia dove in tutto il
territorio la percentuale si attesta
al 73%. La maggior parte delle
imprese intervistate esternalizza
le attivita di logistica: nel caso
dell’export I'85% delle aziende,
mentre per I'import il 71%. Per
quanto riguarda le clausole con-
trattuali, prevalgono le imprese
che utilizzano la resa Ex-works
(costi e rischi del trasporto a ca-
rico del compratore): nel caso
delle esportazioni il 64% e per
le importazioni il 46%.

Dall’indagine Srm e Contship
hanno ricavato il nuovo indice
Quality Logistics Italian Index
(QLI2) che misura il giudizio
delle imprese per il proprio si-
stema logistico di riferimento,
attribuendo un valore di soddi-
sfazione e importanza a dieci
parametri. Attraverso il QLI2 lo

studio si propone di evidenziare
punti di forza e aree prioritarie
di intervento, una fotografia che
ha I"ambizione di estendere il
raggio di analisi ad altre regioni
italiane attraverso la creazione
di un osservatorio permanente.
«Contship ha deciso di promuo-
vere lo studio cosciente del fatto
che le aziende manifatturiere
competono in maniera sempre
piu rilevante attraverso le loro
supply chain. E” inoltre evidente
come i consumatori finali, seppur
ancora inconsapevoli del ruolo
strategico della logistica, stiano
assumendo una centralita nei
processi di mercato, con pretese
nuove e sempre pill stringenti in
termini di luoghi e tempi di con-
segna. In Italia, come in Europa,
permangono i vecchi problemi
e nascono nuovi ostacoli che si
frappongono allo sviluppo di una
politica dei trasporti integrata e
sostenibile», ha concluso Danie-
le Testi, direttore marketing di
Contship Italia. «Crediamo sia
necessario accorciare la distan-
za tra committenza e operatori,
troppo spesso ingaggiati sul te-
ma del costo e troppo poco sulla
creazione di valore attraverso le
leve dell’innovazione digitale e
della sostenibilita». (riproduzio-
ne riservata)

Il terminal container di La Spezia
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La politica industriale
che manca al Sud

Mentre nel mondo ci si interroga sulle strategie per il rilancio del sistema produttivo, in Italia la
questione non ¢ all ordine del giorno. Questo silenzio fa male soprattutto al Meridione, liquidato
dalla legge di bilancio con meri provvedimenti assistenzialistici. Ospitiamo Uintervento di Rosario
Muto, membro della segreteria regionale campana di Articolo uno - Mdp

di Rosario Muto
| dossier Industria italiana autobus (lia, ex
I Irisbus, tuttora a rischio fallimento, ndr)
sotto i riflettori in questi giorni, costituisce

il paradigma della politica industriale nel Pa-
ese, ma forse sarebbe meglio dire della “non
politica industriale”. Si procede attraverso interventi
con un orizzonte limitato al breve periodo; con ela-
borazioni farraginose. Si interviene a consuntivo e per
coprire situazioni che nel frattempo hanno assunto ca-
ratteristiche emergenziali.
I numero di crisi industriali lungo tutto il Paese, fa si
che il ministero dello Sviluppo economico abbia vesti-
to da tempo gli abiti del “ministero delle Crisi
industriali” ed in generale delle attivita pro-
duttive. Negli ultimi cinque anni, 3.359 sta-
bilimenti sono stati costretti a far ricorso alla
cassa integrazione, in molti casi straordinaria.

Questo finisce per penalizzare, il pit delle

volte, le aree interne e le zone periferiche del

nostro territorio dove spesso I'insediamento

produttivo costituisce I'unica prospettiva e

fonte di sviluppo e crescita occupazionale.

Le recenti vicende industriali pubbliche o
private - Alitalia, Ilva, Alcoa, Ericsson, Whirpool, Fin-
cantieri, Fca, Leonardo, senza trascurare i vari brand
storici che vengono sottocosto acquisiti all’estero -
mostrano, infatti, come proprio I'assenza di regole e
modelli per le politiche industriali sia il terreno ideale
per interventi particolaristici e spesso inefficaci, fra I'al-
tro spesso con i soldi dei contribuenti.

Tutto questo costituisce il background del caso in-
dustriale dell’'ex Irisbus nell’avellinese, che ripropone
il tema delle politiche industriali nella regione Cam-
pania, come nell'intero Mezzogiorno. Un Sud che la
manovra di bilancio 2019 - 2021 liquida con provve-

dimenti assistenzialistici e per il recupero alla legalica,
attraverso benevoli condoni.

E tornata la politica industriale: ovunque, ma non in
[talia. In tutto il mondo di si interroga sulle politiche
per il rilancio del sistema produttivo, ¢ i governi metto-
no in atto iniziative nuove, anche di grande rilevanza.
A spiegare questo attivismo vi sono diverse circostan-
ze. Il fattore scatenante ¢ stata la grande crisi economi-

ca del 2008, ma anche i cambiamenti nella struttura
della produzione mondiale che si sono determinati.
Nel testo dell’'Unione europea Una politica industriale
integrata per lera della globalizzazione si legge: «Oggi
pitt che mai I'Europa ha bisogno della sua industria
e I'industria ha bisogno dell’Europa». Inoltre, nel do-
cumento Un'industria europea pitt forte per la crescita
e la ripresa economica, il Vecchio continente si pone
I'obiettivo di riportare entro il 2020 la quota del mani-
fatturiero nella Ue dal 16% circa al 20% del Pil.

Il ruolo della produzione industriale ¢ fondamentale:
non solo per l'occupazione diretta, ma anche perché
genera e utilizza la ricerca e I'innovazione, per I'attiva-
zione di servizi qualificati, per la possibilita di superare
i limiti della domanda interna con l'export. Solo su
una solida base industriale & possibile poggiare la ca-
pacita di produrre ed utilizzare una ricerca applicarta
di successo.

E una riduzione anche significativa del costo del lavo-
ro non muta l'insufficiente capacita del sistema indu-
striale italiano di accrescere la propria produttivita e
di costruirsi basi competitive piu solide. Di fatd, nella
realizzazione e vita di un prodotto, il peso ponderale
del costo del lavoro ¢ diminuito a vantaggio del grado
di innovazione ¢ della efficienza logistica.

Quello che continua a mancare ¢ la “complicita” degli
investimenti pubblici e privati per creare il valore, ma

con una accorta regia, affinché risulti chiaro chi lo pro-
duce e chi lo sottrae nell’economia globale. Altrimen-
ti, si rischia che i soldi della comunitd possano finire
a soddisfare interessi solo privati e clientelari, oppure
che la redditivita sui dividendi dei soci possa condizio-
nare la produttivita e la competitivita, a scapito dell’a-
nello debole della catena: i lavoratori.

Il mondo imprenditoriale deve assumersi maggior ri-
schio e responsabilita sociale d’'impresa, in ossequio
all'articolo 41 della nostra Costituzione, per lo svilup-
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po dell'intero Paese.

La ricetta deve essere unica ed equilibrata lungo tutto
il Paese. Accelerazioni differenziate - che ad esempio
suggerisce Assolombarda (associa-

zione degli imprenditori che opera-

no tra Milano, Monza e Lodi, #dr)

- non funzionano se lobiettivo

sono il traino e la crescita solidale

dell'ltalia. Il vento del Nord spinge

sull'articolo 116, comma 3, della

Costituzione, che consente di attri-

buire alle Regioni che ne facciano

richiesta «forme e condizioni particolari di autono-
mia». Non ¢ questo che teme il Mezzogiorno, piut-
tosto bisognerebbe evitare che salti 'impianto solidale
fra le regioni e non sia pregiudicato il profilo dell'unita
e indivisibilita della Repubblica di cui all’articolo 5.

Il Mezzogiorno resta invece ancora il grande convita-
to di pietra nel dibattito nazionale che pone oramai
una “questione settentrionale” e si ostina nel voler
considerare il Sud come un ostacolo € non piuttosto
un’opportunita di crescita per tutto il Paese. Senza il

Mezzogiorno, I'ltalia non andra lontana; e non & un'af-
fermazione di comodo o per difendere il campanile.
Dobbiamo percio sostenere e rilanciare tutto il sistema
industriale rafforzando la progettazione e la costruzio-
ne di prodotti ad elevato contenuto tecnologico, cosi
da evitare la aggressiva concorrenza, difficilmente alla
lunga sostenibile, da parte di Paesi emergenti (Cina,
India, Corea, Brasile, Polonia, Repubblica Ceca, Slo-
vacchia, Romania, Albania,...) in lavorazioni di scarso
valore aggiunto.

Il modello “Florida” non basta per creare opportunita

& Loic Venance/Afp/Getty Images

di lavoro, specialmente nelle zone interne con scarse
risorse naturali e storiche; senza dimenticare che sei
milioni circa di persone residen-
I d in Campania non possono
vivere tutti facendo gli operatori
Curisticl, 1 camerierlt o 1 portlt‘:rl
d’albergo.
Cosi come il modello “Corea”,
che non consente di puntare ad
un duraturo e convincente svi-
luppo, perché caratterizzato dal-
la scarsa wutela dei diritti e dignica delle persone, con
costi del lavoro improponibili.
Quello che occorre ¢ un modello “Iralia”: uno sviluppo
industriale integrato con le vocazioni turistiche e, pro-
prio per questo, legato al ripristino e mantenimento
dell’'ambiente e del territorio. Ed in questo modello la
Campania deve costituire I'esempio da seguire. Perché
i nostri giovani vogliono poter cogliere le opportuni-
ta della quarta rivoluzione industriale e dell'economia
digitale, nel contesto di uno sviluppo ecosostenibile.

L'autore

Rosario Muto & respon-
sabile della Campania
per il lavoro e l'attivita
produttiva di Articolo
Uno - Mdp
Negli ultimi 5 anni, 3.359
stabilimenti sono stati
costretti a far ricorso
alla cassa integrazione
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INTERVENTO

Perché conla Tav
I'ltalia (e Torino)
sarebbero

pill competitive

di Enrico Salza apagina 8

INTERVENTO

PERCHE CON LA TAV
LITALIA E PIU COMPETITIVA

di Enrico Salza
elle ultime settimane i
sostenitori del collega-
mento su ferro ad Alta
Velocita sisono confron-
tati, cercando di contarsi sulla
piazza.Leragioni dei non sosteni-
tori della Tav sono note. L’opera
sarebbe poco utile in confronto ai
traffici merciattualie, forse, futuri
trail Piemonte e Rhones Alpes, tra
Italiae Francia, cosiessiattendo-
noin modo quasiliberatorio I’esi-
to dell’analisi costi benefici, I’en-
nesima, affidata dal governoe ini-
ziata da mesi.

L’analisi costi benefici &€ una
tecnica utile, ma nel caso della Tav
non fornira risultati credibili. Non
sipuogiudicare un’opera che con-
giunge due reti di trasportodiqua
e dila delle alpi, perché i costi si
possono definire conlaprecisione
di un euro, mentre i benefici sa-
ranno dovuti alla generazione di
traffico che 'operaprodurrasulle
reti che collega e non vi sono me-
todi affidabili per stimarli. Tanto
pil nel caso di un’opera strategica,
destinata a durare secoli, quanto
e piu del prece-
dente tunnel, che
ha proiettato il
piccolo stato sa-
baudo tra le na-
zioni sviluppate
d’Europa. Seiro-
mani ne avessero
fatto I'analisi co-
sti-benefici, la
strada nazionale
1, Aurelia, proba-
bilmente non sa-
rebbe mai stata
realizzata, perché
eraun’operastra-
tegica e grandio-
sa, non certo par-

S1MON10sa.

Ma c'é una se-
conda ragione per cuil’ltalia non
dovrebbe perdere l'occasione di
realizzare la Tav, ed ¢ la colloca-
zione in Europa della sua capitale
industriale. Immaginiamo I'Italia
come una squadra di calcio. Il col-
lettivo vince se i giocatori sono nu-
merosi, forti e con abilita diverse
l'unodall’altro. Le citta d’Italia so-
nocome igiocatoridiunasquadra
ed hanno vocazioni, specializza-
zioni e qualita diverse. Torino &
unacitta che in una ideale squadra
farebbe parte dellaternadiattac-
co.Primeggiainfattiperle espor-
tazionie, in secondo luogo, come
capitale nazionale della ricercae
sviluppo; elasola cittaitaliana che
siavvicinaall’obiettivo di Lisbona
del 3per centodiricercaesviluppo
sul Pil, un obiettivo che anche le
pilt blasonate citta europee fini-
ranno per mancare.

Solo un allenatore insipiente
cederebbe o non schiererebbe in
squadra il giocatore che gli ha
sempre assicurato lo sfondamen-
to dell’area avversaria. E invece
questo appare il caso. Chi pensa
alla Tavinotticanegativao ne ba-
nalizza la valutazione con la ra-
gioneria delle merci o, ancora, chi
ritiene che le alternative, come
quella assicurata dal Gottardo, si-
ano piu che sufficienti, condanna
aun declino irreversibile la citta
che ha fatto nascere il maggior
numero di innovazioni italiane
degliultimi centocinquanta anni,
che hanno generatoredditoe be-
nessere per tutti, nonché tasse
per finanziare i servizi pubblici.
Perché questa & esattamente la
posta in gioco.

Nessuna citta contemporanea
puod pensare di essere competitiva,

e dunque attrattiva di investimen-
ti, senza collegamenti. Nei prossi-
mi venti o trenta anni la crescita
dell’economia aumentera la ric-
chezza nei paesi emergenti. La
classifica delle societa multinazio-
nali si popolera nonsolo diazien-
deasiatiche (& gia cosi), maanche
diimprese africane, Le citta euro-
pee si contenderanno le sedi re-
gionali estere delle multinaziona-
li, che saranno sempre pit nume-
rose e sempre meno occidentali.
Unaricercadel 2017 hadimostrato
chel’attrattivita di una citta perac-
cogliere gli investimenti dipende
causalmente dai collegamenti di-
sponibili. Torino, per continuare
ad essere competitiva, habisogno
di piu collegamenti, non meno.
Senzail collegamento tra Torino e
Lione, lo sviluppo dell'intero nord
ovest finira su un binario morto.
Torino declinera definitivamente,
Ilvalore delle case, in cui sonoin-
vestiti i risparmi dei torinesi del
ceto medio, siabbasseraancorae
siaggraveral’emigrazione deisuoi
giovanibeneistruiti. Genovasara
superata da Marsiglia e Barcellona

e la stessa Milano,
senza Torino, sfio-
rira, perché le ri-
sorsele scarsegge-
ranno e vedra emi-
grare parte delle
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sue aziende. L’eco-
nomia italiana
compete con suc-
cesso nel mondo
(siamo la seconda
economiaesporta-
triced’Europa, do-
po la Germania e
prima della Fran-
cia) solo se & forte
la squadra, non se

rinuncia a un gio-

catore. Il modello

di sviluppo alter-

nativo, sostenibile e collettivo, che

faameno dei treniad alta velocita,

éun’utopia, mentre esiste il decli-

no economico e, aseguire, sociale

e culturale, che & la conseguenza
delle sceite rinunciatarie.

Il fatto che la Tav sia strategica

per lo sviluppo nazionale non si

puo includere in una analisi costi

benefici, che calzaalla sceltaafa-
vore o contro la Torino Lione come
una camicia troppo stretta. Pensi-
no, piuttosto, coloro che ancora
hanno dei dubbichel'operaprin-
cipale, il tunnel di base che dovra
essere pronto per il 2029, vale una
spesadi 8,6 miliardi. Il 35 per cen-
todiquestaspesasaraitaliana. Di-
videndo I'importo per i prossimi
100 anni(anche se durera molto di
pilt) e peri6o milionidi italiani co-
stera cinquanta centesimi all’anno
per persona. Chi mettearischioil
futuro diuna citta da cui dipende
buona parte dello sviluppo nazio-
nale si mette in tasca una moneta
che non paga neppure un caffé e
comprala scommessa di un futuro
impossibile. L’analisi costi benefi-
ci, tra 'altro eternamente lunga,
come nessuna analisi economica
pud mai essere, ha gia raggiuntoil
risultato concreto di far ritardare

I'opera. Potrebbe conseguirne una
peggiore: far perdere i finanzia-
mentieuropei e veder estinguere
il cantiere, come spesso capita
quando decisori senza coraggio
lasciano che trascorra il tempo
senza far nulla. Chi compra tempo
oggi, lo fa perdere agli italiani, ai
torinesi prima di tutti, che tra
qualche decennio potrebbero ri-
svegliarsi pit poveri, quando sara

impossibile rimediare.

Imprenditore

BANCHIERE E IMPRENDITORE

Fondatore di Intesa Sanpaolo
Enrico Salza nasce a Torino nel
1937. Imprenditore e banchiere
italiano haricoperto la caricadi
presidente del Consiglio di
gestione del gruppo bancario
Intesa Sanpaolo, in seguito alla
sua nomina da parte del
Consiglio di sorveglianza della
nuova bancail 2 gennaio 2007.
Ora é presidente di Intesa
Sanpaolo Highline. Come

presidente del Gruppo Sanpaolo

IMI, & stato uno dei principali

artefici della fusione tralabanca

di Piazza San Carlo e Banca
Intesa e ha firmato il 28
dicembre 2006, insieme al
presidente di Banca Intesa

Giovanni Bazoli, I'atto di fusione

tra i due istituti. Haricoperto le
cariche di presidente delle

camere di commercio di Torino e

di Unioncamere Piemonte, vice
presidente nazionale delle
Camere di commercio, vice
presidente Unione industriale
di Torino.

Banchiere. Enrico Salza,
torinese, & uno dei fondatori

del Gruppo Intesa Sanpaolo
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» MARCO TRAVAGLIO

iamo cosiacortodibuone
S notizie, specialmente dal

fronte politico, che quan-
do ne arriva qualcuna vasegna-
lata. Teri, insieme ai progressi
dellatrattativaavviatada Conte
(il famoso Signor Nessuno) con
Juncker per scongiurare in zo-
na Cesarini la procedura d’in-
frazione, ¢ giunto un altro bel
segnale dall’Europa: i primi e-
logi - al posto delle solite repri-
mende - all’Italia dal Gruppo di
Stati contro la corruzione (il
“Greco”, cioé I'organo del Con-
siglio d’Europa specializzato
nella lotta alle mazzette).
Nell’ultimo rapporto, il Greco
parla di “progressi nella pre-
venzione della corruzione nel
sistema giudiziario”, anche se
“molto resta ancora da fare, in
particolare per la corruzione
dei parlamentari” con unaseria
normativa contro i “conflitti di
interessi” (annunciata e poi
bloccatadal passato centrosini-
stra), con “regole dettagliate su
donazioni, regali, ospitalita, fa-
vori e altri benefici per i depu-
tati”, con norme piu stringenti
“sulle incompatibilita e le ine-
leggibilita” e con barriere pit
potenti contro le “lobby”.

I positivo invece il giudizio
del GrecosulddlSpazzacorrot-
ti del ministro Bonafede che,
approvato ieriin secondalettu-
ra al Senato, dovrebbe entrare
in vigore entro Natale dopo che
la Camera I’avra rivotato per
cancellare ogni traccia dell’e-

mendamento-vergogna sul pe-
culato: quello, passato con voto
segreto a Montecitorio nella fa-
mosa imboscata Lega-FI-Pd
che mandava assolti decine di
parlamentari, consiglieriregio-
nali e comunali imputati per a-
vere rubato rimborsi pubblici
indebiti per pagarsi le proprie
spese private, e depennato a Pa-
lazzoMadama. La Bribe Destro-
yer (Distruttore di Mazzette) &
giudicata dal Greco “con favo-
re” perché “potrebbe rivelarsi
fondamentale per far avanzare
la lotta alla corruzione™: “raf-
forza la prevenzione, la perse-
cuzione e la punizione della
corruzione nei settori pubblico
e privato”, anche con 'agente
infiltrato, “aggrava le pene fino
a8annidireclusione” e “poten-
zia le sanzioni accessorie”. Ma
soprattutto “interrompe la pre-
scrizione al giudizio di primo
grado”. E “abbassa notevol-
mente la soglia di divulgazione
perledonazioniaiparlamentari
(I'obbligo di divulgazione si ap-
plica non pil a quelle superiori
a5.000 eurol’anno, ma aquelle
superiori a 500 euro I'anno)”.
Nelle 15 pagine del rapporto di
Strasburgo, non compaiono
mai espressioni bizzarre come
“giustizialismo”, “populismo
giuridico”, “giacobinismo”,
“persecuzione”, “accanimen-
to”ealtre cazzatediusocorren-
te in Italia. Sia perché sono in-
traducibili in qualunque altra
lingua.
Sia perché, al di la della fron-
tiera di Chiasso, il garanti-
smo € una cosa seria e non il ri-
fugio dei peggiori mascalzoni.
Sia perché tutto cio che da noi
passa per un obbrobrio giuridi-

coall’estero é considerato ordi-
nariatuteladellalegalitae dello
Stato di diritto. Il vero spread,
oltre a quello fra il rendimento
dei nostri titoli di Stato e quello
dei Bund tedeschi, é proprio
questo: ¢io che é normale nelle
altre democrazie, qui é barba-
rie. Ed ¢ significativo che sia
proprioil presunto governo dei
“barbari” a incassare i primi
complimenti, dopo anni di ana-
temi, dal massimo organismo
europeo anticorruzione. Que-
sto apparente paradosso do-
vrebbe indurreaqualcherifles-
sione 'avvocatura associata,
salita sulle barricate e addirit-
tura scesa in sciopero contro il
bloccodellaprescrizione,come
se questa fosse un “diritto
dell'imputato” anziché una re-
sadello Stato e uno schiaffo alle
vittime. Ma dovrebbero medi-
tare anche i tanti magistrati ca-
cadubbi delle correnti di destra
edisinistrache,dopoaverchie-
sto per vent’anni una legge che
la facesse finita con quest’am-
nistia selettiva e censitaria per
ricchie per potenti, oraspacca-
noil capelloin quattrosoloper-
chéilgovernocherisolveil pro-
blema & quello “sbagliato”
(quelli “giusti” invece ve li rac-
comando). O fanno come Re-
pubblica, che ai tempi di B. di-
pingeva la prescrizione - e giu-
stamente, anche citando le rac-
comandazioni inascoltate del
Greco - come la séntina di tutti
imali;e, orachei5Stellelabloc-
cano, la difende a spada tratta
con gli stessi argomenti di B.:
“giustizialisti”, “manettari”,
violatori dei“dirittidegliimpu-
tati” (all'impunita).

Tutti concetti che gli esperti

europeiinlottaalla corruzione
non conoscono, avendo come
obiettivo quello di combattere
le tangenti, non quello di co-
prirle,ebensapendodistingue-
relesacrosante garanzie pergli
imputati dalle assurde scappa-
toie per farla franca. In questo,
agevolati dall’avere evitato 25
annidiinquinamentolessicale,
culturale e semantico del ber-
lusconismo nelle sue varie de-
clinazioni: quello doc di Berlu-
sconi & C. e quelli emulativi
della sinistra post-gruppettara
(impunitaria per vocazione),
del partito confindustriale de-
gli affari e dei malaffari (impu-
nitario per necessita) e dell’o-
pinionismo pseudoliberale o
radicale (impunitario perigno-
ranza e/o stupidita). Infatti, in
Europa, tutto cio che scanda-
lizza gli pseudogarantisti no-
strani & visto come un qualcosa
di addirittura troppo blando.
Tant’écheil Grecochiedeal go-
vernoitaliano di aggiungere al-
la Spazzacorrotti una norma
che imponga ai politici “di re-
stituire benefici inaccettabili,
conl’eccezione diregali dicor-
tesia, e un sistema di dichiara-
zioniperipochibenefitammes-
si(inviti, ospitalita...) e altribe-
ni che diventano proprieta del
Parlamento”. Ogniriferimento
ai Rolex e alle bici da corsa
dell’éra Renzi & puramente ca-
suale. Manca invece qualsivo-
glia accenno ai leader bolliti
d’opposizione che rivendichi-
no pubblicamente il mercato
delle vacche peracquistare de-
putati e senatori della maggio-
ranza. Ma solo perché, oltre
frontiera, chi ci provasse fini-
rebbe ipso facto in galera.
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VITTORIO FELTRI

Confessione. Scrivere di politica mi ha
annoiato a morte. Lo faccio da 50anni e
non ne posso pitl. Sempre le solite cose,
banalita, ovvieta. La disoccupazione, il
debito pubblico, le leggi finanziarie (ora
denominate manovre). Ogni anno i go-
verni decidono di spendere, mai di ri-
sparmiare, pensando non al futuro del
Paese, bensi alle prossime elezioni. 1l
Movimento 5 Stelle per raccattare voti,
specialmente al Sud, ha promessoil red-
dito di cittadinanza a coloro che lavora-
no in nero o non lavorano affatto. Pecca-
to che manchino i soldi per simile sparti-
zione. Se pero vi rinunciasse perdereb-

Datevi una mossa

Abolite il contratto
e libererete il Paese
dal debito pubblico

be consensi alle Europee, un guaio che
cerca di evitare a costo di sbancare le
casse dello Stato alla faccia della Ue.

I grillini inoltre bocciano qualsiasi ope-
ra grande o piccola che sia: purtroppo
sono tontinelli e ignorano che senza in-
frastrutture cresce la miseria e cala la
espansione economica, della quale a lo-
ro non importa un Fico secco, e mi riferi-
sco in particolare al presidente della Ca-
mera, quello che avrebbe avuto difficol-
ta a vincere un concorso per tranviere.
Vabbe, transeat. .

Di Maio non demorde. E in competi-
zione con Salvini e cerca velleitariamen-
te di combatterlo onde impedirgli di su-
perarlo nella corsa al potere. Pure il ca-

Liberateci
dal contratto
E dal debito

segue dalla prima

po della Lega insiste nel voler abolire la
legge Fornero, incurante del fatto (...)
segue => apagina 3

servizi—>alle pagine 2-3-4

VITTORIO FELTRI

(...) che gli oneri derivanti da-
gli impegni  sovrumani
dell'Inps non consentono ulte-
riori carichi di denaro in usci-
ta. D’altronde, anche il leader
della Lega ha giurato nelle
piazze di mandare presto in
pensione gli italiani e ora non
vuole venir meno alla parola
solennemente data. Mai quat-
trini per realizzare i citati pro-
grammi dove sono? Non esi-
stono. Bisogna farseli prestare.
Da chi?

Cosicché l'esecutivo litiga
con Bruxelles che frena dicen-
doci che siamo gia abbastanza
in deficit per puntare a peggio-
rarlo. E noi rispondiamo che
se la Francia sfora il tetto del 3
per cento non vi & motivo che

noi ci si fermi al 2,04. Ma di-
mentichiamo che i cuginid’Ol-
tralpe sono molto meno inde-
bitati di noialtri.

A questo punto, come gia di-
chiarato, ci corre 1'obbligo di
raccomandare alla maggioran-
zagialloverde di rivedere e cor-
reggere il loro contratto, ridu-
cendolo a dimensioni accetta-
bili. Se la politica e 'arte del
possibile, non si ammette che
sperperi euro di cui non dispo-
ne, si adegui viceversa alle so-
stanze garantite dal bilancio.
Non vediamo alternative. Pe-
raltro, il famoso patto tra Car-
roccio e 5 stelle non & stato ap-
provato dai cittadini, ma da
due partiti che nonl’hannore-
so noto nei dettagli. Pero sia-
mo sicuri che si tratti di una
boiata, quantomeno di un li-
bro dei sogni.

La gente comincia a scoc-
ciarsi, e ha ragione. Desidera
conoscere il proprio destino e
non si abbandona alle ubbie
di statisti litigiosi. I pentastella-
ti hanno proclamato: «Sconfig-
geremo la povertar. llusi. Po-
veri sono coloro che non sgob-
bano poiché non sanno fare al-
cun mestiere. Gli altri misera-
bili vanno sostenuti assicuran-
do loro una casa popolare, co-
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me avviene a Milano, che non
fa pagare l'affitto agli ultra set-
tantenni, e non elargendo
somme a destra e a manca a
giovanotti fannulloni.

Quanto alle pensioni sociali
regalate a chi non ha mai ver-
sato una lira di contributi, ba-
stano e avanzano quelle che
distribuiamo a cani e porci.
Parliamoci chiaro, i soli ad es-

sere alla canna del gas sono gli
immigrati che costituiscono
un fenomeno da governare,
non da subire quasi fosse una
calamita naturale.
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Primo Piano

I mercati comprano Italia,
ma Draghi raffredda la corsa

La giornata. Lo spread cade fino a 261 punti in mattinata sull’ipotesi di accordo con Bruxelles
sulla manovra. Poi lo scenario di rallentamento economico evocato dalla Bee frena gli acquisti

Morya Longo

NoneéungiudiziosullaManovra. Non
é(ancora) unapplausoal passoindie-
trosul deficit. Perché mancano troppi
dettagli. Eperché cisonoancoratrop-
pidubbi. Il forteribassoieridei rendi-
menti dei BTp decennali (fino a un
minimodel 2,88%in mattinata), il ca-
lodellospreadrispettoai Bund tede-
schi(finoa261puntibase)eil rimbal-
zodiPiazza Affari(finoaun massimo
dell’1,4%)sonodovutisoprattutto ad
unaltro motivo: all’abbassamento dei
tonitraRomae Bruxelleseall’eviden-
tevoglia dientrambe le partiditrova-
reuncompromesso. Questo harasse-
renato i mercati, perché haridottoil
rischio che I'Italia esca prima o poi
dall’euro. Cioéhaallontanatoil fanta-
sma che piu fa paura a chi compra i
titoli di Stato: che glieuroprestatiog-
giall’'ltaliavenganoun domaniresti-
tuitiinlire svalutate, Questohagioca-
toafavoredellospread ieriin matti-
nata. Poile parole di Mario Draghi, nel
pomeriggio, hanno giocato in dire-
zione opposta.

Il motivo del sollievo

Che il mercato tema il rischio di Ita-
lexit(nonostantele continue smentite
dapartedel Governo)lotestimoniano
vari indicatori. Innanzitutto i credit
defaultswap(Cds), cioele polizze che
servono perassicurare gliinvestitori
dal rischio di default dell’Italia e dal
rischiodiltalexit. Sul mercatoesisto-
nodue tipi di Cds: il primo che copre
solamente dal rischio di insolvenza
costa tutt’ora 89 punti base in meno
rispetto al secondo che copre anche

dalrischiodiltalexit. Questosignifica
chechivuoleassicurarsidal pericolo
chel'ltaliaabbandonil’euro deve pa-
gare un premio piu caro. Pero il gap
traidue Cdssiémoltoristretto:eradi
g6puntibaseunasolasettimanafae
dinglo scorsomaggio. Questosigni-
fica -secondoicalcolidi Calipso - che
le probabilita di Italexit implicite nei
prezzideiCdssonocalatedal 25% di
maggio,al 21% diuna settimana fa, fi-
noal 19%diieri.

Cosiglianimisisonocalmati. «Lo
spread dei BTpitaliani noné maistato
altoperunrischiodidefault - confer-
ma Patrick Artus, capoeconomistadi
Natixis - maperlapauradellarideno-
minazione del debito in una nuova
valuta. Ora lo spread scende per-
ché Romae Bruxellesinizianoapar-
lare in maniera normale». Non e un
casocheilrendimentodei BTpdecen-
nali sia tornato sugli stessilivelli del 27
settembre, quandoil Governoannun-
cioildeficital 2,49 ein seratacifurono
gli ormai celebri festeggiamenti sul
balcone: da allora il mercato si era
preoccupato per lo scontro frontale
con Bruxelles (visto come anticamera
diltalexit)eieriquestotimoreé torna-
toal punto di partenza.

1tanti dubbi cherestano

Questo non significa che dai mercati
arriviuna “promozione”. Abbassareil
deficitdal 2,4% del Pilal 2,04%significa
risparmiare circa6-7miliardi. Maan-
cora-segnalauneconomistachepre-
ferisce restare anonimo - non c'é cer-
tezzasucomesarannoottenutiquesti
risparmisenza intaccare ledue misure
bandiera del Governo. Inoltre resta il

problemadel deficit cosiddettostrut-
turale(quellodepuratodal cicloecono-
mico e dalle misure una tantum): per
arrivareallo 0,8% promessodall’ltalia
aBruxellesbisognerebbeportareil de-
ficit nominale all’1,6% e non al 2,04%.
Conil 2,04%, invece, il deficit struttura-
lerischiadirestareinaumentorispetto
allafine del2017. Dunquela procedura
diinfrazionenonescongiurata. C'e poi
un capitolo mancante; le riforme
strutturali. «Questaélaprincipale dif-
ferenzatraltaliae Francia- osservaAr-
tus -. Parigi sta aumentando il deficit
piu di Roma, ma sta anche portando
avantimolte riforme strutturali. Invece
Romalestasmontando, comenelcaso
delle pensioni». Insomma: idubbi, sul
mercato restano.

L'effettoDraghi

C’eépoiunaltrotema che pesasull’lta-
lia: il rallentamento economico, che
rischia di sballare i calcoli sui conti
pubblici. IerianchelaBceharivistoal
ribassole stimesullacrescitaeuropea.
Nonsolo: Draghi nonhaannunciato
nuovi finanziamenti agevolati alle
banche(Tltro), comein tanti sperava-
no, mettendo un po’ in apprensione
gliinvestitori per quanto riguardale
banche italiane (si veda articolo sot-
to). Eccoperché mentre Draghiparla-
va, lo spread ha iniziato a risalire e
I'euroascendere. Alla fineil differen-

Peso0:31%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

24 DR

Edizione del:14/12/18
Estratto da pag.:2
Foglio:2/2

Gli opera-
tori guarda-
no acome

il Governo
otterra

i risparmi
per il target
al 2,04%

e al deficit
strutturale

ziale BTp-Bund hachiusoa267punti
base, il rendimentodei BTp decennali
a2,96%e Piazza Affaria +0,54%.

Q@MoryaLongo
La giornata
L'ANDAMENTO
Minuto per minuto di ieri del cambio euro/dollaro
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IL LATO OSCURO DEL QE

Rischio downgrade
nel portafoglio Bee,
il 44% deibond e Bbb

Il nodo sui titoli aziendali,
ma Draghi resta sereno:

«Accantonamenti gia fatti»
Maximilian Cellino

Con la bocciatura subita proprio
questa settimana da Moody’s,
Anheuser-Busch Inbev e forse I'ulti-
ma societa in ordine di tempo che
entraa far parte della gia folta pattu-
glia delle «Triple B», il giudizio di
rating immediatamente precedente
al livello junk. La notizia in sé po-
trebbe passare quasi inosservata, se
non si inserisse in un contesto di
mercato in cuianalisti e investitori
mostrano crescente preoccupazione
per il rapido deterioramento della
qualitadel creditoallavigiliadiuna
fase economica che si preannuncia
benpiu complessarispettoaquella
attraversata negli ultimi anni. E se
soprattuttoibond del gruppobelga,
il principale produttore di birra al
mondo che nel 2016 si é largamente
indebitato per far fronte all’acquisi-
zione di SabMiller, non fosserofrai
pil presenti nel portafoglio della
Bee, cheliha acquistatia piene mani
innome di quel Corporate sector pur-
chase programme (Cspp) che siavvia
a concludere a fine anno.

Una buona fetta dei quasi 180
miliardi di euro di bond societari
cheal termine del piano resteranno
custoditi nei forzieri dell’Eurotower
appartengono infatti a Ab InBev.
Impossibile stabilire quanti siano
esattamente, visto che'ammontare
precisoritirato dal mercato nonvie-
ne reso noto, ma non si tratta certo
di una cifra irrisoria. Sono infatti
ben 19 le obbligazioni del colosso
brassicolo entrate a far parte del
forziere Bce e, se si dovesse seguire
uncriterio che prevedel’equaripar-

tizione degli acquisti in base al con-
trovalore complessivo emesso, si
arriverebbea 5,6 miliardidieuro, il
3,2% del totale: una cifra teorica-
mente seconda soltanto a quella
sborsata per i bond del gruppo Dai-
mler (6,3 miliardi, 3,5%).

Lavicenda ovviamente non stu-
pisce, perché come accennato Ab In-
bev & uno dei principali emittenti
europei, né spaventa piu di tanto gli
stessi banchieri centrali per le possi-
bili conseguenze. A chiierichiedeva
se fosse in qualche modo preoccu-
pato per i rischi collegati alla pre-
senza di titoli high yield nel portafo-
glio, lo stesso Mario Draghi ha ri-
spostodisentirsi «abbastanzaal si-
curo» perché la Bee ha effettuato
accantonamenti per coprire questo
genere dirischi. Ehaanchericorda-
to che lo scopo del Cspp «non & di
massimizzare i profitti o minimiz-
zare le perdite, ma élegato alla poli-
ticamonetaria: gliincidentidiper-
COrso poOssono capitare e anzisiso-
no gia verificati».

Draghi siriferiva verosimilmente
al caso Steinhoff i cui titoli, acqui-
statioriginariamente nel 2017, sono
stati rivenduti (in perdita) all’inizio
di quest’anno quando uno scandalo
legato a irregolarita contabili ha
messo nei guai la multinazionale
gruppodelle catene diarredamen-
to.Leregoledel Cspp in materia so-
no pero piuttosto flessibili: «La Bce
puodecidere volta per voltain quale
modo procedere e nella maggior
parte dei casi un semplice declassa-
mento non rappresentauna ragione
sufficiente per liquidare le posizioni
esistenti», spiega Wolfgang Bauer,
gestore del team Fixed Income di
M&G Investments, ricordando co-
me il produttore di fertilizzanti te-
desco K+S abbia perso lo status di

investment grade(cioé almeno «Tri-
pla B») nell’ottobre 2016, mai suoi
bond restino tuttora nel portafoglio
dell’Eurotower.

Restail fatto che fraii.zogtitoli
corporate acquistati attraverso il
quantitative easing - fraiquali pre-
valgono i bond provenienti dalla
Francia, conil 30% del valore com-
plessivo, seguiti da quelli di Germa-
nia, Italia e Spagna - quasi lameta (il
44%) abbiarating «Bbb», siano cioé
al limite inferiore per far parte del
Piano e siano anche quelliche que-
st’anno hanno sofferto di piu sul
mercato, a partire almeno da feb-
braio. Certo, sottolinea ancora
Bauer, la Bce agisce come il tipico
«cassettista», mantiene cioe i titoli
fino al rimborso (anzi, almeno per
il momento continuera a rimpiaz-
zare quelli scaduti) e questo riduce
I'importanza dei movimenti di
prezzogiornalieri. Il verorischio re-
sta quindi quellodiinsolvenza del-
I’emittente, che un possibile dete-
rioramento del ciclo economico nei
prossimimesi potrebbe rendere in
qualche modo piu probabile: un
motivo in pit perindurre il Consi-
gliodell’Istituto centrale a maggior
cautela nel ridurre quel sostegno
monetario che finora haimpeditola
deriva del sistema finanziario.

O @maxceilino

1209

CORPORATE
BOND IN BCE
Conil
gquantitative
easing la Bee ha
acquistato 1.208
bond aziendali

europei. Francia al
primo posto conil
30%. Seguono
Germania, Italia

e Spagna.
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La fotografia dei bond societari

LA DISTRIBUZIONE GEOGRAFICA
Gli acquisti del Corporate sector purchase programme (Cspp)
in base al Paese dell’emittente. Dati in percentuale a settembre 2018

Francia Germania Italia

s 12

S|
Svizzera 4 i

GLI ACQUISTI PRINCIPALI
Obbligazioni comprate dalla Bce nell'ambito del Cspp.
Dati al 7 dicembre 2018

EMISSIONI ACQUISTATE  POSSIBILE QUOTA IN MANO
ALLA BCE (*)

SOCIETA NUMERO g%lﬁgg%;sigé A(I‘:ql;l_ghé'&;%% IN% RELPESFLIOD
(MLD EURO)
El Daimler 32 29,1 6,3 35
(2] Anheuser-Busch InBev 19 25,9 5,6 3,2
@ Bmw 24 21,0 4.5 26
E\ Sanofi 20 20,1 4,4 253
(5] Telefénica 19 19,9 4,3 2,4
[6] Electricité de France 14 19,5 4,2 2,4
[7] Volkswagen 13 17,7 38 2,2
Deutsche Telekom 19 17,0 3,7 2,1
[o] Orange 17 14,7 3,2 1,8
Eni 16 14,4 3,1 1,8

(*) Stime basate sull'ipotesi che la Bce abbia effettuato gli acquisti in proporzione al controvalore emesso
delle stesse obbligazioni. Fonte: elaborazione [l Sole 24 Ore su dati Bce e Thomson Reuters; Bce

Imercati comprano Italia,

|.
Ii
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Primo Piano

LE NUOVE PROIEZIONI MACROECONOMICHE

Le stime su inflazione
e Pil consigliano
scelte ponderate

Segnali ancora frammentari
sui prezzi mentre si assiste
a una frenata della crescita

Riccardo Sorrentino

Ilnodo deil'inflazione nonsi scio-
glie. Non ancora. Le proiezioni ma-
croeconomiche di dicembre - che
sono uno strumento per valutarela
bonta della politica monetaria - ri-
velano perfettamente il problema
della Banca centrale europea:l'in-
cremento dei prezzi (nelle medie
annue), scendera dall’1,8% dique-
st’anno, all’1,6% del 2019, per poi
salire lentamente, nei due anni
successivi, all'1,7% e all'1,8%.

Eunasituazione ancora lontana
dalla “normalita”; I'inflazione non
tornera «vicina ma al di sotto del
2%» - la media pre crisi era del-
1'1,97% - prima del 2022, e questo
arco di tempo - e quello gia passato
- eccede un po’ quel “medio perio-
do” entro il quale andrebbe colto
I'obiettivo della politica moneta-
ria. Nonavrebbe avuto senso, pe-
ro, prolungare il programmadi ac-
quisto di titoli (un credit easing, pit
che un quantitative easing): era fi-
nalizzato alla ripresa dei prestiti
alleimprese, i quali hanno effetti-
vamente accelerato.

La Bce avrebbe per0 potuto al-
lontanare nel tempo il rialzo dei
tassi, che resta escluso - nella
forward guidance - solo fino al-
Testate 2019. Gli investitori si
aspettavano esattamente questa
mossama,come haspiegatoil pre-

sidente Mario Draghi, le loro attese
si sonoriflesse sui tassidi mercato
e le quotazioniallentando le condi-
zioni monetarie e finanziarie, fa-
cendo, in sostanza, il lavoro richie-
sto alla politica monetaria.
LaBcerestainoltre convinta che
I'inflazione salariale, in aumento,
si manifestera anche sull’inflazio-
ne core, piuttosto bassa, e quindi
sull'indice complessivo. Le retribu-
zioni aumentano, anche sein moto
non uniforme - alcuni paesi sono
pit vicini alla piena occupazionedi
altri - gli incrementi sono ad ampio
spettro e interessano molti settori
{ma non tutti). Quello chela Bce si
aspetta ora di vedere, ha sottoline-
ato Draghi, € una pressione sui
profitti che possa spingere le
aziende ad aumentare di conse-
guenza - domanda permettendo,
ovviamente - anche i prezzi.
Almomento, pero, isegnalisono
ancora frammentari, mentre si as-
siste aunrallentamento della cre-
scita: non e, questo, un fattore che
riduce la pressione sui prezzi? Non
& un motivo sufficiente per asse-
condare lerichieste degli investito-
ri? Le proiezioni, del resto, puntano
a un +1,9% per quest’anno, a un
+1,7% per il 2019 (inlieve flessione)
eperil2020, eun +1,5% peril 2021...
E possibile che la Bece abbia do-
vuto, di fronte a questi dati, ben ca-
librare le sue scelte, e abbia deciso
dinon fare di pil neanche sui tassi.
L’espansione sta effettivamente
rallentando, ma per motiviche di-
pendono da cause poco aggredibili

con la politica monetaria: fattori
geopolitici, minacce di protezioni-
smo, vulnerabilita dei mercati
emergenti e volatilita sui mercati.
Ladomanda interna & invece previ-
sta in espansione, grazie anche a
salari che continuano a crescere,
mentreladisoccupazione potrebbe
persino calare - secondo le proie-
zioni - dall’8,2% di quest’anno al
7,1% del 2021.

Prolungare oggi la politica dei
tassi ufficiali a zero avrebbe effetti
molto limitati sulla crescita e anco-
ra inferiori sull’inflazione. In piu,
segnalerebbe un peggioramento
delle condizionieconomiche che -
Italia a parte - non si vede ancora:
dopo le corse del passato il Pil sta
semplicemente tornando verso il
livello potenziale, sta assumendo
la sua “velocita di crociera”. Meglio
allora non toccare nulla, salvo ras-
sicurare che la Bcerestera attiva sui
mercati dei titoli e che, anche su
questo fronte, si muovera con
grande gradualita.

180- 141- 080
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Le nuove proiezioni della Bce

LA CRESCITA
Var. % annua del Pil

B ERl [ STIME DI SETTEMBRE

Fonte: Bee

L'INFLAZIONE
Var.% annua dei prezzi

B ERI [ STIME DI SETTEMBRE

Fonte: Bee

—
Fine degli acquisti della Bee,
investit ttoli in scaden
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Via libera definitivo al decreto
legge fiscale. Il provvedimento &
stato convertito in legge dalla
Camerache hadatoieril’ultimo
ok al testo.

A questo punto € possibile in-
viduareil calendario delle nove
sanatorie contenute nel DI: un
calendario fitto che sidipanera
per tutto il 2019 e che imporra
un vero e proprio tour de force
perlachiusura delle controver-

Norme
&Tributi

Ok al Dl fiscale:
un tour de force
per chiudere

le sanatorie

IL DECRETO E LEGGE

sie con il Fisco.

Ildecreto fiscale ha poiintro-
dottounaserie dicorrezionialla
disciplina sulla fatturazione
elettronica. Anchein questoca-
so gli interventi definiscono il
“corredo” che contribuenti e
professionisti dovranno tenere
presente perl’avvio della fattura
elettronica obbligatoria fra pri-
vati che e fissato al 1° gennaio
2019. Fraglialtriinterventi,in-

fine, anche quellirelativiall’in-
troduzione dell’obbligodiinvio
telematico dei corrispettivi per
gli esercenti.

—Servizia pagine 27¢e 28

Un percorso In quattro mosse
per completare la pace fiscale

DECRETO FISCALE/1

Ieri 'ok definitivo della
Camera al DI fiscale: 272 voti
a favore, 143 no e 3 astenuti
Decisiva I'entrata in vigore
dellalegge di conversione
per leliti in Cassazione

Marco Mobili
Giovanni Parente

Alla pace fiscale mancano (almeno)
quattro tasselli attuativi. Definizione
agevolata deiprocessiverbalidicon-
statazione (pvc), delleliti pendentie
deglierroriformaliattendono, infat-
ti,le modalita operative che dovran-
no passare da uno o piu provvedi-
mentidelle Entrate. Maanchelasa-
natoria dell'imposta di consumo sul-
le sigarette elettroniche attende il
modello dell’agenzia delle Dogane
entro il 28 febbraio 2019. Con il via
libera di ieri alla Camera (272 votia
favore, 143 contrari e 3 astenuti) il de-
creto fiscale & stato definitivamente
convertito. Nel complesso restano
nove le sanatorie fiscali contenute,

visto che la cancellazione della di-
chiarazione integrativa speciale &
statacompensatadali’ingressodella
possibilita di “chiudere” gli errori for-
mali commessi fino al 24 ottobre 2018
con 200 euro per periodo d’imposta.

Norme
&Tributi

Un percorso in quattro mosse
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Trale altre novita, i correttivi alla
definizione delle liti pendenti e, in
particolare, di quelle in Cassazione
per cui ’Agenzia abbia gia perso in
tutti i precedenti gradi di giudizio.
Decisiva sara la data di entrata in vi-
gore dellalegge diconversione, per-
ché entro quella data dovranno esse-
re pendenti pressola Suprema corte
icontenziosidefinibilisolo conil 5%
del valore della lite.

IL CALENDARIO DELLA PACE FISCALE

| principali termini 2018-2019 in base al testo
del Dl 119/2018 dopoil vialibera definitivo del
Parlamento

ENTRATA IN VIGORE DELLA LEGGE

DI CONVERSIONE

Liti pendenti

Le controversie tributarie pendenti in Cassa-
zione entro tale datae per le quali l'agenzia
delle Entrate risulti soccombente in tuttii
precedenti gradi di giudizio potranno essere
definite con il pagamento di unimporto parial

s%dellalite
DICEMBRE

3 :I_ 2018

Stralcio delle cartelle fino a mille euro
Dataentro la quale avverra la cancellazione
automatica dei carichi 2000-2010fino a
mille euro

APRILE
2019

Liti pendenti

Anche gli enti territoriali potranno decidere di
aderire alla definizione delle liti pendenti di cui
sono parte anche con un ente strumentale

APRILE
2019

Rottamazione delle cartelle
Il debitore pud presentare istanzadi adesione
allarottamazione-ter delle cartelle

Sanatoria ruoli tariffe doganali e lva all'im-
portazione

Dichiarazione all'agente della riscossione per
aderire alla sanatoria su tariffe doganalie lva
all'importazione

Sigarette elettroniche

Scade il termine per presentare l'istanza di
adesione con il modello che le Dogane mette-
ranno a disposizione entro il 28 febbraic 2019
per aderire alla sanatoria con il versamento

del 5% sui debiti maturati fino al 31 dicembre
2018relativiaimposte di consumo sulle e-cig

3 1 MAGGIO

2019

Processi verbali di constatazione

Entro fine maggio dovra essere presentatala
dichiarazione per regolarizzare le violazioni
constatate nel Pvc

Processi verbali di constatazione

Termine per il versamento in unica soluzione
odella primarata delle imposte autoliquidate
senzail pagamento di sanzioni e interessi. Le
rate successive alla prima devono essere
versate entro I'ultimo giorno di ciascun
trimestre

Liti pendenti

Ultimo giorno utile per presentare listanza di
definizione agevolata per ciascuna controver-
siaautonoma e per versare I'unica o laprima
ratadel dovuto

Errori formali

Siversala primadelle due rate (la seconda
scade il 2 marzo 2020) per la sanatoria degli
errori formali con 200 euro per periodo
d'imposta

GIUGNO
2019

Liti pendenti

Il processo resta sospeso fino al 31 dicembre
2020 se entroil 10 giugno 2019l contribuen-
te deposita presso 'organo giurisdizionale
innanzi al quale pende la controversia copia
della domanda di definizione e del versamen-
to degliimporti dovuti o della primarata

GIUGNO
2019

Rottamazione delle cartelle

L'agente dellariscossione comunicaai debi-
tori che hanno aderito le somme dovute
nonché I'importo delle singole rate da saldare

elascadenzadiciascunadiesse

3 1 LUGLIO

2019

Rottamazione delle cartelle

Pagamento in unica soluzione o della prima
rata della rottamazione-ter ma & anche il ter-
mine da cui decorre il nuovo piano peri contri-
buenti rientrati dalle precedenti rottamazioni

Ruoli tariffe doganali e lva all'importazione
L’agente dellariscossione comunica ai debi-
tori che hanno presentato la dichiarazione le
somme dovute, le singole rate e le scadenze

AGOSTO
2019

Liti pendenti
Scade il termine per lasecondaratadella
definizione liti pendenti

SETTEMBRE
2019

Ruoli tariffe doganali e lva allimportazione
Scade il termine per la prima o unica ratadella
definizione agevolata per i ruoli con tributi

doganali
NOVEMBRE

30 2019

Rottamazione delle cartelle

Secondarata dellarottamazione-termaé
anche il termine della seconda rata del nuo-
vo piano per chi & rientrato da precedenti
rottamazioni

Liti pendenti
Scade il termine per lasecondaratadella
definizione liti pendenti

Ruoli tariffe doganali e lva allimportazione
Scade la secondarataper la sanatoria su
tariffe doganali e Ivaallimportazione
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Norme & Tributi

Scontrini telematici, il fornitore
«anticipa» lo sconto fiscale

DECRETO FISCALE/2
Riduzione del prezzo per
gli acquirenti da recuperare
poi in compensazione
Marco Mobili

Giovanni Parente

Nel 2019 non scatta solo I'obbligo di
fatturaelettronicamaanchequellodi
trasmissione telematica dei corrispet-
tivi. Inquestocaso,laprima scadenza
sarail prossimo1°luglio per commer-
ciantied esercenti con volumed’affari
soprai4oomilaeuroe poidal 1° gen-
naio 2020 toccheraa tuttiglialtri. Un
obbligo istituito dal decreto fiscale
convertito definitivamente ieri dalla
Camera(sivedailservizioapagina 27).

Il provvedimento in questione pre-
vedeancheun’agevolazioneperl'ade-
guamento tecnologico. Nel 2019 e
2020 verra, infatti, concessouncontri-
buto complessivamente pari al 50%
della spesa sostenuta perunmassimo

di25oeuroincasodiacquistoediso
euro in caso diadattamento per ogni
strumento con cui effettuare la me-
morizzazione € la trasmissione tele-
matica dei corrispettivi. Sara il forni-
toreadoveranticiparel'agevolazione
che si tradurra in uno sconto sull’ac-
quisto. A questo punto, come fara il
fornitore arecuperare losconto con-
cesso? Conunrimborso sottoformadi
credito d’imposta da utilizzare in
compensazione,a cuinonsiapplicané
il limite dei 250mila euro relativo al-
l'indicazione nel quadro RU della di-
chiarazione deiredditi né quellodi uti-
lizzo annuale di Toomila euro.

In sostanza, il fornitore agisce qua-
sicome se fosse un sostitutod’impo-
sta e si limita anche il campo degli
eventualisuccessivi controlli perchéla
platea degli acquirenti sarebbe co-
mungque pittampiadiquelladeiforni-
tori. Mala questionedifondoe che per
la misurasonopreviste risorseabba-
stanzalimitate: 36,3 milioni peril2019
e195,5 milioniperil 2020. Che succede
se chi anticipaloscontopoinontrova
“copertura” peril creditod’imposta?E
qualisonole modalita per usufruirne?
Dubbia cui dovrarispondereunprov-

vedimentoattuativodelle Entrate. An-
che setrairumors c’ela possibilita di
un correttivo da inserire in manovra
checoncedailcredito d'imposta diret-
tamente agli acquirenti.

Intanto le categorie interessate
stannogia facendoiconticonil cam-
biamentoinarrivo,come éemersoan-
chedal videoforumonlinedel Sole 24
Orediieri. Donatella Prampolini, vice-
presidente di Confcommercio, ha
messoinrisalto comesoloiregistrato-
ridicassa diultima generazione po-
trannoessereaggiornatimentreglial-
triandranno sostituiti, macisaraan-
chebisognodiunaconnessione fun-
zionante. Mauro Bussoni, segretario
generale di Confcommercio, plaude
all'invio telematico in termini di tra-
sparenzamanonnasconde perplessi-
ta, invece, sullalotteria degliscontrini.

‘Scontrini telematici, il fornitor
«anticipa» lo sconto fiscale
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LE DIECI NOVITA DEL DOCUMENTO ELETTRONICO

1. Moratoria senza sanzioni o
con sanzioniridotte

Dal 1° gennaio al 30 settembre
2019per i soggetti mensili e dal
1 gennaio al 30 giugno 2019 per
i trimestrali:

* 'invio inritardo delle fatture
elettroniche entroil termine di
liquidazione relativo a quello di
effettuazione dell'operazione &
senza sanzioni

* linvioinritardo delle fatture
elettroniche entroil termine
della seconda liquidazione
successivarelativaaquelladi
effettuazione dell'cperazione &
punito con le sanzioni

ridotte al 20%

2. Emissione fatture: regime
definitivo

Possibilita di emettere la
fatturaimmediata entro 10
giorni dall’effettuazione
dell’operazione. In caso di
disallineamento del termine di
effettuazione e di emissione c'é
I'obbligo diinserimento in
fattura della data di
effettuazione

3. Esoneri

Oltre a minimi, forfettarie
contribuenti che applicanoil
regime semplificato agricolo,
hanno particolari regimi di
esonero dalla fatturazione
elettronica:

* i soggetti non residenti
identificati ai fin lvain Italia
(esclusione soggettiva)

* gli operatori sanitari
(esclusione condizionata) solo
peril 2019 e solo per le fatture
relative ai dati inviati al sistema
della tessera sanitaria

* le associazioni sportive
dilettantistiche che hanno
optato per il regime speciale di
cui agli articoli1e 2 della legge
398/1991 (esclusione
condizionata)

Esclusione dall’obbligo se i
proventi commerciali relativi al

periodo d'imposta precedente
non sono superiori

a65.000 euro

La fattura elettronica & emessa
per loro conto dai cessionarie
committenti sei proventi
commerciali del periodo
d'imposta precedente sono
superiori a 65.000 euro

A prescindere dal volume dei
proventi del periodo d'imposta
precedente in caso di contratti
di sponsorizzazione ¢
pubblicita la fatturazione e
registrazione & operata dai
cessionari/committenti

4. Detrazione

E possibile esercitare la
detrazione entroil 16 del mese
successivo aguello di
effettuazione dell'operazione
se i documenti di acquisto sono
ricevuti e annotati entroil 15
dello stesso mese

Peri documenti diacquisto
relativi all’anno precedente la
detrazione puo essere ocperata
con riferimento al mese di
ricezione a prescindere dal
fatto che le fatture sono state
ricevute entroil 15 del mese
successivo aquello di
effettuazione

5. Registrazione

Registro vendite:

estesial 15 del mese successivo
all'effettuazione
dell’'operazionei termini per la
registrazione delle fatture
immediate e differite emesse
Registro acquisti:

soppresso I'obbligo di
numerazione progressiva per le
fatture passive

6. Precompilate lva

Dal 2020 I’Agenzia delle Entrate
mette adisposizione dei
soggetti passivi d'impostalva
residenti e stabilitiin Italiala
bozzadi:

 registri lva

« liquidazioni periodiche

* dichiarazione annuale
Seicontribuenti convalidano le
bozze nondevono tenerei
registri lva, fatta salva 'obbligo
ditenutadeiregistri tenuti dai
contribuenti in contabilita
semplificata

Un provvedimento dell’agenzia
delle Entrate dara attuazione
alle precompilate Iva

7. Conservazione presso
Agenzia delle entrate

Sogei S.p.A per la conservazioni
dei documenti non pud
avvalersi di soggetti terzi

8. Servizi di pubblica utilita
Le societa che svolgono servizi
di pubblica utilita di cuial
decreti 24 ottobre 2000 n. 366
e n. 370 (telefoniche,
energetiche ecc.) possono per
le prestazioniresea
consumatori finali con i quali
hanno stipulato contratti prima
del 2005 e periqualinoné
stato possibileidentificare il
codice fiscale potrannc
emettere fatture elettroniche
con modalita speciali previste
da un provvedimento
dell’agenzia delle Entrate di
prossima emanazione

9. Rifiuto fatture Pa

Con decreto del ministro
dell’Economia verranno definite
le cause tassative che
consentiranno alle Pubbliche
amministrazioni di rifiutare
tramite sistema di interscambio
le fatture

10. Trasmissione telematica
dei corrispettivi

Obbligo dal

* 1° luglio 2019 peri
contribuenti che hanno un
volume d'affari superiore a
400.000 euro

* 1° gennaio 2020

per tutti gli altri

==
1
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NOVITA E CONFERME

E-fattura, moratoria a due vie
e allargamento degli esoneri

Ancora aggiustamenti
con lalegge di conversione
del decreto fiscale

Alessandro Mastromatteo
Benedetto Santacroce

Avvio morbido della fattura
elettronica con moratoria delle
sanzioni perritardata emissio-
ne dei documenti estesafino a
settembre del 2019 pericontri-
buenti mensili, mentre resta
ferma a giugno peritrimestra-
li; ampliamento delle casisti-
che soggettive e oggettive di
esclusione dall’obbligo di
emissione della fattura elettro-
nica; previsione dell’obbligo di
trasmissione dei corrispettivi
telematici adecorreredal 1° lu-
glio 2019 pericontribuenti con
un volume d’affari superiorea
4oomila euro, e dal 1° gennaio
2020 per tutti; egualmente dal
2020 debutto delle dichiarazio-
ni precompilate Iva con ridu-
zione degli obblighi di tenuta
dei registri Iva.

Vengono, invece, confermate
le nuove regole a regime per
emissione delle fatture, regi-
strazione delle operazioniede-
trazioneanticipata delle fatture
d’acquisto infrannuali. Queste,
sul fronte della fatturazione
elettronica, sono le principali
novita e conferme contenute
nella legge di conversione del
decreto legge n. 119/2018, ap-
provataieriin via definitiva dal-
la Camera dei Deputati.

Moratoria

Gli operatori che non saranno
pronti a gestire dal 1° gennaio
2019 la predisposizione ela tra-
smissione delle fatture elettro-
niche allo Sdiin formato strut-
turato Xml potranno usufruire
di un periodo (di sei mesi peri
contribuenti trimestrali e di no-
ve mesipericontribuenti men-

sili)in cuila fattura elettronica
potra essere emessa in ritardo
senza sanzioni, a condizione
chel’emissione avvenga entro il
termine diliquidazione dell’'lva
di periodo. O comunque le san-
zioni saranno ridotte al 20 per
cento se la fattura, emessa in
maniera tardiva, partecipaalla
liquidazione periodica del mese
o del trimestre successivo.

La moratoria opera natural-
mente anche nei riguardi del
cessionario/committente che
non abbia ricevuto e-fattura o
abbia erroneamente detratto
I'imposta non procedendo alla
regolarizzazione con autofattu-
ra-denuncia, in assenza di fattu-
ra elettronica o con ravvedimen-
to operoso.

Nuovi esoneri

In sede di conversione del de-
creto legge 119/2018, & stato an-
che esteso agli operatorisanita-
ri I’esonero dall’obbligo di
emettere fattura elettronica
unicamente per le operazioni
effettuate nel 2019 ed i cui dati
sono inviati al Sistema tessera
sanitaria. Gli operatori sanitari
non sono comungue esonerati
dal ricevere e-fatture dai loro
fornitori.

Altra esclusione soggettiva
interessale associazioni sporti-
ve dilettantistiche, inrelazione
ai proventi da attivita commer-
ciali laddove non superiori a
65mila euro: oltre soglia, la fat-
tura deve essere invece emessa
elettronicamente per loro conto
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dal cessionario o committente
soggetto passivo d'imposta. In-
fine, gli obblighi di fatturazione
e registrazione relativi ai con-
tratti di sponsorizzazione e
pubblicita delle associazioni
sportive devono essere adem-
piuti dai cessionari.

Precompilate Iva

Per tutti i soggetti passivi Iva
residenti e stabilitiin Italia sa-
ranno disponibili, a partire dal-
le operazioni Iva 2020, in appo-
sita area riservata del sito in-
ternet dell’agenzia delle Entra-
te, le bozze dei registri Iva
acquisti e vendite, delle liqui-
dazioni periodiche e della di-
chiarazione annuale Iva. In caso
diconvalida delle informazioni
proposte o di integrazione dei
dati, viene meno I’obbligo di te-
nuta dei registri Iva acquisti e

vendite, ad eccezione della te-
nuta delregistro degliincassie
pagamenti.

Rifiuto fatture Pa

Condecreto ministeriale saran-
no, poi, stabilite le cause che
possono consentire alle ammi-
nistrazioni pubbliche di rifiuta-
re le fatture elettroniche rice-
vute, superando cosi ’attuale
meccanismo per il quale, rice-
vuto il tracciato Xml, le pubbli-
che amministrazioni hanno
quindici giorni di tempo per ac-
cettare tramite lo Sdila fattura
elettronica oppure per rifiutar-
la, nonavendo alcun obbligo di
indicare la motivazione del ri-
fiuto stesso.

Trasmissione telematica
Altro emendamento approvato
riguarda, infine, la trasmissione

telematica dei corrispettivi
giornalieri obbligatoria dal 1°
gennaio 2020, e anticipata al1°
luglio 2019 per i soggetticon vo-
lume d’affari superiore a
4o00mila euro. La trasmissione
dei dati dei corrispettivi fa veni-
re meno ’obbligo di tenuta del
relativo registro.
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Norme & Tributi

Stretta fiscale sulla trasformazione
dello studio associato in Stp

PROFESSIONISTI
L'agenzia delle Entrate:

€ come un conferimento
che realizza plusvalenze
Quanto gia tassato alla
associazione trasformata
non ¢ tassabile alla societa

Angelo Busani

Unfortissimo disincentivo alla tra-
sformazione degli studi professio-
nali associati in societa tra profes-
sionisti (Stp): non si tratta infatti di
un’operazione neutrale, ma € equi-
parabile a un conferimento, conla
conseguenzache siverificaunrea-
lizzo di plusvalenze. Con 'unico
sollievo che quanto viene tassato in
sede di conferimento, in capo al-
I'agsociazione professionale tra-
sformata (e quindi in capo ai pro-
fessionisti associati), non & piui tas-
sabile in capo alla Stp risultante
dalla trasformazione.

Ecio chesilegge nella rispostaa
interpello n. 107 diieri, nellaquale
I’agenzia delle Entrate ha esamina-
to una istanza di uno studio asso-
ciato di dottori commercialisti in-
tenzionatia proseguire, senza so-
luzione di continuita, la loro attivi-
ta sotto forma di una Stp in
accomandita semplice, conl'ideadi
assegnarsi quote di capitale della
Stp (taluno come socio accoman-
dante, altri come sociaccomanda-
tari) nella stessa proporzione in cui

essi partecipano agli utili derivanti
dalla partecipazione all’associazio-
ne professionale.

A differenza di quanto ritenuto
dall'interpellante, che ipotizzava di
considerare 'operazione in termini
dineutralita, le Entrate, ribadendo
ancoraunavolta che il reddito pro-
dotto dauna Stp ¢ redditod’impresa
e nondilavoro autonomo, afferma-
no categoricamente due principi:

a)ilregime fiscale applicabile al-
la «trasformazione» dell’associa-
zione professionale in societa tra
professionisti & quello proprio delle
operazioni di trasformazione che
comportano I'ingresso ola fuoriu-
scitadeibenidal regime diimpresa;

b)se poil’operazione venga im-
postata sotto forma di «conferi-
mento» dello studio associato in
unaStp, sitratterebbe diuna opera-
zione fiscalmente rilevante, il cui
corrispettivo & da determinarsi in
base al valore normale dei singoli
beni conferitial momento della co-
stituzione della Stp.

Sotto il primo profilo, 'opera-
zione viene in effetti riconosciuta
wequiparabile sul piano civilistico»
alla trasformazione di «una societa
di fatto»; trattandosi, pero, diuna
societa che non svolge attivita
comimerciale, in quanto produce
reddito dilavoroautonomo, si hala
conseguenza che:

e concorrono a formare il reddito di
lavoro autonomo (articolo 54, com-
ma 1-bis, lettera a), Tuir) le plusva-
lenze deibeni strumentalirealizza-
te mediante cessione a titolo onero-
so; conlaconseguenzacheil valore
delle plusvalenze & dato dalla diffe-
renza tra il corrispettivo e il costo
nonammortizzato; e che, inassen-
za di corrispettivo (come accade nel
caso del passaggio da studio asso-
ciatoa Stp), si hariguardo alla diffe-

renza trail valore normale del bene
¢ il costo non ammeortizzato;

e peribenidiversida quellistru-
mentali e per i crediti conferiti si
considera corrispettivo consegui-
to(articolo 9, comma 2, Tuir)ilva-
lore normale deibenie deicrediti
conferiti a seguito deila trasfor-
mazione in Stp, il quale concorrera
alla formazione del reddito di la-
VOro autonomao.

Inaltre parole, quandola trasfor-
mazione comporta il mero muta-
mentodella forma giuridicadiuna
societa, 'operazione é fiscalmente
neutrale dal puntodivistadelleim-
postedirette (articolo 170 del Tuir),
poiché si trattadiun evento che non
comporta alcun effetto traslativo
deibenisocialiiqualirestano nella
sfera patrimoniale dello stesso sog-
getto e quindi, sia prima che dopo
I’operazione, sempre assoggettati
alregime delreddito d’impresa. In-
vece, nel caso del passaggio da as-
sociazione professionalea Stp deve
applicarsi I'articolo 171 del Tuir, e
cioé ladisciplina che regolamenta il
passaggio da una societa lucrative
aunente noncommerciale oppure
da un ente non commerciale a un
soggetto Ires.
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PAROLA CHIAVE

# Stp

La possibilita di creare societa tra
professionisti € stata prevista
dallalegge 183/2011, poi
modificata dal decreto legge
1/2012, e quindi attuata dal
regolamento dei ministri della
Giustizia e dello Sviluppo
economico. Le Stp possono
essere in formasemplice, in nome
collettivo, in accomandita
semplice, Spa, in accomandita per
azioni, a responsabilita limitata,
cooperative., Nelladenominazione
sociale della Stp deve comparire
la dicitura societa tra
professionisti e per quest'ultimi
non & consentito essere socio di
pil societa. | professionisti
devono osservareil codice
deontologico dell’Ordine a cui
sono iscritti mentre la societa,
che pud svolgere anche piu
attivita professionali, & tenuta al
rispetto delle regole dell'Ordine a
cui viene iscritta
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Indennizzo deducibile nell’anno
di risoluzione del contratto

LEASING
Irrilevante la circostanza

che la controparte non abbia
mai richiesto il rimborso

Giacomo Albano

Il costo di un indennizzo conse-
guente alla risoluzione contrattua-
le & deducibile quando si verificano
le circostanze che determinano la
risoluzione didiritto del contratto
e, pertanto, sorge I'obbligazione al
pagamento.

E quanto emerge dalla risposta
all’interpello n. 108 del 12 dicem-
bre, con cui le Entrate si sono
espresse in merito ai profili di im-
putazione temporale dell’inden-
nizzo derivante dallarisoluzione di
un contratto di leasing.

Lafattispecie riguardauna socie-
ta Oic adopter (quindi in derivazione
rafforzata) che aveva stipulato un
contratto dileasing immobiliare in
costruendo con un societa dileasing.

Il contratto di leasing prevedeva
che in caso dirisoluzione di diritto
del contrattoillocatarioavrebbe do-

vuto risarcire la societa di leasing
mediante il pagamento di uninden-
nizzo pari alla somma di tuttiicano-
ni nonancora scaduti e del prezzodi
acquisto finale attualizzati.

A seguito della stipula del con-
tratto, I'immobile erainteressato da
una vicendagiudiziaria che sicon-
cludevanel 2017 conuna sentenza
della Cassazione, che sanciva la
confisca dell'immobile, facendo
scattare unacausadirisoluzione di
diritto del contratto.

A seguito di tale sentenza, nel
2018lasocietadileasing e il locata-
rio concludevano una transazione
pertrovareun puntodiincontrotra
le rispettive posizioni.

Inquesto scenario, lasocietalo-
catariaistante riteneva che il costo
relativoall'indennizzo fosse dedu-
cibile nel 2018, anno distipuladella
transazione; venivain propositori-
chiamata la sentenza della Cassa-
zione del 25 marzo 2015, n. 5976, se-
condo cuiladefinizione di una con-
troversia mediante accordo tran-
sattivo, deve essere rilevata
nell’esercizio in cui avviene la sti-
pula della transazione.

Le Entrate osservano invece che
I’Oic19 definisce i debiti come pas-
sivita di natura determinata ed esi-
stenza certa, che rappresentano
obbligazioni a pagare ammontari
fissi o determinabili. Inoltre, il pa-

ragrafo 38 del principio contabile
stabilisce che i debitiche si origina-
no per ragioni diverse dallo scam-
bio dibeni e di servizi sonoiscrivi-
bili in bilancio quando sorge I’ob-
bligazione della societa al paga-
mento verso la controparte.

Dall’esame del contratto di lea-
sing emerge che larisoluzione didi-
ritto del contratto era ancorata al
momento in cui un’eventuale prov-
vedimento, tra i quali la confisca,
fosse divenuto inoppugnabile. In
tale ipotesi scattava un obbligo di
indennizzo, parialla sommadeica-
noninonancorascaduti e del prez-
zo di acquisto finale.

Poiché la sentenza della Cassa-
zione, che ha confermato la confisca
dell’immobile, e stata emessa nel
2017, e in tale esercizio che scatta la
risoluzione didiritto e quindi sorge
I'obbligazione della societa. A tal fi-
ne, secondo le Entrate, ¢ irrilevante
lacircostanza che la controparte non
abbia mai postoin essere alcunari-
chiesta espressa di indennizzo.

Invirtu del principio di derivazio-
nerafforzata, il componente negati-
vo rappresentato dall’indennizzo
conseguente alla risoluzione del
contratto puo pertanto essere de-
dotto nel periodo d’imposta 2017.

s )
dello studio associato in Stp
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DE CAROLIS EZANCA A PAG.2-3

“Il governo non cade: Salvini,
se ci molla per B. si suicida”

» A CURA DI LUCA DE CAROLIS
E PAOLA ZANCA
er il vicepremier, plu-
riministro e capo poli-
tico, il telefono & unar-
to aggiuntivo. Ma per
una volta deve farne a meno.
“Questa mattina il mio cellu-

lare ha fatto un volo di cinque
piani, credo che un po’di per-
sonemistianocercando”,sor-
ride Luigi Di Maio mentre
sorseggiauncaffe.Sedutonel-
lasalariunioni del Fatto Quo-
tidiano, € pronto per il Forum
conlaredazione.Altavolocon
lui ci sono Antonio Padellaro,
Marco Travaglio, StefanoFel-
tri, Paola Zanca, Fabrizio d’E-
spositoeLucaDeCarolis.Ene

viene fuori una chiacchierata
dioltreun’ora, che spazia dal-
la trattativa con I’Europa ai
rapporti con Salvini, fino alle
regole interne del M5S e al
reddito di cittadinanza spie-
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gato nel dettaglio.

Di Maio, avete offerto

all’'Europa una manovra del

2,04%.Macosaequantota-

glierete per I'accordo?
Le relazioni tecniche che ab-
biamo ricevuto negli ultimi
giorni dalla Ragioneria e dal
ministerodel Lavorosu quota
100 e sul reddito di cittadi-
nanza ci dicono che a platea
invariatacosterannodimeno.
Ilreddito, peresempio, coste-
ra 1,2 -1,3 miliardi in meno
perché parte a marzo, anche
se le pensioni di cittadinanza
e diinvalidita arriveranno da
febbraio. Invece per quota
100, considerato il divieto di
cumulo, abbiamo 2 miliardi e
qualche centinaio di milioni
in meno.

Di miliardi ne servono altri.
Preleveremo molti piu soldi
dalle pensioni d’oro. Oltre al
taglio in tre scaglioni, 20,35 e
40 percento, cisarailraffred-
damento, cioé non adeguere-
mo al tasso di inflazione le
pensioni d’oro. E in questo
modocontiamodirecuperare
oltre un miliardo. Infine, ci
sara la dismissione degli im-
mobili, che venderemo non
pill a prezzo catastale ma a
prezzodimercato.Elacessio-
nediquestibeni dovrebbe va-
lere uno 0,9 di Pil.

Restail fatto che dovreteta-

gliare anche la crescita, os-

sia il Pil: & inevitabile, no?
Tutta la quota per gli investi-
menti resta invariata e an-
drannoingranparte perildis-
sestoidrogeologico eadegua-
mento anti-sismico degli edi-
fici pubblici. Affideremoire-

lativi fondi ai sindaci con una
procedura speciale che stia-
mo definendo, in modo che
non debbano seguire tutta la
lunga trafila prevista dal Co-
dicedegliappalti, e che questi
soldi possano essere spesi in
tempi brevi.

Sara comunque difficile

mantenere la previsione

dell"1,5 di crescita.
Purtroppo la discussione con
I’Europaesul deficitenonsul
livello di Pil, e questo gia dice
molto della situazione attua-
le. Detto questo, 'unico mo-
tivo per scendere dall’1,5 po-
trebbe essere legato alla fre-
natadell’'ultimapartedell’an-

no, causata principalmente

dalleesportazioni. Maillivel-
lo degli investimenti e le pla-
tee delle nostre misure non
verranno toccati.
Lei cita numeri e impegni.
Pero stamattina il commis-
sario europeo, Pierre Mo-
scovici, hadettoche”ancora
non ci siamo" e che vanno
fatti altri passi dall'ltalia.
Quelle parole le ha dette Mo-
scovici, non il presidente del-
la Commissione Juncker. Ma
¢’é una trattativa in corso, e
non dico altro. Pero preciso
che a settembre ci siamo visti
con Conte, Triae Salvini, cre-
do nella sera della festa sul
balconedi Chigi perilreddito
di cittadinanza. E li abbiamo
fatto I’elenco delle misure
fondamentali, in modo molto
naturale. Eil conto finale por-
tava a una manovra del 2,4.
Manonavevamoancoralere-
lazioni tecniche. E cosiabbia-
mo previsto piti soldi del ne-
cessario.
Abbassare la soglia @ co-
munque una resa.
Siamo felici di poter far scen-
dere il deficit. Dopodiché
I’Europa non era scettica sul
2,4, era scettica in generale
sul nostro governo.
Volevate aumentare il defi-
cit anziché tagliarlo come
chiedeva la Ue. La loro rea-
zione & comprensibile, no?
C’é anche una trattativa da
condurre: se fossimo partiti
dal 2,orasaremmoall’l,5. Noi
vogliamo evitare la procedu-
radiinfrazione,masenzatra-
dire le promesse fatte agliita-
liani. In questa manovra ciso-
no anche molti fondi e agevo-
lazioni per le imprese.
Lei ha citato il balcone. Non
si @ pentito di quella festa?
I giornoincuicisarail primo
cittadino che percepisce il
redditoiovorro festeggiare di
nuovo, magari non su quel
balcone.

Ecco, il reddito. Ma come
funzionera nel dettaglio?
Partiamo da una premessa. Il
Rei (misuradisostegno ai po-
veri, ndr) ha funzionato cosi
male che vi ha aderito solo il
50 per cento della platea, che
pure & quella dei pit deboli.
Per richiedere il reddito di
cittadinanza invece non ser-

vira nessuno sportello. Sara
tutto informatizzato, con l'i-
dentita digitale.

Chi & povero spesso non ha

Internet.
Cisaranno punti Internet di-
sponibili, e comunque i due
terzi della platea sono com-
posti da gente che ha qualche
entrata, Dopodiché, da gen-
naiounsitointernetdiraatut-
tichedovrannopreparareen-
tromarzoidocumentineces-
saridacaricaresulportale per
chiedere il reddito, a partire
dal certificato dell’Isee.

Che platea prevedete?
Oltre 5 milioni, ma prevedia-

mo almeno dieci milioni di ri-
chiedenti. E tutti dovranno
certificarsi tramite I'identita
digitale, la Spid.
Si @ parlato molto delle tes-
sere per spenderlo. Che tes-
sere saranno?
Saranno normali tessere Po-
ste Pay, con un microchip in-
telligente che impedira di u-
sarle per spese come il gioco
d’azzardo. Ma da fuori saran-
nocome le altre, per non met-

tere a disagio nessuno.

E i centri per I'impiego? At-

tualmente sono un disa-

stro.
Nonsipotraprendereappun-
tamento dal giorno dopo. Ad
aiutare i cittadini ci saranno i
navigator, quelli per cui mi
hanno preso in giro (sorride,
ndr), che dipenderanno
dall’Agenzia nazionale per le
Politiche del lavoro. Per met-
terli in campo faremo assun-

zioni e riqualificheremo per-
sonale gia esistente. Saranno
loroamettereincontattoicit-
tadini e il mondo del lavoro,
ossia i centri per 'impiego e
quelli privati, perché all’ini-
zio il sistema sara un misto di
pubblico e privato. Questi tu-
tor avranno tablet e cellulare
sempre collegati a un termi-
nale che incrocia domanda e
offerta, ma andranno anche a
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casa delle persone.

Come verranno scelti?

Li chiamera I’Anpal, ma ci si
potra proporre tramite curri-
culum.

Voi prevedete I'obbligo di

valutare almeno tre propo-

stedilavoro. Macisono per-
sone che non possono lavo-
rareezoned'ltaliaincuiilla-

voro non c'é.

Noi vogliamo riportare tutti
inun percorso di formazione,
a seconda delle loro possibi-
lita. Il reddito servira anche
per riqualificare le persone,
rendendole appetibili per le
impreseoaddiritturaperren-
derle imprenditori. Chivorra
aprire un’impresa potra
prendereil reddito per 5 mesi
come sgravio. Mentre chi as-
sumeloprenderaper5mesi,6
se assumera una donna.

Il reddito & il vostro totem.

Ma poi c'2 la politica quoti-

diana.Ec'aSalvini,chequasi

ognigiornoimponeaM5S le

sue fughe in avanti.
Bisognadividere le parole dai
fatti. Io sono il capo politico
del M58, Salviniéilsegretario
dellaLega: € normale chenel-
la veste di leader politico si
possainterveniresututto. Per
esempio, Salvini ha parlato di
spostare 'ambasciata da Ge-
rusalemme, ma le sue parole
non rappresentavano la vo-
lonta del governo. Il sottose-
gretario Spadafora (del M58,
ndr), per dire, interviene
spessosuidiritticivili,che pe-
ro non sono nel contratto di
governo: e per fortuna, visto
chelanostraposizione sul te-
manoncoincide pernullacon
quella della Lega. E infatti,
quando noi 5Stelle parliamo
di diritti civili, elettorato del
Carroccio si risente.

1l problema rimane.
L’azione del governo si fonda
sulContratto. Sulrestonoiela
Legasiamo lealmenteincom-
petizione, in campagna elet-
torale gli uni contro gli altri.

Ma se Salvini incontrail pri-

mo ministro israeliano Ne-

tanyahulo fain qualita di vi-

cepremier, scavalca il mini-
stro degli Esteri.
Lodicosenzapolemica, maa-
vrete notato che sulla que-
stione di Hezbollah (definito
da Salvini ‘terrorista’, ndr) il
ministerodellaDifesaéinter-
venuto per affermare la linea
ufficiale del governo.
Isondaggidiconochelalega
cresceevoiscendete,dame-
si. In alcune rilevazioni il
M5S é sotto di 8 o 9 punti.
Non & preoccupato?
Se dovessimo guardareison-
daggi, pensando solo al tor-
naconto elettorale, allora sia
a noi che alla Lega non con-
verrebbe stare assieme. Ma
cio che conta é fare le misure
promesse, come l'anticorru-
zione, il taglio dei vitalizi, il
reddito di cittadinanza. Poi
selaLegaeincrescitaéanche
perché non sta pili con Ber-
lusconi. Invece il Movimen-
to &€ sempre sottovalutato: i
nostrisondaggicidannoal 27
per cento, la percentuale a
cuieravamo primadipresen-
tare la squadra di governo.
Sonosicuroche,vedendoiri-
sultati, il nostro elettorato ci
premiera.
Intanto perd siavvicinano le
elezioni, Amministrative ed
Europee. Emoltidaiterritori
viinvitanoastringereaccor-
dialmenoconlelisteciviche,
altrimenti rischiate di esse-
re penalizzati, soprattuttoa
livello locale.
Nonmel'immagino un Movi-
mento che debba convivere
con tre-quattro liste civiche.
Convivete gia con la Lega...
Fare accordi & un problema
per gli altri, perché poi le Re-
gionisibloccanotraivetidel-
le varie liste. Quel meccani-
smo éperdente,anche perché
spesso i movimenti sul terri-
torio sono gialegatial M5S. E
poinoinon siamo bravi a fare
cose come le coalizioni: e lo
dico con orgoglio. Gia é diffi-
cilegovernaredasoli,esivede
da qualeguerra fanno alle no-
stre amministrazioni.
E invece accordi con la sini-

stra, magari anche solo in E-
milia Romagna?
Ma quale sinistra vedete? La
sinistra non esiste pit.
Magaritorneraacrescere.E
per voi sarebbe un'alterna-
tiva, come lo & il centrode-
stra per Salvini.
Sono tutti convinti che il cen-
trodestrasiaal45-47 per cen-
to. Ma secondo me Forza Ita-
lia e Fratelli d’Italia sono as-
solutamente sovrastimati: a
mio avviso sono gia stati as-
sorbiti dalla Lega. Ormai ab-
biamodue forze attornoal 30,
e in generale vedo questi due
blocchi per i prossimi anni.
Ma dopo il 4 marzo voi ave-
vateprovatoafareungover-
no conil Pd. E gia tutto finito
nel dimenticatoio?
TIoavevo fattouna propostadi
governo anche aloro. Maio li
ho visti in questo inizio di le-
gislatura: sul decreto Dignita
e sul reddito di cittadinanza
mi hanno fatto la guerra.
Sono all'opposizione, & la
normalita democratica.
Suidiritti socialiil Pd é all’an-
no zero, haun pregiudizio to-
tale.
Con Zingaretti segretario
potrebbe cambiare?
I gruppi parlamentari li ha
fatti interamente Renzi. Do-
podiché con il senno di poi
possodirecheil contrattocon
la Lega mi consente di lavo-
rare sui diritti socialimoltodi
pilt che se ci fossimo alleati
conilPd. Nonsaremmoanda-
ti avanti. Sono il partito delle
lobby, senza identita.
Berlusconi fa compravendi-
_tadi grillini, ha letto?
E gia clamoroso che lo possa
dire,dopolasentenzasul caso
De Gregorio. Mailgruppo del
MS5S é solido. Cisara qualche
incertezza in qualche eletto,
ma non vedo problemi.
lldeputato Dall'Ossoseneé
andato, in Forza Italia.
Il giorno prima non sono riu-
scito a sentirlo, e mi ¢ dispia-
ciuto. Ma il tema € un altro:
Berlusconi, se ho capitobene,
promette di comprare parla-
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6 6 CITTADINANZA

Non servira rivolgersi
ad alcun sportello:

a gennaio nasce il sito,
da marzo le tessere

I navigator? Sono
tutor, andranno anche
a casa delle persone

mentari per andare al gover-
no con la Lega e altri transfu-
ghi. Se Salvini vuole suicidar-
si politicamente, accettera.
Manon penso proprio. Berlu-
sconi fa tutto questo per pla-
care 1 suoi, che vogliono pas-
sare in massa alla Lega.
Lei sarebbe d'accordo suun
referendum sul Tav?
Il referendum nazionale non
épercorribile, servirebbe una
legge costituzionale per isti-
tuirlo. A livello territoriale i
regolamenti c¢i sono gia, ma
non ho notizie che qualcuno
lo abbia richiesto. Per ora so
solo che éin corso una analisi
costi-benefici: ci dira se que-
st’opera sta in piedi o no.
Salvini vi ha dato i chiari-
menti richiesti sui 49 milio-
ni?
Ne abbiamo parlato. Dice che

IL REDDITO

oo

quei soldi non esistono.

Si parla di rimpasto per so-

stituire Toninelli e la Grillo.
Mai parlato di rimpasti. Toni-
nellielaGrillovengonoattac-
cati perché stanno toccando
lobby molto potenti.

Ma tutte le gaffe di Toninel-

Ii?
Ne faccio anch’io, ma mica le
facciamo apposta.

Il Mise hastanziatounfondo

per la blockchain, su cui &

molto attiva la Casaleggio.

Come pensadigestireil pos-

sibile conflitto di interessi?
Neanche unanormasu questi
dossier é stata scrittainsieme
alui.I contributinonsaranno
erogati a discrezione del mi-
nistro. E Davide, ve lo posso
assicurare, non presentera
mai richiesta per l'accesso a

queste risorse.
Potrebbe non bastare:c'é la
fila di imprenditori che cer-
cano di stabilire unrapporto
con lui per arrivare a lei.
Chi mi vuole incontrare, ba-
sta che mandi una email alla
miasegreteria. Scrivetelo, co-
s evitano di fare altri giri.

Il vicepremier La sfida
con 'Europa, i paletti MsS
eil domani dei gialloverdi:
“Pd eForza Italia non
esistono piul. Il futuro
siamonoielaLega al30%"

oo

L COMMISSARIO LAFESTA
Le norme EUROPEO SUL BALCONE
sulla . .
blockchain ~ Moscovici dice che Non sono pentito
non le ho ‘ancoranon cisiamo”?  di aver festeggiato
fnfngl . Non ha mica parlato Lo faro di nuovo,
a Davide il presidente della il giornoincuicisara
La Commissione Juncker il primo reddito di
Casdleggio Mg c'éuna trattativain  cittadinanza: magari
non fara .
mai corso, nondicoaltro  non suquel balcone...
!’ichi&‘ta --------------------------------------------------------------
per quei
contributi
pubblici
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Salvini eil
segretario
della Lega,
é normale
che nella
veste
dileader
politico
possa
intervenire
su tutto:
ma non
parla
anome
del governo

Berlusconi,
se capisco
bene,
promette di
comprare
parlamentari
per andare
al governo
conla
Lega: lo fa
per placare
isuoi, che
vogliono
passare
con Salvini

Al Fatto
Quotidiano
Luigi Di Maio,
ieri, durante
l'intervista
nella nostra
redazione

Pierpaolo Balani

Ultimo giro
Luigi Di Maio
& al suo se-
condo man-
dato da parla-
mentare.
Restera capo
politico del
MB5S £ Balani
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Draghi: finita ’era
degli acquisti Bce
Crescita piu debole

LA SVOLTA alribassodelle stimedicrescitaein-  meno, aggiornapoial ribassole sti-
La Banca centrale europea flazione dell’Eurozona. Questiipunti  me su crescita e inflazione per ’Euro-
continuera a comprare chiave illustrati, ieri, a Francoforte  zona: nel 20191l Pil dovrebbe crescere
i titoli . dal presidente della Banca centrale  dell'1,9% (+2%la stimadisettembre)
! tltOl.l.a h.mga ?.cadenza europea (Bce), Mario Draghi. Nel  edell'1,79% nel 2020 (1,8%). Il rallenta-
Tassi inviariati almeno confermarelostopal Qe,cioeagliac-  mento evocato dalla Bee condiziona

fino alla prossima estate

Il Pil del’Eurozona a +1,9%
Fine del Qe (quantitative easing),
reinvestimento del capitale rimbo-
statodeititoliin scadenza, revisione

quisti netti di attivita da fine 2018,
Draghiassicurachel'istitutocentrale
reinvestirail capitale rimborsato sui
titoli in scadenza per un prolungato
periodo di tempo dopo l'avvio del
rialzo dei tassie comunque finché sa-
ranecessarioper mantenere laliqui-
dita. Rialzo che al momento rimane
ancoratoalladecisione di mantenere
ilivelliattuali deitassidiinteresseal-
menofinoall’estate 2019.La Bee, nel
quadro di un’economia in rallenta-

Primo Piano

imercati: in mattinatalospread e sce-
sofinoa 261 punti, grazie anche al cli-
ma piudisteso tra Italia e Ue sullama-
novra, dopole parole di Draghiéan-
dato nella direzione opposta.

Servizi a pagina 2-3

Fine degli acquisti della Bee,
reinvestiti 1 titoli in scadenza

La riunione della Bece. La politica monetaria, ha detto Draghi, restera «molto accomodante». I tassi
resteranno fermi «almeno fino all’estate del 2019». Il mercato vede il primo rialzo nel 2020

Isabella Bufacchi
Dal nostro corrispondente
FRANCOFORTE

LapoliticamonetariadellaBcerestera
«moltoaccomodante» e perun prolun-
gato periodo di tempo, anche dopo la
«fine» degliacquistinettidel Qe che ter-
minano come previsto questo mese,
senzatraumieper Draghi senzaunave-
raepropria «fine». Echel'allentamento
monetario nell’Eurozona continui ad

avere orizzontilunghi, pursenza Qe,sta
in questa novita di rilievo annunciata
ieridallaBceepresaconunadecisione
all'unanimita: ilreinvestimento, inte-
grale,del capitale rimborsatosui2.600
miliardidititoliinscadenzaeacquistati
conil Qe continuera per «unprolunga-
toperiododitemposuccessivamente»
al primorialzodeitassicheresteranno
fermi<almenofinoall’estate del 2019».
Il mercatovedeil primorialzo addirit-
turanel 2020, un motivodisoddisfazio-

neperDraghiperché consolidal’allen-
tamento voluto, e quindi il reinvesti-
mentodell'interostock potrebbeanda-
reavanti peralmenoaltridueanni. La
Beedunquerestavigile, guardianadel-
linflazione edellacrescita,impegnata

Fine degli acquisti della Bee,
reinvestit itoli in scadenza
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asostenereconlostimolodellapolitica
monetaria fin quantonecessario fami-
glie,imprese, soprattuttole Pmi, tenen-
doil costo del denaro basso e un ade-
guatolivellodiliquidita: anche perché
itassinegativihanno portatopiltbene-
ficiche danniallebanche, valutala Bce.
I[Ipresidente Mario Draghinon ha
lanciato allarmismi sul rallentamento
dell’economia, incorso dopounsuper
2017. Le previsioni Bce per il 2018-
2019 sonocalate lievemente(silegga
articoloa fianco): «I rischi rimangono
ampiamente bilanciati» maaumen-
tanoquellialribasso che possonoin-
cidere negativamente sullacrescitae
che sono «legati a fattori geopolitici
come Brexit, il protezionismo, levul-
nerabilita dei mercati emergenti, la
volatilita dei mercatifinanziari». Ma
Draghiha puntualizzato:la crescitae
«piu bassa» (in termini relativi) ma
non ¢ bassa (in termini assoluti). La
politicamonetaria é fattasidi «date»
ma anche dello «stato» contingente
dell’economia, tenendo conto dell’'in-
certezza, della fiducia che scema e
dunque del «mood» generale.
Finora é stato il Qe a scandire i
tempi della politica monetaria: dopo
lafine degliacquisti netti sarebbear-
rivatoil primorialzo dei tassi. I1 Qe,
che partito nel marzo 2015 avrebbe
dovutoavere termine nel settembre
2016, € stato via viaprorogato cosila
politica monetaria € rimasta acco-

PAROLA CHIAVE

modante perché il primo rialzo dei
tassi é statorinviato diconseguenza.
Da gennaio, il testimone della politi-
ca monetaria torna allo strumento
convenzionale dei tassi: sara il primo
rialzo dei tassia determinare i tempi
del reinvestimento che comunque
continuera per un periodo prolun-
gato di tempo dopo il primo rialzo,
rafforzando la forward guidance.
Anche le TLTRO, prestiti mirati al-
I'economia, sonounaltro strumento
di politica monetariaaccomodante
pronto ad essererispolverato, ieriil
Consigliodirettivoloha menziona-
to, ma non lo ha ancora discusso e
resta nel cassetto.
Siediscussoinveceieri dellemodali-
ta del reinvestimento dei titoli in sca-
denzadel Qe,conannuncioadhocma
dopolaconferenzastampa, Sminuen-
donel'importanza.L'operazionecosid-
detta“Twist” all'americana, dovelaFe-
deral Reserve havendutotitolia breve
peracquistarne alungo termine, risulta
bocciata a favore di una politica che
continuera ad essere «neutrale» nei
confrontidel mercatoedelladuration
della curva di mercato. Acquistare e
vendere titoli come la Fed &€ un modo
aggressivoeinvasivodiincideresuitas-
si, imponendo al mercato I aumento
dell'offertasulsegmentoabreve.LaBce
non vende titoli: li reinveste. E questo
reinvestimento resta impostato sulla
neutralitarispettoal mercatoper evita-

redistorsioni: lagradualita per mante-
nerelastabilita. Cosila questionedelia
nuovachiavecapitale (sonocambiatii
pesinel capitaledellaBcedellebanche
centralinazionaliinbasealPil eallapo-
polazionedeiig)rispettoallavecchiaé
apparsa diluita in un annuncio com-
prensivo di un allineamento verso la
chiave capitale di tuttii Paesi:le devia-
zioni dallachiave capitaleavvenute fi-
nora, perlamancanzadititolida acqui-
stare nei piccoli Paesiconbassodebito
oppure perimancatiacquisti periPaesi
Sotto programma, saranno corrette
gradualmente. L'talia vedradiminuire
leggermente ma gradualmente nel
tempo la quota dei reinvestimenti nei
suoititoli, sia perlanuova chiave capi-
tale(0,50%circa pitibassarispettoalla
precedente) sia per ladeviazione (inpo-
sitivo) rispetto alla vecchia chiave nel
tempocorretta. Lostock fotografatoal
31dicembre 2018resteratuttaviainva-
ratoalungo. E questoequel checonta
ai fini della politica monetaria acco-
mondate. «I1 Qe fa parte della nostra
cassetta degli attrezzi».

Si e parlato

I PUNTI CHIAVE

IL PROGRAMMA DELL’ERA DRAGHI
de"e aste 0 La fine del Qe

di liquidita

Si chiude a dicembre

# Quantitative easing

Allentamento quantitativo

Il Quantitative easing, programma
di acquisto dei titoli da parte di
una banca centrale, é stato
avviato dalla Bce nel marzo del
2015 e hacontribuito a
mantenere accomodante la
politica monetaria. Il programma
terminain dicembre, conun
portafoglio titoli di circa 2.600
miliardi di euro

(Tltro) ma
per il mo-
mento non
e stata pre-
sa alcuna
decisione
in merito

Adicembre 2018 terminera il programma di acquisto degli
asset da parte della Banca centrale europea, noto come
quantitative easing (Qe). La Bce ha in portafoglio titoli per
un controvalore di 2.600 miliardi di euro. Gli acquisti erano
iniziati nel marzo del 2015 e hanno contribuito in maniera
significativaalla crescita economica dell’Eurozona

POLITICA MONETARIA ACCOMODANTE
e Il riacquisto dei titoli in scadenza

La liquidita non sparisce

Il presidente della Bce Mario Draghi ha dichiarato che
listituto centrale reinvestira il capitale rimborsato sui titoli
in scadenza «per un prolungato periodo di tempo» dopo la
conclusione degli acquisti netti di asset e «dopo la data del
primo aumento dei tassi». E in ogni caso finché sara
necessario mantenere condizioni di liquidita favorevoli

L'OUTLOOK
e Al ribasso stime su crescita e inflazione

Rischi geopolitici

LaBceharivistoal ribasso le stime di crescita e inflazione.

Secondo Draghiirischi per 'Eurozona restano bilanciati, anche
quelli itici», con le incer I

tensioni commerciali e alla volatilita dei mercati. L'anno

prossimo il Pil dovrebbe crescere dell'1,9% (rispetto al 2% delle

stime precedenti) e dell'1,7% nel 2020 (rispetto all'1,8%)
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Per Della Ragione (partner della banca Usa) dalle hanche tricolore stanno finalmente arrivando segnali incoraggianti

Goldman Sachs: l'ltalia non rischia il credit crunch

231- 115- 080

DI ROBERTA CASTELLARIN

entre ancora non ci sono certezze

su come si arrivera a una pace trail

governo italiano e la Commissione
Europea sulla manovra, dal Funding &
Capital Markets Forum 2018 organiz-
zato ieri dall’Abi a Milano sono emersi
segnali incoraggianti sullo stato di salute
delle banche e di Piazza Affari, nonostan-
te la prudenza mostrata dagli investitori.
Prudenza che si & tradotta in una perfor-
mance a 12 mesi dell’indice Ftse Mib del
-16,6% e dell’indice Comit Banche del
-32%, mentre nello stesso periodo I'in-
dice europeo DJ E Stoxx Ue & sceso del
13%. «Non abbiamo evidenza che pos-
sa verificarsi» una situazione di credit
crunch «perché le banche italiane dagli
ultimi stress test sono uscite benissimo;
gli investitori stranieri sono preoccupati,
ma non & che in Europa sia festa per
gli altri Paesi», ha affermato Massimo
Della Ragione, partner Goldman Sa-
chs International, a margine del Forum.
Della Ragione ha aggiunto che il 2018

per la banca in Italia & stato un anno
record per attivita di m&A, operazioni
di equity ed emissioni di debito in euro.
«Mi aspetto che nel 2019 ci sia anco-
ra un mercato dell’equity e dell’'m&a
molto attivo», ha aggiunto.

Sulla vivacita del mercato si & soffermato
anche I’amministratore delegato di Bor-
sa Italiana Raffaele Jerusalmi, il quale ha
sottolineato che il 2018 & stato un anno
estremamente positivo nonostante le vi-
cissitudini degli ultimi mesi. «Avevamo
una pipeline ricca di ipo, ma le vicende
legate all’innalzamento dello spread e
alla narrativa del governo contro 1’Euro-

pa non hanno aiutato. Sull’ Aim abbia-
mo registrato 25 ipo e 30 ammissioni; &
stato un anno molto positivo, ma poteva
esserlo ancora di pii. Abbiamo supe-
rato le mille aziende nel circuito Elite.
Per le nostre aziende 1’accesso al credi-
to & fondamentale. Nel nostro piccolo
cerchiamo di aiutare le imprese con la
segmentazione del mercato. I bond sono
stati un’esperienza di successo, ma c &
bisogno di fare di piti. Le banche ci stan-
no aiutando molto. Le partnership con
le banche sono fondamentali perché le
imprese, ancorché debbano diversificare
le fonti di finanziamento, hanno bisogno
di un intermediario».

Intanto da uno studio di Deloitte emerge

che tra il 2018 e il 2019 per le banche
italiane si chiudera il periodo delle grandi
cessioni di npl e la partita dei deteriorati
si giochera sul mercato secondario. D’al-
tronde tra il 2016 e il 2018 c’e stata una
crescita eccezionale del mercato (+69%),
trainata prevalentemente da cessioni stra-
ordinarie di sofferenze di banche medio-
grandi. Tra il 2019 e il 2022 & invece
attesa una crescita di circa il 4%, preva-
lentemente legata a cessioni routinarie di
nuovi stock di crediti deteriorati generati
dal mercato primario.

Luca Manzoni, responsabile Corpora-
te Banco Bpm, ha aggiunto: «Vedo un
2019 positivo seppur con qualche om-
bra. Ci sono tante aziende ancora con
bilanci brillanti. Il governo dovrebbe
provare a ragionare con maggior lun-
gimiranza, agendo» su base annua e
«garantendo una maggiore stabilita».
I1 banchiere ha aggiunto che il 2019
sara a suo avviso migliore del 2018 per
i mercati e per I’economia in generale.
(riproduzione riservata)
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conomia

Pil pro capite, al Sud ¢ la meta

[stat: al Centronord 30-35 mila euro contro 18 mila

Nel Nord-Ovest, il Pil del 2017 per ogni citta-
dino é stato in media di 35.400 euro. Nel Nord-
Est di 34.300. Nel Centro Italia di 30.700 euro.
11 Pil di un abitante delle regioni del Sud é stato
quasi la meta: appena 18.500 euro, cioé il 45%
in meno (nel 2016 era il 44,1%). I dati Istat sui
«Conti economici territoriali» del 2017 certifi-
cano ancora una volta il pesante divario tra il
Mezzogiorno e il resto del Paese. Una differen-
za che si riflette quindi nei consumi, con il li-
vello di spesa pil1 alto per il Nord-Ovest
(20.200 euro) e piu basso per il Sud (13.300 eu-
ro). E sul Pil, che dal 2011 ha avuto un calo me-
dio annuo dello 0,5%, mentre nel Nord-Ovest &
rimasto stabile e nel Nord-Est invece ¢ cresciu-
to in media dello 0,3%. In calo, perd, anche
quello del Centro: -0,4%.

Lombardia, Provincia autonomia di Trento
e Veneto sono le locomotive del Pil italiano nel
2017 con una crescita rispettivamente del 2,7%,

2,6% e 2,3%. Meno bene la Provincia autono-
mia di Bolzano che registra solo uno 0,4%, pur
avendo il piu alto Pil pro capite d’Italia con
42.300 euro. Al Sud, é 'Abruzzo ad avere il Pil

piu alto del Mezzogiorno (24.400 euro), men-
tre la Calabria ha il pil basso (17.100).

Per quanto riguarda il reddito disponibile
Ppro capite, ¢ sempre Bolzano a guidare la clas-
sifica con 25 mila euro, seguito da Emilia Ro-
magna (22.500) e Lombardia (22.400 euro). In
fondo resta la Calabria con 12.700 euro, anche
se nel 2017 ha registrato una crescita superiore
alla media nazionale, 2,7% contro 1',8. La pre-
cedono Campania e Sicilia con poco piu di 13
mila euro. L'Istat ha anche calcolato che negli
ultimi 20 anni il Mezzogiorno ha perso 1 milio-
ne e 147 mila abitanti, trasferiti nelle regioni
del Centro-Nord.

Claudia Voltattorni
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In 20 anni un milione dal Sud al Nord.

Ma resiste I’emigrazione “inversa”

Nel 2017, 10 mila persone si sono trasferite dal Sud e dalle Isole con destinazione le regioni del Centro

e del Nord; ma tanti sono anche i trasferimenti sulla rotta “inversa” (56 mila), dal Centro-nord al Mezzogiorno:
la perdita netta - per il Sud e le Isole - & quindi di circa 54 mila residenti. |l flusso in uscita dal Mezzogiorno

& cresciuto alla fine degli anni Novanta per poi diminuire negli anni successivi. Questo andamento

si & accentuato all'avvio della crisi economica che da un lato ha incentivato gli spostamenti dalle regioni
meridionali, dall'altro ha provocato una riduzione delle opportunita di inserimento nel Centro-nord.

Negli ultimi venti anni la perdita netta di popolazione nel Mezzogiorno & stata pari a 1 milione 174 mila unita
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Finanza & Mercati

SALVATAGGI

Astaldi, cassettistiin subbuglio:
«Ho perso tutto con il bond»

Il caso di un geometra
romano che ha visto

bruciati 200mila euro

A 15 anni dai crack Parmalat e Cirio,
lastoria siripete. Risparmiatoriche
perdono tuttiiloro soldi e finiscono
sul lastrico. Stavoltalarabbia mon-
ta su Astaldi, il gruppo romano di
costruzioni schiacciatodaidebitie
finito in concordato: in circolazione
cisono7oo milionidieuro dibond
eN.J.,geometraromanodi 4o anni,
€ uno degli sfortunati possessori
dell’obbligazione. Il titolo quota 25
(perdita secca del 75%), ma anche
volendolo vendere é impossibile,
non si trovano compratori. Le cedo-
le sono state sospese e non si sa se
e come ilbond sara rimborsato.

Il risparmiatore, che accetta di
parlare dietro promessa di anoni-
mato, € uno delle centinaia dibon-
dholder che sabato si riunira allo
Smart Hotel di Roma per il Comita-
to Obbligazionisti Astaldi, capita-
nata dagli avvocati di Legance: si
stima che meta del bond Astaldi sia

in mano al retail, ossiaa piccoliin-
vestitori, quasi tutti italiani.

«l risparmi di una vita sono bru-
ciati e ora miritrovo senza piu soldi
econunmutuo da pagare ogni me-
se» esordisce. Racconta di avere
avuto 23omila euro e di averne
messi2oomila tutti nel bond Astal-
dinellaprimaveradel 2017. Accusa
lebanche el’azienda diaverlo truf-
fato. Eppurel’Abc del risparmio e di
non concentrare tuttiiproprisoldi
inun solo investimento. «Non sono
un trader, mai fatto speculazioni,
sonoun cassettista» dice. Peroilta-
glio minimo del bond era 10omila
euro, non da poco. Perché scelse
proprio quel titolo? «I1 bond mi fu
segnalato dalla mia banca: dicevano
cheeraun’aziendasolida, che dava
una buona cedola e che ilbond sa-
rebbe statorichiamato primadella
scadenza». Peroun rendimento del
7% avrebbe dovuto mettere in guar-
dia: «Io sapevodicorrere un rischio.
Sonouno stipendiato, einvestendo
200mila euroavreiavutounrendi-
mento lordo dicircaiomilaeuroal-
I’'anno:unextrastipendio».N.J.ha
peccato probabilmente di avidita,

maquando fala peggioredecisione
della sua vita @éanche fuorviato dalla
Borsa: all’epoca il bond quotava
quota 102, addirittura soprala pari,
un valore che nonlasciava presagi-
re alcuna difficolta, anzi. E invece
poco dopoinizianole turbolenze: il
bond crolla a 60 per poi tornare a
90. «Ero disposto a vendere, pur
perdendoci. Ma per mesi Astaldi ha
rassicurato cheavrebberisolto tut-
to e invece e finita in concordato.
Ecco perché sono stato truffato».
—S.Fi.
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Salini affonda nel canale di Panama:
maxi-rimborso a spese dei costruttori

180- 141- 080

GRANDI OPERE

Il consorzio dovra restituire
836 milioni di $: il gruppo
perde il 20% a Piazza Affari
La quota degli italiani é di
217 milioni, nessun impatto
sul conto economico 2018

Simone Filippetti

Il Canale di Panama guasta il Natale
di Salini Impregilo. Ieri da Miami &
arrivatauna tegola daoltre 8oo mi-
lioni di dollari per il consorzio che
hacostruitola faraonica opera pub-
blica, fiore all’occhiello per I'Ttalia
che ne ha costruita una parte (tra cui
le gigantesche paratie salpateinna-
ve da Venezia).

Ieri la Camera di commercio in-
ternazionale di Miami ha dato torto
agliitalo-spagnoliche dovrannore-
stituire a Panamaunasomma paria
836 milioni di dollari. La notizia ha
fatto crollare il colosso italiano a
Piazza Affari: le azioni, dopouna pri-
ma sospensione al ribassoconunca-
lo del10%, hanno poi chiusola gior-
nataconunribasso monstre del 20%,
bruciando 200 milioni di capitalizza-
zione. Salini Impregilo é cosiscesa ai
minimistorici,a1,31euro, un prezzo
che mai aveva toccato da quando é
natala societa (il 1°gennaio del 2014
dopolafusione tra Salini e Impregi-

lo): perritrovare un prezzo simile bi-
sogna tornare indietrodii2 anni, alla
vecchia Impregilo quotata, nel 2006.

Quandosembrava che il bracciodi
ferro sul Canale, scoppiato quattro
anni fa, fosse ormai archiviato, rie-
splode il caso tra la Acp, la autorita
panamense proprietaria dell’opera,
eil Gupc, il consorzio europeo com-
posto dallaspagnola Sacyr, I'italiana
Salini Impregilo elabelga Jan De Nul.
Il terzo istmo, inaugurato due anni fa
eingrado di poter far transitare dal
Golfodel Messico all'Oceano Pacifico
le nuove e gigantesche navi Post-Pa-
namax, lapil grande costruzione de-
gli ultimi anni al mondo, ha avuto
una vita tormentata: i costi, inizial-
mente stimati attornoa 4,5 miliardi,
di cui 1 miliardo finanziato dalla Ban-
caMondiale eil resto da spesare con
ifuturiincassidei pedaggi dell’opera,
lievitano a 6 miliardi. A quel punto
Panama puntaipiediecontestairin-
cari: a Capodanno del 2014 la Acp si
rifiuta di riconoscere gli extra costi
reclamatidal consorzio(dovutia pro-
blemi geologiciincontrati durante i
lavori) e le aziende minacciano di
bloccare i cantieri.

Scoppiaunaguerradiplomatica
internazionale, suun’operastrate-
gica per i commerci mondiali, con
la Ue, nella persona dell’allora
commissario Antonio Tajani, in
prima fila a difendere gli interessi
del consorzio.

La «tempesta» scoppiata senza
preavviso ieri e ancoralegataa quel
vecchio contenzioso: €unacostoladi

quellavecchialitechesirisolseconle
particheaccettarono di far decidere

1l canale di Panama. La grande opera del raddoppio dell'infrastruttura

aunarbitrato(composto da 3 arbitri,
due di parte e uno terzo). Nel 2015 c'e
stata una prima sentenzache ha dato
ragione agli europei; ma tuttoral'ar-
bitratosugliextra-costi,chevales,2
miliardi, prosegue esiattendonoal-
tri giudizi. Nel frattempo, pero, € par-
titounaltro filone della querelle giu-
diziaria: nel 20131a Acpavevapagato
al consorzio un sostanzioso anticipo
perilavori. Quando scoppitla que-
stione, conlasoluzione dirivolgersi
aunarbitro, le due parti concordaro-
no che la restituzione degli anticipi
sarebbe avvenutaad arbitrato finito
neldicembre 2018 (data all’epoca sti-
mata sufficiente). Invece I'arbitrato
non & ancora chiuso ma Panama ha
chiestoindietrolo stessolasomma,
mentre il consorzio aveva invocato
una proroga. A Miami non ’hanno
concessa e aquesto punto Salini Im-
pregilo restituiralasuaquota parte,
paria 217 milioni (pil altri 127 milioni
chesaranno oggettodiunaltro arbi-
tratoa marzo 2019) conliquidita gia
disponibile, senza impatto sul conto
economico. L’esborso, per quanto
inaspettato e negativo, non giustifica
il tonfo in Borsa: probabilmente il
mercato non ha tenuto conto dell'in-
casso americano di Lane (circa 500
milioni didollari) e dello sbloccodel
Terzo Valico, che mitiga il contrac-
colpo arrivato da Miami.
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IL CONSORZIO DI CUI FA PARTE DEVE ALL’AUTORITA 848 MILIONI MA RIVENDICA 5 MILIARDI DI DOLLARI DI EXTRA COSTI

Salini Impregilo, meno 20% in Borsa
Pesa I'arbitrato sul Canale di Panama

Deve restituire subito 217 milioni di dollari: paghera con I'incasso di una vendita negli Usa

FRANCESCO SPINI
MILANO

Costa cara, per Salini Impregi-
lo, la decisione arbitrale suila-
voridell’ampliamento del Ca-
nale di Panama presa dalla Ca-
mera di commercio di Miami.
Il consorzio di cui fa parte la so-
cietaitaliana, il Grupo Unidos
por el Canal, € stato obbligato
a restituire anticipi, interessi
inclusi, per 848 milioni di dol-
lari all'autorita del Canale.
Non appena la notizia i é dif-
fusa il titolo in Borsa é stato su-
bissato dalle vendite, per chiu-
dere la seduta - dopo varie so-
spensioni-in calo del 19,79%
a 1,35 euro. Questo nonostan-
te la mattinata si fosse aperta
con unanotizia di tutt’altro se-
gno, ovvero la conclusione del-
la vendita da parte di una so-
cieta del gruppo di costruzioni,
laLane, della divisione Plants
& Pavings a Eurovia Sas del
gruppo Vinci, per un totale di
555 milioni di dollari.
Un’entrata provvidenziale,
aquesto punto, perché in parte

servira a pagare la quota spet-
tante a Salini Impregilo di
quanto deciso dal lodo arbitra-
le. Salini, infatti, pagherai217
milioni di sua competenza «im-
mediatamente con proprie di-
sponibilita di cassa», informa il
gruppoin una nota. Cisono poi
altri 117 milionidi anticipi da
restituire che saranno pero og-
getto di un’altra decisione, a
marzo, diuna corte di Londra.
Le pendenze a carico del grup-
po tricolore relative al Canale
di Panama si dovrebbero chiu-
dere qui. Piuttosto restano
aperti i contenziosi portati
avanti dal consorzio di cui fa
parte Salini Impregilo e che nel
complesso valgono 5,2 miliar-
dididollaritraextra costieal-
tro. Il lodo arbitrale emesso a
Miami si riferisce agli anticipi
ricevuti dal Grupo Unidos por
el Canal per realizzare il nuovo
canale entrato in funzione nel
giugno 2016: una delle opere
d’ingegneria piti complesse del
mondo. E l'arbitro, in questo

caso - come haspiegato la stes-
sa Salini - non ha accolto lari-
chiesta di Grupo Unidos «di
posticipare larestituzione de-
¢li anticipi contrattuali» e di
quelli «per i variation orders»
ricevuti dall’'autorita del Cana-
le per un totale di 836 milioni
dieuroin linea capitale. «Tale
richiesta - prosegue la nota -
erastata formulata in relazio-
ne alla dilazione dei tempi di
definizione del contenziosoin
essere, relativamente alle ri-
serve contrattuali avanzate»
dal consorzio «nei confronti
del committente».

Fatto sta che la notizia ha
portato a fondoil titolo di Sali-
ni Impregilo come quello delle
altre societa del consorzio di
cui fanno parte anche la spa-
gnola Sacyr che a Madrid ha
lasciato sul campoil 15,2%, la
belga Jan de Nul e la panamen-
se Constructora Urbana. Ora si
giochera il secondo round: non
solo quello londinese, ma an-
che quello relativo agli oltre 5
miliardi reclamati dal consor-

D00

milioni: la cifra
a cui e stata venduta
a Eurovia la divisione
Plants & Pavings
negli Stati Uniti

zio. Quanto alla vendita della
divisione Plants & Pavings di
Lane, si tratta di impianti per la
produzione di asfalto e altri as-
set in Texas e lungo la costa
orientale americana. Lopera-
zione «ci ha permesso di di-
smettere un settore non core
per Lane, per focalizzarci» sul-
I'acquisizione «di grandi pro-
gettiinfrastrutturali nei settori
trasporti, acqua e tunnelling,
inlinea con la strategia di cre-
scita globale», ha commentato
I'ad Pietro Salini. Intanto Astal-
di, il gruppo di costruzioni ita-
liano finito in concordato e per
cui Salini Impregilo (oltre alla
giapponese Ihi) ha presentato
unamanifestazione di interes-
se, ha chiesto al tribunale una
proroga di 60 giorni per pre-
sentare il piano definitivo. —

@ Y NI MO ALCUN| DIRITIRISERVATE

milioni di dollari
di ulteriori restituzioni
su cui a marzo e attesa
la pronuncia del giudice
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FEDERALIMENTARE
Vacondio: la priorita
é l'internazionalizzazione

«Siamoil secondo settore manifat-
turieroinItalia, abbiamouna spicca-
tavocazione all’export e rappresen-
tiamol'80% delle aziende alimenta-
ri. Chiediamo un maggior coinvolgi-
mentoda parte delleistituzioni nelle
politiche di settore». Lo dice Ivano
Vacondio, nuovo presidente di Fe-
deralimentare. a pagina 11

Economia & Imprese

LA BATTAGLIA SUL FOOD
E passata la versione rivista

dopo I'ultimo accordo tra
Italia, Messico e Brasile

L’'ambasciatrice Zappia:
«Mesi di negoziati serrati.

E stato davvero complicato»
Riccardo Barlaam

Dal nostro corrispondente
NEW YORK

Il made in Italy & salvo. Perla seconda
voltain pochi mesi & stata rispedita al
mittente la proposta dell'Oms di far
passare una risoluzione alle Nazioni
Unite conI'indicazione diintrodurre
tasse, etichette di alert e limiti al
marketing per i “cibi nocivi”. Indica-
zione che avrebbe penalizzato i pro-
dottiagroalimentariitaliani Dop e fa-
voritoiprodottiriformulatiinlabora-
torio. La seconda commissione del-
I’Assemblea generale ha adottato la
risoluzione su salute e sviluppo soste-
nibile presentata dai sette paesi del
gruppo Fpgh. Nel paragrafo sette —
chediventera dieci nella stesura defi-
nitivadel documento - quellosull'ali-
mentazione, & passatala versione rivi-
stadopol'accordotraltalia, Messicoe
Brasile di venerdi scorso che non con-
tiene pit I'indicazione di “cibi nocivi”.

Il testo adottato all'Onu con 157
votiafavore, due contrari e un'asten-
sione, fa appello agli stati membri
«per promuovere diete e stili di vita
sani, inclusa attivita fisica, attraverso
azioni e politiche per porre in atto
tutti gliimpegnilegati alla nutrizione
compresi quelli assunti dai capi di
stato e Governo nel vertice sulle ma-
lattie non trasmissibili dell’'Oms» lo
scorso 27 settembre, Non é stato faci-
le. Fino all'ultimo sié cercato dievita-

reil voto in Assemblea. Venerdi, dopo
I'accordo raggiunto da Italia, Messico
e Brasile la partita sembrava chiusa.
La procedura dell’Onu prevede un
periododi 48 ore disilenzio-assenso
e scadeva alle 16 di lunedi. Alle 15.59
ladelegazione americanahapresen-
tato le sue critiche sul testo, su due
puntiche nonriguardavanoilconte-
stato paragrafo sull’'alimentazione: i
brevettidei farmacielariproduzione
naturale della donna. Si @ andati dun-
que al voto in Assemblea. Ma il pas-
saggio era affatto scontato perché i
paesivotanti sono tanti e potevasuc-
cedere di tutto.

Ha seguito da vicino i negoziati
dietro questo delicato dossier, fino
all'ultimo, I'ambasciatrice italiana
alla Rappresentanza permanente
dell’Onu Mariangela Zappia. «Sono
stati cinque mesi di negoziati serrati.
E stato davvero complicato. Ma & sta-
tauna bella prova del sistema Italia
che ha funzionato. Siamo contenti».
Pericolo sventato. Nel paragrafo sul-
l'alimentazione I'ltalia é riuscitaaot-
tenere un doppio successo. «Siamo
riusciti - racconta 'ambasciatrice -a
introdurreun linguaggio diverso nel
testorispettoalla prima formulazio-
ne per noi pregiudizievole. Inoltre
siamo riusciti a far aggiungere nel
paragrafo un’indicazione sull'im-
portanza delle diete tradizionali e
per I'Italiail riferimento & alla Dieta
mediterranea».

Dietrole quinte illavoro diplomati-
coitaliano e stato serrato. «Illinguag-
gioiniziale dellarisoluzione - raccon-
taancora Zappia -eramoltoduro e per
noiinaccettabile. Il negoziato & stato

doppioe perquestodico che éstatoun
successo del sistemaItalia. Daunlato
conl'Unione europea perrichiamare
la Francia (firmataria tra i sette paesi
dellarisoluzione)alla posizione acui
sieraobbligataassieme atuttiipart-
nerUealvertice Onu del 27 settembre.
Poi, dall’altrolato, bisognava cercare
di modificare il testo della risoluzio-
ne». Elile cose erano molto piti com-
plicate. Con sei mozioni diverse pre-
sentate per modificare il paragrafo7:
«Auncerto punto - racconta Zappia-
misono resa conto che avevamo biso-
gnodimobilitareamici esterni perar-
rivareaunrisultato, bisognava cerca-
re di trovare un accordo insieme ad
altri. Quindiabbiamo cercato di pro-
vocare una proposta di modifica da
altri paesi, dal Messico. Questo pas-
saggio ¢ stato la chiave divolta».
Soddisfatto del risultato il ministro
degli Esteri Enzo Moavero Milanesi:
«L’esito finale & senza dubbio anche
unsuccesso italiano, abbiamolavora-
to per mesi, impegnandoci nelle di-
verse sedi e a tutti i livelli. Abbiamo
agitoin stretto raccordo coniministe-
ricompetenti per Salute, Agricoltura,
Industria e Commercio estero. Cia-

AI'Onu ha vinto il modello alimentare italiano

AllOnu ha vinto il modello alimentare italiano
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LA DENUNCIA

Le false Doc
fatturano
100 miliard,i,
piu delle vere

Salead oltre 100 miliardi il valore
del falso Made in Italy
agroalimentare nelmondo, conun
aumento record del 70% nel corso
dell'ultimo decennio. E il suo giro
d’affari & molto superiore a quello
dei veri prodotti Doc, pari
quest’anno a 15,2 miliardi, in
aumento del 2,6%. A lanciare
’allarme é statala Coldiretti, in
occasione della presentazione del
Rapporto Ismea - Qualivita 2018,
che per I'lItaliaha contato 822
specialita tutelate. A taroccareil
ciboitaliano, precisala Coldiretti,
non sonoiPaesipoveri, ma
soprattutto quelli pitiricchi, a
partire proprio dagli Stati Unitie
dall’Australia. In testa alla classifica
dei prodotti pil1 taroccati ¢i sono
Parmigiano Reggiano e Grana
Padano, con le copie che ormai
hanno superato gli originali.

scuno ha fatto la sua parte, con uno
spirito disquadrache ha permessodi
conseguire questo importante risul-
tato. A tutela degli agricoltorie dell'in-
dustriaitaliana». «L'approvazione al-
I'Onu rappresenta un successo del-
I'Italia, del suo modello alimentare e
delle sue eccellenze» commenta Luigi
Scordamaglia, presidente uscente di
Federalimentare che haseguitodavi-
cinotuttala battaglia negliultimime-
si. Soddisfatta anche Federchimica

per l'esito del voto all’Onu che salva
un’eccellenza italiana come quella
dell’agroalimentare di qualita al cui
successo contribuisce per tanta parte.
Plaude anche Coldiretti per il voto.
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«Bene il Paese che fa squadra
ora servono aiuti all’export»

INTERVISTA
IVANO VACONDIO

Il nuovo presidente
di Federalimentare indica
gli obiettivi strategici

Marzio Bartoloni

Ibuon esito delladiscussio-

ne sulla risoluzione del-
<< I'Onuéladimostrazione che
quandoil Paesefasquadrae
lapoliticanonsitiraindietroeappog-
gialeimprese riusciamoa difendereil
nostro made in Italy, in questo ¢aso
I'agroalimentare, che é anche la ric-
chezzadel Paesex. Ivano Vacondioeil
nuovo presidente di Federalimentare
e ieri in Confindustria - «questa ¢ la
nostra casa, facciamo parte di questa
famigliaa cuichiediamo tutto'appog-
gioper il nostro percorso» - ha presen-
tatolanuova squadraelelinee guida
per il quadriennio 2019-2022. E pro-
prionel giornoin cuil'ltalia ha sventa-
tounattaccodirettoinarrivoda New
York contro prodotti comeil prosciut-
to, il parmigiano el’oliod’oliva lui che
éunimprenditore puro - dopolaguida
delmanager Scordamaglia - havoluto
ribadireI'eccellenzadell'industria ali-
mentareitaliana; «Noisiamoileader
nel mondo, dopola Ferrari il cibo &l
nostrobrand piuconosciuto».Ma ora
pitiche mai per Vacondio c’é bisogno
di «alzarela voce», di «farsisentire con
grinta per difenderele nostre ragioni»
con il Governo «a cui chiediamo ap-
poggio e non soldi», ma anche conil
mondo dei media e coniconsumatori
«spaventati da messaggispesso sba-
gliati» sui rischi legatial cibo: «Noneé
sufficiente fareun prodotto, venderlo,
portarlo in tavola e girare il mondo.
Noiimprenditoriabbiamoanche una
responsabilita di carattere sociale».

Cosaintende?

Una delle mie priorita come presi-
dente di Federalimentare € quella di
investire nella comunicazione. L'in-
dustria agroalimentare con 140 mi-
liardidi fatturato € 385mila occupati
& la seconda manifattura del Paese.
Questo settore rappresentaasuavol-

ta la prima manifattura in Europa,
con oltre 1.000 miliardi di fatturato.
Noi siamo una eccellenza al mondo
perlasalubrita del cibo con garanzie
altissime per i consumatori eppure
chiunque pensa di poterne parlaree
lofacontroppaleggerezzaevocando
rischi che non esistono. Cosisifaun
danno non solo a Federalimentare,

ma a tutto il Paese.
Una necessita di comunicare be-
neche deve arrivare all'estero, come

nel caso dellarisoluzione Onu?
Esatto. Questi tentativi dimettere eti-
chette e semafori sulla dietamediter-
raneariconosciuta come un modelio
datutti éunmodo concuiglialtri Pa-
esiprovanoafare concorrenzaa noi
che siamoileader. Per questo serve
I'appoggio del Governoedelleistitu-
zioniche inquesto casoc’é stato. Ora
va di moda parlare alla pancia della
gente, manoidobbiamo continuare
aparlare al cervello delle persone an-
che se sono una minoranza per dire
chisiamo, cosa facciamo elaricchez-
za che produciamo.

Qual & 'altra priorita?
L’internazionalizzazione. L’agroa-
limentare é stato anche negli anni
dicrisiuntraino perl’export. Ean-
che quest’anno, dopoil + 6,3% del
2017, crescera di oltre il 3%. Ma pos-
siamo fare ancoradipiu aggreden-
doimercatiemergenti comelaCi-
na. Ma da soli non ce la facciamo,
dobbiamo essere accompagnati
dalla politica a cui non chiediamo
contributi economici, maunaiuto
per far pesare la nostra forza con
accordi bilaterali.

E contrattaticome quellotra Eu-
ropae Giappone oil Ceta?
Quellaélanostrastrada. Noidobbia-
mo incalzare il Governo per aprirci i
mercati che ora sono chiusi, perché
siamo1ipitbravial mondo e il merca-
to ce lo riconosce. Siamo un paese
strano perché impieghiamo tanto
tempoa prendere decisioniscontate
eragionevolifindall’inizio. Sono si-
curocheanche peril Cetaarriveremo
allaratifica, &inevitabile. Sonoi nu-
meri a dirci che ¢i conviene.

Come sonoirapporticon'attuale
Governo?

Ildecreto dignita noneé statounbuon
inizio. E I'appellativo di “prenditori”
mi ha fatto molto male. Ma la classe
imprenditoriale ha finalmente co-

minciato ad alzare lavoce eil Governo
ha preso consapevolezza di quali ri-
sorseper il Paeserappresentiamo. Poi
noisiamoiprimiadire che siamocon-
trariagli aiuti a pioggia nel nostro set-
tore e favorevoli ad aiutare chiinveste.

Quali misure servono?

Servono investimenti nelle infra-
strutture e qui bisogna fare presto
delle scelte. Ma servono anche in-
centiviper chiinveste einnovaeas-
sume giovani. Non bisogna arretrare
sul piano industria 4.0 che & stato
molto positivo. 1o solo nella mia
azienda, grazie agliincentivi, hoin-
vestito 13 milioni in 3annisu 40 mi-
lioni di fatturato.

Cosa pensadeldibattito sulle eti-

chettatura di origine italiana per le
materie prime?
Seil consumatore predilige un pro-
dotto 100% italiano e questo serve a
valorizzare la produzione agricola
italiana e il nostro ruolo noi siamo
d’accordo. Macivuole anchela con-
sapevolezza che per tutte le filiere
non é possibile. Alcune devono fisio-
logicamente approvvigionarsi al-
I’estero perlamateria prima. Pensial
caffe: siamo famosiin tutto il mondo
perché lo facciamomeglio deglialtri,
manonabbiamomateriaprima. Ec-
¢o, secondo me il Made in Italy € la
capacita di trasformare i prodotticon
I'aiuto degli agricoltori.

Gliagricoltori pero silamentano
di essere strozzati dagli altri attori
della filiera del cibo, a partire dalla
distribuzione. Ed’accordo?

Non ¢’e un capro espiatorio. Quello
globale & un mondo difficile e biso-
gna ristrutturaci tutti: dalla filiera
agricola che é frastagliata e piccola
agliimprenditoriche devonoavereil
coraggio di innovare e investire in
settoriche cresconofinoallagrande
distribuzione che sta facendo politi-
che di revisione anche sulle sue di-

AIFOnu ha vinto il modello alimentare italiano
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mensioni.

Come presidente di Federalimen-
tare di chi sara la voce?
Di tutti. Dalle multinazionali, che so-
nounarisorsa, aigrandibrand nazio-
nali fino alle piccole imprese. Con
'orgoglio elacertezza che & Federali-
mentare arappresentare I'industria
italiana del food.

LA SQUADRA

Il nuovo vertice Federalimentare
Dopo il passaggio di consegne tra
i due presidenti, Luigi
Scordamagliae

lvano Vacondio, per il prossimo
quadrienniola squadra
Federalimentare sard composta
dai vice presidenti Silvio Ferrari,
Nicola Levoni, Paolo Mascarino e
Paolo Zanetti, dal consigliere
incaricato Vittorio Cino,

dai consiglieri elettivi

Michele Cason e Annibale
Pancrazio e dal direttore Nicola
Calzolaro.

«ll Governo sostenga
le imprese per aggredire
i mercati emergenti

come la Cina»
Ivano Vacondio
PRESIDENTE FEDERALIMENTARE
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Economia & Imprese

«Assolti, adesso possiamo ripartire»
Menarini verso quattro miliardi di ricavi

180- 141- 080

INTERVISTA Cosa cambiaadesso,dopol’asso- Il nostroéunmondo globalizzato.
LUCIA ALEOTTI luzione, al vertice dell’azienda? E molti Paesisono aggressivi nelle
Lucia e Alberto Giovanni Cambia lo slancio. L'ingresso di  politiche di attrazione degli inve-
Aleotti assolti «per non Cornuthadatounimpulsoancora  stimenti. Sel'ltalianegliultimian-
aver commesso il fatto» pil internazionale al gruppo, e nihaattrattoinvestimentifarma-

«Ora guardiamo con pill

questa resta la priorita per la cre-
scita. Io e mio fratello rimaniamo
consiglieri di amministrazione e

ceutici € grazie alle prospettive di
stabilita. II controllo della spesa
farmaceutica € importante e giu-

serenita al futuro, continuiamo adedicarciallestrate-  sto, ma bisogna valutare bene le
possiamo tornare a correre» giedisviluppo.La serem‘té_l chestia-  conseguenze. _

Silvia Pieraccini mo ritrovando in questi giorni & _ Tn.t)r.n‘ando a Menarini, quanta
FIRENZE fondamentale per farlo. liquidita avete a supporto dello

egli ultimi sette anni il
gruppo farmaceutico
Menarini ha continuato
a marciare e a investire
nonostante il “macigno” dell'in-
chiesta giudiziaria che ha coin-
voltoisuoiazionisti, i fratelli Lu-
cia e Alberto Giovanni Aleotti, ac-
cusatidi corruzione, riciclaggioe
evasione fiscale.
OrachelaCorted’AppellodiFi-
renze ha spazzatoviale condanne
diprimo grado, assolvendoli «per
non aver commesso il fatto» o
«perché il fatto non sussiste» dai
diversi reati, il pit1 grande gruppo
farmaceutico a capitale italiano,
una multinazionale da 3,6 miliardi
di fatturato 2017 per il 73%
all'export, 500 milioni di ebitda e
17mila dipendenti, puo riprendere
la corsa. «Ora possiamo guardare
con pili serenita al futuro», annun-
cia Lucia Aleotti dal quartier gene-
rale di Firenze, a due passi dalla
stadio e dalla stazione ferroviaria
di Campo di Marte.
Leinel giugno scorsoavevala-
sciatoil ruolo di presidente e guida
operativa al manager Eric Cornut.

In quale direzione andra lo
sviluppo?
Finoa oggi siamo staticoncentrati
neifarmaciperla medicina territo-
riale, dibase e specialistica. Oravo-
gliamo potenziare I'area oncologi-
caeladiagnosticadiprecisione,ad
alta tecnologia.

A quali aree guardate?
All’area asiatica, che crescea unrit-
mo superiore al 40%. E agli Usa, che
attraggono investimenti farma-
ceutici perché sono un’area remu-
nerativa. Ma il nostro occhioresta
sempre quello delbuon padre di fa-
miglia: faremo acquisizioni se
avremo l'occasione giusta.

E I'Italia?
In Italia abbiamo quasi 3.800 dei
nostri 17mila dipendenti globali e
negli ultimi due anni abbiamo in-
vestito molto e assunto piu di 300
persone nell’area ricerca e svilup-
po, nelle tecnologie sui vaccini e
nella diagnostica personalizzata.
Ora non possiamo nascondere la
preoccupazione per il nuovo sce-
nario delineato dal Governo.

Cioeé gli annunciati tagli di due
miliardi alla spesa farmaceutica?
Tagli alla spesa significa tagli ai
ricavi dell'industria farmaceutica,
cioé aunavoce fondamentale per
la sostenibilita economica del set-
tore. Un settore, ricordiamocelo,
che ha dato fiducia all’Italia, ha
investito e creato occupazione
conquistando il primato produtti-
vo in Europa. Ma non cisi puo se-
dere sugli allori.

Anche i sindacati, oltre a Far-
mindustria, sono preoccupati.

sviluppo?

Da meta degli anni Novanta non
abbiamo mai distribuito dividendi
agliazionisti: gliutilisono rimasti
in azienda e oggi abbiamo circa 1
miliardo di liquidita.

Dunque continuate a non pen-
sare allaquotazione in Borsaoal-
Iingressodiun fondo nel capitale?
Finché sara compatibile conlacre-
scita dell’azienda, cercheremo di
fare da soli.

Quantoaveteinvestito negli ul-
timi anni?

Abbiamo investito 2,3 miliardi di
euro negli ultimi cinque anni.

E quantoinvestirete nei prossimi?
Dipende dalle opportunita che si
presenteranno e dallo scenario.

Come chiuderete il 20187
Con volumi in crescita e ricavi in
linea con quelli dell’anno scorso
perla scadenza di qualche brevetto
elapenalizzazione valutariainal-
cune aree, come Russia e Turchia.
E conuna pressione maggiore sui
margini.

Al 2020 che dimensioni avra
Menarini?

Speriamo di tagliare il traguardo

Menarini verso quattro miliardi di
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dei quattro miliardi di euro di fat-

turato.

Con quanti dipendenti?
Intanto bisogna trovarli. Abbia-
mo difficolta a reperire medici
specializzati: quando si parla di
numero chiuso nelle Universita
spesso cisidimentica chel'indu-
stria farmaceutica ha bisogno di
farmacologi, dibiologi ma anche

di medici.

Imprenditori. | fratelli Alberto Giovanni e Lucia Aleotti

IL GRUPPO Al RAGGI X

3,6

1l fatturato

Il giro d'affari globale del gruppo
Menarini nel mondo in miliardi di
euro

/5%

Ricavi all’estero
La gran parte del fatturato &
realizzato sui mercati esteri

136

Lapresenza

Il gruppo Menarini & presente in
136 Paesi attraverso filiali,
dstributori o licenziatari

17.029

I dipendenti

La forza lavoro globale del
gruppo, il 91% é costituito da
laureati e tecnici
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Il caso

L’Onu boccia il bollino rosso
per parmigiano e prosciutto
Non fanno male alla salute

pagina 28

L’export alimentare

[.’Onu boccia il bollino rosso
e salva il cibo made in Italy

Niente etichette dissuasive per Parmigiano Reggiano, prosciutto e olio d'oliva

MILANO

Parmigiano Reggiano, prosciutto
e olio d’oliva e molti Dop italiani
vincono il primo round della par-
tita per evitare la gogna delle eti-
chette nutrizionali a “semaforo”.
Una partita delicata che rischia
di confinare molte eccellenze del-
la tavola made in Italy nella lista
“rossa” degli alimenti nocivi.
L’Onu ha votato ieri una risolu-
zione susalute globale e nutrizio-
ne che non menziona- a differen-
za del primo testo presentato al
Palazzo di Vetro - la necessita di
adottare etichette dissuasive e
maggiore tassazione sui cosiddet-
ti “cibi pericolosi”. La dizione fi-
nale promuove «diete e stili di vi-
ta sani, inclusa attivita fisica, at-
traverso azioni e politiche per
porre in atto tutti gli impegni le-
gati alla nutrizione compresi

quelli assunti dai capi di stato e
governo nei vertici sulle malattie
non trasmissibili e dall’'Oms».
Una vittoria «della qualita e dei
prodotti naturali su quelli di sin-
tesi e dilaboratorio», ha commen-
tato il numero uno di Federali-
mentare Luigi Scordamaglia .

Il timore era che le Nazioni Uni-
te sdoganassero le etichette a se-
maforo con una scala di colori
ben visibile sulle confezioni che
va dal verde (cibo sano) al rosso
(pericoloso per la salute). Il pare-
re dell’'Onu non & vincolante ma
avrebbe condizionato 1I'Ue che
nella prima meta del 2019 dovra
dare le sue raccomandazioni ai
paesi membri, altra sede dove go-
verno e filiera della tavola tricolo-
re giocheranno una partita decisi-
va. Sul tavolo ci sono tre propo-
ste per segnalare la “sanita” dei
singoli prodotti. La grande distri-

buzione britannica applica un si-
stema a semaforo dove parmigia-
no & c. sono finiti in area arancio-
ne. La Francia ha lanciato il siste-
ma Nutriscore, un semaforo “in-
telligente” che calcola anche va-
lori positivi (fibre e frutta) tarato
su porzioni di 100 grammi, sbar-
catoanchein Belgio e Spagna. Fe-
deralimentare lancera presto in
Italia I'etichetta con la grafica co-
me quella di una batteria di cellu-
lare dove viene riportato il conte-
nutodigrassi, calorie, grassi satu-
ri, sale e zuccheri a porzione ri-
spetto al fabbisogno quotidiano.
-el

| produttori

Luigi Scordamaglia, presidente
diFederalimentare, associazione
delle industrie produttrici
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Economia

Vertice dell’Anas, Simonini nuovo ad

»La designazione il 19 dicembre dal consiglio di amministrazione »Il manager, interno alla societa, dovra gestire oltre 33 miliardi
delle Ferrovie di Stato cui fa capo il controllo del gruppo autostradale - di investimenti della piti importante stazione appaltante del Paese

LA SCELTA

ROMA Cambio della guardia, do-
po una lunga attesa, al vertice
Anas. La scelta del nuovo am-
ministratore delegato, come
caldeggiava il ministro delle In-
frastrutture Toninelli, & caduta
su un dirigente interno, Massi-
mo Simonini, mentre alla presi-
denza andra Claudio Andrea
Gemme, manager di lungo cor-
so che era stata candidato pro-
prio da Toninelli anche come
commissario alla ricostruzione
del Ponte di Genova.

I TEMPI

Salvo sorprese, il consiglio di
amministrazione delle Fs uffi-
cializzera il nuovo vertice della
controllata stradale nella riu-
nione del 19 dicembre, su pro-
posta dell'amministratore dele-
gato, Gianfranco Battisti che,
insieme a Tesoro e Trasporti,
ha condiviso la scelta. Si tratta
di una scelta importante per-
ché dopo le dimissioni del 7 no-
vembre dell'ad Gianni Armani
e di tutti gli altri membri del
consiglio di amministrazione,
il gruppo era rimasto senza gui-
da. Una poltrona pesante per-

TRA LE SFIDE

Cl SONO IL MAXI
CONTENZIOSO

E IL SUPERAMENTO
DELLE NOZZE CON

IL GRUPPO DI BATTISTI

ché I'’Anas “vale” oltre 33 mi-
liardi di investimenti pubblici
da qui al 2020. L’azienda della
strade, passata I'anno scorso

sotto il controllodelle Ferrovie,
e la prima stazione appaltante
del Paese. Il contratto di pro-
gramma 2016-2020, che é entra-
to in vigore solo all'inizio del
2018, assegna all’Anas il compi-
to di mettere in cantiere bel
23,4 miliardi di nuovi investi-
menti, partendo proprio da 10
miliardi che vanno indirizzati,
come sollecitato dal governo
giallo verde, per la manutenzio-
ne straordinaria e la messa in
sicurezza delle strade. Non so-
lo. Altri 9 miliardi, 8,5 per la
precisione, sono destinati al
completamento dei cantieri
aperti ed altri 4 a nuove opere.
Una pioggia di finanziamenti
destinati per il 56% al Sud (12,9
miliardi), 24% al Centro Italia e
19% al Nord.

LACORSA

Ma ilnuovo ad Simoninioltrea
gestire questo fiume di risorse
avra anche un altro compito
molto delicato: dovra smonta-
re, d'accordo con Battisti, la fu-
sione con le Fs, facendo in mo-
do,da un lato di evitare sbanda-
menti sul debito pubblico e,

\

Massimo Simonini

dall’altro, mantenendo la socie-
ta fuori dal perimetro della
pubblica  amministrazione.
Una soluzione, quella del matri-
monio con le Fs, ideata dal go-
verno Renzi proprio a questo
scopo. Un matrimonio conte-
stato da subito dall’esecutivo
gialloverde che ora, tra non po-
che difficoltd, dovra essere
sciolto.

Adesso che é stata innescata
la retromarcia va trovata al pill
presto una via d’uscita che i tec-
nici non hanno ancora messo a
punto. Sempre Simonini, che si
occupava all’Anas di ponti e ca-
valcavia, dovra affrontare il ma-
cigno del contenzioso. Una ere-
dita del passato che pesa per
circa 9 miliardidi euro, coperto
con soltanto 1,8 miliardi nel
fondorischi.

Simonini ha superato di slan-
cio gli altri candidati in lizza,
cioeé Ugo Di Bernardo, attuale
direttore investimenti di Anas,
Paolo Simioni, ad di Atac Ro-
ma, e Stefano Granati, ex condi-
rettore area finanza dell’Anas
all’epoca di Pietro Ciucci.

Umberto Mancini

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Spettacoli

La tendenza

Il cinema cambia
finisce I'era dei film
di Natale, boom
nell’anno nuovo

Satta a pag. 28

Mentre finisce I'era del cinepanettone e calano gli incassi delle sale, sempre meno film escono I'ultima settimana di dicembre
Blockbuster come i cartoon Disney e “Suspiria” slittano cosi a inizio gennaio. Ma il settore si prepara a una “rimonta” in estate

Addio Natale, il cinema
preferisce 'anno nuovo

IL CASO

atale povero? Sotto I'albe-
ro ci saranno meno film
degli anni scorsi perché e
cambiata la realta cinema-
tografica e sociale. Innan-
zitutto é finita I'era del ci-
nepanettone, la commedia italia-
na talmente trash da diventare
cult. E in Italia, come nel resto
del mondo, il pubblico frequenta
sempre meno le sale: danoiil03
milioni di spettatori del 2016 so-
no scesi I'anno scorso a 92 milio-
ni, mentre i 488 milioni incassati
nei primi 11 mesi di quest’anno
rappresentano un calo del 6,3
per cento rispetto allo stesso pe-
riodo del 2017. In compenso
avanza a passo di carica il consu-
mo di film in streaming: su Net-
flix c’e il primo digi-panettone,
Natale a 5 stelle di Risi-Vanzina.

| POTENZIALI SUCCESSI

Cosi, prima del 25 dicembre,
uscira una sola commedia italia-
na: Amici come prima, storica
réunion di Massimo Boldi e Chri-
stian De Sica pronti a combatte-
re contro l'unico rivale davvero
temibile, Il ritorno di Mary Pop-
pins targato Disney. Intorno ai
due potenziali blockbuster delle
feste sbarchera in sala una picco-
la moltitudine di film d’autore
come Capri Revolution di Mario
Martone e Cold War di Pawel Pa-
wlikowski. Dovremo invece
aspettare il 27 dicembre per ve-
dere altre due commedie made
in Italy di richiamo: Moschettieri
del re di Giovanni Veronesi (con
Pierfrancesco Favino, Sergio Ru-
bini, Valerio Mastandrea, Rocco
Papaleo, Margherita Buy) e La
befana vien di notte di Michele
Soavi con una scoppiettante Pao-
la Cortellesi.

E solo il I’ gennaio usciranno
potenziali successi al botteghino
come l'horror Suspiria di Luca
Guadagnino, il nuovo irresistibi-
le cartoon Disney Ralph Spacca
Internet e il fantasy Aquaman.
Addirittura il 10 arriveranno le
commedie Attenti al gorilla di Lu-

ca Miniero con Frank Matano e
Non ci resta che il crimine diretto
da Massimiliano Bruno, prota-
gonisti Alessandro Gassman,
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Marco Giallini, Edoardo Leo,
Gian Marco Tognazzi. Bugiardi
di Volfango De Biase con Paolo
Ruffini sara distribuito il 17 e il
24 Compromessi sposi di France-
sco Micciché con Diego Abatan-
tuono e Vincenzo Salemme.
Qualche anno fa, questi film sa-
rebbero usciti a Natale per spar-
tirsi la torta ancora consistente
degliincassi. Altri tempi.

LE ABITUDINI

«Il mercato cinematografico e
profondamente cambiato e il pe-
riodo pil redditizio dell’anno &
slittato di un mese», spiega Ro-
bert Bernocchi, uno dei pit ac-
creditati analisti del settore che
sul sito CineGuru monitora quo-
tidianamente il box office. La
prova? Gli incassi in picchiata
dello stesso cinepanettone, film
di fine anno per eccellenza: men-
tre nel 2008 Natale a Rio totaliz-
zava quasi 24 milioni, due anni
fa Natale a Londra si fermava a
poco pill di 4. «<Fino a ieri era fuo-
ri discussione che la gente andas-
seal cinema a Natale e Santo Ste-

NEL 2008 “NATALE A RIQ"
GUADAGNO 24 MILIONI
“NATALE A LONDRA",

DUE ANNI FA, SOLO 4
BERNOCCHI DI CINEGURU:
«£ CAMBIATO TUTTO»

_

fano e da meta dicembre al 6 gen-
naio non uscivano nuovi film.
Oggile abitudini sono mutate el
mercatosié frammentato».

A fare da apripista alla nuova
strategia é stato il film di Carlo
Verdone Io loro e Lara, uscitoil 5
gennaio 2010. Da allora hanno
scelto i primi giorni dell'anno an-
che Alessandro Siani e Checco
Zalone, entrambi premiati dal
botteghino: Si accettano miraco-
li,in sala il1° gennaio 2015, & sta-
to campione della stagione (con
oltre 12 milioni) e Quo vado?,
uscito esattamente un anno do-
po, con i suoi 65 milioni ha battu-
toogni record.

C'e molta attesa, ora, per i ri-
sultati delle feste. Ci si augura so-
prattutto che la pattuglia made

in Italy contribuisca alla rimon-
ta delnostro cinema che nel 2017
ha registrato un cospicuo calo
d’incassi (parial 46,35 per cento)
e di biglietti (meno 44,21). «Ci so-
no 158 film, tra cui 50 italiani,
che dal I’ agosto scorso a oggi
non hannosuperato ilmilione di

AN

Una scena di “Ralph Spacca Internet”, film Disney che sara nelle sale italiane dal primo gennaio 2019

euro», osserva Sergio Fabi
dell'informatissimo portale Cine-
motore.

LARIVINCITA

«Ementreaspettano di uscire un
centinaio di titoli, nessun italia-
no ¢ nella top ten di stagione gui-
data da Bohemian Rhapsody. Si
parla da sempre di prolungare le
uscite ai mesi estivi, ma da aprile
in poi il pubblico diserta le sale».
Fermi tutti. Quest’anno si cam-
bia, promettono distributori ed
esercenti, perché da maggio ad
agosto usciranno kolossal come
Re Leone, X-Men: Dark Phoenix,
Godzilla I1 - King of the Monsters,
Menin Black, Toy Story 4, Spider-
Man: Far from home, Hobbs &
Shaw (spin-off della saga The Fa-
st and the Furious). «<La Spagna»,
spiega Francesco Rutelli, presi-
dente dell’Anica, «ha superato
I'Italia al box office grazie agli in-
cassi estivi». Urge la rivincita.
Gloria Satta

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Perché siamo precipitati nel peggior mondo del lavoro possibile

071- 131- 080

Milano. Eravamo se non nel migliore, in
uno dei migliori dei mondi possibili. E sia-
mo precipitati nel peggiore. Il tutto nel giro
di pochi mesi. E’ esterrefatto Stefano Colli-
Lanzi, fondatore e amministratore delega-
to di Gi Group, la maggiore agenzia italiana
per il lavoro con un fatturato da 2,3 miliar-
di di euro, presente in 28 paesi. “Fino a
luglio avevamo un sistema di norme per il
lavoro tra i migliori del mondo, il secondo
pit apprezzato dopo quello olandese. Ave-
va anche il pregio di rendere il contratto a
tempo indeterminato piu attrattivo e meno
vincolante - dice I'imprenditore - ed erava-
mo arrivati ad abbattere il contenzioso tra
lavoratori e aziende. Ora abbiamo invece
la peggiore legge sul lavoro™.

Colli-Lanzi si riferisce al decreto dignita
del governo Lega-M5s, entrato in vigore in
novembre, che prevede una serie di pena-
lizzazioni al lavoro temporaneo. In partico-
lare, ha introdotto le causali (dopo i primi
dodici mesi di rapporto diventa necessario
apporre una delle causali previste dalla
legge per rinnovare il contratto), ha fatto
aumentare i costi con un contributo addi-
zionale, ha imposto un limite quantitativo
del 30 per cento come massima percentua-
le di contratti a termine e infine alcuni pas-
saggi del decreto si prestano ad interpreta-
zioni diverse, lasciano un certo margine di
discrezionalita nel caso di contenzioso. Il
risultato? “Un impatto devastante sul lavo-
ro a tempo determinato, che invece di esse-
re demonizzato andrebbe considerato per
quello che é: un sistema utilizzato dalle

aziende per coprire picchi di produzione,
gestire nuovi progetti, provare un lavorato-
re prima di assumerlo a tempo indetermi-
nato, che resta, quest'ultimo, lo strumento
centrale per 'occupazione nelle aziende”.

Un segnale delle conseguenze del decre-
to lo si e colto dagli ultimi dati forniti da
Assolombarda sulle richieste di lavoratori
in somministrazione nell’area di Milano e
di Brescia: dopo aver messo a segno cresci-
te superiori al 20 per cento al trimestre, nel
terzo trimestre del 2018 hanno subito im-
provvisamente una netta contrazione, ri-
spettivamente del 37 e del 26 per cento.
L’impressione & che questo governo sia ca-
pace solo di mettere sabbia nel motore del-
I'economia invece dell’olio, presentando
progetti che ostacolano l'attivita delle im-
prese: come € accaduto con I'idea di tassa-
re le auto che inquinano di piti o di ridurre
il lavoro domenicale. Solo che nel caso del
decreto dignita, qui non si tratta di parole o
di progetti, ma di un provvedimento entra-
to in vigore. “Guardi, faccio mia I'immagi-
ne della sabbia nel motore”, aggiunge Col-
li-Lanzi: “Qui stanno facendo grippare il
motore dell’economia. Gia il paese & debo-
le e il pil & in calo, introdurre norme di
questo tipo & un suicidio”.

Daluglio a oggi, ricorda il numero uno di
Gi Group, il mercato del lavoro si & trovato
a operare in quattro regimi normativi di-
versi, attraverso quelli transitori e quello
definitivo, in un clima di crescente incer-
tezza. “Non ho capito perché su una mate-
ria cosi delicata si & voluto intervenire con

“CON IL DECRETO DIGNITA STANNO FACENDO GRIPPARE IL MOTORE DELL’ECONOMIA”. PARLA COLLI-LANZI (G GROUP)

un provvedimento di urgenza. Il decreto di-
gnita, fa perdere tutti perché irrigidisce le
possibilitad di assunzione per le imprese
con la reintroduzione delle causali, scritte
tra 'altro in modo da essere inapplicabili,
e non aggiunge tutele significative per le
persone; I'unico effetto certo € gia oggi
quello di aumentare il rischio di contenzio-
so giudiziario”.

Eppure, Colli-Lanzi resta fiducioso:
“Lungi dall’essere portatrici di precariato,
le agenzie per il lavoro contribuiscono a
migliorare l'incontro tra domanda e offer-
ta, svolgono un ruolo fondamentale perché
aiutano le imprese a coprire quell’enorme
gap tra posti che non vengono coperti per
mancanza di personale qualificato, e lavo-
ratori che non trovano occupazione. Noi
facciamo politica attiva per il lavoro. E mi
aspetto che anche il governo lo faccia”. Se
non il governo gialloverde, quello che ver-
ra dopo. Ma Colli-Lanzi questo non lo di-
ce.

Guido Fontanelli
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Il punto

GIANNI BOCCHIERI

Quando a leggere
i numeri sull'occupazione
¢ il Dottor Stranamore

Bl Per ogni analisi dei dati sull’'occupazio-
ne vale sempre la battuta degli statistici: tor-
turati per bene, i numeri possono confessa-
re qualunque verita. Dopo ogni riforma del
mercato del lavoro, ¢’e stata una vera e pro-
pria guerra di cifre, fatte ostaggio e sacrifica-
te sull'altare delle tesi che ciascuno vuole
dimostrare. Ad alimentare gli arsenali della
comunicazione, sono chiamati sempre nuo-
vi tecnici puntualmente pronti ad immolar-
si alla causa del momento. Cosi, ad ogni
pubblicazione di un bollettino ufficiale, I'opi-
nione pubblica viene bombardata da dati
che affermano tesi opposte, alimentando lo
scontro delle rispettive tifoserie.

L'onesta intellettuale del consulente mini-
steriale di turno viene salvaguardata solo
dal fatto che la fondatezza delle sue afferma-
zioni arriva dopo molti mesi. Ma sempre
pill spesso bastano alcune immediate di-
chiarazioni ben assestate, anche se prive di
fondamento, a decretare gli effetti di un
provvedimento sul mercato del lavoro, con
una confusione tra suggestione e realta de-

gna di un film dell’or-
rore.

Insomma, c’¢ una
dinamica  perversa
che potrebbe essere
fermata solo da quegli
stessi tecnici che do-
vrebbero essere i piu
attenti allaloro reputa-
zione, a meno che
non siano disposti a fa-
re il sacrificio di accet-

tare una candidatura sicura alle elezioni.

Pur capendo le ragioni della comunicazio-
ne politica, dovrebbe esserci un limite a tut-
to. Invece, nell'ultima guerra dei numeri sul
Decreto dignita si rischia di superarlo. A
fronte della diffusa idea che la stretta dei
contratti a termine possa determinare una
contrazione dell'occupazione totale, il consi-
gliere economico del Ministro del Lavoro ha
risposto con un’affermazione di una fantasti-
ca linearita: a parita di domanda di lavoro e

di investimenti non si comprende perché le
imprese dovrebbero lasciare a casa i lavora-
tori prossimi alla scadenza del contratto
temporaneo piuttosto che trasformarli a
tempo indeterminato.

Forti di questa copertura teorica, impor-
tanti esponenti politici del partito del Mini-
stro si sono spinti a ribaltare le stime di Fe-
dermeccanica e di Assolavoro, arrivando ad
affermare che sarebbe persino un grande
successo se le imprese dovessero assumere
a tempo indeterminato almeno il 33% dei
loro ex lavoratori a termine, perché la princi-
pale finalita del Decreto dignita e proprio
quella di promuovere I'occupazione stabile,
senza preoccuparsi della sorte degli altri la-
voratori temporanei non stabilizzati.

Ora, I'esperienza induce a fare sempre la
tara alle affermazioni apodittiche dei politici
ed & quindi facile superare I'imbarazzo per
leloro difese d'ufficio. E invece difficilissimo
accettare che un consulente di un Ministro,
professore di Economia, possa illustrare le
dinamiche del mercato del lavoro come fos-
se un professore di Fisica quantistica. Pur-
troppo, il mercato del lavoro non & un pal-
loncino gonfiabile: schiacciato da una parte,
non si gonfia dall’altra. Non bastano le ragio-
ni teoriche a convincere gli imprenditori ad
assumere a tempo indeterminato ed occor-
rerebbe piu umilta nel considerare 1'even-
tualita che non sirealizzino nuove assunzio-
ni. Diversamente, pil1 che tecnici di parte, si

rischia di diventare nuovi Dottori Stranamo-
re.
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CDA DECISIVO LA PROSSIMA SETTIMANA

Le Ferrovie di Stato congelano
lo scorporo dell’Anas
dopo il cambio al vertice

{Montanari a pagina 6)

IL GRUPPO DI TRASPORTO FERROVIARIO ORA VALUTA IL CONGELAMENTO DELLO SCORPORO

Fs pronta al dietrofront su Anas

Cda decisivo la prossima settimana. Le nozze binari-strade, celebrate dal governo Gentiloni, sono
state poi cancellate dai 5 Stelle. Ma le nuove nomine potrebbero aver fatto di nuovo cambiare il vento

DI ANDREA MONTANARI
meta dello scorso mese
di gennaio il governo
Gentiloni metteva il
cappello sul matrimonio
d’affari tra Ferrovie dello Stato
e Anas. Nasceva cosi un gruppo
da 11,2 miliardi di giro d’affari e
8 miliardi di investimenti. Dato,
quest’ultimo, che doveva salire
a 108 miliardi nel periodo 2017-
2026. Un affare portato a termine
dall’allora potentissimo ammi-
nistratore delegato di Fs, Renato
Mazzoncini, manager chiamato
dall’ex premier Matteo Renzi a
ridisegnare il gruppo di trasporto
ferroviario. Ottenuto anche il via
dell’ Antitrust il merger pareva
destinato ad andare in porto sen-
za alcun intoppo. Peccato che di
li a poco, il 4 marzo, le elezioni
politiche portavano al governo
la coalizioni 5Stelle-Lega e con
la nomina del ministro delle In-
frastrutture, Danilo Toninelli, le
cose dovevano andare in senso
diametralmente opposto. Perché
I’esponente pentastellato aveva
tuonato: «Il vento sta cambian-
do anche in Anas. Al passato

lasciamo sprechi, stipendifici e
manovre meramente finanzia-
riex». Tradotto: 1’esecutivo Conte
e Toninelli volevano fortemente
lo scorporo della societa di ge-
stione autostradale della capo-
gruppo ferroviaria. Al punto che
lo scorso 7 novembre, I’ad Gian-
ni Armani ha fatto un poderoso
passo indietro e cosi pure due
consiglieri (Vera Fiorani e An-
tonella D’ Andrea), espressione
di Fs. Mossa che ha portato al
decadimento del cda di Anas.
E se ci & voluto piu di un mese
per trovare i nuovi vertici (il diri-
gente interno, Massimo Simoni-
ni ¢ stato promosso ad, mentre
la presidenza & andata Claudio
Andrea Gemme, manager che
lo stesso Toninelli aveva can-
didato al ruolo di commissario
alla ricostruzione del Viadotto
Polcevera di Genova), adesso
pare sia cambiato pure il ven-
to sullo scorporo di Anas dalla
controllante Ferrovie.

In particolare, secondo quanto
riferito da fonti consulenziali a
MF-Milano Finanza, il nuovo
corso di Fs, targato Gianfranco
Battisti, ha valutato I’opportu-
nita di congelare il dossier rela-
tivo alla separazione delle due
societa. Insomma, una decisa
retromarcia rispetto a quanto

Gianfranco
Battisti

chiesto, 0 meglio imposto, dal

governo, negli ultimi mesi.

Anche se non ¢ da esclude-

re che I’input ora sia arrivato

direttamente dall’esecutivo

5Stelle-Lega e legato in parte

alla definizione delle nuove

cariche in Anas. La decisione

formale sullo stop allo scorpo-

ro sara oggetto di valutazione

al prossimo consiglio d’ammi-

nistrazione di Fs in calendario

per martedi 19 dicembre. In

quella sede, tra I’altro verra

ufficializzato il nuovo tandem

di vertice di Anas, ovvero Gem-
me-Simonini. A far propendere
per questa soluzione che man-
terrebbe la societa di gestione
autostradale nell’alveo del
gruppo di trasporto ferroviario
ci sarebbero anche motivazioni
di natura prettamente economi-
ca e patrimoniale. Ovviamente
il passaggio & delicato e richie-
dera un’attenta disamina da
parte dei consiglieri di Fs che
al contempo devono continua-
re ad analizzare le prospettive
dell’operazione-Alitalia (arti-
colo qui sotto). (riproduzione
riservata)
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UNIONE PETROLIFERA

Entra Sonatrach

Arrivano anche nove
nuovi soci aggregati

1] consiglio generale
dell’Unione Petrolifera ha
accolto la richiesta di ade-
sione di dieci nuovi membri,
tra cui Sonatrach Raffineria
Italiana che entra a far parte
dell’associazione in qualita
di socio effettivo.

apag. 4

Unione Petrolifera, arriva Sonatrach
Entrano anche 9 societa come soci aggregati

Nuovi ingressi nell’lUnione Petrolifera.
Il consiglio generale dell'associazione,
riunito ieri a Roma, ha infatti accolto la ri-
chiesta di adesione di 10 nuovi membri,
tra cui Sonatrach Raffineria Italiana che
entra a far parte dell’UP in qualita di socio
effettivo.

Nella stessa seduta, il consiglio gene-
rale ha altresi approvato ai sensi dello
statuto le richieste di adesione di 9 nuove
societa quali soci aggregati. Si tratta di
Amec Foster Wheeler Italiana, Ecotherm,

Intergeo ltalia, Jacobs, Mares, Petroltecnica, Syndial, Stantec e Tralice costruzioni, che
entrano a far parte dell’associazione nell’ambito del “Progetto riqualificazione ambien-

tale”.

Una nota dell’'UP sottolinea che tale progetto & “di grande rilievo per il settore, volto
alla definizione e alla diffusione dei migliori standard operativi nei campi dell’ingegneria
ambientale, della bonifica e riqualificazione dei siti contaminati, del recupero dei siti

petroliferi, con particolare riferimento ai punti vendita carburanti”.

~
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Elettricita, una “storia di successo” da esportare

Alla Farnesina la presentazione dello studio della Luiss
Business School sull’evoluzione del settore. Mori (Elettricita
Futura): “Portare le nostre capacita sui mercati internazionali”

di Giampaolo Tarantino

Sviluppare la collaborazione imprese-
istituzioni e la capacita di fare sistema per
esportare un modello vincente all’'estero.
E’ questo il messaggio arrivato dalla pre-
sentazione dello studio “La filiera dell'e-
lettricita italiana: un'eccellenza interna-
zionale tra innovazione, sostenibilita e
visione condivisa”, a cura dell'Universita
Luiss Business School.

Nel corso dellevento che si & tenuto
martedi al ministero degli Esteri & stata
fatta una panoramica del settore energeti-
co italiano e sono state esplorate, insieme
agli attori istituzionali a sostegno dell'in-
ternazionalizzazione delle aziende, le
possibilita offerte dai mercati emergenti.

“ll processo di trasformazione iniziato
con le liberalizzazioni ha creato un model-
lo che & un esempio da seguire a livello
mondiale e che & stato capace di gene-
rare effetti positivi sui consumatori”, ha
detto aprendo i lavori Vincenzo De Luca,
direttore generale per la Promozione del
Sistema Paese. L'espansione sui merca-
ti internazionali, ha fatto notare De Luca,
non crea solo valore all’'estero ma “per-
mette anche alle nostre imorese di raffor-

zarsi in ltalia e di accrescere il loro ruolo
nella filiera nazionale”.

Il presidente di Elettricita Futura, Si-
mone Mori, ha rimarcato I'impatto delle
rinnovabili sul settore elettrico. La quota
generata dalle Fer & passata dal 5% nel
2007 al 12% nel 2017. Per Mori il model-
lo italiano puo essere definito “di suc-
cesso” perché capace di mettere in atto
la transizione energetica e di creare un
effettivo regime di concorrenza. |l presi-
dente di EF ha tracciato la strategia per il
prossimo futuro. “Insieme alla Farnesina
vogliamo far conoscere maggiormente
gli elementi di forza del nostro settore
anche in un’ottica di collaborazione, per
portare sulla scacchiera internazionale
queste nostre capacita”.

Lelettricita italiana & ormai una “best
practice”, ha detto Matteo Caroli, auto-
re dello studio e professore di Economia
e gestione delle imprese internaziona-
li della Luiss. Le aziende hanno saputo
approfittare dei cambiamenti in atto tra-
sformandosi in leader nella produzione di
elettricita da Fer “grazie ad un cambio di
visione, alla rapidita di azione e capacita
di adattamento e alle competenze tecni-

che”. Nonostante gli ottimi risultati si puo
fare ancora meglio. “Superare una logica
di breve termine, ad esempio con i Ppa e
individuare e sviluppare meccanismi bu-
rocratici maggiormente efficienti”.

Agostino Re Rebaudengo ha rivendi-
cato come la nascita di EF dalla fusione
Assoelettrica e AssoRinnovabili sia stato
un “segnale importante” per il settore.
“Abbiamo capito che le sfide di oggi non
sono collegate al desiderio di conquista-
re un pezzo di mercato in pit ma a quello
di raggiungere e cogliere al meglio le op-
portunita della transizione energetica”, ha
aggiunto il presidente di Asja Ambiente (e
vicepresidente di EF).

Nel corso di una tavola rotonda in cui
si sono confrontate istituzioni e aziende
sono state illustrate esperienze e pros-
sime sfide sui mercati esteri. Sono inter-
venuti Riccardo Sorichetti (Falck Renew-
ables), Michele Porri (Enel Green Power),
Luca Bragoli (Erg), Salvatore Maimone
(Sace), Lucca Silla (Simest).

Lo studio e le slide presentati al conve-
gno sono disponibili sul sito di QE.
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Pdl acqua, dalle audizioni ancora critiche

Pdl acqua pubblica, dalle audizioni ancora critiche

Il 18 gli ultimi interventi in commissione Ambiente della Camera
prima dello stop natalizio. A gennaio siriparte con Arera. L’assemblea
nazionale Filctem Cgil, Femca Cisl e Uiltec Uil vota un odg sulla
proposta Daga. Senato, affare sui nitrati alle commissioni IX e Xl

Dovrebbe essere martedi 18 dicembre
I'ultimo giorno di audizioni in commissione
Ambiente della Camera sulle Pdl Daga (A.C.
52) e Braga (A.C. 773) in tema di acqua pub-
blica prima della pausa natalizia. Tra i convo-
cati ci sono Anfia, Anci, Aneae
Associazione Comuni virtuosi. Il ciclo sara poi
ripreso a gennaio, probabilmente trail9 e il 10,
guando dovrebbe essere ascoltata I'Arera.

leri, intanto, & stato il tumo di Ref Ricerche,
Fondazione Amga, Romagna Acque-Societa
delle Fonti, Cgil, Cisl, Uil, Sindacato di base
Usb, Agenzia italiana per la cooperazione allo
sviluppo e Acqua Italia-Federazione Anima.

Molte le critiche arrivate dai sindacati, che
erano state espresse anche ieri mattina prima
dellaudizione alla Camera nel corso dellassem-
blea nazionale Filctem-Cgil, Femca-Cisl e Uiltec-
Uil, che ha varato la piattaforma per il rinnovo del
contratto gas-acqua (oltre 48.000 lavoratori inte-
ressati), in scadenza il 31 dicembre 2018.

In particolare I'assemblea ha votato un ordi-
ne delgiorno sucodice degliappaltie Pdl Daga,
controi quali & stato gia indetto uno sciopero di
otto ore lunedi 17 dicembre. Nell'odg (in allega-
to) si spiega che con la riforma prospettata dal
M5S “si rischia un blocco degli investimenti,
circa 2,5 miliardi di euro, il rallentamento del Pil
e una ricaduta che impattera su circa 40.000
addetti nel settore, per i quali non & prevista
nessuna tutela occupazionale”.

Nella memoria depositata ieri in commis-
sione Ambiente della Camera la Cisl ha spie-
gato che “il sottodimensionamento degli am-
biti territoriali potrebbe determinare eccessiva
frammentazione dei servizi, con conseguente

incapacita di generare le auspicate economie
di scala”. Anche perché “il tema centrale per
lo sviluppo delle infrastrutture idriche non & la
natura del gestore ma l'organizzazione delle
gestioni”. Dunque, l'esclusione dal Sii per le
“societa di capitali farebbe venir meno qua-
lunque gestione industriale, 'unica che si
dimostrata in grado di garantire servizi ade-
guati, equita sociale, tutela dellambiente ed
efficienza economica senza pesare sul bilan-
cio Stato”. Un “passo indietro”, infine, sarebbe
la revoca di competenze ad Arera. Le riforme,
secondo il sindacato, andrebbero invece
orientate ai costi della governance, alla molti-
plicazione dei ruoli e alla tutela occupazionale.

Sulla stessa linea la Uil, che B866ia anche il
ricorso alla fiscalita generale per la copertura
dei costi d'investimento nel Sii. Il timone & “un
ritomo al passato” con la frammentazione del
servizio e la sottrazione di competenze al Re-
golatore, menire andrebbe promossa “I'incenti-
vazione ai processi di aggregazione societaria”.

Ampia la descrizione sullo stato del settore
fatta ieri in audizione da Ref ricerche, che ha
illustrato le analisi pubblicate dal suo Labo-
ratorio servizi pubblici locali sulla Pdl Daga
(n. 108, 109 e 110). Nell'ultima, in particola-
re, si sottolinea: “Industria non & sinonimo di
privatizzazione”, esistono “numerosissime
evidenze che testimoniano come nei territori
serviti da aziende industriali, pubbliche, quo-
tate o miste, di dimensioni coerenti con la
gestione unica d'ambito provinciale o di area
metropolitana, dotate di competenze mana-
geriali e organizzative, la qualita del servizio

e sensibilmente migliore di quella dei territori
serviti da gestioni dirette degli enti locali o da
aziende di diritto pubblico”.

| rappresentanti di fondazione Amga, invece,
hanno ricordato alcune delle valutazioni emer-
se in un recente convegno organizzato a Roma
con Feem, Utilitalia, Enea e Utilitais (QE 5/12),
criticando gli effetti della Pdl Daga su aspetti
come trasparenza, gestione della morosita,
capacita di investire ed efficienza del servizio.

Per Acqua ltalia “& importante che la di-
scussione sulle Pdl non sia disgiunta” da
guella in corso a livello Ue per la revisione
della direttiva 98/83/Ce sulla qualita delle
acque. Inoltre, I'associazione chiede anche
di modificare l'articolo 6, comma 7, della
proposta Daga che interviene sul decreto
31/2001 di recepimento della direttiva. Posi-
tivo, invece, il giudizio sulla Pdl Braga in tema
di finanziamento del Sii, morosita, fattura-
zione e governo partecipativo. Nella memo-
ria dellAgenzia italiana per la cooperazione
allo sviluppo, invece, il giudizio favorevole &
sullarticolo 16 della proposta M5S relativa al
Fondo di solidarieta interazionale.

Infine, di acqua e inquinamento si discute
anche al Senato nellambito dell’affare sulla
normativa relativa ai nitrati di origine agricola,
inizialmente assegnato alla sola commissione
Ambiente, a cui & stata aggiunta ieri congiun-
tamente anche la Agricoltura.

Peso0:1-1%,12-55%

Te'm Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



071- 131- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EUROPA E MONDO

Jl Messannero

Dir. Resp.:Virman Cusenza
Tiratura: 102.704 Diffusione: 130.946 Lettori: 1.031.000

Edizione del:14/12/18
Estratto da pag.:1,13
Foglio:1/2

Strasburgo, il killer
ucciso dalla polizia:
«Sparava sugli agenti»

»Cherif Chekatt era ancora nel suo quartiere
Ore decisive per la sorte del reporter italiano

STRASBURGO La fuga di Cherif
Chekatt & finita in rue du La-
zaret, a due chilometri dal

mercatino di Natale del cen-
tro di Strasburgo dove marte-
di sera ha portato terrore e
morte. Le forze speciali lo
hanno raggiunto e ucciso do-
po una sparatoria. Intanto un
lieve miglioramento delle

Primo Piano

condizioni di Antonio Mega-
lizzi riaccende la speranza.
Carmignani e Pierantozzi

apag.13

Conclusa la fuga del terrorista

Il killer di Strasburgo
ucciso dalla polizia

»Forze speciali, blitz nella zona della strage  »Era in citta, il nascondiglio in un deposito:
Applausi ai gendarmi. LTsis: nostro soldato «Ha sparato per primo sugli agenti»

LE INDAGINI

PARIGI E finita la corsa di Cherif Che-
katt. E finita in rue du Lazaret, a
due chilometridal mercatino di Na-
tale del centro di Strasburgo dove
martedi sera ha portato il terrore.
Gliagenti della Bstdi Strasburgo, la
brigata di pronto intervento, lo han-
no localizzato ieri sera intorno alle
nove. Chakatt aveva ancora le armi
con cui ha ammazzato e ferito, un

fucile automatico e un coltello da
caccia. Diverse persone avevano
chiamatola polizia: un uomoferito,
siaggirava perle strade del quartie-
re,sembrava proprio lui. Una pattu-
glia di tre poliziotti lo ha incrociato
inruedulazaret.

COLPITO SUL MARCIAPIEDE

Ha sparato lui per primo, gli
agenti hanno risposto, lo hanno
abbattuto sul marciapiede. Tra gli

applausi dei passanti. Secondo le
prime informazioni, in queste 48
oreaveva trovatorifugio in un gara-
geounmagazzinonella zona indu-
striale della Plaine-des-Bouchers
nel quartiere della Meinau, vicinoa

Peso0:1-6%,13-32%

. Telp@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



071- 131- 080

CONFINDUSTRIA
Sezione:EUROPA E MONDO

Jl Messannero

Edizione del:14/12/18
Estratto da pag.:1,13

Foglio:2/2

Neudorf, il suo quartiere, a qualche
strada da casa dei suoi, li dove era
cresciuto, dove viveva, dove cono-
sceva ogni cortile, ogni nascondi-
glio, dove si era fatto lasciare dal ta-
xi che aveva preso dopo aver fatto
strage.

All'autista aveva detto di aver
«vendicatoifratelli della Siria».I re-
sidenti del quartiere, accalcati die-
tro alle camionette della polizia,
hanno applaudito al termine dei
circa quindici minuti di sparatoria.
«Capiscoil sollievo-ha dettosubito
il sindaco di Strasburgo Roland
Ries —Questo ci aiutera a ritrovare
una vita normale». leri si & ancora
aggravato il bilancio delle vittime,
sonoormaitreimorti, dodiciiferiti
di cui cinque gravissimi, tra questi
unoin stato di morte cerebrale. Ka-
mal Naghchband, 39 anni, mecca-
nico, padre di tre figli, € morto ieri.
Aveva lasciato I'Afghanistan per
sfuggireai talibani.

Oggi e nella grande Moschea

Eyyab Sulta che si celebreranno i
suoifunerali. Chekatt gli ha sparato
alla testa a bruciapelo, mentre tene-

AL TASSISTA CON CUI
E FUGGITO HA DETTO:
VENDICATI | FRATELLI
SIRIANI». FRANCIA
ESAUSTA, APPELLO Al
GILET BIALLI: «TREGUA»

.|‘
"

s
a—

va per mano il figlio pil1 piccolo. La
Moschea ha anche annunciato la
morte di un’altra musulmana, for-
se la vittima in stato di morte cere-
brale. La polizia aveva capito che
Chekatt non era andato lontano.
L’unita cinofila aveva sentito le sue
ultimetracce proprioa Neudorf.

CITTA BLINDATA

Ieri pomeriggio c'erano state
una serie di operazioni nel quar-
tiere, blindatoperore, cheavevano
fatto pensare a una cattura immi-
nente. leri una quinta persona (ol-
treai genitori ea due fratelli di Che-
katt) & stata posta in stato di fermo:
sistratta di un 39 enne che avrebbe
ospitato Chekatt a casa sua la sera
prima dell'attentato. I due si cono-
scevano da tempo: erano stati in

carcere insieme. L'ultima chiama-
taricevuta da Chekatt prima che co-
minciasseasparare ¢ arrivata dalla
Germania. Gli investigatori dovran-
no ora stabilire se il suo attacco ha
potuto beneficiare di sostegni ester-
ni. Secondo il sito “Site”, ieri & arri-
vatalarivendicazione dellIsis: «<Era
unnostrosoldato».

«FERMATE LA RIVOLTA»
Il1dispositivo antiterrorismo Vigipi-
rate resta per ora al massimo livel-
lo. E ieri la Francia esausta ha
chiesto una tregua. Ai Gilets Jau-
nes, che preparano il Quinto atto
della rivolta e domani vogliono di
nuovo marciare su Parigi, agli stu-
denti, sul piede di guerra da setti-
mane. «Chiediamo di mettere imo-
vimenti di protesta tra parentesi
per dare un po’ di respiro alle forze
disicurezza» ha detto nel pomerig-
gioStanislas Gaudin, segretario na-
zionale del Sindacato di Polizia Al-
liance. «Penso alle vittime, penso a
Strasburgo ma penso anche alle
forze dell'ordine, di cui sono orgo-
glioso» ha detto da parte sua il mini-
stro dell'Interno Castaner in una
breve conferenza stampa dopo la
cattura di Chekatt. Ma i Gilets Jau-
nesnonsembranoprontia deporre
le armi. Ilmovimento si & spaccato,
con i pilt moderati— come la breto-
ne Jacline Mouraud - che sono per
una tregua e i pill determinati che
vogliono proseguire la battaglia.
FrancescaPierantozzi

Cherif Chekatt,
I'autore della
strage di
Strasburgo
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L'EX TERRORISTA
Brasile, il giudice:
arrestate Battisti

di Rocco Cotroneo
apagina 21

Chiesto l'arresto immediato
per l'ex terrorista Battisti
Ora estradizione piu vicina

180- 141- 080

Brasile: la decisione del giudice della Corte suprema

RIO DE JANEIRO Cesare Battisti
dev’essere arrestato imme-
diatamente e in seguito
estradato in Italia. Con una
decisione a sorpresa Luiz
Fux, uno dei ministri della
Suprema corte brasiliana, ha
saltato il prossimo incerto
passaggio della vicenda giu-
diziaria dell'ex terrorista e
deciso di accogliere le richie-
ste dell'ltalia. La decisione &
stata resa nota a tarda sera e
l'ordine di portare in carcere
Battisti & giunto alla Polizia
federale, la quale dovra rin-
tracciare l'italiano a Canane-
ia, la cittadina nello stato di
San Paolo nella quale vive da
alcuni anni.

Fux ¢ lo stesso magistrato
che lo scorso anno concesse
ancora ossigeno a Battisti,
quando !'Italia torno alla ca-

Il ricorso

Alla difesa spetterebbe
ancora un ricorso

Ma potrebbe esserci
un‘accelerazione

rica per l'estradizione con il
presidente Michel Temer, di
orientamento opposto ai
suoi predecessori (Lula e Dil-
ma Rousseff) i quali invece
concessero al fuggitivo la
possibilita di risiedere legal-
mente in Brasile.

Ci fu nel frattempo I'episo-
dio del tentativo di fuga ver-
so la Bolivia e il rapido pas-
saggio in carcere per traffico
di valuta. Da allora le parti in
gioco (ambasciata italiana da
una parte e difesa di Battisti
dall'altra) attendevano una
nuova convocazione del Su-
premo Tribunale Federale e
la decisione finale sull'estra-
dizione. La questione da
chiarire é se un presidente in
carica possa 0 meno revocare
la decisione di un capo di
Stato precedente.

Lavicenda

Iy oF T

@ Cesare
Battisti, 63
anni, ex
terrorista
dei Proletari
Armati peril
Comunismo

® E stato
condannato
per 4 omicidi

@ |l nuovo
presidente del
Brasile,

Jair Bolsonaro
(foto) sostiene
da sempre

la via della
estradizione

Fux ora ha deciso di tagliar
corto. Sostiene che un capo
di Stato pud optare diversa-
mente da un suo predecesso-
re e ribaltare una sua posi-
zione, perché I'esecutivo pre-
vale sul potere giudiziario in
materia di estradizione. Ha
scartato le ragioni della dife-
sa, come la circostanza che il
fuggitivo ha un figlio piccolo
in Brasile da dover mantene-
re. Ordinandone l'arresto,
Fux consegna Battisti di fatto
alla piu alta carica del Paese,
che per legge ¢ la persona
che firma l'estradizione.

Da oggi al 31 dicembre, po-
co piut di due settimane, il
presidente & ancora Michel
Temer, dal 1 gennaio 2019 sa-
ra 'ex militare Jair Bolsona-
ro. Entrambi sono a favore
della consegna di Battisti al-
I'Ttalia, il secondo con piu ve-

emenza. Alla difesa dell'ex
terrorista spetterebbe ancora
un ricorso. Ma non é detto
che le cose non accelerino in
maniera improvvisa e 1'im-
barco di Battisti su un aereo
con destinazione Italia sia in-
vece soltanto questione di
ore.

Rocco Cotroneo

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Chi decide
Il presidente Temer puo
decidere |'estradizione
entro fine dicembre, poi
tocchera a Bolsonaro

Latitante

Cesare Battisti,

63 anni, vive

in Brasile dal

2004, L'ltalia

ne ha chiesto

I'estradizione
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Attivisti e scienziati

Quegli adolescenti
che camhiglllsn il mondo

PRIMO PIANO
LE BATTAGLIE DEI PIU GIOVANI

I sogni degli adolescenti
che cambiano il mondo

La classifica del Time elenca i ragazzi piu influenti del 2018

FRANCESCO OLIVO

Quando se ne parla, c’¢ dietro
qualche brutto fattodicrona-
ca. Eppure cisono tanti adole-
scenti straordinari, forse lon-
tani dai riflettori, ma sicura-
mente influenti. Il Time ne ha
scovati 25. Cisono storie note,
quelle dell’attrice della serie tv
Stranger Things, Millie Bobby
Brown oquella dell’attaccante
del  Paris-Saint-Germain,
Kylian Mbappé. Ma quelle che
piti colpiscono sono le biogra-
fie di ragazzi come Rishab
Jain, che a 14 anni ha inventa-
to un software che utilizza

l'intelligenza artificiale per ri-
durre i rischi nei trattamenti
deitumorial pancreas. Than-
diwe Abdullah, 14 anni, inve-
ce, entra nella lista, per aver
fondato la sezione giovanile
del movimento contro le vio-
lenze sugli afroamericani. Im-
pegno civile condiviso anche
dalle sorelle Isabel e Melati
Wijsen, 16, 17, che nuotando
nelleacque diBali hanno capi-
to i disastri che combina la
plastica in mare. Pochi mesi
dopo erano alla guida dei
20.000 indonesiani che puli-

vano le spiagge. Adolescenti
fuori dagli stereotipi. —
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MARLEY DIAS, 13 ANNI GRETA THUNBERG, 15 ANNI

Mille libri per le ragazze nere Lo sciopero solitario per il clima
I’hashtag che cambia la letteratura Un cartello per cambiare il mondo
A undici anni Marley, lettrice onnivora di romanzi, co- Non servono le masse per fare uno sciopero. E quello che
mincio a ribellarsi: «Mamma i libri che mi danno da dimostrato, Greta Thunberg, quindicenne svedese affetta da
leggere a scuola parlano tutti di maschi bianchi». La sindrome di Asperger, che ha marinato la scuola per tre
giovane Marley Dias non é tipo da lamentela sterile, e settimane con un motivo nobile: spingere i governi a fare di
dopo aver preso qualche consiglio dalla madre, lancia pili contro il cambiamento climatico. Greta, seduta con il

I'hashtag #1000BlackGirlBooks (mille libri per le ragaz-  suo cartello («sciopero scolastico per il clima») é stata la
ze nere). Risultato: in pochi mesi i volumi raccolti sono protagonista della campagna elettorale svedese. La protesta

piudi novemila. La campagna alimenta anche un dibat- e diventata virale: gli studenti sono scesi in piazza fino in
tito sulla mancanza di valorizzazione delle diversita Australia. I potenti si sono dovuti adeguare e hanno invitato
nella letteratura per l'infanzia. — Greta alla conferenza di Katowice sul clima. —
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EMMA GONZALEZ, 18 ANNI

MARCH

Sopravvissuta alla strage a scuola
ouida il movimento contro le armi

Emma Gonzdlez & una sopravvissuta. Quando il suo ex
compagno di scuola, & entrato nell’istituto di Parkland
uccidendo 17 ragazzi, lei é riuscita a scappare. Per dare
un senso a questa mostruosita, Emma e il collega
Jaclyn Corin hanno organizzato una marcia che, nel
suo genere, € entrata nella storia americana: la March
For Our Lives (la marcia per le nostre vite) ha riempito
le strade di Washington con 'obiettivo di contrastare la
vendita di armi negli Stati Uniti. [ due ragazzi hanno
ricevuto i complimenti di Barack Obama. —

@ BY NC KD ALCUNI DIRITTI RISERVATI

SHEKU KANNEH-MASON, 19 ANNI

Il violoneellista del royal wedding
che dona i risparmi alla sua scuola

1l principe Harry era stato uno dei primi ad accorgerse-
ne: Sheku Kanneh-Mason, 19 anni, & un fenomeno. Il
suo violoncello & risuonato durante il royal wedding,
suggellando una carriera che era gia di successo, visto
che nel 2016 la Bbc gli aveva assegnato il premio di
giovane musicista dell’anno. Terzo di sette fratelli di
Nottingham, Sheku ha cominciato a suonare il violon-
cello a sei anni. Con la fama sono arrivati i primi soldi,
ma lui non dimentica le origini e ha donato 3.000 sterli-
ne al laboratorio di musica della sua scuola. —
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