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PRECARI Entro oggi emendamenti alla Finanziaria

Gli ex Lsu-Lpu restano
in attesa, dal Governo
per ora tutto tace

i MASSIMG CLAYS)

COSENZA - II tempo trascorre ine-
sorabile g il fufuro dei 4500 lavora-
tori ex Lsu/Lpu & avvolio dal fumo
dipromesse generichs, Questopa-
maeriggio scadranno i termind per
la presentazione di eventual
emendamsnti allamanovra Finan-
ziaria. L'unica cosa certa 8 che un
emendamentc verrd presentato
dallopposizione ovverodal senata-
redel Pd, Ernesto Magorno, cheri-
presenterd laltto depesitato in
commissions bilancio alla Gamera
della coliega Enza Bruno Bossio.
Per il resto & un mistero cosa fa-
ranno le forze di maggioranza. A
parolediversi esponentidel Gover-
1o hanno assicurato il loro impe-
gao a risolvers il problema, ma
esponenti  del
Governo o del
Parlamento
parlano con ghi
ati e al mo-
mente di aiti
non ce n'3. Ia
famosa prope-
sta  glaborata
dal  deputato
grillino  Rig-
cardo Tucei e consegnata diretla-
mente al Governo, non & stata di-
scussa in nessuna sede se non nel-
is segrets stanzs dsl Ministero dsl
Lavoro, almeno a sentire lo stesso
deputato. Pubd darsi che nella gior-
nata di oggi qualcuno dei senatori
grillini, magari un ealsbrese, de-
positera (n suo emendamento op-
pure lo stessovelators della mans-
vra potrebbe presentarne uno del
Governo  prendende  spunto

Dai5 Stelle
ZEFO prese
di posizione
ufficiali

dalliniziativa di Magorno. Ma sta-

mo nel campo dells mere fpotesi
perchddietrols rassicurazioninon

¢'2 stata vma chiara presa di posi-
Zione politicanédal Governonédai
diciolto paﬂamentan 5 Stelid eletti

. in Calabria, che

‘. anz parlano di
Idubbi futeatro, &
: . ‘evidenter che
Sut Contratti  quests eitva-
zidne non la-

della soia per nulla
. tranguilli i di-

Bruno Bossio et protago-
nisti di quesia

vicenda: § lave-
ratori, 1 sindacati e i sindaci a cui
toccherd in ultims anslis restare
conilcerino in mano.

L'ultima indiscrezione dice cha
forse it Governo nella manovra in-
serird 1s famose derogha alle nor-
me sulle assunzioni neta Pubblica
amministrezions, ma non matterd
sul piatto i fondi necessari per poi
pagare i contratii Sarebbe un pri-
mosuccessoma non sufficientas.

«Forse dovremmo chiederci se
abbiamo fatto bene a far passare
questilavoratoridauna situazione
di sussidio ad una ituazicne con-
trattuales, si chieds ironica ma
non tmppola BruroBossio.

«Noi - spiega casua.mopremlar&
sponsabilit nel 2013 di far uscire
queste persore da una situazions
relativa a sussidi senza coperfura
assicurativa e senza sleun tipo di
contributo, ad un contratto part ti-
mealempodeterminato. Coleenno
di poi capisco che cosl si & compli-
cata la situaziene per i vincoli im-
post datla lsgge sulle assunzieni

negli entilocali. Adesso servonole
deroghe perch# sono convinta che
isoldici sono. Per stabilizzare que-
stlavoratori serve sola volonts po-
litica perchs il percorso normati-
vo, come he seritto nel mio emen-
damento, & gia tracciato nel decre-
10 75del 2013chedil decretoattua-
fivoallalegge Madia echeprevede-
va la fine del precariato nella Pub-
blica amministrazione entro il
2020. Quella 2T'unica soluzioneda
perseguire, atfendiamio fiduciosi
le mosse del Governo, ma al mo-
mento di att concreti non se ne so-
novistin,

Ricordiamo chela genesi di que-
sH lavoratori risale al 1997/08

AMENDOLARA (Cs) - xChe Ai-
. e hanno fatto § sindacati?s se
o chiedeil sindaco di Amendo-

‘lara Antdnello” Ciminelli che

.5in da subito si & fatto portave-

" ce del malessare degli LsuLpu'’

in attesa di ancora conoscere il
lezofuturo oocupazzonala apo-

ghi dalla, scadenz.a anmale del-

.contratto,
 iminelli venerdi matn.ua
rassermeré I8 proprie. dimis-

- gloni. da. sindato al segretano

“per . poialle rdieti
“scenders snlia 85106 as5ieme
i m]avorato i3 Lel ﬁatbempcla

quando una leggs nazionale, pro-
prio per venire ingentro alle esi-
genze dei Comuniafilitti dalblocco
del turn over, hanno previsto que-
sta,misura che era legata a proget-
& specificl. Biccome poi in Ttalia city
che & provvisorio diventa definiti-
vo, questi progettl sonc andaii
avanti di proroga in proroga per
ventianni,

Ai lavoratord, quindi, non resta
cheattendere continuandolo stato
di agifazione nei cormuni dove pre-
slano servizio e mantenendosi
pronti ad injziative piil clamorose
chea questelatitudini sembranole
unichs in grado di garanbite un
ascolto dapartedi Roma

:tomareenonsareb’bepernulla‘
rassigurante © come  vogliono ;-
fer creders Je forze sindacalie

g quelle rh guvem_o soltanto per

ittt 1 sindaci @ Tassegnare la

. 'dimissioni. «F 1ultima possi-
" bilita checir&staperdaredi—

. -gnitd a questi lavoraton alle -

; portedeinatale Comemm s

. chiede il Sindaco - &8 ancora

- nénednulladi concrefo, s cer-

Hmindstro per il Sud, Lezzi durante Finconltro con i

ca di sminuiré la.mamfest.azm-
ne dellalto jonio?. Cosa ¢'e sof-

" to7 Bendo ai profagonismieal-.
-le "primogeniture;
-gioco 1l futuro di 4500 lavora-.

qui ¢ in

mnenspettwe famighe Que-
sta volia' &0 sard necessario

: hlocoheremo a.uche 11 tramco -

mE’malpos&ibﬂe co. Eiria il -
sinda_.w di Amen.dulara che-

ECOMBMIA I dati forniti da Unioncamere e dall’Anpal

~In Calabria previste 18.560
nuove assunzioni nel trimestre

diGIACINTA CARVELL

| UNA previsione occupazionale 4i

18.560 nuove assunziond in Cala-
bria di cui 6.680 nel mess di no-
vembre 2018: questo & tid che
emerge, in sintesi, dai dati, dalno-
vembre 2018 a genniio 2019,
dell'ultima indagine campionaria

a cadenza irimestrale sulla do- -

mandadilavoroespressadalleim-
presa dellindustria e del servizi,
realizzata da  Unioncamere e
dall’Anpal nell'ambito del Sistema
Informative Excelsior, elaborati
dall'uinicio studi della Camera di
commearcio éi Cretone. Viene spe-
cificato chei«datipresentats, sono
frutto di intsrviste realizzate di-
Tettamente con gli imprenditori
dislocat sz tutto il territorio della
Regione Calabria, ai quali viene
chiesto 41 fornirs previsiont occus
pazionalis. La stessa indagine,
scendendanel dettaghio, rilevache
«hel 30% dei casile entrate saran-
no stabili, cssia con contratt a

tempo indeterminato o di appren-
distato, mentre per il restante 70%
st tratterd di contratti a termine;
1ello specifico, di contratt] a tem-
po detsrminato o altra tipologia
contratiuale con durata predefind-
tan. Secondo i dati di Excelsior, le
anuove assunzioni si concentre-
rannd per il 79% dai casi nel setto-
Te dei Servizi, mentre il restante

21%nel cumparto dellTadustrias.
Altro dato interessante da ri-
marcars & quello che evidenzia co-
me vrispetto alle 18.560 nuove as-
-sunzieni clrca 14,670 inferesse-
ranno i serviz e tra quesh: il
, 35,8% del nuovi assunt (circa

~.6,600unith), i servizi alleimpress;

11 20,3% interesserd if commercio
‘(pariacirea 3.780unitd) i1 10,6%i1

dacali calabresi

B AN %;E %ﬁ@i&%ﬁ 11 smdaco Cimmem d1ce d1 non Caplre il Ioro Hnmobﬂlsmo _

{a dobbiamo’ sempre esserg co- |
streih ad aziont colatanti. Fb-- -

: beng siamo pronti. ‘A ¢he gioco

slanrio giscando. i ‘sindacati?
Perahé gome hanno fatto in al-

-fricasi quandg dawem aveva-
“nocartézienon hanno comuni-
-tato T novitd ai Javorateri in
- primis é pel a noi tutti: Non st

pud giccare gulla palls di que- -

‘sta gentecercaaldodlbamame- -
‘nazsi- fra: pity.parti. Bisogna
“nnavoltaper tuttesteglisre da
.chepa.rtesmeedmstodaﬂa

parte ded lavoratori, di quelli -

“delcomunedi Amendgiara edi

‘quelli ‘di fubta Ia:Calabrias.”

-T7appuntamento & per venerdt:

matting sulla Bs 108 che é law

seTvizi allepersong; il 12%1servizi
dialloggioeristoraziones.
Disaggreganda ancera i dati,

emerge ¢he 8 assunzioni ‘del

comparto industria interesseran-
no circa 3.89C det nuavi assunt,
di quesh circa1'11,2% verra assor-
- dito nel settore dells costruzioni
€4 il restante 9,63 pell'indusiria
manifatturiera e publio uiilitiess.

In base alle dimensioni delle
aziends «il 77,6% delle nuove as-
sunzioni riguarder impress fino
a49 gipendenti (circa 14.390 uni-
14); il 13% impress con dipendenti
da50-240unith (circa), mentre so-
lo it 8,4% dslls nuove assunzioni
interesserd lo imprese con classe
dimensionale superiore a 250 di-
perdenti. La Camera 8% comemr-
cio pitagorica, pol, ha fatto v fo-
cus stlla provineia di Crotons, do-
ve ule assunzioni previste nel ps-
riodo novembre 2018 gennaio
2019 sarenno circa 1.710, solo
TG0 nel mese di novembre, TA que-
ste nuove assunzioni il 74,9% (tir-
ca 1.280 unitd) riguarderd i} setto-
Te dei servizi ed 1] restante 25%
{rirca 430 unit) il setiore dellTn-
dustria. In merito alla classs di-
mensionale 11 78,1% dells nuove
assunzioni riguarderd impreseda
1-49 dipendent; il 14,5% le impre-
sa da 60-249 dipendenti ed il re-
stante 7,2% imprese con oltre 250
dipendentin,
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Le ruspe della legalita a Gallico

=4 regolo@quotidiancdelsud.it

ARE BIGALLIED T’ stato demolito lo storico manufatto abusivo “Fata Morgana”

Negli wltimi anni aveva ospilalo la sede del circolo Posidom’a di Paolo Romeo

S0ONO state avviate jert mathi-
na,sul Lungomare di Gallico, le
operazioni di demolizione dello
stzbie abusivo *Ristorante Fa-
tahlorgana’ chehs ospitatone-
gli vlfimi annila sede del circo-
1o Pescatori Posidonia. Linter-
vento, dgl costo complessivo di
circa 50 mila euro, prevede la

demolizioneintegrale deli'anti-
ca edificio, oltre che 1a ponifica
ed il ripristino dellintera area,
che tornard quindi all'origina-
ria destinarione, riconsegnan-
do al Lungomars ¢ Gallico ia
splendida vista delioStretto,

A darne notizia il sindaco di .
Reggio Calabria Giusspps Fal-  Leruspein
comatd che questa matéing ha  a7one sul
voluto essere presente all'avvio  lungomare di

- delle operazioni di demolidione  Galico
deltostoricomanufatto. - ebbattono cid

«Questo ennesimo interven-  che restadel
to di demolizione - ha dichira- - -fistorante Fata
to il sindaco & margine del so-  Morgana mentia
pralluogo - che segue di pochi i sindaco posa
mesi gli interventi sul Lungo-  perunssfie

mare di Gallico ¢ sul litorale di
Bolano, semprenellazonanord
dellaGittd, ciconsentedibonifi-
care un'ares che nel tempo, an-
chea causadiunrecents incen-
dio che aveva interessato la
struttura, negli ultimi tempi
anche al centro dslie ben note
vicende giudiziarie, si era tra-
sformmata in una sorta di disca-
ricaacieloapertos.

«Unintervento-haaggiuate
ifprimoCittadinodi Reggio Ca-
labria - propedeutico all'avvio
det lavori per 12 riqualificazio-
ne dell'intero Lungomare i
Gallico, che punta al ripristino
del decorourbano ma anche se-
gno del recupero di quel sehso
dilegalith e di giustizia sociale
che la Cittd chiede a gran vo-
2,

B HOVITA S potenziano ghi uffici. La ristrutturazione a cura della Regione

L'ex bar del Cedir ceduto:alla Procura

LaRegioneCalabria, laCitth diReg-
gio Calebriz, la Procura delia Re- -
pubblica pressc it Tribunale Ordi-
nario di Reggio Calabria per la rea-
lizzazione dell” mtervento denomi-
nato

“Infrastrutturazione e adsgua-
mento degli uffici della Procura
presso il Tnbu&ale Ordinario di
Reggio Calabria®

el pomeriggio odierno, pressoil
Palazzo del Governo, il Presidente
della Giunta regionale della Cala-
bria, Mario Oliverio, il Sindaco della
Citth di Reggio Calabria, Giuseppe
Falcomatd, nonché il Procuratore
della Repubblica pressoil locale Tri-
bunale, Vincenzo Bombardier, alls
pressnza del Prefetto di Regglo Ca-
labria, Michels di Bari, del Questo-
re, Raffele Grassi, dei Comandanti
deiCarabinieriedellaGuardia di Fi-
nanza, Giuseppe Battaglia e Flavio
Trbari, hanno sotfoscritto un Ac-
cordo di collaborazions al fine dimi-
gliorare la funzionalifd complessi-
va degli Uffici della citata Procura
della Repubblica.

Una beliissima nofizia dunque
anche perché con questo tipo di ac-
cordo

il Cornune di Reggio Calzhria con-
cede alla citata Prooura della Re-
pubblica; in comodato d'uso grabui-
fo, i locali dell’sx bar gestione “Ro-
mito®, sito all'interno del Cedir e at-
tugimente in disuso, che saranno
destinatiin primoluogoa servizi di
“front office”, contribuendo a po-
tenziare Porganizzazions di quegii
Uffidl & faverendo efficienza, acces-
sibiitd e funzionalits.

L'intervento di ristrutturazione e
messa insieurezza sard a carico del-
la Regione Calabria che ha disposto
alic scopo un finanziamento di
S00.000.

Un bens pubblico, dunque, grazie
alla sinergia tra Entl, dopo anni di
abbandono torna ad essere frudbile
in favore deliutenza de! Tribunale
g Reggio Calabria e della collettvi-

Anziano narcotizzato
€ rapinato: tre arresti

REGGIO, anziano narco-
tizzato erapinato: trearre.
sti. Ricercato complics. A
conclusions di serrate in-
dagini coordinate dalla
Procura deila Repubblica
di Reggio Calabria diretta
dal Procuratore Giovanni
Bambardieri, il § dicem-
brescorsouomini della 24

-Sezione dells Squatra Mo-

biledslla QuesturadiReg-
gio Calabria — unitamente
alpersonaladel nucleo Vo-
lanti - hanno sottoposto,
d'iniziativa, a fermo di in-
diziato di delitto, , cittadi-
na rumena {classe '89)
Aranka Zagor gravemen-
te indiziata di essere l‘au-
trice, In concorso
con la sua conna-
donale Rocas Ra-
mona - Anisia
(classe'24)eunal-
tro soggetto, alio
statoignoto, della
rapina consuma-

ta presso l'abita- lecamere. E' stato
zione di un anzia- travato cosi il se-
no quast ottan- condo  soggetto
tenne nella zona autore dells rapi-
i Ciccarelio (RO). na consumata at
In particolare, danni deli'anzia-
dall'attivits inve- no. Nondsfuggito .
stigativademerso agli inquirent il
chels donne, uni- fatto che essa, ai
tamente ad altra - piedi, indossavale
complice, dopo ~——=%=l glesse scarpe Ti-
aver rarcotizzata NOSESRAMENA  precs dalle telsca-
Tanziana vittima, mere nellistants
5l sono imposses- in end aveva fatto
sate della sormmma ingresso nella ca-
di oltre dusmila s4-del malcapita- |

(2.000) euro, for-
zanda un cassefto
della - camera da
letto.  Allertati
dalla vittima gl
investigatori del-
la Squadra Mcbils
della Questura, dopo aver,
apprese da personala dal

. 118, anoh'esso intervenu-
to, che luomo ers sfato -

narcotizzate con benwo-
diazepinici, hanno infra-
preso una serrata Attvitd
dlindagine — coordinata
dal Procuratore Aggiunte
Qerardo Dominijanni e

_6al Sostituto Procuratore -
BDisgo Capece Minutiolo -

che ha parmesso, fin dalls
prime battute, di restrin-
gere il campo su aleuni
sogpett dinazionalith ru-
mena, con precedenti spe-
cifici, orbitanti anche nel
settore della prostituzio-
ne. Indispensabile l'acqui-
sizione el'analisi delle im-
magim del sistemi di vi-
deosorveglianza,  dalle
qualisidpotutoapprende-
re che una primsa donna,
nel pomeriggiodilunedi 3
dicembre, era entraia al-
linternodell'appariamen-

or ka

todell'anzizno (tra iduevi
£Ta una CcONOSCenza pre-
gressa), aprendo, . dopo
averlo narcolizzato, la
porta di casa alle sus com-
plici. Lintuito dsgli inve.
stgatorl della Squadra
obile, coadiuvati dal per-

. sonzle delle Volanli, ha

permesso di individuare e
sottoporrea perquisizions

- locale Y'appartamento ove

viveva 1a sospeftata, al cui
interno rinvenivano, oc-.
cultatiin una valigia posi-
rionatasottoillsttoeinun
doppio fondo di un borsel-
1o, 4.000 euro in contanti
(in faglio da 100 & da 50
eurg), svariatl monili d'o-
rodelpasedicirca
170 grammi ¢ in-
dumenti perfetta-
meante coincidenti
con. quelli indos-
sati dagli” autori
dellarapinaed im-
{ mortalati dalle te-

to. Inoltre, Ia don-
nz & stata Ticono-
stiuta dagli inve-
2 stigatori-in virti

malformazione: andatura
anch'essa - immortalata
dalls telecamers. I perso-
nale della Squadra Mobile,-
procedeva & sotloporre a
fermo di polizia giudizia-
ria Zagor Aranka, mentre
nsi confront . dellza suz
complice, Hocas Ramona
Anisia, veniva emessa mi-
sura cauntelare degli arre-
sti domiciliari. Colpito da
ordinanza di custodiacau-
telare in carcere anche un
terzo soggetie trovato al-
linterno dell'abitarione di
via Reggio Campi, Gibra
Voda (classe '91), ritenuto
responsabile, in concorso
con Zagor Aranka, del
reato di riceftazione in
quanto ceculiava, oltre ai
4000euroincontantt, 170
gramimi in monili d'oro,
provento di attivith delit-
tuose. Continuanoleinda-
gini per individuare 1'ul#-
mao complice della raping.
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FERRUZZANG Lavoriin programma del Comune per il Bosco di Rudina

Via agli interventi di riqualificazione

Attenzione particolare € rivolia dai progeltisti a palmenti e percorsi paesaggistici

dl AGOSTINO BELCASTRO

FERRUZZANO - Il Bosco di
Rudina di Ferruzzano g una
macchia mediterranea di
grande valore naburalistico
eambientals, Per questi mo-
tivi sono statl programmati
degli interventi ai fini dells
riqualificazions dei Pal-
mentie dei Percorsi paesag-
gistici. Per quest motivi il
Comune di Ferruzzano, gui-
dato dal Bindaco Domenico
Silvic Pizz, a suc termpo,
aveva affidatolinearico per
ia progettazione prelimina-
ve ai seguenti professioni-
sti: Arch. Francesco Zumbo,
Arch. Domenica Iaria,
Agronom¢ Francesco Ian-
nelli, Come si ricorderd, il
Comune di Ferruzzano ri-
sulta inserite tra ibeneficia-
i del “Patio per il Sud” per

pio di vegetazione forestals
mediterranes di bassa gquo-
s che & diventato mets di
tanii esperti escursionistie
studiosi che vi arrivaco da
varie universitd per lo stu-
dio della vegetazione ¢ della
numeresa presenza di Pal-
menti”, A preposito & utils
ricordare limpegno del
prof. Orlando Sculli, 4i Fer-
ruzzano, studioso e appas-
sionato dell'archeologia del
vino, il quale, nel corsodegli
anni, dopo estenuanti ricer~
che, ha censito numerosi
palmenti scavati nslla roc-
ciacohe venivano usati, anti-
camente, all'epoca del perio-
doMagno-Greco. llaverodi
Soulli & stato preso a model-
lo da molte universita itzlia-
ngalfinadi identificareiva-
Ti periodi storici. Un'ampia

llustrazione & riportata in
suo velume dal fitolo:T Pal-
menti di Ferruzzanc”, edito
dalla casa Editrice Palazzo
Spinglli di Firenze, dovs, at-
traversounminumosomg-
gio &llinteras del Bosco, &
stato possibile atiribuire ad
ogni palmente visionato un
codice di identificazione,
L’zrea st trova a ridosso del
Borgoe Antico di Ferruzza-
ng, di cui duna propaggine,
ricca di peculiarith natura-
Tistico-ambientali, archeolo-
giche e storico, antrepologi-
che. L'idea di riqualificare
T'area & quella di rendarla
fruibile non soltanto ai cit-
tadini def paess sa quellidei
paesi viciniori, ma ‘soprat-
tutto ai tanti visitatorizstu-
diosi, studenti universitari,
amanti dellanatura.

Timporto di 350.000,00 su-
T0. Sulia scorta ditele finan-
ziamento sibresalanecessi-
ta di effettuare alounilavori
allinferno del Bosce Gi Ru-
dina al fine di una miglicre
fruibilit da parte dei visita-
toriin quanto, comesilegge
nella delibera di Giunta, “la
particolarithy del sita (area
Sia) ha imposto un certo ri-
gorgnell'assunzione discel-
te progettuali che valoriz-
2359610 1 processo di rilan-
cin economice-produttivo e
cecupazionals del derritorio
mantenendo inalterato la
peculiarith del Boseco di Ru-
dina che rappressnisa un
mosajco di grande valore
raturalistico e paesaggisti-

HIVINCEHZO RAGO

MONASTERACE - Szbato pome--

riggiopartivedalle 161abiblioteca
comunale “Corrado Alvara” di Mo-
nasterace ospiterd un evento im-
portante promosso dall'Arsac
(Azienda regionaleperlosviluppo
dell'agricoltura cilabrese). A rela-
wione sard il divulgatore sclentifi-
co Altobella Sigilii che si concen-
treré suun tema importanie guale

L4 IDNASTERADE  Sabato alla biblioteca 'iniziativa promossa dail'Arsac
Alvaglio le tecniche di caseificazione

la “B.aéionalizza.zione delle tecni-
che di caseificazione”, Un inecon-
fro volutonell'ambito delle perfor-

mance 2018 effettuate dall'Arsac. ~

Questa performance & il frutto
dell'impegnd da parte della stessa
Sigilli cheper circa dodici mesi ha
lavorato su questo importante
sarvizic offerto a futela dei pro-
duttori casearia. In questi mesiin-
dubbizmente tanto si & fatto ma
ancor o' da lavorare e questo in-

contro mira a colmare appunto i
wuotiinformativi, I/ Arsaccomun-
que dimostra di sssers presente e
diottenerelz fiducia diallavatorie
agricoltori e vuole garantire at-
traverso iniziative di questo tipo,
maggiore preparazione, compe-
tenza e conoscenza ad agricoltorie
allsvatori che con una corretta in-
formazione o ls giuste ecalte pos-
sono avers anche maggioriintrol-
ti dalla Joro attivith lavorativa.

co, essendo l'ultimo esem-

ﬁm\
G

wrtro Cckie

San Vifallano :

GHUPPO CITRIGRO
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BEPALIVE 1 giudici continuano ad emettere sentenze in favore dei lavoratori

Il tribunale reintegra altri portuali

Finora i verdetti pronunciati sono stati olire 150 su circa 300 ricorsi presentati

di MIGHELE ALBARESE

PALMI-I giudici del Tribu-
nale di Palmi Sezione lavo-
ro, Ching, Arenz e MNase
continuano a sfornare sen-
tenze in favore dei lavora-
tori del porto che avevano
impugnato il licenziamen-
to collettivo dello scorso lu-
glio 2017. Fino ad ora le
sentenze pronunciate sono
state oltre 150 su circa 300
ricorsi presentati. 5i tratta
di una vicenda che ha gia
gato alla luce provvedi-
menti favorevoli grazie ai
quali anche nella giornata
di ieri sono stafi reintegra-
i sul proprio posto di lavo-
roun altro numero di lavo-
ratori. Lunedi altre senten-
ze discusse tra 1 mesi di of-
tobre e novembra e relative
ai lavoratori assistiti daghi
avvocafi Domenico Ascriz-
2, Caterina Simonetta, An-
gioline Palermo e Domeni-
co Ruggiero. 11 Tribunale
pare aver accolto le argo-
mentazioni difensive ine-
rentilapilt volte evidenzia-
ta insufficienza delle infor-
mazioni affidate alla speci-
fica fase della precedura di
licenziamento collettivo co-
si' come 2 stata confermata
lirrazionalitd dell’algerit-
mo uHlizzato per la forma-
zione delle graduatorie,
Tuit argoment che sono
andati ad aggiungersi a
quelli relativi all'illegitti-
mit dei criteri di scelta dei
lavoratori sottoposti alla
Tmassima misura rischub-
va. Nel complesso, quindi,
il Tribunals di Palmi ha
bocciato l'operato del ter-
minsalista ¢he dovra proce-
dere alls reintegra dituttii
lavorateri, liquidare e in-
dennit risarcitorie e prov-
vedere alla pesante rifusio-
ne delie spese legali, ma i
sindacati, in particolare
Uil e Sul, che non avevano
firmato 1'zccordo, sperano
che vi possa essere una
aperturaal tanto auspicato
dialogo fra le parti. Proprio
il Sul, infathi, appena ap-
presa la notizia, ha espres-
so it proprioplauso all’'cpe-
rato dei Gludiei di Palmi,
vche 51 sono unanimemen-
te pronunciati & favore dei
lavoratori rendendo giu-

B perto di Gioia Teuro

stizia a tuttele famiglie del
portuali che erano state
colpite da un ingiusto L-
cenziamento. Si mette cosi
fine all' arroganza di Mot
che ha tenuto sotto scacco

il Governola Regione Cala-
briael'Autorith Portualedi
Giola Taure. Anche quelle
Part Sociali ¢he si sone
travati imbrigliate da un
sistema coshruife ad arle
per arrivare ai Heenzia-
menti oggi possono rite-
nersi soddisfaties A Sutha
espresso il proprio ringra-
zZiamento agh avvocati
eche ci harmo creduto da
subito e fino in fonde ed
hanne sostenuto anche
moralmentes i lavoraterd in
tutia il percorso angosgio-
so dat licenziamento, con
continui incontri finalizza-
ti per mettere al corrente
tutt in tempo reale su ¢o-
me si sviluppassero le ar-
gomentazioni  difensive.
Mz & prcbabilments solo
linixo- aggiunge i Sul -
perché adesso bisognerd
veders come reagird il ter-
minalista, anche se 3l sin-
daczto & convinto che, in
cago di ricorso da parte di
et alls decisiont del Tri-
bunale, si ebbiano {utte le
carte in regoia per far ri-
confermare il reintegro del
lavoratoris.

PALW - Fiarts ed alberi per il Comuns di
Palmi, Panneliperil liceo Artistico di Pal-
mi. Casette per mercatini natalizi gia dal
2017 e ancora: viaggi di rappresentanza
con aulcbus e lavori di putizia del verde
peril Comune di Palmi, impianti nella Vil-
1a Mazzini ed zequisti di lampade, fari e
materiali eletiricl sempre per il Comune,
Sone soltanto elcuni esempi delle ini-
ziztive contestate dall’attnale presidente
in carica della PPM Spa, AngeloLangone
(e consiglieri Rizzilano Serena e Muja
Luigi). «Iscldi, centinaiadimigliaia dieu-
ro spesi prelevati dalle casse delia PPM
Spa senza tenars in considerazions che la
stessa @ indebitata fino al collo non solo
con i privati ma persino nei confronti dei
dipendenti Aungelo Langons ed § consi-
glieri sono nominafi, ovviamente, pro-
prio dall'Enis 2l quale fanto Iz donazioni
sopra desceritte dal qualela PPM vanta un
credito di olire 140.000,00 euro-silegge
inunanota- Comesanon bastasse, i servi-
#i coperti da remuneraziona econcmica,
rilasciati sempre al Comune di Palmi, 20~

A Palmi i dipendenti della Ppm spa
sono pronti a una dura protesta

no talments in negativo da non coprire
nemmend 1 spese di gestone, come il
Verde Pubblico, Y Autcbotts, e Strisce Blu
e soprattutio lo Scuciabus. Il consiglio di
amministrazione della PPM Spa vanta
collaboratori esterni pagati profumata-
mente per servizi di ragioneria che po-
trebbaro essare svolt! allinterno del pa-
{azzo municipals, climinandoin tal modo
ulteriori sprechi & addirittura anche un
commeraiglista che lavorerebbe in nero,
senzaaloun contrattedilavoros,

I sindacati uniti, Cisl, Cgil, Uil hanna
frasmesso alla Prefefiura, alla Commis-
stone Garants sugli Scigperi, ed alla Re-
gione Calebriaun prime documento diav-
viamento delle procedure di “agitazions
delpérsonals”, al quale seguirannoazioni
di sciopero e di denunce, sia per il tratta-
mento dal dipandsnti sia per il comporta-
mentosfuggentedelpresidentelangone,
chenon solonon bamai convocatole Rap-
presentanze ma addirittwra sfugge ai
confatti telefoni ed alle continue richieste
di informazioni effettuate viaemail.

B BALW La decisione dopo la frana che ha danneggiato la strada d’accesso alla Marinella

Indagini sulla pericolosita del SantElia

Lo studio punta a stabilire le modalitd di intervento da adottare per la messa in sicurezza d

tezza dell’arean, La fase di studio

g1 FERDINANDA PANULE

PALMI — A qualche giorno di di-
stanza dalla frana che ha grave-
mente danmegglatolastrada d'ac-
cessoallaMaringlla, il tema cont-
nua ad essere molto discusso in
it La Mariela, trailuoghipilt
belli ¢ caratteristici della cittd, &
anche luogedel cuoredi meltipal-
mesi, anchenon pitiresidenti, che
si ¢hiedono quando la spiaggia
sark nuovamente accessibile. La
problematica & stata al centro di
una riunions avvenuta a Palazzo
San Nicola, durante laqualeilsin-
daco Giuseppe Ranuecio ba detta-
to il programma di intervento,
gando mandato a dei professiont-
sti del settore éi effettuare delle
indagini per approfondirsa peri-
colositd gal costons del SantElia

Il massaggo infanite e cerdro di

dal quale ha avuto crigine la fra-
na. aLe operazioni avranno inizio
con una fase di studio teenico -
scientifico dettagliato, che ¢i dird

- conmaggioreprecisione gl jntar-

venti necessarn parlamessain sk
curezza del costons —ha spisgato
ilprimocittadine - La fese diinda-
gins sul terreno sard fondamen-
tale per poi intervenire operativa-
mente & restituire alla fruibilith
unlucgo traipifi bellidTialia. Ab-
biamo deciso di approceiarci al
problams in modo deciso ed ap-
profondito, verificandolecriticith
dell'area con I'obietfivo di scon-
gibrarelapossibilithdi nuevefra-
ne mediante interventi & lungo
terming, prima di procedere alla
Tipristino dei luoghi. Questulti-
ma sard una fase guccessiva, che
verrd dapo la certezza della sicu-

La shrada ¢'accesso a Marinsa danneggiata

 PALMI Incontro sulleffetto positivo del massaggio sullo sviluppo e sulla crescita del neonato seguire

afforza le relazioni con i bambini

avra dungue il compito di stabili-
1 quali sono le medalith di inter-
vento da adottare per Ia messa in
sicurezza del costone, ancora pri-
ma diprocedereal ripristino della
streda. Per tzli ragioni, non & an-
cora possibile formulare un'ipote-
sl sui templ necessari per la resti-
tuzione della Marinella alla pub-
blica fraibilith. «Capiamolimpor-
. tanza delVaccesse alla calstta, ma
vista Ta delicatezza del tema non
possiamopermetierci diagirecon
fretta e superficialith - ha conclu-
s0 Ranuecio - Siamo impegnali
giornalmente per la tutsla e la
messa in sicurezes dal rischio
idrogeologico.del nostro territo-
rio, per consentite in completa &
sieura fruibilits df tutto il nostro
pabrimonic naturalistico».

ire il primario emsri-
todi ginecologia ed ostetri-
qia, Antonino Coce, tratte-
4 i} “Rapporto affettivo
funzionale in gravidanza
tra madre e naseituro”,
mentre Paola Infortuns,

Il massaggio infantile r

un canfronio

di GIORGI0 METASTASID

PAILMI - Dopo le varie te-
matiche susocial network,
violenza sulle donme, di-
spersione scolastica, bulli-
smao e tantiaitri argementi
di strettissima attualith e
di rilevanza sceiale, I'Asso-
ciazione Arcolris di Palmi
ha organizzaio un conve-
gno altrettanto importan-
te relativo-al massaggio
del bambino. “Tt massag-
gic infantile a scopo tera-
peutico sta diventando un

Cefficate strumento atira-
versooul ratforears lafela-

-Zione con inestribambini-

. ha precisato Silvia Ciappi-

na responsabile della co- lastrutiura di psicologiae ostetrica del consuitorio
municazione deliAssocla- psicologiaapplicata Atcol- H12 di Melito Perto Salvo,
zione di vizs Prato — dove risnelpomerigglodisaba- affronterd il fema riguar-

l'avidenza dlinica e le re-
centi ricarche hanne con-
fermato l'effetto positive
del massaggio sulle svi-
luppo e sulla ¢rescita del
necnaio a livellofisico, psi-
cologico ed emotive ed &
molto utile per proteggers
1a salute dei pih piccoli ol
tre a costiluire un mezzo
privilegiato per comunica-
reed essers in contatiocon

Joro”, Questo Y'argomento

cardine  posto a  base
dell'incontro rivolto so-
prattutto - .alle - glovani
mamrae the s territ presso

to i5 dicernbrs. Il conve-
gno dal titolo “Il massag-
gio del bambino”, sard mo-
derato dalla psicologa e pe-
dagogista Raffeela Con-
delloe, dopoisalutidel sin-
daco della citts Giuseppe
Ranuccio, vedra ghi inter-
venti di qualificati relatori
che tratierannol'ampia te-
mskica sotto il profilo pe-
diatrico, psicologico e sul-
la relazione madrefiglio,
La prolusione & affidata al-
1a stessapsicologa Condel-
1o ¢he sl occupera del *Te-
game madre-bambino™. A

dante “T toceo che nutre...
il massaggio neonatale”.
“T1 contatto dell’amors” sa-
13, invecs, Yargomente of-
feric da Eliszbetta Melara,
insegnante dell'Associa-
zione Italiana Massaggio
Infantile. Per la stessa as-
sociazions Aima ma anche
in veste di rappresentante
dell’Associazione Interna-
zionale LATM g chiudere il
convegno sard Francesca
Gheduzzi che tratteri il da-
Heato tema de T massag-
gio al bambino con bisogni

gpeciali®, LR
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H dibattito sulle misure contro le infil

azioni delle coschoe chiama in causa pure il givdice Vincenzo Salamone

21

22 TE partito doved essere mdicato
: e articolato sei tervitori
No alte campagne acquisti

Gluseppe Falconwmti

Linterdittiva antimafia “vista” dal presidente del Tar

Obiettivofasalvaguardia
deilaliberaconcorrenza
trafe imprese economiche

Belly Galabretta

Ferve il dibattite, In questa difficile *

congiuntura economica, e st invoca-
ne provedimenti legistativl per mi-
gliorareiamisura daliinterdittiva an-
timafiz come strumento per preven-
releinfiltrazioni delle cosche pelle at-
Livith produttiva

Presidents Vineenzo Salamone, il
Tor Calabria che lei prestede &l ter-
minaledsiricorsl controle Interditt-
ve comminate dal prefeltl Questo
strumeatod un diterzente o, comelo

defintsconaaleuni, un veroe proprio
“ergastolodellefmprese 1« Oggil2in-
tardittive vengono perceplte come
uno stuménte fortemente afittiva
perché illoro ambito di applicazione
$1# estesa a Inibire attivitd commer-
chall, villazzi tuestict, Jocali di ristora-~
zloge. Essenonsole iguardanol rap-
porti dei privati con le pubbliche am-
ministrazioni  (contrattl  pubblic,
cencesstoni e sovvenzioni) ma posso-
noancheiniblre I'esareizio delfattivi-
1zeconomica el rapportitra L privatj
stessi. Uobiettive & a salvaguardia
deliardine pubblico economico, del-
laliberaconcarmenzaedelbuonanda-
mentadelapubblicaamministrazio-
ne Linterdittiva antimafia comporta
che il Piefeltoescluda cheun Impren-
ditore meriti}a fidizcia delle Istituzio-

Trihvaale amminlstrative
B presldente Vincenzo Salamons

L (J nifvalzadireche dsulti v3ffidabllea)e

Possa esszre titolare di rappor con-
trattuali con le pubbliche emmint-
straztoni e deglt altd titoli abRiezeivi
individuatidallalezges.

Quall elementt valita 31 Tar per
stabilire se ITnterdittiva devessers
manieautaosospesafannnilata?

oNor trattandasi df un provvedi-
manto sanzlonatorio, # estranes al
Tar qualstasl logica panalistica di cer-
tezza probatoris che, propria el giu-
dizio penafe, vanificherebbe la finali-
th anticlpatoria deltinformazisge
antimafiz, che & quella di prevenire e
non di punire una condotta penal-
mentertlevante, Traglielamentivalu-
tatf ol sona fnvees Tlzgami parentall
che tiveline vpa regia famifiare
deliimpresa, considerata anche la

struttura “familisre” o clanica delle
assochazion] mafiose; Je vicenda so-
datariz anomale come t valzer nelts
caricha soclali rivestite, a rotazlona,
sempre dal medesimi soggetti o da
prestanoms; ¢ frequentaziani ripe-
tuteconsoggztt malavitostdisvalantj
und costante vicinanza alle cosche
rappenii di cointeressenza ecanami-
€3 & compartecipazions socletaria
ton soggettl malavitosi o imprese gi3
colpite da provvedimenti antimafa,
seconda lanotateoriadelcontagiogha
contizuith soggiacente e le condanne
peri cosfddelti delitti-spia, tra | quali
hanno assunito enomme rilevanza
quelliambientat, per losviluppo del-
lzecomafieellcrescente Interesse del-
le assoctaziont criminali petta gastio-
nedel eerritode, delle risorse Enenge-

tiche e de) traffico Ulecitodi rifiutia,

" Anche cen del laved in corso,
Tamministrazlone pubblica deve re-
vocare il contratto di appalto sz so-
praggiungeunnterdittiva?

slilegistatorehalatrodoteo misure
volie a non pregitdicare |a prosseu-
zionz dei rapporti in corsa. Mi riferi-
seo al commissariamento previsto
per B rgalizzazione delle opere di
Fxpo2015 e al nuovo ktituto del con-
trolle giudizizno che pub essere o-
chiesto dalle Imprese quando'if con-
dizionamentomafioso & oceasionals,
Misure ehe coinvolzono fo stessa
mondo imprenditoriale ref prevenl-
re glilleciti elatendenza dellordins-
mentoanan trascurale be rzgioni del-
la continuitd dimpresa pure a fronte
diferomreni delinquenzialis,
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Calabria

wiartedi il ministro alle Infrastrutturo sara per lintera glorna

[l gateway ferroviario q
sono le scommesse al centr

Alfonso Nas

REGGIO CALABRIA
Martedi prossimo il ministco dei
Trasporti e delle Infrastrutiure,
Danilo Tonineili, sara a Gioja Tau-
ro in visita al porto 2 alla sede
dell'Auterith portuale. Dopo'la
tappa reggina per prendere parte
alla presentazione delle nuove
corse dei trent intercity il titolare
del dicastero delle Infrastrutture
visitera Jo sealo calabrese "il gran-
de malato® di Calabria che da
troppo tempo aspetta di conosce:
re il suo destino e di sapere quali
sono i progett del auovo Gover-
no. :

Innanzituito il ministro vedra
completata la prima & imponente
parie del gateway ferroviario, I'in-
frastruttura realizzata con i fondi
-dellAuthority e destinata a diver-
sificare le attivita-del terminal in
base agli accordi di rilancio degli
anni scorsi {ancora in gran parie
inattuati), Non sard subite opera-
tivo il gateway perché manca an-
cora la patte interna & deve essere
collaudato, Peraltro per renderlo
funzionale serve superare altri
step e tn particolare [e richieste di
[, 5i stima che tutta lattivitd
possa parcire nel mese di febbraio
ma poi serviranno i treni e per
riempire i treni serviranno icon-
tenitori & una polltica di collega-
mento con altre zone dell'ltalia in
grado di poter aiutare jo scalo &
puntare sulla logistica e non solo
sul transhipment.

Suj progetti della Regione po-
tra dare il suo contsibuto il vice
presidente della giunta regionale,
Francesco Russo che dovrebbe es-
sere presente alla visita unita-
mente al padrone di ¢asa, cvvere

[i “st

o A
oOpera {

araon

il commissario dell’Autoritd per-
tnale, Andrea Agostinelli che avra
un.colloquio tiservato con Toni-
nelli dopo che lo stesso nelle ul
time settimane ha pill voite in-
contrato il sottosegretario Rixi
{quello cheaveva convocata leor-
ganizzazioni sindacali a Rema a
settembre scorse per .discutere
delle problematiche del porto ma
poi non ha pilt agglornate il tavo-
loy.

£ il ministro vedra anche tutte
le organizzazioni sindacali con il
vertice previsto nel primo pome-
riggio. La visita arriva in un mo-
mento delicatissimo per il futuro
del porto con 1a societh di gestio-
ne del terminal, Medcenter Con-
tainer Terminal, in difficolta e alle
prese con un precceupants calodi
movimentazione e da ultime con

{a vertenza giudiziaria che la sia
vedendo soccombente davanti al
Tribunale del lavoro di Palmi con
centinaia direintegri deilavorato-

fi che eranc stati licenziati
nell'estate del 2017 (anche se sard
proposto appello)

Ma le questioni piit comnplicate

_sono anche.quelli.inerenti la de-

cisione finale sullosmembramen-
to del settore portuale calabrese
can i portl di Villa & Reggio slegatt
da Gioia e uniti can Messina e Mi-

sono i rapporti Mct-Mse,
il destino dell'Authority,
1a logistien ¢ fa vertenza

con 1 lavoratori

£ i
to al bacino del porto di Giota Taure

- —

ta nel porto calabrese

wasi pronto e il declino dello scalo
o di incontri e approfondimenti

lazzo e poi la difficile e delicata
partita deflassetto della gover-
nance dei terminal. Da un annd
circa lAutorita portuale ha avvia-
toun'ispezione percapirese Mcte
Msc possono continuare a usu-
fruire di unaimmensa area di con-
cessione vistl i bassi volumi. A
questo si agglunge che i rapporti
tr ai due soci non sono rosei e che
Msc non nasconde l'ambizione di
lanciare l'offerta finaje per acqui-
sire la maggioranza della proprie-
ta di uno scalo che se avesse una
sostanziosa fetta dei suol volumi
«j traffico tomerebbe sicuramen-
tealtop.

Il ministro sapra darerispostea
tutti questi temi? E riuscira a far
inverstire la rotta ail'infrastruttura
pitimportante ¢ che tiene invita
lz debole economia calabrese?
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we prima pestitl temporaneamenie
¢ chie adesso havnoe § primari
Frank Benedetto

La Raoglone dove Individuare | manager par I'Azlenda Sanliarla Provinelate e por il Grande Ospadale Motropolitano

Sanita, viaai giochi per

i nuovi vertici

Darisolvere il rebus Massimo Scurae l'incognita della commissione d'accesso antimatfia

Alfonso Naso

£ una partita delicata quella chesi
gioca sulfasse Calanzaro-Reggio
per definire te sorti della sanlta
reggina. Da quia guatche settima-
na dovrebbero amrivare | nuovi
managec della sanitd che dovran-
no guidare PAzienda Ospedallera
“Bianchi-Melacdno-Morelli' e
anche lAzienda Sanitaria Provin-
ciale.

1 rebus Scura
Per questultima l'ex comimilssaria
al plane di rientro dal debilo 5a-
nitario regtonale, Massimo Scura,
ha esplicitato la necessita che [ui
yesti nelfa qualitd di soggelto at-
tuatere ma ' da considerare che
nel decreto 6l commissariamente
del settore sanitario calabsese
questa ruclo & Intrinsecamente
afidate alla stesso commissario.

Quindi di faito Scura non pe-
trebbe contipuare a rimanere
tranne nel caso di specificke di-
sposiziont di Savetlc Cottcell
¢he inogni caso dovrebbe revoca-
re {1 decreto di dutonomina (ome
soggelto atiuateredi ScuraaliAsp
reggina.

ta al tempo stesso lauto-no-
mina di Seura eva atrivata proprio
per shloccare.molte procedure
ferme. E in effetti nelle ultime set-
{imanesono partite tante selezio-
ni di personale per garantire un
miglicramento dei servizi erogati
zi cittadinl e per implementare [
attfvita di ospedall e distretti. Per
Ja guldadelAsp diRezglo, quindi,
servirh una inter jone com-

e 2 attesa nel periodo natalizio per-
ché si vuo!s evitare che Fospadale
rest] senza una gulda legittimata.
Anche se Benedetio aspetterh per
1l passaggio di consepne facende
comunque ritomo neflasuaunld
dicardiologia. Nei prossimi giorni
usciranno fuariLpriminomi degli
asplrantt che dovianno gestire
I'Azléndn sanitara metropolita-
na. manticipodiun meserispetto
alla seadenza naturale det con-
tratto deliatiuale direttore.

creta con 1 ptovi commissari per N k
capire la strada da segulre e indi .
viduare un direttore che possa ge-
stire a [ungo termina 'ente.

Ospedale, grand] manovre
Injziano ufficlzlmente fglochl, In-
vece, per laltca pastita: quela ine-
rente jaguida del grande ospedale
Metropolitano, Lattuale difettore
generale, Frank Benedetta chesie
dimassa improvvisamentea etio-
bre scorso, lascerd ufficialmente
Iincarico a mezzanotte di dome-
nica.

* Nella glornata di martedi scor-
sa sono scaduti i termini per {a
presentazione delle domande de-
ali aspiranti direttori geaenali €
adessa toceher alia commissione
valutare <utrsicula e stabllive | eri-
teri di scelta, nonché praperre
una griglia sulla guale puntare.
Dapa Fultima parcla spetteri alla
piuntaregionale guidatada Mardo
Oliverlo decidere ii nome del nuo-
yo direttore. Una decisione che &

Asp arischio scloglimento
- Sceltedelicate perdue enti cheso-
noi perni deliassistenza sanitaria
1n tutia la grande area metropoe-
litana reggina e ¢he, soprattutto.
per I'Asp, sona finitl spasso al cen-
tio dellattenzione medlatica e di
inchieste givdiziarie. Oltre a do-
ver vedere continue girandele di
nomi g] vertlce tra commissari e
diretidri generali. Ma In ogni caso
sempre sullAsp pandé ura inco-
gnita imporlante: se il Governo,
su proposta del prefetto € del mi-
nistro deliintemo deciderd lo-
scloglimenta per infiltrazion] del-
1a'ndrangheta, chiunqus, sia se ri-
marra Scura € sia se verrd nomi-
nato Il nucve dg, decadra dall'in-
carico.

1a commissione d'accesso anti-
mafia ha quasi conciuso il suo k-
vora dopo la praroga di tre mesi
concassa dal prefetto Michele di
Baii e a breve depositer? la rela-
zlone finale su queflo che ha tro-
vato nelia direzione generale di
via Dana, a-Palazzo Tibi, nei di-
strzlti e nei presidf ospadalieri del
territordo.

Sono seaduti i termini
per la presentazione
delle candidature

per la gnida

del Rlunitd

troppe volie
di attenzioni |
mediatiche

Glrandola dinaml I'ngtesso del Grande Ospadala Melropofitano 8 la tada deAsp. In

H dirottore dell'Axlenda “Bianchi-Melacrino-Morelll”

Dalla mezzanotte di domenica

Jd i
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Stazione Fs di Giola Taure Dopo gli imponentil

ik R = iy A o oy i T
avori aloiess potrebbe ampliara | servizi e quindi il bacino dutenza

i restyling, lo scalo

Popo il restyling Trenitalia potenzierai servizi del fondamentale scalo i Gicla Tauro

Cresce la stazione delle Ferrovie
a febbraio due Intercity in pi

Impegno confermato dai vertici dell’Azienda nell'incontro di ieri
al ministero dei Trasporti con J'assessore regionale Musmanno

i pedaponevalaccentosullaneces:

e g 3] direttore generale peril tasporto

s 2 AP =
pomenico Latino ¢ 1= infrastrutrure farroviarie, Enrico Ritardia CHU s4 d clcavi sita di suna pianificazione dell'offer-
E&;}m& O_ = ria Pujia~inoltrata pRrconosten- a : a bt 1 \; commerclale indubbiamiente pib
A zazl presidentedella Reglone, Olive- tranciati pel' 11 rame vasts, chetengaadeguatamente cof-
Dopuunrestyﬁnginfmstrutturale co- i ¢ all'assessore & Trasporti — per’ {0 dell’zldssima percentuale di do-
stato milionidieurochelharesoune chieders Yavvio di una valutazione i = anda, della presenza dello scalo
deghi impianti pi allavanguardia  circa Pefficacia di un ampliamento @ {eri pomeriggio gravidisegie portuale, del vicine coliegamento
delPasse ancheinterminidisicurez-  det servizi del terminal ferroviario 61 rallentamentd alla circolazione autostradale, che fadi Giola Tauralo
za (& il primo in ltalis, insieme ad  Gloia, atiraverse {a considerazione ferroviaria sisono ‘r‘e__giﬁr’aﬁ snodo centrale dellintera Pianas e
hgropoli, ad essere dotata ditornelli della diversa domanda di mobilitd ptoprio'sﬁuéljnea‘ﬁrr'eniéa 3 chiedeva l possibilith di garantire ia
elettronici), la stazione di Giola Tau- connessa 3l rifacimento strutturale  causa di un guaste tacnico trale fermata det Frecciargento cosi come
fo 5} appresta a Ticevere nuova Yinfa delsito; del traffico giomalierc & del  stazioni di Gioia Tauro e Resarno. delle coppie di trent Intercity Paler-
per quanto concerneanchelagogna-  suot mutamenti; delle potenzialitd Inconveniente che sembra sia mo/Siracusa-RomaTermini, «oppar-
topotenziamentodei servizi. gelia struttura esistente, adeguata- stato provocato dz un fetativo tunita che, di fatto, consentirebbe di
Da febibratc, infatd, vi saranno Je  mente dnnovataeidcneaagarantire  difurto di tame. Del malvivend raddoppiarel'effertaditreni daeper
fermatedei dustreniIntercityprove- un gutmentodef traffici hanno infats taghiate diversi cavi, Roma», La futura programmazione
nienti da Siracusa e direttiaRoma:ta Lesponente politico glolese, pur  ma una volta appreso chesi dei servizi ferroviari terrd dungue
notizia & stata data dall'assessore re- esprimendo soddisfazione pet i~ trattava di alluminio enondel ben presenta taliistanze, inun‘ottica
gionale ai Trasport, Musmannc, al  sultati deilavor & riqualificaziene, prezioso *or0 10550", 5000 fuggit divalorizzazione del €erritorio.
consighere regionale Peda che,nelie  segnalavaleesigenze diimplementa- 2 mant vupte. Sono invece Pedi~che ha tenutoaTingraziare

storsesettimang, avevascrittoai ver sione dei servizi esia per il bacino di  rimastiidisagiper ghi ntent, con anche I'associazione “Ferrovie in Ca-
tici di Trenitalia per chicdere unin-  utenza siaperil rilievologisticorico-  itreni ¢che hanno accumulato via labria” perilpreziososupporio tecni*
cremento dei collegamenti per il rin- nosciuto zll'area ferroviariar. via ritardi considerevoli. [ tecnici - <0 _ha infine evidenziato I'mtermo-
novato scale ferroviario. Richiesta =~ . A Rfi e Trenitalia hanno lavorato dalita trail settoredel rasporto pub-
che-secondo quantoriferito—sareb- colvéralal ~  blico, Tormal accertato trasferimen-
be stata valutata favorevolmente sia Insieme ad Agropoli t (fartodelrame @ todiquote dimobilits dai mezzipri-
dall'azienda chedal MIT neleorsodt & la prima stazione in a,.. ., vata quelli pubblici e lo sviluppo &
unariunione svoltastieriaRomaalla dove sono statl Taumnentodeititolidiviaggio tramite
gquale hapartecipato Musmanno. . " . internet, «fattore questo—haprecisa-
Ad ottobre scorso, Pedd aveva in- instaflati § tornelli * to—che agevola moltissima lo spo-
viate una lettera all'amministrators elettronici stamento ferroviario soptattutio
delegato di Trenitalia, OLAB1ACON0, o o mrrmm s e T R 5 pellafascladiutenzapill giovanes.
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Appelio del faboratorio civico “'Insieme per Condofuri”

Opere pubbliche, fattd

invece ch

e sterili diatribe

Pressing stl nuovo plesso dellTstituto alberghiero-

GluseppeToscano

CONDOFUR)

Porre fine allz contrapposizioni e
procedere decisiversola sealizzazio-
ne & opere necessarie &l paese. Pud
essare sintetizzato cosi lintervento
delvicepresidante del laboraterioci-
vica “Insiemne per Condofuri”, inne-
stato-sul recente sopralluogo fatto
nel movo plesso dellistinito Alber
ghiero dal sindaco Tommase laiia,
assieme a tecnici e 2l amministra-
torilocali,

Spendende parale di apprezza-
mento par liniziativa, Nino Roda
plaude anche zlia volont di far in-
stallare,al plipresto, nuovilaborato-
i e una sala per gli student nel vec-
chio plesso di Lugard, coma per altro
ssoliecitato dalla Metro City» duran-
telincontro recentemente tenuto su
iniziativa del consigliere metropoli-
fano delegato Demetrio Marino.
+Speriamo cosi — afferma Roda ~di
riavereanche le terze classi, trasferite
questanno a Bova Marina, senza te-
nere conto di quanto erastato deciso
originariamente. Con questo inter-
vento vogliamo rivolgere due inviti:

unoal vicesindaco e Valtro all'impre- -

sa che sta ealizzando la scuctzs. Al
primo viene fatto notarz che spersa-
perecosaéstato fatto, basterebbaan-
dare )l Ufficio tecnico comunale op-
purechizdare gliattiallaStazioneap~

-paltanteche 2 proprielaCitiametro-

politanas, Quindi Tappzllo: «Chiu-
diamna 12 stagione politica della con-
trapposizione,speciesuuperefonda-
mentall, in guanto i} clima di tonti-

sopralluogo all A!bérgiﬁaro 1t consig)

nuacampagna elettorale non?d'aiu-
toalpasse néallacossionesocialene-
cessariaperaffrontarele problemati-
che in essere. A meno che non si ves
glia continuare a cercare ii capro
espiatorio,unnemicosucuiriversare
le colpe delle proprie difficoltd, elost
cerchi guardando al passatos. Allim-
presa cui & affidata 1a realizzazione
dell'opera viene consigliato di «non
prestarsia faredaspallaaunaperen-
ne propaganda elettorale, che par
motivi vari rischia di essers stucche-
vole ed estenzante peri cittadini, ma
di impegnarsi per la consegna del-

iere metropofitano Dematrio Marino

Timmobile nei tempistabilitis. In ca-
so diverso enonsi potrebbeafareame-
no diapplicare le penali, previste dal
contrattos. Inolire, laboratoriocivi-
cosiaspettacheloperasiasrealizzata
“a regola d'arte”, trattandosi perditro
diunedificioscotasticoche, pertanto,
deve essere costruito inmodo da ga-
rantira la massima sicurezza per ght
studenti che lo frequenterannos,
“|mpegno per Condofuri’, infine, Ti-
bagisce epiena disporibiiita ad af-
frontare nel merita i terni che riguar-
dano la collettivith per artivare aso-
luzionipiﬁutiliperilbenedimrtio.

San Lorenzo
Risparmio
energetico
il Comune
si adegua

*SANLORENIO

Miglioramento 1ete dillumina-
zione pubblica ¢ abbatdmento
dei consumi, TAmministrazione
comunale haincassatoundeppio
isultato.

s]a stipula della convenzione
attraversolaConsip, paf lamanu-
tenzionedegliimpianti dipubbli-
ca iiluminazione e Ja relativa for-
nitura di energia—-spiega ilsinda-
o Bernatdo Russo - cionsentird
gi realizzare nei prossimi 9 anni
un risparmio & oltre 260.000 eu-
10.5iame pure statiinseritifrai 35
Comuni beneficiar delle risorse
regionalie, A questo proposito,
come certificato dal decreto diri-
genziale di settor approvato di
recente +2 stata stabilita Ja gra-
duatoriarelativaal bando emana-
to nell'ambito della programma-
zione Por Calabria, I risultato 2
stato pitiche lusinghiero. «Cisono
stati concessl - aggiunge il sinda-
co--275.000 guro da destinare al-
Vefficientamentoenergetico della
rete di pubblica dlluminazione
chesardammedemataeresacon-
forme alle norme vigentl Questo

avverracolrifacimentodeiquadri ©

elettriciel'abbassamentodeicon-
surni. Saranna pertanto abbaitu-
telespesepericittadini,esostitui‘
ti tuttii corplilluminanticon ele-
mentia led. Pet guanto rni riguar-
da lasoddisfazione peril risuliato
in linea con gli indirizzi politici
programmati incentrati sul 1i-
spetto dell'ambiente sullimpor-
tanza dello stesso, & grande,

gt
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Primo Piano

CENTRO STUDI DI CONFINDUSTRIA

[talia in frenata:
Pil debole a fine anno,
domanda fiacca

Calala fiducia delle imprese,
tiene quella delle famiglie.
Produzione industriale: +0,1

Marzio Bartoloni

E unPaesein«frenata»chescontala
domandainterna debole, maanchela
produzione industriale e la fiducia
delle imprese che rallenta cosi come
I'exportche non fa pit da trainocome
inpassatoancheacausadel commer-
ciomondiale che arretrasottoicolpi
del protezionismo Usa e delle tensio-
ni in Medio Oriente. E cosi questo fine
2018 non sara positivo per 'economia
italiana: «Lagran parte degliindica-
tori congiunturali - avverte 'ultima
Congiuntura flash del Centrostudi di
Confindustria - concordano suunPil
italiano debole nel quarto trimestre
(dopoil -0,1% nel terzo)». Con effetti
evidenti sull’occupazione che é «fer-
ma»come dimostrano anche gli ulti-
midatistat(siveda pezzoin pagina).

Arallentare il ritmo della crescita
italiana convergono dunque fattori
esterni e interni. Tra quest’ultimi la
produzioneindustriale fiacca(+0,1%
in ottobre), mentre anovembrela fi-
duciadelle imprese nel manifatturie-
ro ha continuato a peggiorare: «Gli
ordini non lasciano intravedere mi-
gliorament, il Pmicomposito & sceso

sotto il so», avvertono gli economisti
del Csc. Matraifattoriendogenipesa
come detto anche il mancato traino
estero su cui pesa un commercio
mondiale in calo(-1,1% a settembre)
conl’Eurozonacherallenta: 'export
italiano non corre pitlcome inpassa-
toregistrandouno striminzito +1,1%
nel terzo trimestre. La crescita acqui-
sita nel 2018 resta dunque bassa
(+0,7%), conuna performance delu-
dente peribeni(+0,3%) e migliore per
iservizi(+2,4%). Gliultimidatidoga-
nali di ottobre mostrano comunque
chelevendite extra-Ue hanno segna-
tounforterimbalzo(+5,3% mensile)
dopoilcalodisettembre (-2,8%). Ma
& un piccolo segnale: le prospettive
nel quarto trimestre «sono negative
secondo gliindicatori qualitativisugli
ordini manifatturieri esteri».
Glieconomisti segnalano comun-
que anche il dato positivo della fidu-
ciadelle famiglie che sostanzialmente
rimane suilivellidi fine 2017. Unafi-
ducia che perd non sembra riverbe-
rarsi sulla domanda interna che ap-
punto «restadebole»; «Dopolafles-
sione sia dei consumi sia degliinve-
stimenti nel terzo trimestre, si
conferma I'attesa di una dinamica
fiacca anche nel quarto. In particolare
-avverte il CsC - le valutazioni sugli
ordini interni dei produttoridibenidi
consumo ¢ di beni strumentali sono
meno favorevoli, le vendite al detta-

glio sono sostanzialmente piatte ne-
gli ultimi mesi, le immatricolazioni
tendenzialmentein flessione». A pe-
sare ¢’¢ anche la riduzione della ric-
chezza finanziaria delle famiglie che
«potrebbe accentuare la gia cresciuta
prudenza nellaspesa». Undatoque-
stoconfermatodall’analisi pubblicata
ierida Confcommerciosullestime di
spesa peril Natale delie famiglie «al-
I'insegna della prudenza» (-2,4% le
previsioni di consumi per le festivita).

Il Centro studiapre pero anche un
piccolo spiraglio perlacrescita futura
che potrebbe approfittare del greggio
meno caro: «Se la riduzione si rive-
lasse duratura, potrebbero liberare
risorse di famiglie eimprese nei paesi
importatori, come I'Italia». Secondo
stime del CsCun «ribasso permanen-
tediiodollari del Brent pud generare
una maggior crescita del Pil italiano
di +0,1% nel primoanno». Mala cau-
telaé d’obbligo: «Nel contesto attuale
di alta incertezza, c’é il rischio chela
minor spesaenergetica difamigliee
imprese finisca in risparmio e liquidi-
ta, non supportando la crescita».
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Abolito il Sistri dal 1° gennaio 2019

Si ADL SEMPLIFICAZIONI
Stop al sistema di controllo
dei rifiuti delle imprese
Garanzie ai creditori Pa
Approvato dal Consiglio dei mini-
stri il D1 Semplificazioni. Previste
garanzie statali per leimprese che
vantano crediti verso la Pubblica
amministrazione. Abolito dal 1°

gennaio 2019 il Sistri, Sistema di
controllo della tracciabilita dei ri-
fiuti. Carmine Fotina apags

Stop al Sistri € garanzia statale ai creditori Pa

Decreto semplificazioni. 1l provvedimento perde pezzi: escono le norme su
blockchain, startup, Cdp e venture capital, Rc auto «equan, idroelettrico

Carmine Fotina
Gianni Trovati
ROMA

E statoapprovatodefinitivamente ieri
il decreto semplificazioni, che era sta-
to varato «salvo intese» il 15 ottobre
scorso. Il testo & molto piti snello del
previsto ¢ perde diverse misure che
erano state preannunciate o inserite
in bozze precedenti. Per il ministro
dello Sviluppo e del Lavoro Luigi Di
Maio gliinterventistralciatisaranno
recuperatinel percorso parlamentare
deldecreto, anche allaluce del tavolo
semplificazioni che si aprira con le
imprese. Sempre ierié stato approva-
tounDdl delega perulteriorisempli-
ficazioni, riassetti normativi e codifi-
cazionidi settore.

PagamentidellaPa

Vialibera alle cosiddette “normeBra-
mini”, ispirateal casodell'imprendito-
re Sergio Braminidiventato consulen-
te di Di Maio. Nasce una sezione speci-
fica del Fondo di garanzia Pmida 50
milioni, per garantire finoall'8o% efi-
noaunimportomassimodiz,s milio-
ni, ifinanziamenti gia concessia Pmi
chesonoindifficolta nella restituzione
delle rate e sonoanche titolari di credi-
tinei confrontidella Pa.LaPmidovra
sottoscrivere un piano di rientro al
massimo di 20 anni. Nel Dl anche la
modifica dell’esecuzione immobiliare
perevitareil pignoramento della casa
aipiccoliimprenditoriquandohanno
un credito con la Pa almeno pari al-
I'importo deicrediti vantati dal credi-
tore procedente edai creditoriinterve-
nuti. [1giudice dell’esecuzionein que-
stocasodisponeilrilasciodellimmo-
bile pignorato per una datacompresa
tra il sessantesimo e novantesimo
giornosuccessivo aldecretoditrasfe-
rimentodel bene espropriato. Maen-
trambe le misure “Bramini”, per en-

trareinvigore,dovrannoessereprima
notificate alla Ue come aiuti di Stato.
Nellebozze del decretoha provato
a farsi largo anche lo sblocca-paga-
mentidientilocalie Regioni, che punta
aliberare fino a 22 miliardi. Sul testo
pero siélavorato per tuttala giornata
diieri, ed éprobabile che nella versione
finale(ilgoverno puntaalla pubblica-
zione questaserain Gazzetta Ufficiale)
il meccanismo salti per confluire negli
emendamenti alla legge di bilancio.
Nellasuaultimaversione, lanormasi
estende alle Regioni: per i Comuni¢’e
l'introduzione dianticipazioni di liqui-
dita aggiuntive per 15 miliardi (3/12
delle entrate, che siaggiungonoai3 /12
previsti dalleregoleordinarieperlage-
stione della liquidita), per le Regioni
inveceil plafond previsto & di7 miliardi
(s%delleentrate tributarie). Oltre alla
Cassa depositi e prestiti, a erogare le
anticipazioni sono chiamate anche
banche e intermediari finanziari, e i
soldiottenutiandrebberotrasformati
inpagamentientroisgiorni(zonella
sanita). [l plafond da 22 miliardié po-
tenziale, perchélasua traduzione pra-
ticadipendedalle condizioniacuiCdp
e banche offrirebbero i prestiti, dare-
stituire entro il 15 dicembre 2019.

Il Sistri e le altre misure

Confermate siala prorogadel prestito
pontead Alitaliasial’abolizionedal1®
gennaio 2019 del Sistri, il sistema di
tracciabilita dei rifiuti speciali. Stop al-
la concessione ai privati: si passeraa
un sistema gestito direttamente dal
ministero dell’ Ambiente. Nelle more
varrannoivecchiadempimenticarta-
cei. Confindustria, Cna, Confcommer-
cio, Confagricoltura e Casartigiani
esprimonoinsieme «forteapprezza-
mento per lanormadatempo invocata
dalle imprese» e chiedono un nuovo
sistema chiaro ed economico, daanti-
cipare conunperiodo di sperimenta-

zione. Giudizio positivo anche di
Conftrasporto che chiede orail recu-
perodeicostisostenutidalleimprese
dell’autotrasporto.

Siinterviene poisuunintriconor-
mativorelativo agli stipendi deidipen-
denti pubblici. In pratica sida il via li-
beraall'esclusione degliaumenti deci-
si dai contratti nazionali dal tetto di
spesaprevistodallariformaMadia, che
impedisce ai fondi decentrati (quelli
concuiogniPapagalaparte“variabi-
le” dello stipendio) di superare gli
stanziamentidel 2016. Una normane-
cessariaaevitareil rischio paralisidal
2019, e che per questo & stata spostata
dal Ddl Bongiornoaldecreto approva-
toieri.InternadiPadigitale, sistabili-
sce la nascita di un Spa interamente
pubblica che subentriall’Agenzia per
ildigitale nell’'implementazione del si-
stema PagoPa per i pagamenti elettro-
nici. Inoltre,sidaun annoditempoin
piualle Pa peraccettare obbligatoria-
mente pagamenti elettronici: entro 31
dicembre 2019. Nella versione finale
del Dl dovrebbero trovare spazio an-
che misure suedilizia penitenziaria, i
medicidibaseeidirigenti scolastici(si
vedano le schede in pagina).

Le normesaltate

Comedetto, perd, nel decreto spiccano
le norme non entrate. Tra queste: le
semplificazioniperle startup e perac-
celerareitempidinascitadellesocieta

Le novita. Lo sblocca debiti Pa arriva a 22 miliardi ma slitta in manovra
Rinviato l'obbligo per le amministrazioni di accettare pagamenti elettronici
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NEL DECRETO SEMoOPLIFICAZIONI

di capitali; la validita giuridica per la
tecnologia blockchain; I'Rc auto
«equa» che aveva diviso M5S e Lega.
Fuorianchela norma cheavrebbe dato
alla Cassa depositi e prestiti 'opzione
peracquistareleazionidiInvitalia Ven-
turesSgrfacendoneil pivotdel Fondo
nazionale innovazione per il venture
capital (sul punto ci sarebbero dubbi
sulla compatibilita con le regole Ue).

GARANZIE Al CREDITORI DELLA PA

STOP Al PIGNORAMENTI

Copertura all’so% fino a 2,5 milioni
Dote da 50 milioni in una nuova sezione
speciale del Fondo di garanzia Pmi
dedicata alle garanzie, a condizioni di
mercato, in favore delle piccole e
medie imprese in difficolta nella
restituzione delle rate di finanziamenti
contratti con banche e intermediari
finanziari. E che vantino crediti nei
confronti della Pa. La garanzia copre
fino all'20% e finoa un massimo di 2,5
milioni. Piano di rientro in 20 anni

Il credito con la Pa sblocca llimmobile

Il decreto interviene anche sulladisciplina
civilisticadell'esecuzione immobiliare.
Sbloccandoil rilascio dell'immobile
pignorato se il piccolo imprenditore
documentadiavere crediti nei confronti
dellaPaper unasomma pari o superiore a
quelladel credito vantato. Il giudice
disponeilrilascio dell'immobile pignorato
perunadatacompresatrail
sessantesimo e novantesimo giorno
successivo al decreto ditrasferimento

ABOLIZIONE DEL SISTRI

Nuovo sistema gestito dall’Ambiente
Dal primo gennaio 2019 viene
soppresso il Sistri, il sistema di
tracciabilita dei rifiuti speciali istituito
nel 2010 e mai entrato effettivamente
in funzione, obbligatorio perle
imprese con piu di 10 dipendenti. In
attesa dell’elaborazione di un nuovo
sistema, gestito non pit dai privati ma
direttamente dal ministero
dell’Ambiente, resta la tracciabilita dei
rifiuti in modalita cartacea

Confindustria, CNA,
Confcommercio,
Confagricolturae
Casartigiani: bene la
soppressione del Sistri

50 milioni

Le garanzie per le Pmi
Dote per le impresein
difficolta conleratee

creditrici della Pa ed enti locali

22 miliardi
Lo sbhlocca-pagamenti

Le risorse che dovrebbero
essere liberate per Regioni

LIBRO UNICC DEL LAVORO

Stop aregistro telematico

Sul fronte lavoro, si conferma la sola
abrogazione della disposizione che
prevedeva, da gennaio, il
mantenimento, in modalita
telematica, presso il ministero del
Lavoro, del libro unico del lavoro. La
norma, articolo 15 del Digs 151 del
2015, in realta non & mai decollata per
via delle difficolta
dell'amministrazione a gestire i dati.
Di quila scelta di abrogarla

| costi del Sistri

Quelli indicati dal ministro
Costa sostenuti dalle
imprese e dallo Stato

SCUOLA, MEDICI DI BASE E CARCERI
Giovani medici convenzionati con Ssn
Per ovviare alle carenze si consente a
2mila giovani medici dei corsi in Medicina
generale di cominciare a lavorare per il
Ssn prima di aver concluso i tre anni di
formazione. Nella scuola si prevede chei
candidati ammessial corso conclusivo
del corso-concorso bandito nel 2017
sono dichiarati tutti vincitori e assunti.
Infine al personale del Dap vengono
assegnate funzioni per accelerare il
piano di edilizia penitenziaria

141 milioni 17.187

Il numero di pubbliche
amministrazioni aderenti
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Primo Piano

IL «TIRA E MOLLA» SULLA RIFORMA

Appalti, resta una mini-norma
Ance: non basta, ora semplificare

Protocollo fra Confindustria,
Regioni, Agid e Itaca per

favorire appalti innovativi
Giorgio Santilli
ROMA

Lungo «tirae molla» sullariformade-
gliappalti. Allafine il Consigliodei mi-
nistrihadeciso di tenere nel decreto
legge semplificazioni solounanorma
sul subappalto (articolo 8o del codi-
ce), stralciando(comeanticipato ieri
dal Sole 24 Ore) le due norme piti pe-
santi sul taglia-gare e sul ritorno in
grande scala del massimo ribasso.
La presenza della norma sul su-
bappalto € tuttavia fondamentale
perché consente diinserire nel corso
della conversione parlamentarealtre
disposizionidiriformadel codice ap-
palti. Una norma ponte per farentrare
altripezzidellariforma sucuiattual-
mente nonceaccordoall'internodel-
lamaggioranzafraLegae MsS,néfra
ilgovernoealtreistituzioni. Noné&un
mistero infatti che la norma che, in-
nalzandodaunoa2,5milionilasoglia
peraffidare lavorisenzagaraformale,
avrebbe potuto spazzare via il 90%

dellegarediappaltodilavori, nonpia-
cevanéal presidente dell’Autoritaan-
ticorruzione, Raffaele Cantone, néal
Quirinale. A questanormasiéoppo-
stoil vicepremier Di Maio.

Duroil commentodell’Ance, quan-
do, a meta giornata, sembrava che
non entrasse nessuna norma nel DL
«Sesaraconfermatol'impianto finora
emerso - ha detto il presidente Ga-
briele Buia - significhera che il gover-
no ha deciso di non adottare alcuna
misuraefficace perrilanciarel’econo-
mia a cominciare dallo snellimento
delle procedure di spesa necessarie
per sbloccare le opere pubbliche».

Masugliappalti sigiocaancheuna
partitaperl'innovazionecheierihan-
no sottolineato Confindustria, Agid,
Itaca e Conferenza delle Regioni fir-
mandounprotocollosugliappaltiin-
novativi. Gli acquisti effettuati dalla
Pa possono diventare strumento di
politicaindustriale perlaloroinfluen-
Za su mercato, filiere produttive e
qualitadell’occupazione. «Perporta-
re avanti una strategia di politicain-
dustriale a 360° - dice Giulio Pedrollo,
vicepresidentedi Confindustriaperla
politicaindustriale - &€ necessariouno

sforzo congiunto di innovazione da
partediimprese ePaperattuare una
politica integrata e di sistema. Inno-
vare & non solo unagrande opportu-
nita, maunanecessita irrinunciabile
per staresul mercato».Stefan Pan, vi-
cepresidente di Confindustria perle
politicheregionalielacoesione terri-
toriale, hainsistitosullasinergia pub-
blico-privato. «Conquestaintesa- di-
ce-siintende promuoverela “cultu-
ra”della corretta conoscenzae utiliz-
zo degli appalti innovativi verso un
sistema di appalti pubblici efficace,
trasparente, digitale eintelligente. Per
guidare il cambiamento sono pero
necessariunforteindirizzodi gover-
no, visione strategica e unelevatoli-
vello di qualificazione della Pa».

STEFAN

PAN

Vice presidente
di Confindustria
per le Politiche
regionali

GIULIO
PEDROLLO
Vicepresidente
per la politica
industriale di
Confindustria
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Politica

L’ANALISI

In democrazia i manovratori
vanno disturbati sempre

Paolo Armaroli

ui tram di una volta si po-

tevaleggere questa scritta:

“Non disturbate il mano-

vratore”. Ci e tornata alla
mente questa dicitura quando Mat-
teo Salvini, scambiando il presi-
dente di Confindustria Vincenzo
Boccia per una fastidiosa mosca
tze-tze perché ha avanzato ragio-
nate critiche alla manovra econo-
micadel governo, glihareplicatodi
lasciarlo lavorare. Un tempo si di-
ceva: “Quisilavora, non si fa politi-
ca”. Una frase senza senso, a pen-
sarcibene. Perché lavorandonelle
stanze del Potere si fa politica, ec-
come. Tutto sta a fare una buona
politica, perché altrimenti rientra
nella logica delle cose che il mor-
morio popolare diventi critica, ela
criticaa suavolta simanifestiin op-
posizione a tutti i livelli: in Parla-
mento o nelle piazze.

E qui sta la summa divisio tra
dittature e democrazie. Nelle ditta-
ture € assolutamente vietato di-
sturbare il manovratore. E chisiaz-
zardaadissentire & destinato a pas-
sare un guaio: rischia nella miglio-
re delle ipotesi il confino, nella
peggiore la galera, se non addirit-
turalavita. Nelle democrazie, inve-
ce,ilmanovratore meritadiessere
disturbato di continuo. Perché, co-
merecita il primo articolo dellano-
stra Costituzione, la sovranita ap-
partiene al popolo. Si badi, appar-
tiene, e non emana, come dispon-
gono altre Carte. Anche se poi
questa sovranita e esercitata nelle
forme e neilimiti stabiliti dalla Leg-
ge fondamentale della Repubblica.
Una democrazia rappresentativa,
lanostra, con buona pace del mini-
stro Riccardo Fraccaro. Anche se
corretta da istituti di democrazia

diretta, come I'iniziativa popolare
delleleggie i referendum.

Un grande costituzionalista
francese come Maurice Hauriou
soleva dire chela dove c’é potere,
c’é responsabilitad. Una responsa-
bilita che, a secondadei casi e delle
circostanze, € o istituzionale o —
per cosi dire - diffusa. E allora
avremo o ’opposizione in Parla-
mento o la critica che nasce dal
basso, nel Paese. Nei primi sei me-
si di questo governo nonsi é senti-
tavolare una mosca. Dauna parte
I'opposizione parlamentare € ap-
parsa afona. Senza voce e senza
una visione alternativaa quella del
gabinetto gialloblu. Perchéil Pd &
roso dal tarlo dell’antitesi, diviso

in fazioni e a rischio di scissione.
Forza Italia sembra avviata sul via-

le del tramonto, ma Berlusconi
nonva maisottovalutato. EiFra-
telli d'Italia sono da tempo nei
sondaggi sottoil 4%, percio corro-
no il pericolo di non essere piu
rappresentati in Parlamento.
Mentrela criticadal bassononsieé
vista, annichilita da quel 60% di
consenso cheisondaggi attribui-
scono ai due partiti di governo.
Ma il vento sta cambiando.
Adesso un ministero in cui i due
azionisti Di Maio e Salvinirimetto-
noindiscussioneil programma, si
trovano tral'incudine e il martello.
L’'incudine di Mattarella, che fa
sentire alta e fortelasuavoceunpo’
su tutto: da una manovra economi-
cachenonhalecarteinregolacon
laCostituzione alla liberta di stam-
pa, mai abbastanza garantita. E il
martello della pubblica opinione,
non piudispostaa un flebile mugu-
gno. A Torino le madamine, conun
coraggiotipicodelle grandidonne,
hanno fatto un miracolo. Sul-
I'esempio dellamarciadei quaran-

tamila, hanno riunito senza ban-
diere una moltitudine di cittadini
che hadettosialla Tav. Poi, sempre
a Torino, gli imprenditori hanno
dettounrotondo noauna manovra
economica inrottadicollisione con
I’Europa. EBoccia hainvitatoil pre-
sidente Conte a cambiare musica,
pena le sue dimissioni.

Nelnostro Belpaese per ottenere
qualcosabisogna farelavoce gros-
sa elafacciaferoce. Ringhio Gattu-
soinsegna. Il ministro Danilo Toni-
nelli, che le infrastrutture non le
vorrebbe neppure dipinte, sierari-
fugiato dietro'espediente del rap-
porto costi-benefici. Ma I'alibi si &
dissolto in un battibaleno. E lui
stesso stainnestandolaretromar-
cia. Eun‘altraretromarcialastanno
facendo i due vicepresidenti del
Consiglio sullamanovra economi-
ca, considerataal suovarol’ottava
meravigliadel mondo. Tanto che Di
Maio, travestitoda Winston Chur-
chill, a Piazza Colonna aveva fe-
steggiato conisuoicarifacendola
Vconl'indice e il medio dellamano.
Adesso mandano avantiGiuseppe
Conte. Conil sottinteso che se sara
evitata la procedura d'infrazione,
che ci costerebbe un occhio della
testa, il successo sara dell'intero
governo. A cominciare, si capisce,
dai due consoli. Se invece paghere-
mo dazio, la colpa sara addossata
perinteroal presidente del Consi-
glio. Sic transit gloria mundi...

pacloarmaroli@alice.it

Peso0:14%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



337-142- 080

it Conquiste del Lavoro

CONFINDUSTRIA
Sezione:CONFINDUSTRIA

Edizione del:13/12/18
Estratto da pag.:1-2
Foglio:1/2

Dir. Resp.:Raffaela Vitulano
Tiratura: 70.000 Diffusione: 78.000 Lettori: n.d.

Lavoro

Istat: nel terzo trimestre
occupazionein calo e boom

dei contratti a termine.

Cisl: primi effetti flessione del pil

Guadagni
sina

Occupatiincalo,

boom di contrattia I

Lavoro. Dati Istat negativi. Sbarra (Cisl): primi effetti flessione del pil. Confindustria conferma. ripresa arrestata

ala il numero degli occupati ed &
boom dei contratti a termine nel
terzo trimestre dell’anno. A dare
gli ultimi numeri sulla situazione
del mercato del lavoro in Italia & I'lstat: 52
mila occupati in meno (-0,2%) rispetto al
trimestre precedente, con unaumento pe-
ro di 147 mila unita (+0,6%) sul terzo trime-
stre del 2017 e un tasso di occupazione
che resta stabile al 58,7%. In un contesto
generale di calo della disoccupazione, che
diminuisce in termini congiunturali per il
secondo trimestre consecutivo portando-
si al 10,2% (-0,5 punti), e di un aumento
dell'inattivita, il cui tasso sale al 34,5%
(+0,4 punti) in tre mesi e coinvolge princi-
palmente i pit giovani e le donne. A dimi-
nuire sono soprattutto i lavoratori dipen-
dentia tempo indeterminato.
Nella ricerca dilavoro continua poia preva-

lere il ricorso a parenti e amici; in diminu-
zione il numero sia di chi contatta i centri
per 'impiego sia di chi si rivolge alle agen-
zie di somministrazione.

Peril segretario generale aggiunto della Ci-

slSbharra” siamo difronte ai primi preoc-
cupanti effetti della flessione del Pil sul
mercato del lavoro”. Aggiunge Sbarra:
“Certamente non aiutano né una leg-
ge di bilancio che non mette al centro la
crescita economica, né una legislazione
dellavoro che, in nome della giusta mo-
tivazione del contrasto alla precarieta,
conil decreto dignita ha reso molto diffi-
cile assumere con contratti a termine e
di somministrazione. Il risultato che si
sta ottenendo non &, purtroppo, quello
di un travaso da contratti a termine a
contratti a tempo indeterminato, bensi
un calo generalizzato degli occupati”.

Nell’incontro conil premier Conteisin-
dacati hanno chiesto “modifiche alla
legge di bilancio che, in particolare, va-
dano nella direzione di investimenti in
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politiche produttive, in specifico quelle
sulle infrastrutture , quelle industriali e
deiservizi, nonchéinterventisull’ inno-
vazione in grado diaccrescere la produt-
tivita. Per quanto riguarda le misure sul
lavoro, abbiamo sottolineato I'esigen -
za di un rafforzamento delle politiche
attive nonché di affidare alla contratta-
zione collettiva, anche aziendale, la spe-
cificazione delle causali pericontrattia

termine e in somministrazione, per ga-
rantire la necessaria flessibilita nelle
scelte aziendale senza per questo rinun-
ciare al controllo sociale di eventuali
abusi”.

Giampiero Guadagni
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» MARCO TRAVAGLIO
Iterrorismotornaacolpirea
I Strasburgo, igilet gialli met-
tonoaferroeafuocolaFran-
cia e forse 'Europa, il governo
italiano impone la fiducia alla
Camera su una manovra che gia
€ sicuro cambiera al Senato, la
Ue interpreta le regole di bilan-
cio per Macron (3,4%) e le ap-
plica a Conte (massimo 2,04), e
fuori fa pure un freddo porco.
Insomma: grande ¢ la confusio-
ne sotto il cielo. Ma per fortuna
unacertezzasistagliarocciosae
nitida sul tremolante orizzonte
delle nostre vite: le primarie del
Pd. Li, se Diovuole, tutto € chia-
ro,limpido e rassicurante. Rica-

pitolando: Renzi,popolarissimo
fraiparlamentariPd(seliéscelti
lui) e impopolarissimo fra gli e-
lettori Pd (non é riuscito a sce-
glierli lui, a parte quelli che ha
messo in fuga), non si ricandida
a segretario: dunque rimpiange
di “non avere usato il lancia-
fiamme”. Cioé odia il partito, al
punto che forse non se ne vapiti.
La vecchia Ditta sta con Zinga-
retti,'usato sicuro. Mairenzia-
ni, se restano li, temono che il
nuovo segretario li stermini in
un colpo solo come gli ugonotti
nella notte di San Bartolomeo,
dunque cercano protezione do-
ve capita. Avevano convinto
Minniti a candidarsi. Lui aveva
dettodisiapattodinonessereil
candidato dei renziani. Renzi
I’ha subito accontentato, invi-
tandolo alla Leopolda e facendo
parlare Bonolis al posto suo. Co-

silui harinunciato perchéiren-
ziani non lo sostenevano.
Renzi intanto, avendo raso al
suolopergelosiachiunqueaves-
seunminimo disaleinzucca, ha
realizzato di essere circondato
da minus habentes. E, pur con
tuttoildisprezzochenutreperil
Pd,nonsel’¢ sentita di candida-
re uno dei suoi allasegreteria. Si
limita, perfido com’é, a lasciarli
li, visto che non si sognerebbe
neppurediportarliconsénell’e-
ventuale nuovo partito alla Ma-
cron (idea geniale, vistiitempi).
Qualche malato di mente aveva
pensatoaRosato,cheperoaveva
gia dato abbastanza alle destree
al M5S con la legge elettorale e
nonéparsoilcasodidargliun’al-
trachance. Altri casipsichiatrici
avevano lanciato la Bellanova o
Guerini, subito subissati da un
coro di “E chi minchia sono?”.

Cosi sié optato per il liberi tutti.
Ora molti renziani si aggrappa-
noaMartina, 'ex autoreggente,
chegiafaticaad aggrapparsiase
stesso,conl’aggravantedellaza-
vorra dell’ex candidato
ex-neo-post-renziano Richetti,
cheoraéunpelodellasuabarba.
Perd esiste pure unasottospecie
di renziani, roba pulviscolare,
chedetesta Martina (o che Mar-
tina detesta, non sottilizziamo).
Dopo un’affollata e animata as-
semblea nello sgabuzzino delle
scope, costoro han partorito
l'ultimasvoltaepocale:la candi-
datura di Bobo Giachetti e Anna
Ascani.

SEGUE A PAGINA 24

quali, visibilmente provati,

hanno datovita (si faperdire)
aunadiretta video su Facebook
dal divano per annunciare che
puntano alla segreteria. Tutti e
due insieme, “in perfetta pari-
ta”.Senedesume cheil Pd,dopo
aver dimezzato i voti, potrebbe
in compenso raddoppiare i se-
gretari. O che, in alternativa,
Boboe Annasiscannerannoper
chi dei due lo fara. Si ignora al
momento chi abbia curato la
scenografia e la sceneggiatura
dei video, anche se i sospetti o-
scillano fraal Qaeda,l'Isis,le Br,
I’Anonima Sequestri e Dolce e
Gabbana,dicuigiasiintravede-
valo zampino nel triste filmato
di un altro duo: la Morani e la
Ascani riprese in pieno giorno
con una finestra alle spalle che
le oscurava del tutto, a cura
dell'Istituto Controluce. Ora la
Ascani avverte subito che ha
fretta perché “tra poco c¢’¢ In-
ter-Psv”, insomma haben altro
da fare. Giachetti supercazzo-
leggia a base di “noi che credia-
mo da sempre nel progetto ini-

zialedi Matteo Renzi”, “portare
avanti alcune convinzioni”, “u-
na discussione molto franca”,
“un’altraopzione adisposizione
del variegato mondo renziano”,
“condividere queste sensazioni
e questa voglia”. Anna chiama
l'autocandidatura condomi-
niale “questa cosaqui”esirivol-
ge a misteriose entitd denomi-
nate “voi che ci seguite”, “i tanti
che mi avete scritto”, “le solle-
citazioni che mi sono giunte in
queste ore”, “gente che ha biso-
gno di una casa”, manco fosse
Immobiliare.it per chiedere
1500 firme in meno di 24 ore.
Non male per una deputata
che appena tre mesi fa smenti-
va l'indiscrezione del Foglio
sulla sua candidatura alla se-
greteria Pd (“Non pensavo che
la deriva delle fake news avesse
contagiato anche voi”), a sua
volta smentita dal quotidiano
del rag. Cerasa (“Ce l’hai detto
tu, abbiamo i messaggi”). Man-
cano solo la tappezzeria dama-
scatae le scuse alla Cina per re-
plicare il celebre autodafé di

D&G, ma in versione pil triste.
Anche perché il rimbombo del-
levocinell’ufficio sottolinea fe-
rocemente il vuoto attorno ai
due noti frequentatori di se
stessi. Ma chi pensa che questo
sial’acme della mestizia non ha
ancora visto il video del fidan-
zato dell’Ascani, I'on. Luciano
Nobili, nientemeno che “mem-
brodellaDirezione Nazionale”.
11 pover'uomo, in evidente so-
vrappeso, vi compare per 15 se-
condi netti appoggiato a un in-
colpevole monopattino elettri-
co: “Cari Zoro e Makkox, amici
diPropagandaLive,avetevisto?
Facciamo dei piccoli passiavan-
ti sulla forma. Microfono pro-
fessionale, riprese di un certo li-
vello, esterno... Che dite (indica
il monopattino, ndr)? Un mezzo
bellissimo di mobilita sostenibi-
le,quando voletevenite afareun
giro”.Commentoimpietoso ap-
penasotto: “Alla forma devi an-
cora laverarci, sembri Spadoli-
ni”. Massima solidarieta al mo-
nopattino. A questo proposito,
restano ancora ignote le inten-
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zioni precongressuali di Carlo
Calenda:I’'avevamolasciatoche
s’era iscritto al Pd per poi pro-
porre di scioglierlo, aveva pub-
blicato’autobiografia Orizzon-
ti selvaggi sulla sua vita avven-
turosa fra la Confindustria, la
Ferrari, Montezemolo e Monti,
stava tentando di organizzare
una cena e poi pitt nulla. Ecco:
nonpuolasciarcicosiinsospeso
proprio sul piu bello.

VAR A
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Europa, da sogno aincubo...

Cosi hanno tradito I1dea di unita

GIAN MARIA FARA*

| nostro futuro doveva essere

’Europa. La nostra promessa

di futuro si chiamava Europa.
Intere generazioni sono cresciute
nel mito dell’Europa.
Neglianni Settanta e Ottantalesco-
laresche italiane partivano per
Strasburgo, dove sistava costruen-
do il Parlamento Europeo, cosi co-
meimusulmanivannoin pellegri-
naggioallaMecca. Nell'immagina-
rio collettivo I'Europa unita rap-
presentavalamodernita, il saltodi
qualita definitivo, finalmente a
portata di mano.
Le giovani generazioni erano at-
tratte ed eccitate dall’idea di un
mondo nuovo aperto, senza piu
confini, liberato dagli egoismi na-
zionali. Quelle piu anziane, me-
mori degli orrori della guerra, si
sentivano rassicurate dalla nuova
concordia e dal clima di compren-
sioneecollaborazionechesianda-
va sviluppando.
Sin dall’inizio I'idea dell’Europa
unita non ha trovato nel nostro
Paese ostacoli di una qualcherile-
vanza. E, d’altra parte, si trattava
di una utopia coltivata gia da pri-
madellafinedell ultima guerrada
uomini come Altiero Spinelli, Er-
nesto Rossi, Eugenio Colorni che
stilarono il Manifesto di Ventote-
ne e successivamente diedero vita
al Movimento Federalista Euro-
peo.
Intutti vi erala convinzione che si
dovessero costruire gli Stati Uniti
d’Europa, e che in essi I'Italia
avrebbe ritrovato nuova linfa e
nuova forza.
Questaidea ¢ in seguito penetrata
inmodotrasversalein tutteleclas-
sisociali. Fattapropriadallediver-
se forze politiche, dai sindacati,
dalla Confindustria, dal sistema
istituzionale a tutti i livelli, & di-
ventatalunica prospettivadi futu-
roeadessa,neltempo,abbiamoaf-
fidato le nostre migliori aspettati-

ve. E, d’altra parte, senza confes-
sarlo, vedevamo nell’Europa il
punto d’approdo, il luogo in cui i
nostri vizi storici sisarebbero potu-
ti diluire, forse anche dissolvere a
contatto con le virti del Nord.
Noiavremmo potuto portareindo-
te la nostra creativita, la cultura,
I’arte,l'immaginazione, 1’allegria,
uno stiledivitaeunavisione della
vita cui non difettavano la saggez-
za del buonsenso e forse anche un
po’ di quel disincanto e di quello
snobismo che mostrano i popoli
che ne hanno viste tante.
Incambio, avremmoricevutoquel
che non siamo mai riusciti ad ave-
re: la precisione, la puntualita, la
serieta, la fermezza, ed altro anco-
ra.

Cisaremmo potuti “mischiare” fi-
nalmente, cosa che per la verita &
sempre avvenuta in modo sponta-
neo. Un’altra cosa, pero, & essere

cittadini dell’Europa Unita, cosi
come gli americani sono cittadini
degli Stati Uniti. Saremmo statiun
po’ francesi, un po’ tedeschi, un
po’ svedesi anche noi. Un sogno.
Poi & arrivato I’euro e quel sogno
sembrava ormai tradotto in realta.
Tutti con la stessa moneta. Che
esperienzaarrivareaParigi oa Ber-
lino senza dover cambiare le lire
in franchi o in marchi!
Lamusicaperd comincio acambia-
re nell’arco di pochi mesi quando
scoprimmo che quella moneta si
comportava come certe signore
deiromanzid’appendice,che sem-
bravano promettere piu di quanto
poi non fossero disposte a conce-
dere.

Nel giro di poche settimane, dopo
aver fatto il callo agli errori di cal-
colo ealle traduzioni da lire a cen-
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tesimi, ci rendemmo conto che il
nostro potere d’acquisto si era for-
temente ridotto e in certi casi di-
mezzato,

Adapplicareil cambioreale e non
quello ufficiale ci penso subito lo
Stato che tradusse da un giorno
all’altroil “Grattaevinci” da1.000
lireinun eurotondotondo. Anche
laculturasiadeguorapidamentee
tutti ricordiamo quelle riedizioni
di brevi saggi classici in vendita
per la collana Millelire: passarono
subito ad un euro.

La cosa piacque immediatamente
ai commercianti che cominciaro-
no a svuotare in euro i magazzini
riempitiinlire: abiti, scarpe, gene-
ri alimentari godettero in poche
settimane di sostanziose rivaluta-
zioni. Questa “italica” gestione
truffaldina del concambio, si mo-
stro come la pit rapida e corposa
operazione di trasferimento diric-
chezza dell’eta contemporanea.
Ma il colpo duro lo sentimmo con
la prima busta paga. Uno stipen-
diopitichedignitoso per quel tem-
po (2.000.000 di lire) divento
1.000 euro e ci si accorse che con
quella cifra non si sarebbe andati
lontano. Eravamo improvvisa-
mente diventati tutti pitt poveri.
Piu tardi scoprimmo che, pur
avendotutti lastessamoneta (fran-
cesi, tedeschi, italiani), un poli-
ziotto a Parigi guadagnava quasi il
doppio diuncollegaitaliano e che
un metalmeccanico di Milano era
pagato la meta di un operaio tede-
sco. Ci accorgemmo, insomma,

che la moneta era si la stessa ma
che le economie erano diverse.
Eravamo diventati i nuovi poveri
dell’Europa, che aveva ufficializ-
zato diavere anch’essa, e non solo
geograficamente, il suo Sud: noi.

Poi & arrivato lo spread e sono co-
minciati i dolori e ci siamo resi
contodi portarein tascaunamone-

ta senza Stato e che peraverlaave-
vamo ceduto giorno per giorno, si-
lenziosamente, porzioni impor-
tanti della nostra sovranita.

Cosi si e arrivati al pareggio di bi-
lancio in Costituzione, fatto dalle
conseguenze enormi ma accettato
e digerito come se nulla fosse, co-
me se lo Stato debba funzionare co-
me un’azienda privata.

Forse siamo stati troppo frettolosi
e imprudenti nel voler entrare da
subitonell’euro. Avremmo potuto
prender tempo cosi come hanno
fatto altri paesi europei ma, come
si ricordera, Carlo Azeglio Ciam-
pi, allora Ministro del Tesoro, as-
sunse una drastica decisione im-
ponendo agli italiani una pesante
eurotassa pur di raggiungere 1'o-
biettivo.

A pensarla in questo modo &, tra
glialtri, Paolo Savonaunotraipiu

autorevoli economisti italiani, se-
condo il quale entrammo subito
nell’euro: «(...) invece di invoca-
re, come fece il Regno Unito, la
clausola di opting out prevista dal
Trattato di Maastricht, ossia di
non aderirvi in attesa di una piu
matura riflessione delle condizio-

LERUDVEIMPOST
E I MUOCYI BAL ZL.JLL.,
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&E_DW[:;IJ_L
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ORAILGODVERND
f‘:Eh{*"’ﬁ& DI USTCIRE
DALLA GARBIA
Nllﬁi\ NON SIANO
PILU PALROND
INCASANOSTRA

m

LE

nirichieste perrestarci, che in Ita-
lia mancarono, nonostante 'ade-
sione fosse equivalentead unaim-
portante modifica costituzionale,
che avrebbe richiesto procedure
pit elaborate e maggioranze pii
qualificate».
Di fronte all'inadeguatezza della
politica nel gestire la crisie con la
cadutadel governo Berlusconi, in-
vecediportarerapidamenteil Pae-
se alle elezioni, cosi come sarebbe
statocorrettodal puntodivistade-
mocratico, ci ¢ stato poi regalato
un Governo tecnico che ha fatto,
con il sostegno dei partiti, cio che
questi ultimi da soli non avevano
il coraggiodifare,una ferrea politi-
ca di austerita.
Elenuoveimposteeinuovibalzel-
li hanno portatola pressione fisca-
le a livelli ormai insopportabili,
che opprimono le famiglie e le im-
prese e frenano la crescita.
Orail Governo cerca di uscire dal-
la gabbianella quale ci hanno cac-
ciati e con la manovra finanziaria
tenta di rilanciare la crescita or-
mai ferma dopoisegnali degliulti-
mi tre anni di una timida ripresa.
Il problema & che non siamo, or-
mai, pit padroni in casa nostra e
siamo costretti a chiedere con il
cappello in mano il permesso alla
Commissione Europea.

*Presidente Eurispes
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B SOLITO COPIONE
La Fiat minaccia

Non investira
se c'e l'ecotassa

> SERGIO PATTI

il

A PAGINA 9

Pressioni per levare I'ecotassa
Fiat pensa di contare come prima

[l Gruppo avverte il Governo: tagliera gli investimenti
Ma a Palazzo Chigi non c’e piu la Dc o I'amico Renzi

di SERGIO PATTI

he I'idea dell’ecotassa sia una boia-
ta pazzesca anche questo giornale
I'ha detto dal primo istante in cui
e saltata fuori attraverso un emen-

damento alla Manovra presentato dalla

Lega. Il Governo se n'é reso subito conto

e ha fatto retromarcia, anche se qualche

lobbista innamorato dell’Enel continua a

spingere, favorito da un manipolo di par-

lamentari con troppa visione del futuro

e nessuna del presente. Fino a ieri pero

nessuno poteva im-

maginare che que-

sto ipotetico prov-

vedimento sarebbe

stato utilizzato per

condizionare niente

di meno che Palazzo

Chigi. Ai piani alti di

quella che una volta

si chiamava Fiat, e

che adesso invece &

la pil internaziona-

le Fca - Fiat Chrysler

Automobilies, devo-

no aver raccontato

al nuovi pezzi grossi

come ha fatto questa

industria a campare

per oltre un secolo

in Italia. “Quello che

fa bene alla Fiat fa bene all'ltalia” (e non
viceversa) diceva lI'avvocato Agnelli, e in
questa frase raccontava meglio di mille
parole come la politica di casa nostra sia
stata sempre piegata agli interessi del Lin-
gotto.

LA STORIA INSEGNA
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Ricevuta questa lezione, il top manager in-
glese Michael Manley ha lasciato campo
libero al suo riporto per il mercato euro-
peo, Pietro Gorlier, che ha annunciato il
possibile stop al piano di investimenti da
cinque miliardi appena presentato se il
Governo andra avanti con 'ecotassa. Una
pressione non troppo diversa dalle mil-

le altre fatte in decenni di “dialogo” tra la
TFiat, la dépendance Confindustria e tutti

i tipi di governi, ma che al contrario del
passato stavolta € smaccata e segna plate-
almente la distanza tra un’impresa che ha
incassato montagne di fondi pubblici e il
nostro Paese, dal quale peraltro ha porta-
to via sia la sede legale che quella fiscale e
finanziaria. Una doccia gelata per i sinda-
cati, che avevano festeggiato la promessa
di tanti investimenti come l'inizio di una
nuova stagione, visto che mentre si assicu-
ravano queste risorse molti operai vedeva-
no la cassa integrazione e restava incerto il
destino di vari stabilimenti italiani.

SGARBO ISTITUZIONALE
Ora, al di 1a delle ragioni della Fiat, il me-

todo adottato per imporre le sue esigen-
ze & di uno sgarbo istituzionale senza
precedenti. Gorlier si & rifiutato infatti
di presentarsi in Consiglio regionale del
Piemonte, dove era stato chiesto ai verti-
ci del gruppo di spiegare come sarebbero
stati impiegati gli investimenti promessi
al mercato. Investimenti che adesso non
sono pit cosi sicuri. Il motivo sta nel man-
cato bilanciamento tra gli incentivi per le
poche auto elettriche che Fca andra a pro-
durre e il prelievo fiscale (si & parlato di
tremila euro) che invece & stato proposto
per le molte utilitarie che escono dalle fab-

B Michael Manley

briche dell'industria controllata dalla fa-
miglia Elkann.

DI MAIO CI LAVORA

“Troveremo una soluzione”, ha gia detto il
vicepremier e responsabile dello Svilup-
po economico Luigi Di Maio. Ma di certe
rassicurazioni alla Fiat non si fidano come
invece avveniva quando al Governo c'era
Renzi e al Lingotto Marchionne. Il rappor-
to tra i due fu infatti idilliaco, con il mana-
ger dal maglioncino blu pronto a decantare
le virtu dell’allora premier e quest’ultimo
girato dall’altra parte quando il gruppo au-
tomobilistico prendeve baracca e burattini
per trasferirsi all'estero. Renzi anzi volo
fino agli Stati Uniti per complimentarsi
con l'azienda riuscita a togliere un proble-
ma alla Casa Bianca salvando la Chrysler,
grazie alle rottamazioni e alle vagonate di
ore di cassa integrazione concesse sempre
generosamente dallo Stato italiano. “Il si-
stema di bonus-malus, qualora attuato se-
condo I'impianto approvato in prima lettu-
ra alla Camera, incidera significativamente
sulla dinamica del mercato, in una fase di
transizione del settore, costruttori e filie-
ra, estremamente delicata, modificando le
assunzioni alla base del nostro piano in-
dustriale”, ha scritto Gorlier, giustificando
cosi 'impossibilita da parte del Gruppo di
confermare il piano industriale. Un piano
industriale che prevede per I'Italia entro il
2019-2021 non solo i cinque miliardi di in-
vestimenti, ma anche il lancio di 13 nuovi
modelli o restyling di modelli esistenti, an-
che con motorizzazioni elettriche e ibride,
con cui salvaguardare i posti di lavoro ora
non piu tanto sicuri.
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IL CONVEGNO DI ITALIA SOLARE

“Ppa: le potenzialita ci sono, ora
porre le condizioni per lo sviluppo”

I contributi di Arera, operatori banche e Gse

Ricci (Arera): “Principale
concorrente & lo Stato. Pro-
blemi con 2 utenti su un Pod”.
Cavriani (Ego): “In ballo oltre
1.000 MW, no soggetto pub-
blico, al massimo Consip”.
Moneta (Gse): “Superare au-
toreferenzialita”. Le richieste
delle banche.

apag. 6

IL CONVEGNO DI ITALIA SOLARE
“Ppa: le potenzialita ci sono,
ora porre le condizioni per lo sviluppo”

Ricci (Arera): “Principale concorrente é lo Stato. Problemi con
2 utenti su un Pod”. Cavriani (Ego): “In ballo oltre 1.000 MW,
no soggetto pubblico, al massimo Consip”. Moneta (Gse):

“Superare autoreferenzialita”. Le richieste delle banche

di C.M.

“Gli italiani sono noti per rendere com-
plicate le cose semplici”. Le parole del Ceo
di BayWa r.e. Solar project, Benedict Ort-
mann (oltre a confermare lo “stereotipo”
del nostro Paese all'estero) sintetizzano il
pensiero di chi ritiene che per far decollare
i Ppa in Italia non occorrano interventi par-
ticolarmente complessi e articolati.

“Non servono né leggi né garanzie, ba-
sta che produttori e consumatori si parli-
no”, ha detto la settimana scorsa , il Ceo
di Enel Green Power Antonio Cammise-
cra, al convegno di [Confindustria (QE
4/12). E per certi versi il concetto & stato
ribadito anche ieri all’evento organizzato
da Italia Solare “Contratti Ppa, opportu-
nita per produttori e consumatori”. Seb-
bene qualche intervento sia senz’altro
necessario affinché i contratti di lungo
termine per le rinnovabili possano risul-
tare appetibili per produttori, consuma-
tori e banche. A partire da una cornice
normativa e regolatoria chiara.

Ma partiamo dalle basi. Qual & lo sta-
to dell’arte nel nostro Paese? A fare il
punto & stato Stefano Cavriani, membro
del board di Italia Solare in qualita di
founding and managing partner di Ego.
Trader che peraltro si & accaparrato la
gestione di 105 MW sui 170 MW com-
plessivamente messi a contratto per 5
anni da Octopus Investment.

Cavriani ha parlato di altri investitori
pronti a concludere contratti a 10 anni a

prezzo fisso poco sotto i 20 MW (da que-
sto punto di vista da ricordare I'annuncia-
ta prossima conclusione di un Ppa a 7-10
anni su 15 MW eolici da parte di Duferco),
ma gli sviluppi in corso superano i 1.000
MW, con “vari progetti di medie (15-30
MW) e grandi dimensioni (50-100 MW)”".
Ma quali le condizioni per far decollare
questo mercato? Il manager di Ego ha in-
nanzitutto rimarcato come “non abbia sen-
so che il Gse o 'AU facciano da retailer”,
ipotizzando come unico soggetto pubblico
eventualmente da tirare in ballo possa es-
sere la Consip, che potrebbe concludere
acquisti per la PA a medio-lungo termine da
Fer “anche utilizzando le garanzie d’origine”.
Anche secondo Massimiliano Tarantino,
Head of Business Development South East
Europe & Middle East di Enel Green Power,
il ruolo principale di intermediazione spet-
ta “ai trader o al limite agli aggregatori”. E
Michele Governatori, gia presidente Aiget e
ora a capo di European Energy Retailer, ha
ricordato come i trader siano necessari per
gestire gli sbilanci e i servizi di rete.
Massimo Ricci, direttore mercato dell’A-
rera, ha sottolineato come in realta lo Sta-
to sia “il principale concorrente dei Ppa”. |l
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riferimento sembra agli incentivi del nuovo
decreto Fer, che potrebbero spiazzare i
prezzi spuntati dai contratti a lungo ter-
mine. E a proposito del decreto, Ricci ha
sottolineato che se si vuole concedere a
due soggetti di agire sullo stesso Pod “la
soluzione c'é gia, ossia che il titolare del
Pod diventi utente del dispacciamento”.
Mentre avere due Udd su un unico Pod puo
creare complessita “drammatiche”. Chiaro
messaggio al sottosegretario Mise Davide
Crippa in merito alla necessita da lui sot-
tolineata relativamente alla piattaforma dei
Ppa disegnata nello schema di decreto Fer,
peraltro gia criticata dall’Autorita.

A richiedere di “rimuovere i vincoli sul
Pod” & perd anche Giuseppe Pastorino,
presidente di Aicep. Che in relazione alla
“concorrenza” tra incentivi pubblici e Ppa
propone che questi ultimi vengano “aggan-
ciati al sistema delle aste” una volta esaurito
il periodo di vincolo contrattuale. Pastorino
auspica anche “maggiore flessibilita” per
i contratti, ossia la possibilita di” trasferirli

tra siti diversi dello stesso consumatore e
tra diversi consumatori”. Infine, il presidente
Aicep ritiene opportuna (seppure “non indi-
spensabile”) “una garanzia pubblica, alme-
no in una fase iniziale di 2 anni”.

Al di la di produttori, consumatori, tra-
der e (eventualmente) lo Stato, c'é un’altra
categoria che potrebbe risultare determi-
nante per il destino dei Ppa: le banche.
Quali le loro “condizioni™?

“Innanzitutto una comice normativa e re-
golatoria ben definita”, ha sottolineato Giu-
seppe Dasti, coordinatore desk energia di
Mediocredito ltaliano (Gruppo Intesa San-
paolo). Ma tra i “fattori abilitanti”, ha aggiun-
to, c’@ anche “la suddivisione del rischio”
per la quale giocano un ruolo essenziale “gli
aggregatori”, sopratutto sul lato domanda.
Dasti, cosi come Sergio Gazzera di De Lage
Landen International BV, ha poi rimarcato
limportanza della specializzazione per le
banche, che dovranno essere in grado di
“creare prodotti ad hoc”.

La chiusura del convegno (che ha toc-

cato in realta vari temi, tra cui l'autocon-
sumo) & stata affidata al presidente di
ltalia Solare Paolo Rocco Viscontini e
all’a.d. del Gse Roberto Moneta.
Quest'ultimo ha in particolare ribadito
un concetto cardine del suo nuovo man-
dato, estendibile per6 “un po’ a tutte le re-
alta pubbliche”, ossia: “superare I'autore-
ferenzialita”. In sostanza: ascoltare di pil
le esigenze dei soggetti del settore. Come
quelle manifestate nel convegno di ieri.
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Norme & Tributi

WELFARE

L'ALLARME DEI CAF

Isee senza copertura finanziaria:
reddito di cittadinanza a rischio

Senza adeguata copertura finan-
ziaria I’attivita Isee, alla base delle
misure sociali del Governo, come
ilreddito dicittadinanza, «non po-
tra essere garantita».

L’allarme & stato lanciato ieri
dalla Consulta nazionale dei Caf
che non haancoranessunacertez-
za sulla disponibilita economica
che sara verra messaa disposizione
per l’anno prossimo. «A oggi - si
legge inunanota - i Caf non hanno
alcuna certezzarispettoall’attivita
Isee 2019, che avra un ulteriore si-
gnificativo incremento in termini
numerici e di complessita per effet-
todelle diverse misure che il Gover-
no eil Parlamentointenderebbero

adottare». Unasituazione tanto piu
problematica se si considera che
I'attivita dei Caf e aumentataanche
nell’anno in corso, in cui sono state
trasmesse all'Inpscirca 6,1 milioni
di Dichiarazioni sostitutive uniche
(Dsu)deinuclei familiari (il 97% del
totale), valide ai fini del calcolo Isee,
conunincrementodel g% sul 2017.

Per fronteggiarelasituazionei
Centri di assistenza fiscale chie-
dono all’istituto di previdenza di
aprire un tavolo di confronto sul
rinnovo della convenzione. Se-
condo la Consulta, del resto, c’é
«unaincongruenza tralamole di
lavorodicuii Caf si potrebbero ul-
teriormente fare carico e I'insuffi-

ciente copertura finanziaria che
gia quest’anno non riusciraa co-
prire interamente i costi vivi, es-
sendo decadutoil finanziamento
aggiuntivo del ministero del Lavo-
10, valido solo per il 2018».
—N.T.
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RECEPITA LA DIRETTIVA UE

Via libera al DIgs fondi pensione:
rigore su controlli e governance

Vialibera del Consiglio dei ministri
al decretolegislativo che attuala di-
rettiva Ue 016,/2341del Parlamento
europeo e del Consiglio del 14 di-
cembre 2016, relativa alle attivita e
alla vigilanza degli enti pensionistici
aziendali o professionali. Il decreto
riguardaifondipensione privati, di
secondo pilastro, non finanziati per
mezzo di accantonamentoariserva
contabile, e siconcentra prevalente-
mente sullagovernance, lagestione
dei rischi e la comunicazione agli
iscritti, intervenendo sul Dlgs
252 /05, che disciplina le forme pen-
sionistiche complementari.

Sul fronte della governance si
stabilisce che i fondi pensioni do-

vranno dotarsi di un processo che
assicuri una gestione sana e pru-
dente, istituendo una funzione di
revisione interna che verifichi la
correttezza dei processigestionali.
[ programmi dovranno, inoltre, do-
tarsianche diun efficace sistema di
gestione dei rischi. Per quanto di-
verse funzioni e attivitapossanove-
nire esternalizzate, si stabilisce che
la responsabilita finale deve rima-
nere comundque in capo ai fondi, i
quali, in linea generale dovranno
essere amministrati effettivamente
daalmeno due persone. Le modalita
di gestione del rischio, larevisione
interna, l’attivita attuariale, se rile-
vante, noncheé l'esternalizzazione

delle attivita dovrannoessere stabi-
lite in forma scritta. Particolare at-
tenzione dovraessere, infine, dedi-
cataalla comunicazione agliiscritti
di tutte le informazioni principali.
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Primo piano | conti pubblici

[l premier e il negoziato interno «difficile»

Conte rivendica: piu di cosi non si poteva. Ho fatto quasi un miracolo per convincere i miei due vice

180- 141- 080

di Marco Galluzzo
DAL NOSTRO INVIATO

BRUXELLES E’ ansioso di parla-
re di fronte alle telecamere:
«Dove mi metto, qui, o 1a?».
Appare disteso, ha quasi vo-
glia di scherzare, é visibil-
mente sollevato: si rivolge al
ministro dell'’Economia, Gio-
vanni Tria, «mi raccomando
domani mattina arriva presto
ai lavori». I lavori sono quelli
del Consiglio europeo. Per
I'ambasciatore presso I'Unio-
ne, Maurizio Massari, ha in-
vece unialtra attenzione, iro-
nica, «la barba, la fa stasera,
cosi domani mattina é pron-
to anche lei».

Giuseppe Conte ha incas-
sato un quasi via libera sulla
manovra: prima di infilarsi in
macchina, «andiamo veloce-
mente che ho freddo», trova
il tempo di raccomandarsi
con il suo staff, chiama ad al-
ta voce il consigliere diplo-
matico Pietro Benassi, che
accorre dall’altra parte del
corteo, ha consegne e racco-
mandazioni anche per lui.
Poi sembra dare lunghe

istruzioni di metodo a Gio-
vanni Tria, che lo ascolta in
silenzio. Oggi del resto il ne-
goziato prosegue, in sede di
Consiglio europeo, ai margi-
ni del vertice: qualsiasi deci-
sione della Commissione
non potra non essere avallata
dai governi, e dunque «certo,
domani rivedo Juncker, ma
anche gli altri, ¢ un lavoro
che prosegue, non ¢ finito».

Sollevato, sorridente, una
scioltezza e una sicurezza
ostentate, il presidente del
Consiglio alla fine di quello
che potrebbe essere stato
I'incontro decisivo per evita-
re la procedura di infrazione
per debito riversa sui media
la confidenza per un risultato
raggiunto: un punto di cadu-
ta, di revisione del deficit,
che viene valutato come «go-
od progress» dalla Commis-
sione europea. La bozza con
la manovra rivista é stata
mandata ai commissari e al
presidente Juncker due ore
prima dell'incontro, come at-
to di cortesia, un modo che
negli ultimi giorni & stato an-
che un metodo: quando Con-
te ¢ entrato nello studio di
Juncker con il ministro del-
I’'Economia al suo fianco i
vertici della Commissione
avevano gia in visione le ta-
belle, le previsioni, le stime
riviste.

Sono tanti i punti che han-
no consentito di arrivare al 2

La sintesi

virgola zero quattro, pratica-
mente al 2%: in parte il calo
del peso della manovra € do-
vuto ad una diversa stima dei
costi delle misure previste,
ma sul tavolo di Bruxelles
Giuseppe Conte ora aggiunge
anche i tagli alle pensioni
d'oro, il blocco della rivaluta-
zione Istat per molte pensio-
ni sopra una certa soglia, al-
cuni tagli per alcuni tipi di
pensioni che non vengono
giudicate legittime, su cui sa-
ranno fatti dei controlli, la di-
smissione di una quota di
immobili pubblici. Insomma
sui saldi inferiori, sulle finan-
ze maggiori a disposizione, é
la spesa pensionistica quella
che forse ha dato un contri-
buto, anche a bilanciare le
perplessita dei tecnici di Bru-
xelles sul peso delle modifi-
che alla legge Fornero.
Mentre va a prendere 'ae-
reo che loriporta a Roma, do-
ve in serata incontrera sia
Luigi Di Maio che Matteo Sal-
vini, per riferire sugli incon-
tri avuti a Bruxelles, Giusep-
pe Conte si lascia andare ad
un bilancio provvisorio di un
negoziato che sembra ormai
ai titoli di coda, con una con-
clusione positiva: «E’ stato un
lavoro quasi estenuante rag-
giunto grazie alla collabora-
zione di tutti i tecnici, grazie
al fatto che insieme ai miei
collaboratori abbiamo fatto
le ore piccole, e non é stato

«Non é stato facile fare
una sintesi delle diverse
posizioni e sapete a chi
mi riferisco...»

nemmeno facile fare una sin-
tesi delle diverse posizioni e
sapete a chi mi riferisco, ho
dovuto fare quasi un miraco-
lo per convincere i due vice-
premier ed arrivare al 2%. Per
questo sono molto orgoglio-
so e soddisfatto del lavoro di
questi giorni, sono state an-
che trattative, interne, molto
difficili».

Si aggiunge che «piu di co-
si non potevamo fare», nel
senso che non si prevedono
ulteriori ritocchi ai saldi o al-
le misure presentate alla
Commissione europea, che a
questo punto ha tutto quello
che le serve per una valuta-
zione che ormai quasi tutti
confidano positiva. «Ora la
palla é nelle loro mani», di-
cono a Palazzo Chigi, negli
uffici del presidente del Con-
siglio, convinti che i colloqui
ulteriori di oggi e domani,
con i capi di Stato e di gover-
no del Consiglio europeo,
consentiranno di scacciare
definitivamente I'incubo di
una procedura di infrazione
per debito. A quel punto il
premier é gia pronto a riven-
dicare un risultato collettivo,
ma ancora prima personale,
perché «se non ci fossi stato
io....». Sempre che il lieto fi-
ne, come appariva ieri, venga
rispettato.

Peso0:49%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

CORRIERE DELLA SERA

Edizione del:13/12/18
Estratto da pag.:6
Foglio:2/2

| numeri della manovra per il 2019
' 22 miliardi in deficit |

8,4 miiliardi di entrate
| PRINCIPALI PROVVEDIMENTI
» Pace fiscale
= Rottamazione ter delle cartelle
esattoriali
- Sanatoria liti tributarie pendenti
- Condono sulle imposte dichiarate
ma non versate da parte di chi &
in stato di necessita
» Minori agevolazioni fiscali
per leimprese (Iri e Ace)
* Taglio degli sgravi
per banche e assicurazioni

6,6 miliardi di tagli
e Spesa dei ministeri
e Tagli alla Difesa
® Rimodulazioni di spesa

Le principali misure (in miliardi di euro)

Reddito
e pensioni
di cittadinanza
+ rafforzament
dei centri

Flat Tax

el
per l'impiego '__ per le partite
Quota 100 per lva

il superamento o
della legge Assunzioni

Fornero k delle forze

sulle pensioni dell'ordine

Investimenti

Indennizzi
Introiti da & per i truffati
privatizzazioni delle banche

Il rapporto debito/Pil Le nuove stime del governo (in %)
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IL PREMIER CONTE:

Arriva il decreto sulle semplificazioni

“AMPIO DISEGNO DI RIFORME™.

ECONOMIA
& FINANZA

PERO LA MAGGIOR PARTE DELLE MISURE SONO RINVIATE A UN FUTURO DISEGNO DI LEGGE

Ma per strada si e smagrito di due terzi

Meno adempimenti per le aziende e assunzioni pubbliche piu facili. Imprenditori delusi: “'I'roppo poco™

PAOLO BARONI
ROMA

1l pacchetto semplificazioni
arriva in porto. Rispetto alle
anticipazioni della settimana
scorsa, pero, perde molti pez-
zi. Da 28 articoli si passaa 10:
spariscono le misure sullari-
duzione delle liste d’attesa e
quelle per accelerare gli ap-
palti pubblici con l'innalza-
mento delle soglie degli affi-
damenti diretti, la riorganiz-
zazione dellAgenzia per le
politiche attive del lavoroele
norme «end of waste» salva-
impiantiriciclo. In compenso,
soprattutto su iniziativa del
ministro dello Sviluppo Di
Maio, viene rivista tutta una
serie di adempimenti che pe-
savano sulle imprese.
«Buone notizie per gli im-
prenditori: abbiamo appro-
vato il decreto Semplificazio-
nichehaal primo articolola
cosiddetta Legge Bramini per
gli imprenditori che aspetta-
no soldi dallo Stato e lo Stato
non li paga» ha annunciato il
vicepremier via Facebook.
Oltre alla creazione del fondo
di garanzia da 50 milioni di
euro per le piccole e medie
imprese che non sono in re-
gola con i pagamenti alle

banche perché creditrici nei
confronti di una pubblica
amministrazione che non pa-
ga, il decreto modifica anche
le procedure di esecuzione
forzata per i creditori della Pa
prevedendo la possibilita di

evitare la perdita del bene
quando il debitore dimostra
diessere creditore della pub-
blica amministrazione.

Rifiuti speciali

Altra novita di rilievo I'aboli-
zione del Sistri, il sistema di
controllo dei rifiuti speciali in-
trodotto nel 2010 e mai entrato
effettivamente in vigore (ma
costato alle imprese oltre 140
milioni). Al suo posto entro 2-3
mesi sara operativo un nuovo
sistema che digitalizzal'intera
tracciabilita di rifiuti e docu-
menti fiscali.

Scuola e contratti Pa

Nella scuola é prevista 'immis-
sione aruolo dei nuovi dirigen-
ti: per accelerare le assunzioni
si prevede non piu il «corso-
concorso» ma il concorso con
immissione a ruolo gia daset-
tembre 2019 consentendo la
possibilita di frequentare il cor-
so durante l'anno di prova.

Quindi per tutto il personale
della Pa si prevede lo sblocco
dei fondi destinati al tratta-
mento economico accessorio.

Libro lavoro

Abrogata la disposizione che
prevedeva l'entrata in vigore
col 2019 del «Libro unico del
lavoro telematico» perché
Pamministrazione non e anco-
ra pronta a gestire i dati.

Nuove carceri

Per far fronte al sovraffolla-
mento delle carceriviene acce-
lerata l'attuazione del piano di
edilizia penitenziaria.

Medici di base

Finoal 2021 per far fronte alla
carenza contingente di medici,
si da la possibilita ai medici
nonancora specializzati iscritti
al corso di medicina generale,
ma che ad oggi sostituiscono i
medici di base, di avere di pa-
zienti propri.

Di Maio ieri ha assicurato
che altri provvedimenti ver-
ranno inseriti in vista della
conversione del decreto. Il
grosso del pacchetto semplifi-
cazioni e perd demandato ad
un disegno di legge delega
messo a punto dalla respon-
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sabile della Pubblica ammini-
strazione Giulia Bongiorno
che consentira al governo di
intervenire a tutto campo su
sanita, ambiente, agricoltura,
giustizia, appalti, pubblica
amministrazione, universita,
formazione artistica e musi-
cale. Mentre il premier Conte
celebrail varo «del piti ampio
disegnoriformatore mairea-
lizzato per rimuovere ostacoli

e freni» alle attivita delle im-
prese, i costruttori dell’Ance
protestano definendo «delu-
dente» il nuovo decreto per-
ché «il governo non ha adot-
tato alcuna misura efficace
per rilanciare ’economia a
cominciare dalle norme che
sbloccano i cantieri». —

@ EY NCND ALCUIN DRITIRISERVATI
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l dossier

Smaltimento a due velocita

Rifiuti, non solo Roma

allarme in tutta Italia
¢ scontro tra regioni

ANTONIO FRASCHILLA

GIACOMO Tl\I.IGN‘MII, RO!\J‘Iﬁ.
Italia sta diventando

una grande terra dei

fuochi. Da Nord a Sud

irifiuti bruciano: in

strada, negli impianti
stracolmi, nei centri di stoccaggio
dove rimangano accatastati per
mesi perché non si sa pitdove
mandarli dopo che la Cina ha
chiusole frontiere e i fanghi non
si possono pitt mettere nei campi
agricoli in grandi quantita come
fatto in passato. Il sistema mai
governato dell'immondizia
italiana sta collassando, tra un
Nord che ha elevati livelli di
differenziata, pochiimpianti di
riciclo e solo grandi inceneritori
sempre piu saturi, e un Sud che
non hané raccolta ecologica né
termovalorizzatori. Il risultato
sono quasi 500 incendiin due
anni e continue emergenze, gia
scoppiate nel Lazio e in Sicilia ma
che abreve potrebbero scoppiare
anchein Campania, dovea
gennaio si fermera perlavori
Acerra, e perfino nella virtuosa
Emilia Romagna con i centri di
differenziata ormai saturi. Cosiun
settore che muove 10 miliardi di
euro all'anno rischia di produrre
soloinquinamento e di non dare
servizi ai cittadini.

Gliimpianti

Dopo decenni di autonomismo
spinto delle regioni e di uno Stato
che non ha pit1 fatto da raccordo
in tema di rifiuti, il sistema sta
collassando con un divario
sempre piu forte tra Nord e Sud.
Dei41termovalorizzatori attiviin
Italia, due terzi sonoinstallati tra
Piemonte, Lombardia, Veneto,
Emilia Romagna e Toscana. «Solo
gli impianti di Lombardia ed
Emilia Romagna smaltisconoil 75

per cento dei rifiuti globali», dice
Rossana Laraia, direttrice del
Centro nazionale rifiuti dell'Ispra.
Leregioni del Sud non hanno
impianti di smaltimento per
garantire I'autosufficienza. Dei 30
milioni di tonnellate di rifiuti
prodottiannualmente in Italia,
quasi la meta viaggia su camion
dal Sud verso gli inceneritori del
Nord, oppure daregione a
regione verso le discariche. Il
tutto con costi che raddoppiano e
triplicano:dalOOeuroa
tonnellatasi arrivaa 200 e anche
300 euro se si deve smaltire fuori
regione. Chi paga il conto? I
cittadini, del Sud soprattutto. Una
famiglia paga in media 271 euro
all'anno: al Nord 239 euro, al
Centro 279 e al Sud ben 317.
La differenziata fantasma
In Italia il divario c’é, e molto,
anche sul fronte della
differenziata. Il modello del porta
a porta spinto del virtuoso
Triveneto esportato nei grandi
centri,da Romain git
soprattutto, non funziona.Ei
risultati si vedono. La media
italiana della raccolta ecologica &
del 55 percento, ma al Nord é del
66 e al Sud del 41 con grandi
capoluoghi, come Palermo, che
non arrivano al 20 per cento. Al
Sud I'immondizia finisce in gran
parte sottoterra e il vero nodo
rimane quello della chiusura del
ciclo: al Nord, nonostante i livelli
alti di raccolta ecologica cisonoi
termovalorizzatori, al Sud non c’é
forte differenziata e nemmeno
grandi impianti, cosi intere
regioni non sanno alla fine dove
mettere I'immondizia. L’Ttalia
rischia di scoppiare: il Lazio & gia
in crisi, a gennaio I'unico
impianto della Campania, quello
di Acerra, si fermera per
manutenzione, in Emilia
Romagna le aziende della
differenziata hanno lanciato
I‘allarme perché hanno gli
impiantisaturi e si potrebbe cosi

bloccare la filiera piu virtuosa del
Paese nellaraccolta ecologica.

Il fuoco che cova

Main un sistema senza alcuna
regia centrale, adessosi e
aggiunta la guerra delle regioni. Il
Nord, che ha gia difficolta enormi
a piazzare parte della filiera del
riciclo, con la Cina che ha chiuso
le frontiere per la plastica ad
esempio, minaccia di non
accogliere pit1 'immondizia del
Sud. La giunta Fontana in
Lombardia ha approvato una
delibera che prevede «accordi tra
regioni» anche per far entrare i
rifiuti differenziati. Un atto ostile
della Lega dopo lo scontro tra
Matteo Salvini e Luigi Di Maio: con
il leader 5 stelle che ha dettonoa
nuovi inceneritori e il suo
ministro, Sergio Costa, che ha
bocciatoil progetto del mega
termovalorizzatore cheI’A2a, la
holding delle municipalizzate
lombarde, voleva realizzare
proprio in Sicilia. Il risultato & che
basta un nulla, un impianto che si
blocca o che prende
improvvisamente fuoco, per fare
collassare laraccoltainintere
aree. La Capitale ha chiesto aiuto
al Nord, lo stesso aveva fatto la
Sicilia nei mesi scorsi senza
ricevere alcunarisposta. Il
sistema & sull’orlo del collasso.
«Bisogna incrementare la
differenziata e non demonizzare
I'incenerimento», dice Piero
Martin, fisico esperto di rifiuti. Ma
chi deve prendere queste

Pes0:60%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



328- 105- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

la Repubblica

Edizione del:13/12/18
Estratto da pag.:21
Foglio:2/2

decisioni? Le regioni non lo
fanno, a Palazzo Chigi Salvini e Di
Maio sull’argomento hanno
posizioni inconciliabili. Nel
frattempo I'Ttalia brucia.

[l Meridione arranca
ma anche 'Emilia
Romagna ha le
sue criticita. E la
Lombardia si prepara
a dire stop agli aiuti

La mappa della raccolta differenziata
PRODUZIONE DI DIFFERENZIATA (anno 2017)

644

gli impianti che gestiscono
irifiuti di tutto il Paese

6,9 MILIONI

le tonnellate smaltite, il 23%
del totale, nelle 123 discariche

69,6
Lombardia Trentino Alto Adige
65,5
Frivli Venezia Giulia
61,1 73,6
Valle d’Aosta Veneto
59,3 63,8

Piemonte

63,2

48,8 Marche
Liguria 61,7
Umbria
53,9 56
Toscana Abruzzo
30,7
45,5 Molise
Lazio 40,4

Puglia
45,3

Basilicata

39,7

Calabria

21,7 ' I
Sicilia

63,1
Sardegna

52,8

Campania

Emilia Romagna

italiane (-6,8% rispetto al 2016)

0,
55,5%
la percentuale media della
raccolta differenziata in Italia

INCENERITORI

4]

gli impianti attivi in Italia per
l'incenerimento dei rifiuti urbani

63%

(o]

& a Nord. La sola Lombardia

ne conta 13, 'Emilia Romagna 8

PRODUZIONE PRO CAPITE DI RIFIUTI URBANI
(kg/abitante per anno)

637 622 609 587 571 518 550 494 489 498

Palermo

o b
57,8 50,8 39,9 43,2 48,2 34,3 13,8 57,8 34,2 44,7

PRODUZIONE DI RACCOLTA DIFFERENZIATA (in% anno 2017)
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La crisi

Di Maio ha un piano per Alitalia
ma servono almeno 2 miliardi

LUCIO CILLIS, ROMA

Se fosse davvero cosi come Luigi
Di Maio vede il futuro di Alitalia,
allora sarebbe un bel successo.
Niente fondi dallo Stato («per-
ché i cittadini non devono tirare
fuori un solo euro», tuona da
qualche settimana il vice pre-
mier), due compagnie straniere,
easylet e Delta, disposte a indica-
re la rotta del rilancio al socio
Ferrovie. E poi aerei nuovi di zec-
ca, comperati o noleggiati da
Boeing grazie a Cassa Depositi e
Prestiti come garante.

Infine, perché no, mettiamoci
anche una quota di partecipazio-
ne di poco inferiore al 15% per il
Mefnella veste di controllore del
consorzio che dovrebbe mettere
insieme tutte queste aziende.
Una sorta di golden share, dal sa-
pore d’altri tempi e in stile Air
France, pronta bloccare ogni ten-
tativo di svuotare la compagnia
italiana di personale e collega-
menti.

Sarebbe bello certo, solo che
manca un dato fondamentale
che Di Maio, ieri al termine
dell’incontro molto atteso coi
sindacati, non ha spiegato: ma il
denaro chi ce lo mette in Alita-
lia? Non quattro soldi, ma una
prima, imponente iniezione da
almeno 2 miliardi di euro, al net-
to di quanto gia impegnato per
pagare il prestito ponte da 1 mi-
liardo, la cui restituzione & di fat-
torinviata a giugno.

Al tavolo aperto da Di Maio

presso il suo ministero, latitava
proprio l'invitato principale e
cioéifondinecessari peril decol-
lo della nuova Alitalia, che al mo-
mento nessuno sada dove arrive-
ranno. Non basta, perché manca
ancora il via libera dell’Antitrust
alla prevista concentrazione di
rotte nelle mani di Alitalia ed Fs.
Tra due settimane, poi, verranno
a mancare all’'appello i soldi che
alimentano il fondo di solidarie-
ta che paga le crisi del comparto
aereo. Insomma all’orizzonte si
prospetta un inverno molto geli-
do per Alitalia.

Di Maio pero non si scompone
e promette che «entro gennaio»
tuttii quesiti, compreso il consor-
zio e la compagine azionaria,
avranno una risposta. All'ormai
tradizionale raffica di dichiara-
zioni del ministro («sono molto fi-
ducioso sul rilancio, a gennaio ar-
rivera il nuovo piano industria-
le») sono gli stessi sindacati a mo-
strare una certa cautela uscendo
dall'incontro. A partire dalle si-
gle professionali Anpac, Anpav e
Anp che si dicono «preoccupa-
te» e parlano di «orizzonte offu-
scato, con poche certezze sul fu-
turo»; fino a Cgil, Cisl, Uil e Ugl,
che per adesso si limitano an-
ch’esse ad auspicare «l'inizio di
un nuovo percorso» e «il mante-
nimento dei posti di lavoro ac-
compagnato da un vero rilancio
della compagnia». Orasi attendo-
no le mosse di Ferrovie e dell’ad
Gianfranco Battisti, che dovra
mettere a punto il piano indu-

striale per le due societa, entro
gennaio.

Ma dietro le quinte lavorano
adun accordosul filodi lana i tre
commissari di Alitalia, il governo
e il grande assente di questa fase
della trattativa, Lufthansa. I tede-
schi hanno pitivolte ribadito che
Alitalia «va profondamente ri-
strutturata» prima di ritentare
una qualsiasi ipotesi di rilancio
cherisulterebbe, altrimenti, falli-
ta sul nascere. I tedeschi potreb-
berorientrare in gioco se easyJet
e Delta non apriranno il portafo-
gli investendo concretamente.
Al momento sono pronte a con-
cedere solo qualche collegamen-
to in pit verso il Nord America
(Delta) e ad occupare qualche
slot di medio raggio easyJet).

Il tempo pero stringe e ci sono
meno di 50 giorni per trovare
una soluzione. Dopo di che per
Alitalia arrivera il grande freddo
e lacrisi finale.

Il progetto prevede il
coinvolgimento di Delta,
easyJet con le Ferrovie

Al Mef andrebbe il 15%

000000,

| punti =

1 Il prestito darestituire
Alitalia con I'uscita di Etihad
ha ricevuto dallo Stato un
prestito ponte da 900 milioni da
restituire con gliinteressi a giugno
prossimo

2 Laricapitalizzazione

Proprio una parte del

prestito potrebbe essere
convertita in azioni per segnare il
ritorno dello Stato conil 15% della
= compagnia dibandiera

3 llvero nodo é se si

troveranno soci stranieri

dispostia mettere gli altri capitali

Isoci stranieri

1-2 miliardi per rilanciare Alitalia
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Smart e neural grid

N7

| TUturo

della

I modo digenerare energia elettrica sta
cambiando rapidamente. La produzione
decentralizzata e da fonti rinnovabili non
programmabili, come eolico e solare, &€ sempre
pitimportante: gia oggi copre il 34 per cento
della produzione nazionale, che arriva per lo pit
da impianti di piccola o micro-generazione. Da
quilanecessita di creare un sistema elettrico
flessibile, capace di gestire in modo efficiente
I'energia facendo dialogare produttorie
consumatori. E la cosiddetta “smart grid”, una rete
elettrica resa intelligente da diverse e nuove
soluzioni tecnologiche - come ad esempio
predictive analysis, data/text mining, machine
learning, sentiment analysis, neural network - che
permettono di comprendere i comportamenti e le
preferenze dei consumatori attraverso I’analisi di
grandi masse di dati. I clienti finali ottengono
diversi benefici, tra cui un risparmio sulla bolletta
energetica, seguendo i consigli personalizzati
generati dalle analisi dei loro dati, mentrele
aziende aumentano soddisfazione e fidelizzazione
dei clienti, riducendo il rischio di abbandono e i
costi significativi che ne deriverebbero.
Larichiesta del mercato & quindi quella di adattare
lereti elettriche alle nuove esigenze energetiche in
unarealta che vede il cliente non piti solo come un
consumatore tradizionale, ma anche come un
soggetto attivo nella filiera produttiva. Oggi
registriamo pit di 550mila “prosumers” (produttori
e consumatori di elettricita) gia collegati alla rete
elettrica. «Tuttavia, restano ancora i problemi di
squilibrio di produzione e gestione per unarete
progettata secondo i requisiti di un modello di
generazione centralizzato», premette Marco
Marcatili, economista e responsabile sviluppo di
Nomisma. «Per la prossima fase del sistema di
distribuzione elettrica in Italia, diventa essenziale
ragionare con una logica di smart grid, o ancora
meglio di neural grid, cio¢ attraverso una
piattaforma molto pit potente dirisorse di
hardware e software che sfruttano connettivita
onnipresente, cloud, robotica, intelligenza

ote elettrica

artificiale ed edge computing per eseguire molte

applicazioni, anche non energetiche». Non ¢ un
caso che le principali utility italiane (cioé le aziende
energetiche) stiano investendo in questa direzione,
ma la costruzione dell'infrastruttura richiedera
tempi medio-lunghi. Ma qual ¢ lo stato dell’arte?
«I principali investimenti sul territorio riguardano
alcuni ambiti energetici (generazione di energia
elettrica da fotovoltaico e contatori elettronici) e
obiettivi di flessibilita dell'infrastruttura di
distribuzione. Risultano invece non praticate
soluzioni pit innovative orientate a incentivare
I'ottimizzazione e la gestione da remoto di tutte le
applicazioni energetiche e non», risponde
I’economista.
La smart grid é fatta di una molteplicita di nuove
tecnologie da implementare a diversi livelli. Nel
mondo stiamo parlando di un mercato peril settore
energetico che passera dagli attuali 52 ai 64 miliardi
di dollari entro il 2025. Una crescita che si concentra
nei segmenti pit1 innovativi: sistemi di automazione
delladistribuzione (da 4 a 10 miliardi), gestione
dell’energia domestica (dalall miliardi) e
flessibilita (che nel 2025 varra 4 miliardi).
Per quanto riguarda il futuro energetico dell'ltalia,
Marcatili non ha dubbi: «Per lo sviluppo delle nuove
soluzioni tecnologiche serve agire sia sulla
domanda per costruire una cultura digitale e
responsabile sia sull’offerta per incentivare e
diffondere approcci di frontiera gia sperimentati a
livello internazionale. Alla stregua del Piano
Industria 4.0, anche un Piano Smart/Neural Grids
potrebbe costituire uno stimolo alla
infrastrutturazione del Paese». Per statura,
competenza e capillarita il sistema delle utility -
secondo I'economista di Nomisma - & al centro dei
processi di cambiamento e investimento nelle citta,
enon solo in campo energetico. «L'adozione delle
nuove soluzioni perd non avra un effetto sulla
catena del valore, ma sulla sua composizione. Se da
un lato subiranno un minore consumo e una

Srait e neural g
inzallfuturo

dellarete elettric
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maggiore ottimizzazione dell’energia, dall’altro lato
le utility vedranno nel cliente nuove esigenze in
termini di manutenzione, servizi, intelligenza
applicata ai consumi di casa-azienda e assistenza
remotan,

Digitale Le nuove esigenze richiedono un sistema flessibile, che faccia
dialogare produttori e consumatori. Grazie a connettivita, robotica e cloud

Entro il 2019 saranno 12 milioni Ispezioni sugli impianti Perfezionamento dei tecnici
Contatori elettronici Quella flotta di droni Oggiillavoro siimpara
per migliorare i servizi che arrivain ogni zona con la realta virtuale

Open Meter, il contatore intelligente Una squadra di undici droni che sorvolano DaNord a Sud Italia, undici centri di
diseconda generazione ("2G") di chilometri direte elettrica per migliorare addestramento di E-Distribuzione possono
E-Distribuzione, & gia entrato nella case le attivita diispezione ordinaria e pianificare utilizzare dal 2017 visori e riproduzioni

e nelle aziende di moltiitaliani. Dopo inmodo mirato gli interventi, anche in caso tridimensionali per esercitarsi e fare pratica
I'obiettivo raggiunto dei 7 milioni nel 2018, diemergenze. E-Distribuzione sta investendo | sumetodidilavoro e procedure operativein
I'azienda stima di superare la quota 12 milioni risorse in questa tecnologia e ha lavorato modalita di simulazione. Il nuovo sistema
dicontatoriinstallati entro fine 2019, per poi lo scorso annoinsieme ad Enac ed Enav consente dicreare differenti scenari di cantiere
completare la fase massiva diinstallazione nel per renderla operativa. La prima esercitazione | in3D e diriprodurre ambientidilavoro, sezioni
2024. Il nuovo contatore consentira al cliente risale a settembre 2017, in Basilicata, dove d'impianto, attrezzature, dispositivi

diavere a disposizione un menitoraggio il drone é stato testato per unintervento di protezione individuale e perfino rumori.

dei propri dati di consumo pit ampio e potra diispezione suunimpianto in servizio. Il coinvolgimento degli operai é realistico:
soprattutto contare su una varieta Per i controlli ordinari della rete, i droni tramite joystick, cuffie e visori riesce ad
diinformazioni per comprendere meglio vengono usatiin maniera periodica interagire e controllare le azioniin realta 3D

le proprie abitudini di consumo e interagire per verificare situazioni dirischio e, nel caso, in modo consapevole.

dipis con gli operatori di mercato. | quali, intervenire. Perle emergenze — calamita Rispetto ai metodi giain uso, il nuovo sistema
sfruttando tuttii dati che il nuovo contatore naturali, forti piogge o nevicate intense — consente disimulare anche i possibili errori
&in grado difornire al sistema, potranno operano in aree spesso difficili daraggiungere | ele relative conseguenze, attivitaimpensabile
a cascata offrire un elevato numero di servizi esono strategiciper individuare il punto prima. Ciascun sistema & collegato allarete
avalore aggiuntoin termini sia di profilazione esatto e la tipologia del guasto, affinché aziendale Ict per gestire gli aggiornamenti
degli utentisia di offerte commerciali. le squadre possano intervenire efficacemente. | in modo automatico.
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A Milano la grande manifestazione

contro I’M5s dei pensionati detti d’oro

Minacciano di indossare i gilet
gialli che vanno tanto di moda:
sono i rappresentanti di quelli che
vengono definiti pensionati d’oro,
che oggi a Milano (ore 10,30) al
teatro Nuovo (piazza San Babila)
diranno No al taglio delle pensio-
ni annunciato dal governo. «Siamo
di fronte a un vero e proprio furto
ai danni di intere categorie pro-
fessionali, in pratica & un invito a
espatriare. Siamo alla follia,
all’odio sociale elevato a metodo

di governo», dice Giorgio Ambro-
gioni, presidente di Cida, Confe-
derazione italiana dirigenti e alte
professionalita, in rappresentanza
di oltre 2 milioni di pensionati
«d’oro».

FPeelersting o pesge. 10

Manufestazione dei superpensionati domani a Milano contro il prelievo deciso dal governo

Pensioni d’'oro? Neanche di bronzo

«F un attacco dei 5stelle all’elettorato della Lega»

DI CARLO VALENTINI

ettono sul tavolo
2 milioni di voti
e una manifesta-
zione, domani, a
Milano (ore 10,30) al teatro
Nuovo (piazza San Babila),
con la minaccia di indossare i
gilet gialli che vanno tanto di
moda: sono i rappresentanti
di quelli che vengono defini-
ti pensionati d’oro, anche se
di oro, in una famiglia che
vive con una sola pensione
di 4.500 euro al mese, ce n’e
poco. Certo, ¢’e chi & alle prese
con una vita piu dura. Ma da
qui a fare passare per Pape-
rone chi dopo tanto lavoro e
il versamento di montagne
di contributi percepisce 4.500
euro al mese ce ne passa. Tra
Paltro, contemporaneamente,
la politica non sembra avere
lo stesso zelo nella lotta agli
sprechi, anche perché questi
spesso foraggiano i partiti.
Sulla barricata del No
al taglio delle pensioni ¢ in
prima fila Giorgio Ambro-
gioni, presidente di Cida,
confederazione italiana diri-
genti e alte professionalita:
«Siamo di fronte a un vero
e proprio furto ai danni di
intere categorie professiona-
li, in pratica & un invito ad
espatriare. Siamo alla fol-
lia, all’odio sociale elevato a
metodo di governo. Dirigenti
privati e pubblici, magistrati,

diplomatici, militari, medici:
questi professionisti che sono
o stanno andando in pensio-
ne, non possono subire queste
rapine legalizzate. Vi € la sen-
sazione di essere considerati
dei simboli negativi, dei capri
espiatori da sacrificare su un
simulacro di altare della lega-
lita e della giustizia sociale.
Evidentemente aver lavorato
tutta una vita con posizioni di
responsabilita, aver versato
pesanti contributi previden-
ziali (che in un’assicurazione
privata avrebbero garantito
rendite maggiori), aver con-
tribuito alla
costruzione
di un Paese
pit moderno
e competitivo,
sono valuta-
zioni che non
suscitano ap-
peal politico
in questa fase
storica».

Aggiunge
Ambrogioni:
«Credevamo,
ingenuamen-
te, che 1 nemici
di una societa
civile e demo-
cratica, fossero coloro che non
pagano le tasse o non versano
i contributi. Credevamo che
questi fossero i parassiti. Solo

che, questi ultimi, prima di es-
sere messi alla gogna vanno
individuati, scovati, portati
nei tribunali e condannati. I
pensionati, invece, basta cer-
carli nell’anagrafe tributaria.
Sono sempre stati li, perché
fanno, da sempre, il loro do-
vere di cittadini».

Pronto a scendere in
piazza e a invitare a non
votare piu per 1 gialloverdi &
il Forum Pensionati, che rag-
gruppa 15 associazioni con
640mila aderenti e minaccia
fuoco e flamme contro «un
governo che realizza il capo-
lavoro di dare del «parassi-
ta» a chi riceve una pensione
alta pagata interamente con
1 suoi contributi». All'interno
dell’associazione vi & chi da
anche una malevola inter-
pretazione politica: i 5stelle
farebbero la battaglia nel
governo per fare approvare
il provvedimento per fare
perdere voti alla Lega poiché
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questo elettorato senza dub-
bio & piu contiguo alla Lega
che ai 5stelle. Ma il Forum
mette anche una mina sotto
il provvedimento: & gia pronto
il ricorso alla Corte Costitu-
zionale, che sara presentato
all’indomani dell’eventuale
approvazione parlamentare.

Secondo i legali dell’as-
sociazione lo Stato sara
costretto a rimborsare il
maltolto poiché e inammissi-
bile una tassa ad personam.
Spiega Ambrogioni: «Alla
Lega chiediamo di ritirare
la misura che colpira la sua
base elettorale, considerando
che gran parte dei dirigenti
é del Centro-Nord. Ai 5Stelle
diciamo che e sbagliato colpi-
re i ceti professionali che non
sono la casta ma rappresenta-

no l'ossatura del Paese. Non

si tratta di pensioni d’oro,

essendo interamente coperte

da contributi e la loro decur-

tazione é priva di motivazio-

ni di interesse pubblico ed &
incostituzionale».

Ambrogioni e gli altri

rappresentanti dei pensio-

nati chiamano a raccol-

tailoro iscritti, domani

a Milano. Dice: «Sare-

mo in migliaia per dire

no a queste politiche.

Se solidarieta va fatta,

la si faccia con la leva

fiscale e non con 1 pre-

lievi forzosi. Tra 1'al-

tro abbiamo gia dato

e molto, sia in termini

di contributo di solida-

rieta sia in termine di

ben otto blocchi della
perequazione. Si tratta
di assegni a fronte di
contributi versati e chi
le percepisce non € una
casta, ma appartiene al ceto
medio, ha lavorato duramente
assumendosi molte responsa-
bilita e non merita di essere
additato come privilegiato».
Concorda Stefano Cuz-
zilla, presidente di Feder-
manager: «Ogni volta che
c’e una norma fiscale s1 va a
picchiare sempre sulla classe
dirigente, che e gia quella piu
spremuta. Non sarebbe me-
glio andare a cercare i soldi da
chi non paga le tasse? Questo
governo, come al solito, non
fa nessun lavoro sul controllo
fiscale, nessun ragionamento
sui dati Inps, continuando a
mettere insieme previdenza e
assistenza. E 'unica soluzio-
ne che trova e quella di fare i
prelievi di solidarieta».
Nel triveneto 300 pen-

sionati a rischio taglio hanno
formato I’'associazione Leoni-
da, che aderisce al Forum e
proprio dal cuore del territo-
rio leghista parte I'auto-aut
a Matteo Salvini: «I gilet
gialli della Francia non in-
segnano niente? Non potete
tartassare stipendi e pensioni
di chi lavora o ha lavorato, ai
vari livelli, per tutta la vita.
E quello che ha fatto Emma-
nuel Macron in Francia».
Dal triveneto assicurano che
arriveranno compatti domani
a Milano. Nel loro documento
e scritto: «Siamo gente che ha

sempre pagato le tasse, gen-
te che ha versato il 32% del
reddito per una pensione che
ora viene ingiustamente mas-
sacrata. Gente che dona allo
stato 43 miliardi di euro/anno
di tasse. Gente che ha visto
svalutare la propria pensione
del 20%, almeno, in 10 anni.
Gente che & stata gia massa-
crata con due tasse aggiunti-
ve: contributo di solidarieta e
mancata rivalutazione».
Teatro gremito contro
il governo? Risponde Am-
brogioni: «Siamo esasperati.
Abbiamo chiesto a pitu riprese
un incontro col ministro del
Lavoro, Luigi Di Maio, ma
senza risposta. Per questo ab-
biamo deciso la protesta a Mi-
lano. Saremmo pronti a rifare
per 'ennesima volta sacrifici
a fronte di un progetto poli-
tico chiaro e comprensibile
che guardi alla sostenibilita
futura del nostro Paese. Ma
oggi non vediamo nulla di
tutto questo, anzi vediamo
un Paese che sta andando
alla deriva»
Twitter: @cavalent
———©@ Riproduzione riservata—JJ]

Ambrogioni presidente di Cida, dirigenti
ed alte professionalita, dice: «Credevamo
ing te, che i nemici di una societa

civile e democratica, fossero coloro che non
pagano le tasse o non versano i contributi.

Credevamo che questi fossero i parassiti.

Solo che, questi ultimi, prima di essere messi
alla gogna vanno individuati, scovati, portati
nei tribunali e condannati. I pensionati, in-
vece, basta cercarli nell'anagrafe tributaria.
Sono sempre stati li, perché fanno,
da sempre, il loro dovere di cittadini»
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Dati Coldiretti: chi lavora la terra cresce

Prosperano solo i contadini

Gli occupati in agricoltura, soprattutto giovani, salgono (+4,2%) piu che in ogni altro settore
L’ITALIA RIDUCE IL DEFICIT AL 2% PER ACGONTENTARE L’EUROPA. SPERIAMO CHE BASTI

SANDRO IAGOMETTI

Avranno pure le scarpe grosse e il cer-
vello fino, ma gli agricoltori sono gli
unici ad aver capito dove tira il vento.
Del resto, & proprio da Li, dai campi,
che arriva la lezione pil antica del

lette. Ma alla fine zappa, vanga e olio
di gomito, in un momento in cui le
imprese manifatturiere saltano con
la facilita di un tappo, sembrano co-
mungque il modo pit sicuro di porta-
re a casa un po’ di quattrini alla fine
del mese. (...)

mondo: chi non semina non racco-

glie. E se le fabbriche chiudono, le
aziende delocalizzano e i robot ci fan-
no anche le pulizie di casa, 'unico
posto dove seminare con profitto e
rimasto proprio quello pil scontato:
nella terra.

Certo, ci sono la siccita, il gelo, la
grandine, i parassiti. Persino le caval-

CHI LAVORA | CAMPI CRESCE

L’occupazione va a rotoli
Prosperano solo | contadini

A trainare I'economia ci pensa I'agricoltura, che in un anno ha aumentato gli addetti
del 4,2% rispetto al 2,6% guadagnato dall'industria e allo zero spaccato dei servizi

segue => apagina 3

231- 115- 080

seque dalla prima
SANDRO IAGOMETTI

(...) La retorica del buon sel-
vaggio o dei benefici della vi-
ta bucolica, a contatto con la
natura, ¢’entrano poco. Cosl
come le origini contadine
della nostra civilta e della no-
stra cultura. A volte menia-
mo il can per l'aia 0 usciamo
dal seminato, altre non riu-
sciamo a separare il grano
dal loglio o pretendiamo di
avere la botte piena e lamo-
glie ubriaca. Ma qui non so-
noin gioco lalingua italiana,

iproverbi, la saggezza popo-
lare. Qui si tratta di affari, di
crescita del Paese e, soprat-
tutto, di posti di lavoro. Gia,
perché se guardiamo la ca-
pacita di produrre nuova oc-
cupazione, il settore
dell’agricoltura sembra quel-
lo di gran lunga piti in salu-
te, il solo in grado di resiste-
re alla nuova, violenta con-
trazione del mercato del la-

voro. I dati snocciolati ieri
dall’Istat parlano chiaro. In-
sieme al pil, nel terzo trime-
stre e calata pure I'occupa-
zione, diminuita dello 0,2%
rispetto ai tre mesi preceden-

(CHI LAVORA | CAMP CRESCE
Loccupazione va a rotoll
Prosperano solo i contadini
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ti. Il che significa, in termini
reali, la bellezza di 52mila la-
voratori in meno.

SETTORE DINAMICO

Non tutti i comparti pro-
duttivi, pero, hanno sofferto
nella stessa maniera. Anzi,
c’e chi non ha sofferto affat-
to. E il caso dell’agricoltura,
che nel confronto delle ore
lavorate con lo stesso perio-
do dello scorso anno ha sur-
classato tutti i concorrenti.
Tra allevatori e contadini, in-
fatti, la quota & balzata addi-
rittura del 4,2% rispetto al
2,6% dell'industria, ad un mi-
sero 0,7% dei servizi e ad
uno zero spaccato delle co-
struzioni. «Si tratta», ha spie-
gato Coldiretti, «della confer-
ma della dinamicita del set-
tore che é stato capace di at-
trarre anche moltissimi gio-
vani, sia per fare una espe-
rienza di lavoro come dipen-

denti che per esprimere
creativita imprenditoriale».

Capito bene? Non stiamo
parlando di poveri zappato-
1i scappati nei campi per di-
sperazione, né di quelle
braccia che spesso vengono
rubate all’agricoltura per
svolgere altri mestieri, solita-
mente con poca perizia. A
trainare il mercato del lavo-
ro sono giovani imprendito-
1i agrari, scienziati della ter-
ra o ragazzi che sirimbocca-
no le maniche per imparare
una nuova professione.

I dati pit1 recenti parlano
di una crescita del 5% nel
2018, in controtendenza
con la disoccupazione giova-
nile, di aziende agricole con-
dotte da under 35. Un au-
mento che, con 55mila im-
prese attive, porta I'Italia al
primo posto in Europa. E la
tendenza sembra destinata
a crescere. Negli ultimi sette
anni, infatti, gli studenti ita-
liani hanno letteralmente
preso d’assalto la facolta di

agraria, che ha avuto un au-
mento del 14,5% delle iscri-
zioni, anche in questo caso
in netta controtendenza con
il calo generale del 6,8% regi-
strato nello stesso periodo
nel resto dei corsi di laurea.
E pure i genitori sono felici.
Otto italiani su dieci si dico-
no infatti contenti di vedere
il proprio figlio lavorare in
campagna.

CAMBIAMENTO EPOCALE

Per Coldiretti non si tratta
di un fenomeno passeggero,
di una moda. Bensi di un
«cambiamento epocale, che
che non accadeva dalla rivo-
luzione industriale». La so-
stanza, spiegano dall’asso-
ciazione, € che «l'agricoltura
e tornata ad essere un setto-
re strategico per la ripresa
economica ed occupaziona-
le».

I risultati si vedono gia. Le
aziende agricole dei giovani

IL LAVORO NEL TERZO TRIMESTRE

Ot

Dati grezzi

Variazioni Variazioni

congiunturali  tendenziali
2018/ 2018/

112018) 1112017)
INPUT DILAVORO Variazioni %
QOre lavorate 0,5 1,2
Agricoltura -0,1 4,2
Industria in senso stretto 1,3 2,6
Costruzioni 1,6 0,0
Servizi 0,3 0,7
OFFERTA DI LAVORO
Rilevazione campionaria sulle Forze di lavoro
Occupati -0,2 0,6
Occupati dipendenti -0,1 0,5
a tempo indeterminato -0,7 -1,5
a termine 2,4 10,9
Occupati indipendenti -0,5 1,0
Tasso di occupazione 0,0 0,5

15-64 anni

P&G/L

Fonte: Istat

possiedono una superficie
superiore di oltre il 54% ri-
spetto alla media, un fattura-
to piu elevato del 75% e il
50% di occupati per azienda
in pitL.

Ma le prospettive sono po-
tenzialmente  sconfinate.
L'Italia & il primo Paese in
Europa per numero di certifi-
cazioni e riconoscimenti di
qualita sui prodotti tipici del-
la nostra terra. Con centina-
ia di eccellenze nell’ortofrut-
ta e nei prodotti caseari che
esportiamo in tutto il mon-
do. Abbiamo il clima perfet-
to, il sole giusto. E anche la
tradizione e dalla nostra par-
te. Basta solo avere voglia di
rimettersi in gioco e avere il
coraggio di sporcarsi un po’
le mani. Tanto quelle, in un
modo o nell’altro, ce le spor-
chiamo comunque.
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PIETRO SENALDI

Le pistole regolarmente denuncia-
teraramente uccidono. Uno studio
dell'Universita Sapienza di Roma,
curato dal professor Paolo De Nar-
dis, smontale accuse fatte alla nuo-
valegge sullalegittima difesa di tra-
sformare I'Italia in un Far West: so-
lo il 5% degli omicidi viene com-
messo con armi legalmente dete-
nute. L'ufficialitd accademica arri-
va a confermare quello che il buon
senso ci aveva da sempre suggerito
e a smontare i pregiudizi buonisti
contro la legittima difesa. L’arma
in sé non ammazza, tutto dipende

Errore vietarle

Le armi legali
sono le meno
pericolose

da chi ce I'ha in mano, e normal-
mente i delinquenti non denuncia-
no il possesso di rivoltelle e fucili,
non hanno bisogno di andare in
armeria per procurarseli e neppu-
re hanno l'accortezza di fare il pas-
saporto prima di usarli.

L’allarme sicurezza, uno dei ca-
valli di battaglia della Lega, non ge-
nera una spirale di delitti come vi-
ceversa sostiene la sinistra. Negli ul-
timi tre anni le licenze sono aumen-
tate del 20% ma gli omicidi con ar-
mi da fuoco sono calati di oltre il
20%, e in piu della meta dei casi si
tratta di suicidi. Insomma, non é il
revolver sul comodino a fare di te
un assassino, neanche potenziale.

E pure le femministe possono dor-
mire sonni tranquilli: soltanto il
5,37% dei femminicidi & commes-
so con armi da fuoco legali, ma si
tratta quasi unicamente di pistole
d’ordinanza, (...)

segue —> a pagina 13

La pericolosita
dipende sempre
da chi la maneggia

segue dalla prima

PIETRO SENALDI
(...) quindi non sono scongiurabili con
una stretta sulle licenze. D’altronde, 1'80%
dei fatti di sangue viene consumato con
oggetti di casa, armi da taglio, coltelli, per
intendersi, che nessuno si sogna di vieta-
re visto che altrimenti non riusciremmo
neanche ad affettare il salame in cucina.
Voler vietare le pistole poiché talvolta
uno spara a un altro equivale a proibire le
automobili in quanto esistono gli inciden-
ti stradali mortali. E una stupidaggine li-
berticida. La detenzione di rivoltelle, co-
me lo stile di guida, € un fattore culturale
e sociale e i suoi effetti dipendono total-
mente dall’educazione civica, dal conte-
sto e dal controllo sui possessori. Tant'e
che al Nord, dove ci sono pil licenze, si

commettono meno omicidi che al Sud,
dove le pistole denunciate scarseggiano.
La commercializzazione delle armi da
fuoco & una delle poche cose che ha fun-
zionato nel Paese negli ultimi anni per-
ché all’aumento dei porti d’armi & corri-
sposto un irrigidimento delle condizioni
per ottenerli e un incremento del monito-
raggio dei detentori, che vengono sottopo-
sti a test psicofisici sia al momento del
rilascio sia dopo, costantemente. Fintan-
to che si continuera di questo passo, co-

Pes0:1-10%,13-14%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



231- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDITORIALI

~ibero

Edizione del:13/12/18
Estratto da pag.:1,13
Foglio:2/2

me spiega De Nardis, I'Italia non correra
mai il rischio degli Stati Uniti, dove il proli-
ferare dei fucili semina morte solo perché
non esistono limiti né controlli all’acces-
so alle armi.

1l professore paragona i detentori di ri-
voltelle e fucili agli esperti d’arti marziali,
che non vanno in giro a picchiare il prossi-
mo solo per il fatto di sapere come usare
le mani. Allo stesso modo, ci permettia-
mo di sottolineare in riferimento alle pole-
miche che ha suscitato la nostra pistola al

peperoncino in vendita con Libero, i letto-
ri che hanno acquistato il revolver an-
ti-stupro non contribuiranno ad aumenta-
re il tasso di criminalita del Paese. Siamo
consci che neanche una ricerca universi-
taria riuscira ad abbattere i pregiudizi di
chi & contrario alla legittima difesa. Ci con-
forta perd avere la scienza e la statistica
con noi. Agli altri lasciamo impressioni e
tarli.
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Conte: deficit al 2,04%
con reddito e quota 100
La Ue: buoni progressi

LA MANOVRA 2019

1l premier ha visto Juncker:
piu dismissioni immobiliari
€ mini stretta sulla spending

Bruxelles: passi avanti,
nei prossimi giorni al vaglio
la nuova proposta italiana

Tria prosegue la trattativa
1l pressing di Mattarella
per evitare la procedura Ue
Il mercato crede all'intesa:
Borsa +1,91%, spread a 271

BTp decennale sotto il 3%
Nella manovra 2019 restano «quota

100» perle pensioni e redditodicitta-
dinanza, e partiranno neitempipre-
visti, ma il deficit/Pil scendera da
2,4% a 2,04%. Lo ha spiegato il pre-
mier Conte al termine dell’incontro
conil presidente della Commissione
europea Juncker, nel quale ha illu-
stratole modificheallalegge dibilan-
cio richieste dalla Ue per evitare la
proceduta d'infrazione. «Abbiamo
aggiuntoqualcosa al pianodi dismis-
sioni eabbiamo calibrato questa nuo-
vaproposta» ha spiegato Conte.

Prima di volare a Bruxelles con il
ministro Tria, Conte € salito al Colle
doveMattarella haribaditola necessi-
tadievitarela procedutad’infrazione,
«che rischia di creare problemi pe-
santi all’economia». Ancor pil1inun
momento incuiarrivano segnaline-
gativi: peril CsC, Pildeboleafinean-
noconl'occupazione ferma. Istat: nel
3° trimestre occupazione -0,2%, pri-
mo calo dainizio 2015.

Primo Piano

Tornandoalla propostaitaliana,
il pianodidismissioni immobiliariad
aver aperto lo spazio per scendere al
2,04%: messiincampo 2,9 miliardidi
tagliaggiuntivi al disavanzo grazieal
pianodivenditadel mattone eunmi-
ni-intervento uiteriore sullaspending
review;ancora, 3,6 miliardi diminori
spesesuquotaiooeredditodicittadi-
nanza.Noné dettochebastiachiude-
rel’accordoconlaUe, maun portavo-
ce della Commissione ha parlato di
«buoniprogressi»: nei prossimigior-
nisi «valutera la proposta ricevuta.

Il ministro Triaé rimastoaBruxel-
lesper continuare la trattativa. I mer-
cati intanto sembrano scommettere
suuna soluzione positiva: Piazza Af-
fari+1,91%, spread BTp-Bundsuide-
cennalia 271 punticonilrendimento
chetornasottoil 3%.  allepaginez-3

Dismissioni per 3 miliardi
la mossa decisiva sul disavanzo

Il dossier. La vendita del mattone Pa con i risparmi su pensioni e reddito di cittadinanza riportano
il deficit alla «linea Tria» - In manovra il «milleproroghe» che rinvia il documento unico per le auto

Marco Rogari

Gianni Trovati

ROMA

Eil pianodidismissioniimmobiliariad
averapertolo spaziodecisivoperscen-
deresottolalineadel Piave del 2,2% di
deficit senza far saltare I'accordo nel
governo. L'approdo al 2,04%, che di
fatto eil 2% perchéi centesimisiarro-

tondanoed équindi vicinissimoallali-
neaindicataa settembre dal ministro
dell’Economia Tria ma travolta nella
“notte del balcone”, & stato raggiunto
mettendoincampo2,9miliardiditagli
aggiuntivi al disavanzo grazie al pac-

Dismissioni per 3 miliardi
lamossa decisiva sul disavanzo

chettodinorme peraccelerarelaven-
dita del mattone pubblico(anticipato
dal Sole24 Orediieri),accompagnato
da un mini-intervento uiteriore sulla
spending review. Arrivanosoprattutto
dalii «passiinavanti» riconosciutiieri

Pes0:1-11%,2-27%

Te|p@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

24 DR

Edizione del:13/12/18
Estratto da pag.:1-2

Foglio:2/2

anche dalla commissione che fanno
bensperarea Roma.

Nel dossier portato a Bruxelles da
Conte e Tria sono state due le cifre
chiave: i 3,6 miliardidiminori spese su
quota1oo(2miliardi) eredditodicitta-
dinanza e, appunto, laspintain pitisul-
le dismissioni. Sul tavolo anche il ca-
rattere «sperimentale» di quota 100,
che sarain vigore per tre anni finoal-
lintroduzionedeliapossibilita diusci-
ta anticipata dopo 41 anni di lavoro.
Anche questo aspetto € stato portato
avanti nel tentativo di far scendere il
deficit strutturale rispetto all'1,7%
scritto neidue programmidibilancio
italiani, che aveva spinto la Ue a de-
nunciarela «deviazione pitisignificati-
va»nellastoriadel Fiscal Compact. Nel
tira e molla potranno intervenire an-
chele spese «eccezionali» per manu-
tenzionedellestradeelottaal dissesto
idrogeologico. Questa voce, che pud
valere fino aduedecimalidiPil (3,6 mi-
liardi, non cambiail deficit nominale,
cioeil 2,4% diventato 2,04%, maaccor-
cialariduzionerichiestasull'indebita-
mentostrutturale, cheélaverapostain
palio nel negoziato. E oggiil confronto
proseguira proprio sulla possibilita

cheilnuovo programmaitaliano pro-
ducadavverola mini-correzionestrut-
turale chiesta finoradalla Ue.
Unavoltaarrivatalarispostaeuro-
pea,attesaastrettogiro, tuttoillavorio
dovra tradursiininterventisuilama-
novra, su cui gia nella tarda serata di
ieri si & tenuto un nuovo vertice fra
Conte, che domattina tornera a Bru-
xellesinsieme a Triaincaricatodipro-
seguire il confrontotecnico, e idue vi-
cepremier. Ma negli emendamenti
dellalegge dibilanciocisarasololari-
duzioneda 3,6 miliardidel «fondone»
2019 dedicatoaredditoe pensioni.Le
regoleattuative delledue misurearri-
veranno per decreto dopo la mano-
vra: quello sulle pensioni & pratica-
mente pronto, € nelle ultime versioni
confermalafinestraditre mesiperil
privatoeil preavvisoaggiuntivodial-
tri tre mesi per i dipendenti pubblici
che quindi potranno cominciare a
uscire da luglio. Nelle previsioni del
governo, '85% deideglioltre 40omila
aventidiritto sfrutterebbe I'opzione.
Inlegge dibilancio, sotto formadi
emendamento, entrerainveceil Mille-
proroghe: tra le misure gia pronte la
proroga fino al 14 luglio (a fine cam-

pionati)delle sponsorizzazioni sporti-
vesulgiocod’azzardo,ilrinvioal 2020
del documento unico di circolazione
perleauto,laconfermadelleregoleat-
tuali del reddito d’inclusione (che la
manovra tiene in vita fino al debutto
delredditodicittadinanza)eloslitta-
mento ulteriore, al 311uglio, per lari-
forma Orlando sulle intercettazioni,
che il governo vuole sostituire con
nuoveregole. Il correttivorende defi-
nitiviancheidivietidiincroci proprie-
tari fra Tv e giornali, e le regole del
2004, prorogate finoradiannoinan-
no, sul commissariamento degli enti
locali che non approvanoibilanci.
Non arrivera in manovra I'aboli-
zione del super-ticket sanitario, co-
mericonosce lastessa ministra Giulia
Grillo, e problemi di copertura osta-
colanoanche I'azzeramento dei «ta-
gli-ombra» ai Comuni, cheierisono
tornatia protestare sul tema.

Secondoiil 1 1
governo + ]
I'ss% degll EXPORT MENO
BRILLANTE
oltre I'export italiano
4ao00mila non corre pidl
- F come in passato
mteress?tl registrando uno
sfrut_tera striminzito +1,1% Il ministro
Puscita an- ?::‘f:;?e 3 dell'Economia,
ticipatacon ...ia acquisita saria Bru>.celles
quota 100 nel 2018 resta anche oggi per
bassa: +0,7% proseguireil
negoziato con la
Le novita Commissione Ue

sul progetto di

3,6

miliardi

DISMISSIONI E TAGLI

Tagli aggiuntivi al disavanzo
grazie al programma di vendita
immobili e al mini-intervento
ulteriore sulla spending

miliardi

PENSIONI E REDDITO

Ammontano a 3,6 miliardi le
minori spese su quota 100 (2
miliardi) e reddito di
cittadinanza

2019

bilancio italiano
dopo il confronto
ieritraConte e
Juncker

REDDITO D’'INCLUSIONE

Nelllemendamento
milleproroghe alla manovra
entrala proroga delle regole
attuali del reddito d'inclusione

proroga
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GARANZIE STATALI PER 190 MILIONI

Condotte, da Bruxelles ok al salvataggio

Via libera dell’Antitrust Ue al piano
disalvataggio per Condotte
d'Acqua Spa, che permettera cosi
allaterza societa italiana di
costruzioni,orain
amministrazione controllata, di
voltare pagina. Bruxelles ha
ritenuto infatti che i 190 milioni di
eurodi garanzie concessidallo
stato consentira all'impresa di
costruzioni di far fronte al suo
urgente fabbisogno diliquidita
limitando nel contempo le
distorsioni della concorrenza.
«Un’uscita improvvisa di
Condotte dal mercato metterebbe
in difficolta numerose impresee
condurrebbe alla perdita di molti

postidilavoro», haspiegatola
commissaria Ue alla concorrenza
Margrethe Vestager. L'Italiasie
impegnataanotificare alla
Commissione entro sei mesila
cessazione della garanzia statale, la
liquidazione dellasocietaoun
pianodiristrutturazione. Le
misure italiane rispettano quindile
regole Ue sugli aiuti di stato, data
anche labreve durata della misura
che ridurra al minimo le possibilita
didistorsionidella concorrenza.
—R.Fi.
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La Bce fischia la fine del Qe

Finanza & Mercati

Draghi prepara nuove mosse

MERCATI
Tassiancora sottozero

e reinvestimento dei titoli
che giungono a scadenza
L'intero bilancio della banca
ha toccato un nuovo livello
record, pari a 4.663 miliardi

Isabella Bufacchi
Dal nostro corrispondente
FRANCOFORTE

«Ho visto poco fa Mario Draghi.
E possoconfermarvichelacrescitain
Europarestarobusta, stiamoancora
creandopostidilavoro, le fondamen-
ta della nostra economia sono pit1 so-
lide rispetto al 2008». E cosi che Pier-
re Moscovici, commissario europeo
per gli affari economici e finanziari,
ieri mattinasiérivoltoaunaplateadi
banchieri e investitori istituzionali
riuniti in una conferenza Citi-FT a
Francoforte. Ma ha poi aggiunto: “1
rischiche possonoridurre lacrescita
sono piu alti, ci sono nuvole che si
stanno addensando, traquestele ten-
sioni sul commercio mondiale,
Brexit, i mercatiemergenti,laCinae
I'ltalia, quest'ultimouno dei Paesi che
dobbiamo monitorare pili da vicino.
Dobbiamo essere preparati per la
prossima crisi, non ci siamo ancora,
non sara nel 2019 o nel 2020 ma pri-
ma o poi la prossima crisi arrivera.

E sotto questo cielo annuvolato
cosidescritto da Moscovici, masenza
ituonieifulmini diuna vera tempe-
sta, oggi e previsto che la Bce confer-
mila finedel QE (acquisti nettidias-
set) al 31dicembre ma al tempo stes-
50, quel che é pil1 importante, man-
tenga la politica monetaria
accomodante. Due sono gli strumenti

chelaBcehaadisposizione perrima-
nere accomodante: uno convenzio-
nale, laforward guidance suitassiche
sono ancora ai minimi storiciancora-
ti alle deposit facilities negative
-0,40%; lostrumento non convenzio-
nale dato dall’enorme stock dei titoli
acquistati con’Asset Purchase Pro-
gramme per oltre 2.500 miliardi.

Le modalita con cui la Bce conti-
nueraamantenere invariato lo stock
delle attivita, reinvestendoi titoli che
giungono a scadenza, diventa dun-
que'annuncio piti atteso oggi (oltre
alle nuove stime sull’andamento del-
I'economia) perché sara su tempi,
quantita, tipologie e durate dei titoli
nei riacquisti che prendera formala
politica accomondante in futuro.
L’attesa stessa del mercato, che si
aspettacheiz2.soo miliardivengano
reinvestiti per un periodo di tempo
prolungato e cheitassirestinobassi
alungo, consentira alla Bce di mante-
nere l'allentamento monetario.
Bloomberg ha rilevato inoltre che
I'intero bilancio della Bece ha toccato
un nuovo livello record, paria 4.663
miliardi: gli acquisti netti dell’APP
sono infatti pari a 15 miliardi anche
questo mese, sia pur l'ultimo.

E tuttavia prevedibile che il princi-
piocardine sul quale sireggerannole
modalita del reinvestimentodel por-
tafoglio del PSPP sui titolidi Stato sa-
rala flessibilita: & grazie infattia un
approccio flessibile chela Bece & stata
in grado finora di gestire la scarsita
deititoliacquistabili (a causa del mix
della chiave capitale e del tetto massi-
moal 33% suititoli di Stato per singo-
la emissione e per singolo emittente).
Bnp Paribas hacalcolato che una di-
vergenza in positivo (pittacquisti) ri-
spetto alla chiave capitale attuale &
statapariallo 0,37% perla Germania,
100,96% perlaFranciaelo 0,79% per
I'Ttalia. La nuova chiave capitale in vi-
goredal primo gennaio2019, stando
allestime di Bnp Paribas, vede salire
la Germania sul totale (quota corretta
perlassenzadella Grecia)dal 26,33%
al 27,95%(+0,73%), la Francia aumen-
tare dal 20,74% al 20,93% e I'Italia

scendere dal 18,019 al 17,38%. Resta
davedere tuttavia quale potrebbe es-
sere I'impatto sulreinvestimento del-
lostock del PSPP(titoli diStato) sela
nuovachiave capitale dovesse essere
applicatadal primo gennaio: tenuto
contodella deviazione giaincorsori-
spetto alla vecchia chiave capitale
(per colpadiscarsita oassenza dei ti-
tolidialcuni Paesi pili piccoli) il cam-
biamentopotrebbe ammontare a+14
miliardi perla Germania e -12 miliar-
di per I'Italia: impatto molto conte-
nuto rispetto allo stock dei titoli di
Stato dei due Paesi, rispettivamente
515 e 370 miliardi circa.

Quel che pilappassionail mercato
e per control’eventualita diun’opera-
zione Twist, che consisterebbe nel
reinvestimento in titoli con durata
piu lungarispettoa quellichescado-
no. Ma qui si ergono due ostacoli: la
scarsita dei titoli a lungo termine di
alcuni Paesi core el'eventuale neces-
sitadiintervenire acquistando pit ti-
toli a breve nel caso di turbolenze.

«Non mi aspetto un’operazione
Twist di grande portata, perché c’&
una notevole offerta dititolia lungo
termine da Francia, Italiae Spagnae
il possessodei titoli di questi Paesinel
PSPPé trail 20% eil 25%; ma per Ger-
mania, Olanda e Finlandia il PSPP &
gia vicinoallimite del 33%el'offerta
dei titoli oltre i 15 anni € inferiore al
10% dell'offerta totale», sostiene Eric
Ovynoyan, senior European rates
strategist a Bnp Paribas secondo il
quale «per i Paesi non-core e Italia
soprattuttoquel che pilimportanon
€ tanto avere rendimenti pit bassi

LaBce fischia a fine del Q¢
Draghi preparanuove mosse -
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sulla parte lunga della curva con
Twist quanto evitarele vendite mas-
sicce sulla parte a breve della curva,
come accaduto peresempioloscorso
maggio» sui titoli italiani.

Francoforte. La sede della Banca centrale europea
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INTERVENTO

Colmare

la frattura

fra creditori

e debitori
nell’Eurozona

Mario Centeno

apag.22

Commenti

EUROZONA

COLMARE IL GAP
FRA CREDITORI
E DEBITORI

di Mdrio Centeno

rigioniero degliinteressi contrastanti degli
Stati membri, ’euro & spessogiudicatoirri-
formabile. Solo sottola pressione di una cri-
si, secondo questa visione, i leader europei
potranno mettersid’accordo per correggere
idifettidi progettazione dell'Unione econo-
mica e monetaria.

Ilpacchettodiriforme messoapuntodall’Eurogruppo
la settimana scorsa dovrebbe indurre a rivedere queste
convinzioni. L'accordo, suggellato dopounlungo nego-
ziato notturno, hadimostratochelazonaeuroeingrado
difare passiavanti per colmare la spaccatura fra creditori
e debitori, finora giudicata un ostacolo insormontabile.

Questadicotomia non rappresenta pil interamente
lo scenario politico all'interno del gruppo di ministri
dell’Economia della zona euro. Oggi gli Stati membri
definiscono i loro interessi in modo piu complesso e
specifico, e hanno una comprensione piu chiara delle
sfide comuni. Il mondo & cambiato dopolacrisi, e ’Euro-
gruppo € cambiato con esso.

Questoscenario piu diversificato offre maggioriopzio-
ni per raggiungere compromessi suriforme graduali. E
noine stiamoapprofittando. llrapporto dell’Eurogruppo,
che presentero domani ai capi di Stato e di Governo, ha
richiesto concessioni da tutte le parti, ma ciononostante
ha conservato una sua coerenza politica ed economica.
Qui non c¢i sono in palio vittorie e sconfitte: quelle sono
parole diun’altraera.

Abbiamo rafforzato gli strumenti peraffrontareil pro-
blema dei fallimenti bancarie cisiamo impegnatiaridurre
iprestitiin sofferenza ea costruire strumenti per I'assorbi-
mentodelle perdite. Abbiamo concordatodiintrodurre nei
contratti dei titoli di Stato clausole per rendere piu snelli
i processi di ristrutturazione del debito, migliorando al
tempostessogli strumenti di prestitoesistenti perblocca-
reilcontagio fra Statimembri nell’eventualita diuna crisi.

Nonfinisce qui. L’accordo apre nuove strade daesplo-
rare neimesiavenire. Riprenderd man manoqueste que-
stioniinsospesoaogniriunione dell’Eurogruppo nel pri-
mo semestre del 2019.

Abbiamobisogno diun Sistema europeo diassicura-
zione dei depositi per ridurre il rischio di crisi di panico
bancarie. Un terrenocomune su questo sistemaal mo-
mento sembra difficile da raggiungere, ma oggi nessu-
no contesta l'idea: e solo una questione di tempo e di
priorita. All'inizio del 2019 finalizzeremo I’accordo per
istituire un Gruppo dilavoroad alto livello che ciaiuti
a superare lo stallo.

Continueremo anchealavorare susoluzioniche garan-
tiscanol'erogazione diliquidita nellarisoluzione delle crisi
bancarie. E tradurremo i nuovi compiti del Meccanismo
europeo di stabilita in una serie di linee guida e in una
revisione dei trattati.

Sul versantediunbilancio dell’Eurozonaé stato varcato
ilRubicone. Sottol'impulso deicapidiStatoe diGoverno
lavoreremo auno strumento dibilancio non congiuntura-
le, che favoriscail processodiconvergenzae promuovala
competitivitadelle nostre economie. Conil tempo,questo
strumentodibilancio dovrebbe contribuire ad avvicinarci
maggiormente, sia sul piano sociale che su quello econo-
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mico. Altrimeccanismi, comeuno strumento di stabilizza-
zione, necessitanodi pit1 tempo e dibattito, ma non molle-
remo la presa. Questi strumenti dovrebbero integrare -
non sostituire - il nostro impegno per misure sostenibili
eper le regole dibilancio allabase dell’euro.

E facile sottovalutare 'importanzadei piccoli passinel
processodiintegrazione, mala verita é che consentonodi
sperimentare e costruire consenso politico persoluzioni
differenti, che possono essere sostituire, aggiustate o al-
largate col tempo, specialmente in risposta a una crisi.

Lastoria dell'unione monetaria negli Stati Uniti ciof -
fre utiliinsegnamenti. Le riforme di Alexander Hamilton,
che dopola Guerrad’indipendenza convinse gli Stati a
rinunciare al potere dibattere moneta assorbendoiloro
debiti, furono smantellate nel giro di trent’annie civolle
un secolo e mezzo prima che le istituzioni monetarie
americane trovasserounassettoin gradodi fornire sta-
bilita, negli anni Trenta.

11 caso dell’assicurazione sui depositi & esemplare: il
Congressodegli Stati Uniti discusse circa150 propostein
cinquant’anni prima che I'idea divenisse politicamente
accettabile, nel pieno della Grande Depressione.

In Europa stiamo facendo meglio, ed & importante
riconoscerlo.

Nonesisteununico modellodiarchitetturaistituziona-
le dareplicare. Dobbiamo trovare soluzioni efficaciall’in-
ternodivincoli politici specifici. Ma ora possiamo dire che
quandoarrivera la prossima crisi, 'Eurozona sara meglio
attrezzata per gestirla.

Presidente Eurogruppo
(Traduzione di Fabio Galimberti)

Mario Centeno.
Portoghese,

52 anni, ministro
delle Finanze

del Paese

lusitano, &
presidente
dell'Eurogruppo
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Norme & Tributi

La detrazione anticipata non vale
per fatture 2018 ricevute nel 2019

DECRETO FISCALE

Se le operazioni si sono
svolte tutte nel 2018

la detrazione ¢ al 16 gennaio
Per le fatture 2018 registrate
nel 2019 diritto da esercitare
nella dichiarazione Iva
Acuradi

Matteo Ravera
Benedetto Santacroce

Anticipata la detrazione Iva per le
operazioni infrannuali anche per le
fatturericevute neiprimiisgiornidel
mesesuccessivoall’effettuazione del-
l'operazione. Regola, pero, inapplica-
bileagliacquistiacavallod’anno. Il le-
gislatore, dopo oltre un anno dalla
modifica del regime della detrazione
Iva(Dl50/2017)edopolediscussioni
scaturitedall'interventointerpretati-
vo sulla circolare 1/E/2018 con il DI
119/2018, torna sull’argomento cor-
reggendo —inparte — il contrastotra
lacircolare e il Dpr100/1998.

In effetti, in base alla circolare 1/
E/2018 per le fatture ricevute neipri-
migiorni del mese successivoaquel-
lo di effettuazione non piu era pitt
possibile detrarre I'Iva nel mese di
competenza pur avendo ricevuto e
registratoildocumentoentroil ter-
mine per laliquidazione periodica,
posticipandol'eserciziodeldirittoal
periodo successivoecreandoundi-
sallineamento tra esigibilita e detrai-
bilita dell'imposta.

I1Dl11g/2018 modifical’articolo,
commazdel Dpr100,/1998stabilendo
oracheentroilgiorno16diogni mese

pudessere esercitatoil dirittoallade-
trazionerelativoancheaidocumenti
diacquistoricevuti eannotatientroil
15delmesesuccessivoaquelloincui
¢ stata effettuata I'operazione. Per-
tanto, a differenzadi quantoaccaduto
finoaottobre, conla modifical'Tvasu
una fattura relativa, per esempio, a
un’operazione effettuata a ottobre
2018(datata 310ttobre 2018) e ricevu-
tail s novembre poteva essere inclusa
nellaliquidazione periodicadel mese
di ottobre e non pitlin novembre.

Illegislatore sié tuttaviaaffrettato
aspecificare, in contrasto conil fun-
zionamentodell'imposta, che tale di-
sciplinanonsiapplicaalle operazioni
effettuate nell’anno precedente, vale
adireal caso diuna fatturarelativaa
un’operazione effettuataadicembre
2018(datafattura31/12/2018)ricevu-
tail 5 gennaio 2019, perlaqualenoné
possibile detrarre I'imposta nella li-
quidazione del 16 gennaio.

Come districarsi quindi dal com-
plesso intreccio normativo all’ap-
prossimarsidifineanno? Sonoquat-
troicasiincuileimprese(negliesem-
piconsidereremosoloicontribuenti
conliquidazione mensile, male stesse
considerazioni possono essere tra-
sposte ai contribuenti trimestrali) po-
tranno trovarsi: 1) fatture per opera-
zioni effettuate nel 2018 ricevute e re-
gistrateentro la fine dell’anno; 2) fat-
ture per operazioni effettuate a
dicembre 2018 ricevute nel 2019; 3)
fatture per operazioni effettuate adi-
cembre 2018 ricevute nellostesso me-
se, maregistrate nel 2019; (4) fatture
per operazioni effettuate nel 2019.

Nel primo caso, il diritto alla de-
trazione potraessere esercitatonella
liquidazione di dicembre 2018 (16
gennaio 2019).

Nelsecondocaso, sipotraeserci-
tareildirittoalladetrazionedell'im-
posta solo nel 2019anche sele fatture

sono state ricevute eregistrate entro
il15 gennaio, attesal’esclusione pre-
vista dalla nuovaformulazione del-
I'articolo 1, comma 1, del Dpr
100/1998. Tale nuovaimpostazione,
peraltro, rischia di avere effetti anche
sulle liquidazioni Iva dei mesi suc-
cessivi, inquantouna fattura 2018 ri-
cevuta e registrata ad esempio il 5
Marzo 2019 nNon potra concorrere a
formarelaliquidazioneIva difebbra-
io 2019, bensiil dirittoalladetrazione
potraessere esercitatosoloconlali-
quidazione di marzo.

Nel terzo casoil diritto alla detra-
zione potra essere esercitato al piu
tardinelladichiarazione annualeIva
relativaal 2018 e sirenderanecessaria
la predisposizione di un registro Iva
sezionale che permetta di escludere
queste operazionidallaliquidazione
Ivadel mese diregistrazione cheine-
vitabilmente sarail 2019.

Infine, perle fatturerelative aope-
razioni effettuate nel 2019, inun de-
terminato mese si potra esercitare il
dirittoalla detrazionerelativoanche
aidocumentidiacquistoricevutiean-
notatientroilisdel mese successivo
aquelloincuiéstataeffettuatal’ope-
razione. La complessita di gestione
operativa e facilmente intuibile per-
ché impone ai contribuenti di effet-
tuare mensilmente uncherry picking
dellefatture dainserire odaescludere
dallaliquidazioneIva.

La detrazione anticipata non vale
per fatture 2018 ricevute nel 2019
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I QUATTRO CASI

Ipotesi per i contribuenti a liquidazione mensile

1

FATTURE PER OPERAZIONI EFFETTUATE NEL 2018,
RICEVUTE E REGISTRATE ENTRO LA FINE DELL'ANNO

Il diritto alla detrazione potra essere
esercitato nella liquidazione di dicembre 2018
(il 16 gennaio 2019)

FATTURE PER OPERAZIONI EFFETTUATE A DICEMBRE
2018 E RICEVUTE NEL 2019

Il diritto alla detrazione dell'imposta

pud essere esercitato solo nel 2019 a partire
dal mese di febbraio con riferimento a gennaio
anche se le fatture sono state ricevute
eregistrate entro il 15 gennaio

FATTURE PER OPERAZIONI DI DICEMBRE 2018, RICEVUTE
NELLO STESSO MESE, MA REGISTRATE NEL 2019

Il diritto alla detrazione potra essere esercitato al pitl tardi
nella dichiarazione annuale Iva relativa all'anno 2018 e si
rendera necessaria la predisposizione di un apposito registro
Iva sezionale che permetta agevolmente di escludere queste
operazioni dalla liquidazione Iva del mese di registrazione
che, inevitabilmente, sara il 2019

FATTURE PER OPERAZIONI EFFETTUATE A FEBBRAIO
2019 E RICEVUTE NEI PRIMI 15 GIORNI DI MARZO

Il diritto alla detrazione relativo anche ai documenti di
acquisto ricevuti e annotati entro il 15 del mese successivo
aquelloin cui é stata effettuata l'operazione

potra essere esercitato nello stesso mese di esigibilita
dell'imposta

Fatturazione elett

(

Pes0:26%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

Edizione del:13/12/18
Estratto da pag.:27
Foglio:1/1

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

180- 141- 080

Norme & Tributi

Cessione del quinto,
nuova convenzione
per i pensionati Inps

FINANZIAMENTI

Il mercato é in rapida
espansione: goomila
i contratti attivi

Alessandro Galimberti

Conil varo delle nuove conven-
zioni con banche e intermediari
per finanziamenti coperti dalla
«cessione del quinto» (messag-
gio n. 4621 del 10 dicembre),
I'Inpsdaunnuovoimpulsoaun
mercato in forte espansione (5,1
miliardi di euro nel 2017) e desti-
nato a beneficiare anche delle
nuove regole Ecofin sull’assor-
bimento di capitale associato (si
veda «I1Sole 24 Ore» di ieri).
Le nuove condizioni per la sti-
pula, che saranno in vigore peril
2019, sono state presentate ieri al
Leadership Forum winter session

2018 nel panel Spefin dedicato a
un settore di mercato in rapida
crescita.

Ad oggi sono infatti oltre
go7mila i piani attivi nel solo
ambito pensionati, 202mila va-
lidati nell’ultimo anno con pun-
tein Lombardia, Campania, Si-
cilia e Lazio.

Lenovita della convenzione
- che deve continuare a garan-
tire peri pensionati condizioni
miglioririspetto a quelle offer-
te dal mercato - riguardano i
rinnovi esterni del contratto di
finanziamento, i recuperi dei
crediti residui alla scadenza
(accodamenti), il trasferimento
della titolarita dei crediti ceduti
eicriteri di manleva in favore
dell’ente amministrante e del
pensionato.

Proprio nel contesto dei fi-
nanziamentia pensionatil’Inps
sta sviluppando un progetto di
reingegnerizzazione sulla piat-
taforma Intranet “Quote quinto”
(che spazia dalla cessione del
20% dell’assegno ai pignora-
menti fino all’Ape volontaria)

MERCATO IN CRESCITA

5,1 mld

Il mercato del “quinto”

I finanziamenti garantiti
dallatrattenuta del 20%
sull’assegno pensionistico
rappresentanoc oggi circail
10% dei prestiti totali al
consumo (50 miliardi)

907.187

Gli assegni gestiti
Inrapidaascesail numero
di pensionati Inps con la
trattenuta del 20%

che ruota intorno all’idea di
«profilazione in base al bisogno»
dell’enorme banca dati dell’isti-
tuto che, ébenericordare, hauna
plateadiriferimento di 18 milio-
ni di cittadini.

Anche il Mefin materia di ge-
stione prestiti garantiti dal
quinto cedibile ha avviato un
processodi digitalizzazione che
negliultimi due anni haridotto
i tempi medi di lavorazione di
oltre il 55% per le cessioni (da 46
giorni medi a 20), facendo ancor
meglio perle delegazioni(da 118
giorni a 41,5).

Questo progetto, totalmente
“nativo” - nel senso che é stato
realizzato con risorse interne e
senza investimenti — ha alzato
notevolmente la performance a
esito favorevole sia delle pratiche
“cessioni” (94% su oltre 44mila
pervenute)siaintemadidelega-
zioni (90% su 16.400 pratiche).
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[INIZIATIVA DIINTESA SANPAOLO

Universita, prestito d onore senza garanzie:
«Unpatto sul merito da 5 mila euroI'anno»

Gli aiuti al via da febbraio: destinati a chi altrimenti rinuncerebbe agli studi o li interromperebbe

180- 141- 080

di Sergio Bocconi
J Italia é al penultimo
posto in Europa per
numero di laureati: il
26,9% contro la me-
dia Ue del 39%. Siamo ultimi
nel tasso di passaggio dalle
scuole superiori agli atenei
(46%) e nell'incidenza dei fuo-
ri corso (48% nella laurea
triennale, il 13,2% nella spe-
cialistica), mentre abbiamo il
primato del tasso di abbando-
no, pari al 32%. E al Sud la si-
tuazione é pil1 critica con un
numero di iscritti che si ridu-
ce del 15% e «uscite anticipa-
te» che salgono a oltre il 45%.
Cifre che descrivono un con-
fronto impietoso per il nostro
Paese, una dispersione di ta-
lenti che incide sulla crescita
e uno stop all'ascensore socia-
le. Non conforta che negli ul-
timi due anni le immatricola-
zioni siano salite del 5,1%: la
situazione non cambia.

Pili della meta delle rinun-
ce agli studi universitari ha
motivazioni economiche. So-
stegni come le borse di studio

Pochi laureati

Nella classifica europea
il nostro Paese

é al penultimo posto
per numero di laureati

sono poco diffusi e per contri-
buire a mantenersi in un caso
su quattro si ricorre alla gig
economy, «lavoretti» vari, che
allungano la durata media del
percorso in ateneo a 7,5 anni.
Su questo terreno sfavorevole
per il Paese il gruppo banca-
rio Intesa Sanpaolo interviene
con un’iniziativa che «vuole
incidere in modo strutturale
sulla situazione», sottolinea
I'amministratore delegato
Carlo Messina: da febbraio sa-
ra a disposizione di tutti gli
iscritti all'universita un presti-
to d'onore che sara accordato
senza alcuna garanzia perso-
nale o familiare: fino a 5 mila
euro 'anno per 5 anni per co-
prire le spese di studio, resi-
denza, mobilita. Destinatari
potenziali sono 1.660.000 ra-
gazzi. A cui si aggiungeranno
iscritti a master e dottorati di
ricerca.

Alla base del prestito ¢’é¢ un
«patto sul merito», non di
credito bensi di studio e re-
sponsabilita: bisogna mante-
nere un ritmo di almeno due
terzi degli esami al semestre;
conseguita la laurea, la resti-
tuzione scattera due anni do-
PO e potra avvenire con rate
diluite fino a 15 anni, che po-

tranno essere sospese per tre
volte e senza oneri aggiuntivi
in caso di estinzione anticipa-
ta. Il costo? Un esempio: la ra-
ta mensile su 10 mila euro da
rimborsare in 15 anni € pari
oggi (a un tasso del 4,97%) a
79 euro. Spiega Marco Mor-
ganti, responsabile della dire-
zione Impact di Intesa, che il
vincolo della restituzione po-
tra indirizzare gli studenti a
scegliere facolta che danno
occasioni di lavoro in tempi
piu brevi e pili remunerative.
Cio potra significare un rie-
quilibrio tra studi umanistici
e tecnico scientifici, rispetto
ai quali I'ltalia deve recupera-
re terreno.

Con l'iniziativa la banca da
dunque avvio al progetto Im-
pact, annunciato in febbraio
con il piano strategico e che si
& dotato di un advisory board
presieduto da Livia Pomodo-
ro, ex presidente del Tribuna-
le di Milano. Il programma
mette a disposizione di chi ha
difficolta di accesso al credito
finanziamenti per 1,25 miliar-
di. «Con una parte degli utili
interveniamo sul sociale. Co-
minciamo con l'istruzione,
cioé il futuro del Paeses, dice
Messina. Che sottolinea il pe-
so del debito pubblico: «In

Italia la spesa per l'educazione
¢ pari a quella per gli interes-
si, in Europa é piu del doppio,
in Germania il quadruplo. Lo
Stato destina 8 miliardi alla ri-
cerca contro i 65 per remune-
rare il debito sovrano».
L'accoglienza da parte degli
atenei ¢ logicamente favore-
vole. Secondo Gaetano Man-
fredi, rettore della Federico Il
di Napoli e presidente Crui (la
conferenza dei rettori),
«un'opportunita che consen-
tira a molti di poter scegliere
se continuare gli studi: siamo
di fronte a un’universita di
classe e bisogna intervenire».
Ferruccio Resta, rettore del
Politecnico di Milano, sottoli-
nea che «bisogna valorizzare
lo strumento anche per pro-
muovere I'educazione al ri-
schio: la famiglia non é pil
I'ammortizzatore sociale di
un tempo». Giuseppe Catala-
no de «La Sapienza» di Roma
spiega che cosi si mette al
centro lo studente, protagoni-
sta che investe su di sé e sul
Paese». E per Mirko Degli
Esposti, prorettore vicario a
Bologna, si tratta di risorse
«necessarie per le universita
che vogliono concorrere in
campo internazionale».

. La parola

PRESTITO D’'ONORE

Compare in una legge del 1996 per favorire
I'imprenditorialita giovanile nel Mezzo-
giorno. E detto «d’onore» perché erogato

sulla base di un impegno morale a portare
a termine un progetto e non sulla base di
garanzie reali o personali. Ora é regola-
mentato dal decreto legislativo 185 /2000,
per «favorire I'inserimento nel mondo del
lavoro di soggetti privi di occupazione»
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[l confronto
I laureati in Europa % di giovani tra i 25 e | 34 anni con un titolo di studio universitario (2017)

Cipro 57
Irlanda B35
Svizzera 50,1
Norvegia 483
Islanda 47,6
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Fonte: Rapporto Anvur su dati Anagrafe nazionale studenti; Istat
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sul sociale.
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il futuro

del Paese
Carlo
Messina

Chi studia lavora di pit
% di occupazione dei giovani italiani tra i 25 e | 34 anni che hanno terminato gli studi (Il trim. 2016)

Chi

TITOLO DISTUDIO M Nessuno, elementare [ Media superiore

40.000

=)

o235 888883838

Ripartizione geografica
______ 73

Totale | Classed'eta Sesso

2 3 £ 2 2 2 g2 | Sg g¢ g

; . ] £ £ A3 S S £

SR g = & 3 gg Eg E
g E

studia guadagna di piti Reddito netto in euro per titolo di studio (di chi guadagna di piti in famiglia)

Laurea
: 38273 38518
378901 SO e | S 35.621

450 T 87 ma |
17.485 . 17.217 it

15.336
Nord |

Sud e Isole

Pes0:66%

Te'm Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



328- 105- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

Jl Messannero

Dir. Resp.:Virman Cusenza

Edizione del:13/12/18
Estratto da pag.:1,6

Tiratura: 102.704 Diffusione: 130.946 Lettori: 1.031.000

Foglio:1/3

L'Ttalia taglia il deficit, la Ue apre

»Conte da Juncker: si passa dal 2,4 al 2,04%. Risparmi per 7 miliardi: meta da Reddito e quota 100
Pressing del Colle; s'allontana la procedura d'infrazione. Corsa per riscrivere il maxi-emendamento

Bassi, Conti, Lo Dico e Pucciallepag.6,7e8

Il vertice a Bruxelles

Conte offre a Juncker

un deficit al 2,04%
Procedura piu lontana

»La Ue apre alla proposta italiana

Spread in calo a 273, Borsa su (+1,9%) al precedente documento di bilancio

LA GIORNATA

dal nostro inviato
BRUXELLES «Il deficit scende al
2,04%». La retromarcia dal 2,4%
del balcone & consistente, ma
Giuseppe Conte la annuncia
con il tono di chi si & levato un
gran peso dallo stomaco. Dopo
settimane di trattative e ripetuti
incontri con la Commissione,
Conte ieri & volato a Bruxelles
insieme al ministro Giovanni
Tria per portare a Jean Claude
Juncker e ai commissari Mosco-
vici e Dombrovsky, le tabelle
che correggono i saldi dell'ulti-
mo documento di finanza pub-
blica. Una correzione di Bilan-
cio che per la coalizione signifi-
ca dover rinunciare a piu di set-
te miliardi. Ma Conte ci tiene a
sottolineare che «su Quotal00e
Reddito rispettiamo gli impegni
e gli importi». Quello zero tra il
due e il quattro sembrano poter

convincere la Commissione che
entro il 19 dovra presentare
all’Ecofin una relazione sul bi-
lancio italiano del 2019. Conte
spiega il passo indietro sul 2,4
sostenendo che sulle spese per
le misure care a M5S e Lega
«eravamo stati particolarmente
prudenti proprio perché voleva-
mo garantire la realizzazione
delle misure. Aspettavamo le
stime tecniche che sono arriva-
te e queste hanno consentito di
recuperare delle risorse». Lo
slittamento nel tempo delle due
misure, la serie di condizioni e
requisiti necessari per poterne
usufruire, il limite legato alle ri-
sorse disponibili ha di molto al-
leggerito la quantita di denaro
necessario. Intanto, le novita so-
no state salutate positivamente
sui mercati, con lo spread che &
sceso a quota 272, mentre Piaz-

za Affari ha fatto segnare un
+1,9%.

INCONTRO TRADIZIONALE

Prima di volare a Bruxelles, il
presidente del Consiglio, con i
ministri Tria, Moavero, Savona,
Trenta, il vicepremier Di Maio e
il sottosegretario Giorgetti han-
no incontratoal Quirinale il pre-
sidente delle Repubblica Sergio
Mattarella nel tradizionale in-

»Una sforbiciata di 7 miliardi rispetto

5, Mverticea Bruxelles

a vy
‘en Conte offreaJuncker £ 5% =
Procedt

04%
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contro che precede i consigli eu-
ropei. La due giorni a Bruxelles
inizia oggi pomeriggio e Conte
ieri sera ¢ tornato a Roma dove
ha incontrato a cena in un risto-
rante nel centro di Roma i due
vicepremier annunciando che
la manovra sara approvata pri-
ma di Natale. Ma I'appuntamen-
toal Colleieri ¢ stato particolar-
mente importante proprio per
I'attesa sull’esito dell'incontro.
La speranza di un’intesa, utile
allTtalia ma anche all’Europa
che vive una fase particolarmen-
te complessa, € stato il segno co-
mune del pranzo iniziato con
uno scambio di valutazioni per
quanto accaduto a Strasburgo,
ma poi scivolato subito sulla
questione all'ordine del giorno.
Conte nel faccia a faccia con
Juncker, ha pit volte sottolinea-
to lo sforzo fatto dal governo e
dalla maggioranza anche sul
fronte della riduzione del debito
e degli investimenti, certo an-
che che «la maggioranza sara
compatta» al momento dell’ap-
provazione della manovra che

L’lItalia in rosso

attualmente & in discussione al
Senato. Dal canto suo la Com-
missione si muove con cautela
nell’attesa di incontrare nuova-
mente - gia da oggi - il ministro
dell’Economia Giovanni Tria
che sara chiamato a dettagliare
le misure nelle quantita e nel lo-
ro si sviluppo temporale. «Buo-
ni progressi», li definisce il por-
tavoce di Juncker, aggiungendo
che «i lavori continueranno nei
prossimi giorni». Sembra pero
difficile che Commissione ed
Ecofin possano non considera-
re gli sforzi fatti dal governo e il
lavoro del premier Conte che
nelle ultime settimane aveva as-
sunto su di seé la trattativa con
I'Europa dopo le critiche che
MS5S e Lega avevano rivolto al
ministro Tria. La linea tracciata
ieri da Conte non si discosta
molto dall'l,9% che I'ltalia aveva
concordato a luglio, ma per il
presidente del Consiglio la vera
novita sara sul fronte della cre-
scita che «sard migliore del pre-
visto». «Sono molto ambizioso,
io sto lavorando per evitare la

Andamenti degli ultimi dodici anni. Cifre in % sul Pil

Deficit

5,2

procedura d'infrazione», ha ri-
vendicato ieri sera Conte prima
di lasciare Bruxelles. Soddisfat-
to & anche il ministro Tria che,
dato pil volte vicino alle dimis-
sioni, non sembra preoccupato
di dover passare qualche altro
giorno a Bruxelles con Moscovi-
ci. Cio che fara la Francia sul
fronte del debito non interessa
oraaidue. «lolavoro perI'ltalia,
nell'interesse dell'Italia e mi in-
teressa portare a casa questo ne-
goziato con una soluzione posi-
tiva. Le variabili cheriguardano
anche un contesto piul ampio
nonmidistraggono molto» .
Marco Conti
2 RIPRODUZIONE RISERVATA

0GGI IL MINISTRO TRIA
ANCORA NELLA SEDE
DELLA COMMISSIONE
PER DEFINIRE

| DETTAGLI TECNICI
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L'INCHIESTA
“Quella fattura
per Padoan

la paghiamo noi”

© MASSARI A PAG.15

LINDAGINE La chiamata della segretaria di Moretti, vicino al Giglio
magico e arrestato, per pagare il catering dell’incontro elettorale

Finanziamento a Padoan:
“Il conto lo paghiamo noi”

287-134- 080

» ANTONIO MASSARI
(44 aga la tenuta Sette
Ponti”. E il febbraio
2018 quando la Guar-
dia di finanza inter-
cetta Simona Camaiani, la segre-
taria di Antonio Moretti, mentre
parla al telefono con i responsa-
bili della societa di ristorazione
Lodovichi. In quei giorni, ’ex mi-
nistro Pier Carlo Padoan, candi-
datoperilPdnelcollegiodiSiena,
ha in programma un appunta-
mentodellasuacampagnaeletto-
rale. E previsto per il 22 febbraio,
a Foiano della Chiana, una man-
ciata di chilometri da Arezzo. Gli
investigatori, dopoaver ascoltato
latelefonata, sospettanocheapa-
gare il catering dell’evento orga-
nizzato per Padoan non sia stato
lo staff dell’ex ministro, ma qual-
cuno legato a Moretti, imprendi-
tore aretino legato al Giglio ma-
gicorenziano(vedischedaalato).
Il Fattoieri harivelato che la Gdf
intende verificare se il pagamen-
todel catering - circa 4.000 euro
- sia stato regolarmente contabi-
lizzato oppure possa configurare
un finanziamento illecito. L’in-

formativadeifinanzieriéconflui-
ta in un fascicolo gestito dal pm

Marco Dioni che, in questo mo-
mento, non containdagatinéipo-
tesi di reato. Gli accertamenti dei
finanzieri sono in corso: stanno
verificando se davvero ¢ il cate-
ring sia stato pagato dalla Tenuta
Sette Ponti. E se la societa - che
appartiene allasorellae alla figlia
di Moretti - abbia prima delibe-

rato il pagamento, come previsto
perifinanziamenti alla politica, e
poil’abbiaregolarmente indicato
in bilancio.

Il nome di Padoan emerge da-
gli atti d’indagine su Moretti, in-
dagato per associazione per de-
linquere finalizzato all’autorici-
claggio che, secondo le ipotesi
della Gdf, avrebbe tentato inutil-
mente di carpire notizie sugli ac-
certamenti fiscali che lo riguar-
davano. Gli investigatori, che
scoprono l'esistenza di una tele-
fonatatralacompagnadi Moret-
ti, Paola Santarelli, e 'utenza te-
lefonica dell’ex ministro (nessu-
no dei due é indagato, ndr), so-

spettano che 'imprenditore ab-
bia tentato di coinvolgere Pa-
doan per ottenere notizie sulle i-
spezioni effettuate dalla Gdf. 11
contenuto della telefonata & i-
gnoto, poiché non é stata inter-
cettata, e I'unico dato certo e il
contattotelefonicotral’utenzadi
Padoane Santarelliche, peraltro,
secondo gli inquirenti sarebbero
vicini di casa e in qualche occa-
sione avrebbero cenato insieme.
Dili a poco gli investigatori sen-
tono la segretaria di Moretti af-
fermare al telefono che il cate-
ring per 'appuntamento eletto-
rale di Padoan avrebbe dovuto
pagarlo la Tenuta Sette Ponti. E
se la Procura ha accertato che
non vi fu alcuna pressione sulle
indagini -ilcheesclude qualsiasi
interventodi Padoan - ¢’éancora
daverificare se il presunto finan-
ziamento della Tenuta Sette
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La Gdf: “Indagate”

Limprenditore voleva

Ponti sia regolare oppure no. Il
Fatto ha contattato i ristoratori
che a febbraio hanno eseguito il
catering per sapere chi ha effet-
tivamente pagato il conto. Ro-
berto Lodovichi ci ha risposto
che, della parte amministrativa,
si occupa suo fratello Massimo.
Quest’ultimo ha fornito piu ver-
sioni. Prima confermadiaveror-
ganizzato il catering: “Si - dice -
ma preferisco non parlarne”. Pa-
g0 Padoan - chiediamo - oppure
qualcuno per conto di Moretti?
“Non hosott’occhio i documenti
per poterle rispondere. E co-
munque midispiacediquelloche
sta accadendo, dal mio punto di

informazioni sul fascicolo
asuo carico e appoggiava
I'ex ministro delle Finanze

o 4./
Antonio
Morettie
agliarresti
domiciliari
per reati
finalizzati
all'autori-
ciclaggio.

E coinvolto
nell'affare
dell'outlet
diReggello
con Luigi
Dagostino
(sociodi
Tiziano Renzi)
e Andrea
Bacci (amico
difamiglia)

vista era un cliente...”. Chi era il
cliente? “La ringrazio”. Clic.

Insomma, prima non ricorda
chi I’abbia pagato, poi si ramma-
rica di aver perso un cliente, ma
non ci fa il suo nome. Nel pome-
riggio, con un sms, gli chiediamo
se ricordi di aver ricevuto la te-
lefonata della segretaria di Mo-
retti, se sia stato 'unico catering
effettuatoper Padoane,infine, se
possaescludere che abbiapagato
qualcuno per conto di Moretti. A
quel punto la versione cambia:
“Non so di cosa parla...”.

LAFINANGEA U Lixouit o elettogalesagebive amvimitos ol comtaibure
e prencore orern), wnoalGigloMago e potaesan | o

or e e day ;

L'uomo

dei conti
L'ex ministro
dell’Econo-
mia, Pier
Carlo Padoan.
Alato,lo
scoop del
“Fatto” Ansa
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cA GIAMBERSIO

12 dicembre “18 - Dal primo dicembre sono
partiti i primi switching del settore gas ese-
guiti mediante |l

. Si tratta di un’infrastruttura, re-
alizzata da Acquirente Unico, che gestisce i
flussi informativi, relativi alle utenze dei mer-
cati dell'energia elettrica e del gas naturale,
tra distributori e venditori, ma anche alcuni

dei principali processi commerciali, tra cui la
voltura e lo switching. Le prime richieste per
il cambio di fornitore erano arrivate a novermn-
bre, il mese in cui € stata attribuita al sistema
la gestione di questi switching. Insieme ad

, abbiamo approfon-
dito alcuni aspetti relativi alle modalita ope-
rative di quest'infrastruttura, anche alla luce
delle potenzialita legate a una maggiore di-
sponibilita di informazioni in termini di ridu-
zione del problema della morosita.

attivi dal 1° dicembre i primi
switching del settore gas
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Tracciamo un primo bilancio. Quante richieste di switching per il settore
gas sono prevenute? E come sono ripartite tra distributori e venditori?
Dal primo dicembre abbiamo effettuato 195 mila switching. Nello specifico
queste richieste di cambio fornitore hanno coinvolto 200 imprese di distribu-
zione e 269 imprese di vendita.

Ci sono degli elementi legati all’adozione del Sl che caratterizzano
in maniera peculiare il settore del gas rispetto all’elettrico? Come si
é cercato di mutuare paradigmi operativi vincenti nell’elettrico anche
nel settore gas?

'elemento chiave e stato lo sforzo - riuscito - di rendere i processi com-
merciali simili nonostante una struttura di base completamente diversa tra
i due settori. Il settore gas, rispetto all’elettrico, si differenzia per le diverse
strutture di trasmissione, le diverse reti e per la possibilita di immagazzinare
questa risorsa, cosa che owiamente non si puo fare con il settore elettrico.
Oltre a questi aspetti anche la mappatura della rete dei diversi soggetti che
intervengono ne iliera e diversa. Nello specifico, per quanto riguar-
da il gas, il processo tecnico & piu complesso dal punto di vista informati-
co. Abbiamo dovuto realizzare una banca dati dei punti di prelievo con una
strutturazione diversa da quella del settore elettrico. Il valore aggiunto per
I'operatore consiste nel fatto che operazioni come la richiesta di voltura, o
quella di cambio fornitore, vengono gestite dal sistema informativo integra-
to che poi effettua tutte quelle attivita di base necessarie per garantire il cor-
retto funzionamento dell’intero sistema. Il tutto senza gravare sull’'operatore.

OMC 27-29% [EZETvE Ty
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Quali sono a livello generale i vantaggi legati all’adozio-
ne del Sistema Informativo Integrato (Sll) nel processo di
switching sia nel comparto elettrico sia nel comparto gas?
Per prima cosa si € arrivati ad avere una riduzione degli errori
nelle comunicazioni distributore/nuovo venditore. Cio & stato
possibile grazie al confronto del dato comunicato dal distri-
butore al nuovo venditore con quello registrato ogni ora nella
banca dati del sistema. In secondo luogo si & riusciti a diminuire
anche le tempistiche di tali comunicazioni, sia perché si pud
identificare subito I'errore, sia perché il gestore SlI, in qualita
di soggetto terzo, € chiamato a fare rispettare le tempistiche
dettate dalla regolazione per le comunicazioni tra le parti coin-
volte nello switching. Il problema principale dei passaggi finora
era legato al fatto che spesso queste procedure si “incagliava-
no” facendo dilungare i tempi anche fino a 3 mesi. Ora inve-
ce € comunque certo che |'operazione venga effettuata entro
3 settimane, periodo che parte a decorrere dal 1 giorno del
mese successivo. Inoltre se |'operazione non va a buon fine per
qualche problema viene comunque assicurata una risposta in
modo che il venditore ne abbia conoscenza.

In generale I'adozione del Sl ha portato a tempistiche certe e
a una semplificazione nell’'esecuzione delle prestazioni, oltre a
una standardizzazione dei flussi informativi. Il fatto che sia un
soggetto terzo e pubblico come Acquirente Unico a gestire il
SlI assicura inoltre la trasparenza delle operazioni di mercato.
Il tutto a beneficio del buon funzionamento della concorren-
za nel mercato. Inoltre questo sistema ha messo in piedi tutta
una serie di strumenti di controllo in un settore che & altamente
complesso come quello dell’energia, permettendo di innesca-

re ulteriori processi di controllo su movimentazioni che posso-
no, ad esempio, essere opportunistiche.
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Approfondiamo un po’ questo punto. Quali sono i possibili
vantaggi dell’adozione del Sl in termini di riduzione della
morosita?

Le potenzialita del Sl per una piu efficiente e trasparente ge-
stione dei flussi di dati non sono ancora state completamente
espresse. || Sl potrebbe avere un ruolo anche in termini infor-
mativi e di trasparenza nella tracciabilita delle operazioni, per
supportare, ad esempio, la comprensione e il contrasto dei
fenomeni legati all'insolvenza (da parte sia del consumatore
sia del venditore). Un tema, questo, di cui si € molto discusso
anche in questi giorni, presso la X Commissione Attivita Pro-
duttive della Camera, in occasione delle audizioni in materia di
riforma delle modalita di riscossione di tali oneri. Si tratta di una
componente della bolletta non trascurabile.

Puo fornire qualche numero a livello generale, sia in ambito
elettrico sia in ambito gas, per dare un’idea dell’entita dei
quantitativi di informazioni gestiti dal sistema?

Il Sll raccoglie in una banca dati centralizzata i dati identificativi
dei clientifinali, i loro dati di consumo e dei punti di prelievo asso-
ciati. Nel 2017 sono state gestite informazioni su oltre 36.850.000
punti di prelievo di energia elettrica e oltre 21.700.000 punti di
riconsegna di gas naturale, con circa 1.000 operatori italiani ac-
creditati al SlI per settore. Per quanto riguarda nello specifico il
settore elettrico nel 2017 il Sl ha gestito ogni mese (in media) piu
di 114.000 volture (per un totale di oltre 1,3 Mio) e piu di 370.000
switching, per un totale di oltre 4.480.000.

OMC 27-29%
2019 E
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INCHIESTA

Multinazionali, rotta sull’Olanda
Paradiso fiscale da 4.500 miliardi

Roberto Galullo e Angelo Mincuzzi

apag. 20

Finanza & Mercati

a, un paradiso fiscale

che vale 4.500 miliardi di euro

L'INCHIESTA
Il valore delle attivita

multinazionali nel Paese
vale il Pil di Italia e Francia

Nei Paesi Bassi 15mila
societa senza una struttura
forte e siti produttivi
Roberto Galullo

Angelo Mincuzzi

Dai nostriinviati

AMSTERDAM

Larotta piubreve per trasferireiricchi
utilidelle multinazionali dall'Europa
agli Stati Uniti passa obbligatoria-
mente perloscalodi Amsterdam. Nel
2016 (ultimo dato disponibile) dal-
I’Olanda sono transitati per pure ra-
gioni fiscali 4.500 miliardi di euro.

Sono il frutto delle attivita delle
multinazionali di tutto il mondo nei
singoli paesi europei dove solo una
partedegliutiliviene tassata. Lagran
parte dei flussi viene dirottata in
Olanda dove molte multinazionali
hanno sede fiscale, grazie a tutte le
agevolazioni tributarie cheil paese &
in grado di offrire.

Perdarel'ideadell'imponenzadel-
la cifra che passa attraverso il cielo
olandese, basti pensare che il Pil ita-
lianosommatoaquello francese sfio-
ra 4.300 miliardi di euro. Per offirre
unaltroparagone, i4.5oomiliardiso-
noparias,4 volteil Prodottointerno
lordo dei Paesi Bassi.

A descrivere per la prima volta
questo scenario € 1o stesso governo
olandese inundocumento inviatoil
6 novembre di quest’anno al Parla-

mentodell’Aja. Male sorprese non fi-
niscono qui. Perla primavoltail go-
vernoolandeserendeanche notoche
nelpaese cisono circaigmilasocieta
“bucalettere”, valeadire cassette po-
stali dietro le quali la maggior parte
dellevoltenonesiste unaverae pro-
pria struttura organizzata né tanto-
meno unita produttive.

Insostanza, dividendi, royaltiese
diritti intellettuali - graziead unfisco
amico dellle societa e delle multina-
zionali - vengono “blindati” in Olanda
invece che nei singoli paesi europei.

Il governo olandese stima che di
questi4.5oo miliardil'imponibile per
il fisco dei Paesi Bassiéstatonel 2016
di soli 199 miliardi.

Il documento - che portala firma
del ministero delle Finanze dell’Aja -
€ stato paradossalmente preparato
per «monitorare gli effetti dell'eva-
sione fiscale ele misure di pianifica-
zionechesiavvicinanoall'elusione fi-
scale» proprio nel paese che fa
dell'aggressivita tributariaunadelle
suearmidiattrazione dimassa, come
sottolineatoamarzo 2018 dallaCom-
missione europea. L’Olandaé moni-
torata dalla Ueinsiemeadaltriseipa-
esi: Lussemburgo, Belgio, Irlanda, Ci-
pro, Malta e Ungheria.

Non & dunque uncasose, cammi-
nandopericanali diAmsterdam, e fa-
cileimbattersiinpalazzisedidi multi-
nazionali 0 in grosse insegne che ri-
chiamanoibrand piti famosial mon-
do, dal tempo libero, a internet, ai
generidilargo consumo.

Per esempio, a Prins Bernhar-
dplein 200, circa quattro chilometri

dal centrodi Amsterdam, sistagliaun
palazzomoderno in vetroe cemento
dovesonoospitateben2.812 societadi
tutto il mondo, Italia compresa.

Anche fuori Amsterdameéunbruli-
caredigrandigruppiinternazionali.
ApochipassidallastazionediLeiden,
quasinascosta, c’¢ lasede centrale di
Ikea, la multinazionale che fa della
sua radice e dell’orgoglio svedese i
suoi puntidiforza. [soldidegliacqui-
renti di mobili in tutta Europa finisco-
noqui perché e proprioqui-enonin
Svezia - che Ikeahadecisodispostare
lasedefiscale,cedendoal fascinodel
fisco amico dei Paesi Bassi.

Uncasoisolato? No. Basta farean-
corapochichilometriea Rotterdam -
questavoltainunpalazzo moltoap-
pariscente - c’'¢ unadelle duesedi cen-
tralidi Unilever, lamultinazionalean-
glo-olandese che hal'altro centro di
gravitaa Londra.

Unilever avrebbe voluto fare di
Rotterdam I'unico quartier generale
ma ma hafattoun passoindietroper
le proteste degliazionistiinglesiean-
che perché il governoolandese - dopo
averlo promesso - haritirato il dise-
gno di legge che avrebbe cancellato

L0landa, un paradiso|
chevale 4500 miliardi

#/ 1F
vivereling. . |99
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I'imposta sui dividendi.

Sulpassoindietro diUnileverha
influitomoltoanche lareazione de-
gli olandesi, che si sarebbero visti
tagliati serviziessenziali comesani-
ta, istruzione e sicurezza per circa
due miliardi di euro.

L'urlo

angelo.mincuz-
zi.blog.ilsolezacore.com
(@Angelo_Mincuzzi

= RIPRODUZIONE RISERVATA
Guardie oladri
roberto.galul-
lo.blog.ilsole24ore.com

Amsterdam. La scritta “l Amsterdam” rimossa da Museumplein
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Lunedi 17 dicembre
scade il termine
per il saldo Imu-Tasi

IMPOSTE SULLA CASA
Prima di pagare va
verificato se sono variate
aliquote o agevolazioni
Pasquale Mirto

Scade lunedi 17 dicembre il ter-
mine per effettuare il saldo del-
I'Imu e della Tasi. Con il saldo il
contribuente deve verificare
I'importo dovuto per'intero an-
no.Lanormativa prevede di pa-
gare’'acconto sulla base dell’ali-
quota e delle detrazioni dei 12
mesidell’anno precedente men-
tre il versamento della seconda
rata deve essere effettuato, con
eventuale conguaglio sulla prima
rata, sullabase delle aliquote de-
liberate dal Comune.

Insede disaldo occorre quindi
verificare che nulla sia cambiato,
einparticolare occorre verificare
lealiquote comunali e le eventuali
agevolazioni che il Comune puo
aver inserito nel proprio regola-
mento. Le delibere comunali sono
visionabili sul sito del dipartimen-
to delle Finanze.

Per chi possiede gli stessi im-
mobili, nella generalita dei casi
I'importo dovuto é identicoa quel-
loversatoinacconto, e cibacausa
del blocco dei tributi comunali.

Nonostante l'esenzione per
I’abitazione principale abbia ta-
gliato fuori dall'Imu e dalla Tasi
molti contribuenti, la platea degli
interessati all’appuntamento del
saldo rimane numerosa.

Anche chi ha solo I'abitazione

principale potra essere chiamato
alla cassa se possiede un doppio
garage ounadoppiacantina. Al ri-
guardo, sirammenta chelanorma
manda esenti solo una pertinenza
perognicategoriaC/6,C/2eC/7.

L’'importo dovuto per il 2018
deve poi tener conto delle varia-
zioni in termini di possesso degli
immobili, che si verifica per chiha
acquistato o venduto I'immobile
nel corsodell’anno. La normativa
precisa che I'imposta ¢ dovuta
proporzionalmente ai mesi del-
I’anno nei quali si € protratto il
possesso, computando per intero
ilmese duranteil qualeil possesso
si e protratto per almeno 15 giorni.

La normativa presenta difficol-
ta operative quando vi sono com-
pravendite effettuate il 15 0 il 16
deimesicon 300 31giorni, perché
in tale ipotesiil possesso si protrae
peralmeno 15 giornisiaincapoal
venditore che all’acquirente. In
questi casi 'applicazione rigida
della norma porterebbe aritenere
che il mese debba essere compu-
tato perintero per entrambiicon-
traenti, determinandosi cosi un
doppio pagamento per lo stesso
immobile. A tale situazione nor-
malmente i Comuni pongono ri-
medio addebitandoilmeseal sog-
getto passivo peril quale il posses-
so si € protratto per il numero
maggiore di giorni. Oltre alle va-
riazioni in termini di possesso oc-
corre verificare le agevolazioni,
come quellerelative ai contrattia
canone concordato o al comodato.

La stessa regola dei mesi di

possesso siapplica anche per que-
ste agevolazioni. Pertanto, se un
abitazione e statalocataacanone
concordato dal 20 di luglio, la ri-
duzione del 25% dell'imposta si
applichera per 5 mesi e per tale pe-
riodo si applichera anche I’even-
tuale aliquota agevolata delibera-
ta dal Comune.

Altro caso frequente e quello
dell’acquisto della prima casa, che
nonviene subito destinata ad abi-
tazione principale. Al riguardo oc-
corre precisare che se anche si €
acquistata I'abitazione conibene-
fici previsti per la prima casa, ai
fini Imu I’esenzione prevista per
I’abitazione principale si applica
solocon laresidenzaanagraficae
con ladimora abituale. Se, quindi,
tral’acquisto ed il cambio diresi-
denzaanagrafica sono passatidi-
versi mesi, occorrera corrispon-
dere I'Imu come abitazione a di-
sposizione per il periodo che va
dalla data del rogito a quello del
cambio di residenza anagrafica
mentre da quest’ultimadatal’im-
mobile sara esente da Imu e Tasi.

Fatturazione elettronica per commercialisti
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Norme & Tributi

Fatturazione elettronica

E-fattura al posto della ricevuta

Con l'avvento della nuovo sistema i soggetti obbligati a certificare i corrispettivi potranno continuare

a usare i documenti pre-numerati solo se sono esonerati dall’e-fattura, cioé se sono minimi o forfettari

contestuale alla consegna del bene

Luca De Stefani

al 1° gennaio 2019, se ai
soggettiobbligatia cer-
tificare i corrispettivi
verrachiestodiemette-
relafattura, «insostitu-
zione» delloscontrinoo
dellaricevuta fiscale, I'invio della fat-
turaelettronicaallo Sdidovra essere
contestualealla «consegna delbene
oall'ultimazione della prestazione» e
nonentroleore 24 delgiornodi effet-
tuazionedell’operazione, comeinve-
cepossibile perlefattureimmediate
nonsostitutive di corrispettivi(se vie-
ne consegnato lo scontrino olarice-
vutafiscale). Untermine peraltropro-
rogatoallascadenzadellaliquidazio-
ne periodicalva, perle operazionief-
fettuate nei primisei mesidel 2019(0
finoal 30settembre 2019 per imensi-
li)ovveroaldecimogiornodall’effet-
tuazione, per quelle effettuatedal pri-
mo luglio 2019.

Siarriva aquestaconclusioneap-
plicando all'e-fattura le indicazioni
contenute nellacircolare 4aprile 1997,
n.97/E,paragrafo4.3,chenonaveva
consentitol’emissione,entrole ore 24
delgiornostesso, delle fattureimme-
diate «sostitutive» dei corrispettivi.
Rimarrapossibilelafatturadifferita,
severraconsegnatoloscontrinopar-
lante o la ricevuta fiscale.

Attualmente, il rilasciodelloscon-
trino, dellaricevutafiscaleodellafat-
turafiscale pre-numerata none obbli-

Linvio

fa fatto
entro
leore24
per fatture
non
sostitutive
dei
corrispettivi

gatorionell’ipotesiin cui perlastessa
operazionesiaemessala fattura ordi-
naria immediata, cioé quella non fi-
scale pre-numerata(articolo 3, com-
ma 2 Dpr696,/1996),1aquale hala fun-
zione sostitutiva dei suddetti docu-
menti fiscali che certificano i
corrispettivi. Per la circolare 97/
E/1997, paragrafo 4.3, pero, questa
sostituzione & possibilesolosela fat-
tura ordinaria immediata vienerila-
sciata «contestualmente alla conse-
gna del bene o all'ultimazione della
prestazione». Questonella «conside-
razione che qualoranonsidesseluo-
goall’emissione contestuale della fat-
tura, verrebbe meno qualsiasi possi-
bilita dicontrollo immediato».

Conl'avvento della fatturaelettro-
nica, isoggettiobbligatia «certificare
icorrispettivi» potranno continuare
a utilizzare le fatture fiscali pre-nu-
merate solosesono esoneratidallae-
fattura, cioé se sono minimi o forfet-
tari. Gli altri soggetti, invece, «do-
vranno emettere esclusivamente fat-
ture elettroniche via Sdi» (risposta
delle Entrate alle Fag del 28 novembre
2018)e,seguendoleindicazionidella
circolare 97/E/1997,queste dovranno
essere rilasciate «contestualmenteal-
laconsegnadelbene oall'ultimazione
della prestazione».

Inalternativa, potranno rilasciare
subito uno scontrino o una ricevuta
fiscale esuccessivamente emetterela

fatturaelettronicaimmediata(quindi
nonsostitutiva dei corrispettivi), in-
dicando nel campo «Tipodato» del-
I'elemento «AltriDatiGestionali» la
stringa «SCONTRINO» 0 «RICEVU-
TA»enel campo «RiferimentoTesto»
I'identificativo alfanumerico dello
scontrinoodellaricevuta, emessi pre-
cedentemente alla e-fattura. Que-
st'ultima, normalmente, va emessa
entrole ore 24 dello stesso giorno di
effettuazione dell'operazione(circo-
lari n. 42/1974 e n. 225/E/1996), ma
perleoperazionieffettuate nei primi
6mesidel2019(efinoal 30settembre
2019 perimensili)siapplicheralapro-
roga finoalla datadellaliquidazione
periodicalva(mensile o trimestrale).

Inoltre, perle operazionieffettua-
tedal primo luglio 2019in poi(dal1®
ottobre 2019, per i mensili), 'emis-
sione della fatturaimmediata potra
avvenire entroildecimogiornodal-
'effettuazione.

Come alternativa, potranno rila-
sciare uno scontrino parlante o una
ricevuta fiscale e successivamente
(entroil giorno 15 del mese successivo
a quello di effettuazione dell'opera-
zione), potranno emettere una fattura
differita, conl'indicazione del suddet-
to scontrino parlante o ricevuta. Per
tuttele alternative, vaprestataatten-
zioneanonduplicarenéilversamen-
todell'lva, néla tassazione del ricavo.

AL VIA ONLINE «E-FATTURA24»

e €-FATTURA 16 -

relative a beni e servizi

delle fasi del processo, curate
daun team di autori coordinati
daBenedetto Santacroce.
Focus di «E-fatturaz4» & la
sezione «Casi e soluzioni»:
rassegna delle casistiche

di Norme & Tributi dedicati
alla fatturazione elettronica,
comprese le pillole-video, i
videoforum e i podcast di
Radio24. La piattaforma
consente I'accesso ai corsi e-
learning accreditati

E-fatturaal posto della ricevuta
contestualealla consegna del bene

=7

E online «E-fatturaz2a»,
I'aggiornamento continuo
dedicatoalla fattura
elettronica. Un prodotto che
completa 'offerta del Gruppo
24 Ore per professionistie
imprese online all’indirizzo
www.e-fattura24.com. |
prodotto sistematizza la
materia con schede di sintesi

oggetto di fatturazione, curate
da Pierpaolo Ceroliinsieme a
un pool di esperti. E possibile
accedere allarchivio dei
quesiti del’Esperto risponde
e degli altri inviati dai lettori e
dai clientidelle piattaforme
del Gruppo 24 Ore.
«E-fattura24» raccoglie gli
articoli e gli approfondimenti

dall'Ordine dei dottori
commercialisti e degli esperti
contabili. «E-fattura24» &
venduto in abbonamento per
unanno, fino al 31 dicembre
2019 in offerta lancio a 99
euro (Iva esclusa). Si pud
sottoscrivere I'abbonamento
sia tramite consulenti

commerciali di zona sia online.
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[La fattura differita scade
il 15 del mese seguente

Ilmomento dell'operazione

@ Inunazienda che sioccupadi
appaltidiservizi, regolatidacon-
tratti continuativi, e che solitamen-
tefatturaognifine mese periservi-
zi erogati nel periodo relativo, il
momento di effettuazione dell'ope-
razione, essendo continuativoil
servizio, pud essere consideratoil
pagamento che & sempre postici-
pato?Inoltre,emettendo lafattura
al31del mese, devoinviarlaentrola
mezzanotte diquel giorno o posso
utilizzarei1o giorni per linvio?
(®R) Anche perl'aziendacheeffettua
servizi continuativi, resi a clienti
stabiliti in Italia, il momento di ef-
fettuazione dell’operazione ai fini
Iva coincide con il pagamento del
corrispettivo.
L’emissione della fattura prima del
pagamento anticipa, pero, ilmomen-
todieffettuazione comportandol'ob-
bligo del versamento dell’Iva.
La fattura immediata con data 31
puo essere trasmessaallo Sdientro
10 giorni.
Se si tratta di fattura differita, con
documento ditrasporto, il termine
ditrasmissione scadeil 15 del mese
successivo.

GIORGIO CONFENTE

Il codice articolo

© Volendoinserire nellafattura
elettronicail nostro codice articolo
per facilitare al cliente l'interpreta-
zione del documentoricevuto,
domandiamo se a tal fine possiamo
usareicampi2.2.1.3.1“CodiceTipo”
€2.2.1.3.2“CodiceValore” delle
specifiche tecniche.

(R) Lasezione2.2.1.3“CodiceArtico-
lo”, comprensiva dei campi “Codice

Tipo”e“CodiceValore”, avevagiasu-
scitato qualche dubbio in passatoin
riferimento alla fattura elettronica
emessa nei confronti della pubblica
amministrazione inragione del fatto
chenon tutteleaziendeusanotipolo-
giedicodificastandard ericonosciute
come TARIC, CPV,EAN, SSC(...), pre-
viste espressamente atitoloesempli-
ficativoanchedalle specifiche tecni-
cheallegate al provvedimentodiret-
toriale del 30 aprile 2018.

Tuttavia, nel documento “Suggeri-
mentiperlacompilazione della Fat-
turaPAversione1.5”,aggiornatoal1®

luglio 2017 e pubblicato sul sito del-
I'agenzia delle Entrate www.fattura-
pa.gov.it,silegge espressamente che
épossibilevalorizzareilcampo “Co-
diceTipo” anche con le voci come
“Codiceart. cliente” 0 “Codice art. for-
nitore”. Pertanto, se sifariferimento
a tale criterio di valorizzazione e si
consideralostessovalevoleanche per
le fatture emesse nei confronti dei
privati, il fornitore potrebbe facil-
mente inserire il proprio codice arti-
coloalfinediagevolareil cliente nella
lettura del documento ricevuto.
FEDERICA POLSINELLI
BENEDETTO SANTACROCE

Gliesonerati

© 1soggettiesonerati(contri-
buenti “minimi",in regime forfetta-
rio)dall'obbligo di fatturazione
elettronica devono conservare le
fatture ricevute in modalita elettro-
nica? Se si, & possibile registrare -
sul sito “Fatture e corrispettivi” -
per questi soggetti un indirizzo
telematico corrispondente adun
codice destinatario, reso disponibi-
ledaun intermediario allaricezione
econservazione?

(R) L’agenziadelle Entratenelcorso

ILFORUM
In caso di dubbi

distinte per argomenti

si puo chiedere aiuto
agli esperti del Sole

Eccoalcunerisposte alle domande
arrivate a ilsole24ore.com/forumfattura,

del videoforumdel 12 novembresié
espressa a favore della possibilita
per isoggetti minimi e forfettari di
conservare le fattureelettronichein
meodalita diversada quella elettroni-
ca, chiarendo che nonsussistel’ob-
bligo. Sievidenzia, tuttavia, chel’ar-
ticolo 39 del Dpr 633 /1972 stabilisce,
diversamente, chele fatture elettro-
niche devono essere conservate elet-
tronicamente.

Si suggerisce pertanto di attendere
l'ufficialita del chiarimento fornito.
Perquantoriguardal’indirizzo tele-
matico, esso e unindirizzoutilizzabi-
lesolamente peril recapito delle fat-
ture elettroniche, nonvalidoquindiai
finidella conservazione.
Perisoggettiaderentiaregimiagevo-
laticheintendanoutilizzareiservizi
dell’Agenzia,aderendoall’Accordodi
servizio di conservazione gratuito
tuttele fatture elettroniche ele note di
variazione emesse e ricevute attra-
verso il Sistema di interscambio sa-
ranno portate automaticamente in

conservazione elettronica.
LUISAMILETTA
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Bankitalia: «I.a Tari va cambiata
0ggi ¢ una patrimoniale iniqua»

»Studio di Via Nazionale: il tributo sui rifiuti ¢ unanorma »Lunedi la scadenza Imu-Tasi. A Roma il prelievo
squilibrata, piti corretto passare alla “tariffa a consumo” pit alto, per una seconda casa si pagano 2.064 euro

FISCO

ROMA La tassa suirifiuti e di fatto
una specie di patrimoniale oc-
culta e per di piu iniqua perché
penalizza soprattutto le fami-
glie a basso reddito, che sono
anche quelle che produconome-
no spazzatura. E il paradosso
che emerge da uno studio della
Banca dTtalia sull’attuale fun-
zionamento della Tari. Un tribu-
toche secondolalegge cheloha
istituito avrebbe dovuto gra-
dualmente trasformarsi in tarif-
fa basata sulla misurazione pun-
tuale dei rifiuti conferiti, ma che
a distanza di oltre vent’anni ha
conservato invece la propria na-
tura di prelievo tributario ineffi-
ciente.

| SISTEMI DI MISURAZIONE

L’analisi di Giovanna Messina,
Marco Savegnago e Andrea Se-
chi, pubblicata nelle “Questioni
di economia e finanza” di Via
Nazionale parte da un presup-
posto: 'onere di finanziare i ser-
vizi a livello locale dovrebbe ri-
cadere sulla collettivitad, ma in
proporzione a quanto ciascuno
ne ha fruito: e questo vale in par-
ticolare per la spazzatura. In Ita-
lia pero, a differenza di altri Pae-
si, solo 102 Comuni hanno mes-
so a punto i sistemi di misura-
zione: si tratta di piccoli centri
(quasi tutti con meno di 10.000

Variabilita territoriale della Ta.ri.

@Importo in euro ﬁlComponentifami ia /A Superficie in mg “I 234
B Nord Ovest 0o 95,66
fi 2,30
o 92,21
Sud
fi 264
¥ Nord Est 102,86
i 252
m112,77
U lsole
Totale 230,24 fii 259
1 h 2,46 o 99,21
4o 100,62
Fonte: Banca d'ltalia

abitanti), che si trovano preva-
lentemente Trentino-Alto Adi-
ge, Veneto, Emilia-Romagna e
Lombardia: in queste realta so-
no stati verificate effettive ridu-
zioni del costo complessivo del
servizio dei rifiuti, che in alcuni
casi arrivano anche al 20 per
centoeoltre.

La Tari rappresenta una voce
importante nel bilancio dei Co-
muni: a livello nazionale vale
quasi 10 miliardi. L'importo ri-
sulta dalla somma di una com-
ponente fissa e di una variabile;
per entrambe pero il calcolo si
basa sulla superficie dell'immo-
bile e sulla numerosita del nu-
cleo familiare: questi due indica-
tori dovrebbero in qualche mo-
do approssimare la quantita di
rifiuti prodotti. Ma gli esperti di
Via Nazionale, utilizzando i dati
dell'Indagine sui bilanci delle fa-
miglie italiane, arrivano a con-
cludere che le cose stanno un
po’ diversamente. Nel 2016 I'im-
porto medio pagato € stato di
230 euro. Il tributo & pil alto al
Sud (269 euro) e piu basso al
Nord-Est (196 euro). Soprattut-
to, 'andamento del prelievo ri-
sulta decrescente rispetto al red-
dito familiare: questo dipende
in parte anche dal fatto cheinu-
clei con reddito meno elevato
sono anche quelli relativamente
pillnumerosi.

Dunque una patrimoniale in-
giusta perché a differenza
dell'Imu non tiene conto nem-
meno delle rendite catastali (ma

Centro

solodella superficie) e per di pitt
cresce se la famiglia & numero-
sa. L’analisi pero va oltre: le fa-

miglie caratterizzate da consu-
mi alimentari pili bassi (il che
con una certa approssimazione
significa minore produzione di
rifiuti) pagano una tassa pit che
doppia rispetto a quelli che si
trovanonella fascia alta.

IL SALDO

Intanto, in tema di tributi locali,
lunedi 17 scade il termine per il
saldo di Imu e Tasi. Il Servizio
politiche territoriali della Uil
conferma che Roma é la citta in
cuil'imposta (chenon siapplica
sulle abitazioni principali) regi-
stra un importo medio maggio-
re: 2,064 euro per una seconda
casa a disposizione contro i
2.040 euro di Milano. La media
dei capoluoghi di provincia € in-
veceparial.070 euro.

Luca Cifoni

& RIPRODUZIONE RISERVATA

LA TASSA CALCOLATA
IN BASE A SUPERFICIE
E NUMEROSITA

DEI NUCLEL MA PAGA
DI PIU CHI PRODUCE
MENO SPAZZATURA

Economia ~
3
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Primo piano | partiti

Berlusconi vede un nuovo governo:
un gruppo di M5S pronto a sostenerci

['ex premier punta sulla crisi: gia dialoghiamo. E con noi lo stipendio non si dimezza

ROMA Pensa di candidarsi alle
Europee, in «tutte le circoscri-
zioni come capolista, seguito
in ognuna da una donna,
perché la sua sola presenza —
assicura — «ci porterebbe se-
condoisondaggitraizegli8
punti in pit». E con altrettan-
ta baldanza Silvio Berlusconi
€ convinto di poter rovesciare
le sorti della legislatura: por-
tando un «gruppo di respon-
sabili» che & convinto possa
formarsi con fuoriusciti del
M35S, che sostenga un esecuti-
vo di centrodestra anche «a
guida Salvini, come da nostri
accordi precedenti alle elezio-
Ni».

Mostra ottimismo il leader
di Forza Italia, intervistato da
Antonio Polito e Virman Cu-
senza in occasione della pre-
sentazione del libro di Bruno
Vespa Rivoluzione. Perché alla
durata del governo attuale
non crede, nonostante l'ac-
cordo a Bruxelles che evite-
rebbe la procedura di infra-
zione: «La loro marcia indie-

tro & una buffonata, certo me-
glio evitare I'infrazione, ma la
manovra resta tutta da riscri-
vere. Va cambiato il governo».
La delusione per l'atteggia-
mento di Salvini é ancora for-
te: «Ha lasciato i provvedi-
menti economici al M5S. Dice
che vuole governare 5 anni
perché con loro ha siglato un
contratto? Gli ricordo che il
vero contratto che ha firmato
¢ quello per il programma del
centrodestra, votato da milio-
ni di italiani». E per questo c'é
«l'assoluta necessita» di tor-
nare a un centrodestra unito.
Come? Dopo la smentita
del Quirinale, Berlusconi evi-
ta di dire che Mattarella abbia
promesso I'impegno a forma-
Ié un nuovo governo in ¢aso
di crisi («é solo quello che
penso farebbe, conoscendo-
lo»), ma si dice prontissimo
per l'evenienza: «Immagino
di poter far conoscere all'opi-
nione pubblica l'esistenza di
un gruppo autonomo che ci
appoggerebbe. Non conoscia-

mo ancora i nomi, ma cono-
sciamo i discorsi che fanno i
senatori con esponenti del
Movimento 5 Stelle». E so-
prattutto, insiste il leader az-
ZUrITo, «sappiamo che queste
persone non avrebbero con-
venienza a tornare al voto,
perché non sarebbero rieletti.
Invece cosi avrebbero ancora
4 anni di stipendio, 14 mila
euro al mese dei quali non do-
vrebbero darne 8 mila al par-
tito. E io so che l'interesse pri-
vato ¢ sempre superiore all'in-
teresse generale...».
Insomma, la soluzione sa-
rebbe pronta. Magari per il
dopo Europee, dove appunto
Berlusconi nonostante qual-
che dubbio («non potrei par-
tecipare spesso ai lavori»)
conta di esserci, e ben lonta-
no da Renzi: «Un suo partito &
dato al 6%, ma in ogni caso se-
condo i sondaggi se ci unissi-
mo lui perderebbe meta dei
suoi voti e noi dei nostri». La
sfida sara con Salvini, al quale
continua a rimproverare 'asse

con Le Pen e Orban sul sovra-
nismo che «porterebbe alla fi-
ne dell’Europa». «Oggi Mat-
teo ¢ dato al 52%, io quando
ero al governo ero al 73% € 0g-
gi sono al 25% come gradi-
mento. Ma non guardo a lui.
Io ho preso 200 milioni di voti
nella vita...». E ancora non c¢'é
nessuno che possa fare me-
glio: «I miei delfini? Non & ve-
ro che non c¢i ho provato, € che
si sono rivelati tutti sardine».
Paola Di Caro

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Matteo
torni con

il centro-
destra

Il vero
conlratto
che ha
siglato e il
nostro, con
oli elettori

180- 141- 080

Questi La candidatura Wioro
cinquestelle Il leader di Fl pensa e
avrebbero di correre alla Europee: g3 anni alla
ancora «Capolista ovunque, presentazione
4-anni di seguito da una donna»  dellibro
compensi a ZBévoluzigne»
* I Bruno vespa,
14 mila euro han p
al mese (LaPresse)
Senza darne
8 al partito

R]

Peso0:42%

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.

Telp,ress Servizi di Media Monitoring



075- 139- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA

LASTAMPA

Dir. Resp.:Maurizio Molinari
Tiratura: 164.785 Diffusione: 206.092 Lettori: 1.085.000

Edizione del:13/12/18
Estratto da pag.:1,6
Foglio:1/2

PARLA IL CANDIDATO ALLA SEGRETERIA
Martina: “Ci apriremo
alle proteste di piazza,
saremo i Democratici”

gretarioe candidato alle primarie -
e saremo i Democratici». — r.s
UN COMMENTO GEREMICCA — P.25

CARLO BERTINI
In un’intervista a «La Stampa»,
Maurizio Martina spiega come vuo-

le cambiare il Pd. «Ciapriremo alle
proteste di piazza - affermal’ex se-

PRIMO PIANO

IL CENTROSINISTRA

"A Renzi dico: un nuovo partito sarebbe un regalo alla destra"

Martina: apriamo il Pd
al popolo delle piazze

Saremo “i Democratici”

INTERVISTA

CARLO BERTINI

ontesta a Salvini e Di
Maio lamanovra «che
rischia di portare il
paese inrecessione» e
annuncia chedopoil congres-
so il Pd dovra trasformarsi in
una forzalarga, i Democratici
italiani: aprendosi al popolo
che haanimato le piazze anti-
governative in questi mesi. Esi
augura che Renzi non costrui-
sca un nuovo partito, perché
«ogni divisione ¢ unregalo alla
destra». Se alla fine resteranno
soloin due a correre ai gazebo,
come dicono i veterani, cosi
Maurizio Martina conta di bat-
tere Nicola Zingaretti.
Ma oggivoi del Pd cosa pro-
ponete sulle pensioni e il red-
dito di cittadinanza?
«Sulla poverta, chiediamo di
puntare tutto sull'allargamen-
to del reddito di inclusione:
che abbiamo voluto noi e che
puo essere esteso integrando-
lodi3 miliardi per allargare la
platea e raggiungere 4 milioni

di persone».

E per le pensioni?

«Due proposte: fermare que-
sto cortocircuito che produce
quota 100, stabilizzando I'an-
ticipo pensionistico sociale,
allargare la platea dei lavori
gravosi, fare la nona salva-
guardia per gli esodati. E co-
minciare a sperimentare I'as-
segno pensionistico peri gio-
vani con carriere contributive
discontinue. Un assegno base
per dare una garanzia a chi
non ha continuita contributi-
va. Gli stessi miliardi possono
essere spesi meglio e menos».
Rispetto ai bisogni profondi
espressi con le scelte eletto-
rali di marzo, che alternative
offre oggiil Pd? Salvini rassi-

cura la fascia di elettori che
chiede sicurezza, Di Maio i
pit colpiti dalla erisi. E voi?
«Noi non offriamo illusioni
ma serieta e concretezza.
Dobbiamo partire dalla que-
stione sociale, dalla lotta alle
diseguaglianze e dobbiamo
dialogare coni ceti produtti-
vi preoccupati dalle misure
su economia, infrastrutture
e sviluppo. E da un’idea di
blocco del paese e degli inve-
stimenti come la Tav che fa

male all’italia».

Cosa pensa delle ultime mos-
se di Macron? Secondo leiha
fatto bene ad aprire alle ri-
chieste dei gilet gialli che
hanno travolto la Francia?
«Oggi Macron vive un mo-
mento difficile, ma tentare un
dialogo con chi ha manifestato

e provare a fare dei passi per
sanare questa frattura credo
sia un tentativo comprensibi-
le. E anche inItaliadobbiamo
guardare in facciala questione
salariale, che & cruciale, di
tanti lavoratori troppo spesso
sottopagati. E un tema decisi-
vo che il Pd deve saper affron-
tare, lanciando anche la sfida
della partecipazione deilavo-
ratoriagli utilidiimpresa e del
salario minimo legale per chi
non ¢ coperto da contratto na-
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zionale. Questi i nostri temi
che fanno la differenza con
questa maggioranza».
Osservando il vostro con-
gresso viene perd da chie-
dersi a cosa serva. In poche
parole, saprebbe dire quali
sono le differenze tra lei e
Zingaretti?

«Jlomicandido afare soloil se-
gretario e in questi mesi ho la-
vorato solo per 'unita del Pd.
La nostra proposta guarda pitt
al futuro, non sirivolge al pas-
sato. Bisogna rompere vecchi
schemi oltre le correnti e le
aree viste fino a qui. Noi non
bastiamo, ma siamo fonda-
mentali per lalternativa a
questa destra».

Che vuol dire “non bastia-
mo”?Vuole andare anche lei
oltre il Pd?

«Propongo che la prossima As-

semblea nazionale Pd lanci un
percorso costituente che coin-
volga dopo le europee tante
energie del campo riformista
edemocratico chesta fuorida
noi. Penso alle piazze che han-
no coinvolto tanti cittadini,
dando un messaggio di gran-
de disponibilita a costruire un
nuovo progetto, senza ansia di
definirne la forma. Possiamo
passare dal Pd ai Democratici
italiani, ma gli strumenti sono
conseguenti all’obiettivo. E
poi serve un governo ombra
per lalternativa aquesta mag-
gioranza che impegni anche
esponenti della societa civile».
Cosa pensa dell’ex segreta-
rio Renzi che irride il con-
gresso del «Piddi-piddo»?

«Offrorispetto e chiedo rispet-
to per questa comunita di
iscritti, militanti, elettori. Cit-
tadini appassionati che credo-

no nella buona politica. Le
sorti del pd sono decisive per
il paese. Quindi basta polemi-
che, basta battute con toni e
argomenti irridenti».

Pensa che Renzi stia co-
struendo una nuova forma-
zione?

«Mi auguro di no e penso che
qualsiasi divisione del fronte
di centro sinistra sia un regalo
alla destra».—

MAURIZIO MARTINA
CANDIDATO
ALLE PRIMARIE PD

@65)

Ci vogliono tutti gli
italiani: noi non
bastiamo, ma siamo
fondamentali per
I'alternativa
aquesta destra

075- 139- 080

“A Renzi offro “Subito un governo
e chiedo rispetto ombra per I'alternativa
per questa comunita a M5S-Lega,
di militanti” con la societa civile”

ke Demezretic

LAPRESSE

Maurizio Martina, uno dei candidati alla segreteria del Pd
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Intervista

D’Alema "I
¢ andato al
di Netanya
i militari italian

MARIA BERLINGUER, ROMA

Massimo D’Alema, ex
premier ed ex ministro degli
Esteri. Gli Hezbollah sono
terroristi islamici come dice
Salvini?

«Sembra una definizione
superficiale, anzitutto perché
per terrorismo islamico noi
intendiamo organizzazioni di
matrice salafita o wahabita, noi
conosciamo Isis e Al qaeda,
mentre Hezbollah & una forza
che contrasta vivamente questi
movimentie che concorse in
modo molto rilevante a
combattere lo Stato islamico.
Forse Salvini dovrebbe
approfondire la conoscenza di
questo mondo complicato.
Sicuramente Hezbollah € un
partito armato, ma fa parte della
vita democratica libanese e ha
un’ampia rappresentanza in
Parlamento e di tanto in tanto
anche al governo. Quindi,
definirlo un gruppo terroristico
ésuperficiale dal punto di vista
culturale e politicamente & del
tutto improduttivon».

Le parole di Salvini mettono
arischio la missione Unifil ei
nostri soldati? Ha ragioneiil
ministro della Difesa?
«Haragione il Ministro della
Difesa a prendere le distanze da
questa considerazione, anche
perché a differenza di Salvini,
parla con cognizione di causa.
Ma la cosa che mi colpisce di pit
€ che Netanyahu ha coinvolto
impropriamente Salvini inuna
manifestazione di propaganda.
Questa manifestazione aveva
come scopo esercitare una
pressione critica verso il modo
in cui Unifl svolge il proprio
ruolo. Tant’e che dopo questa
parata propagandistica
Netanyahu ha detto a Salvini
cheimilitari italiani devono
combattere Hezbollah, cosa che
non fa parte del mandato delle

Nazioni Unite. Quello che trovo
inaccettabile per un Ministro
della Repubblica Italiana, che
dice “Prima gli italiani” & il non
rendersi conto di andare ad una
manifestazione contro i militari
italiani. Mi sembra un dovere
elementare, per uno che va al
confine tra Israele e Libano che
da dodici anni é presidiato dalle
forze armate italiane, informarsi
con loro di cosa pensano della
situazione di quel confine
anziché andare a fare il
portavoce della posizione di
Netanyahu».

C’eralei alla Farnesina
quando fu decisa la missione
internazionale. Il bilancio?
«D’intesa conla Ue e gli Usa,
quando scoppio nell’estate del
2006l conflitto tra Israele e
Libano causato da una una
provocazione militare di
Helzbollah seguita da una
reazione molto pesante, I'Ttalia
prese I'iniziativa per cercare di
promuovere la pace in quella
regione. Questo fuuno dei
maggiori successi politici
dell'ltalia, che per la prima volta
ha avuto il comando diuna
missione internazionale di
questorilievo dal dopoguerra».

Oggi Salvini si & detto
favorevole a Gerusalemme
capitale, come Trump e Orban.
«Gerusalemme € una citta in
parte occupatada Israeleele
Nazioni Unite e I'Unione
europea chiedono a Israele di
ritrarsi dai territori occupati con
la guerra del "67 e questo vuol
dire anche da una parte di
Gerusalemme. Quindi,
I'annessione di Gerusalemme da
parte dilsraele e atto contrario
al diritto internazionale,
fortemente lesivo della
sensibilita dell’intero mondo
arabo. Non credoragionevole
che I'Italia si unisca al
riconoscimento di questa
annessione»,

 MINIStro
a parata
NU CONtro

()]

1

All’epocadesto scalporela
sua foto a Beirut conun
esponente di Hezbollah.
Rifarebbe quella passeggiata?
«Quella fotografia fu scattatail
giorno in cui il conflitto cesso.
Nelle due ore precedenti alla
fine del conflitto ci fuun
bombardamento nel quartiere
sciita di Beirut e quando io
arrivai, accolto dal Ministro
degli esteri del governo
libanese, con il quale noi
negoziavamola tregua, andai a
visitare i quartieri colpiti dai
bombardamenti. Chi siimpegna
per la pace deve essere vicino
alle vittime della guerra.
Essendo noi i mediatori perla
pace era impensabile non avere
unrapporto con le autorita di
governo di quel Paese
democraticamente elette dai
cittadini. La visitaad un
quartiere bombardato dove le
persone cercano tra le macerie i
propri cari e difficilmente
definibile “passeggiata” e spero
che non debba pit ricapitarmi».

Haaretz scrive che lsraele di
Netanyahu é diventatouna
fabbrica di certificati di
perdono perinazionalisti di
tutto il mondo.

«Colpisce molto che I'attuale
leadershipisraeliana sia
diventata il punto di riferimento
di tuttala destra del mondo che,
peraltro, credo sia qualcosa che
non appartenga alla tradizione
di Israele.Io penso che anche
I'esasperazione delle tensioni in
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cuisiimpegna Netanyahu ha
un’altra ragione: distogliere
I'opinione pubblica israeliana
dagli scandali, dalle accuse di
corruzione che sono state
rivolte contro di lui, non dai
terroristi islamici ma dalla
polizia del suo paese. Amaggior
ragione sarei cauto nell’andare a
spalleggiarlo perché in questo

momento si tratta di un governo
che é particolarmente in
discussione col suo paese».

ConHezbollah

Massimo D'Alema a Beirut nel
2006conil leader Hezbollah
Hussein Haji Hassan (a sinistra)
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IL LAVORATORE DEL
TERZO MILLENNIO

Nell’ambito del processo di trasformazione digitale in
atto nello scenario industriale, un ruolo di primissimo
piano é svolto dalla forza lavoro. Varie indagini e
convegni recenti hanno messo in ulteriore risalto la
necessita di accelerare i percorsi di formazione
professionale, per consentire I’acquisizione di
competenze e qualifiche in grado di sposarsi con le
mutate esigenze del mondo imprenditoriale.

di Vittorio Rossini

In questo fascicolo speciale di Media Key focalizzato
sul tema dell’Impresa 4.0 e della trasformazione
digitale dei settori industriali abbiamo toccato pilt
volte, inevitabilmente. I'elemento ‘risorse umane’
nonché quello della formazione professionale.
L'avverbio ‘inevitabilmente’ non & esagerato:
numerose ricerche riconducibili a diverse e
attendibili fonti hanno confermato, anche nelle
ultime settimane, la pur scontata considerazione che
un reale processo di evoluzione dei cicli produttivi ¢
imprescindibile dalla capacita di reperire. formare e
far crescere all’interno delle aziende una serie di
figure professionali preparate a supportare e

sviluppare il processo stesso.

UNIONCAMERE: LE COMPETENZE 4.0
A titolo di esempio, nel corso del 2017 — secondo
quanto rilevato da Unioncamere attraverso il
Sistema Informativo Excelsior — un’assunzione su
tre ha previsto che il candidato dimostrasse la
capacita di gestire e applicare tecnologie 4.0, a
conferma di come le aziende si stiano attrezzando
per affrontare i cambiamenti della quarta
rivoluzione industriale. Pilt specificamente, il
34.2% delle oltre 4 milioni di ricerche di
personale programmate si ¢ indirizzata verso
profili professionali con competenze 4.0, ritenuti
adeguati per raccogliere e affrontare le sfide in
atto. Sempre per elevare le conoscenze delle
risorse umane gia presenti in organico, il 30%
delle imprese ha gia svolto — o intende avviarli
nei prossimi dodici mesi — appositi percorsi di
formazione sulle tematiche 4.0.

Tutto questo emerge dai “test di autovalutazione
sulla maturita digitale” effettuati da oltre 2.800
imprese attraverso il portale delle Camere di

commercio www.puntoimpresadigitale.camcom.it .
A scattare una fotografia ancora pil precisa sulle
skill 4.0 ha poi provveduto la stessa Unioncamere,
in occasione del convegno ‘Industria e Impresa 4.0:
la rivoluzione delle competenze’, svoltosi a Roma
a meta ottobre.

Come sottolineato da Giuseppe Tripoli, Segretario

Generale di Unioncamere, “le tecnologie sono un
fattore strategico per la crescita. soprattutto in

rifesimento alla piccole imprese. ma ¢ importante
che le azioni necessuric vengano messe in atto
rapidamente. Le Camere di commercio, tramite i
PID (la rete dei Punti di Impresa Digitale realizzata
all’interno del network Impresa 4.0). hanno gii
chiamato in causa pitt di 10.000 aziende.
coinvolgendole ineventi informativi ¢ self-
assessment. ¢ stanziato gquasi 33 milioni di euro in
voucher per le PMIL In prospettiva. entro il 2019
contiamo di raggiungere altre 200000 aziende ¢
mettere a disposizione ulteriori 12 milioni di euro.
Per colmare 1l gap di competenze. inoltre. a partire
dai prossimi mesi il Sistema Camerale definird un
progetto di attestazione delle skill dei Digitul
Manager. professionalith qualificate in grado di
alutare concretamente le imprese nel processo di
trasformazione™,

Assicurare all"azicnda lo sviluppo culturale ¢ la
diffusione di un pensiero innovativo in chiave
Impresa 4.0, garantire la progettazione e la
realizzazione di modelli di business idonei.

assicurare il coordinamento strategico ed operativo
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di ogni iniziativa progettuale di digital
transformation. favorire il business networking
sostenendo il coinvolgimento dei centri di
competenza e dei Digital Innovation Hub: sono
queste le principali attivitd svolte dai Digital
Manager delle Camere di Commercio per
accompagnare la rivoluzione delle competenze’
nel tessuto imprenditoriale.

A riguardo. va precisato che oltre alle competenze
4.0 fe aziende ricercano con particolare interesse
anche altre skill. ritenute fondamentali per
affrontare i cambiamenti insiti nel processo di
digital translormation. In particolare. lo scorso
anno la competenza che ha registrato il pit elevato
tasso di ricerca da parte delle imprese viguarda le
abilitd digital di base. ad esempio “1Tutilizzo delle
teenologie internet ¢ abilitd nella gestione di
strumenti di comunicuzione visiva ¢
multimediale”. requisito richiesto al 57.7% dei
prolili in entrata. Spicca anche la “capacita di
utilizzare linguaggi matematici ed informatici per
oreanizzare e valutare informazioni qualitative ¢
quantitative” (30.9%).

Sul versante della “formazione 4.0, se 1l 10% delle
imprese ha gid provveduto a organizzare ¢ svolgere
corsi. vasegnalato che il 70% non sembra avere
alcuna intenzione di allinearsi (i 20% _invece.
provvederd nei prossimi dodici mesi).

Allo stato attuale. chi ha avviato percorsi
formativi si & concentrato principalmente sulle
tecnologie per la gestione dei dati: nel 34 % dei
casi 1 corsl hanno riguardato temi inerenti big
data. analvtics. ¢loud e cosi via. mentre solo il 21
€ dei casi fa formazione su teenologie hard.
come la robotica ¢ la stampa 3D, Questi ultimi
dati. sempre basati sul Sistema Informativo
Excelsior e riferiti alla domanda di competenze
digitali presso le imprese italiane. provengono da
Unioncamere-ANPAL ¢ sono aggiornati al
settembre 2018 (campione di 2.823 aziende).

Un aliro dato “freschissimo’. reso noto a fine
ottobre ed emerso dai programmi occupazionali
delle imprese. dell’industria e dei servizi
monitorati da Excelsior. rivela anche che proprio a
ottobre. rispetto al corrispondente mese dell’anno
precedente. aumentano le assunzioni ¢ i contratti.
ma aumenta anche la difficolta di far incontrare
domanda ¢ offerta di lavoro (tra i profili
professionali pitt difficili da reperire spiccano i

tecnici in campo ingegneristico).

Fra i motivi del “punto di non incontro™ va
collocata anche ¢ soprattutto una preparazione non
in linea con le richieste. da parte delle imprese.
relative al possesso di specifiche competenze ¢
qualifiche. a partire proprio dalla capacita di “stare
al passo con I'innovazione. Unulteriore conferma
della necessith di accelerare il processo di
‘modernizzazione” di un mondo del lavoro che. sia
sul versante della domanda sia su quello
dell”offerta. non pud pit chiamarsi fuori
dall"obbligo di mettersi in linea con i canoni della

quarta rivoluzione industriale.

STRATEGIE E SCARSA SENSIBILITA
Un"altra recente ¢ interessanic ricerca. condotta su
un campione di pitt di 1.000 imprese dal
Laboratorio Manifattura Digitale del Dipartimento
di Scienze Economiche ¢ Aziendali dell'Universita
di Padova. dimostra che il 199 delle imprese
adotta gid oggi almeno una delle principali
teenologic produttive digitali (& il caso della
robotica avanzata. del laser cutting. dei big data.
della manifattura additiva e cost via). Il maggior
beneficio. per le imprese adottanti. risiede nella
possibilita di migliorare il servizio rivolto al
cliente: il che ribadisce che l'investimento in questa
direzione dovrebbe essere guidato anche ¢
soprattutto da una chiara e ben definita strategia

d impresa. La maggior parte delle aziende "non
adottanti’ (che complessivamente rappresentano
I"81% del campione) non ricorre al 4.0 perché lo
ritiene “di scarso interesse” per il proprio business:
una constatazione che. come sottolincano gli
artefict dell indagine. ¢ indicativa di quanto sia
ancora scarsa la “sensibilitd” nei confront
dell’impatto che gueste tecnologie stanno avendo.

in modo trasversale. su molti settori.
A proposito di risorse umane. ¢'¢ un altro dato

emerso dalla ricerca che il mercato in generale
farebbe bene a tenere nella dovuta considerazione:
la stragrande maggiorinza (olire il 90% ) delle
imprese che hamo gid adottato e teenologic 4.0
ritiene che i riflessi di tale decisione
sull’occupazione siano sostanzialmente positivi.

I dati emersi dall”indagine testé citata sono stau

recentemente Hlustrati ¢ analizzati nel corso di un
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evento svoltosi in Veneto a meti oltobre
dall’eloguente titolo ~Oltre ndustria 4.07: al
centro del dibatttto ¢ erano mlatti le prospettive
future ¢ le possibilitic di generare reale innovazione
¢ trasformarione nell impresa.

I presupposto di Tondo ¢ che gli incentivi previsti
dal Piano nazionale Impresa 4.0 kanno dato un
contributo importante. spingendo le aziende a
mvestire in beni strumentali ¢ innovativi: ¢ ora
lecito interrogarsi su quali sono gl effetti che
guesti investimenti hanno concretamente generato
presso le aziende e sulle modalitd con cui queste
ultime hanno realmente interpretato " opportuniti
di tnmmovarsi. Orgunizzato da Swudio Promozioni.
Adacta ¢ CUOA Business School. 'evento - che ha
visto la partecipazione d- imprenditori. manager e
professionisti = ha dungue avuto il suo focus in uno
seuardo verso il futaro dell Industria 4.0.

A parere di Andrea Furlan. Direttore scientitico del
Lean Center CUOA ¢ docente del Dipartimento di
Scienze Economiche ¢ Aziendali dell"Universiti di
Padova. il piano Impresa 4.0 ha avuto e sta
avendo tuttora un sensihile impatto sulla crescita ¢
sugli investimenti in nuove teenologie nel tessuto
imprenditoriale italiano. La continuazione di
questo sforzo deve ora prendere in considerazione
sia 1 fabbisogni formativi ¢ di competenze che le
nuove tecnologie richiedono. sia le strategie che
esse permettono di realizzare. L'investimento in
tecnologie 4.0 deve essere accompagnato da un
ripensamento del modello di business delle
imprese ¢ del loro posizionamento strategico.
nonché da un forte snellimento dei processi. che
devono essere stabili. robusti ¢ misurabili prima di
potere accogliere le nuove teenologie digiali™
Anche le normative di carattere tiscale hanno un
ruolo decisivo nell indirizzare ¢ sostenere gli
imvestimenti. non solo con misure di incentivo ma.,
pibin generale. con un sistema di tassazione (" Tax
4.07) a sua volta adeguato ai modelli di business

attuali, nei quali il valore & creato unche da beni

intangibili e dalle transazioni digitali.

Su scala globale. diversi Paesi fanno oggi

dell attrattivitd del loro sistema hscale un elemento
decisivo di politica economica ¢ le aziende con una
presenza internazionile ne riconoscono
Iimportanza. adeguando di conseguenza le loro
strategie di sviluppo.

Come precisato da Paolo De Muri. esperto di Tax
& Legal di Aducta. “allinterno dell azienda chi si
occupa di fiscalith pud utilizzare al meglio le
innovazioni rese possibili dalle teenologie digitali ¢
cambiare ruolo. E questo il momento giusto per
uscire da un’immagine “di funzione’. che si occupa
di meri adempimenti. per diventare una risorsa al
servizio delle strategie ¢ delle decisioni
dell’imprenditore che innova™.

Per quanto concerne il profilo delle strutture che
hanno organizzato 'evento. ricordiamo in sintesi
che Studio Promozioni opera dal 1992 nell ambito
del credito agevolato per le imprese. supportando i
propri clienti nell’ottenimento di contributi ¢
finanziamenti finalizzati a progetti di investimento.
innovazione e ricerca. Adacta & una realtd
professionale leader nella consulenza fiscale ¢
legale ¢ in quella rivolta al top management: la
societi affianca le imprese su wtto il territorio
nazionale. grazie a una struttura di oltre 120 esperti
in discipline economiche. fiscali. legali ¢
dellingegneria gestionale. Dal canto suo. CUOA ¢
tra le pitt importanti Business School italiane ¢ da
sessant anni svolge attivith di formazione ¢
dilfusione della cultura imprenditoriale e
manageriale. rivolta a imprenditori. manager.

professionisti ¢ giovani neolaurcati.
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In alto,
Giuseppe Tripoli,
Segretario
Generale di
Unincamere.

A fianco, Andrea
Furlan, Direttore
Scientifico del
Lean Center
CUCA e
docente del
Dipartimento di
Scienze
Economiche e
Aziendali
dell'Universita di
Padova.

Paclo de Mauri,
sgperio di Tax &
Legal di Adacta.

IMPRESE ITALIANE PER IL 2017
FORMAZIONE SU IMPRESA 4.0

| formazione sulle
tematiche di impresa 4.0

L'impresa non ha
aml:glrlp ~“§|-”'°'°| lo
possibilita i svolgere
dai corsi di
formazione sulle
tematiche %1 impresa
4,

— 70%

Limpresa ha in progromma di svolgere
corsi di foﬂnuz?one sulle temafiche di
impresa 4.0 enfro | prossimi 12 mesi

FONTE: UNIONCAMERE

ANALISI DELLA DOMANDA DI COMPETENZE DIGITALI NELLE

Limpresa ha gié svolto corsi

DATI AGGIORNATI A SETTEMBRE 2018 DEL SELF-ASSESSMENT SULLA MATURITA DIGITALE CONDOTTA SU UN CAMPIONE DI 2.823 IMPRESE.

TEMI TRATTATI DURANTE | CORSI

DATA
~*  [big doto e onalytics ecc)

INTEGRATION ’
_ (Industricl internet, IDT e/o internet of
* Machines ecc.)

« ALTRO

HARD TECHNOLOGIES
[Robotica automazione industricle, mo-
nifattura additive ecc.|

&

SOFT TECHNOLOGIES

* (Simulazione, cloud, cybersicurezza, ecc.)
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Si aggrava il bilancio dell’attentato

Strasburgo, killer in fuga

In coma giovane italiano
ha un proiettile in testa

Anais Ginori
Warco Mensurati
Giampaolo Visetti

acciaall'uomo per
C rintracciare Chérif Chekatt,
il 29enne che martedisera
ha apertoil fuocotralafollaa
Strasburgoinneggiando ad Allah.
Ora potrebbe essere in Germania.

Antonio Megalizzi con la fidanzata in una foto dal profilo Facebook

Sulle sue tracce cisono 720 agenti.
Trai feriti gravissimi, il giornalista
italiano Antonio Megalizzi, colpito
dauna pallottola in testa: & in
coma e non é operabile.

pagine2e 3

e,

FACEBOOK [ ANSA

- Braccato da 720 agenti
il Killer di St
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L’attentato al mercatino di Natale

Braccato da 720 agenti
il killer di Strasburgo
“Chérif ¢ gia in Germania”

Dalla nostra inviata
ANAIS GINORI, STRASBURGO

Lungo il placido Reno, avvolto
dalla nebbia di prima mattina, gli
agenti delle forze speciali setac-
ciano gli argini. Le file di macchi-
ne siincolonnano sul Pont de I'Eu-
rope che segnail confine tra Fran-
cia e Germania. Ogni automobile
viene perlustrata dalle forze
dell’'ordine. Elicotteri volano in
cielo. Chérif Chekatt é stato avvi-
stato I'ultima volta a qualche chi-
lometro dalla frontiera, nel quar-
tiere Neudorfdove si & fatto porta-
re da un’autista di taxi dopo aver
compiuto la sua strage nel centro
storico, tra la Cattedrale e il mer-
catino di Natale. Da 24 ore, € 'uo-
mo pil ricercato del Paese. Il suo
volto appare nell’appello a testi-
moniare che le autorita hanno dif-
fuso ieri sera. Settecentoventi
agentisono mobilitati perritrova-
re l'attentatore che ériuscitoa se-
minare la polizia francese per tre
volte nell’'arco della stessa giorna-
ta. E che forse non & neppure piu
in Francia. «Potrebbe essere in
Germania», ha ammesso unsotto-
segretario del governo. Nella sua
lunga carriera criminale, comin-
ciata all’eta di dieci anni, Chekatt
e statoarrestato piti volte oltre Re-
no e una volta anche in Svizzera,
vicino Basilea.

Le vie del quartiere Hohberg
hanno tutti nomi ispirati all’Anti-
ca Roma. In fondo alla route des
Romains, all'incrocio di rue Marc
Aurele, si arriva in rue Tite Live.
Gli urbanisti pensavano forse di
nobilitare cosi la banlieue di case
popolari a ovest di Strasburgo. «Si
faceva vedere poco, era sempre
in cerca di guai», dice Zak, uno

dei ragazzi che bivaccano davan-
ti alla palazzina dove Chekatt si
era trasferito da pochi anni. I gen-
darmi sono arrivati martedi matti-
na all’alba per fermare il ventino-
venne nell’ambito di un’inchiesta
per estorsione e tentato omici-
dio. Chekatt non si e fatto trova-
re. Poche ore dopo & ricomparso
nel centro storico armato di pisto-
la e coltello. «Forse sapeva che lo

stavano cercando, sarebbe finito
un’altra volta al gabbio», raccon-
ta Zak che descrive I'attentato co-
me il gesto disperato di qualcuno
che ha péter un plomb, & andato
fuori di testa. Le signore con il ve-
lo che entrano nel palazzo ricor-
dano un ragazzo che «beveva, fu-
mava droga, faceva a botte».
«Non era uno di noi», dice Safya,
parlando a nome dei musulmani
del quartiere.

Chekatt, nato a Strasburgo 29
anni fa, era schedato “fiche S” dal-
la Dgsi, I'agenzia per I'intelligen-
ce interna, per sospetta radicaliz-
zazione. Sono stati degli agenti
penitenziari a mandare la segna-
lazione alla Dgsi dopo uno dei
suoi tanti passaggi in carcere. No-
nostante il pedigree criminale —
27 condanne per rapina, violen-
za, spaccio —'intelligence non ha
incluso Chetakk nella fascia degli
individui pit1 a rischio di commet-
tere un attentato. Martedi sera al-
cuni testimoni I’hanno sentito ur-
lare “Allah Akbar”. Durante le per-
quisizioni nella casa di Hohberg
sono state trovate armi ed esplosi-
vi ma nessun documento o riven-

Braccato da 720 agenti
Killer di Strasburgo
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dicazione che dimostrano una mi-
litanza jihadista. L'indagine con-
ta per adesso 4 persone fermate: i
genitori e due fratelli di Chekatt.

Sul parcheggio di Hohberg un
taxi e fermo, con il motore acce-
so. L’autista Toufik ElKkiri sta im-
precando contro i giornalisti.
«Non siamo un quartiere salafi-
sta, piantatela». Martedi sera Elki-
ri eraappena tornato nella casa vi-
cina a quella dell’attentatore
quando ¢ stato richiamato dalla
centrale. «<Abbiamo fatto decine
di corse gratuite fino a notte fon-
da per portare a casa gli abitanti
sotto choc».

Era l'ora dell’aperitivo con il
vin brilé nelle stradine della
Grande ile, I'isola del centro stori-
co. Lidia Molinari, 22 anni, papa si-
ciliano, abita in rue des Orfévres,
dietro alla Cattedrale. “La sera il
quartiere si anima di mille luci,

L’attentato

il periodo pitibello dell’anno”. Da-
vanti a un negozio Furla sono ac-
cese delle candele per ricordare
una delle tre vittime. Altri lumici-
ni brillano sul pavé a pochi metri.
Il panificio Naegel continua a ser-
vire i fedeli clienti. «Abbiamo de-
ciso di aprire lo stesso», racconta
Christelle mentre impacchetta
pan dispezie e kouglof, specialita
locali.Ichalet del mercatino sono
chiusi, le illuminazioni natalizie
restano spente. «Un po’ ce lo
aspettavano», racconta Sophie,
una poliziotta in place Kléber. Il
fantasma di Chekatt non impedi-
sce agli abitanti di passeggiare
per le vie del centro. Gli agenti so-
no schierati ma la citta non ¢ mili-
tarizzata. «Qualcuno mi ha detto
che non é pilt qui, lo cercano a
Colmar», confida la poliziotta.

Le voci si rincorrono. Se fosse
passato in Germania, Chekatt po-

Gli attacchi di Chekatt a Strasburgo

FB Rue des Orfévres

|

Alle 20 di martedi Chérif Chekatt
comincia a sparare: uccide due
persone e ne ferisce altre. Secondo
alcuni testimoni urla “Allah Akbar”

P Rue des Grandes Arcades

Chekatt prosegue e spara nella via
dello shopping: un‘altra vittima.
Usa anche un coltello

3 Rue Saint-Héléne

|

Incontra una pattuglia di 4 militari che
lo feriscono senza riuscire a fermarlo

[l Pont Saint-Martin

Chérif prende in ostaggio un autista
di taxi e si fa portare nel quartire
Neudorf. Da qui prosegue a piedi

Alle 22.30 una pattuglia di poliziotti
avvista un uomo vicino a una pista
ciclabile. Chérif spara e riesce a scappare

trebbe contare sull’appoggio di
complici frequentati nelle sue
tante rapine. Ma potrebbe essere
ancora a Strasburgo. Non essersi
maimosso da Neudorf, come fece
Salah Abdeslam, uno dei terrori-
stibelgidel Bataclan, che dopo ol-
tre quattro mesi di caccia all'uo-
mo per tutta I'Europa alla fine é
stato ritrovato nel suo quartiere
di Molenbeek.

“Ha gridato Allah
Akbar”, poi gli spari
e la fuga in taxi
beffando la

polizia. In 29 anni,
27 condanne

| controlli

Un poliziotto controlla un'auto
a Strasburgo, dopo I'attentato
nel mercatino di Natale

Braccato da 720 agenti
Killer di Strasburgo
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LA CONFERENZA SUL CLIMA

INVERTIRE

LA ROTTA
PER SALVARE
IL PIANEITA

Occorre una “conversione
energetica” che aiuti a passare
dalle fonti fossili a quelle rinnovabili

di fra Francesco
Tecca
Coordinatore nazionale
della Commissione
gilustizia, pace
e integrita del creato
dei Frati minori d'Italia

on c’® pilt tempo! Si spera che i 30 mila

delegati giunti a Katowice, in Polonia,

in rappresentanza di 200 Paesi, riesca-

no a trovare un accordo per mante-

nere l'aumento della temperatura

media globale sotto 1,5 °C rispetto
all’epoca pre-industriale. Il realismo politico
dice purtroppo altro. In ogni caso la sfida che
dal 2 al 14 dicembre ha segnato i lavori del-
la Conferenza mondiale sul clima, la Cop24, &
epocale. «Se la tendenza attuale continua», di-
ceva gia nel 2015 l'enciclica Laudato si’, «questo
secolo potrebbe essere testimone di cambia-
menti inauditi e di una distruzione senza pre-
cedenti degli ecosistemi, con gravi conseguen-
ze per tutti noi».

L'innalzamento della temperatura avreb-
be conseguenze socio-ambientali gravissime,
provocando vittime, distruzione, nuove onda-
te migratorie, e tutto questo in un futuro non
molto lontano. Nonostante gli appelli della
comunita scientifica, c’e chi nega il problema e
chi continua a rimanere indifferente. E il segno
di una politica incapace, che ha perso il senso
di responsabilita. Questa non & la politica della
cura della casa comune, ma della cura degli in-
teressi delle lobby, in un gioco infantile e mio-
pe. Abbiamo bisogno di ritrovare il senso vero
della politica, di leadership capaci di avere a
cuore il bene di tutti e non di politici assogget-
tati agli interessi delle parti.

Il segretario generale delle Nazioni Uni-
te Anténio Guterres ha affermato con forza: «I
cambiamenti climatici stanno procedendo pit
velocementerispettoalle nostre azioni.Ele ma-
nifestazioni del fenomeno sono peggiori anche
delle previsioni scientifiche pitt gravi. Malgra-
do cid, la volonta politica, un po” ovunque nel
mondo, & scemata». Quella di Katowice sembra
la Conferenza dei paradossi. La Cop24 & infat-
ti finanziata dalle stesse lobby del carbone e il
presidente polacco Andrzej Duda ha dichiarato
che il suo Paese non puo fare a meno del carbo-
ne. L'ascesa dei nazionalismi in molti Paesi ha
portatoa rimuovere dall'agenda politicail tema
del cambiamento climatico. Trump ha ritirato
gli Stati Uniti dallaccordo di Parigi; il nuovo
presidente del Brasile ha rifiutato di ospita-
re la prossima Cop; nell’Europa le politiche
per lariduzione di CO2 trovano molte resisten-
ze. Fra Rodrigo Péret, francescano, spiega: «La
societa civile deve lottare per assicurare una
transizione giusta verso un futuro sostenibile.
Una transizione socialmente inclusiva, senza
lasciare indietro nessuno. Una transizione che
emerga dal dialogo e unisca diversi approcci ed
esperienze concrete: sindacati, popoli indigeni,
gruppi di sviluppo, contadini, comunita tradi-
zionali, gruppi ambientalisti e movimenti so-
ciali». E questa I'unica via percorribile. @
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L’OBIETTIVO

E MANTENERE
’AUMENTO
DELLA
TEMPERATURA
MEDIA GLOBALE
SOTTO 1,5° C
RISPETTO

A QUELLA

CHE ERA
PRIMA DELLA
RIVOLUZIONE
INDUSTRIALE.
MA TRUMP,

IL BRASILIANO
BOLSONARO...

Pes0:82%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EUROPA E MONDO

; Il settimanale di

quotidiane energia

Dir. Resp.:Agnese Cecchini
Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d.

Edizione del:12/12/18
Estratto da pag.:19
Foglio:1/2

12 dicembre ‘18 - La Polonia conti-
nua la corsa verso I'emancipazione dai
combustibili fossili, la mobilita elettrica.
In due parole, verso un “futuro verde”.
Abbiamo gia sottolineato (leggi I'ap-
profondimento su g7 _del 5/12/2018) il

nuovo corso della politica energetica
del paese dell’'Europa orientale: entro
pochi anni & prevista una riduzione sen-
sibile del ricorso al carbone per produr-
re energia, per arrivare, nel 2050 a com-
pletare il percorso verso una mobilita
completamente elettrica.

Dal 27 al 28 novembre scorso si & svolto
a Sosnowiec, nella Slesia orientale, |'In-
ternational Automotive Business Me-
eting (IABM), un evento esclusivo, or-
ganizzato dalla Camera di Commercio e
dell'Industria Italiana in Polonia, in colla-
borazione con la Zona Economica spe-
ciale di Katowice (KSSE), '’Ambasciata
d'ltalia e con il patrocinio del Ministero
dello Sviluppo economico polacco. Per
due giorni si sono confrontati i leader

Peso:57%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



@m 7II settimanale di

() quatidiane energic
CONFINDUSTRIA

Sezione:EUROPA E MONDO

Edizione del:12/12/18
Estratto da pag.:19
Foglio:2/2

061- 142- 080

del settore ed esperti: produttori, forni-
tori, rappresentanti europei e polacchi,
amministrazioni locali, istituzioni e asso-
ciazioni di categoria. Il luogo ha un si-
gnificato particolare: & stato per decen-
ni il centro del distretto carbonifero.

Significative le partecipazioni, come
relatori, di Andrzej Grzyb, membro
del Parlamento europeo (esperto
della “Clean Vehicles Directive”), Paul
Fork, Presidente dell’Associazio-
ne delle Industrie Automobilistiche
Polonia e Maciej Mazur, Presidente
dell’Associazione polacca dei carbu-
ranti alternativi.

| partecipanti hanno approfondito gl
aspetti piu significativi della mobilita
elettrica, della guida assistita, della si-
curezza, dell'ambiente, delle infrastrut-
ture e della qualita della vita. Il nostro

ambasciatore Aldo Amati ha apprezza-
to l'intenzione del Governo polacco di
facilitare la conversione industriale ver-
so |'elettromobilita, implementando le
tecnologie avanzate. Perseguendo in
questo modo due obiettivi significativi:
competere con i paesi asiatici, che gui-
dano questo passaggio epocale sul-
la mobilita e proseguire nella crescita
di produzione di autoveicoli, che tra il
2013 e il 2016 ha visto un miglioramen-
to del 26%.

A questa trasformazione hanno avuto
modo di partecipare molte aziende
italiane, tra cui FCA, Brembo e Bi-
tron, che hanno incrociato le proprie
culture produttive per una crescita
tecnologica condivisa.
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Alitalia, quota pubblica (con Fs) al 30%
[ sindacati: un piano per l'occupazione

DiMaio: dialogo con1'Ue. Il negoziato con Delta ed easyJet. La connettivita del Paese

A conti fatti & il modello Air
France. Con lo Stato azionista
diretto della compagnia e uno
0 piu partner industriali, vedi
I'americana Delta Air Lines, a
decidere le strategie con la su-
pervisione del governo. L'ipo-
tesi prevederebbe l'ingresso
del Tesoro nel capitale della
nuova societa che gestira Ali-
talia. Tramite la conversione
di una parte del prestito-pon-
te da goo milioni che dovra
essere rimborsato allo Stato
entro giugno 2019 con tanto
di interessi (in proposito il de-
creto Semplificazione dispo-
ne che sara la Cassa dei servizi
energetici e ambientali, come
avvenuto gia per Ilva, a rileva-
re la titolarita del fido). L'enti-
ta della conversione dipende-
ra dalla valutazione della
compagnia ed ¢ subordinata
all'ok dell'Unione europea che
pretende che cid avvenga a
condizioni di mercato. Lo
schema, ha detto ieri il mini-

stro dello
Sviluppo
economico
Luigi Di Maio
incontrando
i sindacati
del trasporto
aereo, preve-
de una parte-
cipazione
pubblica del
14%. Non ¢
chiaro se
questa ri-

Lo Stato nel capitale delle compagnie

comprende

anche la quota detenuta da
Ferrovie dello Stato che ha gia
presentato un'offerta vinco-
lante per la compagnia condi-
zionata alla ricerca di un sog-
getto industriale che possa
condividerne l'onere di im-
presa. E presumibile possa es-
sere aggiuntiva e arrivare al
30%, una partecipazione sep-
pur non di controllo ma utile
a configurare una sorta di gol-
den power da parte del gover-
no sulle scelte di apertura e
chiusura di nuove rotte, che
faranno Delta ed easyJet pos-
sibili azionisti di riferimento.
Il nodo delle trattative con
questi due interlocutori, che
non escluderebbero un paio
di grossi fondi infrastrutturali
interessati all’Alitalia che sta
nascendo, ¢ chi guidera dav-
vero la compagnia. Guardano
tutti agli errori del passato.
Con I'emiratina Etihad al 49%
per i vincoli comunitari che
ha sempre lamentato di non
aver avuto le mani libere per
quel 51% in mano ai privati.
Qui il modello potrebbe esse-
re leggermente difforme. Con
una partecipazione estera al
70% o anche piu (dipendera
dal negoziato tra il governo e
Bruxelles), la facolta di sce-
gliere 'amministratore dele-
gato che presumibilmente
non sara italiano, ma la con-
dizione vincolante da parte
dell'esecutivo di non ridurre il

grado di connettivita dell'lta-
lia nei confronti del mondo
preferendo lo scalo di Parigi a
quello di Roma Fiumicino per
l'alimentazione delle rotte in-
tercontinentali pitt remunera-
tive. E una trattativa compli-
catissima che potrebbe riapri-
re un altro fronte con il gover-
no francese gia accusato da
Roma di avere maggiori mar-
gini di manovra in Europa sul
rapporto tra deficit e Pil. Per-
ché nei fatti connettere gli
Stati Uniti, 'America Latina o
I’Asia da Roma o da Parigi po-
trebbe incidere anche sui
flussi turistici e sui volumi
commerciali delle societa di
gestione aeroportuale.

Non € un caso che Delta Air
Lines sia anche azionista di
Air France-KIm al 10% (come
China Eastern che la connette
con il quadrante est del mon-
do) e ormai ne etero-dirige le
scelte da Atlanta avallando la
nomina di Anne Rigail, prima
donna al vertice. Cio che cam-
bia semmai nell'operazione
Alitalia é il supporto di easyJet
che, consapevole dei limiti
del modello lowcost e in un
mercato aereo sempre piu
globalizzato e con economie
di scala nell'acquisto di velivo-
li alla portata solo di pochi co-
lossi dei cieli, avrebbe cosi la
possibilita di sbarcare in
SkyTeam e di fare il feederag-
gio perivoli a lungo raggio ri-
ducendo le rotte in sovrappo-

Gliinterventi pubblici in Alitalia

sizione con Alitalia. Al resto
penserebbe Ferrovie dello
Stato, almeno a connettere
meglio gli aeroporti principa-
li conI'Alta velocita ferroviaria
tra Roma, Firenze e Venezia,
con Milano Malpensa in posi-
zione defilata almeno fino a
quando non si chiariranno i
rapporti con l'operatore Tre-
nord. Non da meno é la que-
stione occupazionale. Di Maio
ha assicurato che non ci sara
alcun esubero, tanto meno
verra venduta la parte di han-
dling che interessava a Swis-
sport. I sindacati, rassicurati,
restano alla finestra. La segre-
taria Cisl, Annamaria Furlan,
ha aperto all'ipotesi di una
partecipazione dei dipenden-
ti nel capitale. Con un consi-
glio di sorveglianza ed alcuni
rappresentanti nel board.
Fabio Savelli

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Due prestiti concessi

LE KLMRoyal Dutch Airlines  Olanda Somme perlacassa Una partecipazione
KLMW nel 2008 Operazioni Perdite a carico integrazione al capitale di Alitalia
R Sl 332 _ditutela  delMEFeinterventi  eperla mobilita CAl tramite
AIRFRANCE J ir France rancia milioni deirisparmiatori  diripiano del passivo  trail 2009 eil 2015 Poste nitaliane 1l commiissario
\ - dieuro Daniele
- T Austrian Airlines Austria 320 16 19 76 Discepolo, uno
Ausirian enel 2017 milioni miliardi miliardi milioni gELTWmImiSWi
dieuro dieuro dieuro dieuro i Altalia
I P TAPPORTUGAL  TAPPortugal Portogallo 200
milioni T
[ﬁ AIRCHINA  AirChina Cina dieuro =

quota pubblica (con Fs) l 300
Tsindacatun pianoper

Fonte: Ossenvatorio Conti pubblici dell' Universita Cattolica di Milano Corriere della Sera
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RISTRUTTURAZIONI

ROMA Salini Impregilo, Cassa De-
positi e prestiti, banche nella New-
co che vorrebbe acquistare il ra-
mo d'azienda delle costruzioni di
Astaldi in concordato con riserva.
La Newco & in concorrenza con la
proposta del gruppo giapponese
Thi Corp che invece é disposto a
partecipare a un aumento di capi-
tale di 600 milioni, riservandose-
ne una quota di 300 milioni per il
rilancio dellintero gruppo.

Idue piani, sia pure non definiti
nei dettagli e non vincolanti, fan-
no parte della richiesta di proroga
depositata ieri mattina, al Tribu-
nale di Roma, dialtri 60 giorni per
confezionare il piano di concorda-
to definitivo dove c’@ anche il pia-
no di finanza d'urgenza di For-
tress da 220 milioni (prima 70 poi
150) a un tasso variabile in funzio-
ne dei tempi di rimborso (13% me-
dio). L'istanza di proroga e stata
approvata lunedi 10 dal cda di
Astaldi che confida di poter otte-
nere altri due mesi di tempo per
favorire una soluzione stabile.
Sembra che il patron Paolo Astal-
di preferisca la proposta dei giap-
ponesi, assistiti da PwC, perché so-
noda tempo partner del gruppoin
alcune commesse e si erano impe-
gnati, in autunno, a partecipare al

vecchioaumento da 300 milioni.

VIAGOITO AFFIANCATA DA CITI

Daalcuni giorni, secondo quan-
to risulta al Messaggero, al tavolo
di Salini, dei suoi advisor Vitale &
Co, Merrill Lynch, studio BonelliE-
rede siede anche Cdp con Citi co-
me consulente. La presenza di
Cdp si spiega con il suo ruolo atti-
vo al fianco di gruppi industriali
italiani bisognosi di un rilancio
sulla base di piani incisivi.
Nell'operazione, specie per il coin-
volgimento di Cdp, i consulenti di
Astaldi - studi Laghi e Gop - avreb-
bero chiamato le principali ban-
che creditrici: in testa Unicredit
con un'esposizione vicina a 400
milioni, di gran lunga superiore e
anche piu rigida rispetto a Intesa
Sanpaolo (340 milioni), Bnp Pari-
bas (280 milioni), Crédit Agricole
(136 milioni), Mps (178 milioni) e
le altre a ruota per un totale di 1
miliardo circa, cuiaggiungere 750
milioni di un prestito obbligazio-
nario con scadenza 2021. I collo-
qui dei consulenti di Astaldi coin-
volgono specie Intesa Sanpaolo
che da tempo é favorevole al con-
solidamento del settore costruzio-
ni ed & quindi al fianco di Astaldi.
I1 «primo obiettivo» di Intesa sul
fronte diun polo Astaldi-Salini Im-
pregilo, ha detto nei giorni scorsi

Pietro Salini

Gian Maria Gros-Pietro, & «<ilman-
tenimento delle capacita impren-
ditoriali del nostro Paese in tutti i
settori, in particolare in quello del-
la costruzione di infrastrutture».

Il piano in fase di affinamento
prevede che una Newco, costituita
da Astaldi con il ramo d'azienda
delle costruzioni pari all'80% del
perimetro complessivo, sia acqui-
stata da Salini Impregilo, Cdp e
banche, queste ultime converten-
docrediti in capitale.

1l prezzo da pagare sarebbe an-
cora in fase di definizione: dovreb-
be oscillare anch’esso sui 300 mi-
lioni. Questa liquidita servirebbe
ad Astaldi per gestire la liquidazio-
ne della parte residua con le con-
cessioni. La Newco che necessita
di finanziamenti assicurerebbe
una continuita indiretta rispetto a
quella di Thi Corp che interverreb-
be direttamente in aumento di ca-
pitale della capogruppo,accantoa
un piano dismissioni dell’ordine
dil miliardocirca.

RosarioDimito

& RIPRODUZIONE RISERVATA

PRESENTATA IERI
L'ISTANZA DI PROROGA
CON L'OPZIONE ITALIANA
E QUELLA DI IHI CORP
ADESSO PIU FACILE

IL VIA ALL'OPERAZIONE

Astaldi, il piano in tribunale. Nella newco con Salini ¢’¢ anche la Cdp
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Rivoluzione organizzativa
La vera energia di Snam
sono le coccole ai dipendenti

Welfare aziendale, formazione e lavoro intelligente: il gruppo supporta
la crescita con un piano strategico di valorizzazione delle risorse umane

LUIGI MERANO

I Sviluppare valore per la societa
e gli azionisti non solo migliorando
il core business ma lavorando sulla
formazione aziendale e la valorizza-
zione del capitale umano. L'ultima
frontiera delle aziende & rappresen-
tata dal patrimonio “interno”. Un
nuovo atteggiamento che ha fatto
breccia in Snam. Spicca - nel piano
Piano strategico 2018 -2022 della so-
cieta guidata da Marco Alvera - I'im-
portanza che viene data alle risorse
umane.

Uno degli investimenti principali
degli ultimi anni & rappresentato
proprio dalla valorizzazione del pro-
prio capitale umano: con una preci-
sa strategia sulle risorse umane svi-
luppata negli ultimi due anni e basa-

ta su cinque pilastri: aumento della
produttivita ottimizzando i processi
e premiando le performance, ricam-
bio generazionale preservando il
know-how, sviluppo delle persone e
delle competenze, evoluzione cultu-
rale per affrontare i cambiamenti
del business, internazionalizzazio-
ne. «In questi anni, in un contesto di
settore in forte evoluzione», spiega
Paola Boromei, executive vice presi-
denthuman resources and organiza-
tion di Snam, «abbiamo innovato
molto facendo attenzione a mante-
nere le tante cose buone della cultu-
ra storica dell’azienda. Abbiamo la-
vorato su un progetto “people” a to-
tale supporto delle strategie azienda-
li, come facilitatore della diversifica-

zione del business e della sua inter-
nazionalizzazione».

Una trasformazione a 360 gradi, a
partire dall'organizzazione: i livelli
gerarchici sono stati ridotti da otto a
sei, le procedure interne - grazie a
un progetto realizzato in collabora-
zione con la funzione legale - sono
state semplificate (200 regole elimi-
nate in un anno), e i tempi medi di
selezione del personale sono stati so-
stanzialmente dimezzati. E' stato an-
che introdotto un sistema di perfor-
mance management digitale che
premia le persone sulla base di risul-
tati certi e favorisce il confronto tra
ciascuna risorsa e il proprio respon-
sabile.

L'azienda ha puntato molto an-
che sulla formazione per sviluppare
le competenze: «Il know-how delle
nostre 3.000 persone», spiega Boro-
mei, «¢ uno dei punti di forza di

Snam. Per questo abbiamo deciso
di dare vita a una nostra corporate
university, lo Snam Institute, che ne-
gli ultimi due anniha erogato 155mi-
la ore di formazione ai nostri dipen-
denti e che sta lavorando con univer-
sita e aziende su nuovi progetti co-
me l'iniziativa “Fare Scuola” lancia-
ta con il consorzio Elis per supporta-
re i docenti su tematiche attinenti al
mondo del lavoro e dell'impresa».
Per migliorare produttivita e cli-
ma aziendale inevitabile tener con-
to del bilanciamento tra vita privata
e lavoro. Snam ha lanciato un pro-
getto di smart working che coinvol-
ge quasi un quinto dei dipendenti

con la possibilita dilavorare un gior-
no alla settimana da casa o da un
altro luogo compatibile con le rego-
le di sicurezza aziendali.

Migliorato pure il welfare per le
famiglie: dal supporto finanziario
per le spese di asilo nido ai campus
estivi per i figli dei dipendenti,
dall'educazione finanziaria alle cam-
pagne di informazione e prevenzio-
ne sanitaria. Non solo: ma anche ro-
tazione degli incarichi e 'apertura
di molte posizioni internazionali
nuove. Valorizzazione delle risorse
interne che non esclude laricerca di
nuovi talenti nel processo (sempre
piu digitate), di reclutamento dei gio-
vani brillanti anche grazie alle siner-
gie messe in piedi con le scuole. Se-
condo la classifica Universum 2018 -
tra le aziende energetiche - Snam &
tra le prime tre pili apprezzate dagli
studenti universitari e dai giovani
professionisti.
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COME CAMBIA IL LAVORO

155.000 12
Ore di formazione 8 o 8

(2017 € 2018) D
5.800 giorni, 8 8

700 persone coinvolte
Smart working

Da8aé6

Riduzione livelli gerarchici

P&G/L

Da 90-114 giorni
a 60 giorni
Tempi di selezione

40 tappe, 4.000
studenti incontrati
Career Days

Oltre 60.000
Candidature
tramite linkedin

Peso0:35%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Edizione del:13/12/18
Estratto da pag.:13
Foglio:1/1

Economia & Imprese

UNIONE PETROLIFERA

Petrolio, gettito di 39,6 miliardi di euro

La fattura energetica vola
a 40,2 miliardi (+15,8%)
Spinaci: I'ecotassa € iniqua
Celestina Dominelli

Un mix energetico in cui é il gasla
fonte di approvvigionamento princi-
pale, sebbene in calo sul 2017, ma il
petroliorestacentrale esoddisfaper
il36%ladomandadienergiadell'Tta-
lia dove i consumi complessivi, sti-
mati a 162,7 milioni di tonnellate
equivalend dipetrolio(Tep), arretra-
nodelloo,4%rispettoal 2017. Elafo-
tografia scattata dal preconsuntivo
2018 dell'Unione Petroliferaillustra-
toieridal presidente, Claudio Spina-
ci, dalla responsabile Rilevazioni e
Analisidell’associazione, Rita Pistac-
chio, e dal direttore responsabile di
Rivista Energia, Alberto Clo.
Daldocumentoemergeunrialzo
di circa 5,5 miliardi per la fattura
energeticache, afineanno, dovrebbe
attestarsi a 40,2 miliardi (+15,8%),
benal disottodel picco 2012(-38%),
conlabolletta petroliferastimataa21
miliardiperil 2018(circa 3,5 miliardi

inpitidel 2017) ea22,6 miliardiperil
2019 con un prezzo del barile a 70
dollariea paritadi consumie cambi,
Seilcambio passasse, invece,da1,18
a113(illivelloattuale), secondo Upsi
spenderebbe un miliardoin pitisolo
per la sola fattura petrolifera.

Il preconsuntivo segnala poi un
calo del 4,7% delle importazioni di
greggio (51,9 milioni di tonnellate),
con I’Azerbaijan che si conferma il
primo fornitore (con un peso del
19%), seguito da Iraq (13,9%) e Iran
(11,6%). Nel complesso, I'Ttaliahaim-
portato69gtipidigreggioda 24 paesi
diversi. Quantoallaproduzionena-
zionale, I'asticella & stimata intorno
ai 4,8 milioni di tonnnellate con un
rialzo del1s%rispettoal 2017eunri-
sparmio sulla bolletta petrolifera di
quasi 2 miliardi dieuro. Aumentano
anche i consumi petroliferi,a quota
60,4 milioni ditonnellate (+1,2%), con
il gasolio perautotrazione unicotra
icarburanti asegnare un progresso
(+0,8%). Il gettito fiscale dovrebbeat-
testarsi a 39,6 miliardi (+1,5%), con
unalievissima contrazione nelleen-
trate da accise per via delle minori
venditadibenzina(-12o milioni)eun

recupero, invece, delleentrate Ivaper
circa 650 milioni(+5,3%).
Upfacennoinfinealcalodelleim-
matricolazionidinuoveauto pervia
delleincertezze sulle misure dilimi-
tazione della circolazione «talvolta
del tutto ingiustificate». E, sull’eco-
tassainseritanelddlBilancio, Spina-
ciéchiaro: «Cosicome é stata fatta, &
assolutamente iniqua perché colpi-
sce la fascia di popolazione che ha
maggiore difficolth acambiarel’au-
to». L’associazione, spiega, € contra-
riaagliincentivi, «ma, qualorasiap-
plicassero, la scala dovrebbe basarsi
sull'interociclodivitadel prodotto».
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nova.tech

Lavori digitali. Il modello trasversale e
interdisciplinare impone nuove abilita
per integrare competenze nei processi

Gamification
per valutare

(e formare)
le soft skill

Pierangelo Soldavini

nSorgeniasono state scelte venti
persone traun centinaiodi dipen-
denti dopo un’intera giornata di
“gioco” che nonsolo facesse emer-
gerele capacitalogiche e tecniche,
ma anche la loro abilita nel fare
gruppo, nel saper comunicare, nel-
I'ascoltare. Sarannoi“pionieri” delle
soft skill nel gruppo energetico. InE-
Distribuzione (gruppo Enel)la gami-
fication e utilizzata in maniera sem-
plice per sviluppareil confrontoe tro-
vare soluzioni: suunasmart gridreale
viene simulata un’interruzione di
servizio, siindividuano causee solu-
zioni, ma allo stesso temposiutilizza-
nolecabine di nuova generazione per
permettere ai dipendenti di familia-
rizzare con le nuove tecnolgie.
«Formazione, ricerca einnovazio-
ne tendonoa concentrarsinello stes-
so luogo, in una sorta di teaching
factory che € poi il modello adottato
conicompetence center legatial piano
Indistria 4.0», sintetizza Paolo Nei-
rotti, professore al Dipartimento di
Ingegneria Gestionale al Politecnico
diTorino.E statoluiacurareil rap-
porto “Dagli elettroni al bit”,che ana-
lizzalatrasformazione dei modellila-

vorativi nel settore energetico, dove
tra innovazione tecnologica, nuove
fonti e apertura del mercatoI'evolu-
zione digitale sistamanifestando con
anticiporispetto ad altri comparti.
La gamification diventa strumento
per formare nuove competenze e far
dialogarele generazioni: «La simula-
zione induce comportamenti sponta-
neie naturali permettendo di attivare
un “ascolto attivo” per superare il di-
vario generazionale e integrare le
competenzereciproche», spiegaPa-
trizia Manganaro, responsabile Peo-
ple di Everis, societa di consulenza
che ambisce a essere skill integrator.
«Inambito aziendaleaiutaavereuna
cultura eun’atmosferachetrasmetta
valori, etica e comportamenti, che co-
stituiscono unsistema diriferimento
non coercitivo, madinaturale alline-
amento, condivisione e quindidiva-
lutazione», aggiunge Alessandro Ber-
toli, chief information officer diSorge-
nia. «Le soft skills - spiega Stefano
Brandinali, Cio di Prysmian Group -
rappresentano la chiave di volta per
unabuonaselezione di talenti. Ricor-
dounmodellousatoqualcheannofa
perlavalutazione delle performance,

le 3 C, “conoscenze, competenze,ca-
pacita”, riassumibile in tre frasi: “sa-
pere, saper fare, saper essere”. Nel
mondoattuale, nel quale conoscenze
e competenze variano troppoveloce-
mente per poter essere facilmente
identificate, possono rappresentare
I'elemento differenziante».

Anche il Cio in azienda deve af-
frontare undrasticocambio di para-
digma come quasi tuttiiruoli, anche
quelli pil1 tecnici legati al digitale.
Qualcuno propone di modificare solo
la“i”, dainformation a innovation offi-
cer, mac’e chilovede pitivicinoaun
Dio, digital innovation officer. Oppure
chiauspicauningegnere creativo, che
sembraunacontraddizione in termi-

ﬁbva.tgch
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ni. Ma ¢ la sostanza stessa del Cio a
cambiare, essendorichieste inmisura
determinante capacita come gestione
dellerelazioni, capacitadileadership,
gestione diprogetti e processi: le soft
skill richieste per un Cio sonoil 35,6%
del totale, superiori a quelle stretta-
mente tecniche, L’Osservatorio delle

competenze digitali 2018, condotto
daAica, Anitec-Assinform, Assintel e
Assinter, segnala come le soft skill di-
ventino sempre pil pervasive anche
nelle professioni Ict, con una media
del 28%, rispetto al 45% medio delle
competenze digitalieil 279z delle hard
skill non tecniche. Ma il tasso di soft
skill & ormai moltovicinoal 35%delle
professioni non digitali.

«Non ¢’é dubbio che il ruolo del-
I'Ict siacompletamente trasformato:
oggi & chiamato arisolvere specifici
processi al servizio degli obietivi di
business, intefacciandosi con gruppi
dilavoro interdisciplinari. Eil gruppo
nonsilimitaamettere insieme com-
petenze, ma richiede di “fare insie-
me” apportando ciascuno le proprie
skill in maniera costruttiva», sostie-

ne Marco Mezzanzanicadel Crispdi
Milano Bicocca ¢he ha curatol’Osser-
vatorio. Emerge quindi il carattere
della persona sotto forma di capacita
creativa, digestione e diinnovazione.
Fattoririchiestia tuttiilivelli: «Le fi-
gure operative e ingegneristiche si
integrano el'innovazione sitrasfor-
ma in un processo distribuito che
scocca in qualsiasi momento», so-
stiene Neirotti.

Elintero modello dellavoro che si
trasforma passandodalogicadipro-
dotto a quella di servizio, da transa-
zionalearelazionale conclienti e col-
leghi. Aprendo una voragine nella
formazione. «Dicertola collaborazio-
nescuola-azienda puo rappresentare
un elemento concreto, facilitante, e
relativamente semplice da metterin
atto. La condivisione della conoscen-
za ricorrendo a una fase di tutoring
abbinato ad azioni di job rotatione a
sessioni formative effettuate dai se-
nior, possono porre quelle basi che
classici approcci formativi scolastici
difficilmente portano velocemente»,
sostiene Fabio Degli Esposti, direttore
Ict di Sea. Per affrontare un mondo
che da complicato e diventato com-

plesso, daaffrontare con competenze
diversificate, I'enfasi deve necessaria-
mente concentrarsisullaformazione,
fin dai primi anni di scuola, se non
dallamaterna: dal “cosa” al “come” si
apprende, introducendo tecniche di
apprendimento basate su progettidi
naturacollaboratva e interdisciplina-
re, con elementi di analisi e di astra-
zione, di pensierocritico, di tecnolo-
gie per'apprendimento, di autoim-
prenditorialita. Una didattica per
competenze, che richiede un conti-
nuoriallineamento nelciclodellavita
lavorativa, affiancando giovanie me-
no giovani. «Mettere I'esperienza a
disposizione dichi porta nuovi modi
dicomunicare, dilavorare, dipensare
soluzioni & un valore per 'azienda,
ma anche per le persone piu adulte
che trovano nuovi significati e moti-
vazioni», aggiunge Bertoli. Che siaa
scuola oinazienda, larisposta parte
dall'investimento sulla persona.

Come cambia il mix di competenze nel digitale

Distribuzione skill rate nelle professioni Ict 2017. In percentuale

Professioni Cen-Uni

45

®Soft @Digital @ Non Digital

27

Operations Manager Ict

36

Account Manager

Project Manager

21

Consulente4 Ict

i8

41

Esperto Cyber Security

Business Analyst

Cio

34

31

Specialista sicurezza Ict

41

Specialista Big Data

37

Business Information Manager

System Administrator

Digital Media Specialist

Specialista tecnico

Sviluppatore

Fonte: WollyBI
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BONUS/MALUS AUTO

Lavori in corso
sul correttivo

Fca: “Con l'ecotassa
il Piano andra rivisto”

Saranno ore molto intense al
Mise e al Mit per trovare una qua-
dra sul correttivo al bonus/malus
per le auto, a valle della riunione
diieri con gli stakeholder a via Ve-
neto. Lobiettivo & quello di chiu-
dere un testo entro venerdi.

apag. 5

Bonus/malus: si lavora al correttivo.
Fca: “Con ecotassa costretti a rivedere il piano”

L’emendamento (dei relatori o del Governo) dovrebbe arrivare
in commissione. Ipotesi revisione soglie e tetto costo vetture

Saranno ore molto intense al Mise e al Mit per trovare una quadra sul correttivo al bonus/
malus per le auto, a valle della riunione di ieri con gli stakeholder a via Veneto. Lobiettivo, a
quanto si apprende, & quello di chiudere un testo entro venerdi, per avere poi un emenda-
mento pronto per essere presentato, probabilmente, in commissione Bilancio del Senato.
Tra le ipotesi di intervento, oltre a un tetto di prezzo per le vetture che potranno accedere ai
contributi, una modifica delle soglie per “salvare” dal malus le auto piu piccole (e pit vendu-
te), che inciderebbe pero sulle risorse a disposizione per gli incentivi.

Intanto, i soggetti presenti alla riunione di ieri hanno gia iniziato a trasmettere i propri con-
tributi all'esecutivo, in qualche caso diffondendone anche i contenuti. E il caso di Motus-E,
che fa sapere attraverso una nota di aver avanzato essenzialmente quattro proposte. Si
parte con I'eliminazione della fascia dei 70-90 g/km dal computo dei veicoli incentivati, che
secondo I'associazione “includerebbe veicoli che hanno gia un mercato avviato”. In questo
modo, aggiunge Motus-E, “raggiungeremmo un valore di finanziamento necessario di circa
100 min €". L'associazione chiede poi di utilizzare i valori di emissione calcolati con il ciclo
Witp, di non tassare le nuove immatricolazioni (“perché il problema prioritario & il parco
attualmente circolante”) e di accompagnare le agevolazioni delle e-car con un “piano stra-
tegico di sviluppo delle infrastrutture di ricarica sia di tipo pubblico che privato”.

Concentrata sui valori delle soglie la proposta resa nota dal numero uno di Class Onlus
e coordinatore di e_mob, Camillo Piazza, che chiede in particolare di “introdurre I'eco-
tassa a partire dalle auto con emissioni con 150 g/km e destinare gli incentivi ai modelli
con rilascio di CO2 inferiore ai 70 g/km”. Il tutto “riservando almeno il 25% dei contributi
concessi alle sole vetture elettriche”.

Anfia, Federauto e Unrae fanno sapere in un comunicato di aver apprezzato “la posizione
espressa dal ministro riguardo la volonta di non introdurre alcuna ulieriore forma di tassazione
a danno degli automobilisti”. Per le tre associazioni “una gualsivoglia forma di malus si tradur-
rebbe nel 2019 in una diminuzione delle vendite di auto nuove stimata tra I'8 ed il 12% rispetto”
al 2018. Al Mise richiedono poi un “supplemento di riflessione” per indirizzare le scelte politiche
verso lamobilita a basse emissioni “sostenendo anche linfrastrutturazione con una piti capillare
diffusione delle colonnine di ricarica” per i veicoli elettrici, “magari con la formula del credito
d'imposta ampiamente utilizzato dalle famiglie italiane nel settore delle ristrutturazioni edilizie".

Oggi & arrivata anche la reazione di Fca. “E un fatto certo che il sistema di bonus/malus,
qualora attuato secondo I'impianto approvato in prima lettura alla Camera, incidera signi-
ficativamente sulla dinamica del mercato, in una fase di transizione del settore, costruttori
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e filiera, estremamente delicata, modificando le assunzioni alla base del nostro piano in-
dustriale”. E quanto scritto da Pietro Gorlier, responsabile attivita Emea del gruppo, in una
lettera al presidente del Consiglio regionale del Piemonte Nino Boeti.
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I dati di vendita piu aggiornati, quelli relativi ai primi 11 mesi del 2018, lo confermano: i Suv
(definizione generica, che comprende vetture di diverse dimensioni, potenza e trazione)
si collocano ormai stabilmente in cima alle classifiche. Eil trend & in continua crescita

Sono sempre i piu venduti
N un mercato oscillante

1 fenomeno non € certo recente. Ma negli ulti-
mi anni si & imposto con una progressione
impressionante. E anche i dati di vendita piu
aggiornati, quelli relativi ai primi 11 mesi del
2018, che la Motorizzazione Civi-

le ha diramato all'inizio di di-

cembre, lo confermano. I Suv

(definizione generica, che com-

prende vetture di diverse dimen-

sioni e potenza) si collocano or-

mai stabilmente in cima alla

classifica delle vendite di auto. Il

trend é costante da almeno una

decina d’anni a questa parte e

non € una caratteristica esclusiva

del mercato italiano. Negli Usa,

dove il sorpasso dei Suv sulle

berline é gia avvenuto da tempo,

la rivoluzione é tuttora in atto.

Ma I'Ttalia ha una particolarita: i

modelli pitt venduti sono quelli a

trazione anteriore con due ruote

motrici, che posseggono tutti i

vantaggi dei fuoristrada senza

pero I'«impegno» della trazione

integrale, necessaria quando si

percorrono strade impervie e di

montagna.

Nella classificazione adottata
da Unrae (I'associazione delle ca-
se automobilistiche estere pre-
senti in Italia) le due ruote mo-
trici sono definite crossover, le
altre fuoristrada. Ebbene, nei pri-
mi 11 mesi di quest’anno (vedere
grafico), i modelli venduti appar-
tenenti alla prima categoria sono
stati ben 517.641, corrispondenti
al 28,8% dell'intero mercato,
mentre i veicoli piti grandi, a
quattro ruote motrici, sono stati
172.102, “solo” il 9,6% del totale
(la doppia presenza nella tabella
€ dovuta al fatto che di uno stes-
so modello esistono entrambe le
versioni). Sia nel primo sia nel
secondo settore di mercato si re-
gistra un sensibile incremento

rispetto ai primi 11 mesi di un
anno fa.

La categoria nel suo comples-
so sfiora il 40% delle vendite
complessive. Quattro vetture su
dieci immatricolate in questa
prima parte dell'anno, insomma,
appartengono al segmento dei
Suv. E si tratta dell'unico com-
parto in crescita costante, all'in-
terno di un mercato che com-
plessivamente da inizio anno a
fine novembre, secondo le rileva-
zioni della Motorizzazione, era
pari a 1.785.722 vetture, in calo
del 3,5% rispetto allo stesso peri-
odo del 2017.

Ma se a livello globale il nu-
mero delle auto vendute é in calo
e quello dei Suv & in aumento,
quali sono allora le categorie che

pilt hanno fatto le spese dell'avanzata di cros-
sover e fuoristrada? E quali sono le ragioni del
successo di questa tipologia di veicolo? Alla
prima domanda é facile rispondere: sostanzial-
mente, chi pitt chi meno, tutti gli altri segmen-
ti hanno perso terreno. Sempre con riferimen-
to al periodo gennaio-novembre e alla classifi-
cazione dell'Unrae, per esempio, le berline so-
no scese dal 52,6% al 48,5% del totale, le station

wagon dal 7,2% al 5,9%, le piccole monovolume
dal 3,9% al 2,4%, le monovolume compatte dal
3,1% al 2,3%, le “multispazio” dall'1,4% all't,3%,
le cabrio e spider dallo 0,6% allo 0,5%, le grandi
monovolume dallo 0,5% allo 0,4%. Soltanto le
coupé sono rimaste stabili allo 0,4%. Un “trava-
s0” lento ma inesorabile, che testimonia da un
lato il rapido cambio delle preferenze dei con-
sumatori e dallaltro il conseguente adegua-
mento delle strategie industriali e commerciali
delle case produttrici.

Quanto alle scelte degli automobilisti, sono
diverse le considerazioni che si
possono fare. Intanto, va detto
che il “peso” dei clienti privati
resta preponderante. Nel solo
mese di novembre (e questo

Sono semprei pitl venduti
inun mercato oscillante ¥
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puo essere il segnale di una in aree disagiate. Oggi non é
tendenza valida anche per di- pit cosi. 11 Suv & una normale
cembre e i primi mesi dell'anno vettura, dotata di tutti i
prossimo) gli acquisti diretti comfort, rivolta alla famiglia,
dei privati, secondo le elabora- che si usa principalmente in
zioni di Unrae, sono cresciuti citta. Lo dimostra il grande suc-
del 4,4%, mentre il noleggio ha cesso dei modelli con due sole
registrato una forte flessione, ruote motrici (quelli a trazione
sia nel breve termine integrale sono meno richiesti).
(-32,9%), sia nel lungo termi- E poi, chi lascia la tradizionale
ne (-18,2%). In quest'ultimo berlina per il crossover, difficil-
caso, cosl come in quello delle mente fara il percorso a ritroso.
flotte aziendali di proprieta, la Il futuro prossimo, dunque,
responsabilita ¢ della situazio- sara ancora appannaggio dei
ne economica generale del Pae- Suv. Con tutte le motorizzazioni
se, che disincentiva i nuovi in- § (compreso elettrico e ibrido) e
vestimenti da parte delle im- S per tutte le tasche. Osservando
prese. Soprattutto in una fase § il grafico dei modelli piii ven-
come l'attuale caratterizzata an- 5 duti da gennaio a novembre,
che da altri fattori frenanti, co- Z spicca, tra i fuoristrada, la pre-
me l'entrata in vigore dei nuovi 3 senza di tanti veicoli di fascia
standard sulla misurazione del- pparra| 2 alta.
le emissioni, il caro-carburante = Dall'Alfa Romeo Stelvio al-
e il declino della motorizzazio- I'Audi Q5, dalla Mercedes Glc
ne diesel. alla Land Rover Evocque, dalla Bmw X3 alla

Al di la della contingenza  Jaguar E-Pace. Nell'ambito dei crossover, inve-
economica, chi compra un Suv ce, la fa da padrone il gruppo Fca, che piazza
spesso lo fa spinto da motiva-  nelle prime due posizioni la Fiat 500X e la Jeep
zioni pill razionali che emotive. Renegade, rispettivamente con 45.577 € 30.423
I primi fuoristrada erano rivolti ~ immatricolazioni nei primi undici mesi dell’an-
a una particolare nicchia di  no.
consumatori. Quelli che aveva- Giacomo Ferrari
no effettivamente bisogno di © RIPRODUZIONE RISERVATA
un veicolo con caratteristiche di
soliditd e robustezza, destinati
al trasporto di persone e cose

Le classifiche dei Suv
Auto vendute tra gennaio e novembre 2018
Due ruote motrici
Modello
500X
Renegade
Captr 517.641
Qashaai Totale dei crossover
Ecosport venduti tra gennaio
-
Tiguan
Modello
Compass
ALFAROMEO Stelvio
JEEP Renegade
il vokswagen || Tiguan
enovembre Aupl Q5
2018 VOLKSWAGEN || T-Roc
5 MERCEDES Glc

LLUSTRAZIONI DI PAQLA PARRA

sulosem?reiplnvumu
inun oscillante
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La piuamata e la piu venduta

Ha cominciato a scalare i sentieri di montagna nel 1983. E 35 anni dopo non ha ancora
smesso. Unica e insostituibile, la Panda 4x4 ¢ ancora la perla della gamma dell utilitaria.
Un oggetto di culto. E accanto, oggi, ha un'altra specialista di ogni terreno, [a 500X

/

importanza dell'operazione
compiuta dalla Fiat con la
Panda 4x4 va ben oltre il dato
di fatto, puramente commer-
ciale, di aver saputo progetta-
re e sostenere, negli anni
(molti anni) una citycar a tra-
zione integrale senza rivali.
Perché quella della Panda 4x4
non é soltanto (si fa per dire)
la storia di un modello di suc-
cesso. E la storia di un‘auto-
icona che all'interno della «fa-
miglia» Fiat, e nella stessa
gamma Panda, si € costruita
una solida e individuale repu-
tazione. Insomma, non una
delle tante versioni dell'utili-
taria disegnata da quel genio
di Giorgetto Giugiaro, ma un
modello a sé stante. Non una
piccola fuoristrada per la
clientela che non puo permet-
tersi di realizzare i suoi grandi
sogni, ma una grande e inso-
stituibile esploratrice dei per-
corsi proibiti alle «colleghe»
di maggiori dimensioni, dai
sentieri alpini e appenninici
piu stretti ai tortuosi vicoli dei
borghi collinari. La prima o
seconda auto del medico di
campagna, dell’artigiano e
dellinsegnante di paese, del
cacciatore, dell'escursionista...
Funzionalita, efficienza, razio-
nalita, ed eleganza. E cosi che
la Panda 4x4 € diventata quel-
lo che é: un oggetto di culto.

Lanciata nel 1983, la prima
generazione viene sviluppata
in collaborazione con l'au-
striaca Steyr, che si occupa

della trazione integrale. Il si-
stema 4x4 si basa sull'inseri-
mento manuale del retrotreno
e su una prima marcia che é
di fatto una ridotta (in condi-
zioni normali la partenza deve
avvenire in seconda), per fa-
vorire il disimpegno nei pas-
saggi piu difficili. Mentre la
quinta ha lo stesso rapporto
della quarta sulle Panda a tra-
zione anteriore. Costruita nel-
lo stabilimento siciliano di
Termini Imerese, monta il
motore da 965 cc e 48 cavalli
delle A112 Elite e LX; & omolo-
gata per 5 posti; € lunga 399
centimetri; pesa 740 kg; supe-
ra pendenze del 42%; tocca i
135 orari; consuma in media
(dato dichiarato) 7 litri per
100 km; costa poco meno di
10 milioni di lire (pilt meno lo
stesso prezzo della contempo-
ranea Uno Diesel 5 porte).
Sono trascorsi 35 anni e la
4x4 € ancora al suo posto, in-
castonata come ua perla nel
listino della Panda. Di genera-
zione in generazione non ha
perso la sua unicita: tuttoggi
é la sola citycar con trazione
integrale on-demand.
L'attuale, é lunga 369 cm (4
in pit della «normale») e alta
161 (+5). Ha di serie quattro
posti (il quinto € a pagamen-
to). Monta motori a benzina e
Diesel da 8o cv (per i neopa-
tentati) a 95. E va da 16.500
euro a 19.500. Lo spirito off-
road é denunciato dai paraur-
ti bombati, dalle piastre mo-
tore e scarico satinate, dalle
fasce paracolpi laterali, dalle
minigonne protettive. L'abita-
colo é curato, i sedili e i pan-
nelli delle porte sono lavabili.

I baule va da 225 litri a 870.
Gli 8o chili in piu rispetto al
modello a trazione anteriore
non si avvertono, mentre il bi-
cilindrico Twin Air o,9 litri da
85 cv sulla normale e go sulla
Cross, la versione con il look
pit cattivo, che costa 2.000
euro in piu, fa il suo dovere
(ma per i grandi viaggiatori
c’e anche il diesel 1.3 Euro 6d-
Temp da 95 cv). II sistema
elettronico che garantisce le
prestazioni fuori strada utiliz-
za due frizioni per trasferire
una parte della coppia alle
ruote posteriori.

Ma c’¢ anche un‘altra Fiat
orientata all’avventura of-
froad: € la 500X, la crossover
sorella maggiore della Panda
4X4, lunga 426 c¢m, larga 180 e
alta 160, in campo dal 2014 e
appena rinnovata. Prima nella
classifica (Unrae) delle vendi-
te fra le crossover. Il design ¢
un mix tra estetica e funzio-
nalita. 11 frontale & bello e
contiene forti richiami all'ico-
nica 500 da cui deriva; il pro-
filo € slanciato; il posteriore
appare solido, e «nasconde»
un vano bagagli da 350 litri al
minimo.

Nell'abitacolo si trovano co-
mode sedute, materiali di
buona fattura, un sistema di
infotainment con navigatore
multifunzionale e la possibili-
ta di connettersi ai principali
sistemi operativi degli smar-
tphone. La parte del leone del
rinnovamento la fanno i siste-
mi di sicurezza. Una dotazio-
ne mai vista prima su una vet-
tura di questa categoria.

La 500X Cross € un peperi-
no, insaporito ulteriormente
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da un motore a gasolio da 2.0
litri che eroga 140 cavalli e
dalla trazione integrale in ab-
binamento al cambio automa-
tico a nove marce. L'imposta-
zione di guida, per quanto
rialzata, é quella di una berli-
na, e labitabilitd é generosa
anche sul divano.

La ftrazione integrale della
500X ha molto in comune con

perché utilizza il medesimo
sistema di disconnessione
dell'asse posteriore. Attraver-
so il Drive Mood Selector il
guidatore puo0 ritagliarsi su
misura le risposte dello ster-
70, del motore, del cambio e
dei freni su tre differenti set-
tagei: Auto, Sport e Traction.

Nel caso di fondi scivolosi o
con pendenze impegnative

Plus, che rileva lo slittamento
o0 un'anomala aderenza e tra-
sferisce la coppia alla ruota
con maggiore attrito.

Paolo Artemi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

quella della Jeep Renegade, entra in azione il Traction
Sopra, la Fiat
Panda 4x4:
rispetto alla
Pandaa
trazione
anteriore & pitl
alta e pit lunga.
Sotto, la Fiat
500X: lanciata
nel 2014, é
stata di recente
rinnovata.
Viene proposta
atrazione
anteriore o
4x4; a benzina,
Diesel e Gpl
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| 2 galoppata della Kadjar

Renault ha nuovamente affidato alla matita del designer Laurens van den Acker
il restyling del Suv francese: Risultato: una linea pit robusta ed elegante e interni
raffinati e arricchiti di tecnologia. Nella scuderia francese anche Captur e Koleos

357-116- 080

1 tratto distintivo é stato af-
fidato alla matita sapiente di
Laurens van den Acker che ha
avviato la rivoluzione stilistica
delle auto Renault partendo
dalla Clio che negli undici me-
si del 2018 ha conquistato la
leadership del segmento B
con 48.269 auto vendute.

Il «<new deal» di Renault av-
viato dal designer olandese ha
trovato la sua massima espres-
sione nel rinnovamento della
gamma dei Suv, dalla piccola
Captur alle sorelle maggiori
Kadjar e Koleos.

L'ultima novita, svelata pro-
prio in questi giorni, é la Ka-

djar che é stata sottoposta ad
un ritocco estetico sia per
quanto riguarda gli esterni,
con una linea piut robusta ed
elegante, che gli interni, con
I'integrazione dello schermo,
ora completamene touch, a fi-
lo cruscotto.

Ordinabile da subito e in ar-
rivo nelle concessionarie a fi-
ne gennaio, Kadjar introduce
ora la nuova generazione di
motori Renault. A partire dal
benzina 1.3 TCe e FAP (inau-
gurato su Scenic) e sviluppato
in collaborazione con Daim-
ler, disponibile nelle versioni
TCe 140 FAP manuale o EDC e
TCe 160 FAP (sempre con
cambio manuale o automatico
EDC).

Renault dunque non rinun-
cia all'alimentazione a gasolio,

sicuramente la pill congeniale

| a versatilita, 'abbondanza di
alternative traimotoricuna
linea accattivante che 'hanno

portata a essere tra le auto piu
vendute. E ora, un nuovo look

-

ad un suv, introducendo, la
prossima primavera, una mo-
torizzazione moderna e dotata
di un sistema di riduzione ca-
talitica selettiva: il Blue dCi 5
ha 5 cv e 10 Nm di coppia in
piu rispetto al motore della
generazione precedente e sara
disponibile inizialmente con il
solo cambio automatico.
Disponibile anche con la
trazione integrale per gli
amanti dell'off-road estremo,
Kadjar é in vendita a partire
da 21.350 euro (la versione piu
richiesta in Italia Blue Dci 115
Sport edition da 26.700 euro).
Non avra una vocazione
fuoristradistica, ma anche la
piccola Captur continua ad es-
sere tra i Suv preferiti in Italia,
risultando tra le prime dieci
vetture (dati Unrae) piu ven-
dute in Italia nei primi dieci

mesi. Ampiamente superata la
soglia delle 1oomila immatri-
colazioni dal lancio, Captur é
disponibile sul mercato con
una gamma che € stata sem-
plificata su 4 allestimenti: tra
l'entry level Life e il top di
gamma Initiale Paris, sono
state introdotte le due versioni
Sport edition e Sport edition2,
rispettivamente in vendita a
18.950 e 20.250 euro.

Punta invece sullo spazio e
sul design, la nuova Koleos.
Pensata per il mercato globale
- non € un caso che la produ-
zione sia in Corea - Koleos &
in vendita da 36.350 euro.

Nuviana Arrichiello

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Dall'alto: nella foto grande, la nuova Renault Kadjar;
la Captur (& lunga 412 centimetri); la Koleos (467m)
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GNL: a che
punto siamo?

| focus sul nuovo
numero di CH4
|a rivista italiana del gas

ANTONIO JUNIOR RUGGIERO

12 dicembre ‘18 - Oggi in Italia sono pre-
senti 25 impianti di distribuzione GNL per
autotrazione, triplicati negli ultimi tre anni.
Per quanto riguarda i depositi, si contano 10
strutture a servizio dei rifornitori GNC, 19 per
utenze off-grid e 2 dedicate alle reti canaliz-
zate isolate. Sono alcuni dati di Assogasli-
quidi-Federchimica approfonditi sull'ulti-
mo numero di CH4, la rivista italiana del
gas (n. 4 del 2018), che dedica la sua focus
story al settore del gas naturale liquefatto.

“Nel caso della mobilita c'e da fare una di-
stinzione: i privati si stanno muovendo con
grande rapidita, mentre nel pubblico si fa
fatica”, spiega sulla rivista Andrea Arza,
vice Presidente dell’associazione. “Per
quanto riguarda l'uso del GNL a livello
domestico e industriale, invece, in ltalia &
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stato gia fatto molto nella conversione di
impianti a olio combustibile, biomassa o
diesel che servivano aziende energivore”.

Uno dei passi avanti fondamentali per
consentire un uso piu diffuso di questa so-
luzione & il “ricongiungimento alla rego-
lamentazione attualmente in vigore nella
distribuzione del gas naturale” per le infra-
strutture a isola, come sottolinea Maurizio
lori, Amministratore delegato di Dolo-
miti GNL. Un passaggio gia richiesto da
“Anigas, Assogas e Utilitalia”.

E proprio il Presidente di Anigas, Massi-
mo Mantovani, parla del settore sullulti-
mo numero di CH4 con un'intervista per
la rubrica Stakeholder: “Anche il gas vi-
vra una fase di rinnovamento soprattutto
attraverso la promozione dei green gas,
tra cui il biometano, e dell'utilizzo effi-
ciente e maggiormente flessibile dell’in-
frastruttura di rete. In questo contesto lo
small scale LNG rappresenta sicuramen-
te un’opportunita sia per il sistema che
per I'industria del gas. Per quanto riguar-
daitrasporti, il GNL € oggi l'unica risorsa

a basso impatto ambientale per i mezzi
pesanti e navali. Guardando al futuro e
alle prospettive di sviluppo del gas na-
turale, accanto a GNL e biometano, vale
la pena ricordare anche il potenziale del-
la tecnologia power to gas, oggi in fase
sperimentale. Essa rappresenta un effi-
cace esempio di collaborazione sinergi-
ca tra gas e fonti rinnovabili”.

Completano questo numero della rivista,
oltre alle consuete rubriche di Associazio-
ne professionisti d'affari, Uniatem (gare
gas), IATT (trenchless technology) e APCE
(orotezione dalle corrosioni), un appro-
fondimento sugli eventi di cui CH4 é& sta-
to partner nel 2018 e un’analisi del settore
gas a firma di Bruno Tani, Amministrato-
re delegato Gruppo Societa gas Rimini.
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