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earn VatO
el civismo»

S MASSIMO BLANSE

COSENZA -Hafattomoltorwmaore
la decisione del sindaco di Pizzoe
presidente Anci Calabria, Gianlu-
ca Callipo di sostenere Mario Oc-
chiutoin una corsa a Governators
della Calabria’

Caltipo, da dove nasce questa
suadecisione?

«Da-due motivazioni prinsipali.
Laprimariguarda una presa d’at-
to deil'incapacitd del governo re-
gionaledisoddisfare le aspettative
deicalabresis =

Le ricordo che il presideiite &
espressione del sno partito..,

«H iole ricordo che vhe ho avuto
un percorso orifico sin dall’inizio
quando nel 2014 mi preséntai co-
mealternativa a questo grappo-di-
rigente. Riuscimmo ad ottenere
un lusinghiero 429%. Adcettati
all'epoca il risultaio e coerente-
mente alla mia posizione non mi
candidai alle regionali, perchd
avevo dei dubbi su quel progetio
politico. Dopodich? il Pd regionale
hamostrato assoluta indifferenza

perduel 42%, non perlamisperso-

na ma per ia proposta politica, e

non ¢'é stato nessun rinnovamen-

. tonet modi e nel volti del centrosi-
nistra. Dl:rpo 4 anni i dubbi pur-
froppo si sono t!‘asformaﬁ in eer-
fezzan,

Elaseconda cnnslderazione‘?

«Ho pensato che Mario Olivenn
ha perfettamente ragions quando
dice per ricandidarsi che &1l mo- *

“~‘mentedel civisme, Guindi anch’io

seguounra gmna.mento che gusr-

dapit che ai partiti alle persone e
ricoposce a Mario Oechiuto una
grande eapaeité. amministrativan,

- Ma conte & nato questo rappor-
tocon il sindacodi Cosenza?

" «Hoavutomododi apprazw’e le
sue compefenze nel frequenti in-
contri che abbiamo avuto all'Anici
nazionale dove io rappresenio i
Giovani ¢ Jui Ja sezione urbanisti-
ca. Lo ritengo un amministratore
pili che capace, che ha cambiata il
volito di unaeittd importantacome
Cogenza. Certo chi: meglio di me

. che facoio il sindaco sa che tutto @

* perfettibilee qualchedisagiolosu-

hisconopureioitiadini di Cosenza,
ma ha avuto quel coraggio neces-
saric che serve a governare la Re-
gione 0iok fare scelte anche impg-
palari ma uiili alla collettvitin,’

— Maleiorastisoriverda Furza

Halia?

«No n& a FI nd a qualsiasi aliro
partitodicentrodestra. I Tagiona-
mento &altroe punia a creare una
aggregazions fuori dai partiti.
Non sona disposto a stare in un
iuogocon scelie chenon condivido
e ¢he non vengono mai discusse,
Per questo mi sento una persona
jibera e sostengo Occhiutan.

* . Ma Occhitito axcora non & nffi-
elalmente sandidato, Non & che
fip fatto una mosya affrettdta?

. «Pud essere. Jo intraprendo un
percorso nella massima fraspa-
renza e chiarezza e ritengo fuesta
eandidaturanon sole valida maal-
tarmente probabile. Senon sari co-

sl pol si vedrd ma it vero punto &

che ix: Calabria bisogna aprire sul
sorio una fase nuovas,

B il pd? Partecipera alle fasi
congressuali?

«Pu.rtroppo nel Pd ¢'& d.avvero

poce fda discutere. Non 0 nemine-
no pii da quanto tempo non fac:
siamounincontro o una riuntone,
A mia memoria posss citare I'ulti-
mo congresso provinciale a Vibo
nel 20162,

Ma non ha pavra che la sua
seelta possa creare N
effeifo valanga nei Pd?

gian ncordato di metterdi
Ia faccia nel 2014, Ag-
givngo che se Oliverio sl ricandi-
da facerideappelloal civismo, sen-
24 passare 4a nessin organismo
del suo partito, significa che salta
apidpari ognidiscussione interna
al partito. Questo fabene al PA?».

Adssso la thinmano voltagah-
bama, Lej ha parlato con i suei di
qhasta scella? |

1 INTERVISTA * Callipo splega il sostegno a Occh1uto

liverio ha ragione
il momento

" uLe critiche ¢i stanno e ovvia-
mente ls ho messe in conto, Ma
penso di aver spiegato la mia posi-
zione. Maturalmente & frutto an-
che di un confronto conimiei ami-
ci e he ricevatc diverse sms e tele-
fonate di persone che vedono nel
’ ivigmo in quesio mo-
menio storico la giusta

oNom credo di essere. AVEVOQUDDI  solusions. Se il civismo
io, che non ho e non ho , . valte per Oliverio che si
sl avtoTnall, I cavsa, UL CSPENIENZA  candida fuori dal parti-
del fallimentodel Pd. o, to, vale per tuiti. Ognu-
seripre - evidengiato in 1§g10nale, Ofd  no perd sceglie la pro-
‘maniera aperta la inia posta politica pih coe-
oritica, al punto come ho hocertezze  Tente o to vedo in Q6-

chinfo un tentativo di
mettere in rete espe-
rienze amministrative di suecesso
in maniera plarales,

Ma delia Regione & pil deluso
corne iseriibo del Pd o come sin-
daeo?

«Coma gittadine e come smdam

‘cha ascolta ogni giomo le istanze -

dei gitéadinis
E eosa rimprovera maggim'ap

Marie Occhiuto e Gianluca Callipo

mente ad OHverio?

A parte Pimpostazione pofitica
di fondo, il vero problema & che i
grandi sforzi che riconosco Qlive-
ri0 ha messoin campo hanno por-
tato solo alla firma di una serze di
accordi e protocolli, ad una gran-
dissima attivita pmgrammataria,

& EEAZ&BHS ‘Occhiuto dice che & iniziata la rivoluzione in Calabna

Ohveno Ha trad1t0 i sindaci calabrés1»

OOSENZA Nonepassaba.mosser—
vatz la scelta di Giknluca Callipo,
Sulpuntomregistmno moltissime
‘reazioni, ovviamente di segno op-
| paste. Partiamodaipmtagnnisﬁ.
" wCredo die 1a rivoluzione cultu-
rale in Calabria sia gis cominciata
prazie a posizioni che sono slanck
coraggiosi e lunglmu'anun dice
Mario Occhinto.
uLa soelta di Giankuea, Callipo -

aggnmge Occhivto-disostenereil

mioappelie ad una Calabriache ri-
parta dal sano civisme dei swof ter-
ritori, mmnorasulplanopersuna-
1e e mi conforta per la prospettiva
d1unfuhuocheﬁna]mentevedela
nostra regione staccarsi con co-
Taggioda veoch.te logiche parahiz-
zanti. Hosempre apprezzato, enon
& gerto un segreto, il dinamismo
coteréto che it giovane sindaco di

Pizzo hia portato anche alla guida

diAnciCalabria. Lesueparoleaso—
stegno del mio progetto testime-
niano Vaitivismo dei sindaci 8 il

ruclo fondamentale che devranno

ricoprize sia i Comuni obe le Pro-
vinee nelle progsime decisive scel-
te di questa regiones. '

Di tenore oppostole dichiarazio-
nidell’ altmpmtagomsmdlq‘uesfa
vieenda, altzo Mano, . [
«Frangamente o' epoco da
oom.mentarenel.la stelia diGianh
caCallipo. Egh seeglis dmouocarm
coms gregario del centrodestra in.
Calabriz a sostégno di una ipotesi’
di nandldﬂmra 2 Presidente che, a
quanto risuita, non & stata nean-
ohe fmma].lzzatan dige.’

- ot stupsfacents, pt
Qliverio- Tinterpretazions che Cal-
lipe d4 del civismo. I suo dun arti- |,
ficio: & por 1w civismo ineiugic -
pm bieco & 11 f-TEEfOI‘m.‘ISmO pm 1!

egiunge.

qlﬁetante Nei glorm sOOTSA, inge:
-casione de]lappa]ln che lamagglo- L

rariza dei sindacl calabrgsi mi ha
rivolto perunatmaneand.\datura
sl era dichiarato neutrale ¢ome
presidente delt’Anci, Abbiameo sco-
perto oggiohg 1l suo stare soprate
partivale solo a giorni altﬂrjn Nel
suo atteggiamento, poi, emerge
unaquestions etica. Lui smentisce
- 15 sua terziot dichiarata qualche
giorno adgietro, & znche 1o di-
.chiarazioni fatte hel momento,del-
3 sua elezlmae premdanza
dﬂ]iAncl Oa!ahna Ha inganiiato,
dunque pmuad; tuttoi sindadis. .

In mezzo a quests’ ‘g dichiara-  tale) riter

zioni prindipali ina serie di rifteg:
sioni dal senators Gmseppe Man-

glalavon anche’ 1111 vibonesi che
. plavide. Ja scelta di Callipoa guelia
- di Vincenzo Pasqia éhe s dice feli-

. oemq_'tmntoaocaduw Un attancoa

ma dopo quattroanni sui territori
non si & visto nulia. Siamo al palo

sui rifiuti, non abbiamo ancora ia -

Zes, 518 creato il grosso prablema
edgliexIsi+-Lpy, siamoin ritardo
sulla riforma del servizio idrico e
potreicontinuara ancora, maeme—
gliofermarsi qua». -

Callipo viene irvece da Fratelli

« @'Ttalia per la riunione sugli ex
Lsw/Lpu promosso dallo stesso
Caltipe accusato.pard dal coordi-.
natore tzegionale Ernesto Hapani
dlnunavermwtammonmghenre-
gmnah ela deputafa del suo partl-
o,

Inﬁnec’éladich.laramone pesan-
fe della deputata Federica Diend
che non ¢ita mai Caltipo ma dice
che & iniziato il mercato delle-yac-

che. «Nei pariiti tradizicnali cala- -

bresi, quelli della bieca conserya-
iong, & indzdato il consueto, guan-

to disgustoso, mercato delle vae- -

che, Secondo un meccaniamo ab-

bastanzarodato - agginnge’, sono -
pia state avviate la grandi mano- .

vro (el s:lgnon regionali detle tes-
ti, che senza ﬂtegno &1

a.ragmneoplﬁvez'o—‘
similments & tezto, il favorito per
la vlttum ﬁ;m]e alle prossuue ale-
‘zioni regionali. ¥, insomma, ilsoli-
to squallide teatrino di politicanti
che professani una scka fede: la
propriasufoconservaziones.

MVITO A FORMULARE DFFERTE
- VINCOLANTI PER L'ACAUISTO
DEL COMPLESS0 IMMOBILLARE
SITD IN POZZIE0LE,

. VIA PISCIRRELLY Y, 30

LAssuciazlcne Gassa aazdongle di
| previdénza ed sssistensa a favore
del raglonledi & peritl commereiali
| con sede in Roma, Via Pinclana 35,
C2p 00188 .
GOMUNIGA, -

di aver awviato [ procadura compe-
litiva per la cessiene del complesso
ImmabiGare site in Pozzuoli, Via Pi-
sciarelii N, 30.

Le condizioni della cessione o e
informazionl  sufiTmmobila sono
disponibili- sfto infernet www.cas-
saraglonieri.f, melia sezine “Cassa
Trasparenls » Band| gza 9 conlratt
» Bandi di gara in corse, ne! quale

sta di chiarimenti e te Informazionl
avanzate dai sogaiii inferessali alla
Procedina, cosredate dalte relative
risposte, antro i 6 giorni antecedenti
la scadenza del terming per 12 pre-
saatazions delle oferte,

saradng pubtiicals tutte la richie- | .
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Una medaglia al merito
in ricordo di Piscuneri

! ﬁIHQﬂEFHDHDI .
Lettere anomme

Conclus1
ilavori
alla scuola

OTTO indagati dalla Procu-
T2 della Repubblica di Reg-
gio Calabris. per Yinoidente
martale di Pentimele ¢hs ha
visto schiantarsi a bordo di
uno seooferons & morire sul
. eolpoireggini Maria Teresa
' Mentodi43anniePomenico
Spinella, di 51 anni. I dug
percorrevano la strada na-
- zionaleincuiera git stataef-
fetiuata 1a scarificazione dél

mantostradals in vna viain- .

teressata dzwa lungolavore
di restyling da paite di
“Anas, aseguitodiprecisoac-
cordoconlamministrazione
comunale. Dadiversi gigri,
pen‘:, Timpresa titolare non
si 6ra presentata per prose-

guireilavorielastradanon -

aveva aloina’ segnalaz:lo
dei layor] in-corsa. Mento,
Spineila sono morti per co-

I‘G.d.l sorveglianza di un con-

cessionario di autovetiure, .

situatoproprio nel luogo del
. sinistre, nel corsodim nck-
dente autonomo, senza ciod
scontrogon albri mewzi, e per

avere preso in pieno aloune -

dslle gigantesche huche.di
*-una sirada gib disastratada

anni, ulteriomente devasta-
1a daila rimozione dell’asfat- -

toa da]lai\madelmaltempo
Tra-i nomt dscritt nel:regi:
stro-degli indagati oltre ai

dirigenti e furizionari: Anas
ed imprenditori (*Anasave-;
- va appaltato ad un privato i -

lavori) Giuseppe Ferrara,
Luigi Mupo, Maurizio Raso,
Vincenzo Barilli, Giuseppe
Grimoll, Luigi Ferro, Carlo
Museatello, quelloche certa-
mente fa pitt scalpore & quel-

5 “nungiandocosl ad avanzare,
‘me verificato dallé telecame. . in

.guantx i3

Ssimo da sempre al smdaco
Falcomati, & stato nomsinato
+lo soorse 17 pehraio s capo ’

o dellz dirigente comunale |

< Maria Iaiisa Spand che:at-

hialmente gestises i settori

_polizia miinicipals,’ someté

partesipate e serviz, del Co-
mune d1 Regpio. La dirigen-

te & gid indagata nellambito
della vicenda Miramare (per
abusedi nfficiol, in et g in-
dagato anche il privio sitta

dj.uoedésnttoprocessoperﬂ
reate di falsith ideclogica
per Io sciogliniento della so-
cieth a totale propriety del
comune, Satl. A talproposito
hs,destato SGaIpOI‘EGheﬂCO—
mune ‘non 5 ‘siacostituit -
pa.rte clvilé neppure Mitkinio
giorno utile per farks (none-
stante it rinvio & giudizic ri-
salga allo scorsoe dicembre
2017), lo 'scorso 9 ottobie,
all'ndienza del processo, Ti-

dell'ents,
Un trattan}ento con . i

el digsmbre 2017. T crona-

cheé ricordanoDattalafindal -
. 2015 i prepotente ascesa

per fl ruolo 4i capo di gabi-
netto in comune, Una nomi-
namat rafificata per eva&en—
i conflitii dlmteresm

c.!.

sarclmento da.nm 2 favore :

di Olivero

NICOLA Paris: con-
"clust i lavori di ade-
guamento, anche ad
.Oliveto & asstouratala
‘possibilita i conti-
nuare a frequentare
"la scuola sul territo-
rio'in un unico plesso
che accoglie da opgi
tuttaVYoffertaformati-

va. .
"“Ad Oliveto si & ap-
pena adeguata la
‘struttura scolastica,
“trasformandoe gli spa-
zi di vn, ampio salone
ormai superfiuo in
nuove anle scolasti-
che sicure e attrezzate
aregola d'arie”

Lo annuxocia il dele-
gato de? sindaco Gio-
seppe ©  Falcomath

“alvedilizia, - scolisticd
'Nmola.Pans ne]l’

~ziond di riayvio dellactiedotto Tuedio, 16

gmdmm idella, madre fosss - . °dal-torrente in. pmua. ﬂhe, domanma h.a :

SISta]an presen!and oamplm;se]e opera tEo Tucoio hauna pcn;'-

‘oui condotte soho state divelte i in pit zone -
g:oelGom 'Me].lto SanInrenzo Motta

mt‘to gh
pilpuntidell'asta ﬂuvm]e Per ridurre al
mmjmmdisaglperlclttadlm, i l.ecmmkdel-
la Sorical dove & stato’possibile, hanno
rinvvinto i catipi porzi, di solite aftivatiin
estate, attivito un hypass. Le'portite nion .-
SO suﬁﬁcmnta a sodchsfam }a domanda .

. oo Da Yanedi feattina Sm'mai ha athvato
it cantieriin localith Saxi Fantino, Cho-
rlo, Musupunih Le ondotte saranng al-
lacmateel'mquasamnmsssamreteesolo

tata.dlzsohbmal sepondp, edallmentaocm .
-acquasorgzvalaparteﬁud della Gitta Reg- -

"Bt tratta di piceoli

, Spori Giovanmi Latella. -

LA Commasmcvne di Vlgﬂanza
provinciale per il Pubblito SREF“?
tacolo, rinitasi nel pomeriggi
diieri ha dato il via libera perla -
riapertura delld Stadio Oregte
Granillo di Reggio Calabria. :

A darné notizia & il Sindaco -
della, Cifta Giugeppe Falcomata,
unitaments ali'Assessore ai La-
vori Pabblici (Hovanni Muracae.
‘al Consigliere delagato aﬂo

La Reggina 1914 pot—r& dun-
que tornare a giocare le partite
casalinghe nello storico impian-
to cittadine, gia a partive dalla

competentl

Nel ringraziare 11 Dmgente

. 'Gel Bettore Lavori Pubblici Anto-

‘hino Cmstlano,ﬂ tecnicoesterno -
mcamcato Domemco Sapia, l'i

Masabato 10 novembre.

L, decisione della Commissio-
ne arrivain seguito al completa; "
mento dei laveri, dispogti dal- -
lﬂmzmmsf:razmn —comunale,
perlamanutenzione straordina-
ria della Tribuna Ovest, resine-
cesgari in seg'mto delle osserva-"
zioni avanzate dagh orgamst R

\casa, nells sua casa’originaria,
10pesbe Gram]io

'mtervtmu ‘Fealizzdti
grazie a somme neeu—
- perate nel hilanoio m
| munalema “mal :
portanin percha ade-
gluano’ 1361112.19. soo]a—
stica comunale ai hi-
(s0gNi & allg esfgenze
réali ‘enells’ stesso
tempo consentonc di
prevenire lo srpopo]a-
merito di frazion co-
me ‘Oliveto che come

noest formiano senza
andare * incontro &
‘spostamenti - difficol-
tosi” oonclude Nicola
‘Paris .




IS Quieita delle dimissigni :
¢ stata yna scelta sofforta. ~ ¢
ma assolutamenie necessaria -

Frank Benedetio

T

AlfonsoMase

Altrt tre mest di tempo percapize se
lacrtminalitherganizzatasisiainfi-
tratadentro {AziendaSanitariapro-
vinclale_reggina riuscendo cost a
condizienare Ia gestlone defa stes-
s2. La rommmisstone d'accesso anti-
mafia scadra il suo mandeio 2 fine
genraio scorso da) momento che &
fine otobre (quando sono scaduti i
primitramesithaottenutaunz pro-
1oga finalizzata ad approfondire la
situazione.e poi stilare 12 relezions
che sard consegnata al prefetto di
ReggiaCalabra, .- 0 et
1l prateriale -raccolto e assunto
presso Ta dirézione gene Pa
- zoTiblei pumiidi iiferimento di Pal-
i 2 Locri 2 gi2 copioso ma fervono
+  ancoraaltridocumenti peravere le
idee chlare soprattutio sulla péstio-
nedeghiappalti per seryizie forhiil-
¢, sullegaregestitein modoanoma-
1o e con continte proroghe, 5uinca-
richisospertiesulpersonatéchi
senta aleuie ombre manche stille
tants disfuinzioni che si trastinano
daanni e che non flesconoa essere
tre comenissati: I prefettoa:
Elotil, « poiBuitla e Pictane . i i
altri bré esi per  ne mella gaida dellAzienda Sanita- .
s ente  riagifinitapiivaltenelclcloneme- All'inizio di dic:
i T idaté ds,  diaticoealcentto dl tante indagigi. . .
o Scura fiella qualtfh digeg- Lexdiret are generale, Giacoml: . P R I 20
fuatare, ILécinpltodel (b, niv Erancaﬂt,spiﬁ volte aveva sotiol- Osp Edale’ B GHEdettQ V
hbastanzp cgmp!_ 50 & neato]’esigem.aa elanecessitadipro- L - PR
& coime e_gg:e- flc?lef .auga ysﬁ:’ma‘{ii tutti gli :xtt; Siapre una delicata ia fasse;ﬁ alla Reglone e in parti-
nie * dell'Aziendache contintaamostra- <. s e ¥ * colare al governdtore Mari -
taiel- 1 vistose crepe spprattutto sul pei- pamtapqht:ca S‘ﬂias?elta verio che ia sempie \:Ipostuoﬂqd}j—
: llsgo-  sonale dopo diversi rasl che haina «chetgceeagl governatore. Bl marage fndo
) ail.]lcl,s_E"-:upuk'gIi 0 ,fé::t‘c_\-. “istointeressate dipendenticonar- - Lol
nienitied approfondiment; pervert-  restieinchieste anchedellaDirezio- ¢ ot arnbrale derli Osida-
ficats VeventudléBiististénzadifor- ne Antimafia Teggina. Lelenco di :,I g}fﬁggri.%;gffgﬁig:gsff'i:_
" meé diinfiltrazione o di tondiziona-  tutto quelle clie pon fonziona oy 'E'iﬁca'rico 2 inizio “dicembre
[lattidica * nelFAsp reggina &lungo, moltolunr  paons & wn mese & quindi Bene-
go ma quelio che & al vagio &l qeito tornera alla’ Givisione di’
ita- commissione antimafiasonolepre- Cardilogia e si aprith la partita
sunte interferenze Hleciie nella ge; per fa guida dlel nos oborhio e
0" stione sinministraliva-dellEnte e tropolitano the dgvrebbe, prima
sppelifelegmeLe o ot pccere delotatizzato neliz
chedazmive- ;o0 de] Morelfi In vista del nuo-
intt6ilter- o' orande. presidic wspedalisro
T yicendaanche di - geipogionila . "Blanch-Melacti-
ik enti legqeauc‘hedoppl;de— noMcreliv. X .
unte $U servizi roji resi Tispetto a Incart 1 sdatb.
‘oblentivi assegnatl dalle direrlons m?::::f:ﬁqﬁgz gl:;ﬁsﬁ;
& le.Nonappenasatdcdnelsa  gpe 5 fnterromapera- trdnne ulte-
Taiduita della commissione #i fasch  yjgriripensrmenti dellitltimo mi-
colo dellAsp st terranno leyiunton 5o tra meno diun mese elapal-
- de{Cosp. . . i .

i r=i) A i

Contlpue tenslonl Lingresso della direzione genarale.dellAsp chs nsfle ultim

ato anche tealro di numerose protests ”

\

ubre il direttore generals dovreblie las

Ly

in quando quests jon Tislid sog-
pelto ldonen’a ficop ineatico
i direttore di ospedale {come.si
evince dallo spediale albo pubbli

cato sul ministero defla Salute e il
.cuf ultimo aggiomamento risale

w

Feanlt Benedetto
& Il direttore
generale
[Mimissionario
_dellAzlenda.
Ospedaliera

- . .




In vista del nuovo bando servono chiar 1ment1 su v1ab1hta'

Piano urbano deq t1 afﬁco ¢ manutenzione dl V1a Foro. Boano

E[ea_norzi Delino

Uninconteo con il Comune pex fare
il punto della situazione. Isindacati
chiedono altEnte proprictario del-
I'Azienda di irasporto metropolita-
no.chiardmenti nspetto a deghi-im-
pegni assunti ma disattesi. Sul tap-
peto tre prioritd: viabilitd, pianc

della . mobilita e ‘mamutenzione -

straprdinaria dei locali di via Fose

. Boaiio. If tutte in previsione ‘dei

bandi di gara de} Tpl previsti dalla

", Regionenel 2019.

1segretari provinciali di Filt-Cgil,

:Flt Cisl e Uiltrasportt (rispettiva-

. mente Domenico Lagand, Giuseppe

Larizza -e Matale Spadaro) le msa
aziendali (Pasquale Foti, Bruno Ca-

_ 1idi & Francesco Gangemi) guarda-
.na al futuro-dellazienda e alia sal-

vaguardia dei livelli occupazionali.
Chiedone Tisposte rispetto ‘ai pro-
getti defi'amministrazione di Palaz-
Zo San Giorgio.

«Nel corso dell'assemblea sulla
mobilita dello scorso anno it sinda-

" co e I'assessore alfa Mobilita - riba-

discono letsa-, avevarassicurato di

" aver stanziato 350mila euro per Ia

manutenzione straordinaria della
sede del deposito di via Foro Boario,

. mia ad oggi ancora nulia st & visto.

Servono interventi ormai non pin
riaviabili, quando piove si crea un

- pantano nel piazzale dove sostano

" anche predisposto il progetto per la-

Bk pienz propf
 Calabiia, via Santa Ludan 62 (Henbfcata af NCEU

" |redanc, Prezzo base d'asta € 216.631,60. asta &l

* | ai: info.regglocatabiia @edicoms d It

gli autobus, e quando arriveranno,
‘questione ormai di poco anche i
nuovi mezzl, la situazione divente-
T2 insostenibiles,

«I2Azienda — spiegano i Iappre-
sentanti delle 51g1a sindacali-aveva

messa in sicurezza dell'area. Si era
anche pensate di istituire l'area di

ciow.

Msa ancosa si attende. «Alcune
Z0ne s0m0 state sequesiTate & disse-
questrate ed erano stafi assunti de-.
g lmpEg‘ﬂlpEi‘]ﬂ nquahﬁcazmnen .
Insomma nunmomnento in cul st
‘dovrenbe prepirare pér aﬂ'mntare :
il bando deila Regione per il Tra—
sportd piibblico locale IA21enda si
" trovaadever risolvere: angorasmolti |
. problerm Oltre alla guestione logi-
stica ci'sono gli ostacdli legati alla
- viabilith. «Ddlla riuniode in Prefet-
tibra l'unico prowedqnento assil-
t6 dal Comune & qun;]in detla pota-
tura'di alcimi alberi che impediva-
no Ia visuale Jungo alcune asterie
mttadme Paril restonon & cambia—
 to nulla, auche del Piano della e~
" bilita, sm.lrnento ‘strategico per
]operahv:ta “delPAziendd non si sa
nuilia, Ealaté ii silenzio anche sual-
“tri passaggi che guardano al medio
Tungo petiode: T'idea dellistituzio-
ne dél o dello Stretto con
i area mtegrata idi semu, ‘opera-
zwne ‘qa Teflere 4 segna | con la di-

I nutovi s 5. mupveranno nel pantano

interscambio trale linee nella zona,
operazions con cui si sarebbe potu-
to accedere -a del finanziamenti.
Nensolo Atai ha anche provvedu-.
to a spese propre alla Donifica
dall'amianto. Adesso tocea al Co-
snune procedere con il yesto. Magari
ci potrebbe anche chiarire la situa-
zione con Avr che continua a di-
spoyre una parte di viaForo Boario.
Sié parlato tanto difaseduedirilan-

morments Téstand sélo amnbizioni.
ln questn quad ‘o I'Azienda si ap-
are alla.gara con

bande il ser-"

«Che fine hanno fatto

i ila euro

:fligglr‘ﬂltl tratto di sohdaneta) contnbulto al
SREERL L, salvataggio deliAzmnda adesso

alla sede storica chisdono ehe 1z fase dmlanr.lo tan-

te voite annunciata comlnm apren-

annunciati dal sindaco»
- dere forma:

sez, RC fogo B9 particelia 339, via 5. Lucla n. 60
P51 T1, zona censtiafia 1%, Salegaria A7, super-
ficie commesclats ma 260,00, dotata & glarding ad
vso esclusiva) vnitamente ai beni mobill che [a ar-

-| epira @ 171272018 ore 12:00 o lerminer 1 18012018
ore 12106 Py infe, Imodzit o terminl i padecipasiona
vinvifamo a consettare N Sto weh vewradoauction i

tel. +3% (65/2457A.

TRIBUNALE DI REGGIO C

i
Vendesl oomplessu industriale desiinalo al’ esercwo lel
toe loglshca sito In Reggio Calabria, “Conirada Fopdachelio .43 di Gallico,
estoso su un'area di forma iregolare di clrca 6.339 my., unitamente a macchi-
na, |mp|anh arredi & aftrezzature varie. Prezzo base d'asta €, 413,120,97
Lasta sl aprica il 171422018 ore 12:00 ¢ termlnera il 18/01/201% ore 12:00. -
Per info, modalita e fermint i partecipazione Wi, inviiamo a consultare i sito
web winw.doaustiont; mai info; ;eggtocalabna@edicomsrl it
lel, +£39 0965/24574.
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STRATEGIE

PARLA LUCA PEYRANO

« Elite tocca quota mille
Nuova filosofia per le Pmi
che vogliono crescere»

bond. E stato premiato il nostro approccio siste-

bbiamoraggiuntoquotamille!» LucaPeyra- mico di architettura aperta. Siamo in assoluta

no,amministratore delegatodiElitee eufo- sintonia con il sistema bancario e conil mondo
<< rico nell'anticipare al Sole 24 Ore questo dell'advisory.

straordinario risultato, raggiunto primadel Daquali i!egioni arrivano le Pmi?
previsto sullatabella di marcia. «Siamo molto soddisfatti, i Ladiversificazione geograficaé invidiabile. Uno
risultatisono andati ben oltrele aspettative, a partire dal ri- spaccato dell’Italia quasi completo. A oggi sono

scontrointernazionale». Eliteoggie presenteinoltre 30Pae-  mppresentate 19 Regioni, con un bilandamento equilibrato

sied éattivainquasi tuttiicontinentiattraversoaccordidi  gjnord e sud Italia.

collaborazione. «L'internazionalizzazione di Elite — aggiun- E da quali settori?

gePeyrano - eforsel'aspettochepiticirendeorgogliosicome ] puntodivistasettoriale larappresentazionediventa

italiani, inquanto ideatoridel modello». Unaforteaccelera-  gncora piti granulare. Oltre 30 settori rappresentati, molti

zioneal progettovolutoda Borsaltalianae Confindustriaper  dej quali fondantil’economia del nostro Paese. I settori piti
avvicinare le Pmial mercatodeicapitali,sieavuta  jmportanti sonol'industria con 250 aziende, il consumer
dopol'ingresso, avvenutonel 2017,diCassaDepo-  gpods - cheinclude food e tessile abbigliamento — con oltre

siti Prestiti nel capitale, insieme al fondo cinese 156 societd, la tecnologia e lachimica rispettivamente con
NUOCapital. Acontribuireaquestorisultatoan-  gjtre 5o realta.

chelaforte sinergia con tutto il mondobancario. Quali sono le ultime novita di Elite?
leriadesempiolingressodi23 nuovesocietaat-  glitesidistingue per forte vocazione innovativa. Soluzioni
traversolapartnershipcon Intesa- Mediocredito.  come gli Elite Basket Bond hanno avuto successoe proprio
Aveteraggiuntoquotamille. Percheilmodel-  50i lanciamo 1a prima Ipo, quella di Digital Value, con lo
lo funziona? strumento Spacin Cloud, sviluppato insieme a Electa Ventu-
Abbiamoideatounmodonuovodiinterpretare  peg per giungere in quotazione riducendo al minimoi rischi
larelazione con gli imprenditori, dovesonole  ¢Jeincertezze tipiche del mercato.
esigenze dell'impresaa essere posteal centroe Quali risultati hanno ottenuto le aziende di Elite?
non le esigenze della finanza. E stato ricono- | datj parlano da soli: +20% la crescita del fatturato in
sciutoil nostroatteggiamento neutraleequindi  media, +13% la crescita media dei margini e +22% il nume-

indipendente rispetto alla destinazione finale  rq djaddettiimpiegatidalleaziende italiane dal loroin-
in termini di finanza, sia essa la quotazione,  gregso in Elite.

l'aperturaaun private equity ol'emissionediun —Christian Martino

:E‘jxlanza | :
ercati ‘T‘ -

Milano, inchiesta della Procura
sui contialla Privat Kredit Bank

Il nostro
modello
e presentein
30 Paesi. Un

aspetto che CONTRATTO DI LAYORO T
cirende 7

orgogliosi
come italiani
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&Tributl

Crisi d'impresa
Fallimenti, riforma
oggi al Cdm:

la carta dell’allerta
preventiva

Giovanni Negri
—a pagina 28

Nella riforma dei fallimenti
centrale 'anticipo dell’'insolvenza

Giovanni Negri

Approdastaserain Consiglio dei mi-
nistrilariforma della crisi d'impresa.

Apochigiorni dalla scadenzadella
delegail Governorompe gliindugie
si accinge a varare una riscrittura
profondadi punticrucialidella Legge
fallimentare da una parte, mentre
dall’altra introduce istituti e proce-
dure del tutto inediti. Obiettivo una
tempestiva emersione delle difficolta
prima che quelle ancora rimediabili,
sfocino poiinun’insolvenzaconcla-
mata e nella liquidazione (termine
che, sul pianolessicale, vaa sostituire
la parola «fallimento»).

AlSenatointanto é giain discus-
sione un disegno di legge che apre
alla possibilita di future correzioni,
mentre il ministero della Giustizia
ha in cantiere anche il completa-
mento dellariforma conlariscrittu-
radella parte penale, allineandolaa
quella civile.

Cruciale diventa allora la previ-
sione diuna fase preventiva dialler-
ta, che punta a essere intesa come
strumento di sostegno, che potrari-

solversi anche in un vero e proprio
servizio di composizione assistita
della crisi, funzionale ai negoziati
perilraggiungimento dell’accordo
con i creditori o, eventualmente,
anche solo con alcuni di essi (ad
esempio quellimeno conflittuali, o
piu strategici).

E stataallora gia prevista l'istitu-
zione, presso ciascuna camera di
commercio, di un organismoche as-
sistera il debitore nellaproceduradi
composizione assistitadella crisi. Un
soggetto al di fuori dei tribunali per
evitare che I'imprenditore possavi-
vere lacomposizione anticipata della
crisicomeun’anticameradellaliqui-
dazione. La prospettiva di successo,
sottolinea il ministero della Giusti-
zia, dipende in gran parte dalla pro-
pensione degli imprenditoriad avva-
lersene tempestivamente.

In questo senso & stato delineato
unsistema di incentivi (sia di natura
patrimoniale, incident sulla compo-
sizione del debito, sia di responsabi-
litapersonale), per chiloutilizzera, e
dideterrenti perchiinvece nonviri-
correra pur esistendone le condizio-
ni. Istituito poi un obbligo disegna-

lazione dei principali indizi di diffi-
colta finanziaria da parte dei mag-
giori creditoriistituzionali(l'agenzia
delle Entrate, I'Inps e gli agenti della
riscossione delleimposte) 0 a opera
degliorganidicontrollo societari, del
revisore contabile o delle societa di
revisione, se si trattadiimpresa ge-
stita in forma societaria. Contestual-
mente, siestenderal’obbligo diricor-
so al sindaco o al collegio sindacale
per le srlcherientreranno inunati-
pologia predefinita da 3 parametridi
natura economica e occupazionale.
Nella fase necessariaa trovare unac-
cordo, I'imprenditore potra ottenere,
rivolgendosi al tribunale, misure
protettive, per impedire o paralizzare

Norme
&Tributi

Nella riforma dei fallimenti
centrale Fanticipo dellinsolvenza
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eventualiaggressioni del patrimonio
del debitore da parte dei creditori.

Quanto al concordato, viene in-
centivato quello in continuita: quan-
docio¢laproposta prevede il supera-
mento della crisi o anche dell’insol -
venza attraverso il proseguimento
(diretto o indiretto) dell’attivita
aziendale, sulla base di unadeguato
pianoche permettadisalvaguardare
il valore dell’impresa e, tendenzial-
mente, ilivelli occupazionali, senza
penalizzazione dei creditori.

Per le insolvenze di dimensione
minore, quelle del consumatore o del
piccolo imprenditore sottola soglia
di fallibilita, & introdottala possibilita
di un’esdebitazione di diritto, che

non richiede un provvedimento del
giudice, dopo la chiusura dellapro-
cedura di liquidazione giudiziale.
Nuova poi, e pi volte sollecitata,
ladisciplina di una procedura unita-
riaperlinsolvenzadei gruppid'im-
presa, «individuando criteri di com-
petenza territoriale idonei allo scopo,
precisandoche,ancheincasodipro-
cedure distinte che sisvolganoin se-
di giudiziarie diverse, vi siano obbli-
ghidireciprocainformazione a cari-
co degli organi di tali procedure». E
stata ammessa cosi la possibilita di
pProporre un unico ricorso sia per
l'omologazione di accordidiristrut-
turazione deidebiti dell'intero grup-
po, sia per I'ammissione di tutte le

imprese del gruppo al concordato
preventivo e perla successiva even-
tuale omologazione, anche con pre-
sentazione di un piano concordata-
riounico o di piani tralorocollegati.

DIRITTO DELL'ECONOMIA

Stasera in calendario
il Consiglio dei ministri
per approvare I'intervento

Allerta ed estensione
dei controlli interni
per evitare il tracollo
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GLI INTERVENTI PERIL LAVORO

Imprese in crisi esentate dal Tfr
e dal contributo di licenziamento

Antonino Cannioto
Giuseppe Maccarone

Lesocietainprocedurafallimentareo
inamministrazionestraordinaria, gia
ammesseal trattamentostraordinario
diintegrazione salariale (Cigs) per ces-
sazione di attivita negli anni 2019-
2020, potranno contare, nel biennio
2020-2021, suunulteriore aiuto eco-
nomico. L’articolo 43-bis del DI
109/2018(Dl Genova), neltesto appro-
vatoallaCamerae oraal Senato, preve-
deinfattiunulteriore sgravioinerente
alle quote di trattamento di fine rap-
porto(Tfr)maturate dailavoratorisul-
laretribuzione persadurantelacassa;
inoltre, le stesse nonsarannotenuteal
versamentodelcosiddetto ticket suili-
cenziamenti, introdotto dalla legge
Fomeroper leinterruzionideirappor-
tidilavoro a tempoindeterminato.
Peril finanziamento delle due mi-
sure e previsto un tetto dispesadii6
milioni per ciascuno dei dueanniin-
teressati.L’esonerodovraessereau-
torizzato dall'Inps che dovramonito-
rarelaspesa. Esaurite le risorse, infat-
ti, icosti graveranno sulleimprese.
Perusufruire della facilitazionele

societa devono essere sottoposte a
procedurafallimentare oinammini-
strazione straordinaria. Oltre a que-
sto, il lasciapassare ¢ costituito dal-
I'accesso alla Cigs secondo le regole
previste dall’articolo 44 del decreto
legge. Le due previsioni{quelle conte-
nute negliarticoli 43- bis e 44)appaio-
no,quindi, collegate. Inaltri termini,
le societa devono aver attivatol'am-
mortizzatore socialeal terminediun
precedente periododi Cigs percessa-
zione edevono sussisterele condizio-
nidel Dm95075,/2016 (sivedail Sole
24 Ore del 4 e 5 ottobre 2018).
Ladisposizione prevede che le im-
prese vengano «esonerate dal paga-
mentodellequotediaccantonamento
del trattamento di fine rapporto». E
possibile che I'estensore della norma
volesseriferirsiaisoli trasferimentidi
taliquote. Infattileimprese — attenen-
dosiaregole specifiche - possonotene-
reil Tfr, ovveroversarloal Fondodi te-
soreria Inps(obbligoperleimpresecon
almenosodipendenti)oconferirloaun
Fondodiprevidenza complementare.
Poiché lanorma érivoltaaimpresein
chiaradifficoltaeconomica, si potrebbe

dedurre che il legislatore voglia solle-
varle dall’esborso. Da cid potrebbe,
dungue, scaturirne un’immediata
esenzioneda tuttele formeditrasferi-
mentodel Tfr. Siritiene che unaparti-
colareattenzionedovraessererivoltaai
flussiversola previdenzacomplemen-
tare, sia perevitaredicrearedei “buchi”
che penalizzinoillavoratore nel calcolo
dellapensioneintegrativa, sia per non
comprometternelagestonechesifon-
dasulogiche dicapitalizzazione.

Riguardoall’esenzionedal contri-
butosulle interruzionideirapportidi
lavoro, sitrattadiunaiutodinonpoco
conto. Lo stesso, infatti, nella sua
massima estensione (per lavoratori
con 36 mesi di anzianita aziendale)
puoarrivaresinoa2.940euro(valore
2018) per ogni dipendente.,

Se in procedura fallimentare
o amministrazione
straordinaria dopo la Cigs
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MASSIMO PUTZU

Pernigotti, all'ltalia
resta solo il marchio
dei gianduiotti

P.20

DOPO L’ANNUNCIO DELLA CHIUSURA DELLO STABILIMENTO A NOVI

Pernigotti, il marchio resta italiano
Ma il gianduiotto si fara in Turchia

Chiesta la Cig per un anno, restera una sede commerciale a Milano

MASSIMO PUTZU
NOVI LIGURE (ALESSANDRIA)

Il profumo di cioccolato Perni-
gotti vicino allo stabilimento
di viale Rimembranza a Novi
Ligure non si sentira pit. La
storica azienda dolciaria ita-
liana, fondata nel 1860, sara
cancellata dalla citta di Coppi
e Girardengo. Praline - ovettie
gianduiotti -, cioccolata, torro-
ni, uova diPasqua, e preparati
per la gelateria saranno tutti
made in Turkey. I fratelli turchi
Toksoz, vogliono portare tutte
le produzioni in Turchia. Lo
hanno gia fatto in questi cin-
que anni al timone dell’azien-

da, ad esempio, con la crema
spalmabile. Ora termineranno
P'opera. Cosidopo 5 annie 13
milioni di perdite, il destino
peri100 dipendenti direttidi
Novi Ligure (fra operai e im-
piegati) a cui si aggiungono
130 interinali sembra segnato.

Teri la societa ha comunica-
to diaver fattorichiesta perla
cassa integrazione tra il 3 di-
cembre 2018 e il 2 dicembre

2019. La proprieta parla an-
che di nuove iniziative com-
merciali, di trasferimento a
Milano di tutte le attivita am-
ministrative e di backoffice. E
assicura che cerchera di ri-

durre l'impatto sociale perla
chiusura di Novi.

Civorrebbe un miracolo per
scongiurare una situazione
che é precipitatal’altro giorno
quando i sindacati si augura-
vano chei proprietari presen-
tassero in Confindustria Ales-
sandria un pianodirilancio ed
invece sisono trovati di fronte
alla decisione peggiore. Tutto
questo mentre un altro colosso
come la Novi Elah Dufour con
produzione aNovi al contrario
non conosce Crisi.

Il miracolo provera afarlola
citta con gli stessilavoratori, i
sindacati, anche il sindaco
Rocchino Muliere che ieri
mattina in municipio ha in-
contrato unaloro delegazione.
Lavoratoricheieri, d’accordo
con i sindacati, hanno deciso
dirimanere in assemblea per-

manente in fabbrica. «Sonoal
loro fianco nella lotta - dice
Muliere - ci batteremo per evi-
tare unadecisione incompren-
sibile e inaccettabile, per tro-
vare insieme soluzioni alter-
native. Occorre innanzitutto
capire le cause di una crisi, no-
nostante il comparto tiri. Ho
gia informato il prefetto e tutti

i parlamentari del territorio».

La mobilitazione a vari li-
velli auspicata dal sindaco e
cominciata: il parlamentare di
Leu, Federico Fornaro, ha ri-
volto un’interrogazione al mi-
nistro dello Sviluppo economi-
co. Uassessore regionale al La-
voro, Gianna Pentenero chie-
del'aperturadiun tavolo di di-
scussione allo stesso Mise. Il
gruppo turco Toksoz, il mag-
gior produttore mondiale di
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nocciole, aveva acquisito il
marchio nel 2013 dagli Aver-
na. Nel 1995, invece, & avve-
nuto il primo passaggio di pro-
prieta dalla famiglia Pernigot-
ti. Ettore Prandini, presidente
di Coldiretti, lancia I'allarme
perché questa vicenda ¢ il «il
risultato del circolo vizioso
della delocalizzazione che ini-
zia con l'acquisizione di mar-
chi storici del Made in Italy,

Lo stabilimento Pernigotti di Novi Ligure

continua con lo spostamento
all’estero delle fonti di approv-
vigionamento della materia
prima agricola e si conclude
con la chiusura degli stabili-
menti con effetti sull'occupa-
zione e sull’economia nazio-
nale dal campoalla tavola». —
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di Paolo Ferri
i Direttore generale
L del Patronato Acli

e pensioni integrate al trat-
o tamento minimo, nel 2018,

raggiungono un importo pari
a 507,42 euro, che deriva dall’'applica-
zione della rivalutazione automatica
nella misura del 1,1% sull'importo mi-
nimo in pagamento nel 2017 (501,89
euro). L'integrazione al minimo & un
beneficio che lo Stato corrisponde al
pensionato quando la sua pensione,
derivante dal calcolo dei contributi
versati, & di importo basso, al disotto
del cosiddetto “minimo vitale”.

In questo caso I'importo della pen-
sione a calcolo viene aumentato (“in-
tegrato”) fino a raggiungere una cifra
fissata dalla legge. Il trattamento mi-
nimo non spetta sulle pensioni sup-
plementari e sulle pensioni calcola-
te esclusivamente con le regole del

PREVIDENZA E ASSISTENZA

RIVALUTAZIONE AUTOMATICA

PENSIONATI,
INTEGRAZIONE
AL MINIMG

PER IL 2018

Quest’anno si raggiunge

un importo pari a 507,42 euro

mensili. Per verificare di averne
diritto occorre considerare

i redditi personali legati all'lrpef

sistema contributivo, mentre l'asse-
gno ordinario di invalidita é soggetto a
particolari norme in materia.

Per verificare il diritto al tratta-
mento minimo occorre considerare i
redditi personali del pensionato e, per
le pensioni con decorrenza successi-

va al 1994, anche quelli del coniuge.

Per ottenere il beneficio non si
devono superare entrambi i limiti di
reddito (personale e cumulato). L'in-
tegrazione al minimo, dunque, non
viene attribuita quando il reddito
personale superi i limiti di legge, an-
che se il reddito cumulato con quel-
lo del coniuge sia inferiore. Lo stesso
accade nella situazione opposta, ciog
quando, pur essendo il reddito perso-
nale inferiore ai limiti di legge, il red-
dito cumulato con quello del coniuge
superi invece tali limiti. L'integrazione
puo spettare anche in misura parziale.

Il reddito da considerare ¢ quel-
lo assoggettabile all’lrpef con I’e-

COME S| CALCOLA L'INTEGRAZIONE NEL 2018

Pensioni con decorrenza successiva al 1994

Limiti di reddito
personale (2018)

Limiti di reddito
coniugale (2018)

sclusione della casa di abitazione,
dei trattamenti di fine rapporto, delle
competenze soggette a tassazione se-
parata e della stessa pensione a cal-
colo da integrare. Vanno ricompresi
i redditi conseguiti all’estero o deri-
vanti da lavoro presso organismi in-
ternazionali che, se prodotti in Italia,
sarebbero assoggettati all'Irpef.

Se un pensionato, titolare di pen-
sione integrata al minimo, supera in
un determinato anno il tetto di reddi-
to, mantiene I'importo mensile in vi-
gore il 31 dicembre dell'anno preceden-
te (cosiddetta “cristallizzazione”). @

IL TRATTAMENTO MINIMO - MENSILE E ANNUALE

Pensioni al
Dal " gennaio 2018 trattamento mirimo
Importo mensile €507,42
Importo annuo €6.596,46

181-115- 080

Tetto oltre il quale

I'integrazione non spetta Oltre €13:192,92 Oltre €26.385,84
Soglia entro la quale

Ilintegrazione spetta sempre fino 2 €6.596,46 Fino a €19.789,38
Margine di reddito entro il quale

il diritto allintegrazione deve essere '?I“':: ?35:’:2";62 '?':"’ i 12%?8%?4
calcolato in misura personale noat 19.192, no a € 26.385,

Per le pensioni con decorrenza onteriore al 1° gennaio 1994 si devono considerare solo i iimiti i reddito personole
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LA SOCIETA PER LE STRADE
Armani si dimette dal’Anas
Verso lo scorporo dalle Fs

Azzerato il consiglio di amministra-
zione dell’Anas. Ieri hanno dato le
dimissioni 'amministratore dele-
gato Gianni Armanie le due rappre-
sentantididirettaespressione delle
Ferrovie dello Stato. Entro fine anno
ildecreto del Governo che torneraa
scorporare AnasdaFs. apaginaiz

Economia & Imprese

Armani lascia, decade il consiglio Anas
Pronto il decreto per lo scorporo da Fs

Gianni Dragoni
Giorgio Santilli

Azzerato il consiglio di ammini-
strazione dell'Anas. Ieri hanno da-
toledimissioni 'amministratore
delegato Gianni Armani e le due
rappresentanti di diretta espres-
sione delle Ferrovie dello Stato,
che possiedono (per ora} il 100%
dell'azienda delle strade, Vera
Fiorani e Antonella D’Andrea.
Le dimissioni del vertice erano
state chieste nei giorni scorsi dal
nuovo ad delle Fs, Gianfranco Batti-
sti. lerilarichiesta é stata rinnovata
dal ministro dei Trasporti, Danilo
Toninelli,inun incontro con Arma-
niel’ad di Anassié dimesso. Imme-
diatamente sono partitelelettere di
dimissioni delle due esponenti di
Fs. 1l cda, composto da cinque per-
sone, & decaduto perle dimissioni
della maggioranza dei consiglieri.
Salta anche il presidente della
societa, Ennio Cascetta, che aveva
resistitoallarichiesta di Battisti di
dimettersi. Cascetta era stato capo
della struttura di missione del mi-

nistero delle Infrastrutture con
Graziano Delrio ministro.

Inuna nota Armaniha motivato
le dimissioni «in considerazione del
mutato orientamento del Governo
sull'integrazione di Fs e Anas».

L’attuale consiglio di Anas era
stato rinnovato in gennaio dalle
Fs per tre anni, poco dopo il pas-
saggio del100% della societa alle
Ferrovie. Le Fs all’epoca erano
guidate dall’ex amministratore
delegato Renato Mazzoncini, al
quale a fine dicembre il governo
Gentiloniavevarinnovato il man-
dato per tre anni.

Dopo il passaggio di Anas dal
Mef sotto le Fs, lo stipendio di Ar-
mani erastato aumentato dacirca
240milaas4omilaeurolordil'an-
no la parte fissa, con la possibilita
di arrivare a circa 6oomila con il
variabile.

A fine luglio il nuovo governo
MsS-Legaharinnovato il consiglio
delle Fse ha nominato Battisti am-
ministratore delegato.

Gia la prossima settimana do-
vrebbe essere nominato il nuovo
consiglio di Anas. A seguire, ma co-

munqueentrola fine dell'anno, do-
vrebbe arrivare anche un decreto
del governo, su proposta del mini-
stro Toninelli, che tornera a scor-
porare Anas da Fs, trasferendo
nuovamente il pacchetto azionario
della societa stradale al ministero
dell’Economia. Il Mef deve ancora
decidere se tenerlo o dislocarlo
presso una delle societa controllate
(si eranoipotizzate come soluzioni
sia Cdp che Fincantieri).

In serata é arrivato il commento
via tweet del ministro Toninelli.
«Il vento sta cambiando anchein
Anas.Al passato lasciamo sprechi,
stipendifici e manovre meramente
finanziarie. Per il futuro lavoria-
MO a una nuova Anas con meno
gente dietro alla scrivania e piu
tecnici che progettano, costrui-
SCONo € mantengono sicure le no-
stre strade».

SPOILS SYSTEM STRADALE

Dimissioni chieste da Battisti
eToninelli. Lad uscente:
dissenso con il governo

I ministro: il vento sta
cambiando, ora una nuova
societa con pitt tecnici

‘Armani lascia, decade il consiglio Anas
Pronioil decreto perlo scorporo
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«Sull’ innovazione 400 milioni
Ma I'Europa investe molto di piu»

Gli operatori al Deloitte Innovation summit: serve maggior coraggio

231- 115- 080

MILANO La ricerca e sviluppo
capace di trovare soluzioni in-
novative a processi e prodotti?
Difficile, ormai, trovarla in
azienda. Nel senso che la velo-
cita del cambiamento impone
strutture troppo leggere e
flessibili da poter essere gesti-
te dall'interno. Meglio quindi
cercare il futuro all’aperto.
Meglio, dunque, fare open in-
novation. E finanziare, se non
addirittura acquisire, le star-
tup che nascono dal basso.
Imprenditori, manager e
operatori di venture capital,
moderati dal direttore del
«Corriere della Sera», Lucia-
no Fontana, e dal responsabi-
le di «Corriere Innovazione»,
Massimo Sideri, si sono in-
contrati ieri a Milano durante
i lavori del Deloitte Innova-
tion Summit per lanciare un
messaggio: serve pill corag-
gio, da parte delle istituzioni
ma soprattutto da parte della
classe imprenditrice, perché
o si crede — e si investono ri-
sorse importanti — nella digi-
tal transformation dell'econo-
mia, oppure il rischio € di ri-
manere indietro e accumula-
re un incolmabile ritardo
rispetto ai competitor europei
e internazionali. Lo dicono

Deloitte.

Innovatio
Summit F071§

anzitutto gli operatori di ven-
ture capital: «C’¢ bisogno di
uno sforzo comune molto se-
rio — ha spiegato il fondatore
di Innogest Claudio Giuliano
— poiché se dai 120 milioni in-
vestiti dai fondi nel 2017 que-
st'anno supereremo i 400, nel
frattempo tedeschi, francesi e
britannici vanno al doppio
della nostra velocita».

L’'impressione, insomma, &
che la cultura finanziaria del-
I'innovazione in Italia si stia
finalmente sviluppando, ma
in realta il divario con i com-
petitor vada allargandosi
sempre pilL.

«Prima che sia troppo tardi
— ha aggiunto il fondatore di
360 Capital Partners Fausto
Boni - le imprese italiane de-
vono rischiare di piu, perché
sono loro a possedere i capi-
tali per trasformare le start up
in nuove aziende di successo.
Incredibile, da questo punto
di vista, che non esistano in-
centivi pubblici all'acquisto di
start up».

I1 pubblico, appunto. Una
specie di convitato di pietra a
cui in molti ormai hanno
smesso di guardare con trop-
pa fiducia. «Basta aspettare
politiche governative — é sta-

Innovation
Summit

2014

to il ragionamento di Andrea
Poggi, Innovation Leader di
Deloitte —. I1 Paese ha le spal-
le sufficientemente larghe, e
le eccellenze da proporre sul
mercato, per creare un ecosi-
stema innovativo attraverso
un approccio strutturato che
sia in grado di individuare i
prodotti e le soluzioni su cui
concentrare investimenti e
capitali»: i Venture capital
mettere il primo seme, gli in-
cubatori universitari e gli ac-
celeratori privati a fare da se-
taccio e poi le imprese per,
come ha detto I'ex ministro
della Pubblica amministra-
zione, Luigi Nicolais, «attra-
versare la valle della morte», e
cioé agevolare la fase pit criti-
ca, vale a dire la messa a terra
di un'idea che si fa prodotto
pronto per andare a sfidare i
mercati.

Semmai, secondo il rettore
del Politecnico di Milano, Fer-
ruccio Resta, alla politica si
potrebbe chiedere una visio-
ne di piu lungo respiro: «Stia-
mo discutendo della Legge di
Stabilita per il 2019. Io chiede-
rei di parlare di quella del
2029, perché le mail che mi
arrivano sono di studenti che
mi chiedono una referenza

per andare a specializzarsi al-
l'estero. Sono i migliori e vor-
rei restassero in Italia».

C’é, pero, un problema.
Purtroppo non nuovo. Il mo-
tore del nostro Paese ¢ fatto di
piccole e piccolissime impre-
se, una rete molto fitta che
puo pero rivelarsi un limite,
sia di visione manageriale che
finanziario, perché ormai le
invenzioni non nascono piu
in un garage come accadeva
ottant'anni fa. Nascono anco-
ra dal basso, é vero, ma hanno
subito bisogno di importanti
iniezioni di capitale per di-
ventare grandi.

Massimiliano Del Barba

L'incontro
Un momento
dei lavori

del Deloitte
Innovation
Summit

diieri a Milano,
con
imprenditori

e operatori di
venture capital,
moderati dal
direttore del
«Corriere della
Sera», Luciano
Fontana

Sullimovazione 100 milioni
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DOPO LO STOP ALLA FUSIONE CONFS
Anas, lascia l'ad
Decade il eda

328- 139- 080

Con I'ad divergenze sulla scelta del governo di bloccare le nozze con Fs

NICOLALILLO
ROMA

Ribaltone all’Anas: 'ammini-
stratore delegato Gianni Vit-
torio Armani si ¢ dimesso in
serata, dopo le pressioni arri-
vate dal Movimento 5 Stelle. E
statoil ministro dei Trasporti
Danilo Toninellia chiedere un
passo indietro al manager,
senza peraltro avvertire gli al-
leati di governo della Lega.
Unascelta che ricorda a parti
invertite quella di martedi,
quando il Carroccio harimos-
so il presidente dell’Agenzia
spaziale italiana evitando di
avvisare i grillini. Lennesimo
sgarbo traidue partiti alleati
che faticano sempre piti a te-
nere unita la maggioranza.
Ladecisione di Toninelli ar-
rivadopo settimane di grande
tensione con lo stesso Armani.
Tra i due ci sarebbero stati
scontri molto duri sul futuro
dell’azienda e sulla scelta dei
giallo-verdidibloccare I'inte-
grazione con le Ferrovie dello
Stato, voluta dal precedente

NICOLALILLO —P. 19

Rivoluzione ai vertici Anas
I Cinquestelle cacciano Armani

[l ministro Toninelli, senza sentire la Lega, chiede un passo indietro

governo e motivo principale
delle dimissioni. Le parole di
Toninelli lo dimostrano: «Il
vento sta cambiando anche in
Anas. Al passato lasciamo
sprechi, stipendifici e mano-
vre meramente finanziarie.
Per il futuro lavoriamo a una
nuova Anas». Subito dopo le
dimissioni di Armani hanno
lasciato anche altri due mem-
bri del consiglio di ammini-
strazione, che é decaduto: la
prossima settimana & attesa
I'indicazione del nuovo cda
che arrivera da Fs con la con-
divisione di Toninelli e del mi-
nistero dell’Economia.

Lirritazione della Lega

Ladecisione del ministro gril-
lino ha creato molta irritazio-
ne nellaLega, cheieriserasie
trovata spiazzata: «E un caos
totale», ammettono fonti del
Carroccio. Le voci sul passo
indietro di Armani, chiamato
dall’ex premier Matteo Renzi
proprio per condurre 'azien-
da al matrimonio con Fs, si

rincorrono comunque daset-
timane, dopo che Toninelli
aveva anticipato in Parlamen-
to di voler separare nuova-
mente le aziende. Lega e Cin-
que Stelle hanno infatti sem-
pre criticato l'iniziativa del go-
verno Gentiloni che alla fine
del 2017 ha portato la societa
stradale sotto al cappello di
Fs, creando un colosso dei tra-
sporti da 10 miliardi.

Lintegrazione va dunque
orasmontataeafarlo saraun
altromanager. Trainomiche
circolano c’e quello di Giusep-
peBonomivicinoallaLega, ex
amministratore delegato di
Sea che eraincorsa per diven-
tare numero unodi Fs. Su chi
guidera l'azienda pero partira
un altro braccio diferro, vista
lirritazione leghista per la
scelta di Toninelli.

| dubbi sul futuro

Il prossimo amministratore
delegato avra comunque un
compito difficile, dato che
non e chiaroil futuro di Anas.

Separandosi da Ferrovie, la
societa dovrebbe infatti torna-
re al ministero dell’Economia,
entrando cosi dentro al peri-
metro della Pubblica ammini-
strazione e bloccando di con-
seguenza investimentie appe-
santendo il debito pubblico.
Nel governo sono al lavoro per
trovare una soluzione: I'ipote-
si che circola al ministero sa-
rebbe quelladiundecreto en-
trola fine dell’anno per sanci-
re la separazione: Fs conti-
nuerebbe per la sua strada,
dedicandosi al dossier Alita-
lia; mentre per Anas potrebbe
esserci un intervento della
Cassa depositi e prestiti. Ci so-
no perod numerosi ostacoli per
questa operazione studiata
nelle stanze del ministero, a
partire dallo statuto della
Cdp. UAnas ha circa dieci mi-
liardi di euro di contenzioso
cherendono I'azienda piti de-
bole: una situazione che non
einlinea con lelogichediin-
vestimento della Cassa. —

IN CORSA PER LA GUIDA DELLA SOCIETA L’EX AD DI SEA BONOMI, VICINO AL CARROCCIO

12

I miliardi di euro diricavi del grup-
po che sarebbe nato dalla fusione
tra Anas e le Ferrovie dello Stato.
Ma dopo nove mesi lenozze sono
gia naufragate

27 mila

chilometri di strade e autostrade,
svincoli e complanari sono gestite
dall'Anasin tutta ltalia. Sulla rete
viaggiano ogni anno 2,3 miliardi
di veicoli che percorrono circa
64,5 miliardi di chilometri

Gianni Vittorio Armani, amministratore delegato uscente di Anas
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Fabio Bogo

rima le Ferrovie, facendo
P decadere il cda con una

Il commento

LE MANI
SUGLI APPALTI
DEL SUD

Mazzoncini. Adesso I’Anas,

comunicazione via Facebook

e allontanando cosi

I'amministratore delegato Renato

Fabio Bogo
rima le Ferrovie,
facendo decadereil cda
conuna comunicazione
via Facebook e
allontanando cosi
I'amministratore delegato
Renato Mazzoncini. Adesso
I’Anas, chiedendo a Gianni
Vittorio Armani di lasciare
I'incarico. Le mani dei 55telle
continuano a stringersi sul
sistema dei trasporti,
mescolando la consuetudine
dello spoils system con I'obiettivo
strategico di occupare piu posti
di potere possibile nel breve
periodo e sottrarli cosi alle
eventuali mire dell’alleato
leghista. E cosi se dalla destra
salviniana arriva lo squillo di
tromba dell’occupazione
dell’Asi, dove al posto di Roberto
Battiston starebbe per arrivare
un generale dell’Aeronautica,
dalla sinistra pentastellata
risponde immediato lo squillo,
altrettanto sonoro, della
conquista del concessionario
stradale. Non & una poltrona da
poco, quella dell’Anas. La

LE MANI

DEI 5STELLE
SUGLI APPALTI
DEL SUD

societa, che e entrata a far parte
del perimetro delle Ferrovie in
base ad un progetto che voleva
concentrare in una sola entita
quasi tutto il sistema di mobilita
del Paese, & la pil1 grande
centrale di appaltiitaliana. Il
contratto di programma siglato
con lo Stato prevede tra nuovi
investimenti e manutenzione
ordinaria delle infrastrutture
esistenti ben 33 miliardi da
spendere entro il 2020. Soldi gia
stanziati, esistenti, concreti.
Pronti per autostrade,
superstrade, ponti, cavalcavia. E
dell’Anas la Salerno-Reggio, ora
Autostrada del Mediterraneo. E
dell’Anasil Grande Raccordo
Anulare che corre attorno a
Roma, la strada piu trafficata
d’Italia. E competono all’Anas
tutte quelle opere minori che
fanno gola alle amministrazioni
locali, e dove spesso in passato
I'interesse alla realizzazione di
un strutture di pubblica utilita si
& confuso con quello, assai meno
nobile, di soddisfare clientele e
bacini elettorali. Una strada
inutile in cambio di voti, una
circonvallazione per favorire
anche I'impresa amica. Prima
dell’arrivo di Gianni Armani
nella sede dell’Anas non esisteva
neppure un registro dei

chiedendo a Gianni Vittorio
Armani di lasciare I'incarico.

paginals

con un servizio di ROSARIA AMATO

visitatori. Quanti scambi di
favori saranno avvenuti in quei
corridoi di via Monzambano?
Ora il ministro Toninelli ha
deciso di cambiare il capo
azienda, atto che appare
prodromico a quellodi
sciogliere, conun
provvedimento di legge, la
fusione con le Ferrovie.
Liberando cosii treni
dall’'abbraccio con I'asfalto e
facendoli correre versoil
luminoso traguardo di salvare gli
aerei di Alitalia dal baratro
finanziario sul quale sono
tuttora sospesi in precario
equilibrio. Per’Anas ora — dice
ancora via Twitter il ministro
Toninelli — sta cambiando il
vento. Meno scrivanie e piu
tecnici che progettano. Non é
sbagliato in assoluto. Sperando
pero che alcuni di questi non
siano impegnati nella laboriosa e
complicata opera di progettare
ristoranti e spazi di gioco sul
nuovo ponte di Genova o a far
passare i Tir nel tunnel
ferroviario del Brennero.
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SVILUPPO
SOSTENIBILE

SFIDA

DA VINCERE

di LUCA CIFONI
nrico Giovannini, gia presiden-
te dell'Istat e ministro del Lavo-
ronel governo Letta, oggi & pro-
fessore ordinario di statistica
economicaall'Universita di Ro-
ma “Tor Vergata e portavoce di
ASViS, I'Alleanza Italiana per lo Sviluppo so-
stenibile, che riunisce oltre 200 soggetti della
societa civile. Ma & anche membro del comi-
tatoesecutivodel ClubdiRoma.

Cosarestadi quegli allarmi lanciati qua-
si cinquant’anni fa, quando il Club di Ro-
ma parlava dei limiti alla crescita e dei ri-
schidisopravvivenza per 'umanita?

«Si potrebbe dire che rimane tutto, pur-

Gli scenari simulati all'epoca preve-

devano 8 miliardi di persone sul pianeta nel
2030, che scendevano a 6 miliardi alla fine
del secolo a causa del collasso del sistema,
una pessima notizia che allora fu quasi sbef-
feggiata. Eppure bisogna ammettere, guar-
dandoai dati economici eambientali, cheab-
biamoseguitoquel sentiero insostenibile, an-
che se nel frattempo & successo di tutto sul
fronte dell'innovazione: ad esempio non c'é
pitt quella dipendenza dal petrolio denuncia-
taall'epoca».

Siamosicurichele cosestianocosi?

«Questo giudizio di non sostenibilita del
modello di sviluppo & contenuto anche

nell'’Agenda globale perlosvilupposostenibi-
le, approvata nel 2015 dai 193 paesi dell'Onu.
Non ésoloinsostenibilita ambientale, maan-
che economica e sociale. L'Ocse dice che nei
prossimi 30-40 anni i Paesi sviluppati avran-
no una crescita media del Pil dell’],7% I'anno.
A questo ritmo, come si possono gestire 120
milioni di persone che sono gia a rischio di
poverta in Europa? Si tratta di generare abba-
stanza lavoro per evitare uno schianto socia-
le, quelloschianto che il Club di Roma preve-
devaappuntointornoal 2030. I segnali nega-
tivi non mancano, e vanno letti con attenzio-
ne. Tuttiabbiamosentito parlare del cambia-
mento climaticoma non ¢ quello il solo fron-
te critico. In Europa ci sono gia 500 mila mor-
ti 'anno per malattie ambientali. C'é un pro-
blema gigantescodi degradodel suoloediac-
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qua: nei mesi scorsi & venuto fuori il caso di
Citta del Capo che ha rischiato seriamente di
restare senza acqua, ma anche in altre parti
del mondo le guerre per I'acqua gia avvengo-
no».

Che consapevolezza c’é di questa situa-
zione di rischio? Qualcuno se ne sta occu-
pando?

«Ci sono tante persone, imprese, governi
che stanno lavorando su questi temi. Il ruolo
della tecnologia € cruciale ma si tratta anche
di cambiare governance, andare verso mo-
dellidi governo orientatiallasostenibilita. Ad
esempio in Francia e in Spagna i ministeri
dell’Ambiente sono diventati ministeri della
Transizione ecologica, occupandosianche di
trasporti, energia e innovazione. C'¢ un cam-
biamento di mentaliti in particolare nelle
giovani generazioni, che sono molto pil1 at-
tente alle questioni ambientali. Peccato che
al potere ci siano quelle vecchie. Parecchie
imprese hanno capito che lo sviluppo soste-
nibile puo essere una buona ideaanche peril
business. Insomma qualche buona notizia
c'e, accanto ai segnali di involuzione, alle
vecchie ricette che tornano a galla come
quelleabase didazi». L

Come ha influito su questa riflessio- i
nelagrandecrisiiniziatanel 2008?

«Negli anni immediatamente prece- |
denti ero all'Ocse e avevamo lanciato il |
movimento globale per andare oltre il Pil. |
Poi la crisi ha fatto regredire questa discus- 'I
sione, perché sembrava che I'emergenza |
economica facesse premio su tutto. Ma |
qualcosa € cambiato ugualmente in questi
anni. Sisono fatti progressi, ad esempio, sul
tema delle energie rinnovabili, del rispar-
mio energetico. L'esigenza della crescita &
molto sentita, ma ora ci si rende conto che
anche riassorbire la disoccupazione & un
modo di occuparsi di sviluppo sostenibile.
Come ci insegna il libro “L’economia della
ciambella” diKate Raworth, sotto un certo li-
vello di condizioni sociali & tutto il sistema
checrolla».

Pero in quegli stessi anni si parlava an-
che di decrescita felice, in nome di preoc-
cupazioni in parte simili. Sono due concet-
tidavverodiversi?

«Su questo possiamostare tranquilli, visto
che lo stesso Serge Latouche, considerato il
padre della decrescita felice, ha dichiarato
chelosvilupposostenibile &solo un tentativo
del capitalismo di sopravvivere. Se lo dice
lui... La differenza per me & abbastanza chia-
ra. Se noi riuscissimoa rendere il Pil in larga
parte immateriale, allora potremmo cresce-
resenza correreil rischiodi distruggere il pia-
neta, ma oggi non ¢ cosi. Si tratta di massi-
mizzareil benessere, non la produzione. Fac-

cioun esempio: € noto chei pannolini posso-
noessere un disastro quandosi devericiclar-
li, ma ora sono disponibili prodotti in cuisiat-
tivauna reazione chimica che li trasforma in
fertilizzanti. Allora ci si potrebbe domanda-
re:quell'azienda produce pannolini ofertiliz-
zanti? Il concetto stesso di produzione cam-
bia»,

Certo, ma ci vuole tempo per riorienta-
re tutta la produzione. E cosa succede nel
frattempo? Il Parlamento europeo ha ap-
pena votato la norma per mettere al ban-
do stoviglie e cannucce di plastica monou-
so, che sono una minaccia per il mare. Le
aziende della filiera temono pero pesanti
ricadute, che potrebbero scaricarsi anche
sui consumatori.

«Infatti, il dilemma é proprio la transizio-
ne:inquestafase bisogna prevedere politiche
di incentivi, ma anche azioni educative. Ci
vuole rispetto per l'industria senza la quale
non c'esviluppo, ma bisogna transitare il pri-
ma possibile all'economia circolare ed elimi-
nare le energie fossili. D'altra parte, se c'&
sempre lo spauracchio di una perdita imme-
diata di occupazione saremo sempre in ritar-
do, come nel caso delle batterie perauto elet-
triche sulle quali la Cina & 15 anni avanti
all'Europa a causa della miopia di chi ha ge-
stito I'industria automobilistica europea ne-
gliultimivent'anni».

Al2030 manca poco pii1 di un decennio.
E corretta 'impressione che alcuni attori
mondiali invece di accelerare stiano facen-
domarciaindietro?

«In Cina ci sono contraddizioni: ad esem-
pio estato appena deciso di aprire numerose
centralia carbone. Negli Stati Uniti si sta an-
dandoin direzione oppostaa livello federale,
ma in vari Stati la situazione é diversa. L'Eu-
ropa sarebbe il campione mondiale disvilup-
posostenibile, maavoltesembranon creder-
cipill, innomedelrealismo».

El'Ttalia?

«[Ttalia mi pare un po’ schizofrenica. Co-
me ASviS stiamo spingendo in tutti i modi,
ma il ritardo & evidente. Esiste una Strategia
nazionale per lo sviluppo sostenibile appro-
vata nel 2017, ma é rimasta lettera morta e
manca una direzione chiara che sia in grado
diorientaregliinvestimenti privati».

La demografia era al centro degli allar-
mi del Club di Roma. Oggi la situazione
sembra un po’ differenziata a livello mon-
diale, con molti Paesi che si ritrovano con

Pes0:30-73%,31-39%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



i

CONFINDUSTRIA

Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

Jl Messannero

Edizione del:08/11/18
Estratto da pag.:30-31
Foglio:3/4

leculle vuote.

«Certo. La bassa crescita e I'invecchiamen-
todella popolazione sono un problema in al-
cuni Paesi sviluppati. Intanto I'Asia & pill o
meno ferma, ma I'Africa resta fuori control-
lo. Nel mondo ci sono ancora 800 milioni di
persone che soffrono la fame. Le societa in
decrescita demografica non hanno futuro
senza una politica migratoria. Che perd va
impostata in modo razionale. Che livello di
popolazione si vuole in Italia da qui al 20407
Conquantiautoctoniequantiimmigrati? Da
quali Paesi devonovenire e con quali compe-
tenze? Ecco le domande serie a cui la politica
dovrebberispondere»

Il tema dell'immigrazione richiama
quellodellavoro.Ogginon c’é per tutti,nel
futuro potrebbe essercene anche meno

L'ex ministro guida I'alleanza per la sostenibilita

ancheperl'avventodeirobot.

«Non c'¢ unasoluzione semplice. La globa-
lizzazione fara si che i nuovi posti non ver-
ranno necessariamente creati dove si di-
struggeranno i vecchi, quindi la transizione
sara durissima, soprattutto per i meno quali-
ficati. Di sicuro serve uno straordinario sfor-
zodi investimentoin formazionee le relative
spese non vanno considerate un costo, ma
appunto un investimento, come si fa per le
spese in ricerca, sia nei bilanci privati che in
quello pubblico»,

Possiamo ancora fare in modo che il
Clubdi Romanonabbiaragione?

«Solo una visione integrata delle politiche
puo evitare di dovergli dare ragione. Tutto &
collegato, come ho provato a mostrare nel
mio libro “L'Utopia Sostenibile”. E i temi del-

112030 data chiave. Ad ambiente, trasporti,
energia serve una governance unica ormai
[ giovani capiscono, ma comandano i vecchi»

la diseguaglianza e della poverta sono crucia-
li. Gliscienziati sanno quali possonoesserele
soglie ambientali, oltre le quali la vita collas-
sa, ma poiché non abbiamo idea di quali sia-
noilimiti per I'insostenibilith sociale dobbia-
molimitareal massimoquestifenomeni.Ela
poverta & connessa a fattori ambientali, edu-
cativi e di salute, non soloa quelli economici:
basta pensareai tassi di obesita delle comuni-
tapill emarginate, che generano costi sanita-
ri insostenibili e mietono vittime. Non c'€ un
primaeundopo, bisognafare tuttoinsieme e
I'Agenda 2030 elamappadausare».

() RIFRODUZIONE RISERVATA

1972 L'ESPERTO

Viene Enrico

pubblicatoil Giovannini,

primo volume gia ministro

figlio del lavoro del Lavoro

del Club di

Romae sullo

sviluppo

sostenibile, "l

limiti della

crescita”, testo

aggiornato

dall'italiano Ugo

Bardinel 201
VADEMECUM ONU

Eccoi17 Obiettivi che nel 2015
i 193 Paesi membridell'Onu
hanno sottoscritto perlo
sviluppo sostenibile

del pianeta. Le nazioni si sono
impegnate a rendere reali gli
obiettivi peril 2030 anche se
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«LE SCELTE SU LAVORO, PIL

E INDUSTRIA SONO DECISIVE:

| PANNOLINI SONO INQUINANTI,
MA CHI LI SA TRASFORMARE

IN FERTILIZZANTI VINCERA»

nel frattempo Usae altrili
mettono in discussione

, sono i Paesi
e s Coordinamento lacrescita%  membri Onu
Nasce il Club di Roma  redazionale: prevista aderenti
» s e o Alvaro Moretti : : . .
i 50 anni di un’ides onere per i Paesi  aqi impegni
Apuradi sviluppati  sullo sviluppo
Il Clubdi Romaéuna Spinelli nel DFUSSI[HI sostenihile
associazione non governativa eAlessandra 30-40 anni Nazioni Unite
discienziati, economisti, Camilletti Fonte A :f’:;; ;_I: N ”’.If (If
uomini d’affari, politici e capidi Progettografico Ocse AeHTIER £V2
Stato di tutti e cinque i Mauro Anelli o
continenti. Fu fondata nel 1968.
PreseilnomediClubdi Roma
perché il primo forum del think i
THE LIMITS TO

tank si tenne proprio
all’Accademia dei Lincei (qui g".
soprauna foto della riunione
fondativa). Promotori P
I'imprenditoreitaliano Aurelio z
Pecceielo scienziato i
Alexander King. Il primo
documento partorito fu il testo
del1972 “I limiti della crescita”.
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E NON E SOLO UNO SLOGAN

Osvaldo De Paolini

ostenibilith. Secondo I'Enciclopedia
Treccani, «nelle scienze ambientali ed
economiche, sostenibilita & la condizio-
ne diuno sviluppo in gradodi assicura-
re il soddisfacimento dei bisogni della
generazione presente senza compro-
mettere la possibilita delle generazioni
future di realizzare i propri». Una fred-
da ma perfetta sintesi di un concetto
che nel tempo si  straordinariamente
arricchito abbracciando gran parte del-
le numerose attivith umane. L'uso del-
la parola “sostenibilita” fece il suo esor-
dio nel corso della prima conferenza

Onunel1972 intemadiambiente, maé
solo nel 1987, con la pubblicazione del
cosiddetto Rapporto Brundtland, che
viene definito con chiarezza I'obiettivo
dello sviluppo sostenibile che, dopo la
conferenza del 1992, & divenuto il nuo-

vo paradigma dello sviluppo stesso. In
verita, I'esigenza di conciliare crescita
economica ed equa distribuzione delle
risorse in un nuovo modello di svilup-
po ha iniziato a farsi strada gia alla fine
degli Anni Settanta, in seguito all'avve-
nuta presa di coscienza del fatto che lo
sviluppo classico, legato esclusivamen-
te alla crescita economica, avrebbe
causato nel tempo il collasso dei siste-
mi naturali. Dunque, gia allora appar-
ve chiaro che la crescita economica di
persénon basta, chelosviluppo é reale
solo se migliora la qualita della vita in
modo duraturo. Cé infatti differenza
tra il bene totale, sinteticamente rap-
presentato dalla ricchezza prodotta da
un Paese che viaggia sotto il nome di
Pil, e il bene comune che & invece il be-
nediciascunoedi tutti.

E pur vero che il grado di sviluppo di
un Paese viene tradizionalmente misu-
rato con il Pil, oppure con I'energia uti-
lizzata da ciascun cittadino. C'¢ tutta-

via chi, a sostegno di una polemica che
vede nello sviluppo sostenibile un con-
tenitore zeppo di banali buoni proposi-
ti oltre che di insostenibili accostamen-
ti tra economia e ambiente, propone di
considerare la quantita di rifiuti pro-
dotti pervalutareil gradodisviluppodi
una comunit.
Ora, di la di ogni pregiudizio, il tema
e di un certo interesse perché & innega-
bile che la civiltd industriale forse pro-
prioneirifiuti trova il suo pitiautentico
metro dimisura, la sua caratterizzazio-
ne. E infatti con l'industrializzazione
intensiva e con i beni di consumo di
massa, in particolare con la rivoluzio-
ne petrolchimica della plastica, che i ri-
fiuti diventano un problema, prima
nelle grandi cittd, poi nell'intera socie-
th contemporanea.
Seguea pag. III
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DALLA PRIMA PAGINA

UMANAMENTE SOSTENIBILE
E NON E SOLO UNO SLOGAN

Alpuntoche I'ambientalista Giorgio Nebbianon esita

asostituire I'espressione “societa dei consumi” con
“societa dei rifiuti”. Un modo oggettivamente un po’

sbrigativoperliquidare la questione. Pero éanchevero

chenel mentre consumiamo, noi trasformiamobeni

materialiche consideriamoutili in altricheriteniamo

inutili e quindida gettare: i rifiutiappunto. D'altro

canto,nonédaierichedalla

lavorazione-trasformazione dei rifiuti otteniamo
energia, fertilizzanti e una gran quantitadiricicloe
dimateriale rigenerato. Edunqueil concettostesso
diproduzione che stacambiando e questo processo,
chestavivendolafase pili delicata perlenumerose
implicazioni chesi porta, dovrebbe essere
sostenutocon convinzione dalla politicae
incentivato finanziariamenteaffinché I'obiettivo di
unaeconomiacircolare e integrata venga raggiunto
prima possibile. Tral'altro, vistochele nuove
tecnologie porteranno certamente in breve tempoa
cancellare un gran numerodi postidilavoroe molte
professioni divenute obsolete, inattesa chesorgano
nuovemodalita diimpiegolosviluppodi unnuovo
processoproduttivo, finalizzatoalla

trasformazionedeirifiuti in nuovi beni diconsumo,
sara certamente diaiutoalla creazione dinuova
occupazione. Perdirla conle parole di Enrico
Giovannini, civuolerispetto perI'industria, senzala
qualenon c'eésviluppo; e tuttavianon possiamo
sottrarciauna fase ditransizione chenonsara
indolore mache e destinataarenderelavitameno
problematicaa quanti verranno dopo dinoi: il bene
comune non ha bisognodiinseguire i pifferai della
“decrescitafelice”, ma devestareal passodichisa
promuovere una crescita compatibile con il futuro.
Sostenibile, appunto.

Osvaldo DePaolini

e
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TEMPERATURA
SALTO IN BASSO
NECESSARIO

di FRANCESCO MALFETANO

‘attuale economia e
quasiin rotta di col-
lisione con il clima
(( e con l'ambiente».
Luca Mercalli, cli-

matologo, divulga-
tore scientifico e volto noto della tv italia-
na non usa mezze misure. Da oltre 20 an-
ni ripete che bisogna fare qualcosa: «Pos-
siamoancora salvare il salvabile» sostie-
ne qualche ora prima che un nubifragio,
con tanto di maxi grandinata, renda Ro-
ma una delle citta italiane simbolo dei
cambiamenti climatici in corso. «Dob-
biamo prendere atto che nel caso del cli-
ma, la sostenibilita la si pud raggiungere
solo smettendo di utilizzare i combusti-
bili fossili» continua, in pieno accordo
con quanto stabilito dall'accordo di Pari-
ginel 2015, quandoileader di 195 Paesisi
sono seduti attorno a un tavolo per trova-
re una soluzione. Cosa che hanno fatto
tracciando una road map per la decarbo-

nizzazione dell'economia globale che
permetterebbe di contenere l'innalza-
mentodellatemperaturaasoli 2 gradiin
pit entro il 2100. «Ma se non facciamo
niente si raggiungerebbero facilmente i
5 gradi in pill e sarebbe uno stravolgi-
mento catastrofico - racconta con ama-
rezza - La nostra specie non ha mai cono-
sciuto una situazione del genere, non
sappiamo cosa potrebbe accadere».

OROLOGIO

«Nonostante gli accordi di Parigi siano
molto chiari, almeno sulla carta, non
stiamo facendo nulla a livello globale -
spiega Mercalli - Certo non mancano de-
gli esempi locali ma la stragrande mag-
gioranza dell'economia mondiale é
“sporca”: basti pensare al presidente de-

LUCA MERCALLI

gli Stati Uniti che si mette a fare il nega-
zionista climatico. Trovare un’intesa é
davvero difficile perché omogeneizzare
Paesi diversi non puo essere facile pero

bisogna farlo, e farlo in tempi rapidi».
“Non c’¢ pill tempo” infatti @ anche il tito-
lo dell'ultimo libro di Mercalli (Einaudi)
in cui il divulgatore scientifico si associa
alle parole del Segretario Generale delle
Nazioni Unite, Antonio Guteress: «Il
cambiamento climatico sta andando pill
veloce di noi. Abbiamo due anni per
scongiurare il disastro».

INIZIATIVE

Invertire la rotta € ancora possibile ma
c’é bisogno di iniziative decise soprattut-
to da parte dei leader mondiali. Al mo-
mento il mondo & incamminato su un
percorso che portera almeno a 3 gradi
surriscaldamento prima della fine del se-
colo; tuttavia per la realizzazione delle
misure di riduzione dei gas serra, la co-
munita internazionale ha stanziato 100
miliardi di dollari. Sei volte meno degli
incentivi globali che gli stessi governi -
anche quelli che si sono fatti promotori
di Parigi nel 2015 - forniscono alle fonti
fossili: 600 miliardi di dollari ogni anno.

Proprio per questo da pochi giorni é sta-

TEMPERATURA
SALTO IN BASSO
NECESSARID »
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to pubblicato il report commissionato
dalla Cop2l all'agenzia dell’Onu che si oc-
cupa di cambiamenti climatici (Ipcc). Lo
studio, frutto di due anni di lavoro di 91
ricercatori di 44 Paesi, ha indicato in ma-
niera netta le politiche da adottare per
evitare che le temperature si innalzino
ancora. Quattro passaggi per ridurre la
quantita di gas serra di origine umana
nell'atmosfera attraverso il taglio delle
emissioni (passaggio a energie rinnova-
bili e veicoli elettrici, efficienza energeti-
ca, riciclo dei rifiuti, riduzione del consu-
mo di carne) e attraverso la rimozione
della CO2 (riforestazione, cattura e stoc-
caggiodel carbonio).

Il primo step indicato dall'Onu preve-
de di puntare sul risparmio energetico e
la riforestazione. Il secondo punta su
una elevata sostenibilita di tutti i settori
produttivi, con un limitato uso dello stoc-
caggio di carbonio. Il terzo scenario vede
i settori dell’energia e industriale impe-
gnati in una maggiore attenzione alla so-
stenibilita e un ricorso al “carbon stora-
ge”. Il quarto percorso prevede uno svi-
luppo basato sulle fonti fossili, con forti
emissioni riassorbite dallo stoccaggio di
carbonio.

INNOVAZIONE

«Abbiamo gia le tecnologie per farlo -
continua Mercalli - penso a domotica,
energie pulite alternative e strumenti
per l'agricoltura sostenibile: ma non
sfondano con il grande pubblico per 3
motivi principali: mancano incentivi, so-
no ancora da sviluppare e la resistenza
culturale». Soprattutto in quest'ultimo
caso, chiunque é in grado di dare il pro-
prio contributo: basta davvero poco.
«Spegnere il motore della macchina an-

che quando si ha bisogno di scendere so-
lo per un minuto. La pigrizia che spingea
non girare la chiave, in un solominuto, ci
ha fatto bruciare 3 grammi di gasolio
senza motivo». Estendendo I'esempio di
Merecalli alle circa 37 milioni di auto cir-
colanti in Italia, si ottengono centinaia di
tonnellate di emissioni nocive liberate
nell'atmosfera in pochi istanti: «Buco
dell'ozono e riscaldamento globale rin-
graziano».

Ovviamente non tutti i Governi si sono
associati al “Modello Trump”, e soprat-
tutto in Europa «la fiammella & ancora
accesa», «] Paesi scandinavi e la Germa-
nia - spiega - sono gli unici che hanno
modelli di educazione sul tema ambien-

[l climatologo: «I Paesi devono ridurre
drasticamente i combustibili fossili

con risparmio energetico e riforestazione
Ma ognuno di noi puo fare la sua parte»

«NON C' E PIU TEMPO MA L'HI TECH
PUO FRENARE IL RISCALDAMENTO
GLOBALE ENTRO |2 GRADI, UTILE
ANCHE SPEGNERE L'AUTOMOBILE
QUANDO SOSTIAMO PER POCO»

tale anche perché temono che parassiti
derivanti dall'aumento delle temperatu-
re possano attaccare le loro foreste, fonte
di ricchezza». In Italia invece, troppo
spesso si tende a considerare I'ambiente
come «un tema di serie b», nonostante il
Belpaese sia molto esposto a livello cli-
matico. «Il Mar Mediterraneo ha tutti i
fattori climatici pill pericolosi - continua
Mercalli e il pensiero va ai tragici fatti
dell’attualita in Veneto, Liguria e Sicilia -
Escludendo gli uragani dobbiamo affron-
tare alluvioni, assenza di nevicate, scio-
glimento dei ghiacciai, incendi estesi,
trombe d’aria e soprattutto, 'aumento
del livello del mare. In questo modo la zo-
na del delta del Po é destinata ad essere
sommersa entro il secolo». “Non c’é pill
tempo” in pratica, quantomeno non mol-
to.

SMOG | ANTARTIDE
INCITTA Trail1992
Le cittadine eil2017
indiane Kanpur iLcontinente ha
e Faridabad persocirca
sano le peggiori 3mila miliardi di
del mondo, tonnellate di
con gliultimi ghiaccio,
livelli riportati aumento meld|0
che superano del l_wgllodm
170mg a metro mar!d| T,[?‘
cubo nel 2012, millimetri
16 volte piu alti
delle ultime
statistiche di
Londra
i Paesi
impegnati
a contrastare
['aumento
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temperature
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DEL NOSTRO FUTURO
diMARCO BARBIERI il 2030 - in linea con i 17 obiettivi di so-
e ci si sottrae alla tentazione stenibilita fissati dalle Nazioni Unite - in
speculativa esi inseguonoin- Particolare la riduzione del 40% delle
vestimenti di medio-lungo emissionidi gas a effetto serra, occorro-
periodo é difficile non ritro- Noinvestimenti supplementari dell'ordi-
varsi proiettati nel sistema ne di 180 miliardi di euro all'anno. La
della finanza sostenibile. F’ transizione verso un modello economi-
“sostenibile” una scelta di investimento €0 pill sostenibile, «la rivoluzione della
che si rivolge a un'impresa capace di es- sostenibilitd» secondo l'eX‘Vi(E? pI'ESident
sere compatibile con I'ambiente, che te Usa Al Gore — uno dei pili ascoltati
produce un impatto sociale favorevole ~Profetidella sostenibilita - sista rivelan-
aglistakeholder e ai territori, che genera 40 come «la piill grande opportunita di
relazioni forti e positive allinterno della  investimento e di sviluppo della storia».
sua organizzazione, diventando un Basterebbequesto per capirein checosa
buon posto — per i suoi dipendenti e col- ~ consiste la finanza sostenibile: investire
laboratori - in cui lavorare. A chi dovreb-  in tutto quanto rende pil sostenibile il
bero dare la loro preferenza gli investito- ~ Pianeta. «I cambiamenti profondi che
ri, istituzionali, private o retail? A chi ~accompagnano la crisi climatica pongo-
produce beni e servizi con modalita ca- 1O specifici rischi finanziari per chi de-
paci di garantirsinel tempo. «D’altronde ~ tiene asset potenzialmente critici, come
I'obiettivo dell'impresa non & soloil pro- i carburanti _f°55111- La Francia, a esem-
fitto, ma la vita stessa dellimpresa» Pio, ha dichiarato che vietera qualsiasi
berto Verganti, docente di leadership e dia ha affermato che, entro12 anni, il 100
innovazione al Politecnico di Milano. Per cento delle nuove auto dovranno es-
Certo, le imprese di successo sono quel- ~ Sere elettriche, per legge». Citando
le che soddisfano e precedono le esigen-  'avanzamento dell’'energia eolica e sola-
ze dei loro consumatori, sono quelleche ~ T'e, Gore ha inoltre evidenziato alcune
generano profitti che si evidenziano nei ~ dellesoluzioniche sono state sviluppate
bilanci di esercizio. Ma sonosoprattutto ~ Per andare verso la sostenibilita: «I pro-
le imprese che durano, e si attrezzano
per durare nel tempo. Per misurare que-
sta propensione a vivere a lungo non ba-
stano pil il conto economico e il conto e pE o
patrimoniale, servono altri documenti ""Eﬁ'gmf'ﬂ'gﬂ

da sottoporre agli analisti, dal bilancio
sociale al report di impatto fino al bilan-
cio di sostenibilita, appunto. Dalla re-
sponsabilita sociale di impresa si & pas-
sati rapidamente alla finanza di impatto
e alla rilevanza delle informazioni non
finanziarie per valutare le imprese.

Per conseguire gli obiettivi dell'Ue per

E SENZA RISCHI
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dotti e i servizi che oggi migliorano la
qualita della vita senza sfruttare le risor-
se del futuro hanno il maggiore poten-
ziale di crescita».

LAVALUTALZIONE

C'¢ un acronimo che ricorre sempre
quando si parla di sostenibilita: Esg, che
sta per Environmental social governan-
ce. Rispetto per 'ambiente, per la socie-
ta e per le relazioni con gli stakeholder
(tutti coloro che vi hanno interesse) e
per l'organizzazione produttiva sono i
criteri con cui ormai le imprese del pia-
neta sono valutate, tanto quanto lo sono
fatturato, patrimonio ed Ebitda.

«Gliinvestimenti cominciano a essere
valutati non pill con parametri mera-
mente finanziari, ma anche con indica-
tori Esg che pesano sempre di pil1 nella
nostra analisi», spiega Manuel Noia,
country manager di Pictet Asset Mana-
gement. Un ulteriore incentivo a utiliz-
zare i criteri Esg consiste nel potere dei
consumatori, che diventano via via piu
consapevoli dell'impatto delle aziende
sulla societa e sull'ambiente. Trascurar-
li pud provocare danni irreparabili sul
fronte reputazionale e finanziario.

Il problema ¢ oggi quello di definire

metriche e standard che rendano ricono-
scibili e misurabili i criteri Esg. Sul tema
molto si sta impegnando la Commissio-
ne europea, che ha definito un Action

Plan con un obiettivo normativo lodevo-
le, anche se talvolta giudicato persino
troppo invadente dal mercato, pilt pro-
penso a regolarsi con certificatori e ana-
listi indipendenti. O con Istituzioni di vi-
gilanza.

LA SELEZIONE

Secondo I'European Asset Allocation
Survey condotta da Mercer il 40% degli
investitori integra i fattori Esg nel pro-
cesso di selezione del proprio investi-
mento. Per I'ultimo report sul tema con-
dotto da Morgan Stanley, I'84% degli in-
vestitori istituzionali persegue questo
obiettivo. Certamente l'investitore istitu-
zionale ha aperto la strada alla sensibili-
ta circa la sostenibilita economica e fi-
nanziaria. E' per natura un investitore
acculturato e con obiettivi d medio-lun-
go termine. Eppure secondo Diva Mora-
ni, vicepresidente di Intek Group, emer-
ge una tendenza trasversale anche
nell’investitore retail: «Si afferma un ca-
pitale pil1 paziente, pili attento a una vi-
sione olistica dell'investimento». E non

perché gli investimenti di finanza soste-
nibile siano meno redditizi. Anzi, una re-
cente ricerca condotta dalla School of
Management del Politecnico di Milano
in collaborazione con Banor Sim, dimo-
stra che le imprese caratterizzate da
buone pratiche di sostenibilita in tutti e
tre gli ambiti Esg (Environment social
governance) sono premiate dal mercato.
In particolare, le societa industriali
dell'indice con alto rating Esg corrispon-
dono a quelle che sono state pili efficien-
ti nell'aumentare i volumi di fatturato,
migliorare la marginalita operativa e il
cosiddetto “dividend yield”.

E’ I'economia del “bene comune” che

si riaffaccia prepotentemente e molto ra-
gionevolmente. E chiede nuove risorse
finanziarie peril “bene comune”.

L RIPRODUZIONE RISERVATA

Ci vogliono 180 miliardi l'anno per rendere

sostenibile la crescita economica del pianeta
Gli investimenti finanziari per uno sviluppo
compatibile sono il miglior affare del secolo

| CRITERIESG INDICANO IL RISPETTO
DIAMBIENTE, CONTESTO SOCIALE

E QUALITA DEL LAVORO IN AZIENDA
LE IMPRESE SI VALUTANO ORMAI
SULLA BASE DI QUESTI PARAMETRI

T Sl e

anni: secondo
il governo
indiano entro
il 2030iL 100%
delle auto sar
elettrico
Governo
Indiano

[a percentuale
degli investitori
che punta

su aziende
attente alla
sostenibilita
Morgan
Stanley

UN RENDIMENTO
CHE FA BENE
E SENZA RISCHI
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di EMILIANO BERNARDINI
ai pilt sprechi. Questo
il diktat del Cio per
quanto riguarda i Gio-
chi Olimpici. Gli eventi
sportivi devono essere
sostenibili. Una parola
centrale nelle nuove candidature. Negli
ultimi anni I'immagine delle Olimpiadi &
stata appannata dai massicci sforamenti
dei budget preventivati e dalla distruzio-
ne ambientale. Come reazione il Comita-
to Olimpico internazionale, nel 2014, ha
redatto 'Agenda 2020. Quaranta racco-
mandazioni per salvaguardare I'unicita
dei Giochi e il rafforzamento dello sport
nella societa. Il tutto in maniera sosteni-
bile. Una parola che solo nelle raccoman-
dazioni4 e 5 viene citata per ben 10 volte.
Ma cosa significa applicata almondo del-
lo sport? A spiegarlo & Diana Bianchedi,
ex schermitrice azzurra e attuale coordi-
natrice delle candidature olimpiche.
«Quando si parla di progetti come i
Giochi, la sostenibilita va intesa prima di
tutto a livello economico. Deve essere le-
gata allo sviluppo. Tradotto la candidatu-
ra deve essere vissuta come una opportu-
nita e non come un qualcosa che viene
messo da fuori, avulso creando tutte
quelle problematiche che si sono verifica-
te in passato. Ma a questo si lega anche la
sostenibilita ambientale perché ilmondo
sportivo € molto vicino a questo concet-
to».
Da dove nasce questarivoluzione?
«E’ stato un forte desiderio del presi-
dente del Cio, Thomas Bach al momento
della sua elezione. Negli ultimi decenni il
tema della sostenibilita non & stato un
punto centrale. Lo ha preso come una
missione, tanto che’Agenda 2020 é stata
gia implementata con delle new norm
grazie all'esperienza che viene maturata
anno dopoanno e dossier dopo dossier».
Crede che si sta andando nella giu-
stadirezione?
«] primi Giochi allestiti seguendoi det-
tami dell’Agenda 2020 saranno quella

estiva del 2024, la prima invernale, inve-
ce, sara quella del 2026. Non abbiamo an-
cora visto una Olimpiade nata intera-
mente con I'Agenda 2020. Posso dire pe-
ro che su Tokyo 2020 ha avuto un impat-
to enorme di riduzione dei costi. Ma per
capire se avra efficacia o meno dovrem-
moaspettare ancora un po’».
Sostenibilita vuol dire coraggio?
«Esatto. Quando non si guarda il bud-
get e si costruiscono tutte le cose sei sicu-

ro che farai chissa quale impressione. Il
coraggio, invece, € guardo quellochehoe
quello che ho lo valorizzo in un evento
chesipone al centro del mondo».

E quanto coraggio ha avuto I'Italia
con Milano-Cortina?

«Una candidatura molto apprezzata. Il
premio pil bello, nonostante la rincorsa,
e stato veder riconosciuto, nel report fat-
to dal Cio alla presentazione della nostra
candidatura, la frase e totalmente allinea-
to con Agenda 2020 e new norm. Abbia-
mo avuto coraggio. Un esempio? Non ab-
biamo un comitato promotore. Poi qual-
che giorno fa eravamoa Milano con il Cio
- qualcuno magari si ricorda come si
muovevano in altri tempi - noi siamo an-
dati a piedi fino alla stazione centrale poi
abbiamo preso il trenino e siamo scesi a
Tirano. Ci si impiega un po’ di pill, pero
magari ne approfittiamo per fare un riu-
nione col Cio»,

Ci puo rivelare qualcosa in piiu1 su Mi-
lano-Cortina?

«Posso dire che & un progetto fatto in
un periodo molto ristretto. Anche i costi
della candidatura prima erano tutti sulle
spalle della cittd cheambiva a candidarsi.
Oggi il Cio mette a disposizione i propri
esperti. Un enorme vantaggio. Poi ognu-
no agisce come vuole, ad esempio Calga-

«LE OLIMPIADI?
GIOCHI DEL RIUSO»
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ry ha detto che spendera 30 milioni di
dollari canadesi, ognuno fa le proprie
scelte. Noi siamo molto lontani da queste
cifre».

Sul tema delle infrastrutture?

«Un tema critico. Prima si costruivano
strade e autostrade che magari non erano
attinenti con i Giochi. Noi, invece, siamo
partiti dai piani di sviluppo delle due re-
gioni. Per dire tutto quello che sara fatto
in termini di viabilita a Cortina per i Mon-
diali sara utilizzato per le Olimpiadi e
quei soldi saranno messi per altre opere.
Abbiamo disegnato un masterplan che
non impatta da questo punto di vista»,

E gliimpianti invece?

«Pil1 del 90% sono esistenti. Certo qual-
cuno ha bisogno di un restyling maanche
li ¢’ uno studio di fattibilita molto detta-
gliato, con visite all’estero per capire i co-
sti di gestione del futuro. Il Cio vuole dei
documenti, quella che viene chiamata co-
munemente legacy. Tradotto se fai un im-
pianto poi devi dimostrare di utilizzarlo

il numero delle
raccomandazioni
del Cio presenti
nel protocollo
Agenda 2020
per candidarsi

Fonte
Cio

i milioni che
Calgary

ha annunciato
di voler
spendere per
la candidatura

Fonte
Calgary 2026

anche in futuro. L'unico che verra co-
struito da zero & un palazzetto a Milano
ma la cui deliberata era stata data prima
delle Olimpiadi».

Come Torino, nonostante, la sosteni-
bilita é stata bocciata?

«Non é stata bocciata. La sostenibilita
nel loro studio di fattibilita & stato un
punto molto apprezzato. Noi abbiamo re-
cepito una lettera del Governo del 6 lu-
glio in cui ci si chiedeva di fare una candi-
datura condivisa. Avevamo scelto molte
delle loro strutture. Nessuno é stato boc-
ciato»,

Quali sono state le difficolta maggio-
riin questo viaggio sostenibile?

«Nel nostro paese nonostante i grandi
passi avanti ancora non ce I'abbiamo nel
dna. Bisogna fare un’opera di sensibiliz-
zazione. Per dire noi abbiamo inserito
tutto il discorso legato ai rifiuti. Secondo
noi 'Olimpiade puo essere uno strumen-
to per educare in maniera differente e pilt
divertente tutti».

Qual & punto dove si insiste di piu1?

«La sostenibilitd economica. Non sono
pill ammessi sprechi legati alla superfi-
cialita. I nostri numeri vengono visti e ri-
visti proprio perché se ci sono due solu-
zioni di cui una pili economica, ma maga-
ri pitt scomoda, il Cio predilige quella».

DIRIGENTE

Diana
Bianchedi,
olimpionicadi
scherma ed ex
vicepresidente
del Coni, segue
daanniidossier
delle
candidature
olimpiche

«PIU DEL 90% DEGLI IMPIANTI

CI SONO GIA, SERVIRA SOLO

UN RESTYLING E SARANNO

UTILI ANCHE DOPO L'EVENTO
SARA BATTAGLIA ANTI-SPRECHI»
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L ATL.

di Gianmario Verona
E sattamente 110 anni fa, nel 1908, con il lancio sul

mercato del «modello T» ad opera della Ford
Motor Company, assieme alla macchina che
avrebbe rivoluzionato il trasporto nasceva a Detroit
I'impresa moderna. Obiettivo di Henry Ford era mette-
re unautomobile nei garage di tutte le famiglie ameri-
cane. Le tecnologie del motore a scoppio e dei mate-
riali erano meccaniche ed imprecise. Le nozioni di
management nel primo Novecento erano ancora tutte
da inventare. Dopo cinque anni di sperimentazione la
Ford era finalmente riuscita a produrre un modello di
automobile affidabile, anche se di-
sponibile in un solo colore, il nero.
Questa drastica semplificazione in-
dustriale era la strategia per ottene-
re un prezzo di vendita accessibile
all'allora emergente classe media
nel mercato piu grande del mondo,
gli Stati Uniti, che avrebbe in pochi
anni permesso di rendere il «mo-
dello T» lo standard di prodotto in
tutto il settore.

In realta il vero segreto per realiz-
zare questa magia riguardava l'effi-
cientamento all'osso di tutti i pro-
cessi produttivi, come ben illustra-
todagli operai meccanicamente in-
seriti negli ingranaggi industriali e, secondo la teoria
marxista, sfruttati dal proprietario del capitale. Obiet-
tivo era difatti la massimizzazione del profitto, la diffe-
renza tra ricavi e costi, divenuto poi il mantra della teo-
ria dell'impresa e della finanza.

Cosa fa inorridire la Generazione Z, i nati dopo il
2000, di fronte alle scene dell'operaio di Tempi Moder-
ni magistralmente interpretato da Charlie Chaplin,
che tante volte ho fatto vedere in classe ai miei studenti
e che negli anni 30 aveva l'obiettivo di far riflettere le
platee, che perd alla fine sorridevano e applaudivano
divertite? In poche parole, 'assenza nell'impresa di al-
lora del concetto di sostenibilita.

ANTE

Ragazzi d'oggi e gli «altri»

I ragazzi che frequentano oggi I'universita, indipen-
dentemente dalle geografie di provenienza e dai colori
politici di riferimento, non solo sono pil consapevoli

di chi li ha preceduti della scarsita
delle risorse del pianeta, che trop-
po spesso anche nel recente passa-
to sono state sfruttate senza scru-
polo da impavidi finanziatori e ca-
pitani di industria. Non solo sono i
protagonisti della sharing eco-
nomy, che porta alla condivisione
di servizi e beni materiali di ogni
genere, che sempre pill spessoven-
gono affittati anziché essere acqui-
stati. Non solo sono i sostenitori
dell’economia circolare, che cerca
di ridurre I'inquinamento ambien-
tale valorizzando il riciclo dei ma-
teriali all'infinito. Quei ragazzi, che
rappresentano 1evoluzione biologica e sociologica
della specie umana, e che sono i proprietari e gestori
dell'impresa di domani, presentano un particolare
senso civico e morale e sono mossi da una singolare
sensibilita verso «gli altrix».

Nel caso di un'impresa — che etimologicamente ri-
chiama il concetto di iniziativa significativa con un fi-
ne preciso, che per tanti anni é stato appunto il profit-

to — questi «altri» sono i portatori di interesse nel

senso pit1 ampio del termine, Certamente i proprieta-
ri e gli azionisti che un ritorno dall'impresa é sempre
bene ricordare devono necessariamente avere, altri-
menti non avrebbero incentivi a mettere il capitale

Pes0:2-50%,3-24%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



136- 105- 080

m L l ECO N O M I A Edizione del:08/11/18

. Estratto da pag.:2-3
Sezione:POLITICA INDUSTRIALE Foglio:2/3

per il suo avviamento e la sua continuita gestionale.
Maanche i dipendenti, che non solo non possono es-
sere sfruttati per conseguire il profitto, ma che devo-
no agire eticamente nel rispetto delle norme e del
contesto sociale ed ambientale pill ampio per pro-
durre un valore complessivo che possa essere redi-
stribuito agli altri portatori di inte-

resse, che si trovano invece al-

l'esterno dei confini dell’azienda.

Ad esempio, i fornitori e i partner

che quotidianamente scambiano

risorse con I'impresa. Ma soprat-

tutto i clienti che ricevono i servizi

dall'impresa e che nel mondo del-

I'iperconnessione sono diventati i

veri arbitri della sostenibilita.

Il buon digitale

Quante campagne in questi annie
quanti boicottaggi di prodotti so-
no stati realizzati rispetto alle im-
prese che non rispettano I'ambiente, i diritti umani, il
contesto in cui operano. Sono forse hater gli organiz-
zatori di queste battaglie sui social? A volte puo essere,
ma piu frequentemente gli iniziatori di queste batta-
glie sono mossi dal principio di sostenibilita, che é di-
venuto una certezza del presente e del futuro azienda-
le. L'impresa deve crescere e per crescere deve innova-
re, ma lo deve fare rispettando 'ecosistema di cui é

parte.

A questo proposito la nuova rivoluzione digitale che
stiamo vivendo in questi anni é portatrice di due fon-
damentali cambiamenti che rendono il principio di
sostenibilita centrale per I'impresa di domani. In pri-

mo luogo il suo impatto industriale consente di sosti-
tuire I'uomo con la macchina nei lavori piu pericolosi,
manuali e routinari e permette all'uomo di dedicarsi ai
nuovi lavori «data-driven» che stanno fiorendo in
questiannie cherichiedono un contributo intellettua-
le ben pil profondo e innovativo.

Informazioni

Ma, cosa anche piu significativa,
negli anni a venire essa consente di
allineare le informazioni di gestio-
ne ed evitare I'opacita informativa
che ha caratterizzato l'azienda for-
dista che ci troviamo oggi alle spal-
le. L'informazione che il digitale
permette di trasferire e di analizza-
re costantemente é centrale per re-
alizzare una sostenibilita a 360 gra-

di.
Chissa se sara Elon Musk con la
sua Tesla elettrica a superare defi-
nitivamente I'automobile e I'impresa che abbiamo
ereditato da Henry Ford; ma, certamente, i semi che
stiamo vedendo in molte startup e organizzazioni gui-
date da giovani manager e imprenditori confermano
chelasostenibilita da ruolo di Cenerentola sta gia oggi
trasformandosi in principessa deivalori e principi del-

I'impresa del futuro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Dal «Modello T» di Henry Ford alla fabbrica di Charlot, alla sostenibilita,

criterio guida delle nuove generazioni, dei clienti e, da un po’ di tempo,

anche delle imprese: come ci si ¢ arrivati?

Il Rettore della Bocconi racconta in un breve articolo-saggio

i capisaldi di un percorso con una proiezione sulle prossime sfide

Una certezza: I'azienda deve crescere

e per crescere deve innovare, ma rispettando I'ecosistema

di cui ¢ parte. La rivoluzione digitale porta due cambiamenti fondamentali:

consente la sostituzione dell'uomo nei lavori pitu pericolosi e routinari,

libera risorse per attivita a maggiore contenuto intellettuale
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Mila miliardi
di dollari: la quota
impegnata in asset
socialmente responsabili
nel mondo

I gradi
entro cui, secondo le
ultime ricerche, va
contenuto il riscaldamento
globale per evitare disastri

La quota
di persone che saranno
urbanizzate entro il 2050,
cioé 6,5 miliardi di
persone (contro i 4 attuali)
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Agricoltura

Meno carne e piu legumi
contro il «climate change»

a vallata di Sacramento non € piu1 bianca di fiori di
mandorlo, da quando c’¢ la siccita in California, e le pere
del Sichuan, in Cina, sono impollinate a mano dopo il collasso
degli alveari. L'agricoltura e I'industria alimentare devono far
fronte ai cambiamenti climatici, perdita di biodiversita,
salinizzazione del suolo e desertificazione, mentre 'umanita
cresce verso i dieci miliardi al 2050. Se gli esperti hanno
ragione, entro il 2050 le estati europee saranno cosi calde che
il rendimento dei nostri campi declinera di un terzo. Il miele e
lo sciroppo d'acero potrebbero diventare prodotti di lusso,
come la cioccolata o il caffé, in pericolo per I'aumento delle
temperature in Africa, da dove proviene meta del cacao del
mondo e la migliore qualita di Arabica. La risposta é tagliare
gli sprechi e adibire le terre coltivabili alle produzioni che
richiedono meno suolo, riservando all'alimentazione umana i
campi dedicati al foraggio: secondo l'universita di Oxford, il
consumo di carne in Occidente andrebbe ridotto del go% e
sostituito con i legumi.
Elena Comelli
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ambiente

Plastica, carta, vetro, acciaio:
il riciclo non € uguale per tutti

lastica, vetro e carta sono i materiali piti riciclati nelle

nostre citta, ma non i pili riciclati del mondo. Acciaio e
ferro li superano, anche grazie all'alto tasso di riciclo di
automobili ed elettrodomestici. Nell'acciaio nuovo ¢'é in
media oltre il 40% di materia riciclata. La plastica, invece, é
uno dei materiali pit difficili da riciclare e il meno riciclato
del mondo. Secondo uno studio delle universita americane
della California e della Georgia, nell'ultimo mezzo secolo sono
stati prodotti 8,3 miliardi di tonnellate di plastica insolubile e
per i ricercatori questa montagna crescera fino a 34 miliardi
di tonnellate nel 2050. Una massa di cui, fino a oggi, solo il 9%
é stato riciclato e il 12% bruciato nei termovalorizzatori,
mentre il 79% & andato a inquinare I'ambiente. Anche perché
degli oltre 300 milioni di tonnellate di plastica prodotti ogni
anno, la meta viene «gettata via» in tempi brevi, da 20 minuti
a un anno. Le stime dicono che nel 2050 nei mari ci sara pit
plastica che pesci. Riciclare e riutilizzare diventano imperativi
perché quel giorno non veda mai l'alba.

El. Co.

Perché 'auto elettrica
e ferma dentro il box

abuona notizia é che la Ue ha raggiunto (il 10 ottobre)

CINQUE TEM,
UNOBIETTIVO

L o dice anche I'lstat: se 'impresa é soste-
nibile, la produttivita sale. L'Istituto Na-
zionale di Statistica ha presentato i dati di
unaricerca sperimentale su 15 mila imprese
italiane. Rilevando che il 30% del campione
esprime un livello medio-alto di sostenibili-
ta e che al crescere della sostenibilita, cresce
laproduttivita, fino al 10% in piti. 1177,6% del-
le aziende virtuose lo fa per migliorare I'im-
magine dell'azienda, nel 60,4% dei casi & per
ridurre i costi e nel 49% si cercano nuovi
mercati. Quali? I temi che abbiamo affron-
tato nella nostra inchiesta sulla sostenibi-
lita ci danno una traccia. Rivediamoli: per
ispirare (anche)quel 70% di Pmi che anco-
ra non pensa al cambiamento.
Fra.Ga.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

l'accordo sugli obiettivi di riduzione delle emissioni
inquinanti. La cattiva é che per un’Europa che compie un
Ppasso avanti verso l'auto green, ¢'é¢ un America che ne fa due
indietro: Donald Trump all'effetto serra non crede e quel che
ha tagliato sono i target fissati da Barack Obama. Sul piano
globale le due diverse spinte significano, ben che vada, un
pareggio. Anche i nuovi obiettivi Ue sono talmente di 1a da .
venire (2025 e 2030), da non poter essere considerati legge. E
pero inutile prendersela con la lobby dei costruttori. Forse
esagerano, quando parlano di rischi per un posto di lavoro
ogni quattro, ma il problema esiste. Solo che a Bruxelles non
si chiedono perché non facciano storie con Pechino, dove per
il 2030 vogliono zero emissioni, e perché nell'elettrico cinese
investano miliardi a decine. Dovrebbero rispondersi che serve
un piano strategico. Accompagnato da incentivi che per il
Celeste Impero sono un scherzo, per noi un miraggio.
Raffaella Polato

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Eolico e solare avanzano
Saranno la meta della torta

L e fonti rinnovabili coprono quasi un terzo dell’'energia
elettrica prodotta in Europa, un quarto in Cina e un sesto
negli Usa, in India e in Giappone. Eolico e solare sono le due
tecnologie che hanno messo a segno il piti rapido sviluppo
industriale, con oltre 500 gigawatt eolici e quasi 500 gigawatt
solari installati in pochi anni. Il merito va alla rapida
riduzione dei costi delle nuove energie verdi, ormai pil1
competitive delle fonti fossili. Gli analisti di Bnef dicono che
nel 2050 eolico e solare potranno soddisfare quasi il 50% della
domanda elettrica globale e insieme all'idroelettrico, alle altre
fonti rinnovabili e al nucleare porteranno la quota di
elettricita a emissioni zero al 71% del mix complessivo.
Trasporti, industria, residenziale sono invece molto pil1
indietro nella transizione: oggi circa la meta dei combustibili
fossili va a soddisfare il fabbisogno delle imprese, il 29%
quello degli edifici e il 20% quello dei trasporti. Il lato
positivo? La domanda di energia dell'industria sta
rallentando,grazie alla fine dell’ industrializzazione cinese.

El. Co.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli investimenti etici
crescono a due cifre

L a finanza buona vola. Secondo il Global sustainable
investment review, il pil1 importante studio globale
sull'andamento dell'investimento sostenibile, le masse gestite
con criteri di responsabilita sociale e ambientale superano
quota 23 trilioni di dollari (+25% in due anni). L'Europa vale il
53% dei volumi, un dato che verra aggiornato a novembre con
la pubblicazione del nuovo report. In Italia, secondo Eurosif,
le strategie dominanti sono quelle basate sui criteri che
rimuovono determinati settori dall'universo investibile (armi,
pornografia, tabacco) e sulle Convenzioni internazionali, cui
sono riconducibili masse pari a rispettivamente 569 miliardi e
565 miliardi di euro. Negli ultimi due anni il mercato
domestico sembra aver consolidato la crescita a doppia cifra
del biennio precedente. Su un orizzonte di medio-lungo
termine, I'investimento sostenibile si & dimostrato efficace nel
mitigare rischi di natura extra-finanziaria. E nei mercati
emergenti ha fatto la differenza, con un extra-rendimento di
oltre due punti percentuali 'anno negli ultimi 5.

Pieremilio Gadda
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Dagli Usa di Trump riluttanti sull'accordo di Parigi alla futurista Tel Aviv, dove i divi di Hollywood

investono in strutture eco-friendly. Il Vecchio Continente pensa a un domani pit pulito per le sue citta,
mentre a Pechino si riscopre il valore culturale e sociale di una passeggiata senza auto
In viaggio con i giornalisti del Corriere. Alla ricerca di una ricetta per un Pianeta diverso

[I. GIRO DEL. MONDO
SULLAROTTA
DELLA SOSTENIBILITA

1) Washington Dc/Usa
L’America che siribella
al global change resistera?

S ono stato eletto dai cittadini di Pittsburgh, non
(( da quelli di Parigi». Con queste parole, il 1
giugno 2017, Donald Trump annuncio la decisione di
ritirare gli Stati Uniti dall’Accordo internazionale sul
climate change, cui aderiscono 195 Paesi nel mondo.
Da allora 'amministrazione ha smantellato 46
provvedimenti pro ambiente adottati dal suo
predecessore, Barack Obama. Per esempio, sono stati
aboliti i limiti per le emissioni di Co2 per le centrali
elettriche a carbone. Eliminati i controlli per gli
sversamenti di arsenico e mercurio. Cancellato
l'obbligo per le case automobilistiche di costruire
vetture con motori piu efficienti e quindi meno
inquinanti entro il 2025. In realta anche gli esperti
americani riconoscono che i gas stiano surriscaldando
il clima del pianeta. Ma il governo ritiene che non
siano necessari interventi drastici. Trump coltiva la
sua base elettorale, anteponendo gli interessi di
«Pittsburgh», cioe dell'industria pesante tradizionale
(anche se la citta della Pennsylvania oggi si é
riconvertita e punta pit1 sull’hi tech) ai vincoli del
globalismo.

Giuseppe Sarcina

© RIPRODUZIONE RISERVATA

2) Londra/Regno Unito
Una City a impatto zero
(dove si viaggera piu lenti)

T ¢ un futuro verde per la cittadella finanziaria di
Londra. La City rappresenta 'area a maggiore
densita di traffico e di inquinamento della capitale
britannica: ma adesso la Corporation che governa lo
Square Mile, il Miglio Quadrato, ha adottato un
piano per la riconversione ecologica della City che
guarda al suo sviluppo nei prossimi 25 anni.
Innanzitutto, entro il 2022, verranno istituite zone a
emissioni zero: in ampie parti della City sara
possibile accedere solo con veicoli elettrici o ibridi.
Tutto il traffico nel quartiere finanziario verra
ridotto drasticamente: entro il 2030 di un quarto ed
entro il 2044 della meta. I veicoli commerciali
verranno deviati altrove e, soprattutto, verranno
istituite delle zone pedonali, anche per ragioni di
sicurezza: ormai l'affollamento umano
¢ tale che i marciapiedi non riescono pil a
contenere i pedoni nelle ore di punta. E saranno
imposti nuovi limiti di velocita alle automobili: il
massimo consentito era stato gia portato a 30
chilometri I'ora, adesso il tetto verra abbassato a
poco piu di venti.
Luigi Ippolito
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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3) Valencia/Spagna

Mobilita e turismo, svolta tech sul Mediterraneo

C on poco meno di ottocentomila abitanti, e in
previsione di arrivare presto a un milione,
Valencia sta perdendo i connotati di localita balneare
e regno della paella. La terza citta spagnola per
popolazione mantiene alte le sue ambizioni con
piattaforme tecnologiche (Valencia Ciudad
Inteligente) e programmi urbanistici (il Plan
Estrategico Valéncia 2020). Tra gli obiettivi: conciliare

lo sviluppo equilibrato del turismo con la

della vita dei residenti, l'espansione edilizia con il

mantenimento delle aree verdi e agricole:

partecipa ai progetti europei Smart City Hospitality
Challenge e Alter Eco, quale laboratorio di nuove

7)Pechino/Cina

strategie nel Mediterraneo. Da un lato é prossima a
diventare 100% accessibile, eliminando le barriere
architettoniche, dallaltro si sforza di coinvolgere la
cittadinanza nelle decisioni amministrative, come la
pedonalizzazione del centro. Accessibilita,
sostenibilita e, non ultime, digitalizzazione ed
efficienza: per 5 milioni di euro, Valencia prevede di
modernizzare la gestione di 194 edifici municipali con
I'installazione di sensori ecologici interni ed esterni
in grado di monitorare I'inquinamento atmosferico e
luminoso, i consumi di acqua ed energia.

Elisabetta Rosaspina

© RIPRODUZIONE RISERVATA

qualita

Valencia

I quartieri a misura d'uomo che respirano traigrattacieli

na capitale imperiale di solito non é

d'uomo, serve gli interessi del Potere. Pechino é
un esempio classico: il nuovo impero comunista (e
ora del capitalismo di Stato) I'na punteggiata prima
di bruttissimi palazzi in stile sovietico e a partire
dagli Anni ‘8o, con le riforme di mercato, di torri di
cemento e vialoni per il traffico, senza scrupoli

verso il vecchio tessuto urbano.

Prime vittime gli «hutong», ivicoli stretti sui quali
si affacciavano le «siheyuan», le tradizionali case
basse con cortile. Nel 2000 c'erano ancora 3.000

hutong, ne sono rimasti 500. Ma ora che

punta sulla qualita della crescita, sul benessere

6) Neom/Arabia Saudita
Parata di archistar
per I'oasi da 500 miliardi

S e c'é un fiore all'occhiello della Visione 2030 del
principe Mohammed bin Salman per un’Arabia
Saudita moderna, dinamica e meno dipendente dal
petrolio, questo ¢ Neom, citta del futuro da 500 miliardi
di dollari in costruzione sul Mar Rosso. Interamente
verde, operera come zona economica indipendente e
soggetta a proprie leggi a cavallo tra Arabia, Egitto e
Giordania. Dovrebbe funzionare con energie rinnovabili
ed essere popolata pit da robot che da essere umani,
questi ultimi nutriti da fattorie verticali e serre a energia
solare. Ma l'omicidio del giornalista saudita Khashoggi ha
creato ostacoli imprevisti. Lord Norman Foster, I'archistar
che era tra i supervisori, ha sospeso temporaneamente la
sua partecipazione, «fino a che la situazione non sara
chiara», dopo che i sospetti per la morte del columnist
del Washington Post hanno coinvolto lo stesso Mbs. Oltre
a Foster si sono ritirati Jonathan Ive, capo del design di
Apple, I'ex ministro dellEnergia di Barack Obama, Ernest
Moniz, e quasi tutti i 19 nomi iniziali. Carlo Ratti del
Senseable Cities Lab di Mit sarebbe rimasto, per ora.
Anche progetti-simbolo come Neom, in Medio Oriente,
devono confrontarsi con complesse realta politiche.
Viviana Mazza
© RIPRODUZIQNE RISERVATA

della sua classe media, sui consumi interni oltre
che sull'esportazione, i piani regolatori si sono fatti
pit attenti allo sviluppo sostenibile. Il Pil (oggi in
crescita del 6,5%) si puo alimentare anche con i
restauri conservativi. Un bell'esempio é il
Dongbuyagiao Hutong, affacciato su un canale con
otto secoli di storia che era stato cementificato negli
Anni ‘60: € stato riscoperto e arricchito con
vegetazione e ponticelli. Milano che pensa di
riaprire parte dei suoi navigli dovrebbe studiare il
Dongbuyagiao Hutong.

amisura

Guido Santevecchi
© RIPRODUZIONE RISERVATA

la Cina

5) Tel Aviv/Israele
Dal nuovo hotel di DiCaprio
all’'universita a impatto zero

uando Bar Refaeli si é sposata tre anni fa, dell'ex

Leonardo DiCaprio ha detto «dimenticatox». Il divo
americano non avrebbe lasciato il segno e adesso cerca
di lasciare un'impronta ecologica ancora pili leggera
non lontano da dove la modella israeliana vive. Ha
deciso di investire a nord di Tel Aviv, nel primo hotel
sulla costa costruito nel rispetto delle regole Leed
(Leadership in Energy and Environmental Design)
definite dagli americani per gli edifici a basso impatto
e costruiti con criteri di sostenibilita.
11 palazzo piu verde nel Paese € per ora quello che
all'universita di Tel Aviv ospita il dipartimento di studi
ambientali: con i suoi tubi di bambii che raccolgono il

calore da ridistribuire e gli stagni dove le ninfee
aiutano a riciclare 'acqua gia utilizzata, ha ottenuto la
certificazione Platinum del Leed, il massimo. I
progettisti hanno voluto che l'esperienza di entrare nel
complesso si trasformasse in un seminario di eco-
educazione. Cosi gli ascensori ci sono ma sono
nascosti: gli studenti, i professori, gli ospiti, possono
perdere tempo a cercarli o scegliere di salire le scale a
piedi. E imparare la lezione.
Davide Frattini
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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4) Parigi/Francia

Liberare la Senna dalla morsa della Co2. E poi...

1 25 ottobre il tribunale amministrativo di Parigi ha

respinto i ricorsi presentati da diverse associazioni:
le strade lungo la Senna rimarranno chiuse al traffico
e riservate ai pedoni. E una decisione importante per
il volto della citta, dove nel 2016 la sindaca Anne
Hidalgo ha cominciato a proibire la circolazione delle
auto sulle strade a due corsie che costeggiano il
fiume. Al posto di quelle specie di autostrade urbane
tanto amate dal presidente George Pompidou, prima
sulla rive Gauche, e poi anche sulla rive Droite, sono
nati ristoranti, caffé, aree attrezzate per lo sport all’aria
aperta e corsie riservate a biciclette e atleti. L'idea é
proibire progressivamente l'accesso alla citta prima

alle vetture diesel e poi alle altre. L'inquinamento
dell'aria é responsabile di 48 mila morti premature
ogni anno in Francia, delle quali 2.500 a Parigi e 6.500
nell'area metropolitana. Alcuni automobilisti
protestano per gli ingorghi e sperano di averla vinta
nel 2021 quando alle prossime elezioni municipali
proveranno a punire la socialista Hidalgo. Ma I'addio
progressivo alle auto sembra comungque inevitabile, e
tra i candidati ¢’ chi propone come prossima mossa
la chiusura del périphérique, la gigantesca
tangenziale che circonda e soffoca il centro di Parigi.
Stefano Montefiori
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA NATURA A'TRE DIMENSIONI
CI INSEGNA A CRESCERE

Cento milioni di posti di lavoro in 10 anni, grazie a 100 soluzioni innovative per i problemi dell umanita:
¢ I'obiettivo di Zeri, la fondazione dell’ (ex) imprenditore ed economista, teorico della blue economy. Che nel moto
diriciclo e riutilizzo continuo degli ecosistemi vede la chiave per il cambiamento. «E ci aiuteranno i Millennials»

di Elena Comelli

alvare il pianeta € ancora pos-

sibile, ma per farlo il mondo

deve cambiare rotta. Gunter
Pauli, il guru della Blue Economy,
ne & sempre pill convinto, a 50 anni
dalla fondazione del Club di Roma,
la madre di tutte le organizzazioni
ambientaliste, che lui contribui a
fondare come collaboratore di Au-
relio Peccei e di cui continua ad oc-
cuparsi come membro del comitato
esecutivo.

«Amezzo secolo dalla pubblicazio-
ne del nostro primo rapporto, Limi-
ts to Growth, in cui si prevedevano i
danni causati dal modello della cre-
scita lineare, oggi si dimostra che
avevamo ragione», fa notare Pauli. E
il nuovo paradigma di un’economia
integrata, sistemica, non inquinan-
te comincia a farsi strada. «L’abbon-
danza é possibile se impariamo dal-
la natura, dove nessuno é lasciato in
disparte, dove l'adattabilita € la re-
gola e iproblemi diventano soluzio-
ni, dove non ci sono scarti e i rifiuti
degli uni diventano la materia pri-
ma degli altri», sostiene.

Di questo parla nei suoi libri (I'ulti-
mo dei quali, Economia in 3D, € ap-
penauscito per Edizioni Ambiente),
in cui prevede la creazione di cento
milioni di posti dilavoro in dieci an-
ni, grazie all'applicazione di cento
soluzioni innovative ai problemi
dell'umanita. «Non ci siamo ancora
arrivati, ma siamo a buon punto»,
commenta Pauli, descrivendo I'atti-
vita della sua fondazione Zeri (Zero
Emission Research and Initiatives),

che conun network di tremilaricer-
catori, scienziati, economisti e im-
prenditori vuole mettere in pratica
questo nuovo modello, «in cui le
componenti interagiscono tra loro
per creare cibo, alloggio, posti di la-
voro, energia e reddito, in maniera
rinnovabile». Nomade da sempre,
Gunter Pauli vive tra il Giappone, la
Colombia e il Sud Africa, dove risie-
dono sua moglie e i cinque figli.

11 nativo Belgio sembra un lontano
ricordo e 'unico rammarico é la pe-
sante impronta ambientale dei

troppi viaggi aerei, salvo consolarsi
al pensiero di tante imprese circola-
ri lanciate nel mondo, a partire dalla
prima e piu famosa, Ecover, oggi fra
ileader mondiali dei prodotti ecolo-
gici per la pulizia della casa. «Lamia
generazione ha fallito la piut grande
sfida, quella di consegnare un pia-
neta pulito e vivibile ai nostri figli,
ma ho fiducia nelle nuove genera-
zioni. Il nostro sistema globale di
governance si fonda in modo
schiacciante sugli Stati nazionali
territoriali, che rappresentano i
propri interessi nazionali, ma nes-
suno rappresenta I'umanita nel suo
insieme. Tale devozione agli inte-
ressi ristretti porta a una serie di
problemi profondi, ben noti agli
economisti. Questi decisori, per lo
pil persone di mezza eta, dovrebbe-

ro riconoscere ai giovani un ruolo
speciale nel rappresentare I'interes-
se dell'umanita. La maggior parte
delle persone che attualmente deci-
dono quanto dovremmo essere am-

biziosi nel ridurre le emissioni di
carbonio e adottare altre misure e
politiche rispettose dell'ambientg
non saranno qui fra trent’anni. E
inaccettabile che quelli con la piu
grande posta in gioco in futuro sia-
no emarginati», sostiene Pauli.

Spinta a migliorare

Proprio per questo il padre della
Blue Economy — blu come la Terra
vista dal cielo — offre le sue idee
open source, in modo che tutti, so-
prattutto i giovani, possano realiz-
zarle.

Ma quali sono i principi della Blue
Economy? «In natura siricicla tutto,
ma questo riciclo segue regole pre-
cise: la foglia si converte in humus,
di cui l'albero ha bisogno per rifare
le foglie. Lafoglia, pero, non diventa
mai piu foglia, € un sistema molto
pitt complesso, produttore di so-
stanze nutritive, materiali ed ener-
gia, senza nessuno spreco. In secon-
do luogo, in natura non c’¢ disoccu-
pazione: ognuno contribuisce se-
condo le sue capacita. Terzo: ogni
elemento ¢ in continua evoluzione,
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nulla ¢ fisso. E un sistema molto
flessibile, che cerca costantemente
vie nuove. Non ci sono né buoni né
cattivi: tutti gli esseri viventi cerca-
no di migliorare. L'ultimo principio
¢ la prossimita, cioé I'utilizzo di ¢io
che é disponibile localmente. La ri-
produzione diquesti quattro princi-
pi all'opera in natura costituisce cio
che ho chiamato I'economia blu.
Consiste nel creare valore aggiunto
inloco. Il suo scopo € di soddisfare i
bisogni dell'intero pianeta, non so-
lo quelli dell'essere umano».

E un modello diverso e piu efficace
di quello lineare, dove le risorse
vengono estratte, confezionate,
consumate e poi buttate, portandoa
una sempre maggiore scarsita delle
materie prime e a un accumulo diri-
fiuti inquinanti. I principi dell’eco-
nomia blu si scontrano dunque con
quelli dell'economia «rossa» indu-
striale, ma vanno anche al di 1a di
quelli dell'economia verde. «L'eco-
nomia rossa genera una quantita
sempre maggiore degli stessi pro-
dotti, con gli stessi standard e ad un
prezzo sempre piu basso: questo &
contrario alla logica della natura.

Con l'economia verde, invece, ci ho
provato per 30 anni. Ma in quel mo-
dello, tutto cio che é buono per la
natura é pili costoso. Non ha sen-
sol».

Comunita e progetti
I1 cambiamento, avverte Pauli, non

arrivera dalle grandi multinaziona-
li. «Le grandi aziende pensano di

avere troppo da perdere, percio ho
pit fiducia nelle piccole iniziative.
La transizione economica, per me,
éanche questo: dare potere alle per-
sone che non hanno esperienza né
mezzi, ma sono capaci di prendere
I'iniziativa. Non ho fiducia nelle
aziende alimentari che hanno im-
postato il sistema agricolo in modo
da ricavare margini di profitto del-
I'85%, lasciando una miseria al-
l'agricoltore. La rivoluzione verra da
migliaia di piccoli imprenditori che
coltivando funghi sui fondi di caffe,
ricavano da una materia prima sen-
za valore una produzione da 5 euro
al chilo. A Buenos Aires stiamo lan-
ciando iniziative per produrre de-
tergenti naturali dalla buccia degli
agrumi, un rifiuto largamente pro-
dotto dalla moda dei succhi di frut-
ta fresca. Questo ¢ il tipo di modello
che cambia tutto, che pud rendere
un’impresa utile, responsabile e
forse anche felice».

Qualcosa, quindi, si muove? Il mes-
saggio dell'economia bluinizia dav-
vero a interessare i governi? «Qual-
cosa si muove, penso che sia arriva-
toilmomento. Eper questo devo di-
re grazie a Donald Trump. Il
presidente americano ha risveglia-

to gli spiriti e molti si dicono “no,

quello no”! Nella Terra del Fuoco
stiamo producendo funghi shiitake
sui rifiuti di legno e abbiamo molti
altri progetti in Argentina, grazie al-

la collaborazione con il governo di
Mauricio Macri. A Las Gaviotas, in

Colombia, abbiamo ottenuto il rim-

boschimento di un’area totalmente
devastata dall'agricoltura intensiva.
A El Hierro, alle Canarie, abbiamo
contribuito a realizzare un sistema
per alimentare I'isola con energia
da fonti rinnovabili». Con quali fi-
nanziamenti? «I progetti sono fi-
nanziati al 100% sul territorio della
loro attuazione. Zeri non é una ban-
ca, al massimo interveniamo per il
finanziamento iniziale, con i primi
ventimila euro necessari per il lan-
cio. Con circa 200 progetti in corso,

la fondazione € solo all'inizio. Ma ci
sono molte comunita, dal Brasile
alla Cina, passando per I'Europa,
dove abbiamo dimostrato che si
puo fare, che € possibile cambiare
sistema. Penso che le nostre inizia-
tive siano un primo passo concreto
nella direzione giusta. Per il resto,
ho abbandonato tutte le attivita in-
dustriali e sono diventato una spe-
cie di “facilitatore”, che sostiene gli
imprenditori, li ispira e trova i fi-
nanziamenti. Oggi preferisco con-
siderarmi un piccolo enzima, come
quelli che facilitano la digestione».
Per rigenerare, bisogna prima dige-
rire. E questa la forza della natura,
che ricicla tutto e si risolleva sem-

pre.
50 @elencomelli
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'allarme e le idee di Sander Defruyt (MacArthur Foundation): aumentare il riciclo.

via i consumi non essenziali. Imporre all'origine I'uso di materiali biodegradabili

ATTENTI, SIAMO ASSEDIATTI

ADDIO ECONOMIA DI PLASTICA

di Elena Comelli

aparola d’ordine é «eliminare la plastica inutile». Per
L Sander Defruyt, che guida la nuova iniziativa della

fondazione Ellen MacArthur per I'economia circola-
re delle materie plastiche, I'impegno firmato la scorsa set-
timana da 290 organizzazioni ad eliminare i rifiuti plastici
all'origine potrebbe fare da traino a livello globale.

«Il Global Commitment é stato firmato da colossi dell'in-
dustria alimentare come Danone, Mars, Unilever, Coca Co-
Ia, PepsiCo e altri, che in pratica sono iresponsabili del 20%
di tutti gli imballaggi diffusi nel mondo», spiega Defruyt,
che fin dall'universita si & occupato di biomateriali. 11 gio-
vane belga ha partecipato anche all'analisi storica sulla
produzione mondiale di plastica dagli anni Cinquanta a
oggi, che ha portato la fondazione a prevedere un'ulteriore
impennata da qui al 2050: la produ-
zione € aumentati di 20 volte negli ul-
timi 50 anni. Di questo passo 'output
annuale € avviato a salire fino a 1,12
miliardi di tonnellate, il triplo dei 340
milioni attuali. «Se continuiamo a in-
quinare in questo modo, a meta del
secolo negli oceani ci sara piu plastica
che pesci, in termini di peso —, rileva
Defruyt —. Solo il 14% degli imballag-
¢i in plastica viene riciclato nel mon-
dox».

Obiettivi

Una situazione drammatica, che in
Europa viene gestita un po’ meglio,
ma non in maniera soddisfacente. In
base agli ultimi dati di PlasticsEuro-
pe, il 40% degli imballaggi viene rac-
colto perilriciclo, con punte del 50%in alcuni Paesi virtuo-
si come la Germania, ma ad esempio in Italia quasi il 40%
della plastica post-consumo finisce ancora in discarica,
una forma d'inquinamento del territorio che nei Paesinor-
dici, dove sono pili diffusi i termovalorizzatori, € ormaivie-
tata da tempo. «L'obiettivo della Commissione Ue al 2025 &
di arrivare al 55% di riciclo degli imballaggi in plastica e il
Parlamento europeo si € appena pronunciato a larga mag-
gioranza per mettere al bando la plastica monouso entro il
2021, male regole di questo tipo non risolvono il problema
di fondo e cioé che bisognerebbe consumare meno plasti-

ca, in particolare cominciando a eliminare quella che da
pil fastidio ai riciclatori, come il Pvc negli imballaggi», so-
stiene Defruyt. Nessuno si nasconde che questo costringe-
ra i produttori di plastica a trovarsi un nuovo modello di
business. «l bello della questione dell'inquinamento da
plastica ¢ che il problema non si pud negare. Da questo
punto di vista abbiamo un grosso vantaggio rispetto a chi
sioccupadiriscaldamento del clima— commentaDefruyt
con un'amara risata —. Molti produttori sono consapevoli
che non possono continuare ad alimentare il problema,
ma devono diventare parte della soluzione»

Non a caso fra gli aderenti al Global Commitment, ¢'é an-
che una decina di produttori di materie plastiche, da Bore-
alis aIndorama, passando per I'italiana Novamont. «Cé chi
investe nella ricerca di nuovi materiali biodegradabili, co-

me Novamont, e chi si accaparra un
fornitore di materie prime seconde,
acquisendo un riciclatore, come ha
fatto Borealis», ragiona.

Una delle cause scatenanti dell'in-
quinamento da plastica deriva pro-
prio dal fatto che per il materiale rici-
clato ¢i sono pochi sbocchi di merca-
to. In Europa i prodotti di plastica
contengono in mediasolo il 6% di ma-
teria riciclata, infatti gran parte della
plastica post-consumo raccolta in Eu-
ropa finiva in Cina, dove ¢'é¢ molto pil1
mercato per le materie prime secon-
de. Ora che la Cina, dall'inizio di que-
st'anno, ha chiuso i confini ai rifiuti di
plastica del mondo industrializzato,
in Europa il sistema ¢ sull’'orlo del col-
lasso, perché non ci sono abbastanza
impianti per rigenerare in loco

tutto il materiale post-consumo raccolto. Da quii ro-
ghi dolosi nei depositi pieni fino a scoppiare, che
hanno flagellato il sistema italiano.

«L’'impegno di aumentare la quota di plastica rici-
clata nei propri prodotti & uno dei punti salienti, al-
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trimenti non serve a niente raccoglierla, se poi nes-
suno la usa — rileva Defruyt —. In prospettiva,
T'obiettivo é disaccoppiare la produzione di plastica
dalle fonti fossili, eliminando i consumi non es-
senziali e peril resto utilizzando solo materiali bio-
degradabili.

La produzione
e aumentata di
~20voltein
cinguanta anni
e triplichera nei
prossimi
trenta. Un ritmo
insostenibile

© RIPRODUZIONE RISERVATA

@ Impegno globale (e italiano)
Sono 290 le firme, dai piu grandi
produttori del mondo di imballaggi, a
brand, rivenditori, imprese, fino a
Ong e governi, che si sono
impegnate a Bali, lo scorso, 29
ottobre, per combattere ed eliminare
alla fonte il problema dei rifiuti di
plastica, sempre pill numerosi e
sempre di pit difficile smaltimento.

Il «Plastics economy Global
Commitment», & nato e sara guidato
dalla Ellen MacArthur Foundation, in
collaborazione con'Onu. Tra i
firmatari, anche aziende italiane:
Novamont, attiva nel settore delle
bioplastiche, e la multiutility Hera

awong™
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8,3 . 2050

miliardi L'annoin cui

Le tonnellate trebbe esserci
di plastica piu plastica che pesci
prodotte nell'oceano

daglianni 50

Piti del

99%

delle materie plastiche
ogagi s0no composte

prodotti chimici .

non rinnovabili

1 600/0

della plastica prodotta
negli ultimi 60anni
& finita in discarica
onellambiente

o)

del consumo totale di petrolio
nel 2050 arrivera
dall'industria della plastica
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Il divario tra il Sud e il Nord del Paese si sta chiudendo, spiega Giorgio Quagliuolo, presidente del Consorzio
L'obiettivo fissato dall'Ue per il 2025 ¢ gia stato superato. «Siamo tra i pit virtuosi»
La sfida ¢ far crescere una leva di designer e direttori marketing nelle aziende che siano sensibili
alla necessita di produrre scatole & Co. gia pronti per un riutilizzo ecologico

MISTER CONAI
LITALIADELRICICLO
PROMOSSAINEUROPA

di Massimiliano Del Barba

livello europeo siamo
(( nella fascia d’eccellen-
za. Si tratta di un risul-

tato non scontato ma comunque
molto positivo, date le forti differen-
ze che ancora riscontriamo fra il
Nord e il Sud del Paese». Milanese,
65 anni, Giorgio Quagliuolo dallo
scorso anno ¢€ il presidente del Co-
nai, il Consorzio nazionale degli im-
ballaggi che conta oltre 800 mila
aziende associate.

Presidente, il 67,5% degli imbal-
laggi in Italia & avviato al riciclo.
Lei parla di un risultato molto po-
sitivo che ci allinea al Nord Euro-
pa. A chi va il merito?

«A due fattori. Da un lato all’effi-
cienza dei riciclatori indipendenti
che, pur a fini di Iucro, provvedono
alla raccolta e al trattamento dei ri-
fiuti che non provengono dalla dif-
ferenziata urbana ma da attivita in-
dustriali, dall’agricoltura e dal com-
mercio. Dall’altro ai Comuni, che
con la raccolta differenziata hanno
fatto davvero passi da gigante. Da
vent'anni lavoriamo a fianco di
aziende e amministrazioni cercan-
do di sviluppare la cultura del riciclo
e i risultati finalmente si vedono».

Non dappertutto pero. Fra Nord e
Sud ci sono ancora molte differen-
«Vede, il cittadino va educato. Fare
la raccolta differenziata non é certo
comodo, & pil1 semplice mettertutto
inunsacco nero e buttarlo in un cas-
sonetto. Ma la sensibilita si espande
laddove i cittadini vedono risultati

concreti, come vie e strade piu puli-
te, e vantaggi economici palpabili,
come Tasi e Tarsu piu leggere. Noi
possiamo fare da start up curandole
fasi di avvio, ma il lavoro principale
lo devono fare i sindaci, sta a loro
I'implementazione di un sistema di
raccolta performante, perché non
dimentichiamoci che si puo ricicla-
re di piu se si fa una buona differen-
ziata. Comunque il Sud sta miglio-
rando: tenga presente che 'aumen-
to dei rifiuti di imballaggio avviati a
riciclo registrato nel 2017, cioé il
67,5% di cui parlava pocanzi, deriva
si dalla crescita del flusso commer-
ciale e industriale (+,3,8%, ndr), ma
anche di quello urbano (+3,7%), au-
mentato a seguito dello sviluppo
delle raccolte differenziate soprat-
tutto nelle aree in ritardo del Mezzo-
giorno (+12%), che progressivamen-
te stanno colmando il gap che anco-
ra esiste nei confronti delle regioni
settentrionali».

Ricicliamo oltre i due terzi degli
imballaggi. Si puo ancora fare di
piu?

«L'obiettivo fissato dall’Europa al
2025 era il 65% e noi 'abbiamo gia
superato. Al 2030 é stato fissato in-
vece il 70% di imballaggi riciclati. Di-
rei che dobbiamo impegnarci per
raggiungere e superare anche quel-
l'obiettivo».
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In che modo?

«Anzitutto migliorando la qualita
della differenziata. Separare i mate-
riali con maggior attenzione puo da-
re importanti risultati. Piccoli gesti
quotidiani possono davvero fare la
differenza. Anche la tecnologia ci
aiuta. Fino a pochi anni fa la cernita
della plastica era fatta a mano, oggi
si utilizzano sistemi automatizzati
di imaging. La filiera del riciclo oggi
¢ una vera industria che conta 155
mila addetti e seimila imprese. Poi,
certo, non tutto é riciclabile. Pensia-
mo ancora alla plastica, non tutti i
polimeri sono riutilizzabili e questo
per un paio di motivi: il primo é che
spesso diversi polimeri vengono ac-
coppiati, il secondo é che a volte la
quantita stessa dei polimeri € insuf-
ficiente per creare una filiera. Ecco
perché anche se noi dovessimo rag-
giungere il 100% di differenziata, riu-
sciremmo a riciclarne solo il 70%».

E che fare, allora, di quel 30% che

La
consapevolezza
si espande sei
cittadini vedono
strade meglio
pulite e tasse
sui rifiuti meno
onerose

non si puo riciclare?

«Le strade sono due, o ladiscaricao
il termovalorizzatore. Credo che la
seconda strada sia la pil1 sostenibile,
poiché in un'ottica di economia cir-
colare, il rifiuto indifferenziabile
che brucia diviene calore, energia».

Che é cio che avviene in Germa-
nia, in Francia e in molte citta del
Nord Italia. Le stesse citta, tutta-
via, che ospitano enormi discari-
che. Penso ad esempio alla provin-
cia di Brescia. Una contraddizio-
ne, non crede?

«Brescia € un esempio classico di
best practice: buoni livelli di diffe-
renziata e termovalorizzazione di al-
ta qualita a basso impatto ambienta-
le. Purtroppo al Sud di termovaloriz-
zatori non ce ne sono abbastanza. La
Campania ne ha solo uno, ad esem-
pio. Eil risultato € lo sviluppo di quel
fenomeno particolare che va sotto il
nome di turismo delriciclo e che noi
tutti abbiamo sotto gli occhi. Lo ri-

Incontriamo
ogni anno 4 500
studenti per

fare la nostra
parte nella
costruzione di
una cultura
condivisa

peto: la raccolta é un mezzo, ma il fi-
ne ultimo é e rimane il riciclo».

Il Conai insieme all'Universita
Iuav di Venezia ha appena inaugu-
rato un master di Design del
packaging. Qual é I'obiettivo?

«Creare una nuova figura di desi-
gner che abbia una sensibilita am-
bientale. 'idea é che nelle aziende
debba passare il concetto che l'eco
design dei propri imballaggi sia un
valore aggiunto, sia economico che
ambientale. Perché altrimenti il ri-
schio é che siano gli uffici marketing
a guidare il disegno e la forma del
packaging. E una strada ancora lun-
ga, ma ci stiamo lavorando».

Una cultura, quella del fare larac-
colta differenziata per migliorare
la quantita di materiale riciclabile,
che andrebbe instillata fin dai pri-
mi anni di vita...

«Noi incontriamo 4.500 studenti
ogni anno. La nostra parte la stiamo
facendo. Tuttii giorni».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Conai ll presidente Giorgio Quagliuolo
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L'INDUSTRIA CHE NON SPRECA

Recuperato quasi il 70% degli imballaggi: ecco come si sono organizzate le imprese che hanno investito
su questa fase della produzione e lavorazione del prodotto, dalla «Biochimica», alla «Gianasso» fino a «Elica»
Sono i rappresentanti delle 830 mila aziende che aderiscono al Conai e che lo scorso anno sono riuscite

136- 105- 080

a far si che otto «confezionamenti» su dieci siano stati riutilizzati in diversi modi ¢ settori

di Massimiliano Del Barba
Zola Pedrosa, in provincia di
Bologna, la Biochimica, 43
milioni di fatturato e mezzo

secolo di storia nel mondo dei deter-

genti, € riuscita a produrre un flaco-
ne composto per 1'80% da plasticari-
ciclata. «Perché nonil cento per cen-
to? Per una questione estetica. I fla-
coni di plastica riciclata al cento per
cento presentavano un colore, dicia-
mo, basico, che non ci entusiasmava
particolarmente: in questo modo, in-
vece, siamo riusciti a realizzare un
contenitore totalmente bianco»
spiega I'amministratore delegato
Gianni Scapoli.

di cappe trasportabili sui camion:

meno viaggi e meno inquinamento,
per una riduzione del 60% di Co2 e
del 70% di consumo di energia».

Se nel 2017 sono state 8,8 milioni le
tonnellate di imballaggi avviati al ri-
ciclo — cioe pari al 67,5% di quelli
prodotti, movimentati e commercia-
lizzati sul territorio nazionale — il
merito € anche di tutte quelle impre-
se, come Elica, Biochimica e Gianas-
s0, che hanno investito tempo, risor-
se umane e denaro nellaricerca di un
rapporto pilt sostenibile fra user
experience ed esigenze di produzio-
ne, di marketing e di logistica. Nu-
meri importanti, in crescita rispetto

euro (970 milioni, per I'esattezza),
un valore raddoppiato rispetto al
2005. Inoltre il valore economico
della materia prima prodotta da rici-
clo nel 2017 & stato pari a 424 milioni
di euro, mentre il controvalore del-
I'energia prodotta si é attestato sui 32
milioni di euro, generando un indot-
to di 514 milioni a cui si devono ag-
giungere altri 105 milioni equivalen-
ti alle emissioni di anidride carboni-
ca evitate,

Come 625 treni

Pit1 nello specifico, si legge ancora
nel Rapporto di sostenibilita 2018,

Alla Gianasso di Campomorone, al 2016 del 3,7%, resi possibili dal-  grazie al riciclo dei rifiuti di imbal-
nel genovese, I'impegno or-  laggio, lo scorso anno é stato evitato
prodotti di co- mai piticheven-  ilconsumo di 3,8 milioni di tonnella-
smesi, hanno tennale del Co-  te di materia prima, quasi il 50% in

fatto un viaggio
aritroso nella fi-
liera alla ricerca

nai, il Consorzio
nazionale degli
imballaggi che

piti rispetto al 2005. E statainfatti ge-
nerata nuova materia per 240 mila
tonnellate di acciaio (pari al peso, per

delle imprese oggi raggruppa  intenderci, di 625 treni Frecciaros-
che riducono le oltre 830 mila  sa), 13 mila tonnellate di alluminio
bottigliette in aziende. (equivalenti a un miliardo di lattine
micro-granuli Ma c’é di pi:  diCoca Cola), 870 n?ilg tonnellate di
per poi portarli a considerando  carta e di cartone (cioé qualcosa co-
chi li trasforma anchelaquotadi = me 348 milioni di risme di fogli in
in nuovi flaconi. imballaggi de-  formato A4), 848 mila tonnellate di
«Ne é nato un stinataarecupe-  legno (pari a 39 milioni di pallet),
contenitore di ro energetico — 400 mila tonnellate di plastica (equi-

plastica riciclata al cento per cento, e
privo di astuccio» racconta la re-
sponsabile dell’ufficio marketing
Roberta Testa.

A Fabriano, nelle Marche, Elica non
é solo un brand, & un punto di riferi-
mento culturale. Li, daqualche anno,
il responsabile della Ricerca & Svi-
luppo Mauro Castello si &€ messo ari-
pensare il packaging delle cappe: «In
passato — ricorda — erano buste in
nylon, poliestere espanso e cartone
normalissimo: conilrestyling abbia-
mo optato per il cartone ondulato,
completamente riciclabile, oltre che
estremamente sagomabile. Il risulta-
to? Abbiamo raddoppiato il numero

vale a dire la parte dei materiali im-
possibili da riciclare e rivolti alla ter-
movalorizzazione — lo scorso anno
sono state valorizzate 10,2 milioni di
tonnellate di rifiuti, il che significa
che otto imballaggi su dieci sono og-
gi sottratti alla discarica, e trasfor-
mati in nuove materie prime ed
energia da reimmettere nei cicli pro-
duttivi.

Con un ritorno economico, fra I'al-
tro, non trascurabile. Nella sua nuo-
va edizione del Rapporto di sosteni-
bilita, il Conai ha infatti calcolato che
lo scorso annoibenefici diretti gene-
rati dalla filiera del riciclo degli im-
ballaggi hanno sfiorato il miliardo di

parabili a g miliardi di confezioni di
detersivo da un litro) e 1,4 milioni di
tonnellate di vetro (equivalenti a
quattro miliardi di bottiglie da 75
centilitri).

Un beneficio che & possibile calcola-
re anche in termini di riduzione delle
emissioni inquinanti, dato che nel
2017 la raccolta e il riciclo degli im-
ballaggi ha permesso di risparmiare
qualcosa come 3,7 milioni di tonnel-
late di anidride carbonica, con un ri-

Peso:70%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



136- 105- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

L'ECONOMIA

Edizione del:08/11/18
Estratto da pag.:19
Foglio:2/2

Consorzi in prima linea

I rifiuti da imballaggio avviati a riciclo dalla gestione consortile, 2005- 2017 in migliaia di tonnellate

sparmio energetico di 19,4 terawat-
tora, a cui si devono aggiungere altri
0,39 terawattora prodotti attraverso
il recupero energetico degli imbal-
laggi via termovalorizzazione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Si puo fare (ancora) di piti

Itassi di riciclo dei rifiuti di imballaggio per singola filiera nel 2017 e itarget 2025 e2030

Un focus sulle risorse
IIrisparmio di materia prima generato dal riciclo
nella gestione consortile,

2005-2017 in migliaia di tonnellate

Quanto vale
il riciclo? 970
milioni per gli
imballaggi
Poi ci sono 424
milioni di
materia prima

e 32 di energi
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ILCOMMENTO

Nielsen. Se va bene consuntivo 2018 a crescita zero

«Corrono solo i discount,
ora ¢ determinante il prezzo»

«Ilrallentamento delle vendite al det-
taglioin settembre non ci sorprende,
cosi come il trend registrato nei primi
nove mesi dell’anno». Nicola De Car-
ne, Retailer Business Partner di Niel-
sen Italia getta acqua sul fuoco nel
giornoin cuiidati diffusi dall'Istat sul
commercioal dettaglio (che rappre-
sentasolouna parte di tuttiiconsumi
delle famiglie italiane) hanno messo
inallarme gli operatori del settore.

«Monitoriamo con cadenza set-
timanale i dati relativi ai fatturati
deisupermercati edegliipermerca-
ti — spiega —. Ebbene: i ricavi com-
plessivi nei primi nove mesi del-
I’'anno sono aumentati dello 0,3%,
quindi il dato rimane positivo, an-
che se certo & molto piu basso ri-
spettoall’aumentodell’1,g registra-
to perl’intero 2017».

Il confronto con I'anno scorso ri-
schia perodi essere fuorviante, mette
inguardia De Carne: «Quello passato
&statoun anno per molti versi ecce-
zionale, anche grazie ad alcune com-
ponentistagionali. Ad esempiole ge-
late di gennaio, che hanno portatoa
fortirincari dell’ortofrutta poi estesi
anche ad alcuni prodotti del largo

consumo. La stagione estiva partico-
larmente calda elunga, invece, hain-
fluito sugli acquistidialcuni prodotti
alimentari € no».

Insecondoluogo, nel 2017 c’éstata
laconsacrazione deicosiddetti “nuo-
vi consumi”, tendenze di acquisto
che hanno favorito I'offerta di pro-
dottilegatialla salute e al benessere.
«Era difficile ripetere un anno cosi
positivo — osservaDe Carne —, Quindi
la pur lieve crescita dei fatturati dei
punti vendita nei primi nove mesi
dell’lannova letta positivamente, dato
che & un risultato raggiunto nono-
stante non sisianoripetutialcuni dei
fattori e dei trend che hanno spintole
vendite lo scorso anno».

Infine, secondo De Carne occorre
tenere presente I'effetto inflattivo:
nel 2017 l'inflazione & stata del-
I'1,4%, contro il +0,1% del 2016,
quindi la crescita dellevendite (a va-
lore) registratal’anno scorso ha be-
neficiato anche di questo aumento
deiprezzi. «Nel 2018 I'inflazione cu-
mulata é finora dell’1,5% — osserva
De Carne - inlinea conl’anno scor-
s0. Non c’e quindi quell’effetto in-
crementale sui fatturati che aveva-

mo avuto un anno fa».

Cisono tuttavia altri due elementi
daaggiungere allalettura del datosui
consumiinsettembre, spiegail part-
ner Nielsen, legati al ritorno della
“variabile prezzo” come elemento
determinante nella scelta del punto
vendita. «L’anno scorso la perfor-
mance tra i diversi cluster era stata
abbastanzauniforme - dice -, men-
tre quest’anno osserviamo che, con
I'aumentare del posizionamento di
prezzo del negozio, peggiora la sua
performance», Nel 2017irisultati di
ipere supermercatisi eraavvicinata
a quella dei discount, mentre que-
st’annola forbice € aumentata, coni
discountancorafortieviceversaiper
e super in difficolta. «Per ottobre ci
aspettiamo comungue il ritorno a
una situazione diequilibrio— conclu-
de De Carne -. E per fine anno possia-
mo prevedere un dato in pareggio o
leggermente positivo». Nessun allar-
me, dunque, ma certo «alcuni segnali
chele cose tantobene nonvadanoci
sono», ammette De Carne.

—Gi.M.

Lo shopping

Variazioni tendenziali, settembre 2018. Dati in valore (Base 2015=100)

«Tagliata la spesa anche

ici, radio, tv I 2,1

Altri prodotti (gioiellerie, orologerie) I 0,11
Profumeria, cura della persona = -08
Informatica, telecomunicazioni, telefonia | | 15
Mobili, tessili, arredamento ] 25
Foto-ottica, pellicole, strumenti musicali | ] -2,7
Utensileria per la casa, ferramenta ] -2,9
Generi casalinghi durevoli e non durevoli ] 3,0
Prodotti farmaceutici ] -36
Giochi, giocattoli, sport e campeggio I 43
Cartoleria, libri, giornali e riviste == -45
[ -6,3

Calzature, articoli in cuoio e da viaggio | -7,1

per salute e benessere,

trainanti nel 2017;

riflettori sull'inflazione»
Nicola De Carne
PARTNER NIELSEN ITALIA
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Le stime Ue
Nel 2019
deficit/Pil
dell’Italia
versoil 3%

Beda Romano

apag.s

In base ai numeri della
manovra economica 2019,
stima del deficit italiano in
rapporto al Pil fatta dalla
Commissione europea

Primo Piano

Deficit intorno al 3% nelle stime Ue

Il braccio di ferro. Oggi le previsioni di Bruxelles riviste
in base alla manovra italiana, Pil corretto al ribasso

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

Sono previsioni economiche partico-
larmente importanti quelle che la
Commissione europea pubblichera
oggiquiaBruxelles. Non solodaran-
nounquadroaggiornatodelladelica-
ta situazione nella zona euro in un
contestodi frenata dellacongiuntura.
Saranno anche utili per capire nella
sostanza il giudizio dell’esecutivoco-
munitario sulla tanto controversa
legge dibilanciodel governoitaliano,
oggettodasettimane diunbraccio di
ferro politico-diplomatico.
Secondoleinformazioniraccolte
quiaBruxelles, le previsioni mostre-
ranno peril 2019 datidicrescitaedi
deficit peggioridiquellidel governo
italiano. Addirittura, alcuni espo-
nenti comunitari parlano discosta-
mentievidenti. Atitolodiconfronto,
il ministero dell’Economia a Roma
prevede nel 2019 una crescita del-
I'1,5%, undeficitdel 2,4% del Pil, eun
debito del130% del Pil (le pitirecenti
stime comunitarie pre-bilancio pun-
tavano rispettivamente sull’1,1%,

I',7%, €l 129,7%).
«Lacrescitaéritenutapiu bassadi
quellastimata dal governo, mentreil
deficit évistoinaumentolungol'arco
previsionale» 2018-2020, riassumeva
ieri sera un esponente comunitario
quiaBruxelles, riferendosiaidatiat-
tesi per stamani. La convinzione del
governo Conteé chel’aumento della
spesa pubblica possa permettere un
rilancio dell’economia, garantendo
unacoperturadelle uscitee un conse-
guente calodel debito pubblico. Non
€ questala visione bruxellese.
L'establishmentcomunitario teme
che senza riforme per migliorare la
produttivita, rilanciarel’'offertae pro-
muovere ladomanda, 'aumentodel-
I'indebitamento nonriescaaconsen-
tire un rilancio duraturo della con-
giuntura. Anzi, maggiore debito pub-
blicorischiadi pesare ulteriormente
sull’economiaattraverso unaumento
delserviziodel debitoeunincremen-
todel costodel denaro, come haspie-
gato detto questa settimana il vice
presidente dellaCommissione Valdis
Dombrovskis.
Sarannoimportantiildato sul de-
ficit,che moltiosservatorisiaspetta-

nosalire versoil 3% del Pil, cosi come
la stima sulla crescita che potrebbe
scendere sotto!'1% del Pil. Quanto pitt
le previsioni comunitarie sidiscoste-
rannodaquelle delgovernoitaliano,
tanto piu sara difficile per Roma di-
fendere il suo controverso bilancio
programmatico(sivedallSole24 Ore
dimartedi). Peraltro,labancaolande-
se Ing notava di recente chel’econo-
mia europea € ormaiin frenata.
Indirettamente, le previsioni di
oggipotrannoessere utili per capire
quale sia il giudizio comunitario su
alcune scelte controverse del gover-
no Conte: la riforma pensionistica
della Legge Fornero, I’'adozione di
una aliquota unica a certi livelli di

Verso l'infrazione. Dallo scarto tra le cifre europee e quelle
del governo prime indicazioni sullo scenario-procedura

N DANDY
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Previsioni
economiche Ue
Oggi i numeri
delle previsioni
d'autunno della
Commissione
Europea (nella
fotoil vice
presidente Pierre
Moscovici)

sulla situazione
economica dei
Paesi dell'Unione

reddito(laflat tax),il condono fiscale,
ilredditodicittadinanza. Nonvisara
un giudizio di merito sulle singole
misure (la responsabilta e solo del
governo nazionale) bensiunavaluta-
zione sulla loro sostenibilita e sulle
coperture finanziarie.

Bruxelles harespintolalegge dibi-
lancio italiana 2019 perché in viola-
zione del PattodiStabilita. [l governo
Conte & stato chiamato dai suoi part-
neracorreggereilbilancioentroil13
novembre. leriPalazzo Chigi ha con-
fermatocheutilizzera tuttoiltempoa
suadisposizione perrispondereeha
ribaditoancoraunavoltachel’obietti-
vo di deficit al 2,4% del Pil non verra
ritoccato. Le previsioniattese per oggi

sarannoutiliall’esecutivo comunita-
rioper preparareil suo giudizio suibi-
lanci nazionali previsto il 21 novem-
bre, il quale potrebbe essere propeu-
dicoall’aperturadiunaproceduraper
debitoeccessivo control'ltalia, nel ca-
solaFinanziaria nonvenisse corretta.

13

NOVEMBRE
Dataentrolaquale
ilgovernoitaliano
dovra inviare la
rispostaalle
osservazioni di
Bruxelles sulla
manovra. Palazzo
Chigihaconfer-
mato che utilizzera
tuttoiltempoa
disposizione

Il presidente Bece.
Parlando di Italia
durante I'ultimo
Eurogruppo
Draghi
haricordato
come ridurre

il debito sia una
sceltadi
responsabilita
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Pil, arrivano nuovi segnali di frenata
Consumi delle famiglie mai cosi giu

CONGIUNTURA

L'indicatore anticipatore sull’an-
damento dell’economia «eviden-
ziaun’ulteriore flessione, segna-
landola persistenza diunafasedi
debolezza del ciclo economico».

Zio anno).

Lo comunical'Istat. Sul fronte dei

Primo Piano

consumi, intanto, le vendite al
dettaglio di settembre registrano
una flessione del 2,5% sullo stes-
somese 2017 edello 0,8 sul mese
precedente (calo peggiore daini-
Servizi alle pagine 5-6

Pesa I'incertezza: -2,5% la spesa delle famiglie

Lo scenario. A settembre si salva solo il settore hi-tech, mentre accusano
flessioni tutti i comparti a partire dall’alimentare (-1,6% sull’anno)

Giovanna Mancini

Chelaripresadei consumiavviataun
paio di anni fa fosse ancora fragile €
sempre stato chiaro atutti gliopera-
tori del commercio. Troppo altale-
nante I'andamento delle vendite al
dettaglio perché potesse replicarsi il
risultato concuisierachiusoil 2017.

Sindall'inizio del 2018 I'lstat hare-
gistrato segnali di incertezza e con
settembre € arrivatala doccia fredda,
che lascia prevedere una chiusura
d’anno in stagnazione senoninleg-
geraflessione. Le vendite al dettaglio
sono diminuite in valore dello 0,8%
rispetto al mese precedente (il calo
peggioredainizio anno)edel 2,5% su
base annua. E quel che é peggio éche
ilcaloriguarda tutte le categorie mer-
ceologiche, dall’alimentare (-1,6%
sull’anno)al non alimentare (-3,1%),
con poche eccezioni. Si salvano sol-
tanto elettrodomestici, radio, televi-
sori e registratori, mentre i peggiori
risultati sono quellidi calzature, arti-
coliincuoioe daviaggio(-7,1%), abbi-
gliamento e pellicceria (-6,3). Nel
trend negativo finisconoancheipro-
dottifarmaceuticie quelliperlacasa,
igiocattolieilibri.1l pili colpiti sonoi
piccoli negozi(-4,3%) manonvabene
nemmenoallagrande distribuzione
(-1,2%), con I'eccezione dei discount
alimentari (+1,5%). Persinol'e-com-
merce - che pure continuaacrescere
- segnail passo: +2,7%subase annua,
contro il +10,3% cumulato dei primi
nove mesi dell’anno.

Alcuni fattori stagionali (come le
temperature ancoramoltoelevate per
tutto il mese di settembre) aiutano a

spiegarein parteil caloelascianospe-
rare inunaripresa nell’'ultimo trime-
stre. Ma la lettura incrociata dei dati
sui consumi con gli altri indicatori
macroeconomici(fiducia delle fami-
glie e delle imprese, occupazione,
produzione industriale e Pil) non per-
mette di prevedere una reale inver-
sione di tendenza.

Adestareallarme, secondoil presi-
dentediFederdistribuzione Claudio
Gradara, e soprattutto il datorelativo
ai priminove mesidell’anno: -0,1%a
valore e -0,7%avolume. «Le previsio-
ni delle nostre aziende nonsono otti-
mistiche — spiega —. Dobbiamo fron-
teggiare una domanda stagnante e
un’inflazionein crescita pergli effetti
degliaumentidel petrolio, fattore che
contribuira a comprimere ulterior-
mente gli acquisti nei prossimi mesi».

L'incertezza economicanonaiuta
né gli investimentidelleimprese néla
propensioneall’acquisto delle fami-
glie. Eseil congelamento dell’aumen-
todell’Tva ha fatto tirare un sospiro di
sollievoalle aziende, la prospettivadi
unastrettasulleaperture domenicali
rappresenterebbe unulteriore freno
ai consumi: Federdistribuzione stima
che la chiusura dei negozi durante i
festivi porterebbe nel giro diun anno
aunaperditadioltre g miliardidicon-
sumi (-4,6% sulle vendite della distri-
buzione moderna organizzata), met-
tendoarischio 32mila posti dilavoro,
che salirebberoa 42mila conl'indotto.

Anchesecondo MarianoBella, di-
rettore dell'ufficio studidi Confcom-
mercio, il dato di settembre & preoc-
cupante e spinge arivedereal ribasso
le stime sui consumi per il 2018: «Il

valore éleggermente sottole aspetta-
tive, maletto assieme agli altriindica-
tori macroeconomicirestituisceuno
scenario dimancanzaassolutadicre-
scitadeiconsumi - afferma—, L'occu-
pazione ha smesso di crescere, I'an-
damentodel Pil frena, la produzione
industriale € negativa e inoltre anche
il forte calodella Borsadainizioanno
ha determinato una perdita di ric-
chezza delle famiglie». Difficile, in
questo scenario, immaginare che i
consumi possano rialzare la testa nel-
I'ultima parte dell’anno.

«Il dato di settembre registrato
dall’Istat & davvero pesante — osserva
Marco Pedroni, presidente di Coop
Italia -. Inqueste dimensioninonera
un dato atteso e diventa difficile fare
previsionisu cio che succederada qui
alla fine dell’anno. Certo & che regi-
striamounatteggiamento di sfiducia
crescente da parte delle famiglie che
giustifica l'attitudine al risparmio.
Troppielementi diincertezzastanno
producendo inevitabili contraccolpi
che siriversano anche suicomporta-
menti di spesa».

Anche Francesco Pugliese, ammi-
nistratore delegato e direttore gene-

Gli operatori. Le grandi catene commerciali temono l'effetto negativo
delle chiusure domenicali sulla dinamica dei consumi: 5 miliardi a rischio
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-1,2%

LA GDO

MNel mese

di settembre

le vendite al
dettaglio sono
diminuite del in
maniera marcata
su base mensile
anche nella
grande
distribuziuone

Fattore prezzo.
Trale tipologie
di negozio,

si salvano
soltanto
idiscount
alimentari,

che su base
annua hanno
aumentatole
vendite dell'1,5%

raledi Conad, parladiunamancanza
di fiducia che impattanegativamente
sui consumi: «Un altro elemento di
forte preoccupazione e dato dal calo
significativodei margini perle impre-
se. In questo contesto —conclude -
pensare a un ritorno delle chiusure
domenicali significherebbe dare la
batosta definitiva al settore».
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GESTIONE DEI RISPARMI PERSONALI?

ITALIANI SICURI MA INCOMPETEN']

essun er-
rore deci-
sionale &

di Vittorio Pelligra
piu per-
vasivo e

&Nz

zialmente pil catastrofico dell’ecces-
sodi fiducia in se stessi (overconfiden-
ce)».Cosiscrivevaqualcheannofa,lo
psicologo Scott Plous, a proposito
delle catene di eventiche determina-
rono i disastri di Chernobyl e dello
Space Shuttle Challenger. Uneccesso
difiducia in se stessiche pud accecare
e far perdere il senso del limite, far
sbagliare prospettiva o farcicredere
diesserecio cheinrealta non siamo.
L'overconfidencespiega, per esempio,
perché il 93% degli automobilisti
americani siritenga unguidatore pitt
abiledellamedia. Lostessovaleperla
maggioranza dei gestori di fondi fi-
nanziari, degli ingegneri e di molte
altre categorie di esperti, tutti con-
vinti di essere miglioridella maggior
parte dei colleghi.

Unelevatolivello di overconfiden-
ce € Cio che emerge dai dati raccolti
nel rapportochelaConsobhaappe-
na reso noto su Le scelte di investi-
mento delle famiglieitaliane. Seguen-
doilmodello del National Financial
Capability Study americano,laCon-
sob ha iniziato negli ultimi anni a
raccogliere e analizzareidati relativi
alle scelte finanziarie delle famiglie
italiane eametterliin relazione con
varielementi, nonsolo socio-demo-
grafici - eta, reddito, istruzione, etc
- ma anche conleattitudini psicolo-
giche. Scopriamo, per esempio, che
irisparmi delle famiglie italiane so-
no stagnantiaun livello paria quello
del2012 echeil tasso dirisparmio si
attestaaun livelloinferioreaquello
della media europea, ma anche che
lamedia delle nostre competenze fi-
nanziarie é piuttosto bassa: un inter-

vistato sudue non conosce le nozio-
ni finanziarie di base. Solo uno su
cingue conosce concetti avanzati.
Sappiamo cos’é una percentuale, ma
I'80% di noi non riesce a capire il
concetto di probabilita. Alcuni stru-
menti finanziari sononotiallamag-
gioranzadegliintervistati, masoloil
10% di loro & in grado di ordinarli
correttamente secondoilloro livello
dirischio.

Ma il dato forse pil interessante
che emerge dal rapporto ¢ larelazio-
ne inversafralivello di competenze
e fiducia nelle proprie capacita finan-
ziarie, Tanto meno conosci, tanto pit
pensidisapere. Mentreisaggi, da So-
crate in poi, hanno imparatoa sapere
dinonsapere, glialtritendonoacre-
dere disapere pili di quanto sappia-
noinrealta. Non éun fenomenoiso-
lato. Anche gli americani soffrono
della stessa sindrome. Dal 2009 al
2015 la percentuale di coloro che pos-
siedono buone competenze finan-
ziarie & passata dal 42 al 37%, allo
stesso tempo coloro che pensano di
avere competenze elevate sono pas-
sati dal 67 al 76 per cento. Meno sai,
pit pensi di sapere.

Le conseguenze di questo feno-
meno sono serieperché hannoache
fare conlastabilita e lasicurezza eco-
nomicadi gran parte delle nostre fa-
miglie. Basse competenze, inquesto
campo, determinanoscelte sbagliate
che cipossonoesporrearischiecces-
sivioche cirendonoincapacidipia-
nificare il futuro e piti vulnerabili a
shockesterni e a comportamenti op-
portunistici o predatori.

Per questo & necessarioche il tema
dell’educazione finanziaria diventi
sempre pitcentrale, come strumen-
to per favorire I'inclusione e la reale
partecipazione allavitaeconomicae
democratica. Comprendere e padro-
neggiare anche pochi semplici con-
cetti pud far aumentare di molto le
opportunita chele famiglie possono
sfruttare per aumentare il loro be-
nessere e la loro sicurezza e quella
delle generazioni future. Lostimolo,
pero, inquestosenso, deve partire dal

settore pubblico, dall’alto, proprio
perché a causa dell’overconfidence,
proprio chisa meno &€ meno propen-
soachiedereaiutooaformarsi.Maeé
anche necessario seguire vie nuove
perla promozione della cultura eco-
nomico-finanziaria.

La maggior parte degli studi, in-
fatti(ad esempio, Fernandes, Lynch
e Netemeyer, Financial Literacy, Fi-
nancial Education, and Dounstream
Financial Behaviors, Management
Science, 60, 2014) rilevanouna scarsa
efficaciadei programmi di formazio-
ne tradizionali. Non bastano le cono-
scenze economiche e finanziarieain-
durre comportamenti virtuosi. Cio
che occorrecambiare, invece, sonole
abitudini apprese diconsumoediri-
sparmio. Spendiamo troppo, per
esempio, in beni posizionali chehan-
no un rendimento estremamente
basso nella generazione dibenessere
etroppo poconellaproduzione dibe-
ni pubblici, comuni erelazionali, che
invece dannoun contributosostan-
ziale allanostraqualitadivita. L’edu-
cazione finanziaria passa quindian-
che attraversola diffusione ela pro-
mozione di modelli di consumo e di
risparmio che siano pilisostenibili da
un punto di vista sociale eambienta-
le. Occorreinfine che leistituzionidi
regolazione, autorevoli e indipen-
denti, contribuiscano maggiormente
aridurreirischi derivantidacompor-
tamenti non perfettamente informati
e non perfettamente razionali. Per-
ché un bilancio familiare fatto bene
puo dirci ¢io che non possiamo per-
metterci di comprare, manon potra
mai impedirci di farlo.

Department of Economics and Business -
University of Cagliari; Berg - Behavioural
Economics Research Group
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LA SITUAZIONE
PUO CAMBIARE
CON MODELLI
SOSTENIBILI
DI RISPARMIO
E DI CONSUMO

37%

BUONE
CONOSCENZE
FINANZIARIE
Dal 2009 al 2015
la percentuale di
coloro che
possiedono
buone
competenze
finanziarie &
passatadal 42
al 37%
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PRIMO PIANO

Manovra, ecco tutta
1 condoni sulla casa

231- 115- 080

ROMA Due terremoti e due
condoni edilizi. Completa-
mente diversi tra loro anche
se stanno nello stesso decre-
to. Mirato e di manica molto
larga, quello per le case di-
strutte dal sisma di Ischia del
2017. Generalizzato e pil se-
vero, ma in compenso molto
pilt a buon mercato, quello
per gli immobili danneggiati
dal terremoto del Centro Ita-
lia. Entrambi, tuttavia, capaci
di accendere polemiche, per-
ché qui si tratta di ricostruire
conisoldi pubblici, tra le mil-
le di Ischia e le 80 mila del
Centro Italia, anche case in
qualche modo abusive.

1l presidente del consiglio,
Giuseppe Conte, ha provato a
spegnerle anche ieri, giorno
in cui per inciso partiva la rot-
tamazione ter delle cartelle,
Equitalia, uno dei tanti con-
doni fiscali della manovra.
«Laddove siano stati costruiti
in aree con vincoli idrogeolo-
gici o altri vincoli, non ci sara
regolarizzazione e gli immo-

bili andranno immediata-
mente abbattuti»: nell'isola
non ci sara alcun condono
selvaggio, ha assicurato.

Anche se I'articolo 25 del
decreto Genova & molto gene-
roso. Le istanze di condono
gia presentate devono essere
definite in base ai criteri della
sanatoria del 1985. Quella con
la quale si poteva regolarizza-
re tutto: case in riva al mare,
in aree franose, a rischio si-
smico, vincolate, demaniali,
dentro ai Parchi. Se non si fa
cosl a Ischia, piena di vincoli
idrogeologici e sismici, non si
potrebbe sanare o ricostruire
nulla.

La regola, pero, vale solo
per chi ha avuto la casa dan-
neggiata e aveva gia presenta-
toI'istanza di condono. Per gli
altri la sanatoria & possibile
solo in base al Dpr 380, che ¢
comunque molto severo, per-

ché prevede la “doppia con-
formita” alla normativa, sia
nel momento dell'abuso che
in quello della domanda.

Un paletto rigidissimo, che

invece per la sanatoria delle
case distrutte dal terremoto di
due anni fa in Appennino non
esiste. Un emendamento allo
stesso decreto Genova (art.

39-ter) presentato da Lega e
M5S deroga esplicitamente al
requisito della doppia confor-
mita per tutte le case che ver-
ranno ricostruite con il con-
tributo pubblico. Ammette un
aumento di superficie del 20%
(le quattro Regioni colpite
adottarono il piano casa di
Berlusconi), ma non il contri-
buto su questi ampliamenti.
Ma risolve tutta la pratica con
una sanzione massima di
5.164 euro. Mentre la sanato-
ria ai sensi del condono ‘85
per Ischia, comportando il su-
peramento di vincoli, ¢ molto
costosa.

Una norma per facilitare la
sanatoria delle piccole diffor-
mita in Centro Italia gia c'era,
ma evidentemente non basta,
se ad oggi é stato riparato solo
lo 0,5% delle case distrutte.
«Abbiamo 500 mila pratiche

Previsti criteri diversi per i

terremotati del centro Italia

e quelli di Ischia. I nodo
delle costruzioni abusive

Da martedi la rottamazione

di condono inevase in Italia,
serve un piano straordinario
per affrontare il problema.
Per non trovarci al prossimo
terremoto ad inventarsi 'en-
nesimo ingiusto condono»
dice Armando Zambrano,
presidente del Consiglio na-
zionale degli Ingegneri.
Mario Sensini

) RIPRODUZIONE RISERVATA

Manovra, ecco tutti gz
i condoni sulla casa £
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|| Fisco e e entrate tributarie

I risultati del recupero dell'evasione (dati in miliardi di euro)

Gettito primi 9 mesi 2018

321,7

miliardi
(+1,8%)

>

Imposte dirette
T 1 5
Imposte indirette

BT v2.1%)

Entrate da accertamento

| 71mid (-6,4%)

=== Totale === Recupero dall'’Agenzia delle entrate

=== Riscossione da ruolo Agenzia entrate — Riscossione per altri enti creditori

e 258
231
di cui:
20 189”191 201 - 11
da versamenti diretti
164 17,6
149
15 14,2 13
131 da attivita di promozione
della compliance
10 L
57 of 74
5 - Comprende ruoli riscossi
33 34 == 4'31.—""0 sia da Agenzia entrate
O= == i che da Sicilia Spa
0 | 0'4
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 da voluntary disclosure 1
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INTERVISTA ESCLUSIVA

tUROPA
NON M1 FAR
PAURA

«Questa manovra economica
fara crescere P’ltalia,
che comunque ce la fara da sola.
E i mercati ci stanno dando
ragione, contro Bruxelles
e contro i precedenti governi».
Parla Paolo Savona.
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ITALIA GRESCERA
GRAZIE A QUESTA

MANOVRA

In questa intervista esclusiva, il ministro degli Affari
europei Paolo Savona parla degli effetti dell’azione
di governo sull’economia. E, tra ricordi d’infanzia

e passioni culturali, alle critiche che arrivano

da Bruxelles replica: «Se Unione europea continua
a non mandare il messaggio che offre opportunita
e non solo vincoli, tutti ne patiranno».

COPERTINA

di Luca Telese

’Europa affronta oggi una
delle tempeste pilu
drammatiche della sua
storia.

Nell’Ulisse James Joyce fa
dire al suo protagonista,
Stephen Dedalus: «La storia
e unincubo dacui e
difficile, se non impossibile,
risvegliarsi».

Citazione meravigliosa,
professor Savona. Ma anche venata
di un terribile pessimismo.

Dice? Piuttosto piena di lucidita critica.
Cosa intende?

Ulisse per me € il mito piu utile che si
possa immaginare in un momento
complesso come questo.

Perché?

In primo luogo perché e I'eroe dell'in-
telligenza: poi perché resiste al canto

delle sirene, e come lei sa, mai come in
queste ore il loro coro é stato cosi
intenso e ingannevole.

E in secondo luogo?

Perché il viaggio di Ulisse e il viaggio
del coraggio e della conoscenza.

Sta parlando del «folle volo» imma-
ginato da Dante nelV’Inferno.

A me che sono sardo piace pensare che
quell’'ultima meta di Ulisse, le colonne
d'Ercole, ovvero la fine del mondo
conosciuto dagli antichi, non sia
Gibilterra, ma le bocche di Bonifacio. a
nord dell'isola.

Un teatro di mare, come sanno i
naviganti, burrascoso e impervio?
Non auguro a nessun velista di
ritrovarsi da quelle parti sotto una
maestralata. Ma proprio per questo io,
conoscendo bene quei luoghi, posso
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dire di essere pronto a tutto.

Lei nella sua biografia dedica una
bella pagina anche a Stephen
Dedalus.

Steiano vuoi dire «portatore della
corona», ovvero colui che aspira a
fissare un primato.

Un indice di curiosita intellettuale e
di ambizione.

E pochi ricordano - invece - che
secondo il mito, Dedalo fuggi da Creta
proprio per rifugiarsi in Sardegna.

La leggenda vuole che fu lui il primo
costruttore dei nuraghe.

Insomma, la Sardegna come centro
del mondo, il punto di scaturigine
di ogni mito, e - anche - il cuore
della sua vita.

Con la mia storia quale altro mito se
non Ulisse potevo scegliere quale
riferimento? Mio nonno era un maestro
d’ascia, mio padre faceva I'ufficiale di
Marina.

Ha le sue radici nel mare.

Mio padre era vissuto a lungo, per
lavoro, nella base navale della Madda-
lena.

E lei?

Sono nato nel 1936 1'anno di pubblica-
zione della Teoria generale di Keynes, e
anche quello del piano «Funk» nazista
del 11l Reich. Ma nel 1943, da bambing,
mi trovavo a Cagliari.

Sotto le bombe?

A sette anni, con la valigia in spalla,
lasciai, la citta dove ero nato. Pochi
giorni dopo la casa dove ero vissuto fu
bombardata e distrutta. L'avventura
della mia vita, nel cuore della storia
europea, € iniziata cosi.

Incontro Paolo Savona nei suoi uffici di
Palazzo Chigi. Sono i giorni che
seguono le polemiche sulla manovra, e
quelle sul nubifragio apocalittico che
ha sconvolto I'ltalia. Mai come oggi le
sue metafore e i suoi riferimenti
culturali sono importanti per capire
come vede il futuro e per comprendere
come - secondo lui - I'ltalia potra uscire
dalla tempesta.

Professor Savona, tutti gli italiani si
chiedono se questa manovra aiutera
o meno I'Italia. Garantisce sugli
effetti?

Che possa essere io a garantire gli
effetti mi sembra esagerato.

Lei non é tipo da peccare di modestia.
Posso solo garantire che lo schema
logico sottostante e le decisioni
pratiche aiuteranno I'ltalia.

Manovra «espansiva», si dice: ma ci
sono abbastanza investimenti
desinati allo sviluppo?

La manovra é espansiva perché se lo
Stato spende il 2,4 per cento - circa 40
miliardi di euro - in pit dello scorso
anno, anche la domanda aggregata
crescera. Coloro i quali sostengono che
la manovra non consentira una crescita
dello 0,5 per cento - poco piti di 8
miliardi - nel 2019 per riportare il Pil
reale ai livelli ancora insoddisfacenti
del 2018 a causa dei mutamenti del
clima internazionale, devono aver
studiato su libri di econommia rari, di cui
e difficile procurarsi copia.

Ma lei avrebbe preferito piu investi-
menti?

Si. Sono d’accordo che non ci siano
abbastanza investimenti e percio ho
sostenuto che questa deve essere la
sfida politica che il Governo si € data.
Lei pensa gia alla prossima manovra?
Se riusciamo a portare la crescita degli
investimenti del’1 per cento nel
prossimo anno e al 2 nel successivo
biennio, si potra crescere ancora di piu,
riassorbendo il costo delle spese sociali
e accelerando la riduzione del rapporto
debito pubblico/Pil.

Le tre misure pil1 importanti della
manovra sono il reddito, la cosiddet-
ta quota cento e la flat tax. Mi puo
dire per ognuna che effetti prevede?
Per ognuna é difficile stabilirlo, ma nel
complesso producono almeno, insisto
su almeno, una crescita dello 0,5 per
cento, se non proprio dell’1per cento.
Lei dunque é ottimista.

Olire l'effetto crescita, cio che &
importante € I’aver inserito nella
funzione di utilita della politica
economica la lotta alla poverta, la
crescita dell’occupazione giovanile e il
sostegno alla piccola impresa, tutti
temi molto sentiti dall’elettorato.

Sono provvedimenti acchiappa-con-
sensi?

La politica economica e politica,
governo della citta-Paese.

La flat tax fino a 65 mila euro avra
effetti virtuosi?

Spero di si, ma non effetti prevalente-
mente economici.
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La preoccupa il Pil a crescita zero
delle ultime rilevazioni?

[ ministri, soprattutto se tecnici, non
devono avere preoccupazioni, ma
indicare soluzioni ai problemi.
Ovvero?

La legge di bilancio nasce anche dalla
coscienza di questo andamento
inaccettabile.

Questo effetto e da addebitare alle
politiche di Paolo Gentiloni oppure
lei pensa che sia un prodotto dei
primi mesi di incertezza dall’insedia-
mento alla manovra?

Come ho gia detto, é il risultato del
mutamento di clima degli andamenti
geopolitici globali. Gli effetti delle
politiche economiche, giuste o sbaglia-
te, si presentano con ritardi temporali
che in passato venivano stimati dai sei
mesi all’anno e mezzo. Anche in
questo caso chi sostiene la simultanei-
ta degli effetti ha letto libri rari di
economia o, piu semplicemente, e
mosso da pregiudizi, non da giudizi
razionali.

E convinto che dopo la manovra il Pil
ricomincera a crescere?

Certo, ma con gli effetti temporali che
le ho appena detto.

Il rapporto con I’Europa non € mai
stato cosi teso.

Restera difficile finché non vengono
apportate le correzioni all’architettura
istituzionale e alle politiche seguite,
divenute di stampo conservatore, che
ignorano la spinta al cambiamento
proveniente dagli elettori. E pur vero
che queste spinte sono di natura
diversa - la Germania pensa diversa-
mente dell'Italia e cosi via - ed e percio
che sostengo la necessita di una
«europeizzazione» del cambiamento;
ossia il bisogno di incanalare |'eteroge-
neita delle spinte entro una logica
europea.

E come si puo realizzare un obiettivo
tanto ambizioso?

Ho chiesto proprio per questo la
costituzione di un Gruppo di lavoro ad
alto livello, istituto gia presente in
Europa, che apra una discussione sui
temi che ci dividono. Mi viene detto
che e infruttuoso e, secondo alcuni,
anche pericoloso. Ma non viene
riconosciuto che & necessario.

L'ltalia sta perdendo o vincendo la
sua guerra dello spread?

E il mercato che I'ha vinta, non

accettando |'offensiva dei gruppi
dirigenti italiani sconfitti o quelli
europei contrari. D’altronde il «quanti-
tative easing» di Mario Draghi ancora
opera e qualcosa ’avra pur fatto a
fianco del mercato, che non vuole certo
un'ltalia destabilizzata.

Pensa che il risultato delle elezioni
europee potra aiutare I'Italia?

Se I'Unione europea continua a non
mandare il messaggio che & un’organiz-
zazione che offre opportunita, e non
solo vincoli, tutti ne patiranno. Lltalia
sapra comunque aiutarsi da sola, come
& sempre avvenuto e sta avvenendo.
Secondo lei I'ltalia e nel mirino
dell’Europa?

L'idea che I'ltalia sia nel mirino
dell’Europa € un concetto che non
esprime la sostanza di quanto sta
accadendo da tempo, che e comunque
un problema politico.

Pongo la domanda in altri termini: il
governo di cui lei fa parte & in guerra
con I’Europa?

La nostra concezione di un’Europa di
pace e di benessere che mosse i Padri
fondatori della Comunita, poi I'Unione,
e trovo grande consenso presso la
pubblica opinicne non ha retto alla
prova delle vicende che sono seguite
alla firma del Trattato di Maastricht.
Detto cosi pare un si.

Occorrono cambiamenti, non appro-
fondimenti della visione che si &
mostrata insufficiente a mantenere quel
consenso. Da qui le reazioni, che i
gruppi dirigenti europei non vogliono
comprendere.

Le polemiche sul «piano B» hanno
avuto un effetto sulla speculazione
contro I'ltalia?

Questo possono dirlo solo i gia menzio-
nati lettori di libri di economia e
finanza di cui non si conosce il conte-
nuto.

Lei usa il sarcasmo, ma questa
risposta e importante.

Mi rattrista accertare che si vuole
continuare ad andare in guerra senza
scarpe adatte ai territori dove si
combatte, o con armi insufficienti per
affrontare le condizioni oggettive e le
avversita che si incontrano.

Metafore belliche.

Guardi, i saggi pensano prima che fare,
non dopo. Se un capo famiglia non
pensa alle avversita, non fa un suo
dovere. Se un imprenditore non
prevede la possibilita di avversita per la

sua impresa, non e all'altezza del suo
compito. Perché un capo di Governo o
un Governatore di banca centrale non
dovrebbe farlo per il timore di suscitare
scandalo o insinuazioni?

La Bce sembra oscillare nella sua
linea di uscita dal «quantitative
easing».

Cambiare politica monetaria quando la
crescita reale decelera non é certamen-
te scelta saggia.

L'uscita dal piano secondo lei puo, e
deve, essere rallentata?

La mia posizione e diversa: la funzione
di prestatrice di ultima istanza della Bce
deve essere flessibile e attuarsi nella
misura necessaria e sui punti del
mercato che ne abbisognano. Quella
attuale & troppo rigida e condizionante.
Il venir meno della garanzia della Bce
quanto incide sulla crescita dello
spread che abbiamo subito?

Non sono in condizione di valutare
questo impatto.

L’establishment italiano la considera
un traditore per le sue posizioni
eurocritiche?

Se cosi fosse, sarebbe parte della sua
miopia, che si € mostrata inadatta ad
affrontare i problemi geopolitici che il
mondo impone di risolvere.

Il governo del cambiamento rischia
di essere ucciso nella culla dalla
procedura di infrazione e dal costo da
pagare per gli interessi aggiuntivi?

Se una procedura di infrazione avesse
questo potere sarebbe la testimonianza
di cio che il professor Giuseppe
Guarino chiama «una creatura biogiuri-
dica malforme», ossia una architettura
istituzionale europea che non funziona
e percid va cambiata.

Ed e cosi?

Per il bene della democrazia europea
spero che cio non accada.

Come e quando e maturato il suo
ripensamento eurocritico?

(Sospira) Non sono io ad avere avuto
ripensamenti, ma la stampa che si
definisce di informazione. Ho sempre
dichiarato che I'ltalia ha bisogno del
mercato comune e deli’euro, ma sin
dalle negoziazioni ho insistito con i
miei maestri - Guido Carli e Carlo
Azeglio Ciampi - che I'architettura era
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difettosa, come sette premi Nobel e
molti economisti hanno sottolineato e
continuano a sostenere.

Proviamo a sintetizzare i suoi dubbi.
A difetti sono stati aggiunti altri difetti,
invece di rimuoverli. Dopo aver ceduto
allo sconforto per I'inattivita dei gruppi
dirigenti italiani e miopia di quelli
europei ed essermi ritirato a vita
privata, mi e stata offerta I'occasione di

cimentarmi in prima persona sul tema.
Eccomi qui a chiarire per I’ennesima
volta la mia posizione. Spero sia
I'ultima. .

A destra, Paolo
Savona,

in Parlamento,
seduto al banco
del governo.

La sua formazione
sié svolta

in Banca d'ltalia
ed & stato ministro
deil’industria.

Paolo Savona,

82 anni, & ministro
per gli Affari europei
nell’esecutivo

di Giuseppe Conte.
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Norme
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Il sigillo dei notai garantisce diritti € concorrenza

061- 142- 080

INTERVISTA

SALVATORE LOMBARDO

Il bilancio del presidente

settore societario (davanti tra gli altri
aGermania, Austria, Svizzera e Giap-
pone) éingran parte merito del No-
tariato. Lo scrivono loro, sia chiaro,
non nei che il sistemanotarile garan-
tisce sicurezza ai negozi giuridici e

mungue gia anni faavevamo propo-
sto al Mef di introdurre un sistema
algoritmico di grandissime poten-
zialita gia attivo in Spagna. Ma poi...
Versante altre proposte.
Lariforma del diritto ereditario, sotto

del Notariato al termine certezza alle terze parti. variaspetti, dalla revisione delle do-
dei due mandati Eachiparladicorporazione, ca- nazioni - che oggi tengonoin ostag-

sta chiusa... ) ) . gioper decenniibeni donatinonne-
Alessandro Galimberti Rispondo che il notaio oggi e un  gogzjabili - al superamentodel divieto

residente Lombardo, tra

«Semplificazione e innova-

zione» - traccia del Congres-

sonazionale che siapre oggi
aRoma - in quali condizioni lascia
dopo due mandati il Notariato?
Molto positive, quelle diuna cate-
goria che ha saputo innovare e
rinnovarsi.

Nonostante non siano momenti
facili per gli Ordinie pitin generale
per i cosidetti “corpi intermedi”?
Potrei dirle che se I'ltalia continua a
scalare le classifiche internazionale
di Doing Business, oggial 23° posto
nel settore immobiliare davantia tut-
ti ibig europei e agli Usa, e al 67° nel

presidio di garanzia per ipiu deboli
e anche una forza di modernizza-
zione per il Paese.

In che senso?

Gli atti redatti da notai provocano
contenziosi giudiziari nello 0,003%
dei casi.ll Notariato provvede all'89%
delle segnalazioni antiriciclaggio
provenienti dall'intero mondo pro-
fessionisti, 'Uif ne daatto ognianno
nelsuoreport. Einoltre continuiamo
a formulare proposte legislative in
vari ambiti del diritto.

Iniziamo dall’antiriciclaggio. Be-
ne manon benissimo, dice il Gafi ri-
guardo appunto alla qualita (com-
plessiva) delle info,

Perquelloche ciriguardasoloili10%
delle nostre Sos viene scartato. Eco-

Gli atti redatti dai
pubbilici ufficiali causano
contenziosi nello 0,003%
dei casi

Salvatore Lombardo
PRESIDENMTE NOTARIATO

sui patti successori, all'introduzione
del certificato disuccessione. E anco-
rallistituzione del registro nazionale
delle Dat (testamento biologico, ndr)
che realizzeremmo noi, gratis.
Latecnologiablockchain rendera
superfluo il notaio?
Assolutamente no, anzi. Oggila“bc” e
vistacome internet 20 annifa, che sa-
rebbe dovutoesserel’ecosistema del-
I'orizzontalita dei diritti. Stiamo ve-
dendo come é andata afinire. Micre-
da, idiritti vannodifesi da professioni-
sti, nondaalgoritmichenonsisaachi
appartengono.

Norme
&Tributi

Nella riforma dei fallimenti
centrale Fanticipo dellinsolvenza

PARLARNE

rrrrr

il
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[l questionario
blocca il condono

ACCERTAMENTO

E possibile definire un accerta-
mento Irpef notificatoil 28 otto-
bre 2018, preceduto da attivita di
richiestadi presentazione docu-
menti e risposte aquestionari
avvenuta primadel 24 ottobre?

definizioneagevolatadegliav-

visi di accertamento prevista
dal decreto sulla pace fiscale, me-
diante il pagamentodellesole impo-
ste accertate, senza sanzioni e inte-
ressi, éammessasolosel’attoestato
notificatoentroil 24 ottobre 2018 (ar-
ticolo 2, comma 1 del DI 119/2018).
Pertanto, al finedirientrare nellade-
finizione, & necessariochel’avvisodi
accertamento siastato notificato en-
tro il 24 ottobre 2018 e che, a quella
data, nonsiastatoimpugnato, masia
ancoraimpugnabile ossiacheaquel-
ladatanonsianotrascorsi 6o giorni
dalla suanotificao150 giomni nelcaso
incuisiastata presentataistanzadi
accertamento conadesione.
Ne consegue, dunque, che e definibi-
leunatto notificato,ad esempio, il2o

| arisposta e negativa. Lanuova

y

giugno 2018 per cui e statapresenta-
taistanzadiaccertamentoconade-
sione, trattandosi di atto notificato
prima del 24 ottobre 2018 e ancora
impugnabile. Sommando, infatti,la
sospensioneferialedi 31giorni(dal 1
al31agosto2018) elasospensione di
go giorniaseguito diaccertamento
conadesione, il termine peril ricorso
scadeil 18 dicembre 2018.

Nelcaso prospettatonel quesito, pe-
raltro, non sara possibile neanche
avvalersi della cosiddetta dichiara-
zione integrativa speciale prevista
dall’articolog del Dl 119,/2018.
Infatti, la predetta disposizione in-
troduceunadichiarazione integrati-
vaspeciale, caratterizzata, tral’altro,
dalladisapplicazione delle sanzioni
edegliinteressi, consentendoal con-
tribuente di correggere errori od
omissioni che abbiano determinato
I'indicazione diun minor imponibile
aifinidelleimpostedirette, Irape/o
minoriritenute, per quanto concer-
ne la dichiarazione del sostituto
d’imposta. Pi1 precisamente, 'inte-
grativaspecialerappresentaunadi-
chiarazioneintegrativainaumento,
chepuoesserepresentataentroil 31

LA PACE FISCALE

maggio 2019 eriguardasolodichia-
razionipresentate entroil 310ttobre
20170ssialedichiarazioni presentate
pergliannidal 2013 al 2016.
Tuttavia,l'articolog,commary,lette-
rab)delDl119 /2018 stabilisce chela
presentazione dell’integrativa spe-
ciale & preclusa se larichiesta & pre-
sentata dopocheil contribuente ha
avuto formale conoscenza, comenel
caso descritto, di accessi, ispezioni,
verifiche, inviti 0 questionari o del-
I'iniziodiqualunque attivita diaccer-
tamentoamministrativoodiproce-
dimenti penali, perviolazione di nor-
me tributarie, relativi all'ambito di
applicazione della procedura.
ROSANNAACIERNO

-« RIPRODUZIONE RISERVATA

Le risposte degli esperti
al quesiti inviati dai lettori

FORUM ONLINE

Una selezione delle risposte ai quesiti dei lettori sono state pubblicate sul
Sole 24 Ore a partire dal 26 ottobre e nella sezione del sito web dedicataal

forum sulla pace fiscale.

www.ilsole2aore.com/pacefiscale
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Niente pace fiscale per istanze
di adesione dal 25 ottobre

Dario Deotto
Luigi Lovecchio

Le istanze di adesione presentate a
partire dal 25 ottobre impedisconola
possibilita di definizione degliatti di
accertamento prevista dall’articolo 2
del DI 119/18. E questo ’aspetto pil
rilevante cheemerge dalle prime in-
dicazioni fornite sul sito dalle Entrate
inrelazione alla definizione agevola-
ta degli atti del procedimento di ac-
certamento, che si soffermanoanche
su schede e modalita di versamento
(per cuisirinvia alla scheda pubblica-
taalato in questa pagina).

Nella definizionerientranoin pri-
mo luogo gli atti di accertamento
«nonimpugnati e ancoraimpugna-
bili»al 24 ottobre scorso. Secondole
indicazioni delle Entrate, deve trat-
tarsi di atti rientranti nell’ambito di
applicazione dell’articolo 15 del Dlgs
218/97, cioe della cosiddettaacquie-
scenza. Occorre perd notare che la
norma sulla definizione agevolata
(articolo 2 del DI 119/18) menziona
soltanto il termine di cui all’articolo
15del Digs 218 /g97(cioé il termine per
ilricorso) enonl’applicazione in ter-
mini generali delladisposizione del-
I'articolo 15.

Sitratta di questione di non poco
conto. Infatti, la cosiddetta acquie-
scenza prevede il possibile utilizzo
dell’istituto se il contribuente, trale
altre cose, rinuncia a presentare
istanzadiaccertamento conadesio-
ne. La norma dell’articolo 2 del DI
19/2018 non prevede, invece, questo
elemento ostativo. [lfatto échelare-

lazione illustrativa al decreto stabili-
sce in due punti che I'utilizzo della
definizione ex articolo 2 risulta possi-
bilese il contribuente rinuncia, dal 25
ottobre, «alla formulazione diistanza
diaccertamento con adesione». Tale
concetto vieneribadito oradalle En-
trate sul proprio sito, quandosiaffer-
ma che «il contribuente cheintende
avvalersi di questa forma di defini-
zione non puo proporre dalladatadi
entrata in vigore del decreto legge
(che peraltro sarebbe il 24 non il 25
ottobre, ndr)altreistanze conessain-
compatibili, come per esempio
I'istanza diaccertamento conadesio-
ne». In sostanza, chi ha presentato
dal 25 ottobre (non dal 24) istanza di
adesione,afrontediunatto diaccer-
tamento, sarebbe, anche perle Entra-
te, escluso dalla definizione.

Si tratta, tuttavia, diaffermazioni
che non possono essere condivise,
anche considerando chelarelazione
illustrativainterviene suunaspetto
che non é disciplinato dalla norma.
Peraltro, aquesto punto, se fosse ve-
roquello cheaffermanole Entrate, lo
stesso principio(diesclusione dalla
definizione) varrebbe anche per le
istanze diadesione presentate entro
il24 ottobre a fronte di atti di accerta-
mento. Invece, sempre la relazione
illustrativa consente in questicasila
definizione exarticolo 2, fruendoan-
che delmaggiore termine disospen-
sione digo giorni previsto per ’'ade-
sione. In definitiva, se per le istanze
diadesione, a fronte diatti diaccer-
tamento, presentate entroil 24 otto-
bre non vi & alcun dubbio per 'am-
missione alla definizione, lo stesso

principio deve valereanche per quel-
le presentate successivamente. Sol-
tanto che, per queste ultime, se il
contribuente provvede alla defini-
zione previstadall’articolo 2 del de-
creto entro il 23 novembre o entro i
60 giorni successiviallanotifica del-
I'atto, tale comportamento rappre-
sental'implicitarinunciaall’accerta-
mento con adesione.

Peraltro, il fatto che, secondo le
indicazionidelle Entrate, siano defi-
nibili soltanto gliatti periqualirisul-
taammessal’acquiescenza dovrebbe
portare ad escludere dalla sanatoria
gliavvisidiliquidazione dell'impo-
stadiregistro nonversata. Insostan-
za, dungue, sarebbero condonabili
soitanto gli avvisi diaccertamento e
di rettifica, ma non anche quelli di
liquidazione.

Conriguardo invece alla possibili-
ta di definire (comma 2 dell’articolo
2) gli inviti al contraddittorio, le En-
trate ammettonoladefinizione peri
soli inviti che contengono l'indica-
zione dei maggiori tributi.

Infine, le Entrate confermanoche
la definizione non risulta possibile
per gli atti di adesione sottoscritti
entroil 24 ottobre periqualiil paga-
mento della prima o dell’'unica rata
€ gia avvenuto entro la medesima
data, anche prima del decorso dei
venti giorni dalla sottoscrizione del-
'atto di adesione.

CONDONI

Inviti al contraddittorio
sanabili se c’¢ I'indicazione
dei maggiori tributi
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LE PRIME INDICAZIONI DELLE ENTRATE

1. Itermini di versamento

I termini per il versamento della
prima o unica rata scadono:

il 13 novembre 2018 per
l'accertamento con adesione
sottoscritto manon
perfezionatoal 24 ottobre 2018;
+il 23 novembre 2018 per l'invito
al contraddittorio peril quale
l'istruttoria era ancora pendente
al 24 ottobre 2018;

+il 23 novembre 2018 anche per
I'avviso di accertamento, I'avviso
direttifica o diliquidazione, l'atto
direcuperocredito, non
impugnato e ancoraimpugnabile
al 24 ottobre 2018, oppure, se piu
ampio, entroil termine che alla
medesima data era pendente per
I'eventuale impugnazione
dell'atto oggetto di definizione.

2. Le modalita di versamento

Il sito delle Entrate ha specificato
le modalita diversamento a
seconda degli attiinteressati

3. Inviti al contraddittorio

*Per il modello F24 vanno indicati
i codici tributo relativi agliimporti
dei soli tributi ed eventuali
contributi previsti per
I'accertamento con adesione, il
codice ufficio riportato nell'invito
ricevuto, 'anno di riferimento el

codice atto «99999999107»
*Per il modello F23 utilizzai
codici tributo e il codice ufficio
riportati nell'invito ricevuto e nel
campo 10 («Estremi dell'atto o
del documento»)iseguenti dati:
nelcampo anno «2018», nel
campo NUMEro «99999999107».

4, Accertamento con adesione
Il contribuente utilizza i dati
presentinel fac-similediF24 0
F23 consegnato dall'ufficioal
momento della sottoscrizione
dell'atto, indicandoi codici
tributo relativi agli importi dei soli
tributi ed eventuali contributi,
nonché il codice atto oil numero
diriferimento, il codice ufficio, e,
solo perilmodello F24, 'anno di
riferimento, con la seguente
precisazione

5. Avvisodi accertamento,
avvisodirettificaedi
liquidazione, atto direcupero

Il contribuente utilizza i dati
presentinel fac-similediF24 0
F23allegato all'atto da definire,
indicando i codici tributorelativi
agliimportidei soli tributi ed
eventuali contributi, il codice atto
oil numerodiriferimento, il
codice ufficio e, solo'F24, I'anno
diriferimento
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CORTE COSTITUZIONALE
Polizia giudiziaria,
cancellato I'obbligo
di riferire le notizie
di reato ai superiori

Giovanni Negri
—a pagina 34

Norme & Tributi

La Consulta «blinda»
il segreto investigativo

Giovanni Negri

La Corte costituzionale blinda il se-
gretoinvestigativo. Con un comu-
nicato diffuso ieri, la Consulta di-
chiara diavereaccoltoilricorso per
conflitto di attribuzione tra poteri
dello Stato propostodal procurato-
re di Bari nei confronti del Governo.

Nel mirino la previsione, da su-
bito assai discussa (tanto da avere
convinto il procuratore di Torino
Armando Spataro aemanare indi-
cazioni per sterilizzarne gli effet-
ti),inserita nel decreto legislativo
177del 2016, che stabilisce, in buona
sostanza, che ogni rappresentante
delleForze dell’ordine (poliziotto,
carabiniere o finanziere) deve tra-
smettere al proprio superiore ge-
rarchico le notizie relative alle in-
formative direatoall’autorita giu-
diziaria «indipendentemente dagli
obblighi prescritti dal Codice di
procedura penale». Conbuona pace
del segreto investigativo, eccepiro-
no da subito in molti.

Inquesto modo, spiegava Spata-
ro, sistabilisce «attraverso un’evi-
dente forzatura, che un atto non
ancora valutato dal pm finisce sul
tavolo distrutture direttamente di-
pendentidal potere esecutivo. Cosi
il segretoinvestigativorischiadi di-
ventare carta straccia». Secondo

Spataro, si tratta di «un’ulteriore
evoluzione della generale tendenza
aspostare ogni attivita versol’ese-
cutivo, persino la guida della polizia
giudiziaria».

E trainettamente contrari anche
il Csm che invito, pocopiudiun an-
no fa, I'allora ministro della Giusti-
zia Andrea Orlando a intervenire.

Peril Consiglio, infatti,la norma
introdotta, oltre che di discutibile
coerenza con i principi di delega,
eraintotale disarmonia conunodei
cardinidel sistema processuale pe-
naleitaliano, appuntoil segretoin-
vestigativo, oltre che coni principi
costituzionali della disposizione
della polizia giudiziaria da parte
dellamagistraturae dell’obbligato-
rieta dell’azione penale.

Infatti, sottolineava la delibera
del Csmdel giugno 2017,1a comuni-
cazione in via gerarchica delle in-
formazioni, prevista dalla legge
senza alcun filtro o controllo del
pubblico ministero, rivolte fral’al-
tro anche a soggetti che non rive-
stonolaqualifica di ufficiale di poli-
zia giudiziaria e che, perlaloro po-
sizione di vertice, vedono partico-
larmente stretto il rapporto di
dipendenza dal Governo, appariva
nonessere inlinea conle prerogati-
ve riconosciute al pubblico mini-
stero nell’esercizio dell’attivita
d’'indagine, vistochele stesse sono

portate a conoscenza di soggetti
esterni al perimetro dell’indagine
stessa. Senza tenere conto poi del
fatto che’obbligo del segreto inve-
stigativo e, nella lettura del Csm,
strumentale all’attuazione del
principio dell’obbligatorieta del-
I’azione penale.

Orala Corte costituzionale, nel-
I'attesa di leggere le motivazioni
della sentenza che saranno note
solo tra qualche settimana, rende
evidente la condivisione delle per-
plessita, visto che, recita il comu-
nicato, pur riconoscendo che «le
esigenze dicoordinamentoinfor-
mativo poste a fondamento della
disposizione impugnata sono me-
ritevolidi tutela, haritenuto lesiva
delle attribuzioni costituzionali
del pubblico ministero, garantite
dall’articolo 109 della Costituzio-
ne, laspecificadisciplinadella tra-
smissione per viagerarchica delle
informative di reato».

CORTE COSTITUZIONALE

No alla comunicazione
delle notizie di reato ai capi
delle forze dell’Ordine
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I PASSAGGI CHIAVE

LA NORMA

Notizia direato al pm
e ai vertici gerarchici

IIDIgs 177/2016

I responsabili dei presididi
polizia devono trasmettere «alla
propriascalagerarchicale
notizie relative all'inoltro delle
informative di reato all'autorita
giudiziaria», cioé dellinvio alla
procuradiunanotiziadireato

LE PERPLESSITA

Legami con i governi
troppo stretti

Irilievidel Csm

Potendo essererivoltaa
soggetti che nonrivestonola
qualifica di ufficiale di polizia
giudiziaria e con stretti rapporti
didipendenza dal Governo, la
comunicazione gerarchicanoné
in linea con le prerogative del Pm

LA CONSULTA

Lese le prerogative
costituzionali del pm

Lasoluzione del «conflitto»
Sollecitata dal procuratore di
Bari, la Consulta haritenutoche
ladisciplinadellatrasmissione
per viagerarchicadelle
informative di reato sialesiva
delle attribuzioni costituzionali
del pubblico ministero
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di Micaela
_ Chiruzzi
B t Fiscalista e tributaria

passata dapocoladatadel31
G ottobre, termine per inviare

la dichiarazione dei reddi-
ti, che milioni di contribuenti sono
nuovamente alle prese con i con-
teggi per determinare gli acconti del
Modello Redditi.

Entro il 30 novembre i contri-
buenti si appresteranno a pagare la
seconda o unica rata dell’acconto
Irpef relativamente ai redditi che si
conseguiranno nel 2018.

L'acconto Irpef pud essere deter-
minato con due metodi distinti:

¥ metodo storico;

# metodo previsionale.

Innanzitutto, per quanto riguar-
da il metodo storico, & da premet-
tere che l'acconto Irpef & dovuto se
I'imposta dichiarata in quell’anno

CALCOLO DELL’IRPEF

A FINE MESE
IL NUOVO

APPUNTAMENTO

GON LE TASSE

Entro il 30 novembre milioni
di contribuenti sono di nuovo
alle prese con i conteggi per
determinare gli acconti del
Modello Redditi. Si paga in
unica soluzione o in due rate

(riferita, quindi, all'anno precedente),
al netto delle detrazioni, dei crediti
d’'imposta, delle ritenute e delle ec-
cedenze, risulta superiore alla cifra di
51,65 euro.

L'acconto & parial 100% dell'impo-
sta dichiarata nell’anno e deve essere
versato in una o due rate, a seconda
dell'importo:

3k in un'unica soluzione entro il 30
novembre 2018, se 'importo dovuto &
inferiore a € 257,52;

3 in due rate se I'acconto & pari o
superiore a 257,52 euro; la prima pari
al 40% entro il 30 giugno (insieme al
saldo), la seconda - il restante 60% -
entro il 30 novembre.

Le modalita di calcolo del secondo
acconto sono valide solo per i contri-
buenti che utilizzano il metodo stori-
co: infatti, in alcuni casi, sarebbe pitt
vantaggioso ricorrere al calcolo pre-
visionale se si stima un reddito im-
ponibile per il 2018 inferiore a quello
dichiarato nel 2017, 0 per maggior de-

trazioni fiscali.

E necessario porre attenzione
nello stimare il reddito del 2018 in
quanto qualora dovesse essere netta-
mente inferiore alla realta comporte-
rebbe un insufficiente versamento in
acconto conl'applicazione diinteressi
e sanzioni.

Ma attenzione: a differenza del
saldo e del 1° acconto, il secondoac-
conto non é rateizzabile e non & con-
sentito il versamento entro 30 giorni
con la maggiorazione. ®
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FIDUCIA AL SENATO

Senato approva DI

sicurezza: 163 si,

5 dissidenti grillini

Virginia La Mura e Matteo Mantero:

sono stati deferiti al collegio dei
probiviri di MsS. a pagina 8

L’obiettivo € la chiusura dei centri
diaccoglienza. Nonla totalita, cer-
to, mail piti possibile. La previsione
e nel testo finale del DI sicurezza
votato conlafiducia, ieri, al Senato:
163 si e 59 no. Astenuti - a palazzo
Madama e considerato voto contra-
rio -isenatori M5S Gregorio De Fal-
co, Elena Fattori, Paola Nugnes,

Politica

Primo si al decreto sicurezza, obiettivo
chiudere i piccoli centri di accoglienza

Marco Ludovico
ROMA

Obiettivochiusura centridiaccoglien-
za. Nonlatotalita, certo, mail pittpossi-
bile, tutti i Cas(centridiassistenzatem-
poranea)consideratiarischiodal Vimi-
nalese prosegueil calodeglisbarchi. La
previsione e nel testo finale del decreto
legge votato conla fidudaierial Senato:
163 sie59no. Astenuti - a palazzo Ma-
dama e considerato voto contrario - i
senatori M5S Gregorio DeFalco, Elena
Fattori, Paola Nugnes, Virginia LaMu-
raeMatteo Mantero: sono stati deferit
alcollegio deiprobiviridi MsS. Lacom-
pagine di Fratelli d’Italia si € astenuta,
isenatoridiForzaltalianon hanno par-
tecipatoal votoe hanno mostratocar-
telli conlascritta«Siallasicurezza, no
al governo». Nonostanteletensionial
culminetraLegae pentastellati,ilmini-
stro dell'Interno Matteo Salvini & cer-
to: «Ildecreto sicurezza passeraanche
allaCameran». Perforza: Salvini consi-
derail decretoun vessillo strategico. Il
presidente Mattarella pero anche ieri
haammonito: «E pericolosoalzare mi-
opi barriere identitarie».

Al di 1a delle singole misure (v. le
schedea fianco) l'obiettivo politicoéri-
dimensionare ai minimi terminisbar-
chiemigrantiin accoglienza. Gliarrivi
vanno gia verso 'azzeramento: dal-
Iinizio dell'annoaierisonogiuntisulle
nostre coste 22.189 migranti (di cui
12.465 dalla Libia), -87,9% rispetto al-
I'annoscorsoe-92,4%rispettoal 2016.
Eccoperchéil decretosicurezza sispin-
ge fino a ipotizzare «la progressiva
chiusura delle strutture» chiamate Cas
dopo un «monitoraggio deil’anda-
mento dei flussi migratori» entro un
annodall’entrata in vigore deldecreto.
L'effetto deterrente voluto dal Viminale
contro le migrazioni in Italia & ampio,
il decreto € una delle armi piu potenti
ma ce ne sono altre. A Porta a Portail
vicepremier leghista sottolinea: conil
provvedimento «potremo risparmiare
unmiliardo dieuro». Ieriil ministroin-
siemeal sottosegretario Nicola Molteni
eiprefettiMatteo Piantedosie Gerarda
Pantalone hapresentatoin conferenza
stampa il nuovo capitolato degliappalti
periservizidiaccoglienza. Dai33 euro
inmediaamigrante, con il massimodi
35,51 passaaun minimodi 19 euro, nei
centri pit grandi, a un massimo di 26

euro. Insegnamento dell'italiano, assi-
stenza psicologica ealtri servizidiinte-
grazione saranno destinati soltanto a
chiétitolare di protezione internazio-
nale. Per Salvini «il permesso di sog-
giorno per motiviumanitarice’hachi
scappadallaguerra, dallatorturaedal-
la persecuzione. I cosiddetti migranti
economici - sottolinea - non possono
avere questotipo diriconoscimento».
Eidecretiflussi, perora, restanoinva-
riati. Le opposizioni protestano, osser-
va Riccardo Magi (radicale di + Euro-
pa): «Siminanole fondamentadeldi-
ritto diasilo, ¢i saraun aumento consi-
stente degli immigrati irregolari che
piti facilmente saranno destinati alla
strada, al mercato nero del lavoro se
non alle attivitaillegali gestite dallacri-
minalita organizzata».

AL SENATO

Sia quota 161, cinque i
dissidenti M5S che sono
stati deferiti ai probiviri

Spese per migrante ridotte
da 35 a26 euro. Stretta sui
servizi per l'integrazione
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IL DL DOPO IL Si AL SENATO

IMMIGRAZIONE

Misure per le espulsioni
Siallungada3zaemesiil
trattenimento nei Centri per
i rimpatri (Cpr) con la
possibilita di ricorrere anche
a strutture della pubblica
sicurezza per I'espulsione
degli stranieri in caso di
indisponibilita dei Cpr. Si
prevede poi il trattenimento
deirichiedenti asilo negli
Hot Spot per accertarne
identita o cittadinanza. Al via
anche la progressiva
chiusura dei centri di
accoglienza (in particolare i
piti piccoli)

SICUREZZA PUBBLICA

Dal Daspo al Taser

Sial braccialetto elettronico
pergliimputatiaccusatidi
maltrattamentiin famigliae
stalking. Alviaanche la
sperimentazione ditaser peri
vigiliurbani nei capoluoghidi
provincia e nei Comuni
rientranti nei parametri
stabiliti dal Viminale. Si
estende il Daspourbano
ancheagliospedaliealle aree
dove sisvolgonofiere, mercati
e pubblici spettacoli e il Daspo
per le manifestazioni sportive
siallarga agliindiziati per
terrorismo

ASILOE CITTADINANZA
Stretta sul diritto d’asilo
Siampliala platea deireati
che fanno scattareil diniegoe
larevoca della protezione
internazionale peri
richiedenti (é stato inserito il
furto in abitazione anche se
non & aggravato). Si ampliano
poi i termini (da due aquattro
anni) per l'istruttoriadella
domanda di concessione della
cittadinanza, che verra
concessa soltanto se si
conosce lalinguaitaliana.
Prevista inoltre larevoca della
cittadinanza per chi hauna
condanna per terrorismo

CONTROLLI ANTIMAFIA
Appalti sottolalente
Siinaspriscelapenaperi
subappaltiilleciti che vengono
sanzionati con lareclusione da
unoacingue annie non pit
con l'arresto da sei mesiad un
anno. Siprevede che
I'aperturadei principali
cantieri per lavori pubblici
dovraessere comunicata
ancheal prefetto per eventuali
controlliantimafia. Al via la
possibilita di nominare
Commissariper singoli settori
amministrativi nei Comuniche
sono sottopostiad
accertamenti antimafia

ENTI LOCALI

Limiti a orari del commercio
Il sindaco pud disporre
limitazioni, fino a 30 giorni, agli
oraridi vendita degli esercizi
commercialiancheinzone
noncentraliinteressateda
fenomeni diaggregazione
notturna.l comuni virtuosi
(contiinregola nell'ultimo
triennic) potranno assumere
nel zo19 vigiliatempo
indeterminato. Alviaancheun
Fondo (5 milioni I'anno) per
assunzioniatempo
determinato. Previsti 90
milioni fino al 2022 per sistemi
divideosorveglianza

el

Vicepremier Matteo Salvini
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MODERATI O RADICALI?

Tutti i dubbi

dell' opposizione

di Giuseppe Sarcina

1 Congresso diviso, il
tycoon «bocciato»
dal popolo, 'obbedienza
assoluta dei conservatori. Un
nuovo capitolo per Donald
Trump. Tutti i dubbi

dell'opposizione.  apagina 2

I voto e le reazioni

[.a Camera ai democratici
Via il ministro della Giustizia

WASHINGTON «E una grande vit-
toria, anzi per essere onesto,
una vittoria quasi completa».
Donald Trump legge il voto
del midterm in una lunga
conferenza stampa in cui, pe-
ro, nasconde la notizia di
giornata: le dimissioni del
ministro della Giustizia, Jeff
Sessions. Dopo averlo accusa-
to e anche insultato per averlo
lasciato solo nell'inchiesta sul
Russiagate, Trump ha chiesto
e ottenuto la rinuncia di Ses-
sions.

11 presidente potra ora sce-
gliere un sostituto con meno
problemi di ratifica al Senato,
dove il partito repubblicano
potrebbe aumentare la mag-
gioranza di 3-4 seggi, arrivan-
do a occuparne 54 su 100. [
conservatori, invece, hanno
perso malamente la Camera
dei deputati. Qui i democrati-
ci potrebbero superare di
slancio la soglia della maggio-
ranza di 218, salendo fino a
235 parlamentari.

Trump, in versione prag-
matica, ne prende atto, acco-
gliendo la proposta della lea-
der democratica Nancy Pelo-
si: collaboriamo nell'interesse
del Paese. Con un avvertimen-
to: se le Commissioni di in-
chiesta della Camera inda-

gheranno, per esempio, sulla
dichiarazione fiscale del pre-
sidente, non ci saranno accor-
di.

In realta questo esito politi-
co discende direttamente dal-
I'analisi del voto. 11 «naziona-
lista» Trump € stato bocciato
dallo stesso popolo che aveva
invocato e che si é mobilitato
in modo massiccio. I1 6 no-
vembre 114 milioni di cittadini
si sono presentati alle urne,
contro i 138 milioni del 2016.
Alla Camera i democratici
hanno vinto con un margine
del 4%. Anche al Senato il se-
gnale del voto popolare é lim-
pido: 45,8 milioni di prefe-
renze per i democratici
(56,9%) e 33,3 milioni perire-
pubblicani (41,5%).

La mappa del midterm se-
gnala cambiamenti impor-
tanti. I democratici ritornano
in forze negli «Stati della rab-
bia»: Pennsylvania soprattut-
to, poi Michigan e Wisconsin,
conquistati a sorpresa da
Trump nel 2016. Ma comin-
ciano a radicarsi in modo
convincente anche in pieno
territorio repubblicano, nel
Sud, nel West. L'esempio pil
vistoso € il Texas. Qui il perso-
naggio copertina del mi-

dterm, Beto O’ Rourke, non ¢
riuscito, per un punto percen-
tuale, a battere il repubblica-
no Ted Cruz, ma i progressisti
prevalgono in 13 distretti su
36. In particolare dominano
nella fascia sul confine: da El
Paso, la citta di O'Rourke, fino
a Laredo. Proprio dove la Casa
Bianca ha inviato circa 5 mila
soldati per fronteggiare la ca-
rovana dei migranti.

Il Paese ha accentuato le
sue divisioni demografiche e
geopolitiche. Le zone rurali e
dell’America profonda ai re-
pubblicani, le aree metropoli-
tane ai democratici. L'espe-
rienza, pero, dimostra che gli
equilibri sono molto fluidi.
Da qui al 2020 Trump puo re-
cuperare negli Stati industria-
li del Nord. Nello stesso tem-
Ppo, non puo dare per scontato
I'appoggio della Florida dove
Rick Scott e Ron De Santis
hanno superato di strettissi-
ma misurairivali in gara peril
Senato e per il posto da gover-
natore. Persino in Georgia si é
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mosso qualcosa, come dimo- (Caskill in Missouri e Heidi
stra il buon esito della demo-  Heitkamp, in North Dakota,
cratica Stacey Abrams, scon- sono state travolte. E possibile
fitta per circa due punti. che abbiano davvero pagato il
La grande partecipazione «no» alla nomina alla Corte
delle donne e il movimento Suprema del giudice Brett Ka-
«MeToo» hanno contribuitoa vanaugh, accusato di abusi
spostare i rapporti di forza. sessuali. Il movimento «Me-
Con un limite evidente, tutta- Too» si é dissolto nelle grandi
via, su cui la leadership de- praterie oltre il Mississippi.
mocratica dovra riflettere. Le Giuseppe Sarcina
senatrici moderate Claire Mc-
\ L — @ La} frattura
Il Congresso ¢ diviso, conil
. . Il duello presidente &
ma il tycoon incassa niziata quando
, . » Sessions - che
l'obbedienza assoluta aveva preso
. . parte attiva
dei conservatori ol cmpege
elettorale —
b 3 una volta
[nizia un nuovo capitolo st si¢
R @ Classe 1946, ricusato
per 1a Casa Blanca natoa S?Imq. dallinchiesta
per vent'anni sulle
senatore interferenze
dellAlabama, — ps50 affidata
Jeff Sessions & poi al
stato fino a ieri procuratore
il ministro della speciale
Giustizia Robert Mueller
(Attorney ll. Daallora é
general) del stato Uno
governo di stillicidio di
Donald Trump,  ritiche e tweet
cheaveva al vetriolo di
sostenuto sin Trump contro il
dai primissimi suo ministro
giorni della sua
campagna
elettorale
La Camera ai democratici

ia il ministro della Giustizia
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Si correvain 35 seggi su 100
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Sicorreva in 36 Stati
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Il referendum su Trump
(sondaggio Ap fra 115.000 elettori)

degli elettori & andato
40% a votare contro Trump
ha votato a favore
%@ diTrump
ritiene che il Paese
-1 stiaandandonella
direzione sbagliata
e soddisfatto della
direzione del Paese

40%

Qual & stato il tema piu
importante delle elezioni?

I'assistenza sanitaria
@4 e ha votato dem.
23% I'immigrazione

e ha votato rep.

Corriere della Sera
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“Sulla prescrizione
intesa con la Lega
o saltail Contratto”

® Parla il vicepremier pentastellato: “Sono tornato dalla
Cina e ho trovato un macello. Ora pero la situazione sulla
giustizia sembra piti serena. Bisogna trovare la quadra”

© DECAROLISAPAG.4-5

Luigi Di Maio LaPresse

Luigi Di Maio [l vicepremier nel giorno
del vertice con Salvini: “Va trovata la quadra”
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“O arriva l'accordo
sulla prescrizione
o salta il Contratto”

» LUCA DE CAROLIS
(44 ono tornato dalla
Cinaehotrovatoil
macello, ¢’é stata
tensione. Pero
nelle ultime ore sulla prescri-
zione misonoarrivatisolose-
gnali positivi. Bisogna trova-
relaquadra”. Poche ore dopo
I’'approvazione del decreto
Sicurezza al Senato, Luigi Di
Maioédinuovoalle presecon
mille riunioni. Ma quella fon-
damentale ce I’avra stamatti-
na a Palazzo Chigi conil pre-
mier Giuseppe Conte, il mini-
stro della Giustizia Alfonso
Bonafede e I'alleato di gover-
no, l’altro vicepremier Mat-
teo Salvini.

Martedi sera sembravate a

un passodallacrisi di gover-

no. Dicono che lei fosse in-

furiato per la cacciata di Ro-

berto Battiston dalla presi-

denza dell'Agenzia spazia-

le, decisa dal ministro Bus-

setti e dalla Lega.
Sicuramente non eravamo
stati informati della decisio-
ne, e adesso addirittura gia
trapelano nomi di sostituti.
Ho visto circolare il nome di
ungenerale (I'excapodiStato
maggiore dell’Aeronautica,
Pasquale Preziosa, ndr) ma
noi dobbiamo scegliere una
persona che fa parte di quel
mondodieccellenza,ingrado
di reggere quel ruolo.

E stato un colpo di mano?
Finora abbiamo concordato
tuttelenomine. Iononnefac-
cio una questione di nome,
ma di metodo, che va difeso.

Come farete a fidarvi del

Carroccio d'orain poi?
Suquestononvedo problemi,
si risolve tutto.

Non pare semplice. Martedi
minacciavatedinonvotareil
dl Sicurezza e invocavate
garanzie sulla prescrizione.
Hafiutatoagguatiinarrivoo
voleva segnali dalla Lega?
Laprescrizione é nel contrat-
to e va fatta. Il tema é che
quando non ci confrontiamo
io e Salvini direttamente au-
menta la tensione.
Vi sabotano?
No, semplicemente i parla-
mentarivannoavanti,eretro-
scena e indiscrezioni si inse-
guono. Ma la situazione si &
sgonfiata.
E vero che si erairritato an-
che perché in commissione
allaCameranoneraarrivato
il vialibera al calendario dei
lavori sul ddl Anticorruzio-
ne, che contiene I'emenda-
. mento sulla prescrizione?
Eunacircostanzachehafatto
parte delle tensioni di questi
giorni. Noiabbiamo garantito
la massima lealta sul dl Sicu-
rezza, perché non facciamo
scherzi. Pero certo, venerdi
sono uscite le anticipazioni
sugli attacchi di Giancarlo
Giorgetti (sottosegretario a
Palazzo Chigi, leghista, ndr)
al reddito di cittadinanza nel
librodiVespa.Poisonoemer-
siiproblemisulla prescrizio-
ne, anche se & nel contratto di
governo. Infine non si sbloc-
cavail calendariodeilavoriin
commissione. Eallora ¢ legit-
timo che la prima forza poli-
ticache haidue terzideipar-
lamentari possa essersi ar-
rabbiata.
Lei ha delineato un brutto
quadro, non crede?
L’allarme é rientrato. Ma ora
dobbiamochiuderesullapre-

scrizione, votandoladentroil
ddlAnticorruzione. Nonpos-
siamo dire alle famiglie delle
vittime delle stragi che slitte-
ra tutto all’anno prossimo.
Qualcosa dovrete concede-
re alla Lega. Magari limite-
rete la sospensione della
prescrizione dopo la sen-
tenzadiprimo grado soload
alcuni reati gravi.
Il diavolo si annida nei detta-
gli. E inutile pensare di favo-
rire la prescrizione con degli
escamotage. Non dico che lo
voglia fare la Lega, ma noi
dobbiamo fare si che la rifor-
ma di questo istituto sia effi-
cace.
Pensa che nel vertice di do-
mattina (oggi, ndr) possia-
te trovare un accordo?
No, si deve trovare, perché il
ddlconla prescrizione vavo-
tatoinaulaalla Camerail pri-
ma possibile.
E se non la trovaste?
Va trovata, altrimenti salta il
contratto di governo.
Intanto avete incassatoil dl
Sicurezza, maponendoilvo-
to di fiducia. Un tempo era-
vate contrari a utilizzarla...
Era necessaria.
Per non dar modo a Forza I-
talia e soprattutto a Fratelli
d'Italiadi sostenere la mag-
gioranza?
Innanzituttoricordocheoggi
abbiamo approvatoil decreto
con numeri superiori alla
maggioranzaassoluta,quindi
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il governo c¢’¢. Dopodiché,
quando alcuni parlamentari
della maggioranza dicono di
volervotaregliemendamenti
dell’opposizione nei voti se-
greti, é necessario fareunari-
cognizione della fiducia.

Lei allude ai 5 "dissidenti”

del M5S che sono usciti

dall'aula prima del voto...
Hotrovato questo comporta-
mento non proprio da cuor di
leoni. Hanno avuto paura di
votare contro il governo, e ci
hanno portato a mettere la fi-
ducia.

Li volete espellere?
Saranno i probiviri a decide-
re. E la procedurariguardera
tuttii comportamenti di que-
sti giorni.

Decidere con la propria te-

sta & un diritto dei parla-

mentari. E sono anche usciti

Appena tornato
dalla Cina ho trovato
un macello, non ci
avevano detto della
cacciata di Battiston
dall’Agenzia spaziale

Alcuni fatti hanno
generato tensioni,
come lattacco

di Giorgetti al reddito
di cittadinanza

Ma ora va meglio

dall'aula, senzacrearvidan-
no. Volete comprimere lali-
berta degli eletti.
Questi parlamentari, come
tutti gli altri, si erano impe-
gnati a rispettare il codice e-
tico,ossiaavotarelafiduciaal
proprio governo. Noi siamo
portavoce del contrattodigo-
verno. E gli altri senatori che
hanno votato il decreto sono
fessi? Lei pensa che questo
provvedimento piacesse da
impazzire a tutti? Noi abbia-
mo un accordo da rispettare.
Lei prima ha ricordato I'at-
taccodiGiorgettisulreddito
di cittadinanza. Erogarlo da
marzo, secondo il sottose-
gretario e molti altri, sara
complicato. Non crede che
abbiano ragione? Ci sono
tanti paletti e ostacoli.
Noistiamo facendounacorsa

contro il tempo, perché tanta
gentenoncelafapin. Bisogna
essereconvintidiquellochee
nel contratto di governo. E
sono convinto che il Carroc-
cio eisuoi elettori siano con-
vinti del reddito di cittadi-
nanza.
Seandassemalenelleprime
settimane, ne pagherete le
conseguenzealleEuropee.E
la Lega potra dilagare.
Celafaremoe,quandocisara
il reddito sara la nostra rivo-
luzione.
Repubblica ha scritto del
condonoottenutodasuopa-
dre per la casa di famiglia
Pomigliano d'Arco, dove lei
ha tuttora la residenza. E
I'accusa per lei & naturale:
incoerenza.
Nel 1966 mio nonno ha co-
struito la casa utilizzando un

regio decreto del 1942. E nel
1986 mio padre pereccesso di
zelo decise di mettere ordine
col Catasto perché non si sa-
pevaneppuresemiononnoa-
vesse prodottotuttele carteal
tempo, quando mio padre a-
veva 16 anni. La risposta alla
richiesta arrivo nel 2006: che
colpa ne ha la mia famiglia?
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Quelli che non hanno
votato la fiducia

in Senato sono stati
ipocriti, avevano
paura di schierarsi
contro il governo
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Babbo Tiziano, Romeo e 'ombra
di un segreto taciuto da Bocchino

C IURILLOELILLO APAG. 11

Caso Consip, c’e un “segreto”
che Italo Bocchino ha taciuto?

» VINCENZO IURILLO,

MARCO LILLO E VALERIA PACELLI
talo Bocchino conosce un
segretosuirapportitraAl-
fredo Romeo e Tiziano
Renzi e non vuole rivelar-

lo? I pm forse lo pensano ma

nonsono riuscitiaconvincere

I'exparlamentareasvelarlo.Il

verbale dell’interrogatorio di

Bocchino é uno degli atti pitt

importanti dal punto di vista

politico, oltre che giudiziario,
depositati dopo la chiusura
dell’inchiesta Consip. Il tema
¢il‘probabile’incontro tra Ti-
ziano Renzi, I’amico Carlo

Russo e Alfredo Romeo il 16

luglio del 2015 a Firenze. Alla

fineipmdevono accontentar-

si di un ‘non sono in grado di

dare una risposta”. Una non

risposta vincente. Per ora.

Bocchino é accusato di
traffico di influenze, come
Romeo, Russo e Tiziano Ren-
zi.Pertuttiipmhannochiesto
I’archiviazione, ma 'ultima
parola sara del Gip.

Tre conversazioni Ro-
meo-Bocchino (intercettate
dal Noe mariascoltate dai Ca-
rabinieridiRoma)peripmro-
mani potrebbero far pensare
cheRomeoill7luglioraccon-
ti all’lamico consulente Iesito
dell'incontro avuto il giorno
prima, a Firenze, con Tizia-
no.

LA QUESTIONE ¢ rilevante po-
liticamente: Bocchino € un ex
parlamentare di An, Pdl e Fli,
consulente di azienda, dotato
diagganci conimportanti fun-
zionari,incaricaed ex, deiser-
vizi segreti italiani ed esteri, e
potrebbe sapere un segreto
importante su Tiziano Renzi.
Un segreto che condivide con
’'amico Romeo e con Carlo
Russo, strana figura di faccen-
diereche é unmillantatore per
ipmmacheeéstatoaccreditato

in passato dal braccio destro
(LucaLotti)edal padre(Tizia-
no) del leader Pd.

Il 22 marzo scorso viene
convocato Bocchino. Parladei
suoi rapporti con Romeo. Poi
della Consip e di Carlo Russo,
con il quale dice di non aver
mai avuto rapporti. “A mio
giudizio era un fanfarone, un
millantatore. La consulenza
che lui proponeva (a Romeo,
ndr) erainsostanziale concor-
renzaallamia. Quando Romeo
midisse che comunque voleva
provare a percorrere tale stra-
da, gli dissi di metterlo alla
prova su alcune pratiche per
poi verificare la bonta dell’at-
tivita”.

Aquelpuntoipmfannoleg-
gere aBocchino lasua conver-
sazione telefonicadel 17 luglio
2015 con Romeo.

Bocchino (B): Come ¢é an-
data a te ieri?

Romeo (R):Benetidevodi-
re, € un chiacchierone eh.

B.: Eh si immagino. .

R.: Con una logorroica... E
logorroico proprio... si é pre-
sentato con un bermuda, con
una polo tuttasbavata (...) Ma
no, tu non ti puoi presentare
con una polo tutta (inc) sul
colletto... eh... un bermuda
con dei sandali... eh niente,
abbiamo parlato simpatica-
mente, insomma ¢ andata be-
ne secondo me... quanto que-
sto qui sia una persona credi-
bile non ti so dire.

B.: Pero voglio dire il per-
corso ipotizzato c’e.

R.: Se fosse che mi fossi in-
contrato con la persona che
parente tua o parente mia, al-
loradirei:‘Alla facce del cazzo

ho fatto un grande incontro’.
Ma quei rapporti li non lo so
quanto é...

B.:Mo’vediamo...neparlia-
mo con calma... secondo me &
molto positivo... quindi il per-
corso che tu avevi ipotizzato
c’e (...) Vediamo...

R.: Lui dice sentisse... quin-
di voglio dire...

B.: Ma non discuto pro-
prio... cioé ci sara un 70% di
non farcela ma un 30% di far-
cela ci puo stare.

R.: Ci deve stare insomma
no? Se quello parla con chi di
alovere non puononascoltarlo

ai.

B.: Ma si ne sono convinto.

I PM CHIEDONO a Bocchino:
“Ricorda tale conversazione,
ce ne spiega il contenuto, € in
grado di indicare la persona
che si é incontrata con Ro-
meo?”. Il parlamentare ri-
sponde: “A distanza di tempo,
non mi sento di dare risposte
esaustive al riguardo”. Il pm a
quel punto “da atto della cir-
costanzache,dallanotadeica-
rabinieri emerge che il 16 lu-
glio 2015 (il giorno primadella
conversazione, ndr) Romeo e-
ra a Firenze e in un periodo
della giornata le celle che
coprono l'utenzadi Tizia-
no Renzi coincidono con
quelle che coprono l'u-
tenza di Romeo”.
Conl’assosultavolo,
i pm richiedono: “In

Consip, & un “segreto”
Ttalo Bocchino ha taciuto?
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quellaconversazione
stavate parlando di
un incontro avvenu-
totraRomeoe Tiziano
Renzi?”. “Non sono in gra-
dodidareunarisposta”, riba-
disce I’ex parlamentare.
Ipmnonsonosoddisfattie
sbattono davanti a Bocchino
“il contenuto di due conversa-
zioniindata8luglio2015incui
siallude a un ‘ragazzo’, appel-
lativo con cui viene nelle loro
conversazioni indicato spesso
Carlo Russo, e a costui che in-
tendeva presentargli ‘papa’
nonché a un appuntamento
del giovedi successivo, che
coincide con il 16 luglio”.
Segueladomanda: “Tenuto
conto del contesto temporale,
poco pit di una settimana cir-
ca antecedente alla conversa-
zione del 17 luglio, del riferi-

LINCHIESTA

mento al ragazzo, al papa e al
successivo appuntamento del
giovedi,eingradodidireseta-
le telefonata fosse prolettica
dell’incontro cui si fa riferi-
mento nella telefonata del 17
luglio?”.1l senso della doman-
da puo essere tradotto cosi:
“Caro Bocchino, mase Romeo
ti dice che ‘il ragazzo’ - alias
Russo - gli vuole presentare
‘papa’ giovedi, se poi, proprio
giovedi, i telefonini di Tiziano
Renzi e Romeo agganciano
celle attigue del centro di Fi-
renze,e poi-ancora-—ilvener-
di il solito Romeo ti riferisce
che ha incontrato un tal ‘pa-
rente’ di qualcun altro, di chi
vuoi che stia parlando? E poi,
Bocchino, quando tu chiedi
dopol’incontroconil ‘parente’
se ‘il percorso ipotizzato ¢’¢’ e
Romeo risponde sette volte

Non ricordo
il contenuto

Dialogo Lex parlamentare
risponde in modo vago ai

pm su unincontro tra Renzi
sr.e Romeo. Eppurecéuna
conversazione fondamentale
chelovede protagonista

della mia telefonata
con l'imprenditore
su Tiziano

‘s’, come fai a sostenere che
non ricordi? Non sara che 1’8
luglio Romeo ti stava antici-
pando il suo primo incontro
con Tiziano Renzi? Non sara
che il 16 luglio I'incontro c’e
stato eil giorno dopo, 17 luglio
2015, luitistaraccontandoche
il giorno prima aveva incon-
trato‘babbo Renzi’ vestito ma-
le? LarispostadiBocchinoalla
domanda (quella ‘formale’ dei
pmnonquelladanoiipotizza-
ta) &€ questa: “Nonsonoincon-
dizione di ricordare”,

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Intrigo

atre

Alato, Italo
Bocchino e
Tiziano Renzi.
Inbasso, l'im-
prenditore Al-
fredo Romeo
Ansa

MOVIMENTO
RTE
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Poste
Disinnescata
lamina

dello spread
Rc Auto, intesa
con Unipol

e Allianz

Laura Serafini
—a pagina 17

Poste mette in sicurezza il
coefficiente di solvibilita
previsto dalla direttiva
Solvency I1

Finanza & Mercati

Poste disinnesca la mina dello spread
Sulla Rc Auto in corsa Unipol e Allianz

Laura Serafini

Poste [taliane mette in sicurezza il
coefficiente di solvibilita, I'indica-
tore di solidita patrimoniale previ-
sto dalla direttiva Solvency II, che
da mesi soffre per colpa dell’au-
mento dellospread. Lavolatilitache
caratterizzaormaidacircaé mesii
titoli di debito sovrano ha messo
sottopressione I'indice nelle com-
pagnie assicurative maggiormente
esposte sui titoli di Stato (il gruppo
guidato da Matteo Del Fante ne pos-
siede tra 130 e 140 miliardi, di cui
circa 9o fanno capo a Poste Vita).
Giaalgirodiboadellasemestrale
la societa aveva accusato un primo
forte colpo, conun valore scesoda
298% a 185 per cento. Sin da allora
alcune misure correttive sono state
adottate, come la cessione (anche
attraverso opzioni di vendita) dei

titoli maggiormente espostialla vo-
latilita. Il valore del coefficiente che
il gruppo si accinge ad annunciare
oggiin occasione della presentazio-
ne dei dati dei 9 mesi dovrebbe atte-
starsi al 160%, comunque ben al di
sopra la soglia minima di 120% sot-
to la quale I’Autorita di vigilanza
deve chiederelaricapitalizzazione
dellasocieta. Il valore & stato calco-
latoal 30 settembre, giornoincuilo
spread era al di sotto dei 300 punti
base. I correttivi messi in atto da
giugno hanno consentito di atte-
nuare l’elasticita dell’erosione del
coefficiente rispetto alla variazione
dello spread: per ogni 100 puntiag-
giuntivi del differenziale tragenna-
io e giugno ¢’é stato un calo del co-
efficiente del 60%, ora siamo attor-
no al 30 per cento. Tutto questo, pe-
ro, evidente non puod bastare:
soprattutto perche nell'ultimo me-
se e mezzo lo spread ha viaggiato

spesso soprasoglia 300. [l manage-
ment della societa oggi dovrebbe
cosi dare un quadro prospettico del
coefficiente a fine anno: il valore -
che a scenario invariato sarebbe
stato sotto 150% - dovrebbe essere
a ridosso dei 200 punti. Quel dato
sarain miglioramento perche terra
conto di due benefici. Il primo ri-
guardala possibilita diavvalersidi
misure transitorie consentite nel
2016 conl’entratata in vigore della

Poste disinnesca ka mina dello spread
Sulla Re Auto in corsa Unipol ¢ Allianz

Crodi ol ol e atese, pofiaa 3 milldi
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direttiva Solvencye che'lvass, con
unacircolare approvatalo scorso 31
ottobre, ha reso percorribili per le
compagnie italiane che non se ne
erano avvalse: in estrema sintesi,
consente di spalmare su 14 anni il
peso del diverso (e pil costoso in
termini patrimoniali) trattamento

delleriserve tecniche dando ossige-
noal coefficiente di solvibilita. Que-
st’ultimo potra trarre beneficioan-
che dal “country specific volatility
adjustement” che scatta quandolo
spread sui titoli di debito sovrano
superai 300 puntibase. Le misure
transitorie possono essere adottate
dopo aver presentato apposita
istanza alvass: Postein questi gior-
ni harichiesto’aperturadiuncon-
fronto con IAutorita a questo sco-
po. Anche un’altra compagnia si &
mossa in questo senso, masonodi-
verse (soprattutto le pi grandi)

PAROLA CHIAVE

# Solvency Il

quelleche stannofacendoicontiin
queste ore sulla convenienza di av-
valersi di quelle misure.

Nel frattempo il gruppo guidato
daDel Fante ha compiutoun’ulte-
riore evoluzione nella procedura
per la selezione di un partner per
I’'RcAuto. Dopo I'estate il manage-
mentavevaristrettol’attenzionea
una short list di cinque player, tra
i quali Generali, Unipol, Allianz,
Axa e Zurich. Neigiorni scorsi, pe-
ro, ai concorrenti € stata inviata
una missiva con la quale si comuni-
cava che la scelta finale potrebbe
non riguardare piu soltanto un
partner, ma potrebbero essere an-
che due. La notizia non ha fatto si-
curamente piacere ai contendenti
che gia in passato avevano fatto
presente a Poste come la frammen-
tazione dellealleanze nei tanti rami

trambe le controparti.

Il gruppo guidato da Del Fante
avrebbe pero ritenuto piti funzio-
nale alla propria strategia la pro-
spettiva di declinare la partner-
ship sull’RcAuto in due filoni di-
stinti. Da quil'idea di proclamare
due vincitori. L’idea sarebbe quel-
la di una compagnia straniera e
unaitaliana: in pole position ciso-
no Unipol e Allianz.

EFFETTO BTP

Ricorso alle misure
transitorie previste
per sostenere la solvibilita

Coefficiente sceso a 160%.
Altre assicurazioni pronte a

LA SOLVIBILITA

Sonoleregole peril sistema

assicurativo finalizzate al

rafforzamentodel capitaleeauna
migliore gestione del rischio,

contenute nella Direttiva

2009/138/CE, in vigore dal 2016. Di
fatto estende lanormativadi
Basilea Il al settore assicurativo. E
articolato in tre pilastri: il primo
relativo alla valutazione delle
attivita, passivita e del capitale, il
secondoalleregoledivigilanzaeil
terzo agli obblighiinformativi nei
confronti delle autorita di vigilanza.

dibusiness nonsarebbestatared-  ricalcolare la Solvency
ditizia tantomeno efficace per en-
| numeri di Poste el titolo
IRISULTATI DI GRUPPO
Dati in milioni di euro
Ricavi Risultato Utile Investimenti
operativo
2016 2016 2016 2016
10.643 1.041 622 451
2017 2017 2017 2017
10.629 18123 689 467
CAGR 2017/16 CAGR 2017/16 CAGR 2017/16 CAGR 2017/16
+10,8%
+7,9%
+3,5%
-0,1%
Fonte: dati societari
APIAZZA AFFARI

L'andamento del titolo
g5  07/11/2017

07/11/2018

7,0 ‘

: w*fﬁ“"r”
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Eni € sempre piu attenta
all’economia circolare

La compagnia ha investito cinque miliardi di euro negli ultimi sei anni

inque miliardi di euro in circa sei anni.
E quanto Eni ha investito per la tra-
sformazione circolare in cui la societa
si & impegnata, per andare incontro
alle mutate esigenze di consumo sostenibi-
le e per rappresentare un esempio virtuoso
nella riduzione della produzione di rifiuti, del
loro accumulo e nella riduzione dell’utilizzo di
materie prime non sostenibili.
Fine ultimo del passaggio all’economia circolare?
Per Eni cosi come per chiunque adotti questo
schema di sana gestione degli scarti, anche
alimentari, I'obiettivo & quello di recupera-
re i rifiuti, che sono utilizzabili come fonti di
energia, diminuendone al contempo |'impatto
ambientale. Oltre ad inquinare il suolo e I'ac-
qua, infatti, i rifiuti producono emissioni che
sono pari a circa 2 miliardi di tonnellate di
C02. Oggi solamente il 19% viene utilizzato,
mentre il 40% & stoccato nel sottosuolo, il
33% disperso nell’ambiente, I'11% incenerito.

L'AD DESCALZI: LA COMPAGNIA

S| TRASFORMA E DIVENTA CIRCOLARE
«Eni, con la trasformazione della chimica e di
buona parte della raffinazione, sta gia appli-
cando questo modello circolare», ha spiegato
Claudio Descalzi, ad della compagnia. «Vo-
gliamo utilizzare i rifiuti per creare energia in
termini di mobilita, di produzione di bio olio,
bio gas, bio carburanti e prodotti chimici che
devono poter essere riutilizzati, per andare
a ridurre anche I'inquinamento da plastiche.
Le diverse attivita messe in atto hanno san-
cito I'avvio di una trasformazione importante
per la societd — continua Descalzi — che potra
contribuire allo sviluppo del nostro business e
al benessere dell’ambiente. Per affrontare il
problema dei rifiuti, comunque, rimane fonda-
mentale partire da un punto fisso e concreto,
cioé I’educazione responsabile al consumo».

PER LA QUINTA VOLTA CONSECUTIVA

ENI PROTAGONISTA ALLA MAKER FAIRE ROME
Per questo motivo la societa del cane a sei
zampe ha partecipato — ed & la quinta volta
consecutiva — alla Maker Faire Rome - The
European Edition, con |'obiettivo di generare
consapevolezza e favorire la riduzione degli
sprechi a tutti i livelli, mostrando I'impegno

che la societa ha messo in campo a tal fine,
attraverso progetti concreti che I'azienda re-
alizza sia per I'economia circolare sia per |l
quotidiano delle persone. Maker Faire Rome
— The European Edition € il piu grande evento
di innovazione al mondo, che celebra il movi-
mento «Maker Movement», nato nel 2006 a
San Francisco, con una mostra dedicata a tutta
la famiglia dei makers. Sono coloro che met-
tono al centro creativita e inventiva nel mondo
dell’lct, della robotica e dell’automazione. Eni
e stata ospite del padiglione 6 della fiera, inte-
ramente dedicato ai temi dell’Economia Circo-
lare, con uno stand di oltre 600 mq progettato
con lo studio Carlo Ratti Associati. Erano sei
i punti cardine del padiglione e dell’education
targata Eni: il ristorante circolare, che eviden-
ziava come il corretto conferimento dei rifiuti
alimentari diventi uno strumento concreto per
ridurre gli sprechi; la valorizzazione delle frazio-
ni organiche e dei rifiuti solidi urbani (Forsu),
per trasformarli in energia e in biocarburan-
te di seconda generazione; la produzione di
bio diesel da oli di frittura esausti; il riciclo di
polistirene, destinato all’isoclamento termico;
I'area per talk e tavole rotonde e, infine, i tre
laboratori per i pit giovani. Inoltre, la societa
ha promosso I'International contest — Makeln
Africa, per individuare, supportare e diffondere
soluzioni innovative a sostegno dell’economia
circolare nel continente africano.

ECCO LE ATTIVITA

GIA MESSE IN PIEDI DA ENI

«Eni vuole lavorare con i moltissimi impren-
ditori che hanno come core business la tra-
sformazione, il riciclo e I'innovazione. Vuole
lavorare con queste start-up, integrarle e
valorizzarne I'idea — spiega I’ad Descalzi —
per dare maggiore dinamicita a quello che
gia stiamo facendo. Per fare cose nuove ci

Eni & sempre

all'economia

Peso0:76%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:SETTORI E IMPRESE

Edizione del:08/11/18

Estratto da pag.:12

Foglio:2/2

vogliono teste nuove, discipline e figure pro-
fessionali diverse, che ci aiutino a compiere
questo percorso finalizzato alla creazione di
una nuova filieranr.

La raffinazione & stato il primo passo com-
piuto dalla compagnia per la trasformazio-
ne, nello specifico a Venezia, dove é stata
convertita una raffineria tradizionale in bio-
raffineria. Presto accadra anche a Gela dove
si sta realizzando il primo impianto pilota

per produrre bio-olio, 40 tonnellate all’anno,
partendo da materie come gli oli esausti da
frittura, i grassi animali e quelli vegetali.
Fra la altre attivita, & stata sviluppata una
tecnologia che tratta il Forsu trasformandolo
in olio combustibile per le navi, e si stan-
no applicando soluzioni innovative al setto-
re della chimica, per affrontare il problema
dei rifiuti plastici, oggi dispersi per il 40%
nell’ambiente.

o (B o ek TTEBL @) )

Ristorante Circolare
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“Reagire contro chi blocca I'ltalia”

“La prescrizione? Niente compromessi. Le imprese? Vanno ascoltate. Il futuro
del governo? Si gioca sul’autonomia. La Tav? Sono vicino a chi manifesta per'alta
velocita”. Intervista con Attilio Fontana, governatore leghista della Lombardia

I cambiamento & necessario perché
continuare a portare avanti le politiche
fatte negli ultimi trent’anni rischia di far
morire il nostro paese di inedia. L'Italia
ha bisogno di uno choc e credo che ci
siano le condizioni per tentare questo
choc. Ma il cambiamento deve essere fat-
to con raziocinio e a volte € necessario
fermarsi, ragionare, riflettere e capire
che non si puo buttare via il bambino con
I'acqua sporca. E insieme all’acqua spor-
ca, in alcuni casi, ho I'impressione che
gualcuno al governo voglia buttare via an-
che il bambino”. Il presidente della regio-
ne Lombardia, Attilio Fontana, &€ uomo
prudente, non ama
le polemiche, dal
giorno in cui é arri-
vato alla guida della
Lombardia, il 4
marzo, ha scelto di
seguire con distacco
la traiettoria del go-
verno ma da qual-
che mese a questa
parte ha iniziato a
registrare sul sismo-
grafo della regione
alcuni segnali
preoccupanti relati-
vi al futuro dell’lta-
lia. Lo scorso 18 ot-
tobre, il presidente
di  Assolombarda
Carlo Bonomi ha
usato parole toste
nei confronti del go-
verno del cambia-
mento e ha rimpro-
verato Luigi Di
Maio e Matteo Salvi-
ni per aver prodotto
una manovra non
“da paese responsa-
bile”, carica di “pa-
ternalismo” e fina-
lizzata non al vero
cambiamento ma a

un semplice “divi-
dendo elettorale”.
Fontana ha ascoltato con interesse e at-
tenzione le argomentazioni di Bonomi e
in questa chiacchierata con il Foglio rico-
nosce che le imprese hanno buone ragio-
ni oggi per essere preoccupate. “Io - ci
dice Fontana nel suo ufficio al trentacin-
guesimo piano del Pirellone - sono favo-
revole al fatto che per la prima volta dopo
pitt di dieci anni questo governo ha co-
minciato a guardare agli enti locali e alle
regioni con interesse e attenzione. Final-
mente i comuni avranno i soldi da spen-
dere in opere pubbliche, in manutenzio-
ne, il che vuol dire che avranno soldi per
sbloccare l'economia. Ma non si puo
sbloccare con una mano e poi bloccare
con l'altra”. Quando usa il verbo “blocca-
re” il presidente Fontana si riferisce na-
turalmente alle grandi opere e il dialogo
con il governatore non pud che spostarsi
rapidamente su una citta come Torino
che sabato prossimo rovescera in piazza
la sua rabbia contro la politica dei no. Si
parla di alta velocita, si parla di Tav, ma
si parla in realta d'Ttalia e su questo tema
il governatore ammette che l'esecutivo
non pud permettersi di giocare. “Mi sento
vicino a chi protesta confro I'ltalia che
dice no e condivido le ragioni di chi chie-
de di investire nell’alta velocita e di non
bloccare I'Italia. Il governo va nella giusta
direzione quando chiede all’Europa di
non bloccare lo sviluppo dell’Ttalia ma
non va nella giusta direzione, e crea per-
plessita, quando non ha la forza di sbloc-
care le grandi opere
pubbliche. E lo stesso
ragionamento, se mi e
concesso, andrebbe
fatto quando si parla
di reddito di cittadi-
nanza. Io sono convin-
to che vada aiutato
chi é senza lavoro, e
c¢i mancherebbe, ma
penso anche che il

modo giusto per aiu-
tare le persone in dif-
ficolta sia aiutare chi
pud creare lavoro e
dunque le imprese.
Chi crea lavoro aiuta
il paese e aiuta la no-
stra economia e non
aiutare chi crea lavo-
ro significa non aiuta-
re il nostro paese”. Se
il presidente della re-
gione lombarda do-
vesse spiegare a chi
governa oggi quali so-
no le richieste del ce-
to produttivo, in un
paese che ha perso
pitt di 100 miliardi di
euro all’anno di capi-
talizzazione, in un
paese che ha visto sa-
lire lo spread di oltre
180 punti in sei mesi,
in un paese dove non tarderanno a farsi
sentire sull’economia reale gli effetti di
un clima di fiducia deficitario, su quali
punti si concentrerebbe? “La preoccupa-
zione dell'imprenditoria é che non ci sia
sufficiente attenzione alla crescita e con-
divido questa richiesta: il paese puo avere
uno choce se si concentra pit sulla produ-
zione di ricchezza che sull’assistenziali-
smo. Prima di pensare a come redistribui-
re una torta, quella torta bisogna crear-
la”. Pochi giorni fa, facciamo notare al
presidente Fontana, il sottosegretario alla
presidenza del Consiglio Giancarlo Gior-
getti, leghista come Fontana, ha detto che
“I’'approccio dei mercati e della
Commissione europea sarebbe stato
diverso se avessimo aumentato le
tasse invece che diminuire le spe-
se”, (seque a paging quattro)

136- 105- 080

‘[’ ora di reagire contro chi blocca I'Ttalia”, 1 dice 1l governatore Fontana
NO ALLA GIUSTIZIA GRILLINA, SI ALLA TAV. “LEGA NEL PPE! VEDREMO DOPO LE EUROPEE”. PARLA IL PRESIDENTE LEGHISTA DELLA LOMBARDIA

governo é diversa rispet-

(segue dalla prima pagina) !
to a quella prevista nel

La domanda e dunque d’obbligo: per-
ché si & scelto di giocare con il deficit contratto. E sulle tasse
non per aumentare le spese ma per ab- non si scherza: per
bassare le tasse? “Originariamente nel ~sbloccare I'Italia & ne-
patto di governo sottoscritto a maggio la  cessario far scendere le
promessa era quella. La Lega é stata
votata per abbassare le tasse. Sono sicu-
ro che verranno abbas-
sate ma al momento bi-
sogna riconoscere che la
flat tax introdotta dal
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tasse”. Nelle ore in cui

parliamo con il governa-

tore della Lombardia. il Senato, con 163
si e 59 no, ha approvato la fiducia sul
decreto sicurezza voluto dal ministro
dell'Interno e proprio Matteo Salvini in
giornata ha ribadito che il “governo non
¢ assolutamente a rischio e manterra
uno per uno tutti gli impegni presi con
gli italiani”. Chiediamo a Fontana: qua-
li sono i provvedimenti sui quali si te-
stera la forza e il destino di questo go-
verno? “Il primo tema - dice Fontana -
é la riforma della sicurezza e il passag-
gio di ieri del Senato & importante e mi
rallegra. Il secondo tema &, come abbia-
mo detto, tutelare gli imprenditori e far
ripartire gli investimenti. Il terzo tema
¢ 'autonomia e dato che sull’'autonomia
si basa il futuro del paese possiamo di-
re anche che su questo tema si capira
che destino avra il governo. In fondo &
semplice capire cosa andrebbe fatto.
Tecnicamente andrebbe approvato in
Consiglio dei ministri un accordo che
gia c’e. Il Movimento 5 stelle ha mostra-
to un po’ di diffidenza, e vero, anche se
ho registrato alcune aperture da parte
del ministro Lezzi. Ma ora é tempo di
scegliere: la facciamo si o no?”. Il quar-
to tema, dice Fontana, riguarda la giu-
stizia, e qui il governatore della Lom-
bardia parla da politico ma anche da
avvocato. Negli ultimi giorni, lo sappia-
mo, la Lega ha mostrato una certa diffi-
denza rispetto alla proposta di riforma
della prescrizione messa sul tavolo dal
Movimento 5 stelle. L'idea del ministro
della Giustizia Alfonso Bonafede ¢ far
interrompere la prescrizione con la

sentenza di primo grado e Fontana non
ha difficolta a dire che una riforma del
genere permetterebbe alla giustizia ita-
liana di fare il contrario di quello che
servirebbe. “Non ho paura, non mi na-
scondo, e credo sia doveroso dire che
questa € una riforma non accettabile.
Anzi dico di pit: & l'esatto opposto di
quello di cui uno stato moderno avreb-
be bisogno. Uno stato moderno deve in-
vestire per far durare un processo non
di piit, ma di meno, e deve fare di tutto
per disinnescare tutte le mine piantate
sul terreno del processo mediatico. Non
si puo pensare di lasciare nel limbo de-
gli indagati e giocare con la prescrizio-
ne credo significhi violare lo spirito del
nostro ordinamento, del nostro stato di
diritto e del semplice buonsenso. Mi
spiace per chi lo ha proposto, e per chi
vorrebbe questa norma, ma ho e abbia-
mo il dovere di dire che non si gioca con
la vita delle persone e che i magistrati
vanno aiutati a finire in fretta i processi
non a tenere degli indagati in ostaggio
di processi infiniti”. Faceiamo notare al

presidente Fontana che non ¢ la prima
volta che in questo governo si discute in
modo creativo e pericoloso di giustizia
e giusto pochi mesi fa il ministro Alfon-
so Bonafede ha promesso un’altra rifor-
ma che dovrebbe far saltare sulla sedia
chiunque abbia a cuore i valori non ne-
goziabili dello stato di diritto: superare
la legge voluta dal precedente governo
per regolare in modo soft I'utilizzo delle
intercettazioni al fine di impedire la
trascrizione delle conversazioni irrile-
vanti negli atti dei processi. L’'idea di
Bonafede ¢ semplice e lineare: “Non
pud essere impedito ai cittadini di
ascoltare le parole dei politici indagati
o dei politici quando sono al telefono
con persone indagate”. “L’uso disinvol-
to delle intercettazioni - dice Fontana -
e un problema che deve essere governa-
to, non alimentato, e dovere di un gover-
no con la testa sulle spalle & fare di
tutto affinché gli atti processuali coper-
ti da segreto istruttorio restino segreti e
che le intercettazioni penalmente irri-
levanti non vengano diffuse solo per in-
fangare il prossimo. Bisogna stare at-
tenti e parlare della giustizia seriamen-
te, non a colpi di slogan e di demagogia.
Non si puo banalizzare e su questi temi
sinceramente non ¢i sono compromessi
possibili: o si sta di qua o si sta di 1a”.
Potremmo dire, presidente, che pit che
un avvocato del popolo all'Ttalia servi-
rebbe un avvocato dell'interesse nazio-
nale? “Io credo che semplicemente ci
vorrebbe un buon avvocato. Ma un avvo-
cato non solo del popolo ma prima di
tutto dell’Italia”. La nostra conversazio-
ne con il governatore si sposta sul tema
dell’Europa e provochiamo Fontana
con una domanda che riguarda la collo-
cazione del partito guidato da Matteo
Salvini. Il tema & questo. La Lega, alle
europee, potrebbe essere il primo par-
tito d’'Italia, oggi é certamente il primo
partito di centrodestra, ma in giro per
I'Europa i cugini della Lega non sono
cosi forti e anche nel prossimo Parla-
mento europeo il raggruppamento so-
vranista rischia di non avere un futuro
radioso. Domanda: non potrebbe essere
una strada giusta per la Lega provare a
fare in Europa quello che sta facendo in
Italia, ovvero sia guadagnare la leader-
ship non del fronte sovranista ma del-
I'intero centrodestra provando a ege-
monizzare il Ppe da dentro, come hanno
provato a fare Orban e come provera a
fare Kurz? “Puod essere una scelta, di-
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pendera dall’esito delle elezioni anche
nel resto dell’Europa. Quello che & cer-
to, e che va ribadito, é che noi abbiamo
a cuore I'Europa. Noi non vogliamo sfa-
sciare I'’Europa, la vogliamo riformare,
la vogliamo cambiare. E poi, se mi con-
sentite, io non mi sento meno sovranista
di Macron. Io penso che sia dovere di un
buon politico fare gli interessi del suo
paese. Se lo fa Macron, applausi. Se lo
fa la Lega, fischi. Mettiamoci d’accordo,
no?”. Se si parla di Europa, facciamo
notare in conclusione a Fontana, non
possiamo non parlare di euro, e qui con
il governatore si torna al punto di par-
tenza: é giusto o no giocare con la mone-
ta unica come sembra fare troppo spes-
so questo governo? “Io non ho mai cre-
duto alla possibilita e alla necessita di
uscire dall’euro. L'uscita dall’euro é
sempre stata un’arma tattica per poter
negoziare con I'Europa e per provare a
modificare la realta dell’'Unione”. Ep-
pure, diciamo a Fontana, molti impren-

ditori e soprattutto molti investitori
percepiscono l'uscita dall’euro come
una possibilita concreta per 1'Italia.
Non dovrebbe essere compito del go-
verno dire con chiarezza che verra fatto
di tutto per salvare e proteggere 'euro?
Non servirebbe con urgenza un whate-
ver it takes di Salvini e Di Maio? “E’
una favola che questo governo voglia
uscire dall’euro e chi dice che vuole
uscire dall’euro lo fa solo per scredita-
re questo governo”. Non é una favola
invece, facciamo notare a Fontana, che
I'innalzamento del differenziale di ren-
dimento fra i titoli di stato italiani e
quelli tedeschi (siamo sempre a quota
300) abbia riportato 'attenzione degli
investitori internazionali sul tema del
nostro risparmio privato e tutte le agen-
zie di rating che hanno valutato la so-
stenibilitd del nostro debito pubblico
hanno riconosciuto che la stabilita del
nostro paese non e a rischio grazie al
risparmio privato degli italiani. I1 go-

verno non dovrebbe fare qualcosa di
piu per tutelare fino in fondo il nostro
risparmio e non metterlo a rischio?
“L’Italia ha una ricchezza privata che
va tutelata e il risparmio italiano non
va aggredito ma va protetto e sulla
patrimoniale non si scherza e fino
a che ci sara la Lega al governo la
Lega non potra che dire una sola
parola: no”.

ATTILIO FONTANA
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CONSORZI CONFINDUTRIA

Focus su qualita
rete e fornitori

Riunione della Giunta

Qualita della rete (su cui “é stato
pianificato un incontro in (Confin=
dustria il prossimo 14 novembre”)
e deontologia contrattuale, “an-
che alla luce dei recenti nuovi casi
di inadempienza dei fornitori”.

apag. 6

Consorzi Confil]dustria,
focus su qualita rete e
inadempienze fornitori

Riunione della Giunta. Tra i temi
concorrenza e concentrazione
mercati(in particolare neiservizi
ancillari). In vista confronti in

Viale dell’Astronomia

Qualita della rete (su cui “e stato pianificato
un incontro in Confindustria il prossimo 14 no-
vembre”) e deontologia contrattuale, “anche
alla luce dei recenti nuovi casi di inadempien-
za dei fornitori”. Questi i due temi principali
discussi alla giunta del Coordinamento dei
Consorzi Energia di [CoRfindustia tenutasi i
31 ottobre scorso a Vicenza.

Tra i punti allordine del giorno, sottolinea
una nota, anche la concorrenza e la concen-
trazione dei mercati energetici, “con particola-

re attenzione ai serviziancillari e alla remunera-
zione garantita ai gestori di rete, con il relativo
impatto sul mercato e sulle tariffe regolate”.

E’ stato infine concordato di avviare un con-
fronto con le Associazioni dei consumatori in-
dustriali e di attivare contatti con gli attori del
mercato per “stimolare la discussione nell'am-
bito dilConfindustria’.
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E stata presentata oggi al'assemblea na-
zionale di Filctem-Cgil, Femca-Cisl, Uiltec-
Uil riunitasi a Roma l'ipotesi di piattaforma
per il rinnovo del contratto del settore ener-
gia e petrolio (olire 37.000 i lavoratori interes-
sati) in scadenza il 31 dicembre 2018.

Ora, sottolinea una nota, la parola spettaalle
assemblee dei lavoratori per consentire 'avvio
delle trattative — “presumibilmente a gennaio”
— con (Confindustria Energia, alla quale “& gia
stata inoltrata la lettera di disdetta”.

La richiesta di aumento salariale dei sin-
dacati per il triennio 1° gennaio 2019 - 31
dicembre 2021 “fara riferimento all’ac-
cordo interconfederale, siglato il 9 marzo
scorso, che prevede la conferma dei due
livelli di contrattazione, quello nazionale
(Tem e Tec) e quello integrativo azien-
dale”. Per quanto riguarda il Tem (tratta-
mento economico minimo), questo “dovra
essere realizzato riconoscendo I'aumento
del costo della vita nel triennio, attraver-
so l'indice Ipca collegato al salario di ri-

M ENERGIA-PETROLIO

Lipotesi di piattaforma
dei sindacati

Presentata da Filctermn, Fermca
e Uiltec in vista dell’awio delle
trattative con Confindustria
Energia a gennaio

apag. 9

Energia-petrolio,
ipotesi di piattaforma
dei sindacati

Presentata da Filctem, Femca
e Uiltec in vista dell’avvio delle
trattative con Confindustria
Energiaprevistoa gennaio. Oltre
37.000 lavoratori interessati

ferimento”. Il Tec (trattamento economico
complessivo) si riferira, invece, “ai positivi
indicatori di andamento del settore”.

“Questa & una richiesta coerente — dico-
no i rappresentati di Filctem, Femca, Uiltec
—col contesto economico generale nel quale
si colloca questo rinnovo, che evidenzia una
ripresa industriale nel settore”.

Sul versante del welfare la richiesta &
di potenziare la previdenza complemen-
tare (Fondenergia) richiedendo 'aumento
del contributo datoriale con I'ipotesi diun
aumento maggiorato per i giovani, che ri-
sultano piu penalizzati dalle varie riforme
pensionistiche.

Sul tema salute e sicurezza, tra le richieste,
emerge quella di prevedere una figura di Rlsa,
un responsabile di sito, a capo di un coordina-
mento dei Rlsa delle aziende dell'area.

Per quanto riguarda 'occupazione, soprat-
tutto giovanile, I'attenzione “dovra indirizzarsi
verso la lotta alla precarieta attraverso l'inse-
rimento di vincoli all'utilizzo degli strumenti di
flessibilita in entrata, privilegiando i contratti

di apprendistato professionalizzante e con-
dividendo percorsi di accrescimento profes-
sionale”. Nelle intenzioni anche la creazione
di un terzo, nuovo fondo destinato al soste-
gno al reddito e finalizzato alla gestione dei
processi di innovazione, riorganizzazione e
rigualificazione aziendale.
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PICCOLE MACCHINE E ATTREZZATURE

A Bologna, dal 7 all’11 novembre,
e il tempo di EIMA International 2018

Eima International - tra le piu importanti manifestazioni dedicate alle macchine
e attrezzature per agricoltura e giardinaggio — € organizzata in 14 settori
merceologici e comprende 5 saloni tematici di grande interesse

181-115- 080

IMA International (Esposizione

internazionale di macchine per
I"agricoltura e il giardinaggio giunta al-
la 43" edizione) & la rassegna a cadenza
biennale promossa dal 1969 da FederU-
nacoma (Federazione nazionale co-
struttori macchine per 1’agricoltura) e
organizzata dalla sua societa di servizi
FederUnacoma surl in collaborazione
con BolognaFiere.

Dal 7 all’l1 novembre il quartiere
fieristico di Bologna (150.000 metri
quadrati di superficie espositiva) ospi-
tera il meglio della produzione mondia-
le di macchine e attrezzature di settore,
con anteprime assolute e tecnologie
d’avanguardia provenienti da 60 Paesi e
da tutti i Continenti (oltre 1.900 esposi-
tori, di cui oltre 1.200 italiani).

14 SETTORI MERCEOLOGICI

Come da tradizione consolidata, la
manifestazione sara suddivisa e orga-
nizzata in 14 settori merceologici.

e 1 - Motori (pad. 15).

@ 2 - Macchine per la bonifica e la fore-
stazione (pad. 16, 25bis, 25ter, 35, 36).
@ 3 - Trattrici, motocoltivatori, motofal-
ciatrici, motoagricole e motozappatrici
(pad. 14, 16, 19, 25ter, 33, 36).

® 4 - Macchine per la lavorazione e
preparazione del terreno, la semina e la
concimazione (pad. 14, 16, 19, 25,
25bis, 25ter, 26, 31, 32, 36).

® 5 - Macchine per la protezione delle
piante e delle colture (pad. 25bis, 25ter,
30, 32, 33, 34).

® 6 - Macchine per I’irrigazione (pad.
21, 22, 22bis, 25bis).

® 7 - Macchine per la raccolta (pad. 14,
16, 19, 25ter, 29, Galleria 29/30, 34, 36).
® 8§ - Macchine per la prima lavorazio-
ne e conservazione del prodotto (Galle-
ria 29/30).

¢ 9 - Macchine per gli allevamenti
(pad. 25ter, 29, 30).

¢ 10 - Macchine per le industrie agrarie
(Galleria 29/30).

¢ 11 - Macchine per il trasporto del
prodotto (pad. 33bis, 35, 36).

@ 12 - Componentistica, accessori e
parti di ricambio (pad. 15, 18, 18ter, 20,
20bis, 21, 22, 22bis, 30).

® 13 - Macchine per il giardinaggio e il
verde pubblico, piccoli attrezzi moto-
rizzati e a mano (pad. 19, 33, 34, 35,
36bis).

® 14 - Macchine diverse per 1’agricol-
tura, per gli allevamenti e la pulizia del-
le stalle; macchine e attrezzature per la
produzione di energia da fonti rinnova-
bili in agricoltura (pad. 34, 35).

5 SALONI TEMATICI

L’edizione 2018 della manifestazio-
ne sara articolata in 5 saloni tematici:
o EIMA Green, salone riservato alle
tecnologie meccaniche e le attrezzature
per il giardinaggio e la cura degli spazi
verdi. All’interno del salone sono espo-
sti i pili innovativi strumenti per la ma-
nutenzione di parchi, impianti sportivi,
giardini pubblici e privati, nonché si-
stemi avanzati per il decoro urbano e
per "architettura del verde. Info: www.
eimagreen.it
¢ EIMA Componenti, salone specia-
lizzato dedicato al vasto settore della
componentistica per la meccanica agri-
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cola, con industrie che propongono alle
case costruttrici e agli operatori fornitu-
re, ricambi e accessori per ogni tipo di
macchina e attrezzatura. Info: www.ci
ma componenti.it

¢ EIMA Energy, salone delle tecnolo-
gie per I'impiego di fonti energetiche di
origine agricola e forestale, con un’am-
pia panoramica su macchine e tecnolo-
gie per la gestione razionale ed econo-
mica di filiere agro-energetiche, in ogni
contesto produttivo e ambientale. Info:
www.eimaenergy.it

* EIMA M.i.A., salone dedicato alla
multifunzionalita in agricoltura, che
presenta le opportunita di diversifica-
zione per le aziende agricole (macchine
e sistemi per le aziende agrituristiche e
ricreative, per le attivita di manutenzio-

di urbane, per le produzioni agro-indu-
striali su piccola scala). Info: www.ei
mamia.it

* EIMA Idrotech, salone interamente
centrato sulle tecnologie e I'impiantisti-
ca per Iirrigazione e la gestione dell’ac-
qua, si aggiunge nell’edizione 2018 ai
tradizionali saloni tematici. Rappresen-
ta un segmento produttivo strategico in
considerazione dei recenti trend clima-
tici sfavorevoli che vedono le risorse
idriche come una variabile sempre pit
influente sulla produzione agricola. In-
fo: www.eimaidrotech.it
CONVEGNO DELLE EDIZIONI

LINFORMATORE AGRARIO

Durante la manifestazione la nostra
Casa editrice organizza un convegno per
tecnici e agricoltori professionali dal tito-

la redditivita», che si terrd mercoledi 7
novembre alle ore 15,30 nella Sala Qua-
driportico. Durante I'incontro verra ana-
lizzato I"approccio delle imprese agricole
italiane all’agricoltura 4.0. A conclusione
si svolgera la tavola rotonda su esperien-
ze pratiche di agricoltura 4.0 nelle filiere
vitivinicola, cerealicola e zootecnica.

A cura della Redazione

181-115- 080

ne del territorio rurale e delle aree ver-

lo «Quando ’agricoltura 4.0 aumenta
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elma Tutte le informazioni utili per la visita

ICIOTTO Segreteria. FederUnacoma Surl - Tel.
06 432981 - Fax 06 4076370 - Inter-
net: www.eima.it

Quartiere Fieristico. Fiere Internazio-
nali di Bologna - Ente Autonomo - Piaz-
za della Costituzione, 6 - 40128 Bolo-
gna - Tel. 051 282111

Giorni e orario continuato di apertura.
Dal 7 all'11 novembre, ore 9-18,30.
Costo del biglietto. 60 euro nei giorni 7
e 8 novembre riservati solo agli operato-
ri; 18 euro nei giorni 9, 10 e 11 novem-
bre di apertura al pubblico.

B Accesso al quartiere fieristico. Laero-
porto internazionale Guglielmo Marconi
Hall 29/30 & direttamente collegato al quartiere fieri-
WEEE iciaic) stico dal comodo servizio navetta Aero-
bus. Info: www.bologna-airport.it

- Dalla stazione ferroviaria: la Stazione
centrale di Bologna si trova a 10 minuti
dal quartiere fieristico ed & collegata

13,18]ter, 10, 20bis,
11,20, 1205, 30

PARCHEGGIO
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_I_—’,mm”m H ﬁ = @_r dalle linee 35, 35/, 38 e navetta F.
— e LLE VKl - Dall'autostrada: da Firenze, Milano e
TER

.02, 2208,

AN /22 Ancona uscire direttamente al casello

«Bologna fiera» dell’autostrada A14; da
Padova: autostrada A13, tangenziale
uscita 8 per ingresso e parcheggio Mi-
chelino; tangenziale uscita 7 per ingres-
0 e parcheggio Costituzione.

Parcheggio. Nei pressi del quartiere
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G o, fieristico ci sono numerosi parcheggi. E

; il / [=EEEE o4 ;‘;-hﬂ‘gﬂ‘-“ possibile avere ulteriori informazioni

lj'AMIJ ljm'\ I sull'area parcheggi BolognaFiere ed ef-

coltiva il tuo fettuare prenotazioni di posti auto colle-
mondo unico .

-------- gandosi al sito www.bfparking.it
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