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MALTEMPO Calabria flageliata da piogge torrenziali

Auto trascinate dalla fiumara
paura a Bagaladi, Sos a Gioia

Bsonda lo Zerv, a rischio il Budello. Famighie isolate anche Reggio

di ANDREAJACOHD

REGGIQ CALABRIA - Piog-
ge intense in tufta la Cala-
bria, ed in modo particolare
in provincia di Reggin, sia
nella zona titTenica che in
quelia jonica.

A Bagaladi, nell'area gre-
canica, & eson-
dato il torrente

Qui, zona Sud della citty, fa-
miglis isolate per I'impossi-
bilith di guadare il letto deba
fiumara invasa dal fango.
Frans, allagementi e
smoettamenti anche nell'en-
troterra planigiano, specie
nel territoriochecomprende
iComuni di Delianuova, Sei.
do e Cosoleto, Ta
sifuazione pia

Zervd  trasci- Fango e detriti critica,  come
nzaindo per eleu- &pesso  accade
ne centinaiz @i SUlle strade neicasi diallerta
metri  alcune . e s . meteo, inlocalith
autc parcheg- Viabilitd intilt Fonte Toscano,
giate senza per- . dovesidiramang
sone a bordo. I nela Piana le strade verso
vigili del fuoc0 mmsreccremeenes Sitizano e Santa
ed il personzle Giorgis; qui il
dellaPretezionscivilehanno  fango ha invaso la carreg-

S0CCOTS0 @ messo in sicurez-
za tre nuclel familiari che
erano rimasti bloccati in ca-
ga izolate. Stessa sorts per 2
Tucclo (feggisotio}.

A Giola Tauro viene tenu-
to sotto contzolio il torrente
Budello, ingroasato dalle
plogge incessanti delle vlk-
ma cre. Olire 1101 mm diac-
qua piovana riversatisi iari
sullz ¢itta del porto che han-
no determinato l'allagamen-
todellastazioneferroviariae
il superamento del massimo
di livello di guardia del prin-
cipals (8 pid lemibile) torren-
12 cittadino. A monitorare il
corso d’acqua a rischio eson-
dazione sono le forze dell'or-
dine affiancate da Protezio-
negivileedue squadre deivi-
gili del fuoco di Palmi. Tor-
renti sotto controllo anchs a
Reggio; sorvegliati speciali
i Calopinace e il Valanidi.

Quattro

giata bloccandoe diverse au-
tomobili. E' dovuto interve-
nireunmezzo del Comune di
Cosoleto per rimunoverei de-
triti dalla seda stradale e ri-
pristinare la viabifith. Alla-
gamentl anche nel centri
abitati, a Delianuova ia
pioggia incessante ¢ abbon-

Strada Tivasa del fango tra Defenuova e Cosolto ¢, a dastra, | torente Zervd esondato a 20

Esonda il torrente Tuccio

comuni

SONO senz'acqua

Lesendaziona dsl torrente Tuccio a MeTte Porto Salvo

MELITO FORTO SALVQ -
Esondato il fiume Tucéio nel
tarritorio di Mglito Porto.
Quative comuni senz'acqua.
Paura e disag dal tardo po-
meriggio di ieri sulla costa
jonicareggina. A causa delle
violenti precipitazioni sid ve-
rificata l'esondazione in pit
parti dellasta fluviale del
Tuccio, in localith San Fanti-
no, Chorio # Musupunit.
L'ondata diacquae fango ha,
portato alla distruzione dsi
muri arginali e di conse-
guenza della condotta Sori-

cal, provocando linterruzio-
ne della forniturs fdropota-
biledsi comunt di ReggrioCa-
labria, Roghudi, Melts Por-
taSalvo, Ssn Lorenzo e Mob-
ta San Giovanni. «Purtroppo
le condizioni atmoesferiche
non ci hanno consentito e
nonciconsentono, tuttoradi
verificarelo statodeiluoghi-

si legge in un comunicato
della Sorical - onde poter ac-
certare e, eventualments,in-
tervenire ad eseguire ilavori
indispensabili 21 supera-
menfodeilestesses.

dante delle ultime ors ha
creato danni nej garage di
alcume ghitazioni, posiziona-
i sottoillivellodela strada.

Viabilith in 1ilt ancha a
Rirziconi. Ea provinciale

to & in via cantelativa, net
dus sensi 6 marcia, nel trat.
tovia Gicberti-contrada Par-
cheria, onde garantire il ri-
pristino  immediato dalle
condizion di sicuresza. Sul

chedaquiportas GiolaTau-  poste, col primo cittadino,
10 & stata chiusa al transito  sono intervenuti gli agenti
con ordinanza immediata  della Polizia locgle che han-
del neosindace .. hg proveedutoa
Alessandro Gio- franssnnare e
vinazzo. Iperico- CHiusa al transito presidiare la zo-
Hmaggiorisiso- .. .Dagla Protezdos
no riscontrati )4 provmc1ale 18 civile del luo-
nel lratto che va go. Altre critici-
davia Vespuocia che porta ta si sono regi-
contrada  Par- .. . strate al quadri-
cheria, dove la a RIZZICOIH vio Spina, alia-
provinciale & - emerce ey gato dall'sbbon-
ventata imprati- dante precipita-

cabile a causa dallo sversa-
mento sulla sede sizadale i
terra, detriti & materiale va-
Tio, tanto da cafruire Ia car-
reggiata. T materiale, ab-
tondante, & venuto gilt dal
costone che sovrasta il tratto
distrada di contrada Lepre.
Tastradad stats, perianto,
chiusa con effetto imimedia-

zione e dove la circolazione
autemobilistica & rimasta
bloceataper qualeheora, con
gliabitant della zona impos-
sibilitat ad uscire di casa, e
in localitt Ingarfo, dove il
picealo fiurs s1 4 ingrossato
invadendo la sovrastants
carréggiata

ad

SEMEDERE SPINELLO Situazione critica a Polligrone |

Crolla costone sulla strada
per il santuario della Scala

i GIAGINTO CARVELLI

BELVEDERE 8PI-
NELLC-E franataa
Belvedere Spinellala
strada che porta al
sanfuario della Ma-
donna della Scala. I
sindaco, Rosario
Maor, ha dispostola
chiusura della stra-
da con un’apposita
ordinanza. Merollo &
stato  causato dal
malternpo.

Lo stesso primo
cittadine, perd, evi-
denzia che situazioni erit-
chenel territorio comuna-
le, si sono registrate an-
che nelle localithy Surriace
e Polligrone.

Per quest'nlima, lo
siesso sindaco ha chiesto
Taiuto della protezione ci-
vile regionale, considera-
to che cera un'azienda e
un allevamento che era ri-
masto isolato proprio per
il crolle delta strada di ac-
cess0. La zona pud essere

La frana suta streda per § Szniuario

raggiunta solo a piedi.

Tornando ello smotta-
mento, se si tratta di una
strada che porta al San-
tuario delia Madonns del-
1z Scals, in via Conicelle, &
anche abbastanza vicino
al centro abitato e cid de-
sta un po’ dipreoccupazio-
ne. enche percha le condi-
zioni metereclogiche sono
proseguite anche in que-
steors.

Sul manto stradale, in-

fatt, & crollato un co-
stone e delle piante
che Thanne comple-
tamente ostruita.

Per evitare i susse-
guend pericoli perla
circolazione, il sinda-
ce ha deciso di «isti-
tuive il divieto di ac-
ces30 pedonale e vei-
colare del tratto di
streda che da via Co-
nicelle conduce in lo-
calith "Madonna della
Seala" fino all'inero-
cioche conduesin lo-
calith Petrarizeo -
Crichimmi, e precisamen-
te sul tratto interessato
dallo stnottamento a cirea
300 meiri dal centre abita-
to (in direzione Madonna
della Scala)s.

Non mancano, pei, pro-

. blemi alla circolazione an-

che nei cormuni del eircon-
dario, allepresa sopratiut-
o per Je gia precarie con-
dizioni delle strade, so-
prattutto provinciali, peg-
gmrate dal ma]temno

100 Bra piéiisto ~dice an-:

In CdMlo stato
d‘emergenze '

"_F_E_R e viceride di quesh‘

gomi “ho gid annunciate
-che fa prossima setimana
decreteremo lo “stato di
emergenza pertutte 18 re-
gioni che lhanno richiesta.
. Adotteremo i * provvedi-
‘menti & emergenza & da-
remao I prime somms ns-
cessarie; . Le regioni ‘pib

coplta. sond la Siclia, la

:Calabria, 4. Sardegna i

Venato, [e” province auto-

nome of Tfento = Bolzanu
i V

o straordi-
are fo siato
SHiamo fa-
c:ogmzrnne per
mettere Ie adeguate nsor—

cora LO'farem
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LAMEZIA TERME - La cittd
bcommissariata da un anno
me & corme se 1o Stato non oi
foseavistaln situazione diie-
i con la spazzatura galleg-
giante fra Ie strade della cit-
td. A un mese esatto dalla
tragedia¢iSan Pietrolame-
tino quando l'esondazions
del torrente Cantagalli tra-
volse Stefania Signore g i
suoi dub bimbi Cristian e M-
cold, & infathi scattata nuo-
vamente l'emergenzs in cif-
ta (con i torrent osservati
speciall) e soprattuito nelle
periferie.
Laploggiaintensa (conal-
lerta meteo arancions) ha
causato allagamenti in par-
teolarefrale stradedellazo-
na sud della cittd (via del
Progresso, via dei Bizantini,
contradalagani, via Davol)
dove, tra Yaltro, la forte
ploggia ha spestatoi mifuti
fuori daicassonettiin mezzo
alle strade (0l pomeriggio
di feri sono intervenute le
Tuspa) causando quindg an-
cheun'emergenza del punto

di vista igienico ~ sanitario.
Numercst pgli intrventi dei
vigili del fuoco edsi voloata-
ri della Protericne civile e
della cooperativa Malgrado
Tutto.

Tanti, dunque, i disagi ec-
prattutto nel quarbiere Ca-
pizzaglie per 1a spazzatura
fra le strade. SBono settima-
ng, infati, chelaraccoltadei
rifiuti 2 ferma perimpianto
Daneco ancora bloccato do-
o i dannd del maltempo dal
4 ottobre scorso. E la forte
pioggia ha causato anche il
dirottamento d un aereo

leifiuti fuori fniti fra I strade
per la ploggia; a Lamezia
& ormal emergznza

provenients da Milano AMal-
pensacheavrebbe dovutoat-
terrare all'aeroporto di la-
meziz alle 11.25 ma il volo
Easyjet &stato fatio atterra-
reaBarl

Parceehi disagi, insom-
ma, sig nelle zone central
della ittk che in quelle peri-
feriche per strade e sotto-
passi allagati con verifiche
in molte zone dalla ¢itth (an-
cheneicorsid'acqua) da par-
te dei vigili del fuoco e della
Polizia Locale cperativa con
il Centro di protezions civile
comunale. A proposito diri-
fiuti Potere 21 Popolo di La-
mezia e del Reventino parla
di «nessun controllo da par-
te delle autoritd competenti
{Polizia Municipale pratica-
mente inesistente), e nessu-
na comunicazione da parte
delle istibuzionis,

Eancora: «Mentre gli ope-
ratori della Multiservizi ri-

B VIBOYALENTIA Grossi massi caduti a Filadelfia
Cede un tratto di Provinciale
Drapia resta isolata

i AHHALISA FUSEGA

VIBO VALENTI-A - L'on-
data di maltempo e le ab-
bondanti piogge delle ulti-
me ore hanno messo in gi-
nocchio il territorio comu-
nale di Drapia isclandolo
per pericclofrans.

INella tarda mattinata di
ieri, infath, sul ponte di
competenza provingiale vi-
bonese (strada provinciale
18) che sovrasta il torrente
Burmaria, unica strada di
accesso al cenitro abitato di
Drapia, nella parte termi-
nale del ponte, si & verifica-
to il cedimente della car-
reggiata sul lato sinistro
compromettendo il transi-
o veicolare. A geguitodal-
la situazione di disagio, il
sindaco Antonio Vita, ilvi-

ccsindaco & assessore
all'’Ambiente Giuseppe
Romboli e membri del con-

siglio comunale, hannosu-
bito allertato il prefetto,
Giuseppe Gualtieri, i1 Co-
mando provinciale dei Vi-
gilidel fuoco, Ia Protezione
civile della Regione Cala-
bria, suoc presidents Carlo
Tarsi, e l'amministirazione
provinciale di Vibe Valen-
tia che si sono prontamen-
te precipitati sul posto per
verificare lo stato di emer-
genza e valutare le modali-
ta di intervento.

Al momento vige lordi-
nanza di chiusura della

i cedimenta da tratfo per Drep

strada, ali'altezza del ponte
di Drapia, e diviete di tran-
sito sino a ripristino della
contingenza e pericolo, al
fine di evitare il pericolo
per la pubblica incolumiti.
1l responsabile del servizia
tecnico assieme al perso-
nale tecenico del SBervizio
Vizbilitd Provinciale han-
no stabilito, tra 1e altre co-
se, di intervenire con esca-
vatori non agpena si placa
lostato dialierta meteo per
ripulire Parea e, subito do-
P, si valutera 'opporiuni-
th di Hmitare 1 traffico au-
tomobilistico ad una sola
corsia sccetto 1 mezzi pe-
santi, '

Al momento, dungue, i
territorio di Drapia, sede
municipale, resta isolato
pur avendo, gli ammini-
straterd locali, garantitoai
Tesidenti lassistenza  di

prima necessiti da parte di
Associazion di Volonta-
riate,

Una zona colpita pil vol-
te da dissesto idrogeologi-
co, frane & smottamenti.
Non a caso negh ultimj an-
ni, la strada provinciale
18, & stata investita da fi-
nanziamend regionali di
messa in sicurezzs del ter-
ritorio dissestato,

Gli altri centri. La piog-

gia leri mattina & caduta
copiosa su tutta la provin-
cia di Vibo Valentia. Il pre-
fetto Giuseppe Guaitieriha
riuniteo Punits di erisi per
sorvegliare le situazioni
pitia rischio,

Sotto la lente d'ingrandi-
mento &8 la zona meridio-

‘nale della provincia. Parti-

colarmente attenzionati i
comuni di Spilinga, Rica-
o3, Joppelo, Drapia, Nico-
tera, Limbadi, San Caloge-
ro, n&ila zona a Sud del ter-
ritoriovibonese. Maiprimi
disagi si sono verificati al-
trove. A Filadelfia st regi-
stra la caduta nella strada
principale che conduce al
paese di grossi massi sulla
carTeggiata,

A Parghelia, invece, un
albero & caduto nel pressi
della stazione farroviaria.
1 trenco ha invaso la car-
reggiata, 1a quale é stata li-
beratadalpronfointerven-
todei vigili del fucco.

QRAADLUSGHE FSEVATA

vendicano, con Il nostro pie-
no sostegno, 1loro diritt, Ia
stessa Multservizinon & pilt
in grado di gestire l'emer-
genza rifiuti. Ad aeggravare
15 situazicns Vormai conso-
lidatoimmebilismo dei com-
missari prefettid, abbiamo
protocellata la richiesta di
incontro urgente con gli
stessi commissaris,

B per l'ex consiglire co-
munale Nicola Mastroianni
«ilprefeftodiCatanzarohail
dovere di chieders linter-
vento straordinario dell’E-
sercitoitaliano e della Prots-
zione civile per 12 rimozione
delle discariche abusive e in-
gormbrant sparsi peri quar-
teri, learee montane, imar-
clapiedieperlsviedsllacitta

da quast due mesi, La situa-
zione in queste ultime ore si
tleferalmenteaggravatain
moltezoneper viz dellepiog-
ge torrenziali e degliallaga-
menti che hanno sparso per
lestrade rifindidiogni gene-
re con evidenti rischi per 1a
sieurerza stredate ela salute
della popolaziones.

B RFROCUTCNS RIEERATA

# GOLBINETH  Analisi sulla base dei dati Tspra
Comuni e dissesto idrogeologico
in Calabria 100 per cento ditischio

ROMA - In Celabria ci so-
nocomuni chepresantano
uzn alto rischio di dissesto
idrogeologico.

Zono oltre 7 milioni, in-
fatti, le persone che in Ita-
lia risiedono in territoria
rischio idrogeoclogico per
alluvioni (6 milioni) o fra-
ne (1 milione} ¢he interes-
sano ben 1l 919 dei comu-
niitaliani.

E' gquanto emerge da
una analisi della Coldiret-
H sullahase dei dati Ispra,
diffusa in occasions della
tragedia di Casteldaceia
per le cut vittime 'associa-
zione esprime cordoglio,
«In Sicilia dove per Lulti-
ma ondata di maitempola
situazione & gravissima,
si tzovano aree a rischio
nel 82,3% dei comuni. Ma
la percentuale - sottolinea
la Coldiretti - sale al 100%
per regioni~come Valle
I¥Apsta, Liguria, Emilia-
Romagns, Toscana, Un-
bria, Marche, Molisg, Ba-
silicata e Calzbria. Non &
quindi un cascselTtaliasi
colloea fra i dieci Passipin
coipitl al monde per allu-
vioni, siceitd, tempeste,
ondate di calore e terremo-
ti che hanno provoeato
perdite per 48,8 miliardi
di euronegli ultimi 2O an-
ni, sscondo una analisi
defla Coldiretti su dati
Unisdr, YAgenzia deile
Nazioni Unite che s oceon-

pa di disastri naturalis,
Coldiretth afferma che a
questa situazione in Italia
ha contribuito «Ia perdita
di terra coltivata (-28% in
25 anni) per colpa della te-
mentificazions e deil'ab-
bandono provecal da un
modello di sviluppo sba-
gliato che ha ridotto la su-
perficle agricola utilizza-

- bile ad appena 12,8 milio-

ni di ettari. Ta disponibili-
A di terra col-

Coldiretti afferma che 2
questa situazione in Italia
ka contribuito «a perdita
di terra coltivata (-28% in
25 anni) per colpa della ce-
mentificazions & dell’ab-
bandono provocati da un
modello di sviluppo sba-
gliato che ha ridotto la su-
perficie agricols utilizza-
bile ad appena 12,8 milio-
nidi ettari. La disponibili-
ta di ferra coltivata - spis-
ey 58 U'BSs0CiAZIO-

tivata - spiega ., . ne - significa
I'asscoiagions- <] EITITO0 fragde produzicne

significa pro- agricola di
duzione egri- DEr Pabbandono qualith ma an-
cola di qualiti e s che sicurezza
ma anche sicu- dell'attivita ambientale per
rezza ambien- i cittadini nei
tale per i citta- confronti del
dini nei con- degrade e del
fronti del de- rizchio  idro-

grado & del rischio idro-
geologico. Su un territo-
rio meno ricco & pill fragi-
le per Pabbandono forzato
dell'atfivith agricola in
molte aree interne si ab-
battono gli effetti dei cam-
biamentl climatici. Per
proteggere ia terra ¢ i ¢it-
tadini che vi vivono, I'Tta-
lia- congludela Coldirett -
deve difendere il propric
patrimonio agricoio e 1a
propria disponibilita di
terra fertile con un ade-
guate riconoscimento so-
ciale, culturale ed econo-
mico del ruolo dell’attivits
agricolas.

gealogico, 5u un territo-
rio meno ricco e pit fragi-
le per I'abbandono forzato
dellattivifa agricola in
molte aree interne si ab-
batteno gii effett! dei cam-
biamnent olimatici, Per
profeggers la terra o § cit-
tadini ¢he vi vivono, 1Tta-
liz - conelude la Coldiretti
in una nota stampa - deve
difendere il proprio patri-
monio agricolo e la pro-
pria digponibilita di terra
fertile con un adaguatori-
conoscimento sociale, cul-
turale ed economico del
ruolo dell'attivitd agrico-
lan.
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Mazzaferro presidente
del Consiglio, due i vice

Don Valenti si presenta
Don Passarelli saluta e va

La Viola
e le nuove
favolette
del sindaco

MALTEMPO Osservati speciali il Valanidi e il Calopinace

[ torrenti che fanno paura

Tvigili del fisoco monitorano la situazione lungo i corsi d'acqua

ALLERTA mefeo livello cansli anon sostare nsi se-
arancioneieriaRegglo(gih minterratioaipianoterras
oggl & previsto Pabbassa-  soprattutto di prestare at-
mento dellallerta at livello  tenzione nsl percorrers
giallo): nessuna pioggia strade limitrofe proprio ai
particolar- ¢anali, di evi-
mente persi- tare di usu-
stente In cittd fruire  def
e neppure i sctlopassi e
consueti alla- & di limitare
gamenti ep- f { gli sposta-
pursilperico- menti g2 non
lo arriva dai per  motivi
corgid'acqua, sirettamente
dai forrent TIECESSAri.
cittadini che Propric in
hanne  in- citth  anche
grossato  la llcelopinace visto daVailo fino a tarda
lore portata seratalvigii
scendendo a valle lividi e  det fuoco hanno contnuato
gravidi di acqua che scorre  a monitorare in particolare
in maniers violenta e s¢ro-  1a flwmnarz del Calopinace s B =
sciante versolacitth. iltorrente Valanidiediloro M corso del Celopinace
Osservati speciall in par-  affluenti

oMA Falcomati i bi-
lanei della Viola H ha
fetd?: Fi si scagli
aeontro il sindacoed il
suo “appelio alla cittd
persalvarela Viola™,
«Come sempre - eori-
ve Fi - ricotre alls pidi
vuota retorica perché
nom s2 come uscire da
questa incredibile vi-
cenda visto il voltafac-
cia del suo fidato ami-
co Coppolino, accolio
trionfalmente  come
salvatore della Patria
dal Sindace e dai suct
portsborse, presenta-
to pomposamente alla
cittz nel corso della Fe-
sta del Pd ora comuni-
ca che non ha i soldi
per affrontare 1 carn-
pionato e quindi levail
disturbas,
«EFalcomatd.-incal-
za Fi - in preda alla di-
sperazione, 51 esibisce
nel suo pezzo forte:
stringiamoci & coorte,
imprenditori e cittadi-
ni, emetteteisoldinel-
la Vicia. Con quals co-
raggio chiede ai citta-
dini di versare i soldi
in una societd che, a
datta di Coppolino, suo

ticolarmodo sono il Valani-
di (nessuno pud dimentica-
re il drarmma del 1853) ed il
Czlopinace,

Chud i vigili del fuoco mo-
nitorano 1a situazione da
vari puntidella citta mentre
laProfezions civile per futta
la giornata diferi ha diffuso
wn appello: «INon uscite di
casa s¢ non necessario ed
evitate  corsi d'zequan

Diramato dalla Protezic-
ne civile regionals I'avviso
alla popolazione relativo al-
lzintenseprecipitazioniche
nelia mattinata sisono veri-
ficate sul territoriodelacit-
ta metropolifzna di Reggio
Calabria era specifico.

La Prociv hainviiatoicit-
tadini, che akitano in pros-

simith dei corsid'acqua e di

Le condizionl dal Velanidh

1. 16 novembre 2018 =i svol-
gerd in futta Italia, crganis-
zata dal Consiglio Nazionale
del Gealogi ¢ dagli Ordini
Regionali dei Geologi con il
patrecinio  del  Mindstero
dell’Ambiente, 1la TArEdizio-
ne della giornata dedicata
alfinformazions ed alla pre-
venzicne, rivolia agl stu-
dent, dencminata “La Terra
vista da un professionista: a
ssuclaconil Geologo”,
Elsperti del seltore si con-
fronteranmo con gli elunni

35 crganizmazioni di parsone con di-
'-'ihmfa ¢ famniliar, seite di quesie so-
nareti ragionali e 28 sono associazio-
ni pro:ﬁha‘eﬂ ¢ territoriali, di queste
10 hannola sede lsgala nalla Gitta me-
tropolitana di Reggio Calabria. La Fe-
derazione esprime fuMa la propria
prececupazions ed indignazions per
guantestanno vivendole psrsone con
disabilita psichiatriche mentali nella
realta di Reggio Calabria. Ogniappsi-
lga hittoggd e cadutonel vaoto. Sono
ormaj diversi anni che s protras que-
sta gravegifuazione diakbandonoedi
incertezza delle tante persore ricove-
raie nelle strutture alternative avvia-
te proprionel territorio reggino, nafe
daolire 25 annj per dare upa risposta

1 malatl mentali non sono fantasmi

Alla FISH Cé_ab;i 2 Onlus, aderiscono”

alla sitpamione disiimana che questi
viveveno all'interno dell'cspedale psi-
chiatricodsla ciftd, Ialat ricovera-
ti in queste strutture ¢ le loro famj-
giie, vivomo in una contnua situazio-
ng di incertezz, sotfo la minsccia di
¢ssere dimessi o frasferit in altre
reaifd fuori regione. Tutto 8 bloceato,
tutfo fermo nessuno che §i precocu-
pidiinfervenive per dare una dovero-
sarispostaa quests situazions & gra-
ve degrado che ormal si protres da
Bnta, troppo tempo. Clfretutto sono
ormal diversi anti che, noncstante
Tenorme bisogno e le tantissime do-
mande, nessuna persona malata
mentale viene pid ricoverata in gque-
ste struffure, nd tanfomeno si sono
sreatesoluzioni per una adeguata as-

sistenza domiciliare o ternitonizle. Le
nUove eMergenza vengono quindi di-
rotlate fuort regione tom un non in-
differente aggravio dof costi Finoa
quando confinuard questa stheezio-
ng? Gande siincominecerd a trafare
le persors malats mentali conte tali e
non corhe fantasnu? Quando si rin-
sgird adareloroladigniti che merita-
no? Arche nof ehfediame, come han-
no g fatto tant prizos di ned, un in-
tervenfo immediato che finalmente
Fossa dare quelle rispeste adeguaie
alle tante persone clie dpesso, oppo
spessovengonoignorate.
FISH atalirta
2 e3odinamsnio delo As3sslazismi
deffa St Hotrepeditana Of Ragylo Ba-
labrla aderantialls fedsrazizne,

A scuola con il geologo
Alfonso Aliperta

degli istituti superiori della
Regicne Calabria con V'obiet-
tivo di diffondere 12 cultura
geologicaqualeelementone-
cessario per Ia salvagueardia
del territorioe dell'ambiente.
Ulteriort dettagli “saranng
forriti alla stampa dal presi-
dente dell'Ordine dei Geologi
della Calabria’ Alfonso Ali-
perta durante linconfro di
giorno 12 novemnbre pov. alle
ore 10 presso il Liceo Classi-
¢ "Temmeso Campanella”
di ReggioCalabria.

amico, ha debiti mnei
confronti del Comune
superiori al milione di
suro? E quest debiti
maturati dal 2013, co-
me 1pal non eranostati
saldati dat vecchi am-
ministratori? L'insc-
stenibile favoletta del
piano di rientro sotte-
seritte non basta ov-
viamente a diradare la
tante nebbis che avvol-
gono quel che resta
della magica Viola.
Troppi  persopaggi
oscuri - chiude Fi -
hanno devastato quel
ohed statosempre, per
la nostra cittd, i sim-
bolo delt'amore e della
passione cestistican.

&g

dott. Fabio Mulonia

ORDINE DEF DOTTOR] COMMERCIALIST!
E DEGLE ESPERTI CONTABILI
di Reggio Calabria

Convocazione dell'Assemblea generale degli iscritti
all Alba ed all'Elence Speciale per Vapprovaziore
del ifancio Preventive 2019
Decrelo fegislativo 2806/2005 n. 139 - A 18e 19

£ indatta I Assemblea generalte degli iserdtil a tutte le
szzioni d2ll'Alko e dellElenco Speciafe dai non zrercent
la professiore par la rattazione del seguenie argomento:

Appravazione del Bilancio Preventivo dell’anno 2019

L'Assemblea avia luogp, in prima convacazione,
il giorno 26 novembre 2018, alle cre 9:00 e,
in seconda convacaziong, il giorna
30 novernbre 2018 (VENERDI) alle ore 18:00
- presso la sede dell"Ordine alla
Via Toramrase Campanella 38/a in Rezgio Calabria

IL CONSIGLIERE SEGRETARIO

IL PRESIDENTE
dott. Stefano Maria Posta




Un ateneo ritenuto tra i mighior 500 del mondo Studenti sul ponta attrezzato d=ll'universits dalls Calabria

L'obiettivo & favorire I'inserimento dei neolaureati nel mondo dei Javoro

usiness School calabrese

Alvia

orazie a Unical e Intesa-San Paolo

Francesco Guido: <& il primo progetto del genere al Sud
nato per sostenere la formazione degli imprenditori»

Domaninel DipartimeantodiScienze
aziendali e giuridiche dell'Universi-
ta della Calabria, Intesa Sanpzolo e
UniCal presenizranno il Master in
Business Administration (MBA), un
programma formativo avanzaio ri-
voltoalanread magisoali. Siteatiadi
una Businass School perla Calabria,
dove imprese e giovani possono svi-
luppareiecompeatenzenacassarizal-
laloro crascita Il progetto il primo
alSud-narto persostenara lo svilup-
podellzimpreseacraversolaforma-
zione degiiimprenditori vuole favo-
rire J¢ condiziont ideali per linsed-
mento dai neclaursati n2l monde
del lavere. Deltiniziativa parliamo
conildirettore generale del Bancodi
Napoliedirettoraragionaledilntesa
Sanpaolo, Francesco Guido.

Quali some i presupposti che
haane indotte i vosire gruppe &
promuovere questc master ¢oR
UniCal? Credeteneltessuto produt-
tivo calabrese?

Ritenfame che ai Sud sia molio
piit importante rafforzare le capaci-

tielavisionzimprenditorialeparaf-
froniare I fermidabili siidz ¢ coglie-
1z 12 inganti opportuniza ¢he il con-
testo economicomondialzpropone.
E fondamantale cogliara questa di-
mansionz di globalizzazione, chz &
CONiEMpoTanéamente minaccia &
occasione, eattrzzzarsiconlaisorsa
che 3 pitsimportante del denaro, or-
varo le competenze. Significa inve-
stire in conoscanza e consapevolaz-
za, sbarcare sui marcad intemazio-
nali, selezionarz piani di businass
che innovino i processi produitivi
avvalersi di consulenze adaguare, fa-
Te raiz e sopratiutte invastire sul ca-
pitale umane. Da qui nasce la colté-
boraziona con T Universita della Ca-
labria.Siattadiunsalioqualiatve
enormarealizzato atrarerse la con-

L'iniziativa entusiasma
il mondo delle imprese
e quetlo accademico
per le ricadite positive
che avrd in breve tempo

Gia operativa
“Impresa 2022"

¥ Spieza Francesco Guido: «Il
nosteo desiderio 8 quzlio di craare
un Sud con aziznd: molto pitt
grandi chz abbianolaforzadi
impatte 2 di ingrasso sui rmarcad
intarnazionalt 1% omobre
abbiamo varato 12 posus
iniziativaImpresa 2022 che si
prefigge di delinzare allz aziznda
pit forid def settad produttvi pia
significativi del Sud i profili di
competidvith minimi nscessari
fra 5 anod. Ovvero dimensione
mintma di facurato, esposiziene
del faruratoe verso I'estero,
tecnologie abilitand, compstenze
e capitale bmano. [ntesa Sanpaolo
interviene accompagnando
finanziarjamenie lz aziznde nal
progetd di ingrandimento 2 di
ingresso sul mercad
intzrnazionali.

verganza di un'univarsitd e di una
banca che paralao ha raccolro la di-
sponibilitd di diversz aziende sue
cli2ni a offire stage formadvi agli
studend chesispecializzeianno.

Unmodo per imitarela daspora
digiovani calabresi e per conkrasta-
relamarginalitd dimolte imprese?

Assolutamente si. Cradiamo che
sia questo il precesso pin vinueso
che pudesserzauspicatoal Sudealla
Calabiia se desideriamo investire
sulla compeiitivita & quindi, atira-
veiso linternazionalizzazione, sulla
dimensione delle azisnde, senza la
guala 2 impossibile immaginare so-
stznibility, profitabilitae posti dila-
voro. [l nosire impagno si realizza
anche attraverse i due Hub Innova-
tion cosdruit dacltre un annoa Ma-
poli e Barima suiquali cerchiamo di
far convergere, rispettivamente, an-
¢he Calabria 2 Basilicata. Sono circa
uzn migliaio le aziende, innovative e
tradizionali, che abbiamo fatto in-
contrare interno alle tzenologie di
avanguardiaconl'ebiztivo diconta-
minarepositivamenteiprocassi pro-
duttividelle aziende-,
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professioni

Nuove lauree con gli Ordini,
la partenza non convince

Inaffanno le 14 lauree
professionalizzanti al
debutto quest’anno. I

posti a numero chiuso

non sono tutti riempiti.

Bruno

apaginay

o0

iscritti su posti
disponibili

Jprofessions

Corsi professionalizzanti al debutto. Le universita di Napoli e quella di Udine registrano dati positivi
Negli altri casi c’e il rischio-flop - Brugnoli (Confindustria): piti legami con la manifattura attraverso gli Its

LL.e nuove lauree con gli Ordini:
aggiudicato solo il 60% dei posti

Paginaa curadi
Eugenio Bruno

numeri lasciano poco spazio ai
dubbi. Il debutto delielauree pro-
fessionalizzanti non é stato entu-
siasmante.l14 corsitriennali,av-
viatidaaltrettanti ateneiin colla-
borazione congliordini professio-

nali, faticano a raggiungere il livello
scelto peril numero chiuso. Sebbene
le domande compilessive siano state
parial 120% dei posti, gliimmatricola-
ti si sono fermati, in media, al 60 per
cento. Con due sole universita(la Fe-
dericollelaParthenope,entrambedi
Napoli) che, alla data del 25 ottobre
Scorso, risultavanoaver riempito tutti
gli slot - rispettivamente - per Inge-
gneria meccatronica e Conduzione
del mezzo navale.

Dalrestodella penisolaemergeun
quadroamacchiadileopardo. Inal-
cuni casiil traguardoé vicino. Sipensi
aBologna chehariempito 45 postisu
50 perIngegneria meccatronica, ma
perleiscrizionic’etempofinoal 31di-

. I !

Lenuove lauree con gl Ordini:
aggiudicato soloil 607% dei posti

Peso0:1-3%,7-36%
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cembre. SimilelasituazionediUdine  gistratodaIngegneriaperlindustria  triennalie Its)in modoche ciascuno
chehadecisodiprolungareal 7gen-  intelligenteaModenaeReggioEmi-  studente possascegliere con cogni-
naiofi termini per studiare Tecniche  lia. Che ha tuttavia ancora qualche  zjone dicausail percorso pitiadatto
dell’edilizia e el territorio. Uncorso ~ chancedimigliorarsiperchérisultano  jjie proprie esigenze».
attivatoancheaPadova,dovelema-  altri8pre-immatricolatirispettoai 20 Perunalaureache nasce diconcer-
tricolesisonofermateai7nonostante ~ giainregolaeladeadlineperchiudere ¢4 congliordini professionali, ma che
le78richieste pervenute.Conuntasso  lapraticascade giovedi8. comunquesidiceorientataal lavoro,
diriempimento del 34 per cento. Guardando all’anno prossimo  degno di nota ¢ il parere di Gianni

Ancorapiluindietrol'universitadel ~ quandoicorsidiventeranno1s,un  Brugnoli, vice presidente di Confin-
Salento. Con 12 immatricolatisuso ~ aiutoinpit, interminidiappeal,po-  dustriaperil Capitale umano: «Serve
disponibilita ha aggiudicato solo il ~ trebbe arrivare dal Consiglio uni-  ynrilancio, su larga scala, dell’istru-
24%deipostiin Ingegneriadelletec-  versitarionazionale(Cun)chedovra  zjone terziaria professionalizzante.
nologieindustriali. Edifficlmentefa-  riconoscerle come nuove classi di  Lastradaé puntaresuglilts, che fun-
ra I'en plein visto che le iscrizionisi  laurea. Sul tavolo C’e una proposta  zipnanomoltobene, e anchesullelau-
chiudonooggiefinoal31dicembresi ~ chesarapresentatadomaniaTorino  ree brevilegate allamanifattura con
potrarecuperarepagandounamora. ~ eserviraadavviareunadiscussione  dueanniinitseunoall'universita.La
llrischio flopappareconcretoper ~ pubblicaperarrivarealvarodefini-  nostraproposta & pronta. Aspetto di
almenounaltropaiodilauree.Nono-  tivoentro fine mese. L’obiettivoco-  discuterlacon governoemondoacca-
stanteunnumerodidomandeparial-  me spiegala presidente CarlaBar-  demico». Echissacheinumerifin qui
ledisponibilita (20), leimmatricola- ~ bati e «fare e dare chiarezza sugli  elencati non favoriscanoil dialogo.
zioni per IngegneriadellegnoaBol-  scopi e glisbocchi deicorsiaorien-
zanosonostate soltanto8.Valeadire  tamento professionale, distinguen-
il4opercento.Lostessorisultatore-  dolichiaramente dalle altre offerte
di formazione terziaria (lauree
L’esito delle iscrizioni
Domande e immatricolazioni ai 14 corsi di laurea a indirizzo professionalizzante al via nell'anno accademico 2018/2019 Numero programmato === Domande pervenute == |mmatricolazioni
Bari Bologna (1) Bolzano Firenze Marche(2) Modena e Napoli Napoli Padova Palermo Salento(4) Sassari(s) Siena Udine(®)
Reggio Federicoll = Parthenope
Emilia(®
Costruzione ~ Ingegneria  Ingegneria - Tecnologiee Tecnicadella Ingegneria ~ Ingegneria - Conduzione  Tecnicae Ingegneria - Ingegneria Gestione  Agribusiness . Tecniche
e gestione meccatronica: dellegno trasformazio-: costruzione e per I'industria meccatronica: del mezzo gestione della delle energetica e dell'edilizia e
territoriale e niavanzata @ gestione del @ intelligente navale dell’edilizia sicurezza tecnologie sicurezza del territorio
ambientale A nel settore territorio del territorio industriali
200 legno e
arredo, 78
edilizia 72
57 59
50 7 ' ggr :
7 : : : 7/ 28 38
/ 2z [ER—— 20 22 ——
20 22 18 20 20 17 :
8
Nota: (1) Le iscrizioni sono aperte fino al 31 dicembre; (2) le iscrizioni sono aperte fino al 5/11; (3) Iscrizioni aperte fino . Oltre ai 20 iscritti risultano preimr 8 studenti; (4) Le i X i ) ape finoals ramento dimora

fino al 31 dicembre; () 50 posti banditi (48 senza posti riservati + 2 posti riservati extraUE), prima apertura: 43 domande (di cui 26 immatricolati), seconda apertura: 16 domande

Fonte: Conferenza dei rettori delle universita italiane (Crui)

ia ancora non

d: rtuare)”. (6) Data ultima di iscrizione 7/01/ 2019

— .profwsioq@

Lenuove lauree con gli Ordini:
aggiudicato solo il 607% dei

post
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llreport

Oli usati, il riciclo vale oro

N el 2017 il Consorzio per
la gestione degli oli mi-
nerali usati Conou ha
raccolto circa 183mila
tonnellate di lubrificanti esausti,
al 99% rigenerati. Una quantita
maggiore del 3% rispetto a quella
intercettata nel 2016, a fronte di
un immesso al consumo aumenta-
to di meno dell’l% e pari a 406mi-
la tonnellate.  numeri sono conte-
nutinel Green economy report di
Conou, che sara presentato alla
fiera Ecomondo I'8 novembre.
IlIrapporto da anche una prima
valutazione del 2018, in cui sem-
bra permanere il trend di aumen-
to della raccolta, seppur piu con-
tenuto, a fronte pero di una con-
trazione dei consumi di oli: «I dati
preliminari dei primi sei mesi del
2018 indicano un immesso al con-
sumo di 199 mila tonnellate, con-
tro le 205 del primo semestre
2017, facendo segnare un — 3%, in-
vertendo cosi la nuova tendenza
registrata negli ultimi due anni».
Nello stesso periodo la raccolta &
cresciuta dello 0,6% rispetto ai li-
velli del primo semestre 2017.
In Italia 'uso degli oli minerali
si divide quasi equamente tra il
settore industriale e quello auto-
mobilistico: il primo assorbe il
51% dell'immesso al consumo,
mentre 'autotrazione il restante
49%. Se nel 2016 e nel 2017 c’¢é sta-
tauna crescita congiunturale del-
le vendite, nel medio e lungo pe-
riodo si osserva una progressiva
riduzione del consumo di oli lu-
brificanti, diminuito del 37,5%

VERONICA ULIVIERI, MILANO

Nel 2017 il Consorzio
Conou haraccolto

circa 183mila tonnellate
di lubrificanti

esausti, rigenerati al 99%
Lombardia in testa

dal 2000 al 2017. I motivi sono le-
gatiin primo luogo all’evoluzione
tecnologica, in particolare sul
fronte dei motori automobilistici:
qui, spiegano da Conou, «emergo-
no tendenze al disaccoppiamen-
to, riconducibile in primo luogo
al miglioramento delle perfor-
mance sia degli oli lubrificanti,
sia dell’efficienza dei motori».

Dal 2000 al 2016, il lubrificante
usato per ogni km percorso si é ri-
dotto di un terzo, passando da
quasi 600 grammi ogni mille km
per veicolo a meno di 420 gram-
mi. In questo quadro il comparto
industriale, pur nel contesto di
contrazione dei consumi legata
al rallentamento della produzio-
ne negli anni della crisi economi-
ca, & destinato ad acquisire impor-
tanza.

AEcomondo Conou lancera an-
che la campagna itinerante “Cir-
cOlLeconomy” realizzata con
Confindustria e dedicata alle im-
prese: «Cosi migliorera la qualita
del rifiuto avviata alla rigenera-
zione, e di conseguenza la resa
delle raffinerie, con una riduzio-
nedeicosti. In questo modo si ele-
vera l'efficacia di una filiera gia
molto performante, rendendo le
imprese protagoniste di un siste-
ma virtuoso di economia circola-
re», spiega il presidente del con-
sorzio Paolo Tomasi.

Nel 2017 hanno lavorato per
raccogliere i lubrificanti usati 71
aziende, rispondendo a oltre 270
mila richieste di prelievo presso
107 mila soggetti distribuiti su tut-

I numeri

OLIUSATI
AVVIATI A RIGENERAZIONE IN ITALIA

250_MIGLIAIA b1 TONNELLATE

o ~

=
38 2
5 B

ELAB. FONDAZIONE PER LO SVILUPS
SOSTENIBILE SU DATI CONOU

[1]In Italial'uso
degli oli minerali si
divide traindustria
e automobile

toil territorio nazionale. Il 62% de-
gli oli & stato raccolto nelle regio-
ni pitt densamente popolate e a
maggiore presenza industriale:
da sola la Lombardia vale quasi il
29%, seguita dal Veneto con il
14%, mentre dalle regioni del cen-
tro é stato prelevato il 21% e dal
Sudil 17%.

Significativa la quota della cosi
detta “raccolta marginale™: prelie-
vidi piccoli quantitativi di oli usa-
ti che oggi valgono il 35% delle
quantita gestite complessivamen-
te, per oltre 63mila tonnellate.
Delle 183mila tonnellate di oli in-
tercettati, il 99% sono state avvia-
te a processi di rigenerazione: so-
no state prodotte 112 mila tonnel-
late di basi rigenerate e oltre 50
mila tonnellate di altri prodotti,
tra cui oli leggeri, gasoli e bitumi.
La parte rimanente, invece, & co-
stituita da acque reflue di proces-
S0.

La rigenerazione degli oli ha
permesso di ridurre il fabbisogno
di materie prime derivate dal pe-
trolio, con benefici economici e
ambientali. Secondo le stime di
Conou, nella bilancia commercia-
le del Paese si e ottenuto un ri-
sparmio di circa 56 milioni di eu-
ro per importazioni di greggio evi-
tate. Inoltre, la gestione dei lubri-
ficanti ha permesso il taglio di 44
mila tonnellate di emissioni di
CO2eil risparmio di 520 mila me-
tri cubi d’acqua.
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Molte le perplessita degli avvocati sulle norme che sono al vaglio del parlamento

Nuova class action, una riforma

dirompente per le imprese
St al patto di quota lite: compenso tra lo 0,5 e il 9%

Pagine a cura

di ANTONIO RANALLI

ivoluzione o nuova
«maledizione» per le
imprese? La riforma
della class action, che
lo scorso 3 ottobre & stata ap-
provata dalla Camera in prima
lettura, preoccupa le imprese.
La proposta di legge A.S. 844,
presentata dal Mbs, punta a
riformare listituto dell’azione
di classe, attual-
mente previsto
dal Codice del
consumo (dlgs n.
206 del 2005), ri-
conducendone la
disciplina al co-
dice di procedura
civile, nel guale
verra inserito un
nuovo titolo VIII-
bis, dagli arti-
coli da 840-bis a
840-sexiesdecies,
relativo ai proce-
dimenti collettivi
(azione di classe e
azione inibitoria collettiva). Da
una parte viene esteso 'ambito
di applicazione dell’azione di
classe, che sara sempre esperi-
bile da tutti coloro che avanzino
pretese risarcitorie in relazione
a lesione di «diritti individuali
omogenei»; dall’altro, amplia
gli strumenti di tutela, con la
previsione di un’azione inibito-
ria collettiva verso gli autori di
condotte pregiudizievoli di una
pluralita di individui.

«La nostra legge sara una
vittoria per tutti: cittadini e
non solo consumatori, che cosi
avranno piu strumenti per di-
fendersi dalle vessazioni; tri-
bunali ordinari, che avranno
meno carico; imprese virtuose,
che non avranno nulla da teme-
re, perché potranno finalmente
operare in un mercato in cui la
concorrenza €
leale e ispirato

a meritocrazia»,
ha spiegato la
relatrice, la capo-
gruppo del M5S
in commissione
giustizia alla
Camera, Angela
Salafia.

Di diverso av-
viso le imprese:
gler il presidente

i Confindustria,

Vincenzo Boccia

«la riscrittura

delle norme sulla class action
sembra essere concepita in
modo punitivo verso le impre-
se»r. Ildirettoregeneraledi(?on-
findustria Marcella Panucei ha
rilevato «alcune criticitad molto
chiare. Le pit importanti, ri-
maste finora irrisolte sono il
tema delle adesioni dei singoli
all’azione giudiziaria dopo la
sentenza di condanna dell’im-
presa, che credo non necessiti di
particolari commenti; la scelta
di imporre alle imprese il pa-
gamento di un compenso «pre-
miale» agli avvocati quando la
causa va a buon fine».

Ne abbiamo parlato con al-
cuni degli avvocati che, negli
studi legali d’affari, si occupano
di contenzioso. Oscar Podda,
socio di Nunziante Magrone
parla di «ritorno dell'Inquisizio-
ne», perché spiega «il ddl in ma-
teria di azione di classe in pare
ispirato piu al Malleus Male-

ficarum dei cac-
ciatori di streghe
quattrocenteschi
che alla Costitu-
zione. Viene in-
fatti tratteggiato
un rito specifico
per questo tipo
di controversie -
verosimilmente
complesse: quello
sommario, senza

possibilita di pas-
saggio al processo
ordinario nem-
meno
ove

appaia necessa-

ria un'istruttoria

approfondita. Non

solo: il Tribunale

delle imprese &

esonerato da «ogni

formalita non es-

senziale» (cioe le

garanzie del pro-

cesso ordinario)

con facolta di pro-

cedere «nel modo

che ritiene piu op-

portuno» (ossia di-

screzionalmente),

libero di avvalersi «di dati stati-

stici e di presunzioni semplici».

Ma questo solo «ai fini dell’ac-

certamento della responsabilita

del convenuto» - non della sua

innocenza. Completa il quadro

un forte ampliamento dei poteri

inquisitori del magistrato, pe-
santemente san-
zionato, e infine
la regola genera-
le di porre i costi
della consulenza
tecnica sempre a
carico del conve-
nuto. Insomma,
una presunzione
di colpevolezza
da gestire con la
giustizia somma-
ria. Vi & ragione
di dubitare che il
previsto provve-
dimento migliori

I’amministrazione della giusti-

zia, ma certamente arricchira

le «organizzazioni e associazio-

ni» legittimate a proporre la

class action e, soprattutto, gli

avvocati - per i quali é previsto

un «compenso premiale». Inse-

guendo ’America finiremo a

Guantanamo? Non ci resta che
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sperare nella sensibilita e nella
cultura giuridica dei nostri ma-
gistrati».

Parla invece di «iniziativa
ambiziosa e di vasto impatto
applicativo» Andrea Giussa-
ni, counsel di Bird & Bird,
«non essendo piu limitato lo
strumento processuale alla tu-
tela dei soli consumatori finali,
e risultando applicabile anche
agli illeciti commessi prima del-
la sua entrata in vigore. Inoltre
si introducono incentivi specifici
all'esperimento dell’azione, e si
contempla l'esecuzione forzata
collettiva delle somme liquidate
in favore della classe. Oltre pero
a destare qualche perplessita
in aleuni aspetti pit di detta-
glio (ad esempio nella discipli-
na dell'intervento dei terzi), la
proposta adotta una soluzione
di sistema di carattere estremo
particolarmente significativa:
consente infatti agli appar-
tenenti al gruppo tutelato di
prestare adesione, avvalendosi
degli effetti della pronuncia di
merito favorevole, dopo la sua
pronuncia. Si concretizza per-
tanto, in sostanza, una esten-

sione soggettiva
del giudicato
«secundum even-
tum litis» (vale a
dire a seconda
dell’esito della
causa: I'interes-
sato fruisce degli
effetti favorevoli
della sentenza
senza aver corso
il rischio di subi-
re quelli sfavore-
voli)».
La nuova nor-
ma disciplina le
class action di
natura risarcitoria e inibito-
ria, ampliando significativa-
mente 'ambito di applicazione
dell’azione e introducendo al-
cune rilevanti modifiche proce-
durali. «Sotto il profilo procedu-
rale», spiega Marco Torsello,
socio di Arblit, «viene adottato
il rito sommario di cognizione
(art. 702-bis e ss. c.p.c.),anche se
€ ammessa una
possibile attivita
istruttoria, anche
complessa (com-
prensiva anche
di una consulen-
za tecnica d’uf-
ficio), con oneri
normalmente a
carico della parte
convenuta. Il pro-
cedimento, poi, &
suddiviso in tre

fasi (identifica-

zione della clas-

se e valutazione
dell’'ammissibilita

dell’azione; accertamento della
responsabilita; liquidazione del-
le somme dovute agli aderenti),
con la peculiare (ed assai criti-
cata) novita per cui I'adesione
all’azione di nuovi soggetti po-
tra avvenire anche nella fase
finale di liquidazione, rendendo
cosi prima di allora incerta la
consistenza del rischio di soc-
combenza e, percio, piu difficile
una soluzione transattiva della
vertenza. Notevole rilevanza,
infine, soprattutto nella fase di
liquidazione, assumono le neo-
istituite figure del “rappresen-
tante comune degli aderenti” e
del giudice delegato, la cui pre-
senza (quasi che

si trattasse di una

procedura concor-

suale) introduce

un elemento di ac-

centuata procedi-
mentalizzazione

che, unitamente

alla previsione

di un “compenso

premiale” a favore

del rappresentan-

te comune e del le-

gale che assiste la

classe, puo porta-

re ad esiti partico-

larmente gravosi e,

nella sostanza, punitivi per le
imprese responsabili».

Per Paola Ghezzi partner
di Cmes in Italia, «in sede di di-
scussione a Montecitorio sono
stati approvati alcuni impor-
tanti emendamenti, ad esempio
quello che esclude la retroattivi-
ta della disciplina che avrebbe
esposto le imprese a possibili
contestazioni sul passato, men-
tre non sono stati approvati
gli emendamenti
finalizzati ad -
escludere la pos-
sibilita, per i sog-
getti portatori di
diritti individuali
omogenei a quelli
del ricorrente, di
aderire all’azione
anche in un mo-
mento successivo
alla pubblicazione
della sentenza che
accoglie 'azione di
classe. Sul puntola
proposta di legge
costituisce indub-
biamente un fattore profonda-

mente distorsivo
del fondamenta-
le principio del

contraddittorio e

della parita delle

posizioni proces-

suali delle parti,

senza contare il

rischio finanzia-

rio teoricamente

esponenziale del-

le imprese risul-

tate soccombenti.

E quindi auspi-

cabile che in sede

di discussione al

Senato questa

previsione venga ricondotta en-

tro il perimetro della coerenza

con 1 principi fondamentali del
nostro sistema giuridico».

Accantonato il tema della re-

troattivita, restano altre preoc-

cupazioni. «Le previsioni della

proposta rischiano di ampliare

eccessivamente le situazioni in

cui le imprese possono essere

destinatarie di una azione di
classe e, in assenza di criteri
chiari e rigidi per 'ammis-
sibilita dell’azione di classe,
espongono le imprese a pretese
difficilmente prevedibili anche
rispetto alla entita del risarci-
mento complessivo. Si tratta
poi di modifiche
che favoriscono
il moltiplicarsi
di azioni (collet-
tive e individua-
li) fondate sullo
stesso titolo e un
utilizzo prete-
stuoso del nuovo
strumento pro-
cessuale», affer-
ma Francesca
Rolla, head del
dipartimento
di contenzioso
e arbitrati di
Hogan Lovells
Italia, «Infine, altrettanto pre-
occupante & la previsione di un
compenso premiale stabilito per
il rappresentante comune e per
I'avvocato dell’attore; I'importo
@ una percentuale sulla som-
ma complessivamente dovuta
a tutti gli aderenti e integra
una vera e propria «quota lite».
Anche tale previsione incorag-
gia la promozione di azioni
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pretestuose e impongono oneri
sproporzionati a
carico del conve-
nuto, ponendosi
in contrasto sia
con il divieto di
patto di quota
lite contenu-
to nella legge
professionale
forense, sia con
principi cardine
dell'ordinamen-
to processuale
civile (quale il
principio per
cui «chi perde
paga»)».

Ora attenzione a quanto av-
verra in Senato. «LLa proposta
di legge portera all’abrogazione
degli articoli 139, 140 e 140-bis
del Codice del Consumo che at-
tualmente disciplinano I'azione
di classe», prosegue Roberto
Usai, counsel di Dwf, «con
I’'evidente finalita di aumen-
tarne l'utilizzo, ampliarne le
situazioni giuridiche tutelate
e facilitare I’accesso a questo
strumento, assecondando cosi
le persistenti richieste delle as-
sociazioni dei consumatori, che
considerano l'attuale normati-
va, vigente oramai da dieci anni,
del tutto inadeguata e di scarsa
applicazione pratica. Gli aspetti
maggiormente rilevanti legati
all’ampliamento delle tutele e
dell’efficacia dell’azione di clas-
se sono: 'ampliamento dei legit-
timati attivi alla proposizione
dell’'azione, che non saranno pit
isoli consumatori ed utenti, ma
tutti i titolari di diritti indivi-
duali e omogenei; la possibilita

di aderirvi anche dopo la senten-
za di accoglimento dell’azione e
l'utilizzo dell’area pubblica del
PST del Ministero della giusti-
zia per consentire agli utenti di
essere informati sulle azioni di
classe pendenti. In ordine alla
riforma si é registrato in questi
giorni un grande scetticismo,
perché si teme possa ampliare
in maniera enorme la possibi-
lita di fare causa alle imprese,
anche in maniera retroattiva,
un po’ sul modello della class
action americana. La proposta
di legge, infine, non prevede al-
cuna retroattivita: sul versante
delle azioni collettive in corso
si continuera
infatti ad appli-
care il Codice
del Consumo».

Meritano di
essere segnala-

te alcune novita
piu specifiche,
con aspetti ti-
pici degli or-
dinamenti del
mondo anglo-
sassone. «Ci
si riferisce in
particolare»,
spiega Carlo
Santoro, partner di Cleary
Gottlieb, «alla possibilita di
produrre dichiarazioni testimo-
niali scritte, rilasciate a un av-
vocato, laddove invece il nostro
sistema processuale & sempre
stato tradizionalmente caratte-
rizzato dalla oralita della prova
testimoniale e da una forte diffi-
denza per la prova testimoniale
scritta; alla possibilita di ordi-
nare all'impresa l'esibizione di
prove o categorie di prove, attra-
verso una forma di c.d. discove-
ry (accompagnata da sanzioni
per la mancata produzione o la
distruzione delle prove da esi-
bire), laddove invece il nostro
sistema processuale & sempre
stato tradizionalmente caratte-
rizzato da una forte diffidenza
rispetto a strumenti di prova
cosl invasivi.

Quest’ultima, in particolare,
& una novita con la quale le im-
prese (e gli avvocati) dovranno
sempre piu fare i conti in futu-
ro e che e destinata a cambiare
profondamente le modalita con
cui le imprese stesse, soprat-
tutto italiane, devono affron-
tare e gestire i contenziosi. Lo
sviluppo di procedure interne
e best practice per la gestione
delle controversie sara fonda-
mentale negli anni a venire.
Da ultimo, la riforma presta il
fianco ad alcuni rilievi eritici:
da un lato, le esigenze di spe-
ditezza si traducono in una no-
tevole compressione del diritto
di difesa delle imprese, esposte
ad accertamenti sommari che
possono basarsi non solo su pro-
ve «non convenzionali» (come
quelle illustrate) e presunzio-
ni semplici, ma addirittura su
«dati statistici»; dallaltro lato,
la nuova struttura del proce-
dimento comporta una molti-
plicazione dei provvedimenti
endoprocedimentali impugna-
bili, che possono determinare
la sovrapposizione di varie fasi
processuali con ricadute nega-
tive sull’efficienza e speditezza
complessiva»r.

Altro aspetto da evidenziare
& la disciplina del
compenso in base
alla «quota lite».
Questo avviene,

come spiega Mar-

co Lupoli, junior

Associate del

team litigation di

Roedl & Part-

ner «con l'intro-

duzione dell’art.

840-nonies c.p.c.,

da corrisponder-

si direttamente

dal convenuto al

rappresentante

comune degli aderenti e al di-

fensore dell’attore, in aggiunta
al risarcimento del
danno a ciascun
aderente. In questo
specifico caso, la
quota percentuale,
da un minimo di
0,5% a un massimo
del 9%, andrebbe
valutata in mi-
sura inversamen-
te proporzionale
sulla base di sette
scaglioni in rappor-
to al numero dei
componenti della
classe, introdu-

cendo cosi un nuovo modello di

retribuzione per la prestazione

del servizio professionale degli

avvocati. Sotto il profilo proces-

suale, la competenza passa dal-

la Corte d’appel-

lo al Tribunale

delle imprese.

Attualmente,

I'art. 140-bis del

Codice del Con-

sumo prevede

unicamente

due fasi: una di

ammissibilita

dell’azione, e

laltra di deci-

sione sul meri-

to. L'adesione

all’azione &

consentita, solo

dopo l'ordinanza che ammette

I'azione ma non a seguito della

sentenza di merito. Con la ri-

forma invece si aggiungera una

terza fase, relativa alla liquida-

zione delle somme agli aderen-

ti alla classe, e introducendo la

possibilita di aderire all’azione

di classe anche successivamen-
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te alla sentenza che definisce il
giudizio. La stessa sentenza in-
fatti conterral'indicazione delle
caratteristiche soggettive legit-
timanti 'adesione successiva,
la nomina del giudice delegato
per supervisionare la procedura
di liquidazione e di un rappre-
sentante comune degli aderenti
che dovra avere i requisiti per la
nomina a curatore fallimenta-
re. Si crea cosi un interessante
parallelismo tra la procedura
di liquidazione del danno agli
aderenti e quella di liquidazione
dell’attivo nelle procedure con-
corsuali».

La class action, cosi come pro-
posta nel testo approvato, pre-
vede da un lato la competenza
in capo alla Sezioni Specializ-
zate in materia di impresa e
dall’altro un ampliamento delle
situazioni giuridiche tutelate e
degli strumenti di tutela. «Cio
dovrebbe consentire un equo
contemperamento fra le esigen-
ze di liberta di impresa e quelle

di protezione dei
cittadini e dei
consumatori»,
spiega Andrea
Mascetti dello
studio legale
Mascetti, «<Le
imprese serie e
responsabili, che
sono la maggio-
ranza, non do-
vrebbero avere
nulla da temere.
La class action
non potra essere
portata avanti ar-
bitrariamente, essendo previsto
un rigoroso vaglio preventivo di
ammissibilita della stessa da
parte dell’Autorita giudiziaria.
Semmai il rischio di
subire una class ~
action potra esse-
re di incentivo per
le aziende, anche
in ottica concor-
renziale, a fornire
servizi e prodotti
migliori. Dadesio-
ne successiva alla
condanna costitu-
isce un sistema
per permettere
una partecipazio-
ne massiccia alle
azioni di classe,
di modo che tutti
soggetti deboli — spesso timorosi
di contrapporsi ai «poteri forti»-
abbiano sempre a
disposizione uno
strumento effica-
ce per la tutela dei
loro diritti. Peral-

tro le modalita ed
i termini di adesio-
ne sono disciplina-
ti e sono piuttosto
contenuti. La que-
stione dei rischi
connessi all’appli-
cazione retroattiva
delle norme non si
pone perché nel te-
sto approvato alla

Camera dei deputati, accoglien-

do un emendamento sul punto,

si prevede che la riforma entre-

ra in vigore tra-

scorsi 12 mesi

dall’approva-

zione della leg-

ge e che agli il-

leciti commessi

anteriormente

continueranno

ad applicarsi le

disposizione

del codice del

consumo».

Quanto
all’aspetto della
remunerazione
degli avvocati
«si tratta di un meccanismo di
calcolo molto generoso» spiega
Daniele Vecchi, partner del
dipartimento contenzioso di
Gianni, Origoni, Grippo,
Cappelli & Partners. «<Ad
esempio, una causa del valore
di 10 milioni (un risarcimento
di 1.000 euro per 10 mila perso-
ne) varrebbe una remunerazio-
ne di 345 mila euro se in forma
di class action, a fronte di spese
legali per soli 80 mila euro in
una causa normale; ancora,
una causa che coinvolga 2 mi-
lioni di persone (ad es. gli utenti
dell’Atac) per un risarcimento
di 50 euro I'uno varrebbe ben
929.750 euro, mentre una causa
ordinaria dello stesso valore di
100 milioni varrebbe «solo» 175
mila euro. E ragionevole pensa-
re che la prospettiva di simili
guadagni scateni una corsa alle
class action. C'e da chiedersi se
le imprese italiane (e il sistema
giustizia nel complesso) possa-
no permetterseloy.

Come si pone la riforma ita-
liana nel quadro europeo? «In
Europa non esiste una discipli-
na uniforme della class action,
anche se ci si sta muovendo in
questa direzione», spiega Sara
Biglieri, partner di Dentons,
«la Commissione Europea ha
infatti presentato lo scorso apri-
le una proposta di direttiva a

tal fine. Negli ul-
timi anni, 1 sin-
goli membri Ue
hanno adottato

diverse riforme

che presentano

sensibili diffe-

renze tra di loro

quanto a diritti

tutelabili, legit-

timazione ad

agire, modalita

di esercizio del

diritto e di accer-

tamento del dan-

no lamentato dai

singoli. In merito

all’ambito dei diritti tutelabili,

in Germania, Spagna e Francia

ne sono beneficiari solo i consu-

matori o specifiche categorie di
soggetti danneg-
giati. Nel Regno
Unito, in Olanda
e in Italia (con la
riforma allo stato
approvata dalla
Camera e allesame
del Senato), la tute-
la ¢ invece estesa ai
diritti individuali
in generale. Cosi
& anche negli Stati
Uniti, il Paese in
cui questo istituto
gode di maggiore
fortuna e che per-

tanto rappresenta il necessario

termine di para-

gone. Per quanto

riguarda la legitti-

mazione ad agire,

trend comune per

i Paesi europei & la

scelta di riservare

la tutela in giudizio

ad associazioni di

consumatori od or-

ganizzazioni accre-

ditate. Fa eccezione

I'Italia che nella

proposta di legge

amplia la possibi-

lita di instaurare

una class action anche ai sin-

goli individui, similmente al

sistema degli Usa ove qualsiasi

soggetto si puo far portavoce di

interessi di classe e diventarne

rappresentante. Una differen-

za sostanziale tra le class action

europee e quella statunitense &

comunque nel meccanismo di

adesione alla classe. Mentre
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negli Usa tutti i possibili sog-
getti interessati aderiscono in
automatico a meno che non si
dissocino per far valere 1 pro-
pri interessi singolarmente
(sistema di Opt-out), in Eu-
ropa i singoli devono aderire
espressamente all’azione per

poterne beneficiare (sistema di
Opt-in), entro un termine pre-
fissato anteriore alla sentenza
(Gran Bretagna e Germania)
oppure anche successivamente
alla sentenza (Francia, Olanda,
Spagna e Italia). Quest’ultimo
@ certamente uno degli aspet-
ti piu critici della proposta di
riforma italiana per 'impatto
che avrebbe sulle imprese, le
quali sarebbero pressoché im-
possibilitate a quantificare il
loro rischio economico anche
in corso di giudizio. La class ac-
tion italiana potrebbe dunque
diventare un grave elemento di
incertezza e un potenziale stru-
mento di indebita pressione per
le aziende».

La class action storicamente
ha sempre faticato a imporsi
come strumento per i consuma-
tori. «<K quindi necessario un in-
tervento del legislatore per far si
che il sistema decolli», prosegue
Gianfranco di Garbo, part-
ner di Baker McKenzie, <Ma

Francesca Rolla

Andrea Giussani

Marco Torsello

Carlo Santoro

il legislatore dovrebbe fare uno
sforzo di originalita, evitando di
replicare acriticamente alcune e
solo alcune caratteristiche della
class action esistenti in altri pa-
esi, quanto avviene in altri pa-
esi, ove la stessa e frutto di una
evoluzione storica ben diversa
(basti pensare che negli Usa
'istituto esiste fin dal 1938!).
Gli ostacoli principali per il
mancato sviluppo dell’istituto
restano (a) la mancata regola-
mentazione del-
la distribuzione
dei costi del
procedimento,
(b) la mancata
liberalizzazio-
ne dei compensi
degli avvocati,
che impedisce
tuttora i patti
di quota lite, fa-
cendo scemare
I'interesse dei
grandi studi a
rappresentare
la classe, (c¢)
I’alto grado di rappresentati-
vita richiesto ai promotori, che
scoraggia l'iniziativa delle asso-
ciazioni di consumatori che non
possono contare, a priori, su un
numero rilevante di potenziali
aderenti aventi i requisiti per

Roberto Usai

partecipare, e (d) la mancata
previsione di un sistema di
valutazione e liquidazione del
danno che vada al di la della tra-
dizionale limitazione del danno
alle conseguenze immediate e
dirette dell’illecito. Una riforma
sostanziale di questi elementi
potrebbe incoraggiare forme di
finanziamento dell’azione, la
c.d. third party litigation fun-
ding , gia diffusa in altri paesi,
e cioé I'intervento di banche o
assicurazioni che finanziano la
lite, uno strumento che ha co-
mune presupposto la chiarezza
della legislazione e I'aspettativa
di sostanziali ritorni termini di
risarcimento danni».

© Riproduzione riservata-

Sara Biglieri

Marco Lupoli
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IL COSTO DEI DIPENDENTI AGGIUNTIVI

Primo Piano

Mini Ires al rompicapo delle assunzioni

Luca Gaiani

1 calcolo deila mini Ires sulle nuove
assunzioniéungiocodiincastri. So-
notantelevariabilidamettereacon-
fronto:il costodeidipendentiassunti
dopoil 30settembre 2018, I'incremento
netto del costo del lavoro rispetto al
2018 el'utiledibilancioaccantonatoal-
leriserve disponibili. Acidsiaggiunge,
per le imprese che investono, I'am-
montare delle quote diammortamento
deibeni strumentali. Un puzzle didati
cherendeestremamente difficile capi-
re a priori quanto sipotra risparmiare
perinuovirapportidilavoro avviati.
L'articolo8deldisegnodileggediBi-
lancio 2019 prevede la riduzione dig
punti percentuali dell'Tres (o dell'Trpef)
sugliutiliaccantonatiariservaneilimiti
dellasommadeinuoviinvestimentiedel
costodeidipendentiaggiuntivirispetto
aquellipresenti al 30 settembre2018.
Limitandol'analisiallaagevolazio-

neperilpersonale,laprimacondizione
él'esistenzadiunincrementotrailnu-
meromediodeidipendentidell’eserci-
zio(dal 2019) e il dato al 30 settembre
2018, al netto di eventuali riduzioniin
altre societadel gruppo. Adifferenzadi
quantoéprevistoperlededuzionilrap,
ilbonussiestende ancheal personale
assuntoatempodeterminato. Supera-
toilprimostep, siprocede(comesica-
pisce dalla relazione tecnica al Ddl) a
quantificareil costodellavorodeinuovi
assuntisostenuto nell’esercizioecon-
frontario con I'incremento del costo
complessivo del personale iscritto in
bilancio rispetto all’esercizio 2018,
prendendo il minore dei duevalori. In
pratica, come si vede nell’esempio in
pagina,sel'onere perineoassuntiesu-
perioreall'incrementodel costodel la-
voro{perchécisonostate cessazionidi
rapporto, magari di persone con sti-
pendi piti elevati), I'agevolazione sili-
mitaaquestosecondoimporto.Unul-

L’esempio di calcolo

terioreconfronto(nonevidenziatonel-
l'esempio)vapoifattoconl'utileaccan-
tonatoariserva,assumendo,anchein
questocaso, ilminoredei due importi.
L'eccedenzadell'uno{costodeineoas-
sunti)odell’altro(utileaccantonato)si
riportaanuovo pereventuali usiinanni
seguenti.Ingenerale, lbonusédatodal
9% del costo (retribuzioni, contributi,
Tfr)deineocassunti, maquestoimporto
puoridursinotevolmente in seguitoai
numerosilimiti previstidallanorma,a
partiredall'incremento nettocomples-
sivodelcostodellavoro,che éinfluen-
zatodalle cessazioni. Sedunqueinuovi
assunticostanoioomilaeuro, il rispar-
mio standard é di 9 mila euro, ma se
I'incrementonettoannuodelcostodel
personale(perledimissioni)sifermaa
70 mila euro, il bonus scende a 6.300
euro(sempreché'utile sia capiente).

Quando opera il limite dell'incremento del costo del personale

Numero medio dipendenti al 30/09/18 50
Numero medio dipendenti 2019 55
Costo del personale (in Bo e B14) bilancio 2018 2.250.000
Costo del personale (in Bo e B14) bilancio 2019 2.400.000
Neoassunti post 30 settembre 2018 7
Calcolo del reddito ad aliquota agevolata

(in assenza di investimenti e con utile capiente)

A)costodel personale 2019 dei neoassunti post 30/09/18 280.000
B) incremento costo del personale complessivo:
(2.400000-2.250000) =
C) costo personale rilevante: minore tra A) e B) 150.000
D) reddito aliquota 15% 150.000
E) risparmio fiscale Ires: (150.000 x 9%) 13.500

Ia rete dei bonus lavoro
i er singoli profili
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Primo Piano

Le novita della manovra:
incentivi per 'impiego

Tra decreto dignita e legge di Bilancio aggiunti 4 nuovi strumenti pro-occupazione
Dai laureati con 110 e lode agli under 35 continua il ricorso a misure personalizzate

Si allarga la rete dei bonus lavoro
Labirinto di regole per singoli profili

Valentina Melis

Alessandro Rota Porta
res al 15% per chi investe in nuova occupazione,
esonerodaicontributi per chiinserisce inazienda
studenti “eccellenti” e prorogadel bonus da 8.060
euroall’anno per chi assume giovani nel Sud.
Sonoitre interventi per incentivare I’'occupazione
inseriti nel disegno dilegge di Bilancio 2019, che

inizia questa settimana il suo percorso parlamentare.

L'obiettivo é incidere suun mercatodel lavoro chea
settembre ha vistoil tasso di disoccupazione risalire
al10,1% e quella giovanile al 31,6 per cento.

Trale nuove misure, c’¢ da aggiungere il bonus
contributivo da 3mila euro al’annointrodottodal
decreto “dignita” (D187/2018) per agevolarele
assunzioni stabili (ancorain attesa di decreto
attuativo), insieme con la stretta sui contrattia
termine, entrata aregime il 1° novembre.

Rimarra deluso chi si aspettava interventi
generalizzati di abbattimento del costodellavoro,
perché questi incentivi puntano ad agevolare,
ancora una volta, singole categorie dilavoratori, con
regole diverse da unbonus all’altro, sia per durata
sia per valore. I nuovi bonus si inseriscono in una
selva diagevolazioni, alcune molto simili tradiloro
{comeI'esonero per assumere under 30 dal2019
introdotto dallalegge 205/2017 e il bonus per gli
under 35 del DI 87/2018), alcune risalenti ai primi
annigo (come l'incentivo per assumere lavoratori in
Cigs), ideate da vari Governi per spingere le aziende
aincrementare glioccupati.

Gliscontifiscali

SPECIALE
MANOVRA 2019
Leregole

per incentivare
laripresa
dell'occupazione
contenute

nel Ddl di Bilancio

Auna folta schiera di sconti sui contributi si
affiancano misure fiscali comela deduzione Irap del
costo del personale stabile (attivadal 2015) e la
nuova “mini Ires” prevista dal Ddl di Bilancio 2019.
Quest'ultima consiste in una tassazione ridotta di
nove punti percentuali del reddito corrispondente
agli utilireinvestiti per acquisire beni materiali
strumentali e per incrementare l'occupazione, a
favore di societa di capitali, societa di persone e
imprenditori individuali (lo sconto siapplica anche
all'Irpef). Da una prima lettura del disegno dilegge
pare siano invece esclusiiprofessionisti. Il beneficio
- peril quale aregime € prevista una spesa di oltre
due miliardi - potra essere usato solo dal 2020,
perché decorre dal periodo d'imposta 2019. 1l calcolo
e piuttosto complicato (si veda I'altro articolo in
pagina) ela tassazione agevolata é riservata agli
incrementi occupazionali in [talia: il personale
neoassuntorileva solo seimpiegato in prevalenza in
strutture produttive nel territorio dello Stato.

Il bonus per giovani eccellenti

L'esoneroannuale dai contributi peridatoriche nel
2019 assumerannolaureati con 1o elode o dottoridi
ricercahadiversipaletti diaccesso, comeil divietodi
licenziare per giustificato motivo oggettivoil lavoratore
agevolato oaltri dipendenti con la stessa qualifica nei
24 mesisuccessivi all'assunzione (pena il recupero del
bonus gia fruito), il rispetto del “de minimis™(la soglia
di aiuti che possono essere concessi alle imprese senza
violare le norme Ue sullaconcorrenza)e cosi via. E
prevista unaspesadi7o milioni nel biennio 2019-2020,
legataaunastimadi6milaassunzioni. Eun nuovo
intervento “dinicchia”, conregole complesse: idati
riferitiad altri bonus del recente passato dimostrano
che,inquesticasi, 'appeal & piuttosto scarso.

Siallarga la rete dei bonus lavoro
Labirinto di regole per singoli profili
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IREQUISITI DIACCESSO
ALLA MINI IRES

Il perimetro
Incentivati
anche contratti
a termine

e I1 DAl di Bilancio
2019 prevede un
taglio di nove punti
percentuali dell’Ires
perle societa o
dell’Trpef (per gli
imprenditori
individualiele
societa in nome
collettivo e in
accomandita
semplice) sugli utili

Le condizioni
Premiate

le attivazioni
in Italia

e [’agevolazione sul
costo del personale
vale a patto chela
spesa sia destinata
per la maggior parte
dell’anno a strutture
produttive
«localizzate nel
territorio

dello Stato». Il
bonus non spetta se
a carico dell’impresa
saranno accertate
irregolarita
lavoristiche (sul
rispetto dei Ccnle
sulle norme a tutela
di salute e sicurezza)

reinvestiti in
azienda destinatia
incrementare gli
investimentiele
assunzioni, a tempo
indeterminato o
anche a termine

La mappa degli incentivi per chi assume

I NUOVI BONUS

Previsti dal decreto estivo 87/2018e dal Ddl Bilancio 2019

Mini Ires al 15%

Dd| Bilancio 2019, art. 8
Sconto di 8 punti
percentuali dell'lres (o
dell'irpef) per chi aumenta
il numero medio dei
dipendenti impiegati
rispetto al 2018,

a tempo indeterminato

© atermine

COSTO STIMATO:

1,1

Tutti i NEL 2018
lavoratori

Prorogadel bonus Sud
Dd| Bilancio 2019, art. 20
Esonero dai contributi per
l'assunzione stabile di under
35 (0 oltrei 35 anni se privi
di impiego regolarmente
retribuito da 6 mesi), in
Abruzzo, Basilicata,
Campania, Calabria, Molise,
Puglia, Sicilia e Sardegna

QUANTO VALE:

8.060¢

Assunti  ALL'ANNO
nelSud

Assunzione di

giovani eccellenti

Ddi Bilancio 2019, art. 51
Esonero annuale dai
contributi ai datori che
assumono stabilmente nel
2019 giovani con laurea
magistrale con 110/110 e
lode o con un dottorato di
ricerca

QUANTO VALE:
g 8 mila €

Laureati con PER ASSUNZIONE
110e lode

Incentivo per chi
assume under 35

DI 87/2018, art. 1-bis

Nel 2019 e nel 2020, sconto
contributivo triennale del
50% ai datori di lavoro
privati che assumono
stabilmente under 35 (che
non hanno mai avuto un
contratto di lavoro stabile)

g QUANTO VALE:
3 mila €

Giovani sotto ALLANNO
i35anni

anche peri

dipendenti non

agevolati

IVECCHI BONUS

Deduzione Irap del costo
del personale stabile
Legge 190/2014, art.1,
comma 20

Deducibilita integrale dalla
base imponibile Irap del
costo complessivo per il
personale dipendente con
contratto a tempo
indeterminato

LIMPATTO:

37 2mud

Tuttii MINORE IMPONIBILE
lavoratori

Bonus per assumere
disoccupati

Legge 92/2012, art. 2, DI
148/1993, Legge 205/2017
20% dell'indennita a chi
assume beneficiari di Naspi;
50% dellindennita a chi
assume percettori di Cigs;
contributi al 50% a favore di
chi &in “ricollocazione”

Disoccupati DELLACIGS

Bonus strutturale per
l'assunzione di giovani
Legge 205/2017, art. 1,
€ommi 100-108 e 893-894
Esonero del 50% dei
contributi per i datori che
assumono a tempo
indeterminato giovani
under 35 nel 2018 (e under
30 dal 2019 in poi).

3 QUANTO VALE:
3 mila €

Giovani under ALLANNO
350 under 30

FISCALE
CONTRIBUTIVO

Bonus per I'assunzione
di donne e over 50
Legge 92/2012, art. 2
Riduzione del 50% dei
contributi per le aziende
che assumono con
contratto a tempo
indeterminato o a termine
donne o lavoratori over 50.

QUANTO VALE:

50%

Donne DEI CONTRIBUTI
eover50

Incentivo per
Neet

DD 3del 2/01/2018
Esonero dai contributi per i
datori che assumono a
tempo indeterminato
lavoratori tra 16 e 29 anni
iscritti al programma
Garanzia Giovani (fruizione
entro il 29 febbraio 2020)

@ s060.

Disoccupati  ALLANNO

ivo per e
giovani dopo l'alternanza
scuola lavoro
Legge 205/2017, art. 1,
comma 108
Esonero contributivo per i
datori di lavoro privati che
assumono studenti che
hanno svolto in azienda
alternanza scuola-lavoro

A==, QUANTOVALE:
3 mila €

Studenti  ALLANNO
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MEZZOGIORNO ADDIO

[ professionisti emigranti:
2mila ogni anno via dal Sud

gnianno il Mezzogiorno
perde un potenziale di
circa 1.500-2mila giovani

professionisti. Una vera e propria
“emorragia”, diretta conseguenza

I'incentivo «Resto al Sud», attivo
perineoimprenditori dal 15 gen-
naio scorso, ai liberi professioni-
sti, innalzando il limite dei bene-

ficiari, oggi 35 anni, agli under 46.

061- 142- 080

Bussi e Landolfi
—a pagina 10

di un reddito medio che si assotti-
glia sempre di piu e si distanzia da
quello delle altre aree del Paese.
Proprio per tentare di mettere un
argine alla migrazione qualificata
la Legge di bilancio 2019 ha esteso

| FLUSSI IN USCITA
Mobilita dei professionisti
laureati nel 2011. Anno 2015

DAL SUD CENTRO
1.846 881

ESTERO
62

Fonte: Confprofessioni

Jprofessioni

p———
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Mezzogiorno. Ogni anno 1.500-2.000 laureati emigrano tra Nord, Centro
ed estero - La manovra estende il bonus-start up agli autonomi under 46

[1 Sud perde professionisti
Ora c’e un aiuto per restare

Chiara Bussi
Flavia Landolfi

ciacca, provinciadi Agri-
gento,lapitpoverad’lta-
lia. E quiche Mario Cotto-
ne e Gregorio Indelicato
hanno aperto nove anni
fa il loro studio di archi-
tettura.Intascahannouncurriculum
di tutto rispetto: il primo, classe 1974,
vantaottoanni diesperienza inrealta
internazionali, il secondo, nato nel
1977, undottoratoall'Universita. Lade-
cisione ditornarealle originié matura-
taaOlot, in Catalogna, dove entrambi
lavoravanoinun grande studio. «Resi-
stere & dura - ammette Cottone, che
oggi ha 44 anni - le spese fisse sono
moltoelevate, laburocrazia comples-
sa, la Sicilia € una terra ricca diarte e
culturamaladomandadiarchitettura
contemporanea ¢ ancoradebole». Gra-
zieauna serie di concorsie premivinti,
«solodaquest’annoiniziamoavedere
lalucein fondo al tunnel».
Conunostudioalle spalle specializ-
zatoinconsulenza dellavoroe fondato
da sua madre, Matteo De Lise, com-
mercialista 3genne diNapoli, siéinge-
gnato per restare nella suaterra. «Ho
capito subito - dice il professionista -
chelachiave dituttoeralaspecializza-
zione: ilSud e unaterradieccellenze ed
ésull’eccellenza che bisogna puntare».
Diquil'ideadiconcentrarsisullacon-
sulenzad'impresaeinparticolaresulla
ristrutturazione deldebitoin periodo
pre-crisi. «<Eho avutoragioneio - ag-
giunge - & stata ed & tuttoraunascelta
intelligente, certo se avessi avuto un
aiutostatale, soprattuttoall’inizio, sa-
rebbe filato tutto molto pitu liscio».
Mario, Gregorio e Matteo hannofat-
tounascelta controcorrente, maacaro

prezzo: ogni anno - secondo la foto-
grafia scattata da Confprofessioni - il
Mezzogiorno perde un potenziale di
circa1.500-2.000giovani professioni-
sti neolaureati. Una vera e propria
“emorragia”, diretta conseguenza di
un reddito medio che si assottiglia
sempre di piu e si distanzia da quello
del Centro e del Nord. «Il fenomeno -
dice il presidente di Confprofessioni
Gaetano Stella - riguardaun po’tuttele
categorie, male pili colpite sono quelle
dell’area tecnica (ingegnerie architetti)
e gli specialisti in scienze umane e so-
ciali, artistiche e gestionali».

Proprio per tentare di mettere un
argine alla migrazione qualificata la
legge di Bilancio 2019 ha esteso I'in-
centivo “Restoal Sud”, attivo perineo
imprenditori dal 15 gennaio scorso, ai
liberi professionisti, innalzando an-
che I'eta massima dei beneficiari dai
35agliunder 46 . Dal 1° gennaio, quan-
dolamanovraentrerain vigore,igio-
vani professionisti (appartenenti a
qualsiasi categoria) residenti in
Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campa-
nia, Molise, Puglia, Sardegna e Sicilia
potranno presentare ladomanda al-
'ente gestore Invitalia.

SecondoidatidiConfprofessioni,
il59,9% deigiovanilaureatinel 20112
distanza di 4 anni ha abbandonatoil
Sud per trasferirsi al Nord (49%) , al
Centro(48%) e all’estero (3%). In ter-
miniassolutisi trattadi un esercito di
1.846 giovani professionistichehaab-
bandonatola propriacitta ehacercato
fortunaaltrove. Un fenomeno eviden-
ziatoanche nellarelazioneillustrativa
alla legge di Bilancio, che individua
nell'incentivo “Resto al Sud” «unari-

sposta efficace alle difficolta del com-
partolibero-professionale, dandoun
suo significativo contributoallaridu-
zione del divario».

IIbonus permetteraaigiovani pro-
fessionisti di ottenere la liquidita ini-
ziale necessaria perl'avvio del proprio
studio e della propria attivita. Con un
finanziamento che copreil 100%delle
speseammissibili grazie aun cocktail
di contributi a fondo perduto (35%) €
prestito bancario (65%) garantito dal
Fondodigaranziaperle Pmiecoperto
negli interessidaun altro contributo,
appunto, inconto interessi. Restainva-
riataladotazione di1,25miliardiava-
lere sul Fondodisviluppo e coesione.

«Qualsiasi intervento in grado di
tamponare questaemorragiavainco-
raggiatoesostenuto. Gialoscorsoan-
no -aggiunge Stella -avevamo chiesto
aGovernoe Parlamentodi estenderei
benefici del decreto Mezzogiorno ai
giovani professionisti. Eoggiaccoglia-
moconsoddisfazione ladecisione». Il
provvedimento «stanzia important ri-
sorse che non rappresentanoil classico
finanziamentoapioggia, ma uninve-
stimentoalungotermine nel capitale
intellettuale espresso dal Mezzogior-
no.Igiovani professionisd del Sud rap-
presentanounarisorsainesauribiledi
competenze che pud contribuire allo
sviluppo del sistema imprenditoriaie
ed economico del Mezzogiorno. Eun
primopassoche pero vasostenutocon
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unamirata programmazione regiona-
ledeifondistrutturali europei, ancora
carente nel Sud, ma anche attraverso
efficaci politiche attive del lavoro e mi-
sure diwelfare calibrate sui giovani».
4 Chi lascia il territorio d’origine e dove va
LTS
e, I FLUSSI
Mobilita al 2015 dei professionisti laureati nel 2011. Valori assoluti e quota percentuale
dal Trasferimenti al
Gaetano Stella. 154 29%
Il Presidente di N°2RD 108 21% b 340 25%
Confprofessioni: 523
| giovani 17,0% @ 261 50%
£
rofessionisti del B Ao NORD
EI : 10 ottobre 2018 1.363
ezzogiorno .
g N PAGINA 10 CENTRO = 340 61% P 903 66%  442%
fabhressians L'anticipazione 562
AN della misura 182% | 87 15%
n_'nesaurlblle per erTEE s 135 24%
r,:sollevarfe Legge di bilancio D120 9%
'economia 2019 con
dell'area» {Estensionedel ' b 154 15%
bonus .« Ifles‘.{o al “PECIALE 203 49%
Sudf» ai I'|be'r|t‘ et ;E,gn%
professionisti 2019 .04
Sono paria1,25 sSuUD P 881 84% 34,0%
miliardi dieuro le 1 846
perticemvo | 599%
«Restoal Sud» 13 1%
:yalleresul Fondo 881 48% 108 50% sup
IShone 87 41% | 214
ecoesione 2014~ 19 9% 6,9%
2020. 'ente
gestore & Invitalia
62 3% 261 57% ESTERO
- : 458
ESTERO | 120 79% 135 29% | 1495
13 9% 62 14% -
152 19 12%
4,9%
ILDIVARIO
| redditi medi in euro per categoria e area geografica
NORD OVEST NORDEST CENTRO SUDEISOLE
Avvoeati 43.270 39.157 21192 v
Consulenti del lavoro 56.369 39.855 21563 v
Dottori commercialisti 73.745 60.010 29910 v
Geometri 22.430 18834 12577 v
Ingegneri e architetti 28985 22,695 16.490 v
Notai 152.455 131.122 117.367 v
Note: Denunce fiscali anno 2016, anno dimposta 2015. Per gli avvocati dati 2014
Fonte: Confprofessioni - elaborazioni Osservatorio delle libere professioni su dati Istat e Adepp
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Norme & Tributi

Stop a nuovi lavoratori a termine
nelle imprese che violano il tetto del 30%

Paginaa curadi

Daniele Colombo

Suicontrattiatermine, leaziendede-
vono fare i conticoninuovitetti diuti-
lizzo stabiliti dalla legge di conversio-
nedel D187/2018 (legge 96/2018)sia
invista delle esigenze occupazionali
previste perilnuovoanno, sia consi-
derandole possibiliscadenze deicon-
tratti in corso (sull’applicazione del
decretoil ministerodel Lavoroha fat-
toil punto conlacircolare17del 310t-
tobre). Salvo diverse previsioni dei
contratticollettivi, infatti, & possibile
impiegare in via temporaneadeilavo-
ratori, sia direttamente sia con con-
tratto di somministrazione, fino al
30%del propriopersonale atempoin-
determinato, purchéicontrattiater-
mine non superino il 20 per cento.
Iltettomassimodel 30% pudessere
interamente costituito da lavoratori
impiegatitramiteagenziaperillavoro.
Laleggediconversionedel D187/2018
éentratainvigoreili2 agosto,edéque-
staladataspartiacque da considerare
per verificare il superamento 0 meno
deilimitidi contingentamento. Come
devonocomportarsileaziende che su-
peranoillimite del 30 per centor

Il calcolo delle quote

Illimite percentuale sicalcola conrife-
rimento ai contratti a tempo indeter-
minatoincorsopressolutilizzatoreal
1°gennaiodell’annodistipula, conar-
rotondamento del decimale all'unita
superiore, se uguale o superioreao,5.
Nel casodiinizio dell’attivita nel corso
dell’anno, illimite percentuale sicom-
putasulnumerodeilavoratoria tempo

indeterminato in forza al momento
della somministrazione. Dal limite
quantitativosonoesentantiilavoratori
inmobilita(legge 223/1991),idisoccu-
patiche godonodaalmeno seimesidi
trattamenti di disoccupazione o am-
mortizzatori socialieilavoratorisvan-
taggiati o molto svantaggiati.
Leesclusionidal computo dellimite
quantitativo nella somministrazione
sono diverse da quelle previste per i
contratti a termine ove, invece, ad
esempio,sonoesclusiicontrattiater-
mineconclusiin fasediavviodinuove
attivita; imprese start-up innovative;
svolgimento delle attivita stagionali;
sostituzione dilavoratoriassenti; lavo-
ratori dieta superiore a 5o anni.

L'impattodei tetti
Pereffettodell’articolo12 delle disposi-
zioniattuative del Codice civile (lalegge
puodisporresolo peril futuro), il tetto
massimodel 30%siapplicaatuttiicon-
tratti, stipulati, rinnovati o prorogati
dal12agostoinpoi, giornodientratain
vigoredellalegge96,/2018, senzaalcu-
naconseguenza sanzionatoria per le
situazioni pregresse. Cio significa, ad
esempio, che non sara computato nel
tetto del 30% il contratto sottoscritto
primadel 12 agosto 2018 che prosegue
oltre questa data. Rientra, invece, nel
limitequantitativolasomministrazio-
neche, sebbenesiastata stipulata pri-
madel 12agosto 2018, sia stata proro-
gataorinnovatadopoilizagosto2018.
Ancora, deve essere computata nel
30%lasomministrazionedilavorosti-
pulata ex novo dopo il 12 agosto 2018.
Machecosasuccede se,ad oggi,I'azien-
dautilizzatricenonrispettaillimitedel

30%? E’ possibile assumere con con-
tratti a termine? La risposta & no. Se e
vero che, qualoraalmomentodell'en-
tratainvigoredellalegge,leaziende che
non rispettavano il tetto massimo del
30%, NON POSSONO essere sanzionate,
vige,comunque, ildivietodiassumere
altrilavoratori “temporanei”. Il divieto
viene meno quando, per effetto delle
cessazioni, il limite percentuale siab-
bassa sino a consentire nuove assun-
zioni(temporanee) nelrispettodeltetto
massimo previstodallalegge. Da ulti-
mo, si pone il problema deilimiti per-
centuali gia previstidallacontrattazio-
ne collettiva. Sono ancora validi? Sul
puntodisonoorientamenti contrastan-
ti, trachiritiene cheprevalgalacontrat-
tazionecollettiva(invirtudelrinvioalla
fonte collettiva previstodallanorma)e
chiritiene che questasiainvecesupera-
tadalla nuova normativa. Altriancora
ritengono che sianecessaria unavalu-
tazione caso percaso.Inattesadeichia-
rimenti giurisprudenziali, 1a seconda
opzione(restrittiva)sembra preferibile.

DECRETO LAVORO

La soglia di utilizzo salva
i contratti stipulati
prima del 12 agosto 2018

Proroghe, rinnovi
e inserimenti successivi

richiedono una verifica
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Gli esempi

QUALI CONTRATTI RIENTRANO NEI NUOVI LIMITI

IL CASO LA SOLUZIONE

Un contratto di somministrazione Salvo diversa previsione

atermine sottoscrittoil1s aprile  del Cenl, il contratto non si computa
2018 scadeil 15 ottobre 2018. nel nuovo limite del 30% (& stato
Vacomputato nel tettodel 30%?  sottoscritto prima del 12 agosto)

Un contratto di somministrazione La prorogain gquesto caso
atermine del 15 aprile 2018, deve essere computata nel limite
conscadenzais novembre2018, quantitativo del 30%, perché é
prorogato al 31 dicembre 2018. avvenuta dopo il 12 agosto
Rientra nel nuovo limite?

Un contratto di somministrazione |l rinnovo del contratto si computa
atermine del 25 maggio 2018 nel limite quantitativo del 30%,
éstatorinnovatoil 15 novembre  perché il rinnovo é avvenuto

2018 fino al 31gennaio 2019 dopoil 12 agosto

Un contratto di somministrazione Il contratto di somministrazione
di lavoro & stato sottoscritto si computa nel nuovo limite
perlaprima voltail 20 ottobre quantitativo del 30%. E stato
2018 con termine al 31 marzo 2019. stipulato infatti dopoil 12 agosto

ILCASO

Che cosa fare se l'azienda supera il limite di contingentamento
del 30% tra contratti a termine e di somministrazione a termine
dal 12 agosto 20187 Ad esempio: un'azienda con organico

di 100 lavoratori a tempo indeterminato con 40 assunzioni
temporanee (20 lavoratori a termine + 20 somministrati a termine)

PERCENT. ASSUNZIONI POSSIBILE
TEMPORANEE SOLUZIONE

DATA CESSAZIONI

12 ago. nessuna 40 NO staffleasing

120tt. Ssomministrati 35 NO staff leasing
atermine

12nov. 5somministrati = 30 NO  staffleasing
atermine

12dic. slavoratori 20 Sl Assurzioni a termine
aterminee (fino asaddetti)e
5 somministrati somministrati a termine
atermine (fino a s addetti) oppure

10 somministrati a termine

nuovi layoratori a termine =
imprese che viokanoil eto del 30%
e
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Finanziamenti

PMI

SCADENZARIO RAGIONATO DELLE
OPPORTUNITA CONTENUTE NEI BANDI
COMUNITARI E REGIONALI
Novembre 2018

a cura di CINZIA BOSCHIERO

In questo inserto molti bandi per favorire la
cooperazione tra Pmi, enti di ricerca nei settori
cultura, trasporti, energia, intelligenza artificia-
le, robotica, big data. Si punta su innovazione
e cooperazione transnazionale per ampliare le
possibilita di crescita delle Pmi e le sinergie
con il mercato internazionale, che € in continua
evoluzione. Si pensi che, solo per I'intelligenza
artificiale, sono stanziati dalla Commissione
europea 2,5 miliardi di euro per stimolare gli
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investimenti e sviluppare progetti che tengano
conto dei cambiamenti socioeconomici che essa
porta con sé e garantire anche un adeguato qua-
dro etico e giuridico a tutela dei lavoratori.

BANDI E FONDI

COMUNITARI

SETTORE

COOPERAZIONE )
ANTICIPAZIONE GRADO DI DIFFICOLTA
* L.2

TITOLO

INNOVAZIONE

Contenuto: sono aperti dei bandi Horizon 2020
del pilastro Leadership Industriale. In particola-
re con scadenza al 17 gennaio 2019 ci sono due
bandi di ricerca e sviluppo tecnologico ovvero un
bando per progetti pilota per le Pmi (rif. INNO-
SUP-02-2019-2020 - European SME innovation
Associate - pilot) e un bando (rif. INNOSUP-04-
2019- Workplace innovation uptake by SMEs) per
I'innovazione a favore delle Pmi. Mentre & aperto
in due fasi con due scadenze una al 3 aprile e una
al 12 settembre 2019 un bando di ricerca e sviluppo
tecnologico (rif. INNOSUP-01-2018-2020- Clu-
ster facilitated projects for new industrial value
chains) per progetti di cluster per nuove catene di
valore industriale. Con scadenza al primo agosto
e invece aperto un bando (rif. INNOSUP-07-2019-
European Open Innovation network in advanced
technologies) per tecnologie avanzate in Open In-
novation. Inoltre ci sono due scadenze al 13 marzo e
al 16 ottobre 2019 per un bando (rif. INNOSUP-05-
-2018-2020- Peer learning of innovation agencies)
progetti di apprendimento tra pari delle agenzie
per I'innovazione.

A chi rivolgersi: ec.europa.eu/research/partici-
pants/portal/desktop/en/opportunities/h2020

SETTORE

COOPERAZIONE )
ANTICIPAZIONE GRADO DI DIFFICOLTA
Yk Kk L. 4
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TITOLO

INNOVAZIONE

Contenuto: ci sono dei bandi aperti per il cosi
denominato Pilastro Sfide della Societa del pro-
gramma comunitario Horizon 2020 per la priorita
denominata «Energia sicura, pulita, efficiente». In
particolare & aperto un bando con scadenza al 5
febbraio 2019 (rif. LC-SC3-EE-17-2019- European

City facility - European Cities as key innovation
hubs to unlock finance for energy efficiency) per
progetti di sviluppo delle citta europee come hub di
innovazione chiave per sbloccare finanziamenti per
lefficienza energetica. Con scadenza al 5 febbraio
2019 ci sono aperti cinque bandi tra cui un bando
(rif. LC-SC3-ES-1-2019-Flexibility and retail mar-
ket options for the distribution grid) sul mercato del
retail; un bando (rif. LC-SC3-ES-2-2019- Solutions
for increased regional cross-border cooperation in
the transmission grid) per progetti di cooperazio-
ne; un bando (rif. LC-SC3-ES-6-2019- Research on
advanced tools and technological development) per
progetti di ricerca su tool avanzati; un bando (rif.
LC-SC3-ES-8-2019-European Islands Facility - Un-
lock financing for energy transitions and supporting
islands to develop investment concepts) di ricerca e
sviluppo per le isole nel settore energetico; un bando
(rif. LC-SC3-SCC-1-2018-2019-2020- Smart Cities
and Communities) per le smart cities. Inoltre ci so-
no tre bandi aperti sino al 27 agosto 2019 di cui un
bando (rif. LC-SC3-CC-3-2019- Support for the ope-
ning of low-carbon energy research databases in
Europe) a sostegno dell’apertura di banche dati per
la ricerca sull’energia a basse emissioni di carbonio
in Europa; un bando (rif. LC-SC3-JA-3-2019- Eu-
ropean Pre-Commercial Procurement Programme
for Wave Energy Research & Development) rela-
tivo allo sviluppo di un programma europeo sugli
appalti pre-commerciali per la ricerca e lo sviluppo
dell’energia delle onde; un bando (rif. LC-SC3-JA-
5-2019- Joint Programming with EU and African
partners for a R&I actions in the area of renewa-
ble energy) per progetti di cooperazione tra Unione
europea e partners africani nel settore della ricer-
ca sulle energie rinnovabili.
A chi rivolgersi: ec.europa.eu/research

SETTORE

COOPERAZIONE

ANTICIPAZIONE GRADO DI DIFFICOLTA
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1.2.8. 8. L.3
TITOLO

INDUSTRIA CREATIVA

Contenuto: saranno elargiti 300 milioni di eu-
ro alle Pmi italiane dei settori culturali e creativi.
E stato sottoscritto un accordo di garanzia tra il
Fondo Europeo per gli Investimenti e la Cassa
depositi e prestiti nell’ambito della Cultural and
Creative Sectors (CCS) Guarantee Facility del Pro-
gramma «Kuropa Creativa», al fine di supportare
I’accesso al credito delle imprese attraverso il Fon-
do di Garanzia per le Pmi. L'iniziativa & sostenuta
dall’'Unione Europea attraverso le risorse del Pia-
no Juncker. Il supporto dell’'Unione Europea alle
imprese dei settori culturali e creativi, attraverso
la CCS Guarantee Facility gestita dal FEI, & atti-
vo per la prima volta in Italia grazie ad una nuova
iniziativa lanciata in collaborazione con CDP nel-
la sua qualita di Istituto Nazionale di Promozione.
L'intervento sviluppera un portafoglio di contro-
garanzie in favore del Fondo Pmi per un valore di
200 milioni, incrementandone fortemente la capa-
cita operativa. Le Pmi attive nei settori culturali e
creativi otterranno in questo modo finanziamenti
fino a 300 milioni. Liniziativa promuove la conces-
sione di nuovi finanziamenti alle imprese operative
in numerosi settori, tra i quali cinema, Tv, edito-
ria e architettura. Nei prossimi sei mesi si stima
che circa 900 imprese potranno accedere ai finan-
ziamenti garantiti. Complessivamente, I'iniziativa
punta a raggiungere circa 3.500 Pmi nei prossimi
due anni. E loperazione piu rilevante in termini
di accesso al credito mai realizzata all’interno del
programma europeo «Europa Creativa». Mariya Ga-
briel, Commissario per Economia e Societa Digitali,
e Tibor Navracsics, Commissario per Istruzione,
Cultura, Giovani e Sport, affermano: «I settori cre-
ativo-culturali rappresentano un ponte tra I’arte, il
business e la tecnologia. Essi fungono da catalizza-
tore per I'innovazione e favoriscono 'assunzione di
rischi d’'impresa, che sono fondamentali per crea-
re resilienza. Aiutare questi operatori economici a
crescere e a stimolarne la creativita e tra i princi-
pali punti d’attenzione della Commissione Europea.
Questo accordo di garanzia aiuta a colmare il fi-
nancing gap che penalizza questi settori ed avra
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importanti benefici sociali ed economici.« Quest’ac-
cordo si inserisce nel perimetro della «Piattaforma
di risk-sharing per le Pmi» strutturata da CDP in
cooperazione con il FEI, nell’ambito delle iniziati-
ve sviluppate attraverso il Fondo Europeo per gli
Investimenti Strategici del Piano Juncker. Le Pmi
operanti nei settori culturali e creativi che inten-
dono ricorrere alla garanzia del Fondo Pmi per
finanziare nuovi investimenti o per esigenze di ca-
pitale circolante, possono rivolgersi alla propria
banca o al proprio Confidi. Sara la banca o il Con-
fidi a richiedere I'intervento del Fondo Pmi, il cui
esito viene fornito mediamente entro una settima-
na lavorativa. Europa Creativa € un programma
della durata di 7 anni (2014-2020) finalizzato a sup-
portare i settori culturali e creativi, con un budget
complessivo di 1,46 miliardi di euro. Il progetto &
costituito dai sotto-programmi Media (sviluppo e di-
stribuzione delle produzioni audio-visive europee) e
Cultura (supporto alle iniziative culturali promuo-
vendo, per esempio, cooperazione transfrontaliera
o piattaforme per artisti emergenti). Sul tema del-
la Cultura si e svolto anche un tavolo tematico di
recente in occasione dell’evento «Donne, economia,
potere-Avanti Donne» della Fondazione Bellisario
a Padova in cui donne imprenditrici e manager si
sono confrontate sugli sviluppi del settore. L'obiet-
tivo di Europa Creativa e quello di promuovere la
diversita culturale, incoraggiare la circolazione del-
la cultura e della creativita europea e di rafforzare
la competitivita di tali settori.
A chi rivolgersi: www.fondidigaranzia.it

SETTORE

COOPERAZIONE .
ANTICIPAZIONE GRADO DI DIFFICOLTA
* L.1

TITOLO

JUST

Contenuto: si puo partecipare ad un bando del
programma europeo Giustizia (rif. JUST-2018-AG-
DRUGS) che elargisce fondi per progetti e iniziative
nel campo della politica comunitaria in materia di
droga. Possono essere coperte sino ad un massimo
dell’80% le spese per realizzare dei progetti tran-
snazionali che devono pero riguardare minimo una
delle priorita del bando ovvero includere per esem-
pio attivita nel campo dell’epidemiologia dell’'uso di
nuove sostanze psicoattive, tra cui gli oppioidi sin-
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tetici piu potenti, oppure attivita relative a problemi
emergenti incluso il commercio online di droghe;
progetti a sostegno di organizzazioni della socie-
ta civile che puntino a rafforzare la loro funzione
di advocacy o la loro capacita di fare la differenza
a livello locale; oppure i loro metodi di condivisione
delle best practices; sono previsti fondi a sostegno
degli stakeholder attraverso 'ampliamento delle loro
conoscenze e competenze nell’ambito dell’attuazio-
ne degli standard minimi di qualita nella riduzione
della domanda di droga, in particolare nel settore
dell’integrazione sociale; promuovere I'applicazione
pratica della ricerca correlata alla droga e, in par-
ticolare, della ricerca sulla dipendenza, al fine di
affrontare le sfide attuali e le nuove minacce. Non
esistono ad oggi dati scientifici certi per esempio
della utilita della cannabis per specifiche patologie.
Possono essere coperte le spese per attivita quali
raccolta di dati, sondaggi, attivita di ricerca; corsi di
formazione; sviluppo di reti, scambio di buone prati-
che; eventi, conferenze, meeting di esperti; attivita
di diffusione e sensibilizzazione. Possono partecipa-
re al bando enti pubblici e enti privati senza scopo
di lucro stabiliti in uno degli Stati dell’'Unione euro-
pea. I progetti devono coinvolgere minimo due realta
(associazioni, Pmi ecc.) con sede in due diversi Stati
dell’Unione Europea oppure con sede in uno Stato
europeo e in Albania, Stato che e incluso in questo
bando. Nel caso ci sia un’organizzazione internazio-
nale stabilita al di fuori dell'Unione Europea come
co-applicant di progetto il partenariato allora deve
essere composto da minimo altri due co-applicant
stabiliti in due diversi Stati dell’'Unione Europea.
Ogni progetti deve durare massimo 24 mesi. La do-
manda va inoltrata solo per via telematica tramite
I’apposito sistema (Electronic Submission System)
accessibile dal Portale dei partecipanti sul quale e
necessaria la registrazione e I'acquisizione del PIC
per tuttii soggetti coinvolti nel progetto. Una prima
scadenza e il 16 gennaio 2019. Sono stati stanziati
in tutto 2 milioni e 240 mila euro.

A chi rivolgersi: ec.europa.eu/research/partici-
pants/portal/desktop/en/opportunities/just

SETTORE

COOPERAZIONE ‘
RICERCA GRADO DI DIFFICOLTA
* K L.2
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TITOLO

INTEGRAZIONE

Contenuto: & aperto un bando relativo al
Fondo europeo asilo, migrazione e integrazio-
ne che cofinanzia progetti transnazionali per
I'integrazione di cittadini di Paesi terzi. Ha in
totale un budget di 16 milioni di euro e cofinan-
zia progetti transnazionali riguardanti diverse
priorita, ovvero priorita 1- Reti locali e regionali
per I'integrazione di cittadini di Paesi terzi con
un importo di 6 milioni di euro; priorita 2- Pro-
getti in materia di migrazione legale con Paesi
terzi con un budget di 6 milioni di euro; priorita
3- Integrazione dei cittadini di Paesi terzi vit-
time della tratta con un importo di 2 milioni e
mezzo di euro; priorita 4- Assistenza ai minori
migranti, compresi 1 minori non accompagnati
con un importo di un milione e 200 mila euro;
priorita 5-coinvolgimento delle comunita della
diaspora sulla sensibilizzazione con un importo
di 500 mila euro. Possono partecipare al bando
associazioni, enti pubblici, enti no-profit, orga-
nizzazioni internazionali. Vengono coperte le
spese sino al 90%. Ogni progetto deve durare
massimo 3 mesi e la scadenza ¢ il 31 gennaio
2019. Si ricorda che molto interessante per le
Pmi e per la cooperazione c’¢ il programma euro-
peo InvestEU che comprende il fondo InvestEU
di 15,2 miliardi di euro proveniente dal bilancio
comunitario, con cui genera garanzie per 38 mi-
liardi di euro; dal Polo di consulenza InvestEU
che fornisce supporto tecnico e assistenza per
contribuire alla preparazione, allo sviluppo, al-
la strutturazione e all’attuazione dei progetti e
dal Portale InvestEU.

A chi rivolgersi: ec.europa.eu/research/par-
ticipants/portal/desktop/en/opportunities/amif/
calls

Per domande o segnalazioni: cinziaboschiero@gmail.com

- Grado di anticipazione della notizia rispetto all'uscita in Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea espres-
so in numero di stelle % ¥ % * % (5 stelle = massima anticipazione)

- Grado di difficolta nella partecipazione: livello espressoda 1 a 5 (L. 1 ecc.). La valutazione del livello
fa riferimento alla tipologia della modulistica (complicata ecc.), ai tempi di attesa (tra I'inoltro e la comunicazio-
ne di avvenuto vaglio e approvazione), ai tempi per I'arrivo dei fondi ecc.

Aiuti per progetti di ricerca e sviluppo, cultura,
trasporti, energia, intelligenza artificiale
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SETTORE
INNOVAZIONE )
ANTICIPAZIONE GRADO DI DIFFICOLTA
Yk k L.5

TITOLO

HORIZON 2020

Contenuto: sono aperti dei bandi per il pro-
gramma di ricerca e sviluppo tecnologico Horizon
2020 per il cosiddetto «Pilastro Sfide della societa
- Societa inclusive, innovative e riflessive». Si trat-
ta delle scadenze 2019 del settore sulle migrazioni,
del settore sulle trasformazioni culturali e socioeco-
nomiche e sulla governance. Per 'ambito migrazioni
sono aperti quattro bandi con scadenza al 14 marzo
2019 di cui per esempio un bando (rif. DT-MIGRA-
TION-06-2018-2019- Addressing the challenge of
migrant integration through ICT-enabled solutions)
per trovare soluzioni Ict utili a supportare la sfida
dell'integrazione dei migrant; un bando (rif. MIGRA-
TION-01-2019- Understanding migration mobility
patterns: elaborating mid and long-term migration
scenarios) per comprendere meglio gli scenari di mo-
bilita dei migranti a medio e lungo termine; un bando
(rif. MIGRATION-03-2019- Social and economic ef-

fects of migration in Europe and integration policies)
di ricerca sugli effetti economici e sociali delle migra-
zioni in Europa e delle politiche di integrazione; un
bando (rif. MIGRATION-07-2019- International pro-
tection of refugees in a comparative perspective) di
ricerca relative alla protezione internazionale dei ri-
fugiati con una prospettiva comparative. Mentre sono
nove i bandi aperti per 'ambito delle trasformazioni
socioeconomiche e culturali nel contesto della quar-
ta rivoluzione industriale, tutti con scadenza al 14
marzo 2019, tra cui un bando di ricerca sull'impatto
che le trasformazioni tecnologiche hanno sui bambini
e sulla gioventu (rif. DT-TRANSFORMATIONS-07-
2019- The impact of technological transformations
on children and youth); un bando (rif. DT-TRAN-
SFORMATIONS-11-2019- Collaborative approaches
to cultural heritage for social cohesion) per proget-
ti di ricerca sulla coesione sociale; un bando (rif.
TRANSFORMATIONS-03-2018-2019- Innovative
solutions for inclusive and sustainable urban envi-
ronments) per soluzioni innovative per gli ambienti
urbani); un bando (rif. TRANSFORMATIONS-04-
-2019-2020- Innovative approaches to urban and
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regional development through cultural tourism)
per approcci innovative volti allo sviluppo del tu-
rismo culturale urbano e regionale); un bando (rif.
TRANSFORMATIONS-08-2019- The societal va-
lue of culture and the impact of cultural policies in
Europe) per studiare il valore sociale della cultura;
un bando di ricerca (rif TRANSFORMATIONS-13-
2019- Using big data approaches in research and
innovation policy making) per utilizzare al meglio
i big data sulle politiche di innovazione; un bando
(rif. TRANSFORMATIONS-16-2019- Social platform
on the impact assessment and the quality of inter-
ventions in European historical environment and
cultural heritage sites) per lo sviluppo di una piat-
taforma che consenta di monitorare la qualita degli
interventi sui luoghi culturali e storici); un bando (rif.
TRANSFORMATIONS-17-2019- Societal challen-
ges and the arts) relativo a progetti di ricerca sulle
sfide sociali dell’arte. Ci sono altri 11 bandi aper-
ti con scadenza al 14 marzo 2019 che concernono il
tema della «Governance per il futuro» e si segnala
per esempio il bando (rif- GOVERNANCE-02-2018-
2019- Past, present and future of differentiation in
European governance) di ricerca per la differenzia-
zione di governance nel passato, nel presente e nel
futuro in Europa; un bando (rif. GOVERNANCE-04-
2019- Enhancing social rights and EU citizenship)
di ricerca sui diritti sociali dei cittadini; un bando
(rif. SU-GOVERNANCE-10-2019- Drivers and con-
texts of violent extremism in the broader MENA
region and the Balkans) per progetti di ricerca sui
contesti dell’estremismo violento nella regione dei
Balcani; un bando (rif. DT-GOVERNANCE-05-2018-
2019-2020- New forms of delivering public goods and
inclusive public services) di ricerca sulle nuove forme
di consegna di beni pubblici e di servizi inclusive; un
bando (rif. DT-GOVERNANCE-12-2019-2020- Pilot
on using the European cloud infrastructure for pu-
blic administrations) pilota per progetti di ricerca
su una infrastruttura cloud europea a favore delle
Amministrazioni pubbliche; un bando (rif. DT-GO-
VERNANCE-13-2019- Digitalisation, Digital Single
Market and European culture: new challenges for
creativity, intellectual property rights and copyright)

sulla digitalizzazione, la proprieta intellettuale, il
copyright e le nuove sfide nel settore della cultura
e della creativita.

A chi rivolgersi: ec.europa.eu/research/partici-
pants/portal/desktop
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SETTORE

RICERCA ‘
ANTICIPAZIONE GRADO DI DIFFICOLTA
* % L. 2

TITOLO

HORIZON 2020

Contenuto: sono aperti dei bandi del programma
comunitario Horizon 2020 per progetti di ricerca e di
sviluppo tecnologico relativi al cosiddetto «Pilastro
Sfide della Societa - Azione per il clima, ambiente,
efficienza delle risorse e materie prime» e con sca-
denze al 2019. Quattro bandi riguardano le sfide a
fronte del cambiamento climatico e hanno scaden-
za al 19 febbraio 2019; per esempio un bando (rif.
LC-CLA-02-2019- Negative emissions and land-use
based mitigation assessment) sulle emission; un
bando di ricerca sulle interrelazioni (rif. LC-CLA-
06-2019- Inter-relations between climate change,
biodiversity and ecosystem services) tra il cambio
del clima, la biodiversita e I’ecosistema); un ban-
do (rif. LC-CLA-07-2019- The changing cryosphere:
uncertainties, risks and opportunities) di ricerca
sui cambiamenti della criosfera e sui rischi. Si puo
partecipare sempre entro il 19 febbraio 2019 a due
bandi sulla biodiversita tra cui uno che tratta (rif.
LC-CLA-09-2019- ERA-NET Cofund action on bio-
diversity and climate change - Impacts, feedbacks,
and nature-based solutions for climate change adap-
tation and mitigation) gli impatti e le soluzioni per
gli adattamenti relative al cambio climatico. Si se-
gnalano poi anche otto bandi nel settore della Green
economy con due scadenze, ovvero una al 19 febbra-
10 2019 e l'altra al 4 settembre 2019. Tra questi per
esempio un bando (rif. CE-SC5-04-2019- Building a
water-smart economy and society) di ricerca sul te-
ma del costruire una smart economy e societa grazie
al rispetto e ad una migliore gestione dell’acqua; un
bando di ricerca per nuovi materiali ecosostenibili
(rif. SC5-09-2018-2019- New solutions for the sustai-
nable production of raw materials); un bando per (rif.
SC5-13-2018-2019- Strengthening international co-
operation on sustainable urbanisation: nature-based
solutions for restoration and rehabilitation of urban
ecosystems) migliorare la cooperazione sulla urba-
nizzazione ecosostenibile; un bando per sviluppare
innovative soluzioni integrate a favore della salute
nelle citta (rif. SC5-14-2019- Visionary and integra-
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ted solutions to improve well-being and health in
cities); un bando per lo sviluppo di attivita e servizio
commerciali con I'utilizzo di Geoss e dei dati Coper-
nicus (rif. SC5-16-219- Development of commercial
activities and services through the use of GEOSS
and Copernicus data); un bando per soluzioni inno-
vative a favore della trasformazione di aree urbane
storiche in hub per le imprese (rif. SC5-20-2019-
Transforming historic urban areas and/or cultural
landscapes into hubs of entrepreneurship and social
and cultural integration). Inoltre sono aperti cinque

bandi sull’economia circolare, di cui quattro con sca-
denza al 19 febbraio 2019 ed un bando con scadenza
al 4 settembre 2019 (rif. SC5-23-2019- Multi-stake-
holder dialogue platform to promote nature-based
solutions to societal challenges: follow-up project)
per lo sviluppo di una piattaforma per rispondere
alle sfide sociali.

A chi rivolgersi: ec.europa.eu/research/participants/
portal/desktop/en/opportunities/h20201

SETTORE
RICERCA )
ANTICIPAZIONE GRADO DI DIFFICOLTA
Kk L.3

TITOLO

TRASPORTI

Contenuto: sono aperti dei bandi per il setto-
re trasporti intelligenti, green e integrati. Alcuni
hanno la scadenza al 24 aprile 2019 per esempio
un bando (rif. DT"ART-03-2019- Human centred de-
sign for the new driver role in highly automated
vehicles) di ricerca e sviluppo tecnologico per un de-
sign centrato sull'uomo per il nuovo ruolo di guida
in veicoli altamente automatizzati; un bando (rif.
DT-ART-04-2019- Developing and testing shared,
connected and cooperative automated vehicle fleets
in urban areas for the mobility of all) per sviluppa-
re e testare flotte di veicoli automatizzati condivisi,
connessi e cooperativi in aree urbane per la mobi-
lita di tutti. Mentre con due scadenze una al 16
gennaio e 'altra al 12 settembre 2019 si segnalano
otto bandi tra cui un bando (rif. LC-MG-1-10-2019-
Logistics solutions that deal with requirements
of the «<on demand economy» and for shared-con-
nected and low-emission logistics operations) per
soluzioni logistiche che si occupano dei requisiti
dell’economia on demand e delle operazioni logi-
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stiche a connessione condivisa e a basse emissioni;
un bando (rif. LC-MG-1-5-2019- Advancements in
aerodynamics and innovative propulsion systems
for quieter and greener aircrafts) per progetti di
ricerca e sviluppo mirati ad avanzamenti nell’ae-
rodinamica e sistemi di propulsione innovativi per
aerei piu silenziosi e piu ecologici; un bando (rif.
LC-MG-1-8-2019- Retrofit Solutions and Next Ge-
neration Propulsion for Waterborne Transport) per
soluzioni di retrofit e propulsione di prossima gene-
razione per il trasporto per via d’acqua; un bando
(rif. LC-MG-1-9-2019-Upgrading transport infra-
structure in order to monitor noise and emissions)
per 'aggiornamento delle infrastrutture di traspor-
to al fine di monitorare il rumore e le emissioni; un
bando (rif. MG-2-6-2019- Moving freight by Water:
Sustainable Infrastructure and Innovative Vessels)
per progetti di ricerca e sviluppo del trasporto di
merci via acqua con infrastrutture sostenibili e
navi innovative; un bando (rif. MG-2-7-2019- Sa-
fety in an evolving road mobility environment) per
progetti di ricerca sulla sicurezza in un ambiente
di mobilita stradale in evoluzione; un bando (rif.
MG-2-8-2019- Innovative applications of drones
for ensuring safety in transport) per lo sviluppo di
progetti di ricerca mirati ad applicazioni innovati-
ve di droni per garantire la sicurezza nei trasporti;

un bando (rif. MG-2-9-2019- InCo Flagship on Inte-
grated multimodal, low-emission freight transport
systems and logistics) InCo Flagship su sistemi di
trasporto merci e logistica integrati multimodali
e a basse emissioni. Entro il 16 gennaio inoltre &
aperto un bando (rif. MG-4-4-2018-2019- Support
for dissemination events in the field of Transport
Research) di supporto per eventi di dissemination
nel campo della ricerca sui trasporti. Mentre con
scadenza al 24 aprile 2019 si segnalano sei bandi
aperti tra cui un bando (rif. LC-MG-1-6-2019- Avia-
tion operations impact on climate change -InCo
flagship) per progetti di ricerca sulle operazio-
ni di trasporto aereo che abbiano un impatto sui
cambiamenti climatici; un bando (rif. LC-MG-1-7-
2019- Future propulsion and integration: towards
a hybrid/electric aircraft - InCo flagship) per pro-
getti di ricerca su propulsione e integrazione future
verso un velivolo ibrido / elettrico); un bando (rif.
MG-4-5-2019- An inclusive digitally interconnec-
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ted transport system meeting citizens’ needs) per
lo sviluppo di un sistema di trasporto interconnesso
digitalmente inclusivo che soddisfi le esigenze dei citta-
dini; un bando per (rif. MG-4-6-2019- Supporting Joint
Actions on sustainable urban accessibility and connec-
tivity) sostenere azioni congiunte sull’accessibilita e
la connettivita urbane sostenibili; un bando (rif. MG-
BG-02-2019- Ship emission control scenarios, marine
environmental impact and mitigation) per lo studio di
scenari di controllo delle emissioni delle navi, impatto
ambientale e mitigazione dell’'ambiente marino. Altri
tre band con scadenza al 24 aprile 2019 riguardano i
cosiddetti veicoli verdi, per esempio un bando (rif LC-
GV-03-2019- User centric charging infrastructure) per
lo sviluppo di infrastruttura di ricarica user centric; un
bando (rif. LC-GV-04-2019- Low-emissions propulsion
for long-distance trucks and coaches) per lo sviluppo di
propulsione a basse emissioni per camion e pullman a
lunga percorrenza; un bando (rif. LC-GV-05-2019- InCo
flagship on Urban mobility and sustainable electrifica-
tion in large urban areas in developing and emerging
economies) sulla mobilita urbana e l'elettrificazione di
grandi aree urbane.

A chi rivolgersi: ec.europa.eu/research/partici-
pants/portal/desktop/en

SETTORE

RICERCA ‘
ANTICIPAZIONE GRADO DI DIFFICOLTA

* % L. 4
TITOLO

TRASPORTI

Contenuto: con scadenza al 20 agosto 2019 si puo
fare domanda per partecipare al bando per il premio
Horizon intitolato «Cleanest engine of the future» ov-
vero verra premiato chi riesce a realizzare il motore
piu pulito per lo sviluppo di una nuova generazione di
veicoli con carburanti tradizionali (benzina e diesel),
ma che siano meno inquinanti. E previsto un impor-
to di 3,5 milioni di euro per un prototipo che riduca
le emissioni inquinanti e il consumo di carburante in
condizioni reali di guida, senza influire sulle capaci-
ta operative del veicolo. Si puo partecipare sino al 20
agosto 2019, occorre registrarsi dal 20 maggio 2019
e il premio sara consegnato nel 2020.

A chi rivolgersi: ec.europa.eu/research/horizon-
prizes
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BANDI E FONDI

regionali
e strutturati

SETTORE

AGRICOLTURA
REGIONE

LOMBARDIA

Contenuto: sono finanziati in Regione Lombardia
sel progetti integrati agricoli di filiera con un impor-
to complessivo di 30 milioni di euro. Diversi i settori
strategici di intervento. Tra 1 progetti finanziati uno
intitolato Qualita sostenibile di cui e capofila la Lat-
teria Soresina con un finanziamento di 3.841.663,45
euro; un progetto Montagna in movimento di cui e ca-
pofila la Latteria Sociale Valtellina che beneficia di
2.205.415,83 euro di contributi regionali; un proget-
to di creazione di una nuova filiera orticola integrata
per imercatidi I -IV -V gamma di cui e capofila OP
Il Tricolore (Telgate/BG) che ha ottenuto un aiuto di
2.945.171,61 euro; due progetti del settore suinicolo
ovvero il progetto OPAS e Beretta - Filiera lombarda
suinicola garantita al consumatore di cui & capofila
OPAS Scarl (San Giorgio di Mantova/MN) con un fon-
do di 4.900.568,32 euro e Slice is nice che & un progetto
integrato di filiera suinicola per lo sviluppo di prodot-
ti e affettati ad alta durabilita per i mercati esteri di
cui e capofila Pini Italia s.r.l. (Castelverde/CR) che
ha ottenuto un contributo di 4.873.938,24 euro; ed
un secondo progetto integrato della filiera di produ-
zione, lavorazione e vendita dei prodotti orticoli ad
alto contenuto di servizio di cui & capofila AOP UNO
Lombardia (San Giuliano Milanese/MI) con un con-
tributo di 4.867.798,71 euro. A proposito di Regione
Lombardia si ricorda che e stato approvato il Bilan-
cio Consolidato, composto dai conti economici e dallo
stato patrimoniale di tutte le realta facenti parte del
«Gruppo Amministrazione Pubblica» di Regione Lom-
bardia, come gli enti e gli organismi strumentali, le
aziende e le societa controllate e partecipate. Il risulta-
to finale dell’esercizio 2017 di tutte le realta pubbliche
regionali e pari a 502 milioni e 381 mila euro. Il pro-
cesso di consolidamento evidenzia un incremento
dell’utile di circa 17,5 milioni di euro di provenien-
za esterna rispetto ai bilanci di Giunta e Consiglio
regionale. «<Regione Lombardia ha sempre cercato di
operare nella logica della sussidiarieta, credendo nel
contributo delle imprese, credendo nella liberta degli
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imprenditori di fare bene e di fare meglio per tutta la
comunita, credendo nei territori», dice il Presidente
del Consiglio regionale della Lombardia Alessandro
Fermi», Lo dimostrano le politiche messe in campo e
anche alcune leggi approvate nella scorsa legislatura
come la legge n.11 - Impresa Lombardia: per la liber-
ta di impresa, il lavoro e la competitivita e la legge
n.26-Manifattura diffusa creativa e tecnologica 4.0».
E aperto inoltre un bando all’interno del PSR 2014-

2020 (FEASR)- Misura 16, Operazione 16.10.02 sui
Progetti integrati d’area gestita dalla Direzione Ge-
nerale Agricoltura, Alimentazione e Sistemi Verdi di
Regione Lombardia. La dotazione finanziaria com-
plessiva & pari ad euro 24.848.564,91 di cui euro
998.913,94 per le spese di cooperazione. Sono previsti
per esempio fondi a sostegno degli agricoltori e del-
le associazioni che partecipano per la prima volta ai
regimi di qualita; incentivi per investimenti nell’am-
bito delle filiere agroalimentari; aiuti per progetti di
trasformazione, commercializzazione e sviluppo dei
prodotti agricoli; fondi per infrastrutture destinate
allo sviluppo del settore agroforestale; investimenti
non produttivi finalizzati prioritariamente alla mi-
gliore gestione delle risorse idriche; sostegno alla
realizzazione e allo sviluppo di attivita agrituristi-
che; incentivi per lo sviluppo di servizi in favore della
popolazione rurale; incentivi per lo sviluppo di in-
frastrutture e di servizi turistici locali; incentivi per
il recupero e la valorizzazione del patrimonio rura-
le; investimenti per accrescere il valore dei prodotti
forestali. Il Progetto integrato d’area e finalizzato a
favorire percorsi di sviluppo dei sistemi rurali locali,
attraverso I'integrazione degli attori pubblici e privati.
Deve quindi coinvolgere una pluralita di soggetti, che
si aggregano per sviluppare una strategia comune,
perseguire obiettivi e realizzare iniziative condivise,
finalizzate allo sviluppo territoriale, economico e so-
ciale di un’area delimitata attraverso un accordo tra
partner. Il progetto integrato d’area deve rispettare
quanto stabilito nel bando per quanto attiene I'am-
bito territoriale (da 3 a 20 comuni), la composizione
del partenariato (un capofila e i partner di progetto,
di cui almeno il 50% imprese agricole) e le operazio-
ni da attivare e deve avere una durata non superiore
a 36 mesi. Limporto complessivo di progetto deve es-
sere compreso tra un minimo di 300 mila euro e un
massimo di 5 milioni di euro. Il contributo puo esse-
re massimo pari a 80 mila euro.

Riferimenti: www.regione.lombardia.it - http:/
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www.psr.re:gione.lombardia.it/wpsfporta]fPROUE/FE-

ASR/Bandi
SETTORE

FORMAZIONE

REGIONE

TOSCANA

Contenuto: si possono richiedere dei voucher for-
mativi per professionisti, lavoratori autonomi di tipo
intellettuale, residenti o domiciliati in Toscana, in pos-
sesso di partita Iva personale ed iscritti ad albi di ordini,
collegi o associazioni riconosciuti dalla Regione. Pos-
sono essere coperte in parte le spese per l'iscrizione a
corsi di formazione e di aggiornamento professionale,
anche in modalita e-learning, erogati da agenzie for-
mative accreditate dalla Regione Toscana o, solo in
casi espressamente motivati di percorso realizzato fuo-
ri Toscana, accreditate dalla Regione di appartenenza;
ordini professionali, collegi professionali, associazio-
ni professionali inserite nell’elenco di cui alla Legge n.
4/2013; associazioni professionali riconosciute ai sensi
della L.R. n. 73/2008; provider accreditati ECM - Edu-
cazione Continua in Medicina; ultima annualita delle
Scuole di specializzazione in possesso del riconoscimen-
to del MIUR; master di I e II livello in Italia o in altro
Paese appartenente all'Unione Europea erogati da Uni-
versita e Scuole di alta formazione italiane in possesso
del riconoscimento del MIUR, abilitate al rilascio del
titolo di master; universita pubblica di altro Stato co-
munitario o riconosciuta da autorita competente dello
Stato comunitario, Scuola/Istituto di alta formazione di
Stato comunitario, pubblico o riconosciuto da autorita
competente dello Stato comunitario e da questa abili-
tato per il rilascio del titolo di master. Ogni percorso
formativo deve avere un costo non inferiore a 200 euro
Iva esclusa. Ogni voucher puo coprire sino a un massi-
mo di 3 mila euro.

Riferimenti: https: /web.rete.toscana.it/fse3 - http:
/lwww.regione.toscana.it

SETTORE

INNOVAZIONE SOCIALE

REGIONE

PIEMONTE

Contenuto: vengono elargiti a Pmi finanziamen-
ti regionali a tasso zero e in parte con fondi bancari a
tasso di convenzione a sostegno di progetti di rilevanti
dimensioni in ambito sanitario e socio-assistenziale (Li-
nea A- 4 milioni di euro); progetti in ambito culturale,
educativo, assistenziale, sanitario, formativo e occupa-
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zionale prioritariamente a vantaggio di soggetti deboli
(Linea B- un milione di euro).

Riferimenti: http: /www.sistemapiemonte.it/
cms/privati/attivita-economico-produttive/servizi/
861-bandi-2014-2020-finanziamenti-domande/3301-
documentazione - Finpiemonte S.p.A., Galleria San
Federico, 54 - 10121 Torino - www.finpiemonte.it

SETTORE

INNOVAZIONE
REGIONE

EMILIA ROMAGNA

Contenuto: si puo attingere al Fondo Starter con il
Por Fesr 2014-2020, Asse 3, Azione 3.5.1, che elargisce
contributi a piccole imprese in forma singola o associata.
Il Fondo & multiscopo, di finanza agevolata a compar-
tecipazione privata, che per il settore nuove imprese
intende favorire la nascita di nuove imprese e sostenere
la crescita delle imprese operanti nel settore della S3. 11
comparto energia del fondo ha una dotazione finanziaria
di 11 milioni di euro. Possono presentare domanda pic-
cole imprese in forma singola o associata, che siano nate
in un periodo non antecedente ai 5 anni dalla presenta-
zione della domanda di finanziamento. Possono essere
coperte spese quali interventi su immobili strumenta-
li: acquisto, ampliamento e/o ristrutturazione; acquisto
di macchinari, attrezzature, hardware e software, ar-
redi strettamente funzionali; acquisizione di brevetti,
licenze, marchi, avviamento; spese per partecipazione
a fiere e interventi promozionali; consulenze tecniche
e/o specialistiche; spese del personale adibito al proget-
to; materiale e scorte; spese locazione dei locali adibito
ad attivita; spese per la produzione di documentazione
tecnica necessaria per la presentazione della doman-
da (es. redazione di business plan). Il Fondo interviene
concedendo finanziamenti a tasso agevolato con prov-
vista mista, derivante per il 70% dalle risorse pubbliche
del Fondo (Por Fesr 2014-2020) e per il restante 30%
da risorse messe a disposizione degli Istituti di credito
convenzionati. I finanziamenti, nella forma tecnica di
mutuo chirografario, possono avere la durata compresa

tra 36 e 96 mesi (incluso un preammortamento massi-
mo di 12 mesi), e importo ricompreso tra un minimo di
20 mila euro a un massimo di 300 mila euro. E finan-
ziabile il 100% del progetto presentato.

Riferimenti: Unifidi Emilia-Romagna, gestore del
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Fondo - www.unifidi.eu - www.fondostarter.unifidi.eu
SETTORE

INNOVAZIONE

REGIONE

TOSCANA

Contenuto: le micro, piccole aziende e i liberi profes-
sionisti sia in forma singola che associata costituiti da
almeno due anni possono fare domanda per un aiuto da
parte del Fondo di microcredito; mentre anche le medie
aziende in aggiunta possono fare riferimento al Fondo
rotativo per prestiti sia in forma singola sia associata.
Ambedue i fondi agevolano programmi innovativi di
investimento in attivi materiali /o immateriali finaliz-
zati all’'ampliamento di uno stabilimento esistente; alla
diversificazione della produzione di uno stabilimento
mediante prodotti nuovi aggiuntivi; alla trasformazio-
ne radicale del processo produttivo complessivo di uno
stabilimento esistente. Gli investimenti devono riferirsi
necessariamente agli ambiti tecnologici della Strategia
di specializzazione intelligente per la Toscana (RIS3),
con le priorita tecnologiche, ICT e Fotonica, Fabbrica
Intelligente, Chimica e Nanotecnologie. Gli investi-
menti, inoltre, possono fare riferimento alle strategie
nazionali e regionali di Industria 4.0, con cui si inten-
dono gli investimenti in tecnologie digitali materiali e
immateriali funzionali alla trasformazione tecnologica
e/o digitale delle imprese. Per il bando «Prestiti a tasso
zero per investimenti in nuove tecnologie» i costi dei pro-
getti possono essere compresi tra un minimo di 40 mila
euro ed un massimo di 200 mila euro. Mentre per il ban-
do «Microcredito a tasso zero per investimenti in nuove
tecnologie» tra un minimo di 10 mila euro ed un massi-
mo di 40 mila euro. I progetti di investimento superiori
saranno comunque ammessi fino all'importo limite e
fermo restando I'obbligo di rendicontare I'intero valore
dell'investimento. Viene elargito un prestito a tasso ze-
ro, non supportato da garanzie personali e patrimoniali,
con percentuali di copertura degli investimenti variabili
dal 50 al 75% a seconda del Fondo su cui si presenta la
domanda e della tipologia di investimento.

Riferimenti: Toscana Muove - www.toscanamuo-
ve.it

SETTORE

INNOVAZIONE

REGIONE

LAZIO

Contenuto: le Pmi possono richiedere un con-
tributo a Innova Venture che & il fondo regionale
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gestito da Lazio Innova con un budget di 20 milioni
di euro (POR FERS Lazio 2014-2020). Possono fare
domanda piccole e medie aziende interessate a fare
investimenti di minimo cinque anni e a beneficiare
di equity e di aiuti nel capitale di rischio. Si ricorda
anche un bando aperto della Camera di commercio
di Roma, nell’ambito del progetto Punto impresa di-
gitale, con un budget di un milione e duecentomila
euro. Elargisce contributi a fondo perduto a favore di
investimenti tecnologici. Possono beneficiare dei fon-

di le piccole e medie imprese con sede legale o unita
locali nella circoscrizione della Camera di commer-
cio di Roma. La scadenza ¢ il 31 maggio 2019. Gli
interventi sono di due tipologie ovvero la misura A a
favore di progetti d’introduzione di tecnologie innova-
tive condivisi come obiettivi da piu imprese (minimo
5, massimo 20) e la misura B per la formazione e la
consulenza. Gli ambiti tecnologici d’innovazione so-
no vari dalla manifattura avanzata, manifattura
additiva, soluzioni tecnologiche per la navigazione
immersiva, interattiva e partecipativa (es. progetti
di sviluppo e applicazioni grazie alla realta aumen-
tata, realta virtuale e ricostruzioni 3D), simulazione,
integrazione verticale e orizzontale, Industrial Inter-
net e 10T, cloud, cybersicurezza e business continuity,
big data e analytics, soluzioni tecnologiche digitali
di filiera finalizzate all’ottimizzazione della gestio-
ne della supply chain e della gestione delle relazioni
con i diversi attori, software, piattaforme e appli-
cazioni digitali per la gestione e il coordinamento
della logistica con elevate caratteristiche d’integra-
zione delle attivita di servizio. Possono rientrare nei
servizi di consulenza 'ambito dei sistemi di e-com-
merce, sistemi di pagamento mobile o via Internet e
fatturazione elettronica, sistemi EDI, electronic data
interchange, geolocalizzazione, sistemi informative e
gestionali (Erp, Mes, Plm, Sem, Crm), - tecnologie per
I'in-store customer experience, Rfid, barcode, sistemi
di tracking, system integration applicata all’auto-
mazione dei processi. I voucher hanno un importo
massimo di 10 mila euro per la misura A e di 5 mi-
la euro per la B.

Riferimenti: www.regione.lazio.it - http: /webtele-
maco.infocamere.it - https: /www.rm.camcom.it

SETTORE

INNOVAZIONE
REGIONE

TOSCANA
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Contenuto: ¢ aperto un bando per start-up e nuo-
ve imprese a cui possono aderire anche micro e piccole
imprese e liberi professionisti definite giovanili, fem-
minili oppure di destinatari di ammortizzatori sociali.
Sono previsti aiuti finanziari per progetti di investimen-
to di importo compreso tra un minimo di 8 mila euro ed
un massimo di 35 mila euro, finalizzati I'avvio di micro
e piccole imprese artigiane, industriali manifatturie-
re, oppure del settore turistico, commerciale, cultura e
terziario, da parte di giovani, donne e di destinatari di
ammortizzatori sociali. Possono essere coperte in parte
le spese per beni materiali quali impianti, macchinari,
attrezzature e altri beni funzionali all’attivita di impre-
sa; opere murarie connesse all'investimento nel limite
del 50% delle stesse; beni immateriali. Si tratta di un
finanziamento a tasso zero, nella misura del 70% del
costo totale ammissibile e, comunque, di importo non
superiore a 24.500 euro.

Riferimenti: www.toscanamuove.it

SETTORE

INTERNAZIONALIZZAZIONE
REGIONE

TOSCANA

Contenuto: & aperto un bando a favore delle micro,
piccole e medie imprese in forma singola o associata

(RTI/ATI, ATS, rete-contratto costituite da almeno tre
micro, piccole e medie aziende), ai liberi professionisti
aventi sede legale o unita locali destinatarie dell’in-
tervento, nel territorio regionale e alle reti di imprese
con personalita giuridica (rete-soggetto), consorzi, so-
cieta consortili, costituiti o costituendi, costituite da
minimo tre micro, piccole e medie imprese con sede
legale o unita locale all’interno del territorio regiona-
le. I settori sono vari dal manifatturiero al turistico
e possono beneficiare di fondi per lo sviluppo e I'at-
tuazione di progetti di internazionalizzazione rivolti
a Paesi esterni all'Unione Europea, che prevedono
l'acquisizione di consulenze riconducibili alle tipolo-
gie da C.1 a C.5 del «Catalogo dei Servizi avanzati e
qualificati per I'innovazione e 'internazionalizzazione
delle Pmi toscane». Le spese possono essere coperte
in parte quali quelle utili per la partecipazione a fie-
re e saloni internazionali ovvero per esempio servizi
logistici, assicurativi, di locazione e noleggio funzio-
nali alla partecipazione a fiere e saloni di esposizione
dirilevanza internazionale, con esclusione di tutte le
attivita aventi ad oggetto la vendita diretta. E ammes-
sa anche la partecipazione a fiere e saloni che abbiano
luogo nell’ambito dell’'Unione Europea, purché di rile-
vanza internazionale. Possono essere coperte le spese
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per attivita di promozione di prodotti e servizi su
mercati internazionali e quindi per esempio i costi di
utilizzo di uffici o sale espositive all’estero, servizi logi-
stici, assicurativi e di locazione funzionali all'utilizzo
temporaneo di uffici, spazi di coworking, sale esposi-
tive oppure meeting point all’estero. Inoltre possono
essere coperte in parte i costi di realizzazione di piani
di comunicazione, organizzazione di eventi promozio-
nali, i costi per la realizzazione di studi di mercato,
supporti di consulenza strategica al marketing. Gli
aiuti sono elargiti sotto forma di voucher per le micro
imprese sino al 50% della spesa ritenuta ammissibi-
le, per tutte le attivita; per le piccole imprese sino al
50% e per alcune sino al 40%; mentre per le medie im-
prese i costi ammissibili possono essere coperti sono
al 40% della spesa ritenuta ammissibile.

Riferimenti: Sviluppo Toscana www.sviluppo.to-
scana.it
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SETTORE

INTERNAZIONALIZZAZIONE
REGIONE

SARDEGNA

Contenuto: sono stati stanziati 3,5 milioni di euro
dalla Regione Sardegna a favore di progetti di inter-
nazionalizzazione per imprese di minori dimensioni.
Si1 possono presentare domande entro il 20 febbraio
2019 e si ottiene un contributo regionale in conto ca-
pitale che puo coprire in parte le spese sostenute per
I'acquisizione di servizi di consulenza, la partecipa-
zione a fiere e eventi internazionali, 'organizzazione
e la realizzazione di educational tour. Beneficiano
degli aiuti micro, piccole e medie imprese, in forma
singola con sede operativa attiva in Sardegna e di va-
ri settori dalle attivita manifatturiere, ai trasporti,
alla ristorazione, ai settori dello sport, alle attivi-
ta di magazzinaggio, e di intrattenimento. Possono
ricevere aiuti piani di internazionalizzazione che pro-
muovano I'ingresso e il consolidamento delle aziende
su mercati internazionali. Ogni piano deve avere un
importo compreso tra i 15 mila e i 150 mila euro ed
essere realizzato improrogabilmente entro il 30 giu-
gno 2020. Tra le spese che possono essere coperte ci
sono le spese per servizi di consulenza continuativi di
legali, di esperti di sicurezza sui luoghi di lavoro, o di
altri ambiti utili ai singoli progetti di internaziona-
lizzazione per le singole imprese; spese per locazione,
installazione e gestione stand per partecipazione a
fiere e/o a eventi collaterali alle fiere; spese di trasfer-
ta qualora collegate ad eventi istituzionali inseriti nei
calendari della Regione, del Ministero dello Svilup-
po economico o dell'ICE; spese per la realizzazione di
educational tour, realizzazione di campagne e stru-
menti promozionali. Nel caso in cui I'impresa opti
per un contributo in de minimis possono essere co-
perte anche spese di trasferta (viaggio e alloggio) per
la partecipazione a fiere o eventi istituzionali inse-
riti nei calendari della Regione, del Ministero dello
Sviluppo economico o dell’ICE nei limiti del 5% del
valore totale del piano ammesso; spese per la realiz-
zazione di educational tour, nel limite del 20% del
valore totale del piano ammesso; spese per la rea-
lizzazione di campagne e strumenti promozionali,
incluso 'acquisto di spazi pubblicitari on line e off li-
ne, nel limite del 40% del totale del piano ammesso.
Qualora I'impresa opti per il contributo in regime di
esenzione, il contributo regionale potra arrivare a co-
prire sino al 50% della spesa ammissibile.
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Riferimenti: http: //bandi.regione.sardegna.it/si-
pes/login.xhtml

SETTORE

OCCUPAZIONE
REGIONE

TOSCANA

Contenuto: si puo aderire ad un bando che elar-
gisce contributi a datori di lavoro privati a sostegno
dell’occupazione con scadenza al 31 dicembre 2020.
L’avviso mette a disposizione contributi per i dato-
ri di lavoro privati al fine di favorire 'occupazione
di donne disoccupate over 30, giovani laureati/lau-
reati con dottorato di ricerca, lavoratori licenziati
a partire dal 1° gennaio 2008, soggetti disoccupati
over 55, persone con disabilita e soggetti svantag-
giati. Si configura quale strumento attuativo della
DGR n.733 del 2 luglio 2018 e per la misura Giova-
ni laureati e dottori di ricerca rientra nell’ambito
del progetto Giovanisi, il progetto della Regione
Toscana per 'autonomia dei giovani. Possono bene-
ficiare dei fondi datori di lavoro privati che hanno
la sede legale o unita operative destinatarie delle
assunzioni localizzate nelle aree di crisi complessa
e non complessa e nelle aree interne e, per le sole
tipologie di lavoratori «Donne disoccupate over 30»
e «Persone con disabilita», i contributi sono estesi
ai datori di lavoro privati con sede legale, o unita
operative destinatarie delle assunzioni, localizza-
te in qualsiasi Comune del territorio toscano. Gli
incentivi variano da 2 mila a 10 mila euro a secon-
da del contratto di assunzione. Per le assunzioni di
giovani laureati e/o dottori di ricerca possono inol-
trare domanda soltanto aziende rientranti nella
definizione di piccola e media impresa ai sensi del
Regolamento Ue 651/2014. I contributi potranno
essere richiesti per 'assunzione a tempo indeter-
minato o a tempo determinato (con un contratto
della durata di almeno 12 mesi) di donne disoccu-
pate che hanno compiuto 30 anni; ’assunzione a
tempo indeterminato o a tempo determinato (con
un contratto della durata di almeno 12 mesi) di
persone con disabilita iscritte negli appositi elen-
chi del collocamento mirato; 'assunzione a tempo
indeterminato o a tempo determinato (con un con-
tratto della durata di almeno 12 mesi) di lavoratori
licenziati a partire dal primo gennaio 2008 (ad
eccezione dei licenziati per giusta causa o per giu-
stificato motivo soggettivo) e che si trovino in stato
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di disoccupazione; 'assunzione a tempo indetermi-
nato o a tempo determinato (con un contratto della
durata di almeno 12 mesi) di soggetti disoccupati
che hanno compiuto 55 anni; 'assunzione a tempo
indeterminato o a tempo determinato (con un con-
tratto della durata di almeno 12 mesi) di soggetti
svantaggiati quali invalidi fisici, psichici e sen-
soriali; ex degenti di ospedali psichiatrici, anche
giudiziari; soggetti in trattamento psichiatrico; tos-
sicodipendenti; alcolisti; minori in eta lavorativa in
situazioni di difficolta familiare; persone detenute
o internate negli istituti penitenziari; condannati
e internati ammessi alle misure alternative alla
detenzione e al lavoro all’esterno, persone inse-
rite nei programmi di assistenza e integrazione
sociale a favore delle vittime di tratta e grave sfrut-
tamento; richiedenti protezione internazionale e i
titolari di status di rifugiato o di protezione sussi-
diaria; titolari di permesso di soggiorno rilasciato
per motivi umanitari. La richiesta di contributo
e la documentazione allegata prevista dall’avviso
devono essere trasmesse tramite ’applicazione For-
mulario di presentazione progetti FSE Aiuti alle
Imprese, utilizzando la Carta nazionale dei ser-
vizi - CNS attivata oppure con credenziali SPID,
previa registrazione al Sistema Informativo FSE.
Contributi vengono elargiti anche per I'assunzione
a tempo indeterminato o a tempo determinato, con
un contratto della durata di minimo dodici mesi,
di giovani laureati e/o laureati con dottorato di ri-
cerca di eta non superiore ai 35 anni (40 anni per
gli appartenenti alle categorie di cui alla Legge n.
68/ 1999). Saranno agevolati i rapporti di lavoro
instaurati entro il 31 dicembre 2020. Viene elar-
gito un contributo in conto capitale, variabile a
seconda della tipologia di assunzione e del sogget-
to assunto. Si possono presentare domande sino al
31 dicembre 2018 per le assunzioni/trasformazio-
ni realizzate nell’anno 2018 e sino al 31 dicembre
2019 per le assunzioni/trasformazioni realizzate
nell’anno 2019; e sino al 31 dicembre 2020 (fino
alle ore 12:00), per le assunzioni/trasformazioni
realizzate nell’anno 2020.

Riferimenti: Numero verde 800. 688.306 - Nume-
ro verde 800.904.504, www.regione.toscana.it

SETTORE

RICERCA
REGIONE

SICILIA
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Contenuto: ¢ aperto un bando della Fondazione
Con il Sud sul capitale umano ad alta qualificazione
intitolato Brains to South, rivolto a ricercatori stra-
nieri o italiani, che svolgono la propria attivita da
almeno tre anni all’estero o nel Centro-Nord, e che
sosterra progetti di ricerca applicata da realizzarsi

presso enti (host institution) situati in Basilica-
ta, Calabria, Campania, Puglia, Sardegna o Sicilia,
con maggiore potenziale innovativo e trasferimen-
to tecnologico. Sono stati stanziati 4 milioni di euro
e ciascun progetto avra un importo massimo di 400
mila euro ed una durata sino a massimo 36 mesi.
Obiettivi del bando, arrivato alla quinta edizione, &
quindi di favorire I'insediamento nei centri di ricerca
del Mezzogiorno di ricercatori e studiosi provenien-
ti da tutto il mondo, offrendo loro 'opportunita di
sviluppare e potenziare carriere indipendenti, con-
ducendo ricerche sotto la propria responsabilita. Al
contempo, la Fondazione, in una logica di rafforza-
mento dei legami delle regioni meridionali con il
resto del mondo, intende favorire 'inserimento del
sistema universitario e della ricerca del Sud nel
contesto delle relazioni scientifiche e tecnologiche
internazionali tra enti di ricerca. Oltre ai costi del
ricercatore, il contributo della Fondazione coprira
anche quelli legati alla sua proposta di ricerca (co-
me per esempio, la strumentazione necessaria, le
risorse umane di supporto, i materiali di consumo,
etc.). Lente ospitante, inoltre, godra dell’opportuni-
ta di potenziare e migliorare la qualita della ricerca
interna, grazie alle nuove competenze provenien-
ti dalle diverse zone del mondo e all'inserimento in
un contesto di relazioni scientifiche e tecnologiche
internazionali tra enti di ricerca.
Riferimenti: https://incentivisicilia.it

SETTORE
SVILUPPO

REGIONE

LOMBARDIA

Contenuto: si chiama Sviluppo Lombardia ed &
un pacchetto di prodotti finanziari di Finlombarda
Spa, societa finanziaria di Regione Lombardia, dedi-
cati allo sviluppo aziendale. Credito Adesso risponde
al fabbisogno di capitale circolante delle imprese
lombarde con meno di 3 mila dipendenti (settori
manifatturiero, costruzioni, commercio all’ingrosso,
servizi alle imprese) con la concessione di finanzia-
menti con piani di rimborso a 36 mesi e di contributi
in conto interessi erogati un’unica soluzione; & pre-
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visto un accesso semplificato per importi fino a 200
mila euro. AL VIA (linea Sviluppo Aziendale e linea
Rilancio Aree Produttive), invece finanzia i nuovi
investimenti produttivi (beni strumentali nuovi e
usati, opere murarie) delle Pmi (settori manifattu-
riero, costruzioni, trasporti e servizi alle imprese)
attraverso la concessione di finanziamenti abbinati
a un contributo a fondo perduto fino al 15%, eroga-
to in un’unica soluzione, e a una garanzia gratuita
di Regione Lombardia sul 70 percento del finan-
ziamento; € cumulabile con gli incentivi fiscali per
I'Industria 4.0 (iper e super ammortamento). Linea
Innovazione (sottomisura di prodotto e sottomisura
di processo) finanzia gli investimenti in innovazio-
ne di prodotto o di processo delle imprese lombarde
con meno di 3 mila dipendenti con la concessione
di finanziamenti abbinati a contributi in conto in-
teressi fino al 2,5% erogati in un’unica soluzione; &
cumulabile con gli incentivi fiscali per I'Industria 4.0
(iper e super ammortamento). Progetto Minibond fi-
nanzia i piani di sviluppo delle imprese lombarde
in forma di societa di capitali, con la sottoscrizione,

insieme ad altri investitori istituzionali, di prestiti
obbligazionari (minibond, anche quotati sui mercati
regolamentati) e la concessione di contributi a fondo
perduto (voucher) per abbattere i costi di emissio-
ne; & prevista I'assistenza gratuita di Finlombarda
nelle fasi di quotazione del minibond. Mentre di
Credito PPP si era parlato nell'inserto Pmi prece-
dente, finanzia gli investimenti in infrastrutture e
servizi pubblici o di pubblica utilita in partenaria-
to pubblico-privato con un plafond di 200 milioni di
euro messo a disposizione da Finlombarda. Federi-
co Favretto, responsabile della Direzione sviluppo
prodotti e servizi di Finlombarda Spa, ha dichiarato:
«Nell’offrire il proprio sostegno alle imprese, Finlom-
barda Spa in qualita di intermediario finanziario
vigilato da Banca d’Italia, assicura un’allocazione
efficace dei finanziamenti in base ai settori d’in-
tervento, alle tipologie d'impiego, alla dimensione
e al merito creditizio delle imprese. Opera in colla-
borazione con il sistema bancario con l'obiettivo di
garantire addizionalita di risorse finanziarie a favo-
re delle aziende beneficiarie dei finanziamenti. Nello
specifico, i prodotti di Sviluppo Lombardia possono
essere combinati con altre agevolazioni pubbliche
e rispondono alle esigenze, tra le piu sentite dalle
imprese, di finanziare gli investimenti produttivi,
il capitale circolante e I'innovazione e di essere piu
competitive anche sui mercati internazionali». Di
recente I’On. Michele Vietti, Presidente di Finlom-
barda SpA, membro del Comitato direttivo di Anfir
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- Associazione nazionale delle finanziarie regiona-
li, intervenuto a ottobre al convegno organizzato da
Eapb, ’Associazione europea delle banche pubbliche,
a Bruxelles sul «Ruolo delle banche pubbliche nella
gestione dei fondi europei ha ribadito anche I'impor-
tanza di comprendere e di essere presenti in Europa
in modo adeguato «Japertura sempre piu accentua-
ta alla strumentazione finanziaria per 'attuazione
delle politiche di coesione europea post 2020 implica
un cambio di passo anche a livello locale», ha detto,«
In Italia pertanto occorre rafforzare quegli Istituti
finanziari capaci di coniugare le regole di mercato
con le finalita pubbliche in modo da accompagnare
lo sviluppo dei nostri territori».

SETTORE

SVILUPPO
REGIONE

TUTTE

Contenuto: il Ministero dello Sviluppo economi-
co elargisce agevolazioni a imprese che investano
in acquisti per macchinari, impianti, sistemi ge-
stionali integrati, acquisto di marchi, brevetti con
spese ammissibili sino ad un massimo di 3 milioni
per lo sviluppo aziendale e sino a 6 milioni di euro
per il rilancio delle aree produttive. Le Pmi posso-
no beneficiare di un finanziamento a medio-lungo
termine da parte di Finlombarda e di intermedia-
ri finanziari convenzionati ( importo tra i 50 mila
euro e 1 2 milioni e 850 mila euro), di una garanzia
regionale gratuita del 70%; di un contributo a fondo
perduto in conto capitale variabile a seconda della
dimensione dell’azienda. Inoltre fino ad esaurimento
fondi le Pmi posso richiedere per progetti di ricerca
e sviluppo sperimentale un finanziamento agevola-
to che puo coprire il 20% delle spese ammissibili. I

settori sono per esempio nanotecnologie, materiali
avanzati, biotecnologie.
Riferimenti: www.sviluppoeconomico.gov

SETTORE

SVILUPPO

REGIONE

MARCHE

Contenuto: entro il 31 dicembre 2020 si puo ri-
spondere a un bando del POR FESR in vigore sino al
2020 per richiedere fondi a sostegno delle start-up,
sviluppo e continuita d'impresa nelle aree di crisi
del Piceno. Il bando mira ad aiutare gli investimen-
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tilocalizzati nei comuni area di crisi del Piceno e ha
un budget di 5.857.142,86 euro. Possono partecipare
al bando le imprese (micro, piccole e/o medie), anche
cooperative, regolarmente iscritte al registro delle
imprese presso la Camera di Commercio, Industria,
Artigianato e Agricoltura territorialmente compe-
tente e attive. Per le start-up non sono ammesse le
domande presentate da persone fisiche. I progetti
debbono essere correlati ad un programma occupa-
zionale, finalizzato al mantenimento e/o incremento
dell’occupazione. Possono ricevere i contributi pro-
getti di start-up d'impresa; progetti di investimento
produttivo presentati da imprese gia esistenti per la
creazione di una nuova unita produttiva, per la ri-
localizzazione totale o parziale della produzione del
Made in Italy, per 'ampliamento, diversificazione e
acquisizione di attivi di unita produttive esistenti;
progetti di innovazione dell’organizzazione dell'im-
presa, solo in funzione sussidiaria e complementare
a progetti di investimento produttivo; progetti di
trasferimento d'impresa per favorirne la continui-
ta aziendale.
Riferimenti: www.regione.marche.it

EUROAPPUNTAMENTI

Ogni mese vengono evidenziati alcuni eventi,
manifestazioni, iniziative, progetti a cui le aziende
possono partecipare gratuitamente e che riguarda-
no finanziamenti e settori di ricerca europei.

COOPERAZIONE

Area tematica: BIOMEDICALE

Data: 14 dicembre 2018

Sede: Lussemburgo

Contenuto: & previsto un evento di brokerage
nel settore medicale a cui possono partecipare gra-
tuitamente imprese e centri di ricerca, universita,
accademie, per vari settori tra cui biotech, phar-
ma. La piattaforma B2Match consente di vedere
1 profili e segnalare i propri desiderata in termi-
ni di necessita di incontrare partners per accordi
di marketing, oppure per progetti di ricerca e svi-
luppo, o per trasferimento di know how. E una
delle iniziative della rete EEN della Commissio-
ne europea a favore delle imprese. Si inserisce
anche in occasione dei una conferenza dal titolo
«Valorizzazione e sostenibilita dei Dati medica-
li» che coinvolge esperti tra cui rappresentanti di

}
[
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EFPIA (European Federation of Pharmaceutical
Industries and Associations), politici, ricercatori,
imprenditori e prevede sessioni in vari ambiti dalla
neurodegenerazione, all’oncologia, ai biomarcatori,
all’evoluzione della diagnostica.

Riferimenti: https://imil0yearsluxembourg.
b2match.io - een.ec.europa.eu -

https://een.ec.europa.eu/events/conferences
-brokerage-event-medical-data-valorisation-and-
sustainability

COOPERAZIONE

Area tematica: ENERGIA

Data: 21 febbraio 2018

Sede: Bruxelles

Contenuto: si puo aderire a un Matchmaking
event di due giornate, per le aziende, organizzato
dalla rete europea EEN che si svolge in occasione di
Batibouw 2019, la pit importante fiera del settore
costruzioni del Belgio. Possono aderire imprese del
settore dei materiali da costruzione, energia, archi-
tettura ecosostenibile, sistemi IoT e Al, domotica,
sistemi di sicurezza, riscaldamento, real estate.

Riferimenti: https://b2b-batibouw2019.
b2match.io
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Dai versamenti volontari degli iscritti al conferimento di quote del contributo integrativo

Sugli adeguamenti
liberta di manovra

asso dopo passo (de-

libera dopo delibera,

su cui i ministeri vi-

gilanti hanno acceso
il semaforo verde), la facolta
che il legislatore sta confe-
rendo alle Casse private di
farsi carico dell’adeguatezza
delle prestazioni pensionisti-
che degli iscritti, soprattutto
dei piu giovani, che riceve-
ranno trattamenti calcolati
interamente con il sistema
contributivo, si arricchisce di
ulteriori sfumature: tra que-
ste, si fa sempre piu strada la
volonta di rivedere al rialzo
la rivalutazione dei montanti,
oltrepassando la percentua-
le (inferiore allo 0,5%) legata
alla media quinquennale del
prodotto interno lordo (pil),
impiegando anche i «frutti»
delle operazioni finanziarie
effettuate.

Le «leve» delle Casse
per rimpinguare le pen-
sioni. Dal 2012 I’Enasarco
(agenti e rappresentanti
di commercio) da facolta
all’agente che abbia alme-
no un rapporto di agenzia
in essere di versare, a suo
esclusivo carico, un contri-
buto annuo ulteriore rispet-
to a quello obbligatorio, al
fine di incrementare il mon-
tante: ’entita del versamen-
to facoltativo e liberamente
determinata dall’iscritto,
«in misura almeno pari alla
meta del minimale contri-
butivo previsto per I'agente
plurimandatario». Quan-
to, invece, alla formazione
del montante degli iscritti
all’Enpacl (consulenti del
lavoro), «<si compone con I'in-
tero contributo soggettivo
versato e con il 75% del con-
tributo integrativo», dunque,
specifica la Cassa, «ben il
3% dell’integrativo (che & a
rivalsa sulla clientela) “tor-
na” al professionista, sotto
forma di futura pensione»;
inoltre, il montante si riva-
luta con 'andamento del Pil,
con una misura minima an-
nua del 1,5% ma, «a partire

dal 2020, tale rivalutazione
non sara piu agganciata al
pil, bensi all’andamento del
gettito contributivo garanti-
to dagli iscritti all’Enpacl».

Posizioni rivalutate pure
per gli associati all’Enpap
(psicologi) «pari al 2,9708%
per il 2015 e al 3,0831% per
i1 2016», al’Enpapi (per 'an-
no 2016 dell’1,50% e, quindi,
superiore a quella prevista
dalla legge 335/1995 pari
allo 0,4684%, iniziativa ri-
petuta peril 2017) e all’Eppi
(che ha, fra l’altro, distri-
buito «quota parte del con-
tributo integrativo riferito
agli anni 2012, 2013, 2014
e 2015, per un importo 80,6
milioni di euro»). A seguito
della riforma del 2004, che
ha sancito il passaggio al si-
stema di computo contributi-
vo della pensione, la Cnpadc
dal 2013 (con «attuale previ-
sione fino al 2023») riconosce
sui montanti individuali il
25% della contribuzione in-
tegrativa versata dal singolo
iscritto: ad avvantaggiarsene
pienamente, si puntualizza,
sono «gli iscritti in regime
totalmente contributivo,
mentre la misura viene pro-
porzionalmente ridotta al
crescere della quota di pen-

sione maturata con il prece-
dente metodo retributivo».
La stessa Cassa dei dottori
commercialisti, nel 2015, ha
potuto riversare sui montan-
ti degli associati 76,7 milio-
ni accantonati negli ultimi
esercizi, grazie agli «extra-
rendimenti» realizzati sul
proprio patrimonio.
Giornalisti (dipenden-
ti) e notai (pubblici fun-
zionari). Discorso a par-
te, poi, per la professione
giornalistica, quando viene
esercitata in regime di su-
bordinazione, nonché per
I’attivita notarile. Va, infat-
ti, sottolineato come I'Inpgi,
per quel che concerne la Ge-
stione principale, non abbia
I’aliquota soggettiva, bensi
il contributo Ivs (I’assicura-

zione contro Invalidita, vec-
chiaia e superstiti), pari per
tutti i datori di lavoro e di-
pendenti al 33% (il 23,81% e
quanto dovuto dal datore di
lavoro ed il 9,19% e, invece,
a carico del giornalista). Cio
che varia e 'obbligo a ver-
sare 'aliquota per la disoc-
cupazione (pari all’1,61%),
che la Pubblica amministra-
zione non ha; non c’e, poi,
I’aliquota per la maternita,
ma quella per I'assegno del
nucleo familiare (lo 0,05%,
piu gli 11,80 euro per gli
infortuni). Quanto, invece,
agli esponenti del Notaria-
to, I'impianto contributivo e,
in generale, il sistema della
Cassa pensionistica di cate-
goria, «rimangono esclusive
nell’ambito della previden-
za professionale privata per
conformarsi, sin dall’origi-
ne, alle peculiari caratteri-
stiche dell’attivita», precisa
I’Ente, giacché si tratta di
svolgere una funzione pub-
blica in ambiti territoriali
prestabiliti; la contribuzio-
ne previdenziale soggettiva
e, dunque, conteggiata «in
funzione non del reddito
professionale, bensi del re-
pertorio notarile e, attual-
mente, & prevista un’aliquo-
ta di prelievo pari al 36%,
senza alcun contributo inte-
grativo». E, infine, la Cassa
rammenta come la misura
della pensione degli iscritti
sia legata «esclusivamente
all’anzianita di servizio del
notaio».
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CATEGORIE

BIOLOGI (ENPAB)

INFERMIERI (ENPAPI)

VETERINARI (ENPAV)

PERITI INDUSTRIALI
(EPPI)

Dottori agronomi
e forestali, chimici,
attuari e geologi
(EPAP)

1 contributi versati dai professionisti

SOGGETTIVO 2018

svolto anche sotto forma di collaborazione coordinata
e continuativa, fino alllimporto massimale di reddito
fissato anno per anno. Per gli iscritti con reddito netto
fino a 7.800 euro, & dovuto un contributo minimo di
780 euro

La percentuale che gli iscritti sono tenuti a versare
come contributo soggettivo & del 15% sul reddito
professionale

La percentuale stabilita & del 16% sul reddito pro-
fessionale

Il 14,5% del reddito professionale/compensi da
collaborazione fino a 93.250 euro: oltre tale soglia,
I'aliquota si riduce al 3% (di cui il 2% sara destinato
ad un montante individuale che andra ad alimentare
la pensione aggiuntiva, cosiddetta modulare, e I'l%
andra alla solidarieta generale). Il contributo sogget-
tivo minimo & di 2.291 euro

Versamento pari al 17% (in ascesa di un punto per-
centuale dall’'anno precedente, nel 2019 raggiungera
il 18%) e il contributo minimo & di 501,10 euro

Il contributo & al 10% del reddito professionale

INTEGRATIVO 2018

La quota integrativa stabilita & pari al 2% dei corri-
spettivi lordi. E, anche in questo caso, € previsto un
contributo minimo (60 euro)

L'aliquota e del 4% se si fattura a clienti privati, del 2%
se il committente, invece, & pubblico, ma si attende
il via libera dei ministeri vigilanti (economia e lavoro,
ndr), all'innalzamento di 2 punti percentuali pure per
le prestazioni alla Pa

Aliquota al 4% mentre, su indicazione dei ministeri
vigilanti la misura per la Pubblica amministrazione &
ferma al 2%: il Cig (Consiglio di indirizzo generale) ha,
perd, approvato il 6 ottobre scorso I'aumento al 4%,
modifica ora al vaglio dei due dicasteri

E del 2% del volume d'affari/compensi da collabo-
razione (il contributo integrativo minimo & di 474
euro)

Laliquota integrativa & al 5%, per prestazioniverso la Pa
la percentuale da addebitare in fattura &, invece, rimasta
al 2%, tuttavia & in corso di approvazione la delibera per
uniformare l'aliquota al 5% anche verso la committenza
pubblica, alla luce della recente sentenza (4062 del
luglio 2018) del Consiglio di stato, che ha legjttimato
I'incremento deciso da un altro Ente ('Epap)

Al momento & al 2%, tuttavia, alla luce del pronuncia-
mento del Consiglio di stato sul ricorso presentato
dalle amministrazioni vigilanti contro la decisione del
Tar del Lazio (1065/2016) sulla proposta di modifica
regolamentare dell’Epap sull’aumento del contributo
per prestazioni nei confronti della p.a.), I'Ente punta
al passaggio dal 2 al 4%

Fonte: Elaborazione ItaliaOggi Sette su dati forniti dalle Casse disciplinate dai decreti legislativi 509/1994 e 103/1996
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Ambiente - Dalle materie pri-
me ai rifiuti, Italia ai vertici in
Europa: lo scenario delineato
dal rapporto Greenltaly 2018

Tomasicchio da pag. 15

Lo scenario delineato dal rapporto Greenltaly 2018S. Vicini agli obiettivi delle direttive Ue

Dalle materie prime ai rifiuti,
Italia ai vertici in Europa

Pagine a cura
p1 Roxy ToMASICCHIO

on sempre I'Italia &
fanalino di coda. Anzi.
In campo ambientale,,
pud vantare insospet-
tabili primati: per esempio,
nella riduzione delle emissio-
ni in atmosfera, o in qualita di
superpotenza nell’economia
circolare e al secondo posto in
Europa, dietro al Regno Unito,
per consumi energetici per uni-
ta di prodotto. Inoltre 1'Ttalia
é prima tra i big europei per
ricchezza prodotta per unita
di materia (4 euro di pil/kg),
ed & prima per rifiuti riciclati
(79% del totale). Come se non
bastasse, un’azienda su quat-
tro (oltre 345 mila imprese, il
24,9% dell’intera imprendito-
ria extra-agricola), nell'ultimo
quinquennio (2014-2018) ha
investito, o prevede di farlo,
in prodotti e tecnologie per ri-
durre 'impatto ambientale, ri-
sparmiare energia e contenere
le emissioni di CO,. Insomma,
la via della sostenibilita é sta-
ta intrapresa. Consumi e stili
di vita sono pit1 sostenibili e di
conseguenza anche il sistema
produttivo sta cambiando il
suo Dna. Grazie, per esempio,
alle imprese, che investendo
diventano piu sostenibili e so-
prattutto pit competitive.

Lo racconta Greenltaly
2018, nono rapporto di Fonda-
zione Symbola e Unioncamere,
in collaborazione con il Conai
e Novamont e con il patrocinio
del Ministero dell’ambiente e
della tutela del territorio e del
mare, che misura e pesa la
forza della economia verde na-
zionale (oltre 200 best practice
raccontate, grazie anche alla
collaborazione di circa trenta
esperti).

I primati italiani. L'ltalia,
stando ai dati Eurostat, supera

la media Ue (455 tonnellate)
con le sue 307 tonnellate di
materia prima per ogni milione
di euro prodotto dalle imprese.
E terza nella graduatoria a
ventotto paesi. Fanno meglio
Regno Unito (236 tonnellate) e
Lussemburgo (283 tonnellate),
mentre restano dietro Francia
(326 tonnellate), Spagna (360
tonnellate) e Germania (408
tonnellate). Secondo le elabo-
razioni di Ambiente Italia su
dati Eurostat, per ogni chilo
di risorsa consumata, I'Ttalia
genera (a parita di potere d’ac-
quisto) 4 € di pil, contro una
media europea di 2,2 e valori
tra 2,3 e 3,6 di tutte le altre
grandi economie continentali.

Trend positivo anche per
I'energia: secondi tra i big pla-
yer europei, dietro al Regno
Unito. Dalle 17,3 tonnellate di
petrolio equivalente per milio-
ne di euro del 2008 siamo pas-
sati a 14,2. La Gran Bretagna

ne consuma 10,6; la Francia
14,9;1a Spagna 15,7; 1a Germa-
nia 17,0. Un secondo posto che
vale ancor di piu considerando
che quella di Londra, infatti, &
un’economia in cui finanza e
servizi giocano un ruolo molto
importante, mentre la nostra
& piu legata a produzioni ma-
nifatturiere.

LTtalia non & meno efficien-
te nella riduzione di rifiuti.
Con 43,2 tonnellate per ogni
milione di euro prodotto (1,7
tonnellate in meno del 2008)
siamo tra le cinque grandi eco-
nomie europee. Al di sopra del-
la Germania (67,6 tonnellate
per milione di euro prodotto) e
della media comunitaria (89,3
tonnellate).

Siricicla anche tanto in rap-
porto al totale di rifiuti (urbani,
industriali ecc., inclusi quelli
minerari). Con il 79% di rifiuti
avviati a riciclo I'Ttalia presen-
ta un’incidenza piu che doppia

rispetto alla media europea
(38%). La Francia si ferma al
55%, il Regno Unito al 49%, la
Germania al 43%.

Con la Germania, siamo tra
i big in termini di quantita
di materie seconde riciclate
nell'industria manifatturiera,
con un risparmio potenzia-
le di 21 milioni di tonnellate
equivalenti di petrolio e a 58
milioni di tonnellate di CO,
(equivalenti, rispettivamente,
al 12,5% della domanda inter-
na di energia e al 14,6% delle
emissioni).

Gli obiettivi fissati dalle nuo-
ve direttive europee al 2025 o
sono gia stati raggiunti (come,
caso esemplare in Europa, per
il totale degli imballaggi e per
tutti i singoli materiali, a ec-
cezione della plastica) o sono
vicini a esserlo (come l'obiet-
tivo di raccolta differenziata).
Abbiamo primati anche nella
riduzione delle emissioni in
atmosfera: terzi tra le cinque
grandi economie comunitarie
(104,2 tonnellate CO, per mi-
lione di euro prodotto); dietro
alla Francia (85,5 tonnellate,
in questo caso favorita dal nu-
cleare) e al Regno Unito (93,4
tonnellate) ma davanti Spagna
e Germania.

Ma la lista di buone azioni
non finisce qui: I'Italia ha mes-
s0 a segno risultati d’eccellen-
za in tema di sostenibilita in
numerosi ambiti.

Vantiamo primati nella
bioeconomia e nella chimica
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verde. Siamo (secondo il Rap-
porto Bio-based industry Join
Undertaking) il primo paese in
Europa per fatturato pro-ca-
pite nel settore dello sviluppo
dei prodotti basati su processi
biologici, come le bioplastiche.
E in termini assoluti siamo al
secondo posto per fatturato e
occupazione (oltre 100 miliardi
di euro e circa 500 mila addet-
ti), dopo la Germania. LItalia
ha un ruolo di primo piano nel
mondo nelle energie rinnova-
bili: prima tra i grandi stati
Ue, con il 17,4%, per quota di
rinnovabili nel consumo inter-
no lordo (davanti a Spagna,
17,3%; Francia, 16%; Germa-
nia, 14,8(?0; Regno Ul’l.itD, 9,3?0).

anche al quarto posto come
produttore mondiale di biogas,
dopo Germania, Cina e Stati
Uniti, con circa 1.920 impianti

operativi, per un totale di circa
1.400 MW elettrici installati.
Cosi come & in cima alla lista
nell’agricoltura: ai vertici mon-
diali sulla sicurezza alimentare
con il minor numero di prodotti
agroalimentari con residui chi-
mici irregolari (0,4%), inferiore
di 3 volte alla media Ue (1,2%)
e 12 volte a quella dei Paesi
terzi (4,7%). Lo scorso anno
(ultimi dati disponibili) I'Ttalia
@ stata la seconda nazione al
mondo per export di prodotti
biologici (1.910 milioni di euro)
dietro agli Usa (2.400 milioni
di euro) e avanti ai competitor
dei Paesi Bassi (928 milioni di
euro), Vietnam (817 milioni di
euro) e Spagna (778 milioni di
euro). Non mancano primati
ambientali anche nel tessile e
nella moda. Tra le 80 aziende
che hanno aderito a Detox di

Greenpeace, una delle inizia-
tive piu rilevanti nel cambia-
mento del tessile verso la so-
stenibilita, 60 sono italiane.

1l risvolto della medaglia sta
in settori quali I'edilizia, mal-
grado i buoni risultati del cre-
dito d'imposta e dell’ecobonus e
dell’avvio del sisma bonus e del
bonus verde. Ma il paese & in
movimento e potra essere tra
i protagonisti della riqualifica-
zione delle citta e dei territori e
della ricostruzione post sisma.
Fa ben sperare, infatti, il fatto
che I'Ttalia ¢ al quarto posto in
Europa tra i produttori di edi-
fici in legno alle spalle di Ger-
mania, Regno Unito e Svezia,
con una crescita superiore alla
media.

——© Riproduzione riseruata—.

La gestione dei rifiuti prodotti, 2016 (in %)

Spagna

. Totale : Discarica ¢ Incenerimento  © Recupero ¢ Riempimenti | Riciclo
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Lettonia i 1.8 P 20 ‘0 i i1 i 72
Francia : 304,38 : 28 P9 5 i 10 . 55
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Germania (2014) i 370,7 i 19 i 2 f i 25 43
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Fonte: Eurostat, 2018
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L'Italia che arretra:
sono 134mila

le imprese giovani
perse in sette anni

Incentivi alle aziende junior. Dal 2011 calano del 19%
le attivita under 35: molte non resistono alla fase di
lancio. La manovra amplia gli strumenti di sostegno

Incentivi all’'occupazione. Dal bonus «110 e lode»
alla mini Ires altre 4 agevolazioni per le assunzioni
Regole troppo complicate e mirate su profili specifici

di Finizio, Gaiani, Melis ¢ Rota Porta alle pag.2e 3

697.426

650.000

s
LA SPIRALE
DEL DECLINO

L'evoluzione del numero
di imprese con titolare
under 35 dal 2011 a oggi

=
e S

623.755
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Le novita della manovra: Le aziende create dai giovani sono scese a 563mila, con una perdita di 134mila dal 2011
imprenditorialita junior La maggior parte degli iscritti al’anagrafe dei residenti all’estero ha un’eta di 18-34 anni

Imprese under 35 in frenata
senza la spinta di investimenti

Michela Finizio

commesse, servizi postali, ristoranti e

bar, telecomunicazioni, pulizie e

giardinaggio, parrucchieri o centri

benessere. Sono le attivita piu gettonate

dalle imprese junior iscritte nelle

Camere di commercioitaliane, quelle
conuntitolare under 35. Quasi tutte sono micro-
imprese (meno di g addetti), spesso sono own-
account workers, quindi senza impiegati.

Ma nonostante le tante misure in campo, decine
anchealivello regionale, sono sempre meno i
giovani imprenditori in attivita: le aziende under 35
registrate sono, infatti, crollate del 19% negli ultimi
sette anni. Se ne contavano 697.426 nel 2011, un
periodoincuilacrisiinizavaalasciareilsegnoea
togliere ossigeno a tutti i comparti produttivi. A
settembre 2018 - come emerge dall'inchiesta del
Sole 24 Ore del Lunedi su dati Infocamere - il
numero delle “baby” imprese si e ridotto a poco pit
di 563mila. Che cosa & successo?

Lariduzione dello stock per oltre 134mila unita
non ¢ inlinea conil calo demografico della
popolazionetraii8ei3sanniche, purnon
arrestandosi, nello stesso arco di tempo si & fermato,
secondol'Istat, al -5 per cento. Inoltre, il crollo non
puoessere neanche imputato del tutto alla pitt
generale flessione economica: trail 2011 e oggile
attivita complessivamente registrate sono rimaste
per lo piu stabili(-o,1 per cento).

Quella delle “baby imprese”, quindi, sembra
essere una vera e propria frenata. Lo stupore € ancor
maggiore se si pensa al pacchetto di misure a favore
dell'imprenditoria giovanile adottate negli ultimi
anni. Ogni recente governo, chi pit chi meno, ha
approvato iniziative specifiche volte a finanziareoa
semplificare 'autoimprenditorialita e, pillin
generale, la galassia delle start up innovative, dove
nel 45,2% casi € presente un under 35 nella
compagine sociale.

Tra questi interventi basta pensare, per ultimo,
all'incentivo «Resto al Sud » introdotto dal
governo Renzi con il D1 91/2017 e potenziato dalla
manovra presentata in questi giorni. Seppur
destinato alle sole otto regioni meridionali, il
provvedimento ha riscosso grande interesse: dal
14 gennaio ad oggi sono circa 4.800 le domande
presentate, di cui1.750 gia approvate per 52,5
milioni di euro impegnati. A funzionare élo

sportello telematico gestito da Invitalia e il
particolare mix agevolativo (con il 35% a fondo
perduto) suun programma di spesa fino a 20omila
euro. Tanto che orail governo Lega-MsS ha deciso
di potenziare lo strumento nel Ddl di Bilancio 2019
alzando 'eta dei soggetti che possono presentare
un progetto di impresa da 35a 46 anni e aprendo ai
liberi professionisti {(come spiegato a pag. 10).

Non tutte le iniziative nate per sostenere le nuove
imprese, pero, hannolo stesso impatto. Ad esempio
«Nuove imprese a tasso zero», rifinanziata con 150
milioni dal gennaio 2016, da allora ha concesso solo
88 milioni di agevolazioni a 424 giovani e donne che
hanno aperto un’attivita. Ancor pit difficile I'iter di
«Selfiemployment», rivoltoa un target - quello dei
Neetunder 29 - per definizione inattivo in partenza:
su 103,74 milioni di budget complessivo, dal 12
settembre 2016 ne SONO stati concessiappena 29.

Ristretta, infine, alla platea delle startup
innovative (416 quelle finora finanziate), quindi non
specificatamente solo ai giovani, € «Smart&Start
[talia» a cui nel corso degli anni sono state devolute
risorse europee ingenti, visto che sono finanziabili
progetti per unvalore fino a 1,5 milioni di euro.

A questo pacchetto di misure se ne affiancano
tante altre attivate sul territorio da Regioni, entie
organismi locali. Ma nonostante gli sforzi, alcune
difficolta - prima tra tutte quella di reperire capitali -
frenano le aperture dei giovani: dati alla mano, non
sololo stock, ma anche le nuove iscrizioni di imprese
under 35 sono in netto calo.

Principalmente a questa platea guarda un’altra
decisione del governo che, conlalegge diBilancio,
intende istituire il Fondo per il venture capital: gli
investimenti in capitali di rischio in [talia, sebbene in
crescita, non superano i 250/300 milionil'anno, in
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forte ritardo - nella raccolta fondi e nelle transazioni
fatte - rispetto ad altri paesi come Spagna, Franciae
Germania. Con una dotazione per ora di 30 milioni
I’'anno, il nuovo fondo potra investire direttamente
inclassi di quote o azioni. Inoltre, nell’ottica di
favorire la nascita di nuove imprese, il Ddl di
Bilancio elimina alcuni requisiti per accedereal
regime fiscale difavore (articolo 31del D198 /2011)
cheprevede I'esenzione dei proventi per chi investe.

Sl LE PROPOSTE
ristoranti, DEL GOVERNO
centri di
bellezza e
tecnologia
sono le
MANOVRA 2010 attivita Ri
Le misure rivolte o ) principali SOrsc
alle imprese Moltigiovani  5yyijate Sostegno
e allo sviluppo h_anno solo dai giovani . .
tecnoogooche  lidea, ma 8 per il capitale
sono contenute . - .
nel Ddl di Bilancio fgﬁgfsr? r?wi di rischio
passi come
impresa: non e All'articolo19 del
riescono ad Ddl di Bilancio viene
ianr ztjaerl(lea - istituito un fondo per
R T il sostegno alVenture
per accedere Capital conuna
ai fondi dotazionedi3o
disponibili milioni annui dal 2019
g‘;ig ﬁgi"a al2021(chescendeas
milioni per gli anni
successivifino al
Innovazione 2025), attraversoil
Nasce il fondo dualeloStatopotra
per il futuro direttamente. Ridotti,
. s inoltre, i requisiti per
del dlgltale operare come fondi
Vce goderedel
e Vieneistituitoun regime fiscale di
fondo per favorirelo favore
sviluppo delle
tecnologie e delle
applicazioni di
intelligenza
artificiale, blockchain
e internet of things con
15 milioni dieuro per
glianni dal 2019 al
2021. Le nuove
imprese giovanili che
si occuperanno di
queste frontiere
poteranno godere
anche dei fondi

europei 2014-2020

Incentivo
Resto al sud
alza l'eta

dei beneficiari

e L’articolo 45
dell’attuale testo del
Ddl di Bilancio in fase
diapprovazione
amplialI'incentivo
«Restoalsud»alla
platea degli under 46
(attualmente &
destinato agli under
36) residentinelle
otto regioni del
Meridione interessate
dal provvedimento.
Inoltre la manovra
estende ai liberi
professionistila
possibilita di accedere
al finanziamento
agevolato
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Crolla lo stock delle attivita con titolare under 35
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* Var.2018/2011 1 GIOVANI
CHE ESPATRIANO

S A A ~ 'O, 11% Iscritti all'Aire per
TOTALE IMPRESE espatrio nel 2017.
REGISTRATE 6,11 6,09 6,06 6,04 6,06 6,07 6,09 6,10 —— In % per fasce d'eté
In milioni v L¥ v

TOTALE
IMPRESE
UNDER 35

Numero assoluto

697.426

563.043

0 10 20 30 40 50

700.000 675.053
"'652.871""639 611
623.755
608.240 592.689
600.000 = i
il Crollo Il turnover
400000 La riduzione dello Ognianno aqum‘
it RSN Stock dal 2011 al  di s nuove iscrizioni T
2018 ¢&paria in media si
300,000 134mila attivita con registrano due
sEERER e titolare under 35 “rcessazioni o o
200000 . .
135.334 131.349 130.439 124534 119.279 114081 108.876 81293
100.000
ISCRIZIONI
0
CESSAZIONI
58.792 60.876 59.695 55.866 53.070 50.435 46.266 35.070 75 - 84
POPOLAZIONE I
UNDER 35
—
RESIDENTE 12,19 12,19 12,02 12,07 1191 11,74 1161 11,553 85+
In milioni, al 1 gennaio - v v v v v v |
Nota: * Dati 2018 riferiti ai primi @ mesi. Fonte: elaborazione Sole 24 Ore su dati, Infocamere, Istat, Aire
I risultati delle misure in vigore
LA MISURA DESCRIZIONE DATA DI INIZIO RISORSE STANZIATE ULTIMO AGGIORNAMENTO LE STORIE
Resto al Sud Incentivo che sostiene Da gennaio 2018 1.250 minhe PHOO0CCORPPO000GSOOPROO Una sezione del sito
la nascita di nuove attivita al202s ® 90000 00O www.Invitaliait offre
imprenditoriali avviate tutte le informazioni
da giovani tra 18 e 35 anni :::er?twle sz;u‘\1 Erfugr:mma
residenti in Abruzzo, Basilicata, 52 mine du: ;;“;m ude;(;';t.;ri
Calabria, Campania, yolise. et rq e requis\t\.vcon tutorial
Puglia, Sardegna e Sicilia peg! h‘l‘m‘a & una app da scaricare
Nuove Imprese Per i giovani e le donne Dal13/01/2016 fino 150 mine |- Lastartup milanese
aTasso Zero che vogliono diventare aesaurimento fondi .~ . + LUmanoffreun servizio
imprenditori: finanziamento :ﬁg:g::z::g::g::::g:?e "!LDJ* di maggiordomo digitale,
2 tssozer06i proget 88 mine ol e
dimpresa fino al 75% delle ST 424 €
totali ammissibili agevolazioni Iniziative finanziate actessolla e o
spese onese ufficio. Disponibile su
. Roma, Torino e Milano
SelfiEmployment | Contributo tra smilae somila € Dal 12/09/2016 fino 103,74 mine Emilia Elena Poli, 29 anni,
per 'avvio di nuove piccole a esaurimento risorse e ”:2 o0 asettembre 2017 ha
iniziative imprenditoriali e di 000000 o00 lanciato sul mercata
lavoro autonomo per i giovani 000000000000000000000¢ i "”f“rﬂ‘g‘"’fﬁm‘
e e Anoyen
Garanzia Giovani che abbiano : 878 e At o
it et concessi Iniziative finanziate marchio Villa Trentuno
Smart Finanziamento per la nascita Da gennaio 2015 250 mine Lastartup Safeway
e startitalia ela crescita di start up aoggi 0000000000000000000000 qiTravisoha inventato
innovative per progetti tra o 20000000000000086001 fOloRimo caseo
100mila e 1,5 milioni di € Co S S o0 00 luminoso intelligente
416 con scatolanera
188mine Start up innovative finanziate QT e
o 00006 concessi
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ENTI LOCALI

Investimenti ai minimi da 40 anni

LO STUDIO BANKITALIA

Il rilancio dell’economia con laleva
degli investimenti deve fare i conti
con una strozzatura a livello locale.
L’anno scorso gli enti territoriali
hanno segnato un nuovo record
negativo: 25,8 miliardi (-9,8%). Se si
guarda il valore in rapporto al Pil
(1,5%), siamo ai minimi da 40 anni,
la meta deilivelli pre-crisi. Lo rivela
la Banca d’Ttalia nel nuovo rapporto
«L’economia delle regioni italiane».
Colombo  apagina4

Primo Piano

Gli investimenti locali cadono
ai livelli minimi da 40 anni

Davide Colombo
J obiettivo del governo diri-
lanciare I'economia facen-
do leva su un ampio pro-
gramma di investimenti
(traisei6 miliardil’anno nel prossi-
mo triennio) dovra fare i conti con
un ostacolo importate. L'effettiva
capacita delleamministrazioniloca-
lidieffettuare spese in conto capita-
le nei tempi e perle dimensioni sta-
bilite. Le ultime performance non
sono brillanti. L’anno scorso gli enti
territoriali hanno segnatounnuovo
record negativo: 25,8 miliardi
(-9,8%). Sesiguardail valoreinrap-
porto al Pil (1,5%), siamo ai minimi
degli ultimi quarant’anni, la meta
dei livelli pre-crisi.

E quanto rivela la Banca d'Italia
nella pubblicazione «L'economia
delle regioniitaliane» che sara dif-
fusa oggiin veste rinnovata. Mol-
teplici del cause di questadebolez-
za: hanno pesato sicuramente i co-
stidiadattamento alla riforma del
Codice degli appalti ma, anche, la
nuovacontabilitaarmonizzata de-
gli enti decentrati, a partire dal-
l'applicazione dellaregoladel pa-
reggio di Bilancio.

Il ritardo viene da lontano

L’analisi di Bankitalia & focalizzata
sulla spesa dei comuni e non tiene
dungue in considerazione quella
sanitaria. Ne risulta che le nuove
regole dell’equilibrio di bilancio

che hanno preso il posto del Patto
di stabilita interno non hannolibe-
rato capacita effettiva dispesa per
investimenti sia al Sud, dove le
compensazioni sono state per lo
pitutilizzate per coprire vecchidi-
savanzi, sianelle Regionidel Nord,
dovesi éinvece concretizzatala dif-
ficoltainversa di poter utilizzare gli
avanzi contabili. Problemi che con
I'ultimo milleproroghe dovrebbero
essere superati dal prossimoanno.

Il ritardo da colmare viene da
lontano. Negli ultimi otto anniil ca-
lo degli investimenti fissilordi e dei
contributiinconto capitale alle im-
prese (unaggregato che comprende
anchelespese eitrasferimentifatti
dasoggetti esternial perimetro del-
le Pa locali) ¢ stato del 45%, a 20,7
miliardi, contro i 30,7 miliardi del
2009. Anche gliinvestimentiin ope-
re pubbliche si sonoridotti dicirca
unterzotrail2o11eil 2016: nel Cen-
tro Nord la flessione ¢ stata piu forte
per le opere ambientali ed energeti-
che, mentre nel Mezzogiornoil calo
&stato maggiore nelle infrastruttu-
re di trasporto e nei progetti di piu
piccola dimensione.

Dalle spese alle entrate, il rappor-
to di Bankitalia fotografa gli effetti
del calo dei trasferimenti che hari-
guardato in particolare le Regioniin
connesioni alla stretta sulla spesa
sanitaria, mentre le entrate tributa-

rie sono lievemente cresciute, so-
spinte dall'Trap (+8,9% a 22,2 miliar-
di) e dalle imposte regionali e pro-
vinciali sugli autoveicoli (+5,9% a
10,7 miliardi). Su questo fronteladi-
stanza tra macro-regioni é tutta le-
gata alle basi imponibili: maggiori
nelle Regioni del Nord, piu esigue
nel Centro e nel Sud.

| cittadini del Sud pagano di pit

Dal 2016 1a facolta dele amministra-
zioni locali di aumentare 1 tributi
propri éstatabloccata tranne perle
tasse dovute per finanziare il servi-
zio rifiuti. Risultato: negli ultimi
anni il peso di questo prelievo e cre-
sciuto di pitt dove € maggiore il co-
stodel servizio, ovveroneicapoluo-
ghidelle province del Centro, quelli
meridionali e delle isole. Dove gli
impantidi smaltimento sono mino-
ri, meno efficienti o pil1 lontani, o
dove sono decollati conmeno velo-
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cita gestioni consortili o tramite
Unioni di Comuni, le tasse rifiuti so-
no state piu salate.,

Lo scorso anno nei comuni del
Sud ein quellidel Centrosiearri-
vati, rispettivamente, finoa 3z77e
346 euro per una famiglia di tre
persone residente in un’abitazione
diioo metriquadrati. Nei comuni
del Nord-orientali ci si € invece

fermati su medie molto piu basse
(260 eurocircaperlastesatipolo-
gia di nucleo).

La spesa

in opere pubbliche
si é ridotta

diun terzo

dal 2011 al 2016

Spesa per investimenti pubblici delle amministrazioni locali

In miliardi di euro

B CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI ALLE IMPRESE

40

I INVESTIMENTI FISSI*

=== TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE DALLA UE

2007

2008

2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015

2016

e

o

2017

Nota: (*) al netto delle dismissioni immobiliari. Fonte: Banca d'ltalia «L'economia delle regioni italiane» (novembre 2019)
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[ nuovi mutui iniziano a salire
ma non e colpa dello spread

La fine del Quantitative easing potrebbe incidere sui prestiti e per chi sceglierd il tasso fisso

» PATRIZIA DE RUBERTIS
utui, che fare?
E questavolta
non si tratta
tanto della fa-
tidicadoman-
da che angoscia gli aspiranti
mutuatari:é meglioil fissooil
variabile?

A turbare il sonno dei pro-
prietari di casa ci pensano le
turbolenze del mercato e la
corsa dello spread, inteso co-
meildifferenzialedeititolodi
statotedeschialQanniequel-
liitaliani. In pratica, il rendi-
mento sui nostri Btp risulta
superiore, perchéinvestirein
Germania risulta meno ri-
schioso per gli investitori.
Ma, in questo momento in cui
lo spread in alcune giornate &
finitosopraquota300punti,a
dover guardare con attenzio-
ne lo spread sono solo gli in-
vestitorie,allimite, glispecu-
latori. Non certo i mutuatari:
'andamento di questo indice
non ha direttamente nulla a
chevedere coniprestitiperla
casa. Edicertononconquelli
esistenti. Chi, infatti, ha gia
sottoscritto un prestito a tas-
sofisso perlacasanonhanul-
la da temere, perché il con-
tratto prevede per definizio-
ne un tasso bloccato per tutta
la sua durata.

MENTRE sul fronte del tasso
variabile, richiesto negli scor-
simesi da meno del 15% degli
italiani, civorranno ancoraun
paio di anni prima che torni a
crescere e far lievitare le rate.
Perquantoriguarda,invece,le
condizioni relative ai nuovi
mutui, la situazione potrebbe
cambiare entroiprossimi me-

si, ma non per l'altalena dello
spread: per la fine della piog-
gia di liquidita fornita dalla
Banca centrale europea attra-
verso il Quantitative easing
(Qe) che ha avuto fino ad ora
Peffetto di proteggere le ban-
che dal pieno impatto di tassi
crescenti di mercato. Franco-
forte ha, infatti, iniziato ad in-
traprendere un graduale per-
corso di normalizzazione del-
la politica monetaria ultra ac-
comodante.

Andiamo con ordine e ca-
piamo meglio, partendo dal-
I'Euribor e dell’Eurirs, vale a
direiparametriutilizzati dal-
leancheperdeterminareitas-
sidiinteresse suimutuiatasso
variabile e fisso e che insieme
allospread (intesononcomeil
differenziale dei titoli di Stato
ma come il guadagno delle
banche quando eroga il mu-
tuo) concorrono a determina-
reil tasso finale dellarata. Nel
dettaglio, I'Euribor non subi-
scerincari daormaiun paio di
anni rimanendo in territorio
negativo e ai minimi storici
conlascadenzaa3 mesi(quel-
lapitutilizzata) stabilea-0,32
da maggio 2018, mentre 'Eu-
ribor a 6 mesi haregistratoun
leggero aumento salendo da
-0,27 del 22 ottobre all’attuale
-0,26.Glianalisti, anche inba-
se alle ultime dichiarazioni
del 25 ottobre del presidente
dellaBce, Mario Draghi (hari-
badito ancora una volta che i
tassi di interesse si manter-
ranno sugli attuali livelli al-
meno fino all’estate del 2019 e
inognicasofinchélinflazione
non avra raggiunto una sua

stabilita), prevedonochel’Eu-
ribor potrebbeiniziare asalire
gianella prima parte del 2019,
ma rimanendo sempre in ter-
ritorio negativo, cominciando
a salire sopra la soglia psico-

logicadellozerosolonel corso
del 2020. E solo allora, con le
banche pit1 a rischio per 'au-
mentodelcostodeldenaroan-
che i mutui che verranno sot-
toscritti costeranno di piu,
perché alle banche costera di
piti finanziarsi.

CAPITOLO APARTE per I'Irs. EE
dalla prima settimana di otto-
bre che l'indice dei mutui a
tasso fisso haregistratounau-
mento di oltre un decimo di
punto rispetto allamediadia-
gosto: si tratta di fatto della
primainversione ditendenza.
Ma non si riscontra nessuna
situazione allarmante. Gli in-
dicilIrs,infatti,sieranogiatro-
vatiaquesti livelli tra febbraio
e marzo di quest’anno, ma al
contrario di quel periodo in
cui le banche proponevano
spread bancari al ribasso, oggi
diversi istituti di credito stan-
no rivedendo al rialzo i loro
margini di guadagno. Anche
se, va sottolineato, 1 tassi sono
ancora bassissimi, per cui ac-
cendere un mutuo a questi li-
velli & ancora
molto conve-
niente. No-
nostante sia
un po’ pitico-
stoso di quel-
lo variabile, &
il tasso fisso
quello da
preferire,
proprio per
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proteggersi dall’aumento
causato dallo spread. Numeri
alla mano, “a partire dal mese
di ottobre abbiamo iniziato a
registrare, limitatamente ad
alcune specifiche proposte di
mutuo a tasso fisso, un lieve
aumento dello spread banca-
rio applicato da alcuni istituti
di credito. I rincari, compresi
inunaforbicetra0ei20 punti
baseasecondadelladuratadel
finanziamento, hanno colpito
principalmente le proposte di
mutuo con ammortamento
superiore ai 25 anni. Sostan-
zialmente stabili,invece,leal-
tre proposte”, spiega Ivano

Cresto, Responsabilemutuidi
Facile.it. Che
aggiunge:
“Nonostante
questi lievis-
simi aumenti
€ ancora un
ottimo perio-
doperrichie-
dere un mu-
tuo, i tassi
viaggiano an-

corasulivelli moltobassi”. In-

tanto, dalla fine dell’estate, i

due principali istituti italiani,

Intesa Sanpaolo e UniCredit,

hanno aumentato il costo dei

mutui a tasso fisso fino a 20
puntibase, che - secondo cal-
coli Reuters- si traducono in
maggiori oneri di 2.800 euro
per un mutuo medio venten-
nale da circa 124.000 euro.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

11 costo del denaro in Europa. E dal marzo 2016
chel'indice principale & al minimo storico

Dopo la riunione del 25 ottobre il presidente della Bce
Draghi ha confermato lavolonta di lasciare invariata

la politica monetaria fino al termine del suo mandato

Le previsioni I s 3
Per gli analisti 'Euribor .

tornera sopra la soglia -0’32%

psicologicadellozero . ‘
E la scadenza dell’'Euribor

solo nel corso del2020 a3 mesi, cosi da maggio 2018.
Ma tutti gli indici Euribor (a1, 6
e 12 mesi) sono ai minimi storici

1,34%

Iltasso minimo dell’Eurirs,

fino all"1,54%, intorno al quale
oscillano le scadenze a 20, 25

e 30 anni dei mutui a tasso fisso

2.800 €

Secondo calcoli Reuters,

il maggior onere che sipaga per
un mutuo a 20 annida124.000
euro con un aumento dei mutui
atasso fisso fino a 20 punti base
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[n Italia molti Pos, pochi acquisti
ma ora 1 costl sono piu convenienti

L ] evoluzione registrata
nell’'ultimo anno sul
fronte dei pagamenti di-
gitali € superiore a tut-
to quello che si era visto nel decen-
nio precedente». Marco Ferrero, di-
rettore commerciale di Nexi, osser-
va un risveglio del mercato italia-
no,impegnato arecuperare il ritar-
do accumulato nel tempo rispetto
agli altri Paesi europei. Due i fatto-
ri che stanno guidando il cambio
dirotta: I'evoluzione tecnologica e
quella culturale. Sul primo versan-
te, I'elemento disruptive & dato dal-
la diffusione delle transazioni con-
tactlessvia smartphone: basta avvi-
cinare I'apparecchio a un apposito
lettore e il pagamento va in porto,
senza necessita di portarsi dietro
contante, né moneta di plastica
(che viene virtualizzata all'interno
del telefonino).

«l pagamenti digitali vengono
usati per il 23% degli acquisti»,
spiega Ferrero. «Siamo distanti dal
68% della Gran Bretagna, cosi co-
me dall’80% e oltre che si registra
in alcuni mercati del Nord Europa,
ma finalmente anche in Italia il set-
tore ha ormai superato una dimen-
sione di nicchia e si é attivato un
circolo virtuoso per cui, chi utiliz-
za la moneta elettronica riconosce
i vantaggi di questo strumento in
termini di sicurezza ed efficienza
delle transazioni e spinge altri a fa-
re lo stesso».

Proprio la barriera culturale &
stata pit volte indicata dagli anali-
sti come il principale ostacolo alla
crescita dei pagamenti digitali nel-
la Penisola, legato in parte alla
struttura demografica che ci vede
essere uno dei Paesi pit anziani al
mondo.

«Certo, i nativi digitali sono ten-
denzialmente pit portati a fare ac-

quistionline e a utilizzare la tecno-
logia, ma ormai anche tra la clien-
tela piti senior - soprattutto nei
grandi centri urbani - questo cana-
le di pagamento va prendendo pie-
de, sottolinea I'esperto.

Resta un altro fronte da convin-
cere, quello degli esercenti, molti
dei quali continuano a mostrare re-
sistenze nell’utilizzo dei Pos, la-
mentando i costi del servizio, indi-
catiin circal'l-1,2% della transazio-
ne.

Il legislatore & intervenuto su
questo fronte ponendo il divieto di
rifiuto - a carico dei negozianti e
dei professionisti - del pagamento
tramite moneta elettronica per le
transazioni superiori ai 30 euro,
ma senza sanzioni peritrasgresso-
ri. Il risultato, segnala uno studio
di Bankitalia, ¢ che I’ Italia ha 2,5
milioni di apparecchi installati,
ben piu dei 2,1 del Regno Unito, il
milione e mezzo a testa di Francia
e Spagna, con la Germania indie-
troal,l milioni. Ma, la mancanza di
sanzioni, fa si che le operazioni an-
nue per terminale da noi siano ap-
pena 1.373 contro le 7mila della
Gran Bretagna e le 6mila francesi.
In attesa di eventuali, nuovi inter-
venti del legislatore, il mercato si
muove.

«Per quanto ci riguarda abbia-
mo lanciato un servizio che rimbor-
sa agli esercenti il costo commissio-
nale sostenuto nei pagamenti fino
a 10 euro», racconta il direttore
commerciale di Nexi, societa gui-
data da Paolo Bertoluzzo, che in
queste settimane celebra il primo
annodivita, nata dallintegrazione
delle esperienze di Cartasi, Icbpi
(Istituto Centrale delle Banche Po-
polari Italiane), Bassilichi e Setefi.
Lasocieta ha chiusoil 2017 con rica-
vi per 855,9 milioni (+6,6% sul 106,

al netto delle acquisizioni realizza-
te nel corso dell’anno) e I'Ebitda a
303,9 milioni (+18,5% la crescita or-
ganica), mentre 'utile netto d’eser-
cizio si é attestato a 79,1 milioni, in
calo rispetto dai 104 milioni del
2016, per effetto degli investimenti
straordinarisostenuti peraccelera-
re la realizzazione del piano indu-
striale. «Abbiamo unito le forze
per diventare il campione naziona-
le dei pagamenti digitali, che gia
oggi gestisce 44 milioni di carte e
733 mila esercenti nel territoriona-
<ionale». Tornando al canale eser-
centi, & da poco stato lanciato il Ne-
xi Smart Pos, che permette di accet-
tare qualsiasi tipo di pagamento e
che dispone di un App Store: gli
esercenti possono scaricare delle
applicazioni, proprio come sullo
smartphone, che consentono di
avere a disposizione diversi servizi
per la gestione del punto vendita.
Lo Smart POS funziona anche co-
me registratore di cassa grazie
all'integrazione con una stampan-
te fiscale e un software gestionale
dedicato. Tra le ultime novita c’é
anche il lancio del servizio di boni-
fici istantanei sia nei rapporti tra
privati, sia nelle transazioni con le
aziende, che consentono l'incasso
nel giro di 5 secondi. Un passo in
avantiimportante, visto che tra sal-
do contabile e saldo disponibile
passanoin genere due giorni.

LUIGI DELL’OLIO, MILANO

Il Paese ha un numero

di apparecchi

installati superiore
aquello del Regno Unito
le transazioni, perd, sono
inferiori. Eppure il trend
si stainvertendo. Grazie
anche a spese contenute

Intalia molti Pos, pochi acquisti
ma ora i costi sono pi convenienti
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23%

1 PAGAMENTI

L'uso del digitale in
Italia sul totale degli
acquisti: superata

la dimensione
dinicchia

[1INexi rimborsa
agli esercenti
icostidi
commissione
per i pagamenti
finoalOeuro

I numeri

SENZA CASH
LE TRANSAZIONI DIGITALI MONDIALI (MILIARDI)

(*) previsioni

762,5

2.

N NN

2016 2017 2018* 2019 2020* 2021*

FONTE: CAPGEMINI-BNP PARIBAS

Il personaggio E

@,

Paolo Bertoluzzo
ceo diNexi

Intalia molti Pos, pochi acquisti
ma ora i costi sono pi convenienti
e
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Laricerca

Imprese, le Pmi attente al valore
alle grandi piace ' ambiente

CHIARA MIO*, VENEZIA
A allo Strategy Innova-
tion Forum (SIF) sono
stati presentati i risul-
tati di un progetto diri-
cerca applicata che ha studiato e
modellizzato le politiche di re-
sponsabilita sociale identificate
secondo tre ambiti: quello am-
bientale, quello sociale e quello
della governance aziendale (ESG,
cfr., grafici). La raccolta dei dati
ha coinvolto un campione autose-
lezionato di imprese venete e ha
prodotto oltre mille evidenze su
come le azioni ESG impattino su
modelli di business, di profitto e
organizzativi. Essere sostenibili
oggi significa creare valore nel
lungo periodo e garantire il per-
durare della vita economica delle
imprese in continua osmosi con il
territorio e le comunita locali.
Questolosifaassumendo la soste-
nibilita come un driver strategi-
co.

Subitoi primi resoconti quanti-
tativi: (1) 1a sostenibilita non & pre-
rogativa delle grandi imprese. Po-
co piu del 50% delle azioni alta-
mente impattanti e stato promos-
so da piccolo-medie imprese. (2)
La sostenibilita non & carita: sol-
tanto il 7% delle evidenze registra
allocazioni dirisorse finanziarie a
fondo perduto, senza possibilita
che possano rigenerarsi o essere
reimmesse in circuiti economici
da terzi. (3) Le piccolo-medie im-
prese registrano piti attenzione
in termini di sostenibilita alla pro-
pria catena del valore e alla pro-

pria struttura organizzativa che

alllambiente, che rimane invece
tema caro alle grandi imprese:
piu del 50% delle azioni promos-
se dalle PMI guardano all’'ambien-
te solo marginalmente. (4) La so-
stenibilita non & prerogativa del-
le aziende non-profit: tutti gli in-
dicatori assumono valori medi
quasi coincidenti rispetto ad azio-
ni simili, indipendentemente dal
fatto che siano promosse da real-
ta profit-oriented e non-profit
oriented. (5) La catena del valore
¢ il cuore della sostenibilita: il
64% delle azioni mappate impat-
tano sulla scelta delle risorse e de-
gli input produttivi, sui rapporti
con i fornitori, sulle politiche siin-
sourcing e outsourcing, sull’effi-
cientamento dei processi produt-
tivi e sulla conformazione dei pro-
dotti/servizi offerti.

Nelle imprese di servizi questo
datositraducein grande attenzio-
ne al rapporto con le comunita lo-
cali e, pit semplicemente, nella
scelta di infrastrutture all’avan-
guardia rispetto alla sostenibilita
ambientale. (6) Le imprese con
eta media del management infe-
riore ai 40 anni sono quelle pit1 so-
stenibili per quanto concerne I'at-
tenzione ai processi produttivi e
a tutta la catena del valore, men-
tre le imprese con eta media del
management superiore ai 50 an-
ni sono quelle piu sensibili al te-
ma delle relazioni con stakehol-
der e territorio. (7) Le imprese si
indebitano poco per sostenere in-
vestimenti sostenibili: soltanto
1'% delle politiche ESG mappate
ha avuto impatto, a conto econo-
mico, sul costo del debito.

Tale dato evidenzia come la so-
stenibilita sia ancora intesa come
“residuale” nei piani di investi-
mento strategici di medio-lungo

Risultati sorprendenti
da un progetto
diricerca applicata

sulla responsabilita

che emerge

da un campione

di aziende. Le no-profit
poco sostenibili

e promossa solo qualora vi siano
risorse finanziarie disponibili
in-house. (8) Al crescere dell’inve-
stimento sostenuto aumental’im-
patto sul sistema azienda: nella
quasi totalita delle rilevazioni
(con un indice di correlazione del
98,5%) tanto piu si investe in so-
stenibilita e tanto piu risultano
“strategiche” le azioni promosse.
Lo stesso dato puo essere letto
con attenzione al tempo: le azioni
a pitalto impatto sono quelle che
hanno prospettiva di cedere utili-
tanell’orizzonte degli 8-10 anni.

Per concludere, la prospettiva
sociale, ambientale e di corpora-
te governance non solo sembra di-
mostrarsi vitale per i modelli di
business delle imprese che voglio-
no avere successo nel lungo perio-
do, ma sembra anche l'unica in
grado di rispondere alle moltepli-
ciurgenze che leimprese ei citta-
dini del mondo si trovano a vive-
renella complessita del mondo at-
tuale.

Tra le poche “nuove strade”,

perdirla come il Premio Nobel Yu-
nus, in grado di assicurare succes-
so economico da un lato e sosteni-
bilita ed equitd, dall’altro. E una
sfida che chiama tutti alle armi:
da chi vuole e puo innovare nelle
imprese a chi invece ha compiti
di governance dei sistemi. E dove-
redi tutti gli attori socio-economi-
ci favorire questi processi e siste-
matizzarli.
— * professore ordinario di Manage-
ment della sostenibilita dipartimento
di Management Universita Ca’ Foscari
Venezia

Imprese, le Pmi attenteal valore
alle grand piace ambiente
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I numeri

3.500

LE IMPRESE CONTATTATE

350 sono state intervistate

1.030

LE EVIDENZE

La raccolta di dati pressole

1.030 evidenze

Delle 3.500 imprese coinvolte

imprese venete ha prodotto

I numeri m

AZIONICON IMPATTO GOVERNANCE
DI AZIENDE VENETE SIF

[ BENEFIT ECONOMICI
O WELFARE SECONDARIO
[] BENEFIT NON ECONOMICI
ETICA SU CULTURA, MODELLI
ORGANIZZATIVI, CERTIFICAZIONI
M RESPONSABILITA RELAZIONE
CON CLIENTE/CONSUMATORE

A

FONTE: INDAGINE STRATEGY INNOVATION FORUM

Imprese, le Pmiattenteal valore
alle grandi piace I'ambiente
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MANOVRA & CONTI

L'EUROPA SIAMO
ANCHE NOI
| COSTIDELLA BOCCIATURA

di Maurizio Ferrera
e Federico Bruno

6

L’Europa ¢ Noi
LO SCENARIO

[ SETTI PASSI CHE CI SEPARANO
DAL CEFFONE DI BRUXELLES

Ecco come funziona la Procedura d’'infrazione per disavanzo eccessivo
e che cosa rischiamo. Decidono i governi. La multa puo arrivare fino allo 0,5% del Pil

di Federico Bruno

opo esserne uscita nel 2013,

I'ltalia rischia oggi di entrare in

una nuova Procedura di disa-
vanzo eccessivo: un meccanismo di
sorveglianza dei conti pubblici volta a
far rientrare un paese dell’Eurozona
che sidiscosta dalle norme del Patto di
Stabilita e Crescita entro una traietto-
ria di sostenibilita fiscale. I parametri
base di sostenibilita sono due: il crite-
rio del deficit e quello del debito. Il pri-
mo ¢é violato se il deficit sfora il 3%. Il
secondo, se il rapporto debito/Pil é
superiore al 60% e non diminuisce aun
«ritmo soddisfacente». Nel valutare la
violazione del criterio del debito, un
fattore rilevante é il rispetto, da parte
di ciascun Paese, del proprio Obiettivo
di medio termine (Omt) o del suo per-
corso di avvicinamento. Si assume in-
fatti che 'Omt assicuri la sostenibilita
del debito nel medio periodo.

L’Omt varia da Stato a Stato, e consiste
nel raggiungimento di una posizione
di bilancio strutturale che permetta la
stabilizzazione o la riduzione del rap-
porto debito/Pil. In base al Fiscal
Compact, il ritmo di riduzione dell'in-

debitamento dovrebbe essere di 1/20
della parte eccedente il 60% all'anno.
Per I'Ttalia, 'Omt é il pareggio di bilan-
cio strutturale, come stabilito dal nuo-
vo articolo 81 della Costituzione, sem-
pre in accordo col Fiscal Compact.

Il percorso

Per raggiungere I'Omt, i Paesi devono
seguire un percorso che consiste nella
diminuzione progressiva del loro defi-
cit strutturale di partenza. Ivalori della
diminuzione sono definiti da una ta-
bella che prevede, in condizioni di cre-
scitanormale, che i Paesi indebitati ol-
tre il 60% diminuiscano il loro disavan-
zo strutturale di oltre 1o 0,5% all'anno.
1l rispetto dell'Omt é controllato dalla
Commissione e dal Consiglio. Lo sco-
stamento dall’Omt puo causare Iatti-
vazione di una Procedura di disavanzo
eccessivo (Pde) per violazione del cri-
terio del debito. I parere negativo del-
la Commissione sulla bozza di bilan-
cio di un Paese é un‘aggravante.

La procedura viene avviata da un rap-
porto stilato dalla Commissione in cui
si accerta la violazione di uno dei due
criteri. Il rapporto & basato su dati cer-

tificati dall’Eurostat relativi all’anno
precedente. La tabella illustra i diversi
passaggi della procedura. Le racco-
mandazioni della Commissione ven-
gono votate dal Consiglio a maggio-
ranza qualificata, le sanzioni a mag-
gioranza qualificata inversa (se i votia
disposizione dei Paesi contrari non
raggiungono un quorum piuttosto
elevato, la proposta della Commissio-
ne viene automaticamente adottata).
Perché I'ltalia rischia oggi una Proce-
dura di infrazione per disavanzo ec-
cessivo? Con la nota di aggiornamento
del Def, il governo Conte ha mostrato
I'intenzione di discostarsi dall'Omt. Il
programma di stabilita presentato dal
governo ad aprile e la raccomandazio-
ne del Consiglio Europeo di luglio pre-
vedevano una diminuzione del disa-
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vanzo strutturale di 0,6% (pari a una
manovra in deficit dello 0,8%). Lanuo-
va nota prevede invece un deficit al
2,4%, che comporterebbe un aumento
del disavanzo strutturale pari allo
0,8%: la differenza tra la diminuzione
raccomandata e l'aumento proposto
dal governo ammonterebbe a ben
I'1,4%. Questa deviazione farebbe veni-
re meno un fattore rilevante che, a

(.‘}_:y
Visions

TRACHEE Vil o, 08 el db b U TCE DY L8 AL DER0FL

o Proposta
& dimulta
2 dello 0,2% MU
del Pil

Fonte: Commissione Ue

maggio, aveva impedito 'apertura del-
la procedura contro I'ltalia. Senza cor-
rezioni, € possibile che il primo pas-
saggio della procedura venga avviato
gia entro la fine di novembre.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lo stop della Ue

Procedura di disavanzo
eccessivo: tappe principali

Proposta di imporre
deposito infruttifero
di 0,2% Pil

DEL CONSIGLIO

Ppama
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Manovra, tutti i costi nascosti

Rincari e tagli. Attesi 370 milioni dalle videolotterie e dal doppio aumento sulle sigarette
Sui sindaci partita da un miliardo tra mancati indennizzi spending, Tasi e accantonamenti

Le novita della manovra:

autonomie

Tra le pieghe della manovra per il
2019 si nasconde una doppia stretta
su tabacco e giochi che dovrebbe
portare nelle casse dello Stato 370
milioni gia dall’anno prossimo. A
pagarne il conto saranno i consu-
matoriche potrebbero vedere salire
il prezzo diun pacchetto di sigarette
di 15 centesimi (all’aumento di 10
centesimi delle accise si aggiunge
quelloautomatico dal1° marzo). E,
contemporaneamente, vedersi ta-

gliati gli importi delle vincite otte-
nute con new slot e videolotteries.
Le sorprese non finiscono qui. La
legge di bilancio, infatti, non ha
prorogato lo stop alle addizionali
locali diIrpef e Imu. Che da gennaio
potrebbero tornarea salire. Gli enti
locali devono fareicontianchecon
un miliardo di “tagli-ombra” tra
mancatiindennizzi della spending,
fondo Tasi e accantonamenti.

Bruno,MobilieTrovati  apag.4¢5

Primo Piano

La riduzione di 563 milioni I'anno sulla spesa corrente decisa da Renzi non & revocata

C’¢ poi la partita dei 300 milioni del Fondo Tasi che non risultano rifinanziati sul 2019

Ai Comuni conto-ombra da 1 miliardo

Gianni Trovati

ella legge di Bilancio la sezione

dedicata ai Comuni € piena di norme.

C’e lariforma del pareggio di bilancio

cheliberaaregimeirisparmidegli

anni precedenti, attesa da anni. C’¢

I'avvio del fondo per gli investimenti,
per rianimare una spesa ormai ridotta al lumicino
(sivedal’articolo sotto). E ci sono il ripescaggio,
parziaie, del bando periferie e la rinegoziazione
almeno dei mutui pit vecchi, quelli pre-2003
passatial Mef.

Ma e lungo anche I’elenco delle assenze. Che
secondo i primi calcoli dei sindaci valgono oltre un
miliardo dieurodi “tagli ombra” o di
compensazioni mancate, Tutti sulla spesa
corrente, per ora sacrificata dietro all’attenzione
concentrata sugli investimenti. Ma dal 1° gennaio &
in calendario anche lo sblocco delle addizionali. E
I'incrocio si fa pericoloso.

La finanza locale negli anni si & complicata. E
nasconde dietro a incroci di norme o a fredde
etichette tecniche effetti concreti sui bilanci. Il
primo vale 563,4 milioni all’anno. E un taglio
avviato dal decreto Renzi dell’aprile 2014, quello
che ha introdotto il bonus da 8o euro
coinvolgendo anche Regioni ed entilocali nella
ricerca delle coperture. Il taglio era in programma
per tre anni, le manovre successive I'hanno
allungato fino al 2018. Dall’anno prossimo decade.
Ma in manovra i 563,4 milioni per far risalire i

fondi comunali non ¢i sono.

Sul punto & partito un conflitto interpretativo
fra sindaci e ministero dell'Economia, perché nel
frattempo € stato rideterminato il fondo di
solidarieta comunale fissandone la cifra
complessiva. Questa operazione, lamentano pero
gliamministratori locali, & stata fatta quando il
taglio era in vigore. E dall’anno prossimo non
dovrebbe esserci pil.

C’¢ poiuna seconda partita, che vale 300 milioni
e interessa 1.800 Comuni. E quella del Fondo Tasi,
nato anche lui nel 2014 per far quadrare i contidel
passaggio dall’Imu alla Tasi negli enti che si erano
allontanati dall’aliquota standard sull’abitazione
principale. Il fondo si e via via alleggerito, dai 640
milioni del primo anno ai 300 del 2018. Per’anno
prossimo non se ne parla.

Ma non é tutto. La riforma dei conti locali ha

W |
4
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imposto ai sindaci di accantonare ogni anno una
quota dirisorse proporzionale alle entrate che non
riescono ad incassare. Si crea cosiun fondo di
garanzia sui «crediti di dubbia esigibilita»,
pensato per evitare sorprese in arrivo dai buchi
della riscossione. Oggi il meccanismo “congela”
poco piu di 4 miliardi di euro all’anno, e nel 20191a
quota di accantonamento deve crescere ancora
(dal 75% all’85% delle mancate riscossioni calcolate
sulla media degli ultimi cinque anni). Non si tratta
diun taglio vero e proprio. [ soldi (intorno ai 100-
200 milioni in piu il prossimo anno) rimangono
nella disponibilita delle amministrazioni. Che pero
non le possono spendere.

Anche se la fase di preparazione é stata
quest’anno particolarmente complicata, il
confronto sulla manovra € appena cominciato.
Ed é facile prevedere che su tutti questi temi il

| NUMERI

confronto fra sindaci e governo sara acceso.
Ma c’e di piu.

Lalegge di Bilancio mette da parte 1,1 miliardi di

euro per il rinnovo dei contratti degli statali.

I Comuni devono provvedere con fondiloro, in
una misura proporzionale agli stanziamenti della
Pa centrale che sara misurata da un decreto. Sono
altre risorse che vengono bloccate
obbligatoriamente (si veda il servizio a pagina 24

per le modalita di calcolo), e che riducono gli spazi

di spesa per tutto il resto.

gianni.trovati@ilsole24ore.com

L'ALTRO
FRONTE
5634
Spending Renzi
Nel 2019 terminail taglio
da 563,4 milioni annui SPECIALE
introdotto nel 2014.
,4
Mala manovranon ripiana '::::VRA L’apertura
fond Nelpacchetto Doppia mossa
la riscrittura .
300 delle regole di Su avanzi
d . finanza pubblica . B B
FondoTasi per gli enti locali. ¢ Investimentl
Importo in milioni di euro. A paging 22:
Non & previstaal momentola gliimporti '
replicadel Fondo Tasi per e s o Nellalegge di
1800 Comuni peri finnovi Bilancio approvata
contrattuali dal Governo I'enfasi e
1 OO— 200 sugli investimenti,
Mancate riscossioni con la riforma del
Importo inmilioni dieuro. pareggio che Sblocca
Cresce laquotadaaccantonare liavanzi di
per il fondo crediti di dubbia g . ) )
esigibilita amministrazione (in
misura limitata anche
negli entiin rosso) eil
fondo perla spesain
conto capitale
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Negozi in affitto:
la cedolare secca

sceglie la via stretta

FISCO E LOCAZIONI

Semafororosso sulla flat tax per
icontrattidilocazione commer-
ciale in corso: circa 8oomila ne-
gozilocatidaprivatisuuntotale
di 1,9 milioni (compresi quelli di

esclusi). E una versione minima,
infatti, quella della cedolare secca
suinegoziinserita nel disegno di
legge di Bilancio. Rispetto alle
ipotesi della vigilia, il testooraat-
teso all'esame del Parlamento

guardanti negoziin categoriaca-
tastale C/1disuperficie finoa6oo
metri quadratie stipulati nel 2019.
Aquaro e Dell’Oste

—a pagina 6

061- 142- 080

proprieta di societa, anch’essi  stringe parecchio il campo della

tassa piattaal 21% sui redditi delle
locazioni commerciali effettuate
da persone fisiche. In pratica, sa-
ranno ammessi soloicontrattiri-

Primo Piano

Le novita della manovra:
locazioni commerciali

Cedolare secca
sui negozi
a maglie strette

Il disegno dilegge di Bilancio limita la tassa piatta ai soli contratti siglati nel 2019
Negli scaglioni Irpef piu alti oggi il prelievo ordinario erode pit1 di meta del canone

Pagina a cura di circa 8oomila negozi locati da privati su un totale di
Dario Aquaro 1,9 milioni. Quanto ai nuovi rapporti, secondo1'Omi
Cristiano Dell’Oste delle Entrate, ogni anno ne vengono registrati

N 369mila per tutti gli immobili non residenziali. Il

dato € stabile nel tempo e dipende, di fatto, dal
turnover. In particolare, la relazione tecnicaal Ddl di

una versione minimal, quella della
cedolare secca sui negozi inserita nel
disegno di legge di Bilancio. Rispetto alle
ipotesi della vigilia, il testo ora atteso
all’esame del Parlamento stringe
parecchio il campo della tassa piattaal
21% sui redditi delle locazioni commerciali
effettuate da persone fisiche. In pratica, saranno
ammessi solo i contratti:
e riguardanti negozi in categoria catastale C/1
di superficie fino a 600 metriquadrati;
o che includono le pertinenze affittate insieme
al negozio;
e stipulatinel 2019;
e trasoggetti che il 15 ottobre scorso non avevano
gia in essere un contratto per lo stesso immobile,
poi interrotto inanticipo.

Il disegno dilegge esclude i contratti in corso:
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Bilancio afferma che i canoni riconducibili a nuovi
affitti di negozi sono paria 1,1 miliardi dieuro
all’anno e che 1'88% dei proprietari trovera
conveniente la cedolare secca, con un costo di 163,4
milioni all'anno per’Erario.

Il punto & che il Ddl al momento limita la flat tax ai
soli contratti stipulati nel 2019, senza prevedere —
cioé — un’aliquota a regime. «Il minor gettito stimato
non considera che ci possano essere nuovi contratti
che non verrebbero stipulati senza questa misura»,
commenta Giorgio Spaziani Testa, presidente di
Confedilizia. «Prevedere che i nuovi contratti
compenseranno questo teorico minor gettito &
abbastanza scontato — prosegue — e per questo si
potrebbe fare uno sforzo in pit1 ed estendere subito
lacedolare oltre il 2019 e a tutte le tipologie di
immobili 0, quanto meno, ai laboratori accatastati in
categoria C/3, che spesso sono affacciati su stradae
hanno le stesse caratteristiche dei negozi».

Guardando le statistiche catastali, il requisito
della superficie sembra invece uno dei meno severi.
In quasi tutte le regioni, la media € sotto i 100 metri
quadrati; in Liguria siferma addiritturaa 6,3 e nei
capoluoghi — dove ¢’& pil mercato — tende a essere
pitbassa che nel resto del territorio. Inoltre, anche
se il disegno dilegge non é chiarissimo, si deduce
che la superficie va riferita solo al negozio, senza
conteggiare eventuali pertinenze collegate.

Unaspetto delicato € il richiamo alla norma sulla
cedolare abitativa, contenuto nel Ddl di Bilancio:
potrebbe bloccare I'aggiornamento del canone, che
€ unavariabile pesante, su rapporti che durano dai
12 anni in su, considerata anche I'incidenza
dell’indennita di avviamento commerciale.

La clausola “antielusiva” punta a evitare che le

2

ILTEMA
IN TRE PUNTI

parti si mettano d’accordo per chiudere eriaprire i
contratti gia in corso al 15 ottobre, cosi da sfruttare la
cedolare sul nuovo accordo. Comungque,
considerando i vincoli per la disdetta imposti al
locatore, la stragrande maggioranza dei contratti su
cui siapplichera la flat tax riguardera negozi sfitti,
rapporti risolti per morosita o casi in cui e 'inquilino
ad averlasciatoilocali. Anzi, ¢’ chi chiede da tempo
«una maggior flessibilita delle regole contrattuali, in
termini di durata, rinnovi e canoni, anche con
I'assistenza delle associazioni di categoria», come
sottolinea Ladislao Kowalski, cooordinatore del
Centro studi giuridici dell'Uppi.

Per capire quanto la tassa piatta aiuteraa
rimettere in circolo locali oggi inutilizzati, bisognera
valutare caso per caso. Vediamo I'esempio diun
negozio in zona semicentrale a Milano, conun
canone di mercato dii12.705 euroall’anno. Oggile
imposte sul possesso (Imu e Tasi), insieme alla
tassazione ordinaria, erodono piu di meta del
canone per i tre maggiori scaglioni Irpef, senza
considerare gli altri oneri (condominio, morosita,
avviamento, eccetera). Con la cedolare, il risparmio
d'imposta andrebbe da 384 a 2.956 euro e potrebbe
consentire di ridurre il canone.

@

SPECIALE
MANOVRA
2019
Latassapiatta
escludelo stock
dei circago7mila
negozi posseduti
dapersonefisiche
e gialocati

S

La data chiave
I locali esclusi gi‘;ti; CCOOTS";““
1 Laboratpn al 15 ottobre
€ NEgOZl1
La tassa piatta Nnon ammessi o 11 Ddl di Bilancio
non consente di
Aliquota agevolare i contratti
stipulati nel 2019 se
al 21% sulle e L’imposta al 15 ottobre tra le
CS o ituti ; stesse parti e perlo
unita in C/l SOStl.tuth\a non s stesso locale Cera
applichera sugli e e e
uffici (A/10) e sui corso poi risolto
o 11 Ddl di Bilancio IBOEOBNC/T) Hic e =
. sui negozioltre i 600 L
per il 2019 prevede la metri quadrati di =
cedolare secca al 21% qu:
. . 1. superficie
sui canoni di
locazione di negozi
(C/1) per nuovi
contratti stipulati da
persone fisiche
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Il quadro i g
2 g n = o]
2 =] oo 5] =l
DOVE SONO | NEGOZI -] N ) S o o
La distribuzione delle unita in categoria C/1 E = % 5 ) .t_.‘:u =3 <
=4
NUMERO SUPERFICIE RENDITA _g g : g g g g E
DI NEGOZI MEDIA CATASTALE S ) = a S S o o
mq MEDIA -] = [ o k= 5= =
S ¢ E £ E § 88 &
NELLE REGIONI ] . m . [ | /A
Abruzzo 53.314 mm 68,8 1.433
Basilicata 22180m 72,3 932 2132 2.668 7.905 l
Calabria 74.189 mmm 69,5 1.018 QUALSIASI
Campania 240899 mmmmmm——— 605 1243 LEE o
Emilia-R. 128,578 mmmm 686 1821 2132 2925 ! 127 7521
; : 2
Friuli-v.G. 35780 m 84,9 1.659 1‘:"5"]{1? L':
Lazio 213,313 m— 78,2 2,529
1
Liguria 66.445 mm 56,3 1.698 2.132 3546 : 127 6.900
Lombardia 244767 mmmmmmmm 786 2156 1255’,‘;}"'-&
Marche 53.503 == 69,1 1534 -
Molise 12,1051 61,9 1.307 2.132 4.891 : 127 5.555
Piemonte 127,442 67,0 1.289 Zssgr.:l'ég
Puglia 148526 mm— 779 1.585
Sardegna 55,570 == 825 1.752
e 55MILA-
Sicilia 166.46°0 mm—— 68,2 1.584 75MILA
Toscana 126.642 69,7 2,063
Trentino-A. A, 30,690 m 102,6 2,230
OLTRE
Umbria 31168 m 759 1.444 75MILA
Valle d'Aosta 4,747 1 78,1 2.256
Veneto 148,678 mmmmm 91,2 1.764 e
Totale 1.980.258 732 1738 | 12.705 |

Fonte: elaborazione su Statistiche catastali e fiscali
NEI PRIMI 10 COMUNI PER NUMERQ DI NEGOZI

Roma 106,924 mm—m 78,2 3457
Napoli 43470 m 495 1.746
Milano 42,308 m 68,2 3886
Torino 31302 m 577 1233
Genova 22,055m 55,2 1.907
Palermo 21,999 m 65,3 1851
Firenze 15,568 1 62,4 3.804
Bologna 13,566 1 54,5 2735
Catania 131691 62,4 1.966
Bari 125191 723 3223
Totale 654.362 69 2358

L'IMPATTO DELLA CEDOLARE

Simulazione della cedolare secca al 21% sui proventi
della locazione di un negozio-tipo situato a Milano
(80 mq, zona semicentrale, rendita catastale media
e canone medio rilevato da Nomisma a 12.705 euro
annui). Il calcolo non considera le altre spese

a carico del proprietario ed eventuali morosita

del conduttore. Dati in euro
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da ammettere alla pace fiscale

Norme

LA PACEFISCALE

del Sole 24 Ore

Accertamenti
Lerichieste
diadesione
post 24 ottobre
devono essere
ammesse

Ambrosi e Deotto
—a pagina 13

Le domande dei lettori
e le risposte degli esperti

&Tributl

Istanze di adesione post decreto

Paginaa curadi
Laura Ambrosi
Dario Deotto

Ancheperleistanze diadesione pre-
sentate dopo il 24 ottobre si deve
ammettere la possibilita di defini-
zione degliattidiaccertamentopre-
vista dall’articolo 2 del D1119/2018
(nonostante larelazioneal decreto
affermi il contrario).

Laquestione deirapportitralade-
finizione stabilita dall’articolo 2appe-
nacitatoel’accertamento conadesio-
ne é davvero controversa, La norma
prevede che possono essere definiti
gli atti di accertamento «non impu-

gnatieancoraimpugnabili» al 24 ot-
tobrescorso. Sistabiliscecheil contri-
buente pud provvedere alladefinizio-
ne—conil pagamento delle soleimpo-
ste —entro 30 giorni dataledata(cioe
entroil 23 novembre) o, se pilampio,
«entroilterminedicuiall’articolo1s,
comma1»del DIgs 218/1997, cheresi-
duadopoil 24 ottobre.

Vanotato subitochesicitail termi-
ne indicato all’articolo 15 del Dlgs
218/1997enonladisposizioneinge-
nerale dell’articolo 15. Norma, que-
st'uldma, cheregolala cosiddetta “ac-
quiescenza”, la quale prevede che le
sanzioni relative agli atti di accerta-
mento sono ridotte a un terzo se il
contribuente: (1) rinunciaaimpugna-

re I'atto; (2) rinuncia a presentare
istanza di accertamento conadesio-
ne; (3) paga, entro il termine di pre-
sentazione delricorso,lesommedo-
vute, comprese le sanzioni ridotte.
Come sipuorilevare, noné un'ac-

Norme
&Tributi

Istanze diadesione post decreto
iscale

LA FATTURA ELETTRONICA HA QUALCOSA
DADIRE A TUTTI | COMMERCIALISTI
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quiescenza rispetto al solo tributo,
maunistitutocheprevedelariduzio-
nedelle penalita se il contribuente ri-
nunciaall'impugnazione eall’adesio-
ne, pagandoanchele stesse sanzioni
ridotte. Questo e unaspettopartico-
larmente rilevante nell’ottica della
definizione di cuiall’articolo 2del DI
119,/2018. Infatti, per quest’ultima de-
finizione — che prevede il pagamento
dellasolaimposta— nonsiapplicano,
chiaramente, le regole dell'articolo1s
del Dlgs. 218/1997nellalorointerez-
za, masoltantoquellelegateai termi-
ni di pagamento.

In particolare, nonsipuoapplicare
nella definizione prevista dal DIl
19/2018laregoladell’alternativitari-
spettoall’accertamentoconadesione.
Lanormadell’articolo 2 nonlapreve-
de(l'alternativita), tant’é che sel’atto
diaccertamento é stato notificatoen-
tro il 24 ottobre ed entro tale data ri-
sultavapresentataistanzadiaccerta-
mentoconadesione, si potra fruire —
aifini della stessadefinizioneexarti-
colo 2 - anche del maggiore termine
di sospensione di 9o giorni previsto
per l'accertamento con adesione. In
sostanza, se il termine complessivo
(90 giornipit1 60 pil1l’eventuale pausa
feriale deiterminiprocessuali) scade
dopo il 23 novembre (30 giorni dal-
I'entratainvigore del decreto), sipo-
trautilizzare, ai fini della definizione
agevolata, tale maggiore termine.In

questo senso dispone anche la rela-
zione illustrativa al decreto.

1l problema non dovrebbe porsi
(noncompletamente in questi termi-
ni, per0d) nemmeno per le istanze di
adesione presentate dal 25 ottobrein
relazioneadattidiaccertamentono-
tificad entroil giornoprecedente. Co-
si, sipuo sostenere che nel casodelle
istanzediadesione presentatedal 25
ottobre, il contribuente possacomun-
que provvedere alladefinizione age-
volatadegliattiexarticolo2entroil23
novembre{3ogiornidalladatadien-
tratainvigore deldecreto) oppure, se
il termine risulta pit ampio, nei 60
giorni dalla notifica dell’atto. Non si
pud fruire, invece, in questo caso —di-
versamente dalleistanzediadesione
presentate entroil 24 ottobre — dell'ul-
teriore termine didifferimentodigo
giorni. Questo perché, richiamandosi
iterminidicuiall’articoloisdel Dlgs
218/1997, questi exse non consento-
nodicomputareigo giorni, essendo
l'acquiescenzaalternativaall’adesio-
ne.Mentre échiaroche andavasalva-
guardatochi, primadell’entratain vi-
goredel decretofiscale,avevapresen-
tatoistanzadiadesione, ignaro, evi-
dentemente, deicontenutidel Dl119.

il fattoe, perd, chelarelazioneillu-
strativa prevedelapossibilita didefi-
nizione exarticolo 2 seil contribuente
rinuncia, dal 25 ottobre, «allaformu-
lazione diistanzadiaccertamentocon

adesione». Lo stesso concetto viene
ribaditoinaltropuntodellarelazione.
In pratica, larelazione interviene su
cidchenon édisciplinatodallanorma,
stabilendo(larelazione)l’alternativi-
tatraistanza di adesione presentata
dal 25 ottobre in poielanuovadefini-
zioneagevolata. Si nutrono fortiper-
plessitasu questoruolodi “supplen-
za” della relazione illustrativa, in
mancanza diunriferimentonormati-
vo.Senza considerare che molticon-
tribuenti — all’oscuro del contenuto
della stessa relazione — hanno fatto
istanzadiaccertamento conadesione
inquestigiorni pernonrendere defi-
nitivi gli atti il cui termine di impu-
gnazione eraprossimoallascadenza.
Siédunque dell’avviso che, in questi
casi, seil contribuente provvedealla
definizione previstadall’articolo2en-
tro il 23 novembre, tale comporta-
mentorappresentalimplicita rinun-
cia all’'accertamento con adesione.
Idem se si provvede alla definizione
exarticolo 2nel maggiore termine di
6ogiornidallanotificadell’atto,qua-
loratale maggiore termine sia succes-
sivoal 23 novembre.

DECRETO FISCALE

Le domande presentate

dopo il 24 ottobre rientrano
nella definizione agevolata

La «chiusura» dettata
dalla relazione illustrativa
va oltre la norma del DI 119

-~

SPECIALE
MANOVRA 2019
Molti contribuenti
hanno fatto

di adesione dopo
il 24 ottobre

| PUNTI CHIAVE

1

DEFINIZIONE AGEVOLATA
Laregola generale

E possibile definire gli
accertamenti notificati
entro il 24 ottobre 2018
dall'agenzia delle Entrate
che siano ancora
impugnabili a tale data.
Qccorre versare |e sole
imposte, senza interessi e
sanzioni, entro il 23
novembre 2018 (20 giorni
dall'entrata in vigore del DI
119/2018) oppureo entroiil
termine per proporre
ricorso, se pit ampio

2

DOMANDE DI ADESIONE
Istanza diadesione
presentataentroil24
ottobre 2018

® |ltermine per il versamento
delle somme dovute deve
considerare i 60 giorni +
I'eventuale pausa estiva + 90
giorni dell'adesione

Istanza presentatadopoil
24ottobre 2018

¢ |l termine peril versamento
deve considerare il maggiore
trail23novembreela
scadenza dei 80 giorni dalla
notifica (eventualmente

considerando la pausa estiva),

senzaigogiorni

PAROLA CHIAVE

# Definizione agevolata

L'articolo2del DI119 /2018 prevede
lapossibilita di definire gli atti di
accertamento, gli avvisi di rettificae
liquidazione, gli atti di recupero
notificati entroil 24 ottobre 2018.
Tali atti devono essere «non
impugnati eancoraimpugnabili»
alladatadel 24 ottobre. La
definizione comporta il pagamento
della solaimposta.
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Il quesito
Listanza
sararevocabile
anche con
lanuova
rottamazione

Lovecchio
—a pagina 14

Norme & Tributi

Rottamazione-ter
con istanze revocabili

Sichiede se,unavolta presentata
ladomanda per la definizione
agevolata,come per le precedenti
edizioni si possarinunciare ad
essa presentando unadichiarazio-
neentroil termine del 3o aprile
2019(oentro il termine ultimo
entroilquale bisogna presentare
la domanda perladefinizione
agevolata). Sichiedeinoltre con-
fermache, nel casodirinunciaalla
domanda, questa non produca
alcun effetto e che, quindi, i carichi
possano essere rateizzatio, sevi
fossero rateazioni giain essere,
queste continuano ad essere
vigenti, potendo quindiriprendere
apagarelerate.

iritieneche nonvisianoragio-
S niperdiscostarsidalleindica-

zioni date dall’agenzia delle
Entrate-Riscossione nelle preceden-
ti edizioni della rottamazione. Ne
consegueche,ancheperlarottama-
zione-ter, dovrebbe essere possibile
revocarel'istanzaentroil terminedel
30aprile 2019.
Sieinoltredell’avviso che, conlari-
nuncia, la rottamazione si conside-

raannullataa tutti gli effetti, anche
ai fini del diritto alla dilazione del
caricoresiduo.

La presenza di rateazioni in corso
non impedisce la presentazione di
istanzediadesione allarottamazio-
ne-ter. Cosi, ad esempio, sarebbe
possibilerottamareuna cartella per
unruolo posteriore al 30 settembre
2017, per la quale era stata respinta
domandadirottamazione-biseche
ilcontribuente avevachiestoe otte-
nutodidilazionare in12orate mensi-
li,la primadelle qualiin scadenzaa
ottobre diquest’anno. Inoltre, vari-
cordatoche, peraccedereallarotta-
mazione-ter, non occorre onorarele
ratedelle dilazioniinessereeladila-
zione non decade finché non si
ometteilversamentodisrate,anche
nonconsecutive, [ldebitore, quindi,
puononversare laratainscadenzain
ottobre eriservarsidivalutareseac-
cedereo menoallarottamazione-ter;
ecomunquel'istanza, unavolta pre-
sentata, sospenderatuttii pagamenti
in scadenza fino al 31 luglio 2019.
Nell'ambito deiquesitiinviatial Fo-
rumcisiechiesti,inoltre,se sia pos-
sibile aderire alla rottamazione-ter
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al forum. Le domande possono essere inviate entroil 7 novembre a:

www.ilsolezaore.com/pacefiscale

Le domande dei lettori
e le risposte degli esperti

dopo aver rinunciato alla rottama-
zione-bis. Eil caso, ad esempio, di chi
avevapresentatoistanzadiadesione
allaprecedenteedizionedellarotta-
mazione, rinunciando poialla defi-
nizione agevolataentroil15 maggio
2018, comedaindicazionidell’Agen-
zia.Inquestocaso, poichésecondole
stesse indicazioni delle Entrate era
possibilerevocarel'istanzadirotta-
mazione entroil termine dilegge di
presentazionedellastessa, siritiene
che il debitore possa accedere alla
rottamazione-ter.
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LAPPROFONDIMENTO DEL LUNEDI

Contenzioso

tributario

PANORAMA

PROCESSO TRIBUTARIO
Freno alle spese
di lite compensate

La compensazione delle spese di

lite vaargomentata. Cosila Cassa-

zione nell’ordinanza 25594/18.
Gavelli e Sebastianelli

—apagina1s

Norme & Tributi

La Cassazione torna sui presupposti che giustificano la mancata condanna al rimborso degli oneri del giudizio
La prassi dei giudici di merito che riducono al minimo i casi di restituzione lede il diritto di difesa

Compensazione delle spese di lite da limitare

Pagina acura di
Giorgio Gavelli
Renato Sebastianelli

a motivazione & tutto. Nel

giudizio tributario, come

delrestoin quellocivile, la

compensazione delle spese

deve essere motivata con

particolare accuratezza,
poiché le norme si fondano sul princi-
piodisoccombenza quale espressio-
ne del principio di causalita, impli-
cando che la parte che ha causato il
giudizio, con il proprio comporta-
mento rivelatosi contra ius, & tenuta
alla rifusione delle spese anticipate
dalla controparte. L’ordinanza
25594/2018 della Cassazione (depo-
sitatalo scorso 12 ottobre) consente di
ritornare sul tema.

Spessosiassiste, nei giudizi dime-
rito, aunricorso massiccioall'istituto
dellacompensazione, con motivazio-
ni frettolose e stereotipate, soprattut-
tonelleipotesiin cui eil contribuente
arisultare vittorioso(sivedaancheIl
Sole 24 Ore del 2 luglio scorso).

Lagiurisprudenzadella Suprema
corte, invece, € imperniata su concetti
deltuttodiversi. Lastessaordinanza
appena citata ricordachel'immotiva-
tacompensazione delle spese finisce
col pregiudicare il concreto esercizio
del diritto di difesa garantito dall’arti-
colo 24 della Costituzione, e cio, in
particolare, nelle liti di valore mode-
sto, dove I'importo delle spese é tale
davanificareil pregiudizio economi-
cochelaparte haintesoevitarericor-

rendoal giudice tributario.

1 comma 2 dell’articolo 15 Dlgs
546/1992 (come modificato dal Digs
156/2015 diriforma del contenzioso
tributario) stabilisce che le spese di
giudizio possonoessere compensate
in tutto oin parte dalla commissione
tributaria «soltanto in caso di soc-
combenzareciproca o qualorasussi-
stanogravied eccezionaliragioni che
devono essere espressamente moti-
vaten, ponendo quindil’accento sulla
“eccezionalita” della compensazione
e sulla sussistenza di una esplicita
giustificazione al suo utilizzo.

Inoltre, diversamente dal passato,
viene anche previsto chel'ordinanza
concuiil giudice decide sulle istanze
cautelari debba contenere la pro-
nuncia sulle spese dellarelativa fase
di giudizio, decisione che conserva
efficacia anche dopo il provvedi-
mento che definisce il giudizio, salvo
diversa statuizione espressa nella
sentenza di merito.

| costi del contenzioso

Le spesedi lite comprendonoilcon-
tributo unificato, gli onorarie i dirit-
ti del difensore, le spese generali e
gli esborsi sostenuti, il contributo
previdenziale e I'Iva, ove dovuti. I
compensi sono liquidati sulla base
dei parametriprevisti perle singole
categorie professionali, e perisog-
getti non iscritti agli ordini si farife-
rimento ai parametri previsti per i
dottori commercialisti ed esperti
contabili. Le spese a favore dell’ente
impositore o dell’agente della ri-
scossione siliquidano, invece, ridu-
cendodel 20% il compenso spettan-

teagliavvocati(decreto 55/2014).Va
ricordato che le spese di giudizio
(circolare 38/E/2015):

e sonomaggioratedel 50% nelle con-
troversie soggette alla procedura di
reclamo,/mediazione (articolo 17-bis
Digs 546/1992);

e restano a carico della parte che ha
rifiutato senza giustificato motivola
proposta conciliativa dicontroparte,
oveil riconoscimento delle sue prete-
se risulti dalla sentenza inferiore al
contenuto di detta proposta;

® sono compensate incasodiconci-
liazione, salvo che le parti abbiamo
disposto diversamente nell’accordo;
e restanoacaricodellapartecheleha
anticipate inipotesidi estinzione del
giudizioa seguitodidefinizione delle
pendenze tributarie previstidallaleg-
ge(articolo 46, comma 2, DIgs 546/92)

La proceduradiriscossione

La riscossione delle spese a favore
delia parte pubblica avviene median-
teiscrizione a ruolo atitolo definitivo
dopo il passaggio in giudicato della
sentenza. Ai sensi dell’articolo 68,
comma 1, del DIgs 546,/1992, le sen-
tenze di condanna al pagamento di

- Q’fi,’p
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somme in favoredel contribuente so-
noimmediatamente esecutive, mase
I'importo supera i diecimila euro
(spese di lite escluse), il pagamento
puo essere subordinato dal giudice
allaprestazione diidonea garanzia. Il
difensore conprocura puo chiedereal
giudice la distrazione in suo favore
deglionorarinonriscossie delle spe-
se che dichiara diaver anticipato.

Quando non si deve compensare

Il tema pil1 spinoso é proprio quella
della compensazione, ammessa dal
legislatore sevi € soccombenzareci-
proca o quando sussistono gravi ed
eccezionali ragioni, da motivare
espressamente (sivedanoleschede).

Secondola Cassazione nonsi pos-
sono compensare le spese con generi-
¢i motivi di equita (ordinanza

to di una somma equitativamente
determinata «in ogni caso» in cui
ravvisaunaresponsabilita aggravata

14546/2015), conrichiamisuperficiali ~ (anche d’ufficio).
aunapresunta complessita del testo o
normativo, alla peculiarita del caso Bocciati
speciﬁcg,agnnogbeqe iiefinito con- i richiami
trasto giurisprudenziale (sentt?nza generici
N24234/2016) o per il valore esiguo o
della causa (ordinanza 9716,/2016). a eqUI_ta,
Discorsoa parte va fatto sulla lite materia
temeraria. Il giudice, oltre a statuire complessa
sulle spese, condanna la parte soc- T
oo o dissidi
combente al risarcimento del danno
se essa haagito o resistito ingiudizio trale
con mala fede o colpa grave (su ri- sentenze
chiestadi controparte); al pagamen- intema

LE PRONUNCE

1

SOCCOMBENZA RECIPROCA
Lanozione normativadi
soccombenzareciproca, che
consentelacompensazione delle
spese, appare adeguata siaquando
sono accolte origettate
domande contrappostechesi
siano venuteatrovare in cumulo
nello stesso processofrale stesse
parti, sia quando risulti accoltain
parte l'unica domanda. Madeve
verificarsi nello stesso giudizio:
percid & illegittimo compensarein
presenza di giudizi difformitra
primo esecondo grado.
Cassazione: ordinanze
20261/2017,21684,/2013;
sentenza19520/2015

2

QUESTIONI NUOVE O DUBBIE

E adeguata la soccombenza
reciproca quando la tematica & una
questione “nuova® su cui

non ¢i Sono pronunce © Su Cuinon
c'é giurisprudenza omogenea.

E insufficiente a questo scopo
l'ordinaria esegesi del testo
normativo. La compensazione
basata suuna generica
considerazione della natura della
controversia nonintegrail
disposto normativo.

Cassazione: ordinanze
19583/2018, 319,/2014
18251/2013,

Commissioni di merito: Ctr
Piemonte1137/5/2018

3

ECCEZIONALI E GRAVI RAGIONI
Devono essere fondate su
motivazioni attinenti a specifiche
circostanze o aspettidella
controversia decisa, dettagliate in
sentenza. Un'estrema genericitae
aspecificita non consente di
giustificare lacompensazione delle
spese. Non sipossono
compensare le spese per generici
motividiequita, per complessita
del testo normativo o per valore
esiguodella causa.

Cassazione: ordinanze 14969, 9605
e1017 del 2017;10917/2016;18276,
14550 e 14546 del 2015;
16037/2014 € 18251/2013:
sentenza591/2017

4

LITE TEMERARIA
| criteri per riconoscerelalite
temeraria sono: la soccombenza
totale; il danno dovuto al
comportamento processuale e il
dolo o colpa grave. L'insostenibilita
delle tesi giuridiche pud fondare la
condanna, manon hanullaache
vedere conil principio di
soccombenza (chenoné
sanzionatorio, né risarcitorio).
Cassazione: ordinanza 3376,/2016;
sentenze 189/2017;15030, 14611,
9581 € 4443 del 2015.

Commissioni di merito: Ctr Sicilia
2446/12/2018, Ctr Veneto
454/5/2018, Ctr Campobasso
195/1/2014

5

LIQUIDAZIONE DELLE SPESE
Le spese digiudizio devono essere
adeguatamente stabilite
considerando lo sforzo
professionaledel difensore
(inbase al valore e alla naturale
complessita diunacausa).
llgiudice deve liquidare le spese
sulla base dei parametri previsti
dal Dm55/2014 e non dal Dm
140/2012inforzadel principio di
specialitd. Comunque, le soglie
numeriche indicate dal Dm 140 non
sono vincolanti perlaliquidazione.
Cassazione: ordinanze 21488,
15315 e 1018 del 2018;18167,/2015.
Commissione di merito: Ctr
Campania 4424/14/2018

S}

SCOSTAMENTO DALLA NOTA
Se il giudice intende discostarsi
dalle determinazioni delle

note spese operate dal
difensore, hal'onere di motivare
questa scelta, indicandole
ragioni che conduconoalla
riduzione delle spese e degli
onorari. || contributo unificato
che grava sul soccombente
per effetto della condanna alle
spese deve essere corrisposto
anche nell'eventualita in cui
non sia stato menzionato da
parte del giudice.

Cassazione: ordinanze
19318/2017, 2691/2016 €
18828 /2015

7

DOCUMENTO GIA DEPOSITATO
Deve essere condannato a
rimborsare le spese del

giudizio l'ufficio che - durante
l'adesione - abbia erroneamente
ritenutoirrilevante un
documento esibito dal
contribuente, sul quale sia
stato poi fondato 'accoglimento
delricorso.

Commissione di merito: Ctr Puglia
3743/5/ 2017

8

LiTI DI IMPORTOC MODESTO
Soprattutto nelle liti di valore
modesto, dove I'ammontare delle
spese di lite é tale da vanificare il
pregiudizio economico che la
parte ha inteso evitare,
'immotivata compensazione
delle spese finisce col
pregiudicare il concreto esercizio
del diritto di difesa garantito
dall’articolo 24 della
Costituzione, Se ne deduce,
quindi, che deve essere disposto
nei casiin cui sia effettivamente
giustificato (e vaben motivato).
Cassazione: ordinanze
25594/2018,10026/2013 €
5696/2012
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Credito Iva: non punito 'uso anticipato

Giorgio Emanuele Degani
Damiano Peruzza

Perla Ctp Vicenza 343/1/2018 (presi-
dente Pietrogrande, relatore Mottes)
l'utilizzo diun credito Ivainassenza
deipresupposti previsti dall’articolo
17,commay, DIgs 241/1997, non ésan-
zionabile se la violazione ha natura
formale. E cioé se:

e non hadatoluogo ad alcun debi-

to d’imposta;

e non € stata ostacolata lattivita di

controllo da parte dell’'amministra-

zione finanziaria.

Nel caso di specie, I'agenzia delle
Entrate ha contestato a una societa
I'utilizzo incompensazionediun cre-
dito Iva infra annuale senza che ve-
nisserorispettatii requisiti normativi
previstidall’articolo 17. Lasocieta, in-
fatti, avevautilizzato il credito supe-
riore a smila euro primadel decorso
del giorno 16 del mese successivo a

quellodipresentazione delladichia-
razione odell’istanzadirimborsoda
cui emergevail credito.

I giudici di primo grado, rilevato
cheil credito fosse incontestatonel-
I'an e nel quantum, hannoritenutola
violazione commessa dal contri-
buente di carattere formale e, in
quanto tale, non sanzionabile ai sensi
dell’articolo 10, comma 3, legge
212/2000. Difatti, la disposizione
prevede cheil contribuente che abbia
commesso una violazione che non
determini alcun debito d’imposta
pud non essere sanzionato.

Lanormastatutaria é stata recepi-
taanche dall’articolo 6, comma 5-bis,
Dlgs 472/1997, in base al quale non
sono punibili le violazioniche nonar-
rechino un pregiudizio all’esercizio
delleazionidicontrollo eche nonin-
cidanosulla determinazione dellaba-
se imponibile, né dell’imposta e sul
versamento del tributo stesso.

IMPOSTE INDIRETTE

La somma compensata,
pur superiore a smila euro,
non era contestata dal Fisco

Ledisposizioni, tuttavia, sebbene
simili tra loro, hanno un differente
ambitoapplicativo:la prima presidia
lariscossione del tributo; laseconda
ponel’accento sull’azione di control-
lo. In ogni caso, la condotta fiscale
non ¢ punibile se, secondo un giudi-
zio expost, questanon abbia arreca-
toalcun nocumento all'interesse fi-
scale, e, al contempo, visial’assenza
della pericolosita fiscale della con-
dotta medesima.

Come rilevato dai giudici, inoltre,
accantoatalidisposizioni trovaappli-
cazione ancheil principio eurounita-
riodi proporzionalita, secondocuila
sanzione deve essere proporzionata
eadeguataalla violazione commessa,
intesa come necessaria gradazione
della sanzione rispettoalloscopo per-
seguito e allagravitadell'infrazione.

Pertanto, la Ctp ha ritenuto non
dowvuta la sanzione irrogata.
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Una disamina sul corretto trattamento tributario det diverst servizi (card, ticket, vitto)

Buoni pasto, definizione ampia

Stesso regime fiscale per la app che sostituisce la mensa

Pagina a cura
p1 CLAUDIO
DELLA MonNica

’ app mobile per
smartphone che so-

stituisce il servizio

di mensa aziendale
ha lo stesso trattamento dei
buono pasto. Cosi ’Agenzia
delle entrate, con il principio
di diritto n. 3 dell’8 ottobre
2018 (una sorta di risposta
a interpello in miniatura) ha
risposto a specifica istanza
avanzata da un contribuente
societa di capitali. Nella fat-
tispecie 'utilizzo di una app
per smartphone, ai fini della
somministrazione di vitto ai
dipendenti, risulta assimi-
labile ai servizi sostitutivi
di mensa resi a mezzo dei
buoni pasto di cui al decreto
del Mise del 7 giugno 2017,
n. 122. Da cio deriva che per
quanto concerne la non con-
correnza al reddito di lavoro
dipendente vige il limite gior-
naliero di sette euro previsto
per i buoni in formato elettro-
nico (art. 51, comma 2, lett. ¢)
Tuir, seconda parte).

Le conclusioni sarebbero
diverse, quindi, qualora le
caratteristiche tecnologiche
dell’app mobile descritte
nell'istanza di interpello fos-
sero ricondotte a quelle delle

c.d. «card elettroniche», il cui
trattamento fiscale ha costi-
tuito oggetto della risoluzione
n. 63/E del 17 maggio 2005.
In questo caso, infatti, ’Agen-
zia delle entrate si & espres-
sa equiparando le stesse alle
somministrazioni di vitto da
parte del datore di lavoro con
la differenza, rispetto ai buoni
pasto, della non imponibilita
Irpef senza alcun limite gior-
naliero (art. 51 richiamato,
prima parte).

Le motivazioni di questo
diverso trattamento fiscale
tra le due fattispecie sono da
attribuirsi alla circostanza
che a maggior ragione con il
decreto n. 122 i buoni pasto
sono di fatto equiparati al
denaro contante (e quindi si
impone un tetto al loro uti-

lizzo), mentre il servizio di
somministrazione del vitto
da parte del datore di lavoro,
anche mediante convenzio-
ne con pubblici esercizi, non
consente alcun «margine di
manovra.»

I buoni pasto. Il decreto n.
122 definisce buono pasto «il
documento di legittimazione,
anche in forma elettronica,
che attribuisce al titolare, ai
sensi dell’articolo 2002 del
codice civile, il diritto a otte-
nere il servizio sostitutivo di
mensa per un importo pari
al valore facciale del buono».
Rispetto alla normativa pre-
vigente (Dpem 18 novembre
2005), viene meno la stretta
connessione tra consumazio-
ne del vitto durante 'orario
di lavoro e buoni pasto, prova
ne siano: la possibile cumula-
bilita dei buoni pasto fino al
numero di otto; la conferma
che i buoni possono essere
attribuiti anche ai lavorato-
ri part-time e anche quando
I'orario di lavoro non
prevede una pausa
per il pasto; la man-
cata riproposizione
della regola in base
alla quale i buoni
pasti devono per for-
za essere utilizzati
durante la giornata
lavorativa.

La sommini-
strazione del vit-
to: la risoluzione
n. 63/E/2005. Con
specifica istanza di
interpello, un con-
tribuente societa di
capitali, esercente
prestazioni di servizi
sostitutivi di mense
aziendali, ha chiesto
di conoscere il cor-
retto trattamento fi-
scale applicabile alle
cessioni di «card elettroniche»
ai datori di lavoro utilizzabili
dai propri dipendenti, presso
i vari esercizi convenzionati,
per consentire ad essi I'acces-
so immediato e controllato al

servizio di somministrazione
di alimenti e bevande. A ogni
dipendente viene assegnato
un badge nominativo, dal
valore predeterminato, da
utilizzare presso gli esercizi
convenzionati ove risultano
installati appositi terminali
che consentono il riconosci-
mento del dipendente utiliz-
zatore del badge e I'accesso
immediato e controllato al
servizio di somministrazio-
ne. L'istante chiarisce che
I’esibizione del badge da di-
ritto a una sola prestazione
giornaliera, non ripetibile
nell’arco dello stesso giorno
lavorativo.

L'Agenzia delle entrate ri-
leva che «la disamina delle
caratteristiche che contraddi-
stinguono siffatta modalita di
somministrazione, attinenti
soprattutto allo strumento
elettronico attraverso il qua-
le il dipendente puo accedere
al servizio di somministrazio-
ne, induce a differenziarla da
quella realizzata attraverso i
buoni pasto».

Secondo I’Agenzia «le card,
operando su di un circuito
elettronico, consentono di
verificare in
tempo reale
I'utilizzo con-
seguente alla
maturazione
del diritto da
parte del di-
pendente, una
sola prestazio-
ne giornaliera
limitatamen-
te ai giorni
di effettiva
presenza in
servizio, e, al
contempo, di
scongiurare un loro eventua-
le utilizzo improprio e/o frau-
dolento, quale per esempio la
richiesta di somministrazione
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in un giorno in cui il dipen-
dente risulti ammalato o,
semplicemente, in una fascia
oraria diversa da quella pre-
vista contrattualmente per
la pausa pranzo. L'utilizzo
delle card, poi, non consen-
te di posticipare nel tempo
la fruizione della prestazio-
ne e pertanto il dipendente
che, pur avendo maturato il
diritto alla prestazione, non
consuma il pasto, non potra
piu recuperarlo nei giorni
successivi, né al medesimo
verra riconosciuto altro ana-
logo diritto riconducibile al
servizio di mensa aziendale.»
Ancora: «Dalla funzione attri-
buita alle card elettroniche di
mero strumento identificativo
dell’avente diritto deriva che
le stesse non sono assimila-
bili ai buoni pasto, ma piut-
tosto ad un sistema di men-
sa aziendale, che puo essere
definita «diffusa» in quanto
il dipendente pubd rivolgersi
ai diversi esercizi pubblici
che avendo sottoscritto la
convenzione sono abilitati a
gestire la card elettronica. Le
prestazioni rese attraverso di
esse, quindi, non concorrono
alla formazione del reddito di
lavoro dipendente, a prescin-

dere dal superamento o meno
del limite di 5,29 euro».

Il trattamento Ires. Il
principio di
diritto pre-
cisa che i co-
sti sostenuti
dal datore di
lavoro per
gestire i ser-
vizi sostitu-
tivi di mensa
aziendale,
resi median-
te I'app, sono
integral-
mente de-
ducibili, non
applicandosi

le limitazioni del 75% previ-

ste dall’art. 109, comma 5,

del Tuir. Stesse conclusioni

qualora l'utilizzo della app
fosse stata assimilata
alla somministrazione di
vitto da parte del datore
di lavoro.

Il trattamento Iva.
L’Agenzia si limita a ri-
badire quanto gia noto ai
fini dell’applicazione delle
aliquote ridotte del 4 e del
10%, previste nei nn. 37 e
121 della tabella A alle-
gata al dpr n. 633/72. Di

rilievo invece la conside-
razione che anche i buoni
pasto saranno interessati
dal 1° gennaio 2019 dal
recepimento della diretti-
va Ue 2016/1065: potendo
essere utilizzati non solo
per la somministrazione
di alimenti e bevande ma
anche per l'acquisto di
prodotti alimentari vari,
dovrebbero rientrare nella
disciplina dei c¢d «buoni mul-
tiuso» (il trasferimento & fuori
campo Iva, 'imposta si appli-
ca solo al momento dell’utiliz-
zo con l'aliquota propria dei
beni e servizi forniti).
© Riproduzione riservata-

Le motivazioni del
diverso trattamen-
to fiscale tra buoni
pasto e card elettro-
niche sono da attri-
buirsi alla circostan-
za che i primi sono
di fatto equiparati al
denaro contante

Dal 1° gennaio 2019
i buoni pasto potran-
no essere utilizzati
non solo per la som-
ministrasione di ali-
menti e bevande ma
anche per Uacquisto
di prodotti alimen-
tari vari, rientrando
nella disciplina dei
c.d. <buoni multiuso»

Gli elementi essenziali

Con il Principio di diritto n. 3 dell’8 ottobre 2018 I'Agenzia delle entrate
interviene sul regime fiscale del servizio di mensa aziendale erogato ai
dipendenti tramite l'utilizzo di una app mobile per smartphone

L'Agenzia assimila il servizio tramite app mobile ai servizi sostitutivi di
mensa resi a mezzo dei buoni pasto, anche se ai fini della concorrenza
alreddito di lavoro dipendente |a fattispecie potrebbe essere inquadrata
tra i servizi di mensa, esenti senza limiti di importo

Ai fini Ires il costo sostenuto dal datore di lavoro per gestire i predetti
servizi risulta interamente deducibile dal reddito d’'impresa, non ope-
rando la soglia del 75% di deducibilita fissata dall’art. 109, comma
5, del Tuir

Ai fini Iva, fermi restando gli eventuali riflessi del recepimento in
ambito nazionale della Direttiva Ue 2016/1065 in tema di voucher
applicabile dal 1° gennaio 2019, si rendono applicabili le aliquote
ridotte del 4 e 10% previste nei nn. 37 e 121 della tabella A, allegata
al dpr n. 633/72
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to sdoppiato: alla detassazione
si affianca la decontribuzione
premi. Il via libera Inps & arri-
vato con circolare n. 104

De Lellis a pag. 17

1l via libera allincentivo arriva dall’lnps (circ. n. 104): ecco come beneficiare dello sgravio

Produttivita, sconto sdoppiato

Alla detassaszione si affianca la decontribuzione premi

Pagina a cura
DI CARLA DE LELLIS

ia libera alla decon-

tribuzione premi di

produttivita. Da no-

vembre, in aggiunta
all’incentivo fiscale della
detassazione (applicazione
dell'Trpef al 10%), sui premi
di produttivita & possibile
applicare lo sgravio dei con-
tributi dovuti all'Inps (& la
c.d. «decontribuzione») che, a
differenza della detassazione
che & a esclusivo beneficio dei
lavoratori (che pagano meno
tasse), agevola anche i datori
di lavoro: ai primi lo sgravio
e del 100%, ai datori di lavo-
ro del 20% della rispettiva
aliquota di contribuzione. A
dare il via libera all’incenti-
vo & I'Inps con la circolare n.
104/2018. Lo sgravio spetta
a condizione che i lavorato-
ri siano coinvolti nell’orga-
nizzazione del lavoro ed e
riconosciuto fino all’importo
di 800 euro annui (lo sconto
massimo e di circa 160 euro
ai datori di lavoro e 72 euro
ai lavoratori).

Bis di sconti: fiscali e
contributivi. Detassazione
e decontribuzione sono age-
volazioni riservate soltanto al
settore privato (sono escluse
pubbliche amministrazioni ed
enti pubblici) e unicamente ai
lavoratori dipendenti. Sia il
bonus fiscale (detassazione)
sia quello contributivo (de-
contribuzione) si applicano
soltanto ai lavoratori titolari
di reddito di lavoro dipen-
dente fino a 80 mila euro
nell’anno precedente a quel-
lo di percezione delle somme
agevolate. Per esempio, per i
premi erogati quest’anno, la
condizione di reddito va veri-
ficata nell’anno 2017. Il primo
incentivo (la detassazione),
come accennato, & di tipo fi-

scale e consiste nell’appli-
cazione dell’Irpef agevolata,
cioé con I'imposta sostitutiva
del 10% o addirittura azzera-
ta. L'incentivo si applica fino
a un certo importo di somme
incassate dai lavoratori:

¢ fino 3 mila euro annui
incondizionatamente;

¢ fino a 4 mila euro annui a
patto che 'azienda coinvolga
i lavoratori in maniera pari-
tetica nell’'organizzazione del
lavoro.

L’incentivo contributivo.
I1 secondo incentivo consiste
di uno sgravio contributivo a
favore sia dei datori di lavoro
che dei lavoratori che spetta
nelle seguenti misure:

® 20% dell’aliquota contri-
butiva dovuta all'Inps, a favo-
re dei datori di lavoro;

® 100% dell’aliquota con-
tributiva dovuta all'lnps, a
favore dei lavoratori.

Lo sgravio & riconosciuto:

e a condizione che I'azienda
coinvolga i lavoratori nell’or-

ganizzazione del lavoro;

e fino all'importo massimo
di 800 euro annui di somme
erogate ai lavoratori.

Relativamente al campo
d’applicazione, nella circolare
I'Inps precisa che, nonostante
la norma espressamente ri-
chiami le «aziende», la decon-
tribuzione (lo sgravio) spetta
anche ai premi erogati dai
datori di lavoro non imprese
come lo sono, per esempio, gli
studi professionali.

Il coinvolgimento dei
lavoratori. Le modalita at-
traverso cui deve avvenire il
coinvolgimento dei lavoratori
nell’'organizzazione del lavo-
ro sono specificate nel dm 25
marzo 2016, in base al quale
le misure devono mirano a
incentivare gli schemi orga-

nizzativi di produzione e la-
voro orientati ad accrescere
la motivazione del personale
e a coinvolgerlo in modo atti-
vo nei processi d'innovazione,
al fine di realizzare conse-
guentemente incrementi di
efficienza, produttivita e un
miglioramento della qualita
di vita e di lavoro. Non costi-
tuiscono strumenti e modalita
utili ai fini del coinvolgimen-
to dei lavoratori: i gruppi di
lavoro, i comitati di semplice
consultazione, addestramen-
to o formazione.

I1 ruolo della contrat-
tazione. La contrattazione
svolge un ruolo essenziale per
il riconoscimento di entram-
bi gli incentivi. Presupposto
necessario per 'applicazione
della detassazione & che le
somme siano «erogate in ese-
cuzione dei contratti azienda-
li o territoriali di cui all’art.
51 del dlgs 15 giugno 2015,
n. 81», depositati presso la
(ex) direzione territoriale del
lavoro (oggi ispettorato).

Cio significa che deve trat-
tarsi di accordi:

a) sottoscritti da associa-
zioni comparativamente pitu
rappresentative sul piano na-
zionale e/o loro Rsa e Rsu;

b) sottoscritti a livello
aziendale o territoriale (la
detassazione, cioe, & esclusa
se disciplinata da accordi na-
zionali o settoriali);

¢) depositati presso l'ispet-
torato territoriale del lavoro
competente entro 30 giorni
dalla loro sottoscrizione, uni-
tamente alla dichiarazione
di conformita (del contratto)

|
-
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alle norme del dm 25 marzo
2016).

Presupposto per I'applica-
zione della decontribuzione
é che le somme (premi di ri-
sultato ecc.) siano «erogate
in esecuzione dei contratti

. sottoscritti successiva-
mente alla data di entrata
in vigore» del dl n. 50/2017,
vale a dire dal 24 aprile
2017. Pertanto, eventuali
accordi gia operativi per
I’applicazione della detas-
sazione non sono utili anche
ai fini dell’applicazione della
decontribuzione, ma occor-
re stipularne nuovi con data
successiva al 24 aprile, come
precisato dall’Inps. Tutta-
via, sono utilizzabili anche
i vecchi accordi purché dal
24 aprile 2017 siano stati
modificati e/o integrati.

Il limite annuale e le
condizioni. Lo sgravio, come
accennato, spetta fino a mas-
simo 800 euro di premio ero-
gato ai lavoratori. Tale tetto,
ha spiegato I'Inps, & da con-
siderare annuale; pertanto,
qualora un lavoratore abbia
piu rapporti di lavoro, il bene-
ficio puo essere fruito da tutti
i datori di lavoro, in succes-
sione, fino a raggiungere quel
plafond (800 euro). A tal fine,
il lavoratore deve comunica-
re la quota di premio ricevu-
ta dagli altri datori di lavoro.
Lo sgravio spetta anche se il
lavoratore, per sue ragioni,
abbia rinunciato al regime
di detassazione per lo stesso
premio di produttivita.

Lo sgravio si applica auto-
maticamente, nel senso che
non occorre ricevere auto-
rizzazione da parte dell'Inps
(non va fatta, cioe, domanda).
E vincolato al rispetto delle
condizioni generali fissate
all’art. 1, comma 1175, della
legge n. 296/2006, ossia al

possesso del Durc e al rispet-
to degli accordi e contratti
collettivi applicati ai lavora-
tori dipendenti.

Sgravio cumulabile.
L'Inps ha precisato ancora
che, poiché non ha funzione
d’incentivo all’assunzione,
lo sgravio per la decontribu-
zione & cumulabile con altri
eventuali benefici contribu-
tivi e non usufruiti per gli
stessi lavoratori. In tal caso
c¢’@ una sola condizione da
applicare: la decontribuzione
va applicata prima degli altri
incentivi.

Le istruzioni operative.
La fruizione della decontri-
buzione & possibile dal flus-
so UniEmens (e la denuncia
contributiva mensile dovuta
all’Inps) di competenza di no-
vembre 2018, da presentare
entro il 31 dicembre 2018, sia
per la quota di sgravio a favo-
re dei datori di lavoro (20%)
sia per quella a favore dei
lavoratori (100%). Nel flusso
UniEmens, sezione <PosCon-
tributiva>, i premi sono un
«di cui» del valore indicato
nell’elemento <Imponibile>
di <DatiRetributivi> e tro-
vano un’esposizione specifica
nell’elemento <PremioRis>
di <DatiParticolari>, senza
valenza contributiva. L'In-
ps, per consentire un calcolo
contributivo differenziato
per i premi rientranti nel
nuovo regime, ha stabilito
che I'imponile erogato, pari
al premio che beneficia della
decontribuzione, non va piu
indicato nell’elemento <Im-
ponibile>, ma a partire dal
flusso UniEmens di novem-
bre va esposto nel nuovo ele-
mento <ImponibilePremio-
RisDec> di <PremioRisDec>
(elemento che ha valenza
contributiva)in <PremioRis>

<DatiParticolari>, diventan-
do un imponibile distinto
rispetto a quanto indicato
nell’elemento <Imponibile>.
Parallelamente va indicato
nel nuovo campo <Contribu-
toPremioRisDec> di <Premi
oRisDec><PremioRis><Dati
Particolari> la contribuzione
dovuta sul premio. L'imponi-
bile in <ImponibilePremioRi-
sDec> non pud andare oltre
I'importo di 800,00 euro per
anno civile per lavoratore;
I’eventuale premio eccedente
va esposto nel campo <Impo-
nibile> di <DatiRetributivi>,
in quanto non fruisce della
riduzione. Sull'imponibile di
<ImponibilePremioRisDec>
vanno eseguite le seguenti
operazioni:

e va applicata I'aliquota
contributiva Ivs a carico del
datore ridotta del 20%, azze-
randola se inferiore a 20%;

e vanno applicate le con-
tribuzioni minori a carico del
datore di lavoro;

® non vanno calcolate le
contribuzioni (Ivs, Cigs) a
carico del lavoratore;

* va applicata la contribu-
zione per i Fondi di solidarie-
ta (sia la quota a carico del
datore sia quella a carico del
lavoratore).

Gli arretrati. Per il re-
cupero della maggiore con-
tribuzione versata nei mesi
precedenti, a partire non pri-
ma del mese di maggio 2017,
va fatto uso della procedura
delle regolarizzazioni con-
tributive (UniEmens/vig) da
presentare autonomamente
all’Inps.

——®@ Riproduzione riserua.ta—-
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La decontribuzione

A chi spetta Datori di lavoro e lavoratori beneficiari della detassazione
Importo massimo 800 euro per anno civile

premi risultato d’'importo variabile per incrementi produt-
Somme agevolate tivita, redditivita, qualita, efficienza, innovazione
partecipazione a utili d’'impresa

Sgravio contributivo:
- datori di lavoro = 20% dell’aliquota contributiva Inps
Incentivo - lavoratori =100% dell’aliquota contributiva Inps (9,19%
alla generalita dei lavoratori; 9,49% a quelli d'imprese
soggette a cigs; 5,84% agli apprendisti)

Datori di lavoro Lavoratori
Premio lordo erogato 800,00 euro 800,00 euro
Contributi dovuti all’lnps 236,64 euro 75,92 euro
Sgravio (decontribuzione) 160,00 euro 75,92 euro

Contributi pagati all'lnps 76,64 euro =
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ItaliaOggi Sette analizza 'impatto redistributivo della manovra. Sulle imprese nel 2019 piu tasse per 6,5 mld

Una manovra per le famiglie

anovra leggera, anzi leggerissi-
| .\ { I ma. A sorpresa, il disegno di legge
di Bilancio approvato dal gover-
no porta una ventata di leggerez-

za sui conti pubblici. Ma che potrebbe rive-
larsi, alla lunga, piuttosto indigesta se sara
avviata una procedura di infrazione dall'Ue.
Questi i risultati dell’analisi dell'impatto
redistributivo della manovra, realizzata da
ItalinOggi Sette sulla base dei primi dati
disponibili dalla relazione tecnica al ddl di
Bilancio per il 2019-21. I disegni di legge su
reddito di cittadinanza e su previdenza (quo-
ta 100) determinano un sensibile aumento
del deficit, valutabile in oltre un punto per-
centuale sul pil. La manovra & coerente con

I'annunciata politica fiscale meno restrittiva,
con un indebitamento netto pari al 2,4% del
pil nel 2019, al 2,1% nel 2020 e all'l,8% nel
2021. A compensare 1 problemi sul fronte del
debito, il ddl di Bilancio prospetta un forte
impegno a favore delle famiglie. Le eventuali
maggiori entrate che deriveranno dal con-
dono si traducono in maggion trasferimenti
sociali. Principali beneficiarie dell'intervento
saranno le famiglie che nel triennio 2019-
2021 si avvantaggiano, tra maggiori sussidi
e sgravi fiscali, di oltre 50 miliardi di euro.
Uno spostamento ingente di risorse.

Ciancane a pag 2

Analisi ItaliaOggi Sette sullimpatto redistributivo della manovra. Ecco chi vince e chi perde

Per le famiglie oltre 50 mld €

Sulle imprese nel 2019 maggiori tasse per 6,5 miliardi

DI ANTONIO (GIANCANE

anovra leggera,
anzi leggerissima.
A sorpresa, il di-
segno di legge di
bilancio approvato dal gover-
no porta una ventata di leg-
gerezza sui conti pubblici. Ma
che potrebbe rivelarsi, alla
lunga, piuttosto indigesta se
sara avviata una procedura di
infrazione dall'Ue. Questi i ri-
sultati dell’'analisi dell'impatto
redistributivo della manovra,
realizzata da Italia Oggi Sette
sulla base dei primi dati dispo-
nibili dalla relazione tecnica al
ddl di bilancio per il 2019-21.
I numeri. I disegni di legge
su reddito di cittadinanza e su
previdenza (quota 100) deter-
minano un sensibile aumento
del deficit, valutabile in oltre
un punto percentuale sul Pil.
La manovra quindi & coeren-
te con 'annunciata politica fi-
scale meno restrittiva, con un
indebitamento netto pari al
2,4% del Pil nel 2019, al 2,1%
nel 2020 e all’'1,8% nel 2021.
Gli effetti sul deficit confer-
mano il piano espansivo e sem-
brano giustificare il prudente
atteggiamento del ministro
dell’economia Giovanni Tria,
che ha presentato al Quirina-
le un disegno di legge formal-
mente in linea con il rispetto
dell’art. 81 della Costituzione.
Demandando reddito di citta-
dinanza e quota 100 ad altri

provvedimenti collegati.

Gli effetti sul deficit della
simulazione appaiono chiara-
mente negativi anche rispetto
alle previsioni. Le maggiori
spese (20 miliardi) eccedono
quelle delle entrate per circa
5 miliardi nel 2019, 10 miliardi
nel 2020 e 5 miliardi nel 2021
anche al netto delle clausole
di salvaguardia previste per il
biennio 2020-2021 (rispettiva-
mente 13,6 e 15,7 miliardi di
maggiori entrate derivanti da
Iva e accise). In altri termini,
la stima di indebitamento net-
to per il 2019 (gia contestata
dalla Ue) potrebbe rivelarsi
superiore rispetto a un quadro
tendenziale del 2,4% del Pil.

Piu entrate, piu spese.
La manovra produrrebbe un
aumento complessivo delle
entrate nel 2019 per circa 14,7
miliardi, pit di un punto per-
centuale sul Pil. Tale aumento
é previsto anche per il 2020 e
2021, anche se incorpora il te-
orico gettito delle clausole di
salvaguardia. I principali fat-
tori di aumento delle entrate
riguardano I'Irpef, 'abolizione
dell'Iri (rimpiazzata dalla flat
tax del 15%) e dell’Ace, dal
taglio degli ammortamenti
agevolati, dal condono e dal
ricavato della concessione per
la banda larga (6 miliardi e
mezzo).

Le spese crescono invece
nel prossimo anno per effetto
della manovra di 22 miliardi

(19 al netto delle rimodulazio-
ni disposte dal disegno di leg-
ge di bilancio), di 30 miliardi
nel 2020 e di 26 miliardi nel
2021, in parte compensate da
tagli per 5 miliardi per ognuno
degli anni considerati. I prin-
cipali fattori di aumento sono
le spese sociali e 'aumento dei
fondi per gli investimenti degli
enti locali, del Fondo sanitario,
per le missioni internazionali e
degli investimenti pluriennali
in infrastrutture.

Piu sostegno alle famiglie.
Le eventuali maggiori entrate
che deriveranno dal condono si
traducono in maggiori trasfe-
rimenti sociali. Principali be-
neficiarie saranno le famiglie
che nel triennio 2019-2021 si
avvantaggiano, tra maggiori
sussidi e sgravi fiscali, di oltre
50 miliardi di euro. In parti-
colare, i lavoratori dipendenti
avrebbero vantaggi netti per
circa 10 miliardi nel prossimo
anno, comprensivi dei benefici
del reddito di cittadinanza e
delle nuove norme di supera-
mento della legge Fornero in
materia previdenziale. A que-
sto si aggiunge un aumento di
4 miliardi e mezzo di euro a
vantaggio dei pensionati, sia
in termini di reddito. che di
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sgravi fiscali su casa e affitti.
Secondo la nostra stima le
famiglie si avvalgono di mag-
giori sussidi per 16,5 miliardi
nel prossimo anno, per 23,9
miliardi nel 2020 e per 23 mi-
liardi nel 2021. Tale maggiore
reddito disponibile potrebbe
tuttavia essere parzialmente
compensato dalla eventuale
maggiore imposizione indiret-
ta derivante dalle clausole di
salvaguardia a decorrere dal
2020. Ma anche in tale even-
tualita il governo intende in-
tervenire a «neutralizzare» gli
aumenti con la manovra cor-
rettiva del prossimo anno.

Il «prestito» delle impre-
se. Ben diverso sul 2019 il
discorso relativo alle imprese.
In termini finanziari, I'impat-
to della manovra gialloverde
non sara neutrale. Il salasso &
pero limitato a un solo eserci-
zio finanziario. Come dire, una
«anticipazione» di 6,5 miliardi
di maggiori tasse.

Per il 2020 e 2021, andando
a regime i nuovi strumenti del
governo e anche al netto della
futura «flat tax», la manovra
avra un effetto redistributivo
anche per le imprese e i lavora-
tori autonomi garantendo una
riduzione delle aliquote legali

e del prelievo. Le imprese si
potranno avvalere di maggio-
ri aiuti di circa un miliardo
all’anno per I'intero triennio,
oltre alla sanatoria fiscale (da
definire) e a riduzioni di impo-
ste per poco meno di 10 miliar-
di nel triennio. Gli interventi
dovrebbero favorire i lavora-
tori autonomi e le Pmi. Que-
ste ultime dovrebbero versare
4 miliardi di tasse in piu nel
2019 ma ne risparmierebbero
6 miliardi a regime.

Manovra 2018-21 Quadro complessivo |
(MILIONI DI €) 2019 2020 2021
Entrate 14.704 14.522 15.920
Riduzioni 730 4.524 5.372
Aumenti 15.434 19.046 21.292
Spese 19.809 24,583 20.935
Riduzioni SIS 5723 5.425
Aumenti 22.586 30.306 26.360
Manovra 18.241. 24.769 26.717
Sviluppo 23.316 34.830 31.732
Riduzione deficit -5.105 -10.061 -5.015

Fonte: Stime ItaliaOggi Sette su dati Ministero dell'economia (MILIONI DI €)

Famiglie

Lavoratori dipendenti
Pensionati

Imprese

Autonomi

Industria

Agricoltura

Banche Assicurazioni
Totale Italia

PMI

Grandi Imprese

Chi guadagna e chi perde |
2019 2020 2021
14.168 18.762 18.372
9.918 13.133 12.860
4,250 5.628 551
-6.415 9.810 7.669
-2.070 3.267 3.643
-3.367 6.592 4.208
147 -48 -183
-832 - -
T.153 28.572 26.040
-3.900 G514 5.565
-2.515 3.296 2,104

Fonte: Stime ltaliaOggi Sette su dati Ministero dell’economia (MILIONI DI €)
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2019
Maggiori spese 22.586
Reddito cittadinanza 6.800
Legge di Bilancio 2.600
Previdenza Quota 100 6.700
Assunzioni PA 120
Missioni di pace 1.000
Politiche giovanili 30
Fondo ristoro risparmiatori 525
Fondo sanitario 115
Altre spese correnti 2.200
Investimenti EELL 2.496

Fonte: Stime ItaliaOggi Sette su dati Ministero dell'economia (MILIONI DI €)
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2020 2021
30.306 26.360
9.000 9.000
4.185 1.666
9.000 9.000
320 420

1.000

30 30
525 525
2.000 1.500
2.500 4.219
1.746 -

Peso0:1-8%,2-91%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



075- 139- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:MEZZOGIORNO

Dir. Resp.:Maurizio Molinari

LASTAMPA

Tiratura: 164.785 Diffusione: 206.092 Lettori: 1.085.000

Edizione del:05/11/18
Estratto da pag.:9
Foglio:1/2

SONDAGGIO

DANIELE MARINI

rescere o decrescere?

Meglio crescere, dan-

do piti attenzione alle

nuove dimensioni
dello sviluppo come la sosteni-
bilita e lattenzione all'am-
biente. Insomma, dobbiamo
proseguire a produrre e lavo-
rare ponendo al centrolaqua-
lita del progresso. La prospet-
tivadi una decrescita non rien-
tranell’orizzonte di vita delle
persone. Di fronte al dilemma,
enetto l'indirizzo che emerge
dagli italiani interpellati nel-
T'ultima ricerca di Community
Media Research, in collabora-
zione con Intesa Sanpaolo, per
La Stampa. Ed é un’indicazio-
nein controtendenzarispetto
aquanto stiamo assistendo in
questi mesi, dove il motivo di
fondo—in particolare dell’ese-
cutivo giallo-verde, pur con al-
cunidistinguo interni— & mar-
cato da un atteggiamento di
negativita nei confronti di
qualsiasi operadirilievo e ver-
so i ceti produttivi.

La Tav, i Giochi e il Brennero

Dietro 'ormai reiterata e stere-
otipatarichiesta divoler valu-
tare il rapporto costi-benefici
per ogni opera, si prospetta
Iintenzione (si passi la meta-
fora) di tirare il freno a mano
diun’auto che peraltro gia pro-
cede troppo lentamente. E la
stima ultima della non-cresci-
tadel Pil nel terzo trimestre di
quest’anno ¢ li a ricordarlo.
Primalllva e poiil Tap, cuiin-
vece hanno dovuto obtorto
collo dareil vialibera. Mail No
ai Giochi olimpici a Roma,
quello pronunciato dal Comu-
ne di Torino sulla Tav e 'addio
ai Giochi invernali con Milano
e Cortina, i dubbi pronunciati
sulla Tav a Nord-Est, il Tunnel
del Brennero, la superstrada

PRIMO PIANO

L'ITALIA CHE PRODUCE

Da una ricerca Community Media Research, Intesa Sanpaolo e La Stampa preaccupazione per I'economia che frena e lo stop alle grandi opere

Decrescita felice, no da 2 italiani su 3
Bene I'ambiente ma priorita al lavoro

Pedemontana, e sicuramente
scordiamo altre opere, sotten-
dono unavisione negativa del-
lo sviluppo.

Ora, non c’é dubbio che un
insieme di scelte operate da
amministratori locali e nazio-
nali,daimprese, ma anche da
privati cittadini (si vedail caso
degli abusi edilizi) non abbia-
no saputo salvaguardare una
crescita ordinata e lungimiran-
te delle nostre citta, del territo-
rio e del'ambiente. Dagli effet-
tidei cambiamenti climatici sul
nostro ambiente, all'inquina-
mento; dallacarenzadelle in-
frastrutture, alla cementifica-
zione del territorio: gli esempi
negativi non mancano. Tutta-
via, I'interrogativo é se per re-
indirizzarelo sviluppo sidebba
buttare viail bambino con l'ac-
qua sporca oppure distinguere
attentamentei proeicontro, e
con la dovuta progressione
spostare le politiche su uno svi-
luppo legato all'innovazione e
alla sostenibilita. Ed & proprio
questa l'indicazione che emer-
ge dalla grande maggioranza
degliintervistati. Due terzide-
gli italiani (65,6%) considera
necessario continuare a pro-
durre elavorare per poter cre-
scere, ma sottolineandola ne-
cessita di prestare una maggio-
re attenzione alla qualita dello
sviluppo, proprio per evitare
glierroridel passato. Aquesta
visionesi affianca una prospet-
tiva conservatrice della cresci-
ta, legata al timore di perdere
laricchezza acquisita (18,8%)
equindidiproseguirelungo la
strada fin qui percorsa.

Sfumature diverse

Dunque, pur con sfumature di-
verse, complessivamente piu
dei quattro quinti (84,4%) del-
la popolazione guarda al futu-
ro con l'aspettativa di conti-
nuare a progredire. Una visio-

nevicinaall'idea di decrescita,
invece, accarezza una quota
largamente minoritaria, ben-
ché non marginale, degliinter-
vistati: in generale, il 15,6% ri-
tiene che una maggiore qualita
dellosviluppo deve avvenire ri-
ducendo il ritmo della crescita
(11,8%) e il 3,8% pensa cheil
benessere accumulato sia pitt
che sufficiente: la strategia &
quella di difenderlo.

Cosl, possiamo identificare
tre visioni dello sviluppo. Quel-
la piti consistente e che abbrac-
cialagrande maggioranzadella
popolazione (65,6%) disegna
uno «sviluppo qualitativo»: &
necessario continuare a cresce-
re, ma diversamente dal passa-
to. Euna prospettiva condivisa
soprattutto dalle giovani gene-
razioni e dagli studenti, dagli
imprenditori, da chi ha un titolo
di studio piti elevato e vive nel
Nord Italia. La prospettiva di
una «crescita tradizionale», in
linea col passato, coinvolge il
18,8%degli interpellati, in par-
ticolare fra chiha unbasso tito-
lo di studio, le casalinghe e i

pensionati e, emblematicamen-
te, chi vive nel Mezzogiorno e
non ha ancora conosciuto una
reale crescita economica. La vi-
sione della  «decrescita»
(15,6%) interessa maggior-
mente chi haraggiunto gia posi-
zionilavorative di rilievo (come
idirigenti) e, per converso, idi-
soccupati che plausibilmente in
questo modo avvertirebbero di
meno la perdita distatus. Mae
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a Nord-Est che la decrescita fa
proporzionalmente maggiori
adepti: territorio ricco econo-
micamente, frutto di una cresci-
ta avvenuta in modo efferve-
scente, ma anche disordinata
che non pochidisastriha realiz-
zato sul territorio.

Necessita reali

Che ci sia bisogno di immagina-
reuno sviluppo ulteriore del no-
stro Paese non é soltanto
un'ideale astratto, ma & ancora-
toareali necessita. Esufficiente
osservare la valutazione degli
italiani verso una serie di servizi
del nostro Paese, rispetto alla
media europea, per compren-
derlo. Lunico servizio che riten-
gono analogo o migliore su sca-
laeuropea é il sistema sanitario
(63,8%). Sebbene con grandi
differenze territoriali: larga-

mente promosso a Nord-Est
(83,6%) e a Nord-Ovest
(75,8%), ampiamente bocciato
nel Mezzogiorno (46,0%). Per
il resto della classifica, i servizi
proposti si collocano ben al di
sotto della media continentale.
Nell'ordine troviamoil sistema
scolastico (42,3%), la connetti-
vita (wi-fi/Internet/bandalar-
ga: 37,5%), il sistema infra-
strutturale (strade, autostrade,
aeroporti: 33,1%) edelle ferro-
vie (30,1%), il fisco (15,0%).
Ciascuna di queste voci conosce
divari territoriali significativi,
ma in generale tutti prefigurano
un grave ritardo rispetto alla
media europea. Di qui, l'idea
del futuro del Paese, fondatasu
esigenze reali, non puo essere
segnata da un generale «fer-
miamo le macchine» o da cesu-
re nette (irrealistiche) col pas-

sato. Perché viviamo in un siste-
ma di relazioni nazionali e in-
ternazionali complessoe cheva
gestito adeguatamente: con ca-
pacita di mediazione, interlocu-
zione e prospettive chiare sullo
sviluppo. Lamisuradel Pilnon
contiene (ancora) la felicita del-
le persone, ma per ridare loro
felicita & necessario costruire il
Pil. No Pil? No party. —

@ BY NCND ALCUNI DRITTI RISERVATI

I165% wvuole che
lo sviluppo non si fermi,
pur evitando

gli errori del passato

Forte apprezzamento
per il sistema sanitario,
almeno nel Centro Nord
Boceciati gli altri servizi

NOTA METODOLOGICA

075- 139- 080

Percentuale di consenso alle visioni alternative di sviluppo
Community Media Resear- E nlecessarin tnnﬁinuarel? produrre E' neaessaria ﬁontinuare II}?enggsere h.ln"a ma?giare quhaliga
H : ealavorare, perché se rallentiamo a produrre e a lavorare, che abbiame costruito ello sviluppo richiede
Ch’ in collaborazione conIn- potremmo perdere |a ricchezza prestando pil attenzione pud bastare. L'importante una riduzione
tesa Sanpaolo per La Stam- che abbiamo costruito alla qualita dello sviluppo e difenderlo del ritmo della crescita
. y .
pa, harealizzato I'Indagine [i=] [ | ]
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Alitalia, vendere

CRONACHE

oppure rilanciare?

'DOPO LA GESTIONE DISASTROSA DI ETTHAD E L'ULTIMO

SALVATAGGIO, LA COMPAGNIA I AL BIVIO. STANDO ALLE STIME,

di Domenico Affinito
e Milena Gabanelli

irisiamo: terzo salvataggio di Alitalia in dieci
anni! Come si fa a perdere tre miliardi di eu-
ro in un mercato, quello italiano, che intanto
¢ passato dai 50 milioni di passeggeri nel
1997, ai 143,7 milioni nel 2017?

Il perché
di tanti fallimenti

Da quando, nel 2008, Alitalia fu data ai priva-
ti ripulita dai debiti (Cai), il cuore del falli-
mento é rappresentato da una straordinaria
combinazione di piani industriali sbagliati e
incapacita di gestire i costi.

L'errore pili grave si verifica nel 2009 conil
disimpegno dal settore pili remunerativo, il
lungo raggio. In tutti i Paesi europei i vettori
tradizionali 'hanno aumentato e, inoltre, lo
Stato ha difeso le compagnie di bandiera,
impedendo alle low cost di usare gli aero-
porti piu importanti. Noi abbiamo fatto il
contrario: oggi I'ltalia €, tra i grandi Paesi eu-
ropei, quello nel quale le low cost hanno le
piu alte quote di mercato.

A risollevare le sorti, il primo gennaio
2015, arrivano gli arabi di Etihad: con 387
milioni di euro si comprano il 49% della so-
cietd. «Allacciate le cinture, Alitalia decolla
per nuove destinazioni» disse I'allora pre-
mier Matteo Renzi. Gli arabi annunciano che
punteranno sul lungo raggio e aumenteran-
no la flotta, perd poi vendono 21 aerei, inde-
bolendo ulteriormente la compagnia che

passa da 139 velivoli a 118. Attuano poi una
politica industriale che in due anni e mezzo,
anziché decollare per nuovi orizzonti, & co-
stretta a un veloce atterraggio d' emergenza.

Etihad: incompetenti

o filibustieri?

Luca Cordero di Montezemolo, presidente
Alitalia fino a marzo 2017, ha dichiarato: «Ci
sono state cose poco chiare nella gestione di
Etihad». Vediamole.

Con 60 milioni compra a Heathrow i cin-
que slot di Alitalia, e glieli riaffitta a 3,7 mi-
lioni all'anno. Secondo una perizia degli at-
tuali commissari il prezzo € in linea con il
mercato, secondo altri esperti no. Capire
quale sia il valore giusto non ¢é facile, ma il
prezzo degli slot Alitalia é fra i pit bassi degli
ultimi anni.

I cinquemila piloti e assistenti di volo ven-
gono mandati a rotazione quattro giorni ad
Abu Dhabi per sviluppare lo spirito di corpo.
Sempre ad Abu Dhabi viene rifatta la livrea
degli aerei di lungo raggio (che viaggiano
vuoti andata e ritorno). Il tutto a spese di Ali-
talia.

Il vecchio sistema informatico va bene, ma
gli arabi impongono il loro, Sabre: costa 57
milioni di euro, piu altri 35 annui per diritti
di prenotazione per dieci anni. «Un pro-
gramma caro e insoddisfacente» dira il

CEDERLA NON CONVIENE. MA IL VERO TEMA SONO I MANAGER
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commissario Luigi Gubitosi.

La manutenzione pesante viene smantel-
lata e affidata all'israeliana Bedek, cosii pezzi
da revisionare vanno spediti ogni volta a Tel
Aviv, Etihad firma contratti di copertura delle
variazioni del prezzo del carburante a prezzi
superiori alla media di mercato, nonostante
il petrolio sia in costante calo dal 2014 al 2016,
pertanto mentre il greggio oscillatrai3oe 45
dollari al barile, Alitalia ne paga 65. Cosi co-
me pil cari del 20% sono i leasing per la flot-
ta: 1 costi aggiuntivi raggiungono i go milioni
all'anno. Infine la compagnia emiratina chiu-
de Alitalia Cargo (che ha buone performan-
ce) e ne assorbe il business con Etihad Cargo.

Poi c’é il famoso Airbus 340 per la presi-
denza del Consiglio, che il ministero della Di-
fesa prende in leasing da Etihad, tramite Ali-
talia, per 144 milioni di euro in otto anni. Un
quadrimotore fuori produzione dal 2011 per-
ché consumava troppo: I'ultimo era stato
venduto a 27 milioni di euro (fonte Air Tran-
sport World).

In due anni e mezzo la compagnia ha per-
so circa un miliardo di euro. Sulla sua gestio-
ne indaga la magistratura: I'ipotesi é quella

della bancarotta fraudolenta.

I 2 maggio 2017 arrivano i commissari Lui-
gi Gubitosi, Stefano Paleari e Enrico Laghi (in
aria di conflitto di interessi perché presente
da anni in Alitalia come presidente della Mi-
dco, la Spa attraverso cui la Cai controllava
l'azienda con il 519).

La situazione é drammatica: Alitalia ha gia
venduto 4,5 milioni i biglietti per un valore di
530 milioni di euro, ma in cassa ce ne sono
solo 83. L'ossigeno arriva ancora una volta
dallo Stato, con un prestito ponte da goo mi-
lioni. La mission dei commissari € chiara: un
anno e mezzo di tempo per risanare la com-
pagnia e poi metterla sul mercato al miglior
offerente. Vengono rinegoziati i contratti di
leasing, cambiato il fornitore di catering, ta-
gliati i costi commerciali e il numero dei diri-
genti (passati da 64 a 50); ridato vita al setto-
re Cargo, e riportato all'interno la manuten-
zione pesante. Dopo poco pill di un anno é
aumentata la vendita dei biglietti digitalizzati

1 conti al 30 settembre 2018

Costo di leasing Ricavi

Perdite Tasso i : H H
operativi (milioni di euro) (milioni di euro) di riempimento dl cul AI ita | 1a
ilioni degli aerei =g -

(milioni di euro) 2577 09/17 00/18 € 24 milioni
321 .
298 2789 0 - 821
809
234
2785 -59
pLVE 143,7 milioni 21,8 milioni
0 2500 70
‘16 ‘17 2018 ‘16 17 2018 246 09/17 09/18
Irisultati -10% -14% -8 milioni -30%
joni o i costi icosti il costo dei dirigenti i bagagli
slgnificativi del catering commerciali (da 64 a50) persi
-70 milioni -10% +9/11% +7,3% +9%
l'aereo per la la manutenzione iricavida Il lungo raggio le ore
presidenza del Consiglio pesante AlitaliaCargo  (09/18 su2017) volate
Il costo - - < & AIRFRANCE
del personale /‘” italia E&'\I,Ey@ Lufthansa
%del fatturato p  20% 21% 23% 30%
Dipendenti p  11.600* 44 mila 120 mila 86 mila

*di cui 1.600 in cassa integrazione

e le ore di volo, mentre il lungo raggio, di
gran lunga il settore pili remunerativo, sale
del 7,3% . Viene ottimizzato I'handling (-30%
di bagagli persi nel 2018), e Alitalia conquista
il secondo posto per puntualita in arrivo a li-
vello europeo. Oggi i ricavi sono saliti del 7%
e le perdite scese di circa I'80%.

E importante avere

una compagnia di bandiera?

I tempo é scaduto il 31 Ottobre. Ora le opzio-
ni sono due: vendere o rilanciare. Tutti gli
operatori interessati all'acquisto hanno
chiesto pesanti tagli sul personale, anche se
il costo dei dipendenti € in linea con quello
delle altre compagnie (20% del totale). Per ri-
lanciare, invece, servono due miliardi di eu-
ro. Il governo ha messo in campo Ferrovie,
ma ci vuole un partner tecnico. Gli aspiranti
sono Delta, Easyjet, China Airlines mentre, a
bordo campo, Lufthansa osserva. 1l 15 di-
cembre scade anche il prestito da goo milio-
ni di euro (pilt il 10% di interessi), ma in cassa
ce ne sono 700 e si prevede una proroga. Do-
manda: dopo aver sperimentato ogni sorta
di gestione disastrosa, conviene riprendersi
la nostra ex compagnia di bandiera? Se si
guarda all'andamento di mercato la risposta
¢ si. Secondo la Iata, nei prossimi vent'anni i
passeggeri nel mondo raddoppieranno ri-
spetto agli attuali 4,3 miliardi ed entro il
2035 in Italia si crescera del 30%.

Quello che il mercato invece non puo for-
nire € una classe dirigente capace di fare un
piano industriale serio e regole di protezio-
ne, rispetto alla concorrenza, non sempre
corretta in termini fiscali, delle low cost. E
sappiamo che la differenza fra un rilancio o
un altro fallimento passa dalle mani del ma-
nager a cui consegni le chiavi.

Questo ¢ il vero grande tema.

(numero di passeggeri)
50 milioni

Il mercato del trasporto aereo in Italia
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40 anni di soldi statali in Alitalia (in milioni di euro)

I risultati di Alitalia privatizzata (in milioni di euro)

Gmiliardi 0 Prestito 09 ‘10 ‘11 12 13 ‘14 ‘15
(1] I,

il totale dal 1974 al 2007 5 : 3_ ponte da restituire =

T3 s Ms 85 g ¢

P 9 = o~ o i) o

s ol r:?: g 3 = o0 & - = 2

o~ ~ © & ~ & - P 3 L @ =
CEERE | | | | BT A -

or i
. HE =l - | [e—. - - . 3 . ) § @
75 ‘76 ‘77 ‘81 '83 '85 ‘88 '90 ‘96 ‘01 ‘02 ‘05 05 ‘07 ‘08 ‘13 ‘14 ‘74-'07 2017 =D miliardi '

'16 2017

3 (primi )
N due mesi)

-491

Su Corriere.it

Guarda i video e leggi le inchieste di
datajournalism curate da Milena Gabanelli
nella sezione Dataroom sul sito del Corriere

Infografica di Nicolas Vargas Corriere della Sera
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Lo studio 2018-2020

Ict, torna la crescita: 2,8% nel 2019
Ma c¢’é un freno nei servizi di Rete

MARIA LUISA ROMITI

Eccoil rapporto

“Il Mercato Digitale

in Italia”, realizzato

da Anitec-Assinform
con NetConsulting cube
Il presidente Marco Gay:
“L’innovazione hi-tech
non sembra essere

in cima alle priorita

del governo”
po un incremento del

L L

2,3% nel 2017, il merca-
todigitaleitaliano - informatica, te-
lecomunicazioni, contenuti ed
elettronica di consumo - promette
di crescere ancora del 2,3% nel
2018 (70 miliardi), del 2,8% nel 2019
e del 3,1 per cento nel 2020 fino a
raggiungere un valore complessi-
vo di 75 miliardi. Stime sempre piu
legate alla continuita dei provvedi-
menti di incentivazione come Im-
presa 4.0, al rilancio della digitaliz-
zazione della pubblica amministra-
zione e all'inclusione digitale delle
piccole imprese.

Questo emerge dallo studio “Il
Mercato Digitale in Italia” realizza-
to da Anitec-Assinform (I’associa-
zione delle imprese ICT di Confin-
dustria) in collaborazione con Net-
Consulting cube, dal quale risulta
che il comparto dei Servizi ICT,
che nel 2017 ha raggiunto poco pit
di 11 miliardi di euro, segnera una
crescita sostenuta (tasso medio di
crescita 2017-2020 del 5,3%), grazie
alla spinta dei servizi di Sviluppo,
System Integration e Consulenza
(legati all’adozione di nuovi stru-
menti e soluzioni) e a quella dei ser-
vizi cloud (2017-2020 +20,3%).

Nellostesso periodo I'incremen-
to medio previsto per il comparto

ICT in Italia cresce qua-
si il doppio del PIL: do-

Software e Soluzioni ICT & ancora
pit sostenuto (+7,3%) ed € ricondu-
cibile soprattutto ai prodotti appli-
cativiloT, big data e social, al midd-
leware e alle componentidi IT ma-
nagement & governance, informa-
tion management e security. Tra i
motori della crescita del mercato
digitale anche Contenuti e Pubbli-
cita Digitali (tasso di crescita me-
dioannuo 2018-2020 del 7,7%), trai-
nati dai contenuti di intratteni-
mento.

Per contro il rapporto segnala
una crescita contenuta dei Disposi-
tivi e Sistemi (2,2%) che, se da una
parte vedono un incremento dei
servizi [aasS, dall’altra risentono di
un rallentamento nel mercato dei
PC, stampanti e tablet, contrastato
pero dalle performance delle com-
ponenti associate ai nuovi paradig-
mi digitali: dai server di fascia alta
agli apparati storage e di networ-
king fino ai dispositivi mobili
(+8,3%) e indossabili (+29%).

Nei Servizi di Rete (da 2017 a
2020 -2,2%) frenano sia quelli di re-
te mobile, soprattutto fonia, sia
quelli di rete fissa, mentre cresco-
no i servizi di connettivita e di tra-
smissione dati legati al cloud e al
mobile.

Tutti i settori, tranne la PA, han-
no fatto registrare un incremento
della domanda digitale. Il tasso me-
dio annuo di crescita 2017-2020
della domanda business sara del
4,3% controlo 0,6% di quella consu-
mer con punte del 6,5% nelle Utili-
ty e attorno al 6% nelle filiere che
integrano Industria, Distribuzione
e Servizi, grazie a progetti guidati
soprattutto da IoT, wearable,
Al/cognitive e big data. Seguiran-
no con oltre il 5% banche e assicu-
razioni/finanza e trasporti, con fo-
cus prioritari sumobility, Al/cogni-

tive e security (nelle assicurazioni
anche IoT e big data). Per I'indu-
stria, in particolare, gli investimen-
tiin tecnologie 4.0, dopo avere sfio-
rato i 2,2 miliardi nel 2017, dovreb-
bero crescere a 3,7 miliardi nel
2020 a un tasso medio annuo
20172020 del 19,2%, pit alto
(19,6%) per i sistemi industriali e
leggermente pil basso (18,9%) peri
sistemi ICT, con un picco di cresci-
ta nel 2018 del 22,3% per i primi e
del 21% per i secondi.

“Investire nel digitale &, gia og-
gi, larisposta concreta perinnalza-
re la produttivita del nostro siste-
ma-Paese attraverso l'innovazio-
ne. Sorge il dubbio che I'innovazio-
ne non sia in cima alle priorita del
Governo: se ¢'¢ il timore che inno-
vazione equivalga a distruzione di
postidilavoro ese & questa laragio-
ne che sta impostando le scelte di
politica economica, parliamone”,
commenta Marco Gay, Presidente
di Anitec-Assinform. “Serve un pia-
nodi politica industriale per I'inno-
vazione che parta dall’ltalia e di-
ventitema di discussione a Bruxel-
les. Su questo dovrebbero giocarsi
le prossime elezioni europee, non
su chi sfora pit il deficit, perché la
Cina ha una politica industriale
ben chiara basata su acquisizione
di materie prime in Africa e di tec-
nologia in Ue, gli Usa idem fra ener-
gia e dazi, ma I'Europa non ha que-
stavisione”.

Tet, toma la crescita: 28%nel 2019
Ma cun freno neiservizdiRete
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Smartphone OnePlus 6T

La cinese OnePlus svela il nuovo top di gamma: ha display
da 6,41 pollici, lettore di impronte digitali integrato

sotto lo schermo, fotocamera frontale da 16 megapixel

e due fotocamere da 16 e 20 megapixel,

Ram da 6 o0 8 GB, memoriainterna da 128 0 256 GB e
processore Snapdragon 845.

Fotocamera Nikon Coolpix 1000

E I'unica "“compatta” al mondo dotata di uno zoom ottico
125x: consente di fotografare addirittura i crateri sulla Luna.
Inoltre, registra straordinarie sequenze 4K/UHD e video
Full HD,con funzioni come Superlapse, che consente la
creazione di una sequenza accelerata di paesaggi in
movimento e di prospettive uniche. € 149,00

Nokia 7.1

HMD Global annuncia il primo smartphone dotato di
tecnologia PureDisplay in grado di portare la visione dei
video ai massimi livelli. Il display HDR si incastona in un
design elegante e offre un'esperienza di imaging avanzata
grazie alla doppia fotocamera posteriore ad alta sensibilita.

Inumeri n

LA CRESCITA DELL'ICT
INCREMENTO DEI SETTORI ( MILIONI €)

[J cONTENUTI
E PUBBLICITA DIGITALI

£3 SERVIZI DI RETE

£ SERVIZI ICT

M SOFTWARE E SOLUZIONI ICT
M DISPOSITIVI E SISTEMI

_33.017..725% 33.830
4.074 +8,1% 4405
1616
NT6N 1.a%

— B
let, torna la crescita: 2,8% nel 2019
Mac'éun freno nei servizidiRete

+8,4%

8.759 1,7% 8.904

i semEsTRE | SEMESTRE
2017 2018

FONTE: NETCONSULTING CUBE, 2018
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‘ Lo scenario

[dee, prog

ANDREA FROLLA, ROMA

Report nazionali e
internazionali certificano
una insospettata vitalita
hi-tech del Belpaese
Secondo la classifica
del World Economic
Forum lo Stivale & nel
gruppo dei Paesi piu
innovatori. Merito della
scossa data dal Piano
Impresa 4.0 ma anche
della spesa delle Pmi

S iamo arrivati in ritar-
do rispetto ad altri
grandi Paesi sulla
quartarivoluzione in-
dustriale, abbiamo una Pubbli-
ca amministrazione che fatica
ad evolversi tecnologicamente
e scontiamo un gap importante
tra domanda e offerta di compe-
tenze digitali. Ma siamo sicuri
che I'ltalia 4.0 se la passi davve-
ro cosi male come spesso si sen-
te ripetere? Scorrendo e incro-
ciando alcuni rapporti naziona-
li e internazionale presentati
nelle ultime settimane, qualche
dubbio dovrebbe almeno veni-
re. Se non altro perché, seppur
minimo, un fermento digitale si
intravede.

LE ECCELLENZE MADE IN ITALY

A fare rumore ¢ stata soprattut-
tolaclassifica 2018 della compe-
titivita globale stilata dal World
Economic Forum, ribattezzata
quest’anno “Global Competiti-
veness Index 4.0” in virtu di nuo-
vi indicatori che monitorano
I’'andamento della quarta rivolu-

zione industriale. Rivoluzione a
cui gran parte dell’economia
globale non appare ancora pre-
parata: 103 dei 140 Paesi esami-
nati non raggiungono la suffi-
cienza nella capacita di innova-
re. Un po’ a sorpresa, nei 37 Pae-
si pronti figura I'Italia che si
piazza al 22° posto per capacita
innovativa, grazie ad alcune per-
formance non indifferenti.

Oltre che perla bonta di fatto-
ri non strettamente legati all’in-
novazione, come la longevita
della popolazione ole dimensio-
ni del mercato, il nostro Paese si
posiziona infatti nella top ten
globale in termini di eccellenza
dei distretti (4° posto), pubblica-
zioni scientifiche (7°) e qualita
delle istituzioni di ricerca (9°).
Altra notizia positiva & la pre-
senza di ampi margini di miglio-
ramento: I'ltalia, suggeriscono
gli analisti del World Economic
Forum, dovrebbe ulteriormen-
te espandere I'adozione di tec-
nologie dell'informazione e del-
la comunicazione e accelerare
sulla modernizzazione della
PA. Mentre il settore privato do-
vrebbe essere pil aperto a nuo-
vi modelli di business e idee di-
rompenti, assumendo un atteg-
giamento piti propenso all’as-
sunzione dirischi.

LA SCOSSA DEL PIANO IMPRESA 4.0
Sicuramente la debole ripresa
economica italiana post-reces-
sione non ha favorito un approc-
cio particolarmente aggressivo
sul fronte dell'innovazione.
Quando c’é da stringere la cin-
ghia e tagliare i costi, si tende
sempre a partire dal superfluo.
E se latecnologia é percepita co-
me un mero costo se non ql.lI:tSi
come uno sfizio, e non come un
investimento, I'innovazione ci
mette poco a finire nella mi-
schia dei tagli. La sensibilita de-
gli imprenditori su questo pun-
to appare pero cambiata, anche
grazie all’effetto innesco del co-

ettl, Investimenti
['Ttalia digitale in fermento

siddetto Piano Calenda lanciato
a gennaio 2017. Iniziativa su cui
il Governo M5S-Lega si appresta
a rimettere mano, con un ap-
proccio che sembra pero virare
verso un depotenziamento.

Secondo le ultime indiscrezio-
ni, infatti, allo studio ci sarebbe-
ro una generale rimodulazione
al ribasso degli incentivi e I'eli-
minazione del credito d’impo-
sta per la formazione 4.0. A fre-
nare la propensione agli investi-
menti digitali potrebbe essere
anche il contesto generale che,
negli ultimi giorni, non ha lan-
ciato segnali confortanti. Nel
terzo trimestre 2018, rileva la sti-
ma preliminare dell’Istat, la di-
namica dell’economia italiana e
infatti risultata stagnante, se-
gnando una pausanella tenden-
za espansiva in atto da oltre tre
anni. Indicativo il rallentamen-
to dell'industria, frenata da una
“perdurante debolezza” che fa
seguito a una fase di intensa
espansione.

LA CRESCITA DEL MERCATO DIGITALE

Particolarmente interessato a
capire le carte 4.0 tolte o aggiun-
te dal Governo giallo-verde & na-
turalmente il mercato digitale
italiano, che continua invece a
vivere una fase piuttosto positi-
va. La fotografia annuale scatta-
ta da Anitec-Assinform raccon-
ta infatti di un ritmo di crescita
in aumento: dopo aver toccato i
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68,7 miliardi nel 2017 (+2,3% ri-
spetto al 2016), I'insieme di servi-
zi, software e soluzioni Ict, di-
spositivi e sistemi tecnologici,
servizi di rete e contenuti digita-
li, & destinato a crescere in pro-
gressione da qui al 2020 (+2,7%
ogni anno fino a quota 74,5 mi-
liardi). Incremento che riguar-
dera tutti i settori, tranne la PA.
Della corsa fa e fara parte anche
il segmento dell’industria 4.0,
arrivato a valere 2,2 miliardi di
euro nel 2017 grazie a una cresci-
ta del 19,3% in 12 mesi. Ritmo
confermato anche per i prossi-
mi anni: gli investimenti in tec-
nologie 4.0 sfioreranno i 3,7 mi-
liardi di euro nel 2020, toccan-
do un tasso di aumento annuale
del 19,2%. Sotto questo punto di
vista, sottolineano gli analisti di
Anitec-Assinform, andrebbe so-
stenuto il piano Impresa 4.0.
Che puo dare ancora tanto: sti-
molare oltre 10 miliardi di euro
di maggiori investimenti privati
(non solo sulle tecnologie digita-
li), sostenere un aumento di 11
miliardi nella spesa in ricerca e

I numeri

140

PAESI ESAMINATI

Laricerca del World Economic
Forum, che colloca I'ltalia al 22°
posto per capacita innovativa,
haesaminato 140 Paesi

2,2

MILIARDI

Gliimpianti dell'lIndustria 4.0
sono arrivati a valere 2,2 miliardi
dieuronel 2017

I numeri m

GLIUTENTI DEL DIGITALE
PERCENTUALE SUL TOTALE

UTENTI MOBILI

— a3%

UTENTI INTERNET
73%
FACEBOOK
57%
WHATSAPP
N 69,6%

YOUTUBE

I 49,6%

UTENTI SOCIAL DA MOBILE

I 51%

FONTE: NETCONSULTING CUBE, 2018

sviluppo e favorire la formazio-
ne di 200mila studenti e 3mila
manager in due anni.

A CACCIA DI COMPETENZE

Sulle competenze digitali si
stanno da tempo focalizzando
moltissime imprese, come dimo-
strano le ultime rilevazioni di
Unioncamere. Solo lo scorso an-
no, su oltre 4 milioni di ricerche
di personale programmate dal-
le aziende, il 34% prevedeva la
capacita di gestire e applicare
tecnologie 4.0.

Sul fronte della formazione in-
terna, sisegnala invece un certo
ritardo: solo il 30% di imprese
italiane ha gia svolto o intende
avviare nei prossimi 12 mesi dei
percorsi formativi ad hoc sul di-
gitale. Chi si & gia mosso sulla ri-
qualificazione, lo ha fatto con-
centrandosi principalmente sul-
la gestione dei dati (54% dei ca-
si).
Il tema delle competenze digi-
tali sta interessando anche le
piccole e medie imprese. Scor-
rendoinumeri dell’ultimo osser-

vatorio firmato Mecspe, la fiera
internazionale delle tecnologie
per l'innovazione organizzata
da Senaf, le Pmi non solo sono in-
tenzionate a confermare gli inve-
stimenti in tecnologie abilitanti
(cybersecurity, cloud, robotica,
big data, IoT e altro). Ma hanno
anche ben chiari i profili di cui
avranno bisogno da qui al 2030:
dall'ingegnere robotico agli spe-
cialisti dei dati, passando per i
programmatori di intelligenze
artificiali. Professionalita che sa-
ranno ricercate appoggiandosi
soprattutto ad agenzie del lavo-
ro, universita e istituti tecnici.

I numeri ﬂ

74,5

MILIARDI

Servizi, software e soluzionilct,
dispositivi e sistemi tecnologici,
servizi direte e contenuti digitali,
sono destinatia crescere fino a
quota 74,5 miliardinel 2020
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Le auto delle aziende
sono piu ecologiche

E quiil diesel inquina la meta

Aumentano i veicoli ibridi ed elettrici. Archiapatti (Aniasa): «Entro fine anno quasi tutte le vetture
anoleggio e nelle flotte delle imprese saranno Euro 6». In sei mesi il fatturato del settore a quota 3,2 miliardi

di Andrea Salvadori

e i veicoli commerciali delle pro-

prie flotte con piu frequenza ri-
spetto a quanto sostituiscano la propria
vettura i privati. Contribuiscono cosiallo
svecchiamento del parco circolante sulle
strade e all'introduzione sul mercato di
modelli con motori sempre meno inqui-
nanti.

| dati

Nel primo semestre di quest anno il no-
leggio a lungo ferming, pna delle solu-
zioni pit chffuae e tra-le imprese per la
composmqne delle proprie flotte, havi-
sto aumentare del12% le immatricola-
zioni di alimeﬂfazioni“aiesel di ultima
qenerazxpne ‘Queste mohouzzazmm $0-
no arr1v:1te|c051 a rapprese‘ntare il 75%
del totale’ ﬂ'nmatrlcolato —

Ma non é tutto perehé; aldiladel diesel,
destinato nei prossimi anni a diminuire
la propria quota di mercato alla luce dei
divieti di circolazione gia definiti dalle
amministrazioni comunali di Roma e
Milano, a crescere sono anche le vetture
ibride, ormai a quota 7.634 unita con un
incremento del 155% dai primi sei mesi
dello scorso anno. D’altronde anche il
metano, con 1.545 vetture immatricolate
dagli operatori del noleggio a lungo ter-
mine, risultain aumento: +112%; e pure le
elettriche sono tornate a crescere in mo-
do significativo: +344% con un totale di
oltre mille veicoli. Numeri ancora picco-
li, ma mercato in crescita, quindi.

«I primi blocchi alla circolazione dei ve-
icoli pitlinquinanti messi in atto ad otto-
bre dalle amministrazioni di diverse cit-
ta italiane evidenziano ancora una volta
lo stato di vetusta del parco circolante in

I e aziende cambiano le automobili

Italia — dice Massimiliano Archiapatti,
presidente di Aniasa, I'associazione che

all'interno di Confindustria rappresenta
il settore dei servizi di mobilita —. Non
solo tra l'altro dal punto di vista delle
emissioni inquinanti, ma anche perché
tanti, troppi veicoli sono ancora sprovvi-
sti dei dispositivi di sicurezza attiva e
passiva che contribuiscono a tutelare la
salute di automobilisti e pedoni».

Nel nostro Paese, mette in evidenza
Aniasa, il 10% dei veicoli in circolazione é
addirittura antecedente alla normativa
Euro, il 28% é invece Euro 1, 2 e 3, il 30%
Euro 4. Le Euro 5 e 6, i modelli di nuova
generazione, rappresentano soltanto il
32% del totale. «La flotta a noleggio € in-
vece composta per I'87% daveicoli Euro 6
e per il restante 13% da auto e veicoli
commerciali Euro 5. Secondo le nostre
stime, inoltre, entro la fine dell'anno la
quasi totalita delle vetture sara Euro 6»,
dice Archiapatti.

Secondo uno studio condotto da Aniasa
con il Centro studi Fleet&Mobility, «Ou-
tlook emissioni 2018», le auto a noleggio
a benzina emettono meno della meta di
monossido di carbonio rispetto alla me-
dia del parco circolante, mente quelle a
diesel due terzi in meno. Le emissioni di
ossido di azoto delle auto noleggiate a
gasolio sono dimezzate, il loro particola-
to é inferiore dell'85%, sempre rispetto
alla media del parco circolante, e gli
idrocarburi incombusti sono inferiori

Leauto delle aziende
sonopit

Pes0:63%

Telp@ Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA

L'ECONOMIA

Edizione del:05/11/18
Estratto da pag.:53
Foglio:2/2

del 70%.

Oltre alla locazione delle auto, anche il
boom del car sharing e, pit1 in generale,
la diffusione del fenomeno della mobili-
ta condivisa staaiutandoI'ltalia a miglio-
rare la sostenibilita ambientale del suo
parco circolante. Il numero di imprese e
cittadini che scelgono di abbandonare la
proprieta e di passare all'uso dei veicoli
attraverso le sempre pilt numerose solu-
zioni di mobilita, come il car sharing, é

infatti in costante crescita. Lo stesso no-
leggio a lungo termine, un tempo preso
in considerazione soltanto dalle medie e
grandi aziende, € diventato popolare an-

Dallo scorso
gennalo a giugno
g i operatori
el lungo termine
anno mcassato
i117% in

ris pettoa rlmo
se mestre 017
L'identikit
1 dati pidi significativi del noleggio a lungo termine
2776 880.928

2.371 756.389 E
S llfatturato
i (milioni
o e Ko | @ =
&
g
Il fatturato La flotta Leimmatricolazioni &
(milioni di euro) (numero vetture) (numero vetture) g Ladurata
5  del noleggio
La distribuzione E (numero
della flotta del noleggio giorni)
alungo termine
(1° sem. 2018) Totale
880.928
79% veicoli 21%  1noleggi

Auto

699.075

M 1°sem. 2018
M 1°sem. 2017

161.644

che tra le piccole e medie imprese, tra le
partite Iva e addirittura tra i privati. «An-
che il car sharing, come il noleggio, met-
te in circolazione veicoli con efficienti
motorizzazioni diesel di ultima genera-
zione 0 con alimentazioni alternative in
costante crescita», nota Archiapatti.

Il giro d'affari

Il noleggio a lungo termine gode dun-
que di buona salute, come certificano

anche gli ultimi dati sul settore comuni-
cati da Aniasa. Dopo aver chiuso il 2017
con un giro d’affari di oltre 6 miliardi di
euro, considerando sia il lungo (4,9 mi-

147613

Veicolicommerciali  (numero)

181.853

Il business dei contratti brevi

| dati pit significativi del noleggio a breve termine

liardi di euro) sia il breve termine, il set-
tore ha infatti incrementato ancora il
proprio giro d’affari nella prima parte
del 2018. Gli operatori del lungo termine
hanno incassato oltre 2,7 miliardi di eu-
ro, con una crescita del 17% rispetto allo
stesso periodo dello scorso anno; quelli
del breve 512 milioni, in aumento del
4,3%rispetto ai 490 milioni dei primi sei
mesi dello scorso anno.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Vertici
Massimiliano Archiapatti,
sidente di Aniasa:

do le nostre stime,

M 1°sem. 2018 M 1°sem. 2017

()

512,092

490,854

15.432961

14.372.689

2459052

2.346.155
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Sicurezza

La scatola nera piace alleimprese, meno a chiguida

G rande fratello o aiuto concreto? La
scatola nera a bordo delle vetture
aziendali all'inizio ha suscitato le per-
plessita dei guidatori, timorosi verso
cid che ¢ stato vissuto come una viola-
zione della privacy.

La black box registra i dati di guida
sensibili, le percorrenze, i consumi ed é
pero considerata dai fleet manager un
aiuto per monitorare lo stato di saluto
delle proprie flotte. L’Osservatorio Top
Thousand in collaborazione con Ania-
sa ha condotto un’indagine su un cam-
pione di 100 aziende, che hanno in ge-
stione un parco totale di quasi 8omila
veicoli.

I risultati hanno evidenziato alcune
differenze tra grandi, medie e piccole
imprese che hanno necessita specifi-
che. In linea di massima la risposta é
stata nel complesso positiva.

Al primo posto (68% di risposte) i ge-
stori delle grandi flotte hanno indicato
I'importanza di tali sistemi in caso di
furti e appropriazioni indebite, perché

le scatole nere permettono di tracciare
la posizione del mezzo.

Le medie imprese hanno invece sotto-
lineato soprattutto l'ausilio alla verifica
e al monitoraggio delle attivita di ma-
nutenzione (28% di preferenze su que-
sto punto).

La gestione degli incidenti e la verifica
dei consumi sono altre informazioni ri-
tenute utili, a prescindere dalle dimen-
sioni del parco auto (con qualche diffe-
renza in percentuale), mentre il com-
portamento del guidatore finisce co-
munque in fondo alla lista delle
priorita soprattutto nel caso delle me-
die imprese (nelle grandi flotte il dato &
tenuto un po’ piu1 in considerazione e
ottiene un 29% di preferenze).

Pittin generale,la telematica é giudica-
ta un aiuto importante nella gestione
delle grandi flotte (64% di preferenze),
dato che perde dirilevanza per le picco-
le e medie imprese, pili attente ai costi
di gestione (48% di favori). Secondo i
fleet manager di grandi societa, la pre-

68%

Le grandi aziende
che ritengono importante
la scatola nera
per combattere i furti

senza della scatola nera contribuisce
anche a migliorare la sicurezza dei dri-
ver (62% di consensi), dato interessante
ma considerato meno importante nel
caso delle aziende piut piccole (38% di
risposte).

11 futuro sembra ad ogni modo favore-
vole per questi dispositivi che ormai
raccolgono ampi consensi, ma resta al
fondo della questione il gradimento da
parte dei guidatori: tra quelli delle
grandi flotte il 49% ha un approccio po-
sitivo, mentre nelle aziende medio-pic-
cole il consenso si ferma al 44%. Pero in
questo caso cresce la percentuale degli
indifferenti (53%).

I contrari sono perlopiui concentrati
nelle prime, dove arrivano al 19% i giu-
dizi negativi.
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Leauto delle aziende
sono pit ecologiche
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L'incubo in mare: piu plastica che pesci

ment”. Un documento firmato da
250 tra i pit grandi produttori di
imballaggi, brand, rivenditori,

tion — Invito tuttii firmatariad an-
dare oltre e intraprendere un per-
corso di miglioramento continuo

L anotizia potrebbe suo-
nare come apocalitti-
ca, ma é fondata, si ba-
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sa su proiezioni reali:
se le attuali tendenze continuas-
sero, entro il 2050 potrebbe esser-
ci pit1 plastica che pescinell’ocea-
no. Eppure il problema inizia mol-
to prima che la plastica arrivi nel
mare. Inizia quando ci si chiede
come smaltirla considerando che
dal 1950 ne sono state prodotte ol-
tre 8,3 miliardi di tonnellate, per
il 99% composte da prodotti chi-
mici derivati da petrolio, gas natu-
rale e carbone, ovvero da risorse
non rinnovabili. Risultato: il 60%
della plastica al mondo é finito in
discarica o nell’ambiente.

Negli anni non sono mancate
le campagne di sensibilizzazione
che incentivassero i comporta-
menti virtuosi dei cittadini, gli ap-
pelli, gli accordi, i patti per il rici-
cloeil riutilizzo. Lo scorso 24 otto-
bre ’europarlamento ha approva-
to un divieto che se sara accolto
in via definitiva impedira dal 2021
il consumo nell’Unione europea
di alcuni prodotti di plastica mo-
nouso.

Ma l'esigenza di affrontare il
problema alla radice, ha spinto
anche il mondo dei privati, insie-
me al terzo settore e alla politica,
a siglare un importante accordo.
Lunedi 29 ottobre a Bali, in Indo-
nesia, la Fondazione Ellen MacAr-
thur in collaborazione il il pro-
gramma Nazioni Unite per I'am-
biente, ha lanciato il nuovo “Pla-
stics Economy Global Commit-

Invito tutti ad andare
oltre e intraprendere
UN Percorso

L’opinione m

ong, politici, riciclatori e impre-
se.

Tra questi, le aziende che rap-
presentano il 20% di tutti gli im-
ballaggi di plastica a livello mon-
diale, come Danone, il gruppo
H&M, L’Oreal, PepsiCo, The Co-
ca-Cola Company e Unilever, ol-
tre a noti produttori di materie
plastiche e imballaggi come Am-
cor e Novamont e specialisti nella
gestione delle risorse come Veo-
lia.

Chi sottoscrive il Global Com-
mitment si impegna a eliminare
imballaggiin plastica problemati-
ci 0 non necessari e passare dal
monouso al riutilizzo; a innovare
per garantire che il 100% degli im-
ballaggi di plastica possa essere
riutilizzato, riciclato o composta-
to in modo facile e sicuro entro il
2025; e a far circolare la plastica
prodotta aumentando la quanti-
ta di quella riutilizzata, riciclata e
trasformata in nuovi prodotti.

Oltre 200 milioni di dollari so-
no stati promessi da cinque fondi
diventure capital per creare un’e-
conomia circolare per la plastica
assecondando gli obiettivi del
progetto.

«Questo é solo un passo di quel-
lo che sara un viaggio impegnati-
vo, ma che pud portare a enormi
benefici per la societa, 1'econo-
mia e 'ambiente — ha dichiarato
Dame Ellen MacArthur, fondatri-
ce della Ellen MacArthur Founda-

nella creazione di un’economia
circolare per la plastica».

Intanto ancheinItalia ha preso
avvio un progetto che va in que-
stadirezione. Sichiama #Allunga-
LaVita ed & una campagna sup-
portata dal Tavolo permanente
per il riciclo di qualita, di cui fan-
no parte Federazione Gomma Pla-
stica, Ippr, Corepla, Enea, Ispra e
Legambiente. Nata per sensibiliz-
zare alla corretta gestione dei ri-
fiuti di plastica e sulle conseguen-
ze diuna cattiva raccolta differen-
ziata e dell’abbandono, ha porta-
to alla realizzazione di ciondoli
portachiavi fatti con plastiche po-
st-consumo raccolte sulla spiag-
gia di Coccia di Morto, sul litorale
romano, dai volontari di Legam-
biente durante la call “Spiagge e
fondali puliti”. Il portachiavi &
composto da due pesci di polie-
stere e polietilene e di altri poli-
meri provenienti dalla filiera del-
la raccolta differenziata. Simbo-
leggiano la seconda vita della pla-
stica, sotto il segno di un’econo-
mia circolare, a vantaggio di un
ambiente pit pulito.

CATERINA MACONI, MILANO

WSS

di creazione
di un’economia Dame Ellen
. | MacArthur
circolare fondatrice della
Ellen MacArthur
Foundation
DAME ELLEN MACARTHUR
FONDATRICE FOUNDATION
[1]La plastica

Uno scenario davvero
apocalittico se le attuali
tendenze continuassero
entroil 2050. L'Unione
europea scende
incampo conun divieto
Ma non bastera

A

invade i mari: dal
1950 prodotti oltre
8,3 miliardi
ditonnellate
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Scendono in campo
| big dell'energia

Enel X ed Edison entrano nel settore della mobilita con I'offerta di auto

elettriche e servizi. Le societa di noleggio perd non stanno a guardare...

di Paolo Lorenzi

ra alti e bassi il noleggio a lun-

go termine continua a cresce-

re. Come evidenziato da molti
osservatori, il settore sta conqui-
stando consensi tra I'utenza privata
che negli ultimi anni ha contribuito
a rafforzare il settore, accentuando
una tendenza di lungo corso (dal 3%
del 1990 il noleggio a lungo termine
é arrivato a incidere sulle nuove im-
matricolazioni fino al 24% degli ulti-
mi rilevamenti).

Proposte

Ma adesso si aprono nuove oppor-
tunita, conlaspintaverso lamobilita
pulita. Diverse societa del noleggio
stanno proponendo, insieme al vei-
colo elettrico, i servizi indispensabi-
li di cui ha bisogno l'automobilista
comune. Basta pensare ai problemi
di ricarica, alla manutenzione, non-
ché ai costi di acquisto pit alti della

media. Il noleggio € un buon modo
diapprocciarsi e di fare praticainun
campo per lo pil1 ancora sconosciu-
to alla maggioranza dell'utenza. Su
Internet operano gia diversi sogget-
ti, nei grandi comuni sono arrivati i
car sharing elettrici e i dati confer-
mano I'impatto positivo anche sulle
flotte aziendali. Nei primi 8 mesi
dell'anno sono stati venduti al cana-
le fleet 2.795 vetture a zero emissioni

conuna crescita di1.551 unita rispet-

toal 2017. «Quest'anno ci sara un no-
tevole aumento d'immatricolazioni
diauto elettriche: da 2.000 si passera
a 4.000» dichiara Pietro Teofilatto,
direttore della sezione noleggio a
lungo termine di Aniasa.

Nuovi protagonisti

I fornitori di energia hanno gia fiu-
tato l'affare. E-go in collaborazione
con Enel X offre contratti dai12 finoa
36 mesi con una discreta scelta di ve-
icoli: dalla piccola Renault Twizy (la
soluzione piu economica) alla
Volkswagen e-golf. E volendo anche
scooter e ciclomotori a batteria.

Ma la differenza probabilmente la
faanche la consulenza perle opzioni
diricarica (dove entra in gioco il for-
nitore di elettricita) che va dalla box
station da montare nel parcheggio
privato fino alla colonnina per due
veicoli.

Altrettanto articolata é la proposta
di Edison Plug&Go che oltre a wall
box (la ricarica rapida da montare
nel box) e colonnina offre un bonus
di 180 euro, pari a un anno di ricari-
ca, da scontare sullabolletta. Il cano-
ne comprende anche l'assistenza 24
ore su 24, oltre ad assicurazione,
manutenzione e bollo. Per capire la
convenienza basta fare un raffronto

con quanto costa, di carburante,
un‘auto tradizionale (8oo euro su
per giu, calcolando una percorrenza
di 10.000 chilometri I'anno con
un‘auto a benzina di piccola cilin-
drata). Senza contare I'assenza di li-
miti per chi circola in citta.

Gli ostacoli e la diffidenza verso la
mobilita elettrica sono il maggior
freno alla diffusione dell’alternativa
ecologica. 11 pubblico é ancora inti-
midito da quanto pud constare di
persona sulla scarsa diffusione dei
punti di ricarica, e da quanto legge
sull'autonomia reale dei veicoli e la
durata delle batterie. La soluzione
del noleggio a lungo termine pud
funzionare da stimolo a un mercato
che per quanto in rapida crescita é
ancora piccolo nelle sue dimensio-
ni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Traifreni
lepoche
colonnine di
ricaricaele
incertezze sulla
reale autonomia
deiveicolia
zero emissioni
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Le immatricolazioni pati al primo semestre 2018 - valori assoluti

".f;' 1y
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Per segmento

Medie
60.728

Medie
superiori
39.714

City car
20.838 »
Altodi
gamma

259 |
Fonte: Fleet & Mobility

Totale
immatricolazioni

161.644

Utilitarie
36.064

Superiori

L 4.040

Diesel
121.875
(+12%)

Benzina
26.694
(-18%)

Ibride
7634
(+155%)

Gpl

L ! .
Per alimentazione

Elettrica
1.053
(+344%)

Metano
1.545
(+112%)

2843 o
(+13%)

Pparra
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