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Primo Piano

INTERVISTA

Marcella Panucci. Direttore generale di Confindustria

«Il reddito di cittadinanza sia
un ponte verso le imprese»

Claudio Tucci

J & bisogno di «un grande
pianodiinclusione dei gio-
vani» che aiuti il mondo
delleimprese ad affrontare,

al meglio, larivoluzione tecnologicain
atto indotta daIndustria 4.0. Anche, e
soprattutto perquestaragione, il reddi-
todicittadinanzasucui puntail gover-
no Contecome nuovamisuradipolitica
attivaedi contrastoalla poverta, conun
finanziamento complessivo finoanove
miliardidieurol'anno, «deve rappre-
sentare un ponte verso le aziende».

Inquest’ottica,la propostalanciata
dal sottosegretario alle Infrastrutture
Armando Sirimercoledisul Sole 24 Ore,
valeadire, spostare il baricentrodello
strumentodai centriper!'impiego ver-
soilmondo produttivo, «vanelladire-
zioneauspicatada Confindustria - sot-
tolinea il direttore generale, Marcella
Panucci -e pud portarea unincremen-
tocomplessivo dellacompetitivita delle
impreseavantaggiodell'intero Paese».

Direttore generale, la novita di
mercoledi échelaLega, conil sotto-
segretario Siri, prova a coinvolgere
direttamente le aziende nel decollo
delredditodicittadinanza. Infondo,
sono gli imprenditori pil1 che i sog-
getti pubblicia creare opportunitae
posti dilavoro...
Esattamente. La proposta del sottose-
gretario Siri, che coglie questo aspet-
to, vanelladirezione cheauspicaCon-
findustria: usare il reddito di cittadi-
nanza non come strumento di pura
assistenza, ma come ponte verso il
mondo delle imprese.

Quali potrebberoessere ibenefici

di questo “aggiustamentoin corsa”?
Riconoscere alle aziende un bonus
equivalente al sussidio perlaformazio-
nee lariqualificazionedeidisoccupati
consente di raggiungere almeno tre
obiettivi condivisibili. Il primo & creare
figure professionali in linea con le ri-
chieste del mercatodellavoro. llsecon-
doeabbassareil costodellavoronella
fase d’'ingresso nell'impresa, favorendo
la successiva possibile assunzione. Il
terzo & evitare che sifaccdia strada una
pedagogianegativaperlaqualesipre-
mia chi nonlavora.

In effetti, un reddito di cittadi-

nanza di 780 euro, per un singolo,
slegato daformazione e attivazione
rischia di rappresentare un disin-
centivonellafase diassunzione, vi-
sto che le retribuzioni medie di un
neolaureato o neodiplomato oscilla-
no intorno ai mille euro...
Proprio cosi. Non ci sarebbe alcuna
proporzione tral’'ammontare del red-
dito dicittadinanzaequantovaintasca
aungiovane al primoimpiegoil cuisti-
pendioélametadel costoaziendale per
effetto dell’abnormeincidenzadel cu-
neo fiscale. Ancora di piltnon c’é pro-
porzione se consideriamo che, secondo
quanto immaginato in un primo mo-
mento, al percettore del reddito si sa-
rebbe chiesto d’'impegnarsi ottoorela
settimanacontrole quarantadichila-
vorain azienda.

Per non parlare, poi, del fattochei
centriperl'impiego, oggi, sono slegati
dalle imprese...

Le statistiche in questo caso sono im-
pietose. Soltantouna percentuale bas-
sissima, quasiimpercettibile, delle as-
sunzioni in aziendaavviene peril tra-

Direttore generale. Marcella Panucci

mite deicentriper I'impiego. Lalorori-
strutturazione e riqualificazione
dovrebbeessere davveroradicale per-
chésiano nellacondizione di raggiun-
geregliobiettivi desiderati. Un proces-
so lungo, costoso e faticoso che potra
riuscire soloseicentriperI'impiego sa-
ranno attenti alla domanda di lavoro
che viene dalle imprese.

Itutto adiscapito dei giovani, il cui
tassodidisoccupazione,asettembre,
¢ in risalita al 31,6 per cento...
Lapropostadel sottosegretario Siri po-
tra dare vitaa un‘auspicabile stagione
d’inclusione deigiovani nelmondo del
lavoroconil vantaggio, tral’altro, diar-
ricchirele imprese del prezioso apporto
diforze fresche e nativi digitali per af-
frontare con risorse adeguate la tra-
sformazione tecnologica in atto. In-
somma, se adeguatamente corretto e
supportatoda misure come quellalan-
ciata dalla Lega, da provvedimentodi
pura spesa assistenziale il reddito di cit-
tadinanzapuodiventare uno strumen-
to per lalotta attiva alla poverta e I'in-
crementodellacompetitivitadelle im-
preseavantaggio dell'intero Paese.

«Spostareil baricentro dai
centri per 'impiego versoil
mondo produttivo puo
portare aun incremento
della competitivita di
imprese e Paese».
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Norme & Tributi

Confindustria:
darivedere le soglie
per il sindaco nelle Srl

CRISI D'IMPRESA
Nell’audizione al Senato
in evidenza i punti critici
della riforma fallimentare

Giovanni Negri

Rivedere le soglie che allargano
I'obbligo diadozione del control-
lo interno nelle Srl. Anche come
contrappeso alriconoscimento di
un formadiallerta “esterna”, affi-
dataperesempioalla segnalazio-
ne dei creditori pubblici. E poida
mettere meglioa puntocisonogli
indici che fanno presumere ’esi-
stenza di uno stato di crisi del-
I'impresa. Sono queste alcune
delle sollecitazioni emerse dal-
I'audizione di Confindustria in
Senato sulla riforma della disci-
plina della crisi d’impresa.

Con una serie di modifiche al
Codice civile lo schema didecreto
legislativo all’esame del Parla-
mento rende obbligatoriala no-
minadegli organidi controlloin-
terno nelle Srl, al superamento di
uno dei tre seguenti limiti quanti-
tativi: totale attivo patrimoniale
ericavi pari a 2 milioni di euro e
dipendentioccupatiin media pari

a 10 unita. Con un effetto abba-
stanza paradossale, nellalettura
di Confindustria, e cioé che sa-
ranno tenute alla nomina del sin-
dacoanche imprese con11dipen-
denti, a prescindere da qualsiasi
considerazione su fatturato o at-
tivo patrimoniale,

Se gia, sottolinea Confindu-
stria, e discutibile amonte l'intro-
duzione dell’obbligo conla con-
testuale conferma di un vincolo di
segnalazione per [nps eammini-
strazione finanziaria, anche a
valle la soluzione non convince.
Sarebbe meglio, si propone, recu-
perare un criterio di cumulo, fa-

cendo scattare la necessita del-
I'adozione del sindaco solo quan-
do sonosuperatialmeno duedei
requisiti individuati.

Quanto agli indici di segnala-
zione dello stato di crisi, lerichie-
ste vanno nella direzione di una
precisazione. Per esempio sul rap-
porto traonerifinanziariericavi,
che punta a misurare la redditivita
dell’impresa, rendendo sostenibi-
leilcostodel debito. I ricavitutta-
via, sispiega, non sonounagran-
dezzarilevante e andrebbero so-
stituiti con il margine operativo
lordo, che esprime il risultato lor-
dodella gestione caratteristicada-

todairicavial netto deicostiope-
rativi, escludendo quindi oneri e
interessi finanziari (gestione fi-
nanziaria), tasse (gestione fisca-
le), accantonamenti, ammorta-
menti e svalutazioni.

Detto della raccomandazione
per la necessita assoluta di con-
servare il meccanismo che impe-
discela segnalazione quando esi-
ste un plafond di crediti nei con-
fronti della pubblica amministra-
zione, altra preoccupazione di
Confindustria € sul concordato
preventivo. Dove, € senza dubbio
condivisibile la scelta del ministe-
rodella Giustizia di rendere mar-
ginale il ricorso al concordato li-
quidatorio per scommettere in
maniera pil decisa su quello in
continuita.

Forte deve pero essere I’atten-
zione sulla prassi applicativa per
evitarele distorsionidi utilizzo di-
sinvolto dell’istituto, tale da fare
seguire a breve distanza ditempo
I'istanza di fallimento al concor-
datoin continuita. Confindustria
segnalaallora che stanno aumen-
tando, tra gli imprenditori, le ri-
chieste per I'introduzione di una
soglia di soddisfazione minima
dei creditori chirografari anche
nelle ipotesi di continuita.
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Salvini, soldi e... stronzate
Le «tre S» dei commenti

Un’analisi di Data Media Hub sulle pagine social dei principali quotidiani italiani

MATTEO BARTOCCI

BN La ricerca pubblicata qual-
che giorno fa dal gruppo di ana-
listi di Data Media Hub (Dmh)
sulle pagine facebook dei prin-
cipali quotidiani italiani carta-
cei e digitali dice alcune cose
chiare: il numero di fan (i
300milaoi3 milioni di «mi pia-
ce») & una vanity metric, un indi-
catore inutile, che non ha al-
cun nesso né con le vendite in
edicola né con l'engagement,
cioé I'interazione del pubblico
con cio che si pubblica (i post).
Ma i ricercatori - che hanno
monitorato per un mese, dal
27 settembre al 26 ottobre, le
fanpage di venti quotidiani car-
tacei e digitali (quinon presiin
esame) - hanno dimostrato an-
che altro: il ritmo di pubblica-

zione dei tnewsbrandy (le testa-

te) & parossistico (il Giornale pub-
blica 170 post al giorno, il Fatto
90 etc.) ma monodirezionale.
Nella quasi totalita dei casi le
pagine sono, secondo Dmbh,
una «discarica di link» verso il
proprio sito nel tentativo di ag-
guantare traffico. Un mix pove-
ro e poco fantasioso, anche aco-
sto di lasciar sfogare i propri
«fan» con parolacce o commen-
ti xenofobi.

Non emerge alcun nesso tra
il numero di post e il tasso di
coinvolgimento sulle diverse
testate. E infatti quasi del tutto
assente una «gestione» della
community, con pochissime ri-
sposte ai lettori (il record é de
La Stampa con 55 in un mese, il
Sole ne da 38, Repubblica 3 eil ma-
nifesto solo 2). Sono network
molto «poco social», in cui il
dialogo di fattonon c’é. Una di-

80

Almanifesto non abbiamouna
strategia definita sui social. Ma
abbiamo uno stile diverso da tutti
glialtri. L'80% deinostri post
sono le vignette di Mauro Biani

risposte aifan

Delle 20 testate esaminate,

4 non hanno mai interagito con
icommenti deilettori: HuffPost
ltalia, Ansa, Libero e Linkiesta

scarica anche di risentimento
sociale, in cui non mancano
gliinsulti.

Un vociare povero ma rumo-
roso. In un mese sisonoregistra-
ti 2,6 milioni di commenti, 4,1
mln di condivisioni e 8,4 mIn di
like (la faccina che ride la pitt
usata). In questa mole di parole
in liberta i termini piti frequen-
ti sono stati: «Salvini», «soldi» e
«coglione». Segno che nessun
editore italiano ha una reale
strategia social. Con il parados-
so che (anche) attraverso quelle
fanpage l'algoritmo di Face-
book arriva a sapere tutto dei
lettori, mentre i giornali urla-
no nel cyberspazio alla ricerca
diun clic perduto.

Tutta la ricerca su datamediahub.it
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Dei contenuti postati da Repub-
blica il 93,5% sono link, il 3,9%
immagini e il 2,6% video. Il post
che nel periodo di osservazione
ha generato il maggior engage-
ment & quello relativo alla pre-
senza di Mimmo Lucano ospite
diFabio Fazio. Lanuvola di paro-
le dei termini pit ricorrenti nei
commenti restituisce un ampio
utilizzo di parolacce. Evidenza
diassenza di moderazione.

Ilink contenuti nei post pun-
tano nel 31,2% dei casi al sito
del quotidiano, nel 13,9% alla se-
zione video del sito, nel 10,6%
dei casi alla sezione Rep —a pa-
gamento. [Iresto dei link punta-
no alle diverse sezioni di crona-
ca locale del sito eccezion fatta
peril 3,8% dei casi nei quali inve-
ce si effettua cross promotion
con il sito di HuffPost Italia. Il
tasso di engagement medio
giornaliero & del 3,68%. Il pin
elevato tra tutte le testate prese
inesame.

CORSERA
llvicepremier
piace parecchio
EilPdfarabbia

Dei contenuti postati dal CorSe-
ra il 91,6% sono link, il 4,2% im-
magini, il 3,8% video, e lo 0,4%
solo testo. Il post che ha genera-
to maggior engagement & relati-
vo alla manifestazione del Pd
dello scorso 30 settembre, che
ha ottenuto 776 condivisioni,
6.966 reaction (delle quali
1.468 di rabbia), e ben 16.292
commenti, molti dei quali deci-
samente «fuori dalle righes,
non moderati.

La nuvola di parole dei com-
menti restituisce la centralita
diSalvini nelle discussioni. Il vi-
cepremier € associato prevalen-
temente ad un sentiment neu-
tro. I link contenuti nei post
puntano nel 56,2% dei casi al si-
todel giornale, nel 9,6% dei casi
alla sezione video del sito, e nel
14,9% dei casialle edizioniloca-
li del sito. L'1,1% dei link punta
invece verso la sezione Io Don-
na. [l tasso di engagement me-
dio giornaliero é del 1.61%.

buiti su Facebook -1'80,4% sono
immagini, il 12,5% link e i1 7,1%
video. Un approccio completa-
mente diverso dalle altre testa-
te.Il1post che ha generato il mag-
gior coinvolgimento ¢ la vignet-
tadel 20 ottobre di Biani per I'ar-
gento della nazionale femmini-
le divolley. Post che ottiene 123
commenti, 8.902 condivisioni, e
9.495 reaction, delle quali 1.114
di <amore»,

La nuvola di parole dei termi-
ni pill ricorrenti nei commenti
restituisce un panorama molto
diverso da quello delle altre te-
state, con proprio «il manifestos
a essere il termine pit ricorren-
te, e parole quali crazzismo» efo
«razzista» ampilamente citate,
in chiave negativa ovviamente.
Tltassodiengagement medio gior-
naliero ¢ del 1,26%. Un buon ri-
sultatoa fronte di volumi molto
pittbassi degli altri giornali.

IL SOLE 24 ORE
Moltilink

e molto «denaro»,
manegativo

Dei contenuti postati dal So-
le240re il 95,9% sono link, il
3,2% immagini, lo 0,9% video e
lo 0,1% solo testo. Il post con
piu engagement € del 28 set-
tembre, sul calo della borsa e
I'innalzamento dello spread.

Lanuvola di parole nei com-
menti restituisce la centralitd
del termine «soldi» che ha una
ricorrenza del 3,7%. Termine
che & associato prevalente-
mente a un sentiment negati-
vo. I link contenuti nei post
puntanonel 69,2% dei casi al si-
to del quotidiano di Confindu-
stria, nel 7,2% dei casi alla se-
zione Alley Oop, blog verticale
al femminile e nel 3,5% dei casi
a InfoData, la sezione di data
journalism del giornale. Il Fat-
to Quotidiano, YouTube e Wiki-
pedia sono invece i link piti ri-
correnti nei commenti delle
persone. Il tasso di engage-
ment medio giornaliero e del
1.88%.

GAZZETTA SPORT
Contenuti

ben mixati,
Juventusaltop

Dei contenuti postati dalla Gaz-
zettadello Sportil 76,2% sono link,
il 14,1% immagini, il 9,5% video,
e lo 0,2% solo testo. Il mix pitt
ericco» tra 1 quotidiani. 11 post
piticoinvolgente ¢ del 6 ottobre,
sulla vittoria della nazionale di
basket degli atleti con sindrome
diDown, con buona pace per co-
loro che ritengono che i social si-
ano solo un luogo di odio.

Nella «nuvola» dei commenti
ci sono le principali squadre di
calcio. Al top la Juventus con il
4% del totale. Il tasso di engage-
ment medio giornaliero & del
1,13%. Rispetto alle altre fanpa-
ge dei quotidiani nazionali c’é
una forte preponderanza di like
rispetto a commenti e condivi-
sioni.

Dei contenuti postati da La Stam-
pa184,2% sono link, i1 13,8% im-
magini, I'1,2% video, e 10 0,8% so-
lo testo. Il post checon pit1 enga-
gement & del 14 ottobre sulla
puntata di Piero Angela sui ra-
strellamenti degli ebrei. Post
che in realta porta a HuffPost Ita-
lia, sempre del Gruppo Gedi. La
nuvola di parole nei commenti
restituisce la centralita del ter-
mine «soldi» (3% delle conversa-
zioni), «Italiax (2,7%) e «italiani»
(2,3%). I link contenuti nei post
puntano nel 66,5%dei casi al sito
del quotidiano la maggioranza
degli altri link puntano ad altre
testate del Gruppo Gedi ma non
ai quotidiani locali. La Stampa &
la testata che piti interagisce con
il proprio pubblico su Facebook.

Dei contenuti postati da Avveni-
reil 91,4% sono link, il 7,5% im-
magini, lo 0,7% video, e lo 0,4%
solo testo. Il post con il mag-
gior coinvolgimento e del 29
settembre sulla richiesta ai fe-
deli da parte del Papa di recita-
re quotidianamente il Rosario
nel mese diottobre.

Avvenire ha in bella mostra «il
galateo social, la social media
policy che regola il confronto e
la convivenza. Un’ottima scel-
ta, purtroppo solitaria. Nella
nuvola dei termini pit ricor-
renti «Papa», «Chiesa», etc. No-
nostante un numero di post
molto inferiore alla maggior
parte delle altre testate, il tas-
so di engagement medio giorna-
liero & traipit elevati al 2,02%.

Dei contenuti postati da Libero
i196,2% sono link, I'1,9% video,
1'1,9% immagini. I1 post che ha
generato pit coinvolgimento
¢ del 25 ottobre, sullo «sfogo»
di Facchinetti per 'omicidio di
Desirée. Nella anuvola» di paro-
le & centrale Salvini, che viene
citato nel 6,5% dei casi. Si rile-
va anche una buona frequenza
di termini quali «stronzater e
altro che evidenzia chiare ca-
renze nella moderazione an-
che in su dichiarazioni razzi-
ste e/o xenofobe. I link conte-
nutinei post puntano nell’82%
dei casial sito e nel 9,4% dei ca-
si alla sezione video. Il tasso di
engagement medio giornalie-
roedel 0.54%. 11 piti bassoin as-
soluto traidieci quotidiani.

IL GIORNALE
Salsaleghista
aunritmo
infernale

I1 Giornale é la testata con il mag-
gior volume di post in assoluto:
5.112, 170 al giorno. Il 96,4% so-
no link, il 3,2% video, e 10 0,4 im-
magini. I post piti coinvolgente
€ sulla sentenza del tribunale
dei ministri per il caso Salvini-
Diciotti. La ¢nuvola» dei termini
pit ricorrenti restituisce, anco-
raunavolta, la centralita di Salvi-
ni, citato nel 3,5% dei casi.

I link nei post puntano
nell’88% dei casi al sito, nel 3,8%
alla sezione dedicata ai reporta-
ge di guerra finanziati dai lettori
enel 2,3% aiblog. Il tasso di enga-
gement medio giornaliero é del
2,77% (il secondo dopo Repubbli-
ca) ma come emerge dall’analisi
qualitativa é evidente che lascia
via libera a insulti e parolacce.

FATTO QUOTIDIANO
Abbassoivitalizi
maancheisoldi.
E spuntarep.it

Dei contenuti postati dal Fattoil
95,8% sono link, il 2,6% immagi-
ni, 1'1,1% video e lo 0,5% solo te-
sto. Il post che ha generato pit
coinvolgimento é quello sul ta-
glio dei vitalizi del 16 ottobre.
La nuvola di parole restituisce,
ancora una volta, la centralita
del termine «soldi», come per La
Stampa e del Sole240re. Anche in
questo casoalla parola é associa-
to un sentiment prevalente-
mente negativo. I link dei post
puntano nell’81% dei casi al sito
del Fatto, peril 7,7% a FQ Magazi-
ne, e nel 1.2% alla sezione pre-
mium del sito. YouTube, Il So-
le240re e Repubblica sono 1 siti
pit linkati nei commenti delle
persone. Il tasso di engagement
medio giornaliero é del 2,51%.
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CONTIIN TASCA Sigarette elettroniche (Lega), cacciatori (Fdl), famiglia Guidi (Pd)...

Ecco chi paga 1 partiti

Anticorruzione: passa norma M5S sulla trasparenza sopra i 500 euro

Aziend

# Cifre e nomi delle dona-
zioni ai gruppi politici: i sol-
di della Vaporart a Salvini,

i gelati a Lotti, la Ducati sia
a destra che a sinistra, De
Benedetti per Luigi Zanda

© TECCE ERODANO
APAG.2-3

TRASPARENZA

Soldi ai partiti

e, lobby e altri affari

Ecco chi ha pagato la politica

» CARLO TECCE

La politica non si sente piti ca-
sta, ma ancora costa. I finan-
ziamenti pubblici (diretti) so-
no spariti, le strutture dei par-
titi sono piu snelle, quasi im-
percettibili se non per la pro-
paganda, e percio aumentano
ledonazioniprivateconampio
supporto dei politici stessi e di
unamiriadedi piccole, medie e
grandiimpresechesimuovono
per tutelare i propri interessi.
O detto in volgare: i propri af-
fari. Ilresoconto arrivadai ta-
bulati - consultati dal Fatto e
riferiti a quest’anno - delle di-
chiarazioni congiuntechepar-
titi, eletti e candidati sono ob-
bligatia depositarealla Came-
ra. Lalegge - che sta per cam-
biare - impone la trasparenza
per i contributi superiori a

5.000 euro fino al limite di
100.000,malenormesullapri-
vacy rendono agevole l'occul-
tamento del benefattore.

aLegahaundebitocon

lo Stato di 49 milioni di

euro per la condanna

sui rimborsi pubblici
del passato di Bossi & Belsito.
Seppur inarrestabile nei son-
daggi, il Carroccio di Matteo
Salvini é squattrinato. Per le
campagne elettorali, la Lega
hatartassatoicandidatierim-
pinguato le casse del partito
nazionale con 3,48 milioni di
euro. Unobolo di100.000 eu-
ro, pero, é di Vaporart, un’a-
zienda milanese che produce
sigarette elettroniche. Il mi-
nistro Salvini ha smesso di fu-
mare, pare,malaLegaproteg-
geleimprese del settore “aro-
matico” contro le tasse inique
applicate dai governi di cen-
trosinistra. Il primo di agosto,

il Capitano hapromesso: “En-
trol’estate faremo un provve-
dimento”.

UNMESEFA, invece, Salvini ha
comunicato I'attesa e lieta no-
tiziaal magazinedellesigaret-
te elettroniche: “Ci abbiamo
messo qualche settimana in
pit, ma ce I'abbiamo fatta”. In
Parlamento, pero, non é finita
eileghistispingonoafatical’e-
mendamento alla legge di Bi-
lancio.Ilministrodell’Interno
ha raccolto un po’ di denaro
anche conlalista “Salvini pre-
mier”: 97.000 euro, di cui
25.000 da Confagricoltura e
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25.000 da Telefin. Quest’ulti-
ma € un’azienda specializzata
in impianti di comunicazione
ferroviariadi proprieta di Du-
cati Energia di Guidalberto
Guidi, gia vicepresidente di
Confindustria e padre di Fe-
derica, ministro per lo Svilup-
po economico nel governo
renziano. Telefin ha coperto
Iinteroversante delcentrode-
stracon 20.000 euro per Igna-
zio La Russa (Fratelli d’Italia)
e 20.000 per Mara Carfagna
(Forza Italia). Al contrario, la
figlia si & impegnata col cen-
trosinistra, per la precisione
col Pd. Il centro di ricerche
Ducati di Trento, di cui Fede-
ricaGuidiévicepresidente,ha
finanziato gli ex
colleghi ministri
e sottosegretari
uscenti Maria E-
lena Boschi
(20.000 euro),
Cosimo Maria
Ferri (20.000) e
Marianna Madia
(10.000). Per Bo-
schi da segnalare
anche 9.000 euro
da Robox di Ro-
berto Marai.

La battaglia
dei valori sovra-
nisti di Fratelli d’Italia ha ri-
scosso successo durante la
raccolta fondi: 1.1 milioni di

Svapo Il vicepremier
ha ricevuto 100 mila
euro da Vaporart,
azienda milanese di
sigarette elettroniche

euro al partito nazionale,
171.000 a Roma e nel Lazio.
Giorgia Meloni ha rinunciato
al sempre pit forte sentimen-
to animalista e abbracciato la
causa dei cacciatori. Tant’e
che ha portato il capo della
Confederazionedelleassocia-
zionivenatorie - Maria Cristi-
na Caretta - in Parlamento.
Non sorprende che 'Associa-
zione dei cacciatori veneti ab-
bia scelto di premiare FdI con
70.000euro. Nonésempreco-
si automatico legare una do-
nazione a una richiesta, piti o
meno esplicita. Per esempio,
chissa perché Idroterm - che
fabbrica tubi in polietilene -
ha puntato 25.000 euro su Al-
ternativa popolare, unacosto-
ladel Nuovo centrodestra che
fudi Angelino Alfano. Pit1evi-
dente e di certo piti sofferto il
solito assegno da
100.000 euro - il
piltirecente é sta-
toregistrato a ot-
tobre - che Fi-
ninvest ha stac-
cato per mante-
nereinvitaForza
Italia. Per fortu-
na, il ricco ita-
lo-americano
Lawrence Auria-
na ha elargito un
po’ di generosita
con 40.000 euro
per Francesca
Alderisi e 25.000 per FI. Urne
infauste per+EuropadiEmma

Ignazio La Russa

Energia vitale Lesponente

Bonino, ma ottima presa sui
donatori:412.000euroraccol-
tidal cartello politico, pit1 altri
distribuiti ai fedelissimi come
i 260.000 euro per Benedetto
Della Vedova da Peter Bal-
dwin. Il professore americano
Baldwin, come riporta corret-
tamente il portale di +Europa,
haaijutato Bonino conoltre 1,6
milioni di euro. Pitt parsimo-
nioso Diego Della Valle, pa-
tron di Tod’s, che ha versato
15.000 euro a Sandra Lonardo
in Mastella, senatrice di Forza
Italia. Giovanni Arvedi, il fon-
datore dell’lomonimo gruppo
siderurgico, ha donato pitidel
triplo - 50.000 euro - all’ex
sottosegretario Luciano Piz-
zetti.

L’ex ministro Luca Lottis’e
dovuto accontentare di una
dozzina di migliaia di euro:
7.500 dai gelati Sammontana,
5.000 da Defendini Logistica.
Interessante la disputa per il
Pirellone.Ildem Giorgio Gori,
lo sconfitto, ha rastrellato 1,35
milioni di euro e s’¢ pure sve-
nato: ha finanziato se stesso
con 200.000 euro, altri
200.000 li ha messi la moglie
Cristina Parodi, 20.000 Ilaria
Dallatana (ex socia in Magno-

lia e poi direttrice di Rai2) e la
miseria di 9.964 euro I'inge-
gnere Carlo De Benedetti, ex
presidente del gruppo edito-
riale L’Espresso (ora Gedi).

20000

Matteo Salvini

100000

di FdI ha ricevuto 20 mila
euro da Telefin, azienda di
proprieta della Ducati Ener-
gia di Guidalberto Guidi

Maria Elena Boschi

Cose dem Maria Elena Boschi
ha potuto contare su 20 mila eu-
rodal centro ricerche Ducati di
Trento, di cui & vicepresidente
I'ex ministra Pd Federica Guidi

ILLEGHISTA Attilio Fontana, il
vincitore, ha ricavato abba-
stanza dalle associazioni fon-
date anche attorno alla figura
dell’ex governatore Maroni:
50.000 euro da Paolo Scaroni,
ex presidente di Eni e ora al
vertice del Milan; 50.000 dal
cavaliere Domenico Bosatelli
(che con Gewiss dara il nome
al nuovo stadio dell’Atalanta)
e 25.000 dalla Mapei di Gior-
gio Squinzi, ex capo di Confin-
dustria e proprietario del Sas-
suolo. Bosatelli, in maniera
neutrale, ha donato 50.000
euro anche a Gorl. Piu povera
la campagna laziale.
IlcomitatodiRobertaLom-
bardi (M5S) ha incassato
41.500 euro con contributi
sottolasogliadi5.000, mentre
quello di Nicola Zingaretti -
per la seconda volta governa-
toreeadessocandidatoallase-
greteria del Pd - s’é fermato a
27.500: 6.000 da Assomercati
diFondie 9.500daPaolo Gen-
tilini, del’'omonima azienda
di dolciumi. Chiude la classi-
fica, soltanto per questioni di
ordine alfabetico, I’ex capo-
gruppo dem Luigi Zanda, che
denuncia un’unica donazio-
ne: 15.000 euro dal cittadino
svizzero Carlo De Benedetti.

| contributi 2018
Da chifabbrica

ai cacciatori: l'elenco
aggiornato dei
finanziatori privati
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Roberta Lombardi

41500

Al Movimento L'ex candidata
presidente nel Lazio del M5S ha
raccolto 41500 euro con dona-
zioni sotto 15.000 euro, quelle
di cuinon énota la provenienza

Fumo (e arrosto)
Il1leader leghista
sponsorizzato

da Vaporart,

poi sispende

per abbassare

le tasse al settore

Emma Bonino

1,6 milioni

Sei zeri Notevole la raccolta fon-
di di +Europa: 412 mila euro alla
lista, donazioni milionarie ai can-
didati. Solo dal prof. Peter Bal-
dwin sono arrivati 1,6 milioni

mila

Il contributo
del patron
di Tod's,
Diego
Della valle,
alla
campagna
elettorale
diSandra
Lonardo
Mastella

mila
Donati

da Cristina
Parodialla

campagna
elettorale di
suo marito,
Giorgio Gori,
candidatoalla
presidenza
della Regione
Lombardia

Silvio Berlusconi

100000

In famiglia Fininvest ha finan-
ziato Forza Italia con un assegno
da 100 mila euro. A FI sono arri-
vati anche 25 mila euro dall'ita-
lo-americano Lawrence Auriana

Luca Lotd

Gelati e trasporti L'ex ministro
dem ha raccolto 7500 euro da
Sammontana - azienda empo-
lese come lui - e altri 5.000 eu-
ro da Defendini Logistica

Luigi Zanda

15000

Un solo contributo Un'unica
donazione - ma eccellente -
per il senatore democratico
Luigi Zanda: 15 mila eurorice-
vuti da Carlo De Benedetti

Peso0:1-11%,2-83%,3-42%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



107- 142- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Dir. Resp.:Fabio Tamburini
Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Edizione del:23/11/18
Estratto da pag.:1-2
Foglio:1/2

Statali e «quota 100»,
prestito ponte per 1 Tir
di chi va in pensione

sceglierannodiandareinpensione  aspettare oltre due annisi potrebbe
aprire la possibilita del prestito-
ponte bancario a costo zero.

Colombo e Rogari apag. 2

PUBBLICO IMPIEGO conla nuova anzianita (almeno 62

anni d’eta e 38 di contribuzione)
potrebberoricorrereinfattiaun an-
ticipo bancario del trattamento di
fine servizio (o fine rapporto) conil
rimborso degli interessi a carico
dello Stato. Attualmente dal mo-

A costo zero potra essere
chiesto alle banche
I'anticipo della liquidazione

Il rimborso degli interessi
per il periodo di copertura
sara a carico dello Stato

mento del collocamento a riposo
possono decorrere daunminimodi
12+3 mesi ad un massimo di 24+3

mesi per il primo rateo di tfs /tfr (fi-
no a somila euro di importo e fino
adun massimo di trerate una ogni
anno). Per i “quotisti” invece di

La disciplina speciale con cui verra
definita “quota 100” per il pubblico
impiego potrebbe contenere una
soluzione innovativa. Coloro che

Primo Piano

Quota 100, «prestito ponte»
per le liquidazioni degli statali

Le ipotesi. Gli interessi sarebbero a carico dello Stato. Uopzione alternativa prevede il pagamento
a rate differito di 24 mesi del Tfs. Rispunta la possibilita di emendamenti alla manovra

Davide Colombo
Marco Rogari
ROMA

Unasoluzione innovativa. Equella
che potrebbe contenere la discipli-
na speciale con cui verra definita
“quota 100” per il pubblico impiego.
Coloro che sceglieranno di ritirarsi
con la nuova anzianita (almeno 62
anni d’eta e 38 di contribuzione)
potrebbero ricorrere a un anticipo

bancario del trattamento di fine
servizio (o fine rapporto) conil rim-
borso degli interessi a carico dello
Stato. Attualmente dal momento
del collocamento a riposo possono
decorrere da un minimo di 12+3
mesiad un massimo di 24+3 mesi
per il primo rateo di tfs/tfr (fino a
somilaeurodiimportoefinoadun
massimo di tre rate una ogni anno).
Peri“quotisti” invece di aspettare
oltre due anni si potrebbe aprirela

possibilita del prestito-ponte ban-
cario acosto zero, unasoluzionein
parte mutuatadall’esperimentoin
corso dell’Ape volontaria. L'ipotesi
e tutt'ora al vaglio politico e concor-
re conl'alternativa del posticipo di

Quota 100, «prestito ponte»
perle liquidazioni deglistatali
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pagamento del tfs/tfr, caldeggiata
dalla Ragioneria generale dello Sta-
to come disincentivo al pensiona-
mento in massanel 2019. Solo que-
stavoce potrebbe avere unimpatto
di spesaattorno aicirca 4 miliardi.

Ladecisione sara presain tempi
rapidi. Anche perché per il pacchet-
to quota 100 si sta riaffacciando
Iipotesi diricorrere a emendamenti
del governo o del relatoreinunodei
due passaggi parlamentari della
manovra, in alternativa all’opzione
del disegno di legge “collegato”.
Conil trascorrere dei giorni sembra
invece perdere quotalo strumento
del decreto legge.

Se sioptasse per il prestito-pon-
te, con tanto di convenzioni banca-
riedaadottare, lasoluzione sarebbe
poi valida anche per tutte le altre

forme di pensionamento nella Pa: si
supererebbe in questo modoil pro-
blema del pagamento differito della
liquidazione, decisa qualche anno
faper contenerelaspesa,eoraog-
gettodi ricorsidavanti alla Consulta
perdisparitadi trattamento rispet-

Pubblica amministrazione, Giulia
Bongiorno: «I dipendenti pubblici
sonoalservizio della Nazione ed il
relativo rapporto dilavoro non puo
prescindere dall’obbligo di assicu-
rarela continuita dei servizi pubbli-
ci ed il corretto svolgimento delle
funzioni da parte della pubblica
amministrazione». Chinella Paop-
tera per quota 100 avra poiuna fi-
nestra piu lunga di sei mesi prima
della decorrenza della pensione:
«Sempre nell’ottica —afferma il mi-
nistro — di una corretta program-
mazione delle sostituzioni e della
concreta staffetta tralavoratori, per
assicurare il trasferimento della
memoria istituzionale e delle cono-
scenze, i dipendenti pubblici do-
vranno presentare domanda di
pensionamento quota 100 con un
preavviso di 6 mesi».

Altramisura per evitare il rischio
cheinuovi pensionamenti con quo-
ta 100lascino vuoti negli organicié
la probabile disapplicazione, peril
2019, dell’obbligo per le ammini-
strazionidel collocamento ariposo

mo anno senza attendere ’anno
successivo, e la realizzazione di
procedure concorsuali pilt rapide.

Secondo le stime dell’Ufficio par-
lamentare di Bilancio I'anno prossi-
mo potrebbero essere 157.4311 di-
pendenti pubblici conirequisiti di
quota 100. Negli ultimi dieci anni i
dipendenti che hanno lasciato il
servizio con le sole forme di pensio-
namento anticipato (vecchiaiaein-
validita escluse) sono stati 581mila
a ritmo di 58mila unita annue in
media. Per colmareivuotisi preve-
de un triplice intervento: le 16mila
assunzioni previste in legge di Bi-
lancio piltile 12mila per il comparto
scuola, perun totale dicirca 2gmila
ingressi cui mancano ancoraquelli
perla sanita. A questi reclutamenti
vanno poi aggiunti quelli previsti
dal Dl concretezza, in cui si prevede
per la Pa centrale la possibilita, dal
2019, di procedere ad assunzioni
con unaspesa parial 100% di quella
relativaal personale di ruolo uscito
I’'anno precedente.

. . . . g . . Sivalutala
toai privati. dei dipendentiuna volta superatoil stessa solu-
Oltre al disincentivo implicito limite ordinamentale perla perma- zione per
delpagamentoa24 mesideltfs/tfr, nenza in servizio (generalmente :g::;i‘?'“‘"
per il pubblico saranno previsti 3  pari a 65 anni). Ulteriori ipotesi di uscita pen-
mesi di differimento della nuova intervento conservativo allostudio sionistica
normativa rispetto ai privati e gli ~ sono poiil vialiberaalla sostituzio- nella pubbli-
autonomi.Spiegailministroperla ne immediata del personale che strazione
cessa, quindi nel corso del medesi-
Le «anticipate» nel pubblico impiego
Pensioni
gié‘l;?ianﬁé ; 80...{ 55,7 = 704 64,2
pubblciperanno 615 62,1 640  e15
di liguidazione [
Giulia Bongiorno. Nianeropassion 40
Il ministro della in migliaia
Pa: «l dipendenti 20
pubblici sono al
servizio della g £ 4
o Anno diliquidazione 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Nazione. Occorre ; g : : : : i : : !
assicurare la
continuita dei Etamedia
servizi pubblici ed
il corretto Importomedio mensile
svolgimento delle Fonte: Inps
funzioni da parte
della pubblica

amministrazione»
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I DATI INPS SUL PRECARIATO

Continua la discesa dei contratti a termine

Contratti stabili, saldo
positivo di 19.357 ma
I'occupazione non cresce
Claudio Tucci

Perilsecondomese consecutivoilsaldo
deicontrattiatermine(valeadire,leat-
tivazioni menole cessazioni)restane-
gativo, -58.824 rapporti (che segue i
-g8.611contrattidiagosto -lavariazio-
nenettadisettembre 2018 € pitidel dop-
piorispettoai-23.947rapportiregistrati
un anno fa, a settembre 2017). Segno
negativo pureneisaldidei contrattista-
gionali(asettembre -156.094 rapporti)
ediquelliinsomministrazione(-2.257),
a testimonianza delle forti incertezze
nell'applicazionedellenuovee pitione-
roseregolesuicontrattitemporaneiin-
trodotte a luglio dal decreto dignita,
seppur stemperate con un periodo
transitoriopitisoft previstodal Legisla-
tore, ma scaduto loscorso 31 ottobre.
Lafotografiascattataieridall'Inps,
nell’Osservatorio sul precariato, evi-
denziaanche una “ripresina” deicon-
trattiatempoindeterminato,lavaria-

zione netta, a settembre, € stata di
+19.357 rapporti (+168.937 se si parte
dagennaio), e Cépure qualche trasfor-
mazione atempoindeterminatoin pit
dicontrattiatermine(asettembre so-
nostate 38.217,controle 36.537diago-
stoele24.895disettembre 2017- nu-
meripositivi, ma minori rispettoal ca-
logeneralizzatodeicontratti precari).

Il punto e che I'occupazione com-
plessivanoncresce, asettembrel'Istat
hacontato34milalavoratoriinmeno;
complice, in prima battuta, unanda-
mento fiacco della nostra economia,
accompagnato da un clima di diso-
rientamento degli operatori (a cio si
aggiunga la recente sentenza della
cortecostituzionalesulJobsact che, di
fatto,lasceramanoliberaaigiudicinel
determinare, inviadiscrezionale,iri-
stori economici in caso di licenzia-
mentoillegittimo nelle tutele crescenti
- oltrealla conferma del contributoag-
giuntivodello 0,5% per ognirinnovodi
contratti di somministrazione e sta-
gionali). La cassaintegrazione conti-
nuaacalare, ledomandedidisoccupa-
zioneinvece salgono(223.555istanze,
+1,9% Su settembre 2017).

Il governo vede il bicchiere mezzo

L’'andamento dei contratti

pieno:«Anoiinteressailritornoallacre-
scitadei contrattiatempoindetermina-
to,elestabilizzazionineimesidiluglio,
agosto, settembre 2018 sono quasi il
doppio rispetto allo stesso periodo
2017w commentaPasquale Tridico, pro-
fessoredieconomiadel Lavoroall'uni-
versitadiRomaTre, econsigliere econo-
micodel ministroLuigi Di Maio. Piticau-
to Pietro Reichlin, economista all'uni-
versita Luiss di Roma: «La stretta sui
rapporti flessibili non sta, perora, por-
tandoleaziendead aumentarel'occupa-
zione.Certo, l mercatodellavororisente
dellacongiuntura, eil Pilin frenatanon
eunsegnale incoraggiante.Sel’'obiettivo
espingereil tempoindeterminatobiso-
gnapuntare sugliincentiviche riduco-
no,inmodorobusto, il cuneo».
Delresto,I'attuale sgraviolimitato
suigiovaninonstatirando: nei primi
nove mesi dell’'anno su 1.544.000
nuovirapportiatempoindetermina-
to, apprendistato incluso, i contratti
agevolatisonorisultati paria467mila
(pocomenodiunterzo),dicuiappena
86milariferiti agliunderss.

LE STABILIZZAZIONI
Trasformazioni di contrattia termine in contratti a tempo indeterminato.
Variazione dei rapporti di lavoro esistenti. Gen.- set. 2018 in migliaia

e [575]

Tridico Peril
consigliere e K
economico di Di 459
Maio «le \ /\
stabilizzazionia 40 49’3 36,5
luglio, agosto e 321 342 334 353 e
settembre sono 30
statequasiil T GEN FEB  MAR APR  MAG GUU UG  AGO SET
doppio dello
stesso periodo
del2017» SOMMINISTRAZIONE IN CALO
Variazione netta dei rapporti di lavoro a settembre 2018
Contratti atempo Contratti Contratti
indeterminato a termine in somministrazione

+19.357

-58.824

Quota 100, g
erle liquid:

-2.257

Fonte: INPS - elaborazione al 10 Novembre 2018
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LA TRATTATIVA

Sanzioni, obiettivo rinvio all’estate

Il governo punta anche
a spingere le correzioni

verso la manovra del 2020
Spingere I'arrivo delle sanzioni euro-
pee in piena estate, evitando I'avvio
dellamacchinaamaggio. E spostare
I'obbligo di correzione dei contiil pit
in la possibile, per imbarcarlo nella
discussione sulla manovra 2020.

Gioca su questi obiettivi il con-
fronto con Bruxelles sui tempi della
procedura, confermato ieri alla Ca-
meradal premier Conte. Quandol'in-
frazione nasce dal debitoin realtala
griglia fissata dall’articolo 126 del
Trattato é rigida. Ma un minimo di
margine ¢'e. Inparticolarele «racco-
mandazioni» della Commissione al
Consiglio europeo possonoarrivare
dopo tre o sei mesi dall’avvio della
procedura.

Ladatadiriferimento il 22 gen-
naio, quandoicapidigovernodiran-
no l'ultima parola. La corsia rapida
portaquindial 22 diaprile, quellaun
po’ piu lenta al 22 di luglio.

Che cosa cambia? Molto. Cambia
molto perileader Ue, che dovranno
decidere se far piombare la “contro-
manovra” raccomandata all’Italia, e
accompagnatadalla possibile multa
fino a 3,6 miliardi (0,2% del Pil), nel
pienodellacampagna elettorale per
le Europee di maggio, oppure riman-
dareil dossier al post-voto. Mal'alter-

Primo Piano

nativa é riccadi effettianche per Ro-
ma, perché la scelta sull’opzione da
seguire ha conseguenzeacatenasul-
le tappe successive. Dopo raccoman-
dazione ed eventuale muita, al Paese
che non si adegua arriva infatti una
nuova “intimazione”, che puo porta-
re con sé anche un aumento della
sanzione fino a cinque decimali di Pil
(9 miliardi). Nel calendario piulento
idue passaggiarriverebbero tra otto-
bre 2019 e gennaio 2020, caricandola
discussione sulla prossima manovra.

Codici alla mano, il carattere
«grave» delladeviazione nel giudi-
zio di Bruxelles dovrebbe accelera-
rela pratica. Manella trattativa tec-
nica e politicasi intrecciano, com’@
ovvio che siaquando ¢’¢in giocola
finanza pubblica.

Il braccio di ferro, allora, si con-
centrera anche sul contenuto delle
raccomandazioni, per provare ad ac-
corciareun po’le distanze fraduevi-
sioni di politica economica che oggi
aRomae Bruxelles viaggiano su pro-
spettive opposte.

Suquesto piano per oralospazio
resta praticamente annullato dallo
stop politico di Lega e Cingue Stelle
aqualsiasiripensamento sureddito
dicittadinanzae pensioni, dopoche
in particolare le ricadute previden-
ziali sul debito sono finite al centro
degliallarmi Ue. Senza un cambio di
passo, allora, le «rimodulazioni»

evocate ieri a Montecitorio da Conte
si mantengono nel vago. E le novita
vere arriveranno solo gquando sa-
ranno definiti tempi e modalita di
attuazione delle due misure-chiave
della manovra.

Per il resto, le carte su privatizza-
zioni, monitoraggi periodici della
spesae pianidiriformasugiustiziae
Pa sono gia state giocate nel rapporto
sui «fattoririlevanti» inviato 10 gior-
ni fa a Bruxelles. Senza troppo suc-
cesso. Cosi come prosegue il confron-
totecnicosulla «crescita potenziale»,
il parametro contestato damolti go-
vernima finorarimasto quasiimmu-
tato nei modelli europei. Modelli se-
condo i quali I'Ttalia ha raggiunto il
suo potenziale di crescita, con una
produttivita stagnante e una disoccu-
pazione sopra al 10%. E quindi non
merita sconti.

—G.Tr.
gianni.trovati@ilsole24aore.com

3,6

MILIARDI

La muita, pari allo
0,2% del Pil, che
I"ltalia potrebbe
ricevere con
Iavvio della
procedura per
debito eccessivo
Incaso di
mancato
adeguamento alle
raccomandazioni
la sanzione pud
salirefinoag
miliardi (0,5%

del Pil)

Conte: investis

emisure rimodulate

imenti
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Norme & Tributi

Detraibile I'Iva per i lavori dell’'inquilino

CASSAZIONE

Non serve essere proprietari
purché le spese siano

per l'attivita di impresa
Laura Ambrosi

Edetraibilel'Ivaperle operediabbel-
limentoeseguite dall'inquilino. Non
einfatti necessario essereil proprieta-
riopoiché occorre solo verificare che
lespese sianodestinate all’attivita di
impresa e cio anche se quest’ultima
siasolo potenziale e maiavviata. Cosl
laCassazione conl’'ordinanza 30218
depositataieri.L’agenzia delle Entra-
terecuperava neiconfrontidiunaso-
cieta I'Iva sugli oneri sostenuti per
opere suunimmobile condottoinlo-
cazione perlavenditadiarredamenti.
Il provvedimento, impugnato dalla
contribuente, venivaannullatoin pri-
mo grado, ma la decisione era rifor-
mata in appello. La Ctr escludeva
I'inerenzadeilavoridiristrutturazio-
ne, nel presuppostochelasocietanon
fosse proprietariadell'immobileeco-
mungue, in ognicaso, tali opere fos-
sero irrilevanti per un incremento e

miglioramentodelle vendite. La con-
tribuente ricorreva cosiin Cassazione
lamentandol'errataapplicazione del-
la norma sulla detraibilita dell'lva.

I giudici di legittimita, ritenendo
fondatalarichiesta, hannoricordato
che secondole Sezioni unite(senten-
za 11533/2018) spetta la detrazione
per ilavoridiristrutturazione o ma-
nutenzione anche selaproprietadel-
I'immobile & diterzi, acondizioneche
esistaun nesso di strumentalita con
Iattivita di impresa o professionale
esercitata. Peraltro, le Sezioni unite
hannoprecisatocheladetrazionede-
ve essere riconosciuta anche se tale
attivita sia solo potenziale o di pro-
spettivaed anche se, perragioniestra-
neeal contribuente, nonsiastatacon-
cretamente esercitata. Nella specie, il
collegiodiappelloavevaesclusoil di-
ritto della contribuente solo perché
locataria e non proprietaria dell'im-
mobile. La decisione, quindi, era erra-
tapoiché ai finidelladetraibilitalva, i
giudici avrebbero dovuto valutare
l'inerenza delle opere rispetto al-
I'eserciziodiimpresa.

Sempre in tema di inerenza dei
costi,la Cassazione conl’ordinanza

n. 30238 di ieri, & intervenuta sulla
deducibilita delle sanzioni Inps per
ritardato versamento deicontributi
affermando che sebbene si tratti di
una sanzione di natura civile di ca-
rattere risarcitorio € non ammini-
strativa, non puo essere considerata
qualecostoinerenteall’impresa. La
natura risarcitoria di per sé non é
sufficiente perritenerel’onere inevi-
tabile perl’attivita, sebbene sia una
sommaaggiuntivaderivante dacon-
tributi obbligatori.

Pes0:9%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



231- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.:Luciano Fontana

Tiratura: 301.468 Diffusione: 314.690 Lettori: 2.093.000

Edizione del:23/11/18
Estratto da pag.:1,36
Foglio:1/2

erché, esattamente,
stiamo litigando
con la Ue? Secondo
il governo la colpa é
tutta di Bruxelles,
che si sta impuntando sui
«numerini» e vorrebbe
impedirci di spendere
quanto necessario per le
riforme. Ma se ¢ cosi,
perché il governo vuole fare
proprio quelle riforme, con
quei costi? Qui entra in
gioco una seconda
argomentazione: «Lo
abbiamo promesso agli
italiani». Cedere anche solo
di un millimetro — 'unita
di misura preferita da
Salvini — significherebbe
tradire gli impegni
elettorali, sacrificare la
democrazia in ossequio alla

I conti pubblici

DUEMEZZE
VERITA
PERICOLOSE

di Maurizio Ferrera

Queste giustificazioni
sono due mezze verita, ma
la loro somma non produce
una verita intera, bensi un
inganno. Prendiamo la
questione delle promesse.
Nei programmi elettorali di
Lega e Cinque Stelle
figuravano, si, la revisione
della riforma Fornero, la flat
tax e il reddito di
cittadinanza. Ma come
obiettivi generali, non
specificati. Tanto é vero che,
aun mese
dall'approvazione della
legge di Bilancio, non
abbiamo ancora
informazioni sui contenuti
di questi provvedimenti,
sulle loro modalita
operative, sui loro effettivi
oneri finanziari. In

nessuno dei due partiti
aveva poi chiarito che le
famose riforme sarebbero
state fatte in deficit,
creando nuovo debito. Anzi,
sul reddito di cittadinanza
Di Maio e Di Battista ci
avevano assicurato che le
coperture erano gia state
individuate, addirittura
«bollinate».

continua a pagina 36

tecnocrazia e ai mercati. campagna elettorale,
67 ANALISI
COMMENTI
LE PROMESSE E L'EUROPA

—d

DUEPEF

|-

RICOLOSEM

b

W//EVERITA

SUINOSTRICONTIPUBBLICI

di Maurizio Ferrera
er non parlare del fat-
to che gli elettori del-
la Lega non sapevano
che in realta stavano
indirettamente vo-
tando anche le proposte dei

Cinque Stelle, e viceversa: I'al-
leanza post-elettorale ¢ stata
una grande sorpresa. Su que-
sto sfondo, il contratto di coa-
lizione e le misure della legge
di bilancio hanno un legame
davvero molto tenue con le
promesse elettorali. Che non
possono dunque essere invo-
cate per giustificare i contenu-
ti specifici della manovra e so-
prattutto quei «numerini» su

deficit e debito che ci stanno
isolando dall'Europa.

Ancora a luglio, il governo
Conte aveva confermato alla
Uel'impegno arispettare le re-
gole fiscali dell'eurozona. Alla

ITALIANIRAPITI ALLESTERO
ILVIRUS DELLINDIFFERENZA

Pes0:1-10%,36-21%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



231- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

CORRIERE DELLA SERA

Edizione del:23/11/18
Estratto da pag.:1,36
Foglio:2/2

luce degli avwvenimenti succes-
sivi, quella si che é stata una
promessa non mantenuta
(perché farla, allora?). Dopo
un interminabile balletto di
cifre, a settembre sono arrivati
i conti della spesa (quasi 25
miliardi di deficit in pil ri-
spetto all'impegno di luglio) e
i due vicepremier hanno aper-
to le ostilita contro Bruxelles,
in nome del popolo sovrano.
Chi si sta impuntando sui
«numerini» che violano gli
impegni: tutti gli altri governi
europei oppure Salvini e Di
Maio?

La seconda e pili generale
mezza verita riguarda l'idea di
democrazia. Si dice: chi gover-
na deve tenere in conto le pre-
ferenze dei cittadini, espresse
attraverso il voto. Su questo
non ci piove, per carita. 11 ri-

spetto del mandato elettorale
non é perd 'unico dovere di
un governo democratico. Oc-
corre anche rispettare la Co-
stituzione (che prescrive il pa-
reggio di bilancio e I'osservan-
za dei vincoli derivanti dall'or-
dinamento comunitario) e
tutelare quello che Giovanni
Sartori chiamava «I'interesse
dell'intero»: cioé salvaguarda-
re le condizioni base per il
funzionamento dell’'econo-
mia, delle istituzioni, della si-
curezza collettiva, delle rela-
zioni internazionali e cosi via.
Fra una elezione e l'altra pos-
sono sorgere sfide nuove, che
esulano da quanto previsto
nei programmi elettorali o nei
contratti di coalizione. In que-
sti casi, chi governa deve pren-
dere decisioni responsabili,
considerare la comunita poli-

tica nel suo complesso, pen-

sando al lungo periodo e non
alle prossime elezioni.
L’attuale legge di bilancio e
il conflitto con Bruxelles ri-
schiano di provocare una se-
ria crisi finanziaria e di com-
promettere i rapporti con i
nostri partner, forse la nostra
stessa appartenenza alla Ue.
Ad essere allarmati non sono
solo le istituzioni internazio-
nali e tutti gli altri governi eu-
ropei, ma anche I'Italia che
produce e risparmia. Insistere
con la prova di forza, rifiutarsi
di cercare un ragionevole
compromesso non ha nulla a
che vedere con la presunta
lotta fra democrazia e merca-
ti, fra popolo e burocrati non
eletti. E' semplicemente una

scelta irresponsabile. E, piu
che un inganno, un (mador-
nale) errore.

Impegni

Riforma Fornero, flat tax
e reddito di cittadinanza
erano obiettivi generali,
non specificati

Responsabilita

Chi governa deve
pensare al lungo periodo
e non al risultato delle
prossime elezioni

ITALIANIRAPITI ALLESTERO
ILVIRUS DELLINDIFFERENZA
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C’E CHI SALVA
RAPHAEL ZANOTTI . . per esempio quando la platea di chi & a rischio
ndennita didisoccupazione, assistenza so- poverta siamplia (& successo negli anni post crisi
ciale, aiuti perle famiglie, PEr chistudia,per  jn tutta Europa). Maci sono anche Paesi cherie-
chinonhaunacasa, perchieémalatooinva-  gconoacentrare meglio gli obiettivi. Unrecente
lido: ci sono molte misure che gli Statimet- gty dio Eurostat mostra grandi differenze in Eu-
tono in campo per evitare che una parte della  yopa. 1n Paesi comela Finlandia e la Danimarca,
popolazioni scivoli nella poverta diventando  of; ajuti pubblici riescono aridurre il numero di
nonsoloindigente, maanche una bom])a sociale  persone a rischio poverta di oltre il 50%. Altri,
prontaaesplodere daun momentoall'altro.Ma  comea Grecia, si fermano al 15,8%. Purtroppo
introdurre provvedimenti nonbasta, € necessa- i questo panorama I'ltalia & agli ultimi posti:
rio che questi siano efficaci e che raggiungano  «salviamo» meno diuna persona su cinque. —
davvero chine habisogno e lo aiuti sul serio. Ci Y
sono periodi in cui questa azione é pit difficile,
Il calo dell'efficacia L'Italia non riesce ad aiutare A0
0t s vl e B i personia e e e s e e s o i
su tre in Europa viene strappata al rischio Ci sono molte differenze tra Paesi: nel 2017 alcuni
poverta grazie agli aiuti pubblici. ____comelaFinlandiariesconoadaiutare S0
Un calo dovuto anche all'aumento piu della meta delle persone a rischio poverta,
in termini assoluti di persone che si altre arrancano e restano al
trovano in questa condizione di sotto della media europea 40
MEDIA UE
PERCENTUALE =30
DI PERSONE SALVATE
DAL RISCHIO POVERTA
.20
36,8
[ 10
35,8
FIN DAN UNG SVE FRA SLO CZE AUS OLA BEL POL GER SLO EST CRO SPA LIT POR LET BUL ITA ROM GRE
—— - ag1 4
Il nostro trend rispetto - 1 088
. all'anno precedente. ! i
Grandi picchi negativi 0,37 T58
e timide riprese :
-7,54
Fonte: cantimetr -9,03
2010 2013 2017 EURDSTAT LA STAMPA 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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LTtalia chiede tempi lunghi alla Ue

»Manovra, I'apertura di Conte: «Possibile rimodularla». Di Maio: «Dialogo a oltranza»
Tria: «Prestiti e mutui pit cari se lo spread non calera». Record negativo per I'asta Btp

all'Ecofin chiedere una manovra correttiva

Amoruso, Bassi, Conti e Pironeallepag. 2,3 e4

Con Bruxelles si tratta sui tempi
ma l'obiettivo maggio ¢ lontano

»Domani I'incontro con Juncker, pero spetta »Di Maio non intende cambiare i saldi

IL RETROSCENA

ROMA Giuseppe Conte e Giovan-
ni Tria cercano di comprare
tempo. Il M5S & infatti disposto
a pagare molto, moltissimo,
pur di arrivare alle elezioni eu-
ropee di maggio. La Lega, dal
canto suo, finge di adeguarsi.
Salvini guarda da lontano, sen-
za troppa convinzione, il lavoro
di Conte e Tria e, se puod, provaa
complicarlo chiedendo aiuto a
Babbo Natale e attaccando Bru-
xelles eicommissariUe.

L'URTO

«Visto! Lo spread non sale co-
me qualcuno pensava o spera-
va», sosteneva ieri Laura Castel-
li, sottosegretaria al Mef in quo-
ta M5S, poco prima di entrare
in aula ad ascoltare il presiden-
te del Consiglio. La Castelli ¢
raggiante per la perfomance
della sera precedente a “Porta a
Porta” e per lo spread che non &
schizzato dopo la bocciatura
della manovra da parte di Bru-
xelles: «La verita & che sidicono
cose assurde. Come quella dei
dieci miliardi che dovremmo
pagare. Faremo reddito e pen-
sioni prima delle elezioni euro-
pee. E’ scritto nel contratto e i
soldi ci sono». La certezza della
sottosegretaria diventa la scom-
messa di Conte e Tria che doma-

ni sera a Bruxelles incontreran-
no il presidente della Commis-
sione Jean Claude Juncker in
modo da sostenere l'idea che
possa esserciancora una tratta-
tiva dopo la bocciatura. «Per-
ché c’é una trattativa?», la rispo-
sta sorniona che ieri Giancarlo
Giorgetti dava a chi chiedeva
conto di possibili novita.

Ma Conte ha bisogno di accredi-
tare che cisianoancora spazidi
manovra e soprattutto é preoc-
cupato dei tempi della procedu-
ra per debito. Per portarea casa
le due misure ancora non pre-
senti nella manovra né in altri
provvedimenti - reddito e pen-
sioni - Conte e Tria hanno biso-
gno di tenere basso, molto bas-

s0, lo scontro con Bruxelles nel-
la speranza che l'eurogruppo
non risulti pilt urticante della
Commissione, come invece fa-
cevano ieri intendere le parole
del commissario finlandese Jyr-
ki Katainen. Il rischio & quello
di un eurogruppo che - proprio
sulla spinta dei paesi pill sovra-
nisti - potrebbe invece chiedere
in tempi molto rapidi all'ltalia
una manovra correttiva e il ver-
samento di 3,5 miliardi di euro
come deposito.

In questo momento obiettivo
principale di Conte & quello di

ammortizzare il piu possibile i
colpi che arrivano da Bruxelles
nel tentativo di contenere la rea-
zione dei mercati che sperano
nell'intesa. Conte non illustrera
nulla di nuovo a Juncker che
Tria non abbia gia fatto. Ma I'in-
contro, con tanto di foto, do-
vrebbe contribuire alla narra-
zione di un’Italia che non inten-
derompere conl'Unione e che é
pronta a diluire alcune misure,
ma senza pero cedere sui nume-
ri che hanno fatto scattare la
procedura d’infrazione: 2,4% di
rapporto deficit- pil, 0,8% in pil1
di debito e stima di crescita
all'l,5%. Una linea soft che nel
governo non convince tutti. E’
pur vero che i tentativi fatti si-
nora di rimettere mano alla ma-
novra sono falliti. Compreso
quello avviato dal ministro Pao-
lo Savona che da due giorni

La Lega alza i toni e blocca il reddito
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Palazzo
Berlaymont,
la sede della
Commissione
europea a
Bruxelles

COMISIGN £y

guarda con soddisfazione lo
spread scendere.

Riscrivere la manovra significa
infatti far saltare il banco per-
ché Di Maio non taglia il reddi-
to di cittadinanza e Salvini non
rinuncia alla Fornero senza il
taglio alla riforma grillina. Ri-
sultato, tutto bloccato per i ddl
che dovrebbe essere operativi a
gennaio. Un’incertezza che non
rassicura quella parte di eletto-

LO SPREAD

NON SI IMPENNA

E | DUE VICE

NON PERMETTONO

A CONTE DI TRATTARE
SULLE CIFRE

Per la trattativa

rato del Carroccio composto da
partite iva e ceto produttivo che
oltre a non mandar giu il reddi-
to di cittadinanza, teme di do-
ver pagare le sanzioni di Bruxel-
lesel'isolamento in Europa. Ma
Salvini per rompere, e tentare
la strada del voto come via
d’uscita, ha bisogno di un prete-
sto. La caccia & partita.
Marco Conti
@ RIPRODUZIONERISERVATA

GIOVANNI TRIA
minisiro
dell'Economia
Fin dall'inizio ha
cercato di tenere
presenti i vincoli
posti dalla
commissione

PAOLD SAVONA
ministro

Affari europei
Nonostante la sua
fama di critico
dell'euro, appare
preoccupato negli
ultimi tempi

GIANCARLO GIORGETTI
sottosegretario
presidenza Consiglio
Consapevole dei
rischi (anche per
le banche) da
tempo opera per
una mediazione

EUHUF'A-v.rJr.tu. SSI0MEN
EVROPAISCHE koinumass 1
EYPOTIATKIL 5 1'.|;|'--‘.|I‘|
EUROPEAN COMMISSION
COMMISSION EURGPEENNE

Contro la trattativa

‘a T LUIGI DI MAIO

Vicepresidente
del Consiglio
Deve evitare che
siano annacquate
misure simbolo
come il reddito
di cittadinanza

LAURA CASTELLI
viceministro
dell'Economia
Rappresenta,
anche al Mef,
l'ala pii
intransigente

del M58

CLAUDIO BORGHI
presidente comm.
Bilancio Camera
Le sue
esternazioni
contro l'euro
hanno allarmato

i mercati
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Rete Tim, allarme dei sindacati
«LLo scorporo mina 20muila posti»

Protesta al Mise. Di Maio: «Nessun progetto in corso»

ROMA

SULLO scorporo della rete Tim parte I’altola dei
sindacati. La stima della perdita occupazionale &
di circa 20.000 posti di lavoro a rischio sugli ol-
tre 49mila dipendenti del gruppo in Italia. E que-
sta la principale preoccupazione che ha portato i
sindacati delle tlc a organizzare un presidio sot-
to la sede del Mise. Timori a cui ha parzialmente
risposto il ministro, che parlando con i giornali-
sti ha spiegato che «sullo scorporo della rete» fis-
sa di Telecom «al momento non c’¢ alcun proget-
to in corso» e che «il nostro obiettivo & quello di
salvaguardare l'occupazione».

Il governo smentisce quindi P'esistenza di un
progetto segreto sullo scorporo della rete Tim
per far nascere una rete unica insieme all’infra-
struttura di Open Fiber, la societa partecipata da
Enel e Cdp. Quello che il capo dell’Enel, France-
sco Starace, ha definito qualche giorno fa un ac-
crocco societario. «Ho detto no ad ‘accrocchi so-
cietari’ perché vengono prospettate da piu parti
soluzioni complicate, ma non sono contrario a
nulla che permetta di far recuperare tempo
all'Ttalia», ha puntualizzato Starace. Un’apertura
da un lato e un freno dall’altro: sullo scorporo
della rete Tim «non sappiamo nemmeno di cosa
si stia parlando», ha ribadito, «quindi si lasci la-
vorare Open Fiber e si lasci tempo a Tim di defi-
nire la strategia con un accordo tra gli azionisti».

49.300

dipendenti

Il gruppo Tim oggi occupa
49.300 persone in ltalia,
a cui si aggiungono

circa 50mila addetti

che lavorano

nelle societa dell’indotto

E la quota di investimenti
della societa effettuati
nel 2017. Di questi,

2 miliardi sono andati
allinnovazione e ricerca,
che conta 1.300 addetti

L'IPOTESI spezzatino & quella che piu spaventa i
sindacati. Si tratterebbe di una scelta «scellera-
ta» per I'intero sistema Paese, fa notare il segreta-
rio nazionale della Slc Cgil, Marco Del Cimmu-
to, indicando la necessita di una politica indu-
striale che favorisca lo sviluppo dell’intero setto-
re tlc, compreso il grande tema dei call center.
Le critiche maggiori sono proprio sulla questio-
ne occupazionali: nella newco potrebbero con-
fluire «al massimo 20 mila persone, non di pil».
Per il segretario generale della Uilcom Uil, Salvo

Ugliarolo, resterebbero dunque fuori almeno
20-25mila lavoratori «che per la societa di servizi
sarebbero troppi, visto che Vodafone fa lo stesso
lavoro con 5 mila persone». Una situazione che
il segretario generale della Fistel Cisl, Giorgio
Serao, definisce «esplosiva», chiedendo insieme
alle altre sigle una convocazione al Mise in tem-
pi rapidissimi. Altrimenti «metteremo in piedi
iniziative sindacali a livello nazionale».

Elena Comelli

TIM
L’ad Luigi Gubitosi
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Manovra da rifare, € gia duello
Moscovici: vendete tappeti

Sempre piu forte il partito di chi vuole modifiche al Def
Lega in pressing per smontare il reddito di cittadinanza

di Antonio Signorini
Roma

odifiche in vista. I
partito di chi vuole
cambiare la legge di

Bilancio diventa piu forte. Per
ora tutti sono d’accordo su pic-
coli ritocchi anche a riforma
delle pensioni e reddito di cit-
tadinanza. Ma ci sara soprat-
tutto una rimodulazione tra la
spesa corrente a quella per in-
vestimenti.

Il pressing e forte, come di-
mostra l'uscita del governato-
re di Bankitalia Ignazio Visco

diieri: «La nostra responsabili-
ta & quella di partecipare a Bru-
xelles dove non ci sono i buro-
crati nemici del popolo. Le re-
gole vanno ben applicate».
Gia mercoledi, subito dopo
labocciatura ufficiale del bilan-
cio italiano da parte della Com-
missione europea, a Roma si
pensava come superare lo stal-

lo. Al ministero dell’Econo-
mia, ma anche a Palazzo Chigi
in vista del vertice di domani
tra il premier Giuseppe Conte
e il presidente della Commis-
sione europea Jean Claude
Juncker.

1l premier ieri, nell'informati-
va sulla bocciatura europea ha
difeso la manovra, poi ha am-
messo che durante l'iter parla-
mentare ci sara «una rimodula-
zione di alcuni interventi» per
favorire la crescita. Il riferimen-
to e alla spesa per gli investi-
menti. Il ministro agli Affari Eu-
ropei Paolo Savona - ha antici-
pato ieri il magazine Start - sta
studiando soluzioni in questo
senso. Un cambiamento in li-
nea con le raccomandazioni
dell’EBuropa all'ltalia. Ma an-
che un piano di difficile attua-
zione, perché non potra che es-
sere attuato tagliando i quasi 7
miliardi per le pensioni e i 9
miliardi per il reddito di cittadi-
nanza. Senza contare che gli
investimenti sono soprattutto
grandi opere. E su questo tema
Matteo Salvini e Luigi Di Maio
non la pensano allo stesso mo-
do.

Giovanni Tria ieri ha sottoli-
neato come «al momento, il di-
segno delle misure principali

della manovra & ancora in via
di definizione». Come dire, i
due capisaldi della legge di Bi-
lancio, il sussidio voluto dal
Movimento 5 stelle e la pensio-
ne anticipata con quota 100,
cara alla Lega di Salvini, devo-
no ancora essere scritte.

Conferme anche dal leader
pentastellato Luigi Di Maio
che ieri ha detto che ci sono
«margini per un dialogo e un
confronto» con 'Ue. Il leader
M5s ha detto di lavorare «per
migliorare la legge di bilancio
in Aula». La legge di Bilancio
serve a «fare scendere il debito
pUbbliCO».

Un riferimento all’abbatti-
mento del debito anche dal vi-
cepremier Matteo Salvini. Teri
il leader leghista ha polemizza-
to duramente con il commissa-
rio agli Affari economici Pierre
Moscovici che oltre a dire di
essere «fiducioso nell'accordo
ma non é nell'interesse dell'Ita-
lia aumentare il debito», ha
provocato il governo, parlan-
do di «mercato di tappeti» a
proposito della trattativa sui
conti. «Noi diamo cinque mi-
liardi all’Europa. Non paghia-
mo lo stipendio a Moscovici
per insultare I'Italia». Poi ha
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LA PROVOCAZIONE
Il commissario Ue: no al
un mercato, aumentare
il debito vi danneggia

detto che «si pud vendere qual-
che immobile pubblico, si pos-
sono valorizzare gli immobili
dello Stato e metterli sul mer-
cato, questo lo diremo all'Euro-
pa».

La trattativa & aperta su tutti
i temi e non sono escluse sfide
traidue partiti di maggioranza
sui due capisaldi della mano-
vra. Sul reddito di cittadinanza

| PUNTI CRITICI
REDDITO DI CITTADINANZA

Costa troppo
e va tutto al Sud

M Dei 9 miliardi previsti dal
governo circa il 75% lo assorbi-
rebbe il Mezzogiorno: 'asse-
gno, poi, sarebbe cosi misero
da non influire sui consumi

PENSIONI A «QUOTA 100>

Un post Fornero
molto oneroso

M [ datinon sono certi maan-
dare in pensione con «quota
100» potrebbe costare 11,5 mi-
liardi nel 2019 e circa 15 aregi-
me: «Troppo», giura I'Inps

CONTI PUBBLICI SBALLAT]

| deficit cresce
«Sogni» sul Pil

B Bruxelles ha bocciato lama-
novra: il deficit aumentera del-
lo 0,8% invece di ridursi dello
0,6% e il governo prevede una
crescita irrealistica dell'1,5%

circola una proposta elaborata
dal sottosegretario alle Infra-
strutture Armando Siri e consi-
ste nel sottrarre il sussidio ai
centri per I'impiego e dare le
risorse direttamente alle azien-
de che fanno formazione per
riqualificare il disoccupato.
Welfare to work in linea con la
tradizione leghista. Molto me-
no con quella del M5s, movi-
mento incline allo statalismo.

SUNO RISPETTA ILTETTO DEL DEBITO

ﬁ In base al Patto di Stabilita il rapporto
y' tra debito pubblico e Pil dei Paesi europei

dovrebbe essere inferiore al 60%

DEBITO/PILIN %, 2017

FONTE: Eurostat

v a5 dol S5
=
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Il Contratto collettivo del 21 maggio non le ha delegate alla contrattazione decentrata

Relazioni sindacali tassative

Nullo l'accordo che introduce materie non previste dal Cenl

p1 Luict OLIVERI

e relazioni sindacali sono

fissate tassativamente

dalla contrattazione na-

ionale collettiva e intro-

durre materie di informazione,

confronto o contrattazione non

stabilite dal Cenl implica nulli-
ta dell’eventuale accordo.

Le organizzazioni sindacali
sono comprensibilmente pro-
pense a indurre le amministra-
zioni a estendere quanto pitu
possibile le relazioni sindacali,
in particolare la contrattazio-
ne. Non si deve dimenticare,
pero, che ai sensi dell’articolo
41, comma 3-quinquies, «le
pubbliche amministrazioni
non possono in ogni caso sot-
toscrivere in sede decentrata
contratti collettivi integrativi
in contrasto con i vincoli e con
1 limiti risultanti dai contratti
collettivi nazionali o che disci-
plinano materie non espressa-
mente delegate a tale livello
negoziale ovvero che compor-
tano oneri non previsti negli
strumenti di programmazione
annuale e pluriennale di cia-
scuna amministrazione».

I1 Cenl 21/5/2018 non ha
delegato alla contrattazione
decentrata la definizione delle
relazioni sindacali, competenza
assegnata alla contrattazione

collettiva nazionale dalla legge

in via esclusiva.

Non e infrequente una sim-
metrica prudenza delle ammi-
nistrazioni, inclini a proporre
in modo molto esteso 'infor-
mazione. Tuttavia, ai sensi
dell’articolo 4, comma 4, del
Cenl 21/5/2018 «sono oggetto di
informazione tutte le materie
per le quali i successivi articoli
5 e 7 prevedano il confronto o
la contrattazione integrativa,
costituendo presupposto per la
loro attivazione».

Dunque, l'informazione,
poiché & «presupposto» per
l’attivazione delle altre due
relazioni sindacali (confron-
to e contrattazione), & solo ed
esclusivamente preventiva.
L'informazione successiva &
implicitamente soppressa dal
nuovo Cenl.

Non &, ad esempio, oggetto
di informazione 'ammontare
del fondo costituito ai fini del-
la successiva contrattazione.
L’ammontare del fondo deve
certamente essere reso noto
alle organizzazioni sindacali,
in applicazione dei criteri di
trasparenza e buona fede nel-
le trattative, cosi da renderle
edotte intanto dell’'adempimen-
to corretto all’obbligo di costi-
tuire il fondo, e anche di avere
I'idea chiara delle risorse da
destinare. Ma non si tratta di
una relazione formale di infor-
mazione, bensi semplicemente

di correttezza nelle trattative.
Una specifica parte del fon-
do, quella variabile connessa
all’eventuale incremento del
fondo di un ammontare pari
all’1,2% massimo del monte
salari 1997 esclusa la quota
della dirigenza, & oggetto di
contrattazione e, di conseguen-
za, di informazione preventiva.
Tuttavia, la contrattazione per
questo specifico elemento puo
rivelarsi una mera formalita,
se 'amministrazione decida,
nel costituire il fondo o median-
te una specifica deliberazione
della giunta (competente alle
direttive verso la delegazione
trattante) di effettuare I'incre-
mento nel massimo possibile:
non si vedrebbe, infatti, cosa i
sindacati dovrebbero contrat-
tare, se gia si prevede l'incre-
mento nel vertice piu alto.

In generale, 'attivazione
di confronto o contrattazione
al di fuori delle materie indi-
cate (tassativamente, ¢ bene
sottolinearlo) rispettivamente
negli articoli 5 e 7 del Cenl
21/5/2018, implica lo svolgi-
mento di relazioni sindacali
non delegate al livello de-
centrato e quindi affette da
nullita.
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CIRCOLARE DELLINPS

Lavoratori autonomi,
chiarite le novita
del Jobs Act

di Tania Pagano

on la circolare n. 109 del 16 no-

vembre scorso I'Inps ha illu-

strato alcune delle novita in-

trodotte dalla legge 22-5-2017,
n. 81 in favore dei lavoratori autonomi
non imprenditori. Una legge, il cosiddet-
to Jobs Act per i lavoratori autonomi in
vigore dal 14-6-2017, che ha introdotto
un sistema di interventi volti al raffor-
zamento delle tutele economiche, giuri-
diche e sociali a favore dell'ampia platea
di lavoratori autonomi iscritti alla Ge-
stione separata dell'Inps (sia parasubor-
dinati sia liberi professionisti).

In particolare, la circolare fornisce
istruzioni amministrative, operative
e contabili in materia di diritto all'in-
dennita di maternita o paternita in fa-
vore delle lavoratrici e dei lavoratori
iscritti alla Gestione separata Inps, e
le nuove modalita di fruizione del con-
gedo parentale.

Maternita obbligatoria. Un'importan-

te novita introdotta dal Jobs Act a tu-

tela della genitorialita dei lavoratori

autonomi consiste nel fatto che, a dif-

ferenza del previgente regime norma-

tivo, la maternita cosiddetta obbligato-

ria non é piu condiziona-

ta all'obbligo di astensione

dall’attivita lavorativa. In

sostanza non & piu ne-

cessario, ai fini dell’ero-

gazione dell'indennita di

maternita (o paternita),

produrre all'Istituto la di-

chiarazione di astensione

dall’attivita lavorativa.
Conseguentemente, 'eventuale per-

cepimento di compensi nel periodo di

corresponsione dell'indennita di ma-

ternita o paternita non preclude 1'e-

rogazione dell'indennita stessa. La ri-

forma si applica anche alle adozioni

o affidamenti preadottivi nazionali o

internazionali. Ai fini dell’erogazione

dell'indennita di maternita o paternita

continua invece a essere necessario il

possesso, da parte del soggetto richie-

dente, del requisito contributivo di tre
mensilita (dovute o versate) nei dodici
mesi antecedenti l'inizio del periodo
indennizzabile.

Congedo parentale. Il Jobs Act ha au-
mentato da 3 a 6 i mesi di congedo pa-
rentale fruibili dai lavoratori autono-
mi iscritti alla Gestione separata Inps.
E stato altresi ampliato da 1 a 3 an-
ni di vita o dall'ingresso in
famiglia/Italia del minore
(in caso di adozioni o affi-
damenti preadottivi) I'arco
temporale di fruizione del

congedo parentale.

L'Inps ricorda che i trat-
tamenti economici per con-
gedo parentale, ancorché

fruiti in altra gestione o cassa di previ-
denza, non possono complessivamente
superare tra entrambi i genitori il limite
di 6 mesi. Pertanto l'Istituto continuera
a far dichiarare al soggetto richiedente
i periodi di congedo fruiti da se stesso
o dall'altro genitore in una cassa o ge-
stione non amministrata dall'Inps. La
circolare n. 109/2018 precisa inoltre che:

e per il congedo parentale indenniz-
zato e fruito nel primo anno di vita
(o dall'ingresso in famiglia/Italia) il
periodo di riferimento all'interno del
quale devono essere state accreditate
le 3 mensilita di contribuzione & il me-
desimo che si prende ariferimento per
I'accertamento del diritto all'indenni-
ta di maternita o paternita. Pertanto,
il lavoratore o la lavoratrice iscritta
alla Gestione separata puo fruire del
congedo parentale nel primo anno di
vita (o dall'ingresso in famiglia/Italia)
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del minore nel caso in cui abbia titolo
all'indennita di maternita o paternita,
a prescindere dall’effettiva fruizione
della stessa;

e se la fruizione del congedo paren-
tale indennizzato & effettuata invece
dopo il primo e fino al terzo anno di
vita (o dall'ingresso in famiglia/Italia)
del minore, il trattamento economico
é corrisposto solamente a condizio-
ne che risultino accreditate almeno
3 mensilita, con contribuzione mag-
giorata, nei 12 mesi precedenti I'inizio
del periodo indennizzabile di congedo
parentale richiesto. In sostanza il re-
quisito contributivo non é piu legato
a quello sulla base del quale si rico-

Fornite le istruzioni
operative per fruire
del diritto all'indennita
di maternita

nosce il diritto all'indennita di mater-
nita o paternita, ma viene accertato
in occasione di ciascuna richiesta di
indennita di congedo parentale.

Presentazione della domanda. Le do-
mande di congedo di maternita o pa-
ternita e le domande di congedo pa-
rentale devono essere presentate in
modalita telematica.

La circolare precisa che I'applicazio-
ne online & stata aggiornata per con-
sentire sia l'acquisizione di periodi
di congedo parentale con giorni ec-
cedenti 3 mesi e fino a 6 mesi sia di
periodi superiori a 1 anno e fino a 3
anni di vita o dall'ingresso in fami-

online

o paternita a favore
delle lavoratrici

e dei lavoratori

iscritti alla Gestione
separata e le nuove
modalita di fruizione
del congedo parentale

glia o in Italia del minore in caso di
adozione/affidamento nazionale o in-
ternazionale.

Regime fiscale. La circolare ricorda
inoltre che, ai sensi dell’articolo € del
Tuir le indennita percepite in sostitu-
zione di una delle categorie di reddito
ivi indicate, costituiscono reddito del-
la stessa categoria di quello sostituito.

Pertanto, ove dovute, all’atto del pa-
gamento delle indennita di maternita
o di congedo parentale I'Istituto effet-
tua la ritenuta alla fonte e il riconosci-
mento delle detrazioni d'imposta se
richieste. °

Le domande
di congedo
di maternita
si presentano
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LAVORO

Il ccnl regola anche l'intervento delle casse integrative (malattie e infortuni)

diMassimo Mazzanti

L_a bilateralitd nei contratki

dei lavoratori agricoll

el settoreagricolola contrattualistica del

lavoro € da sempre all’avanguardia nel-
la regolazione della cosiddetta bilateralita. Il
contatto collettivo nazionale disettore (Cenl
operai agricoli e florovivaisti) prevede e re-
gola (artt. 8, 60 e 62) l'intervento sussidiario
e integrativo delle casse "extralegem” prin-
cipalmente in materia di malattia e infortuni
deidipendenti.| contratti provincialihannola
potesta regolamentare concreta, attraver-
so losviluppo di enti bilaterali territoriali, con
il compito di assicurare le prestazioni assi-
stenziali integrative alla retribuzione nonché
diinterventosuitemispecificilocalicome, ad
esempio, in materia di sicurezza del lavoro,
salutedellavoratore, formazione equantoal-
trodiinteresse delle partisociali. ll contratto
collettivo rappresenta dunque la fonte pri-
maria della loro regolazione. Si sottolinea,
pertanto, l'origine contrattuale degli enti bi-
laterali, in quanto costituiti sulla base di un
obbligo contrattuale, frutto dell’autonomia
privata, che consiste non tanto nelliiscrizio-
ne all'ente associativo collettivo, bensi nella
sottoscrizione (o comunque nell'applicazio-
ne) del contratto collettivo cheloistituisce.

Partecipazione sociale

La legittimita della costituzione e del funzio-
namento ditaliistituzioni sirinvienein primo
luogonella Carta Costituzionale. La bilaterali-
tavienearappresentare unimportante stru-
mentodipartecipazione sociale, concorren-
do arealizzare, assieme alla contrattazione
collettiva, quella societademocraticafonda-
ta sull'apporto delle formazioni espressioni
della societa civile, riconosciuta dalla Carta
Costituzionale (art. 2 Cost).

La stessa riforma del titolo V della Costitu-
zione (operata nel 2001) riconosce, accanto
al principio di "sussidiarieta verticale" (Sta-
to/Regioni/Enti locali), il principio di "sussi-
diarieta orizzontale" (art. 118, 4. co. Cost). ||
soddisfacimento diinteressi generali € pos-
sibile, dunque, grazie anche all'intervento

di soggetti privati (singoli ed associazioni)
nell'organizzazione e gestione didetermina-
te attivita. In tale contesto, gli enti bilaterali
possono utilmente operare per assicurare
taluni servizi e prestazionidicarattere socia-
le, cherisultano pit efficaci se forniti a livello
territoriale. Non viene con cid a modificarsi
la natura "parastatale” del sindacato poiché
le funzioni di indirizzo, controllo e di deter-
minazione dei livelli essenziali delle presta-
zionisocialirestano dicompetenza pubblica.
A questo proposito, la giusta valorizzazione
delle specificitaterritoriali deve considerare
la vocazione universalistica dei diritti civili e
sociali fondamentali e di cid occorre tener
contonelladeterminazione dei “livelli essen-
ziali" delle prestazioni concernentii diritti ci-
vili e sociali, che devono essere garantiti su
tuttoil territorio nazionale (art. 117, comma 2
lett. m. Cost).

Interessi condivisi

La configurazione giuridica dell'ente bilate-
rale rientra negli artt. 36 e ss. c.c. (associa-
zione non riconosciuta), secondo l'indirizzo
prevalente, oppure, per una tesi minoritaria,
nella disciplina dei consorzi o di altre istitu-
zioni privatedicuiall'art. 12 c.c.
Elementocomuneditaliorganismiéquellodi
essere prepostiallo svolgimento diun‘attivita
diretta a soddisfare interessi esplicitamente
condivisi, pur essendo costituiti da soggetti
controparti nel sistema di relazioni sociali e
chemantengonolaloroautonomia al difuori
deivincoliassunti con la loroistituzione. Ca-
ratteristicadistintivarispetto alle normali as-
sociazioni non riconosciute & la regola della
pariteticita che costituisceil tratto principa-
le della contrattazione collettiva da cuitrag-

Pes0:22-83%,23-86%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

@@ l.E,JJ’" ra

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Edizione del:22/11/18
Estratto da pag.:22-23
Foglio:2/3

gono origine. Tale regola vale sia ai fini della
composizione dell'ente, sia perlagestione e
la presadidecisioni,dovendo questeessere
assunte conil consenso di entrambi le parti
socialirappresentate.

Ilruolo della bilateralita

Il settore dell'agricoltura si e storicamente
caratterizzato per la presenza di forme di
tutela bilaterale: fin dagli anni '50 sono state
istituitele cd "casse extralegem” perinden-
nitaintegrative in casodimalattia, infortunio,
maternita, seguite nell'ultimo decennio dalla
costituzione difondiintegrativiin materia sa-
nitaria e pensionistica.

Un esplicito riconoscimento di carattere
generale del ruolo della bilateralita si e avuto
con la "legge Biagi” (L. n. 30/2003 e relative
normediattuazione). Le attribuzionideglienti
bilaterali sono elencate nella definizione po-
stadall'art. 2, co. 1 lett.h.d.lgs.n. 276/2003:
“organismi costituiti a iniziativa di una o pit
associazioni dei datori e deiprestatoridila-
vorocomparativamente pitirappresentative,
quali sediprivilegiate per la regolazione del
mercato del lavoro attraverso:[...]la gestio-
ne mutualistica di fondi per la formazione e
l'integrazione del reddito; [...]".
Particolarerilievo assume la questione rela-
tiva all'obbligatorieta o meno del versamen-
tocontributivoda partedellimpresa aglienti
bilaterali.

Per approfondimentisivedail saggio di Mar-
co Lai "Bilateralita e Lavoro” (Centro studi
Cisl).

Iscrizione non vincolante?

Secondo l'indirizzo prevalente, che ricon-
duce le clausole istitutive degli enti bilaterali
alla cd "parte obbligatoria” del contratto col-
lettivo, in quanto destinate a regolare i rap-
portitra le parti stipulanti e non invece alla
cd "parte economico/normativa’, quella cioé
diretta a prestabilire i contenuti dei contratti
individuali di lavoro, l'iscrizione e la relativa
contribuzione all'ente bilaterale non sarebbe
vincolante perl'impresa. Taletesi si fonda sul
richiamo ai principi costituzionali in materia
di liberta associativa e di liberta sindaca-
le negativa ex art. 39, co. 1 Cost. (la liberta
del singolo - lavoratore e datore dilavoro - di
nonaderiread alcuna organizzazione sinda-
cale e al conseguente assetto contrattuale,
comprensivo deglientibilaterali),nonché alle
regole del diritto comunitario sulla concor-
renza.Intalsensosié piuvolte pronunciatoll
Ministero del Lavoro, a partire dalla circolare
n.4/2004, diinterpretazione dell'art. 10 della
legge Biagi (L. n.30/2003) e da ultimo con la
circolare n. 43/2010, cosi come la Corte di
Cassazione con le sentenze n. 5625/2000 e

n.6530/2001.

Pare, a chiscrive, rigida e artificiosa ladistin-
zione operata dalla dottrina tra "parte obbli-
gatoria” eparte normativa” del contratto col-
lettivo, non potendosi escludere, in realta, in
alcuni casispecificiuna qualificazione diver-
sa 0 "mista”. In particolare, secondo autore-
voledottrina (G. Giugni“Lafunzione giuridica
del contratto collettivo dilavoro”, Giuffre, Mi-
lano e piu di recente V. Bavaro "Gli enti bila-
terali nella legislazione italiana”} nel settore
assistenziale e previdenziale, ilcontrattoola
clausolapotrannoporre in essereunrappor-
toditipo associativoinquanto valganocome
contratto costitutivo di un ente munito di u-
na propria soggettivita”. Al riguardo, si pud
richiamare anche il criterio di inscindibilita
delle clausole contrattuali, previsto nelle di-
sposizionifinalidella contrattazione colletti-
va, ai fini della loro corretta interpretazione.
Per approfondimentisirimanda al contributo
di Noemi Secci “Enti Bilaterali & obbligatorio
aderire” (www.laleggepertutti.it) nonche al
saggio di Luca Vannoni “la parte obbliga-
toria della contrattazione collettiva” (www.
eclavoro.it).

Possibili svantaggi

Rifacendosi, d'altro lato, all'origine contrat-
tuale degli enti bilaterali si pud configurare il
finanziamento a detti enti come "prestazio-
ne accessoria dell'obbligo contrattuale”, nel
senso che l'impresa che applica il contratto
collettivo (che sia iscritta o meno alle asso-
ciazionifirmatarie) siimpegna, di conseguen-
za, ad adempiere a tutti gli obblighi derivanti
daesso, inclusiquellicorrelatialla costituzio-
ne dell'ente bilaterale.

A prescindere dalla natura retributiva o pre-
videnziale o assistenziale delle prestazioni
erogate dalla bilateralita, non si pud ritenere
che esse siano estranee alla sfera giuridica
individuale diciascun lavoratore. Laquestio-
nesiponeinmodo evidente periversamenti
connessi a prestazioni economiche fornite
daglientibilaterali.La mancataadesioneein
particolare il mancato versamento dei con-
tributiall'ente sitraduce inminori prestazioni
e dungue, se non altrimenti garantite, in u-
no svantaggio economico per il lavoratore.
Limpresa potrebbe, pertanto, essere chia-
mata arisponderedella perdita dellerelative
prestazioni e degli eventuali danni subiti dal
lavoratore per mancata contribuzione. Le
prestazioni in esame, seppur condizionate
al verificarsi di determinate situazioni pre-
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giudizievoli (ad es. malattie, infortuni) non di-
ventano per cid stesso "eventuali” nel senso
difacoltative: eventuale e ilfatto chele origi-
na, ma non il diritto del lavoratore aricevere
iltrattamento conseguente. Cid in coerenza
conlafunzionesocialetipicadellaparteeco-
nomico/normativa del contratto collettivodi
realizzare ex artt. 3 e 36 Cost. una disciplina
uniforme dei rapporti individuali di lavoro di
una determinata categoria o gruppo profes-

sionale.

Retribuzione aggiuntiva o integrativa

E necessario distinguere tra "og-
getto delle prestazioni®, che sono
dovute sullo base del contratto
collettivo a tutti i lavoratori, e
"soggetti erogatori®, che possono
anche non essere gli enti bilaterali.
Le clausole contrattuali, che sta-
biliscono prestazioni aggiuntive o
integrative previste dalla bilatera-
lita, si conFigurano come obbligato-
rie per Lutti i datori di lavoro che

applicano il contratto collettivo e
costituiscono un diritto per ilavo-
ratori, o prescindere dal Fatto che
vengano assicurate per il tramite
deqli enti bilaterali o attraverso
qualunque altra Forma di eroga-
zione diretta da parte del datore
di lavoro.

Limpostazione & stata Fatta pro-
pria dal Ministero del lavoro nella
menzionata circolare n. 43,2010,

che si esprime per |'obbligatorietd
del riconoscimento a Favore del la-
voratore di prestaozioniintegrative
o0 aggiuntive di welfare neqoziale,
qualificando le stesse come "un
diritto contrattuale del singolo la-
voratore” e liscrizione all'ente bila-
terale nient'altro che una modalita
di adempiere al consegquente obbli-
go, dovendo il datore di lavoro che
non aderisca al sistema bilaterale

di riferimento, assicurare analoghe
Forme di tutela, anche attroverso
una loro quontificazione in termini
eCconomici.

Si sposta dunque I'accento dalla
vincolativita per le imprese al ri-
conoscimento di diritti di natura
retributiva, come retribuzione ag-
giuntiva o integrativa, per Cutki i
lavoratori ai quali si opplica il con-
tratto collettivo. m.m.
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.marketing

SOLUZIONI
PER COMUNICARE
E COMPETERE

Comunicazione:
«Caro cliente ti
scrivo». La rivincita
dei blog sui social

Unodegliuominipiu ricchial mondo
hadivisoilpalco conuncampionedi
feciumane, Raccontandoil perché sul
suo blog Billnotes.com. Cosi Bill Ga-
tes, messo in una storica copertina
dall’Economist conil neologismo Bil-
lanthropy, & diventato anche blogger.
Ilblog torna cosi centrale nellacomu-
nicazione d’impresa: ora il 36% dei
brand Top soodiFortune ne hauno:

raccontano prodotti, veicolanovalori,
intercettano clienti.

GiampaoloColletti  apagina3s

Giampaolo Colletti

no degli uomini pitt
ricchialmondo hade-
cisodidividereil palco
con un campione di
feci umane. Raccon-
tando poi il perché in
un posta sua firma sul suo blog co-
stantemente aggiornato e navigabi-
le suBillnotes.com. Cosil'imprendi-
tore statunitense e filantropo Bill
Gates, messo in una storica coperti-
nadall’Economist con il neologismo

Billanthropy, & diventato anche
blogger. Gates ha raccontato il suo
impegnoal Reinvented Toilet Expo
di Pechino, fiera finanziata dalla
fondazione Gates per presentare i
venti migliori prototipi di gabinetti
del futuro. «Non capitaspessodi sa-
liresuun palco conun campione di
feciumane, mal’ho fatto per attirare
I'attenzione su un problema serio
che uccide piu di soomila persone
ogni anno: la scarsa igiene», ha

scritto Gates, diventando tendenza

sui social.

L'avanzatadel blog storytelling
Professione blogger d’azienda. Co-
siil manager (e non solo il comuni-

Comunicazione. Il 36% dei brand Top 500 di Fortune ne ha uno: raccontano prodotti
veicolano valori e visione, posizionano verso campagne sociali e intercettano clienti

«Caro cliente ti scrivo»,
[.arivincita dei blog sui social

- .marketing 5 =

«Caro cliente t serivon,
Larivincita dei blog sui social

=
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catore) scommette sul blog, pun-
tando suuna scritturalong-forme
quindi argomentata, approfondita
econuntaglio personale, autenti-
co, empatico.

Daltronde in questi anni liquidi
neiqualiogni company diventa me-
dia-company - cosihadichiaratoal
Financial Times Richard Edelman, a
capodell'omonimo colosso di comu-
nicazione - grazie al blog aziendale
il brand presenta prodotti e servizi
con un taglio laterale, offre il suo
punto di vista sul mondo, conversa
conla community, ospita interventi,
promuove incontri dal vivo. E il feno-
meno registra un aumento esponen-
ziale, Losegnalaanchela ricerca Sta-
te of Blogging: oggi il 36% delle
aziende inserite nella classifica For-
tune soo haunblog, '89%ritiene che
questispazi saranno importanti nei
prossimicinque anni e addiritturail
60% li considera vantaggiosi per il
proprio business.

Nel mondosidistinguonoicorpo-
rate blog Tech Page One di Dell, Real
Business di Xerox, Free Press diIntel.
EinItalia negliultimi annisono nati
Eniday diEni, Nati per Proteggere di
AXA Morning Future di Adecco, New
HeroesdiRed Bull, Mondo Leasing di
Banca Ifis, Changes di Unipol, Non
Solo Buonodi Fini Modena, On/Off
di Edison, Fatti di Bio di Alce Nero.

Unanarrazione multimediale che
dalle piattaforme abbracciaisocial,
mantenendo perd una propria iden-
tita in uno spazio piu protetto. «Iil
blog aziendale puo essere al centro
della comunicazione online. Una pa-
gina di Facebook, unaccount Insta-

gram o altri social non riescono a
sopperire a questa funzione infor-
mativa, essendo dispersivi e basati
sulla contingenza. Invece condivi-
dendoicontenuti del blog suisocial
siottiene I'effetto diaumentare le vi-
site eicontattiinunluogo checiap-
partiene; il nostro sito webw», afferma
Riccardo Scandellari, autore di “Roc-
k'n’Blog” per Mondadori. Focus su
storie, interventi, testimonianze,
anche in video. «Quando qualcuno
cercaun’informazione solitamente
usa un motore di ricerca. Se il sito
aziendale contiene un blog, quindi
informazioni utili, siaumentaenor-
memente la capacita di essere trovati
e contattati. Qualche annofasipen-
sava di sostituire il blog con Face-
book. Chil'hafatto hacommessoun
grosso errore strategico», precisa
Scandellari.

Consiglidi scrittura

(poco) aziendale

Autenticita, utilita, continuita. E la
necessita di catturarel’attenzione of-
frendo contenuti di valore. «Dieci
anni fa sistimava che unamericano
fosse mediamente espostoacinque-
mila pubblicita ogni giorno. Oggi
quel numero & aumentato enorme-
mente. Ecco perché le aziende piti re-
attive hanno cominciato ad investire
sui contenuti. Il blog diventa uno
spazio proprio dove poter offrire in-
formazioni utili, risolvere problemi
edialogare in maniera aperta conil
mercato e i suoi potenziali clienti»,
afferma Dario Vignali, ventisettenne
imprenditore digitale, inserito tra i
migliori under 30 da Forbes e pionie-

re nel blogging. Perché Vignali ha
aperto il primo blog a tredici anni.
«Se & vero che le piattaforme social
continuano a dominareil mercato &
altrettanto vero che le aziende si
stanno accorgendo della necessitadi
svincolarsi dalleregole spesso pena-
lizzanti dei loro algoritmi». Ma per
funzionare un blog deve essere au-
tentico. E deve verticalizzare, inter-
cettando community. «Il futuro é ca-
ratterizzato dauna verticalizzazione
sempre maggiore. Guide, articoli
d’'aiuto e contenutid’intrattenimen-
tosisonoresiportavoce dell’'autore-
volezza e dell’affidabilita aziendale
agliocchidel cliente», precisa Vigna-
li. Occorre surfare nella contempora-
neita, evitando'autoreferenzialita.
Ne é convinto Scandellari: «L’errore
classico consiste in una comunica-
zione fredda da ufficio stampa. [con-
tenuti dei blog devono essere utili e
caldi, firmati con il nome e il volto
dell’'autore».

I CASI ITALIANI

SANPELLEGRINO ADECCO MEDIOLANUM

Il futuro raccontato Un blog sul lavoro Un magazine
daLinkedin del domani multi-autore

T

centoniee)

Unbrand storytelling su LinkedIn.
Inquesto modoil Gruppo
Sanpellegrino, la piti granderealta
nelcampo del beveragein Italia,
racconta laresponsabilitasociale
eambientale. La pagina“The
future weshare” intercettaun
network di personeinteressatea
progetti concreti, scalabili, di
interessenon sololocale.
«Lutilizzo di LinkedIn rispettoad
altri social cisembrava lamodalita
pitiidonea perraggiungere un
certo tipodi pubblico. Permette di
diffondere contenutiad alto
valore aggiunto e promuovere un
dibattito pacato e positivon,
affermallariaLenzi,CSV Brand
Manager Gruppo Sanpellegrino. Si
trattadiunuso che vaoltre
limpiego tradizionale della
piattaformacome strumento di
recruiting. Mettendo al bando
l'autoreferenzialita e presentando
tematiche di interesse collettivo
con narrazioni multimedialie
coinvolgendo idipendenticome
creatori di contenuti.

Uno spazio online non
autoreferenziale, aggiornatoe
dedicatoal futurodel lavoroe
della societa. E Morning Future, il
blog di Adecco, aziendaattivanei
servizi dedicati alla gestione delle
risorse umane. Il blog & natoa
luglio 2017 e offre riflessioni per
leggere lasocietain
trasformazione. Siarticolaintre
sezioni:orientare, ispirare,
immaginare. E parladi
contemporaneita, provandoa
decifrareilmondocon lesue
sfaccettature. «Interpretareil
presente per comprendereil
futuro &cid che Morning Future si
propone di fare. Focus sullavoro
che cambia traquartarivoluzione
industriale, flessibilit3, welfare,
CSRe smart working, E poi anche
condivisione di strumentiche
permettono dicogliere le
innovazioni checiriguardano da
vicino comelasharingeconomye
ladomotica», affermaManlio
Ciralli, Chief Sales, Branding &
Innovation Officer di Adecco.

Un racconto con firme d'autore
sullevoluzione personalee
professionale. Sitrattadi
Centodieci, magazine di
Mediolanum Corporate University.
Larivistaonline & pensata per
offrireriflessioni sulla crescita
dentro e fuoridall'ufficio, con
focus sullarealizzazione del sé e
dei propri traguardi. Lo spazio
online & nato nel 2013 come
testatalegataallinnovazioneein
cinque anniha superato 1,5 milioni
di lettori. Partecipanooltre 70
autori.«La linea editoriale di
Centodieci &incentrata sul “life-
hacking”. Gli articoli sonoineditie
sonodestinati aispirare un
miglioramento tangibile nellavita
del lettore. Considerando ogni
diversitaunaricchezzae
promuovendo il dialogo sul
territorio nazionale», afferma
Oscar di Montigny, Chief
Innovation, Sustainability e Value
Strategy Officer di Banca
Mediolanum e fondatore di
Centodieci.
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e JNANKEINE

AGENZIE DIGITALI

BRIAN WHIPPLE (ACCENTURE INTERACTIVE)

«La pubblicita non basta,
bisogna reinventare
la customer experience»

«Ilverobusiness sié spostato sull’incrocio framarketing
etecnologia; sulla creazione di esperienze “olistiche”».
SesichiedeaBrian Whipple, ceo global di Accenture Inte-
ractive, se e quale vantaggio competitivoritiene che abbia
una realta come quella che Ad Age ha classificato per il
terzo anno consecutivo la piu grande digital agency al
mondo, larisposta puntali, nel cuore della discussione
chevedepartein causale realta “tradizionali” — che hanno
fatto dello storytelling e della creativita ’arma vincente
—equelle, proprio come Accenture Interactive, che pre-
mono sullemuradel castello facendolevasutechnology
edatadriven marketing.

Brian Whipple, parlandoal Sole 24 Orein un momento
dellasuavisitainItaliaal quartier generale di Accenture,
non si sottrae ovviamente al tema. Cerca senz’altro di
smussare gli angoli quando dice che «parliamodirealta
cheagisconoinsettorilimitrofi, ma differenti». Ma - ecco
lachiusuradel cerchio delragionamento - se & «nell'inter-
sezione framarketing e tecnologia» chevacercatoil filone
aureo «abbiamounvantaggiorispettoaiplayer tradizio-
nali», meta campo in cui annoverare realta come Wpp,
Publicis, Omnicom, e via dicendo: «La tecnologia del
marketinge nellanostra natura,inquantolaforniamo, la
progettiamo, la costruiamoelagestiamo. Esiamoingrado
difarlosuscalaglobale». Whipple citienea precisare che
«nel mercato ora, per tipologie di richiesta da parte dei
clienti, c’espazio per tutti» e che nonstaandandoinscena
unasingolar tenzone: «Quando miriuniscoconil leader-
ship teamdi Accenture Interactive non parliamo maidelle
agenzie o delle holding». Piuttosto, per Accenture Interac-
tive'imperativo strategico, diceilsuoceo,équellodiac-
compagnare untrendche havistocrescereiricavioltre 6,5

miliardi didollari afine 2017, in miglioramento
del 35%; arrivare a clienti in 20 settori; a 40 fra
hubdigitali, studi di design, centridiinnovazio-
ne.Unastoriaarrivataalgirodiboadeiioanni

S
-

Alla guida. Brian
Whipple, ceo di
Accenture
Interactive,
lanciata nel 2009

e~

econditada26acquisizioni negli ultimi 5 anni.
L’Italia in questo quadro € una realta di primo
piano, conoltre 400 persone (eranolameta nel
2014) e conlaprevisione di assumere oltre 100
persone nel 2019. «Alivellointernazionalel'lta-
liarappresentaunodeglistandard piu elevatidi
Accenture Interactive» conferma Whipple. Il
tuttoall’interno di una strategia che vuole fare
diquestarealta «qualcosadi pitidella pii grande
agenzia digitale. Vogliamo diventare la prima
“experience agency of record”».
Eun puntonodale, quest'ultimo, nel ragio-
namento del ceo di Accenture Interactive. «Il
cliente che ha bisogno solo di un servizio di
advertising tradizionale non é fra i nostri obiettivi». Un
esempio peressere pili chiari: «Pensiamoaunacatenadi
ristorazione. Rientrerebbe nellatipologiadiclienti dicui
siamoallaricercasevolesse reinventarel’esperienzadella
ristorazione; il modo di interagire con i propri clienti,
quandosonoancoraacasa, o per stradaattraversoilmobi-
le olatecnologia presente nell’automobile; offrendo in-
sommaservizichearricchisconol'esperienzadellaristo-
razione,comelaprenotazione diun tavolo, del parcheggio,
I'organizzazione diuna festa o la personalizzazione del
menu suila base delle proprie preferenzex. E in questo
particolare ambito, quello del «reinventare la customer
experience», che Accenture Interactive intende giocarela
sua partita. «I client — conclude Whipple — hannounascel-
ta: possono convincersiche unfornitore dimarketing,ad
esempio un'agenzia pubblicitaria, siain grado dicreare
team tecnologicidicentinaia di professionisti sparsiper
ilmondo, in luoghi doveicostisono pitibassi, oppure affi-
darsiunarealta comelanostra,espertaditecnologiae con
team di professionistiintuttoilmondoingradodifornire
quella tecnologia nell’area del marketing».
—Andrea Biondi
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I network digitali

Le dieci principali agenzie per ricavi. Datiin mindi $

AGENZIE RICAVI 2017
1 Accenture Interactive (Accenture) 6.511,9
2 Deloitte Digital (Deloitte) 4.065
3 Cognizant Interactive (Cognizant) 3.942
4 1bmIX(lbm Corp.) . 3.940
5  PwcDigital service (Pwc) - 3412
6 Publicis Sapient (Publicis) 1.710
7 Wunderman (Wpp) - 1.8346
8 Epsilon(Alliance Data System) 1.261,6
9  Ogilvy (Wpp) - 1.075,2
10 Havas (Vivendi) _ 864,9
Totalericavi ] 28 mid

Fonte: Ad Age
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Economia

Costruttoriin crisi, lavoriarilento
Anas annulla contratti per 600 milioni

Da Condotte a Cm, i gruppi in difficolta finanziaria. Il rinvio di 1,8 miliardi al 2020

231- 115- 080

Novembre 2018, cantieri
fermi in tutta Italia. La lista
dei costruttori in crisi si allun-
ga ogni giorno di piu rispar-
miando solo Salini-Impregilo
in un settore che contribuisce
al 10% del Pil e occupa quasi
50 mila addetti. E scivolata in
amministrazione straordina-
ria Condotte, € in concordato
Astaldi. Come Grandi Lavori
Fincosit che partecipa ai lavo-
ri dell'alta velocita ferroviaria
Milano-Genova. Ha appena
fatto domanda la Mantovani
impegnata nel Mose, sono in
situazione di forte stress fi-
nanziario Cmc Ravenna, che
ha congelato il rimborso di
due obbligazioni costringen-
do il socio diriferimento Lega
Coop all'aumento di capitale.
Come Trevi Finanziaria che
suscita piu di qualche gratta-
capo all'azionista parapubbli-
co Cassa Depositi chiamato a
sottoscrivere la ricapitalizza-
zione. Il disallineamento dei
flussi di cassa tra le risorse
pubbliche destinate alle ope-

re e gli investimenti dei priva-
ti per eseguirle — dettato an-
che dai ritardi con cui le am-
ministrazioni danno il via li-
bera all'esecuzione delle gare
— sta mettendo in ginocchio
I'intero comparto. Dietro I'an-
golo ci sono pesanti ripercus-
sioni sociali con i sindacati
edili in stato di perenne agita-
zione per evitare procedure di
licenziamento collettivo.

In filigrana ci sono ancora
altri due corollari: 1) Gli istitu-
ti bancari sono in fibrillazione
con i loro esperti di ristruttu-
razioni chiamati a confrontar-
si con i direttori finanziari
delle aziende e i loro consu-
lenti. Sono esposti con i gene-
ral contractor per oltre dieci
miliardi di euro, ma é una sti-
ma al ribasso perché non tie-
ne conto delle migliaia di mi-
cro-imprese in subappalto
che rischiano di andare fuori
mercato se salta una sola
commessa; 2) I pit grandi, co-
me Astaldi indebitata per
quasi 3 miliardi considerando

Le aziende italiane in difficolta

Azienda

Astaldi

Condotte

Cmc Ravenna

Trevi

Grandi Lavori Fincosit
Unieco

Mantovani

Toti

le pendenze verso i fornitori,
hanno preso diversi appalti
anche all'estero contro-garan-
titi da Sace, controllata da
Cdp, che rischia di avere pe-
santi minusvalenze a bilancio.

L'esito complessivo ¢ il
blocco quasi totale delle gran-
di opere, certificato da Anas,
la maggiore stazione appal-
tante del Paese con Rfi, con-
trollata di Fs. Negli ultimi 12
mesi ha sciolto contratti con
le imprese per 600 milioni di
euro, ma rischia di incartarsi
in una serie di contenziosi
con le aziende se dovesse pro-
seguire con questa politica.
Senza contare i costi di rican-
tierizzazione per i costruttori
che dovessero subentrare,
quantificabili in un 20% in piu
in media.

Diverse fonti registrano
una concausa decisiva. I pro-
cessi autorizzativi per le nuo-
ve opere sono stati lentissimi.
I contratto di programma
2016-2020 dell’Anas e slittato
per quasi due anni a causa del

Iungo braccio di ferro tra il
ministero delle Infrastrutture
e quello delle Finanze per il
calcolo del corrispettivo. Cosi
non sorprende la decisione
del governo Conte: ha sposta-
to 1,8 miliardi di euro per in-
vestimenti in infrastrutture
stradali dal 2019 all'anno suc-
cessivo. I cantieri sono fermi
ovunque e non ha senso usar-
li subito nonostante si tratti di
risorse gia preventivate dal
precedente esecutivo. Nella
nota di aggiornamento al Def
perd questo governo ha inse-
rito un'ottimistica previsione
di investimenti per 150 miliar-
di nei prossimi 15 anni. Ri-
schia di essere utopia.

Fabio Savelli

‘B RIPRODUZIONE RISERVATA

Domanda di concordato. Ramo d'az. in affitto

Ricavi Rating Situazione

Anno  Milioni Agenzie Attuale Precedente FEllE,
dieuro

2017 | 3060 | S&P/Fitch/Moody's | CCC-/CCC-/Caa2 CCC/BICaal Concordato preventivo
2016 11315 Moody's B2 (aprile 2015) | Amministrazione straordinaria
2017 | 1111 Stress finanziario
2016 | 1.081 Cerved rating rit. 30/7/18 Stress finanziario
2016 457 Concordato con riserva
2016 273 Liquidazione coatta amministrativa
2016 185
2016 45 Stress finanziario

cds Economia [mon

—
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FILODIRETTO CON LESPERTO Vasempre notificato il contratto preliminare

Ciaccingiamo a vendere una

proprieta di famigliain zona

agricola costituita dauna casacon

corte (iscritta al catasto urbano)

pit il terreno agricolo adiacente

dicirca 12000mgq. | possibili
acquirentivincolano l'acquisto

della casa al contestuale acquisto

del terreno che pero é soggettoa
prelazione agraria.

Puo I'esercizio della prelazione

agraria dei confinantiinficiare

la vendita stessa, visto che
gliacquirentirinuncerebbero

all'acquisto della sola casa?

Oppure l'esercizio della prelazione

agraria in questo caso deve

riguardare tuttala proprieta compresala
casa?

Se donassimo il terreno all'acquirente della
casa sarebbe una soluzione giusta?
Oppure é pitconsigliabile nel preliminare
indicare il prezzo della casa con corte
scorporato da quello di stima media del
terreno (composto da tre particelle di cui
solo una confina con i possibili aventi diritto
alla prelazione), comunicare il tutto per
raccomandata agliaventidiritto diprelazione
agraria specificando che la compravendita
avraluogo solo in blocco (casa e terreno
agricolo)?

B M |aprelazione agraria e diretta alla
formazione diimprese agricole che
attraverso l'accorpamento deifondiagricoli
porti alla migliore redditivita dei terreni
stessi.In caso dialienazione diun fondo
agricolo il proprietario dovra notificareil
contratto preliminare (o perlo meno un
estratto dello stesso) di cessione diterreni
agricoli edifabbricatirurali.
L'accampionamento catastale non
haalcune importanza al fine della
determinazione delleruralita del fabbricato
ma dovré fare riferimento alla situazione

Proposta di acquisto soggetkta
a vincolo di prelazione agraria

urbanistica dello stesso. Pertanto se
sitratta diimmobili rurale potra essere
asercitata la prelazione nel caso invece sia
urbano la prelazione pud essere esercitata
omeno dipende da come sara predisposto
il contratto preliminare e I'atto successivo.
Lalegge non prevede larinuncia del
confinante ma la notifica da parte del
venditore e tuttii confinanti (che
abbiamo i requisiti per I'esercizio
delle prelazione) del contratto
preliminare il quale poi ha tempo
30 giorni per l'esercizio della
prelazione. Se cid non avvieneil
confinante conirequisitidilegge
pud esercitare 'azione di retratto
agrario entro il termine diun anno
dalla data ditrascrizione dell'atto.
Quanto alla notifica del
preliminare questa deve essere
fatta con le procedure prevista
dal c.p.c. (codice di procedura
civile) con le procedure di notifica
degli atti giudiziari e non amezzo
diraccomandatainquanto “la
notifica del servizio postale si perfeziona
con la consegnadel plico da parte
dell'agente postale al destinatario o altra
persona abilitata ariceverlo g, pertanto,
non pud ritenersi eseguita guando, non
essendo allegato all'originale dell'atto
I'avviso diricevimento previsto dall'art.149
c.p.c.manche la prova della consegna”
(Cassazione 19.7.1990n.7392).
La cessione conun atto didonazione e un
evidente atto "simulato” e quindi facilmente
contestabile dal soggetto a cuivieneleso
didiritto di esercitare la prelazione agraria.
Verifichi quindila situazione diruralita del
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fabbricato poi notifichiil preliminare nel
quale avra messo una clausole di vendita in
"blocco” e poiattenda i 30 giorni.

OPPORTUNITA PER SOGGETTI SVANTAGGIAT]

Promuovere l‘agricoltura sociale
per incrementare l'occupazione

Sono un amministratore di un comune meridionale e l'altro
giorno parlando con un amico mi suggeriva di promuovere
l'attivita di agricoltura sociale, in quanto potrebbe essere un
modo perincrementare occupazione.

Cortesemente potreste spiegarmiin che modo svolgerla e il
ruolo dell’ente pubblico?

MW |anormacheregolalagricoltura sociale alivello
nazionale & la egge 141 del 18 agosto 2015 a cuifanno da
corollario norme regionali che, se gia esistenti alla data di
entrata in vigore della norma nazionale, avrebbero dovuto
adeguarsi entro sei mesi dalla data di entrata in vigore della
norma nazionale. La finalita che il legislatore si € prefisso
contale norma & quella di promuovere lo sviluppo di
interventi e di servizi sociali, socio sanitari, educativie di
inserimento socio-lavorativo.
Alle cooperative sociali ditipo B o misto & stato riconosciuto
unruolo fondamentale per porre in essere attivitadi
agricoltura sociale, purché I'attivita agricola svolta risulti
prevalenterispetto a tutte le altre attivita svolte oppureiil
fatturato riveniente dall'attivita agricola sia superiore del
30% rispetto alle altre attivita svolte.
All'ente pubblico & statoriservatoil compito di promuovere
politiche integrate tra imprese, produttori agricoli ed
istituzionilocali per agevolare lo sviluppo dell'attivita di
agricoltura sociale. Altro passaggio importante & la priorita
che un ente pubblico deve riconoscere, nel redigere
capitolati di appalto per mense ospedaliere e scolastiche,
a chi acquista benida chi svolge attivita riconducibile
all'agricoltura sociale. Ai comuni spetta stabilire modalita
idonee che mirino a valorizzare nelle aree pubbliche prodotti
coltivati da operatori dell'agricoltura sociale. Inoltre per
agevolare l'insediamento e lo sviluppo delle attivita di
agricoltura sociale, gli enti pubblici territoriali, e non, che
intendono vendere o dare in locazione terreni agricoli
demaniali, magari confiscati, sono tenuti a dare priorita a
tutti coloro che intendono svolgere attivita di agricoltura
sociale. Interessante € anche l'agevolazione prevista peri
fabbricati o porzioni di essi, ubicatiin terreni dove si svolge
I'attivita di agricoltura sociale, che dovranno essere tassati
come fabbricati rurali, nel pieno rispetto degli strumenti
urbanistici. Infine, poiché I'agricoltura sociale rappresenta
una seria opportunita occupazionale soggettiritenuti
svantaggiati I'ente pubblico, in questo caso il comune,
avrebbe l'opportunita dirisolvere sia pure in parte 'annoso
problema occupazionale per tutti quei soggetti che
affollano gli uffici comunaliin cerca di occupazione.

Giulio D'Imperio

Luciano Boanini

NON E VIETATO USARE QUELLO PERSONALE

Per l'azienda e preferibile disporre
di un conto corrente dedicato

Voorrei sapere s'él agricoltore per la gestione dell'azienda deve
disporre diun conto dedicato esclusivo o puo operare nei rapporti
legati alla attivita agricola anche utilizzando il conto corrente
personale. Grazie.

B ™ Nellarisposta cilimitiamo a parlare dell'imprenditore agricolo
titolare di una ditta individuale in guanto se lo stesso fossetitolare
diuna societala generazione di un soggetto diverso fadiper se
nascere I'obbligatorieta di una gestione dedicata del conto.
Sull'argomento ci sono alcune disposizionidilegge che hanno
sancito e poitolto I'obbligo vediamo di riepilogarle:

1.1l dl 04/07/2006 n. 223 c.d. Decreto Bersani ha istituito l'obbligo
del conto corrente dedicato per le persone fisiche che esercitano
arti e professioni. In sostanza l'obbligo era limitato a gli esercenti
di arti e professioni;

2.nel 2008 'obbligo peri professionisti viene soppresso;

3.nel 2010 I'art.3 della Legge 13.08.2010 n. 136 stabilisce che

le aziende che svolgono gare pubbliche, di possedere un conto

corrente dedicato che semplifichi la tracciabilita di tutti i flussi di

denaroin entrata e uscita.

Sitratta di uno strumento importante per la lotta alla Mafia.

Quindi anche gli imprenditori agricoli che operano con le p.a. sono

obbligati alla tracciabilita dei flussi finanziari, sono tenuti a servirsi

di un conto corrente dedicato - bancario o postale - su cuifar

transitare i pagamenti connessi all'esecuzione di contratti pubblici

e ad utilizzare strumenti di pagamento idonei a garantire la piena

tracciabilita dell'operazione.

Questo conto corrente dedicato pud essere un conto corrente

aperto per la necessita odi un conto corrente esistente dedicato

da quel momento alla funzione. Inoltreil conto corrente dedicato

pud anche essere richiesto per operazioni legate alla gestione di

particolari contribuzioni relativa a regolamenti comunitari.

Fatta eccezione per quanto sopra non esiste I'obbligatorieta

dell'apertura di un conto corrente bancario specifico per l'impresa

agricola diverso dal c/c personale.Dobbiamo perd tenere presente
che avere un conto corrente postale o bancario dedicato pud:

1. consentire di avere immediatamente un primo esame di quanto
siamo letue disponibilita nellimpresa. ll saldo del conto, se
positivo o se negativo, ti da un'idea, seppure approssimativa,

di come stanno andando le cose: comesidicevail conto della
serva;

2. permettere di non mescolare spese dell'impresa agricolae le
spese personali;

3. agevolare in caso di controllida parte dellAgenzia delle entrate e
degli altri organismi di controllo.

Quindi ameno che non sitratti di impresa agricola di piccola

dimensione le consiglierei comunque ditenere un conto corrente

dedicato. Luciano Boanini
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SALVINI DI LOTTA
E DICOTOLETTE

© DANIELA RANIERI A PAG.13

UN SALVINIDILOTTA

DA COTOLETTE E CACHI

» DANIELA RANIERI
uanto sei bella Ro-
ma, quand’é sera.
Stasera cotolette e
carote coi bimbi, poi
cachiegelato.Unba-
cioneaibudnistierosiconi.Unba-
cio dall’Osteria Italia, che chiude
i porti ai buonisti e scrocconi. Un
bacio alla bimba. Chi si ferma ¢
perduto! Intanto resisto da oltre
sei mesi senza fumare. Vabbe, a-
desso fragole al limone e un bel
mirto. Avete visto su Rai Tre? Co-
me sono andato??? Formaggio
fresco di capra e stagionato di
malga, pomodorini, speck, bre-
saola e salame a kilometro zero,
spremuta d’arancia: oggi a cola-
zione mi vizio! La mia cena: un
pensiero dal Qatar. E bello avere
qualche micioinpaginache porta
unpo’ditranquillitaserale. Nonsi
molla. Dite quello che volete, ma
#Veneziaésempre Venezia! Buo-
naserataamici, bellaSabaudia. In
attesairicostruirel’Italia, oggiho
costruito un castello con mia fi-
glia. Bastardi. Sono si-
curo che Putin non ri-
spondera coi gessetti
colorati. Mi sento in
colpa perché ieri ho
mangiato un panino
con la salamella. Non
ci fermeranno. Notte
serena dame e da Ma-
rion Le Pen. Io non
mollo. Pizzanapoleta-
naconcipollaamezza-
notte, sbaglio? Buona
Pasqua amici. Buon-
giorno Amici, sivolaa
Strasburgo per com-
battere! Oggi provia-
mo a fare gli gnocchi,
chissa... Nessuno po-
tra mai corrompermi
con soldi, poltrone o

potere,macon questapizzaalfor-
maggio... Mio figlio portaacasala
PAGELLA della prima liceo con
unaseriedi7,8e9(inmatematica!
iofuirimandato...) e lagiornatasi
illumina. La Boldrini mi insulta?

Mi godo mio figlio, e me ne frego.
Allademolizione diunavillacon-
fiscataallamafiaciandroguidan-
dopersonalmentelaRUSPA, pro-
messo! CheilbuonDioviregali fi-
nalmente un po’ di sole #ruspan-
toso! Sveglia! Le preghiere non
bastano piu. Autogrill direzione
Roma, ma sono I'unico a non aver
mai vinto un pupazzo a questo
gioco??? Madonninabenedettadi
Medjugorje portatami daunami-
co,grazie! Non prometto miraco-
li, ma atti concreti e PUGNO DI
FERRO. Tuta della Protezione
Civile e si parte direzione Bellu-
no, per visitare le zone colpite da
franeealluvioni...Buonadomeni-

ca Amici, chi si ferma é perduto!
(Selfie di Matteo sorridente, ndr).
Burro di malga, giallo e profuma-
to. Buono!!! Col colesterolo a 197
me lo posso permettere. #sgon-
fialaboldrini. Espulsionidimassa
civogliono,altro che palle! Bellis-
simi! Pare ci sia una nuovarazza,
il“Gattobambino”. Matuttiquelli
che hanno un gatto lo considera-
no un po’ il loro bambino, no? To
vorreiunaleggepertoglierelacit-
tadinanza alla Boldrini. Il Sinda-
co di Lodi vuole controllare che
tutti quelli che devono paghinola
mensascolasticadeifigli? FABE-
NE!!! Volere & potere! Sette risor-
se boldriniane senza biglietto si
rifiutanodiscendereebloccanoil
treno. Grazie alla signora che
questa mattina mi ha regalato un
rosario. Da ultimo dei peccatori,
lo bacio e lo porto con me. Prima
galera, poi castrazione chimica,
poi espulsione! Do-
vranno passare suino-
stri corpi: nonna Pep-
pina non si toccal!!
Febbre e raffreddore.
Oltre alla tachipirina,
avete altri consigli?
Come D’Annunzio di-
co:Menefrego! Augu-
ricucciola! Nataconla
neve,bellacomeilsole
(Foto della figlia di

spalle, ndr). Avevo

qualche anno in me-

no... grazie a tutti per

gli auguri (Foto di

Matteo bebé nudo sul

letto, ndr). Bellalamia

sorellina che si sposa:

buona vita!!! (Selfie

consorella). Imieidue
grandi tesori, mano nella mano
(Foto deifigli, ndr). Pereducazio-
ne,carattereerispettononhomai
buttato in piazza la mia vita pri-
vata, non comincero a farlo ades-
so, agli italiani non interessa. La
coerenza prima di tutto, la prefe-
risco a qualche ospitata. Notte A-
mici, vado aletto sicuramente tri-
stemasereno. Grazie, grazie, gra-
zie. Stasera fagioli bianchi, rigo-
rosamenteitaliani, consalsarosa.
Tiramisu: si 0 no?2? Pare insalata
russa, mah...proviamo. LaBoldri-
ni mi denuncera? Chi se ne frega!
Per me e la bimba stasera casta-
gne!!! To non mi ritengo un genio,
vado a fare la spesa. Ho dato del
“yerme” a #Renzi, ho esagera-
t0??? Cin cin a tutti voi! Non alla
Boldrini. Mamma miaaaaaa! Sa-
ranno dieci anni che non mettolo
smoking, devo trattenere il fiato.
E la Boldrini, che ama tanto I'I-
slam, tace. C’é chichiacchiera, ¢’é
chi fa. Chiudiamo gli aeroporti
come abbiamo chiuso i porti. Per
qualcuno queste “risorse” ci pa-
gheranno pensioni, per ora ci
FOTTONO I TELEFONINI e si
fanno i CANNONI. Non ferme-
rannoil nostro SORRISO. Lapac-
chia é stra-finita! Intanto buon

UNSALVINIDILOTTA
DACOTOLETTEECACH!
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appetito, stasera sto leggero. Ma
certi “genitori” cosa insegnano ai
loro figli??? Qualche NO e qual-
che ceffone ogni tanto farebbero
bene. Ecomunque BUON NATA-
LE a tutti! Tanti nemici, tanto o-
nore! Grazie Al Bano, n. 1! Evviva
iRe Magi, evvivail Presepe, evvi-
vaibambiniin festa! Vi voglio be-
ne Amici.

Frasi scritte, pronunciate e t-
wittate dal ministro dell’Interno e
vicepresidente del Consiglio Mat-
teo Salvini nel 2017 e 2018.
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BUROCRAZIA
ILMOSTRO
CHE FA SCAPPARE

di LINO PATRUNO

n monumento alla re-
sistenza. Mettiamo che
Ciccio Catacchio, pu-

gliese, si voglia aprire un bar.
Deve affrontare 71 adempimen-
ti, avere a che fare con 26 enti,
ai cui sportelli deve fare la fila
41 volte, deve frequentare un
corso fra le 100 e le 160 ore.
Spesa 15 mila euro. Allora il
nostro Ciccio ripiega sulla ge-
lateria, magari con i soli gelati
andra meglio. Gli adempimenti
invece salgono a 73, stessi enti
coinvolti, i contatti anche, cosi

PATRUNO

Burocrazia

>> CONTINUA DALLA PRIMA

( : iccio decide per I'autoriparazione, lui
che al massimo gira in motorino.
Quando si dice che se la va a cercare:

finoa 86 adempimenti, fu pin facile andare sulla

Luna. Gli enti da gentilmente frequentare 30,

con i quali vedersi 48 volte, fino al premio

fedelta, che sidice?, come va? Corso di 500 ore (2

mila euro), spesa complessiva prima di ma-

neggiare un bullone, 18.500 euro. Non fosse

Ciceio, avrebbe gia deciso di andarsene in Por-

togallo, ma lui ormai sta al gioco. E dato che,

comesidicedallesue parti, & un <capatosta>, ci
prova ancora: fara il parrucchiere. Adempi-

menti 65, enti coinvolti sempre 26, contatti 39

volte, costo 18 mila euro. Avra avuto a che fare,

per non citarli tutti, con Camera di commercio

e vigili del fuoco, con Agenzia delle entrate e

Inps, con Regione-Provincia-Comune, con Asle

Inail, con Catasto e gas-luce-telefono. E con le

banche, ovvio.

E senza dire che Ciccio, che € un ottimista,
pensava anche a mettere un’insegna. Pensava
a una ristrutturazione dei locali. Pensava a un
futuro da passare magari ai figli, nel caso non
avessero fiutato I'aria e deciso di andarsene a
studiare a Bologna o a Milano (ma perché non
Bari-Lecce-Foggia-Potenza?). O di fare un bi-
glietto direttamente per Barcellona o Berlino,

DALSUD

come il corso. Spesa 12.500 eu-
ro. A questo punto che puo fare
il nostro Ciccio ormai salito al
livello dell’eroe? O ci rinuncia
facendo il guardamacchine
abusivo (ma lo dice solo per
rabbia), onon siarrende a costo
di provare a fare cio che non sa
assolutamente fare. Cosl, tanto
per capire se ce ’hanno con lui.
E fino a che punto sono capaci
di arrivare.

SEGUE A PAGINA 27>

‘il mostro...

come tanti altri giovani italiani prima di loro.
Ciccio aveva cominciato a capirlo. Finché non
ha deciso di arrendersi a un avversario troppo
forte non solo per Iui, ma per tutti i Ciccio
d’Italy: la Burocrazia. I Mostro di fronte al
quale il terribile Hulk & pin innocuo di un
pulcino spelacchiato.

La Via Crucis e raccontata dalla Cna, che
riunisce gran parte degli artigiani nazionali. I
quali non immaginano neanche cosa li aspetta
se dovessero meditare l'insano proposito di
fare gli imprenditori nel Paese in cui la bu-
rocrazia, piu che per facilitare, & messa 1i per
complicare. Piil che per dare una mano, si e
specializzata nel dare un calcio laggii. Invin-
cibile come un Rambo, imbattibile come un
Superman. E contro la quale si sono infranti
sugli scogli tutti i tentativi di governie ministri
per semplificare. Nel Paese in cui anche ogni
tentativo di sburocratizzare, alleggerire, con-
sentire si é tradotto nel suo contrario. In cui a
due carte eliminate se ne sono aggiunte tre
neonate. Nel Paese delle 120 mila leggi e delle
136.987 norme. E nel Paese in cui per tutti gli

Immunizziamoci dalle bugie

Pes0:1-6%,27-22%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



380- 136- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDITORIALI

BGAZZETTA=MF7Z0GIORNO

Edizione del:23/11/18
Estratto da pag.:1,27
Foglio:2/2

adempimenti del fisco, ci sono 1257 pagine di
istruzioni. E nel cui Parlamento, su 100 pro-
poste discusse, solo una diventa legge (e meno
male, a parte lo spreco di tempo, denaro, nervi,
intelligenze).

E’ anche gran merito della burocrazia se in
[talia, per completare un'opera medio-grande,
ci vogliono 15 anni, dieci dei quali solo per
progetti e, appunto, autorizzazioni. Anzi iner-
zie, visti, firme, pareri, nulla osta, istanze, mo-
dalita, iter, tavoli, veti. Laddove non ci sono
ricorsi, che ci sono ovungue. Con un codice
degli appalti che, per evitare tangenti e cor-
ruzioninel Paese pit corrottod’Europa, induce
bellamente a non firmare piu niente. Fino al
caso raccontato in questi giorni di una diciot-
tenne meritoria atleta cui la sua citta, Pesaro,
aveva deciso di regalare un mazzo di fiori.

Mazzo del costo di 24,20 euro che, sottoposto a
tuttiipassaggidel caso, sararecapitatofra 30-40
giorni, con i fiori discretamente ammuffiti.

La burocrazia vuol dire potere. Di fare ma
soprattutto non fare e disfare. Laddove in ogni
passaggio non siannidi il vile obbligo di oliare,
di trovare il modo (che allora c'e) di accelerare.
Potere che si autoconserva. E se i governi pas-
sano, le burocrazie restano. Governi impotenti
o complici. E Dna nazionale di procedura pia
che di risultato, senza senso del bene comune,
del comune destino di un Paese nato male.
Ovvio che al Sud, dove tutto meno funziona
vista laminore spesa statale per i servizi, ci sia
un costo aggiuntivo di quasi il 50 per cento.
Ancora piu pesante quanto piti le imprese sono

piccole. E siccome non tutti sono Ciccio Ca-
tacchio, allora vallo a dire ai giovani cio che
Woody Allen faceva dire al protagonista di un
suo film: provaci ancora, Sam.

Lino Patruno
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Le pri

ANTONIO FLORIDIA

Bl Inassenzadiidee forti, edi
una vera discussione politica,
'osservatore non puo che con-
centrarsi su alcuni dettagli, ri-
velatori dello stato e delle con-
dizioni in cui si trova il partito.
Il primo: ritorna lo sciagura-
to mantra del «vincitore lasera
delle elezioni». Minniti consi-
dera una iattura I'eventualita
che dal voto ai gazebo non
esca subito un candidato elet-
to con oltre il 51% dei voti . Ri-
cordiamo che I’Assemblea Na-
zionale, cui spetterebbe deci-
dere, in questo caso, con un
ballottaggio tra i due candidati
piti votati, & composta in mo-
do rigorosamente proporzio-
nale, sulla base di liste (blocca-
te) collegate ai vari candidati.
1’Assemblea, quindi, non é do-
tata di una propria autonoma
legittimita democratica: &
composta da membri, letteral-
mente, trainati (e prima anco-
ra, decisi) dai candidati-segre-
tario. Perché, allora, questo al-
larme? E chiaro: perché in tal
caso, sarebbe necessaria, orri-
bile solo a dirsi e a pensarsi,
una qualche mediazione.
QUESTE PAROLE DI MINNITI, €
non solo sue, dimostrano
quanto radicatasiala distorsio-
ne plebiscitaria del modello di
partito che caratterizza il Pd.
All'interno di questa logica, il
leader & veramente tale se elet-
to dal «popolo», e risulterebbe
dimezzato, delegittimato e

Primarie Pd
Congresso virtuale
e segretario
eletto dal popolo

ANTONIO FLORIDIA

re per I'elezione del se-

gretario (non chiamiamo-
lo congresso). Candidati non
particolarmente innovativi
enon siva oltre un reperto-
rio di luoghi comuni.

—segue a pagina 23 —

I 1Pd ha avviato le procedu-

marie del 51%, 1l seg;
del popoloeil cong

senza le «mani libere», se subis-
se 'onta di essere votato da un
organismo dirigente.

In un partito sorretto da un
normalissimo modello di de-
mocrazia rappresentativa, gli
organismi avrebbero e hanno
il compito di individuare un
segretario che esprima le posi-
zioni prevalenti, ma che sia
anche in grado di fare sintesi
e di tenere insieme il partito:
nel Pd, no, non & cosi; vige
una forma di democrazia im-
mediata. Un vero leader non
puo che essere unto dal popo-
lo delle primarie: un popolo,
oltre tutto, sfuggente e indefi-
nito, un «corpo sovrano» inaf-
ferrabile, che si materializza
solo al momento del voto, e
poi svanisce.

La seconda parola-chiave é
posizionamento. Con questo

termine si intende la delicata
operazione con cui i principa-
li esponenti del partito, ma
poi giu, a cascata, tutti i vari
notabili locali, decidono di da-
reil proprio sostegno a questo
oaquel candidato alla segrete-
ria. Operazione ad alto ri-
schio, perché si tratta di sce-
gliere il cavallo vincente su
cui puntare: ovviamente, vo-
gliamo sperarlo, ci saranno
anche nobili motivazioni e ra-
gioni politiche, a guidare que-
sta scelta. Ma non ne sarem-
mo troppo sicuri: soprattutto,
quando, si passa dai piani alti

(€SSO

aquelli pit bassi.

ANCHE QUESTO meccanismo é
legato ad una caratteristica
strutturale del Pd: il suo essere
un partito «in franchising». I lea-
der nazionali contrattano il so-
stegno dei leader periferici, in
cambio del pieno controllo del-

le «filiali» locali. In queste con-
dizioni, quanti saranno gli elet-
tori alle primarie sinceramen-
te motivati dal sostegno ad un
candidato, e quanti quelli che
invece saranno mobilitati da
un capo-cordata? In realta, vin-
cera chi riuscira ad attivare la
pitu efficace circolazione ex-
tra-corporea, ovvero elettori
che nulla hanno oramai a che
fare con il partito e quel che ri-
mane della sua vita ordinaria.

DELRESTO, ¢ quello che raccon-
tano le cronache politiche di
queste settimane: Zingaretti
che si assicura il sostegno di
Gentiloni e Franceschini, Min-
niti che esibisce il sostegno di
500 sindaci, con De Luca che
scalda i motori in Campania;
altri pezzi dell’ex-maggioran-

etario
Irtuale
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zarenziana e delle ex-minoran-
ze di sinistra, che cercano for-
se un proprio autonomo spa-
zio di manovra, appoggiando
Martina. Una logica che pre-
suppone un preciso meccani-
smo: i leader nazionali attiva-
no i propri «referenti» regiona-
li e locali e questi, a loro volta,
mobilitano i loro «terminali»
alla base. Altro che esercizio di
democrazia: le primarie fun-
zionano cosi.

Infine, un terzo dettaglio,
ma non di poco conto: Renzi,
ostentatamente, diserta I'As-
semblea nazionale del 17 no-
vembre. Le cronache hanno an-
che raccontato come, in quel
di Salsomaggiore, dove la set-
timana prima si erano riuniti
i renziani, serpeggiasse un
certo malumore: il Capo sem-
bra disinteressarsi del desti-

no delle sue truppe fedeli. La
realta, semplicemente, & che
quest’area del partito non é
stata in grado di esprimere
un candidato forte, che fosse
realmente rappresentativo
del renzismo di questi anni.
Ma questo rivela come quella
di Renzi non sia stata una ve-
ra leadership, capace di co-
struire intorno a sé un grup-
po dirigente, un insieme di
idee-forza, di visioni politi-
che e programmatiche.

NULLA DI TUTTO QUESTO: ¢ stato
un esercizio di comando solita-
rio, vissuto nel vuoto e che la-
scia il vuoto. Per un verso, que-
sto modo di concepire la lea-
dership si rivela disarmata,
quando si tratta di competere
su un altro terreno, costretta
a sostenere di mala voglia un
candidato, come Minniti, che

ha altre radici, e che sta gia
mostrando di non voler farsi
etichettare come renziano
(che ci riesca veramente, é al-
tra storia, e lo capiremo guar-
dando alla composizione del-
le liste che lo sosterranno);
ma per altro verso, Renzi é un
Capo che conserva pur sem-
pre una sua base strettamente
personale di consenso e una
suarete di potere.

Si spiega cosi come I'idea di
«andare oltre» il Pd, ambigua-
mente, torni ad aleggiare sullo
sfondo: in questa logica, il par-
tito conta solo se lo si control-
la, altrimenti lo si pud abban-
donare al suo destino. E forse,
per il bene di quel che resta del
Pd, sarebbe forse la cosa pit
saggia da fare.

SO DD D

OO D B |

OO IO D
)

LeprimariedslS 1% segeario
delpopolocilcongressovinuale
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L’ANALISI

CARLO STAGNARO /PAGINAB

['EUROPA CISTA DICENDO
CHE LARICREAZIONE E FINITA

107- 142- 080

L’ANALISI

CARLO STAGNARO

[’Europa ci sta dicendo che la ricreazione e finita

1 futuro del nostro pae-

se e appeso al significa-

to della parola “rimo-

dulazione”. Sta tutto in
questo termine, pronun-
ciatoieridal Premier Conte
alla Camera, lo spazio ne-
goziale tra I'Italia e I'Unio-
ne europea. E dall’esito
della trattativa tra Roma e
Bruxellesderival’ideachei
mercati si faranno dinoi e,
di conseguenza, la condot-
ta degli operatori. Che la
Commissione europea
bocciasse la nostralegge di
bilancio era infatti inevita-
bile. Quello che era meno
scontato era che si vedesse
cosi rapidamente, nelle re-
azioni dei mercati prima
ancorachenellaprocedura

di infrazione per debito ec-
cessivo appena avviata,
tutta la fragilita del nostro
paese. Il ventre molle del-
I'Italia ha nome e cogno-
me: si chiama debito pub-
blico.

I1 Tesoro ogni anno rifi-
nanzia circa 400 miliardi di
euro di titoli di Stato che ar-
rivano a scadenza. Il tasso
di interesse che deve corri-
spondere — e la differenza

rispetto ai tassi richiesti per
le emissioni degli altri Stati

Dall'insediamento Chi sta nell’esecutivo U
del governo Conte dovrebbe badare

il Paese ¢ percepito  di piu alle conseguenze -

sempre pininstabile di cio che dice e fa

membri dell’'Ue, cioé lo
spread — & una misura della
nostra affidabilita. In altre
parole, piu il paese & perce-
pito come instabile e inca-
pace di generare crescita e
reddito futuri, piu i rispar-
miatori e gli investitori sa-
rannorestiiaprestaredena-
ro. Il grosso cambiamento
che abbiamo osservato dal-
Iinsediamento del Governo
Conte, e che da allora in poi
siéandato sistematicamen-
te amplificando, non fa al-
tro che riflettere il timore
che, inun futuronon troppo
distante, I'Italia non sia in
gradodiripagare per intero
isuoi debiti.

Ma se il debito e troppo
alto, e se coloro a cui chie-
diamo soldi in prestito non
si fidano, cosa possiamo fa-
re? Certamente, la promes-
sa di ridurre il debito attra-
verso le privatizzazioni di
immobili pubblici per un
controvalore di 18 miliardi
di euro, messanerasubian-
co dal Ministro Tria, non &
credibile nei tempi né nel-
Pentita. E lo & ancora meno
se si osserva che questo Go-
verno siésemmaiimpegna-
to in una campagna di na-
zionalizzazioni: dalla rete
telefonica all’Alitalia, dalle
concessioni autostradali al-
le societa del servizio idri-

co.
Semmai, ¢’¢ un solo mo-

do per abbattere il rapporto
tra debito pubblico e pro-
dottointernolordo (cheéla
vera misura della nostra
credibilita): adottare rifor-
me che stimolino la cresci-
ta. La ragione vera dello
scontro tra il Governo e la
Commissione Ue non & solo
ammontare del deficit, ma
anche le politiche sotto-
stanti. Invece di stimolare
investimenti, innovazione e
produttivita, la manovra é
tutta concentratasullaredi-
stribuzione, attraverso mi-
sure come Quota 100 e il
reddito di cittadinanza.

Invece diragionare su co-
me far crescere la torta, 'in-
tero dibattito politico italia-
no sembra concentrarsi su
come dividere le fette: e cio
fa allungare su di noi 'om-
bra del debito pubblico. Le
continue allusioni all’uscita
dall’euro, per quanto siste-
maticamente smentite, non
fanno che aumentare la
confusione e suscitare ulte-
riori dubbi.

Chi sta al Governo do-
vrebbe badare maggior-
mente alle conseguenze di
quello che dice e che fa. Se
non fosse chiaro, la ricrea-
zione é finita. —
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Il governo
in bilico

di Franco Bechis

passeggia preoccupato un vecchio lu-

po di mare della politica italiana. Forse
non conosciutissimo al grande pubblico, Giu-
seppe Basini ha cavalcato la politica in ogni
stagione: nella prima Repubblica era un espo-
nente del partito liberale italiano, nella secon-
da divenne senatore di Alleanza Nazionale.
Ora nella terza zitto zitto si & infilato nelle liste
della Lega e con il boom del 4 marzo eccolo
trovare una nuova stagione da deputato.
L’esperienza conta, e figurarsi se uno con il

Nel cortile di Montecitorio un po’ curvo

curriculum di Basini non e ideale per nasare
cosa stia accadendo dentro i palazzi della
politica. Lui lo capisce meglio di altri anche
perché nella vita civile faceva il fisico nuclea-
re ad alto livello e si intende come pochi altri
di equilibri. Quanto durera allora, onorevole
Basini, questa maggioranza che ogni giorno
da qualche tempo sembra sbandare? "Un
giorno? Due giorni? Un altro giorno ancora?"
ridacchia il deputato leghista ragionando da-
vantial giornalista (che scambia per un parla-
mentare) e al collega di gruppo ed exsindaca-
lista di polizia Gianni Tonelli, per poi aggiun-
gere: "La verita e che non lo sanno ne Matteo
Salvini ne Luigi Di Maio, perché ogni giorno
questo governo puo cadere anche al di la
della loro volonta...". (...)

segue —=> apagina 2

Segue dalla prima / Bechis

Governo in bilico
E Salvini irrompe
mettendo una pezza

segue dalla prima pagina

queste ore nei corridoi di Montecitorio,

e quel che & avvenuto sul decreto corru-
zione ha alimentato qualche speranza di
crisi imminente in parte delle opposizioni e
un filo di paura vera nei gruppi di Lega e
M5s. Gli unici a non badarci troppo sono i
parlamentari del Pd, che hanno gia abba-
stanza guai in casaloro conle bande contrap-
poste che si contendono la segreteria del
partito. "o penso solo a camminare sempre
rasente al muro”, spiegava ieri nel cortile di
Montecitorio I'ex sottosegretario alle Comu-
nicazioni Antonello Giacomelli alla collega
Paola De Micheli, "perché c’é sempre una
supposta in agguato...". E non ha diradato le
impressioni di fragilita dell’esecutivo il blitz
che in aula ha compiuto Salvini, prendendo
in mano le redini del comando davanti agli
esterrefatti Di Maio e Giuseppe Conte che
pure erano li in aula durante la baraonda
sulla giustizia. Salvini correva da un banco
all’altro dei suoi e perfino dei parlamentari
dell’'opposizione per evitare altri scherzetti
nei possibili voti segreti sulla giustizia. Par-
lottava con quello di Forza Italia, poi con
quelli del Pd e raccoglieva gli emendamenti
che stavano loro a cuore: "A questo ci penso

I a saggezza di Basini e assai condivisa in

io, passera”. Poi scaricava i foglietti davanti
al ministro della Giustizia Alfonso Bonafede
con cui parlottava rapidamente ottenendo il
via libera ufficiale del governo alle proposte.
Alla fine facendo il capo della protezione
civile sul campo del terremoto politico cau-
sato dal voto segreto sul peculato, Salvini &
riuscito a portare a casa quella legge che era
cosl indigesta ai suoi e cosi indispensabile
davanti ai loro militanti per i grillini. Ma
proprio questo intervento ancora di piti offri-
ra plasticamente la fotografia della fragilita
della intesa politica attuale.

Fin dai suoi primi vagiti questo non & mai
stato un governo politicamente forte: i temi
programmatici comuni inseriti nel celebre
contratto gialloverde erano assai pochi e
molto generici, perché le elezioni erano sta-
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te giocate da Lega e M5s su fronti in gran
parte contrapposti. Le bandiere dell'uno
non erano quelle dell’altro: i grillini sventola-
vano tagli ai costi della politica e giustiziali-
smo che non hanno mai fatto parte del baga-
glio culturale leghista, cosi come la situazio-
ne era capovolta suimmigrazione, sicurezza
e grandi opere. E ogni giorno questa differen-
za emerge con pilu evidenza. Il collante prin-
cipale & stato da una parte la convenienza di
entrambi di andare al governo e dall’altra la
sintonia personale che si era subito trovata
fra i due leader Di Maio e Salvini. Quel
rapporto personale & stato chiaramente feri-
to forse a morte la sera del
condono, quando il capo
del M5s senza nemmeno
avvisare preventivamen-
te Salvini ando in tva par-
lare della manina da Bru-
no Vespa. Da allora Salvi-
ni non si fida piu del so-
cio, e le frizioni sono au-
mentate. A tenerli insie-

me fino ad oggi ci hanno
pensato il collante natura-
le del potere e soprattutto
la mancanza di alternati-
ve. Anche se si andasse a
votare oggi probabilmen-
te i numeri poi rendereb-
bero obbligata nuoamen-
te questa alleanza. E allo-
ra tanto vale tenere duro.
Per oraregge. Non all'infi-
nito pero...

Franco Bechis
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PREVIDENZA COMPLEMENTARE

Primo Piano

Una pagella per misurare le tutele del welfare

La proposta deglo attuari:
metodo di calcolo sui livelli
di copertura del lavoratore
Una “pagella del welfare” per mi-
surare il livello di protezione che
ognilavoratore pud raggiungere
contro ilrischio invecchiamento,
salute e necessitadicuradilungo
termine. E la proposta lanciata
dall’Ordine degli attuariin occa-
sione del 12° congresso naziona-
le, in corso a Roma.

L’idea, che dovrebbe concretiz-
zarsientroun paiodianni, e quella
di mettere a punto una metodolo-
gia di calcolo capace di misurare,
per ogni singololavoratore, il tasso
di sostituzione della pensione di
base e della pensione complemen-
tare (se ce'ha)attribuendo unvoto
che parte dalla “sufficienza” (50-
70% dell’ultimo stipendio), la “pie-
na sufficienza”, trail 7o e I'80%, e
I”ottimo”, sopral'80%. Oltre aque-
stamisura previdenziale, che inter-
cetterebbelaposizione di tuttiila-
voratori(oggi gliiscrittia una della
415 forme di previdenza comple-
mentare sono 6,2 milioni), verreb-

be data una pagella anche ai livelli
dicoperturadeifondi sanitari(so-
no oltre 600 quelli attualmente in
offerta), in una prospettiva di wel-
fare allargato e integrato. Nelcaso
della sanita I'insufficienza corri-
sponderebbe all’assenza totale di
copertura integrativa, menire la
“quasi sufficienza” verrebbe rico-
nosciutaalla semplice copertura di
grandieventi morbosi, ma solo per
chiancora lavora, pilila copertura
della non auto-sufficienza siaperi
lavoratori sia per i pensionati. In
quest’ultimo caso la copertura di-
venta “sufficiente” se le stesse co-
perture per grandi eventi morbosi
sono estese anche ai pensionati,
mentre si sale nella classifica con
coperture maggiori che spazino
dall’alta diagnostica alle visite spe-
cialistiche. Gliattuarisonoi«valu-
tatori dell’'incertezza» ha affermato
il presidente, Giampaolo Crenca,
per sottolineareil ruolo di servizio
pubblico che stime come quelle an-
nunciate conla “pagella del welfa-
re” possono offrire sia al decisore
pubblico, sia ai lavoratori nelle
scelte previdenziali da adottare.

L’idea di unbenchmarkdivalu-
tazione universale per tuttiilavo-
ratori potrebbe stimolare anche il
lato dell’offerta, magari per spinge-
reversounarazionalizzazione del
comparto e la definizione di pro-
dotti complementari che integrino
pensione, sanita e cure di lungo
termine (LTC). E una frontiera
nuova, lungo la quale si muovono
da qualche anno anche le autorita
di Vigilanza (Covip e Ivass) che
chiedono al legislatore una piu
completa regolamentazione sul-
l'offerta delle assicurazioni sanita-
rie e perla cura di lungo termine.

6,2

MILIONI
Gliiscrittiauna
delle 415 forme di
previdenza
complementare.
Sonoinvece 600 i
fondi sanitari
attualmente in
offerta

Quota 100, «
perleliquid
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MA IL DL SEMPLIFICAZIONI ANCORA NON C’E

BLOCKCHAIN LEGALE PER DECRETO

J intento & alto e nobile. Provare a disciplina-  salvo intese, alla meta di ottobre e da allora uffi-
re con regole chiare la blockchain. Non per cialmente scomparso. Tecnologia potenzialmente

quello che puo “dare” in materia di cripto- semplificatrice cerca disperatamente DI semplifi-
valute, ma come strumento di certificazione di cazioni. (j.m.d.)
datiin «registri distribuiti». Al di la delle polemi- Bartoloni, Fotina e Soldavini  apagy4

che su conflitti di interesse e reale efficacia della
nuova tecnologia. Peccato, perd, che uno strumen-
to di potenziale semplificazione sia destinato a
far parte di un decreto legge ancora fantasma.
L'intervento predisposto dal Mise dovrebbe entra-
re nel Dl semplificazioni approvato dal Governo,

B fra blockchain e burocrazia. La tecnologia del registro digitale fa i conti con il ritardo del decreto semplificazioni
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Blockchain con valore legale
nel decreto semplificazioni

La norma. Per le applicazioni diverse dal bitcoin, la validita giuridica dei dati sara
equiparata ad altre tecnologie - Fondo con appalti innovativi, «challenge» e donazioni

Marzio Bartoloni
Carmine Fotina
ROMA

Valore giuridico alla «blockchain». La
norma preparata dal ministero dello
Sviluppoeconomico confluiranellaver-
sionefinaledeldecretosemplificazioni
che, dopo essere stato “congelato” per
quasi due mesi (era stato approvato
«wsalvointese» dal consiglio dei ministri
ilisottobre),dovrebbe tornareaPalazzo
Chigi nella prima settimana di dicem-
bre, Elultimointervento,dopolostan-
ziamento di fondi pubblici, che il Mise
metteincampoperunadelletecnologie
emergentisu cui hadichiarato di voler
fortemente puntare, insieme a intelli-
genza artificiale e internet of things.
La norma riguarda le possibili ap-
plicazioni della tecnologia diverse ri-
spetto a quella pit nota dei “bitcoin”.
Dopo aver dato una definizione di
«tecnologie basate suregistri distribu-
iti», Particolo stabilisce che alle infor-
mazioni e ai dati certificati attraverso
questosistemaéattribuitalastessava-
lidita giuridica data a informazioni
certificate con altre tecnologie. Sara
I'’Agenzia per!'Italiadigitale adefinire
gli standard tecnici. E i dati immessi
nellacatenasecondotalistandard sa-
ranno validi come marca temporale
nell’ambitodi quanto previsto dal re-
golamento europeo Eidassulle transa-
zionielettroniche. Uno degli obiettivi
éavere unabase diriferimento per di-
rimere casi di dispute giuridiche.
Nellarelazioneillustrativailgoverno
elencaalcunipaesi che -in modalita dif-
ferenti,einalcuni casiinrealtasul terre-
nodeibitcoin- hanno giaadottato nor-
mesullatecnologia oppure lanciato stu-
diefondi: i piccoliavampostiMaltae Gi-
bilterra, 'Estonia ma anche Francia e
Germania. Traicampidiapplicazione,
sicitanogestionedidocumenti(passa-
porti,certificati) odiregistri(aziendali,

scolastici, navali), riscossionedelle im-
poste, tracciabilitadifondi privati o pub-
blici,gestionediidentitadigitali. Oltreai
cosiddetti «smartcontract»: I'auto-at-
tuazionedicontratti tra privatial verifi-
carsidi determinate condizioni.

Lerisorse pubbliche
I progetti delle aziende private sulla
blockchain si stanno moltiplicando.
Studilegali di primo piano e numerose
societa di consulenza si stanno lan-
ciandosul business. Traqueste anche
la Casaleggio Associati, che ha di re-
cente pubblicato un report sulle pro-
spettivedel mercatosollevandoidubbi
dell’'opposizione su possibili conflitti
diinteresse visto il legame tra’Asso-
ciazione Rousseau, presiedutadaDa-
vide Casaleggio, eilMovimento 5 Stel-
le. Il ministro dello Sviluppo e leader
M58, Luigi Di Maio, hamessosul piatto
iniziative- I'ultima élanormasullava-
liditagiuridica- erisorse pubbliche sul
settore. Ma Casaleggio ha replicato
precisandochelasocietanonintende
utilizzare fondi per i progetti non es-
sendonoto tralaltroneldettaglioil si-
stemadei bandi.
Laleggedibilanciostanziaismilio-
ni all’anno per tre anni per progetti di
ricerca su intelligenza artificiale,
blockchain, internetofthingse -inmo-
doinedito- stabiliscecheal Fondo pos-
sanoaffluire anche contributivolontari
da parte di ent, associazioni, imprese
osingoli cittadini. Lo scorso 25 ottobre
ilCipe hastornato9s milionidestinati
asperimentazionisulsGeaprogettisu
servizi di nuova generazione, desti-
nandone 45 alla blockchain (gli altri
vanno al progettoWi-Filtaliae al cata-
sto delle reti). Ma ci sonoanche i vou-
cher (75 milioniin tre anni)perlacon-
sulenza: destinati alle Pmi che spendo-
no per strategie sulle tecnologie abili-
tantidel “Piano Nazionale Impresa 4.0”
(in prospettiva anchelablockchain).

Come saranno gestiti i fondi
Alministerodello Svilupposiimmagina
di partire con dei progetti pilota sulla
tracdabilita delle merci nel settore del
tessileeinquellodell'arredamento. Ora
sarannoavviati gruppidilavoro specifi-
ci. «C’¢ stata unareazione eccezionale
allenostre call of expertsperleduecom-
missioni - diceil sottosegretario Andrea
Cioffi-quellasullaintelligenzaartificda-
le e quella sulla blockchain, con circa
200domande perlaprimaequasi5oo
per la seconda. La commissione sulla
blockchain partiranelle prossime setti-
mane per disegnare una strategia che
poiamarzosarasottopostaallaconsul-
tazione pubblica». Perquantoriguarda
i fondi in manovra - prosegue Cioffi -
«periprogettisullablockchainilnostro
obiettivononequellodifareunclassico
bando, malancdiaredelle challengeede-
gliappalti perI'innovazioneapertia tut-
ti,dalleaziendeairicercatori, perrisol-
vere problemi concreti legati a questa
tecnologia, comeaesempioil suoutiliz-
zo per Pinteroperabilita delle banche
dati. Lavoreremo anche peraumentare
infuturoladote attuale del Fondo».

lifilone europeo

L’Italia si & messa in scia di iniziative
europee. 127 settembre si¢aggiunta,
dopoaltri26 Stati, alla partnershipche
la Commissione Ue avevalanciatoad
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aprile 2018. Fino ad oggi Bruxellesha
stanziato 83 milioni per progetti colle-
gatiallablockchain ealtri 340 potreb-
beroessereallocatientroil2020.11 go-
verno provaadessoasaliresulrenoin
corsadeifinanziamenti.

45

MILIONI IN
MANOVRA
La dote in tre anni

- finanziera progetti
Amarzo la sulle tecnologie
strategia || emergenti, a cui
sottosegrario al se ne aggiungono
Mise Andrea altri 45 per la
Cioffi avverte che blockehain

stornati dalle
sperimentazioni
del sG

«la commissione
di espertisulla
blockchain partira
nelle prossime
settimane per
disegnareuna
strategia entro
marzo»

I settori che crescono di pil nella blockchain

La classifica si basa su 331 progetti, il peso in % e la crescita 2016-2017

TOTALE PROGETTI QUOTA% CRESCITA % 2016/17
Finanza 196 I 59,2% 57%
Pubblica amministrazione 30 N 9,1% 325% I
Logistica 24 [ 7,3% 600%
Agri-food 13 0 3,9% 350%
Assistenza sanitaria 10 B 3,0% 250%
Servizio Pubblico on 2,7% 600%
Assicurazioni 8 1l 2,4% ooy — |
Trasporto aereo 8 i 2,4% 400%
Media 6 [ 1,8% 300%
Telecomunicazioni 4 1,2% 200%
Altro 23 1n 7,0% 700%

Fonte: Osservatorio Blockchain del Politecnico di Milano
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Debito

Dal flop

del BTp Italia
arrival’allarme
per le aste

dei titoli di
Stato del 2019

contro aspettative di 8-10
miliardi. E ci0 solo grazie agli
acquisti degli istituzionali (1,3
miliardi). Era andata peggio
solo nel 2012 in piena crisi-euro
Andrea Franceschi

apaginas

Il collocameno del BTp Italia ha
raccolto 2,16 miliardi di euro

Politica economica

Dal flop del BTp Italia
I’allarme per le aste 2019

Il debito. Con la fine del Qe, i fondi esteri che riducono I'esposizione e
i risparmiatori freddi, 'onere del rifinanziamento e tutto sugli istituti italiani

Andrea Franceschi

Le aspettative di mercato sul colloca-
mentodel BTpItaliadavanounarac-
coltatragli8eiiomiliardidieuro. Ci
siefermatiad appena2,16 congliin-
vestitoriistituzionali cheierihanno
sottoscritto 1,3 miliardi del nuovo ti-
tolo compensando in minima parte
la debole domanda (863,34 milioni)
della clientela retail. Risultati peggio-
risi erano visti solo al collocamento
di giugno 2012 quando ancora im-
perversava la crisi dell’euro. Il flop
del BTpItalia & un segnale disfiducia
del mercato nei confronti del debito-
re[talia che rischiadicondizionare le
prossime operazioni di rifinanzia-

mento. Non tanto quellecheancora
restano dafare quest’anno per cuiil
grosso del fabbisogno é gia stato co-
perto. Quanto per quelle del 2019.
Le emissioni previste sono nel-
I'ordine dei 400 miliardi di euro.
EscludendoiBoT c¢isono 260 miliar-
didinuovi titoli da emettere a fronte
discadenze per 200 miliardi di euro.
«In termini assoluti - spiega Luca
Cazzulani, strategist di Unicredit sul
redditofisso-nonsitrattadiunam-
montare particolarmente elevato.
Specie se sifail confronto conquanto
il Tesoro hadovuto emettere in pas-
sato. Il problema & che, per via del-
l'incertezza politica, moltiinvestitori
istituzionali esteri sono riluttanti a

mantenere la loro esposizione». Da
maggio in poi - ha certificato Banki-
talia - questi soggetti hanno ridotto
laloro esposizione in BTp di 68 mi-
liardi dieuro. Unveroe proprioeso-
docome nonsivedevadal 2011-2012

Dal lop del BTp ltalia
Tallarme per leaste 201
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che éstato compensato in partedella
Bce, la cui esposizione in BTp & cre-
sciuta di 16,4 miliardi da maggio, e
soprattutto dalle istituzioni finanzia-
riedomestiche che hannoaumentato
iBTpinportafoglio per73,6 miliardi.

Nel 2019 verra a mancare il sup-
portodellaBce chea dicembre smet-
tera di acquistare titoli nell'ambito
del Qe e,conuncontributo minoreda
parte dei fondi esteri e la freddezza
manifestata fin quidai risparmiatori
retail, I'unica opzione rimasta(esclu-
dendo I'improbabile contributo di
Paesi solidali alla causa sovranista
come la Russia di Putin) & che il far-
delloricadasulleistituzionifinanzia-

2013. Il massimo storico per le altre
societa finanziarie e di 472,1 miliardi
toccato a marzo 2016. Riportarsi su
queilivellisignificherebbe investire
rispettivamente 32,4 € 24,7 miliardi
dieuroin piu per un totale di 57,1 mi-
liardidieuro. Unsimileimpegnoda
parte di banche e assicurazioni non
é tuttavia da dare per scontato. Non
bisognadimenticare cheil rialzo del-
lo spread ha conseguenze pesantisul
patrimonio dibanche eassicurazio-
ni. Mercoledi Tim Ryan, capo investi-
menti di Generali, prima compagnia
di assicurazioni del Paese, ha fatto
capire che I'esposizione in BTp del
gruppo (pari a 64 miliardidi euro) &

probabile che assisteremoaunmag-
gior attivismo dei fondi hedge stra-
nieri eaunminorinteresse da parte
di assicurazioni, fondi pensione e
fondidifondiche, dal punto divista
del Tesoro, sono creditori preferibili
datoche tendonoa tenereititolifino
allaloro naturale scadenza».

O @franceschi_and

309

ILCALO DELLO
SPREAD
Differenziale con
il Bund in deciso
calorispetto alla

L'incontro. Da
sinistra Ferruccio
de Bortoli, Ignazio
Visco
(Governatore
Bankitalia),
Andrea
Ceccherini, Jens
Weidmann
(Governatore
Bundesbank) e
Klaas Knot,
(Governatore
Banca centrale
olandese)

rie domestiche. Ma quanto poten-  destinataacalare pervia dell'impatto :': ri‘.'srtr;iiz
zialmente potra mettere sul piatto  derivante dall'aumento dellospread mfrte di, quando
I'industria finanziaria nazionale? sull'indicedisolvibilitadellacompa- lo spreald ha
L'esposizioneinBTpdelle “mainfi- gnia (100 punti costano 12 punti di toccato quota
nancial istitution”(gli istituti pit  Solvency Ratio). Secondo Carminede 335 punti
grossi)hatoccatoilsuorecordaquo-  Franco, capodellaricercafondamen-
ta 426,2 miliardi di euro a giugno tale di Ossiam (gruppo Natixis), «&

I detentori del debito pubblico

Dati in percentuale e in miliardi di euro

TOTALE 2.326.554
A

(= N
L'asta francese. Investitori Maggiori istituti Altre istituzioni Banca Famiglie
Asta dai risultati esteri finanziari residenti finanziarie residenti d'ltalia e imprese
rilevanti ieri in 706.517 661.232 455.505 391.193 112.107
Francia: collocati
titoli a medio . ‘ .
termine per 7,317 30,4% 28,4% 19,6% 16,8%
miliardi con forte
domanda (oltre VARIAZIONE -68,1 48,8 25,2 16,4 -53

o DA MAGGIO*

doppiarispetto A A\ A
all'offerta) e e v v
rendimenti (*) Dati aggiornati ad agosto ad eccezione di Banca d'Italia e investitori esteri
negativi per i titoli
a4esanni.
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Bcc, la contro-riforma non decolla;
slitta I'alternativa del gruppo unico

InItaliasono 271le Banche di
credito cooperativo e assieme
contano oltre 4.200 sportelli

Credito
Bcg, slitta
I'alternativa
al gruppo
unico

LauraSerafini apaginaiy

Finanza & Mercati

CREDITO

Ieri in Senato approvato
solo un emendamento
correttivo sulla vigilanza

L'operato della capogruppo
sara coerente con le finalita
mutualistiche delle Bec

Laura Serafini

Lacontroriforma del credito coope-
rativo si fermera al confine della
provincia di Bolzano. Perlomenola
parte piu significativa ai correttivi ri-
spettoallanormavarata nel 2016 dal
governo Renzi. Nel pomeriggio diie-
rié statoapprovatoin commissione
finanze del Senato solo unemenda-
mento relativo aun correttivo sulla
vigilanza sul credito cooperativo, in
modotale daassicurare chel'opera-
todella capogruppo sia coerente con
le finalita mutualistiche delle singo-
le Bee. Il piatto forte, ovverolariela-

borazionedell’emendamento 20.0.5
che da facolta alle 39 casse Raiffeisen
dioptare perlacreazione di sistemi
di tutela istituzionale, i cosiddetti
Ips, in alternativa alla costituzione
del gruppo, slitta con tutta probabi-
lita a lunedi. In verita ormai per la
maggioranza di governolanecessita
ditrovare una viad’uscita perle ban-
che bolzanine sta diventando una
corsa contro il tempo, considerati i
duericorsi, uno al tribunale civile di
Bolzano el’'altro al Tar del Lazio, de-
positati durante la settimana per
conto della Cassa Raiffeisen di Nova
Pontente-Aldino contro la riforma
delcredito cooperativo. Il tribunale
civile & chiamato adecidere in tempi
rapidi, exarticolo7o0, sullasospen-
sionedella norma e sull’opporunita
disollevarelaquestione incidentale

di incostituzionalita. Stessarichiesta
éstataavanzataal Tar del Lazio, che
avrebbe gia fissato una camera di
consiglio per il prossimo 4 dicembre
al fine di decidere sulla sospensiva.
Se,dauna parte,la Lega hadecisodi
fare un passo indietro, ritirando gli
emendamentiche avrebberoscardi-

natolariformarendendo facoltativa
'adesioneai gruppi, dall’altra se non
agisce in fretta rischia di trovarsila
riformabloccatadatribunali. Le cas-
se Raiffeisen hanno fatto sapere che
sono pronte aritirareiricorsisel'ob-
bligodi costituirsi in gruppo verraa
cadere nel loro territorio.

Il percorso non & perd semplicis-
simo perche ci sarebbe un tema di
come dare attuazione al percorso fa-
coltativo visto che, come sifanotare
nel testo dei ricorsi, la capogruppo
Raiffeisen su istanza della Banca
d’Italia ha spintole Bcca completare
tuttoil processo approvativofinoa
portarle, lo scorso16dicembre, alla
sottoscrizione del contratto di coe-

Bec, la contro-riforma non decolla:
slita Faliernativa del gruppo unico
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sioneeil 20 novembre a presentare
aBankitalia larichiesta diiscrizione
nell’albo deigruppi bancari. Il grup-
poavrebbe dovuto iniziare a operare
dal prossimo primo gennaio. Per
questomotivole Beclocaliavevano
proposto ai parlamentari di intro-
durre una moratoria di 12 mesi, che
perorischiavadi doveressereallar-
gataatutto il sistema del credito co-
operativo - dunque anche a Cassa
centrale bancaealIccrea - che invece
proprio in queste settimane sta
completandoil processodicostitu-
zione dei gruppi. Quale siala solu-
Zione trovata ancoranon e noto, an-
che se c’¢ comunque chi fa notare
chele assemblee delle 39 Becaltote-
sine hannoapprovatol'adesioneal
gruppo con una clausola di salva-
guardia cherende nullaladecisione
nel momento in cui subentra una
normativa diversa.

Nel gruppo Ccb 63 banche su 87
hanno gia deliberato I’adesione; le
assemblee delle Becdelgruppolcr-
rea si terranno a dicembre con
I'obiettivo di compiere I'atto finale
perla costituzione del gruppo'8-10
gennaio, come spiegato nei giorni
scorsi dal presidente Giulio Maga-
gni. Magagni ha chiarito il motivo
delle deleghe che le assemblee do-
vrannoapprovare peruneventuale
aumento di capitale. Ladelibera, in-
serita da tutte le Bce del gruppo nelle
convocazionidelle assemblee stra-
ordinarie chiamate alle modifiche
statutarie funzionali all’adesione ai
gruppi cooperativi, ha chiarito, «e la
forma tecnica con la quale si da se-
guito alle disposizioni di vigilanza
emanate dallaBanca d’Italia che im-
pongongoai cdaditutte le Bec, apre-
scindere dalla solidita patrimoniale
e dalla scelta del gruppo, di poter
emettere azioni di finanziamento.

Queste ultime consentiranno alla
capogruppo, qualora ve ne fosse la
necessita, di sostenerle patrimo-
nialmente senza dover attendere i
tempi previsti per le assemblee stra-
ordinarie. La delega € quindi mera-
mente funzionale alla creazione del
sistema di garanzia che, unitamente
ad altri strumenti, permettera di
rafforzare ulteriormente la solvibi-
lita delle banche aderenti ai gruppi
bancari cooperativi».

PAROLA CHIAVE
#BCC

Il credito cooperativo

Le banche di credito cooperativo
svolgono l'attivita creditiziaa
livello locale come societa
cooperative per azionie
mutualistiche. Nelle assemblee
vige il voto capitario.
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Norme
&Tribu

Entrate

Scissioni,

non ¢ elusiva

I'assegnazione

dei beni ai soci
Secondo I'agenzia delle Entrate
dall’operazione non consegue
«alcun vantaggio fiscale

indebito»
Angelo Busani

—apagina 27

Norme & Tributi

Non ¢ elusivo assegnare i beni
al socio della societa scissa

INTERPELLO ENTRATE

Per ’Agenzia 'operazione
non consegue
vantaggi fiscali indebiti

Loperazione ¢ neutrale
per tutti i soggetti coinvolti
1l capitale resta invariato

Angelo Busani

Non e abusival'operazione discis-
sione mediante la quale, allo scopo
di separare gli asset immobiliari
dall'attivita industriale, gliimmo-
bili appartenentialla societa scissa
vengano allocatinella societa be-
neficiaria che, a sua volta, sia l'uni-
co socio della societa scissa; si
tratta infatti di una operazione

dalla quale non consegue «alcun
vantaggio fiscale indebito». E vero

cheallo stessorisultato sipotreb-
be pervenire (con un ben diverso
carico fiscale) mediante I'assegna-
zione di questi immobili al socio;
ma il contribuente hala possibilita
di scegliere tra operazioni analo-
ghe, se esse sono «poste dall'ordi-
namento tributario suun piano di
pari dignita».

Lo afferma l'agenzia delle En-
trate nella risposta 75 del 20 no-
vembre 2018, diffusaieri,aunin-
terpello nelquale era stato preci-
sato che:

e I'operazione di scissione é pro-
grammata mediante lo scorporo, a
valori contabili, di alcuni assetim-
mobiliari di proprieta della societa
scissa;

® la societabeneficiaria acquisisce
in contabilita gliasset immobiliari

aivaloricontabili, senzarivalutare
i beni oggetto di scissione;

® la scissione si configura come
un'operazione neutrale per tutti i
soggetti coinvolti;

® non siattua alcunariduzione di
capitale sociale perlasocietascis-
sa, in quanto l'operazione incide
unicamente sulle riserve di utili di-
sponibili (in particolare, riducendo
lariservastraordinaria e lariserva
di rivalutazione di cui alla legge

Non & elusivo assegnare i beni
al socio della socicta scissa
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448/2001); correlativamente, le ri-
serve vengonoricostituite in capo
allabeneficiaria conil criterio pro-
porzionale;
e lascissione in oggetto non gene-
raalcun rapporto di concambio né
assegnazione di nuove quote dal
momento che non si procede ad
aumentareil capitale sociale della
beneficiaria e che quest'ultima &
proprietaria dell'intero capitale so-
ciale della scissa.
® non sono previste, “avalle” della
scissione, cessionidiquote dipar-
tecipazione al capitale sociale né
della societa scissa né della societa
beneficiaria.

L'Agenzia osserva che, nel caso

prospettato, l'operazione di scis-
sione é fiscalmente neutrale e che
il passaggio del patrimonio della
societa scissa alla societa benefi-
ciarianondeterminala fuoriuscita
deglielementi trasferitidal regime
ordinario d'impresa.

Ne consegue cheiplusvalorire-
lativi ai componenti patrimoniali
trasferiti dalla societa scissa alla
societa beneficiaria, mantenutila-
tenti dall'operazione di scissione,
concorreranno alla formazione del
reddito della societa beneficiaria
secondoleordinarieregoleimpo-
sitive vigenti al momento in cui i
beni fuoriusciranno dalla cerchia
dei beni relativi all'impresa: ad

esempio, quando siano oggetto di
cessione a titolo oneroso, quando
siano oggetto di un danneggia-
mento che provochilacorrespon-
sione di un risarcimento, quando
vengano assegnatiai soci o desti-
nati a finalita estranee all'esercizio
dell'impresa.
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AGEVOLAZIONI

pataentroil 30 giugno 2019,a condi-
zione che entrola fine del 2018 il rela-
tivo ordine risulti accettato dal vendi-

labiliconla miniIres (15%) sugliinve-
stimenti, previstadalla bozzadilegge
di Bilancio 2019.

Settlm'ane coptate tore e sia avvenuto il pagamento di Siprospetta, invece, unabrevevita
per chi vuole incassare acconti in misura pari ad almeno il per il credito d’imposta per la forma-
il superammortamento 20% del costo di acquisizione. zione del personale, introdotto conla
_ Dal 2019, per favorireleimprese di legge diBilancio 2018. Questa misura
. minoridimensioni, perliperammor- agevolativa, che prevede un credito

Bonus formaz-lone: tamento dovrebbero scattare nuove d’'imposta del 40% delle spese relative
spese da rendicontare modalita operative,conlaprevisione  al personale dipendente impegnato
entro il 31 dicembre dipitialiquoteagevolative. Inpartico- ~ nelleattivita di formazione ammissi-
lare, lamaggiorazionenonsarapiliso- bili, pattuiteattraverso contratticollet-

. N lo del 150% del costo di acquisizione tiviaziendali o territoriali, &applicabile
g;f;?;‘gx:;ghe" ma, con tutta probabilita, si differen- alle sole spese sostenute nel periodo

Rush finale perisoggetti che vogliono
beneficiare delle agevolazioni per il
2018. Invistadel termine del 31 dicem-
bre, le societa interessate dovranno
prestare particolare attenzione alle
norme in scadenza(di cui almomento
noneéancoracertalaproroga)e predi-
sporretutti gliadempimenti necessari
per beneficiare degli sgravi fiscali.

Tra le misure del pacchetto Indu-
stria 4.0, in attesa di conoscere il loro
destino, vi sono sicuramente i maxi-
ammortamenti fiscali per nuoviinve-
stimentiin benistrumentaliaziendali
edil creditod’imposta per la formazio-
ne 4.0. Ma andiamo con ordine.

Il superammortamento & stato ori-

ginariamente introdotto nel nostro
ordinamento dalla legge di Stabilita
2016. [l nuovo Governo non pare in-
tenzionato a concedere un’ulteriore
prorogadella maggiorazione del 30%
(40% per gli acquisiti effettuati fino al
31dicembre 2017) del costodi acqui-
sizione dei beni strumentali nuovi.
Pertanto, i contribuenti che volessero
beneficiare della misurainscadenza,
devonoaccertarsiche gli investimen-
tiin beni materiali strumentali siano
effettuati entro il 31 dicembre 2018,

=
conlapossibilitadiconsegnapostici-  ]lo stato attuale, le misure (super e o]

zieraasecondadella dimensione del-
I'investimento, riducendosi all’au-
mentare del valore del bene. In base
alle attuali indicazioni, la maggiora-
zione del 150% dovrebbe permanere
solo per gli investimenti minori, ovve-
roquellidivalore inferiore ai 2,5 milio-
ni. In attesa della nuova versione del
beneficio, i contribuenti interessati
potranno sfruttare 'agevolazione in
essere, finalizzando i propri investi-
mentiinbenistrumentalinuoviadalto
contenuto tecnologico, tassativamen-
te elencati nell’allegato «A» allalegge
di Bilancio 2017, entro il 31 dicembre
2018, conla possibilita di consegnapo-
sticipataentroil 31dicembre 201galle
medesime condizioni previste per il
superammortamento (accettazione
dell'ordine e pagamento diunacconto
pariad almeno il 20% entro il 2018).
Gli stessi contribuenti dovranno
inoltre prestare particolare attenzione
al requisitodell'interconnessione del
bene. Qualora questo requisito risulti
rispettato gianel 2018, lasocietadovra
predisporre entroil termine dell’anno
una relazione del legaie rappresen-
tante o, in caso di benicon valore su-
periore a soomila euro, richiedere la
periziaasseverata ad unsoggetto in-
dipendente. Dasegnalare anche che,

iperammortamento) risultano cumu-

d'imposta successivoaquello in corso
al 31dicembre 2017.
Inassenzadiun’espressaproroga,
le medesime spese sostenute per le
attivita svolte nel 2019 non saranno
dunque pit1agevolabili. Le societado-
vranno pertanto provvedere, entro il
31dicembre 2018, a rendicontare le
spese sostenute attraverso idonea
documentazione contabile e ammini-
strativa (compresiiregistri nominati-
vidisvolgimentodelle attivita) e pre-
disporre la relazione che illustri le
modalita organizzative e icontenuti
delle attivita formative. E, inoltre, ri-
chiestalacertificazione contabile da
parte del soggetto incaricato della re-
visione legale dei conti, attestante
I'effettivo sostenimento delle spese
ammissibili ela corrispondenzadelle
stesse alladocumentazione contabile
predisposta dall'impresa.
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In sintesi
SUPERAMMORTAMENTO IPERAMMORTAMENTO BONUS FORMAZIONE

Il Ddl diBilancio non prevede ad oggila
prorogadel superammortamento.La
maggiorazione quindi potra essere fruita
solo per nuovi investimenti effettuati fino
al 31dicembre 2018 0 entroil 30 giugno
2019,a condizione che entro lafine del
2018l'ordinerisultiaccettato dal venditore
esiaavvenutoil pagamento diacconti pari
almeno al 20% del costo di acquisizione

Invistadi una possibile imodulazione
dell'iperammortamento, chiintende fruire
dell'agevolazione alle condizioni attuali
dovradefinirei propriinvestimenti entroil
2018, con lapossibilitadiconsegnaentroil
31dicembre 2019, a condizione cheentroil
2018 l'ordinerisulti accettato dal venditore
e siaavvenutoil pagamento diacconti per
almenoil 20% del costo di acquisizione

Inassenzadiproroga, il creditoperla
formazione restain vigore per le spese
2018, C'& tempo finoafine anno per gli
adempimenti:impegno a effettuare
investimenti in attivith ammissibili nel
contratto collettivo o territoriale,
predisposizione dellarelazione che illustri
le attivita e delladocumentazione idoneaa
dimostrarela corretta applicazione
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Governo Visco: a Bruxelles non ci sono nemici. Fisco, salta il condono. Sanatoria solo sugli errori

L'allarme su spread e mutui

[ timori di Tria. Conte: la manovra si puo rimodulare. Di Maio: pit tagli

Manovra, Roma prova a
dialogare con Bruxelles: il
presidente del Consiglio Giu-
seppe Conte chiede pilu tem-
po all'Unione Europea. «Con
pili crescita si pud rimodulare
la manovra. Ma i contenuti re-
stano» spiega il premier. A
Bruxelles non ci sono nemici,
dice il governatore di Bankita-
lia, Ignazio Visco. Esprime
preoccupazione per quanto

riguarda spread e mutui il mi-
nistro dell’Economia, Giovan-
ni Tria. Il vicepremier Matteo
Salvini attacca il commissario
Ue all’Economia Pierre Mo-
scovici: «Noi non siamo ven-
ditori di tappeti». Primo si
della Camera al decreto anti-
corrotti.

da pagina 2 a pagina 13

Primo piano La manovra

Conte: ma i contenutli restano. Tria preoccupalo per spread e mutui
Salvini a Moscovici: basta insulti, non siamo venditori di tappeti

«Lamanovra si puo rimodulare»

ROMA Della procedura di infra-
zione da parte della Ue quasi
non parla: «Per ogni passaggio
sono previsti tempi non defi-
niti in modo certo, in ogni ca-
so chiederemo tempi di attua-
zione molto distesi. Questo ci
servira per consentire alla ma-
novra di produrre effetti sulla
crescita e ridurre il debito pub-
blico». Alla Camera, il capo del
governo Giuseppe Conte di-
mostra di non temere la proce-
duradi infrazione: ne rimarca i
tempi indefiniti, non appare
preoccupato per le possibili
misure di correzione che po-
trebbero essere richieste al-
I'ltalia. Semmai, annuncia che
nell'incontro con Juncker cer-
chera di parlare d’altro, di
spiegare meglio il lavoro del
governo, i contorni della ma-
novra. Tutte «misure votate al-
la crescita». «Unvasto piano di
revisione e di semplificazione
dell’'assetto normativo che re-
gola i rapporti fra i privati e fra
privati e pubblica amministra-
zione.

E in elaborazione un dise-
gno di legge di delega di am-
pia portata sui contratti pub-
blici, come pure un analogo
disegno di legge di delega di
semplificazione e di codifica-
zione». Insomma Conte, no-
nostante lo spread, il clima di
continuo scontro con la Ue, re-
sta apparentemente sereno, fi-
ducioso: «Faremo capire di
aver messo in campo azioni fi-
nalizzate a favorire una rapida
discesa del debito, attraverso
la dismissione di asset non
strategici gia nel 2019, per un
valore pari a circaI'1% del Pil» e
di aver «previsto strumenti di
stretto monitoraggio — con
cadenza infrannuale — della
spesax». E se ci stiamo disco-
stando dal percorso suggerito
dalla Commissione, é perché
«le raccomandazioni in mate-
ria le riteniamo non compati-
bili con lo stato congiunturale
della nostra economia, pill
orientato alla crescita che non
all'austeritax».

Appare in un primo tempo

un'apertura a possibile modifi-
che alla manovra una frase che
poi, riletta attentamente, ri-
marca solo la possibilita di mi-
gliorie delle norme in termini
di effetti sulla crescita: «A Bru-
xelles ribadiremo che ci sara
un'accelerazione degli investi-
menti e la rimodulazione in
Parlamento di alcuni interventi
se possono accrescere gli effet-
ti positivi sulla crescita senza
alterare ratio e contenuti». In-
somma, lui domani sera cene-
ra con Jean-Claude Juncker e
nel frattempo il Mef potra in-
viare all'Europa le sue «contro-
deduzioni» sulle manovra e
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Lo scontro

@ Findalla
presentazione
della nota di
aggiornamento
al Def,
aottobre, la
Commissione
Ue ha fatto
presente le sue
riserve sulle
scelte del
governo Conte

® Quando é
stata inviato,
all'inizio di
novembre, il
testo della
manovra vera e
propria lo
scontrosié
acuito

®La
Commissione
harilevato
«uno
scostamento»
rilevante dai
criteri che
regolano la
stesura dei
bilanci secondo
i trattati
europei

trasmettera «una replica ben
articolata ed esaustiva allo sco-
po di illustrare i programmi e
le decisioni». Appaiono meno
rassicuranti le dichiarazioni
del ministro dell’Economia
Tria sugli effetti dei tassi dei ti-
toli di Stato sui mutui: «Se I'au-
mento dello spread persistesse
nel tempo, la traslazione sui
tassi praticati dalle banche sui
mutui potrebbe risultare pit
significativa». Gli ultimi dati
Abi indicano un «aumento del
tasso medio a ottobre sui mu-
tui di nuova erogazione». Ma
per Conte «con un clima rasse-
renato lo spread scendera, sia-

mo responsabili, nessuna pre-
sunta ribellione all'Ue». E di
dialogo «necessario», parlaan-
che Pierre Moscovici, che perd
fa infuriare Salvini («La pazien-
za é finita, basta insulti» dira il
vicepremier) quando com-
menta «non puod esserci una
trattativa da mercanti». Smor-
za i toni Luigi Di Maio: «No al
muro contro muro, con la Ue
dialogo a oltranza». E ancora:
«Rimodulare significa fare piu
tagli alla spesa pubblica».
Marco Galluzzo

@ libottae

risposta a colpi ”

dilettere tra

governoe .

Commissione In caso di

Uenon ha procedura

portato cambi d'infrazione

dpestire - chideremo

né dall'altra tempi Fh
altuazione

@ Giovedi molto

e arrivata distesi

la bocciatura =

ufficiale della Glum

manovra

da parte

dell'Europa:

secondo la ”

Commissione

nel progetto

di bﬁan%io vi Con I'Ttalia

sarebbe una sicerca un

«grave accordo

violazione delle sulle l‘eg’ole,

regole ,

europee» noa .
ratlative

®ligovernoha  damercanti

chiesto di non di tappeti

interrompere il Pierre

dialogo e Moscovici

staseraa

Bruxelles

visaraun

incontro traiil

premier Conte

el presidente
della
Commissione
Jean-Claude
Juncker

Che cosa significa rimodulare? Significa fare pit tagli alla spesa pubblica.
Non ci deve essere muro contro muro, ma dialogo a oltranza

Luigi Di Maio

. La parola

PROCEDURA D’'INFRAZIONE

Eun procedimento volto a sanzionare gli
Stati membri dell'Ue responsabili della
violazione degli obblighi derivanti dal
diritto comunitario. Nel caso dell'Ttalia, in
sostanza, il deficit della legge di bilancio

¢ stato giudicato eccessivo e la Commissione
ritiene che potrebbe violare i parametri
europei sulla riduzione del debito

In Senato Il ministro Luigi Di Maio, 32 anni, con il ministro dell'Economia Giovanni Tria, 70

Con[Ttalia possiamo avere un accordo sulle regole, ma non pud
esserci una Irattativa da mercanti di tappeti —
Pierre i
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PRIMO PIANO

| NODI DELL'ECONOMIA

ENNIO DORIS Per il presidente e fondatore del gruppo Mediolanum la manovra in teoria dovrebbe stimolare il Pil
"'ma crea effetti recessivi nei comportamenti”. "Il problema non & il 2,4% di deficit, ma che esso e fatto su spesa corrente”

“I risparmiatori sono anche consumatori
Se sono preoccupati non comprano”

INTERVISTA
FRANCESCO SPINI
MILANO

a scarsa domanda al-
I'asta dei Btp Italia &
un segnale chiaro: le
preoccupazioni dei
grandi investitori istituzionali
che hanno portato lo spread da
130 punti base a superare quo-
ta 300 hanno contagiato tutti
gli operatori economici». En-
nio Doris, 78 anni, fondatore e
presidente di Banca Mediola-
num, non ha dubbi: «Anche i
piccoli risparmiatori hanno
perso fiducia e questo € molto
pericoloso per I'economiax.
Presidente Doris, che cosa
sta succedendo?
«Le faccio un esempio. L'altro
giorno stavo prendendo un
caffé nel mio paese, in Veneto.
C’¢unsignore che parlabene
del governo. Ma quando mi ri-
conosce mi dice: “Sa che ho
paura a investire in titoli di
Stato?”. Parliamo di un loro
elettore...».
Lei cosa ha risposto?
«Distare tranquillo, di investi-
re. Ma non sono segnali positi-
vi. Irisparmiatori sono anche
consumatori. Se sono preoc-
cupati per irisparmi, tendono
anche a tirare i remi in barca
pure negli acquisti».
Come giudica la manovra?

«Sulla carta é espansiva: spen-
de 8 miliardi per il reddito di
cittadinanza, li mette in tasca
di persone che hanno bisogno
e che sicuramente li spende-
ranno. Nei numeri dovrebbe
stimolare il Pil».

Dove sta il problema?
«Leffetto sullo spread ha spa-
ventato la massa dei rispar-
miatori-consumatori. Larica-
duta complessiva sui consumi
rischia di essere negativa. Non
solo. Anche le imprese hanno
rallentato gli investimenti.
Una manovra sulla carta
espansiva sta creando effetti
recessivi nei comportamenti».
Pesano/ilitigi con ’Europa?
«Non sono preoccupato tanto

dellitigio con'Europa, quanto
dal litigio con i mercati. Sono
gli investitori istituzionali che
stanno a New York, a Chicago
piuttosto che a Londra o a To-
kyo che cidannoisoldi. Se per-
cepiscono un rischio pit alto, ci
chiedono interessi maggiori».
Cosa non li convince?

«Parlo ogni giorno con molti
di questi investitori. Anzitutto
anche solo evocare la possibi-
lita di un’uscita dall’euro ha
fatto danni enormi. Il proble-

ma, poi, non é tanto il 2,4% di
deficit, quanto che & un deficit
fatto soprattutto su spesa cor-
rente».

Cosa servirebbe invece?
«Una manovra incentrata pit
sugli incentivi, in particolare
fiscali, per lavoratorie impre-

se. Anche con un deficit del
2,4% siavrebbero effetti posi-
tive sull’'economia e il mercato
istituzionale reagirebbe in
maniera diversa. C’e poiil ca-
pitolo infrastrutture».
Ossia?

«Nessuna economia puo cre-
scere davvero se non € accom-
pagnata da infrastrutture ade-
guate ai tempi. L'ltalia € in ri-
tardo».

Allude alla Tav e al no dei 5
Stelle?

«Non servirebbe solo la Tori-
no-Lione. L'Italia a Sud marcia
pitt lentamente che a Nord:
servirebbe una Tav fino a Pa-
lermo per avvicinare il Mezzo-
giorno alle economie euro-

pee: si avrebbe piu lavoro, si
metterebbero a frutto le no-
stre ricchezze che sonoipae-
saggi, le opere d’arte».
Invece siamo alle prese con
mercati ballerini. Cosa consi-
glia di fare ai suoi clienti?
«[ risparmiatori devono avere
leidee chiare su cosa vogliono
fare deiloro soldi. Se devono
comprare un’automobile di li
a pochi mesi, meglio tenere
tutto sul conto».

Altrimenti?

«Se si pensa al futuro, allora
bisogna puntare sull’econo-
miareale. Il Pilmondiale é ca-
lato un solo anno, nel 2009,
per gli effetti psicologici del
fallimento di  Lehman
Brothers: peril resto & sempre
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salito. La fetta pit1 grande del
Pil mondiale la fanno le im-
prese quotate».
Aindovinare quelle giuste...
«Con i fondi si puo diversifica-
re bene, ridurre il rischi. I peri-
odi in un cui il mercato é in
flessione rappresentano gran-
di opportunita nel lungo ter-
mine».

Anche in Italia?

«Certo: abbiamo un sistema
industriale straordinario, la
seconda manifattura in Euro-
pa, negli ultimi tre anni abbia-
mo esportato pit di inglesi e
francesi, in due anni, nel 2015
e nel 2017. anche della Ger-

< B : ; : RIEIBEI’HOMNALDD
Ennio Doris, 78 anni, presidente di Banca Mediolanum

mania. Errori del passato ne
hanno fatto unsistema troppo
dipendente dalle banche».
Leiinveste ancorain titoli di
Stato italiani?

«Certo, come banca impegnia-
mo 3 miliardi ogni anno, su
scadenze pit1 brevidi 10 anni:
li teniamo fino a scadenza».
Secondo lei i mercati preferi-
rebbero uno scontro conti-
nuo con questo esecutivo o
una crisi di governo?
«[lmercato ragionasulle pro-
spettive. Una crisi di governo
e generalmente negativa. Ma

Se un nuovo esecutivo sapesse
stimolare meglio 'economia,
il mercato prenderebbe lacosa
molto bene». —

@ BY NEND ALCUNI DRITTIRISERVATI

ENNIO DORIS =
PRESIDENTE @“‘
BANCA MEDIOLANUM

| piccoli risparmiatori
hanno perso fiducia
e questo e molto
pericoloso

per I'economia

Se si pensa al futuro
bisogna puntare
sull'economia reale: il
Pil mondiale e calato
solo nel 2009

Non sono
preoccupato tanto
del litigio con
I'Europa, quanto del
litigio con i mercati

Noi investiamo

3 miliardi I'anno
su titoli di Stato
con scadenze

piu brevi di 10 anni
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Intervista di ANNALISA CUZZOCREA
uigi Di Maio haappena
incassatoil sidella
Cameraal disegno di
legge anticorruzione tra
gli applausidei suoi eil

gelo dei deputati leghisti. Ma &

convinto che quello di martedi sia

solo un incidente di percorso. E

cheil governo durera cinque anni,

nonostante tutti i conflitti aperti.

Con I'Europa, il vicepremier M58,

ministro del Lavoro e dello

Sviluppo ecoomico, dice di voler

dialogare. Senza pero toccarele

misure previste in manovra.

La proceduradiinfrazione
contro I'ltalia é stata avviata: con
Bruxelles si tratta o sivaallo
scontro?

«La condivisione e il dialogo sono

valori alla base di tutta lanostra

permanenza nell'Unione europeae
siccome noi vogliamo restare &
giusto che sidialoghi. C’¢ poiun
dettaglio importante: I'infrazione
contestata & sul debito, non sul
deficit. Nelle premesse si citano gli
ultimi tre anni, in cui € aumentato,
manonacausa nostras.

Il punto & unaltro. La
commissione prevede che conle
misure che avete messo in
manovrail debito crescera
invece discendere. L’infrazione
riguarda questa legge di
bilancio, non quelle passate.
«Vedo che cisono grandi
perplessita nei confronti della
manovra e da parte nostra cisarail
massimo dialogo, ma non possono
chiederci di tradire gli italiani».

Quindi niente correzioni?
«Non sitrattadifare la guerra
all’Europa, ma dirispettare le
promesse. Enon é che facciamo
tuttosubito perché abbiamo
esigenze politiche: il nostro

obiettivo € mettere insicurezza
parti di societa che non possono
aspettare».

Il commissario europeo
Moscovicihadettonoa
trattative da «mercanti di
tappeti». Come risponde?

«Che avremo modo di confrontarci
nelle sedi europee. Non voglio
continuare in questo scambio di
battute quotidiano, dobbiamo
sederci ediscutere questa
procedura potenziando glispazidi
dialogo. Unariunione ogni tanto
nonbasta. Cisono tante cose che si
possono fare: il taglio degli sprechi,
le dismissioni. Ci sono molti asset
non strategici su cui si pud
intervenire».

Di piani di vendita di immobili
pubblici e dismissioni si parla dai
tempi di Tremonti senza chesi
arrivi mai a quantificarleoa
farne nulla. Non é una presain
giro nei confronti di Bruxelles?
«Un tempo le procedure si

bloccavano perresistenze politiche:

se devi fare scelte sul territorio
come I'accorpamento delle
partecipate, tiritroverai sindaci e
governatoriditraverso. lonon
intendo farmi fermare».

Riuscirci @ un’altra cosa.
Ponendo che abbiate ragione
sulle stime, che Europa eistituti
indipendenti contestano, e che
quindile vostre misure

porteranno a un aumento del pil
dell’1,5 per cento nel 2019, il
rialzo dello spread e gliinteressi
che pagheremmo
vanificherebbero ognisforzo.
Ne é consapevole o pensa
ancora si possa far fintachei
mercati non esistano?
«Enormale che in questi giorni, in
attesa della decisione europea, ci
fosse grande preoccupazione sui

mercati. Adesso ¢’¢ un puntodi
partenza chiaro,la procedura é
avviata, lo spread cominciaa
scendere».

Alleggerirete reddito di
cittadinanza e quota100?

«Non taglieremo i punti cardine
dellamanovra, mai prossimi giorni
permetteranno ai mercati di essere
rassicurati: € importante ripetere
che questo governo non vuole
uscire dall’Europa e dall’euro,
sarebbe anche un bene ribadirlo ai
media esteri».

Saranno rassicurati anchei
risparmiatori? La vendita del Btp
Italia é statalapeggiore di
sempre.

«L’astasi étenutanei giornia
cavallo della decisione di Bruxelles,
quando i mercatistavanoa
guardare».

Lalegge anticorruzione passa
allaCamera conun
alleggerimento del reato di
peculato chelaLega volevae che
alla fine é riuscitaa far
approvare.

«Lalegge anticorruzione & per noi
un grande successo, sitrattadi
misure che per anni ci siamo visti
bocciaredachiorae
all'opposizione. Nel voto segreto &
passata lanorma sul peculato, che
sara assolutamente modificata al
Senato gia la settimana prossima. Il
ddltorneraalla Camera e sara legge
dello Stato entroil 31 dicembre, al
massimo i primi di gennaio».

Stadicendo chenoné
successo niente digrave?
«Diciamo che daun problema nato

Di Maio "Basta guerra alla Ue
ma le misure non cambiano
anche i mercati capiranno’

Peso0:67%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



075- 139- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

la Repubblica

Edizione del:23/11/18
Estratto da pag.:3
Foglio:2/2

sl una norma per noivergognosa ¢
nata un’opportunita, grazie aun
accordo di maggioranza che
accelerainvece dirallentare».

Quindi si fida ancora di
Matteo Salvini e della Lega?

«Si perché mi é stato dimostrato, in
questi giorniin aula, chec'¢la
volonta di fare il prima possibile.
Non si trattasolo di prescrizione e
daspo ai corrotti, ma diuna
rivoluzione copernicana dei partiti
italiani, che dovranno tutti
rendicontare i soldi che prendono
ancheattraverso le fondazioniele
associazioni collegate».

I contrasti continui pesano sul
bilancio di questi mesi.
«Nonlavedo cosi. Abbiamo fermato
lariforma Renzi sulle
intercettazioni, portatoa casadelle
battaglie storiche con il taglio dei
vitalizi, il decreto dignita, lostop
alle delocalizzazioni e 'abolizione
della pubblicita del gioco d’azzardo.
Inuovidatici dicono chetrail
primo semestre del 2018 e il
secondo ¢'&@ un'impennata dei
contratti a tempo indeterminaton».

Altri dati hanno certificatoun
calo dell’occupazione: &
convinto che allalungail bilancio
sara positivo?

«Losara per 'obiettivo che si édato
quel decreto, stabilizzare le
persone. E perl'occupazione mi
aspettoricadute dal taglio Ires
previsto inmanovra per le imprese
che assumono».

La parte originaria del
Movimentosi é sentita tradita
dal condono dilschia. Perché
non mettere paletti piU rigidi di
quelli previsti nel 1985?

«Non si trattadiun condonoei
ricostruire in aree protette da
vincolo paesaggistico perché

o0

Stop allo scambio di
battute quotidiane con
I'Europa, sediamoci a
discutere, non bastera
una riunione. Possiamo
agire su sprechi e
dismissioni immobiliari

sarebbe fermato dalla magistratura.
lIocredo in quello che faccio, sto
solo aiutando dei terremotati, non
c’@nessuna volonta occulta».

Li aiuta nel suo collegio.

«Si tratta di poche centinaia di
persone, se 'avessi fatto per questo
sarei matto. La verita & che finora gli
ischitanisono stati trattati come
terremotati di serie C».

Sul decreto sicurezza, gli
emendamenti che i deputati M5S
hanno presentato suSprare
protezione umanitaria saranno
sostenuti o accantonati?

«Credo nellaliberta di presentare
emendamenti, per carita, ma come
noiabbiamo chiestolealta
sull’anticorruzioe, dobbiamo essere
leali sui provvedimenti che non
sono prettamente nostri»

Quindi niente modifiche?
«Farle adesso significherebbe farlo
decadere».

Su grandi opere,
infrastrutture, ambiente, cisono
distanze siderali conlaLega.
Come puo durare un governo
con conflitti cosi frequenti?
«Durera perché sappiamo gia quali
sonoi puntisu cuinon andiamo
d’accordo, lo abbiamo visto quando
abbiamo scritto il contratto. Manon
mi piace questa visione percuiil
Movimento sarebbe contro lo
sviluppoe leimprese. Sto
convocando al ministeroil tavolo
permanente per le piccole e medie
imprese previsto nel testo unico per
le imprese del 2011. A dicembre ci
sara il decreto semplificazione».

Sulla Tav Salvini ha detto che
lvi @ sempre per andare avanti. E
lei?

«Come lui non cambioidea. Mail
fatto che ci sia un contratto non
significa che non servail dialogo su
un’operala cui parte principale

deveancoraessere iniziata. 115
dicembre incontreremo le
associazioni che hanno manifestato
peril si. Il no alla Tav & perd una
posizione pil1 vecchia del
Movimento stesso».

Non crede siaunaprovadi
debolezzareagire alle critiche
dei giornali attaccandolie
augurandosene la morte, come
fannoiregimiautoritarie
reazionari?

«Sapete come la penso sugli editori
esui conflitti diinteresse. La liberta
distampa ¢ legata ancheal
trattamento salariale dei giornalisti
precari, di cui mi occupero presto
perarrivare a compensi dignitosi».

Sono cose differenti. Conte ha
chiesto ai giornalisti di dare una
mano a stemperarei toni.
Comiincia lei ritirando quel che ha
detto dopo lasentenza di
assoluzione di Virginia Raggi?
«No,i0o non ho parlato di tuttii
giornalisti, ma credo che la liberta
distampa non possa essere liberta
didire bugie. E su Virginia ne sono
state dette tante».

Noiabbiamo raccontato
un’inchiesta e un processo. Ha
istituito un fondo per il venture
capital, favorirainvestimenti su
blockchain eintelligenza
artificiale. La Casaleggio ha
questi temi nel suo core
business. L’incrocio proprietario
del simbolo e della piattaforma
informatica M5S con questa
societa privata noncreaun
conflitto diinteressi?

«lonon sto facendo una norma
che permette alle aziende che si
chiamano Casaleggio Associati di
entrare nei fondi di venture
capital, sto solo cercando di
ridurre il gap del nostro Paese
nell'innovazione».

[ miei attacchi alla

2

[ dissidi con la Lega?
Sappiamo dall’inizio su
quali temi non andiamo
d’accordo, pero sul
peculato rimedieremo
in Senato e saremo leali
sui provvedimenti altrui

stampa? Non li ritiro ma
non ce l'avevo con tutti.
Non c¢’é conflitto di
interessi sulla Casaleggio
perché non faremo leggi
che la favoriscono

Di Maio “Basta guerra alla Ue 555 E
male misure non cambiano =5
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Casa, mercato in crescita
meglio al Nord

Nel secondo trimestre di quest'anno le transazioni immobiliari sono state 209.243, in aumento

del 4,7% rispetto allo stesso periodo del 2017 e dell'l,6% sul primo trimestre 2018.

Si conferma una tendenza partita dalla seconda meta del 2015. Rispetto ai minimi del 2013 il mercato
ha recuperato circa il 40 per cento anche se solo nel Nord si & tornati sui i livelli del 2010.

Bene anche i mutui in crescita del 2,7% sul trimestre precedente (2,3 sull'anno).

Le compravendite immobiliari
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Casa, riparte il trend delle compravendite

»LTstat sul secondo trimestre 2018: crescita del 4,7% »Sono aumentati anche mutui e finanziamenti:
e recupero del 39% rispetto ai livelli minimi del 2013 incremento del 2,3% sullo stesso periodo del 2017

L'ANALISI

ROMA Prosegue la «tendenza al re-
cupero» del mercato immobilia-
re, con una crescita delle com-
pravendite, nel secondo trime-
stre 2018, dell'1,6% rispetto al pri-
mo trimestre e del 4,7% su base
annua, secondo le statistiche
dell'lstat sulle convenzioni nota-
rili. Anche tre anni di ripresa, ini-
ziata in modo piu regolare dal
2015, non sono bastati a tornare
ai valori del 2010. Solo nel Nord
Italia, infatti, gli scambi hanno
raggiunto di nuovo i livelli
pre-crisi, mentre nell'insieme
del Paese resta ancora da recupe-
rare il 4%. Rispetto ai minimi toc-
cati nel 2013 c’¢ stato comunque
un recupero del 39%. Gli ultimi
tre mesi analizzati confermano
che le varie parti d'Italia hanno
passi di marcia diversi. L'incre-
mento congiunturale ¢ maggio-
re nel Nord-ovest (+3%) e nel

Nord-est (+2,7%), € meno accen-
tuato al Centro (+0,4%) e nullo al
Sud. Le Isole arretrano addirittu-
ra (-1,3%). E ancora piu netta é la
distanza nei dati tendenziali, che
vedono una crescita su base an-
nua solo nell’ltalia settentriona-
le. Anche mutui, finanziamenti e
altre obbligazioni con ipoteche

crescono del 2,7% nel secondo
trimestre e del 2,3% su base an-
nua. E segnali positivi arrivano
anche dall'attivita dei fondi im-
mobiliari In Italia. Il patrimonio
gestito dai fondi aumentera del
2,8% sia quest'anno sia il prossi-
mo, fino a raggiungere 55 miliar-
di di euro nel 2018 e 56 miliardi
nel 2019, secondo le previsioni di
Scenari Immobiliari.

| CANONI PER IL RIMBORSO

Anche il numero dei fondi salira
dai 430 del 2018 a 440 sulla spin-
ta del piano di dismissioni an-
nunciato dal governo. Un «veico-
lo giusto e rapido» per affrontare
questa operazione, secondo il
presidente di Scenari Immobilia-
ri, Mario Breglia, potrebbe esse-
re «un grande fondo immobilia-

re di diversi miliardi di euro» a
maggioranza pubblica, che po-
trebbe contenere un mix di edifi-
ci dove la pubblica amministra-
zione paga un affitto e immobili
da valorizzare. «Con i canoni si
rimborsano gli investitori (priva-
ti e stranieri) e c'e tempo per la
valorizzazione», afferma Breglia
alla presentazione dei dati.

Aiuta a far luce sulle prospetti-
ve del mercato immobiliare an-
che I'ultimo sondaggio congiun-
turale della Banca d'Ttalia, relati-
vo al terzo trimestre e diffuso
mercoledi. Lo studio mostra un
aumento degli operatori che se-
gnalano una stabilizzazione dei
prezzi e della domanda. [ tempi
di vendita si allungano ma le at-
tese degli agenti rimangono favo-
revoli su tutti gli orizzonti tem-
porali, con un miglioramento
peril breve periodo.

L.Ram.

SECONDO LE PREVISIONI
DI “SCENARI IMMOBILIARI"
[L PATRIMONIO GESTITO
DAI FONDI SALIRA

A QUOTA 55 MILIARDI
ALLA FINE DELL'ANNO
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DECRETO FISCALE

Sanatoria
per gli errori
formali fino
al 24 ottobre:
200 euro

in due rate

Marco Mobili e Giovanni
Parente apaginaz

Primo Piano

EMENDAMENTI DEL GOVERNO AL DL FISCO

Sanatoria errori
formali in due rate
Bonus bebe nel 2019

Si della commissione
Finanze a precompilatalvae
dati conti correnti alla GAF

Marco Mobili
Giovanni Parente
ROMA

E arrivato ieri e sara votato lunedi
dalla Commissione finanze del Se-
nato I’'addio al condono con la di-
chiarazione integrativa speciale che
viene sostituito dalla sanatoria per
glierrori formali commessifinoal 24
ottobre 2018 con 200 euro per ogni
periodo d’'imposta interessato. Non
solo. Rispetto alle altre definizioni
agevolate dellapace fiscalelanuova
sanatoria prevede il versamento in
solodue rate: entro il 31 maggio 2019
ed entro il 2 marzo 2020.

Come anticipato ieri su queste
pagine, il “tesoretto” (dicirca un mi-
liardo netto in due anni) sara utiliz-
zato per rifinanziare il bonus bebé
peril 2019(204 milioni peril 2019 e
240 per il 2020) e per istituire un
fondo perle calamita (525 milioniin

due anni) per poter avviare subito
unnutrito pacchetto di investimenti
sul territorio. Una primarispostaal-
le obiezionidi Bruxelles che chiede
all’Italiaun maggior impegno pro-
prio su questo fronte.
Nell'emendamento del relatore al
dl fiscale, Emiliano Fenu (M5S), c’&
anchela detassazione per le sigaret-
te elettroniche, la nomina del com-
missario per il casino di Campione
d’Italia ela possibilita perimprese e
residenti della piccola enclave Sviz-
zerainItalia dipagare le tasseineu-
ro con un bonus forfettario del 30
per cento. A coprire gli oneri di que-
ste norme sarala nuovaritenuta del-
I'1,5% applicata a tutte le rimesse di
denaro verso i Paesi extra Ue. Una
nuovatassa che assicureraall’Erario
nonmeno di 63 milioni a decorrere
dal 1° gennaio 2019.
Errori formali
Lasanatoria per glierroriformaliri-
guarderairregolarita, le infrazionie
leinosservanze di ocbblighio adem-
pimenti, dinatura formale, che non
rilevano sulla determinazione della
base imponibile perimposte suired-
diti, Iva e Irap e sul pagamento dei

tributi, commesse fino al 24 ottobre
2018. Saranno esclusi dalla regola-
rizzazione, che si perfeziona appun-
to conil pagamento di 200 euro per
periodod’impostain duerate, gli atti
di contestazione oirrogazione san-
zioni emessi nel corso delle volun-
tary disclosure ma anche le violazio-
ni gia contestate in attidiventatide-
finitivi al momento di entrata in vi-
gore della norma.

Bonus bebé
Arrival'annunciatorifinanziamento
del bonus bebe. L'assegno riguarde-
ra anche i nuovi nati o adottati nel
corsodel 2019. Sara erogato (sempre
nel rispetto deilimiti Isee) solo peril
primoanno divita. Scattera perouna
maggiorazione del 20% per i figli
successivi al primo, nati o adottati
sempre nel 2019.
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Pilirate per larottamazione

Tra gli emendamenti che, invece,
hanno gia ottenuto il via libera della
commissione Finanze del Senatoc’e
I'alleggerimentodelle rate dellarot-
tamazione-ter, che vanno pagate co-
mungueinunmassimodisannima
conscadenzeche, dal 2020, passano
da 2a4I'anno. L’altra novita appro-
vata riguarda il riconoscimento del
lieve inadempimento. In praticaper
iritardi dai pagamenti non superiori
asgiorninon sidecadradalla defini-
zione. Anche perlarottamazione-ter
larichiestadiadesione consentira di
ottenere il Durc.

LE NOVITA IN CIFRE

Precompilataivadal 2020

Passaanchel'emedamento MsS che
fissa il debutto della precompilata Iva
(liquidazioni periodiche, dichiarazio-
ne e registri) dalle operazioni 2020.

Superanagrafe dei conti correnti
La GdF potra accedere alla Superfa-
nagrafe dei conti correnti. Il si della
commissione all'emendamento ri-
formulato consentirala conservazio-
ne dei dati fino a 10 anni.

200 euro

Il costo della sanatoria

Gli errori formali che non hanno
effetti sulla determinazione della
base imponibile commessi fino al
24 ottobre 2018 potranno essere
sanati con il versamento di una
somma paria 200 euro per
ciascun periodo d'imposta cui si
riferiscono le violazioni

2

Le rate per il versamento

La sanatoria degli errori formali si
perfeziona con la rimozione delle
irregolarita o delle omissioni e
pagando le somme dovute. Che
andranno versate in due rate di
uguale importo entro il 31 maggio
2019 e il 2 marzo 2010

960 euro

Il bonus bebé

L'importo annuo dell'assegno
riconsciuto per ogni figlio nato
nel 2019 ai nuclei familiari con un
reddito Isee fino a2s milaeuro. Il
bonus & corrisposto fino al
compimento del primo anno di
eta o del primo anno diingresso
in famiglia dopo I'adozione

204 milioni

Ladote 2019

La previsione di spesa per il
prossimo anno che sale a 240 nel
2020. Nel caso si verifichino
scostamentirispetto alle
previsioni di spesa il Mef con
decreto potra rivedere importo
dell'assegno e valori dell'lsee

Quota 100, «prestito ponte»
perle liquidazioni deglistatali
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IMPOSTA DI REGISTRO
Box venduto in 5 anni,
no al bonus prima casa

La vendita di un’autorimessa,
prima che siano decorsi 5 anni
dal suo acquisto, genera reddito
imponibile ai fini Irpef, se il
contribuente-venditore realizza
una plusvalenza: non importa
che I'autorimessa sia stata
acquistata con l'agevolazione
“prima casa” e nemmeno &
rilevante che I'autorimessa sia
stata adibita, nella maggior parte
del periodo compreso tra la data

di acquisto e la data di vendita, a
pertinenza dell’abitazione
principale del contribuente-
venditore.
Lo afferma l'agenzia delle
Entrate nella risposta n. 83 del 22
novembre 2018.

—Angelo Busani

Norme
&Tributi

Facebook fa la pace con il Fisco:
accordo per 100 milioni di euro

CREDITI che non rie INCASSARE? ¢
KREDIS COMPRA ETUNONTI
1TUOI CREDITI  PREOC 10;
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Su 10 clienti un paio ha chiesto notizie su come portare i soldi all'estero
Molti preferiscono la liquidita ma gli operatori consigliano prudenza

Assalto ai consulenti finanziari
“I clienti chiedono protezione™

IL CASO

SANDRA RICCIO
MILANO

onhannovitafacile

in queste ultime

settimane. Per i

consulenti finan-
ziari questo ¢ un periodo in-
candescente, unodiquelliin
cuiitelefonisquillano in con-
tinuazione e WhatsApp é ca-
rico di messaggi con le foto
delle perdite degli strumenti
di investimento.

Sono le tante richieste dei
clienti, risparmiatori e im-
prenditori, che vogliono capi-
re cosa sta succedendo ailoro
soldi e cosa &€ meglio fare per
evitare mesi di nervosismo e
magari di perdite. Qualche
cliente € a caccia di dritte per
portareisoldiall’estero, altri
vogliono la tranquillita della
liquidita parcheggiata sul
conto corrente. Tutti sono in
cerca di protezione.

Dopo labocciatura arrivata
da Bruxelles alla Legge di Bi-
lancio presentata dal governo
per I'anno prossimo, i mo-
mentidi pace periconsulenti
sono pochi. Certo non siamo
ai livelli di allarme del 2011,
la preoccupazione & perd
grande. Si inserisce, per di
pil,, in una fase particolar-
mente negativa per i mercati
globali che, quest’anno, sono
tutti in rosso.

Telefonini in tilt

«Sudiecirichieste dirassicu-
razione ci sono almeno un
paio didomande su come fa-
re per portare i soldi fuori
dall'ltalia — racconta Mario
Ambrosi, Consulente Finan-
ziario di Banca Mediolanum
—. E perd sempre soltanto un
primo sondaggio per capire
quali sono le strade piti rapi-
de per uscire dal nostro Pae-
se ed essere quindi preparati
in caso il quadro peggiori
davvero». Nella realtd poi
nessuno si muove.

«altro giorno con lo
spread sopra quota 330 un
imprenditore veneziano si &
fatto avanti per capire come
portareisuoiinvestimentile-
galmente in Svizzera». Il Pae-

se elvetico & il pit1 vicino ap-
prodo e non & piti identificato
come paradiso fiscale e offre
sicurezza a chi teme brutte
sorprese per i propri risparmi.

«I clienti ci chiamano e
chiedono rassicurazioni —
racconta anche Fabio Cubel-
li, Condirettore Generale
Responsabile Area Coordi-
namento Affari di Fideuram
- Intesa Sanpaolo Private
Banking S.p.A. e Direttore
Generale di Sanpaolo Invest
-. Vogliono piu protezione
attraverso prodotti che fac-
ciano da tutela anche nel
lungo periodo».

Troppaincertezza

Lesperto racconta che molti
clienti, in questa fase di incer-
tezza, scelgono la liquidita
mentre molti altris’informa-
no sulla possibilita di diversi-
ficare il proprio patrimonio.
Si tratta di clientela Private,
vale a dire di profili con porta-
fogli consistenti.

«Magari c’¢ apprensione
non assistiamo pero arichie-
ste particolari di movimenta-
reiportafogli dei nostri clien-
ti. Riceviamo soprattutto do-
mande di spiegazione su quel
chestaaccadendo—dice Cu-
belli -. Dal nostro osservato-
rio bisogna dire che non ve-
diamo segnali di emotivita,
certo, in questo momento,
prevale la scelta di mantene-
re un’elevata liquidita».

Vadetto pero che la tensio-
ne che i mercati stanno vi-
vendo non € un tema di que-
ste ultime settimane. E da di-
versi mesi che assistiamo a
un’elevata volatilita a livello
globale e la situazione italia-
nanon & da meno.

In queste ultime settimane
consulenti e private banker
stanno spiegando che, mai
come in questo momento,
sono premiante le scelte non
emotive, con orizzonti tem-
porali piti lunghi e attente a
una diversificazione dell'in-
vestimento.

Calma niente panico

“Mai come in questo
momento sono premiate
le scelte non emotive
e con orizzonti lunghi”

«Qualcuno fa il confronto con
la Grecia — dice Ambrosi -. 11
timore & chesi possa arrivare
a misure sui nostri titoli di
Stato come accadde con quel-
li di Atene». Lattenzione
quindi ¢ alta anche sui titoli
del nostro debito.

Lo conferma la richiesta
molto freddo che c’é stata
sul collocamento del nuovo
Btp Italia, il titolo italiano
collegato all'inflazione del
nostro Paese che era in sot-
toscrizione nei giorni scorsi.
«Oggettivamente c’¢ stata,
sul Btp Italia, una minor ri-
chiesta in linea, del resto,
con l'attuale situazione del
mercato» afferma Cubelli. In
particolare sui Btp negli ulti-
mimesi si sono concentrate
le vendite e per molte emis-
sionile perdite arrivano an-
che all'otto/dieci per cento
sulla parte di prezzo.

«E’ anche per capire che co-
sa fare con quello che é stato
linvestimento preferito da
sempre dagli italiani che mol-
ti investitori in questi giorni si
fanno avanti coniconsulenti»
spiega Ambrosi.

Larisposta € sempre la stes-
sa: occorre mantenere la cal-
maed evitare di precipitarsia
vendere. F’il comportamento
pit sbagliato in fasi come
questa perche trasforma per-
dite che finora sono virtuali in
perdite reali. —
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Il decreto fiscale

[l bonus bebé aumenta:
+20% dal secondo figlio
Rottamazione, piu rate

» Confermato I'assegno per i nuovi nati, »Via il condono, sanati solo gli errori
maggiorazione per incentivare le culle formali: si paghera 200 euro per anno

IL PROVVEDIMENTO

ROMA I1 «bonus bebé», 'assegno
di 80 euro al mese per i nuovi
nati, sara confermato anche nel
2019. Con una novita. Dal secon-
do figlio in poi la cifra sara au-
mentata del 20%. La misura é
contenuta nell'’emendamento
“omnibus” depositato ieri in
commissione Finanze del Sena-
to. L'intervento da solo vale 440
milioni in di euro 2 anni. Vengo-
no confermate le due soglie di
reddito per I'assegno chesara di
80 euro al mese (960 euro I'an-
no) per le famiglie con Isee fino
a 25 mila euro e raddoppiato, os-
sia 160 euro al mese (1.920 euro
I'anno), con Isee sotto i 7 mila
euro. Il bonus vale per il primo
anno di vita o di ingresso in fa-
miglia dopo I'adozione. «Abbia-
mo ritenuto di calibrare la misu-
ra sulla base dei dati del trend
demografico», ha detto il mini-
stro della famiglia Lorenzo Fon-
tana. La Commissione finanze,
ieri, ha anche dato il via libera
all'aumento delle rate per la rot-
tamazione ter. Chi aderisce alla
nuova sanatoria delle cartelle
esattoriali potra saldare il suo
debito con il fisco dividendo
I'importo dovuto in 18 rate da
spalmare su 5 anni. Le prime
due andranno saldate nel 2019,
mentre dal 2020 le rate passe-

ranno a quattro I'anno. Nel 2019
si dovranno quindi versare due
rate ciascuna del 10% dell'im-
porto (il 31 luglio e il 30 novem-
bre). Poi ci saranno altre 18 rate,
con4 appuntamentil'anno: il 28
febbraio, il 31 maggio, il 311uglio
e il 30 novembre. I lavori di ieri
al Senato, certificano anche l'ad-
dio definitivo della maggioran-
za gialloverde al condono tom-
bale. L'articolo 9 del decreto fi-
scale é stato totalmente riscritto
con un emendamento presenta-
to che cambia titolo diventando
«Irregolarita formali». La nuo-
va norma consente di regolariz-
zare gli errori lievi fatti nelle di-
chiarazioni dei redditi, dell'Irap

e dell'lva, pagando un forfait di
200 euro per ogni anno d'impo-
sta, fino a un massimo di 5 anni.
Nessun provvedimento di “sal-
do e stralcio”, oltre agli errori
formali, sara inserito nel prov-
vedimento.

LA RITENUTA

Arriva, invece, la ritenuta
dell'l,5% sui money transfer, i
trasferimenti in denaro, gene-
ralmente fatti dai migranti che
inviano denaro a casa, che
dall'Ttalia vanno fuori dall'Unio-
ne europea. «A decorre dal pri-
mo gennaio 2019 -si legge nella

proposta di modifica’emenda-
mento - & istituita un’imposta
sui trasferimenti di danaro, al
esclusione delle transazioni
commerciali, effettuati verso
paesi non appartenenti all'Unio-

ne europea». Nel decreto, poi, &
stato inserito un fondo di 525
milioni per le alluvioni e le cala-
mita naturali. Il fondo, istituito
presso il Ministero dell’econo-
mia, prevede una dotazione ini-
ziale di474,6 milionidi euro per
I'anno 2019 e di 50 milioni di eu-
ro per 'anno 2020.

«In poco meno di un mese - ha
spiegato il  sottosegretario
all'Economia, Massimo Bitonci
- abbiamo trovato risorse im-
portanti per dare risposte con-
crete ai territori colpiti dal mal-
tempo. L'iter di assegnazione
prevede», ha aggiunto, «che en-
tro il 31 gennaio 2019 verranno

o0
“ay 11 bonus bebe au
1 ahdal

fiscale.
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individuati gli enti destinatari,
le risorse per ciascun settore, i
comparti, i criteridiripartoe gli
importi da destinare a ciascun
beneficiario, con le relative mo-
dalita di utilizzo e monitorag-
gio», Via libera anche alla nor-
ma che prevede la possibilita
per la Guardia di Finanza di ac-
cedere alla banca dati dei conti
correnti e degli altri rapporti fi-
nanziari degli italiani. Una svol-
ta salutata con favore dalla vice
ministra dell’Economia Laura
Castelli. «Sono veramente con-
tenta», ha detto, «di annunciar-
vi l'approvazione al decreto fi-
scale di una norma che permet-

Culle vuote in un reparto di ostetricia

te di fare un grande passo in
avanti nella lotta all’'evasione.
Da oggi la Guardia di Finanza
avra accesso all'anagrafe dei
rapportifinanziari cosi da poter
finalmente perseguire in modo
piti rapido ed efficace chi evade,
elude e froda lo Stato».
AndreaBassi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

PRELIEVO DELL,5%

SULLE RIMESSE VERSO

| PAESI EXTRA UE

VIA LIBERA ALL'ACCESSO
DELLA GUARDIA DI FINANZA
Al CONTI CORRENTI

Le rottamazioni

12 rottamazione | Rottamazione

bis

L'ultima 1 ottobre 28 febbraio

rata 2018 2019*
9

8,2 miliardi
miliardi

L'incasso

totale

stimato

La rottamazione ter

€ gia in vigore

fo

senza sanzioni e more

Rottamazione
ter

30 novembre
2023

10

miliardi

Introdotta col decreto fiscale collegato alla manovra,

Pagamento dei debiti fiscali pendenti
dal gennaio 2000 fino a dicembre 2017,

Pagamento integrale o prima rata:
entro 31 luglio 2019

dal 2019 al 2023

Pagamento rate a luglio e novembre

Adesioni su moduli gia disponibili

su sito o sportelli fiscali entro il 30 aprile 2019

con interessi del 2% annuo

Rateizzazione possibile per 5 anni

Gettito atteso circa 10 miliardi
in 5 anni (2019-24)

@ & NER Y

*chi & in regola con i pagamenti 2018 pud diluire quelli del
con un interesse ridotto (0,3%)

2018

ANSA ZENTimerTi

Pes0:50%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



231- 115- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:FISCO

il Giornale

Dir. Resp.:Alessandro Sallusti

Tiratura: 58.981 Diffusione: 113.970 Lettori: 387.000

Edizione del:23/11/18
Estratto da pag.:1,6
Foglio:1/2

FREGATURA

ADDIO CONDONO

Pace fiscale annullata, niente sconti per chi non ha pagato
Nessuno investe sull'ltalia: storico flop dei Bip

B «Pace fiscale» addio. L'emendamento omnibus al de-
creto fiscale presentato da governo ha cassato di fatto
I'articolo che riguardava la dichiarazione integrativa spe-
ciale, cioe la sanatoria che avrebbe consentito di far emer-
gere non oltre il 30 per cento delle imposte non dichiarate
con un tetto di 100mila euro. Arriva, in compenso, una
super-anagrafe bancaria che permettera di spiare i conti

correnti. Il bonus bebe resta, ma viene ridotto.

| NODI DELL'ECONOMIA

De Francesco a pagina 6

Ecco il decreto polizia fiscale
Stop sanatoria € conti spiati

L'emendamento del governo cancella la pace col Fisco
Arriva la Superanagrafe bancaria. Bonus bebe ridotto

di Gian Maria De Francesco

Roma
ace fiscale addio.
L’emendamento «omni-
bus» al decreto fiscale
presentato dal governo ha cas-
sato, di fatto, il vecchio artico-
lo 9 che riguardava la dichiara-
zione integrativa speciale, os-
sia la sanatoria che avrebbe
consentito di far emergere
non oltre il 30% delle imposte
non dichiarate con un tetto di
100.000 euro per ciascuno de-
gli anni di imposta dal 2013 al
2017. Ora per chi ha fatto il
«furbetto», come dice Di Ma-
io, non c’'e via di scampo. La
Lega ha dovuto sottostare alle

pressioni del Movimento 5
Stelle e abiurare uno dei capi-
saldi del programma elettora-
le del Carroccio. Tanto e vero
che non meno problematico
per i contribuenti sara l'arrivo
della «superanagrafe» dei con-
ti correnti. L’Agenzia delle En-
trate dovra fornire i dati pre-
senti nell’attuale anagrafe alla
Guardia di Finanza. I dati fi-
scali potranno essere conser-
vati per massimo 10 anni. Si
tratta di un altro emendamen-
to del relatore Fenu (M5S) ap-
provato in commissione Fi-
nanze che prevede l'accesso
ai dati di sintesi dei conti (sal-
do a inizio anno, a fine anno,
importo totale di addebiti e ac-
crediti, giacenza media an-
nua) anche alle Fiamme gialle
«per I'esecuzione delle attivita

di controllo tributario ovvero
per finalita del rischio di eva-
sione fiscale».

Tra le altre novita introdot-
te. Tra queste spiccano la sana-
toria delle irregolarita formali
e il bonus bebé in versione
light. Per quanto riguarda la
prima proposta, il testo preci-
sa che «le irregolarita, le infra-
zioni e le inosservanze di ob-
blighi 0 adempimenti di natu-
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ra formale» commesse fino al
24 ottobre 2018 «possono esse-

re regolarizzate mediante il
versamento di una somma pa-
ria 200 euro per ciascun perio-
do di imposta» violato. La som-
ma dovra essere versata in
due rate di pari importo entro
il 31 maggio 2019 ed entro il 2
marzo 2020. Il gettito previsto
& di 101,67 milioni per I'anno
2020. Sempre in materia fisca-
le c¢'e da segnalare l'ok a un
altro emendamento che allun-
ga le rate per la rottamazio-
ne-ter aumentandone il nume-
ro massimo di rate da 10 a 18,
rendendo cosi gli importi pit
leggeri. Le scadenze passano
da 2 a 4 'anno dal 2020. Nel
2019 le scadenze sono fissate
per il 31 luglio e il 30 novem-
bre e ciascuna rata sara pari al

10% dell'importo dovuto.
Tornando all’emendamen-
to «omnibus» del governo,

spicca la riproposizione del
bonus bebe: 'assegno (pari a
960 euro annui) varra solo per
il primo anno di vita del nuo-
vo nato o per il primo anno di
ingresso nel nucleo familiare
dall’adozione e non piu per i
primi tre come nella preceden-
te versione. L'importo & au-
mentato del 20% per ogni fi-
glio successivo al primo. Il co-
sto stimato & di 444 milioni.
Non si tratta dell'unica misu-
ra di spesa. «Abbiamo detto
che non avremmo lasciate so-
le le Regioni colpite dal mal-
tempo e cosl e stato: abbiamo
inserito un fondo di 525 milio-
ni per le alluvioni e le calamita
naturali», ha commentato il
sottosegretario all'Economia,

Massimo Bitonci (Lega). Lo
stanziamento istituito presso
il Tesoro, silegge nell'emenda-

mento, prevede infatti una do-
tazione iniziale di 474,6 milio-
ni di euro per il 2019 e di 50
milioni per I'anno 2020.

Le imposte sulle sigarette
elettroniche passano dal 50%
al 5% (10% con nicotina). Ri-
formulata anche limposta
dell'1,5% sul valore di ogni
transazione effettuata presso i
money transfer a partire
dall'anno prossimo. La Lega
ha infine ritirato i 4 emenda-
menti per bloccare la riforma
del credito cooperativo. «In
Aula presenterd nuovamente
gli emendamenti per superare
definitivamente una normati-
va che rappresenta un perico-
lo per le Bee», ha dichiarato il

senatore di Fdi, Andrea De
Bertoldi che ieri ha visto ap-
provato il proprio emenda-
mento per il rinvio al 2019 del-
la trasformazione in spa di
PopSondrio e PopBari.

LE NOVITA

Meno accise sulle e-cig
e rottamazione allungata
La Lega «molla» le Bcc

80 euro

Per ogni figlio nato o adottato, dal
primo gennaio al 31 dicembre 19,
viene riconosciuto un assegno di 80
euro al mese per il primo anno

1.152 euro

E la cifra annua complessiva che ver-
ra ricevuta, nel 2019, dalle famiglie
che avranno o adotteranno un secon-
do figlio (80 euro aumentati del 20%)

524,6 min

| fondi stanziati nella manovra per
le emergenze determinate dal mal-
tempo. Si tratta di 474,6 milioni
per il 2019 e 50 milioni nel 2020
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entro un anno.

DI ANDREA PIRA
nvestitori in fuga dal Btp Ita-
lia. A voltare le spalle al Pa-
ese non sono stati soltanto i
piccoli. Anche gli istituzionali
hanno mostrato freddezza. La
domanda per il titolo quadrien-
nale (scadenza novembre 2022)
riservata ai big ieri ha raccolto
ordini per 1,3 miliardi di euro.
Sommati agli appena 863 milio-
ni dell’ offerta riservata al retail,
portano il totale poco sopra quo-
ta 2,1 miliardi. Per intendersi,
una cifra di poco superiore ai 2
miliardi che il Tesoro puntava
a raccogliere dal solo colloca-
mento per gli istituzionali, le cui
adesioni sono state 55. Piu che
dimezzato il risultato rispetto
all’asta di maggio, quando
vennero collocati titoli per 7.7
miliardi, di cui 4 ai big. Oggi si
avranno maggiori dettagli sulle
caratteristiche qualitative della
domanda, le quantitative dicono
invece che il nuovo titolo a tas-
so 1,45% pagato in due cedole
semestrali sconta lo scetticismo
attorno al Paese. L’asta € infatti
considerata una cartina tornaso-
le, visto che lo Stato che deve
rifinanziarsi per 509 miliardi

Nonostante la delusione per il
Btp Italia e la bocciatura della
manovra da parte della Com-
missione Europea, accompa-
gnata dalla richiesta di avvio di
una procedura d’infrazione per
il mancato rispetto della rego-
la sul debito, lo spread ieri si ¢
ulteriormente ristretto, portan-

(Pira a pagina 3)

dosi a 306 punti base. L’attuale
livello sul quale sembra essersi
stabilizzato il differenziale tra i
titoli decennali italiani e tede-
schi continua a preoccupare. I

ministro dell’Economia Gio-
vanni Tria ha dovuto ammette-
re che, se prolungato, I’aumento
potrebbe «traslarsi» sui mutui.
Ritiene pero ingiustificati gli at-
tuali livelli, non rappresentativi
dei fondamentali del Paese. An-
zi, una manovra di segno oppo-
sto, secondo il titolare del Mef,
potrebbe portare a una terza re-
cessione. Con questi argomenti
il professore accompagnera il
premier Giuseppe Conte alla
cena di domani con Jean-Claude
Juncker. 11 faccia a faccia con il
presidente della Commissio-
ne Europea sara 1’occasione
di chiedere che, se procedura
dovra essere, almeno che cid
avvenga in tempi dilatati. Il
premier lo ha chiarito nell’infor-
mativa alla Camera. «Nel caso
in cui I'Ecofin dovesse decidere
di aderire alla raccomandazione
della Commissione, chiedere-
mo tempi di attuazione molto
distesi». In questo modo, ¢ la
tesi del governo, la legge di Bi-
lancio potra dispiegare 1 benefici
sulla crescita che le previsioni
delle istituzioni nazionali e in-
ternazionali continuano a non
rilevare. Conte si € comunque
impegnato a rimodulare alcuni
degli interventi, «se dal con-
fronto parlamentare dovessero
emergere indicazioni che posso-
no accrescere gli effetti positivi
delle misure proposte, senza al-
terare la ratio e contenuti».

Maggiore chiarezza si avra da
martedi, quando in commissio-
ne Bilancio iniziera il voto sugli

emendamenti. Alcuni interven-
ti vanno nella direzione di am-
pliare le proposte del governo.
Tra gli oltre 600 presentati da
Fratelli d’Italia spicca ad esem-
pio I'istituzione di un fondo da
9 miliardi per la riduzione del
costo del lavoro o, ancora, viene
proposta una flat tax incremen-
tale: se il reddito d’impresa oda
lavoro impresa eccede quello
dichiarato I’anno prima, I’ecce-
denza concorrera all’ imponibile
per il 50%. Un modo per «dare
respiro alle aziende e che aiute-
rebbe concretamente I’emersio-
ne del nero», ha sottolineato la
deputata Ylenja Lucaselli.

Parallelamente al Senato prose-
gue l'iter del collegato sul fisco.
In commissione Finanze, dove
sono stati accantonate le misure
sulle bee, € stato presentato un
emendamento omnibus che fa
saltare il condono fiscale trami-
te la dichiarazione integrative e
permette di sanare irregolarita
formali dell’Iva e dell’Irap,
con un forfait di 200 euro per
ogni anno d’imposta. Previste
anche rate meno pesanti per la
rottamazione-ter. Viene istituita
un’imposta sui money transfer
pari all’ 1,5% di ogni transazione
effettuata, a partire da 10 euro.
La modifica istituisce anche
un commissario per il casind
di Campione d’Italia. Previsti
infine sconti fiscali per i gua-
dagni in franchi svizzeri degli
iscritti nei registri anagrafici di
Campione e per gli autonomi

BANCHE, ASSICURAZIONI E FONDI SOTTOSCRIVONO PER 1,3 MILIARDI DI EURO. IN TUTTO RACCOLTI SOLO 2,1 MILIARDI

Anche gli istituzionali snobbano il Btp Italia

Manovra, Conte punta ad allungare i tempi della procedura d’infrazione. Salva la riforma bcc

NELMIRINO/2 GLIINVESTITORIISTITUZIONALI SOTTOSCRIVONO PER 1,3 MILIARDI DI EURO

Anche 1big snobbano il Btp Italia

La raccolta dell’emissione si ferma a 2,1 mld. Conte prepara la trattativa con [’ Ue: si punta a dilatare
i tempi per la procedura. Fdl chiede la flat tax incrementale. Accantonati gli emendamenti sulle bcc
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e 1 professionisti con studi nel
Comune. Ai fini Irpef saranno
calcolati in euro con una ridu-
zione del 30%. (riproduzione

riservata)
LE ULTIME EMISSIONI DEL BTP ITALIA
Data N° contratti sottoscritti  Importo emesso (min di €)
@ Aprile 2014 171.2M1 20.564,57
4 Ottobre 2014 83.001 7.506,03
@ Aprile 2015 76.061 9.379,07
@ Aprile 2016 55.185 8.014,37
# Ottobre 2016 31.312 5.219,92
@ Maggio 2017 56.372 8.589,52
4 Novembre 2017 63.120 7.107,16
© Maggio 2018 63.014 7.709,24
@ Novembre 2018 31.066 2.164,12
| TOTALE |
GRAFICA MF-MILANG FINANZA
LO SPREAD BTP/BUND

Differenziale tra i tassi dei titoli governativi a 10 anni - In punti base

Gen | Feb | Mar | Apr [Mag | Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov |
2018

GRAFICA MF-MILAND FINANZA
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Manovra, Conte: si a ritocchi
se utili a favorire la crescita

CONTI PUBBLICI

Il premier: in caso di
procedura chiederemo
a Ecofin tempi distesi

fetti pro-crescita. Mala trattati-

va, alla vigilia della cena di do-

Il presidente del Consiglio, Giu-
seppe Conte, tendelamanoalla
Ue, ipotizzando possibili «rimo-
dulazioni» delle misure ma asal-
di invariati e solo se con piu ef-

Primo Piano

mani sera conil presidente della
Commssione Ue Juncker, punta
per ora soprattutto sui tempi di
avvio della procedura.

Servizia pagina 3

Conte: investimenti
e misure rimodulate

per crescere di piu

e \

Dopo il no Ue. Il premier in Parlamento: se verra aperta
I'infrazione chiediamo tempi dilatati. Tria: con lo spread alto
effetto sui mutui. Nuovo botta e risposta Moscovici-Salvini

Manuela Perrone
Gianni Trovati
ROMA

Nell'immediato, accelerazione degli
investimenti e «possibile rimodula-
zione dialcuniinterventiprevistidal-
la legge di bilancio» in Parlamento,
ma «a saldi invariati e solo se ne mi-
gliora gli effetti sulla crescita». Nel
medio periodo,sel’Ecofindecideradi
aderire alla raccomandazione della
Commissione,impegno per strappa-
re «tempi di attuazione molto diste-
si»nel tentativo di registrare i primi
effettiespansividellamanovra. Enes-
sunripensamento supensioniered-
ditodi cittadinanza.

Ilpremier Giuseppe Conte, nell’in-
formativa di ieri a Montecitorio, ha
apertoaeventualiritocchidellalegge
dibilancio. L'obiettivodichiarato, pe-
ro, pitiche andare incontroalle richie-
ste dicorrezione di Bruxelles, & quello
diaccogliereeventuali suggerimenti
parlamentariin grado diaumentare
leffetto pro-crescita delle misure in
cantiere. Malapartitaverasigiochera
sull’attuazione effettivadei cavallidi
battagliadiMsSeLega. Perchéil dise-
gnodegliinterventi principali «¢an-
cora in via di definizione», come ha
riconosciuto il ministro dell’Econo-
mia, Giovanni Tria. Enel Governonon
sispengono le spinte dei “moderati”
per limitare e ritardare 'impatto di

quota oo eredditodi cittadinanza.
AllacenaconJean-Claude Juncker
didomanisera, parteciperaal fianco
diConte ancheil titolare dei conti pub-
blici. Aiduerappresentantidel Gover-
notoccheraancoraunavoltail compi-

Conte: investimenti
‘e misure rimodulate
per pitt
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todi provarearicucire dopol’ennesi-
mobottaerispostatrail commissario
Ue agli Affari economici e il vicepre-
mier leghista. «Non puo esserci una
trattativada mercant di tappeti», ave-
va attaccato in mattinata Moscovici.
«Continuaainsultarel’Italia. Oraba-
sta, la pazienza é finita», ha reagito
Salvini. Trovandosubitospondanel-
laltrovicepremier. «Nonsipuo trat-
tare I'Italia cosi», ha detto Di Maio.

E la fotografia della distanza tra i
bellicosi leader della maggioranzae i
“trattativisti” dell’Esecutivo.Unalon-
tananza che riduce lo spazio politico
percorrettividavvero decisivi. Nel suo
interventoaMontecitorio Conte & tor-
natoainsistere sul «rispettoassoluto»
deltettodeficit-Pil al 2,4% garantitodai
meccanismidi monitoraggiodellaspe-
sa.Ehacontinuatoacitare comeargo-
menti da far valere in Europa il pro-
grammataglia-debito, conle privatiz-
zazioni da 18 miliardi per il 2019, e il

Anche Triaacena
Cisaraancheil
ministro
dell'Economia,
Giovanni Tria, alla
cenadi sabato tra
il presidente del
Consiglio,
Giuseppe Conte,
e quello della
Commissione Ue,
Jean Claude
Juncker

Informativa

alla Camera.

Il premier
Giuseppe Conte
ieri a Montecitorio
con il ministro per
gli affari europei
Paolo Savona e

il vicepremier
Luigi Di Maio

pianodelle riforme: processocivile,an-
ticorruzione, semplificazioni(arrivera
undecretolegge peranticiparne le pri-
me), nuovalegge fallimentare, Codice
degliappalti. Tuttitemiin realtagiaen-
fatizzati con scarso successonel Rap-
portosui fattori rilevanti inviatoa Bru-
xelleslascorsasettimana. Nella «repli-
cabenarticolataed esaustiva» chesara
inviataall'Ecofin tornerannoal centro
anche gliinvestimenti. Il Governosta
per adottare in via definitiva il Dpcm
sui 36 miliardidiinvestimentiinis an-
ni, arrivato finalmente al traguardodo-
pounalunga gestazioneavviatanella
scorsalegislaturadall’ex premier Gen-
tiloni.Mainarrivo c’¢ ancheil decreto
per laripartizione dei fondi 2019. E il
pianostraordinarioanti-dissestoidro-
geologico,lecuispese «dovrannoesse-
reconsiderate - haribadito Conte-nel
quadro delle regole di flessibilita».
Agliinvestimentil'Esecutivoasse-
gnaunruolochiave perquelloche se-

condo Triaél'obiettivodi «contrasta-
reil rischiodiuna terzarecessione che
potrebbe avere effetti devastanti»,
nonsolo per!'Ttalia. Ma sugli effettidel
programma a Bruxelles domina lo
scetticismo, alimentato dai «colli di
bottiglia» chefinquihannorallentato
I'attuazione deivecchi piani. Il cambio
dipasso, secondo Conte, dovrebbear-
rivaredall’entrataingiocodellanuo-
vastruttura “dedicata”a Palazzo Chi-
gi:Investltalia, cheaffiancheralaca-
bina di regia Strategia Italia istituita
dal decreto emergenze.

MaoltrecheconlaUeil confronto
edifficileanche conimercati. leri se-
condogiornodidiscesadellospread,
cherimane perosoprai3oo punti. «Se
I'aumento dello spread persistesse
nel tempo -haammesso TriainSena-
to - la traslazione sui tassi praticati
dalle banche sui mutui potrebbe ri-
sultare piu significativa».

ANSA
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Coni, le porte girevoli
tralosport e la politica

» La decisione del governo
di spostare le competenze
all'esecutivo é stata accu-
sata diingerenza. Mail
Comitato olimpico é stato
sempre territorio di caccia
del Palazzo, da Franco Car-
raro ad Antonio Matarrese

© VENDEMIALE
APAG.7

Malagd Ansa

Storia Malago & C. fanno finta che Comitato e federazioni non siano
sempre stati legatia filo doppio con partiti e “onorevoli” dogni colore

'”

IL DOSSIER

Macché “indipendenza del Coni™:
sport e politica da Andreotti a oggi

» CARLO TECCE
E LORENZO VENDEMIALE

cippo al Coni”, “ruspe al Co-
ni”, “Sport occupato”: sono i
titolieicommenticheaccom-
pagnano il lento varo di una
riforma del governo che mira
a sottrarre al Comitato olim-
pico - e dunque a Giovanni
Malago - la distribuzione di
circa 410 milioni di euro
all’anno tra le decine di fede-
razioni sportive del Paese.
Pergliatletieidirigenti,lapo-

litica commette un’invasione
di campo. Sin dai tempi di
Giulio Andreotti - che non a
caso fu sottosegretario allo
Sport,rigeneratoredel Conie
fautoredelle OlimpiadidiRo-
ma 1960 -lapoliticaelo sport
simescolanoesiabbracciano,
perché assieme generano po-
polarita e consenso (elettora-
le) Una poltrona tira l'altra.
Giancarlo Abete. E il fra-
tello sportivo di Luigi, juven-
tino,un’ascesacostanteinFe-
dercalcio conlavittoria diun
Mondiale da commissario e
poi l'uscita umiliante in Bra-
sile. Primadel pallone una vi-

tainParlamento, conlastessa
attitudine da democristiano.

Sabatino Aracu. Impren-
ditore e appassionato di pat-
tinaggio, la sua carriera poli-
tica appannata dalla Sanito-
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poli abruzzese (prescritto in
appello), € finita con quella
del suo amico Fabrizio Cic-
chitto. Quellasportiva prose-
gue: da un quarto di secolo
guida la Fisr (Federazione
sportrotellistici),oraé entra-

to anche in giunta Coni.
Claudio Barbaro. Diri-
gentesportivoepoliticoinca-
rica assai polivalente. Dal’94
é presidente di Asi, ente di
promozione sportivauntem-
pomoltovicinaalladestraso-
ciale e oggi simpatizzante
dellaLega. Eilsuostesso per-
corso:giaportavocedell’Uni-
re (Unione nazionale incre-
mento razze equine), consi-
gliere comunale a Roma col
Msi, deputato del Pdl, oggi ¢
senatore grazie a Salvini.
PaoloBarelli. Arcinemico
di Malago, ¢ il capo della Fe-
dernuoto che tiene a galla il
Coni coi suoisuccessi. E pure
parlamentare daquattrolegi-
slature di Forza Italia: Ogni
anno organizza uno splendi-
do gala nel cuore della Capi-
tale in cuii suoi due mondi si
ritrovano per brindare.
Giancarlo Bolognini. Per
quasi tre decenni é stato al
centrodellapoliticaaltoate-
sina, prima come sindaco
Dc di Bolzano, poi da consi-
gliere regionale. Quando
non ¢’erano piu poltrone, s’é
datoallosport:17annidapre-
sidente della Federazione
sport del ghiaccio (Fisg).
Franco Carraro. 1]
“poltronissimo”
debutta nel 1962, a
23 anni, ai vertici
della Federazione
scinautico: capodi
Coni, Figc e Lega
calcio,delegatoalla
Uefae al Cio, presi-
dentedelMilan, mi-
nistrodel Turismoe
ultimo sindaco di
Roma della Prima
Repubblica, senato-
re di Fi, banchiere a
Capitalia, protago-
nista delle serate
mondane, ma abi-

tuato a coricarsi
presto e a svegliarsi
verso le 5 con la vo-
ce di Mina. Ha la-
sciato la Fige all’al-
ba di Calciopoli.

Sergio D’Anto-
ni. Sindacalistadel-
laCisl, viceministro
con Prodi, deputato
per tre legislature,
presidente per un
anno della Lega pal-
lacanestro. Dal 2014
¢ a capo di Coni Sici-
lia, presenza fissa al
ForoTItaliconegliuffi-
ci di Malago.

Franco Evangeli-
sti.Pitiandreottianodi
Andreotti, una vita in
Parlamento, deputato,
senatore, ministro e
sottosegretario. Ha sal-
vato la Roma dal falli-
mento nel 1965 e portato
I’Alatri, la squadra della
suacitta,in Serie D. Guido
la Federazione pugilisti-
ca.

Filippo Fossati. A lungo
presidente dell’Uisp (I’ente
di promozione dello sport
per tutti), fino aquando non
ha trovato posto in
Parlamento col Pd
nel 2013. Poi si e

candidato con
LeU: bocciato.
Andrea
Gios. Prima
giocatore di
hockey (anche
della Naziona-
le), poi sindaco
di Asiago dal
2004 al 2014,
quindi presi-
dente della Fe-
derazione sport
delghiaccio.Eunodei
protagonisti della
candidatura ai Gio-
chi 2026.
Josefa Idem. O-

limpionica di canoa
ingaggiata dal Pd
per coprire il ver-
sante sportivo, de-
putata perunalegi-
slaturae fugace mi-
nistro alle Pari op-
portunitaeallo Sport
per due mesi (si e di-
messa per una picco-
la vicenda di Ici non
pagata).
Giuseppe Leoni.
Tra i fondatori della
Lega lombarda, piu
volte parlamentare
del Carroccio e
grande appassiona-
todivolo. Per15 an-
ni ha guidato 'Ae-
roclub: una con-
dannainprimogra-
doperpeculatonon
gli aveva impedito
di farsi rieleggere
per 'ennesima vol-
ta, ma ora é stato
commissariato.
Antonio Ma-
tarrese. Tonino
per gli amici, nel
calcio dal 1977 (il
Barieradifamiglia),
deputato Dc per 5
impalpabili legislature. Ha
scalato il pallone dalla Puglia
al mondo: Federcalcio, Lega,
Uefa, vicepresidente Fifa.
Mario Pescante. Capodel
Coni e persino vicepresiden-
te vicario del Comitato olim-
pico internazionale, deputa-
to per tre legislature con Fl e
sottosegretario allo Sport nei
governi di Berlusconi.
Gianni Petrucci. All’ana-
grafe Giovanni, ha gestito per
quasitrelustriil Coni,dopola
Federcalcio, I’Associazione
arbitri e la Federazione pal-
lacanestro,doveé tornatodo-
polafinedellasuaéraal Coni.
E stato sindaco di centrosini-
stra a San Felice Circeo.
Antonio Rossi. Tutti ri-
cordano le urla di “bistecco-
ne” Galeazzi per i suoi ori ad
Atlanta 96 e Sydney 2000.
Dopo aver lasciato la canoa é
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Lascheda

= 4SPORT
ESALUTE"
Si chiama cosi
lanuova
societa che
gestiraisoldi
dellosport
(410 milioni
intutto)

al posto

di Coni servizi:

ivertici
saranno
nominati
dal governo.
Al Coni
restano

40 milioni:
il presidente
Malago

non 'ha
presabene

stato assessore allo sport a
Lecco e in Regione Lombar-
dia. Ha provato a scalare la
sua Federazione (Fick), ma é
statorespintodalnumerolu-
scente Buonfiglio sostenuto
daMalago. Ora énella cabina
di regia di Milano-Cortina
2026.

Luciano Rossi. Per anni &
stato parlamentare del cen-
trodestra (FI e Ncd) e grande
capo del tiro a volo italiano
(Fitav), disciplina particolar-
mente prolifica di medaglie.
Orail seggio é sfumato e pun-
ta tutto sullo sport: vuole di-
ventaren.ldellaFederazione

mondiale, ma intanto é stato
squalificato per 4 mesi per
violazione dei principi etici.
Cosimo Sibilia. Figlio del-
lo storico patron dell’Avelli-
no, ha fatto carriera in politi-
caconForzaltaliae poié tor-
nato alla passione di famiglia:
dal 2017 controlla I'impero
dellaLega Dilettantiche fudi
Tavecchio, in futuro punta
dritto alla Federcalcio.
CarloTavecchio.Sindaco
democristiano di Ponte Lam-
bro (Como) per quasi 20 anni.
Solida carrieratraiDilettanti
finché non s’¢ bruciato, tra
gaffe e flop, da capo in Fige.

Dino Viola. Nell’83 vince
lo scudetto da presidente ro-
manista e sbarca in trionfo al
Senato nella corrente Dc di
Giulio Andreotti. Durante la
legislatura, perde la finale di
Coppa dei Campioni ai rigori
contro il Liverpool.

Siro Zanella. Insegnante
di professione, ha fatto tutta
la trafila nel Partito socialista
finoall’elezioneinParlamen-
to nell’87. Nel tempo libero,
invece, si dedicava allo squa-
sh:finoall’annoscorso éstato
a capo della Figs, di cui é tut-
tora presidente onorario.

SPIRITO OLIMPICO INASCESA:  Potenti
']}a . on ﬂl . COSIMO SIBILIA DF:ailmstrE‘e:_a

i predecess ustn o co Evan-

. p ) . Figlio d'arte, ha fatto  gelisti, Franco
spiccano il “poltronissimo carriera in politica e
gia craxiano Carraro con FI. Dal 2017 guida  carlo Abete.
e il “collega” in F1 Pescante limpero che fu di M
................................................ Tavecchio: i Dilettanti  eMario
. Pescante

VECCHIE ABITUDINI del calczo_. In futurq s

. o punta dritto alla Figc
Il Divo Giulio ci tenne

ad avere le deleghe allo Sport
da sottosegretario, il fido
Evangelisti fu capo della boxe

Salottiero
Giovannino
Malago &
un principe
dei salotti
romani
LaPresse
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Gli italiani ’hanno gia sfiduciato

DI MAIO IN CADUTA LIBERA

Sondaggio: chi conta di pit nel governo? Per il 63% ¢ il leader della Lega (+3% rispetto
alla scorsa settimana), mentre Giggino scivola al 10% (-3%). Peggio di lui solo Tria (1%)

ALESSANDRO GIULI

E se Luigi Di Maio non contasse pilt niente? | numeri
dicono che il capo politico dei Cinque stelle, nonché
ministro del Lavoro e dello Sviluppo, e sopra tutto
vice premier in condominio con Matteo Salvini ac-
canto al presidente del Consiglio piui inoffensivo a
memoria d'uomo, vale appenail 10 per cento dentro
il governo gialloverde. Un sondaggio spietato e veri-
tiero, confezionato da EMG Acqua per Agora (Rai-
tre), conferma che 'uomo forte dell'esecutivo & Salvi-

ni, con una percentuale stellare (63 per cento) e in
continua crescita. Il resto della torta se lo dividono i
figuranti che cercano di stargli dietro. Fra costoro c’'e
appunto Di Maio, con un macilento bottino (...)
segue -> apagina 2

DI MAIO IN CADUTA LIBERA
Gli italiani lo hanno sfiduciato

Giggino non conta un tubo

Per 6 elettori su 10 il vero capo dell’esecutivo € il leader leghista, solo per il 10%
a comandare € il numero uno del M5S. Le figuracce dei suoi ministri non lo aiutano

segue dalla prima

ALESSANDRO GIULI

(...) e una robusta torma di
fantasmi da affrontare: la so-
praggiunta impopolarita del-
lasua persona, lalentezza del
sSuo carrozzone ministeriale,
la litigiosita del suo MoVi-
mento e I'impazzimento ge-
nerale nei rapporti politici
con I'alleato leghista.

Vista da lontano, la debo-
lezza del grillino puo essere
scambiata per un problema
di congiuntura, uno slitta-
mento fisiologico dovuto alla
sovraesposizione mediatica
del concorrente sovranista e
alla congenita complessita
dei dicasteri che Di Maio me-
desimo ha avocato a sé. Vesti-
re dal Viminale i panni del

questurino per sgomberare
un campo nomadi, abbattere
a colpi diruspa leville dei Ca-
samonica, chiudere i porti al-
le navi stipate di migranti e
prosciugare il lago limaccio-
so delle Ong corrive con i traf-
fici degli scafisti: sono privile-
gi gratuiti e assai redditizi. Ag-
giungici un sistema scientifi-
co di comunicazione social,
la solita corsetta digestiva se-
rale in divisa da poliziotto,
una certa dose di sprezzatura
attoriale da anni Trenta, ed
ecco spiegato il breve ma in-
tenso capolavoro mediatico
salviniano. Tutto cio € negato
a Di Maio dalla sua natura di
eccellente gregario rampican-
te (da quelle parti il corpo da
maschio alfa & di Beppe Gril-
lo, animato dal verbo della
Casaleggio e Associati).

Se fosse soltanto questo il
problema, non sarebbe inag-
girabile. Quando una ledaer-
ship entra in sofferenza, di so-
lito la struttura supplisce e la
massa critica aderisce com-
patta a uno schema, un pia-
no B, una procedura d'emer-
genza. Il guaio & che questa
modalita non & prevista
dall’algoritmo del potere gril-

1DUBBI DI SILVIO
Forzist al minimi
‘spaccat sul
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lino ovvero il sistema si & in-
ceppato.

CREPE E SMAGLIATURE

In effetti, via via che I'inqua-
dratura si stringe sul volto isti-
tuzionale dei pentastellati e
sul corpaccione appesantito
che Di Maio si trova ad ammi-
nistrare, crepe e smagliature
tendono a ingigantirsi rivelan-
do i solchi di una senescenza
inattesa. I Cinque stelle sono
invecchiati anzitempo e il lo-
ro elettorato ne sta prenden-
do atto con insofferenza. Le
caratteristiche di questo pro-
cesso degenerativo consisto-
no nell'instabilita di giudizio,
nelle oscillazioni repentine,
nell'incontinenza verbale e
nella perdita del controllo sul
proprio organismo. Partiamo
dall'ultimo sintomo: i recenti
capitomboli parlamentari sui
decreti sicurezza e anticorru-
zione, con l'immancabile e
sgangherato corredo di que-
ruli dissidenti, segnala che la

presa sui gruppi alla Camera
eal Senato si ¢ allentata alme-
no quanto il controllo su alcu-
ni ministri, diciamo cosi, par-
ticolarmente sensibili. 1l pit
problematico dei quali & Da-
nilo Toninelli, il titolare delle
Infrastrutture che nel luglio
scorso ha ingaggiato una bat-
taglia velleitaria contro Auto-
strade dopo il crollo del pon-
te Morandi a Genova, e ades-
so - a distanza di quasi cin-
que mesi - sconta un formida-
bile contraccolpo dovuto
all'immobilismo e alla man-
canza di risultati punitivi sul-
le concessioni autostradali co-
si come di lavori apprezzabili
per la demolizione e la suc-
cessiva ricostruzione del pon-
te crollato. In poche parole:
una figuraccia che si riverbe-
ra fosca sull'immagine del mi-
nistro Di Maio. A modo suo
haragione il grillino Riccardo
Fraccaro, ministro dei Rap-
porti con il Parlamento, quan-
do ammette di far parte

d'una masnada di “pivelli” fi-
niti nelle mani dei pit naviga-
ti lupi di mare leghisti.

| CALCOLI DEL CARROCCIO

Devono pensarla allo stes-
so modo gliitaliani che aveva-
no votato 5 Stelle in omaggio
alle promesse stentoree di
sbarrare il passo alla Tap sa-
lentina, al Terzo valico ligure,
al Tav piemontese, al Muos
siciliano, allo sfruttamento
dei riders e alla gig economy
pil in generale, allo sversa-
mento dei fanghi industriali e
ai tentativi di salvaguardare i
residui giuridici intonati al ga-
rantismo ancora presenti nei
nostri codici. Ebbene, e direi
per fortuna in molti casi, sulla
quasi totalita di questi dos-
sier Di Maio e i suoi hanno
presto esibito spericolati te-
stacoda o ancor piu clamoro-
si silenzi («comincero dal ta-
volo sui riders», aveva pro-

| SONDAGGI

Chi conta di piu nel governo

Matteo Salvini
Giuseppe Conte I
[

GiovanniTria |

Luigi Di Maio

I 63%

12%
10%
1%

Intenzioni di voto

Lega
M5S

Pd 1

Forza Italia
Fratelli d'Italia [l
Leu i

P&G/L

N 31,1%

26,3%
18,5%
7,8%
3,9%
3,4%

Fonte: Emg Acqua per Agora

SEMPRE PIU IN BASSO

messo il debuttante ministro
dei tavoli impossibili...).

In una situazione del gene-
re, al netto delle montagne
russe finanziarie, I'erculeo
Salvini non ha interesse a
strozzare 'alleanza di gover-
no. Meglio assistere voluttuo-
samente all'inabissarsi della
popolarita del gemello Di Ma-
io, che annaspa in uno sta-
gno troppo profondo rispetto
alla sua statura. Per comanda-
re bene e contare parecchio,
e non soltanto nei sondaggi,
bisogna obbedire al buon
senso. Ci sara tempo per ri-
mediare?

400- 108- 080

Luigi Di Maio, 32 anni, vicepresidente del Consiglio

nonché ministro del Lavoro e dello Sviluppo economico. =

DI MAIO IN CADUTA LIBERA
Gl ialiani lo hanno sfiduciato

1DUBBI DI SILVIO
Forzist al minimi

Giggino non conta un tubo  spaccai sul govemo

Soffre il confronto con Matteo Salvini, mediaticamente
debordante, e viene indebolito anche dai malumori tra i
parlamentari grillini, che su molti temi cari al Movimento
hanno dovuto rimangiarsi le promesse elettorali (LaPresse)
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L’intervista

Il docente Sandro Formica

“lo, professore di felicita
INsSegno a conoscersl
per rageiungere il successo”

La disciplina per la prima volta in Italia nell’ateneo di Palermo
“Il mio corso € un ponte tra universita e mondo del lavoro”

CORRADO ZUNINO, ROMA

Questa mattina, vestito di chiaro,
il professor Sandro Formica, 55
anni, inaugurera all'Universita di
Palermoil Master di Economia
della felicita. Il primo esempio di
insegnamento accademico del
benessere interiore. Le lezioni di
felicita nelle ultime stagioni
hanno collezionato “sold out”
negliatenei di Harvard e Yale:
«Accade quando trasformilo
studente in protagonista».

Insegnare felicita, applicata al
mondo del lavoro, mette
responsabilita sul docente. Ci
racconta chi &, professore?
«Sono nato a Perugia, figliodiun
albergatore che hainventatoil logo
“L’'Umbria haun cuore verde”.
Sono stato trai piti giovani direttori
d’hotelin [talia. Ho chiuso gli esami
alLegge da fuoricorso discutendo
una tesi sulle norme degli agenti di
viaggio. Voto basso. Di tutto quello
che ho studiato a Giurisprudenza
nonricordo pili niente».

Quando si avvicina ai nuovi
studi: la felicita in azienda.
«A una fiera alberghiera, fine anni
Ottanta, conosco alcuni professori
americani. Mi innamoro di quella
cultura e decido di partire per gli
Stati Uniti e all'Universita Virginia
Tech mi specializzo in ospitalita e
turismo. Poi il Dottorato, stesse
discipline, voti decisamente pitl
alti. Al ritorno a Perugia ho chiesto
amiamadre: “Sei soddisfatta di
me?”. Miha dettto: “Si, certo, mail
livello culturale di tuo padre &

insuperabile”. Avevovissutola
prima parte della mia vita
cercando di essere accettatodalla
famiglia. A 37 anni non sapevo chi
ero»

Dopoi37 anni?
«Sonoandato a insegnare turismo
alla Temple University di
Philadelphia, due anni a Parigi con
la prestigiosa Cornell. Nel 2008 mi
sono trasferito alla Florida
International University, leidee
chiare. Chiedo di tenere un corso di
Dottorato: “Gestisci te stesso,
gestisci glialtri”. Ho convintoil
Senato accademico. Ne avvio un
secondo, molto spintosulla scienza
del sé: “Potere personale”. E
diventatoil corso facoltativo pili
popolare dell’ateneo».

Lafelicitain azienda é
materia che si puo insegnare?
«Steve Jobs, amodo suo, I'ha fatto.
Dalla prima elementare
all'universitaimpegniamo
ventimila ore su discipline al di
fuori di noi e neppure un’ora su noi
stessi. Chi non ha coscienzadisé
difficilmente avra successo. La
forzainteriore puo diventare un
modello educativo da passare agli
studenti e trasferire in aziendan.

L’aziendalizzazione
dell’universita italiana.
«Non & un male. Negli Stati Uniti il
rapporto traaccademiae lavoro e
naturale, da noi, purtroppo,
I'insegnamento mostra tutti i suoi
limiti. Tanta teoria, lezioni frontali,
uso della memoria per superare un
esame. No, serve protagonismo
dellostudente euna didattica

Il professore
Sandro
Formica
insegna

alla Florida
International
University

di Miami

basata sulla vita. Nelle mie lezioni
lo speech del professore &€ un
quintodeltotale, il resto sono
esperienze individuali e collettive
deglistudenti. Si raccontano,
insegnoloroa guardarsi dentro. Le
tesi sono autobiografie. Quando in
aula abbassiamolelucie
impariamo a espellere le energie
negative,a dare ericevere
ringraziamenti, i ragazzi iniziano a
piangere».

Lacrime collettive. | suoi corsi
sembrano training aziendali
guidati daun guru.

«Non mi offende il paragone
con le aziende: voglio essere un
ponte, nel Paese che mi ha
formato, tra universita e realta
lavorative positive dove il
pensiero dell'amministratore & in
sintonia con quello dei suoi
collaboratori. In Italia i datori di
lavoro non conoscono chi hanno
intorno».

Con quanti studenti parte,
questa mattina, il Master di
Economiadella felicita?
«Centocinquanta post-laureati di
tre dipartimenti, poi
continueremo con venticinque. Il
prossimo anno avvieremo due
corsi di studi, uno initaliano, uno

ininglese».

Alla fine ériuscitoa

superare in cultura e successo
suo padre?

«Ho trovato me stesso e ho capito
chenon era cosi importante».

Pes0:32%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



i

CONFINDUSTRIA
Sezione:EDUCATION

INFORMATORE AGRARIO

Dir. Resp.:Antonio Boschetti
Tiratura: 18.268 Diffusione: 21.100 Lettori: n.d.

Edizione del:22/11/18
Estratto da pag.:23-24
Foglio:1/1

180- 141- 080

I 1 Dipartimento agricoltura ha comu-
nicato lo scorrimento della graduato-
ria definitiva dell'intervento 1.1.1 «So-
stegno alla formazione professiona-
le e azioni finalizzate all'acquisizione
delle competenze» del Psr. L'interven-

to & concentrato sul trasferimento di
competenze, attraverso corsi di for-
mazione, workshop, incontri temati-
ci o forum per affrontare specifiche
questioni. Il decreto e gli elenchi so-
no consultabili su www.calabriapsr.it.
Il Dipartimento ha deciso di finanzia-
re tutte le domande risultate ammis-
sibili dal lavoro di istruttoria: alle 31
domande di sostegno gia approvate, si
aggiungono quindi altri 10 beneficiari,

N CALABRIA

Finanziate le domande
del bando formazione

per un totale di 41 istanze finanziabili.
«Si tratta di un’operazione ammini-
strativa molto importante - ha dichia-
rato il Consigliere Mauro d’Acri-con la
quale si é deciso di sostenere tutti gli
aspiranti beneficiari di questa Misura
che sono enti e organismi regolarmen-
te accreditati. La Misura & fondamen-
tale per lo sviluppo e la competitivita
del comparto agroalimentare calabrese
in quanto punta a innalzare il livello di
competenza del personale che opera in
Calabria in campo agricolo».
«Abbiamo ritenuto opportuno proce-
dere al finanziamento di tutte le do-
mande ammissibili - ha affermato il dg
Agricoltura Giacomo Giovinazzo - non
solo per la rilevanza della Misura della
Formazione, la cui logica di intervento
prevede un’azione trasversale rispetto
a tutte le priorita dello sviluppo rurale,
ma anche ai fini del raggiungimento
degli obiettivi di spesa del Psr Calabria
nel 2019. Grazie a questo scorrimento

di graduatoria e alla riammissione di
tutte le domande risultate ammissi-
bili, poniamo l'accento sulla necessita
di far fronte alla crescente richiesta di
formazione del settore, che proviene in
particolar modo dai tantissimi giovani
che vorrebbero intraprendere l'attivita
di imprenditore agricolo o che siinse-
diano per la prima volta nei comparti
agricolo e forestale, attraverso il Pac-
chetto Giovani». G.Mo.
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CEREALI

| prezzi della campagna scorsa stanno influenzando i nuovi investimenti

di Massimo Battisti

Frumenti e orzo

-
~ ™
. ~

rivoluzione neli campl

Le scelte degli agricoltori
nelle semine 2018-2019

la cerealicolturadiqualita a uscire perden-

tedalle semine autunnalidel 2018. E quan-
to emerge dai primi dati forniti dall'Op Nazio-
nale Italia Cereali, relativi alla campagna 2018-
2019, dacuisievincecheorzoegranotenero,
quest'ultimo per le varieta di medio-basso li-
velloqualitativo, presentano superficiin sensi-
bile aumento, mentre grano duro, in toto, e te-
nero, perlevarieta diforza, risultanoincalo.Ma
allafine, la situazione risultera molto diversifi-
catainbaseallalatitudine,nonsenzasorprese.

Nord, gitil duro

Al nord Italia, dove le semine sono quasi del
tuttoterminate, la coltura a perdereterrenoin
senso letterario il grano duro. La campagna
scorsa non é stata delle piu favorevoli, sia co-
me resa quantitativa, che sotto I'aspetto qua-
litativo. Ma & il prezzo che non convince.

Coni listini di Bologna che veleggiano attor-
no ai 210 €/t, molti produttori hanno deciso
diabbandonare il cereale, ritenuto non pilre-
munerativo. Si stima, infatti, che nelle regioni
del Nord il duro abbia perso circa il 50% della
superficie rispetto allo scorso anno. E que-
sto a beneficio dell'orzo, i cuilistini attorno ai
210-214 €/t hanno spinto molti cerealicoltori
ascommettere su questa coltura fino a poco
tempo fa considerata marginale.

Per l'orzo, i dati parlano di superfici in cresci-
ta addirittura del 70%. Discorso controverso
invece quello del grano tenero, per cui i pro-
duttori, pur avendo aumentato complessi-
vamente le superfici di un 10% circa, hanno
preferito generalmente varieta di qualita me-
dia o bassa, comeil “fino" o il cosidetto "misto
rosso”, ascapito dei granidi“forza" i cui prezzi
dipocosuperioriallevarietadiqualitainferiore
sono ritenuti insufficienti. Oggi, una tonnella-
ta difrumento diforza & pagata attorno ai 221
euro, prezzo giudicato non sufficientemente
performante rispetto ai non lontani 214-216
€ del "fino" o del "misto rosso”. Insomma, nel

nord ltalia&avvenuta un'autenticarivoluzione.

Centro, cresce l'orzo

Discorso diverso invece per il centro ltalia.
Dall'Emilia in git il grano duro perde, ma poco.
Probabilmenteiproduttoridel Centro sonopiu
abituatiaisaliescendidel cereale, siaintermi-
ni di performance produttive, che per quanto
riguarda i prezzi, tanto che le superfici, con le
semine ancora da terminare, sono previste in
calodiun 5-6%. Calo cheavvantaggiainvece,
comeal Nord, soprattuttol'orzo,in crescitadel
10%. Di poco inaumento il frumento tenero.

Sud nel segno della stabilita

Molto simile al Centro I'andamento delle se-
mine nel sud del Paese, anche se, a causa del
ritardo delle operazioni colturali legate al mal-
tempo, ci potrebbero essere delle variazioni
dell'ultima ora. Il duro, coltura tradizionale del
Meridione, tiene leposizioni, conuncalodisu-
perfici previsto nell'ordine del 3-4%, avantag-
giodell'orzo.Dauna parte, le politiche accorte
di alcuni pastifici che, per timore di perdere la
disponibilita diparte del prodotto, hannointra-
preso accordi difiliera coni produttori, dall'al-
tra la mancanza di valide alternative colturali,
hannofattosicheancheqguest'annoilfrumen-
todurosiadigran lunga la coltura preferita dai
produttori del sud ltalia. A semine concluse,
quindi, al sud Italia non ci dovrebbero essere
grandivariazionirispetto al 2017.

Possiamo concludere che le scelte colturali
degliagricoltori, soprattuttonelnord Italia, an-
che guest’anno sono il risultato di una visione
a corto raggio, dettata quasi esclusivamente
dallavalutazione deiprezzidei prodottiagricoli
diquestigiorni. Mailistini odierni sono il frutto
di situazioni accadute nella scorsa stagione
produttiva, come ad esempio la scarsa dipo-
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nibilita diorzo esteroa causadellasiccitafran-
cese. Quanto si semina in questi giorni sara
venduto invece fra un anno, o addirittura nel
corso del 2020, guando le condizioni saran-
no sicuramente diverse. Il mercato nazionale
riuscira ad assorbire tutto l'orzo oppure tutto
il grano tenero "misto rosso” prodotto? Facile
aspettarsi, quindi, che anche i listini di merca-
to potranno essere molto difformirispetto a
quelli attuali.| conti economici di oggi fra solo
unanno potrebbero non tornare piu. [ |

tab.1 Variazioni di superficie
previste per area geografica

AREA VARIAZIONE
GEOGRAFICA % 2018/2017

Nord Frumento tenero 10
Frumento duro -50
Orzo 70
Centro Frumento tenero 5
Frumento duro -6
Orzo 10
Sud Frumento tenero inv.
Frumento duro -3
Orzo 8

tab. 2 | prezzi di listino sulla piazza di Bologna e confronto con lo scorso anno

PRODOTTO VARIAZIONE % 2018/2017
Frumento tenero di forza 221 15
Frumento tenero fino 216 20
Frumento duro fino 210 9.5
Orzo ps 62-65 214 37

Peso0:78%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



075- 139- 080

i

CONFINDUSTRIA

la lica

Dir. Resp.:Mario Calabresi

Edizione del:23/11/18
Estratto da pag.:1,4

Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA Tiratura: 216.733 Diffusione: 267.971 Lettori: 2.015.000 Foglio:1/2
L'intervista
Massimo Moratti
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Governo sordo
. ”
alle imprese
LUCA PAGNI, pagina 4
14
[ |
‘ ° o ] °
\ : [ ] . m . ] . t . ,,
Intervista dal nostro inviato LUCA PAGNI  hanei confronti della politica. E creaun clima in cui e difficile
questo crea molte difficolta: non lavorare per chi ha unaimpresa o
CAGLIARI L‘E;errr’l‘f:;g:;‘lefl&a;? devi fare deve fare investimenti».
. . . .
ot ; ' Il presidente di

Pur conil suo “tratto”, con quel Lei ha aggiunto una frase che Ass;:;ombarda, Carlo Bonomiin
suo modo didirele cose - anche potrebbe apparire anche piu unaintervista a Repubblica ha
le pit severe - non come fossero severa: nemmeno al governo parlato di una ostilita da parte
critiche ma un appello al buon sanno cosa sara del Paese. Cosa di questo governo nei confronti
senso, anche Massimo Moratti intendeva? degliimprenditori. E stato
non nasconde le sue «Siamodi fronte un modo nuovo eccessivo?
preoccupazioni. « Tutto digovernare. E questo da capire: «Questo n(.m lo credo. Anzi
dipendera dai prossimi giorni, da fino a che punto ci siamo voglio pensare che il ’ ovcrﬁo stia
come il governo reagira alla adeguati a questo nuovo modo di d ﬁ P rte del P £0 fort
letteradella Ue». Lo ha intendere la politica. Dove si alla parte de tacsd({ pllll‘to e
sottolineato parlando con fanno scommesse pit azzardate ggg;:j%?tlfiamo\?grﬁi S(l)igaln?slti
Repubblica amargine di un diquanto si facesse in passato. E uesto 1o n%ettono nel conto
incontro organizzato a Cagliari chiaro che questo ci mette nella guello chevorrei ca ireése-
sul valore economico di Saras per situazione di avere meno hanno 1o stesso mocl% di pensare
la Sardegna, I'attivita di famiglia certezze, ma forse bisognera delle aziende. 1 stessa\’igione
nella raffinazione che in questi cominciare a farci i conti». Ma cuardi tu1,:t0 nasce e tutto ’
anni difficili & andata Immaginiamo siriferisca alle di gI':llde d;_tlla fiducia che un
controcorrente (fatturato in incertezza nei confronti op\)lerno fests 4 tiasinettere
crescita del 48 per centodal dell’Europa. E se, per esempio, g Per la sua attivita lei ha :
2009). Saras continuera a si vuole o menorestare innumerevoli contatti
investire in Sardegna, anche se il nell’evro. E cosi? allestero. Ma come ci vedono
climadi queste settimane non «Certo, questo € un passaggio cosale chi'e dono nei suoi ’
aiuta per niente. fondamentale. Perché capire se incontri?

Presidente Moratti, nel suo sivuole far parte dell’Europa ¢ ) S .
discorso lei ha parlato diun importante e restare nell’euro lo ;gug:?:gzﬁ;laﬁan;‘;?nﬂgma di
momento difficile nel rapporto éancora di pitl. Tutto questo crea vopliono sapere cosa accade
trailmondo delleimpreseela incertezze, soprattutto quando g p
politica. Forse il piv difficile di prima si dice una cosa e poi la si
sempre? smentisce. Ma quanto sta Broas o

«Difficile perché non siriesce a
capire dove finiremo. Mi riferisco
al progetto economico peril
Paese. Seio voglio o devo fare
investimenti per la miaimpresa,
come posso comportarmiin
questo momento? Un
imprenditore decide in base alle
sicurezze che ha, alla fiducia che

accadendo fa pensare che prima
o0 poi potrebbe accadere. Un
dubbio cherimane e che, ripeto,

= disorienta le imprese
& cosié difficle investire”
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nella politica italiana. Ma non ci
deve sorprendere: chiedono del
nostro governo, vogliono sapere
cosa accadra del nostro rapporto
con’Europa. Perché anche per
un investitore internazionale &
importante capire prima
decidere se dare fiducia o meno
al nostro Paese. Questo € un altro
elemento che non ci aiuta: una
decisione semplice come
investire o meno in Italia diventa
complicata. Con il rischio che,
alla fine, si investa altrove».

Di fronte a tantaincertezza,
I’ltalia non correil rischio di
fermarsi, di cancellare laripresa
economica che sistava
affacciando negli vltimi due
anni?

«Il rischio & concreto. E sarebbe
un peccato, perché un po’ di
ripresa c’era sul serio. Ma tutto si
& bloccato proprio per le
indecisioni di cui abbiamo
parlato, per questo nuovo modo
di fare politica».

A suo avviso, esiste una
questione settentrionale? Le
imprese e cittadini del Nord

sono tornati a essere
insofferenti verso politiche per
il Mezzogiorno, lette come
forme di assistenzialismo?
«Voglio guardare all’aspetto
positivo. Non € male che cisiaun
maggior coinvolgimento del Sud
Italiarispetto a qualche anno fa.
Tutto sta a vedere come viene
diretto: non & pensare a una
politica di aiuti peril Sud, vista la
suasituazione economica. Di
sicuro, deve essere ben guidata,
fare molta attenzione a dove
finiranno i soldi. Ma credo che un
vero discorso in favore del Sud
abbia senso solo se si parla di
infrastrutture, di investimenti
perilripristino ambientale. C’¢
moltissimo da fare: il governo
potrebbe svolgere un ruolo utile
ed essere visto con favore anche
in Europan.

Quando un Paese sitrovain
queste condizioni, le
responsabilita vanno condivise
fra tutta la classe dirigente. Gli
imprenditori non hanno nulla
darimproverarsi?

«Guardando alla situazione

Presidente Saras
Massimo Moratti

06

E importante capire se si
vuole far parte dell Ue,
ancor di piu se si vuole
restare nell’'euro. Invece
prima si dice una cosa,
poi la si smentisce el
dubbio rimane

Una politica per il Sud
ha senso se ben guidata
e facendo attenzione
dove finiranno i soldi

Su infrastrutture e
ripristino ambientale ¢’é
molto da fare

o

generale, se I'Italia € ancora
conosciuta nel mondo & grazie
alle sue eccellenze nella moda,
nella manifattura, penso a grandi
marchi come Ferrari o Prada,
conosciuti ovunque e che
rendono un grande prestigio al
Paese. Gli imprenditori avranno
anche qualcosa da
rimproverarsi, ma nel confronto
sono ancora quelli che danno
lustro all'ltalia».

Ma leiritiene che I'ltaliasiaa
un passo da unanuova
recessione?

«Guardi, non lo voglio nemmeno
pensare».

Il presidente di Saras é
preoccupato per il futuro
del Paese: “C’¢ un nuovo
mododi intendere la
politica che vive facendo
scommesse sempre pit
azzardate, un clima
difficile per un
imprenditore”

=Moram “Il governo
= ji liin [
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Fondi europei, con procedura d’'infrazione rubinetti chiusi

136- 105- 080

GIANCARLO SALEMI
Roma

no spettro si aggira per'Eu-
U ropa: con la procedura

dell'Unione Europea per il
debito si chiuderebbero per il no-
stro Paese i rubinetti dei fondi strut-
turali di coesione per le Regioni in
via di sviluppo. Lo prevede il rego-
lamento comunitario: oltre ad una
multa pari allo 0,5% del Pil, al bloc-
co dei prestiti da parte della Banca
Europea degli investimenti c¢’¢ an-
che il congelamento dei fondi strut-
turali spettanti all'Italia, circa 80 mi-
liardi di euro per il periodo 2021-
2027. Un fardello in pilu che ango-
scia le amministrazioni regionali e
le imprese. «E uno scenario che non
vorremmo neanche prendere in
considerazione», confida Antonio
Imbrogno, presidente di Meridiana
Italia, societa che da trent’anni for-
nisce assistenza tecnica a enti e i-
stituzioni nella gestione dei pro-
grammi comunitari. «Sarebbe un
disastro», ammonisce Luca Bianchi
direttore di Svimez, I'associazione
per lo sviluppo dell'industria nel
Mezzogiorno, «un ulteriore ele-
mento repressivo peril Sud, maé u-
na delle sanzioni applicabili nel ca-
so la procedura d'infrazione si con-
cretizzasse».
Il percorso & ancoralungo - non pri-

ma del prossimo giugno - e proprio
per scacciare via questo incubo tec-
nici e dirigenti regionali si sono riu-
niti per cogliere appieno le poten-
zialita del nuovo piano 2021-2027.
«Il bilancio dell'Unione per i pros-
simi sette anni & di 1.279 miliardi di
euro — ricorda Massimo Sabatini,
direttore politiche regionali e coe-
sione territoriale di Confindustria
—. Di questi, 442 vanno proprio ai
piani di coesione territoriali e per
I'Ttalialo stanziamento & di 38,6 mi-
liardi di euro, il 6% in piii». Che con
il cofinanziamento statale raddop-
pia fino a sfiorare gli 80 miliardi di
euro.

L'Unione destinera queste risorse a
progetti dedicati a giovani, innova-
zione, digitale, clima, ambiente e
sicurezza. Temi su cui & gia al lavo-
ro Meridiana Italia. «Abbiamo un’e-
sperienza pluriennale - spiega Im-
brogno - siamo al quarto settennio
consecutivo di attivita di supporto
e assistenza tecnica alle ammini-
strazioni che gestiscono fondi strut-
turali. Vogliamo che queste risorse
si spendano bene per far superare
i divari fra le varie regioni dell'U-
nione».

Per questo & stata creata una piat-
taforma, "Monitora", che elabora i
dati riferiti agli indicatori del ciclo
di programmazione 2014-2020 do-
ve vengono lavorati gli indici delle

nostre regioni in ritardo di svilup-
po. Uno strumento per leggere in
maniera semplice e diretta quali so-
no gliindicatori sui quali magari c'e
ancora da fare o che sono indietro
rispetto al risultato atteso.
«Dobbiamo introdurre un princi-
pio», ha ricordato Carlo Borgomeo
presidente della Fondazione con il
Sud, «concentrarci su obiettivi pre-
cisi e progetti sicuri e definiti». Gia,
perché l'altro grande tema su cui
tutti si dicono d’accordo & che I'I-
talia non sa spendere i soldi asse-
gnati. Il nostro infatti & il penultimo
Paese nella classifica che elenca la
percentuale finora spesa dei fondi
strutturali erogati da Bruxelles nel
periodo 2014-2020 (peggio di noi
solo la Croazia). Tutto questo no-
nostante siamo il terzo contributo-
re al bilancio dell'Unione, con qua-
si 14 miliardi di euro.

Fra le sanzioni, possibile
anche il loro congelamento.
Bianchi (Svimez): «Sarebbe

un disastro per il Sud»

“Monitora", |a piattaforma

di Meridiana che elabora

i progressi delle Regioni
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Auto ibride anche ricaricabili

per I'era del «post turbodiesel»

I modelli. Lelettrificazione passa soprattutto dai powertrain che abbinano unita endotermiche a
motori alimentati con batterie a ioni di litio per abbattere quasi a zero le emissioni inquinanti

Giulia Paganoni

uale sara il futuro del-
I'alimentazione auto?
Unadomandaallaqua-
lecivorrebbelasferadi
cristallo per poter ri-
spondere. Nonmanca-
no pero delle riflessioni a riguardo.
Quelcheécertoéquanto raccontano
idati:il mercatodell’autoad alimen-
tazione diesel e in discesa, questo no-
nostante I'efficienza del propulsore.
Infatti,dagennaiosiépassatidauna
quotadimercatodel 56,7% nel 2017al
52,4% di quest’anno (fonte Unrae).

Unadiminuzione, quella del die-
sel, che & andata a vantaggio di ben-
zina, Gpl (in modo marginale), ibri-
de ed elettriche. E proprio di queste
ultime due soluzionisi interessano
sempre di pitti costruttori. Soffer-
miamo oral’attenzione sulle ibride
eibride plug-in.

Secondo le rilevazioni Unrae, nei
primidiecimesidel 2018le immatri-
colazioni sono incrementate inmodo
tale daraggiungere quota73.250 uni-
taconuna market share che conqui-
stail 4,4%,increscitarispettoal 3,2%
dello scorso anno.

Un cambiamento quindi graduale,
che passa dalle termiche all’abbina-
mento termico-elettrico conlamoda-
lita ibrido e ibrido plug-in (Phev),
quest'ultimo caratterizzato dalla pos-
sibilitadicaricare da colonnine pub-
bliche e prese domestiche. Un modo
che favoriscel’educazioneallaguida
inelettricoeallaricaricaallaspina. Al
momento sul mercato cisono diversi
modelli e marchi ma ¢i sono ancora
due limiti: 'autonomia che éridottaa
circasochilometrielascarsacapilla-
rita dell'infrastruttura, soprattutto
per quantoriguardalaricaricaveloce.
In futuro conlebatteriea stato solido
l'autonomia potrebbe aumentare
magarifinoai1ookm. Unaltrolimite
delle hev e il prezzo alto,

Afarconoscerelatecnologia ibrida
estato il marchio giapponese Toyota
nel 1997 con la Prius. Ad oggi nella
gamma sono presenti ben ben otto
modelli elettrificati. In questi quasi
vent'anni sempre piu costruttorihan-
no fattoricerca e sviluppoin proposi-
to raggiungendo attualmente una
buona varieta dimodellitra cuipoter
scegliere. Perché, e dadire, non & pitl
necessario optare per il designoperla
tecnologia in quanto ormai anche i
modelli piti apprezzati dal mercato
offrono questo tipo di propulsione.

Volvo(marchio di proprietadeici-
nesi di Geely) & uno dei costruttori
moltoattivinell’elettrificazione, tanto
che nella gamma sono gia presenti
XCg0,S90,Vg0,XC60eV60oconmo-
torizzazioneibridaacuiprestosiag-
giungera anche il suvcompatto XC4o0.

I grandi marchi tedeschi(Gruppo
Volkswagen, Bmw e Daimler Benz)
insieme ai francesi(Psa e Renault) e
ai coreani (Hyundai e Kia) hanno
tutti annunciato che ogni modello
da qui ai prossimi anni disporra di
una versione elettrificata, il che si-
gnifica che saraalimentataanche (o
solo) dall’energia elettrica. Il mar-
chio Volkswagen, per esempio, ha
elettrificato unmodelloiconico co-
me Golf addirittura conlaversione
Gte che e unibrido plug-in. A questa
si aggiungono anche Passat Gte e
Passat Variant Gte.

E sempre del gruppo Vw Audi ha
annunciato la gamma e-tron che
comprende sia ibride plug-in che
elettriche, Seat ha annunciatochela
prima plug-insaraamarchio Cupra
e addirittura un marchio che delle
prestazioni ha fatto il suo must come
Porsche ha introdotto Panamera €
Cayenne con tecnologia ibrido plug-
in. Il gruppo bavarese Bmw ha dato
unaspinta verso l'elettrico sia conil
marchio Bmw che con Mini, propo-

nendo quest’ultima inversione ibri-
da plug-in con la Countryman. Il
gruppo Daimler(Mercedes e Smart)
stamettendounattoun’azione mas-
simanelladirezione dell’elettrifica-
zione: ha presentato il marchio IQ
dedicatoalle autoelettrificate, com-
presele ibride plug-in comelanuova
ClasseE 300 EQ Power, primadiesel
plug-inhybrid della Stella nelle ver-
sioni berlina e station wagon.

Anche i francesi si stanno affac-
ciandoal mercato conproposteelet-
trificate. Il Gruppo Psa ha gia presen-
tato per ciascun marchio (Peugeot,
Citroen, Ds e Opel) una propostaelet-
trificata, ultima delle quali Peugeot
508 sw ibrida plug-in. Ricordiamo
comungque che a listino sono presenti
Ds7 ibrida e Citroén Cs ibrida.

Dalla Corea arrivanoaltre novita.
Hyundai é stato il primo marchio a
proporreun modellocontre tipolo-
gie di propulsione, si trattadiloniq
che édisponibilein edizione ibrida,
ibrida plug-ined elettrica. Passando
a Kia, sono tre le proposte della
gamma: Niro, Optima e Optima sw.
Ford al momento ha presentatosolo
un modello elettrificato, si tratta di
Mondeo hybrid.

Eanche Suzukiha tre modellicon
tecnologia ibrida, si tratta di Swift,
Ignis e Baleno. Honda che sull’ibrido
vantaunalunga tradizione offreilsuv
CR-V, mentre Mitsubishi Outlander
Phev. Ancoranonsiparlabeneillin-
guaggio dell’elettrificato in casa Fca
(ma sta preparando laRenegade ela
500x) mentre Mazda sta avviando i
primi passi.
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Mini

Countryman plug-in Hybrid

E la Mini pilt maxi che ci sia e con
sé porta anche l'innovazione di
avere una doppia propulsione: &
ibrida plug-in. La Mini in
formato suv nella versione
Cooper SE All4a & anche
elettrificata grazie alla
tecnologia plug-in.

Al motore benzina 1.5 litri da 136
cavalli si unisce la spinta del Niro
propulsore elettrico da 65 kW Disponibile sia con sistema di
per un totale di 224 cavalli. G AETEDE ZEEEnE Al

5 crn n in. In questa versione ricaricabile
Disponibile solo con cambio &ilmodello phev che vanta
automatico sequenziale a otto un‘autonomia a zero emissioni
rapporti dichiara un consumo (58 km), valori trai migliori del

1 5 n segmento. Ricca la dotazione

medio di 2.5/2.4l /100 km (ciclo
Nedc) ed emissioni di 55 g/km.

sicurezza che di connettivita.
Ilmotore & un 1.6 litri da 141
cavalli con una coppia massima di
265 Nm. Le emissioni di CO2
sono ridotte a2 g/kmeil
consumo medio & di 4,4l /200km.
Inviadi commercializzazione
anche in Italialaversione full

tecnologica, sia in termini di electric.

D2

lonig frizione) al motore elettrico da 44

386- 118- 080

Toyota
Corolla

Lanuova Corolla, che prendera nel
2019il posto della Auris erilanciaun

nome storico, &il primo modello
Toyotaa poter contare sudue

motorizzazioniibride: il 1.8 litrida
122 cavallieil 2.0 litrida 180 cavalli.

Infatti, proprio graziea
quest'ultimo, il full hybrid, il

costruttore giapponese introduce la
tecnologia Dual Hybrid Electric. Si
basa sulla piattaformamodulare
Toyota New Global Architecture
(Tnga) che utilizzata anche su molti
modellicome Priuse C-HR puntaad
abbinare piacere di guida, design
gradevolealle nuove tecnologie

di propulsione a basse emissioni.

Peugeot

508 SW Plug-inHybrid
Lacasadel Leone al Salone di
Parigi 2018 ha presentato sos
station wagon, con linee quasida  cambio automatico a otto

shooting brake che portaa
battesimo nuove motorizzazioni
plug-in hybrid con 40 km di
autonomiaa zero emissioni.

da2250300cavalliaduee
quattro ruote motrici.
Questi sono abbinati al nuovo

rapporti e-Eats sviluppato ad
hoc per i motori elettrificati.
Questi propulsori andranno
ancheaintegrare lagamma
Motore benzina 1.6 litri PureTech  motorizzazioni di 3008 e 508.

Flussi di energia.
Nelleibride e
plug-in hybrid &
importante
comprendere il
passaggio di
energia dalle
batterie ai
powertrain. Nella
foto lo strumento
della Porsche
Panamera phev

Schedea cura di Giulia Paganoni

£ statoil primo modello a vantare
tre motorizzazioni a listino. Ibrida,
brida plug-in o elettrica pura, c'é
Jn'opzione per ogni necessita, al
2ari della cugina Kia Niro. Le versioni
aybrid e ibrida ricaricabile uniscono
I motore termico benzina 1.6 litri da
105 cavalli (con cambio a doppia

cavalli, quest'ultimo permette di
raggiungere una velocita di crociera
finoa 120 km/h. La batteria della
versione Phev agli ioni polimero di
litio da 8,9 kWh assicuracirca 60 km
diautomonia. Nelle modalita ibride
le emissioni di CO2 sono ultrabasse
(26 g/km per la versione phev).

Su
motori24
.ilsole24ore [
.com .

FLOTTE ONLINE
Nella sezione
«flotte aziendali»
di Motoriz4,
servizi dedicati ai
fleet manager
che affrontala
transizione verso
la sostenibilita

=
=
==
F=
=
L=
==
==
— ==
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Porsche.
Panamera 4 E-
Hybrid da 462 cv
offre 50 km di
autonomia in
elettrico.
Consuma 2,5
I/100kmele
emissioni di CO2
sono pari a 56
g/km
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Agricoltura sempre piu
digitale e innovativa

di Emanuele Di Faustino

7 agricoltura di precisione
rappresenta un sistema
integrato di gestione dei
processi produttivi prima-

ri (agricoli, zootecnici e forestali) che
impiega strumenti e tecnologie per ot-
timizzare al meglio la gestione delle
diverse operazioni colturali e zootec-
niche: 'agricoltore interviene, difatti,
solo dove e quando necessario nonché
sulla base dell'effettiva esigenza della
coltura o dei capi allevati.

Negli ultimi anni si & assistito a un'e-
voluzione in chiave digitale dell’agri-
coltura di precisione (la cosiddetta
agricoltura 4.0 o smart farming) grazie
all'introduzione di tecnologie come In-
ternet of Things (IoT), big data e senso-
ri che permettono la raccolta, l'inter-
pretazione e I'analisi di enormi quan-
titativi di dati provenienti da piu fonti
informative a supporto del decision ma-
king aziendale e con l'obiettivo di ge-
stire la variabilita che caratterizza le
realta produttive del settore primario.

Grazie all'utilizzo all'interno dei pro-
cessi produttivi di innovazione e do-
tazioni tecnologiche e digitali, I'agri-
coltore & ora in grado di ottimizzare i
rendimenti della sua azienda non solo
in un’ottica di sostenibilita economi-
ca e produttiva, ma anche in termini
ambientali, climatici e sociali.

L'impiego delle tecnologie dell’agri-
coltura di precisione - oltre a condurre
a un incremento della qualita e della
quantita delle produzioni, a una dimi-
nuzione dei costi di produzione e, di
conseguenza, a un aumento dell’effi-
cienza e della competitivita aziendale -
riduce I'impatto ambientale dell’azien-
da poiché vi & un minor utilizzo sia di
input produttivi (fitofarmaci, fertiliz-
zanti, carburanti, sementi, ecc.) sia di
risorse naturali (acqua e terra).

L'agricoltura 4.0 in Italia

Proprio con lo scopo di comprende-
re e fotografare il ruolo e la diffusione

dell’agricoltura di precisione sul terri-
torio nazionale, Nomisma, L'Informatore
Agrario e FederUnacoma hanno deciso
di realizzare nell’ottobre 2018 un’in-
dagine che ha coinvolto 1.034 aziende
agricole nazionali.

Grazie alla survey (sondaggio) € stato,
innanzitutto, possibile raccogliere in-
formazioni sulla propensione delle im-
prese agricole italiane all'innovazione e
ai cambiamenti, sul grado di conoscen-
za di agricoltura 4.0 e delle sue soluzio-
ni tecnologiche nonché sulle politiche
di investimento. Particolare attenzione
& stata poiriservata a una specifica tec-
nologia: le trattrici con guida assistita
o semi-automatica, ovvero macchine
agricole la cui guida viene monitora-
ta e supporta da ricevitori satellitari.

In tal caso, mediante l'indagine, ¢
stato possibile individuarne non solo
la diffusione nell’agricoltura italiana,
ma anche le finalita di utilizzo, i cana-
li di finanziamento, nonché la spesa
media sostenuta per il loro acquisto.

Il campione oggetto di indagine &
costituito da aziende con dimensioni
medie significative e localizzate so-
prattutto nelle regioni settentrionali
del Paese: quasi la meta presenta, in-
fatti, una dimensione superiore a 20
ettari e circa un quarto ha una super-
ficie media utilizzata sopra i 50 etta-
ri (figura 1). Si tratta quindi di aziende
strutturate, con capacita organizza-
tive, competenze professionali e di-
sponibilita finanziarie superiori alla
media italiana, fattori che, come ve-
dremo a breve, fanno si che tali realta
si caratterizzino per una spiccata pro-
pensione all'innovazione e agli inve-
stimenti (anche in ottica 4.0). Si pen-
si che, a livello complessivo, in Italia
I'incidenza delle aziende con una sau
media superiore a 20 ettari & pari ap-
pena al 12% del totale, mentre le re-
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alta con meno di 5 ettari di superficie
risultano la quota preponderante del
tessuto produttivo attivo nel compar-
to primario (63%).

La maggiore dimensione media del
campione analizzato & naturalmente
in funzione anche dei settori produtti-
vi di appartenenza: non a caso, il 36%
delle aziende che hanno partecipato
alla survey & specializzata in cereali-
coltura. Seguono, in ordine di impor-
tanza, vitivinicolo (16%), zootecnia da
carne e da latte (12%) e frutticolo (11%).

I risultati dell'indagine

L'indagine ha in primo luogo messo
in luce come gli agricoltori italiani ri-
tengano che I'innovazione sia un ele-
mento centrale e strategico per la ge-
stione aziendale.

La gran parte (72%) dichiara che sen-
za innovazione e investimenti in stru-
menti e tecnologie di ultima generazio-
ne I'azienda ¢ destinata a non soprav-
vivere e a uscire dal mercato, mentre
ben la meta sarebbe disposta a pren-
dere denaro in prestito per finanziare
gli investimenti dell'impresa in inno-
vazione e soluzioni tecnologiche tipi-
che dell’'agricoltura di precisione.

Strumenti questi ultimi su cui circa
la meta dei conduttori agricoli afferma
oltretutto di essere informato.

Allo stesso tempo, dalla survey emer-
ge come i tre quarti degli agricoltori
italiani, nel corso degli ultimi tre an-
ni, abbiano introdotto cambiamenti
in azienda (come, ad esempio, nuove
pratiche agronomiche oppure investi-
menti in macchine e soluzioni tecnolo-
giche) per ottimizzarne i rendimenti,
ossia favorire le rese a parita di mezzi
tecnici impiegati oppure mantenerle
invariate, ma utilizzando meno input.

Focalizzando l'attenzione sui trat-
tori, dall’analisi emerge come quasi
1 azienda agricola su 5 tra quelle che
posseggono trattrici di proprieta (os-
sia la quasi totalita: 93%), ab-
biaintrodotto - all'interno del
proprio parco macchine - an-
che mezzi tecnologicamente
avanzati, ovvero con sistemi

di guida semi-automatica o
assistita.

Quanto alle loro finalita di
impiego, i trattori 4.0 vengo-
no utilizzati dagli agricoltori
italiani principalmente per
evitare la sovrapposizione
delle passate (56%) e, in se-
condo luogo, per mantenere
una traiettoria diritta (19%),
per eseguire correttamen-
te operazioni multiple (15%)
oppure per portare gli orga-
ni operatori nella posizione
esatta (10%) (grafico 1).

Oltre alla diffusione e all'u-
tilizzo di questa tipologia di macchine,
tra i fattori indagati dalla ricerca realiz-
zata da Nomisma, L'Informatore Agrario
e FederUnacoma, vi sono anche i ca-
nali di inanziamento e gli strumenti
utilizzati per acquistare tali mezzie la
relativa spesa media. A tal proposito,
dallindagine emerge come i tre quarti
degli agricoltori che hanno sostenuto
investimenti per acquistare trattori 4.0
abbiano impiegato come risorsa princi-
pale il capitale proprio. I1 21% ha inve-
ce fatto ricorso in primo luogo a un fi-
nanziamento (prestiti bancari o risorse
messe a disposizione dai Psr), mentre
una quota minore (4%) ha utilizzato al-
tri strumenti come il leasing (grafico 2).

Quanto ai costi sostenuti per il loro
acquisto, il 30% degli agricoltori affer-
ma di aver investito pit di 20.000 euro
per acquistare una trattrice con guida
monitorata/supportata da ricevitore
satellitare, macchinari tra I'altro non
sempre utilizzabili senza supporto. A
tale riguardo ¢, difatti, emerso come la
gran parte (73%) degli acquirenti di tali
trattori abbia avuto bisogno di essere
supportato in termini tecnici (soprat-
tutto da parte dei rivenditori) per po-
terli introdurre e utilizzare in azienda.

L'agricoltore 4.0

Qual e il profilo degli agricoltori ita-
liani che al momento posseggono e uti-
lizzano trattori 4.0? £ maschio, millen-
nial (ovvero nato a cavallo tra gli anni
Ottanta e Duemila), possiede un titolo
di studio medio-alto (diploma o laurea),
utilizza quotidianamente internet per

la gestione aziendale, & di-
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sposto a prendere denaro in
prestito per coprire gli inve-
stimenti in soluzioni tecno-
logiche e conduce una realta
di medio-grandi dimensioni
(oltre 50 ettari di superficie
media), specializzata in se-
minativi (cereali e ortive) e
localizzata nelle regioni del
Nord del Paese.

Un ultimo elemento ogget-
to di indagine ha riguardato
le politiche di investimento.

A conferma della centrali-
ta giocata dall'innovazione
all'interno delle scelte stra-
tegiche aziendali, & interes-
sante notare come alla do-
manda «se domani riceves-
se 10.000 euro da investire

in azienda, in cosa li investirebbe?» il
19% ha dichiarato che utilizzerebbe ta-
le somma per ridurre i costi, mentre il

17% afferma che li impiegherebbe per
rendere la propria azienda pit innova-
tiva da un punto di vista tecnologico
(grafico 3), quota che tra l'altro sale al
22% tra gli imprenditori agricoli che
possiedono trattori con guida semi-au-
tomatica o assistita.

Seguono gli investimenti finalizza-
ti a migliorare la qualita della produ-
zione (13%), a potenziare le attivita di
marketing (11%), a incrementare le rese
oppure a ridurre I'utilizzo di input pro-
duttivi (questi ultimi ambedue al 10%).

Dall'indagine si evince quindi come
tra le aziende strutturate e di una certa
dimensione economica vi sia un forte
interesse e propensione nei confronti
dell'innovazione e dell'uso delle tec-
nologie dell’agricoltura 4.0.

Tuttavia, siamo ancora agli iniziela
strada da fare & lunga: complici le scar-
se dimensioni medie del tessuto pro-
duttivo nazionale attivo in agricoltura

Il 72% del campione ha dichiarato che senza
innovazione e investimenti in strumenti e tecnologie
I'azienda e destinata a non sopravvivere e il 75%

di aver innovato negli ultimi tre anni.

Le finalita dell'innovazione vedono al primo posto

la riduzione dei costi di produzione

(che incidono direttamente su capacita
di investire e competenze professio-
nali delle nostre aziende) e il ritardo
dell’Italia in tema di infrastrutture e
digitalizzazione, attualmente solo I'1%
della sau italiana risulta, infatti, con-
dotto con tecnologie digitali.
Emanuele Di Faustino
Project manager Nomisma

L'uso di satelliti per mappare I'azienda consente di razionalizzare I''mpiego
dei mezzi tecnici e ridurre i costi di produzione, principale obiettivo di coloro
che investono in nuove tecnologie

GRAFICO 1 - Finalita di uso dei trattori a guida

assistita/semi-automatica (%)

Evitare la sovrapposizione
delle passate

Mantenere una traiettoria

diritta

Eseguire correttamente 15%
operazioni multiple

Portare gli organi operatori 10%

nella posizione esatta

Altrol 1%

GRAFICO 2 - Canali e strumenti di finanziamento

dei trattori a guida assistita/semi-automatica ()

56%

] I ] I I

0 10 20 30 40 50 &0
(') Percentuali calcolate su chi possiede trattori 4.0.
Fonte: Indagine Nomisma, LInformatore Agrario, FederUnacoma.

Capitale proprio 75%
Finanziamento -
(prestiti bancari, Psr) 21%
Altro| 4%
I | ; | T T T T T |
0 10 20 30 40 50 &0 70 70

(') Percentuali calcolate su chi possiede trattori 4.0.
Fonte: Indagine Nomisma, LInformatore Agrario, FederUnacoma.

FIGURA 1 - Composizione del (1.034 i i)

Area geografica Dimensioni

Orientamento produttivo

Q@ Cerealicolo @ Frutticolo

@ Altri comparti & Zootecnia

@ Olvicolo & Vitivinicolo
@ Orticolo
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GRAFICO 3 - Destinazione degli investimenti
per tipologia (*)

Ridurre i costi

Rendere I'azienda pili innovativa
in termini tecnologi

Aumentare la qualita dei prodotti

Potenziare le attivita di marketing
Incrementare [E rese
Ottimizzare gli input produttivi

Migliorare la sostenibilita ambientale
Semplificare la gestione
della manodopera

Formazione
Altro

L L L
0246 8101214161820
(') Percentuali calcolate su totale aziende.
Fonte: Indagine Nomisma, L'lnformatore Agrario, FederUnacoma.

Pes0:48-92%,49-92%,50-94%

Te[mg_s Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



180- 141- 080

|
4] lerrazvito

CONFINDUSTRIA

Dir. Resp.:Elia Zamboni

Sezione:ASSOCIAZIONI CONFINDUSTRIA Tiratura: n.d. Diffusione: 23.800 Lettori: n.d.

Edizione del:22/11/18
Estratto da pag.:8-10
Foglio:1/3

EIMA INTERNATIONAL Lerichieste del mondo della meccanizzazione agricola

di Gianni Gnudi e Francesco Bartolozzi

Boom, LEima International chiude I'edi-
zione 2018 con un datorecord, probabil-
mente superiore alle pil rosee aspettative:
317mila visitatori, +11% rispetto alla tornata
del 2016, a sua volta ai massimi storici.
Evidentemente il richiamo di Eima va oltre lo
lacontingenza, superaledifficoltadiunmer-
catoitalianonon certo brillante, conitrattori
incalodel 6% elemietitrebbiedel 2% (siveda
Terra e Vitan.34, p.10), erriesce a convoglia-
re a prescindere l'interesse di tutto il mondo
della meccanica e, pitin generale, del siste-
ma agricolo e agroalimentare.

Neipadiglioni vecchie nuovidell'esposizione
bolognese (tre guelli costruiti appositamen-
te per l'edizione 2018 della rassegna ed en-
trodieciannil'intero quartiere fieristico sara
rinnovato) sono state presentate soluzioni
tecnologiche sempre pit avanzate, volte a
conciliare la produttivita con la salvaguardia
dell'ambiente, caratterizzate da standard da
agricoltura avanzata, ma in grado di coglie-
re le esigenze dei territori piu diversi, grazie
anchealle potenzialita dell'elettronicaedella
robotica.

Botta, risposta e pace fatta
con il ministro Centinaio

La meccanizzazione agricola - il presidente
diFederUnacoma Alessandro Malavoltil'ha
ribaditoapiuriprese - eunsettorestrategico
perl'economia nazionale. Quindilerichieste
diun comparto che almondo & secondo so-
loaquellotedesco, doo avere scavalcatoda
tempo quellostatunitense, vanno ascoltaten.
Per questo, dopo una botta e risposta ab-
bastanza aspro, all'Eima & scoppiata la pace
frai costruttori, Malavoltiintesta, eil Ministro
delle Politiche agricole, alimentari, forestali
e del turismo Gian Marco Centinaio, che a
Bolognaha potutotoccare conmanolavita-
lita del settore.

Entro I'anno lo sblocco

dei decretisullarevisione

«Assieme al Ministro - testimonia Malavolti -
abbiamopostolebasiperuna collaborazione
che ci auguriamo possa portare buoni frutti
perl'industriadella meccanicaagricola e per
I'agricoltura italianan.

Secondo Malavolti non esiste agricoltura
senzameccanicaagricolaeoccorre per que-
stosvilupparepolitiche peril settore primario
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che concepiscano la meccanizzazione co-  industrie innovative senza stanziare fondi
me elementostrutturale. «Tralequestionipit  per la ricerca. Che non si possa pensare a
urgenti - dice - quella relativa alla sicurezza  maggiori tutele nei contratti di lavoro sesiri-
sullavoro (vediboxap.6, ndr). AEimaestato  ducela competitivita delleimprese. Chenon
rimarcato infattiil dato sugliincidentiinagri-  sia efficace una politica che imponga para-
coltura (200 mortiin mediaognianno),ingran  metri di sostenibilita validi dal punto di vista
parte causati dalluso dimacchinevecchiee  ambientale ma inattuabili dal punto di vista
mai revisionatey. industriale, o che prometta un rilancio degli
E sulla querelle revisione «fermada 3 anni, 5  investimenti peggiorando perd I'affidabilita
mesi e 21 giorni - puntualizza con una dose  del sistema.
di amara ironia Malavolti -», arriva l'impegno
felsineo del Ministro Centinaio: «Entrol'anno  Deroga per i trattori isodiametrici,
speriamodisbloccareliteredipredisporrei  cingolati e a sbalzo
decreti attuativi per larevisione obbligatoria E a proposito di norme inattuabili un pas-
delle macchine agricole. saggio di Malavolti & darimarcare: «Sul fron-
te industriale si fa pit urgente la necessita
L'attenzione perigiovani di ottenere normative specifiche per il com-
va mantenuta alta partoagromeccanico,non mutuatedaquelle
Sonomoltialtrii puntidiun possibileincontro  dell'automobile o di altri mezzi di trasporto
fra FederUnacoma e istituzioni. chesonospessoinconciliabiliconle caratte-
«Sono certo - continua Malavolti - che do-  ristichetecniche deimezziagricoli. |l casodei
po Eima, suquesta esumolte altre questioni  trattori isodiametrici, cingolati e 'a sbalzo' &
cheriguardanolameccanicaagricola, vedila  significativo. Suqueste problematiche - con-
compatibilitadellenuove norme conlecarat-  clude Malavolti - stiamo lavorando e preve-
teristiche dei mezzi agricol, la razionalizza-  diamodiintensificarel'attvita dopole elezio-
zione delle pratiche per I'erogazione deiPsr,  ni europee del 2019 quando tutti i principali
ifondi perlaricerca e altro, sipossalavorare  dossier sulla meccanica verranno reiterati
insintonia con il Ministero e con il Governo».  presso gl organismi decisionali».
Inoltre & emersa una particolare attenzione  Sembra comunque che la deroga sull'ade-
e capacita propositiva da parte del ministro  guamento dei motori di questi particolari
Centinaio per quantoriguarda il mondo gio-  trattori specialistici, segmento del mercato
vanile. Aspetto particolarmente apprezzato  moltoitaliano, sia piti che probabile.
da Malavolti: «si tratta di uno degli obiettivi  Intanto I'Eima International chiude i battenti
strategici della nostra economia agricola:  con la certezza di rimanere in Emilia almeno
quellodiincoraggiarel'avventodiunanuova fino al 2030, dopo aver confermato il con-
generazione di agricoltori, motivati e aperti  tratto con BolognaFiere e aver avuto garan-
all'innovazionen. ziesull'ampliamentodel quartiere espositivo.
L'appuntamento per la prossima edizione &
Senzainnovazione e fondiperla per '11-15 novembre 2020. |
ricerca la competitivita langue
E ancora, il capitolo ricerca. Nel confronto Edizione da record:
e L 317mila visitatori
con il Ministro Centinaio € emersa con for- (+11%). Malavolti:
Za una delle istanze-chiave di FederUnaco- «Settore strategico
ma: il fatto che non sia possibile favorire le che va ascoltato»
Trattrici e attrezzature sono sulle agevolazioni per l'acquisto, Zi nuovi e conformi alle direttive presidente di Unaga e Vincenzo
strumenti che agricoltori, ma an- sullaggiornomento professionale e comunitarie e nazionali sulla sicu- Laurendi del dipartimento Inno-
che contoterzisti, utilizzano quoti- sul consequimento del patentino. rezza. vazioni e sicurezzo impianti Inail.
dianamente: lo sicurezza in campo L'lalia & dotata di un parco macchi- In quest’okttica lo revisione delle Ma c'é¢ anche chi mette in cam-
deve sempre essere garantita ne troppoe vecchio, con unetd media macchine ogricole & Fondamentale: po nuove idee, Matteo Ansanelli
Alessandro Malavolti, presidente di 30-40 anni e che causa circa 200 «Non & accettabile cheunmilionedi  di Copa/Cogeco, propone due al-
FederUnacoma, lancia cosi il "Pro- incidenti mortali ogni anno macchine, in un contesto di produ- ternative alla revisione: «ll parco
getto Sicurezza® spiegando che Un altro dato preoccupante & che Zioni di qualitd come quello italiano, macchine italiono & Eroppo grande
«presso lo sede di FederUnacomao su circa 56mila mezzi agricoli acqui- sia ancora non conforme. Speriomo per essere interamente revisiona-
e stato istituito uno sportello in- stati solo 19mila sono nuovi e ben che il decreto attuativo sulla revi- Lo, bisognerebbe pensare a solu-
Formativo presso il quale Eutti gli 37mila sono macchine usate con sione esca davvero come promesso Zioni innovative, come il "carsha-
operatori possono avere infor- un'etd media di 20 onni entro lo Fine dell'anno in corso o al ring” anche per il mondo agricolo o
mazioni precise sulle procedure di Per rinnovare il parco macchine si massimo enkro primaveras, cosi si o macchine senza operatori»
revisione delle macchine vecchie, deve Favorire I'acquisto di mez- sono espressi Roberto Zalambani, Sara Vitali T
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Protagonisti in pillole

«Crediomo nell'agricoltura di precisione e abbiamo siglato un
accordo con la canodese Farmersedge, specializzotain sistemi
di elaborazione dati». Carlo Lambro, presidente New Holland

8% New

CULTURES [

«Per fortuna il problema non & il mercato. Avevamo richieste
per almeno mille sollevatori ulteriori che non siomo riusciti o
soddisFare. Amplieremo ancora lo stabilimento». Paolo Merlo

MERLI:I

«Abbiamo chiuso il 2017 con 500 milioni di € di Fatturato e un
) § margine lordo di 46 milioni. Contiamo di arrivare ol miliordo entro
ARGOTRACTORS i prossimi 5 anni». Alberto Morra, cda Argo Tractors
«ll Frutteto Same Cvt & una macchina strategica per il gruppo
Mei primi 4 mesi abbiomo raccolto gli ordini che ci aspettavamo ,C-\D
nellintero primo anno». Massimo Ribaldone, RED SDF '\J _

«Lo Serie 7000 continua il suo percorso verso la piena produ-
. Zione e si arricchisce dei dettagi che la porteranno a essereiil
AREbS top di gamma». Alessandro Zambelli marketing manager

«Dai 3 km/h del 1970 siamo arrivati a velocita di semina di
15 km/h, sempre con la massima precisione, grazie al nostro
elemento Chrono». Alessandro Cazzin, diretCore marketing GRSPAROO

‘iumsculci‘l

«Siamo solidi, indipendenti e ormai Full-liner nelle attrezzature
Dopo l'acquisto di Artec quardiomo con attenzione a tutto il
mondo delle semoventiy. Thierry Krier, presidente Kuhn Group

«Lintegrazione con Kubota Funziona. Abbiamo l'obiettivo di arriva-
re a135miliordi di € entroiprossimi 5 anni e diventare i numeriuno ;
delle attrezzature». Arild Gjerde, direttore vendite Kvernelond

"kverneland

«Dopo il rientro nel 2017 nel segmento pneumatici agricali, ora
abbiamo diverse misure. Guardiamo alla Fascia medio-alta di
mercatos. Massimiliano Povellato, responsabile vendite Ealia

«Gli agricoltori sono sempre piU consapevali dellimportanza
della corretta pressione dei pneumatici. Va in questo senso
la nostra nuova app Tic Plus». Lorenzo Ciferri, VP marketing TRELLEBORG

«Coninostridue brand complementari, Bridgestone e Firesto-

ﬂRfDGESTOﬂf ne, siamo in grado di ofFrire il giusto prodotto per le esigenze di
ogni cliente». Andrea Marconcini, direttore commerciale

Allionce Tire Group, societd del gruppo giopponese Yokohama

ho una nuova struttura in Europa, Medio Oriente e Africa che 4 5\ I E

sara coordinata dal neopresidente Angelo Noronha giﬁéﬁ‘é‘éﬁém_
e Ilgruppo indiano sbarca negli Usa: investimento da 100 milioni di
b gﬂ dollari per la redlizzazione diun nuova succursale con capacita di

GROWING TOGETHER produzione annua di circa 20000 t nel segmento OFF-Highway

«l gruppo conFerma l'obiettivo del miliardo di Fatturato nel 2020,
annoin cuisard operativo il primo centro di distribuzione italiano
(o Reqggio Emilia)». Rafael Massei, responsabile commerciale

=) | sei contoterzisti
Ny dellanno

Tecnologicamente all'avanguardia, innovativi, versatili, anticipatori delle tendenze di
mercato. | contoterzisti ogni giorno di pit dimostrano di essere strategici nel panorama
agricolo nazionale. E il gruppo Edagricole (con larivista /[Contoterzista), in collaborazio-
ne con la Confederazione Agricolcori e Agromeccanici lEaliani (Cai), ha deciso di premiore
proprio coloro che si sono distinti maggiormente in sei diFferenti cateqorie. Il premio,
giunto alla terza edizione e assegnato in occasione di Eima 2018, & un riconoscimento
per gli operatori che si sono messi in evidenza in questa stagione

Ecco i vincitori della terza edizione:

Il Cotegorio Donne: Rosangela Cecchinato della ditta Agromeccanica Rocchi (Mo-
renqgo, Bergamo) (premiato da BKT)

IEl Cateqgoria Giovani Luca Accorsi della ditta Ab Global Service (Fornovo Taro, Parma)
(premioto da McCormick]

IEll Coteqoria Diversificazione: Luco Bonifazi dello ditta Bonifazi Dante di Sacconi
Annomaria (Guastallo, Regaio Emilia) (premioto da Maschio Gaspardo)

Il Cotegorio Filiera Agroolimentore: Alberto Riceiotti della ditta Ricciotti Alberto
[Ancona) (premiato da ADR)

& Categoria Innovazione: Alessandro Tegazzin della ditta TMA di Tegazzin Alessan-
dro e C. [Castagnaro, Verona) [premiote da Syngenta)

Al Cotegorio Agricoltura di precisione: Marco Speziali della ditto Spezioli Antenore
(Roncoferraro, Montova) (premioto da Topcon Agriculture)

Anno dopo anno il premio continua o suscitare sempre piu interesse, accompagnando

la crescita di una categoria riconosciuta da tutti gli operatori del settore come Fon-

damentale per Iagricoltura del Futuro.
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