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si vive male

41 MIGHELE IHSERRA

COSENZA -La qualit della vi-
ta? E* una lotta quotidiana alla
Sopravvivenza nei territori dal
Mezzogiorno. La Calabria & un
calvario,

Sivivemale, anzi molta male,

Nove punti

‘analizzali -~

SONOnoveipun-
i enalizzali per
realizzare fa ricer-
ca sulla quaity
delta vita: ‘affari
lavero, ambiente,
criminalitd, - disa-
glo soclale e per-
sonale,  popela-
ziong, servid -

nanziad & scola-

-sticd, sistema salu-

te, tempo libaro &

tenore divita.

a Vibo Valentia.
1l Vibonese, in-

fatti, & fanalino
" di coda secondo

lindagine sulla
"Qualith  della
vita” nelle pro-
vince italiane

cola stamattina)
con I'Universitd
La Sapienza di
Roma, giunta
alla  veatesima
edizione. L'inda-
gine intende sti-
molare il dibatti-
to sui percorsi
da intraprende-
re per incre-
mentare il be-

nessere (non solo economico)
delle comunithy locali; oltre a
misurare e rendare ¢i dominio
pubblico il gap dell’azione poli-
tica s amministrativa.
Noncstante un trend nazio-
nals positivo rispetto alle gra-
dustorie degli anni precedent,

Vibo Valentia continua a rap-

- presentars un pugnonelle sto-

maco per la Calabriz e i1 Meri-
dione. I Vitcress conferma
T'ultima posizions chesieraag-
giudicata nel 2016. Lo scorso
ammo aveva fatto registrato se-
goali di migliorament, ma
non & bastato. Anz. Vibo Va-
lentia & passata datla quartulti-
ma posizione del 2017 all*ult.
ma di questanno,

Nel2018,infath, 59su110]e
provinece in oui la qualita dslla
vita & risvltatabuona oaccstta-
bile, rispetio alle 56 del 2016 5
del 2017: si tratta dot migliore
dato registrato negH ulHmi
cingue anni.

La qualith della vita dpeggic-
rats anche a Catanzaro: nelia
graduatoria, infatti, passa dal
92esimo al 95esimo posto. So-
no queste alcuns delle antici-
paziond della ricerea suila qua-
litd della vita che sard pubblica-
ta oggi. Aftesa per i risultati
conseguid dalle ailtre provin-
¢ia. Lo scorso anno la migliore
delle calabresi era stata Cosan-
za, guadagnando la posizicne
numero 87, A seguire Crofone
{t0lesima) e Reggio Calabiia
(102esima).

In generale, i 2018 attesta
sampre di pitt il contrasto
Nord-Sud in termini di buona
qualiti di vita legata al benes-

QUQLETQ ELLAVITA Peggiora anche Catanzaro

0 Valentia

” fanalino di coda

£ere  economico, menbre si
acuisce il divario fra piccoli
centri (in cul &i vive theglio) e
grandi, in cui la vita & invecs
sempre pili difficoltosa, Sta di
fatto che la qualita dells vita in

Italia profuma d'aria di monta-

gna. -

E Bolzano, infatti, 1a provin-
cla dove sivive meglio, seguita
da Trento e Belluno. Balzo in-
dietro dellz capitale: Roma re-
trocede di 22 posizioni, Male
anche Venezia. Stabili Mapoli
(in terzultima posizione) e Pa-
lermo (al 106 postc). Treviso,
in particolare, risulta 1a pro-
vingig pii1 sicura dTtalia. Tren-
{0, Bolzano e Bologna e realta
Ppitt positive per affarie lavoro.
Parma, Siena, Trento & Pinten-
2z quelle con Ia migliors offer-
ta finanziaria e scolastica; Iser-
nia, Pisa, Ancona, Slena e Mila-
no quelle con il pil efficientssi-
stema sanitario.

Le localitd delia provincia,

- conilororitmi piti lentie conle

dimensioni pidl a misura, d'uo-
mo, con la magmiore cura de]

territorio e la buona ammini-
strazione, sono di nuovo in te-
sta, corael'annopassato d'altea
parte, Una regola, perd, che
nen vale in Galabria, dove non
sl intravedono significativi ri-
sultati per garantire una buo-
na qualitl dslla vita.

U corso di Vieo Valentia

I LANABLIARERA. Sacsi viabilith, rasporti  altro
Pochi i servizi offerti al cittadino
Tultimo posto era scontato

VIBO VALENTIA - Ultma in
classifica, ‘maglia nera dTialia
per qualiti delavits, Taprovin-
s di Vibo st trova, dunque, re-
legata a fanalino di coda nella
" graduatoriadi “Halta Oggi®.
Daltronds, non era difficile
conseguirs questo risultato so
&1 pensa ad una serie di fattori
checaratierizzanouna dei torri-
“tori pitipoveri dells Penisolano-
nostante la sua storia miltena-
i, isuctpaesaggi, lesuebeliez-
2 artisticha e nafurali, Sono
servizd al cittading ad inddere
negativaments: a partire dalia

sanita, dalla viabifity disastrata
ben prima cha { nublfragi degli
uitimi anni aggravassero la ai-
h:azione,itraspnrﬁ(avibpcil‘té
perintenderct giraunsolgauto-
‘bus 11 pilt delle volte desalata-
mente vioto); e dncora § rifiut
(sf & in perenne emergenza in
buona parte dei centri), i colle-
gament (i principall treninon
farmano pill), la  potabilith

dell'acqua (molti paesi, capaluo- |

gocompreso hanmo it divistoda
olfre e¢i anni). Ed altro ancora.
Insomma, unultimo pestoscon.
tato.
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HETIRIDAZIONE PARETTERIA B

VIATORAIONE Falcomata su Fb, la titolare lo “gela”

sindaco arriva in ritardo e “shanda”

Pontari: Now ci hanno bruciato solo la vetrina. Istituzioni ci sono state vicine, lez no»

i CATERBEA TRIPODI

VICENDA del rogo doloso della panetteriadi
viaTorriong, il sindacoGlusspps Falcomali,
finalments, interviene dope giorni di siten-
gio (in othma compagnia, coms avevamo
scritto, della politica cittading e delle asso-
ciazioni di categoria, a differsnza delle forze
deli'ording & della Prefettura che, insiemea
Libera, invece da subitohannoincoraggiato
i titolari), Un'useita tardiva ed anche un pd
incomprensibile nei contenuti che ha man-
datosututte le furiela proprietaria dellapa-
aetteria, AnnaPontari. Ma vedizmola vicen-
da direttaments con is parole daf dus prota-
gonist.

Lareazione del sindaco Faleomata b affi-
data, ¢ome svviene sempre pii spesso, al so-
cial Facehook. Terl, nel di della festa, (Fint-
midazicne & invece avvenuta nella notle ira
mercoledl e giovedi), all'ora ¢i pranzoil pri-
mo cittadine posta unimmagine della fac-
ciata nera per il fumo dal bellisgimo edificio
divia Torrieneconleentrate dsllaganetteria
diventate unbuceoscure, Isindacovergadi
suo pugno sis pur pariando in terza perso-
na: «Siamo sempre pronti g commentare e
prenders posizions su tutto cid che avviene
in questa citth, a criticare 0l Sindaco o l'am-
ministrazione comunale, & giudicare le soel-
te del mister, del coach o il presidents delle
nostrs squadre, B forse & giusto cosd, in fon
do sone barsagli “facili”. Quando viens bru-
clata la vetrina divun negozio -soriveoritico-

'8, invecs, il silensio assordante e quasi as-
saluteda parte di tuts.,

«Feco parché ringrazio Iibera - ha conti-
nuato dal social Falcomath - per tenere sem-
pre alts lattenzions sul recket e sulla
Ndrangheta: io scenderd in piazza & fianco
degli imprenditori onest, dei commercianti
editutticolorochenon abbassanond latesta
nélesaracinesche! Nessuno sviluppo econo-
mico - chiosa infing - sard mai possibile se la
Nirangheta 8 1a subculiura ‘ndranghstista
non verra sradicata da Reggio e dalls tests
deireggini. Labattaglia 8, prima di ogni co-
53, come sempre, culturales,

A replicarghi direfiamente sotfo il post &
Anna Pontarl: «Chiedo sousa ma nen mi fa
metterela foto - scrive la titolare della panet-

teriabruciata - Valevodire 8l sig sindzco che

¢ qualche inesattezza nel sucpost. L
1 '‘mio negozie non hia avato una vetring

bruciata., anzi.. & onor del verola vetrina & |

stata davverobruciatams 2 mesifa. N 14no-
vembrenndstatabrucidta unavetrina
11 14 novembre & stato raso al suolo tutto it
nggorior, Malindignazione di Anna Ponta-
rinon & relativa soloatle modalit della terri-
bileinHmidazione subita ma proprio sullas-
senzadiuna testimonianza e di una vicinan-
za del primocittadinoche I'unico tentativodi
prossimith lo esperisce dai social & differen-
2a delle altre istituzioni che hanno saputo
starle vicing: «Eladevocontraddire pesante-
ménte sul fatto che nessuno sifa sentire. La
vicinanea e 1a solidarieti che abbiamo avuto
in quest giornd sui social hanno raggivnto
migliaia di like e di condvisioni. E dico mi-
gliaia. E quel fuoco divampato caro signor
sindaco, chenon sidfattong vedere nd senti-
Te, tranne 0ggl con un post a cui non ho po-
tuto fare a meno di risponders, dopo 4 gior-
1, a1 contrario delle pii alte carichs delia
giustizia che non hanne fatto altre che cer-
carediconfortarmi e rassicurarmi, in quelle
fiamme si sone Yquefath i szcrifici diuna vi-
ta di imprenditoria, I sognd miei e delia mia
famigiia..La gioia che vedevonegli coehi dei
barbini celizgi,come me, che entravano in
un posto dove nessun cibo ers Toro vietato...e
poi malto altro ancora che nn sto gui a de-
scrivere perché onestaments nn ne vale la
pena... Nn era solo una vetrina bruciata sig
sindaco... era lamia vita -conclude la signo-
T2 - Quindi... mi permetts... Essers pronti g
criticare i vostri operat & ben poca cosa dal

rivolgere invece I' attenszione ad ua fatfo or- .

ribile come quelle che noi sbbiamo subitos.
Tntante un abbracetos reals & non wirtuale
Zero Gluting Life lo riceve dal “Motorshow
2Mari” che sl dice pronto ad ofirire uno
“spazio gratnite” perlapanettaria. «[titola-
1idi Zero Glutine Life - scrivonoin unanota -
saranno I benvenuti al Motorshow 20Mari,
dove, selovorTanne, sard riservatoloro, a 8-
tolo assolutamente gratuito, un ampio spa-
zioincuicucinareleprelibatezzededicateal-
le persong celiache che abbiamo imparato ad
apprezzare nel locale di via del Torriones. It
direttivodell'asscelazions “Motorshow 20z
ri” seende in campo al fianco dei commer-
cianti viltimae dell'atto intimidatorio: «Cltre
alla naturale solidarieta e vicinanza chema-
nifesBamo ai titolari del locale, desideriamo
proporre lore una vetrina importante: dal
primo al 9 giugno 2019, aprir i battenti il
Motorshow 2Mari, 1a pif importante mani-
festazione motoristica italiana ospitata
nell'area del porto di Saline Joniche. Sara
ur'occasione per far conoscere acentinaia di
migliaia di persone Is specialitd del nostro
territorio. Ed & per questo che vorremmo che
anche la signora Anna Pontari e suo figlio
Giorgio Langa fossero assieme s niois

Europa, valori, giovani ed elezioni nel volume
di Glanni Pittella presentato anche a Reggio

GJuseppe Falcomata
-

&

sone bersagh "facaim,
e AHID,

ft
T post di Fcomali suta penetteria bruciata

Slamo sempre pront! a commantare e prenders
posizions su futto ¢id chs avviens in questa citth, a
critcare 1l Sindaco o 'emministrazions comunals, a
gitdicars la scalle del mister, del coach o H presidente
defle nostre squadre. Eforse & giusto ¢osl, In fondo
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Al Miramare

“Le spose
di Abakhi”
7C abiti donat
perbeneficenza

AREGGIQ il 25 novem-
breleventobenefico e
spose di Abakhi®, Pre-
parativi in corsoper l'e-
vento banefico del 25
novembre 2018 alis ore
18 a Regglo Calzbria
Pressole sale del Palaz-
zo Mirarnare di Reggio
Celsbria e grazie alla
collahorazions dell'Am-
ministrazione . Comu-
nale si svolgera la pri-
ma gdizions detl'avento
Lesposs dl Abakhi® Ta
kérmesss benefica e ad
ingresso gratuito, na-
sc6 in seguitc ad una
donzazione da parte del-
PAccademia del tempo
litero all'associazione

EUROPA, valorl, glovani, risorse
ed elezioni: sono stat quest gli
argomentt principali della pre-
sentazione, avvenula a Palazzo

Alvaredi Reggio Calabria, del Ii-
bro "1 pit ballo ded mari & quelio

che non pavigamimo® del senato-
¢ Gianni Pitiella; presenti ali'e-
.vehto, olfre all' autore, il deputa-
to al Parlamento Eurcpeo Giost
Ferrandine. I valori non sono
soOmparsi, 010 ancora presenti
& vivi - ha dichiarato Pittela - Se
nion fossero ancora vivi i valori,
non i savehiero 1 glovant che
soendonoin piazza per rivendica-
13l diritto aliostudio e all'educa-
-zione e nella sogistd dominereb-

-ero solamente mali come ligno-.

ranza, iirazzismo ela xenofobia."
*Senon ef fossero pil valori—ha

proseguitoPittella-"non ci sareb- -

bepilineppure Jademocrazia per
guesto bisogna continuare a lot-

:.hni P:‘t&‘v'a

tare 18l sapnodell uguaglianza e
deequita.} "Bisogna ascoltare

pil atientamente Ie Zigveni ge- .
nereziond” < ha affermato 1Bure;
* deptate Perrandine -
~ne va del lumfummemqueuo

*altrimentd

dellintsra Untons.* "Non possia-
mo mal allontanarci, neanche
per un romento, dat cuore della
gente”-haconcluso Ferraudino-

regginadicirca 70 abiti

da sposa, che ha messo

in meto lamacchina or-

"Il Sud ha pilt bisogno dellUe ri- ganizzativa deivolonta-

spetio al resto della Penisola: I'u- 1i del team Abakhi La
nica possibilith di sviluppo risie- serafa si prospetia in-

dg in un corretto utilizzo dei fon-
@i strutfurali europet unito-ad

. unz grands competenza teenica
‘dei funzionari pubblici,

menti si continueranno a perde-
e soldi che potretboro essere
spest per progetd molto impor-

* tanki e per la cosa pubblica’. A

portareisalufiistituzionaliperil
ComunediReggio Calebria & sta-
ta la Consiglierss Democratica,
Pacla Serranb che ha rimarcato
1‘3mpoztama del’ senhment

ghiere Comunale di Sant'Agata
del Bianco, unicd consigliere o
mmunals stzaniero 2 sedere in un
civico consessoitaliang,

altri- |

tribuite o' stalo arichi &
Jamis Gonzales Molinz, . Const- *

trigante e ricea di con-
tenuti. 3l ricavato delle
offerte sarh destinato
per sosteners il proget-
fo "Casa di Benedstia™
una sirutturz collocata,
allinterno del Parco dei
Monfortani concessa in
comodato duso gratui-
to ed attnaimente in fa-
se di ristrutturazione
che accoglierd bambini
o Tagazdl - -disagiabl
Abakm ‘& inm- motors -

- pulsante clelmoqd_n del
{yoluntariaio reggino: &

un'agsociazione , costi- -
hudta da glovani che
hanno seelio di invest-
resulla propriacitid. -

Soffrono la sete, aiuti Lei i cittadini di Mosorrofa

di DERETRIG GIGRDARG®

Le scrivo questa lettera al fing di farLe pre-
sents la drammatica situazione cui § citta-
dini del quartiere Mosorrofa devono af-
frontare nelloro vivere quotidiano.

Mosorrofa ha sempre soffarto Ia carenza
Idvica, indipendentemente dai colori pali-
tici di ghi ha goverpato la cittd, ma maisid
registrafa una condizions cost grave dova-
ta alla totale superficialili e negligenza de-
gl attuall amminisiratord della cosa pub-
blica.

Per individuare la causa dell'annoso
problems dobbiamo lornare indietroal 31
ottobre 2015. Quella sera 4 Reggio Cala-
bria si registravano maolte frane e disagi di
varlogeners, tracul Ia rotfira di una fuba-
tura che dalla frazicne di San Salvators,

tramite delle pomps, serviva Il sisiama
idropotabile per 1 dittadinl di Mosorrofa.
Bono passati tre annf e nulla & cambiato. T
tsntativi del delegato del Sindaco al servi-
zioidricodiripristinarela falla del sistemna
In moedo alternativo alls riallzcciatura
precedente si sono dimostrali inutilf, Iae-
qua veniva (e vieng) persa per Is strade. I
massimo risultato raggiunto dal delegate
2 la fornitura dell'zequa per cingue ore al
glorno dalle 8:00 alle 18:00, che & indub-
biamente insufficiente, Durants questi tre
anni non sono stati pochi gli interventiala
proteste mie e dei residenti che hanno pas-
satodueestali completamentsa secon. Non
era raro che il servizio veniva sospeso per
intereseltimane a cansa deila roffura delle
pompe di mandata. Solo Ia promessa degli
amministratori comunall, che ha illuso i

cittadini di risolvere definitivamente il
Dproblema, non ha provocato pesanti rea-
oni degli stessi. 11 bien senso dei citiadi-
nidi Mosorrofs, che pureavevano fantera-
gioni da rivendicare, ha evitato il peggio.
Noi Repubblicani siamosictrd chelcosti i
un lavoro relativamente esiguo e di spesa
confenuta, consentirebbe a quelle Dpapola-
zioni dimenticats la fruizione di un servi-
zioghg renderebbela loro vita pid civile, nel
contempa bssi vedono scorrere per le stra-
dei lorodirift elementari. Lei, Signor Pre-
fetto, ha Paudoritd per far risolvere urgen-
tementeil problema, e far valere diritt co-
stifuzionali dei cittadini core il diriticalla
salufe. I'uittadini di Mosorrofa sl augira-
nocheLei questa autorits Ja eserciti.
Pariilo Repubhlicans itallans
Searelarls sazlone “K.Sardleflp™
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Un “tavolo” nazionale
peril porto di Gioia Tauro

Investimentiper

aiuseppe Lacquaniii

ROSARNG

si & discusso sulle problematiche
del Porio di Ginia Tauro nel conve-
gno, tenutosi nellauditorium <o-
murnale, promosso dal “Sindacato
Lavoratori Mobilita Fast-Confsal’,
sul tema “Tpotes], proposte, criticita
e sotuzioni”. Dope Fintreduzione &
cura di Rocco Dominici, responsa-
bile regionale sertore SIm-Fast (Fe-
derazione Autonoina def Sindacatd
dei Trasporti), la parola @ passata al
sindaco Giuseppe Ids, che nel por-
tare i saluti istituzionali si & soffer-
mato sultesempio virtuoso delle
Zes {Zona Economica Speciale) at-
tivata in Polonia, sulla necessita di
attvare le potenzialita del ratre
porto, di ridefinire il ruole
dell'Agenzia Portuale & sulla que-

sfone del monopolio da parie
dellAuthority.

Dal carito suo, il senatore lezhi-
stz di origint calabresi (& nato a Ba-
gnara) Claudip Barbare sigfattoca-
rice dellimpagne di portare al ta-
volo del Governo la problematica
Porto nel conteste <i un pili gene-
rale intervento sulle Politiche del
Mezzogiomno.

£ toccato poi a Francesco Russo,
assessore Teglonale alia logistica e
al portodi Gioia Tauro, illustrare at-
traverso slide la sirategia per la Ca-
labria nel sisterna dei trasporii e
delfalogistica. llvicepresidente del-
Ja Reglone ha sottolineaio come la
Calabria e la Campania siano le
uniche regioni italiane ad aver ap-
provato sinora un piano par la Zes,
rimarcando ii fatto cha «gil inter-
venti nel Porto di Gioia Tauro pos-
sono essererealizzatisolo iramite

190 milioni di euro coifondi Pon

pon nazionale, con unastimadiin-
vestimento per 120 milioni di ev-
row. Un‘ampia & puntuale relazione
sul contesto internazionale del Por-
to fra criticits e possibili seluzioni &
stata fornita da Giovanni Sacc, re-
sponsabile settori studi Trasportl
Ferroviari del Cafi (Collegio Ammi-
nistrativo Ferroviario Italieno) di
Roma. Hl segretario nazionale del
sindacato $ Porti Daniele Caratoz-
zolo ha postol'accentosul rapporto
ira investimento e occupazione, 2
fronte dei 400 licenziament decisi
dallAutofithy due annifa

Sulla stessa lunghezza d'onda
Enzo Rogolino, segratario genetale
Calabria del sindacato Fast-Con-
fsal, ¢he ha messo in evidenza Yur-
gente necessita di richiedere al Go-
vemno un tavolo di concertaziong
nazionale sulla quesiione Porce di
Gioia Tauro.

Gattuso: uel sogno diventato

% Quello che alla fine del secole
$00r50 appariva Come un 5omo
negli vltimi dieci 5i & trasformato in
una sorta diincubo. In questo modo
Domenico Gatiuso, docente di
ingzgneria dei sistemi ¢ tasporti
all'Universita Mediterranea di
Reggio & conrdinatare regionale del
movimento Altra Calabria,
intarviene sullo stato attuate del
bacino. «Dope la ¢rist dal 2008 11
porto appire inesorabilments in
daclino e non si assiste piialle
passeielle di politict festosi ed

pitimist - ha osservato il docenta-~ i
traffici containes tendofoa
diminsice, Intornd al porta fanmo
brusta figusa capannoni viot, il
territorio & lasciato nellincuria,
nellzareé di sviluppo industriale
J'unfee insediamenta dirilievo ¢la
baraccapoli di migranti., La scuresi
abbatte anche sultoccupazions con
la perdita di circa 400 posti di
lavore; emergono le insufficienze
contratiuali &zlte forze sindacali>. I
docente parla poi del sbraccio di
farra Contship-Aisc per il controlle

oggi incubo

del terminal che si tiverbera sulla

vita del porio ea pagamele
conseguenze faranno ancorai
lavorateris. Elencando altre criticitd
¢ nodi da sciogliere, segnalandy una
qual certa timidezza dell'azioni2
della Regione, il prafessore Gatuso
trattezzia per il porto escenari da
incubo. Unica nota positiva & quellz
di alcuni imprenditosi calabrest
come Pippé Callipa che, malgrado
tutio & in controtendenza, a lesta
alta e a proprio rischio, investone
nel porto. Non lasciamoli solis,

rod e
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Peirone: la Zes é solo u

Sulbanco degli imputati
sono finiti Regione
e Cittd Metropolitana

GIOGALAGRA

SR

. Undeciso etio di accusanei confronti

della Regione e della Cittd Metrepoli-
tana per il sostaniale inmobilismo
nelquateversailperigdiGioiaTauroe
a Zes. Latfondo ¢ dé] Segretario pre-
vinciale della Cis] Rosi-Perrone che
senza giri di parole anniudcia che 52
nonsiaviannorisposte abreve, saran-
no consaguenziali azioni e manifesta-
ziond fori e diimpatto per sollecitare
Regione e Ciith Metopolitana aduna
presadiposizionenettae risoiutiyas.
IInumerounodellaCislregginaos-
serva 11on senza precccupazione & di-

sappuntoche «JaZessernbraesssrzun
acronimo “freddo” e senza rzali pro-
spattive.] ntercatiinternazionalisone
positivamente in fermento ma £ no-
srovolanoecenomico @ commerciate
& fuorl dai fiussi della Via della Seta.
Mon si riesce ad essere competitivi
perché il management non rigsce a
guardare al futuro e perché non riesce
adattrarre investimend reali. Lauteri-
taportualefinoa guandotesterdcom-

PRI RS N

acronimo...

missaiata? Nulla da eccepire nal me-
rito, al comandants Agostinell, male
fasi &i commissariamente sono cen-
tingentate a periodi dicrisio periodi
emergenzialie. Dz qui il jaccuse nej
confronti del sindaco meopolitane
Falcomata e del Governatore Oliverio
sche eppurs appaitengono allo stesso
schieramento pelitices in quanto
enessuna contreta attivazione di un
piane di sviluppo, & la mancanza del
riconoscimentodeile delegheallaMe-
trocity da parte della Regions Cala-
bria, collovano il porto in una fase di
stallo, Alnetto di duebellissime realtd
- Blg Logistics & Callipo - il porto di
GioiaTauroviene completamentesvi-
Tt nella sua naturale vocazione &
permio geopolitico estrategico delMe-
diterraneo e quindi dellEuropa-.
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Francesco Altomonte

Fulire | corsi d'acqua dalla végetazig-
ne e dallimmendizia potrebba nop
bastare pif, Per afitontare in moda
satio il problema del dissesio idro-
geologico bisogna mettere in pledi
un efficiente sistema gi monitorag-

e

VORO tempo ¢ ingenti investimenti
economici che, al momento, 2 bena
dirlo non sembrerebbero esserei, E
alore, larichiesta dipulizia ditoren-
ti ¢ fiumare pud Tappresantare solo
un primo passo. Poi, pard, serve
dell'aliro per gvitare che si ripetang
tragedie come quela recente de] a-
metine.

«Lecausedeldissesto idrogeologi-
o sono diverse - ha osservato i g20-
IogDGiovanniAndiIoro.chesiedene]
Censiglio nazionale dell'ordine - I
tante sono sotto gl oechi df tut gl
effeti dei cambiamento climatico
che ultimamente stanno interessan.
docon Pprecipitazionistraordinariela
nostraregions, Sonodeifenomeni -
noapocoternps fastraordinard, dive-
nuti ormaj erdinari. In secando Juo-
goc?lamancanza dimanutenzione,
€ mi riferdsce anche a ture quelle
opete fatte ai tempi della Cassa gl
Mezzogiomo attraverso e qualf 2b-
biamo disegnato une sviluppe so-
cio-ecenomico del nosio terrhario
che moltospessonon era compatibi-
le con quelle che sonc le dinamniche
evolutive di tn bacino idrogeagrafi-
cGndiunﬁume.Esepoiaggiungiamo
Ia cementificazione selvaggia e uma

e

o oy

Parla Glovanini Andiloro dal

Territorio “maltrattato”
La Calabria camb

Pianificazione e monitoraggio sono strategici

gloeprevenzione. Perfarlo, perd, ser-

; L 4

la viabilta

Maltempo Prima "yittma"

cettiva canalizzazione delje acgile
supeniidali ecco che s manifestano
queste fenomenolegle di dissestos,

E si ritoma, quindi, alla richiesta
armivatada piiipartisubito depo ogni
evento allivionale, cio della pulizia
del corst d'acqua come panacea di
tutti mall «Quando parlo gi pulizia
delcorsid'acqua—ha aggiunto Andi-
loro ~mirferisco alnipristine dell'of-
fciositd idraulica dei fAumij, valea di-
re di porre dellz cormezjone & quells
chestatolintervento delluomo el
corso degli anni, per esempio a deghi

[RIRTHH
Sivditgro
LR S VIO T o

dr o e

Lonsiglio nazionale dai guolog

i passo

interventi che in passato sono stati
fatd per raflentare it flusso della cor-
Tente, che insieme alla mancata ma-
nutenzione, hanno creato delle zons
di sevralluvionamento che vanng
eliminate, Cosl come vannoe risago-
mati aleuni tratti dei fiumi e { tutte
deve rientrare, comunque, nella spe-
cificitd di ognisitazicne conun pia-
nodigestione perisedimentis,

E aliora divengons fondamentali
monitoraggio e pianificazione, «Per
tisolvere il problema del dissesto
idrogeologico servone tanti fondi e
tempo-hasotrolineatoilgealogo-si
vuele fareprevenziunebisogna “pre
vedaie”, Ea questo fine serve un flus-
sodidati, elementiconoscitivi thesa-
rebbero utili non soio in fase emer-
genziale, maanchee Soprattutto per
Iapianificazione difnterventis,

E perpianificare e monitorare ser-
vonoingentirisorss economiche che
allostato pard, noncisono. Mancano
addirittura le risorse per intervenire
suidanni provocati dalle ultime ally-
Vioni,ﬁgurarsiperl'isﬁtuzianediuna
Tete di monitoragglo permanente su
it il territorio regionale.

Hpresidente dellagiunta tegiona-
leMario Cliverio ha chiesto, Io scorso
& novemibre al ministro del’Amblen-
te Sergio Costa, nellambito della
conferenzaSiato-Regionededicate al
danrd provecat daf maltempo, dei
fondi da implegare nelle ares mag-
glormente colpite. In attesa di upa 1-
Pposta da Roma, si potrebbe iniziare
unaserieriflessionesucomesi ggesti-
to 1o sviluppo deliz nestra reginne
negli ulimi 50 anaf ¢ studiare il me-
dodiporvirimedia,
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Cincondio applecatoalnegosiodialimant ster celisci

Dopo I'attentato del racket
solidarieta e qualche polemica

Mercoledi prossimo

Alde Mantln:

REGGIQCALABRIA
- Tra nuovi altestadl di solidariets o
pure quakche polemica, I vicenda
de] recente abtentalo incendiado
che' ha davastato un negozio specia-
ltzzzto nella vendita di aliment] par
celiach, apecto dz poche setimane
appens, continua a rimanere in pri-
mo plane.Qltreanusve attestazion
divicinanza,come-da ultimo- quai-
ladiRezzgioNonTace che ha Invitata
a «combattere 1ignavia e Fabylias e
chizsto ofortemente 2§ cittzdini che
hannoacuorelesonidi Regglodial-
2ar¢latesta egridare "bastal s, cdan-
chaun presidinatiivedisolidarieti o
protests che Libera sta promusven-
dopei mercolediprossimoalle 181n
corso Garfbaldi, all'altezza da] tapis
mwulant. Domani § dettagli saranne
messiapuntoe flustratinel corsq df
uR INCONUO previsto nell sede
delassoiazionzapartiredalle 11,
Agh imprenditos findti 12 seorsa
sattimananel midno delracketa ap-
chearrivatateri¥offertadipoter fus-
72, senz4 gleun costo, di un ampio
spazlo In teeastonz del Motorshew
2Mard In programma daf prime al 9
glugno 201 neliareadel portadisa-
line Joniche. oSard un'occasione per
farconascere a centinafa di miglialz
4i persone le spectalltd del nostio
tenitorlo. £d & per queste che vor-
remma cke anche Anna Ponted e
suo figlio Giorgio Lanza fossero as-
sieme a nol, allintsine di unc degli
standdedicatial food. Siamoconvyin-
tiche Reglo Catabria debba liberar-
¢ial phi presto da quel fardello chia-
malo ‘ndrnghets. Non possiamo
Pl permettere che | commerelantt
onesti debbann plagarsi alle loglche
della eominslith oppure dmaners
vittime di attentati come quella di
viade! Tarane. Solo Instame, pam,

S 2

sard possibile usclre da questa splia-
kdiviolenzaesoprafiaziones.
Assferne alla soMdariety anche
qualche polemica. Sul sacial ha te-
nutobanco nells giornata di fert un
botta e risposta tra la rolare del ne-
gozlo e il primo cittadine. A Falco-
matd ¢chie Inun suo post, ingrazian-
doliberaperloperasvoltae annun-
tlandochesandinplazzaalfancods.
gliimpreaditod onesti aveva scritto
df ovetrina bruciatzs e segnatato ol
silenzio assosdznte e quasi assoluto
da paite i tuttls, aveva replicato -
con lo stesso mezzo, la ttolare. Un
post par sottolinzare equalche ine-
sattezza: fl 14 novembre nen 2 statz
bruciataunavetrina marasoalsuolo
tutta Il nagozics e per censurare la
"lontananza® del primo citeadino
echenon sii fatto vadare pé santice,

il sit-in promosso da Libera

Dovastazlons Gl effett] de! racente attentstn 21 negotio di aliment per cafizet

tranne ozt con un post, dopd quat-
tro glomi, alcontraﬁu,delle'plq alte
carlche delly Giustizla che nosi han-

na fatta altro che certare di canfor--

tarmi e rassicurarmis, In serata lad-
sposta di Folcomata: «<Ha scritto ‘ve-
trina* meramente a ttolo di esem-
pio.Iononsononéun magistratong
faceio parte delle forze dell'arding,
Cl sono tempt e medi che devons
maturare per pater prendere posi-
zlom-_!’Scoslchehofallo.destcpost
vuale far riflettere in generdle su
quellache ¢e deve continuare ad es-
serelamadie dalle battaglie s cloa Ja
battaglia contro 1a ‘ndrangheta da
combattéreconle unichearmiano-
sira disposizione wuvero cuitun e
Btruzlane, Le dnnave | sentiment
di vicinanza miej edelamminisira-
2loneche rappresentos.

Iniziativa di tlarziaie
A Cosenza
1a Giornata
dei diritti
deltinfanzia

REGGIO CALARRIA

Una conferenza stampa in pro-
gramaa domani alle 10,30 pressa
IaBiblioteca dell Ospadale Annun-
ZatadiCosenza peronomareinms-
nleraadeguata Fanawale appunta-
menta con la Glomnata Onu sut Bi-
ditl deffinfanzla e deltAdalescen
2a Ingueestomoda il Garante Anto-
nio Marzlale ha seelto una formula
diversa rispatto a guella degli ulti-
midueanni che havistola celshra-
2lonz della Glomats nuntore attor-
noaun mnfronto nailauditerium
CaliparidiPalszzaCampanellzche
ospita [l Consiglio Peglonale.
Alflincoatro di domanl a Cosenza
000 previstt gllinterventi di Gian-
franco Searpelli, direttore dal Di-
pertimente  maternodnfantilee
deli'Units operativa rompless di
neonatalogia e terpla Intenshva
neonatale, di Rodolfo Gualtfer, di-
rettore defta Struttura dipartimen-
tale di terapta intensiva pediatrica,
i Achille Gentila direttoregenera-
le,edifranca Pacenza, delegatode!
Presidente dalla Giunta Reglonale
allzproblematiche sapitarie,

«Il mio mandato - ha spiegata
Marzizle - 2al giro dfbos, visto che
calneide con 12 4cadenza naturate
dellajegislatra traunanna asaito,
Pertanto ritengo utile che l'opinfo-
ne pubblica sappha cosa il Garante
hafatto, 2 cosa un Garante 20V, e
non v dubbis ¢hs Fottenimentn
della Terepis Intensiva pediztricy
2 da considerarsi 11 fiore atfoc-
chiello dellattivied complessiva
Era, hcﬂabria,crazepcchi_sslmen
forse Funiea regfona a non averda,
mazdesso o eriel corso detla con-
Ferenza saranna ilustratii dereagli
tecrded e statistiel delto stato deila-
vori e degli Intervend operati, cha
fattia Cosenza ha significato [l dre-
naggiodlannnsiesud.iperms!mpf‘
tatibambin] e loro famlglie..

Conwnlsstane Pari opporiunita delfs Calabria
Segnalibri per educare
alrispetto verso la donna

Liniziativa érivolta
aglistudenti delle quinte
degliistituti superiori

REGGIO CALABRIA
T

Segnzlibri sul quali @ stampar la
frase "rispetto verso 1a donna” da
distribubre agll studenti delje
quinte classt degli istitut] superio-
i E Finfzlathva messa in tampo
dattapresidentedells Commissio-
neregiandle per le parzopportuni-
1 Cinzia Nava In occasione della
Giomnata mondlata per lellmina-
zione deHa viglenza sulls donpe,
+Quests inlaiativa - ha splegato -
vuol rappresentare un segnale di
vitinanza e attenzione tenendo
conto che Jascuola 2 luege fonda-
mentale per la formazione dej no-
stri glowvani @ per Facquisiziona d
valori che It accompagneranna

Pet huttalavita, includenda Ja eyl
tura del rispatto e del prossimas,
Parallelamente verrd presentata
Una mostra di donne, anche cala-
brest, Impegnate nella societa e
nel lavore a firma di fotograd Te-
gonali. Parteclpera alla mostra
€T Una w2 esposizions anche it
comitato pard opporunita del-
I'Cedine degii avvoca di Reggio
che, grazie alla commissaria Ba-
raiita Stilo, dara al pubblico una
visione di foto sul tema vinlenza
conteo e donne. In prozramma
anche un'esposizione daifartista
donna Cosoleto, pluripremiata
per le sue opere, sempre sul tema
che aprird i battenti mercolad)
prossimoaitz 16aPalazzo Campa-
nella. «No allz non violenza deve
essere —asseriste CinziaNava-un
Pprocesso culturale ed un cambia-
mento di penslercs.

'——M
Ilvia domania Reggio Calabiria
UnSalone per aiutareigiovani
a“costruire” il loro futuro

REGGIOCALABRIA

It conto alla revescia @ Inklato: do-
maniaprra ufficizlmentea 13, edj-
zione del Salene delfOrentamen-
to. APatazzo Campanella lempodi
uldmititocchiper dasell viaalla ras-
segna che vede protagonist gli stu-
dentiediglovani In cerca gt lavaro,
Treglomidiseminart parodentarei
glovan] e discrztere del loro firturo
tonleimprese efeuniversith ben 45
vorlshop dove sf affonteranno
tantetemnsticheanchesadaliemol-
to aitusli Gt sard pure MAnpal con
daiseminar aunaconferenzail 22,
Mel pensare a questo Salone
{Eruttadet lavoro diun netwark ter-
ritoriale antmate da Rezlona Cala-
b, Citel Metropolitans, Comune

i Reggio, Unfvarsita Mediterranza,
azlenda spaciale Informs-Camera
di Commerdo, Ufficia scolastico re-
gionale, Fincalabrz e 1 coordina-
mente della Cisme) si & voluto cer
caredidare tleposte concrete aiglo-
vanl Un'ampls offerta che nasce
dallavolonti dimetterealcentrola
persona e favorire fldialogo, Il Salo-
ne delfOrizntamento 2018 sapa
allinszgna dello stogan "Non per-
destt In un laborataro di fdee
Ordentantt” & infatel, 1l vincitors dal
Contestlanciato periescunts, vinte
da aleuni studenti defistituto 2
berghlzra di Villz S2n Glovanni che
saranna premiatf durante Iz mani-
festazione, Questanno, per laprima
volta, ¢z anche | Salone scuole me-
dizUnder14.
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Forum Aipb: Tria domanda ai private banker di sostenere i piani di crescita del Governo

UNA RISORSA PER IL PAESE!

Boccia chiede scelte di politica economia congrue

DI SERGIO GOVERNALE

Se si investisse nell’econo-
mia reale nazionale solo il
10% dei patrimoni gestiti dal
private banking italiano, le ri-
sorse immediatamente disponi-
bili per lo sviluppo economico
del Paese sarebbero pari a circa
80 miliardi di euro. Una cifra
abbondantemente superiore al
doppio del valore complessivo
della legge di bilancio 2019
predisposta dal Governo e un
contributo concreto per la cre-
scita delle attivita produttive e,
quindi, dell’occupazione.
L’idea ¢ emersa nel corso del
XIV Forum del Private Ban-
king 2018, che si & tenuto ieri
a Milano, a cui hanno parteci-
pato, tra gli altri, il presidente
dell’ Aipb (Associazione italia-
na private banking) Fabio In-
nocenzi, il segretario generale
del Censis Giorgio De Rita e
il leader di Confindustria Vin-
cenzo Boccia. Gli operatori
del settore si sono infatti detti
convinti che la gestione delle
scelte finanziarie della clientela
benestante — con oltre 500 mila
euro di attivita finanziarie, che
ha come obiettivo il raggiungi-
mento di rendimenti elevati —
possa e debba avere un impatto
positivo anche per il Paese.

Se questo ruolo propulsivo dei
patrimoni private fosse collet-
tivamente riconosciuto, & il ra-
gionamento emerso dal Forum
di Aipb, troverebbe un terreno
favorevole al suo consolidamen-
to, aiutando i decision makers
nel disegno di politiche volte
a favorirne lo sviluppo e a raf-
forzarne il ruolo. «II ruolo del
private banking a sostegno dello
sviluppo del Paese», spiega Fa-
bio Innocenzi, «puo risiedere
nell’orientare la clientela ver-
so scelte di investimento che
uniscano il legittimo interesse
privato alla performance finan-
ziaria, all’interesse collettivo
quando la scelta ricade su for-
me di finanziamento dell’attivita
produttiva in Italia».

I patrimoni delle famiglie priva-
te non hanno infatti esigenze di

immediata liquidabilita e sono
quindi adatti per investimenti di
medio-lungo periodo, ideali per
finanziare i progetti di sviluppo
delle imprese italiane. Esiste
quindi uno spazio non utilizzato
della ricchezza per il finanzia-
mento dell’economia reale, co-
me evidenziato dalla contenuta
incidenza nei portafogli delle
famiglie benestanti dei prodotti
illiquidi e alternativi, come il
private equity o i fondi immo-
biliari e di debito.

Ma la crescita di tale peso, at-
tualmente pari allo 0,3% degli
800 miliardi di euro di attivita
gestite, puo essere favorita dal
prevalere, per esempio, di un
buon grado di fiducia dei ri-
sparmiatori verso il Paese e il
suo sistema imprenditoriale,
dell’esistenza di strumenti fi-
nanziari adeguati alla clientela,
diregole di governance chiare e
trasparenti sui progetti da finan-

ziare e di prospettive di medio
e lungo periodo stabili. Gli sta-
keholders che possono favorire
I"affermarsi del circolo virtuoso
tra investimenti privati ed eco-
nomia reale sono molteplici. Tra
questi, i regolatori che agevolino
I"accesso della clientela private
agli investimenti alternativi, gli
imprenditori con la ristruttura-
zione dei sistemi di governance
e la ricerca di fonti d’investi-
mento alternative e, soprattutto,
il Governo con la stabilita del
sistema-Paese e iniziative per lo
sviluppo.

Per Innocenzi basterebbe ini-
ziare a veicolare verso I'econo-
mia reale il 2-3% delle masse
gestite, una cifra compresa tra
1,6 € 2,4 miliardi, per assicurare
rapidamente risorse allo svilup-
po. Il ministro dell’Economia
Giovanni Tria, in un video
messaggio inviato alla platea
del Forum, ha invitato il mon-
do del private banking a fare la
propria parte: «Voi potete dare
il vostro contributo alla strate-
gia di crescita del Governo tra-
mite gli investimenti, perché
gestite un patrimonio che su-
pera gli 800 miliardi e rispon-
dete a una clientela che non ha

bisogno di liquidita immediata.
La crisi ha acuito le tensioni so-
ciali, allargando la forbice tra
fasce piu deboli e quelle piu
abbienti. In risposta all’amplia-
mento dei divari il governo ha
I’obiettivo di garantire una piu
forte coesione anche grazie agli
investimenti pubblici». Pronta
la replica di Vincenzo Boccia:
«Se 1l Paese deve andare in una
direzione univoca, se si chiede
al risparmio gestito di essere
parte integrante dei flussi che
vanno verso 1’economia reale,
occorre avere una direzione co-
mune. Va tutto bene», dice in
tono polemico, «tranne le scelte
di politica economica».

A certificare il ruolo del settore
nel contemperare gli interessi
dei clienti e della collettivita &
il rapporto Aipb-Censis Contri-
buire al rilancio dello sviluppo
italiano: il valore sociale del
private banking, secondo cui
per oltre il 70% delle famiglie
abbienti gli investimenti devono
avere ricadute positive su occu-
pazione e redditi. Dall’indagine
si ricava anche che il 52,4% de-
gli italiani & convinto che i pa-
trimoni finanziari sono una vera
risorsa e non sostanze sottratte
egoisticamente alla collettivita.
Una criticita & invece rappre-
sentata dal fatto che gli impren-
ditori dichiarano da un lato di
voler conservare il patrimonio
per trasmetterlo agli eredi e,
dall’altro, non hanno spesso ri-
solto il problema del passaggio
generazionale riguardante la
propria attivita imprenditoriale.
(riproduzione riservata)
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La proposta di Confindustria

«Una manovra per il Nord, una per il Sud»

Bonomi (Assolombarda): le contraddizioni fra Settentrione e Meridione stanno emergendo, ora applicare ricette diverse

M Questa manovra sta trasformando
in leghisti, nel senso di bossiani di fer-
ro, i grandi capi di Confindustria. Ov-
viamente quelli del Nord. Ieri Carlo Bo-
nomi, presidente di Assolombarda, la
pil1 potente sezione di Viale dell’Astro-
nomia, ha lanciato una proposta al go-
verno: si faccia una manovra per il Set-
tentrione e una per il Meridione. Una
ricetta economica «uguale al Nord co-
me al Sud & un errore» perché «biso-
gna rispondere alle esigenze» delle di-
verse regioni e dei diversi territori, ha
spiegato Bonomi parlando a 1/2 Ora
in pit condotto da Lucia Annunziata
su Rai 3.

«Le contraddizioni tra Nord e Sud
stanno emergendo, pensare una ricet-
ta economica uguale per tutto il Paese
e un errore. Bisogna avere la capacita
di dire a questo Paese - ha continunato
il presidente degli imprenditori lum-
bard - che servono ricette di politica
economica e infrastrutturale diversa a
seconda delle esigenze e dei bisogni
delle regioni. Non & possibile, ad esem-
pio, che ci vogliano 4 ore per andare da
Napoli a Bari».

Chiaro il riferimento ai troppi “no”
da parte dei grillini sulle grandi opere,
mentre invece gli stessi Cinquestelle
spingono per il reddito di cittadinanza
che beneficiera soprattutto il Mezzo-
giorno. C'e «scontento nel mondo pro-
duttivo del Nord: siamo molto preoccu-

pati», ha aggiunto Bonomi: «Negli ulti-
mi anni avevamo agganciato lo svilup-
po, le politiche che si stanno mettendo
in campo ci stanno invece mettendo a
rischio. Noi avremmo bisogno di inve-
stimenti in ricerca e sviluppo, in tecno-
logie, e tutto questo non c’é nella ma-
novrar.

Non ci saranno nemmeno i preserva-
tivi gratis per i rifugiati. Alla fine, dopo
le pressioni dei leghisti, M5S ha ritirato
'emendamento che concedeva gratis i
contraccettivi ai giovani sotto i 26 anni
e ai migranti richiedenti asilo e benefi-
ciari di protezione umanitaria. «Si trat-
tava di un emendamento proposto da
alcuni esponenti del Movimento 5 stel-
le, che hanno autonomamente preso
una iniziativa importante, sulla quale
perd non c'¢ accordo con la Lega», ha

spiegato il capogruppo grillino alla Ca-
mera, Francesco D'Uva.

Diuna buona copertura, avrebbe co-
munque bisogno il governo e il mini-
stro dell’Economia Giovanni Tria che
oggi all'Eurogruppo straordinario sulla
riforma dell'unione monetaria sara
chiamato a giocarsi le ultime carte pri-
ma che il 21 la Commissione europea
europea pubblichi I'opinione sulla leg-
ge di Bilancio e possa, quindi, appiop-
pare all'Ttalia una procedura di infrazio-
ne per deficit eccessivo nell’ambito del
mancato calo del debito.

I verdetti della Commissione Ue sa-
rebbero comunque innocui, dato che
le vere e proprie sanzioni le dovranno
decidere i capi di Stato e di governo
dell'Unione. In particolare, dentro I'eu-
rozona, pare ci siano 18 premier su 19
pronti a chiedere la linea dura nei con-
fronti di Conte. D'altronde in tutta Eu-
ropa é gia cominciata la campagna elet-
torale in vista delle elezioni di maggio,
per cui i leader dei vari partiti di mag-
gioranza puntano a raccattare voti pun-
tando il dito contro la solita Italia spen-
dacciona.

A tal proposito pero Tria dovrebbe
rammentare soprattutto a Francia e
Germania che nel 2003 proprio il gover-
no italiano fu quasi decisivo nel blocca-
re le procedure d'infrazione contro Ber-
lino e Parigi. Se fosse una vera Unione,
I'Italia non dovrebbe temere nulla.

G. ZUL.
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di Francesca Mazzolari
Ufficio studi
Confindustria
Itre due lavoratori su cinque
nell'industria — uno su due
nei servizi — sono coperti da
un contratto aziendale che pre-
vede I'erogazione di premi collettivi va-
riabili, legatia incrementi di produttivita
ed efficienza: questo uno dei risultati
dell'annuale indagine Confindustria sul
lavoro, che nel complesso restituisce un
quadro sempre pil ricco di soluzioni vol-
te ad accrescere la partecipazione e la
soddisfazione dei lavoratori.

Sidiffonde la partecipazione organizza-
tiva: uno su venti dei contratti aziendali
disciplina forme di coinvolgimento pari-
tetico.

Mentre si restringe I'offerta dei servizi
pubblici, ai propri dipendenti non diri-
genti quasi tre su cinque imprese asso-
ciate a Confindustria offrono uno o pit

PREMI

E WELFARE:
LENUOVEROTTE
DEICONTRATTI

forme di welfare aziendale. Quella pit
diffusa é l'assistenza sanitaria integrati-
va, ma l'offerta si fa via via pili differen-
ziata, passando dalle tradizionali mense,
asomme e servizi con finalita di istruzio-
ne e ricreazione per dipendenti e figli, fi-
no ad estendersi all'assistenza a familiari
anziani o non autosufficienti.

Cresce il «lavoro agile»: unazienda su
venti gia prevede modalita di lavoro sen-
zaprecisivincolidiorario o luogo, unasu
dieci la ritiene un'opzione interessante.

Premi e welfare, tradizionalmente adot-
tati sudecisione unilaterale del datore di
lavoro, sono oggi sempre pil regolati
dalla contrattazione di secondo livello.
Con la negoziazione aziendale é pit faci-
le realizzare scambi positivi tra aumenti
di efficienza e miglioramenti, salariali e
non, per i lavoratori. Cid ne giustifica il
regime fiscale agevolato.

Molti i vantaggi attesi: per i dipendenti,
date le soluzioni che ne migliorano sod-
disfazione sul lavoro e vita; per le azien-
de, beneficiarie degli aumenti di produt-

tivita che ne dovrebbero scaturire; per lo
Stato, data la funzione integrativa e sus-
sidiaria del welfare aziendale rispetto al-
le politiche sociali pubbliche.

Ma non mancano le sfide. Queste solu-
zioni sono pit diffuse in una parte del si-
stema produttivo, quello pit dinamico e
moderno, quindi serve in primo luogo
evitare la segmentazione. Per contrasta-
re il dualismo tra grandi e piccole azien-
de, é positiva I'estensione delle agevola-
zioni anche alle piccole che aderiscano a
schemi di accordi negoziali territoriali.
Per massimizzare i ritorni sociali, vanno
promosse le coalizioni di attori (aziende,
enti territoriali e associazioni di volonta-
riato) affinché il welfare aziendale si tra-
duca in opportunita di sviluppo dell'eco-
nomia locale e della rete dei servizi offer-
ti sul territorio a tutti i cittadini.
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Meno credito, tanta incertezza
L'Azienda ltalia soffre gia

[ consumatori e i cittadini ancora non se ne accorgono, vale I'atto di fiducia nel nuovo governo
Ma le stime dell'Europa e dell’ Fmi parlano di un Pil in frenata. Chi comprera i Btp da gennaio?

di Walter Riolfi

ell'impossibile arte delle previsio-

ni, poche volte ci hanno azzeccato

gli economisti delle banche cen-
trali e dei grandi organismi internaziona-
li. Quasi mai i governi, cui politicamente
conviene dipingere a tinte piti rosee il fu-
turo del loro operare. Se dobbiamo pre-
starfede alle proiezioni di crescita econo-
mica e di deficit di bilancio elaborate dal
governo italiano o piuttosto a quelle, al-
quanto ribassate, fornite dalla Ue, dal
Fondo monetario, dalla Bce, come pure
dalla Corte dei Conti, da Confindustria,
dall'Ufficio parlamentare, dall’Istat e da
Svimez, € probabilmente piti utile guar-
dare a queste ultime. Capiremo solo in
futuro se, come prevede la Ue, il Pil italia-
no crescera solo dell'1% circa nei prossimi
tre anni (contro I',,5% circa previsto dal
Def) e se il rapporto tra deficit e Pil sia de-
stinato a superare il 3% (contro 1,8% del
Def nel 2020). Per ora si pud solo osserva-
re che il nostro paese sta vivendo una
condizione di profonda incertezza, come
non si vedeva da qualche anno: cosi sug-
gerisce la crescita zero del Pil nel 3° tri-
mestre.

Quel numero ¢ ormai un dato storico e,
da come sono andate le cose a ottobre e
nella prima meta di novembre, ¢’ il ri-
schio cheil trimestre in corso possa chiu-
dersi con un andamento negativo. Lo
suggerisce I'indice manifatturiero Markit
sceso a ottobre a 49,2 (il livello piu basso
dal 2013), sotto la soglia che segnala con-

trazione. Sono intervenuti fattori transi-
tori, spiegano gli analisti di UniCredit e
Pimco, che vanno ricercati nella momen-
tanea difficolta del settore auto tedesco e
nel rallentamento degli scambi interna-
zionali (la guerra doganale di Trump): le
medesime cause che hanno indotto de-
bolezza anche all'industria europea la

quale, con unindice calato a 52, resta tut-
tavia in fase espansiva: a significare che
nel brutto dato italiano ci dev’essere
qualcosa di endogeno. Infatti, é crollatoa
49,2 (dal 53,3 di settembre) anche I'indi-
ce che misura l'attivita dei servizi, mentre
il dato per I'Eurozona, a 53,7, € di un solo
punto inferiore a settembre. Ciod che nel
resto d’Europa provoca malessere, da noi
causa una seria malattia: persino il ri-
schio di una nuova recessione, secondo
alcuni o, quantomeno, il segno che é
«molto improbabile una ripresa della
crescita nell'ultimo trimestre del 2018»,
secondo un analista della Dow Jones.

Gli effetti

Seil disagio non pare essere stato ancora
avvertito dai consumatori italiani (I'indi-
ceIstat che misura la fiducia é addirittura
cresciuto di un punto percentuale a otto-
bre, forse per un atto di fede verso le pro-
messe del governo), € invece ben perce-
pito dalle imprese, poiché quello stesso
indicatore € sceso per il settore manifat-
turiero e ancor piu sensibilmente per i
servizi, confermando una tendenza al ri-
basso che dura da maggio. La causa prin-
cipale non puo che essere il timore sul-
lefficacia di una manovra finanziaria che
aggrava i conti dello Stato, pone dubbi
sulla sostenibilita del debito e rischia di
allontanare il paese dal resto d’Europa.

«Pure le stime della Ue appaiono di per
sé troppo ottimistiche», commenta Lo-
renzo Codogno, ex capo economista del
Tesoro e ora numero uno del fondo Lc
Macro Advisors, citando 'aumentato co-
sto del denaro per banche, imprese e fa-
miglie. In effetti, alla base della maggior
inquietudine che si percepisce da otto-
bre, ci sarebbe una sensibile contrazione

Meno credito, tanta incertezza
L'Azienda Italia soffre gia
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nell'erogazione di prestiti e mutui da par-
te delle banche, non ancora misurata dai
dati ufficiali, ma segnalata gia nel terzo
trimestre dal bollettino di Bankitalia. A
ci0 va aggiunta la crescente incertezza
delle ultime settimane che sta frenando
gli operatori economici. Per non parlare
dei tanti cantieri di opere pubbliche, fer-
mi in attesa diuna decisione governativa.
Intanto uno spread sopra i 300 punti mi-
sura il precario stato di salute dell'econo-
mia e della finanza italiana. Ci si chiede
dove lo troveremo nei prossimi mesi, se
s’aggrava il ristagno economico e se lo
scontro tra Roma e Bruxelles divenisse

Suegiu

Il rendimento del Treasury a

10annie calatoal 3,1%
(eraal 3,24%, due

settimane fa) e sono scese

le probabilita di ulteriori
rialzi dei Fed Fund. Non la

pensa cosi Andrew Wilson

di Goldman Sachs (nella
foto), secondo il quale «in
assenzadiun
peggioramento delle
condizioni finanziarie,
proseguira la crescita
economicay e la Fed

«continuera ad alzare i tassi

anche il prossimo anno»

ancor piu acuto.

Quei pochi che lo vedono in calo, come
Antonio Cesarano di Intermonte, s’affi-
dano alla Bce (una nuova operazione
Ltro). I pil1 lo stimano invece in crescita,
fino a 400 punti, come gli economisti di
Bank of America. «Non so se salira a quel
livello — osserva Codogno — ma non vedo
nemmeno segnali che facciano pensarea
una riduzione». E chi comprera i Btp
quando la Bce terminera il Qe e si presen-
teranno aste corpose di titoli di Stato? I
disposti ad acquistare (con cautela) i no-
stri titoli si contano (le inglesi M&G Inve-
stments e BlueBay Am, oltre alla giappo-

nese Mizuho, trale pili note), mentre ab-
bondano i pessimisti (tra cui Pimco) e i
catastrofisti come David F. Landau, capo
economista di Deustche Bank, il quale
sostiene che, se la nostra economia non
migliorera, «sara necessario accettare
una cancellazione del debito italiano».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La corsa

alle pensioni
puo liberare
620mila posti

Il grande esodo. Alle 437mila uscite potenziali
di «Quota 100» vanno aggiunte quelle
ordinarie 2019 (vecchiaia, precoci e anticipi)

Il turnover difficile. Lo scambio fra lavoratori
«out» e nuovi ingressi non € automatico

Oltre 28mila assunzioni gia previste nella Pa

di Bruno, Cherchi, Colombo e Verbaro - allepag.2¢3

QX"};%O 1?;2
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Lagrande

carica delle

uscite

Le nuove pensioni

potenziali nel 2019
ni

e “Quota 100"

CNLL N R B

Mig

Lanuova previdenza Secondo I'Ufficio parlamentare di Bilancio sono in uscita oltre 60omila lavoratori,
e gli effetti sulloccupazione il triplo dei pensionamenti anticipati registrati in media negli ultimi dieci anni
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«Quota 100», precoci e vecchiaia:
in arrivo un maxi-esodo dal lavoro

Davide Colombo

ue milioni di pensionamenti a un’eta
media appena inferiore ai 60 annie un
assegno mensile attorno ai duemila
euro lordi. Questa € statal'anzianita
previdenziale Inps degli ultimi dieci
anni. Un flusso di uscite costante dal
mercato suuna media di circa 20omila lavoratori
I'anno tutto compreso: dipendenti privati,
parasubordinati e pubblico impiego. Con
oscillazioni al ribasso negli anni immediatamente
successivi alla riforma Fornero e il ritorno soprala
media lo scorso anno con 224.329 nuovi assegni
liquidati.

Quel flusso contiene tuttii pensionamenti
anticipati rispetto alla vecchiaia, quelli cioé con i
requisiti dei 42 anni e 10 mesi dell’'anno scorso per
risalire ai “quotisti” con 35 anni minimi degli anni
passati, senza dimenticare I'ondata recente dei
cosiddetti “esodati” che hanno ottenuto una delle
otto salvaguardie post riforma 2011. Si tratta dei
pensionati piti fortunati, quelli con carriere senza
buchi di versamenti e assegni calcolati con il
vecchio metodo retributivo, nel quale la pensione
annua lorda si calcola moltiplicando gli anni di
anzianita per l'ultima retribuzione annualorda e
perun tasso di rendimento al 2 per cento.

I numeridelle uscite

L’anno prossimo, con'arrivo di ”quota 100", ovvero
la possibilita di nuovi pensionamenti di anzianita
con 62 anni e 38 minimi di contributi, quel flusso
potrebbe fare un salto quantico. Il governo stima
36omila candidati alla nuova pensione di anzianita.
L'ufficio parlamentare di Bilancio (Upb), l'authority
sui conti pubblici costituita nel 2014 a valle del fiscal
compact, ha detto invece che i “quotisti” potrebbero
arrivare fino a 437mila: 212mila circa conuna
prospettiva di assegno a calcolo misto e 224milaa
calcolo totalmente retributivo, il pilt vantaggioso
come sidiceva.

I calcoli dell’'Upb arrivano a un totale di 620.592
pensionati potenziali nel 2019 se si aggiungono
anche i candidati alla pensione di vecchiaia, gli altri
anticipi e i lavoratori precoci, che potranno uscire
con 41anni di contributi avendo fatto pit diun
anno diimpiego prima dei 19 anni e che rientrano in
determinate condizioni di disagio sociale o
lavorativo.

«Quota 100», precoci ¢ vecchiaia:
i-esodo dal lavoro

inarrivo un maxi-
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Non tutti i quotisti sceglieranno di cogliere
I'opzione, naturalmente. Il cosiddetto
“superamento della Fornero” prevede disincentivi
come il divieto di cumulo tra pensione e lavoro
proprio per evitare un esodo di massa. Ma moltilo
faranno. E saranno molti in pit1 di quelli usciti
finora con un anticipo: almeno il 50% in pit stando
ai piani del ministero del Lavoro. «L'impatto sulla
spesa sara importante e peggiorera il record storico
che abbiamo toccato I'anno scorso, quando su 269,7
miliardi di spesa per pensioni, alle anzianita sono
andati 136,6 miliardj, il 51%» spiega Stefano
Patriarca, esperto di previdenza ed ex consigliere
economico a palazzo Chigi.

Tra pubblico e privato

I nuovi pensionati di anzianita dovrebbero arrivare
per il 60% dal settore privato e peril 40% dal
pubblico impiego. E, come illustrato nella sezione
Infodata del sito del Sole 24 Ore, lasceranno un
vuoto soprattutto nel mercato del lavoro del Nord,
nelle province di Biella, Asti, Novara, Ravenna,
Ferrara, Mantova e Rovigo, mentre al Centro le citta
con maggiori pensionamenti di anzianita

potrebbero essere Arezzo e Siena.

I1governo, com'e noto, punta soprattutto a
facilitare chi vuole andare in pensione perché
avrebbe problemi a raggiungere il traguardo della
vecchiaia. E prevede che quei posti lasciati verranno
rimpiazzati da lavoratori pil1 giovani. Stimare oggi
guale tasso di rimpiazzo si realizzera é pressoché
impossibile. «Non esistono evidenze empiriche di
una sostituzione uno a uno» ha ripetuto nei giorni
scorsi il presidente dell'Inps, Tito Boeri, ricordando
che le assunzioni sono molto influenzate anche
dalla congiuntura. Studirecenti hanno dimostrato
che quando scattarono i nuovi requisiti Fornero, nel
2012, in piena recessione, il mancato
pensionamento di tre lavoratori senior ha in certi
casi bloccato una nuova assunzione nella stessa
azienda. Ma i numeri cambiano come le stagioni, e
ancoranon sappiamo se la primavera di “quota
100” sboccera in un’economia in crescita oppure,
come temono molti economisti, di nuovo in
stagnazione.

Nella manovra.
Al nuovo criterio
«Quota 100» per
il calcolo delle
uscite  affidato
il compito di
superare lalegge
Forneroche ha
allungato l'eta di
pensionamento

In palio
28mila

posti
pubblici
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LE ANZIANITA 2008-17
IN TRE GRAFICI

Il trend
«Solo» 200mila
uscite allanno

INUOVI ASSEGNI
Il numero delle pensioni
dianzianita

220 000

100000
2008 2017

L’importo
Un assegno
da 2mila euro

MENSILE MEDIO LORDO
Pensioni di anzianita in euro

2.166

2150 [ 1738

2008 2017

L’eta media
L’addio arriva
a 61 anni

LEVOLUZIONE
Pensioni di anzianita, in anni

Ee

.

2008 2017

Fonte:Inps

La grande fuga possibile nel 2019

La platea dei nuovi pensionati potenziali nel 2019 per canale di pensionamento
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INTERVISTA

Francesco Seghezzi. [l direttore della Fondazione Adapt: all'inizio con il reddito di cittadinanza cresceranno i disoccupati

«Senza incentivi forti ¢ piu difficile assumere i giovani»

Eugenio Bruno

enzaunincentivoaltrettanto

forte alle assunzioni, “quota

100" rischia di produrre un

esodo di massa dal mercato
dellavoro. Perché nonéassolutamen-
tedettocheaogniuscitacorrisponda
unanuovaentrata. Complicianchele
rigidita dovute al decreto dignita. A
sottolinearlo & Francesco Seghezzi,
direttore di Fondazione Adapt, cheal
Sole 24 Oredel Lunediricordacomele
scelteaziendalivadano comunqueca-
late nel contesto in cuisiopera: «Sele
imprese cresconoeamplianoimerca-
tipossonoassumere, sennonon assu-
mono. Anzi possono consigliareaila-
voratori di accettare il prepensiona-
mento perottenere almenounaridu-
zione dei costi».

Nel 2019 potrebbe esserciun eso-
do di 6oomila lavoratori. Con quali
effetti sul mercato del lavoro?
Seicentomila € un numero sicura-
menteconsiderevole. Mabisognadi-
stinguerele due tipologie di impatto:
sulsettore pubblico e suquello priva-
to. Per il settore pubblicola promessa
che & stata fatta dalla ministra Bon-
giorno e avallata da tanti esponenti
del governoeé che sifaranno concorsi
per assumere esattamente lo stesso
numero di persone che usciranno.
Quindi alcuni di questi 6comila sa-
rannoriassorbiti. Manon eédetto che

persone entrate nel mondodellavoro
qualche decinadianni favengano so-
stituite al 100 per cento. Quilascelta
misembrapolitica. Nel privato invece
nonc'éscelta politicache tenga, chec-
ché ne dica il ministro del Lavoro
quando prevedechene escano10oe
neentrino 300 0500.

E una previsione realistica?
Nonmisembra. Lecitoun’analisidel-
I'Istatrelativaaun trimestrediunpa-
io di anni fa sulle persone che erano
entrateeuscitedalmercatodellavoro.
Conun saldo che eraanche positivo:
7oomila entrate e s57omila uscite. 11
problema é che se erauscito il 16% di
operai specializzati, artigiani e agri-
coltori era entrato solo I'n% perché
nel frattempo la domanda di lavoro
era cambiata. Questo € soltanto un
dato che mostra come nonéassoluta-
mentedettochel'uscitadiun X nume-
ro di persone generi un X numero di
assunzioni. Questo per tanti motivi.

Quali?

Ilprimoeélatecnologiache soprattut-
to nelsettore manifatturiero havisto
profondi cambiamenti nell'ultimo
decennio. E vero che se un'impresa
compraunamacchinanon per forza
lasciaacasatutti. Ma magari pensadi
non riassumere quando queste per-
soneandrannoin pensione. Noné&as-
solutamente detto che chi faceva il
tornitore condeterminate competen-
zeechevain pensione oggisivedaso-

stituito daunaltro perché magaric'e
unmacchinarioche faillavoroditre
persone. Nebastauno chelogestisca.
L'altro elementoélariorganizzazione
dellavoro, per cuiafrontedelle uscite
avolte si effettuano dei passaggi in-
terniesilascianoscopertele posizioni
pitibassedellacatenache nonedetto
vengano riempite dai junior.
Cisono poi gli effetti del decreto
dignitasui contrattiatermine, C’éun
filoche lilega?
Secondome si.Immaginiamochein
un’aziendadiioo persone cinquedi-
pendentiatempoindeterminatova-
danoinpensione. Inundisegno per-
fetto, per sostituirli, I'impresa do-
vrebbeassumemealtricinque. Maas-
sumerlia tempoindeterminatononée
unasceltachel'aziendafaacuorleg-
gero. Seliassume a termine ha tutte
le problematiche che emergono dal
decreto dignita: puo assumere per 12
mesi, poi deve mettere la causale. Se
pudaumentare unpo’glistracrdinari
oppure riorganizzare illavorocredo
chescelgaquestastrada.
Nellaleggedibilancioal momento
noncisonoincentiviall'ingressoal-
trettanto forti come quelliin uscita.
Almomentono.C’eéunbonusperl'as-
sunzione digiovani eccellenti mapar-
liamo di 6mila persone. A un certo
punto DiMaio haaccennatoalla pos-
sibilitacheleimprese che assumono
ipercettoridel redditodicittadinanza

Non &

affatto

certo

che atante
uscite
seguano

tante

entrate

percepiscanol'equivalmentedelred-
dito periprimi 3-4 mesi. Sefossecon-
fermato sarebbe comunque pocoper-
ché perun’impresaassumereatempo
indeterminato hauncostorilevantee
3-4mesididecontribuzione massima
di780euronon sembrano sufficienti.
Leriforme previdenzialideglian-
niscorsi hannoaumentatoil tassodi
occupazione degli over 50. C’é il ri-
schio che torniascendere?
Sicuramente avremo una fuoriuscita
dipersonedal gruppo degli occupati
versogliinattivi. Altempostessocon
il reddito di cittadinanza aumente-
ranno i disoccupati perché alcuni
inattivi avranno tutto l'interesse ad
andare in un centro per I'impiego e
farsi certificarelo statodidisoccupa-
zione e di ricerca attiva del lavo-
ro. Quindiseil reddito dicittadinanza
funzioneraaumenterannoidisoccu-
pati. Inunaprima fase. Se poi funzio-
nera davvero troveranno lavoro. Ma
non misembra unvalorein sé chela
gente cerchilavoro senza trovarlo.
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La nuova previdenza Le Pa corrono ai ripari: alle 16mila assunzioni gia previste nella legge di bilancio
e gli effetti sulloccupazione si sommano i 10mila posti del concorso a cattedra e 2mila da ordinario negli atenei

In palio
28mila

posti
pubblici

Eugenio Bruno
Antonello Cherchi

n triplice intervento per
fronteggiare le uscite nella pubblica
amministrazione, che potrebbero
impennarsi per effetto di “quota
100" (si veda la pagina a fianco). Un
turnover rafforzato che peril
momento - in attesa della norma annunciata
dalla legge di bilancio che riformerala “Fornero”
- prevede oltre 16mila assunzioni contenute nella
legge di bilancio e oltre 12 mila posti nel comparto
istruzione. Per un totale di quasi 29mila ingressi.
Un programma da cui manca, per ora, la sanita, il
cui fabbisogno di personale é tutto da scrivere.
C’é poi - e veniamo alla terza mossa - il Ddl
concretezza e il suo maxi-piano di assunzioni.

Lalegge dibilancio
Delle 16.342 opportunita aperte dalla manovra -
ora sotto i riflettori della Camera - il 38% (6.150
posti) sono riservate al reclutamento di nuove
Forze dell'ordine, tra Polizia, Carabinieri,
Guardia di finanza e polizia penitenziaria. A
questi numeri siaggiungono quelli dei Vigili del
fuoco, che potranno selezionare 1.500 unita.
Altro contingente di peso & quello previsto negli
uffici giudiziari: 3mila amministrativi e 715
magistrati ordinari, di cui 115 da assumere subito
facendo ricorso ai vincitori dell’'ultimo concorso,
cosidaassicurare il ricambio (115 saranno
quest’anno le uscite dei togati) e 600 nei prossimi
tre anni, con un massimo di 200 I'anno.
Numeriimportanti sono anche quelli
dell'Ispettorato dellavoro (mille ingressi), del
ministero dei Beni culturali (mille assunzioni,
dopo le 500 del precedente governo) e nel
I'universita, che potra chiamare mille ricercatori

di tipo b). Reclutamenti a cui si fara fronte con il
rifinanziamento per 870 milioni di euro del
fondo assunzioni nella Pa: 130 milioni per il 2019,
320 peril 2020 e 420 adecorrere dal 2021

Scuola e universita

L’istruzione sicandida a diventare protagonista
assoluta delle assunzioni 2019. Innanzitutto nella
scuola. Accanto al concorso-sanatoria gia
bandito perle maestre diinfanzia e primaria -
che non prevede pero posti predeterminatia
bando, visto che portera alla formazione di
graduatorie di merito straordinarie su base
regionale da cui poi si attingera per le nomine
dell’anno scolastico 2019/2020 - ne & atteso uno
ordinario da 10.183 posti (5.626 comuni € 4.557 di
sostegno). Per cui il Miur ha chiesto gia
l'autorizzazione all'Economia. Anche l'universita
avrala suainiezione dirisorse umane. Il
ministero & infatti intenzionato ad autorizzare
per il sistema universitario lo sblocco di 2.028
“punti organico” (paria 2.028 posizioni piene di
professore ordinario), che superano del 33%
quelle autorizzate nel 2017 (quando erano 1526).

In attesadel Ddlconcretezza

Per ora sono si tratta di annunci senza numeri. 1l
disegno dilegge concretezza, che attende di
iniziare 'esame al Senato, prevede per le
amministrazioni centrali la possibilita, a partire
dal prossimo anno, di procedere ad assunzioni
per una spesa parial 100% di quella relativa al
personale di ruolo uscito I'anno precedente.
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Le assunzioni per gli statali

1l piano di reclutamento
Le assunzioni previste dalla
legge di bilancioin vari
settoridella Pae quelle
preventivate nel comparto
della scuola

0-1000
10012000
2001-3000
30015000
m>5001

Avvocatura generale dello Stato
Dirigenti 6

Arealll-F1 35

Arealll-F1 50

Consiglio di Stato e Tar

Consglieri di Stato 12
Magistrati Tar 20
e s
Forze di polizia

Poliziadi Stato 1sa3
Arma dei Carabinieri  [PRETH

T —
GuardiadiFinanza 121331

Poliziapenitenziaria 939
nail
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Ispettorato nazionale del lavoro
Ispettori 1.000

Ministero deliAmbiente

Dirigenti 20
Arealll -F1 350
Arealll -F1 50

Ministero dei Beni culturali
Personale non

dirigenziale e

Ministero della Giustizia
Personale

amminratvo Bl
Magistrati 715

Ministero dellinterno

Prefetti s0
Dirigenti seconda

scia z
reaunzionle p—
Area funzionale
seconda F2 =
Scuola
Dotazioni organiche. 50

licei musicali
oocens

Sicurezza ferrovie e strade*

Dirigentill Fascia 11
Professionisti|

27
qualifica
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qualifica
Funzionari
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Professoriordinari  [EXFTH
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28.553

() Ansfsa - Agendianazionale.
perlasicurezza dele ferrovie
e dellenfrastrutture stradal
Fonte: elaborazione I Sole 240re del Lunedh
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=
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As it should be.
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Turismo, nuovi voucher
fino a 6.666 euro netti

DECRETO LAVORO

Per il settore € stato elevato
il tetto ordinario di smila
euro I'anno a utilizzatore

Formula consentita
nelle aziende che occupano
fino a 8 dipendenti stabili

Pagina a cura di
Manuela Lombardo
Alessandro Rota Porta

Contrattidi prestazione occasiona-
le pin flessibili nel settore alber-
ghiero e in quello turistico. La cir-
colare Inps 103 del 17 ottobre 2018
ha fattoil punto sulla disciplina dei
“nuovi voucher” alla luce del DI
87/2018: I'articoloz-bis, introdotto
nel decreto dalla legge di conver-
sione 96/2018, ha infatti modifica-
to la materia, con alcune deroghe
rispetto alla disciplina generale.
Proprio in questo periodo del-
I’'anno, ormai prossimo alle festivi-
ta natalizie, le aperture introdotte
dal decreto estivo potrebbero for-
nire piu appeal a questa formula
(prevista dal DI 5o/2017, articolo
54-bis), nelle strutture ricettive.

Le aperture del decreto estivo

Come illustrato dalla circolare
103, le aziende interessate sono
quelle che, complessivamente,
non occupano piu di otto dipen-
dentiatempo indeterminato (il li-
mite ordinario & di cinque unita)e
che operano nel settore del turi-
smo secondo quanto risulta dal
Registro imprese.

Si tratta delle attivita principali
o prevalenti classificate come al-
berghi(codice Ateco2007 55.10.00),
villaggi turistici (55.20.10), ostelli
dellagioventl (55.20.20), rifugi di
montagna (55.20.30), colonie ma-
rine e montane (55.20.40), affitta-
camere per brevisoggiorni, caseed
appartamenti per vacanze, bed and
breakfast, residence (55.20.51),
aree dicampeggioe aree attrezzate
per camper e roulotte (55.30.00).

Leimprese privediiscrizioneal
Registro dovranno dichiarare - al-
I'interno della procedura informa-
tica dedicata alla gestione delle
prestazionioccasionali - disvolge-
reattivita nel settore delturismoe
fornire tutti gli elementi utili al-
I'Istituto per verificarne la corretta
classificazione.

Quanto ai parametri economici,
ai fini del superamento della so-
gliamassima dismila euro annui
da parte dell'utilizzatore, i com-
pensierogatiai prestatoridilavo-
ro occasionale nel turismo sono

computabilial 75% delloro impor-
to. In sostanza, per l'utilizzatore il
tetto massimo annuo di compensi
erogabili passa da 5mila a 6.666
euro netti.

1 paletti da rispettare
In ogni caso, anche per le attivita
svolte nel settore alberghiero e tu-
ristico, € vietato ricorrere al con-
tratto di prestazione occasionale
nell’esecuzionediappaltidiopere
oservizie conlavoratori che hanno
avuto, con lo stesso utilizzatore,
negliultimi sei mesi, unrapportodi
lavoro subordinato o dicollabora-
zione coordinata e continuativa.
Inoltre, i committenti apparte-
nential settore del turismo, posso-
noricorrere al contratto dipresta-
zione occasionale entroilimitista-
biliti dallalegge ed esclusivamente
per le attivita lavorative rese da
prestatoriappartenentiadetermi-
nate categorie:
e titolari di pensione di vecchiaia
o diinvalidita;
e giovani con meno di 25 anni di
eta, regolarmente iscrittia unciclo
di studi;
o persone disoccupate o percettori
di prestazioni integrative del sala-
rio, o altre prestazioni di sostegno
al reddito.

Gli adempimenti

PAROLA CHIAVE

# PrestO

Prestazioni occasionali

E la sigla che indica il contratto di
prestazione occasionale, previsto
dall’articolo s4-bis del DI
50/2017.E il contratto con il quale
le aziende e la Pa possono
acquisire prestazionidi lavero
occasionali o saltuarie di ridotta
entita.

Conle ultime modifichei prestatori
devono autocertificare il proprio
status giuridico al momento della
registrazione nella piattaformain-
formatica Inps. Inassenzadell’ag-
giornamento della scheda anagra-
fica,laprocedura trasmette unase-
gnalazione all'utilizzatore con la
quale ricordalanecessitacheil pre-
statore aggiorniipropridatiebloc-
cal'acquisizione della dichiarazio-
ne. In questo caso, la prestazione
non potra essere svolta.
L'utilizzatore - per poter acqui-
sire prestazioniditipo occasionale
- deve preventivamente alimentare
il proprio portafoglio telematico,
versando la provvista necessaria.
Questo puo avvenire tramite mo-
dello F24(le somme saranno utiliz-
zabili entro sette giorni dal versa-
mento) o tramite strumenti di pa-
gamento elettronico accessibili so-
lo sul sito Inps, con addebito
direttamente sul conto corrente o
cartadicredito/debito. Per sempli-
ficarel’'adempimento, lenuove re-
gole prevedono la possibilita di at-
tivare il Cpo anche tramite un in-
termediario abilitato.
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Il limitedi
compensi
netti

Il limite dei
dipendenti

Lagestione
eitetti
orari

Il perimetro e le aperture

LA REGOLA BASE

TETTO AsSMILA EURO
Nell'anno civile (1° genna-
io-31dicembre) chivuole
effettuare prestazioni
occasionali pud acquisire
attivita che diano luogoa
compensi nettifinoa:

e 5mila euro per ciascun
prestatore, per la totalita
degli utilizzatori;

e smila euro per ciascun
utilizzatore, per la totalita
dei prestatori

® 2,500 euro per presta-
zioni rese daogni presta-
tore in favore dello stes-
so utilizzatore

TETTOA S ADDETTI

Il ricorso al contratto di
prestazione occasionale

& vietato per gli utilizzato-
riche hannoalle proprie
dipendenze piu dicinque
lavoratori subordinatia
tempo indeterminato.
Stop all'utilizzo anche
nell'esecuzione di appalti
diopere o serviziecon
prestatori coniquali sia
incorso(osiacessatoda
meno di sei mesi) un
rapporto di lavoro subor-
dinato o di collaborazione
continuativa

ARCO DI 3 GIORNI
L'utilizzatore deve dichia-
rare all'lnps laduratadella
prestazione, indicandoun
monte ore presunto,
riferito a unarco tempo-
rale di tre giorni. Nell'anno
civile, ciascuna prestazio-
ne non pud superare 280
ore. llvalore orario mini-
mo & di 9 euro netti,che
corrispondea un costo
per l'utilizzatore di12,41
euro (compresioneri Inps
elnail). Il compenso per la
prestazione giornaliera
non pud essere inferiore
a 36 euro (quattro ore)

PERILTURISMO

TETTO A e6.666 EURO

| compensi erogati sono
computabili al 75% del
loro importo. Conriferi-
mento alle prestazioni
complessivamente rese
in favore dello stesso
committente, il presta-
tore pud ricevere com-
pensi finoa3.333 euro.
Per I'utilizzatore, il tetto
édi6.666 euro netti.
L'importo da considera-
re &il compenso netto
ricevuto, a prescindere
dal costo totale per
l'utilizzatore

TETTO AsADDETTI
Leimpresealberghiere e
le strutture ricettive che
operano nel turismo
possono acquisire pre-
stazioni occasionali se
nonoccupano pii di otto
dipendentiatempo
indeterminato. Valeil
divietodi utilizzodel
contratto di prestazione
occasionale nell'esecu-
zione di appalti diopereo
servizi e con prestatori
coniqualisiaincorsoun
rapporto dilavoro subor-
dinato o dicollaborazione

ARCO DIl10 GIORNI

Le aziende alberghiere o
le strutturericettive che
operano nel turismo
devonoindicareladata
diinizio e il monte orario
presunto della presta-
zione occasionale con
riferimento aunarco
temporale non superiore
adieci giorni. Valeil
limite di 280 oreannue. Il
valore orario minimo é di
9 euro netti (12,41 euro
di costo perl'utilizzato-
re) eil limite del compen-
so giornaliero édi 36
euro (quattro ore)
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Per gli alberghi il monte
orario previsto puo riferirsi
aun periodo pitt ampio

La registrazione sulla piattaforma
telematica Inps éil primo passoin-
dispensabile, sia per l'utilizzatore,
sia peril prestatore del contratto di
prestazione occasionale. Il prestato-
re,in particolare, deve dichiarareil
proprio “status” ed essere identifi-
cato come soggetto destinatario del
COmMpenso.

L'utilizzatore deve fornire tutti
gli elementi necessari all'Istituto per
verificarne il settore di appartenen-
zaeilrispetto deilimiti occupazio-
nali. Invece, il prestatore - oltre a
confermare orettificare leinforma-
zioni identificative gia inserite nella
banca dati Inps - deve integrareida-
tiinserendol'lbandel contocorren-
tebancario/postale o il numerodel
libretto postale o dellacartadi credi-
toutili per'accredito del compenso.

Persvolgere questiadempimen-
ti, isoggetti coinvolti possono ope-
rare direttamente sulsito Inpsode-
legare un intermediario abilitato.

LO STEP INIZIALE

[.a comunicazione
all'Inps copre
un arco di 10 giorni

La comunicazione preventiva
Almeno un’ora prima dello svolgi-
mento dellaprestazione, l'utilizza-
tore deve fararrivare all'Inpsla co-
municazione con tuttiidatirelativi
all’attivita che sara svolta. In parti-
colare,'impresa che operanel set-
tore del turismo deve comunicare
tramite la proceduraidatianagrafi-
ci e identificativi del prestatore, il
luogo di svolgimento della presta-
zione,l'oggetto dellastessaeil com-
penso pattuito, ladata diinizio del-
lattivita, lmonte orario complessi-
vo presunto conriferimentoaunar-
co temporale non superiore a dieci
giorni (per gli altri settori, il limite
temporale & di tre giorni).
Nelcasoin cuilaprestazione non
dovesse essere resa, I'utilizzatore
puo revocare ladichiarazione inol-
trataentrole 23:59del terzo giorno
successivo alladataconclusivadel-
I'arco temporale originariamente
previsto per lo svolgimento della
prestazione. Sempre un’ora prima
dell'inizio & possibile incrementare
ilnumerodi ore inserite in procedu-
ra, indicando il relativo compenso.

llversamento del compenso
Dopo le ultime modifiche, dietro
espressa richiesta del prestatore al-
l'atto della registrazione, & possibile
riscuotere il compenso spettante
decorsiis giornidal momentoin cui
la prestazione € consolidata dalla
procedura. Inseguitoaquesta inno-
vazione, il prestatore puo ottenere il
pagamento della prestazione:
® con accredito delle somme sul
conto corrente bancario indicatoal
momento della registrazione;
# tramite bonifico bancario domi-
ciliato;
e tramite qualunque sportello po-
stale a fronte della generazione e
presentazione dell’autorizzazione
di pagamento emessa dalla piatta-
forma Inps, stampata dall’utilizza-
tore e consegnata al prestatore.
Normalmente, la validazione
dell’avvenuta prestazione lavorati-
vae effettuataa curadell'utilizzato-
re entro il terzo giorno successivo
allo svolgimento. Oltre questo ter-
mine, in assenza di validazione, il
compenso relativoalle prestazioni
eseguite nel mese viene messo in
pagamento entroil 15 del mese suc-

cessivo. Peri prestatoridelle impre-
sedelsettore turistico, il D187/2018
hareso possibile procedere allavali-
dazione non appena esaurito il
monte ore indicato nellaprestazio-
ne,ancheinanticiporispettoal ter-
mine dell’arco temporale indicato.
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L'intervista Allarme del presidente dell Tnps. La linea del Tesoro: tagli su tutto se si sfora il 2,4%

«Pensioni, conti sbagliati»

Boeri: troppe promesse su quota 100, la spesa salira, rischiamo l'assalto

PRIMO PIANO

di Federico Fubini

g u quota 100 i conti sono
<« sbagliati, troppe pro-
messe, la spesa aumentera —
cosi al Corriere Tito Boeri,
presidente dell'Inps — . I no-
stri dipendenti subiscono
quotidianamente aggressio-
ni, Salvini lo sa bene, abbia-
mo chiesto di rafforzare la
sorveglianzax». E ancora: «Se il

IL PRES

presidente del Consiglio mi
dicesse che non ¢’¢ pil fiducia
in me, lascerei... ma non pos-
so farlo per un tweet. E trovo
pericoloso per la nostra de-
mocrazia la delegittimazione
degli organi indipendenti e di
controllo». Intanto, ecco la li-
nea del Tesoro: taglio su tutto
se si sfora il 2,4% di deficit.
alle pagine 2 e 3 Marro

Boeri:1continon tornano,
piu spesa con quota 100

Negliuffici tante aggressioni
e oral Inpsrischial'assalto

«Pericolosa la delegittimazione degli organi indipendenti»

di Federico Fubini
isto negli uffici del-
I'Inps, che presiede
dal 2014, Tito Boeri
non ha l'aria di uno
che si stia per dimettere o
pensi a candidarsi. Incassa
con apparente distacco gli in-
viti dalla maggioranza, ogni
volta che tocca i punti critici
della legge di Bilancio, a fare
entrambe le cose. «Se il presi-
dente del Consiglio mi convo-
casse e mi dicesse che non c’é
piu fiducia in me, non aspet-
terei un minuto di piu. Lasce-
rei. Ma non posso farlo per un
tweet — dice. E trovo perico-
losa per la nostra democrazia
la delegittimazione sistemati-

ca di organi indipendenti, au-
torita di controllo, regolatori
O pareri tecnici».

Matteo Salvini, il vicepre-
mier, dice che mettere in
dubbio un programma che
ha vinto nelle urne come lei
fa sulle pensioni significa fa-
re politica.

«Quello che il governo de-
cidera, noi ci metteremo pan-
cia a terra a realizzarlo. Come
sempre. Ma spetta all'Inps se-
gnalare per tempo potenziali
violazioni del patto interge-
nerazionale di cui ¢ garante:
le persone mi fermano per
strada e mi chiedono se le lo-

ro pensioni verranno pagate.
Quando i chiarimenti sulle in-
tenzioni effettive del governo
non ci vengono dati nelle sedi
istituzionali, siamo costretti a
chiederli pubblicamente. Per-

JENTE E LE PENSIONI
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ché dobbiamo essere messi
nelle condizioni di prepararci
e ragguagliare i cittadini. Non
vogliamo fare da parafulmine
per reazioni a promesse non
mantenute. I nostri dipen-
denti negli uffici territoriali
subiscono quotidianamente
aggressioni al punto che, Sal-
vini lo sa bene, abbiamo do-
vuto chiedere di rafforzare la
sorveglianza davanti alle se-
di».

Che c’entra questo con
I'idea del governo di aprire
alle pensioni a quota cento,
almeno 62 anni di eta e 38 di
contributi?

«L’Italia ha chiuso una
campagna elettorale nove me-
si fa con promesse impegnati-
ve — abolire la poverta, can-
cellare la riforma Fornero — e
da allora la narrazione di chi
ha le leve del potere non é
cambiata. Non ¢’é stato ridi-
mensionamento delle aspet-
tative. Solo continui rilanci,
come l'idea di bloccare I'ag-
giustamento dell'eta del ritiro
alla speranza di vita. Uno pen-
sa che a un certo punto si
scenda con i piedi per terra e
si obblighi tutti a misurarsi
con ivincoli. Invece, si ribadi-
sce di continuo che le misure
promesse partiranno 'anno
prossimo. Ma sin qui esiste
solo un disegno di legge di Bi-
lancio che istituisce due fon-
di, uno per le pensioni e I'altro
per il reddito di cittadinanza.
Quello per la previdenza ha
6,7 miliardi nel 2019, poi sem-
pre sette a seguire».

Non basta a garantire quo-
ta100?

«Il governo ci ha chiesto
delle simulazioni e ne abbia-
mo fatte tantissime. Tutte im-
plicano per forza che ci sia un
forte incremento della spesa
nei primi anni: all'inizio ¢’e un
grande gruppo di persone che
entra a carico del sistema
pensionistico e ogni anno se
ne aggiungono altre che ma-
turano i requisiti, dunque la
spesa non puo che aumenta-
re».

Non si possono creare del-
le finestre?

«Sarebbe un modo di ritar-
dare la pensione senza dirlo e
puo generare risparmi il pri-
mo anno ma non il secondo,
quando l'effetto di conteni-
mento viene meno. Insomma
in tutti gli scenari con 62 anni
di vecchiaia e 38 di anzianita
contributiva viene fuori una
crescita della spesa nel tem-
po. L'idea di una dotazione
piatta e costante a sette mi-
liardi 'anno non ¢ minima-
mente supportata da alcuna
delle simulazioni che ci han-
no chiesto. Ma quando ho sol-
levato il problema, ho avuto
solo aggressioni verbali e ten-
tativi di screditarmi. A questo
punto non vorrei si arrivasse a
soluzioni incompatibili con le
risorse accantonate. Noi al-
I'Inps per primi ci troverem-
mo in una posizione diffici-
lex.

Teme di non poter rispon-
dere alle richieste dei cittadi-
ni?

«So che il governo ¢ al lavo-
ro per risolvere il problema,
ma il testo della norma con-
tiene due termini pericolosi.
Si parla di limiti di spesa e
monitoraggio. Fa pensare a
un meccanismo come quello
delle salvaguardie, in cui noi
monitoriamo la spesa e quan-
do si arriva al limite delle ri-
sorse possono accedere alle
pensioni solo coloro il cui di-
ritto viene certificato da noi.
Ma in passato lo si é fatto solo
per deroghe limitate e a fron-
te di leggi che ponevano so-
glie sulle platee di beneficiari.
Sottoporre alla logica del ru-
binetto dei requisiti previden-
ziali che danno luogo a diritti
soggettivi alla pensione é
qualcosa di mai visto».

Lavoratori con requisiti
uguali potrebbero avere trat-
tamenti diversi?

«Esatto. Chi lo spiega poi
alle persone? E se la cittadi-
nanza inizia a temere che que-
sto accada, rischiamo che le
sedi Inps vengano prese d’as-

salto perché tutti cercheranno
di scappare prima che scatti-
no le chiusure».

Il ritiro a quota 100 non
puo funzionare come una
tantum sul 20197

«Non risolverebbe. Poiché
ci sara un meccanismo a fine-
stre per il ritiro, il secondo an-
no costera pil1 del primo e di
nuovo i conti non tornano.
Una terza possibilita natural-
mente é che si parta molto
bassi imponendo criteri mol-
to piu stringenti che 38 anni
di contributi e 62 di eta. Ma se
davvero si pensa di spendere
molto meno nel 2019, perché
c¢i siamo impiccati a un deficit
del 2,4% che preoccupa i mer-
cati e costera molto in interes-
si sul debito?».

Si parla di penalizzazioni
fino al 35% per chi lascia pri-
ma. Possibile?

«Non sono penalizzazioni,
ma correzioni attuariali sulla
parte contributiva delle pen-
sioni. Chi lascia prima contri-
buisce meno e quindi matura
pensioni, alla fine, pil1 basse.
Tra l'altro, uscendo oggi, si
subiscono gli effetti negativi
di uno spread a 300 sulle pen-
sioni integrative».

Vede problemi simili an-
che sul reddito di cittadinan-
za?

«Qui ci sono vari scenari.
Su richiesta del governo, noi
ne abbiamo sviluppati alcuni
che sono compatibili con la
dotazione in legge di Bilan-
cio».

Pu0 dare dettagli?

«Allo stato attuale solo
principi generali. Si guardera
aredditi e patrimoni per deci-
dere a chi concedere il trasfe-
rimento. E si terra conto di chi
ha la proprieta della casa, giu-
stamente da trattare in modo
diverso rispetto a chi é in affit-
to. Spero che ci diano gli stru-
menti per impedire abusi,
compreso l'accesso all’ana-
grafe dei rapporti finanziari. Il
problema é che neanche qui
abbiamo un articolato e non
si stanno discutendo gli
aspetti decisivi».
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Su cosa di discute invece?

«Di applicativi software per
le domande in rete e di come
utilizzare la social card. Mi pa-
re secondario. Finalmente ab-
biamo un governo che prende
a cuore il problema della po-
vertd, ma non illudiamoci che
i veri poveri stiano davanti a
un computer per una specie
di clic-day del reddito di citta-
dinanza. Per raggiungerli e
evitare le frodi c’e bisogno di
coinvolgere i Comuni, che
hanno la maggiore esperien-
za e prossimitax.

Questa manovra é stata ac-
colta male a Bruxelles. Che

Seil Dalla
premier mi  nascita del
convocasse  governo ci
emidicesse  sono slati
chenonc'e  continui
pitt fiducia  rilanci. Uno
inme,non  pensa inve-
aspelterei cecheaun
unminuto  certo punto
dipit si scenda
Manon coni piedi
POSso per lerrae
lasciare per  ci si misuri
un tweet conivincoli

ne pensa?

«Pil1 che a Bruxelles é stata
accolta duramente da tutti gli
altri governi dell'area euro. Il
fatto che si sia contravvenuto
a impegni presi da questo
stesso governo qualche mese
fa e che le ipotesi di crescita
siano molto ottimiste non ha
giovato. Ma si puo ancora re-
cuperare».

Come?

«La strada maestra ¢ preve-
dere piu misure per la cresci-
ta. Una manovra che destinail
grosso delle risorse a chi non
lavora non puo piacere in Eu-
ropa. Se perd documentassi-

Chie @ Senior
economist
® Tito Boeri, all'Ocse dal
classe 1958, 1987 al 1996, &
laureatoin stato
Economia consulente del
all'Universita Fondo
Bocconi,doveé  monetario
stato docente internazionale,
ordinario e della Banca
prorettore per Mondiale, della
laricerca Commissione
Ueedel
governo
italiano. Dal
2014@
presidente
dell'lnps

mo che staremo sotto ai limiti
di spesa stabiliti sulle pensio-
ni senza aumentare il debito
pensionistico e che le misure
sociali servono a dare un futu-
ro ai tantissimi minori oggi al
di sotto della soglia di pover-
ta, questa scelta potrebbe es-
sere vista anche come un in-
vestimento nei lavoratori del
futuro. Gli altri Paesi europei
sanno che ¢’¢ un problema di
poverta nei Paesi del Sud Eu-
ropa causato dalla crisi. L'evo-
luzione del quadro politico li
ha messi di fronte a questa re-
alta. Io vedo segnali di dispo-
nibilita, anche in Germania».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Finalmente abbiamo un governo che prende a cuore il problema dei poveri
Ma per raggiungerli ed evitare le frodi ¢'¢ bisogno di coinvolgere i comuni,
che hanno la maggiore esperienza e prossimita

Piu che a Bruxelles la manovra ¢ stata accolta duramente dagli altri governi
dell'area euro. Ma si puo ancora recuperare, gli altri Paesi sanno che ¢'¢ un
problema di poverta. Vedo segnali di disponibilita, anche dalla Germania

Economista Tito Boeri, 60 anni, ¢ il presidente dellIstituto nazionale della previdenza sociale

(Imagoeconomica)
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Primo Piano

La sua missione sulla rete nazionale:
«nternet veloce in 27 milioni di case»

»Per far decollare la fusione Tim-Open Fiber »In cambio di tariffe vantaggiose il gruppo
sara cruciale I'asse tra il manager e il governo deve cedere il controllo dell'infrastruttura

ILFOCUS

ROMA Lamissione ¢ chiaraé giaben
definita. «Tim hauna grandestoria
ed un capitale umano davalorizza-
re» dice Luigi Gubitosi. Ed & questa
la carta da giocare «per vincere la
sfida del mercato, incrementare la
generazione di cash flow per ridur-
re il debito ed esaminare con atten-
zione e velocita il progetto per la co-
stituzione di una rete unica». Il pri-
mo pensiero del nuovoad di Tim &
tutto per i lavoratori, certo, ma an-
che per la minaccia Iliad, evidente-
mente, per il debito da 25 miliardie
naturalmente per il futuro della re-
te, la verasfida per Gubitosi.

Oltre un decennio di dibattitie di
visioni alterne dei governi non sono
bastati a fard decollare I'impresa.
Ma ora l'asse tra il fondo Elliott e il
governo, costruito con cura negliul-
timi mesi e culminato conil ribalto-
ne al vertice di Tim, ha cambiato
completamene la prospettiva: il pro-
getto di una rete unica nazionale,
sotto il cappello pili o meno largo
dello Stato, sembra ora davvero pos-
sibile nonostante i nodi tecnicianco-
ra da sciogliere. Perché per la prima
volta il dossier della separazione
dellarete, diventatouna priorita per
Tim disposta a cedere sul controllo
in linea con la visione del fondo El-
liott, é finitoanche nell'agenda delle
priorita del governo. E la missione
di Gubitosi sara proprio quella di
riuscirea far quadrare inumeri con
queste priorita. Una missione com-
plicata, lo dicono in molti. Per qual-
cuno si tratta di un'impresa quasi
impossibile senza scaricare il conto
dell'accordo sulle bollette degli ita-
lianichevoglionolafibra.Ipianidel

fondo Elliott (azionista di Tim con
1'8,8%) e del governo, ben rappre-
sentato nel capitale dal 5% di Cdp
(che ha in mano anche il 50% di
Open Fiber), devono poi fare i conti
con le barricate che alzera Vivendi,
primoazionista con il 23,95% del ca-
pitale di Tim. Certo, Gubitosi ha dal-
la sua le competenze profonde ma-
turate negli anni dell'esperienza in
Wind, e ha gia dimostrato da com-
missario di Alitalia come si puo far
tornare all'utile, seppure ancora fra-
gile, una compagnia che stando alle
parole di un ex ad come Maurizio

Prato aveva bisogno di «un esorci-
sta», Chissa che questa volta non
serva davvero attivare i super-pote-
riper far decollarelarete unica.

GLI OSTACOLI

Va detto subito che I'obiettivo di
mettere insieme le forze della rete
Tim con quelle di Open Fiber per
evitare un'inutile duplicazione di
investimenti, & considerata da tutti
pitchelegittima. E del resto, ipotiz-
zando che le offerte di Tim e OF sia-
no del tutto complementari, da un
matrimonio delle due infrastruttu-
re nascerebbe un colosso naziona-
le di tutto rispetto, capace di colle-
gare in pochiannifino a 26,8 milio-
ni di abitazioni a banda larga (sui
circa 35 milioni di abitazioni italia-
ne): obiettivo peraltro condiviso
dallostesso Gubitosi.

Perspingere Tim a fare un passo in-
dietro sul controllo della rete, fino-
radifeso con forza un po’ da tuttigli
azionisti e i manager passati dal
gruppottle, il governo ha preparato
un emendamento ad hoc al DI fi-
scale che sara oggi votato dal Sena-
to. Lo schema é fissato. Il governo
dara pili poteri all’Agcom per con-
vicere Telecom a separare la suare-
te. Come? Offrendo tariffe pil1 van-
taggiose in cambio di un passo in-

dietrosul controllo. Si tratta didare
la possibilita alla nuova societa di
inserire gli investimenti necessari
per la fibra in bolletta, secondo lo
schema Rab (regulated asset base)
gia accordato a Terna. Non solo.
L'intenzione del governo & di inseri-
renellostessoschemaRabancheil
costodeilavoratori (almeno13.000
secondo glianalisti).

Un altro nodo particolarmente de-
licato da sciogliere riguardaivalori
molto distanti tra la rete Tim (sti-
mata in almeno 10 miliardi) e glias-
set di Open Fiber che, anche consi-
derando una valutazione generosa
in base agli investimenti in campo,
nonsupererebbe4 miliardi.

In ogni caso, un ruolo centrale
nell'operazione dovrebbe essere af-
fidatoalla Cdp, che potrebbe emet-
tere un bond (garantito dalle tarif-
fe) per finanziare 'acquistoin tutto
o in parte della rete per poi confe-
rirla, magari, a Cdp Reti. Gli ostaco-
liinsomma non sono pochi eil veto
di Vivendi in assemblea rischia di
far saltare il banco, sebbene non
manchi il suo interesse all'opera-
zione cosi concepita. Nel frattem-
po, almeno sul fronte politico, il
cerchio sembra essere chiuso. Il
ministro Luigi Di Maio promette di
chiuderel'operazioneentrol’anno,
mentre il vicepremier Matteo Salvi-
ni precisa che «¢ meglio un control-
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LA CDP E PRONTA A
SCENDERE IN CAMPO

MA RIMANE IL NODO
DELL'OCCUPAZIONE

E IL RISCHIO

DEI RINCARI IN BOLLETTA

Inumeri

10

miliardi, il valore
netto minimo stimato
dagli analisti perla
rete Tim. Ma pud
arrivareal5 miliardi

13

migliaia,ilavoratori
Timche potrebbero
far capoallanuova
societa con Open Fiber

25,2

imiliardidi
indebitamento

netto di Tim. Non sara
rispettato il rapporto
di2,7 conI’Ebitda

29

migliaia, i lavoratori
incapo algruppo
Tim, di cui circa
49.300 concentrati
inItalia

2

miliardi, il valore della
svalutazione del
mercato domestico
appenaapprovatada
Tim. L’'avviamento
vale ora 27 miliardi

lo pubblico» per un’infrastruttura
dalla quale passano dati sensibili.
Infine, ieri, e arrivato il via libera
anche da sinistra. «La direzione &
condivisibile» per Antonello Giaco-
melli, ex sottosegretarioalle Comu-
nicazioni. Resta da capire che futu-
ro avra la nuova societa dei servizi
Tim (ServiceCo) orfana della rete,
seppure con meno debito e meno
costodel lavoro.

Roberta Amoruso

- .. i L w Ny [ -

»

Lavori per installare la rete in fibra ottica
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L’analisi

[l weltare aziendale conviene
ma il vero vantaggio € sociale

1 welfare aziendale, or-
I mai & un fatto assodato,

porta benefici sia ai la-

voratori che alle impre-
se, ma in che misura questo avven-
ga € ancora oggetto di studio. A for-
nire una risposta al quesito ci ha
provato il Laboratorio di ricerca
“Welfare Benefit Return”
(“Wbr-Lab”), avviato dall’Universi-
ta degli Studi di Milano-Bicocca in
collaborazione con Valore Weifa-
re, un advisor specializzato nella
costruzione di piani di welfare
aziendale. 1 risultati dell'indagine,
che é durata un anno ed ha coinvol-
to otto grandi imprese (Aeroporto
di Bologna, Axa Italia, Bper Banca,
Cirfood, Havas Media, Iccrea Ban-
ca, Italtel e Milano Serravalle-Mila-
no Tangenziali), mostrano che i
key performance indicators (Kpi)
che beneficiano maggiormente
dei piani di welfare aziendale non
sono di natura tangibile ma intan-
gibile. Per rilevare gli effetti positi-
vi dei piani di welfare bisogna dun-
que guardare alle performance so-
ciali e a quelle organizzative, men-
tre non porta a nulla concentrare
la propria attenzione sulle perfor-
mance economiche e su quelle del
personale. Per esempio 'incidenza
complessiva reale dell’'effetto “le-
va fiscale”, sul totale del costo del
lavoro, ¢ mediamente prossima al-

10 0,35%, un risparmio praticamen-
te nullo. Il welfare aziendale e i be-
nefit hanno invece un impatto si-
gnificativo, con crescite nell'ordi-
ne del 15-25%, su aspetti qualiil “cli-
ma” di lavoro, il “turnover” dei di-
pendenti, e la “reputazione” dell’a-
zienda. «Volendo fare un parago-
ne informatico, una delle evidenze
emerse dai lavori del Laboratorio ¢
che il welfare aziendale agisce mol-
to bene sul software piuttosto che
sull’hardware delle organizzazio-
ni, impattando e muovendo gli in-
dicatori intangibili verso perfor-
mance di crescente significato ri-
spetto ai Kpi tangibili — spiega Gio-
vanni Scansani, amministratore
unico e co-fondatore di Valore Wel-
fare — L’esperienza che abbiamo
condiviso con le aziende cirestitui-
sceanche undatosinqui poco ana-
lizzato in concreto, anche se spes-
so evocato come importante: la ca-
pacita che gli interventi di welfare
aziendale, condivisi e ricondivisi
conilavoratori, ossia comunicati e
sottoposti a valutazione anche da
parte di chi ne beneficia, hanno di
autorafforzarsi nel vissuto colletti-
vo con cid incrementando i propri
effetti sulle motivazioni individua-
lin.

Il Laboratorio Wbr ha dunque ri-
dimensionato alcune teorie sul
welfare aziendale e posto le basi

Il personaggio

Giovanni Scansani
amministratore unico e
co-fondatore di Valore Welfare

per valutare i piani di welfare
aziendali dalla giusta prospettiva.
L'equazione “Welfare aziendale
uguale a risparmi sul costo del la-
voro con maggiori performance
aziendali” non € cosi scontata, ma
semmai molto relativa e sempre
condizionata da altre variabili ed
iniziative.

«Misurare I'impatto delle policy
di welfare aziendale significa rile-
vare il contributo di tali iniziative
nel sostenere i cambiamenti positi-
vi che possono emergere all’'inter-
no dell’organizzazione — affermail
professor Dario Cavenago, ordina-
rio di Economia aziendale all'Uni-
versita Milano-Bicocca — Non ba-
sta tenere monitorate le variazioni
degli indicatori di performance
(outcome), ma e necessario effet-
tuare una stima dell'impatto attri-
buibile direttamente al welfare al
netto di altre leve organizzative e
fattori esterni». — m.fr.

MILANO

Il laboratorio diricerca
di Milano-Bicocca
assieme all'advisor
Valore Welfare ha
stilato I'elenco

dei benefici

Addio uffcio, il lavoro & pi agile
* le grandi imprese fannoil pieno

el rindale comicne:
mailven vantago socile
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Impresa/2 - Ap-

w prendisti non sol-

tanto in giovane

o eta. Chi [ruisce

dell"indennita di

disoceupazione pud essere as-

sunto con il contratto di me-
stiere

Cirioli a pag. 15

Gli sgravi spiegati dall’lnps nella circ. n. 10S. Agevolazioni solo per chi ha Uindennita

Apprendisti non solo da giovani

Assunzioni senza limiti d’eta con il contratto di mestiere

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

pprendisti? Non sol-
tanto in giovane eta.
Infatti, chi fruisce
ell'indennita di disoc-
cupazione puo essere assunto
con il contratto di mestiere (o0s-
sia 'apprendistato professio-
nalizzante) a qualunque eta.
In tal caso, ¢'e pure maggiore
convenienza per l'azienda,
avendo diritto a uno sgravio
contributivo (aliquota ridotta
al 10% peri primi 18 mesi). Lo
ricorda, tra I’altro, 'Inps nel-
la circolare n. 108/2018 con il
quadro riassuntivo al contrat-
to di apprendistato, precisan-
do che I'assunzione agevolata
¢ possibile esclusivamente con
soggetti «beneficiari» dell'in-
dennita (non basta averne di-
ritto o averne fatto domanda:
occorre che se ne stia fruendo).
Listituto, inoltre, spiega che lo
stesso incentivo era possibile
con soggetti beneficiari dell'in-
dennita di mobilita, abrogata
dal 1° gennaio 2017, e che in
tal caso, in aggiunta allo sgra-
vio contributivo, il datore di la-
voro aveva diritto a un bonus
economico pari al 50% dell'in-
dennita di mobilita residua
spettante eventualmente al
lavoratore.

Apprendistato senza eta.
Il regime incentivante & disci-
plinato dal dlgs n. 81/2015 (ri-
forma del Jobs act), riprenden-
do un’agevolazione prevista dal
precedente T.u. sull’apprendi-
stato (il dlgs n. 167/2011). In
pratica, con tale regime & pos-
sibile assumere soggetti sen-
za limiti d’eta con contratto di
apprendistato professionaliz-
zante, cosa altrimenti possibi-
le solo con soggetti d'etada 17
(minimo) a 29 anni (massimo).
Le assunzioni sono possibili a
patto che i soggetti siano bene-

ficiari dell'indennita di mobili-
ta (ma cio e stato possibile fino
al 31 dicembre 2016, perché
I'indennita di mobilita e stata
abrogata dal 1° gennaio 2017)
oppure di uno dei trattamenti
di disoccupazione: Naspi, Aspi
e Mini-Aspi, Dis-Coll (ipote-
si pienamente in vigore). In
questi casi, le assunzioni sono
assistite dal riconoscimento
d’'incentivi a favore dei datori
di lavoro (oltre al fatto che la
stessa assunzione, poiché fatta
con apprendistato, fruisce gia
di agevolazioni).

Percettori di disoccupa-
zione. Come detto, 'assun-
zione agevolata possibile e
quella dei soggetti percettori
di un’indennita di disoccupa-
zione: Naspi, Aspi e Mini-Aspi,
indennita speciale di disoccu-
pazione edile, Dis-Coll. Il regi-
me incentivante & il seguente:

* riduzione dell’aliquota con-
tributiva, a carico del datore di
lavoro, alla misura prevista per
gli apprendisti per tutta la du-

rata del periodo di formazione,
che non puo eccedere il limite
di tre anni, elevabile a cinque
per il settore artigiano edile e
non;

 si applica la contribuzione
difinanziamento della Naspi, la
cui misura ordinaria é 1,31%, e
di quella di finanziamento dei
fondi interprofessionali per la
formazione (art. 2, commi 25 e
27, legge n. 92/2012);

® si applica 'aliquota con-
tributiva a carico dell’ap-
prendista in misura pari alla
contribuzione per l'invalidita,
la vecchiaia e i superstiti previ-
sta dall'assicurazione generale
obbligatoria con una riduzione
di tre punti (allo stato 5,84%),
per tutta la durata del perio-

do di formazione, che non puo
eccedere il limite di tre anni,
aumentato a cinque per lar-

tigianato edile e non (art. 21
legge n. 41/1986);

* esclusione della conserva-
zione dei benefici contributivi
in capo al datore di lavoro e al
lavoratore per un anno dalla
prosecuzione del rapporto di
lavoro al termine del periodo di
formazione, tipici dei rapporti
di apprendistato.

Il regime incentivante dura
quanto l'apprendistato: tre
anni in genere ovvero cinque
nel settore artigiano. Durante
tutto questo periodo la contri-
buzione da pagare per i datori
di lavoro fino a nove dipen-
denti & 8,95% (3,11% il datore
e 5,84% l'apprendista) per i
primi 12 mesi, 10,45% (4,61%
il datore e 5,84% I'apprendista)
per dal 13° al 24° mese, 17,45%
(11,61% il datore e 5,84% l'ap-
prendista) dal 25° al 36° mese
(60° per artigiani edili e non);
per i datori con piu di 9 dipen-
denti la contribuzione & pari
al 17,45% (11,61% il datore e
5,84% l'apprendista) per tutta
la durata dell’apprendistato.

Al termine del periodo di
apprendistato, se c¢’& prosecu-
zione del rapporto di lavoro,
l'aliquota contributiva a carico
del datore di lavoro & dovuta
in misura piena in relazione al
settore di classificazione e alle
caratteristiche aziendali del
datore di lavoro e cosi anche
quella a carico del lavoratore
(non & pit un contratto di ap-
prendistato, ma un ordinario
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contratto di lavoro dipendente
a tempo indeterminato).

Inoltre, si applica quanto
disposto dal dlgs n. 148/2015
in materia di ammortizzatori
sociali in costanza di rappor-
to di lavoro, ossia & dovuta
la contribuzione per la cassa
integrazione. La riforma Jobs
act, infatti, ha esteso agli ap-
prendisti assunti con contratto
professionalizzante la tutela
della cassa integrazione (e il
relativo obbligo contributivo),
alle seguenti condizioni:

a) gli apprendisti di impre-
se che accedono solo alla cigo,
sono destinatari solo di cigo;

b) gli apprendisti di imprese
che accedono sia a cigo che cigs,
sono destinatari solo di cigo;

c¢) gli apprendisti di imprese
che accedono solo alla cigs, sono
destinatari di cigs unicamente
nel caso in cui sia richiesta per
«crisi aziendale»;

d) quanto all’obbligazione
contributiva, la misura é sem-

pre quella del personale con
qualifica di operaio (si veda
tabella).

Diversamente da quanto era
previsto per le assunzioni con
apprendistato professionaliz-
zante di percettori d'indennita
di mobilita ordinaria avvenu-
te entro il 31 dicembre 2016,
nell’ipotesi di assunzione di
soggetti beneficiari dell'inden-
nita di disoccupazione non ope-
ra l'incentivo di tipo economico
a favore dei datori di lavoro.

Solo «percettori». Nella
circolare n. 108/2018, I'Inps
precisa che il regime con-
tributivo agevolato si appli-
ca solo alle assunzioni con
contratto di apprendistato
professionalizzante di lavo-
ratori che siano «beneficiari»
di un trattamento di disoccu-
pazione; quindi soltanto alle
assunzioni di lavoratori che
abbiano gia ricevuto comu-
nicazione dell’accoglimento
della domanda d’indennita di
disoccupazione e assunti non

precedentemente alla data di
decorrenza della prestazione
riconosciuta al lavoratore,
risultando altrimenti man-
cante uno dei requisiti costi-
tutivi della fattispecie con-
trattuale. A riguardo 1'Inps
richiama la precisazione del
ministero del lavoro (nota del
16 aprile 2018), in base alla
quale «l’art. 47, comma 4, del
dlgs n. 81/2015 va riferito
esclusivamente ai lavorato-
ri beneficiari di indennita di
mobilita o di un trattamento
di disoccupazione e non anche
[...] ai lavoratori destinatari
dei predetti trattamenti che
abbiano inoltrato la relativa
istanza»).

—®@ Riproduzione riseruata—.
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Il regime agevolato |

Datore Aliquote contrll;l:g(;

di lavoro = i 1 i 2 i

1-12 mesi 13-24 mesi 0/60 masi Apprendista

Fino a 9 addetti 3,11% 4,61% 11,61% 5,84%
Totale 8,95% 10,45% 17,45%

Oltre 9 addetti 11,61% 11,61% 11,61% 5,84%
Totale 17,45% 17,45% 17,45%

Le aliquote per la cassa integrazione |

Settori - Qualifiche Fino a 50 Oltre 50

dipend. dipend.
Cassa integrazione ordinaria (Cigo)
Industria — operai, impiegati, quadri, apprendisti 1,70% 2,00%
Edilizia (industria e artigianato) — Operai e apprendisti 4,70% 4,70%
Edilizia (industria e artigianato) — Impiegati/quadri 1,70% 2,00%
Lapidei (industria e artigianato) — Operai e apprendisti  3,30% 3,30%
Lapidei (industria e artigianato) — Impiegati/quadri 1,70% 2,00%
Cassa integrazione straordinaria (Cigs) : =
Tutti i settori, tutte le qualifiche 0,90% W

(1) Aliguota dello 0,30% a carico del lavoratore (anche apprendista)
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Dalla movimentazione dei debiti a quella dei fondi: come rilevare i costi per il personale

Premi e welfare aziendale, pi
opzioni per il regime conta 1le

Pagine a cura
DI GIOVANNI VALCARENGHI
E RAFFAELE PELLINO

a contabilizzazione

dei costi derivanti

dal welfare aziendale

segue le indicazioni
dell’Oic 12, documento che
fornisce indicazioni puntua-
li sul contenuto delle voci
del conto economico di cui
all’articolo 2425 del codice
civile. Tuttavia, le situazioni
sono molteplici e si pud spa-
ziare dalla movimentazione
dei debiti a quella dei fondi.
Innanzitutto, appare utile
sottolineare alcuni aspetti
in materia di detassazione
dei premi di risultato e di
welfare aziendale, tenuto
conto dei diversi interventi
sulla materia. Per quanto
riguarda il concetto di «pre-
mio di risultato» occorre fare
un salto indietro nel tempo
e precisamente all’articolo
2 del d1 93/2008, il quale ha
introdotto una agevolazione
rivolta ai lavoratori dipen-
denti del settore privato; in
sostanza, una detassazione
di alcune componenti va-
riabili della retribuzione,
derivanti da prestazione di
lavoro straordinario nonché
premi collegati a incrementi
di produttivita, redditivita,
qualita, efficienza e innova-
zione. Tale disciplina & stata
poi oggetto di alcuni corret-
tivi e limitazioni. Il concetto
di «welfare aziendale», inve-
ce, introdotto dalla legge di
stabilita 2016, si fonda sulla
possibilita per il lavoratore
di «convertire» il premio di
rendimento oggetto di de-
tassazione in beni e servizi
esenti (in tutto o in parte)
da imposizione fiscale e con-
tributiva. Sul punto, si os-
serva che «la fungibilita tra

la componente monetaria e
i beni e servizi deve essere

contemplata dai contratti
aziendali o territoriali» e,
pertanto, 'applicazione del
regime di favore e sottratto
alla libera disposizione delle
parti, essendo subordinata
alla condizione che sia la
contrattazione collettiva di
secondo livello ad accordare
al dipendente la facolta di
scegliere se ricevere i premi
in denaro o in beni e servizi
(circolare 28/E/2016). Peral-
tro, con l'offerta di welfare
viene attribuito ai lavora-
tori un determinato valore
di «credito welfare», rap-
presentato da beni e servizi
che possono essere erogati

anche sotto forma di rim-
borsi (per esempio spese di
educazione e istruzione),
da fruire immedia-
tamente o in un mo-
mento successivo. Ci
si e posti, quindi, il
problema di indivi-
duare il momento
di «percezione» dei
compensi in natu-
ra attribuiti al la-
voratore: ’Agenzia
delle entrate, nella
circolare 5/E/2018,
ha chiarito che I'eventuale
rilevanza reddituale emerge
quando il dipendente opta
per la fruizione del benefit
o del rimborso. Sul versante
contabile, occorre tener con-
to del contenuto della voce
B.9 del conto economico,
nell’ambito della quale sono
iscritti tutti i costi sostenuti
nel corso dell’esercizio per il
personale dipendente. Vale
la pena di sottolineare che
nella sotto-voce «B9a) Salari
e stipendi» si comprendono

anche le indennita e tutti gli
altri elementi che compon-
gono la retribuzione lorda
«figurante» in busta paga
(tra cui i premi aziendali).

Nella sotto-voce residuale
«B9e) Altri costi» si iscrivo-
no, poi, tutti gli altri costi
relativi, direttamente o in-
direttamente, al personale
dipendente, che non siano
stati iscritti nelle preceden-
ti sotto-voci o nelle voci B6,
B7 o B8, o che non trovino
piu appropriata collocazio-
ne alla voce B14. Si tratta, a
titolo esemplificativo e non
esaustivo dei seguenti costi:
indennita per prepensiona-
mento versate al personale
e altre forme di incentivi
all’esodo; quote associative
versate a favore dei dipen-
denti; borse di studio a favo-
re dei dipendenti e dei loro
familiari; oneri di utilita so-
ciale che si concretizzano in
erogazioni dirette a favore
dei dipendenti. Tenuto conto
anche del contenuto delle al-
tre voci collegate ai concetti
in esame (B.7 relativamente
ai costi per mense, buoni pa-
sto distribuiti ai dipendenti,
corsi di aggiornamento pro-
fessionale dei dipendenti;
costi per servizi di vitto
e alloggio di dipendenti
in trasferta nonché B.14
relativamente alle libe-
ralita ovvero ai costi per
mensa gestita interna-
mente) pare potersi rite-
nere che la voce B.9 rap-
presenti la voce di conto
economico che meglio si
adatta alle disposizioni
in materia di premi e
welfare aziendale laddove la
relativa corresponsione sia
prevista in via automatica
dai contratti collettivi oppu-
re da accordi aziendali.
© Riproduzione riservata—

L'Agenzia delle entrate,
nella circolare 5/E/2018,
ha chiarito che l'eventuale
rilevanza reddituale emerge
quando il dipendente opta
per la fruizione del benefit o
del rimborso
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Rilevazione contabile dei premi di risultato

Debiti

Fondi

Se la corresponsione del premio & stata prevista in via
automatica dai contratti collettivi oppure da accordi aziendali
i relativi importi vanno rilevati tra i costi del personale
ossia nelle sotto voci: «B9a) Salari e stipendi», «B.9.b) -
Oneri sociali» e «<B9e) Altri costi» del conto economico, a
prescindere dal fatto che la «quantificazione» del premio
sia stata determinato nell’esercizio successivo a quello
in cui I'effettuazione della prestazione ha fatto sorgere il
diritto al premio da parte del dipendente.

Se la corresponsione del premio «<non» & stata prevista in via
automatica dai contratti collettivi oppure da accordi aziendali
ma viene deliberata dall’organo assembleare nell’esercizio
successivo a quello di competenza i relativi importi
potrebbero essere rilevati nell’ambito dell’accantonamento
ai fondi laddove si riscontrano elementi di incertezza nella
remunerazione del dipendente ovvero non siano individuabili
criteri determinazione e/o dati delle performance individuali.
Detto accantonamento é fiscalmente indeducibile anche per
i soggetti che applicano il principio di derivazione rafforzata
(per effetto del richiamo operato dal dm 3 agosto 2017).
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Una delle possibilita e nella rilevazione come accantonamento ad hoc

061- 142- 080

La societa puo accantonare in
un apposito fondo i corrispettivi
dei premi di risultato laddove la
relativa corresponsione sia deli-
berata nell’esercizio successivo a
quello di competenza. Cio capita
sovente nel caso in cui il corri-
spettivo dovuto in termini di pre-
mio o welfare aziendale non sia
prevista dai contratti collettivi o
dagli accordi aziendali. In merito
all’iscrivibilita, si rammenta che
1’0Oic 19 qualifica i debiti come
«passivita di natura determinata
ed esistenza certa», che rappre-
sentano obbligazioni a pagare
«ammontari fissi 0 determinabili».
Il medesimo principio contabile
distingue, poi, i debiti dai fondi
per rischi e oneri. Per quest’ul-
timi, la norma codicistica, nel
dettare i requisiti e i limiti entro
cui gli stessi sono rilevati in bilan-
cio, specifica che: a) occorre tener
conto dei rischi e delle perdite di
competenza dell’esercizio, anche
se conosciuti dopo la chiusura di
tale esercizio (articolo 2423-bis,
comma 1, n. 4 del cod. civ.); b) gli
accantonamenti per rischi e oneri
sono destinati solo a coprire de-
biti di natura determinata, di esi-
stenza certa o probabile, dei quali
alla chiusura dell’esercizio sono
indeterminati o ’'ammontare o la
data della sopravvenienza (arti-

colo 2424-bis, comma 3 del cod.
civ.). Connessa a tali disposizioni
I’affermazione contenuta nel do-
cumento Qic 31 in cui si ribadisce
che i fondi sono iscritti nel rispet-
to del principio di «competenza»
a fronte di somme che si prevede
verranno pagate ovvero di beni e
servizi che dovranno essere for-
niti al tempo in cui 'obbligazio-
ne dovra essere soddisfatta. Cio
detto, pare possibile, laddove alla
chiusura dell’esercizio I'impresa
sia (anche solo teoricamente) in
possesso di tutti gli elementi per
la quantificazione del premio,
poter accantonare in apposito
fondo (da rilevare tra i costi del
personale) i premi che la societa
intende corrispondere ai propri
lavoratori il cui ammontare non
é stato ancora determinato con
certezza: la scrittura potrebbe
essere «accantonamento per pre-
mi dipendenti» a «fondo premi
per dipendenti»; successivamente,
nell’esercizio in cui I'importo del
premio viene determinato e deli-
berato, si procede allo storno del
debito. In linea con tale orienta-
mento la Fondazione nazionale
dei commercialisti, la quale, nel
documento del 24/04/2018, ha af-
fermato che i premi dovrebbero
rientrare tra gli accantonamenti
«a fronte, per esempio, dell’assen-

za (0 comunque provvisorieta)
dei criteri di determinazione e/o
dati delle performance individuali
ovvero laddove I’'insorgere del di-
ritto alla remunerazione da parte
del dipendente sia condizionato
al verificarsi di ulteriori eventi
0 adempimenti procedurali o, co-
munque, in presenza di ulteriori
elementi di incertezza». Va, infi-
ne, sottolineato che il suddetto
accantonamento, non rientrando
tra quelli di cui all’articolo 107
commi da 1 a 3 del Tuir, e fiscal-
mente indeducibile (articolo 9 del
dm 8/6/2011), anche per i soggetti
che applicano il principio di de-
rivazione rafforzata (per effetto
del richiamo operato dal dm 3 ago-
sto 2017).
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Il Tupi sancisce

Come ormai da tempo affermato dalla giu-
risprudenza (ributaria ¢ noto che, a fronte
d(jl)’occoziom’ di illegittimita della delega di
soltoscrizione dell’accertamento, sollevata dal
contribuente, spetta all’ufficio produrla in giu-
dizio al fine di poterne consentire la verifica
degli elementi ('/{:' ne giustificano Uadozione e
ne legittimano il contenuto. Sul punto, ulteriore
chiarimento 1!1'(*11(}[0:'111’!0 dalla sezione 11 della
Commissione ributaria regionale di Milano
che, con la sentenza n. 2941/18 ha evidenziato
che i canoni dai quali discende la validita della
delega sono quelli previsti dall’art. 17, comma
1-bis del dlgs n. 165 del 2001, ovvero dal Testo
unico sul pubblico impiego. Le ragioni sostan-
ziali che abbiano reso necessaria la delega alla
solloscrizione dell’atlo impositivo, insieme agli
elementi che la compongono, sono infatti stati ben
evidenziati dalla giurisprudenza di Cassazione,
inparticolare dalla sentenzan.22503/2015 che,
tuttavia, pur non richiamando espressamente tale
normativa sul pubblico impiego, ne ha ripreso
e affermato i precetti. In particolare, proprio
Uart. 17 comma 1 bis prescrive che «I dirigenti,
per specifiche e comprovate ragioni di servizio,
possono delegare per un periodo di tempo deter-
minato, con allo scritlo e molivato, alcune delle
competenze comprese nelle funzioni di cui alle
lettere b), d) ed e) del comma 1 a dipendenti che
ricoprano le posizioni funzionali piu elevale
nell’ambito (llffgli uffici a essi afﬁldati». Tali
requisiti, nel caso di specie, non erano correl-
tamente evidenziali nelle deleghe di cui agli
accertamenti impugnati e, pertanto, essendo le
deleghe prive dei necessari profili di legittimita
cosi come ripercorsi dalla Cassazione del 2015

(Cass. n. 22500, n. 22510 e n. 22503 del 2015) e

elementi della delega

——
11 Tupi sancisce
elementi della delega
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sanciti dal Tupi, dlgs n. 165 del 30 marzo 2001
all’art. 17 comma 1-bis, si imponeva il rigetto
dell’appello dell’ufficio e Uaccoglimento, sul
punto in commento, di quello incidentale della
contribuente. Tale esito, ovviamente, derivava dal
fatto che, afronte dell’inosservanza dei requisiti
che la delega avrebbe dovulo esporre, in osse-
quio al dettato giurisprudenziale e normativo,
non si poleva negare il diretto ripercuolersi di
tali circostanze nel vizio di solloscrizione che
generava violazione dell’art. 42 del dpr 600/73
e quindi nullita dell’atto impositivo.

Benito Fuoco

LE MOTIVAZIONI DELLA SENTENZA

(...) Come ricordato nella narrativa
del fatto, la ricorrente, gia nel ricorso
introduttivo, aveva in limine dedotto
la nullita e/o comunque I’illegittimita
e/o I’inefficacia dell’atto impugnato,
in quanto non sottoscritto dal diret-
tore dell’ufficio o da altro impiegato
della carriera direttiva munito di vali-
da delega ex art. 42, dpr n. 60011973.
Pil in particolare, riportando testual-
mente quanto scritto in ricorso, si
era in via pregiudiziale denunziata
la violazione dell’art. 42 del dpr n.
600/1973, ricordando che detta nor-
ma «al 1° comma, espressamente
prescrive che gli accertamenti sono
portati a conoscenza del contribuente
mediante la notificazione di «avvisi
sottoscritti dal Capo dell’ufficio o da
altro impiegato della carriera diretti-
va da lui delegato», e nel 3° comma,
tassativamente statuisce che 1’accer-
tamento ¢ nullo se I’avviso non reca
la sottoscrizione, le indicazioni, la
motivazione di cui al presente artico-

lo», facendo altresi rilevare che «gli
artt. 66-67-68 del dlgs n. 300/1999
prevedono, inoltre, che il direttore
rappresenta 1’ Agenzia, mentre il Re-
golamento dell’ Agenzia delle entrate
prevede che gli avvisi d”accertamen-
to sono emessi dalla direzione pro-
vinciale e sono sottoscritti dal rispet-
tivo direttore o, per delega di questi,
dal direttore dell’ufficio preposto
all’attivita accertativa ovvero da altri
dirigenti». In linea di fatto, specifica-
mente si contestava «la validita della
delega asseritamente rilasciata nel
caso, facendo presente che, in base
all’art. 17, comma 1-bis, del Tupi, la
delega del capo ufficio, per essere va-
lida, deve, a pena di nullita: a) essere
rilasciata per iscritto; b) riportare le
«specifiche e comprovate ragioni di
servizio «determinate»; ¢) essere cir-
coscritta a un «periodo di tempo de-
terminato» (...) L’appello principale
dell’ Agenzia delle entrate, Direzione
provinciale V di Milano va respinto,

I’appello incidentale di C. V. ¢ fonda-
to e va accolto nei termini appresso
indicati; la sentenza impugnata va
pertanto riformata in parte qua per le
ragioni che seguono. (...)

Nel caso che qui ci occupa, la delega
prodotta- descritta in narrativa - ¢ pri-
va dei profili di legittimi prescritti dal
comma 1-bis all’art. 17 del dlgs 30
marzo 2001, n. 165, ribaditi, ex pluri-
mis, da Cass. 22803/2015 e, pertanto,
«tale illegittimita si riflette sulla nul-
lita dell’atto impositivo». Infatti, essa
risulta priva di firma autografa (limi-
tandosi a un inconferente richiamo
all’art. 3, comma 2, dlgs 39/93), pri-
va di durata di congrua motivazione
e soprattutto, come gia evidenziato
narrativa, del nome del sottoscrittore
per delega, dott. P. B.(...)
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Volete bene al lavoro?

Ridateci I'incentivo 4.0

L’appello di Aidp al governo che non ha rifinanziato lo sconto
del Piano Industria: «senza competenze tech meno occupazione»

di Barbara Millucci

on possiamo fare a meno della

tecnologia, anche se torna a

spaventarci perché fa sparire
(o trasforma in modo irreversibile)
molte occupazioni. Karl Marx parlava
delle macchine come «l'arma pil1 po-
tente per sopprimere gli scioperi»,
mentre John Maynard Keynes nel1930
gia metteva in guardia contro la disoc-
cupazione diffusa derivante dalla tec-
nologia.

Oggi, nell'era dei robot, la formazio-
ne 4.0 diventa I'unica soluzione per
affrontare con successo i rischi e le
opportunita di lavoro legate allo svi-
luppo delle nuove tecnologie. Per af-
frontare tutte le sfide (robot, IA, ma-
chine learning) le aziende fino ad og-
gi potevano beneficiare degli incenti-
vi previsti dal Piano Industria 4.0, un
credito d'imposta del 40% per la for-
mazione del personale dipendente.
Adesso si ritrovano a doverne fare a
meno, visto che I'incentivo non é stato
rifinanziato dalla legge di bilancio
2019. «La cancellazione dell'incentivo
fiscale sulla formazione € un atto con-
to il futuro del lavoro — spiegaIsabel-
la Covili Faggioli, presidente Aidp
(Associazione italiana per la direzio-
ne del personale) —. Senza le nuove
competenze strategiche, che il nuovo
mercato del lavoro richiedera sempre
di pi, sirischia di rimanere ai margi-
ni. L'occupabilita passa infatti dalla
formazione 4.0 e dal suo potenzia-
mento. Per questo cancellare il credi-
to d'imposta per la formazione 4.0

nonaiutail lavoratore che necessitadi

competenze nuove per aumentare le
opportunita di occupazione e le im-
prese che le richiedono. E la nostrari-
cerca lo dimostra».

L'analisi

Dalla ricerca Aidp-LabLaw 2018 su
Robot, Intelligenza artificiale e lavoro,
acuradiDoxa, emerge il valore strate-
gico della formazione non solo per
cogliere le tante occasioni di nuove
professioni ed occupazione chele tec-
nologie creano, ma anche per ridi-
mensionare I'impatto che queste
avranno sui lavori meno qualificati.
«La formazione 4.0 sara il capitolo
principale sui cui investire pervincere
la sfida della robotica e dell'IA sul ter-
reno dell'economia e del mercato del
lavoro», silegge. Le aziende e i mana-
ger sono convinti a stragrande mag-
gioranza (89%) che robot ed IA non
potranno mai sostituire del tutto il la-
voro delle persone, e che avranno un
impatto positivo sul mondo dellavoro
e delle aziende: permettera di creare
ruolj, funzioni, e posizioni lavorative
che prima non c'erano (77%) e stimo-
lera lo sviluppo di nuove competenze
e professionalita (77%); consentira al-
le persone di lavorare meno e meglio
(76%). Avraun impatto molto forte nei
lavori a pitl basso contenuto profes-
sionale: favorira, infatti, 1a sostituzio-
ne dei lavori manuali con attivita di
concetto (per I'81% del campione).

I'manager e gli imprenditori ritengo-
no che, al di 1a dei benefici in termini
organizzativi, I'introduzione di que-

ste tecnologie, potra avere effetti ne-
gativi sull'occupazione, nel senso che
verra escluso dal mercato del lavoro
chi & meno scolarizzato e qualificato
(75%).«Il piano della formazione 4.0
investe anche i fondi interprofessio-
nali — spiega Rossella Spada, diretto-
re del Fondo Formazienda —. Regi-
striamo un incremento dei piani for-
mativi finanziati dal fondo su temi ri-
guardanti le nuove tecnologie e
l'automazione dei processi produtti-
vi, ma si tratta di soluzioni che le im-
prese hanno adottato come emergen-
ziali. La vera scommessa ¢ riformare
l'intero sistema delle politiche attive
del lavoro, conriferimento alla forma-
zione continua, che rappresenta un
asset strategico per lo sviluppo eco-
nomico». Tutti concordi, dunque, nel
chiedere al governo che la misura
venga, non solo ripristinata, ma an-
che potenziata.«Siamo prontia farela
nostra parte e rinnoviamo la disponi-
bilita a dialogare con il governo per
trovare insieme soluzioni che faccia-
no crescere l'occupazione e aiutino le
aziende nell'acquisire e mantenere le
competenze necessarie perla crescita
nel futuro», conclude il presidente
Aidp.
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L'impatto dei robot e dellintelligenza artificiale sulle aziende secondo i manager italiani (dati in %)

Impatto
pasitivo
in generale

Stimolera Consentira Sostituira Comportera

nuove nuove dilavorare lavori perdita

figure competenze meno manuali di posti

professionali o meglio con attivita dilavoro
di concetto

Fonte: Primo rapporto 2018 su robot, intelligenza artificiale e Lavoroin Italia promosso da Aidp e Lablaw e curato da Doxa

Gli effetti del
credito
d'imposta _
40%) per corsi
ecnologici

al personale
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Incentivi. Svanita la proposta dell’accredito gratuito, il recupero
dei contributi potra essere spinto dall’obiettivo di «Quota 100»

Pensione piu vicina
con glianni di studio

Matteo Prioschi

iscattare la laurea per
smettere primadilavorare
e accedere alla pensione.
Un’opportunitachefinoa
ogginon & stata molto uti-
lizzata, ma che in tempi recenti ha
registrato picchidi interesse.
Propriol'estatescorsa, infatti, tra
ipil giovani era natala speranzadi
poterbeneficiare dell’accredito gra-
tuitoa finiprevidenziali deglianni di
studiuniversitari. L'aspettativasiera
diffusa soprattutto suisocial media,
con tanto dihashtag #riscattalaurea.
La suggestione, non esclusa subito
dal Governo, si € autoalimentata per
mesi, salvo poi svanire quando si &
preso atto che la legge di Bilancio
non conteneva nulla al riguardo.

Una «spinta» perigiovani

Il riscatto gratuito dellalaurealimi-
tato ai piti giovani sarebbe stato mo-
tivato dalle non entusiasmanti pro-
spettive che i natidopolametadegli
anni’9o hannoriguardoalla pensio-
ne: soggetti integralmente al siste-
ma di calcolo contributivo, alle prese
con un mercato del lavoro difficile,
costrettia fare iconti conrequisitidi
pensionamento che siadegueranno
alla crescente speranza di vita, ri-
schiano di andare in pensione molto
vecchi e con un assegno esiguo. Da
quil'ipotesidiunasortadicompen-

sazione, a carico delle finanze pub-
bliche, sotto forma di riscatto gra-
tuito del corso dilaurea.

Oneri pubblici e privati

Di agevolazioni per valorizzare gli
anni di studio a fini previdenziali si
etornatia parlare nelle scorse setti-
mane, ma anchein questo caso sido-
vra attendere la fine dell’anno per
avere certezze, dato che, insieme alla
legge di Bilancio 2019, dovrebbe es-
sere approvato un provvedimento
che ridisegna almeno in parte il si-
stema previdenziale, conl'introdu-
zione di «Quota 100», cioel’accesso
allapensione conalmeno 62 annidi
eta e 38 di contributi.

Chi e prossimo alla pensione, in-
vece, puo sperare chela possibilita di
intervento in questo ambito venga
ampliatadapartedeidatoridilavo-
ro, tramite i fondi di solidarieta di
settore. Nel comparto bancario cio &
realta dalla fine dello scorso anno e
icontributi versati dall'azienda per
riscattare gliannidi studio servono
ad agevolarel'esodo deidipendenti
pitianziani.

Il calcoloindividuale

Nel frattempo, chi e interessatoava-
lutarel’opzione con leregole attuali
puo dare un’occhiata sul sito del-
I'Inps dove, conle credenziali perso-

nali, si puo accedere a una sezione
dedicata, informarsi e calcolare
quanto costerebbe I'operazione (per
gliiscrittialla gestione dei dipenden-
ti privati,nonché al fondo dei lavora-
tori dello spettacolo e quello per gli
sportivi professionisti). L’onere, co-
me spiegato in modo pit1 dettagliato
negliarticoli che seguono, € correla-
to al reddito (e all’eta): quindi il ri-
scatto dovrebbe essere fattoappena
terminati gli studi(e possibile versa-
reunimporto fisso se nonsihanno
ancoracontributidalavoro). Einve-
ceinumeriforniti dall'Inps testimo-
niano che finoral'operazione hari-
guardato i lavoratori prossimi alla
pensione. Delresto, & difficile versa-
re contributi, anche se pochi, se si
guadagna poco o nulla.

1 vantaggi fiscali
Inquestasituazione potrebberoin-
tervenire i genitori, “regalando”
quattro anni di contributi ai figli e
beneficiando al contempo, sui loro
redditi, di una detrazione del 19%
delle somme versate. La deducibilita
fiscale spetta invece al diretto inte-
ressato che pagaper sé. Sonoaspetti
che, uniti alla possibilitadi rateizza-
rel'onereini2oquote mensilisenza
interessi, devono essere considerati
nella valutazione complessiva del-
I'operazione.
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Mapic. I progetti immobiliari mostrano come i punti di transito
diventeranno i nuovi centri commerciali (con entertainment)

[1 retail del futuro sara
In aeroporti € stazioni

Evelina Marchesini

talia tra i protagonisti del Mapic,

The international retail property

market, I'appuntamento pill im-

portante dell'anno per il mondo

delreal estate legato alladistribu-

zione commerciale ealle strategie
dei maggiori brand internazionali.
Una kermesse di tre giorni a tempo
pieno, che siéchiusa venerdi scorso,
conlapartecipazione di 8.600 addetti
ai lavori provenienti da 8o Paesi.
«LTtaliasiérivelataessereil secondo
protagonista, dopo la Francia, del
Mapic - ha spiegato al Sole 24 Ore
Francesco Pupillo, deputy director di
Mapic markets-con 1.100 partecipan-
ti ed eventisignificativiin terminidi
summit e convegni, & la seconda
community,conben due padiglioni,
entrambi sponsorizzati daIce, il pri-
mo con Cncg, il secondo con Confim-
prese». Peccato, pero, che nonabbia
portato a casa nessun Mapic Award,
gliOscardell'immobiliare commer-
ciale. A fareinvece il pienodei premi
sono stati Francia, Stati Unitie Cina.

Shopping con intrattenimento

Se ¢i sono due temi emersi chiara-
mente nell'edizione 2018 di Mapicé
chel'entertainment la fa sempre piu
dapadrone nelle esperienze di shop-
pinge cheil turismo trova il suo vola-
no nelle possibilita di shopping
esclusive. Undato, in particolare, ha
tenuto la scena del Mapic. «Se gia

l'attuale percentuale di superficie
lorda dei centri commerciali e degli
spazi distributivi & salitaal 25% - ha
spiegato Pupillo - nel giro di unquin-
quennio sara al 50%». Come dire:
senza divertimento nonc'é shopping
che tenga. Tutti i progetti di nuovi
retail center presentatial Mapicevi-
denziano una componente di enter-
tainment e di food&beverage (altro
tema prevalente) fondamentale. In
tuttocio leareedi transitola faranno
da padrone: «Un'area di transito di
domani coprira tuttele funzioni fon-
damentali_hadetto Alessandro Za-
nottidi Accenture _: tecnologia, well-
ness, retail e smart shopping». Areo-
portie stazioni sarannoivericentri
commerciali del futuro, maal tempo
stesso concerti, teatroe aree di well -
ness saranno la calamita in gradodi
attrarre i compratorinei centricom-
merciali e nelle vie dello shopping.
Equinox per esempio & un brand del
wellness che si integra con le espe-
rienze di shopping.

Raccontare l'esperienza

«La nostra vision si basa sul creare
ricordi attraverso uno storytelling
ispirazionale - ha spiegato Jamie
Tayler di L'Occitane en Provence -
Stiamo utilizzando larealta virtuale
nel nostro punto vendita sulla Fifth
Avenue a New York come parte di
questostorytelling. Non basta pit1 es-

sere un negozio, bisogna essere un
flagship experiential centre». Ilretail
&, e sarasempre pil, un potenziatore
del turismo. . «Voglionoun luogo che
li conduca a un viaggio storico con
grandiose avventure e arrivare alla
nostra area in barca & decisamente
una grande esperienza peri turisti»,
ha sottolineato Sam Cotton, di Bat-
tersea Power Station di Londra. Un
po'come quando neglianni8o anda-
re alla Rinascente di Milano erauna
vera e propria esperienza, probabil-
mente unica. E sullasciadiquesto te-
ma particolare successo hariscosso
anche quest'anno il Caselle Open
Mall, di Aedes Siig, che combina
shopping, intrattenimento, tecnolo-
gia, F&B. Nel Comverra infatti realiz-
zatoinesclusiva il primo Family Edu-
tainment Center in Europa con il
marchio National Geographic, un
centro dedicato alle famiglie, e ai
bambini in particolare, che occupera
una superficie di ben smila metri
guadrati e diventera, di per se stesso,
un'‘attrazionea livello europeo.

I dealitaliani

Edares Real Estate Solutions, societa
diintermediazione immobiliare spe-
cializzata nellaricerca e selezionedi
location commerciali per aziende dei
segmenti lusso, fashion, mass
market, ha scelto il Mapic per comu-
nicare la conclusione dicinque deal,

inItaliae nel Regno Unito. In partico-
lare, conl'intermediazione di Edares
€ stato inaugurato a Roma il primo
store Aesop, brand australiano dico-
smeticanaturale. A Bolognasaranno
inauguratiil negozio di Bimba Y Lola,
griffe spagnola di abbigliamento e
accessori, e lo store di Jo Malone,
brand londinese.

Infine, con l'advisory di Edares
aprira a Covent Garden, Londra, lo
storedi Apm Monaco, marchiodigio-
ielliin argento. Edares ha trattative in
corsoconaltriimportanti brand, ne-
gliindirizzi italiani piltambiti dell'hi-
ghstreet, viadei Condottia Roma, via
Montenapoleone a Milano e Calle
Larga XXII Marzo a Venezia.

380

PAESI

Sono stati
rappresentati al
Mapic di Cannes,
la fierache sié
svoltala scorsa
settimana
dedicata
allimmobiliare
commerciale
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Oggi a Bruxelles il consiglio dei ministri dell’agricoltura

«Dazi all’Asia per salvare il riso italiano»

Moncalvo (Coldiretti): I'abolizione delle tariffe decisa dalla Ue sta distruggendo il nostro comparto. Perdiamo 30 milioni I'anno

ATTILIO BARBIERI
VERCELLI
Bl Riso, ultima chiamata

per I'Europa e pure per l'in-
dustria. Il messaggio lanciato
dalla Coldiretti, ieri, a Vercel-
li, nel corso di una manifesta-
zione in difesa del nostro ce-
reale, & chiaro e inequivocabi-
le. «Il tempo & scaduto. Se vo-
gliamo che larisicoltura italia-
na sopravviva bisogna ferma-
re le importazioni a dazio ze-
ro dai Paesi del sud est asiati-
co: Birmania. Cambogia e
Vietnamp». A lanciare il grido
d’allarme & Roberto Moncal-
vo, presidente della Coldiret-
ti Piemonte. «L'abolizione
dei dazi decisa da Bruxelles
sul riso importato», spiega,
«& costata 300 milioni di euro
e i risicoltori italiani hanno
perso 30 milioni I'anno negli
ultimi 9 anni». Una situazio-
ne inaccettabile che mette a
rischio la filiera tricolore del
cereale bianco, 50 mila addet-
ti e un fatturato di 800 milio-
ni, che diventano 2 miliardi e
mezzo di euro con la compo-
nente industriale. «La politi-
cadelle aperture ai Pesi asiati-

ci decisa dall'Unione euro-
pea ha provocato il boom del-
le importazioni», spiega Mon-
calvo, «soltanto dalla Birma-
nia sono cresciute dell’800%.
Poi e stata la volta della Cam-
bogia, ora tocca al Vietnam,
nei confronti del quale la
Commissione europea vuole
applicare un contingente di
importazioni a dazio zero su
80mila tonnellate. Si tratta di
scelte che hanno effetti deva-
stanti. Non & piu tollerabile
che Bruxelles, in sede di ne-
goziato per i trattati interna-
zionali, svenda le produzioni
agricole. Scambiandole con
il via libera dei Paesi extra Ue
ai nostri prodotti industriali».

CRISI DEL CARNAROLI

Ma non é soltanto una que-
stione di numeri, anche se le
cifre hanno il loro peso e rac-
contano del crollo dei prezzi
registrato dal cereale italia-
no, in concomitanza con
I'apertura delle frontiere alle
importazioni  dall’'Estremo
Oriente. Le quotazioni all’ori-
gine si sono ridotte del 40,
50% con punte del 70% per
alcune varieta pregiate, co-
me il Camaroli in purezza,

sceso da 100 a 30 euro al
quintale. «<Ma ¢ anche, se
non soprattutto una questio-
ne disicurezza e di sostenibi-
lita sociale delle filiere pro-
duttive», spiega il numero
uno degli agricoltori piemon-
tesi. Nei Paesi del sud est asia-
tico si utilizzano pesticidi pe-
ricolosi perla salute di chi col-
tiva il riso e di chi lo consu-
ma. Sostanze che in Europa
sono state proibite qua-
rant’anni fa. Senza contare lo
sfruttamento dei contadini di
quei Paesi, costretti a lavora-
re in condizioni disumane,
spesso sotto la minaccia di
morte dei regimi che ne reg-
gono le sorti. «L’abolizione
dei dazi», ha concluso Mon-
calvo, «<non avvantaggia i col-
tivatori asiatici ma pochissi-
mi grandi importatori euro-
pei. L'affare lo fanno loro».

C’E CHI CI MARCIA

Infine un monito all'indu-
stria italiana di trasformazio-

ne. «Quattro riserie», avverte
Moncalvo, «trattano il 70%
del risone italiano e di fatto

ne determinano il prezzo
all'origine, finendo per avvan-
taggiarsi dei forti cali del ce-
reale prodotto da noi, men-
tre i prezzi al pubblico, sui
banconi dei supermercati,
non sono calati di un centesi-
mo. E una situazione inaccet-
tabile: non vorremmo essere
costretti a chiamare in causa
iresponsabili di queste distor-
sioni del mercato, facendone
i nomi».

Oggi a Bruxelles si terra il
Consiglio dei ministri agrico-
li della Ue, un passaggio deci-
sivo in vista del voto trail 4 e
il 5 dicembre da parte del co-
mitato tecnico sul ripristino
dei dazi, chiesto dall'ltalia.
Moncalvo che & vicepresiden-
te degli agricoltori europei
(Copa Cogeca) guiderala de-
legazione nella capitale bel-
ga delle organizzazioni di risi-
coltori provenienti da Italia,
Francia, Spagna, Portogallo e
Grecia. E lancia un monito:
«Il tempo sta per finire. Chi
pensa di gestire la questione
riso dimenticandosi che la
prossima primavera ci sono
le elezioni per rinnovare il
Parlamento europeo si sba-
glia di grosso».

© RIPRODUZIONE RISERVATA,
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QUANTO VALIAMO

B Lafiliera tricolore del riso da
lavoro a 50 mila addetti e ha un
fatturato di 800 milioni, che di-
ventano 2 miliardi e mezzo di eu-
ro con la componente industria-
le. Ma la concorrenza asiatica la
sta mettendo alle corde

SUICIDIO EUROPEO

B L'abolizione dei dazi decisa
da Bruxelles sul riso importato
(in prevalenza da Birmania,
Cambogia e Vietnam) & costata
300 milioni di euro e i risicoltori
italiani hanno perso 30 milioni
I'anno negli ultimi 9 anni

RIPRISTINO

B Oggi a Bruxelles si terra il
Consiglio dei ministri agricoli
dell'Uione europea, un passag-
gio decisivo in vista del voto tra il
4 e il 5 dicembre da parte del co-
mitato tecnico sul ripristino dei
dazi, chiesto dall'Ttalia

Roberto Moncalvo, presidente della Coldiretti Piemonte
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Lo scenario

Dall’'automazione ai dati
cosl il business si trastorma

LUIGI DELL’OLIO, MILANO

Ecco le ultime tappe di
un cambiamento
radicale che investe i
temi dell’occupazione,
del machine learning

e della privacy
minacciata dagli attacchi
del cybercrime. E
confermata una
conclusione di fondo: chi
non si confronta conla
rivoluzione in atto rischia
di restare ai margini

1 rischio piu grande &
I di chiudersia riccio, ri-

fiutandosi di fare i con-

ti con l'innovazione,
chein ogni caso avanza e cambia
il modo di vivere e fare business.
Segue I'eventualiti di fare scelte
sbagliate, investendo in soluzio-
ni differenti da quelle che si rive-
leranno vincenti, con la conse-
guenza di sprecare risorse e re-
stare indietro. Mai in passato vié
stata una convergenza di ondate
tecnologiche come quelle che og-
gi stanno rivoluzionando le fab-
briche, i trasporti, le questioni le-
gate alla sicurezza e alla comuni-
cazione.

L’AUTOMAZIONE DEI PROCESSI

In ambito di business si parla di
industria 4.0 perindicare il quar-
to stadio di sviluppo dopo la na-
scita della macchina a vapore sul
finire del Settecento, la produzio-
ne di massa resa possibile un se-
colo dopo dallo sviluppo dell’e-
nergia elettrica e la nascita
dell'informatica intorno al 1970.

Il nuovo step punta verso la pro-
duzione industriale del tutto au-
tomatizzata e interconnessa: I'e-
voluzione su questo fronte & gia
a buon punto con la diffusione
del cosiddetto internet of things,
chevede gli oggetti — dotatidi ap-
positi sensori — in grado di dialo-
garetra loro senzalanecessita di
intermediazione umana. Il che
comporta che cisara sempre me-
no bisogno di lavoratori in carne
e 0ssa per svolgere quelle attivi-
tache potranno essere appaltate
airobot. Anche se i primi potreb-
bero trovare maggiori opportuni-
tarispetto a oggi sianella proget-
tazione deidispositiviautomatiz-
zati, sia nelle fasi di controllo sul
funzionamento.

MACCHINE CONTRO UOMINI

In questo scenario si inserisce
un altro filone in grande svilup-
po come il machine learning,
macchine cioé che perfezionano
la loro resa imparando dai dati
via via raccolti e analizzati. Que-
sto perreperire informazioni sco-
nosciute e disegnare nuovi sce-
nari di sviluppo, individuando
ed estraendo valore senza che il
dispositivo sia stato programma-
to per sapere esattamente dove
cercarlo. Un esempio & dato dai
processi di visione artificiale, ov-
vero la capacita di un sistema
computazionale di riconoscere
oggetti acquisiti digitalmente da
sensori di immagine.

Il machine learning & un ramo
della cosiddetta intelligenza arti-

Dall'automazione ai dati
il business si trasforma
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ficiale, espressione utilizzata
per indicare tutte quelle opera-
zioni caratteristiche dell’intellet-
to umano, che vengono eseguite
da computer. A partire dalla
comprensione del linguaggio al
riconoscimento di oggetti e suo-
ni, fino alla pianificazione delle
strategie di azione, all’apprendi-
mento e soluzione dei problemi.
Un esempio concreto & nell’evo-
luzione delle automobili a guida
autonoma, che sviluppano la ca-
pacitadiriconoscere la presenza
diun pedone, valutare I'eventua-
le pericolo e azionare automati-
camente il meccanismo di frena-
ta. Allo stesso modo, poi, posso-
no riconoscere i cartelli stradali
e aiutare il conducente durante
la guida.

Un altro sviluppo evolutivo é
nell'interazione consentita dai
dispositivi indossabili, che rac-
colgono informazioni sullo stato
di salute della persona, nonché
nei nuovi sistemi per il controllo
delterritorio edelle acque trami-
te 'utilizzo di tecnologie di rete
evolute. Un’altra branca dell’Al &
il deep learning, uno degli ap-
procci all’apprendimento auto-
matico che ha preso spunto pro-
prio dalla struttura del cervello
umano, vale a dire I'interconnes-
sione dei neuroni. Un’applicazio-
ne di questo tipo & data dai servi-
zi online per tradurre automati-
camente dauna lingua a un’altra
itesti. I sistemi tradizionali risul-
tavano spesso imperfetti, oggi in-
vece diventano sempre piu affi-

dabili grazie all’'autoaggiorna-
mento frutto dei feedback rac-
colti dagli utenti ed elaborati
dall’algoritmo di traduzione.

Nuovi orizzonti si aprono an-
che con la realta aumentata, tec-
nologia che consente di sovrap-
porre informazioni multimediali
a quanto si sta guardando su un
qualsiasi display. Un esempio?
Le case automobilistiche che of
frono queste soluzioni agli ope-
rai per fornire loro indicazioni in
tempo reale utili a prevenire i ri-
schi di infortunio.

LA CENTRALITA DEI DATI

Tutte queste tecnologie sono ac-
comunate dalla produzione e
analisi dei dati. Come quelli che
vengono trasmessi in continuo
dalle macchine durante il loro
funzionamento, ma anche dagli
smartphone che portiamo in ta-
sca, cosi come dalla vita quotidia-
nain casaoin ufficio (dalle abitu-
dini di consumo al traffico inter-
net). Attualmente il 99% dei dati
che transitano in azienda non
vengono raccolti e questo spiega
la crescita dei data analytics, si-
stemiche consentono di sistema-
tizzare le informazioni grezze a
disposizione di un’organizzazio-
ne affinché la stessa possa utiliz-
zarle nelle decisioni di business.
I’analisi di enormi quantita di
dati (non a caso si parla di Big da-
ta) consente ad esempio diracco-
gliere informazioni pii appro-
fondite sui gusti dei consumato-
ri, per mettere a disposizione di

Inumeri

Focus

ciascunoun’offerta personalizza-
ta in base agli acquisti passati
che ha effettuato o ai siti inter-
net che ha visitato.

NUOVI PROBLEMI

Daltro canto pero l'esplosione
dei dati e la facilita con cui infor-
mazioni di carattere personale
vengono trasferite attraversoi di-
spositivi digitali pongono nuovi
problemi sul terreno della priva-
cy. Oltre a creare nuovi canali di
azione pericriminali.

Secondo I'ultimo rapporto di
Clusit ('associazione italiana
per la sicurezza informatica), i
danni prodotti dal cybercrime
ogni anno in [talia sono dieci vol-
te superiori agli attuali investi-
menti in sicurezza informatica,
che arrivano oggi a sfiorare il mi-
liardo di euro, mentre a livello
globale le perdite collegate agli
attacchi informatici ammonta-
no a 500 miliardi di dollari.

A essere colpite sono in primo
luogole aziende e il loro patrimo-
nio informativo (asset sempre
piu cruciale in un’era come quel-
la attuale non a caso identificata
come economia della conoscen-
za), ma anche enti governativi e
cittadini, soprattutto quando gli
attacchi sono motivati da ragio-
ni politiche.

[1]La catena produttiva &
oggi frutto di elaborazione
didati complessi che
consentono di gestire

le varie fasi del processo
secondo una visione
unitaria piv efficace

innovativi

IL DEEP LEARNING

Una branca dell'Intelligenza
Artificiale & il deep learning,
uno degliapprocci pit

all'apprendimento automatico
che ha preso spunto proprio
dalla struttura del cervello
umano, vale a dire
l'interconnessione dei neuroni.
Un'applicazione di questo tipo
& data dai servizi online per
tradurre automaticamente da
unalingua aun'altraitesti.|
sistemi tradizionalirisultavano
spesso imperfetti, oggiinvece
diventano sempre piv affidabili
grazie all'autoaggiornamento
frutto dei feedback raccolti
dagliutenti ed elaborati
dall’algoritmo ditraduzione

500

MILIARDI DI DOLLARI

E il conto globale delle perdite
collegate agli attacchi
informatici. In Italia si sfiorail
miliardo dieuro secondo I'ultimo
rapporto di Clusit

Dall'automazione ai dati
costil businesssi trasforma
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TROVARE I FONDI
PER LA START UP

Non solo soldi di famiglia. Dai finanziamenti pubblici di Invitalia

al venture capital. Gli aiuti, regione per regione

di Massimiliano Del Barba
amily & friends. Se chiede-
te a un ex startupper oggi
comodamente seduto su

qualche milioncino post-exit
come tutto é incominciato, vi dara
questa risposta: con l'aiuto della mia
famiglia e di qualche carissimo amico.
I propellente per alimentare I'im-
prenditorialita da Quarta rivoluzione
industriale é sempre venuto da [i. Sicu-
ramente al nostro parallelo e almeno
finora. Perché, fra iniziative pubbliche

e progetti privati, alle due tradiziona-

lissime «effe» — family & friends, ap-

punto —se ne sono aggiunte altre due,
decisamente piu strutturate: quella
della finanza agevolata — regionale,
nazionale, comunitaria — e quella dei
fondi d’investimento pre-seed (cioé
che danno ossigeno all'impresa nei

suoi primi vagiti) che incominciano a

essere messi in campo dal crescente

mondo del venture capital nostrano

(360 Capital Partners, P101, Innogest,

United Ventures, Panakes, Vertis e Invi-

talia, tanto per citare i pil1 attivi).

| venture capital

Isoldi ci sono ma non é facile pero sco-
varli. Fra enti erogatori (circa 200), call,
portali da passare ai raggi x, format, re-
quisiti e scadenze da rispettare, anche
quando si parla di digital transforma-
tion la burocrazia ha infatti il posto pre-
notato in prima fila. Ci vorra insomma
ancora tempo per raccogliere i frutti del
cambiamento di prospettiva in corso.
Ma il ritmo di crescita, sia pure ancora
non paragonabile a contesti pitt maturi
come la Francia, la Germania e, ultima-
mente, la Spagna, incoraggia a pensare
che anche I'ltalia sia finalmente pronta
ad accogliere piu seri volumi di capitale
di rischio a sostegno delle aziende in-
novative.

Lo conferma la seconda edizione del
report dedicato al venture capital in Ita-
lia curato da P1o1 Ventures in collabora-

zione con BeBeez. Il quale fotografa un
mercato certamente non dei piu bril-
lanti — 144 milioni di euro incassati nel
2017 da 52 start up a opera di fondi ma
anche dibusiness angel e altri investito-
ri non istituzionali come family office,
club deal e imprese interessate ad ac-
quisire servizi, prodotti e soluzioni al-
I'esterno in un'ottica di open innovation
— e che per0 apre a previsioni positive
gia a partire da quest'anno (si parla di
400 milioni).

Chicelafa

Il database di BeBeez scende in profon-
dita delle operazioni, restituendo un
quadro piu dettagliato circa settori e
target su cui si sta muovendo, e si muo-
vera nei prossimi anni, chi gestisce il ca-
pitale di rischio extrabancario italiano.
Cioé le nuove frontiere della finanza di-
sintermediata e la ricerca medico-far-
maceutica che scommette sulle (anco-
ra) inedite potenzialita della genomica.
In sintesi: fintech e biotech. Einfatti, sui
144 milioni incassati dal totale delle
start up monitorate, il round pit1impor-
tante dell'anno é stato quello da 18,3 mi-
lioni raccolto da Satispay, realta che
grazie al sistema europeo «Sepa» con-
sente di effettuare pagamenti con lo
smartphone, seguito da quello da 11,5
milionidel provider persoluzioni cloud
Cloud4Wi e da quello da 11 milioni di
Soldo, il conto spese multiutente per
aziende.

Tra le start up che hanno annunciato
round d'investimento nel 2017, ¢'¢ poi
da segnalare Genenta (terapie geniche

Peso0:56%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

CORRIERE DELLA SERA INSERTI

Edizione del:19/11/18
Estratto da pag.:20
Foglio:2/2

basate sull'ingegnerizzazione delle cel-
lule staminali ematiche), che con gli 8,4
milioni appena raccolti € salita a una
dotazione finanziaria totale di 17 milio-
ni di euro, terza solo dietro a Satispay
(26,8 milioni) e a Soldo (20 milioni).

| bandi pubblici attivi

A livello Paese Invitalia, I'agenzia na-
zionale per l'attrazione degli investi-
menti e lo sviluppo d'impresa control-
lata dal ministero dell’Economia, finan-
zia con il bando Smart&Start progetti
compresitra1oomilae 1,5 milioni di eu-
ro, con copertura delle spese d’investi-
mento e dei costi di gestione. La do-
manda si presenta solo on line.

Su al Nord

Su scala locale, invece, uno dei bandi
pil interessanti per gli aspiranti im-
prenditori e gli startupper lombardi é
sicuramente «Intraprendo», un contri-
buto misto gestito dalla Regione Lom-
bardia e da Finlombarda che permette
ai liberi professionisti e aspiranti im-
prenditori di avviare una start up oppu-
re di sviluppare la propria impresa.

Il vantaggio € dato principalmente dal-

la possibilita di accedere sia ad un fi-
nanziamento a tasso zero che ad un
contributo a fondo perduto.

LaRegione Emilia Romagna mette a di-
sposizione dei progetti innovativi il
«Bando per il sostegno alle startup in-
novative», un contributo a fondo per-
duto che copre fino al 60% delle spese
per progettidiavvio di attivita o per pro-
getti di espansione di start up gia avvia-
te. Si concentra su meccatronica, agri-
food ed energia il «Pacchetto di misure
a sostegno della nuova imprenditoriali-
ta» della Provincia Autonoma di Trento
che eroga eroga un contributo a fondo
perduto per il 50% delle spese, fino ad
un massimo di 100 mila euro.

Lazio e Toscana

La Regione Toscana punta sull'avvio di
nuove attivita giovanili e femminili con
il bando «Microcredito a sostegno della
nascita di nuove imprese giovanili, fem-
minili e dei destinatari di ammortizza-
tori sociali nei settori manifatturiero,
commercio turismo e terziario». Il ban-
do prevede un finanziamento a tasso ze-
o su 7 anni, per il 70% delle spese am-
missibili. Il progetto presentato deve
essere almeno pari a ottomila euro e
nonsuperiore ai 35 mila. LaRegione La-
zio supporta la nascita di nuove start up
innovative o di startup derivanti da
spin-off daricerca con il bando «Pre Se-

La mappa L'ammontare degli investimenti venture capital in Europa
negli ultimi tre anni - Valori in miliardi di euro

ed». Un’agevolazione che prevede un
contributo a fondo perduto che per-
mette di coprire il 100% delle spese am-
missibili, fino ad un massimo di 100 mi-
la euro periprogetti di spin-off daricer-
ca.

Il Mezzogiorno

Tra le agevolazioni pil interessanti del
Mezzogiorno c'é poi «Nidi» (ovvero
«Nuove iniziative d'impresa») della Re-
gione Puglia. Si tratta di un contributo
misto, composto da un contributo a
fondo perduto e da un finanziamento
agevolato, che permette di ricevere fino
a120 mila euro.

«Resto al Sud», infine, é 'agevolazione
messaa disposizione da Invitalia per gli
aspiranti imprenditori di Abruzzo, Mo-
lise, Basilicata, Calabria, Campania, Si-
cilia, Puglia e Sardegna, per una coper-
tura complessiva che puo arrivare fino
ai 200 mila euro promossa al fine di so-
stenere l'avvio di nuove attivita impren-
ditoriali nelle aree meno sviluppate del-

lo Stivale.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

La top ten Raccolta delle start up italiane
Dati 2017 - Valoriin milioni di euro

357-134- 080

| W ltalia = Germania ™ Francia m Regno Unito
+69(‘3.{_, Societa |Ultimo |Capitale raccolto | Settore
e round | dalla fondazione | di attivita
nel Regno
Unito Satispay | 183 268 Fintech
6’ 8 mld CloudsWi | 115 155 S.ervizi WiFi
: Il gap Soldo 11 20 Fintech
. per I'talia MotorK 10 10 Automotive
Alla guida BeMyEye | 9 155 Commercio
Domenico Arcuri, 55 Genenta Science | 84 17 Biotech
anni, @ amministratore GreenBone Ortho | 84 11 Biotech
delegato di Invitalia, BioVelodita | 7.3 14,7 Biotech
I'Agenzia nazionale Sfera 7 15 Agritech
per l'attrazione degli 2015 Wise | 65 105 Biotech
investimenti e lo sviluppo Fonte: Deslioomco Fonte: P101-BeBeez pparta
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LE CLASSIFICHE E QUALCHE DUBBIO

Le citta in crisi (peccato)

di Pierluigi Battista

| ) er carita, ringraziamo di avere una
splendida e operosa citta come Bolzano,

meritatamente al primo posto nella classifica

delle citta pil vivibili.

continua a pagina 27

CRONACHE

Bellezza (e guai) delle metropoli
Ma davvero viverci ¢ cosi pesante?

Per «Italia Oggi» in testa Bolzano e Trento, Milano 55esima, Roma 85esima

di Pierluigi Battista
nulla sia tolto alla
strepitosa fama di
gioielli urbani come
Cuneo e Treviso, di
Sondrio e Parma, Sie-
na e Aosta e tante altre che
surclassano Roma, sprofon-
data apocalitticamente all'ot-
tantacinquesima posizione, e
persino Milano, che pure con
il suo rinascimentale rilancio
si attesta su un mediocre nu-
mero cinquantacinque, ma
siamo certi che le metropoli
siano questo orrore, che sol-
tanto il piccolo é bello? Lindo,
ordinato, efficiente, funzio-
nante, curatissimo, ma pur
sempre piccolo? Forse Fran-
cesco Guccini ha esagerato,
ma «piccola citta bastardo
posto» era proprio cosi esa-
gerato?
Un tempo bella era la me-

tropoli. Poi certo, tanti hanno
abbandonato il centro per
spostarsi un po’ fuori, perché
si sentivano imprigionati nei
fumi mefitici dell’'urbanesi-
mo, da qui un sacco di film
con le famiglie sub-urbane ti-
po American Beauty, con il
prato davanti casa, le siepi per
nascondersi dai vicini, il bar-
becue, il garage, il canestro
per giocare abasket con i figli.

Nanni Moretti si chiedeva
in Caro diario cos’é che avesse
di cosi brutto Roma da giusti-
ficare esodi e vagheggiamenti
tardo-bucolici in direzione
Casal Palocco. Eppure il ri-
chiamo della piccola citta «vi-
vibile» sembra irresistibile.

Anche se non molto tempo
fa, diciamo dai tempi del pas-
saggio dell'ltalia da Paese
agricolo e arretrato a Nazione
industriale e gettata dentro i
furori galvanizzanti della mo-
dernita, era proprio la metro-
poli ad esercitare un fascino
irresistibile.

Ora Roma fa un po’ pieta, &

vero. Ma qualche decennio fa
dalla provincia si riversavano
a Roma un numero impres-
sionante di persone e di fami-
glie. Cosa cercavano? A Mila-
no o a Torino cercavano il la-
voro nella grande industria.
Ma a Roma, a Napoli? Cerca-
vano la conferma di quella
sentenza che diceva: «L’aria
della citta rende liberi». Pri-
ma dell’esibizionismo di mas-
sa dei selfie e di Instagram,
cercavano un posto dove nes-
suno ti controllasse, un posto
che garantisse 'anonimato, la
liberta dal pettegolezzo e dal
controllo sociale. Una terra di
opportunita, dove sembrava
che dominasse 'atmosfera
elettrica delle novita. Un po-
sto dove c’erano tantissimi ci-
nema, di prima, seconda e
terza visione, tantissimi tea-
tri, caffé, eventi sportivi, mu-
sicali, musei, gallerie. E anche
negozi, vetrine scintillanti, il
consumo, il benessere.

Ecco, quell’epoca € finita.
Nelle classifiche della vivibili-
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ta una metropoli, anche se con quelle periferie da incu-
ben amministrata come Mila- bo, I'immondizia, eccetera ec-
no, ineluttabilmente perde cetera. La metropoli era bella.
colpi e posizioni. Rendeva liberi. O almeno, da-
L'ideale del piccolo sembra va questa impressione. Era il
piu smagliante del caos del- futuro, adesso ¢ il passato, al
I'infinitamente grande. Forse, posto numero ottantacinque.
ma solo forse per CaI‘itﬁ, un © RIPRODUZIONE RISERVATA
po’ noioso, ripetitivo, senza
grandi ambizioni, ma comun-
que molto piu attraente della
straziante invivibilita romana
Il confronto Laricerca @ hettol
HH ™ H H (PR migl ioramento
Og.g!t')'.lr'Ch'amg della p!CC.g'.f' cltta ® Lindagine  del Nord-Est
«_VM ' e»_sem ra ITI’ESIS_tI_ | e, . sullaqualita e del Centro,
rispetto ai vantaggi storici dei grandi  dellavitanelle  stabili Nord-
centri: piu anonimato e opportunita  province Oveste Sud
italiane esce
oggiin edicola
su ltalia Oggi
esoomo9iparamewripresiin | | e province italiane dove si vive meglio Le grandi citta
dell'indagine sulla Qualita | __ 41 [Venowia| 76 |Genove wﬂ
della vita nelle province ita- /4 \ - B4 Fi 8 Tori
liane, realizzata da Italia Og- | | Le prime 54 MEiEEl 78 BLhG
gi con I'Universita La Sa- 2 h:‘hlanp .85 JRond Le provincedove  Aumentail divario tra Netto
pienza. Accanto a questi, i . 72 LAquila 103 Bari laqualitadellavita  centri con 100 mila miglioramento
ricercatori hanno tenuto = arisultatabuona  abitanti, dove si vive nel Nord-Est
conto anche di 21 sotto di- N oaccettabile  meglio, e le grandi citta enel Centro
mensioni e 84 indicatori di | Leultime
base nei settori affari e lavo-
ro, ambiente, criminalita,
disagio sociale e personale, Palermo
popolazione, servizi finan- & Ciacusa
]zli:::i ‘:::: lasgﬁié:(i)s;ezgzsx Napoli Treviso Trento, Bolzano e Parma, Siena, Trento
di vi'ta. Lﬂp(:]ualitfl di vita in Catania éla Prgvincia Bologfr;: le Tigliori eﬁPiacepzaj per offeirta
59 pl'OVil'.lCE SU 110 é buona o Vibo Valentia piu sicura per artari e lavoro nanziaria e scuoia

Corrieredella Sera
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ietro la contesa

che oggi oppone

I'ltalia all'Unione

Europea c'é

senzaltro la
determinazione da parte del
governo gialloverde di
ingaggiare un braccio di ferro
suicida con Bruxelles per far
prevalere a tutti i costila
propria volonta sulle regole
comunitarie. Ma quella
contesa, al di la della volonta
e della stessa consapevolezza
dei suoi protagonisti, parla
forse anche di qualcos’altro.
Getta luce indirettamente su
una cesura storica che sta
intervenendo nel modo che
tradizionalmente 'Ttalia ha
avuto di stare tra gli altri Stati
europei. Una cesura prodotta
dalla fine degli equilibri
mondiali avwenuta

La politica estera

IL RUOLO
PERDUTO
DELLTTALIA

di Ernesto Galli della Loggia

nell'ultimo quindicennio.

Da un punto di vista
geopolitico, infatti, anche
I'ltalia come la Germania ¢
una potenza «di mezzo».
Non é al centro della massa
continentale europea come la
prima, ma la Penisola
costituisce pur sempre il
prolungamento centrale della
massa suddetta nel centro di
un mare decisivo come il
Mediterraneo. Anche I'Ttalia,
quindi, ha sempre avuto il
problema di doversela vedere
contemporaneamente con il
suo Oriente e con il suo
Occidente dal momento che
su entrambi i versanti, tra
Ialtro, il suo confine
presentava una forte
penetrabilitd/porosita,
sebbene di natura diversa. Di
natura terrestre ad Oriente —

ANALIS]
COMMENT

dove le Alpi Giulie non
costituiscono alcuna efficace
barriera nei confronti del
mondo slavo-balcanico —
e di natura invece
prevalentemente marittima
ad Occidente, lungo il lungo
litorale tirrenico da Capo Noli
alle Egadi, aperto ad ogni
arrivo e ad ogni
intromissione.

continua a pagina 34

Politica estera \Non possiamo piu «barcamenarci» (e
Est e Ovest. E I'unica alternativa sarebbe una partnership
occulta con Usa o Russia per mettere in difficolta I' Unione

[LRUOLO PERDUTO DELPAESE

CIRESTALASCENA EUROPEA

di Ernesto Galli della Loggia

otenzialmente, cioég, I'ltalia se
I'é sempre dovuta vedere da
un lato, a Est, con la piu 0 me-
no potenziale presenza di un
Grande Esercito delle Pianure
(che si trattasse dei Vandali o
dell’Armata Rossa non impor-
ta), ad Ovest con quella di una
Grande Flotta (saracena o bri-
tannica € lo stesso).

Da qui la naturale predispo-
sizione alla duplicita del no-

stro stare in Europa, che spe-
cie a occhi altrui si é perlopiut
presentata come doppiezza.
Sempre da qui, al tempo stes-
so, la tendenza a cercare di
giocare I'Est contro 'Ovest e
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viceversa. Due aspetti che lo
Stato unitario ha incarnato in
pieno fin dal modo in cui si
formo: usando la Francia con-
tro I'Austria nel 1859 e poi nel
1870 la Prussia contro la Fran-
cia per cacciare quest’ultima
da Roma e farne la capitale
del nuovo regno. E che cos’al-
tro significo tra Otto e Nove-
cento I'adesione alla Triplice
(cioé 'alleanza con la Germa-
nia e I'Impero Austro-ungari-
co) ma la contemporanea
amicizia con I'Inghilterra, se
non questo diciamo cosi ob-
bligatorio «barcamenarci» tra
mare e terra, tra Sudovest e
Nordest?

I1 periodo repubblicano
non mi pare abbia contraddet-
to la modalita di cui sto dicen-
do. Democrazia cristiana e
Partito comunista hanno rap-
presentato quasi simbolica-
mente la duplicita geopolitica
del Paese. Sta di fatto che pur
legata con ferreo vincolo agli

Stati Uniti e totalmente impe-
gnata dalla parte dell’Occiden-
te nella guerra fredda, tuttavia
per quarant’anni I'Ttalia non
cessO mai di tentare di aprirsi
un proprio spazio in quadranti
geografici alternativi. Mirando
in questo modo a bilanciare ed
attenuare il vincolo di cui so-
pra (si pensi alla nostra politi-
ca petrolifera e in genere verso
il Medio Oriente e il cosiddetto
Terzo Mondo o ai continui
sforzi per avere buoni rapporti
con I'Unione Sovietica). Poten-
zialmente ma non troppo, an-
che I'europeismo italiano ebbe

in piu occasioni questa valen-
za.

Dopo gli sconvolgimenti
susseguitisi nel quadro inter-
nazionale dalla fine del secolo
scorso in poi, queste linee
d’azione appaiono oggi, pero,
sostanzialmente impraticabili.
Soprattutto per tre aspetti. Da
un lato perché é venuto meno
il nostro legame forte e assolu-
tamente vincolante con gli
Stati Uniti, i quali sono impe-
gnati da tempo in una ridefini-
zione dei loro impegni in que-
sta parte del mondo. Dall’altro
lato perché specie il Medio
Oriente e I'Africa settentriona-
le sono diventati teatri di crisi
profonde e permanenti, con
protagonisti feroci, situazioni
di crisi complesse, Stati in di-
sfacimento, rivolte e guerre
endemiche. Sono diventati
cioé dei teatri dove, rispetto al
passato, per un Paese come
I'ltalia ¢ maledettamente diffi-
cile destreggiarsi con qualche
speranza di protagonismo e di
successo. E infine perché in
Europa, al posto della Russia
comunista di un tempo — che
era chiusa nel suo campo trin-
cerato, ansiosa del minimo
spiraglio che le si fosse aperto
nel campo opposto, ma atten-
ta a non giocarsi per questo il
rapporto con gli Usa — ¢’é og-
gi la Russia di Putin, pronta a
stringere spregiudicatamente
con chiunque i rapporti piu
compromettenti in funzione
antiamericana e anti-Ue: ma

Due fronti
Nel periodo

pronta dopo la mano del suo
interlocutore a prendersi an-
che il braccio, e poi tutto il re-
sto. Oggi, insomma, una gita a
Mosca non equivale a un «giro
di valzer»: rischia di essere un
viaggio senza ritorno.

In questa condizione I'ltalia
vede di fatto chiusi tutti i tea-
tri dove per decenni ha messo
in opera la sua duplicita, dove
per decenni ha cercato e tro-
vato le sponde per i suoi sforzi
di riequilibrio, avendo modo
divoltain volta di costruire un
suo ruolo autonomo di secon-
do livello diverso dal primo.
Ma ¢ per l'appunto in conse-
guenza di questa condizione
che essa viene a trovarsi in
una circostanza nuova e inso-
lita: quella di avere un solo
scenario possibile per la sua
politica estera, 'Unione Euro-
pea. Oggi per I'ltalia nel conti-
nente non ci sono spiragli,
campi d'azione alternativi, c'é
solo I'arena di Bruxelles. E an-
che negli altri quadranti ex-
traeuropei, dove solitamente
si esplicava la nostra presenza
«secondaria» in funzione di-
versa e divergente da quella
principale, gli spazi appaiono
molto ridotti: si pensi alla per-
dita d'influenza, nonostante i
nostri sforzi disperati, inter-
venuta in Libia negli ultimi
dieci anni.

Privi di sponde significative
siamo dunque schiacciati su
Bruxelles. Che per0, sia chia-

repubblicano Dc e Pci
hanno rappresentato
la duplicita geopolitica

dell'Ttalia

ro, alla fine delle fini & un mo-
do per dire una cosa alquanto
diversa: e cioé che nel nostro
futuro ¢’¢ senza contrappesi
possibili 'egemonia tedesca.
Si spera benevola natural-
mente, anche se un pluriseco-
lare e multiforme contenzio-
$0 suggerisce malignamente
che non si sa mai.

Da qui una certa insofferen-
za psicologica, che non so se
provata dalla nostra diploma-
zia, ma di certo da una parte
della nostra opinione pubbli-
ca e della classe politica, la
quale riversa anche questo
sentimento nel suo generale
atteggiamento polemico ver-
so I'Ue. Insomma, non possia-
mo pil praticare, per parlare
brutalmente, quel «doppio
gioco» che ha rappresentato
cosi a lungo un tratto impor-
tante, anche se non proprio
simpaticissimo, della nostra
identita nazionale in politica
estera. E I'unica alternativa te-
oricamente esistente — dive-
nire i partner pilt 0 meno oc-
culti degli Stati Uniti o della
Russia per mettere in difficol-
ta l'edificio europeo a domi-
nanza tedesca — piu che i
contorni di un’ipotesi vaga-
mente fantapolitica prefigura
la sostanza di un incubo.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Campi d’azione chiusi
Gli spazi appaiono
molto ridotti: si pensi
alla perdita d’influenza
intervenuta in Libia
negli ultimi dieci anni
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di Pierluigi Battista

ra che si parla tanto delle opere

() pubbliche, sarebbe bello se nascesse

_/ trasversalmente il Pdop, un partito
delle opere pubbliche. Non (solo) le Grandi
Opere Faraoniche, i Grandi Eventi Olimpici,
le Grandi Occasioni Celebrative che
vedranno la luce quando i nostri nipoti
avranno i loro nipoti, ma un impegnativo
New Deal di opere utili adesso, che portino
progresso, civilta, tutela e lavoro da
finanziare con cospicui fondi pubblici (in
deficit? Si, anche in deficit), con un tacito
patto di unita nazionale lungo tutto il
nostro territorio. Per esempio: assicurare
ponti; puntellare viadotti; rinsaldare gli
argini dei fiumi; potare alberi; rimboschire i
declivi che, svuotati, provocano frane
omicide; curare prati e siepi; bonificare i

Pdop, un partito

delle opere pubbliche

fiumi sudici; completare le strade
inconcluse che se ne stanno pericolanti in
piedi come mostri silenti; demolire le
villette abusive (almeno le seconde case)
sugli arenili; riattivare l'edilizia popolare
come fece Fanfani con il piano Ina-casa;
mettere in sicurezza ospedali e scuole nelle
zone sismiche; riempire le buche stradali;
ripulire i tombini; costruire parcheggi
sotterranei; ammodernare le piccole
stazioni ferroviarie; aggiustare i binari rotti;
raddoppiare i binari unici; costruire treni
decenti e puliti per i pendolari, con il
riscaldamento, I'aria condizionata e persino
il servizio bar da dare in appalto
(revocabile); portare la fibra ottica nei
piccoli paesi, e pure nelle grandi citta, dai;
costruire gallerie dove necessario;
ripristinare presidi sanitari e uffici postali
che sono stati sventuratamente svuotati;
costruire ovunque impianti per lo
smaltimento dei rifiuti, tipo quelli che in
Austria e Germania, ecologicamente
ineccepibili, ospitano la nostra immondizia

garantendo ad austriaci e tedeschi un
business che non si capisce perché non lo
possiamo fare qui; controllare la stabilita
degli stadi; allestire palestre pubbliche;
costruire piscine pubbliche; dotare il
Mezzogiorno di treni veloci; rinnovare
metropolitane, porti e aeroporti e pure
stazioni di pullman con le pensiline per
difendere i passeggeri in attesa dalla
pioggia e dal solleone. Questo € il
programma di massima del nuovo Pdop,
partito trasversale delle opere pubbliche.
Costa un po’, molti miliardi, ma vale la pena
perché poi I'ltalia rischia di diventare
migliore, un posto dove si viaggia e si lavora
meglio. Magari avvantaggiando pure il Pil.
Sono aperte le iscrizioni.  ererobuzione riservaTA
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La sinistra del Medioevo
ha un’inconfessabile
eroe; si chiama Salvini

atteo Salvini lo ripete spesso.

Lo ha ripetuto il 13 novem-

bre, dicendo che “da sinistra

mi dicono che sono troppo

cattivo”. Lo ha ripetuto il 12
novembre, dicendo che se “da sinistra mi
attaccano con cortei e insulti & segno che
siamo sulla strada giusta”. Lo ha ripetuto il
10 novembre, dicendo che mentre “sinistri
e centri a-sociali sanno solo odiare e insul-
tare, le persone normali mi dicono di anda-
re avanti!”. E poi lo ha ripetuto negli ultimi
mesi, solo sui social, il 7 novembre, il 6 no-
vembre, il 4 novembre, il primo novembre,
il 29 ottobre, il 28 ottobre, il 23 ottobre, il 22
ottobre, il 6 ottobre, il 7 ottobre, il 6 ottobre.
“Come rosicano a sinistra per la fiducia de-
gli italiani in me”. “Cari criticoni, professo-
roni e giornalisti di sinistra, me ne frego dei
vostri insulti, penso agli italiani e continuo

a lavorare!”. “Gli italiani non si bevono piu
le panzane della sinistra”. “Ma quanto rosi-
cano a sinistra?”. “Dopo le chiacchiere del-
la sinistra, il nostro & il governo che aiuta
davvero gli imprenditori”. E cosi via. Sini-
stra, sinistra, sinistra, sinistra. Matteo Salvi-
ni, lo avrete capito, agita la parola “sini-
stra” non per criticare semplicemente il Pd,
ma per rafforzare l'idea che la presenza
della Lega al governo sia in fondo 1'u-
nico argine esistente in Italia per evi-

tare un possibile ritorno dei neo comu-
nisti al governo. (segue nell'inserto IV)
Lo statalismo al governo. Le battaglie
sulle pensioni. La lotta contro la
Jlessibilita. La politica industriale. La
sinistra che Salvini vuole combattere ¢
diventata parte del dna leghista. E’ ora
di smascherare il governo estremista

La sinistra del
Medioevo ha un eroe:
si chiama Salvini

(segue dalla prima pagina)

n verita la sinistra veteroco-

munista di cui parla Salvini

fatica a dare grandi prove di

vitalitd - nei sondaggi Leu é

stato superato anche da Pote-
re al popolo-ma il ragionamento che
vi vogliamo offrire oggi prende spun-
to da un problema che riguarda un
paradosso inconfessabile di cui &
protagonista il leader della Lega: la
dissimulazione di un tratto importan-
te della sua identita, che al fondo &
un’identita in cui € presente in modo
copioso quella sinistra che vorrebbe
combattere. Spesso 1'abbinamento
tra la parola “Salvini” e la parola “si-
nistra” viene utilizzato per ricordare
i trascorsi del Truce al Leoncavallo
di Milano. Ma in verita il tema é piu
sottile e la narrazione salviniana re-

lativa all’'urgenza di bloccare la sini-
stra inItalia presenta un punto di de-
bolezza che riguarda un dato difficile
da ammettere sia per chi si sente oggi
rappresentato dalla parola “Lega”
sia per chi si sente oggi rappresenta-
to dalla parola “Sinistra”. Il dato &
questo: per quanto possa sembrare
difficile da credere, se mettiamo da
parte il tema dell'immigrazione e
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della sicurezza, il nemico giurato del-
la sinistra che non c¢’e, ovvero il no-
stro Truce, e diventato il politico che
in Italia é riuscito a far proprie alcu-
ne delle battaglie pitt importanti por-
tate avanti nel passato dalla sinistra
incapace di uscire dal Novecento. E
non é un caso che quel piccolo pezzo
di sinistra ancora legato alla cultura
sindacale, compresa Susanna Ca-
musso, compreso Maurizio Landini,
oggi sia incapace di criticare la Lega
quando parla di economia. In fondo
pensateci bene. Puo davvero la sini-
stra sindacale rimproverare Salvini
per aver fatto saltare i conti dell'lta-
lia intervenendo sull’eta pensionabi-
le? Impossibile: quando la Cgil pre-
sento le sue firme per abrogare la
legge Fornero lo fece andando a
braccetto proprio con Matteo Salvini.
Puo davvero la sinistra sindacale
rimproverare per aver dato il via a
una legge sul lavoro che ha comincia-
to a distruggere posti di lavoro? Im-
possibile: I'abolizione del Jobs Act &
da anni una priorita tanto della Lega
quanto della Cgil e basta ricordare
cosa successe nel gennaio del 2017
quando la Corte costituzionale di-
chiar6é inammissibile il quesito del
referendum sull’articolo 18. Ricorda-
te? Virinfreschiamo la memoria. Pri-
ma dichiarazione: “Dalla Consulta
una sentenza politica, gradita ai po-
teri forti e al governo, come quando
boccio il referendum sulla legge For-
nero”. Seconda dichiarazione: “E’
stato dato per scontato l'intervento
del governo e dell’Avvocatura dello
stato, non era dovuto, ¢ stata una scel-
tapolitica”. Laprima dichiarazione e
di Matteo Salvini, la seconda dichia-
razione e di Susanna Camusso, ma il
fatto che le parole dei due siano in
sostanza intercambiabili ci fa capire
bene la dimensione della questione e
dellasvolta della Lega se pensate per
esempio al semplice fatto che quan-
do I'ex segretario della Cgil Sergio
Cofferati riempi il Circo Massimo in
difesa dell’articolo 18 il ministro del
Lavoro all’epoca era il leghista Ro-
berto Maroni. Le pensioni e il lavoro
non sono pero gli unici temi sui quali

esistono sovrapposizioni tra la sini-
stra medievale, che Salvini sostiene
di combattere, e lo stesso Salvini, che
la sinistra medievale sostiene di
combattere. C’¢ davvero una diffe-
renza tra la linea della Lega e quella
della Cgil quando si parla di deloca-
lizzazioni? C’é davvero una differen-
zatralalinea della Lega e quella del-
la Cgil quando si parla di nazionaliz-
zazioni? C’¢ davvero una differenza
tra la linea della Lega e quella della
Cgil quando si parla di assistenziali-
smo? C’e¢ davvero una differenza tra
lalinea della Lega e quella della Cgil
quando si parla di euro? C'é davvero
una differenza tra la linea della Lega
e quella della Cgil quando si parla di

politiche della spesa? C'é davvero
una differenza tra la linea della Lega
e quella della Cgil quando si parla di
politiche in deficit? C’é davvero una
differenza tra la linea della Lega e
quella della Cgil quando si parla del
giusto ruolo che dovrebbe ricoprire
una “moderna” Cassa depositi e pre-
stiti? Nella bella chiacchierata tra
Giuliano Da Empoli e Steve Bannon
pubblicata qualche settimana fa sul
Foglio, I'ex braccio destro di Donald
Trump ha offerto ai nostri lettori un
punto utile su cui riflettere. Giuliano
Da Empoli ha chiesto a Bannon come
vede il futuro della politica in Ameri-
ca, se vede un fronte populista che si
divide in due, la destra dei Trump e
dei Salvini contro la sinistra dei San-
ders e dei grillini, o se vede invece un
bipolarismo tra populisti uniti da un
lato e globalisti dall’altro. Risposta
di Bannon: “Qui torniamo alla ragio-
ne per la quale I'Italia ¢ il centro di
tutto. Da voi i populisti di destra e
quelli di sinistra hanno accettato di
mettere da parte le loro differenze e
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di unirsi per restituire il potere al po-
polo italiano contro i poteri stranieri
che I'avevano usurpato. Se funziona
in Italia, puo funzionare dappertutto,
per questo siete il futuro della politi-
ca mondiale. Il modello é questo, al
cento per cento: sovranisti contro glo-
balisti”. Quello che anche un pezzo di
sinistra moderna non riesce ad am-
mettere fino in fondo é che il governo
del cambiamento oggi & rappresenta-
to da due partiti che non possono es-
sere definiti in nessun modo, come
abbiamo spesso ricordato sulle co-
lonne di questo giornale, come il sim-
bolo di una “nuova destra” da com-
battere a tutti i costi, ma che sono
qualcosa di molto pitt complicato,
qualcosa di molto pit profondo, qual-
cosa di molto pill pericoloso di un
semplice governo di estrema destra.
Non é cosi e non puo essere cosi. C'é
molta sinistra medievale e giustizia-
lista nel Movimento 5 stelle e ¢’é mol-
ta sinistra medievale e sindacalista
nella Lega di Salvini. E se & vero
quello che dice Bannon, ovvero che
“i populisti di destra e quelli di sini-
stra hanno accettato di mettere da
parte le loro differenze e di unirsi”, e

se non puo essere solo un caso che in
Francia a tifare per il governo Salvi-
ni e Di Maio siano contemporanea-
mente Jean-Luc Mélenchon e Marine
Le Pen, forse sarebbe il caso final-
mente di capire che chiunque voglia
costruire una buona opposizione al
governo dell’estremismo pitl che del
cambiamento dovrebbe partire da
qui, dalle nuove coordinate della po-
litica, e dovrebbe avere il coraggio di
dire alcune cose chiare. Che Salvini
hatradito il nord che aveva scommes-
so su Salvini e che quel nord bisogna
avere la forza di rappresentarlo ar-
chiviando per sempre le politiche as-
sistenzialiste. Che Salvini ha tradito
gli elettori di centrodestra facendo
proprie le battaglie dei sindacati, e
dimenticando le battaglie liberali
sulle tasse, solo per ottenere un po’ di
campo libero sul tema della sicurez-
za. Il prossimo Congresso del Pd e
forse anche il prossimo giro di valzer
della Cgil, piu che pensare a come
rappresentare la nuova sinistra, do-
vrebbero essere in grado di partire
da qui. Dall'urgenza di trovare un
messaggio nuovo per occupare con
forza lo spazio creato dalle nuove

coordinate della politica italiana.
C’@ un nuovo bipolarismo in Italia.
Gli sciocchi pensano che sia quello
che esiste oggi tra i due azionisti del
governo. I meno sciocchi capiscono
invece che il bipolarismo del futuro &
quello che puo nascere tra le idee di
chi oggi sitrova al governo e quelle di
chiun domani riuscira a trasformare
dall’opposizione la nuova divisione
del mondo non in un punto di debo-
lezza ma finalmente in un punto di
forza. Lo spazio c’e, il tempo pure,
l'occasione e ghiotta, 'autostrada e
libera, il partito della fuffa potrebbe
essere costretto a fare i conti con il
partito dei fatti prima di quanto si
possa credere, ma nulla di tutto que-
sto sara possibile se gli oppositori di
Salvini non diranno la verita sul go-
verno del cambiamento: non é il peg-
gio della destra, ma & il peggio dell’e-
stremismo, e in quell’estremi-
smo c¢’é anche il peggio della si-
nistra.

C'e un nuovo bipolarismo in ltalia. Gli sciocchi pensano che sia
quello che esiste trai due azionisti del governo. | meno sciocchi
capiscono invece che e quello che puo nascere tra le idee di chi
0ggi si trova al governo e quelle di chi un domani riuscira a
trasformare dall'opposizione la nuova divisione del mondo non
in un punto di debolezza ma finalmente in un punto di forza
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Risparmio tradito

Le vittime dei crack bancari
Nuovi rimborsi ai risparmiatori
ma la dote della manovra

non bastera a coprire le richieste

Cimmarusti, Criscione e Ursino apag. 7

232 milioni

Airisparmiatori delle Venete e dei quattro istituti «risolti»
sono stati sinora riconosciuti 208 milioni dall’Anac
e dal Fondo interbancario di garanzia. In arrivo altri 24 dall’Acf

Dall’Anac e dal Fondo interbancario di garanzia sono stati liquidati 208 milioni
ai risparmiatori delle Venete e dei quattro istituti «risolti» - Altri 24 in arrivo dall’Act

Banche fallite. rimborsati 232 milioni

Ivan Cimmarusti
AntonioCriscione

risparmiatori traditi e la guerra deitre forni. Il

quadro delle misure che sisono susseguitenel

tempo ha fatto inmodo chea pronunciarsi sulle

vicende delle banche inliquidazione coatta

amministrativa(Veneto Bancae Bancadi Vicenza)

equelle sottopostea procedimento dirisoluzione
(Banca Etruria, CariFerrara, Banca Marche, CariChieti)
fossero trediversi enti: il Fondo interbancario di tutela
dei depositi (Fitd), lArbitro dell'autorita
Anticorruzione el’Arbitro per le controversie
finanziarie (Acf)della Consob, che hanno gia disposto
rimborsi per un totale di 232 milionidi euro.

I dati piti recenti sono quelli (inediti) dell’Arbitro
Anac, a cui sisono rivoltii risparmiatori con redditie
patrimoni in bond subordinati pit1 alti. Al 14
novembre, I'ente presieduto da Raffaele Cantone ha
emesso 835 ordini di liquidazione al Fondo vittime
banche, per un valore di 27,5 milioni di euro: il 61%
dell'ammontare di questi ristoririchiesti, paria 45,4
milioni di euro. Anacha iniziato a valutarele 1.695
istanze dal 27 marzo scorso. Due i collegi: il primo
composto da Cantone, da Raffaele Squitieri e da
Marco Sepe; il secondo da Ferruccio Auletta,
Giuseppe Salmeé e Salvatore Messineo.

Escludendo la sospensione diagosto, in sei mesie
mMeZzo sono state vagliate 1.012 richieste (accolte
835). L'obiettivo & dichiudere in primavera,
valutando per ogni seduta settimanale circa 20-25
richieste. Un'accelerazione nella risoluzione degli
arbitrati che € stata resa possibile da quella che viene
indicata come «evidenza dei fatti», come segnalato
dafonti vicine ai due collegi dell’Anac. Tra I'altro,
sulle stesse vicende sono in corso di istruzione
diversi procedimenti giudiziari che starebbero
sollevando ombre sul ruolo dei dirigenti degli istituti
di credito. Nei faldoni dell’Anticorruzione, infatti,

non mancano denunce ricche di particolari, come
quelle presentate dall’avvocato Letizia Vescovini,
impegnata nella tutela dei risparmiatori.

Nel frattempo il Fondo interbancario (Fitd) si &
occupato dellaliquidazione forfettaria dell’8o per
cento dell'investimento per i piccoli risparmiatori,
quelli con un reddito Irpef non superiore a 3smila
euro e un investimento non superiore a 100mila
euro. Ad aprile il Fondo ha comunicato di avere
liquidato 15.443 richieste di risarcimento perun
totale di circa 180,9 milioni di euro.

L’Arbitro Consob (Acf), invece, era I'unica chance
perisoggetti esclusidalla possibilitadiaccederea
Fidt e Anac: in pratica gli azionisti e coloro che
detenevano obbligazioni non ricomprese tra quelle
previste perle altre procedure. Pero aluglio del 2017,
I’Acfaveva dovuto chiudere le porte a ulteriori
ricorsi sulle banche venete, perché aqueste due era
stata toltala licenza bancaria.

1l primo anno di attivita dell’Acf si € comungque
chiuso conoltre 1.860 ricorsi, pervenuti conrichieste
dirisarcimento intorno a 100 milioni di euro, con
una media intorno ai 5smila euro. Circaun terzo
delle richieste riguardava risparmiatori che
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denunciavano operazionidimisseling da partedelle  dell’Acf, qualche dato comincia a trapelare e risulta
banche venete (e delle loro controllate: I’Acf chel'Acfabbia gia riconosciuto circa 24 milioni di
accoglieva anche i ricorsidi chi aveva acquistato da rimborsi (si veda I'articolo in basso) e siamolto
queste ultime). L'approvazione del decreto vicino all’obiettivo di chiudere tuttele circa750
Milleproroghe 2018 pert ha rimesso in campo I'Acf, pratiche relative alle banche interessate.
dandola possibilita di una liquidazione immediata Il testo attuale della legge di Bilancio prevede
fino al 30% del valore per chi avesse avuto una ancora una procedura bipartita (Anac, Acf), maci
decisione favorevole, entro il prossimo 30 sono forti pressioni dei consumatoriper unificare i
novembre (fino al Milleproroghe, il problema procedimenti presso ’Acf, perilquale la stessa legge
dell’Acf era che nondavaaccessoaun fondo prevede un potenziamento della struttura.
costituito a cui attingere).

In attesa del bilancio definitivo delle decisioni

I ricorsi all'’Anac

Situazione al 14 novembre 2018 (in sei mesi e mezzo sono state esaminate oltre 1.000 istanze, circa 40 a settimana)

Istanze ETRURIA FERRARA MARCHE CHIETI BPVIE TOTALE
VENETO BANCA
PERVENUTE 840 PERVENUTE
1.695
I ESAMINATE 538 ESAMINATE
382 1.012
B ACCOLTE : 463 ];1125
202 g ACCOLTE
29 5
n—
RICHIESTI
. : 20,86
Rimborsi 18,61
: 45,33
@ RICHIESTI
Milioni di euro 3,51
1.31 2,18 RICONOSCIUTI
L)
1,03
® aliﬁg]r?gsilgl ' 0,173 2 7 1 48
. o MEDIA
MEDIA RICONOSCIUTI
el 28621 8409 63.530 35.670 - 32.908

*Nelle istanze esaminate - Fonte: Anac

(iiiii
VITTIME
GALVA BANCHE

e

Etruria e le altre, Il sit-in ad Arezzo
dei risparmiatori il 26 ottobre scorso

(UOVI INCONTRI PER
IL FUTURO.

Peso0:1-4%,7-29%

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring



107-111- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:ECONOMIA E FINANZA

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Edizione del:19/11/18

Tiratura: 173.364 Diffusione: 131.844 Lettori: 744.000

Estratto da pag.:1,9
Foglio:1/2

Jprofessioni

Cyber attacchi,
lo studio
alza le difese

in cinque mosse

Conidatisensibiliea
rischio la reputazione
stessa dell’attivita
professionale.

Netti apag.9

Minacce digitali. Oltre ai dati sensibili ¢ in gioco la reputazione
Vintiadis (Kroll): decisive governance e formazione nello studio

Controicyber attacchi
il professionista
alza cinque barriere

Enrico Netti

revenzione, formazione,
governance e Consapevo-
lezza del livello di rischio
che sivuole raggiungere.
Sono questele contromi-
sure basilari da adottare
per rafforzare le difese perimetrali
dellattivita professionale. Che puo
essere messa sotto scacco da
phishing, email truffa sui rimborsi fi-
scali, falsi messaggi provenienti da
sedicentiavvocati(che, peresempio,
chiedonol'esecuzione diunasenten-
za emessa al termine di un procedi-
mento civile) e “frode dell’ammini-
stratoredelegato”. Quisifalevasulla
conoscenzadellagerarchiaaziendale
eilrapportodi sudditanza conivertici
aziendali: il falso ad “ordina” di fare
uno o pittbonificiannullandolarego-
ladella doppia verifica.

Per non parlare degli attacchicon
ransomware che, per esempio, nonri-
sparmianonemmeno geometrie far-

macisti, o la sottrazione di informa-
zioni sensibilida parte deidipendenti
infedeli. Per finire, come &€avvenutola
scorsa settimana, conl’interruzione
deiserviziinformatici degli uffici giu-
diziarideidistrettidicorted’Appello
e il probabile furto delle credenziali
della postacertificatagestitada Tele-
com. Eccoil darkside della quotidiani-
ta che rischia di togliere il sonno ai
professionisti spessoimpreparatisul
fronte data breach e sicurezza.

«Le norme del Gdpr si dovranno
confrontare conl’interpretazione che
deltestodarail Garantedellaprivacy
perché nonsonoancorachiariicriteri
utilizzatinella valutazione dei casi di
data breach - avverte Enrico Maria
Mancuso, equity partner dello studio
Pedersoli e responsabile del diparti-
mento di Diritto penale dell’econo-
mia,amargine di unincontroaporte
chiuse sulla materia -. C’& poi una
grande difficoltaad accertaree trac-
ciarequestotipo direati», Alla prova
dei fatti enonostante gliobblighiim-
postidal Gdpr, dopolascopertadel-
l'attaccosirischiadicadere nell’erro-
reditacereil furto deidatiper timore
deldannoreputazionale. Ammettere

laviolazione potrebbe significare ri-
conoscere uno scarso livello di sicu-
rezzadellostudio perché «seéacca-
dutounavolta puo succedereancora»
rimarca Mancuso.

Unaltronodo él'adozionedi policy
che nonrendanodifficilelavitaa pro-
fessionistie collaboratori. «Il proble-
ma elagovernance - rimarca Marian-
na Vintiadis, Managing director re-
sponsabile Business Intelligence &
Investigations EmeadiKroll, societa
leadernella prevenzione e risposta ai
rischi-.Sidevelavorare sullaforma-
zione, continua e coinvolgente, per
evitare frodi eattacchiche sfruttanole
cattive abitudini». La manager ogni
settimanariceve almenouna segna-

Pes0:1-2%,9-17%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



107-111- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

24 DR

Edizione del:19/11/18
Estratto da pag.:1,9
Foglio:2/2

lazione di frode e il bottino supera
sempre il milione.

Nonéuncaso chele minacce cyber
nel mondosianoal quinto posto, gua-
dagnando tre posizioni, nella top ten
del «Regional risks for doing business
report»,appenarealizzatodal World
economic forum in collaborazione
con Marsh & McLennan e Zurich, su
uncampionedioltre 12milaexecutive
ini14opaesiinterrogatisuqualisono
i principali rischi per il business nel
corso dei prossimi dieci anni.

Rischi e minacce sono note da
tempo. Anche per questo Marianna
Vintiadis e Enrico Maria Mancuso
propongonocinque regole da segui-
re per essere compliance nella ge-

stione deidati:
1. Adottare sistemi di criptatura dei
server e dei device;
2.Imporrel’adozione dipasswordal-
fanumerichesufficientemente com-
plesse e cambiarle periodicamente;
3. Prevedereil sistematico backupdei
datiedelle caselle di posta elettronica;
4.Prevedere sistemidiautenticazione
deisingoli account tramite laverifica
“adue passaggi”;
5.Adottare sistemiingradodi moni-
torarecontinuativamente e segnalare
I'eventuale trasferimento di ingenti
guantita di dati.
enrico.netti@ilsole24ore.com

MARIANNA
VINTIADIS
Managing
director

e responsabile
diKroll

Sud Europa

ENRICO MARIA
MANCUSO
Responsabile
del dipartimento
di diritto penale
dell’'economia

di Pedersoli

;;‘:j:pmfﬁsi_(,m‘ib
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Entilocali
Pit1compensi
eformazione
perirevisori
Candiani: «Ora
nuove regole»

di Gianni Trovati - apaginaz3

Revisori, piu crediti al debutto
ma si sbloccano i compensi

PROFESSIONISTI

Verso la Stato-Citta il Dm
che aggiorna le indennita
congelate dal 2005

Nel nuovo regolamento
20 «punti» per l'iscrizione
e test nazionale online

Le novita perirevisoricorrono sudue
binari. llregolamentocheistituiscela
quarta fascia per gli enti pit grandji,
per la prima iscrizione raddoppia i
crediti necessarie chiede i18 mesidi
“rodaggio”, e mette in campo il test
nazionalediverificadelle competen-
ze, € pronto perilconsiglio dei mini-
stri. Maincantierec’¢ancheundecre-
todel Viminale per modificareicom-
pensi, attesoalla prossima Conferen-
za Stato-Citta per 'informativa.
L'aggiornamento dei compensi,
chiesto a gran voce da consiglio na-
zionale dei commercialisti e Ancrel,
l'associazione deirevisori, éancheun
obbligodilegge. O, meglio, losarebbe,
perché I'articolo 241, comma 1 del
Tuel, che prevede 'aggiornamento
delle cifre ogni tre anni, & una delle
norme meno rispettate dell’'ordina-
mento italiano. Le tabelle sono ferme
dal2005, e prevedono compensiche
oscillano dai2.060eurolordiall'anno

periComuni pit1 piccoliai 17.680nelle
Province con pit1 di 400mila abitanti
eneiComunioltreisoomila. Le deli-
berelocali non possono superare quei
valori, con eccezioni minime per gli
enti pit1 virtuosisulla spesa corrente
e gli investimenti. Ma non esiste un
limite minimo, per orasolo “suggeri-
to”dall’Osservatorio perlafinanzalo-
cale del Viminale.

1l decreto sul quale si & lavorato
prevede primadi tuttodiaggiornare
idatiall'inflazione,chenei1zannidi
congelamentosi & mangiata il 20% del
valore reale delle indennita. Ma in

cantiere c'¢unaseconda mossa. I tanti
tentativi di controllo della spesa in-
trodottinegliannidella crisidi finan-
zapubblicahanno moltiplicatoicom-
piti deirevisori,uncentinaiodiadem-
pimenti all'anno che spaziano dalle
verifichesulle partecipate alle certifi-
cazioni sul rispetto delle norme di
spending review. Perquesto, almeno
perirevisoridei Comunisopraismila
abitanti, unsecondoritoccodovrebbe
compensare questo allungamento
nellalista delle cose da fare.

In cambioarriva pero unrestyling
delleregole per I'accesso agli elenchi
dacuil’algoritmo dell’estrazione pe-
scagliincarichidirevisione. Proprio
I'algoritmo & oggetto diuno deiritoc-
chidelnuovo regolamento (anticipa-
to sul Sole 24 Ore dell’8 ottobre) per
aumentare le chance di chinon & mai

statoestratto. Perlaprimaiscrizione
all’elenco, pero, icrediti diventeranno
20 anziché 10, e in curriculum biso-
gnera avere anche 18 mesi di “prati-
cantato”, dasvolgere come collabora-
toredi unrevisore (articolo239, com-
may del Tuel) o responsabile finan-
ziario degli entilocali.
Cambierannoanchel’ambito terri-
toriale di riferimento, che diventera
preferibilmente provinciale e non pit
regionale, e le modalita di certifica-
zionedelle competenze.l10/20credi-
ti necessari a entrare o restare nel-
I'elenco continuerannoa essere rac-
colticoniquizallafine deicorsiloca-
li; ma per non essere cancellati
occorreraanche superare un test na-
zionale, che sarapreparatoonline dal
Viminale. Come chiesto dagliammi-
nistratorilocali, il presidente delcol-
legio non sara pitiautomaticamente
ilcomponente piuanziano, mapotra
essere scelto dall'enteall'internodella
terna sorteggiata. In discussione c’é
stata anche la possibilita peri picco-
li Comuni di confermare il revisore
dopoil primo mandato. Ma servireb-
be una modifica normativa.
—G.Tr.
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Le buste paga attuali

Compensi massimi annuilordi previsti per i revisori degli enti localiin

base alle regole attuali

COMPENSI COMPENSI
COMUNI ANNUI  COMUNI ANNUI
LORDI LORDI

Meno di500 2.060 Da 60.0002a99.999 11.770
Da550a999 2,640 Dal00.000a

249.999 Aanne
Da 1.000a 1.999 3.450

Da250.000a
Da 2.000a2.999 5.010 499.999 15.310
Da 3.000a4.999 5900 pa500.000edoltre 17.680
Da 5.000a9.999 6.490  prOVINCE
Da 10.000a19.999 8.240 Sino a 400.00 15.310
Da 20.000 a 59.999 10.020 Oltre 400.00 17.680

Fonte: Ministero Interne, Dm 20 maggiio 2005
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VERSO LA BOCCIATURA DELLA UE

Tria e I'ora dei mediatori

dilvo Caizzi

I ’ Italia é pronta a dire no al bilancio
4 dell'eurozona, e 'Europa é pronta a dire no

alla Finanziaria di Roma e ad aprire una

procedura di infrazione. La mediazione di Tria.
apagina2

Primo piano ' | conti pubblici

Tria al vertice dei 19 Paesi
sul bilancio della zona euro
[ Ttalia pronta a dire no

Il retroscena

di lvo Caizzi

BRUXELLES Nell'’Eurogruppo
dei 19 ministri finanziari, in
programma oggi a Bruxelles,
é atteso il «no» dell'ltalia alla
proposta franco-tedesca di bi-
lancio della zona euro, appe-
na rilanciata dalla cancelliera
Angela Merkel e dal presiden-
te Emmanuel Macron nel loro
incontro a Berlino. Fonti au-
torevoli del governo e diplo-
matiche hanno confermato al
Corriere I'indisponibilita di
Roma ad accettare soprattutto
la parte che escluderebbe i Pa-
esi con deficit o debito ecces-
sivo dai fondi per investimen-
ti, ricerca e innovazione. Que-
sta clausola é stata interpreta-
ta anche come una ulteriore
pressione anti Italia, dopo che
il governo MsS-Lega si € visto
contestare dalla Commissio-

ne europea il progetto di bi-
lancio 2019 per il deficit al
2,4% del Pil considerato ec-
cessivo. Dalla Farnesina han-
no sollevato dubbi anche sul-
le contribuzioni nazionali.

«Con queste risorse vo-
gliamo rafforzare la tenuta e
la competitivita dei Paesi e
assicurare la stabilita dell'eu-
rozona», ha dichiarato sul
progetto di budget il mini-
stro delle Finanze tedesco
Olaf Scholz, auspicando un
accordo nell’Eurogruppo, da
completare nei dettagli nel
prossimo 3 dicembre. Me-
rkel e Macron hanno indica-
to — per la decisione finale
—il Consiglio dei capi di Sta-
to e di governo del 15 e 16 di-
cembre a Bruxelles.

Riserve erano attese da Pae-
si nordici, guidati da Olanda e
Finlandia, che temono di do-
ver sborsare piu contributi
poi destinati principalmente
agli Stati mediterranei.

L’asse franco-tedesco li
avrebbe rassicurati anche con

il blocco dei fondi agli Stati
non in regola con i vincoli Ue
di bilancio. Ma questa clauso-
la pud ora far mancare il deci-
sivo via libera del governo
M5S-Lega. Gia mercoledil
prossimo 1'lItalia — se non
concludesse un compromes-
so sulla manovra nell'Euro-
gruppo, dove sono invitati
anche il presidente della Bce
Mario Draghi e i commissari
Ue Pierre Moscovici e Valdis
Dombroskis — potrebbe su-
bire una opinione negativa
della Commissione europea,
presupposto per una proce-
dura d’'infrazione per deficit
eccessivo a causa del mancato
contenimento del debito nel
2017. In pratica si avvierebbe
verso la condizione che in fu-
turo escluderebbe dai fondi
della zona euro.

Sta al ministro dell'Econo-
mia Giovanni Tria spiegare le
riserve italiane all’Eurogrup-
po. Puo partire da lontano. La
Germania, quando violo il
patto di Stabilita, pretese ad-
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dirittura di cambiarlo. La
Francia é stata in procedura
per deficit eccessivo per 10
anni. Tanti altri Paesi della
zona euro sono finiti nella
stessa condizione, negozian-
do poi sempre una soluzione
morbida con Bruxelles. La
Commissione europea si € in-
vece dimostrata rigida con il
governo «populista» M5S-Le-
ga. Ora si aggiunge un budget

con clausola anti Italia.

Ma l'obiettivo franco-tede-
sco di far passare il bilancio
della zona euro potrebbe an-
che aiutare Tria a negoziare
un compromesso complessi-
vo, che includa la manovra
2019. Francia, Germania, Spa-
gna e Portogallo sosterrebbe-
ro il dialogo per comporre lo
scontro con Bruxelles, se da
Roma arrivassero concessio-

Le tappe

Dalla commissione
alla Camera

Il 6 novembre scorso

& iniziato in commissione
Bilancio alla Camera
I'esame della manovra.
Trail 29 e il 30 novembre
il testo é atteso nell'aula
della Camera per il primo
via libera

L'Europa e il parere
della Commissione

1121 novembre la
Commissione europea
dovra pubblicare

il parere definitivo
sulla nostra legge di
Bilancio e, nel caso,
avwviare la procedura di
infrazione

Il si definitivo
entro fine anno

Approvata dalla Camera,
la manovra arriva prima
in commissione Bilancio
al Senato e poi nell'aula
di Palazzo Madama per
laseconda lettura: deve
essere approvata entro il
31 dicembre

ni. L’Eurogruppo ¢ da sempre
segreto, proprio per nego-
ziarci anche i patti piut incon-

fessabili.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Le condizioni

Il budget escluderebbe
i governi con deficit
eccessivo dai fondi per
ricerca e investimenti
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Ennio Montagnani

W Dalle azioni alle obbligazioni, dai deri-
vati alle opzioni e ai certificati: per investi-
re in Borsa con il fai-da-te gli strumenti
non mancano. Ciascuno di questi ha pero
un proprio dna e quindi uno specifico gra-
do dirischio e di conseguenza necessita di
mani pill 0 meno esperte per essere ma-
neggiato. Ecco come orientarsi.

AZIONI

L’azione e la quota nella quale & suddiviso
il capitale di una societa. Esistono tuttavia
diverse tipologie di azioni: ordinarie, di ri-
sparmio (non hanno diritto di voto in as-
semblea, ma ricevono un dividendo mag-
giorato) e privilegiate (garantiscono un pri-
vilegio al diritto agli utili e/o alla quota di
liquidazione). Le azioni si differenziano
poi per la taglia della societa: ci sono le
blue chips (large cap), ovvero i titoli delle
societa a piu larga capitalizzazione (in
Piazza Affari quelle incluse nell'indice
Ftse Mib), le mid cap (aziende di medie
dimensioni) e le small cap (aziende di pic-
cole dimensioni).

TITOLI DI STATO

Sono i bond con cui il ministero del Teso-
ro finanzia il fabbisogno dello Stato che i
garantisce: sono considerati privi di ri-
schio diinsolvenza (sebbene ora siano tor-
nati timori di un potenziale default della
Penisola). Le principali tipologie sono: Bot
(buoni ordinari del Tesoro), Btp (buoni
del Tesoro poliennali), Cct (certificati di
credito del Tesoro, Ctz (certificati del Teso-
ro zero coupon e i buoni del Tesoro polien-
nali indicizzati all'inflazione (Btpei).

BTP ITALIA
All'interno di quest'ultima tipologia, vale

MIAECONOMIA
La radiografia del rischio
di azioni. bond e derivati

Dai Btp agli warrant e ai «contratti per differenza»,
come cavalcare i listini, evitando brutte sorprese

la pena soffermarsi sui Btp Italia, legati

all'inflazione italiana. La 14esima emissio-
ne inizia oggi e parte da una cedola che
puo essere interessante: il minimo garanti-
to € 1,45%. Il titolo si potra sottoscrivere
fino a mercoledi 21 (la giornata del 22 &
riservata agli istituzionali), prenotandolo,
per un importo minimo di 1.000 euro, in
banca, negli uffici postali, o tramite le piat-
taforme online autorizzate. Rispetto
all’edizione del maggio scorso, la cedola &
molto pil generosa: allora fu fissata inizial-
mente allo 0,4% e poi ritoccata allo 0,55%;
anche stavolta, il dato definitivo potrebbe
essere superiore all'l,45% garantito. Per
gli analisti il nuovo Btp Italia offre un ren-
dimento superiore al Btp ordinario di pari
scadenza (4 anni) che paga circa un punto
percentuale in pit dell'inflazione attesa
(1,50%). Solo se il carovita italiano doves-
se scivolare sotto all'l% questo Btp Italia
offrirebbe un rendimento inferiore. In
ogni caso, resta sia vantaggio di acquistar-
lo in sottoscrizione senza pagare commis-
sioni sia il bonus fedelta dello 0,40% per
chi lo mantiene fino alla scadenza

OBBLIGAZIONI SOCIETARIE

Sono caratterizzate da tasso di interesse
(fisso o variabile), durata, importo della
cedola, prezzo e modalita di rimborso (pe-
riodico o al scadenza). A questo proposito
varicordato cosa accade se una banca an-
dasse in bail-in: per coprire tutte le perdite
si procede lungo la gerarchia degli stru-
menti pili rischiosi emessi dall'istituto pas-
sando alle successive dopo aver esaurito
tutte le risorse della categoria precedente:
prima le azioni, quindi le obbligazioni su-
bordinate (a loro volta divise in Tier 1, le
pit rischiose, Upper Tier 2 e Lower Tier 2),

Peso:47%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



i

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

il Giornale

Edizione del:19/11/18
Estratto da pag.:23
Foglio:2/2

066- 135- 080

quindi le obbligazioni ordinarie (senior).
Per conoscere se un bond sottoscritto sia o
no subordinato occorre verificare se sotto
il capitolo «livello di garanzia» si legge

I'espressione «senior»: se & cosl & un’obbli-
gazione ordinaria, altrimenti si tratta di
una «subordinata».

DERIVATI

Si tratta di contratti finanziari il cui valore
dipende dall’andamento di un’attivita sot-
tostante: per esempio azioni, tassi di inte-
resse e di cambio, indici, materie prime
(come oro, petrolio o zucchero). Le piatta-
forme online specializzate permettono di
investire sui futures dei mercati Idem, Eu-
rex e Cme (Indici, titoli di stato, prodotti

Uhtimotrim. | 2028% Ultimotrim. Ulimomese ~ 2018%

agricoli, energia, metalli industriali e pre-
ziosi) e sulle principali valute. Per esem-
pio & possibile investire sulle opzioni lega-
te agli indici Ftse Mib, Dax, Eurostoxx,
S&P 500, Dow Jones o Nasdaq e sui titoli
azionari italiani e internazionali. Esistono
poi gli warrant e i covered warrant, questi
ultimi danno la facolta di acquistare e/o di
vendere, alla o entro la data di scadenza,
un certo quantitativo dell’attivita sotto-
stante al prezzo prestabilito. Un altro stru-
mento derivato ¢ il Cfd (Contratto per dif-
ferenza) un contratto tra due parti nel qua-
le 'acquirente, a fronte di un pagamento
di un tasso di interesse, riceve il rendimen-
to di un attivita finanziaria sottostante
mentre il venditore, a fronte dell’'incasso
degli interessi, si impegna a pagare il rendi-

A10anni

Ultimo trim. |

mento dell’asset sottostante. I Certificates,
sono infine strumenti finanziari derivati
cartolarizzati che replicano 'andamento
dell’attivita sottostante. Si distinguono in
investment certificates (senza effetto leva)
ein leverage certificates (con leva). I primi
costituiscono, sia in termini di capitale
che di rischio, un'alternativa all’investi-
mento diretto nel sottostante. I certificates
con leva, ancora pit rischiosi, consentono
invece di assumere una posizione sul sot-
tostante impiegando solo una frazione del
valore richiesto per l'acquisto dello stesso.

. Ulimomese = 2018*

Fonte: The Economist

*previsione  **dato non destagionalizzato

B usa +4,2 ﬂm&go) +2,7(Ag0) +25 3¢ 27 2,96 % Gran Bretagna  +1,5 3 +1,0(lug +2,7(Ag0) +24 f(g_ﬂ -35 1,51
Wcna 174 56 +61(00) +23(Ag0 +2,1 38 106 3507  [WlAcacun +15 01(lug +2,0(Ag0) +1; 134

# Giappone +3,0 | +22(lug) +09(lug +0,9 25 +38 008 & Hialia +0,7 J-u(Lug) +1,6 (Ago)

Eprasie  +07 5 +4,0(Ug +42(Ag0) +38 %-m 9,66 - Russia +1,9 +2,8(Ag0) +3,1(Ag0)

**rendimentoa sanni ****ultimi 3 mesi
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linea rossa dell

BANCHE
“Anatocismo’:
i clienti devono

essere risarciti
C DE RUBERTIS A PAG.18

Interessi su interessi, la sottile

2%

anatocismo”

Una nuova sentenza condanna le banche a rimborsare i clienti che hanno pagato di piu

» PATRIZIA DE RUBERTIS
i scrive anatocismo,
silegge calcolodegli
interessi sugli inte-
ressi maturati su u-
na somma dovuta.

Anche se nel19991a Corte co-

stituzionale ha segnato lo

spartiacque di questa pratica
sancendone l'illegittimita
condue sentenze — subito do-
po che il governo D’Alema
I’ha inserita nel Testo unico
bancario-negliultimi 18 anni
nonsié fattoaltrochealimen-
tareunaccesodibattitoconu-
narafficadisentenzeditribu-
nali, Cassazione e perfino
Consulta che 'hanno boccia-
ta, mentre la politica di fatto
dall’ottobre 2016 ’haresusci-
tata. Per capire che cosa sia
questapratica,facciamoune-
sempio: se io chiedo un pre-

stito al 2%, su una somma di

1.000 e non restituisco nulla,

dall’anno successivo gli inte-

ressi si calcolano non piu su
mille euromasu1.200 euro.E
dall’anno successivo, il calco-
lonon sara pitisuil.200 masu

1.440 e cosivia, Praticamente

una montagna di quattrini

che hanno fatto la fortuna
delle banche e che hanno
strozzato migliaia di famiglie

e imprese in difficolta.

TUTTO QUESTO é stato possi-
bile perchéil sistemabancario
ha sfruttato le interpretazioni
giurisprudenziali dell’artico-
lo 1.283 del Codice Civile che

disciplinaproprioil conteggio
degli interessi quando si vain
rosso, sia che si tratti di un
conto corrente, di prestitio fi-
di. Conlebanche che, addirit-
tura, fino al 2014 sonoriuscite
a tartassare i clienti conteg-
giandogli gli interessi ogni tre
mesi. Quattro anni fa, infatti,
grazie a una norma infilata
nellalegge di Stabilita, si & fat-
taun po’ di chiarezza almeno
suunpunto: stabilireunlimite
oltre il quale ritenere gli inte-
ressi usurai. Ma le banche nei
fatti hanno continuato ad ap-
plicare I’anatocismo anche
dopoil 2014 accampando una
scusa: era previstaunadelibe-
ra attuativa del Comitato in-
terministeriale peril creditoe
ilrisparmio(Cicr),chehasede
al ministero dell’Economia.
Finoaquandonel 2016, grazie
aun emendamento al decreto
sulla Riforma del Credito
Cooperativo, ¢ arrivata 'ulti-
mamodificaallanormacheha
confermato il divieto di pro-
durrealtriinteressisuinteres-
si debitori maturati “salvo
quellidimora”,quelliapplica-
ti ai correntisti in rosso sui
quali agisce 'anatocismo. Da
allora le banche devono ne-
cessariamenteadeguarsialdi-
sposto del decreton. 343 del 3
agosto 2016 del ministro
dell’Economia che attua I’ar-
ticolo120del Testounicoban-
carioche, asuavolta, contiene
i principi direttivi perla disci-

plina dell’anatocismo banca-
rio:al31dicembrediognianno
conteggiare gli interessi pas-
sivi maturati su un prestito o
unmutuosubaseannua. Men-
tre il debitore ha due alterna-
tive: impegnarsi a corrispon-
dere quegli interessi entro 60
giorni, oppure autorizzare
I’'addebito sul proprio conto
corrente. In questo secondo
caso gli interessi si aggiunge-
rannoal capitaleescatteraap-
punto I'anatocismo: a partire
dal primo marzo successivo
(ovvero alla scadenza del ter-
mine massimo di 60 giorni),
cominceranno poiamaturare
gli interessi sugli interessi.

TUTTO CHIARO? Ovviamente
no. Tant’é che nel novembre
2017, ’Antitrust ha inflitto 11
milioni di multa a Unicredit,
Bnl e Intesa Sanpaolo, perché
hanno messo in atto pratiche
commerciali scorrette. Men-
tre il quadro normativo cam-
biava-haspiegatol’Authority
-ilcliente conilcontoinrosso
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veniva spinto ad accettare di
trasformare il debito in capi-
tale su cui calcolare gli inte-
ressi (e dunque nel tempo gli
interessi sugli interessi) inve-
ce che saldare 'ammanco.
Insomma, due anni di “bu-
co” durante i quali le banche
hanno continuato a ad appli-
care gli interessi anatocistici,
cosi come confermato anche
dalla sentenza arrivata pochi
giorni fa dal tribunale di Mi-
lano che ha accolto le doman-
de del Movimento consuma-
tori accertando che il mante-
nimento e 'uso - dal 1° gen-
naio 2014 e fino al 14 aprile
2016 - delle
clausole di
capitalizza-
zione inseri-
te nelle con-
dizioni gene-

rali di alcuni

contratti di

Banca Ubi e

nelle condi-

zioni genera-

li di contratto del conto cor-
rente della Banca Widiba (del
gruppo Montepaschi) costi-
tuiscono un comportamento
scorretto nei confronti dei
consumatori. Il tribunale ha,
quindi, inibitoalle duebanche
didarcorsoaqualsiasiulterio-
re forma di capitalizzazione
degli interessi passivineicon-
tratti a partire dal 1° gennaio
2014 fino al 14 aprile 2016 in-

cluso. In altre parole, il tribu-
nale ha riconosciuto il diritto
deiclientialricalcolodelsaldo
diconto corrente, eliminando
ogni addebito per gli interessi
anatocistici pagati. Le due

banche dovranno, quindi, co-

municare ai

correntisti di

aver violato 1

loro diritti

consenten-

dogli di ri-

chiedere in-

dietro i soldi.

“Sitrattadiu-

na sentenza

che - spiega

Alessandro Mostaccio, segre-

tario del Movimento consu-

matori - dimostra come tutto

ilsistemabancarioitalianoab-

bia deciso per oltre 2 anni di

non rispettare le regole che

vietavano ’anatocismo, in-

cassando in poco pit1di 2 anni

oltre 2 miliardi dieuro che de-

vono essere restituiti a fami-
glie e piccole imprese”.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

5%

6

Le modifiche sostanziali

che ha subito l'articolo 120
del Testo unico bancario
nell'arco di un decennio, di cui
4 riguardanti I'anatocismo

2 mld

L'incasso ottenuto

dalle banche trail 2014

e il 2016 violando la normativa
sull'anatocismo, secondo

il Movimento consumatori

11 min

La multa complessiva che
nel novembre 2107 'Antitrust
ha inflitto a tre banche

Il tasso soglia che si applica ai conti correnti
oltre 5mila euro senza che diventi usuraio
Ogni tre mesi la Banca d’Italia pubblica il tetto
massimo consentito su finanziamenti, prestiti,
cessione del quinto, mutui e carte di credito

I Lanuovaregola

Il consumatore

deve esprimere

il consenso all'addebito

in modo esplicito
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‘ Il caso Confcommercio

Scontrini, case, politici

Il Regno di Sangalli

ADRIANO BONAFEDE + pagina 6

Scontrini, case e amici politici
Sangalli e il reeno Contcommercio

ADRIANO BONAFEDE, ROMA

La potente lobby dei
commercianti, un tempo
collaterale alla Dc e poi

a Berlusconi, sta
iniziando a tessere

una tela coni gialloverdi
Dai partiti una serie

di benefici e protezioni,
in cambio votiell
“tesoro” dell’Enasarco

c on un classico colpo di
teatro, il Settimo Re del
Regno della Confcom-
mercio, Carlo Sangalli,
haevitato ladetronizzazione. Sem-
brava sull'orlo delle dimissioni,
Sangalli, per un brutto pasticcio di
molestie e invece la scorsa settima-
na ha ottenuto il 90% dei voti nel
Consiglio generale chiamato ad
esprimersi sulla contesa tra lui e il
direttore generale Carlo Rivolta.
Cosi, Re Sangalli resta ben saldo al
suo posto. E da li controlla Enasar-
co, I'ente di previdenza degli agen-
ti di commercio e dei consulenti fi-
nanziari che ha un patrimonio di
circa 7 miliardi di euro.

Ma perché chiamare Re il presi-
dente della Confcommercio? Per-
ché chi assurge a quella carica da
inizio a un vero e proprio regno. Si
pensi che dal 1945, anno in cui fu
fondata la potente organizzazione

di rappresentanza dei commer-
cianti, di presidenti ce ne sono sta-
tisolo sette, comeire di Roma. Mol-
ti meno dei presidenti della Repub-
blica, arrivati ormai a dodici. I re-
gni pit lunghi sono stati quelli di
Sergio Casaltoli, durato dal 1956 al
1971; quello di Giuseppe Orlando,
dal 1971 al 1986 e quello di Carlo
Sangalli, arrivato ormai al dodicesi-
mo anno. Piu corto, invece, quello
di Sergio Billé (dal 1995 al 2005) ma
solo perché travolto dallo scanda-
lonato con le case dell’'Enasarco.

La Confcommercio é stata ed &
una delle pit influenti organizza-
zioni datoriali con larappresentan-
za di 650 mila imprese che danno
lavoro direttamente circa 2 due mi-
lioni 700 mila addetti. E non c’¢ a
farsi rappresentare solo il commer-
cio in senso stretto, che pur rima-
neal 42% del totale, ma anche i ser-
vizi, che inclusi i trasporti arrivano
al 41% del totale; chiude con il 17%
il comparto turismo. Il mondo cam-
bia e cambia anche la Confcom-
mercio, pronta a far entrare settori
nuovi come la logistica, la crocieri-
stica e persino lo spettacolo. Inol-
tre sono molti i professionisti rac-
colti in una subfederazione.

ATTIVITA LOBBYSTICA

Negli anni Cinquanta, Sessanta e
anche Settanta, la Confcommercio
ha svolto un’efficacissima azione
di lobbying sui vari governi per
proteggere i piccoli commercianti
e bottegai dall’arrivo della grande
distribuzione. E poi, altro che aper-
ture domenicali: a quei tempi i fe-

stivi erano sacri, la gente passava
la giornata davanti alla tv o al cine-
ma, e anche dopo I'arrivo dei primi
supermercati la resistenza della
Confcommercio consenti di bloc-
care o limitare per annile aperture
festive. La Democrazia cristiana
aveva in portafoglio le centinaia di
migliaia di piccoli commercianti
con le loro famiglie, importante
serbatoio di voti articolato fin nei
piccoli centri. E anche con l'arrivo
diBerlusconi e dei suoi 5 milioni di
partite Iva, il settore del commer-
cio ha svolto un naturale ruolo di
supporto. Adesso sembra la volta
del governo gialloverde, con cui
sembra esserci giaun'“entente cor-
diale”.

In cambio, i piccoli commercian-
ti, al top trale categorie di lavorato-
ri autonomi che dichiarano meno
al fisco, hanno sempre goduto - gra-
zie alla mancanza di piani efficaci
e sistematici antievasione - di una
speciale protezione.

Tra i pit grandi favori che la
Confcommercio abbia ottenuto
dalla Dc ¢ stato il meccanismo di
calcolo delle pensioni: pagando
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soltanto il 15% del reddito dichiara-
to all'Inps, a partire dal 1990 i com-
mercianti (ma anche gli artigiani e
i lavoratori autonomi) hanno otte-
nuto pensioni del tutto identiche,
nel sistema di calcolo, a quelli dei
dipendenti che pagavano invece il
32-33%. Un vantaggio che dura tut-
tora per chi & nel retributivo: Tito
Boeri (ora presidente dell'Inps) e
I’economista Stefano Patriarca
hanno calcolato che il regalo piu
grande I'hanno avuto proprio i la-
voratori autonomi con pensioni
pil alte del 40% rispetto ai contri-
buti versati.

LA CASSAFORTE

L’'importanza per la Confcommer-
cio di ottenere favori sul piano del-
leleggi & innegabile. Ma per suggel-
lare patti con la politica serve an-
che qualcosa in cambio oltre che i
voti. Gli immobili sono il principa-
le fra i possibili strumenti. E non &
un caso che molti scandali accadu-
ti nella cassaforte della Confcom-
mercio, 'Enasarco, che ha in pan-
cia7miliardi di euro, siano avvenu-
tiinrelazione al mattone (che costi-
tuisce ancora oltre il 40% degli as-
set, contrariamente a ogni buon
principio didiversificazione). Nien-
te di nuovo: anche assicurazioni e
banche hanno utilizzato spesso il
loro patrimonio immobiliare per

Focus ﬂ

PATTI CON LA POLITICA

L'importanza di ottenere favori
dai partiti & innegabile. Ma per
suggellare accordiserve
qualcosain cambio oltre aivoti
Gliimmobili sono il principale fra
i possibili strumenti. E non eun
caso che molti scandali accaduti
nella cassaforte della
Confcommercio, I'Enasarco,
siano avvenuti in relazione al
mattone

fare favori a destra ea manca, ovve-
ro concedere favolosi appartamen-
ti per affitti o corrispettivi da barac-
che.

Ma l'appetito vien mangiando
quando si parla di immobili, ovve-
ro il bene economico pit opaco
che esista: quale & il suo reale valo-
re? Nessuno lo sa, cosi sono possibi-
li raggiri. L’Enasarco fu travolto
dallo scandalo nel 2008 per pre-
sunte mazzette dell'immobiliari-
sta Stefano Ricucci - uno dei “fur-
betti del quartierino” - che portaro-
no all’arresto dell’allora presiden-
te Donato Porreca e del presidente
della Confcommercio Sergio Bille.
I due furono condannati a tre anni
in primo grado, poi scatto la pre-
scrizione.

Ma lo scandalo recente pili gran-
deriguarda’ex presidente Ferruc-
cio Boco, inopinatamente rimasto
come consigliere nonostante la
condanna della Corte dei conti ari-
sarcire 'Enasarco con 11,5 milioni
per un contratto d’investimento
con cui avrebbe dovuto protegge-
re I'ente dal rischio di perdere i sol-
di investiti incautamente nel fon-
do off-shore Antrhacite.

Nei mesi scorsi € scoppiata una
guerra tra lattuale presidente,
Gianroberto Costa, e 'immobiliari-
sta Valter Mainetti che gestiva due

I numeri

fondi, Megas e Michelangelo. A
Mainetti & stata tolta la gestione
che ¢ stata dataa Prelios ea Dea Ca-
pital. La questione ha dato adito a
varie cause, sia civili che penali, in-
tentate da Mainetti, ritenutosi dan-
neggiato. Ma com’@ possibile che
un ente come Enasarco, che do-
vrebbe erogare le pensioni agli
agenti e rappresentanti, finisca al
centro di tanti scandali e di dubbie
cause? Il problema & la governan-
ce: dei 15 membri del Cda, 5 sono
nominatidall’alto da Confcommer-
cio, Confesercenti, Confcooperati-
ve e Confindustria (2). Gli altri 10
dovrebbero essere eletti dai 240
mila agenti e fare la differenza. Ma
solo 24 mila votano, di cui il 33 per
cento sono consulenti finanziari
che dovrebbero quindi avere una
quota importante. Un accordo tra
Anasf, I'associazione dei consulen-
ti finanziari, e I'attuale presidente
Costa nelle precedenti elezioni,
«era stato fatto - spiega il presiden-
te Maurizio Bufi - per cambiare lo
Statuto, cosa che non € avvenuta».
Cosi, alle prossime elezioni, la bat-
taglia € assicurata. Riusciranno gli
iscritti al’Enasarco a riappropriar-
si del gioiello di famiglia portando-
lo fuori per sempre dalle nebbie de-
glscandali e degli abusi?

LEAZIENDE DELLA CONFCOMMERCIO

DISTRIBUZIONE PERCENTUALE PER SETTORE
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b
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ENASARCO, IMMOBILI AL PRIMO POSTO

ILPATRIMONIO DELLA FONDAZIONE PER CATEGORIA DI CESPITI

| protagonisti

TOTALE
6.789.105.113 €

M INVESTIMENT! IMMOBILIARI
COMPLESSVI

[} FONDI COMUNI
DI INVESTIMENTO

[J INVESTIMENTI ALTERNATIVI

0,2%

71 FONDI MONETARI

@ TITOLI DI DEBITO

[J LIQUIDITA

B PARTECIPAZIONI SOCIETARIE

ISETTE PRESIDENTIDELLA CONFCOMMERCIO

DAL 1946 A OGGI

1946-1951 AMATO FESTI
1951-1956
1956-1971 SERGIO CASA

1971-1986 () GIUSEPPE ORLANDO

1987-1995 () FRANCESCO COLUCCI

1995-2005 () SERGIO BILLE

DAL 2006 () CARLO SANGALLI

GIOVANNI MARIA SOLARI

LTOLI

LE PENSIONI EROGATE DALL’ENASARCO
PER TIPOLOGIA

42149

5] VECCHIAIA [J SUPERSTITI

M INVALIDITA

I personaggi

Carlo Sangalli
presidente Confcommercio

Gianroberto Costa
presidente dell'Enasarco
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‘ Economia

Acqua pubblica, il sogno proibito
dei 55 puod costare 15 miliardi
LUCA PAGNI » pagina 30

Il progetto

Acqua, costa 15 miliardi
il sogno “pubblico” dei 5S

on li deve pagare subito

e nemmeno tutti insie-

me. Ma se dovesse pas-

sare il disegno di legge
in discussione in questo momento
alla Camerasulla riorganizzazione
di quello che viene definito tecni-
camente come “servizio idrico inte-
grato”, lo Stato italiano potrebbe
essere costretto a sborsare, nei
prossimi anni, 15 miliardi di euro.
Il che, nelle condizioni in cui versa-
no le finanze pubbliche e conil rap-
porto instaurato dal governo gial-
lo-verde con le istituzioni europee,
potrebbe non essere una passeg-
giata di salute. Per non parlare del-
la ricadute negative che pesereb-
bero direttamente sui consumato-
ri, con un possibile aumento delle
tariffe stimato intorno al 15 per cen-
to.

15 miliardi in questione, secon-
do le intenzioni dei proponenti e
secondo i calcoli delle imprese
coinvolte, saranno la diretta conse-
guenza dell’eventuale applicazio-
ne del disegno di legge di cui ¢ ini-
ziata la discussione alla Camera:
un provvedimento che si propone
diriformare il “servizio idrico inte-
grato”, meglio conosciuta come
legge Daga, dal nome della parla-
mentare Cinquestelle che I'ha pro-
posta.

IL “BENE COMUNE"

Si tratta di una battaglia che il
Movimento cavalca da anni e che
ha come tesi fondante il fatto che
«l’acqua ¢ un bene comune e in
quanto tale non & oggetto di merci-

ficazione». Si ponein linea di conti-
nuita con il referendum del 2011
ma, in realtd, prende spunto da
unalegge iniziativa popolare anco-
ra precedente, presentata nel
2007. Cosi come ha spiegato pochi
giorni fa la stessa Federica Daga, es-
sendo “ben comune”, I'acqua deve
rimanere pubblica nel senso che
farne occasione di «profitto ¢ dan-
noso e sbagliato: le gestione deve
rimanere lontana e separata dalle
logiche di mercato. Finanze e gio-
chi di mercato - ha concluso - non
si addicono a una risorsa che da la
vita alle persone».

Data la premessa, ne consegue
che il disegno di legge si prefigge
diriportare il servizio (dalla gestio-
ne degli acquedotti, dalle falde ai
rubinetti di casa, fino alla depura-
zione) sotto il controllo “intera-
mente” pubblico, togliendolo - una
volta arrivate ascadenzale conces-
sioni - alle societa per azioni o alle
aziende speciali, siano esse sotto il
controllo dei comuni, siamo miste
pubblico private o interamente pri-
vate. Riconoscendo ovviamente
unrisarcimento e prendendo in ca-
ricoidebiti per gli investimenti, sti-
matiappunto in 15 miliardi totali.

In pratica, le concessioni torne-
rebbero direttamente ai Comuni o
ai consorzi di enti locali, vietando
qualsiasi forma di societa per azio-

Acqua, costa 15 miliardi [T S r—
il sogno “pubblico” dei 58 <
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ne. Perché, come dicono sempre i
sostenitori della riforma, le spa
«antepongono i loro dividendi agli
investimentinella rete e alla suasi-
curezza, mentre nella gestione
pubblica gli utili si reinvestono per
migliorare il servizio ed eliminare
le reti colabrodo o aree non servite
adeguatamente».

Come ultimo tassello, il disegno
dileggetoglie all’Arera (I'ex Autori-
ta per I'Energia e il Gas, ora diven-
tata Autorita di regolazione per
Energia Reti e Acqua) la competen-
za sulla formulazione delle tariffe.
Prendendo spunto da quanto gia
avvenuto per gli investimenti per
la rete elettrica e del gas naturale
(e come sivorrebbe fare per la ban-
dalarga), I'Arera riconosce in tarif-
fa una “remunerazione” sugli inve-
stimenti effettuati. In pratica, una
percentuale sulle somme impegna-
te, che garantiscono un ritorno
economico alle imprese. Grazie a
questo riconoscimento - che viene
autorizzato solo dopo un controllo
sui lavori effettivamente eseguiti -
le aziende hanno accesso al credi-
tobancario, le quali sono garantite
dal riconoscimento in bolletta.

E qui sta il nodo. Per i Cinque-
stelle & la prova che la gestione ab-
bia una componente finanziaria
che, nel caso soprattutto delle so-
cieta quotate in Borsa (sebbene
controllate dai Comuni come A2a,
Iren, Acea) si tramuta poi in divi-
dendi che finiscono ai fondi o agli
investitori professionali. Per le
aziende, invece, il meccanismo ha
instaurato un circolo virtuoso che

ha fatto ripartire i cantieri e ha mi-
gliorato il servizio: dai 20 euro per
abitante all’anno si & passati si &
passati agli attuali 58. Il tasso di
realizzazione degli investimenti
programmati € salito dal 62% del
2009 (ultimo anno di gestione mi-
nisteriale) al 92% del 2017.

Nelle audizioni in Parlamento, il
sistema si & presentato compatto
per chiedere al governo di rivede-
relalegge, per evitare unritornoal
passato, quando gli investimenti
erano garantiti dalla fiscalita gene-
rale e i lavori autorizzati dal mini-
stero dei Lavori Pubblici. Compre-
se societa come Acea, controllata
dalla giunta Cinqustelle di Virgi-

nia Raggi o Abe di Napoli, la cui
giunta é vicina alle posizione dei
Comitati per’acqua pubblica.

Una posizione cosi riassunta da
Giovanni Valotti, il quale oltre a es-
sere presidente di A2a & anche alla
guida di Utilitalia, l'associazione
cherappresenta le aziende di servi-
zi pubblici: «Il dibattito pubbli-
co-privato dura da secoli. Nel caso
dell’acqua bisogna essere molto
concreti. Quali imprese assicurano
gli investimenti necessari e i mi-
gliori servizi ai cittadini? La rispo-
sta & una sola: quelle efficienti. E
queste possono essere sia pubbli-
che, che miste che private. Nonéla
proprieta delle imprese che fa la
differenza, mala qualita delle rego-
lazione pubblica che determina le
tariffe, gli standard di qualita e gli
investimenti da fare e quindi deter-
mina quali imprese sono in grado
di stare al passo e quali no».

LE INEFFICIENZE

Perché nel contesto del dibatti-
to, i numeri non vanno sottovaluta-
ti. L'Italia - che pure ha tra le tariffe
piu basse d’Europa - ha una infra-
struttura che non versa in buone
condizioni. Le perdite negli acque-
dotti raggiungono il 38%: in altre
parole ogni 100 litri d’acqua, 38
vengono buttati. Ma & una media:
in alcune provincie del nord Italia
si scende fino al 10%, in quelle del
Mezzogiorno si arriva anche al
70%.

Quasiin milione e mezzo di citta-
dini non & collegato ad alcun depu-
ratore e paghiamo 60 milioni
all’anno di sanzioni Ue per la man-
canza di fognature e impianti di
smaltimento dei fanghi. Nonostan-
te negli ultimi anni ci sia stato un ri-
lancio degli investimenti (soprat-
tutto dopo che le competenze so-
no state affidate all’Arera), il 22%
delle tubazioni ha piti di 50 anni e
un 10% della popolazione italiana
denuncia ancora irregolarita nella
fornitura. Limiti che potranno es-
sere colmati tornando alla fiscalita
generale?

ERIPRODUZIONE RISERVATA

LUCA PAGNI, MILANO

Se approvato il disegno dilegge Daga
riporterebbe tutto il settore sotto la
diretta gestione di Comuni ed enti locali
e comporterebbe un mega indennizzo

[JUn'immagine
diunimpianto
didepurazione
delle acque

= Acqua, costa 15 miliardi
B isomo pubblico” dei5S

B
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I numeri

CHI GESTISCE GLI ACQUEDOTTIIN ITALIA

I GESTIONE

Controllo pubblico 97% DIRETTA DELL'E.L.

[[] SOCIETA 100%
PUBBLICA

[] SOCIETA MISTA
A MAGGIORANZA
CONTROLLO PUBBLICO

W SOCIETA MISTA
A MAGGIORANZA
CONTROLLO PRIVATO

[[] SOCIETA PRIVATA

FONTE: ELABORAZIONI UTILITATIS

GLI INVESTIMENTI SULL’ACQUA

B INVESTIMENTI AL NETTO DEI CONTRIBUTI
[J conTriBuTl [l EFFETTO QUALITA TECNICA (STIMA)

2345 B

2017 2018

FONTE: ELABORAZIONI UTILITALIA SU DATI ARERA

LE RETI COLABRODO

I NEI CAPOLUOGHI ITALIANI 51 PERDONO NEI
TUBI 38 LITRI D'ACQUA OGNI 100 IMMESSI

FONTE: ELABORAZIONI UTILITALIA SU DATI ISTAT E ARERA, 2017

LA DISPERSIONE AL CENTRO E AL SUD

)

I POSATA DA OLTRE ] POSATA TRA
50 ANNI 30 E 50 ANNI

FONTE: ELABORAZIONI UTILITALIA SU DATI ISTAT E ARERA, 2017

I numeri

5

MILIARDI DI EURO

Eillivello raggiunto dai nuovi
ordiniin portafoglio al gruppo
Salinilmpregilo nei primi nove
mesi del 2018. Portafoglio

il cui valore totale assomma
dunque a 44 miliardi di euro.

Il grosso dei nuovi ordini (circa
il 60%) proviene dal mercato
statunitense attraverso

la controllata Lane

Giovanni Valotti
presidente
Utilitaliae A2a

Stefano
Donnarumma
ad gruppo Acea

FedericaDaga
parlamentare 55
e proponente
dellalegge
sull'acqua
pubblica

Stefano Cetti
dgdi
Metropolitana
Milanese

RADO
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Oltre Ia erisi - La
ripresa passa da
5 mila eccellenze
italiane La foto ¢
scattata dal Rap-
porto Cerved Pmi 2018
Tomasicchio a pag. 2

Dal rapporto Cerved pmi: nel 2017 superati i livelli pre-crisi. Ma la crescita si e fermata

Ripresa in mano a 5 mila pmi

Quotazione o equity delle eccellenze porta a +4%0 del pil

Pagina a cura
p1 Roxy ToMASICCHIO

a vocazione interna-
zionale si rivela 'arma
vincente per le piccole e
edie imprese che han-
no cosi guidato la ripresa nel
2017. Anno in cui i livelli di
redditivita sono tornati alti,
ci sono state molte pitt nuove
aperture che hanno frenato
I'emorragia del sistema, co-
stituito da oltre 150 mila pmi
(pit che nel 2007).

Ma questa vitalita si e gia
sgonfiata: diversi indicatori
monitorati durante la prima
meta del 2018 suggeriscono
che la ripresa ha toccato il
suo apice per poi avere un
rallentamento o addirittura
una battuta d’arresto. Cosi,
per esempio, nei primi sei
mesi sono nate poche societa
di capitali (1'1,3% in pit contro
I'8,2% dell’anno scorso), men-
tre sono aumentate le liquida-
zioni volontarie (1.374, +3,1%
su base annua). Quanto alle
abitudini di pagamento, gia
dalla fine del 2017 sia le fat-
ture non saldate nei termini
concordati, sia i giorni medi di
ritardo (10,8 a giugno), oltre
che i ritardi gravi, superiori a
due mesi, destinati a trasfor-
marsi in mancati pagamenti
o default, sono tornati a cre-
scere.

Ma le pmi non perdono il
ruolo di ossatura del sistema
imprenditoriale. Anzi. Proprio
su di loro bisogna investire, in
particolare sulle eccellenze. Ci
sono, infatti, aziende, in molti
casi a carattere familiare, che
potrebbero creare ricchezza
con l'ingresso di capitale da
parte di investitori istituzio-
nali. Sono pitu di 5 mila, per
la precisione, le societa con ri-
sultati finanziari tali da poter
avvantaggiarsi di iniezioni di
equity, tramite la quotazione

in Borsa o 'ingresso di fondi
di investimento.

La foto & scattata dal Rap-
porto Cerved Pmi 2018,
giunto alla quinta edizione,
presentato nei giorni scorsi
in Borsa Italiana, che, analiz-
zando i pit1 recenti bilanci de-
positati e incrociandone le in-
formazioni con il database di
Cerved, da conto dello stato di
salute economico-finanziario
delle piccole e medie imprese
italiane. E che, quest’anno, nel
capitolo monografico dedicato
alle aziende piu promettenti
e appetibili, ha stimato, come
effetto massimo e raggiungi-
bile nel medio periodo, che se
le 4.386 pmi interessanti per
un fondo di private equity fos-
sero acquisite e raggiunges-
sero una dimensione media
paragonabile a quella delle
societa gia in portafoglio,
potrebbero accrescere il loro
valore aggiunto di 40 miliardi
euro. Allo stesso modo, le 699
societa quotabili potrebbero
aumentarlo di 21 miliardi.

In totale, si tratta di quasi 4
punti percentuali sul pil.

Il miglioramento del
2017. 11 miglioramento dei
conti economici delle pmi,
che dura dal 2012, ha subito
un’accelerazione nel 2017: i
ricavi sono aumentati a tassi
pit che doppi rispetto all’anno
precedente (+5,3%). A brilla-
re di piu sono stati i settori
industriali (+5,7%). 11 valore
aggiunto & cresciuto del 4,5%,
il cashflow ha superato i livel-
li pre-crisi e si e innalzata la
redditivita operativa (Roa) al
4.9%, un indice di sette deci-
mi maggiore rispetto a quello
delle grandi imprese. Ogget-
to di analisi un campione di
148.531 societa di capitale non
finanziarie con un numero di
dipendenti compreso tra 10 e

250; un fatturato che va dai 2
e ai 50 milioni di euro; un giro
d’affari di 886 miliardi di euro,
un valore aggiunto di 212 (il
12,6% del pil) e con debiti fi-
nanziari per 223 miliardi.
Sono state le pmi con mag-
giore vocazione internazionale
a guidare la ripresa: tra il 2010
e il 2017 hanno fatto registra-
re una crescita del valore ag-

giunto di 22 punti percentuali
(17 in piu rispetto alle societa
chiuse ai mercati esteri) e
migliori performance quanto
a produttivita, capacita di ge-
nerare cassa e redditivita.
Infine, si & arrestata I'emor-
ragia che al culmine della
recessione aveva decimato
il sistema italiano delle pmi,
passate dalle 150 mila del
2007 alle 136 mila del 2014
(-10%). Il numero & tornato a
risalire nel 2016 (+8 mila uni-
ta, +5,8% sul 2015) e nel 2017
(+3 mila, +2,9%), attestandosi
a 152 mila unita e superando
cosi i livelli pre-crisi. Due le
dinamiche che hanno soste-
nuto la crescita: da un lato,
la nascita di nuove societa di
capitali, osservata a partire
dall’introduzione delle Srl
semplificate, accompagnata da
un netto aumento del numero
di newco in grado di radicarsi
sul mercato e superare la so-
glia di 10 addetti e 2 milioni
di fatturato necessaria per en-
trare nel perimetro delle pmi;
dall’altra, la forte riduzione

Peso0:1-1%,2-90%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



061- 142- 080

CONFINDUSTRIA
Sezione:ECONOMIA E FINANZA

ItaliaOggi

Edizione del:19/11/18

Estratto da pag.:1-2
Foglio:2/2

di aziende uscite dal merca-
to a seguito di un default o di
una liquidazione volontaria.
Nel 2017, anche grazie agli
incentivi previsti dal piano
Industria 4.0, la propensione
all'investimento delle pmi si &
fortemente innalzata, con un
rapporto tra investimenti ma-
teriali e immobilizzazioni che
& passato dal 6,3% al 7,8%.

Nel 2018 i primi cenni di
rallentamento. Fino a giugno
di quest’anno a minori tassi di
natalita delle societa di capi-
tali si sono opposte molte piu
uscite dal mercato (+2,9% su
base annua) per le liquidazioni
volontarie di imprese in bonis.
Ossia le chiusure determinate
dal fatto che i margini attesi
sono giudicati dagli imprendi-
tori non adeguati a proseguire
Pattivita: sono state 1.374 le
pmi che hanno avviato una li-
quidazione volontaria (+3,1%
a/a), mentre sono diminuiti i
fallimenti, anche se a ritmi
decisamente meno positivi ri-
spetto a quelli del 2017 (-2,8%
contro -19,6%).

Altro segnale che il miglio-
ramento iniziato nel 2013 &
giunto al capolinea arriva
dalle abitudini di pagamento:
sono tornati ad aumentare i
mancati pagamenti, e nei pri-
mi sei mesi del 2018 il trend
& proseguito. Inoltre, sono au-
mentati sia i giorni medi di
ritardo (10,8 a giugno) sia i

Andamento del fatturato per settore

ritardi gravi (cioé oltre i due
mesi), che in genere sfociano
in mancati pagamenti o de-
fault.

Ma quale futuro attende le
pmi italiane? Secondo lo sce-
nario baseline delineato da
Cerved, I’economia italiana
nel suo complesso sara ca-
ratterizzata da un moderato
rallentamento coerente con
la fase internazionale del ci-
clo economico. Tradotto in nu-
meri: pil in crescita al +1,1%
nel 2019 e al +1% nel 2020. In
questo contesto, ci si attende
che i bilanci delle piccole e me-
die imprese restino positivi.

Sono 5 mila le pmi eccel-
lenti. Il rilancio dell’economia
italiana passa da 5 mila pmi
capaci di attrarre iniezioni
di equity. Il nostro sistema
imprenditoriale, tuttavia, si
¢ sempre dimostrato poco
propenso ad aprire il proprio
capitale a quotazioni o fondi,
soprattutto per la presenza
diffusa di imprese familiari
orientate a mantenere il con-
trollo della societa nel lungo
periodo. Grazie ad algoritmi di
big data applicati al business
network che Cerved ha map-
pato in Graph4You, & stato ri-
costruito il ruolo delle famiglie
nelle strutture proprietarie e
di governo delle imprese, con-
fermando la presenza di 100
mila pmi in cui una famiglia
esercita il controllo, in molti
casi senza l'apporto di soci o

Funy & werrane anm
ErEcesete o

T By Cpvmd PR 2008 Aty Comrsmmm frargia 0 sy nurrtea Soran

Py |
~e L Low

T

di componenti del consiglio
di amministrazione esterni.
Sono state individuate, ap-
punto, pin di 5 mila societa
di grande appeal sui mercati
dell’equity. Di queste in 3.340
di esse il controllo & esercita-
to dalla famiglia, in 1.625 casi
completamente, sia in termini
di proprieta sia di governo. La
presenza di imprese familiari
risulta particolarmente alta
tra le societa che potrebbero
interessare i fondi, mentre &
piu bassa, ma comunque con-
sistente, tra le pmi quotabili.
Le differenze tra i due grup-
pi sono consistenti: il primo
comprende aziende media-
mente piu piccole, operanti
soprattutto nei servizi, con
una presenza relativa pit alta
nel Sud e nelle Isole, a carat-
tere familiare e spesso vicine
al cambio generazionale, un
momento in cui 'apertura ad
apporti esterni di competenze
e di capitale potrebbe essere
particolarmente utile. Aziende
appetibili, ma lontane dai ra-
dar dei Fondi di private equity,
difficili da intercettare senza
strumenti di marketing intel-
ligence avanzati. Le societa
quotabili sono invece media-
mente piu grandi, operano in
prevalenza nella manifattura
e hanno sede soprattutto nelle
regioni settentrionali.

INDICATORE 2017 2018 209 2020

Tasso di crescita del fatturato nominale 5.3% 5.6% 5.8% 6.0

7 :af,m di crescita del valore aggiunto 4,5% 45% 52% SA%
Tasso di variarione del MOL 3.6% & 04 4 3% 4.5

-[}ch 1 finasnziarl / Capitale netto s80% | HLEW ETAWN 613%
Onerl finangiari / MOL 12.1% 11,9% 17, 7% 11.5%

ROA i+ | BIM SEM AW
ROE ante imposte e gestione straardinaria 11,2% 11.6% 11.9% 12.2%

Debetl finansart | MOL 3.3% 33% 2% 3%

Fonte: Ropparto Cerved Fbé 2078
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di Daniela Polizzi c Alessandra Puato

redici quelle saltate finora nelle
T grandi aziende e nelle istituzioni (la

Consob), almeno quattro quelle
cruciali in scadenza nel 2019. Pit un’Au-
thority nevralgica per il Paese come I'Anti-
trust, scoperta da un mese e mezzo dopo
T'addio (previsto) di Giovanni Pitruzzella.
Euno snodo delicato come I'lstituto nazio-
nale di statistica, il cui vertice é vacante da
oltre due mesi dopo l'uscita di Giorgio Al-

o

-
- . e ap -3
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leva (e scalda i muscoli Gian Carlo Blan-
giardo, sostenuto dalla Lega, avversario
del presidente Inps, Tito Boeri). Per le pol-
trone pubbliche ¢ il momentodellagrande
girandola, che ora coinvolgera le quotate:
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tocchera andarci cauti e avere solide ragio-
ni industriali, perché il Tesoro non perda
in Borsasulle sue stesse societd. A maggior
ragione se entreranno nel piano di priva-
tizzazioni, I'ultima carta del ministro del
Tesoro Giovanni Tria per finanziare la ma-
novra.

11 governo Lega-5Stelle in sei mesi ha az-
zerato i vertici di Cassa depositi e prestiti
(Claudio Costamagna e Fabio Gallia),
Ferrovie dello Stato (Renato Mazzoncini e
Gioia Ghezzi) e Anas (Gianni Vittorio Ar-
mani), Rai (Monica Maggioni e Antonio
Campo Dall’Orto) e Agenzia delle Entrate
(Ernesto Ruffini), Agenzia del Demanio
(Roberto Reggi) e Agenzia spaziale italia-
na (Roberto Battiston). L'8 novembre si ¢

dimesso per altro incarico il presidente
dell'Enav, Roberto Scaramella, nomina di
Gentiloni (sostituito gia da Nicola Maio-
ne); ed é di meta ottobre I'avvicendamento
attesoda giugnoal Gse, il gestore dei servi-
zi energetici, con Francesco Vetro al posto
del renziano Fabrizio Sperandini.

Mentre I'esecutivo si misura con Bruxelles
sulla sostenibilita della Legge di bilancio,
lo spread resta alto sopra i 300 punti e il
divario tra i due partiti di maggioranza si
apre, sono tanti ancora i manager pubblici
la cui poltrona pud saltare.

Lagenda

In scadenza ci sono nel 2019 i vertici di
quattro societd: innanzitutto 'Inps dello
scomodo Boeri (febbraio), che ha conte-
stato come maschilista la manovra perché
non ¢'¢ pittil congedo di paternita obbliga-
torio, la Fincantieri di Giuseppe Bono al
quarto mandato, I'Ttalgas di Paolo Gallo, la
Snam di Marco Alvera. E nel 2020 la Leo-
nardo del banchiere Alessandro Profumo
e le Poste di Matteo Del Fante.

Possibile qualche scambio incrociato al-
I'interno dello stesso gruppo. Giuseppe
Zampini, per esempio, € stato riconferma-
to lo scorso anno all’Ansaldo Energia di
Genova, con soci al 40% i cinesi di Shan-
ghai Electric: 72enne, potrebbe tornare a
fare il presidente e lasciare il postodiceoa
un manager piu giovane.

L'amministratore delegato dell’Enel,

Francesco Starace ¢ in carica dal 2014 (go-
verno Renzi) ed é stato confermato lo scor-
so anno con mandato fino al 2021. Con il
ceo dell’Eni, Claudio Descalzi, é il mana-

ger delle partecipate pubbliche in assoluto
piu apprezzato, anche dagli investitori in-
ternazionali. Ha cavalcato le rinnovabili e
sta traghettando I'Enel verso diversifica-
zioni del futuro come la mobilita elettrica
(le colonnine di ricarica).

E critico sul piano della rete unica per'In-
ternet veloce in tutta Italia fra Open Fiber e
Tim, che il governo sta spingendo anche
attraverso la Cdp dei neonominati Fabri-
zio Palermo e Massimo Tononi, che pos-
siede Open Fiber pariteticamente con
I’Enel. Domani I'Enel presentera l'aggior-
namento del piano strategico: il debito re-
sta corposo e il board non vuole accrescer-
lo. Ma il governo non é orientato a rinun-
ciare alle competenze di Starace. Non si
puo escludere un suo passaggio, sulla pol-
trona di amministratore delegato dell’Eni,
se il pur blindato Descalzi non fosse ricon-
fermato (decade nel 2020).

Certo rimuovere un manager pubblico
prima della scadenza ha un costo in termi-
ni di buonuscita per l'azionista Tesoro. E i
ribaltoni senzalogica industriale non piac-

ciono al mercato, convinto che chi fa bene
debba poter portare a termine i piani. Puo

anche darsi che nell'incertezza politica at-
tuale le decisioni rallentino. L'auspicio de-
gli investitori istituzionali (molti dei quali
esteri) di quotate come Eni, Enel, Snam,
Poste, Leonardo o Fincantieri (e dei rispar-
miatori) € comungque che le scelte siano su
progetti di lungo periodo, non solo mosse
post elettorali, pur comuni a ogni nuovo
governo.

Un caso industriale ¢ il progetto di avvici-
namento tra Leonardo e Fincantieri, attra-
verso Cdp. Profumo, ceo dell’ex Finmecca-
nica, inizialmente sembrava in discussio-
ne. Ha guadagnato consenso con il vice-
premier Luigi Di Maio che ha avuto modo

di conoscerlo meglio nella trattativa sui ta-
gli alla Difesa e sabato ¢ andato a visitare il
sito di Leonardo di Sesto Calende Potrebbe
incassare un rinnovo, anche se Leonardo
non spicca il volo(gli utilirestanoin calo, il
titolo ha perso il 45% dalla nomina del
ceo). I governo chiede perd un ruolo del-
l'azienda nel venture capital con investi-
menti nelle Pmi tecnologiche. E garanzie
sul lavoro.
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Anche il suo omologo in Fincantieri, Bo-
no, che decadra nel 2019 e hadato la dispo-
nibilita aricostruire il ponte diGenova, po-
trebbe restare: magari conun ruolo di pre-
sidente (vistal'etd, 74 anni, e i 47 anni nelle
societa di Stato) che disegna le strategie.
Lasciando anche lui a un manager piti gio-
vane l'operativita da ceo.

Poste e Ferrovie

Alle Poste c’¢ la corsa per il ruolo di Del
Fante, fiorentino e di squadra renziana
(decade nella primavera 2020). Si sarebbe
ammorbidita la sua posizione col governo.
Le Poste sono un forziere, anche per future
operazioni nel ricco sistema delle fintech,
e fraipochi candidabili alle privatizzazioni
con una seconda tranche in Borsa. Con Del
Fante i dividendi per Cdp e Tesoro sono
stati promessi in aumento del 5% fino al

Cdp Claudio Costamagna,
ex presidente

' Chi é uscito

2020. 11 26 é previsto un incontro a Roma

con i sindaci dei piccoli comuni. Parteci-
perail premier Giuseppe Conte, é ritenuto
un segnale di dialogo.

Dovrebbe invece essere definito a giorni
l'avvicendamento all’Anas, che il governo
vuole scorporare da Fs: patata bollente per
chi sostituira Armani, appena costretto a
uscire. L'assemblea é prevista il 28 novem-
bre. Resta la candidatura di Ugo Diben-
nardo, I'esperto di manutenzioni straordi-
narie e smart road che ha gia incontrato il
ministro dei Trasporti, Danilo Toninelli.
Ma Dibennardo, una carriera in Anas, ha
avuto ruoli con l'ex potente capo Pietro
Ciucci e rapporti con I'ex ministro berlu-
sconiano Maurizio Lupi.

Percio i 5 Stelle potrebbero proporre
un‘alternativa. Circolava nei giorni scorsiil
nome dell'ex poliziotto ed ex capo del per-

sonale Anas Carlo Sgandurra, presidente
da dicembre dell’Agenzia per il controllo
dei servizi del Comune di Roma, giunta
Raggi. Sulla strategica Asi, dopo le polemi-
che per l'uscita forzata di Battiston, € noti-
zia di venerdi scorso la nomina a commis-
sario straordinario di Piero Benvenuti, or-
dinario di Astrofisica a Padova, in attesa di
un nuovo presidente.

Dovrebbero mantenere la poltrona di ceo
Roberta Neri all’Enav e Gallo all'ltalgas. E
ritenuto un buon manager Alvera nella
Snam impegnatanella transizione energe-
tica e nel dialogo con il territorio come
azionista del gasdotto Tap.
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Agenzia delle Entrate
Ernesto Ruffini, ex direttore

Ferrovie dello Stato
Renato Mazzoncini, ex ceo

Agenzia del Demanio
Roberto Reggi, ex presidente

Agenzia Spaziale Roberto
Battiston, ex presidente

Anas Gianni Vittorio Armani,
ex presidente

Rai Monica Maggioni,
ex presidente
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Dopo le 13 posizioni di comando saltate in sei mesi, per il governo arriva la partita piu difficile:
le societa quotate. Qui non potra sbagliare, pena la perdita di soldi nelle casse del Tesoro
Il mercato si attende scelte su manager competenti, soprattutto dopo 'annuncio di nuove
privatizzazioni. Da Leonardo a Fincantieri, da Poste all'Enel, ecco chi rischia e chi (forse) no

Profumo adesso  Starace potrebbe
piace a Di Maio, . andare all'Eni se
ma deve garantire Descalzi non fosse
i posti di [avoro. riconfermato.
Intanto Del Fante  Zampini e Bono:
rassicuraipiccoli diventare

Comuni e parla presidenti e fare
con Conte Spazio ai giovani
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COMPRARE CASA
EFFETTO SPREAD
SUI MUTUI,

| TRANELL]|

SI EVITANO COSI

di Gino Pagliuca

50

Casa, mutui piu cari:

Le maggiorazioni sono tra 20 e 70 centesimi, ma se i conti pubblici non cambiano rotta i tassi saliranno ancora
A vent'anni il fisso medio ¢ all'1,63%, quasi un punto sopra il variabile. Come trattare le condizioni

066- 135- 080

misurate 1 migliori

di Gino Pagliuca

a salita dello spread ha comin-
L ciato a far sentire i suoi effetti su
chi é intenzionato a stipulare o
cambiare un mutuo. Per ora si tratta di
aumenti contenuti, attorno ai 20 cen-
tesimi in media, ma con punte che ar-
rivano a 7o centesimi. Gli operatori
danno per scontato che il trend si ac-
centueranei prossimi mesi, con la for-
mulazione dei budget 2019, seiBtpei
conti pubblici non cambieranno rotta.
Presentando i conti dell'ultima tri-
mestrale di Intesa Sanpaolo, ad esem-
pio, l'amministratore delegato Carlo
Messina ha parlato di aumento del
pricing dei finanziamenti entro la fine
dell'anno e sarebbe la terza volta dal-
I'estate, mentre Unicredit giovedi
scorso ha aumentato i tassitraiioei
30 centesimi dopo avere effettuato a
ottobre un'altra manovra di analoga
entita.

Potrebbe esserci quindi poco tempo a
disposizione per approfittare delle
condizioni da saldo che ancora si tro-
vano sul mercato e che illustriamo
nella tabella qui a fianco, dove presen-
tiamo le dieci offerte pil1 convenienti
per un mutuo da 12omila euro finaliz-
zato all'acquisto di una prima casa del

valore di 200mila euro, a tasso fisso e
variabile e con durata 20 e 30 anni. Nel
ventennale il tasso fisso medio si atte-
staall’1,63%, 9o centesimi in piti del va-
riabile, con una differenza che in ter-
mini di rata é di 53 euro al mese. Per il
trentennale il gap é pili accentuato: i
fissi sono prezzati in media al 2,13%
euro, gli indicizzati allo 0,85%, con un
divario quindi di 73 euro.

La differenza di costonon é ancora ta-
le da far pensare a un ritorno di fiam-
ma del variabile. Secondo l'osservato-
rio di mutuiOnline.it, aggiornato a fi-
ne ottobre, i tassi fissi rappresentava-
no I'82% delle richieste. L'esperienza
degli ultimi anni mostra che i mutui
indicizzati diventano maggioritari

quando il gap con i fissi supera i 150
centesimi. Ma che cosa ha a che fare lo
spread Btp-Bund con i tassi dei mutui?
Per le banche la diminuzione di valo-
re dei Btp che hanno in pancia com-
porta una forte perdita patrimoniale,
il costo della raccolta aumenta (con il
Btp decennale al 3,5% non si pud pen-
sare di emettere obbligazionia un tas-
so minore) e sale molto il costo dei
credit default swap (cds) acquistati a
garanzia dei titoli. Il cds sul Btp quin-
quennale il 15 novembre quotavano
274,2, significa che per assicurarsi dal
rischio di un default dell'ltalia a cin-
que anni bisogna pagare 27.420 euro
per milione. I cds per un bond quin-

quennale francese costa 3.075 euro,
quello per un Bund 1.120 euro.

E’ chiaro che questo appesantimento
dei conti finisce per riversarsi sui
clienti; nel caso dei mutui questo si-
enifica aumentare lo spread applicato
su Euribor ed Eurirs, ovviamente solo
per i nuovi mutui.

La difesa

Abbiamo calcolato come ¢ variato lo
spread sui mutui in Italia nell'ultimo
decennio: tra il 2011 e il 2013, in conco-
mitanza con la precedente crisi dei
Btp, la maggiorazione sui parametri
base ha toccato in media i 364 punti
per i fissi e i 337 per i variabili. Ma in
certi periodi lo spread a 400 eralanor-
ma delle condizioni applicate ai mi-
gliori clienti. Oggi siamo a 40 centesi-
mi per il fisso e a120 per il variabile. Va
pero detto che allora le banche aveva-
no una crisi di liquidita che oggi non
¢’ e che i fondamentali economici
erano molto peggiori per cui ben diffi-
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anche

in piu

Prestiti da 120 mila

Credem

|

[
1]
Il

.

Bpm

WeBank

IWBank

Credem

Banco di Sardegna
Hello Bank!

2007 2008 2009 2010 = 2011 ﬂL 2013 2014 2015 2016 2017

I migliori fissi...
euro
per l'acquisto di una casa da 200 mila euro

20mimies
EETET

Bper 153% |58071| 1,71%
Banco di Sardegna 1,53% |58071| 1,73%
‘WeBank 170% | 59016 | 1.74%
Cariparma Crédit Agricole 164% | 58681 | 1,77%
Bpm 162% | 58570 | 183%
Banco Desio 165% | 58737 | 1,85%
IWBank 1,75% |59295| 187%
Hello Bank! £ 1,90%
Intesa Sanpaolo 205%

Media migliori 10 banche

0minenton 3

Media migliori 10 banche

cilmente 'aumento dello spread ban-
cario potra toccare il livello di sei anni
fa.

In tuttiicasi per chi sta cercando casa
oggi sapendo che avra bisogno del fi-
nanziamento deve dare per scontato
che se non riesce a bloccare il mutuo
alle condizioni di oggi dovra far fronte
a un aumento del costo e mettere in
campo due accorgimenti. Il primo é

Nel 2011-2012
la situazioni era
molto peggiore:
le banch
applicavano

e

400 punti

Tasso

1,59%

2,20%
2.20%
221%
2,22%
2.27%
2,28%
229%
231%
2,36%

2,13%

condizionare I'esecuzione del contrat-
to di acquisto alla concessione del
mutuo. Il secondo chiedere alla banca
in avvio di istruttoria fino a quando le
condizioni proposte sono valide.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Lezioni
di storia
Lo spread applicato
dalle banche ai mutui.
| picchi nel 2012
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013 2014

... @  migliori variabili

Prestiti da 120 mila euro

per lacquisto di una casa da 200 mila euro
Fmmm— | e

———————

Hello Bank! 068% | 53496 081%
WeBank 078% | 54018 081%
ING* 073% |537.54| 083%
Bnl 068% | 534,96 086%
Banco Desio 069% | 53544 [ 088%
IW Bank 085% |54388| 088%
Credem 058% | 52968 | 089%
Intesa Sanpaolo 068% | 53496 | 089%
Bper 0.78% | 540,18 | 0.95%
Ubi Banca 085% | 54388 | 097%
Media migliori 10 banche  0,73% 537,57 0,88%

EITy | | o,

——————————————————

Banco Desio 069% | 36912 084%
ING* 083% |36331| 090%
WeBank 088% |379.39| 090%
IW Bank** 095% | 38322 092%
Credem 068% | 36858 094%
Deutsche Bank 086% | 37830 | 096%
Hello Bank! 088% | 37944 | 099%
Ubi 095% | 38322 100%
Bnl 088% |379.44| 102%
Intesa Sanpaolo 088% | 37944 | 105%

Mediamigliori 10 banche  0,85% 377,14 0,95%

2015

2016 2017

* rata aregime calcolata sull Euribor attuale;
**mutuo spread decrescente

Fonte: elaborazione su dati mutuiOnline.it
aggiornamento al 14 novembre 2018

S. Franchino
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La classifica degli aumenti

Come sono cambiatii tassi in 4 mesi

Differenza Differenza
Novembre 1817 10) Novembre [T [17:1[%

Unicredit = 213% | 041%
WBank | 187% | 0,20%
Cariparma| 177% 0,12%
Webank | 174% | 0,10%

Variazioni sul Taeﬁadalla rilevazione de L'Economia del Corriere del 13 luglio e quella del 15 novembre 2018
Mutuo da 120 euro su casa da 200 mila a 20 anni

IWBank 0,92% 0,14%
Ubi Banca 1,00% 0,13%
WeBank 0,90% 0,10%

OB Sella | 231% | 072% (OB Cariparma | 136% | 049%
A28 intesa | 205% | 043% [BECHN Unicredit | 103% | 031%
DO Widiba | 182% | 022% =N HelloBank! | 099% | 0,18%
2B ubi | 196% | 020% SN Bnl 102% | 0,16%
= 2

~

-

I rischi in agguato

Che cosa succederebbe in caso di stretta creditizia a un giovane che voglia cercare casa
Si ipotizza che le banche

1) Aumentino di un punto i tassi attuali
2) Diminuiscano la quota di apporto massima senza ulteriori garanzie dall'80 al 70%
3) Concedano solo mutui la cui rata non ecceda il 25%

dello stipendio contro il 30% attuale

Con
Milano, | OL EE (=~} Differenza
acquisto di bilocale f " 1
in periferta Somma finanziabile 128000 | 112.000
T C P Contantidicuidisporre | 32000 | 48000 | 16.000

da 160 mila euro Rata mutuo a 20 anni 648 621 -26
Reddito mensile necessario | 2158 | 2485 | 326
Rata mutuo a 30 anni 486 484 -2
Reddito mensile necessario | 1620 1.937 317
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ENTI LOCALI

NEL 2018 INVESTIMENTT IN FLESSIONE
IN CAMPANIA TREND NEGATIVO DEL 25%

di Salvatore Avitabile

II

Il ministro illustra i dettagli della manovra:
«Il divario con il Nord é ancora aumentato,
il Mezzogiorno ha bisogno di nuove opere»

«SGRAVI FISCALI
FONDI EUROPEI
E COESIONE

[L. (MIO) SUD
RIPARTE DA QUI>

di Emanuele Imperiali

I

Il ministro Barbara Lezzi: «I finanziamenti per i prossimi 5 anni sono previsti nel disegno di legge di Bilancio
Aiuteremo gli enti locali con la semplificazione e privilegeremo il completamento di progetti e opere gia in corso»

di Emanuele Imperiali
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AL MERIDIONE
OLTRE TRE MILIARDI
CON LA COESIONE

A lla vigilia della riunione del
Governo oggi in Campania,
«’Economia del Mezzogior-
no» ha intervistato il ministro per il
Sud, Barbara Lezzi.

Ministro, renderete strutturale la
decontribuzione biennale per le
nuove assunzioni prevista nella ma-
novra per il 2019 e il 2020, estesa an-
che ai meno giovani disoccupati? La
finanzierete con fondi europei?

«Nel disegno di Legge di Bilancio ab-
biamo previstola proroga della decon-
tribuzione per le assunzioni a tempo
indeterminato nelle 8 regioni del Sud
peril 2019 e 2020, Lo stanziamento & di
500 milioni di euro sia nel 2019 che nel
2020, a valere sul Fondo Sociale Euro-
peo. Con questa misura favoriremo le

assunzioni di soggetti che non abbia-
no compiuto i 35 anni di eta o di sog-
getti di eta superiore ai 35 anni, pur-
ché privi di un impiego regolarmente
retribuito da almeno sei mesi. Per i
soggetti destinatari della misura é pre-
vista I'estensione fino al 100% del me-
desimo esonero».

Perché avete allargato nella mano-
vra le maglie di «Resto al Sud», an-
che ai liberi professionisti e ai non
giovanissimi? Non rischia di perdere
il requisito di selettivita a favore dei
disoccupati piu1 giovani?

«Abbiamo visto come le risorse stan-
ziate per la misura erano sufficienti
anche per un ampliamento della pla-
tea degli aventi diritto, venendoincon-
tro cosi alle richieste dei liberi profes-
sionisti, nonché a tutti i lavoratori me-
no giovani che hanno da offrire profes-

Proroghiamo Sull'utilizzo
li seravi delle risorse
Iscali europee
nel2019e2020  Istitiiremo
per favorire che aiutera
dancora i Comuni
le assunzioni piu piccoli
dei giovani

sionalita ed esperienze strategiche per
il tessuto produttivo del territorio».

In quali poste di bilancio reperite le
risorse per rifinanziare per quattro
anni il Fondo Sviluppo e Coesione
che finora ha speso col contagocce?

«Le risorse sono previste nel piano
investimenti del disegno di legge di
Bilancio 2019: 800 milioni I'anno, per i
prossimi 5 anni, nel Fondo sviluppo e
coesione per investimenti, di cui I'80%
al Sud. Aiuteremo gli enti locali con la
semplificazione e con un supporto
tecnico, privilegiando il completa-
mento di progetti ed opere gia in cor-
s0, che magari i cittadini aspettano da
anni».

Lei ha proposto di dirottare gli inve-
stimenti per la Tav Torino Lione al-
I’Alta Velocita al Sud. Non rischia di
essere una proposta prematura, lad-
dove non é ancora stata fattal’analisi
costi-benefici di quest’opera pubbli-
ca gia realizzata in parte? Per di piu,
ben difficilmente la Lega accettereb-
be questo spostamento di fondi.

«Non ho detto che si devono dirottare
al Sud, qualcuno hainterpretatole mie
parole facendo un sillogismo. Anzi,
sono convinta che le risorse rispar-
miate su opere non necessarie debba-
no rimanere ed essere reinvestite su
quel territorio per altre infrastrutture
pil urgenti e utili. In questo senso, al
Sud vi & una estrema necessita di nuo-
ve opere e su questo fronte interverre-
mo».

La spesa dei fondi Ue va male, lei ha
recentemente parlato di negligenze,
irresponsabilita, incompetenza. A

chi sono dirette queste accuse e cosa
fara per cambiare registro?

«Che i fondi europei siano stati spesi
in modo inefficace, 0 molto male, é un
dato di fatto al punto che il divario tra
Nord e Sud € aumentato invece di di-
minuire. Gli errori del passato sono
noti e non voglio parlarne ulterior-
mente. Il governo interverra innanzi-
tutto sulla semplificazione delle pro-
cedure e istituiremo una task force che
aiuti anche il pili piccolo comune sui
progetti con i fondi Ue. In vista della
nuova programmazione sui fondi eu-
ropei, ho chiesto ai presidenti delle
Regionidi collaborare e di fare sistema
in Europa, per non venire penalizzati.
Ho riscontrato ampia disponibilita al-
la collaborazione».

Lei ha detto che per il rilancio di Ba-
gnoli ci sono 50 milioni nella mano-
vra. Dopo aver cambiato commissa-
rio, ci sara I'ennesimo slittamento
dei termini di un progetto al quale
ormai i napoletani rischiano di non
credere piu?

«Come ho gia detto, le risorse in Leg-
ge di bilancio ci saranno. Non prevedo
uno slittamento ma, anzi, uno sblocco
e una reale partenza di una macchina
comunque complessa. Dopo 25 anni
di attese e rinvii non mi interessa il fa-
remo, voglio primai fatti e ritengo che
oggi si stiano realizzando le precondi-
zioni necessarie per agire».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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lirifinanziamento
Sono i miliardi di euro
previsti

per il rifinanziamento
del Fondo

Sviluppo e Coesione

Nel 2019

Sono i miliardi di euro
che in modo particolare
riguarderanno

la dotazione

del Fondo nel 2019

Gli incentivi

Sono i milioni di euro
destinati ogni anno

agli incentivi

per sviluppare l'occupazione
nelle regioni meridionali

Lerisorse

E la percentuale
delle risorse
ordinarie al Sud
di ministeri,
Ferrovie e Anas

Le nuove assunzioni
Sono le regioni

del Sud

che godranno

della contribuzione

sulle nuove assunzioni
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Finestre e caldaie:
P’ecobonus fa i conti
conitagli nel 2019

LAVORI IN CASA

La proroga dell’ecobonus per il
2019 portacon sélaconferma del
taglio alla detrazione peril cam-
bio delle finestre, 'installazione
di schermature solari e la sosti-
tuzione di caldaie a biomassa o
condensazione (in classe A).

Il ribasso dello sconto fiscale
su questi interventi (dal 5o al
65%), gia invigoredal 2018, com-

Il risparmio energetico
e I'impatto delle detrazioni

porta un risparmio per lo Stato,
che spende cosiin media 50 cen-
tesimi ogni euro investito dai
privati (contro i 60 centesimi
precedenti). Marischiadi trascu-
rare altre finalita del bonus, a
partire proprio dalla riduzione
dei consumi energetici delle abi-
tazioni. Senza contare il contra-
sto allavoro nero el'effetto-trai-
no sull’'indotto.

Aquaro e Dell’Oste  apag. 5

La proroga degli sconti sui lavori in casa conferma il ribasso dal 65 al 50% per finestre,
tende e caldaie. Lo Stato spende meno ma trascura gli effetti su consumi e sommerso

[Jecobonus faiconti
conitagli nel 2019

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

1taglio dell’'ecobonus - versola conferma per il

2019 - riduce sicuramente la convenienza per i

contribuenti, ma cambia anche il bilancio perlo

Stato. Il Politecnico di Milano ha calcolato che,

conladetrazione al 5o anziché al 65%, per

finestre e infissil'esborso statale passada6oa 47
centesimi per ogni euro investito dai privati. Per le
schermature solari, invece, siscendeda 47a33
centesimi. E per gli impianti di riscaldamento da 48
a34. Mac'édachiedersi se il decalage sialascelta
corretta, in termini energetici e di politica
economico-fiscale.

Finestre, tende e caldaie al 50%

Anche per quest’anno la potatura alla selva delle tax
expenditures non compare in manovra. Anzi, le
agevolazioni monitorate dal Mef sono salitea513
(erano 466 nel 2017), per 61,1 miliardi di minori
entrate nel 2019.

Nel Ddl di Bilancio c'¢ pero una proroga che, pur
senza toccare 'impianto complessivo della
detrazione, conferma un taglio gia scattatolo scorso
1° gennaio. Si tratta del ribasso al 50% dell’ecobonus
per il cambio delle finestre, I'installazione di
schermature solari, la sostituzione dicaldaiea
biomassa o condensazione (in classe A). Mentre gli
altri interventi green — dalle coibentazioni al solare
termico — mantengono l'aliquota pitielevata.

Costi e benefici per I'Erario

Presiariferimentoidati del 2016 - ultimo anno
d’imposta per cui ci sono cifre certe, macon
ecobonus al 65% per tutti ilavori - 'Energy &
strategy group del Politecnico di Milano ha stimato il
costo per lo Stato per ogni euro investito in
tecnologie di efficienza energetica. Risultato: 60
centesimi di media, calcolati come saldotrale
“passivita” (il costo della detrazione, maanchela
riduzione di accise, Ires e Iva che le utility avrebbero
pagato in virtit dei maggiori consumi energetici)e le
“attivita” ('aumento di Irpef, Ires e Iva da fornitori
tecnologici, distributori e installatori).

Conil taglio della detrazione al 50% peralcuni
lavori, I'esborso statale netto siabbassada6oaszo
centesimi per ogni euro investito. Che si traduce, a
livello complessivo, inunariduzioneda1,8a1,5
miliardi, anche se bisogna tenere presente chela
stima del Politecnico prende come riferimento una
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base diinvestimenti analoga aquelladel 2016(poco  vicedirettore del’Energy & strategy group - si
oltre i3 miliardi). Mentre la relazione alla manovra potrebbe fare una scelta di politica economica pit

stima per il 2019 investimenti per 4,2 miliardi. “fine”, condiverse fasce di sconto, inscala
secondo laresadell’intervento». Finora ha
Effetti sul risparmio energetico prevalso, invece, la volonta di ridurre I'esborso
Se peroallarghiamo il campo agli obiettivi di statale, includendo nella limatura I'intervento pitl
efficienza, le cose cambiano. L’installazione di popolare (le finestre hanno costituito la meta degli
schermature solari e la sostituzione degliimpiantidi ~ ecolavori 2017, per’Enea).
riscaldamento non si mostrano troppo efficienti llguaio & che, ragionando solo in terminidi cassa,
nella prospettiva del rapporto tra costo netto perlo si trascurano altre finalita dei bonus: dal contrasto al
Stato e consumi energetici risparmiati (misuratiin lavoro nero, all’effetto-traino sull'indotto. Senza
kWh).I1 Politecnico calcola che la detrazione dimenticare le interazioni con lo sconto edilizio
potrebbe essere tagliata finoa un livello “di “standard” al 50%: non ci sarebbe da stupirsi seidati
indifferenza” parial 39% (schermature) e al 43% sulle dichiarazioni 2018, quando saranno pubblicati,
(caldaie). Mentre, tutto sommato, le finestre mostreranno una fuga dall'ecobonus per le finestre
meriterebberoladetrazione piena. e, in misuraminore, per le caldaie.

«Sel'obiettivo fosse prettamente quello del
risparmio energetico - spiega Davide Chiaroni,

Nella manovra.
IL BILANCIO Il DdI di Bilancio 50%

all'esame del L'ALIQUOTA
Il bilancio per BILANCIO NORMALIZZATO ~ DETRAZ. Parlamento Dal 2018 il cambio
lo Stato per ogni e prolungaal 31 degli infissi con
euro investito Riqualificazione 2016 0,52 65% dicembre 2019, I'ecobonus hala
dai contribuenti edifici 2018 0,52 65% senza m(_)dlflche, stessa detrazllppe
le detrazioni su del bonus edilizio
_I costi per lo Stat_o . Coibentazione solai 2016 0,57 65% lavori in casa, “base”. Richiede
w_mcludono C_'etra_zlonl, e pareti 2018 0,57 65% efficienza, mobili in pit l'invio
riduzione di accise, e giardini al'lEneamaé
:"gs e 'f‘j"a_ c_:lallle é‘t"'t)' . Sostituzione 2016 0,60 65% g anche Ires e haun
enefici includono :
serramenti lafond ad hoc
aumento di Ires, Irpef A 0,47 50% P
e lva da installatori
: . 2016
fornitori e distributori. Schermature solari e 5% :Ih-l.ll-)EUPéA(‘:RAFICI
Non & considerata 2018 0,33 50%
I'emersione del lavoro
Installazione di 2016 0,59 65%

nero né la quota

di lavori che non pannelli solari termici | 2018

0,59 65% I numeri

sarebbero stati e e .
eseguiti senzaibonus ~ Sostituzione impianti 2018 0,48 65% Dagp 1nf_ISS1
riscaldamento 2018 0,34 50%* meta dei
(*) per le caldaie a i
condensazione in classe A; — . 2016 0,50 65% laVOl'l green
quelle in classe A+ con sistema  Building automation
di termoregolazione evoluto 2018 °|5° 65% LAPLATEA
hanno mantenuto il 65% | contribuenti che
Fonte: elaborazione Energy 2016 ici i
& strstegy group, potecnico  TOtale 0,60 et et s,
di Milano Media ponderata 2018 0,50 media annua in euro
RISPARMIO ENERGETICO
BEmonaE e g e T J2-14°'588
e g 1{II n 599€¢

RISTRUTTURAZIONE
EDILIZIA

unulqu--- T u.

;ﬁiw.-.n N
e W g T T[T |

8.885.191
598¢

Fonte: Staistiche fiscall 2017 (anno
impasta 2016), dipartimente Finanze

1LAVORI

Gli interventi eseguiti
nel 2017 con l'ecobonus
Valori in % sul totale

Cambio serramenti ~ 50,3%
I

Cambio caldaie 20,5%
_——

Schermature solari 20,1%
|
Coibentazione 52%
]

Solare termico 2,0%
]

Riqualificazione edifici  1,0%
1

Building automation 0,9%
I

Fonte: Rapporto annuale Enea -
Detrazioni del 65%
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Rischio gettito sulla web tax

Verso I’Ecofin. Se non da attuazione al prelievo del 3%, il Governo dovra trovare 190 milioni
Limposta potrebbe gravare per 2 miliardi sull’e-commerce con una perdita di 16mila addetti

Tornad’attualitilawebtax.L'im- dell’e-commerce e perdita di
posta del 3% sui ricavi digitali & 16mila addetti. Nel 2017 i giganti
ancoraal palo. Primadimuoversi delwebhannoversatoal Fiscoita-
il ministero del’Economia vuole liano solo 15 milioni.
aspettare’Ecofindel 5e 6 dicem- Bartoloni, Bruno e Mobili
bre. Ma in caso di retromarcia il apag.6
governo dovra reperire altrove i

190 milioni di gettito preventivato.

Intanto uno studio Netcomm-

Prometeia lancia un allarme sul-

I'impatto della tassa: possibile

stangata finoa 2 miliardi suiricavi

I mini conti in Italia dei giganti mondiali

Imposta versata e fatturato in Italia nel 2017. Valori in milioni di euro
IMPOSTE PAGATE RICAVIIN ITALIA

FaceBook 012 | 1090

GOOGLE 564 | NG -5
TWITTER 0001 | |1,13

AIRBNB 013 | |321

amazon 410 |
BookiNG 484 | [ 3379

Fonte: elaborazione del Scle 24 Cre su bilanci depositati al Registro delle imprese

L’economia digitale Tassazione sui servizi digitali ancora al palo: senza attuazione a rischio 190 milioni
eil rebus del Fisco Allarme Netcomm: con il prelievo attuale un impatto negativo su ricavi ¢ occupazione
La web tax all’italiana ¢ gia in perdita
Eugenio Bruno tax made in Italy & voluto. La scelta, prima del
Marco Mobili governo Gentiloni e poi dell'esecutivo Conte, € stata
quella diattendere le decisioni dell’Ue sulla “digital
o scatto inavanti dell’Italia sulla web tax service tax” che, asuavolta, prevede una tassazione
non ha prodottoisuoifrutti. Al contrario. deiricavidelle imprese digitali. Allo stesso tempo,

L'imposta suiricavi digitali, introdottacon  pero,la Commissione sta valutando anche un‘altra
lalegge di Bilancio 2018, & fermaal palo e
rischia di trasformarsi, senza un
intervento immediato del Governo, in un
“prelievoa perdere”. E non solo per lo Stato ma per
I'intero settore dei servizi digitali chiamati, in caso di
mancati correttivi, acorrispondere un’imposta che,
secondo Roberto Liscia - presidente “Netcomm”,
I'associazione che rappresenta oltre 400 imprese
dell'e-commerce - & ad «alto potenziale distorsivo
sull’economia, andando a tassare i ricavidelle
imprese digitali e non gli utili». Con una
contrazione dei ricavi di quasi 2 miliardi euna
perdita di oltre 16mila posti dilavoro, secondolo
scenario piti pessimistico.

Inrealta, lo stallo sulla piena operativita dellaweb
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proposta di direttiva, piti alungo termine, per
rivisitare i sistemi impositivi nazionaliele
convenzioni internazionali contro le doppie
imposizioni.

La “pausadiriflessione” del Mef, che non hamai
reso pubbliciirisultati della consultazione pubblica
di prima dell'estate, sta per terminare. A prescidere
dalle scelte che I'Ecofin del 5 e 6 dicembre prendera -
sia che sidecidala strada daimboccare perlanuova
digital tax, sia che siarriviaun nuovo rinvio - I'Italia,
dal 1° gennaio 2019, dovra trovare il modo di coprire i
190 milioni attesi dalla sua web tax, maiattuata. Fino
ad allora non sono ammessi, pero, scatti in avanti.
Come testimonia quanto accaduto giovediscorso
alla Camera. Tra gli emendamenti allamanovra
messial voto in commissione Finanze ¢’eralanuova
web tax proposta dalla Lega (primo firmatario Giulio
Centemero) con cui sivolevacancellarela
formulazione attuale e introdurre un prelievo su
tutto il mondo digitale, nessuno escluso, del 6% sui
corrispettivianziché del 3% sulla singola
transazione. Centemero, su pressing del governo,
ha poi fatto retromarcia, in attesa delle scelte
divia VentiSettembre.

La decisione dovrebbe tener conto deilimiti che
I'attuale tassa digitale puo produrre per le imprese
del web come conferma il grido d’allarme di
Netcomm, executive board member
dell’Associazione europea del commercio
elettronico (E-commerce Europe). In uno studio

PAROLA ALL’EUROPA

La decisione dell’Ecofin

Il 5 e 6 dicembre i ministridelle
Finanze della Ue decideranno
che cosa fare della digital
service tax europea. Siache

Possibile impatto sulle imprese
dell'e-commerce dell'attuazione
dellimposta del 3% sui ricavi digitali

realizzato con Prometeia vengono delineati otto
possibili scenari di impatto della web tax all’italiana
sul settore del commercio elettronico. Rinviando
allo schema qui accanto per il dettaglio dei quattro
casiin principali, in questa sede conviene
soffermarsi innanzitutto su quello di minore
impatto (con ipotesidi traslazione completa
dell'imposta sul prezzo, minore elasticita della
domanda, assenza di effetti sugli investimentie
base imponibile piuristretta). Ebbenela
produzione calerebbe comunque di 164 milioni e
I'occupazione di 1.550 unita. In base a quello di
maggiore impatto (caratterizzato da maggiore
elasticita delladomanda ai prezzi, effetti sugli
investimenti e base imponibile pilt ampia),

invece, iricavi scenderebberodi2 miliardie

gli occupati dioltre 16mila.

Nell'accompagnare i dati, Roberto Liscia, auspica
che il nostro Paese segualavia delineata dall'Ue
nellabozza di direttiva citata poc’anzi. Individuando
«unnesso imponibile dell'impresa digitale nello
Stato dellafonte deiricavi, integrativo rispetto
all’attuale concetto di stabile organizzazione». Solo
«spostando la tassazione dei servizi digitali dai
ricaviagli utili», aggiunge, «I'Italia potrebbe si
soddisfare le proprie esigenze erariali, macon
minori effetti distorsivi e dannosi nei confronti
dell’economia digitale». Da quia breve sapremo se il
suo consiglio sara stato ascoltato.

Quattro scenari a confronto

L'IMPOSTA _
CHE NON C'E ANCORA

TASSA SCARICATA SUI PREZZI:

TAGLIO DELLA DOMANDA

La web tax si applica solo al fatturato dell'attivita
principale e dei servizi. L'imposta & scaricata

sui prezzi di vendita e determina una riduzione
della domanda dei servizi di e-commerce

IMPATTO SU

Internet

prendano una decisione, sia

PRODUZIONE

INVESTIMENTI

OCCUPAZIONE

che optino come sembra HLN posT Prelievo al 3%
probabile per un nuovo rinvio, . 0 e .

I'ltalia dovra scegliere se sulle Slngo]_e
attuare la web tax al 3% sulle 273 e Lo
transazionidigitali previstain TAGLIO DELLA DOMANDA fransazioni

legge di Bilancio 2018 o trovare
i 190 milioni di mancato gettito

L’alternativa allo studio

La Commissione Ue stagia
studiando una nuova direttiva
per rivisitare i sistemi nazionali

E DEGLI INVESTIMENTI

Oltre all'impatto sulla domanda considerato
nello scenario 1 si valutano gli effetti di una
riduzione degli investimenti che derivano
dal rallentamento della domanda

e L'impostadigitale

e le convenzioni internazionali

contro le doppie imposizioni.
Con I'obiettivo di individuare
un nesso trail servizioe il
prelievo che vada oltre la
stabile organizzazione

IMPATTO SU in Vigore dalr®
PROI;L{E‘IONE INVESM‘II"I:;\ENTI OCCl;;IS\f‘IONE gennaio 2‘019 prevede
@ ssssasassssas unprelievo del 3% da
L) s
0 2205 apphc:are alvalore
delle singole
TASSA ASSORBITA DALLE IMPRESE - .
DI E-COMMERCE o transazioni
2 el preicta o aveparia S fimpiosta e Ildecreto del Mef,
€ interamente assorbita dalle imprese .y .
e deve stabilire quali
PRODUZIONE I;C;:IIT:ES:TI OCCUPAZIONE OperaZ]‘O[l] vainno
5 ¢ e tassate e quali sono
@ g escluse

-53 -3.615

TASSA APPLICATA A TUTTO
ILFATTURATO E-COMMERCE
Caso analogo allo scenario 2, ma la web tax &
applicata a tutto il fatturato dell'e-commerce
IMPATTO SU
INVESTIMENTI

PRODUZIONE

OCCUPAZIONE
POSTI
~

- v

-242

Fonte: Netcomm-Prometeia
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Il Fisco continua a contestare
il raddoppio dei termini per 'Irap

ACCERTAMENTO

Alcuni uffici territoriali
restano fedeli alla linea dura
sui termini per il tributo

La Guardia di finanza

e la Cassazione sono

su posizioni contrarie

Laura Ambrosi
Antonio Iorio

Contfinua la linea dura dell’agenzia
delle Entrate sul raddoppio dei termi-
ni di accertamento per le violazioni
Irap nonostante ormaida qualche an-
nolaCassazioneritenga nonlegittimi
i termini piti lunghi per le rettifiche
dell'imposta regionale sulle attivita
produttive.

Le conseguenze sono veramente
singolari: daun latoicontribuenti de-
vono sopportare in proprio le spese
legali per vedersiannullatala pretesa,
dall’altrol’Agenzia viene sempre pilt
frequentemente condannataal paga-
mentodelle speselegali che, allafine
ricadono sulla collettivita. Tutto cid

perché,a dettadeivariuffici, alivello
centralenonviene assuntaalcunadi-
rettiva per uniformare il comporta-
mento delle strutture periferiche al
pacifico orientamento della Suprema
corte. Lacircostanza é ancorapiusin-
golare ove si pensicheanchelaGuar-
dia di finanza nella circolare 1/2018
ha chiaramente esclusoilraddoppio
all'Irap, poichéla proroga operasolo
per i reati in materia di imposte sui
redditi e Iva e non per le fattispecie
tributarie diverse da quelle contem-
plate dal decreto 74/2000.

Le norme

Le fattispecie deireati tributari previ-
stedal Dlgs 74/2000riguardano solo
icasi delle imposte sui redditi e sul-
I'lva, conlaconseguenza che fin dal-
l'introduzione dellistituto del rad-
doppiosié posto il dubbio sulla possi-
bile estensione all'lrap. La stessaam-
ministrazione finanziaria a livello
centrale hada tempo precisato(circo-
lare 154/E del 2000) che sono escluse
dalla fattispecie criminose del Dlgs
74/2000 le dichiarazioni ai fini Irap,
conlaprecisazione che anche nel caso
didichiarazione presentatain forma

unificata acquistano rilievoai fini pe-
nali solo le viclazioni in materia di
imposte dirette e Iva.

La normativa di riferimento in
materia di Irap (articolo 25, DIgs
446/1997) rinvia per le attivita di ac-
certamento alle disposizioni sulle
imposte sui redditi, senza alcuna
espressa esclusione all’articolo 43
Dpr600/1973. Questanorma, infat-
ti,neldisciplinareitermini dideca-
denza del potere di accertamento
(quindi validi anche perI'lIrap) fino
al periodo d'imposta 2015, prevede-
vache ove fosse stata contestatauna
violazione che comportasse I'obbli-
godidenunciaperunodeireatitri-
butari(Dlgs 74/2000),iterminiera-
no raddoppiati.

Lagiurisprudenza

Inizialmente qualche isolata pronun-
ciadimerito, in virti del merorinvio
effettuato dalla norma Irap ai criteri di
accertamento delle imposte dirette,
avevaritenuto correttoI'allungamen-
todeitermini(in tal senso Ctpdi Mas-
sa Carrara 74/1/11). Era pertanto in-
conferente chela contestata violazio-
neaifinilrapnonavesse alcunrilievo

penale, poiché era datorilievo soloai
termini previsti per le imposte dirette
(Ctp Bergamo 137/13 e Ctr Milano
2573/2015).

Successivamente, daalmeno due
anni, lagiurisprudenzadella Supre-
ma Corte ha esclusoilraddoppio per
leviolazioni Irap poiché non possono
avere rilevanza penale (Cassazione
4775/2016, 20435/2017,1425/2018,
28713/2018, 26326/2018, 25975/2018,
24322/2018). Secondoigiudiciil mag-
gior termine per I'accertamento deve
avere come necessario presuppostola
commissione di un reato, elemento
mai configurabile nel casodell'Trap. In
sostanzasi trattadiun’impostaperla
quale nonsono previste sanzioni pe-
nali ed é evidente - secondola Cassa-
zione - che non possa operare la di-
sciplinadel raddoppio dei terminidi
accertamento.

Peraltro nellasentenza 1425/2018,
la Cassazione ha anche escluso una
diversa interpretazione, perché difat-
tosarebbe estensiva e comporterebbe
unaviolazione deldivietodi analogia
inmateria penale tutelato dalla Costi-
tuzione (articolo 25, comma 2).

Norme
&Tributi =
R =

1l Fisco continuaa contestare
il raddoppio dei termini per Irap
e =1
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LA SITUAZIONE

LE POSIZIONI A FAVORE

1

RADDOPPIO LEGATO ALLA DENUNCIA

(...) Tale ratio induce a ritenere che il raddoppio dei termini
trovi il suo presupposto nella presenza di una violazione che
comporti l'obbligo di denuncia indipendentemente dal fatto
che rilevi ai fini delle imposte sui redditi o piuttosto dell'lva. E
detto principio si ritiene estensibile anche all’attivita di
accertamento ai fini Irap.

Agenzia delle entrate di Reggio Emilia, ufficio controllj,
provvedimento diniego autotutela 21/6 /2018

PRONUNCE ISOLATE

(...) Le pronunce di segno opposto citate dalla contribuente
sono «isolate e come tali non idonee a costituire un valido
precedente (...). In tale contesto I'ufficio cita alcune pronunce
di commissioni tributarie mentre ritiene isolato il consolidato
orientamento della Cassazione.

Agenzia delle entrate di Novara, ufficio legale, costituzione in
giudizio 2018

SURPLUS DI INDAGINI

(...) Laratiodella normain questione risiede proprio nella
necessita di consentire agli uffici di disporre di un tempo piti
lungo per quelle situazioni che, perla complessita dei
meccanismi fraudolenti posti in atto da taluni soggetti,
necessitano di approfondimenti ed indagini pit
articolate(...).Sarebbe pertanto confliggente con la finalita della
norma la preclusione, ai fini di una solaimposta, dell'utilizzo
degli elementi emersi nell'ambito di un procedimento penale.
Agenzia delle entrate di Reggio Emilia, ufficio legale, costituzione
in giudizio

LE POSIZIONI CONTRARIE

1

LA CHIUSURA DELLA CASSAZIONE

L'accertamento delle violazioni Irap, poiché non
costituiscono reato tributario, non pud mai beneficiare del
raddoppio dei termini decadenziali di rettifica

Cassazione, ordinanze 10483, 28713, 26326, 25975, 24322,
4758 e 1425 del 2018; 20435/2017; sentenza 4775/2016

IPALETTI DELLA GUARDIA DI FINANZA

La proroga operasolo per i reati in materia di imposte sui
redditi e Ilva, non gia con riferimento alle fattispecie tributarie
diverse da quelle contemplate dal decreto 74/2000.

Guardia di Finanza, circolare 1/2018

Norme
&Tributi

LA FATTURA ELETTRONICA HA QUALCOSA
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Riportabili le perdite
generate dal 2014

REDDITO D'IMPRESA

11 DdI di Bilancio allinea
le regole per i semplificati
a quelle per i soggetti Ires

Nel silenzio della norma
dovrebbe valere I'apertura
della circolare 53/E/11

Pagina a curadi
Paolo Meneghetti

Ildisegnodilegge diBilancio 2019
oraall’esame del Parlamento pre-
vede una piccola rivoluzione perla
disciplina delle perdite d’impresa
prodotte da soggettiIrpef, sia co-
stituitinellaformadiimpresa in-
dividuale, sia nella forma di socie-
ta di persone commerciali.

Nel sistema vigente I'articolo 8
del Tuir divide innanzitutto il
mondo delle imprese Irpefin due
comparti:

e le imprese in contabilita sem-
plificata dicui all’articolo 66 del
Tuir, che utilizzano le perdite
prodotte nell’esercizio a scom-
puto di tutti i redditi generati nel
periodo d’imposta e senza pos-
sibilita di riporto a nuovo per
I'eccedenza;

e le imprese in contabilita ordi-
naria, che utilizzano le perdite
d’impresa solamente perridurre
redditi della stessa categoria(cioe
d’impresa), potendo pero riporta-
re anuovo l'eventuale eccedenza
non utilizzata non oltre il quinto
periodo successivo.

Conil DdldiBilancio viene mo-
dificato proprio I'articolo 8, in pri-
mo luogo abolendo il passaggio
del comma 1in cui si permette ai
soggetti Irpef in contabilita sem-
plificata di sommare algebrica-
mentele perdite d'impresaaogni
reddito generato nell’esercizio,

quale ad esempio un reddito da
capitale che poteva essere azzera-

to daunaperditad’impresa. Quin-
di il primo effetto della novita in
arrivo é che viene menola specifi-
cita delle imprese in contabilita
semplificata, che verranno trattate
come leimprese Irpefin contabili-
ta ordinaria.

La seconda modifica incide in-
vece sul comma 3 dell’articolo 8
del Tuir ed eliminal’imputazione
delle perdite alreddito d'impresa
del periodo e di quelli successivi
nonoltre ilquinto: tutte le imprese
Irpef vengono trattate come quelle
Ires, quindi le perdite d’impresa
incidono in primis sul reddito di
periodo, nel senso che producen-
do piu redditi d’impresa si ha la
compensazione tra redditi e per-
dite e ’eccedenza viene riportata
anuovo per impattare sui redditi
successivisenza vincoli temporali,
ma limitando I'abbattimento al-
I’'8o% del reddito (e non al 100%).

Ladisciplina - come anticipato
- presenta evidenti analogie con
quella dei soggetti Ires. Ma occor-
resegnalare una primadifferenza
rilevante: mentre per le imprese
Ires non esiste lacompensazione
nelperiodo (poiché le societahan-
no unsoloredditod'impresa pro-
dotto), per le imprese Irpef po-
trebbe presentarsila situazione di
contemporaneaemersione di red-
diti e perdite d’impresa (si pensi
all'ipotesi dell'imprenditore indi-
viduale che produce una perdita
contemporaneaalla partecipazio-
ne in una Snc che gliattribuisce un
reddito).

In quest’ultimo caso, lanorma
dell’articolo 8, comma 3, cosi co-
me modificata dallalegge di Bilan-
cio, permette la sommaalgebrica
diredditi e perdite prodotte nello
stessoperiodo: somma cheavvie-
ne assumendo il 100% del reddito
prodotto e non 1’8o per cento.

Viene poi richiamata, applica-
bile anche ai soggetti Irpef, la di-
sciplina inserita nell’articolo 84,
comma 3, del Tuir, normache di-
spone l'integrale utilizzo delle

perdite generate nei primi tre
esercizi dalla costituzione, che
compensano il reddito prodotto
successivamente senza limiti di
tempo e fino a capienzatotale del-
I'imponibile generato.

Una simile modifica richiede
pero unriferimento chiarocircala
decorrenza. Mentre la disposizio-
ne inserita nel comma 2 dell’arti-
colo 7 del disegno di legge di Bi-
lancio silimita ad affermare che le
nuove regole entrano in vigore a
far data dal periodo d’imposta
successivorispettoaquelloincor-
so al 31 dicembre 2017: quindi, nel-
la generalita dei casi, il periodo
d’imposta 2018 sara giainteressa-
to dalla nuova disposizione.

E evidente che ci si potrebbe
trovare nella situazione di avere
perdite pregresserispettoal 2018
che avrebbero dovuto compensare
al1oo%ilredditod’impresae non
oltre il quinto periodo d’'imposta
successivo. Sul punto, tuttavia, va
notato che nell’analoga situazione
di qualche anno fa - cioé quando
le societa Ires cambiaronola disci-
plina delle perdite dal riporto
quinquennale all’attuale scenario
normativo - fu previsto dalla cir-
colare 53/E/2011 (paragrafo 1.7)
chele nuove regole fossero appli-
cabilianche alle perdite pregresse
che alla data di entrata in vigore
della nuovanorma fossero ancora
utilizzabili.

Sequesta interpretazione ver-
raconfermata (e a ogginon viso-
no motivi per pensare il contra-
rio)siavra che le perdite generate
dal 2014 entreranno nel nuovo re-
gime di riporto illimitato nel
tempo e compensazione nellimi-
te dell’8o% del reddito prodotto
successivamente.
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I casi pratici

Le questioni aperte e le possibili soluzioni

Perdite
2018

Perdite
2017

Perdita
eccedente
2018

Perdite
pregresse

LA QUESTIONE

Mario Rossiimpresa
individuale in ordinaria
produce nel2018 una
perdita di50.000 €,e
partecipaaunaSncche
invece gli attribuisceun
utile di 40.000 €. Nel 2019
produrraun reddito di
30.000 €:comeavverrala
gestione delle perdite?

Bianchi Snc, in regime
semplificato, ha generato
nel 2017 una perdita di
100.000 € non compen-
sata. Nel 2018 e nel 2019
non produce reddito,
mentre nel 2020 produrra
un reddito per 50.000 €.
Potra essere utilizzata la
perditadel 2017 non
compensata?

Luigi Neri,impresa indivi-
duale in semplificata, nel
2018 generauna perdita
d'impresa per 40.000 €.
Nel 2019 avra un reddito
d'impresadi 30.000 €,
enel 2020 un reddito di
10.000 €: come agisce il
riporto anuovo delle
perdite?

GialliSnc,dasemprein
contabilita ordinaria, ha
perdite prodotte dal 2014
in poi, paria100.000 €,
riportate a nuovo.

Nel 2018 viene generato
un utile paria 50.000 €:
come avviene la compen-
sazione?

LA SOLUZIONE

La perdita 2018 compen-
sainteramente il reddito
dello stesso esercizio: il
2018 si chiude conuna
perditariportataa nuovo
di10.000 €. Nel 2019 si
assume I's0% del reddito
prodotto (24.000 €), in cui
si compensa la perdita di
10.000 €. Quindinel 2019
siavra un reddito tassabi-
le paria20.000 €.

Secondo le nuove regole
previste dal Ddl di Bilan-
cio, 'eccedenza 2017
(100.000 €) pud abbatte-
reil redito prodotto nel
2020, nel limite del 60%,
quindientro 35.000 €.
Nel 2020 si avra un reddi-
totassabile per15.000 €,
e la perdita ulteriormente
eccedente (65.000 €)
sara azzerata per sempre.

La perdita 2018 pud
abbattere il 40% del
reddito 2019: I'imponibile
caladi12.000 € e il reddi-
todichiarato diventa pari
a28.000 €. Nel 2020
I'abbattimento avvieneal
60% del reddito (6.000 €)
esidichiarano4.000€.La
quota nonutilizzata della
perdita 2018 (22.000 €)
vieneriportataanuovo.

La perdite pregresse e
non prescritte nel 2018
(cioé quelle prodotte dal
2014) entrano nel nuovo
regime diriportoillimitato
neltempo. Il reddito del
2018 é abbattuto all'so%
(40.000 €) dalle perdite
pregresse e I'eccedenza
di perdite (60.000 €)
viene riportata a nuovo
senza limiti di tempo.
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TRASFERIMENTI

Non si puo presumere
la volonta di demolizione
e ricostruzione del bene

Stefano Sereni
Orlando Lamonica

Lacessione a titolo oneroso diun
fabbricato per il quale & gia pre-
vistala demolizione e la riedifi-
cazione non genera plusvalenza
tassabile. L'ufficio, infatti, non
puorideterminare 'oggetto della
compravendita, individuandolo
nella “potenzialita edificatoria”
delterreno su cuiinsistel'immo-
bile gia esistente, in base ad una
concessione edilizia cheriguarda
larelativa area. A fornire questo
principio & la sentenza
369/3/2018 della Ctp di Parma
(presidente Cavani e relatore
Bandini), depositata lo scorso 6
novembre.

La vicenda trae origine daun
avviso di accertamento con cui
I'ufficio riqualificava(ex articolo

Edificio venduto
con titolo volturato:
no alla plusvalenza

67del Tuir)lacompravendita di
un complesso immobiliare, com-
posto da fabbricati in parte ad
uso abitativo e in parte ad uso
agricolo, conannessaareacorti-
lizia circostante, in cessione di
terreno, il quale era passato da
destinazione agricolaaquellare-
sidenziale in base ad un apposito
provvedimento del Comune.

In sintesi secondo I’Agenzia
eraevidente che la volonta delle
parti fosse quella di cedere
I’'area divenuta edificabile, con
demolizione degliimmobili esi-
stenti e ricostruzione di abita-
zioni civili, tanto che lo stesso
titolo abilitativo era stato voltu-
rato in favore dell’acquirente.
Conseguentemente veniva tas-
satalarelativa plusvalenza cal-
colava in seguito alla riqualifi-
cazione dellioperazione.

L’atto impositivo, notificato ai
cedenti, veniva da questi impu-

gnato, eccependo in particolare
che oggetto della vendita erano
gli immobili gia esistenti sul ter-
reno e non quest’ultimo, rima-
nendo irrilevante I'atto di con-

cessione edilizia, anche perché
gliedificiad uso abitativo creati
dovevano rispettare il totale di
volumetria di quelli demoliti.

Sicostituiva l'ufficio, ribaden-
do che la costruzione dei nuovi
immobiliresidenziali effettuata
dall’acquirente dimostravacheil
reale intento delle parti fosse
quello dicedere I’'area edificabile.

Secondo i giudici 'operato
dell’Agenzia era illegittimo, ri-
tenendo oggetto della vendita i
fabbricati esistenti, tutti rego-
larmente censiti, seppur da ri-
strutturare.

La Ctp farinvio al consolidato
orientamento giurisprudenziale
della Suprema corte, secondo il
qualele plusvalenze realizzate a
seguito dicessioni a titolo onero-
soditerrenigia edificati nonso-
no imponibili.

Insintesila tesierariale pote-
vaessere applicataincasodices-
sione di un terreno quando era
giaprevista, in sede dipianifica-
zione urbanistica, la sua nuova
destinazione edificatoria.

Se, invece, come nella specie,

lacompravendita hariguardato
immobili gia sussistenti, tale re-
alta sostanziale non puo essere
mutata dall’ufficioinbase a pre-
sunzioni derivanti da elementi
soggettivi interni alla sfera dei
contraenti, come I'interpretazio-
ne dellaloro volonta. Dunque in
tali ipotesi una riqualificazione
non éammissibile. Risulta poiin
ognicasoirrilevantela previsio-
ne della demolizione unita alla
successiva edificazione di un
nuovo immobile, non potendola
potenzialita edificatoria dipen-
dere da un elemento futuro ed
eventuale, nonché rimesso alla
potestadiun soggetto diversoda
quello interessato dall’imposi-
zione fiscale.
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BUSTA PAGA
SCATTI, FERIE E IRPEF

La guida per capire le voci del cedolino con una simulazione elaborata
da Centurion payroll service. Come si calcolano le trattenute Irpef

di Enzo Riboni
eggere e capire bene una
busta paga € una delle
imprese piu difficili. Nor-
malmente il lavoratore guar-
da l'ultima cifra in basso a destra che
rappresenta il totale che gli viene in
tasca, la confronta con quella dei me-
siprecedenti e, se non é troppo diver-
sa, sifida e incassa il dovuto.

Nella grafica presentiamo il cedoli-
no di un ipotetico signor Massimo
Bianchi, impiegato di concetto nel
settore del commercio, senza figli.
Pur non trattandosi di una persona
realelasuabusta paga é realissima ed
é stata elaborata da una societa spe-
cializzata, la Centurion payroll servi-
ce. L'amministratrice unica della so-
cieta, Monica Melani, é I'esperta che
cihaguidati nella comprensione del-
le voci del cedolino.

La prima parte

In testa ci sono dati aziendali, mese
di retribuzione, anagrafica del lavo-
ratore, posizioni Inail e Inps, data di
assunzione, tipo di Cenl (contratto
collettivo nazionale), qualifica, man-
sione, livello di inquadramento. Le
voci che compongono la retribuzio-
ne sono: paga base (0 minimo tabel-
lare) determinata dal Cenl in base a
categoria, qualifica e scatti di anzia-

nita; contingenza,

ossia un’indenni-

ta introdotta per

compensare la

perdita di potere

d’acquisto delle

retribuzioni, ma

che dal 2001 non &

piu aggiornata e

rimane fissa; su-

perminimo, la voce che indica quan-
to corrisposto al lavoratore oltre ai
minimi sindacali.

Gli straordinari

Seguono le voci che dettagliano le
prestazioni al lordo di trattenute e

contributi (ore ordinarie e straordi-
narie, premi e indennita, cioé i giorni
di ferie goduti, i permessi, le festivita,
la malattia, I'infortunio, la maternita
oaltro). In periodi particolari dell'an-
no, come in giugno e in dicembre,
possono essere riportate tredicesima
o quattordicesima mensilita, anticipi
sul Tfr (trattamento di fine rapporto),
premi di produttivita.

La previdenza

I dati previdenziali sono nella colon-
na delle ritenute e comprendono
I'imponibile previdenziale e il totale
contributi Inps e Inail. Una parte di
questicontributi é a carico del lavora-
tore ed é trattenuta in busta paga,
mentre larestante quota éa carico del
datore. La percentuale di trattenuta
varia a seconda del tipo di contratto. I
dati fiscali sono i seguenti: imponibi-
le fiscale, imposta lorda Irpef, impo-
sta netta Irpef, detrazioni d'imposta,
totale trattenute Irpef, addizionali Ir-
pef. Ma come si calcolano le trattenu-
te Irpef? Per ottenere la parte di retri-
buzione su cui calcolare I'imposta
lorda, si devono detrarre le ritenute
previdenziali e assistenziali dalla re-
tribuzione lorda. L'imposta lorda si
oftiene applicando all'imponibile
netto le aliquote progressive.L'impo-
sta netta Irpef si ottiene, poi, sottra-
endo dall'imposta lorda le detrazioni
d'imposta.

Alla fine il totale trattenute Irpef so-
no le trattenute fiscali operate dal-
Tl'azienda mentre il totale trattenute &
la somma dei contributi sociali e del
totale trattenute Irpef. «Va notato —
commenta Monica Melani — che il
contratto del commercio prevede 14
mensilita e che, nel nostro esempio,
é presente anche un superminimo di
500 eurox». Il cedolino comprende
anche altre voci, di cui non abbiamo
dato il dettaglio, che riguardano con-
tributi a fondi di tutela sanitaria e di
integrazione pensionistica.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

-
BUSTA PAGA
\TTI, FERIE EIRI
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nelle prime righe tutte
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sull'azienda e il mese
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delleritenute e
comprendono imponibile
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Fisco
| dati fiscali si trovano
nella terza parte della
busta paga e
comprendono detrazioni
e addizionali
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Ricorso inammissibile
senza conformita

La mancata attestazione della conformita della
copia del ricorso depositata in segreteria rispetto
a quella notificata alla controparte ¢ motivo di
inammissibilita, nel caso in cui la parte resistente
non si costituisca in giudizio. I/ quanto si legge
nella sentenza n. 14501/07/18 della Ctp di Roma.
Una contribuente della capitale proponeva ricorso
contro i ruoli conosciuti attraverso lestratto rila-
sciato dall’agente della riscossione, sostenendo di
non aver mai ricevuto la notifica delle cartelle di
pagamento in essoriportate. Il convenuto agente della
riscossione non prendeva parte al giudizio, cosi che
la difesa di parte ricorrente depositava gli avvisi
di ricevimento comprovanti leffettiva notificazione
(pervia postale) del ricorso alla controparte. La Ctp
(ﬁ Roma, tuttavia, ha dichiarato U'inammissibilita
del ricorso, riscontrando una mancanza di carattere
formale, ovvero Uattestazione di conformita della
copia del ricorso depositata nel fascicolo proces-
suale. In verita la Corte di cassazione ha rilevato
a j)il} riprese che Uart. 22, comma 3, del dlgs n.
546/92 che disciplina il deposito nella segreteria
della Commissione tributaria adita della copia del
ricorso proposto mediante consegna o spedizione a
mezzo ({ol servizio postale, deve essere interpretato
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nel senso che costituisce causa di inammissibilita,
non lamera mancanzadella formale attestazione di
conformita tra latto depositato e quello notificato
mediante consegna all’Ente impositore o spedizione
a mezzo posta, bensi la loro effettiva difformita,
accertata dal giudice.

Tuttavia, cio vale nel caso in cui la parte convenuta
si sia effettivamente costituita in giudizio, situazione
che consente alla controparte di sollevare l'ecce-
zione di difformita tra i due esemplari di ricorso,
in difetto della quale ¢ legittima la presunzione
di conformita. Nella diversa ipotesi di mancata
costituzione del resistente invece, la presunzione
di conformita derivante dalla omessa jﬁrmuluziom’
della eccezione a opera della parte interessata non
si verifica e U'assenza della prescritta attestazione
di conformita integra la condizione di mancanza
di prova in ordine alla sussistenza del requisito
sostanziale, che costituisce causa di inammissibilita

prevista dallart.

22, comma 3, del dlgs n. 546/92,

applicabile anche al frrmlo d'a l)p('lh )pm( hérichia-

mata dall’art. 53 (1(’1 dlgs n. .

346/92.
Nicola Fuoco

LE MOTIVAZIONI DELLA SENTENZA

Con ricorso depositato 1°11/8/2017,
E. T. impugnava gli estratti di ruolo
del 18/7/1017 relative a cartelle Irpef,
Irap, Iva, add. Reg. e com. eccependo
I’omessa notifica delle prodromiche
cartelle, 1l vizio di sottoscrizione del
ruolo. L'ufficio non costituiva.

La Commissione rileva, preliminar-
mente, la carenza della copia notifi-
cata con attestazione di conformita
all’originale.

In tema di contenzioso tributario,
I’art. 22, comma 3, del dlgs n. 546
del 1992 va interpretato nel senso
che costituisce causa di inammissi-
bilita del ricorso o dell’appello non
la mancanza di attestazione, da parte
del ricorrente, della conformita tra
’atto depositato e quello notificato,
ma solo la loro effettiva difformita,
accertabile d’ufficio in caso di omis-
sione dell’ attestazione.

Tuttavia, se la controparte ¢ rimasta
contumace, con conseguente impos-
sibilita del giudice di esercitare il
diretto raffronto, si impone la decla-

ratoria di inammissibilita del ricorso,
perché la soluzione contraria prive-
rebbe di qualunque reale funzione
la prescritta formalita di attestazione
gravante sul ricorrente, senza possi-
bilita di ricorso alla verifica officiosa
degli atti da parte del giudice (Cass.
n. 6677/2017; Cass. n. 11760/2014;
Cass. n. 4615 del 2008).

Il ricorso, in conclusione, & inammis-
sibile. Le spese anticipate dal ricor-
rente restano a suo carico.

P.Q.M

a) dichiara inammissibile il ricorso.
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IMMOBILI, FEDERALISMO E AMBIZIONI

IL «MATTONE DI STATO» .
PASSA AI SINDACISOLO A META

di Eugenio Bruno

I'improvviso la politicaitalia-
nasembra essersiricordata
del “mattone” di Stato. Nella

lettera dirispostaall'Ue, il governo

gialloverde ha annunciato 18 miliardi
di dismissioni. Un obiettivo decisa-

mente ambizioso. Alla luce di due

fattori: I'incasso medio annuo dalle
vendite di pezzi del Demanioédizo

milioni; valorizzarli & tutt’altro che
semplice visto che anche gli enti
locali sono statispesso costrettia

—Continua da pagina 1

ntervenendo in audizione da-

vanti allacommissione Finanze

della Camera il direttore del-

I’Agenzia del demanio, Riccar-
do Carpino, ha fornito un bilancio
aggiornato del percorso didevo-
luzione dei beni dal centro alla pe-
riferiache e partito con il decreto
legislativo 85/2010¢€ ha avutouno
stepimportante afine 2016 quan-
do Comuni e Province hanno pre-
sentato le loro ultime istanze di
trasferimento. Ebbene, a fronte di
11.777 domande sono stati rila-
sciati11.293 pareri. Dicui 6.8g0 fa-
vorevoli. Sulla base deiqualisono
stati autorizzati 4.997 trasferi-
menti per un valore complessivo
dicirca1,3 miliardi.

All'appello mancherebbero i
1.893 beni per cui il passaggio di
mano era stato concesso mapoie
rimasto sulla carta. Nella stragran-
de maggioranza dei casi (1.629),
puravendolo chiesto, lostesso en-
te coinvolto non haemanatolade-
libera finale. Altre 264 volte pero
l'amministrazione interessata e

FEDERALISMO

IL «MATTONE
DI STATO»

PASSA AT SINDACI

SOLO A META

di Eugenio Bruno

statacostrettaarinunciarvi. Molto
spesso per i tagli ai trasferimenti
statali intervenuti nel frattempo
chehanno reso piti ostico ogni per-
corsodivalorizzazione. Valgaper
tuttiil caso della Citta metropolita-
na di Bologna che ha restituito al
mittente un cospicuo pacchettodi
beni. Inclusele case per senzatetto
di Borgo Tossignano e alcuni ter-
reni dell’hinterland felsineo.
Anche gli enti territoriali che
sono andati avanti nel percorso
NOTN sempre sono riusciti a valo-
rizzare il bene. La confermaarriva
anche qui dal Demanio che ha
monitorato gli immobili passati
nelladisponibilitadi sindacie pre-
sidentidiprovincia. Dei 2.627mo-
nitoraggi conclusi su 3.505 beni
per cui sono trascorsi tre anni dal
trasferimento & emersocheil 45%
éstato destinato dagli enti territo-
rialia una fruizione pubblica (fini
sociali, scopiistituzionali, opere di
urbanizzazione primaria e secon-
daria). Perunaltro 25% € stataav-
viatainvecela messaareddito.In
varie forme: dalla concessione in
locazione alla vendita allavaloriz-

rinunciarvi. Come confermail bilan-
cioaggiornato di 8 anni di federali-
smo demaniale: su 11.777 richieste di
trasferimento ne sono andate a buon
fine 4.997.11 42 per cento.

—~Continua a pagina 23

zazione finalizzata all’affitto. Nel
30% restante risultano ancora in
corso da parte degli entiterritoria-
li,apropriacuraespese, leattivita
propedeutiche (studi di fattibilita,
aggiornamenti catastali, predi-
sposizione di elaborati}alla futura
definitiva destinazione.

Nelle situazioni in cuiil proces-
soeéandato abuon fineil risultato
si € visto. Ad esempio a Lucca. A
gennaio dell'anno scorso 'ammi-
nistrazione provinciale hainaugu-
ratolanuova sede del liceo aindi-
rizzo musicale “Passaglia” nel vec-
chiocomplesso di Sant’Agostino,
unconvento finoad alloraabban-
donato. A valle di un percorsoche
& partito nel 2013 con la richiesta
al Demanio di assegnazione del
benee che hacomportatoun inve-
stimento pubblico-privato di 1,8
milioni. Risorsein gran parte pro-
venientidal contributo della Fon-
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dazione Cassa di Risparmio di
Lucca(1milione circa), da stanzia-
menti statali (647milaeuro), e per
la parte residua (166mila euro) da
fondi diretti della Provincia.
Un'iniziativaanalogalasta por-
tando avanti il Comunedi Ravenna
con I'ex caserma Dante Alighieri
che ha ospitato i militari fino al
2004.123milametriquadridel be-
ne sono stati frazionati in due:
8.700 mq sono stati attribuitialla

Cassadepositi e prestiti che curera
la ristrutturazione e poi decidera
se gestirli direttamente o affidarli
ai privati con destinazione ricetti-
vao pubblica; irestanti 14milaso-
noandatial municipio che bonifi-
cheral’areaperdestinarlaaparco
pubblico o annetterlaal parco ar-
cheologico di Classe.

Due esempi che testimoniano
come il percorsoche portaunbene

dello Stato a diventare fruttifero
sono tutt'altro che semplici e im-
mediati. Con buonapacedeglian-
nunci del governo di turno.

Rey
ma

i credit al debuti
loccano i compensi

Pes0:1-3%,23-10%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



384- 115- 080

i L'ECONOMIA MEZZOGIORNO

CONFINDUSTRIA

Dir. Resp.:Enzo d’Errico Estratto da pag.:2

Sezione:MEZZOGIORNO Tiratura: n.d. Diffusione: n.d. Lettori: n.d. Foglio:1/2

COMUNI, INVESTIMENTIIN CALO
MALE CAMPANIA E CALABRIA

iccoli lavori stradali, interventi

nell’edilizia scolastica e resi-

denziale, manutenzione degli
uffici pubblici: centinaia di milioni di
euro, investiti ogni anno nelle opere
pubbliche. La spesa per investimenti
dei Comuni é strategica per sostenere
il comparto dell’edilizia, soprattutto
per quella parte che lavora gomito a
gomito con gli enti pubblici. Centinaia
di posti di lavoro in ballo, soprattutto
nelle aree meridionali piu colpite dal-
la crisi economica.

Ma, secondo il Rapporto Ance «Le in-
frastrutture per la competitivita del
Mezzogiorno» (promosso dal comita-
to per i problemi del Sud e delle isola
dell’Ance), nei primi sei mesi del 2018
la spesa per investimenti dei Comuni
ha fatto registrare - rispetto allo stesso

periodo dello scorso anno - una sensi-
bile riduzione nei Comuni delle regio-
ni meridionali.

E le performance sono particolar-
mente negative in Campania (-25 per
cento); Calabria (-22,4) e Puglia
(-18,7). Un trend che conferma il calo
delle spese per investimenti fatto gia
registrare nel 2017.

Infatti, secondo il Rapporto Ance, do-
po il sorprendente risultato positivo
del 2015, quando la spesa per investi-
menti dei Comuni del Mezzogiorno
era aumentata di quasi il 60% circa per
chiudere la programmazione 2007-
2013 dei fondi strutturali europei, nel
2016 e 2017 si € delineato un trend ne-
gativo con le spese in conto capitale
(quindi per investimenti) diminuite,
mediamente, del 38% (incluso
I'Abruzzo), a fronte di una crescita del
3,5% delle spese correnti.

Nello specifico, spiegano dall’Ance,
«l'andamento negativo di quel bien-
nio ha cristallizzato la performance

I Ance: nei primi sei mesi del 2018 performance di spesa negativa del 25 e 22,4%
Ma il valore dei bandi pubblicati ha avuto un aumento del 66 per cento

di Salvatore Avitabile

del decennio 2008-2017 della spesa in
conto capitale, in forte diminuzione in
tutte le regioni del Sud (con un calo
medio del 38%) tranne che per
I'’Abruzzo (pervia dei pagamentilegati
alla ricostruzione post-terremoto del
2009)».

Le performance peggiori tra il 2008 e
il 2017 sono quelle registrate dai Co-
muni di Sicilia (-50,2%), Molise
(-49,7%), Puglia (-48,7%) e Campania
(-48,5%). In pratica i Comuni di queste
Regioni nel 2017 hanno investito in in-

frastrutture la meta di quanto investi-
vano nel 2008.

«Purtroppo, le difficolta nel cogliere
le opportunita di rilancio degli inve-
stimenti territoriali sono confermate
anche nell’'anno in corso», analizzano
dall’Ance.

Infatti, come scritto in precedenza, il
primo semestre del 2018 segna, rispet-
to allo stesso periodo del 2017, una ri-
duzione dei livelli di spesa per investi-
menti nei Comuni delle regioni del
Mezzogiorno, con performance parti-
colarmente negative per Campania
(-25%), Calabria (-22,4%) e Puglia
(-18,7%). In controtendenza solo il Mo-
lise che ha invece registrato un au-
mento dei livelli di spesa per investi-
menti del 29%.

In questo scenario, pero, le proble-
matiche nellarealizzazione degliinve-
stimenti emergono, secondo idati del
Rapporto Ance, anche dall'andamen-
to del mercato dei bandi di gara per la-
vori pubblici nelle regioni del Mezzo-
giorno dove, nel 2017, il livello degli

(COMUNI, INVESTIMENTIIN CALO
MALE CAMPANIA E CALABRIA
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importi messi in gara ha raggiunto il
livello minimo degli ultimi 15 anni
(5,5 miliardi di euro, contro circa 15
miliardi del triennio 2003-2005). Tut-
tavia, nei primi otto mesi del 2018 si é
assistito a un'inversione di tendenza
che, pero, non ha ancora trovato ri-
scontro nei dati di spesa.

L'analisi dell’Ance: «La promettente
crescita del valore dei bandi pubblica-
ti nei primi otto mesi del 2018 ha coin-
volto quasi tutte le regioni meridionali
che, in media, hanno segnato un
+66,2% rispetto allo stesso periodo del
2017. La crescita coinvolge tutte le re-
gioni del Mezzogiorno, ad eccezione
della Basilicata; crescite notevoli so-
prattutto per la Campania che ha fatto
registrare un incremento del valore
del151,1%(da 711 milionidieuroa1,787
miliardi), segnando la seconda per-
formance in Italia (ha fatto meglio so-
lo la Valle D’Aosta con un +190,5%) e la
Puglia con un +125,8% (da 517 milioni
di euro a 1,167 miliardi).

Negli ultimi
dieci anni
il record

dove

 olj enti
locali

Chie

Luigi De Santis

e vicepresidente

dell'Ance Giovani

con deleghe al partenariato
pubblico-provato ed
economico-tributario

spetta alla Sicilia =

hanno utilizzato
il 50% dei fondi

I pugliese Luigi De Santis, da pochi
giorni vicepresidente dei Giovani im-
prenditori edili di Ance con deleghe al

‘partenariato pubblico-privato ed eco-
nomico-tributario, spiega: «Questiul-
timi dati, determinati principalmente
dalla partenza della nuova program-
mazione dei fondi europei sono inco-
raggianti; auspichiamo che i bandi
pubblici possano tradursi in tempi ce-
leri nell'avvio di cantieri, per interven-
ti destinati ad ammodernare le infra-
strutture del Mezzogiorno e per ope-
razioni di rigenerazione urbana fina-
lizzati a ridare attrattivita e sicurezza
alle citta».

L'imprenditore poi aggiunge: «La
scelta di realizzare infrastrutture, an-
cheleggere come metropolitane, stra-
de e piste ciclabili, é strategica per la
crescita del Mezzogiorno, in partico-
lare delle periferie e delle zone meno
sviluppate di questo territorio.

Le infrastrutture, infatti, potrebbero
fare davolano perrendere piu attratti-

| dati

ve queste aree e suscitare l'interesse di
investitori privati per sviluppare im-
portanti operazioni di partenariato
pubblico-privato».

Infine cosi conclude: «Un esempio
virtuoso di partenariato é il Pirp di Ja-
pigiaaBari, nato daunaideadei giova-
ni imprenditori dell’Ance, un'impor-
tante operazione diriqualificazione di
un’intera zona della citta, per anni
considerata quasi come un quartiere
dormitorio e oggi invece dotata di uno
dei piu bei parchi urbani della citta e
di edifici residenziali allavanguar-
dia».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Nel 2017 ]

il trend negativo
delle spese

in conto
capitale

e stato del 38%
compreso
I'Abruzzo

Andamento della spesa corrente ed in conto capitale nei diversi comuni (2008-2017)
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Piani casa sui capannoni in 17 regioni

URBANISTICA

Tutte le norme locali
prevedono demolizioni con
ricostruzione e ampliamenti

In sette casi la possibilita
¢ attualmente in scadenza
il prossimo 31 dicembre

Paginaacuradi

Raffaele Lungarella

Conlaprevisione della Pugliadi pro-
rogare al 31dicembre 2019lasuasca-
denza, diventano seile Regionile cui
leggi sui piani casa non potranno pitt
essereapplicatedopoil 31dicembre,
salvole proroghedifine anno. Nelle
altre c’¢ pili tempo per beneficiare
dei premi di superficie e di volume
concessiperrealizzare interventidi
demolizionee ricostruzione odiam-
pliamento. In sei di queste € nella
provinciaautonomadiBolzanoile-
gislatorilocali hanno decretato il fi-
ne piano «mai».

| piani capannone

Lamanovradibilanciodella Basilica-
taharesorecentemente permanente
unalegge chealtrimentinon sarebbe

pill stata vigente dalla fine di que-
st'anno. Laproroga é diventataspesso
I'occasione per allargare il ventaglio
delle destinazioni d'uso degliimmo-
bili oggetto dei piani.

Oraintuttele Regioniin cuiipiani
sonoancoraattivié possibile demoli-
re e ricostruire o ampliare anche gli
immobilidestinatialle attivitaecono-
miche, con unaumentodella superfi-
cie oltre limiti prestabilitidallo stru-
mento urbanisticocomunale. Solola
legge abruzzese limitalapossibilita di

intervenire sugli edifici completa-
mente non residenziale: almeno la
metadellaloro superficie deve essere
costituitada abitazioni.

Anche per gli immobili non resi-
denziali ogniregione haprevisto con-
dizioni particolari perapplicareil pro-
prio piano. Alcune di essenonhanno
posto alcun limite all'attivita econo-
micasvolta nellimmobile. Altre han-
noinveceindividuatoall'internodella
genericacategoriadegliimmobilinon
residenziali specifiche destinazioni
ammesse. La pili ricorrente & quella
perleattivita produttive, industrialie
artigianali, ma Campania, Sardegna
eValled'Aostaaccordanoipremiagli
interventi sugliimmobiliadibitiad at-
tivita commerciali, turistiche ricreati-
veodiservizi.InLiguriail pianosiap-
plicaancheagliedificidestinatiauso
socio-assistenziale e socio-educativo.
Larestrizionedelle tipologiedidesti-
nazioninon residenziali riguarda in
generegliinterventidiampliamento.

Tutte le regioni concedono per la
realizzazione delle operazionidirige-
nerazioneedilizia un premio pitialto
rispettoaquelloaccordatopergliam-
pliamenti. Per questi ultimi, gliincre-
mentidivolume o di superficie oscil -
lano trail 35% del Friuli VeneziaGiulia
e il 15% di Abruzzo e Basilicata, alle
quali si & aggiunta la Calabria che ha
ridottoil precedentelivello che eradel
20 per cento. La forbice dei premi &
molto piltampia nelle demolizionie
ricostruzioni: sivadal 20% dibase del
Piemonteall'8o% massimodel Vene-
to.Sono poche le regioni (come Moli-
se e Marche) che non hanno posto ai
premi anche un limite in numero di
metriquadrio di volume.

L’anzianita dei capannoni

Leregioniselezionano gliimmobilisu
cui & possibile applicare i piani casa,
anche escludendoquelli realizzati do-

pounacertadataoentrolaqualedo-
vevaessere stato compiutouno speci-
fico adempimento amministrativo,
come per esempio il rilascio del per-
messo dicostruireola presentazione
di unaltro titolo abilitativo. A quella
datasifa, insostanza, lafotografiadel
patrimonio che fissa, perogniregio-
ne,iconfini del “bacino di utenza” del
piano. In principio la data fu fatta
coincidere conquella diapprovazione
delle singoleleggi, con qualche ecce-
zionee differenza traabitazionie im-
mobilinon residenziali. Per questiul-
timi, alcune regioni sembrano porre
meno vincoli sulladataentrolaquale
gli edifici dovevano gia esistere. La
legge ligure riporta una data di ulti-
mazionedeilavori(30 giugno2009),
perlasolademolizione e ricostruzio-
nedegliimmobili residenziali, conla
conseguenza che ipremiin dirittiedi-
ficatoriextra Prg dovrebbero essere
concessi perinterventi sui capannoni
eglialtriedificinon residenzialirea-
lizzati anche successivamente aquel-
la data. In Piemonte il 30 settembre
2009 perlestrutture turistico-ricetti-
ve ¢ la data di riferimento per l'esi-
stenza del titolo abilitativo, mentre
per tuttiglialtriimmobilié quellaen-
tro cui essi dovevano gia esistere.
L'incremento del 20% concessoin To-
scana per gli interventi di amplia-
mento e sostituzione edilizia sugli
edificidestinatiad attivitaindustriali
oartigianalié calcolato sulla superfi-
cie utile lorda esistente al 25 agosto
2011. Campania, Calabria, Puglia, Sar-
degna, Lazio e Veneto hannoaggior-
nato anche la data di esistenza degli
immobili,ampliandolostock diquelli
che possono beneficiare dei premi.

Pes0:40%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



11 Sole 4 I
T I‘ Edizione del:19/11/18

CONFINDUSTRIA Estratto da pag.:20
Sezione:SETTORI E IMPRESE Foglio:2/2

107-111- 080

Le leggi ei cantieri

LE NORMATIVE LOCALI
Piani casa regionali. Legge regionale istitutiva, data di scadenza, data
di esistenza edificio.

| LEGGEREGIONALE SCADENZA  DATADIESISTENZAOULTIMAZIONE
| TUTIVA PREVISTA LA |
, ABRUZZO
- 19/8/2009,n.16 31dic.’18  31mar.’09
L BASILICATA
. 7/8/2009,n.25 Mai realizzatidopo 1942
i CALABRIA
. 11/8/2010,n.21 31dic18  1°gen.'16
- CAMPANIA
* 28/12/2009,n.19 31dic’'19  19gen16
FRIULIVENEZIA GIULIA
11/11/2009,n.19 Mai
LAZIO
11/8/2009,n.21 Mai 31dic'13
LIGURIA
i 3/11/2009,n.49 Mai 30giu.'09
i MARCHE
© 8/10/2009,n.22 31dic.’20  31dic.'08
' MOLISE
© 11/12/2009,n.30 31dic’20  29giu.'09
i PIEMONTE
i 14/7/2009,n.20 31dic.'18  30set.'09
PUGLIA*
' 30/7/2009,n.14 31dic’19  1°ago.18
SARDEGNA
" 23/10/2009,n.4 30giu.19  31dic’17
SICILIA
23/3/2010,n.6 31dic.’18  31dic.'09
TOSCANA b
8/5/2009,n.24 31dic.18 f:lag"' &
UMBRIA
::r/;gaog%/q/lzsms,n, 1 M 22set
VALLE D'AOSTA
4/8/2009,n.24 Mai 31dic.'08
VENETO
8/7/2009,n.14 31dic.'18 31lott’'13
ILAVORI SUL TERRITORIO
Gliinterventi su edifici non residenziali realizzati nel 2010-16
INTERVENTIINBASE SULTOTALE
ORIINMQ)
AREA GEOGRAFICA DEMOLIZIONI E RICOSTRUZIONI
Nord-Ovest 90.198 0,5%
Nord-Est 316.599 1,9%
Centro 145.531 2,0%
Sud 85.047 0,9%
Isole 48.042 1,1%
Italia 685.417 1,2%
AREA GEOGRAFICA AMPLIAMENTI
Nord-Ovest 123.884 2,5%
Nord-Est 1.032.766 13,4%
Centro 196.639 9,3%
Sud 87.652 4,4%
Isole 73.799 9,5%
Italia 1.514.740 8,6%
LA MAPPA PER TIPO DI COMUNE
Gliinterventi realizzati nel 2010-16 in base al tipo di Comune
INTERVENTIINBASE SULTOTALE
AIPIANICASA(VALORIINMQ) DEGLIINTERVENTI
ABITANTI DEL COMUNE DEMOLIZIONI ERICOSTRUZIONI
Oltre 500.000 abitanti 29.354 1,7%
250.001-500.000 16.475 2,1%
100.001-250.000 8.549 0,3%
Fino 2100.000 48.604 18%
Comuni capoluogo 102.982 1,3%
Oltre 50.000 abitanti 10.793 0,6%
20.001-50.000 114.500 1,4%
10.001-20.000 174.614 1,6%
5.001-10.000 128.625 1,1%
2.501-5.000 89.448 1,0%
1.001-2.500 42.271 0,9%
Fino a1.000 22.184 11%
Comuninon 582.435 1,2%
Italia 685.417 1,2%
ABITANTI DEL COMUNE AMPLIAMENTI
Oltre 500.000 abitanti 26.420 9,2%
250.001-500.000 26.989 19,0%
100.001-250.000 23.054 4,7%
Fino 2100.000 66.493 4,7%
Comuni capoluogo 142.956 10,5%
Oltre 50.000 abitanti 31.959 10,8%
20.001-50.000 164.746 7,4%
10.001-20.000 343.834 10,3%
5.001-10.000 484.861 11,0%
2.501-5.000 238.472 7,4%
1.001-2.500 79.143 4,1%
Fino a 1.000 28.769 3,5%
Comuninon 1.371.784 85%
Italia 1.514.740 8,6%

Fonte: elaborazione su datiIstat
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Paola Pierotti

ppuntamentoaMilano que-

sta settimana con il Fidec, il

Forum Italiano delle Costru-

zioni promossodall'Ance(21
novembre, Palazzodel Ghiaccio), che
puntaaconnettereidiversiattoridel-
lafiliera dell'edilizia per cercaredi tra-
guardareil futuro, mettendoal centro
la“vogliadiripartire”. Unagiornatadi
lavori con occasioni di BtoB e con il
raccontodiunacinguantinadistorie
post crisi che riguardano il processo
produttivo nelle costruzioni, i nuovi
rapporti tra gli attori della filiera, il
mercatoprivato conunadomandain
evoluzione, nuovi clienti e commit-
tenti,eil mercato pubblico tranorma-
tive e best practice.

Traiprotagonisti sidistinguel'Im-
presaPercassi Spa, cheinquestigior-
ni¢entrataafar partedel programma
Elite della Borsa. Con un fatturato

Fidec/1. Mercoledi a Milano I'evento Ance
mira a connettere il meglio della filiera

Best practice dell’edilizia,
ecco come il «full-digital»
porta la qualita in cantiere

raddoppiato nell'ultimo anno, la Per-
cassial pubblicodel Fidecraccontera
il suo investimento sulla trasforma-
zionedell'azienda, conricadutediret-
tesul cantiere. «L'efficientamentodel
processo produttivo e la digitalizza-
zione sonounacostante in tuttiino-
strilavori-—dichiaral'ad Jacopo Paler-
mo - dalla realizzazione del Bocconi
Urban Campus a Milano(conl'archi-
tettura firmata dallo studio giappone-
se Sanaa),alla nuovasede diConfin-
dustria Bergamo nell'ambito delKilo-
metro Rosso, finoal pilirecente pro-
getto ChorusLife sempre aBergamo.
Per questiultimo progettoin partico-
lareé determinanteil Building Infor-
mation Modelling (Bim), vistal'atten-
zione allasmart grid, maancheall'im-
pegno della committenza per la ge-
stione per 30 anni con una
manutenzione preventiva, oltre alla
considerazione della componente
tecnologica per migliorarel’esperien-

za-utente». In generale, lo sforzo di
moltiattoridel sistemaé miratoall'in-
dustrializzazione del processoealla
digitalizzazione, che va anche oltre
I'approccio Bim. La stessa Percassi
racconteraal Fidecla piattaformain-
formatica cheipropriaddettiusanoin
cantiere persegnalare con fotografie
geolocalizzate, suidisegni di proget-
to, eventuali non confomita, e moni-
torare quindi il processo con un co-
stante controllo di qualita.

Manini Prefabbricati Sparaccon-
terail Manini Connect: unsistemadi
sensorichevieneintegratonei pilastri
principali degli edifici prefabbricati
perun monitoraggiodinamicodelle
strutture che rischiano di esseredan-
neggiate dalle sollecitazioni esterne.
Nonmancailraccontodiesperienze
particolarmenteambiziose inambito
immobiliare com’é SeiMilano pro-
mossa da Borio Mangiarotti e Varde
nell’areadiBiscegliea Milanosuuna

Emanuele

Frontoni. I|
professore
dell’'Universita
Politecnica delle
Marcheillustrera

al Fidecle
possibili

applicazioniin
situazioni di

rischio di

intelligenza
artificiale e cloud
computing

superficiedi 30omilamgq.Spazioan-
chealleiniziative dichisicimentacon
lasperimentazione come nelcasodel-
I’Ance Giovani che insieme a Paolo
Cascone di Codesignlabpuntaarea-
lizzare alla Triennale di Milano nel
2019 un padiglioneche tradurrainun
mockup le potenzialita della digitaliz-
zazione e della manifattura digitale,
coniugando artigianato e industria,
esplorando strade possibilianche per
le Pmi suitemidel recuperoeconat-
tenzione particolare all'involucro.

Jacopo Palermo.
Secondo 'ad di
ImpresaPercassi,
il percorso che
portaallo sviluppo
digitale e di
industrializzazione
dellediliziadeve
andareoltre

a progettazione
Bim
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