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REGGIC CAUABRIA - Una
glornata indubbiamente sto-
rica per Reggio c¢ha dopo 50
anni (era il 1968 quando Ia
Cassa del Mezzogiorno affi-
aduificialmente 1a progatta-
zione di-masaima delio sche-
ma idrico, ndr) ha finalmen-
te visto, feri, dalls coliine di
Armo, lattivazione dellim-
pianto di potabilizzazione
dall'acqua  della diga del
Menta, 1a pill grande opera
idropoiabile della Calahria,
¢he fornird acqua certificata
di bucna qualith alla comu-
rith regpina consentendo di
* dismsttere desalinizzatori e
po7Zi con sooessiva salinith.

Un'infrastruttura colossa.
1z ¢he ha avuto un costo al-
iraftante imponentz  cosi
suddiviso: per 1a realizzazio-
ne @ella Diga sul forrente
enta: circa 140 Miliardi di
vecchie live, per l1a realizea-
rione dells galleriz di Deri-
vazicne circa 78 miliardi di
vecchie lire, per le opere 2
valledella diga 103,80 milio-
ni dei 117 milioniprevist, ed
an¢oracirea 25 Milionidieu-
o (di cui cirea 18 per kavori)
ed infine 9,60 milioni uite-
rori per il finaneiamento
private previsti per il com-
plefamentoidroslettrico.

Nesstn taglio del nastro
per un'opera fondamentale
ed attesa mezzo secolo ma la
benedizions del Vescovo él
Regaio, padre GiuseppeMo-
togini che, dal mega impian-
to di Arroo, sulle colline di
Regeio, ha dato simbolica.
mente anche lo start dell’Al-
tissimo, allecperazionidiav-
vio dell'impianto attivato dal
Presidente della Regione
Mario Oliverio, dal sindaco
di Reggio Calabria, Giusep-
pa Falcomat, fl commissa-
rio dell'Arpacal, LuigiIncar-
natoed il presidents del Con-
siglio regicnale Nicola Irto.

Succsesivamente  dopo
avers, doverosaments, in-
contratoifemitaridiunope-
taio di 32 anni, Aldo Ferra-
ro, mortonel 2010 durants i
lavori al sistema det Menta
ed al guale sard intitclata
una strada (come ha assiog-
rato il sindaco Falcomatd),
una conferenza stampa dalla
saletta interna del potabiliz-
zatora'ba chiarito gliulterio-
rigettagli dell'opsra.

1l primo & parlare ed a rec-
contare di unlavorosilenrio-
soeertoginodstato il Gover-
natore Mario Qliverio che
ha ribadito che *Tunico no-
stro cbiettivo era rendere
normals una situazions che
& stata anormale per decsn-
ni. Quando mi sono ingedia-
to alla guida della Regions
ho dichiarato ur chiettivo
guellodilavorareperchénel-
12 nostra regione si Tealiz-
zasse 1a Tivoluzione della
normalitd, quellochein altre
Regioni & normale da tempo
anche da noi deve diventare
normals. Oggl cominciamo
s normalizzare questa Re-

Attivato da Armo impianto di potab1hzzaz1one

Esce I'acqua dai rubinetti reggini

Dopo 50 anni dall avvio dei lavori completata un’opera che dd dignita alla citid

I brindist £on I'sca det Manta ed accanto la benedizions dal vascovo Guseppa Morosn

gione realizzando una gran-
de incompiuta. A gennaio
2015 ho trovato un cantiare
ahbandonaio, con 1 cantieri
chiust dal 2010 e opere come
qussta nel degrado pitlasso-
luto, impianti abbandonati 8
divelti e dadlaitra parte una
cittd dlsperata per il bisogno
dacqua

Ohveno ha poi ripercorso
brevemente ghi step ammini-
strativi: « Abbiamo subito co-
stituito una taskforee ed in-
caricato Sorical di riprende-
¢ in manoil progetto, dest-
nardo 25 milicni dieuro par
portare a compimento una
grandeopsra Senond fossi-
mo mossi cozl sarshbs stata,
mandata in fumo un'opera
da £30 milioni di euro spre-
cati Questabla storiadique-
slolavoros.

vAbbiamo lavorato - ha
continiato - monitorando i
parcorso ogni sei mesi con
contimii sopraliveghi L'ag-
quadarrivata qui, finda giu-
gno, manon & stata immessa
nel potabilizzators. Allora
avremmopotuto gil attivare
il sistema ma abbiamo voluto
sottoporre il liquido a strett

contrelli e sotto rigide ga-
Tanzie per potere garantirg
la gualitd e consentire alle
strutture prepoate di fars
preHevi ed esaminare nei la-
horatari Yacqua. Solo alla fi-
neabbiamo deciso questada-
tau.

«lo mi permetic - ha con-
cluso Oliverio - ¢ non lo dico
retoricamente ma lo dico a
nome delle istituzieni, &
chisdere scusa a regginiper
1 40 anni di inouria, di ineffi-
cenza, di pigriza, dietro cui
si nascondono distorsiond e
chiedo scusa anche per que-
sto, Non & una giornata par
Teoriminare ma per non di-
menticare. Auguri Regglo
ogel c'éuntasselloinpiunel
mosaico nella realizazione
della rivoluzione della nor-
malith cuinol vogliamo spin-
geretutialaRegiones.

 E toocato poi al presidents
del consiglio regionale Nico-
1a Irto: «Noi oggi non con-
cludiama I'opera... pordamo
avanti una battaglia di civil-
th, e presto speriamao di pro-
eéguire dando uiteriori i
siltati quanto allenergia
idroeletirica. In tanti hanno

finto inavgurazicni nef sia-
mo venuti un paio di volte, e
adesso possiamo presentar-
vi la diga operativa e funzio-
nante, Oggi Reggio diventa
ung citid europea normale
¢he assicura ditit essenzia-
i,

1 sindace Faleomatagin-
tervenuto seguendo il solco
di Oliverio: «La prima cosa
dafaredchicdarescusaatpo-
polo reggino per averghi fat-
topatire dasemprela grande
sefe. Negli anni ho parlato
con tante parsone cha scno
arrivate anche a metters in
dubbio che Iinfrastruttura
esistesse... & drammatico
perché & sintomatico di
quanta distanza e disillusio-
ne ci sia verso quello che la
classe dirigente e politica.
Proprio per quesio anche
adesso non possiamo fer-
marai perché 1 dubbi si ali-
menterebbero i dubbi: fun-
zionera?, masaravero? Oggi
l'opera dtorminata peril pre-
¢isoinput politico cha il pre-
sidente Cliverio ha prodotto,
perlagrande sinergiaistibu-
zionals che s's creata con Re-
glops, Citth mefropolitana o

La rivoluzione della normalita
da oggi nelle case di 91mila reggini

Gli operai del Menta e la fotd ricordo col Presidente, l'anziana reggina
che da ragazza andava alla Tre fontane con la mamma
A

Soricalche hannoconsantito
che l'impegno fosse rispetia-
to. Mon & frutte del caso, né
del tempo trascorso. Le siide
dimostrano che l'opera & 1i-
presanel 20158 dopounostop
subito nel 2010, a dimostra-
rione che se si vuole, sipuds.
Se Oliverio ha ringraziatoin
particolare ingegnere Leo
Fangallo, il suo braccio de-
stro, ¥alcomatd ha voluto
ringraziare invece il consi-
gliere comunale delegato al-
\Tdrico Paoto Brunetti (riser-
vatoe quz.sinasmstoin ulti-
ma fila) chs “ha saguito dap—
prima sclo con passione, poi
anche con competenza tecni-
ca lintera virenda ed 1l sin-
dace di Roceaforte del Greco
Mimmo Penna e quell'Am-
ministrazione tutia, perchéd
da qui che & nato tutto™
Sotto  Yaspette  teenico
Falcomatd ha poi ricordate
che dismetters il dissalatore
praduatmente  consenfird
un risparmio annue da gqua-
gl 2 milioni di eure, il fatto
che I'acqua arrivi "per cadu-
ta* @ non pill "per solleva-
mento® consentird invece Ydi
evitarela granpartedei gua-

sH alle condufturs idriche”,
cosl come “che ¢l sia acqua a
ciclo costanteeviterdla chiu-
sura delle condutture e quin-
dichecivadadellariache, ai-
1a riapertura deli'acqua, da
qualcha parte deve uscire e
propriospessoquesto prove-
cava dei gua.stl Insomma
sembra arrivarela fine diun
incubo per le famighe reggi-
ne cha potranno governare i
loro bisogni domestici non
quando Facqua ¢'8 a quan-
do ne hanno necessitd. Per
tutti infine 1a consapevolez-
za di ess3re entrati nella sto-
ia di ReggioCalabria, “Tutil
1 cittadini oggi-ha concluso
Falcomatd, - devono avera Ia
consapevolezza di  essere
dentro 1a Storia e d'averla
vissutanondaspettatori, ma
daprotagonisti; perché sa o'
un impegno politico, & ¢hia-
10, ¢’ perché "spinto dalbas-
50°, da. una richiesta conti-
nua, incessante di smettere

di patire la Grangs Sete. Per

chi fa politica & 1a dimestra-
#ona chs I8 cose sl possono
fare e fanno recuperare il
senso della Politica, quella
conla "Plmainscala®.

=

REGGIO CALABRIA - La confe-
renza stampa ad Armo ha anche
chiatito alouni particolari tesnici
sulla diga chealeggiavanc ¢ restas
veno insoluti, L'opera & stata rea-
lizzata grazie 2d uno stanziamen-
tntotale di 245 milioni di euro, con
65 kom di condette, 10 fronehi fun-
zignali, 50 nedi di interconnessio-
nee 35 sarbatol.

(i} da oggisono statiaperti tut-
i i serbatoi: «Ci saranno 1 mila
citiadini che beneficeranno da og-
gi deli'acqua del menta in quasi
tuttii quartieri citiadini (Banta Ca-
terina, Gebbione, Tremulini, Cen-
tro starico, Sbarze, Bavagnese;
Arangea, ReggioCampi, Conﬂe:a}
ovviamente limpegno & quallo &i
estendere 1a poriaia del Menta an-
che alle altre 2one di Reggio Cala-
bria. GallicoeCatonanon ne gode-
nopervia di frapa a Peatimels che

ba portato a rotturs detla condot-
ta Quindiprima sidoyrariqualifi-
care g poi, successivamente si atti-
verannoicollegamenti» Tultavia,
ha spiegato il sindace “anchs chi
non beneficerd direttamente da
bggine beneficierd indiretlamen-
‘te, perche Faltra acqua che finoad
ogel & sgorgata dai Tubinett sard
dirotata nallezone in cuinen arri-
valacquaper caduta delladigs del
Menta», Sulla portata del tubi in-
vece it sindaco ba spiegato che

“non aumentera la portata, non ¢i
sard pill ecqua come quantitk ma
¢l sard in maniera confinus e co-
stante”, Bulla vetusti dellecondot-
teidriche invece il Governatore ha
voluto ricordare «che si spende-
ranno sei milioni e seicento mila
europerlingegnerizzazione della
rete. L'ammedernamento sucess-
sivamente riguardard anche le re-
H della Calabria che risalgono alla
Cessa del Mezzogiornos. Altri deb-
{agli poi souo stati diffusi nel cor-

Ciierio oon g operal del Manta @ conun’ enzizna reggna

so0di una conferenza stampa, svol-
tasi ieri pomeriggio, alia citth me-
tropolitana, dopo lo start alls “re
fontane” diSan Peoloa Reggiocon
T'arrivo simholico anche alla ma-
dre di tutts le fontane pubbliche di
Reggio dellzequa del Menta, Qui
una novantenne reggina ha vohu-
to fare 1a foto col presidenta Olive-
rio nel ricordo di quando, da ra-
gazza, andava con 1z mamma alla
foniana a prendersacqua.
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Alberi crollati sulle macchine in sosta, allagamenti
in zona Sud, lo smottamento di un costone g Spiriio Santo

OGNI piornata di maltempo & un intermi-
nabile bellstéino di guerra per 1a citia di
Reggio Calabria. Anche quando allerta
meteo non & da bolline rosse come ferd gior-
noin o 1a Protezions vivile ha assegnato
larancione a Heggio Calabria e 1a sua pro-
vincia, il fortissimo vento di seiroceo ed un
violentn interminabile acquazzone ha prc-
vocato numerosi danni sopratutto nella
zona Sud dells cifta. A Geb-
bione deve aleuni albari sono
crollati ¢ nella zona Stadio |
dove si & prodotto ormai
consueto  allagamento in
plazzetia della Pace,

Presso 1a Prefetturs gi &
svoltala riunione finalizzata
alla individuazione di tempe-
stive soluziond per lecriticits
determinatest per il maltemn-
po, che sia tutiora interes-
sandoil territorio.

Alla riunione hanno preso
parte i Rappresentanti di al-
cuni Comuni che hanrio atti-
vato it COC, quali Reggio Ca-
labriz, Villa San Giovannie |-
Campo Calabro; inoltre,song -
intervenutii Rappresentanti
della Protezione Civile He-
gionala, defl'Anas viabilita e
autostrade, della Citth Metropolitans, (Set-
tore Viabilit3, Protezione Civils e Palizia),
dei Vigili del Fuoco, dslle Forze di Polizia,
eomprese Polstrada e Polfer, della Direzio-
neMarittma, di RFL, di Fnel- distribuzione
edel 118 Suem.

ReggioCalabria &l Comuns dovesi SO0
registrate le situarioni di maggior disagio
pericittadini. In particolare, nella zonz di
Spirito Banto lo smottamente di un costo-
ne, sovrastante un edificio, sta impegnan-
do parsonale della polizia municipale, dei
Vigili dal fucco e delia Protezione civile co-

T

L'auto devastata af Gebbione

munale per Ie azioni a futela dei residents.
Per ia stessa problematica il Comune, gia
mesi fa, ha emesso un’ ordinanza per limi-
tzmlafruizionedialcunepartideg]iappar-
tamenti del predetto dellimmobile. F an-
che in corso un intervento per ripristinare
1a transitzhilith della strada che consente
Paccesso alle ebitazioni di diverse famiglie
inlocalith Mattarcssa di Gallico superiors.

Nel Capoluogo, inoltre, si
sono allagate aloune zone,
sopratiutto nalla parte sud,
dove si sono verificati anche
cadute di rami e di alberi;
uno ha provocato danni alle
macchine sottostant ed un
altro & caduto davanti 4l car-
tare minorile estruendons

tempestiva-
mente 1 Vigili de! Fuoco.
L’Eneél sta operando sia nel
Capoluego, per i ecirca 23
guasti di bassa tenstone, gia
a Villa 8an Giovanni per ri-
pristinare un palo caduto.

1l forte vento in localith
Lapzaro di MoHa San Gio-
vannihascoperchiatoil tetto
di vna abitezione ed i Vigiti
del Fuoce stanne lavorando
perlartiraozione dello stesso,

I Vigilt dal Fueco, come ssmpre, stanno
operando alacremante: 13 sono gl inter-
ventin corsce 28 ancora da gestire.

Nessuna, criticith & stata segnalata sulla
retestradalee autostradale dalPANAS e co-
gipure sullarete ferroviaria da RFL

Prosegue I'attivith della Prefettura mira-
fa al monitoraggio del territorio e dells si-
tuaziont di rischio nonchs delloperabivits
ded dispositivi di emergenza athvati presso
ivari Comuni a tutelz della pubblica e pri-
vata incolumitay

del Bifancio Preventivo 2019

L CONSIGLIERE SEGRETARIO
doit. Fabla Mulonia

Convecazions dell Assemblea generale degh iscritti
2ll'Albo ed afl'Eleacs Spaciale per Fapprovazione

Decreto legislativo 28/06/2005 n. 139 - Ant. 18 19

€ indelta I'Assemblea generale dezli iscritdi a tote le
sezioni dell'Albo e dell'Elenco Spaciale dal non essrcemi
ta professione per fa ratiazione dgl saguente argeimento;

Approvazione del Bilancio Preventivo dell’anng 2019

UAssemblea avra luogo, in prima convocazione,
il giomo 26 novembre 2018, alle ore 9:00 ¢,
in secanda convocazione, il giorna
30 novembre 2018 (VENERDI') alle ore 18:00
presso la sede deli'Ordine alla
Via Tommaso Campanelia 38/ in Reggic Calabriz

IL PRESIDENTE
dott. Stefano Maria Poeta

Monasterace
ORDINE DEI DOTTORI COMMERCIALIST! -
E DEGLI ESPERTI CONTABILI Crolla un lampione
di Reggio Calabiia del langomare

41 VIZGENZO BAGD

MONASTERACE-Una  fo-
lata di vento e cade un palo
dsllilluminazione a Mona-
steraca Marina sul lunggo-
mare late sud. 0 palo & ¢a-
duts sulla strada a 2 stato
subito rimosso con soler-
zia dagli organi compsaten-
t Questo & 1 terso palo
dellifluminazione che ca-
de su quel tratto di lungo-
mare e pill volte abbizme
sottolineato 1a pericolosita
degli stessi. La folata di
venic ba fatto il resfo ma
come abbiamo ribadito &
evidente 12 corrosione dei
pali della luee dell'iMiumi-
DAZione.

crofato peril
distrutto una
strada.

s&nza fertti

Netta zona Sud
defactiaa
Gebbione

une dei
monuimentai
aben secolai &

verto ed ha
vattura per

Fortunataments

di CONSOLATA MAESAND

VILLA SAN GIOVANNI-
Ultimo weskend d'otto-
bre all'insegna del brut-
to tempo, con precipita-
zioni intense e venti for-
tissimi che non hanna
dato tregua al territorio,
al punto tals da costrin-
gere le amministrazioni
comunali di Gampo Calza-
broedi Villa San Giovan-
ni ad una tempestiva af-
tivaziona del coo, ossia il
centro operative comu-
nale.

La furia del vento ha
quasi provocato una tra-
gedia, nella mattinata di
ieri, presso il borgo di
Porticello: 12 forti raffi-
che hanne rovesciato un
palo della luce, che 2
unguecaduto suun'au-

-| Quiviria |
A Porticello cade un palo
della luce e fracassa un’auto

fieroo di un pala su un'ato

tomobile, fortunatamen-
te in sosta e vuols al mo-
mento dellincidente.:

I particolare

minszione pubblica:ipa-
li esonomarciallabasen,
infatH abasta guardare;

B 5%t5 16 stesso sfor-
tunato proprietario a
condividers Ia foto del
mezzosui social, dove gli
utenti non hanne esitato
a sagnalare una scarsa
manutenzione dellillu-

il palo ha il colore della
ruggines,

«Purtrappo - conclude
i suo commento un in-
ternauta - la sitvazione
dei pali in citta 2 pessi- :

mas,
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Salta giorno benessere

RINVIATA [a glomata d3l bsnessere a

data da destnarsi causa matemgo.
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VIABILITA' strada Condera-Orii divenuta
un paricolo par Ia pubblica incolumita,

Se & vero com's vero che la citty ha accol-
tocon curicsith ed entusiasmola pressnza
del pit importante mesting annuzle di
Operatori turistiel tedeschi lo & anche il
fattn che 1a fruirione viara di alouni luo-
ghi simbole del nostro territoric ad oggi
sconta debitl pesanti di un'ingiustificata
assanza della pit ordinaria manutenzic-
ne.

i TUnodsicasi pit eclatanti & sicuramente

quello deba via Reggio Campi cha, aparti-
re dal Cimitero a Condera, & divenuta una
sorta di campo di battaglia con squarci che
da anni la soleanoc ora per un lavore , ora
per un aliro o semplicemente per l2 totale
assenza diintervent. La siorica strada che
hz condotto per decenni generazioni inte-
re di reggini, siciliani ¢ turisti vari alla
tanto ambita Gambaris 51 2 trasformata in
uncolabredo con tratti chemettonoa serio
rischio I'incolumity dei conducenti e, nel
caso dei bus, finanche dei viaggiatori abi-
tuall costitaiti in gran parte ¢a anziani e
studenti. Tra Terreti e8.Domenicalasago-
ma stradale & stata completamenta modifi-
cata dalle possenti redici delle pinste di
Monte Goni che, nello svolgere ia fonda-
mentale funzione di “tenuta” dei versant
evitando pericolod smottamenti , hanno
creato significativi dossi che cbbligano i
veicoli a camminare a velocitd minime o a
fransitare esclusivamente in una parte
delia strada con costanti rschi di scontro

frontale A questisiaggiunge il rischio or-

Condera-Orti

} VIABILITA IN PERICOLO I

un campo di battaglia dove
st corrono rischi serissimi per I'incolumita

La strada dissestata

mai permarente di smottament per un
dissesto idrogeologico che l'abhandono
deile terre da unaparie ei continui e ricor-
rent incendi degli uitimi 25 ann{ hanno
ormsi esasperato per 'azeramento della
vegetazione e I'assenza di quaisivoglia se-
ria politica di ingegneria ambientalal
punti pit critici, a parte 5. Domenica, sono
quellia ridosso di Stracrino dove ancora si
trovanoisegni tangibili di un “franamen-
0" a valledi un intero costone fine ad Ara-
sl a2 quale si aggiungono i cedimenti ahi-
tuali dei versant della montagna quasi
tutti dinatura recciosa. Qui esistonoinfat-

ti del veri e propr “gradoni®, causati da
quell'evento francso, cie obbligano i vei-
coli & manovre azzardals mettendo a ri-
schio confinue quelsiasi tipo di veico-
lo.8ampre a Straorino 1o stesss ponte rap-
presenta ormai un Juogo simibolo dell'in-
curia amministrativa che, in oltre 30 anni,
non & riuscita neppure a sistemare 1z pen-
denze per un regolare deflusso dslle ac-
qus, tanto che durante i tempovali diventa
luogoadalta pericolositd di transitoperri-
schi di fenomeni di “acquagplaning.”A tals
precarieta si & aggiunta quella procurata
perilavoriin corsodimessain posadicon-
dotte del gas che hanno previsio ,via via
lungo tutto il tratio interessato, degli sca-
vipoiricopert in modo pessimo con catra-
e posizionato male e gii shriciolato dope

pochi giorni; condizione che rende la stra-

da sdrucciolevole ed ulteriori avvallamen-
ti in pil punti divenuti dei vori e propri
“solchi"Le compstenzs |, in diversi tratt,
rispettivamente di Comune & Gitéa Metro-
politana non facilitano certo una soluzio-
ne che dovrebte prevedere intervent
strutturali e duraturi nel tempo per ovvia-
real rischioisolamento che git in pit ocea-
sioni & toccato soprattuito a Straoring,
Aras}, Cerasi e Podargoni per gl innume-
revoli episodi di cedimento de} terrenc.
Nell'apprenders la conferma della riattva-
zione dei fondi per il “Bande Periferis™
(quindi il recupero del progeito relativo a
Fodargonied il suocomprensorio Waugu-
rie di butd & quello anzitutto di un inter-
vento sisternatico @i tutta 1a vizbilith che
rende accessibile efruibile lanostra incan-
tevole mentagnal
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PERICBLOFRANE  E allarme sicurezza al di sotio del sentiero del Tracciolino di Palmi

Scricchiola il costone del Sant’Elia

St distaccano grossi massi cadendo tra la strada e l'antica galleria ferroviaria

41 FERDIRANDO PAHUSH

PALMT - Torna eon prepotenza
a farsi sentire il rischioper la si-
curezza connessoal erolti del oo-.
stone del SantElia. Una piccola
frana, verificatesi nellz tarda
mattinata di feri nella zona non
coperta dalle reti di sicurezza al
di sotto del sentiero del traceioli-
0o ma al di sopra della caletts
della Marinella, ha infatt ripro-
posto ue problerna che si trasei-
na da decenni. Intorno alle
11.30, aleuni massi si sono di-
staccali dal costons, ricadendo
trala sirada cheports alia calet-
ta e Yantica galleriz ferroviaria.
Alouni df questi massi st sono

MEYL A Zona delia stédio Orest

La zona stadio torna piscing

s Grantio, lo stfacsnzs diglaz. -

fermat Tango 1l percorso, aliri
sono arrivahi sino al mare, Unc
di quest, 11 pit: grosso, & andato
ad adagiarsi sulla sede stradale
dove, per fortuna, non stava
transitando nessuno, aliti han-
no invece concluso ia loro cadu-

Paimi, | masso crollato visto dall

- APaimlilmattempoha cavsato? dstaced s, i uiima -

{massi caduti def Sant'Elia

ta_sul semtiera che collega la
strada alle grolte ferroviarie,
spesso meta di visitatori Imassi
hannopartato con sé rami, terra
ed altro materiale, ed & andataa
finire sulla strada che porta al
mare, a pochi passi dalla spiag-
gia, dove aloune persone sosta-

alto

vane. Immediatarnente allertzt,
sul sono intervenuti i soccorsi
ed i teenici comunali, attivatisi
per 12 verifica dei denni. I primi
ad arrivare sul posto sono stati
gli agenti della Polizia T.ocale,
che hanno messo in sicuresza
Tarea ed inibito 1a circolazione.

E personale dei Vigili del Fucco
e della Protezione Civile ha poi
svelto i rilevamentd del caso, La
frana di questa mattina ha avi- |
fo origine m un punto dal quale
fino ad oggi now si erane verifi-
cati smottament, perchéipunti
messiin sicurezza si trovano di-
stanti qualohe continaio di me-
tri. Poco prima, un gruppe di
escursionisti aveva percorso
quel tratfo di sentiero de} Trac-
ciolinodacuisid generata Ia fra-
na. Visto l'orario domenicale, si
Ppud certamente parlare di fortu-

d Ia se nessuno & rimasto cofnvol-

tonel erollo, A causare il distac-
co potrebbero essere stats, coma
gidaccaduto in passata; 1o pics:
geingentiverificatesi & recente
e che banno causato ingent
danni in tutto il territorio della
piana. La zona non & nuova a fo-
nomerd del genere che, in tempi
recenti, non hanno tultavia cau-
sato il ferimento di nessuno.

Nella citta degfi alberi caduti,

".CAL"JSAilferj_issi'mdveritn.é]_sqmbdu&.éuﬁi_a_l_l;erispné;. :

zells dg-&'a'Fgce'd”wern_ta}mmaﬁs_d_na‘d_cpo?ao@_abz.qné.; i T dmension consideravell che harho invaso la caneggiata Fheloroliat distruggendo e atiloin sosta. -



Tratte interne Un traning sulls linea Cosenza-Catanz,
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aro, gestita da Farroviz dalla Calebria, interrotia da te

i e

in fase conclusiva il passagyio o Ferrovie della Calabria

Caselli, terreni e appartamenti
LaRegione cedei beni inutilizzati

Operazione cormplessiva del valore di oltre 100 milioni
Cosi si da concretezza all’ Accordo di programma del 2012

AntonioRicchio

CATAHIARO

Caselli disabitati, binari inutilizzad,
terveni, appartamenti e piazzali or-
maiindisusodiproprieta della Regio-
ne, conun valéra complessivo sui 100
milioni, pomebbero presto passare
nella disponibilita di Ferrovie della
Calabria. Lter & a buon punto e ite-
sponsabil del procediments assicu-
rane cha nel giro di poche semimane
l'operazione possa concludessi

Traibeni destinatia FAC figurano
quelli delle linze dismesse Lagone-
gro-Castrovillari, Crotone-Patilia Po-
licastro, Chiaravaliz-Soverato, Mam-
mola-MarinadiGioiosa Jonica, le due
finee sospese Gioia Tauro-Cingue-
frondi  Palmi-Sinopol 2 le due in
gszrcizie Cosenza-Caranzare Lido ¢
Pedace-San Giovanniin Flore,

12 procedura dariva dall'approva-
zione, nel 97, di una legge nazionale
che ha trasferiio 2 competenza dei
trasparti a Bwallo regionale. Per dare
impulso a questa legge & stato sotto-
scritto 1'11 febbraio 2000 un Accordo
diprogrammaquadro traloStato ela
Reglone, nel quale & stato praviste il
trasferimento a favore della Regione

di beni gix diproprieti statale. In par-
ticolareibentdisponibili non piiut-
lizzati per Pesercizio ferroviario pote-
vano esseie oggeite di procadurs di
aliznazione. Da qui, poi, I'ulterdiore
(rasferimento a Feivovie delia Cala-
brie Tl utto conunduplics obizitivo:
da una parte il potenziamente dalla
stnuttura pairimoniate della societd -
corne pravisto da un aluo Accorde di
programma quadro soroscriio nel
2012 tra minisiero dei Traspord e Re-
gionz - dail'alma s valorizzazions di
beni altrimenti destinati a depaupe-
rarsiirreversibilmente.

Tutto qUEste mentre ancora st re-
sta in atiesa della fapertura dells li-
nea Cosenza-Catanzaro chiusa dopo

“una frana neltarea del Reventino.

Unadeliberade Cipedel 2016 hapre-
visto lo sanziamento di 53 milieni
sulle trait2 Soveria Mannelli-Catan-
zarg ¢ Marzi-Cosenza. Ferrovie delfa

Interessate
dal pyocedimentio
quattio linee dismes
due attuakinenic sospase
ealrretiante in esercizio

Oggipresentazione
di 22 nuovibus

© Quasta marttina, allz {1, nal
piazzale antistantz |z Cittadella
regionale a Catanzaro, saranno
presentati alla stampa i nuovi 22
bus regienali costruit dz Irizar,
in Spagns.

® Aszguire, netla sala Oro della
si tertd una conferenza sul tema:
"Tlustraziend daf cznderd e delle
fornirure in corso par un nuove
Trasporio pubblico locale
regionale”,

® LaRegione Calabria e il Mit
@dinistero infrastruttuge &
trasportl) hanno cofinanziato
l'acquiste da parte di CoMeTra
d21 22 nuovi autobus {Euro 6)
che consentiranno la
dismissione di alwettant
autobus vatust & obsolati (Eure
0 o Eure 1), eltamente
inquinanti, immatricolat
antecedentemente al 1997,

mpo per una frana nzll'area del Reventino

Calabriahaassicuratochesenoincar-
5o le progetiazioni per ghi interventi
riguardanti l'ammodernamento dal-
1z sede ferroviaria e l'armamento pe-
sante ed il comfor, gl intervendsuliz
gallerie, ponil e viadotti e le restanti
somme par l'eliminazione di nove
passaggi a livello ¢ il petenziameanto
tecnologico dei restanti. Tuiie queste
azionisono finalizzate arendere con-
craiele prime modifichzaltrarcato e
alle curve 2 sono tecnicamente cgm-
patibili con le scalte tecniche conte-
nute nello studio di fattibilitd sull'in-
tero tracciato. Le aggindicazioni dei
lavori per questd interventi sono pre-
vistenal 2019.

Impulso agli intervent polrebbe
arrivare da una piena enirata in fun-
zione delle due Agenzie regionali
craate nel settore traspord. [I nzove
piano ha introdotto alcune novitd
sulla gestione del pamimenio e dells
reteferroviaria, separandoquestoim-
portante assatdaj compid demandad
ad Arr-Cal e assegnandoli alf Agenzia
rezionale reti e mobilith. Una riparii-
zione delle compatenze sul modello
Rfi-Trenitalia Finera, perd, tutieleat-
tivitd programmate hanno qovate
non poche difficoltd a partire concre:
tamente.

!
|
|
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Cosenza Da guasta matiina solo consultaziont on ling nzl

(xﬂuxiperkhnqﬁege
i niente cextl

[ passaggio delle competenze dall
unbug arnministrativo disel mesic

SC0 Manr}arino

France

COSENZA

sono midotti al lumicino 1 centr
per limpizgo della provincia di
Cosenza, Da Montalto fino @ RO~
gliano e ovviarnents Cosenza.

Da ogzi niente pit stampe:
esauriie le ultime scorte di caria,
non si potranno pit rlasciare le
certificaziont #i giovaniincerca di
lavaoro.

Le uniche operazioni garantite
saranno guelle informatiche, co-
me Yaggiornamente delle posi-
sloni occupazionall. «Per sei masi
¢i siamo autotassati ed abbia-
o provveduto di tasca propria
allacquisto di caria € Loner.
Questo per evitare ultzrior disagh
alla nurmernsa ukenza, gidallepre-
saconil problemadiaverperso il
javoro. hMa oggl la situazione non
2 pits gestibiles, riferisce il diretto-
e cell'Uficio di Cosenza, Giovan-
ni Guconate.

1l Centro, 2 Vaglio Lise, regisira,
ogni giome, un via vai di almeno
25-300 cittadini che pretendono,
sipstamants, schede anagrafiche,

g
"¢ storici’, mobilita in deToga. ct

fame di lavoro, non vE dubbio.
Cuconato edisucl colieghi- sono
34 gli operatodi in sarvizio a Co-
senza perunbacino di popolazio-
nedioltre310mila abitanti-han-
o carcato di gestire al maglic i
paradosso lagisiativo, Fino & giu-
gno scorso la competenzé era sal-
damente nellz mani delle provin-
ce.Daluglic tutio & 5tat0 trasferito
alle Regioni che, tuttavia, nonave-
vano pravisto spese in bilancio
per un setiors cha non sapavano
4i dover amministrare.

Chi deve comprare quindi
necessario perfat funzionarel'en:
1e? Linghippo burocratico non
parmette di iavviare gliingranag-
gi. «La Reglone ci ha risposto che
dal nuovo anno inizierd a provve:
dere ma da lugiio 2 dicembra ¢
me faremo?, si chiede Cuconato,
quasi rassegnato, nonostante gil

La sedeAcosentiua

vegistra
guotidianamente
fe istanze

di 250-300 glovani

%

Pinchiostro parla glampani

senza car
cati dilavoro

e Province alle Regioni hacreato

S
Centro par l'Impisgo di Cosanza rimasto 53nza carte e inchiestro

he pesa sulla gestione degli uffici

Per clascuna istanza
occorrono 12 stampe

o [l Cento per ITmpiegd di
Cosenza si ocoupa delle
problematiche oroupazionali st
un bacine di utenza che mette
insieme complessivamente
310mils abitant.

& Sono 341 dipendendin
servizio nella strutiira gi vaglio
Lise. In Calabia, il rapporto ta
jmpiagato & istanza & diunoa
1.500.

& Tra garanzia giovani, dote
gecupazionals, mobilitd in deroza
¢ Rel serve stampare dalle 10 alle
12 pagine per tiascuna rchizsta. i
chiare chela carta rappresenti

- unadeile vod prindipali
allintzmo dei bilancl di gesdone
@i un {entro per Vimpiego. Una
spasa cheva necessariament?
fnanziaia dallente da cui Tudficio
dipenda (prima er2ao Je Prowince,
adasso seno 1o Regioni)-

enormi sforzt giomalier per veni-
ra incontro alle milie problamati-
che dzi non lavoratot.

5olo un dato pai capit2 meglio:
al Nord un dipendente si 0Ccup,
mediamente, di una utenza chesi
aggira sulle 350 unitd. Qui, in Ca-
{abria, ogni dipendente si occupa
di 1500 richieste. Differenze
enormi, anche in termini di qua-
lita de! sarvizio. Ed ancora non 2
ufjcialmenta “scattato” it reddito
di cittadinanza ¢he, da Cosenza
Reggio, conun bacino anagrafico
che va dai i6enni al 65&nni, po-
trebbe riversare negit uffici pub-
blici alfmene 1 milione di parsone.
Cosa fare allora? «5i esca intanto
da questo limboy, aggiungono i
dipendenti del centro par Vimpie-
go di Cosenza Par la cronaca, tra
“garanzia glovani®, “dote occupa-
zionale”, "mebilitd in deroga” @
wpel”, tutie afferenti le politiche
attive, DCCOrTE Slampare dai 10 ai
12 fogli per ogni singola Tichiesta.
«Moi ¢i mettiamo 1a faccia ed ac-
compagniamo il giovane alla ri-
cerca del lavoro. Mala politica, in
generale, olire che generare assi-
srenzialismo, & realments incisiva
sull'occupazionats.
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L’ INTERVISTA

Boccia: «Il ponte
passaggio decisivo
per tutto il Paese»

Il presidente di Confindustria,
Vincenzo Boccia, torna a far senti-
re la sua voce sull’emergenza Ge-
nova. «La ricostruzione del ponte
sara metafora della capacita di
questo Paese di far fronte ai propri
impegni. E strumentalizzazioni
ideologiche sono inaccettabili».
E.ROSSI / PAGINA 3

PRIMO PIANO

Genova dopo il Morandi

VINCENZO BOCCIA Il presidente di Confindustria: agli imprenditori genovesi e non solo servono tempi certi e rapidi

«]l ponte dovra misurare la capacita
del Paese di far fronte agli impegni»

181-115- 080

L’ INTERVISTA

Emanuele Rossi /cenova

aricostruzione
del ponte sara
metafora della

capacita  di
questo Paese di far fronte ai
propri impegni». Il presidente
di Confindustria, Vincenzo
Boccia, torna a far sentire la
sua voce sull’emergenza Ge-
nova. Il numero uno degli in-
dustrialirilancia sulla necessi-
ta di «fare presto e bene, le ri-
cadute sono gravi non solo per
Genova ma per il Paese». E sul
“timbro dello Stato” che il go-
verno Lega-Cinquestelle vor-

rebbe porre sul nuovo ponte,
'affondo e netto: «<Manifesta-
zioni ideologiche, strumenta-
lizzazioni pericolose e fuori
dalla storia».

“Se fraunanno non cisara
il ponte sara colpa di questo
governoenondialtri,nonso-
no piu all’opposizione ma al
governo e devono portare ri-
sultatiesoluzioni”.Lohadet-
tolei, presidente Boccia, il 12
settembre. Sono passati 50
giorni e non si sa ancora chi
dovrarifareil ponte, come, in
che tempi. Di chi & la colpa?

«Laresponsabilitadelle scel-
te, come dicevamo, & di questo
governo. Non si tratta di
un’opinione ma di un dato di
fatto. Dal primo momento ab-
biamo chiesto chesi facesse be-
ne e presto. Non in maniera af-

frettata, naturalmente, ma in
tempi certi perché i cittadini e
gli imprenditori di Genova
hanno bisogno di conoscere
quale potraessere il loro futuro
e assumere in piena coscienza

le loro decisioni».

Quali sono le ricadute sul
sistema industriale del Nord
ovestdelcrollodel Morandie
delle ripercussioni sul porto
di Genova?

«Lericadute sono molto gra-
vi e non lo scopriamo adesso.
Non solo per il sistema indu-
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striale e portuale di Genovama
per'intero Paese dalmomento
che Genova rappresenta uno
snodo fondamentale dei nostri
collegamenti e rapporti com-
merciali con un partner prima-
rio come la Francia».

Crede che il lavoro di ri-
scrittura del decreto, con gli
emendamenti e l'indicazio-
ne del sindaco Marco Bucci
come commissario possano
portare a un miglioramento
della situazione?

«Lo speriamo vivamente.
D’altra parteil sindacoBucciha
mostrato fin dal primo mo-
mento di avere le idee chiare.
Confidiamo nella sua espe-
rienza perché tempi e modi
della ricostruzione corrispon-
danoalle aspettative di una po-
polazione e di una nazione che
non possono essere deluse. La
ricostruzione del ponte sara
metafora della capacita di que-
sto Paese di far fronte ai propri
impegni».

Nel decreto sono previste
misure a sostegno delle im-
prese genovesi ma relative
ad un’arealimitata, si poteva
fare di piu?

«Si puod sempre fare di piu.

VINCENZO BOCCIA
PRESIDENTE CONFINDUSTRIA

«Le ricadute sono
gravi per il sistema

Paese perché Genova

e uno snodo
fondamentale»

«Bucci ha mostrato
idee chiare, serve la
Sua esperienza: non
vanno deluse

le aspettative>

«Non va usata questa

disgrazia per
strumentalizzazioni
pericolose e fuori
dalla storia»

Ma l'ottimo & nemico del buo-
no. E la previsione di una zona
economica speciale per la zona
rossa che comprende il porto
della citta € una buona notizia.
Limportante, adesso, & uscire
dall'indeterminatezzae dareai
genovesi prospettive certe diri-
nascita».

Vi preoccupa che espo-
nenti del governo insistano
sulla necessita di “mettere il
timbro dello Stato” su
un’opera come il nuovo pon-
te?

«Cipreoccupanotutte lema-
nifestazioni di stampo ideolo-
gico. E i tentativi di usare una
vera disgrazia come quella del
crollo del ponte per strumenta-
lizzazioni pericolose e fuori
dalla storia».

Gran parte degli aiuti al
porto di Genova sono “ri-
mandati” alla legge di Stabi-
lita, non € un rischio vista la
perplessita dell’Europa sulla
manovra?

«Si, questo e unrischio che si
sarebbe potuto evitare. E evi-
dente che legare la sorte del
ponte all’accettazione della
manovra accresce proprio
quell’area d’incertezza che si
sarebbe dovuta eliminare».

Come legge le polemiche

tra il vicepremier Di Maio eil
presidente Bece, Draghi?

«Il Quantitative Easing ha
avvantaggiato il nostro Paese e
da piu parti sta arrivando un
alert al governo in merito alla
debolezza della crescita conse-
guente alla manovra. Le criti-
chedovrebberofarriflettereed
evitare errori nonché avere il
senso del limite».

L'Italia deve preoccuparsi
di una stretta sul credito da
parte delle sue banche?

«Questo e un problemaconil
quale speriamo di non doverci
confrontare presto. Il deterio-
ramento dei titoli pubblici de-
tenuti in grande quantita dalle
bancheitalianeelaconseguen-
teerosionedel loro capitale an-
che aseguito dell’'aumentodel-
lo spread rischiano d’incidere
negativamente sulla capacita
dierogare credito nei confronti
delle imprese e delle famiglie
italiane». —
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PANORAMA

DAL 1° NOVEMBRE LE NUOVE REGOLE

Stretta su proroghe e rinnovi
per oltre 500mila contratti a termine

sentiva di prorogare orinnovarei
contrattiinbase alle vecchie rego-
le. Dal 1° novembre scattano, peri
rapporti «a tempo», 'obbligo di
causale dopoi primi 12 mesi, il tet-
toalle proroghe (quattro) ela du-
rata massima di 24 mesi.
Barbierie Melis apaginas

Sono s21milaicontrattia termine
in scadenza fra ottobre e dicem-
bre, secondo la stima del Sole 24
Ore del Lunedi. A questi rapporti,
serinnovatio prorogati dopo mer-
coledi 31 ottobre, si applica la
stretta sul lavoro a tempo deter-
minato stabilita dal decreto
87/2018. Finisce mercoledi, infat-

ti, il periodo transitorio che con-

Primo Piano

Il decreto lavoro
va aregime per tutti

Stretta per 521mila contratti a termine

Finisce mercoledi il periodo transitorio previsto dal DI 87/2018 per i rapporti a tempo
determinato gia in corso: dal 1° novembre proroghe e rinnovi seguono le nuove regole

Francesca Barbieri
Valentina Melis

iovane, diplomato, residente in una
regione del Nord. E questo
l'identikit che si ripete pil1 spesso
trailavoratoria tempo determinato
inscadenzadicontratto daquia
fine anno.
Sitratta di 52a1mila dipendenti, il 18% su un totale
di 2,9 milioni, stimati dal Sole 24 Ore del Lunedi su
microdati Istat. Una platea che negli ultimi mesi
ha visto il susseguirsi di un continuo cambio di
regole, dopo’entrata in vigore del decreto sul
lavoro (DIl 87/2018), il 14 luglio scorso, e delle
successive correzioni introdotte dalla legge di
conversione (legge 96/2018, in vigore dal 12
agosto), che ha previsto un periodo transitorio per
irapporti in corso. Periodo transitorio che scade
tra due giorni, dopodomani, mercoledi 31 ottobre.
Aidatoridilavoro resta, dunque, pochissimo
tempo per decidere se utilizzare o menola
“ciambella di salvataggio” lanciata dal legislatore,
rappresentata dalla possibilita di mantenere in
vita le vecchie regole.Una finestra aperta solo per
irapporti a tempo determinato che il 14 luglio
scorso risultavano in corso, essendo gia stati
siglati per la prima volta da datore e lavoratore.
Rientrano in questa “finestra” anche i contratti
a termine che sono stati stipulati prima del 14
luglio, che erano gia scaduti a quella data e sono
oggetto di rinnovo o proroga tra le parti, avvenuti
prima del 31 ottobre.

Le nuoveregole

Dal 1° novembre, per prorogare o rinnovare un
contratto a termine gia avviato trale parti,
bisognera seguire in tutto e per tutto le nuove
regole stabilite dal DI 87/2018, cioé:

e durata massima del primo contratto a termine
senza causale di 12 mesi;

e oltrei primi 12 mesi, proroga con causale: il
datore deve cioe precisare che la prosecuzione del
rapporto avviene a tempo determinato per
esigenze temporanee e oggettive, estranee
all’attivita ordinaria (come ad esempio una
produzione nuova, mai sperimentata prima),
oppure per sostituire altri lavoratori, oppure
ancora per esigenze legate a incrementi
temporanei, significativi e non programmabili
dell’attivita ordinaria (ad esempio la necessita di
vendere tutto lo stock di merce in magazzino per
poiristrutturare il capannone);

e le proroghe possono essere al massimo quattro
nell’arco di 24 mesi (e non pit cinque nell’arco di
36 mesi);

o la durata massima dei rapporti a termine fralo
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stesso datore e lo stesso lavoratore é di 24 mesi,
salvo previsioni diverse del contratto collettivo
applicato dall’azienda.

Restano fuori dalle restrizioni sui limiti di
durata massima e sulla disciplina delle proroghe
e dei rinnovi i contratti stagionali.

A chi si applica il periodo transitorio

1114 luglio 2018 & dunque la data chiave per capire
se al contratto a termine si applicail regime
transitorio, oppure no. Facciamo l'esempio del
rinnovo diun contratto scaduto il 1° ottobre dopo
15 mesi: con un tetto complessivo di 36 mesi,
potra avere una durata massima di altri 21 mesi,
senza necessita della causale, solo se siglato entro
dopodomani, mercoledi 31 ottobre.

Se, invece, datore dilavoro e dipendente
decidono di rinnovare dal 1° novembre in poi, si
applicano le nuove regole, per cui, con il nuovo
tetto di 24 mesi, sara indispensabile indicare la
causale e la durata massima sara di altri 9 mesi.

I nuovi contratti
Non esiste, invece, regime transitorio se il primo

contratto tra le parti € stato stipulato dal 14 luglio
in poi: in questo caso le nuove regole sono
scattate subito.

Quindi, un accordo siglato perla prima volta il
15 luglio puo essere prorogato alla scadenza solo
fino a un massimo di 4 volte, e richiedera la
causale se saranno superati i 12 mesi; allo stesso
modo, in caso di rinnovo, dovra sempre essere
accompagnato dalla causale.
Va precisato che le regole transitorie riguardano
soltanto durata massima, proroghe e rinnovi,
mentre non siapplicano alla maggiorazione
contributiva dello 0,5%, che dal 14 luglio vale per
tuttii rinnovidi un contratto a termine.

La mappa dei contratti in scadenza sino a fine anno

CHE COSA CAMBIA
IN CINQUE PUNTI

Dipendenti a tempo determinato in scadenza di contratto nel periodo ottobre-dicembre 2018

521.000

La svolta
TOTALE OTTOBRE-DICEMBRE 2018 Peririnnovi
A € necessaria
CONTRATTI IN la caus ale
SCADENZA (%) 163.000 127.000 231.000
@ In caso di rinnovo
Ottobre 2018 Novembre 2018 Dicembre 2018 serve sempre la
causale, che é
necessaria anche per
100% le proroghe dopo i
primi 12 mesi di
SO TERRITORIO 50%  La proro term‘ine
e La proroga puo
Nord Centro Sud avvenire per 4 volte
e Ladurata
massima
100% complessiva dei
) contrattia termine &
ETA 44% 27% 20% |9% di 24 mesi
e [ contrattia
Under 35 35-44 anni 45-54 anni - Over 54 termine stipulati dal
14 luglio seguono gia
le nuove regole
100% ® Dal 1° novembre la
riforma si applica
: " termine stipulati
Maschi Femmine prima del 14 luglio,
se prorogatio
100% rinnovati
TITOLO
Licenza elementare/ Diploma di scuola Laurea
medie superiore
100%
RUOLO
Dirigenti e tecnici Impiegati Operai
specializzati

Nota: (*) stima calcolata sulla base dei contratti in essere e di quelli scaduti nel quarto trimestre del 2017 per ogni caratteristica,

al netto di quelli con durata non specificata.
Fonte: elaborazione Datagiovani/ll Sole 24 Ore su microdati Istat
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La fusione tra studi
¢ una via obbligata
con tanti ostacoli

La fusione sara unastrada
obbligata soprattutto per
gli studi pit piccoli. Ma ci
sono almeno 10 ostacoli

sulcammino.
Bussi

apaginag

Jprofessioni

M&A a ostacoli. Soprattutto per i piccoli
¢ vitale allearsi, ma servono patti chiari

[ promessi soci,
la via difficile
alla fusione

tra gli studi

Paginaacuradi
Chiara Bussi

ltassellomancante perguadagnare
nuove quotedi mercato, l'esigenzadi
una maggiore specializzazione, il
presidio su un nuovo territorio per
ampliare il raggio di azione. Tutte
motivazioni che spingono glistudi,
in particolare quelli di piu piccole di-
mensioni,aconvolareanozze conaltri
professionisti. «La crescita dimensio-
nale - sottolinea Edoardo Ginevra, pre-
sidentedellasezione milanesedel’Aidc,
I'Associazioneitaliana dottori commer-

cialisti - € unalevaimportante per conti-
nuareacompeteredaprotagonistiinun
mercato in forte e rapida evoluzione,
ancheperl'avventoditecnologie digitali
che prestostravolgerannoiparadigmi
tradizionaliin una realta fatta perlopiu
distudimedio-piccoli». Nesaqualcosa
Corrado Mandirola, commercialista e
amministratore delegato di MpO and
Partners, societadiconsulenzaformata
da professionisti, specializzata nelle
operazioni di M&A degli studi: «Dagli

anni’gofinoal 2015 - spiega - abbiamo
assistitosoprattuttoaoperazionidiac-
quisizione. Negli ultimi tre annieinatto
unavera e propriarivoluzione coperni-
cana e stanno prendendo sempre pill
piedele operazioni di fusione pura».

.professioni
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Commercialisti e studi legali
I piu propensi a tentare il grande
passo sono i commercialisti, «per
una maggiore dimestichezza con
questo tipo di operazioni che fa parte
delloro Dna». Ela tendenza dovreb-
be proseguire anche neiprossimian-
ni. «Per le realta piu piccole - aggiun-
ge Mandirola - sara unastradaquasi
obbligata per restare sul mercato».
Pil tortuoso sierivelato finorail
percorso per glistudilegali. «Le fu-
sioni-diceil direttoredi Legalcom-
munity Nicola Di Molfetta - sono sta-
te fino a questo momento moltorare
datal’estrema delicatezza diquesto
tipo di operazioni. Tra i casi di suc-
cessoquello di BonelliErede nato nel
1999 dal merger tra gli studi Bonelli,
Erede e Pappalardo. Mala storiacon-
ta piu tentativi naufragati. Solodire-
cente abbiamo assistito a un risve-
glio daparte di boutique legali o stu-
di di minori dimensioni» (si veda
I'articolo a fianco). Qualcosa, pero,
stacambiandoanche perloro. «Sono
convinto - dice - che assisteremoan-
coraneiprossimianni a operazioni
di fusione, ma da parte di studi piu

piccoli, simili eintegrabili. Tutto an-
dra fatto con molta cautela»,

Le domande scomode
Il messaggio degli addetti ai lavori &
fortee chiaro: per poter fareilgrande
passo occorre pianificare benelere-
gole del gioco, perché sono almeno
dieci le criticita che possono presen-
tarsi(sivedalaschedainalto). Senon
Vengono risolte a monte possono
comprometterel'unione ¢il suo futu-
ro.Ipreparativi sono dunque decisivi
e dovrebbero durare, in media, tra i
seimesieunanno. Postochele nozze
non sono possibili sele due partinon
condividonola stessavisione strate-
gica, «ai clienti che intendono unirele
forze conunafusione - spiega Giulia
Picchi, fondatrice di Marketude - po-
niamosubitoledomande “scomode™
come intendono dividersi i compiti,
qualeilloro metodo digestione dello
staff e il loro approccioalla clientela.
Negli anni abbiamo elaborato una
griglia conunachecklist predefinita».
Altri motividiattritopossono sor-
gere sul nome oillogo del nuovo stu-
dio, sulla governance, laripartizione
delle quote traisoci, i criteri di remu-

nerazione o sulla forma giuridica
della nuova societa. «Per la gover-
nance - dice Alessandro Siess, part-
ner fondatore di MpO&Partners -
proponiamoun modello per far con-
vivere le due anime, in modo da far
confluire nel cda i soci fondatori e
tutti gli altri negli organi gestionali.
Come forma societaria, per commer-
cialisti eavvocati consigliamo la Stp
perché consente diavere soci di capi-
tale». Il passaggio decisivo, precisa,
«& la definizione dello statuto. Una
sorta di patto prematrimoniale con
regole chiare anchein caso didivor-
zio». Fino «alla corretta comunica-
zione alla clientela per preservareil
rapporto difiducia», glifaeco Man-
dirola, «altro fattore caratterizzante
degli studi professionali».

professioni .casa —LUNEDI .export —MARTEDI .lavoro —MercoLeDpi nova.tech —ciovepi .marketing —vENEF

I DIECI PUNTI CRITICI DELLE AGGREGAZIONI

1

VISIONE STRATEGICA COMUNE
Peraggregarsi, gli studi devono
condividere lastessavisione
strategica sui possibili sviluppie
sulle aree di competenza

2

NOMEE LOGO

La definizione del nome dello
studio dopo la fusione e del logo
pud essere un motivo di attrito tra
le due parti

3

LE QUOTE

Unodei nodi da sciogliere & il
criterio di ripartizione delle quote
traisoci, che deve essere
scrittonero su bianco nello statuto

4

LA GOVERNANCE

Nello statuto della nuova societa
si dovra chiarire quali soci
siedono nel cda e quali avranno
un ruolo pil operativo

5

| CRITERI DI REMUNERAZIONE

| criteri per i compensi dei partnere
dei professionisti potrebbero
essere motivo didisaccordo. Serve
unasintesitralevarie esigenze

6

LINGUAGGIO COMUNE
L'integrazione tra le piattaforme
informatiche & considerata
imprescindibile per la buona
riuscita di una fusione

v

CULTURA PROFESSIONALE
L'integrazione delle diverse culture
professionali &€ uno dei nodi piu
spinesi. Occorre un approccio
comune verso staff e clienti

8

LA FORMA GIURIDICA
Opinioni diverse sulla forma
societaria da adottare possono
compromettere la fusione. Gli
esperti consigliano le Stp

9

LE REGOLE DEL DIVORZIO

Una fusione pu® non essere per
sempre. Servona regole chiare in
caso di divorzio per evitare tempi
lunghi e costi eccessivi

10

LA COMUNICAZIONE

La comunicazione adeguataal
cliente & determinante per
consolidare il rapporto di fiducia
anche dopo lafusione

11 USTRAZIONE DI STEFAND PIETRAMAL A
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LIMPATTO DEL GDPR/2
Gli adempimenti

Quando si raccolgono le informazioni anche di dipendenti, collaboratori e fornitori
il titolare del trattamento deve spiegare in modo chiaro quale utilizzo ne verra fatto

Clienti garantiti sull’'uso dei loro dati

Riccardo Imperiali

lregolamento europeo sulla pri-

vacy, diventato operativo il 25

maggio scorso, si apre con le

norme sulla protezione e sulla

circolazione dei dati personali

delle persone fisiche. In que-
st’ottica appare, dunque, fonda-
mentale che chi mette a disposizio-
neipropridati- il cosiddetto “inte-
ressato” - sia messo al corrente di
come e perché quei dati saranno
utilizzati. Glisia, in altre parole, da-
tal'informativa. Adempimento che
inuno studio professionale si pre-
senta, per esempio, quando sirac-
colgonoidati dei clienti o quelli di
eventualicollaboratori o ancora dei
dipendenti.

Linformativa

L'informativa da dareall’interessa-
to ha percio un ruolo centrale nel-
l'applicazione del regolamento{al-
trimenti detto Gdpr). Il legislatore
europeo precisa che essadeve esse-
re datain forma concisa, trasparen-
te, intellegibile e facilmente acces-
sibile, con un linguaggio semplice
e chiaro, in particolare nel caso di
informazioni destinate specifica-
mente ai minori di 14 anni. La pre-
scrizione non lascia dubbi: il lin-
guaggio dell’informativa nondeve
essere il cosiddetto “legalese” che
spessoritroviamoin atti e clausole
contrattuali. E questo perché I'inte-
ressato deveavere davvero consa-
pevolezzadi cid che verra fatto con
le informazionicheloriguardanoe
che sia sempre in grado di averne
uncontrollo ed eventualmente op-
porsial loro trattamento.

llconsenso

Per comprendere quando € neces-
sarioricevere il consenso dell'inte-
ressato all’uso dei propri dati per-
sonali, bisogna partire dalle condi-

zionidiliceita del trattamento: un
trattamento &lecito, infatti, se I’in-
teressato ha espresso il proprio
consenso, ma — prosegue la norma
—lo éanche neicasiin cui esso non
edovutoinquantoil trattamento &
necessario per ’esecuzione di un
contratto,’adempimento diun ob-
bligo legale, la salvaguardia diinte-
ressivitali, 'esecuzione di compiti
diinteresse pubblico, il persegui-
mento del legittimo interesse del
titolare.

Sara, pertanto, il titolare del trat-
tamentoadover verificare, secondo
la finalita che intende perseguire e
dicuihainformatol’interessato, se
€ necessario acquisire il consenso,
ovvero puo farne ameno. Vadasé
che un professionista, che tratta
principalmenteidati persvolgereil
mandatoricevuto dal cliente (inte-
ressato), difficilmente dovrarichie-
dere il consenso per le attivita stret-
tamente connessealla propria pro-
fessione. Qualora cisitrovasse in-
veceinunasituazione che necessita
del consenso, esso va chiesto in mo-
dosemplice e chiaroeil titolare do-
vra essere in grado di provare di
averlo ottenuto.

Forma e contenuti

Linformativa puo essere anche for-
nita oralmente, mail titolare dovra
sempre essere in grado di dimo-
strarediaverlarilasciata e dunque
& preferibile che essa sia data per
iscritto e che si abbia traccia della
suaricezione daparte dell’interes-
sato. Deve contenere i dati identifi-
cativi del titolare, I'indicazione del-
la finalita per cui si raccolgono e
utilizzanoi dati e della relativa base
giuridica su cui fondail trattamen-
to, la specificazione del legittimo
interesse, gualorail trattamento si
fondi su taleassunto,idestinatario
le categorie didestinatariel’even-

tuale flusso transfrontaliero dei da-
ti, oltre cioe i confini dell'Ue.

Vannoinoltre indicatiitempidi
conservazione deidatioi criteri uti-
lizzati per determinarli, Ia possibili-
taperl'interessato diaccederealle
proprie informazioni e gli altri di-
rittidi cuidispone. Sesitrattadiun
trattamento che harichiestoil con-
senso, va indicato che esso puo es-
sere revocato einoltre la possibilita
dell’interessato di ricorrere innanzi
il Garante. Nel casoin cuila fornitu-
ra dei dati dipenda da un obbligo
legale o contrattuale, va indicato
appunto cheviél'obbligodifornire
idatiequalisonole conseguenzein
caso di rifiuto. Infine, va bene se-
gnalata I'eventuale esistenza, all'in-
terno del trattamento, di un proces-
so decisionale automatizzato, come
énel caso, ad esempio, della cosid-
detta profilazione.

[1consenso deve essere richiesto
conunesplicito riferimento all'in-
formativa e alla finalita per cui esso
€ necessario; deve essere libero e
non condizionato e non videvono
essere clausole che ne limitino la
revoca, che puo essere esercitata in
qualsiasi momento. Cid cui tiene il
legislatore & che l'interessato sia
messo nelle condizioni di decidere
liberamente, senza che vi sia una
situazione di squilibrio tra lui e il
titolare.

LAPROSSIMA
PUNTATA

5/11

LA POLICY
DELLO STUDIO

Perché
predisporre
le linee guida
interne e quali

vantaggi
comportano
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Chiarezza e semplicita

Come, quando e con quali indicazioni va data l'informativa nel
momento in cui, all'interno dello studio professionale, si raccolgonoi
dati di dipendenti, collaboratori, clienti, candidati, fornitori e associati

LINFORMATIVAE ILCONSENSO LEMODALITA E | CONTENUTI

Forma Orale o scritta

Quando Al momento della raccolta dei dati
Finalita e base giuridica Vanno sempre indicate

Identita del titolare, le categorie di
Altri contenuti destinatari, i tempi di conservazione,
i diritti dell'interessato, ecc.

Consenso Non dovuto *

(*) Si & tenuto conto di un trattamento che abbia come finalita guelle connesse allo
svolgimento dell'attivita professionale (per esempio, forense, fiscale, tributaria, ecc.),
mentre, sull'obbligo del consenso, andrebbero fatte valutazioni diverse se il trattamento
esulasse da queste finalita
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PREVIDENZA

[ professionisti
con quota 100
restano al lavoro

Per commercialisti, consulentidel
lavoro, avvocati e ragionieri la
quota100 esiste gia enonimplica
I'uscitadallavoro, tranne che per
ilegali. La flessibilita in uscita pia-
ce al punto che pericommerciali-
stigli assegnianticipati hanno su-
perato quelli di vecchiaia.
CherchieUva apaginan

professioni

Dallo studio alla pensione. Nelle categorie dell’area economica si puo
uscire in anticipo senza smettere di lavorare - Leccezione degli avvocati

Professioni gia a quota 100
ma nessuno lascia davvero

Paginaa curadi
Antonello Cherchi
ValeriaUva

eriprofessionisti dell’area
legale ed economica la
«quotaioo»in materia di
pensioni € gia realta, Da
anni e senza bisogno di
manovre. Anzi, molti di loro sono
attestati persinoa quota 98099 co-
me somma dieta e annidi contribu-
zione necessari per un’uscitaanti-
cipata dal lavoro.

Ma rispetto alla quota 100 che il
Governo sta per introdurre peridi-
pendentiInpsc’e unadifferenzade-
cisiva: per molti professionistil’as-
segnodella pensione anticipata non
implica lo stop al lavoro.

Fatta eccezione per gli avvocati,
infatti, commercialisti, ragionieri e
consulentidellavoro possono anda-
re in pensione prima senza doversi
cancellare dall’Albo. E possono
quindicontinuare alavorare, peral-
tro cumulando pensione e reddito
senza alcun “tetto”.

Si spiega cosi il successo della
pensione di anzianita (per i commer-
cialistila cosiddetta vecchiaia antici-
pataeperiragionieri pensione anti-
cipata)rispettoal tradizionale asse-

gnodivecchiaia che siraggiungein-
torno ai 68 anni. Prendiamo i
commercialisti: proprio quest’anno
il numero delle pensioni dianzianita
(2.456) ha superato quelle di vecchia-
ia (2.412). Ma tra questi pensionati
benl'82% eancoraattivo.Neiconsu-
lentidellavorola spesa perl'anziani-
tavaleil 25% diquellaper vecchiaia.
Inoltre, «i 40 anni di anzianita si pos-
sonoraggiungere senza limiti in ter-
mini di riscatto e ricongiunzione -
spiega il presidente Enpacl Alessan-
dro Visparelli - madifatto consulen-
tedellavoro siresta per tuttala vita».
Conbuona pace dellastaffettagene-
razionale, che, secondo il Governo e
allabasediquota1ooperidipenden-
ti. In molti scelgono di rimanere in
studio sia perché possono gestire i
tempi di lavoro in autonomia, sia
perché sono proprio nella fase piu
matura della carriera e del reddito.

L’incidenza dell'anzianita tendea
diminuire periragionierie gliavvo-
cati. Nel primo casol'assegno antici-
patorappresentail 19% delle pensio-
ni totali, mentre per gli avvocati si
scendea poco meno del 5 per cento: a
fronte diquasi 14mila assegni divec-

chiaia la Cassa forense ha erogato
1.326 pensioni di anzianita. Ma, ap-
punto, chi vain quiescenza anticipa-
ta deve cancellarsi dall’Albo.

Leregole

Per i commercialisti I'anticipo pud
scattare con 40 anni di contributi
(senza limitidieta) ocon 38 e61anni
dieta (aquota g9, quindi), rispetto ai
68anniordinari. «Nonsono previ-
ste penalizzazionisull'assegno - pre-
cisail direttore di Cnapdc, Fabio An-
geletti - chiungue ha versamenti pri-
madel 2004 accede al calcolo misto,
contributivo solo per i versamenti
post 2004, sia nel caso di pensione di
vecchiaia che di anzianita».
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I consulenti del lavoro sono a
quotag8(6oannidietae38dicon-
tributi), solose si cancellano dall’Al-
bo.L’opzione pil gettonata €a quo-
ta100 (60+40) senza alcuna pena-
lizzazione: né sull’assegno percepi-
to, né sul reddito.

Per iragionierila pensione antici-
pata si pu0 percepirecon63annie 4
mesidieta(chesalirannoaé3annie
gmesiil prossimoanno)e almeno 20
anni di contribuzione. Dopolarifor-
madinovembre 2013 'assegno &, pe-
ro, calcolato interamente con il me-
todo contributivo. E questorappre-
senta un disincentivo, tant’é che ne-
gli ultimi anni le richieste di
pensione anticipata sono andatevia

viacalando: nel 2016 (ultimo anno di
cui si dispongonoidati)le uscite an-
ticipate sono state 3, contro le 145
pensioni divecchiaia. «Laspesa per
gli assegni anticipati - spiega Giu-
seppe Scolaro, vicepresidente della
Cassa - &€ comunque significativa
perché i ragionieri che in passato
hanno fatto tale sceltasitrovavanoin
una posizione reddituale favorevole
e hanno potuto beneficiare del calco-
lo misto, retributivo e contributivo».

Gliavvocatipossonolasciare pri-
maillavoro se hanno6iannidieta
e almeno 39 di contributi. Si tratta
di requisiti pil rigorosi rispetto a
quelli previstiin precedenza, quan-
dobastavano 58 anni dieta e alme-

no 35 di contributi. La soglia sialze-
raancora dal primo gennaio 2020,
quandolenuoveregoleandrannoa
regime: da quel momento occorre-
ranno 62 annidietae almeno 40 di
contribuzione. L'innalzamento del-
I’eta pensionabile ha reso ancora
piu favorevole il rapporto tra iscritti
e pensionati, «complice anche il fat-
to - sottolinea Nunzio Luciano, pre-
sidente della Cassaforense -chela
media di coloro che svolgono la
professione e non sono ancora pen-
sionati € aumentata».

A chi vanno gli assegni

L’ANDAMENTO DELLE USCITE
Il peso delle pensioni di vecchiaia e di anzianita

Avvocati : Consulentidellavoro : Dottori commercialisti Ragionieri
ISCRITTI ISCRITTI i ISCRITTI ISCRITTI
....:..... ;| 00 000000 00(
PENSIONATI
28.351
13.236
Pensioni
diinvalidita
reversibilita
€ ai'superstiti
13-789 PENSIONATI
Pensioni 10'364 CENSIONAT PENSIONATI
di vecchiaia 6 9.118
2661 7.654
3.368
2786
4.115
di anzianita
2450 M7
24,97% 32,09% 18,90%

RAPPORTO PENSIONI DI ANZIANITA SUL TOTALE

Nota: le variazioni percentuali sono calcolate sui dati 2013;

IL PESO DELLA FLESSIBILITA

La spesa complessiva per le pensioni, quella per gli assegni di vecchiaia e quella per le anzianita. Datiin min di€

[l PENSIONI DI VECCHIAIA

Avvocati Consulenti Dottori Ragionieri

532,1 594,3 del lavoro commercialisti

498,2 547,2

33,9 47,1
71,7 91,2 191,9 2290 161,2 169,2
50,1 52,4 101,2 110 1129 117,5
216 38,8 90,6 119 48,3 51,7

2013 2017 i 2013 2017 2013 2017 2013 2017

[ PENSIONI DI ANZIANITA

Fonte: elaborazioni Il Sole 24 Ore del Luned] su dati delle Casse

Nota: |l totale della spesa pensionistica comprende solo pensioni di vecchiaia e anticipata ;

Fonte : Elaborazione Sole 24 Ore su dati delle Casse di previdenza

51%

COMMERCIALISTI

IN ANZIANITA
Nel2017sié
verificato il
sorpasso della
spesa per
trattamenti
anticipati sulla
vecchiaia

£ 1]

43

Giuseppe
Scolaro. Vice
presidente di
Cnpr, laCassa

di previdenza

e assistenza di
ragionieri e periti
commerciali.
L'ente ha stretto
sulle uscite
anticipate, ora
calcolate solo con
ilcontributivo
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Edilizia hi-tech
per tagliare
la bolletta

Dalla riqualificazione
energetica degli edifici
risparmi nei consumi fino al
90% e giro d’affarida 100
miliardi.

Voci  apagina13

LASd

Residenziale. La riqualificazione energetica degli edifici pud generare risparmi nei consumi fino al 90%
e valere un giro d’affari di quasi 100 miliardi (in Italia due milioni di case sono in cattivo stato)

[.afacciata smart «azzera» labolletta

Maria Chiara Voci

acciateipertecnologiche.In
tutto o in parte prefabbri-
cate, che si applicano dal-
I'esterno agli edifici esi-
stenticonsentendodiese-
guirelavori diretrofitsenza
doverliberare gliimmobilidurante i
cantieri, dimezzando i tempi e (di
conseguenza)abbassando moltoico-
stidiriqualificazione . Ancora: nuovi
rivestimenti o pitture che agisconoin
mododirettosullariduzione dell'in-
quinamento interno ed esterno; im-
piantiad altissima efficienza, che ge-
stiticonequilibrio possono migliora-
re in modo sensibile il comfort degli
edifici; sistemi domotici edicontrollo
intelligenti, che sonoin gradodifoto-
grafare gli usi degli residenti e ade-
guarsiinautonomiaalle lororealiesi-
genzeepersinodiorientareil consu-
matore finale versounamigliore ge-
stione dellerisorse.

Il futuro del condominio € legato
all’evoluzione tecnologica. Ma, so-
prattutto, alla capacita da parte del
consumatore di comprendere che
ogni palazzo € unsistema. Chesi tratti
di reinstallare una caldaia, rifare un
tettooinserire un cappottotermico, la

visione generale € cio che conta. Avere
unprogettod'insieme prima diparti-
re con i lavori (anche nel caso in cui
questi vengano poiimplementati per
fasi) &€ fondamentale.

Lariflessione sultema dellariqua-
lificazionedel tessuto costruitoavan-
za. Trainatadaglieventie dallefieredi
settore: che da Bologna a Bolzano si
occupano sempre di piu del futuro
delle nostre cittaa partire daglispazi
abitativi. Non e solounaquestione di
sostenibilitaambientale; in Italia circa
il629 degliimmobili é stato costruito
prima del 1990, parliamo di palazzi
energivori, nonsicuri, spessoinade-
guati a rispondere alla domanda
d'uso. Gliedificiresidenziali,comeha
sottolineatorecente Scenari Immobi-
liari, sono oltre dodici milioni e di
questi, oltre due milioni (16,8%), sono
in mediocre o pessimo stato di con-
servazione. Perunariqualificazione
totale sarebbero necessarie risorse
per oltre cento miliardi.

T PolitecnicodiMilano & impegnato
inquestimesinellosviluppodelprogetto
europeoHeart, cuipartecipanoi6part-
ner scientificied industrialidell'Unione
echeprevedelarealizzazionediduepro-
gettipilota, inltaliaeinFrancia.L'obietti-
vo e lo sviluppo di un kit di tecnologie
multifunzionali(chespaziadaelement
dirigualificazione fisicadell'immobile,
aimpiant innovativi, a soluzioni per il
controlloin fasedigestione)ingradodi

ridurreilconsumoenergeticodiunedi-
ficioresidenziale multipianoanchedel-
I'80%-90%.Sistimachelasoluzionesi-
stemicasviluppatasarainoltreingrado
diridurre i tempi di installazione di al-
menoil 30%rispettoallenormaliprati-
chediretrofite garantireunpaybackdel-
I'investimento inferiore ai 15 anni.
Lecase historymostranolastrada
dapercorrere(vediancheidue casia
lato, ndr). Fragli sviluppi pili interes-
santi, spicca la sperimentazione di
facciate “plugé&play”: supporti pre-
fabbricatiinacciaio,legnooconsiste-
mamisto, chevengono attaccati dal-
I’esterno alla struttura da risanare.
Conilvantaggiodiintegrareunado-
tazione diimpiantialtrimentiimpos-
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sibilidainstallare, se nona fronte di
pesantilavoridirisanamento: clima-
tizzazione, pompadicaloreeconden-
sazione, ventilazione meccanicacon-
trollata, fotovoltaico e cosi via.
«Sefinoaieriladomandaacuiera-
vamo chiamati a rispondere era ri-
sparmiare energia—haspiegatoal Sa-
ie Lorenzo Balsamellidella Onleco -
oggi l'asticella si & alzata. Una casa
smart deve rispondere a piu criteri,
dalla qualita dell’aria indoor al
comfortacusticoevisivo, albenesse-
re. Bisogna pero anche capire se in
presenza di strutture che invecchia-
no,lastradacorrettasiasemprelari-
qualificazione anzichélasostituzio-

ne».Anchein presenzadiimportanti
incentivieconomicial retrofit (ibonus
energetici, che perilcondominiorag-
giungonoanchel'85%coninterventi
antisismiciinzone aforterischio) oc-
corre creare le condizioni perché si
moltiplichi I'interesse finanziario a
investire sul recupero dell’esistente.

«Unodeiproblemiél’abbattimen-
to del rischio economico che deriva
dalla malagestione energetica di un
immobile - spiega Niccolo Aste, pro-
fessoreordinariodel dipartimentodi
Architettura, Ingegneriadelle costru-
zioni e Ambiente Costruito del Poli-
tecnicodiMilano—. Spessounedificio
riqualificato puo raggiungere ottime
prestazioni. Che, tuttavia, rischianodi

essere drasticamente ridotte perl'uso
scorretto da parte di chi lo abita. Per
un soggetto investitore, poniamo il
casodiunaEsco,cheanticipaal con-
dominiolerisorse necessariealrisa-
namento recuperandole nella fase di
gestioneerealizzandounutile, & fon-
damentaleridurre al minimoquesta
variabile. Grazie all'impiego dioppor-
tuni sistemi di building automation,
épossibileoggi monitoraree segnala-
reicasiin cui il surplus dei consumi
derivadall'incuriadel singolo inquili-
no, che potraessere chiamatoa con-
correalle maggiorispese, disincenti-
vando in tal modo comportamenti
inappropriati e sperperienergetici».

Cadelle Alzaie. A Treviso sorgera un complesso residenziale a basso impatto energetico firmato da Stefano Boeri
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Primo piano La manovra

Il sussidio per 5 milioni di persone

chiaro se le misure principali della manovra,
«reddito e pensioni di cittadinanza» finoa 780
euro al mese (9 miliardi il costo della misura) e
«quota 100» per consentire il pensionamento
con 62 anni d’eta e 38 di contributi, entreran-
no direttamente nel disegno di legge di Bilan-
cio 0 saranno oggetto di provvedimenti colle-
gati o di emendamenti durante I'esame in Par-
lamento.

ROMA Nella settimana che si apre il governo
cerchera di chiudere il testo del disegno di leg-
ge di Bilancio in modo da presentarlo final-
mente in Parlamento. La manovra € stata infat-
ti approvata nelle linee guida il 15 ottobre dal
consiglio dei ministri ma I'articolato non é sta-
to ancora inviato alle Camere, cosa che sareb-
be dovuta avvenire entro il 20 ottobre.
Ovviamente il ritardo che sta accumulando
il governo comprime i tempi dell'esame parla-

mentare che dovra concludersi entro il 31 di-
cembre con l'approvazione del disegno di leg-
ge di Bilancio nell'identico testo alla Camera e
al Senato. La manovra contiene interventi per
circa 37 miliardi di euro nel 2019, coperti per
22 miliardi di euro con un aumento del deficit,
che raggiungera il 2,4% del Pil, e per 15 miliardi
di euro da tagli di spesa (6,9 miliardi) e mag-
giori entrate (8,1). Al momento non € ancora

cittadinanza»
sono lamisura
della manovra
economica per
la quale pit si
batte il
Movimento 5
Stelle. Obiettivo

ltemlfi Le coperture Le stime
pensione «di Il hnute dC]l ISCC I VinCOH per Stare

dentroi 9 miliardi

1l reddito e la pensione «di cittadinanza»
sono un cavallo di battaglia del Movimento
5 Stelle. Obiettivo dichiarato del partito del

fissato a 9.360 euro

Nel disegno di legge di Bilancio che il
governo deve ancora presentare in

075- 134- 080

Parlamento ci sara un Fondo per il reddito

dichiarato - AP : vicepremier Luigi Di Maio ¢ quello di
«cancellare la ¢ la pensione di cittadinanza d,eI valore dig <<cal?cellare la pg«l'erté». Seco%do le ultime
pavertay. Il mlllill'['dl a‘d(?corre're dal 2019. Con questi rilevazioni dell'Istat, le persone in

governo ha soldi verra finanziato un sussidio, che condizioni di poverta assoluta, cio¢ non in

annunciato che
daraun
assegno fino a
780euroal
mesea 5
milioni di
poveri

® Perora
questa misura
non é stata
ancora
presentata.

Di sicuro nel
disegno di
legge di
Bilancio che il
governo
presentera nei
prossimi giorni
cisaraun
Fondo da 9
miliardi per
finanziare la
riforma. La cui
applicazione
potrebbe
arrivare con
provvedimenti
aparte

potra arrivare al massimo a 780 euro
mensili, ma circa un miliardo dovrebbe
servire al potenziamento dei centri per
I'impiego. Il funzionamento della riforma
potrebbe invece essere disciplinato con un
provvedimento ad hoc. Il governo sié
impegnato a far partire il sussidio dal
prossimo aprile. Esso, spiega I'esecutivo,
sara destinato alle famiglie povere con Isee
(indicatore della situazione economica
familiare) sotto i 9.360 euro (la prima casa
& usa). I 780 euro sono il massimo per
iglie single e saliranno in funzione
arichi familiari. Chi vive nella casa di
roprieta prendera meno (fra 400 e
»uro al massimo) mentre I'assegno

o potra andare solo a chi deve pagarsi
to e non ha alcun reddito. Per chi ha
iti I'assegno copre la differenza fino a
UTO.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

grado di acquistare un paniere di benie
servizi essenziali, sono in Italia circa 5
milioni per un totale di quasi 1,8 milioni di
famiglie. Anche ipotizzando che tuttiig
miliardi previsti per il 2019 fossero spesi a
partire da aprile, cioé per un totale dig
mesi, si ottiene che in media i 5 milioni di
poveri assoluti potrebbero ricevere
mediamente a testa 200 euro al mese.
Facendo lo stesso calcolo sul numero di

i¢ risulta che ciascuno dei1,8

uclei in poverta assoluta

e mediamente 555 euro al

o che il sussidio integrera i
tenti fino a 780 euro, ma 9
embrano comunque insufficienti
all'obiettivo proclamato dal M5S,

¢no da aprile.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso0:41%

. Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



075- 134- 080

i

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

CORRIERE DELLA SERA

Edizione del:29/10/18
Estratto da pag.:6
Foglio:2/2

Il «Rei»
In Sicilia e Campania
lameta dei percettori

Attualmente a sostengo dei poveri
interviene il Rei, Reddito di inclusione,
introdotto dal governo Renzi e sviluppato
da quello Gentiloni. Possono ottenerlo le
famiglie con Isee non superiore a 6 mila
euro I'anno. L'assegno arriva fino a 187,5
euro al mese per una persona e sale fino a
540 euro per le famiglie di 6 o pil1 persone.
Le famiglie beneficiarie devono
sottoscrivere un progetto di reinserimento
sociale gestito dai comuni. Nei primi 9
mesi del 2018 il Rei ¢ andato a 379 mila
famiglie, coinvolgendo pitt di 1 milione di
persone. Il 729% dei beneficiari risiede nelle
regioni del Sud, ben il 51% in due sole
regioni: Campania e Sicilia. Il 10% di tutti i
beneficiari sono extracomunitari.
medio mensile corrisposto é
a famiglia. I nuclei familiari
con presenza di disabili sono il
ei sono stanziati dalle
ti manovre circa 2,5 miliardi di
19 che verranno assorbiti nel
adinanza quando partira.
restera in vigore il Reddito di
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Le misure

La controriforma Fornero si indebolisce

Pensioni, si sgonfia quota 100
cosi si spenderanno 2 miliardi in meno

VALENTINA CONTE, ROMA

achiave é tuttain tre
parole: divieto di
cumulo. Chivorra
davvero andare in
pensione con quota 100,
se sa che non potra anche
lavorare per due anni o piu,
esclusi piccoli impieghi da non
pittdi 5 mila euro lordi all'anno?
Solo chi proprio non potra farne
ameno. Ecomunque molti
meno del previsto, gia scesi sulla
carta: 350 mila (dai 400 mila
annunciati da Salvini), tra cui
120 mila statali. Ecco perché il
governo sprizza ottimismo.
L’Europa e gli investitori
internazionali- il
ragionamento - quando
capiranno che la controriforma
Fornero graffia meno del
previsto, smetteranno di
attaccare I'Italia. I tecnici hanno
gia fatto di conto. Su 6,7 miliardi
stanziati nel 2019, ad esempio,
potrebbero esserne usati solo 5.
Ecco dunque che il pacchetto
pensioni si sgonfia. E con lui
anche il deficit. Cosi almeno
pensa chi lavora al dossier
previdenziale, destinato alla
legge di bilancio. Oppure aun
disegno di legge collegato.
Cio non toglie che i soldi
avanzati possano essere
recuperatinel 2020 e a seguire.
Maivasicomunicanti
dell’eventuale fondo vengono
considerati, dall’ala leghista del
governo, solo in orizzontale.
Dalle pensioni sulle pensioni,
insomma. Senza regali al reddito
di cittadinanza. Se cioé nel 2019
quota 100 sirivelasse meno
frizzante del previsto, I'anno
dopo verrebbero meno alcuni
paletti per aumentarne

I’'appetibilita. Togliendo o
riducendo il divieto di cumulo.
O predisponendo pil finestre
delle attuali. Chi maturai
requisiti gia dal 2018 - almeno 62
anni e 38 di contributi - non puo
andare in pensione subito. Ma -
si ipotizza - tre mesi dopo (se
dipendente privato), sei mesi
dopo (se statale), a settembre (se
personale scolastico), un anno
dopo (se donna con I'opzione ad
hoc, confermata per tre anni, a
58 anni con 35 di contributi, ma
ricalcolo contributivo).

In questo senso la misura &
“sperimentale”: molti vincoli il
primo anno per calmierare la
spesa pubblica, meno poi
quando i conti migliorano (negli
auspici). Di per sé quota 100 &
invece strutturale. D’ora in poi si
potra sempre andare in
pensione a 62 anni con 38 di
contributi. E poi a 63+38, 64+38,
65+38, 66+38. Fino ad
agganciare idue canali della
Fornero. La pensione di
vecchiaia, a 67 anni con almeno
20 di contributi, che verra
adeguata alla speranzadivita
nel 2023. E la pensione
anticipata per chiha 42 annie 10
mesi di contributi, a prescindere
dall’eta (un anno in meno perle
donne). Requisito questo che
viene congelato e non pit
adeguato alla speranza di vita:
nel 2019 e anche dopo non salira
di 5 mesi come previsto.

Per le categorie fragili -
disoccupati, parenti disabili da
assistere, lavori pesanti - viene
rinnovata per un altro anno
I’Ape sociale. Costa poco, nei
calcoli dei tecnici appena 100
milioni (del miliardo e 800
milioni stanziato da Gentiloni

11 divieto di cumulo
scoraggia le uscite
Tagli per gli assegni
alti e i distacchi
sindacali, ma
raddoppieranno
le assunzioni all Inps

ne sarebbe stato usato la meta).
Ma da un’altra chance a chine
ha bisogno, consentendo di
prendere la pensione anche con
30 anni di contributi e 63 di eta,
coperta dallo Stato. I precoci
continueranno ad uscire con 41
anni di contributi. Tutte le
esigenze avranno unarisposta.
Almeno cosi crede il governo.
Chi sono gli scontenti allora? Di
sicuro i pensionati d’oro. I
“trattamenti” sopra i 90 mila
eurolordiall’anno - dunque
anche piu pensioni - saranno
tagliati per 3-5 anni. Si studia
come: sull’intero ammontare o
per scaglioni. E di quanto: sul
tavolo ci sono 5 aliquote dall’8 al
20%. Esclusi gli assegni tutti
contributivi. Quelli misti
(retributivi e contributivi)
avranno un taglio meno severo.
Per recuperare 1 miliardo - come
annunciato dal vicepremier Di
Maio - il contributo di solidarieta
dovra durare almeno un
quinquennio.

Altri scontenti: i sindacati. Si
prevede, per chi éin distacco
sindacale, che la sua pensione
sia calcolata con un criterio
peggiorativo rispetto a chi ha
deciso dinon fare il sindacalista
e rimanere al suo posto, in
azienda o al ministero. Ma cosi si
scoraggia lattivita sindacale, si
lamentano le sigle. Il governo
risponde che la norma non sara
retroattiva. [lnodo e aperto.
Possibili infine pit1assunzioni
all'Inps. Forse il doppio delle
700 gia previste da un concorso.
Per rafforzare l'organicoin vista
ditre sfide: reddito e pensione
di cittadinanza, quota 100.

Pes0:65%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



075- 134- 080

(0 la Repubblica

CONFINDUSTRIA
Sezione:RELAZIONI INDUSTRIALI

Edizione del:29/10/18
Estratto da pag.:6
Foglio:2/2

I numeri

Le due ipotesi di prelievo di solidarieta sulle pensioni alte

IS 00 0 IS 0 o)

HI] Sull’intero importo ) _2 % |°| H m “zl Sulla parte eccedente del singolo scaglione = ‘e % ﬂ f?] m

% il % w
Scaglione di pensione Percentuale di riduzione Scaglione di pensione Percentuale di riduzione
Fino a130.000 euro 8% I 90.000-130.000 euro 10% I
130.001-200.000 173 == — 130.001-200.000 14%
200.001-350.000 14% I 200.001-350.000 16% I
350.001-500.000 e s s —————— 350.001-500.000 189 ([ ———————N
Oltre 500.000 20% I Oltre 500.000 20% I
| numeri

| pensionati italiani
Per classe di reddito mensile lordo (a fine 2017)

37%

Fino a 1.000 euro
6.004.779

1,7%

Oltre 5.000 euro
266.180

2,7%

3.500-5.000 euro
445.342

39,3%

1.000-2.000 evuro

6.305.514

18,8%

2.000-3.500 euro

3.020.037

Fonte: Inps
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Interventi pubblici

Resto al Sud creera
6 mila posti di lavoro

BARBARA ARDU, ROMA
Il programma gestito da
Invitalia in un anno ha
approvato investimenti
per 312 milioni su nuove
imprese create dai
giovani meridionali che
altrimenti non avrebbero
avuto accesso al credito
E liminare la poverta non
si puo. Attutirne gli ef-
fetti sembra pih alla
portata. Rimane pero il
problema di fondo che interventi,
tipo il reddito di cittadinanza e al-
tri consimili non creano lavoro e
soprattutto non lo creano nel Mez-
zogiorno, la dove la poverta pic-
chia forte e i giovani (i pit intra-
prendenti) se ne vanno. Una rispo-
sta alla cronica carenza di lavoro
al Sud, aveva cercatodi darla Clau-
dio De Vincenti, ministro per il
Sud del precedente esecutivo, affi-
dando a Invitalia, ’Agenzia pubbli-
ca per il lavoro guidata da Domeni-
co Arcuri, la realizzazione del pro-
gramma “Resto al Sud”. Semplice
la filosofia di base: se il lavoro non
c'e cerchiamo di crearlo sostenen-
do finanziariamente quei giovani
under 36 che non hanno voglia di
abbandonare le loro terre. Sul piat-
to ci sono 1,2 miliardi e ¢’& un sito
web dedicato. I fondi, gestiti da
aziende di credito e dal Mediocre-
dito, erogano i finanziamenti do-
po l'approvazione dell'idea im-
prenditoriale. E 'agevolazione co-
pre il 100% delle spese di investi-
mento, il 35% a fondo perduto e il
65% con un finanziamento banca-
rio gestito dal Fondo di garanzia
delle piccole e medie imprese. Gli
interessi sono a carico dello Stato.

Il programma non é passato inos-
servato. A un anno di distanza ini-
zianoa vedersi i primi risultati. Sul
sito sono arrivate 13.904 doman-
de. Di queste, alla fine ne sono sta-
te presentate 4.715. Per ora ce
I’hanno fatta 1.663 ragazzi, mentre
1.760 hanno visto respinta la richie-
sta. Dunque quasi il 50% é uscito
vincente. Altre 1.161 richieste sono
ancora da valutare. Gli investimen-
ti previsti a oggi ammontano a 312
milioni di euro. Il contributo me-
dio richiesto ammonta a 31.174 eu-
ro. Soldi che questi ragazzi voglio-
no investire per creare aziende e
magari occupazione.

Se tuttiisoldi messia disposizio-
ne venissero investiti, ben 17.331
persone potrebbero trovare un la-
voro nelle nuove realta aziendali,
secondo Invitalia. E lo Stato, alla fi-
ne, avrebbe “speso” in media
8.455 euro per creare ogni nuovo
posto di lavoro. Una cifra non ec-
cessiva. Il traguardo perod é ancora
lontano, tant’é che le domande ap-
provate creeranno “solo” 6.371 po-
stidilavoro. Ma il programma con-
tinua, non ¢ stato messo nel casset-
to. Eisoldi ci sono ancora. E’ 1a pri-
ma volta che gli under 36 residenti
al Sud possono contare su un in-
centivo che copre fino al 100% de-
gli investimenti e che consente di
abbattere il muro, spesso invalica-
bile dell’accesso al credito. Si puo
investire in ogni settore ('unica
esclusione & per i professionisti).
Luca De Marco, napoletano, ha vi-
sto approvare il suo progetto di
creare un canale di formazione on-
line su base nazionale e gratuito,
che riguarda comunicazione, gra-
fica e digital marketing. Utile per
quelle imprese che vogliono espor-
tare e nel Sud ce ne sono molte, an-
coraspesso indietro per fare il pas-
so indispensabile per crescere ma-
gari sfruttando l'online. Nicola
Campanella viene invece da una
famiglia di imprenditori agricolto-
ri di Trebisacce in provincia di Co-
senza. Il suo sogno é produrre li-

quori per infusione, valorizzando
tutte le tipicita geografiche e con-
tribuire al recupero di quell'indot-
to economico legato alle produzio-
niagricole caratteristiche del terri-
torio, ma ormai dimenticate. An-
che lui & nella lista di quelli che ce
I’hanno fatta. Due esempi al ma-
schile, anche se in realti le donne
sono ben il 44% di chi ha inoltrato
la domanda, una percentuale che
sale al 46% nella fascia dieta finoa
29 anni. La fascia di eta pit nume-
rosa € comunque quellatrai3Oei
35 anni, costituita per lo piu da di-
plomati, anche se non mancano i
laureati (19%). I settori privilegiati
sono turismo e attivita culturali
(52%), seguiti da manifattura e arti-
gianato. L'ad di Invitalia ci crede.
E crede soprattutto nella vocazio-
ne imprenditoriale dei giovani del
Mezzogiorno. “L’incentivo Resto
al Sud - dichiara Arcuri - & innovati-
vo per tre aspetti. E’ totalmente di-
gitale, si presenta domanda onli-
ne e l'app dedicata éla prima della
Pubblica Amministrazione che
consente ai beneficiari di seguire
in tempo reale l'iter del loro pro-
getto di impresa. Non solo, preve-
de un forte coinvolgimento del si-
stema bancario, quindi pubblico e
privato lavorano insieme, e infine
éveloce perché la valutazione vie-
ne effettuata entro 60 giorni”.

Chi volesse scommetterci ha an-
cora tempo. Sul sito di Invitalia il
programma e ancora aperto.

g
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]Il progetto favorisce
la nascita dinuove imprese
al Sud, anche in agricoltura

Domenico
Arcuri
ad diInvitalia

I numeri
ISETTORI DELLE DOMANDE
IN %

48% — Attivita

-

turistiche/culturali

Attivita
manifatturiere/
artigianali

Servizi alle persone
5% Servizi alle PMI
3% ICT

2% Costruzioni
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Lo scenario

Tutti a scuola di industria 4.0
dariqualificare meta del personale

Secondo World economic forum la trasformazione digitale aumentera gli occupati,
costringera il 54% degli addetti ad aggiornarsi e fara lavorare piv ore le macchine

VITO DE CEGLIA. MILANO
B ig data analytics, In-
ternet of things, ma-
chine learning, cloud
computing e digital
trade. Sono queste, secondo il rap-
porto “The future of jobs” del
World economic forum (Wef), le
principali tecnologie che da qui
al 2022 subiranno una forte acce-
lerazione lungola catena del valo-
re delle aziende. A prevederlo,
con cognizione di causa, sono
300 top manager di societa multi-
nazionali, intervistati dal Wef,
che operano in 12 settori strategi-
cidi 20 aree geografiche del mon-
do. Societa che valgono, in termi-
nidi fatturato, i1 70% del Pil globa-
le e danno lavoro ad oltre 15 milio-
ni di persone.

Sulla base delle risposte ricevu-
te,il Wefhacercatodicapireede-
lineare quale sara I'impatto delle
nuove tecnologie sull’occupazio-
ne nei prossimi 5 anni. Innanzitut-
to, lo studio premette che il 59%
delle aziende intervistate pensa
che la composizione della catena
del valore subira significative mo-
difiche entro il 2022. Quasi il 50%
prevede che, per quelladata, 'au-
tomazione portera una riduzione
della forza lavoro a tempo pienoe
una maggiore flessibilita. 11 38%
delle aziende & sicuro di estende-
re la forza lavoro a nuovi ruoli per
migliorare la produttivita e pitt di
un quarto si aspetta che 'automa-
zione porti alla creazione di nuo-
ve professioni.

La nota positiva & che tuttii 12
settori industriali analizzati regi-
streranno entro il 2022 una cresci-
ta occupazionale. Il rapporto in-
fatti stima che cesseranno di esi-
stere 75 milioni di posti di lavoro
nel giro di 5 anni, ma altri 133 mi-

lioni ne verranno creati. 11 saldo

netto &in attivo di 58 milioni. Non
solo: circa la meta dei posti di la-
voro fondamentali oggi, che costi-
tuiscono la maggior parte dell’oc-
cupazione nei vari settori indu-
striali, rimarra stabile fino al
2022,

Le aziende si aspettano perd
un repentino cambiamento nel
rapporto uomo-macchina: nel
2018 le ore impiegate dai processi
produttivi nei 12 comparti sono
state compiute al 71% da esseri
umani e il restante 29% da mac-
chine. Inoltre, in termini di ore di
lavoro totale, nessuna attivita la-
vorativa é stata ancora stimata co-
me eseguita principalmente da
una macchina o da un algoritmo.
Tuttavia, gia si prevede che nel
2022 tale ripartizione oraria si
portera rispettivamente al 58% e
al42% (il report offre inoltre previ-
sionidiverse peridiversi settorie
le diverse economie nazionali).

Tra le figure professionali
emergentispiccano quellediana-
listi di dati e della sicurezza delle
informazioni, sviluppatori di soft-
ware e applicazioni, esperti di so-
cial media ed e-commerce, spe-
cialisti in machine learnig, intelli-
genza artificiale e automarione,
designer di interazione uo-
mo-macchina, ingegneri robotici
ed esperti di blockchain. In paral-
lelo, cresceranno lavori che fan-
no leva su competenze “umane”
e “distintive” come gli addetti al
servizio clienti, professionisti del-
le vendite e del marketing, figure
dedicate alla formazione e allo
sviluppo, alle persona e alla cultu-
ra.

Il cambiamento sara rapido.
Quindi, per essere in grado di ge-
stirlo, lo studio parla di “reskil-
ling imperative”: cioé, di forma-

zione continua per aggiornareila-
voratori. Il Wef riporta che non
meno del 54% dei lavoratori avra
bisogno di essere riqualificato o
di aumentare significativamente
le proprie competenze e capaci-
ta. Tra questi, nei prossimi 5 anni,
il 35% necessitera di un training
aggiuntivo di 6 mesi, il 9% di un
training da 6 a 12 mesi, mentre al
10% servira aggiornarsi per piu di
un anno. Insieme alle competen-
ze tecniche, le abilitd pia richie-
ste saranno le capacita di pensie-
ro critico, creativo, innovativo,
Iintelligenza emotiva, il “pro-
blem-solving” complesso, le capa-
cita di leadership e influenza so-
ciale.

L’analisi prosegue spiegando
che I'automazione della forza la-
voro si sviluppera probabilmente
in tre ondate a partire da que-
st’anno fino alla meta del 2030,
con un aumento vertiginoso della
quota delle attivita manuali com-
pletamente automatizzabili: si
passera in media dall’'attuale 5% a
quasiil 40%. Lasfida, perle azien-
de, sara quindi essenzialmente
quelladiintegrare in modo “equi-
librato” il lavoro manuale con
quello della macchina. Nello stes-
so orizzonte di tempo, puntualiz-
za il rapporto, tale trasformazio-
ne avra perd un impatto minore
ad esempio nel campo sociale, do-
ve la forbice oscillera da poco me-
no del 5% di oggi a circa il 15%. Di
sicuro, conclude il rapporto, la
prossima ondata di tecnologie e
di automazione, oltre ad aumen-
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L’opinione

L’automazione della
forzalavoro si
svilupperain tre ondate
da quest’anno fino a
meta 2030, con un
boom della quota di
attivita manuali
automatizzabili

I numeri

L’AUTOMAZIONE
PERCENTUALE DI ORE LAVORATE
UOMO/MACCHINA

B MACCHINA
O vomo

2018 2022

FONTE: WORLD ECONOMIC FORUM

2025

tare la manodopera, potrebbe
portare un incremento medio del-
la produttivita del lavoro in tutti i
settori di circa il 30% rispetto al
2015, con alcune variazioni signifi-
cative in alcuni specifici compar-

ti.
3 O O I numeri
TOP MANAGER ] 3 3
Il World economic
forumha MILIONI
intervistato 300

Sonoi nuovi postidilavoro che
saranno creati nel giro di cinque
anni a fronte diuna perdita di 75
milioni unita. Il saldo positivo & di
58 milioni

manager sulle
attese perillavoro

20

AREE GEOGRAFICHE

Imanager
intervistati operano
in12 settori
strategicidi 20 aree
geografiche

[7]L'automazione delle
fabbriche chiede agli
addetti diriqualificarsi
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Gli ultimi dati Inps: assunzioni in crescita nel 2018, ma in calo a partire da luglio

I primi frutti (avvelenati
del dl Dignita: meno lavoro

Pagine a cura
DI SILVANA SATURNO

ischio tracollo per i

contratti di lavoro

dipendente, a termi-

ne e a tempo indeter-
minato. Mercoledi 31 ottobre
ha in serbo un vero e proprio
incubo per imprese e lavora-
tori italiani. E proprio il 31
ottobre, infatti, che terminera
il cosiddetto «periodo transi-
torio» sui contratti a termine
previsto dal decreto legge Di-
gnita, che porra le aziende da-
vanti al dilemma: convertire i
«vecchi» contratti a termine,
scaduti o in scadenza, in con-
tratti a tempo indeterminato;
oppure, per quelli per i quali
sia possibile, concludere nuovi
contratti a tempo specifican-
do in contratto la causale (le
ragioni della temporaneita
del rapporto), con il rischio di
maggiori contestazioni giudi-
ziarie sul punto.

E ¢’é una terza, piu snella
opzione all’orizzonte (seppur
a scapito delle competenze ac-
quisite dai lavoratori): quella
di lasciare a casa il «vecchio»
dipendente e passare ad uno
nuovo, assumendolo con con-
tratto a termine senza vinco-
li per i primi 12 mesi, come
consente il dl Dignita, oppure
ricorrendo ad altre soluzioni,
come la partita Iva, resa piu
appetibile per il lavoratore
dalla sbandierata «flat tax».
Strada, che, allo stato, data
I'incertezza economica e nor-
mativa, si presenta partico-
larmente comoda e allettante
per le imprese (ma non esen-
te da rischi) . I numeri diffusi
dall'Inps sulle assunzioni nei
mesi scorsi, peraltro, non of-
frono per ora segnali rassicu-
ranti sul futuro andamento
dei contratti di lavoro dipen-
dente. Anzi.

I dati Inps. Partiamo dei
numeri recentemente diffusi
dall’'Osservatorio sul precaria-
to dell'Inps. Nello scorso mese
di agosto, in concomitanza con
I'entrata in vigore del decreto
Dignita, le assunzioni sono di-

minuite in modo consistente: si
& passati dai 189.831 rapporti
a termine dell’agosto 2017, ai
165.998 contratti dell’agosto
2018 (-23.883 assunzioni a
termine) e dalle 79.001 as-
sunzioni in somministrazione
dell’agosto 2017 alle 62.064
dell’agosto 2018 (-16.937 rap-
porti in somministrazione).
Ma la diminuzione & emersa
anche per quanto riguarda i
rapporti a tempo indetermi-
nato: dalle 52.422 assunzioni
stabili dell’agosto 2017 si &
giunti alle 51.742 dell’agosto
2018 (-680 rapporti).

Calo agostano per tutte le
forme contrattuali, dunque,
che, raffrontato all’'andamen-
to generale dei primi otto mesi

2017 e 2018, balza all’occhio
perché si inserisce in un con-
testo di complessiva crescita
delle assunzioni, sia a termi-
ne che a tempo indetermina-
to, che si era potuto registrare
soprattutto nei primi mesi di
quest’anno.

Nell'intero periodo genna-
io-agosto 2018, i contratti a
termine sono passati com-
plessivamente da 2.089.564 a
2.224.991 (aumentando in tut-
ti 1 mesi del 2018, tranne che
in luglio e agosto); i contratti
a tempo indeterminato sono
passati da 778.289 a 802.506,
grazie a un'impennata a gen-
naio e a una crescita a febbraio
e ad aprile. Il periodo estivo ha
invece fatto registrare il calo
delle assunzioni.

Ancora, andando a esami-
nare le trasformazioni a tem-
po indeterminato di contratti
a termine, si pud notare che
nel mese di agosto 2018 ci sia
stato effettivamente un au-
mento delle stabilizzazioni,
passate dalle 20.172 del 2017
alle 35.516 del 2018. Un au-
mento che tuttavia & in linea
con tutti i mesi del 2018, quin-
di senza peculiarita rispetto
al resto dell’anno (+119 mila
trasformazioni nei primi otto
mesi).

Per quanto riguarda le ces-
sazioni dei rapporti di lavoro,

c’e stato rispetto al 2017, un
aumento del 10,5%. A crescere

sono state le cessazioni di tutte
le tipologie di contratti a termi-
ne, mentre sono diminuite le
cessazioni di rapporti a tempo
indeterminato (-3,7%).

Effetto «riforma Dignita»? Il
decreto legge n. 87/18 & entrato
in vigore il 14 luglio scorso. <K
possibile che i datori di lavoro,
in una fase di incertezza nor-
mativa, siano rimasti pit cauti
con le assunzioni in attesa di
conoscere il testo di legge de-
finitivo», spiega a ItaliaOggi
Sette Piero Martello, presi-
dente del Tribunale del lavoro
di Milano.

Lalegge di conversione defi-
nitiva del decreto legge peral-
tro, la n. 96/2018, & stata pub-
blicata in G.U. I'11 agosto ed &
entrata in vigore il 12 agosto.
Quindi da meta agosto in poi
il testo di legge era noto e le
aziende hanno fatto le prime
consapevoli scelte.

«K adesso, con la fine del pe-
riodo transitorio, che i datori
di lavoro si trovano davanti
alle prime vere valutazioni da
fare», prosegue il giudice Mar-
tello, «se prorogare i contratti
a termine introducendo la cau-
sale, procedere al turnover, o
assumere a tempo indetermi-
nato». «Un anno é sufficiente
per capire se il lavoratore sia
da stabilizzare», prosegue,
«chiaramente nella valuta-
zione dell’azienda entrano in
gioco diversi fattori».
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Trasformazioni a tempo
indeterminato

2017 2018
Gennaio 30.048 57.489
Febbraio 17.753 32.111
Marzo 21913 34,180
Aprile 26.128 40.381
Maggio 22.979 33.387
Giugno 23.994 32.215
Luglio 28.318 45.501
Agosto 20.172 35.516
Sattembre 24,891
Ottobre 30.477
Mowvembre 21.877
Dicembre 30.285
bacp o 191.305 310.780
TOTALE 298.835

Fonte: INPS - elaborazione al 10 Ottobre 2018

Nuovi rapporti di lavoro* attivati - 2017/2018

Mess Assurdioni a tempo  Assunzionia Assunzioni in s aliot stigonil
e con contratto intermittente)
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Gennaio 118,636 146,138 22151 91.437 137,484 178,154 537,265 07,571
Febbralo 92,023 100,341 196.565 234,348 7710 92,465 418,397 507,151
Mano 108,014 103,634 52.509 265,567 856,505 95,890 558,256 508,846
Aprile 107.748 104187 281973 288837 91441 118,058 GAT. T4 G80.87E
Maggio 105.933 104.825 292,787 314.650 110889 127.73% 672,900 T24.575
Glugna 97,781 94479 340,108 353,316 110,781 111.066 768,395 THA A
Luglio 95.7312 93.156 311640 310838 109.209 113.288 671681 672.500
Agosto 52422 51742 189,631 165.998 79.001 62.064 401.557 359.943
Settembre 10.779 332977 113.757 659.551
Catobre 105.450 309.601 116111 635.662
Novernbre B86.177 266,441 111.165 545,292
Dicembre 58.118 220.980 90.008 497.369
::';”‘."' 778.189 B01.506 21.089.564 2.224.991 800.020 698.764 4.717.149 5.045.916 —W
TOTALE 1.138.853 3.219.563 1.233.061 7.059.223
Fonte: Inps - elaborazione al 10 ottobre 2018 I-
N.B.: i dati 2018 sono provvisori, in quanto le aziende, con la denuncia del mese di settembre possono integrare i dati di competenza relativi a
agosto, | dati 2018 e 2(?.?..7 possono subire variazioni per e-ffetto di rettifiche effettuate dalle aziende ovvero di acce!:tamenti realizzati dall’Inps. II.
* Sono stati rilevati tutti i rapporti di lavoro attivati nel periodo, anche quelli in capo ad uno stesso lavoratore, con riguardo a tutte le tipologie di
lavoro subordinato.
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Dal 1° novembre la violazione delle regole comporta la conversione a tempo indeterminato

Contratti a termine liberi addio

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

1 nuovo contratto a ter-
mine entra a regime. Dal
1° novembre, dopo un
periodo transitorio di tre
mesi, tutti i rapporti a tempo
determinato, quelli in corso e
quelli futuri, dovranno segui-
re le nuove regole del Decreto
Dignita (dl n. 87/2018 conver-
tito dalla legge n. 96/2018).
In base a tali regole, per una
durata fino a 12 mesi il datore
di lavoro é libero di assume-
re a termine e non deve dare
giustificazioni, purché si tratti
della prima assunzione a ter-
mine o della proroga della pri-
ma assunzione a termine. Se
I’'assunzione prevede una du-
rata superiore o se il limite di
12 mesi & superato con la pro-
roga o, ancora, se si tratta di
fare una seconda assunzione a
termine con lo stesso lavorato-
re gia assunto a termine (non
importa per quale durata), in
tutti questi casi sara sempre
necessario giustificare il ter-
mine, che peraltro non potra
mai superare 24 mesi. Violare
queste regole comporta la con-
versione del rapporto a tempo
indeterminato.

Riforma a regime. Arri-
vano al capolinea i tre mesi di
tregua per i vecchi contratti
a termine. Fino al 31 ottobre,
a imprese e lavoratori & dato
di evitare la tagliola della
riforma limitatamente alle
assunzioni a termine effet-
tuate fino al 13 luglio, con la
concessione della possibilita
di fare proroghe e/o rinnovi
sulla base delle vecchie nor-
me. Che significa, tra I'altro,
potersi avvalere della durata
piu lunga dei rapporti a ter-
mine (36 mesi e non 24 mesi)
e di fare proroghe e rinnovi
senza dare giustificazione.
Dal 1° novembre, tutti i con-
tratti a termine, quelli stipu-
lati prima e quelli stipulati
a partire dal 14 luglio, sono
soggetti a un’unica e nuova
disciplina: quella del Decreto
Dignita.

Le nuove regole. Le nuo-
ve regole sono riassunte in ta-
bella. Seguono la logica della
riforma che & 'abrogazione,
quasi del tutto, del principio
della liberta di assunzione a

termine rimasto in vigore fino
al 13 luglio (e parzialmente
fino al 31 ottobre per i rap-
porti a termine in vigore al 14
luglio). Dal 1° novembre, in
via di principio, un rapporto
a termine:

e & possibile liberamen-
te per una durata fino a 12
mesi;

e & possibile per una durata
superiore a 12 mesi e fino a 24
mesi solo in presenza di una
causale.

Lanovita non riguarda solo
le assunzioni, ma anche le vi-
cende successive del rapporto,
ossia le proroghe e i rinnovi.
Normalmente il rapporto si
chiude automaticamente allo
spirare del termine, senza

necessita di preavviso, né di
altra formale comunicazione.
Alla scadenza, perd, sono pos-
sibili altre soluzioni, tra cui:
la trasformazione in contrat-
to a tempo indeterminato; la
prosecuzione di fatto; la pro-
roga del termine del contrat-
to; la riassunzione sempre a
termine.

Occhio alle prosecuzio-
ni di fatto. Tra le predette
soluzioni, la prosecuzione di
fatto merita attenzione in re-
lazione ai contratti in essere
al 14 luglio. Le regole ordi-
narie prevedono che, ferma
restando la durata massima,
pagando una maggiorazione
retributiva & possibile far
proseguire il rapporto oltre il
termine inizialmente fissato o
successivamente prorogato.

La prosecuzione puo esserci
massimo fino a (se superati il
rapporto si trasforma a tempo
indeterminato):

e 50 giorni, per i contratti
di durata iniziale di almeno
6 mesi;

® 30 giorni, per i contratti
di durata inferiore;

con una maggiorazione re-
tributiva dovuta al dipenden-
te del 20% per i primi dieci
giorni di prosecuzione e del
40% per i successivi.

Il decreto Dignita non & en-
trato nel merito di questa di-
sciplina, ma é lecito dedurre
che, dal 14 luglio, va tenuta in
considerazione la nuova dura-
ta massima che, da 36 mesi, &
scesa a 24 mesi. Nel silenzio,
inoltre, si ritiene che:

* per i contratti stipulati
fino al 13 luglio, la vecchia
durata di 36 mesi valga con
riferimento a eventuali pro-
secuzioni intervenute entro
il 31 ottobre; e che dal 1° no-
vembre valga la nuova durata
di 24 mesi.

Pertanto, va fatta atten-
zione a che, con un’eventuale
prosecuzione di un rapporto
stipulato entro il 13 luglio, il
1° novembre venga superata
la soglia dei 36 mesi.

Il contingentamento. Al-
tra novita, sempre dall’effetto
restrittivo dell’uso di rapporti
a termine, riguarda il nume-
ro massimo di contratti sti-
pulabili. Le previgenti regole
stabilivano che, salvo diversa
previsione dei contratti col-
lettivi, il numero massimo
di lavoratori a termine che
possono essere assunti e pari
al 20% dei lavoratori a tempo
indeterminato in forza al 1°
gennaio. Per i piccoli datori di
lavoro, quelli che hanno mas-
simo 5 dipendenti, & sempre
possibile stipulare un con-
tratto a termine. In caso di
violazione non c¢’é trasforma-
zione del rapporto a tempo
indeterminato, ma si applica
la sanzione amministrativa,
per ciascun lavoratore:

e pari al 20% della retri-
buzione, per ciascun mese o
frazione di mese superiore a
15 giorni, di durata del rap-
porto di lavoro, se il numero
di lavoratori assunti in viola-
zione del limite & contenuto
a 1 solo;

e pari al 50% della retribu-
zione, per ciascun mese o fra-
zione di mese superiore a 15
giorni, di durata del rapporto
di lavoro, se il numero di la-
voratori assunti in violazione
del limite & piu di uno.

Sono esclusi dal limite le-
gale o da quello eventuale dei
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contratti collettivi, le assun-
zioni a termine effettuate:

-nella fase di avvio di nuove
attivita, per i periodi definiti
dai contratti collettivi, anche
in misura non uniforme con
riferimento ad aree geografi-
che e comparti merceologici;

- per lo svolgimento di atti-
vita stagionali;

- per specifici spettacoli o
specifici programmi radiofo-
nici o televisivi o per la pro-
duzione di specifiche opere
audiovisive;

- per sostituzione di lavora-
tori assenti;

- con lavoratori di eta supe-
riore a 50 anni.

Il limite percentuale non si
applica, inoltre, ai contratti a
termine stipulati tra univer-
sita private, incluse le filia-
zioni di universita straniere,

Le nuove regole per i contratti a termine

istituti pubblici di ricerca o
enti privati di ricerca.

Il decreto Dignita ha intro-
dotto un secondo contingen-
tamento, che & congiunto ai
contratti di somministrazione
a termine. Ha disposto che,
salvo diversa previsione dei
contratti collettivi dell’utiliz-
zatore e fermo restando il li-
mite disposto per le assunzio-
ni a termine (20%), il numero
dei lavoratori assunti a ter-
mine 0 in somministrazione
a termine non puo eccedere il
30% dei lavoratori assunti a
tempo indeterminato in forza
presso 'utilizzatore al 1° gen-
naio. Riassumendo, allora, un
datore di lavoro:

a) non pud fare assunzio-
ni a termine oltre il 20% dei
dipendenti a tempo indeter-
minato;

b) la somma del numero di
lavoratori assunti a termine
e di quelli presi in affitto a
termine non puo superare il
30% dei dipendenti a tempo
indeterminato.

Fanno eccezione, sono cioe
esclusi dalla limitazione,
eventuali assunzioni a termi-
ne o contratti di somministra-
zione a termine con lavoratori
in mobilita, soggetti disoccu-
pati che beneficiano da alme-
no sei mesi di trattamenti di
disoccupazione non agricola
o di ammortizzatori sociali
e lavoratori svantaggiati o
molto svantaggiati. In caso
di violazione, 'utilizzatore &
punito con la pena pecuniaria
da 250 a 1.250 euro.

—© Riproduzione r‘a’ser'ua!a—.

Fino a 24 mesi, incluse proroghe e rinnovi:
* per la prima assunzione, di durata fino a 12 mesi, non oc-
corre causale

Durata

occorre causale
- per la seconda assunzione (rinnovo), a prescindere dalla
durata, occorre sempre una causale

Ne sono possibili quattro, purché nel rispetto di 24 mesi di
durata massima del rapporto. Tuttavia:

Proroghe

- per la prima assunzione, di durata superiore a 12 mesi,

- per le proroghe che comportino una durata fino a 12 mesi
del rapporto, non occorre una causale

Prosecuzione

Le causali

Stagionali

Assunzione
«assistita»

- per le proroghe che comportino una durata superiore a 12
mesi (fino a 24 mesi), occorre una causale

La prosecuzione del rapporto oltre il termine prefissato e

esclusadal vincolo delle causali, nel rispetto del tetto massimo

di durata (24 mesi) e del periodo massimo di prosecuzione

(30/50 giorni per rapporti di durata fino/superiore a 6 mesi)

Esigenze:

- temporanee e oggettive, estranee all’ordinaria attivita

« di sostituzione di altri lavoratori

- connesse a incrementi temporanei, significativi e non pro-
grammabili dell’attivita ordinaria

Le assunzioni per attivita stagionali sono escluse dal vincolo

delle “causali”

Raggiunta la durata massima di 24 mesi, un ulteriore contratto

a termine di durata massima di 12 mesi & possibile stipulare

all’ispettorato del lavoro
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Previdenza - Lavorooceasionale.
tetti ampi. In agricoltura pin tem-
o per Futilizzo della prestazione.
chiarimenti Inps nella circolare
n. 103/2018
Bonaddio a pag. 15

L'nps illustra (circ. 103/201S) le misure del decreto dignita. Meno vincoli nel turismo

L.avoro occasionale, tetti ampi

In agricoltura, piu tempo per lutilizzo della prestazione

Pagina a cura
p1 DANIELE BONADDIO

it tempo per i datori

di lavoro del settore

agricolo per l'utilizzo

della prestazione di
lavoro occasionale. Infatti, a
decorrere dal 12 agosto scor-
s0, il limite massimo entro il
quale deve essere resa la pre-
stazione lavorativa @ passato
da 3 a 10 giorni. A precisar-
lo & I'Inps con la circolare n.
103/2018, con la quale sono
state fornite istruzioni ope-
rative per la corretta gestio-
ne della disciplina del lavoro
occasionale, alla luce delle
ultime novita introdotte dal
cosiddetto «Decreto Dignita»
(art. 2-bis del dl n. 87/2018,
convertito con modificazioni
in legge n. 96/2018). Ecco le
altre norme in vigore.

Meno vincoli nel settore
turistico. In un’ottica di sem-
plificazione e alleggerimento
dei vincoli normativi che re-
golano l'utilizzo dell’istituto
del lavoro occasionale, e in
particolare il Contratto di
prestazione occasionale (in
breve «Cpo»), il legislatore
interviene in favore delle
aziende alberghiere e delle
strutture ricettive che ope-
rano nel settore del turismo.
In particolare, se prima del
12 agosto 2018 era necessario
per i committenti rispettare
la condizione di non avere
alle proprie dipendenze piu
di 5 lavoratori subordinati a
tempo indeterminato, con il
decreto dignita tale limite &
passato da 5 a 8 dipendenti.

Categorie svantaggiate.
Si ricorda, a tal proposito,
che nel settore turistico, cosi
come in quello agricolo, & pos-
sibile impiegare in maniera
occasionale e saltuaria con il
Cpo esclusivamente sogget-

ti appartenenti a una delle
seguenti categorie svantag-
giate:

e titolari di pensione di vec-
chiaia o di invalidita;

® giovani con meno di 25
anni di eta, se regolarmen-
te iscritti a un ciclo di studi
presso un istituto scolastico
di qualsiasi ordine e grado ov-
vero a un ciclo di studi presso
T'universita;

* persone disoccupate;

* percettori di prestazioni
integrative del salario, di red-
dito di inclusione, oppure di
altre prestazioni a sostegno
del reddito.

Per questi ultimi, i compen-
si si computano nella misura
del 75%.

I codici Ateco2007. Per
quanto concerne sempre il
settore turistico, I'Inps elenca
espressamente le attivita ri-

entranti nel predetto regime,
contraddistinte dai seguenti
codici Ateco2007:

e alberghi (55.10.00);

e villaggi turistici
(55.20.10);

e ostelli della gioventu
(55.20.20);

e rifugi di montagna
(55.20.30);

* colonie marine e
montane (55.20.40);

e affittacamere
per brevi soggiorni,
case e appartamenti
per vacanze, bed and
breakfast, residence
(55.20.51);

e aree di campeg-
gio e aree attrezzate
per camper e roulotte
(55.30.00).

Tali codici devono es-
sere indicati in fase di
registrazione sul porta-
le telematico dell’Inps,
nella sezione dedicata
alle «Prestazioni occa-

sionali». L'adempimen-

to, tra ’altro, & necessa-

rio anche da chi risulta

gia iscritto sul predetto

portale, in quanto verra

richiesto dalla procedu-
ra telematica in fase di primo
accesso.

Nuovo regime per gli
enti locali. Cosi come per il
settore agricolo, anche gli enti
locali hanno la possibilita di
indicare nella dichiarazione
preventiva un monte orario
complessivo presunto con ri-
ferimento a un arco tempora-
le non superiore a dieci gior-
ni consecutivi. Questi ultimi
possono fare ricorso al Cpo
esclusivamente per esigenze

temporanee o eccezionali:

e nell’ambito di progetti
speciali rivolti a specifiche
categorie di soggetti in stato
di poverta, di disabilita, di
detenzione, di tossicodipen-
denza o di fruizione di am-
mortizzatori sociali;

* per lo svolgimento di la-
vori di emergenza correlati
a calamita o eventi naturali
improvvisi;

e per attivita di solidarie-
ta, in collaborazione con altri
Enti pubblici e/o associazioni
di volontariato;

e per lorganizzazione di
manifestazioni sociali, spor-
tive, culturali o caritatevoli.

Al riguardo si evidenzia che
gli enti locali, come anche le
pubbliche amministrazioni
in genere, non sono soggetti
al divieto di utilizzo del Cpo
previsto per i datori di lavoro
con pit di cinque dipendenti
in rapporto di lavoro subor-
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dinato a tempo indetermi-
nato. Inoltre, possono essere
impiegate tutte le categorie di
soggetti, poiché non si appli-
cano le limitazioni soggettive
per i prestatori previste per
le aziende che operano nei
settori dell’agricoltura e del
turismo.

Autocertificazione con-
dizione di svantaggio. Altra
importante novita riguarda
I'obbligo di indicare, in fase di
registrazione del prestatore
sul sito Inps, se il lavoratore
appartiene a una delle cate-
gorie considerate «svantag-
giate». In altri termini, nel
servizio «Prestazioni di Lavo-
ro Occasionale e Libretto di
famiglia» occorre indicare se
il soggetto & uno studente, un
soggetto disoccupato, un pen-
sionato oppure un percettore
di misure di sostegno al red-
dito. Per i lavoratori agricoli,
invece, viene previsto I'obbligo
di autocertificare la non iscri-
zione, nell’anno precedente,
negli elenchi anagrafici dei
lavoratori agricoli a tempo
determinato (Otd).

In questo modo, I'lnps au-
tomaticamente conteggia gli
importi ricevuti dal lavoratore

nella misura del 75%, in modo
tale da non superare con faci-
lita il limite massimo di 5 mila
euro netti nell’anno civile. Di-
fatti, per gli utilizzatori che fa-
cessero ricorso esclusivamente
a lavoratori appartenenti alle
predette categorie, il tetto an-
nuo di compensi erogabili per
prestazioni di lavoro occasio-
nale sarebbe pari a 6.666 euro
invece che 5 mila euro.

I limiti economici. In re-
lazione ai limiti economici si
ricorda che I'attuale disciplina
prevede I'obbligo:

® per ciascun prestatore di
non superare il tetto di 5 mila
euro con riferimento alla tota-
lita degli utilizzatori, ovvero
2.500 euro in favore del me-
desimo utilizzatore;

® per ciascun utilizzatore
di non superare il tetto di 5
mila euro, con riferimento alla
totalita dei prestatori.

Detti importi sono riferiti ai
compensi netti percepiti dal
prestatore. Si tratta di emo-
lumenti esenti da imposizio-
ne fiscale, che non incidono
sull’eventuale stato di disoc-
cupazione e sono computabili
ai fini della determinazione
del reddito necessario per il
rilascio o rinnovo del permes-

Comunicazione
preventiva
settore agricolo

Divieti
settore turistico

Regime
per gli Enti locali

Autocertificazione

Modalita di pagamento

condizione di svantaggio

so di soggiorno.

Pagamento tramite spor-
tello postale. Con riferimen-
to alle modalita di erogazione
del compenso al prestatore,
quest’ultimo pud richiedere
che gli importi siano riscossi
presso qualsiasi sportello po-
stale decorsi 15 giorni dall'in-
serimento della prestazione
nella procedura informatica.
In pratica, la piattaforma te-
lematica genera un’autorizza-
zione di pagamento che puo es-
sere stampato dall’utilizzatore
e consegnato al prestatore, che
identifica le parti, il luogo, la
durata della prestazione e il
corrispettivo spettante.

Lutilizzatore, dal canto suo,
puo validare 'avvenuto svol-
gimento della prestazione
lavorativa, o delle prestazio-
ni lavorative gia effettuate e
non ancora validate, entro il
giorno 3 del mese successivo
allo svolgimento della stes-
sa. In assenza di validazione,
il compenso verra posto in
pagamento tramite bonifico
bancario domiciliato entro il
15 del mese successivo.

——© Riproduzione riseruata—.

Sono passati da 3 a 10 i giorni
possibile rendere la prestazione
settore agricolo

E passato da 5 a 8 il limite massimo di lavoratori

dipendenti a tempo indeterminato
possono avere alle proprie dipend
utilizzare il Cpo

- Esclusione dal divieto di utilizzo del Cpo per

utilizzatori con pit di 5 dipende
determinato

+ Esclusione dalle limitazioni soggettive dei presta-
tori previste per le aziende del settore agricolo

e turistico
+ Possibilita di indicare un arco

superiore a dieci giorni consecutivi per rendere

la prestazione occasionale

Obbligo di indicare in fase di registrazione se il
prestatore appartiene in una delle condizioni di

svantaggio

Possibilita di riscuotere su richiesta il compenso

presso qualsiasi sportello postale

Le nuove regole in vigore dal 12 agosto

entro i quali &
lavorativa nel

che le imprese
enze, per poter

nti a tempo in-

temporale non
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Primo Piano

Lotta alla criminalita
organizzata

Nasce la holding
per le imprese
confiscate alla mafia

LOTTA ALLE COSCHE

Un’unicafiliera commerciale con
il marchio dell’Antimafia. E il pro-
gettoallo studio dell’Agenzia per
ibeniconfiscatiche sta pensando
aunaholding perlagestione delle
aziende sottratte alla criminalita.
Grazieanche alregolamento in vi-
gore da mercoledi che istituisce
due nuove direzioni generali per

gliimmobilie le imprese. Il diret-
tore, il prefetto Ennio Mario Soda-
no, spiega chesi utilizzera il «con-
tratto direte».

Cimmarusti apag. 4

2,3

miliardi

Il patrimonio sottratto

Agli1,o miliardi per gliimmobili
vanno aggiunti gli oltre 400
milioni di valore della produzione
delle 513 aziende operative

Da mercoledi in vigore il regolamento che istituisce due direzioni generali dell’Anbsc
per immobili e imprese sottratti alle cosche: un patrimonio di oltre 2,3 miliardi

Una holding per le aziende confiscate

Pagina a cura di

Ivan Cimmarusti

n’'unica filiera commerciale col
marchio dell’Antimafia.
Dall’alimentare, al turismo,
all’edilizia e alla sanita, fino al
settore dell’energia: una “rete” che
lega le aziende produttive
confiscate alle associazioni mafiose, presto
potrebbe finire sotto la direzione di un unico
soggetto giuridico - una specie di holding -
controllato dall’Agenzia nazionale per i beni
sequestrati e confiscati alla mafia (Anbsc).

Allo studio dell’ente, diretto dal prefetto Ennio

Mario Sodano, ¢’¢ un innovativo progetto di

coordinamento unico delle imprese portate via

alla criminalita. Gli strumenti normativi gia ci
sono: la recente riforma del Codice Antimafia

(legge 161 del 2017) ha tracciato la strada verso
una gestione unitaria delle aziende in pancia
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all’Anbsc, mentre il nuovo regolamento
organizzativo dell’Agenzia (Dpr 118 del 2018) - in
vigore da mercoledi - ha istituito due nuove
Direzioni generali operative, quella dedicata agli
immobili e quella per le aziende confiscate.

Ma andiamo per gradi. Stando alle
rielaborazioni, i beni sotto la gestione dell’Anbsc
- traimmobili e imprese - hanno un valore che
superai 2,3 miliardi di euro. Si tratta di un
conteggio fatto per la prima volta dall’Agenzia,
sulla base del valore reale dei beni gestiti.

Sul fronte impresa, I’Anbsc ha svolto
approfondimenti su 2.771 aziende nella sua
gestioni, stimando che solo 513, pari al 18% di
quelle esaminate, siano realmente operative. Si
tratta di quelle che almeno dal 2014 in poi hanno
presentato un bilancio. E sono proprio queste -
che hanno un valore della produzione di 484
milioni di euro (a fronte di 296 milioni di
patrimonio netto e 369 milioni traricavie
prestazioni) - che presto potrebbero rientrare
nell’ambizioso progetto a cui stalavorando
I’Agenzia.

L’idea é che con il coordinamento della nuova
Direzione generale per le aziende confiscate, una
societa - amministrata da manager di alto profilo
- gestira tutte le aziende come fosse una holding.
E cosi, per fare un esempio, i pomodori
dell’azienda agricola confiscata a Cosa nostra in
Sicilia potranno essere venduti nel supermercato

sequestrato alla criminalita in Veneto, cosi come
le farine prodotte dal mulino portato via alla
mafia pugliese potranno essere lavorate dal
pastificio di un’altra regione un tempo sotto il
controllo criminale. Una sinergia di imprese che
portera un logo di legalita e che sara garantito
dall’Anbsc.

Le novita riguardano anche la gestione dei
beni immobili, che oggi valgono complessivi 1,9
miliardi di euro. La combinata lettura del decreto
“sicurezza” e del regolamento che entrera in
vigore dopodomani consentira all’Agenzia di
amministrare in modo pit snello la mole di
immobili sparsi su tutto il territorio nazionale. E
previsto che nel 2018 I’Anbsc arrivi a proporre
circa 3mila strutture, ma € preventivabile che ne
siano richieste - per realizzare caserme o
potenziare i servizi ai cittadini - solo 2mila.

Il decreto sicurezza potrebbe intervenire
anche su questo aspetto, in quanto I’articolo 36
detta una serie di modifiche dell’articolo 48 del
Codice Antimafia, per aumentare ’offerta di
edilizia residenziale pubblica. Lo stesso
provvedimento prevede anche che i beni
confiscati possano essere venduti a soggetti
privati. Si tratta di un’eventualita residuale e
subordinata a un’attenta analisi degli acquirenti,
per evitare che i beni tornino sotto il controllo
delle organizzazioni mafiose.

Il decreto

LA GALASSIA «sicurezza»

DI PARTECIPAZIONI punta anche
sui beni
confiscati
per aumen-

. tare l'offerta
La fotografia di edilizia
Operativo residenziale
. pubblica

solo il 18%

delle imprese

e Le aziende ritenute

operative

dall’Agenzia

nazionale per i beni

sequestratie

confiscati - e cioe

con almeno

un bilancio

depositato dal 2014 -

sono solo 513, pari

al 18% del totale delle

partecipazioni (2.771)
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1 beni sottratti alle mafie

SOCIETA
Numero delle aziende confiscate.
Andamento annuale*

187 95*

|/

2010 2018

Valore della produzione
delle aziende confiscate
in milioni di euro

- 5 25 50
—

|§

Friuli Venezia Giulia
Marche

Molise

Umbria

Valle d’Aosta
Liguria

Veneto

Basilicata
Sardegna
Piemonte

[
~

Trentino Alto Adige
Abruzzo

Emilia Romagna

3 &

Toscana

Puglia

Lombardia

Campania

Calabria

Lazio 70,6
sicilia
TOTALE

~ dati relativi ad aziende che hanno presentato
almeno un bilancio dal 2014 in poi

IMMOBILI
Numero degli immobili confiscati.
Andamento annuale

1.688| 505+
10000

o N
N

2010 2018

Valore degli immobili in milioni

dieuro
- 20 50 100 150 &
— e ]

Trentino Alto Adige
Molise

Valle d'Aosta
Marche

Friuli Venezia Giulia
Basilicata

Umbria

Sardegna
Veneto

Abruzzo

Liguria

Toscana

Emilia Romagna m
Piemonte m
Puglia m
Lezio [ 1335
Lombardia
Calabria
Campania
Sicilia
TOTALE

~~Datial 24 ottobre. | dati 2018 2017 sul numero
dibeni e societ entrati nella gestione delfAgenzia
sonoancorain fase diverifica. Fonte: Anbsc

il

e

Sappiamo quanta
energia ti metti.

Ia alimentiamo
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Mantova e Parma citta piu verdi

Ecosistema urbano 2018. La raccolta differenziata di rifiuti supera la media del 50%
Al Sud brilla Cosenza, ma cinque centri siciliani negli ultimi 10 - Milano 23a e Roma 87a

Si conferma Mantova la citta piu
«green» nella classifica dell’Ecosi-
stema urbano 2018. Lo studio di
Legambiente e Ambiente Italia &

quinta posizione di Cosenza, men-
tre negli ultimi 10 postifigurano g
capoluoghi siciliani. Milano & 23a
e Roma 87a.

arrivato alla 252 edizione e, per Bagnasco e Ciafani
I'occasione, registra il superamen-
todellasogliamedia del 50% nella
raccolta differenziata dei rifiuti, il
parametro pil importante fra i1y
che determinanola classifica gene-
rale. Unadelle novita pitirilevanti

nella top ten dell’Ecosistema € la

apag. 6e7

LO SMALTIMENTO DEI RIFIUTI
Le migliori citta nell'indice della raccolta differenziata
Datiin %

L’ECOSISTEMA URBANO 2018
Le classifiche per provincia su:
www.ilsole24ore.com

2

.0 5.0 100I
Pordenone N 84,7%
Treviso e 84,6%
Mantova [N 84,2% 1. Mantova
Trento L e 82,1% 2. Parma
Parma [ e 79,4% 3. Bolzano
MEDIA — ...................................... 50,1%

Fonte: Legambiente, Ecosistema urbano 2018 - Elaborazione Ambiente Italia

Ecosistema
urbano 2018

Al primi posti Mantova,
Parma, Bolzano e Trento
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Nell’Ttalia

delle e

Cco-citta

la sorpresa

e Cose

Giacomo Bagnasco

enticinque e 50, i numeri simbolo di
Ecosistema urbano 2018, I'indagine che
Legambiente realizza conla collabora-
zione di Ambiente Italia per misurare lo
stato di salute dei capoluoghi di provin-
cia. Lo studio é arrivato alla 252 edizio-
ne, e per l’'occasione faregistrare - nella massa di dati
- il superamento della soglia media del 50% nella
raccolta differenziata dei rifiuti, il parametro di gran
lunga piu importante fra i 17 che determinano la
classifica generale. Un valore aggiunto viene poida
bonus attribuiti a varie citta e relativi a corrette e

nza

“virtuose” gestioni di alcuni aspetti riguardanti i
trasporti, I'acqua, irifiuti e anche il ricorso alla bici-
cletta come mezzo alternativo all’auto. Per quest’ul-
tima voce si segnala particolarmente Bolzano, dove il
30% della mobilita cittadina e garantito dagli sposta-
menti sulle due ruote senza motore.

Nell'ltalia
delle eco-citta
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Pochi cambi nella top ten
Fissato a 100 il valore che verrebbe assegnatoauna
citta rispettosa dei limiti di legge e in grado di assicura-

relivelli di buona qualita ambientale per tutti gli indi-
catori, Mantova si conferma al primo posto della
classifica - con 78,14 punti - nell'ambito di una situa-
zione di vertice cristallizzata. La cittalombarda e
seguita da Parma, Bolzano e Trento, 'anno scorso
rispettivamente quarta, terza e seconda. La novita piu
consistente nel gruppo di testa & la quinta posizione di
Cosenza, rappresentante di un comparto Sud & Isole
nel quale 'esempio meno incoraggiante € ancora una
voltala Sicilia, con Catania in fondo a 30,88 puntie
altri quattro capoluoghi fra gli ultimi dieci. Nella top
ten mantengono un posto Pordenone, Belluno, Trevi-
S0 € Macerata, mentre la decima piazza vaa Bologna.
Oristano perde tre posizioni ed & tredicesima.
L'impresa di Cosenza non € riconducibile aun
exploit isolato. La citta calabrese era 132 un anno faed
esibisce prestazioni convincenti in diversi settori. Ha
quintuplicatola superficie delle isole pedonali, arri-
vando a 1,05 mq per abitante, € terza per la minore
quantita di rifiuti prodotti (390 chili annui per abitan-
te) ed & quinta per diffusione di impianti solari - termi-
ci e fotovoltaici - su edifici pubblici. Un aspetto per cui
non mancano iniziative dieccellenza in varie parti
della Penisola: a Udine, per esempio, 6mila studenti

LAMAPPA

La classifica. Il punteggio delle citta in base a 17 parametri monitorati da Legambiente e Ambiente Italia INTERATTIVA
Dati 2017 in % -
0 Su internet
oné)‘li% PROVINCIA PUNTEGGIO v;glsAé:g:E P(z:\gllzs PROVINCIA PUNTEGGIO v;glsAé:g:E SCOprl sul web
20. Teramo 61,94% 2 O idati «green»
: e SR
1. Mantova 78,14% 0 L A 2 © della tua citta
> b —— > 22. Cremona 6160% -1 © @ LECOSISTEMA
. Farm +.0©
i 19270 23. Milano 6095% +8 ©
Le classifiche per provincia su:
Bol 74.279% 24. Reggio Emilia 60,70% -10 © wunw.ilsole24ore.com
. (=] 1. Mantova
3. Bolzano 1< 470 0 25. Sondrio 59,82% 9 © & o
3. Bolzano
4. Trento 73,82% -2 © 26 Pisa 59,75% +11 ©
5. Cosenza 71,42% +8 @ 27. Lucca 59,50% +28 @
6. Pordencne 71,06% -1 © 28 Perugia 59,34% 5 ©
7. Belluno 68,94% -1 9 29. Trieste 59,26% +10 @ o Sul sito del Sole 24
8. Treviso 68,56% +1 @ 30. Gorizia 58,83% 5 O Ore le classifiche
- dei 17 indicatori
9. Macerata 67,85% -2 O 31. Brescia 58,66% +18 @ e i dati citta per citta
10. Bologna 67,01% +12 ©  32. Aosta 58,54% +2 © consultabili in modo
interattivo
11. Verbania 66,97% -3 © 33. Firenze 58,53% +18 ©
12. La Spezia 65,37% +5 © 34. Ancona 58,47% 2 O
13. Oristano 65,25% -3 © 35. Lodi 58,08% -15 O
14. Venezia 65,21% +7 @ 36. Nuoro 58,05% o ©
15. Biella 64,54% 0o © 37. Vercelli 57,97% -10 ©
16. Rimini 64,27% +13 @ 38. Ferrara 56,34% -10 ©
17. Pesaro 63,81% +7 © 39. Siena 55,95% +5 @
18, Bergamo 62,19% +8 @ 40. Benevento 55,91% 5 O
19. Udine 62,03% 7 O 41. Forli 55,58% 11 ©
Fonte: Legambiente, Ecosistema urbano 2018 - Elaborazione Ambiente Italia
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Lamappa. Le migliori e le peggiori citta in base ai dieci indicatori che pesano di pit nella classifica generale*

NO2 CONCENTRAZIONE MEDIA

pg/me
A LEMIGLIORI
Enna 4,2
Pesaro 11,5
Oristano 12,0
Ragusa 12,0
| Siracusa 13,2
T LEPEGGIORI
Milano 47,2
Como 49,0
Roma 50,8
Monza 54,0
J, Torino

54,0 Torre Federico Il (AgfCreative)

PM 10 CONCENTRAZIONE MEDIA

pg/me
A LE MIGLIORI
Enna 14,3
Nuoro 14,5
Macerata 16,2
L'Aquila 16,3
| Massa 16,9
T LEPEGGIORI
Milano 39,8
Padova 40,1
Cremona 41,5
Torino 41,9
J, Avellino 42,0

Santuario Montevergine (Marka)

DISPERSIONE DELLA RETE IDRICA

Erogata/immessa
A LEMIGLIORI
Pordenone 11,1%
Macerata 12,5%
Monza 14,3%
Trento 15,0%
| Milano 15,9%
T LEPEGGIORI
Nuoro 65,5%
Crotone 66,3%
Campobasso 68,0%
Vibo Valentia 71,9%
J, Frosinone

CONSUMI IDRICI DOMESTICI
Litri/abitante al giorno

75,4% Duomo di San Marco (Marka)

A LEMIGLIORI
Crotone 86,5
Oristano 95,7
Trapani 99,5
Agrigento 100,5

| Perugia 110,1

T LEPEGGIORI
Monza 219,8
Brescia 2244
Verona 237,0
Reggio Calabria 240,0

J, Milano 295,6

Nota: *escluse le citta con valori non disponibili. Fonte: Legambiente, Ecosistema urbano 2018 - Elaborazione Ambiente Italia
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L’ANALISI

Alzare i target «verdi»
con I'aiuto dell’Europa

Stefano Ciafani

ndamento(troppo) lento. E
conil titolo diuna canzone
della pop musicitaliana di
fine anni 8o che possiamo
sintetizzare I’evoluzione dello stato
di salute ambientale dei capoluoghi
di provincia. L’edizione 2018 di
Ecosistema Urbano - cheancora
una volta pubblichiamo conla
preziosa collaborazione del Sole 24
Ore edell’Istituto diricerche
Ambiente [talia, e perlaprimavolta
conilcontributo dilspra - conferma
latendenza emersa negli ultimi
dieci anni. Su alcuni fronti le cose
migliorano anche inmodo
inaspettato, come nel caso delle
buone pratiche di gestione dei
rifiuti e di economia circolare; su
altri, troppi, sono invece stabiliin
assenza di politiche coraggiose e
investimenti adeguati, come
dimostrano I'inquinamento da
polverisottili soprattuttoin Val
Padana, il tasso di motorizzazione
privata o il consumo di suolo.
Pil1in generale di fronte alle
difficili sfide dellalottaai
cambiamenti climatici, della
riduzione di tutti gli impatti
ambientali, della tutela della salute
edella maggiore vivibilita delle
cittd, ancora noncisiamo. Restiamo
ancora troppo ancoratialle
iniziative spot del ministro di turno
oallabuona volonta del sindaco
visionario. Una specifica tipologia
di primo cittadino, questa,
fortunatamente in crescita, dal
momento che ¢’¢ un gruppo

consolidato dicitta che ha
stabilmente inserito la qualita
dell’ecosisterna urbano ai primi
postidell’agenda di governolocale,
che fadaapripistaal resto del Paese
edimostrachelastradadelia
sostenibilita non solo € tracciata,
ma é percorribilissima.

Tuttaviaicapoluoghichefannoe
fanno bene sonoancorain
minoranza, mentre abbiamo
bisogno che tutti i sindaci (insieme)
decidanodirigenerarelo spazio
urbano dando nuovi usi e funzioni
ad aree marginali o degradate, di
investire sull’efficienza dei servizi,
di far sparire i cassonetti dalle
strade domiciliarizzando la raccolta
differenziata come a Milano, Parma
e Treviso, maanchea Salerno,
Cosenza e Catanzaro. O che
pedonalizzino parti importanti del
centro storico e sviluppino larete
dei mezzi pubblici, come a Firenze.
Che piuin generale prendano
decisioni, a volte anche impopolari,
per l'interesse collettivo, senza fare
troppi calcoli elettorali.

Serve poi, alivello nazionale, una
politica governativa trasversale
sullariconversione ecologica delle
citta che guidi in modo sinergicole
azioni dei dicasteri a vario titolo
coinvolti, dall’Ambiente alle
Infrastrutture, dalla Salute ai
Trasporti, fino allo Sviluppo
economico. Le cose possono
cambiare, come dimostrala
percentuale di differenziatada
regione del Centro-Nord raggiunta
dalla Campania, fino a qualche
anno fa nel caosrifiuti.

E,inun periodo storicoincuia
torto si parla sempre male di
Europa, se Milano ha inaugurato il
suo primo depuratore 15annifae
grazie alla condanna europea. Se
Roma cinque anni fa ha chiuso
finalmente la megadiscarica di
Malagrotta, lo dobbiamo alle multe
delleistituzioni comunitarie. Non
possiamo che augurare lungavita
all’Europa delle buone politiche
ambientali, che spessoha costretto
il nostro Paese ad adeguarsi.

L’auspicio & pero che nel futuro
non ci sia pit bisogno di condanne
alla Corte di giustizia europea, ma
chesipossa contaresuuna
strategia nazionale all'avanguardia,
come per le leggiitaliane sullalotta
all’inquinamento da plastica, pit
volte copiate dalle istituzioni
europee. Speriamo che cio avvenga
per tutte le politiche ambientali e
non per le sole politiche urbane.

Presidente nazionale di Legambiente
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Il peso del mattone

Italia prima in Europa
per crescita dei servizi
immobiliari (+5,6%).
Fatturato a 40 miliardi
Secondo il rapporto di Scenari Immobiliari nel
periodo dal 2013 al 2017, il mondo delle costruzioni
in senso stretto ha perso terreno rispetto al resto

del comparto, che nel complesso, nei principali
Paesi europei, vale circa un quinto del Pil

Peso:5%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



181-115- 080

i

CONFINDUSTRIA

Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

Jl Messannero

Dir. Resp.:Virman Cusenza

Edizione del:29/10/18

Tiratura: 102.704 Diffusione: 130.946 Lettori: 1.031.000

Estratto da pag.:6
Foglio:1/3

Primo Piano

Le misure del governo

Imprese, la manovra
favorisce soltanto
i piccoli investimenti

»L'iper-ammortamento per I'acquisto »II dossier di Eutekne: il taglio dell'Tres
di macchinari pieno fino a 2,5 milioni non compensa le agevolazioni cancellate

IL FOCUS

ROMA Per il governo gli investi-
menti sono la chiave che do-
vrebbe servire a rilanciare il Pil
e portare la crescita all'l,5% il
prossimo anno. Eppure dalle
bozze della manovra emerge co-
me le norme favoriscano solo
piccoli investimenti a scapito di
quelli piu grandi. Non solo. Ad
essere cancellati sono poi i mec-
canismi automatici che hanno
ben funzionato fino ad oggi, so-
stituiti con incentivi pilli com-
plessi da ottenere. A fare la ra-
diografia al capitolo imprese
della manovra, & stato il centro
studi Eutekne, guidato dall'ex
vice ministro dell'Economia En-
rico Zanetti. Lo studio mette a
confronto le attuali agevolazio-
ni, il superammortamenti e
I'Ace, che vengono cancellate,
con la nuova agevolazione, os-
sia 'abbassamento dell'Ires dal
24% al 15% per le imprese che
reinvestono i loro utili in mac-
chinari o in assunzioni di perso-
nale.

LO SCONTO

Nella manovra, innanzitutto, il
governo ha deciso di conferma-
re soltanto gli «iperammorta-

menti» previsti dal programma
industria 4.0 per l'acquisto dei
nuovi macchinari necessari alla
digitalizzazione e alla robotizza-
zione dei processi produttivi.
Solo che se prima lo “sconto”
prevedeva una maggiorazione
al150% dell'ammortamento per
tutti gli acquisti, adesso questa
percentuale “piena” viene ga-

rantita solo agli investimenti fi-
noa 2,5 milionidi euro. Trai2,5
e i 10 milioni di euro, la percen-
tuale scende al 100%, poi cala
ancora al 50% tra i 10 e i 20 mi-
lioni per poi azzerarsi. Insom-
ma, pill si investe minore & I'age-
volazione. Il superammorta-
mento per i beni strumentali, in-
vece, viene cancellato dalla ma-
novra. Secondoi conteggi di Eu-
tekne viene in questo modo me-
no uno sconto del 7,2% dell'inve-
stimento: 72 mila euro di rispar-
mio per ogni milione investito.
Se poi lo stesso investimento
era fatto reinvestendo utili o
con apporti dei soci, allora scat-
tava anche l'agevolazione Ace
(cancellata anche questa) e lo
sconto poteva salire fino a 90
mila euro.

ILCONTEGGIO

Con le nuove agevolazioni, os-

sia lo sconto Ires di 9 punti per-
centuali, su un milione di inve-
stimenti si risparmieranno lo
stesso 90 mila euro. Ma, sottoli-
nea Eutekne, con «margini di
manovra pill stretti» e senza la
certezza «di conseguire per inte-
ro» l'agevolazione. Il motivo &
che lo sconto fiscale si otterra
solo finanziando gli investimen-
ti con gli utili, mentre non si
avraaccessoall’agevolazione se
un macchinario, per esempio,
sara acquistato chiedendo i sol-
di in prestito a una banca o con
un apporto dei soci. Inoltre il
meccanismo della nuova agevo-
lazione, prevede ogni anno dei
calcoli complessi volti a verifica-
re che l'investimento sia incre-
mentale rispetto allo stock esi-
stente al 31 dicembre del 2018.
In pratica, se da un punto di vi-
sta finanziario la misura del go-
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IN SETTIMANA

ALLA CAMERA

L TESTO DEL
PROVVEDIMENTO
REDDITO E PENSIONI
IN DUE DDL SEPARATI

verno per le imprese & a saldo
zero (tanto da e tanto toglie), dal
punto di vista operativo, secon-
do l'analisi di Eutekne, rischia
di complicare non poco la vita
alleimprese.

LA SCADENZA

Intanto il testo definitivo della
manovra, dopo le bozze circola-
te nei giorni scorsi, dovrebbe ar-
rivare tra domani, al massimo
entro la meta della settimana,
in Parlamento. Si continua a la-
vorare al testo che nonostante
sia stato “depurato” dalle misu-
re bandiera su pensioni e reddi-
to, affidati a due disegni dilegge

U0)

rrivalasterilizzazione completa per
i1 2019 (12,5 miliardi di euro circa) e
parziale peril 2020e 2021
(rispettivamente percirca5,2e3,8
miliardi di euro). La nuova norma
prevede quindi I'aumento dell'aliquota al
10 per cento all’ll,5 per cento a decorrere
dal 2020, mentre 'aliquota ordinaria al
22 per cento passera al 24,1 per cento per
arrivare nel 2021al 24,5 per cento. Nel
2019 niente aumentianche per le accise
sulla benzina, che dovra poi portare nel
2020 un contributo ridotto (da 350 a 140
milioni), che diventano 300 dal 2021.

Statali
Per il contratto
1 miliardo I'anno

er lanuova tornata del rinnovo del
contratto degli statali, nellamanovra
dibilancioil governo ha stanziato
circaunmiliardodi eurol'anno peri
prossimi tre anni. Soldi che dovrebbero
essere necessari quantomeno ad avviare
ilconfronto conisindacati. Il testodel

Stop agli aumenti
ma per il 2019

ad hoc, ancora non & stata pre-
sentato ufficialmente. Negli
stessi giorni si avviera I'esame
del decreto legge sul condono,
al quale gia si annunciano ritoc-
chi dopo il nuovo allarme di Lui-
gi Di Maio su uno scudo bis per i
capitali all'estero: «Se ci sono
dettagli da affinare - ha assicu-
rato ieri il viceministro Massi-
mo Garavaglia - lo si dice, e ci si
mette al tavolo».

Andrea Bassi

provvedimento prevede anche cheil
cosiddetto «elemento perequativo», il
minibonus per i redditi bassi che sarebbe
scadutoa dicembre, sara confermato
nelle buste pagaa gennaioe rimarrain
vigore fino alla firma del nuovo

contratto.

Risorse

Quota 100 e reddito
fondo di 16 miliardi

eduemisure “bandiera” hannodue
fondiad hocperil 2019 da9e6,7
miliardi (7 dal 2020). Lostanziamento
perilredditoandra anchealla pensione
dicittadinanza eassorbira lerisorse del
Rei, chesopravvivra finoall'entrata in
vigore del nuovo strumento controla
poverta. Seemergeranno risparmisara
possibile una «compensazione» traidue
Fondi. Permonitorare la spesa sara
effettuatoun check trimestrale. Le
modalita diattuazione del reddito saranno
stabilite con altri provvedimenti. Anche
“quotal00”avraunsuoddl.

Tasse
Per le partite Iva
flat tax al 15%

er professionisti e autonomi che

hannoun giro di affari fino a 65 mila

eurol'annovieneampliatoil regime

forfettario con la tassazione al15%.
Per coloro chesi trovano in questo
regime, ci sara anche I'esonero dagli
adempimentiIva e, dunque, anche dalla
nuova fatturazione elettronica. Per ricavi
ecompensi tra 65 mila euro e100 mila
euronel 2020 potrebbe arrivare una
secondaaliquota al 20%, ma chenon
godrebbe perd, del regime semplificato
sugli adempimenti fiscali. Cancellata I'Tri
gia dall'attuale periodo d'imposta.

Le misure del governo s
qlmprese‘lamanwm A

fa lant g
ipiocoliinvesﬁmenﬂ gl
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L'energia pulita
continua a correre
dagli scarti organici
la spinta piu forte

La crescita proseguira a doppia cifra, anche senza gli incentivi, grazie a tecnologia

e sensibilita ambientale. Frena la Cina, che ha tolto gli aiuti per far marciare
il business sulle proprie gambe, ma iniziano a galoppare Africa e Medio Oriente

LUIGI DELL’OLIO, MILANO
L astretta agli incentivi
pubblici non ferma lo
sviluppo delle fonti
energetiche rinnova-
bili, che beneficiano di una dop-
pia spinta: da unlato la crescen-
te sensibilita dei consumatori al
tema ambientale, che spinge in
questa direzione istituzioni e
aziende; dall’altro il progresso
tecnologico, che rende i ritorni
sugli investimenti interessanti
rispetto all'energia tradiziona-

le.

L’outlook di Frost & Sullivan
sulle energie rinnovabili rileva
che il mercato globale chiudera
i12018 con 154,6 GW dinuove ca-
pacita di generazione da ener-
gia rinnovabile, con un balzo
del 13,3% rispetto allo scorso an-
no. Questo nonostante una leg-
gera frenata degli investimenti
(-0,7% a quota 228,3 miliardi di
dollari), a causa della riduzione
degli incentivi pubblici, soprat-
tutto in Cina. Pechino sta ope-
rando una stretta — a partire dal
fotovoltaico — per spingere il
mercato a camminare con le
proprie gambe, considerato che
ormai lo sviluppo tecnologico
ha abbattuto i costi di produzio-
ne, rendendoli competitivi nel
confronto con le fonti tradizio-
nali.

Questo consentira peraltro al-
lo Stato disalvaguardare il bilan-
cio pubblico, ora che la crescita
economica comincia a rallenta-
re. Basti pensare che solo nel pri-
mo semestre ha sborsato per gli

impianti fotovoltaici ben 120 mi-
liardidi yuan, vale a dire circa 17
miliardi e mezzo dollari. Mentre
Pechino va sempre pit1assumen-
do le caratteristiche tipiche di
un mercato maturo, ci sono al-
tre aree del globo dove lo svilup-
po del settore € ancora ai primi
passie per questoil ritmodi cre-
scita risulta piu sostenuto. Co-
me, I’Africa e il Medio Oriente,
attesi a un progresso della capa-
citd installata rispettivamente
del 20% e del 52%.

L’Europa, che é stata la prima
a sostenere lo sviluppo delle rin-
novabili, intanto ha gia raggiun-
to il 38% di tutta la produzione
elettrica, come rilevato nell’ulti-
mo Quarterly Reporton Euro-
pean Electricity Markets, realiz-
zato dal Market Observatory for
Energy della Commissione Eu-
ropea.

La corsa dell’energia pulita &
destinata a proseguire. L’Aie
(Agenzia internazionale dell’e-
nergia) prevede che nel prossi-
mo quinguennio il consumo di
energia rinnovabile crescera
del 27%, con una spinta partico-
lare della bioenergia che contri-
buira per il 30% allo sviluppo
del comparto. Merito soprattut-
to dell’evoluzione tecnologica
che sta caratterizzando quest’ul-
timo settore, assicurando eleva-
ta efficienza e un bassissimo im-
patto ambientale. E il caso dei
biocarburanti come la biobenzi-
na e il biodiesel per i motori, in
sostituzione di benzina e gaso-

lio, cosi dei biocombustibili co-
me il biometano.

Quanto all’Italia, il primato in
terminidi produzione é destina-
to ad essere ancora a lungo ap-
pannaggio di solare e fotovoltai-
co, ma con una forte crescita del
biogas, miscela gassosa compo-
sta prevalentemente da metano
e anidride carbonica, un bio-
combustibile che si ottiene sia
dagli scarti di biomasse di origi-
neagricola, sia dalla frazione or-
ganica dei rifiuti solidi urbani
derivante dalla raccolta diffe-
renziata. Il gas cosi ottenuto vie-
ne bruciato in due cogeneratori
che, oltre a fornire il calore ne-
cessario per mantenere all’inter-
no dei digestori una temperatu-
ra costante intorno ai 40 gradi,
produce energia elettrica utiliz-
zata per la conduzione dell’im-
pianto, le utenze aziendali e la
vendita in rete.

Convertire ecologicamente
gli scarti organici della zootec-
nia in fertilizzanti riutilizzabili
consente di evitare la dispersio-
ne di inquinanti nell’ambiente,

Pes0:46-46%,47-19%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento e' ad uso esclusivo del committente.



i

CONFINDUSTRIA
Sezione:POLITICA INDUSTRIALE

Edizione del:29/10/18
Estratto da pag.:46-47
Foglio:2/2

Ia Repubblica
AFFARIGFINANZA

066- 135- 080

producendo al contempo ener-
gia da rimettere in circolo.

In Italia il gas ricopre un ruo-
lo rilevante con il 35% di contri-
buto al consumo interno lordo,
quota che sale al 41% se si consi-
derail solo segmento residenzia-
le. Il biometano — sottolinea un
report di Legambiente — & un
anello fondamentale per il cor-
retto trattamento dei rifiuti bio-
degradabili nell’'ambito del nuo-
vo scenario dell’economia circo-
lare a livello nazionale (a partire
dalle regioni del centro Sud) ed
europeo. Puod avere, inoltre, un
ruolo fondamentale nella strate-
gia energetica del nostro Paese,

[JllBiogas e una delle

per ridurre I'inquinamento at-
mosferico e nella lotta ai cam-
biamenti climatici. Infatti il bio-
metano & in grado, infatti, di evi-
tare 'immissione di gas serra di
almeno il 75% rispetto a quelle
dei combustibili fossili, un con-
tributo fondamentale all’obietti-
vo di contenimento del surri-
scaldamento globale.

Una spinta alla diffusione di
questa fonte energetica arriva
anche dal legislatore nazionale,
che la scorsa primavera ha ap-
provato —dopo una lunga gesta-
zione —un decreto per la promo-
zione dell’'uso del biometano
nel settore dei trasporti, che tra

le altre cose prevede 4,7 miliar-
di di euro messi in bilancio dallo
Stato fino al 2022 per i nuovi im-
pianti per la produzione di bio-
metano e biocarburanti da rifiu-
ti. Un incentivo che mira a soste-
nere i maggiori costi nella pro-
duzione di biocarburanti, ren-
dendoli cosi competitivi con
quelli dei combustibili fossili
nel comparto della mobilita.

I numeri nuove frontiere della Ilpersonagglo | numeri m
produzione energetica da
0) rinnovabili che promette L’INNOVAZIONE
+ (o) Unarobustacrescita CONSUMO DI BIOCARBURANTI IN
MIGLIAIADITONNELLATE
L'Aie stima che nel prossimo
quinguennio il consumo di m2017 M2016
energia rinnovabile crescera del SPAGNA 356
27% con una spinta particolare ==
dellabioenergia, che salira 301
del 30% ITALIA 330
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IMPRESE

NON SIAMO
CONDANNATI
A RESTARE
PICCOLI

di Daniela Polizzi
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ONDANNATI
ARESTARE

PICCOLI

(PER SEMPRE?)

Campioni in casa, eccellenze tecnologiche, ma sulle
dimensioni non ci siamo: da decenni. Le aziende tricolori,
nelle analisi di Kpmg per «L'Economia», sono lontane dai

grandi agglomerati europei. Ma si calcola che le dinastie

di casa nostra siano molto pit liquide di quelle francesi e

he. Le mosse dell'industria pubblica
e scelte delle multinazionali tascabili

C ampioni della meccanica, del lusso, della farmaceuti-

ca e dell'alimentare, se visti da Roma o da Milano. Pic-
coli, con un deficit dimensionale storico talmente
grande che difficilmente potra essere recuperato, se si con-
frontano con i colossi europei. E questo, in ciascuno dei com-
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parti chiave dell'industria, secondo il raffronto elaborato dai
consulenti di Kpmg per L’Economia. Anche per questo nomi
come Candy, Versace e Magneti Marelli sono finiti a investito-
ri stranieri. Ma ¢’é una terza dimensione, piut qualitativa. «Le
aziende italiane sono molto spesso tra quelle di punta a livel-
lointernazionale. Vincono invelocita e flessibilita. Sono trale
imprese piti tecnologiche d’Europa, dice Giovanni Tambu-
ri che attraverso la Tamburi Investment partners ha in porta-
foglio partecipazioni in 25 realta come Moncler, Alpitour, gli
yacht di Azimut Benetti, Interpump, Prysmian, Amplifon ma
anche Ferrari e Fca. Gli imprenditori italiani li conosce bene.
«Il piccolo e bello € un fatto culturale: le imprese italiane so-
no sempre state piccole e anche un po’ individualiste.

Si calcola che le dinastie imprenditoriali

abbiano 10 mila miliardi di risparmi da

parte. Negli altri Paesi sono molto me-

no liquide. Francia e Germania

hanno pil spesso puntato sulla dimensione mentre i nostri
hanno deciso di crescere con pili calma, preservando il con-
trollo delle loro attivita. E cosi che siamo comungque da de-
cenni il secondo Paese manifatturiero d’Europa e il quinto
esportatore al mondo; é cosi che sono nate centinaia dileader
mondiali», conclude il banker.

Certo, i primi dieci nel vasto settore che include moda, lusso
e pelletteria, messi assieme non arrivano al fatturato di Lvmh
(42,6 miliardi contro 31,9 miliardi dei primi dieci gruppi na-
zionali). Il comparto alimentare restituisce lamedesima foto-
grafia: la «top ten» italiana arriva a 30,3 miliardi di ricavi con
nomi di campioni come Ferrero, Cremonini, Barilla, Vero-
nesi. Nestlé da sola ha ricavi per 78 miliardi. «Ma le medie
aziende sono la resilienza di questo Paese. Basta che siano
solide finanziariamente e abbiano un buon management.
Certo, dovrebbero aumentare la loro taglia», dice Lorenzo
Astolfi, managing partner della banca d’affari Alantra.

Cé chi il salto dimensionale 1o ha impostato, scegliendo co-
me terreno di gioco 'Europa. Luxottica lo ha fatto nel mondo
privato e Fincantieri in quello pubblico. Entrambe hanno co-
me punto di partenza la Francia. L'imprenditore Leonardo
Del Vecchio sta infatti accompagnando la sua Luxottica
(montature di occhiali) alle nozze con Essilor (lenti), nell'am-
bito diunaggregazione planetaria che vale 16 miliardi dirica-
vi e circa 57 miliardi di capitalizzazione alla Borsa di Parigi. La
famiglia italiana sara il maggior singolo azionista (dal 38% al
31%) di una realta che ha gia incassato la promozione delle
agenzie dirating: S&Phaalzato a «A/A-1» da «A-/A-2» ilvoto
della futura EssilorLuxottica.Sara leader globale nel design,
produzione e distribuzionp dilenti oftalmiche, montature da
vista e occhiali da sole. «E un progetto che ha come perno
'integrazione verticale tra due gruppi che uniscono filiere,
distribuzione ericerca», dice Max Fiani, partner di Kpmg che
cura le analisi sul mercato dell'mé&a in Italia.

Fincantieri, guidata da Giuseppe Bono, dopo un lungo per-
corso negoziale con Parigi ha invece posto le basi per costitui-
re una joint venture paritetica con Naval group. Obiettivo,
«consolidare la nostra posizione in quanto player europei»,
ha dichiarato il ceo del gruppo francese, Hervé Guillou. Sulla
stessa linea Bono, secondo il quale quella tra i due gruppi é
«un’alleanza aperta». In futuro potra includere altri attori.

«Le aziende italiane dovrebbero prendere in considerazione
processi di fusione con realta omogenee da un punto di vista
dimensionale. Queste aggregazioni per avere successo devo-
no pero prevedere meccanismi di governance con una chiara

condivisione dei poteri», dice Fiani. «Piccolo non é bello,
senzaunaspintanonsicresce. Le multinazionali tascabili de-
vono continuare a crescere all'estero per adeguarsi ai mercati
sui quali si confrontano — dice Matteo Tiraboschi, vice pre-
sidente esecutivo del leader dei freni Brembo, che ha investi-
to quasi 2 miliardi dal 2009, 'anno in cui la crisi dell’auto
mordeva pili forte e il gruppo harisposto conla crescita—. La
condanna dell'imprenditore € crescere. Vale anche per Brem-
bo. Se ci fosse un'operazione straordinaria conun forte senso
industriale, credo che non avremmo preclusioni a valutare di
scendere sotto il fatidico 51%. Non abbiamo mai posto questo
limite, né con investitori né con gli advisor bancari che ci sot-
topongono molte idee». Il mercato forse si aspettava che
Brembo, 2,5 miliardi di ricavi, valutasse Magneti Marelli, pas-
sata da Fca alla giapponese Calsonic per 6,5 miliardi. Dimen-
sioni incompatibili, sinergie solo su pochi business, dicono
gli esperti, e nessuna combinazione tra imprenditori.

Laricettala danno anche le banche d'investimento. «Un ma-
nagement forte o unimprenditore capace direalizzare fino in
fondo una chiara strate-
gia di crescita attraverso una
costante creazione del valore; la
disponibilita ad aprire il capitale ai
mercati finanziari, con la quotazione
in Borsa, le emissioni obbligazionarie o
I'ingresso di investitori. Sono una condizio-
ne chiave per finanziare la crescita. Queste scel-
te spesso coincidono con la capacita di innovare,

di fare ricerca», spiega Francesco Cardinali, a capo

di JP Morgan Italia che ha accompagnato la crescita al-
l'estero di gruppi come Lavazza e che ha portato in Borsa
Technogym. Proprio la ricerca e 'innovazione in questa fase
sono una delle chiavi di lettura delle acquisizioni. «A fianco
della crescita organica, consentono non solo di creare siner-
gie e di espandersi all'estero, ma anche di mettere a fattore
comune attivita di ricerca e di processo per continuare a inve-
stire ed essere sempre pilt competitivi», racconta, Antonio
Baravalle, Ceo del gruppo Lavazza, che ha puntato oltre un
miliardo per comprare realta innovative come il caffé organi-
co canadese Kicking Horse.

«Ladimensione, pero, spesso condiziona le attivita diricer-
ca— dice Gabriele Barbaresco, che guida I'area studi di Me-
diobanca—. Le Pminon hannola forza di farericercadibase.
Fanno per lo pili ricerca incrementale, che migliora e rende
pit funzionali le conoscenze gia acquisite ma che € meno ‘di-
sruptive’ perla collettivita». Ma «ognuno deve fare i conticon
la sua taglia. Si puo essere piccoli solo se dietro 'azienda ¢’
una strategia chiara. Noi abbiamo scelto la strada dei farmaci
innovativi, applichiamo la robotica», spiega I'imprenditore
Sergio Dompé la cui azienda biotech sviluppa soluzioni tera-
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peutiche innovative per malattie rare. Un casodi eccellenzain
un mercato farmaceutico che si € concentrato alivello globa-

le. Ha comprato la divisione farma dalla Bracco.

Trai campioni ¢’é la Campari presieduta da Luca Garavoglia,
che ha concluso 27 acquisizioni dal 1995 per oltre 3 miliardi.
«Una delle leve chiave nell'industria degli spirit € il controllo
della distribuzione. Le nostre acquisizioni servono per accre-
scere la massa critica nei mercati internazionali dove faccia-
mo maggiori profitti e dove gia controlliamo la distribuzione.

miliardi

Il valore delle esportazioni
nel 2017

della manifattura italiana

Sergio Dompé
Limprenditore della biotech
Dompé. Ha acquistato il ramo
farma dalla Bracco

-

Matteo Tiraboschi

Il vice presidente esecutivo
del gruppo Brembo,
campione dei sistemi frenanti

Antonio Baravalle
Lamministratore delegato del
gruppo Lavazza, leader italiano
del caffé

miliardi

|l fatturato dei 153 distretti

e dei 22 poliitaliani
nel 2017

® Noi & gli altri

Da gennaio, le aziende italiane
hanno realizzato 112 acquisizioni
all'estero investendo 11 miliardi.
Non sono mancate pero anche le
acquisizioni del made in Italy da
parte di investitori stranieri che,
nello stesso periodo, hanno
rilevato 204 aziende nazionali
investendo 13 miliardi. Secondo
I'analisi di Kpmg, 355 realta
industriali italiane, con ricavi
superiori a 55 milioni a testa e un
margine operativo lordo del 10%,
potrebbero comprare altre
aziende italiane e svolgere il ruolo
di poli aggreganti

Guardiamo a marchi premium come abbiamo fatto con
Grand Marnier e Bulldog Gin, dice Bob Kunze-Concewitz,
Ceo del gruppo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Leonardo Del Vecchio

Il fondatore di Luxottica, pronta
per le nozze con Essilor. Oggi
parte I'Ops in Borsa

Giuseppe Bono

|l ceo di Fincantieri, 'azienda
ha avviato una joint venture
con la francese Naval group

Bob Kunze-Concewitz

Il ceo del gruppo Campari, che
dal 1995 ha investito oltre 3
miliardi per crescere sui mercati
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.CaASa

Previsioni. Domani il convegno di Dla Piper mette a confronto le
aspettative sul settore immobiliare dei principali operatori internazionali

[’Ttalia piace agli investitori

nonostante l'instabilita

Paola Dezza
e Evelina Marchesini

ati che mostrano una
Italia in fase diriflessio-
ne, ma sempre appeti-
bile. Complicela situa-
zione politica del no-
stroPaese e quantoav-
viene nel resto d’Europa, i dati in
arrivodalle societa dianalisiregistra-
no, daunlato, il terzo trimestre 2018
che mostra volumi in linea con lo
stesso trimestre del 2017 (1,9 miliardi
dieuro per circa50 operazioni), dal-
I'altro il bilancio dei priminove mesi
sconta investimentiin calo del 25%.
Secondo Bnp Paribas real estate da
inizio anno sono 5,1i miliardi di euro
investiti nel nostro mercato, conil re-
tail a farela parte del leone (due mi-
liardi, +20% rispetto ai primi nove
mesi 2017). Il sentiment resta tutto
sommato positivo. Ed e diquestoche
sidiscuteraal quinto appuntamento
diQuo Vadis, laconferenza organiz-
zatadaDla Piper per domani, marte-
di 30 ottobre, a Milano.

Qual & dunque la percezione del
nostro mercato oltrefrontiera? «Con-
tinuaaesserci “fame” per gliimmo-
biliinItalia, sia dagli investitoriisti-
tuzionali, sia da quelli conunapproc-
cio pitlopportunistico del settore pri-
vate equity - spiega Olaf Schmidt,
partner ecapodel dipartimento Real
estate international di Dla Piper -.
Iniziano a preoccupare I'incremento
dello spread el'impatto negativo che
alcune iniziative del Governo potreb-
beroavere sull’economiaitaliana. Al
momento prevale ancoral’opinione
cheinItaliala politica noné statamai
ingradodirovinareilquadro econo-
mico e lo spirito imprenditoriale».

«Lasituazione politica nonaiuta
- commenta Tinka Kleine, head of
Private Real Estate Europe di Pggm,
cheinItalia puntaainvestire un mi-
liardo di euro in joint venture con
Hines-. Mariteniamo che Milano sia
unavalidaalternativaad altre grandi
citta europee».

L’attuale agitazione politica causa
quindiunacerta preoccupazione tra
gli investitori internazionali. «l ri-
sultato éuna scarsita diliquidita per
ivenditoridel real estate - interviene
Trish Barrigan, co-fondatrice di Ben-
sonElliott -. Ma la nostra opinione &
chesitratti di una turbolenza tempo-
ranea, non nuova perI'Italia. Sitratta
di un’opportunita per essere molto
selettivi sugli investimenti».

Allargando perolavisioneal con-
testo economico internazionale, il
Summit di Dla cercheradi risponde-
re alladomandaclouperigrandiin-
vestitori: quale asset class verra fa-
vorita dai capitali istituzionali tra re-
al estate, debito ed equity? «Nonc'e
una visione generica da questo pun-
to di vista. Lavorando con un ap-
procciodiassetallocation strategica
legata all’'orizzonte temporale, le
aspettative direndimento dell’equi-
tydeimercati sviluppatie dei titolidi
debito governativi sono a livelli di
unasolacifrasiaatrecheacinguee
dieci anni - spiega Andrew McCaffe-
ry, global head of strategic clientin-
vestments di Aberdeen Standard In-
vestment-. L’opportunita di incor-
porare il real estate come fonte di
rendimentia lungo termine & cosiun
approccioche gli investitori adotta-
no sempre di pili, mantenendo o au-

mentando’esposizione versoil set-
tore immobiliare, con un peso trail
10 e il 20% del totale».

«I principalifreni all'investimento
nel real estate italiano continuano a
essere la lentezza e la mancanza di
trasparenza e prevedibilita dei pro-
cessi amministrativi - precisa Olaf
Schmidt -, a cui siunisce sempre pitt
I'aggressivita del fisco di fronte all’in-
vestitore straniero». Barbara Knofla-
ch, global chief executive officer in-
vestment management Bnp Paribas
Reritiene chesarail real estate il seg-
mento favorito. E per quantoriguar-
dalasituazioneitaliana, «il Paese ha
sempre mostrato di poter funzionare
indipendentemente dalla stabilita
politica» dice.

L’appetito per gliassetitalianinon
manca, ma gliinvestitori esteri sono
sempre piu selettivi. «Stiamo inve-
stendoinufficie centri commerciali
dialtissima qualita - spiega Barrigan
- e abbiamo terminato un progetto
residenziale di alto livello a Roma.
Continueremo a investire in Italia,
ma solo con il corretto profilo di ri-
schio-rendimento».

Arichiamare capitali saraancora
lalogistica. «Il settore garantisce sta-
bilita e rendimenti - dice Martina Ma-
lone, managing director e global
head of fund raising del gruppo Pro-
logis - grazie alla offerta scarsa di
spazi e alla vacancy che garantiscono
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MILIARDI

E il valore degli
investimenti nel
real estate
italiano dainizio
anno. Undatoin
contrazione del
25% rispetto allo
stesso periodo
2017, che pero é
stato unanno
record

crescitain ognifase del ciclo. Il trend
inItaliaésimile al restod’Europa. Ve-
diamo aumentare la diversificazione
degliinvestitori, concapitale cheora
rappresenta Asia, Europa e Usa.».

I PROTAGONISTI

BARBARA
KNOFLACH
Global chief

executive officer
investment
management,
Bnp Paribas Re

TRISH
BARRIGAN
co-fondatrice di
Benson Elliott

GO

UN MONDO IN CAMBIAMENTO
Abbiamo visto mutamenti
politici e flussi diimmigrazione
epocali, con ampio impatto sul
real estate. Gli edifici dovranno
essere pil flessibili e non tuttii
settori saranno rifugio sicuro

MENO LIQUIDITfA NEL SISTEMA
L'agitazione politica causa
preoccupazione tra gli
investitori. Il risultato & scarsa
liquidita per i venditori del real
estate. Ma & un’opportunita per
essere selettivi

TINKA KLEINE
Head of Private
Real Estate
Europe del fondo
pensione
olandese

PGGM

MARTINA
MALONE
Managing
Director e Global
Head of Fund
Raising del
gruppo Prologis

e

MILANO DINAMICA
L'instabilita non aiuta, mala
nostra strategia focalizzata
sulle grandi citta europee
prevede un posto per Milano,
citta interessante e dinamica

e

LOGISTICA ANCORA IN CRESCITA
Il settore offre stabilita e
rendimenti elevati grazie
anche alla mancanza di
offerta di spazi per la
logistica

CAROLINA
BOCCHINI

Head business
development
International,
Credit Suisse asset
management

GRAHAM
MACKIE

Global head

of Real Estate
Asia Pacific
Ubs Real Estate

00

EUROPA ANCORA INTERESSANTE
L’Europa sara il continente su
cui puntare. | tassi inizieranno a
salire solo a fine 2019, intanto
ciavvicineremo alla fine del
ciclo per tutte le asset class

e

CAPITALI DAL DOPO BREXIT
Gli investitori asiatici,
istituzionali e privati,
guardano all'Europa, e per via
di Brexit cercano location
alternative a Londra

@

VOLUMI
INCRESCITA

In Europa i volumi
aumentano del 2%
nei primi sei mesi
del 2018 aquota
115,4 miliardi di
euro. Sono 571
miliardi investiti da
soggetti non
europei nel
Vecchio continente

O

PESANO MENO
GLI ASIATICI
Secondo i dati di
Bnp Paribas la
presenzadi
investitori extra-
Ue nel mercato
immaobiliare
europeo &
diminuita del 5%
nei primi sei mesi
2018 rispetto al
primo semestre
2017. Pesano meno
i capitali asiatici,
sale laguota di
investitoridaUsae
Middle East
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LAVORI PUBBLICI

[nvestimenti piu liberi nella nuova contabilita

Procede I'allineamento fra il Codi-
ceappaltiel’ordinamento conta-
bile degli enti locali. La bozza di
manovra per il 2019 conferma il
rafforzamento del fondo plurien-
nale vincolato come strumento di
gestione e snellimento delle pro-
cedure di spesa. Con decreto della
Ragioneria generale, daemanare
entroil 30 aprile 2019, saranno di-
sciplinate le modalita per I’ade-
guamento del principio contabile
applicato sulla contabilita finan-
ziaria previstodall’allegaton. 4/2
al Dlgs 5o/16.Sull’'argomento, la
commissione Arconet incaricata
diproporre le modifiche hagiala-
vorato molto.L’'intervento incide-
ra sull’articolo 183, comma 3 del
Tuel per definire le regole che gui-
derannola costituzione del fondo
pluriennale per le spese di investi-
mento per lavori pubblici. L’attua-
le versione prevede che queste
spese prenotate negli esercizisuc-
cessivi, la cui gara e stata formal-
mente indetta, concorrono alla
determinazione del fondo plu-
riennale e non delrisultato diam-
ministrazione. Senza aggiudica-

zione definitiva della gara entro
I’'anno successivo, leeconomie di
bilancio confluiscono nell’'avanzo
diamministrazione vincolato per
la riprogrammazione dell’inter-
vento in conto capitale eil fondo &
ridotto di pari importo.

Arriva poi un’apertura sul
fronte delle rinegoziazioni dei
prestiti gestiti da Cassa depositi
e prestiti per conto del ministero
dell’Economia.

I mutui concessi a Comuni,
Province e Citta metropolitane
trasferiti al ministeroinattuazio-
ne dell’articolo 5, commiie 3del
Dl269/2003 potranno essere og-
getto dioperazionidirinegozia-
zione che determinino unaridu-
zione del valore finanziario delle
passivita totalia carico degli enti,
fermarestando ladatadiscaden-
za prevista nei vigenti piani di
ammortamento.

Potranno essere rinegoziati i
mutui a tasso fisso, con oneri di
rimborso a diretto carico dell’en-
telocale e scadenza successivaal
31dicembre 2022, nonrinegozia-
tiin base al decreto del Mefdel 20

giugno 2003 e senza diritto di
estinzione parziale anticipata al-
la pari. Al 1° gennaio 2019 do-
vranno presentare un debitore-
siduo daammortizzare superio-
re a 1omila euro.

Non deve infine tractarsi di
mutui per i quali & stato autoriz-
zato il differimento del pagamen-
to delle rate applicabile agli enti
localiicui territori sono stati col-
piti da eventi sismici.

Le condizioni dei mutui deri-
vanti dalle operazioni di rinego-
ziazione saranno determinate
sulla base della curva dei rendi-
menti di mercato dei titoli di Sta-
to, secondo un piano di ammorta-
mento a tasso fisso e a rate co-
stanti, comprensive di quota capi-
tale e quota interessi.

—A.Gu.
P.Ruf.

Sara modificato il principio
che congela le somme
se non c’e 'aggiudicazione
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Norme & Tributi

Bilancio, nuovi criteri
nel saldo di apertura

Paginaacura di
Davide Cagnoni
Angelo D'Ugo

Indeterminate circostanze puo ac-
cadere che gli amministratori, per
una migliore rappresentazione in
bilancio dei fatti e delle operazioni
poste in essere dalla societa, decida-
no autonomamente e discrezional-
mente per ilcambiamentodiun cri-
terio di valutazione contabile. Cio
non significa che il principio conta-
bilein precedenzaadottato fosseer-
rato, ma semplicemente che lanuo-
va metodologia scelta permetta di
rifiettere in bilancio in modo piu
adeguato e uniforme determinate
operazioni contabili.

Per esempio, all'interno di un
gruppo, in seguito a un’operazione
straordinaria con la quale la capo-
gruppoacquisisce una nuova parteci-
pazione di maggioranza, potrebbe
essere necessario modificareicriteri
divalutazione diuna determinata po-
stadibilancio (magazzino, partecipa-
zioni, eccetera) utilizzati in preceden-
zadalla target peruniformareiprin-
cipicontabili di tutte le societa facenti
parte del perimetro del gruppo (a
maggiorragione in presenza diunbi-
lancio consolidato). In queste situa-
zioni, le indicazioni per il redattore
del bilancio sono contenute nel-
I'Oic29che, oltrearegolareicambia-
mentidi principi contabili, sioccupa
anchedistabilireicriteridarispettare
incasodierroricontabili, di eventied
operazioni straordinarie e difattiin-
tervenutidopolachiusuradell’eser-
cizio. Gli amministratori, quindi, se

optano volontariamente per uncam-
biamento di criterio di valutazione,
devono ricordare che per I'Oic 29 il
cambio € ammesso solo se valida-
mente motivato e se effettuato per
unamigliore rappresentazionein bi-
lancio dei fatti e delle operazioni del-
I'impresa. Tale regola impone il ri-
spetto di quanto previsto dall’articolo
2423, comma 2, del Codice civile in
base al quale il bilancio deve rappre-
sentare inmodoveritiero e correttola
situazione patrimoniale, reddituale e
finanziaria della societa.

Larilevazione

L’Oic 29 prevede che il cambio di va-
lutazione siarilevato nell'esercizio di
adozione del nuovo principio conta-
bile e che i relativi effetti vengano
contabilizzati sulsaldod’aperturadel
patrimonio netto (alla voceutili por-
tati a nuovo o in un’altra voce se pitt
appropriata). Inquestomodo, il risul-
tato dell’esercizio tiene gia conto del
mutamento del criterio contabile in
quantol’effetto cumulativo si ottiene
confrontando il patrimonio nettoini-
ziale dell’esercizio in cui avviene il
cambiamento conquello che visareb-
be statonel casoin cuiil nuovo princi-
pio fosse stato utilizzato da sempre.

Lacomparazione

Un altro aspetto che deve essere at-
tentamente valutato riguardala de-
terminazione deidati perl’informa-
zione comparativarichiesta dall’arti-
colo2423-ter,commas, del Codice ci-
vile che nonrisulta essere sempre di
facile attuazione, Per tale motivo, an-
cheallaluce del contenuto dell’Oic 29,

CONTABILITA

Modifiche ammesse
se riflettono meglio
una situazione intervenuta

Le ragioni del cambiamento
devono essere illustrate
nella nota integrativa

appare correttoeffettuare la seguente
distinzione:

# determinazione retroattiva ai fini
comparativinon fattibile o eccessiva-
mente onerosa: in questo casolaso-
cieta nondeve presentareidati com-
parativirettificatima puo limitarsiad
applicare il nuovo principioal valore
contabile delleattivita e passivitaal-
I'inizio dell’esercizio incorso,eadef-
fetruare una rettificacorrispondente
sul saldo d’apertura del patrimonio
netto dell’esercizio in corso;

e determinazione retroattiva ai fini
comparativi fattibile e non eccessiva-
mente onerosa: in questa ipotesila
societa consideral’'impatto contabile
al 1° gennaio dell’esercizio del cam-
biamento e rettifica i pertinenti dati
dell’esercizio precedente. Tuttavia
anche nella rideterminazione com-
parativarestavalidoil principiodella
rilevanza per cui anche ridetermina-
zionifattibilie non onerose potrebbe-
ronon essere operate se nonrilevanti.

Informazioni in notaintegrativa
Le societa devono illustrare le moti-
vazionichehanno portatoalla scelta
del cambiamento del principio conta-
bile e dare evidenza deglieffetd ditale
sceltasul bilancio. Come previstodal-
I’Oic 29, infatti, la nota integrativa de-
vecontenerele motivazioniallabase
del cambiamento.
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PAROLA CHIAVE

# Criteri di valutazione

Regole adottate ai fini della
rappresentazione delle voci di
bilancio. | metodi di valutazione
sono le modalita con cui un criterio
divalutazione & applicato e quindi
con cui viene in concreto
determinato. Ad esempio, il criterio
divalutazione delle rimanenze & la
valutazione al minore tra il costo di
acquisto o produzione eil valore di
realizzazione desumibile
dall’andamento del mercato; i
metodi di valutazione del costo di
acquisto dei beniin magazzino
sonoil Lifo, il Fifo o il costo medio
ponderato

L'ESEMPIO

Passaggio dal metodo Lifo al metodo Fifo per lavalorizzazione delle
merci nel bilancio relativo al 2018

Allanzor s1122017/a1r01s | Sitzzors DIFFERENZA
Valutazione LIFO 2.000,00 2.400,00 3.400,00 1.000,00
Valutazione FIFO 2.800,00 3.600,00 520000 1.600,00
Differenza 800 120000 1.800,00 600

L'Oic 29 (§18) prevede che I'applicazione retroattiva di un nuovo
principio contabile comporta, ai soli fini comparativi, la
rideterminazione degli effetti che sisarebbero avuti nel bilancio
comparativo come se da sempre fosse stato applicatoil nuovo
principio contabile.

Ai soli fini comparativi, quindi, la societa deve rettificare il saldo
d'apertura del patrimonio netto dell'esercizio precedente ed i dati
comparativi dell'esercizio precedente come se il nuovo principio
contabile fosse sempre stato applicato.

Scritture contabili da adottare nel 2018 (esercizio all'inizio del quale,
secondo I'0IC 29, §17, devono essere rettificati i saldi di apertura degli
utili portati a nuovo):

® all'1.1.2018, riapertura dei conti:

Stato
Rimanenze a patrimoniale 2.400,00
iniziale

® all'1.1.2018, iscrizione dell'effetto del cambio di criterio di valutazione
a patrimonio netto, al netto dell’effetto fiscale, determinato con
l'aliquota Ires del 24%:

# 1.200,00

Utili portatia
Rimanenze a nuovo

912

Fondo imposte

differite IRES e

® a|l'1.1.2018, imputazione delle rimanenze iniziali al conto “Variazione
dellerimanenze”:

Variazione delle

. Rimanenze 3.600,00
rimanenze

® 3| 31.12.2018, epilogo delle rimanenze finali al conto “Variazioni delle
rimanenze™

Variazione
Rimanenze a delle 5.200,00
rimanenze

® 3| 31,12.2018, iscrizione dell'effetto fiscale Ires, relativo sia alla
componente derivante dal cambiamento del criterio di valutazione
(1.200), siaall'incrementarilevato nel 2018 (1.600).

# Debiti tributari 781,20
Fondo imposte
differite IRES d 288,0
IRES 384,0
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Manovra Lipotesi: usare fondi dormienti. I No Tap bruciano vessilli M5S. Conte: incolpino me

Banche, il piano anti spread

Le misure di governo, Tesoro e Bankitalia. Vertice di tregua Salvini-Di Maio

Salvini promette e che «nessuna banca sara

in difficolta» e Di Maio si dice pronto a

qualche forma di sostegno, «senza per0 che a
rimetterci siano i cittadini». Cosi i due leader
dopo un lungo vertice che ha sancito una
tregua. Questo mentre in Puglia gli elettori
pentastellati criticano i parlamentari per il via

libera al Tap.

PRIMO PIANO

da pagina &4 a pagina 9

Da Palazzo Chigi al Tesoro
Larete di sicurezza
per vigilare sulle banche

Conte ha chiesto un piano con diversi scenari e tipi di intervento

Il retroscena

di Marco Galluzzo

ROMA A Palazzo Chigi sono fi-
duciosi sulla settimana che si
apre, parlano di «segnali posi-
tivi dagli Stati Uniti», alcuni
movimenti ben precisi di
grandi hedge funds americani
sui nostri titoli di Stato, fondi
che hanno liberta massima di
investimento (e di speculazio-
ne) e che in questo momento
starebbero dando una mano al
nostro Paese.

Ma non per questo gli uffici
che stanno di fronte la colon-
na di Marco Aurelio, su indica-
zioni precise del capo del go-
verno, hanno smesso di lavo-
rare a varie ipotesi di preven-
zione e intervento, di carattere
legislativo e finanziario, in
stretto contatto con la Ragio-
neria dello Stato, gli uffici del
Mef, e anche il Quirinale, nel
caso in cui la situazione eco-
nomica italiana dovesse peg-
gigrare.

E una rete di contatti istitu-
zionali, che ovviamente inclu-
de Bankitalia, a monitorare da
vicino la situazione. L'indica-

zione di Conte é stata quella di
preparare diversi scenari e di-
versi tipi di piani di intervento
nel caso in cui fosse necessa-
rio. In primo luogo per salva-
guardare le banche italiane: le
misure di cui ha parlato senza
scendere nei dettagli il mini-
stro dell’Economia, Giovanni
Tria, sono gia abbozzate in nu-
merose scrivanie, ventagli di
ipotesi su cui il presidente del
Consiglio ha un’interlocuzio-
ne costante sia con il Mef che
con la presidenza della Repub-
blica.

Se lo spread dovesse salire a
livelli insostenibili sono possi-
bili ricapitalizzazioni con pre-
stiti obbligazionari o con altri
strumenti, su autorizzazione
di Bruxelles, o anche senza, se
si manifestasse una crisi di si-
stema grave e urgente. Per le
coperture le strade sono diver-
se: usare diversi fondi dor-
mienti che attualmente stan-
no nei conti della Ragioneria
generale dello Stato, o addirit-
tura i conti dormienti privati,

che attualmente ammontereb-
bero a piu di un miliardo di
euro.

Esistono simulazioni anche
a costo zero, come l'attivazione
di una garanzia dello Stato su
tutti i depositi bancari, per 12
mesi, una misura che fu presa,
senza poi usarla, da Tremonti,
nel 2008: uno strumento pub-
blico di garanzia eccezionale
per ristabilire la fiducia e aiu-
tare il riassorbimento di capi-
tali da parte degli istituti di
credito. Anche la leva fiscale &
entrata nel ventaglio di ipote-
si: basterebbe una norma che
cambia, anche di una piccola
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di prevenzione
eintervento

® Adifesadelle
banche, selo
spread
dovesse salire
alivelli
insostenibili,
sono possibili
ricapitalizza-
zioni con
prestiti
obbligazionari
oppure con altri
strumenti,
dietro
autorizzazione
di Bruxelles o
addirittura
senza nel caso
in cuila crisi di
sistema si
rivelasse grave
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percentuale, il prelievo sulle spread, ovviamente in modo distribuzione temporale degli
banche, per consentire unari- provvisorio, ma persino di 820 interventi per non creare oneri
valutazione dei loro asset, una  punti base. immediati e/o per sottrarli al
misura che potrebbe essere Ovviamente tutto questo di- giudizio in corso della Ue, in
presa subito per essere attuata pende anche dall’'andamento modo da evitare la procedura
anche nel medio periodo. dei mercati, dall'interlocuzio- di infrazione. Insomma la ri-
Nonésoloilgovernoamuo- ne in corso con la Commissio- cerca di un punto di caduta
versi, anche Bankitalia nelle ne di Bruxelles. Anche in que- che riporti in equilibrio la si-
ultime settimane ha effettuato  sto caso, sul fronte della ma- tuazione.
stress test e monitoraggi sulle novra, Conte ha dato indica-
prime dieci banche italiane: la  zioni precise ai suoi uffici: Effetto spread
situazione piti delicata ¢ quel- alcune norme della legge di | o possibili strade
la del Credito Valtellinese, che  bilancio potrebbero diventare per i capitalizza re se lo
non reggerebbe a lungo con  dei collegati legislativi, essere dd i
uno spread che supera i 370 espunte, sparire dal confronto P! ©ad dovesse salire
punti base, quellapitisolidadi  con la Commissione, o essere @ livelli insostenibili
Intesa Sanpaolo, che potrebbe approvate per entrare in vigore
addirittura reggere uno pittardidiquanto deciso.Una
Il piano ® Perle
coperture sono
® Nelcasoin attualmente
cuilo spread allo studiole
dovesse salire ipotesi di usare
e la situazione Fondi
economica dormienti nei
peggiorare, gli conti della
uffici di Palazzo ~ Ragioneria
Chigi—in generale dello
contatto con la Stato, o conti
Ragioneria dormienti
dello Stato, gli privati del
uffici del valore di pit di
ministero un miliardo di
dellEconomia,  euro
il Quirinale e
conil [ numeridel Def tanota di aggiornamento
monitoraggio LA MANOVRA Redditoe pensioni LE PREVISIONI LEATTESESULPIL % ‘18 m 19
costante della Lep"nc'pa"m_smj } glumjmanza Deficit/Pil Crescita del Pil ol % e o /12% ew
Banca d'ltalia, ez perfinuia 215 Quota 100 24% 4100 s R
stanno " L= —I_' miliardi s g% 15% 16% 149  (Defaprie A
Assunzioni forze dellordine 7 2018) 1,6%
lavorando a . u. Rafforzamento i
diverse ipotesi 2 qocenmiperfimpiego 5019 2020 2021 2010 2020 2021

Corriere della Sera
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" ORA DI UN PIANO ANTI SPREAD

L’alta velocita, le grandi opere, il deficit, la scommessa sulla crescita, Uazzardo su Alitalia, le banche, lo scontro
con ’Europa. Una chiacchierata a tutto campo con il ministro dell’Economia Giovanni Tria alla festa del Foglio

di Valerio Valentini

he alla festa del Foglio non potesse mancare, Gio-

vanni Tria, era evidente. E non solo perché al
giornale il professore di Tor Vergata ¢ legato da ben
prima di iniziare la sua esperienza di ministro dell’e-
conomia. Il punto é che la festa & dedicata, come sem-
pre, all’ottimismo: e chi, piti del responsabile dei con-
ti di un governo che prevede una crescita per il 2019
dell’l,5 per cento, ostenta positivita per il futuro?

Si siede in prima fila, Tria, e ascolta per tutta la
giornata gli interventi degli altri ospiti. “Sarei venuto
alla festa del Foglio anche solo per ascoltare”. E in-
vece non poteva essere solo uno spettatore. A Tria
spetta anche parlare, quest’anno. E spiegare, innan-
zitutto, a proposito di ottimismo, perché tutti gli os-
servatori — dalla Commissione europea alla Banca
d’Italia, dalle agenzie di rating all’Ufficio parlamen-
tare di bilancio - sono piu pessimisti dell’esecutivo.
“Non vedo, in verita, tutto questo pessimismo. E’ sem-
mai una discussione sui decimali, quella che si sta
portando avanti. Bisogna mantenere la lucidita dei
giudizi e abbassare i toni”.

Abbassare solo i toni, e se possibile anche lo
spread. “E’ chiaro che un tasso di differenziale cosi
alto non possiamo sopportarlo molto a lungo”. Lo ha
ribadito anche Mario Draghi. “Che non é stato inop-
portuno, nel dirlo. Ha ribadito un dato di realta, come
un banchiere centrale deve fare”. Quanto alla solu-
zione pil opportuna per far si che lo spread scenda
davvero, Tria predica prudenza, soprattutto. “Non &
il 2,4 cio di cui gli investitori che incontro mi parlano.
Non é quella la paura. D’altronde quello deciso dal
governo € un tasso di deficit moderato. Lo stesso Car-
lo Cottarelli, stupendomi un po’, nei giorni preceden-
ti alla redazione della manovra aveva auspicato un
deficit al 2,2. Carlo Messina, ad di Intesa, aveva detto
che il deficit era addirittura una questione seconda-
ria. Lo spread, allora, deriva dall'incertezza politica,
che non si riesce a fugare. I fondamentali economici
non giustificano questo differenziale coi Bund tede-
schi, né lo giustificano le misure previste in manovra.
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Per il reddito di cittadinanza, d’altronde, vengono
stanziati 9 miliardi: uno in meno che per gli 80 euro di
Matteo Renzi. La paura € semmai legata al fatto che i
governo possa rompere con I’Europa. Allora non ser-
ve dire che abbassiamo il deficit, e basta. Semmai,
ridurre quel 2,4 di un paio di decimali puo avere un
valore simbolico: potrebbe apparire come un segnale
di distensione in riferimento al rapporto che voglia-
mo avere con 'Europa”.

E pero a Cernobbio, all'inizio di settembre... “Si, a
Cernobbio, all'inizio di settembre, avevo detto che é
inutile alzare il deficit se poi quei margini aggiuntivi
di spesa vengono bruciati dallo spread. Io forse avrei
preferito un livello di deficit pitt basso: ma lo avrei
preferito come ministro, non come economista. Se
avessi dovuto decidere da semplice studioso, avrei
optato per il 2,4 o per il 2,5, fermo nella convinzione
che, in un momento di rallentamento, sia necessario
dare uno stimolo all’economia”.

E a proposito di crescita, Tria non accetta che si
metta in dubbio il rigore con cui il governo ha indica-
to I'1,5 per cento. “E’ stato individuato attraverso un
modello econometrico del Tesoro: migliorabile, a
mio avviso, ma efficiente. Nessun si € inventato i nu-
meri. Ho ascoltato Cottarelli, persona che stimo, par-
lare della necessita di dare giudizi informati. Ebbe-
ne, nel su ragionamento sulla crescita, credo manchi-
no delle informazioni. Lui dice che servirebbe una
crescita mondiale del 6 per cento per permettere una
crescita italiana dell’1,5. Ma in fondo la nostra previ-
sione e di appena un decimale maggiore rispetto alle
stime fatte dal governo, quando nessuno pensava alla
crescita mondiale come condizione necessaria per
giustificare quei dati”.

E cosi come Cottarelli, anche Olivier Blanchard,
economista keynesiano ed ex capo economista del-
I’Fmi che non crede nell’espansivita della manovra,
ha espresso, secondo Tria, “un giudizio poco informa-
to, senza conoscere i dettagli della manovra”. E inve-
ce a Elsa Fornero, che ironicamente aveva sottoli-
neato come nella Nadef venisse elogiata la sua rifor-
ma, Tria replica che “pur avendo reso piti sostenibile
la spesa pensionistica, ha pero bloccato il turn over
contribuendo a creare instabilita sociale. Dannosa
almeno quanto quella economica”.

g
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E pero, nel contratto i governo si diceva che il go-
verno avrebbe fatto “un uso appropriato e limitato
del deficit”. E nella lettera di risposta alla Commis-
sione europea, il governo ammette di essere coscien-
te di avere scelto una linea di bilancio non in linea
con le norme europee del patto di stabilita, Cos’'eé
cambiato in questo cinque mesi? “Nulla. Nella di-
scussione con la Commissione avevano stabilito 1'1,6
come livello massimo, fino al quale non ci sarebbe
stata opposizione. Ma da luglio a settembre c’é stato
un rallentamento dell’economia, e c’era bisogno di
un adeguamento. Resto ancora convinto di quello che
scerivevo anni sul Foglio: mi sento molto europeo, e se
¢’e¢ un treno in corsa io sarei molto contento di fare
scendere il pilota nazionale per mettere quello euro-
peo, ma sono meno d’accordo nel sostituire il pilota
nazionale col pilota automatico, perché alla prima
svolta il treno deraglia. Questo il vero problema del-
I’Europa: non avere un centro politico discrezionale.
Quello che sta accadendo in Europa non ¢ colpa del-
I'Italia. Dipende dal fatto che I'Europa non é al passo
con il resto del mondo. L’Europa sta perdendo di vi-
sta le ragioni dello stare insieme, alcuni paesi dicono
no a qualunque proposta. non avere una guida politi-
ca che sappia scegliere in modo discrezionale. La
tesi, di Ue e Fmi, ora, € che fino a quando c’é crescita
bisogna fare politiche restrittive e di risanamento di
bilancio. Ma un paese con una situazione di disagio
cosi forte, non puo accettare politiche fiscali quando
ha una crescita dello 0,7 0 0,8”.

Quanto ai controlli trimestrali sulla crescita, pro-
posti da Giancarlo Giorgetti e Paolo Savona, Tria li
ritiene “poco realistici. Nessuno pud pensare che si
possa davvero giudicare gli andamenti della crescita
mese per mese, o nell’arco del trimestre. Si terra
semplicemente conto dell’andamento generale del-
I'economia, come del resto il Tesoro gia fa ora”.

E le banche? Matteo Salvini e Luigi Di Maio dicono
che si fara tutto cio che € necessario per salvarle. “Un
governo deve intervenire, in un modo o nell’altro, di
fronte a possibili difficolta degli istituti di credito.
Ma certo ora, da ministro dell’Economia, non posso
anticipare nulla, anche per non influenzare i merca-
ti”.

Bail-in o bail-out? “Il bail-in & una liquidazione

g
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della banca: cosi come avviene quando una persona
compra obbligazioni di un’azienda privata, se questa
va male, perde. Certo, I'Italia ha accettato il bail-in
diventasse una regola europea un po’ troppo presto,

come ha raccontato anche Fabio Saccomanni, sotto il
ricatto della Germania. Preoccupato no, non sono
preoccupato per la capitalizzazione delle banche, ma
guardo attentamente a cio che sta accadendo. I nostri
istituti di credito sono solidi, a parte qualche caso
piccolo e sparso. Al momento non ci sono pericoli di
fronte allo stress test, ma questo tasso di spread non e
sostenibile”.

Pochi investimenti? “No”. Certo, in manovra solo
c¢’é solo uno 02 destinato ad essi, a fronte di poco
meno di un punto di pil per reddito di cittadinanza e
pensioni. “Tuttavia, nel bilancio tendenziale dello
stato gia ci sono tanti soldi per gli investimenti, il
problema é che non vengono spesi. Subito dopo la
tragedia di Genova, qualcuno ha invocato lo sfora-
mento del 3 per cento per rilanciare gli investimenti.

Ma non serve: perché i fondi ci sono. Il problema ¢
sbloccarli, quella ¢ la sfida. Una task force sta lavo-
rando al Mef per supportare la cabine di regia di
Palazzo Chigi e capire dove sono gli intoppi. Stiamo
creando una grande centrale per la progettazione di
alto livello per le amministrazioni di ogni grado per
supportare I'attivazione degli investimenti. Bisogna
che per questo bisogna aprire i cantieri e rilanciare
le opere pubbliche”.

Anche la Tav e il Terzo valico? “Non conosco quelle
opere nel dettaglio. Ma in generale bisogna sbloccare
le opere pubbliche”. Alitalia? “Bisogna evitare la li-
quidazione, anche perché ci sono in ballo 14 mila
famiglie, ma nel rispetto delle regole europee sulla
concorrenza, anche per quanto riguarda la restituzio-
ne del prestito ponte. Rispetto al possibile intervento
di Ferrovie dello stato, lascio che sia il eda, in piena
autonomia, a prendere le sue decisioni”.

“Abbassare il deficit forse non basta, ma
potrebbe servire a dare un messaggio di
chiarezza sul rapporto con 'Europa. .. Lo
spreadderivadall'incertezza politica, che nonsi
riesce a fugare. | fondamentali non giustificano
questo differenziale coi Bund tedeschi, né lo
giustificano le misure previste in manovra”

Pochi investimenti? “No. .. nel bilancio

tendenziale dello statogia cisonotanti soldi per
gli investimenti, il problema & che non vengono
spesi. Subito dopo la tragedia di Genova,
qualcuno ha invocato lo sforamento del 3 per
cento. Ma non serve; perché i fondi ci sono. |l
problema € sbloccarli, quella € la sfida”
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| 3 sottosegretari economici

«Taglio delle tasse,
noi leghisti
non tradiremo»

di PIETRO SENALDI

I giomi decisivi della mano-
vra coincidono inevitabil-
mente con quelli di maggio-
re tensione; non solo tra il go-
verno e I'Europa, ma soprat-
tutto all'interno della maggio-
ranza stessa. Le tossine della
crisi sfiorata sul condono fi-
scale non sono ancora state
smaltite e la divaricazione tra

M5S e Lega & profonda. Se
prima l'azione di governo
procedeva per armoniosa .
addizione, ai provvedimenti
grillini si aggiungevano (...)
segue a paginas

== | PERSONAGGI

ISOTTOSEGRETARIDELLA LEGA
«Su tasse ed economia non abbiamo tradito»

Dai 3,5 miliardi di sconti fiscali alle imprese ai fondi liberati per gli investimenti i tecnici del Carroccio spiegano come si puo crescere

pagina a cura di PIETRO SENALDI

(..) quelli leghisti, ora si va avanti per sottrazio-
ne: ciascuno tende a togliere dal programma del-
I'altro quello che piti confligge con il proprio.

Ci sono pochi soldi per adempiere alle pro-
messe ed elettorati profondamente diversi, co-
me dimostra lo scontro sulle grandi opere. Sia-
mo andati a tastare il polso ai tre sottosegretari
economici della Lega, gli uomini di Salvini in pri-
ma linea sul fronte pitt caldo. Hanno I'improbo
compito di mettere in contatto i colleghi grillini
con la realta e le leggi di mercati e numeri e di
spiegare a Di Maio che tra il dichiarare che la
poverta sara cancellata e il farlo ce ne passa.

Abbiamo trasferito loro le perplessita, nostre e
di molti elettori del centrodestra su una mano-
vra che ci sembra troppo sbilanciata sulle spese
e poco sullo sviluppo. La risposta & stata diplo-
matica: faremmo anche diversamente ma sia-
mo costretti al compromesso. All'elettorato le-
ghista viene chiesto un atto di fiducia, sulla base
dell'esperienza: la Lega non tradisce lavoratori,
pensionati, imprese.

La parte piu spigolosa della questione & che
conigrillini & difficile trattare. Di Maio, per inten-
dersi, ¢ il pilt moderato. Infatti la base lo conte-
sta, lo vorrebbe del tutto invasato, teso in ogni
muscolo verso la decrescita infelice e le regalie al
Sud. Insomma, il vicepremier ¢ la faccia presen-
tabile, gli altri sono peggio. Tanto che si hal'im-
pressione che ad alcune delle sparate che gli
escono dalla bocca, non creda neppure il mini-
stro del Lavoro, ma che le dica solo per tenere a
bada un elettorato vorace e scalmanato. M5S &

al contrappasso: paga il fatto di essere cresciuto
promettendo di portare gli elettori la Luna senza
neppure essere in grado di prendere I'ascensore
e di aver alimentato i bassi istinti della popolazio-
ne senza un progetto di governo e disviluppo.

El'opposto di quanto fatto dalla Lega, premia-
ta dall'esperienza di governo malgrado non ab-
bia un compagno di strada all'altezza. Questo &
unmale, perché le impedisce direalizzare il pro-
prio programma. Ma ha un aspetto positivo: nel-
l'attuale mancanza d’alternative, spinge verso
Salvini anche chinon lo ama.
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Garavaglia: sbloccati 85 miliardi

«ll piano opere pubbliche
ci ha evitato la bocciatura»

EENE Onorevole Garavaglia, da bocconiano si aspettava
che Standard & Poor’s non declassasse I'Italia?

«Aldiladiquello che scrivevano tanti giornali, tra gli addet-
ti ai lavori si sapeva che probabilmente sarebbe finita cosi».

Lei & sottosegretario all’Economia: sta migliorando I'o-
pinione dei grandi investitori verso il governo?

«Ilviaggio di Conte a Mosca da Putin, e gli elogi pubblici di
Trump allamanovra ci hanno aiutato non poco: & importan-
te avere un Premier che riesce ad avere buoni rapporti a
questilivelli. Cosi come sono positive le analisi di media inter-
nazionali indipendenti del calibro di Bloomberg e del Wall
Street Journalb».

Condivide I'attacco di Di Maio a Draghi, accusato dal
leader di Cinquestelle di remare contro I'Italia?

«Credo che in questi anni il governatore della Bce abbia
fatto ottimamente il proprio lavoro, e ho interpretato le sue
ultime dichiarazioni come un’apertura di credito verso i pia-
ni del governo».

Lo scontro con I'Unione Europea si sta attenuando?

«Non assimilerei la Bce alla Ue. La Bce € pragmatica e per
statuto deve essere indipendente, il potere di Bruxelles e in
tensione per le elezioni Euro-
peeimminenti, che possono
cambiare la classe dirigente
cheha dominatoil continen-
te in questi anni».

Qual & l'errore della Ue?

«Ritenere intoccabili rego-
le scritte in altri contesti eco-
nomici. Lo fanno per mante-
nere privilegi consolidati ma
anche perché sono incapaci
di rispondere alle domande
dell’elettorato, sia in quanto
sono a fine mandato, sia per-

ché si sono dati una struttura difficilmente governabile».

Cosa risponde all’elettore leghista che si lamenta del
mancato taglio delle tasse promesso prima del voto?

«Le risorse non sono molte, una volta avviato superamen-
to della Fornero e reddito di cittadinanza; abbiamo quindi
preferito privilegiare le aziende, che producono lavoro e cre-
scita. Entro fine legislatura taglieremo anche le imposte alle
persone fisiche. Ma !'elettore leghista & responsabile, sono
convinto che condivida il nostro approccio».

Questa manovra che porta il deficit al 2,4% del Pil pro-
mette crescita ma finora ha fatto salire lo spread...

«Chiunque capisce di economia sa che lo spread non di-
pende dall’aumento del deficit».

Quando scendera il debito in Italia?

«Appena aumentera la crescita.

Pensa si possa crescere con il reddito di cittadinanza?

«E una norma che va ancora scritta: la Lega mettera sul
piatto la propria esperienza perché sia una misura di svilup-
po piu che assistenziale. In Lombardia, per esempio, faccia-
mo sconti fiscali a chi assume: potremmo usare in questo
modo una parte dei soldi del reddito di cittadinanza».

Lo stesso non vedo I'economia decollare per questo...

«Pensi allora agli 85 miliardi di investimenti gia coperti che
erano fermi perché Renzi aveva litigato con le Regioni e che
noi abbiamo sbloccato. E ci aggiunga anche il miliardo I'an-
no diavanzidelle amministrazioni comunali sbloccato dalla
Ragioneria dello Stato e di cui non parla nessuno».

Massimo Garavaglia
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[l prezzo massimo di un barile di petrolio
nel mese di ottobre. Piu inflazione
in Occidente, piu stabilita in Medio Oriente

VALERIA TERMINI *

P ochi mesi fa, in marzo,
il Brent quotava 66 dol-
lari, il 4 ottobre ha toc-
cato gli 86 e da allora é

di nuovo sceso a 75. Si conferma la

volatilita del prezzo, accentuata

dalle tensioni locali in Brasile, Ve-
nezuela, Argentina, Nigeria e da
quelle che investono le grandi po-
tenze nel Mediterraneo. E si confer-
ma l'incertezza che domina il pe-
trolio. Trump accusa I'Opec di pro-
vocare gli aumento del prezzo. Pri-
ma che scoppiasse il caso Khashog-

gi intimava al principe saudita di

aumentare la produzione pena ri-

torsioni politiche e commerciali, e

di agire sull'Opec per compensare

le perdite di produzione dovute a
crisi interne e nuove sanzioni. Ma
Trump stesso ha contribuito a in-
debolire I'Opec alimentando i con-
trasti interni nella sua visione com-
merciale della politica estera: dap-
prima ha forzato Kuwait, Emirati,
gli stessi sauditi, contro il Qatar,
concorrente degli Usa nell’export
di gas naturale liquefatto. Irrompe
poisulla scena con le sanzioni all'l-
ran. Il petrolio salira ancora e con-
tribuira a intaccare la crescita glo-
bale? E difficile immaginare tensio-
ni durature nei fondamentali, do-
manda e offerta di petrolio di lun-
go periodo, poiché l'offerta & resa
elasticadallarivoluzione dello sha-
le e la domanda e contenuta dalla
scarsa crescita e dalla concorrenza
di nuove fonti e tecnologie di ener-
gy saving. Anzi, un alto prezzo del
petrolio attenua il rischio sistemi-
co di instabilita finanziaria globa-

le:leimprese energetiche eigover-
ni dei Paesi produttori si sono inde-
bitati in dollari quando il prezzo
eracrollato, i tassi bassi peril Qe,la
liquidita globale elevata. I capitali
in cerca di rendimenti affluivano
verso i Paesi emergenti. Quei paesi
e quelle imprese affrontano la fine
del Qe e 'aumento dei tassi della
Fed conilrialzo del dollaro e il con-
seguente rapido e imponente de-
flusso di capitali. [l volume di debi-
ti e crediti accumulati nel settore
dell'energia & cosi elevatoda far te-
mere il rischio sistemico di una fra-
gilita finanziaria diffusa. Un au-
mento del prezzo del petrolio da re-

80%

llprezzo massimo diun barile di petrolio
nel mese diottobre. Pis inflazione
et e o
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spiro a questa fragilita finanziaria
e tempo per riequilibrare i bilanci.
Dalla crisi di un settore pud nasce-

re una crisi di fiducia globale.

* Ordinaria di Economia politica,

Roma Tre
E meglio per g|| equ|||br| Questa paginae _realizzata I numeri m
fi =rialobaliche il conlacollaborazione
inanziari globali che | di Sace (gruppo Cdp)

greggio non cali troppo:  eAmundi
ilrischio da disinnescare  gaace simest
e cheiPaesi pl’OdUttori egruppo cdps

vadano in crisiin un Amundi TRILIONI

momento in cuii rialzi
Stock attuale in dollari dei prestiti effettuati negli

della valuta Usa causano Usa senza sufficienti garanzie: I'allarme I'ha
la fuga deiloro capitali lanciato Janet Yellen, ex presidente della Fed,

’ : che ha ricordato come la crisi del 2008 scoppid
verso |'/America proprio per i prestiti concessi troppo facilmente

PUNTI BASE
Sulle obbligazioni Usa, &Il livello dello spread fra
quelle conrating Moody's di BAA e quelle AAA

raggiunto in questi giorni. E uno spread sentinella

MILIARDI del ciclo del credito Usa che storicamente
peggiora parecchio prima della fine di un bull

Valore in dollari (fonte Sace) di tutte le market. E peggiorato negli ultimi mesi ma — per

criptovalute oggiin circolazione. Per confronto, ora — secondo Amundiresta ancora accettabile

Apple e Amazon valgono in Borsa mille miliardi

I'una, eil totale della moneta circolante nel mondo  La crescita mondiale nel 2019, secondo Amundi.

ha superato gli 86 trilioni. Di questi, poco piu di35  Nel 2017 era stata del 3,8% e sincronizzata,cioe

trilioni sono sotto forma di denaro “fisico” positiva per le azioni. Nel 2018, a fine anno sara
stata 3,8% ma non sincronizzata (aumento della

volatilita). Nel 2019 come risponderannoii
| mercati azionari? Nessuno ha una risposta
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Il credito

Alle tamiglie piace la liquidita
e la ricchezza pro-capite
¢ superiore alla media nazionale

Aumentano i prestiti ai privati mentre diminuiscono quelli alle realta produttive
Dati in crescita per I' home banking che contribuisce alla riduzione degli sportelli

U n contributo pari a ol-
tre il 18% dei depositi
bancari e postali com-
plessivi e di pocomeno
del 20% per la raccolta indiretta,
sono questi i numeri a fine giugno
del settore bancario della regione
Lazio. Risultati che sono stati otte-
nuti con una presenza fisica degli
istituti di credito meno capillare
rispetto al dato nazionale, dal mo-
mento che si contano 39 sportelli
per 100 mila abitanti, rispetto alla
media nazionale di 45 e solo 2.294
dei 27.374 sportelli bancari dell’'in-
tero territorio italiano sono ubica-
ti nelle province del Lazio, secon-
doidati riferiti a fine 2017.

L'ultimo rapporto annuale
sull’economia del Lazio redatto
dalla Banca dTtalia segnala una
leggera flessione nel 2017 del credi-
to erogato al settore privatonon fi-
nanziario, I'incremento registrato
dai prestiti alle famiglie & stato bi-
lanciato da una contrazione dei fi-
nanziamenti alle imprese; miglio-
ra, invece, la qualita del credito, il
flusso dei nuovi prestiti deteriora-
ti sul totale dei prestiti & ulterior-
mente diminuito per le imprese
ed & rimasto su valori contenuti
perle famiglie.

Unaregionericca, il Lazio. L'ul-
timo dato elaborato dalla Banca
centrale risale al 2016 e vede una
ricchezza netta pro-capite di 186
mila euro, sensibilmente superio-
re alla media italiana di 158 mila
euro circa, ma giocava a favore il
maggior valore di mercato delle
abitazioni di proprieta.

Relativamente alla sola ricchez-
za finanziaria, le famiglie del La-
zio si caratterizzano per una quo-
ta maggiore della media di attivi-
ta con un profilo rischio-rendi-
mento pilt contenuto: nel 2016 la

quota prevalente di questa ric-
chezza, i1 38% circa, era infatti de-
tenuta in attivita liquide, ovvero
circolante e depositi bancari e po-
stali.

Regione ricca e anche al passo
conitempi: a fine 2017 le famiglie
con servizi di home banking era-
no pari al 53% del totale contro il
49% dell’intero territorio naziona-
le, i177,5% dei bonifici e effettuato
online contro una media italiana
del 66,8%. Quanto alla struttura
dell’offerta, anche nel Lazio si 0s-
serva una riduzione del numero
delle banche con sede nella regio-
ne edel numero di sportelli banca-
ri. A fine 2017 operavano 121 istituti
di credito e, di questi, 47 avevano
la loro sede amministrativa nella
regione, il dato comprende 9 filiali
di banche estere. Nel 2015 il loro
numero era di 55, 1a contrazione &
da attribuirsi per intero alla chiu-
sura di banche di credito coopera-
tivo, conseguenza del processo di
aggregazione in atto per questa ti-
pologia di banche. In termini di di-
stribuzione geografica, Roma e la
sua provincia fanno la parte del
leone con 36 banche, le rimanenti
province possono contare ciascu-
nasu 3 o 4 istituti di credito, men-
tre una sola banca, di credito coo-
perativo, ha sede nella provincia
di Rieti. Quanto al numero di spor-
telli bancari, dal 2009 al 2017 il lo-
ro numero si € ridotto di circa 500
uniti.

Dei grandi nomi del passato é ri-
masta la sola Banca Nazionale del
Lavoro che dal 2006 fa parte del
gruppo francese Bnp Paribas e
che conta oltre 2,7 milioni di clien-
ti e 13 mila collaboratori. La Banca
di Credito Cooperativo di Roma
venne costituita nel 1954 alla peri-
feria della capitale come Cassa Ru-

rale ed Artigiana dell’Agro Roma-
no, oggi dispone di una rete di 180
agenzietraLazio, AbruzzoeVene-
to, conta oltre 33.000 soci, 370 mi-
la clienti e 1.500 dipendenti.

Per rimanere nell’ambito del
credito cooperativo, la Banca per
lo Sviluppo opera come banca re-
tail del gruppo Iccrea e supportail
movimento cooperativo acquisen-
do le banche in difficoltd; oltre
che nel Lazio, opera in Veneto,
Emilia Romagna, Campania, Basi-
licata, Calabria e Sicilia con 69 fi-
liali. Da citare ancora la Banca Po-
polare del Lazio con sede a Velle-
tri, nella provincia di Frosinone so-
no presenti la Banca Popolare del
Cassinate e la Banca Popolare del
Frusinate, in provincia di Latina
ha sede la Banca Popolare di Fon-
di. IBL Banca é la capogruppo di
un gruppo bancario italiano lea-
der nel settore dei finanziamenti
tramite cessione del quinto dello
stipendio o della pensione, il Me-
diocredito centrale ha oggi come
socio unico Invitalia, 'agenzia na-
zionale per lo sviluppo d'impresa,
ed & impegnato principalmente
nella gestione del Fondo Centrale
di Garanzia e del Fondo Crescita
Sostenibile del Ministero dello Svi-
luppo Economico e in finanzia-
menti e servizi per le imprese.

Ci sono poi due banche private
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storiche. La pit antica & la Banca
del Fucino, il suo nome é legato al-
la bonifica della piana del Fucino
in Abruzzo, fu fondata nel 1923 da
Giovanni e Carlo Torlonia e oggi
presieduta dalla quarta generazio-
ne della famiglia dei fondatori. La
Banca Finnat Euramerica nacque
sul finire dell’Ottocento come stu-
dio professionale di agenti di cam-

bio per iniziativa di Pietro Natti-
no; nel 1998 si trasformo in banca
eoggi alla sua guida € la quinta ge-
nerazione dei Nattino. - m.man.

I numeri

Il personaggio

LARACCOLTA NEL LAZIO
SETTORE BANCARIO; IN MILIARDI

[J DEPOSITI BANCARI
E RISPARMIO
POSTALE

B RACCOLTA
INDIRETTA

2.152

Centro Italia

FOMNTE: BANCA D'ITALIA

Mario Giordano
ad dilbl Banca, nonché
azionista al 50%
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Pace fiscale

SOtto esame

su esclusioni

¢ convenienza N

Il Dlin Senato. Domani al via in comm
Sette situazioni tipo per valutare gl
su cartelle esattoriali, accertamenti e liti pendenti

Le risposte ai lettori. Dalla rottamazione-ter
alle condizioni di accesso alla sanatoria
i primi chiarimenti e i calcoli degli esperti

Servizi di Ambrosi, Dell'Oste, Deotto, lorioe Parente apagze 3
Approfondimenti sulla manovra e risposte ai quesiti alle pagine 16,17 18

Primo Piano

Il decreto debutta Dall’accertamento ai ricorsi in Cassazione
domani in Commissione tutti gli sconti in alcune situazioni-tipo

In regola con il Fisco
con o senza la pace:
€cco i costi a confronto

commissione Finanze, quella della Camera, ad
annunciare che il decreto fiscale (il D1 119/2018)
«dovra essere modificato». Molte delle sue

1 . It disposizioni, ha detto insieme al senatore Elio
erquaicunoe gop;lJo, pe:r altri tropp_o Lannutti, «sono contrarie ai nostri valori». Aria
poco. La pace fiscale arriva domani in oppostaa quella che si respira dalle parti della Lega,
commissione Finanze al Senato e il

Cristiano Dell’'Oste
Giovanni Parente

percorso si preannuncia accidentato.
Solo venerdi scorso € stata Carla Ruocco,
presidente pentastellata dell’altra
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che ha voluto la pace fiscale e punta, se mai, a
migliorarla nell'iter parlamentare.

Il tutto mentre i professionisti e i cittadini
evidenziano - giorno dopo giorno - incertezze,
storture o situazioni paradossali generate dal
decreto. Molte di queste emergono anche dalle
domande inviate al Forum online del Sole 24 Ore.

Prendiamo il caso dei cosiddetti avvisi bonari. Di
per sé non sono sanabili, ma chi ne ha ricevuto uno
dal Fisco nei mesi scorsi e 'ha ignorato, ora potra
rottamare la cartella esattoriale che ne é scaturita.
Chi, invece, ha scelto di pagare e ha rateizzato
I'importo contestato, non potra sfruttare la pace
fiscale neppure per le somme ancora dovute. Per
non parlare di chi ha saldato il conto inun’unica
soluzione, anch’egli beffato. E una situazione
analoga a quella in cui si trova chi oggi sta pagando
le rate in seguito a un’accertamento con adesione
gia definito (si veda I'articolo a destra).

Unaltro problema gia evidenziato dal sondaggio
tra gli operatori e 'entita dello sconto per chihaun
processo in corso con il Fisco (siveda Il Sole 24 Ore
del 15 ottobre). Come si vede nelle simulazioni in

queste pagine, il problema riguarda soprattutto chi
si & visto dare ragione dal giudice. Facciamo
I’esempio di una societa cui il Fisco ha contestato
imposte non versate per 93.500: anche se ha vintoil
processo di secondo grado, per chiudere la lite
dovrebbe comunque pagare 18.700 euro d’imposta
(il 20%), oltre a farsi carico delle proprie spese legali
(1omila euro nella simulazione). E tutto solo per
evitare il giudizio in Cassazione.

C'e poi il caso-limite di chi si trova gia oggi ad
aver versato piu di quanto gli costerebbe chiudere

la lite sfruttando la pace fiscale, ad esempio perché
ha persola causa in secondo grado (ultimo esempio
adestra). Il decreto prevede che si conteggino le
somme gia pagate «a qualsiasi titolo», ma non si
rimborsil'eccedenza. Con il che l'incentivoa
chiudere lalite senza andare in Cassazione si
attenua parecchio. E un piccolo autogol, se & vero
che tagliare le liti fiscali davanti alla Suprema corte
- letteralmente esplose negli ultimi anni - € uno
degli obiettivi dichiarati della pace fiscale, come ha
detto nei giorni scorsi, tra gli altri, il sottosegretario
leghista all’Economia, Massimo Bitonci.

L’equilibrio andra trovato in fretta, perché il
termine attualmente previsto per il deposito degli
emendamenti in Commissione & mercoledi della
prossima settimana (7 novembre). Nel pacchetto
delle modifiche dovrebbe esserci anche
I'operazione “saldo e stralcio” delle cartelle, inserita
nell’intesa di dieci giorni fa, con cui Lega e M5s
hanno dato il via libera al decreto dopo il primo
stopeil “caso-manina”.

Bisogna anche vedere come evolverala pit
generale partita della manovra 2019, tra aumento
dello spread e richieste europee di modifiche. In
questo scenario, la pace fiscale € solo uno dei
capitoli e neppure il piu delicato.

< RIPRODUZIONE RISERVATA

VR 0 MM > e it
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ILTEMA
IN TRE PUNTI

Lagenda
Lesame
inizia

dal Senato

® Arriva domani alla
commissione
Finanze del Senato il
testo del decreto
legge 119, che
contiene tral'altrole
norme sulla pace
fiscale

@ Siapre la partita
delle correzioni, con
visioni e obiettivi
anche divergenti
all'interno delle
forze politiche di
maggioranza

Lesclusione
Fuori gioco
tutti gli avvisi
bonari

® Tra gli aspetti pitt
criticati esclusione
dalla pace fiscale
degli avvisi bonari
© In base all’attuale
formulazione del
decreto legge gli
avvisi non avranno
alcun benficio, sia
nel casoin cuiil
pagamento debba
ancora avvenire, sia
nel casoin cuila
rateazione sia gia
iniziata: sul residuo
non si potra
sfruttare la “pace”

I costi
Sfavorito
chi ha vinto
in giudizio

® Restano
penalizzati anche i
contribuenti che
hanno liti in corso
conil Fisco e hanno
vinto in primo o
secondo grado
(tenuti a pagare il 50
020% del tributo)

® Altro ostacolo &
Timpossibilita di
recuperare le
somme gia versate
in eccesso rispettoa
quanto richiesto per
la pace fiscale

Il percorso per capire qual é la sanatoria giusta

Le vie possibili della pace fiscale in base al decreto attualmente in Parlamento

il contribuente
hagia

un contenzioso
incorso con
il Fisco?

?m

llricorso & stato
presentato entro
il 24 ottobre,
datadientrata
invigore del
decreto fiscale?

T

[J(ely Cégiastata
unasentenza

Nessuna  helprocesso?

“an

licontribuente

ha giaricevuto
unacartella
esattoriale?

Il contribuente &
gia finito
sottolalente

m delFisco?
Lo

Il contribuente ha
giaaderito ad altre
rottamazioni?

Pud aderire alla
rottamazione ter
anche se era
decaduto dalla
prima
rottamazione

Pus aderire per il
residuo, purché
risulti in regola
con i pagamenti

entroil7
dicembre

Nessuna

Quando e stato
affidato
il carico all'agente
dellariscossione?

Achihadato Dal 1° gennaio
ragione 2000al 31
il giudice? dicembre 2010
s vt Al fisco. Oltre 1.000 euro
Al contribuente Fino a1.000 euro

Il contribuente
pud definire
lalite entro

il 31 maggio 2019
versando il 100%

dellimposta
senza sanzioni
einteressi

Eventuali somme
versate a qualsiasi
titolo sono
conteggiate ai fini
della definizione

Le simulazioni

Accertamento Iva

Un Sl ha ricevuto un awiso

di accertamento per il periodo
diimposta 2012 nel quale viene
contestata lva non detraibile

per 175.000 euro connessa a costi
non inerenti. La sanzione (indebita
detrazione e dichiarazione infedele
Iva) con l'applicazione del cumulo
& di 295,000 euro. Si tratta

di contestazione difficilmente
difendibile in quanto la non inerenza
dei costi & evidente

SITUAZIONE PACE
ATTUALE FISCALE

Puo definire
lalite entro
il 31 maggio 2019
versando il 50%

dell'imposta
(20% se
la sentenza
& di Il grado)
senza sanzioni e
interessi

Scatta
lo straicio
automatico

della cartella

Accertamento Ires

Con un awviso di accertamento
viene contestato per il 2014 auna Spa
maggiore reddito imponibile

per 340,000 euro (dei quali 250.000
euro per ricavi non dichiarati e costi
indeducibili per 90.000 euro).

Da queste rettifiche deriva maggiore
Ires per 93,500 euro (68.750

per i ricavi, 24.750 per i costi),

La sanzione irrogata & di 84.150 euro
(dichiarazione infedele ai fini Ires)

SITUAZIONE PACE
ATTUALE FISCALE

Maggiore imposta

Maggiore imposta

175.000 175.000 93.500 93.500
Sanzioniintere Sanzioni intere
295,000 o 84.150 o
13
98437 (o] 28.050 o
Interessi Interessi
25.000 o 12.000 o
Totale dovto Totale dovuto
Senonsi
impugnal'atto
495.000
Senon si
impugnalatto
189.650

175.000
Incasodi
acquiescenza*

200.098

*1/3 sanzioni +imposte + nteressi

Incaso di

acquiescenza*

133.550

*1/3 sanzioni + imposte + nteressi

Dal 1° gennaio
20112al31
dicembre 2017

Pub fare
istanza
di rottamazione

il 30 aprile
2019

Va versata
limposta senza
sanzioni
e interessi

Dal 1° gennaio
2018

STOP

Nessuna
sanatoria

Qualéla
posizione
del contribuente?
;
Hasubito Haricevuto Ha ricevuto
ispezioni, accessi processo verbale unawiso
everifiche di constatazione diaccertamento
oharicevuto (Pve)
un questionario
llcontribuente
ha presentato
la dichiarazione
dei redditi?

Pud presentare

Sutel? dichiarazione:

essuna integrativa
sanatoria

entroil
31 maggio
2019

Va versata
una sostitutiva del
20% sul maggior
reddito dichiarato.
entro 100mila euro o
30% dell'imponibile
gia dichiarato

Pud fare
la definizione
agevolata
entroiil
31 maggio
2019

Va versata la
maggiore imposta
contestata, senza

sanzioni e interessi

Puo fare
la definizione
entro 30 giorni

dalP’entrata
in vigore
del decreto

Va versata
la maggiore

imposta accertata

senza sanzioni
einteressi

S
aE= F?
. dm me=
. .!EE
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L’ANALISI

Primo Piano

Tra proroghe inutili e costi nonsense
i (primi) sette punti da aggiustare

di Dario Deotto

~
[ sicuramente un'operazione
che haintanto indicato una
strada: quellachecisiavvia
verso una grande stagione
“condonistica” o, se sivuole
utilizzare il termine pit1 edulcorato,
di “pacificazione fiscale”.

Conil decreto legge 119/2018 &
stata prevista un’ampia gamma di
sanatorie che, nel tempo, verra
sicuramente ampliata
{comprendendo, ad esempio, gli
avvisi bonari, ora esclusi) e, in
qualche punto, modificata. Vi
sono, infatti, nelle misure oggiin
vigore, diverse “imperfezioni” o,
comunque, degli aspettiche
dovranno essere riconsiderati.
Vediamone alcuni.

Definizione

sagevolatadeiPvc
Qui il limite pit evidente &
rappresentato dal fatto chesi
chiede al contribuente di definire
integralmente il processo verbale.
Molte volte, tuttavia, i Pvcrisultano
un po’ “ingigantiti”, tant’e che
spesso gli stessiuffici dell’Agenzia,
quando ricevonoil processo
verbale da un altro “organo”, non
provvedono atradurlo
integralmente nell’atto di
accertamento. Vaancherilevato
cheil ravvedimento operoso
“ordinario” prevede la possibilita di
regolarizzare singole violazioni
derivanti da Pvc. Percio, anche per
la definizione agevolata dei
processi verbali (articolo 1del DI
19), andrebbe ammessala
possibilita di definizione di singoli

2 Proroga dei termini

» diaccertamento

Sempre la norma sulla definizione
agevolata dei Pvc (articolo 1)
prevede una evitabile proroga dei
termini di accertamento peri
periodi d’imposta fino al 31
dicembre 2015, oggetto dei

processi verbali di constatazione,
anche per chi non si avvarra della
sanatoria. Poiché, cosi congegnata,
la definizione dei Pvc non verra
fatta praticamente da nessuno, la
proroga dei termini di
accertamento, che va comunque
sempre stigmatizzata, risulta del
tutto inutile e deleteria.

Definizione agevolata

» di atti e inviti
Ladefinizione agevolata degli atti
del procedimento di accertamento
(articolo 2) prevede tempi davvero
troppostretti (30 0 20 giorni dalla
datadientrata in vigoredel
decreto). Bisognerebbe almeno
consentire, per svolgere un’attenta
valutazione delle scelte da
compiere, la possibilita di
definizione nei canonici 60 giorni -
per0 dalla data di entrata in vigore
deldecreto - termine che & quello
propriodelle scelte che vanno
compiute (impugnazione 0 meno)
inpresenzadiunattodi
accertamento.

Liti

» pendenti
Quila considerazione che va fatta
riguardailquantum della
definizione, eccessivo quandoil
contribuente risulta vittorioso al
primo grado di giudizio. Va
ricordato che con la definizione delle
liti pendenti dellalegge 289/2002(a
cui, per molti aspetti, il
provvedimento siispira), nell'ipotesi
disoccombenza dell’Agenzia
nell'ultima sentenzaresa, si pagava
il10%(conil Dl 119/2018 sipaga
invece il 50% dopoilprimo gradoeil
20% dopoil secondo).

5 Societa
wdipersone e soci
In piu parti del provvedimento sifa

riferimento ai «redditi di
partecipazione» (ad esempio, sia
nellarticolo 1 che nell'articolo g).
Nella classificazione dei redditi
stabilita dall’articolo 6 del Tuir, i
redditi di partecipazione, tuttavia,
nonesistono. Visono, invece, i
redditi d'impresa odilavoro
autonomo che vengono attribuiti
per trasparenzaai soci e agli
associati. Sarebbe quindi opportuno
togliere il “refuso”. Sempre perle
societa di persone eisodi, va
completamente ripensatala
“struttura” dell'integrativa speciale
dicuiall'articolo 9. Lanorma
{comma 8) prevede che
quest’ultima non possa essere
presentata dai sociquandola
societa di persone (0, comunque,
“trasparente”)risulta destinataria di
un Pvc o diun atto impositivo. Ma
nonviene preso in considerazione il
fatto che, quando sialasocieta di
persone che i soci possono accedere
allaintegrazione speciale, il costo di
quest’ultima praticamente
raddoppia:la societa dovra pagare
I'imposta sostitutiva del 20% sul
maggiore imponibile integrato, cosi
come l'imposta sostitutivadovraa
sua volta essere pagata anche dai
sodi (per Irpef, addizionalie
contributi) in relazione al maggiore
imponibile attribuito per
trasparenza.

Imposta sostitutiva
» e plafond di 100mila euro
L’'imposta sostitutiva del 20%
sull'integrativa speciale si presta a
censure d’'incostituzionalita perché
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introduce ora per allora
un’aliquota d'imposta inferiore
rispetto a coloro che hanno
regolarmente dichiarato gli
imponibili. E evidente, inoltre, che
varivisto il doppio limite di
100mila euro e del 30% del
dichiarato.

Aliquota
» media Iva

Sempre nell'integrativa speciale,
non ha assolutamente sensola
previsione dell’aliquota medialva
perun’integrazione che sara
selettiva e non per masse.
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Primo Piano

LE SITUAZIONI PENALIZZATE

181-115- 080

Pagamenti gia iniziati?
[Javviso rimane
comunque escluso

Laura Ambrosi
Antonio Iorio

Trale varie lacune che presentala
pace fiscale, va segnalata I'esclu-
sione di tuttigliatti(avvisi diaccer-
tamento, di liquidazione, avvisi
bonari, eccetera) periqualiil con-
tribuente ha iniziato il pagamento,
anche arate, prima dell’entrata in
vigore deldecreto. Sitratta, in par-
ticolare di:
» avvisidiaccertamento, direttifica
eliquidazione, recupero dicrediti
notificati in passato per i quali il
contribuente ha prestato acquie-
scenzarateizzando il dovutoo ha
sottoscritto un’adesione corri-
spondendo la prima rata o pit rate
prima di giovediscorso, 24 ottobre;
» avvisi bonari per i quali ancora
noné stata assuntaalcuna decisio-
ne da parte del contribuente, ovve-
ro € stata avviata la rateazione.
Per tutti questi atti non € possi-
bile accedere ad alcun istituto
premiale. Vediamoin dettagliola
casistica.

Atti impositivi e di recupero

Per gli avvisi di accertamento, di
rettifica e liquidazione, gli atti di
recuperogliinviti al contradditto-
rio oggetto diacquiescenza, perfe-
zionati prima del 24 ottobre, le
eventuali ulteriori rate da corri-

spondere nei prossimi mesi non
beneficiano dialcun abbattimento.
Lacondizione necessariaperlade-
finizione ditaliatti é rappresentata
infatti dalla loro non definitivita
(«non impugnati e ancora impu-
gnabili») alladatadientratainvi-
gore del decreto. Ne consegue che
gli atti ormai definitivi in quanto
oggetto diacquiescenza non pos-
sono accedere al beneficio.

Al contrario, quelliancoraim-
pugnabili si perfezionano conil
pagamento delle somme com-
plessivamente dovute per le sole
imposte, senza sanzioni, inte-
ressied eventualiaccessori, en-
troil 23 novembre (30 giorni dal-
I’entrata in vigore del decreto)
ovvero, se pitampio, entro il ter-
mine per ricorrere.

Se invece il procedimento di
adesione & ancora in corso (ed &
iniziato prima del 24 ottobre) &
possibile aderire all’istituto corri-
spondendo tutte leimposte senza
sanzioni e interessi (e senzaalcun
abbattimento eventualmente gia
concordato ma non sottoscritto
con atto di adesione), entro il ter-
minediimpugnazione (chein que-
stocaso terra conto anche del mag-
gior termine concesso dal procedi-
mento di adesione).

Accertamenti con adesione

Per gli accertamenti oggetto di
procedimento diadesione conac-
cordo sottoscritto entroil 24 otto-
bre 2018l perfezionamento avvie-
neconil pagamentodelle soleim-
poste, senza sanzioni, interessied
eventuali accessorientro 20 giorni
dall’entratain vigore dellanorma
(13 novembre).

Pertanto tutte le adesioni perfe-
zionate mediante il pagamento
dellaprima ounicarataprima del
24 ottobre non avranno alcun be-
neficio nonostante le rate successi-
ve debbano essere corrisposte.

Avvisi bonari

Sono esclusi da qualunque defini-
zione: sia nel caso in cui ancora
debbaavvenire il pagamento, siase
larateazione abbia gia avuto inizio.

Fuori anche le adesioni
che si sono perfezionate
prima del 24 ottobre
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Le simulazioni

Accertamento Iva

Un § ha ricevuto un awiso
diaccertamento per il periodo
diimposta 2012 nel quale viene
contestata Iva non detraibile

per 175,000 euro connessa a costi
non inerenti. La sanzione (indebita
detrazione e dichiarazione infedele
va) con Iapplicazione del cumulo
&di295.000 euro, Si tratta

di contestazione difficilmente
difendibile in quanto la non inerenza

Accertamento Ires

Con un avviso di accertamento
viene contestato per il 2014 a una Spa
maggore reddito imponibile

per 340,000 euro (dei quali 250.000
uro per ricavi non dichiarat e costi
indeducibili per 90.000 euro).

Da queste rettifiche deriva maggiore
Ires per 93.500 euro (68.750

peri ricavi, 24.750 per i costi).

La sanzione irrogata & di 84150 euro
(dichiarazione infedele ai fin Ires)

SITUAZIONE PACE SITUAZIONE PACE
AToALE FiscaLs MTUAE Fsoaie
vaggreinposa [—
175.000 175.000 93.500 93.500
. .
295.000 o 84.150 o
98.437 o 28050 o
- s
25,000 o 12,000 o
Totale dovuto Totale dovuto
s
impugnalatto
495,000
sorond
impugnalratto
175.000 | 189650

sodi
acquiescenza®

200.098

*1/3sargioni +imposte + inerossi

acquiescenza®

133.550

*/3sangoni + mposte + intoressi

Acuradi Laura Ambrosi e Antonio lorio

In attesa del giudizio ial totale 0rso

di secondo grado in primo grado dellatto in secondo grado per per i societa
Con gii stessi numeri Sempre con i dati indicati agli esempi Con giiste Ancora con ipotizziamo | Ipotizziamo, con gli stessi dati di
dellesempio precedente, precedenti, i ipotizzi che al termine. precedenti, la Spa ha vinto che lasentenza rtenza, che la Ctr la
siipotizzi che la societa del laCtp rimo grado sia emessa dalla Ctr sia stata impugnata legittimita della pretesa e sia stata la
abbia abbia in secondo, poiché la Ctr ha rigettato inC: 'Agenzi i

grado lappello proposto dallufficio,
dopo aver vinto in primo grado.

Sié inattesa delludienza

Sono state restituite le somme
versate a titolo prowvisorio.

ilicorso solo per la parte d

(300,000 euro per 68750 euro

Tappello
Sono ancora pendenti i termini
di i

per
euro per 24.750 di imposte).
Sono ancora pendenti  termini

ricorso per
cassazione da parte dell Agenzia
esivaluta la convenienza

I giudici di legittimita hanno accolto

prop
in Cassazione. | giudici di legittimita

il altra

do con rinvio

termini per 1
presso la Ctr e valuta la convenienza

ad altra sezione della Ctr. La societa
& nei termini per riassumere
]

valutala di definire la lite. di i pressola Ctr e valuta
di proseguire il contenzioso. diproseguire il d I lite state gia versate 1/3 delle imposte se proseguire il contenzioso, Ha gia
1l contribuente pud chiudere lalite. I hiude ol 20% dellimposta invia i previ versato i
Ia lte versando il 50% dellimposta lalite versando il 50% dellimposta dalla X
senza sanzioni e interessi. i pud chiud lite versando il 100%

Listanza va

senza sanzioni e interessi per la parte
Il llata e il 100% senza

il 31 maggio 2019

sanzioni e interessi per la parte
di soccombenza. L'istanza va
presentata entro il 31 maggio 2019

il 31 maggio 2019

lalite versando il 100% dellimposta
senza sanzioni e interessi

Listanza va presentata

entro il 31 maggio 2019

dellimposta senza sanzioni, ma non
¢ rimborso delle somme versate

in eccedenza. L'istanza va presentata
entroil 31 maggio 2019

UTEINCORSO  IMPORTI LITEINCORSO  IMPORTI LITEINCORSO _ IMPORTI LTEINCORSO  IMPORTI LITEINCORSO _ IMPORTI
INSECONDO IN ATTESA DI DOVUTICON INATTESA DI INATTESADI DOVUTICON INPRIMO DOVUTICON
‘GRADO PACE FISCALE 'SECONDOGRADO  PACE FISCALE CASSAZIONE PACE FISCALE RIASSUNZIONE ~ PACE FISCALE ‘GRADO PACE FISCALE
Maggiore imposta* Maggioreimposta Maggiore imposta
93500 46.750 93500 o 93500 18.700 93.500 93.500 93500 93.500
Sandioni
84.150 0 24750 24.750 84.150 3 84.150 o 84150 o
12,000 o 22275 o 12,000 o 12.000 o 12,000 o
Speseper pese per Speseperilpropriolegale Speseperil proprioegale
5,000 5.000 3.000 o 10,000 10.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Totale dovuto ‘Spese per il proprio legale ‘Totale dovuto Totale Totale
5000 5.000 204,650 108.500 204,650 108.500
Maggiore imposta annullatadalaCtp
68750 34375 35.160 35160 204,650 204.650
Totaledovuto Totale dovutoal netto Totale dovuto al netto
delle somme gia anticipate delle somme gia anticipate
Incaso di
totale nel
incaso contenzioso incaso
di soccombenza successivo di soccombenza
194.650 194.650* 199.650**
NONSPETTA
Inassenza IL RIMBORSO
diappello
51.750 55.025 64.125 DIFFERENZA

28.700

** da agaiungere ukerorinteressie s
legali proprie e evertualmente di controparte

» da aggimgere ukerior nteressi spese
legalipropriee eventualmente dicontroparte

In regola conil Fisco
con o senzala pace:
eccoi costia confronto
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Norme
&Tributi

Fatture elettroniche immediate
con piu tempo ma data doppia

Paginaa curadi
Benedetto Santacroce

L’emissione della fatturaimmediata,
che con I'avvento della e-fattura ha
sollevato molti problemi applicativi,
trova le prime soluzioni normative
per rendere piu semplice I'adempi-
mento. Il decreto 119/2018 prevede:
e unregime transitorio dal1° gennaio
al 30giugno 2019;
e unanuovaregola generale che par-
tira dal 1° luglio 2019 e consentira
un’emissione ritardata di 10 giorni
della fatturaimmediata.
¢ I'adeguamentodei terminiperlare-
gistrazione delle fatture.
Il regime transitorio
Illegislatore, purnonvolendo conce-
dereuna proroga, offreaglioperatori
che al 1° gennaio 2019 non saranno
ancoraingradodiemetterelie fatture
elettroniche la possibilitadiemetterle
in ritardo. In particolare, il contri-
buente potra emetterle tardivamente
senza sanzionisele emetteraentrola
liguidazione relativa al momento di
effettuazione dell’operazione.
Alcontrario, prevede I'applicazio-
ne diunasanzione al 20%, sel'emis-
sioneéritardataallaliquidazione suc-
cessiva. Uncontribuente mensile che
effettua un’operazione il 5 gennaio
2019, potraemettere la fatturaelettro-
nicaentroili6febbraio senzaapplica-

zione delle sanzioni ex articolo 6 del
Dpr633/1972. Lostessocontribuente
se,conlo stesso momentodieffettua-
zione emettela fatturaentroil 16 mar-
zo, paghera le sanzioni ex articolo 6
nella misuradel 20%. Questoregime
transitorio durera fino al 30 giugno.

Fatturaimmediata
Conunaregolageneralizzatachede-
corre dal 1° luglio 2019 il legislatore
tentadirisolvereiproblemicreatidal-
I'attuale normativa che prevede
I'emissione delle fatture entro le 24
del giorno di effettuazione dell'opera-
zione. E stato previsto un margine
massimodiio giorni, trailmomento
di effettuazione dell'operazione ¢ il
momento diemissione della fattura.

Se un prestatore riceve un paga-
mento per servizi resi il 28 agosto
2019, potraemetterela fatturaentroil
7settembre, Ovviamente dovra liqui-
darel'imposta entro il 16 settembre.
Perquestolarticolo11del D1119/2018
prevede chenel casoincuiilmomen-
to di effettuazione non coincidaconil
giorno di emissione della fattura, la
fatturadovrariportareanche il giorno
di effettuazione dell'operazione.

Fatturadifferita

Per la fatturazione differita, invece,
noncambia niente, male imprese do-
vranno abbandonare il diffuso mal-
costumedi “retrodatare” le fattureal

MANOVRA 2019
I regime
transitorio per la
e-fattura & nel DI
119 che va domani
incommissione
Finanze al Senato

31del mese precedente.

Le fatture collegate, perle cessioni,
al Ddt(oper le prestazioni diservizio,
a una documentazione idonea a di-
mostrare l'identita deisoggetti tracui
sonoavvenute le prestazioni), posso-
noessere emesse entroilis del mese
successivo all’effettuazione.

Laregistrazione delle fatture
Per le fatture immediate e per quelle
differitelaregistrazione deve avvenire
entrolostessotermine, cioé entroilis
del mese successivo a quello di effet-
tuazione maconriferimento allo stes-
somese di effettuazione. Alcontrario
per le triangolari interne le fatture
emesse potrannoessere registrate en-
troil1s delmese successivoaquellodi
emissione e con riferimento al mese
stesso. Per queste ultime operazioni, &
confermatoloslittamentoinavant del
terminediliquidazione dell'imposta.
Lenuove regolesulla registrazio-
ne,invigore dal 24 ottobre, influen-
zeranno la liquidazione del mese di
ottobre (entroil 16 novembre).

DECRETO FISCALE

Per 'emissione previsti
aregime 10 giorni, maserve
ilgiorno dell'operazione

Leregole transitorie

puntano ad attutire

l'impatto delle novita o

&Tributi

Fatture clettroniche imm
con pitt tempo ma data doppia
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IN SINTESI

1

FATTURA IMMEDIATA

Dal 1° luglio 2019 la fattura
immediata:

® siconsidera correttamente
emessa entro 10 giorni
dall’'operazione;

e seladata diemissione &
diversadaquelladi
effettuazione, vaindicatain
fattura;

e selafattura € emessa nel
giorno di effettuazione
dell’operazione, va indicata
solo la data diemissione.

Laregistrazione éda fare

entroil 15 del mese successivo

a quello di effettuazione, con
riferimento allo stesso mese.

2

FATTURA DIFFERITA
Lafatturadifferitavaemessa
entroil15 del mese
successivoaquellodi
effettuazione se:

© perle cessioni dibeni,alla
data di effettuazionela
consegnaolaspedizione
risultadadocumentiidoneia
identificarei soggettitrai
quali & avvenuta l'operazione;
® per le prestazioni di servizi,
l'esecuzione & provatada
documentiidonei.

Laregistrazione va effettuata
entro il 15 del mese successivo
aquello di effettuazione, con
riferimento allo stesso mese.

3

LA «TRIANGOLARE»

Per le cessioni di beni
effettuate dal cessionario
nei confronti di un soggetto
terzo tramite il proprio
cedente:

e |afattura &€ emessaentro
il mese successivo a quello
di consegna o spedizione
dei beni.

Laregistrazione sul registro
vendite va effettuata entro il
15 del mese successivo a
quello di emissione e con
riferimento allo stesso mese.

LA FATTURA ELETTRONICA HA QUALCOSA
ADIRE ISTI
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Condono
limitato

agli avvisi
dell’'agenzia
delle Entrate

ENTILOCALI

Definzione limitata agli atti
emessi dalle Entrate

Il 10 ottobre di quest’anno ho ricevuto un avvi-
so di accertamento per il mancato pagamento
dell’acconto Imu, anno 2013. Posso accedere
alla pacificazione versando le sole imposte
senza sanzioni e interessi? Oppure il tutto
viene cancellato in automatico?

zione agevolata degli atti del procedimento

di accertamento prevista dall’articolo 2 del
Dl119/2018 eélimitata ai soli atti emessi dall’agen-
zia delle Entrate.

| arisposta, purtroppo, é negativa. La defini-

MARIO CEROFOLINI

GLIACCORDICONILFISCO

La conciliazione giudiziale
bloccala sanatoria

In caso di conciliazione, sia giudiziale che a
seguito di adesione, in cui il contribuente
comincia a pagare le prime rate stabilite e poi
invece non versa le successive — e ancoranon
si & in presenza di un'iscrizione a ruolo o una
cartella esattoriale — & possibile aderire al
condono? O questa facolta & esclusa dal de-
creto fiscale?

anorma prevede che possano essere perfezio-
|_ nate le adesioni gia sottoscritte al 24 ottobre

2018, attraverso il pagamento entro 20 giorni
delle sole imposte, senza interessi e sanzioni. Ne
consegue che le adesioni gia sottoscritte e perfezio-
nate, perle quali si sta pagando ratealmente lasom-
ma definita, sono escluse dalla pace fiscale. Conrife-
rimento alla conciliazione giudiziale, che a differen-
zadell’accertamento con adesione si perfeziona con
lamera sottoscrizione, il pagamento rateale gia ini-
ziato, a maggior ragione, siritiene comportil’esclu-
sione dalla possibilita diaderire alla definizione del-
le controversie pendenti; il legislatore, pero suque-
sto aspetto non ha chiarito.
Al contrario, nell’ipotesi diistanzadiconciliazione

giudiziale depositata dal contribuente o dall’agenzia
delle Entrate, ma nonancora perfezionata dalla sot-
toscrizione del processo verbale nel quale sono indi-
cate le somme dovute con i termini e le modalita di
pagamento, il contribuente potrebbe rinunciare e
procedere conil deposito di un’istanza di definizione
presso la Commissione tributaria competente.
ORLANDO LAMONICA

LA CONTROVERSIA «APERTA»

Primo grado ancora da
notificare: sialla chiusura

Un contribuente ha perso in primo grado con
sentenza depositatail 19 settembre 2018. Ad oggi
non sono trascorsii termini per il ricorso in Com-
missione regionale e la sentenza non & stata noti-
ficata da parte dell’agenzia delle Entrate. Puoil
contribuente aderire alla sanatoria? In caso di
risposta affermativa, deve pagare le sole imposte
senza sanzioni ed interessi?

que, potra aderirealla sanatoria versando!'in-

tero valore della controversia, il guale, come
previsto dall’articolo 12,comma 2, del DIgs 546/92,
e pari alle sole imposte.

| arisposta e affermativa. Il contribuente, dun-

MARCO LIGRANI

ATTISEPARATI

La contestazione di sanzioni
non puo essere definita

Un contribuente ha ricevuto la notifica di un
avviso di accertamentoil 7 settembre 2018. Le
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sanzionirelative a quanto recuperato in termini
di imposta con I'avviso di accertamento non
sono contenute nell’avviso di accertamento
stesso, ma sono state inserite inun atto di co-
statazione notificato anch’esso il 7 settembre
2018. Il contribuente puo definire l'avviso di
accertamento entro il 23 novembre 2018 (30
giorni dalla data di entrata del decreto), otte-
nendo lo sconto in termini di sanzioni e interes-
si, anche se le sanzioni non sono incluse nell’av-
viso di accertamento, ma sono notificate con
atto di costatazione separato?

agevolate per gli atti di contestazione di so-

le sanzioni, per i quali non penda un con-
tenzioso tributario; in quest’ultimo caso, invece,
sarebbe eventualmente possibile accedere alla de-
finizione agevolata delle liti pendenti (articolo 6
del D1 119/2018).

Q ttualmente non sono previste definizioni

GIAN PAOLO RANOCCHI

OMESSI VERSAMENTI

Lavviso bonario
e escluso dal condono

Posso avvalermi delle definizione agevolata
(articolo 2) per un avviso bonario per omesso
versamento Iva notificato nel aprile 2017 e che
sto pagando in 20 rate trimestrali comprensive
di sanzione e interessi?

} articolo 2 del decreto 119/2018 non contiene
alcun riferimento agli avvisi bonari e per-
tantoattualmente sembrano essere esclusi

dalla definizione.
ORLANDO LAMONICA

L'OUTSOURCING
che pensa come te

.E_;ﬁ' e m
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Norme & Tributi

Rottamazione
1N COrso:
regolarizzare
tutte le rate

a dicembre

ACCERTAMENTO

L’avviso non ancora firmato
é fuori dalla procedura

Ho un accertamento in corso peril 2015 che
ancora non mi € stato notificato: attendo ri-
sposta a giorni. Posso rientrare nella definizio-
ne agevolata?

ldecreto fiscale prevede la definizione di atti gia
consegnati o notificati al contribuente ovvero
impugnati dinanzialla giustizia tributaria. Nella
specie, salvo non sia stato notificato un Pvc, va
esclusala possibilita di definire la posizione, poi-
ché manca una pretesa avanzata dall’agenzia delle

Entrate.
LAURA AMBROSI

ROTTAMAZIONE IN CORSO

Daregolarizzare a dicembre
tutte le rate in scadenza

La rottamazione-bis, in caso di cartelle antece-
denti il 2016, prevedeva tre rate, il 31 ottobre
2018, il 30 novembre 2018 e il 28 febbraio 2019.
Per avvalersi della rottamazione-ter & necessa-
rio pagare entro il 7 dicembre la sola rata che
scade il 31 ottobre?

lcomma 21dell’articolo 3 del D1119/2018 prevede
la proroga al 7dicembre 2018 dei termini gia fissati
aluglio, settembre e ottobre 2018 per il pagamento
delle rate dovute ai fini della rottamazione-bis. Per-
tanto, il 7 dicembre 2018 dovranno essere pagate
tutte le rate ancora dovute aifini della definizione
(nonsolo quella che scade a ottobre 2018). Il paga-
mentoal 7dicembre 2018 di queste rate consentira
al contribuente di beneficiare automaticamente del
versamento delle sommeresidue in dieci rate seme-
stralidipariimporto, con scadenzail 31luglioeil 30
novembre di ciascun anno a decorrere dal 2019, con

interessial tasso legale dello 0,3% annuo.
ROSANNA ACIERNO

DEFINIZIONE DELLA LITE

Esclusa dalla sanatoria
’adesione gia rateizzata

Un accertamento con adesione & stato sotto-
scritto il 2 ottobre 2018, con versamento della
prima rata avvenuto il 22 ottobre 2018, ultimo
giorno disponibile. E possibile, relativamente alle
successive rate, procedere al pagamento delle
sole imposte definite, senza sanzioni e interessi?

nate le adesioni gia sottoscritte al 24 ottobre

2018 attraverso il pagamento entro 20 giorni
delle sole imposte, senza interessi e sanzioni. Ne
consegue che le adesioni gia perfezionate, per le
quali si sta quindi pagando ratealmente la somma
definita (come nel caso del quesito), sono escluse
dalla pace fiscale.

| anorma prevede che possano essere perfezio-

ANTONIO IORIO
CONTROVERSIA PENDENTE

La mancata costituzione
in appello non frenala pace

Una contribuente ha vinto in Ctp contro I'agenzia
delle Entrate. La sentenza € stata depositata
presso laCommissione tributaria il @ gennaio
2017. L’agenzia delle Entrate il 4 luglio 2017,
entro il termine dei sei mesi del deposito della
sentenza, ha notificato I'atto di appello alla
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contribuente. Quest'ultima ad oggi nonsié
ancora costituita in secondo grado e ancoranon
c'é stato il processo presso la Commissione
tributaria regionale.

Si chiede se la contribuente, pur non essendosi
costituita in secondo grado, possa fruire della
chiusura delle liti fiscali pendenti, pagandoil
50% in termini di imposta e non pagando nullain

termini di sanzioni e interessi.
|_, didefinire in via agevolata le controversie tri-
butarie pendenti in cui € parte 'agenzia delle
Entrate, chehanno a oggetto atti impositivi. La defi-
nizione avviene su domanda del soggetto che ha
propostoil ricorso in primo grado o di chi vié suben-
trato one halalegittimazione. La mancata costitu-
zione del contribuente nel giudizio d’appello pro-
mosso dall’Agenzia, non fa venir menola pendenza
dellacontroversia in secondo grado. Pertanto, poi-
ché ’Agenzia é risultata soccombente nell’'unica
pronuncia giurisdizionale non cautelare resa alla
data dientrata invigore del decreto, il contribuente
puo definirelalite conil pagamento della meta del
tributo al netto degli interessi e delle sanzioniirro-
gate conl'atto impugnato.

articolo 6,comma 1, del D1 119/2018 consente

MARCELLO MARIADEVITO

RESPONSABILITA SOLIDALE

Srl cessata, si puo definire
anche la posizione del socio

L'agenzia delle Entrate ha emesso avvisi di ac-
certamento a carico di una Srl e del socio. Pur
essendo la societa cessata ben prima dell’emis-
sione degli avvisi di accertamento, il socio ha
impugnato anche quelli a carico della societa,
oltre a quelli a proprio carico. | giudici della Ctp
hanno riunito i ricorsi, che sono stati respinti,
condannando i ricorrenti (Srl e socio) al paga-
mento in solido delle spese. La sentenza & stata
depositata ai primi di settembre 2018 e non
notificata: i termini per la presentazione dell'ap-
pello sono quindi pendenti.

Pud essere definito mediante chiusura della lite
pendente il solo accertamento emesso a carico
del socio? Le spese di soccombenza di lite relati-
ve al primo grado restano escluse dalla definizio-
ne agevolata? Nel casoin cui venisse presentato
appello (solo da parte del socio o di entrambi) e
lo stesso fosse accolto in tempi compatibili con
la chiusuradelle liti, il contribuente avrebbe
diritto a pagare il 20% anziché il 100% delle impo-
ste, oppure conta I'esito processuale alla data di
entratainvigore del Dl 119/2018?

per cui puo essere definita la controversia
relativa alla posizione del socio: come previ-
sto dall’articolo 6, comma 8, del Dl 119/2018, per

ﬁ lla prima domanda va datarisposta positiva,

controversia autonoma siintende quella relativa
aciascun atto impugnato.
Per quantoriguardala secondadomanda, in caso
di definizione non é previsto alcun annullamento
delle spese digiudizio cuiil contribuente sia stato
condannato, tanto piti che, a norma dell’articolo 46,
comma 3, del DIgs 546/92, in caso di definizione
delle pendenze tributarie le spese del giudizio re-
stano a carico della parte che le ha anticipate.
Per quel che concerne I'ultimo quesito, nell’ipotesi
prospettata dal lettore I’eventuale sentenza favore-
vole inappello sarebbe ininfluente: come disposto
dalcomma 2, articolo 6 del Dl fiscale, la pronuncia
favorevole al contribuente, rilevante ai fini della
quantificazione delle somme dovute, deve essere
intervenuta entro la data di entrata in vigore del
decreto (e cioé il 24 ottobre 2018).

TONINO MORINA

| TERMINI

Definibile 'avviso peril 2013
notificatoil 16 ottobre

Un accertamento sui redditi 2013 notificatoil 16
ottobre 2018 rientra nelle previsioni del DI
119/20187 Se si, & previsto il pagamento della

solaimposta accertata?

| tra nel comma 1 dell’articolo 2 del DI
119/2018. E possibile definirlo con il paga-

mento delle sole imposte senza sanzioni, inte-

ressi e accessori.

avviso diaccertamento in guestione rien-

GIAN PAOLO RANOCCHI

LADILAZIONE

Atto definitivo e rateizzato:
resta fuori dal condono

Gli avvisi di accertamento notificati nel 2017, di
cui si stanno gia pagando le rate trimestrali,
possono beneficiare della cancellazione diinte-
ressi e sanzioni?

denza di giudizio) non & possibile alcuno
stralciodi sanzioni e interessi, in quanto non
€ ammessa la definizione.

S e si tratta di atti definitivi (cioé non vieé pen-

STEFANO SERENI
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PACE FISCALE

Le domande
dei lettori

e lerisposte
degli esperti
del Sole 24 Ore

La bussola

Dai confini
della sanatoria
alle possibilita
per le liti
pendenti:

1 punti ancora
da chiarire del
decreto fiscale
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Norme & Tributi

Anche negli enti con i conti in rosso
si sbloccano gli avanzi vincolati

Anna Guiducci
Patrizia Ruffini

L’abolizione delle vecchie regole di
finanza pubblica portera con sé la
possibilita di utilizzare gli avanzi di
amministrazione anche per gli enti
in disavanzo. Le bozze della mano-
vra 2019 circolate nei giorni scorsi
confermano le anticipazioni sui
principali temi di interesse per gli
enti locali. In attuazione delle sen-
tenze della Corte Costituzionale
247/2017€101/2018, le Citta metro-
politane, le Province ei Comuni po-
tranno utilizzare il risultato di am-
ministrazione eil fondo pluriennale
vincolato dientrata e di spesa nel ri-
spettodelle disposizioni previste dal
Tuel e dal Digs 118 /2011. Dopocirca
vent’anni di vigenza delle regole di
finanza pubblica, viene infatti abro-
gato il sistema di regole, adempi-
menti, premi e sanzioni sul pareggio
dibilancio, el'interoregime dei patti
di solidarieta nazionale e regionale.
Vengono menoanche le norme spe-
ciali riservate aglienti colpiti dal si-
smadel centroItaliadel 2016. Resta-
no fermi gli obblighi di monitoraggio
e di certificazione (commi 469-474
dell’articolo1dellalegge 11 dicembre
2016, 0. 232) conriferimento al saldo
nonnegativo dell'anno 2018 e I’'ap-
plicazione delle sanzioni in caso di
mancatoconseguimento degli obiet-

tivi 2017. Infine, qualora risultino nel
corsodiciascunanno andamentidi
spesa degli enti non coerenticon gli
impegni finanziari assunti con
I'Unione europea, siapplicalanorma
secondo cui il ministro dell’'Econo-
mia, seriscontra chel'attuazione di
leggi mette in pericolo il consegui-
mento degli obiettivi di finanza pub-
blica, assume tempestivamente le
iniziative legislative necessarie per
assicurareilrispettodell’articolo 81
della Costituzione(ilcomma13 del-
I’articolo 17 della legge 196,/2009).
Arrivaa definizione anche laque-
stione relativa all’'utilizzo degli avan-
zidiamministrazione perglientiin
disavanzo. Labozza di manovra con-
ferma infatti che, ferma restandola
necessita di reperirele risorse neces-
sarie a sostenere le spese cui erano
originariamente finalizzate le entra-
te vincolate e accantonate, I'applica-
zione al bilancio di previsione della
quotavincolata, accantonata e desti-
nata del risultato di amministrazione
€ comungue consentita per un im-
portonon superiore aquelloindicato
alla lettera a) del prospetto riguar-
danteilrisultato diamministrazione
al 31 dicembre dell’esercizio prece-
dente, al netto della quota minima
obbligatoria accantonata in quella
sede per il fondo crediti di dubbia esi-
gibilita e per il fondoanticipazioni di
liquidita, incrementato dell'importo

LEGGE DI BILANCIO

Restano da coprire le spese

del disavanzodarecuperareiscritto
nel primo esercizio del bilancio di
previsione. Prima dell'approvazione
del rendiconto dell’esercizio prece-
dente, occorre fare riferimento al
prospetto riguardante il risultato di
amministrazione presunto allegato
albilancio di previsione o, in caso di
esercizio provvisorio, al prospetto di
verificadelrisultato diamministra-
zione effettuatasulla base deidatidi
preconsuntivo.

Spunta anche una sanzione per
glientiinritardo nell’approvazione
dei propri rendiconti, che non pos-
sono beneficiare della nuova oppor-
tunita fino all'avvenuta approvazio-
ne. Sel'importo dellaletteraa) € ne-
gativo oinferiore alla quota minima
obbligatoriaaccantonata nel risulta-
to di amministrazione per il fondo
crediti di dubbia esigibilita e al fon-
doanticipazioni diliquidita, gli enti
possono applicareal bilanciodi pre-
visionela quota vincolata, accanto-
nata edestinata del risultato diam-
ministrazione per un importo non
superiorea quello del disavanzoda
recuperare iscritto nel primo eserci-
zio del bilancio di previsione.
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In ambito tributario, sono pienamente utilizzabili
i documenti rinvenuti dai verificatori all’interno
di una borsa durante un’ispezione fiscale, anche
in mancanza dell’autorizzazione del procuratore
della repubblica all’apertura della stessa, quando
all’'operazione abbia acconsentito un dipendente
dell'impresa (finanche sfornito di qualunque
autorizzazione al riguardo o di alcun potere di
rappresentanza). L'aulorizzazione del procuratore,
infatli, e necessaria soltanto per Uapertura coaltiva,
ovvero in caso di rifiuto all’apertura spontanea
che rende necessario un apposito provvedimento
in tal senso. I quanto si legge nella sentenza n.
2430672018 della Corte di cassazione. ’Agenzia
delle entrate proponeva appello contro una sentenza
della Ctr del Veneto, con cui erano stati annullati
degli avvisi di accertamento emessi nei confronti
di una societa di capitali. In particolare, il collegio
aveva rilevato come l'acquisizione dei dali su cui
si fondavano gli accertamenti fosse stata effettuata
in maniera illegittima, in quanto posta in essere
tramite Uapertura di una borsa chiusa previa
autorizzazione di un dipendente, non delegato,
lultavia, a prestare assistenza in sede di indagini
né in possesso di alcun potere di rappresentanza

del contribuente sottoposto a verifica. L'illegittima
acquisizione dei documenti, in assenza di autoriz-
zazione del procuratore della repubblica, aveva
indotito la Ctr a ritenere nulli gli atti impositivi,
basati proprio su quei documenti. Opposto, invece,
il parere di Piazza Cavour, secondo cui la necessita
dell’autorizzazione del procuratore allapertura di
pieghi sigillati, borse, casseforti e mobili in genere,
prescritla dall’art. 52, terzo comma, dpr n. 633
del 1972 (e necessaria anche in tema r{i imposte
dirette, in virti del richiamo contenuto nell’art.
33, dpr n. 600 del 1973), ¢ richiesta soltanto nel
caso di apertura coattiva e non quando Uallivita
di ricerca si svolga in collaborazione con il con-
tribuente o (a questo punto ¢ lecito pensare) con i
suoi collaboratori (dipendenti, professionisti ecc.).
A nulla rileva, dunque, che il dipendente che aveva
acconsentito all’apertura della borsa non avesse
alcun potere a riguardo, posto che il documento ¢
comunque emerso in maniera collaborativa (e non
coatliva), in modo tale da non necessitare alcuna
autorizzazione specifica a riguardo. La sentenza ¢
stata quindi cassata, con rinvio alla Ctr del Veneto
per una nuova valutazione di merilto.

Nicola Fuoco

LE MOTIVAZIONI DELLA SENTENZA

della stessa ¢ avvenuta con 1’autoriz-

(...) Con il quarto motivo di ricorso
I’Agenzia censura la sentenza di ap-
pello per omessa motivazione in rela-
zione a un fatto controverso e decisivo
del giudizio, in quanto, in relazione
alla accertata illegittimita degli avvisi
di accertamento in quanto emessi a
seguito dell’apertura di una borsa non
autorizzata da persona delegata dalla
contribuente a rappresentarla nel corso
delle operazioni di verifica, non avreb-
be preso in considerazione che in tale
sede nessuna contestazione era stata
formulata dal titolare dell’impresa, né
dal suo delegato in ordine all’aper-
tura della borsa, che una dipendente
dell’impresa verificata aveva dato il
suo assenso all’apertura della borsa
medesima e che la documentazione
rinvenuta all’interno della borsa aveva

nistrazione si fondavano non gia sulla
predetta documentazione, bensi sui
risultati dei controlli eseguiti sul conto
corrente bancario. (...)

Nel merito, il motivo ¢ fondato; infatti,
I’autorizzazione del procuratore della
repubblica all’apertura di pieghi sigil-
lati, borse, casseforti e mobili in gene-
re, prescritta dall’art. 52, terzo comma,
dprn. 633 del 1972 (e necessaria anche
in tema di imposte dirette, in virth del
richiamo contenuto nell’art. 33, dpr
n. 600 del 1973), & richiesta soltanto
nel caso di «apertura coattiva», € non
anche quando Tattivita di ricerca si
svolga con la collaborazione del con-
tribuente (cfr. Cass. 18 febbraio 2015,
n. 3204; Cass. 23 aprile 2007, n. 9565);
conseguentemente, deve ritenersi legit-
tima I’acquisizione di documentazione

zazione di un dipendente dell’impresa
in verifica e, comunque, senza che sia
stata sollevata alcuna contestazione
specifica in sede di dichiarazione resa a
chiusura della verifica medesima (cir-
costanza quest’ultima non contestata);
(...)lasentenza impugnata va, dunque,
cassata con riferimento ai motivi ac-
colti, con rinvio alla Commissione tri-
butaria regionale del Veneto, in diversa
composizione, che provvedera anche
al regolamento delle spese;

P.Q.M. La Corte accoglie il terzo, il
sesto e il nono motivo di ricorso; re-
spinge il primo e il secondo motivo e
dichiara assorbiti 1 restanti motivi; di-
chiara inammissibile il ricorso inciden-
tale; cassa la sentenza impugnata con
riferimento ai motivi accolti e rinvia,
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custodita all’interno di una borsa rinve-
nuta in sede di verifica fiscale laddove,
come nel caso in esame, |'apertura

costituito un mero spunto per lo svol-
gimento di ulteriore attivita di polizia
tributaria, per cui i rilievi dell’ammi-

anche per le spese, alla Commissione
tributaria regionale del Veneto in diver-
sa composizione.

C/c, ammesse le prove
a carattere presuntivo

A fronte dellutilizzo di metodi di accertamento
basati su indagini finanziarie da parte dell’Uf-
ficio, ¢ consentito al contribuente addurre anche
prove a carallere presunlivo, purché gravi, precise
e concordanli.

Tali considerazioni, in un pit ampio excursus
giurisprudenziale in tema di accertamenti bancari
passalo in rassegna dalla sezione 1 della Citp di
Rieti, sono oggelto della sentenza n. 61/2018. La
Commissione, nel caso in esame soffermatasi
sull’impugnazione, poi rigetlata, di un avviso di
accertamento emesso a seguito di indagini finan-
ziarie svolle sui conli (mu'nlt di una sociela, pur
convenendo con UlUfficio nel ritenere le relative
movimentazioni, in enlrata e in uscita, non giu-
stificate, coglieva Uoccasione per esprimersi sul
tipo di onere probatorio che in tal caso avrebbe
polulo fornire la contribuente, /mr se di fatto poi
rimasto inassolto. I giudici hanno evidenziato
che Uamministrazione aveva fondato il recupero
d’imposta sui versamenti e sui prelievi bancari
non giuslificati, come consentito dall’art. 32 dpr
600/73, per le imposte direlte, e dell’art. 51 dpr
633/72 per U'lva. A fronteditale attivita accerlalri-
ce, di matrice presuntiva, si verifica un’inversione

dell’onere diprova in capo al contribuente, tenuto a
Jornire dimostrazione che i versamenti siano con-
tabilizzali e i prelevamenti siano andali a favore
di determinali beneficiari. I giudici, lullavia, si
sono preoccupali di rilevare come, a fronle della
presunzione iuris tantum utilizzata dall’ufficio, se
in un primo momento la giurisprudenza rileneva a
ssa contrapponibili solo prove non presuntive da
parte del contribuente, ¢ giunta invece, successi-
vamente (Cass. n. 1115/2013; n. 15125/2016), ad
ammeltere che quella presunzione fosse scardinabile
anche con il ricorso a prove presuntive fornite dallo
stesso contribuente, in virtu del generale principio
di liberta dei mezzi di prova, purché dotate dei
requisiti di gravita, precisione e concordanza e,
comunque, rimesse alla libera valutazione del
giudice. Purtroppo, nel caso esaminato, alcuna
giuslificazione veniva fornita alle movimentazioni
bancarie rilevate dalla Guardia di finanza, tra
le quali specialmente i prelevamenti, di importi
maggiori, erano indicatidalla societa come relativi
a somine per operazioni di prestito senza pero che
ne fossero rintracciati i destinatari.
Benito Fuoco

LE MOTIVAZIONI DELLA SENTENZA

(...) Giova premettere in via generale
che, secondo un orientamento ormai
consolidato, nel processo tributario,
nel caso in cul [’accertamento effet-
tuato dall’ufficio finanziario si fondi
su verifiche di conti correnti bancari,
¢ compito del contribuente, a carico

re della prova, alla presunzione di
legge (relativa) va contrapposta una
prova, non un’altra presunzione sem-
plice ovvero una mera affermazione
di carattere generale (cfr. Cassazione
nn. 25365, 20858, 16720, 13819 e
6743 , tutte del 2007; 19330 ¢ 14675

18125/2016, nella quale & stato an-
che precisato che la prova contraria
fornita dal contribuente deve essere
attentamente valutata dal giudice di
merito, che «& tenuto a individuare
analiticamente i fatti noti dai quali
dedurre quelli ignoti, correlando ogni

——
Do =
deve essere ben provata
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del quale si determina una inversio-
ne dell’onere della prova, dimostrare
che gli elementi desumibili dalla mo-
vimentazione bancaria non siano ri-
feribili a operazioni imponibili. (...)
Invero, il dpr 600/1973, articolo 32,
come il dpr 63311972, articolo 51,
impone di considerare ricavi sia i
prelevamenti sia 1 versamenti su
conto corrente, salvo che il contri-
buente non provi che i versamenti
sono registrati in contabilita e i pre-
levamenti sono serviti per pagare
determinati beneficiari, anziché co-
stituire acquisizione di utili. Secondo
un orientamento giurisprudenziale
maggiormente rigoroso, affermatosi
soprattutto in passato, posto che in
materia sussiste inversione dell’one-

del 2006; 18016/2005; 7267/2002 e
9103/2001).

In seguito ¢ perd prevalso 1’orienta-
mento favorevole all’ammissibilita
della prova presuntiva sia perché la
stessa «¢ a ogni effetto una prova, sia
perché, salvo espresse previsioni le-
gislative in contrario, vige nel nostro
ordinamento il principio di liberta dei
mezzi di prova, sia infine perché non
risulta ricavabile dal sistema un prin-
cipio in base al quale la prova contra-
ria auna presunzione legale non possa
essere fornita per presunzioni» (sen-
tenza 25502/2011, confermata dalle
decisioni 13500/2012, 17250/2013,
1118/2013 e 1560/2015).

Tale  condivisibile  orientamen-
to & stato ribadito dalla sentenza

indizio (purché grave, preciso e con-
cordante) ai movimenti bancari con-
testati, il cui significato deve essere
apprezzato nei tempi, nell’ammonta-
re € nel contesto complessivo». (...)
Cid significa che per superare la pro-
va contraria il contribuente potra op-
porre anche la presunzione semplice
(...); ci0 a condizione che il giudice
sia in grado di correlare gli elementi
probatori fomiti dal contribuente ai
movimenti contestati: da qui la ne-
cessita di documentare il pit possibi-
le le argomentazioni difensive. (...)

La bolletta giustifica
I’agevolazione Ici

In tema di agevolazioni Ici per l'abitazione
principale, la mancanza del requisito formale
della residenza puo essere superato mediante una
convincente prova falluale, volta a dimostrare che
Uimmobile viene effettivamente utilizzato come
dimora abituale; in tal senso, le utenze e i consumi
di energia elettrica e gas, incompatibili con una
prospeltiva di utilizzo secondario dell’abitazione,
possono risultare utili per la conferma del beneficio
fiscale. E quanto accaduto nella vertenza portata
in decisione dalla Ctp di Viterbo, con la sentenza
n. 302/02/18.

effettivo e che la stessa possa essere superata da
una prova contraria, desumibile da qualsiasi fonte
di convincimento, il cui apprezzamento é riservato
allavalutazione del gi ud.{('(' dimerito. Il principio e
stato affermato diverse volte dalla giurisprudenza
di legittimita, con pronunce cilate nella motivazione
della sentenza in commento.

A tal proposito la Clp ha analizzato le bollette
perlafornituradi energia elettrica, apprezzandole
sollo un profilo quantitativo da cui si puo repu-
lare incompatibile il consumo con lipotesi che
labitazione non sia una dimora abituale. bensi
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soltanto secondaria. Analogo ragionamento é stato
fatto in ordine alla fornitura di gas relativa alla
medesima abilazione.

Queste ragioni fattuali hanno indotto il giudice
tributario ad accogliere il ricorso del contribuen-
le, pur in mancanza della residenza anagrafica,
che il contribuente aveva provveduto comunque
a trasferire, sebbene in anni successivi rispetto a
quello oggetto del recupero fiscale.

Allannullamento dell’atto impositivo, tuttavia,
non e seguila la condanna alle spese, che il collegio
ha ritenuto di poter compensare tra le parti.

Nicola Fuoco

Un contribuente della provincia laziale aveva
impugnato Uavviso di accertamento con cui gli
venivano revocale le agevolazioni per l'abitazione
principale, con recupero ai fini Ici. Motivo della
rettifica, il mancato trasferimento della residenza
nell’immobile indicato come prima casa.

Nel corso del giudizio, il contribuente sostencva
di abitare effettivamente in quell’immobile, con-
fermando la circostanza mediante lallegazione
di copiosa documentazione.

I collegio diViterbo ha dapprimaricordato come,
in materia di Ici, la residenza anagrafica rivesta
un valore presuntivo circa il luogo di residenza

LE MOTIVAZIONI DELLA SENTENZA

(...) In particolare, il comune di Viter-
bo emetteva I’avviso di accertamento
oggetto della impugnazione poiché, a
seguito di verifiche eseguite dall’ Uffi-
cio tributario, era emerso che la parte
ricorrente non aveva provveduto al
versamento dell’imposta con riferi-
mento all’immobile identificato (...)
per 1 mesi precedenti alla data in cui il
soggetto vi aveva stabilito la residen-
za anagrafica. Deduce il ricorrente la
illegittimita dell’atto impugnato per
violazione di legge sotto il profilo del
mancato riconoscimento del benefi-
cio della utilizzazione dell’immobile
quale abitazione principale. (...)

Il ricorso ¢ fondato. Osserva il Col-
legio come la disciplina normativa in
materia, art. 8, 1 comma 2, dlgs 30

periodo dell’anno durante il quale
si protrae tale destinazione; (...). Per
abitazione principale si intende quella
nella quale il contribuente che la pos-
siede a titolo di proprieta usufrutto o
altro diritto reale e i suoi familiari di-
morano abitualmente».

(...) La Suprema corte, tuttavia, ¢
orientata verso una impostazione so-
stanziale, ritenendo che: «In tema di
Ici ’agevolazione prevista dall’art. 8
del dlgs n. 504 del 1992 per I’'immobi-
le adibito ad abitazione principale non
puo essere negata a causa dell’omessa
indicazione dell’abitazione principale
nella dichiarazione effettuata ai sensi
dell’art. 11 del dlgs n. 504 del 1992,
né per la divergenza tra il luogo indi-
cato e la residenza anagrafica del con-

da qualsiasi fonte di convincimento e
suscettibile di apprezzamento riser-
vato alla valutazione del giudice di
merito» (Cass. civ., sez. V, 28 maggio
2010, n. 13151). (...) Rileva il Colle-
gio che dalla documentazione deposi-
tata in atti e, in particolare, dalle bol-
lette per la fornitura di energia elet-
trica (...) e dal contratto di fornitura
del gas presso I'immobile in oggetto
a dar fata dal dicembre 2010 si evince
in maniera chiara che I’odierno ricor-
rente aveva provveduto a stabilire la
propria dimora abituale nell’immobi-
le in oggetto ben prima della modifica
formale della propria residenza, av-
venuta in data 27 giugno 2011. Sotto
tale profilo, dunque, il ricorso deve
trovare accoglimento e, per 1'effetto,
deve essere annullato 1’avviso di ac-

dicembre 1992, n. 504, dispone che:
«Dalla imposta dovuta per 1'unita
immobiliare adibita ad abitazione
principale del soggetto passivo inten-
dendosi per tale salvo prova contraria
quella di residenza anagrafica si de-
traggono fino a concorrenza del suo
ammontare L. 200.000 rapportate al

tribuente, in quanto la dichiarazione,
quale manifestazione di scienza, pud
essere liberamente modificata dal
contribuente in qualunque momento,
anche in sede processuale, mentre le
risultanze anagrafiche rivestono un
valore presuntivo e possono essere su-
perate da prova contraria, desumibile

certamento impugnato. (...)

075- 134- 080

L’Inesistenza oggettiva
deve essere ben provata
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Lonere di prova che spetta all’Ufficio assolvere
in ordine all’indebito utilizzo di fallure connesse a
operazioni oggellivamente inesistenlinon puo basarsi
sulle sole omissioni contabili rilevate sul soggelto
cedente, ma deve dar conto di ulteriori segnali della
suddetta inesistenza. I quanto si legge nella sentenza
n. 3607/22/18 emessa dalla Ctr della Lombardia. I
giudiciregionalisisono pronunciatisucaused appello
riunite e introdotte dall’ Agenzia delle entrate di Varese
contro le sentenze che avevano accolto iricorsi di soci e
disocietasudiverseannualitalrpefelrap. Gliaccerta-
menti si fondavano sullindeducibilita di costi che, per
Uufficio, afferivano afatture per operazioni inesistenti
pergliacquistidimaterie prime metalliche cedutealla
ricorrente da altra societa che, dai riscontri della Gdf,
risullava una societa cartiera. Tali assunti, tullavia,
non sorrelli daidoneagiustificazione probaltoriain tal
senso, non venivano condivisi dai giudici provinciali
che accoglievano, pertanto, i ricorsi. Anche il secondo
grado, pero, rilevava le carenze probatorie in cui era
incorso Uufficio nella dimostrazione dell’inesistenza
delleoperazioniconnesseaquelle fatture, laddove invece,
quanto prodotlo in giudizio dai ricorrenti dimostrava
/’(;ﬂ?ﬂivﬂif di quogﬁ acquisti,voltiad approvvigionare
Uimpresa dei malteriali necessari (.!{l(!) svolgimento

della sua attivita di cromatura. In particolare, i
contribuenti fornivano corposa prova delleffettivita
delle operazioni, producendo documentazione da cui
risullava che tutte le movimentazioni commerciali
intrattenute, gli acquisti e le vendite, fossero propor-
zionali alla produzione e che i pagamenti venivano
effettuati tramite bonifici bancari. La Ctr valulava
dunque tale materiale probatorio di indubbio pregio
rispetto alla scarna dimostrazione dell’ufficio della
[ittizieta delle operazioni basata esclusivamente sulle
carenze conlabili della societa cedente. Non essendo
pertanto provato alcun vantaggio da frode fiscale in
capo alla societa ricorrente, in favore della quale, al
conlrario, deponeva tutta la documentazione versala
in giudizio, Uappello delle Entrate veniva respinto,
coerenlemente con Uindirizzo seguilo anche dalla
Cassazione (Cass. n. 2065/2016) che ha ribadito
che «nella ipotesi di fatture che Uamministrazione
ritenga relative a operazioni inesistenti, non spetta al
contribuente provare che Uoperazione ¢ effettiva, ma
spetta all’ amministrazione, che adduce la falsita del
documento e, quindi Uesistenza di un maggior impo-
nibile, provare che l'operazione commerciale, oggetto
della jéllum. non e stala mai posta in essere»,
Benito Fuoco

LE MOTIVAZIONI DELLA SENTENZA

(...) Le riprese fiscali annullate dal-
le sentenze impugnate, per la stessa
ragione di ritenuta carenza probato-
ria della pretesa impositiva, si fon-
davano sulla utilizzazione mediante
registrazione contabile e deduzione
nelle dichiarazioni fiscali di fatture
reputate afferenti a operazioni ine-
sistenti riferibili ad acquisti di ni-
chel, materiale ceduto alla societa
ricorrente dalla societa G.V. srl, con
sede in Milano, esercente I’attivita di
commercio all’ingrosso di minerali
metalliferi ¢ metalli ferrosi, risultata
una «cartiera» da accertamenti della
Gdf che avevano appurato la irrego-
larita degli approvvigionamenti della
merce esitata. (...) Le fatture emesse
da G.V. nei confronti di P. e G., era-
no considerate pertanto documenti di
costo indeducibili. (...)

Le parallele impugnazioni dell’Uffi-

della societa fornitrice, e dallo stes-
so automaticamente discendente la
prova della inesistenza degli acqui-
sti della ricorrente. Sennonché que-
sto Collegio condivide pienamente
le razionali obiezioni opposte a tale
assunto dalle sentenze impugnate,
poiché le prove portate dalla contri-
buente, mediante la completa (e non
contestata) esposizione del quadro
dei suoi movimenti commerciali di
acquisti e vendite negli anni dal 2008
al 2011, rendono evidente come gli
approvvigionamenti di nichel (com-
presi quelli in questione ) siano sta-
ti costantemente proporzionati alla
produzione, e certamente necessari
per lattivita imprenditoriale avente
a oggetto la cromatura dei metalli;
nessun concreto elemento indica la
fittizieta oggettiva delle forniture di-
sconosciute solo per le carenze con-

il riconoscimento di una complicita
dell’utilizzatore di una fatturazione
(in tal caso solo soggettivamente fit-
tizia) in assenza di concreti segnali di
consapevolezza della illecita triango-
lazione in capo ai gestori della ces-
sionaria. I prezzi esposti nelle fatture
in questione appaiono in linea con
le quotazioni di mercato del tempo
¢ con quelli praticati da altri forni-
tori; 1 pagamenti risultano effettuati
tutti mediante bonifici bancari (né vi
¢ prova alcuna di restituzione degli
importi alla societa acquirente); non
¢ dimostrato alcun interesse della
societa utilizzatrice dei documenti
contabili reputati irregolari alla con-
divisione di vantaggi derivanti dalla
frode fiscale. La situazione probato-
ria emergente dai documenti versati
in causa esige, pertanto, una pro-
nuncia di rigetto delle impugnazioni

——
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cio lamentano sostanzialmente la sot-
tovalutazione da parte dei primi giu-
dici del dato probatorio che descrive
ineludibilmente la natura di cartiera

tabili della ditta cedente; che la pur
probabile ipotesi di interposizione fit-
tizia del cedente cartolare a un terzo
effettivo fornitore non puo consentire

dell’Ufficio. Le spese di lite seguono
la soccombenza della amministrazio-
ne finanziaria. (...)
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Nell'ambito di un accertamento sintelico, ¢ onere
del contribuente fornire non soltanto la prova circa la
Jonte delle maggiori disponibilita finanziarie rispetto
ai redditi dr'r‘ﬁun(f, benst anche il mantenimento di
tali disponibilita sino al periodo d’imposta oggetto di
verifica.Fl quantosileggenellasentenzan.3020/16/18
della Ctr del Lazio. Il caso riguardava un avviso di
accertamento emesso nei confronti di un contribuente
della capitale, basato sulla metodologia sintetica. A
Jronte di un reddito dichiaralo pari a zero, per U'anno
2008, U'Agenzia delle entrate individuava un maggior
reddilo sintelico, sommando incrementli palrimoniali
e il possesso di beni indice di capacita contributiva,
per un importo superiore a 100 mila euro. Il contri-
buente sosteneva rlli aver effeltuato dei disinvestimenti
patrimoniali in anni pregressi, che giustificavano
le spese rilevate dall’Agenzia delle entrate, pur in
assenza di redditi dichiarati al fisco. Dopo un primo
grado digiudizio che si concludeva con Uannullamento
dellatto impositivo, la Ctr del Lazio ha ribaltato il
verdelto, accogliendo Uappello delle Entrate. Secondo
il giudice di seconde cure, defettava la prova circa il
manltenimento delle disponibilita finanziarie sino al
periodo d’imposta solloposto a osservazione. Non ¢
risullatasu j£('f entelaprovaoppostadal contribuente,

il quale documentava di aver effettuato delle cessioni
immobiliari nell’anno 2005 da cui sarebbe derivata
la maggiore disponibilita finanziaria risconlrata
dall’Ufficio e contestata in relazione all’anno d’im-
posta 2008. La posizione della Citr appare in linea
con quanto sostenuto dalla Cassazione, secondo cui
e essenziale provare non soltanto la fonte da cui puo
derivareUincremento patrimoniale o il maggior tenore
divitarispeltoairedditidichiarati,maanche ladurala
del possesso di tali proventi, al fine di dimostrare che
gli stessi permangono sino al periodo d’imposta in
osservazione. Secondo quanto si legge nell’ ordinanza
n. 17982/17, il possesso di beni indice appare giustifi-
cato in considerazione della disponibilita finanziaria
manifestata dalla contribuente e tale prova puo essere
legittimamente offerta mediante la produzione degli
stratli conlo, da cui si rilevi Uesistenza e il man-
tenimento di tali somme. Non ¢ necessario, dunque,
dimostrare Uesalla correlazione tra le somme e le
spese sostenute per il mantenimento e/o Uacquisto
dei beni indice, risultando sufficiente la prova circa
la «durata» del possesso di tali risorse: dimostrazione
che puo evincersi dall’esame di estratti conto bancari

relativi ai periodi oggetlo d'accerlamento.
Nicola Fuoco

LE MOTIVAZIONI DELLA SENTENZA

(...) Questa commissione ritiene che
I'appello dell’Agenzia delle entrate
DP I di Roma sia fondato e vada per-
tanto accolto. Il collegio ritiene utile
precisare che I’accertamento sintetico
del reddito, ex art. 38, comma 4, 5 e
6, del dpr n. 600/1973, & previsto per
i casi in cui vengano rilevati situazio-
ni o circostanze che, al di 1a di mere
supposizioni contrastino, in manie-
ra rilevante, con i dati dichiarati dal
contribuente, ponendone in dubbio
la credibilita e costituiscano, inoltre,
elementi concordanti per ritenere che
siano stati omessi o indicati dati non
attendibili nella prescritta dichiarazio-
ne dei redditi. E appena il caso di ri-
cordare che il contribuente ha sempre
la possibilita di fornire, anche in sede
contenziosa, la dimostrazione che il
reddito effettivo ¢ diverso e inferiore

il proprio orientamento in merito alla
prova contraria che il contribuente
deve fornire avverso la presunzione
posta a base dell’accertamento sinte-
tico, avendo ripetutamente affermato
la presunzione di capacita contribu-
tiva «pud essere superata dalla pro-
va contraria documentale offerta dal
contribuente, ma non certo dalla mera
allegazione di qualsivoglia circostan-
za di fatto» (Cass. n. 20588/2005; n.
21930/2008 e n. 22574/2008). (...) E
dunque necessario provare il nesso
eziologico tra il possesso di redditi
capienti (esenti o che abbiano scon-
tato la ritenuta a titolo definitivo) e la
spesa per incrementi patrimoniali, in
assenza del quale non sarebbe pos-
sibile superare la presunzione legale
prevista in favore dell’amministrazio-
ne finanziaria.

samente una prova documentale su
circostanze sintomatiche del fatto che
detti ulteriori redditi siano stati uti-
lizzati per coprire le spese contestate
(Cass. n. 4138/2013; n. 6813/200).
Tanto premesso, deve, ai fini del
corretto  adempimento  dell’onere
probatorio gravante sul contribuen-
te, tenersi conto, oltre che dell’entita
di eventuale ulteriori redditi, anche
della durata del relativo possesso.
Sul punto giova ricordare 1'insegna-
mento della Suprema corte che, con
I'ordinanza 916/2016, ha affermato
che I’accertamento con metodo sin-
tetico non impedisce al contribuente
di dimostrare che il maggior reddito &
costituito in tutto o in parte da redditi
esenti o soggetti a ritenute alla fonte
a titolo d’imposta, a condizione che
I’entita di tali importi e la durata del
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a quello scaturente dalle presunzioni
adottate dall’amministrazione finan-
ziaria. Deve, altresi, osservarsi, che
la Corte di cassazione ha consolidato

La norma chiede qualcosa in pit della
mera prova della disponibilita di ul-
teriori redditi (esenti ovvero soggetti
a ritenuta alla fonte) e chiede espres-

loro possesso risultino da idonea do-
cumentazione (cosa non avvenuta nel
caso di specie). (...)

Tributi armonizzati
con contraddittorio

L invalido Uatto impositivo che, emesso in materia
di tributi <armonizzati» a livello comunitario, non
sia stato preceduto da alcun contraddittorio con il
contribuente a seguilo della fase delle verifiche fi-
scalli. Rtprr*udendo il consolidato orientamento delle
sezioni unile di Cassazione (ss. uu. n. 24523/2015),
anche la Cip di Isernia si e pronunciata in tal senso,
in particolare in ambito di imposizione indiretta,
con la sentenza n. 160/01/1S. Erano stali impu-
gnati avvisi di accertamento lva e Irap indirizzati
a una sociela e, per rasparenza, ai suoi soci, con i
quali, oltre ai vizi di notifica degli stessi, i ricorrenti
[lmnmlfwmw il mancato rispetto del principio del
conltradditiorio endoprocedimentale che U'Agenzia
delle entrate avrebbe dovuto loro garantire. Nel
merito della vicenda, rappresentavano infatti come
Uapertura del contraddittorio obbligatorio avrebbe
consenlito di muovere fondate contestazioni alla
prelesa tributaria in ordine alla mancata conside-
razione delle componenti reddituali negative di cui
avrebbe dovato tener conto amministrazione nel
rideterminare induttivamente il reddito complessivo
liquidando, altrest, le imposte suddette. Tali motivi
di ricorso venivano condivisi dai giudici di Isernia i
quali ben ritenevano che essi costituivano doglianze

cheavrebbero dovuto trovare sede proprionel mancato
contraddittorio. Con espresso richiamo alla sentenza
24823 del 971272015 delle sezioni unite della Su-
prema corle hanno ribadito che in tema di tributi
«non armonizzati», lobbligo dell’amministrazione
di attivare il contraddittorio endoprocedimentale,
pena Uinvalidita dell’atto, sussiste esclusivamente
in relazione alle ipotesi per le quali siffatto 0bbligo
risullispecificamente sancito,mentreintemaditr ibuti
carmonizzali», avendo luogo la diretta applicazione
del diritto dell’Unione, la violazione dell '0bbligo
del contraddittorio endoprocedimentale da ;mrlo
dell’ amministrazione comportain ogni caso,anchein
campo tributario, Uinvalidita dellatto. Cio, tuttavia,
a condizione che, in giudizio, il contribuente assolva
loneredienunciarein concreto leragioni che avrebbe
potuto far valere nella parentesi di contraddittorio
non attivata, e che Uopposizione di dette ragioni si
riveli non pumnwn!o pretestuosa. C (m.slfmmdo lef-
Jettiva omissione, lesiva del diritto di difesa che il
contribuente avrebbe potuto proficuamente esercitare
gia in fase endoprocedimentale, i giudici molisani
accoglievano il ricorso per tale motivo e annullavano
gli avvisi di accertamento.

Benito Fuoco

LE MOTIVAZIONI DELLA SENTENZA

Con ricorso ritualmente proposto, la
T.D.P. s.rp. impugnava I'avviso di
accertamento avente a oggetto Irap
Iva, oltre a sanzioni e interessi ac-
certate con riferimento all’annualita
2012. Analogo ricorso veniva propo-

finanziaria & gravata di un obbligo
generale di contraddittorio endopro-
cedimentale, la cui violazione com-
porta I'invalidita dell’atto purché il
contribuente abbia assolto all’onere
di enunciare in concreto le ragioni

della situazione reddituale comples-
siva del contribuente, tenendo conto
anche delle componenti negative del
reddito che siano comunque emerse
dagli accertamenti compiuti, ovvero
siano state indicate e dimostrate dal
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sto anche in relazione all’annualita
2013; anche i soci (...) impugnavano
gli avvisi di accertamento rispetti-
vamente emessi nei loro confronti a
titolo di imputazione per trasparenza.
(...) Con il secondo motivo, i ricor-
renti lamentano la violazione del di-
ritto al contraddittorio endoprocedi-
mentale, assumendo che gli avvisi di
accertamento sono stati emessi senza
che i contribuenti siano stati messi
in condizione di interloquire sulla
fondatezza della richiesta. In punto
di diritto & sufficiente richiamare la
pronuncia resa da sez. un., n. 24823
del 2015, in Ced Cass. 637604, in
base alla quale: «In tema di diritti e
garanzie del contribuente sottoposto
a verifiche fiscali, I’amministrazione

che avrebbe potuto far valere e non
abbia proposto un’opposizione me-
ramente pretestuosa, esclusivamente
per i tributi “armonizzati”, mentre,
per quelli “non armonizzati”, non ¢
rinvenibile, nella legislazione nazio-
nale, un analogo generalizzato vin-
colo, sicché esso sussiste solo per le
ipotesi in cui risulti specificamente
sancito».

Orbene, nel caso di specie i ricorrenti
hanno espressamente dedotto, sia pur
con riferimento alla contestazione nel
merito della pretesa tributaria, I’esi-
stenza di costi rilevanti ai fini della
determinazione del reddito in via in-
duttiva. L’amministrazione finanzia-
ria, in sede di accertamento indutti-
vo, deve procedere alla ricostruzione

contribuente (Sez. T., n. 31024 del
2017, in Ced Cass. 646682).

Al di la della fondatezza nel meri-
to, I'esistenza di costi deducibili e
un’argomentazione che il contri-
buente ben avrebbe potuto avanzare
fin dalla fase endoprocedimentale
ove I’ Agenzia delle entrate avesse in-
staurato il contraddittorio, sicché gli
avvisi di accertamento vanno annul-
lati in ragione della dedotta omissio-
ne. | restanti motivi restano assorbiti.
Le spese di lite vanno compensate,
in considerazione delle ragioni della
decisione e dell’infondatezza dei pri-
mi due motivi di ricorso.

P.Q.M. La Commissione accoglie i
ricorsi nei limiti di cui in motivazio-
ne € compensa le spese di giudizio.

Ok ad accertamenti
bancari sul privati
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Gli avvisi di accertamento basati sulle movimen-
tazioni bancarie, ovvero su versamenli e prele-
vamenti sul conto corrente a cui il contribuente
non abbia opposto valide giustificazioni, possono
essere rivolti anche nei confronti di cittadini pri-
vali e non soltanto verso imprenditori o lavoratori
autonomi. In tal caso, i movimenti ingiustificati
possono essere inquadrati come redditi diversi e
tassati di conseguenza. E il principio che si legge
nella sentenza n.621/02/1S della Citp di Frosino-
ne (Presidente lerrara, Relatore Isnl{':). Il caso ri-
guardava un avviso di accertamento recapitato a
un cittadino della provincia frusinate, emesso ai
sensi dell’articolo 32 del dpr 600/73, secondo cui
a fronte dei movimenti, in entrata e in uscita, sul
conto corrente bancario, ¢ il contribuente a dover
Jornire la prova analitica (movimento per movi-
mento) circa la natura di tali somme e Uestraneita
delle stesse a una qualunque rilevanza fiscale. In
mancanza di una tale analitica giustificazione, i
movimenti vengono considerati quali redditi non
dichiarati (sommando versamenti e prelevamen-
ti, considerati entrambi sintomo di occultamento)
senza che U'Ufficio debba fornire altra prova o in-
dizio, trattandosi di una presunzione legale, pre-
vista direttamente dalla citata norma. Nel caso di

specie, il contribuente si lamentava del fatto che
Ulfficio non avesse indicato una possibile fon-
te di tali redditi recuperati a tassazione, poiché
egli non svolgeva alcuna attivita d’'impresa o di
lavoro autonomo, ritenendosi dunque estraneo a
questa fattispecie accertativa. Diverso il parere
della commissione che ha avallato la condolta
dell’Agenzia delle entrate, richiamando e appli-
cando dei principi della Cassazione. Spiega la
Ctp: la norma in parola (art. 32 del dpr 600/73) ¢
rivolta indistintamente a tutti i cittadini, flunq:m
anche ai privati che non producono redditi d’im-
presa o di lavoro autonomo. A fronte della sem-
plice esistenza del movimento bancario, ¢ prevista
un’inversione dell’onere probatorio: percio non e
il fisco a dover dimostrare Uesistenza del reddito
occulto, bensi il contribuente a dover giustifica-
re il movimento (prova che si rivela in molli casi
difficile, specialmente per i movimenti in conlanti
sui conti correnti personali). In mancanza di tale
prova, i movimenti bancari vengono sommalti (sia
in entrata che in uscita) e rec upwn!r a lassazio-
ne. Cio anche per quanto concerne i movimenti sui

conli correnti personali di un privato cittadino.
Nicola Fuoco

LE MOTIVAZIONI DELLA SENTENZA

(...) Venendo alle altre contestazioni,
con il terzo motivo la parte lamenta
il fatto che i versamenti vengano as-
sunti quale redditi diversi e non qua-
lificati od inquadrati in una specifica
categoria reddituale, senza cio¢ in-
dicare una presunta fonte da cui essi
sarebbero potuti derivare, trattando-
si peraltro di operazioni tracciabili,
bonifici e assegni, e non in contanti.
In altri termini, I"articolo 32 del dpr
600/73 si riferirebbe, secondo il con-
tribuente, alle operazioni in contanti
e inquadrabili nell’ambito di un’at-
tivita commerciale, da cui 1’occul-
tamento di proventi imponibili e il
recupero a tassazione conseguente.

Una tale interpretazione, tuttavia,
non & conforme al dettato normati-
vo, che fa riferimento a operazioni di
accredito e addebito (e non alle sole

destinatari di accertamenti bancari.
In definitiva, la presunzione legale
relativa della disponibilita di maggior
reddito, desumibile dalle risultanze
dei conti bancari ex art. 32 comma |
n. 2 del dpr 600/73, non ¢ destinata
ai soli titolari di reddito di impresa o
di reddito di lavoro autonomo, ma si
estende alla generalita dei contribuen-
ti, come si pud evincere dalla lettura
del combinato disposto dell’art. 32 e
38 del dpr 600/73, (accertamento del
reddito complessivo delle persone fi-
siche). La predetta presunzione deri-
va infatti dalla prima e dalla seconda
parte del n. 2) del primo comma del
citato art. 32, laddove il legislatore
ha stabilito che i «dati ed elementi»
attinenti ai rapporti bancari, possono
essere utilizzati nei confronti di tutti
i contribuenti destinatari di accerta-

que, ¢ privo di pregio ¢ merita di es-
sere respinto.

Con il quarto motivo, il ricorrente
eccepisce I'errata valutazione dei
movimenti rilevati sui conti correnti
in esame, ritenendo che le giustifica-
zioni addotte siano idonee a superare
la presunzione posta dall’articolo 32
dpr 600/73. A parere di questa Com-
missione, tuttavia, tali giustificazioni
non risultano aderenti a quel grado
di analiticita richiesto dalla norma
per porsi come prova contraria alla
presunzione legale stabilita dal citato
articolo 32, in base al quale la sem-
plice esistenza del movimento ban-
cario inverte sul contribuente I’onere
di provarne I’estraneita a un esame di
rilevanza reddituale (...).

N —
Ok ad accertamenti
b: ti
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ItaliaOggi

operazioni in contanti) né tantomeno
si attaglia all’interpretazione della
giurisprudenza di legittimita, secon-
do cui anche i privati possono essere

menti previsti dagli artt. 38 e seguen-
ti del gia menzionato decreto (Cass.
n.2432 del 31/01/2017).

Anche il motivo n.3 del ricorso, dun-
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Rivendita prima casa, i 5 anni
partono dall’atto di acquisto

Come si stabilisce il momento da cui decorrono i
cinque anni dall’acquisto di una seconda casa con
annesso giardino pertinenziale sui quali sono stati
eseguiti, con rispettivi titoli abilitativi, lavori di
manutenzione straordinaria, per poterlarivendere
senza incorrere nella tassazione Irpef extra? Fa fede
I'acquisto dei beni; la fine dei lavori seppure relativa
al giardino o il periodo di possesso degliimmobili a
titolo di proprieta?

E.G.- GENOVA

stabilisce che: «Sono redditi diversi se non costitui-
scono redditi di capitale ovvero se non sono conse-
guiti nell’esercizio di arti e professioni o diimprese com-
merciali o da societa in nome collettivo e in accomandita

| } articolo 67, comma, lettera bdel Tuir (Dpr917/1986)

semplice, né in relazione alla qualita dilavoratore dipen-
dente» e che «le plusvalenzerealizzate mediante cessione
atitolo oneroso dibeniimmobiliacquistati o costruitida
non piu di cinque anni, esclusi quelli acquisiti per succes-
sione e leunita immobiliari urbane che perlamaggior parte
del periodo intercorso tra I’'acquisto o la costruzione e la
cessione sono state adibite ad abitazione principale del
cedente o dei suoi familiari, nonché, in ogni caso, le plusva-
lenze realizzate a seguito di cessioni a titolo oneroso di
terreni suscettibili di utilizzazione edificatoriasecondo gli
strumenti urbanistici vigenti al momento della cessione.
Incaso dicessione a titolo oneroso di immobili ricevuti per
donazione, il predetto periodo dicinque annidecorre dalla
data di acquisto da parte del donante».

I momento da cui decorrono i cinque anni, pertanto, ¢
I'atto di acquisto.
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Ecobonus su singola unita
cedibile non solo ai fornitori

Sono usufruttuaria di un immobile sul quale si
stanno effettuando opere diriqualificazione
energetica. Non ho capienza per le detrazioni che
mi spetterebbero. Nudi proprietari sono i miei figli,
tutti studenti in “no tax area”, fiscalmente a carico
del padre (dal quale sono divorziata). L'immobile
non fa parte di un condominio. Sto provando a
effettuare la cessione del credito per
riqualificazione, come previsto dalla legge di
Bilancio 2018, ma i fornitori si rifiutano di
accettare. Escludendo pertanto i fornitori, a chi
posso cedere I'eccesso di credito rispetto alla mia
capienza e con quali modalita?

L.S.- TREVISO

— modificando I'articolo 14 del D1 63/2013 sul-

|_, articolo 1, comma 3, letteraa, dellalegge 205 /2017
I’ecobonus —ha prorogato per tutto il 2018 1a de-

trazione Irpef/Ires per I'efficientamento energetico de-
gli edifici (“ecobonus ordinario”) che, quindi, si applica
ancoranella misuradel 65% per le spese sostenute fino
al 31 dicembre 2018, nei limiti di detrazione massima
previsti per ciascun tipo di intervento agevolato (e salvo
ulteriori proroghe per il 2019 annunciate per ora dal
Governo). E stata prevista anche la riduzione al 50%
della percentuale di detrazione periseguentiinterventi:
acquisto e posa in opera difinestre comprensive di infis-
si, acquisto e posain opera di schermature solari, sosti-
tuzione di impianti di climatizzazione invernale con

impianti dotati di caldaie a condensazione con efficien-
za almeno pari alla classe A di prodotto, prevista dal
regolamento Ue 811/2013 della Commissione, del 18
febbraio 2013.

Dal1° gennaio 2018 & stata anche prevista I'estensione
della possibilita di “cessione del credito” a tutti i contri-
buenti (ivi compresiisoggetti “incapienti” — pensionati
conredditofinoa7.500euroolavoratoridipendenticon
reddito fino a 8mila euro) per tutte le tipologie agevolate
di interventi diriqualificazione energetica (anche per
quelli sulle singole unita immobiliari, come nel caso di
specie). I criteri di cessione sono rimessi a un decreto
ancora in corso di emanazione, che riprendera quanto
previsto per la cessione dell’ecobonus nei condomini.
Conlecircolariii/E/2018 € 17/E/2018, ’'agenzia delle
Entrate ha precisato che i soggetti che possono acqui-
stare il credito sono: ifornitoridei benie servizi neces-
sariallarealizzazione degliinterventi agevolabili oppu-
re “altrisoggetti privati”, intendendosi per talii soggetti
(persone fisiche, esercentilavoro autonomo o d’'impre-
sa, societa ed enti) che, seppur diversi dai fornitoriche
realizzano gli interventi, siano comungque collegati al
rapporto che hadato origine alla detrazione (qualiisu-
bappaltatori, i fornitori di materiali anche diversi da
quelli utilizzati per gli interventi agevolati, purché si
tratti di beni e servizi compresi nello stesso contratto
che prevede lavori agevolati).
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MinNI-

all’ulti

Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

hi paga entro il 31 di-

cembre ésicurodiquan-

to potradetrarre. Glial-

tri devono contare sul-

I'annunciata prorogadei
bonus per ilavori in casa.

Quando ci sono cantieri di una
certadimensione, non e detto che si
riescano a completare gli interventi
(eipagamenti)entrol’anno. Magli
sconti edilizi premiano anche molti
mini-lavori, che si possono tran-
quillamente decidere e completare
in poche settimane. Cosi da sfrutta-
re gia nel 2019 la prima delle dieci
rate in cui é divisa la detrazione.

La chance dei mini-lavori
Ad esempio, chi sostituisce la porta
blindatadi casa ed effettua entro di-
cembre il bonifico “parlante” - po-
niamo da1.8oc0euro - potra sconta-
re dall'Irpeflordaiprimi 9o euro(su
900 totali) nel 730 o nel modeilo
Redditi presentato I'anno prossimo.
Ma lo stesso potrebbe valere per il
cambiodiun tubo del gas difettoso
operl'installazione diun servosca-
la. Lamaggioranza dei mini-inter-
venti, infatti, ricade trale opere age-
volate dalla detrazione del 50% ed
elencate nell'articolo 16-bis del Tuir.
Piudifficile - ma non impossibile
-arrivare in tempo conl’ecobonus.

avorl N casa
ma chiamata

Sconti 2018. In attesa dell’'annunciata proroga delle detrazioni
¢i sono ancora due mesi per eseguire le opere con sconto certo

Tra gli interventi piu fattibili c’é il
cambio delle finestre, che pero que-
st'annohalastessa percentuale del-
la detrazione edilizia generale
(50%). La legge di Bilancio per il
2018, infatti, ha “biforcato” I'ecobo-
nus: con alcune opere che sono ri-
maste agevolate al 65% e altre che
sono passate al 50% (finestre com-
prensivedi infissi, schermatureso-
lari, caldaie a condensazione in
classe A senza termoregolazione
evoluta, generatori a biomasse).

La stessa legge ha allargato lo
spettro dei bonus introducendo la
nuovadetrazione del 36% perla «si-
stemazionea verde di aree scoperte
private di edifici esistenti, unita im-
mobiliari, pertinenze o recinzioni,
impianti di irrigazione e realizza-
zione di pozzi; realizzazione di co-
perture averde e giardini pensili».
Una misura che, pur con qualche
incertezza applicativa, ben si presta
amini-lavori: pensiamo all'instal-
lazione dialcune fioriere inamovi-
bili, in muratura, sul terrazzo. Ac-
quistiche, per semplicita, possono
essere paragonatiagli arredi, age-
volatialoro volta dal bonus mobili
del 50 per cento. Detrazione che,
pero, éasuavoltalegataaquellasul
recupero edilizio.

Laprorogain arrivo
Guardando al 2019, nelle intenzioni

del Governo c’¢la proroga seccadel-
I’attuale assetto dei bonus edilizi
anche peril 2019. Almeno per la par-
te riguardante i lavori agevolati al
50 e 65% sulle singole unita abitati-
ve, gli acquisti di mobili e gliinter-
venti sul verde privato. Questo & cid
che sidesume dallabozzadel dise-
gnodilegge diBilancio, e che & stato
gia messo nero su bianco nel Docu-
mento programmatico (Dpb) invia-
to a Bruxelles nei giorni scorsi.

Non vengono invece menziona-
tiitermini degli scontiriservatial-
le opere su parti comuni condomi-
niali e aquelle antisismiche, la cui
scadenza era stata gia fissata al
2021 e che rimarrebbero, percio,
confermati.

Gli aspetti da monitorare
L’attesa é soprattutto di quei con-
tribuenti che hanno in programma
lavori in casa nel corso del 2019.
Chi ha gia avviato (o prevede di
eseguire) gliinterventi quest’anno
deve invece fare attenzione a una
serie di parametri, se vuole sfrutta-
re gli sconti gia a partire dalla pros-
sima dichiarazione deiredditi. Oc-
chio quindi alle date di acquisto dei
beni o pagamento dei servizi, agli
eventuali acconti ¢ ai documenti
da conservare.
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Bonus fiscali
per ledilizia
Gli interventi
last minute

LA FOTOGRAFIA LA DISTRIBUZIONE IL PESO DEGLI SCONTI

Edilizia, energia, mobili SUL TERRITORIO ‘ Valore delle detrazioni nelle
Contribuenti che hanno dichiarazioni dei redditi

Incentivi in aumento fruito dei bonus i Dati in euro

Nel 2017 gli italiani hanno indichiarazione ‘

fruito di agevolazioni legate Dati in milioni di euro

ai lavori in casa (recupero
patrimonio edilizio, riqualifi- 4 O 8 NORD CENTRO SUD E ISOLE Recupero
]

patrimonio edilizio

cazione energetica e arredi)
per un totale poco inferiore Milioni di contribuenti

o Ty % % TOTALE MEDIA
a 7 miliardi di euro Irpefin Italia

531mid | 600

Fonte: Dipartimento delle Finanze, analisi
statistiche su dichiarazioni dei redditi 2017
RECUPERO
PATRIMONIO - ;
Riqualificazione energetica
IL TREND EDILIZIO e
TOTALE MEDIA
Valore dei bonus ristrutturazioni 1,28 mld | 600
peranno diimposta
In miliardi di euro
2,7 | [53
6
Ao 17 RISPARMIO
4 35 & - ENERGETICO Mobili
2 TOTALE MEDIA
: ; @ 2422 min | 290
MOBILI @
o

2012 2013 2014 2015 2016
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ACCORDO TRA GA.FL
I: CONFINDUSTRIA:
ORA IN CALABRIA
[’ACCESSO AL CREDITO
SARA PIU FACILE

di C. Schiariti

VI

CREDITOIN CALABRIA GARANYIED

-

L1+

R LEIMPRESE

Accordo sottoscritto tra Unindustria e Gali Sud, I'organismo di Confindustria nel Mezzogiorno
Oltre alle tradizionali linee di sostegno, arrivano anche interventi come i finanziamenti chirografari

di Concetta Schiariti

itraccia un ponte tra la Calabria

e la Campania per dare spazio e

sostegno al credito alle impre-
se. In un territorio storicamente bi-
strattato dagli istituti bancari che,
spesso, hanno chiuso le porte alle
aziende del Sud e ai loro tentativi di
crescita, Unindustria Calabria e il Con-
fidi Ga.Fi., che é l'organismo di garan-
zia di Confindustria pii importante
del Mezzogiorno con sede legale a Na-
poli, gettano le basi per un nuovo per-
COrso.

Fatto di accesso al credito e supporto
per nuovi sviluppi diretti a chi vuole
fare impresa in Calabria per generare
crescita sul territorio. L'accordo nasce
dalla volonta di Unindustria Calabria
di offrire alle piccole e medie imprese
regionali, sue associate, un servizio al-
tamente qualificato e quindi di fornire
completa assistenza creditizia e finan-
ziaria.

In questo percorso ha individuato in
Ga.Fi., confidi iscritto all'albo dei sog-

getti vigilati da Banca d'Italia, a cui
aderiscono quattro mila soci per un
volume di affidamenti garantiti di ol-
tre 250 milioni ripartiti su trenta ban-
che convenzionate, un partner affida-
bile e in grado di agevolare il dialogo
tra istituti bancari e imprese del terri-
torio. A sottoscrivere il protocollo
d’intesa, che avra una durata di due
anni rinnovabili, sono stati il presi-
dente di Unindustria Calabria Natale
Mazzuca e Rosario Caputo, presidente
Ga.Fi.

Alla base di questa intesa e della sua
concreta riuscita, per Natale Mazzuca
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vi € la possibilita di «coniugare la no-
stra radicata conoscenza del territorio
con il know how delle professionalita
del confidi Ga.Fi. Con questa intesa —
continua il presidente degli industria-
li calabresi - dimostriamo di credere
nelle potenzialita del tessuto impren-
ditoriale regionale che, a sua volta, po-
tra disporre di un qualificato riferi-
mento per 'accesso al credito».

Naturalmente, I'operativita dell'inte-
sa coinvolgera le aziende associate
delle cinque province calabresi, che
potranno beneficiare di un'offerta di
prodotti e linee di credito a condizioni
competitive e individuate intorno ai
propri bisogni. In base a quanto defi-
nito dall'accordo, operativamente,
senza alcun costo per le aziende ri-
chiedenti, sara effettuata una valuta-
zione di pre-fattibilita della richiesta
di finanziamento entro cinque giorni
lavorativi dalla consegna dei docu-
menti. Nello specifico sono previsti
interventi di garanzia sia per il credito

@ | protagonisti

Il protocollo d'intesa
avrauna durata

di due anni rinnovabili
ed e stato

sottoscritto da Natale
Mazzuca, presidente

di Unindustria Calabria,
e Rosario Caputo,
presidente Ga.Fi.

a breve che per il medio-lungo termi-
ne, con servizi di consulenza finanzia-
ria e finanza agevolata ad hoc.
«Grazie alla collaborazione con un
partner radicato sul territorio come
Unindustria Calabria - afferma Rosa-
rio Caputo, che guida anche Feder-
confidi in rappresentanza di 29 con-
sorzi e cooperative di garanzia collet-
tiva fidi dell'area di Confindustria, di-
stribuiti sull’intero territorio
nazionale - siamo convinti di dare un
altro segnale inequivocabile della no-
stra capacita di stare al fianco delle im-
prese, garantendo il flusso di credito
ad esse destinato peril rilancio dell'in-
tero tessuto produttivo del Sud Italia».
Le linee di intervento richieste saran-
no garantire fino all'S8o% e potranno
avere anche la caratteristica di finan-
ziamenti chirografari, oltre alle tradi-
zionali forme di credito. Inoltre, Ga.Fi.
valutera anche I'emissione di fideius-
sioni, nel rispetto delle proprie policy
creditizie e, pil1 in generale, mettera a

disposizione delle imprese calabresi
tutti i prodotti e i servizi gia previsti
dalle proprie convenzioni bancarie.
Con una sede operativa a Lamezia Ter-
me, Ga.Fi valutera ulteriori accordi di
collaborazione con banche locali per
offrire ulteriori opportunita alle im-
prese calabresi.

Dal canto suo, Unindustria Calabria
godra della disponibilita della struttu-
ra e delle procedure adottate dal Con-
fidi partenopeo nonché di tutte le op-
portunita operative gia in essere e di
nuova istituzione e sviluppera, di con-
certo con esse, i rapporti con le azien-
de locali e le forme di finanziamento
bancario ritenute pili idonee, utiliz-
zando azioni di animazione territoria-
le ed incontri diretti.
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[ ] *.ECOMONDO EKEY ENERGY / Gli eventi, organizzati da Exhibition Group, sono programmati dal 6 al 9 novembre prossimi alla Fiera di Rimini

a riscossa dell’'economia circolare

Riciclo ed energie rinnovabili, insieme a comporre un ciclo di produzione sempre piti “pulito” che traina anche il business

Ijeconomia circolare ¢ il
‘tema portante delledi-
zione 2018 di Ecomondo e
Key Energy, manifestazioni
orgpnizzate da Exhibition
Grgup alla Fiera di Rimini,
[
dal 6 al 9 novembre prossi-
mi. LCidea di impostare la vita
dell’'Uomo sulla Terra nella
forma di un processo capa-
ce di ridurre a zero 'impatto
antropico ispirandosi ai cicli
vitali delle piante e degli ani-
mali sembrava fino a pochi
anni fa solo una bella utopia.
Levidenza dei -.cambiamenti
climatici ha riportato il tema
allattenzione dei cittadini,
delle aziende e dei governi; la
ricerca e le tecnologie per le
energie rinnovabili hanno of-
ferto soluzioni concrete per
uneconomia green sosteni-
bile anche economicamente.
Sono arrivati i finanziamenti

e le normative. Finalmente la
circolarita comincia a traina-
re il business, in tutti i settori.
Ecomondo ¢ Key Energy rac-
colgono la sfida abbinando
la sezione espositiva a oltre
200 tra eventi, incontri e se-
minari. In tutto 129 mila mq
per accogliere oltre 1.300 im-
prese e, stando alle cifre rag-
giunte nel 2017, 116 mila vi-
sitatori e oltre 90 mila buyer.
Alfordine del giorno i temi
piu “caldi” elaborati grazie al
supporto di comitati scien-

tifici di elevato profilo, pre-
sieduti, rispettivamente, da
Fabio Fava per Ecomondo e
da Gianni Silvestrini per Key
Energy.

Collaborano al progetto le
principali associazioni ita-
liane ed europee, una nutrita
lista pubblicata sul sito www.
ecomondo.com e che spa-

zia tra i settori del recupero
e della valorizzazione dei
rifiuti fino alla filiera della
bioeconomia, delle rinno-
vabili,  dellefficientamento
energetico,  rigenerazione
urbana e smart city. Alle
pubbliche amministrazioni
e agli operatori si rivolge il
percorso della Citta Soste-
nibile, con i casi virtuosi da
prendere a modello. II ciclo
completo del rifiuto & il focus
di Ecomondo, che quest’an-
no affianca alle novita che
da sempre caratterizzano le-
vento un progetto espositivo
innovativo per lecodesign.
Maggiore profondita, dun-
que, anche per le filiere del
packaging, del tessile-moda,
delledilizia e dell'automotive.
Allattenzione anche la stra-
tegia europea sulla plastica,
Global Water Expo, boniftca

di suoli e sedimenti, riquali-
ficazione delle aree portua-
li, prevenzione e gestione
del rischio idrogeologico,
trattamento e purificazione
dell'aria indoor e outdoor,
monitoraggio di emissioni ed
effluenti gassosi. Immancabi-
le l'appuntamento d’apertura
con gli Stati Generali della
Green Economy. Key Energy
prosegue il cammino intra-
preso nel 2017 con le sezioni
Key Solar, con Italia Solare,
e Key Storage, con Federa-
zione Anie, a completare il
quadro offerto da Key Wind,
con Anev, e Key Efficiency
con Enea.

380- 136- 080

129 mila

ETRI QUADRATI

La superficie
espositiva

di Ecomondo

e Key Energy: spazio

a 1.300 imprese

116 mila

VISITATORI

E la cifra della
notorieta raggiunta
dalle due fiere
I"anno passato.
In piu 90 mila buyer
di settore
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